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RESUl1EN 

JUAREZ l'IARTlNEZ, ARTURO. Análi•i• contabl• y financiero de un 

centro de in••minaci6n artificial porcino en La Piedad, 

"ichoacán, durante un ciclo productivo ( baJo la dirección de 

Alberto Rey•• Gómez Llata y Joaquin Becerril Angele•>· 

El e•tudio se realizó durante un ciclo productivo de IS6 

d'ª"· Lo• material•• ..,pleados fueron lo• datos obtenidos de 

lo• registro• interno•1 en tanto que la metodologla 

comprendió práctica• de contabilidad general,,,.nte •captad••• 

El total de dosis producid•• fue de 14,624 y el codo de 

producci6n de una dosis d• ••men •• ••ti1116 en Nt 12.68, 

contribuyendo los in•u01os fi.Jos con N• 9.69 y los insumo• 

variables con Nt 2.99 • Lo• activos •unt&ron N• 435,211.88 , 

los paaivos Nt 9,3157.11111 y •1 capital N• 425,BS4.IB0, La• 

venta• h1portaron Nt 236,732.H y la utilidad neta fue de 

Nt 4l!,S9B.08 • Al obtener lo• indices de liquidez y eolvencia 

•• encontraron valor•• de 4.l! y 4.0 re•pectiva,,,.nte, 

con•iderándo•• satit•factorio• para el pago de su11 deudas. Al 

estimar lo• indice• de actividad se determinó una rotación de 

inventario• de S4.S v•c••I el per lodo pro11edio d• cobranza 

fue d• 17 di••· l• rotación del activo fiJo fue d• e.62 y la 

del activo total d• e.55 1 por otr·• part• lo• lndic•• d• 

rentabilidad fueron de 111.19 para •1 111ar9en d• utilidad, e.1e 
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P•r• el rltndiMiento eobre •ctivos tot•l•• y 9.11 P•ra el 

r•ndiai.,.to eobr• •l c•pit•l contabl•· El punto d• equilibrio 

en unid•d•• prOduc id•• fu• d• 9, 136 doei• d• ••m•n y p•r• 

venta• d• Nt 169,029.23, v•lore• ínf•rior•• • loe 

•ncontr•doe1 14, 624 do•i• de .. _. y. venta• por Nt 238, 732. 

Pued• concluir- que la eitu•ci~ d• ••t• •MPr••• •• buena al 

t•ner 9an•nci•• y puntos d• equilibrio inf•rior•• • eu 

producci6n y vent•• r••I••· 
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1,9 INTRDDUCCION 

La porclcultur• •• una d• la• actividad•• p•cuarla• ••• 

dln••lcaa en 11••tco, ayudando a aba•t•c•r de protaina d., 

origen anl•al da alta calidad a la poblacl6n. Sin ••bargo, el 

inv•ntario nacional de cardo• ha variado conaiderabl••ent• •n 

loa QUIMO• alloa, ••i COOIO la producc:i6n da carne en canal, 

obaerv•ndo•• una dia11inucl6n gradual en a11ba• varlabl••· En 

el cuadro l ae 11ueatran la• cifras anual•• relativa• a la 

poblacl6n d• cerdo• y la produccl6n d• carne •n canal, en al 

periodo d• 198~ a 1992 <18>. 

Aun cuando la información •• escaaa, ••i•t• cierto 

conaanao en que un 311 lL d• la piara del pais •• ••plota en 

condlc Ion•• d• tec:ni Ucac Un, otro 381 lL •n •i•tema• 

.. •ltecniflcadoa y al r•atante forma parte de la porcicultura 

rural, famlllar o d., traspatio <17>. 

L.a tecnl ficaci6n en la por e icul tura slgnl fica obtener 

para el abaeto 17 o ••• cerdo• por vientre por aRo, que los 

cerdos a1canc9n el peso al merc•do nn nwno• de ••i• m•-•• 
producir cerdo• con no m•• d• 19 lL d• gr•••• tener una 

converai6n al imentlcia -nor o igual a 3.11 1 1, di•poner da 

inatalacion .. ••P•cialiaadaa, utilhar raza• -Jorada• y 

contar con p•r•onal alt•••nte capacitado en aepecto• da 

alimentac:l6n, maneJo, gen•ttca y aanldad <17), 

Para qua lo ftlenCionado anteriormente se pu•da llevar a 

cabo, l•• granJa• porc In•• t l•nen que ••r •fic ient••• 

baa•ndo•• en la lmp1ementacl6n y eJacuclón de programas 

zoot*<:nlcoa que maJoren la producc:cl6n de lo• anl11ale11 y 



r•duzcan lo• co•to·s, para obtener un mayor marg•n d• ut U id•d 

"" la operacl6n de las e•plotacion••I eato, ha llevado a 

div•rsoe ••P•rtos en la materia a sugerir determinadas m•t•• 

de productividad o presupueatos en las di ferenta• Areu que 

conforman la• granJas porcina• <7>, como ••puede ob••rvar en 

el Cuadro 2. 

Parte iMportante de estos presupuestos, son los 

par6nM1tros reproductivos del hato, que al meJorarse favorecen 

anor11ement• la rentabilidad da la empresa. l.a ins•minac i6n 

ar ti flc ial <IA>, co- t•cnica reproductiva, proporc ion• una 

••r i• de ben•fic ios como son1 acelerar •1 mejoramiento 

gen•tico ,..diante el uao de aa .. ntale• probados, opti•i1ar •l 

uso de los • ....,tal••• evitar la transmisión de anferMedad•• 

v""•reas, facilit¡,r el transport• y la diatribuci6n de Hm•n, 

di .. inuir •l invantario d• machos •n la piara y los gasto• de 

n1anutenci6n qu• r•presentan, estilM.llar el uso de r•gistros, 

facilitar la lmpl•m•ntacl6n d• programa• d• •lncronizaci6n d• 

••tros, posibilitar la adquiaición de do•i• da ••man d• 

animal•• valiosos por part• d• porcicultor•• de baJo• 

r•cursos y p•rmitir la r•alizaci6n de un IRayor nol ... ro de 

pru•bas d• prog.,.i• <~,6,9,11,13,14,20,22,23>. Ademas, lo• 

resultados al usar ••m9n fresco diluido en la IA son 

comparabl•• y en -..cho• ca•os meJor••• quw con la monta 

natural (f'IN>. Lo anterior •• explica, en parte, con base •n 

•l proc••o d•l control de calidad qu• •• ll•va • cabo an el 

laboratorio para d•t•rminar que un eyaculado reuna las 

caract•r,stica• Ideal•• para su dilución, pr••arvaci6n y 



<lS,Ul,tt,tE.,2111>. 

resultado• comparativos entre I• IA y la MN. 

En H•xlco la apllc•c ión de esta Ucnic• tien• vario• 

aRoa d• h•b•rae i111pl•111•ntado, ••latiendo actualmant• centros 

de lA en algunas regiones del pa'•• prlnc ipalmente •n •I 

BaJ,o, qu• operan para gr•nJas com•rcial••~• oran ••c•l• con 

buenos r•sult•dos como se puede observar en el Cu•dro 4. 

AdemAa, •• necesario conoc•r d• man•r• •~plia, lo• 

b•n•ficios económicos qu• esta tlllllcnic• ofrece anal izando la 

situación contable y financiera de loa centros, para observar 

todas las ventaJaa que brinda ••t• h•rramianta, parti•ndo de 

la baa• de que cualquier prooram.a aplicabl• a e111preaaa 

pr ivadaa daba ser acon6micamante rantab'le1 contamplando que, 

aun cuando •1 laboratorio fo1"'tntl part• d• una "'i•m• •lltCJ'r•sa, 

deb• de conaid•rAraele como un nagoc io indapendiente con I• 

obligación de obtaner utilidad••I haciendo indi•penaabl• 

conocer dal "''ª"'° loa costos de producción, loa puntea de 

equilibrio an producción y en ventas, que for111an. parte de loa 

Htodoa contables y financiaros y que son parA-troa que 

deben detar.,lnarae frecuante11ante para la 11eJor y oportuna 

to111a da daciaionea. Aai•iamo, ea iaportente detarmlnar los 

valor•• de los indices financieros mA• comun•• para poder 

real izar 

al111llara• <t,2,3,4,8,13,14,llS,19,21), 

Al carecer de datos publicados en M*xico relativos a los 

costos de operación e lndicea financiero• d• un c•ntro de lA 
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por e tno, •• considera Justt fi c .abl • estudiar •l 

planteado. 

2.111 08.JETIYO 

Analizar la estructura de costos y la rentabilidad de I• 

oper.acldn de un centro de lns•min.ación .artificial· en la 

Piedad, 111choac4ln, durante un ciclo productivo de 1S6 di•• 

durante el .aRo de 1994. 

3.111 DESARROLLO 

3.1 l'IETODDS DESCRlPTlYOS1 

Par.a el des.arrollo de.I presente tr.abaJo •• obtuvo 

informacidn Interna del c•ntro de lA .a partir de registros de 

produccidn, del ·libro diario y de los sistemas d• cómputo 

contable• con que cuenta 1• empresa. 

3.1.l Localización d•I centro d• IA. 

El centro de IA •• encuentra ubicado en l .a zona 

porcicol.a de La Piedad, 11lcho.ac4ln. 

La ciudad d• la Piedad •• ubica en la parte noroeste del 

estado de 11ichoac4ln, en los l imlt•• con •I estado de .Jal lsco 

Y •I estado de Gu.an.aJu.ato1 se situ.a •n la• coordenadas 2111º 

28'1113•• latitud norte y 11112º 1111' longitud oeste, • una 

altitud de 1,69111 -tros sobre el nivel del mar. El el I•• de 

la zona •• •etnic61ido, subhófft•do, con lluvtias en veranos la 

'preciplt.acidn del 4lre.a fluctua entr• 72111 y 9111111 mm anual••· La 
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t9'1peratura media anual e• de 29.9 e •iendo •l 111ea m6• c6lido 

mayo con 24.l C y el me• m•• fr•o enero con 14 C <12>. 

3.l.2 l>e•c:rlpci6n fi•ic• d•l centro d• JA. 

3.1.2.1 u.ner•lidad••· 

El laboratorio d• lA ••t• con•tituido fieica11111nt• de una 

Ar•• de • ..,•ntale• y col•ccl6n, una Area d• proc•••miento d• 

••man y los an•><o• qu• son I• bod•O•• lo• v••tidore•, la 

farmaci• y la oficln•. 

3.1.2.2 Ar•• de ••11Htnt•l••· 

E•t• Ar•• ti9n• un• sup•rfici• d• S22 ,.2, con un• 

c•p•cidad p•r• •loJ•r • S4 animal•• con un e•p•cio d• 8 m2 

par• c•d• •nim•l. Cada c•rdo ••tá AloJ•do individu•lmante en 

una corralet• la cual tlen• pi•o d• c•m•nto y c:on 

••P•r•c:lone• de tubo. 

E><i•ten •d•m••• 2 potros d• colec:c Un d• ••m•n c:on un• 

6r•• de 14 ,.2 cada uno. 

3.1.2.3 Ar•• de proce••mi•nto de s•m•n. 

E•t• s•ccl6n d•l centro tiene una •up•rficie de 44 e2, 

totalm•nt• c•rrado con t•cho d• c•m•nto y •qui •• Uev• '" 

c•bo la •vah.1Aci6n, diluci6n y c:on••rvacl6n d•I -men1 p•r• 

••to •l l•boratorio con•t• d• •quipo princ:ip•I C:O<llO •• un 

mlcro•copio de c:ontra•t• d• f••••• un baRo mar••• un• e•tufa 

d• cultivo, un• lncub.adora d• baJa t..,p•ratura, un• balanza 

analitlca, un agitador •aon•tlco y ••teri•I d• crl•t&leri&. 
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3.l.2.4 An•woe d•l laboratorio. 

Loe •n••oe d•l laboratorio d• JA eon un• bod•ga, do• 

balito• completo• con v••tidor cad• uno, una far .. c ia y la 

oficina, todo en una eup•rfici• total d• 144 ,.2, 

3.1.3 "ano d• obra. 

Par• la colecci6n, •valuación, dilución, •nvaeado y 

almacenaml•nto del e-.n y d-•• tar•a• ••p•cHica• que •1 

proceeo requiere para la preparación de doata de • ...,., en •1 

labor•torto trabaJan d• .. nera directa 3 peraonaet un ~leo 

veter inar to, un t•cnico pecuario y un -l•ado. Ad-Aa, •• 

cuenta con el d•part ... nto administrativo y as••or•• t*<:nico• 

en difar•nt•• aepectalidad•• para la -Jor producción d•l 

centro. 

3.1.4 Caracterietica• zoot•cnicae d•l c•ntro de IA. 

3.1.4.l Inventario d• anla•l••• 

El centro cuenta con un total de l54 ••mental•• d• la• 

raza• Duroc, Hampshir•, Ch .. t•r White, Yorkehire, Large Whit• 

y lin•a• comercial••· 

3.1.4.2 Man•Jo g•n•ral. 

Los animal•• eon alim•ntados diari..,.nt• con 2.s ko 

prom•dio .d• alimento balanc•ado com•rcial por animal dividido 

•n do• racion••· Los animal•• •• vacunan y d••paraeitan d• 

acu•rdo al calendario de m•dicina prev•ntiva del laboratorio. 



3.l.4.3 F"recuencla de coleccl6n, 

Le coleccUn del •• ...., - reel Iza de lune• • s6bado 'I 

los eni••l•• son pro;reaedos d• •cuerdo a l•• n•c•sldede• de 

las ;renJas y • la •d•d de los .. ,.enteles, correspondiendo a 

los ani-lff J6venes 2 col1Kcionff por HMM• y a los •dultoa 

3 vecea por •-ena en pr-ecUo. 

3.l.4.4. Productividad de un ••cho en el centro de IA. 

L• productivid•d de un 11echo en el centro de JA •• 

presente en el Cuadro S. 

3.l,S. Generalidades de la t6cnica de proces .... iento del 

·-· La recolecct6n del eyeculedo se lleva • cabo 11ediante la 

ttcntca de la aano en;uantada, d .. pu•• el -n es eveluedo 

de aenere eac:rosc6pica tomendo en cuenta el volut11en y el 

o:olor y poster iortHnt• al aicroscopio •• detertRin• la 

concentr•cl6n, la 111ottlidad y la morfolo;i• eapera6Uce, De 

acuerdo a loe resultado• enter iores, si •l eyacul edo reune 

las ceracteristicaa de calidad •• diluido de 11anera 

tsot•ralca, usando el diluyente Beltevl.lls Thawln; Bolution 

<BTS>. F"inah••nte •• envasado con un volu,..n de 9111 111 en 

botella• de pl6•ttco, identificado y elmacenedo en una 

lncubedora de baJa temperature entre 15 y 18 C, pera su 

sntre;a y apliceci6n en el momento que .. requiera <G,22,23>. 
. ¡ 
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3, 1,6, Caracteri•ticaa general•• de la• granJa• consumidoras 

d• dosis de semen. 

La granJa• que conaunMtn las dosis d• ••m•n p•r• cubrir • 

sus cerdas, son explotaciones tecnificadas con progr•~•• 

gen•ttcos y reproductivoa establecidoa. El nol-ro de helllbraa 

servidas .. relativa .. nt• constante cada ••.,.na, variando 

exclusiva•.,,t• la raza del macho con que tienen que cargar•• 

cada una de l•• cerdas. 

3.2. METOD09 CONTABl.EB V F"INANCIEROB1 

3.2.1 • .,.todos contabl••• 

3.2.1.1. Esti111aci6n de lo• coato• de producción por insumo. 

Para la deter11inación d• los e-tos d• producción por 

insu110 se consideró una producción de 14,624 do•i• de •-n 

<una botella equivale a una doais d• aemen) en el ciclo 

••tudiado, pr.ilcticaa contable• gener•l-nte 

aceptada• <2,4,B,13>. El deaglo•• de la• operacion•• se 

presenta a continuación. 

3.2.1.1.1. Alimento. 

Para deter11inar el e-to de una dosis de se111en freaco 

por concepto de alimento se r••I izó la siguiente operación1 

Al valor coaercial del ali•ento en exiatencia en el centro al 

t•rmino del periodo productivo previo <A>, •• le adicionó el 

alimento colÍprado en el e le lo analizado <B> 1 al resultado 

obtenido se le restó el valor comercial del ali111ento sobrante 

del periodo <C> J este resultado final se dividió entre la 



11 

cantidad de do•i• producid•• en el •i•OIO l•p•o de tieiopo 

<D.t.p.>, para obtener el co•to de producción de una do•i• de 

•e•en por concepto d• ali•ento1 lo anterior •e expre•• 

ecuacional••nt• de l• •iguiente ••ner•• 

Co•to de una do•i• 

de ee .. n por concepto • ~ • Ntl1.8§8 • !:tl...W.íi& 
de •li•ento. D.t.p. 14,624 

El i•porte tot:•l de •ueldo• pag•do• <D> en el periodo 

an•l iz•do, incluyendo l•• pre•t:•cione• de ley1 ••i coftlO lo• 

in1Pueet:o• que la lftlPre•• tlene que pagar al e•t•do por 

concepto de ••guro •oci•l, •l•t .. • de ahorro P•r• el r•tiro • 

do•I• d• ••••n producid••J re•ult•ndo1 

Co•to de una do•i• 

de ·-- por concepto 

de •ano de obra. 

3.2.1.1.3. "edlcamento•. 

-R-• Nt 76.481.14 • a.a.,¡¡ 
D.t.p. 14,624 

El valor tot•l de lo• .,.dicamento•, biológico•, y 

de•infect•nt•• ut U izado• en •1 per lodo corr••pondiente <E>, 

•e dividió entre el nQ••ro total de do•i• de.••m•n producid•• 

en el •i•MO P•riodo. 
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Costo de una dosis 

d• ••m•n por concepto • --'--.. • NI 3.111.26 • ~ 

de , .. dica ... ntos D.t,p. 14,624 

Los c•lculos de los costos d• los lnSW90s para r•activo• 

qul•icos y agua para •l diluyente, I•• botellas, •I papel, l• 

luz el•ctrica, agua de bebida para los ani••le• y lavado son 

simil•r•• a c6lculo• d• costos de l•:iis medica.11.,,tos. 

3.2.1.1.4 Reactivo• y agua desionizada pera diluyente. 

Costo de una dosis 

de reactivos qul•icos 

pera dUuyent•. 

Costo d• une dosis 

de agua deslonizada. 

• Nt1.:;z&,a • 

14,624 

Nt 1,31 

fW....:!11. • NI 1,23 

14,624 

3.2.1.1.s. Agua para lavado d• ••terial de laboratorio 

Costo d• una dosis de 

••mttn por concepto • Nt 2.152.21 • NI t,21 

14,624 

d• ••t•ri•I de laboratorio 
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Co•to de una do•i• 

d• ••~.,,por concmpto • Ntl.41? 111 • Nf p,tp 
de en••V'ª el•etrica. 14,624 

3.2.1.1,7, Botella• de plA•tico. 

Co•to de una do•i• 

d• ••m•n por eonc•pto • NI 4.194 • Nf 9,21 

de botella•. 14,624 

3.2.1.1.B. Papel. 

Coato de una dosis 

d• .. .., po~ concepto• Nt 351.45 • N! 1,12 

de papel. 14,624 

3.2.1.1.9. A;ua de bebida. 

de ••,,..n por eoncepto- N! 1.651.4!1 NI !, 11 

de agua d• bebida. 14,624 

Costo d• una doai• 

d• ••"""'por concepto• Nt 1.992.96 • Nf 1.1? 

14,624 
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3,2.1.1.11. "•terlal de laboratorio 

Coato de una do•I• 

de - por concepto • Nt Zt.16 • ~ 

de ••t•rlal de laboratorio 14,624 

3.2.1.1.12. Depreclacl6n de • ....,tale•. 

La ditpreclacl6n anual <D.a.>, •e calcul6 to.ando en 

cu.,,t• el valor or lglnal de lo• •-t•lea CY.N. >, ..,,o• el 

co•to de recuperac 16n de loa •I•-• CY.R, > y dlvidi.,,do l• 

diferencia entre el nd-ro de •lloa de vida dtU <Y.U.>1 que 

.,, eate ca•o fue de l.S allo• <18 -•-> proeedlo. 

Poaterloreente ••te resultado .. dlvidl6 .,,tre 365 di•• para 

obtener l• depreclaci6n por dla <D.d.>, l• cual •• MU1tlpllc6 

por el n6-ro cie di•• del ciclo <lSft>, par• conocer el 

agot .. 1.,,to por ciclo <a.e>. Eate reault•do •• dlvldl6 entre 

l•• do•I• total•• producid•• en ••• periodo, para obt.,,•r el 

coato d• produccl~n d• una do•I• de •• .. n por concepto de la 

depreclacl6n de • ....,t•l•• <D.a.>1 para eate caao lo• valorea 

fueron• Y.N.• M 122,1361 Y.R.• Nt 36,45111 Y.U.• 1.s allos, 

reeult•ndo1 

D·•• • NI 122.136 N! 3&.1!11 • ,._ 571 124 

1.s 

D.d. • NI l57.12t • Nt IS&.S 

36S 

•• c. Nt 156.58 X IS§ • Nt 24,111 

o .•• NI 21.1t:t 

14,624 
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3.2.1.a.13. Terrttno. 

A e•te in•.-o aunque H• prcpio, •• le debe ••i11n•r un• 

renta -.n•u•l por •u aprovech••lento, e-o co•to d• 

oportunidad. 

El c6lculo •e r••l iz6 1• rent• 

corre9'1ondiente •l periodo <11.p. >, entre •l nó•ero de do•i• 

total- que .. produjeron .,, el periodo <D.t.p>, d•ndo por 

re•ult•do el coato por do•i• d• .... .,, producid• por concepto 

de terreno. 

Co•to de un• do•i• de 

•e_, por concepto • B...a.· • 
D.t.p. 

NI !!.IH • ~ 

14,624 

3.2.1.a.14. Depr•ctacl6n de in•talaclonea. 

Lo• bien•• durable• COMO •on •l equipo con 1110tor, equipo 

ain -tor e in•t•l•cione•, con•Utuyen un caao ••P9Cl•l 11• 

que inciden d• ••ner• not•ble .,, 1• COllP09lcl6n d• lo• co•to• 

de producct6n, •u i111p•cto en co•toa no a61o •e circunacrib• a 

•u depreci•ci6n, •de•A• .. deben tonaar •n cuent• lo• 

int•r••- por ••r c•pit•l invertido. 

P•ra c•lcul•r l• daprecl•cion de loa bien•• dur•ble• ae 

deben di•Unguir entre el v•lor • nuevo <Y.N. >, el v•lor 

r••idu•l P••lvo cv.R.P> y •l valor re•idual •ctivo 

circunatanclado <VRACi>. 

El Y.N. de lo• bi•ne•, •• •1 precio de ••to• .,, ••t•do 

nuevo, .. decir •in u-. El Y.R.P. •• ea v•lor que •• le 
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r••C• a un bi•n d•Pr•ciabl•, el cual 11• no •• oltU para la 

actividad • la cual orlgln•l•ent• •• le habi• d•atinado. 

El YRACi, •• un concepto que •• aplica • aqu•llo• bien•• 

qu• •• d•precl•n y qu• aon .. orthabl••• ·•• •l valor d• un 

bien en d•t•r•lnado -to de au vida llUl, •ctuali••do por 

•1 efecto inflacionario. Para calcular •1 \/ltACI •• n•c•••rio 

conocer •l Y.N. actual d• un bien •l•llar, au duraci6n futura 

probabl• <D. f.p>, que - •1 nll-ro ""••do d• allo• que 

todavia 1• r••t•n •1 bien •l lnlclo del allo y la duraci6n 

total arbitrar i• <D. t.•·>. Ea oportuno aclarar qu• la D. t ••• 

.. halla en función d• do• cau••• funda .. ntal••• •l d••D••t• 

y la obsolescencia <2,3>. 

El llRACI •• calcula a.dtant• la f6r-la sigui•nt•• 

YllACi • y.N. a p.·c ·A· 

D.t.a. 

El r••ultado d• "'ªoperación, .. divld• entr• 1• D.f.p 

para conoc•r la d•prectación anual <D.a>1 posterior•ant• ••t• 

depreciación por di• <D.d.> y •• -ltipllca • su v•a por· el 

n.i .. ro de d'•• d•l ciclo <D.c.>, para conoc•r la d•preclación 

correapondl•nt• • ••• ciclo <D.p.c>. 

Con loa dato• d•l c•ntro d• IA •• d•t•r•ln61 

YRACI • 258.575 X 15 • N• 193,931 

,29 

D.a. • N• 193,931 / 15 • N9 12,929 



17 

O,d, • RaA&. • Nt 12.921 • NI 35,42 

36!! 36!1 

O,p,c,• D,d, x D,c, • NI 3!!,42 X 156 • Nt 5,526 

O,/dotlt • ....R..a..M. • NI !!.!12' •a.a.a 
D.t,p. 

3,2.1,1.1!1. Dttpr1tetaci4n del equipo. 

Ette costo se calcul6 de ...,,.,. •1111.lar • 1•• 
in•talaclonet, explicada en el Inciso anterior <2,3>. 

Para obtener lo• c..-to• por .. te conc9Pto, .. dlvidi6 el 

equipo d•l laborator to de ac1.1•rdo con el per todo d• ... vida 

4til que fue d• 5 y l!! aNot1 

a> Eq1.1ipo con un P•rtodo de vid• 4tll de !! aNoa1 

llttACi • N! l.411.51 X !! • NI 1,418.5 

5 

O.a,• NIJ,418.5 / 5 •NI 283.7 

D,d,• NI 283,7 I 36!! •NI a.78 

D.p.c •• NI l.?8 X 156 • Nt 121.26 

O,/ do•it• NI 121126 I 14,624 • ~ 

b> Equipo con un periodo de vid• 4til de 15 affoa1 

YRACi • NI 71.589,82 X 11 • NI 47,159.88 

15 

O.a, •NI 47,159.88 I 11 •NI 4,715,98 

D.d. •NI 4,?15.98 / 3&5 • Nt 12.89 

D,p,c, •NI 12.81 X 1!!& • Nt 2 0111,32 

D. dot1i• • Nt 2,111.32 I 141 624 • ~ 
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rubro pueden ••l•tir do• 

v•rlant••• •> utilizar capU•l propio y b> r•qu•rir capital 

•J•no. En •l pr i-r c••o •l •onto ut il Izado d•b• 

con•ld•r4ir••l• •l co•to d• oportunidad, •• decir, lo qu• el 

du•Ro d•l capital "••criflc•" •l • ..,1_r 9U dinero .,, ••t• 

•ctlvidad, en vez d• l• •igui•nt• uJor •lt•rnatlv•1 P•r• 

•ucho• productor•• ••t6 repr•••ntado por el int•r•• b•nc•r lo 

para d9P6•1to• • la vht• • corto plazo o bien par• 

docu...nt- gub•rn•••nt•l•• • corto plazo, •i•ndo lo• •A• 

c~•• .,, M•tco, lo• C•rtiflcado• de la Te•oreri• de la 

~9d•raci6n <CETES>. 

Al u••r•• capital •J.no, debe t°"'•r•• en cuenta la 

.... rttz•cl6n <pago d•l capit•l pr••t•do>, ftlA• •l pago de lo• 

lnt•r .. •• correepondient••• qu• variarAn con ba .. en tipa de 

cr•dtta y la •poca hi•t6rtca1 .,, ,...xico, .,, *Poca• recient••• 

l•• t•••• d• inter•• para el cuipo h•n ••tMlo 4 6 5 punto• 

porc•ntu•I•• arriba de l• t••• ,.,,. int•r•• d• lo• CETES. En •l 

ca•o de la •11Pr••• analiz•d• •l financi•Miento fue con 

recurso• propios, por lo que •• con•idera un co•to de 

oportunidad. 

El 010nto por lnt•r•• por ciclo <1.p.c.), que para 

•f•cto• de int•r•• d• capital •n el pr•••nte tr•b•Jo •• 

con•ider6 5 -•••• <ya que al dividir lo• 151> dí•• del ciclo 

entr• 39.4 di•• proJOedlo del Ha dio como re•ultado 5.1 

-•••>••• dividió entre el nO:.••ro total de do•I• producid•• 

por ciclo <D.t.p.>1 ••t• dio como r••ultado •l co•to por 
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do•i• producida por conc911to de intern d• capital en el 

periodo ••tudiado. Para conocer •l toonto del inter•• por 

ciclo•• mu•Hron lo• valore• d• lo• •iguient•• concepto91 

ln•talacion•• 

Equipo 

Total 

N• 122,136.H 

N• 2!18,15715 ... 

N• 72,11118.32 

Po•terior..,.nte •• obtuvo la t••• d• inter•• de los CETES 

acu,...lado durante lo• 15 pri-ro• -••• del allo que fue d• 

le.el X y •• le reat6 el 3.88 X <valor d• la inflac i6n 

acu•ulada, calculado a partir del Indice ~cional de Precio• 

al Conauaidor>, dando cOllO resultado 6.21 X de tasa d• 

int•r•• real. Al total de loa in•uaos N9 4152,719.32 •• le 

obtuvo •l 6.21 X r•aultando N• 28,114.INll 

Coato de una do•i• d• 

••W por concepto de • ....L.a.s..s... • Nt 21. l 14 • ~ 

inter•• d• capital D.t.p 14,624 

E•t• monto no pu•d• ••r d•ducido c<>MO coato •n el estado 

d• r•aultado•, ya qu• la ley d•l lapu••to Sobre la Renta 

<ISR>, no lo p•r•ite. 

Cada uno d• lo• inaumo• qu• foraaron parte d•l co•to d• 

producci6n de una do•i• d• .. oien fresco, aai COftlO el 
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porcentaJ• d• cada uno, •• encuentra r••u.ido en el cuadro 6 

y en l•• figura• 1,2,3,4 y s. 

3.2.1.2. Balance general. 

El balance .. el doc-to - ••Pr••• la situación 

financiera d• un negocio, en un ... ..,,to det•r•inado. 

Lo• dato• general•• que deben aparecer en el docueento 

•on el nolllllr• del negocio, la fecha y la fuente o personas de 

laa cual•• •• obtuvo la infor•aci6n. 

El balance general co10prend• tre• •l•-nto•t Lo• 

activo•, lo. paaivo• y •l capital <1,4,8,1~,21>. 

El activo •• coepone d• lo• bi•n•• que ••n•J• el negocio 

coeo •on •l dinero en efectivo, l•• cuentas por cobrar, lo• 

inventar loa, lo• •-ovtent••• •l llObil lar io, el equipo, el 

terreno y la• in•t•lac iones, ••' coeo lo• aervic ioa pagados 

por adelantado y que todavía no •• reciben. 

La aegunda li•ta, que coeprende •l paaivo y el capital, 

•• refiere a quien.. han proporcionado lo• bi•n•• e 

inveraion.. y ••t• for•ado por do• grupo• d• peraona•. El 

pri10ero ••t• con•tituido por l•• per•onaa que reali••ron su• 

aportacion•• de •an•ra transitoria, a quienes •• lea debe de 

reat ituir su i•porte en deter•inadaa fech••I que son loa 

acreedor•• d• la ~reaa y que con•tituyen el ll•••do pasivo. 

El -gundo grupo - canfor•• por inv•r•ioni•t••• y a su• 

aportacion•• •• l•• de•igna como capital <1,4,B,lS,21). 
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3.2.1.2.1 ~dr..,l•• del b•l.,.ca. 

El •ctívo rapr .. ent• loa bíanaa con qua cuent• al 

negocio, y al P••ívo y al c.,iit•l rapra..,.t• • quien•• lo h•n 

proporcion•do1 d•ndo•e convencton•l .. nte un• expresi6n 

.. t .. Attca • l• teu•ld•d d• loa tot•lea q\ltl for .. n el 

b•lanca, conocid• collO acu•ci6n bi•tca contable y q.ae •• 

rapraaanta collO <l,4,B,15,2l>• 

ACTIVO- PASJVD + CAPITAL 

PASIVO• ACTIVO - CAPITAL 

CAPITAL• ACTIVO - PASIVO 

3.2.l.2.2. Contenido general del b•l•nce. 

3.2.1.2.2.1. Activo clrcul•nta. 

Incluye propiedad•• llg•d•• al giro del naoocto q.aa 

proporcionan liquide• < cap•cidad para afrontar •u• P••ivoa a 

pl••o Nnor a un •flo) al ml••o, coao son al din•ro, l•• 

eercano:t•• y la• cuanta• por cobr•r. Eatoa tr•• conceptos 

••tin unido• en ""ª •ecuanci• ain Un, Y• qu• al dinero •• 

tranafor11a en -rc•ncl•• y ••t•• en cu•nt•• por cobrar, l•• 

cu•l••• • s.a vez se transforllAI\ en dinero inici6ndosa un 

nuevo ciclo. Lo• •ctivo• circulantes nor .. l...,te Incluyan el 

•factivo, loa valor•• negociabl••• 1•• cuent•• por coór•r y 

los lnvent•rioa (1 1 4,8,15,21>. 
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3,2.1.2.2.2. Activo flJo, 

El •c,lvo flJo e•t• conforaado por el terreno, lo• 

• ._vlente•, l•• in•t•l•clon••• el llObill•rio y el equlpo 

princlp•l-.nte <1,4,8,15,21>. 

3,2,1.2.2.3, C•rgo• diferido•· 

S. refiere • l•• inver•ion•• que contr•t•ron eervlc lo• 

por adel•n,•do COllO •on ••guroe, arrenda•iento• y publicid•d. 

En ••to• c••o• l• inv•r•i6n debe recup•r•r•• d• ••ner• 

p•ul•tin• en un futuro pr6xi ... <1,+,&,15,21>. 

3,2.1.2.2.+. Cl••lflc•cl6n d•l P••ivo. 

El P••lvo puede definir .. COllO el grupo d• obligacion•• 

Jurldlc••• por la• cu•l•• el deudor •• oblig• con •l •cr .. dor 

con bien••• dinero y ••rvicioa. Comprende 

obl lgao::ion•• pre•ente• que provengan d• op•r•c ion•• o 

tran••cclones P•••d••· 

!*•de un punto de vi•t• de pr•••nt•ci6n en •l b•l•nce, 

el P••ivo debe dividir•• en circul•nte o flot•nte y no 

circulante o con•ol idado. l.• dl•t inc i6n funda1tental entre 

•lloe •• •1 tlellPO en que deben ••r cubierto•. SI la 

liquidación •• produce dentro d• un •llo o en •l ciclo nor11al 

d• op•rac ion•• • corto plazo, •• l• conaidera co.-o 

clrculant•1 •i e• 11ayor a dicho lap•o, debe cla•ífícar•• como 

no circulante <l,4,8,15,21), l.o• cr•díto• diferido• 

corre•ponden a partida• acreedor•• que deben ser acreditada• 

a r••ultado• de •J•rclcio• futuro• y por tanto •e convertirAn 
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en obligacione• o utilidad••· Por ••ta cau•a, lo• cr•cUto• 

diferido• •• •uelen pre.-tar de•pu .. del pa•ivo y ant•• del 

capital, c090 un grupo independient•. Sin eebaroo lo• 

crHito• dif•rido• son circulante• debido a qu• •l •••vicio 

•• suaini•trarA en •l siouient• 

solvent6ndo .. la obligaci6n <15>. 

3.2.1.2.2.s. Capital. 

periodo contable, 

El capital •• la aportación d• lo• dueRos en un negocio. 

e- •n este caso exl•ten vario• inversionistas, el capital 

•• deno•ina capit•l social <l,4,S,lS,21), 

El balanc• del laboratorio, pr••entado en •l Cuadro 7, 

corr•sponde a la f•cha inicial del p•rioc:lo analizado, 31 de 

Diciellbr• d• 1993, 

3,2.1.3. Estado d• resultado•· 

E•t• docu•ento -••tra la• condic ion•• d• op•rac ion•• 

durant• un intervalo d. ti•llPº• Principia con la• venta• 

n•tas a las cual•• •• l•• sustra11n lo• coatos incurrido., 

denoelnMdo•• a la r••ultante utilidad bruta. A ••ta •• l• 

restan lo• gastos d• operación <gastos de ventas y gaatos d• 

op•racidn>, para obtener la utilidad d• op•ración1 a la cual 

.. l• resta •l costo d•l financiamiento d• los productos para 

oDten•r la utilidad antes d• it11Pu•stos, a esta utilidad •• l• 

r .. ta la participaci6n d• utilidade• y el porcentaJ• de 

i11Pu•stos •obre la renta1 despu .. d• restarle •l impuesto •• 

llega a la utilidad neta Cl,4,S,lS,21), 
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L• ...,re•• •n•lizMI• .. t6 con•tituid• cOlllO Socied•d 

An6nl••• por lo que d9be trlbut•r b•Jo el r~i""'" gitner•l de 

ley, teniendo que h•cer su decl•r•ci6n Anu•l de impuesto•, en 

el M• de •.rzo del •llo eiguiente, •l fin del eJercicio, es 

decir, 1• decl•r•cl6n anu•l a 1994, tendr6 qu• pre•snt•r­

.., Hrzo de 1995. 

Debido • que H tr•t• de una eoc ied•d <per•on• -r•l>, 

que tribut• bAJo r*ei-n 91tn•r•l, lo• dict6_..es tienen que 

re•liz•r•e por un contador p~blico titul•do y con d•to• 

glob•le• del •«o, •unqu• deb•n preeent•r•e decl•r•clone• 

tri-str•l .. provi•ion•le•1 por lo Anterior, en .. te tr•b•Jo 

.. preeent• un .. tado de re•uU•do• prelíein•r, 

correspondiente • los 1~6 di•• de 1994, que r•present••'•" el 

pri-r trl•e•tre ·y p•rte del segundo. L• c•ntid•d ae«•l..S• 

COllO P•rtic1p•cl6n de Utilld•de• p•r• Tr•b•J•dores <P.U.T.>, 

no tendr'• que •er P•l•d• h•st• ••yo de 199ll, por lo que se 

m.nt.,,drla co.a reserv• sum•d• en el rubro de C•plt•l en el 

b•lA11ce. El -nto del. l11P ..... to •Sobre l• Rent• <l.S,R.>, P•rte 

debi6 P•ta•r- en .. rao de 1994, en la prl-r• declaracl6n 

provisional trl-stral y el eobr•nt• en I• •egund• 

decl•r•cl6n provl•lon•l trl•••tr•l en el ... de Junio de 

1994. No •• conslder6 pago o recuper•ci6n del hipu••to al 

Y•lor Aoreg•do, por no haberse desglosado L• infor••• Un en 

el ·estud¡o. F'inalmente el ltlf>Ue•to al Activo, corr••pondi6 al 

2 X dur•nte el periodo e•tudiado, pero el ah- se deber• 

pagar h••ta la declaraci6n anual1 por lo que al iOU•l que el 

eonto por P.U.T., •e -.ntendrl• en re .. rva con •l Caplt•l· 
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l.o• v•lor•• de ntado de r••ultado• •e pre-nt•n - el 

cuadro 8. 

3.2.2 .... todo• fin•nciero•• 

3.2.2.l. Raaon .. fln<ll'lcier••• 

'-•• r•1onee Un.nci•r- llOft indicadorn d•l e•t•do de 

una .-pre•• Mdt•n'e cocl-te• entre rubro• contables ele la 

•h•a. ElCplican, dentro del •arco contabl•, co- •• est• 

d .. arrollando o d•senvolvlendo la al ... a trav•• del ti.-po y 

en el pa•ado ln.-dlato. El -reo t.tc:nico de I•• re1onea 

financiar•• eatandar .. ecansa .,. &a teor'• financiera, •• 

decir, qu• esta• raaon•• han sido creada• para ofrecer pauta• 

especUica• que peralten Mdlr la 11••U6n de une -r••a y 

paralela111ente, ayudar • UJar •tas futura• ••Jor pla,,..das. 

La• •reas de inter•s de 1•• razones ••tolndar son& 

1.- La liquld•z y solvencia de la eapr••a1 entendiltndo .. 

la prl .. ra co- la capacidad de obten•r din•ro en efectivo 

par• loa usos r•qu•ridos en corto plaao y l• segunda cOllO la 

capacidad d• la •11Presa P••• h•c•r frent• a sus paaivoa a 

largo plaao. 

2.- La eficl9ncla o productividad del u•o d• sus 

recursos financieros. 

3, - La r•ntabll ldad que ••t6n r lndl•ndo los r9cursos 

flnancl•roa d• la e11Presa <l,4,8,15,21). 



3, 2. 2.1. l. Indice• de liquidez. 

Eeto• ándicea, que incluyen al indice de circulante )1 a 

la prueba del 6cido o r6pido, eirven para conocer la 

capacidad de la 1111preaa para cu•plir con eue obligacion•• d• 

venci•iento pr6•i110. 

3,2.2.1.1.1. Indice de circulante. 

El indice de circulante, ee calcula dividiendo loe 

activo• circulante• entre lo• paeivoe circulantes. 

El indice del circulante, •• la -ida que ee uaa con 

96• frecuencia para evaluar la liquidez a corto plazo, indica 

el grado en que •• aaldan loa derechoa de loa acreedor•• a 

corto plazo, llediante activo• que •• •9"•ra .. conviertan en 

efectivo, en W. ·periodo que correeponda aproxiaada••nte al 

venci•lento de la• deuda• <1,4,8,IS,21>. 

Indice de circulante• Actiye Cirsylente 

Indice de circulante• N142.91z • s.,¡ 
... 9,357 

El . indicador d•ci•ivo, •• calcula deduciendo lo• 

inventarios d• loa activo• circulante• y dividiendo el reato 

entre loa pasivos circulantes. Loa inventarios por lo general 

representan loe ele....,toa .. no• liquido• de loa activo• 
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circulante• de la e111presa1 talObitkl son los activo• •obre lo• 

cual.. •• •A• probable que ocurr•n p•rdid•• en ca•o d• 

Uq .. idacl6n. E•t• -id• d• I• c•p•cld•d de l• •"'Pr••• par• 

liquidar I•• obl igacione• a corto plazo, sin ba•ar•• en 1• 
vent• de los inventarlo• <1,41 8,15,21>. 

Indicado~ RAptdo• Ac;tiyp Cirsy140te - lny1nteri91 

P••ivos Clrculant•• 

Indicador RApido• Nt 42.117 - Nt 4.377 • ii.I, 
Ne 9,357 

3.2.2.2. lndic•• de apalanca•lento. 

Los indic:•dor•• de apalanc••iento, •iden lo• recur•­

proporc lonados por lo• propi•t•rios, en rel•ci6n con el 

flnancia11l•nto proporcionado por lo• acr••dores d• l• 

•11Pr•••• El <ljlalanca•i•nto pued• pr•••ntar .. de do• for•••I 

una ••a•inando l•• proporcion .. d•l bal•nc• y d9t•r•in•ndo la 

...Sida en la que •• h•n usado lo• fondo• pr••t•do• par• 

flnanclar la -r••• y otra que '9ide el ri••llO deriv•do de 

1•• d•ud••• • tr•v•• de un• •erl• de indicador .. financi•ro• 

del e•tado d• re•ultado•, los c:u•l•• d•t•r•inen el nó11ero de 

veces qu• quedan cubi•rto• los cargos flJos por las 

util id•d•• de operación, siendo ••tos indicador•• 

ca..pl....,.tarios. 

Aunque en el pre••nt• trabajo eato• indices no •• 

pudi•ron ••timar, debido • que en el 1110fftento del ••tudio l• 



911Pr••• no ••t•b• endeudad• con alglln banco, •• t11portante 

••nctonarlo• porque en .., Qran ••Yori• 1•• ••Pr•••• requieren 

d• ftnanct•tento de tercero• par• poder tntct•r nuevo• 

departaeento• u otros negocio• dentro del •i•eo raeo y ••i 
••pand•r- o integrar- d• una ••ner• ••• coepleta .., •u 

cadena productiva <l,4,8,15,21), 

3.2.2.2.1. Deuda total • activo• tot•l••· 

Be conoce ca.o endeuda•tento y •id• el porcentaJ• de 

fondo• total•• que han proporcionado lo• acreedor•• 

incluyendo lo• P••ivo• circulante• y todo• los bono• <8>. 

Qeade Ipg11 

Activo• Total•• 

3.2.2.2.2. Cantidad de tnt•r•• obtenido. 

Indica •1 int•r•• obtenido, - calcula dividiendo l•• 

utilidad .. ante• d• iepue•to• • inter••••• 

por tnter..... E•t• indice •id• •1 grado 

entre lo• cargo• 

en que pueden 

declinar la• gananci••· ... , •• de que 1• .-Pr••a incurra -

probl ... • Unanc tero•, por perder .., capac td•d para cubr tr 

lo• co•tos anual•• de int•••••• <e>. 

lnt•r•• Ob'entdo•Ytilidtd•• Ant•• de lnter•••• • lmpu••tp• 

Cargo por lnter•••• 



3.2.2.2.3. COltertura d• cerg011 fijos. 

Los caro011 fijos .. defin.,, e- los ceroo• de intern, 

•A• las obUgacion .. anual" de arrltlldUi.,,to e largo plazo, 

H celcule de la eiguiente .anere C8>1 

COltertura de utilidad•• antes+ Cerg011 por + Dblig.ci6n 

cergoe f tJos • .... ._~1.ep..,umea1111~~pa.._~~~•'Mº~'M'~r~eeee .... ~~••~r~r•eg.,.d•••d..,e 

Cargo por int•r• ... + Dbligecion .. por 

err.,,deeiento 

· 3.2.2.3, lndic .. de actividad. 

L011 indic .. de ectivided, eiden el grado de efectivided 

con el que la eepreae -l•a lot1 recursos de que dispone. 

Est011 '"dices per•it.,, coeperar .,,tr• el nivel de vsntas y 

las inversion" reeUaedes .,, dist inte• cuentas de ect ivo•• 

Ad..as, __ .,, que debe existir un equilibrio adecuado .,,tr• 

las ventas y las disUntes cu.,,te• d•l ectivo1 lnventerio, 

cu ... te• por cobrar y activo• fijos ca,4,a,as,21>. 

3.2,2.3.1. Rotaci6n de inventeriot1. 

La roteci6n de inventario• H define e- a .. v.,,tas 

dividid•• entre •1 inventario. El inventario •• representado 

por le .... ria pri•• ••• •l prOducto tarelntdo c1,4,a,1s,2a>. 

Rotact6n d• Inventarlo• • y.otee pgr Psr'S!de "n•li1111p 

Inventar lot1 

Roteci6n da lnvanteriO. • N! 238.732 

NI tJZI. 
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3.2.2.3.2, Periodo proftledio de cobr•n••· 

El periodo pro,..dio de· cobr•n••• es un• ••did• de 

rot•ci6n· de l•• cuentas por cobr•r y se calcul• •n dos pasos. 

Prilft9ro.- Se obtienen 1•• cuenta• por cobrar a ventas, 

llediante la siguiente f6r111Ula1 

Cu.ntae por cobrar a venta• • Cyentee pgr spbrtr 

Yent•• netas 

Segundo.- El resultado se ... 1ttplica por los dila• del alfo 

para obtener los dilas de cr•dito1 en este estudio el periodo 

•n•l izado fu• d• lS6 di•• y fu• •l valor qu• •• ta.6 para 

calcular e•t• indice <IS>. 

Cu•nt•• por Cobrar a Ventas• Nt 2§·11§ • 8.199 

N• 239,732 

P•riodo Pra..clio d• Cobranza • 0,la9 X lS6 dilas • ~ 

3,2,2.3,3, Rotaci6n d• activo fiJo. 

Corr•spond• a la proporci6n d• ventas • activo UJ01 

•id• la rotaci6n d• la pl•nt• y el •quipo <l,4,8,lS,21>. 

Rotact6n de Activo FiJo • ~1nte1 99! Peripdp An•ligedo 

Activo F'i.jo 

Rotaci6n d• Activo F'iJo • NI 2aa.za2 

N• 388, l4a 
''

62 YIS'ª19'! 18'!9 
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3.2.2.3.4. •otacl6n d• activo total. 

l:a el '"dice fln•l d• ect lvldedHI •Id• l• rotac 16n de 

todos loa ectlvoa de l• -..pr•••I - celcul• dlvldl-do l•• 

v-t•• -tre loa activos totel•• <1,4,8,lS,21>. 

•otacl6n de Activo Tot•I • y.otee pw Periqstp 

Ac:t IVOS Totelea 

Ro••ci6n d• Activo Total •NI 2311.z32 • ''111 YISll'P'''salR 
Ne 435,211 

3.2.2.4. Indices d• rentebllldad. 

L• rentebll ld•d •• el resultado neto de un gren nllMro 

de poUtlcaa y dectalonea. D• reapueat•• fln•l•• •cerce del 

gredo de efecUvlded con que •• h• •d•lnlatr•do l• -r••• 

U,4,8,15,21>. 

3.2.2.4.1. Mergcn de utllld•d sobre ventea. 

9e celcule dividiendo I• utilid•d neta d••PM•• d• 
11111ueato• entre I•• ventea, dando l• rentebilld•d por peso de 

ventas <l,4,8,15,21>. 

,..rgen d• Utllided • Utilid1d N9t• 

Yentes 

"•roen d• Utilidad • Nt 1S.5'8 • l,l? t 11 § sg el 9'[*?5'8 

NS 238,732 
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3.2.2.1.2. Rendi•iento sobre el ectivo totel. 

L• proporci6n de utilided net• • ectivoa tot•I••• •id• 

<1,1,a, as, 21>. 

Rendi•iento eobr• loe Activoe Totel•• • ytilided Nete 

Activo• Tot•I•• 

Rendi•iento •obre loe Activoa Tot•I•• •NI 1s.!57!1 • 

NS 13S,21l 

-andt~tento 90br• los Activo• Total••• 1,11 e 19 ¡en 11 

3.2.2.1.3, Rendi•iento sobre el c•pit•I conteble. 

L• proporci6n de utilided net• deapu .. de i•pu••to• • 

cepitel conteble •id• I• te•• d• rendimiento per• 1• 

inveral6n d• loa eccioniatae <&,1,a,as,2a>. 

Rendl•iento •obre •I C•pltel Contebl• • Utilidad Ne5• 
Cetiitel Conteble 

Rendi•lento eobr• •l Capitel Contebl• • NI 1s.s91 • ¡.,¡,¡,, 
NS 12s,as1 

6 l !X, ro rl pee *srdS' 

\ 
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3,2.2.s. Indice• de creci•iento, 

E•to• indice• •iden el buen •an\eni•ien\o de la eapre•a, 

porque reflejan La• proporcione• de ri••oo y rendimiento, en 

•u •ituaci6n econ6•1ca dentro de la econo•i• general y de •u 

propio Hc\or indu•trlal. Se debe calcular la ta•• r:te 

creci•ien\o a un n-ro deter•inado de airo•, dividiendo la 

cifra d•l '11tl- periodo entre la cifra de) primer periodo 

para lae partid•• que •• requieran anallz•r <ventas, utilidad 

neta, utilidades por acci6n, etc.>, Esta• .. comparan con loa 

pro•edlo• de la lndu•trla y •• eat•blece un reault•do. En un 

futuro, en ••t• laboratorio, cuando •• obtenga •l crecl•i•nto 

entre do• periodo• contables o "''ª• podrlln calcularse lo• 

indicea de crecimiento, para conocer y poder proyectar 

crecimientos anual•• o por periodo con ba .. en la experiencia 

<&>. 

Loa indice• calculado• en ••t• trabaJo •• re•u••n en el 

cuadro 9. 

3,2.2,6 •• Punto de equilibrio. 

El punto de equilibrio •• la referencia financiera que 

indic• que los costo• tot•le• aon iguale• a los 1n11re•o• 

bruto• total•• <2,3,4,8,13,15,19>. 
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3.2.2.6.1. Punto de equilibrio en unidades producidas 

Para el desarrollo de este punto H ut 11 izó 1 • aiguiente 

fórmula1 <2,3,4,8,13,lS,19) 

X • C.f.!. 

P.U. - e.V.U. 

Ponde1 

X = Unidades producida• requeridas para •atar an 

punto de equilibrio 

C.~.T. • Coatos f!Jos totales 

P.U, Precio unitario de venta 

c.v.u. • Coato variabl• unitario 

Los costos f!Jos total•• •• obt i•nen multiplicando el 

costo fiJo unitar lo por la cant !dad de doai• produc idaa, •• 

decir, •1 resultado •• calculó de la sigui•nta manera• 

C.~.!. • N• 9.69 X 14,624 a NS 141,706,56 

Se consideraron lo• valorea de los costos presentados en 

el cuadro 6 y los desglosados en la sección 3.2.1.1. 

E•ti~acidn de loa costo& de producción por insumo, que 

comprenden el costo de oportunidad del citpital1 en el c•so 

que •• omitter:a ••t• rubro, los valorea presentados ser'ª" 

menor•• tanto como para unidades producidas como para ventas. 



Sustituyendo• 

c.r.T. • ~ 141,1ei;.s& 

P.U, • NS 18.S 

c.v. u. 

3S 

lC • NS 141.Zlfr.5§ NI 141,Zfi.§fi 

NS 18.S - NS 2.99 Nt 1:5.l!U 

X•?.!?§ dge&a dr 'ITlª'P'riode 

a.2.2.&.2. Punto de equilibrio en vent••· 

Pera determinar el punto de equH ibr io en ventes •• usó 

le siguiente expresión <2,3,4,S,l3,1S,19)1 

P.E.Y. • c.r.T. 
1-~ 

P.U. 

Donde• 

P.E.\/,• Punto de equilibrio en ventas <expresado en 

unidedes moneterie• 

c.r.T.• Co•tos flJoa toteles 

P.U.• Precio unitario de venta 

e.V.U.• Costo variable unitario 



Su•U tuyendo1 

C.~.T. • N• l4l,?8&.!16 

P.U, • N• 18.S 

c.v.u •• N9 2.99 

P,E,Y, • NI 141.Zli·!Mi 

l - fiLaJ1 
N• 18.S 

P,E,Y, • 141.Z!fft.:i§ 

•• 8384 

NI tf•e?M·• 
1 - 8.1616 

Lo• puntot de equilibrio •• pretenta oraHcado en la 

Hour• 6. 
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4, e ANAl..1819 DE LA lNF"OR"ACJON 

A trav•• de l• estl••cl6n del costo de producción de una 

dosl• de •- fre•co .. encontró que el costo tot&l fue de 

N• 12.u, contribuyendo Los costos fiJo• en un 76.4 X con 

Ne 9.69 y los e-tos v•r l•bl- en un 23,6 X con Nf 2.99 t 

COtlO se puede observar en las fiour•• l, 2, 3, 4 y s. Esto de 

alguna ••nera es una vent•J• par• el productor porque •l 

tener costo• ftJos en or•n porcent&Je, peralte pro11r•••r ••• 

fAcil..,,te sl pr•supue•to p•r• un labor&torio de JA, .. 

decir, se conoce que en e•t• 1H1presa al 76.4 X del costo de 

una do•I• no varlarA, st se mantlen• •l nivel de producción. 

Por orden de lepor tanc ia, de &cuerdo al llOl\to y al 

porcentaJe del costo de un• dosis por inaueo, la 11ano de obra 

tuvo un costo Nf l5.23 con 41.2 X J el tnt•r .. de c&pit•l 

ocupó el se9undo 1u11ar con un costo d• N• l.92 con el 

lS,1 X t •l a9ot••lento d• lo• • ...,.t•I•• representó un costo 

de N• 1.67 para el l3.2X f y •l all•ento un costo de NS l.36 

P•ra un 19.7 X. Estos cuatro ln•UMO• sue•ron un total 

Ne 1e.1a con un 811.3 X , coeo .. pu•de ver en 1•s figuras 1, 

2, 3, 4 y l5 y el cuadro &. 

De acuerdo a lo ant•rior •• observ• que la •ano de obra 

es el insullO ••• c•ro en el costo de proc1uccl6n1 aunque •I .. 

t-ara en cuent• al costo de una hembra servid• -diente la 

JA, coÍlpar•d• con el costo de una helllbra Hrvlda aediant• ~. 

al costo d• 1• IA ••ri• .,.,,or y el costo de la •ano da obra 

.. dllulria por lo• ban•flc:los econ611icos, sanitarios y 

zoot*cnico• qu• brlnd• .. t• t•cnlca, lo ant•rlor •• ha 



38 

c-iorobedo en nuestro paás 11edlant• otro estudio Cl4). Por 

otra parte, •1 .. gundo lug•r en los costo• fue el lnter•• dtt 

capital 1 eato reapald• la opini6n g•n•raltz•da de que el 

costo del dinero •• 11uy al to - Mxico. El in•u- al i-nto 

que •i-re .. conaiderado COilO el gasto que ••• influye en 

los costo• d• producct6n de cerd09 para •basto, no preaenta 

•I •i••o comporta1ti..,to en eate tipo de -r•••• lo ai•tllO 

auced• con el insUMO a9ota11iento d• ani11al••1 •sto •• explica 

en vran parte, por- la cantidad d• al i-nto .. reduce 

suatancial.ente al •llPl•ar pocos ani11a1 .. pera la producción 

de dosis de •• ...,, debido • que el uso de los ••Mental•• •• 

hace ••• eficiente COMO .. 111.1estra en eate tr•b•Jo en el 

cu•dro :s, donde .. obaerv• que un .. ....,t•l uaado en 

in-inact6n artificial H cepaz d• Hrvir • un nol-ro grend• 

de httnlbras el aJlo, En oc•sione• la relación d• 11acho1h...t>ra• 

en la IA comparada con la de MM delM.lestra diferencia• hasta 

de :5 a a vece• a favor d• l• IA. 

Por otra parte, loa in•UllO• f IJos COllO •l terreno, 

instalec ion•• y equipo, contribuyeron d• -nera discreta al 

costo de producci6n1 pero •• conveniente indicar que aunque 

su coato •• 11áni110, la inv•r•i6n inicial •• alt• y •• por lo 

general, uno de loa principal•• fectorH que hacen que el 

porcicultor decid• o no introducir la t•cnica de I• IA en su 

9ranJa. Ad--••• pare la edquisición de estos ectivos es donde 

•I eoipreaario g•n•ral11ente •• apoya en las lnstitucion•• de 

cr*dito, elevando el costo de producción por las eltas ta•a• 

de inter••-• cOllO •• ob••rva en eate eatudio. 



Len in......,• v•ri•ble• como el diluyente y el •edicAlllll\to 

.influYWI ••rginal..,.t• en •l coato, debido • qu• •l diluyent• 

•• fabricado en •l laboratorio, ca<1Pr•ndo a6lo l•• -teriaa 

pri-• ll' en •l c•- d• loa eedica..nto• al t•ner•• lo• 

-•aln en un lugar •i•l•do, en n-ro reducido, - f6cU 

tWler un control de l• ••lud d• loa •ia.oa. 

Al an•l iz•r •l bal•nc• g•neral r••woido en •l cuadro 7 

•• ob .. rv• que •l Activo circul•nt• e• r•lativ•..,,t• alto 

<alrededor d•l l9 X>, principal...,t• en l•• cu•ntaa por 

cobrar, ocaaionando que •l periodo prO...Sio de cobranza •• 

alargue conaider•bl-t• ll' di-inuy•ndo austancial-.t• el 

retorno d•l dinero por la -rcN1c'a .,..,did&I •in -argo, 

t...,i ... •• oportuno .. l'lalar que en ••t• caso loa inventarios 

por -•er i• pr i•• ll' producto ter•inado Uen- un valor baJo, 

dabido • qu• aon productos que por su propi• natur•l•z• no .. 

pueden alMcenar mucho ti•tlpo, por lo qu• al r•aliz•r el 

batane• I• c•ntid•d invent•riada no •• alt•. 

contrapoaici6n, •I activo fiJo pr•senta valor•• .. ll' altoa, 

dabido •1 coato inicial del t•rr_, las instalacionn, lo• 

-••les ll' •1 equipo1 sin etlbargo, por su periodo 

r•lativ....,te largo d• depr•ci•ci6n, no influyen en gran 

proporci6n en el costo d• una do•i• d• ....... 

An•lizando el pasivo, es .... ll' satisfactorio encontrar qu• 

.. ,. aapr"•• en •I -to d•I Htudio, no .. encontraba 

endMldada con •1 gW. b•nco ll' a61 o I • quedall•n por cubrir 

gaatoa coao l• renta ll' •I p•go • proveedor ... 



4• 
1111 .... vando el c•Pit•l c-t:•bl• 1• cantid•d - nuevos 

P••- •• •lt•, •l .asign6re•l• el valor por di fer11nc i.a -tre 

el activo y el pasivo y .aunque no •• precisat11ent• •1 c••o de 

••t• estudio, • con99Cuencia de la v.alu•ci6n anterior, el 

c@it:.al c-table no representa fie&-.t:e el valor de l• 

t111Pres.a, porque ln transacci- en •l transcurso del U-o 

.. ha11 rqistrado con el poder .adquisitivo del dinero de l• 

fech• en que •• real is.aron < 15>. 

L•• venta• correspondiente• •1 periodo .analizado fueron 

d• Nt 231,732 y •l costo total de producci4n d• Nt l3a,212, 

rHuUando Ufl.a ut il id•d bruta de ... l .. , 1529 • Al restarle .a 

l• utilidad bru•• • 27, ... d• lo• gastos de oper•cUn, 

correspondiente• • gasto• de vent•• y ed•inistretivos, se 

obtuvo la utilidad de oper.aci4n con un v•lor de Nt 81,29 y 

final-.t• al descontarle otros gastos, psrcepcl4n de lo• 

tr•b&J.ador•• sobre las utilidad••• iepuesto sobre la renta y 

el itllPu .. to sobre el activo, •• encontró 1.a utilidad net• del 

eJercicio por Nt 45,1598 cO<IO se puede v•r en •l cuadro a. 
Para 1•• rasones fin.ancier••• ••-id•• en •l cuadro 9, 

&nlciando por los '"dices d• Uquidez, - observa que l• 

Paz4n d•l circulante •• aU• con un valor d• 4.5, es deeir, 

que l• -re•a U•n• 4.lS v•c•• l• cap•cid•d de p•go d• sus 

deud•• a corto plazo y que .aoln al restarle el v•lor de los 

inventarlos su c•p•cidad de pago tod•v'a •s de 41 esto debido 

• q..,. coeo " ..ncion4 .anterior....,te, por la nOural••• de 

1•• eater i•• pr l•••• su periodo de a111acen••iento •• corto, 

no P•••itl-do tener inventario• altos. 
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De ..,..,.. •i•ilar ocurre al analizar la rotaci6n d• lo• 

inv.,,t:ari_, d.,,tro cle loa (ncuc- de actividad, donde •1 

indice llftcontrado fue de 54.S , valor ..,y alto que indica que 

el inventario fue recuperado S4.S vece• en el periodo, efecto 

que .. d• por l•• raaon.. ••Plicad•• anterior.ente. Ahora, al 

Olluryar el periodo de cOllranaa que fue de 17 d(••• •e 

conaidera que aon átl•••iadoa d(•• para recupear el dinero de 

la .. rcanc(a• vendidas. E• conveniente ••Kalar que loa pago• 

deben cueplir•• puntual.ente aunque el laboratorio for .. 

parte d• una •i••• 111111r••• y para evitar qu• loa p•riodoa de 

cobran•• •• alarguen, por lo que u su¡¡eriri• .. Jorar los 

procedt•ientoa d• cobranza, 

La rotaci6n del activo •• baJa, encontr6ndo•• valor••·•• 

e.62 y e.SS vecea re•P•ctiva..nte para el activo fiJo y para 

loa activos total••• debido sn gran parte al alto costo de 

lo• activo• coeo •• puede v•r en el cuadro 7, dond• se re•WMt 

•l balanc• 11enera1. 

Parta iftlllortante d• ••t• habaJo fue al det•r•inar 1-

(ndic•• d• rentabilidad en donde el .. roen de utilidad fue d• 

11.19 1 •• cleeir, que por cada Nt l ... vendido •• genera una 

ganancia de Nf e.19. El rendi•iento •obre los activ- total•• 

fue de 19 X , lo que indica el porcentaje ganado aobr• loa 

activo• total••• •ituaci6n que .. c:onaidera c...., buena¡ ya 

que loa activos total•• aon propiedad de la -r-• y no 

provienen d• loa paaivoa1 ad tallbitn •1Acede con •l 

ref\di•iento •obre •l capital contable, donde .. Cbtuvo •l 

llX durante el eJ•rcicio. 
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El punto de equilibrio en dosis producid•• correspondió 

• 9, 136 dosis de se11en y en este l•pso de estudio l• 

producción re•l fue de 14,624 do•i•I el punto de equilibrio 

en vent•• fue de N• 169,828.23 y l•• vent•• tot•le• en este 

periodo fueron de N• 238,732. Esto h•ce evidente que l• 

producción de do•i• de • ...,. y l•• ventas de este 

depart...,,to se encuentran en un valor sati•f•ctorio, co.o se 

pullde apreciar .,, l•• fi9ura 6. 

F'in•laente es oportuno aclarar, que aunque lo• ándices 

de creci11iento y de t•••ci6n no se calcul•ron, por carecer .. 

de infore•ci6n, es conveniente weguir haci.,,do lo• calculo• 

de ejercicio• subsecuentes, para una .. Jor evalueci6n de esta 

parte de la -presa que tiene que -neJarse 

adeinistr•tiva,..nt• de torea independiente. 
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CUADRO 'l POBLACION DE CERDOS Y PRODUCCION DE CARNE 
EN CANAL. EN MEXICO, PARA EL PERIODO 1111 A •t. 

11111 
CUEZAS l'ROIJUCCION DE CARNE 
CXflOOI SI. twlAL CTaN8 dlltll 

1181 17,323 1,213,222 
1188 18.397 111,211 
1187 18,722 114,173 
1188 11,884 181,200 
1181 18,117 728,170 
1180 11,203 717,311 
1191. 11,902 811,111 
1112"" 13,840 718,809 

• 1'11~&.llllllAll 

•• nTlllAOO 

,_,.,,,.., ~,, .. ,..,.,,, a.r• ,,,,,,.. ......... 
..... AW. ,.,. .,,.,,,.. """"' .............. u.,,,,. 

1 .<: 
Q) 
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CUAQBO l. pBODUCTIVJDAD DE UN YIBNGQ EN UN q!!((BQ 
QE IN8EMINAQON ARTIFICIAL 

EDAD EN ME8E8 •11 - •11 •11 

COLECCIONES 1 a 
POR &!MANA 

PROMEDIO DE 10 11 
D0818 POR COLECCIOH 

DOSIS PRODUCIDA& 10 41 
POR SEMANA 

HEMBRAS 8EAVIDA8 ... 11 
POR SEMANA CON 
8 IN8EM1tw:IONE8 

HEMBRAS SERVIDA& 141 780 
POR ARO 

HEMBRAS SERVIDAS 111 1,170 
POR VIDA PRODUCTnM 
(PROMEDIO 18 ME8E8) 

,_,., .,,,,,., M.A., ,.,.,, 

1 ~ 
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CUAl!!ilO i. !!Elill.TAQOS PEL CQSTQ DE P!!QpucclON DE UNe QO&ll 

llE SEnEN f!!E&CQ. 

INSIMOS COSTO EN NS PORCENTA.fE 

INSIMDSEl.r.llli 

&EMENTALES 1.67 13.2 

TERRENO 8.34 2.7 

INSTALACIONES 8,38 3.8 

EQUIPO 1,15 l.2 

i.AN<l DE OBRA 5.23 <41.2 

INTE!!ES DE CAPITAL 1.92 15.1 

SU8TDTAL 9,69 76.4 

INSUMll9 !l8BIBll.&ili 

ALll'IENTO 1.36 Ut.7 

l'IEDICAIENTDS 8.24 l.9 

REACTIVOS/DILUYENTE •• 31 2.• 

AGUA / DILUYENTE e.23 a.a 

AGUA/ MTERIAL e.20 1.6 

AGUA DE BEBIDA e. u •• 9 

BOTELLAS •-28 2.2 

TELEF"ONO •• 13 ,,. 
ENERGIA ELECTRICA e. ie a.a 

PAPEL Y l'IATERIAL. e.e3 a.2 

SUB TOTAL 2." 23,6 

!.!!!& 12.&B 1111111 
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QW"'A 7. 'N ftM:f ..... 8, QIA ll M p1c1pwc Q1 1913 

DEL 1 •!Cft9IARIQ QI INIEfllfMCICW MTIEICIN, 

CJRCULMTE1 Oton9da Nac tonal - Nwtv- Peaos> 

e.Ja.•••••••••••••••••••• 
llaneo •••••••••••••••••••• 
c:u.nta• pcw cobrar ••••••• 
ltateria prt ............. . 
,.,.oducto ter•inado ••••••• 

Total del circulante •••••••••••• 42, .. 7 

F'JJ01 

T.,.rer10 ••••••••••••• •. • • 
lnatalacione•••••••••••• 
a.--.tal-•••••••••••••• 
Equipo •••••••••••••••••• 

.... 799 
2!18,575 Ui4,645>• 
122, 136 <BS,686>• 
72,- <24,948>• 

Total del UJo. • • • • • • • • • • • • • • • • :m., 149 

DIF'DID01 

DUer ido ••• •.. • • • • • • • • • • • • s, 964 

Total del dU.,. ido............... S,1164 

...,_ DEL ACTlllO •••••••••••••• • •••••••• 435,211 

CIRCU.MTE1 

..... , ••.•.....•........... ,, ... 
Proovedor-. • • • • • • • • • • • • • 8, 357 

F'l.ra ••••••••••••••••••••• 

SUttA DEL PASlllO ••••••••••••• · •••••••• •• •• 9,357 

Cepital •••••••••••••••• 42S,854 

8UtlA DEL CAPITAL •••••••••••••••••••••• 42S,8S4 

• Loa valor- d• la dapraciaci6n que - le r•••a •I 
activo UJo ( 1Mpraciaci6n anual • N6-ro de all- d• vida 
Otll en el ......,to d•I •atudlo >. 



SS 

CUADRQ 8. ESTAQO DE RESUl.TAQOS DEL PQUQPO A!@LIZAQO 

<tQITO EN NIJEyoi PEIQ!!> 

A> VENTAS 

1) COBTO DE PRODUCCION 

C> UTILIDAD IRUTA <A-1> 

D> &ASTOS DE OPERACION 

Gastos de ventas y •d•inistrativos. 

E> UTILIDAD DE OPERACION <C-D> 

f"> OTROS &ASTO& 

G> UTILIDAD ANTES DE P.T.U. E l.S.R. 

H> PERCEPCION DE LOS TRABAJADORES 

SOBRE LAS UTILIDADES <1• X DE G> 

1 > 119'UESTO S08RE LA RENTA 

<CONSIDERANDO LA TASA l'IAXIM DEL 34 X 

SOBRE 6 - H> 

238,732 

-139,212 

1•,5:z. 

-27 .... 

81,529 

3,545 

77,975 

7,797 

23,1169 

.J> 119'UESTO SOBRE EL ACTIVO < 2X DE ACTIVO >• 3, 72111 

1() UTILIDAD NETA 45,598 

< G-H-1-.r > 

• Corresponde al 2 X del activo total que tuvo un valor de 

N• 435,211 dividido entre 365 di•• y -ltl ipicando lo• 15 

di•• del periodo estudiado. 
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CW11!RQ 9. RAZQNE!i EUW!Cl!ERAI 

RAZCIN FINAt«:IERA 
QITDllDA 

1,- INDICE8 DE LHIUIDEZ 
MZGN DEL CllletLMTE 
PRUEM DEL ACIDO 

2.- INDICES DE ACTIVIDAD 
ROTACICIN DE INYENTMIO 
PERIODO PROMEDIO DE COBRO 
ROTACICIN DE ACTIVO El.JO 
ROTACICIN DE ACTIVO TOTAL 

4,- INDICES DE RENTABILIDAD 
l'IAR9EN DE UTILIDAD 908llE llENTM 
RENDl"IENTO SOBRE ACTl\IO TOTAL 
RENDl"IENTO 908llE CAPITAL CCINT. 

RESlLTAllOS 

4.S 
4,9 

M.S 
17 di•• 
•• 62 
e.ss 

•• 19 
e.1• . ... 
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MANO DE OBRA 

INTERES DE CAPITAL 

SEMENTALES 

INSTALACIONES 

TERRENO 

EQUIPO 

o 1 
NUEVOS PESOS 
2 3 .. 1 8 

1.23 

FIGURA 2. COUO POR INSYMOS flJOS DE UNA QQSIS QE SEMEN. 

"' "' 



ALIMENTO 

REACTIVOS/DILUYENTE 

BOTELLAS 

MEDICAMENTOS 

AGUA/DILUYENTE 

AGUA/MATERIAL 

TELEFONO 

AGUA DE BEBIDA 

ENERGIA ELECTRICA 

PAPEL Y MATERIAL 

NUEVOS PESOS 
o 0.2 o.4 o.e o.a 1 1.2 1.4 1.e 

.38 

FIQUBA 3. COSTO POR INSUMOS \IR!AILES DE UNA DOSIS DE SEMEN: 

"' "' 



o 
MANO DE OBRA 

INTERE8 DE CAPITAL 
SEMENTALES 

ALIMENTO 
INSTALACIONES 

TERRENO 
REACTIVOS/DILUYENTE 

BOTELLAS 
MEDICAMENTO& 

AGUA/DILUYENTE 
AGUA/MATERIAL '' o.a 

EQUIPO 0.11 

TELEFONO o.• 
MUA DE IEllDA o.u 

ENERGIA ELECTRICA o.t 

1 
NUEVOS PE808 
2 3 4 1 • 

PAPEL Y MATERIAL o.oa 
~;.=..;:.......i...~......J"--~-'-~-&..~~1.-.---.J 

FIGURA 4. COITO DE UHA QOllS DE SEMEN DE AC;upoo AL MQNTO EN NI. 

"' o 



MANO DE OBRA 
INTERES DE CAPITAL 

SEMENTALES 
ALIMENTO 

INSTALACIONES 
TERRENO 

REACTIVOS/DILUYENTE 
BOTELLAS 

o 

MEDICAMENTOS 1.1 

AGUA/DILUYENTE 1.1 
AGUA/MATERIAL 1.1 

EQUIPO u 
TELEFONO 1 

AGUA DE BEBIDA o.t 
ENEAGIA ELECTRICA 0.1 

PORCENTAJE 
10 20 30 40 10 

41.2 

PAPEL Y MATERIAL u 
~.;.;._---'---~--"~~-'-~~....._~___. 

FIQUBA l. COSTO DE UNA QQlll DE MMEN DE ACUEBQO ALPQBCENJA.IE 

en .... 
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