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INTRODUCCION 

Este trabajo,no pretende ser una receta o un ejemplo a 

seguir para cua~quier Mesa de Redacción, ya que cada 

publicaciÓn,t:i~ri~c~us reglas y sus métodos; sin embargo, de 

una u otra forlTia';s~ encontrarán aquí puntos de coincidencia. 

Intentaré da{,~~(/,R(nº~•ama amplio de lo que significa 

actualmente, hacer • E1', Sol de Mediodía, donde he trabajado 

durante niás de '¡jc~o., 1~os: unos meses como Jefa. de ~~d~6ci~n 
suplente, casi. t~~s. ;~os ,corno titular, y cinco' a , ~~i~6 ~~ Ía 

, - ,~ -,·:·\: ,' '' .',,: : . 

Dirección. \ · · 

Mi intenciÓ~ >~:'~q\le~los, jóvene:o • quei ~ui~ah~1a/c~rrera 
de Periodism~ i~.,9i~r{6iai;·•.d,~ .. •'1a· .c~~~J1'i~~¡~i.6~},1:~,1i.~J~~~;.todo,. 

:·::·:":":,~~~;~:1~";~;~· ;¡f l"~J~E~l!:t~:f :!1:;;1t:~t:: · 
a 1 ternati\iél ,: :i.11t~~~~~nt~ ~~~~ "~,ú~'j~i6i~t~f.~~~~fü ;;~r6i~'~'{c:,~~ ·. · .· 

¡>ues~6'}:~u~;:::Í,~'(,éi~~gf~m~'~i6~ de ... un '~i·Z{6· y' los 

conocimi'ii~t.é:i~' '' •iJá¿icoio' '.id.e ·tipografía· no''.· son· ;',~'ateria· 
:_ .' .;-• .:·-: • 'j .,., ·.· .') •·• ,-~·::>_.n,·-,; "·:; :'' 

obliga~º:t"!ª ;\ es.( frecuente que los estudiantes·.: carezcan 

inclus'o'. d,~'.4n~ :;ra~~· :iciea acerca de cuál es el prc;,2e~6 q~ei 
sigue. ,la.'informaCión una vez que el reportero redacta su:. 

_ .. l '··:·., ___ , •..• 

nota. cuánd~ ~ás; <el grueso de los alumnos habrá'. visitado· un 

d:i.ario par~ r~C:é:irrer sus instalaciones; conocer por encima 
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la Mesa de Redacción, el Departamento de Arte, Publicidad, 

Fotomecánica y hasta Rota~iyas; pero sin mayor profundidad; 
. . . 

apenas para decir: ''Por,' esta ·máqUina pasan las notas I luego 

se arman en l¡':~i~t~l.1~ y•se;oi:~componen; se compaginan las 

planas y ~~<;'.ieGa~> Ú~ gráficas, para· finalmente 

fotografiar1ás· e11 úmi~~~i/4úk se éoiocán en las ~º~~t:I~ª~' 
:1 -_. 

y sale él p·e~{'~dic9::·.: ;~á~;'.;;.~11\enos corno si se tÍ:~t'~~a de un 
¡·';· . 

proceso para 'envélsél.r ul'l, producté,; / \ ; '. . '. i'.· 

def ,.::,~:~ · f::f i.iig: t~!~\ir~~~f~~t};~ 'i~~::;;::,ó: 
fundamental··.·. d~:ff o~f~f.· '.t~~~t~~~~~2.~~~.\::.~~;•~'~é.f~,o,;}:j~.e ·· 1as 

experiencias aq~i expuestas ~irva~'.;,como .'un ~punto d~· vista o 
- .. ~, .•. · . : "' -, ,_'~~ :·,-·, ... _ :·.;.,_ •. _ 

1 

:: ..... ,'.:-~~':: ~;·:,s~.-·.")~.-·-(_·!:~¿/'.·I·!·~'.!:;~;,_.·~··/:_<t· -, . -~' ·, '... · 
un motivo de reflexión• para los:,·egresádos:.de)Peri.ódism'of asi 

como en.·· ~~;¡ig¡d~,·did~~~~·~~~a··· .. ;.~~~r. ~·~~~füg;~:.fgu~;.~· e~····. ~lgún 

::·::::. ~:~~::::t:;:Jf ::t:f · 2::,"t~,~~st~1~·t#"~~; ·.c•mo 

oompa:::~J::;;Í~lf :~~2f j~~füf i1!t~t1ºk!f :~i~tf;tJ~~~it::,!: 
Acatlán ·y }b;~)~~~·:a·i~~ci,;~a····~a;~;~i:~·a;'de.,buscar •empleo.·· sin. 

ninguna 'expE!riencia\:'a~nhci A~ iós medios I encontramos .. sólO 

puertas ce:~i~áJ·,~~~~~CJ~~~·~~¡de:próxil11as llamadas .que nunca 

recibimos; En{~ri·é~s ;l']_~~·a~~·i .~ E·~· ~~1 ·de México, y grandE! ••fue 
.:';_' \\: L·:~\;;", -<e:< : ,\:'!' :::_·.··:'~.~~~:··~;:~,\:·' 

nuestra .. scir0,fb:rt;~u·.,sva.:i./rn¡•c0us? .•. •.·.'.u~nt.•arr.· •. ·.·r···~e¡.:ls'.;p(u~~eºs1:t~cainteagratui'nvaa oportunidad para 
reportea~/ "por el rnb~e~t.o;; I 

•• •. ' ·:-:-.:· .;· ·:'·, 1' - '. -::·., ·~:\;;;·:¿ : •'e • ' . ., •..• ;. ; r:.,' 'i·. "·.. ' . 

acompañada 'd~Ü~f.~e9~~\e~fü~'~e ~~ª .pos~bilidad ~n'/1i~~~ª ·cie 
Redacción~ cuyo•.trab~jb' de~~onociamos. 

' ·1 • • ' , , .-· /_-- .• e·~ .· . ~ ,-.. ::_':<~:~::_ 

Acicatead~~ por(, i~;. ·~~c~s:idad .·de. colocarnos .· eri alguna 
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área relacionada con nuestros estudios, aprendimos qué es un 

cuadratin, a conocer medidas de columnas, a saber qué son un 

balazo, una cabeza, un sumario; el texto chorreado, la plana 

partida, etc.; independientemente del manejo de un sistema 

de formación cuya existencia no imaginábamos ni en suefios. 

Fueron .tales nuestro empefio y la atracción de lo nuevo, que 

en menos de tres semanas ya formábamos planas para el 

matutino. De ese pequefio grupo, a la fecha, una compafiera aún 

es secretaria de Redacción, y un compafiero .es Jefe de 

Redacción de ese diario. Yo fui asimismo Secretaria y de ahi 

pasé al Mediodia. 

Debo reconocer que en un principio pensamos que 
--- --. : - .. , 

. ( ' ~,·,. 

estábamos desaprovechados al quedarnos sentados fre11te a.la 
-·- •. ,;7q" - -: -. ~ ,_ .• 

paginadora, pero a la·_ larga,·. nuestra ·:experiencia'. ·nos ha 

demostrado que se p~~~e/'7~fa~ ~hi /y-• ~~;~~~iC,_~~~}b~r~e ·a 

reportear. o tel1e~( ~~: e~~~~i6 :C:pa~~ \~~cii'..ibir·,,. lo cual 

:0::'::::::~:~~·~r,~~~i:~~~J~I~IiZif j!f~!1·p::d::::::: 
quien no s~ ~sfal1ca E!n:ú'ü:;;~-=-~'i_~g~It~,;;~ -~~e_::~~gun.a manera 

combina o vive otras exp~~~~e~~iás.;·f .::. }\ -···-· 

Quien trabaja en la Mesa 'debe\ ~~ta~<.~;;n~ciE!nte de que 
. .\ .... :·.~,'.;)?{~~\:.-_.:-.:·.;:_~::.>t¡:~/~Y\~%?:~,: :~/:'.· .. ,:,· . ·. . .. 

no se trata de llenar pl~naf ~~r ·1~e~arlas, sino de tener 

elementos periodisticos para~.toniar.decisiones y realizar un 

trabajo profesional. .Po~ eii~ son ~á~icas la preparación y 

la cultura general en todo el personal del área, aunque más 

en los jefes, quienes deben tener visión, sensibilidad, 

capacidad de análisis. Es necesario aclarar que este perfil 
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seria el ideal, pues en la práctica, tanto donde trabajo como 

en muchas otras editoras, no sucede asi; pues hay quienes 

definitivamente no puede hacer siquiera una nota· de un 

boletin. 

Si bien es cierto que los medios electrónicos están 

saturados, casi todos los que egresan de Periodismo pretenden 

encontrar una oportunidad en ellos, y convertirse en una 

Dolores Ayala~ un Jacobo ¿blu~~~sky;~/ p;)r ~o menos, un José 

Gutiérrez Vivó. ó€'ros. ~ic'.~~;~i~~ii0~~~1:·~~~iél los medios 
>~-- :::·',-,-·. ~;-.~·-:::- · .. " ;_~';;;,··;~~}::.:.:,-.:;::._;_. ·-.~~<,.~"" ""'" 

impresos,,.·. ~·ª .. ~g •. j(~~f~~g~~-~M·~'[!.~~;~,~·&~~-~~.i~h~c .. ~~~·~· ... •.rel'orteros 
estrellas, ~trabajar.; •asuntos •espeCiales ;;·o·; <iel::iútar como 

:::::;~~i?Jt~!if l~Jllf f f !f iif 1l~llf i((~l~I:; 
'-·· •.·.• ... . >":·," ·, . ."-'.:,.:,-~.::;:-,.~~---~·.', 

producci'Ó~ ·iná~ . .;:fúihd·~· iO• ~~~~/iid~]_/:;;~\i~~k.i~r.a11.•{9~e el 
· 't~'".-_:;:_:-~S·~~~:~5t~-'.~-'.::.-·~;::>:~:~: __ ::·:~.~;:_ ··;r~"···''-· -.. -,,.,...._.,"'-"'' - ... _, ~ .. , ..• ·-- .;.-\•-.· ,.- - ... ---"1 

'ci •· · '"' · ·· · - l~c,¡;,;'~Ji~;{~~/é\5üfü<l'¡j'.·~~ )~~éa .la. 
pcru

0

arcetsi' 
0

1·1.•a: .. ed;•;e; 
1

.·.:·.·.ª1·"·a'/.
1

.·.;m»}a{qY.·uJij'n,~a·~ •.. 
1

d•~."eí~. . .• ,. " "\" ·• . . • . ·:,:. ·::" '"', ·•· . ~~'c'~'i1'i{' o~ dei; ia\ B~o2~s~dori:i éie 
textos,. o se. iii'cif6~''~~rost~ ~f c6fubJtl~<:,~;~·)i~~~u'~~'í?i~n una• 

... ,,. ... _; •" '..:.~:-.......:--:. ·--~- ;'--'- ,.~--f-~!~ .. ~-"';'~:¡_';;- _,._·-~.;:;:-~.y,~~~---,:::~.-.:---""''"'"-,,-~~~~:..: -·7--. 

serie de pasos muy.· importantes y atractiycis,'i n~ .para él q11e 

pretenda quedarse eshéio~ado Íi~h'~'~ ~·g~·,:~~~u~~~c:\~~~o. para 

quien produzca, cree, . piens~~. >i7~~~i.é :df;,J~~~~j.~h ' ~ara 
emprender, y sepa tomar cie,ci~i~rie··'s·:~. ' .· .. :.·.:.··... l . · .. \ ... 

""{ . . . : ~ ·- - ~ ';- . ::;: ~;:-.. :,\:; 

Una Mesa de Redacción ,es ,<ta:i< i.;~ºf·~~~fa~.qUe ci~ ella 

puede depender el éxito d~{ .c:i.iarÍ.o~:;pJJ~·:{flb~~Í'i~l.a• se trata de 

que el reportero consiga ' l~ excl~~l'ia, .· si~·~ de saberla 

colocar en la plana ·y el hueco adecuéldos, con una cabeza 



5 

atractiva y cerca de la foto que complementa el texto; nunca 

será lo mismo publicarla en la página 10 a columna y media, 

hasta abajo y con la foto en la 12, porque no hubo espacio 

suficiente. 

Quizá la Mesa de Redacción de Mediodía no sea la mejor, 

pero precisamente por su problemática ha sido para mi una 

excelente experiencia. Es un hecho que un periódico de 

calidad deberia ser elaborado por mentes y manos que sepan 

lo que hacen y lo hagan bien, pues no se trata de contratar 

al primero que pase para dejarle una responsabilidad tan 

decisiva como la elaboración de un producto, el control de 
> .~·· -

calidad y hasta ;].a:>:,k'J'.itéiitú:fá~ ·i'~ 

Por desg~aci~, ~~- ·¿~~:.~.{~~~~} ~E·ft~~~?:~.'. p~t.ió,~ic,~6, : se 

carece de personal capacitad~ i(ió~iil:aytq\i~{ap~na~'.t~~llliiiarori 
.. .. .. -.- .. -/:; .. '.·_ ··: .. >:~/~'·- .. :::{;: .. :J-·\:.~/.;:-:,:~Y:"·1·.-\:_·_,:).:_~.:~:J:\/'.~:>,··\·~:.~:/ .~::\\·:.' · ·· -

la preparatoria), quizá por fé\lt."1 de ·'C:º~~ci~.i~ntos de:/los 

graduados, aunque también por ia áus~nd~a za,e;·t~~t:í'~ulbs, ·. 
aunque cabe aclarar que en la actualidad un s~cr~t~ri6g~na 

en muchos medios más que un reportero, si bien éste se ayuda 

con las comisiones por publicidad. 

En la actualidad, la mayoría de los que trabajan en la 

Mesa tiene otro empleo, y como en Mediodía las labores se 

llevan a cabo muy temprano, no hay conflictos de intereses. 

Sin embargo, un profesional no puede darse el lujo de 

conectarse simplemente antes de empezar su jornada y 

desconectarse luego de la misma. Debe preocuparse por su 

desempeño, y tratar de superar al día siguiente, por medio 

de constancia y preparación, lo que ese día le resultó mal. 
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No puede creerse que algunos ni siquiera dediquen unos 

momentos a revisar un diario. Trabajar en la Mesa no es tarea 

fácil y menos si se trata de un meridiano, por los tiempos 

tan reducidos de que se dispone; todo se hace bajo una fuerte 

presión y con extrema rapidez. 

Desafortunadamente se cuenta co.n, mu}-': poca información 

relacionada con esta labor, razÓ~·.~~i.1a cua~··muchos suponen 

que quienes se encargan de. la ~.Í;~b8~~¿/f6~{ct~·L periódico son 
:--:>::;·:. -~'' -> ' ' .. :-:; •• ~·:'.- .}).~-:~ ,f. -

apenas simples operarios .mariUái'E~'S'jo:.:traba:j~dcires de segunda, 
- " "'-'O:;; ·~· - - .,. - . . . - -':~'- :, t.-. - . 

:::ª:e e:e:::ª:á: :~::~~::e~~~~~Jt~!s~.~~s~r.~itJ1{JZª:u:r :::e: 
:-.».,;.:_: ... ~.::r~~: j, •• :'./;-\,'• ~-.: ' 

rutinario, propio'~e1.lo.s'~;t:Eiñteii;;s?,s;•qe saiiia:la cáü~; o de 
.·,;¡: .;·;···-

los menos aptos para redactar;;Seitrata,:por·supuest6, de una .. 
.. , .. ,_ , ;•-· .. ; r:,,_- - , .. '.<"· .. ;?·. .-, 

apreciación su~j4:l~.~.va y .~'U,pEirfic~a1, ~.ijf~:~lA~~~on?ci~fohtó 
o de ia. ignoráhtiiá~· '.: , > . . · 

Hacer ~~ ~~r'Íid{~ó~··a~}'1u~~s.(a ~ábado es tarea. todo .un 

reto; pa;tJ.6§i~~~~h1:Ei· ~n l~ ·.·~e~~.··· áoride·~;,61. se· enfr~rita a una 

multitud .'de ;~i~~l~mas e in~on;_,~ni~~t~~·: '•i'.~~nque suene a 

exager.élci~611, ~~finitivamente este trabajo equi~ale a un parto 

en el. ql1e el :bebé puede nacer sano o con algunas deficiencias 

y taras. 

A:pesar de todo, Mediodía quedó como el único meridiano 

metropolitano, luego de que cuestión fracasó definitivamente, 

la primera edición de Ultimas Noticias desapareció 

recient~mente, y El Universal Gráfico optó de plano por 

buscar.· suerte como vespertino. 

Confío en que el presente trabajo contribuirá a 
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fortalecer en los jóvenes el interés por los medios impresos 

y, particularmente, por las labores en la Mesa de Redacción, 

que constituyen una experiencia extraordinaria, dentro de la 

estructura total de una empresa periodistica. (Ver 

ilustración 1) • 
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capitulo I 

LA OEM Y EL SOL DE MEDIODIA 
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A. La Organizaci6n Editorial Mexicana 

La Organización Editorial Mexicana (OEM), cuyo· dueño, 

Presidente y Director General es el empresario Mario Vázquez 

Raña, tiene como origen la Cadena García Valseca (CGV), que 

comenzó a integrarse en 1943 y llegó a manejar 32 diarios 

(hoy son 53), el primero de los cuales fue El Fronterizo, de 

Ciudad Juárez, Chihuahua, que recientemente se cerró. 

Al iniciarse la década de los años cuarenta se supo 
que el editor norteamericano William Randolph Hearst 
proyectaba editar una cadena de periódicos en México, 
empezando por la frontera del norte. Don José García 
Valseca decidió adelantársele ... Publicaba entonces las 
revistas Paquito, Paquita, Pepín y Mujercita, y 
relativamente recibía considerables ingresos. 

Utilizando ese apoyo económico, don José se lanzó 
a la fundación de su primer periódico diario, fil 
Fronterizo, en ciudad Juárez, Chihuahua. Adquirió equipo 
viejo: una prensa.dúplex, tres linotipos anticuados y 
tipo movible.··'Yt ló' que· en 1943 parecía una aventura 
descabellada~, :!o j:ppr. · .lo . menos muy r iesgosa, fue 
convirtiéndo~e<'~'.'.".a''léí·.largo de 25 años-- en la 
organización•• peripdistica con mayor número de diarios 
en .e1··.mun~~::~:.0;;/;;1;•., : .. 

Ya en 1.94.S t• F~r~H;~y~i~.e~a .CJllería abrir un nuevo diario 

en Guadalajáºra'.'/ .. ia\s~gUndél.;.~iÜdad rn.ás importante del pais; 

tras tu~dar 1~2 ~·~Í;~.a;.~~~;~~~ii~nte~, .Duran~o, Tol~cél. y·. 

Mazatlán¡·· ~s;~~~: li~·:o'·~·J1t~~::·¿G''i;;áract~risÚc~ ~~ff1~ de· 

hacerlo . t~do ; ~n 9iande y adquirir incluso, más de ' lo 

1 Ruiz Castañeda Maria 
Cordero y Torres Enrique, El 
Historia, 2a. edición, México, 
de la Escuela Nacional de 
Universidad Nacional Autónoma 

del Carmen, Reed Torres Luis y 
Periodismo en México-450 Af\os de 
DF, Departamento de Publicaciones 
Estudios Profesionales Acatlán, 
de México, 1980, p 309. 
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necesario-- para El Sol de Guadalaiara, 2 cuya publicación 

se inició el 21 de enero de 1948, luego de que Miguel 

Ordorica --fundador de Ultimas Noticias de Excélsior-- afinó 

los preparativos a todo vapor. El primer Director fue 

Salvador Borrego E. Por cierto, a la dupla Ordorica-Borrego 

le correspondió asimismo, tiempo después, echar a andar El 

Sol de México en su edición de Mediodía. 

Establecido finalmente en Guadalajara, el flamante 

magnate periodístico logró adquirir, a fines del mismo año, 

otro diario tapati~; e.1 matutino El Occidental, fundado en 
¡ .·_ .. 

1942 y dirigido¡)or/Pedro Vázquez cisneros, cuya situación 

financiera h<ll:>fata~;{embo6ado en una aguda crisis. 3 Fue el 

número 15 erit;~. l.J~; cÚ.a~ios de la Cadena García Val seca, que 

al cumplir 25 años ~';·~~~ri,s.u más re".iente eslabón, Tribuna de 

Monterrey, reunía j:hperióclicos y pa~e~ia encontrai::se en todo 
. . ' ~·. . -

su esplendor: 
··f .. '._''."' 

La Cadena ... es, en su género, una: obra no igualada 
por ninguna· .otra. Y tiene la característica de que se 

2 García,-vii"i~1ca_ comenzó por procurar. un -local muy amplio 
y equipo mecánico/"de primera categoría.,Adquirió: .una potente 
rotativa Goss{pai-a\64·páginas con todo su equipo de estereotipia, 
capaz de tirár·25j"miFejemplares por hora; seis intertipos último 
modelo, un·'·.fá'iler;;'cornpleto de fotograbado, . sierras•: eléctricas, 
cajas de :.fundir,,· mesas de ·formación y tipo en· gran·. cantidad. 
Además hizo instalar una estación radiorreceptora en el edificio 
del periódico y_ otra en las afueras de la ciudad. Y como 
frecuentemente había "apagones" en Guadalajara, compró asimismo 
una plantá eléctrica nueva. Luego fue acumulando rollo tras rollo 
de papel, hasta que formó una montaña de rollos por valor de 200 
mil pesos. Ruiz Castañeda María del carmen et al, op cit, p 349. 

3 Sánchez Ruiz Enrique E., La Prensa Diaria de Guadalajara: 
Desarrollo y Perspectivas, cuadernos de Estudios Jaliscienses, 
El Colegio de Jalisco-Instituto Nacional de Antropología e 
Historia, la. edición, Zapopan, Jal., 1992, pp 14-21. 
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trata de una obra exclusivamente personal, desde el 
punto de vista de su concepción y ejecución. No es un 
consorcio de fuerzas, no es una alianza de capitales, 
no es una asociación de hombres de empresa más o menos 
unidos por un interés común. Del más antiguo al más 
joven de sus eslabones, es una obra personal de José 
Garcia Valseca.4 

( •.• ) De 1943 a 1964 --durante 21 años--, la CGV 
cubrió su etapa inicial de nacimiento de periódicos con 
equipo anticuado y luego la segunda etapa de 
modernización, en la cual fue adquiriendo equipo nuevo 
hasta contar con lo más moderno que habia en el mundo 
para el sistema de impresión en blanco y negro. Una 
reinversión constante de utilidades y cierto crédito de 
los fabricantes .. de maquinaria, garantizado con las 
propias reinversiones, fue la fórmula económica 
utilizada por . .,Gárcía· valseca. 5 

Sin émbargo ~~:;i1Jj~;.;~~al1do agrúpaba 40 diarios, habia 
. . .~.: - -.. ' -e~;..:;.;: ';Ji~_:_:' . :-.: . 

experimentado, un eñórm~ etide~damie!1to i calculado' en alrededor 
. ·. ·.' · .. ~ ._:_ii ~-, ·:·:-,·:: ·;,. '\~i· ".·.:· ·.'.~.:;-~\_::::f;_}><}~'.:-··>-~;,.-_.., ·_ :_;:~'-::;,,:·_~:;'}.'--:~_ --~->~- -~">\ _: . _, 

de 400• níillones';de':pésos de 0 16's'de entonces; 'sobre •.. todÓ con 

el goblein~ ~edE;~~~·.- A~~:. ia'. c~b¡~~~c¡:· i:·;d~rÚ¡·,~alsec:ia,• 
··,;.· ::···.· . >._:1~ ·,>·''"· ::;:··::·;.:::; .;/:~·::;·.-:: :;_\';,;:·.;. ··: ~ ·,':·.:;~"": •. •;J' ... , .. 

part i cu 1 ¡f rriJeri~~}~h •·• 1 éis Eérm.in;;s; . ~~ ?iriii~d i~te z :: ~ri' 'que~: s;e ••···le.·,· 

:::::::.:' iÍ~~~+f l:n::~t¡l,tí~~::~i1f ~:;~~~~"{f~;,~;:~:: 
Periodística • G,aré:í.a : var;,;~~a •j·'.co~GV~\. :yt; {'sé'),;convfrtió, ,'en 

ª cci on ist ª 1na'yo~I~~r: i ()=.; i;' 6~~~~~i;"c6iít:~uó::;~~~J:~~{~x~¿¡ ·• éorno·. 
, ."' .:. .:. • • .: :_:· ". ~.·\ ... • ·'. ·.::; ·_;:.~.:_:~ ·,~:_,:::;~-~'.. :::~

1

-~:::.- :~ '.'.C -~~:~-+~.\):_:~:- · ~:~·:¡;~ ·. :·-:-~"--~·'. - /::: :·<:_t~:~ ~:~ r:·., ~'~ º -· 
Pres1dente:,y,,D1rector;;G_e.neral·~.~·.~pe~~''enc1a:'.reaJ1dad.>qu1.en 

::::::¡::i°'!i;f ~~~:~I~¡,!ti~~~{f~yr~~!{\'~4~·~~Y~f ;',~~,;~ ... 
p~~":~~ :;:if:~,~~f ~·,~"l;·~~~;J~~ft,.:f r~}~;ªt1~~\f i;,~,;~~f f~· · 

Luis Echeverria,.·•·A1y~r~z Fila 'OPGV ¡fue•,compra<fa;.en.•·~britpor 

un cons~~·~·i·~--~~.·~ :;1 d~a'.i,I~;::i~~if b¡k· -~~f :?'."'J~nQi~g~'.~:~~:.i~. o~t,.\z; 
·<'..- ;~:.::.'· .:'. ... '::' ~'-·-- ·.:· .':};:<·~;~;;.~{:_;i-':--.--"-·' - -<,,> '. '._\ ::-·:.· .- '· - ;>::·¡i .-·-,:~> '-' .. :: .,.:·-; ··,¡¡ -~··' ,";· -. - ' - --· ... ' . 

____________ ·. ,~ '. _--1/. \;-":o.-.:; ':··~_: ' ~'.;;:,~,- • "··. '''·:~:.> ,•. ·,~?/::;:>:-·;··~)"": ;;.z..~::·_~:;:_:-~;\'~'.-.. ,.~ ~ .· .:.-,' 

4 Ruiz castañ~d~ ·M~~í~· ~-Ei·;~c~r~i¿~~~¿:él~.," ~~-, é1~·;· ·f 31º:· 

5 Ruiz ba~t2ñ~~á~ Ú~~Í~ ct~1:carrilen_,et,al\ o~~:it; p 379. 
-···<·-
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Presidente y Director General de El Universal, y el 

empresario Mario Vázquez Raña, quien suscribia el 75% de las 

acciones. 6 Denominada a partir de entonces Organización 

Editorial Mexicana (OEM), en la década de 1980 tenia ya 53 

diarios y Vázquez Raña habia adquirido todo el control, 

después del breve paso de Ealy Ortiz. En la actualidad la 

integran 50 periódicos, varios de los cuales son lideres o 

se encuentran dentro de los principales en sus zonas de 

influencia, incluido el Mediodía. 

B. El Sol de Mediodía 

l. su historia 

El Sol de México en su edición de Mediodía o meridiana, 

fue el periódico número. 30 .de los que fundó el coronel Garcia · 

Valseca y nació el 7 de 'jun'io,de.1965. A las 11:35 de '1a 

mañana arribaron a las '~~f:Í._e~.,J~ Bucareli, sede de los 

principales expendios::,difitrÍ:b{:¡i:cto~es, los primeros ·10 mil 
"-- -"~.- -- ·-. . .... . - - . ..:o-'.----·· - -•. o:,-:°':C-'"'".~¡~ -,¡-.',- --, 

ejemplares del.• d:Í.ar'io fpionero; del. color. 

En 1964, Garcia Valseca experimentaba en sus 

6 ••. fue adquirido en abril de 1976 por un grupo privado a 
cuya cabeza aparece Juan Francisco Ealy ortiz, que a su vez ya 
aparecia corno Presidente y Director General de la Compañia 
Periodistica Nacional, SA, editora de El Universal, el diario más 
antiguo de la ciudad de México. El 7 5% de las acciones, sin 
embargo, aparecen asignadas a Mario Vázquez Raña, importante 
empresario rnueblero y al mismo tiempo funcionario público, por 
cuanto era director del Instituto Nacional del Deporte. Granados 
Chapa Miguel Angel, Examen de la Comunicación en México, la. 
edición, Ediciones El Caballito, México, 1986, p 30. 
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talleres de Serapio Rendón dos máquinas europeas para 
impresión a todo color. Después de complicadas pruebas 
se vio que podían servir para una revista, pero no para 
un periódico diario de alto tiraje. Sin embargo, no todo 
se lo estaba jugando a esas dos cartas, pues a· la vez 
había adquirido en Estados Unidos una rotativa Goss­
Urbanite y un equipo de perfor<>.ción para formar en frío 
(sin necesidad de linotipos), con vistas a editar en la 
ciudad de México un periódico a todo color. 7 

Contrató a personal extranjero experto, que enseñaría 

a los mexicanos; y tras un proceso lleno de fallas, decidió 

comprar otra rotativa para lograr el sueño de editar un 

diario en offset y a color, algo que no existía ni en Estados 

Unidos. 8 

El 31 de may,o ~~· ;~t6~; el Coronel llamó a Borrego para 

informarle que ·EF' sol· cie ·M~xico aparecería una semana 

después, 

Director 

nombre 

es debÚY·?·~{{4;:~':i~uiente lunes, en homenaje a su 

fundadoff·~ o~~;;~ica, muerto año y medio antes, cuyo 
' <' ·' - ' 

figuraría.·. ·.··~ri·· .el directorio, aunque Borrego se 
'· •<: c::f·.;·, .>'.'<: , 

encargaría de "ia·:oÚecc:Í.ón. 

En eseJerítci¡.¡~:es{no' había personal suficiente ni en la 

Mesa de Red~bc.Í.Ó~;{~i ~~ .el departamento de Rota ti vas, para 

echar a andar el proyecto; de ahí que se pidió a Rubén Díaz 

de la Garza,.• Director de El Sol de Tampico, y a otros 

directores/ que :~6'h<?·~'ritraran gente en la ciudad de México. 
',:';:::·. 

Así, en un solo •di.~:•:llegaron, procedentes de diversos diarios 

de aquella Cade~~.d~rcía Valseca, los elementos necesarios 

7 Ruiz Castañeda María del Carmen et al, op cit, p 379. 

8 Una más amplia descripción de los problemas afrontados y 
un recuento cronológico puntual, pueden encontrarse en Ruiz 
Castañeda María del carmen et al, op cit, pp 380-385. 
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para desempeñar labores de linotipistas, formadores, 

fotógrafos de Fotomecánica, prensistas y demás. 

Se realizaron innumerables pruebas para el formato del 

nuevo diario, que contaría con 12 páginas; y en vista del 

elevado tiraje que se pensaba alcanzar desde el principio, 

se creó-· un fondo de 23 millones de aquellos pesos para 

afrontar las. pérdidas iniciales, previsibles en función de 

la cap~áci~n;de publicidad, pues nunca es sencilla y menos 

para una ' publfc~ción . recién aparecida. Las jornadas de 

trabél]o~e~~h l~t~l1s~s yla· tensión aumentaba al paso de las 

en ningún momento las 

instal.aciohes;'. ihcius6la~~;riÍ.a Y.ci~\ni~"ah.i .mismo. 
<'"·: . ,~,.' r.:.:/.o' _r . . .•:!·.~;:._(--~:··:'~; },~::\;·.~-'. -~·_.:·.·::-·, 

Luego; comenzó,. el ;:.•descontrol .entre el personal de 
.. ··• :·.-.,. ~-:; ••· _,_ <::-·, ··.:.,<;·~.~ "·., ·-->r.- ,-~~?·.; ~:··.·. 

Redacción, .de taÚer-~s·y,hast~"'l3:ntr~;~_i'equipo de reporteros, 

pues todo ~~t~~a·,}~t~~~~~¿'.~~~h; ;~ml'~ri~~~ :de diversos diarios 

del interi~~ d·fa .. "¡;~{fií".·~~~-f~n~~l:n~~s a la Cadena; además de 
-·~,· ;. , 1, \ \''- :,~<:::~·;·:·- :~~~ ·: 

otros elementos•qu~ h~Bi~r(~aÚdo .de Excélsior. 

El s~~~d~-;5/~~;·j~~'lc;.-~,{~s ~iete de la mañana, comenzó 
. ···.·". ) ;.·.·,;·· ... ' 

el primer \~~~~1;~'.~f~;.·~~~~iai:.· desde reportear, redactar, 

cabecear~·y_·i¡~-~~a"f~fl!l~_i';lo que dio como resultado que se 

descai:-ta~~ ~l- sÍst'~iii'a~~(p~~foración y formación en frie, por 
.. ::: . •; . "(' . '· ··;J::¡ .:; ._;· ''-~· .. 

su lenti túd( iis~'pasó' a-.·un'si~tema combinado: parte se harla 

en caÚ~~~~·~;. c~ríf~~n\e'. a _la técnica convencional, y parte en 

el nuevo offset;; ú simúlaé:ro resultó un fracaso, pues además 

de un re~raso _ .• de d~s horas y 45 minutos en los tiempos 

idóneos ·de producción, hubo "muchisimas fallas: cabezas 
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cambiadas, 

etc. 119 

textos 'empastelados' , registro defectuoso, 

- -

Al dia. siguiente se realizó la segunda y última prueba, 

aún con fallas_ .. graves y un retraso de dos horas, de ahi que 

Borrego le :~ro~u~~ al coronel posponer la fecha de salida, 

a lo qüei: Garcia va:Iseca, después de algunas observaciones, .,..,,·. - _, __ .. 

contestó_ é::¿ri:~~fou~id~d: "Mañana lunes saldremos y saldremos 
,.'. ,., ·- ~ 

bien .•. fY~;ks:f.á;ánuriciado! 1110 

Después.' dé> tiaras sin dormir y con la responsabilidad a 
·- --.. -.. ,.,, .. ,. ,- ,--

cuest~~.~di~ prii1_~~~'.~c; l_a jornada del lunes 7 de junio. A las 

6: 3 o de la -~añ;:J,h~' GarC::i~ -Val seca habló con B()rreg() y - le 

reiteró su_ confi'r~-za.;~ri-~~ue-::~;bri~f:-~é~i~6~~- Comenzaba -·la 

carrera contra - eÚ· f~i~;j·-; ~ii;Aha.·~53fi~~IJ:~f~~~ .~~:~'}*~Z'.iodismo' 
impreso, ahora ____ a t.óéiCí' coiar.Y-; >-'., - :;'- :<· -

:-.~ff.'' .. ,;, .. -·.-.. _.;';_;:'.···"·' ' :· ;,,'.:.·· - --- ·.'· .:: (:'' 

En la R~dacÍ::ióÜ'}'~e' s~ia'ieCcl'c:iriab;,¡ f'{~dftaba, . cabeceaba y 
:=:~~ _:,·;~·. ;:ec,h .<··,·i: ·.:-:.';:.~~f : . . _;~~''-:' .. -~r~~;::.·-·.:;·;"< ...--: . ··'-::'"·'· ··>·-· 

corregia el materi,~i\~_tanto iñ!6r'iiiativé{comciigráfico, con el 
··::};.o;.·_-~-~~~:_~--·-·:-·:- i~:;~ •:::¡. ~---·-- -_,:{;·;, ~:.!,/< ·' ;;,>·: .. -

apoyo de agericl'as;como/APIUJ?I\y AFP;:}üego'de lo cUal se 
_,. ·"- ;' - ~- ";_. + ~·¡· - . ... -· 

ayudaba al ~~~F¿~'iii)<l~~y!~~r~fi§~ ,~¡;¡,:~~---~~-kación de las 

cabezas, ,fofóg~~~iéis;; :p~~S,~; de) foto;;; 5~-,~-C>~B~ºh.ªba_ que __ los 

pases y lÓs >/anui:i'éii:,~ ,:·~~" 'c_:_,?_\º_._-~ª_ .• -__ r_-__ ._-_ª_-_n-;1: c6~r~6t:'~i\iente --y_- se 
'.?_ .• :.;· .--.. { .'.j.': .;~\. ,·~;·!--. ;., .. :: .. ::~'';·;;;,:.:·'.·,·· _, 

aceleraba e{ pz!.c:i'i:;~sb~ -:--- , - , . .:_-;,•_---.•_,::-;: -_..,-__,._ -· ------
:.~··"· ... ,. ,._. ;.i:.· ;,.¿· •. ,. - . ', -_.-,;,-;_' : :·,.·; • '· >·- ,• -.·: __ :;, 

El iegist:f«{d~~,~~l~r --~~;-in'l~ió á'.-1as -Li:: cíe la -mañana; 
:,,-:.:· : _ _, .. t .' - ~-'...'.. '·:" .:.,'-.:::.' }';;. • ; ... ·.<~::--:/.:· ·~ 

1 
a rota t_i_va',; uri't:l{ai·rahció,mKa-~n-···o~ªs.--s,--_~_:_:1t/o;::d~~ºa~-5v":·'.1;,·a~•ª_• __ :_:-c:ratl-:~i~~e~ '.n;0t~i:'~t-~o·~.~.d_ •• __ eald 

0

_ pAr 1' m
1

aesr 
11: 18 se ~i;;~_i~/eri•l~s 

~. · .. ,>=.·:~';"¡'.:·.:,.".,· ;t-'.~-· ,._ •. , :_-·'~:·..;·(~--.:-.;;~:~·~-:.·:~:.:':·'-;-:)~~--. -·;• 

.-:.> . ..·1_ >:-,':'.;\:~~ ... ~'.-(·:.·:.-: ·c., 
_·./~:.~,:- ·" •. • ~ (~ .· .•• '-·. • .,.,-. e• ,. 

----------,-----~ :e (:_;-~;_ ::1; •:/·>---· ,_. 
9 Ruiz Ca;úfi~a~'·M~~l~--d~i Caini~ri}_ef.;~1;,·. o~ cit; p 381. 

1º Ruiz ca~'t:~fied'~ ~#ii~ é:i~l'.C:a~in~ii- er'.-é\f/"oP' cit,- P _382. 
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ejemplar con buena impresión. La velocidad subió a 10 mil 

ejemplares por hora y luego a 20 mil; cinco minutos después 

se echó a andar la rotativa dos. Eran las 11:35 cuando los 

primeros 10 mil ejemplares llegaron a Bucareli, antes que la 

primera edición de Ultimas Noticias.11 

Asi nació el primer diario a color en México, que tres 

meses después tendria una circulación de 108,162 

ejemplares. 12 El 15 de octubre del mismo año saldria a la 

calle, también en color, El Sol de México matutino, que junto 

con el deportivo Esto, se edita en las mismas instalaciones. 

2. Descripción de la publicación 

A la fecha, El Sol de Mediodía continúa publicá~dose en 

12 páginas, aunque excepcionalmente aumenta a 14 o 16, 

conforme .. a· los,ínat~riales publicitarios o por necesidades de 
. .:,.•_, ,_,. 

la edi~iÓn.;E:i:'periódico circula, de lunes a sábado, en el 

Distrito Federai'y.~~l áreá metropolitana, y actualmente tiene 
:.¡ . .'' ,· ~ •:( ~'·J 

un precio~al pÜiJliC::o ,de ,é:loi;' nuevos pesos. 

La.• p~~Í.in~;~":;'{¡na'/ corno 'en cualquier diario, incluye las 

notas y e!1 mate!:t:iáf:;:gráfico --generalmente en color-- más 

mayor interés, principalmente 

metropolitanas, - nacionales y algunas internacionales, lo 

11 Ruiz castañeda María del carmen et al, op cit, p 382. 

l2 A los tres meses de su publicación el nuevo vespertino 
ya producía ingresos para cubrir su propio sustento. Ruiz 
Castañeda Maria del Carmen et al, op cit, p 383. 
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mismo que gacetillas pagadas que son contratadas expresamente 

para esta página de portada. Las páginas dos y tres están 

dedicadas a la sección de Espectáculos y anuncios 

relacionados con ella. La cuatro contiene articules y 

columnas, es decir, es el equivalente a la página editorial, 

sólo que en el Mediodía no se incluye formalmente la posición 

del diario, pues los colaboradores se hacen responsables de 

sus comentarios y análisis. 

Dado·que.una importante parte de nuestros lectores se 

localiza en el área conurbada del Estado de México, la páglna . 
'·.· ... : __ .. ·_ ,· . - . .>.:; ._._:: _. 

cinco está',dedicada a esta zona y algunos otros municip'ios. 
' ,·.- . . ...... - . 

Las páginás :f'centrales, -. :.<-·· :_.:, ... . . es decir, 

contien~n ·l~·;inf;,rmación de cables 

la seis y:;. i~:,' ~.:Í.'~f~,' 
o interna~i~~~J.;.: ~~a~d~ 

el espaci~·;e~'Aeducido debido a la publicidad; ~~' °fnÚ~y~ri 
asimismo nÓtas.';i6ba1e~ y algunos. pases. ErÍ l~ actu.alidad, una . -.',, ··-,,_-.·' ·.· ._, ·' . 

de ella~.·. iúiva;:'fres: .;v~ces ~or semana, casi exclusi~amente 
.·.:·~- ·;:>·· :~?/ ~:,-".\/ 

publicic;l_~d~··; .,_-.·~·-·:··-' ;:·;_/_;~ 
'-... ~ . - .·:~. - . 'i'" ; 

con el(io!:lje~~' ~e mantener un acercamiento mayor con los 

lector~i· t ::· l~~~~t una comunicación verdaderamente 
- -'-2,.:. ___ ~_ --~- ·"-' - ·- _. ____ ._, -

bidireccional, .·;5~, publica a diario en la página ocho la 
\:'" . {' - :~-, .. · , '.<·\; 

columna .'~Mi/éi'iiaa'a•~, con algún comentario, además de quejas 

y petic~()ri~~~.·~~uc'ladanas, como espacio de gestoria ante las 
.·. ;.'' 

autoridades del Departamento del Distrito Federal (DDF) y las 

delegaciones politicas. Se incluye además un espacio de 

entretenimiento, con el crucigrama, los horóscopos, algunas 

historietas y "De Todo un Poco", una columna de temas 

variados. 
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La pequeña sección de Deportes se ubica én. la nueve, 

mientras que la 10 se destina a notas de info:rmaciórí general, 

a pases e incluso algunos materiales policiacos, o a·los del 

Estado de México que no alcanzaron ~ e~t~ar '-~n la·. cinco, lo 
,• - • ~· f,"'-'., ,• ,• - r • ; 

cual ocurre en casos eventuales. Por' ·~tr~·:_. parte, la 11 

siempre incluye el póster de "la chi'ca", es decir, una foto 

grande de una modelo que aparece:semidesnuda, o desnuda de 

la cintura hacia arriba; pero nunca muestra el vello púbico, 

debido.a las ~i~posicione~· legaies vigentes. cuando el póster 

política "A· l:'leno >sol. 11 ; 
""; .· !;-'·'" 

Fina1111e11~é, ;,,J.aé página 
•. ,_._:.-._ -~- >'-;· 

12 o contraportada incluye 

principalmente n~ta;,; poÜciacas, además de los pases q~e im 
:---. .,-._ '~~¡-._ :;·. :; > . -~-.': ·': <: •. , ' ·. :;;:- . _•,'.'•,' .. ' " 

entraron ~n-~~z1j;f1,hº~i(:~.'.~3rf?nr~;~.:ql1~ l~,~]~·~,~:~?.~-- üTtimo 
momento,· y;. hú1es; miér;=o:t,es:y.viei:;~;7~; l.~·~-~lúmna :F#EiéJádero'. , 

E~· ...• pr~c~:~.~·;~~-.~Eº:~~~t~~):!'..f~:fi!~~·;·~S.·~i~·;aJye~;;·-~Jcirid.~· 
se incluyen. _eri-.. ,el sistema Ha~r.is ~~de;~coinputación~-: algunos· 

materi~les,;·~~: icA:~i~~1.:'j~-~~'2?oii~·~;:~~~'~Í:Ú¡, .·:~i~i~:~te ~as 
.--·- .. ,:: -~-'\ '~- - ~:;:;. '.\~::·:;y:;·,<::·.~·~'· -._,..,;,-,_ 

planas d'e acie1áilt:ó: .'dos, <tres·; : cuéú:ro'r cinco y ocho. 
:~·,\ :{:;·:--,~i'.-'-'l.'.'"~:'~- ·,'.· il-::·'.'"' ¡::i;~' .:.:'-~-"..... 

· Por la\mafiaña;'.;\1el~Ún¿yim.ierltá :comienza alrededor de las 

cinco, 6ua~~o}
0

l 1l~~~ri.b.6~.-~~):~~~~~~~- La etapa de la edición 

del d.Ía. t~rrn~na,': c~?:ca :·d~ · i~s : 11: 30, cuando finaliza la 

impreÚ~~- ·'~abe <sefialaf ·~ue; hay otro periodo de labores 

durante.la$ primeras horas de la tarde, en el que se revisan 

algunas notas enviadas por los reporteros en el transcurso 

del dia. 

La página cultural aparece únicamente los sábados, en 
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lugar de los artículos.y las'. columnas.de opinión.que durante 

el resto de la semana van en la cuatro. 

En la elaboración de todo el material y en los procesos 

que se llevan. a cabo para su publicación, interviene un 

número considerable de personas; mas para los efectos de este 

trabajo de tesis ·.nos circunscribiremos básicamente al 
- ., ...... ,.. ·.· 

personal que :.1abÓra ~n la Mesa de Redacción, donde se 
·F· 

desarrolla :.\lno de_~los ·11.s"i:lectos más importantes de la edición. 

Para tener· una 'id~~'~~'~ ,'b{~ra de quiénes son, es conveniente 
·- - :, ::; ;: . ., . ·, ;¡-~,:' .,·_·:.· .. ,_ __ :,'··;· 

recurrir a':_u1Ü organ{g~ámá (ver ilustración 2): Director, 
- . ;-... · ... 

subdirector·; /.Jeie':. a~\· Redacción, tres secretarios ·.de 

Redacción, ·~u;~rC:Í'~b~~:J~~:i:es de estilo, dos maquinistas y 
'. 1• • • .. ";' ' .-.;. • -· ,~.<_· ' . . '.<" • 

un au)Ciliar.::~ ~e~~aj~~~~·'.iit'Jefe de InformaC:ión a cargo de 

15 reporteros,' 'unJcorrgsponsaÍ que cubre un áréa del Estado 

de México¡ y t~e~ ~;~~;,~~~;~:~;~: . .· •... 

Este equipo e~:,· =~ :tj'.~é: :f;;~;;;~lníente · labora en las 
.. - ; . ~-, . ·. ~¡·.k ... '~ 

instalaciones d~ .. iá' Red~c~iór{::y·ii.Ei¡:;e ;.~stz=echa relación con 

la producción de ,'má~~r·i~iif,;~~{~j~~~l.o,' los' fotógrafos no 

realizan su tráb~j6.~~:í'~~·:j_~~{~Í~d.';;nes del periódico, pero 
- ' '· ' ·-·;(·~-·-: :<·:¡:(,. '·~:)~.":.".~·:~:~----.~~.::·\-., ~;-~J- ·- ·.' 

proveen el material gráfi'có:~·que se les solicita; de aquí que 

estén al pendient~'.i~~:i·i::~~~.~i~~;;~ la información. 

Aunque el c~~t:bh{h~7"~stá incluido en la plantilla, se 
-.. ;\~1'.~:~t~-:~;;,, .. · '~--:~-... :~. '\!~~;.:' . . . 

maneja de. alguna mánérái:'independiente, al menos en horario 
. . ''..' .~, ·: ;--~~·. ·:. ' . -. 

y espacio, pues. a :1a:;,'hora .de la edición no se encuentra ni 

participa directam~~~'~':'~n el proceso de producción; por ello 
•' ~,';"" : .. -, 

se podría deci~ qtle\;,;'i;'· una especie de colaborador de planta 
···:;>-

al que eventuailn'ente'' se le dan instrucciones para elaborar 
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su material. Debe incluirse asimismo la secretaria de la 

Dirección, con lo que se llega a un total de 34 elementos en 

la nómina básica. 

El Sol de Mediodía, al igual que otros meridianos, tiene 

un sistema de trabajo un tanto distinto al de los matutinos, 

ya que desde el manejo mismo de la información se parte de 

perspectivas diferentes. 

Los meridianos van tras las reacciones, consecuencias 

e implicaciones de asuntos impC>~t~ntes o impactantes, 
... 

independientemente de la . nh'eva: i~formación que se genere 

entre el cierre de· los matüÚno~; aproximadamente a las dos 
. ':~: - ' .. ' ·- ·' 

de la .madrugada,:::}. 'e1':cierre\d~ los meridianos; pues si se 
' -, .. ~.,. '1;~·.:: -.. ·:];~~:~.:<_,·;,'·:·y.:::·:~~':::-:~._::.:~_~.-;:~-·-.::' _-·:. ·'_ . 

incluyera: ínateri.éÜ. ;sh1i.l~.r a.l de los matutinos, la edición 
. -- -· ~" - - -- , "'" . ' . 

meridia~~' no t~riafia:'r~~ór( de ser, ya que a los lectores no 
-'~.::. •,' r ., ¡ ,• - '· ,:')}e ,.¡ • "', • '• 

les interesa:rf~·ciainp.rar\ui periÓdic~ inás pequeño, a un precio 
,, " .·~ , ' '·.:. ,, ..,•,', --

similar á.L'dé"~lgu~J~· de.~-~ 'mañ~~a que fOntienen más notas. 

De ahí también~ia d.di~Uitad·d~ este tipo de ediciones, pues 
. - ·~, .. ·,:·>·.:·· 

no siempre ·se éon~.ig~e;la~,~~;rn~ividad informativa • 
. -' . . -: -¿~:·.~ :::::.L_; _»_i;. , .... 

A diferencia. de ·los(meriéiianós, que tienen una hora de 
. . - ·.. ,. ._,- .. ,. -, .<·; ,. ~-··e~"· 

cierre muy tempranera' eri·r,~l:~gié'>ri con los asuntos noticiosos 

que se generarán duran~;. ~~<~i~:~:. los vespertinos se llevan 

un buen porcentaje d~;; l~: ¡:~·f i;~élbión, incluso de la que los 
• ',"j• '· ,·,.·. · ••• ·•. •• 

matutinos publicarál1.f~Í dla siguiente. Contienen notas que 

se dan a conocer· éiesc;ie :la .mañana y las primeras horas de la 

tarde, tiempo _en ~Fc:ual se desarrolla la mayor parte de las 

actividades~ 

Adicionéllniente, algunos matutinos incluyen sólo 
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versiones oficiales, incluso boletines apenas aderezados, lo 

cual llega a ser aceptado por la ley del menor esfuerzo, la 

falta de profesionalismo y el hecho de que a fin de cuentas, 

se informa sobre el meollo del asunto. si se complementa con 

algunas reacciones, pues qué mejor. 

Los meridianos no se pueden dar el lujo de publicar sólo 

boletines o las versiones que llevan los matutinos; necesitan 

trabajar más para conseguir algo 'exclusivo,· o en el último 

de los casos hacer un buen "refrito" algún ángulo 

que no se haya destacado en las no.tas ·previas. Lo mismo 
- '-'~,·<:\·· ~~ 

ocurre con los fotógrafos, quienes :fi.ellEi .que ir tras una 

imagen diferente a la que obtendri'Íg s'&t:~~~~a.rieros. En estos 

lo chusco o lo curioso, que no.~.i.~mp~'E!~~jcig~a.· 

Por lo anterior podría es~;ab~eéE!r~·~/ ~J~;'(~~i·:,b_ien ;esta 
'-~' 

publicación es más reducida en número ci~~·pá~'iiia~ :y Ú~rie ·· 

mucho menor tiempo de producción que los mat'uti.nos i el 

trabajo es más intenso precisamente por el.mismo lapso tan 

limitado con el que se cuenta para sacar la edición, y por 

el tipo de material que se pretende publicar. Además, las 

tareas se complican, bien sea porque no todo el personal se 

presenta a laborar, porque las fuentes de información son 

inaccesibles en un horario muy temprano, o se niegan a 

proporcionar su punto de vista. Consecuentemente, no nada más 

los reporteros se las ven difíciles para cumplir su orden, 

sino que la nota que se esperaba debe ser sustituida por 

otra. 
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El Mediod1a, como los vespertinos,. se vende básicamente 

por el atractivo de su cabeza principal e;>. ·~e .ocho columnas, 

apoyada por la segunda en importarici~ ,' ~~~; va 'en la parte 

superior de la plana y junto al cal:lE;z1i.i; Cielloníinada cintillo. 
'....< • " -;.¡,.'.:·,"'.:·· ,. 

Otros puntos fuertes de su of~rtÍl son'.Íllgu~as colaboraciones, 

cartones y columnas. por su 
··¡:-.. ,.-

ausencia después de algunos ( .il1tél1tb~ /que fracasaron, 

básicamente en el área conurbada; consecuentemente, la venta 

se realiza en los puestos de periódicos y por medio del 

voceo. 

Tiene muy buena demanda entre taxistas, policías, 

usuarios del transporte colectivo, burócratas, boleros, 

comerciantes y automovilistas, lo que no significa que quedan 

excluidos estudiantes, amas de casa, profesionistas, 

funcionarios, etc., que también lo leen, aunque algunos se 

abstienen de llevarlo a su casapor la chica de la 11. 

Puesto que circula básic~·~en,te en el área metropolitana, 

la información que se maneja es principalmente de carácter 

local, aquella que de una u otra forma interesa o afecta a 

quienes viven en la zona; como cuestiones políticas y 

gubernamentales, problemas de transporte, aumentos de precios 

y tarifas, accidentes impactantes, cierres de avenidas 

importantes, desgracias por causas naturales o provocadas, 

etc.; sin descartar asuntos internacionales de importancia 

trascendental; y los relacionados con algunos estados, ya sea 

limítrofes, como Morelos, Hidalgo, Querétaro y Puebla, entre 

otros, o incluso alejados, cuando se genera información 
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destacada, como el levantamiento guerrillero en Chiapas, o 

los conflictos postelectorales en Tabasco, Veracruz y San 

Luis Potosi. 

El lenguaje empleado en el Mediodía es coloquial, con 

la intenci6n de acercarnos aún más al grueso de los 

potenciales lectores de este tipo de diario, aparte de que 

es más atractivo y accesible tanto en la forma ~~me;' en el 

fondo, es decir, en la presentación y en'lo,,qJ~ ·~9.,Qfr~ce· • 
. . ,," ·.1:,.·_;.,: ·o,-:.;:;· .. · .. ·· 

Por el reducido espacio con que se ~Uerlt~{ i~s:'~ot~s suele~ 
ser breves; se intenta además que resulten claras, veraces, 

imparciales y oportunas. 
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capitulo II 

LA MESA DE REDACCION 
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A. Definici6n e importancia 

La Mesa de Redacción es el ámbito principal donde se 

confecciona una publicación. Podemos considerar el producto 

final como algo que se elabora, con infinidad de elementos 

que lo conforman, como un platillo; obviamente requiere de 

materia prima fundamental, sin la cual no existiria. En este 

caso, también los condimentos pueden considerarse básicos, 

pues son los que le dan el toque distinto y especial al 

guiso. 

Asi, entre la tarea de aquellcs que se encargan de 

recabar la materia prima, en este caso los reporteros y los 

fotógrafos, y la labor de quienes manejan el horno donde se 

trabaja el producto final, los prensistas de las rotativas, 

hay una área básica, una área decisiva, que es precisamente 

la Mesa de Redacción, donde se decide cuál va a ser la 

presentación del producto, qué ingredientes va a llevar y en 

qué proporción, y se le da el toque definitivo, toque que 

será supervisado por un chef, en este caso del Director, al 

que respalda un segundo de a bordo o sous-chef, el 

Subdirector. 

El cocinero en jefe o la mayora, según el caso, viene 

a ser el Jefe de Redacción; su responsabilidad es tan vasta, 

o deberia serlo, que engloba y une las diversas etapas del 

proceso de producción. Este funcionario tiene que ver con la 

organización de la materia prima, el procesamiento inicial 

de la misma, la decisión de si fue procesada correctamente 
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para que se constituya en ingrediente que servirá en la 

confección del platillo, ya que no deberá mezclar productos 

de mala calidad; también deberá mover el guiso dentro de la 

cacerola, y luego supervisará las etapas finales de su 

cocimiento. 

En la Mesa de Redacción, la cabeza principal es el 

Jefe, 13 quien debe tener cierta autonomía para jerarquizar 

y distribuir el material de acuerdo a lo establecido, mas 

debe estar en contacto permanente con el Director y el 

Subdirector, a fin de recibir indicaciones sobre la 

organización. Seguirá asimismo las. instrucciones relacionadas 

con la información que deberá'publicarse como debe, es decir, 
: :.· 

aquella de inclusión forzosa;:;;bien como resultado de una 

orden editorial en tal sentido}:o .Porque se trate de alguna 

gacetilla pagada; y en qué posic.ió~, en el caso de que haya 

alguna observación en tal sentido~ 

Para continuar con el símil.de(platillo, se puede decir 

que el cocinero en jefe cuenta con diversos ayudantes que 

participan de alguna manera en la confección del guiso: los 

secretarios de Redacción, que también deberán saber mezclar 

las partes de la materia prima que les toca manejar, 

distinguiendo entre los productos buenos y no tan buenos, 

maduros o verdes, que podrían dar al traste con la comida. 

lJ La Jefatura de· Redacción es un cuesto clave. Es el 
segundo --sin interferir en el ramo administrativo-- después de 
la Dirección ... En la Jefatura de Redacción se cruzan, a manera 
de coordenadaz, todas las interacciones del personal de 
Redacción. Borrego E. Salvador, Periodismo Trascendente, 15a. 
edición, México, DF, Litoffset Alfaro Hermanos, SA, 1984, p 61. 
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Los correctores afinan el sabor del platillo, al impedir 

que se cuele alguna basurita, alguna piedrita; se encargan 

de limpiar bien la carne para que no vaya muy grasosa. Los 

ayudantes de la cocina vendrían siendo los maquinistas, 

quienes al introducir al sistema de producción las notas o 

colaboraciones que no fueron escritas directamente en las PC, 

hacen las veces de quienes acercan los productos o 

ingredientes y hasta se encargan de cortar algunas verduras. 

Al Jefe de Redacción le toca combinar bien los 

ingredientes y darles el toque adecuado. Si no cuenta con la 

necesaria creatividad periodistica para diseñar la primera 

plana mediante combinaciones tipográficas y soluciones de 

formato adecuadas; en síntesis, la presentación del platillo 

completo, es decir, el periódico, será deficiente su labor. 

Podrá haber excelentes reporteros, un buen Jefe de 

Información y hasta un excepcional Director, .además de 

trabajadores de talleres muy bien capacitados, pero si no 

existe esa cocina fundamental en el proceso, que es la Mesa 

de Redacción, no habrá una buena comida --o sea, una buena 

publicación periodística-- a menos de que otro integrante del 

equipo absorba parte de la labor de esta persona clave, como 

ocurre en el Mediodía. 

Consecuentemente, considero que la Mesa de Redacción es 

el eje central en el cual descansa la confección de un 

periódico. Si bien la concepción y el mando dependen del 

Director y la búsqueda de la materia prima de los reporteros 

y fotógrafos coordinados por el Jefe de Información, sin la 
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Mesa de Redacción, con su labor coordinadora y ejecutora no 

se podría concebir siquiera una publicación. 

Como es lógico, si no hay información no es posible 

hacer un periódico, mas no se debe partir de este supuesto, 

pues si se pretende publicarlo, de entrada se da por hecho 

que hay información para ello. En contrapartida, no pocos 

editores, incluso entre los considerados conocedores y 

profesionales, suelen minimizar laimportancia de la Mesa. 

Sin ella, no obstante, nadie selecciona, organiza y le da 
. . . 

forma a la materia prima. De ahí su:importancia en cualquier 
. '~. ;, ._. ' 

medio de comunicación, pero s6bre:tbdo.en los impresos. 

Paradójicamente, se trata··~~ uÁ~ de los procesos y una 

de las labores menos conocido~: y.·\l'a.lorados, no sólo dentro 

de la empresa periodística ¿ino. h:~cia el exterior, pues 

poquísimos se percatan realizado en este 
'.·.·,, 

departamento. ¡Ah!, pero eso si; pueden percibir los errores, 

y es entonces cuando caen .e~:;l~· , c,uenta de que existe un 

trabajo adicional entre. quienes aportan y escriben la 

información, y el lector~ 

A despecho de su imprescindible labor, los que menos 

retribución o reconocimiento exterior tienen, son los que 

trabajan en la Mesa y en los talleres, ya que al reportero, 

al columnista y al articulista, al menos les toca la 

satisfacción de que esa nota exclusiva, ese reportaje, esa 

columna o ese articulo, les serán reconocidos. Pocos 

elogiarán las cabezas que.hacen los secretarios o el Jefe de 

Redacción; cuando más comentarán la de ocho columnas si acaso 
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resulta impactante; dirán que el periódico equis tiene un 

cabeceador ingenioso, o cuando más que aquel otro cuenta con 

buenos correctores porque apenas se le encuentran fa'ltas de 

ortografía y refleja una buena sintaxis. son escasos los que 

conocen a fondo el trabajo de la Mesa, y menos aún aquellos 

a quienes les interesa. 

Por otra parte, para ser más claros en cuanto al 

funcionamiento y para que se den una idea de cómo está 

conformada la Mesa de Redacción en el Mediodia, daremos un 

rápido paseo por ella. Laboran ahí el Jefe de Redacción, los 

secretarios, los correctores de estilo, los maquinistas y el 

auxiliar, supervisados por el subdirector, aunque 

constantemente hay interacción con los reporteros, los 

fotógrafos y el Jefe de Información, quienes directamente no 

forman parte de ella; lo mismo que con el Director, que en 

este caso está completamente integrado, pues su labor durante 

la edición se lleva a cabo en la misma área, a diferencia de 

otros, en diversos periódicos, que prefieren tomar las 

decisiones desde su oficina, atrás del escritorio. 

En la actualidad ya no existe ni por casualidad una 

máquina de escribir mecánica dentro del área, todo se 

concreta a computadoras para escribir y corregir, las PC, y 

a otras con mayor capacidad y versatilidad, las editoras, en 

las que se puede cabecear y editar, y las paginadoras, donde 

se confeccionan, es decir, se forman las planas. 

La Mesa de Redacción cuenta con 

independientemente de las que ocupan los 

cinco PC, 

reporteros 
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(aproximadamente 16); hay tres editoras y cinco paginadoras. 

La distribución de la Mesa es la siguiente: casi ocupando el 

total del área destinada para tal, se encuentran varias mesas 

rectangulares formando un cuadrado que queda abierto en dos 

extremos; ahi se distribuyen tanto las computadoras como 

cuatro aparatos telefónicos, además de un sistema de red 

interna que nos enlaza directamente al cerebro del sistema 

Harris, mando central de las computadoras. El espacio que al 

centro de la mesas rectangulares, así como el que está libre 

después del cuadrado, son utilizados para el tránsito del 

personal que trabaja en ese departamento; además de que en 

un extremo, se ubica el equipo de fotodigitalizaci6n. 

Es común que no únicamente los egresados de la carrera 

de Periodismo estén ajenos a las tareas de la Mesa, sino 

incluso la misma gente que labora en el diario, y por 

supuesto los reporteros, fotógrafos, personal de 

administración, etc., quienes no tienen nada clara la labor 

que se desarrolla una vez que se cuenta con la materia prima. 

Muchos podrian pensar que eJ. trabajo se concreta 

simplemente a acomodar notas y gráficas, lo cual no tendria 

nada qué ver con el desempeño de un periodista, pero eso es 

un error. La labor en la Mesa es tanto o quizá más importante 

y complicada que la del reportero, ya que si éste logra una 

excelente información, podría tener poca penetración o 

atractivo para los lectores si no está bien cabeceada y su 

ubicación no corresponde a la relevancia de la misma. 

Pensemos por un momento en un diario matutino con 
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decenas de páginas: si el reportaje de fondo o la gran 

entrevista quedan en la nümer.o 87, con una cabeza a columna 

y media, poco atractiva, y un tipo de letra claro y delgado, 

serán menos los que la vean. Lo mismo ocurre en un diario 

como el Meciiod.1a, guardadas las proporciones. Ahora bien, si 

de lo que se trata es de minimizar la información, será en 

la Mesa donde se procesen tales órdenes. 

Estos son sólo ejemplos de la importancia de su labor; 

insisto: de la presentación y la arrnonia periodistica y 

tipográfica, dependerá en buena medida el éxito del diario. 

No debe ser por ocurrencia o inercia que tal elemento vaya 

aqui o allá. Desde luego, la Mesa tampoco puede ser ubicada 

como una especie de departamento de diseño, donde el ünico 

propósito seria hacer el producto atractivo para su venta; 

lo que se busca, además de esto, es la penetración y el 

servicio como informadores. No se trata de llenar planas con 

lo primero que se nos ocurra; se intenta realizar un trabajo 

profesional y serio. 

Si utilizáramos el simil de una computadora, la parte 

alimentadora es el Jefe de Información con su equipo de 

trabajo, la parte procesadora y organizadora donde se tienen 

los programas y modelos, el Jefe de Redacción y compañia, con 

el Director como ordenador, mientras que los talleres 

equivaldr1an a la impresora. 

En la Mesa es donde más contratiempos se presentan 

durante el proceso de producción, pues no solamente hay que 

afrontar descomposturas del sistema de cómputo, que por 
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fortuna ocurren muy eventualmente, sino que ahi confluyen 

tropiezos e ineficiencias de muchas personas: el reportero 

que no hizo bien la nota o simplemente no la escribió; porque 

ni siquiera se presentó al evento, y se trata de una 

información que debe publicarse por su importancia, pues de 

lo contrario pierde actualidad, o sucede lo que conocernos 

corno "se perdió la nota"; o cuando es algo exclusivo para lo 

cual se previó material fotográfico, mismo que tendrá que ser 

sustituido con el consiguiente retraso. 

También ocurre que el fotógrafo no cubrió el acto o se 

le veló el rollo, o quizá el laboratorista faltó o tuvo algún 

problema, de ahi que en principio hay que improvisar, 

mediante una gráfica de archivo o bien con alguna de El Sol 

matutino. 

En la Mesa se refleja el ausentismo del personal, no 

gólo porque algún reportero se fue de parranda y no se 

presentó, sino debido a que la inasistencia de un secretario 

o un corrector se resiente de inmediato, ya'que el proceso 

tiene tiempos estrictos y en ocasiones es muy dificil cubrir 

un hueco que significará formar tres planas o corregir el 

material que equivalga a su contenido. 

Todos estos problemas y muchos más que son de otros 

departamentos pero que influyen en la edición, se tienen que 

resolver en la Mesa, o el proceso se verá entorpecido. 

Por desgracia en el Mediodía, al igual que en El Sol 

matutino, no se cuenta con personal bien capacitado ni con 

estudios profesionales, que permitiera conformar un buen 
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equipo de trabajo. Es más, los hay que se emplean aqui por 

facilidad de horario o porque no encontraron trabajo en otro 

diario que les exige más experiencia. 

Es por ello que esta editora sirve como trampolin para 

que muchos lleguen, aprendan y, cuando encuentran 

posibilidades más atractivas, emprendan el vuelo, aunque en 

el Mediodia es menos frecuente, quizá en parte porque el 

horario resulta más cómodo y permite tener algún otro empleo. 

B. Quiénes trabajan en la Mesa de Redacción 

Aun cuando en la Mesa participan básicamente los 

mencionados lineas arriba, me referiré asimismo al papel que 

desempeñan el Director y el Subdirector, asi como el 

Vicepresidente de Información de la OEM, encargado de 

supervisar en lineas generales al Director del Mediodia; y 

el Jefe de Información y el personal a su cargo, cuyo trabajo 

está directamente interrelacionado. Esto, con el fin de que 

la cadena quede lo más completa y clara posible. 

l. Jefe de Redacción 

Es el responsable directo de organizar y supervisar todo 

el proceso de producción del diario, particularmente del que 

se lleva a cabo en la Mesa, aunque tendrá que estar al 

pendiente del trabajo en departamentos como Fotomecánica, 

Rotativas y Publicidad. 
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a. Funciones 

1) Recibir, ordenar y procesar la información generada 

por los reporte'ros 1 con atenciÓnal contenido y a la calidad 

periodistica y•• gramatical. 

se le' :n::!:".~:a:~:;a::: .revisión;:i~s~ij'/el material que 
3) · Eici~6rar fos ~sqll,~m~R 'e~}Xi·~·;tP~imera plana, con 

armoriia y ~eq~il:i.bi:lo ent~~·. ~df~~t;,• ~~~·ti.ca~, tanto en color 

como en blanco<y n~gro, aproveéhand~hasta donde sea posible 

el color; lo que le da mlis atractivo a la plana. 

4) Vigilar que el proceso de producción se cumpla 

rigurosamente en los horarios establecidoc y, de no ser asi, 

agilizarlo a través de la organización del personal para 

ejecutar todos los pasos y evitar cualquier retraso en esta 

área. 

5) Supervisar que todas las etapas de los subprocesos 

fluyan.sin interrupción, procurando que las planas se cierren 

o terminen en parejas de impresión, para que las láminas no 

se acumulen en el último momento; es decir, si se manda la 

páginu dos desde temprano, deberá procurar que suceda lo 

mismo con su compañera, la 11; asi, la seis y la siete, la 

uno y la 12, etc. 

6) Supervisar que todos los materiales, textos, fotos, 

publicidad y elementos fijos --como las viñetas--, se 

encuentren ordenados en el Departamento de Fotomecánica, 

cerciorándose de que hayan sido corregidos en caso necesario. 
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También estará al pendiente de que a la hora del cierre no 

salga alguien con que no tiene equis material; o bien, que 

un anuncio está repetido y no hay con qué llenar el hueco 

resultante; de ahí que debe revisar cuidadosamente el domi 

desde el adelanto. 

7) Comprobar que la ubicación del material que se 

incluye en las planas sea la que ordenó a los secretarios de 

Redacción, ya sea publicidad, fotografias o textos; y en el 

caso de alguna complicación,; __ colllo -falta de espacio o de 

material, debe decidir en priméra.instancia cómo se resuelve 

el asunto; en caso necesario, .consultará al subdirector o al 

Director. 

8) Distribuir el trabajo en forma equitativa entre .el 

personal que está bajo sus órdenes, vigilando que se cumpla 

en tiempo y forma. 

9) Informar al Director de cualquier irregularidad que 

vaya más allá de lo cotidiano, para que éste tome cartas en 

el asunto. 

10) Estar al pendiente de que sus subordinados cuenten 

con el equipo, útiles y materiales adecuados y suficientes 

para la ejecución de su trabajo. Asimismo, dará cuenta de 

algunos inconvenientes, como que la sala de Redacción esté 

sucia, algunas lámparas fundidas, o el equipo de cómputo 

presente fallas. En el caso de que el problema sea más 

complicado o no encuentre solución en breve, avisará al 

Director para que éste realice las gestiones pertinentes con 

los funcionarios a cargo del área involucrada. 
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11) Informar al Departamento de Publicidad sobre el 

material pagado que sea recibido directamente en la 

Redacción, por ejemplo las gacetillas o notas contratadas por 

alguna dependencia; o como parte de convenios con 

dependencias o instituciones. Para ello, al cierre, entregará 

por escrito los datos, que deberán incluir el nombre del 

anunciante, el monto y espacio de la publicidad, la fecha de 

la publicación, la página y el agente o reportero a quien se 

le acreditará la comisión. En el caso de que la publicidad 

entre sin agente o esté vacante la fuente a la que 

corresponda, la Dirección decidirá si se registra tal cual, 

o se le asigna a algún reportero según su desempefio, aunque 

no le toque cubrir esa área. 

12) Informar al Director de los asuntos relacionados con 

el personal que está bajo sus órdenes para que en el caso de 

alguna eventualidad dar pronta solución. si se prueba a algún 

elemento del área, necesitará estar al tanto de su evolución 

y comunicarle su evaluación al Director con el propósito de 

gestionar un contrato provisional, prorrogar la prueba o, en 

su caso, prescindir del elemento. 

13) Cubrir al Subdirector en algunas labores, en caso 

de ausencia. 

b. Proceso operativo 

Para la mejor comprensión de las funciones mencionadas, 

describiré cronológicamente las actividades que desarrolla 
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el Jefe de Redacción en el Medioci1a. 

1) Llega a las 6: 30 a.m. y copia en la pantalla el 

esquema de la primera plana que un dia antes se plane6 sobre 

un machote a escala, para que se comience a trabajar en la 

paginadora. una vez listo el esquema, con la posici6n de 

color bien precisada, envia un negativo a fotocomponer, mismo 

que empleará el personal de Fotomecánica para trabajar sobre 

la posición real de las fotos recibidas previamente. 

2) Se asegura de que el secretario que hace la página 

12, mande igualmente la posición de su color, ya que las de 

la dos y la 11 se enviaron un dia antes. 

3) En el caso de que falte algún elemento clave en el 

proceso, reorganizará el trabajo para que se lleve a cabo de 

la mejor manera posible. 

4) Informa al Director sobre algunos asuntos importantes 

que surgieron durante el adelanto, en el caso de que no lo 

haya podido poner al tanto un dia antes, y comenta si hubo 

algo extraordinario minutos antes de que llegara éste, como 

algtln hecho importante del que se tenga material fotográfico, 

para de inmediato dar las instrucciones del cambio si asi se 

cree pertinente. En tal caso, d~be comunicarse rápidamente 

a Fotomecánica para avisar, y comprobar si no causa algtln 

serio retraso, dependiendo de lo cual se decidirá si se 

incluye la foto en blanco y negro para abatir tiempos. 

5) Participa en la toma de decisiones, no s6lo de la 

primera plana, sino que está al pendiente de que el material 

de interiores sea recibido por los secretarios; de ah! que 
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debe tener contacto con el Jefe de Información, lo mismo que 

con los reporteros, en el caso de que se requiera aclarar 

dudas o rehacer alguna nota. 

6) Está al pendiente de que el Auxiliar de Redacción 

suba las páginas de láser (copias computarizadas de las 

planas reales), para ser revisadas por los correctores y 

ajustadas por los secretarios, 

negativo lo más pronto posible, 

gráfico de blanco y negro. 

quienes las enviarán a 

lo mismo que el material 

7) En el caso de que falte algún anuncio publicitario 

o alguna inserci6n de propaganda, tratará de cerrar con 

informaci6n, fotos y, en algunos casos, si el tiempo apremia 

porque se detect6 muy tarde la falta de material, hasta 

incluirá anuncios de servicio social o de la casa, luego de 

consultar con el Director. 

8) Durante la labor en la Mesa debe tener la vista y el 

oido en todo, como organizador principal al que no se le 

puede ir nada; hay que cuidar hasta los minimos detalles, 

pero con orden y sin necesidad de hacer las cosas 

directamente. Por lo general, sólo hay que constatar que se 

cumplan las órdenes. 

9) Luego del cierre de la edición en la Mesa, baja a 

Fotomecánica para que no quede ningún cabo suelto al final, 

y les echa un vistazo a las planas que aún queden por pasarse 

a láminas, comúnmente la uno y la 12, las más importantes, 

pues equivalen a la envoltura de un producto que nos podrá 

dar una idea de la calidad y del contenido. En esta labor le 
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ayuda un corrector que baja como apoyo. En el caso de que 

haya un error, pide a algún secretario que lo corrija y lo 

envie, y si el tiempo se ha "quemado" lo consulta· con el 

Director, quien decidirá según el tipo de falla. 

10) Acude a Rotativas para supervisar el inicio del tiro y, 

en caso de que ah1 se detecte un error, consulta si detiene 

el proceso o continQa. De no encontrarse el Director, la 

decisión la tomará el Subdirector y, en el supuesto de que 

tampoco éste estuviera, la responsabilidad recaerá sobre el 

propio Jefe de Redacción. Si tiene experiencia sabrá si la 

gravedad del caso amerita parar las máquinas; pero si se 

trata de alguna letra invertida o una imprecisión en una 

cabeza de poca importancia en interiores, las dejará pasar. 

En el caso de que el error sea de regular trascendencia, lo 

que se acostumbra hacer es repetir la lámina, pero no parar 

el tiro sino hasta que se tenga lista la de reemplazo, para 

evitar mayores retrasos. 

11) Luego de que se percata de que el tiro va a toda 

marcha y no hay fallas, o al menos no son graves, lleva un 

ejemplar al Director y éste, en su oficina, revisa 

minuciosamente la edición en busca de algunas deficiencias 

y trata de buscar la causa con el responsable, para hacerle 

los señalamientos necesarios, a fin de que no se repitan, o 

sancionarlo si se trata de algo más serio que se no detectó 

antes. 

12) Por la tarde, alrededor de la 18:00 horas, bajo la 

supervisión del Subdirector y eventualmente también del 
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Director, realiza el adelanto para la edición del dia 

si9uiente, tarea que le llevará aproximadamente dos horas, 

dependiendo de su capacidad y la cantidad de material a 

revisar. Elabora el esquema y edita las fotos de la siguiente 

edición, también para primera. Asimismo, sugiere o incluso 

ordena al Jefe de Información que algún asunto se trate más 

profundamente o desde otro punto, por iniciativa propia y 

conforme a los lineamientos de la editora, o de conformidad 

con alguna instrucción que haya recibido del Director; o 

bien, propondrá que se le dé seguimiento a alguna información 

atractiva para el diario. 

13) Una vez terminado el adelanto, deposita en el buzón 

del personal de Fotomecánica el machote del esquema con las 

fotos y el cartón de color, para que en cuanto éste llegue, 

lo procese; mientras que el material escrito se deja en el 

buzón del Mediodia, que se encuentra en la sala de Redacción, 

para que los correctores también inicien temprano su labor. 

c. Perfil 

El Jefe de Redacción debe tener don de mando y mucha 

capacidad de organización, ya que es el responsable inmediato 

del funcionamiento de la Mesa. Es deseable un carácter firme, 

complementado por don de gentes, para mantener la cordialidad 

y el compañerismo; buena preparación profesional, cultura 

general y capacidad de reaccionar con rapidez: por ejemplo, 

si algún elemento necesita ayuda, el Jefe debe ordenar que 



41 

se la dé el más indicado, pensando siempre en que los minutos 

que se ganen, serán muy valiosos en los siguientes pasos, más 

aün cuando hay ausencias. Deberá lograr que se apoyen los 

unos a los otros. 

Requiere estar al tanto, en términos generales, de lo 

que acontece, y de lo que se informa en otros medios; pues 

sucede que eventualmente publicamos notas que antes fueron 

dadas a conocer; o incluso entre los mismos reporteros se 

11autorrefritean 11 , es decir, hacen una nota de otra que ellos 

redactaron en alguna oportunidad anterior. 

El jefe debe tener capacidad para decidir, tacto y 

suspicacia; como cualquier ser humano, jamás podrá ser un 

todólogo, pero se espera que además de cultura general posea 

una buena ortograf!a, redacte bien, sepa hacer correcciones 

de estilo y pueda controlar sus nervios, pues su labor suele 

ser estresante y presionante. Claro, esto seria lo ideal, 

aunque en la vida diaria las deficiencias suelen ser mayores 

que las cualidades. 

2. Secretario de Redacción 

Es un elementos fundamental en la Mesa. Se encarga de 

diagramar y formar las páginas de interiores y la 

contraportada, bajo la supervisión del Jefe de Redacción y 

el Subdirector o el Director. su labor incluye cabecear 

notas, seleccionar y editar algunas fotos. 
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a. Funciones 

l) Armar las planas, para lo cual deberá saber esquemar, 

as1 como las equivalencias de, las medidas y las 

caracteristicas de la tipografia que se utilizan en este 

diario. 

2) seleccionar materiales 'fotográficos y, en caso 

necesario, editarlos. 

3) Cabecear las notas de'lasplanas que se le asignen, 

siempre con el estilo d~l d.Í.arfo,· dEÍah1 que en el caso de 

que sea principiante, se le :supervisará estrictamente e 

incluso se le ayudará en forma·temporal, pues el estilo no 

puede ser cambiante. 

4) Estar al pendiente del material que le entreguen y 

en el caso de que haya una tardanza fuera de lo normal, 

informar a su jefe para que indague qué sucede con su 

homólogo de Información, aunque también se acostumbra que el 

mismo secretario le pregunte al reportero sobre determinada 

nota. En el caso de que la corrección de su materia prima 

también se retrase, debe informar al jefe, o solicitarla 

directamente. 

5) Responder por el manejo del material asignado a su 

plana: anuncios, fotografias, notas, cabezas, píes de foto, 

víftetas, etc., por lo que deberá estar al pendiente de que 

no falten, y en dado caso, lo notificará de inmediato para 

que se dé solución. Comprobar que todo esté bien medido y no 

se meta un material por otro; dar respuesta a los 



43 

requerimientos de Fotomecánica en relación con su trabajo, 

como cambiar la medida de un anuncio o repetir una cabeza que 

salió mal, entre otros. 

6) Si tiene buena ortografia y en la Mesa falta un 

corrector, el jefe u otro superior puede disponer que apoye 

en la correción si el volumen de su trabajo se lo permite. 

7) Debe estar consciente de los tiempos de que dispone 

para su labor, de ahi que si se atrasa tendrá que ponerse al 

corriente o pedir algún apoyo. 

8) Cada que envia una plana a fotocomponer en láser o 

negativo, se comunica al Sistema para cerciorarse de que se 

haya registrado, pues llega a ocurrir que luego de media hora 

llaman para preguntar qué pasó con la página equis que debió 

salir antes. 

9) Solicitar al Departamento de Archivo Fotográfico 

algún material que requiera. 

10) Luego de que la página sea corregida, tiene la 

obligación de enmendar los errores, e incluso si hay un 

cambio de último momento, como que salga una nota para dar 

entrada a otra, o se modifique parte del texto porque la 

situación asi lo requiere, lo hará o esperará la modificación 

mientras continúa con otra parte de su labor. 

11) Si le corresponde hacer alguna página de adelanto, 

comienza con ella luego de que se haya cerrado 

definitivamente la edición del dia, tras tomar un breve 

descanso que puede aprovechar para desayunar; después 

intentará cerrar por completo la página de referencia, a 
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menos que se espere algún asunto para la mañana. siguiente, 

caso en el que dejará un espacio para ·ser cÚbierto ·a la 

brevedad posible. .. '' ~._>_:.:: .. i:'.·;-'; ~·.·--~·\ .:·:~:___::···. 
'.Ji--;'", /¡;;:: 

12) Si se tuviera que parar el si.s{érná/lúÉigo'Cctéi ciérre, 
.. -' ·-... ->~:~;·.~~~-~;:·_·: -:' ,: :;..:,;~~'!'·:;~; ,-·· ;::_:.;-:. :._ .. :~~:,__ ' : . 

deberá esperar a su restableci.mi~11toA (si;'es i.cuesti6n . de un 

par de horas a. l~ sumo), pues n~j;;~~j~~,~~t~-~~.?~ra el mismo 

dia toda la edición, ya que seria muy·problemático tanto para 

la Redacción como para Foto~ec;~i~~';,·~¿i~'.;~~,t~ retirarse en 

:: .. ::::. ·; .::.:::·::;~¡~;:~YiJ~.i!li~i~~I~¡.r · ::: :: 
·"~·- ,. ::··~ ·i: '- ·. ·.·"-,:;~-r. ,-. :.-,--. 

mismo equipo es Utilizac16: por/~l~''persoffa:{'~ei;:111éltuúno, se 
. ·~ ' ' ·~·· 

le dará prioridad ·ª esél,~dici6n; pero tendrá'. la obligación 

de llegar más tempra~o de lo a~C>sturnbraclo; ,, 

b. Proceso operativo 

1) Los secretariOs de Redacción de El Sol de Mediod!a 

se presentan a laborar e~tr~·las 6:15 y las 6:30 a.m., 

incluso los que hicieron Sll adelanto la mañana anterior. 

2) Aquellos que ya .,,;inict~~on parte de su trabajo 

terminarán lo pendiente, otC:6i.1'~~'I:t".~n y mandarán a negativo. 
·.:"· , .. /; ~- -~' · .. 

son dos de los tres los que;'hacen\a.dE!lanto: el que se encarga 
·.·- - ·;,~/;.'{Z:'.:~-,-~;::\::-::'~'-: . 

de las planas de espectáculos;::op1nión y esparcimiento, y el 

que arma la del Estado de ·;foiéxióo. • 
.-· ·""· ::•:.,:¡;;:,,'' 

3) El que hace 'ra: págil1~ 12 mandará alrededor de las 
~ > ··::•.' o 

7: oo la posición de: ccilor'·:,,/ sus gráficas a Fotomecánica; 

comúnmente son de temas polléiacos. En el caso de que él o 



45 

los otros no tengan material para trabajar, deberán hacérselo 

saber a su jefe para que agilice el proceso, o incluso ordene 

que, por ejemplo, espectáculos se cierre c.on aig~'n6~. cables 

internacionales, si no se espera es un 

editorial el que falta el (lo cual ~~s;.~.~~#~.\_.,9,.%~rre), 
Director decidirá cómo se .cub;:-e _e~' espac~o, :.q~izá con· un 

articulo de un anaii~~~ ·e·;ct~.~~j;~rb ... J_~.-.:·.~·:····.·.~-:~:~· ·i~~~~a a través de 
··.\ .. -..z-.-: - ' - <)~'.t~-" ·,'<" 

las agencias. · · .. ·::.< .: · .. 

4) Si se le indica que' hZbri~·.·u:~~·:·i~-;~i~~~ión pagada o 

un anuncio que 

correspondiente, .:::• t:.::rá11!:~i~i3it:t~.::o, •:::: 
~~:':.':· .. 

se tarde un poco más para su envió'cie'~ii1it.ivo .. 

5) En el caso de que esté. esp~~~-~~~?.f~~-~f cei:r~r su plana 

algún material que ya se t~n-~él:;h~cho{p~ro>~11o:,corregido; · 

pedirá al jefe o incluso dir~C:f~m~~t:Z~~;~~~;6~f~~~r·~.~~~~~~ q~e 
'.• ;·: ;·'.-:): -;·;;-.;·· )_'./_;: ·· ,;.··, te·:.····· 

se 

10 

G~e::;::~iendo cie'la :-~~~hn;~f~~~[~J ~fa-~é,..··~i_;~~;~~¿tario 
::::c~.·r:.:: ·:":~d1]~~1~~r;~~;~~}::t}~if ~~P;::.cll:: 

>:.:·-·;-:~r;. ---·:,·-.· .. __ ,,. __ ;.: \··r~,t/:~ :-~-;~ .... -1,-: .,M,. 

::::: t:, c::~=~~·~¡~~iitEt~f tJ;~~:;~::f &1l:tl:c:t:::• .: 
Director le i~~i~~e\~?f1• ~et~?~K~V:~~~.'; ~~h~ columnas, luego 

::r::.::::,t~'.f~:iii~~~~it:~~r~~:}!•~:: ::~:• ::'::~·:: 
'. ";. ,'; ' ,'· ' , ' ·;.; "<· ~ ,.. ' •• - - '~ ' • 

. . ·- .·.-\ 

parezca ·mejor;'> ·•·· •.· .. \' · · 

tiene más mat~~ial d~lqu~ C::abe ··e'~· la plana, preguntará cuál 
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puede quedar fuera, o si se enviará a otra. Es posible 

guardar las exclusivas que no pierden vigencia o recortar 

otras, de ahi que es importante que al.secretario siempre se 

le indique cuando una nota es de debe?oépagada. 

8) En cuanto sepa qué material gr'~#.is;)Íevará en blanco 
":'.: 

y negro, lo pasará al fotógrafo d~'.•: F;tomecánica, quien 

mediante el scanner lo hará ll'egar:: ~f:t:a' negativo a través 

del sistema de digitalización. ;·; ; .· /p 

Mesa 

9) Cabe señalar que si i~Í~ai'.~k~~ d~ un elemento en la 

y el trabajo es abunda~t;'/'~~~~'.';~pcirtido en ocasiones 
'~, \ " ; ,, 

hasta entre el Jefe de Redac<:Ú.Ón~· >e1· subdirector y el 

Director, para sacarlo adelante;~·Lós tiempos de cierre de las 

páginas son aproximadamentEO!: <icí.~; 't~es; ·cuatro, cinco y ocho 
'-~· ·. ' 

antes de las 7:30 a.m.; nuev~ 1 ''.io'.''y il, a más tardar a las 

8:30; seis y siete cuando más a:i'as~9!io~ 'mientras que la uno 
:.~:·· "·.'/-,; 

y la 12 se env ian a !rededor .de Úas 'r,g: 3 o.,: · 
---· .. _., .. ¡,:_,,, -, .. , ·-, 

10) Si de talleres le avl~a~ q~~·:·1f~~¡{,rin anuncio mal 
-:,<., -·.~:~ .. _, ::.-. ,--~,. ~ 

medido, tratará de correg~r ei'.~~I"~r;(~_ero:"si.la .. proporción 

es mayúscula y se tuvief~ "~u~:~~'iriblar··b~~na parte de la 

plana, tendrá que ~on~ulta'rig; ·Jp~~~ ;,~cintra reloj no puede 

haber esos lujos. Eri~t~~··~~~(,',.frif'{'~yen muchos factores, desde 
- -_ .. ·, ... ,, .... _. \."'<~--.::?;>: ., . ·-~ » .. ··: 

la hora hasta. si· paganhia•':;medida completa y la posición de ' .. -. ~' ---- -:-~· :- ,,"' ---... , ·:>• ,·; -- .. ' 

la publicidad, o i:,'i~~ ~'{, ~;;:u¡.; intercambio o cortesia' luego 
•'{. -; 

de lo cual sedecidirá'que hacer. 

11) Cuan~b· eL ·~~~;~tario termine de formar su plana en 

la pantalla, o· aunque le falten algunos textos porque haya 

retraso, la podrá enviar a láser para que las cabezas sean 
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revisadas mientras le llega el material que espera, tras lo 

cual la mandará a negativo, asegurándose de que se registre. 

12) Al terminar su trabajo en la Mesa, tiene la 

obligaci6n de bajar a talleres para cerciorarse que no falte 

algo relacionado con sus planas; en el caso de que le pidan 

una modificación, la hará de inmediato o si es necesario 

mandará de nuevo toda la plana, pues a veces es más rápido 

que hacer varios remiendos. 

13) Durante el periodo de producción en talleres, 

permanecerá un secretario en la Redacción, pues nunca se sabe 

si ya iniciado el tiro se le pueda requerir para hacer algún 

cambio, luego de lo cual podrá desayunar; los que hacen 

adelanto permanecerán el tiempo necesario. 

c. Perfil 

Puedo asegurar que los secretarios más capaces y que 

funcionan mejor, son los que han estudiado la carrera de 

Periodismo, ya que tienen mayor criterio a la hora de 

decidir, elegir, jerarquizar y cabecear, aunque por desgracia 

en el Mediodía no contamos con ningún elemento asi. 

El secretario debe tener capacidad para que, cuando por 

cualquir motivo no se le especifique --salvo en el caso de 

las informaciones pagadas-- cuál material incluirá en la 

plana, o la mejor nota para destacarla, asi como cuáles 

grc1ficas son más atractivas, las seleccione sin ningún 

problema. 
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Debe estar consciente de que no se trata de llenar .. 
planas como sea para cerrar rápido. Los hay, por ejemplo, que 

toman las notas más grandes e incluyen fotos que no· van de 

acuerdo a su importancia, es decir~ las meten a tamaño 

minip6ster con tal de acabar, sin siquiera echar un vistazo, 
. .. - - ' 

quizá a un pequeño cable importante o a una notita tomada del 

Diario Oficial, que pueden ten~rDtá~ trascendencia que las 
' ·--..... -, 

que seleccionó. Debido a la falta··:d~ ·criterio, generalmente 
::~:..;> ,-.~_:,:'. 

es preciso señalarles lo procedente;,,. 

Asimismo, requiere capacidád pará cortar una nota en el 

caso de que el espacio no sea·~~ff~ie'nte, pues algunos, sin 
;_~.; ;'" - . " 

mirar más, excluyen los pá.rr~f~';; ~et':final. Podría pensarse 

de entrada que la cola d~ .i~.:~o~a es lo menos importante, 
·, 

pero no se puede dar : por hecl,lÓ :que: no pasará nada si se 
:o.~:~."c¿"·· 

mutila sin siquiera leer'. s~·: contenido. si fuera una nota 
.· ,\';1. -!~'.¿~--~:'. -

amplia y estuviera . bien :::i:ed.actada, es . decir, con el 

desarrollo de los datos b~:icoi·~ '{~portélnt~~: ~n los primeros· 

párrafos y sólo un rema~~';erii'.~i ~ffr1ai; ;:'ij~'i~á ino habría 
.·-;_-'. ,;·-:- . ~,-, ·. '.,i;- - , 

problema; pero si resulta que'i;:;cl~ye~l~~eri~o~ primordiales 
- . .,.· .. "/'' .. -·· 

o simplemente no le sobra<\iiácia~ ~ < bie~ se trata de un ·· 

reportaje o una entrevista ~~e'·pi:;~den quedar cojos, sin la 

conclusión, no se deben cortar¡ : lo mejor será buscar una. nota 

cercana, menos relevante, que se pueda reducir o incluso 

excluir, para no echar a perder la otra. 

En ocasiones, el secretario también hace pequeños 

agregados para crecer la nota, digamos un par de renglones, 

cuidando que lo que incluya no modifique el fondo; quizá sea 
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suficiente cambiar algunas palabras por sinónimos más largos, 

para lo cual requiere un conocimie!"lto ~ás .. o menos amplio del 

idioma, pues no tienen el mismo .. significado "dijo" y 

"puntualizó". Hay que cuidar siem~.f~ rio poner en boca de la 

fuente algo que no haya declarado; ·o puede haber problemas; 

de ahi que generalmente en estos casos preferimos hacer 

crecer el tamaño del texto aumentando medio punto, pues lo 

anterior seria esperar demasiado cuando no hay elementos bien 

preparados. 

El secretario debe estar consciente de que su trabajo 

es tan importante como el del repOrtero, ,y no tomarlo como 

una simple "chamba" en donde le~ ~l. pri~er párrafo de la nota 

confusa e incluso cont~aai~1::.6rrn'/:'y. el secretario ha de 
'-'-~·::;.: .::· ::> 

percatarse de ello si nC> lo 'h'fro'.;,iú.\ corrector, pero en la 
.' _,.. . ' . ·' "~ l ~ ;:,:.:_; ·~" ,'' . ;_ . '. ;_.~ 

práctica muy pocas veces· lo ?~~7~~ª·~".:pu,es no sabe hacer una 
- - -: ; > ~>:.:~~:"-.: 

lectura adecuada. 

Por eso mismo, co.111ot~;¡,().~·gsi,'lo:s:que,t;rabaji.h e~ el medio, 

::::ci:::•t;:::•r::ri:u1~1l1~i~y151:~bu;:dz:r::::::· ,:: 
repeticiones de palabras§~11'f~;~'. ~~~~zas, y también para que 

• •r;·J..\ :<·-'~"··. \";::·::\.' ~;', 

esté enterado y no escriba :t:itl:irares que nada dicen, o se "·.:.;·., -~;r ·- . . ~.,. .. ,,· -

publicaron similares uf1' ciiai~~i~s o esa misma mañana, cuando , .. ,.. '. ,·. ' ;. 

el tema tiene vigencia~e,int~rés general. Por ejemplo, si los 

matutinos cabecean: i "Triunfó el Tri 2 a 1 11 , nosotros no 
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podemos salir con: "Ganó el Tri 2 a l", porque eso no les 

llamará la atención a quienes ya lo saben; asi que el 

secretario requiere agilidad .. para hacer atractiva la cabeza 

y jalar la atención del .1e'6t.~r; •. partiendo de que, aunque la 

nota no incluya reacci~h~'~; habrá otros aspectos para 
>·.;:,·,,;',·· .. 

desta:::~rá que poseer·~1~tldo.del equilibrio y la armonia 

en el armado de planas, p~r~··~vÍ:tar que se le partan o se le 

amontonen las fotos en uri •. lugar; asi como en el man~j o de 

tipos y fuentes en las cál:>ezas; . ·. , .. · 

Es preciso que sea organizado en su labor, '&onsciente 

de que hay tiempos y prioridades y de que definitivaniente no 

se puede entorpecer el proceso ni un momento, pues 

repercutirá en el cierre. 

3. Corrector 

El corrector· de .estilo como·. hasta hace años lo 

conociamos, .brilia'.por•su. aúsencia. El actual se concreta a 

revisar .la sintaxis y eventualmente la 

puntuación;~ aüriqúe · · C:on algunas deficiencias. Se encarga de 

corregir. todo e{ mat~rial escrito: notas, colaboraciones, 

editoriales, textos de publicidad, cabezas, pies de foto, 

etc. Su participación en la Mesa es básica, pues 

definitivamente no se puede partir del supuesto de que los 

reporteros o maquinistas escriban tan bien como para que no 

requieran corrección. 
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Del corrector depende en parte la imagen del diario, 

pues cuando nos encontramos una publicación plagada dEI 

errores, suponemos que quien la hace no es del todo 

profesional; hay que tomar en cuenta que los errores 

constantes pueden confundir a los lectores. 

a. Funciones 

1) Corregir el material: que sabe _habrá de entrar 

forzosamente, como columna~, ,ár~.icuÍos; ·.adelanto para la 

primera y pases, asi como Ú:>'q~~-~-~·>ie ~idá a lo largo de la 

edición, dando prioridad a lo'.n~c:·s~i·io para cerrar alguna 

2) Marcar errores en las 

?-'.·~~:-· 
' ._(: ... 

;~an~~'!~e láser y entregarlas 

plana. 

al responsable para que haga los cáinb'.:i.os. 

J) En las cabezas, revisará la: ortografia y cuidará que 
.:··: 

no haya repetición de palabras; que el lenguaje sea el 

adecuado y se eviten términos vulgares, obscenos o impropios; 

de ahi que no se utilicen calificativos como "puta" o 

"maricón", y expresiones como "se lo llevó la chingada", a 

menos de que la fuente los haya empleado, independientemente 

de que no se considera un léxico apropiado. 

4) cuando revise las planas, es conveniente que le dé 

al menos un vistazo al primer·párrafo de cada nota, pues con 

frecuencia el secretario interpreta mal el asunto o no maneja 

correctamente una cifra o un nombre. 

5) Debe constatar que las modificaciones fueron hechas 
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correctamente por el secretario. 

6) cuando corrija algún material y no se entienda un 

párrafo, llamará al autor para preguntarle qué quiso 

escribir; en el caso de que no se encuentre, lo consultará 

con algún jefe para que resuelva la duda o decida si es 

preferible eliminar el párrafo en el caso de que no cambie 

el sentido de la nota; de otra manera, se tendrá que guardar 

si no pierde vigencia, o se intentará ubicar a la fuente para 

aclarar la duda, si la información lo amerita. 

7) Si llegan desplegados pagados para formarlos en la 

Redacción, independientemente de revisar el texto en pantalla 

lo cotejará cuando esté impreso en láser, para evitar algún 

error que podria ocasionar, incluso, que los anunciantes se 

negaran a pagar, dependiendo de la gravedad del mismo. 

8) El que tiene mejor ortografia, más experiencia y 

sentido común, se encarga, además, de revisar la primera 

plana que, como es obvio, se cuida con particular atención. 

9) Entre los cuatro correctores se turnan semanalmente 

la obligación de bajar a Fotomecánica para ayudar al Jefe de 

Redacción a hacer una última revisión de la portada y la 

contraportada; y acompañarlo luego a Rotativas, al inicio del 

tiro, para la supervisión final. 

10) Tras descansar o desayunar, comienza la corrección 

del material de adelanto que se ocupará para armar planas en 

ese momento: espectáculos, opinión, esparcimiento y Estado 

de México. 
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b. Proceso operativo 

1) Uno tiene la obligación de presentarse al filo de la 

media noche para corregir hasta las 6:00 a.m.; otro llega 

alrededor de las 5:00 y da prioridad a lo que dejó pendiente 

el anterior; los otros dos inician sus labores una hora 

después. Deben revisar primero todo el material que falta 

para cerrar planas, asi como las planas en láser. 

2) Hay que tomar en cuenta todas las aclaraciones y 

observaciones que se hayan anotado. Después de esto, se 

corrige el material de deportes, una de las planas que deben 

enviarse temprano. Enseguida, continúan con el material de 

cables, notas de la primera, de pases, policiacas, pies de 

fotos; y todo lo que se vaya reqiriendo, como revisar las 

demas planas y comprobar que se hagan las modificaciones 

indicadas. 

3) Una vez que el trabajo en la Mesa haya terminado, uno 

de los correctores baja con el Jefe de Redacción a 

Fotomec.!nica y a Rotativas para dar un último vistazo; 

posteriormente, comienzan a trabajar sobre el material de 

adelanto, durante hora y media aproximadamente. 

c. Perfil 

Lo ideal seria contar con correctores de estilo capaces 

de mejorar la redacción de las notas, idependientemente de 

que tuvieran una excelente ortografía, riqueza de lenguaje 
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y conocimientos generales que les permitieran al menos saber 

los nombres de las dependencias, las capitales de los estados 

y de otros paises, los nombres de los funcionarios más 

importantes a nivel capitalino, estatal, nacional e 

internacional, pues llega a ocurrir que dejen Juan por Pedro 

o crean que Acapulco es la capital de Guerrero, etc. 

También deberían estar al cuidado de que no se empleen 

modismos y barbarismos, y al tanto de las modificaciones de 

las reglas ortográficas: resulta frecuente que acentúen fue, 

vio, dio, asi como la 11 0 11 cuando va entre dos números, normas 

hace tiempo eliminadas. Necesitan tener criterio, ya que en 

ocasiones se les pedirá que corten una nota, y deben saber 

qué excluir sin perjudicar el sentido del texto. 

Es importante que ellos también acostumbren leer al 

menos un diario, además del de casa, puesto que igualmente 

podrían detectar incoherencias o fallas, con el fin de 

cosiderarlas para superarse y no incurrir en ellas 

nuevamente. 

4. Maquinista 

Es el responsable de transcribir al sistema Harris de 

computación el material de adelanto que dejaron o enviaron 

por fax los reporteros y colaboradores; lo mismo hará con 

notas de reporteros, corresponsales o enviados que transmiten 

su información por la via telefónica o por fax durante el 

tiempo de la edición. Asimismo, rescata de las PC la 
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información internacional que llega a través de las agencias 

noticiosas, luego de que ha sido seleccionada por el 

Subdirector o el Director. 

a. Funciones 

1) Transcribir al sistema todo el material que no fue 

introducido por los reporteros y colaboradores, asi como 

publicidad y gacetillas. 

2) Rescatar la información internacional que se le 

solicite y efectuar los cortes o ediciones de cables que se 

le indiquen, para que el corrector no pierda tiempo en 

hacerlo. Cuando algún material internacional no haya entrado 

via satélite por la agencia que se le señaló, buscará en otra 

la información de referencia. 

3) Eventualmente se le solicitará que busque en las PC 

más datos en torno a un asunto en desarrollo o que esté a 

punto de ocurrir, o bien revisar varias agencias si alguna 

de ellas incluye una información delicada o poco confiable, 

o bien que por su trascendencia debe ser bien cotejada. Por 

ejemplo, si encontramos en una agencia que el Papa murió, 

seria una irresponsabilidad manejar la primera versión, pues 

podria tratarse de un error o de un anuncio no confirmado; 

quizá de un atentado donde el Pontifice apenas sufrió un 

rasguño sin mayores complicaciones. Definitivamente no se 

podria publicar que murió, y al dia siguiente salir con que 

"milagrosamente" revivió, o se trató de una información sin 
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fundamento, pues el periódico perderla credibilidad. 

4) Recibir las quejas o peticiones de los lectores que 

llaman para que sean publicadas en la columna Mi Ciudad, y 

entregarlas después a la persona encargada de escribirla. 

5) En el caso de que por alguna razón se pierda el 

material ya incluido en el Sistema, haya sido abortado por 

problemas operativos o excluido voluntariamente, deberá 

volverlo a transcribir; si es demasiado, el personal 

cooperará para agilizar la tarea. 

b. Proceso operativo 

1) Su jornada comienza alrededor de las 6:00 a.m., salvo 

en un caso que se detallará adelante. De inmediato pide a los 

correctores revisen si algún texto no está en el Sistema, 

para meterlo. Da prioridad a los que hayan quedado pendientes 

para cerrar alguna plana. 

2) Recupera la información cablegráfica que se le 

solicita, lo mismo que las fotografias internacionales que 

llegan a través del sistema de cómputo. 

3) Por la via telefónica, toma la información de los 

reporteros, enviados o corresponsales; igualmente transcribe 

el material publicitario o las gacetillas, para que sean 

formados por los secretarios. 

4) En la actualidad, de los tres maquinistas con que 

contamos, uno de ellos comienza a laborar alrededor de las 

10.00 p.m. y hasta las 4:00 p.m., y se encarga de meter al 
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Sistema las notas que enviaron los reporteros a lo largo de 

la jornada de trabajo; y el último, que tiene experiencia 

formando páginas, apoya a los secretarios y a la Jefatura de 

Redacción, de tal suerte que comúnmente ayuda a hacer 

correcciones o a enviar alguna plana. 

5) Una vez finalizada la edición del día, transcribe 

parte del material de adelanto, como los artículos y las 

columnas de la página cuatro, y algunas notas del 

corresponsal en el Estado de México, entre otros. 

c. Perfil 

Un maquinista, además de rapidez y buena ortografía, 

debe tener un sentido común muy desarrollado, y no sólo 

dedicarse a copiar palabras y palabras sin saber siquiera lo 

que escribe. Se consideraría ideal que incluso pudiera 

detectar cuando un reportero o colaborador dejó inconclusa 

una idea o incluyó un dato erróneo, algo punto menos que 

imposible cuando se trabaja mecánicamente, como robot, y se 

carece de preparación. 

Debe ser muy cuidadoso de no perderse en el texto, pues 

puede cambiar u omitir desde una letra hasta un párrafo, lo 

cual podría modificar el sentido o dejarlo confuso. Hay que 

tomar en cuenta que no siempre se corrige con el original al 

lado, pues ello llevaría mucho tiempo. 
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5. Auxiliar de Redacción 

Es la persona que se encarga, corno un mensajero, de 

llevar y traer material a y de los diferentes departamentos 

en las instalaciones del diario, que tienen que ver con la 

Direcci6n y la Redacci6n. Entrega boletines, planas, 

fotografias, memorandos y documentación interna; distribuye 

los diarios entre el personal del Mediodia, recoge en el 

Departamento de Comunicaciones el material que llega por fax, 

etc. 

Aunque en principio su labor parezca la menos importante 

y quizá hasta insignificante, en realidad es básica, pues 

constituye el punto de contacto y hasta comunicación entre 

varios departamentos. El sube y baja, sobre todo en el 

periodo de edición, pues de otra forma seria un ir y venir 

constante de toda la gente. 

a. Funciones 

1) Recibir en el Departamento de comunicaciones las 

transmisiones de fax dirigidas al personal del Mediodia. 

2) Llevar y recoger material de otras áreas, como las 

planas de láser que del Sistema Harris suben a la Redacción 

para ser corregidas. 

3) Pedir y recoger fotografías del 

entregarlas en la Mesa. 

4) Bajar a Fotornecánica cartones, 

archivo para 

gráficas y 
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eventualmente algunas fotografias, asi como anuncios que 

llegan en forma directa a la Redacción. 

5) Recoger en la entrada principal del edificio de la 

OEM, las colecciones de diarios matutinos que luego entregará 

al Director, al Subdirector --que la comparte con el Jefe de 

Redacción-- y al Jefe de Información. Proporcionar a todo el 

personal un ejemplar de El sol matutino, dando prioridad a 

los reporteros, jefes y secretarios. 

6) Organizar y entregar a los reporteros los boletines 

que vienen a su nombre o son de su sector. 

7) Para evitar el congelamiento tempranero del personal 

con el sistema de enfriado que se usa para el mantenimiento 

óptimo del equipo de cómputo, conecta uno o dos ventiladores 

en el área de Redacción, a fin de que circule el aire, ya que 

es un lugar semicerrado y hay mucha gente. 

8) Contestar los teléfonos de la Redacción cada que 

pueda, pues por momentos todo el mundo está pegado a su 

trabajo y nadie se preocupa de tomar las llamadas. Si se 

trata de una queja o una petición para Mi Ciudad y los 

maquinistas están ocupados, él puede recibirla; sabe cómo 

hacerlo, pues desde un principio se le asesora al respecto. 

9) Estar al tanto de los requerimientos en la Mesa; sólo 

después del cierre podrá hacer alguna diligencia externa que 

le solicite algún jefe. 
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b. Proceso operativo 

l) Se presenta alrededor de las 6 a.m. y se dirige de 

inmediato a recoger las transmisiones de fax en el 

Departamento de comunicaciones, y las distribuye entre sus 

destinatarios y las áreas que deban recibirlas. 

2) Va a la puerta principal para que le entreguen varios 

ejemplares de El Sol matutino, asi como un Esto; reparte los 

prrimeros entre el personal, mientras que el segundo lo 

entrega al reportero encargado de la información deportiva. 

3) Revisa los sobres con boletines de prensa que 

llegaron a la Redacción en el transcurso de la tarde y la 

noche anteriores, para entregarlos a quienes les 

correspondan. En el caso de que algún reportero no esté 

presente, hace llegar el sobre correspondiente al Jefe de 

Información. 

4) Alrededor de las 7:00, también en la puerta 

principal, recibe las colecciones de los periódicos matutinos 

de la ciudad de México, para distribuirlas entre los jefes. 

5) Pasa por los sitios de trabajo de los correctores y 

pide los originales del material revisado, mismos que entrega 

al Director, para que los revise y distribuya. 

6) En el transcurso de la edición, baja y sube 

constantemente, llevando y trayendo planas, fotografias y 

negativos (cuando se requieren); contesta el teléfono y, 

eventualmente, captura alguna información o recupera algún 

cable que se le solicite, siempre y cuando en ese momento no 



61 

se encuentre ocupado. 

7) Si se espera algún flash informativo muy importante, 

enciende el aparato de televisión más cercano a la Redacción 

(el del Jefe de Redacción), con el fin de que alguno de los 

reporteros o el Jafe de Información esté al pendiente. 

Asimismo, saca y coloca los ventiladores, de tal manera que 

no molesten al personal ni vuelen los papeles. 

8) Frecuentemente se le llega a pedir algún diario 

atrasado para consultar o verificar un dato; en tal caso, si 

no se tiene la fecha, hay que proporcionarle las referencias 

más precisas dentro de lo posible. Por ejemplo, solicitar la 

edición del Mediodía que se publicó "hace como una semana", 

y trae a ocho columnas: "Caceria de taxis". 

9) Debe estar localizable hasta el cierre de la edición, 

ya que es constante la necesidad de sus servicios. 

Eventualmente se le pide que baje a Rotativas para indagar 

si hay algún problema, porque se detecta un atraso o se 

quiere revisar algo antes de que arranque con fuerza el tiro. 

10) Posteriormente, el trabajo disminuye en forma 

considerable; a veces sólo hay que enviar materiales de la 

Dirección a la Redacción, o documentos a algunos 

departamentos. 

c. Perfil 

Valdría la pena hacer un paréntesis para reflexionar en 

torno a la labor de este elemento, ya que en este puesto 
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suele haber gente empeñosa, con deseos de lograr una mejor 

posici6n; de ahi que en el Mediodía se acostumbre darles 

oportunidad de realizar otras actividades, además de ·1as que 

les corresponden (y se les paga tiempo extra cuando lo 

merecen) , pues en cuanto existe una vacante en un nivel un 

poco más alto y han mostrado capacidad, se les promueve, 

siempre y cuando no haya otra opción más apropiada: han 

pasado a ser maquinistas e incluso secretarios de Redacción. 

En principio, el auxiliar debe contar con buena 

condici6n fisica, pues con tanto subir y bajar no cualquiera 

resiste; además, ha de ser muy dinámico y responsable, ya que 

esta es una de las labores que nadie quiere cubrir en 

suplencia, no sólo por el salario (es el más bajo), sino por 

el cansancio. 

Es muy importante que sea de alguna forma listo o que 

"pesque" las 6rdenes a la primera, sin confundirse, pues como 

es de una u otra forma el enlace, el ve, corre, trae y dile, 

debe ser gente verdaderamente despierta. curiosamente, los 

jóvenes que han entrado al Mediodía en este puesto, han sido 

muy empeñosos, a tal grado que, sin pedirselo o imponérselo, 

solicitan estar siempre activos, aprendiendo labores de otras 

áreas. 
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Capitulo III 

TOMA DE DECISIONES Y FLUJO DE LA INFORMACION 
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A. Los que toman las decisiones 

En una labor tan compleja como la producción de un 

diario, es evidente que en todo momento y en las diversas 

áreas se toman decisiones que, por pequeñas que parezcan, 

contribuyen a la conclusión final. Sin embargo, hay ámbitos 

donde son más trascendentes o visibles, como las que definen 

o actúan directamente en la elaboración de la publicación y, 

particularmente, donde se recoge, escoje y confecciona el 

producto. 

Me referiré en este apartado a tres elementos que, sin 

formar parte directamente de la Mesa de Redacción, inciden 

de manera directa o indirecta en la toma de decisiones: el 

Director, el Subdirector y el Vicepresidente de Información 

de la OEM. 

1. El Director 

Es la autoridad y el principal responsable de la edición 

de El Sol de Mediodía; tiene a su cargo la organización, 

selección y supervisión de todo aquello que se publica, y de 

él depende directamente el personal asignado a su área, desde 

el Subdirector hasta el auxiliar. Es el que decide, bajo los 

lineamientos de la empresa o las indicaciones superiores, la 

forma, el tratamiento y la ubicación del material que 

contiene la publicación. 
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a. Funciones 

1) Planear, organizar, supervisar, revisar, distribuir, 

y decidir sobre el material, tanto gráfico .como escrito, que 

se publica en todas las páginas, conforme·~ ia)~portancia 
de los temas y la orientación de la publicación; - toma en 

·. ·•" 
cuenta información local, nacional e: internacional. 

·-·'.:.,:. 

2) Deslindar responsabilidades yaC:ti'vidades entre sus 

subordinados para tener un mayor· control con mejores 

resultados, sobre todo en las áreas donde no sea tan 

trascendente la torna de decisiones, o bien si se trata de 

labores un tanto rutinarias y de menor :importancia. 

3) Vigilar que s'us órdenes sean Cumplidas y, en el caso 
--~-- ---~·( - . 

de que no fuera así, llamar a cuerí~a{· d~ inmediato al o los 

responsables. Según el incumplirni~'~t~~:;y los motivos, podrá 

sancionar o hasta despedir al p~r~~n~J. .i.riiplicado. 

4) cuidar que el Subdii'ebt1;}:i ;·ios jefes cumplan sus 
- - . ":J;:->::·,':~·:. . , <.'~. . -

obligaciones y funcioneil·~ .(;~· i'cte'\'óf~a · manera llamarles 
,; .. :y_: "-":;:-~:.~ 

seriamente la atención;::plíe'~:''~iWias. ~ngranei:s no están bien 
-,._.. ·'·, '. .,_ 1:1 •• (~~~;-~::' ':.·,,-~---, :._:-\\·-

ajustados, se puede zafar.: una ;~pleza~·:•Y: echar a perder la 
.- ,., :. : ~ -.. ; .... '; - ,-', .. ~; -. '.,~. -~ ----<-'. 

producción. · .. :: ':);· ·.·- .-: 

5) En el caso de que alguno de los jefes falle por algún 

motivo y otro no pueda absorber su labor, el Director se hará 

responsable, pues el carro no se puede quedar a mitad del 

camino, o sin conductor. Si es necesario, como resulta 

frecuente en el Mediodía, intervendrá en la orquestación de 

la Mesa; y ordenará los asuntos a seguir por la mañana, si 
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el Jefe de Información no lo ha dispuesto, en· ocasiones por 
. . . 

falta de criterio o de organización. Por desgracia¡ a la 

fecha no se cuenta con buenos jefes,~ : de ahi que una 

importante parte de su labor la reaú~·:.·~'1.of~ector . 
. ·- ~- ; . ._'-':··· -

6) Estar al pendiente de que C:~.?~ fo.~o de los procesos 

de la edición se cumpla en tie~p~>Y\:' f6rrna; si surge un 

contratiempo, buscará lo más prol1t6t~osible la solución. 

7) corno es un periódico é::h.i.c'o,' ~-~be saber qué se incluye 

en cada una de las planas,~;•aunque:no necesariamente haya 

leido los materiales corn~Í~fBs, pues en el caso de una 
. .. 

reclamación o una consulta; no pod~á 'alegar que no sabe sobre 

equis nota. Está al pendiente, de la. jerarquización, según el 

interés del público y su tr~~c~ndencla. 

8) Tiene siempre en merite;. la pOlítica, los intereses y 

la orientación de la ernprei;;a::t~r1 l~',que trabaja. 

9) Pone especial ·-cuid.[Ci(:) ·'''en la selección de la 
.. ·~\<·~, '.,-··. 

:~ v~" ,, " •• 

información y las gráficas:~deifa;,pJ;imera plana que, además 

de ser la carta de.·p;~~~;~f~'.~i;i~;;;;.r~'~ulta decisiva para la 
; -~ ',,' '''< .. ::.:·.;~-· ·l ,'.! .. -. 

venta; sin olvidar \~¡'{C::~J?i~~~6rt,ada, pues en algunos 

expendios lo exhiben~~~;'~ln!:ia~~partes. 
-,-. -:-·-·r:f~->·~~j~~ .~}~;~-f:T:;-g·.y ~~-:et~--· 

10) Revisa y, .si!es/nece~ario:, cambia las cabezas que, 

:::cc~:n:0::·::d~~l;~!~J~~fa~~r::t:: :ch:l e::::.:: 
que comenta casi sie~p~~-· c~~ ~i Subdirector y el Jefe de 

Redacción. En el caso de que.alguno de los dos proponga otra 

más atractiva, sopesa ambas y opta por la que le parezca 

mejor. 
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11) Durante el cierre de. la edición y luego de haber 

revisado algunos diarios matúti~os, además ~e qúe continúa 
~- . . 

al tanto de las noticias vía ~adio, da;instrUcciones al Jefe 

de Información y a los repo~teros:~:ob~e)el 'seguimiento de 

di versos asuntos, así com~;."a~é~~~· ·:d·~ i; ~~ientación de los 

materiales, en caso rl.eá~sa~icii' P~r6'2 s1>é'í/ti~mpo apremia y 
'! ~:;:,-,:·_.' . . .• · ' •' 

el reportero no capta .ik.s ii11'dic'~éi8~~s, i~i·misinó Director 

hace los cambios perti~e,ht~ii, iri·:i'.a: ~~~~L t;at~ndo de cambiar 

la forma y no el fond~,· ~,¡·~:~()$~~ d~ : qÜ~ '.~!,;reportero haya 
'\.' ,·.·.<<>'~: :: .. ··:: ·~; _>. "·"( -:¡ 

captado mal el sentid'C>; ,, <· , , ., ;' .~:. . .. 

12 ¡ si ninguna n6ta:'es~·;at~~2ti~.~. ~~1n6,J'p~i~~~P~'.1/:}:r~ta. 
de darle fuerza a alguna inform~bfóri i'io bieh ordena u"n ~~unto 

... ·:, ~·:.::::·t:. ·:, ':ººº;j¿dt~~i~1~~~~~ia~~ t~ ·"" 
caso 1 pequeñas modiÚcaciones:º'a ; ias~~<::lliiumnas';, . ~.rticulos y 

demás material de los coicib()~~~,;;;'~:'. ,,é;'JiJj6·::1'ib'· CJUe se 

publica en la página uno{.'eri?~aic~~t~~,: ·.:~' ~E~:f*~~~·gi~li¡,;_~as de 

~:.:~::º ~ ':, 0:::~'~.·~~:9rf ~~t).~i~&r:tt~g1r~.:;5;:r ,:~ 
criterios de la OÉM; ,:p;;;~_o_e~ _el caso de qu;;;· se'-cambie la 

• _, __ ' ' ' O•• •'~ •• ~. M 

intención de fondo; es. í:iré'tér'itiie .i~~itir'}i~'~:~¿,i~iJ~:r:~ci~n 
,, ::.ti< r-"f.:,,;:.:, ·~·~-.,.: ... :s':: _ .~".::-.. "• '.;.·-' 

completa. . . . ... . • -\~ ·· · · .{ :.>} ,rf; ·.r ·· 

14) se comunica cc:m~'eiiq'.vu.1ec;•,7 .•. •.:.'. .•. ~s;PeJ.'ep,~u}b~flr1'.'nc>a::r'.·á.d ... ·.·.··:···.ee': .. n·I_.:.·.··'lfaf?prrm1~mceiróan 
para ponerlo al t~nt~ :'.d~j{(): . 

··::.~'(' -=~".: '_; ·:,..-_,\' ;,"'. 

Pr..-n·"'. .. .. ; . :, .. · ··'· ... ·,·.'. ''·:,· .. ·,e- .. :o: ·'"" ...... "' 
wa ª . "" .. /~ .. :_:;:;~:~{L~·'. )t .. ~-,:~(. ;:,i;.:. 

15) En el caso d~· ~h~:i nó \~ns~e~t~~ ~LvAcepresidente de 

Información y deba consult~r-,~lgo' ñ;uy• inÍ~oftante, intentará 
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localizar al Vicepresidente y subdirector General¡ si.tampoco 

es posible hacer contacto con éste, la respósabilidad será 

sólo del Director¡ de ahí que tendrá que ir ~~r1 pilas de plomo 

si se maneja un asunto delicado, puespo;·una~~l~'decisión 
podría perder hasta el empleo. 

16) El Director del Mediodía se ~nc~rga también de 

cuestiones administrativas, como preparar y firmar la nómina, 

sancionar y otorgar permisos a su personal, autorizar y 

calendarizar, según convenga, las vacaciones. Solic'ita por 

escrito el material y el equipo necesar~~~ v>_cira él trabajo 

cotidiano. Contrata a toda la gente''.;' baj'ó~;¡$l{s Órdenes y 
·.:''{ --,.;;.::-:,. •• ;>;, '• 

selecciona a los colaboradores, salvo.en losLcásos en que son 

recomendados por los ~~~e~'.i~#:~!W~~:r:i~~}f'E~~\{~;~¿élun en esta 

eventualidad, con¡;~~1~.~~;~:-,~i~~f}~~§;~f~~~G~~~kyr:1os o no). 

17) Está al pendiente;, deJl.a:.informac16n. que le hacen 
,,_'.',:;.y. •..:':~:,·_;.<o.·.:'"'_,'··,,.•,•>.''·,"._>~~):\.·'.·'•.···, -/:i:;· ·:"~)(•'. • -~ 

llegar tanto •deCirculaci,ó~;:como?de :¡>ublicidad' ,para evaluar 

:;~;:.:::':::: ~::,,:~~~A~:~{~'~:~!fü~í~~l:í~~>niventa de 
18) Al menos una ~ez ~por s'emana evalúa',· junto con su 

. ~. . ' ,, 

:::::.:·º ::::º:::~:::::~~;¡z~~;:~;~~?z~¡f i .. ~i~~~~:~: 
que plantea necesidades y proy~6~~s% 66~~6'-~i~~:~. ,' 

·~- ~i ;.:/ ""•<'.·_ - . - ·" 

19) Establece las metas anl.l~ie:s.Y ~~~Üz:~: Íos programas 

necesarios para alcanzarlas. ··:/,:'; /, '' .. ')·:· 

20) Cuando no asiste a la ·~~a·l~a~ión del material de 
:.: ... 

adelanto, exige al que se comunique 

telefónicamente por la tarde con él, para que le informe 
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sobre el material que entr~garon los reporteros. Res u el ve .. ' . . . : ' .. ;:·;.. ,.' -

dudas y da indicaciones para la s.igulente ediCÍ.ón~ 

21) Es quien siempre da la c~l:-~'.;:~ri,ei'.. súpuesto de un 

problema hacia el interior o el e#te.~iof; ;·:'como cabeza del 

diario, aunque después se desl:i~deri· f·~~ponsabilidades. 

b. Proceso operativo 

1) Llega alrededor de las 7:00 a.m. a su oficina, pues 

algunas veces los vicepresidentes le dejan in'dicaciones ah!, 
,:. ': . ' ~-·~ -

o bien los colaboradores depositan matel:-ia'{'por 'abajo de su 

puerta. _,,__. 

~ . :~;: 

2) Inmediatamente después· se. 'ª'irige 2.;a. la Mesa de 

Redacción, donde se le entrega ei;.~~t.e~Í.~1 que se revisó 

durante el adelanto y se . le··· po~~-:·'ai tanto de alguna 

eventualidad o asunto de inta'rés, para que tome decisiones 

en relación a la edición del día.· Por ejemplo, si ocurre una 

matanza en la madrugada, o un derrumbe en ese momento, 

dispondrá y ordenará, en el caso de que lo considere 

conveniente, realizar cambios de fotografias en la primera, 

o bien enviará a la gente necesaria para cubrir la noticia, 

si el Jefe de Información no lo ha hecho. 

3) Revisa los cartones y decide si es necesario hacer 

alguna modificación a sus textos, sin afectar la intención; 

de otra manera, los dejará fuera. 

4) Si se le informa de un asunto importante en las 

secciones de interiores, como la muerte de un personaje del 
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espectáculo o un triunfo destacado en deportes, pide el 

material para indicar si.quedaen .1a·página correspondiente 

o se incluye en la prime~~;:•~n'~~1'.b~so de que haya quedado 
-:· ':;:-:. . .... :'~·~; '._. ·• 

pendiente algún materiaréie'.;ia/pá.glh~\cuatro y no se reciba, 

buscará alguna colab;;~~cifó~k'tÍ'~~.~~ri~rva; de otra manera, 
, • ..... , .. ~ 1;; • ::·- .~;~--.~;~,~:t:l>~· .. ~-:~·r;:;.<" 

seleccionará algún articule> internacional. 

5) Revisa las n~tass~i~b'.~l~.n~~~~para ·1a primera plana, 

lo mismo que las cabezas, y c:Íec:iide\'~'i.se quedan asi, o hace 

cambios, basándose en el pa~o;~~~~'.;~.~;:io que se espera de 

información; luego de lo cual i~:.'i:í.a'ce entrega al Jefe de --- . ·-- ._., - ... -.'. 

Redacción para que las incluya:en'·;·'ia'·primera plana, o las 
- ::··. i ,.- ·:~f: ::~. 

ubique en las páginas rná~ úl:~~·~t.~~·~,~~ c~rrar; y envie los 

pases a las planas donde s~~~~~~~~~·g~~ise. 
6) Echa unvist~zo aF~~~TI~tÁ~cé~a'.~;i ~al:Íer qué materiales 

publica y, si hay t~~as i·ciu~···J~h~t~~~:a}~-º~'-'.e~iente seguir, se 

lo hace sál:ier ai· · :reié·:a~ :,·rliio~ínaci~ni/'LJ~: tamtíién.otrós. 
:')· ·.:.'·.'. '·:·.. ;:'-f ·.' ::·;, '..-\'i/;: -~---, ';;;_··: .::¡-:·; 

diarios. matutinos, en los cUaies suele. éncontra~;:'C:asos':para ·' 
. . -: ~\ ~~-, :;. - ; ·;. ; __ '... .;;·. 

trabajar. ' · . "}? 
,-'---',• , .. -

7) El Jefe de Información le comenta sobre las'.notas~'.que 

se están trabajando, además de las que solicitó el '~r~pi~ 
Director, quien habrá señalado los ternas prioritarios. 

8) En todo momento, e incluso después del cierre, el 

Director está al pendiente de lo que acontece, a través de 

los medios electrónicos, además de que durante la edición se 

mantiene al tanto de la información internacional por medio 

de las agencias. 

9) Supervisa que las notas incluyan la fuente, y las 
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declaraciones tengan coherencia; si no ocurre ·lo segundo, 

deja manifiesto que el que cometió el: error o'el disparate 

es el entrevistado, cuidando siempre las formas y la 

orientación del Mediodia. 

10) El Subdirector, luego de revisar los cables, le 

informa de lo sobresaliente· y consultará si lo llevarán en 

primera o en interiores. 

11) Vigila durant~_.tcido el proceso que cada quien cumpla . ' -.·." - , . ~{ 

bien y a tiempo su t~~b~j-6; de lo contrario, debe intervenir 

y exigir. 

12) Si al~,~~~<ÍC>t de las 8: JO no ha surgido una 
i;;r:;;-;'.-O 

información ml.iy''rei~"á'.nte,. Úeva de principal, cintillo y 
: - ;;" ~ -::.:.; ~ " ; . -

secundaria lo mejor:.co~ que cuente;. en el caso de que no se 
'/-,._.:'.'"¡~~--~ ·:-.:·:_.r,-·, -:·:..:::·~'.~ ;J~:·:i;·.· 

cubra alguno de 1.~sh:~e~;fiue~Ós;€~nCionados, echa mano de su 

creatividad e. ingeríi~;;.;pa'rci]:ra~~:j'a/,•rápidamente algo que 
,,.., ':,,",. ~- .. ,,--~--.- '. '";;;,· .> 

funcione, o :·b~S,~~!'.1'.'~j_of~·t\:~'f~~~~('.m'~:~f~ial de los que ya se 

tienen, pará' realizarÚos·:camb'fo'S, perHnentes. 

:: ; . 7fül?J~~~i~~¡i~~~~tf ii:~;o::. 1: 0::tr::::::··~l 
Director · puede . '.~p¡Cl;a; r~~:~;~a~~6·; . ~~beceando, corrigiendo; 

- -·· • • ... >' •• , ""' • "¿;~~-<; .• · ... --

pues por l~s ti~ci~o~ estí:lb1-;;c;1J;~;;~~ ~e puede dar el lujo de . ,. . . - .. - - \ . ",. - . ' ~' . 

cerrar más allá de los Ü~iie~';(~~~e~<:ls que se justifique), 

ya que ello siqnificaria Ínenos:'cfréul'ación. 

15) Si el report~ro n~· ~ti~;;~·:i;;~ten~r una reacción con 
-, ,:.·_-. 

su fuente de informa~i6n, el Dire~tor intenta buscar a sus 

contactos para obtener datos, ::·o ·al menos sugiere otros 

canales. 
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16) Si durante el proceso hubiera.un contratiempo, como 

una falla en el Sistema Harris, además de estar al tanto y 

cerciorarse de que se repare el desperfecto, el Director 

señala al personal de la Mesa y a los reporteros en qué forma 

pueden aprovechar el tiempo; quizá mientras unos cabecean en 

los originales o en impresiones, los otros aprovechan para 

completar su información o echar un vistazo a los diarios. 

Si luego de comunicarse con el Vicepresidente de Tecnologia 

se concluye que la falla es grave, intentará hacer la edici6n 

con el Sistema del Esto; aunque implica pérdida de tiempo, 

pues se deben hacer algunos ajustes, es una opción mejor que 

correr el riesgo de no salir. Una situación de tal naturaleza 

debe ser comentada con el Vicepresidente y Subdirector 

General y el Vicepresidente de. Información, para que estén 

al tanto. 

17) Antes del ciert~¡· s~fialaal Jefe de Información los 

asuntos que le interesari''p~t"a';daries sE?guimiento, y le indica 

y en qué sentido. 

18) 
'~: ... ; 

Revisa el . láser de:': la· primera y hace las 
_·.,.··--7,- - -

modificaciones que juzga pertfn~n'tes, independientemente de 

las que detecte el corrector. 

19) Se comunica con el Vicepresidente de Información 

para ponerlo al tanto del material que lleva en la primera 

plana y cómo van las cabezas principales. En el caso de que 

un asunto deba consultarse en lo particular, lo hace en ese 

momento; pero si se trata de información de planas que deben 

irse temprano, le llama antes. 
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20) Si no encuentra al Vicepresidente de Información y 

existe un asunto espinoso, trata de ubicar al Vicepresidente 

y Subdirector General; · en la eventualidad de que no esté 

localizable, buscará al Presidente y Director General, lo que 

ocurre en contadas ocasiones. 

21) Luego de que se manda la última plana a negativo, 

revisa en su oficina el material de adelanto, sobre todo las 

colaboraciones de opinión. 

22) A la horadelcierre en Fotomecánica, o ya durante 

el tiro, el Jefe de Redacción se comunica con el Director en 

el caso de que haya algún problema, para que se tomen las 

decisiones pertinentes. Sólo el Director decidirá si ya 

iniciado el tiro éste se detiene para hacer un cambio muy 

importante. En su ausencia decidirá el Subdirector. 

2 3) cuando el Director recibe uno de los primeros 

ejemplares de la edición lo revisa para cerciorarse de que 

todo vaya bien; de lo contrario, y si el error es muy grave, 

por ejemplo que la fecha esté equivocada, ordena de inmediato 

que se pare el tiro y se haga la corrección. 

2 4) Después, revisa los periódicos matutinos con más 

calma y realiza labores administrativas; llama a cuentas a 

alguno de los jefes o al personal en general, para hacer 

señalamientos o dar indicaciones. Se encarga, asimismo, de 

recibir a personas que acudan a tratar algún asunto; ve 

cuestiones técnicas, asiste y convoca a juntas con sus pares, 

jefes o subalternos, etc. 

25) Por la tarde o en las primeras horas de la noche, 
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asiste al adelanto o recibe la llamada del Jefe de Redacción, 

quien le comenta el panorama y le pla~tea las dudas que hayan 

surgido. Asimismo, le da al Jefe de:±nforniación instrucciones 

adicionales sobre otros aspectcs que '.surg.ieron a lo largo de 
' -_', - :_; : ~; . . - :· ---; 

la tarde, para que se sigan a priJ1ler~hora. 

c. Perfil 

El Director debe tener plena capacidad de mando, de 

organización y de toma de decisiones, ya que sobre él recae, 

principalmente, el desempeño de la labor periodistica en 

conjunto. Le resultan indispensables una visión global, as1 

como tacto politico para dictaminar lo que se puede y debe 

hacer, y lo que no. Ha de ser suspicaz y estar al tanto de 

lo que acontece en su entorno, en todos sentidos; aunque 

definitivamente no se pretende que sea un todólogo, si se 

espera que tenga una cultura amplia, quizá más que el resto 

de la tripulación que navega a su lado. 

Es importante que su comportamiento sea honesto, pues 

además de representar uno de los pilares del Mediodia, es el 

ejemplo a seguir para sus colaboradores; se requiere que sea 

responsable, y procurará que la gente participe motivada por 

su ejemplo; es decir, cuando falte personal y haya necesidad 

de corregir o incluso transcribir materiales, apoyará a su 

equipo, pues de esa misma manera se ayudará a si mismo y al 

periódico. 

Es fundamental que·el Director tenga buenas relaciones 
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y contactos en el exterior, pues nunca se sabe cuándo se 

requerirán; o bien, pueden permitirles, a él y a su gente, 

encontrar más fácil acceso a las fuentes. Igual de básico es 

que haya cordialidad hacia adentro, con su personal y todos 

aquellos que, de una u otra forma, intervienen en la edición. 

Ser cauteloso es otra de sus caracteristicas, pues por 

descuido o intencionalmente pueden meterlo en un aprieto, con 

algún asunto que le podria costar hasta el puesto. Sabrá 

hasta qué punto es admisible "aderezar" una nota, es decir, 

agregar a la información antecedentes y elementos 

complementarios. Lo más sensato seria decir que esto no es 

ético, pero cabe asegurar que en buena medida, los medios 

hacen más atractivo algún asunto, al poner un poco de su 

parte; claro, sin tergiversar el fondo. 

El Director debe conocer a su público, saber cuáles son 

los temas que más le atraen; para ello estará al pendiente 

de los informes de ventas, pero también se cuidará de no ser 

muy repetitivo, pues puede perder impacto y lograr un efecto 

contrario. Buscará que, en pocas páginas, el público 

encuentre lo más importante y atractivo del acontecer local, 

asi como de algunos asuntos nacionales e internacionales de 

mayor trascendencia, o que causen expectación o polémica. 

Es preciso que sepa bien en qué consiste el trabajo de 

cada uno de sus subordinados y, de ser posible, se esperaria 

que hubiera escalado desde un nivel medio, para que conozca 

el manejo de cada una de las áreas; pero incluso sin haber 

pasado por todas ellas, los anos y la práctica le darán un 
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panorama más amplio de la labor, en su conjunto. Se espera que 

el Director conozca cada ·uno de ' .los· ·procesos de la 

:~::::~ .' t::.:ue ,::n::n~~~i1!i!~~~~i;1~::~:::~·•::•:: 
::::::o;

0
;:::':n ::r:::::~;~~,f ;~~?L:~tJdos que sabe se 

Tiene que confiar ~n's·~:;~~s6'.rifr,"particularmente en sus 

reporteros, a quiene~<~;,~·rit~:ime~¡~ les envian alguna 
. :·.'_7:~,~:::;~~/b-,;·:.~.0:,;:'· .-/ ~;::. i ·,~ ''.:::.~:3~, 

aclaración sobre una no:a;.hayiqufo!les se atreven a desmentir 

una declaración a pesa~~.~~;;~Ü~~':'i{~~p~rtero cuente incluso 

con una grabación. será, ·~reéi.~o-i';~!J¿;iarlos .• ~élsta. que se. 

demuestre que quienes corneÚe~ori . ~l ~;~?r ~uerciri : ellos y, 

dependiendo de la gravedad d~l ~i~~~,· "~e:'~ii~kt;~;~f~~~··~na 
sanción. 

2. El subdirector 

Es la mano derecha ; del .. Director¡ lo apoya en la 

organizacióri·; supe~;~si_in ,; . torna· d~--de~isiones durante la 
. .. . . ~-

edición; ·lo süpie~;aurante/sus~~-au's'eriCias, con poderes si 

iguales, .· · p~·~ ?~();(~;~:~~~~~; .: !~~;i,~~i~ri~~s en el proceso 

no 

de 

producción; .• '..de .•ahí·•· ~J~ ·~·~~~ ~·~t~r. al tanto de la política 
; ~" . , '• .. ; . ,~ '.'· 

editorial y 'de las J.nstruccioiÍ~~ que reciba el Director. 
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a. Funciones 

1) Es responsabilidad de,l ., Subdirector de El , Sol de 

Mediodía organizar, supervi,sar y jerarquizar algunos 

materiales que le encomienda el Director, como la página del 

Estado de México y la sección internacional, informándole de 

los asuntos que destacará;' Y sugiriendo algunas notas para 

la primera plana. 

2) Vigila directamente ~t:ádelanto que realiza el Jefe 

de Redacción y las modificaciones y 

observaciones que juzg~~.,P~~~}~~~rit~s., 

las 

11, 

3) Edita y selecciona ;'baj'o 'la supervisión del Director, 
(1 ,;. _. )." .,,_· ·'· !,:". --.~, _:..'.. ~.-.. ". 

fotografías de las IÍl~~f3lo~,;~U~ ;se publican en la página 

con especial cuidado.:eri que'~por ningún motivo aparezca 
. . ·_:·:{:'-, ~- ~/;\·: .. :\· x:_., .. :·:.\· ·'.:- :· :·_:: 

la región púbica, pues ¡;iodría<poner en aprietos al diario, 

al tenor de las disposi6I6~~s}~~la ley de imprenta. Escoge 
··i:·. .:_-· " 

con mayor rigor la gráft~a~ .. cl~t?ª chica que se utiliza como 

póster del mes, pues sabe ~',que en algunos establecimientos 
,-e'••, "•\l ·'.., 

comerciales y de servicios, :·1~ coleccionan y hasta lo 

exhiben. 

4) Avisa al Director cuando este material fotográfico 

comienza a escacear, a fin de que solicite la renovación del 

stock, tanto para la página 11 como para publicar los sábados 

en la primera plana, en traje de baño. 

5) En principio, el Subdirector busca resolver los 

problemas que rebasen a los jefes de Redacción e Información; 

en el caso de que no esté en sus manos la solución, recurre 
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al Director. 

6) Apoya a la Mesa revisando materiales de otras planas, 

lo mismo que cabeceando algunos huecos de primera y 

sugiriendo cabezas para la nota principal. 

7) Edita y modifica la redacción de las notas, según se 

requiera, para hacerlas más atractivas y claras. 

8) Igual que todo el personal, cuando es necesario apoya 

en lo que haga falta. 

9) A lo largo de la edición recibe información 

internacional y hace las modificaciones o ediciones que se 

requieran. Incluso, puede ··,excluir notas que hayan sido 

superadas, para incluir fas actualizadas. 

b. Proceso operativo 

1) Llega poco antes de las 6:30 a.m. para supervisar que 

estén a tiempo y laborando quienes ya deben iniciar el 

proceso. En el caso de que haya un problema, por ejempo en 

el Sistema, él, como cabeza antes de que llegue el Director, 

estará al tanto de la reparación, y coordinará los trabajos 

alternos para evitar pérdida de tiempo. 

2) En el caso de que transcurran más de 20 minutos del 

horario de entrada y los jefes no lleguen, tomará las medidas 

adecuadas; instruirá a un secretario, si es el Jefe de 

Redacción el que no se presentó, para que envie la posición 

de color de la primera plana, o él mismo lo hará si los demás 

están muy ocupados. Si el que falla es el Jefe de 
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Información, ordenará a uno de los reporteros pregunte a sus 

compañeros los asuntos que trabajarán, para que luego le 

informe al Director. En el supuesto de que coincida con que 

son pocos los reporteros que asistieron y mucha la carga, él 

mismo podria indagar sobre la información en proceso, lo que 

le llevará unos 15 minutos. 

3) Revisa en las PC la información internacional que 

llega via satélite y selecciona asuntos que enviará a la 

página de cables, y los que;:~ei•~()drian incluir en la primera, 

mismos que pone a ~~n';'id~~ª~J:~Hc'~:i Director. 

4) sLhay algo qtie '.<?,º1'.~:~~:~~~::~-, lo hace en cuanto llega 

el Director; suele recibir; instrucciones sobre algún tema que 
-· '.· ._ .. ;,__·_ ·:.·.,::·::~'~ ·, ~\ .. , . ,., - -

se manejará de tal o dualformií.,:cuidando, quizá, ciertos 

aspee:~· .::::·::·:~o:~~~f ~~ifü::'::•:r:::::':::::. 
6) Durante la ediciéH:1¡Colábora en todos los aspectos del 

'··';;' 

proceso, de ahi qúé·'• debe· ~saber manejar bien el sistema y 

formar planas. 

7) Después del cierre, sf tiene algún tema en mente para 

ser trabajado, tanto a nivel de nota como de fotografía, se 

lo hace saber al Director y al Jefe de Información. 

8) Revisa y jerarquiza las notas del Estado de México, 

para que el secretario responsable haga la plana de adelanto; 

en el caso de que quede una nota pendiente, le da 

instrucciones sobre la ubicación que deberá asignarle, según 

su importancia. 

9) Por la tarde o en las primeras horas de la noche, 
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apoya y supervisa el adelanto que realizan los jefes de 

Redacción e Información; comenta temas pendientes que se 

podrían seguir por la mañana, partiendo de lo publicado por 

vespertinos, o de lo llevará destacado al dia siguiente .Rl 

Sol matutino. 

10) En el caso de que a la hora del adelanto falte el 

Jefe de Redacción y no haya asistido el Director, el 

subdirector se pone en contacto con éste para pedir 

instrucciones y está obligado, al menos, a seleccionar y 

editar las fotografías de color de la primera plana, as1 como 

elaborar el esquema, pues alrededor de las 5: 3 O a.m. lo 

requerirá el personal de Fotomecánica para comenzar sus 

labores. 

c. Perfil 

Aunque en la práctica no ocurre en el Mediod1a, el 

subdirector.debe tener capacidad para ordenar, organizar y 

decidir, no sólo durante las ausencias del Director, sino 

que, como su apoyo más cercano, ha de estar igualmente al 

tanto de todo lo que ocurra. Debe cerciorarse de que los 

procesos se cumplan en tiempo y forma; en el caso de que no 

fuera asi, buscará soluciones al problema para evitar que el 

Director se ocupe de cuestiones menores. 

Es su obligación asumir una responsabilidad si no 

equiparable a la del Director, si como segunda cabeza; y no 

escudarse en la figura de su jefe inmediato. Ha de hacer 
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hasta lo imposible para que dia con dia la edición mejore, 

y no conformarse con que salga. Debe interesarse por los 

estados financieros y de circulación para que, junto con el 

Director, vaya solucionando contratiempos y fijándose metas. 

El también sabrá qué tipo de temas funcionan mejor para el 

Mediodía y cuidará que los lineamientos, en lo que a él 

concierne, se cumplan al pie de la letra. 

Igual que los demás que laboran en un diario, pero más 

por ser una de las cabezas, ha de estar al tanto no sólo de 

lo que se publica en su periódico, sino de lo que informan 

los demás y, si es posible, algunos medios electrónicos. 

Tampoco será un todólogo, pero deberá tener una amplia 

cultura, además de conocer las diferentes etapas del proceso 

de producción. 

El Subdirector no debe hacer el papel de un adorno que 

ocupa un lugar en el organigrama; es preciso que tenga una 

responsabilidad y un compromiso concretos. En el caso de que 

el Director le solicite apoyo para realizar un trabajo, como 

revisar y coordinar trabajos especiales, etc., debe actuar 

con prontitud y ef.iciencia. Asimismo, hay que tomar en cuenta 

que, al menos en teoría, deberia ser la persona más cercana 

al Director. 

3. El Vicepresidente de Información 

Aunque el Vicepresidente de Información no tiene nada 

que ver directamente con la estructura de este diario, vale 
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la pena que se le mencione como parte de un todo que cierra 

el ciclo, ya que es, en cierta medida, el supervisor de lo 

que se publica. 

Se encarga de guiar, bajo las instrucciones del 

Presidente y Director General, los cauces del Mediodía y de 

los otros 52 diarios que pertenecen a la OEM. Al 

Vicepresidente de Información se le consulta acerca del 

tratamiento de algunos temas en particular, que resultan 

espinosos; y se le informa de los materiales que se incluyen 

en la primera plana; también, si hay problemas serios con el 

proceso productivo. 

Coordina lo que las editoras publican en común y da 

indicaciones en ciertos asuntos, además de revisar algunas 

columnas de El Sol matutino y del Mediodía {en este caso, Fax 

urgente y A Pleno Sol); independientemente de que el Director 

lo haga por su parte. Es uno de los enlaces entre los 

directores y funcionarios de 

Presidente y Director General, 

las editoras, y el dueño, 

en el ámbito informativo. 

Señala pautas a seguir en torno a determinados asuntos, y 

lineamientos de politica editorial. Debe estar bien informado 

de lo que sucede en cada uno de los diarios y cerciorarse que 

las órdenes se cumplan en todos, o en el caso contrario, 

sancionar a quienes no lo hagan. 

cabe aclarar que hay un espacio considerablemente amplio 

para que cada director realice su trabajo como lo considere 

mejor, siempre y cuando se ajuste a las pautas de la OEM. 

En el caso de que se avecinen asuntos importantes y de gran 
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cobertura, como elecciones presidenciales, cambio de poderes 

etc., asi como algunos a nivel internacional, reúne a los 

directores y funcionarios o personas que tengan algo que ver 

en el asunto, para coordinar las labores. 

Es quien primero reclama a los directores una 

información que se pierde o se desmiente, y los llama a 

cuentas. Claro que estas no son sus únicas funciones, pero 

si las de mayor peso en relación con el proceso productivo 

de los diarios. 

B. Los que proveen la información 

l. El Jefe de Información 

El Jefe de Información14 se encarga de planear, 

coordinar y dirigir todo el proceso informativo, tanto 

escrito como gráfico, de reporteros y fotógrafos, bajo la 

conducción del Director, aunque también lo supervisan el 

Subdirector y el Jefe de Redacción. 

a. Funciones 

1) Planea, organiza y supervisa todos los textos y 

14 El Jefe de Información es el responsable del buen 
rendimiento de los reporteros, de que se promuevan informaciones, 
de que no se dejen extinguir noticias susceptibles de seguir 
explotando, etc. Borrego E. Salvador, op cit, p 61. 
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materiales gráficos que trabaja el personal a su cargo, en 

este caso, 15 reporteros y tres fotógrafos, además de un 

corresponsal en el Estado de México. 

2) Redactar las órdenes de trabajo, señalando claramente 

lo que se requiere en asuntos especificos; de los ternas más 

atractivos y trascendentes pide reacciones de diversas 

fuentes; por ejemplo, qué opina la iglesia católica en torno 

a la posible aprobación del derecho al aborto, lo que dice 

el sector médico, las opiniones de algunos legisladores, 

etc.; con el fin de que la información se complemente. 

3) Revisa diariamente los periódicos, para estar al 

pendiente de tips que le 0 podrian servir corno guias, o ternas 
";< ·: .. 

a tratar. Inclusoí · en'.·. relación con los eventos o 
" 

acontecimientos púhl,ico~. debe éstar mejor informado que los 

demás. 
': .·:. ;:;~~ : ' .. 

4) Cuida que lo~ r~f>.~f~e.~'c:,~'.'no sólo cumplan con cubrir 

el acto o hacer algún seguirnÜirité:>', y l::eci~ctarlo, sino que es 

el primer tamiz para evi{a~·y~·4~··se •. cuele algo que no 

corresponda a los linearnientos;.·J1'6 ~·porte o esté mal hecho. 

5) Está al pendiente, durante•toda la edición, de que 

alguien monitoree la radio o la televisión, si él no lo puede 

hacer, para mantenerse al tanto de los casos de último 

momento, tornando en cuenta que los medios electrónicos 

cuentan con más personal y recursos para desplazarse 

fácilmente. Además, si se le solicita que dé instruccionP-s 

a un reportero para que siga algún terna internacional a 

través de las agencias noticiosas, vigila que asi se haga. 
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6) Durante todo el día mantiene abiertos los ojos y los 

oidos por si acontece algo de interés que requiriera el envio 

de personal al lugar de los hechos, por lo que debe tener 

formas de hacer contacto con los reporteros y fotógrafos, o 

al menos con los más productivos (ahora se cuenta con algunos 

radiotransmisores). 

7) No permite a ningún reportero llegar sin notas, de 

ahí que les exige que si no obtuvieron lo que les encomendó, 

busquen opciones o incluso trabajen algo por iniciativa 

propia, preferentemente de las fuentes que tienen asignadas. 

8) En caso de que reporteros o fotógrafos salgan como 

enviados a cubrir una orden, es obligación del Jefe de 

Información estar al pendiente de que hagan llegar la 

información solicitada, y de transmitirles las instrucciones 

del Director, además de exigirles que proporcionen algún 

número telefónico para ubicarlos si es necesario. 

9) Si un hecho importante tiene lugar en un estado donde 

haya un periódico o un corresponsal de la OEM, es el primero 

en hacer contacto para solicitar algún material; si se lo 

niegan, lo comunica al Director para que la petición se 

realice a otro nivel. Cuida también que el corresponsal 

asignado para trabajar una parte del Estado de México, se 

comunique puntualmente y dé seguimiento a las órdenes. 

10) Si falta un reportero responsable de una fuente 

importante o muy productiva, como policía, el Departamento 
. ·.·. 

del Distrito Federa'1; (DDF)', la Asamblea Legislativa del 

Distrito Federal, 'etc,·, .. busca entre sus compafieros quién lo 
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cubra, según el trabajo y las aptitudes de cada cual. Pero 

si el ausente tiene a su cargo sectores menos prioritarios, 

como turismo, pesca o información agropecuaria, pide. a otro 

que haga un repaso telefónico de las fuentes. 

b. Proceso operativo 

1) Su actividad en la Redacción se inicia a más tardar 

a las 6:30 a.m., y debe tener en mente lo que acontece en el 

área metropolitana, y lo más importante a nivel nacional e 

internacional. 

2) Le da un rápido vistazo a El Sol matutino, entrega 

a los reporteros las notas que deben rehacer, o para que 

corrijan datos o aclaren alguna cuestión, y les pregunta qué 

escribirán, luego de lo cual dará algunas indicaciones, para 

después informarle al Director. 

3) Debido al poco margen de tiempo de producción, exige 

que nadie se disperse, y todos entreguen adelantos o 

resúmenes de las notas que están haciendo, para agilizar el 

trabajo en la Mesa. 

4) Cuida que se hagan notas de los asuntos llamativos 

o trascendentes que captó el fotógrafo que hace la guardia 

de policía durante la noche y la madrugada. 

5) A lo largo de la edición ojea rápidamente los otros 

diarios matutinos, asi como boletines y documentos recibidos 

en su oficina, y decide o en su caso consulta, qué material 

se puede aprovechar o darle seguimiento. 
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6) Constantemente está en contacto con el Director, el 

Subdirector, el Jefe de Redacción y los reporteros para 

recibir y dar indicaciones y pedir más materiales; si durante 
., 

la edición surge algo bueno para c;:~br}r : diJ:.~~tamente, se 

encargará de enviar gente a trabajarlo.: 

7) Dado que en el Mediodía no ~~~ sj 'ei es de sección, el 

Jefe .. de· . Información se encarga, por .. ej e,mplo, de que el 

reportero que cubre deportes tengá la información necesaria 

para llenar la plana, lo mismo que e,i;,d~,e's~ectáculos, etc. 

·8) Debe estar consciente, adem~~,~~·l~s tiempos, de que 

se necesitarán dos notas buenas, ~-~ atra'cti vas para nuestro 

público, que irán como prin~¡p:~ y,i{!~iT'I~o¡ de ahí que si 
, ... "·:-~' ., - . _:,,~··: "/". 

entre·. lo qu~ se t.rab.~:i~; ~~~.yiEiíB~e~~·~·@~:~Ja~~cuado, . propone 

asuntc;s • al ····Di~ec't:of; y' ~Í. 1 n~rigüÜi:i' ·~;i~·j~;"\éste tomará la 

decis.Í.ón niá~; 'ridec\:i~~~·: ( ' . . ' ,., , . :;~'. 
~· ·~ ~' ' -

. 9) · ·sih~y/tefu¡.;~<ci'é/ pro'Vin~'iá ·q~e interesen a nuestros 

lectores; se cer~~6f~:i:,'ciÜei ~-~ sigan/ ya sea a través de los 

diarios y co·r~;~~"b:~~~{i·s ·~: ~·~ OEM, o directamente con las 
'.< './~ • ·:i·.~·¡~-;.-. ~, 

fuentes de ·pri~era lllªn~'; a,Ünque resulta más complicado. 

10) c~ci~cic? la edición está por terminar, consulta con 

el Director.'sobre algunos temas a seguir, para comenzar a dar 

las órde~es; si un reportero necesita retirarse antes porque 

tiene que·cumplir un compromiso de trabajo, le exige que se 

comunique telefónicamente con él, para que le dé el resto de 

las órdenes, si no las tuvo completas en ese momento. En el 

caso de que tenga que hacer .. varias recomendaciones, para que 

quede claro algo y no haya ct~da~,' procurará hacerlo de forma 
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personal. 

11) Si ya finalizado el proceso se enteran, él o un 

reportero, de un hecho trascendente lo consulta . con el 

Director para ver si vale la pena realizar un cambio. 

12) Alrededor de las 18:00 se presenta para revisar que 

las órdenes se hayan cumplido en calidad y. cantidad; de no 

ser así, llamará a cuentas a y los 

sancionará si lo juzga perti~e~;~·<.' • 
13) En 

pide que la 

el c~~()·.~e ~u~' s~.\rf~g\er'a;u~a ·e~~ción 'de notas, 

rea1ibe.un~'d~<1i:is r~p~rteJ:'ó's que trabajaron ·el 
~¡' .. 't:>'. - ' 

asunto, o el quejteng~:',fuás .. capacidad conforme al . tema; 

14) Re.:,isa io's cli~'l-io~ vespertinos, y considera· lo que 

puede ser de inte:t-és:para el Mediodía . 
. . 

c. Perfil 

Debe tener una ·amplia visión del. acontecer local, 
' -. . 

nacional y mundial/ aunque.siempre pondrá.más·at:en~ióna los 
.· . ., 

asuntos de la zona. conurbada, donde circula este:.:c:liarici. · 
' ·' ·· ..... ' 

Ha de ser exigente con el .personal a su cargo, ya que de•su:. 
,;.:.j-::-<":·•·: -:, 

cumplimiento depende en buena medida el mayor éxitc) :del 

diario. 

Necesita llevar al dia una amplia agenda informativa, 

pues es impos.ibl7'.que todo lo intente Órganizar y controlar 
¡(.:<,:.'.·<:·";.· 

con la merite/ se:•ei;;pera que tenga buenas relaciones con las 

fuentes,. pues ~}1~·~'significa más tips, y quizá hasta apoyo 
'·.:··;·- .. 

publicitaao para el periódico. 
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Es indispensable que sea suspicaz y tenga criterio 

suficiente para evaluar, encauzar o desechar la información, 

pensando en las notas a destacar. Todo el tiempo, el.Jefe de 

Información deberá tener los ojos y los oidos bien abiertos, 

pues en cualquier momento puede surgir la noticia. 

Posiblemente en ningún otro cargo corno en este, quien 

lo desempeñe ha de saber combinar el carácter firme, la 

capacidad de mando, el tono exacto para transrni tir las 

órdenas, y, por otra parte, la cualidad de despertar 

confianza y establecer buenas relaciones con los reporteros 

y fotógrafos; anteponiendo la responsabilidad y el respeto, 

al extremo de que puede irse de farra con su gente por la 

noche, y suspenderlos implacablemente si al día siguiente no 

se presentan a tiempo, listos para trabajar. 

También en él se esperan una cultura general sólida y 

un colmillo periodistico agudo, con la sensibilidad a flor 

de piel, para literalmente "oler" la información, anticipar 

posibles consecuencias que permitan ampliar la cobertura y 

el seguimiento; se espera que antes haya sido un buen 

reportero, para orientar de mejor manera al personal a su 

cargo. Es recomendable que cuente con un buen archivo 

informativo, pues hay casos en que se necesitan datos 

complementarios para enriquecer las notas. 

Una imaginación productiva y vital es otro requisito, 

porque el Mediodía no puede ni debe nutrirse exclusivamente 

de la información cotidiana; los asuntos especiales, los 

reportajes, las entrevistas, las notas exclusivas, son la sal 
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y la pimienta, uno de los rasgos caracteristicos de un 

meridiano. Al Jefe de Información le corresponde procurar que 

se cumplan los objetivos informativos. 

Debe tener la capacidad para funcionar como el primer 

filtro, que separe lo que sirve de lo que no, y hacerlo saber 

a sus superiores, para que tomen las medidas adecuadas, 

aunque cabe aclarar que desde hace mucho tiempo no contamos 

con alguien asi. 

2. El reportero 

Es el encargado de proveer la materia prima; sin su 

trabajo seria virtualmente imposible editar el periódico, 

aunque la experiencia demuestra que en las rarisimas 

ocasiones en que en el Mediodia se ha contado con apenas dos 

de ellos, por diversas razones, aún asi se cierra la edición, 

con el apoyo de material internacional y el que hasta los 

mismos jefes redactan en el momento. Desde luego, esto no 

puede ocurrir con frecuencia, pues una publicación 

periodistica sin reporteros no tendria razón de ser. 

a. Funciones 

1) Debe cumplir, de preferencia al ciento por ciento, 

las órdenes de trabajo que diariamente ie da el Jefe de 

Información, cuidando de seguir los lineamientos de la 

empresa y las indicaciones, en el caso de que las haya, para 
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trabajar concretamente lo que se le pide. 

2) Jamás podrá llegar con las manos vacías o con la 

versión de que no pudo hacer lo que se le encargó, ·pues en 

el caso de que, por ejemplo, se le haya pedido una entrevista 

y no encontró a la persona indicada, tiene la obligación de 

buscar otra fuente, a menos de que sea un requisito la 

declaración del originalmente previsto. Si se le pide que 

entreviste al líder de la Cámara de Diputados para buscar su 

opinión en torno a las reformas al articulo 82 constitucional 

y no lo ubica, deberá localizar a algún otro integrante de 

la Gran Comisión, de la comisión relacionada con el asunto 

en cuéstión, o por lo menos a algún legislador avezado en el 

tema; pero si se tratara de una entrevista de personalidad, 

por citar un caso, obviamente no podrá dirigirse a otra 

persona. Aun así, le está vedado regresar con las manos 

vacías: quizá busque otra información del sector que le 

corresponde, independientemente de que en una oportunidad 

posterior regrese a buscar la entrevista, si así se lo 

indican. 

3) El reportero que trabaja para El Sol de Mediodía debe 

tener siempre en merite que no se puede publicar la misma 

información que incluy~ll ,los matutinos, así que es su 

obligación realizar u~·~ial:iajo más amplio y buscar siempre 

la reacción, el comeritario, el seguimiento, pues de otra 
. : .·,' --

manera no tendría razón de ser la edición meridiana. 

4) Cuida que su información sea clara, tenga fuente 

confiable, esté bien redactada y a tiempo, para evitar 



92 

retrasos en los procesos de producción. 

b. Proceso operativo 

l) Los dos reporteros que cubren policia tienen la 

obligación de hacer un recorrido, una semana cada uno, a 

partir de las cuatro de la mañana, por las más importantes 

agencias del Ministerio Püblico, para buscar los asuntos que 

se hayan registrado desde las cero horas hasta las seis, 

luego de lo cual se dirigirán a la Redacción, junto con el 

fotógrafo que hace la guardia nocturana, para trabajar de 

inmediato. Los reporteros en general deben presentarse a las 

6:30 de la mañana, con una tolerancia de 15 minutos, luego 

de los cuales queda a criterio del Jefe de Información si 

permanecen o se regresan, segün su desempeño, el horario 

promedio en que suelen arribar y la justificación que 

expongan. 

2) El reportero revisa al menos El Sol matutino para, 

además de enterarse en general de las noticias, ubicar la 

información relacionada con su sector, en el caso de que no 

haya estado al pendiente desde un dia antes; de inmediato 

busca reacciones, sobre todo si se trata de notas 

importantes. 

3) Comenta con su jefe inmediato sobre los asuntos que 

trabajará, y en el caso de que tenga duda sobre el manejo de 

la información,_ hace las consultas del caso. 

4) AsÜnisrno, recibe instrucciones acerca de ternas que 
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sea preciso investigar en el momento. 

5) El reportero hace un pequeño resumen o budget que 

entrega a su jefe, y al Director, para que uno se entere y 

quizá encauce la información, y el segundo sopese y 

jererquice las notas, y decida su ubicación. 

6) En cuanto termine de redactar cada una de las 

informaciones, el reportero tiene la obligación de entregar 

la impresión correspondiente al Jefe de Información, para que 

éste la revise y, de ser necesario, pida alguna aclaración 

o precisión, tras lo cual turnará la nota a la Mesa. 

7) Si el reportero se entera de un asunto muy 

importante, no previsto en un primer momento, deberá hacerlo 

~aber a su superior, pues se podría modificar la orientación 
•.< 

de las decisiones, lo mismo si encuentra un ángulo distinto 

y más impactante que el que había planteado inicialmente. 

8) Revisa los boletines y los documentos de sus fuentes, 

o los que se le asignan en ausencia de algún compañero, para 

trabajar sobre el material que sea aprovechable. 

9) Luego de terminar sus notas para la edición, acude 

con el jefe a solicitar las órdenes de trabajo que cubrirá 

en el transcurso del día. cuando deba estar presente en algún 

evento tempranero, lo comentará oportunamente, para 

desplazarse antes y, en el caso de que los tiempos lo 

permitan, tendrá la obligación de enviar la nota por la vía 

telefónica, a fin de que se aproveche el mismo día, 

independientemente de que después pida el resto de sus 

órdenes. 
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10) cuando un reportero tenga muy cargado su sector, 

podrá pedir apoyo a su jefe para que un compafiero le ayude; 

de otra manera, deberá cubrir algunos asuntos de menor 

importancia por la via telefónica, ya que no habrá 

justificación para no estar al tanto de lo que pase en sus 

fuentes. 

11) Luego de cumplir su labor de reporteo, deberá 

escribir sus notas en alguna de las oficinas de prensa a las 

que acuda, en su casa, si el trabajo se lo permite; y 

llevarlas o enviarlas --via fax-- a la Jefatura de 

Información, con copia 'a la Jefatura de Redacción, para que 

sean revisadas durante el adelanto. 

12) Si en el transcurso de la tarde se entera de algún 

buen caso, trata de ponerse en contacto con sus superiores 

para informarles; si no logra hacerlo, lo cubre por su 

cuenta, pues un reportero no debe olvidar que las fuentes le 

son asignadas y no son de su propiedad; que no tiene horario 

especifico de salida, aunque si de entrada, y formalmente 

sólo descansa el domingo. 

c. Perfil 

Los reporteros que trabajan para El Sol de Mediod!a 

deberían tener experiencia en medios escritos, mas en la 

realidad el grueso se incorpora como principiante, por los 

salarios poco atractivos y el horario tempranero. Idealmente, 

las cualidades del reportero son la iniciativa, la 
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perspicacia, la sensibilidad informativa (tanto para el 

acontecer nacional como, en alguna medida, para el 

internacional); independientemente de que conozca bien lo que 

ocurre en el sector que se le asigne. 

También debe ser confiable y sustancialmente honesto, 

pues no se puede permitir que vuele la información o la 

maneje de una manera poco seria, pues resultaría perjudicial 

para él y para el diario. Se evita, hasta donde es posible, 

contratar a los rolleros, a los charlatanes y a quienes 

utilizan el trabajo para lucrar. Ha de redactar bien y captar 

con rapidez la orientación y los lineamientos editoriales del 

medio donde trabaja, pues de otra manera no será productivo 

para la empresa. 

Necesita una aceptable cultura general; tener confianza 

en si mismo y ser decidido y avezado para conseguir la 

exclusiva; pues los hay tímidos e inseguros, que se concretan 

a meter la grabadora para "pescar" algo, fruto de lo que sus 

compañeros "chacalean11 • Debe estar consciente de que de su 

manejo y desenvolvimiento dependerá en buena medida la imagen 

del diario en que labora. 

El reportero requiere mucho criterio y no aceptará una 

versión poco seria de un asunto, sino la confrontará, para 

confirmarla o desmentirla. Debe emplear permanentemente el 

sentido común, pues no puede convalidar algún disparate o una 

evidente mentira del entrevistado; en dado caso, hará 

hincapié en el cuestionamiento y si aun así quien declara se 

sostiene en su error o falsedad, el reportero lo hará notar 
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a la hora de escribir, con toda claridad, para que no parezca 

que él en lo personal, o el diario, son responsables. 

3. El fotógrafo 

Tiene fundamentalmente la responsabilidad de aportar el 

material necesario para ilustrar el periódico. su labor es 

también muy importante, y parte integrante de un todo que se 

conjuga para configurar la edición. 

a. Funciones 

1) Debe cumplir las órdenes de trabajo asignadas por el 

Jefe de Información. 

2) En el caso de que se le indique que cubra alguna 

información junto ·con el reportero, deberá hacerlo asi, con 

el fin de que coincidan los dos materiales, pues es más o 

menos común que el fotógrafo tome aspectos de los cuales ni 

siquiera se enteró el reportero, y a la hora de seleccionar 

y jerarquizar, surgen los problemas. 

3) · El fotógrafo, .lo mismo que· el ~~portei-o; debe 
·~· -> .·-";: ,• ,, .. ,. -'• 

mantenerse a la caza de lo exc;:l~~i~_b;'.';c:i~''.·ic1~t~lf~~~nt~, del 

detalle y de lo que denominamb~ ·:~~ c;:olor ;;que aun cuando se 

pudiera parecer a lo que p~~íI~·~'e'nici~ ~at~tinos, tenga algún 

enfoque diferente. . ·,· ·· ..... ··' 

4) Los tres fotógrafos con los que contamos --uno de 

ellos para hacer el r'eco;rido durante una parte de la noche 
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y las primera horas de la mañana--, comúnmente trabajan más 

que los de El Sol matutino pues, aunque el Mediodía es un 

diario con menos espacio, también son pocos los elementos 

asignados a esta labor. 

b. Proceso operativo 

1) El fotógrafo que cubre el primer periodo del dia, 

tiene a su cargo el recorrido nocturno a partir de las 11:30 

de la noche r hasta las siete de la mañana, aproximadamente; 

a las 6: 00 ~'°.m': e~trega su material al laboratorio para ser 

trabajado el~. inmediato, pues se trata por lo general de .... -. ,.,'' ·- ,__ ... , 

gráficas policlac~s se incluyen en la edición 

del dÍa. ( . :· -;· -~. 

: .~;j::":.J ;.;"--

2) Tras,enfrega~~·sú~;cr~llos, acostumbra pasar a recoger, 

un lugar.·6:~~~~6};kG'~eriódico, un par de ejemplares del en 
< . ~:;:·:; i':.1;:·~' .''' .. ·. .. 

Diario··· Ofi81a1/ci~ d.~ /~~deración, fuente importante de 

material 'i~i~~~~~r~.º 
3) A f~~}~'i~f~

7 

de la mañana, y si es posible antes, .. ·,..· 

entrega . el ~~t:~~i~i;. al secretario encargado de formar la 

página 12 y; si2;~~~:~.nté su jornada hubo asuntos importantes, 

los comenta con el Director, o con el Subdirector si el 

primero no ha llegado, para que se tomen en cuenta en la 

primera plana. Cabe destacar que si se entregan las 

transparencias poco después, el proceso de producción puede 

experimentar algún retraso, lo cual se justifica cuando el 

asunto vale la pena. 
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4) Luego de que ha identificado las fotos, termina la 

labor de este elemento, y entra en funciones el fotógrafo 

asignado al turno que se inicia a las siete de la ·mañana. 

Eventualmente, si éste último no se presenta, o si las 

necesidades del diario as1 lo requieren, el anterior llega 

a cubrir algún otro asunto tempranero. 

5) El fotógrafo que entra a las siete de la mañana, 

termina su jornada aproximadamente a las 14:00 horas; 

mientras que el tercero cubre un horario que abarca de las 

12:00 a las 20:00, que también puede variar conforme a los 

requerimientos de la edición. 

6) Luego de cubrir sus órdenes1 todos tienen la 

obligación de llevar su material al laboratorio, recogerlo 

ya revelado, identificarlo y entregarlo al Jefe de 

Información. 

c. Perfil 

Al igual que el . reportero, debe tener visión 

periodistica y sentido .de '1a información; lo que uno plasma 

en un texto, el otro · lo hace en imágenes. Ha de estar 

permanentemente a la' ·caza de la foto noticiosa, exclusiva, 

diferente, que conmueva y transmita un mensaje o una 

sensación. 

Mantendrá los ojos bien abiertos, pues no sabe en qué 

momento surgirá un asunto que valga la pena captar. Aunque 

no se pretende que sea un artista, lo ideal es que si bien 
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enfoca lo mismo que sus colegas, busque el detalle diferente, 

otro ángulo o una perspectiva distinta. Debido a que todo el 

tiempo anda en las calles, debe ser, junto con el reportero, 

uno de los primeros en saber qué ocurre afuera; el que suele 

enterarse de si se inició una obra importante en el centro 

de la ciudad, por ejemplo, pues su vista ha de estar en todo 

y no olvidar que no es fotógrafo de estudio, sino reportero 

gráfico. 

Igualmente se esperaria que al menos supiera obtener los 

datos indispensables para elaborar los pies de foto, ya que 

no siempre trabaja en coordinación con el reportero; 

desafortunadamente, los hay que ni siquiera son capaces de 

escribir correctamente los nombres de las personas 

fotografiadas, ni la dirección donde ocurri6 un determinado 

hecho. 

Aun cuando no se pretende que sea uno maestro de la 

cámara, si que sepa manejarla, combinar contrastes, luces, 

etc.; pues también ocurre que las fotos salen blancas porque 

las tomaron contra la luz, o el flash que utilizaron fue tan 

pobre, que las imágenes se perdieron en las sombras. 
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Capitulo IV 

EL ADELANTO 
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A. ¿Qué es el adelanto? 

El adelanto es el trabajo que se realiza un dia antes 

de la edición con el fin de agilizar el proceso, debido al 

escaso margen de tiempo para la producción. Cabe aclarar que 

hay dos adelantos: uno, el que realizan los secretarios de 

Redacción luego del cierre de la edición; y otro, el 

vespertino, que incluye la revisión y evaluación de la labor 

de reporteros y fotógrafos durante el dia, y se anticipa 

parte del panorama que se espera la mañana siguiente. 

Los adelantos tienen dos propósitos fundamentales: por 

una parte, hacer más expedito el trabajo en Fotomecánica para 

procesar las fotos en color que se publican en cada edición, 

pues de lo contrario el Jefe de Redacción y los secretarios 

deberian llegar diariamente a las cinco de la mañana para no 

retrasar el proceso; por otra, si se pretendiera cerrar las 

12 planas el mismo dia, aunque son pocas en relación con los 

matutinos, simplemente no sería posible, por las limitaciones 

de personal y de tiempo; cuando ha sido preciso afrontarlo 

asi, por algún problema del Sistema, nos encontramos con 

carreras agobiantes y más errores. 

Adicionalmente, hacer los adelantos nos permite revisar 

con más cuidado el material gráfico, pero sobre todo el 

escrito, pues el mismo dia de la edición se tendrian que leer 

tantas notas que no alcanzaría el tiempo más que para echar 

un vistazo a las entradas, y la jerarquización seria punto 

menos que superficial. 



102 

Aunque el adelanto más importante en cuanto a la 

trascendencia de la toma de decisiones es el de la tarde, 

comentaré brevemente en qué consite el mañanero. se·realiza 

entre las 10:30 y las 12:00 horas, y para hacerlo más ágil 

se reparte el trabajo de tal forma que la supervisión no se 

le cargue a un solo jefe, de ahi que se dividan las 

responsabilidades. Asi, el Director se encarga de revisar y 

corregir, en su caso, las columnas y articulas de la página 

cuatro; salvo las columnas, que tienen un lugar definido, 

indica en qué posición y con qué cabeza se publicarán los 

articulas; asirnisrno,.revisa otras columnas, corno Mi ciudad, 

Fregadero, Vestidor; A Pl~l16 Sol, Area Metropolitana, Con la 

Vista Fija y De Todo un Poco. 

En el caso de que sea el fondo lo que se debe modificar, 

optará por no publicar el material y sustituirlo, lo que con 

frecuencia genera problemas, ya que las colaboraciones están 

calendarizadas y a veces se tapa un hueco de momento, pero 

se abre otro para el dia siguiente; de ahi que se pida al 

colaborador, en el caso de la página cuatro, que trate de 

reponerlo lo antes posible, para volverlo a programar. Con 

dicho material trabajéirá. el secretario 
" 

encargado de esa 
, .. 

página y de la ocho;·,··, otro. lo hará con la cinco; ya que las 

demás colaboracione~::;~;;~~Ji:;:Úcán en planas que no se inician 
. , .... ,,, '¡·,:.,·.·' 

en ese momento, pero éónv.Í.~ne. adelantar la revisión de su 

contenido para disminuir A~; presión del dia siguiente. 

El Subdirector, por su parte, está a cargo de revisar 

y jerarquizar las notas del Estado de México, que van en la 



103 

página cinco, asi como de dar el visto bueno a las 

fotografías y las cabezas de la misma. Está al cuidado de 

todo lo que concierne a esa plana y, en el caso de que haya 

algo pendiente para el dia de la edición, se cerciora de que 

se cumpla para enviar la plana a negativo a primera hora. 

También es responsabilidad suya comprobar que alguno de los 

secretarios envie la posición de color del póster de la 11. 

Mientras, el Jefe de Redacción desempeña una labor 

similar con el material de espectáculos y selecciona, junto 

con el reportero de la fue~t;, 'la~ iot~s de color que se 

publicarán en la,. págin~ .'d~~; /sóio>en 'casos muy espec'.iaies 

Cabe aclarar· 

vespertino, no se 
. . ' -~-. - · .. ·.\:~;:":_ -:.·:'.~.~-'~:_:::<<,'.','!:~:-:~,·:.:('·:~-, ::? ,. .. _ 

lleven bastantes fc:itos~/y':'le'" sirva .de· guia 'a Fotomecánica; 
,··. .:-···:_-:: .. ·:,,\·.';.;·.:;~;--:~;-:,·¿-~·\•/:• -~·.< -; ·. 

tampoco se llevan a:cal:i~c':iunt~~'.;pá~a tomar decisiones, sólo 
•. ':::;.'· . ' . :\J''· ~ . 

se pide opinión al ~i~~~f~:i'{~~"{~Ttuaciones especiales. Por 
'·_\,.~>- -

la· plana:''.ciei';,Efiitado de. México se quisiera 
-~ .,. ·_, ~,,=;~· -- ~ -:-:: :--:--:·r·=:¡-_-:"-If ;:.:,--: _:::-::~- · ,::-.,._ -c: 

ejemplo, si 

destinar a las elecciones munlcipales ó estatales, con varias 
-.-. . ''. :': >.:· -, .:[: .'\_>/~:-- ·.::.,~-~- .«:.: . .' '/' <_·. -- -. -· ' -

fotos, una gráfica ,,con' e1'7~~'rcélltaj e de votantes, etc. , 
·,·_· ;•_ ''."! 

entonces si tendrl"an'-.~~~·.:~~·~~~~~''{d,~ a~uerdo .· Eil secretario 

responsable,, el .. · ~:b~,{~~~~b~~;.; :~-~')· Director (para dar 

::::r::0

::::: ::.:;i:I~~~ni~ir~f Jf ;~~·::::'.ó:i ::r:.::: 
- ·, ,. ::-,:<-:·" 

consideran que el material .,podría servir para la primera 

plana. 
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Es importante que antes de iniciar este adelanto, el 

Jefe de Redacción revise el domi, pues es posible que la 

publicidad no esté distribuida de la manera más adecuada y, 

en el caso de que considere necesario hacer algunos cambios, 

deberá constatar con Publicidad que el anunciante no haya 

comprado un espacio especifico, en cuyo caso no se podrán 

hacer modificaciones, pues estaria pagando tarifa especial. 

En el supuesto de que sea demasiada la publicidad, pero 

no tanta como para aumentar páginas, consultará con el 

Director si puede eliminiar anuncios de intercambio o 

cortesia, para a su vez comunicarlo a Publicidad, que hará 

los cambios p~rtinentes, tanto eri el domi que envia a 

Fotomecánica, como en el ~ue d~~tin~}~,la Mesa. Hay que tomar 
-·>:" ¡::··: .·.c.c 

que siempr.e·. que.· 7s ;má's:,,)importante el en cuenta espacio 

destinado de los a la.. i~~~~~~~;ibrÜ ,·~t·~~,~~~l; · . que el 

espectáculos o deport~~;éd~t·~~i >qu¿f i~i á~s~ribución se hace 
,,··,·/·: .:: .'.· ·,-· ... '\;•: ·~'··· : ;~-:'· 

en función de esfe;•f'.:C:~~~r,1c,:.:; '. > ·< 

Cuando se d~' ;~i~:·,~X~'~, ;;~~':;i.c}Ü'~ :falte alguno de los 
-~,. ·2-;:·.::: :4-~~:; · ··.J·~ ,"<> iY"" -

encargados de liaé'~r,:ei.'a<i;;{anto)natutirioVotro lo cubre, pues 

debe hacerse todb \~ {~6~lb{~:J~áJ~·~~~~l~ir la labor. 
·::e:: .'>~ ··, ~- - ' - ·.1:l ,·;-; 

En el adelan~·o <~e.'·ia• ~~~a~(~~;:'. reúnen los jefes de 

Redacción y· de i'hfirní~<J.Íg~i;; ~i';subdifector y eventualmente 

el Directo~, ~a~~;}~~:{~~~.·M~;~~~~{~~i y cabecear las notas 
.-.,:::··· 

que los report.eros\t;rabajaron~dúránte el dia, asi como para 

seleccionar y edi.t~rV ~~ ~ª requiere, e1 material de los 

fotógrafos, y diseñar la primera plana. 

Esta primera selección es básica, pues desde un dia 
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antes se pueden preseleccionar y corregir notas que al dia 

siguiente sólo esperarán el visto bueno del Director o el 

reacomodo que éste decida. A la hora en que se lleva·a cabo, 

los periódicos vespertinos ofrecen un anticipo de la 

información que incluirán los matutinos, lo cual sirve de 

pauta para ordenar algún seguimiento que no se tenia 

contemplado; y desechar o modificar notas que podrian 

resultar obsoletas. 
·_.··-_ ;: '. 

Durante el adelanto, si· hay. •informaciones que no se 
.::.'- 'F~." .-,"~,;;t;:-.':{\';_-.:,-.-.:< 

trabajaron como se ordenó_:y. el Jefe.de. Información no las ha 

detectado, le serán d~v~elta~_,J~r~ ~t'~ a su vez las entregue 
-_:~·~ 0' ;: :_;._¡;>·: •; r1·~ _, -:-' 

al reportero respcn~~~b~_e;;;c el'~ r~n {de •. que las rehaga i o el 

propio Jefe ·de · rriÍ ;~;n~gi~~ 'i.n~lcará a su superior que no 
-,, ·-.· .. ·,-..,:· ,:·-· 

contemple tal. o• c~:i-í/,'fibt~/ p'oria· misma razón. 

Resulta. muy .importa rite la coordinación en este adelanto, 
'·,: ;'~ - . . .... - '-)-~·;' - ·' . ' ' . 

al igual qu~S166".jE!_fes sepan lo que se pidió trabajar, y 

conozcan ~~né:iu~áf(,a,;dudas las reglas a seguir, pues incluso 

la mala sel'eccióri" de. una, fotografia o un cartón podria 
--';-~~ ·""·";'º~ .. ~-~-7:-""· .._:- -- -:c~· •. -

acarreár p~o~lemas;.§~ ahi:la importancia de que el Director 

y sus subórdi?lli'JoEi:~ ~~t:é?l eri permanente contacto. De hecho, 

habrá as~ni~~ "''. ~-c~·;¿a < ~: · los cuales el Director dé 

instruccioh~~;~;;~-~~~ ~·~ dfa antes si es preciso. 
ff~-.-.-.·. ---· 

. Por ~kp~~j_·~~CÍ.a :. l~boral sabemos que si no se hace el 
: ·- - .- ,;!;~' ·" ; . ··-

adelanto o bfe.n;se dejan varios pasos pendientes, el dia de 

la edié:ión hay,' más· presiones y, por consiguiente, más 

errores;·es decir, los responsables no se deben conformar con 

enviar ~Ó,l~- l:·:pos.ición del color y las fotos, pues si no 
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revisan las notas en ese momento, por la mañana cuando más 

sabrán de qué se trata, y posiblemente no detectarán errores 

o dudas más o menos importantes. 

1. Revisión y corrección del material 

El Jefe de R~dacción, con el apoyo del Subdirector, es 
';'; 

el encargado de .orga.nizar, revisar, corregir, seleccionar, 

la materia 
. ::· . ~ "· 

prima de textos (notii~i. r;;p~~t~jes, crónicas, entrevistas, 

etc.); y distribuir. las fotos. Para ello, los reporteros y 

los fotógrafos entregarán su material al Jefe de Información; 

una copia impresa de los textos será enviada a la Jefatura 

de Redacción. 

Ya con el material ordenado, el Jefe de Redacción 

comienza a separar la notas por ternas, y en el caso de que 

haya varias sobre el mismo asunto, señala, salvo la opinión 

del Director, las que se puedan editar; o bien si se decide 

publicarlas por separado en varias bajadas, o alguna 

acompañando el pase de la primera plana. Por ejemplo, si 

hubiera cuatro textos sobre el tratado de libre comercio y 

dos contuvieran declaraciones de empresarios, éstos se 

editarian; mientras los otros dos, relativos a la posición 

obrera y a la gubernamental, se podrian dar por separado, si 

son interesantes por si solos. 

Enseguida, corrige errores de fondo o contradicciones 

conceptuales, dado que su responsabilidad primordial no es 
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gramatical, sino de contenido. Cuidará que éste tenga 

sustento, aporte elementos interesantes para el lector, y no 

sea un simple refrito de notas viejas; comprobará que haya 

fuentes, o se justifique su ausencia en casos excepcionales. 

No es dificil que el reportero escriba parrafadas sin ningún 

sustento; incluso los hay más aventurados que, conociendo la 

forma de pensar de ciertos funcionarios, quizá de rango 

medio, se atreven a atribuirles declaraciones, o por lo 

menos, a "reciclar" las que alguna vez les hicieron. 

El Jefe de Redacción, como los demás funcionarios, está 

consciente de que el diario no puede publicar acusaciones 

contra ninguna persona si no hay elementos, testigos o medios 

para comprobarlas; por tanto, debe tener cuidado de que los 

reporteros no utilicen la tribuna para fines personales o 

ajenos a los de la empresa. Tampoco se valen campañas 

disfrazadas, a favor o en contra de un personaje público; 

aunque en muchos casos, contra la ética, hay instrucciones 

especificas de los más altos niveles de mando. 

El Jefe de Información comprueba que las órdenes hayan 

sido cumplidas como se formularon; en caso contrario, toma 

nota para investigar al dia siguiente qué pasó con el 

incumplido y, si lo amerita, le sancionará. Durante el 

adelanto, el Jefe de Información debe servir como primer 

filtro e impedir que pase más allá la materia prima de mala 

calidad. Por tanto, comunicará al Jefe de Redacción cuáles 

son, a su parecer, los asuntos que no fueron abordados como 

ordenó; en consecuencia, se evaluarán para saber si 
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definitivamente se devuelven las notas, o si aun cuando no 

sea exactamente lo especificado, el material puede 

utilizarse. 

En el caso de que se vaya a publicar un reportaje 

seriado, es más recomendable revisarlo cuando esté concluido, 

pues asi se sabrá si quedó completo y redondeado, ya que 

sucede que lo que uno espera que en la siguiente parte nunca 

se incluye; o el conjunto suena repetitivo, porque se revisa 

seccionado. También puede ocurrir que luego de entregar una 

primera parte, el reportero falle y no se dé continuidad al 

tema. 

Si fuera, e,l caso> de que :el reportero obtuvo una buena 
_. --·_\ __ ·; ,-·~{;_,: ,-.; 

información sobre ún iíiecho;intemporal y ciclico, por ejemplo 
'~". ~~, ~'ti'·-,,·.--: ~-

la pepena en los;a1redec1or~'S(clel;rnercado,de La Merced, y se 

le ocurriera ·E~~#~~ ~i~~~a:~' ~~~~;~i~'~t~s';,,e•investigar datos 

interesantes; ':a 'ia\tiórá :d'e/ia:revis;ióri del m'atedal se puede 
·::-:?··· :;~,---~L;.:;-:..:_ ;~-~~ .. ··~'t:. ,._ ".:i.;.·-:_.:-,:_~.~:.:·: __ ' ..• 

decidir ,guard.~r;;ia · .• · illfo~~~cióll'\iy ~~~d~ri~f; fotografias para 
:·;_:·:, :">;'· ·, ;:·-: -,;-:'~;' ........ _.,_ ~-~- ~->·; .·. -

ilustrar 

La 

el téxt'o. 

revisión,,· d.~1.i 
' ··- .. ,; 

,:·-_:::.<~:r- ,. '--~ 
.:_~-~'-,..,=.~:_-,_;- ·_,:_ .:<·>~- ·:·:·.:'.· .. 

material · \ambién ' incluye las 

fotografias, pue;; ,{~~:·;f{~~~J::~'j·:~i~;i~ ;~~}'i;~~d~(pubÚcar , sin 

éstas. Para ello se co~p~~~~rá~. asimismo, que los fotógrafos 

hayan cumplido las órdenes y que no resulten con que se 

velaron los rollos, caso en el cual habria que consultar con 

el Jefe de Información de El Sol matutino si ordenó cubrir 

el mismo evento, con el fin de que pueda proporcionar algunas 

fotos. Si no las tiene y el asunto fue de mucha importancia, 

se acudirá a las fuentes (dependencias gubernamentales o 



109 

privadas) que puedan proporcionar apoyo gráfico. Finalmente, 

agotados todos los recursos, se se buscará algo de 

fotonoticia. 

2. Selección del material 

Luego de revisar y corregir las notas de adelanto, el 

Jefe de Redacción y el Subdirector seleccionarán, en una 

primera instancia, el material que se podria incluir en la 

primera plana o en pases; el que se desecharia y el que 

quedaria pendiente por dudas o deficiencias. 

Independientemente de que consulten con el Director, es 

indispensable que ambos tengan en mente los asuntos que ese 

dia fueron publicados, para que -1-~s. f~m~s-~·importantes y de 

seguimiento, al igual que ·los· nuevos,. se incluyan en la 

pirnera plana. 

Hay casos, aunque aislados por fortuna, en que no se 

cuenta con material suficiente para la primera, pues ese dia 

se cumplió con deficiencia o hubo pocos reporteros. En tal 

caso se recurre a intemporales que solemos guardar para 

situaciones de emergencia, o reportajes ligeros que pueden 

cubrir aunque sea un hueco menor. 

La selección del material, tanto escrito como gráfico, 

debe hacerse con mucho cuidado, evitando repetir enfoques que 

incluirán los matutinos, sin perder de vista lo que por su 

importancia o interés general es inevitable. En el caso de 

que el asunto haya sido publicado hasta por los vespertinos 
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del dia anterior, pero el tema sea bueno, se pedirá que muy 

temprano se trabajen reacciones y ángulos complementarios. 

Por ejemplo, si en su conferencia de prensa de los lunes, 

Fidel Velázquez anuncia que el siguiente viernes habrá huelga 

general, el reportero del Mediodia tiene el deber de obtener 

reacciones anticipadas sobre las consecuencias de tal 

decisión. 

Para elegir las fotografias hay que tomar en cuenta, 

además del tema, la calidad y el color, pues algunas veces 

salen desafocadas, con· reflejos u oscuras; si no son 

aceptables siquier.a par~'.'. interiores, mucho menos para la 
': ;~ 

portada. Una foto bien..idg'fada es un gancho adicional para 

atraer a los lectC>~~·~. \~~~/ l~ ' posible, hay que estar al . ' :, . . ,,.; : ' -~ . . 

pendiente para que n? foc.~'~Y~. ~l'lu~éi()f> ¡;>ublicitarios, a menos 

que sea intencion.a1tpu~;~;.Ac;j~·~ráta:'ide hacer promociones 
··,~? . j~r~.· :'. )}·'"' ~ ~r,:-": '-···_ .. ,_·· ' ;~,·-·:·:· ~-, :··,'·. -. :::·, ·,. · ' 

gratuitas. Es·· váliaó/'. en. c:ambi(j, ~!:t~~~'f panorámicas que 

incluyan. nom~re,~ d~·,~~6h6,~.·: ~B~~~é~>fº;~rci~s. 
Depen.d~~nm~.··g~.r:l*i)ij~.e;~~~s;'.~eNirif~~~.·'.,.~s común que se 

cuide la seleCción de •'aigünas foto'grafias;· particularmente 
-, • '• ·':' ',; ,I· ''.:,',,-.º.~:e> ' ... ,".' , .. ,;,. ';, .. ·., '.,,,_· • .J;.•. -· ,'>.,••' .- • ', 

"· .-.,. ' .. - "''' ' . - .. ., , .. :;».,:.-.' ·.:-:· 

de ciertos E>~~~ér~.:Je~·.¡;>úbi.iC::~~··,·ya.·~~¡;a ~~ra apoyarlos o para 

ponerlos eri ev.fct43hc::i~.::;:•· ... L .·. ;;, 
Asimislll~;;" ·~·s ... ·i~~~;t:a~te.: que ic;i~ ;~:~úéa's relacionadas 

:,;' •' -•• ·.:_ ........ » -:·: __ ,,. ¿;; •.·. \.:;2<~:: .. 

con hechos ~;h~~J~~~t;~:~ ~,~;~.ta;~)~f~~j;,~i~:{f~~.ñe,~al,. morbosas ni 
repulsivas;· hay~casos::en\los cuáleS; jl'oréla importancia del 

asunto y e~. :i~f~~~~:',i~~?:~~~\' i~~~~~;~:~~·~>~~eden justificarse; 
··.·.·::.. '«::·:_:·;·<, :;.;.;:,··. '· - ,:;.:.·:""" 

pero nunca como'uria•poÜtiéa.éonstante y'permanente. 

En relación . con . {~~ · fotc:ígrafias de las mujeres 
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semidesnudas que se publican en la página 11 (ver ilustración 

1), es preciso respetar las disposiciones legales y cuidar, 

además, que sean modelos gratos a la vista, evitando la 

vulgaridad y las poses demasiado subidas de tono, o de mal 

gusto, que podrian desvirtuar la naturaleza del periódico, 

o restarle seriedad. 

Aunque muchos no compartamos la idea, se trata de 

proporcionar a los lect;ores un i1pequeño atractivo", pues los 

hay que coleccionan , los , pó~ters, y hasta los exhiben. De 
': ... - '-: ~' .. --· . 

hecho, con la pubÚca~ión .. de Eiste atractivo gráfico no se 

ganan lectores¡: p~;~~¡', contra~io, muchos ya no llevan el 

diario a sus· ·:hogafes;: .. si ·la circulación ha mejorado 

sustancialmente cihr~~t~ 16'~-,Ühimos años, se debe sobre todo 
>::,:.::~ 

a las cabez~s y ª:\~s .~,~~:~~:~u~ se tratan. 
· .. ·.; 

', :::i .: ···:;:'-. 
"·--·· . -.: ~::·(~'." .. :~,~~- :"'· 

J. Jer~rq\ii~~cJ~~\¡:d~f ~~i~riaL 
.. , ·;::-~ ·~' . '>L· ? : .:.·_ ...... :<::. ' . . - .. ., __ : :' -., . ~ ·.. . .~}. _, .. ~ ;·,:,. i. . i' :;'· 

Luegó de ~:~í~i::di6T;'.if '.los 1nateiiafos. <IllE:! se incluirán en 

la pr ime;a·: ~~_faf\ .~~)ff ~:~~-Y:~t~f ·· .I .. e1·,,"Jef~··-· de ·Redacción 
deciden .e,n que:posicion-,y .. que.:.,espacio,,se podria ubicar la 

:::~:::::~:~i~~~~~~~~!t~:~::~~:::::~~::~r::::~ 
.... ,:·,. ;" 

.,,,;·, ~ .. ,;.,:-·" 

se refiere a . l'a~ .f.~t:5',gS~.~}~~/ ·'cualquier cambio al color 

deberá hacerse•airededor'td(;/ias 7:Óó a.m.; de otra manera, 
_._,(· '· 

ocasionará retras·o~\.~ri.~~-~:~I~HC{~eso. 
Para jerarquizar-i~s'lll~t'eriales de la primera plana, hay 

- . ' . -,;- ·, ·. - ... , 
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que partir de que es la carta de presentación y debe ser 

cuidada con especial esmero, particularmente el área 

superior, pues muchos puestos y la mayoría de los voceadores, 

ofrecen el periódico doblado a la mitad; de ahi que lo que 

se aprecia de inmediato, es la zona de referencia. Si en el 

adelanto no hay un asunto que amerite ser considerado como 

principal o cintillo, habrá que descartar por lo pronto esos 

espacios, y pensar de la mitad hacia abajo. 

Es preciso tomar- en cuenta impacto, necesidades, 

cercanías y afinidad~s 'del.:públi?o promedio, para poderle 
··:'_-:~~~.;--_,-:::_· . ~:-~···:'-· -·=--; ' -

ofrecer un producto ai:r~'ct..ivo;' distinto de las publicaciones 
. ·- '.~·: . ·.--· ... . . ' ' -. , :'' . 

matutinas tanto'eh;:eiifiatanii;,;~t:o•de '1os asuntos, como en su 
< ·-, •• -. ·:;:·.; ; '-' ,.;::·-~-;:"·.· ':,:~~'._;;,_· ;_ - '~:é. 

selección ,y jeiarqtii~a~:i.ón ;t púes. s:i.: el: asesinato de un joven ; . . . ' . _,_-,_ ., :~-;· - . .,, \ ;;::: ... ·. -. ·" '" ·- ;,,.·' <~-~ : " ·. - ... -. ' .. · . 

a manos de/~olicias'.represel1'ta'para ~n'.-~fario .• de .la mafiana 

un tema .üÚi:~:s6ia~~~fe/~~~a:'~1~.f;s~2¿~t;éM~l>b1i'füi~~~ª '.,:para·. un 

::=:::t" ;~"ª[::~~\~;i~~:~~~~~t~¡;~~f~~r~tt:::'::: 
A fin ~~de~{Jl~~:eb:.éq~é:bo~~c'i'~ri:~>~ qué··medida podria 

:',. .. '.'.':·,; ~ ·\ ."o¡;c~-· ,··~--: -.-o':;·~;:~~;::..::,-;,.<-·:._: 

ir una nota, ~~~;;;~cisó pensaí:<en su importancia, repercusión 

e interés. si{J~i~f~~d~ t.~~s casos destacados: el fin de la 

guerra en BcS~~Í~;.Ú~~<~e~t'.:abezado en el Pedregal, y un 

enfrentaniientó >·:'.:.:.con 
·--;~ '< (i,~ . • 

·muertos-- en el Metro, aunque 

objetivament~ N.1; :~r.i.~er tema seria más trascendente, la 

experiencia 
"•.: 

nos·· ha ·demostrado que si se eligiera para 
. . . . . -

principal, tenál:ta ~enes impacto que si se tomaran los otros 

dos asuntos como cintillo y principal, respectivamente, y se 
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dejara lo de Bosnia como secundaria; pues los lectores del 

Mediodia prefieren los temas que sienten más cercanos. 

4. El mat.erial fotográfico 

No existe publicación periodistica sin fotografias, pues 

éstas son parte de .la noticia. Es casi;:i~posible concebir un 
. ' { ' ',. . -" .. - . 

equis núine~o ,de.· páginas' só.lo ••con , te~t~; 'pues ·evidentemente , . . . . . . ~ 

a nadie le atra¿;t'ari •. '.'.sL~Úeciera/~n~cabeza atra'Ctiva, el 
-. :: \. _. :. "'. ' .. ; ' ;.: ~- . . - - . "·' ,, 

~::: ;~tt,!,~~~~:tt1,iiJ~~f t~~~I~~~1~~¡::L~:~:: :~,::::: 
a buscar la;: ¡JJ~s )os: iectOrei's mex~éanos están acostumbrados, . ·, -~. , ','- . r: ,_., ~'.'- ..... 
mayor ita~i~~~ritefr~:.~ri~orit';~r· 'i:ii'á°~~~es 'ce~canas a los textos; 

> -·\ . ·, r.;. e·, ',~··.-.~;;_~'../.;):~~ •. i,:,,, _:.:::, ·:··;·,'-~~'.._>~ 

de otra inari'era; les·:parece. :in!~rminable la lectura. 

Po~;i~' dec~~s~' que · '.]_,<\ función primordial de las 

fotografías es'tran~mi~ii-~ürimensaje de manera más clara y 

directa que los te'xt~~J.~'dar apoyo a una información; 

además, permiten confeccionar planas más armoniosas y ágiles, 

independientemente de que sirven como descanso y posibilitan 

que, por su posición, la mirada recorra espacios ópticamente 

menos llama ti vos. Si son a color y contienen elementos 

atractivos, jalan más al lector, quien asi puede encontrar 

algunas cabezas capaces de motivar su interés; de aqui la 

importancia de la posi.ción. Hay que emplear las fotografias 

para que los espacios no se mueran. 

Algunas imágenes pueden ser tanto o más importantes que 

una nota. Es muy común, por ejemplo, que si vemos una foto 
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impactante, como la de una explosi6n con grandes lenguas de 

fuego y columnas de humo, de buen tamaño y en la parte 

superior de una plana, antes de leer siquiera el· primer 

párrafo de la información correspondiente, habremos 

contemplado durante vario~ segundos la fotografia, y hasta 

leido el pie. 

Aun cuando se haga una muy buena crónica descriptiva de 

los hechos, no hay como una imagen, pues la gente siempre 

querrá captar detalles, rostros, expresiones; ubicarse y 

recrear lo acontecido, de alguna forma, en su mente. Pongamos 

por caso que se trata de los crimenes de un destripador: a 

muchos les interesará más ver su imagen y el lugar o los 

lugares donde cometia los hechos, que leer solamente la nota 

informativa. 

Es muy importante que, al igual que el reportero, el 

fotógrafo piense en función de la exclusiva o el ángulo 

diferente, aunque en la práctica resulte un tanto difícil, 

pues no se puede impedir que los colegas cubran el mismo 

asunto desde el mismo sitio; es por ello que con frecuencia 

vemos diversos diarios con fotos muy parecidas, 

independientemente de las· que algunas oficinas de prensa 

envían, en cabal coincidencia. 

El fotógrafo (lo mismo que el Jefe de Redacción cuando 

revisa y selecciona las fotos} debe hacer lo posible por 

incluir algún elemento humano en sus encuadres, pues además 

de darles vidá, permite ofrecer un punto de referencia hasta 

en lo relativo a tamaños; por supuesto, habrá ocasiones en 
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las que dicho elemento no sea necesario, o pueda resultar 

ocioso. 

5. Edición fotográfica 

Antes de comenzar a elaborar el esquema, y cuando ya se 

tienen seleccionadas las fotos, si la idea es destacar sólo 

un aspecto de la imagen y desechar el resto, será preciso 

editarlas. 15 (Habrá muchas ocasiones en que se publiquen 

tal cual, pues no tendrán espacios muertos, perdidos, ni nada 

que eliminar). Por ejemplo, si un cantante actúa en un 

escenario y todo en su derredor se encuentra oscuro, lo 

indicado es dejar la figura central con un minimo de fondo. 

o bien, si lo que se pretende es publicar a una sola persona 

de entre un grupo, se marca asi para la edición (Ym:: 

ilustración 4) . 

Llega a ocurrir que por una mala indicación en la 

edición, el fotógrafo de Fotomecánica toma exactamente lo que 

se pretendia eliminar. Asi, de una buena edición e 

indicación, puede depender que se capte mejor la imagen 

óptima; es decir, si queremos que se vea una pequeña jugando 

o comiendo entre un mundo de desperdicios, no se apreciará 

con la intensidad deseada si no se acerca un poco la silueta. 

15 Recortar o editar: eliminar de una fotografia los 
elementos inconvenientes para la buena reproducción gráfica. 
Arnold, Edmund c., Tipografía y Diagramado Para Periódicos, la. 
edición, Nueva York, The Mergenthaler Lynotipe company, 1965, p 
284. 
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Una foto se puede publicar casi en cualquier medida, 

esté o no editada, y el pie puede ir a un lado, abajo, e 

incluso dentro de la imagen. 16 

Se tomará en cuenta, siempre, que a partir de fotos 

tamaño póster no se podrán hacer reducciones a una columna, 

ni de fotos minimas, ampliaciones a gran tamaño; pues en el 

primer caso se puede emplastar el color por el punto tan 

cerrado; y en el segundo, el punto quedaria muy abierto y la 

imagen se veria granosa y descolorida, de ahi que es preciso 

tener una idea, aun aproximada, de hasta cuánto se puede 

ajustar. 

Si pretendemos que se pueda leer el texto dentro de una 

foto, hay que tomar en cuenta esto a la hora de reducir, o 

de lo contrario quizá apenas se vea una linea en vez de 

letras. 

Es posible hacer inserciones de fotos en otras más 

grandes; por ejemplo, si tenemos una panorámica del sitio 

donde ocurrió una balacera, podemos colocar, en un extremo 

muerto, un recuadro con el rostro del asesino. Para hacer una 

edición de este tipo, pero particularmente cuando se efectúan 

cortes más complicados, se debe dominar la técnica. 

Por ejemplo, cuando se edita la silueta de la modelo de 

los sábados en la primera plana, que se publica en tamaño 

grande, podemos aprovechar para textos los espacios a los 

lados de su rostro; si la persona responsable no supiera 

16 Pie: nota explicativa que va debajo de un grabado. 
Arnold, Edmund c., op cit, p 283. 
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medir bien, podria cortarle la. mitad .. de la. cara, lo que 

obviamente se veria muy mal. 

En el caso que se desee eliminar un texto o anuncio que 

aparezca en el centro de la foto, es posible hacerlo en el 

nuevo sistema, que cuenta con los recursos técnicos 

necesarios para el caso, e incluso posibilita modificar 

colores y agregar elementos a la composición original. Cabe 

destacar que en el Mediodía, como en la mayoria de las 

publicaciones, el color se trabaja a partir de 

transparencias, que se observan a través de un cuentahilos 

y a contraluz; mientras que el blanco y negro se trabaja a 

partir del papel. Muy pocas veces se utilizan fotos a color 

en papel; . por ejemplo, cuando a un entrevistado se le 

solicitan· ~iguria~; de·. su inf~n~ia, porque se esté integrando 

algún inª~ªf:·¡ª·i·::~~ ~'1~~~ iú;J:.~'iico, se aprovecharán las que 

ofrezcan tonos más definidos, aunque aün as1 puede disminuir 
'. ;.·'. ·. . ·-

la calidad a la hora:de :la reproducción. 

Las transparencias y las fotos en papel no se deben 

mutilar, pues la zona que no sea aprovechada en un momento 

dado puede requerirse en un futuro. Las transparencias se 

editan con cinta adhesiva roja y se pegan sobre una hoja; las 

fotos en papel, con lápiz por la parte de atrás; en ambos 

casos deben incluirse las indicaciones del número de plana, 
·:,.·, 

el de la foto1 · sf'.:hay más de una en esa página, y las 

medidas; asimismo, 'en el caso de que se requiera invertir la 

posic~ón, es decir, que si una persona fue captada caminando 

hacia la derecha, se vea al reproducir la escena como si 
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medir bien, podria cortarle la mitad de la cara, lo que 

obviamente se veria muy mal. 

En el caso que se desee eliminar un texto o anuncio que 

aparezca en el centro de la foto, es posible hacerlo en el 

nuevo sistema, que cuenta con los recursos técnicos 

necesarios para el caso, e incluso posibilita modificar 

colores y agregar elementos a la composición original. Cabe 

destacar que en el Mediodia, como en la mayoria de las 

publicaciones, el color se trabaja a partir de 

transparencias, que se observan a través de un cuentahilos 

y a contraluz; mientras que el blanco y negro s.e trabaja a 

partir del papel. Muy pocas veces se utiliza~ fotos a color 

en papel; por ejemplo, cuando a un entrevistado se le 

solicitan algunas. de su infancia, porque se esté integrando 

algún . mat~r iél1 :~ELtipo biográf ic~, se aprovecharán las que 

ofrezcan ~on~s lllás'Ci~i::úi:i.dos, aunque aún asi puede disminuir 

la calidad a la.hora,de la reproducción. 

Las trarisparenct~s · y las fotos en papel no se deben 

mutilar, pu~s la·; ú;~¡,¡ ;ql.ie • no sea aprovechada en un momento 

dado puede req\íe;:.if~~ ié~: un futuro. Las transparencias se 
- - --_:-c-.,.~~;;~:~::-·-.:..c:>:-..( ~;c._:~~~-o-.-'.----c> 

editan con cinta adhesiva: roja y se pegan sobre una hoja; las 
• , ·: "•r : , ;·¡-:·:~·. >•''• 

fotos en papel, con '·1ápiz' por la parte de atrás; en ambos 

casos deben incl~~r~~ >fa~Cindicaciones del número de plana, 
'':-':'{ ;:,.-'• 

el de la foto; sl,;":l:lay'·~¿~ de una en esa página, y las 
;;:·;_::: ,, 

medidas; asimismo,'. .en;~'¡· caso de que se requiera invertir la 

posic.ión, es decir, ,q~e si una persona fue captada caminando 

hacia la derecha, se .-vea al reproducir la escena como si 
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caminara hacia la izquierda, deberá indicarse claramente en 

las instrucciones. 

6. Gráficas, cartones, viñetas y cuñas 

Las gráficas, esas lineas, barras o figuras que ilustran 

en forma clara y esquemática una situación, pueden ser 

atractivas y tan valiosas como una nota informativa; pues en 

lugar de consignar en varios párrafos que la delincuencia ha 

crecido en los últimos tres años, por ejemplo, queda más 

claro y preciso con aquellas. Debido a que no se cuenta ni 

en la Redacción ni en el Departamento de Arte con personal 

capacitado para elaborarlas, sólo en los casos en que se 

integran con barras es posible prepararlas sobre la marcha 

en la Mesa. En muchas ocasiones se publican las que se 

obtienen a través de las dependencias, gubernamentales o 

empresariales, o mediante algún servicio de agencia. 

También es conven.iente incluir mapas, sobre todo cuando 

auxilian en la ubicación geográfica precisa de lugares poco 

conocidos; suelen ser enviados por las agencias 

internacionales, aunque ocasionalmente se emplea alguno 

adquirido en una papeleria o tomado de un libro. Asimismo, 

los croquis son atractivos y útiles, pues no hay como ver 

plasmada la ruta que, por citar un caso, va a tener la nueva 

linea del Metro, y que podría ser de gran utilidad para 

muchos lectores, que serán pasajeros o pueden ver afectados 

sus intereses. 
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En cuanto a los cartones (ver ilustración 5) --también 

conocidos como caricaturas--, 17 se publican desde el 

nacimiento del diario. Hace afias que Raúl Moysen ha ·Sido el 

cartonista de planta; con mucho ingenio, elabora uno en color 

para la primera plana, que se incluye a dos columnas por 

cuatro pulgadas y media de alto, misma medida de otro, en 

blanco y negro, que va en la página ocho, dentro de la 

columna Mi Ciudad; y un tercero para la página cuatro, de 

tres por siete pulgadas aproximadamente. 

Con mucha frecuencia, los temas de los cartones se 

refieren a los asuntos más importantes o llamativos, tanto 

a nivel local y nacional, como eventualmente internacional; 

aunque también se manejan otros que siempre están latentes 

o son· éiclicos, como el alza de precios, la pobreza, la 

corrupción, etc. 

En el Mediodía, como en cualquier publicación periódica, 

los cartones hacen las veces de un pequefio editorial¡ 

conforme al ingenio de su autor, mediante unas cuantas lineas 

y personajes tipo cómic, se pueden decir muchas cosas, 

inducir a la reflexión y hasta provocar una sonrisa entre los 

lectores, o el enojo de los aludidos. Es preciso cuidar el 

tratamiento de los temas pues, como ocurre con los 

columnistas, los cartonistas tienen amigos o preferidos, y 

17 Caricaturas. Al igual que el grabado, la caricatura tiene 
un enorme valor por su elocuencia que penetra por los ojos. Unas 
veces es un toque de humorismo y otras es un chispazo de critica, 
cuya vasta significación es aprehensible de un solo golpe, sin 
esfuerzo de la mente y sin necesidad de juicios accesorios. 
Borrego E. Salvador, op cit, p 110. 
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enemigos. 

Otros elementos, las denominados loguitos o viñetas, 18 
I 

son utilizados en algunas columnas, como Memorando, Mi 

ciudad, Vestidor, Fregadero, e incluso sirven para que el 

lector las identifique con mayor rapidez. 

Ahora bien, cuando una nota quedó corta o un anuncio se 

esquemó o midió mal, y nos enteramos hasta que la plana se 

cerró y ya está en Fotomecánica, comúnmente se recurre a 

pequeños anuncios de casa relacionados con el Mediodia u 

otros diarios de la OEM, por ejemplo: "Anúnciese en El Sol 

de Mediodia"; o a textos de servicio social, como los 

teléfonos de la Cruz ~oja, de los Bomberos, etc. son 

pequeños, y se denominan,cuñas (ver ilustración 6). 

7. El domi y la publicidad 

El domi es la:. guia' d~ la publicidad19 que se incluirá 
···-:·.:··' 

en la edición de1;c1i~; por,,página y posición. Se elabo~a ~n 
..-. - ,;-.::.'::::.)\<·'--~xL··::--:·._ . :- .::._ .. -.-

el Departamento de.-PÜblicidad :.con tres hojas tamaño carta: que 
•• • • • <"•' '''·.' ~-; .' • • ' ' • -~ - • • ·~. • - "" • -·- ---· ,- •• ' •• ; 

se doblan a la ~if~.~{j'.,E!j~'l~.1~:~,~>t~~~!tt~~¡ty·'.~t1~t~f~~§ie 'c1e 
pequeño ¡>eriódicoí:;:~n 'iel''qué\se:~señala:ier'.'número':de' pá.gina · 

---·\>: :-.--~;_ ... , -·:.>"<- ' ;'-"'h·'_;_i,i', ::~\~: <:~::·f ': 'i;,' - ~-- - .:>:: 
. -·-:·:~_->·-:~'.'.'' ., . .,,. __ ;._"··,'::--'.'.:', ., ~<·.~ ,;:.,: 

18 Viñeta: material tipográfico ornamental. A~h6ra'> Edmund 
c., op cit, p 286. ·,,:. 

. . ~-

19 Publicidad. Antes de que el confeccionador pueda disp~ner 
la situación de noticias y grabados en las páginas interiores, 
debe saber cuánta publicidad ha de aparecer y la manera en que 
debe ser distribuida a lo largo del periódico. sutton, Albert A., 
Concepción y Confección de un Periódico, Madrid, Ediciones Rialp, 
SA, 1963, p 152. 
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y la publicidad con su medida y guia, pues en una misma plana 

puede haber dos o más del mismo tamaño, y si no se señala 

cuál va en cada lugar, podr1a haber confusiones; ·además, 

cuando el anunciante paga posición fija, se debe indicar y 

respetar. 

Este domi da la idea (ver ilustración 7), desde un dia 

antes, del espacio disponible para la información; en el caso 

de ser necesario, el Secretario de Redacción, en primera 

instancia, puede consultar al Jefe de Redacción sobre .la 

posibilidad de cambiar algún anuncio de una página a otra, 

ya sea porque requiere de más espacio en una, o bie.11··p~rque 
en alguna plana no se cuenta con material suficien~e.':~d'{g~:~~~ 
deportes o espectáculos, secciones que están a cargo de un 

solo reportero cada una). 

cuando hay mucha publicidad, pero no tanta como para 

incrementar el número de planas (con una tripa, es decir, 'una 

hoja al centro, por ejemplo) se opta por dejar fuera algún 

anuncio de casa o de intercambio, como los de Televisa; o 

bien se reduce el tamaño de los anuncios de ese mismo género 

cuando ello es posible,. tomando en cuenta que el lector lo 
:::-~ .. ~~ ~; .. ;;~-

pueda leer. 

si a la hora del. ci~r~~ 'i1eg~.· U'} '.';l~?n~io:~ 6,, gacetilla, . 

:~r:::::~º:":"::· .::º~::.::•.:;f j\~~~~~f ~i~~!~!rti~,;~:;' 
la OEM, como toda empresa, optará;por;eLbeneficio:,económico; 

:' . . · :,' : •... ~ • •" ··: ': ~· ::'. • ,:· .·'.~ ~ ~":..;;:·,·\:,·:;_»:"/\'-/.~:,e':.¡~,• ~;.'.\.:.y '·, ''j :_•;:' ;·:; ' :--·., 

si ya se cerró la edición, • se' .evaÜia: ei:: posibíe':ti.'el1li>~· de 
:.< . :~· ":' " 

retraso producto de los cambios, y sr eF taillafici ·• de1 ·~nuncio 
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lo juustifica. 

Aunque pocos anunciantes pagan posición fija, se busca 

que las publicidades vayan más o menos de acuerdo· con la 

información; pocas veces se verá una de cines en la sección 

policiaca, o una esquela en espectáculos, salvo que el 

difunto sea un actor y asi lo soliciten los interesados. 

Excepto cuando el cliente ordene un cintillo u otro tipo 

de anuncio para ser publicado en la parte superior de la 

plana, la publicidad debe insertarse de abajo hacia arriba, 

pues de otra forma se matarla el impacto de la información. 

B. ¿Qué es el esquema? 

Es el croquis o diagrama qué sirve.para visualizar cómo 

quedará conformada una plan~; p~ecisa la distribución ·del· 

material, tanto escrito C:b~6.\~~á.fi~o/ puede ser modificado 
'{,' _:-,';·: .. · 

durante el proceso ciEi'.l,:iróélJcC:i'ón:~i asi se requiere; pero sin 
. -. ;, ·-" ...... -· . ~t.t;:<-{{:~:''~~'·:~·:-· .. _'¡~i{:.?!;'.'.~;: '·~k; 

él seria"idificil; tral::iajar .'con· una .visión clara. A modo de 
,:-.r-·· - ' -;;¿_ ,' r, , .... _ . ..:.· ~\<:·,:·;- ··},,.-':,-{:;·,~- "::.f>' ,. 

ejemplo,·:·· ~od~·ia> ':qui_pai-arse~' con los planos para la 

constru~~i.~~-;~~>~n~'. ~~·s~';2f ~:in los cuales pueden omitirse 

cuestiones irnportant~~·, o: bien no detectarse posibilidades 

o errores, aun . cuando ~ri':'. arquitecto extraordinario se 

encuentre al frente -~e;la·i obra. Causaría serios problemas el 

2º Asi corno antes de construir una casa se traza un plano 
en el que se prevén todas las caracteristicas de la obra, antes 
de hacer un periódico ... es necesario trazar un plano en el que 
se precise el lugar en donde va a ir cada una de las más 
importantes noticias, cada una de las secciones y cada uno de los 
grabados de mayor interés. Borrego E. Salvador, op cit, pp 61-62. 
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que los operarios olvidaran hacer la conexión eléctrica o la 

del gas; y luego de que estuviera adelantada la construcción, 

tuvieran que romper una pared y el piso para solventar su 

omisión. 

si no se cuenta con los planos del proyecto, lo más 

seguro es que no se aprecie o decida correctamente dónde 

queda mejor la ventana y de qué tipo ha de ser; si la puerta 

de entrada se hace en un extremo o al centro; si la casa será 

de una o dos plantas, etc. ; pues cuando no se contemplan 

cabalmente los recursos con que se cuenta, lo más seguro es 

que se termine en un fracaso, o en una construcción hecha de 

parches o remiendos~ 

Esta ana.log.i'~;, ~~~de . darnos · una idea clara de la 

importanc~a ,dei es~~~m~. en la confeccióntde,\l1n;diario, pero 

sobre todo ~?¡ su ~stru~tura y cimientos:}sifv~}como'.:la guía; 

o el C(lmi~o,~ue n~s;~~ndica pa~C;;:a)~~~6}~6~6'},:~~~o~·¡Y'.'f~Ü~ ho~ • 
'.:'.·. -~···· :~~?~:·. t:§: -~:-~;:·; .. '."~;;;.'" '.~'.):'.'. ~ t~.::.': <·~<:·· ·~\··' .. ;.; .,.-

falta. {>~~de iu~~o, eri un· di~r.i6'; lo:.más'.iimpcirta'nte ~sfia' 
:_:.·. ~--- ~-· ':·:.:,~,-.-. '~'~~~. ,. )'.:.':~.-/;~{~'g::.:.i..~.:·/~~~::::,_.\~t __ :.::_'·i~/:i}.~}_: .... ;-.'}·.:-.. 

primera.· plana, 21 p6rque es,. lo más' v~.sibl~ ';'y:1ofrece· .ia> 

impres~ón inicial, como enuria iasa ~~~~~g:;~;:~~~~¿.,:~~:~r~:, ··se 

percibe si es bonita, d~ b~~n ~~st6}~~{~j'~~l'p7e'~6'i·'~-··· ,, 

Ahora bien, con la • nue~~· tecrio1(;gía Y dado que es . ,' ,.:-.. : ;.· .. ·. 

impredecible el material que ~e lÍ~va ~ri interiores, muy rara 

vez se hace esq~ema de 'éstas:p~g¡~as, a menos que se deba 

21 Primera plana. En la primera plana el periódico exhibe 
sus mejores· informaciones, y lo correcto es hacerlo en forma 
clasificada, coherente y vistosa .•. informaciones íntimamente 
relacionadas deben ir juntas, o quedar como vecinas en el 
formato. Borrego E. Salvador, op cit, p 115. 
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publicar una especial o con caracteristicas particulares; de 

ahi que en adelante nos referiremos básicamente a la 

confección de la primera. 

El esquema de la portada. debe ser creativo y ágil, 

aunque guarde el estiló :d~ presentación22 
. ::~ .. ·· :'. 

y ·las 

caracteristicas que lo dif,erenéi.a:ri de los demás diar.ios y 

constituyen su perso~~J:i'ciad., 23 gracias a lo cual·· el 
' .. 

Mediodia se reconoée'::de',\inmedi.ato; con su cabezal en color 
,. <·'-~,:;-·>J-:.·-_ :>··._.·-~r,: ·:' :\ - ., . 

anaranjado rojizci'que.~ei\:oloc:faabajodel cintillo¡': de lunes 

a viernes, el tama'ño.d~f:1~;,cab~za:p:iincipa1;<ét6> Así, el 

esquema indica las~~osi~':io~e~···d~ l~s elem~~t6~ }ijos y los 

espacios destinados a las·: imágenes y lÓs textos, en una forma 

armoniosa. 24 

El Jefe de ·Redacción debe tener la suficiente 
.:.~ -. - . ' . . ' ,. . . . 

creatividad. y; visión· para evitar que la primera plana se 

acartone;. eri ~,i 'Ja:s6 de que comenzara a ocurrir es~o,.~s'.su 
obligélción; io ~ismo ·.que del Director y el Sub~lre~for: 

:·,.' 

buscar v~~i~nt~s·. atractivas. 
·'· 

22 EstÚ.'o.de presentación: forma de colocar los elementos 
tipográficos··.•en·.1a· plana. Arnold, Edmund c., op cit, p 280. 

23 .Personalidad del periódico. Aunque los titulares forman 
la mayor parte del diseño de la primera página, se incluyen otros 
varios elementos destacados; la falta de propiedad de cada uno 
de estos elementos puede fácilmente determinarse, puesto que con 
sus combinaciones en µna fórmula unificada, son los que 
establecen el carácter y la personalidad del periódico. Sutton, 
Albert A., op cit, p 308. 

24 Disposición tipográfica: presentación 
Efecto de la distribución armoniosa de 
tipográficos. Arnold,.Edmund c., op cit, p 279. 

de la noticia. 
los elementos 
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1. su importancia 

Si se cuenta con un esquema, será más fácil detectar 

errores o alternativas y hasta problemas de diagramación, 

como cuando se parte la plana; independientemente de que 

sobre él se anotan los asuntos que van en cada hueco: si --

por ejemplo-- en el cintillo llevamos la nota de taxistas y 

en la secundaria algo sobre vivienda. Así se abarca un 

panorama general sin r{~cesidad de amplificar la página en la 

pantalla a cada mom~rrto, independientemente de que en 

ocasiones, y por todo ~o que se maneja a la hora del cierre, 

suele suceder que se olvida los temas de los primeros huecos 

que se llenan; podria ser que pasadas las horas llegara otro 

asunto relacionado: con ellos; consecuentemente, si se señalan 
,;;:·· 

los temas. es· pcís'il:iie. detectar de inmediato las vinculaciones 

informa ti v~s/y : tornar una decisión rápida acerca de dónde 
·:·,__·. 

ubicar las'nuév~~''n6tas; Funciona además como guia de lo que 
¡!'..'.. ·.-.,y> 

falta; P~E!~ ~e '~~ m~r~ando conforme se llenan los espacios. 

PerinÜ.é' c~ifiprÓb~1°' asimismo que no se chorree un hueco 
- ;J,'J.: .·;- . -. ____ ,. . 

con otro/ ¿;~.a~á'i~;~·~'ti~ri~6,~~·dan dos o más notas a la misma 
- . - . . . . ~-- - . - ¡ ' .-,- .. 

medida y ~e~c~·~as/ya sea a los lados, arriba o abajo; 25 

esto no debe ocur~.i.r> a menos de que se trate de varias 

25 Dos o tres titulas de una columna, de idéntico tamaño y 
estilo de tipo, pueden aparecer, a simple vista, como un titulo 
de dos o tres columnas. Esta forma de colocar los titulares debe 
evitarse, colocando titulares de distintos tamaños y estilo. 
Johnson, Stanley, y Harris, Julian, El Reportero Profesional-Un 
Tratado General Sobre Periodismo Completado con Profusión de 
Ejercicios, 6a. reimpresión, México, Editorial Trillas, 1980, p 
295. 
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bajadas de un mismo hueco (e incluso en tales casos hay que 

usar variantes de tipos en las cabezas, con el fin de qu~ no 

se confundan) , pues la presentación puede resultar monótona 

y escurridiza y provocar fatiga visual.26 

Por otra parte, si no hubiera esquema seria mucho más 

tardado abrir l~ plana en .la paginadora, pues todo tendria 

que calcularse en ese. momento, con el consiguiente riesgo de 

error, lo q~e. pJdr,~a:ariuinar el diseño y volver imposible 

un cambio de·úlÜma'.ho~a\én.·el•color, ya que:eL retraso seria 
.. - .. - . ·~·:. -:<.-.:-~·~>:.·/--- ·:~·.,-;:::;,,•_.:'_: ~.·.·' ·~: .. :·,1~-;:~1./':-~0_:.:;.~_ ... _;;"!:;'.::·;- ,'". 

into1erahie:.'iio;'·11~s pod~m~~·~per~itir· fai1as :c6.mo·~Li>or\1as 

prisas, .~(in~~Jf~'.hn~~ chica la .;~~beza. p:i-inCip~i: '{i i~~ff¡~ l~ 
posicic:;;;:a.e.};~~~~·i6'f6F ··t. >· ···:·:C'1 · • e··; •¡:· :·:.· · .. · .~\ ·· ... ·~···· ... 

"-·e . :· . .;.-.:· ,-,-. ,_-, '·:.;>::'.: ···.:::.--:.,-~·~- •:;-;_, ;::;~:,;~'°::·;·: .:~: ::::·>·' 

:,::::::r:!:11tf ~i~f Jf 2~1~l~~:r~11~~~!~~::~:~~::::: · 
y dejar ·~~~~·c.i'¿~·;·; entre otras:·funciones .. · '. 

Pero el ~squÉ:~~ :~g/~~].ói :~~{~ib~tarite:pa.~a.· el personal 

que labora e~ la· ~~s~;·y~~)fq~~ ·~~.'.~¿tome~~niCa también se 
_:__.;.,,_~,- -:·:c-.---

basan en él pafa;llbi'car•la¡posición'dei color; el cabezal y 
' - . ·. ·"'.:;!~- : : -. __ :, ,~, ''.f-: -,_,:; t , : ,; 

eventualment~ .algún'. an'uncio: . •'. :: ' 

Si se dej~ )~~~¡~;n~~ ~h~fof~grafia en blanco y negro 
__ ; :1,:"i:> ~:" .-;·i:, ,_,; '. 

::::i::rr:~11t,:\~i1t1:i:~r~fua:t0ho~:di:::á c:::;e ~0:u:: ::: :: 
.. :. '(;.i' 1' ~ ' , •. ; ~' - • - ' t 

carga dé'tr'abaj'o'y)iasta; los contratiempos, no es nada raro 
:,>:':>:i.-;-~:.:~:-·. :. ; 

::~-:· __ 

. <: ': .. :~ :_. __ ~. ~ .. 
26 Fatiga visuai': factor de importancia vital que disminuye 

el interés del lector por la información del periódico. Arnold, 
Edmund c., op cit, p 280. 
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que eso ocurra. Igualmente, si de última hora se quiere hacer 

un espacio para una llamada, en el esquema se podrá apreciar 

cuál hueco es posible achicar, y cuál se destinó a una 

información pagada o de debe. 

2. El equilibrio y el contr,aste 

En el momento de C:C>menzar a trazar el esquema, o bien 
-t>_,., 

' 
de abrir la plana ~h)~lltcin~, ,~s pr~ciso'visualizar cómo se 

distribuirá el tnat~~~~]'.; ~éi~,t:ó;,~l(;g~áf:i.C:o ·ca,mo: lOS textOS 1 

tomando en cU:enta.~,fa;estét.iBa; ;ia:armónfaGyja ,atracción, y 
. '' -, --.. . ,' - . .· ;:;··<~," ~:·./.;:;'.;': ;' o.o;.;' . . -·~ - ·. -

evi tanda I para faéú':ft:'ar 'iai~lecbira ;'' queº lÓS, ,elementos Se 

acm:r:r ·::~::~!~~~~~i~y,;;:xt:~:· 2:ontraste es tan 

importante,· quer,de~~lloFdepenc},erá que el lector se interese 
',;_ .~~.: ~- ; ._ 

por toda la ;pl~ria::(y;:}ni:>\únidamente por los espacios más 

fáciles; est~i'~;}:~{ ~e '.un 1ad~ \{ncluimos únicamente texto, 

con el mis~~.'< ~'{pci:~~ ~~tra :~n, las ~abezas, lo más seguro es 

que esa. zona·" ~:·~tI>i.r .. ~.';~*~i~~;r:Y· provocará pereza e1 solo 
.~· "- :;<). -.!;'<-. - - - - .,,.·.·,\". 

pensamiento d·e:pasár'.:la/miráda por ahí (ver ilustraci6n 8). 
-- '._ :( <~; ';..:~·- ··.-.; 

En cambio, si !3"'. i(lg~a_~suría buena distribución y un adecuado 

equilibrio de los·mliterfales (ver ilustración 9) y se atrae 

___________ ·_;, : > > ·. 
27 Facilidaddé'ieC:tura: efecto producido por la acertada 

disposición de titulares; masas de composición y determinadas 
características tipógráficas. Arnold, Edmund C., op cit, p 2080. 

28 Esquema equilibrado. Al trazar el formato se procura 
equilibrar la colocación de las informaciones y distribuirlas 
armoniosamente para evitar "amontonamientos". Borrego E. 
Salvador, op cit, p 93. 
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la atención, ya sea con tamaños y tipos de cabeza que se 

combinarán entre claros, medios y negros; o bien con fotos 

y marcos, se hará menos pesada la lectura, y quien adquiera 

el periódico les dará por lo menos un vistazo a todas las 

áreas de atracción.29 

Por las mismas características de los diarios meridianos 

y vespertinos, el Mediodía publica el grueso de sus notas de 

primera en la mitad inferior, pu¡,;s :la···cabeza principalí el 

cabezal y el cintillo se : ll~~á~ ,·el resto; ·de _ahí ,: que 

realmente se cuenta con ~n, pci~o·:~ás de la mitad de•. la:. plana, 
',',~'..:.:>· ... ;~:__: :_· e~. 

obl.ig~( a. ,ap~oyechar. mejor el lo cual nos 

atiborrarlo de -nOtas'·; ~·· .. : .. ;_:~·.:··,,! .~ .·.:;· 

La utilizacii6~,,~~ rnafci613o: o ·plecas es '-'U~~ (fo,~ma .de·· 
·/·:,:;:·. ,·:>:;:;.::;:._: .. -.:~r--: 

lograr cierto cont:ra·ste y. c1a.r1e ;'.reüE!"ªnCia ª ~;;; h~fa:~,:~ófo • 
que no se. deb~,;~bÜs'~'r!~ci~{~fl6~;~~v;~B~~ita~ dh~~;~~\t·jÜ~t·e~·; 

\\ ··-~;_.;,·: .'','.;' .. ··-~:- _. >;- }:~;:. :··:. ·.:·-.. -':-1.• ::·. , .. -.. ·,"·->' ''.' ···."·.'·;; .. :;·. ·r:-
por ejemplo con ~f cartón que: siempre lleva un m~i~o,. pues 

de otr.~ . fo~ln~ ·s~ :i_~~'~á·~ . i'a~::f:~~¿~~s co~·º . sú:p~n;lda~: ~n .~a 
plana .. 

''.:;:·_ ,, ··(.· .. ,./·'_::::.\ 
\,.·_., ,, 

29 colocar dos títulos iguales juntos, mataría el efecto de 
ambos. El lector ve primero toda la página y luego la vista viaja 
de un punto a otro. Estos puntos negros son grandes titulares e 
ilustraciones. Si están separados por un tipo claro, toda la 
plana es fácil de leer. De ahí que se arreglen, primero, los más 
grandes o más negros de los titulares de la primera página, luego 
se llenan las otras columnas con noticias de títulos más pequeños 
o livianos. Este principio se llama "regla de contrastes". 
Johnson, Stanley, y Harris, Julian, op cit, p 295. 

30 Marcos ... Mucho~ periódicos emplean recuadros a efecto 
de destacar algunas informaciones. Puesto que los cierres 
alrededor de una masa de tipo sirven como una estructura especial 
para formar una unidad tipográfica separada dentro de la página, 
un elemento recuadrado tiene normalmente un gran valor llamativo. 
Sutton, Albert A., op cit, pp 318-319. 
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Con lo anterior no se pretende decir que para logar un 

equilibrio deba existir simetria, 31 sólo se quiere subrayar 

la necesidad del balance y el contraste. Hay que evitar que 

las imágenes independientes se junten, se chorreen textos, 

se partan planas, etc. (Ver ilustraci6n 10). 

3. Elementos que lo integran 

El esquema debe incluir todos los elementos que se 

publicarán en la página; aunque con posibilidades de hacer 

algún cambio. Asi~'seft~lará la posición del cabezal, con la 
,· __ ·::;::" 

indicación de que.~~· a c_~_lor (aunque es sabido); los espacios 

destinados a cab'i:!za~ .Y.:':te;ctos con 
.. -· .:;..;_.-·,>.:,·~~;",-_; ···-' 

asi como los qJ~': ::éof;~ip~nden a 

sus respectivos números, 

fotos, cartón o alguna 

gráfica, en io_s;qul:l~tamb.féri se señalará si van en color y su 

número, para' eV:i t~?.'.ici~nftlsiones. 

Asimismo, i~,,~~·¿da?.'án los. anuncio~ .o las promociones de 
·:. -:-~ -:.}.:::'..::: .;.i~\'..~-,:·~)~; ~--.. :·;-' ... ·, .. - . _·,. '. :-<- .<. . 

la casa, como. eL-~cupón que ,_actualmente se· publica .todos los 
~-:· __ .'.":.:::~-~-... ~;~-;'.(-iF~-~-~·:\:,~:~_,_._,::J¿: .. ·'._, -· . --... _- ; ... , . ..:. ._ 

dias: en la, Pélr:tE?;'súpericir derecha, de: lunes a viernes; y los 

sábados, , en."7~:0~~-~i~·,;~~~-~~~:O,~.~~~·~-#.#~~~:. f:ontiene además la 

ubicación .ae- l~;;; !piei;¡': ae; fo'fí:iÉ;i> ·. cori. 'sus correspondientes 

guias . para evitar. errores; la posición del precio del 

ejemplar, y la o las llamadas. 

Se emplean marcos y plecas tanto para notas y gráficas, 

31 Simétrico: formato en el que la distribución de los 
elementos en la mitad de una plana, se repite en la otra mitad. 
Arnold, Edmund c., op cit, p 280. 
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como eventualmente para alguna foto que se vea blanca en las 

orillas, y cuya definición podría perderse; o bien, para 

"amarrar" o acercar una imagen con el texto correspondiente. 

(Ver ilustración 11) . 

a. El cabezal 

Es la identificació~. distintiva del diario, también 

llamada bandera, que incluye, además del folio, 32 los 

nombres del Presidente y Dlre6tdr; :G~neral,. Mario Vázquez 

Raña, del Vicepresidente. de Información, Guillermo Chao 

Ebergenyi, y de la Dire~~~~a, Rosa Maria Licona s.; además 

de la empresa matriz, Org~nización Editorial Mexicana. 

Todo, enmarcado y dispuesto de tal forma que lo primero que 

destaca es el logotipo: 33 El Sol de México Mediodía. 

El cabezal también incluye el emblema, que hace las veces del 

sello distintivo; en este caso, un pequeño sol estilizado, 

y abajo las siglas OEM. Dentro del cabezal hay que cuidar 

especialmente la fecha, así como el número de la edición y 

el año. (Ver ilustración 12). 

32 Folio: linea que contiene el nombre del diario y de la 
ciudad donde se edita, la fecha y el número de plana. En la 
primera incluye también, en general, el número de tomo y el 
ejemplar. Arnold, Edmund c., .op cit, p 280. (Cabe aclarar que la 
linea de folio de la primera plana nunca lleva el número de 
paginación ni el nombre.del diario. N; del A.) 

33 Logotipo: rótulo de identificación de una página o 
sección de un periódico. El vocablo, en su acepción original y 
correcta, significa un solo tipo de matriz que lleva más de un 
carácter. El rótulo del periódico debe aparecer dentro del 
logotipo. Arnold, Edmund c., op cit, p 282. 
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El · cabe;:al 

Huy qi.:e 

es un 1 . .. . e emento f'. .. . ' 
cuidar ~u . . . . IJO en cua··· l~ui~r . e t.odos 1 os· ~ . r>i.Jb 1 . 

d t ~ ICCIC'6 
a os cs.t6n .· ' n. co~r.ectos. , · 

ILUSTRACION 12 
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El nombre siempre va en el mismo tipo y color, como 

caracteristica de identificación, aunque ha variado en 

relación al de hace unos cinco años, cuando se resaltaba más 

El Sol de México que Mediodia; y lo mismo el tamaño, pues 

antes iba a entre tres y cinco columnas, según el material 

informativo disponible. 

Por el tamaño de la cabeza principal, el juego 

tipográfico del cabezal se reduce a mandarlo de un extremo 

a otro, abajo del cintillo, de lunes a viernes; y el sábado, 
. . 

como se incluye en l~ prim~rél plana el póster de una modelo, 

se elimina el ciríúiJ.6'y?~~·:.s\lbe ~!·cabezal. 
~·:/_,··: 

Se trata, pu~s.'..~·fi'.:1,~ 'elemento que invariablemente se 

debe publicj1"'. 5~;:'.q~~·~~'~i:,~o:hacerlo, independientemente de 

que violaria:la·rléy)Iser,tá •. tanto como vender un producto sin 
' . -~~:; .. - -:·.':· .:. :.:.:;i ·. :.:-·:.~--~_.:.e,· .·_,_i;/;: 

marca, o c:IU:e;' una 'persori~O'ál1auviera sin nombre por el mundo. 
· ·<.· ~~,2_:<:;"(·:~(:?·>V·.(\.·i::-:/;~-~}:>. - . 

Uno de· l'os/aspe.ctos}.en que se debe tener mayor cuidado, 
; :· (-·:· ~}?<_ 1_·~} ,·;)~--' ·r: :~-.:r f~-~:·: -j~:~:)· .;~: ~:;:i/ ,·_· 

es el· de ·revisar·:mási'de'c1una .vez estos datos, en particular 
:- -;:-»;: ~<_-;;;_:, 

la fecha, pi.i~fi)1a);rá. q~l~·~ .ni se detenga a mirar el número 
.· .·- ¡, •. -:,~ ··~ ·.:-: .. ': ;::: • 

de ediclón; -pe~-6 ;'~a~e";}i~~'r .ejemplo, que es martes 15 y no 

miércoles· lB¡c~iíio'p~df~~a.aparecer. 

b. cabezas y.los textos 

Las son parte fundamental de cualquier 

publicación¡ :-pues sin su función corno titules resul taria 

virtualmente irnpcisible ubicar una información, salvo leyendo 

todos los textos, lo que seria todavia más problemático en 
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un diario de gran paginación, como El Sol de México matutino, 

Excélsior o El Universal; además, el lector promedio 

acostumbra leer sólo aquello que le atrae o le interesa, y 

sin cabezas no puede saberlo. 34 Una cabeza bien hecha es 

la que nos dice, en pocas palabras, de qué trata la nota, en 

dónde y quién lo dice; aunque puede ser tan amplia como el 

espacio lo permita, siempre llevará menos letras la cabeza 

a una columna, o la de ocho del Mediodía, que la de seis 

columnas en un t~m~~oregular. 

Hay que :to~árl~n,• c\lenta que una cabeza puede atraer o 
. - . ' '. ,'\ -·" :~;~ 

no al lectcir.:.y ·hasta': echar a perder, de alguna forma, la 
-;~~: ';. . ;· \·::::> .. ; .. '"-' '. ' . 

labor. de ' ún'; rep~rtero, 
. :·-~-~-- \>'• ···~;-" 

secretarlo·. o ····los/ >def~s<.: minimizan 

buena pues al cabecear mal, el 

o tergiversan la 

informaclóg'., -e: ' •. ·.··,· .. ·, .. : .. ·.}.:,·.;·.: .. '·" . > ... :,'_ -;-.· ·: - .. 

Pará.q~e;-.ú~~'.6~l:le'za'.~e'.;~~{i~?tda. y funcione como gancho, 

se necesita'•· que' ~~;:~~i¡~ti~~/; concreta, clara, sencilla y, 
-~-- "' .' ·-;_;,.·,.·-.;: .. :·. > '!::'; :·.;_, -' - ''\~· -._. 

de ser: .posib~;~,fi~-~~j:~;~t~.( :,n 
1 
•. poéas .palabras, habrá que 

darle al lector'>·:el meollo :a~l(asunto, cuidando que el 

:::gu.~e ~.::::::.cº}f~~t~~~~~~;Jg:::r:::::: ::·•:::::::d:; 
público. 

34 Cabeza: titulár o ·~i~t{&'~ue•,.
0

se coloca sobre el texto. 
Arnold, Edmund c., op cit, p 278~ · 
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decirlo todo, sino porque es más fácil que se pierda la 

información . entre ·.1as· demás,· independientemente de que para 

muchos no res1ll ta: muy_ ~~é>~od~ leer texto tan angostos. 
~· ~: ·;:.,;. 

Cabe señalar.(qúe/cuando las columnas políticas de la 
,· ~'>. ., ·• ··:•.,, "" ... 

primera_ plana se ;fn~iu.í.an;::a·.una columna, el propio tipo de· 

letra, ta.nto':de:.i~ .. ~;~~~~-~"?éomo del texto, las id~ntific~ba 
en principio·,··,i~~-~~~~-Cif:n~:mente de que quienes• ~co~~¿m~~án 
leer este ti~o~~:: ~~{J~fii~;~,(los buscan hasta da~ 60~ ~iios~ 

. ,. . ~ ' ' ' .:~:::. ·';•" . . ... <'.: .. - . :, : .. .. 

orientados 'pe±: -~~ ·.iiéi~:iC,~ó~ • qu~ comúmn~rite oca~p~h >~}'' pof di 
titulo.• 35 Ahora\sói6 i~e'·;~úb:llca F~x'·urgenf~.··,y' uri'a üa:;nada 

.· .. "() º·:.:::, ::::~ 

de A Pleno scií'(~ · ··•·· · .·· · "/ .. :. '. -~. ·<,, . ·, ' 

Gener~l:~~ht~,: ia~~· f~~~'ias ~ una•column~ fie hacen eri tres 

pisos, p~ro.:ci_~~Í1~0';~~1·_ht;~c;;·;\~.+~-~ p~g~; ~·~:.~~ª.~,~~ g~~·~j~h a 

dos y se les . a~r~~~,·· ~~~~ ,~ª.~.ª~e.·./~E>.:' d~T·ir,) una· lfoE!ª ,. de . 

advertencia 'con cal~ún':·.aspec~o ·a~st:él~able dei meoi~o' de' la 

información;·, \1rn···~~·!f'a~~~·º~~~h~J·I~~; ~~~tos.· 
,. "'.';, " ·"·· .::·_~, ;~:._!/,~:.~"'.: ~J~'.·;r;~'.' ··,•".'\ '· -~ -;·•.· 

Las 'Cabezas! a cSoluinn~. y'. media también. van en tres pisos, 
·/.;.;.' . . : .. ;"(:'.\:> . ' .. ' ... 

con balazo/ó(~ümari'~) (~~\;~\·üít:im~ ·es una ampliación del 

ángulo p~j~~i~~i~I9ü~~~~~:J~".i;1'a. cabeza), según las pulgadas 

de al tur~;ba? ~~{~~~~,C:~~~%.'.~~.d~\ otra forma, también se puede 

dejar sólo la/6ab~~~t;·.Üi\i~qi\'e eventualmente, por ejemplo en 

algunos ·r~p~~~~j~'~: ~1·~;.~;~:;;jJ
1

~~ ,forma en dos pisos, con dos 
;,'·¡· ··'··. 

sumarios.'· · ( > ::;,:'·· ._.., .. ·i'. 

En cua~~;~t~:Yi~~ ·~a~~z~~, ·~ :~os <P?lum~~~:.: van•. en dos 

pisos, e;~· ~)i: i~~~~-J~.I~t/~:i~igi:.J 'stima~io'; :i-6 ;;;i~~~ ~ qU~. las 
'_, -.-: -·.:~~;~ ~ :.<. ~ .!..: -.: ':· :·:~ - • >::·- _· :~7- -. ;. \~-~:;<- . ·-,~: s -~::; '.' ". --. ,:;"' -~ ·:{:~:-:~--~ :_ -~' --

---3-5--c-a_b_e-. z-a-. -.-c:Í-e.:...···'"'···-coi~mha: /Ú~~lo ·~e· la
1

s columnás : o secciones 
fijas. Arnold, Edmúnd:C'./ op.Cit',p 278. 



134 

de dos y media columnas; las de tres, pueden ir en uno o dos 

pisos, con balazo o sumario; de aquí en adelante van en un 

solo piso, asimismo con balazo o sumario, o sin ellos. La del 

cintillo mide generalmente seis columnas y media, por el 

cupón promociona! que recientemente se comenzó a publicar, 

y estará presente durante un año. 

Solamente la nota principal lleva cabeza grande, que no 

siempre va en ocho columnas pero si suele ser la mayor; tiene 

asimismo sumario y balazo, que en la práctica lucen un tanto 

independientes de la cabeza. 

Cabe señalar que en el Mediodía en muy raras ocasiones 

se han usado varios sumarios, como sucede en muchos 

matutinos, pues el tipo de información que se maneja suele 

ser más ligero; cuándo una nota abarca diversos aspectos, se 

opta por l,as .cabecitas intermedias, luego de destacar lo más 

relevante o.atractivo en la cabeza, el sumario y el balazo. 

Si ·se: ut:i.Iizan varios sumarios, pueden ocurrir dos 

cosas: que 'el:'ié~tor se sienta satisfecho con la información 

sucinta que l~·:of~~zcán y no siga adelante, o se interese 

más, si el asuntó le.parece atractivo; de aqui que hay que 

tener cuidá;o con .~luso o abuso. 

A grandes rasgos, podríamos decir que hay siete tipos 

de cabezas: principal, cintillo, secundaria, destacada, .sin 

destacar, de relleno y las que podrían denominarse fijas, o 

sea, las de columnas (ver ilustración 13). 

Para hacer más ágil la explicación en cuanto a cabezas 

y los textos que les corresponden, serán mencionandos al 
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mismo tiempo, ya que van de la mano. 

1) Cabeza y nota principal, o "princesa". Son los 

atractivos más importantes de toda la publicación, y deben 

atraer poderosamente la atención del lector. Siempre habrá 

una sola cabeza, la cual generalmente ocupa las ocho 

columnas, 36 al menos en uno de sus pisos; aunque pueden ser 

varias las bajadas. Aqui va la información que a juicio del 

Director se considere más relevante y de mayor ialón para el 

público. 

Antes de redactar la cabeza, habrá que pensar en que 

llame la atención, sea impactante, dé la idea del asunto en 

muy pocas palabras, y _,~,~~>10 suficientemente clara, pues 
,,-,•-o ,'··.-.-.' 

muchos la verán un .'instante mi.entras van caminando o en su 

auto, asi quE! ~Q,h~bi-á~~i_e~po de leer demasiado. En ocasiones 
,·'; ::~::.;' ·":.' ':, ,· 'i.: 

se hará intenc'ionaimente\una cabeza con más de un sentido, 

0 COmO alguno~ l~ '.iii~~~f 11 mañosa 11 I COn el fin de VOl Verla 

todavía ~ás a;t:;;~gt:i\;~;::6 /~ien, para causar más impacto. 
, .... 'T:i< ':.u: 

Esté. · ganch.cí i : se .r emplea siempre y cuando las 

circunstancia~:;_~·~±fii~i~ten: No es admisible desvirtuar la 
:·.- ,' :,:,;,. :":····:·e;.~}·~·'"·>··~!· 

informaci.óri;:Q~C.engafta:í< a1•.•1ector t pUeS perderá la Confianza 
' ·- ·_ .. - -:\:':.':~<i;_'.·,~/{:.·/''.t·, _.-. ·' i 

en el diariO(;'Pº~·;:ejernplo, si la cabeza anuncia 11 30 presos 
, -~ : ,' ~ . e·; , -· ~ l •;- , 

muertos 11
1 ñ~:'.·~~-~¡:;~~~!iamente significa que ese dia hayan 

perecido, .:J,·é;; 'ei·i'~umario se explicará que la cifra se 
.. _;· ._,¡,_ 

-:.:··-·· 

36 Ocho columnai. casi todas las planas se hayan 
longitudinalmente divididas en ocho columnas. El encabezado de 
la noticia principal ocupa --en la mayoría de los diarios-- esas 
ocho columnas, y se dice que es "la de ocho". Borrego E. 
Salvador, op cit, p 65. 
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refiere a los seis primeros meses del año, mas de entrada 

puede resultar atractivo. 

La cabeza principal siempre se formará en · letras 

mayúsculas, con la misma fuente e igual tamaño en puntos, 

salvo casos excepcionales en que la información amerite algo 

más espectacular, como en la eventualidad de un gran 

terremoto, en la que seguramente se cabecear ia: "TERREMOTO". 

Se procura que tenga el menor número de caracteres, para 

evitar que se condense demasiado; además, hay que tomar en 

cuenta que el espacio que ocupa la "i" es mucho menor que el 

de la "m". Asi, el hueco para incluir el texto 

correspondiente dependerá del tamaño de la princesa; y de ser 

necesario, la nota puede quedar debajo del doblez de la mitad 

de plana, si cada piso da exactamente ocho columnas. 

Existen palabras que por su tamaño se evitan en la 

cabeza principal, como "estacionamiento" o "ferrocarrilero", 

por citar dos ejemplos, pues si se incluyeran, quedarían tan 

condensadas que las letras que las integran quedarian punto 

menos que encimadas, lo que restaria impacto y haria dificil 

la lectura. El promedio de los golpes que caben a ocho 

columnas es de 13. 

En cuanto a la parte de la nota que va en la primera 

plana, conviene hacer una entrada muy atractiva y, hasta 

donde sea posible, no agotar todos los detalles, pues podria 

haber lectores que se detengan frente a un puesto de 

publicaciones para enterarse del asunto, y no adquieran el 

periódico. 
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Aun cuando se tienen localizados algunos temas y tipos 

de cabezas que son atractivos para los lectores, es 

recomendable que ni el Mediodia ni cualquiera otra 

publicación abusen de ellos, pues a la larga pueden resultar 

repetitivos y perder interés, ya que los asuntos se van 

desgastando: como el de los taxistas, los muertos en el Metro 

y los ambulantes. 

Consecuentemente, es preciso buscar dla tras dla temas 

de alguna manera novedosos o inusitados; a la larga, la venta 

indicará qué quiere el lector. 

2) Cabeza y nota de cintillo. Son las segundas en 

importancia dentro de la primera plana, en la del Estado de 

México y en policla. En el Mediodía, la cabeza se ubica en 

la parte superior, con letras mayúsculas y minúsculas de 

72 puntos, comúnmente a seis y media col'umnas, en un piso; 

y el sumario, dependiendo de la foto, del cupón u otro texto, 

se da a una y media columnas, en tres pisos. 

A diferencia de la principal, es posible incluir en esta 

más letras con una mayor condensación. Se trata del segundo 

atractivo para el lector, de ahl que esta información puede 

servir de apoyo para la principal. Incluso, aquél a quien no 

le atraiga la de ocho, el cintillo podrla ofrecerle una 

opción de interés. 

En el caso de que se pretenda dar la cabeza del cintillo 

a ocho columnas, y si en lugar de poner abajo de ella el 

texto se opta por una fotografía impactante, relacionada con 

el tema, la información puede ubicarse en la parte inferior 



138 

de la primera ·plana·, co'n 'una indicación como "Ver primera 

columna abaj 0 11 , . 

Iguai ~~e ia_ pJ:'.incipaLy en general. todas las cabezas, 
.- ·, " 

la del. bintii1~,d~be ~er fo suficientement~ ~1a:ra' .. y con buen 
··.,( :·.,' _·,:.· ';: :-·< .. ·· .. ' . -, ,,. 

::::::::;~;~J~~g;;~I~tt.I1~1{,~~~~!1~tf ~it,\t~i;;~:;t:·. · 
espacio~' d~ ''ahLque,·se',·.rel!!)ica•;el·<c::a~;zal·/~asta <la parte· 

superi();,,'.'Y ·.,~· j;~-~(i~~~i:~,~.;;~5~·i,(~'h~t~~t:~" .. ~:··y~~·;.(f~~~·;·ª····tres ·· 
columna.s. ·· · ; :;.< '';<;·~~-- .. ~··' ' <: ., ... ,.),;, '" . ,,,, 

·: ·::.' ~- : .. -.,\. '," -\-• ,· - "·~ .· ~'. z - . ·<- ,. - -~ -.•,.:;.-· _,_ --:·,,__:: ,:> • • " _, <> -· • 

3 
) ; ,; Cabé'za d' y :::. n~ta '. ''Ns·;··ºf c.···_ ... '.: ....• yll,at~n, ~ .. , .• _'_·:·ra:·i.,a.u····.··n· :·a·v.· .•..• ~m··~e.:d''.Ii-~d-~a.~ .• ª.:e.'~s-~plle.fc.~1.~f:ti:c>aco,,mo 

terceras ~i); i~~~'.fi~d~f~'_)i . . ' . ' en; 

cuan~o· ~·· nÜ~e~~\a~J~~14Jil~~·i'.; .~i~t~'i~~-~~ ~~'.a~~~~;f~'~.~~h" ,iij a ·en 

la plana:r~;;;~~~.~~i~·!b~it:if 'ci'~; Ía ~r-Íme'r~ :~olum~~ :Y· ~edia, 

procurando qu~••,. ~~-·~¡·~1;,(·~~1a~·'.jd~.~~;t-~'? 1;6~k~~n~~r:i-f ~:··.~'ifú~.n 
: j :::::~ .··º·•· .~in¿6cP~·1g~a~.~•:· ·~bª;f ~? ·:e·.tia,",~:f--e~f .~ ·~~f,in,:.:.~·! ~ .. 'i.'por. 

de un:·::,~::~:::;!. c;:~:,:~~::::~~~?~!~!f !;:~!t:::::m:: 
r~corte ~ 1. ~si~~i.~ ct;~~·;'.~e·~t~'.If~'.~iJ!:.f n~,~~ff ~~M,~::;~~f~/Eir¿:~, ·•.que 
se separará •,C'on. un .• marco, ·º· ;,con;;una:·;pleca ·;::f' La·:.cabe.za · siempre 

.::.::n::. :~'}f rJc::~Jfr~~~t~~¡;~~lj~oilt~f i;,'::m:::: 
va entre· 1~}Y:'.'26 pU~t;;.,s;, depé_ndiendo.'de': las: J5a:j~ciás y del 

-';· .·.<, ~,,·.,:;; ,·· 

---------"""----'<.: \ :. . > . ' ·,:; 

¡-· 

37 Zona .peligiosa: .zona .~~erta situada en el centro 
matemático de la plana principal.· Arnold Edmund c., op .cit/ p 
286. -·.·.·· 
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espacio, y en una fue~te clara para·· contrastar; en un piso 

y hasta tres, co~;orme~ al•ancho que;ocúpen én 'c::olumnas: Eh 

el cas6••dé '.q~~.···}te;·~;{f vari~~ :baga~~s',• .:~~r~. Jn~i~~.~n~able _,,_ ~:~r .. ; , . !-: -.,.,, -· .,. .~: ..,," ,. 

seleccionár ei>,t:ipo y·la:f'J.;;nt:~ dec~da .una!;•de marierá>.tél1·· 

que est,~n\ c~~r,~mé§t~.· ctif~r~~~i~~~~ ;t pite~\·.ct,~ l~ l'~Arytrar io 
presentar ían::·ti~:~ ¿sp~bf6 •. i>faX~ ¡ · ;,h l'nC1uei'6: :~~;:.66i:re:r ía . e1 

,•"·:¡~; .',):.'', ,'·:•.'• ' •')'.''.e:()•; 'º·,,~:;,':~ '',<'.~;'~,. ''. ',<::,'.•' '; :; ,' •, .'·' 

:~:::: pdieso~u:.~~!~"·~~~;e;t~ii!~t~iii~.~j,i~i~~1t t:~.:: 
: . .);: .),, ''· -~~-''> :··~',-:_ .' .;:: . ;:'' -;~<·:: ~-! .::. .• 7_:, ~:' ;:·· ,'.;_:-'.. 

de una sola l.Í.n~ih ·: ' · (')';-:;:.: : > ··~ '<F ·~/: . · ··· · 
",:'-<. ·- ' J ':~~::~_: .. :..·:·'y: · .. .::~--:~· -~ .... -.~ .'.~,:_:.·. ·:_./(-~<':·:'.::~; ";<· .. ; - ,-~_;.;.·· ;~.:;-, ·', . :<.. ::--,~ .. ' 

4 J .. :f,ª·~~.;;~;:~J&·\~O,~'.éli;c,'~;~~t;~§;~~~;:~&~~:~;'.;,~,t~~t~~j~r,; .. ·.·. ~e.ro· 
menos ·qúé las> tres· :anterióres;\. Nó' les'~corresp·onden :,.éspacios 

• - • --·-;_ }--. _ ::+}_~::·;~--.t--.-<:·;,,:_.:_ :~_:.:_ ,' ;:·~;1].·:;-;:(::0.-i'.::~~>- L-~,~·-;,:,~~¡~\::};~<{~~f<~;~?~.'.::~~~f;~:i_,_;.,.~f~~:{~~~':·5g-,.~~- ;·~,~:··· ,;-~--'.·--. 
ni medidas 'predeterminados;,:¡m~sitbi~n,se{~tilizan/c:onf~rme a 

~::.":::;%:;\:~r~l'"i~~~t~t~~"f~~~~i/fhi;~;~:A;f ;.~:;: 
de la pdncipal, !que sirve,;'· com~'.~ ·conexión : co~ ' la .. zona 

i nf er i or i ·• / ev~n~,ua'~~~~~'~: :01>aSaf ~t¿e~-n~c:,:,iro~tn;:·.-.·.:;;d·~~eelJ·ª.:.··1:ne'~0c• it'.~º;~r··~.·'.•.:.-··.1P,au;'e;Pd:: 1e. ªnl1ª , . 
con el pr~pÓ~i{d··~~ )::apt~~ ir. 

en 36 y .h~k't.~ . én <i:~:;!l~htas( •.•. ·{:ª, {~~~Ai:; :~~i~~~er~; ae :1a 
' .. : .. ('vje::r: :)i'.·l:~u,/s .. t:

1

:.r\a.•cfr:i}o_.n·';.,•.:·:1\4'>)'.(',:.: ..... ·:.:~·, .· '·'•'•· ·;:,-:-,.. <.:'· :. ·'""'' ····:·:·. 
posición sL.'hay: tina·~cáfreí{á'\cercana; 

---~-;/ -.. ;~-¡:,· ~:-- -:.-. , >5::' -:.~~-: .·:f'.·· .·"'.;~·· • - ;-, ·°' ~ 'YJ:'· _-: '. ... '): '· . ,~-,>-;~ .. . ."· .. '.;;-: ·. ; .. ·.:~ :: .··_;.··, 

:::º ª~::~;~~r~~~~f ~~~~wg1¡~ji'~~~l~~~~lB~it~~f t:~:.~: 
aba Jo de la principal¡ ;el;~umario d.E!~,; ir •en tono.medioí pues 

un ti::r:"1~tt~fü~D~t~1~1~:1t'~q~~~~~1$f Yt~!tt:r:..nte 
"":·;:<-~~. . '<~' .. ' ,._,;._<' ... ,,~-- '..:.:'':>;~-~ .. ,· .. ~:·. ' .'>1. ~.-· .. 

debe destinai:-se'lEi,c un\; hueco ;~uy/~~~ncie'/:: ~u/~~ic~ción en la 
.. ·: ' ·: , ; ·':·«' ;. - ' '~ ,._< .f(' . . <'."\ <•"·l>,·: :.-.-,';-~ 

plana o denfro de i.m;'marco; púede darle: rna~\:ítrácti va. No se 

trata de mane~ ar ¿nicamente ca~e~a~ grandes, sobre la base 
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de que todo ·lo que va en pri.mera es importante; por eso hay 

que utilizar e.l criterio para jerarquizar en forma adecuada. 

Así, es. importante el uso de los marcos, que -incluso 
.. . '. . ' . /~.-~.·:::. 

pueden servir de. únión con una foto sobre el mismo tema,· .10 

cual al mismo tiempo hará las veces de gancho,' pues 

comúnmente/las imágenes atraeniiriá~la mirada. 

5),:Cabezas y notas sin ciE!~f~¿~r. Como ya siii mencionó, 

no tod~~- :las cabez.as• ·y los ~~~~¿;s .se. pÓd~~n .ni deberán 

destaca~ de ·1a ·misma manera; . pu~~;;· ~u~~~~ ~~}'~~:Po.r• he~ho que 

si la in~~~raciÓ·~ ~ª• e~)a. ~~¡~~ra e~ 1~~6.ft~nt'e /'.siempre hay 

alguna . ~~e'(io ¡ .. ~~";ni'á~'; ~-cd~·· a~i'S ~J~ · ~~~hi ~·~. :~~;Jiric1 uyan notas 

•"·· ::~tl~~;t~t~1~~:{j¡~~~·k~~~:;::~Q='~9:Jt::ta::: 
destaca~··sa~.·~-~~~~i~~.j;~~ ... º~~P~f~,:~ff~e'!i~f~;~:~t~.~os.',co,lum'nas. 
y media, aproximadamente; eltamaño\de(la cabeza}.va~.~e22a· 

24 puntos, ·rni~~~~a:J);;Je :io~·s~~~~¡~;; ;~·~~i~ib'~\~j~·n·;d~:cl8 
y 14, respectivaliie~te;.]'~~~tra~f.~Wci~\i~~ ,i~~~·t~~_:\é Of •····· 

Hay que ~ui'dar c;Iiie~i;~~~~ I~~iüi~n >~~~ª \~ás ;"iol . h·~~cios 
,,.-_ .:1!·-; .. ":,z:-<;'.;I,: :: .... :·::.·'-~. · .. e;:;-:.;, .. ·:\;-¡:· 

::::::~~:::"::l~:~~~~~~~~t¿~~~~t,~~~f ~}~~m¡ir~1i:~ 
habrá que hacerle'::~na cabezél;muy .'ai:i~cti~k y:'c~r~~/y ~ulzá 

:::::".:;:~:;~~~~.\~7~r~i~':::: .::º.;:~~::~:·,.,:~. :: 
lector. 

6) • cab~~~s .y notas de relleno. No necesariamente se 

publican iadCls ·¡;~~ días; más bien se consideran cuando no se 
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cuenta con buen material y hay que cubrir un espacio, máxime 

si el tiempo está encima y· urge .cerrar la plana''. . 

Puede ocurrir, que en el úlÜmo ·niomento;: un,, asunto 
'(. 

pequeño se caiga, i::amb.:i.~ .la ~.:i.ti.i:ación informativa o bien .no 
:~>. 

se confirme, por· ej':~P\~~·· iaJ~n~ huelga de un sindicato 

importante. El. h~~cb ~~beilen~rse, ,\~ mismo si se esperaba' 

una foto y no ili~~:.·;:n~~~~~{~J.i ~ntonces se debe buscar. una . 
;'"'~<" . ·~ '.::.~:::.,:. :.:.:·~' ::,,}:J .-.. , ,-,., 

nota de rellenc;>1/:Ya:is~a:.'parar;fá.:primera o para interiores. 

Tale~ ~~~~~.c~:C;~::;~~~~~n·i~.;i··~cupados con algún ~~;eri~l 
que se ten'ga'\<Juaríiád.óc'Y' ncíH>'terd.e vigencia; quizá un estud.io > 

. ~ .···~- .·---:,: .. :,~>·,~··',;";~··-<;:·:'.-~'~'._'·'.·:'/'.~~>:/'.·'.··-:· .. ·. -· .· :--~- .;L_:--~-·,._·. -:: .. _.; 

relacio~~d6 .. 6i;~ilas:.mujeres·que mueren al· dar.~a•luz; un 

reportaj~ .~e,~;~; !i~~~:ci~6~j;~~h:~fo .i65 frijoÍe~;\~?\·~~L~á üri 
·. ,. __ .. -.. _ '.''?_·r:·.:~-" ~~:,;_,';!';~:_¿;;~-"'·..o··-.. >.:~~-!:+-.-·"" ¡~---.:~-:-_ -'.::·~-Yf;-_ ::,-~e:::).'.·--·· 

~~::::~~~~t~~~r~~li~3}~~~I:Il~f ~il{ilf íf !i:i:;·. 
::"~::,.c·;r:o::fü:rr~;~2Y~·'&~~'j¡~~~~t~~~C~f~f ¡~füÍ: ·· 
dispo~ib~~:: .;ª~~ ·.i~~.ª2;~?: :'Iq7~~cu.and6 ;~·écJi~f i~_;f~~I~~~~T~~~cl~· •.. 
ampliarse, >se~pt~'po~:,;~úc;;;} }}>: :_!~, ·:~\ .;'(;.., ?;;;,,>.;; .<;'; •: .\,.; 

7) Cabeza~_t)?ff.~{{f,~.k~:H•··f.~!~:~~;~~.·~;~t}.~:~~.·~;.f:~~:im.~·~ -·· 
en este caso a: notas:;•informativas';/sino•a.•·los .. materiales;'que 

·:· ·.'.. _·: .:?,>·; ·~::/.;·~·::;/~i.;~·\:.~~~~·-.. }i~~t .. :·~;J";::·~;~~}~·'i.;~·:f ::<:·~·: }~~;~:::::ir??it:)~;::·~'. .. r.f;:;.::1~~-:~~:_::/~~:· -?~:>'.; :-,~::.. ···; 
se acostumbra publiciar'~óon regulár idad ;·;lcoino\Fax:.urgerite, ·.qúe:: 

::,::::"::,"::::'~~.; '~¿ ··~iR1~~~t~~if~~~r~!~i~·~~'. , .... 
En el Mediodía, como en .todos •los ·diarios::que,'incluyen 

columnas, se parte del É;~~~~{~g .. hJ'i'."~h!:., 'l~~ ',{eótores 
. -; :·" «''. ~- :-:~-
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interesados las buscarán, aun si no se destacan ni van 

enmarcadas. Por supuesto, otros periódicos les asignan 

ubicaciones más menos fijas, pero siempre con un margen 

para moverlas. E1. f.rec~ente que a los lectores de columnas 

les resulten más interesantes que un hueco destacado; sin 

embargo, podria asegurarse que el grueso de quienes compran 

el diario, lo had~i/•do~··Úi información en general y no por 

un columnista o,jf:tih~lYsta, salvo algunas excepciones . 
. . · ; ¡:.. :'.\:t '!.: • 

En cuanto/} .l,as· fuen~es para las cabezas de las 

columnas, fion·· ciÚ~~Eirif~i ·~· l~s del resto del material, con 

el propósito' -d~ ·1~e',- re,sul~e~ 'más rápidas su ubicación y su 

identificación. 

c. Ca~lizaci6n Tl '!"t~ial de adelanto 

:::::::~:1:~~:~1~::::::~1t:r~~I1~~~~1:~e~~g; ·.~~·· 
supet°visi6n ·d,el srbdir~~~fr ?• év,~ntÜal1mmte, . dél.· Director) 

separa el rnateria11 en dos· bloques para su canalización: 

Guarda en u s~bre todos los textos, tanto los de la 

primera corno lo de interiores: deportes, espectáculos, 

edición del día iguiente; deposita el paquete en el buzón 

del Mediodia que ¡e encuentra en la Redacción, de tal forma 

que en cuanto llegue el maquinista que labora durante la 
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noche, lo pueda sacar y transcriba. en el Sistema el material 

que haya quedado pendiente; Luego·, lo entregará al correct.or 

que llega en la madr~g~~~ Y· 
Es muy importante que el Jefe de Redacción no olvide' 

dejar el . sobr~, ~ries d.~rante el periodo del cierre de .. la .. 

mañana siguiente, :seria prácticamente imposible meter·:en el 

Sistema todos los textos y corregirlos, dado que los 

reporteros ya no tié~en,acceso a las PC por l~s·,1:ar~~~' y.·. 

deben entregar en cuartiÜas sus originales d~,~d~iant~; 
Por otra p~1i:e,:ef material. fotogr¡ii~~:·~k:"i~~1ot. 

incluido el cart~ri~~ i_:s~ ~~J~~ engrap~~~ ~~Ji )1~k~#~~j_~ del 

esquema --con.·.ias:·.Íiiedidas:eÚnciié~cióne's· ie~t:.d~~'ri'fé~:.:e~;~tr~ 
buzón al q~e H~ne'.fa~g~~;:; ~1 ·personal,·deF.6t¿·iné~á~icai pa~~. 

·'..-·.-;: : ;;:;-;· '.:'-:.. ~·:~·· '.« '<·;· ,-
que en cuanto s~·pre~~~t~ .. ·a. Útbórar ·comience a trábajar1ó . 

. , ::·.' .. ~ ~; :J~.· ::·: ;'_:;. '~ .. :.~ :.··¿~>,· .. y::'·.:..._' .. 1:: i ·;:··, 

Si se enviaran•'c)t:Ja's·"gráf i¡:;as a col6r para cualq1Ú~r .~tr~ 
:; ~·..;,; ~· ;. "·';·· . .·", ·.··;-- . ·- , . 

página i !,'º~ ~e?~~~I~{i;k}~~~r0,1a ll . o. la 12 I . también. se .deberá 

anexar el ~squel!la' c;rrespOnd.i.ente. 
" .. · ·:~·~ ''" _.> )'' .. · .: - ~. i'! ' ' 

De.f:o :•curnpÚf:s'~ e~t6's~dbs' pasÓs, -todos lo~,P,rocesos ·de 

producci~n ,; . ·;e verian ~~torp~cidós Y/ .. retrasad6s 

significativamente; de ahi la: , ¡~~~~~~·~~{~/ a~i adelanto 

vespertino y su adecuada canalización. 
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Capitulo V 

EL CIERRE 
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A. ¿Qué es el cierre? 

Se denomina asi el periodo en el cual queda concluida 

la confección del periódico. Volvamos al ejemplo del platillo 

que comenzamos a preparar ·al principio de este trabajo. 

supongamos que se trata· dt;!. tm'. pozole a la vieja usanza, 

cuando se compraba el maiz d~~J:e u11 dia antes y se cocia_ para_·.---
. ~ , ' ,_,..·. ;/:;:.·;:-:¡). i: 

lavarlo, descabezarlo :,_Y dejaf~o· listo; posteriormente::se 

:::::::: :~:~f ~~~~:f I~f ~if~~~ir:i~t~:~1~~:1~tt~:~ 
si- -·_t:oaci;t ~f ~z:á6~~º Ti~·:;d~%~'.a·;~af~ ;;~1<!~~~;#_ .éi·r~.: y ·se--

pretend~e~~ , ~i~~~~) ~:;'~~:~C>'¡~fü-~~; Úempo ·:.~r;~~~7- lo '.¡áei ~eg~ro 
es que los _grários qüe~árian duros y no se. pódr.íán ctesCábezar i 
o el pozole ~~ e~t~~·i.~Xi;.\i~mpo suf iciénte so~ie·, el··¡~~go, · 
para que tomara cG~r¡;>() Y: ·sabor; lograr ramos un p1ati11~ ~uy 

:. . ~ ., ' . . : 

poco apetitoso ·.;;, si pretendiéramos venderlo, de seguro 

fracasaríamos. -·- -:•· 

El cierie :'co~'ienza a las cinco de la mañana, cuando 

llega el segúndo,'córrector, -y concluye aproximadamente entre •: 
_., ·~~··;· -,--;::'o-'--' o'-ó-

laS _9:30_ y:1as'<\10:'00: á.m-_en .la Mesa de Redacción, pues>a.· 
. :r--: i·-"· ·;(-;, {,·,1. 

partir ,d~ · ~~t8~6E;;/ ·.i~fi/ ~ubprocesos restantes dependen __ .ge .. 
, '~·-· ,_. :· . . :· -.". . ::·/,,·:._ ;t'.'::. ~ .... , ;;.~ }~;: >. /" ~ . ' ' -

Fotomecánibá/y::~crt~ti\i-ás(·supervisados por la Gerencia; de•-• 

Produc~ión'. ~i·J'~i~1'~~·,R~d~cción se convierte, en este' p~~t~~ .. ';":,:- .- '' ·, ·.; -'"~.: . 

en coáciy~vánte;.)>,'.:::\·-
'-·-:. 

el Auxiliardé'R~a~C:C:ióri; los maquinistas, los correctot'.es; 
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los secretarios y .los reporteros, hasta los jefes, el 

subdirector y el Dir'ector, independientemente del personal 

de otras áreas,· como.las mencionadas en páginas anteriores. 

La rapidez de la labor y la calidad del producto final 

dependen de todos los elementos, pues cada quien tiene una 

función y debe desempefiarla cabalmente; de ahi que desde que 

llegan los jefes, cada uno en su ámbito, constatarán no sólo 

la presenc.ia de .. todos los empleados (de no ser asi, tomarán 

medidas par~ redistribuir el· tra'h~j~) ; . sino que durante todo >::·.(:: ' .. ;.:-· _, 
el periócio: cüirninapte . de' la: . ~~ic:'i~h', . vigilarán/ qu.e sus 

suborciinad6~:. '6~~~i~ri ~ri ~i~J~~\in~~~;~ ~ .. 

::c::~~~~~it~~¡f R~~·····~p;o:c~ .• ~0 .:;,.t.• .•. ·.•.·,
0
.; .•. :.·e~;ve;;ntf 'u·~~a.;l}mífejn{t;,e~,r.·.;: .. '·." .••. ~~~rf bf :: 

podr ia .. nibd{f i~ar;;;e:·~ un . s~·. ;, así •• ·•··.· se. 
~·~\ .. ,~,~: ';';' ~···-''· 

toma de.• 

cerrar alrededor de .f~s ·/iú 6b·~· '· F •· ·,·.. ''\'~.!{'.t:./: '·;:; :.;;· 
•.• _ } • .•.. ,::: - .• _:·:-\.:.·;'.:'~: ·.:_:._. • I -~,:,:~ >:·>:> _:./ ~ -~:·-,.·;:::.·-;: -_·.~~:::~~'.'.\:~~;:~~}rrrti,~~:'.:i;·:.;~::;(_~'. .. ;> \ .. : 

De otra manera:; se·.retrasaria;.c'ons.rderablemente·~el• .tiro, 
· ·.··. ~·;.::'-: .'''~' ··-~ :.;·~::,~- · .·\f: .. · :--'.;f\·. ·-¡=~~-- .. :··::.>y~·-, ;·r:~---'¡:f,· " .. _,·r..t~r.·,/;-~~~·::;~'.:~~i~t~\,L~~:;:.Jlff.{'.;.~}':~:'::: ··. · , 

y por tanto la salida a la calle, lo ·que 
1 
acorta ~·~')tiempo de 

venta; asi, \~X < 4~.~;J ~'~ .. 'pud'¡·~~t' ·:~·~'rii~"~:(·~.~:. ••·oportunidad 

informa ti~~'; se. b~~cl~ri;~ ·ia'nt~ ·;:~~·e: c~i~:~~·· ~~lida de los 
'. 

diarios vespertinos'. Consecu~nt~~e~te, 'él 'Director deberá 
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evaluar, desde todos los ángulos, la conveniencia del retraso 

y, en caso de que se optara por éste, habria que pensar en 

una cabeza aún más llamativa, para intentar una ·ventaja 

frente a la mayor competencia. 

l. El cierre de las planas de adelanto 

En cuanto llegan los secretarios que .el dia antE!rior 

formaron las páginas dos, tres,· .\cuatro, ';cinco· y< ocho. (ver· 

ilustraciones 15 a 19) , .. en ei.7~s~·:é1i'1q~e t~i dla ~n't~rior, no 

las hayan reproducido en l~~-~r;~:16-hace~ ahora, para que los 

correctores las revisen. 'E:'~~~~J{~~. ha~en la~ modificaciones· 

que se les hayan mar:c~d.;,;·~:·i·e~;t.í~~ las planas a negativo. 
\'•' 

Todo lo anterior, .i.nd~pi3;~~;.i.~rite~e~te de que algún jefe les 
.,;-: -,,::·: 

dé el visto buenoi·';:r.;. ; 

Si las p,~ª1}E~I~~;;~~flanto no se pueden cerrar por falta 

de informació~'\'.}'rL seaO'p9rqueel reportero no. cu~plió o 

porque l~.-~J.~~i{~Ó~
0

ó~h~\¡i~v~':rnás. tiempo del .previsto',:-~ad~. 

uno de l~:~·;~,ti'.~:~:;·~~f ~~!·.· ~:i~~~°'f:~I~~•: .. · ~~~;rj ~-~···· ~.~•••fci.s,r~~~~.it~ .. 
área de , competencia '1 ·;éde 'que/el étrabaj o';res;tant~:- SE! 'real ,ic;:El 

lo rná~····~.~~-~t;:.;~~:~ft.Ffr/ ···.~~?.f !··· ~-:~:'.f ;~~i~,;;.·~~~~f ~./~~~: ·--~~~c~.r 
notas .1.nternac1onales•.· para •Hen~r,' ppr<ej ern~lo ,·.~·espectáculos. 

op;n;::~~:: ::::!:r~·~~:}t~;:~>::::~l!;;~:c:i:~t1:~;:~d:: 
optar por un análl~~~~;ihteü_1 ª.'€~b~~~·:qu,ejlle~~i 'atf~~·~~r· •. ae· 

',·,'·1 

una agencia; per6~ '8l,16>i:i1ie·~e' ri;;C:es.i.tX_·~~ l'i~na;'ii:i ·_página 

cinco (Estado de Mé>C:i.C:~¡ .~c;·r~·o~hb (Mi ciud~d)< en el primer 
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caso habrá que buscar un asunto de la entidad, y en el 

segundo quizá agregar algunas quejas a la columna. Comúnmente 

no sucede esto. 

Podria ocurrir por la mañana que algún asunto 

contemplado en principio para la página del Estado de México, 

y muy eventualmente algo de Espectáculos, se cambiara a la 

primera, por lo que habria que sustituir el material. Por 

ejemplo, si se lleva una nota relacionada con un problema en 

un municipio importante, pero resulta que en el transcurso 

de la madrugada o en las primeras horas de la mañana, el 

asunto creció y hubo hasta muertos o fue tornada la alcaldia, 

se puede decidir darle un espacio en primera; lo mismo que 

si se muere el actor Perengano, del que justamente se lleva 

una entrevista. 

Si falta un secretario de los que hacen el adelanto, uno 

de sus compañeros debe realizar su labor, dando prioridad a 

estas páginas, lo mismo que a mandar la posición de color de 

la 11, si le tocaba al ausente. 

2. Revisión y jerarquización del material de adelanto 

Si el Director no participó la tarde anterior en el 

adelanto, en cuanto llegue revisará el material, previamente 

corregido por el Jefe de Redacción; decidirá la posición e 

indicará el hueco correspondiente (ver ilustración 20) a cada 

nota. A lo largo de la jornada, les echará un vistazo a los 

matutinos, a fin de cerciorarse de que no haya repeticiones 
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ADELPNfü-EllJTlJSIASMJ. 

['ilRA FEB. 22-95. 

For Sy)_via M•xlrano.-;t::u;:. 
; , . tf.iV lo:, ~- ¿ L:.t•"ttl:::!:r"-~ 

,1..,1 ·- ¡) I ~- A~, 
. 1 V-d~ . ryj,U 

_Los E'I µ z s c:4MEDIODIA, ::;eñalaron que la promoción el~" 
nnr¡no ::;ortco que pranueve 01>if~• i _ 1 lil 1 

- L t : Pba __ ::a ~.,~_..con 
fabuln::o:; prcnu~r, es lCé±&! f;i ''f;;rrra de ayudar y estimular a las 
':'l.:t::ez :::oci¿tl0:::7 •-le manera especir:il c1 la ll\3S [:<>pu.lar, en 1 ]llCa: /~ ae._ 
::;ienEe:::cl:-... t*"K r e~\! =la 6.iizi 5i s eco11DrntCTr:- :J 
~----¡:::..¡-Lo ,·,ntcrior coincidieron lu::: lectores Heriberto Torres P<~dron --,,, ..t-~'- j(&/l/V 

.Y Lui::: Ari:::teo Dia;: Lujano,--.-quitmest.:d.!. he - Ief"Mi:DTODl'A;--~L-<-Jt:-'' · ., 
f" ·· c'S l,1 ffi<mcra de m..mtenemos muy bim inforrrado:::, ya que no solo hay 

·:ato:::;; .";Obre .~ü:: clCOntec1nuento::: m..:i:::; relevante::: en el Di!Jtrito 
f.-,~ 11:-r .. 1 ¡_, :.~inc• t~m1bicn colurrna::: am1Jnas en las que se rercibe 1~.l 

r:::.-"r(•:::1c>f!~_!1.~ _ __:_~~ __ 9u1enes hacl2'.r; -~0_.!~l_~--~~~a _e-~ición ·' dijeren. 
---- '1\'lrrr:::; P .. 1drc1n .:i~ajurO-adan.:1:J que tiene muchos años de leer 
":•mi>icn •'l ci:.'lr10 deportivo hermano E::;to, donde :::e deleita con las 
·=r'-'nl•.-.1.; •ieportiva::;, particularmr>nte ele? tutbol . 

.. "Lc1 ,_ .. moción nos emb:1rga ,J. mi y a mi fanuliu cuando ~e trata de 
nuestro equipo la::: ""Qüva::; Rayada::;· · del Guadalajara, pues verles 
ju,1ar y la fotrm C?n que se desplazan en las canchas, agrada a propios 
y 1~xtr ... "':ño::;' · 1Ujo el lector que ccn 1:rran entu::;i.:-tsmo ad:¡uirió :.:~u 

di21r-i.o •..... 
, .. -- r..u1::; Ari::tco Diaz Lujano, preci::;ó que la forma en la se infonrú 

,1: pu·~blo de los dos Mundi<ücs de Futbol •=n 1970 y l 98ti, "" fUe 
:r •. 1<.:n st:·_1l' ·, r:.-crque la di::r~ribuc1on de loz comen turistas fue ordenacja 
'/ 1t.!nu1·]a . 

•.. 1:~:_ ____ _;-:1_~:~1-oi: gue vive .en el E:..:t ... 1do iie MGxico, destacó que lo:; 
'r.;•:·m11~.~ .·;ttt? •i1?nC')p..-,ra ~- ru!JliC'.") ~en ::us sorteo!;, "".:on r1e 

pr1mf::·:·c1 ." r0r ~?so, te.. los t~stamos con:::cientes que [:1ro:trticj ;Jctr, 
·1ale L) r..er.._¡ · · . 

[,i~·i-·-ql¡e en los dia::: d~ gloria del futbolista mexicano don 
~~·)ra.:-1 ' 1:«:i:..-;.'lr:n v Lt.1~:; E~lz:ada, · .. a mi. me cont.iqiat-on de cómo :.:a~ 

--;uc":.:l . .1p..,::a(1nc11 k~t.: e al futlx>l. Por e:10 ClL..-:¡q.,~-d,:?cidi h ... 1ccrlc•, no 
~ irr~.o~t-- •:iue al pn io el c.oinsanci__9.·feleí'.a terrible. DE-spue::: me 

[: · -~t'ÍtC? rue un,, lesión la que m:: 
:·etiro 013c~i:::.:-.mente dC?l dcr.<::>..rtl:'' · :··· ···,·-. 

S.Ln e:::b..,rqo, hizo urul·'í):·eve pau:::a y.Chio-: ... ""en la actualidad el 
~u~;ador <1Lh? rr.1s me h~·íinpact.1rlo e:J Hugo S.:tnchez, ·--~.en e::; un 
;~roU::::10nr1l 1 ~•)b,_;¡¡;ló y ccmprol-iado. Que bien JUega •?Se ~i_cho y 10 
:m::; :c.:u;u:r,:::_.,..r-3 que ni pierde el gusto y cntu::;iasmo por c~uar 
f".t·.-:, .. :-•;:::..J d nivel profe:aon .. 11 ol futlx1l, f-:::; lUl L"jr?mplo para "" 
uc~ · · :·;~n.11(. •21 1~ntl.-evi :::tado, quien elijo <.~ri originario de T0 luc ... 1, 

·~l ~.;~·.vJf",_~~co. 

------~ f-. ·.mun S.ücañ..i ;- •>"truo:to--;:.x; lei::torC?::; de Mi:DIODIA, c··b:::ervó y 
;:;:"121 i: ::-", rJr1~:1·:~p.) 1:1~ b .. 1se::: r~Jra intct\/enir en el gran sorteo y traz 
:::cr·,,:,_;,¡- -¡-.ic >:--, !n::; los prenuo::: son bueno:::, !:cfir1ó que: .... ~~ce 

1
mucho 

,-~i; rne '.~u::t.-, ~·:·er-, o/ro tambi~n cr:tnpet1r y 3i ... 1hora es-jlr:-~ilU1 ~ --.~· / ' .. '-f:.J 
-:•:· r-;.:·:nl•:-nt•]::: y txmeficos ob:::equios, con gusto le entro''. 

( 
I·/ 
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informativas, al menos en la primera plana; 

independientemente de que esperará el parte del Jefe de 

Información sobre lo que se esté trabajando en ese momento. 

Revisará asimismo el esquema y, en el caso de que decida 

alguna modificación, la ordenará de inmediato; a la hora que 

llega aún se pueden hacer cambios, incluso en las fotos de 

color o en sus posiciones. 

Habrá informaciones que, aunque en principio parecieron 

buenas para ú:primera plana, se envien. a';irite:dores porque 

durante la ~~dtJ~ada y las primeras":~~~~~-:~-~~ la mañana 

ocu:C-r ieron: h~ch6's: más importantes; , o'.b.ieri ~J';EicirJ~e la nota no 

resultó . t:~ri .iht:~'resante como .1~ comenta~6i, \in 'cÚa antes el 

Jefe de 'Rei:tac:C::i:~~ '6•· éi Jefe d:~. ;rii~;macfé)n'( E5 frecuente que 

alguna .• n~t·~.:·~~~~~iha~.ª· .a-~n ~:edo <:~e~~~lninado cambie de 

posición~ bi¿npo~~~e~séi.st~ei·~Üíll'ó';· __ 6':~o'r~:Ü: 'se. le c1io mayor 

rel~van~l~ d~·:i~~q~: ~n~f~~üd'a~ t~nl~. '._ /\, · ·· 

En - ~~-~nf~ .S~i< ÓI'~~gt~~-~-~~~i'~~ &·i¿jS;' ··primet:os huecos, 

:::r:::.::jf !j•1::~:}t;~;1~.~t~~~~j~1~~i~i~~~~:.c:: 
cabeza~, .pa~á ::q~~,.~~-~~i~~81~?~'.;~i~a,b?;:~+~;~f~~~~~§,~l~~~~:·~·-·_ 1a 

página qué previamente-se abrio en-la computadora, y_de la 
: ·.' .:' ~~- . '' 

:::~;:r P==~:n;i~:: ;fl~11Jf];::·:~\~~~1~~;t~i:füt:o ":'::: 
• ... , .. : ... ;·:; 

subdirector; pues mientras u~~ h~C::~.;_l~ ó~b'~za y 'ajusta, el 

otro incluye algún texto, p~~i ejemplo; - o:- va metiendo la 

columna, la cabeza del cartón,' lospie_sd_e _foto, el precio, 

etc. 
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Mientras, el material que se eligió para pases .. se le 
.,,, .. , 

entrega al secretario responsable con las indicaciones 

pertinentes, como: "Destaca esta, aquella tiene foto,· 1a otra 

es pagada, y esa ponla hasta abajo, a columna y media", etc. 

Es muy importante que los jefes lean, con una especie 

.de "lectura rápida", todas las informaciones que a cada uno 

corresponden en función de su área de responsabilidad, con 

el fin de.que,. en el caso de:que. el reportero haya cometido 

algún er~or,;el/j~fe•l~·det~~.é~;·lla}' reporteros que s~el~n 

::d::·«;Jtl~~~t~f ~~~~~\~L~']~Ziir":1~~j~ifL1~,~~:;: 
... 1 .:-;f",;~.r"•';'',I '·.>:,•.:«¡_",,.".i;..«'\>'.:,· .. ::.~ ¡·;·, ''.-: .. - :·:,'•, ,;,•·.<:·:·· ,•· 

espec ia·1· ~~l·d;f ~l~:~11~~;r.;;~\f:~~~t~ºS~~sWfJ~~:·!.\~;~~·:~f ·~·~ •.• -~;~ i 1:()cic, 
por el escaso,.tiempo disponibl~.~ ·.. ··:• "•'.·· .. ··•.•.•/::s. · ·: -•-~ •· · · 

no h:::.".:~:~~~~~tí~.,~:~ti~~~i~~~i,{::¡~f i~~;~)~~~~t:: 
panorama inf arma.ti vo amplio/, pues ',escuc~ó · o;:·leyó·inf()rínación 

:::r:·t~~I~h~~~~Jf~"l~i~JJf fiif I~~f i~tli!~f ~i!t~i!~ 
a lo cu~I. ·:Ei~t'~.'.;a1.;,'~~ht6:, a.e :e::a~i Tt;JéICi .·.: col"lsecuenteniente; . 

:::::éf.1ti'~~tf g'~J~ff á~l!!~1~~PJ7$!t~~~~~:f Ji~f fü~ 
pase lo r~tb~~:'! ;ó .h~;~~'F•m6:~·{i'i8~ci';'.;~~s Yen l~f; · p()sicl6'n~~ de· 

' . \ ~': '•': ,! ¡ . .. ·-/;'. : '/;~ .' ._.,,, .. 

la P.rimE?.ra ... •.·· e.,·: ' <r · · ;;. <» · · ... :t 
¡·;" ·~;<' ·.,.·. "·:· 

En: prirlcif¡)'id~:ffd:~~ci~· ~i ;.iiiréé'tor hasta· los· corr~ct~res, 
~-{·" -.: ·-e;'::;.: •. :,,,;~~-~-¡.·.: ,;·-· .· ;~ .:-_·. 

debieran i-~visa·:i:: i~l\'.me'~?~ un diado antes de iniciar sus 
·'·., ·.··; 

labores; los,· q~~ <cabécÉ!an'. y. los jefes, han de tener más 

cuidado p~ra que. las cabezas, además de ser atractivas, 



151 

realmente sean diferentes o den a conocer una novedad acerca 

del terna, respecto de ·· lo que traen los matutinos. Si por 

ejemplo ya dieron a conocer .el triunfo. de la selección 

mexicana de f~tbol'p~~cu~tr~Jo~é~ ~onfr~.c~ro, el Mediodía 
-·~ ·' -~- -

no debe sa\i.!:c%?.;)~n~:cab~.za.silllÚar; q~e 'a nadie atraeria. 

Si nuésfrá: notcid.n814yeialgunás t(¡.e_clci~áciones corno "pudieron 

;;;;;::~3:;¡~~!il1ll~~¡~,~~::~n ::~:.:b::::~:: 
Por :at:r6 ;!·l~:do·P~E·comÜri1 ~~~-'. ~'i:: qi~ector le solicite al 

·;. . . ; . ' .-. .< "::_ ,_: : '"' (. -:_ .... ,_ '; >- ,·,,_ -:-·:~. ~-: -·. ;_- ., -'· "· ~ . ~.-,,~- _, 

subdirecfC>~;,. ~1'.Jif~~{C~~":~~dac.ci.Ón /~·?á ;Jn: repo~tero '· la 

edición'áe :variÓs mai:éiialesk:'~Óhr::e 'el(.rnfsmo,terná.,e;o< que 

::::::. ';¿~~~;1;1~Y i~"tf~~Q~W~;~~~f JfüªJB~::~~::~ 
del ·::·· ;:r:J:if ]{'f gJt\~~~~J~~r~l$?l_~~rr;i·.~i~ ~ó "~ue 
publican·.· .. _··.· ·f 1 ~-~:··· •-~~~·~-~,~--····:·:~n~~ ,:¡·.···:~~.~~:. ·;~:~~~f ~~~~> ~~:-,m~~~~i~~s, •. ·. 
independientemente 'de.: que '..tenga': u'n: oido-· ~·conectado·~·; en'·: algúri. 

~ ,_ ._.~ ,•• ; -~ - ' ~ -;'. <<, ... · -~.- •' . _.-:-,;>>:·:·'..:~·::,/ .:./~:;:.:: >;:.'/. 

:::~:::~:º.~~ti~~f t?t;~ .. · .. _ •. ;~i'.•n'. -t\~e~rtn~a;:c.~i.;o¡¡na):1:.f.;,._;_ •... ~--.'_-v•.•_.~a.:_ •. :_ •• rn;~ª!:r,rc:a~~n:dto.
5

_ i"·:it:; 
local corno Y ?lat;f~nai, e . . en el 

esquema' ~f s\iia:~;~nt¡;6},~:' ~~~~.[;~~~:{·~~~,~~:'.· ~~: c~da ··uno. cabe 

aclara~. q~e ;.pu'~de h~het.' cámb'ici~·- ~obt~/ía' ritá.t'cha • 
. ,'. ~'' '~···'·< ¡ ... - : ',;'··,-..··., ,:· ::.:·~· / :..:>: .-'··<;,":.:'·; .. / 

Ciert~f:l " f~~~grafi,as;: .. _cÍ.éb~!l\; se#~·;consul tadas ·con el 

Director, c~m~,: ~J'l ei 2:~~6 'd~)la~ poÜciacas, que podrian 

resultar deságrad~bles.o grotescas si son muy sangrientas; 
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eventualmente, puede darse el caso de que la publicación de 

ciertas imágenes resulte lesiva para la empresa editora, o 

el medio en sí. 

3. Panorama informativo 

Luego de que el Jefe .. de Información se ha enterado del 

material que. t:ráe cada uncí de ,los reporteros,, se ·acercará 
\ ~·., · .. '.' . .' ,:· ¡J: 

constanteme?l~é a·_ellos, :a:-16• .•. largo .. 'ci~l p~~iC>éio· de· cierre, 

para darle~. m~~ :'i~;~ti~~~:i~~~~'.<;f ·_~e~¿?~:r··:infoi~~i~a•• propia 

o conforme a fat~~;~ica~~º;?i~·;'.d~{:~f:f,~~f~lf.'·'~~f;,~~-~() .º~n el 
propósito, de mantener el' á'eguimfE!nto de,· cad~t urioi< también 

estará····a1··.· p~~~·¡~h1:J·.·•á~~···;i~\;~:'H~i~j'X~~~~¡_~:: +~A~~;¡(~~n;inuará 
revisamio,, periódfcos, {ya' que.' pueden·iI'.•·.·surgi,endo,;inás'•·.asuntos 

::~:~::1iP:b:j;:~at~~~~~=t~~~·:~:f f i~Iu~:::o:: 
situación de la primera plana y .las. página·s pendintes. 

como;~Í·;;~;-~ ~~tinici$~~i{i¿~·;r~f~<~í' ta~t~ .. de ~()·ciUE?" 
eser iben lei~;.~~Jg~&'.~~~~'~XJ9~~ !~~t~iii~i~' hl't:~~ en. el .·caso'- de·· 

::·.~:.::~~a~aJJJf ~!!~f t.~i!t~~J;:: u~·::.~:::·.: ;::u::t:: 
para da~s,.; .Ühai:i,~~/~é~X1c5~~t·~~i~o y la trascendencia de . la 

información/:•i: ~i ·:cónsidera •.·que están bien ¡:ilanteadas, 

entregará í: impr~-~ii~ correspondiente al Director, para que 
. '''• 

sopese.cada asunto y ,lo jerarquice; si éste.decide que por 

ahí no .va el enfoque, se lo hará saber al Jefe de Información 
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o directamente al reportero, para evitar cualquier duda y 

hacer más expedito el :proceso. En e~os rnornk'ritos, el Director 

tendrá un panor~rna Jás aÍiipllo, . indepei-idiemtemente ·de que 
.. ~·>:1:: . ' ,-··~ . '"" 

habrá podido revis~~.áigunC>íi otro~.diariÓ~;'\ie ahi que no sea 

extraño que. regre'~.~;rna~~~1~1e~;/~~~s'/cl~~~o~- asuntos podrian 
\'~~.·':,_<·.,J.~~-,'.·: •l•o;;:. •,','.~-; r '.:/::·. • 

quedado /superado~; 'p.o( '~éscuido 
• - .'•'; ~.-•• ;-~:;~ .. _. ,; ~~-: ': .~ ':· •• - "-~( -:~ • 1-,_ ·:;.; •• 

haber o falta de 

profesionalis~o ~~ .l,()si:;rep~r~~~º~.; .';c.} 

En dichos c-~~6~~; .. &\~g.~:~~;~iiitt@c~.~rrnación y el mismo 
Director pedirán ique :: en','.e'se . momento.\ se · reportee más para 

.. ·-,;'.'. -, . :~:'.'- >,¡~.-:) · .. :!~:~~/:'/'; "' :.-:..,1~: _._,. < '· ·;·:~ 

incluir ver:sio~;~~\j:i~~tfü~~~<;} ifi91~s~; m~tªª?:"án fa pau,ta a 

seguir para.<<;iu0:;>e1\~e~~i:'~~~~-;;h~V:i;, piefd; . ·~e>!1{~e~ : mismo 

criterio'c.o~:'~u~·~lz~~~{~:~i·¡~~J~:;;~~siÓ~: · <-;( ' !'>''.. t{. 
¡ ' .,' .• .,·';·;.;:,'1 •· .. ,;•; :.:.r;•, 

los ~:r~~lZÍE~rf~fEJZ~Jfu¿ffeJJLt~s~:Íe~~~~f ~gf~r~M¿~f·~ilt::• 
-., .. :~:: :: -·/r~<_:·?,~~( .. ~~'.:. )~'.f {:-.\~.~y:.y~:J·:-.-:\~~--' .. :~:.: ~\ ""~~_t{~~'.%\,~'.· .:~J~\_../;·~-::\/:><~~~:;,;;~ .. :;:\ ~--? <:: ~.::·-~:'.~ ,., " , 

que evalúe .si ;pueden ;ser'lir; pa~a:1a·· p~imeFa plana'y/_ t;n el 
caso de· ~~e···s~k~5'~j~ ..•.•• de, .%~;mok~n~J·~i'.bf;·o'·ie:'.~~~;;·~-~tJ6duci'r 

n;anteñga.'al· 
.'".::-t·.;;;· ... 

pendienté' del asunto,· 
_;,"·'·" ·;> s • :::, :._;~·':' 

habi tua~··,~::·.a,o'~de-~.p~etie·.· s~rg·ir 
' - > • ::.·_~·:,-_\.c.~:- ' 

se suponia 
:.' .. ,~/-·.~':. ·:_ ". 

estaba el ataque 
,-: :• :'_;: ·:.":·~; . .''.;:{,· .~:>~~·:;, ;':··''.·. ·>•: «_': ~- <' > _,/F'" ,•:,;,;•; '<..:::"/ ,• • 

de Rusia.él•~h.e'c~en,:~a.'·:~::~~·c:t: ':\ > ~.,,·,·· ·' •·· . · \; · ;'.: ···· 
Al hacer;1a séld~ción·•'cie1·inat~f Ú1id~· ia··~~imera plana, 

.~ . : .. :.~-·:· ., .. · ·.: - ~ ... -;·:'~¡:-\,~;~{" ~~'.::;' .>·~.:- .... ·.:::·. '·~;~'.~/~:·:::~:::<,,f~:·:·.;. ·, .-·.: 
e incluso, de la contraportada¡::éhay.'ique:tener. en .mente que se 

... '.,- ' -· ' .- .. ' .. : . - . e.:. :c:i:'. .... ~:.:v;·,·,~--i~- ... -. -- , ___ .. ' .. ; .'' ·' •<:, -

trata de la envoltura del;" prÓducto/ ~_;.~~e ~e una buena 

imagen, at;activ~; interei'sant~~Y:~1lii1n~~ita d.~pende el éxito. 
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4. Revisi.ón de planas 

Ind~pendientemente de las planas ·de adelanto que 

revisaron ·:los·· correctores, tienen la. obligación de ~er las 

demás; rio .obstante la correspondier{te supervisión de los 

jefes. L~s ~orr~ctores se erica~g~r~~ de que cabezas, textos, 
i -·<;;.:·.: 

pies de :i:()tCis y anuncios cí de~plegados que se h'°ayan hech.() én 

la Redacd¡¿~, ·no Úe~en.:ér~~~~~ gramaticales (sint~cti~os y • 

sobre ti:>Cl6 'd.J'.i ;CJ~td~f~fl~J\ además de que ~e~~la~~n 
repeti~l()ri~~ d~'.\p~l~b;i~f~ri::cabezas• (evidel1c;i.a. ~e·(~:SC:~so 

',·,, , .... ·.:·'.]~;. ,_._,,_'~. ·;_:;.:< ~ ·'-_'-:l<-'; j¡.o· • 

vocabulario•'.·a~•'.f()5'.;'s.·.~fretarios<e·· incluso:, de: Í~s j~f~s), .Y 
~, ·:':'." -· '0 _,., -~. , 

cuando 16sé;sirióriÍ!ll~s 's'e;'1es;~·hay~n· ag~tado ,y~uf~.~i:-á~.ci~Ei.;1as 

repet~~i:f f º!~~!~:~1\~~~~~6~~J~.f :i~i~{~Í ¡,tf~r c;;.r ·· 

:;::::º'.:~f !tj~:~J:t~~:~f f~~¡J~f!~~fi~~~~ilE .. 
castellanizamos ;·:.'coino'¡:roc:'o: choU;Jo ,•:bién ¡ et:;uso',éde, algunos :-

:. _, __ ,- .. '.:--~/-"?~·;>;:~; :';>-:_ :.\~~~:/::?_,:/~ .'.'.,:r:_: _:· ~-~~:~:·:;.}'.·ú'.-/'.i/f ;_·:_·:~t~~,_--x~:~>~};:_:_~:-~:;::r~:¡:~/·:/~~;:::i ~':\:·: .. :\:·.:: · ·: -·:::· ·. · -
nombres· que> se 'ITianejan'Yde/'··.for~a •disti.Tltél/'conformé:, a· la 

agencia .{hff ri:~f~f:f~;~t~ ~.r~:~~'¡G~~~~~~~/·~:~~t:~~€~.~~*'.~~/~~,;~~7~'.J .. Yf ·· .. 
que lo· •.escriben· con •!.'k'.'\o-coff:0-nq~' ;::iclo•' apropiado.::será,G•fija·r. 

- . · · · ·<~ : .. :·_· :(·-~~\· ·;.·:·:: .. r, .. _?_'.~ ·:- i:¡r-~·>~: ¡, <,:-_'.; ·~:·:~;:{: :_-;\;/·:_~-:')_~, .:·: ~~:?:>::·x-~-:~-:::.:r;,<t:'};~;:tt~~~~~:'.·§~,;~>~::~~!~~.~-~;.'.{"\~~.:-)::: ::_,;; · ·:·. 
una . paút'a, ... pú~s·; no(' estária~ bien .. publicarlo.¡un:1'_dfa de,\uria 

forma y al. si~u~~nt§él~'"b~rá',Y~ü~~·.:·~1~·;,~Z6f~r~·~i{1üo' J~ri~ará 
;~:~::·.· . .. ,\{}:' .·:/, .. ·· ~ :~,\.·"'.'.~\.~·-·:·;_~'.: ·,, _,: ... :~."" 

que se, trata 'de .un :.error, .. >.::.:: -: •,•:·.:· · <· '···· 
Es ·importarite;/~~i ·~1 :.iií~~6~. i~.;¡f;~~ :~~ párrafo de ra 

~: .. ;· -~:. ' -

sobre todo una cifra,' se consigna mal: digamos que por. un 
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descuido se omita o se agregue un número, o bien que esté mal 

registrada la fuente, particularmente cuando se trata de 

nombres raros o poco comunes. Hay que partir del supuesto de 

que si una nota está bien redactad3, contendrá los elementos 

más importantes en la entrada, o cuando 111ás en el segundo 

párrafo. .· -

Hasta donde. sea·. posible, . los: cor~e~~o~es; se cerciorarán 

de que los cambi'os ~~ hagaTI ~n::#_~~~~~lii![:}tb~;~ si la carga 
'.'" ·,,, ,_·----,---·.·:.-.•;.~,.::;~'-· -·-,·.·::.·.·., ... ·-:---: ·:¡· . ·, 

de trabajo es•.mucha;:el:secretario deberá~cuidar que la plana 
_,~;_~·.'.'. /(:=~-: - :_-:_._-;:_-y,-~~~'}-~!-.:~~-_:;}>: ::-h;~~<.-~/.~:<·\·::~-< .- :i,/:H: ·1~\-'.' __ .\::z-·.:·:~ 

se envie con.las,modificacJ.émes:adecuadas. 
'·'·-· 

: ( . - ·. ;·:~,,-~'_:: . . ::·. ' 
:· 6-,_ - :·~---- -· 

e·:--

reporteros 
-,"•- . ·::¿·--') :. 

y los jefes;. d.~b~n ~~tar:Ei.1 t~nto de los tiempos .de cierre, . 

debido a q~~- ~fY~f~'§~j~ :~;J.~~ -d~6i~fones •· t~~d'.rán; ql!e .. 'fiüi'.r 

rápidamerite• ~~~~;~~~Xíifr~)1·~~~ proceso~. d~· Jro_al!¿~i~h. '(;e~ 

ilus~:c:~ e:~~ di. ~~: .• ~~~~º .•• ros. ik.'~,i~~)t~i~iho Í~s 
jefes y el o'ir~é:to'.r/liuscarán ;u¡:;~:;~'oil1~ión · inniedi'ata•, ;~ª 1:il1 

- -"-=--"""'~~-,;.~; -~,;;;:--_.,,·--,:';¡- v·; (-. --f- -:---o -.7:: . ~ ,-. - ·r: · ·~' 'f~ :·;,_ 

de evitar retr~~óse~::iá:~dic.ión;·· ;}.;'··;··}:X- .... ,·, 
Ha.brá .. q~e, C:~~~ii'Í: ·que:;·{;~~ ··~~~nas -~e v~~:a~)be'r~~rict6 por 

:::::~t;:.:,~\f f rj~:~t~::;0~~~:1:~}~~:~;f~\1~If~i~::";:: 
10 y a~i' suces1vamente;ien:e1caso.de-:que::faltara material 

.> ·.·:; .\\.·-.,; ~. ' ' .·:· .. :~\!·~~( .. "'":,'.'~-(~. )~}~~: ;.··,,' 

para concluir-al_gU:na de. és_t.~s;fsé .agil~~~~~'~F+ori tariamente. 

No· ha~ que;_:p~rd~r foe''~i~ta> q~~; i'ci·~ 6dnt?--~tiempos en la 
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Redacción repercuten en. el Departamento de _Fotomecá~ic·a y en 

general en el ciclO de pr~duccióÜ; po~ taritO:~e-evit~t"iique 
' .: ~:.--:·.,,,. . ' '¡ ~ " . ; ;• . -

a la hora del cierrE! -~~i~culllúie -t~~~ la:::~a~9~".eri• Ú1ie~~s; 

El Jefe de ,rrif~~;;f~c'ió~~ ~~Úfái~{:y~~,~~lihf~·,cik-: d~e .. 1os 

reporteros es~~ lb~~: ,''z.¡p{~~~~ri~~ \;l~~ · • · n~~as:> ;'.~~~ :• ··. ti~hen 
., ".•.¡·. .. • ·-¡ • ··;_'·' '.-:>·'.• <:·?'.:.~ ·~}'::; ;-.r.,=; • ;;(; . ._,, .• · 

encomendadas, .. s;:~?.n,~\~~,(1:i&7f ~~f~S%~ ¡~'.. ·-~~(jfj,~º ;~P~:f '.;'~uf······ se·. 
les hayan dado; En el ca¡;p gec:¡ue 1.m.:,r,epo:c-,te:i::ºIE!~~é:s~i;t,urado 

con varias no~a~\P~?~~:H~~~·; .. ;~iXj~f.~;~:,Pg4r_~:~~ed,l,~r~~: •. otro 
;;'', . 

reportero que.·. ap~ye\aÜc;iÜe;;~ás• é~rga ',teñga{ para: d:Í.srniriuir' 
., ,:. 1. ' ' ~:',-· ::-_1 --¿/. . . ... . . . . .·· 

la presión: y ·aai~,~~{H~~~·~;ta;l. i i~:i~- ·'Cie·L~t~·- €~'t~d·~~- ~ri~~ ... 
Igualmente, · eL,~~f~([~; ·-~~~~~~~-óri-~~s.·~~µ-~:5,f}:F ~i:()fe~c: _ae: las 

planas y podrá pedí~ la-ayuda de un_secretário para otro. 
' \V \ - ' \e ' 

si es , rie~~sar i~, '. 1·~~-. i jef~~ "' a~i:i~fári , : i~te~~~rii; 
directamente, ,-~~~~;r.~ii~ció · a~g~na; ~,~ )~a~.r~~~~~();~e-~\ ~ksufj' 
subordinados .. i>o:i;, ~j;;J;;~iC}; '.'.~.·.:1;.~r;c•.J~'f~ ·cik'{rrit ¿'f~~6i611_:_F.1:. i_·_ kit~ 

•.. ·,.,,,:, .•. 1''.-' •;·" .~:···<·;.• .. ;~ ,.;,;,:'.",~'.-,/t:·.-.· .-

::::::t:~ .• ~r·2r~i~t:Tu~~1l:i~~~G¡~~~r2~J¡~t~1~~~~1~~:.• 
comunicarse ;con algún :honíólogo;;ci~,. periód~c;:.c:i~;de:na :oEM,,:_si, 

otra~ .:~dfrii,~~;~: est.ái1'i·t·~~8¡j~n~6 '~~~~~<-:~~1'·:.:1~~~i~~ , p~~ª. 

::::::::.,í!~~~át:0~f f ¿f~}~~·f t~~l;i~~?!i~!l~~~.::. 
material,~ ~~~();'~~~_;ál'~J:•soii~{~~ri~\ ,, '··'.S' ,/;.·'' ::. .. 

.. N'iriguno.de los ~ue tr~b~j~n para un' ~:i~·;i~ ,·;~ puecÍ.~ . dar 
.... ' :::, ·~'.~.·::··:_--,_:· ¡'~·.¿;·,).>'.·: ... ,, 

el lujo de -pe~der el tikmpo en ~u~~t.Í~~~~ que ino: seán de 
' . . . ~ .. ' . -. . . 

interés para la edición, y menos, ctú'ré!l1te; ~],, i_~i.()c:~~o ·de 

producción. 
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a. cuando no hay material muy bueno 

Hay· que partir del supuesto de que diariamente debe 

haber un asunto o una información muy importante que se 

destacará a ocho columnas, ya que de otra manera El Sol de 

Mediodía resultaría poco atractivo para los lectores pues, 

como lo comentamos antes, nadie compraría una publicación que 

no ofrezca algo difer'ente a lo . que ya leyó en los matutinos; 

cuando más lo hará un.a vez,. y, ;luego, seguramente, optará por 

esperar los · .. vesper_tin~~~. i.,·o: .;;:9u13d¡;¡rse .· únicamente·· con· los 

matutinos y en~e~~~s~ ci~r':i~'i~}<J~nia'c:'ión. más fr~;;ca ·ª • través 

de los. llteéii~{~;;¿g~;b~¡¿~~\';.,!'E'.J·>•· .· · ,.,• , 

infor:f :i~~:~ºIlf ~~~~~1~;~}i~1'2J~~~¿~21fa~:~~:tf ::: 
< .;:·· .,"~ .• ,,._ -~-,! ,•·._;._.(<::,,,, "~ '»· .. ,,--;;· ~-~, 

como ••4o•···~lfi:~·s'.~t~.~1:*~'.'.'.~n.~~: ~.º;~;f~'r?~e.'ji;}'.~;·,",\~/i;~~~5t~f\6,.e~·· 
Metro",' etc:;:•. Hecho.s C:.()mo>e.~~01;;" son ll~mai=:~.vos·y!not1c1osos 1 

pero ºº .~,,~- w.i~;.·~,·~~;h~'.; ·~ ~;,;e.~:.·u.'e1~.;n~'~c; ~l)uf ms~.ªo,;f,f.º.·.·.'r.'.'.d.~e.·~;~~· i~s 
veces hay/ qlle 'buscarf la: 1.ri~ormacióÜ .. . :~.1~~na. 

; ,:., :•¡:-. ' •. :. ,- ; ' ,;" -·~)'; •'":"·.~·~<~~ ... :: ; ', '•.• .:'.<.: "~~·;:: ·;e>'';~;~ ~-:~.-;:~ ,' ~,;· ,;'..;: '· -.,, 
manera,· provocél.r1a:; .. :·é:'. ~: ..•. .:. . .:.,;·~·c;·,··c: .. •.·.·:· ,,... ··•e:><.·.· , . ~ ·-:· • \,' -,, --e·.---,-- · .. , .... -. -.•• , .'". ' -. 

exclu::v:~.~i:t~Jt~t~·::.~·f f ::f~Jf 1f~~;~::~:::o: 
--, . -~ . , ... , ._.,, .. _, ·::<s -,~··-.,.·· .. ~.·:·~, ;;.·~_-~;, .. ,-.-,,:'<'/_.;.~;::r::·/ :~:;~<~<··<.<<:~.:;. :··~· 

::d ::s ~º:: jm~i.~~~:f~1ztsJ~iÉ!J~Ji5:'~~t~!J.~~:~t~:rl:l1::::i:: 
_:: -:·.:·: /.. _,--.: __ • _,... ,'.\'..'º·1·. )":\: \··.:>-·; __ '._:;'': _: ·"' :--\lJ• :";~j. : __ .• ;.··!;~~ . .- -~~; 

respectó(~si ª~sir}' si ¡;iensárc;imos~'.e~::ull}aunientó de precios, 

primero. r7vi~ariam~s:'}as'¡::\trél.~ ·~i1 ;,Banco,:de México, luego 

con el • pf~sident~ C:l algüri< voé~r~ 'cd;,;''. {á. A~ociación Mexicana 

de Estudios ,~ara la ~~fensa del Consumidor, con algún lider 
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obrero, con integrantes . de. l.as comisiones de abasto de la 

Cámara de Diputados y·de· la.Asamblea de Representantes del 

DF; con la Procu~aduria~~d~rá¡del consumidor y con·algunas 

amas de casa, para ·. obte~~r ·~n 'asunto redondo y de interés 

general. 

Los reportero~. : de : este diario deberán tener en mente 
- '. . ;~~":; : . .-, 

quién no se negará'·;;.·, de'é::1árar y a quién es posible encontrar 
·-·:.· .. · 

~·. 

o despertar tan ~en_¡i),r~ijo:; E5c indispensable cuidar que no se 

caiga en que podrian no sólo 

perjudicar lalma~'¡ri:cfai'~~riódico, sin~, lo más preocupante, . . .. . ·. ~,_- ,·· ... --_-,,, . ... -... -:·; . . '. ·' . ·- . - . 

originarían .i::o~fusi.Óíl'.F'~ñt~~ ·.los ·lectores falta de 
-·····,. -· 

credibilidad .·· del.··, pe:Í:iÓd.i.co / 'lo ·. i::ua'i a la larga podría 
,".~--·<<> ·-;: :.-:,;~-.: ··'-;,,;;__'.,_:; ·,:_ <:~;¿-~,~.__:; >;-! 

resultar .. pfÚ igros'o; ;.pÚes}dudaÚári. del ··Mediodía como medio 
. . .. ··: .. ~. :.;·-. ·:}!~-:.-··: _ _;;~::._· :-,,~~;:_~.- ,--.:x~~-'<·:~;~,;~: :<~;\~:-: __ . . 
1nformat1vo ;y.:pensarian:que ·se:.trata de una· "volada" o de un· 

~:::::::~~nc~t:~tLierf~tiá·f'.ffsrt argot periodistico, ª una 

c~~;~~ ~~·:~~~{~af~~f~J_;·:~~~~n~; y· se acerca· la· .horá ·ú1 

cierre.,•···ta~~ib•··~~0·~:~ .• ·f:i:3f~~~~'j·~?f~t{1~~'~\~~~?~~'.}:f;':~~~\t.e~···. 
policiacas .. y• de• los• servicios'.deiemergencia, ~.con: el'propósi to· 

" --;", ;-: ~~\: ·J~ :,~ ~\~:\~~-:;~:;~~c\-:i~~:/~~~~~:;~~~:t~~~~- ~:/;·;:~ft~~:~~/~~;~;~~~ ,~~/~;:-~<t~;'.~:~~~'.·; ~;~;,~_~'.~j~;:~-~~::\;;.'.;_~;:,:;~·/ .. ~:·ó_ ·-~·~ ·••. 

de cerciorarnos .de '.·S1 .. hubo.; un, aé:c1dente\de;·, úl timol momento, 

un asai ~ó' ~~~Jiri.~· ~}~~ f~~~~f~~~~;·~~:!J·f'f~t~~~~~~~~~)~:'~h ~~~tci·· ·. 

Atiol:~ f.bf~·~./J·,e.s·;;.P,~f~g~º A~g~~;5_~~x;:~~~.~.f ;~~}~~~~i. ~~~6~ · 
que, si b.i~rí,{m~~¡j~: irnportá~~~~'i:,¿¡;¡¡;i'éri~ puecie'• :~f~~~~5·.al 

- ·ll"--. -;-.:._:: .. -~· ~. -. "i'f.·-··<~~ ... ;.~_,_. ",_¡·.~·' 

público ,'p{i~6/va:;·h~~fa:~árr:i.l:>~'y,'.~eiit.~~~éi~': ;¡;{ ~i¡;tiú().·.· Por 

e110 d~b¡n :¿6J~:icfa}~·~~~ ~leinl'.>re cios l{~:~~fc);;·J:iT~~r~:~~ós para 
',-,· · ... ··_:_,·.:·_'.'' 

apoyar la buena v~nta. :. 
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Con el propósito de evitar contratiempos a la hora del 

cierre, es importante que el reportero trate de trabajar 

cotidianamente asuntos especiales, además de dar seguimiento 

a la información de sus fuentes. Asimismo, es indispensable 

que el Jefe de Información y el director tengan la visión 

suficiente para, dado el caso, proponer temas que "salven" 

la edición. 

b. cuando sobra material bueno 

Puede ocurrir. que· los a~untos de último. momento sean tan 

buenos, .qúe ·una'partecéie io.qUewa se tenia ..• adelantado. en ·la 
.. - 'º' .:-¿;: ·- -~:- -}~' :'o-·- - " '-~_.:;;;-- .·: .... --':_ -·.- -'-.' 

primera plana. seF é:ieberá\reest:d.iéturar •y enviar notas para 
- -.,";.\ .;·~--·.'.:·-;,';:_-''.·\"~-----~.:·_.,_~-l--:~·---: .. >.:.,, .• "<:./ .... -_;,::~·-::. -- ·, ·-:/j_··:_·~.' 

otras páglnas, •·pues''.de':16"~;;¡:;t_~~·ri6:peré:iii~ia'n :vigenCia; ·pero 
'"'' --~ .. · .-., "~:'"-. ,._ ··.-;-:;·;'.f.,-.'.~·'/·~.:;, 't.:·~;(· - -

habrá exclusi'tas ,: c;~8rnci;a.i.guria~~j~treviitas'•'o. asuntos que el 

reporteró?iSY:.~G~ó éX~~~r:t~€~':g~~~t~\~ •. que·· lo mismo dará 

incluirlos iese di~\;'o :ei< ~·j_~ff{~h~~i'f · ~~ ~h{'~ue será preciso 
;· :- - ' -:·.;. -~-;_ ' ;~·-

sopes ar rápida~~i'.it·¡;.r~í..iá1!'d~(ro~'r;nh'f~~i~{es ··conviene guardar. 
: -.. :·~·»;:~~ :~~<-..:>·-; -;;. ¡:·::.> .;-~ ~' '<:~.-- ··j:-:2:' . ..,.,o:. ·--.~~ . 

E~.• oJ:iv:io, que ··1a·:~pÚinai;no~~se plled~ hacer más grande; 
:_::_:...;..'-·--'-'- -i-'¿4-:;-o--'-~-;~·::.-:, -~ .-:-St:":t;\,_,,..:-

tampoco ~esulta• atractivo;c;;;corno: ya···· se indicó, esquemar · 

demasiados '~~~c~~ /}~Ji~ {;~~~~~t se podr 1an dar unas cuantas 

lineas de: ca~~ nótaj; l?' que ·~::i.~ia desmerecer la consistencia 

y el atra~t.iv6 ~:-~,~ i~;f~'da, ya que no se trata de ofrecer 
,· ... -,; ·' • '"~· !¿ •'· .,.-, \·-~':.:e 

llamadas para man~ar.{al;'lector a interiores, aunque por 

supuesto se podrán . i~Jl~ir algunas de éstas, si asi se 
' ··: . .1 < -~: :·.:<-'"·· '':; i 

requiere. 

Igualmente tiene importancia fundamental mantener una 
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reserva de notas y reportajes intemporales, ya que nunca se 

sabe en qué momento será preciso echar mano de ellos para 

salir de un apuro, aunque por fortuna siempre se cuenta con 

información internacional. 

Desde luego, es más fácil escoger cuando hay bastante 

información que cuando se carece de ella, sin olvidar la 

obligación de pensar prime~o: en los temas que pueden ser 

llamativos o interes'ant~s ··par~' el lector. 
\ ... ::.~.·:··~>.~~·:··. -: ,; •, -\~::·~·:· '\ 

c. cli~~~~ A~:~~Y.,'~ªB,qué cerrar 

· Aunque es raro. qÜ:eihC,Y:{en:!;éiia 's1:L padezca por la carencia·. 
-... ::...,:·,_-·-~ ~.,. '•' ·~:·{··'.~>'~-:-e:: \'-:-." 

de material-inf.~rrnaÚvo';•:'arit:a'fio·:ocúrria qlle el s~bre con los · 

textos .del ·ª~~ia~~6 ~:~cik~;~~}~,(; ~gci~.a~telio: ~endiente' de .• 
_ .- ": _':,,~, .. ~ ._ ·:--.. "·- . ;'.,- .. : ·:·,1r:.: -~-.,~:,"L ~;::~-~-~~··:'~~,=~;- .. ,·;;;;~):~.'.D;:t;;);t.;~( ;n~:~x:;;'.:.:::?.- ~ "\~~~:~:. -~,_.:;,~;:\-::::~-- -.... -.. _., ._ ' 

meter al sis~ema•·quedaba ·~uer~, plles;no, siempre· habla·· copias.···. 

lunes, 

impide que 'se i pueda voi\;er' ~::.:metei'; 
". :.;'"--,·.o.::~·-;;-· :jo :' z;,,,--':7":~\ ::::; -- -~.; 

menos de•.··que';hayaC:-testigoio 

moment•º·. ~.e· .. t.uy~~r.~(1~;~···¡~~\~~7:r.~.~'.ff~~·.·~7~él·~··.··irÍ~~rriii.~i~n~i~~··• . 
y eve~tua~mente ~ast~· 5:e le : 1'lªYª dado más espac.Í.~ ~ ai~un 
anuncio de .ia /cas~i: p~~s d~ '.,otra manera no alcanzaba el 

tiempo,· p~ia cer~él;-:;f~: e'J~·c::i~rl oportunamente. 
,. . " ~ • .<.'.: 

.En las p::Ícas,o~as{8'~és en que se ha perdido el material, 
·~;, :· .' 

además de ú~~r .. cabl~s sé ha necesitado echar mano, para 

interior~s, ci~·alguna~ notas publicadas por El sol matutino 



161 

ese mismo día, dándoles un pequeño giro a las entradas con 

algunas reacciones que hayan obtenido los reporteros del 

Mediodia, si lo permite el tiempo; pues si estuviéramos 

esperanzados a que otras editoras de la OEM que tienen 

diarios meridianos nos apoyaran con algo, perderíamos el 

tiempo, ya que además de que comienzan a trabajar más tarde, 

en ocasiones hasta nos han llamado para enterarse de lo que 

ocurre en su entidad. 

Cuando nos llegamos a. encontrar en una situación de 

emergencia, . nci. impor~á <qu~~,e.v~ntuá,lmente se incluyan notas 

fuera de sus secc.Í~n~ .. s. ;'.'~j_~~~~;~ Jna' int~rríaciional o nacional 
' ' '-,;.,>:-,· 

en la·pá.~iria:.~~-~61i'c·i~; Jt~~)~(,;.~rfoZ:itario es cerrar la 

edic.ión; lo;~f~~¿~~s~f:;li~~:~(i~~~ig~.·-~~.c~i~o~. del sistema nos 

avisan. qtÍ.~ en cu~lqÜ{ei:;;' rn'om~nt6 po'd:rá "caerse", es decir, 
. --~·- .. ,..._~-.:;_.~ .:--:?~;; ::<«··· /»_:',·~\-i'/ 

fallar por ai v.krsÓs pfob,_Íém~sr de'; op~ración o mantenimiento. 

Ha habici~{,·¿;·~~6~ ·~ú¡;i~~t~; en . que el Sistema está 
.··:... "---~;--;:;: -~;·- ', ;_. 

funcionando•i:it~ra'.imeint~.'11con~'.a:1fileres" o "mejorales", nada 
.,. -•• '.::].. ~\' .:;}"< -· •. -~ ',". • ·;; 

más para': que;. rio; se icí~tenga; pero cuando las descomposturas 
·<' ;· .;;.\~ '.;-.,. .:~- ~ : <:.;}: 

son signÚic~t'iva~:. C>?fmportantes, pueden perjudicar a los 

tres. diar.io~· :·~~~+.~g~:f'~;, ~a OEM en la ciudad de México, 

incluido :~1. 1 Ci~~º~;tiv6'.~8,~?; . que si bien cuenta con equipo 

indepen~it;!h~~;,,'.~s~~ §?~~?t:~°:c:>,:al cerebro central. 

En o;-r:~··:~~~-~c~~~; ;~~~~.~/;:en . el mismo sentido de los 

problema~. i:-~lacio~~do~ con' ~~~:material informa ti va, 
-_ .... _,:::·: ;··· 

pasa también que U:na d~ las notas contempladas o ya incluidas 

en la primera debe sálir, por'lo que se tiene que llenar el 

hueco con algo equivalente en cuanto a importancia o impacto. 
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Por ejempplo, si a .la hora del cierre el Vicepresidente de 

Información señala que no es prudente publicar una 

determln~da;princ.:Í.pal,(ei Director deberá ingeniárselas para 
. ·. . -·· . ·--- - ",,_ . '~· '.:.';_ 'i-: . .. · - --

conseguir,. en;cosa cié' íriinutos;. una nota de suficiente impacto 
;- :1 . ~'.' - ,. ::.; {,:, ···/~'.'--·~~ -~ ,- - . ·:-

para su~.~i~~l~q;~.fJ~~.2:~~~;;~~:~~lt~dificil, pues no se trata 

de prestidigit;aci~~¡fr 11f<(dE!/Sª<?.ªr conejos con una varita 

mág ic~ .. Y ~~;~~·~~w~,~~.~;:~~'.~'~·~#~f {~~s. 
Puesto/que· ~ieJ;~~'.·e·~·.¿·~~plicado improvisar una buena 

inform~cióJ~;eJ'. pi-i'J6W{'()2e;'~?~iensa en una reestructuración 

de los ~u;~~o{ i~>~4~·m;~h1ieva asimismo problemas,. ya ..... que 
-,, ~ ,-,_ -..... 

algunos l?ases•'vaií e'frf P.i~nas que ya están. hasta en i~íñih~s~ • 

y ello imp~lc~· .Jb·~~~r a armarlas y repetir ~i: ~i:;oceso,;. en 
,";>.'~ •, ·:.. ,,· 

Fotomecáni6~_,·••~i~.-.·-~.'.~. que' ·· .. además 
' - '-' ~ ' -

' ··:. -~:::>:--' 
.e··, 

'•;_._ 

de 

sucede ·con ~{guna: frec~e~~6i~ que ya casi concluida. la 
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edición o incluso después del cierre, surge un asunto •muy 

importante: internacional, .nacional o local que, vale la pena 

publicar, pues·.de,oti:-~'#o~.ina,se perderia una buena nota. De 

ahi que si esúiri6~. 'de~tro del tiempo, se deberá. decidir 
'.:,> e ·~;.',•:' '~'.: >-

rápidamente en~ qué h>rana se hace el cambio; si es . en la 
•'- . -~·,:~( : ""{ 

primera,·. se buscará'.'.· qh~ no se abran más que esa y su 

acompaftánte, l~: i2;. ~~~ ·ae '.du~~quie~ forma debe espe~ar para 
,·.:. -·· .. ·r·. ~-:,·~ :~:c.v:. · 

irse a lámfna •.. ·· ,-,;.-". 

·--~'.· .- :; . ~~~:;~· "\·',''· .:'·..:.;~;-

Por ejempio,:,.~úcci'~o .~::1~~ .~: 3o.:o ;9: 40 nos,entera1nos de 
.. ·;... •' -.,•;-,;, ,:;.>:l',\ .. /:!"'i~: ·' -'': . ' - .·- . ':.::··'.~' ~-:-·: ,··--

que hub;; .tir;•.i?;cenéfré>::i3i:;·.ei~:Met:r.:;;~.~;sir('p~~sárlo 'dos veces· 
j • -~,=- :),_ .'i-.:_·; y. ~:r:_:,::;·'. :;:.{¡~.:<_.·¡~:~: '.~~~:;~.::'~ ;!,~: ·-· ~~- _:-: ,,,>~; .-~, ' º-· • -~---~·~_'._- ;-~~-¿:_-·.;.· ·-

::::~O~ h:~~¡:~~·=~¿t~,~~~¿~~f,'';~t~~f !f'1'.&tt~~a:5:t::~~t~1:::~ ·~:::. 

::::::::J::~~~~r¡~~f !!!~l~~~~~t!!~J;:;~1{f ~~~:~::: 
murió Diana,,:LaUra··, Rioj as .. '.Niuda :::de·:, Colosio; :,~se,:•'.optará·:•por. 

editar •. J~'a .. ; ~~~~,;p~~~:~,~~~~f~~i~~~~· :~.:'9~~~~il~~;,f ;*~'~a:;i'~~~tir· 
m o e g' ¿{~~.~~:"' · :; ;/' ''' ,·, ,,;. ·'< ,, .. . ,,.,); •; · 

ay r s ),. ,• . :; >> ,,;~ " ., {''''.~({)/\3·- L. 

Si se.•'¡i:.1t~~a'd~'~i~~·que'd~;·~aila•~t~ltaáFJ!lundo¡ .como 

::t::::::x:~~:~:Jt~r~~*g~~r~?~;f f J::~·.~:v::'·:, ·::::~:: 
Harr is, a Fotomecáriica; Y' af'ibepartamento de Producción sobre 

el posibl~· C:am~i~,"2cb;i~J'.'~lJjeto de que se tomen las medidas 
-.·,:-

correspondiente~·; .'y'. a.1 'f'iriismo tiempo se pueda adelantar la 
r • "·> • ," ; •'" .\, .'.J,'-:\. • ~. ') "> • 

nueva cabeza princip~·:r:·· s~ sobrentiende que si no se confirma 

la información, lá ~diciÓn saldrá a la calle como se 

encontraba previamente. 
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La comunicación con Fotomecánica debe ser muy clara, 

pues no es raro que los operarios entiendan una cosa por 

otra; asi, se hará hincapié en que la segunda · cábeza 

p~incipal que se les envie, se incluirá sólo si reciben 

órdenes especificas de la Redacción; en el interin, deben 

continuar con el proceso normal, sobre todo si el tiempo 

apremia. En el caso de que se haya cerrado temprano la 

edición, verbigracia a las 9:30, podriamos aguantar alrededor 

de una hora una nota de esta trascendencia, misma que deberá 

ser consultada al menos con el Vicepresidente de Información. 

La experiencia demuestra que cuando tal situación llega 

a presentarse, los lectores prefieren la segunda información, 

por considerarla más atractiva o actual, y la devoluciól1 del 

primer tiro es mayüscula, asi que siempre debe evaluarse con 

extrema precaución, .pero con rapidez, si vale"..la:;°·Í:í~hi3. 

jugársela; y desde luego, habrá que consultar:Í~j~cl~.;i~iÓh: 
Ahora bien, si el asunto no fuera tan impo~t:a~te, p~ro · 

se considera que el lector esperaria la nota,. habrá que 

incluirla aunque sea en la página 12: tal es el caso, por 

ejemplo, de un temblor sin mayores consecuencias, pero que 

haya causado temor entre los capitalinos. cuando los hechos 

tienen menor relevancia, simplemente no se hacen cambios. 

7 •. El cierre en Redacción 

Culmina en el momento en que se envia la ültima plana 

a negativo --generalmente se trata de la primera o la 12 (~ 
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ilustraciones 23 y 24)-- y se confirma en el Sistema Harris 

que ha sido registrada sin problemas, pues puede ocurrir que 

se vaya al directorio de errores, y en tal caso se debe 

mandar de nueva cuenta; asimismo, deberá haberse enviado todo 

el material gráfico a Fotomecánica. 

sucede en ocasiones que luego de 15 o 20 minutos, llaman 

a la Redacción, ya sea del Sistema o de Fotomecánica, para 

informar que falta algo o que hay un error. De inmediato, se 

debe movilizar el responsable de la plana involucrada para 

solucionar la cuestión; de no estar en sus manos, consultará 

con algún superior. para recibir instrucciones; o con un 

técnico si la falla es del Sistema. 

Llega asimismo :a pasar que en Fotomecánica, antes del 
'·' 

cierre, se percaten· de:un error, como una fecha incorrecta 

en una plana; o bi'e~ ,, la. falta de una letra en una cabeza; 

deben hacerlo .saber.de inmediato a la Redacción, para que se 

efectúe l~ corrección; esta puede incluirse, fuera de la 

caja, en la· parte inferior de alguna plana que falte por 

mandar a negativo, para que salga al mismo tiempo que ésta; 

o bien enviarse expresamente, sola, para que llegue más 

rápido. 

No es raro que ya con el tiempo encima, se den cuenta 

en Fotomecánica, de que faltan una llamada o un pie de foto, 

o de que sobra un anuncio que no está marcado en su domi, o 

en el de la Mesa de Redacción, caso en el cual también se 

consultará en busca de una solución. 
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B. El Sistema Harris 

Aunque en este asunto no se abunde demasiado, es 

importante mencionar, en términos generales, cuál es el papel 

del personal que labora, durante la edición, en el Sistema 

Harris. Son quienes ponen a funcionar el cerebro de la red 

de computación y les dan linea a las PC para que se pueda 

trabajar en; ia Redacción. 

Asimls~b,- se 'encargan de recibir las páginas de láser, 

que luego e~tregan :alAu~Hiar de Red'acción para que las suba 

a los correc~ores. ·. Procesah:;~J{~.i.C>n~imente las planas y las 

fotograffas enviadas desd~ id:.· ~~dacción para obtener los 

negativos, que enseguida haéE!n llegar a Fotomecánica. (Ver 

ilustración 25) • 

Además, están al penciient_e -. de la fallas del Sistema, 

tanto en la Redacción como'" en ·:;-los controles centrales; por 
"~ . . '.·: , .... '. ,; . 

ello, se comunicación ambos 

departamentos. Tienen la obligación de subir a la Redacción 

cuando se les solic_ita algún auxilio, como poner el papel de 

la impresora que usan los reporteros para entregar sus notas. 

Por la mañana siempre debe haber dos elementos en el 

Sistema, pues si acaso uno está arriba, en la Redacción, 

arreglando algún desperfecto, el otro se quedará al pendiente 

del equipo central, independientemente de que cuando falla 

la red, es preciso vigilar y moverse en una y otra áreas, co9 

el fin de detectar el problema y solucionarlo. 

Deberán estar ál pendiente de que no falten papel para 
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j 
En el Sistema Harris (el cerebro de las computadoras) se ell 

cargan de recibir y procesar todo materia 1 • que se env fa de 1 a R.i:. 

dacci611, como planas en láser, neg.ativos de .J.as mismas y las im~ 

genes tanto en co 1 or como en b 1 a n~o .. "y negro •. 
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las impresiones en láser, ni pel1cula para los negativos, 

pues de otra forma pueden ocasionar serios trastornos a la 

Redacción, ya que independientemente de que no saldrá la 

página enviada, su presencia en los circuitos de la impresora 

altera en ocasiones sus funciones. 

sucede igualmente que cuando la pelicula llega a estar 

muy apretada, las páginas salen reducidas en lo alto, aunque 

no en lo ancho, por lo que ni siquiera es posible recurrir 

a la amplificación, ya que quedarian fuera de proporción. En 

tal eventualidad, deben repetirse hasta que salgan bien, lo 

cual retrasa mucho la edición, si se toma en cuenta que este 

proceso se lleva de ocho a 10 minutos por plana. En raras 

ocasiones se opta por mandar el láser para luego 

fotografiarlo y hacer el negativo (como antaiío), 

procedimiento asimismo tardado, aunque más seguro cuando hay 

problemas con los negativos. 

Si la falla es:~más o menos grave, pero afecta solamente 

a una terminal y resUlta necesario parar todo el sistema para 

repararla, deberá consultarse al Director, quien decidirá si 

vale la pena esa medida extrema; o bien, si se deja de usar 

el equipo afectado. Ahora bien, en el caso de que el problema 

repercuta a nivel general, no habrá más salida que parar, y 

esperar el restablecimiento del Sistema. En el supuesto de 

que el contratiempo sea muy grave y la reparación tarde 

mucho, la mejor opción será intentar trabajar en la Redacción 

del Esto, antes de lo cual el Director habrá consultado con 

el Vicepresidente de Tecnologia, en busca de alternativas y 
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para apremiar la solución definitiva. 

A pesar de que estas complicaciones se han llegado a 

presentar, la edición de Mediodla no ha salido después de la 

una de la tarde, ya que la cooperación y coordinaci6n de todo 

el personal posibilita encontrar soluciones. Cabe apuntar que 

si los especialistas del Sistema dudaran de la posibilidad 

de restablecerlo en unas horas, sería preciso enviar personal 

a alguna de las editoras de la OEM más cercanas, para llevar 

a cabo allá la edición, situación que no se ha presentado en 

muchos años. Por lo demás, es virtualmente un hecho que con 

la actual tecnología y el sistema satelital, los obstáculos 

son superados con suma celeridad. 

Por otra parte, podríamos asegurar que el sistema de 

computación posee muchas posibilidades y funciones que no son 

aprovechadas, a tal grado que no es exageración afirmar que 

el equipo est~ subutilizado; eventualmente aparecen funciones 

que los usuarios desconocen. Por ello, al igual que los 

expertos, de vez en cuando nos enfrentamos con auténticas 

sorpresas. 

C. Fotomecánica 

Como ya se comentó antes; las labores en el Departamento 

de Fotomecánica se inician entre las 5:00 y las 5:30 a.m., 

para escanear las gráficas que se dejaron de adelanto, dando 

prioridad a las de color de las páginas dos y 11, que son las 

que se cierran más temprano. (El escaneo es un proceso de 
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digitalización de imágenes para "traducirlas" al lenguaje de 

cómputo, de manera tal que puedan manejarse como un archivo 

más dentro de un programa determinado). 

Mediante el sistema satelital de la OEM se reciben 

directamente dentro del Sistema Harris, las fotograf!as que 

las agencias internacionales de noticias transmiten de todo 

el mundo, asi como las trabajadas por los enviados especiales 

dentro y fuera del pais. Estas son revisadas y seleccionadas 

en la Mesa de Redacción, que da instrucciones a Fotomecánica 

para que recupere, mediante el proceso arriba indicado, las 

que van a utilizarse en la edición. Llega a ocurrir que 

resulte defectuoso el registro en las fotografias en color 

de las agencias internacionales, y cuando esta falla es muy 

notoria, imposibilita su aprovechamiento. 

En el caso de que alrededor de las siete de la mañana 

se desee hacer alguna modificación en el adelanto de color 

de la primera plana, se debe informar de inmediato a 

Fotomecánica y al fotógrafo responsable de la digitalización. 

Asimismo, las fotografías de la página 12 son entregadas 

cerca de las siete (ya que es material que se trabajó durante 

la madrugada). Es muy importante tomar en cuenta que si se 

hacen cambios en el material de blanco y negro no se 

resienten mayores problemas; en cambio, el color implica un 

proceso mucho más complicado y tardado, razón por la cual hay 

que evaluar con mucho cuidado este tipo de decisiones. 

Es importante subrayar que los esquemas de las páginas 

en color, han de ser enviados a Fotomecánica desde muy 
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temprana hora, toda vez que en cuanto llega el material 

gráfico, se va armando el color. 

Los avances tecnológicos posibilitan que las páginas del 

periódico se cierren totalmente, o casi (según lleven 

solamente textos o también algunas gráficas), desde la 

Redacción, ya que es posible incluir en las pantallas de las 

computadoras cabezas, textos, cabezal, folio, etc., y obtener 

de inmediato los negativos, a diferencia de los procesos 

vigentes en épocas anteriores. 

Hace todavía unos cuantos años las cabezas y los textos 

se producían en papel y se enviaban por separado; los marcos 

se hacían con plecas; y se tenían que pegar manualmente los 

folios, con las consiguientes fallas, puesto que llegaban a 

ocurrir empastelamientos u omisiones; tampoco era raro que 

al trasladar las planas de Formación a Fotomecánica, se 

cayeran alguna cabeza, folio o corrección. De las planas, 

armadas en papel, era preciso obtener los negativos. 

El material debe ser separado según la plana a la que 

vaya destinado; y cuando cada página llegue, el formador de 

Fotomecánica colocará las fotos según las indicaciones; por 

ejemplo, página 5, foto uno, a dos y media columnas por tres 

pulgadas, etc.; lo mismo que las viñetas y los anuncios. 

En el caso de que algún material no coincida con el 

espacio que se le dejó o que haya un faltante, el formador 

o el jefe del departamento se comunicarán con la Redacción 

para que el responsable de la plana solucione el error o dé 

instrucciones para efectuar alguna modificación. 
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Cabe señalar que en ocasiones, ocurre que el responsable 

del domi se equivoca, y marque una publicidad en la copia que 

deja en la Redacción y se le olvide hacerlo en· la de 

Fotomecánica, o viceversa; o bien, mida mal: o queda muy 

grande y hay que reducirlo, o resulta chico y es preciso 

amplificarlo, lo que no siempre se puede, pues la proporción 

a veces no es la misma, caso en el cual la plana se debe 

modificar en la Redacción. 

Cuando el tiempo apremia y el anuncio solamente está un 

poco chico, se opta por centrar la publicidad o poner una 

viñeta de casa o de asistencia social. El problema es que 

muchas veces el personal de Fotomecánica se atrasa y una 

plana que debió empezar a trabajar ala 7:30, por ejemplo, 
; .. -. _\:, 

la comienza hasta después de; y, en consecuencia, 

todo se va colgando. 

Si las planas que sÜell~· .enviadas en horas más o 

menos establecidas no H'.~'~·~ü';;~~6rtunamente, o no se recibe 
'·',.)· )".,(·,~, 

una fotografia de .las planá's:qúé se procesan desde temprano, 

Fotomecánica deberá.noti'~i~a;{o'de inmediato a la Redacción, 

para saber qué pasa. 'P.ue.dT'.'suceder que hay un problema en el 

Sistema y las planas no. s¡·~. pueden procesar. 

En ocasiones, y si· el personal de este departamento 

tiene buena disposición, realiza algunos cambios, como 

invertir una letra, hacer una pleca que se olvidó, cambiar 

una fecha que está mal, etc., para lo que tiene,· en negativo, 

letras y números de diferentes tamaños y con las fuentes más 

usuales. Así, es posible corregir los errores sin esperar a 
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que la Redacción haga llegar el cambio, con lo cual se evita 

perder tiempo. cuando es muy tarde y no se tiene una letra 

de la misma fuente, al menos se trata de cambiarla por la más 

parecida, aunque se vea un poco diferente. 

El trabajo del operario fotomecánico se lleva a cabo en 

una pantalla de computadora, y se denomina fotomecánica 

digital o fotomecánica limpia, puesto que en vez de 

realizarlo dentro de un cuarto oscuro, con qu!micos, 

reactivos y tiempos de exposición, se efectüa con luz natural 

y mediante el teclado. As! se ajustan los niveles de color, 

el contraste y el brillo; se utilizan filtros para efectos 

especiales, se realizan los cortes indicados en la Mesa de 

Redacción y se colocan las pantallas adecuadas para lograr 

la trama idónea en las fotograflas. 

Finalmente, se manda a fotocomponer, mediante un 

programa especial de fotomecánica, y se obtiene un negativo 

perfecto, tramado, que no requiere de retoques como en el 

proceso tradicional. Cada negativo o juego de negativos de 

las fotografías (dependiendo si se trata de blanco y negro 

o de color), es insertado en el hueco correspondiente dentro 

del negativo de la plana a que fue asignado. 

En cuanto los operarios de Fotomecánica terminan de 

armar en negativo las páginas compañeras, las colocan en las 

insoladoras para obtener las láminas, mismas que revelan y 

les aplican una capa protectora con el propósito de evitar 

rayaduras accidentales (ver ilustración 26) . El par que 

siempre se queda hasta el final es el 1-12, por obvias 





En el departamento de 

Fotomccánica se culm_i 

na con el armado de -

planas, Ahf se pl'!)an 

las foto9raffas y las 

yráfi~as en general, 

asf como, la publ ici-­

dad; i;~ h~cen '·éorrec­

c i onc;; en' .t~~tós y c_g_ 

be zas• si :s~·n: ncccsa-­

r i as; se tab~~ las I! 

minas y se c~~fan a 

lfot.at i vas; 

. - _.:::;.: ~.::..__ - . . 
- -



173 

razones; y eventualmente el 6-7, sobre todo si falta personal 

de Redacción, o si hay fallas en el Sistema Harris. 

D. Rotativas 

El área de Rotativas inicia sus actividades alrededor 

de las 7:00 a.m.: se limpia la maquinaria, se "visten" (se 

les coloca el papel} las dos rotativas Harris utilizadas para 

el tiro del Mediod1a, se llenan los depósitos de las tintas, 

se revisan los niveles, se colocan las láminas conforme van 

llegando, se supervisa que los paños no estén arrugados o 

rotos, etc.; además, antes de que se inicie el tiro se 

procura hacer una prueba de color, con el fin de que en el 

momento en que se tengan las láminas completas, ya estén 

ajustados los tonos y registrado el color, a fin de colocar 

de inmediato el negro y arrancar a toda velocidad, sin 

descartar los imprevistos o retardos fuera de control, como 

roturas de papel, de algün paño, o alguna falla mecánica. 

El personal que labora en este departamento debe ser muy 

cuidadoso, ya que un simple descuido en el manejo de las 

rotativas puede ocasionar un accidente de graves 

consecuencias, como la pérdida de una mano o al menos de 

algunos dedos. Por ello, además de que el Jefe de Rorativas 

se cerciore de que la tripulación está completa, habrá de 

tener cuidado de que todos sus integrantes estén en el pleno 

dominio de sus facultades. 

Al frente de la tripulación está el Jefe de Rotativas, 
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quien se encarga de organizar a su gente y de que el proceso 

se cumpla en tiempo y forma. Cabe aclarar que varios de los 

integrantes del equipo tienen una gran experiencia y un 

profundo conocimiento de sus máquinas, por lo cual, si se 

presentan fallas de regular consideración, pueden repararlas 

sobre la marcha, al menos provisionalmente, para terminar el 

tiro. El jefe se mentiene al pendiente de los desperfectos 

o las roturas de papel, para que las medidas necesarias se 

tomen de inmediato. 

Sin embargo, cuando llega .ª ocurrir un desperfecto 

mayor, como que se ro~~~n,'.·~4~~éjn~s, debe dar aviso, sin 

demora, a su jefe inmediát;;''i ;¿i:;d.e\iproducción, as! como al 
. ~ ., _,.;. .-:._-:- .f-_--'. -. "¡ .. 

Director; éste; a ~~:.~~z~3~;§fí#.€á'.i~1fü:á~to a sus superiores. 
• t • • •·•• :"_"_,_., ·.;:~·.·:'": ~-.\f·;..; .;',, ,<?,- -fi~~)·c~·:\~~~":"~<•;'_;-:;/:··.-,-·· • . .

0 0 0 

Si las rotativas ,'.Harris :~quedan;ctemporalmente inutilizadas, 
~-.,.., -~ • -:'.-<.._ •• 

será preciso vestfr l~ 6~~21::, i~Üti:~~\< Goss Urbani te, para 

efectuar el tiro en eila. :ri,e~éi'f~¡~üri~~aJente, d.eben repéti'rse 
~:::-,· . -.. ·-·· ···--,;:;- ,.-._... . - -· ...... . 

todas las láminas, ya qu~?las~Üñas d~ .él'jüS°.te iie; Íia~ris, Y.qoss · 
son incompatibles;· 1a lJ~Bf~{~k~~~~~~'~: {~ri~~",_ ~.·l~,t~i~~1'ácilól1 

.. -.~ :,·:¡;> -.-./,- -·.. :~~-:·'·;:;-~~:: i·_·~- '.;.• :· '·(:',•, :.: .. .. ·~:..-. < ,.<.·-

no está babi tuada .ª ~aneja'r1á;\10: qÜe ~bviam,e~te/o~"~úona que 

la edición salga •a ·2.?~-~~i~~~~~b.?t~~~:;~~~k~~: .,? · .. · :·~·~ . ' •¡; : ' .; , . 

Cuando comienzan'. a s,alirtl6s ~'r"imeró~,· ejeIÍlpl;res,·. el 

Jefe de Redacció~ / J~ .'co;;;,~~~~ .i-~visan que no se haya 
'.:-: ··:>:. 

escapado algún error :•:mientras' -~l menos un par de los 
·',:~:' '; 

elementos de Rotativas .verifica el color, si no van algún 
'- ~· .. '. ; '" :;::· . 

anuncio al revés o :_Ün~·:c;¡:.;be·za tapada, un espacio en blanco 
<;:' 

porque se tapó una 'foto;::etc. (Ver ilustración 27). En el 

caso de detectar ·alguh~ ·.,~uestión de este tipo, pararán de 
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En Rotativas se lleva a cabo el 

6/timo proceso de producci6n, -

donde se instalan las /&minas, -

se ajusta el color y se imprime 

la edición. No est' por dem's 

echar un óltimo vistazo al peri& 

di CD para >Clefcc!ta~ un pos i b I e 

error y checiií;3~u~ ./~ impresi6n 

tanto de .. c1/l o~ ~~~k de b I aneo 

negro se.a i'a ,:~,d~;~J~J~. Cuando 

y 

es 

Hn I ist~s.Íos primeros ocho mi I 

ejemp I a;,~~;·;~ abre fa puerta P.!!. 

ra que losdi~trlbi.Jid~res coniie.!l 

cena llcv~rselo. 
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inmediato y avisarán a Fotomecánica para que se hagan las 

correcciones en el negativo y se procese la lámina, pasos que 

tardan alrededor de 15 minutos. 

Si el error no fuera muy grave y el tiempo apremia, por 

ejemplo si se tapó un pie de foto de espectáculos, se 

continúa el tiro a baja velocidad y se repite la lámina, para 

efectuar el cambio cuando ésta se encuentre lista. si se 

tratara de una letra invertida o incluso de una falta de 

ortografía o de un error de dedo en una cabeza, se intentará 

dar un machuc6n, es decir, raspar el o los caracteres con una 

navaja, de tal forma que no se aprecien con claridad, pues 

consideramos preferible ver una letra cortada y que en el 

contexto de la palabra se entienda el significado, que 

permitir un error evidente. En ocasiones, este re•:.urso le 

parece al lector simplemente un problema de impresión. 

Las correcciones pued'en hacerse asimismo aprovechando 

los reventones del papel, frecuentes ya sea en tiempo de 

lluvia, por la humedad, así como en época de calor, cuando 

se seca demasiado. También se rompe si hay uniones mal 

hechas, pegamento de sobra, o simplemente porque resultó 

defectuoso, lo que de ninguna manera se puede detectar hasta 

que ocurre el problema. Ha habido ocasiones en que en una 

sola edición hay más de cuatro roturas, con la consiguiente 

pérdida de tiempo, ya que es necesario unir el papel y vestir 

la parte descubierta de la rotativa; sin contar que pueden 

quedar residuos atorados entre los rodillos, o producirse 

reventones en diferentes tramos, al mismo tiempo. 
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En el momento en que la calidad de la impresión es 

buena, los ejemplares comienzan a ser conducidos por una 

cadena de pinzas, y mediante un sistema automático son 

contados para formar pacas de 500, lo cual agiliza la 

entrega. Alrededor de las 10:40, los repartidores en 

bicicleta se encuentran ya a la espera de los bultos, listos 

para salir a la calle. (Ver ilustración 28). Vale la pena 

seftalar que cuando se retrasa la edición, invariablemente la 

esperan. 

As1 culmina el circulo de producción, cuyo primer paso 

es la generación de la información. Todas y cada una de las 

personas que intervienen en el proceso, al igual que las 

diversas áreas involucradas, desempefian un papel fundamental: 

no hay esfuerzos pequefios. Cada quien, dentro de su ámbito, 

posibilita que, .d1a con dia, fructifique una labor en la cual 

no cabe la rutina. Siempre distinta, siempre nueva, siempre 

en la huella de la historia. As1 es, as1 se hace, El Sol de 

Mediodía. 
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CONCLUSIONES 

A la fecha no comprendo por qué el trabajo en la Mesa 

de Redacción es minimizado por muchos y olvidado por otros 

tantos. Luego de cerca de nueve años frente a las pantallas, 

creando, desarrollando, conformando ideas y plasmándolas en 

el periódico; en suma, informando o confirmando la 

información, me he dado cuenta de la trascendencia de esta 

labor, en buena medida desconocida. 

Después de esta breve explicación, quiero pensar que 

aquellos que tengan la oportunidad de acercarse a este 

importantisimo engrane de una gran maquinaria, intentarán 

probar, y conocer el proceso que implica la elaboración de 

un diario, pues reportear y escribir, aunque son actividades 

sin duda trascendentes, desde luego fundamentales en la 

existencia de un medio de comunicación, son eslabones de la 

cadena de la producción. 

Si bien el trabajo en la Mesa es poco reconocido, puede 

ser muy satisfactorio y rico, dependiendo del empeño y la 

dedicación que se le pongan; pues de otra manera resultaria 

rutinario y hasta aburrido. 

Volviendo al ejemplo utilizado al principio, pensemos 

que la materia prima --las notas, las fotografias y demás 
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materiales--, equivale a los ingredientes que utilizaremos 

para confeccionar el gran platillo. Mas si lo tenemos todo 

y no hay quien se encargue de seleccionar, lavar, separar 

según los tiempos y ritmos de la receta, y cocinar esos 

ingredientes como debe ser, con la ayuda de la gente 

apropiada, nos quedaremos con las compras en las bolsas del 

mercado y no podremos disfrutar del banquete. 

o bien, si la selección de los ingredientes y las 

proporciones en que se emplean los mismos, la mezcla, el 

procesamiento, el tiempo de cocción y el toque del chef no 

fueron los adecuados, seguramente habrá platillo, sólo que 

nadie lo comerá, pues en primer lugar no será atractivo a la 

vista; y los que por compromiso, o simplemente porque tienen 

mucha hambre y no hay más, decidan comerlo, jamás volverán 

a hacerlo si les sienta mal. 

Ciertamente, la prensa no desaparecerá ni será 

sustituida por los medios electrónicos, pero no podemos dejar 

de aceptar que cada vez es más dificil que los diarios se 

sostengan, no sólo por la falta de publicidad y la excesiva 

competencia, sino debido a que a la gente en general le 

resulta más fácil y barato encender el televisor o la radio 

para enterarse de las noticias o de los temas que le resulten 

atractivos. 

Si de suyo es un reto trabajar en un diario, hacerlo 

para un meridiano es aún más arduo, por las propias 

características de la información, el corto tiempo disponible 

para realizar la edición f El sol matutino dispone de 
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aproximadamente 18 horas, y el Mecliocl1a debe limitarse a una 

tercera parte, es decir, seis); y el también muy breve lapso 

para su distribución y circulación (unas ocho horas para un 

matutino, y la mitad para un meridiano). 

Para que un periódico tenga buena calidad, tanto en la 

forma como en el fondo, todas las áreas que lo componen deben 

funcionar lo mejor posible, principalmente los departamentos 

clave, y más relacionados con el proceso de producción, como 

la Mesa de Redacción, donde se confecciona el producto que 

se pondrá a la venta, y que de una u otra forma creará cierta 

conciencia y provocará una reacción en el público lector. 

Ahora bien, para elaborar un periódico de calidad se 

requiere que los elementos que trabajan en la Mesa sean 

personas preparadas, con una cultura general, aunque sea 

básica; y qué mejor si se trata de egresados de una carrera 

universitaria --o equivalente-- de periodismo y comunicación 

social, pues dispondrán de las bases suficientes para decidir 

sobre un asunto periodistico, y no se dedicarán a llenar 

planas lo más pronto posible, sin criterio alguno, como 

ocurre en el grueso de los casos. 

No se pretende que sean todólogos, pero si que se 

preocupen por estar actualizados, independientemente de que 

sientan la labor que realizan, y hagan conciencia de que, de 

alguna manera, quedará registrada en páginas que son 

literalmente para la historia, y nadie podrá borrarlas. 

De ninguna manera se espera una obra de arte en cada 

página, ni descubrir el hilo negro en la formación y el 
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disefto; pero si el trabajo se realiza con cuidado y carifto, 

pensando que todos los d1as se le da vida a algo nuevo, 

seguramente las cosas saldrán mejor. 

Dado que en muchos sentidos se manifiesta una suerte de 

menosprecio por este trabajo, se refleja hasta en los 

salarios --particularmente en algunos peri6dicos--; y más que 

correctores de estilo encontramos apenas regulares revisores 

de ortograf1a; en lugar de maquinistas, aprendices de algo 

y expertos en nada; y secretarios de Redacción que aprenden 

a medir y medio cabecean; en cuanto a algunos jefes, no vale 

la pena referirnos siquiera a sus (in) capacidades. 

Por lo anterior, es claro que hace falta un nuevo 

concepto dentro de la Mesa de Redacci6n del Mediodía, con 

personal más capacitado, que no se conforme con hacer de esta 

labor, en si misma dinámica, creativa y de toma de 

decisiones, una obligación poco atractiva e incluso aburrida. 

El camino y las posibilidades están ahí. Es más, para 

aquellos que han soñado con la oportunidad de ocupar algún 

puesto de mando, esta es una buena opción. Hay que recordar 

que para que haya comunicación se requiere cerrar el ciclo, 

y esto no se logra si la información carece del tratamiento 

adecuado: jerarquización, presentación, intención, impacto. 

Sazón, en una palabra. Finalmente, aunque hay reglas y 

lineamientos, recetas y hasta jurisprudencia --por llamarla 

de alguna manera-- es, en buena medida, un trabajo de 

inspiración y una suerte de ciclo vital donde cada día se da 

a luz un hijo. 
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