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* INTRODUCCION

Este trabajo ‘no pretende ser una receta 0 un ejemplo a

seguir para cualquler Mesa  de Redacc1on,» ya que cada

publlca01on tiene:sus reglas y sus métodos; sin embargo, de

una u otra forma se’ encontraran aqul puntos de c01nc1denc1a.

Intentare ‘darsiun panorama amplio de 1lo que slgnlflca;;‘

actualménte,hacer‘El Sol de Mediodia, donde he trabajado‘L

unos meses como Jefa de Redacc1onf

durante mas:de ‘ocho:afios

suplente,’casi

Direccién.

Mi intencié

de Pe;iqqismo,y c

diario para recorrer sus instalaciones; conocer’por.encima’"
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la Mesa de Redac01on, el Departamento de Arte, PUbllCldad,

Fotomecanlca y hasta'Rotatlvas, pero 51n mayor profundldadf"

aqu1na pasan las notas, 1uegov
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drea relacionada con nuestros estudios, aprendimos qué es un
cuadratin, a conocer medidas de columnas, a saber qué son un
balazo, una cabeza, un sumario; el texto chorreado, la plana
partida} etc.; independientemente del manejo de un sistema
de formacién cuya existencia no imagindbamos ni en suefios.
Fueréhiﬁéles nuestro empefio y la atraccidn de lo nuevo, que

en menés ‘de tres semanas ya formdbamos planas- para el

matutlno De ese pequefio grupo, a la fecha, una companera aln

es Secretarla de Redaccién, y un companero es Jefe de

Redaccidn de ese diario. Yo fu1 a51mlsmo Secretarla y de ahi

pasé al Mediodia.

Debo reconocer que . en un. principio ‘pensamos:

estabamos desaprovechado'

paginadora, pero. a la“larga,

r."llenarlas, 51no'de tener

no se trata de llengr,planas Po.

elementos periodisticés;para,toma dec151one§ y reallzar un
trabajo profesional. Por ello son. b551cas la preparacién y
la cultura general en todo el personal del area, aungque mids
en los jefes, duienes deben tener visién, sensibilidad,

capacidad de analisis. Es necesario aclarar que este perfil
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seria el«‘idéai, ';;uesi eﬁ la p]t:'é‘cr:ti‘c.é,b tanto donde trabajo como
en muchas otras edltoras, ‘ho s'uc.ekde asi; pues hay quienes
deflnltlvamente no- puede hacer siquiera una nota' de un
poletin. ‘

Si'bien es cierto que ‘los medios electrénicos estan

saturados, cas:L todos los que egresan de Perlodlsmo pretenden

encontrar una - oportunldad.en ellos, y convertlrse en una

un José

quien produzca,

colocar en la plana 'y el hueco adecuados, .con una cabeza
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atractiva y cerca de la foto que complementa el texto; nunca
seri.lo mismo publicarla en la pagina 10 a columna y media,
hasta‘abajo y con la foto en la 12, porque no hubo espacio
suficiénte.

Quiza la Mesa de Redaccidén de Mediodia no sea la mejor,
pero precisamente por su problemiatica ha sido para mi una
excelente experiencia. Es un hecho que un periédico de
calidad deberia ser elaborado por mentes y manos gue sepan
lo que hacen y lo hagan bien, pues no se trata de contratar

al primero que pase para de]arle una responsabilidad tan

decisiva como_la,elab d un producto, elﬂcontrol de

Por desgracla,

la preparatoria), qulzé por

graduados, aungue tamblen por 1

aunque cabe aclarar que en la actualldad un secretarlo gana: "

en muchos medios mas que un reportero, si b1en este se ayﬁda‘
con las comisiones por publicidad.

En la actualidad, la mayoria de los que trabajan en la
Mesa tiene otro empleo, y como en Mediodia las labores se
llevan a cabo muy temprano, no hay conflictos de intereses.
Sin embargo, un profesional no puede darse el 1lujo de
conectarse simplemente antes de empezar su jornada y
desconectarse luego de la misma. Debe preocuparse por su
desempefio, y tratar de superar al dia siguiente, por medio

de constancia y preparacién, 1o que ese dia le resulté mal.
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No puede creerse que algunos ni siquiera dediquen unos
momentos a revisar un diario. Trabajar en la Mesa no es tarea
facil y menos si se trata de un meridiano, por los tiempos
tan reducidos de que se dispone; todo se hace bajo una fuerte

presién y con extrema rapidez.

Desafortunadamente se cuenta: con:muy.poca informacién

relacionada con esta labor, razd or:i‘la:cualimuchos suponen

que quienes se encargan'deila:elaboraciénidel’ periédico son

apenas simples operarios:manuale trabaj adores,','dg," segunda,

que se dedican a "machéfear" (elaborar :lo

squemaé) y. meter

exagerac;mn =def1n1t1vamente este traba]o equlvale a_un parto

en e;.que e bebe puede nacer sano O con algunas deficiencias

A pesar de todo, Mediodia gquedd como el Gnico meridiano

metropolltano luego de que Cuestién fracasé definitivamente,

la. _"pr‘;méra‘l edicién de Ultimas Noticias desaparecid

‘;réciénﬁéfnénte, y El Universal Grafico opté de plano por

buscar suerte como vespertino.

Confio en gque el presente trabajo contribuird a
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fortalecer en los jévenes el interés por los medios impresos
y, particularmente, por las labores en la Mesa de Redaccién,
que constituyen una experiencia extraordinaria, dentro de la
estructura total de wuna empresa periodistica. (Ver

ilustracién 1).
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Capitulo I

LA OEM Y EL SOL DE MEDIODIA



A. La Organizacién Editorial Mexicana

La Organizacién Editorial Mexicana (OEM), cuyo duefio,
Presidente y Director General es el empresario Mario Vazquez
Rafia, tiene como origen la Cadena Garcia Valseca (CGV), que
comenzd a integféréé en 1943 y llegd a manejar 32 diarios
(hoy son 53), el primero de los cuales fue El Fronterizo, de
Ciudad Juérez, Chihuahua, que recientemente se cerro.

Al iniciarse la década de los afios cuarenta se supo
que el editor norteamericano William Randolph Hearst
proyectaba editar una cadena de periddicos en México,

-empezando por la frontera del norte. Don José& Garcia
Valseca decidié adelantdrsele... Publicaba entonces las
revistas Paquito, Paquita, Pepin y Mujercita, vy
relativamente recibia considerables ingresos.

Utilizando ese apoyo: econdémico, don José se lanzd
a la fundacién de:su primer periédico diario, E1
Fronterlzo, en Cciudad Juarez, Chihuahua. Adquirid equipo
viejo: una prensa: duplex, tres 11not1pos anticuados y
tipo movible loqueien”. 1943 parecia una aventura
descabellada,. o“"menos muy riesgosa, fue
conv1rt1endo largo de 25 afios-~ en la

con: mayor nimero de diarios

1 Ruiz castafieda Maria del Carmen, Reed Torres Luis y
Cordero y Torres Enrique, El Periodismo_en_ México-450 Afios de
Historia, 2a. edicién, México, DF, Departamento de Publicaciones
de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatléan,
Universidad Nacional Auténoma de México, 1980, p 309.
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necesario-- para El_Sol de Ggadalajara,2 cuya publicacién
se ihidié'el 21 de enero de 1948, luego de gque Miguel
Ordoribéf--fﬁndador de Ultimas Noticias de Excélsior-- afiné
los ’preéafétivos a todo vapor. El1 primer Director fue
Salvador Borrego E. Por cierto, a la dupla Ordorica-Borrego
le correspondid asimismo, tiempo después, echar a andar El
Sol de México en su’edicién de Mediodia.

Establecido;'finalménte en Guadalajara, el flamante

magnate perlodlstlco logro adquirir, a fines del mismo afio,

otro diario- tapaa  matut1no El Occidental, fundado en

1942 y dlrlgldoupd edrbfVézquez Cisneros, cuya situacién
financieraVHQ ia:d embocado en ‘una aguda crisis.3 Fue el

nimero 15 entre los:diarios de la Cadena Garcia Valseca,. que

al cumplir 25 afios:y:con su recxente eslabon, Trlbuna de

Monterrey, reunia

su esplendor:,f

por nlnguna‘otra.;y tlene la- car cteristlua de que se

completo de fotograbado, 51erras electricas,
esas - de formacidon y tlpo ‘en”’gran-cantidad.
stalar una estacién radiorreceptora en el -edificio
iry “otra en las afueras de la ciudad. Y como
frecuentemente habia "apagones" en Guadalajara, comprdé asimismo
una planta‘eléctrica nueva. Luego fue acumulando rollo tras rollo
de papel, hasta gue formdé una montafia de rollos por valor de 200
mil pesos. Ruiz Castafieda Maria del Carmen et al, op cit, p 349.

3 sanchez Ruiz Enrique E., La Prensa Diaria de Guadalajara:
Desarrollo y Perspectivas, Cuadernos de Estudios Jaliscienses,
El Colegio de Jalisco-Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, la. edicién, Zapopan, Jal., 1992, pp 14-21.



11

trata de . una‘ obra exclusivamente personal, desde el
punto de vista de su concepcidén y ejecucién. No es un
consorcio de. fuerzas, no es una alianza de capitales,
no es-una asociacién de hombres de empresa mas o menos
unidos - por- un interés comiin. Del mads antiguo al méas
joven ‘de ‘sus eslabones, es una obra personal de José
Garcia Valseca.

(...)De 1943 a 1964 -~-durante 21 afos--, la CGV
cubridé su etapa inicial de nacimiento de peridédicos con
equipo anticuado y 1luego la segunda etapa de
modernizacidn, en la cual fue adquiriendo equipo nuevo
hasta contar con lo m&s moderno que habia en el mundo
para el sistema de impresién en blanco y negro. Una
reinversién constante de utilidades y cierto crédito de
los fabricantes:.de. maquinaria, garantizado con las
propias reinversiones, . fue_ la férmula econdmica
utilizada por.Garcia-Valseca.

uahdov agrupaba 40 diarios, habia

nto céylculadqen alrededor

part i"cvular_ment

requeria: el pag
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Presideﬁté y Director General de El _Universal, y el
emprésario Mario VAzquez Rafia, quien suscribia el 75% de las
éccior}nes.v6 ‘Denominada a partir de entonces Organizacién
Edito;ial Mexicana (OEM), en la década de 1980 tenia ya 53
diarios y Vazquez Rafia habia adquirido todo el control,
despuésfdel breve paso de Ealy Ortiz. En la actualidad la
integréﬁ'so periédiéos;'varioskde los cuales son lideres o
se encuentran dentro de  los principales en sus zonas de

1nf1uen01a, 1nclu1do el Mediodia.
B. El1 Sol de Mediodia

1. Su historia

El Sol de México en su edlclon de Hed1odia o mer1d1ana,~'

fue el periddico numero 30 de los que fundo el coronel Garcia~¥7

Valseca y nacié el 7- de' unio de 1965. A las- 11: 35 de 1a

mafiana arrlba;onr .Bucarell,_ sede de» 1osr”

principales ekpéﬁdlos dlstrlbuldofésg,los primeros 10 mil

ejemplares del¥d a

En ‘1964 “garcia Valseca experimentaba en sus

6 ,..fue adquirido en abril de 1976 por un grupo privado a
cuya cabeza aparece Juan Francisco Ealy Ortiz, que a su vez ya
aparecia como Presidente y Director General de 1la Compafiia
Periodistica Nacional, SA, editora de El Universal, el diario mas
antiguo de la ciudad de México. El1 75% de las acciones, sin
embargo, aparecen asignadas a Mario Vazquez Raha, importante
empresario mueblero y al mismo tiempo funcionario publico, por
cuanto era director del Instituto Nacional del Deporte. Granados
Chapa Miguel Angel, Examen de la Comunicacién en_México, 1la.
edicién, Ediciones El Caballito, México, 1986, p 30.
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talleres de Serapic Renddén dos maquinas europeas para
impresién a todo color. Después de complicadas pruebas
se vio que podian servir para una revista, pero no para
un peridédico diario de alto tiraje. Sin embargo, no todo
se lo estaba jugando a esas dos cartas, pues a la vez
habia adquirido en Estados Unidos una rotativa Goss-
Urbanite y un equipo de perforacién para formar en frio
(sin necesidad de linotipos), con vistas a editar en la
ciudad de México un periédico a todo color.

Contratdé a personal extranjero experto, que ensefiaria
a los mexicanos; y tras un proceso lleno de fallas, decidié
comprar otra rotativa para lograr el suefio de editar un
diario en offset y a color, algo que no existia ni en Estados

Unidos.8

El 31 de mayo: de: 1965 el coronel llamé a Borrego para

informarle que:. El':'Sol 'de México apareceria una semana
después, es:dec ) juiente lunes, -en homenaje a su
Director fundador rdorica, muerto afio y medio antes, cuyo

nombre figura 'él‘fdirectorio, aunque Borrego se

encargaria‘de’la Direccién.

habia personal suficiente ni en 1la
Mesa dé §edacc 6nini en’ el departamento de Rotativas, para
echér,a?éndar e t6},de ahi que se pidié a Rubén Diaz

de la_ Garza,::Director .de El_Sol de Tampico, y a otros

directorés,ﬂ§u4 ntraran gente en la ciudad de México.

Asi, en‘un'solo-di IggarOn, procedentes de diversos diarios

de aquella Cadena Garcia Valseca, los elementos necesarios

7 Ruiz Castafieda Maria del Carmen et al, op cit, p 379.

8 Una mas amplia descripcién de los problemas afrontados y
un recuento cronolégico puntual, pueden encontrarse en Ruiz
Castafieda Maria del Carmen et al, op cit, pp 380-385,
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para desempefiar labores de linotipistas, formadores,
fotoégrafos de Fotomecénica, prensistas y demas.

Se realizaron innumerables pruebas para el formato del
nuevo diario, que contaria con 12 pdginas; y en vista del
eleanO_t'irajg que se pensaba alcanzar desde el principio,

se Creé--vun“fgndo de 23 millones de aquellos pesos para

afrontar’las: pérdidas iniciales, previsibles en funcién de

1o:que dio como resultado que se

erforacién y formacién en frio, por

;a;té'ciiiéa convencional, y parte en
el nuevo offset: El simulacro resulté un fracaso, pues ademas
de un  retraso' de dos horas y 45 minutos en los tiempos

idéneos -de  produccién, hubo "muchisimas fallas: cabezas
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cambiadas, teths 'empastelados’, registro defectuoso,
etc."9 :

‘Al-dia;éiguiéntefse:realizé la segunda y udltima prueba,

adn con fallas gravéé y'un retraso de dos horas, de ahi que

Borregévié 'fdpuso al coronel posponer la fecha de salida,

a lo gue-Garcia Valseca, después de algunas observaciones,

idad: "Mafiana lunes saldremos y saldremos

reiterd 'su .conf
carrera contra

impreso, ahora

cabezas,

pases .y

10 Ruiz cast
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ejemplar con buena impresién. La velocidad subié a 10 mil
ejemplares por hora y luego a 20 mil; cinco minutos después
se echdé a andar la rotativa dos. Eran las 11:35 cuando los
primeros 10 mil ejemplares llegaron a Bucareli, antes que la
primera edicién de Ultimas Noticias.11
Asi nacid el primer diario a color en México, que tres
meses  después tendria una circulacién de 108,162
ejemplares.12 El 15 de octubre del mismo afio saldria a la

calle, también en color, El Sol de México matutino, que junto

con el deportivo Esto, se edita en las mismas instalaciones.
2. Descripcién de la publicacién

A la fecha, El Sol de Mediodia contlnﬁa publlcéndose en

12 paglnas, aunque excepcionalmente aumenta ‘a .14 o 18,

conforme ‘alos materlales publlcltarlos o por necesldades de
'co c1rcu1a, de 1unes a sabado, en el

el area metropolltana Yy actualmente tiene

Distrito Federal:
: pevps pesos.

camo‘an'cualquier diario, incluye las
grafiéd ~--generalmente en color-- més
‘mayor interés, principalmente

metropolitanas, nacionales y algunas internacionales, lo

_11vRuiz Castafieda Maria del Carmen et al, op cit, p 382.

1? A’ los tres meses de su publlcacién el nuevo vespertino
ya producia ingresos para cubrir su propio sustento. Ruiz
Castafieda Maria del Carmen et al, op cit, p 383.
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mismo que gacetillas pagadas que son contratadas expresamente
para esta pagina de portada. Las pAginas dos y trés estan
dedicadas a la seccién de Espectidculos y anuncios
relacionados con ella. La cuatro contiene articulos y
columnas, es decir, eé el equivalente a la pagina editorial,
s6lo que en el gediodia'no se incluye formalmente la posicién
del diario, pues los colaboradores se hacen responsables de
sus comentarios y analisis.

Dado'que'una‘importante parte de nuestros lectores se:

locallza en el érea conurbada del Estado de Mex1co, la pagvnaf;

c1nco esta dedlcada a esta zona y algunos otros mun1c1plos;

trales, es decir,

ec s'por semana, casi exc1u51vamente

* comunicacién verdaderamente

’oh algGn comentario, ademds de guejas

y peticioné iudadénaé,'como espacio de gestoria ante las

autorlda'es,del Departamento del Distrito Federal (DDF) y las
delegac1ones politlcas. Se incluye ademdas un espacio de
entre@enlm;ento, con el crucigrama, los hordéscopos, algunas
historietas y "De Todo un Poco", una columna de temas

variados.




i8
La pequefia. seccidén de Deportes se. ublca en la nueve,

mientras que la 10 se destina a notas de 1nformac10n general

a pases e incluso algunos materlales pollc1acos o a los del

Estado de México que no alcanzaron a: entrar ‘en la ci
cual ocurre en casos eventuales Por otra parte, "la: 11
siempre incluye el péster de "iaféhlca ,‘es dec1r, una foto

grande de una modelo que aparece semldesnuda, o desnuda de

la clntura hacla arrlba'

ero unca muestra el vello pftbico,

1s 051c1ones legales vigentes. Cuando el péster

debldo;a lgs

res. La etapa de la edicién
as. 11:30, cuando finaliza 1la

ue hay otro periodo de labores

durante las: prlmeras horas de la tarde, en el gque se revisan

:algunasjnotas enviadas por los reporteros en el transcurso

del-dia.

La pagina cultural aparece fnicamente los sibados, en
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lugar de los articuloéﬁy ias?éblumnas”&eybpinién_Que durante
el resto de. la semana4Vaﬁ en la~cuatro; e v

En la elaborac1on ‘de todo ‘el material Y en los procesos
que se llevan, a cabo para su publicacién, interviene un

nimero con51derable de personas mas para los efectos de este

trabajo de’ teszs‘ -_c1rcunscr1b1remos basicamente al

personaIVYQQ 5éﬁ;jia ‘Mesa de Redaccidn, donde se
k octos mis importantes de la edicién.

lara de quiénes son, es conveniente

Para -tener
recurriria (ver ilustracién 2): Director,

edaccién, tres secretario

dos maqulnlstas

o redtbfes‘dé estilo,

Yy espacio, pues asla hor de la edicidn no se encuentra ni
partlclpa dlrectamente en el proceso de produccién; por ello

s;una'espec1e de colaborador de planta

se podriardec;r q

e 'le dan instrucciones para elaborar

al que eventualmente
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su material. Debe incluirse asimismo:la secretaria de la
Direccién, con lo gue se llega a un total de 34 elementos en
la némina basica.

El Sol de Mediodia, al igual que otros meridianos, tiene
un sistema de trabajo un tanto distinto al de los matutinos,
ya que desde el manejo mismo de ia informacidn se parte de
perspectivas diferentes. ‘

Los meridianos van tras las reacciones, consecuencias

e implicaciones de o impactantes,

1ndepend1entemente de'

pues si se

incluyer ia imil: v 1 de los matutlnos, la edicién

matutinos. publicarania digisiguiente. Contienen notas que
se dan a coﬁdcér desde;la @aﬁana y las primeras horas de la
tarde, ﬁiempo en:e cual sé desarrolla la mayor parte de las

act1v1dade

Ad1c1onalmente, algunos matutinos incluyen sélo
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versiones oficiales, incluso boletines apenas aderézados, lo
cual llega a ser aceptado por la ley del menor esfuef;o, la
falta de profesionalismo y el hecho de que a fin de cuentas,
se informa sobre el meollo del asunto. Si se complé@enta con
algunas reacciones, pues qué mejor. : 7

Los meridianos no se pueden dar el lujokqé pﬁblicar sblo

boletines o las versiones que llevan los matﬁtinos;‘necesitan

trabajar mis para conseguir algo'excluéivc qien el Gltimo

i

de los casos hacer un buen "refrito uscandd‘élgﬁn angulo
gque no se haya destacado en las:'notas breviés. Lo mismo

ocurre con los fotégrafos, quienes’'tiene que ir tras una

imagen diferente a la que obtehar mpa eros;vEn,éstos'

Colorcito, -

publicacién es més reducida.eninﬁme;o’qe paginas ]
mucho menor tiempo de produécién'TQQe  los' matutinos, 'éi
trabajo es mads intenso precisamente por éi ﬁiéﬁ6’l;ps6 tan
limitado con el que se cuenta para sacar la edicidn, y por
el tipo de material que se pretende publicar. Ademas, las
tareas se complican, bien sea porgue no todo el personal se
presenta a laborar, porque las fuentes de informacién son
inaccesibles en un horario muy temprano, o se niegan a
proporcionar su punto de vista. Consecuentemente, no nada mas
los reporteros se las ven dificiles para cumplir su orden,
sino que la nota que se esperaba debe ser sustituida por

otra.
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El Mediodfa, como los vespertinos, se vende basicamente

por el atractivo de su cabeza principal.o de ocho.columnas,

apoyada por la segunda en impbrténcia que’vai‘en la parte

superior de la plana y junto al:éabéza ”denominadé’cintillo.

Otros puntos fuertes de su oferta’son-algunas colaboraciones,

cartones y columnas. Las ‘:suscripciones:iibrillan por su

ausencia después de .- fracasaron,

basicamente en el area conurﬁédaj conéécuentemente, la venta
se realiza en los puestos de‘péfiédicoéby por medio del
voceo.

Tiene muy buena demanda entre taxistas, policias,
usuarios del transporte colectivo, burécratas, boleros,
comerciantes y automovilistas, lo que no significa que quedan

excluidos estudiantes, amas ' de <casa, profesionistas,

funcionarios, etc., gue también_lqyleen, aungue algunos se

abstienen de llevarlo a sucasa potjla chica de la 11.
Puesto que circula bééicamenté en el &rea metropolitana,
la informacién que se maneja;és principalmente de caracter
local, agquella que de una u otra forma interesa o afecta a
quienes viven en la zona; como cuestiones politicas y
gubernamentales, problemas de transporte, aumentos de precios
y tarifas, accidentes impactantes, cierres de avenidas
importantes, desgracias por causas naturales o provocadas,
etc.; sin descartar asuntos internacionales de importancia
trascendental; y los relacionados con algunos estados, ya sea
limitrofes, como Morelos, Hidalgo, Querétaro y Puebla, entre

otros, o incluso alejados, cuando se genera informacidn
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destacada, como el levantamiento guerrilleroﬁéhVchiapéé,fﬁ
los conflictos postelectorales en Tabasco; Veiacfﬁz y Sah
Luis Potosi.

El lenguaje empleado en el Mediodia es cqloqﬁialfréén
la intencién de acercarnos atn mas al grheso de> los
potenciales lectores de este tipo de diario, é§éf£é:de;q§e:

es més atractivo y accesible tanto en 1la fqtma‘como enel

fondo, es decir, en la presentacién y en:l

Por el reducido espacio con que se cuenta;ila

veraces,

ser breves; se intenta ademésrqué'rgsulten'claras

imparciales y oportunas.



Capitulo II

LA MESA DE REDACCION
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A. Definicidn e importancia

La Mesa de Redaccidén es el ambito principal donde se
confecciona una publicacidén. Podemos considerar el producto
final como algo que se elabora, con infinidad de elementos
que lo conforman, como un platillo; obviamente requiere de
materia prima fundamental, sin la cual no existiria. En este
caso, también los condimentos pueden considerarse basicos,
pues son los que le dan el toque distinto y especial al
guiso.

Asi, entre la tarea de aquéllos que se encargan de
recabar la materia prima, en este caso los reporteros y los
fotégrafos, y la labor de guienes manejan el horno donde se
trabaja el producto final, los prensistas de las rotativas,
hay una &rea basica, una Area decisiva, que es precisamente
la Mesa de Redaccién, donde se decide cudl va a ser 1la
presentacién del producto, qué ingredientes va a llevar y eﬁ
qué proporcién, y se le da el togue definitivo, toque que
serd supervisado por un chef, en este caso del Director, al
que respalda un segundo de a bordo o sous-chef, el.
Subdirector.

El‘cocinero en jefe o la mayora, segin el caso, viene
a ser el Jefe de Redaccidn; su responsabilidad es tan vasta,
o deberia serlo, que engloba y une las diversas etapas del
proceso de produccién. Este funcionario tiene que ver con la
organizacién de la materia prima, el procesamiento inicial

de la misma, la decisidén de si fue procesada correctamente
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para que se constituya en ingrediente que éerviré'eh la
confeccién del platillo, ya que no debera mezclar productos
de mala calidad; también deberd mover el guiso dentro de la
cacerola, y luego supervisara las etapas finales de su
cocimiento.

En la Mesa de Redaccién, la cabeza principal es el
Jefe,13 quien debe tener cierta autonomia para jerarquizar
y distribuir el material de acuerdo a lo establecido, mas
debe estar en contacto permanente con el Director y el
Subdirector, a fin Qe recibi; ~indicaciones sobre la
organizacién.Seguiréasimismdié;ihétruccionesrelacionadas

con la informacién que debera’p

blicarse como debe, es decir,
aquella de inclusién for;dga ien ‘como resultado de una
orden editorial en tal sentido, »kd?que se trate de alguna

gacetilla pagada; y en qué pOSiEiéh,fen el caso de que haya

alguna observacién en tal sentido

Para continuar con el simiiﬂdel latillo, se puede decir
gue el cocinero en jefe cuenté;CQﬁ_giversos ayudantes que
participan de alguna manera en‘iébéohfeccién del guiso: los
secretarios de Redaccién, que tambiéh deberéan saber mezclar
las partes de la materia prima gque les toca manejar,
distinguiendo entre los productos buenos y no tan buenos,

maduros o verdes, que podrian dar al traste con la comida.

13 1a Jefatura de Redaccién es un puesto clave. Es el
segundo --sin interferir en el ramo administrativo-- después de
la Direccién... En la Jefatura de Redaccidn se cruzan, a manera
de coordenadas, todas las interacciones del personal de
Redaccién. Borrego E. Salvador, Periodismo Trascendente, 15a.
edicidén, México, DF, Litoffset Alfaro Hermanos, SA, 1984, p 61.



27

Los correctores afinan el sabor del platillo, al impedir
gue se cuele alguna basurita, alguna piedrita; se encargan
de limpiar bien la carne para que no vaya muy grasosa. Los
ayudantes de la cocina vendrian siendo los maquinistas,
quienes al introducir al sistema de produccién las notas o
colaboraciones que no fueron escritas directamente en las PC,
hacen las veces de quienes acercan los productos o
ingredientes y hasta se encargan de cortar algunas verduras.

Al Jefe de Redaccién le toca combinar bien 1los
ingredientes y darles el toque adecuado. Si no cuenta con la
necesaria creatividad periodistica para diseflar la primera
plana mediante combinaciones tipograficas y soluciones de
formato adecuadas; en sintesis, la presentacién del platillo
completo, es decir, el periédico, sera deficiente su labor.
Podra haber excelentes reporteros, un bﬁen Jefe de
Informacién y hasta un excepcional Director, .ademids de
trabajadores de talleres muy bien capacitados, pero si no
existe esa cocina fundamental en el proceso, que es la Mesa
de Redaccién, no habra una buena comida --o sea, una buena
publicacién periodistica-- a menos de que otro integrante del
equipo absorba parte de la labor de esta persona clave, como
ocurre en el Mediodia.

Consecuentemente, considero que la Mesa de Redaccién es
el eje central en el cual descansa la confeccién de un
periédico. Si bien la concepcién y el mando dependen del
Director y la bisqueda de la materia prima de los reporteros

y fotégrafos coordinados por el Jefe de Informacién, sin la
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Mesa de Redaccién, con su 1abor coo#dinadbra'y'ejecutora no
se podria concebir siquiera una publiéadién.

Como es ldégico, si no hay informacién no es posible
hacer un periédico, mas no se debé partir de este supuesto,
pues si se pretende publicario,,de'entrada se da por hecho
que hay informacién para elld.wﬁngcontrapartida, no pocos
editores, incluso entre los con51derados conocedores y

profesionales, suelen mlnlmlzar la>1mportanc1a de la Mesa.

Sin ella, no obstante, nadle selec01ona, organiza y le da

forma a la materia prima. De ahi‘su mpprtancia en cualquier

medio de comunicacién, pero sob do.en los impresos.

Paradéjicamente, se trata u o de 10s procesos y una

de las labores menos conocidos y 'valorados, no sélo dentro

de la empresa periodistica \acia el exterior, pues

poquisimos se percatan del Jtrabajo"realizado en este

departamento. jAh!, pero eso:si, pueden percibir los errores,

Yy es entonces cuando caen ‘e a‘cuenta de que existe un

trabajo adicional entre quienes aportan Y escriben 1la

informacién, y el lector.

A despecho de su 1mpresc1nd1ble labor, los que menos
retribucién o reconocimiento»exterior tienen, son los que
trabajan en la Mesa y en los talleres, ya que al reportero,
al columnista y al articulista, al menos 1les toca la
satisfaccién de que esa nota exclusiva, ese reportaje, esa
columna o ese articulo, les seradn reconocidos. Pocos
elogiaran las cabezas que ‘hacen los secretarios o el Jefe de

Redaccién; cuando mas comentaran la de ocho columnas si acaso
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resulta impactante; diran que el periéaics;equis tiene un
cabeceador ingenioso, o cuando mis que aquel otro cuenta con
buenos correctores porgque apenas se le encuentran faltas de
ortografia y refleja una buena sintaxis. Son escasos los que
conocen a fondo el trabajo de la Mesa, y menos atn aquellos
a quienes les interesa.

Por otra parte, para ser mas claros en cuanto al
funcionamiento y para que se den una idea de cémo esta
conformada la Mesa de Redaccién en el Mediodia, daremos un
rapido paseo por ella. Laboran»ahi el Jefe de Redaccién, los
secretarios, los correctores de estilo, los maquinistas y el
auxiliar, supervisados por el Subdirector, aungque
constantemente hay interaccién con 1los reporteros, los
fotégrafos y el Jefe de Informacidn, quienes directamente no
forman parte de ella; lo mismo gue con el Director, que en
este caso est& completamente integrado, pues su labor durante
la edicién se lleva a cabo en la misma &rea, a diferencia de
otros, en diversos periédicos, que prefieren tomar las
decisiones desde su oficina, atras del escritorio.

En la actualidad ya no existe ni por casualidad una
m&quina de escribir mec&nica dentro del 4&rea, todo se
concreta a computadoras para escribir y corregir, las PC, y
a otras con mayor capacidad y versatilidad, las editoras, en
las que se puede cabecear y editar, y las paginadoras, donde
se confeccionan, es decir, se forman las planas.

La Mesa de Redaccién cuenta con cinco PC,

independientemente de las que ocupan los reporteros
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(aproximadamente 16); hay tres editoras y cinco paginadoras.
La distribucién de la Mesa es la siguiente: casi ocupando el
total del area destinada para tal, se encuentran varias mesas
rectangulares formando un cuadrado que queda abierto en dos
extremos; ahi se distribuyen tanto las computadoras como
cuatro aparatos telefénicos, ademds de un sistema de red
interna que nos enlaza directamente al cerebro del Sistema
Harris, mando central de las computadoras. El espacio que al
centro de la mesas rectangulares, asi como el que esta libre
después del cuadrado, son utilizados para el tréansito del
personal que trabaja en ese departamento; ademds de que en
un extremo, se ubica el equipo de fotodigitalizacidn.

Es comin que no Gnicamente los egresados de la carrera
de Periodismo estén ajenos a las tareas de la Mesa, sino
incluso la misma gente que labora en el diario, y por
supuesto los reporteros, fotégrafos, personal de
administracidén, etc., quienes no tienen nada clara la labor
que se desarrolla una vez que se cuenta con la materia prima.

Muchos podrian pensar que el trabajo se concreta
simplemente a acomodar notas y grdficas, lo cual no tendria
nada qué ver con el desempefio de un periodista, pero eso es
un error. La labor en la Mesa es tanto o quizd mas importante
Yy complicada que la del reportero, ya que si éste logra una
excelente informacién, podria tener poca penetracién o
atractivo para los lectores si no esti bien cabeceada y su
ubicacién no corresponde a 1la relevancia de la misma.

Pensemos por un momento en un diario matutino con

) A i A i a1t e
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decenas de paginas: si el reportaje de fondo o la gran
entrevista quedan en la namero 87, con una cabeza a columna
y media, poco atractiva, y un tipo de letra claro y delgado,
serdn menos los que la vean. Lo mismo ocurre en un diario
como el Mediodia, guardadas las proporciones. Ahora bien, si
de lo que se trata es de minimizar la informacidén, sera en
la Mesa donde se procesen tales 6rdenes.

Estos son sblo ejemplos de la importancia de su labor;
insisto: de la presentacién y la armonia periodistica y
tipogrdfica, dependeri en buena medida el éxito del diario.
No debe ser por ocurrencia o inercia que tal elemento vaya
aqui o alla. Desde luego, la Mesa tampoco puede ser ubicada
como una especie de departamento de disefio, donde el tdnico
propdsito seria hacer el producto atractivo para su venta;
lo gue se busca, ademds de esto, es la penetracién y el
servicio como informadores. No se trata de llenar planas con
lo primero que se nos ocurra; se intenta realizar un trabajo
profesional y serio.

Si utiliz&ramos el simil de una computadora, la parte
alimentadora es el Jefe de Informacién con su eguipo de
trabajo, la parte procesadora y organizadora donde se tienen
los programas y modelos, el Jefe de Redaccién y compafiia, con
el Director como ordenador, mientras que los talleres
equivaldrian a la impresora.

En la Mesa es donde mas contratiempos se presentan
durante el proceso de produccidn, pues no solamente hay que

afrontar descomposturas del sistema de cémputo, que por
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fortuna ocurren muy eventualmente, sino que ahi -confluyen
tropiezos e ineficiencias de muchas personas: el reportero
que no hizo bien la nota o simplemente no la escribid; porque
ni siquiera se presentd al evento, y se trata de‘ una
informacién que debe publicarse por su importancia, pues de
lo contrario pierde actualidad, o sucede lo que conocemos
como "se perdié la nota"; o cuando es algo exclusivo para lo
cual se previé material fotografico, mismo que tendra que ser
sustituido con el consiguiente reﬁfé;o.

También ocurre que el fotégréfdino cubrid el acto o se
le velé el rollo, o quiza el laboratorista falté o tuvo algtn
problema, de ahi que en principio hay gue improvisar,
.mediante una grafica de archivo o bien con alguna de El1_Sol
matutino.

En la Mesa se refleja el ausentismo del personal, no
s6lo porque algln reportero se fue de parranda y no se
presentd, sino debido a que la inasistencia de un secretario
O un corrector se resiente de inmediato, ya‘'que el proceso
tiene tiempos estrictos y en ocasiones es muy dificil cubrir
un hueco que significard formar tres planas o corregir el
material que equivalga a su contenido.

Todos estos problemas y muchos mas que son de otros
departamentos pero que influyen en la edicién, se tienen que
resolver en la Mesa, o el proceso se veri entorpecido.

Por desgracia en el Mediodia, al igual que en El__Sol
matutino, no se cuenta con personal bien capacitado ni con

estudios profesionales, que permitiera conformar un buen
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equipo de trabajo. Es mas, los hay que se emplean aqui por
facilidad de horario o porque no encontraron trabajo en otro
diario que les exige mas experiencia.

Es por ello que esta editora sirve como trampolin para
que muchos lleguen, aprendan Y, cuando encuentran
posibilidades mas atractivas, emprendan el vuelo, aungque en
el Mediodia es menos frecuente, quizd en parte porque el

horario resulta mis cémodo y permite tener algin otro empleo.
B. Quiénes trabajan en la Mesa de Redaccién

Aun cuando en la Mesa participan béasicamente los
mencionados lineas arriba, me referiré asimismo al papel que
desempefian el Director y el Subdirector, asi como el
Vicepresidente de Informacién ‘de la OEM, encargado de
supervisar en lineas generales al Director del Mediodia; y
el Jefe de Informacién y el perédﬁél 5 su cargo, cuyo trabajo
esta directamente interrelacionadb. Esto, con el fin de que

la cadena quede lo mas completé‘y clara posible.
1. Jefe de Redaccién

Es el responsable directo Aefofgahizar y supervisar todo
el proceso de produccién déi diéfio, particularmente del que
se lleva a cabo en la Mesa, éunque tendra que estar al
pendiente del trabajo énjdepartamentos como Fotomecanica,

Rotativas y Publicidad.
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a. Funciones

1) Rec1b1r, ordenar Y. procesar 1a 1nformac1on generada

por los reporteros, con aten01on al contenldo y a la calidad

perlodistlc Yy gramatlcal.
2) Jera qulzar en una“ rev1si on :in ./yel material que
se le entregue de adelanto‘

primera plana, con

armoniafy eq lbrxo entre 1cas;'tanto en color

como en blan 0Y. negro, aprov‘ ha do.hasta donde sea posible

el color, lo que ‘le da mas atract1vo{a la plana.

4) Vlgllar que el proceso de produccién se cumpla
riguroéamente en los horarlosiestablec1do: y, de no ser asi,
agilizarlo a través de laforQanizacién del personal para
ejecuﬁér tbdos los pasosvy eVitar cualquier retraso en esta
4rea. S v' ‘

Sffsﬁpe?visar que todas las etapas de los subprocesos
fluyan?éihiiﬁterrupcién, procurando que las planas se cierren
o terﬁiﬁen en parejas de impresién, para que las laminas no
se acumulen en el dltimo momento; es decir, si se manda la
pagina dos desde temprano, deberd procurar que suceda lo
mismo con su compafiera, la 11; asi, la seis y la siete, la
uno y la 12, etc.

6) Supervisar que todos los materiales, textos, fotos,
publicidad y elementos fijos --como las vifietas--, se
encuentren ordenados en el Departamento de Fotomecanica,

cerciorandose de que hayan sido corregidos en caso necesario.
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También estara al pendiente de que a la hora del cierre no
salga alguien con que no tiene equis material; o bien, que
un anuncio est& repetido y no hay con qué llenar el hueco
resultante; de ahi que debe revisar cuidadosamente el domi
desde el adelanto.
7) Comprobar gque la ubicacién del material que se
incluye en las planas sea la que ordend a los secretarios de
Redaccién, ya sea publicidad,~fotogfafias o textos; y en el

caso de alguna compllcac1on, como -falta de espacio o de

material, debe decidir en prlm ra instancla como se resuelve
el asunto; en caso necesarlo, consultaré al Subdirector o al
Director. ’

8) Distribuir el trabajo en .forma equitativa'ent;e;el
personal que est&d bajo sus érdenes, vigilando»qﬁe se cumpla
en tiempo y forma. Lo

9) Informar al Director de: cualquler 1rregular1dad que
vaya més alla de lo cotldlano, para que éste tome cartas en
el asunto.

10) Estar al pendiente derque sqs subordinados cuenten
con el equipo, utiles y materialés adecuados y suficientes
para la ejecucidén de su trabajo. Asimismo, dara cuenta de
algunos inconvenientes, como que la sala de Redaccién esté
sucia, algunas léamparas fundidas, o el equipo de cdmputo
presente fallas. En el caso de que el problema sea mnés
complicado o no encﬁentre solucién en breve, avisara al
Director para que éste realice las gestiones pertinentes con

los funcionarios a cargo del &rea involucrada.
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11) Informar al Departamento de Publicidad sobre el
material pagado que sea recibido directamente en la
Redaccién, por ejemplo las gacetillas o notas contratadas por
alguna dependencia; o como parte de‘ convenios con
dependencias o instituciones. Para ello, al cierre, entregara
por escrito los datos, que deber&n incluir el nombre del
anunciante, el monto y espacio de la publicidad, la fecha de
la publicacién, la pigina y el agente o reportero a quien se
le acreditaréd la comisién. En el caso de que la publicidad
entre sin agente o esté vacante la fuente a la que
corresponda, la Direccién decidird si se registra tal cual,
o se le asigné a algGn reportero segtin su desempefio, aungue
no le toque cubrir esa Aarea.

12) Informar al Director de los asuntos relacionados con
el personal que estd bajo sus 6rdenes para que en el caso de
alguna eventualidad dar pronta solucién. Si se prueba a algin
elemento del Area, necesitara estar al tanto de su evolucidn
y comunicarle su evaluacién al Director con el propésito de
gestionar un contrato provisional, prorrogar la prueba o, en
su caso, prescindir del elemento.

13) Cubrir al Subdirector en algunas labores, en caso

de ausencia.

b. Proceso operativo

Para la mejor comprensién de las funciones mencionadas,

describiré cronolégicamente las actividades que desarrolla
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el Jefe de Redaccién en el Medjodia.

1) Llega a las 6:30 a.m. y copia en la pantalla el
esquema de la primera plana que un dia antes se planeb sobre
un machote a escala, para que se comience a trabajar en la
paginadora. Una vez listo el esquema, con la posicién de
color bien precisada, envia un negativo a fotocomponer, mismo
que empleard el personal de Fotomecanica para trabajar sobre
la posicién real de las fotos recibidas previamente.

2) Se asegura de que el secretario que hace la pé&gina
12, mande igualmente la posicién de su color, ya que las de
la dos Yy la 11 se enviaron un dia antes.

3) En el caso de que falte algn elemento clave en el
proceso, reorganizari el trabajo para que se lleve a cabo de
la mejor manera posible.

4) Informa al Director sobre algunos asuntos importantes
que surgieron durante el adelanto, en el caso de que no lo
haya podido poner al tanto un dia antes, y comenta si hubo
algo extraordinario minutos antes de que llegara éste, como
algGn hecho importante del que se tenga material fotografico,
para de inmediato dar las instrucciones del cambio si asi se
cree pertinente. En tal caso, debe comunicarse rapidamente
a Fotomecdnica para avisar, y comprobar si no causa algGn
serio retraso, dependiendo de lo cual se decidird si se
incluye la foto en blanco y negro para abatir tiempos.

5) Participa en la toma de decisiones, no sbélo de 1la
primera plana, sino que esti al pendiente de que el material

de interiores sea recibido por los secretarios; de ahi que
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debe tener contacto con el Jefe de Informacién, lo mismo que
con los reporteros, en el caso de que se requiera aclarar
dudas o rehacer alguna nota.

6) Estd al pendiente de que el Auxiliar de Redaccién
suba las piginas de laser (copias computarizadas de las
planas reales), para ser revisadas por los correctores y
ajustadas por los secretarios, quienes 1las enviaran a
negativo lo mas pronto posible, lo mismo que el material
grafico de blanco y negro.

7) En el caso de que falte algGn anuncio publicitario
o alguna insercién de propaganda, tratar& de cerrar con
informacién, fotos ¥y, en algunos casos, si el tiempo apremia
porque se detectdé muy tarde la falta de material, hasta
incluira anuncios de servicio social o de la casa, luego de
consultar con el Director.

8) Durante la labor en la Mesa debe tener la vista y el
oido en todo, como organizador principal al gque no se le
puede ir nada; hay que cuidar hasta los minimos detalles,
pero con orden Y sin necesidad de hacer las cosas
directamente. Por lo general, sblo hay que constatar que se
cumplan las 6rdenes.

9) Luego del cierre de la edicién en la Mesa, baja a
Fotomecanica para que no quede ningdn cabo suelto al final,
Y les echa un vistazo a las planas que aln queden por pasarse
a laminas, cominmente la uno y la 12, las mas importantes,
pues equivalen a la envoltura de un producto que nos podra

dar una idea de la calidad y del contenido. En esta labor le
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ayuda un corrector que baja como apoyo. En el caso de que
haya un error, pide a algin secretario que lo‘cqrrija y lo
envie, y si el tiempo se ha "quemado" lo coﬁg@ltaﬂcpn el
Director, quien decidira segGn el tipo de falla.
10) Acude a Rotativas para supervisar el inicio del tiro y,
en caso de gue ahi se detecte un error, consulta si detiene
el proceso o continGa. De no encontrarse el Director, la
decisidn la tomara el Subdirector y, en el supuesto de que
tampoco éste estuviera, la responsabilidad recaer& sobre el
propio Jefe de Redaccidén. Si tiene experiencia sabra si la
gravedad del caso amerita parar las maquinas; pero si se
trata de alguna letra invertida o una imprecisién en una
cabeza de poca importancia en interiores, las dejara pasar.
En el caso de que el error sea de regular trascendencia, 1lo
gue se acostumbra hacer es repetir la lémiﬁa, pero no parar
el tiro sino hasta que se tenga lista la de reemplazo, para
evitar mayores retrasos.

11) Luego de gue se percata de que el tiro va a toda
marcha y no hay fallas, o al menos no son graves, lleva un
ejemplar al Director y éste, en su oficina, revisa
minuciosamente la edicidén en busca de algunas deficiencias
Y trata de buscar la causa con el responsable, para hacerle
los seflalamientos necesarios, a fin de que no se repitan, o
sancionarlo si se trata de algo mas serio que se no detectd
antes.

12) Por la tarde, alrededor de la 18:00 horas, bajo la

supervisién del Subdirector y eventualmente también del



40
Director, realiza el adelanto para la edicién del dia
siguiente, tarea que le llevarad aproximadamente dos horas,
dependiendo de su capacidad y la cantidad de material a
revisar. Elabora el esquema y edita las fotos de la siguiente
edicién, también para primera. Asimismo, sugiere o incluso
ordena al Jefe de Informacidén que algin asunto se trate mas
profundamente o desde otro punto, por iniciativa propia y
conforme a los lineamientos de la editora, o de conformidad
con alguna instruccién que haya recibido del Director; o
bien, propondra gue se le dé seguimiento a alguna informacién
atractiva para el diario.

13) Una vez terminado el adelanto, deposita en el buzén
del personal de Fotomecé&nica el machote del esgquema con las
fotos y el cartén de color, para que en cuanto éste llegue,
lo procese; mientras que el material escrito se deja en el
buzén del Mediodia, que se encuentra en la sala de Redaccién,

para gque los correctores también inicien temprano su labor.

c. Perfil

El Jefe de Redaccidn debe tener don de mando y mucha
capacidad de organizacién, ya que es el responsable inmediato
del funcionamiento de la Mesa. Es deseable un caricter firme,
complementado por don de gentes, para mantener la cordialidad
Y el compafierismo; buena preparacién profesional, cultura
general y capacidad de reaccionar con rapidez: por ejemplo,

si algin elemento necesita ayuda, el Jefe debe ordenar que
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se la dé el mi&s indicado, pensando siempre en que los minutos
que se ganen, serdn muy valiosos en los siguientes pasos, mas
aGn cuando hay ausencias. Deberd lograr que se apoyen los
unos a los otros.

Requiere estar al tanto, en términos generales, de lo
que acontece, y de lo que se informa en otros medios; pues
sucede que eventualmente publicamos notas que antes fueron
dadas a conocer; o incluso entre los mismos reporteros se
"autorrefritean”, es decir, hacen una nota de otra que ellos
redactaron en alguna oportunidad anterior.

El jefe debe tener capacidad para decidir, tacto y
suspicacia; como cualquier ser humano, jamas podr4 ser un
todélogo, pero se espera que ademas de cultura general posea
una buena ortografia, redacte bien, sepa hacer correcciones
de estilo y pueda controlar sus nervios, pues su labor suele
ser estresante y presionante. Claro, esto seria lo ideal,
aunque en la vida diaria las deficiencias suelen ser mayores

gue las cualidades.

2. Secretario de Redaccién

Es unh elementos fundamental en la Mesa. Se encarga de
diagramar y formar las paginas de interiores y 1la
contraportada, bajo la supervisidon del Jefe de Redaccién y
el Subdirector o el Director. Su labor incluye cabecear

notas, seleccionar y editar algunas fotos.
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~a. Funciones

1) Armar las planas, para lo cual debéré saber esquemar,
asi como las equivalencias de‘3lés medidas y las
caracteristicas de la tipografia;dﬁekse utilizan en este

diario.

2) Seleccionar materialésv’foﬁqgféficos y, en caso
necesario, editarlos. k '
3) Cabecear las notas~dé lé blanas que se le asignen,

siempre con el estilo del dlarlo';dé"ahi que en el caso de

que sea prlnciplante, ‘se” le superv1saré estrlctamente e
incluso se le ayudaré en formabtemporal pues el estilo no
puede ser cambiante. o B

4) Estar al pendiente del matéfial qué le entreguen y
en el céSd de gue haya una tardanza—fuera de lo normal,
1nformar a su jefe para gque indague gqué sucede con su
homologo de Informacién, aunque también se acostumbra que el
mlsmo secretarlo le pregunte al reportero sobre determinada
nota. En el caso de que 1la correccién de su materia prima
también se retrase, debe informar al jefe, o solicitarla
directamente.

5) Responder por el manejo del material asignado a su
plana: anuncios, fotografias, notas, cabezas, pies de foto,
vifietas, etc., por lo que debera estérial pendiente de que
no falten, y en dado caso, lo anificéré de inmediato para
que se dé solucidn. Comprobar qﬁéltodo'esté bien medido y no

se meta un material por -otro; dar respuesta a 1los
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requerimientos de Fotomecdnica en relacién con su trabajo,
como cambiar la medida de un anuncio o repetir una cabeza que
salié mal, entre otros.

6) Si tiene buena ortografia y en la Mesa falta un
corrector, el jefe u otro superior puede disponer que apoye
en la correcidén si el volumen de su trabajo se lo permite.

7) Debe estar consciente de los tiempos de que dispone
para su labor, de ahi que si se atrasa tendrad que ponerse al
corriente o pedir algin apoyo.

8) Cada que envia una plana a fotocomponer en l&ser o
negativo, se comunica al Sistema para cerciorarse de que se
haya registrado, pues llega a ocurrir que luego de media hora
llaman para preguntar qué pas6 con la pdgina equis que debid
salir antes.

9) Solicitar al Departamento de Afchivo Fotografico
algin material que requiera.

10) Luego de que la p&gina sea corf gida, tiene 1la
obligacién de enmendar los errores, elncluso s:. hay un
cambio de Gltimo momento, como que salga uha nota para dar
entrada a otra, o se modifique parte del texto porque la
situacidn asi lo requiere, lo hari o esperara la modificacién
mientras continGa con otra parte de su labor.

11) Si le corresponde hacer alguna p&gina de adelanto,
comienza con ella luego de gque se haya cerrado
definitivamente la edicidén del dia, tras tomar un breve
descanso que puede aprovechar para desayunar; después

intentara cerrar por completo la pagina de referencia, a
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menos que se espere algin asunto para la manana 51gu1ente,‘

dia toda la edicién, ya que éér
la Redaccién como para Fotomecan i
el caso de que asegdf
mayascula y tardaran,Qa
mismo equipo es utiliha
le dara prlorldad a‘esa

de llegar mas’ tempran

b. Proceso operativo ..

1) Los secretar105 de Redacc1on de El Sol de Mediodia

se presentan a laborar ent

‘s 6:15 y las 6:30 a.m.,

incluso los que h1c1eron su, adelanto la mafiana anterior.

2) Aquellos gque iya on“parte de su trabajo

terminaran lo pendiente, o corre 1réh y mandarédn a negativo.
Son dos de los tres los\gq lanto: el que se encarga

de las planas de espectécul 6n'y esparcimiento, y el

7:00 la posiciénxde color y..sus ‘graficas a Fotomecanica;

comiinmente son deft m iacos. En el caso de que él o
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los otros no tengan material para trabajar, deberénkhaééféeiot

saber a su jefe para que agilice el proceso, o inclus¢vordene'

que, por ejemplo, especticulos se cierre qonﬁalgunos‘cables
internacionales, si no se espera. nada‘loca

editorial el que falta1(1§ cual

un anuncio que est& por :IIEgar ] espaclo

correspondiente, pero tratari deitermina ‘aunque'

parezca*mejor

7) En el: supuesto de ‘que-el secretarlo se percate de que

tiene mas material del que cabe en la plana, preguntara cual

RO B O
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puede quedar fuera, o si se enviaré"a otra. Es posible

guardary las exclusivas gue no. plerden v1genc1a o recortar

otras, de ahi que es importante gue a secretarlo siempre se

le indique cuando una nota es de deb

8) Zn cuanto sepa qué mater1a1 g iiéVaré en blanco
Yy negro, lo pasara al fotografo ‘de ‘Fotomecanlca, quien
mediante el scanner lo hara ;le:a neéatlvo a través
del sistema de digitalizécién. =

9) Cabe sefialar qﬁe éi ﬁﬂ,elemeﬁto en la
Mesa y el trabajo es abﬁﬁdante era’ epartiao en ocasiones

hasta entre el Jefe d¢ 1R¢ 1 Subdirector Yy el

Director, para sacarlo adelante Los tlempos de cierre de las

piginas son aproximadamente. es cuatro, cinco y ocho
antes de las 7:30 a.m.; nue a_més tardar a las
8:30; seis y siete cuando mas:a:las 0;"mientras. que la uno

Yy la 12 se envian alrededor

plana, tendra qué
haber esos lujos ‘
la hora hasta_sv ‘avcdmpleta y la posicién de

la publicidad htercambio o cortesia, luego

de lo cual se ecidira que hacer.

11) Cuan o ‘1' ecretarlo termlne de formar su plana en

la pantalla, o aunque 'le falten algunos textos porque haya

retraso,,la podra enviar a laser para que las cabezas sean
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revisadas mientras le llega el material que espera, tras lo
cual la mandari a negativo, asegurandose de que se registre.

12) Al terminar su trabajo en la Mesa, tiene 1la
obligacién de bajar a talleres para cerciorarse que no falte
algo relacionado con sus planas; en el caso de que le pidan
una modificacién, la hard de inmediato o si es necesario
mandarid de nuevo toda la plana, pues a veces es ma&s rapido
que hacer varios remiendos.

13) Durante el periodo de produccién en talleres,
permaneceréa un secretario en la Redaccién, pues nunca se sabe
si ya iniciado el tiro se le pueda requerir para hacer algan
cambio, luego de lo cual podra desayunar; los gque hacen

adelanto permanecerin el tiempo necesario.

c. Perfil

Puedo asegurar que los secretarios mids capaces y que
funcionan mejor, son los gque han estudiado la carrera de
Periodismo, ya que tienen mayor criterio a la hora de
decidir, elegir, jerarquizar y cabecear, aungue por desgracia
en el Mediodia no contamos con ningtn elemento asi.

El secretario debe tener capacidad para que, cuando por
cualquir motivo no se le especifique ~-salvo en el caso de
las informaciones pagadas-- cuil material incluirid en 1la
plana, o la mejor nota para destacarla, asi como cuiles
graficas son mas atractivas, las seleccione sin ningGn

problema.
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Debe estar consciente de que no se ‘trata de 1llenar
planas como sea para cerrar répldo. Los hay, por ejemplo, que

toman las notas mds grandes e 1nc1uyen fotos que no-van de

acuerdo a su importancia, es decir, las meten a tamafio

minipéster con tal de acabar, sin'siquiera echar un vistazo,

quiz& a un pequefio cable imporfénté:o;é'una notita tomada del

Diario Oficial, que pueden tenerimas:trascendencia que las

que selecciond. Debido a 1a‘félta de,criterio, generalmente

es preciso sefialarles lo proceden

Asimismo, requiere capacidad para cortar una nota en el

caso de gque el espacio nOiséa suficiente, pues algunos, sin

mirar mas, excluyen los parrafos del ,inal. Podria pensarse

de entrada que 1la cola‘de ota es lo menos importante,

pero no se puede dar‘por(hecho quefno pasaré nada si se

o simplemente no ‘le sobra- nada;i:o blen se trata de un'

reportaje o una entrev1sta ‘qu pueden'quedar coyos, 51n.1ax

conclusién, no se deben cortar; lo mejor serad buscar una nota:
cercana, menos relevante, qde se pueda reducir o 1ncluso
excluir, para no echar a:perder la otra.

En ocasiones, el secretario también hace pequefios

agregados para crecer la nota, digamos un par de renglones,

cuidando que lo que incluya no modifigque el fondo; quiza sea
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suficiente cambiar algunas palabras por 51non1mos nas largos,

para lo cual requiere un conoc1m1ento és o menos ampllo del

idioma, pues no tienen el m1 mo 51gn1f1cado "dijo" vy

Ypuntualizé". Hay que culdar 51em ‘nobponer en boca de la

fuente algo que no haya declarago, o:buede haber problemas;

de ahi gue generalmente en: estos casos preferimos hacer

crecer el tamafio del texto aumentando medio punto, pues lo
anterior seria esperar demasiado.cuando no hay elementos bien
preparados.

El secretario debe estar consc1ente de que su trabajo

es tan importante como el del report y no tomarlo como

percatarse de ello éifho~ c ﬁfédtpr,;pero en-la

practica muy pocas vécé: “sab A »

lectura adecuada.
Por eso mismo,

debe acostumbrarse

publicaron similares un:.dia s 0 esa misma mafana, cuando

el tema tiene vigéhp; ;t rés‘general. Por ejemplo, si los

matutinos cabecea "Ttiﬁnf& el Tri 2 a 1", nosotros no
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podemos  salir con: "Gané. el Tri 2 a 1", porque eso no les

llamara la atencién Vakyéuiéhes ya lo saben; asi que el

secretario requiere agilidadipara hacer atractiva la cabeza

y Jjalar la atencién:dél lector‘ paftiendo de que, aungue la
nota no incluya réa§91p e habré otros aspectos para
destacar. ‘ k:

Tendré que poseér;s elléquilibrio y la armonia

en el armado de planés}*péra e

amontonen las fotos en un' 1ugar, asi como ‘en- el manejo de -

tipos y fuentes en las cabezas. k

Es preciso que sea organlzado en su labor,;,onsciente

de que hay tiempos y prlor;dades y de'que~dei;n1t}Qameﬁté no

se puede entorpecer 'el proceso ni ‘un. momento, ' pues

repercutira en el cierre.

3..Corrector.

El, 1e$tild como hasta hace ~afios 1o

}.céfréétdf ‘déﬁ_
: : El actual se concreta a
\ la
An algunas def1c1enc1as. Se encarga de
corregir’ todo ‘el mater1a1 escrlto. notas, colaboraciones,
editoriales, textOS'dekpublicidad, cabezas, pies de foto,
etc. Su participacién en la Mesa es basica, pues
definitivamente no se puede partir del supuesto de que los
reporteros o maquinistas escriban tan bien como para que no

requieran correccién.

tar que se le partan.o se le

e T T A

vmﬁmﬂa
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Del corrector depende en parte la imagen del diario,

pues cuando nos encontramos una publicécién plagada de
errores, suponemos dgue gquien la haéé no es del todo
profesional; hay que tomar en cdehta 1qhé los errores

constantes pueden confundir a los lectores.
a. Funciones

1) Corregir el mate:ialr,dué'léébe~ghabré de entrar

"‘Léééianto para la

plana.
2) Marcar errores eh las.pl iéser y entregarlas
al responsable para que hag;yléé'bambioé.

ografia y cuidara gque

3) En las cabezas, revisaréﬂl

no haya repeticién de palébf@é;;3qué el lenguaje sea el
adecuado y se eviten términos vuigafes,.obscenos o impropios;
de ahi que no se utilicen calificativos como "puta" o
"maricén", y expresiones como "se lo llevdé la chingada", a
menos de que la fuente los haya empleado, independientemente
de que no se considera un léxico apropiado.

4) cuando revise las planas, es conveniente que le dé
al menos un vistazo al primer parrafo de cada nota, pues con
frecuencia el secretario interpreta mal el asunto o no maneja
correctamente una cifra o un nombre.

5) Debe constatar que las modificaciones fueron hechas
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correctamente por el secretario.

6) Cuando corrija algin material y no se entienda un
parrafo, llamar& al autor para preguntarle qué gquiso
escribir; en el caso de que no se encuentre, lo consultara
con algin jefe para que resuelva la duda o decida si es
preferible eliminar el parrafo en el caso de gue no cambie
el sentido de la nota; de otra manera, se tendrd que guardar
si no pierde vigencia, o se intentara ubicar a la fuente para
aclarar la duda, si la informacién lo amerita.

7) Si llegan desplegados pagados para formarlos en la
Redaccién, independientemente de revisar el texto en pantalla
lo cotejard cuando esté impreso en liser, para evitar algin
error que podria ocasionar, incluso, que los anunciantes se
negaran a pagar, dependiendo de la gravedad del mismo.

8) El1 que tiene mejor ortografia, mids experiencia y
sentido comin, se encarga, ademds, de revisar la primera
plana que, como es obvio, se cuida con particular atencién.

9) Entre los cuatro correctores se turnan semanalmente
la obligacién de bajar a Fotomecadnica para ayudar al Jefe de
Redaccién a hacer una Gltima revisién de la portada y la
contraportada; y acompafiarlo luego a Rotativas, al inicio del
tiro, para la supervisién final,

10) Tras descansar o desayunar, comienza la correccién
del material de adelanto que se ocupara para armar planas en
ese momento: espectaculos, opinidén, esparcimiento y Estado

de México.
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b. Proceso operativo

1) Uno tiene la obligacién de presentarse al filo de la
media noche para corregir hasta las 6:00 a.m.; otro llega
alrededor de las 5:00 y da prioridad a lo que dejd pendiente
el anterior; los otros dos inician sus labores una hora
después. Deben revisar primero todo el material gque falta
para cerrar planas, asi como las planas en léaser.

2) Hay dque tomar en cuenta todas las aclaraciones y
observaciones que se hayan anotado. Después de esto, se
corrige el material de deportes, una de las planas que deben
enviarse temprano. Enseguida, contindian con el material de
cables, notas de la primera, de pases, policiacas, pies de
fotos; y todo lo gue se vaya reqiriendo, como revisar las
dem&s planas y comprobar que se hagan las modificaciones
indicadas.

3) Una vez que el trabajo en la Mééa haya terminado, uno
de los correctores baja con el Jefe de Redaccién a
Fotomecdnica y a Rotativas para dar un Gltimo vistazo;
posteriormente, comienzan a trabajar sobre el material de

adelanto, durante hora y media aproximadamente.
c. Perfil
Lo ideal seria contar con correctores de estilo capaces

de mejorar la redaccidédn de las notas, idependientemente de

que tuvieran una excelente ortografia, riqueza de lenguaje

S e b D R IRR
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y conocimientos generales que les permitieran al menos saber
los nombres de las dependencias, las capitales de los estados
y de otros paises, los nombres de los funcionarios més
importantes a nivel capitalino, estatal, nacional e
internacional, pues llega a ocurrir que dejen Juan por Pedro
O crean que Acapulco es la capital de Guerrero, etc.

También deberian estar al cuidado de que no se empleen
modismos y barbarismos, y al tanto de las modificaciones de
las reglas ortograficas: resulta frecuente que acentaen fue,
vio, dio, asi como la "o" cuando va entre dos nimeros, normas
hace tiempo eliminadas. Necesitan tener criterio, ya que en
ocasiones se les pedira que corten una nota, y deben saber
qué excluir sin perjudicar el sentido del texto.

Es importante que ellos también acostumbren leer al
menos un diario, ademas del de casa, puesto que igualmente
podrian detectar incoherencias o fallas, con el fin de
cosiderarlas para superarse y no incurrir en ellas

nuevamente.

4. Maquinista

Es el responsable de transcribir al Sistema Harris de
computacién el material de adelanto que dejaron o enviaron
por fax los reporteros y colaboradores; lo mismo hara con
notas de reporteros, corresponsales o enviados que transmiten
su informacién por la via telefénica o por fax durante el

tiempo de la edicién. Asimismo, rescata de las PC la
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informacién internacional que llega a través de las agencias
noticiosas, 1luego de que ha sido :seleccionada por el

Subdirector o el Director.
a. Funciones

1) Transcribir al Sistema todo el material que no fue
introducido por los reporteros y colaboradores, asi como
publicidad y gacetillas.

2) Rescatar la informacién internacional que se le
solicite y efectuar los cortes o ediciones de cables que se
le indiquen, para que el corrector no pierda tiempo en
hacerlo. Cuando algin material internacional no haya entrado
via satélite por la agencia que se le sefiald, buscaré en otra
la informacién de referencia.

3) Eventualmente se le solicitara que busque en las PC
mas datos en torno a un asunto en desarrollo o que esté a
punto de ocurrir, o bien revisar varias agencias si alguna
de ellas incluye una informacidén delicada o poco confiable,
o bien que por su trascendencia debe ser bien cotejada. Por
ejemplo, si encontramos en una agencia que el Papa murid,
seria una irresponsabilidad manejar la primera versién, pues
podria tratarse de un error o de un anuncio no confirmado;
quizid de un atentado donde el Pontifice apenas sufrid un
rasgufio sin mayores complicaciones. Definitivamente no se
podria publicar que murid, y al dia siguiente salir con que

"milagrosamente" revivid, o se tratd de una informacién sin
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fundamento, pues el peridédico perderia credibilidad.

4) Recibir las quejas o peticiones de los lectores gque
llaman para que sean publicadas en la columna Mi ciudad, y
entregarlas después a la persona encargada de escribirla.

5) En el caso de que por alguna razén se pierda el
material ya incluido en el Sistema, haya sido abortado por
problemas operativos o excluido voluntariamente, debera
volverlo a transcribir; si es demasiado, el personal

cooperari para agilizar la tarea.

b. Proceso operativo

1) Su jornada comienza alrededor de las 6:00 a.m., salvo
en un caso que se detallari adelante. De inmediato pide a los
correctores revisen si algin texto no estia en el Sistema,
para meterlo. Da prioridad a los gque hayan quedado pendientes
para cerrar alguna plana.

2) Recupera la informacién cablegrifica que se le
solicita, lo mismo que las fotografias internacionales que
llegan a través del sistema de cdémputo.

3) Por la via telefdnica, toma la informacién de los
reporteros, enviados o corresponsales; igualmente transcribe
el material publicitario o las gacetillas, para que sean
formados por los secretarios.

4) En la actualidad, de los tres maquinistas con que
contamos, uno de ellos comienza a laborar alrededor de las

10.00 p.m. y hasta las 4:00 p.m., y se encarga de meter al
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Sistema las notas que enviaron los reporteros a lo largo de
la jornada de trabajo; y el Gltimo, que tiene experiencia
formando paginas, apoya a los secretarios y a la Jefatura de
Redaccién, de tal suerte que cominmente ayuda a hacer
correcciones o a enviar alguna plana.
$) Una vez finalizada la edicién del dia, transcribe
parte del material de adelanto, como los articulos y las
columnas de la pagina cuatro, Yy algunas notas del

corresponsal en el Estado de México, entre otros.

c. Perfil

Un maquinista, ademds de rapidez y buena ortografia,
debe tener un sentido comin muy desarrollado, y no sélo
dedicarse a copiar palabras y palabras sin saber siquiera lo
que escribe. Se consideraria ideal que incluso pudiera
detectar cuando un reportero o colaborador dejé inconclusa
una idea o incluyé un dato erréneo, algo punto menos dque
imposible cuando se trabaja mecdnicamente, como robot, y se
carece de preparacién.

Debe ser muy cuidadoso de no perderse en el texto, pues
puede cambiar u omitir desde una letra hasta un parrafo, lo
cual podria modificar el sentido o dejarlo confuso. Hay que
tomar en cuenta que no siempre se corrige con el original al

lado, pues ello llevaria mucho tiempo.
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5. Auxiliar de Redaccidn

Es la persona que se encarga, como un mensajero, de
llevar y traer material a y de los diferentes departamentos
en las instalaciones del diario, que tienen qgue ver con la
Direccién y 1la Redaccién. Entrega boletines, planas,
fotografias, memorandos y documentacidn interna; distribuye
los diarios entre el personal del Mediodia, recoge en el
Departamento de Comunicaciones el material que llega por fax,
etc.

Aunque en principio su labor parezca la menos importante
Yy quizd hasta insignificante, en realidad es basica, pues
constituye el punto de contacto y hasta comunicacién entre
varios departamentos. El sube y baja, sobre todo en el
periodo de edicién, pues de otra forma seria un ir y venir

constante de toda la gente.
a. Funciones

1) Recibir en el Departamento de Comunicaciones las
transmisiones de fax dirigidas al personal del Mediodia.

2) Llevar y recoger material de otras &reas, como las
planas de laser que del Sistema Harris suben a la Redaccién
para ser corregidas.

3) Pedir y recoger fotografias del archivo para
entregarlas en la Mesa.

4) Bajar a Fotomecdnica cartones, gréaficas vy
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eventualmente algunas fotografias, asi como anuncios que
llegan en forma directa a la Redacciédn.

5) Recoger en la entrada principal del edificio de 1la
OEM, las colecciones de diarios matutinos que luego entregaré
al Director, al Subdirector --que la comparte con el Jefe de
Redaccién-~- y al Jefe de Informacién. Proporcionar a todo el
personal un ejemplar de El_Sol matutino, dando prioridad a
los reporteros, jefes y secretarios.

6) Organizar y entregar a los reporteros los boletines
que vienen a su nombre o son de su sector.

7) Para evitar el congelamiento tempranero del personal
con el sistema de enfriado que se usa para el mantenimiento
6ptimo del equipo de cémputo, conecta uno o dos ventiladores
en el drea de Redaccién, a fin de que circule el aire, ya que
es un lugar semicerrado y hay mucha gente.

8) cContestar los teléfonos de la Redaccidén cada que
pueda, pues por momentos todo el mundo esti pegado a su
trabajo y nadie se preocupa de tomar las llamadas. Si se
trata de una queja o una peticién para Mi Ciudad y los
maquinistas estan ocupados, &l puede recibirla; sabe cémo
hacerlo, pues desde un principio se le asesora al respecto.

9) Estar al tanto de los requerimientos en la Mesa; s6lo
después del cierre podra hacer alguna diligencia externa que

le solicite algan jefe.
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b. Proceso operativo

1) Se presenta alrededor de las 6 a.m. y se dirige de
inmediato a recoger 1las transmisiones de fax en el
Departamento de Comunicaciones, y las distribuye entre sus
destinatarios y las &reas que deban recibirlas.

2) Va a la puerta principal para que le ehtreguen varios
ejemplares de El_Sol matutino, asi como un Esto; reparte los
prrimeros entre el personal, mientras que el segundo 1lo
entrega al reportero encargado de la informacién deportiva.

3) Revisa los sobres con boletines de prensa gue
llegaron a la Redaccién en el transcurso de la tarde y 1la
noche anteriores, para entregarlos a quienes les
correspondan. En el caso de que algin reportero no esté
presente, hace llegar el sobre correspondiente al Jefe de
Informacién.

4) Alrededor de las 7:00, también en 1la puerta
principal, recibe las colecciones de los periédicos matutinos
de la ciudad de México, para distribuirlas entre los jefes.

5) Pasa por los sitios de trabajo de los correctores y
pide los originales del material revisado, mismos que entrega
al Director, para que los revise y distribuya.

6) En el transcurso de la edicién, baja y sube
constantemente, llevando y trayendo planas, fotografias y
negativos (cuando se requieren); contesta el teléfono y,
eventualmente, captura alguna informacién o recupera algin

cable que se le solicite, siempre y cuando en ese momento no
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se encuentre ocupado.

7) Si se espera algiGn flash informativo muy impértante,
enciende el aparato de televisién mds cercano a la Redaccidn
(el del Jefe de Redaccién), con el fin de que alguno de los
reporteros o el Jefe de Informacién esté al pendiente.
Asimismo, saca y coloca los ventiladores, de tal manera que
no molesten al personal ni vuelen los papeles.

8) Frecuentemente se le llega a pedir algGn diario
atrasado para consultar o verificar un dato; en tal caso, si
no se tiene la fecha, hay que proporcionarle las referencias
m&s precisas dentro de lo posible. Por ejemplo, solicitar la
edicidén del Mediodia que se publicd "hace como una semana",
y trae a ocho columnas: "Caceria de taxis".

9) Debe estar localizable hasta el cierre de la edicién,
ya que es constante la necesidad de sus servicios.
Eventualmente se le pide que baje a Rotativas para indagar
si hay algin problema, porque se detecta un atraso o se
quiere revisar algo antes de que arranque con fuerza el tiro.

10} Posteriormente, el trabajo disminuye en forma
considerable; a veces s6lo hay que enviar materiales de la
Direccién a 1la Redaccién, o documentos a algunos

departamentos.
c. Perfil

Valdria la pena hacer un paréntesis para reflexionar en

torno a la labor de este elemento, ya que en este puesto
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suele haber gente empefiosa, con deseos de lograr una mejor
posicién; de ahi que en el Mediodia se acostumbre darles
oportunidad de realizar otras actividades, ademas de 'las que
les corresponden (y se 1les paga tiempo extra cuando 1lo
merecen) , pues en cuanto existe una vacante en un nivel un
poco mas alto y han mostrado capacidad, se les promueve,
siempre y cuando no haya otra opcién méds apropiada: han
pasado a ser maquinistas e incluso secretarios de Redaccién.

En principio, el auxiliar debe contar con buena
condicién fisica, pues con tanto subir y bajar no cualquiera
resiste; ademias, ha de ser muy din&mico y responsable, ya que
esta es una de las labores que nadie quiere cubrir en
suplencia, no sélo por el salario (es el m&s bajo), sino por
el cansancio.

Es muy importante que sea de alguna forma listo o que
"pesque" las 6rdenes a la primera, sin confundirse, pues como
es de una u otra forma el enlace, el ve, corre, trae y dile,
debe ser gente verdaderamente despierta. Curiosamente, 1los
jévenes que han entrado al Mediodia en este puesto, han sido
muy empefiosos, a tal grado que, sin pedirselo o imponérselo,
solicitan estar siempre activos, aprendiendo labores de otras

areas.
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A. Los que toman las decisiones

En una labor tan compleja como la produccién de un
diario, es evidente que en todo momento y en las diversas
areas se toman decisiones que, por pequefias que parezcan,
contribuyen a la conclusidn final. Sin embargo, hay ambitos
donde son mis trascendentes o visibles, como las que definen
o actdan directamente en la elaboracién de la publicacién y,
particularmente, donde se recoge, escoje y confecciona el
producto.

Me referiré en este apartado a tres elementos que, sin
formar parte directamente de la Mesa de Redaccién, inciden
de manera directa o indirecta en la toma de decisiones: el
Director, el Subdirector y el Vicepresidente de Informacién

de la OEM.

1. El Director

Es la autoridad y el principal responsable de la edicidn
de El1 _Sol de Mediodia; tiene a su cargo la organizacién,
seleccién y supervisién de todo aquello que se publica, y de
él depende directamente el personal asignado a su area, desde
el Subdirector hasta el auxiliar. Es el que decide, bajo los
lineamientos de la empresa o las indicaciones superiores, la
forma, el tratamiento y la ubicacién del material que

contiene la publicacién.
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a. Funciones

1) Planear, organizar, superv1sar, rev1sar,»dlstr1bu1r,

y decidir sobre el material, tanto gréflco como escrlto, que

se publica en todas las paginas, qonforme>a la,1mportanc1a

de los temas y la orientacién deyla“publlcac1pn;‘toma en

cuenta informacién local, nacional'e:internacional.

2) Deslindar responéaﬁilida&és'yfaé;;vidadés entre sus

subordinados para tener un mayor vcbnt;ol con mejores

ddnde no sea tan

resultados, sobre  todo en- las arear

trascendente la toma de de01s1ones o blen si se trata de

labores un tanto rutinarias y de ménor 1mportan01a.

3) Vigilar que sus érdenes sean: umpliﬁés Yy, en el caso

de que no fuera asi, llamar a cuentasi'de inmediato al o los

responsables. Segin el incumplimient os motivos, podra

sancionar o hasta despedir al pe “implicado.

4) cuidar que el Subd1 ‘jéfes cumplan sus
obligaciones vy func1one 1

seriamente la atenc16n

ajustados,'se‘pUedé_zafa

produccién.

5) En el caso de que alguno de los »efes falle por algin
motivo y otro no pueda absorber su labor, el Dlrector se hara
responsable, pues el carro no se puede quedar a mitad del
camino, o sin conductor. Si es necesario, como resulta
frecuente en el Mediodia, intervendra en la orquestacién de

la Mesa; y ordenara los asuntos a seguir por la mafiana, si
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el Jefe de Informac1on no lo ha dlspuesto, enfocaSiones'por

falta de criterio o de organlzac1on.‘Por desgracza, a la

fecha no se cuenta con buenos ]efes,

de: ahi que una
importante parte de su labor la;fe ;

6) Estar al pendiente deiqne‘cada uhb'qe 1os procesos

de la edicidn se cumpla en tle Q:ma{ si surge un

contratiempo, buscarad lo mas pronto p051ble la solucién.

7) Como es un perlédlcp':
en cada una de las plaﬁaS’
leido 1los materiales‘icéﬁple

reclamacién o una consulta;.n pod:é'alegar gue no sabe sobre

equis nota. Esti al pendiénﬁe e:ié_jerarquizacién, segin el
interés del publico y~su‘tfi 1‘n”7)

8) Tiene siempre en—méﬁte 1 élitica, los intereses y
la orientacidén de la empres qﬁu ;rabaja.
9) Pone espec1al : « :seleccién de 1la
informacién vy las,gr‘ gfa‘piana que, ademéas
de ser 1la carta d'-pre ntaci sulta decisiva para la
venta; sin olv1dar gda, pues en algunos
expendios lo exh;ben'p »

10) Reviéati ece a;lo) é;mbia las cabezas que,

para la portada, y :bdirector o el Jefe de

Redaccién; se encarga dlrectamente de'la de ocho columnas,

que comenta casz>51empk "Subdlrector Y el Jefe de
Redaccién. En el caso deyquefa;guho de los dos proponga otra
mids atractiva, sopesa”ambas‘y’dpta por la que le parezca

mejor.
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11) Durante el cierre,de:la'ediéiénvy lneg63d§fhaber

revisado algunos diarios matutinos,  ademas dé.qﬁéicontinﬁa

al tanto de las noticias via rad: a nééfu¢cibhesval Jefe
de Informacidn y a los .repo

diversos asuntos, asi.como

hace los cambios pertinentes: en’lainota

la forma y no elzfohdo,

captado mal el ééﬂéi o

12) Si ninguna no

intencién de fondo

completa.
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localizar al Vlcepre51dente y Subdlrector General,vsiafampbco

es posxble hacer contacto con este, 1a resposabllldad sera

s6lo del Director; de ahi que tendré que i es - de plomo
si se maneja un asunto dellcado,-pues por: unarmalafdecisién

podria perder hasta el empleo.

16) E1l Director del Mediodia se encarga tamblén de

cuestiones administrativas, como preparar y flrmar la nénina,

sancionar y otorgar permisos a su personal, autorlzar Yy

calendarizar, segGn convenga, las vacac1one

Sollcxta por
escrito el material y el equipo necesarlo r”‘el trabajok

cotidiano.

Contrata a toda la . gente

os‘en que.son.

aun en esta

18) Al menos
equipo, la 1abor de
problemas o irféguiafidadé’r
gue plantea necesidades &,pfoyectos

19) Establece las mété§ aﬁ_ ¢s:programas
necesarios para alcanzarias; '

20) Cuando no asiste atia valuac;éh‘del material de
adelanto, exige al Jefe de- aécciéﬁ' Que se comunique

telefénicamente por la tafde;éon él, para que le informe
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sobre el materlal que entregaron losireporteros..ReSQelve

dudas 'y da 1nd1cac1ones para ‘la’ 51gu1ente edlc

21) Es qulen siempre da 1a cara .en::el; supuesto ‘de un

problema hacxa el interior o el exterlor,\como cabeza del

dlarlo, aungque después se desllndenvr sponsabllldades.
b. Proceso operativo -

1) Llega alrededor de las 7: 00 a. m. a su of1c1na, pues

algunas veces los v1cepre51dentes 1e dejan 1nd1cac10nes ahi,

o bien los colaboradores dep051tan*mater1al por.abajo de su

puerta. .
2) Inmediatamente despuésf' 1';ge a?fla Mesa de

Redaccién, donde se le entrégél él que se reviséd

durante el adelanto y se’ . le Hé «éi' tanto de alguna

eventualidad o asunto de intérés, para que tome decisiones

en relacién a la edicién del dia Pbr e]emplo, si ocurre una
matanza en la madrugada, o:_g_n _"derrumbe en ese momento,
dispondr& y ordenari, én ei' éaso de dque lo considere
conveniente, realizar cambios de fotografias en la primera,
o bien enviard a la gente necesaria para cubrir la noticia,
si el Jefe de Informaciédn no lo ha hecho.

3) Revisa los cartones y decide si es necesario hacer
alguna modificacidén a sus textos, sin afectar la intencién;
de otra manera, los dejara fuera.

4) Si se le informa de un asunto importante en las

secciones de interiores, como la muerte de un personaje del
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ara la primera plana,
se quedan asi, o hace
que se espera de

ntrega al Jefe de

ubique en las péginas;méw“

pases a las planas QOnde:

diarios matutinos,"

trabajar.’

se estan trabajando, ademas de laskque soliciﬁé?éllﬁfbpi6 '
Director, quien habra sefalado los temas prioritaribs.

8) En todo momento, e incluso después del cierre, el
Director estd al pendiente de lo gque acontece, a través de
los medios electrénicos, ademas de que durante la edicidn se
mantiene al tanto de la informacién internacional por medio
de las agencias.

9) Supervisa que las notas incluyan la fuente, y las
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daclaraciones tengan coherencia; si no ocufre!lo segundo,

deja manlflesto que el gque cometlo el: errorvo el dlsparate
es; e1 entrevistado, cuidando §l mpre '1as formas y la

orientacién del Mediodia.

10) El1 Subdirector, luego de revisar los cables, le
informa de 1lo sobresalientéfyfcdnﬁuitéré si lo llevaré&n en

primera o en interiores

11) vigila duranﬁ Jtddo{él»proceso que cada quien cumpla

y exigir.
12) '8:30 no ha surgide una
1nfotmac10 : ';IiéVa d¢ principal, cintillo y

on: queicuente;

en el caso de que no se

ionados, echa mano de su

funcione,io(bp c

eceando, corrigiendo;

yva que»ello 51gnlflca:;a m no

15) si el:réquterblno‘puedé obtener una reaccién con

su fuente de informacién, el D

contactos para cbtener datos, o al.'menos sugiere otros

canales.
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16) Si durante el proceso hubieragun éoﬁtratiempo, como

una falla en el Sistema Harris, ademads de estar al tanto y
cerciorarse de que se repare el désperfecto, el Director
sefiala al personal de la Mesa y a los reporteros en qué forma
pueden aprovechar el tiempo; guiza mientras unos cabecean en
los originales o en impresiones, los otros aprovechan para
completar su infotmaciéh’oﬁéchar un vistazo a los diarios.
Si luego de comunicarse cohféiAvicepresidente de Tecnologia

se concluye que la falla és’éf&yé, intentara hacer la edicibn

con el Sistema del Esto; éhnque implica pérdida de tiempo,
pues se deben hacer algunos ajﬁétes, es una opcién mejor que
correr el riesgo de no salir;.ﬁné_situacién de tal naturaleza
debe ser comentada con el Vicepresidente y Subdirector
General y el vicepresi&entgfﬂéfihformacién, para que estén

al tanto.

17) Antes del ciefre e alaialkJefe,de Informacién los

asuntos que le inﬁerééa p ;é'uihiento, Yy le indica
Yy en gué sentido. . &

18) Revisa’ ellhias" : primera y hace las
modificaciones que juzggfﬁertinenteé, independientemente de
las que detecte el correctof;* -

19) Se comunica con eiyviéepresidente de Informacidn
para ponerlo al tanto del material que lleva en la primera
plana y cémo van las cabezas principales. En el caso de gue
un asunto deba consultarse en lo particular, lo hace en ese

momento; peroc si se trata de informacién de planas que deben

irse temprano, le llama antes.
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"20) si noiencuenﬁra al Vicepresidente de Informacién y
existe/un‘asﬁnﬁﬁLéspihbsb, trata de ubicar al Vicepresidente
y Subdlrector General, ‘en la eventualidad de que no esté
locallzable buscaré al Pre51dente y Director General, lo que
ocurre en contadas ocasiones.
21) Luego de que se manda la dltima plana a negativo,
revisa en su of1c1na el materlal de adelanto, sobre todo las

colabora01ones de oplnlon.

22) A larhora¢del”c1erré-én Fotomec&nica, o ya durante

el tiro, el Jefe desﬁéaQCCién’Se comunica con el Director en
el caso de que haja éigﬁn problema, para que se tomen las
decisiones pertihéntes. Sé6lo el Director decidira si ya
iniciado el tiro éste se detiene para hacer un cambio muy
importante. En su ausencia decidira el Subdirector.

23) Cuando el Director recibe uno de 1los primeros
ejemplares de la edicién lo revisa para cerciorarse de gque
todo vaya bien; de lo contrario, y si el error es muy grave,
por ejemplo que la fecha esté equivocada, ordena de inmediato
que se pare el tiro y se haga la correccidn.

24) Después, revisa los periddicos matutinos con méas
calma y realiza labores administrativas; llama a cuentas a
alguno de los jefes o al personal en general, para hacer
sefialamientos o dar indicaciones. Se encarga, asimismo, de
recibir a personas que acudan a tratar algin asunto; ve
cuestiones técnicas,‘asiste y convoca a juntas con sus pares,
jefes o subalternos, etc.

25) Por la tarde o.en las primeras horas de la noche,
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asiste al adelanto o recibe la llamada del Jefe de Redaccién,
quien le comenta el panorama y i§ éiééﬁ?ébiaé'dudas que hayan

surgido. Asimismo, le da al Jefe de Informacién instrucciones

adicicnales sobre otros aspectcs que:surgieron a lo largo de

la tarde, para que se sigan a br;@érh hdfa.
c. Perfil

El Director debe tener plena capacidad de mando, de
organizacién y de toma de decisiones, ya que sobre él1 recae,
principalmente, el desempefio de la labor periodistica en
conjunto. Le resultan indispensables una visién global, asi
como tacto politico para dictaminar lo que se puede y debe
hacer, y lo que no. Ha de ser suspicaz y estar al tanto de
lo que acontece en su entorno, en todos sentidos; aungue
definitivamente no se pretende que sea un todélogo, si se
espera que tenga una cultura amplia, quizad mas que el resto
de la tripulacién que navega a su lado.

Es importante que su comportamiento sea honesto, pues
ademds de representar uno de los pilares del Mediodia, es el
ejemplo a seguir para sus colaboradores; se requiere que sea
responsable, y procurara que la gente participe motivada por
su ejemplo; es decir, cuando falte personal y haya necesidad
de corregir o incluso transcribir materiales, apoyara a su

equipo, pues de esa misma manera se ayudara a si mismo y al

periédico.

Es fundamental QHelel-birector tenga buenas relaciones
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y contactos en el exterior, pues nunca se sabe cuando se
requerirén; o bien, pueden permitirles, a &l y a su gente,
encontrar mas facil acceso a las fuentes. Igual de b&sico es
que haya cordialidad hacia adentro, con su personal y todos
aquellos que, de una u otra forma, intervienen en la edicién.

Ser cauteloso es otra de sus caracteristicas, pues por
descuido o intencionalmente pueden meterlo en un aprieto, con
algGn asunto que le podria costar hasta el puesto. Sabra
hasta qué punto es admisible "aderezar" una nota, es decir,
agregar a la informacién antecedentes y elementos
complementarios. Lo mds sensato seria decir gue esto no es
ético, pero cabe asegurar que en buena medida, los medios
hacen mis atractivo algan asunto, al poner un poco de su
parte; claro, sin tergiversar el fondo.

El Director debe conocer a su piblico, saber cuiles son
los temas gue mas le atraen; para ello estard al pendiente
de los informes de ventas, pero también se cuidard de no ser
muy repetitivo, pues puede perder impacto y lograr un efecto
contrario. Buscara que, en pocas péginas, el piblico
encuentre lo mas importante y atractivo del acontecer local,
asi como de algunos asuntos nacionales e internacionales de
mayor trascendencia, o que causen expectacién o polémica.

Es preciso que sepa bien en qué consiste el trabajo de
cada uno de sus subordinados y, de ser posible, se esperaria
que hubiera escalado desde un nivel medio, para que conozca
el manejo de cada una de las Areas; perc incluso sin haber

pasado por todas ellas, los afios y la practica le daran un
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Se espera que

el Director conozca cada cesos “de’ la

produccién, y aunque nuncé*haya?sido'Jefe de%Fotbmecénica,

pueden lograr en circuns

Tiene que confiar

sancién,
2. El Subdirector '

Es_ lakfmahb"derecha Y

organizacién;

en el proceso de

al tanto de la politica
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a. Funciones

1) Es responsabilidad dgl;Subdirector de El_-Sol de
Mediodia organizar, sﬁpé;vi§ér"y jerarquizar algunos
materiales que le encomiendalél,birector, como la pagina del

Estado de México y la'ségb;qnglnternacional, informindole de

los asuntos que desta;afé. -éﬁgiriendo algunas notas para
la primera plana. 1; :

2) Vigila directaméhtefel adelanto que realiza el Jefe
de Redaccién vy 1e~'d§5 >n las modificaciones Y
observaciones que’juigue pertinentes ;

3) Edita y séléqcib'a pervisién del Director,

las fotografias dé;idl modelos:que . seipublican en la pagina

11, con especialjéﬁié@d rfningﬁn motivo aparezca
laiiéy de imprenta. Escoge
Eﬁicé que se utiliza como
comerciales -y kde?vﬁérv1¢;qsr 161 coleccionan y hasta lo
exhiben. - -

4) Avisa al Director cuando este material fotografico
comienza a escacear, a fin de que solicite la renovacién del
stock, tanto para la p&gina 11 como para publicar los sabados
en la primera plana, en traje de bafio.

5) En principio, el Subdirector busca resolver los
problemas que rebasen a los jefes de Redaccién e Informacién;

en el caso de que no esté en sus manos la solucién, recurre
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al Directo#. 

6) Apéya a la Mesa revisando materiales de otras planas,
lo nismo gque cabeceando algunos huecos de primera Yy
sugiriendo cabezas para la nota principal.

7) Edita y modifica la redaccién de las notas, segin se
requiera, para hacerlas mas atractivas y claras.

8) Igual que todo el personal, cuando es necesario apoya
en lo que haga falta.

9) A lo largo de la edicién-,recibe informacién
internacional y hace las modlf1cac1ones o ediciones que se

requieran. Incluso, pueder exc1u1r notas que hayan sido

superadas, para 1nc1u1r las‘actuallzadas.

b. Proceso operativo

1) Llega poco antes de las 6:30 a.m. para supervisar que
estén a tiempo y 1laborando quienes ya deben iniciar el
proceso. En el caso de que haya un problema, por ejempo en
el Sistema, &1, como cabeza antes de que llegue el Director,
estard al tanto de la reparacién, y coordinaré los trabajos
alternos para evitar pérdida de tiempo.

2) En el caso de que transcurran mas de 20 minutos del
horario de entrada y los jefes no lleguen, tomarad las medidas
adecuadas; instruird a un secretario, si es el Jefe de
Redaccién el que no se presentd, para que envie la posicién
de color de la primera plana, o él mismo lo hari si los demas

estdn muy ocupados. Si el que falla es el Jefe de

o s
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Informacién, ordenar& a uno de los reporteros pregunte a sus
compafieros los asuntos que trabajaran, para que luego le
informe al Director. En el supuesto de que coincida con que
son pocos los reporteros que asistieron y mucha la carga, é1l
mismo podria indagar sobre la informacién en proceso, lo que
le llevara unos 15 minutos.

3) Revisa en las PC la informacién internacional que

llega via satélite y selecc1ona asuntos que enviara a la

““cuidando, quiza, ciertos

5) Apoya en. 15~e1 de ia primera plana.

6) Durante la. edl i6 colabora en todos los aspectos del
proceso, de- ahi:que r mane]ar bien el sistema y
formar planas._rﬁ'

7) Después del c1erre,v515tiéne algdn tema en mente para
ser trabajado, tanto a nivel de nota como de fotografia, se
lo hace saber al Director y al Jefe de Informacién.

8) Revisa y jerarquiza las notas del Estado de México,
para que el secretario responsable haga la plana de adelanto;
en el caso de que quede una nota pendiente, 1le da
instrucciones sobre la ubicacién que deberéd asignarle, seg(in

su importancia.

9) Por la tarde o en las primeras horas de la noche,
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apoya y supervisa el adelanto que realizan los Jjefes de
Redaccién e Informacién; comenta temas pendientes que se
podrian seguir por la mafiana, partiendo de lo publicado por
vespertinos, o de lo llevara destacado al dia siguiente E}
Sol matutino.

10) En el caso de que a la hora del adelanto falte el
Jefe de Redaccién y no héyéy asistido el Director, el
Subdirector se pone en coﬁéacto con éste para pedir
instrucciones y esta obligado, al menos, a seleccionar y
editar las fotografias de color de la primera plana, asi como
elaborar el esquema, pues alrededor de las 5:30 a.m. lo
requerira el personal de Fotomecdnica para comenzar sus

labores.
c. Perfil

Aunque éhvlé'éfactica no ocurre en el Mediodia, el
Subdifeéﬁd:;dgbé'tenér‘capacidad para ordenar, organizar y
decidi:, noléélbkdurante las ausencias del Dbirector, sino
que, coﬁOISu apoyo mas cercano, ha de estar igualmente al
tanto de todo lo que ocurra. Debe cerciorarse de que los
procesos se cumplan en tiempo y forma; en el caso de que no
fuera asi, buscaré soluciones al problema para evitar que el
Director se ocupe de cuestiones menores.

Es su obligacién asumir una responsabilidad si no
equiparable a la del Director, si como segunda cabeza; y no

escudarse en la figura de su jefe inmediato. Ha de hacer
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hasta lo imposible para que dia con dia la edicién mejore,
y no conformarse con que salga. Debe interesarse por los
estados financieros y de circulacién para que, junto con el
Director, vaya solucionando contratiempos y fijandose metas.
El también sabra qué tipo de temas funcionan mejor para el
Mediodia y cuidard gue los lineamientos, en lo gque a é1l
concierne, se cumplan al pie de la letra.

Igual que los demds que laboran en un diario, pero més
por ser una de las cabezas, ha de estar al tanto no s6lo de
lo que se publica en su periédico, sino de lo que informan
los demas y, si es posible, algunos medios electrénicos.
Tampoco sera un todélogo, pero deber&d tener una amplia
cultura, ademds de conoéer las diferentes etapas del proceso
de produccién.

El Subdirector no debe hacer el papel de un adorno que
ocupa un lugar en el organigrama; es preciso que tenga una
responsabilidad y un compromiso concretos. En el caso de que
el Director le solicite apoyo para realizar un trabajo, como
revisar  y coordinar trabajos especiales, etc., debe actuar

con prontitudfy'éfiCiencia. Asimismo, hay que tomar en cuenta

que, al ‘meno ;énfteoria, deberia ser la persona mas cercana

al Directof“
3. El Vicepresidente de Informacién

Aunque el Vicepresidente de Informacién no tiene nada

que ver directamente con la estructura de este diario, vale
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la pena que se le mencione como parte de un todo que cierra
el ciclo, ya que es, en cierta medida, el supervisor de lo
que se publica.

Se encarga de gquiar, bajo las instrucciones del
Presidente y Director General, los cauces del Mediodia y de
los otros 52 diarios que pertenecen a la OEM. Al
Vicepresidente de Informacién se le consulta acerca del
tratamiento de algunos temas en particular, que resultan
espinosos; y se le informa de los materiales que se incluyen
en la primera plana; también, si hay problemas serios con el
proceso productivo.

Coordina lo que las editoras publican en comiGn y da
indicaciones en giertos asuntos, ademas de revisar algunas
columnas de El1 Sol matutino y del Hediodia (en este caso, Fax
urgente y A Pleno Sol); independientemente de que el Director
lo haga por su parte. Es uno de los enlaces entre los
directores y funcionarios de las editoras, y el duefio,
Presidente y Director General, en el &mbito informativo.
Sefiala pautas a seguir en torno a determinados asuntos, ¥y
lineamientos de politica editorial. Debe estar bien informado
de lo gque sucede en cada uno de los diarios y cerciorarse gue
las oO6rdenes se cumplan en todos, o en el caso contrario,
sancionar a quienes no lo hagan.

Cabe aclarar que hay un espacio considerablemente amplio
para que cada direcéor realice su trabajo como lo considere
mejor, siempre y cuando se ajuste a las pautas de la OEM.

En el caso de gue se avecinen asuntos importantes y de gran
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cobertura, como elecciones presidenciales, cambio de poderes
etc., asi como algunos a nivel internacional, retine a los
directores y funcionarios o personas que tengan algo que ver
en el asunto, para coordinar las labores.

Es quien primero reclama a los directores una
informacién que se pierde o se desmiente, y los llama a
cuentas. Claro que estas no son sus Unicas funciones, pero
si las de mayor peso en relacién con el proceso productivo

de los diarios.

B. Los que proveen la informacién

1. El1 Jefe de Informacién

El Jefe de Informaciénl4

se encarga de planear,
coordinar y dirigir todo el proceso informativo, tanto
escrito como grafico, de reporteros y fotbdgrafos, bajo la
conduccién del Director, aunque también lo supervisan el

Subdirector y el Jefe de Redaccién.

a. Funciones

1) Planea, organiza y supervisa todos los textos y

14 g1 Jefe de Informacién es el responsable del buen
rendimiento de los reporteros, de que se promuevan informaciones,
de que no se dejen extinguir noticias susceptibles de seguir
explotando, etc. Borrego E. Salvador, op cit, p 61.

e o R S
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materiales grdficos que trabaja el personal a su cargo, en
este caso, 15 reporteros y tres fotdégrafos, adem&s de un
corresponsal en el Estado de México.

2) Redactar las 6rdenes de trabajo, sefialando claramente
lo que se requiere en asuntos especificos; de los temas m&s
atractivos y trascendentes pide reacciones de diversas
fuentes; por ejemplo, qué opina la iglesia catdlica en torno
a la posible aprobacién del derecho al aborto, 1o que dice
el sector médico, las opiniones de algunos legisladores,
etc.; con el fin de que la informacidn se complemente.

3) Revisa diériamente los periédicos, para estar al

pendienté de tipsf§6é~ié%p§drian servir como guias, o temas

a tratar. ‘Incluso ‘relacién con 1los eventos o

acontecimientos pablicos:debeséstar mejor informado que los

o:s6lo cumplan con cubrir

el acto o haéefiAIQﬁhTS. =édéétarlo, sino que es

el primer tamiz para éyltar que’ise Lcuele algo gque no
corresponda a los lineamiéﬂ£OS,_ ‘fépotte'o esté mal hecho.

5) Esta al pendiente, dufaﬁ eﬁtédg la edicién, de que
alguien monitoree la radio o la‘£e1eQi§i6n, si é1 no lo puede
hacer, para mantenerse al téhté, de los casos de Gltimo
momento, tomando en cuenta que . los medios electrdnicos
cuentan con mas personal Yy ‘feéursos para desplazarse
facilmente. Ademds, si se le 'solicita que dé instrucciones

a un reportero para que siga algin tema internacional a

través de las agencias noticiosas, vigila que asi se haga.
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6) Durante todo el dia mantiene abiertos los ojos y los
oidos por si acontece algo de interés que requiriera el envio
de perscnal al lugar de los hechos, por lo que debe tener
formas de hacer contacto con los reporteros y fotégrafos, o
al menos con los mas productivos (ahora se cuenta con algunos
radiotransmisores).

7) No permite a ningin reportero llegar sin notas, de
ahi que les exige que si no obtuvieron lo que les encomendd, .
busquen opciones o incluso trabajen algo por iniciativa ‘i
propia, preferentemente de las fuentes que tienen asignadas.

8) En caso de que repofﬁeféé 6 ‘fotégrafos salgan como
enviados a cubrir una orden, es obligacidén del Jefe de
Informacién estar al pendiente de que hagan llegar la
informacidén solicitada, y de transmitirles las instrucciones
del Director, ademads de exigirles que proporcionen algGn
nimero telefdénico para ubicarlos si es necesario.

9) Si un hecho importante tiene lugar en un estado donde
haya un periédico o un corresponsal de la OEM, es el primero
en hacer contacto para solicitar algin material; si se lo
niegan, lo comunica al Director para que la peticién se
realice a otro nivel. Cuida también que el corresponsal
asignado para trabajar una parte del Estado de México, se
comunique puntualmente y dé seguimiento a las érdenes.

10)  Si falta un repértero responsable de una fuente
importante o muyproductlva, E_:omo policia, el Departamento

del Distrito“F‘“evc‘iéféli‘j",‘(bpgf,_'iia Asamblea Legislativa del

Distrito Féderai, e:ytt':,-*,,;:.b‘u‘s'ca entre sus compafieros quién lo
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cubra, segin el trabajo y las aptitudes de cada cual. Pero
si el ausente tiene a su cargo sectores menos prioritarios,
como turismo, pesca o informacién agropecuaria, pide a otro

gue haga un repaso telefénico de las fuentes.

b. Proceso operativo

1) Su actividad en la Redaccién se inicia a mas tardar
a las 6:30 a.m., y debe tener en mente lo que acontece en el
Area metropolitana, y lo m&s importante a nivel nacional e
internacional.

2) Le da un rapido vistazo a El_Sol matutino, entrega
a los reporteros las notas que deben rehacer, o para que
corrijan datos o aclaren alguna cuestidn, y les pregunta qué
escribiran, luego de lo cual dara algunas indicaciones, para
después informarle al Director.

3) Debido al poco margen de tiempo de produccién, exige
que nadie se disperse, y todos entreguen adelantos o
restumenes de las notas que estin haciendo, para agilizar el
trabajo en la Mesa.

4) Cuida que se hagan notas de los asuntos llamativos
o trascendentes que captd el fotdgrafo que hace la guardia
de policia durante la noche y la madrugada.

5) A lo largo de la edicién ojea rapidamente los otros
diarios matutinos, asi como boletines y documentos recibidos
en su oficina, y decide o en su caso consulta, qué material

se puede aprovechar o darle seguimiento.
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6) Constantemente estd en contacto cqh él»biréctor; el

Subdirector, el Jefe de Redaccién y ldslrgpofterbs para

recibir y dar indicaciones y pedir mas materiales;. si durante

la edicién surge algo bueno para cubrir ;directamente, se

encargaré de env1ar gente a trabajarl

7) Dado que en el Hedlodia no’ ef é-de‘seccién, el

Jefe:”de‘ Informac1on se encarga,~ por emplo, de que el

reportero que cubre deportes tenga la 1nformac1on necesaria

para?llenar la plana, lo mlsmo que'el de, spectéculos, etc.

8) Debe estar consciente, ademé

le ips tiempbs, de que

se nece51taran dos notas buenau ivas:para nuestro

publlcof-que_lrén como:pr;nq;pal fdéfahibque si
‘1o que se trabaj decuado, . propone

‘éste’ tomara la

o directamente con las
unque resulta mas complicado.
'dlcién esta por terminar, consulta con

el Dlrector sobre algunos temas a sequir, para comenzar a dar

las ordenes, 51 un reportero necesita retirarse antes porque
tlene;que-cumpllr un compromiso de trabajo, le exige que se
comunigue telefénicamente con &1, para que le dé el resto de

las érdenes, si.no las tuvo completas en ese momento. En el

caso de que tenga que hace ar astrecomendaciones, para que

quede’ claro algo'y no haya dulas;xprocuraré hacerlo de forma
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personal.

11) Si ya finalizado el proceso se enteran, €&l o un
reportero, de un hecho trascendente lo consulta .con el
Director para ver si vale la pena realizar un cambio.

12) Alrededor de las 18:00 se presenta para revisar que

las 6rdenes se hayan cumplido en calidad chahtidad; de no

ser asi, llamara a cuentaé" n§ﬁmplidos y los

sancionarid si lo juzga pertine

13) En el caso d

pide que 1a‘réal trabajaron el i

asunto, o el‘que teng apabldad conforme al. tema

14) Rev1s

,l rios vespertlnos, y cons1dera 1o que,

puede ser de 1nteresjpara el Hedlodia.

Debe tener una amplla v1516n del acontecer local,"f;.

1onjde”hbtés,~ -

nacional y mund1a1 aunque 51empre pondra més aten"én a 1os il

asuntos de la zona»conurbada, donde c1rcula este diario

Ha de ser ex1gente con el personal a su cargo, ya que d

cumplimiento depende en buena medida el mayor ex1to

diario.

Necesita 11eVar al dia una amplia agenda infbrméﬁiva,

pues es impoéible que todo lo intente drganizar y controlar

con la me 'era que tenga buenas relaciones con las

fuentes;

pues ello 51gn1f1ca mas tips, y quizd hasta apoyo

pub11¢1tar;o pa;a.glwper;édlco.
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Es indispensable que sea suspicaz y tenga criterio
suficiente para evaluar, encauzar o desechar la informacién,
pensando en las notas a destacar. Todo el tiempo, el ‘Jefe de
Informacién debera tener los ojos y los oidos bien abiertos,
pues en cualquier momento puede surgir la noticia.

Posiblemente en ningidn otro cargo como en este, guien
lo desempefie ha de saber combinar el caricter firme, la
capacidad de mando, el tono exacto para transmitir las
érdenas, Yy, por otra parte, la cualidad de despertar
confianza y establecer buenas relaciones con los reporteros
y fotégrafos; anteponiendo la responsabilidad y el respeto,
al extremo de que puede irse de farra con su gente por la
noche, y suspenderlos implacablemente si al dia siguiente no
se presentan a tiempo, listos para trabajar.

También en él se esperan una cultura general soélida y
un colmillo periodistico agudo, con la sensibilidad a flor
de piel, para literalmente "oler" la informacién, anticipar
posibles consecuenéias que permitan ampliar la cobertura y
el seguimiento; sej espera que antes haya sido un buen
reportefo, paré'érientar de mejor manera al personal a su
cargo. Es recomendable que cuente con un buen archivo
informativo, pues hay casos en que se necesitan datos
complementarios para enriquecer las notas.

Una imaginacidén productiva y vital es otro requisito,
porgue el Mediodia no puede ni debe nutrirse exclusivamente
de la informacidén cotidiana; los asuntos especiales, los

reportajes, las entrevistas, las notas exclusivas, son la sal
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y la pimienta, uno de los rasgos caracteristicos de un
meridiano. Al Jefe de Informacidén le corresponde procurar que
se cumplan los objetivos informativos.

Debe tener la capacidad para funcionar como el primer
filtro, que separe lo que sirve de lo gue no, y hacerlo saber
a sus superiores, para que tomen las medidas adecuadas,
aungue cabe aclarar que desde hace mucho tiempo no contamos

con alguien asi.
2. El reportero

Es el encargado de proveer la materia prima; sin su
trabajo seria virtualmente imposible editar el periédico,
aunque la experiencia demuestra que en las rarisimas
ocasiones en que en el Mediodia se ha contado con apenas dos
de ellos, por diversas razones, aln asi se cierra la edicién,
con el apoyo de material internacional y el que hasta los
mismos jefes redactan en el momento. Desde luego, esto no
puede ocurrir con frecuencia, pues una publicacidn

periodistica sin reporteros no tendria razén de ser.
a. Funciones

1) Debe cumplir, de preferencia al ciento»po? ciento,
las ordenes de trabajo que diariamente le da el Jefe de
Informacidn, cuidando de sequir los linéamientos de 1la

empresa y las indicaciones, en el caso de que las haya, para
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trabajar concretamente lo que se le pide.

2) Jamis podra llegar con las manos vacias o con la
versién de que no pudo hacer lo que se le encargd, pues en
el caso de que, por ejemplo, se le haya pedido una entrevista
y no encontrd a la persona indicada, tiene la obligacién de
buscar otra fuente, a menos de que sea un requisito 1la
declaraciédn del originalmente previsto., Si se le pide que
entreviste al lider de la Camara de Diputados para buscar su
opinién en torno a las reformas al articuleo 82 constitucional
y no lo ubica, deberad localizar a algin otro integrante de
la Gran Comisién, de la comisidén relacionada con el asunto
en cuéstiéh; o por lo menos a algin legislador avezado en el
tema; pero si se tratara de una entrevista de personalidad,
por citar un caso, obviamente no podrad dirigirse a otra
persona. Aun asi, le estd vedado regresar con las manos
vacias: quizd busque otra informacién del sector gque 1le
corresponde, independientemente de que en una oportunidad
posterior regrese a buscar la entrevista, si asi se lo
indican.

3) El reportero que trabaja para El Sol de Mediodia debe

tener siempre en mente que no se puede publicar la misma

informacién que incluyen los matutinos, asi que es su

obligacién realizar un:tr béjdfmés amplio y buscar siempre
la reaccién, e1 é§ﬁenta;;o, el séguimiento, pues de otra
manera no tendrianéééhigéﬁsei la edicidén meridiana.

4) Cuida que su informacién sea clara, tenga fuente

confiable, esté bien redactada y a tiempo, para evitar
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retrasos en los procesos de produccién.
- b. Proceso operativo

1) Los dos reporteros que cubren policia tienen 1la
obligacién de hacer un recorrido, una semana cada uno, a
partir de las cuatro de la mafiana, por las mas importantes
agencias del Ministerio Piblico, para buscar los asuntos que
se hayan registrado desde las cero horas hasta las seis,
luego de lo cual se dirigirédn a la Redaccién, junto con el
fotégrafo que hace la guardia nocturana, para trabajar de
inmediato. Los reporteros en general deben presentarse a las
6:30 de la mafana, con una tolerancia de 15 minutos, luego
de los cuales queda a criterio del Jefe de Informacién si
permanecen O se regresan, sedgin su desempefio, el horario
promedio en que suelen arribar y la justificacién que
expongan.

2) El reportero revisa al menos El1 Sol matutino para,
ademas de enterarse en general de las noticias, ubicar 1la
informacién relacionada con su sector, en el caso de que no
haya estado al pendiente desde un dia antes; de inmediato
busca reacciones, sobre todo si se trata de notas
importantes.

3) Comenta con su jefe inmediato sobre los asuntos que
trabajara, ybenbel céso de que tenga duda sobre el manejo de
la informéciéﬁ; hace las consultas del caso.

4) Asimismo,” recibe instrucciones acerca de temas que
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sea preciso investigar en el momento.

5) El reportero hace un pequefio resumen o budget que
entrega a su jefe, y al Director, para que uno se entere y
quizd encauce la informacién, y el segundo sopese Yy
jererquice las notas, y decida su ubicacién.

6) En cuanto termine de redactar cada una de las
informaciones, el reportero tiene la obligacién de entregar
la impresidn correspondiente al Jefe de Informacidn, para que
éste la revise y, de ser necesario, pida alguna aclaracién
o precisién, tras lo cual turnarad la nota a la Mesa.

7) Si . el - reportero se entera de un asunto muy
importante,’novérevisto en un pfimer momento, debera hacerlo
faber a su suéerior, phéstse}podria modificar la orientacidn
ge las decisiones, lo misﬁo si encuentra un &ngulo distinto
y mis impactante que el que habia planteado inicialmente.

8) Revisa los boletines y los documentos de sus fuentes,
o los que se le asignan en ausencia de alglin compafiero, para
trabajar sobre el material que sea aprovechable.

9) Luego de terminar sus notas para la edicién, acude
con el jefe a solicitar las 6rdenes de trabajo que cubrira
en el transcurso del dia. Cuando deba estar presente en algin
evento tempranero, lo comentara oportunamente, para
desplazarse antes y, en el caso de que los tiempos 1lo
permitan, tendra la obligacién de enviar la nota por la via
telefdnica, a fin ‘de que se aproveche el mismo dia,
independientemente de que después pida el resto de sus

6rdenes.



94
10) Cuando un reportero tenga muy cargado su sector,
podra pedir apoyo a su jefe para que un compafiero le ayude;
de otra manera, debera cubrir algunos asuntos de menor
importancia por 1la via telefdnica, ya dque no habra
justificacién para no estar al tanto de lo que pase en sus
fuentes.
11) Luego de cumplir su labor de reporteo, deberé
escribir sus notas en alguna de las oficinas de prensa a las
que acuda, en su casa, .si el trabajo se lo permite; y

llevarlas o enviarlasv 7—via~ fax-- a la Jefatura de

Informacién, con copiéj%rréliéfafpra de Redaccién, para que
sean revisadas durénﬁe'éiaadeiénto.

12) Si en el transcurso de la tarde se entera de algin
buen caso, trata de ponerée en contacto con sus superiores
para informarles; si no logra hacerlo, lo cubre por su
cuenta, pues un reportero no debe olvidar que las fuentes le
son asignadas y no son de su propiedad; que no tiene horario

especifico de salida, aunque si de entrada, y formalmente

s6lo descansa el domingo.
c. Perfil

Los reporteros  que tfabajan para El_Sol de Mediodia
deberian tener exberiehcia en medios escritos, mas en la
realidad el gruéso se incorpora como principiante, por los
salarios poco atractivos y el horario tempranero. Idealmente,

las cualidades del reportero son la iniciativa, 1la
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perspicacia, la sensibilidad informativa (tanto para el
acontecer nacional como, en alguna medida, para el
internacional); independientemente de que conozca bien lo que
ocurre en el sector que se le asigne.

También debe ser confiable y sustancialmente honesto,
pues no se puede permitir que wvuele la informacién o 1la
maneje de una manera poco seria, pues resultaria perjudicial
para él y para el diario. Se evita, hasta donde es posible,
contratar a los rolleros, a los charlatanes y a quienes
utilizan el trabajo para lucrar. Ha de redactar bien y captar
con rapidez la orientacién y los lineamientos editoriales del

medio donde trabaja, pues de otra manera no sera productivo

para la empresa. »

Necesita una aéépfabié‘cﬁltura general; tener confianza
en si mismo y sef déciéiGO‘ylévezado para conseguir la
exclusiva; pues los hay timidos e inseguros, que se concretan
a meter la grabadora para "pescar" algo, fruto de lo que sus
compafieros "chacalean". Debe estar consciente de que de su
manejo y desenvolvimiento dependeri en buena medida la imagen
del diario en que labora.

El reportero requiere mucho criterio y no aceptaréa una
versién poco seria de un asunto, sino la confrontara, para
confirmarla o desmentirla. Debe emplear permanentemente el
sentido comin, pues no puede convalidar algln disparate o una
evidente mentira dél entrevistado; en dado caso, haréa
hincapié en el cuestionamiento y si aun asi quien declara se

sostiene en su error o falsedad, el reportero lo hara notar
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a la hora de escribir,‘coh‘tdda'élaridad, para que ne parezca

que €l en lo personal, o ei-diario, son responsables.
3. El fotégrafo

Tiene fundamentalmente la responsabilidad de aportar el
material necesario para ilustrar el periédico. Su labor es
también muy importante, y parte integrante de un todo que se

conjuga para configurar la edicién.
a. Funciones

1) Debe cumplir las Ordenes de trabajo asignadas por el
Jefe de Informacién.

2) En el caso de que se le indique que cubra alguna
informacién jhptq'con el reportero, debera hacerlo asi, con
el fin dé‘qpe coincidan los dos materiales, pues es méds o
menos com@in que el fotégrafo tome aspectos de los cuales ni
siquiera'se éhteré ei reportero, y a la hora de seleccionar’

y jerarqulzar surgen los problemas.

3) " El fotografo, lo mlsmo que" ‘ débe

t'rd;

mantenerse a- la caza de lo exc1u51vo, ‘10", dlferente, del

detalle y de lo que denbA" ‘olor que aun cuando se
pudiera parecer a ;oygue:publique ~lo§ matutlnos, tenga algin
enfoque difefente.   7 » v

4) Los tres fotografos con los que contamos --uno de

ellos para hacer el recorrldo durante una parte de la noche
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y las primera horas de la mafiana--, comanmente trabajan mas
que los de El Sol matutino pues, aunque el Mediodia es un
diario con menos espacio, también son pocos los elementos

asignados a esta labor.
b. Proceso operativo

1) El1 fotografo que cubre el primer periodo del dia,

tlene a su cargo el recorrldo nocturno a partir de las 11 130,

hasta las siete de la mafiana, aproximadamente; -
en;rega su material al laboratorio para ser
pues se- trata por lo general de

oliciacas.a color, quevse incluyen en la edicién

a :Federacién, fuente importante de

‘Allas ¢siete derla mafiana, y si es posible antes,

entrega;el: al;secretarlo encargado de formar la

pagina 12 y,‘c ‘urante su jornada hubo asuntos importantes,
los comenta con el Dlrector, o con el Subdirector si el
primero no ha 11egado, para que se tomen en cuenta en la
primera plana. Cabe destacar que si se entregan las
transparencias poco después, el proceso de produccidén puede

experimentar algin retraso, lo cual se justifica cuando el

asunto vale la pena.
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4) Luego de que ha identificado las fotos, termina la
labor de este elemento, y entra en funciones el fotdégrafo
asignado al turno que se inicia a las siete de la mafiana.
Eventualmente, si éste ltimo no se presenta, o si las
necesidades del diario asi lo requieren, el anterior 1llega
a cubrir algin otro asunto tempranero.
5) E1 fotdégrafo que entra a las siete de la mafiana,
termina su jornada aproximadamente a las 14:00 horas;
mientras que el tercero cubre un horario que abarca de las

12:00 a las 20:00, que también puede variar conforme a los

requerimientos de la edicién.

6) Luegc de cubrir sus 6tdeh sff’todos tienen 1la

obligacién de llevar su,matéri§1~ lllaboratorio, recogerlo

ya revelado, identific§f16~”y entregarlo al Jefe de

Informacién.
c. Perfil
Al igual que .el. reportero, debe tener visién

periodistica y sehtido,deflarinformacién; lo que uno plasma

en un texto, el otro-'lo hace en imidgenes. Ha de estar

permanentemente é'ia_cééande la foto noticiosa, exclusiva,
diferente, que 'éénﬁﬁé?a‘ y transmita un mensaje o una
sensacién.

Mantendra los ojos bien abiertos, pues no sabe en qué
momento surgird un asunto que valga la pena captar. Aungue

no se pretende que sea un artista, lo ideal es que si bien



99
enfoca lo mismo que sus colegas, busque el detalle diferente,
otro Angulo o una perspectiva distinta. Debido a que todo el
tiempo anda en las éalles, debe ser, juntc con el reportero,
uno de los primeros en saber qué ocurre afuera; el que suele
enterarse de si se inicié una obra importante en el centro
de la ciudad, por ejemplo, pues su vista ha de estar en todo
y no olvidar que no es fotégrafo de estudio, sino reportero
gréafico.

Igualmente se esperaria que al menos supiera obtener los
datos indispensables para elaborar los pies de foto, ya que
no siempre trabaja en coordinacién con el reportero;
desafortunadamente, los hay que ni siquiera son capaces de
escribir correctamente los nombres de las personas
fotografiadas, ni la direccién donde ocurrid un determinado
hecho.

Aun cuando no se pretende que sea uno maestro de 1la
camara, si que sepa manejarla, combinar contrastes, luces,
etc.; pues también ocurre que las fotos salen blancas porque
las tomaron contra la luz, o el flash que utilizaron fue tan

pobre, que las imiAgenes se perdieron en las sombras.
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capitulo IV

EL ADELANTO
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A. :Qué es el adelanto?

El adelanto es el trabajo que se realiza un dfa antes
de la edicién con el fin de agilizar el proceso, debido al
escaso margen de tiempo para la produccién. Cabe aclarar que
hay dos adelantos: uno, el que realizan los secretarios de
Redaccién luego del cierre de la edicién; y otro, el
vespertino, que incluye la revisién y evaluacién de la labor
de reporteros y fotdégrafos durante el dia, y se anticipa
parte del panorama que se espera la mafiana siguiente.

Los adelantos tienen dos propdsitos fundamentales: por
una parte, hacer mas expedito el trabajo en Fotomecanica para
procesar las fotos en color que se publican en cada edicidn,
pues de lo contrario el Jefe de Redaccidn y los secretarios
deberian llegar diariamente a las cinco de la mafiana para no
retrasar el proceso; por otra, si se pretendiera cerrar las
12 planas el mismo dia, aungue son pocas en relacién con los
matutinos, simplemente no seria posible, por las limitaciones
de personal y de tiempo; cuando ha sido preciso afrontarlo
asi, por algin problema del Sistema, nos encontramos con
carreras agobiantes y mds errores.

Adicionalmente, hacer los adelantos nos permite revisar
con mas cuidado el material grafico, pero sobre todo el
escrito, pues el mismo dia»devla edicién se tendrian que leer
tantas notas que no élcanzéria el tiempo m&s que para echar
un vistazo a las entradas; y‘la jerarquizacién seria punto

menos que superficial.
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Aunque el adelanto mas importante en cuanto a la
trascendencia de la toma de decisiones es el de la tarde,
comentaré brevemente en qué consite el mafianero. Se realiza
entre las 10:30 y las 12:00 horas, y para hacerlo mas agil
se reparte el trabajo de tal forma que la supervisién no se
le cargue a un solo jefe, de ahi que se dividan las
responsabilidades. Asi, el Director se encarga de revisar y
corregir, en su caso, las columnas y articulos de la pagina
cuatro; salvo las.columnas, que tienen un lugar definido,

indica en qué p051c16n3y con gué cabeza se publicaran los

articulos; aslmlsmo, rev1sa otras columnas, como Mi Ciudad,

Fregadero, Vestldo “leno Sol, Area Metropolitana, Con la
vista Fija y. De Todo un Poco.

En el caso de,que sea el fondo lo que se debe modificar,
optara por no publicar el material y sustituirlo, lo que con
frecuencia genera problemas, ya que las colaboraciones estan
calendarizadas y a veces se tapa un hueco de momento, pero
se abre otro para el dia siguiente; de ahi que se pida al

colaborador, en el caso de la padgina cuatro, que trate de

reponerlo lo antes p051ble, pafaivolverlo a programar. Con

dicho mater1a1 traba aré el secretarlo encargado de esa

pagina y de la ocho; otro:lo: haré con la cinco; ya que las

demas colaborac1on an ‘en planas que no se inician

en ese momento,-pero conviene ' adelantar la revisién de su

contenido para,d;sm; ui «lawpre51on del dia siguiente.
El subdifectqr) por su parte, estd a cargo de revisar

y jerarduizar las notas-del Estado de México, gue van en la
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padgina cinco, asi como de dar- el Qisto bueno a las
fotografias y las cabezas de la misma..Esté al cuidado de
todo lo que concierne a esa plana y, eh el caso de que haya
algo pendiente para el dia de la edicién, se cerciora de que
se cumpla para enviar la plana a negativo a primera hora.
También es responsabilidad suya comprobar que alguno de los

secretarios envie la posicién de color del péster de la 11.

Mientras, el Jefe de: Redac01on desempena una 1abor,,‘

juntd

similar con el mater1al de espectaculos y selecc1ona,»

vespertlno, ‘no se7

Qmar decisiones, sélo
‘ituébiones especiales. Pofl
:;Méxigo se quisig?é:
destinar arié;;éiécc m les o e;tatalés, ch'véri;s:ﬁJ
fotos, unAngéf dé Votéhtes; etc.,
entonces Si;t ndri acuefdéjéi:ééCfetario'
responSable,f:é1  tor (para dar

instrucciones: 'de fondo edaccién (para que

esté al tanto'y éuidefalguno bien, si los jefes

consideran que .el material rvir: para la primera

plana.




104

Es importante que antes de iniciar este adelanto, el

Jefe de Redaccién revise el domi, pues es posible que la
publicidad no esté distribuida de la manera mas adecuada y,
en el caso de que considere necesario hacer algunos cambios,
debera constatar con Publicidad que el anunciante no haya
comprado un espacio especifico, en cuyo caso no se podréan
hacer modificaciones, pues estaria pagando tarifa especial.
En el supuesto de gue sea demasiada la publicidad, pero

no tanta como para aumentar péginas, consultard con el

Director si puede eliminiar anuncios de intercambio o

cortesia, para a su.vez comunlcarlo a PubllCldad que hara

En ‘el adel etinen los jefes de

Redaccién,yrde Inf { el ubdlredﬁor Y eventualmente

el Director, Ar y cabecear las notas

que los répqrteros rabajaron'duranfé el dia, asi como para

seleccionar . Y erl 1’se requlere, el material de los
fotografos, y dlsenar 1a prlmera plana.

Esta primera seleccién es basica, pues desde un dia
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antes se pueden preseleccionar y corregir notas que al dia
siguiente sélo esperaran el visto bueno del Director o el
reacomodo que éste decida. A la hora en que se lleva-a cabo,
los periédicos vespertinos ofrecen un anticipo de 1la
informacidén que incluirin los matutinos, lo cual sirve de
pauta para ordenar algGn seguimiento que no se tenia
contemplado; y desechar o modificar notas que podrian

resultar obsoletas. -

bDurante el adelant iones que no se

trabajaron como se orde

y susvs bo na 7§érmahente contacto. De hecho,
s cuales el Director dé

1nstrucc1ones desdeun antes si es preciso.

“.Por: experiencia laboral sabemos que si no se hace el

adélantq{o bie e de]an varios pasos pendientes, el dia de
la edi¢1 \ ,més;@presiones Y, por consiguiente, méas

errore5°~ S dec1r, los responsables no se deben conformar con

enviar. - solo la p051clon del color y las fotos, pues si no
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revisan las notas en ese momento, por la mafiana cuando mas
sabran de qué se trata, y posiblemente no detectar&n errores

o dudas mas o menos importantes.
1. Revisidn y correccién del material

El Jefe de Redacgién, con el aboyo del Subdirector, es

revisar, ‘corregir, seleccionar,

el encargado de jorganizar,

jerarquizaf y .cabecear n:primera  instancia, la materia

prima . de textos (noﬁas repo:ﬁajes,'crénicas, entrevistas,
etc.); vy distribuirviésﬁfaﬁdéﬂ éara ello, los reporteros y
los fotégrafos entregafén»éu haterial al Jefe de Informacién;
una copia impresa de los textos sers enviada a la Jefatu;a
de Redaccién.

Ya con el materiél ordenado, el Jefe de Redaccién
comienza a separar la notas por temas, y en el caso de que
haya varias sobre el mismo asunto, sefiala, salvo la opinién
del Director, las que se puedan editar; o bien si se decide
publicarlas por separado en varias bajadas, o alguna
acompafiando el pase de la primera plana. Por ejemplo, si
hubiera cuatro textos sobre el tratado de libre comercio y
dos contuvieran declaraciones de empresarios, éstos se
editarian; mientras los otros dos, relativos a la posicién
obrera y a la gubernamental, se podrian dar por separado, si
son interesantes por si solos.

Enseguida, corrige errores de fondo o contradicciones

conceptuales, dado que su responsabilidad primordial no es
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gramatical, sino de contenido. Cuidara que éste tenga
sustento, aporte elementos interesantes para el lector, y no
sea un simple refrito de notas viejas; comprobara que haya
fuentes, o se justifique su ausencia en casos excepcionales.
No es dificil que el reportero escriba parrafadas sin ningtn
sustento; incluso los hay mis aventurados que, conociendo la
forma de pensar de ciertos funcionarios, gquizi& de rango
medio, se atreven a atribuirles declaraciones, o por lo
menos, a "reciclar" las que alguna vez les hicieron.

El Jefe de Redaccidn, como los demds funcionarios, esta
consciente de que el diario no puede publicar acusaciones
contra ninguna persona si no hay elementos, testigos o medios
para comprobarlas; por tanto, debe tener cuidado de que los
reporteros no utilicen la tribuna para fines personales o
ajenos a los de la empresa. Tampoco se valen campafias
disfrazadas, a favor o en contra de un personaje ptiblico;
aungue en muchos casos, contra la é&tica, hay instrucciones
especificas de los ma&s altos niveles de mando.

El Jefe de Informacién comprueba que las érdenes hayan
sido cumplidas como se formularon; en caso contrario, toma
nota para investigar al dia siguiente qué pasé con el
incumplido y, si lo amerita, le sancionard&. Durante el
adelanto, el Jefe de Informacién debe servir como primer
filtro e impedir que pase mds alld la materia prima de mala
calidad. Por tanto, comunicara al Jefe de Redaccién cuiles
son, a su parecer, los asuntos que no fueron abordados como

ordend; en consecuencia, se evaluaran para saber si
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definitivamente se devuelven las notas, o si aun cuando no
sea exactamente lo especificado, el material puede
utilizarse.

En el caso de que se vaya a publicar un reportaje
seriado, es mas recomendable revisarlo cuando esté concluido,
pues asi se sabra si queddé completo y redondeado, ya que
sucede que lo que uno espera que en la siguiente parte nunca
se incluye; o el conjunto suena repetitivo, porque se revisa
seccionado. También puede ocurrir que luego de entregar una
primera parte, el reportero falle y no se dé continuidad al

tema.

Si fuera el caso:de el reporterc obtuvo una buena

informacién sobre un hech ntemporal y ciclico, por ejemplo

ilustrariélftextq.

La ' revisién

fotogtafiéé,4bﬁesfla primera: plana

éstas. ParabeliéfSé'cqmpfobéré;‘ésimismé,’qdé'loﬁffétégféfds,
hayan cumplidB’iaé‘éfdenes Y éue néiresulten'coh que. se
velaron los rollos; caso en el cual habria que consultar con
el Jefe de Informacién de El Sol matutino si ordendé cubrir
el mismo evento, con el fin de que pueda proporcionar algunas

fotos. Si no las tiene y el asunto fue de mucha importancia,

se acudirda a las fuentes (dependencias gubernamentales o

o puede.pubiiéarﬁsin,f 3
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privadas) que puedan proporcionar apoyo grafico. Finalmente,
agotados todos los recursos, se se buscarad algo de

fotonoticia.
2. Seleccién del material

Luego de revisar y corregir las notas de adelanto, el
Jefe de Redaccién y el Subdirector seleccionarén, en una
primera instancia, el material que se podria incluir en la
primera plana o en pases; el que se desecharia y el que
quedaria pendiente por dudas o deficiencias.

Independientemente de que consulten con el Director, es

indispensable que ambos tengan en mente los'asuntos que ese

dia fueron publicados, para qﬁé? ‘temas:importantes y de

seguimiento, al igual Qué;ié',pﬁé§6é,}se,inclﬁyan en la
pimera plana. o ‘

Hay casos, aunque aisiadosvpor fortuna, en que no. se
cuenta con material spficiente para la primera, pues ese dia
se cumplié con deficiencia o hubo pocos reporteros. En tal
caso se recurre a intemporales gue solemos guardar para
situaciones de emergencia, o reportajes ligeros que pueden
cubrir aunque sea un hueco menor.

La seleccidn del material, tanto escrito como grafico,
debe hacerse con mucho cuidado, evitando repetir enfoques que
incluiran los matutinos, sin perder de vista lo que por su

importancia o interés general es inevitable. En el caso de

que el asunto haya sido publicado hasta por los vespertinos
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del dia anterior, pero el tema sea bueno, se pedira gque muy
temprano se trabajen reacciones y angulos complementarios.
Por ejemplo, si en su conferencia de prensa de los lunes,
Fidel Velézquez anuncia que el siguiente viernes habra huelga
general, el reportero del Mediodia tiene el deber de obtener
reacciones anticipadas sobre las consecuencias de tal
decisién.

Para elegir las fotografias hay que tomar en cuenta,

ademas del tema} 1a‘caliqad‘yve1 color, pues algunas veces

reflejos u oscuras; si no son

salen desafocadas,  .con

aceptables siquieré p nﬁeriores, mucho menos para 1la

portada. Una foto bien lograda es un gancho adicional para

bbSiblé, hay gque estar al
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semidesnudas que se publican en la pagina 11 (ver ilustracién
3), es preciso respetar las disposiciones legales y cuidar,
ademds, gue sean modelos gratos a la vista, evitando la
vulgaridad y las poses demasiado subidas de tono, o de mal
gusto, que podrian desvirtuar la naturaleza del periédico,
o restarle seriedad.

Aunque muchos no compartamos la idea, se trata de

proporcionar a los lectores un 'pequeno atractlvo“, pues los

hay que colecc1onan' . y hasta los exhiben. De

hecho, con la publlcacxon de este atractlvo grafico no se

ganan 1ectores° cont:arlo, ‘muchos ya no llevan el

diario a.'su ag circulacién ha mejorado

de otra manera,

e*las 7 00 a.m,;
ocasionara retra [}

Para ]erarqulzar ‘1os aterlales de la prlmera plana, hay
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PAGINA 11.. Bn doto, dieriomente {salvo eaceptiones)

o publico un poster de uno joven semidesnuda y tasl sempre 1e cierro ton los prime-

08 pases de kb wo, pora ndelanior sl color.
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que paiﬁtir ‘de que es la carta de presentacidn y debe ser
cuidada’ één especial esmero, particularmente el area
superior, pues muchos puestos y la mayoria de los voceadores,
ofrecen el periédico doblado a la mitad; de ahi que lo que
se aprecia de inmediato, es la zona de referencia. Si en el
adelanto no hay un asunto que amerite ser considerado como
principal o cintillo, habra que descartar por lo pronto esos

espacios, y pensar de la mitad hacia abajo.

Es preciso tomar:.. en: cuenta . impacto, necesidades,

f“'

nidades: del: pﬁbll o' 'promedio, para poderle

cercanias .y .

guerra en . 'B des¢abezado en el Pedregal, y un

enfrentamiento imuertos-- en el Metro, aunque

primer tema seria mis trascendente, la

experiencia n ~ha ,'demostrado que si se eligiera para
principal, tendria menos impacto que si se tomaran los otros

dos asuntos comd”cintillo y principal, respectivamente, y se
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dejara lo de Bosnia como secundaria; pues los: 1ectores del

Mediodia prefieren los temas que sienten més cercanos.V;

4, El material fotogréfico

No ex1ste publlcac1on perlodistlca 51n fotografias, pues

éstas son parte de la not1c1av ‘ES’ ca51 1mp051b1e conceblr un

:s estén acostumbrados,
es cercanas a los textos;
nter inable la lectura.

a funéién - primordial de las
u méhgajé de manera mis clara y

directa’ que- los textos, dar apoyo a una informacién;

adem&s, permiten éonfecciohér&planas m&s armoniosas y &giles,
independientemente de que;éirven como descanso y posibilitan
que, por su posicidn,: la miréda recorra espacios opticamente
menos llamativos. Si son é color y contienen elementos
atractivos, jalan mds al lector, quien asi puede encontrar
algunas cabezas capaces de motivar su interés; de aqui la
importancia de la posicidn. Hay que emplear las fotografias
para que los espacioé no se mueran.

Algunas imadgenes pueden ser tanto o mds importantes que

una nota. Es muy comin, por ejemplo, que si vemos una foto
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impactante, como la de una explosidén con grandes lenguas de
fuego y columnas de humo, de buen tamafio y en la parte
superior de una plana, antes de leer siquiera el primer
parrafo de la informacidén correspondiente, habremos
contemplado durante varios sequndos la fotografia, y hasta
leido el pie.

Aun cuando se haga una muy buena crénica descriptiva de
los hechos, no hay como una imagen, pues la gente siempre
querrd captar detalles, rostros, expresiones; ubicarse y
recrear lo acontecido, de alguna forma, en su mente. Pongamos
por caso que se trata éé‘los crimenes de un destripador: a

muchos les 1nteresara mas ver. su imagen y el lugar o los

lugares: donde cometia 1os hechos, que leer solamente la nota gj"

informativa. -

' Es muy importante que, al igual que el reportero, el = .

fotégrafo piense en funcién dé la exclusiva o el éngu;6 7
diferente, aunque en la précéica‘fesulte un tanto dificil;
pues ho.se puede impedir dué'lds colegas cubran el mismo
asunto ‘desde el mismo 51t10, es por ello que con frecuencia

vemos diversos dlarlos _Vcon fotos muy parecidas,

independientemente - de las que algunas oficinas de prensa
envian, en cabal 001n01den01a.

El fotografo (10 mismo que el Jefe de Redaccién cuando
revisa y selecc1ona;1as fotos) debe hacer lo posible por
incluir algﬁﬁ éleﬁento humano en sus encuadres, pues ademas
de darles v1da permite ofrecer un punto de referencia hasta

en lo relatlvo a tamafios; por supuesto, habra ocasiones en
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las que dicho elemento no sea necesario, o pueda resultark
ocioso,

5. Edicién fotografica

Antes. de. comenzar a elaborar el esquema, y cuando ya se
tienen seleccionadas las fotos, si la idea es destacar sélo
un- aspecto de la imagen y desechar el resto, serd preciso

15 (Habra muchas ocasiones en que se publiquen

editérlés.
tal cuéi; pues no tendrén espacios muertos, perdidos, ni nada
que eiiﬁinar), Por ejemplo, si un cantante actfia en un
escen&fié y todo en su derredor se encuentra oscuro, lo
indicado es dejar la figura central con un minimo de fondo.
0 bien, si lo que se pretende es publicar a una sola persona
de entre un grupo, se marca asi para la edicién (ver
ilustracién 4).

Llega a ocurrir que por una mala indicacién en 1la
edicidén, el fotdgrafo de Fotomecdnica toma exactamente lo que
se pretendia eliminar. Asi, de una buena edicién e
indicacién, ‘puede depender que se capte mejor la imagen
optima; es decif;'si queremos que se vea una pequeifa jugando
o comiendo entre un mundo de desperdicios, no se apreciar§

con la intensidad deseada si no se acerca un poco la silueta.

15 Recortar o editar: eliminar de una fotografia 1los

elementos inconvenientes para la buena reproduccidn gréafica.

Arnold, Edmund C., Tipografia y Diagramado Para Peribédicos, 1la.
edicién, Nueva York, The Mergenthaler Lynotipe Company, 1965, p
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En estas fotograffas se muestra claramen
te cémo al editar una imagen se puede ex
ciuir partc de la misma para resaltar lo
que nos intercse. Puede publicarse a la

medida que se crea pertinente, cuidadndo

que la imagen no.se distorsione,.
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Una foto se puede publicar casi en cualquier medida,
esté o no editada, y el pie puede ir a un lado, abajo, e
incluso dentro de la imagen.16

Se tomara en cuenta, siempre, que a partir de fotos
tamafio péster no se podran hacer reducciones a una columna,
ni de fotos minimas, ampliaciones a gran tamafio; pues en el
primer caso se puede emplastar el color por el punto tan
cerrado; y en el segundo, el punto quedaria muy abierto y la
imagen se veria granosa y descolorida, de ahi que es preciso
tener una idea, aun aproximada, de hasta cuanto se puede
ajustar.

Si pretendemos que se pueda leer el texto dentro de una
foto, hay que tomar en cuenta esto a la hora de reducir, o
de lo contrario quizad apenas se vea una linea en vez de
letras.

Es posible hacer inserciones de fotos en otras méas
grandes; por ejemplo, si tenemos una panoramica del sitio
donde ocurrié una balacera, podemos colocar, en un extremo
muerto, un recuadro con el rostro del asesino. Para hacer una
edicién de este tipo, pero particularmente cuando se efectidan
cortes mids complicados, se debe dominar la técnica.

Por ejemplo, cuando se edita la silueta de la modelo de
los sabados en la primera plana, que se publica en tamafio
grande, podemos aprovechar para textos los espacios a los

lados de su rostro; si la persona responsable no supiera

16 pje: nota explicativa que va debajo de un grabado.
Arnold, Edmund C., op cit, p 283.
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medir bien, podfia cortarlé'iafﬁiyaaﬂéé‘iakcgra; lo que
obviamente ée veria muy mal. EEE -

En el caéo que se desee elimihar¥§n texto o>anuncio que
aparezca en el centro de la foto{ es bosible hacerlo en el
nuevo sistema, dgque cuenta con los recursos técnicos
necesarios para el caso, e incluéo posibilita modificar
colores y agregar elementos a la composicién original. Cabe
destacar que en el Mediodia, como en la mayoria de las
publicaciones, el color se trabaja a partir de
transparencias, que se observan a través de un cuentahilos
y a contraluz; mientras que el blanco y negro se trabaja a
partir -del papel. Muy pocas veces se utilizan fotos a color

cuando a -un entrevistado se le

en pépgl; . por ,ejeﬁbiﬂ{

: h'~hqia, porgue se esté integrando
v g;éfiéé, se aprovecharan las que
ofrgiéanitéhéélméf‘défnnid§s§faunque aGn asi puede disminuir
la calidad a ié'hdfafqeglé'feproduccién.

bLas franspéréﬁé@aé y las fotos en papel no se deben
mutilar, pues la édﬁafqpe no sea aprovechada en un momento
dado puede reqﬁé:irsé“én un futuro. Las transparencias se
editan con cinta adhésiva'roja y se pegan sobre una hoja; las

fotos en_papei, coniiépiz por la parte de atrés; en ambos

casos deben inéiﬁiijilas indicaciones del ntGmero de plana,
el de 1la fo;é{}si,hé& més de una en esa pagina, y las
medidas; asiﬁiéﬁo;;eﬁ el caso de que se requiera invertir la
posic}én; es’décir, que si una persona fue captada caminando

hacia la derecha, se vea al reproducir la escena como si
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medir bien, podria cortarle la mitad de la cara, lo que
obviamente se veria muy mal.

En el caso que se desee eliminar un texto o anuncio que
aparezca en el centro de la foto, es posible hacerlo en el
nuevo sistema, que cuenta con los recursos técnicos
necesarios para el caso, e incluso posibilita modificar
colores y agregar elementos a la composicidén original. Cabe
destacar que en el Mediodia, como en la mayoria de 1las
publicaciones, el color se trabaja a partir de
transparencias, que se observan a través de un cuentahilos

y a contraluz; mientras gque el blanco y negro se trabaja a:

partir -del papel. Muy pocas veces se utlllzan fotos a "color

en papel, por e]emplo,‘ cuando a un: entrev1stado se le

sollc1tan algunas de su 1nfanc1a, porque se esté 1ntegrando

valgun materl 1 de tipo blogréflco, se ‘aprovecharan las que

ofrezcan tonos més deflnldos, aungue ain asi puede disminuir

la calldad'a laﬁhora—de la reproducc1on.

Las ttahsﬁafencias:Yalas fotos en papel no se deben

mutilar, pués~1a zona qué'ho(sea aprovechada en un momento

dado puede requerlrse en;un: futuro. Las transparencias se

hay mds - de una en esa pAgina, y las
medidas; asimismo, en‘el caso de que se requiera invertir la

posicién, es decir,. que si una persona fue captada caminando.

hacia 1la derecha;'se;Vea al reproducir la escena como ‘si
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caminara hacia la izquierda, debera indicarse claramente en

las instrucciones.
6. Graficas, cartones, vifetas y cuiias

Las graficas, esas lineas, barras o figuras que ilustran
en forma clara y esquemidtica una situacidén, pueden ser
atractivas y tan valiosas como una nota informativa; pues en
lugar de consignar en varios parrafos que la delincuencia ha
crecido en los Gltimos tres afios, por ejemplo, queda mas
claro y preciso con aquellas. Debido a que no se cuenta ni
en la Redaccidén ni en el Departamento de Arte con personal
capacitado para elaborarlas, sdlo en los casos en que se
integran con barras es posible prepararlas sobre la marcha
en la Mesa. En muchas -ocasiones se publican las que se
obtienen a través de 1éé’depénaencias, gubernamentales o
empresariales, o médiéﬁﬁg;éigﬁﬁ'servicio de agencia.

También es coﬁygﬁiéntgkiﬁcluir mapas, sobre todo cuando
auxilian en la ubiéaciéﬁ gédgféfica precisa de lugares poco
conocidos; suelen ser en?iados por las agencias
internacionales, aunque ocasionalmente se emplea alguno
adquirido en una papeleria o tomado de un libro. Asimismo,
los croquis son atractivos y tGtiles, pues no hay como ver
plasmada la ruta que, por citar un caso, va a tener la nueva
linea del Metro, y>que podria ser de gran utilidad para
muchos lectores, que serdn pasajeros o pueden ver afectados

sus intereses.
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En cuanto a los cartones (ver_ ilustracién 5) --también

conocidos como caricat:uras--,l7 se publican desde el
nacimiento del diario. Hace afios que RalGl Moysen ha sido el
cartonista de planta; con mucho ingenio, elabora uno en color
para la primera plana, que se incluye a dos columnas por
cuatro pulgadas y media de alto, misma medida de otro, en
blanco y negro, que va en la pagina ocho, dentro de la
columna Mi Ciudad; y un tercero para la pégina cuatro, de
tres por siete pulgadas aproximadamente.

Con mucha frecuencia, los temas de los cartones se
refieren a los asuntos mds importantes o llamativos, tanto
a n1ve1 local y nac1ona1 como eventualmente internacional;

aunque tamblen se manejan otros que siempre estan latentes

o son icllcos, ‘como el alza de precios, la pobreza, la
corru»pciéhb, ‘ete.

En el Mediodia, como en cualquier publicacién periédica,
los. cartones hacen las veces de un pequefio editorial;
conforme al ingenio de su autor, mediante unas cuantas lineas
Y personajes tipo cbmic, se pueden decir muchas cosas,
inducir a la reflexién y hasta provocar una sonrisa entre los
lectorés; o el enojo de los aludidos. Es preciso cuidar el

tratamiento de los temas pues, como ocurre con los

columnistas, los cartonistas tienen amigos o preferidos, y

17 caricaturas. al igual que el grabado, la carlcatura tiene
un enorme valor por su elocuencia que penetra por los ojos. Unas
veces es un toque de humorismo y otras es un chispazo de critica,
cuya vasta significacién es aprehensible de un solo golpe, sin
esfuerzo de la mente y sin necesidad de juicios accesorios.
Borrego E. Salvador, op cit, p 110.
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enemigos.

otros elementos, las denominados loguitos o vifietas,18

/
son utilizados en algunas columnas, como Memo;ando, Mi
Ciudad, Vestidor, Fregadero, e incluso sirven para que el
lector las identifique con mayor rapidez.
Ahora bien, cuando una nota gueddé corta o un anuncio se
esquemé o midié mal, y nos enteramos hasta que la plana se
cerrd y ya estd en Fotomecanica, cominmente se recurre a

pequefios anuncios de casa relacionados con el Mediodia u

otros diarios de la OEM, por ejemplo: "AnGnciese en E1 Sol

de Mediodia"; o a textos de servicio social, como los

teléfonos de 1la Cruz ‘Roja, de los Bomberos, etc. Son

pequefios, y se denomina ;quﬁas (ver_ ilustracidén_6).

7. E1 domi y la publicidad

El domi. es. laigui ‘dé}la publicidadl® que se incluir67 

en la edicién dé

el Departamento de ubllcldadﬂcon tres hOJas ‘tamaf carta queﬂy"

se doblan a 1aA

pequefio perlodlc

c.,

18 Vlneta. materlal tlpogréflco ornamental Ar 1d
op cit, p 286.

19 puplicidad. Antes de que el confeccionador pﬁedé‘dispbnér

la situacién de noticias y grabados en las paginas interiores,
debe saber cudnta publicidad ha de aparecer y la manera en que
debe ser distribuida a lo largo del periédico. Sutton, Albert=A.,

SA,

Concepcibébn y Confeccibébn de un Peribédico, Madrid, Edlclones Rlalp,

1963, p 152.

péglna Y p051c1on. Se elabora eng}
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y la publicidad con su medida y guia, pues en una misma plana
puede haber dos o mds del mismo tamafio, y si no se sefiala
cudl va en cada lugar, podria haber confusiones; -ademas,
cuando el anunciante paga posicién fija, se debe indicar y
respetar.
Este domi da la idea (ver ilustracién 7), desde un dia
antes, del espacio disponible para la informacidn; en el caso
de ser necesario, el Secretario de Redaccidén, en primeré

instancia, puede consultar al Jefe de Redaccién sobre 1a

posibilidad de cambiar algin anuncio de una paglna a: otra,i

ya sea porgue requiere de m&s espacio en una; p blen porque; s

en alguna plana no se cuenta con material suf1c1ente (dlgamos
deportes o espectaculos, secciones que estan a cargo de un
solo reportero cada una).

Cuando hay mucha publicidad, pero no tanta como para
incrementar el nimero de planas (con una tripa, es decir, una
hoja al centro, por ejemplo) se opta por dejar fuera algin
anuncio de casa o de inte:cambio, como los de Televisa; o

bien se reduce el tamafio de los anuncios de ese mismo género

cuando ello QSVQQSiblé,'tbméhdd en-cuenta que el lector- lo

pueda leer.

Si a la hora del 01erre,11ega un:anuncio;o gacetllla,

el Director puede dec1d1r .que salga’ uno;d

servicio, gue no son pagados;

intercambio o /de: "
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lo juustifica.

Aunque pocos anunciantes pagan posicién fija, se busca
que las publicidades vayan m&s o menos de acuerdo- con la
informacién; pocas veces se verd una de cines en la seccidn
policiaca, o una esquela en espectéculos, salvo que el
difunto sea un actor y asi lo soliciten los interesados.

Excepto cuando el cliente ordene un cintillo u otro tipo
de anuncio para ser publicado en la parte superior de la
plana, la publicidad debe insertarse de abajo hacia arriba,"

pues de otra forma se mataria el impacto de la informacién. ::

B. ¢{Qué es el esquema?

'

Es el croquis o dlagrama que 51rve ara v1sua11zar cémo .

preclsa‘la dlstrlbuc1on del{f

quedara conformada,una plana

materlal, tanto escrlto como

na:yiéién clara. A modo de
los planos para la

construcdion

cuestlones 1mportan.es n‘no ‘detectarse posibilidades

o errores, aun” cuand

un. arquitecto extraordinario se

encuentre al frente‘de'la ob#a.'Causaria serios problemas el

20 Asi como antes de construir una casa se traza un plano
en el que se prevén todas las caracteristicas de la obra, antes
de hacer un periddico... es necesario trazar un plano en el gque
se precise el lugar en donde va a ir cada una de las mas
importantes noticias, cada una de las secciones y cada uno de los
grabados de mayor interés. Borrego E. Salvador, op cit, pp 61-62.
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que los operarios olvidaran hacer la conexién eléctrica o la
del gas; y luego de que estuviera adelantada la construccién,
tuvieran que romper una pared y el piso para solventar su
omisién.

Si no se cuenta con los planos del proyecto, lo mas
seguro es que no se aprecie o decida correctamente doénde
queda mejor la ventana y de qué tipo ha de ser; si la puerta
de entrada se hace en un extremo o al centro; si la casa seré
de una o dos plantas, etc.; pues cuando no se contemplan
cabalmente los recursos con que se cuenta, lo mds seguro es
que se termine en un fraqaéb, Q‘en una construccidén hecha de

parches o remiendos‘

Esta analogia puede darnos 1dea‘ clara de la

una

prlmera plana 21 ‘por:
impresié on inicial,'

percibe si es bonlta,

Ahora blen,: con la nueva tecnologia y dado que ‘es

impredecible el mater1al que e llev ‘en 1nterlores muy rara

vez se hace esquema de estas péglnas, a menos que se deba

21 primera plana. En la primera plana el periddico exhibe
sus mejores informaciones, y lo correcto es hacerlo en forma
clasificada, coherente y vistosa... informaciones intimamente
relacionadas deben ir juntas, o quedar como vecinas en el
formato. Borrego E. Salvador, op cit, p 115.
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publicar una especial o con caracteristlcas partlculares, de -

ahi que en adelante nos referlremos 'b651camente a la’
confeccién de la primera. :
El esquema de la poftadé’déb ‘Ser creativo y &gil,

aunque guarde el presentac16n y vias‘

constituyen su perso "grac1as a lo cual el

Mediodia se recohoc .de’ nmedlato, con’ su cabezal en color

a viernes, el taman

espacios destlnados a‘la 1mégenes y ‘los textos, ‘en’una forma

armonlosa . 24

El Jefe ' Redacc1on debe tener la,_suflclentgff

creat1v1dadﬁy v151on para evitar que la prlmera plana sef

acartone,

o mlsmo que del Director y el Subdlrectorh-k}

_obllgaclon

buscar varla tes atractlvas.

. e. presenta01on. forma de colocar los elementos
tlpograflcos en 1a plana Arnold,- Edmund c., op cit, p 280.

23 P rsonalldad del perlédlco. Aunque los titulares forman
la mayor parte del disefio de la primera pagina, se incluyen otros
varios elementos destacados; la falta de propiedad de cada uno
de estos elementos puede facilmente determinarse, puesto que con
sus combinaciones en una férmula unificada, son 1los que
establecen el cardcter y la personalidad del peridédico. Sutton,
Albert A., op cit, p 308.

24 Dlsp051c1on tlpogréflca. presenta01on de la noticia.
Efecto de la - distribucién’ armoniosa de los elementos
tipograficos. Arnold,. Edmund c{, op-cit, p 279.
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1. Su importancia

Si se cuenta con un esquema, serj mas féacil detectar
errores o alternativas y hasta problemas de diagramacién,
como cuando se parte la plana; independientemente de que
sobre él se anotan los asuntos que van en cada hueco: si --
por ejemplo-- en el cintillo llevamos la nota de taxistas y

en la secundaria algo. sobre vivienda. Asi se abarca un

panorama general sihfn eéidéd de amplificar la pagina en la

pantalla a cada mb'.nfo, independientemente de que en

ocasiones, y por todo lo que se maneja a la hora del cierre,

suele suceder qu e.olvida los temas de los primeros huecos
que se llenan;. pt tiéiser gue pasadas las horas llegara otro

asunto relacionado con ellos; consecuentemente, si se sefialan

los temas e posibledetectar de inmediato las vinculaciones

informativ;s a;lhna decisién réapida acerca de dénde
ar 1a otéé}f?gnciona ademds como guia de lo que
aﬁéoigonforme se llenan los espacios.
ééiﬁiémo que no se chorree un hueco

o efdanvdos o ma&s notas a la misma
25

a los lados, arriba o abajo;

esto no debeocurrir,” a menos de que se trate de varias

25 pos o tres titulos de una columna, de idéntico tamafio y
estilo de tipo, pueden aparecer, a simple vista, como un titulo
de dos o tres columnas. Esta forma de colocar los titulares debe
evitarse, colocando titulares de distintos tamafios y estilo.
Johnson, Stanley, y Harris, Julian, El Reportero Profesional-Un
Tratado General Sobre Periodismo Completado con Profusitn_ de
Ejercicios, 6a. reimpresién, México, Editorial Trillas, 1980, p
295.



126
bajadas de un mismo hueco (e incluso en tales casos hay gque
usar variantes de tipos en las cabezas, con el fin de que no
se confundan), pues la presentacién puede resultar monétona
y escurridiza y provocar fatiga visual.26
Por otra parte, si no hubiera esquema seria mucho més.

tardado abrlr la plana en la paginadora, pues todo tendria

que calcularse en. ese momento, con el con51gu1ente rlesgo de:j

error, lo que:ppd: arruinar el dlseno y volver 1mp051b1e_

un cambio de-dltima h

intolerable.

squema‘ lo-indicara asi, con lo que se

hora del cierre, pues con la

26 Fatlga v1sua1 ‘factor de importancia vital que-disminuye
el 1nteres del lector'por la informacidn del perlodlco. Arnold,
Edmund C., op ‘cit, ‘pi280.
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que eso ocurra. Igualmente, si de Gltima hora se quiere hacer
un espacio para una llamada, en el esguema se podrad apreciar
cudl hueco es posible achicar, y cual se destiné a una

informacidn pagada o de debe.

2. El equilibrio y el contraste

En el momento de‘come zar.a. trazar el esquema, o bién

de abrir la plan ‘1suallzar como se. .

tomando en cuenta

ev1tando,

acumulen o se car

lo m&s sequro es

as cabezas,

solo

27 Facilidad“dé.lectura: efecto preducido por la acertada
disposicidn de tltulares, masas de composicién y determinadas
caracteristicas tlpograflcas. Arnold, Edmund C., op cit, p 2080.

28 Esgquema equillbrado. Al trazar el formato se procura
equilibrar la colocacién de las informaciones y distribuirlas
armoniosamente  para ““evitar "amontonamientos". Borrego E.
Salvador, op cit, p 93.
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la atencién, ya sea cgh:taméﬁos y’tipbs'de cabeza que se
combinaran entre claros, medlos Yy negros, o bien con fotos
y marcos, se harad menos pesada la lectura, y quien adquiera
el periédico les dard por lo menos un vistazo a todas las
sreas de atraccién.Z?

Por las mismas caracteristicas dg los diarios meridianos

y vespertinos, el Mediodia publibé;e :grueso de sus notas de

primera en la mitad inferior,i

29 colocar dos ‘titulos iguales juntos, mataria el efecto de
ambos. El lector ve primero toda la p&gina y luego la vista viaja
de un punto a otro. Estos puntos negros son grandes titulares e
ilustraciones. Si estdn separados por un tipo claro, toda la
plana es ficil de leer. De ahi que se arreglen, primero, los méas
grandes o m&s negros de los titulares de la primera pagina, luego
se llenan las otras columnas con noticias de titulos mas pequeiios
o livianos. Este principioc se llama "regla de contrastes",
Johnson, Stanley, y Harris, Julian, op cit, p 295.

30 Marcos... Muchos periédicos emplean recuadros a efecto
de destacar algunas informaciones. Puesto que los cierres
alrededor de una masa de tipo sirven como una estructura especial
para formar una unidad tlpogréflca separada dentro de la pagina,
un elemento recuadrado tiene normalmente un gran valor llamativo.
Sutton, Albert A., op.cit, pp 318-319.
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Con lo anterior no se pretende decir que para logar un
equilibrio deba existir simetria,31 s6lo se quiere subrayar
la necesidad del balance y el contraste. Hay que evitar que
las imagenes independientes se junten, se chorreen textos,

se partan planas, etc. (Ver ilustracién 10).
3. Elementos que lo integran

El esquema debe incluir todos los elementos que se

publicarin en lé;péginaflaunQUeicon posibilidades de hacer

algGn cambio. Asi “ 1a posxc1on del cabezal con la

orr ponden a fotos,v cartén o alguna

nimero, para:evitar

ntlene ademas la

sébadgs;iéd bk
16 ‘con sus: correspondientes
quiasviééra, ev1taf ‘étrorés} la. p051c1on del precio del
ejemplar, y- la o las llamadas.

Se emplean marcos 'y plecas tanto para notas y graficas,

31 gimétrico: formato en el que la distribucién de 1los
elementos en la mitad de una plana, se repite en la otra mitad.
Arnold, Edmund C., op cit, p 280.
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como eventualmente para alguna foto que se vea blanca en las
orillas, y cuya definicién podria perderse; o bién, para
"amarrar" o acercar una imagen con el texto correspondiente.

(Ver ilustracién 11).
a. El cabezal

Es la identificacién distintivardel diario, también

llamada bandera, ;que‘fihélﬁyé,u‘adémés "del folio,32 1los

nombres del Presidénﬁef ,Dl;eqtqrvcenéfél,‘Mario Vazquez

Rafia, del Vicepresidente de iﬁformaCién, Guillermo Chao

Ebergenyi, y de la Difectoféi Rosa Maria Licona S.; ademds

de la empresa matriz, Organizacién Editorial Mexicana.

Todo, enmarcado y.disbﬁééﬁé de tal forma que lo primero que
destaca es el logptipo:33”El Sol de México Mediodia.

El cabezal también incluye el emblema, gue hace las veces del
sello distintivo; en este caso, un pequefio sol estilizado,
y abajo las siglas OEM. Dentro del cabezal hay que cuidar
especialmente la fecha, asi como el nimerc de la edicién y

el afio. (Ver ilustracién 12).

32 Folio: linea que contiene el nombre del diario y de la
ciudad donde se edita, la fecha y el niamero de plana. En la
primera incluye también, en general, el niGmero de tomo y el
ejemplar. Arnold, Edmund C., op cit, p 280. (Cabe aclarar que la
linea de folio de la primera plana nunca lleva el nimero de
paginacidén ni el nombre .del diario. N. del A.)

33 Logotipo: rétulo de identificacidén de una pagina o
seccion de un peridédico. El vocablo, en su acepcién original y
correcta, significa un solo tipo de matriz que lleva mas de un
cardcter. El rétulo del periédico debe aparecer dentro del
logotipo. Arnold, Edmund C., op cit, p 282.
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El nombre siempre va en el mismo tipo y color, como
caracteristica de identificacién, aunque ha variado en
relacidén al de hace unos cinco afios, cuando se resaltaba méas
El Sol de México que Mediodia; y lo mismo el tamafio, pues
antes iba a entre tres y cinco columnas, segin el material
informativo disponible.
Por el tamafio de 1la cabeza principal, el Jjuego
tipografico del cabezal se reduce a mandarlo de un extremo
a otro, abajo del clntlllo, de 1unes a v1ernes, y el sabado,

como se 1ncluye en la prlmera-plana el poster de una modelo,

se elimina el ci e rcabezal.

o haéerlo, independientemente de

tanto.como vender un producto sin

marca, . o’gueiuna:persona;anduviera sin nombre por el mundo.

,~th que-ée debe tener mayor cuidado,

es el de:revisar. mis na'Véz estos datos, en particular
la feéﬁ ; ‘sé detenga a mirar el ntGmero
de ed1c1on, por'ejemplo, que es martes 15 y no

mlercoles

‘Las ‘~parte fundamental de cualgquier

publlcac1on, pues sin. su funcién como titulos resultaria

v1rtualmente 1mp051ble ublcar una informacién, salvo leyendo

todos los textos, lo que seria todavia mds problemdtico en
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un diario de gran paginacién, como El Sol de México matutino,
Excélsior o El1 _Universal; ademids, el lector promedio
acostumbra leer sélo aquello que le atrae o le interesa, y
sin cabezas no puede saberlo.34 Una cabeza bien hecha es
la que nos dice, en pocas palabras, de qué trata la nota, en
dénde y quién lo dice; aunque puede ser tan amplia como'él,i
espacio lo permita,.Siempre llevard menos letras la cab§?§' 

a una columna, ‘o lé~de ocho del Mediodia, que la de seis

columnas en un’

de alguna forma, la

char -a perder,

.. pues al cabecear mal, el

o tergiversan la

qéaéupalabras, habra que

cuidando que el

aédhto,

cqrrecc1on ni ofender al

qiumnas, las cabezas pueden
do ‘de la importancia del

cé; no s6lo por lo dificil

que. en’ ocasiones:result nuy pocas palabras para

34 cabeza: tltular'ovtitulo que’ se- coloca sobre el texto.
Arnold Edmund C., op: 01t P! ‘278,




133

decirlo todo, 51no porque es mis facil que se pierda la

informacién. entre lasid' _s; 1ndepend1entemente de que para~‘

modo leer texto tan angostos.

muchos no resulta

[ﬁna‘columna, el propig<€1po‘de G

letra,ttéhto del como del texto, las identificaba

pisos,’ pero: cuando:e

blen van en tres plSOS,
]es una ampllac1on del

a cabeza),;segﬁn 1as pulgadas

aunque eventualmente,,por‘e]emplo ‘en

isos,

~con dos

fijas.“Arnold,Edmund’C
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de dos y media columnas; las de tres, pueden ir en uno o dos
pisos, con balazo o sumario; de aqui en adelante van en un
solo piso, asimismo con balazo o sumario, o sin ellos. La del
cintillo mide generalmente seis columnas y media, por el
cupén promocional gue recientemente se comenzd a publicar,
y estara presente durante un afio.

Solamente la nota principal lleva cabeza grande, que no
siempre va en ocho columnas pero si suele ser la mayor; tiene
asimismo sumario y balazo, que en la prdctica lucen un tanto
independientes de la:cabeza.

Cabe seﬁalar‘qge,en el Mediodia en muy raras ocasiones

se han usado ‘varios:'sumarios, como sucede en muchos

matutinos, pﬁes‘el tipo de informacién que se maneja suele
ser mas llger ; do una nota abarca diversos aspectos, se
opta por las cabec1tas intermedias, luego de destacar lo mas

relevante o'atractlvo ‘en la cabeza, el sumario y el balazo.

Siiseé utlllzanp varios sumarios, pueden ocurrir dos

cosas: que ‘elilector se 'sienta satisfecho con la informacién

sucinta que. leiofrezcan y no-siga adelante, o se interese

mas, si321~asunt' e parééé'atractivo; de aqui que hay gque

tener culdado,co <uso o abuso.
A grandes rasgos, podriamos decir que hay siete tlpos
de cabezas: pr1n01pal, cintillo, secundaria, destacada,>51n ‘

destacar, de relleno y las que podrian denominarse fljas,fbﬂ

sea, las de columnas (ver ilustracién 13). -

Para hacer mds &gil la explicacién en cuanto a cabezas

Yy los textos que les corresponden, seran mencionandosfal
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mismo tiempo, ya gue van de la mano.

1) Cabeza y nota principal, o "princesa". Son los
atractivos m&s importantes de toda la publicacién, y deben
atraer poderosamente la atencién del lector. Siempre habra
una sola cabeza, la cual generalmente ocupa las ocho

36 a1 menos-en uno de sus pisos; aunque pueden ser

columnas,
varias las bajadas. Aqui va la informacidén que a juicio del
Director se considere mads relevante y de mayor jalén para el
piblico. ;

Antes de,redactafr;d cabeza, habrad que pensar en que

llame la atencién, sea: 'im

ctante, dé la idea del asunto en

muy pocas palabras [} suficientemente clara, pues

muchos la veran un:instante mientras van caminando o en su

auto, asi qu

36 ‘Ocho’*columnas. Casi todas las planas se hayan
longitudinalmente:divididas en ocho columnas. El encabezado de
la noticia principali.ocupa --en la mayoria de los diarios-- esas
ocho columnas, "y 'se’-dice que es "la de ocho". Borrego E.
Salvador, op . cit, p 65. )
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refiere a los seis primeros meses del aﬁo; mas de entrada
puede resultar atractivo.

La cabeza principal siempre se formara en - letras
mayldsculas, con la misma fuente e igual tamafic en puntos,
salvo casos excepcionales en que la informacién amerite algo
mis espectacular, como en la eventualidad de un gran
terremoto, en la que seQuramente se cabecearia: "TERREMOTO".
Se procura gque tenga el menor namero de caracteres, para
evitar qué se condense demasiado; ademAs, hay que tomar en
cuenta que el espacio que ocupa la "i" es mucho menor que el
de la "m". Asi, el hueco para incluir el texto
correspondiente dependerd del tamafio de la princesa; y de ser
necesario, la nota puede quedar debajo del doblez de la mitad
de plana, si cada piso da exactamente ocho columnas.

Existen palébraélque por su tamafio se evitan en la
cabeza principal, ddmo "estacionamiento" o "ferrocarrilero",
por citar dos ejemplos, pues si'se incluyeran, quedarian tan
condensadas que las letrés que las integran gquedarian punto
menos que encimadas, 16 que festaria impacto y haria dificil
la lectura. E1 promedio' de 1los golpes que caben a ocho
columnas es de 13.

En cuanto a la parte de la nota que va en la primera
plana, conviene hacer una entrada muy atractiva y, hasta
donde sea posible, no agotar todos los detalles, pues podria
haber lectores que' se detengan frente a un puesto de
publicaciones para enterarse del asunto, y no adquieran el

periédico.
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Aun cuando se tienen localizados algunos temas y tipos
de cabezas que son atractivos para 1los lectores, es
recomendable que ni el Mediodfa ni cualquiera otra
publicacién abusen de ellos, pues a la larga pueden resultar
repetitivos y perder interés, ya que los asuntos se van
desgastando: como el de los taxistas, los muertos en el Metro
y los ambulantes.

Consecuentemente, es preciso buscar dia tras dia temas
de alguna manera novedosos o inusitados; a la larga, la venta
indicard& qué quiere el lector.

2) Cabeza y nota de cintillo. Sdn las segundas en
importancia dentro de la primera plana, en la del Estado de
México y en policia. En el Mediodia, la cabeza se ubica en
la parte superior, con letras maylsculas y mintGsculas de
72 puntos, cominmente a seis y media columnas, en un piso;
y el sumario, dependiendo de la foto, del cup6n u otro texto,
se da a una y media columnas, en tres pisos.

A diferencia de la principal, es posible incluir en esta
mas letras con una mayor condensacién. Se trata del segundo
atractivo para el lector, de ahi que esta informacidén puede
servir de apoyo para la principal. Incluso, aquél a quien no
le atraiga la de ocho, el cintillo podria ofrecerle una
opcidén de interés.

En el caso de que se pretenda dar la cabeza del cintillo

,a ocho columnas, y si en lugar de poner abajo de ella el
texto se opta por una fotografia impactante, relacionada con

el tema, la informacidn puede ubicarse en la parte inferior
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de la- prlmera plana, coﬁ'uﬁa indicacidn como  "Ver primera

columna aba]o"

va entre’ 18

37.. tha‘Apellgrosa.,_zona‘.muerta situada en ‘el centroj}?
matematlco de la plana r1nc1pal 7Arnold. Edmund C.," op c1tflp
286, '
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espac1o, Y en una fuente clara para contrastar, en un‘pisol

y hasta tres, conformen a ancho que ocupen en‘columnas.fEh,

tractiVo. No.se
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de que todo lo que va, en prlmera es 1mportante, por .eso hay

que utlllzar el crlterlo para jerarqulzar en forma adecuada.

Asi,

que 1ncluso'

es 1mportante el uso de los marcos,

cual al mlsmo tlempo haré las veces de gancho,

que, aunque

y 14,
necesarios,Apuesfﬁamp‘

perder. Cuando

habra que hac

otas de relleno. No necesariamente

publican todos los dias; mas bien se consideran cuando no se
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cuenta con buen mater1a1 Yy hay que cubr1r un espaclo, méx1me

si el tiempo esté enc1ma Y urge cerrar 1a plana

primera columnas:

En el Mediodia, como en:todos:los:

columnas, -se parﬁe  aé1 :



interesados las
enmarcadas. Por

ubicaciones méis c
para moverlas., Es§

les resulten mas

embargo, podria a

el diario,

un columnista o:a

el proposlto

1dent1f1cac1on

c. canalizacién d

fotos, giaborar

-considere'

superv1510n del S

separa el materla

primera ‘como los.

pases, columnaé,y
edicién del dia g
del Mediodia que

que en cuanto 11

> menos fijas,
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buscarédn, aun si no se destacan ni van

supuesto, otros peridédicos 1les asignan

pero siempre con un margen
frecuente que a los lectores de columnas

interesantes que un hueco destacado; sin

segurarse.que el grueso de quienes compran

lo hager

las del resto del material, con

ue‘resulten més_répidas su ubicacién y'éu

el: material de adeighﬁo;'

el ‘Jefe de’ Redaccién’ ha . terminado, de.

ubdifector 'eventualmehﬁe/:délfDirebﬁbf)

l en\dos"bloques para su’ canallzaCLOn"

_sobre todos los textos, tanto los de la

devrlnterlores:» deportes, espectéculos,

.en’: general lo que haya recibido para la
1gulente, deposlta el paquete en el buzdn
se encuentra en la Redaccién, de tal forma

egue él maqdihista gue labora durante 1la
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noche, lo pueda sacar‘y‘tranSéfiba éh'el'sistéma ei~matérial' '

que haya quedado pendlente .Luego, lo entregara al correctorf;‘ 

que llega en la madrugada

Es muy 1mpor t q e'el Jefe de Redaccidn no olv_d

de]ar el sobre ues. durante el periodo del c1erre de la;. ...
manana 51gu1ent préctlcamente 1mp051b1e;mete ’
SistemaA tod6$ '}qs ﬁégtos y corregirlos, »
reporteros>ya n§  an i

deben entregar ehv

incluido el- carté

esquema. --con’l

buzén al,gd

vespertlno‘y su adecuada canalizacién
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EL CIERRE
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A. ¢Qué es el cierre?

Se denomina asi el periodo en el cual queda concluida :
la confeccidn del periédico. Véivamas' a1 ejemplo del platillo

que comenzamos a preparar a1 prlnc1plo de este trabajo..f,'g

Supongamos gque se trata d un *pozole a la vieja usanza,’

_cuando se compraba el maiz ‘desde: un dia antes y se coc1a para

lavarlo, descabezarlo Y l;sto, posterlormentef

incluian la carne y se le daba ‘e

o sazén. E '

ienza a las cinco de la mafiana, cuando::

en’ la Mesa de Redaccién, pues.

el Aux111ar de Redaccmn os maquinistas, los correctores,,
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los secretarlos y los reporteros, hasta los jefes, el

Subdlrector y el Dlrector, independientemente del personal

de . otras érea ‘comonlas mencionadas en paginas anteriores.

La raplngLdé'laflabor y la calidad del producto final
dependeh de todos‘los elementos, pues cada quien tiene una
func1on y debe desempenarla cabalmente; de ahi que desde que

llegan los jefes, cada uho en su émblto, constataran no sbélo

la presenc1a d'vtodos los empleados’(de no ser asi, tomarénk'

cerrar alrededor

De otra man

y por tanto la
venta;g'ééi

informativa,

diarios;Vespertinps,’Consecuentementeh'elfDirector;deberé
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evaluar, desde todoé‘lds,éngulbs, la conveniencia del retraso
Y. en caso de que Se obtafa por éste, habria que pensar en
una cabeza alin mas llamativa, para intentar una ‘ventaja

frente a la mayor competencia.

1. El1 cierre de las planas de adelanto

En cuanto 11egan'loé Sec:etafiqsﬁqueiél‘qia~antgfidr.
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caso habrd que buscar un asunto de la entidad, y en el
segundo quizi agregar algunas quejas a la columna. ComGnmente
no sucede esto.

Podria ocurrir por 1la mafilana que algin asunto
contemplado en principio para la pagina del Estado de México,
y muy eventualmente algo de Especticulos, se cambiara a la
primera, por lo que habria que sustituir el material. Por
ejemplo, si se lleva una nota relacionada con un problema en
un municipio importante, pero resulta que en el transcurso
de la madrugada o en las primeras horas de la mafiana, el
asunto crecié y hubo hasta muertos o fue tomada la alcaldia,
se puede decidir darle un espacio en primera; lo mismo que
si se muere el actor Perengano, del que justamente se lleva
una entrevista.

Si falta un secretario de los que hacén el adelanto, uno
de sus compafieros debe realizar su labor, dando prioridad‘a
estas paginas, lo mismo que a mandar la posicién de color de

la 11, si le tocaba al ausente.
2, Revisién y jerarquizacidén del material de adelanto

Si el Director no participé la tarde anterior en el
adelanto, en cuanto llegue revisara el material, previamente
corregido por el Jefe de Redaccién; decidir& la posicidn e
indicara el hueco correspondiente (ver ilustracién 20) a cada
nota. A lo largo de la jornada, les echard un vistazo a los

matutinos, a fin de cerciorarse de que no haya repeticiones
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cwe exzelontes y beneficos obsequios, con gusto le entro’’
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informativas, al v menos en la primera plana;
independientemente de gque esperar& el parte del Jefe de
Informacidn sobre lo que se esté trabajando en ese momento.

Revisara asimismo el esquema y, en el caso de que decida
alguna modificacién, la ordenara de inmediato; a la hora que
llega an se pueden hacer cambios, incluso en las fotos de

color o en susvposiciones.

Habra 1nformac1ones que, aunque en prlnc1p10 parec1eron

etafidab del

y ajusta, el

otro incluye algin textd;lpdr ejemplb,‘ va metlendo la

columna, 1la cabeza del cartén} los ples de foto, el preclo,

etc.
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Mientras, el material- que seleiigié pafa'ﬁaSésféé le

entrega él secretario responsable con las indiéé&iones
pertlnentes, como: "Destaca esta, aquella tlene foto, la otra
es pagada, y esa ponla hasta abajo, a columna y medla" etc.

~Es'muy importante que los jefes lean, con una especie
.de "lectura répida", todas las 1nformac1ones que a cada uno

corresponden en. func1on de su érea de responsabilidad, con

el f1n de que, en el casoﬂde'quu el reportero haya cometldo

wlos jefes, han de tener més

culdado'para,que'las cabezas, ademas de ser atractivas,

v
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realmente sean dlferentes o den ‘a’ conocer una novedad acerca

del tema, respecto de lo que traen los matutlnos. si por

ejemplo ya dleron a conocer el trlunfo de 1a selecc;on

‘con . el

policiacas, que podrian'’

resultar desagradables ‘o grotescas‘51 son muy sangrientas;
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eventualmente, puede darse el caso .de que la publicacién de
ciertas imagenes resulte lesiva para la empresa editora, o

el medio en si.

3. Panorama informativo

Luego de que’el Jefe de Informac1on se ha enterado del

entregara la 1mpre51on correspondlente al Dlrector, para que

sopeéelé&da, sunto y lo'Jerarqulce- 51 este ‘decide que por

ahi no.va: el enfoque, se.: 1o hara saber al Jefe de Informacién
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o dlrectamente al- reportero, para ev1tar cualquler duda y

hacer més expedlto el proceso: En esos m entos ‘el Dlrector

haber 'quééadbf

profesionalismo’ de

En dichos dei:Informacién y el mismo
Director pediran

incluir. versio:

seguir ‘pa

imagen, atractiva; interesante y llamativa depende el &xito.
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4.;Revisién de planas

Ind pendlentemente de las planas de adelanto que'

rev1saron los* correctores, tlenen 1a obllgaClon de ver 1as»

sobre todo una 01fra, se c9n51gna-mal: dlgamos que por un
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descuido se omita o se agregue un nimero, o bien que esté mal
registrada la fuente, particularmente cuando se trata de
nombres raros o poco cbmunes. Hay que partir del supuesto de
que si una nota estd bien redactada, contendra los elementos
mas importantes;én la entrada, o cuaﬁdq mds en-el segundo

parrafo.




Redaccion




Un vistazo por la Mesa de Re
daccién del Sol de Mediodfa,
donde abanécun en el cierre

de la edié¢ién: reporteros re

dactando” maquinistas

metiend

cma . algtn ma

terial; ores revisan-

Jdo info

secreta--

rios’ form
coordingc
cién:son para que cl
©proceso marche ¢n. tiempo v

lforma, |
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Redaccién repercuten en el Departamento de Fotomecanica .y en .-

reportefo;qgé\rp y

la presién’y

directamente,

subordinados

el lujo de perder el tiempo en cuestiones

interés 'para - la edicién, y  menos  durante

produccidén.
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a. Cuando no hay material muy bueno

Hay- que partir del supuesto de que diariamente debe
haber un asunto o una informacién muy importante que ée
destacarid a ocho columnas, ya que de otra manera El Sol_ de
Mediodia resultaria poco atractivo para los lectores pues,
como lo comentamos antes, nadie compraria una publicacién que

no ofrezca algo»diférénte a 16 que ya leyé en los matutinos;

Vy luego, seguramente, optara por

cuando mas lo héré una vez;

ueda"se' ﬁnlcamente con los

el'Bdﬁco deyMéxlcp, luego

con el pre51d nte algun vocero de la sociacién Mexicana

de Estudlos para la Defensa del Consumldor, con algin lider
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obrero;’con>integrantes'aéflas.cbmisiones de abasto de ‘la

Camara de Dlputados y de la Asamblea de Representantes del

DF; con 1a Procuraduria Federal del Consumidor y con algunas'

amas de casa, para:obtene; un,asunto redondo y de interés
general. |

Los reportefos de estefdiario deberdn tener en mente
quién no se négaré’ 'declarar”y'a quién es posible encontrar

o despertar tan temprano Es 1ndlspensable culdar que no se

rata de una' "volada" o de un‘

apoyar;iafbuena-veﬁtarb
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Con el propésito de evitar contratiempos a la hora del
cierre, es importante que el reportero trate de trabajar
cotidianamente asuntos especiales, ademas de dar seguimiento
a la informacién de sus fuentes. Asimismo, es indispensable
que el Jefe de Informacién y el director tengan la visién
suficiente para, dado el caso, proponer temas que "salven"

la edicién.

b. Cuando sobra material bueno

‘Puede.ocurrir;que los asuntos de Gltimo momento sean tan.

buenos, qué uha par o, que se tenia;adelantado.en-la

primera: plana: se

otras éég‘nés

mas grande;

esquemar '

se ‘podrian dar unas cuantas

requiere.

Igualmente tiene importancia fundamental mantener una
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reserva de notas y reportajes intemporales, ya que nunca se
sabe en qué momento serad preciso echar mano de ellos para
salir de un apuro, aunque por fortuna siempre se cuenta con
informacién internacional.

Desde luego, es mas facil escoger cuando hay bastante
informacién que cuando se carece de ella, sin olvidar la

obligacién de pensar prlmero en los temas que pueden ser

llamativos o 1nteresantes :

ya dado més espaclo a‘algun_'
tra manera no alcanzaba elz
tiex_ﬁp&:’ para’ ce: ;lon;,'okp'ortunamente.

En o es;’j'eh: qde se ha perdido el material,
e‘f‘ ha 7 necesitado echar mano, para

interioré_é;' de. algunas notas publicadas por El _Sol matutino
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ese mismo dia, dsndoles un pequefio giro a las entradas con
algunas reacciones que hayan obtenido los reporteros del
Mediodia, si lo permite el tiempo; pues si estuviéramos
esperanzados a que otras editoras de la OEM que tienen
diarios meridianos nos apoyaran con algo, perderiamos el
tiempo, ya que ademas de que comienzan a trabajar mas tarde,
en ocasiones hasta nos han llamado para enterarse de lo que
ocurre en su entidad.

Cuando nos 1legamos a encontrar en una situacién de

abido}‘casos’ i aislados enr'qhe el Sistema esta

mportantes, pueden perjudicar a los

problemas relaclonados con: el mater1a1 informativo,

pasa tamblenlque una- de las notas contempladas o ya incluidas

en la. prlmera debe sallr, por'lo gue se tiene que llenar el

hueco con.algo equivalente en cuanto a importancia o impacto.
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Por ejempplo} 51 a 1a hora del clerre el Vicepresidente de

Informaclon seﬁala ";71 es prudente publicar wuna

es'otfd,,

Sucede: con’alguna .frecuencia que ya casi concluida ‘la
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edicién o 1ncluso despues del c1erre, sﬁrge uh.asuntb muy

importante: 1nternac1o al, ,n301onal o local que, vale la penaA

se deberé de01d1ri‘“

.‘elgtlempo,

Se hace el camblo; 51,es-en'1a~

sebu

primera,”

onfirma con varias agencias

la-muerte del papa; mientras:s

internacionalesiy: fuente acionales,’ se ‘avisa al Sistema

P

val Déparﬁamehto de Produccién sobre

bjeto de que se tomen las medidas

el poéible cambioj“con:e

cofresééﬁaienteS’ m mo tlempo se pueda adelantar 1la

nueva‘cabéza'principal“'Se sobrentiende que si no se confirma

la informacién, 'la edlclon 'saldrda a la calle como - se

encontraba prev1amente.
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La comunicacién coh Fotomecdnica debe ser muy c1aré(

pues ﬁo es raro que los operarios entiendan una cosa!péf
otra; asi, se hari& hincapié en que 1la segunda- éa5e2é"7
piincipal que se les envie, se incluira sbélo si feciben
ordenes especificas de la Redaccién; en el interin, deben
continuar con el proceso normal, sobre todo si el tiempo
apremia. En el caso de que se haya cerrado temprano la
edicién, verbigracia a las 9:30, podriamos aguantar alrededor
de una hora;Qna nota de esta trascendencia, misma que debera
ser consultada al menos con el Vicepresidente de Informacién.
‘Lé.éxperienéia demuestra que cuando tal situacién llega

a presentarse, los lectores prefieren la segunda informaciéh;yu’i

por considerarla mds atractiva o actual, y la devoluciéh del”

primer tiro es mayGscula, asi que siempre debe'evalw‘ é

extrema precaucién, .pero con rapidez, si ‘vale

jugérsgla; y desde.luego, habra qhe consulta; 1

Ahora bien, si el asunto no fuera tan importante,.

se conéidera que el lector esperaria la nbta}]habfé q§eﬁ
incluirié aﬁnqué sea en la pagina 12: tal es ei'caso, por
ejemplo, de ﬁh temblor sin mayores consecuencias, pero que
haya causado temor entre los capitalinos. Cuando los hechos

tienen menor relevancia, simplemente no se hacen cambios.
7. E1l cierre en Redaccién

-Culmina en el momento en gue se envia la Gltima plana

a negativo -~generalmente se trata de la primera o la 12 (ver
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ilustraciones 23 y 24)-~ y se confirma en el Sistema Harris
que ha sido registrada sin problemas, pues puede ocurrir gque
se vaya al directorio de errores, y en tal caso se debe
mandar de nueva cuenta; asimismo, debera haberse enviado todo
el material grafico a Fotomec&nica.

Sucede en ocasiones que luego de 15 o 20 minutos, llaman
a la Redaccién, ya sea del Sistema o de FotomecAnica, para
informar que falta algo o que hay un error. De inmediato, se
debe movilizar el responsable de la plana involucrada para
solucionar la cuestiéﬁ;;éé no estar en sus manos, consultara
con algGn superiorfparafrecibir instrucciones; o con un

técnico si 1la falléﬁes:déiysistema.

Llega asimismo’a”pasar que en Fotomecanica, antes del

cierre, se percaten de.un error, como una fecha incorrecta

en una plana,: o- bien: 1a falta de una letra en una cabeza;

deben hacerlo saber de 1nmed1ato a la Redaccidén, para que se

efectte la correcclon, esta puede incluirse, fuera de 1la
caja,‘en 1a parte inferior de alguna plana que falte por
mandar a negatlvo, para que salga al mismo tiempo que ésta;
o blen envxarse expresamente, sola, para que llegue mas
répldo.'

Nd es raro que ya con el tiempo encima, se den cuenta
en Fotomecénica, de que faltan una llamada o un pie de foto,
o de gue sobra un anuncio que no estd marcado en su domi, o
en el de la Mesa de Redaccidén, caso en el cual también se

consultara en busca de una solucién.
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B. El Sistema Harris

Aunque en este asunto no se abunde demasiado, es
importante mencionar, en términos generales, cuél es el papel
del personal que labora, durante la edicién, en el Sistema

Harris. Son quienes ponen a funcionar el cerebro de la red

’6ﬁ'y 1es dan linea a las PC para gque Se pueda

que lu go e tregan al Aux111ar debRedac01on para que las suba

a los correctores. Procesan d1c1ona1mente las planas y las

fotografias env1adas des» édﬁégion para obtener los
negativos, que ensegulda‘hacen llegar a Fotomec&nica. (Ver

ilustracién 25).

Ademas, estdn al pendlente de la fallas del slstema,

tanto en la Redaccidn: os controles centrales; por

ello, se vmentieneﬂ cdnstante comunicacién ambos
departamentos. Tlenen la obllgac1on de subir a la Redaccién
cuando se les SOllClta algun auxilio, como poner el papel de
la impresora gue usan los reporteros para entregar sus notas.
Por la mafiana siempre debe haber dos elementos en el
Sistema, pues si acaso uno esta arriba, en la Redaccién,
arreglando algin desperfecto, el otro se quedara al pendiente
del equipo central, independientemente de que cuando falla
la red, es preciso vigilar y moverse en una y otra areas, con

el fin de detectar el problema y solucionarlo.

Deberan es;érzél behdiente de que no falten papel para
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En el Sistema Harris (el cerebro de las computadoras) se en
cargan de recibir y procesar todo material.que se envia.de la Re
daccién, como planas en l&ser, negativos de las mismas .y las im§

genes tanto en color como en blancoiy ‘negro.’
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las impresiones en l&ser, ni pelicula para los negativos,
pués de otra forma pueden ocasionar serios trastornos a la
Redaccién, ya que independientemente de que no saldra la
pagina enviada, su presencia en los circuitos de la impresora
altera en ocasiones sus funciones.

Sucede igualmente que cuando la pelicula llega a estar
muy apretada, las p&ginas salen reducidas en lo alto, aungque
no en lo ancho, por lo que ni siquiera es posible recurrir
a la amplificacién, ya que quedarian fuera de proporcién. En
tal eventualidad, deben repetirse hasta que salgan bien, lo
cual retrasa mucho la edicién, si se toma en cuenta que este
proceso se lleva de ocho a 10 minutos por plana. En raras
ocasiones se opta pof mandar el 1l&aser para luego
fotografiarle y -hé¢er: el negativo (como antafio),
procedimiento asimismb”éa?dado, aunque m4s seguro cuando hay

problemas con los negativos.

Si la falla esi»ééiéiﬁenos grave, pero afecta solamente
a una terminal y rééﬁité ﬁécesario parar todo el Sistema para
repararla, debera conéultarse al Director, quien decidira si
vale la pena esa medida extrema; 6»bien, si se deja de usar
el equipo afectado. Ahora bien,‘éh:el>éaso de que el problema
repercuta a nivel general, no‘habré mis salida que parar, y
esperar el restablecimiento deixSistema. En el supuesto de
que el contratiempo sea muy grave y la reparacién tarde
mucho, la mejor opcién sera'intentar trabajar en la Redaccién

del Esto, antes de lo cual .el Director habri consultado con

el Vicepresidente de Tecnologia, en busca de alternativas y
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para apremiar la solucidén definitiva.

A pesar de gue estas complicaciones se han llegado a
presentar, la edicién de Mediodia no ha salido después de la
una de la tarde, ya que la cooperacién y coordinacidn de todo
el personal posibilita encontrar soluciones. Cabe apuntar que
si los especialistas del Sistema dudaran de la posibilidad
de restablecerlo en unas horas, seria preciso enviar personal
a alguna de las editoras de la OEM mas cercanas, para llevar
a cabo alld la edicién, situacidén que no se ha presentado en
muchos afios. Por lo demés, es virtualmente un hecho que con
la actual tecnologia y el sistema satelital, los obstaculos
son superados con suma éé;éfidad.

Por otra parte,”bééfiaﬁds asegurar que el sistema de
computacién posee muchaé‘ﬁdéibilidades y funciones gue no son
aprovechadas, a tal gradd;Que no es exageracidén afirmar que
el equipo est§ subutilii%do; eventualmente aparecen funciones
gue los usuarios descdhocen. Por ello, al igual que los
expertos, de vez en cuando nos enfrentamos con auténticas

sorpresas.
C. Fotomecanica

Como ya se comentéséntes}flas labores en el Departamento
de Fotomecénica se iniciaﬁ entre i$s 5:00 y las 5:30 a.m.,
para escanear las gréficas que se déjaron de adelanto, dando
prioridad a las de color de las p&ginas dos y 11, gue son las

que se cierran m&s temprano. (El escaneo es un proceso de
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digitalizacién de imdgenes para "traducirlas" al lenguaje de
cémputo, de manera tal que puedan manejarse como un archivo
mas dentro de un programa determinado).

Mediante el sistema satelital de la OEM se reciben
directamente dentro del Sistema Harris, las fotografias que
las agencias internacionales de noticias transmiten de todo
el mundo, asi como las trabajadas por los enviados especiales
dentro y fuera del pais. Estas son revisadas y seleccionadas
en la Mesa de Redaccidn, que da instrucciones a Fotomec&nica
para que recupere, mediante el proceso arriba indicado, las
que van a utilizarse en la edicién. Llega a ocurrir gue
resulte defectuoso el registro en las fotografias en color
de las agencias internacionales, y cuando esta falla es muy
notoria, imposibilitavsu aprovechamiento.

En el caso de que alrededor de las siete de la mafiana
se desee hacer algﬁﬁa,modificacién en el adelanto de color
de 1la primera piéna, se debe informar de inmediato a
Fotomecénica y al fofégrafo responsable de la digitalizacién.
Asimismo, las fotografias de la p&gina 12 son entregadas
cerca de las siete (ya que es material que se trabajd durante
la madrugada). Es muy importante tomar en cuenta que si se
hacen cambios en el material de blanco y negro no se
resienten mayores problemas; en cambio, el color implica un
proceso mucho mias complicado y tardado, razén por la cual hay
que evaluar con much6 cuidado este tipo de decisiones.

Es importante subrayar que los esquemas de las p&aginas

en color, han de ser enviados a Fotomecénica desde muy
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temprana hora, toda vez que en cuanto llega el material
grifico, se va armando el color.

Los avances tecnolégicos posibilitan que las piginas del
periédico se cierren totalmente, o casi (segGn lleven
solamente textos o también algunas gr&ficas), desde 1la
Redaccién, ya que es posible incluir en las pantallas de las
computadoras cabezas, textos, cabezal, folio, etc., y obtener
de inmediato los negativos, a diferencia de los procesos
vigentes en épocas anteriores.

Hace todavia unos cuantos afios las cabezas y los textos
se producian en papel y se enviaban por separado; los marcos
se hacian con plecas; y se tenian que pegar manualmente los
folios, con las consiguientes fallas, puesto que llegaban a
ocurrir empastelamientos u omisiones; tampoco era raro que
al trasladar las planas de Formacién a Fotomecanica, se
cayeran alguna cabeza, folio o correccién. De las planas,
armadas en papel, era precisc obtener los negativos.

El material debe ser separado segn la plana a la que
vaya destinado; y cuando cada pagina llegue, el formador de
Fotomecdnica colocard las fotos segin las indicaciones; por
ejemplo, pagina 5, foto uno, a dos y media columnas por tres
pulgadas, etc.; lo mismo que las vifietas y los anuncios.

En el caso de que algin material no coincida con el
espacio que se le dejd o que haya un faltante, el formador
o el jefe del deparﬁamento se comunicar&n con la Redaccidn
para que el responsable de la plana solucione el error o dé

instrucciones para efectuar alguna modificacién.
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Cabe sefialar que en ocasiones, ocurre que el responsable

del domi se equivoca, y marque una publicidad en la copia que

deja en la Redaccién y se le olvide hacerlo en. la de

Fotomecédnica, o viceversa; o bien, mida mal: o queda muy

grande y hay gque reducirlo, o resulta chico y es preciso

amplificarlo, lo que no siempre se puede, pues la proporcién

a veces no es la misma, caso en el cual la plana se debe
modificar en la Redaccidn.

Cuando el tiempo apremia y el anuncio solamente est& un

poco chico, se opta por centrar la publicidad o poner una

vifieta de casa o de asistencia social. El1 problema es que

muchas veces el personal de Fotomec&nica se atrasa y una

plana que debid empezar a traB&jér :Jav7:30, por ejemplo,
la comienza hasta después de:las:ocho; 'y, en consecuencia,

todo se va colgando.

si las planas que suelen ser enviadas en horas mis o
menos establecidas no:1 n’oportunamente, o no se recibe

una fotografia de las'p ue se procesan desde temprano,

Fotomec&nica debe:é;hét;flparloﬂde inmediato a la Redaccién,

para saber qué paé,t‘ suceder que hay un problema en el

Sistema y las planéé'bq sevpﬁeden procesar.

En ocasiones, y éijel personal de este departamento
tiene buena disposicién, realiza algunos cambios, como
invertir una letra, hacer una pleca que se olvidd, cambiar
una fecha que estéa mél, etc., para 1o que tiene, en negativo,
letras y nimeros de diferentes tamafios y con las fuentes mé&s

usuales. Asi, es posible corregir los errores sin esperar a
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que la Redaccidén haga llegar el cambio, con lo cual se evita
perder tiempo. Cuando es muy tarde y no se tiene una letra
de la misma fuente, al menos se trata de cambiarla por la mas
parecida, aungue se vea un poco diferente.

El trabajo del operario fotomecinico se lleva a cabo en
una pantalla de computadora, y se denomina fotomec&nica
digital o fotomec&nica limpia, puesto que en vez de
realizarlo dentro de un cuarto oscuro, con quimicos,
reactivos y tiempos de exposicién, se efectGa con luz natural
y mediante el teclado. Asi se ajustan los niveles de color,
el contraste y el brillo; se utilizan filtros para efectos
especiales, se realizan los cortes indicados en la Mesa de
Redaccidén y se colocan las pantallas adecuadas para lograr
la trama iddnea en las fotografias.

Finalmente, se manda a fotocomponer, mediante un
programa especial de fotomecdnica, y se obtiene un negativo
perfecto, tramado, que no requiere de retoques como en el
proceso tradicional. Cada negativo o juego de negativos de
las fotografias (dependiendo si se trata de blanco y negro
o de color), es insertado en el hueco correspondiente dentro
del negativo de la plana a que fue asignado.

En cuanto los operarios de Fotomecdnica terminan de
armar en negativo las paginas compafieras, las colocan en las
insoladoras para obtener las laminas, mismas que revelan y
les aplican una capé protectora con el propdésito de evitar
rayaduras accidentales (ver ilustracién 26). El1 par que

sjempre se queda hasta el final es el 1-12, por obvias
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razones; y eventualmente el 6-7, sobre todo si falta personal

de Redaccién, o si hay fallas en el Sistema Harris.
D. Rotativas

El drea de Rotativas inicia sus actividades alrededor
de las 7:00 a.m.: se limpia 1la maquingria, se "visten" (se
les coloca el papel) las dos rotativas Harris utilizadas para
el tiro del Mediodia, se llenan los depésitos de las tintas,
se revisan los niveles, se colocan las laminas conforme van
llegando, se supervisa que los pafios no estén arrugados o
rotos, etc.; ademas, antes de que se inicie el tiro se
procura hacer una prueba de color, con el fin de que en el
momento en que se tengan las laminas completas, ya estén
ajustados los tonos y registrado el color, a fin de colocar
de inmediato el negro y arrancar a toda velocidad, sin
descartar los imprevistos o retardos fuera de control, como
roturas de papel, de algan pafio, o alguna falla mecénica.

El personal que labora en este departamento debe ser muy
cuidadoso, ya que un simple descuido en el manejo de las
rotativas puede ocasionar un accidente de graves
consecuencias, como la pérdida de una mano o al menos de
algunos dedos. Por ello, ademis de que el Jefe de Rorativas
se cerciore de que la tripulacién esté& completa, habri de
tener cuidado de que'todos sus integrantes estén en el pleno
dominio de sus facultades.

Al frente de la tripulacién esta el Jefe de Rotativas,
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quien se encarga de organizar a su gente y de que el proceso
se cumpla en tiempo y forma. Cabe aclarar que varios de los
integrantes del equipo tienen una gran experiencia y un
profundo conocimiento de sus maquinas, por lo cual, si se
presentan fallas de regular consideracién, pueden repararlas
sobre la marcha, al menos provisionalmente, para terminar el
tiro. El1 jefe se mentiene al pendiente de los desperfectos
o las roturas de papel, para que las medidas necesarias se

tomen de inmediato.

Sin embargo, cuando. llega:a ocurrir un desperfecto

mayor, como gque se rompan “debe dar aviso, sin

demora, a su jefe:inmediato e Produccidén, asi como al

Director; éste; a

poralmente inutilizadas,
soss Urbanite, para

deben repetirse.

beza tapada, un espacio en blanco

te. (Ver_ ilustracién 27). En el

caso de detectar ‘alguna cuestién de este tipo, pararan de




Rotativas

fLUSTRACION 27



En Rotativas se lleva a cabo el
Gltimo proceso de produccién, -
donde se instalan las laminas, -
se ajusta el color y se imprime
la edicién., No estd por demés -

echar un Gltimo vistazo al perig
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inmediato y avisaradn a Fotomecé&nica para que se hagan las
correcciones en el negativo y se procese la l&mina, pasos que
tardan alrededor de 15 minutos.

Si el error no fuera muy grave y el tiempo apremia, por
ejemplo si se tapdé un pie de foto de especticulos, se
continda el tiro a baja velocidad y se repite la lamina, para
efectuar el cambio cuando ésta se encuentre lista. Si se
tratara de una letra invertida o incluso de una falta de
ortografia o de un error de dedo en una cabeza, se intentara
dar un machucén, es decir, raspar el o los caracteres con una
navaja, de tal forma gque no se aprecien con claridad, pues
consideramos preferible ver una letra cortada y que en el
contexto de la palabra se entienda el significado, que
permitir un error evidente. En ocasiones, este re.urso le
parece al lector simplemente un problema de impresicn.

Las correcciones pueden hacerse asimismo aprovechando
los reventones del papel, frecuentes ya sea en tiempo de
lluvia, por la humedad, asi como en época de calor, cuando
se seca demasiado. También se rompe si hay uniones mal
hechas, pegamento de sobra, o simplemente porgue resulté
defectuoso, lo que de ninguna manera se puede detectar hasta
que ocurre el problema. Ha habido ocasiones en que en una
sola edicidén hay mas de cuatro roturas, con la consiguiente
pérdida de tiempo, ya que es necesario unir el papel y vestir
la parte descubierté de la rotativa; sin contar que pueden
quedar residuos atorados entre los rodillos, o producirse

reventones en diferentes tramos, al mismo tiempo.
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En el momento en que la calidad de la impresién es
buena, los ejemplares comienzan a ser conducidos por una
cadena de pinzas, y mediante un sistema automi&tico son
contados para formar pacas de 500, lo cual agiliza 1la
entrega. Alrededor de 1las 10:40, los repartidores en
bicicleta se encuentran ya a la espera de los bultos, listos
para salir a la calle. (Ver ilustracién 28). Vale la pena
sefialar que cuando se retrasa la edicién, invariablemente la
esperan.

Asi culmina el circulo de produccién, cuyo primer paso
es la generacidén de la informacién. Todas y cada una de las
personas que intervienen en el proceso, al igual que las
diversas areas involucradas, desempefian un papel fundamental:
no hay esfuerzos pequeiios. Cada quien, dentro de su &ambito,
posibilita que, dia con dia, fructifique una labor en la cual
no cabe la rutina. Siempre distinta, siempre nueva, siempre
en la huella de la historia. Asi es, asi se hace, El Sol de

Mediodia.
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CONCLUSIONES

A la fecha no comprendo por qué el trabajo en la Mesa
de Redaccién es minimizado por muchos y olvidado por otros
tantos. Luego de cerca de nueve afios frente a las pantallas,
creando, desarrollando, conformando ideas y plasmandolas en
el periédico; en suma, informando o confirmando 1la
informacién, me he dado cuenta de la trascendencia de esta
labor, en buena medida desconocida.

Después de esta breve explicacién, quiero pensar que
aquellos que tengan la bportunidad de acercarse a este
importantisimo engrane de una gran maquinaria, intentaran
probar, y conocer el proceso que implica la elaboracidén de
un diario, pues reportear y escribir, aungue son actividades
sin duda trascendentes, desde luego fundamentales en la
existencia de un medio de comunicacidén, son eslabones de la
cadena de la produccién.

Si bien el trabajo en la Mesa es poco reconocido, puede
ser muy satisfactorio y rico, dependiendoc del empefio y la
dedicacidén que se le pongan; pues de otra manera resultaria
rutinario y hasta abﬁrrido.

Volviendo al ejemplo utilizado al principio, pensemos

que la materia prima --las notas, las fotografias y demas
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materiales--, equivale a los ingredientes que utilizaremos
para confeccionar el gran platillo. Mas si lo tenemos todo
y no hay quien se encargue de seleccionar, lavar, separar
segin los tiempos y ritmos de la receta, y cocinar esos
ingredientes como debe ser, con la ayuda de la gente
apropiada, nos quedaremos con las compras en las bolsas del
mercado y no podremos disfrutar del banquete.

O bien, si la seleccién de los ingredientes y las
proporciones en que se emplean los mismos, la mezcla, el
procesamiento, el tiempo de coccién y el toque del chef no
fueron los adecuados, seguramente habri platillo, sélo que
nadie lo comer&, pues en primer lugar no ser& atractivo a la
vista; y los que por compromiso, o simplemente porque tienen
mucha hambre y no hay m&s, decidan comerlo, jamas volver&n
a hacerlo si les sienta mal.

Ciertamente, la prensa no desaparecer& ni sera
sustituida por los medios electrdnicos, pero no podemos dejar
de aceptar que cada vez es ma&s dificil que los diarios se
sostengan, no s6lo por la falta de publicidad y la excesiva
competencia, sino debido a que a la gente en general le
resulta mds fdcil y barato encender el televisor o la radio
para enterarse de las noticias o de los temas que le resulten
atractivos.

Si de suyo es un reto trabajar en un diario, hacerlo
para un meridiano .es aGn mads arduo, por las propias
caracteristicas de la informacién, el corto tiempo disponible

para realizar la edicién (El__Sol matutino dispone de
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aproximadamente 18 horas, y el Mediodfa debe limitarse a una
tercera parte, es decir, seis); y el también muy breve lapso
para su distribucién y circulacién (unas ocho horas para un
matutino, y la mitad para un meridiano).

Para que un peridédico tenga buena calidad, tanto en la
forma como en el fondo, todas las &reas que lo componen deben
funcionar lo mejor posible, principalmente los departamentos
clave, y mas relacionados con el proceso de produccidén, como
la Mesa de Redaccién, donde se confecciona el producto que
se pondra a la venta, y que de una u otra forma creara cierta
conciencia y provocari una reaccién en el piblico lector.

Ahora bien, para elaborar un periédico de calidad se
requiere que los elementos que trabajan en la Mesa sean
personas preparadas, con una cultura general, aunque sea
basica; y qué mejor si se trata de egresados de una carrera
universitaria --o equivalente-- de periodismo y comunicacién
social, pues dispondrén de las bases suficientes para decidir
sobre un asunto periodistico, y no se dedicardn a llenar
planas lo mas pronto posible, sin criterio alguno, como
ocurre en el grueso de los casos.

No se pretende que sean toddlogos, pero si que se
preocupen por estar actualizados, independientemente de que
sientan la labor que realizan, y hagan conciencia de que, de
alguna manera, quedard registrada en paginas que son
literalmente para laihistoria, y nadie podra borrarlas.

De ninguna manera se espera una obra de arte en cada

pagina, ni descubrir el hilo negro en la formacién y el
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disefio; pero si el trabajo se realiza con cuidado y cariiio,
pensando que todos los dias se le da vida a algo nuevo,
seguramente las cosas saldran mejor.

Dado que en muchos sentidos se manifiesta una suerte de
menosprecio por este trabajo, se refleja hasta en los
salarios --particularmente en algunos periédicos=-~; y ma&s que
correctores de estilo encontramos apenas regulares revisores
de ortografia; en lugar de maquinistas, aprendices de algo
y expertos en nada; y secretarios de Redaccién que aprenden
a medir y medio cabecean; en cuanto a algunos jefes, no vale
la pena referirnos siquiera a sus (in) capacidades.

Por lo anterior, es claro que hace falta un nuevo
concepto dentro de la Mesa de Redaccién del Mediodia, con
personal mas capacitado, que no se conforme con hacer de esta
labor, en si misma dinamica, creativa y de toma de
decisiones, una obligacién poco atractiva e incluso aburrida.

El camino y las posibilidades est&n ahi. Es mas, para
aquellos que han sofiado con la oportunidad de ocupar algGn
puesto de mando, esta es una buena opcién. Hay que recordar
que para que haya comunicacién se requiere cerrar el ciclo,
y esto no se logra si la informacién carece del tratamiento
adecuado: jerarquizacidn, presentacién, intencién, impacto.
Sazén, en una palabra. Finalmente, aunque hay reglas y
lineamientos, recetas y hasta jurisprudencia ~--por llamarla
de alguna manera-- .es, en buena medida, un trabajo de
inspiracidén y una suerte de ciclo vital donde cada dia se da

a luz un hijo.
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