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OBJETIVOS

1.- ESTABLECER LOS ANTECEDENTES NECESARIOS PARA DEFINIR LAS
VENTAJAS PRINCIPALES DE LA LOCALIZACION QUE SE ESCOGIO PARA LA
PLANTA, ASI COMO LA DESCRIPCION DEL ARTICULO Y LAS CONDICIONES
GENERALES DE SU PRODUCCION EN MEXICO Y E.UA,, Y DE LOS MERCADOS
ESPECIFICOS DE EXPORTACION.

2.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE MAQUILADO DEL ESTROPAJO A PARTIR DE
LA MALLA. HACER UN ESTUDIO DE LOS BENEFICIOS EN AHORROS QUE
REPORTARIA FABRICAR NOSOTROS MISMOS LA MALLA,

3.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION DE LA MALLA NECESARIA
PARA LA ELABORACION DEL ESTROPAJO. SELECCION DE LA MAQUINARIA EN
BASE A COSTOS Y OTROS FACTORES.

4- REALIZAR UN PROGRAMA SIMULADOR POR COMPUTADORA DE LOS
PRINCIPALES FACTORES FINANCIEROS DE LA OPERACION DE LA PLANTA DE
MAQUILADO DE LOS ESTROPAJOS A PARTIR DE LA MALLA. ESTE PROGRAMA
TAMBIEN SERVIRA COMO ANTECEDENTE A LA CREACION DE PROGRAMAS
SENCILLOS DE ANALISIS PARA APLICACIONES SIMILARES.,

5. ESTABLECER LOS ANTECEDENTES NECESARIOS DE UN MUY BUEN
ESTUDIO DE PROYECTO PARA LA MICROEMPRESA EXPORTADORA EN MEXICO,
ANALIZANDO LOS ANGULOS DETERMINANTES PARA SU ESTABLECIMIENTO,
FUNCIONAMIENTO Y CONTROL.



1. INTRODUCCION.
Este trabajo es resultado de la creacidn y direccion durante cuatro afios,

de un negocio que emprendi en 1687.

Surgié de la necasidad de mejorar el costo, la disponibilidad y ef servicio

a clientes en la operacion de sxportacion de estropajos a E.U.A.

Hubo muchas razones importantes para llevar a cabo este proyecto. Las

principales se enumeran a continuacion:

1.

La mejor utilizacién y el alto costo del transporte de carga de la
Ciudad de México a Tijuana. El embarcar rollos compactos de malla
en lugar de estropajos ya empacados trajo consigo ahorros del 35%

en el costo total del producto terminado del 25%.

. El alto grado de necesidad de mano de obra en e! costo directo del

producto aunado a la mano de obra abundante y de bajo costo en
México.

. El tamafio del mercado en E.U.A. que, tnicamente en estropajos de

acero, cobrizados, galvanizados y de plastico, revasa los

$40,000,000 de ddlares mensuales en ventas a publico.

. Laopcién de fabricar la malla en una etapa posterior. Esto permitiria

ahorros adicionales e incrementaria la posibilidad de traer ofras .

lineas de productos y otras maquinas en el futuro,

. La localizacién geogréfica de Tijuana en la frontera, junto al Estado

con mayor potencial econdmico de E.U.A.

. La sencillez de su puesta en marcha, ya que basicamente se

requeria de un taller con bodega de unos 200 M2, una camioneta, 3
mesas, 3 guillotinas para cortar la malla y algunas heramientas

adicionales., asi como de un pequeiio capital para comprar materia



prima, material de empaque pagar dgpésitos de garantia y sueldos
iniciales.

Aprendi a hacer los estropajos en la fébrica de mis proveedores de

malla. Esto me pemitid ensefiar a otras personas que a su vez

ensefiaron a ofras. Liegaron a ser 70 sefioras trabsjando en sus casas

con sus familias ilegando a ser capaces de producir hasta 25,000

estropajos diarios en conjunto.

Esta fue una expeariencia muy rica y llena de satisfacciones.

En los siguientes capitulos encontraremos o siguiente:

Capitulo 2. Qué es un estropajo y para qué sirve.

Capitulo 3. Qué hace tan atractivo el mercado de E.U.A.

Se propone el plan estratégico de operacién a partir de la
) Fase .

Capitulo 4. Como se fabrica un estropajo a partir de ia malla y cuéinto
cuesta..

Capitulo §. Que pasaria si nosotros también fabricaramos ta malia y
cdmo se hace esto.

Capltulo 8. Consideraciones muy importantes para la operacion desde
el punto de vista de Ingenieria Industrial.

Capitulo 7. La creacién de un modeio en computadora de simulacién
y/o control de la operacitén completa desde el punto de vista
administrativo y financiero.

Este trabajo tiene la intencion de grabar estos conocimientos y

establecer las bases para emprender negocios de !a clase

microempresa, especiaimente ahora que comienza para nosotros la

globalizacién de la economia.



2, DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

2.1 ESTROPAJOS.

Los estropajos son madejas de malla tejida y enrollada después para
darle forma de un pequefio cojin. Estos pueden ser de distintos
materiales, principaimente: metales tratados de distintas maneras y
diferentes plésticos.

2.1.1 USOS Y APLICACIONES.

Estos productos tienen numerosas aplicaciones en todo tipo de trabajos
de limpieza, principalmente en la cocina, sin dejar fuera bafios, talleres,
fabricas, etc.

Su funcién principal es tallar y remover las particulas no deseables que
se encuentran adheridas a diferentes superficies y con la ayuda de un
buen detergente, atrapado entre sus tejidos, pueden limpiar
précticamente cualquier cosa.

Sustitutos de los estropajos son: algunos tipos de hierbas como el
zacate, raices, tallos; piedras; telas; fibras sintéticas;, asi como otros
talladores:. escobetas, estropajos de ixtle, piedra pémez, fibras Scotch-
Brite, lana metdlica, etc.

En el caso de E.UA. se utlizan principalmente: la lana metalica; los
estropajos muy parecidos a los que trata este estudio, de diferentes
marcas; y finaimente las fibras verdes tipo Scotch-Brite,

El materia! del que estén hechos los estropajos es determinante en su
uso y duracion. Asi tenemos:

2.1.2. USOS DE ACUERDO AL MATERIAL DE QUE ESTAN HECHOS.
a) Polipropileno y Polistileno, difieren muy poco. Tienen los mismos usos
pero el de polipropileno es més duro y mas brillante en sus colores,

aunque es un poco mas caro. Ambos se utilizan en aplicaciones que



requieren no rayar las superficies como por ejamplo el Teflén, o decir
son los més suaves. No se oxidan y conl;arme 80 van usando pierden el
filo. '

b) Hierro Galvanizado. Es més duro, menos durable pero e! mas barato
de todos [os matdlicos. Con el tiempo se oxida y si no se tira a la basura
a tismpo puede manchar la ropa. Para uso en materiales resistentes.

c) HIonb Cobrizado. E! material sigue un proceso muy similar al
galvanizado pero entre los materiales con los que se recubre induyo
cobre y otros metales, lo que le hace tomar un-color salmén muy
atractivo comerciaimente.

Tiene mucho mejor presentacién que el galvanizado pero esta
presentacién es Gnicamente momentdénea ya que en unmediano plazo
se oxida y termina igual que aquél. Se debe utilizar en materiales
resistentes.

d) Cobre Es un poco mas suave que el hisrro, su color comer cialmente
es muy atractivo, se oxida a largo plazo,pero es el més caro de todos
debido a los costos gemateria prima y su disponibilidad Se puede
utilizar snmateriales r;siston tes y semiresistentes. '

@) Aluminio Es un material nuevo para la utilizacién en estropajos, o

muy ligero y por [o tanto de costomoderado.

Se oxida a largo plazo conservando su brillantez durante largo tiempo.
Se hace comerciaimente s6lo en México.
Puede ser que si se comercializa adecuadamente sustituya al de cobre,

Se puede utilizar en materiales resistentes y semiresistentes.



f) Acero Inoxidable Este es el méds duro de todos, tiene muy buena
presentacién y sirve para quitar cochambre, grasa e inclusive desgastar
supsrficies.

Para todos estos materiales se pueden hacer estropajos de distintos
tamafios y pesos. Principaimente se hacen tres:

ElI doméstico, el domdstico de uso pesado y el de uso pesado no
doméstico.

En los hogares se utilizan principaimente los primeros dos y en los
restaurantes, talieres y fibricas los segundos dos.

3. ANALISIS DEL MERCADO DE EV.A. ‘
" Ep el presente capitulo analizaremos el mercado para [os estropajos en '
"E.U.A,, en sus aspectos mis amplios.
También maliunmb: la industria, la estructura de posibles clientes
para nuestra compailia, asi como un plan estratégico a seguir para
lograr obtener una parte del mercado.
3.1 COMERCIALIZACION EN E.V.A.
En este inciso se describen algunas operaciones de los distintos tipos
de empresas para comercializar estos productos en E.UA.
3.1.1 ANAQUELES.
Venta através de empresas que atienden anaqueles Este tipo de
compaiilas tienen un sistema de operacién muy interesante. E! objetivo
es mantener mercancia en venta todo el tiempo en un espacio que la
tienda le asigna.
El vendedor de este tipo de empresas se convierte en un trabajador mas

de la tienda, ya que é! mismo reordena, mantiene y, de acuerdo al



espacio disponible y el tamaro de la tienda, la visita de cada semana a
cada 3 semanas, en rutas preestablecidas y muy bien disefiadas.

El sistema se vuelve muy eficiente con el uso de las computadoras ya
que se puede conocer el nimero de piezas vendidas por unidad de
tiempo Esto sirve para hacer estudios estadisticos que se aplican a
prevision de ventas, disefio de inventarios, etc. De la misma forma se
puede ver claramente qué articulos se estan vendiendo mejor que otros
y los que se encuentran al final de la lista, se cambian por otros nuevos
con el objeto de tener los productos con mejor respuesta.

En E.U.A las diferencias por zonas en las ciudades, muchas veces
estan marcadas también por diferencias étnicas, asi por ejemplo, en las
zonas de orientales se prefieren articulos orientales, en las zonas de
latinos los productos latinos tienen mejores resultados, etc.

Existen empresas que se dedican a atender anaqueles para un sin
numero de mercancias generales, pero por supuesto en el caso de los
estropajos el tipo de mds interés es el dearticulos para limpieza.

Estos Ultimos manejan hasta 100 articulos diferentes por anaquel.
Normaimente los estropajos se venden en cualquier tipo de tienda de
autoservicio en cualquier zona. Las diferencias se hacen principalmente
con el idioma del empaque, aunque el producto sea basicamente el
mismo.

También tienen sistemas muy eficientes de distribucion y reparto, y debe
ser asi, ya que existen algunos que manejan hasta 2,000 tiendas sélo
en el Estado de Califomia.

Todo comienza con el pedido levantado en la tienda, luego éste se
procesa en la computadora para después ser llevado a una linea de

surtido. Esta consiste en una mesa larga con rodillos, por donde cajas



resistenies de plastico son transporlldag y marcadas con numeros. Do
un iado y del otro de esta mesa existen anaqueles con repisas
inclinadas con rodilios para que se deslicen las cajas de los proveedores
originales conforme se van vaciando ai ir surtiendo pedidos. Cuando los
artfculos no tienen cidigo de barras (UPC) o simplemente cuando se
especifics, es necesario marcar los precios de fos articulos. Estas
operaciones son hachas por personas que, debido a la prictica y a fa
especializacién, logran ser muy eficientes.

Las cajas, luego de ser revisadas, se colocan en camiones de reparto
de manera que las de la Ultima tienda que se va a visitar se colocan
primero en el camién,

Sus bodegas son muy grandes, manejan inventarios para todos los
articulos para un promedio de 15 dias de resurtido.

Por otro lado muchas veces ellos mismos disefian y fabricansus propios
anaqueles. Asi que también designan un drea para este fin.

También es comin que ellos mismos fabriquen en sus instalaciones
algan producto, como son trapeadores o bastones para trapeadores y
en algunos casos escobas y cepilios, todos con supropia marca y
distintas presentaciones.

Otra de las operaciones comerciales que son similares a las ventas en
anaqueles y que realizan las mismas empresas que se dedican a esta
venta, tienen 2 variantes:

A) Cajas-aparador. Estas son cajas de cartdn muy rasistente que
contienen adentro articulos para ser vendidos, y que ademas tienen
pequeftas partes armables para hacer un aparador utilizando la caja.

También se incluyen folografias y publicidad.

10



Se hace un contrato con las tiendas en donde se especifican los
precios, las condiciones y la parte de la tienda en donde se pondra la
caja-aparador.

B) "Venta de un délar' que son promociones en donde se envia
mercancia a las tiendas para ponerias revueltas en aparadores
especiales. De manera que la promocion se termina cuando la
mercancia se acaba.

3.1.2 MAYORISTAS.

Son empresas que normaimente cuentan con instalaciones y capitales
muy grandes. Importan de todas partes del mundo cargas por
contenedores.

En Ia mayoria de los casos se vuelven proveedores de todos los demas
clientes y distribuidores.

Ellos mismos manejan ventas desde a publico hasta grandes cadenas
de tiendas.

Manejan ventas promocionales a través de sus propios boletines por
correo y en muchas ocasiones en periodicos importantes.

3.1.3. DISTRIBUIDORES E INTERMEDIARIOS (BROKERS).

Son empresas con carteras de clientes que buscan articulos en
especial. Son una especie de comercializadores que se encargan de
localizar cualquier producto en el mundo, conseguir su representacion y
luego venderio a distintos tipos declientes. En la mayoria de los casos
venden unicamente a distribuidores muy grandes.

3.1.4. TIENDAS PROMOCIONALES DE 99 CENTAVOS.

Este tipo de tiendas maneja Unicamente articulos que tienen precio a
publico de $0.99 délares. Tienen mucho éxito en E.U.A y los volumenes

de venta que manejan son muy interesantes,



3.1.5. GRANDES CADENAS DE TIENDAS.

Estas tiendas son normaimente atendidas por empresas que atienden
anaqueles Sin embargo existen cadenas de tiendas que no tienen
contratos con aquelios y por lo tanto hacen sus propias compras. Son
tiendas que se surten de mercanciasdes de centros de distribuén cerca
de las grandes ciudades.

3.1.6. IMPORTADORES Y REEMPACADORES.

En los Estados Unidos existen empresas que compran ya sea a
productores del mismo pais o en cualquier parte def mundo, articulos
que resmpacan y le ponen su propia marca.

Estos después distribuyen y venden a toda clase de clientes en el pais
con la imagen de la empresa reempacadora que en muchos casos
maneja un nimero muy grande de diferentes articulos e inclusive a

veces fabrica un nimero limitado de los productos que maneja.



ESQUEMA 3.1, CANALES DE MERCADO.

SUBCONTRATOS DE
MANUFACTURA | MANUFACTURERO
DISTRIBUIDOR
MARCA PRIVADA
BODEGA
MAYORISTA AGENTE - BODEGA
CADENAS DE
INDEPENDIENTE TIENDAS,
(BAJOS — ABARROTES,
VOLUMENES) FARMACIAS DE
DESCUENTO, ETC.
CONSUMIDOR

FINAL




3.2 ANALISIS DE DISTRIBUCION.
TABLA 3.1 DISTRIBUCION POR PRODUCTO Y COMERCIALIZADOR.

FABRICANTE REEMPACADOR | AGENTE | _ MAYORISTA VONS STR.
PROD. PV PV | mar% | cuota PV _[MAR% | PV | MARY |
Piistico
CHORE 8. $0.13 $017 | 250% { 100% 3(’.2_6___1 | 25.0% | $0.395 | 35.0%
TUFFY $0.12 $0.268 | 83.0% 5.0% $0.42 | 350%
COBRE i
CHORE B. $0.16 | $0.20 | 20.0% { 10.0% $0.20 [ 23.8% _8_6_4_5__1 350%
ERGO $0.20 $038 | 47.0% [ V.DIR. $0.58 | 350%
| __METAL
CHORE B $0.14 $0.18 | 23.0% [ 100% $0.28 | 23.0% | $0.40 | 350%
POT 8. $0.17 $0.21 | 20.0% | 10.0% $0.26 | 200% | $0.45 ) 35.0%
Lens Met.
5058, S0.05 | $0.08 | 440% | 10.0% $0.12 | 200% | $0.18 350% |
ABREVIATURAS.

PV = PRECIO DE VENTA, EN DOLARES E.U.A,, Por Pieza en paquete de 3.
MAR% = MARGEN BRUTO DE OPERACION.
FABRICANTE: FIRMA EJ. = LOLA PRODUCTS, HACKENSACK, NJ
REEMPACADOR: FIRMA EJ. = PUREX CORP. PHOENIX, AZ

AGENTE: FIRMA EJ. = CBH {COOK POINTAN) L.A., CA
MAYORISTAS: FIRMA EJEMPLO=GLENCOURT [AHORA:BRADSHAW INTL.SANTA FE

SPRINGS, CA)

TIENDA: FIRMA EJ, = VONS GROCERY STORE,



3.3 ESTUDIO DE LOS CASOS DE ETIQUETA PRIVADA.
Se analizaron dos 3308 en 105 que S0 Maquila ef productopara salir 8l mercado
©on una macca reconocida FIG 3.1

LOLA PRODUCTS.
LOLA PRODUCTS CQRP.
343 SOUTH RIVER STREET
HACKENSACK, NJ 07801
201.440-5087
PRINCIPAL ACTIVIDAD: MAYORISTAS DE PRODUCTOS PARA EL HQGAR.
NO. DE EMPLEADOS: 50
VENTAS ANUALES: $27 MILLONES U.S.DLLS.
TABLA 3.2 CUOTA DE ETIQUETA PRIVADA LOLA PRODUCTS:

PRODUCTO 10,000 UNIDADES/MENS.* PRECIO GRANEL"
INOXIDABLE $025 PAQ.2 $0.207 2 PZA.
GALVANIZADA $0.218 PAQ. 2 $0.18 2 PZA.
CQBRIZADA $0.218 PAQ. 2 $0.18 2 PZA.
PLASTICO $0.285 PAQ. 2 $0.12 1PZA

*EL PRECIO INCLUYE: CADA UNIDAD EN BOLSA DE PLASTICO
CONETIQUETA DE CARTON (UD. PROVEE EL DISENO ARTISTICO).
*A GRANEL CON UNICAMENTE BOLSA OE PLASTICO.

EMPAQUE: 12 UNIDADES POR BOLSA DE PLASTICO/20 DOCENAS DE
BOLSAS DE PLASTICO POR CAJA MAESTRA.

EMBARQUE: F.0.B. HACKENSACK, NJ, COSTOS DE FLETE POR
CONTENEDOR (CAMION DE 40 PIES O FURGON MISMA MEDIDA) CUESTA
APROXIMADAMENTE $3,600 U.S. A LONG BEACH)

CONTRATO ANUAL: DESCUENTO DEL 10-20% ODEPENDIENDO DEL
VOLUMEN.

FUENTES DE MANUFACTURA: COBRIZADQ - SUIZA, GALVANIZADO - .
ALEMANIA OCCIDENTAL, ACERO INOXIDABLE - KOREA, ESPONJAS-E.UA.



KELLOG BRUSH.
KELLOG BRUSH MFG. CO.
122 PLEASANT STREET
EASTHAMPTON, MA 01027
413-527.2450
ACTIVIDAD PRINCIPAL: FABRICANTE DE PRODUCTOS PARA EL HOGAR.
NO. DE EMPLEADOS: 245
VENTAS ANUALES: $22 MILLONES U.S.
TABLA 2.3. CUOTA PARA ETIQUETA PRIVADA KELLOG BRUSH:

PRODUCTO 10,000 UNIDADES/MENS.* PRECIO GRANEL"
INOXIDABLE $0.26 PAQ.2 $0.2382P2A.
GALVANIZADA $0.218 PAQ. 2 $0.18 2 P2A.
COBRIZADA §$0.20 PAQ.2 $0.18 2 P2A.

PLASTICO $0.35 PAQ.2 $0.30 3 pP2A

*EL PRECIO INCLUYE: CADA UNIDAD EN BOLSA DE PLASTICO CON .
ETIQUETA DE CARTON ENGRAPADA
**A GRANEL UNICAMENTE CON BOLSA DE PLASTICO

EMPAQUE: 12 UNIDADES POR BOLSA DE PLASTICO/20 DOCENAS
DEBOLSAS DE PLASTICQ POR CAJA MAESTRA,

EMBARQUE: F.0.B. LONG BEACH

CONTRATO ANUAL: REFLEJADO EN LOS PRECIOS DE ARRIBA

FUENTES DE MANUFACTURA: KELLOG EN MASSACHUSETS,

ENTREGA: 6 A 8 SEMANAS




FiG. 3.1

REPARTICION DEL MERCADO
POR EMPRESA




_3.4. DIV. DEL MERCADO MATERIAL DEL PRODUCTO. FIG. 3.2.Y3.3.

TABLA 2.4, DIVISION DEL MERCADO POR PRODUCTO.

PRODUCTO

% EN EL MERCADO POR

VOLUMEN DE UNIDADES
LANA DE ACERO 49.3 %
ESPONJA ARTIFICIAL 16.9 %
COBRIZADO 15.1%
PLASTICO 136%
ACERO 5.1 %
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FIG.32.

REPARTICION DEL MERCADO
% POR VOLUMEN DE VENTAS EN UNIDADES

EST. COBRE (15.10%) LANA DE ACERO (49.30%)

EST. DE PLASTICO (13.60%)
EST. DE METAL (5.10%)




FIG. 33,

VENTAS MENSUALES
VOLUMEN EN MILES DE UNIDADES
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3.5 ANALISIS DE LA INDUSTRIA.
3.5.1 TENDENCIAS.
La industria se ha mantenido estable en volimenes de ventas (al
publico) en los 5 afios pasados; pero, ha mostrado un decremento en
unidades vendidas. 'Esto es debido al incremento del uso en: 1) més
poderosas lavadoras para trastos y 2) Mejores utensilios con superficies
antiadherentes.
El mercado esta clasificado como una industria madura, caracterizado
por Productos "NUEVOS Y MEJORADOS", por ejemplo la nueva fibra
para trastes con olor a limén de PUREX.

En este sentido, se piensa que el segmento de la industria que se -

dedica a substituir y mejorar a los estropajos, cambiéndolos por otros
productos, se incrementara con un factor de crecimiento del 12% anual
(860% total) dentro de los siguientes 5 aflos.

Quiténdole asi una parte proporcional en la participacién del mercado.
Los consumidores se clasifican por la cantidad de uso y propdsito de
uso. Aquelios que usan 5 o mas estropajos al mes se piensa que usan
lana metdlica enfabonada (tipo S.0.S.). Aquelios consumidores que
usan entre 2 y 4 estropajos al mes usualmente usan esponjas o
estropajos de malla, Mientras que e! que usa 1 0 menos al mes, utiliza
cepillo para cocina.

Aproximadamente el 26% de los consumidores representa cerca del
85% del consumo total de estropajos; mientras que 14 estados/regiones

representan 45% del mercado total, como acontinuacion se expone:
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TABLA 35. ORDEN DE IMPORTANCIA EN CONSUMO DE
ESTROPAJOS POR TERRITORIO.

2

Territorios de mayoreo.

1.- Nueva York 8.- Georgia

2.- California 9.- Ohio

3.- llinois 10.- Florida

4.- Pennsyivania/Nueva Jersey 11.- Virginia

5.- Mississippi ‘ 12.- Washington

6.- Massachusetts/Nueva Inglaterra 13.- Colorado
7. Texas 14.- Arizona.

3.5.2 CONSOLIDACION DEL MERCADO Y LA OPERACION.
Actualmente las cadenas de tlendas en los Estados Unidos se
" encuentran en una etapa de consolidacion. Existen 2 factores
determinantes para el éxito y contro! de su crecimiento, éstos son: el
poder econémico de las cadenas de tiendas y el advenimiento de las
cajas equipadas para reconocimiento de codigo de barras.
Mis que ningun otro factor, los cédigos de barra muestran claramente
qué productos se mueven mds rapido y contribuyen al crecimiento de
las tiendas. (51 % de los consumidores compran mas de un tipo de
estropajo).
En los articulos para el hogar ésto representa una espada de dos filos.
Por un lado los estropajos, fibras, y limpiadores para ollas y homos,

representan un magnifico margen de ganancia (28 % en todo E.U.A.),




por otro-lado, de los aproximadamente 28,000 productos que
normaimente maneja una tienda de autoservicio, el movimiento de
revolvencia de (os estropajos se encuentra entre el 15 % inferior. Una
cadena de tiendas compra un promedio de 100 cajas con 12 docenas
de paquetes de 2 por caja, por semana, para 179 tendas.

Para lanzar un nuevo producto al mercado se necesitan invertir muchos
milones de dolares. La consolidacion del plan de una empresa
manufacturera, radica en vender a las compafiias que ya tienen una
participacion muy grande de! mercado, ya que no solamente intervienen
{os millones de délares necesarios para mercadotécnia, sino también los
muchos millones de délares necesarios para atender un mercado tan -
gigantesco y estricto (entregas de justo a tiempo, etc.) como el de los
Estados Unidos.

Muestras claras de esgos conceptos son el hecho de que cada vez mas
los grandes consorcios de E.U.A. compran a las grandes Empresas que
no pueden competir con la organizacion y estructura que son necesarias

para cumplir con la demanda del mercado.

TABLA 3.6. USO DE LOS PRODUCTOS POR FRECUENCIA.

Estropajos y Esponjas; del total de la poblacion tomada como muestra

son:
Tipos de Usuario % En el mercado
UsuariosNormales 70.0 %
Usuarios muy frecuentes _20.0%




p1)

TABLA 3.7. PARTICIPACION DEL MERCADO. FIG. 34 Y 3.5

{000) (000)
PRODUCTO PARY. wenc. | eRec. ewoM UMID. MENS VENTAS
U.VENDIDAS. usous uens.
LANA METALICA
ENJABONADA 49.30 % $.095 95,749 $ 9,008
EsTROPAJOL
PLASTICO 13.60% $.810 26,413 $16,112
COBRE 15.10% $.650 20,383 $19,082
METAL * 510% $.600 9,905 $ 5943
ESPONIAS |
TRAPOS
MALLA DE NYLON 16.90 % $.840 32,833 $27,572
TOVALES 100.00 % $200 194,263 377,785

* METAL Consiste en 80% acero inoxidable y 10% galvanizado.

MERCADO TOTAL
VOLUMEN POR ANO = 2.33 MILES DE MILLONES DE UNIDADES
VENTAS ALANO = $ 933,423,000 TOTAL.
FUENTE: EST MTR 8/87
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FIG.34

REPARTICION DEL MERCADO
% POR VOLUMEN DE VENTAS EN DOLARES

/" LANA DE ACERO (11.69%)

ESPONJA ARTIFICIAL (35.45%)

. EST.COBRE (20.71%)



TIPO DE PRODUCTO

FG.38

VENTAS MENSUALES
EN MILES DE DOLARES

ESPONJA ARTIFICIAL
EST. COBRE

EST. DE PLASTICO
EST. DE METAL

LANA DE ACERO

$10,000

’ $15,000
.EN MILES DE DOLARES MENSUALES

$20000

$25,000
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3.6 LA COMPETENCIA
3.6.1 COMPETENCIA ORIENTAL

De esta zona proviene el 50 % de los estropajos en E.U.A.

JAPON
1.~ JAPAN INDUSTRY CO., LTD.
CPO 857
OSAKA, JAPON
CONTACTO: ELLE YAM KOSE
KOREA

2, BYUL PYO SUSEMI CO., LTD
533-3 GAZWA-DONG
BUK-KU INCHON, KOREA
TEL: (032) 84-8551

3, SAERONA CO
CPO BOX 4329
SEUL, KOREA
TEL: 776-8825

4. KUM KANG TRADING CO., LTD.
CPO BOX 7632
SEUL, KOREA
TEL: 267-7610
CONTACTO: EK HAN

5. A SUNG MOOLSAN CO,, LTD.
CPO BOX 10108
SEUL KOREA
TEL: 313-9873

6. RAJUN CO., LTD.
CPO BOX 7040
SEUL, KOREA
TEL: 882-7915

7. WINN TRADING CORP.
CPO BOX 8865
SEUL, KOREA
TEL: 882-6889
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3.6.2 COMPETENCIA ALEMANA

De esta division proviene e!' 30 % de los estropajos en E.U.A. el restante
20 % proviene de México, Panamd, Italia yBrazil.

1. KORNBUSCH u. STARTING
GmbH & CO. KG
POB 1280, D-4280 BORKEN
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY
TEL. (02681) 62061

2. FRIEDR. LUHL GmbH & CO. KG
POB 400168
D-4050 MONCHENGLADBACH 4
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY
TEL. (02168) 5041

3. LEO MIDDELHOFF
RHEINER STR 168
D-4407 EMSDETTEN
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY
TEL. (02572) 3015 /18

4. G.W. SALZMANN
POB 30, D-3509 SPANGENBERG
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY
TEL. (05683) 323

5. WESTDEUTSCHE PUTZLAPPEN - UND
PUTZWOLFABRIK
ERNST MONNICH
POB 18680, D-4407 EMSDETTEN
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY
TEL. (0201) 311081/ 62

6. CARLWILP
SPINNEREL + WEBEREL
GmbH + CO
POB 1152, D-4300 ESSEN
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY
TEL. (02572) 6056




3.7 PLAN ESTRATEGICO.

" Debido a que ¢l mejor precio en la Republica de la malla se consigue en
Ciudad de México, ésta se comprard ya procesada para efectuar la
operacién de maquila en Tijuana, B.C., para reducir la inversién inicial y
los riesgos que implica lainversién total en la maquinaria para produciria
nosotros mismos. Sin embargo, con fines de estudio, se presentars a
altemativa de fabricar nuestra propia malla. Este estudio tiene el fin de
analizar la posibilidad de ser nuestros propios proveedores de malla y
tener presentes los ahorros que traeria consigo esta operacion, sin
embargo con fines estratégicos para realizar una inversion inicial menor
@3 muy recomendable comprar la malla ya hecha en México.

Debemos contar con suficiente capital de trabajo para arrancar la
operacién y soportaria durante aproximadamente 2 afos incluyendo los
costos de promocion e introduccion al mercado.

La localizacién de la planta en la ciudad de Tijuana Baja Califomia,
fronteriza con los Estados Unidos, justamente junto a Califomia que es
el estado con e! mayor potencial econémico de ese pais, presenta una
serie de ventajas que a continuacién se describen:

a) El gran mercado existente en los Estados Unidos, en virtud de las
distintas aplicaciones y la dependencia de! extranjero para satisfacer la
necesidad del producto.

b) Las condiciones favorables para una empresa de esta naturaleza,
que se dan en Tijuana, entre otras cosas por ser una ciudad de
economia vigorosa que crece dia con dia. Actuaimente su poblacién es
de 1.5 milones de habitantes con una poblacién fiotante de 0.5
millones.
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Existencia de una mano de obra abundante para las labores de
terminacion del producto competitivo a nivel mundial.

¢) El costo y la disponibilidad de terreno, asi como la infraestructura de
las zonas industriales son factores también muy favorables. Es una
ciudad que se esta preparando con vision al futuro a poseer una fuerza
industrial muy importante.

d) Se pueden seguir mas de cerca los tramites aduanales para exportar
e} producto.

@) Cuando las condiciones de operacion asi lo justifiquen y se adquiera
magquinaria para producir malla u otros productos la situacién geografica
de Tijuana sera muy ventajosa.

3.7.1 PROVEEDORES DE MALLA.

En México existen 4 compaiias principales productoras de malla, 3 en
México D.F y 1 en Monterrey, N.L.

Se escoge una en México, D.F debido a su gran interés en el mercado
de exportacion, capacidad de produccion y que ofrece mejores

condiciones comerciales.

3.8 PLAN DE MERCADOTECNIA:

Fase |

1. Conseguir toda la informacid¢dn disponible acerca de loseventos
comerciales en el pais.

2. Asistir a cuando menos 4 Exposiciones Nacionales del intercambio
Comercial.

3. Conseguir y estudiar todos los directorios comerciales a los que se

pueda tener acceso (Thommas Register, etc.).
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4 Loalizcrbdbsbsthnhsonhszonuummnlh
frontera con Tjuana (San Diego, LosAngeles, San Francisco, Phoenix,
otc.). '

5. Imprimir folletos e informacién como medio més importante de
publicidad. Serd importante repartiios mientras se asiste a las
exposiciones y mandarios a los clientes potenciales del primer nivel por
cormeo.

Fase !

1. Comenzar por lanzar una marca propia Que se integre en una linea de
productos. .

2. Vender a los clientes que estén cerca de la Planta enTijuana y cuyos
requerimentos estén dentro del rango de capacidad de produccién en su
primera etapa.

Fase lll

1. Ofrecer marcas privadas a los clientes de mediana capacidad.

2. Aumentar la capacidad de produccién eﬁ el porcéntaje de la demanda
asegurada. .

Fase IV ‘ ‘

1. Consaguir clientes de mayor capacidad como podrian sar fabricantes
y reempacadores, éstos deberin tener necesidades del orden de.un
contenedor de 40 pies mensual aproximadamente, que significa ventas
del ordende 500,000 estropajos o $50,000 ddlares niensuales por
cliente promedio, claro estd, siempre y cuando se pueda cumpliir con la
demanda de todos los clientes en distintos estratos inferiores que

aseguran la supervivencia de . racion,
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2. Para hacer ésto serd necesario incrementar la capacidad de
produccion en un nivel muy alto, adomé's de invertir mucho tiempo y
dinero en exposiciones, publicidad, viajes de negocios, etc.

Fase V

1. Esta seré la consolidacion de la Empresa para io cual se requiere de
un periodo de 4 o 5 afios para alcanzaria pero en este momento se
atenderdn cuentas nacionales, promociones nacionales, clientes
selectos con requerimentos muy grandes.

Fase VI

1. Adquirir nuestra propia maquinaria para fabricar la malla y reducir asi
los costos de la materia prima.

2. Posibles contratos con e! gobiemno en volimenes muy grandes.

3. Ver la posibilidad de extender la linea de productos con la misma
maquinaria, es decir otras aplicaciones.

4. Extender la linea de productos con nueva maquinaria y aprovechando
los canales de distribucién.

5. Extender las lineas de productos para ofrecer otra clase de
altemativas a los clientes.

3.9. RESUMEN EJECUTIVO

La entrada al mercado de estropajos de E.U.A. debe tener un
acercamiento sumamente cauteloso. Esta industria es: Madura, sensible
a precios y disponibilidad de materia prima y estd dominada por unas
cuantas firmas Adicionalmente los estropajos se sustituyen afto con afio
por otros productos de tecnologia y materiales novedosos, sin embargo
es una industria de $100,000,000 de ddlares s6lo en estropajos y 10
veces mas grande en total, bien vale la pena buscar una parte de este

gran mercado.
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Los factores estratégicos clave son: establecer diferencias competitivas
de! producto, procedimientos de control de calided, servicio y cultivo de
cuentas a largo plazo y por ultimo evitar reducir los precios de venta.

En un mercado maduro, una diferencia de un centavo en precio podria
ser suficiente para influenciar la lealtad de un cliente (dado por hecho
que los productos son comparables).

Una caracteristica importante es que la competencia es muy compleja
tanto en el aspecto de manufactura como de comercializacién. Asi que
es altamente recomendable orientar esta competencia hacia aspectos
de servicio y calidad y no recorte de precio.

Para tener éxito tanto en la fabricacién como en la comercializacién de
estos productos el factor més importante que se debe cuidar es la
disponibilidad de materia prima, Enrealidad depende mucho de la fuente
de estas materias primas, por ejemplo Korea ofrece a un precio muy
competitivo el acero inoxidable comparado con el fierro galvanizado que
esde menor calidad. Una buena estratégia estaria basada en
ladiferenciacion de estos productos no tanto en precio sino en calidad,
convirtiendose en excelente punto de venta.

Sin embargo Korea en cualquier momento podria sufrir cambios politicos
y huelgas que afectarian la disponibilidad y de esta manera se afectaria
el precio del acero inoxidable. Los paises tercermundistas se estan
convirtiendo en una fuente importante de articulos manufacturados, por
desgracia este tipo de situaciones es una constante preocupacién. Serd
de vital importancia estar a! dia de fas fluctuaciones giobales para
determinar la capacidad de comercializacién de otros posibles
competidores.
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El plan inicial de comercializacién estarg basado principalmente en la
venta a distribuidores de Califonia, con efiquetas de marca privada
después estas ventas se extenderdn a otros estados de la unién
americana y se ird desarollando la venta a granel con [a tendencia
general de quedarse con el empaque no solo de otras marcas privadas
sino también deotros productos. .

4. FABRICACION DEL ESTROPAJO A PARTIR DE LA MALLA.

4.1 MAQUILADO.DEL ESTROPAJO

En este capitulo se describirdn el proceso, los costos y la manera de
hacer mas eficiente la produccién de los estropajos en sus distintas
presentaciones finales

Es importante mencionar que las personas entrenadas trabajan en sus
casas a donde se les entrega material para hacer estropajos, empacan y
colocan los empaques en la caja final, acomodados de ia manera
especificada en 1a orden de trabajo.

Para este fin se les entrega un recibo que deben firmar, junto con una
orden de trabajo.

Se utilizan 2 camionetas para entregar y recoger material,

4.1.1 DESCRIPCION DEL PROCESO.

La malla sale de las maquinas en forma de rollos que tienen que ser
cortados en tamarios especificos para distintas presentaciones y usos
FIG4.2. ‘

En el caso de! domestico de uso .pesado, los estropajos miden y pesan
el doble; y en el de uso pesado no doméstico, e! triple.

Una vez cortados se toma cada trozé y se sigue este procedimiento,
FIG. 4.1.:
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1.- A una distancia aproximada de 2.5 cms de uno de los extremos del
trozo de material, se jala uno de los filamentos reduciendo el didmetro.
Como cuando se jala un hilo en un sweater y parece reducirse la
superficie.

2.- Se toma el otro extremo y se enrolia el material hacia adentro, hasta
que se forma una especie de dona con un lado de! hoyo cerrado por la
malla.

3.- Del centro de esta especie de dona, un poco hacia elexterior, se
toma otro filamento y se jala cerrando al estropajo y dandole su forma
final.

En un principic el entrenamiento se les da a las personas en la fabrica,
con una duracion aproximada de 4 horas.

Existe otro procedimiento que cambia Gnicamente en el punto 3 anterior,
el cambio consiste en utilizar una aguja y alambre de fierro sin aplanar
para cerrar el estropajo Este procedimiento se describe a continuacién

en el ESQUEMA 4.1.
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MATERIA ALMACEN MAGUINAS MALLA \
- -
PRIMA MPRIMAS tecooras | ) rErMINADA
ALMACEN T. CORTE MALLA
;_.J L 2
MALLA DE MALLA CORTADA
MATERIAL DE ALMACEN MALLA CAMIONETAS
2 e = 3
EMPAQUE GENERAL CORTADA
MATRL. DEE.
CASAS PRODUCTO ALMACEN
= 4«
PERSONAS TERMINADOQ CAMIONETAS PROD
TERMINADO

ENTREGAS

ESQUEMA 4.1 DIAGRAMA DE FLUJO DEL MATERIAL Y PROCESOS.




cdmo hacer una esponja metdlica n

1. Se corda lo matka segun ol

2- Forme una punia en un
atomo, de esta punta
ole un hio y entoieio en
1a punta lusrdemente.

9. S0 o don vusiias of alom-
bre para que no se safe,

5- A lo miad del enrollado
posor de ohsera hacio
adeniro ol glambme cloble.

FALLA DE ORIGEN
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FIG. 42,

FIBRAS Y ESPONJAS METALICAS - -
DE MEXICO S.A. DE CV

MALLA

1-Acerina Galvanizada Briltante iImportada.
2-Piéstico.

3-Acerina Galvanizada Brillante importada
con Plastico.

4-Cabre.
5-Cobre con Pléstico.

8-Acerina Galvanizada, F A LL A D E O R}G[N

Penitenciaria No.18 Teléfonos:
Col. Morelos C.P. 1527 789-16-17 y 789-17-40



4.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION DEL‘TRABAJADOR.

Con fa practica la persona que hace los estropajos puede legar a hacer
500 en 8 horas, siendo este nimero de estropajos por jomada de
trabajo el que se utiliza para el céiculo de su salario, es decir a $.012 por
500 implica $6 USDLLS por 8 horas trabajando en su casa. En un
principio las personas son torpes y muy ineficientes ya que se cortan las
manos y se tardan en escoger los filamentos que se van a utilizar para

cerrar los extremos.

E! proceso de aprendizaje comienza al observar como se hace el

primero, después la principiante debe ponerse cinta adhesiva o maskin
tape para-protejer sus dedos. Conforme pasa el tiempo y de acuerdo a
su habilidad natural va encontrando maneras de ahorrar tiempo, Se ha
encontrado que trabajar en equipos es mucho mas eficiente también de
manera que se van especializando en distintos pasos, es decir aigunas
personas tienen mas habilidad para jalar los filamentos de la malla,otras
enrrollando y otras cerrando los estropajos.

Para simplificar resultados a continuaciéon se presenta una tabla en
donde se distinguen las diferentes clases de produccién en tumos de 8

horas:
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TABLA 4.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION POR TIPO DE
TRABAJADOR EN LA MAQUILA DE ESTROPAJOS.

TiPO DE TRABAJADOR EXPERIENCIA CAPACIDAD DE

PRODUCCION / 8 Hrs.
Principiantes menos de 1 mes 200 estropajos
Intermedios menos de 3 meses 300 es!rogg]oQ ‘
Avanzados mis de 3 meses 500 estropajos ‘
4.3 EMPAQUE

Aqui se expondran los distintos tipos de empaque.

Los estropajos pueden estar empacados de ias siguientes maneras:

1.- 432 est.ropl]os sueltos en 12 bolsas de 38 piezas, en una caja de
corrugado.

2.- 144 paq. de 2 en 12 bolsas con 12, en una caja de corrugado.

3.- 120 paq. de 3 en 10 bolsas con 12, en una caja de corrugado.

4.3.1 CAJAS

En estas cajas de cartén corrugado se acomodan todas las distintas
clases de empagques.

Con el fin de reducir costos e inventarios se escojic una séla medida de
caja de un sdlo grosor de cartén,

Esta caja mide 38 x 40 x 35 cms

4.3.2. BOLSAS

Se requieren bolsas de poliatileno de varios tamafios para organizar los

distintos tipos de empaque dentro de la caja.




Estas son:

1.- Para los estropajos empacados de 2 de 5 x 12 cms. A estas bolsas
después se les engrapa un cartén en la parte superior que cierra fa
bolsa.

2.- Para los estropsjos empacados de 3 de 5 x 20 cms. A estas bolsas
después se les engrapa un cartén en la parte superior que cierra la
bolsa.

3.- Para los estropajos sueltos de 20 x 30 cms. Estas bolsas se cierran
con cinta adhesiva en la parte superior.

4.- Para los bolsas de 2 y de 3 de 40 x 50 cms. En estas se acomodan
los piqueles para hacer al final 10 0 12 y meterios en la caja maestra.
4.3.3 BOLSAS IMPRESAS

Existe también la posibilidad de empacar los estropajos de dos y de tres
en todos los tamaiios, en bolsas ya impresas conatractivos colores y en
distintos disefios. Estas se cierran después con calor en la parte
superior, utilizando unas prensas especiales para esta operacion,

4.4 COSTOS

Los costos de maquila del estropajo y del empaque a destajo se
justifican haciendo la division de $6 ddlares entre la capacidad promedio
de produccion en 8 Hrs. de trabajo, excepto el del cerrado y revisado de
la caja que funciona como un premio al haber hecho un buen trabajo.

En todos los casos se les paga a destajo por estropajo bien terminado.
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TABLA 4.2 COSTO DEL MAQUILADO DE LOS ESTROPAJOS Y
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EMPAQUE A DESTAJO.

EMPAQUE A DESTAJO. USDLLS
stropajo doméstico $0012
stropajo doméstico de uso pesado 0.015

8jo de uso pesado no doméstico 0.018
mpaque de 2 o de 3 con etiqueta 0.005
mpaque de 2 o de 3 bolsa ¢. térmico 0.005
mpaque Parcial sueita, 203 0.005
errado y revisado de caja 0.10

TABLA 4.3 MATERIALES UTILIZADOS EN EL EMPAQUE OBTENIDOS

POR COTIZACION.

MATERIAL USDLL

olsa de polietileno de 8x12 cms $ 0.00!

lietileno de 8x20 cms 0.00!

isa de polietileno de 20x30 cms 0.01

olsa de polietileno de 40x50 cms ] 0.02
Isa Impresa de polietiteno 3 tintas de 7x12 cms 0.030
olsa Impresa de polietileno 3 tintas de 7x20 cms 0.040

artén impreso para pagde 20 3 0.02
aja Maestra de cartén comugado 1,0‘54
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TABLA 4.4 COSTO DE LA MALLA POR KG SI SE COMPRA YA HECHA

EN MEXICO:
VTIPO ALAMBRE JAPONES ALAMBRE MEXICANO
Pesos MNJKG Pesos M.N.IKG
OE MALLA DE MALLA
IERRO GALVANIZADO

$13,000.00 $12,800.00

14,700.00 16,500.00

P 18,100.00

e 17.400.00

PRECIOS F.0.8 TISUANA, B.C.

NOTA: El tipo de cambio utilizado durante todo el capitulo corresponde

a $3,017 pesos M.N por USDLLR Fuente precios con descuentos de

volumen méximo de Fibras y Esponjas de México, S.A de C.V,, el més

grande fabricante de malia en México,




TABLA 4.5 PESO DE LOS DISTINTOS TIPOS DE ESTROPAJO.

m

TROZO STANDARD DE 20 CMS.
TiPO ALAMBRE JAPONES ALAMBRE MEXICANO
Peso en KG Pesos M.N./KG
DE MALLA DE MALLA
LIERRO GALVANIZADO
b COBRIZADO
EAVE 0.236mm 018 018
LIPROPILENO
010 010
— 018
— 013

PRECIOS F.0.B TIJUANA, B.C.

NOTA: El tipo de cambio utilizado durante todo el capitulo corresponde

a $3,017 pesos M.N por USDLLR Fuente precios con descuentos de

volumen maximo de Fibras y Esponjas de México, S.A de C.V., el mas

grande fabricante de malla en México.



TABLA 4.6 COSTO DE LOS ESTROPAJOS POR CONCEPTO DE
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MALLA.
TPo ALAMBRE JAPONES ALAMBRE MEX(CANO
Pesos MN/KG Pesos M.N./KG
 DEMALWA - DE MALLA
HIERRO GALVANIZADO .
COBRIZADO
UAVE 0.236mm $234.00 $230.40
OLIPROPILENO
“147.00 165.00
— 325.80
e 313,20

PRECIOS F.0.B TIJUANA, B.C.

NOTA: El tipo de cambio utilizado durante todo el capitulo corresponde

a $3,017 pesos M.N por USDLLR Fuente precios con descuentos de

volumen maximo de Fibras y Esponjas de México, S.A de C.V., el mas

grande fabricante de malla en México.



44 COSTOS DE OPERACION DE LA PLANTA.
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CONSEPTOS MENSUALES
Serviclos Pesos M.N.
Luz 100.000
Agua 50,000
' ?gs 30,000
Teléfono 300,000
Contador 300,000
Abogado 0
Total Servicios 780,000
Gastos de Ventas Pesos M.N.
Comidas 521,739
Gasolina 600,000
Papeleria 100,000
Vvarios 50,000
: Tot. Gastos de Ventas 1,271,739
Pago de Rentas 3,000,000
NOMINA Pesos M.N.
Salario Minimo 360,000
EMPLEADOS
Gerente
S. Base 3,600,000
Aguinaldo 150,000
P. Vacacional 15,000
S. Men. Integrado 3,765,000
IMSS a Retener 141,188
IMSS a Pagar 536,513
INFONAVIT 188.250
Gastos 4,324,763
| Egresos mes 4,183,575
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Asistente

S. Base 1,500,000
Aguinaldo 62,500
?%aoacional 6,250
S. Men. Integrado 1,588,750
IMSS a Retener 58,828
IMSS a Pagar _ * 223,547
INFONAVIT 78,438
Gastos 1,801,984 |
Egresos mes 1,743,156
Supervisor
@. Base 720,000
Aguinatdo 30,000
P, Vacacional 3,000
S. Men. Integrado 753,000
IMSS a Retener 28,238
IMSS a Pagar 107,302
INFONAVIT 37,650
[ Gastos 664,953
Egresos mes 836,715
Chofer
S. Base 450,000
Aguinaldo 18,750
P. Vacacional 1,875
S. Men. Integrado 470625
IMSS a Retener 17,648
IMSS a Pagar 67,064
INFONAVIT 23,531
Gastos 540,595
| Egresos mes 522,947
Obrero 1
S. Base 500,000
Aguinaldo 20,833
P. Vacacionat 2,083
S. Men. integrado 522,917
IMSS a Retener 19,609
IMSS a Pagar 74,516
INFONAVIT 26,146
Gastos 600,661
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Egresos mes 581,052
Obrero 2 QT

S. Base = 500,000
Aguinaido ‘ . - 20,833
P. Vacacional ST 2,083
S. Men. Integrado . G . 522,917
IMSS a Retener v 19,609
IMSS a Pagar - ) AN 74,518
INFONAVIT S 26,146
Gastos R : 600,861
Egresos mes e 581,052
Obrero 3

S. Base L §00,000
Aguinaldo L 20,833
P. Vacacional - R 2,083
S: Men. integrado ) R 522,917
IMSS a Retener . : ] 19,609
IMSS a Pagar 74,516
INFONAVIT . 26,146
Gastos 600,661
| Egresos mes : 581,052
TOTAL NOMINA 9,029,549

5 FABRICACION DE LA MALLA COMO PLAN ALTERNATIVO.

La malla puede estar hecha de distintos materiales como se describié
anteriormente.

Inicialmente estos materiales son alambres o hilos muy delgados que
van desde 0.18 mm a 0.5 mm., dependiendo del material y la

presentacion que se quiera dar al estropajo.

5.1.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION.
El proceso de fabricacion comienza colocando el hilo enrolic:xy en

carretes sobre un eje en [a mdquina FIG 5.1. y 5.2.



D)

A
FALLA DE oriGeER

FIG. 5.1 Miquinas tejedoras de malla.
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Hilo Galvanizado en carretes colocado sobre la maquina

Maquinas Tejiendo y Enrollando Malla



FALLA DE ORiGEN

FIG. 5.2 Miquinas tejedoras de malia.

Cabeza Tejedora de Malla




El material originaimente tiene forma de hilo de seccion circular,
después se plancha en unos rodillos y se teje en un grupo de agujas
dispuestas circularmente FIG 5.1. De esta manera, se forma un tubo de
material que se enrolla sobre si mismo y que constituye la malla FIG 5.2
Esta después se corta en secciones con un peso y tamafio predeter
minados. En el capitulo siguiente se describe el proceso para la
fabricacion del estropajo a partir de la malla FIG. 5.1.

Por supuesto los bordes del hilo ya planchado tienen un filo que es lo
que finalmente talla contra las superficies que se van a limpiar.

5.2 MAQUINARIA DISPONIBLE.

Después de una investigacién minuciosa se encontré que las maquinas
mas convenientes para la fabricacibn de la malla, provienen
principalmente de Alemania y Japén.

§.2.1 Alemania

El fabricante: Machinenfabrik Karl Muler oHG.

8832 Weissenburg / Bay., Gunzenhausener Str.13

FERNSPRECHER 09141/3047. Telex:mamue 08-24665

Modelo: PSINy PS Il N.

Es una maquina que combina el aplanado con el tejido rotatorio de
alambre en una séla operacion.

El dispositivo de corte incorporado a la méquina corta la malla tejida
inmediatamente a cualquier medida deseada. Este dispositivo puede ser
ajustado para hacer cortes de entre 20 y 120 cms de largo.

Estos tejidos tubulares son usados principalmente para hacer talladores

y filtros que son usualmente terminados a mano.
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Los materiales utilizados en la mayoria de los casos son alambre de
hierro galvanizado, alambre de cobre (0.18-0.30 mm didm.) o inclusive
material plastico, como polipropileno, polietileno, etc.

La maquina se alimenta individualmente y esté equipada con un control
eléctrico automatico que detiene la operacién en el momento en que el
alambre se rompe.

El modeio PS Il N tiene 2 maquinas instaladas sobre la mesa. Cada una
tiene su propio sistema de control y poder.

Ambos modelos PS | N y PS Il N pueden estar equipadas con un
sistema de carretes en vez del dispositivo de corte en cuyo caso se les
nombra modelos PS [y PS Il.

Especificaciones:

Cilindro Normand de tejido de 40 (50) agujas.

Produccitn en el Modelo PS | en 8 horas aproximadamente 570 m de
malla.

Potencia requerida por fa PS 1 0.5 kw p.h.
Revoluciones por minuto aprox 220

Medidas y pesos PSIN PSIIN
Largo de la mdquina 1.80m 1.80m
Ancho de la maquina 0.56 m 1.05m
Alto de la maquina 1.60m 1.60 m

Medidas de la caja aprox 1.9x0.85x1.35 m | 1.9x1.5x1.35 m

Peso Neto de la mdquina | 320 kgs 625 kgs
| aprox
Peso bruto aprox. 460 kgs 810 kgs

Volumen aprox. 2.2 m3 3.8 m3
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522 qapén
Fabricante:
7 F Daihatsu Bidg. 1-1-1 Higashi
NISHITSUTSUMI-HONDORI
HIGASHIOSAKA CITY
OSAKA 577
JAPON.
PHQNE: 06-788-4472
FAX: 08-788-4417-
Especificaciones:
Modelo: MR 12W Series de 1 a 8 cilindros por maquina.
Maquina tejedora-rotatoria de aita velocidad.
Didmetro del cilindro: § pulg.
Numero de agujas: 40 agujas
NuUmero de alimentadores de alambre:1
Alambre que puede ser procesado: Hierro galvanizado, cobre, acero
inoxidable, polipropileno, polietileno, etc de .18 a .5 mm de diametro.
Motor: 0.2 KW por cilindro.
Velacidad: 170 R.P.M sin carga.
75 - 100 R.P.M con carga.
Capacidad: Max. 400 m de malla por cilindro en 8 horas de operacién
con lance (web pitch) de 5 mm.
Dispositivo de embobinado: Motor oriental con reductor.
Peso Neto: 130 kg (1 cilindro)
200 kg (2 cilindros)
300 kg (3 cilindros)
500 kg (5 cilindros)



Cubicaje: 1.14 m3 (1 cilindro)
1.70 m3 (2 cilindros)
2.27 m3 (3 cilindros)
3.40 m3 (5 cilindros) .

5.3. SELECCION DE LA MAQUINARIA.

Los criterios mas importantes a considerar para comparar ambas
alternativas son: Inversion inicial, productividad y costos (maquinaria,
flete, impuestos, instalacion, operacién, depreciacién y mantenimiento).
En el caso de la maquina alemana cada cllindro produce 570 M de
malla cada 8 hrs. y consume .5 KW/hr lo que nos da 1140 M/KW. En el
caso de la japonesa cada cilindro produce 400 Mde malla cada 8 hrs de
funcionamiento y consume .2 KW [0 quenos da 2000 M/KW. Podemos
deducir que practicamente la méaquina japonesa produce casi el doble
que la alemana por KW. Sin embargo es claro que la maquina alemana
produce, segun las especificacion es del fabricante, 42.5 % més en 8hrs
En estas dos cuestiones radica principalmente la decisién por costos.
Los costos se describen a continuacion:

Para calcular los costos de operacion se consideraron los siguientes
factores importantes:

1) El sueldo de un operador de la maquina equivale a: 1.5 veces el
sueldo minimo de la zona en Tijuana es decir aproximadamente
$560,000 pesos mensuales.

2) Costo del kilowatt/hr. $1,200 pesos.
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56.3.1. COSTOS ANUALES DE PRODUCCION.

Es importante mencionar, para entender las tablas, que se

amortizardnios costos de inversion durante 7 afos Los calculos

correspondientesse hicieron en una hoja de célculo de lotus y fué

importada a estecapitulo para su estudio.

TABLA 5.1

** Moneda Nacional en miles de pesos.
* Moneda Nacional en pesos.

TIPO de MAQ. *“*pS) **ps it
Alemana de: 1CIL 2CIL
dquina (entre 7 ailos) $4,300 $8.600
ete a Tijuana México (/ 7 afos) $1,300 $2,000
mpuestos (10% / 7 afos): $350 $700
nstalacion: $1,000 $1.500
nversion inicial: $6,950 $12,8008
racién 1 afto 8 hrs/dia: $7,891 $8,562|
antenimiento/afio: $4,500 $9,000
enta del Local anual $50,000 $50,000
ostos administrativos anuales $50,000 $50,000
EOTAL $119,341 $130,38:
roductividad anuall turno (8\ j
rs x20 dias x12 meses X 984,960 mts 1,969,929 mt:
70mts x.9 factur de eficiencia)
Esto por M de Malla en pesos $1214 $66
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** Moneda Nacional eh miles de pesos.

* Moneda Nacional en pesos.

56

TIPO de MAQ. *“*MR12W-1C | **MR12W-2C |
Japonesa de: 1CIL 2CIL
$2.7 4,7!
ete a Tijuana México (/ 7 afios) s1,ﬁ 32
mpuestos (10% / 7 afios): Sgg% [
$1; $1,
ial: $5,300 $8,7!
racién 1 afio 8 hrs/dia: 7,476 $7,75
34,500 $9,
$50,000 $50,
ostos administrativos anuales $50,0 $50,
OTAL $117,000 $123,12
roductividad anuall tumo (8
Ers x20 dias x12 meses i 621,200 mtq 1,382,400 mt
00mts x.9 factor de eficiencia)
Esto por M de Malla en pesos $188' $891
** Moneda Nacional en miles de pesos.
* Moneda Nacional en pesos.
TIPO de MAQ. **MR12W-3C | “MR12W-5C
Japonesa de: 1CIL 20IL
Egéguina {entre 7 afios) $6,900 $10,500
ete a Tijuana México (/ 7 afios] $2,200 $2,600
lmgueslos (10% / 7 afios): $700 $1,100
nstalacion: $1,800 2,100
nversion inicial: $11,600 16,300
racion 1 afo 8 hrs/dia: $12,829 17,165
antenimiento/afio; $13,500 18,800
Renta del Local anual $50,000 $50,000
Costos administrativos anuales $50,000 $50,000
TOTAL $137,100 $148,700
productividad anual1 tumo (8 2,073,600 mts| 2,764,800 mt
hrs x20 dias x12 meses x
MO0Omts x.9 factor de eficiencia)
icosto por M de Malla en pesos $66", $54°]




**En USCY.
TIPO de MAQ. “pS | **pS i
Alemana de: 1CIL 2C1L
aquina (entre 7 aiios) $1,433.33 $2,866.6
te a Tijuana México (/ 7 afios) $433.3 $666.68
mpuestos (10% / 7 afios): $116.6 $233.3.
_,333.3:34 $500.00

$2.316.66 $4,266.67]
$2,630.40 $2,860.80
<

$1,500.00! 3,000.0f

$16.666.67] $16,666.67]

ICostos administrativos anuales

[TOTAL

§
$16,666.6 $18,666.67]
$39,780.40 $43,460.80

roductividad anual1 tumo (

rs x20 dias x12 meses X 984,960 mts 1,969,929 mt
70mis x.9 factor de eficiencia)
sto por M de Malla en pesos $0.0404 $0.0221)
** En USCY.
TIPO de MAQ. *MR12W-1C [ *MR12W-2C
Japonesa de: 1CiL 2CIL
Eﬂ@ina (entre 7 aftos) $9800.00 $1,583.3
ete a Tijuana México (/ 7 afios p433.33 $666.6'
mpuestos (10% / 7 aflos). 100.00 $166.67]
nstalacion: : $333.33 $500.004
$1.766.66 $2,916.67]
$2,492.164 $2,584.32
$1,500.00 $3,000.0
$16,666.67 $16,666.67]
$16,666.67] $16,666.67]
$39,000.00] 541,041.67]

productividad anual1 tumo (
hrs x20 dias x12 meses X
MOOmts x.9 factor de eficiencia) |

621,200 mtﬁ 1,382,400 mts}

costo por M de Malla en pesos

$0.0628) $0.029
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En USCY.
TIPO de MAQ. “MR12W-3C | *MR12W-8C |
Japonesa de: 1CIL 2CiL
uina (entre 7 afios $2,300. $3,500.
ete a Tijuana México (/ 7 afios; $733. $866.67
mpuestos (10% / 7 afios). $233.5 366.67
instalacion: $600.0 700.00(
nversion inicial: 3,866. $5,433.3
cién 1 afio 8 hrs/dia: j4,276.4 $5,721.
antenimiento/afio: 4,500. $6,268.
enta del Loca! anual 16,6686. 16,688
0stos administrativos anuales 16,686. 16,668.
OTAL 45,700. )49 568.€
Eroductivldad anual1 tumo (8 ‘l
rs x20 dias x12 meses x 2,073,600 mts 2,764,800 m
00mits x.9 factor de eficiencia)
Egsto por M de Malla en pesos so.ozzg $0.017!

5.3.2 ANALISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION.

Podemos concluir que desde el punto de vista de costos (TABLA 5.1)
definitivamente la maquina japonesa de 5 cilindros es la mis atractiva
con un costo de produccién por metro de $54 pesos M.N que produce
anuaimente 2,746,800 mts al afio y la inversién inicial de la maquina es
de $5,433.34 ddlares.

Sin embargo se presenta una alternativa de inversion interesante con la
de 2 cilindros alemana y la de 3 japonesa con un costo de preduccion
por metro de $68 pesos M.N., la inversion ne.cesaria inicial para la
alemana es de $4,266.67 ddlares mientras que para la japonesa de 3
cilindros serla de $3,886.66, ambas maquinas producen practicamente
2,000,000 de metros anualmente con una diferencia tedrica a favor de Ia
japonesa de aprox 100,000 metros, cabe mencionar que esta diferencia
tiene su origen en la mayor productividad de la maquina alemana por

tumo aunque compite contra 3 cilindros de la japonesa con respecto a
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Unicaments 2 de la alemana. Estos céiculos se hacen segun
especificaciones en catdlogosde los fabricantes Aparentemente los
datos que ofrecen los japoneses son mucho méas conservadores al
ofrecer 400 mis de produccién en 8 hrs por cilindro mientras (os
alemanes ofrecen 570 mts., por [o tanto habria que hacer pruebas y ver
en operacién ambas opciones para constatar los datos técnicos que nos
proporcionan los catdlogos.

Quizé una ventaja adicional para las méquinas japonesas es la facilidad
con que se pueden transportar desde Japén hasta Tijuana por
circunstancias geogréficas. El gran intercambio comercial entre la costa
de! Pacifico de E.U.A y el Jap6n, implica mejores circunstancias para el
embarque y movimientos de la maquinaria y adquisicién de refacciones.
En aspectos como instalacién, espacio requerido, y operacién ambas

altemativas son muy semejantes.

5.4. COSTOS DE LOS ALAMBRES O HILOS UTILIZADOS PARA
FABRICAR LA MALLA,

TABLA 6.2
En pesos M.N,
JAPON MEXICO
TIPQ DE HILO pesos/TON MET | pesos/TON MET
HIERRO GALVANIZADQ o $8,284.00 $8,146.00
COBRIZADO SUAVE 0.236mm

POLIPROPILENO 0.33 mm $9,050.00 $9,654.00
COBRE 0.22 mm R $12,068.00
ALUMINIDO.24mm | =-e--ee- 511,314.00

PRECIOS F.Q.B TISUANA, B.C.
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En USD

JAPON MEXICO
TiPO DE HILO USD/TON MET | USD/TON MET
HIERRO GALVANIZADO o §2,748.00 $2,700.00
COBRIZADO SUAVE 0.236mm
POLIPROPILENO 0.33 mm $3,000.00 $3,200.00
COBRE 0.22 mm D $4,000.00
ALUMINIO 0.24 mm o - $3,750.00

PRECIOS F.0.B TIJUANA, B.C.
NOTA: El tipo de cambio utilizado durante todo e! capitulo corresponde

a$3,017 pesos M.N por USDLLR.

§.5. COSTO POR KILOGRAMO DE LA MALLA.

El tamafo doméstico debe ser cortado en trozos de 20 cms para
cualquier material. Esto hace que el estropajo de metal, ya sea hierro
galvanizado o cobre, pese aproximadamente 18 grms. si el filamento
tiene 0.23 mm de diametro; el de plastico pesa aproximadamente 10
grms.; y el de aluminio aproximadamente 13 grms.

Tomando en cuenta los datos anteriores podemos hacer los cdlculos en
M.N del precio por Kg de malla en los diferentes materiales, tomando e}
costo de produccién por metro de $54 pesos M.N., el precio por
tonelada de los distintos alambres de la tabla anterior y el peso

especifico por medida de los distintos materiales as! tenemos:



CADA TROZO DE CUALQUIER MATERIAL TIENE 20 CMS ES DECIR
UN METRO TIENE 5 TROZOS DE ESTOS.

HIERRO GALVANIZADO UN METRO:
§ TROZOS DE .018 KGS=0.080 KGS
POLIPROPILENO UN METRO:

§ TROZOS DE .010 KGS.=0.050 KGS

COBRE UN METRO:
§ TROZOS DE .018 KGS.=0.090 KGS

ALUMINIO UN METRO:
5 TROZOS DE .013 KGS.=0.085 KGS.

REGLA DE TRES PARA OBTENER EL COSTO POR KILOGRAMO DE
PRODUCCION:

HIERRO GALVANIZADO Y COBRE:
KGS $
080 .54
1 . X1 X1=$600 pesos M.N.
POLIPROPILENO:
KGS $
050 54
1 : X1 X1=$1,080 pesos M.N.
ALUMINIO:
KGS $
085 54
1 : X1 X1=$830 pesos M.N.

TABLA 53 COSTO DE LA MALLA POR KG FABRICADA POR
NOSOTROS:

JAPON MEXICO

TIPO DE HILO pesos/KG pesos/KG
DE MALLA DE MALLA

HIERRO GALVANIZADO o $8,884.00 $8,746.00

COBRIZADO SUAVE 0.236mm

POLIPRQPILENO 0.33 mm $10,131.00 $10,734.00
COBRE 0.22 mm [ $12,668.00
ALUMINIO 0.24 mm P— $12,145.00
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TABLA 5.4 COSTO DE LA MALLA POR KG SI SE COMPRA YA HECHA
EN MEXICO:

JAPON MEXiCO

TIPODE HILO pesos/KG pesos/KG

DE MALLA DE MALLA

HIERRO GALVANIZADO o $11,000.00 $10,800.00

COBRIZADO SUAVE 0.236mm
POLIPROPILENO 0.33 mm $12,500.00 13,500.00
COBRE 0.22 mm e $15,800.00 -
ALUMINIO 0.24 mm D 1

5,200.00"

PRECIOS F.0.B TIJUANA, B.C. Fuente precios con descuentos de
volumen mdximo de Fibras y Esponjas de México, S.A de C.V., el mas

grande fabricante de malla en México.

6.8 RESULTADOS DE LA COMPARACION.

De acuerdo a esta informacién podemos concluir que practicamente
existe un ahorro del 20% al fabricar nosotros mismos la malla, Esta
diferencia en el costo de la malla, no nada mas significa un ahorro
importante sino basicamente la capacidad de competir en @ mercado de
E.U.



6. CONSIDERACIONES DE INGENIERIA INDUSTRIAL IMPORTANTES.
Este trabajo aplica los conceptos de la economia industrial y gerencia,

parte fundamental de la Ingenieria industrial. Estos conceptos son:

6.1.- ORGANIZACION DE LA PLANTA.

Generalmente se considera a la organizacién como la base fundamen
tal de la gerencia. El término, tal como se aplica en el medio industrial y
los negocios, incluye la distribucion de las funciones de un negocio al
personal l6gicamente capacitado para desarrollar dichas funciones, En
este sentido la organizacién se debe orientar a las funciones por
desarroliar mas que a los individuos.

. Una buena organizacién requiere: a) Que se definan claramente las
responsabilidades; b) Cada responsabilidad debe estar respaldada por
su correspondiente autoridad; ¢) Un cambio en el drea de
responsabilidad se debe efectuar sélo después que se establece un
entendimiento definido al respecto entre las personas afectadas; dj El
empleado subordinado no debe recibir 6rdenes concretas de mas de
una fuente; @) no se deben dar 6rdenes a subordinados sin el
- conocimiento de su jefe inmediato; f) Deben exponerse en privado todas
las critica’s y hacerse constructivas; g) El jefe inmediato superior debe
aprobar las promociones, cambio de salario y acciones disciplinarias del
personat del cual es responsable; h) Aquelios empleados cuyo trabajo
esté sujeto a inspecciones o evaluaciones regulares se les debe
proporcionar el equipo necesario para que puedan revisar la calidad de

su trabajo en forma independiente.
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6.2.- PLANEACION DE PROCESO.
El praceso de ia planeacion consiste en seieccionar los procesos qua se
van a utilizar en ia secuencia queresulle més ventajosa, selaccionando

ol equipo especifico que se va & emplear.

6.3.- ANALISIS DE LOS PROCESOS.

£l andlisis de los procesos es un procadimiento para astudiar todas las
operaciones productivas y no productivas, con el propésito de optimizar
sus costos, capacidad de produccidn y calidad. Iniclaimente, ef
procadimionto consiste en adquirir toda ia informacién relaclonada con
&l volumen de trabajo que se va a emplear en el proceso de estudio, es
decir, el volumen esperado de negocio, las posibilidades de obtener un
pedido que requiera una repeticién del mismo trabajo, el tiempo de
duracién para ejecutar el trabajo, fas posibilidades de cambiar e disefic
y la cantidad de mano de obra requerida. Con asto pueden determinarse
el tiempo y el estuerzo necesarios para el mejoramiento de un proceso

existente o fa planeacion de un nuevo proceso.

8.4.- CONTROL DE LA PRODUCCION.

El contro! de la produccion incluye la programacion de ésta; el envio de
materiales, herramientas y suministros en tiempos que resulten
convenientes, de tal manera que puedan realizarse los programas
establecidos, la persecucién o seguimientc de las ordenes de
produccion para asegurar que se realice el programa propuesto; llevar
un registro adecuado de los inventarios de material, con el fin de que
éstos estén disponibles en cantidades suficientes para las necesidades

de produccién de acuerdo con et programa para lograr costos Optimos;



lievar un registro de los costos de manufactura, para poder establecer
un control sobre ellos posteriormente, asi como un registro de las
' corridas de produccidn de cada equipo que permita establecer por
medio de este control el momento més adecuado para reemplazar el
equipo. Las necesidades del cliente se deben tomar en cuenta asi como
la capacidad disponible, la naturaleza de! trabajo que precede a fa
produccién ﬁue se esta programando, fa naturaleza del trabajo que

sigue al que actualmente se estad programando,

8.5.- CONTROL DE MATERIALES.

E) control de materiales es una funcidn critica para el funcionamiento
uniforme de una planta. Las materias primas y las piezas comerciales
compradas en e! exterior de la planta, deben tenerse a la mano en las
cantidades suficientes y en el tiempo preciso que se les r.equiere para

poder cumplir con los programas de produccion.

6.6.- EVALUACIONES ECONOMICAS ESTRATEGICAS.

Es muy importante considerar Ia situacién global a la que estamos
enfrentdndonos en la actualidad. Todos los factores econdmicos que
pueden beneficiamos, o petjudicamos, deben ser evaluados con todo el
detenimiento posible para poder utilizar fas herramientas de apoyos y
fomentos que existan y evitar metemos en callejones sin salida cuando
existe inestbilidad en‘ fa economia y como ejemplo simplemente la

politica cambiaria.
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7. SIMULACION FINANCIERA DE LA OPERACION

7.1 DESCRIPCION DEL MODELO.

El propésito que tiene este programa es poder observar los distintos
resultados que se pueden obtener de acuerdo a cambios probables de
variables de operacién de maquila del estropajo a partir de la malla en
rollos.

Ejemplos de estas vpnablos son:

Volumenes de ventas, cambios de precios de las materias pfin_1n,
aumentos de salarios, inflacion, etc.

En realidad todo el programa parte, de una manera muy general, de 2
puntos principales: Los costos y la proyeccién de ventas.

Debido al acceso de informacién comprobada al respecto de arﬁbos
puntos, consecuencia de experiencias directas e investigacion, han sido
expuestos en la hoja de cdliculo a una serie de datos base muy
importantes, éstos permiten construir una serie de hipétesis acerca del
comportamiento real de la empresa en circunstancias probables.

Se toman en consideracién las ;;myecclones de 9 meses por
considerarse un plazo adecuado para planeacion real y con fines

précticos.

7.2. VENTAJAS DE SU UTILIZACION.

La gran ventaja que tienen este tipo de simuladores es que siempre se
pueden modificar, de acuerdo a las circunstancias, los datos base para
dar lugar a muchos comportamientos probables distintos. De esta
manera se puede proyectar, corregir o actuar, apoyado en un sistema

de informacidn confiable.



Aqui también por ejemplo se puaden revisar los resultados reales de un
mes determinado, una vez que se tienen costos raales y ventias reales
wtiizéndolo camo un sistema administrativo,

De Ia misma manera se pueden anticipar los resultados reales en
drcunsw{du hipotéticas.

7.3 PROYECCIONES REALES DE VENTA Y PLAN DE DESARROLLO.

€n la préctica los datos base se van modificando, canforme el mercado
y ia demanda se modifiquen, ya sea por informacidn histérica o como
consecuencias cuanﬁﬁcable§ de la captacidn de nuevos clientes,
promaciones, campafias de publicidad (exhibiciones internacionales,
folletos, viajes, etc.), etc.

Esto permite tener proyecciones de venta a corto plazo, que pueden ser
de mes con mes. Por otro lado se pueden praogramar algunas acciones
que permitan aumentar ias ventas de una manera coherente con la
capacidad de produccion que tenga la empresa.

Estas cuestiones son de suma importancia para el control de la empresa
y lo que es mas aun, son bdsicos para dar iugar a un crecimiento

ordenado.

7.4 ANALISIS DE RESULTADOS.

Sin duda los resultados mas importantes de cuaiquie empresa tienen
que ver con las utilidades que generan. Existen algunos indicadores
financieros como son los que tienen que ver con el apalancamiento de
la empresa, la relacion que existe entre los activos y los pasivos, el

crecimiento de la empresa en términos de ventas, impuestos que deben
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ser pagados, etc. Todos y cada uno de estos factores pueden ser
obtenidos de (a hoja de cdiculo que se presenta al final de este capitulo.
7.5 DETALLES Y ASPECTOS DOMINANTES EN LA TOMA DE
DECISIONES.

Sin duds, como sucede en la realidad, cada uno de los renglones y
columnas de la hoja de calculo esta vinculado con los demas.

Debido a que esta empresa estd exportando a EUA y las
caracteristicas especiales del mercado de estos productos, existen
grandes limitaciones: e! precio de venta, la calidad superior que debe
tener la mercancia, los volumenes de compra, la exactiud de los
tiempos de entrega, etc.

Si se quiere tener éxito en el extranjero se debe trabajar muy duro por
poco dinero, debido a que muchos pﬁises del mundo compiten para
quedarse una parte de ese mercado. Esta empresa debera extender su
capacidad de produccién, asegurar sus volimenes de venta y reducir
sus costos de operacién si quiere sobrevivir en circunstancias
sumamente dificiles. Otro aspecto importante del programa es que
préacticamente toma la materia prima principal hasta.verla cristalizada en
utiidades, tomando en cuenta hasta el lltimo detalle de Ia
transformacion, de hecho Unicamente es necesario.darle [a informacion
de la demanda esperada de estropajos para que el programa
autométicamente obtenga. el numero de kilos :de :materia prima
necesaria asi como otros materiales necesarios y:sus costos.

Jugando con estos numeros se puede obtener el punto de equilibrio que
representa el lugar en donde no se pierde ni existen utilidades, siendo

uno de los puntos mas importantes a considerar para tomar decisiones.

68



7.6 OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DEL MODELO.

La labor de cortado de la malla para una persona tiene un limite de 5
cajas por hora, es decir 40 por dia que por 20 dias equivale a 800 al
mes.

La labor de revision para control de calidad se lleva a cabo marcando
las cajas con una clave por sefiora maquilera responsable. Se toma una
muestra de una caja cada 10 y se revisan las piezas, si los errores
superan e 3% se toman todas las cajas de esa sefiora y se le regresan
para corregir los errores. Una vez que nos avisan que estan listas se
repite el proceso’hasta que quedan listas. Por experiencia se espera
una merma del 1 %.

La labor dé revision para una persona tiene un limite de10 cajas por
hora es decir 80 por dia que por 20 dias equivale a 1600 al mes.

Si.se encuentra que una seilora excede el limite de calidad
repetidamente, se le premia con un incentivo. Si una sefiora no alcanza
el limite minimo de calidad repetidas veces se le dan las gracias y se
sustituye con otra.

Esta es una gran ventaja del sistema por destajo en casa.

La labor del supervisor principalmente es revisar la calidad del trabajo en
el corte, la hechura y el empaque. Sin embargo de ser necesario puede
ayudar a cualquier actividad.

Ei obrero principaimente corta malla pero debe ser capaz de realizar
cualquier actividad cuando asi se requiera.

De esta manera se puede lograr hacer mas intensivo y rapido el trabajo

de cualquier actividad que sea necesario.
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Tanto los obreros como el supervisor depon ostar dispuestos a trabajar

horas extras.

7.7 DEFINICION Y ANALISIS DE CADA PARTE DE LA HOJA
DECALCULO.

7.7.1. ESTADO DE RESULTADOS. ‘
Es el resumen de ingresos y gastos de una entidad contable, por un
periodo determinado. En otras palabras es el Estado Financiero de
ingresos y gastos. Desde el punto de vista financiero es un resumen que
permite el andlisis de rentabilidad de la empresa.

En e! modelo que se presenta al final de este capitulo se puede
observar que la utilidad neta va aumentando de acuerdo al incremento
en las ventas y sin embargo no hay que hacer muchos gastos mas para
vender mds. En realidad la estrategia de crecimiento se basa
principaimente en no aumentar los gastos fijos y vendiendo

proporcionaimente mucho mas.

7.7.2 BALANCE.

Es el Estado financiero que muestra el activo, e pasivo y el capital de
una entidad econémica. También se le liama estado de la situacién
financiera.

Aqui podemos advertir de una manera ordenada con qué cuenta la
empresa y dénde esta depositado. El activo fijo, los activos diferidos y el
capital social son practicamente constantes mientras el activo circulante
y el pasivo circulante aumentan considerablemente en la medida que

transcurre el tiempo. Esto es posible gracias a que, practicamente con la
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misma capacidad instalada se puede flegar a tener grandes diferencias
en la capacidad de produccién y ventas,

7.1.3. FLUJO DE EFECTIVO
Dasglose de los ingresos y egresos en un periodo determinado.

774 DESGLOCE DE GASTOS, EGRESOS Y GASTOS NO
EGRESADOS. ‘

Estudio de estos conceptos para su manejo adecuado.

7.7.5 NOMINA.

Pago de sueldos a los empleados de la empresa de acuerdo a sus
responsabilidades y actividades.

Empezamos con un Gerente, un asistente, un supervisor, un chofer y un
obrero. Al tercer mes de operacion necesitaremos un segundo obrero y

2 meses despues de esto necesitaremos un tercer obrero.

7.7.6 PROYECCION Y DESGLOCE DE VENTAS.

Aqui nos es permitido especular con las proyecciones de venta y con los
resultados reales, de manera que si modificamos el numero de cajas
vendidas de un tipo de estropajo se veran modificados los todos los

resultados.

7.7.7. LISTA DE PRECIOS DE VENTA.

Esta es | lista de precios de los estropajos por caja, tipo y empaque.
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7.7.8.COSTOS Y EFICIENCIA EN LA UTILIZACION DE MATERIALES.

Esta parte nos permite calcular con gran exactitud el nimero de
Kilogramos de malla asi como todos los materiales necesarios para la
elaboracién de los estropajos que preveemos vender, De esta manera

podemos calcular y analizar también los costos de estos materiales.



8.CONCLUSIONES

Se cumplieron dentro del trabajo con todos los objetivos propuestos al
principio. Adicionalmente encontramos:

- Existen circunstancias geogréficas muy importantes que influyen
de manera favorable en la operacidn de la maquiladora de estropajos.
Estas son: Cercania al Estado de mayor potencial econdmico en
Estados Unidos, mano de obra abundante y de bajo costo, facilidad
para cbnsegulr materia prima, ademas de ventajas adicionales como
tener acceso a vigilar los trdmites aduanales correspondientes mucho
mas de cerca.

- La operacién de maquila es factible y podria dar lugar a la
compra de la maquinaria para fabricar la matla en un plazo muy corto.
Para escoger el equipo necesario no solo serd necesario tomar en
cuenta la inversion inicial y los costos de produccidén sino también ia
capacidad necesaria asi como las consecuencias de planear
adecuadamente ya que si compramos maguinari muy grande como
puede ser la de 5 cabezas japqnesa puede suceder que produzca mas
de lo que podemos comercializar y tenga mucho tiempo parada lo que
representaria tener costos muy grandes. Creo que de acuerdo a las
proyecciones en (a hoja de calculo y la informacién sobre las maginas la
decision sera adquirir la maquina japonesa de 3 cabezas con una
capacidad de produccién de 2,000,000 de metros anuales que equivale
a 10 miliones de estropajos un costo de produccion de $0.0220
USDLLS.
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- Los estropajos son productos que se pueden comerciatizar y que
tienen un mercado de més de $40,000,000 de USDLLS mensuales en
ventas a plblico que equivale a mas de 65,000,000 de estropajos
mensuaies combinando pldstico, cobre y metal en los EUA. no
obstante se encusntran bajo {a clasificacion de "mercado madure” y esto
significa que dentro de unos sfos serén substituidos por productos mas
novadosos y modemos y tendremos que astsr preparados y buscar e}
camino para sctuatizarse y competir,

. Actualmente (a apertura al mercado comin entre nuestro pais,
E.U.A y Canada apovard y fomentard el desarollo de fa pequefia
empresa y de las maquiladoras.

- Es necesario crear microindustria en el pais y ofrecer mds
empleos a nuestros compatriotas especiaimente con el fin de exportar.

- El plan estratégico y fa informacidn que tenemos es
indispensable para ia comercializacién de los estropajos y ef éxito de
cualguier empresa en circunstancias parecidas.

- La operacion de la empresa es rentable aunque pequefia en un
principio, segun podemos observar en modelo que simula su operacién,
sin embargo debemos asegurar principaimente: altos volumenes de
venta, disponibilidad de materia prima y mantener al minimo los costos
de operacién en general.

- Esta es una coperacién que requiere un nivel muy bajo de

inversion.
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- El promedio mensual durante el primer afio de operacién de:
La Relacién de Utilidades Antes de iImpuestos/Ventas totales es: 8.94 %
La Relacién Utilidades Antes de Impuestos/Activos T. es: de! 0.14 %
. Ganar desde el primer afio de (a operacidn es reaimente una
gran vensja para las microampresas. Sin embargo como se puede
observar en la hoja de Estados de Resultedos, debemos tomar en
cuenta Ia gran posibilidad que significaria tener ahorros del 20 % en
malia, si decidieramos fabricar la malla. Esto implicaria un aumento en
promaedio mensual en la Relacién de Utilidades Antes de Impuestos sobrs
Vantas Totales del 11.78 % aproximadamente, esto es de poco més del 20
% en total, lo que reaimente [0 haria un negocio muy atractivo.
- Es importante mencionar que el [VA por recuperar generado por
las exportaciones durante 1 afio llega a acumular una cantidad superior
a los $280,000,000 de pesos de quel entonces, esta cantidad es un
" afractivo insentivo, ya que, una vez recuperado puede servir
perfectamente para continuar con fases posteriores del plan, pagar
impuestos y hacer inversiones adicionales.
. Finaimente quisiera expresar lo importante que ha sido tener
contacto directo con la industria y el mercado en México y E.U.A. Creo
qQue para cualquier estudiante seria algo muy valioso por o que
propondria que se establecieran talleres en las Universidades para
realizar ejercicios Intemacionales similares al de esta micro-empresa con
todo detalle y objetividad. Debemos aprovechar al maximo esta etapa de
la historia econdmica de nuestro pais que debe dar lugar a espacios
para experiencias similares y otorgar todos los apoyos posibles para

construir un México mejor.
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DESGLOSE DE GASTOS, EGRES0S ¥ CARTOS HO RCARSADOS

FLETES NEX-TLS
FLETES TIHA
MATERWLES
MANG OBRA DRECTA

e |

i

Servicios
Goutos de Vet
Comides
Gasotns
Papeierta

Varos

Tor Gastos de Ventag

oct ooV
2x3™
4200448

215500
s ee

s,

100,000
50,000

12
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‘Gowtas e figresades
Acts. Daarkcos

MSS
Provialones ISR
Tarpote dv Crecitn

Tot Gios no Egreastng

Egresos 8o Gastos
na

. Comprs de Segeo
Pago e Retes
Tot Egranee ne Qe
EGRESOSA WY

MATERIALES

1A g0 g

a2

1,300.000
1.2

e e2a00
13208 Rt

o
]
W0

o
20000
151400

ar2n0.40
7080300
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Solario Minimo 000
ocT o

EMPLEADOS

Gerente

Na. Necesaria 1
Aegittro Q
S Bove 3MW.00
Aquinetsy 140,000
P. Vacacknat 18100
5. Mors. indegrac 2,7959000
IMSS a Retener o
MSS 8 Pager 0
INFONAVIT o
Gass 30000
Egrowon mws 100,000
Antamcte

No, Necesario 1
Registo o
S B 1.500.000
Aguinalds 230
P. Vacaciona 250
5. Men. irfegraco 1508750
WSS 8 Avtcer e
MSS 8 Pager o
sFoNAVT a
Gaswos. 1.500.000
Epresos mes. 1,500,000

Sugervisor

No. Necerario

Regntro L]
S Bese 120000
Aguinaict) 2000
P. Vacacionat 3000
5. Mon. intagrack) 783000
WSS 2 Fvtner °
MSS a Pager [}
NFONAVIT

Gustos 20000 -
Egrescs mes T20.000
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No.Necasario
Pagiatio

Ly )

il
Bsib

5. Mun. integrach
WSS & Retasar
MSS 8 Pogwr
NFONAVIT
Egresce mee

Ouwero 1
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coveconse oo BhoooliEE .. M.,
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Mo, Necesario
Regntro
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5. Men. integrade
IMSS & Reterer
MSS & Pager
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Egrosos mes
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‘Sueidos por pegar
Tarjeta de Credro

Otron

TOTAL AMORTIZACIONES

Tesis JCA CUCATSISWPEGTEXP.WB1 10/04/54

ocT MOV

100812
1,000,000
300,000
700,000

10 72

44246000

270000

.00

54,551,400

o
218,700
[

“ume

71,870,000

196830

026200

-]
R AL
o

43

#153%.000

150432

100,810.000
q

143400

TN

AL

ocr

110000400 140170400 2MNTONS  IWOMINO
L] 0 o

120,10
o

116228
o

104904
L]

"0
]




LISTA DE PRECIOS (OCT 80)
PRODUCTO PRECIO
(ENCAJAS)

PLAS, ORANEL 968,047
PLAS. 2PK $58,200
PLAS. 3K $70,024
ACERO GRANEL $118,3¢8
ACERO 2 PK QK $85,500
ACERO 1 PK 8TD $06,500
ACERO 3 MK s127.872
COBRE GRANEL 3142062
COBRE 2 P $105,900
COBRE 3 PK $147,744

Tesis JCA C:\JCATSIS\PEGTEXP.WB1 10/04/54

COSTODIR MARGEN CONTR. SMGNVTAS

350,401
$53678
$00,500
301,942
71,20
77104
$06,170
$120519
07,320
$123,756

mn

$12.548°
84,524
817,724
326,428
$14,200
$8,308
$32.003
$2247
38,574
$20,008

10.20%

1.77%
2284%
233%
16.68%

2.79%
285m%
18.72%

810%
16.24%

87



PREVISION ¥ DESOLOSE DE VENTAS
NV oV [ ] o ENE o res res
CAJAS Vol Viss Vol Vs Vol ©°  WVise Vol Viae
PLAS. GRANEL T 40825t o 88T 0 902520 120 38273084
PLAS. 2PK n $4,132,200 & $4,656,000 %0 $5,226,000 10 96,964,000
PLAS. 3 PK 1 95582304 0 2020000 % 7070180 120 9943480
ACERO GRANEL T 88404128 0 2040060 80 310853120 120 $14204100
ACERO 2PKQK 71 96070500 60 38,540,000 0 $7,895000 120 $10,200,000
ACERO 2PKSTO ™ $6070.500 80 $6540,000 90 $7,895000 120 $10,200,000
ACERO 3PK n w2 @ $1029700 90 $11508480 120 $15,344640
COBRE GRANEL T 8101524%2 0 $11,4%,0 W $12809200 120 $17,150,040
COBRE 2PK M $7518900 0 88472000 90 $9,531,000 120 $12,708,000
COBRE 3PK 71 $1040.824 80  $11,819520 80 $13,296980 120 81770200
TOTALES: 0 $72304981 00 81817 0 TN 0200 $12237084
MAR MAR A Asn MAY MAY N SN
CAIAS Vol Vs vol Vias vol  Vus vol Vias
PLAS. GRANEL 140 $9,052,008 150 $10,342,080 180 $12,410408 200 $12,789,440
" PLAS. 2PK 140 38,140,000 150 $8,730,000 180 $10,476,000 00 $11,640000
PLAS. 3PK 140 $11,007,360 150 $11,763,800 180 $14152320 200 $15,724800
ACERO GRANEL 140 $16571520 150 $17,756,200 180 $21,306240 00 $23673000
ACERO 2PKGK 140 $11,670000 150 $12,825,000 180 $15,390000 20 $17,100000
ACERO 2PKSTD 140 $11970,000 150 $12,625000 180 $15390,000 00 $17,100,000
ACERO 3PK 140 $17,902,000 150 $19,160,800 180 $21018860 ' 200 $25574,400
COBRE GRANEL 140 $20018,080 150 $21,440,800 190  $25738,560 20 $26,500,400
COBRE 2PK 140 $14826,000 150 $15,885000 180 $19062,000 200 $21,180000
COBRE 3 PK 140 §20,684,100 150 $22,161,600 190 826503520 200  $29,540,800
TOTALES: o $142700,608 1900 $182,947,000 1000 $183,830.408 000 $203,029,440
o Juuo AGOSTO AGOSTO  SEPDIEMBRE SEPTEMBRE OCTUBRE  OCTUBRE
CAIAS Vol Vise vol Vias Vol Viss Vol Vias
PLAS. GRANEL 00 320684160 B0 $24131520 400 $27.578,880 500  $34473600
PLAS. 2 PK 00 $17.460,000 30 $20370000 400 $23,280000 500  $29,100000
PLAS. 3 PK 00 $22587.200 30 $27.518,400 400 $31,449,600 500 $39,312,000
ACERO GRANEL 300 $35510400 350 $41,420800 00 347,347,200 500  $50,184,000
ACERO 2PKQK 00 425550000 350 329925000 400 $34,200,000 500  $42750,000
ACERO 2 PKETD 00 $25850,000 350 $29925000 400 $34,200,000 S00  $42.750,000
ACERO 3PK 00 $38%61,600 30 344755200 0 $51,148,600 500 $83,836,000
COBRE GRANEL 00 $42.897.600 350 350047200 400  $57,196,800 500  $71486,000
COBRE 2PK 300 $31,770,000 350 $37,065,000 00 $42360,000 500 352,950,000
COBRE 3PK 300 344320200 350 $51,710400 400 $59,097,600 500 $73872.000
TOTALES: 3000 $305,884,10 300 988,876,620 4000 5000 $509,023,600
Tests JCA CICATSIS\PEGTEXP.WBt 10/04/94 111



EXPLORION DE MATERIALES

MATERULES CANTIOADES

UNIDADES P.CisOr. P.Cje2PK P.C3IPK ACKOr. ACIKQX ACINKSTD ACHIPK C.ClsGr. C.CR2MR
R. Pastico *g 4m0 300 4.4m0
R.Acsro [ T2 5253 5253 75842
R Cotwa ™ 75802 5251
Etiquetas gr Pras a2 a2 a2
Etiquetas STD Pras 150 150 150
Cajas Pras 1 1 1 1 1 1 1
Cinta s 1 1 1 1 1 1 1
Boises 2PK QK Pre 150
Bolsas 29K atd Pzaa 150 150 150
Make 3 P [ (5] [ ]
Bolsas Grandes Xg 01 o1 01
Grapas Pz 00 00 o9

COSTO  P.ClaGr. P.Cla2PK P.ClIPK A.CjaGr. ACIPRQX ACIPNSTD A CRIPK C.CjsQr. C.Cls2PX

R. Plastico $8000  $35.597 $24720 $35.507 0 0 € 0 ] 0
R. Acero $0,200 0 0 0 $89 592 348328 34328 $80.502 0 0
R. Cobre $13044 0 80 s 0 0 30 0 meew 90520
Etiquetas or 2 3864 s 0 ) $0 ] %0 884 0
Etiquetas STD 350 0 $7.500 E ] 30 30 $7500 ] % $7.500
Cajas "o 0 $1L.70 $1.70 $1.720 $1720 $1.720 $1720 70 $1.720
Cinta 2 30 a2 a2 -3 42 -4 -3 L -4 s
Bolsas 2 PX QK 328 s0 %0 0 0 $4.200 0 ] ] 0
Bolsas 2 PK std 97 $0 $2500 ] E 3o 2500 %0 o $2500
Madla 3 PK $8,000 $0 0 2373 0 30 0 2373 0 30
Bolsas Grandes $5.000 3500 ) 0 500 $0 ] 3800 0 0
Grapas 0 %0 54 $0 0 L] 54 0 0 t
TOT COSTO MATERIALES B.CAJA 338,901 36878 732 21 829 99,194 74227 128 "I

Tesis JCA C:UCATSIS\PEGTEXP.WB1 10/04/94 12
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ERPLOSION DE MATERIALES

MANG DE OBRA DIRECTA

Flate Mex-Ti
Flete T}LA « AR

TOT FLETES

COSTO DIRECTO
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3064
38,640
50

9504

%3080
$6.048

39,936

$600
$6.000
$1.800

8400

2700
$6,000

38700

P.CjaGr. P.Cls2MX P.CladPX

$064
360
Likr. ]

$11.32

0200
$6.048

Ebe

AClaGr, ACHXQX ACINSTD ACRIPK

064
$8.640
30

32672
36,008

9,720

w1962

2R

$600
$5,000
$1.800

$8,000

$3.550

71,200

$800
$6.000
$1.800

2550
$8,000

38550

7,934

864
s88®
$N7e

1.2

0672
55048

C.CaGr. C.CR2PK C.ClsIPK

.
$8.840
30

$3672
scow

$600
$6,000
$1.600

255
96,000

8,550

084
3360
78

1.2

0672
38040

s



EXPLOBION DE MATERIALES
MATENALES UNDE  COBTOS
ndice inflacionario ]
R. PMastico L] $8,000
R Acere L] 99,200
R Cobre L] $13044
Wquetas gr " Pras °
Buquetae $TC L 0
Cojes Pase $1.720
Cita L3 2
Solese 2P OX  Prae a2
Waleps 27K sid  Pzme 7
Malle 3P L¢] 48,000
Goless Grandas Ky 5,000
Qrapas P L]
TQTALSS

WATRNALES UNCs  cosTos
Indics inflacionario 1
R Pusstico Ko $8,000
R Aomo Ky $0.200
. Cobre L") 413,044
Etiquetas gr Pras 2
Riquetas ST Pins “o
Cains Peas N0
Cinta. L) bz
Soleas 2K CK  Prm s
olsnr 2P etd  Pae "
Waks 3P L] 48,000
Bolsas Qrandes  Kg 45000
Grapmn Pras [ ]
TOTALES

MATERIALES oS cosTos
Indice Infacionario Al
R Pasatico L°] $8,000
R Acerd L") $9,200
R Caobre kg $13.044
Etiquetas gr Pras 2
Wtiquetss $TO Pt 50
Calmn P "2
Cinta L) 42
Golat 2PKOK P 2
Qoleas 2MKstd P "7
Walla 3 PK &g 4,000
Woisss Grandes K9 45,000
Grapas P 0
TOTALES

9

[ 14 ocr

WG COSTO NV

[ L

1 99,200

L] [ ]

0 ©

3000  $150,000

1040 §1,788,800

00 $37.00

50000 §1.400,000

000 940,000

10 $80,000

10 430,000

100000 430,400

62,098,200

nov
REQMES COMP REQ COMP PRQ  VALOR COMP INV FINAL VALOR v
12302 851.23%2 00 $7,200,000 407088 $390,14
182005844 1019 05044 1800 $17.480,000 80 94058 874485
1447.09644  1447.00844 1500 $16.506,000 5250358 $800,074
92018 92018 100000 $200,000 7984 813,068
o 20050 30000 41,500,000 1050 452,500
L] 01t 0 ] L] $849.720
L] 261 ‘e ® 21 $10962
10850 ~30350 Q ® %350 $1,101,800
Jies 80 30000 $500,000 1050 817,500
03.18432 83.18432 L] $450,000 6.81588 454,525
13 13 18 §75,000 7 $18,500
[ 1 34183 [ L 10 410,392
447,001,000 [2R{ RE:
DICEMBRE

REQMES COMPREQ COMPPRG  VALOR COMP INVNT. FINAL  VALOR INVNT
960.136 9103862 1000 43,000,000 896303 717,048
20507712 196983064 2000 $19,400,000 30.1803% 3277558
18305312 1577.62764 1600 $20,870.400 22372% 4291.025
103620 608 100000 $200,000 4304 $8.008
36000 349350 38000 $1,800,000 1050 $52,500
7 ne w0 $802,000 3. $53,220
720 4 00 $21,000 a1 722
12000 -273%50 o $0 2735 $765.800
38000 34950 38000 3600000 1050 $17.500
71.1936 64.37792 s $600.000 10.62208 84977
u 203 5 $125.000 47 423500
74160 077 50000 $15.200 10023 $3.047
$81,23,100 $2.297.403
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EXPLOSION DE MATERALES

(1 L]
MATRRALES UNOS  COSTOR -
Indice Infacionario 1 REQNES COMPREQ COMPRPRG VALOR COMP NV FINAL VALOR NV
R Pagtico Xp 8,000 10708 900672 1100 $8,800,000 110.0028 484,822
R. Acera [ 9,200 2071178 227694824 250 $21,620000 73.08178 872078
R. Cobra [ $13.044 18343478 1811975240 1050 $24,131,400 38.02476 $495.908
Etiquetss gr P ” 110840 112338 120000 $240,000 R84 $15,328
tiquutas STD Pz 450 40500 450 50000 $2,500,000 10850 $527,500
Cajes Pess $I20 810 ™ 00 $1,376,000 21 $30,120
Cinta M L H 10 b 800 $33.600 3N $1.302
Bolsas 2 MK QK P 28 13600 13850 ] %0 13850 387,000
Solsai2PK et P " 40500 39450 40500 $675,000 " 1050 $17.500
alta 3 PK g $3,000 800920 6947072 o 640,000 10.52028 384204
Bolsas Grandes  Kg $3.000 [ 223 ] $125,000 27 $13,500
Qrapas Pzas. ® 83430 73407 80000 3243520 “a3 $2.004
TOTALES 80,188,320 $3,198.182

FEBRERO

MATERALES UNCS  CO3Y0S
Indica Inflacionario 1 REQMES COMPREQ COMPPRG VALOR COMP NV FiNAL VALOR NV
R Plastico L7] 82,000 1430704 1320.1012 1400 $11,200,000 T71.8988 8575180
R, Acero L] 9,200 2076.1568  3003.10504 N $26,060,000 40.89496 $431,434
R. Cobre Kg $12.,044 24457060 2407.77204 2500 332,610,000 922279 $1,203,022
Etquetss gr Pas 2 155520 147858 150000 $300,000 2144 $4288
Btiquetas 8TO Paas $50 Sa0 450 30000 $2,500.000 0350 $327,500
Cajas Pas $1.720 1080 1058 1100 $1,892,000 4 $70.520
Cinta ey 2 1080 1049 1100 $46,200 L] L ALH
Bolsas 2 PK QK P 2 18000 a1% 20000 $560,000 15850 $443,800
Boleas 2P it Pas ur 54000 $1960 000 -$1,000,000 7050 $147.500
alta 3 PY [%] $8,000 108.7904 $6.26112 100 $800,000 3.73088 $20911
Sotsas Grandes Ko 5,000 % N 4« $200,000 87 $33,500
Geapes Pras ® 111240 104847 110000 8BI4M0 5 31,627
TOTALSES $79.201840 0,200,434

MARZO
MATERIALES UNOS  COSTOS
lndica Inflacionario 1 REQMES COMPREQ COMP PRG VALOR COMP INV FINAL VALOR INV
R. Plastico Xp 38,000 1670430 1806 5802 1700 $12,600,000 93.4108 $747.208
R Acero Ko 9,200 35888490 3541.95464 3600 $33,120,000 58.0453% BI017
R Cobee Kg $12.084 28534206 2761.20184 2000 $36523,200 3870836 4505.088
Etiquetas gr Pras 82 18140 17926 250000 500,000 70704 $141.408
Etiquetas ST Paas 350 63000 Sedso 60000 $3,000,000 350 $177.500
Cajas Pis $1.720 1260 1219 1500 42,580,000 201 423,320
Cinta M 42 1260 1208 1500 $63,000 El 312222
Bolsas 2PKQK  Pass 328 21000 5150 20000 $560,000 14850 $415.600
Bolses 2 PK std Pzas 817 63000 55950 6000Q $1,000,000 4050 387,500
Malls 3 PK Kg $3,000 1245888 12084962 128 $1,000,000 4 1500800000001 33,201
Bolsas Grandes Kg $5.000 @ 83 L] $200,000 47 $22.500
Grapas Pzas. 0 120780 124427 130000 $39.520 5573 $1.694
TOTALES 92,188,720 $3,1438%
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EXPLOSION DE MATERIALES

93

ABRL
MATERALES UNOS  CO3TOS
Indice inflacionaric 1 REQUES COMPREQ COMPPRO V‘me.” NV FINAL VALOR iKY
R Pustico X9 38,000 179038 1704.9802 100 §14,400000 #6.008 780246
R Acoro L1} 0 45190 3787.15064 400 $38,500,000 2588 31.989.214
R Cobre L] $13.0M WE7.248  X18.44784 3100 $40.438,400 8185238 41,003,760
Stiquetas gr Piss 184400 12908 200000 400,000 78304 152,800
Etiquetas $TD Pras aasa Lo 70000 43,500,000 080 $302,500
Cajas Pis 720 1380 1008 1500 42,580,000 43 741,320
Cinta L W 1350 105 1300 #3000 L 418522
Soleas 2PK QK Pzas ] 22500 7650 20000 580,000 1230 343,000
BoleasIMatd Fm " o7%00 83450 95000 $.00330 | 1880 425,833
Malta 3 PKC xg 42,000 133482 12933762 3 31,080,000  §.0620600000001 “207
Solsas Qrandes Xg 45,000 4 3 £} 2225000 . £23,800
Qeopmr P ® 139080 13877 140000 $42,500 "2 .8
TOTALES $101.970.193 A 002

HAYQ
MATERMALES UNDS  cosTos
lndice inflacionario 1 REQMES COMPREQ COMPPRO  VALOR COMP NV FNAL VALOR iNV
R Plagtico X9 48000 2138058 2083.0252 2200 §17,800,000 136.9748 $1,006,798
R. Acero LT} $9.200 48142352 440138584 4500 341400000 98.614150000000 007,230
R, Cobxe Kg $13.044 0680957  3387.14284 WO 347,610,000 Q.8 $210,000
tiquetas g7 Pem 2 23280 1578 200000 $400,000 an o8
Etiquetss 870 Puas o 1000 r4950 80000 $4,000,000 60 $252,500
Cajm Pess 1,770 1820 1188 1300 42,380,000 n 18U 80
Cints s 2 19020 17 1500 390,000 -} $13.482
Boleas 29K QK Pesy 2 27000 e85 20000 £580.000 3350 $140,8000
Solsas 2P std P s 81000 79430 #5000 $1,418,087 8850 02,500
alis 3P o $8,000 1801858 18452352 180 $1,200000  5.4764500000001 W02
Bolsay Grandes Kg 8,000 4 @ 5 275,000 87 428,500
Grapar Pzas w 108000 180337 185000 350,180 L] sna8
TOTALES 117,258,427 037

JUNO
MATERIALES UNCS  COSTOS
Indice InRacionaric 1 REQMES COMPREQ COMPPRG  VALOR COMP INVFINAL  VALORINV
R. Plastico xg $8.000 20784 22608852 2300 $18.400.000 39,1348 $313,078
R Acero L{] 39,200 5126025  5028.31384 5100 $A8T20,000 7168815000000 9858513
R. Cobre Xg $13.044 4078328 4013 47084 4100 $53.480.400 8652018 $1,126,808
Etiquetas gr Pras 2 258200 216176 220000 $440,000 B 784
Etiquetas $TD Pray *0 0000 84950 w000 $4.500,000 5050 $252,500
Cajas Pazsy 1720 1600 1489 1600 32,752,000 "M $190,920
Cinta s 2 1800 1476 1600 67,200 1] 45,082
Bolsas 2PKQX  Pras 828 20000 24850 20000 3340.000 8350 $145.800
Qoteas2Mald  Pans 114 90000 84450 0000 $1.500.000 385 332500
Maita 3 PK Kg 38,000 LA 17250752 183 §1,440,000 7492480000000 $59.940
BolsssGrandn Kp 35,000 & 843 L $300,000 87 $28,500
Grapas Pras 0 (L 10737 190000 87,760 9263 $2318
TOTALES 130,697,300 $2,890,98)
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EXPLOSION DE MATERIALES
JULIO
MATERIALES UNOE  COSTOS -
lntice Infacionaric 1 REQMES COMPREQ COMPPRO  VALOR COMP NV FINAL. VALOR NV
R Plastico Ko 8,000 WOETS  MS7M52 300 28800000  42.37470000000 33006
R Acero ™ w20 76092 761870584 7600 $71,780000 18120416 $1,087,608
R Cobre ™ $13.08 o1teM02  ©027.98284 0100 $798640  72.007130000000 530,053
Ktiquetas gr Py ®” 300800 84078 340000 980,000 ~AMTE (300052)
Btiqustas $TO P 150 138000 120050 140000 $7.000,000 10080 4502500
Cajas Pras $1.720 o0 E- 000 45,160,000 am 708,920
Cinta (™ a2 2700 »7e 3000 $120,000 L+ 7882
Botsas 2 PX QK Pras s28 45000 :W650 50000 $1,400,000 10050 $200.000
Bolsas 2P std  Pras " 138000 120430 140000 23333% 10850 17589
Mata 3 X Kg $,000 200976 250.48352 00 $2,400,000 «58e wen
Bolsas Grandes K9 $5.000 80 843 Ld 430,000 87 030
Grapar Pras 0 278100 268837 270000 382,080 18 054
TOTALES 768,813 4,902,326
AgosTO
MATERIALES UNOS  COSTOS
ledice Inflacionatio 1 AEQMES COMP REQ COMP PRG  VALOR COMP INVFINAL VALOR NV
R Pustico Kg 6,000 419622 41538452  4153.8452  $33,230,762  ~1.13068377E-13 80
R. Acavo L] 49.200 8072.124  8780.82084 8700.82084  $850.8756)5 D OMOATOI77E-13 0
R. Cobee Kg $13.044 713874 706153634 7001.53684  $32,110,687  ~4.547473300€-13 L]
Etiquatas gr Pras 2 453600 408576 408578 097,182 ‘o o
Etiquetas $TO Pras 187500 147450 14745 $7,372,500 L] ]
Cajas Pres nro 3150 kig ] big ] $4,711,080 [ 0
Cirka s 2 3150 awn 78 $t14.010 o 1]
Rokae 2PK OX Pras 28 5250 42150 42150 $1,180,200 ¢ 0
Bolsas 2 PK sid Prss " 157500 140930 140950 2,449,167 0 0
Matla 3 PK Kg 82,000 311472 27095552 270 98552 82,187,844 -2.131020207E-14 {80}
Bolsas Grandas Kg $5.000 108 8.3 03 $408,300 -3 852713679615 *0)
Qrapas Pras 0 N0 323287 323287 $96.279 o 0
TOTALES $228,004,22) s
SEPTIEMBRE
MATERIALES UNOS  COSTOS
Ingice inflacionario 1 REQMES COMP REQ COMPPRO  VALOR COMP NV FINAL VALOR NV
R. Pastico Kg $3.000 479568 aT95 68 470668 $33.385.440  1.136388377E-13 $0)
R Acero L¥] 40,200 10251856 10253856 10250856 304335475  O0S49470177E6-13 0
R Cobre Kg $13044 815285 8152656 8152656  $106.342,245  4.5474735089E-13 ]
Etiquetas gr Pzas 2 518400 518400 518400 $1,006,800 o 0
Etiquetas STD Piss "0 180000 180000 180000 $9,000,000 o ]
Cajas Pans $1.720 3600 3800 2600 $6,192,000 [ %0
Cirts s 02 3600 3600 3600 $151,200 0 30
Bolsas 2 PK OX Paas 2 60000 80000 60000 $1,850,000 o 0
Bolses 2 PK std Pras 3y 180000 180000 180000 $3.000.000 o $0
Maila 3 PK kg $8.0% 13088 355.968 355968 $2.847,744  -2.121620207E-14 {30)
Soluas Grandes Kg 45,000 120 120 120 $500.000 -3 552713679E.15 7))
Grapas Paas ] 370800 370300 0800 $12.722 L] 0
TOTALES $263.004027 %0
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TOTALES
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