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INTRODUCCION

En la actualidad existe un buen numero de. personas.gue  poseen
brillantes ideas ’sobre ' la creacidn . o comerc1allzac10n de
productos o servicios ademas ‘del deseo de" trabajar por: “cuenta’
propia; es decir:les gustaria crear supropia empresao.negocio.-
Dentro de este grupo:de- -personas-es: p051ble encontrar.agquellas

que vienen de- medlos completamente:: dlferentes al empresarlal Yo

empresarlos yod
nuestro pals tle

situacién gque se v1v§ ‘en Estados Unidos con la de México ya gque
ambos palses isoni muy diférentes. las 'condiciones politicas,
economlcas,culturales Y hasta admlnlstratlvas. ibf :

Otro tlpo de’ publlcac1ones sobre el mismo tema son'las
desarrolladas por el mismo gobierno a traves-de NAFINSA.:-Pueden
considerarse practlcas ‘algunas de ellas "aunque” en:otras se da
mucha importancia a‘aspectos ‘de formalidad .y.esto: las hace
menos interesante: i'para':‘los - emprendedores. - ‘Ademas - debe
considerarse que lgunos estén escritos.desde: el punto de v1sta

de las personasfqu h en’el goblerno.

Existen tamble l‘s(llbros escritos por empresarlos ‘mexicanos
y basados en: eaperlenc1as ‘propias en la creacidén de negocios. 'La
generalidad..de ibros.  es que  son poco tecnlcos pero
escrltos de forma muy, amena.

Una- de‘las aportac1ones de este trabajo radlca ‘en que esta
'planteado desde: ‘punto -de"vista de alguien quien. desconocia
-'completamente el medlo Yy - que a traves de  un  trabajo ~de
. lnvestlgaclo : nlo la. informacién en forma adecuada, de tal
-suerte: ‘que-se’ disend una.secuencia de procedimientos necesarios
: - a. creacidn de una empresa. Del trabajo. de
acidén se seleccionaron 1os puntos mas
”flmportanteS‘y actuales de las publicaciones gque ya existian y se
: logra al flnal un trabajo muy completo y de actualidad.




De esta manera cualguler persona interesada en abrir su propla
empresa se ahorrara una. J.nvest.lgac:l.on larga:al’ leer esta: tes:.s
y sli1 se ‘quiere profund:l.zar ren- algun punto se cuenta: ‘con:
referencias necesarias. Otra _V,aportac.lones que:son. d nteres son

llegan de alguna
situacidén de futu:



RESUMEN
El1 trabajo pretende ser ‘una guia rapida de 1nformac1on para

los interesados ‘en:iniciarse: en el amblente empresarlal y que
desconozcan el medlo completamente" : :

Esta t951s esta dlsenada d manera genera. ara que responda'

En cuanhto al: a p
estructura legal—que
cada una de ellas.: : ]
licencias, i'c 1 ueste S ‘pagaran” parai

ncuentre,,'

trabajo se espera que el lector ‘cuente con’la’lnformac1on ba51ca
que necesita para:; su’proyecto a51 como la d recclon ‘a; segu1r;‘
hacia la 1mplantac10n “de su: 1dea et ’ .
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1. LA PEQUENA EMPRESA EN MEXICO

1.1 DEFINICION Y FINALIDAD DE UNA EMPRESA

DE UNA MPRE$A;

propia deflnlclon
similares. Nos t

; ~esidadest
‘una‘’empresa ‘busca Aunastutilidad®:
omerc1allzac1on de un: producto 0.

compafiia.

Ademéds de ofrecer unardef1n1c1on de empresa,.es convenlente
mencionar los:elémentos: ‘bdsicos que la forman.:;
son: bienes materl 1 )

BIENES MATERIALES
Estan 1ntegra

Tambiénk' 
auxiliares,

HOMBRES {
e Son el elemento actlvo deflas empresas y esta~formado por-.
.= obreros,: empleados,v superv1sores,, tecnlcos,;Lejecutlvos”’yf
:{_dlrectores SR : :



SISTEMAS

don las relaciones estables en . gue deben coordlnarse las
diversas cosas,- personas Yy la relac1on entre ellas .

Entre los 51stemas que podemos menc1onar se encuentran los de
produccién, vgntas, flnanzas, organlzac10n,' ini i

Se debe distinguir claramente entre los flnes de una empresa:‘
y 1los de un: empresarlo“para~ev1tar'confu51ones CA cont1nuac1on>=

considerada :

a) Su fin 1nmed1ato
produce. .
b) Fines medlat
partlr de la pro

econémico. Sin

financiero.

La finalidadin
adecuadas : esto:
crear, mantener:y
finalidades colaterale
social, la satisfédccid
fuentes de trabajo el control del mercado etc

i o) un prestlglo;
dEzuna tendenc1a;creadora,Ael abrlr

N



FINALIDADES DE OTROSVELEMENTOS

Por parte de 1os empleados, tecm.cos Y. jefes., Ademédsdela
Vi £ suelen; buscar el

El 1nvers1onlsta trata’ de obtener credltos adecuados a: su-
capital, segurldad en su 1nvers:.on etc.t’ L : .



1.2 CLASIFICACION DEL SUBSECTOR DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESAS EN MEXICO

CUALITATIVA-

1.2.1 cmsxn‘cz{c:fa CUANTITATIVA

La poblaci6n1empres e i d por cuatro
sectores de" ‘actividaq ca; ?Manufactura,
construccién,’ comercio ol
recomendaciones iinterna
Unidas (ONU),yla :
y Productos (CMAP

peqUena empresa y

mediana empresa “ad Comer01o y Fomento

Industrlal (SECOF;)

empleados.

MEDIANAS EMPRESA
ventas de 1,116
empleados.

La clasificacidn
factores cuantltatlvo
por factores ¢
mencionan.!

. Para una descrlpc1o
criterios y
apllcada,

! Segin referéhciaé'4¥yfs,deﬂNéfiﬁ§5j E




1)Tecnologia apllcada : Es,la utiliZada‘envlalfabficacién'de los
productos. S T R SR ) )

'E"la forma estand”
1 valor agregado

2)Tipo de producc1on g
en cuenta la cantldad Y

_de ‘producir. tomando

3)Caracterist1ca»v
creatividad, - su -es

utilidades

4)Utilizacionjde las - ganancias

‘Es‘eltdestino’de‘las’
de una empres o

MICROEMPRESAS

3) E1 talento d'
con escolaridac
4) Las ganancia
nivel de vida

2) Su producc1on son:pequena
gque en el caso anterlor
3)

3)

superior. :
4) Acumulac1on
autofianciamien

Aunque existen’ gra' a tldad de factores cualltatlvos con: los
que puede evaluarse una: enpresa, solo se han menclonado algunos
de los més representat1vog 2 “v‘, ik :

? Segun referencia No 7



1.2.2 DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD ECONOMICA Y - POR REGION
GEOGRAFICA

DISTRIBUCION POR ACTIVIDA  ECONOMICA .

mex1cano'gla mlcro, pequena y
: del total de

ACTIVIDAD ECONOMICA:

Servicios

Comercio

Manufacturero

Construccién

En el sector de: serv1c1os se. excluyen los prestados por el
sector piblico.? e :

3 patos basados en la- referencia No 4



DISTRIBUCION POR REGION GEOGRAFICA

Las EMPYM se‘diétflbhyen en las 32 entidades del pals en cerca
de 465 ciudades. Y de acuerdo a’la reglon ocupan los porcentajes
siguientes : : U . : .

NOROESTE.

YUCATAN CAMPECHE o
,QUINTANA ROO .

10 SURESTE

4 Nuevamente informacién de la referencia 4



1.3 ANTECEDENTES DE-LAS EMPRESAS EN MEXICO

1.3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS‘

convivieron
concesionadas™
nacionales,

a.

jabones, herramlentas
De esta manera:

periodo
nacional no pudo
de irse debido a
por los gobierno

Fue hasta 194
social en
1ndustr1allzac1on y
sustitucidén de’

desarrollo.

Durante esteq
nac1onales con

proporcionaba
fertilizantes etq}




En este contexto, la pequena empresa nac1o y crecié:en ramas
en las quet llegaron “a“competir con:. las 1ndustr1as
transnac1onales n1 con:las estatales. ‘Muchas de ellas: 1ograron
madurar y convertlrse “ent adultas _otras ‘contlnuaron icon’ su
condicidn modesta atendlendoj ‘un pequeno segmento’del mercado

donde podia ‘tene
industria textll
allmentlclos,'
juguetes, .

bajos niveles: de
ineficiente

Antes de la apertu

caracteristicas’
tipicas de las pequen : Ll -

1mpuestos.

- El pequefio empresarlo no poseia estudlos Y. -por: ~via: practlca
obtenia los con001m1entos necesarlos para desarrollo.i‘




Algunas caracteristlcas de la medlana empresa eran:

- En varios casos produc1an con maqulnarla obsoleta.

lai béncé

hasta la fecha por: lo‘que'este subseéto' ‘esivulnerableiy: requ1ere
de un gran apoyo durante el Tratado‘de 1bre Comerc1o (TLC)

1

La informacidén de esta -seccidn proviene de 1la féferencia"
No. 6 ' : : :

10



1.4 PERSPECTIVAS DE LA PEQUENA EMPRESA

1.4.1 LAS PEQUENAS EMPRESAS“FRENTE AL\TLC

como en EUA.

Debldo al

tanto lo que a.
tratando

represantantes de cada rama comerc1a1 para establecer el plazo:
adecuado de desgrave, es probable que ent algunos casos. se: llegue
a repetir la 51tuac1on que se v1v1o durante la apertura :

.

? Referencia No. 6

11



Sin realizar.un profundo andlisis, es obvio concluir que las.
pequenas empresasi-eni'la-mayoria“de’los casos’ contindan’ en una
situacién de ‘atraso-y no podra librar una buena- batalla:con”la .
competencia extranjera- Esto ‘por supuesto- traera con51g -sus
correspondlentes:consecuenc1as soc1ales Yy economl

la donde se enc
en igualdad de
potencial expo:

Mexicanos cuyo
seccién.?

segundos en darle realldad

'eflcac1a a su plan.~”

3 Referencia No. 5



1.4.2 ESTRATEGIA GUBERNAMENTAL

SINTESIS DEL PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION Y DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA MICRO, PEQUENA.Y MEDIANA (SECOFI)

Marginacién-d
de garantias'y
interés de la
obsoleto y tend

industriales,®

gubernamentalé 

- Elevar el nive
descentralizacién

- El fomento al. subsector ‘debe. concretarse en: unﬂgncremento,
Sustancial a la eficiencia’ productlva, gue: fac1llte su adaptac1on
a las nuevas cond1c1ones de competenc1a que plantea el TLC.

13



- Elevar la calldad ¥ promover la' capacitacidh a. todos los
niveles. . : : : ;

- Impulsar la part1c1pac1on del: subsector en el mercadokde
exportac1on. ‘ : S A

1nver51ones, agr01hdustria

La modernlzac1on delfsubsector tendra: efectos trascendentales
al permitir el aprovechamlent de,los recursos'yila’ mano de’ ‘obra.
De esta manera tendra :mayor eficiencia® y calldad ~de
produccién, y una part1c1pac1on mas’ 51gn1flcat1va en el comerc10‘
internacional. : - B S A

! Para mayor informacién consultar referencia,No. 5

14



CONCLUSIONES DEL CAPITULO I

Practlcamente ‘no pasa semana . sin - que “en alguna ‘revista 6
periédico aparezca alguniarticulo que hable; sobre la problemétlca

Tratando de s
logros macroeconomlcos
situacién para: 'l : 1
dificil.

voluntad
modernizacién»vy
empresa"

Para nadie
desaparecido’

creacién de emp‘
riqueza y-a la

mucha exper1enc1a B génte *on: 1deas que: pueden partlclpar en 1a?
formulacidn deli nuevo programa." :

15
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delimitacién " Septlembre de 1993;-El Flnanc1ero

16



CAPITULO 2



2. EL EMPRESARIO

2.1 NECESIDAD DE UNA ACTITUD SOCIAL MAS EMPRENDEDORA

2.1.1 VALOR DE LA EMPRESA COMO GENERADORAVDE EMPLEOS

La creac1on de
rigueza no benefl
contrario 1la:
econémico.

competencia:entre
los consumldores
servicios,

consumidor.

No es necesario:
los papeles de:. respond
broductos y-. ser 1010

como son:
Una empresa

mpatla En cuanto mas
acogedor sea el amblente soc1a1, el ser emprendedor se manlflesta
con mayor v1ta11dad e

18



Una sociedad es mas favorable al espiritu emprendedor en. la
medida que es mas acogedora a:otros grupos y. ablerta a dlferentes
formas de pensar y. a, las: mlnorias. : . fe

Esta actltudlacogedora‘y'esta apertura'deben manlfestarse conf
hechos : e T .
- Tanto en la

creacién de empresas'
técnicamente: p051ble

escuela donde se ] ¢ 5 :
futuro. Si nuestra'soc1edad lene: actualment una. neces¢dad casi-
inagotable de emprendedores competentes Y. generosos, ‘esto’ no
significa que ellos deban‘sacrlflcarse 51n recompensa alguna

18



2.2 VENTAJAS Y DES VENTAJAS DE TENER UNA EMPRESA PROPIA

2.2.1 VENTATAS -

Para operar e ntegrarkuna empresa propla se nece51ta 1nvert1r
tiempo, dinero: ‘yiesfuerzos Acambio’de “la; oportunldad de tener
una empresa propla se: sacrlflcan algunos benef1c1os que los
empleados dan . por: 3 . jol ﬁ B

plan de seguro”
trabajo al flna

de vida, el del empresa,io

SEGURIDAD EN: EL TRABAJ
despedido u ob11 ad

toda la inversidn
pbersonales.

- JORNADAS LARGAS
horas en especial:
trabajar doce hor

FLUCTUACIONES DE INGRESOS

: ugar. de tener:un-sueldo: fl]o,
los 1ngresos estan sujetos a l

faltas y ba]as de la’ empresa

20



RESPONSABILIDAD - La libertad de tomar dec151ones implica el
deber de repaldarlas. Uno. es responsable de cualqu;er cosa ‘que
salga mal. : :

ventajas y noisonifelice
sin embargo otras"ersona

necesidades y deseos dé‘cada qu1en'

21



2.3 EL EMPRENDEDOR

2.3.1 PERFIL DEL f*EMRREN_DEDOR

. Un emprendedor es una persona que .comienza reconOCJendo una
nece51dad a; satlsfacervy organiza: los recursos. economlcos para

El elemen
recursos para
servicio.-

Los estudlosos,de'las ciencias sociales han descublerto que
la mayoria de los emprendedores comparten con frecuenc1a ‘ciertos
rasgos fisicos. 'y’ .psicolégicos y que
similares. . A ontinuacién se enlistan--

independiente 'y auténomo, busca la ayuda de‘un: expe’t
de personas ttiles sean amigos suyos o. desconoc1dos

] por una‘s
necesidad de realizacidn personal:,El ‘poder y: el reconocimiento
pueden derivarse.del ex1to, mas. ‘no: constltuyen las motlvac1ones
primarias del emprendedor K : s AR

22



- El emprendedor tiene una gran .confinza.en-sli mismo, cree
firmemente en: sus. capac1dades Vi habllldad .para :alcanzar: sus
objetivos. No: duda ‘en¥ enfrentarse a: 51tuac10nes en: lasrque el
éxito o fracaso dependen de:su:propla actuaclon. . : SR

v las. hece51dades
prioritarias‘: la 7 = ,para ambas
realidades. ; : i : B e T T

tipo de empresa o; pensar en 1nclu1r colaborédores cuyas aptltudesf
vengan a cubrir: sus def1c1enc1as personales.; i

23



2.3.2 PLAN GENERAL DE 'UN EMPRENDEDOR

A contlnuac1on se - enllstan +los: pasos que una- ~persona . debe
seguir para iniciar ‘una fempresa (. :Bn: cadai-uno :de ellos. se
proponen los Ob]ethOS) Y- que: de manera global proporc1onan al
emprendedor un: p051ble camlno,para ublcarse seguzr en dlrecc1on

interés de se
trabajo y ries
deciden persever
interés no tlene

> Gyl en caso de que ‘no.: lo sea se
termina y Volvemosra selecc10nar algun’ proyecto dlferente, por~
esta razén nunca es- convenlente casarse con:un proyecto antes de'
verificar su v1ab111dad economlca.; : ) :

24



V1.- PLAN DE NEGOCIOS DE UN PROYECTO YA DEFINIDO

a) ClaSJflcar las prlnc1pales func1ones de la empresa.

b) Hacer:el: presupuesto de diversas act1v1dades

c) Por ultlmOvse debe:: a]ustar el ‘royecto tenlendo en
cuenta recursos yie entualldades. g

Nuevamente aqui rev1samos 51 cumpllmos los requerlmlentos o
nos regresamos G - : N F

VII.-~ IMPLANTACION

a) Dependlendo d alos recursos y del tlpo de empresa se
selecciona la estructura’ legal . de Jlas empresa.;—lp' Spnrhnn
b) Organlzaclo los recursos .de rgue-se: dlspon f
c) Una Vez\ ) e 1n1¢1an las operac1ones.

VIII.-EL EXITO :

no se presente de: manera ordenada pero l‘ flnalldad que ‘tiene.es
proporcionarle al: emprendedor potenc1a1 ‘unaivisién: muy: general
de los aspectos ‘tanto’ personales ‘como:: de: planeac1on para llevar
a cabo la implantacién de su empresa =

25



CONCLUSIONES DEL- CAPITULC II

Es légico pensar que '1 el pals nece51ta de empresas entonces
la sociedad necesita de emprendedores ‘Pero debido’a 'los sistemas
econdémicos anterioresinun a"de”hafdado un verdadero- 1mpulso a: 1os
emprendedores. potenci l EE RO

Un emprended'

negocio pequeno'
empresario. :

formar una cultur
conferenczas, etc

cursos a
establecido ene.

creacién de “u
involucrados.

en el medio empresarlal ‘mexicano.’;

Pero lo que 'se-: nece51ta ‘es: que avnive gubernamental ‘se
realize un plan de’ -apoyo:.a: emprendedores y forme una cultura
empresarial en Mex1co.p R : : : -

26
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CAPITULO 3



3. ASPECTO LEGAL

3.1 ESTRUCTURA LEGAL DE UNA PEQUENA EMPRESA

3.1.1 INTRODUCCION

El tipo de estructura legal que se: selec 'one,para una empresa
nueva puede sexr. cruc1al ‘para: su &xito

las empresas.

3.1.2 PROPIEDA

1 solo,dueno
dlrectamente

La propiedad ic
y lo méas frecuente e

facultad de tomar
la aprobaciénide:
oportunidades::

- En . una' pro
propietario.
personal o se

- Sl se’ dec1de qu : : f: ‘es.muy. senc1lloi—

liquidar la: .empresa. f51n tener que: recon51derar d1v1d1r acc1ones~
0 procesar papeles, solo.se’ tlene que cesar las operac1ones
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DESVENTAJAS DE LA PROPIEDAD UNICA

é responsable por todas las deudas o

- El propletarlo unlco:
: En el caso en" que:estasv

juicios legales™ cont

automo

(casa,

- La cantid
se limita:.-a

puede obtene
inversién :to

si se les ' 'p
hacen, puest

sociedad.

- La muerte.: del propletarlo pone fln automatlcamente ‘a 1a
propiedad unlca.v s & : .

3.1.3 SOCIEDAD O ERSONA’MORAL

La_ socledad es '1a forma 'juridlca mas: comin. El elemento'
v disti sgueiilas sociedad: ‘poseé ‘una
»que la_empresa constltuldaf~7

accionistas?”?@
transacciones:

s mercantiles, ..
capltal.

social: 1n1c1a1"

Todas las soc1edades se constltu1ran ‘ante notarlo y en’la
mlsma forma se haran contar sus mod1f1cac1ones : R
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El acta o escritura constitutiva de una sociedad debe
contener: ‘ o R S

I) Los nombres, nac1onalldad y dom101llo de las personas fisicas
© morales que constltuyen la: soc1edad.‘

II) El1

v ) El

VI) La expresié ay spc1o aporte en dlnero o‘en otros
bienes, lor:atriby : est S y el: ‘criterio seguido; para su-.
valoraciéni . Cuar : “asi“se expresari,

VIII)La manera dﬁiﬁiéﬁfaré7 la ggéieaadf y;;Iés

-~ Como se menc1ono
bastante sencillo’ aunque 1mp11que mayor costo y planeac1on ‘que
la propiedad unica: [ e
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- La capac1dad de . . la. empresa. para aumentar el capltal se
incrementa con tan solo 1nc]u1r mas "socios.

Las soc1edades pueden atraerfy retener a 1os empleados mas
ortun'dad de convertlrse en soc1os

grande que - lo
responsable n
los otros
abandonado co

-~ Todas las’ ut
dlstrlbulrse e

-~ Al igual qu
es limitada. 'S

bre’
comandita simple sabllldad llmltada y soc1edad

en comandita por
i) Sociedad ané
Requiere de un:minimo:ide- dos acc1onlstas 'y un capltal social

de cincuenta mll‘nuevos pesos fEl capltal esta representado por
acciones, e : :

! segtin la féféféhciarNo. 3
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11)Soc1edad de nombre colectlvo

No requlere de un - minlmo legal ni de capital social. Los
soc1os responden de manera'lllmltada y solldarlamente a las

Puede esta: < no o varios 5001osf ‘el capital
social esta :,partes (o Los i'socios

esta

social minimo: capltal

representado:

constitucidn,
sociedades.

Son sociedad
condiciones ::-

I) Estar infég a

¥I) No perseguir
VII)Procurar é;\

a la ley y esten autorlzados por la Secretaria de Trabajovyf
previsién soc1a1 S . '
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SOCIEDADES CIVILES

Existe otro tlpo de soc1edades que. . estan contempladas en el
cédigo Civil ‘para’ elfD F.:'en-materia  comdn": B2 para toda la
repiblica en materia. ederal publlcado en el Dla ‘
la Federacidn i :
posiblidad : de™
normas:

- Por contrato
a combinar. sus’:rec
un fin comln, :deic
no constituye: u

sociedad blenes‘
puiblica.

Dicho contrato de sociedad:debe’ escrlblrse en-‘el reglstro de
Sociedades C1v1les paraigue ‘se produzca ‘efectos contra’ terceros,
y el mismo no pueda modlflcarse 51no por consentlmlento unanlme
de los socios. e N i :
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3.2 LICENCIAS Y PERMISOS NECESARIOS PARA ESTABLECER UNA
PEQUENA EMPRESA T

3.2.1 pzmzs"ds,;uczncms v AVISOS: NECESARIOS

“el campo

en la ca.
permisos .que

autoriza el uso,
Yy en ella se. s
programa dlrector para
de v1a11dad estac1ona

- Por lo general . la autorldad delegac1onal practica una: v1sxta
de verificacién: para corroborar ‘la - informacidn’ propor01onada.
Para informacién:mas.: completa se 'debe wver: el articulo 43 del
reglamento de Zonificacién para el DiF. y el articulo 53 -del.
reglamento de construcc1ones del.D.F. )
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III. PADRON DELEGACIONAL

Es un reglstro que llevan las delega01ones del D F. “para
conocer las empresa ”que se,encuentran ublcadas"dentr
terrltorlo Una veziqu :

la autoridad hag‘
citado. En" lalg
conjuntamenteig

El aviso
Estadistlca,

s,adlstlcos,,,
y esta relac1onado conla’ actividad: propla deila’ empresa -sin’que
tenga efectos f;scales r articulo 8+de la Ley de 1nformac1on
estadistica y geografic :

V. LICENCIA SANiTARI

Es el documento exped;d :por.;la; Secretarla de salud: por: medlo*
iza: qu ‘ung establec1m1ento opere nyun01one por

Publlca, Dlrecc1o
Salud. La v1genc

A continuac
requiere; licen
Ambulancias;
‘,clinlcos,
. rayos: Xy

) 1y 0. 0s:3 8»y 3737 deA
: ”1a Ley Gral de’ Saludiy: acuerdos publlcados e1123 ‘de’ septlembre
Side 19914 yiel 11 de enero- de 1993 en el Dlarlo Of1c1al .dela
'Federac1on.-x5~ - : - : :
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VI. AVISO DE APERTURA

Los establec1m1entos que no- requ1eren llcenc1a sanltarla
deberan gestlonar ‘el Av1so de; Apertura,,el : n51ste en.la
comunicacidn .que- debe efectuar rel

iniciado operac1ones
autoridad men01onada
de Salud.

VII. VISTO BUENO‘DE‘PREVENSION D
Es el docum nt
constar que

preventivos -:d
construcciones

reglamentof'”de 
6. del: Reglamento dejrg

VIII. LICENCIA

Es la autorlzac
medlo de las cual 

func1onam1ento
articulo 131 ‘de !
establecimientos i mercantile
pibicos en el 'DiF

1 : i
Para mayor 1nformac1on“sobrevllcenc1as;y permlsos
consultar. referenc1a No 4 LT =
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3.2.2 0BLIGACIONES~LABORALES

Si en la empresa que‘se va a establecer‘se requiere. tener
empleados, : form‘larseles ‘un: contrato individual "de
trabajo. SR S e .

Contrato Ind1v1dua de’ Trabajo;

el
proporc1onarle una‘r'
cuales se desarrolla

- Nombre, naciéhall ad;
del patron. ;

Si el trabaj
Federal de Contrlbuyentes,
efectuar la 1nscr1pc1onj
el plazo a partir:
labores.

obllga01on de:

del Fondo
(INFONAVIT) y efe

en‘el Reglstro

También debe prestar ‘aviso:a . laz Administracién Trlbutarla'

Local de la Tesoreria: gel: Departamento ‘del: Dlstrlto ‘Federal que -

corresponda al domlclllo del neg0010 que ser
sobre néminas. ‘ d

38
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3.2.3 VENTANILLA UNICA DE GTSTION

En el marco' de la} 51mp11f1caclon admlnlstratlva el
Departamento del: Dlstrlto Federal con otros organismos:del sector
piblico han puest enkoperac on un.conjunto de ventanlllas tnicas:
con el fin ‘deiiagilizari y| 51mp11f1car los tramites’ que se
requieren par
la !
1ndustr1ales ag: 'mlado

;E;mlsmaﬁ que . -
y ‘al publlco en: general

Una de lasiveéntanillas’ uqlcas tlene su- 'sede “en: CANACINTRA y
algunos de los or'anlsmos publlcos que tlenen representantes ahi .
son i . ;

1str to Federal
1 pq alr e

Departamento de
Secretaria de’'Desar
Secretaria de: Salu”
Comisién Nacional del.Aqua: i
Comisidn Nac1onal del ahorro.de: Energia :
Secretaria de COmer .0 Fomqnto Industrlal
Procuraduria: Fedéra ‘Consumldor»f
Secretaria del: Trab’jo y i Previsién: 50c1a1
Secretaria de- Rel'c1ones;Exterlore
Secretaria de Educac1on’PubllEa ‘ "

Secretaria de Energia) Mlnas,e Industrla_Paraestatal
Secretaria de Hacienda 'y Crédito ‘Pablico
Secretaria de Agrlcultura 'y Recursos*Hldraullcos
Instituto Mexicano:del! Seguro}Soc1al”5 :
Instituto del Fondo. Nacional: de VlVlenda para los trabajadores
Nacional Financier: s : ;

caja de Tesoreria’ b
Asesoria y Orientacién. =

? para mayor informacién puede - obtenerse folletos de. los

servicios en las mismas ventanillas tnicas.
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3.3 TRAMITES FISCALES

El ObjethO de esta breve 1ntroducc1on es menc1onar cual - es
el espiritu o -laiesencia: ‘deilos mismos para: ‘tratar de entenderlos
y conocer est"obliga01on de los mexlcanos.;w‘f ; ;

3.3.1 IMPUE'Si"I'

sujeto de 1mpue
tasa o tarlfa

Es 1mport

tomando en 3
operacioén de g

sujetos al mism
actividades empre
impuesto las persor
de los mencionados

Se dice que:er
porgue grava la'p
que este gravamen
derivadas de su_ 1r

q
si mismo tiene que provocar n
a procedlmlentos para comblna
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3.3.4 TRAMITES E INCENTIVOS FISCALES

con el fin de .facilitar 1las -obligaciones <fiscales al
contribuyente,: la’ Secretarla de: Hac;enda y:Crédito Pablico’
ha 1mplementado:un pro ram‘~ ara: dar:ef1c1enc1a ‘as 1os tramltes

- Tener un
tramites.

Para lograr
establecido un

a SHCP propor01onando,
dpm1c1llo y:en

Para efectua
el tramite co

Dicho formular
documentacién de‘qu
Para reallzar el

) Yy dom1c1110
o um ta01on anexa asif

- Imprimir ellﬂﬁmer
la caja del formulari

- Depositar‘él

Una vez
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INCENTIVOS FISCALES

En el DIARIO OFICIAL.DE:LA:FEDERACION  del 30 'de Marzo de 1993
aparecen las facilidades-otorgadas para el  afio de:1993.en.lo.que
se refiere en materia flscal asi:como contlene los tratamlentos
fiscales aplicables:: todos 'y cada ' uno’ ‘los “sectores
contribuyentes . que:: lo integran, 1ncluyendo, dlsp051c1ones
contenidas en:Leyes: Reglamentos flscales v1gentes, asi como:las:
facilidades admlnlstratlvas gue  para’ todos: y*cadaiuno de:los-
sectores 1nvolucrados autorlza la SHCP* durante el ano de]1993.—'

3.3.5 PERSPECTIVAS FISCALES

Ante la crisis quevatrav1esa el pais,'con el nuevo goblerno”
realmente : : ix
1mpuestos.

las empresask“
impuestos.

42



CONCLUSIONES DE CAPITULO III

Una pequefa empresa solamente tlene dos p051bles estructuras
legales : propiedad. tnica'.y: soc1edad “(en: cualqulera de " sus-
opciones). Cada una de .ellas: .con: sus correspondlentes ventajas~
y desventajas y la eleccién: i idén: 1.
de cada empresarlo,
iniciar. :

hubiesen querld
bien al moment

Y aungue  puede:
realldad de mucha

pagar una c1erta ‘comisiéniy as‘ o arreglado Ly esto se‘debera“la’
gran diferencia’ entre® los dos palses en 1o que se’ reflere a
cultura empresarlal i : [ . I
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CAPITULO 4



4. FINANCIAMIENTO PARA EMPRESAS
PEQUENAS

4.1 FINANCIAMIENTO PARA LA CREACION DE EMPRESAS

4.1.1 INTRODUCCION

Tal vez el punto mas dificil en la creacién de una nueva
empresa es el relac1onado con. la obtenc1on del flnanc1am1ento.»

os emprendedores en la:“
sla’ faltaf'

De lo anterlor cuando-alguna: persona desea iniciar. su proplav
empresa el primerxr f1nanc1am1ento que debe buscar es cualqulera'
de los slgulentes N Lz : : o

- Inversién personal~
- Familia y amlgos
- Socios

4.1.2 INVERSION ERSONAL

La primera: fuénte de capltal la mas segura‘yyde la que
practicamente: nadie se libra’, es uno ‘mismo.’ La cantidad de dlnero
gue se decida: 1nvert1r depende baslcamente de:la. cantldad que sei
tiene, ya sea len: ahorros, ) <
También depende de'“

a ‘1camente
; : E ilugar de~
1rectamente’ en “lay empresa puede 'ser ‘mejor
n: p051b1e prestamo de” la empresa

meter el dinero:
utilizarlo como cola eral par

! De la referencia No. 1
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4.1.3 FAMILIARES Y AMIGOS

Ootra alternatlva puede .ser;obtener dinero de la familia o de
los amigos en forma de prestamo ‘0. de 1nver51ones.nAunque debe de
considerarse que .esto puede afectar las“relaciones: personales Yy
comerciales 51no se. toman'las precauc1ones adecuadas..f :

préstamo,
reduce al minlmo loA

asocliacién.

4.1.4 SOCIOsS

Dependiendo de la estructura legal de
soc1edad puede buscarse a personas que’ Y-

comercial.

El formar una soc1edad con-uno ‘o‘miside ellos: puede satlsfaceri
ademas de necesidades® flnan01eras tamblen ‘las™ Pero-
debe recordarse que:- al hacerlo se puede perder el control sobre
la empresa. ; S : PR
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4.2 APOYOS DE NACIONAL FINANCIERA

¢
4.2.1. INTRODUCCION

Nacional Flnanclera tlene como tarea el 1mpulso a las micro
y pequefa empresa a: traves de los 51gu1entes mecénismos::. £
alargar sus plazos cred1t1c1os, otorgar’garantias, apoyo tecnlco

y capac1tac1on empresarlal 4.“ en“capltal de’ rlesgo y

Nacional Flnan01era brinda’ su apo
de descuento, ‘para lo cual’ agrupan

:s0n

Modernizacidén
- Desarrollo tecnologlco 5
- Infraestrutura industrial’
- Mejoramiento“del medio™
- Estudios y asesoria

Los objetlvos

‘caracteristicas | aparecen a
continuacién.? S LT TR :

‘y pequena empresas
la economia

el desarrollo q
incorporacidn. . :a
integracién a :la

fisicas, asi como Ak
hipétecario 1ndustr1

nt con 1nstrumentos,
‘apoyoZa-ila“ mlcroempre
fomento y la tarjet gempresarlal para:

los recursos-al’sistema’empresarial

Su objetivo ‘e : : C consi tentes, en:.la’
ereacidn de empre: ~aci mp11a01ones de capac1dad,
eficientacién: d
otros propésito
competitiviadad
distribucién delipais.

Ohtrlbuyan -a 1ncrementar la
a productlva y los ‘sistemas /de

? para 1nformac1on mas detallada consultar las
referencias 2=y 3. R
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El financiamiento es para .la adqu151c1on de . .maguinaria-y
equipo, su acondicionamiento y: montaje;  gastos de-instalacidn;
construceidn, - ir odelacxon, i ampllac1on oy iiotros gastos~
relacionados - con royectos “de: modernlzac1on, ‘necesidadesde
capital de trabajo tructurac1‘ pa51vos etc cuyo destlno
sea la modernlzaclon o 2

4.2.4 PROGRAMA:DE DESARROLLOLTECNOLOGICO

como. para;
lograr la

productlvas de ;

conjuntos Yy

e p esarioé"‘a 

fundamentar .y me30fa
la forma mas adecuad

técnica, ;
~externas . que’ permltan resolver :
admlnlstrac1on, operac1on y competlthldad d
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El apoyo se:iotorga: para'el pago de empresas de consultoria Yy
para la reallza01on de’ estudlos de v1ab111dad y asesoria. .

4.2.7 PROGRAMA 'EJORAMIEN [o] DEL MEDIO’AMBIENTE5

Tiene como objetlv
otros gastos gqueirea
efectos contaminantes
agua y energia

A tréaves .de
realizar estudlos
contaminantes, ‘parail
equipos y dispositivos;
contaminaciodn.

de’ maqu1nar1ap
1veles i de

4.2.8 PERSPECTIY

mportanc1a del”
encomendando ‘esta tarea”
undo: menos se era:

En el seXenlo
financiamiento™ para
a NAFINSA. Y aungue'e
conocido que-existia:
resultaron benef1 (

nuevas empresas asi como contrlbu1ra a: la?deSapar1c1on de otras.
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4.3 OTRAS FUENIES DE-APOYO

4.3.1 INTRODUCCION

Ademas de - las fuentes de financiamiento mencionadas.
anteriormente,~un emprendedor cuenta ademés. con otro. tipo: de
mecanismos para-la creac1on y desarrollo de su. empresa.

sélo su idea, pero. obv1amente,
proyecto mejor, 51~:ya h

mecédnismos que’ el” émprendedor*pued
func10nam1ento ‘de’ su.emprésa.’

obtener un altf
comparte riesgo
persona con muy: buenas 1deas,
llevarlas a cabo p
empresarlal

broyecto, asi como
emprendedor.

capital, por lo’ que corre el rlesgo de. perde
de la empresa, ‘sino? Lotra
estos inversionistas. buscan,uen general
grado de madurez. y‘no invierten en capltal
para el arranque de’ a empresa.'

! La informacibén se obtuvo de la referencia 4.

51



4.3.3 SOCIEDADES'DE INVERSION DE,CAPITAL {SINCAS)

‘de rlesgo y para entrar en-la
“mismos andlisis. En:lo
] ven: las; que
de fomento

Las SINCAS operan ‘con’ caplta
sociedad con el: emprendedor'
gue puede dlferlr{ke

al emprendedor :1l
¥y quedar como
establecimiento

Un mecé&nismo’.
iniciar su propi
es ingresando a- ba ora de empresas Resulta de espec1a1:
interés para aquellos mprendedores que. quieran  iniciariuna
empresa de base tec ologlca, ya que la mayoria delas 1ncubadoras
impulsan proyecto 'n ovadores en el area: tecnologica . .

Una 1ncubadora d mpresas es. un mecanlsmo que mlnlmlza 105'~
riesgos de fracas de una empresa de alto- rlesgo ‘al: ponerla en
un ambiente icontrol dof~y ‘propicio - para’isu’ nac1m1ento Ty
desarrollo. Lo logra "brlndandole al emprendedor un’ espacio
adecuado, con serv1c1o e infraestructura, tecnlca,;c merc1al y
administrativa 'y: sobre todo con:una red de relaciones.que . toda :
empresa nece51ta para; su’; sano desarrollo y C¢recimiento. o

Aunque las politlca
cargan al emprended
incrementando hast
emprendedor. mas econ

- Este apoyo P que

instituciones gubernamentales no: lucratlvas .que:reciben: apoyo del
goblerno, Universidades,. Centros: deiﬂInvestlgac1on Ly otros.
organismos publlcos y prlvados dedlcados al fomento economlco.
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4.3.5 DESPR.ENDIMIENTOS

El concepto se refiere a la ‘creacidn via desprendlmlento de una
pequeifa empresa de*una gran 1nst1tuc1on. . .

Esta gran- 1nst1tuc10n pued {ser una Unlver51dad un Centro de
- "prevalec1a una

En este t1po de empresas de franqu1c1a, el»franqu101arlovno

embargo hay . que tomar‘en: ‘cuenta que ‘en la mayorla de‘los casos
es una gran 1nver51on la que hay que reallzar.~ - L
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Aunque ciertamente es una forma muy segura  de . iniciar un
negocio, en .general,  no :se. considera ..un- - mecanismo’ . muy
emprendedor, pues faltan: entre otras’cosas ‘algunos elementos.: que
caracterizan al emprendedor como’ concebir. 24 desarrollar una 'idea
propia, tener. J.nlc_zatlva,- asumlr los rlesgos que lmpllca lo -
desconocido etc. :

54



4.4 GRUPOS FINANCIEROS PARA EMPRESAS YA ESTABLECIDAS

4.4.1 BANCA COMERCIAL‘

_Dentro de sus programas de flnanc1am1ento la banca comerc1al

de

- Debe de trata 5
su actividad. ]
soportadas po

requisitos
financiamient

- Estado de resu»
- Estado de: cost

Cuando
flnanc1am1entowpar
organlzac1one

Se considé

'mde;tcréaifb‘ilas
siguientes TR s

III Sociedades’ de ‘ahorroiys
IV. Uniones de’ credlto Ci
V. Empresas de factoraje flnanclero

2 para una informacién més detallada consultar la
referencia -No. 5.
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4.4.2 ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

Los almacenes generalesfde dep051to tendran por objeto el
almacenamiento:de mercancia.y-la: expedlclon de certificados de
depbsito y borios prendaAg od'a realizar .la t”ansformac1on de
las mercancias’para: aumentar su\valor sln camblar su esen01a. Son

vy a conceder su}
una persona (f151 pagar como

1 valor de

I. La compra
adquisicién.”

c1one y termlnos_

personalidad jurldlc
que la responsabllld‘
aportaciones.. Se

de dichos recursos se hara unlcamente en lbs,proplbs éoc1os oen’
inversiones en beneflclo ma orltarlo de. los mlsmOS‘ : g

4.4.5 UNIONES DE: REDITO

Las uniones de ‘crédito: deberan constltulrse como soc1edades
anénimas de capltal Varlable.
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Los socios podran ser. personas fisicas o.morales. Todas las
acciones representatlvas del. capltal conferlran 1gualdad de
derechos y obllgaClones ‘a‘los’ tenedores Para la transm1c1on de
acc1ones se_ requerlra la-vautorlzac1on : del conse]o v de

I. Pgcilit
garantia o
administrativa

III. Comprar, vender Y. comerc1allzar insumos
mercancias b4 qrticulos ;

(personas ,
empresariales,u
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CONCLUSIONES DE CrAlA’HfL:lLOV ba' s

Sin duda el paso mas d1f1c11 en la creaczon de un: negoc1o es:

nada aunque

En el caso‘en
buede estar: cas'

emprendedor ‘nc
de su h&bilid

En este .0l
inicialmente en
amigos que dlspongan
dispuestos a: apoyarlo

Naflnsa
as  empresas

Practlcament
financieros Y. ha

al los grupos
dlsponen de’apoyo para
ientos alternativos
en Ubadoras ©° tambleni

El problema del_; 1nanc1am ento . /es iun'; punto clave en la
creacidn de cualquier empresa ‘pero’ la.dlflcultad'de su; obtenc1onl
7 ‘alyfuturo ‘empresario:y que noves“algo”
imposible y existe un sinnimero de: empresas que parten de cero
y llegan a consolidarse ‘ademds. ‘esté es el punto que separa a
emprendedores potenc1ales de empresarios T :
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CAPITULO 5



5 PLANIFICACION DE LA
PEQUENA EMPRESA

5.1 INTRODUCCION

La planificacién de una empresa asi . .como .de cualquier
actividad en la vida es una herramienta atil. gue: proporciona una
mayor probabilidad de alcanzar el éxito.- Sivbien no es un
requisito indispensable para obtenerlo‘s:. ‘nos iayuda de ‘manera
general para entender de donde partlmos‘y ‘hacia’ donde  queremos
llegar. E'l plan.de. negoc1o§ es muy. ut:L.Z para;el 'emprendedor, para

2n. 'cada momento el
el emprendedor'

presta o 1nv1erte Je
detalles del pr ye

pPor otra :parte

inversionistas- eva
para 1dent1f1ca ;
oportunidades
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Por itltimo hay. gue tomar en cuenta todos: los: factores que -
pueden afectar-el_desarrollo de una empreésa’ ‘especifica’y‘sino se
tienen bien _1dent.1flcados se»debe proceder a reallzar‘una
.7.nvest_7.gac.10n. : ER : . ’ L

En general i el ,plan de negoc_Los cuenta con —el : contenldo
siguiente : : : ’ :

~ Resumen . ;
~ La J.ndustr.za, la::
- Plan de’ mercadotecnla
- Plan de produch.on :
- Plan financiero: +’

5.1.1 RESUMEN

Después de haber terJnlnado el proyecto del plan de’ negoc:.os,
debe elaborarse: un ‘resumen’ que: sea 1o imas: ‘breve y:-que’ enuncie:las
caracteristlcas mas 1mportantes yilas oportunldades a aprovechar.

E1 resumen es: una.parte importantisima-del’trabajo. ya.que’ los
.mvers.wnlstas co 1enzan ’leyendo sta parte’ Ycontinuaran: con la

puntos :

-~ La empresa

de inversién qu :
dispuesta a ofrecer para obtenerlo y senalar . su
precisidn. : :
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5.1.2 LA INDUSTRIA'

En esta parte’ se debe presentar el sector en: que func1onara
la industria.: Hay: que’” presentar la.’ 51tuac1on actual (Y. . la
evolucibn proyectada 'S¢ i as’
productos, lnves

También la ndencias:ec 1 76 de ' ositiva:
o negativamente :

5.1.3 LA EMPRE_S

En este punt
empresa va -a‘entra
asi como se: debe“

Si ya set
y si los resul
medidas a toma

protegerlo, as
en el mercado

}dlstlngue de los que ‘existenen

~También" deben _mencionarse..las

esgos ‘de’ que el producto se vuelva obsoleto,
a tecnologla.3f‘ ; L

el mercado y° 5
desventajas y.los:
debido a la moday.

5.2 PLAN DE M‘EARCADO]fC"‘NIg“? E

En el analisis: del mercado jel emprendedor debe convencer al -
inversionista:.de’ ‘queia; pesarrde la competenc1a ex1ste un. mercado
importante donde ' i ‘pwoductos o:
servicios. :

° El el plan de e no s_a constl uido solamente porf
la informacién ;recabada a. 1nvestlgac i6ndeli-anglisis: del
mercado ; sino se!pecesit é ién 2/ nﬁplan de’ mercado‘

Cdie [ rodt = so'fde  empresas

manufactureras )
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5.2.1 ANALISIS DEL MERCADO

Esta parte.es esenclal ya.:que: casi todo ‘lo que sigue depende
en gran parte de 1o que. ‘se- hace aqu1." :

E1 ob]etlvo'eniesta,secclon esiestlmar las ventag y esto se
encuentra en- relacz‘n
y el prestamo ‘qu

a) Cllentela
Debe aclara

S compradores, del

Esta inforhd
Vendedores y clientes.

didlogo con lo

como en pesos

los

comente

c) Competencla,

En esta part
manera que se evalu
cuales son ella

y el nombre de las’empresas ue hayan entrado:o:

el area.

ien’ abandonado

d) Sector del mercado Y nlvel de ventas proyectadas

Indique qulenes son sus: cllentes mayores que estan dlspuestos
a comprar el producto en:la: empresa :
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También ennumere que cllentes podrlan hacer compras a mayoreo -
en un futuro.;~ . : : : S

trabajar para’:
indicar a detall
publicidad, pre01

2 tablecer o
limercado,,[

El precio debe’;

LS ue’ permlta su: lntroducc
mantenerse ahi: :

gananc1as.;_

producto su calldad
de preczo en co p

c) Tactlcas de venta

Se debe 1nd1car/ dlo empleados‘ para" la Venta Yy
_dlstrlbuc1on ‘del. producto. Se ‘debe ‘aclarar:los:planes.a.corto y
largo . plazo del equlpo de ventas y los ‘c1rcu1tos» de
dlstr;buc1on : i e
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d) Las politicas de servicio post- venta y 1la garantia

Indlquese como puede contr1bu1r los servicios y-la garantia
a la decisién’'de-'un ‘i cliente .'en. su. compra -ademas .de’ " las
condiciones de ‘garantia y de como mane]ar los problemas de
servicio. : . s :

e) La publici&éd

La pub11c1dad”
diversos medlos
a Jla empresa.
institucional:
en general,
promociona o.1

revistas, radio;
amarilla y publi
tipo de clientes:

disefio y los détalles ‘de
completos se - debe 1ndlca’

disefio y
soluc1onarlosy

COns deré el

productos altern s que 1nterésen a: 1os cllentes.‘fv
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d) Los costos.

Explicar el: presupuesto destlnado al disefio y afinacidn de
detalles del producto, 1ncluyendo costos de mano de obra, materia
prima etc. . :

5.3 PLAN DE PRODUCCION

debe‘ describir vlnstalac1ones,
a mano de ‘obra necesaria para

roduc010n‘

nventarlo,1 compras,’

Es
siguientes as

1.~ Localizacid

Se debe ]
localizacién, .
dlsponlbllldad;

3.- La estrategi

Se debe :
fabricacidn de:u
muestre la relaci
en diferentes™ni
respecto a mate.
indique el nivel
niveles de venta

4.~ Mano de obra

Se debe aclarar:la: dlSpOnlbllldad y'la calldad»d la mano de
obra y que es lo que. se plensa en. caso de. ‘no: encontrarla
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5.3.2 PLAN DE RECURSOS HUMANOS

Una parte fundamental en la creacién. de empresas.es el equipo
directivo. En'estaiparte:se’ busca ‘gque todos ‘los miembros.esten
comprometldos co el pmoyecto "y esto .es parte v1tal para gu1en,

~cuentarila’ experlen01a, la
tura organlza01ona

En esta part
directivos. Se
su experiencia.

. Aqui debe'

part1c1pac1on“
4. E1 consejo
debe indicar
consejo.

5. Las nece51da e

directivo g
Aqui se desc 1ben la

cuyos
o tas organlzac1ones
van a pmoporc1onar ‘no” solamente ‘una’ayuda’ profe51ona1, sino
también su exper1enc1a y reputac1on,‘lo que da credlbllldad a la
empresa.
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7. «La mano de obra

Comente acerca de la mano de obra desde un punto de:vista
diferente al anterior.  En. la micro 'y. pequena‘empresas los
trabajadores - ‘tiene : un’: sentido: ‘mayor ~de’ pertenec1a‘ y -de
participacién, ‘ademas como el nivel. de escolarldad es -mayor se
cuenta con person con: mayor .1n1c1.at.1vavy responsab:.lldad.,

# . o humano. ) :

calendarlo realista que
_pos.lbles retrasos de cada
ntes etapasidel proyecto:

E erramJ.enta muy utll en’el’

que exlstan y tratar de
. Esto,sera ‘tomado
staz.a demostrando

Se deben de
J.ndJ.car como se:

Después de .1dent.7.f.1car ‘los : proble as:, .1mpo 'tantes el .
siguiente paso. es: ‘indicar. como se plensa m:LnlmJ.zar 'su =’1mpacto.
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5.4 EL PLAN FINANCIERQr

Es un plan Vltal para :la empresa Yy por medio’ de este ‘el
inversionista évaluara. el proyecto de.inversién-y conocera en que
momento alcanzaraAla Vlabll'dad flnan01era Ademas puede serv1r

proyecto.
Al elaborarlo

1. Los es
proximos afios .
2.
anos.
3.

pueden prever’
operaclon segu

publlcldad
teléfono etc.' '

hacer con respe A
ventas y de,.  “ operacién: muy:icons
optimistas no  son: utlles‘para deflnlr politlca
decisiones. .

Con la ayud wde un formularlo presupue tadode perdldas 5%
ganancias, bay que poner de relieve todos los: rleSgos 1mportantes
que pueden impedir “impedir alcanzar los objetlvos de’ Ventas y
ganancias y evaluar el efecto sobre las’ gananclas.“
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5.4.2 PRESUPUESTO DE CAJA ..

Son las prev;slones del.: mov1m1ento de efectivo de una. nueva
empresa y puede llegar a se Amas 1mportante que el de resultados,

seran financiad
inversionistas
presupuestado,
otras relaclones

costos es el punto dé equ1l‘ '“" erla empresa.,
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Para el inversionista resulta Util. conocer : el. punto - de
equilibrio y la manera de lograrlo El:nivel proyectado de ventas
debe ser superlor ‘al-deicostosy ‘suficientemente’ ‘elevado para
tener en cuenta llgeras Varlac1ones'del comportamlento de “la

equilibrio y: la manera de lograrlo El nive
debe ser supe salsd icient mente?elevado parai

tener en cuenta

e e51taral

Yiexpansién'

es la Ingenleria ‘economica’

! ver referencia No. 3 para mayores detalles.
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ESQUEMA DEL PLAN DE NEGOCIOS

. RESUMEN

PLAN DE .
MERCADOTECNIA

—

ANALISIS DE
MERCADO -

l
INTRODUCCIONE

 RESULTADOS -

““PRESUBUESTO
'DE cATA’
|

“ADMINISTRACION - ||." BALANCE GRAL:
"DE YRIESGOS =~ ™ | PRESUPUESTADO

DISENO Y LOS
DETALLES -+

El prlmer punto niel: plan es:el resumen del proyecto en donde
si este se presenta de imanera adecuada atraera la atencién.del
lector para que’ contlnue”'leyendo ‘todo el trabajo. El resumen debe::
ser lo mas breve: pos_lble ero:debe de-
mas .1mportantes del™ pr yecto.:

nclu.lr las caracteristlcas,

El Gltimo plan sn-ve‘para;evaluar en que momento elv proyectof
alcanzara su v1ab11.1dad f.LnanCJ.era. :



CONCLUSIONES DEL CAPITULO V

Una vez que’ el'emprendedor .conoce el tipo de  empresa’que
quiere 1n1c1ar,»t1ene ‘una ‘idea global del: aspecto legal'y.de las"
fuentes de flnan01am1ento, debe realizar; un plan; detallado de las:
acciones que-lo conduciran:a: 1a”creac1on dei'su’ propla empresa 'y
en caso de tener a oportunldad serv1ra tamblen ‘para ]ustlflcar

publicidad adec
como la locallzac1on

En el pla
manufactura):; ‘S
productos,
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CONCLUSIONES



CONCLUSIONES GENERALES

I.~ Cualguier ' persona, que _se’ acerque ‘a. . leer.iesta tesis,
simplemente porgueiel” titulo le:llamd; poderosamente la atencién’
puede ya ser. con51deradorcomo:un emprendedor potenciall Lo 'm&s
recomendable seria que"sl’ya se.tienen en. mente algunos proyectos

quedarle claro; que
apoyo del goblern

servicios de un’: Contador spe¢1almente ‘en:e. aspecto flhanczero
para elaborar de: manera'correcta los estados,flnanc1eros que se
requieren en el proyecto..¢ i : - B :




Por otra parte se- requ1ere de otros. dos planes que son. el de
mercadotecnia y el de. producc1on para darle una solldez necesarla

Dependiendo de,l
tendra mayores . O

51gu1ente paso"es realizar. todos::los:
necesarios, ‘dépendiendo  del tipo ‘de: ‘empresa
iniciar su- funcionamiento. También' deben i
obligaciones fiscales y con los permisos. que s
para no tener nlngun problema futuro. »;‘

'sollc1tan T

De esta manera si se cuenta con el flnan01amlento y se han,
seguido los procedimientos legales necesarios puede ya iniciarse. :
la implantacién’de la pequefia empresa’y la meta inmediata. sera-
la de alcanzar _los  objetivos fljados “con anterioridad. -y
brindarle todaila atencibébn gue requiere el proyecto en su‘etapa
mas dificil gue es' la del despegue,.
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II.- En secciones anteriores se ha menclonado que. el emprendedor
no puede estar dependlendo ‘det: apoyos gubernamentales para
inciarse en “el mundo de: los.. negoc;os vSin'embargo.’ siies
necesario que. la :nueva: admlnlstrac1on,con51dere ‘uniiapoyo: mas
serio y decidido a-laicreaciédn de‘empresas ademis de omentar una:
cultura de emprendedores en todo el pais: : :

arrancar una,"
formas p051bl

el fin de 1o qu
instalaciones:en’
de manera aleat

las empresas.

Peguenas sugerenc1as:com ,1as“anterlores Vv otrasfque los
enpresarios puedan aportar~pueden contrlbulr de manera deflnltlva
a la generacidn de’ nuevas empresas.~\?' .
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IIT.- En la mayoria de los casos el financiamiento: es el gran
problema de las pequerias empresas.APero hay.que recordar: queen
donde existen ' problemasesiiel: lugar "donde’:: también ~existen
oportunldades por lo tanto es ‘casi 51empre poszble encontrar
algun mecanlsmo* rlad = :

demanda es muy<
negocio.

produccidn, en materla flscal etc

a las peguefas . empresas po :
revés. o :

ESTA TESIS MO DEBE
SALUR DE LA BisLigTECK 7°



IV. Asi como conocer: la.situacidn .delas pequenas empresas, el
aspecto legal y-las fuentes’ de f.manc.lam.lento resulta basico,: de
la misma forma: reallzar un.plan: de negoc.ws *sobre ‘una futura
empresa es igual ‘de ‘importante.'. P
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