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OBJETIVO. 

Con motivo del Tratado de Libre Comercio, existen en nuestro país dos posturas, 
una; la postura del gobierno y los sectores que lo apoyan, la cual aplaude toda acción 
tomada por él primero encontrandole aspectos que muchas veces el pueblo.para el cual· 
fuercin tomadas dichas acéiones, néi alacariza a· percibir.'. r..:¡i C>frá postura, es lá de los. 
grupos. de· izquiérda,· quiénes por el ·contrario, a. ~oda acción del grupó gobem~nie · 
siempre tienen arg'umenios negativos, y ahora cciii. el 'tratado de lib're •éómércio; se .han 
encargado de' enccinfrárlos siÍI reéoriocér. que también. présenta aspéetos pósiiivos. que 
aytidaránde manera importante al desarrollo. económ_lco de rV!é~i~o: :> < .... 

Lo más .. san~;!n lodos.i'~s c:~sos; efco~;i~plar los ~~e~fo¿'iíasií~:ós\;"negativos · 
de lás cosas,' para lci'cual; se hace necesario un,es'tuélió que reflej~ Íansolci lá verdad y. · 
no los ¡iUntos de vista de diferentes 'personas dé¡Íeridieíído en gran parte de la corriente 
con la que est~r(~e'acúerdó.: .. , : . : . / ' ,·· .. ·. . . .••. · .. 

El prese~té{trabaj~ ·ti~n~ por ó'bjetiyo el hac~r dich6 estudio de un sector 
específico, que•es

0

él sector ·•seguros; mediante el cual se pueda comparar al sector'. 
nacionar con los .·secíores de nuesti-os socios comerciales, para que al final podamos 
formar nuestra opinión,· nci tán sólo con bases personales, sino también:con bases• · 
científicas, que:es lo que utilizamos en este trabajo, con la finalidad de deincistrár al 
leétor de que nuestro sector asegurador, va a presentar un crecimiento sigÓificativci en 
lcis años .venideros gracias al capital que llegará proveniente del exterior juntó con 
idéas y. iecnologia de sectores más desarrollados que el nuestro, Dicho·creciíniento 
be.neficiará al propio sector, a la economía nacional, y también· 'a todos los 
consumidores de seguros de nuestro país. · · 



INTRODUCCIÓN. 

En los últimos tiempos el mundo· se .ha estado · transformando de manera 
importante, su estructura económica, cada'vez Ínás compleja, lia te'ndido a globalizarse 
y es tal la interacción.· que existé dentro de; es'tá estn¡cturn, que los efectos de 
fenómenos económicos que .ocurren en' paises alejados de él. ríúestró se ven reflejados 
en las act.ividades que tienen lugahm n~estro t~irito'rio.n'áéioríal, es' decir; el desarrollo . 
de. una nación esta muy vinculado, có.ii ·los' fenóménos Jiriancieros. internacionales; es 
por esto que para tener Ün eficiente desarrollo 'de.núestra .éc.ono1Üia, se debe de estar 
bien informado sobré el panorari1a mÚndÍal '. ;·,;,._ :\;' ;' · · ""· 1i ·.· · 

~ - ,>. -r,. .·;~{'.~:)·>F:~ . .,_'._,~-,, -.. ..- .. ,, ,_ , : -.. - ,,_ 
Hoy en día el tema del libre c()mer.~io tiene.:una grán importancia a nivel. mundial, 

debido a que el. mimdo se encuer~rn cada ,vez' más'"glolializado económicamente 
hablando, como lo mencionabamos ánieri.orriieÍÍteO, El hablar de 'seguros déntro de este 
ámbito comercial, es de gran:impórtancia, .ya qi.i~ como sabemos, estas dos son 
actividades tan estrechamente 'ligadas :qúe.:el.dejar· de hablar ·de seguros dejaría 
inconcluso el papel qüe el con1ercio ha tenido desde tiempos antiguos: Es por esto que 
dentro del ambito 'de: libre. comercio' se. hace indispensable el seguimiento de la 
industria asegurádorit · 

El.TLC firinadó' por lvlé~icó, Estados Unidos y Canadá, permitirá a nuestro pais 
profundizar en.el cambiéústructúral de su ecónomia y será sin duda eUnsirumento 
que reafirmeloS:caínbiós'emprendidos por nuestro gobierno. Este tratadó estabiecerá 
un comeréio · libre ,'dé in1¡Íuestos y otras barreras en un área de 360 millones· de· 
habitantes'cciri.un':Prciélüctó' Interno Bruto combinado de cerca de'6 billones de· 
dólares; contra 4.s°billones de la Comunidad Económica Europea con 340.millones dé 
habitantes. · · ·,:" >.: ·. 

EÍ sigÜieni~ .;stÜdio reJieseíita un esfuerzo por identificar los efectos que tendrá dicho 
tratado dentro de el sector asegurador, dadas las características de los tres diferentes 
sect<;>.res . 

ll 



De esta forma, en el capitulo 1 se hace un breve bosquejo de lo que es el Tratado de 
Libre Comercio que nuestro país ha cele.bracio con Estados Unidos y Canadá, dando a 
conocer los antecedentesdel mismo, cuales son sus objetivos, ventajas y desventajas, 
asi como también una . breve . crono logia que da séguimiento.· ·a· las reuniones 
ministeriales.en.las que se llego a los acuerdos finales, para que finalmente se de.una 
idea muy generai acerca del papel .d~ los servicios de seguros dentro dé dicho ácuerdo. 

El capitulo rL e~ll1aiC:a. el .• árÍálisis ·ª . éfoctti~r. E~ su prirnerase~éióh, prese~t~. el . 
marco. macroec.onórnico:aéíüal. én' M.é.xico!' factor, determinánte; i;n' el. desempeñó, de 
cualquier. aétivi?ad ''queytenga lugar :de~tro d~I ié,rritorio ':nacional.) Mostrando .. los· 
avances tán irnpórtarites'C¡üe ;se .hari • logriido ::en' l~s: últirnóS allos:·Más1 ádelánte, se 
preseníiin algu!los iridicá:dorés macroeconómico's dé:1o{tres paises'¡farticipantes én el . 
Tratado de' Libre' ComerC,io (<TLC'. )'C.ori 'el fin de id~nÍjficar el ta111~ñci 'económico de 
cada participáriie. Final~ente; en )a ~lti¡na)árte de esíé capítulo; se sé~ala brevemente 
la importancia que tiene'.éísectór seguros déniío. de la eccincimía"naé:ional::. . ;\ 

;_:, ;<·-~ ·':\:<: ;~ ... :::.:";"' . ·:,_;: . .,, :'<,.: ·:,;":,·:~-,; 

El c~píiulo III ; p~¡~je~~ii;ente ~os h~bÍacle Iá éÚlÍu;~. cl~Í· s~gurÓ'• ~n ~~~~ira país, y 
nos va dando a conocer'desde como está estructurádó nuestro mercad~; hasti ~I grado 
de apertura que se va a'ir dando, pasando por el grado 'de desarrollo :que há iénido el 
sector. Esto· para síwar y .conocer inás. nuestro mercado) dai;¡)'aso (ái la' sigL1iente 
sección en···donde: se.;presentan· algunas. comparaciones:. con· los•·· séctores tanto 
Estadounidense ~orno Canadiense . • ' ;·:: < · . · 

En el capít~IÓ IV.se presentan las negociaciones logradas poí'eL~éctor, así como la 
actitud que hantornado las empresas y las perspedivas qu'é esta's· tienery: En' la última, 
parte de el ~apitulo se presénta un breve panorama deldesarróno· del'sector{toniando 
en cuentaalgúnos de los indicadores más imrortiintes para·~11ó;-pan1 cjue'finalmente 
con ·estos ·mismos ·datos •podamos: hacer, , inedianie :. el~ ú~o: 'de Iá 'e.stadístíca; ·una 
proyección a partir de el año de 1994,.que es cuándo enir~ en'vigo~eliratado, hasta el 
año 2000, · · · · · · · · 
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1 EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMÉIUCA 
DEL NORTE. 

!.!. ANTECEDENTES. 

El Tratado de Libre Comercio, es un instrumento que responde ala necesidad de 
México para lograr. un crecimiento y desarrollo sostenido que brinde sus beneficios a 
todos los sectores productiv9s del, país, Como, ya sabemos, a !alargo de.la historia, la · 
clase trabajadora, ·~á •sid.oquien cárgue•·eri·.•hómbros las··promesas, y· las. malas 
adminisfraéiori~s por lasqu~ ha pasa.do riues,tro páis, ha 'sido)anibién la. que há tenido 
que aguantar y·soportar las reformas que siénipre prometen niejÓres futuros. <. . . . 

A . esta
0

clasr t~~b~j~dor~,'. i;~~ii:<l~~~s·, ;¡ $~~~bg;:: ti; . ;is:ca~·~r,L: •. Si ~~uieres 
ay\Ídarlo ·ª'queº, deje de se( políre/dijo él hombre a su disd¡iulci~ no, le; regales el 
pescado; Méjor. en~eñ.alo a ·¡,esca:r~', es a, húiep dúfante. !Tluc.ho tie!TIP.º ·?. sel e ha estad.o . 
dando el pescado" con hi finalidad de, simpatia ¡JOliticá atravez, del gasto· social, y lejos• 
de resolver el problemailo.agrandaba'. ~ódeniós récurrir alas ¡:iálabras de Isse Nuiiez~. · 
financiero y escrit9r contemporáneo: . ·; .... ·,' ": : ',, . . ' 

"ElgasÍo~oci~lhá sido oste'ntoso y h~sta ciert;pú~tC>inÍiti(¡miebá'cie ~u() es que 
México· nunca fué. tan. pobre. cuando mayor' fue el gásto ·c1e'stinado a> evitar que lo 

fuera"(l) ·' ···· · .···•··· · · •··•. . >::L!'( . e;: :' O• 

Lo que la clase trabajadora, y .tocio eÍ pueblo· de lv!éxico:req~ie're; e{'' que se lé 
enseñe a pescar". Dicho de Ótraforma, requiere·de la .creadóíidel climápropicio para 
la creación de empleos y la generación de la riqueza.· c'ósa que; ségún los éxp'e1tos en 
politica y economia q·ue gobiernan nuestro pais, se dará éori el libré ¡neréadó·i· · · · 

' ' ' . . - . • ¡, .· ~¡ ... - • 

Én M~xicd se h~bia llegado ~ un circulo qu~ prov~,c~b~ ~~e: ~~ d~Í~~\era el 
desarrollo: Este es,· que gran parte de las divisas que•_.se i gerÍerábán por las 
exportaciones,··eran transféridas al exterior como pago.de uÓa;deud.a'.cada,vez más 
creciente; y qué en gran parte se destinaba a la ayuda y. protección ·a Iá' industria. : Es 
por esto; qué la salida más propicia para sostener el crccimieritoy el· desarrollo, es la 
asociación de nuestras industrias con otras más desarrolladas; que pCrmite ·dicho 
tratado. · · · 

Nufic1. lssc, Antonio. Novedades. Sept. 27, 1994. 



En el año de 1990, México comienza las platicas y negociaciones formales para 
firmar el Tratado. Antes de empeza!" a negociar, el senado de la república y la cámara 
de diputados, realizaron consultas •, siempre escuchando a los diferentes sectores de la 
sociedad formando un Trente co'inún 'que realizani las negociaciones, siempre cúidando 
y defendiendo nuestros interésés> · · · 

·, • ' ~-:) ' . . .·:. +- -. . • ' '.. ' • 

La negocia~iÓn se r~aliió ~~~Íélr po( sccto~, cland~ lug~r a más de 200. reuniones y 
7 encuentros íllinisteriáles!;: '' "' • •: ' ' 

. ·. ::::./~·:·;:/~_:· ··::;_::· 

. ::::~·.-.·. ;:·.: .. ;~-' -

1.2· QUE ES EL TRATADO Y CUALÉS SON sus OB.JETIVOS. 

El TLC es,,c~~o';;~ rii'éll~i~~[~~s;~¡·:¿~~ju~to de normas y acuerdos de los tres 
paises para pom'¡irariy;yeriderjíroduct~s y;'servicios en toda la región. Estas reglas 
definen cómoféiíandó 'sefrán .eliininandoilos pÚmisos, las cuotas, las licencias; y 
principalmenté los impúéstós que '.se cobran por él pásci .de los productos y servicios 
entre la.s Íres ·naciones; Este ir~tádo támbién es i.m acuerdo que crea: los mecanismos 
para dar soludóri,iilas'diferéticias qúe pudi.éran s~rgirentre las nacionés. ·, ' ' 

>,--- ;·~;T· r::',:;;_:.z, ;{;, :1.>· ·' 

El trat~ddno~ignÚiéaºque Ía ~perti;ra s~'dar~ de inmediato; ya qüe esto dañaria a . ·' 
nuesira.economia lejos de ayiidarla/Se.ha ácordado. solo abrir lasfro.nteras para los 
proétuctós en lós•que"gi !estamos preparados• para' éómpétií} y''.en los que aún,' no 
estamos preparados, . se éstablecieron plazos' que vim desde 5 ti asta d 5 años para . 
empezar ·a comercializarlos librem_ente, De esta•· forma contaremos con· .el· tiempo 
suficierité para modernizar las iecncilogías y la manera. de'¡iiod~cir, < / ; ' ..... , . .· .. ' 

' -;~. 

El t~~!aciotielle' como principal objetivo, el de insert'ar a ~~é~i;{~áís, ¿~n el paso 
del tiempo, al primer mundo económico, llevando las veñtajas'c]~é'.estó represénta a 
todos los sectores, dandomás empleos y mejor pagados a más me~icanos, y es así, ya 
que vendrá mas inversión permitiendonos crecer más rapi.do: para poder dar mfrs a los ' 
sectores mas necesitados. ' ' 
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1.3 VENTA.TAS Y DESVENTA.TAS. 

'.- ·. ' <- ., : . - ., ,,.: ' . ~' 
El tratado; representa muchas ventajas para: México,_ pero tiene por ende 

desventajas que nie,rici~.llaremos. ta111b.ién dentro de este apartado. 

Dentro 'de la~ prinie~is, tenemos las siguienies. y 4ue consideramos son las de 
mayorimportanéia:. •· .·.· .· .. · .··· .. ·.·.·.· .:· ' ,/ .·· 
* v.incula añtiésira economia con uno de '·ºs centros de laéconomiamundial; que ha 
despértado él interés dé otros grandes bloques econÓmiéos cºomoEuropay el. pacífico 
asiático. "'>.:~;·, <r> " ·~.i¡.-. _.,,,:· 

· Seáse~ur~ ~I acceso amplio y ~ermanente 'de nilést~J~s brCJdu~ios al grari n~~rcado 
de América del norte, que tiene más de 360 millones de. person~s: Nuestras empresas . 
podrán producfr para más gente, dando empleo a m~s meidc~nos y"ogí-'imdo un menor . 
costo de sus productos. ·· ···~· -.~~-~:· .·-: ':·· ;-'.:J-· 

* Sé dan reglas claras y certidumbr~ a nuestro. i~t~r6~~8io CClfl efno'rte, que ,es el . 
más grande que ya tiene nuestro pais, no olvideinos qu·e iÍJléxié:o ha' llegado úer el el, 
segundo socio comercial más importante de los Estados Unido'S.'":; :y: · · ·· 

:~: .. _ .. :~<·: ::';': 
Se podrá especializar nuestrn'.producción eií.Icis renglones en'qué tenei'nos veiííaja 

por nuestro élima, aprovééhando Iá tecn'ologi~ d~ punta a la qÚe Íendr_enios ~c~eso. 

Todos los consumidores se.verán beneflciad~s al. contar ahora éo;1 uh~ mayor 
variedad dé productos a' un méjcir precio. . ' ' 

Por estas y'~uK~ ;%~s razÓnes el tratado es. de gran import~n~ia: pára México; 
pero no debemos pen'sár que sus benefii:ios nos llegarán de matiera'inmediáta, todos 
estos beneficios tomarán tiempo; nose debe de pensar tampoco•'qué esíé in'sfru.mento 
será la· solución· a. todo·s nUestros problemas, es tan solo. un dnsiruménici ·que va a 
ayudar que el érecimiento de nuestro pais se dé más rapidarnenfo: Récordé'tnéís que los 
logros que henios tenido en la economia, han sido sin el. tratádo. · ' 

3 



Ahora veremos las desventajas que el tratado representa: 

Se pueden presentar grandes pérdidas en diversos sectores. que cuenten con un 
elevado proteccionismo. · · · · 

,· •. ,:,,-·. _. ..• ·.~ ': ·• ·.- ~ ': ; .'.:. .... ,,·, ·.. ! _·' .-<, . · ....... ' : 
Las empresas con una baja produétividad sé presentani el cier~.e de las. mismas y 

por ende la gériéracióri de desempleo.· . . . . . . 

• .Se puede'presentar·ta~1biÚunáproliféniCión indiscril11inada·de maquiÍadoras, no 
solo en el riorte dél. pais'sirioa lo largo de todo el territ0rió 111éX\cano;' reflejando qtÍe 
lo único'ciue g~ede ofre~erñuestro pais

0es'rrial10 d~obra bará\á:t.:<···· .. +.• [, .•. 
-- :,,,-·: cT, ., --·1\~ ;A~-~;.' 

. Se.•• pu~de co~siderar como un riesgo el q~e los p~Viod~~ ~;tabl~dd~s· paía · la 
apertura séan _insÜficien\es. para la reconversión de ciertos. ~eciores. productivos; o que 
los recursos: para tál. reconversión son insuficientes:; Especificarnente/ la,: pequeña y 
mediana inndústria que scin las que tienen una;mayor·diticultád'.para el •acceso a· 
créditos y apoyo. . •\ ' 

~'· '>' -. -
Sin. duda todas esas son desventajas importantes, ¿~ro.la rii~s iAiportante, es que se 

le de una preferencia al consumidor extninjero -sobre'.el -naciórúil;:q'ue. se tomen 
medidas para beneficiar tan solo al extranjero. · · · · · · · ·· · 

.··;¡, 

Existe sin embargo el punto de vista de los escépti~~s/~~e di~e ~ue el desarroiio de 
una nación no es necesariamente un resultado de sus ·exportaciones. Se ponen como 
ejemplo otros países en donde primero se fortalecíó.ál mercado internó para después 
dar paso a las exportaciones. Pero los cambios oéurridos· en'• nuestra econbmía 
obedecen en gran parte a los cambios que se dieron en- todo el •mundo, es decir. si 
nuestro país no queria quedar resagado; tenia que cambiar .. e ir con la riueva corriente 
mundial, que es el libre mercado en bfoqués· econÓn1icos, de esta·; manera y 
concertando periodos de reconversión pani·. diversos : sectores productivos, . éstos 
encontrarían solución a sus problemas con dicha·áperturá.comercial: · · 
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1.4. CRONOLOGÍA DEL TLC. 

Es importante el niend~nar;que antes. cid tratado de libre comercio, México ya 
estaba en platiCas· con.loS:Estados l]nidos ·acerca de desfregulación arancelaria en el 
marco de la ronda de Uruguay.del Gatt, en el año de 1989; pero en este apartado, solo 
nos limitaremos e~. cori~refo; al TLC. : , · · · · ' · 

MAYO 22 DE.\ggo:•; ' . _ .. ,: .. T ·,-.-·:, -~,·:. 

En la res\dencii ofid~1'de los ¡;(~o(~I licenciado Carlos SalinAde Óortari,:recibe ·•··' 
un informe pór parte éiel'Sen~do de lá República,' aéerca'de'ei comerdo iÍlterriácional . 
de México haciendo\ hincapié.- en.·• la; conveniencia z de/ñuestro i páís, /por iniciar 
negociáciones '; Íendieiites: ál establedÍnienio· éle~un • Tratádéi' dé-• Libre'-CÓnieicio eón . 
E.U: · ·y::'(·} '.{\' •:• .·:. :;..e\'''-.,.;·. 

JUNIO 1\ DE 1990./ 
'; ~- '''· 

Cori base en 1á re¿6m'J~dabÍóndel S~nado de la República:' elPresidente de México 
viaja a Washington· pará'sostenej-platiéas 'con.'el:presidente dé -,los Estados Unidos 
Georg e. Bush sobre .la'.s ·relaciones bilátera\és entre' ambos países. 'Ambos -mandatarios. - ' 
se proponen'a ámpliarlas al ~mbito económico, así cóino:Crear un clima de mayor 
estabilidad y,confianza para la inversión; instruyendo al doctor Jaime Serra Púche y a 
la representante _comercial Cada Hills. -- · 

AGOSTO ~~E;99Ó 
El secr~Í~rio de 6~ro'~;ci~· y Fomento Iiidustrial, y la represe~tante comercial de 

EstadosUnidos emiten un comunicado conjuntamente que señala las recomendaciones 
de los•· mandatarios para. iniciar consultas tendientes a 'formalizar las negoCiaciones 
entre ambos países. :"' ' - ' ' 

S~PTiE1vIBRE5 DE 1990. -

Por instrucción' _del· presidente de. México . se crea. la Oficina Intersecretarial -del 
TLC, en la cual interactúan la SECOFI, la SRE, ·la. SHCP y el Banéo de Méidco, los 
cuales para obtener una amplia participación de todos'lo.s sectores se cre·a: un Consejo 
Asesor del TLC, el cual incluye representantes de todos los sectores del país, cabe 
mencionar que el Rector de la l]f'1¡\iVI; formó parte· de este consejo, y el. sector 
seguros también contó con un representante-. - ·-- - - - - -- -



SEPTIEMBRE 7 DE 1990. 

El gobierno de México acuerda con el de Estados Unidos, iniciar las negociaciones 
para el TLC, · · 

SEPTIEMBRE 2~ DE 1990. 

El presiderite.Georg~ Bu'sh;.s;licitaa.la Cá~~rade,répre~ent~~tes d~ sli país, la 
autorización formál para iriiciartales negociaéiones. ,: . . . .. . . . 

- . ~-:.:.,:: ~:_-~·> , .... '. _i\)-', -_._.-.. - .·· ' . ,_.~· '-' . ., --~- . 

FEBRERO s;oE' 199 i; '.'. ' . 

L~s ~~b·¡~~~~{d;~~~ldo;J:'ahlJá)°•~~iadofuniJoi~nJn~i~n·:im~;;á~~~llÍenté.su. 
decisión de éréa~·unTraiado que induya a los tres paise's creándó así la zéiná·de libre 
comerció más grand~"'dél mundo. ) : .• • .. 

-, :"X. "'" .. '7:::.. 

JUNIOÚ DE 1991: > 
Se iniéia ~l pr6ceso d~~eg(;i::ia~ión~cin'fa pri;;,eiti reúnió~l11inisteri~l, ~elebráda en 

Toronto,'Canadállégando á i!llpórtantes,acl!érdos; '· · · 

AGOSTO 18, 19 y i~ DE .'(9~\ •. 
Se cel~brii la se~u,~da;e~niÓn. ministerial en \vashingt'on. 

- . ,· ,, ;.. ·-, .. - ,,___ ' ._ ·'. 

Se celebra la tercera reunión ministerial en zacateca( México.' 
-' - '· - _ ... ·. ;.-';'" ,·_·;·--- ;·:-

FEBRERO 8, 9, 1 O;·Y 11 DE 1992: 
: -::. ·. < .. " '.."_:·~ ·. ··-< ._=-:_.~ .;.-.~ ,• <··· .: : ,",:, . . -

Se celebra la cuarta reunión. niinisterial, en Chantilly, Virginia. 
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ABRIL 6, 7, Y 8 DE 1992 .. 

Se celebra la Qúinta reunión ministerial en Montreal, Canadá, y gracias a Ja labor 
realizada pÓr Jos diferentes sectores; se logran eliminar Ja mayor parte de las 
diferencias y. alcanzar acuerdos en casi to sos Jos capítulos,. 

AGOSTO 12 DE ;992:'. .· •' 

Se· conclu~eccin:Jas'ne~ocia~ibn~s defTLC después.de un~ serie de reuriiones que 
sostuvierón lcis repiese.ritantes ~(imeí-Cial~s de Jos, Íres países, y entrará en vigor el 1. de 
Enero deJ994:•. E~'ese'.inomeritose en7ó'miérÍda á fÚrÍcioniiriós'de los Íres gobiernos 
Ja confección de(texfo'.finá¡' del·.Ac.uerdo, 'el C:ú'á1 deber~ c,onciúirse con Ja. mayor •. 
brevedád pÓsible;fomandÓ en 'cuenía'atodosy cadá imo de Jos sectores de. nuestro 
pais y.· haremos referencia más adelante sólo lós que interesen a'este trabajo, debido. a 
lo extenso del'materiai.> · · ' .::::~·;t:·;·~ 

·,',;'..' 

1.5 LOS SERVICIOS DE SEGUROS DENTRO DEL TLC~ : . 

La~· a~e~ur;cl¿;a{~á~ádÍ~!ls~ y~ e~taclou~i;deriie~ ~od;ln t~n~r ~¿ce~ci ,. ai ·· Ínen:acto· 
mexicano "de eles 'inanerás: primero, •· 1,a:s cóm'pañiás' asodadas';éón i asegunicloras 
mexicanas, .· ¡io.drán • 'au111entar ·en forma : gradual· .. · su participadón: aécionaria :·en.·. la 
sociedad.de coinversión;· dé 30% en .. 192<Í, al 51%en)998;:y,hasta alciÍnzar;el lOOo/o 
en el· año: 2ÓOO: ~ste tipo· de compañías no estar~~:sujétas~ÍI Jír,Tiitesimáximos .de 
partié:ipadón en el mercado. En segundo fugar, las' ásegura86riis'dé Canadá Y. Estádos 
un.idos podrán constituir füiales sujetas a un límite agregado de 6% dé partiCípación 
máxima en 'el mercado, participación que' aumentará paulatiii~merÍte hasta :eJ 12'. % al 
término de 1999, y a un limite individual del 1.5% del mercado~< . . . . . .. . 

. " ·, ···.: . . ::>" '·>. ., ..... 

Finalmente; Jos compromisos de Canadá yEst~dos Unidos qÚe Íuvi~ron lugar en el 
tratado de . libre comercio entre esas dos naciones,. se 'in~orpo.rárán ~a· este. nuevo 
tratado. 
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11. IMPORTANCIA DEL SECTOR ASEGURADOR EN LA 
ECONOMÍA MEXICANA. 

ANTECEDENTES. 

2.1 ENTORNO MACROECONÓMICO MEXICANO. 

2.1.l INICIO DEL CAMBIO 1982 - 1987. 

Como respuesta a la crisis económica enfrentada porla economía mexicana en 1982, el 
pais ha experimentado importantes cambios.' En 'ésé año: la .·economía. mexicana 
enfrentaba una inestabilidad maéroeconómica' reflejada. en . una. exéesiva .deuda. externa, 
una actividad productiva declinante,:VÍllnerabiHdad'a cambios .en el panorama económico 
externo, y una inestabilidad de preci?s que soló :hacían más dificil 'para el gobierno el 
atacar problemas antiguos · e impÍinantes 2omo hi pobréza y hL desigUaldad en la 
distribución del ingr~so:< · ·.••• ·~· .. • · 

La estraÍegia instrum~btada en I 9S3 perseguía esend~imeni~ dos rrietas : .~n¡; ieforma 
estructural . y .estabilidad ; macm,econ~mica> Como· mediO . pará aléíírÍzar: esicis fines se 
buscó'.r~ducir·de lllancra im¡iortáníe el grari déficit ;públicci.•Elgcibiernci eriip-ézó un 
procesó de venta; fusión; y liquidaCión deias empresas públicas>ádemás sé incremenió el 
precio de los bienes públicos y se disÍninuy'ó el ga~to gub~rnaméntaJ:. Por otrn lado,: se 
empezó un proceso gradual de apertura.comercial' y de modernización de los siste~as 
financiéros y fiscales. · · · · 

Estas medidas no alcanzaron el éxito esperado, en parte por la caída del precio del 
petróleo en 1986, el terremo'to ocurrido 'en la capital mexicana en 1985, pero 
principalmente por la excesiva carga financiera de la deuda externa. México transfirió al 
exterior 5.9% de su Producto Interno.Bruto (PIB) por año en promedio entre 1983 y 
! 988; reduciendo evidentemente la inversión· interna. Como consecuencia, la actividad 
económica se redujo, como también lo hizo el crecimiento potencial futuro del PIB . 
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A partir de 1986 la economía mexicana se incorporó al GATT buscando aumentar la 
competitividad de los producto.s mexicanos: Se disminuyó la protección a la industria 
nacional réduciendo · er impuesto máximo a la· importación a. 20% .. · En adición, a 
principios de 1988 aproxhnadamente el 97% de los productos importados se enco.ntraban 
libres de permisos de imporÍación, y como yasabemos, todos los aranceles a que daban 
origen todos los productos de impcirtación, ·se irán re.duciendo hasta su desaparición 
gradualt?cnte a partí! deCI dé En~ro de 1994.' · · · · • · 

Saneamiento de las"t'iníiiizas·pí1lllicas. 

En Diciembre del987 e~\:es~~esta a una lnllación de 159% los diferentes sectores 
productivos dei' país 'éo'nj~nliunente con el gobierno mexicano concertaron el Pactó de 
Solidaridad .Económica (PSE) para rec'u¡ierar el crecimiento económico con estabilidad 
de predos. El ~SE limiió'..el creéimiéntu deprecies y salarios. Al año siguiente el pacio 
fue sustituido por el Páétó para la' EStabilidad )' el Crecimiento Económico (PECE) . El 
nuevo pacto qu~ es tamb,ién lÚÍa concertación entre lá iniciativa privada, el gobierno y los 
trabajadores ha sido renovádo desdé sil.créación hasta la fecha. . . . . . 

' ' ' _, ._;. - '· -~·· .. -;- ... - --· .' ... ~;_. . .. ' . -- ) 

Se reconociÓ la ~ecesidad ,ci~' fiii~n~~s pÓblicas .rÍu\s srinas paramantener a l~ inflación 
bajo control. E11· ·. l 990 ;.'se• realizó.; una reforma,· fiséai • bUscando aumentar la·, base de 
contribúyentes y aumentar lcis' ingresos fiscales.· aun al disminuir,. la lasa impositiva (.el 
impuesto' sobre la renta' de pe~scinas moráles ha disminuido de 42% 'e'n ¡ 986i á 37% en 
¡ 989 y 35% en ¡ 99 (de acuerdo a los niveles irit~rnacionales) : .. •. 
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GRÁFICA 

INGRESOS FISCALES 

1987 1988 1989 1900 1991 1992 1993 

FUENTE: Indicadores Económicos; Banco de México. 

Al mismo tiempo se ha reducido el gasto público, llevando al país a reducir su déficit 
fiscal de 16.9% deJPIB en 1982 a alrededor del 2% en 1991, y posteriormente, en 1992 
se registra un superávit .del O. 5% del PIB, el cual continua en acenso para 1993, 
representando el O. 7% del PIB. Es importante mencionar que.dicho superávit se logró sin 
considerar lós ingresosexÍraordiriarios por la venia de las empresas del gobierno en dicho 
periodo. · · · 

GRÁFICA 2 

GASTO PÚBLICO 

FUENTE: Indicadores Económicos; Banco de México. 
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En Febrero de 1990 Mé)(ico renegoció y reestructuró su deuda e)(terna con los bancos 
acreedores. La deuda e)(terna total me)(icana se redujo de 107.5 miles de millones de 
dólares (mmdls) en 1987 a 93.8 mmdls a finales de 1991.Y para los años 92 y 93, la 
deuda externa, representó solo el 23.4% y el 2L4% del ~IB;'res¡:iectivamente: En el 
mismo· periodo ·la deuda e)(terna pública dismimlyó dé 8 !A mmdls:a ,77.8 mrndis .. De 
igual manera, la deuda interna disminuyó de.36.5% deiP!Bcenl98Ga 26.4% en 1990, 
siendo para 1993 tan solo el 9% . · · · · · · " · · · ,. · · · 

En 1982 ~I goblerno mexicano e;a· dueii6~di'·l155 empresas: las 2~al~~ h~n sido .· 
vendidas, liquidadas o fusionadas~ en, su mayÓria:,Eñ .1.á aé:íualidad el gbbierno es dueño. de 
menos de 200 empresai Sin embárgo/las emprésas púbiicas han incrementádo sus 
precios inténtando reflejar el costo real de 'sus servicios y' reforziíndÓ. las finanzas 
públicás. · · · · 

GRÁFICA 3 

EMPRESAS PÚBLICAS 

1987 1988 1989 1900 1991 1992 1993 

FUENTE: Indicadores Económicos; Banco de México. 

Desiacan entre las empresas privatizadas, Aseguradora Mexicana (ASEMEX), la cual 
pertenece al grupo de las cinco empresas de seguros con el mayor volumen de. emisión 
del mercado asegurador, y fue privatizada en Septiembre de 1993; además de los 18 
bancos comerciales. . 
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Sector Externo. 

Así mismo,_ en un' intentó de _aumentar la globalización de la econoniia mexicana se 
están negociando tratados _similares dé_ libre comercio con: varios paises- de Latino 
América, como lo es el ya lÓgradocori Chile:~'. 

; . : '.. . .'. ~. >-

En_ adición,' se nán incorporado variosmeciiriismosde-incentivcis'a las exportaciones 
no petroleras; como._el programa de)m¡icirtació'n _téinporal PITEX entre otrÓs, -logrando 
que estas állinen'ie'r{su p'articipaciÓn d~ntro dé lás e:Cpórtaciones iotiílés de 22% en _ 1982 
a 82%•paiá19~2-f85.7%,para,1993~· Cab'é lllencianar~ qu~'_el Bánco de)1éxico a partir 
de_l992, tomá"en cuentapaia'estiis'cifras'a la' industria iríaquiladora.:';,.: i\" ____ ,----_-_-- -

. . .·., .... - - ~"" " -· .,_ ' 

Si bieri-~an:' i~ni~~Í~d~ -]~s- :J~~rt~~i~~~s. ¡~·~~é~Jt'Jhi·1~~~i~o·{~~· ~a~~r aumen_to 
de las impcirtadones registrándose Ún:'déficit ~n la éÚenta cÓrriénté d<i más' dé 6 mmdls en 
1991 y'paral9,92\es\e:autlientó'y alcanzó la cifrá de_ 24,804.3 mmdls'mostrando para-
1993 unaligerarédu:cción, situáÍ!dose'_eri los 23;392.7,rrimdls: '; :; 

"o''<• -- ·::·:y· - . :- . .. 
. ,· _,. ·,,"!'.'· ,,.-

:.~.::··:¡(; .. 
Principales Resúltados M:iúóeéonóit1icos; i 

--.. ,, -~ 

_:.:·-- ·· .. -:· 

Los r~s~ltadosde_~~tas_ me~Ídas 'son: aumento del PIE· ¡~ai ~n :•195Íl- en3:6% • 
comparado co_n 3.2% eri 1989 y 1.7% en l988yaunque para los años 1992 y 1993, este 
continuó en' "aumento, mostró una contracción situandose en 2.8% y 0.5% 
respectivament_e. 

GRi\F!CA4 

PIB REAL 

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

FUENTE: Indicadores Económicos; Banco de México. 
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El aumento del flujo de inversión extranjera que en 1990 alcanzó los 4.6 mmdls; para 
1991 fue de 9,897 mmdlls, en 1992 fue·de 8,334.8 mmdlls y.1993 registró un monto de 
15,617 mmdlls mientras que la directa.enl990_füe inás de 2.5 mnidls, el aumento de las 
reservas internacionalCs (alrededor de}O mmdls a finales de 1991) y la disminución de la 
tasa infüÍcionaÍia de 159.2% en.1987 a tan solo 8:0% en 1993. 

aiv\FrcA 5 

INFLACION 

. ~fl¡ ! 
o _.A~ 

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

FUENTE: Indicadores Económicos; Banco de México. 
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2.2 MÉXICO. ESTADOS UNIDOS Y CANADÁ. 

Es de gran importancia considerar ciertas diferencias en las economías. de los tres 
países participantes en el TLC para el análisis .de los resúltados' de una liberalización de 
servicios financieros y de seguros·: . , .... '· 

México actualmente . tiene una poblaci¿n;icercaná · ~ lo~ 96 'inillónes de' h~bitantes 
mientras que la población en lcis'Estados .Unidos 'esía aÍrededorde los 250 millones de . 
habitantes y en Canadá ha.bitan aproxim~daÍnente 27 millonesde personas.' · · · 

HABITANTES TLC 

MÉXICO 
24% 

-

CANADÁ 
7% 

E.E.U.U. 
69% 
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Estados Unidos además de ser el país con mayor PIB de los tres, es también el país 
con el mayor PIB per cápita. En este semido, el PIB per cápita de México es 
aproximadamente el .10% del de Estados Unidos, y 13% del PlB per cápita canadiense. 

GRÁFICA 7 

PlB TLC 

E.E.U.U. 
89% 

CAN MÉXICO 
8% 3% 

La inflación en México se ha reducido de mas de 150 porciento en 1987, a.alrededor 
del 8% en 1993 ._ Lo_ cual significa haber llegado a un nivel muy similar al dé nuestros 
socios comerciales. -- · 

El peso~~ ha) do depreciando con respecto del dólar·~~;adi~nÍdens~a~n ritmo fijo 
que promedia actualmente '40 centavos.al día; sin_ embárgo.:el difeiéíidát(¡ue se presentó 
en las tasasinflacionaiiasdepreéió. al -peso. en ténninos' reales freiite'át 'dólar,'lo que U evo 
a México a tener en.1992 u~ déficit' en l~é:uent~ corriente'superio(alos 20 mil millones 
de dólares.en Í992,' Es importante notar 'que, alrededor del. 70 .·p~rcientci del cómerció · 
internacicimil dé Méxiéi:r sé realiza 'éon ló's Estados Unidos, y que México en-los noventas 
se ha ido coloéando entre los-primeros 5 socios comerciáles delos Estados Unidos: 

:-·:'. < :·'.- ... : ·, 

Sin embilrgo,. el,défl~i(~()n;ei~i~I de Mékico se consider~ de ¿iértá má~era saludable 
ya que la mayo'ria·de;las importaciones aumentan el potencial futuro de exportación por 
ser bienesde capital e' intermedios; En este sentido, la confianza en et_pais ha aumentádo 
tanto por inv~rsiÓnistas nacionales como por inversionistas extranjeros 'y las reservas 
internacionales:en-~léxico-alcanzaron· un nivel superior a las canadienses a finales· de 
1991, 17, 140 millones' de dólares contra 16,252. - -
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Otro de los indicadores pos1uvos para la inversión en la economía. mexicana 
representa la evolución de las finanzas públicas. En México ~n los noventa se reinvirtió la 
tendencia al observar en 1990 un superávit de más de 5 mil millones de pesos. Canadá 
registra un. déficit importan té de más de 15 millones de dólares canadie~ses .. Sin embargo, 
los Estados. Unidos. presentan un' défii:it fiscal mÚY importante : por. más d~ 280 mil 
millones de dólares.en' 1991,, con' t.iódeíÍéias creé:ieniés'pará' 1992, po~ lo que urÍa de las 
políticas primÓrdiales deÍactual primer mandatario estadoÍ.tnidérÍse es precisamente el ir 
disminuyendo tal déficit: mediatit¿:políticas é¡ue hastá:ét,ri1óinéilioté han resultado 
exitosas. •.' ;;• '"{C'.\ _, .. (>'::· 

•.•. ;:/:: ',/> ' ,); ... ·t.:: '"''· -')~. ··l _,., ... , ... 
,:~.· ,'!;;;.,.-_,.:.,; , ·;f(:'.::·;·; ,· ... '"· C:' "·', ~~ ' 

A lo largo de su evlJtución'el Í1orl1ifré ha'~~Íad"c)·expÚesÍo a'u¡¡a.inÍirÍidad de riesgos 
que amenazan su patrimÓnici familiar, .su persona y; á sus :seres' queridÓs. 'AsL como los 
individuos, también.·· 1ás; émprés~s y; sus procesos.• producdyos se Jii~uénfran: sujeios a 
diversos riesgos;• lo.s ctiales deben. ser 'transferido~ :a' una institución que pueda. resarcir. 
económicamente.·. las. pérdidas' ocacionadas '.: cúandoº dichos.· riesgos' se., convierten. eri 
siniestros .. Estas. institúci,ones; ;/ scíñ, las' instiiué:ioties: de seguros;~ es 'por . ésiéi; que la 
actividad asegúíadóra ha presentado' un grari désaírplló y Íiene gran inijJcirtarÍcia en las 
economías. dé ICÍs países; dentro.dé los sistem'ás finaticierós:t: .·: .. •'.:. . . . 

. - ' ·- ~ ;. - -· -- :. . '·" '-:_ ~,_ - -- ;: .· - - -· ~ . "· .. ' . ' - . ' ' .... .·. ' ,• , .. ' ··: 

El sistem~ finarici~ra· ~e's~mpeñ~:ün 'pa'p;~(e~lra't'égico en Ta'econoiía- de u~ país .. En . 
México,. las instituciones financieras incl~ycíi. principalmente banc.os' cónierciales, bancos 
de desarrollci,·labolsa <le.valores; casas··debólsa;'aseguradoras; empresas de. factoraje, 
arrendadoras, a1ina~7midoras, Y' uniones de crédito.. / ,·T ... -· <" . · 

La importancia•cte. ta· industria' ;se~~~adora' ~e-~alíiÍiesta al ~sÚmi.r .ios ·riesgos de 
protección de la sociedad {éónÍéi cotiseéuencíá al crea'r reserviÚ; técnicas a partir de las 
primas de seguros, generandose' fondos de invei-Mit de tárgo plazo./ · .; · · 

. :·. ;."':, , ~ '. ; -'-·,· ~, 

Aunque cab~. menci~n~r,qu6'tos ben~ficios de la ~ctivldad a~eguradora van mas allá de 
la .sola prntecd6n: eíi ténninos)ináncieros,. tal· com·o. lo reconoce la Al'v!IS : "Con el 
segurose estaindui:iendo 'iUa. población hacia hábitos dé ahorro, previsión, conservación 
de bienes y segúridád 'ile sus actividades,. lo cual, en ultima instancia nos lleva a una 
sociedad mas eficiente a través del principio de solidaridad, que es el eje principal de la 
actividad aseguradora.El seguro tiene como principal función el proporcionar estabilidad 
en la economía,.: tanio a nivel del país, como a nivel de las familias, ya que resarce de 
quebrantos_(;º" motivo de la ocurrencia de eventos contingentes." (1) 

( 1 ). Al\IUS; ACAM, AMASFAC; Müxico, Estn<los Unidos y Cnnndá. St:ctor Seguros, Agosto de 1992~ Pág.21 
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2.3.1 PARTICl1'AC1ÓN Y EVOLUCIÓN EN EL PIH. 

-. .. --'-·· 

El sector financierods dé gran i~1porta-~6ia eri la actividad económica. Al observarse 
su aportación en el Produció fotérrio Brilié{nacional este muestra índices de participación 
más altos que la minería, .:consirucéióti f'eleéfricidad, gas y agua al contribuir con un' 
promedio de 10.818%:. durante él peri?do 1987~ 1991 (ver cuadro, ! ) mientras que 
dichos sectores páriiciparo-n en proméélió con él ·3.6% :: 5.1 % ' y 1.5_% respectivamente~ 

C. :i: ,.: ·:t.~-~. ,,~. · :~·) ·;.- ::·:.;. 
<,;( :_??_:;: ~>(.' r: .. :-;;.:.-:_:-

º•': : .• (:_,. - . 

1--- :-:_-;: ::.::-::clJAriR(1Nó:J:1 .. ,:;, 
.,,," 

PÁRTICrP ~CIÓ~ ~9RCE~~JAf,~~i7!~-'ro~ A~T~ynSAo,ECbNÓMICA 
·: ': ;'•. ~-·-. ,,: ,:·. <(. 

Agrop. ·silv. y pesca 
Minería · · _ · _-_ _ · 
Ind.1Í!anufactúrerá . 
Construcción , 
Electr. gas y agúa 
Rests. y Hoteles 
Transporte,'almac. y 

:1987 .. 

·,····· 

100.00 
·. ·- s:sz:. 

3.81'• 
. 21)0 

-ÚL 
1.39 

25.50 

comunicaciones. < 6,3_4,-
Servs. Financieros,.-- _._ · . -., 
seguros y B. inmueblés 10,s4 
Scrvs. comunalés,.socs. '· 
y personales , . __ ,:: .. 18,55. 
Servs. bancarios imp. '(1.37) 

roo.oo • __ 1;Óo:60 · 1ob.ob i<roó.oo 
·. 8.08 .: .. ' 73".5663·_ :_ ' . '; 7:52 • (. ' 7.00 

;:_2'31_ .. ;5781._,. . }3:60 ;<' 3:41 
22'.49· 22'78 ,, 22.71' 

5,of 4:98 sn6 • 5.or 
I.45 • 1:50 <<1.52 -·:;·_ ·I.47 

. 25.65 .· ' 25.76 25.75 ' 25.44 
· .. ·:·._ ., 

6.~5!; : 6.57 •. :6.n . 7.11 

1·0.89. • 10:86 c10.1t:_ 10.19 
: •,,e• 

-.18.39 

(L3~i· 
·<l~.ci4' 17.60. 18.44 

(Íi38) ; (1.~1):< {1:39) 

FUENTE:. N AFJNSA; la ecoriomí~ méxicana en cifras;l 991. . 

Cabe mencionifrque los dato~pr~sent~Í:los,sci~ ha~tael año de 1991 por ser los de 
este añó los ,últimos disponibles,.ya·que en México los censos económicos se.realizan 
cada cuatro· áños.: 
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Si bien es cierto que esta gran división de servicios financieros, seguros y bienes 
inmuebles no. se compone solo .del, sector asegurador, en el cuadro 2 es posible ápreciar la 
contribución individual de este sector, asi. comcí ·también su incremento anual en su 
contribucion al PIB. Lo que podemos observares qué, aunque nO es nÍuy grande tal 
contribución en particular, esta .ha ido.aumentando año con año, lo que indica una mayor 
penetración del séguro en la población. · · · · · 

·· .. cuA61lo N~. 2 

·PARTICIPACIÓN PORCENTUAL. DEL SECTOR SEGUROS EN EL PIB 

AÑOS• .% DE PARTICIPACION 

1987 ' 
1988 
1989 
1990 

'1991 
1992 
1993 

.'.. 1.0 
1.1 
1.2' 
1.2 
1:3 
1.5 
1.7 

FUENTE: Ai'v!lS, EL Segura Me:<icanó, 1993. 

Este cuadro nos muestra que el sec~or ha mo:trado dinamismo y crecimiento durante 
los ultimas años; el cual se, espera aumente aun im\s con la llegada de capitales del 
exterior. 
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2.3.2 

Otro. de los i~dic~clor~s significativos: ~n esta actividád económica; es sin duda, la 
cantidad de gente que es'empleádá pór el sector.'.Es importante destacar que el último 
censo que. se realizó ei:i nuestro pais, contiene éifrn.s· hasta el .añó de .. 1990, por lo que 
cifras de población despues de esta fecha; 'áunqUe sea~· buenas aproximaciones; no son 
cifras oficiales. · ' · · · '· · · · · · 

coNTRIBucróN .Al, E~f J;:b~oR EL srsTEMAAsEGURADOR 
MEXICAi'IO: 

AÑO 

1980 

1985 

1990 

1993 

Como podemos.ver en este.cuadro, .él sectbr asegurador. mexica~o ene! año de 1993, 
dió empleo. a.séseritá mH perso'nas; lo que representa el 0,2%. de la, pobÍación .· 
economicamenfe acÍiva: El aumento qi1e se pres~nta en el afio de J 993, esco~secúencia 
del importante crrecimienio .que registró la ecónomia los cuátro' áños anteriores á 'éste, lo 
cual originó un creCimiento en. las empresas en general, incluyendÓse dentro: de éstas al 
sector ásegurador. · · · · · · · · 
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2.3.3 PROTECCIÓN DE CAPITALES Y PERSONAS 

La protección de capitales y personas, no es otra cosa nÍas que el monto de sumas 
aseguradas que el sector tiene a su cargo, es decir, .la ·cantidad de dinero que el sector 
esta obligado a pagar, en caso de que se presentaran los siniestros . 

1980 

1985 

. ·.CUADRO No.4 

PROTECCIÓN DE CAPrT ALES y PERSclNÁ.S DEL SISTEMA 
ASEGuRAoORMÉXICÁt'l"O: · 
(Cifras en miles de millones). ' 

' ' '' -. ~' '·,_,, . -. . 
,•.' .. ¡•;, 

SUMA ASEGURADA EN VIGOR' ' 

'3,900 
. __ . ,,._, 

51;273 

'•1;688 •: '\'\58(: 

\s)13 \ ·.· +66,sséc · 
''.:-o.-

.>_~"' ' ,. . . 

2,f94~.~36 .; ·654,'.366 3.66' 

1992 1 ;6~5;339 

FUENTE: CNSF:• Anuario Estadístico de Seguros. :; ':; 
•·- n - • -•·;~<. '<'":•: ·•.·· < '" • e•\.--•·'·.~,; •- ~ ••• 

En la última ~oluJ°iina del cuadr¿, se preseni~'~I ¿¿~ie~te sJ~~·A~~gurada sobre PIB, 
el cual usamos como parámetro ¡Íara yer Ici.é¡úé'represéííta deniro"d.el mismo y cómo se 
ver; el monto total de sumas áseguradas es;'. en el año>dé I 992/'mas 'del d()ble del PIB, 
por lo que podemos ver la .importáncia dcÍ;·secior dentro d7.idesarréillÓ de Iaeco11omia 
nacional ' dando la tranquilidad que pro¡icirciciná el esiar asegurado''iárito á personas, 
empresas y a procesos productivos. Otro .dato que se.puede .distinguir;'esque a partir de 
1980 hasta 1990, el resultado de dicho cociente aumenta,' y. ya para'l992 (último dato 
disponible), disminuye; esto se debe.no· a la disminución de la· S'.A., si noal crecimiento 
del PIB que presentó nuestro país en esos dos últimos años. · · · 
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lII CONDICIONES ACTUALES DEL SECTOR 
ASEGURADOR EN MÉXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADÁ. 

3.1 CULTURA DEL SEGURO EN MÉXICO. 

Cuando se habla del mercado de seguros mexicano, es común escuchar que el sector 
es pequeño, poco eficiente y dinámico, com'parado' con el de otrospaises, y en relación a 
otros intermediarios financieros nació'nales, ' . ,,. . 

Son varias las razcín~~~tjue'~rr~den l~~ i~tegrantcis deÍ'sector para ~x¡ilicar la actual 
situación del seguroé'1i"Mé.xico: Las que se .citán con mas frecuencia son: la.''poca cÚltura 
aseguradora '.' del mexicano; el bajo' nivel dé ingreso de la población;' y la regulaéión que. 
ha enfrentado el inércádo: :· . ' ' ' ., ·: . ' ' 

Asi co1TI0'~1· b¡j~ ~itel del ingreso de la po~lación es ;;n p~;~1~iJa''~~~~o~cio~ó~ii:o, y 
que ·corresponde resolver en gran medida al gobierno : fedérai !mediáníe · su politica 
económica, es r~sponsabilidad del sector .seguros,;junio eón los orgánismos que con este 
colaliorafl, el atender y resolver el problema de la poca cúlturádel ,s.egu,~o, ; . · · · · · 

Es notorio que en México existe desconfianza en lo q~e.~s~~tir~~ respedt~, ésto se 
debe a varios factores; uno de ellos fue las altas tasas de ;inflación 'é¡ue ;regisfró la 
economia en los ochentas, ya que esta llegó a ser mayor del' 150'.Vo:.iéi':qJe 6~asionó qué 
las sumas aseguradas contratadas antes de 'ese. periodo. iflflaciómirio se: convirtiéran, 
después del mismo, en cantidades muy pequeñas; otro aspecto' de; no menor iinpo~ancia 
son los agentes de seguros, quienes muchas veces venden expectativas disíinias a las que 
puede ofrecer el seguro y también al momento de ofrecer el)iegúro no. íllencionari. bajo 
que condiciones el seguro no es aplicable, o no procc~e ,el pa'gó' del misinci," pór lotanto, 
si ocurre el siniestro bajo una de' esas condiciones en las: que;el'segúro. no,'o¡iera, la 
persona asegurada descarga toda su furia, justificada o.injÜsti!ic;adan·iénte/ené'óntra de·la 
compañía de seguros, a pesar de qUe ala celebración de cualquier ccíntratci; ámb'as partes 
están obligadas a leerlo co~1pÍetarilente, esto no siempre ocurre . ' . . 
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Así, los retos enfrentados en los últimos años para incrementar esa confianza, y hacer 
conscientes a las. person~s de que el seguro es algo sumamente positivo,. co.nciernen por 
igual a las .instituciones de· seguros y a las· autoridades,. en virtud de que significan 
mayores beneficios. para .los consumidores, los. trabájadorés y. los empleados: ."En este 
sentido, elevar los niveles.de eficiencia y. productividad implica brindar mayor bienestar a . 
la sociedad en su conjunto. "(2) . ·. . . .. .... ~ .. . • .. . . . • •. . .• . . . 

Per~. podemos decÍr.qu~ ~I ~~ipe~t~~'. se ha estidó. trab~j~~do>~a, que los°sectores 
público, soéialyprivadÓ.r~álizaron\en ·él,mésd~ Septiembre de 1992 .. Ún diagnóstico 
sobre la problemática dél sector;3que' dió origen a úíia, série de compromisos. El estudio. 
realizado .. considero\que ' él'.(principát: problema'.~ en{ Ía \baja,. pénetrabión' det • •. sector· .. 
asegurador.·': C(Jm¡Íaraéla'.có'n. ,Ios•·•resulia?os:qtie.· ilresentarÍ:páises i'cciri.·'desarroUos 
económicos•·. simila~es. El .\diagriostiéo :; éonsidéró,; qúe 'los : problemas se · debían a 
deficiencias tanto 'del ladÓ' de la de'óiari'da comci 'de la 'oferti{de segúrós: " 

:; . ..:'<_. ·~¡! .· :/;: ';):{~···~:(,P'J:\¡¿·· .. :·;:.~~·;: ·:./.'~;::'f)( . :<:{ ~ >·::"·:'-·., .. "·-·_ ¿·:·-. ::.: -

Respecto .• a· ta probiemática :Vinculada' con la demanda 'se ·;esaÍÍ~rciri • t~s siguientes 
probleril_as: >:"'·: ::~;/ ·-·-\:_.·.::·:;::(: , " -.::'.;~::.;:;· --

- Una distribueión desigual del. ingreso'naciorial que derivaba én urÍ°bájo' nivel 
de.demanda:. · ·· · · · · · ' · ·,·; · • · 

. ,'>:- '·\·_\ 
-. un descónoéimfentode ta pobtáCíón de tas fuentes él.e riesgo'ide su :. . ... 
prevenció~ y previsión y 'erigéneral de Iás ye~t~jas~Írn re~resé~ta ét segúro. 

- :_,'. . ... ~-· 
- La competenciadelsec'tor~on si¿Í~rn'asdeseg~iiclacl sodial qlledisminuyen 

la. dernánda de segúros que ofrecen i las compáriias 'aségurádoras; 
·,~ -- ' -. • • • .C ' • - • ,••...;:·,_. • • ' ' .e.'• - ;· .. "< ~· ·! ::-, • • "'·;".e '".;' • ' • .,;; • • ', 

- Una i~ag~íl negaÚvad~I se~to'r debid~/a rl~ficÍencias en'. la c~Iiétad del 
servició y en átendón 'de siniestros.'~ ·: ., . •\ •• . . 

<=:· 
- Un iratamiéíltci fiscal qué' a íie~ard~ las réfórnia~ seguía inhibiendo la 

-·~::::::~ia··éJc ~egu~os·o:lijatorL·q~e·enmuchos ··paises ha.f:rtalecido las 
finanzas pública~ y privadas e incrementado la genéración de alicirro a corto 
plazo.·,. · · · · · · · · · ... , ·. ' · · · " . 

- Barreras de entrada~! ~;ctoraségurador;~;tai 
compras gubernamentales. · .. ' . ' 

'> ·-· _·,·.-' . ~. ' 

políticas restribtivas de 
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Respecto a los compromisos del sector, cabe mencionar que la Asociación Mexicana 
de Instituciones de Seguros (Ai\11S), se encuentra en platicas con autoridades de 
educación para evaluar la posible incorporación de conceptos deriesgo, su prevención y . 
previsión, a los programas de esiudios de nivel básico y.medio; asi coriici a los centros de 
educación técnica. Además, de: h~~er hecho ·ca111p~ñas publicitarias desde 1991; como 
son: 

AÑO 

1991 

1992 Usos y véntajas del seguro. ; 

. '. ' - -.:· .. \:: ""::~_:·.-:.· :: 

1993 Al comprar.un ~,~gtl~o; no compre riesgos. 

Difusión. sobrel~s ~a~a6;eniHcas : y atrlbutos positivos 
dé la Iridústria ~séguradora'. · 

1994 

Esto nos dice. q~e ~e h~ '.~sÍa}o tr~b1j~nd~ en~ste renglón, es cierto que queda mucho 
por hacér; pero .t.ambié1r es'importaníe :el. recono'cer que los logros hari sido significativos, 
y esto lo podemos comprobar;ál'c"Cmocér el auménto 'de la penetración del seguro en 
México en losúltiinos. añó,g/ en el siguiente cu.adro: . 
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PRIMAS DIRECTAS COMO PORCENTAJE DEL PIB 

Ai~O PORCENTAJE: 

1984 0.8 
1985 0.9 
1986 1.0 
1987 1.0 
1988 1.1 
1989 1.2 
1990 1.2 
1991 1.3 
1992 1.5 
1993 1.7 

FUENTE: AMIS. Indicadores· 1993. 

Como podemos ver en el cuadro, se da un crecimiento más significativo a partir del 
año 1991 que es de q.2% de. a,umento anual, lo cual quizá no se deba en su totalidad a. 
dichas campañas pero', esiás .han ayudado a que se haya dado tal incremento: Cabe 
mencionar que este· cuadro''nós esta mostrando solamente la parte con la que contribuye 
el sector as~gurador a la· economía; y se usa el dato de primas directas por ·ser el 
indicador mas usado 'dentro del medio asegurador para medir el desarrollo y créCimiento 
del sector. · 

3.2 ESTRCJC~bÜoE~MERCADO MEXICANO DE SEGuiid's. 

Para efectós d'e a~álisis de ventas, de productividad, de illdi¿~~or~~ nci'ancieros, etc. 
convencionalmente se ha·· dividido .. a.l sector. asegurador'· en los ::siguientes··. grupos,.· las 
cuales se han determinado en función del volumen ··de 'pdmas 'emitidas por cada 
aseguradora. ·· . · · 
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l. Grandes 

A este grupo pertenecen las cinco empresas de seguros con el mayor volum.en de 
emisión del mercad.o asegurador. En el mismo se clasifican: · 

Grupo N~~ional Provincial 
Seguros Comercfal Ainérica 
Aseguradora Mexicana··.·. 
Seguros Monterrey Aetna 
Seguros de México 

2. Medianas 

Son las diez aseguradoras siguientes del grupo de las grandes. Con cifras al mes de 
Septiembre de 1993, en este grupo se encuentran : 

SegÚros~Tepeyac . . 
Seguros foteramericána 
Seguros Atlas · 

··Seguros• Interacciones 
Seguros Banpais 
Génesis:· · . . 
Aseguradora Cu~uhtémoc 

Serfin : · · · 

Genéral de Séguros 
Aseguradora Obrera 
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3. Chicas 

En este grupo se clasifican las demás compañias, que son: 

Anglo. Mexicana 
La Territorial· 
Abaseguros 
Probursa 
Cigna 
La Metropolitana 
Del Centro 
La Latinoamericana 
Olmeca 
Protección Mutua 
El Potosí 
La Peninsular 
Havre 
Equitativa 
Zurich Chapultepec 
Margen 
Universal 
Geo New York Life 
La Veracruzana 

4. Especializadas 

Reaseguradora Patria 
Reaseguros Alianza;. 
Compañia Méxica11a cÍe Seguros de Crédito 

5. Gubernamentales 

Agroasemex . 
Aseguradora Hidalgo 
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Tamatio y composició.n del mercado. 

El siguiente cuadro rriuesf~a. el· porCentáje que repres~nta cada grupci; respecto de la 
emisión total del mercado asegurador' en un periodo de 6 años. 

1992. 1993 

Grandes·' 0,64:4s • 63.20, • 63.79 .. 63:is 6{8s· . 7~.47 · 
Medianas <110,7l·C 12.28.'( .íh2> 1'~.97: l3:9o' 14:32 

e;. .. : 

;;, •'--. Chicas y 
esp. 4.9 / 5.o8 5.09 . 5.07. 4.56 

Gub6r~·~~-:·--:=~-'. _: .. . :;~·-·,, 
\nentales(n .. :. 20.39 19.54· 17.81' 16.59 16.:81\ 

'~ »'." ··.-: .-.• " . - " • ,:..,.--· 
6.66 

• En .1as .. •~~r~;f~~nta';fsS~~sJ~~~~~iÜ~is~g1:~?i:ohfai:1992~ ·y~. q~e Aseguradora 
Mexicana·.se privátizó.liasta Septiembre•cié'f993,·es decir.·que [lára este.•año ·aiéha 
aseguradora· formo :·¡larie'. ya/ del gru¡ici· de·. fas.· gránéles; · tal incorporación, ·explica el 
porque del aumento registradoen:~1 úliiÍno año en este mi~mo grup

0

0.< .· .. 
:_\:;.;_.,·• ;' '• .,_;•,w·': .•. ,,.: .,_·,_::;_·, ;~·;,: ~::·. 'j. <'(·, 

Resalta de este cuadro que el grupo de las grandes;slendo estas solo 5¡ concentra mas 
del 70% del mercado; dejando un poco ménos del 30% d~l total de,las ventas para el 
resto de las asegura~oias. . . . . . . . . . . 

Pri~ias. ÉmitÍdas 

En lo qlie respecta a la producción por operación, presentamos el siguente cuadro que 
muestra las primas einitidásen cada uiio Cle ellos; ésto con el objeto de cónoéer las más 
desarrolladas o bien.; adqúiridás por los ásegurados en' función de sUs necesida.des más 
evidentes·, 'porque coino ya mencionamos· anteriormenfo; el mercado se .. caracteriza por 
una falta de concienc:ia de pre_visión. · · · · · · 
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PRODUCCIÓN POR OPERACIÓN 
(MILES DE l\1ILL01fSDE NUEVOS PESOS) 

VIDA 

RESP: CIVIL 

INCENDIO 

AGRICOLA 

AUTÓ~dVÍLES . 
34 

23 

6,021 

1;435 

293.4 

957 

:l,053 

32 

5,730 

23 

1;368 

O. ••• .;,,,, "M podl, '" "'"" do ""' '" op•=''"" '"' P~'"" m•yo< 
desarrollo'enlOs últimos tre~ años, son vida, autOmóviles é incendio.;Los!lúmerns aqui · 
mu~stran también algO que 1 e.s _un poco co~tradictorio, me est~y)e~ri~~do, a~ seg~~º 
agncola. Es un hecho que Mex1co es un pa1s .en el cual predommad1cha achv1dad;,sm . 
embargo pod~mos ver que len lo que. a seguros se refi.eré;:Ai~~i.:renglón.'ha .e~tádO 
disminuyendo· últimamente, esto es quizá a la falta de apoyo para que et seguro privado 
acce~e .ª este iipo de riesgos! en condicion~s semejantes ~ las. d~' la,11segur~do~a _nacional, • 
o qu1za a :que este seguro ~n nuestro pa1s se .ha manejado nm_s con ,fines· sociales _que . 
comerciales. Esto prueba que el mercado de seguros seha' desarrollado eri función de lo 
que las instituciones de segulos han determinado, y no en base á Uiiavérdadera életécción 
de necesidade"s de cobertura. . 
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Siniestros 

Sin lugar a dudas .los siniestros, que ~on la realización de los riesgos,_ son un 
indicador de . sunia importancia. con el que se puede medir la contribución de las 
aseguradoras a las· pérdidas de SUS aseguradÓS,'· ya que .esta es la_· finalidad de tales 
instituciones, como lo dice la propia-Asociáción Mexicana de Instituciones de Seguros: 

'," .•• ' .... -: : ·'· :.,.:. ! .'. !·-: '. -· .. :·: ._ · .. ·,:·- :··.;· _, -.: ..... _ .. ·- :<'· 

"Si el verdadero fin deJas.instiiúcio'nes de seguros es la cobertÚra de los ribgos, esta• 
se ve reálizada a través del pagc( de las perdidás de. !Os asegurados, cuándo los siniestros 
ocurren." (3) ' '·;-··'.._: . .• :·. · ·· · :;:,- · .. , · ·;·• · · · · 

En .el sig~i~~~~:~~icÍf~;;·~&os\ cgnod~r ~I m~ll~~ ~orl ~1-~~e apoya d .sector á través 
del pago de siniéstrcis,':díirárÍtelosóliimos trés'afios.~ ; - . . ... 

':'·.· '-":.- .;'< f,~:·· :.·::/:: 

VIDA 
ACC.YENFó 
RESP. CIVIL •. 
MARÍTIMO Y.•.- .• 
TRANSPORTES. 
INCENDIO,.- . 
AGRÍCOLA; 
AUTOMÓVILES· 
CRÉDITO• 
DlvERSOS 

;~g,: 
57 

Como podemos ver, Ía mayor. corÍtribúción ·del sector asegurador hacia la población 
asegurada se da en· los· ramos· ·de•-iu'tómóvilés;>vida,'; accidentes· y enfermedades e 
incendios. ·' 
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3.3 MARCO REGULA TORIO: RECIENTES REFORMAS A LEYES 
MEXfCANAS. 

Antes de entrar en materia de reformas, mencionaremos algunos de los organismos 
que se encargan de regular, vigilar y dar seguimiento a los procesos que se efectúan en el 
ámbito de seguros. · 

En nuestro país, la actividad aseguradora se encuentra regulada parlas siguientes 
leyes: 

- Ley sobre el contra.to cÍei ~egur~ (ÜCS ), y 

- Ley Géneraldein~Útu'cionésy Sociédadés M~Íualistasde Seguros(LGISMS) 
~>:'. ·;;_\'-·. ,· :.~': :/"!~ .¡~··,' ~ 

Cabe m~iÍcioriar que.aÍreded;J{cie ésta\ilti~a,'e~i~t~ll.vario~· rég!ámd~tos;·pé;o 
en el presente traliajo; solo n'os~ réfüdremos 'a'éstas dos~'·· . . . . 

-,·~.. . t:~·-~·'.· ·,' - ........ ':.'(. ·:~,.:·.¿_=~~.~. 

Ex.istén además, í:irganismosencargádos de vigilar,· ¡r;speccionar''y einitir las 'reglas de 
operación de las Institudones.deSeguros, corno son fa Dirección Ge.riera! de Seguros y 
Valores dé la séérniaria de-Hacienda :Y crédito.Publico (SHCP) y la Comisión Nacional 

de Seguros y Fianzas'(CNSF). •;:; >: · · ·· '': • .. ···• .: ' -~·· · • · • .· ... :· · · 
Es imp~~ante iddicaÍ,qtÍe laibrsMS faculta á Já SI-ic~P pa~Jlntir~re~ar,: aplicar y 

resolver. para efectos adiíiinistrativos lo refaCioíi'ádo ,con' los. prééeptos Íegalés y permite 
que dicha a.útmida'd solii:ité la opinión d~;Já CNSF; éomo';ó:rganó'.éspecializado•én.la 
materiaasegÍíradora. : •'.< •·. · : · · · · '' i•,> ,}i•. \ . '/' , . ,.. .. · •· 

Por sú. ¡Í~rti¡,la·' ruridi~h~d~j~ CNSF s~eri{u'é~tra/e~hliadrad~.e~ la:in;~ección·•.y 
vigilancia de. lás' Instituéiories y. las Sociedádes MÜíúaiistas de' SegÚro:(así ·cónio de las 
demás personas: rehicio'nadas con · esta* actividad.'''. Ca . misiÓíí· de :es\á, comisión•.·· es . la 
protección del públiéo corisúmidor de segÚros: .('.· '. . ' • . ... . 

" El. objetiv~ •• bási~o (8e·
1 

I~ ~nción~ de la •autoridad . r~dic~?~~ el :~u~~limiento de 
procurar \in desarróUo equilibrádo dei sistema asegÚrador y una cÓmpeténda sana· enire 
las instituciones de seguros é¡ue IÓ integran ... (4)" .· , . . . . 
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Una vez que ya conocemos autoridades, leyes y organismos que en conjunto ayudan 
al desarrollo del sistema asegurador mexicano, tenemos que reconocer que a partir de la 
entrada en vigor deLTratado.de Libre Comercio, !ascosas en general .tomaran un curso 
distinto, ahora enfrentareinosa grandes compañías con' mayor desarrnllo' y potencial que 
las nuestras, lo 'cual nos lleva:a realizar una serie de transforrríacionés y de cambios a los 
organismós y Iey~s··'qúe· fegutan· riU~sirO Se.étor~··_-· · ,<,.· 

En el año de 199D;'empiezaúl1pracesódéallálisisde las teformasa IaLGISMS, y las 

má~ i:::ª;:~::::J~ºe
5

i~=;~::·:~:}::~1~~rj~·:;::a
1

:si:;:~:;:~~ .s:L ••campetenCia,· sé 
sustituyó. el' requisito •·de: concesión'. para Óperar;!épór' el \'de: autcirizaClón de,. tipo·. 
discrecioriáL > · , .. · .· .. \ :Y<.. : / i;i' // \' :', ·. ;/: '· !i;'. •.· <'y; ,.~ .;( · .·• · ; · .... ·' ·> • 

- Para· promover úna~ayor :hJ¡~ll~iaM~Í:s~~tor,_b~~call,~ci:·:,cfüir los est~ndares 
internacionales; se autorizó núevanienté Iá participaCión de extranjeros' en el capitál social 
de las aseguradoras, ccin'resfri~ciónéii que permiten úná, mii.xi¡Tiá participación' del' 49%,. y. 
un limite indiViduál mfucimo:éleI;i5% del cápilal social,·a(mi¡Úé existe la posibilidad de 
que la SHCP aütodcé, ~.orcentiljesmayares. • g·\ · _., .. , ' •; .,.~ <>' , · 

- Para. explot~r: sl~ergl~s:y ·~rnpHar la . ~apacidad de reafl~nZ'~~Íe~ici n~cÍ6nal;. se 
permite a las a:seguradora~pesta~.esi~,serviciéi. /. ···~.i . / · ~; s: '';'.. ·> 

- Para incéllti~~r hi cr~ati;Jidad'é!éE~~a~~'Y agfüzi~. las'.posibiHdides~b ~enia de sus 
productos, se: desreguló Iil ti) ación dé las primas de tarifa; sÚplaniánqose ei' requisito de ' 
autorización previa por.el de ~~~;~.~r,9: < :, ·· }:· ;;. ·• ·' 

: Dada• 1a alta •iná~;iJéciiá~iÓn 'qúeip~eva\~ce :~ntre. los dientes y Íá;·~~egurador~s.· 
reflejada en el 'costó de' los 'servidos,'• se .o¡Ító•par permitir qué el mercado determine las .• 
comisiones de los ccirredorés.y'agerites'de seguros. · · · .. ·. · · · ·· " · ' 

- Para , incenÚ~ar ·~na' layar: é:mnpetencia, no silla !l1édiant~:. la'. di~er~ifi~ación de 
productos y reducdoriésdé. precios, sinci también mediante la peneira~iónde •• mefcados 
por áreas geógráficas, ;~e :;'eliminó el ,requisito de i,autÓrizadóri. previa para el. 
establecimiento; 'cambió dé ubicación y clausura de cualquier clase'ae oficinas· en el pais . 

.. 

- Se est~bledercm:regl~s ~~ inversión quefonalecell la liquidez.Y sOivéncia de las 
instituciones bt.Íséando,. que :estas 'no inhiban . su "desarróllo; 'al mismo. tiempo que 
permitan una éanalización prudente de sus recursos a : los s.ectore5·, prciduci,ivo.s de la 
economia. 
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- Para proteger derechos de los asegurados, dada la desregulación anteriormente 
descrita, se planteó la necesidad de capitalizar a las áseguradoras mediante el 
establecimiento de un margen de solvencia a través del· requisito de un'ca¡iital mínimo de 
garantía. , , , -· 

- Para garantizar, de manera 'mk efectiva alas usuáriC>s de seguros y fianzas que las 
empresas se apeguen a lo establecido por la ley,'se creó ta:CNSF. ;e . _ · -

- Para que las instituciories'tiñ~n~i~rá{püeda~:expl~tár ~cC>nó~í~s'cÍ~ é~cal~ y de 
sinergia, bajo , ºel, conceptó; de bani:a'."í.1riiyiirsat;; sé;, pennitio la,':éreáciÓn de (grupos, 
financieros, enüna ley éspédat:-~·· _;:(: :/ . , ., '- ' '' .• ', :ci · ,_,. , , 

. ·' ... -~':::: .. ,'_· ~:,y:· .. -,"'·· .. , .. .,_ '.·_ ;._.·, '_, .. t~;)i}->:;·,~:·: <" 

Estas reformas fueron ta.n solo ·el principio de la'adec~ación di! nllestri legisiadón en 
materia _de. següros; y con ,ellas se establecía ya el principio de' desrregulación de la , 
actividad aseguradora; sin embargo, se ha continuado_ cºon la 'adecuación Y. las reformas, 
una de las más reé:ientes fue la hecha a la LGISMS; de la cual se re.formaron d_iversos . 
artículos como el Art. 3 , fracc.I en el que se definió. con irniyor.i ¡Íreéisión'lo' que se 
entiende por actividad asegúradora, ya que anteriormente, se habfan presentado álgunos 
problemas con compañías no aseguradoras que prestaban el: servi~io ':dejésÍ'ás:: .En este , 
mismo artículo en su fracción IV, también se menciona la prohíbidón de cont_rátar algún 
tipo de seguros con compañías extranjeras no establecidas 'en)\1éxico;':'ya:',é¡ue)l no 
encontrarse dentro del territorio nacional, no están sujeia:S.a'la .~up:rvisión'de_ las 
autoridades mexicanas. -.. •e' 

>_:_ .:.,~=:;_,·:- :·•.'.\ 

En el Art. 26, se da autorización para operar atofint~rrneai~;i·b~';ci~ reaseguro 
aunque no se encuentren domiciliados en el. país, siempre~ x. cüá~_do:.ésté~; debidamente 
registrados en la CNSF. · ··/, · .- , \' . ,'. •• • 

.: 

EL Art. 29 da 'ahora la posibilidad a las cía~:,as~gu;ad6ra~'d6,'i6nitit~lr~e.como 
sociedades de capital fijo o variable; lo cual repres¿rita'.una ventaja ádmínistratiya que se 
puede traducir' en_ ahorro' económico. En_ este .mísrno artícuh.en; su' fracción! se -
establecen una serie de i:ámbios para flexibilizar el mariéjo del tapital de,las,írisíiiué:iones. 

·:-·-. ·_·, .',"._. ,,.:-.·- ::_: ,':, ,· :'~ 

El Art. 33 reconoc~ qÜ~'hayi e~ alg~n~s aspc~tbs; difc;en~ías sig~ific:áiívas entrelas 
instituciones que solo se dedi_cán al reaseguro, y las das: asegmado~as; ·por lo que _se abré · 
la posi_bilídad de ·dades u_n trato distinto. - · , · · 

El Art. 34 permite a las cías. aseguradoras el reálizar operaciones 'Cle fideicomiso, así 
como también poder emitir obligaciones subordinadas para obtener capital no solo de sus 
accionistas; pero tal emisión no podrá ser superior al monto del capital mínimo pagado. _ 
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El Art. 35 fracc. XVI bis establece las características y las obligaciones en lo referente 
a operaciones fiduciarias, esto con la finalidad de reglamentar la realización de éstas: 

El Art. 36 estable~e uriaserie cleprincipiosté~nicos q:elas das.'.deb~r~nde seguir en 
el curso de· sus actiyidades; qué los éontratos de adhesión segÚirán ·sujetos• a registro, 
mientras. que para .los. que 'no ·~.ean de adhesión; el registfo será iiutomátiéo: En éste 
mismo artículo en·. su páite :A, ·se"deierminari los' element9s• exaciós :.ciú~. deberá de 
contener la nota técnica, esto para agilizar.l~ co¡nércialización de lÓs nue~9s productos: 

El. Art. 40. q~e~~.:d~io~~~~'.;~sie'li~itabi~ lai;ais. ~·e~1Íir~ pri~~s~or un·, sol~ 
conducto de .conierciáliziicióíí, .· és''decir que'ahoralás cías. ¡Íodr~rirealizar coritrafos .de 
adhesión siíi la necesidad. dela intériénción. dé uii'agerite de segúros: qué .és 'precisaÍnente, 
el textodeÍART; <11,;ésto es,' sin dudá•.para.'.recOnoéér el·néíccí'que exisÍe éntrelas· 
empresas que conforman un grupo flnanéforó y permitir qué deiúro de lá: red .de servidos 
que estos prestan, se púedan comercializar lÓs'segurÓs, T :· .· .. •····.,,,, ,:j. . ' 

-_ -. ~·:·_~;'.:.~i:.:;·::-:-'(;·L: }:,r~::<:\:~>2::¡~; .. ;:'.·-:r··: .:jt_~:-~, -~~~~:-~ ~ ; : ~\: ;: :/:!/: f :_ \::_ '/( .·; \~>~:;:: J{:? \~/: · ·' :?:: .'-"-- ~::: :. : --'.: 
Se reformaron tam.bién citros artículos, los .cuales otorgan ciertasvent'ajas 'y facilidades 

a las cías,. aseguradoras,' pára\1n l)lejor }'más efidente desempeño; y una mayo( agilidad. 
administrativa;·· para?inejó~ar :sus' resultados: e .• iinagén' para'. con:· los. coÍlsulT\ídores'. del 
seguro. "Esto denÍÚestra que' esta latente lá preocupación por el mejorámienio del sector, 
y que.este es eI únicoi;amino'quilsedebe de.tomar' para lograr,la competitÍvidadcon lcis 
sectores externos q~(en un ttiturci se.estableéerán en nÚ~siro)aís'. ''(5)''.•, •. · ... 

. _,_ :·',,.-,,;_:--_" ,. .. '..~:i~ _:~p '. ·.,, =··=---"~,-.:_-· ,.-.;-· ·, ·- <1~'.'. .:;< •"' .,.. :~-~;---: ~·:;: 

3.4 ELGRÁDO DE DESARROLLO DEL'SEGÚRO EN l\>ÍÉXICO. · 

Para ver. eÍ. d:sa~roll~tJ~séCtor.slg~r:s.~nn~e~tr~ iaís,ha;:•:o,sun'poco .. dé historia 
remontándonos a los iniéfos de.éste.' ·, · \', ·. ' .:e 1 

·.; ' ·' • 

El seguro,· aunqu~ no'c'~~t·ia1"/e~iste;~~sdeque exisii~ iiáct¡~i~~d~com~~ci~l, es 
decir, hace miles de:años; y·e~ prei:isame'íiieC!icha actividad lá que le da origen debido a 
los peligros a los que estabanexpue~tas las men:aricíasdurarite suirans¡íortación, Existen 
indicios de que en' antigúas ciudades. comó Greéiá·.y ·: Batíilcin.ia' sé.;dabarÍ '.ya.· formas de 
seguro entre los.comerciantes, el cÚal consistía lÍásicamente'en la' distribución dél riesgo. 

Con el pasode iós años, y los c~mbl~s ;ue han tenido.lrs ~~~ci~~~;~s ~h'~I tliund~ y 
por ende la actividad. comercial'.' la aciiVidad aseguradora no se.ha qúedado al margen de 
tales cam.bios ofreciendodiferentes productos y cubriendo una gran d·iversidad de riesgos 
según las ne.cesidades delas personas. . . . . . 

(5)N\i1IS. Rcfonnas_ a la ley gcncrnl de instituciones y sociedades mutunlistns, ~e seguros, pUg .. 17 
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Ya en los tiempos modernos, la primera aseguradora que hubci en ~fé~ico fue 
establecida. en el puerto de Veracruz en el año. de 1789, Y. desde esafecha-hasta el primer 
tercio de el presente siglo, las instituciones de '·seguros que aqui operaban estaban 
constituidas con capitales europeos y estadounidenses.' :Estas compañías tuvieron un 
desa.rrollo y participación importante en nuestrnp~ís hasta el añode '1926, en el que se 
promulga la Ley Ge.neral-de Instituciones de' Seguí-os-durante la·administración del . 
presidente Calles, . la· cual empieza a establecéri diferencias; para• los· extranjeros> 'por 
ejemplo; las compañías, nacicihales o exfranjerás,;teníanque constiÍuírundepósito para 
poder operar, y tal depósito era el doble para !ás é:'om¡l'áñíás'eiiíránjeras: · ·· · · 

·:::" ··~ '~ ,,. _', 

A partir de ~s~ año y h~s;ta'193s/16~··~kg;'liiiissii'~i~r6~ his\~ c~~sar finalmente la 
salida de la inversión extranjera del mercado' asegurador mexicano; ' 

}.: . ' '!;;·, .. -~·· 

Este proceso d~na~ior!~liz~6ió~d~ Íai~d¿'sirilas~g~~adora llego a su cúspide en el 
año.de 1965, ·con:la total prohibiéióndel.9apital•extranjero en el capital social de las 
empresas, pero' dado cjue ·1.as leyes' ño sonretroactivás, •los capitales extranjeros que ya 
existían, coniirluaro'n en territo~o i:neidc~no aun después de tal disposición. 

Para elaño de ¡ g90! eón miras haci~ la' apertu~a comercial se modifica la ley que 
regula la actividad ·aseguniciorá y se permite nuevamente la entrada de capital extranjero 
en ·el capital social-de las 'instituciones éori la: limitante de que la inversión mexicána 
deberá ser mayoritaria y el manejo y' control de la empresa deberá estar a' cargo de 
mexicanos. 

El haber aceptado nuevamente inversión extranjera, nos ayudará indud~ble~eíite:paia' 
promover la capitalización, atraer tecnología y vincular a la industria C:an·céJndicicmes 
más competitivas. De hecho, en este año de 1990, en el que sevolvi8a permitir inversión 
extranjera, algunas aseguradoras como Tepeyac, Asociada con :_Mafr~ •dé'; españa, ha 
mostrado una mejoría notable en cuanto a mercadotecnia se re 'fiere;'::'otroóejeniplo. de 
cambios en 1990 es aseguradora Cuahutémos, la .cual tuvo ca'mbiós impoctarÍtes en su 
administración, incorporando nuevas ideas provenientes de europa/a acárgb de"su sodó 
en Italia. · ·'.: <:·~/~:, ;~:··f·: ·~L~· · , ·- ,. . 

Es cieno que nuestro sector, comparado con el ele n~e~tr~s 'aho~a so~'io~ ~o~eréi~les; 
es muy pequeño, pero esto no se debe ,al marco legal qÚé regula diclia'áctividád, esto se 
debe principalmente al bajo ingre~o en general de lapobládón y á IÓ'qué ya'mencionamos 
anteriormente que es la muy, escasa 'cultura- sobre' el riesgo que -presentá nuestra 
población, 
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"El sector esta consciente de la gran ·responsabilidad que el Tratado significa, y ha sido 
el primero del sistema financiero y el cuarto'. e'!l la ecoriomia nacional en suscribir un. 
acuerdo para elevar la productividad- en el marco del:'. Pacto~ para la Estabilidad la 
Competitividad y· el• Empleo, en ·el que participaron representantes de las· empresas, 
trabajadores y las autoridades." (6) ·· · .. · : '· · ·· · 

".: . .- .. '.~-.- ·-~ -_;' .· '.>.. :·:.· -... :.-_ :: ,-> :····· ''.·.''::' ·-~-_-·. _::·. ' .-
Con todo lo dicho. ~n;eri~rminte ¡io?~m~~ ve.r. q~e. el sect~~ as~guraci;J{ mexicano, 

aunque no. ha avanzado 'con el diílimiism~ ~bseí-vado'enOtras' regiones> está inmerso en 
un inmenso cambio cuyos resultados nos:iírep~ra~ para .cnfrenfar\os desafios del cámbio .. 

':/·,.y·, ée 

:.\~:-~- .--' -

~.;_~--. -~~;~--: ,;~\ :.~ ...... : 

En el. contexto d~IJLC::, l~ apertura :~'e' realizó médiante. el establecimiento. cle filiales 
de las . compañías ·<extranjerás, •,'evitando· las ·transacciones., transfrontefizaS,· :'ex~epto 
aquellas que tenga~ lugar a través de la movilidad del consumidor. Esta ¡Írohibi~ión esta 
condicio.nada •;a( grado 'de,·' integración~ económica ·que prevalezcá. entre los, soéios 
comerciales, como sucedió ~n laUnidad Europea. · · · · 

Pero >existe t~~bién I~ posibilidad de establecimiento a través de part1c1pac1on 
accionar.ia creciente,la cual exime a la inversión extranjera de los limites de cápital que se 
imponen a las' inversiones a.través del establecimiento étefüiales, y .. que se muestrá a 
continuación: 

(6)Lumosas Portilla Jos.! Luis: foro dt! Comi:rcio _Exterior.Enero 1994 pág. 40 
35 



FECHA 

l de Enero de 1994 

l de Enero de 1995 

' :.' : 

l de Ellero dé 199~ 

MAXIMA PARTICIPACION 
EXTRANJERA 

. 30. por ,ciento 

::Js por ~iento •· 

_40 pof cielito-· 

7S por ciento 

l de ¿e~o d~l 2000 ·.· •·• · / \Óo ~Ór cieriio ·· 
·-: ·1 .; _·: 

FUENTE: NAFn:1~1\· ; · •' •. 

El cambio• Íegal m~s itÍiportante fue. pem1iti~ nuevamente inversión extranjerá dire~ta 
en el cápiÍal social dé lás aseguradoras·.' - . . . 

Hasta 1990, 5 i~sti;¿~i~~ercie•~eguro dire~to ·~ lÍna re~seguradora tenían pa~icipación. 
de capital ~xtranjero,:•e1 'éuali.variába:·del ':20 •al A4% . Actualménte, existe• inversión 
e:<tranjera eÍl)S instituciones-d.e ségúr(¡directo y la proporción yaria entre el 26% y el . 
49% del capital. Dé heé:Iio;· uná'dé las ric.ciones más importantes, que inició con gran 
fuerza en el año de 1992,•.rüé Ía 'de establécér•alianzas estratégicas con instituciones de 
seguros. del extranjero;_lo(é:ual. busca.primordialmente objetivos como. capital· fresco; 
acceso·ª tecnologfa d~ púnta, desarrollo de'.nuévos productos, etc. 
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El siguiente cuadro muestra las alianzas .de compañías mexicanas con extranjeras. 

EMPRESA EXTRANJERA 

Cigna Cigna Int~~n~ci~nal 
Equiiativa · Chúb 'ari'd Son ·.•.•.· 
Geo . Né\vYork Life . . 
Génesis Mét~bpÓlitan'.Life . . :.· 
rnterámeri~a!la. '" \Ameriéaílrriieríiaiionat Groüp 
Monterrey. < , :Aetiiaure.rn.surance · 
Protección Mutua · · Realliance Groitp 

''.,'../'"<·:;.:.-

2. Asociaciones con empresás d~ ITALIA 

Anglo M~~i~~na • · · :, , :~~icúrazioni Generálli de Trieste . 
Comercial America•· · AssicurazioriiGeneralli deTrieste 
Cuauhtéínoc'c •· Reunione Adriática di Sicurita 

'· ... ,. ,. ·.·-.,_-.,__ 
·; 

3. Asociaci~~és con en(pre~~~ deESP Aii A 
Tepeyac · 
Génesis. 

~iaJr;Ú~tefn~cio~~I · 
santand.ér .· '/ · · 

4. Asocia.ciones c~n empres;~ deF.~CIA 

Territorial' .... A. G.F. i~Íerri~cio~al 

5. Asociaciones co~ ~mpr~;~s ~~fNSJI-~TERRA 
Interacciones; · 'cü'ín~~~ial Unio~ 

. ·- - ,_· -. ·--"-.'"'·.·- ,"-... \ 

6. Asoci~cio~esco~eíll~r~~;~ d¿ 4EMAN1A 

Cuautitémóc •. ,\nia~z Áktiengesellschaft 

7. Asociaciones con empresas de SUIZA 

Zurich Cliapüllepei: Zurich 
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Llama la atención que hasta la fecha, ninguna empresa o ciudadano· canadiense se 
encuentre en la lista. 

De Enero de 1990 . á la fecha, tres e~presiís han recibidi/aportaciones de· capital 
externo, el cual se autorizó en niveles del 49'% , y otras 'compañías que yá contaban con 
dichas contribuciones las hán esfado 'incrementando. ·,. : ' ... ~ .: : :' .. . . . . 

Si,ponderamos el A.C,ti~~:cápiial pagado, y .las ?rinias e~iiidas.;pof,l.a participación . 
del capital. eXterñó 'd.e las eºm¡iiesas;. tenemos' que lá' paitié:ipación: ell'.tranjera en dichas. 
variables, dénfro'.dél mercado tÓtái es de 6 .. sr.' 1 u%; f9.3% respectivanÍénte. . 

Resulta. cbnv~nienÍ~;~eii{ci~.Jue e(s~ctótas:~gu;~do~ Ü e~ Ia:;~¿;i~a/ ju~to 2on el. 
de arrendadoras y; empresas 'éfo •:factoraje financieras,. el : ínas . ábicrtó a la inversión 
extranjera i:l~I sis~eniá fim1nci_ei:o méxii:ano-: '.\ > " , . , y . . 

;'' 

De acuerdo a la Ley Ge;erai d~:1~~titud~~~s y sbcit~dades ~iut~alistas.de0

SegÚros y 
a la Ley de Inversiones Exfranjerasfila'inversiÓrÍ mexicariácdebe·ser mayoritária y 
mantener la administracióny control de 1ii'e1nprésa, por lo:é:ual'.el riivelmAll'.imó posible 
de participación extranjera es del49%: Asimismo,' exisíeúnlimite indiviétu'al de 15% a.· 
mexicanos ·y. ell'.tranjéfos; pe roe: iJ(¡rc~nlaJW~ 1'!1.iíyorés; i)u'éct_er1 ( ser/' af1torizados 
discrecionalmente. por la; Secretariá •de. l:'acien_da y (;rédit?; Pú_blico · (SHCP) ,.en'• ámb_os 

' - ' ' .--·· ·' ' \ -· -;.,-. ~ ,,- " '·-- -- - .-. . :;-, - , ... ,, .. -,--- -- .. -. - - - -- ' . -

casos. 

Para los banco~, el porce~taj~ ~áximo;de i~versión ext:~njeraen-el ~api;al social e; de: 
30% ' y el limite in_dividÜal '.és de ~n so;.; )ara las'c~sas'de bcilsá~ los poré_entáje(sonde 
30% en el tcital, y el tope'm~ximo .. in~ividuál ._de 1 O'Vo ; Siri ~rnbargo/~ebe d~cirse.que 
desde la . nacio'nalizaéión de. hi: banca; nó éxistc' participaéiifo •. exfránjera: en. lós' lia~cos 
nacionales ni en las casas de bolsa. . . ... ' ' /; '. ' ·' -·/. 

Actualmente, las irarisacciones. transfrontlirizas 'c'n la ~n;i~ión di;~~t~ 'dii' p!ima; están 
prohibidas, en tanto que el reasegu~o. por ráz?n~sde,dispersiéJn?,el.,ri.esgo, ~st~:~biert?. 

La operación transfronteriza de reaseguro ~s perrÍlitid!li cbn éíú~icb ~equisito legal de 
que la reaseguradora extranjera o el, ipterme.~iari~;.estén:regisiradó.s'.en;la SHCP: 
Actualmente, operan en México 18. rcaseguradoras ·extranjcras·.a través. de: ofici.nas :de 
representación, sin personalidad ;jurídica, ,co 'iitedianíe ·.sociedades ·m~rcantiiés con 
participaCión mell'.icana máyoritaria: · ' · · · 

En cu amo a los intermediarios d.e reaseguro,· 7. operan a travénle 'representación por -
personas tisicas o morales con capital ¡nayoritariamentc naeionaL 
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3.6 ANÁLISIS COMPARATIVO DEL SECTOR MEXICANO EN 
RELACIÓN CON EL DE LOS ESTADOS UNIDOS. 

A pesar de que el sector asegurador mexicano está haciendo esfuerzos por alcanzar 
cubrir a cada vez un mayor número de asegurados, resulta el mercadomás débil de los 
tres países participantes en el TLC .. 

El tamaño de la industria canadiense es :cua;ro~veces 'mavor a 1.a iÍlexicana, y la 
estadounidense lo es por siete veces; 'La difer~ncia fr enorme,.pará damcis una idea, el 
mercado mexicano de. seguros,. vendió; por conceptO; dé primas a Diciembre. de 1992, la 
cantidad de l 5,000 millones d.e n~évos pesosi lo é¡t.ie traducido a dó!Úes; se convierte en 
5,000 millones' aproximadámeníe, 'pues' bien:•. esta cantidad. representa' tan solo una quinta·, 
parte de las ventas de una compañía norteámeriC~na, qüe'és la,': Prudencial:rnsimmce Co.' 
of America" la cual régistrÓ ventas pcir'i5;óóomillones de dólares0Esia'situación se debe 
a las difererÍcias que existeri en el ;hábito 'ae 'compras. de seguros asi como' también'· la 
capacidad para hacerlo; eri los tres paises; por lo cual. sé 11áce' intéresánte conocer algunas' 
de las diferencias'enfre éstos: · · · · .< '. >. · · · · •· · 

El Mercado Mexi~~~> . 
..·;. /"·· _;:/·:·-.-~.:_":. 

En Méxiéci exi~fen39.Comp~ñíasde seguros.La·'población;·de acuerdo con el .censo 
de 1990, asciende a '. 86.2 nÍillÓnes de habitarÍies'y se espera C¡úe 'ésta aléance los 112 
millones .. para ·.el. año;20.1 o: Consideráncfo 'qué la edad,idea,I para. adqÚir.ir un;segúro ·de 
vida esta e,ntre los 20 y los' 60 años:·· en nuésfro páís exisíen 38.8millonés dé personas en 
este rango. Sin e'nibúgo; ~I porcéntaj e de I~ poblac.i6n que. ~úenta conun seguro es tan 
solo del 8.9% aprmdímidameiité::: ' ,/ ',• ' < .• ?': ~ ;;; < '·.·.,. ' 

t." 

- De responsabilid~d pará; ir¡¡rÍsportai:ióiÍ p~blica de pasajeros. , . •· ..... · .. · 
- Los beneficios pára empleados; como son el progran!ii del· Segufa, .Social. 

.·., ';.¡·.:::.._;- . .:.:e:-: 

Las operaciones·cjuc nia(demanda tienery entre la 'pobláción asegurádascin Vida y 
Accidentes y Enferniedádés, res¡Íectivamente.·DeÍifro de estaú1ti111a operación, el ramo. 
más vendido es.el de autoinóviles.' '•' ., '' '' ' ' . ' ' '' '·, . 

En.lo que s~ reflcrc a la reglamentación de tarifas,. el merCado asegurador 'mexicano 
ha tenido la libertad de aplicar tasas, en todos los'ramos;dependiendo de hfsolvericia· de 
cada aseguradora,. · ·. · " . · 
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Cada compañía puede tener. su propia tarifa y condiciones de. póliza, los cuales 
deberán estar autorizadas' por la CNSF. 

- ... -

El Mercado N~rteam~ri~ano. -·· ·, 
~ '· -

En este mercado existen alrecledor de 3,500 ,compañías de siniestros y propiedad, .y 
unas 2,300 compaiÍías deségíÍ'ros'de vida: La población suma 25imillones de habitantes 
y se estima que)ara i{año 2oío Ílegará a loS300 miHones. ·. ' . . .. 

1···:-· .<«··-'):·:~~~-\~.'.;'.:·e~,·:".\'_.~:._··.·:··.".·'.:· ... <·_:~~--'- _·-'.. ·." _-. . -.. 

Las. cu~sti~n'es .• de;·~~gürci~'.sé' e;Cuentra~ ~ompietam~nte •a -~~rgb d~ Íos gobÍerrios 
estatales, que titenen sÜ prÓpio o~ganismo regulador; el cual la mayoría de los 'cas,os se 
llama" Sfate Insúrarícé'cainmission'<::. ~;., · ., " ·· · ,, · · · · · 

En general~'.~¡ s~g~~o·~e ~~~P~~s~~i~n para ti~bajacÍor~~ sJ~ie;se~'~bligaiorio en 
todos los estados; pero:csfo>viiria' de un estado a otro erí alg'unos·aspectos. El seguro de 
responsabilidad áuiomovilistiCá es.también obligatorio en mucliós estados: . . 

' -· "·" - - -·-, -~~- _,;,_ 1,::,. - . ' . . .· . . .. ' •• - ' - - . ' . 

Existen también progra;;,a~ pa~~ ií;op6rcign~r se~uros cuando n6 estan diip6'nibles én' 
el mercado normal de asegii'radorás cóinó son: '' , ' '' 

- Planes deriesgoa~ignado;de compen~aciónpara,tr~bajado~es, 
- Planes de riesgo auton1Óvilistico asignado: . - . . 
- Planes de-propiedad: · '· .. · · 
- Huracanes;. ' 
- Planes para playa .. ' 
- Inundaciones. · .. -· '. .. ·;. . 

En r~at~ri~ de t1lrifüs, cada est~do conserva la autoridad para reglamentar tasas y 
formas. La aplicación de dicha autoridad varía de un estado a otro y depende de la clase 
de negocio dé seguros. · 
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3.6.1 JAMAÑO Y ESTRUCTURAS: 

En esta sección, presentaremos dos de l.os indicadores que consideramos son los más 
significativos dentro ·deLsector: Es de suma importancia .el mencionar que de los 
siguientes indicadores; para los sectores tanto estadounidense como el canadiense, nofue 
posible encontrar los datos más actu'ales; es decir. que losdatos que se presentan fueron 
los únicos datos qúe húbo 'disponibles deimo_.de las diferentes instituciones que tien_en a 
su cargo el mánejo ~e talinfÓrmación, incltiyenéló en éstas a las propias embajadas de los 
países a los quehácemos r~feren'éi~: ' . ' . . . . 

3.6.2 P~l~S i~111'~AS. .·. 

AÑO 

1985 
1986 
1987. 
1988 
1989 
1990 

~-- . 

····•·. >MILWNES DEDÓLARES 

MERCADO· 
i'vlEXICAi.'10 '. 

'955:5 . 
895;4- . 

. 874.0 ,···· l,9s·s.o << · 
2;225.1, 

'2,773:7 

190,400.0 
22s;ioo.o · 

. 259,200.0 
< J 2p6,sob:o 

FUENTE: AMIS, Estadisticamis, 1992 
·- -" : . . -,_ · .. :,-· : -- -

PORCENTAJE 

En este· cü;~é!io, . ~orno en los subsecuentes referentes a comparaciones con los 
mercada·s ~xfranjeros, podemos ver la enorme diferencia qi1e exisie entre nuestro 
mercado •y', los : externos,. esta diferencia se debe a muchas·. causas, ·cultura, . tamaño de 
población,' economia, y hasta política, sin embargo concientes de todos estos factcires, es 
precisamcnt'e ésta· diferencia la que se quiere resaltar para darnos cuenta del tamaño de 
las compaftías' que vendrán a asociarse y a establecerse en nuestro país, para ver y 
analizar las ventajas que se pudieran obtener con ello. 
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3.6.3 ACTIVOS. 

At'10 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

1vIBRCADO. 
MEXICAi'IO 

. 2,261;8 · 
2;1 Í7.3' 
2,103;3' 
3,484.7 
3,939.2. ' 
4,16¡:1 · 

MILLONES DE DÓLARES 

ºMERCADO 
NORTEA1vIBRICANO 

1,11¿,10~.o'· ·• , 
1 ;345,500.0 ' 
1 ;503,soo.o .· 
1;680,500.0 .· 

PORCENTAJE 

0.192% 
0.157% 
0.140% 
0.207% 

Hasta ahora'. con r~spe~to a la~apértura cóme~~ial, nos hemos referido tan solo a la 
posibilidad del establecimieÓÍo y la. llegada de. Ías compañías extranjeras a nuestro país, 
sin embargo existetambiéri hiposibilidad para nuestro sector, de tratar de introducirse a 
los mercados extrimjeros y ¡iºóc!ér llegar sobretodo a las poblaciones de hispanos que ahi 
radican .. y para las. cuales se puede contar con ventajas competitivas. Pero la legislación 
de aquel país', varía dé\1stádo a estado, lo. cual causa ciertas desventajas para nuestro 
sector para poder entrar a tal mercado, ya que en algunos de estos, se establece un trato ' 
preferencial páÍa las aseguradoras canadienses con respecto a las de otros países, y .estas 
medidas existen desde ·ames del acuerdo comercial firmado entre E. U: y Canadá, Así 
como esta, existen ·mas barreras importantes, de las cuales mencionaremos a.continuación 
las que' creemos son de mayor relevancia: · 

La legislación estadounidense excluye, para las aseguradoras extranjeras est~blecidas 
en su territorio, los recursos que estas pudiesen ten.er fuera de este, .lo ·cual constituye de 
cierta forma una manera de mostrar la solvencia y tamaños de la empresa; 
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En algunos estados se establece que los administradores de las compañías de seguros 
que ahí operen, deberán ser ciudadanos y/o residentes norteamericanos, lo que representa 
una desventaja para los intelectual.es mexicanos en tales estados: · · · 

En algunos otros estados se exig~ a' 1;sa~eguradores e~tranjcrbs; que sus fondos de 
garantía y de: capit~I sean 'más altos que IÓs. del: estado: anfitrión: También< existe el 
requisito. de.' renovar licenCias ·; a~ualmente solo '· para',los{extranjeros,'.. lci 'cuál es' un 
elemenio de inseguridad para éstós; además de mencionar que enálgúnas ocasiones se da 
un. exceso y falta, de dad dad en los requisitos'. riéi:esarios para el otorgamiento de' éstas, y' 
el proceso es deiriásiado'.lenio' · :.·.• , ' ~. :: ·:>., .· ·~ · ,.·. · ?: , . ;<' ,' , 

U nadif ere~~i~ 'd~'.i~~~·,·¡~~¿~¡;~¿¡~:· e's' e!'ii,;pbdir!ljnfa pai~ u'~á ;~~n1~;;ñÍ~'d~\e~Jros 
para operar daños yvida'al Ínisméí tiempó';, esdecir; sólo se ¡iódrá ópúar en urÍ solo ranío 
de seguro, · · · ·.": .. ,·: ·. · · · · · · · ·· "' • · · ' · ' · ... · .. · ·· · 

._,. 

En alkuno~' esf~dos eCist~ir taiif~s ;fij~s ;rra.~1 precio diu~~ seg~r~; a~eni~~ de la 
constiiución de''reser\iás específicamente para' la prevención dé qÚiebras .. 

.. ;:_.. _·:~··· .·,-'-- G-1,;,;'": 

, ErÍ los· faUÍdo~ • lJ~id()S no se, permite la\e,lación pátriÍrio~lal entre(aseg~rad~ras y 
bancos; es decir, no se pérmite lá fofrriaCión de grupos fina.nciéroscomo e~ ~uestro país 
lo cual constituyéUnaviolaéióri al principii) de ieciprocidao relativa que existe eri el texto·.· 
del TLC. . . · :: ' . . . . . , , . ... . . , .. . .. . . . 

Existe también otro tipo cie,practl~~· discriminai6ria d~ tipo fi~caf para. l()s ·~xtranjeros 
al aplicár a 'esíós tarifas mas áíias que a los nacionales, por ejemplo, para ías operáCiones. 
de reaseguro, se aplicá'. uiui sobretasa' del'!% sobre las primas cedidas, ,esto solo para 
extranjeros: y en algunos estados se aplica tma sóbretasa de impüesfo qtÍe és é!éJ 4% .y 
1% para las o¡Íeraéiones de daños y vida' réspectivamente. Tratándose Ciédivldendos se 
aplicará un 3 0% soh.re ~divi~endos pagados. · · · ·· , ' ·. · 

',·:' 

Para que una ~¿eg~radora pu~da operar ~n algún estado' d~ la UniÓ~ Ani~ric~na, 
deberá hacerlo pri~ero en los denorninados ·" Puertos de entrada .": ló.· cuál significa (¡Ue 
solo. algtinos estado.s iistán dispuesiós' a autórizar la en frada: a una asegurád?ra. extranjera, 
dichos puenós .de eniradason::.. ' : . ·. · ·. · · ;:.·.. · ' :: ·: · : 
New York; California;·Florida; Michigan, Hlinois, Massachuse~ts y Puerto Ríéo. 

,, .. . . . . -~ . . ·- .. '> ~ . - . . .. 

Todos e~;osfacior~~·son barmas d~ gran importan~ia qÚe h~cl!n.~~s clifl~il la posible 
penetración de nuestro sector.'ém a'quel páis; sin e111bargo, se' puecteri hacer peticiones 
justas al gobierno nortéamericaiiíi para el adecÚanÍiento'de algunasdestis leyes para dar. 
una riiayor óporiunidad al sector mexicano, y por ID menos que quede en condiciones 
similares a las de .Cánadá'.· . . . . 
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3.7 ANÁLISIS COMPARATIVO DEL SECTOR MEXICANO EN 
RELACIÓN CON EL DE CANADÁ 

El Mercado Canadiense. 

En Canadá existen más de 200 compamas de seguros en operación, excluidas las 
operaciones gubernamentales de las provincias de Columbia Británica ;· Saskatchewan, 
Manitoba y Quebec,-así ccimo las operaciones de los go.biernos provinCiales, 

La población c~nácli~riseia integra~ 27 miUones de habitallte~y se e'~i:ima que para el 
año 2010.serán JJ'millonés; Los seguros'obligatorio,s son:· · " · '· · · · 

,·'.,_.,::;::• ::>.-

l. Losescrit~s péir los' progra'Írl~~ naCion~lizados del gobierno: 
•' .- - --:-; 

- Com¡ierlsació~'~ traba}ádores,t. .·· •.. ·.··, < , . · / ··.·• 
- Seguro médico paracúentas ·dehospitales y honorarios médicÓs. 

~ ~:;~;on~~ ~es~~~i~oY ;> . , · . ••·· · · . 
- En.las provincias de s~~katche\van, ManiÍÓlia y.Columbia Británica, es 

obligatoriéi el seguroj1uiomoyilístico. Li}/ .: ... · ... ·.·•.· : .·· .. ·· · . ·.··· 
- En la provincia de Qúebec es óbligátorio el ségúro autómovilistico de daños 

fisicos;· ' · · · · . . · · ... -. · · 
- _-.: .- · .. --' ·. <.,_.-. 

2. Losescritos ¡i~rasegt;r~doras priv~das: 

- Seguro a~t~!Tio~ilísti~b de iesp~~sabilidacl ··~. ter~cros. 
- Seguro áutcimovilísticó de beneficios pór acéideitie. 

Lapri!lcipal 'a:~tori~ad ella. ~atéria, es ·,~ Su~e;intendeñt. of Financia! lnstitutoins, 
agencia .fede,al ·tjÜe. gobierna a. todas las aseguradoras que tienen ,licencia federal. En 
Ontarici enco~iramos ala On'iario~lnsuran~e Comiuission.qÚc controla .·iasactividades de 
losaséguradores en sus provincias respectivas y. tiene aüioridád :sobr.c Iás ccindiciones y 
tasas automo\'iHsticas, Además;. casi' todas las aséguradoras :de :vida ~de este país, 
pertenecen 'a la lnsurance' Bureau Óf Canadá:' · · · · · · · · · 

En Canadá. no·h~;t:rifas,e~tablecida~, •peroexísten ~~ntrolesde:prccios que se 
aplican solo a.las primas de segúro áutomovilísiiéos'. .. Los áségüradores'dcben entrega~ 
tasas en cada una de las oficinas autoinovílísticas de calificación provinciales y :apegarse a 
las tasas presentadas, y para tal.fin existe llnao.~ci.na de_asesor~mientode tasas. 
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3.7.2 PRrMAS EMITrDAS. 

MILLONES DE DÓLARES 

AÑO 

1989 

. MERCADO ~ ' . MERCADO 
MEXICANO ·. •. CAi'IADIENSE 

2,251.1. 

FUENTE: AivfIS, EstadisticamisI992 

AÑO 

1985 
1986" 
1987 
1988 
1989 
1990 

FUENTE: AMIS, Estadisticamis · 1992 

PORCENTAJE 

6.94% 

e PORCENTAJE. 

2.98%. 
2:53 % 
2:31 % 
,3.42% 
3A7%t 
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3.7.4 BARRERAS EN CANADÁ PARA EL SECTOR MEXICANO. 

' ' 

En Canadá; con dilh~nciad~ los Estado~ Unidos, no existe la población hispana que 
pudiera represeniar, un -mercadÓ potencial para las, aseguradoras 'mexicanas:, Cabe 
mencionar que las compañiás canadienses_ hasta ahora no: han mosfrado -un gran interés 
por nuestro' país; debido á que estas han puesto sus ojos hacía el mercado europeÓ y' el 
asiático. - - J: > ;' -.•• , , -• ,_• '· · ,,•--•-•- ----._•--- - -- --

Realm.ente lá actividad asegJ:adorti eii '~~lla~i. es;a mucli'O lll¡S abie~~ que la -de 
Estados Unidos; pero esta apertura es sólÓ en lás oiJeraciori~s de daftos;•ya que pára eÍlos -
es muy importánte que el rámo de vida esie' totalméiite conirol~do por canadienses; ya 
que este ramo es el mas estable y'.iámbién el, que geiÍéra mas alicirr6 de largo '¡ilazó .. 

;1;:~ .. .-·;~ .. ' . - . . . :-:::,':;:·>:i-' <::;_-.: ·- .... 

El gobierncii:ariadie~s~ permite el establecimiento de compañías:ext~anjeras;através·
de adquisiCión de alguna empresa en opériición;, ya:sea como 'coi~yersióñ o como -
subsidiaria, y ta!lJbién bajo esta miSniá'modálidad se podrá creárúná núeva empresa; o se 
puede crear una~sucursal de una'c~1presa ia existente:; , ' ,, -- ' -

Existen requ'érimlentos · Ú capital para la aút~ri~adón qu~ ~e d~ potciperación, y los 
cuales son _•_10 millo_n_es de dólares canadienses para la de dañps;•20millonespára-la de 
vi.da y JO f!lillo'nés p:arii''fianzás.Adellláslaautorización deberáhacerse•a'niyel,·federal, 
por la reconiendación de lá Supe-rintendencia de'Iristiiueiones.Finanéie'ras,•.y también a 
nivel provincial; 'tales aut.orizaciones toman un_ tiempo _nomenor:á 6 m,eses:.- · -

Para-_qúe el_ gobierno canadiense acepteel. estableci~i~~tod~Ü~t~rii{reÚextranjera, 
esta debe démÓstrar ser'úna'e1n¡Íresa "madura",' y para demostrarlo debe dé cumplií con 
los sigtiientes requisitos: ':.'. ' : ' > 

Que el valor dcsus activos sea de por lom~nos 20() ~ill~~e~cle dÓiares. 
canadienses. - -. ·_·¿ •' - <~ -., . -

Ma~tener un margen ad~cuad() d~acti~~s s~bre'ies~Ívas. 

Se déber~ den1ostrar (Í\1e tal ~l11pre~~ l;a tenido dur~~ie un pe~iodo d~ por lo 
menos 5 años; opcraciomis'cxiíosai · , - · · · · · - - -

'· ... '.>:·.~·y:,'.··. .:::<:,-.~ ·\· · .. : ..... :> . . :. 
La empresa extranjera: deberá hacer depósÍt~s adidionaie; al capital por 2 
millones de dólares canadienses désglosados' por ramo, y que vari ,de 50,000 a 
200,000. 
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Canadá al igual que los Estados Unidos, presenta ciertas diferencias fiscales para los 
que pretendan el establecimiento en su territorio y que son impuestos provinciales 
aplicables a las operaciones de Daños y Accidentes y Enfermedades a la tasa del 2% la 
cual es del 3% en 6 de las 10 provincias · ·· · 

Existe también el requisito de reinvertir lás utilidades obienidas para las sucursales 
extranjeras, ya que de no hacerlo, son sujetas ii un irñpiie5to _espeeiaL'° , ::- . 

. -. -'._~;;,., :, ' ::<. 

Las cesiones que excedan el 7S.% de lo~ riésgÓ~é~~tlÍ~.-p~ohibicÍ~s: ya que esto . 
. representa una operación que desvirtiia la'cáH_dad de las aségurádóras.c, · 

_j'.::.-· 

Podemos damos cuenta que ,aparentemente nÓ existén tantas barreras cómo en el 
caso de los E. U. pero el solo hecho de el requerimiento de cápital tan 'elévado representa. 
una muy grande barrera'' que sólo da oportunidad a ·las grandes' compañías' para su 
establecimiento en territorio canadiense. . ' ' . 
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IV IMPACTO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN EL 
SECTOR ASEGURADOR MEXICANO. 

4.1 ACTITUD DE LAS EMPRESAS MEXICANAS ANTE EL TLC. 

Las empresas mexicanas de seguros, mediante los organismos que las rigen 
inspeccionan y regulan, desde el año de 1990, se han dado a la tarea de modificar su· 
estructura en muchos de sus renglones, como lo son el ámbito legal, del cual ya dimos ·las. 
modificaciones más importantes en el capitulo anterior. 

Las empresas comofüerza motriz denú.eitr~ econ6~ia h~n reconocido qÚe ~lmcidelo • 
de desarrollo . que hasta •. Iiacé. poco tiempo •. nuestro. ¡Íais. defi~ió: siguió YagoÍó, y que 
estaba basado en la sustitución de importacionés y en el. ¡iroteccion:ismc{iridu.stifal, 1.o éual ·••. 
ocasionó .. un .• incremento. gradual. •del. défiéi( ccíme'íi:ial. «.externo;< decaimiento .. de la • 
recaudación.·· fücaIO;,y/dismin!Íción:de,;la '¡íroducción .. ~agricolá;[ai:~mpáñaCÍo de• •. • un 
incremento poblaciÓnal constanté, habiallegadoa su fin, Y.(lti~ habia que d~r paso a la · 
modernización 'dé rÍúeslro sist~ma productivo para,v~lver a crécéó~:E1. nueyo, iúode!o de 
desarrollo. económico éii .México esta basado e.ri •la éompetiiividád · iittermicion·a1.: Para 
afianzar y fortalecer.nuestra presenciaen los mercados mundiafos,¡estamos inmersos en 
una profurida fríinsformaCió"ri de nUestras estructuras." (7) · · · · · 

~' ' '' . =·,..-.·.- .. o···--' .,. . '·" 

Esto es lo \u~ p~~cie hacer nuestro sector empresarial, el tratar de ajustarse y 
modificarse en .yario°s aspectos, con la idea y la convicción de que dichos cambios se 
están haciendo debido:al aumento de competitividad que trae consigo dicho acuerdo, y 
no se· deben, :éomo··opinan muchas personas, a exigencias por parte del gobierno 
norteamericano o canadiense para aceptar venir a establecerse en nuestro pais. Existen 
también opiniones acerca de que la industria mexicana,· en general, no podrá competir 
con las ·gran industria norteamericana pero, según los representantes de los diferentes 
sectores productivos del país, esto no es lo que va a ocurrir, es decir,· "lo lógico. es 
suponer que las ventajas que cada pais ofrece a una actividad productiva determinada son 
las que decidirán, para cada caso particular en que medida una industria tenderá a 
ubicarse en México, Canadá o los E. U.A." (8) Por ejemplo, dificilmente podemos en 
México diseñar o ensamblar aviones comerciales -con o sin acuerdo- pero es previsible· 
que algunos procesos de subensamble, de corte, doblado, soldadura, y ajuste. se hagan en 
México. 

(7) Serra Puche Jaime; Memoria TLC. Cuadernos del S.enado de ta Répública Tomo r; Ago. t 991 pág. 30 
(8). ~ladrazo Ignacio; ~lcmoria TLC, Cuadernos del Senado de la República Tomo l. Ago. 1991 pág. 93 
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Sin duda alguna, todas las empresas encontrarán a alguno de los tres países 
integrantes como el lugar ideal par.a operar ccin la mayor eficiencia. 

Es decir, la actitud q~e sé hiltolliado por parte dé lasempre;as mexicanas e~ ge~eral 
y por tas de seguros en: partiCúlar ha sido posiiiva esperando qUe el gradualismo 
concertado en el.'aéuerdo:sirva ¡iarapoder hacer lós cambios necesarios y permitir al 
sector su preparación.y adectÍación'paraasí poder traduéir ¡iosteriórmente la apert\jra .en 
crecimiento y mejoramiento ei1 todos lcis nivel~s; esio para ayudar a: nuestro secior, y a 
todos; l()S •. corisumidores• .. niexicanos :de •seguros:: quienes. gozai'án. en un' momento 
determinado ,de un servicio'de inmejorable calidad, y todií;esto lo podemoúraducfr en un 
mejoramiento d~· I~ e~Ónomia en generáL . , .. . , 

-. ; . ··:·,. ·:. '; ' -

Las negociaciones deÍ\~ct~r seguros ante la a·pertura comercial estuvieron a cargo de 
las autoridades róexic~nas;las cualés 'eláboraro'nun esquema en· el que se.contemplaron 
dos puntos, tino' de. ellos fue: el definir con precisión los. puntos. que nos interesaba 
proteger. ante la llegada de capitales y compañías éxtranjeras, y el otro fue definir 
aquellos puntos que se podían solicitar a las.autoridades extranjeras con el fin de facilitar, 
cuando llegUe e\momento, 'el posible acceso de .nuestro mercádo eri el exterior. Es 
importante menciona~ que en este ultimo punici los -logros fueran mínimos, pero no asi 
para el primero; ya que para. este se logro 'hacer valer el Principio de• Reciprocidad 
Relativa a través del otorgamiento de un plazo de.7años.paraabrir el.mercado 
asegurador sin ninguna restricción. · · · · ' · · · 

·-: -; -' -. --.::; . . ; 

A continuación mencionaremos los diferentes plazos que fueron riego~iados y que se 
encuentran en el Capitulo XIV Servidos Financierós; el cual 'se'encuentra i'níegrado en la 
quinta parte: Inversión, Servidos. y Asuntos Relacionados,;'del :TraÍado de Libre 
Comercio de América del Norte, Dicho capitulo comprende IÓs 'artículÓs l 401 ·hasta el 
1413. . . . .. ·. ' . 
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l. El acceso para .las aseguradoras extranjeras, al mercado mexicano, sin ningún tipo 
de restricción, se dará· hasta el año 2000, y en el periodo 1994-1999 fueron ya 
establecidas las formas de acceso que se níencio,nana continuación. 

2. En e'1 c~so de aquellos extra~jer~s que tengan inversiones hechas antes del mes de 
Agosto de l 993en algutÍliinstitué:ión de s~gúros, podrán operar como subsidiarias para 
19

:~ ;~:::::i:~:re:~:~::rci; qu~hag~n inversi~n~s.en institudo.nesdeseg~ros después 
de Agosto de 1993 :existen las sigüientes re.striccionés:: 

... -- .... ·"' _,, .- . -, .... ·, ... 
c·;·i··, . ',;:. 

a) inician en 1994 con un ~á~imo'de30o/o de participaCión en el capital de 
la ~seSuíadO·ra~ meX.iC~na:::;::· · :. - ·. ···-"' .·_ ·-,;··> _ .. :·:·:' '· . , 

b) El porcentaje señ~Í~do s/podrá áumentár éada año, ~as!a ~1c':l1zaruna' .. 
participación del S \ % en l 99S:C -.- ' 

··.;· 

e) Los extra~jeros q:e ;retcnda~ constituir llnas~h~ld,iriria (mayoriáde 
capital extrarÍjér9);sin algún aiítecedenfede coinversión en instituciohes. 
mexicanás, lo podr~n hacer.élésde i994'corí las .siguientes restricciones dé 
mercado::·· . · · · .- : , - ',::_ .. - - - - - · 

- Cad~ nu~va ase~Úradóri'~6drá terÍ~r ~orno p~~i6i~a~ió~ ha~t~ el 1.5% 
del mercado total: · ·· ' ' ··:;· . 

>. -~¡ ": _· ~:-" ·~ 

- E.ste porcentaje aúriient~r; añ~ cofi año hasi~ Ue'g~r ar lZo/o del rii~rciado 
en el año de,1999: · · · · · · 

- _;( ·L.:·. . _.:· ·.. -· ,_·: ., ... ;::~·-· '.-.· .·. 

Todos los ac~erdos lográcios se encuentran sustentados s~bre la base de respeto a los 
principios interrÍacionalníente aceptados én materia éomercial, y que son ios siguientes: 
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Principio de Trato Nacional. 

Consiste en que las tres partes se c.omprometen · a, dar, a . las instituciones, 
inversionistas y a sus inversiones, un trato, no menos favorable que el otorgado a los 
nacionales (Ai-t. _1405). · · · · · · . · 

Prin~ipiode Nación .más Fá~orecida: 

Este es un 6ompl~~e~;o J~(prlncipio antá~iói, y q~~e consiit~ erl'~u{las partes se 
comprometen; a .. 'otorgar/Ün iiíatci\ no •. menos • fovórable :que al mejor,, otorgado • a las 
nacionales, a las'institucioríes: inversionistas y süs inversiones eXtránjeras: (Art. 1406) . 

-_s'<-' 

Principio. de Reci¡i~~ci~ad.: . .. · )'_ · .. '. ·. . J:.·· .· .. 

Este principio resuÍtá Gn t;hto peligroso para e.l séctor naé:ionai, ya qu~ e;tablece que 
debe de haber fr~'tos iguales· entod_os .. los.señtidos P.ara las'.parÍes negociantes; pero no 
puede haber< trato igUal para desigúales por lo que en este renglón se ha:considerado el 
aplicar el Principio deReCiprocidad · Relaiivá, qUe ccinsiste 'en liberalizar con un mayor 
gradualismo y abrir méricis tipos de transacción7s en el p:aís meno~ Ciesarrolladii. 

Principio d: LibéraciónProgresi~?· -.. ,: ... / '::. 

Esie principio ~os dice, q~e:~e debed.e dar u~a lib§rali.i~~.ióii p~~Ía~ina y. ~a después el 
de trato nacional; nos'dice támbién' que esta liberalización debe ser acorde al grado de 
competitividad alcariz~~o por ~I mercado local en iodos los s~ntidos. . . 

Principio de Salvaguardias: 
.; »···:·. '.,' ,;,3 

···;!'. 

Este prinCipio coiisist~lJási~amente en .darlaproiecciÓn.J~ce~~ri~ ·~los consumidores 
nacionales de seguros y fiánzas asiéorno garantizar la generación de ahorro por dichas 
actividades . .,.. · >> · ':· •.· ;.:· · · .. •., .. · · .:.>·>· .. •:.. .. , ::' '°-~'.. ,· ·,·: : "· · ':.., 

Estos prindpio~ gÜranti~a~q~{i1 c~~~~[e~~ía e:irre·l~~partes sede en un ambiente 
en el que no se otorguen ve'ntajas á'ningúna de las 'partes en ioda el~rea comercial. .·· 

. ' .. ·. ·,·.·'.···" ... _ ... :::·::·- .. - .' - ' . : .. ·-· ' ' 

En lo que respecta a· funcio.ríarÍos de' al¿¡ dire~Ción, el Írat~dCÍ establece la libertad 
paraque las partes COl;trnten a ti.méionários. de i::ualqúier 'nacionalidad para que ocupen 
dichos puestos. · · · · · · · 
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Cabe mencionar qi.te a partir de Septiembre de 1992, los Actuarios ·de losires países, 
comenzaron ·a tener· acercamientos· y. reuniones, y en· Noviembre del mismo año, los 
Actuarios mexicanos formamos paí'te ya,del Consejo de Presidentes de las Asociaciones 
Actuariales de .Norteamérica·:· Lo. más importante de esto, es que existe ahora la 
posibilidad del recónócimieiíto de los Actuarios de cualquiera de los países partiéipantes 
en toda el área cóineré:ial; esta"pro'puesta, hecha por el grupo de trabajo integrado por el 
Colegio Nacion~ld<l:Achiarios, por México; la American Academy_of Actuaries; por 
Estados Unidos,'y:el Canaélian Instituie ofActuaries, porese país: El grupo desarrolló las 
siguientes recomendaéionéspara el desárrollo de sus licencias en dos n_iveles: :- ·. 

l. Para los Áctllário;s que de~e~n desarrollar una acti~idad relatiyaa si.t profesión e.n 
algun~ .. ~e ... ·-. ·.- . . . _ . . . , , _ .. _ . _' ,.. . . , 

los otros dós países, y que por talservicio reciba una remuneración ecohómica: 
2. Para los' Actuarios· ·que quieíqn realizar algún frabajo en· cual nei::ésite de su 
certificación y 

firma. ·· · 

Para el nivel 1 
,. .:·. ~ ... ' ·_: ... ·>· ' . ' . - '-. . ;.:· ., 

*Para los Actuarios de.l'V!éxico, estos deberán tener su cédula profesional y ade_más 
debérán pertenecer al ,Colegio Nacional de Actuarios. · 

* P~ra !~~ A;~~~;io~ '.d(Canadá, deben ser ~iembios del Canadian Institute of 
Actuaries y h·aber obtenido la designáción de Fellow de ese instituto. · 
- ' -.- - . . ·.. . - ' - -- -~ -. .:- - - . - , .. '," : .. ', . -'· ' ',._ ·- -.. _ "· 

• Para" Jos· ;\ctuarios •de• Estados UnidCJs, -deben •de•. se;• mie'mbr()~: de la 'Am~rican 
Academy of Actúaries Y haber olitenidó. la designación de FeUolv dé la Cásualty 
Acwarial Society,ó de la Scicieiy.ofActuaries:• · · · · · ·· · 

Para el nivei 2. 

•Los requisito_s establecidos para el n_ivel !:· 

• Tener experiencia de J años en el área que se pr~tenda trabajar, y presentar un 
exámen de la especialidad que será aplicado cada añó .. Así como tener conocimientos 
locales del país huesped. 
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Las partes ·establecen que los motivos de excepción en la . aplicación de los 
compromisos adquiridos con :el tratado serán en los siguientes casos y ·con motivos 
prudenciales 
(Art. 1410): 

- Paramantener la segurid~d, solidez, integridad o responsabilidad financiera 
de instituciones o présíadórés de :servicios finanderds transfronterizos. · 

' . '· . '.' ' , ' .. .,. ·-- ; " . •; :.e;. r-,. . ''·· .. -.·/.· '".~ ··; • -~:. ' ·~ 

~Para proÍeger ¡alos-i~v.~~si;~istii,:Jri~osit~ni~;,parti~i~a~tes e~el / ·•· 
' mercadofinancieroy,a teñeí:loreso beneficiarios de pÓlizas'o 'personas '.· 

acreedoras de obligaciones a cargo'éle una insÚtuéión. fi~aÍlciera ó de un 
prestador de servicios financieros,;~r~nsfronteri~~s. :,( ·· · · · · · · 

- Para asegurar la integridad y'estábiI\dad d~lsist'frÍla~rinanciero de alguna de 

las partes. • O> ; ;;
1 

,' , / 

A fin· de evita; b~rr~;ás ~Ó • ar~nc~Íarias; las, pa~ei:; se ·~orÍlprometeri a ésiablecer 
mecanismos' de infomiacióii 'en': medi,os' '.:'ofié:iáles,1 respecio' de ; cualqúi~r 'medida ' de 
aplicación géneral.(Transp.áre~ciaA~¿'l41 l) /• .,_." · ·· 

· En materia de' solución de ¿ontrciversiag'se ~st~bl~ce's~g~i~ehnéc~nis~o :general, :sin 
embargo: para 'efeétós)ispecl~cos del 'secta~ 'tinancieró sé' naéé ia:creación de un. pan él 
integrado' por'. 1 S péi'Somís: los ~'c'uales dÚrarán solo: ires; añó'!{; en!siis' cargos, con 
posibilidades. de ser: ratifiéaacii{ Dichos integrantes del panel. delie'ráii cubrir ima serie. de 
reqUiSitOSaCefcade SU(COnOCimientoSeO la materia: /' , F ;,y;,~< '' 

''Sin em!Íárgo para'Iiis n;J¿~;:cio~~s ;xiste Ío7qulllan1a~~s'~e~~~~s:· e¿'idecíraquellos 
puntos de la negcici~~ióri' que' cada parte nó acepta y; liene'eldereclio· dé establecer algún 
mecanismo distintÓ'p~ra apaitá[se 'de los.acuerdéis'geiiér~lés:; '. . . , . . . 

·(",' 

Canadá se reserva elHllÍitar el re~següro ·¿edido ~¡: ~xtranj~ro hasta ~n 
máximo del 75% dé.las priniás .emhidas. ' <: ·· 
Estados Unidos no permitd a sucursales de a~eguradorás extranjerás el 
proporcionar fianzas.de caución para contratos del gobierno de los E. U.A. 
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Las autoridades financieras de los tres países serán: 

La Secretaria de Hacien.da y Crédito Publico para México. 

The Departament offlmmce of Canada para este país. 

The Departament ofCommerée para los Estados Unidos. 

. . . . . . ~ ' 

El reto más i!llporta~te que tiene el sector asegurador en nuestro pais, es el de lograr 
una mayor' penetraéióri.entre los mexicanos al mejor precio; el seivicio deberá de ser en 
todos sus casos· dé una inmejorable calidad para que de esa. forma,. nuestra. ge'nie se. 
encuéntre aséguracla':por nuestras compañias. Para lograr esto, será nece"sario" que· las 
coberturas qúe se.:·ofrecen por las instituciones sean el resultado. de estudios muy a . 
conciencia, y 'ciue "el desarrollo de nuevos productos, trabajo generalmente 'realizado por 
los Actuarios, ·debe convertirse en una especialización inclusive a nivel acadén1ico. · ... 

Ya qu'e la• gl~Jalización del comercio y la creación de bloques económicos es algo que 
ha ido cr_eciendo'' con gran rapidez últimamente, es previsible suponer. una apertura 
tambié_n con los paises de centro y Sudamérica, para que finalmente se logre un comercio 
libre en todo el continente. Sin embargo esto parece algo muy dificil de lograr debido a 
las diferencias económicas que existen entre los paises. Para dar un parámetro del 
desigual grado· de desarrollo, con referencia al sector seguros, presentamos un cuadro 
que presenta el consumo de seguros por habitante en algunos países de Latinoamérica: 
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PAIS PRJMAS PER CÁPITA 
(DÓLARES) 

Argentina 105 

Chile 87 

Panamá- 82 

-México 60 

Venezuela 49 

Brasil 34 

·Colombia 25 

Perú 15 

El Salvador 13 

Ecuador 10 

Guatemala 9: 

Honduras 8 

· Paragüay. . 8 

Bolivia: 6 

FUEN"TE::Ai\.!IS, Indicadores, 1993 

Al respecto podemos esp~r~rq~e el.sec;o; asegurador mexicano, al igual q~e muchos 
otros mercado.s, presente un crecimiento signific:a_tivo.durante los próximos años ya que 
las empresas que: nazcan en este nueyci entorno, son las que alcanzara'ii su plena madurez 
en el nuevo siglo. .. . . . .. 
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La especialización es otro de los aspectos que hay que tomar en cuenta para el futuro, 
ya que a medida que los consumidores tienen mas opciones, se vuelven más exigentes 
para los productos y servicios que adquienin; p9r lo que para nuevas aseguradoras, sería 
conveniente el dedicarse_ exclusivamente aoperar un solo ramo_ del );eguro, como es el 
caso_ de Ja aseguradora QUALITAS qué se espéramuy,prorÍto comience_ a ofrecer sus 
servicios, y ,éúyósipJan_es dé_ yéntás -esiárí enfócados prindpalmenie al ramo de 
automóviles y.específicamente-al servicio~·de Jos,particulares, en cuanto a.región, s'u 
principal objetivo es eÍ Distrifo Féderal, -. úor_'. último, ellos pie~siuí • t_o1nar eii cuenta las 
caracteristicas persoiiafes' y!os hábitos '.dé mánejó de sus a'segtirados. ;,:; .\:.·> f : ·- -.. -- --

";: ~ ._ . - . . "' ' . . 

Este_ ~s _u~ r!:íii rÜ~~ini~JAiin~~·;~~~ l~~·ii~~~urfci~r~~;}~J:ptJ~6r~~n~/á :5~5 ~lientés 
Jos productos que estos -reqÚieren, para 10: qu'e 'es'de 'su~~ i¡)¡¡ió~anciá-Ja espedalización -
que anteriormente rrienciónanios, y con Io_cuaFno,'séiiá éxtriíño que'· con 'el tiempo, las 
aseguradoras mexiéanas tuvieran úna"íendéncia'iá'funciOnar'defmaner_á.similÚ a las de_. 
Estados Unidos, en donde se conforman aseguradoras de inanerá.se¡Íanida paraioperar 
vida y daños. - - - - ·>; ·;~/~' •;; ,; . ic} .; _, - - • 

Los retos que tiene que enfrentar nuestró s~cicir y~ la~· h~inos' ¡;,e~~io!l~cJÓ/ p~ro esto 
es. una tarea dificil y que toma tiempo, _el .cainbio_de.adiÍud de.las cárripáñías:yde Jos 
asegurados, que es la pobladón de México, íío'._es"'ún:iráliajo''c[ué•se Jógre en~péico 
tiempo, ahora que el Tratado ha entrado. en vigor; teryem~s'clue: aproyechar este -tiempo 
de la mejor manera posible ya que de Ótraforma;Jas cómpañías·extranjeras serián motivo 
de la desaparición de las nues_tras; _ · · .,.. .-· · · - ' " - ·· ' .. · · .. 

~ ,,i ·.~~,<-·~.:;-~ -- ,~';·. 

Existen buenas perspectivas par~ nuestra' eco~omía, para riücsÍro sect~rfinanciero y 
por ende para nuest_ro sector segúréis; -ef cual debe .de\aproveéhar. al- máximo la 
oportunidad· que ha .tenido• d_e· recibirdnversión;exíranjera :.¡, además'Jas'alianias ·con 
compañias extranjeras,- éosa'· qué': ya: es' un _héélm' para. múchas; de. las_ compañías. 
mexicanas, {,.esto. debe~de,;crefleja"rsé: en promoción - de nttevás·••-esfrategias ·de 
comercialización; aprovec!Íár toda la núeva técriólogía. e. idéas'proveniente's _de mercados 
más desarrollados que elnÚesfro, y en \1ña rpayo~ inversión· en ed_ucación y capacitáción 
de Jos profesionales del seguro; para q'ue cú~ndo sea·eJmomento en el que se presente. 
una apertura total; se.tengan Jc)s'elém·ento~. y se' éncúeniré miestro sector'en condiciones 
óptimas. · · - · - · . 
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4.4 EVOLUCIÓN DEL SECTOR EN LOS ÚL TfMOS AÑOS. 

.. ·. . .: 

Sin lugar a dlldas,lo q~6 hace que els~6tor asegurador crezca, ya sea el mexicanei o 
cualquier otro, es la pénetrnciónquetiene éii lá'pobláción;'esdecir, mientras a más gente 
lleguen _los servicios clel s~gufo~~quieredecir i¡üe el secto(ha ido é:reciendo, Este resulta 
ser elindicadoi ;más 'signuficati\,·ó 'para- medir' lií: evóludón del séctor, pero claro, no 
podemos solameíi.te re.mitirno~.t~n;solo .a'véí" fo penetración en la población, tenemos 
también' que c:Onsidenir·otrós_'aspectos·como son los económicos, aquí nos referimos al 
aporte a la ecónóiniá;j iambién a 'su ecónoníia iriiérna. Mediante el número de siniestros· 
podemos evaluar en que grádo:'é1 sectór. ayuda a resarcir las pérdidas de sus asegurados, 
etc. 

A coniinu~cióri sé ¡Íres~nt~rán'\1igurias gráficas con los datos que se mencionaron 
anteriorménte, /álgunos'iatrós:.que nós ayudarán a darnos cuenta de la evolución de 
nuestro sector,én los Ííltimcis 'años.;:·:. . 

Primeramente t~nem_osl~'grfnc;.dé_la penetración del seguro en los últimos diez años: 

PRIMAS DIRECTAS 

,;ri ce 
[ 
Qj ,. 'C o~l · · · · ~ 

º' ' , ~ "' ~ 
,.._ ; ; a 

"' ~ "" "" "' en en 
O'> "' "' O'> O'> 

FUENTE: AMIS, Indicadores, 1993. 
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Lo que podemos ver en esta gráfica, es que si bien. es cierto que las primas 
representan tari solo el l. 7% del PIB en el año de 1993, también lo es el hecho de que a, 
partir del año de 1990, el sector ha mostrado un rriayor dinamismo.. , 

'· ·. ·- ·-· . .' ' 

El sectór. ha crecidÓ en todo~ sus aspectos, y no ~ol~ a .nivel elJ1isióri de. primas,· est~ 
lo éomprobamos al conóce(el. crecimientci'de su~ activos3e1añol99,2 alaño 1993 .• el 
cual fue de un 9.2%; pásando' de 25;514;577 miles. de 'nuevos pesos/a ,30,571,472 para 
el último año.< La ü.tilidad néta 'en estos dos ú.ltiméís ejerciciosse :situóen 5Í58,334 pára 
1992, .mostrando un h1cierrientci real. del' 163; 7%' pára ei. siguiente.' año· siendo . esta de 
1,644,560~il~s~~·~U,e,~§s!l~sos)); t<> ··· .·. ······ ··· ····· · ·.· · ··· · · 

En lo qu¿ se':~~fi~~~ ~¡si~ie~!rb~. ei ~~bior~.~~l1n ~l ª~~ d·~ ~19~{; S,737 miles de de 
nuevos pesos (mnp); para el áño

0

de)992>se pagó '1a'caiitidad de 7,504,354'imip, y para. 
el año de 1993, elrnónto' aséendió'a 7~948,042 mnp: > ' . ' 

Es iriteres~~~~:;cino:¡er fr~~ién d ~~nt:'cte 
1

las p;imas directas y no solo, lo. que 
representan eri. 'el. PIB,' por 10 C]úé a continuación presentamos .'el cuadro del monto de 
éstas, pero ·desde el año de 1982: · , , · , · 

1982 
1983 
1984 253;982 
1985 434,959 
19.86 825,637 
1987 1,990;962 
1988 . 4,536,312 
1989 6,142,613 
1990 }, 706;504 
1991 ;10,716,025 
1992 15,064,402 
1993 . 17,911,035 
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Todos esfos datos nos han mostrado que el sector ha crecido de manera importante 
ultimamente, pero . la pregunta es ¿seguirá presentandose . tal crecimienio en los años 
venideros?. La respuesta es incierta, dependiendo mucho;del punto de vista con que se 
vean las cosas, es decir, no se tiene la certeza de lo qúe va aocurrir en el futuro, pero lo 
que si podemos hacer es, mediante el uso de la .estadistica, poder estimar cifras a futuro y 
tratar de alguna manera el diagnosticar la situación· en los próximos años, lo cual 
presentaremos en la parte fina.! de e.ste trabaj.o. ,. · 

ESTA TESIS 
~Aun DE UI 

NO DEBE 
BIBUOffi'.A 
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',' ' > ' ' •. ··.: ' • '. ···.· . 

Pues bien, en esta parte .v~nÍÓs a~hacer u na Regresión ;Lineal sobre las Primas 
Directas; dato. qué có"nocémos desde el afió dé: 1982! • Peroantes ,de hacer nuestra 
regresión,' tomareinos'cóiiíii b~'se eliiño,de)982'.'. es: cié'cir; cjúe los pesos de Íos años 
posteriores al 82; los'frasiadarerncis'a ese año;.¡iara (¡'ué'sean ciimparables, ya que de 
no hacerlo, el i:reéimieniO de his primas podria parecer é¡u'é ha sido en una forma muy 
grande. .• •. ; ·•.{. ''." •':" :., · ,• ·:•: >>: .. < · ..•. '; · ··.•.· . 

'.,< ·, 

Primero pr~s~rÍi~i~~o~l~ ~~áfic~ q~~ s~ geíl~ra·i:onlos siguie~tes datos de prima 
directa, pa~a iener'Una'mejcir idea de lo 'que se esta diciendo:.-

AÑO 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 .• 
1990 
1991 
1992 
1993 

.,· 85,087 
148,695 ·. 

·' ·253;982 
434,959 
s25;637 

1,990,962 
4;536,312 
6;1'12,613 

' : 7, 706,504 
10,716,025 
15,064,402 
17,911,035 
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lBCOOOCIO T 
16000000 -

14000000 l 
12000000 1 

1=I 
aCOO:OOl 

:=t 
,ocioo:io T 

·. T 
O•-" 
1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 

. ' . ·,: :'.'< 

Ahora, vamos a ccinvertfr nuestrasprimas a pes~s de 198~, es • decir; vamos a 
deflactar nuestros datos; y lo vamos a. hacer de ' la :siguiente forma, si: queremos 
deflactar el valor de 1.as primas del año de 1993. haremos lo. siguiente:: . 

PRIMA DIRECTA 
PRIMAS DIRECTAS CON VALORDEFLACTADO 

+ fNFLACION DE 
ACA .. '10 DE 1992 .. '' 

1993 

y asi sucesivam~nte, . e~ 'c!~Cir, . que al valo>.d~fÍact;do:; para~·el ;~ño de .. ·.1992, le 
aplicaremos la fórmúla cambi~ndo solam~nie eLvalord'é la inflación por elde-1992, El 
valor de la inflación para cada año'se inciuyé en'ei ane~ó No: l.>' -. . . 

Haciendo esta operación µara todos<y. cada· uno de. los añ,os, ,sé obtubieron los.· 
resultados qúe presentamos. en el anexo No:_2-y'qLÍeresun1im~s en el'siguienie cuadro: 
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At'10 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992' 
1993 

PR.L\1AS 
DIRECTAS 

·. 85,087 
.148,695 
253,982 ' ' 

'434,959 ••.. 
,825,637.,; 

1,990,962 "': 
4,536;312, 
6,142,613 

. 7,706,504. 
J0,716,025 ' 

: 15,06{402: 
17,9,11;035 

25ocro r 

:r 
500J 

1982 ' 1984 

PRIMAS 
DEFLACTADAS 

85,087.00 
82,242.81 

:, 88,239: 18 
92,312.00 

•• , 85,143.91' 
' ·, 79,273.43 

.. Ú8,05Ú7 
·.• 133,546.43 
~ 128,981.48'' 

· .,.l S0,968.81 
18!Í,659.82 
208,795.13 

1986 1988' 1990 '1992 

-·. . , .. - . ·-.·,. ·-.: ·.-. .· 

1994 

Como podemos v;r, los dato~sehan sua~izadÓ'~ot~ble~e;tJ, ~ est~n~s~e~ite eÍ 
tratar de ajustarlos a' una lin,eá recta; 'es' dedr; estamos asumiendo a priori que ,tienen 
un comportamiento Hne.al, lo. cuáltrataremósde probárhaéiendo Una regresión lineal.. 
Para hacer la régresión, 'riue~tro mod~.lo será la· ecuación de la recta:. . .. 
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Yi = Ll + L2(Xi) + ei en donde Yi será el monto de las primas a futuro. 
L 1, L2 son constantes, y . 
ei es el residuo o error: · 

pero para asegurarnos de que la recta ·a la qúé vamos a ajustar nuestros datos sea la 
mejor, esta tien.e que ~umplir C:on 1.~s sigui~~t~~.~up~estos: - .. ··' . 

"1. Las X' s no tiene~ error (no sori variables áleat~rias): 
··\ ·---~- ·;:~·-: . . ' ' . 

2. Los errores sOn independientes.'· .·. 
' '. - - ¡_ - : ' .• : i.' ' ~.:·.: ..• ~':,·'. :·. ·::·_,_ 

··:.',;'• 

- COY ( ei ',. ej }= Q ·· .. si 'jes diferente de j. 
cov(ei,ej):V- 1 si/i'='}. •·.. . 

3. E(e)=O 
• . ¡-

4. e N (O ,tf ) ." (9). 

. --='-> < ·. ' .. ' 
Una ~ez estando planteados nuestros. supuestos, se hizo la regrésión, y el análisis 

de varianza/utilizando el paquete estadisiico SPSS v cuyos .resultados se incluyen en 
elAnexoN0~'3.·_;,:- ..... ··. ... ..·· .... · - . :· - . ''· - .•.. ,_ -

. 0-. - ' 

Como sabemos, :_él.análisis de varianza nosdice que tan bueno es el..modelo 
plariteadó para poderhacer, nuestras proyeccion~s; me~iánte-los siguiéntés puntos:.··. 

--~\~-;_o -::zy-,-· 
"Laprueba.F·:·-~- :' ·: . .. -.. · ... · _. _ ... _ .. ____ , ..... ___ ···" ... '. ... _ 

Esta . F es un estadistiéo. de prueba que es utilizado para explicar: la i-egresiónen 
su conjullto, ia cual nos dice médiante unapmeba dé'hipóie~is, si es con~enienie el. 
hacer la regresión ... · '-. : . · : ···· -Y · ,_- .. , -- ._- · -'<• .··. '·,,,c. ·:·:· -:._.' 

La prueba T : _ : .• ·- . -·-· . .· · ..... . 
Esta. T es un estadístico prueba q~ci real~Íe~.té t

0

ie~e.la misrnafi.m~ión que el 
estadístico F , con la diferencia que esie háce la prueba para cada uno de los . 
parámetros utilizados: · ... -- ·· - · · 

El coeficiente de Correlación R 
Este coeficiéíue csutilizado para determinar la rel~ción cjüc existe entre nuestras 

variables y si estas preseótán üñ comportamiento linéal.:".(10). - - . 

(9) Scbcr.Lincnl RCgrcssÍOn Á~Diysis. 1982~ -póg:·.n6. _ 
(10) Dcrcnson, Lc\'inc; Applit:d Statistics. 19~8~ pÜgs.389-392.-
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Una vez conociendo nuesti-as pruebas, los parámetros de medición. se dan coma 
sigue: 

- Si F = O , quiere decir que el ~Ódelo está bien explicado por la regresión, que la 
regr~sión furicioña bien en este casa. ••· · .. ·. ·• • · · • . . · · · 

- Si T ,,¿o , quiere decir que el mÓdelo en realidad reqÚiere de los parámetros .. 
Si R iienae a 1, significa que los datos tieneríun ééimportallliento lineal. 

de este aiiálisis;pocl~~oi_<la~rios'~úe~i~:J~ qJ~'1C>~\~~s~lt~é!'o~abienidos\i~ la "F" , la 
"T" y la :"R ,.. rios favarec~n hadendci válido nuéstréi mo'delo '(Ver Anexa 3):. 

:',,•. ·' . •·. ;, ,,'. '.· .. ' .: .. , ·' •• ,. ' ¡,~· •,· .: ' ¡ ,-'-·· . "' ·. ::/•e•· .. ; .. • ;'• . _,·,·, •". • 
,., . ;·_··:· ·;:·_<· :· . .-: .. · ... _.,._ .. _,~·.y·:::· .. ' .··;:. '::~·.:·' -5.-:· -- ·_,,·:'. ···.···: ....... -- .. :_,:··. ·.-_::·' 

E.1 ¡í~so·~ig~ientites ~civis~r las .s~p~e~í~s a~t~s planteacib;. El ·supuesÍoNo. 1. nas 
dice que lás x·s nodebén de iener error/lo cÚal·'se éúínple 'deinmediaio én nuestro 
modelo ya que en este ·~~je ~oséiiros hemos plante'!Ído el tiéínpo: Para; los supúestos 
restantes es necesario 'i:I úsa 'de l~fsigtiientes gráficas: >;J : ·. ·· 
l. Gráfi~a ~~ r~iid~~t '• • ••• · < ·• 

.. ;; .. 

Esta gráfica nos éÜ~(sire~Ínient~ ·5~ cumplén los s~pu~~tos•2~y 3: p~ra tri° cual es 
necesario que nuestros datos grafiéados. se comporten demanera.aieata"riá.álrrededor 
de cero con lo que sé cciÍnprtieba' qÜe lo~ residuos 'son independiéntés.'·A!Ítes de la 
gráfica presentamos.tas r.esiduRs.abtenidos.?eta,reg~esión. <· ;·.· _ 

. De laant~rior gr~flc~ podemÓs de~ir q~~ I~ disp;rsiÓn de. losresid~~s se. ve de esta 
formadebido ala falta de un mayor número de datos; con los que se poblaria mas la 
gráfica; . permitiendo una mejor apreciación del écímporiámieñto • aleatorio de dichos 
datós. · · ···· · · · · 

2. Gráflca de normalidad. 
' • .... <' •• ::·· •• :. ,• • • 

. Con .esta gráfica se comprueba el supuesto 4 , qu(en realidad es 1.a unión de los 
supuestos 2 y 3, y que es el supuesto de normalidad; En esta' gráfica tenemos.en el eje 
de las X's los residuos observados acumulados, Y' en el eje déla~>Y's' tenemos los 
residuos esperados. Dichos residuos, para cumplir con el '.supuesto dé· nórmalidad, 
tendrán que encontrarse todos en la recta diagon'at de IÍt gráfica:. · · •. · 

..... ··~·::. .'.'::·-.<~/ :.· .. <- .. --:· .. -'-:. - .. :. 
De esta gráfica observamos que aunq~e lCJs daios ~o ;stan e~actamente sabre .ta 

línea, estos estan muy cercanos a ella. Qúizá 'si::.hu!Íi~rani"os. contado con ·un mayÓr 
número de datos históricos ( montos de primas directas )/se péidrÍ~ haberobservado 
un mejor resultado, pero el hech.o de, que no se i:um~larigéi~osameiíte•este supuesto no 
nos quita confiabilidad en nuestros.resultados, es decir,•podemos confiar. en.ellos, ya 
que· como sabemos, un~ regr~sión es rpbustá ante la nór,maL · · 
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Una vez hecho lo anterior, podemos hacer ahora nuestra proyección hasta el año 
2000. Esto lo podremos hacer utilizando la información del análisis de varianza y 
aplicandola al modelo planteado, de manera que recordando nuestro modelo 
planteado: · · 

Yi = L1.+L2 + ei .. 

Revisando eL antllÍsis ~ricontr~mos qu'e lós valores para nuestras'constante~ Ll y L2 . 
son: (ver anexo:3.•) '•· · .. ,.' ·· · · ' · · 

Ll= 
L2= 

~21~s~~1;.s3 Y 
. l095Ú71434, 

' ' ·-· -•,., 

sustitúyéndo esto's v~lÓres,. t~~~mo~ ci~e el monfo 'de primasdir~~ta'S p~ra. ~I año de 
1994 disminuye,apesardeque el análisis dé varianza nós dice qúeél iriódelo es bueno· 
y puede ser útilizádo;: lo.cual nos llevó'. ii hacer Un :nuevo análisis.llegando a lá: 
conclusiéin de' qúeésto ~e' debe a: qu(resúlta muy/dificil el tratar:'dé hacer cualquier 
predicción dentro de'ü~a eco~omia taninestáble como lofüé la'méxicana:en el periodo 
l 982- l 98K listo se confirma revisando los lnontosya déflaetádos. de'¡Írimas'.directas, 
los cuales en dicho péric:Ídó 'pi~s~ntán variaéionesqué auriieni~n y dismiñuyen;: : ', 

. . •' ·.' .. ,·-· . ' ---~---' --~é~,:-~ - ··- - . ··,·:.··.·~-):.< 

Esto nos llevó ~ reducir r!tlestro análisis -~olaiiJ~nie al '¡leriódo 'de los año,s de: 1988 a , 
1993, periodo Salinistíi ene!' que regresa la, estabilidada la economía y que también se. 
refleja en los datos deflactados,·los cual.es a partir..d,e.este año.; muestrnn,un C()nstante 
crecimiento. .-;~;' .- .,'- . 

' -- . ;,~ 

Haciendo,·. la.· ;eg~e;ió~· para ,tales 'años,· ené:óri,tramos :~ué _los .valores :de• las 
constantes a sustituir en el modelo son:: 

Ll= ; 36000000: 
L2= 184Ól. l l 

1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

2i9~04.6 
237805.7 
2562Ó6.8 :, 
274607.9· 

,293009.o· •. 
311410.2 
329811~3 
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' i 

Estos datos, ·al ser graficados junto con · los datos históricos con los que 
contabamos inicialmeníe,-quedaron de la siguiente forma: 

0+-~~~~~-+-~~~~~--+~~-.,,......~,--;--~~+-~~-¡-~~--1 

1982 1984 1986 1988 1990 1992 ' 1994 1996 1998 2000 

~: -- ' ' ~ - . ', ·. -

Los resul;ados nos h~blan cl~ ,un·~ürr{e~t~ en lo~ ~ontos de p~imas, di~ectas, las 
cuales esperamos crezcaiieri un 5.1%' par~el afio de 1994 y t1n'57.96% al final del año 
2000, teniendó.'í.m ptoinedic{.de érecimiénto de .. un s.2%.anua(esto.com() una e.ola 
mínima, ya que recordáremos que a partir del año-de 1994 las compaiÍÍas asegimidoras 
mexicanas colúarán c·on c-llpita1es-.éxtrruljefa·s''df!ittro··-de'ellás:~(:;!:\-~ .. !'? '·-~-: -. \\_._ 

· -- ··:--~-. :;~·::,_,·_·,·,::.o:<:-;-:--~·.,>.!_,,_./.-~·:. -:~;!, ~: _,:·,_~r:-:d;. -~:·:·- :~'- -·-: : :."· :.:- .;:_\·):-' 

Lo lógico, al inyectar capiial é'n. un n~goci6; cllrilquiera qué esté séa; es°'~ue este 
presente un mayor crecimientó. si aúiiamos alcapital íiúev~s ideas y teéncílcigía que 
serían aportados por ,los nuevos socio~ de' caél~ 'compañía,'' se espera'. pi'1es üri. niuchÓ 
mayor crecimiento dentro de las compañías dé segmosde_nuestro' pais, lcig'raridci asi 
una mayor penetración a la sacie.dad en su conjunto, llevando también·a ésta todos los 
beneficios de los que dota el seguro. . - . .. 
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CONCLUSIONES 

Debido al tipo de apertura negociada dentro del marco del Tratado de Libre 
Comercio se puede afirmar 'cji.te .el secior asegurador mexicano se verá favorecido en 
los próximos años, aún cuando los ,efectos' de esta:'apertura son diversos. 

Los principales áspé6íos cl~j~ a~~~~('¡{ ~~gociad~ inclÜye~ el aumento ... de 1.5 • a 
12% de paitiéipación '. de 'mercado\ permitida.·. a.• ~an~di.enses . y' estado~nidenses, 
aumen,tando. gradual~enté desdé)994 hasfa 1999,' estó 'paraaquellos extranjeros que 
pretendan consiitufrse éomo; si.tbsidiafias (máyoría' élé capital·. extranjero);. sin. algún 
antecedente de. pariic,!.P:~~~~·~·-:~~-.in~utüdO~es m·ex.i:~f."~:~L ,>·~ _'. ::·_~ _ .. , · ·~-·- -

Para aqueÚos e~tr~'nje
0

rcis .·· q~ienes tengan .'ant~ced~nÍes{d{ c~i~vé~sión ; éori 
instituciones nacionales, anterior al m.es de. Agcisio de 1993,: pÓdr~n convertirse en 
subsidiarias; sin, restricción alguna.en ·.el año de :199.6.;En.•el caso.deque dichá 
coinvérsió.n se haya• presentado des pues de Agosto de 1993, podrán iniciar en 1994 
con un máxirno·de participación en el capital del 30%,'(mrcentaje qÚe irá aumentando 
hasta llegar al 51 % :e.n 1 ~98. • • · · · · · · 

La fig~~a'le~~l qi.;e ~;iHz~rá'n las ase~urador~s canadie~se~ y estadounidenses en 
México será' de subsidiaria.- Lá figura de_ subsidiaria permite que las aseguradoras de 
Canad~ y los Estados Unidos qt.ie operen en México estén regulados por las leyes 
mexicanas:·.sin embargo,"al ser, subsidiárias dichas compañías, no se verán respaldadas 
por el capital de la' mafriz,-situáción~-que disminuye de importancia al considerar que 
las autoridades· rtiexicárías. pueile'n evitar cualquier problema· de este tipo al establecer 
requisitosadecliad_os .. de capitalización. 

Por otra parte, .en ~!'_renglón ·de participación extranjera dentro del capital de las 
compañias ,mexicanas, se espera una gran transferencia de tecnología, ya que se ha 
dado un ampliornargen de participación, como ya lo mencionamos anteriormente. 
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Se espera que este intercambio de tecnologia e ideas provenientes del exterior, hará 
más eficiente el mercado, disminuyendo precios y márgenes, lo que finalmente se 
traduce en beneficios al consumidor de seguros, de hecho, el volver más eficiente al 
sector asegurador lercditúa no solo al propfo sector, si no también a la economía en 
general y por ende a todá la pobláción, por las razones que explicamos dentro de este 
trabajo. · · · · ·, ·· · 

Como se seftá!O ~ntedonrientej él mer~ado asegurador mexicano no se ve afectado 
por prácticas o!igcipólicas' ,sigfiificativas,': por lo tanto no resulta tan dañino limitar la 
apertura, DebidO al inuéhomerior tamaño de las instituciones mexicanas," la protección 
redundar~ en la niacÍurez del 'sistema financiero en general. ' ' ' 

'\0",,' ·.-

Debido, al ~Iioc~'std irnpÍicitb en' iá apertura de una nueva aseguradéi~a; adeÍrl~s de 
la limitan!~ dé mercado cori la que podrán contar, se espera pues solo la presencia de 
capitales exiranjercis'e~ I.as aseguradoras nacionales, durante los'próx,imos afias.' ·• . 

,'. .. :- -: .. - \.,:·-·':·:.>:-::-.. , . ':. . - . _'.·:'. . <:· .':_' '": -~". __ <. 

Como conclusión! s~ éspern qÚe las. aseguradoras mexiCinas. se e~f~e~·ten·~ un gran .. 
crecimientó, a un'ii mayor, co~petenda que beneficiará tanto aéstas cómo al público en 
general. Así como ~l!mbién, podenicis decir, que las i:Ómpañias pecjúeiias sin inversión 
extranjera y contecnología áníicúadá'tend.erán a desap~fecér ene! co,rto,plazo: ' .' 

Se ·espera foinbién la exp~n~lón'd~I_'ñ~~·~ci~•~seg~~ad~r ~~- Méxic~ y~qJe su 
penetración en la e'conómía; i:omo ya se menci.onó ánteriorinente/s'e en'cuentra muy 
por debajo.de la;penetración,dejus'similares en-países desarrolládos y•de paises én 
vías de desárrollci; ·' -- ·•· '· "·••e·· .- ;..: ':t· 

Al exparidirs6' se esper~ ver(¡ue aÚm~nien las s~cursales, in~~rpéir~rid~ mlÍ~ capital 
fisico al. aumentar fa inversión e'ú tecnologia, Hegándose á tener riíá,s sú~ursales con 
menos empleados por sucursal qúe sin embargo puedan realizar inás opémiones cada 
uno disminÚyencÍci así los costos de operación. ; ' ' ' ' ' ' " ,. 

En g~neral, el sistem¡¡~aseg~rJdor ~exicano no se v~rá en diflbuit~de~ importantes 
con la apertura. Se va a volver más eficiente por la'competencia y se va a presentar 
una mayor expansión. · · · · · 
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ANEXO I 

• TABLA DE INFLACIÓN 



TABLA DE INFLACIÓN 

AÑO INFLACION 

1982 98.8% 
1983. 80.8% 
1984 . 59~2% 
1985 . 63.7% 
1986 105.8% 
1987 159.2% 
1988 53.0% 
1989 19.7% 
1990 29.9% 
1991 18.8% 
1992 11.9% 
1993 0.8% 



ANEXO 11 

• TABLA DE DEFLACTACIÓN 

1 

1 
1 



TABLA DE DEFLACfACIÓN 

1993 1992 1991 ,1990 1989 1988 1987. 1986 1985 1984 1983 

1982 

1983 208795.13 189659.82 150968.81 128981.48 ' 133546.43 118052.77 79273.43 85143.91 92312.00 88239.18 82242.81 

1984 377501.594 342904.954 272951.615 233198.525 241451.938 213439.409 143326.JGÍ 153940.196 166900.093 159536.432 

1985 600982.538 545904.687 434538.971 J712s2.osl '384391.486 339795.538 . 228175,577 245072.791 265704.948. 

983808.415 893645.973 7t 1340.295 G077Js'.eo8 
.. -·;· 

556245.296 1986 629248.862 373523.419 401184.159 

1987 2024677.72 1839123.41 1463938.33 1250728.11.' 1294994.16 11~4752.8~ 768711.197 

1988 5243915.29 4763329.64 3791600.27 3239385.Bt . 3354034.87 2964909.8 

1989 8023190,4 7287894.34 5801148.41 4956260.29 . 5131673.35 

1990 9603758.9 8723609.53 6943974.65 5932643.57 

1991 12475282.8 11331968.8 9020223.06 

1992 14820636 13462378.9 

1993 16584291.7 



ANEXO III 

• REGRESIÓN S.OBRE PRIMAS DIRECTAS. 

• ANÁLISIS DE VARIANZA. 
·, > ','. ' 

• TABLADERESIDUOS. 
_- -- .--· - - -- ~. .- -

• GRÁFICAS,~E ~OMPROBACIÓN DE SUPUESTOS. 

• Gráfica de residuos. 
• Gráfica de normalidád." 



***** MULTIPLE REGRESSION **** 

Listwise Deletionof i\füsing' Data 

Equation Number 1 " Dependeni:variable.. PRIMAS ..... _ . '" 

bn siep NÜmber 

Multiple·Ri· 
R Scjuare ~ · .. , 
Adjústed.R Square 
Standard Error · 20213.62 ¡'53 

Analysis · of Variance 
. . ·oF 

Regression · 1 
Residual 10 

F= 42.02427 

Sum of Squares 
17170717328.70370 
4085904955.54033 .•. 

Signif F ;,, .0001. 

Mean Square 
17170717328.7037 
408590495.55403 

----------- 0 -----,c~--~~~--~-i V~ri~bl,e~in • the ··Éqtíation ------~--~-cé ... -,-------

Variable 

AÑO 
(Constan!) 

'.•.·•.a SE B Sig T 
~ .. ', 

10957.871434 · .. 1690.347950 .898767 · 6:483 .0001 
c2J658577.83°~ 33S957L618' c()0447 .0001 

End Block Number 1 · Ali r~quested variables entered. 



TABLA DE RESIDUOS. 

AÑO ,PRIMAS 

,·', . ' ' 

1982 - ' 85087.oo - '.1.24489 
1983 8i24Úl. .56208 . 
1984 88239.18 ; .31662 .. 
1985 ·• 923 i2.0o ' -.02399 
1986> _- 8514Ül -.92071 
1987 79273.43 -1.75324 
1988 1 l8052.8 -.37687 
1989 133546.4 -.15247 
1990 128981.5 -.92041 
1991 . 150968.8 ~.37477 

.1992 189659.8 .99724 
1993 208792;1 1.40164 
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