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INTRODUCCTION

¢ 2ag reviste singufar nefevancia

'a_de& Tn

en ta taanAAoAmacLﬁn'd Loé AacunAoA fornestales, y es una de

La que mayon vazoa gnegado t&ene en sus pnaductob §inates.

Debido a eétd‘iMp@ﬁk&hcia se pens6 analizar La pro-
blemdtica que presenta como cuitqaiea otra £hdu4tﬂ£a, pon el
hecho -de que todo desannollo industrial tnae:conALgo una se-

rnie de problemas.

La industrnia de£ Tn&pzay que desde hace cuarenta Yy -
doé afios se edtd deAamnoztanda en Méx&co, estd permitiendo -
colocan el pnoducta a£ Meneada NacLanal en condiciones favo-

hables deéde eZ punta de u&Ata econbmico y de calidad.

Las pot ﬁ&caa de La industrializaciln defindidas pon
el Rég&man Caad n46£a 5avoaec&enon La Lnstalacdibn no s6Lc de

Las éndudxaiaa "caé‘como 2a det petnbleo, carbén mineral,

La mineaid; mb&én de ‘2as plantas procesadonras de tad

peay, que:-en » hafex&éttan en el pais.

La meoatancL fdQZ desannollo de La industria del -

tn&pzay no 46£o Ae dabe a eétaa nelacLonada directamente con




el secton de

de empaques

se plantea La pneéentac&dn,

da Nac¢an¢t‘ 601

,mulachn 3 eyta Zesis con e£ 6Ln de dar a cong
céafta &tuac46nfpaaaente y futura para este secton, tomando
" ougn de gran Limponrtancia como son: EL tecnolb
‘gicd;j; ético, el ecolbgico, el polkitico, el econbmico

y de bengﬁ¢c4o;40¢£a£.

(*) Fuente: CNIDS con datos de La ANAFATA.
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CAPITULO T

. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL TRIPLAY

©1.1. ORIGEN DE LA INDUSTRIA' DEL TRIPLAY.

. ER hombre ‘a través de su desarnollo histérico,

pq4ofd¢f£54v

‘dos para’e.

5-A



que demandaba

'y»uﬁa nesiste cla

de madena_aAannada, dando'bdzgéh'drzoa tablenos cpnﬁaaﬁ

chapadoA 0 tniplay.

"HISTORIA DEL TRIPLAY EN MEXICO

EL onigen del triplay en México se debib, a una

sendie de 6actoaeé paZ&t&coé econbmicos Yy sociales, auna

 daA todoa eZLOA a£ caecimLQnta demogrdfico del pais, -

1nu¢uaé tecnologias dentro de La indstria



omenzaaan a Auﬂg&n pequenoA tallenes

vque pnoduc¢an’tn¢p£ag en pequefia escala, aunque atgunOA

'Lo pnaduCLanvpana su propLo consumo, como en el cado de

algunaékﬁdbALQab de muebles, Las cuales por su baja pro
;ducc¢6n pneéentaban altos costos de fabricacibn nesul-
tdndpted:una produccifn Lincosteable, razén pon La cual
Amportantes Lnversionistas conocedonres del ramo madere
no decdddiernon efectuar grandes Lnvensiones para el de-
sannollo de esta tan prbspera industria, y no pasé un

Lapso mayor de cuatro aiios en que La industria del tri

7



de C. V., £a cual constituye una fuente

e gnan impontancia para el desarnollo eco-

'ptay a£ aio.

:éxuu_n en £a actuatidad (1983) 40 factorias -
gﬁ”%oﬂaﬁla Repiblica MexLcana productoras de tablenrnos -
_éoﬁiﬁdghdbadoA que juegan un impontante papel dentro -
"Qév2a Econom£a Nacional, Las cuales se encuentran Lo-
calizadas en distintos puntos estratégicos de La Repii-
blica Mexicana; que a continuacibn LRustramos con un
mapa (Fig.1), que nos indica La concentracibn geogrd-

§ica de tablenos contrachapados, asi como un entistado



-"CONCENTRACION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA VE TABLEROS

i FIGURA 1

" CONTRACHAPADOS

PORCEIENTO
w
3

NORTE

l Fuente: Depe

tode

REGION

ENTIDADES

£E3 ~oRTe
oesTE
CENTRO
ESTE

L] sur
suREsTE

(1) Cnihuanua
{2) Durango

(3) Nayarit

(4) Jallsco

(5} Michoacén
Higslgo

exico
Distrio Foderal

San Luls Potosi
um Veracruz

1) Guerrero
) Oaxaca

2

3) Chlapas
4) c.mp-thn
s)
6)

de los emp de tableros.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CUADRO 1

FAERldAS?DE CHAPAS 'V TABLEROS coNtRAcHK?Avo§'4 1982

CAPACIBAD

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

) cIT PRODUCCION
o IAPROVECHADA
ention0 | (m) wdy [T
Camp riplay.c B . 3000 | - 75.00
Chapas Finas, 'S, de R.L. Pl S .. 3350 58.16
mpulsora Forestal, S.AL 70 - B 2 650 . 48.71
S 3 9000 59.21
Chi;p'as: Triplay de Palenque, SA. : B : 26.67
=i b Chapas 'y Triplay del Sureste S.A. de C.V. . 62.50
B ‘Compafiia Forestal de Chiapas, S.A. ‘ 81.25
el ' 49.67
Chihuahua | - Triplay Ponderosa de Parral, S.A. 80.43
oo | Duraplay de Parral . 81.67
Triplay de Chihuahua, 5.A. 62.50
" Plywood Ponderosa de México, 5.A. 85.43
) o 4 130 000 105 800 81.38
.Distrito
Federal Forestal Mexicana, S. de R.L. 5000 2 500 50.00
Maderas del Istmo, S. de R.L. 5000 2 500 50.00
2 10 000 5 000 50.00
Durango Plywood Ponderosa de Durango, S.A. 32500 16 200 49,85
Productora de Triplay, S.A. . 20 500 10 000 48.75
Triplay y Maderas de Durango, S. de R.L. de C.V. 16 200 12 150 75.00
Triplay y Maderas del Norte, S.A. 6 000 4 000 66.67
Industria de Madera Occidental, S.A. 14 400 4 000 27.78
PROFORMEX (triplay) 12 900 6 480 50.23
Dumex, S. A. 10 000 5 000 50.00
Pinoplay de Durango, S.A. 30003 - _
Compad{a Forestal Halcén, S. de R.L. 15 000¢1? - -
Enchapados Alfa, S.A.de C.V. 7 500¢%! - -
10 138 000 57 830 51.40
Hidalgo Maderera Tizayuca, S.A. 1 12 600 6 440 51.11
Jalisco Triplay y Maderas de Jalisco 1 10 800 4 000 37.04
México Compafia de Chapas Los Reyes, S.A. 8 600 7 200 83.72
: Fibrica de Triplay El Fuerte, S.A. 14 400 10 000 69.44
Triplay Fabricado de México, S.A. (PROTINBOS) 6 000 4 000 66.67
Singer Mexicana, S.A. de C.V. Divisién Van Beuren 15 000 10 000 66.67
Maderas Conglomeradas, S.A. ' 3600 2 800 77.78
Chapas y Triplay, S.A. 8 400 6 300 75.00
Surtidora de Triplay, S.A.de C.V. 6 0oot!? - -
7 62 000 40 300 71.96
Michoacin | Compaiiia Tomper, S.A. 6 000 3000 50.00
Jafre, S.A, 8 000 4 000 50.00
) 2 14 000 7 000 50.00
10
CONTINUA



Cuadno 1 (Caniinuacibh)ﬂf

cIT CAPACIDAD
PRODUCCION
ENTIDAD : B (m?) () APRD\LECHADA
NOMBHE B NUM. m (%)
Nayarit Industeias so;es"g;lp Napari, S.A‘k.‘" o 1 6750 4500 66.67
Oaxaca Triplay de Oxx : 1 36 000 17 200 47.78
Q. Roo Maderas lndustn:hzada de Qumtana Roo, S.A.
(MIQRO) 1 7 500 6 000 80.00
Veracruz Compaiifa ’I‘nplayera de Ve :ruz, S A, 18100 10 800 50.67
Industrial Lacandona; : 3 500 1 500 42,86
Xndustr:allzado del Istmo; 5 4 000 2 000 50.00
3 25 600 14 300 55.86
Yucatin Mayaplay, S. 1 15 000 11 200 74,67
TOTAL 40 513 660 303 500 62,93

(1) Las cifras de CIT, fueron estimadas por el Departamento dl Povmlsos ce s DGCVFF SARH. Estas fibricas Iniclaron sus operaciones en el
4 e de apr

Fuente: Dfpnrtammlo de Estudios de: Merudu’ UAT, SARH, en bose .a ANAFATA (1981) e informacidn proporcionada por la Direccidn

Gemrol dc Contral y Vigilancia Faorestal y de la Fauna . SFF. SARH.

Du, cuadao a.mte/u.on 49. deduce el crecimiento -

,_debehdénc&a casi-totaleon 'el_v ex.t)ianjeao,~ya que se han

'neduudo 2
:de ss%

po Lt cumu de eAte matenial en un onden

ayudando aa.t,e.!. deaanaollo econbémico de México.

11
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que pante

por_definin £a Tndustria de £a -~
d us t/i.(.a

arte conres

delaé mvuv,- !'
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STLVICULTURA
(Exploacifn
del Bosque)

DIAGRAMA DE LA INDUSTRIA DE LA STLVICULTURA

PRODUCTOS DE ASERIOS
{Tablaa, TabLones y dunmientes).

MATERIAL CELULOSICO.- Papel Cartén

MANUFACTURAS CHAPAS
DE TRIPLAY
MADERA TABLEROS DE MADERA | TABLEROS AGLOMERADOS
TABLEROS DE FIBRAS

MOLDURAS
DUELAS
OTROS CARRETES
PUERTAS
CASAS

' BREA
RESINAS DE PINO AGUARRAS
0TROS

NO RISOMAS

MADERABLES CERAS

0TROS
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CAPITULO T1

ANTECEDENTES TECNOLOGICOS

" 2.1. CRONICA DE LA TECNOLOGIA.

Paaa abondan eéte tema, empezaaemOA pon deﬁ&n&&

EL CONJUNTO DE

la palabaa tecnolog&a, que ALgn¢64ca'
CONOCIMIENTOS PROPZOS DE LA CIENCIA_QU
LA RESOLUCION DE PROBLEMAS DE FENOMENO

SPECTFICOS".

En a industria del tn&pzay,>£a‘

tecnologia han fugado un papel muy Ampantante‘gn ez de

sdannollo de nuevos métodos para La obtenc&dﬁﬁde eéte -;

”;_paaducto .La tecnologia de esta LnduétALa data de muf’

“¢g£06 atrds, parntiendo de esta baée de que La fa

G "de trniplay se apoya en 204 cimientos de fa

tzqueneaa, que es una de Las mds antiguas del

LoA auancea tecnolbgicos en La industrdia del -
tALplay han ALdO paralelos a Los de La ciencia, empe-
_zandq gan La primena fuente de energfa que fue La tur
bLha”dg agua, que tuvo una duracién de 200 aiios hasta

el prinedipio del Siglo XIX, que se cambif por La enen-

13 -A




»

'anmena 4Lenna c&&cu&an, acc&onada e

Lab cua£24

{aaé contnachap doé, ya que reduce Los troncos a dezga—

vmené&one&.

15



dgndéﬁ4g~conced£6 La:primera patent

. gabricacit)

ZaipzaygA

estdtica e

proceso productivo.

en su principio fundamen-

'£2d¢bi&7de troncos de madenra, -

16



ctuatidad se cuenta con una gran varie-
_dé di£enante6 empresas tecnolbgicas que
oen La investigacibn y desannollo de in-

nouadianed de maquinandia y equipo para -

d“tALpLay, con el f4in de neducin Los -

La ilognando una mayor automatizacdbn -
tgA!pnoceéoA, eliminando en gran parte La
*g{mano de obaayy abat&endo ‘con €sto Ros costos y tiempo -

f_de 6abn¢cac46n.

México a pesar de Los 46 afios que LLeva de prg
"duCLA tablenos contrachapados no ha Logrado obtenen su
: LndependencLa tecnokbgica, ya que depende en un alto -

_gnadacﬁ Eaénmpontac¢onab de maquinaria y equdipo bdsico

: pana Za 5abn4cac¢6n de-tn¢p£ay

u;o.iﬁ, "DESCRIPCION DEL PROCESO",

de onfgen alemén, que es de

,vél;mundidl.

17




2

.2,

_64n de

EVALUACION TECNOLOGICA.

Taatando de dan una &dea Aabne datoA tecno£6-

gicos neﬂeaente a za LnduétdLa d, tablenoé y takpzay -

euazuanem A:loé 4¢gu¢ente4 datos da meoatancLa con e£

:btengn un crnitenio que coné&denanemaé para La

» ‘i{onmulac46n de£ problema.

E£ objetivo det estudio, es de dar a conocer -

’1cau mayoniampl&tud el estado en que se encuentna et o

'n&vez tecno£6g¢co de uno de £04 éubbectoaeé pentanec&enf

é.z.:.  MATRIZ_DE LAS PRINCIPALES OBSERVACIONES.
R _(CUADRO 2)

A) fInveAtLgachn y Desarnollo.

1;-' Nueuoé centros.

2.-“,Apoyo a Ras existentes/undivensidades.

'3.- Apoyo a La empresa.

18



_B) Mo

C)

D)

”Elf'

' ﬁ£dnehc£6n -

17.?_‘PﬁqHﬁctcﬁ;dqd/paoducg;6hl_ 

19



F) ‘Producto.

18.- Desarnollo/divensificacisn de produc-

tos y subproductos.
19.- Competividad def producto.

G) Intenfernencia Gubernamental.

20.~ Control de productos [(contrnol de caldi-

dad, especificaciones, noamad ).

21.- ContnoZJdéwpioé¢464, contaminacidn, -

23.7,;be5 nnoklo de infraestructura.

24;-‘jApay eipaatacioneé def producto.

 23.:>;Fomentan el consumo del produczto/otrnos

productos.

CUADRO 2
MATRIZ DE LAS PRINCIPALES OBSERVACIONES

! Observaciones A B c 0 E F G
:Subéecton l‘ 2345 678 1910 (11 12 IJ- 14 15 16 17 | 18 191 20 21 22 23 24 25
,Tabeeros . . R *
!Adﬁeuuoa b s . . e
lSumazto/ula 1 1 ! 2 ! 1ty LI A |

20
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2.2.

2. TIPIFICACION TECNOLOGICA EN MEXICO.

9.

10.
1.
12.
13.
14,

5.

16.

{CUADRO 3}

‘Nivel tecnolbgics nelativo.

gﬁh& #gchozdgico en relacién af menrcado.

v;Voldmen‘de producecidn.

Intencambiabilidad de capitat por mano de -
obra.

Intensidad de capital.

Vatorn estratégdico.

Vulnerabilidad.

Impontancia.

Interdependencia.

Competivdidad.

Potencial. »
Lineamientos para £a transfenencia de}te¢{
notogfa. « ' v

Lineamientos para La Lnversibn extranfjera.

CUADRO 3
TIPIFICACION TECNOLOGICA EN MEXICO

! 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1213 14 1516 17
ALTO| EQPO) MEDIA [MEDIA] MADURA MUY BAJOLALTO|NULA [ALTA {BAJO |MUY BAJAIMEDIAIALTA MEDIA|2 {No. ‘;(r
ALTA CRECIM
ALTO| PROD BAJA ALTA PETRIF MUy BAJO|BAJO}MEDIA(MEDIA|MEDIOIMUY BAJAIBAJA MUY ALTA|MEDIA|3M|°**|°M
T;: Taiplay

A; Adhesivos

21
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:chﬁ_s_fi_E__I“;‘CAvé"I'bN TECNOLOGICA EN MEXICO.

_dﬁ;o y muy alxd.
;dﬁgto,y equipo.

gfmedidno?atto’pg

°5: InduAtn&a ‘hueva de medio potencial.

22



.2,

16.

17.

kztEvazuan e lﬂunc46n_de£ caéo

O Buécaa e Lnu&tan._ '

NIVEL TECNOLOGICO RELATIVO DE MEXICO

'CALIFICACIONES

r. Pnoceéo de 6abn¢cac¢6n.

52.~,U4o ‘de noamas.

S 23
3. Calidad de materia prima. ’



.4. Calidad de mano de obxra.
5, Vot&dmen de produccidn {capacidad de planta).
6. Porncentaje de utifizacibén de La capacdidad -
instalada. ‘
7. Rendimienéo en procesdo de fabaicacibn.
8. Catidad de mategia prima.
9. Costo de materia prdima.
10.  Disponibitidad de materia prima.
11 Tnversdibn en activos.
12. Costo de mano de obra.
VALORES: MB B M A MA
-2, -1, 0, +1, +2
PONDERACION, (R¢éu£tadd de suman Las 12 califi-
caciones).
de -24 a -15 Muy bajo.
de -14 a - 5 Bajo.
de - 4 a + 4 Meddo.
de + 5 a +14 Akto.
de +15 a +24 Muy Alto. -

CUADRO 4
NIVEL TECNOLOGICO RELATIVO EN MEXICO

CALTFICACIONES 12345678 91011 12 TOTAL NIVEL

Adhesivos y Selladones 1irq1ojofor -1t o0(-1121 5 jALto

Tableros Aglomerados y Trniplay | 1{1{1{0111oj1j1) 11 1{o0) 2] 10 JALto

24
TESIS CON |
FALLA DE ORIGEN




NOLOGICA.

2 SR s "
3. Equipo.
i

Operacibn:

i %:CUADRO 5
COMPLEJIDA ZTECNOLOGICA

57 [ TOTAL | CALTFICACIONES .
1 4/2| 3/2| 14/8 Alta/Baja

)3 2 10 Media

e
Adhesivos/Selbadonres

Tablenos Aglamenadas'yAThiqu

Valores: ‘MB - faM°LA MA

2, 3,4, 5, 2/2, 2/3, 2/4, 2/5, -
37&773/3, 3/4, 3/5, 4/2, 4/3, 4/4, 4/5,
5/2 5/3,55/4, 5/5.

PondenaeLJn

Dei,Q*a}f
ve 4a
De 91a? g <
De 13 a 16 Abta
De 17 a 20 J 0,
AcLanacioné#grv;dﬁd éaizslcannazgunaé de Las -

Zecnologlas podemos utilizar va-

25

TESIS GUN
FALLA DE ORIGEN




~geneaa£mente oon estan dividida

de compte;idad zgcnOLGQLca, al

estan d¢u4d¢da La tecnologla, -
por éEsto 4ev£e da valonres en --

fraceiones.

EDAD ACTUAL DE INDUSTRIAS TECNOLOGICAS.
(GRAFICA 1) '

Las edadeé tecn0£6g¢ca6 de Las Lindustrias -

comanmente se c£a4¢5¢ca nbtneé fases que son: 4La
. ica ento y La de madurez penrno -
se pmeée } $egdn La edad tecnolbgica
de La Lndué mgn;o porn el que esté pasando,
V¢¢ta4 pug@e étniﬂicaci&n (10), decai-
miento jgk)‘ "_(30) Yy el envejecdimien-
zo (40);.glé3~ ambién presentan esta edad

26
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CUADRO
CARACT ERISTICAS DEL CICLO

6
DE VIDA DEL PRODUCT 0

82

. Fase del Ciclo
Caractertsiicas Embridnica Crecimiento
TecnoLogias ~ Comnidas contas. - Métodos de produccidn

Intensidad de Capital

Estnuctura Industrial

Insumos Humanos Criticos

Estructura de La Demanda

- Téenicas rdpidamente
cambiantes .

- Dependencia en econo-
mias extennas.

- Baja,

- Entrada es determina
da pon Know-how,

- Varnias formas propon
clonando servicios
especializados .

- Cientificos y tecno-
£6gicos.

~ Mercado de vendedores.

- Desempeiio y precios de
sustitutos detenminan
Los expectativos de -
Los compradohes.

masivos ghadualmente
Antroducidos.

- Vaniaciones en téeni-
cas ain frecuentes.

- Alta debido a La tasa
de obsolescencia.

- Creciente nilmero de
empresas.

- Muchas bajas y fusio
nes.

- Creciente {ntegracibn
vertical.

- Administracdibn.

Les se enfnentan a -~
- Diseminacibn de infor
fo.

tuia neduce precios.

- Productones {individua
elasticidad de precios.
macibn sobre el p'wduc

- Competencia {nter-indus

- Alta dedeo a gmn cawu o
da: de equipo especiali-
zado.

- Recursos financienos, -
cniticos para entran.

- Declina el nimero de -
emphesas.

- Mano de obra no especia
Lizada y semi-especia
fizada

- Mercado de compradones.
- Infornmacibn fdcilmente
disponible.




¥ _ IMPORTANCTA RELATIVA DE VARIOS FACTORES EN DIFERENTES
- FASES DEL CICLO DEL PRODUCTO
: (CUADRO 7)

' Factones de:

2a Produccibn:

ST A S

Adminidtracion

Know-how cientifi-

eo o tecno&&g;éq.

Mano de obra no

_especializada

~Economfas exten

1B

2:  Medio.
3: Akto.

PR e A e e S
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.6. TECHO TECNOLOGICO. . -

_'o” de ,tachor tecnozdgu:o eétd -

RELACTON VOLUMEN ~- COSTO

y f Costo promedio unitario

COSTO MAXIMO

COSTO MINIMO

1
)
!
1 V0 LUMEN o X

Techo tecnoldgico

Tamaiio minimo econémico.

Este Lecho tecnofdgico es diferente pa
'/w. cada‘pnoceéo y en diferentes Lindustrias se
compan.a con e!. tamano def_ mencado del pais y -
pu.edevéke/z.,' muy bajo, bajo, medio, alto y muy

alto. [(Grdfica 3).

TESIS GO
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VOLUMEN

GRAFICA 3

‘.:TECHO TECNOLOGICO OUE,PRESENTA LA INDUSTRIA DEL

TRIPLAV

Industria con techo  tecnolbgico muy alto.

Industrnia con techo teenolégico alto.

I————Indu.ét/u'a con techo tecnolbgico similan.

— — — |~ 4 — — + 1 — — _|Tamado def mencado en México._ _

5 — Industria con techo tee--
nofégico bafo.

——Tndustria con o'
cho tecnolbgico=
muy bajo.

/// INDUSTRIAS.

Pana La industria del tniplay se obtu-
vo un techo tecnoldgico muy bajo, y a continua
cusn se dan atnaA cah.acten..c_,si.ccab que asi Lo -

de/temnx_nan. ' (Gn{cﬁ&ca 4)

31
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;Z/_ I‘(PJRTACZOU SN
= TECHC TEC\!OLOGI"O
~===« EPRESAS 'VA('IO'JALES
100%
/
. /)
- W
M3 7 7 /\ 100 N 25
r— -y mn an wp =
§5
TRIPLAY . ADHESIUVOS
CONSUMO TOTAL (M3) 410,000
% TMPORTACION 25,1
$ EXPORTACION --
NO. PLANTAS ‘40
TECHO TECNOLOGICO MUY BATC
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CAPITULO 11T

PLANEACION ¥ ANALISIS DEL PROBLEMA
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CAPITULO III

PLANCEACION V ANALISIS DEL PROBLEMA

 cas. para 2leva
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‘dades ‘se van a cubx

to o Largo plazo.

‘AALgnacLG de Penéonaz.

Contnol

PLANTEACTON DE LOS OBJETIVOS.

En todo pnoyect: p n ctho a gaande que sea, -

para La ptanteac&dn,

n&mondLaL impontancia te-

nexn bLan deﬂ@n&do . ob g;¢y64, tomando en cuenta -
‘ 04 t, preguntdndonos: ;Qué
quenemos hacern? ;Qué necedi
~é¢£én 4e beneficiand?, ete.,

considerando que nuestros plLanes bien pueden ser a con

DEFINICION DE OBJETIVOS.

Un obfetivo puede describinse como el enuncia-

34



Beneficiar a Ra:gen

nd blanta de triplay, -
bjet&vo& ALguLenteé..

Cubrin £a$ ﬁ¢¢¢ eérdet producto que deman-‘.
da ek meﬁéa&d; | / f  '
: q@edehénda’éz'ﬁnaduétb’me-
diante su venta R -

Logran el g. _rhtegnacidn de La sociedad -

que ha de @ cabo ef progecto para Logranr

e£ dezhnholzo‘adedﬁadb.

fLognaa‘ezygaado de integnrnacibn de £a planta en

 '£a 6ubn&cac46n def producto.

Lograr Los niveles de eficiencia y productivi-
dad de La empresa a fin de ogrecer al menrncado -

nacional e intennacional La competividad del -

producto.

Logran el ExLito en La comercializacibn del pro-

ducto.

35



8’_
9.~

10. -

12. -

jaeunALda'

14.- ..3A£canzan £a autonom&a tecnong&ca.~

Lan .como un objeti-

“3¢ §£tdb2e§é;éuéftdntégun

vo deben sen

1.~



37




La acc&dn”de ptan¢5¢can ‘modifica

La Aatuac¢6n -

en La cua&;open yd gan&zachn. 'fw

IDENTIFICACTON DE LOS PROBLEMAS.

ez que,ya han 44da eAtabLec&doA Los obje-

<t4v04, debemoA éegu&n con £a LdQHt&ﬂLcaCLGn de proble-

maA .

DEFINICION DE PROBLEMAS:

Los problemas pueden definirse como £o0s obstdcu

Los, dondicioneé y fenémenos que impiden ef Logno de -

Ros objetivos. Los problemas nepresentan aquellfas con

diciones que discriminan entre Lo que se es y Lo que -
se qudlene den, un problema siempre implica ya sea La -

causa que Lo produfo o el efecto que ocasiona.

AL definin Ros objetivos y Los problLemas se ha

de identigican La relacidén que existe entre ellos pa-
38



k&eégo que'debendn connenée. (o

OBIJETTVOS Y PROBLENAS:

aneacin de proyectos, con frecuencia -

'U.LOA

btcmgé’

“1En La 40£uc46n.dg“pnab£ema4- 4e nrequiere que -

éétaé anten&on ean bien Ldentificados, conside-

nando £aé UaALabz'A cn¢t¢caé 0 problemas de mayor Lm-

39



pontancia sin descartan todos aquéllos de menor magni-

Ctud.

pro beemas -

2.

3.-

e

5"

6.-

7.-

8._‘

9.-

10.- = _wmatéaia paima. )

11.- ,qqq&naﬁia, eéuipo de instrumentacidn.
12.- ';ﬁéZaquneA'LébbaazeA.

13.- EACdAéA.de necunsos financienos propios.

14.- Apoyo bancario para nuevos proyectos de alto -

niesgo.

15.- Apoyo bancanrnio.

16. - Acceso a La tecnologdia.

17.- Asimilacibén de tecnologda.

18.- Intenferencia gubernamentel.

40




19. 7
20. -
21.
S
.Lﬁ23}.f :
 24:-'VVJRéntab¢£jdad,delkpnoyecto.'

3.3.  ANALISIS DEL PROBLEMA.

pa blema eé*ez pnoceéo en. eLG

‘nesuelven.

Evqua vez: que se ha deﬁ&nido un problema, se con

thda con;el‘andtLALA del mismo.

EL pdoéeéo de andfisis consta de trhes faces que

don:
B Andeisis def problema.
I1.- Andlisis de decisibn.
I11T.- Andeisis. de consecuencias.

EL nesultado de efectuan Los tres andlisis, es

41



2a obtenc&én de un d&agnﬁAtho que detaam&ne La 4¢tua‘-*”5

eion: czaaa dee pnobtema con nebpecto at OijILVO ptan‘

teado.

1. ANALISIS DEL PROVBL_EM:AV.‘

Elvand£¢646 de£ pnobtema com&enza con -

”o que

’ q” tnan y pnoban ta causa.
5.- }Iden146caa La causa probable.
6.-  ERiménar o reforzar La causa.
T1. ANALISIS DE DECISION.

La formulacién de obfetdivos y su clasd

ficacién en categornlas constifuye Los pasos pa
. 42



ITT.

;dec¢44én-tqmada;

'ANALISIS DE CONSECUENCIAS.

iAC taman uua dec&d&du de eétab£ecen un

ob;et&va o ‘ataa de neéozuen un. pnob&ema, -

*debemod .de anat&zan 2as conéecueuc¢a6 de 2a 40

‘tenen una mejaa poatun¢dad de

cciones. EL andl&d&é de conse

43



onsecuen-

' Toman oina decisidn 44 es necesanio.

3.4.  ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

En fa mayorlfa de problemas, muchas .veces se re-

44



v&duoéz“

‘Zo que akg

45



-y judedo

denan £o¢

SELECCTON DE LA SOLUCTON.

La etapa;de Aelecc¢6n de una attennat¢ua que -

Debe quedan' £ana que £a tama de decaéaoneé

t¢ene 5u ap&&cacL( ado ‘e proceso de aa¢o£ac¢6n

de pnobzeﬁaéry‘de p£an¢6&cac¢6n gzobat

‘Q 402“0_&6}1 pOA’(—beeé, debe_n iy ;;: .

EL cnitenioes una eétnatécha clave para pon-

'Apec Oé—po ¢t¢u04 &Qldt&UOé a Las difenen-
teé altemnaIL pon Lo que es convendiente contan con

algdn cm&te&& pneeétabzecho.

En za mayonza de Los casos, Andependientemente
de” Za bLtuaCLGH eApeciﬁ&ca, La deteaminacién de crite

ni08 0 noamas constituye un adpecto necesdanio para ek

46



;idicydc Las tintas alteanativas y de importancia

que se va a seguin

: o.caﬁbcgd_meoagy¢6t06'

V’A»thq‘Hertaé pnincideéA:medeab pnéueﬁiiuaé qae
Ae.debendh tenen al Aezeccionan Las alternativas de -
éq#ucidn es éde Estas cumplah con el principal requdl
Alié de efiminar £os problLemas, asfi como el Lograxr La
consecucidn de objetivos especLficos para Los que fue
diéeﬁado el plan, de aqui £a importancia de evaluar -

£a efectividad de nuestra decisicn tomada.

47



AL tenexn La sofucibn elegida se ha de recon-

§inman que sea La que cumple con nuedtra posibitidad
de necunsos y Luego esforzarnos para que &sta no que-

de en un marco tebrico sino LLevarfa a La prdctica.

Como se v¢6 anten¢onmente en el eistado del -

‘e'eﬁectdan en México -

Lincdiso 3. 2 Lob pnoyect04‘Que

~pana 4nétazaa presentan una senie

thatégiea

",E’LoA QA4tea¢oA ca£46¢cat¢u04 se seflakan median
 £¢ et cuadaa de "ANALI?IG DE LOS PRINCIPALES PROBLE-
MAS QUE SURGEN EN LA TMPLANTACION DE FABRICAS DE TRI

PLAV" en el que se enl&Atan nuevamente Los problemas

deéc&&toé en el aniéa 3 2 pana calificarlos y asig-

nankes La 5onma de. Ao£uc46n, (Cuadno 8).

- La columna

48




ONDERACTON

La Cuarta cotumna indica 2a forma de sofucio- -

nan cada problema. =

a ‘columna son consideradas Las con-

legativas como positivas al tenerse

“apiopiada para cada uno de £Los pro-
¥4 gﬁie; en La Getima columna e indica La
t&émpo noamal de La solLucdbn del proble-

‘ma dado en meses.
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CUADRO 8

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE SURJEN EN

LA THPLANTACION DE FABRICAS DE TRIPLAY

CALTFICACTON TIENPO NORMAL CONSECUENCIAS
] DE_SOLUcIoN PRIORIDADES PARA
L1STA DE PROBLEMAS VALOR JCTION — MESES LA SOLUCION FORMA DE SOLUCTON NEGATIVAS POSITIVAS
1.~ Interferencia gubeanamental{18} A 10 6 2 Tramitar peamiso. Se retrasa el proyee |La dnversddn se podad
{0, 0 8¢ efectin. ~ lefcctuar legalmente.

2.- Escases de recunsos financieros A 10 [ 3 Buscax {inanciamien| No se ncaliza et pre [Exito en {a inversibu

propies (13} to (Coinversibn) geeto, fracaso.

3.- Ubieacibn de &a planta - Locali A 10 2 4. Encontran ubicacifn| Se frena el desamro- |Mayon deaarrolio in-

zaeibn (19) (deal. Lo de La industria. |dustrial

4.- Disponibilidad de materia prima A 10 2 4 Buscar ubicacifn -| Tener que importar - Rcducuén de Los cos-

{10} apropiada. La materda prima. fos pex materia pri-
) ma y tiansperte.
5.- Costo de fa Materia Prim {9) A 10 1 9 Adaptanse y buscar 1 Inevitable. Rendiica on (o8 cos-
& ’ La neduccifn de cos. tos de wroduceibn, -
. 203,
6.- Programas de Refonestacibn{2l} A 10 10 Efectuantos. Aumento del costo - |Temer mayor acceso a
. de La materia prima, |2a explotacibn de 20
o0 fa prohibicibn de |nas foxestales.
£a explotacion de 20
.y : nas fonestales.
7.~ Dependencia Teenolfgica (20) A 10 - 0. [ Desanrollan a base | Costos de produceiba [Se redusen Los costos
: ; deIybD. .t(,to; ,afecta aentabl fde produceidn.
8.- Apoyo Bancarnio para Operacio- A 10 .: ‘3 5 Buscan financiamien| Se tendrdn costos porjAutonomiz y desarto-
nes normales (15) o 2o (Crédito) La dependencia tecno-{2€o de tecnoloyia -
‘ L6gica, propia.
9.~ Apoyo Bancario en Nuevos Pro~ A 10 2. Buscar financiam{en| Baja productividad. [Efieiencia y predue-
yectos de alto riesgo (14) ‘ 2o mediante proyec- tdvidad de la empre
- : 205 atractivos. sa. -
10.~ Baja Productividad {5) A 10 5 n Dominar &a eficden- | Baja eficiencia de  |Mayon productividad,
Fon cia hombre-mfquina | capacidad nominal. {abta pheductividad.
de fa capacidad no-
o i minal., :
11.- Falta de infracstructura tec- ' Sy Thans ferin La tecno | Rechazo openacional |Mojoncs bases parg -
nolbqiea {7) M 5 12 é Logla. ;lmn aﬁla!xa de teeno-  [el desarsofio.
R ogla.

12.- Asimilacion de Tecnologla(17) M 5 L3 7 Que ef pensonal co- | Menon eficiencia, me [Hagor pacduccisa,
nozea el proceso, - | non produceibn. matfor eficiencias
operaciones, fa mi- productividad.
quina y el equipo.

13.- Costos de Maquinaria, Equipo M 5 2 6 Someter @ concunso | Mayores costos. M costos.

¢ dmatrumentacdsn (11) a Los oferentes.

continua
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cuadro 8 (continuacidn)

e E A B R

LISTA DE PROBLEMAS

et

CACTON

TIEMPO NORMAL

__DE Souicton_|
MESLS

PRIORTDADES PARA
LA SOLUCION

FORMA DE SOLUCION

CONSECUENCIAS

NEGATIVAS

POSITIVAS

4.~ Acceso a tecrologla (16)

15.- Falta de obreros calificados!])

16.- Fatta de técnicos{Z)

17.- Fatta de profcsionales tecolbgi-
cos {3}

18.- Falta de.administradones gerentes
(4)

19.- Relaciones labornles (12}

20.- Competencia extranjera (6]

R1.- Mencado Limitado(8)

P2.- Utnos productos competitivos(21)

93.- Rentabilidad det proyecto (24)

04.- Tamaiio de La planta (23)

1 PONDERR |
~| VALUR | CION
B
T
B 1

M 5
i 5
8 1
] 1
gl
M 5
-8 1
B | 19

3
3

10

variable

Tdentificar provee-
dones y aelacionarse
Solicitar parsonal
con expeniencia 0 g
pacsi tar personal.
Solicitar personat
con experiencia o ca
pac.itat personal.
Solicitan pensonal a
universddades, tee-
nol6gdicos y capaci-

Solicitar personal a
wiiversddades, tee-
nolégicos y capaci-
lan.

Refacionan al penso
nat.

Evitar impontacio- -
ned dominando ef -
meacado,

Buscan otrrs elden-
tes, tratar de ex-
portan.

Mejonan o mantenen
£a calidad del pro-
ducto, buscar inno-
vaciones .

Evaluar el proyecto
de buena forma.

La planeacitn.

Se aeducen las alter
nativas opcionales.”
No se tiene produc-
edon.

las actividades &¢ -
pueden detener. :

No hay opeibn al de
samollo teenolfgi
co.

No hay un contiol
profesional en €a -
cnpresa.

Paovoca conocimicn
tos Limitados del
personal para apii.
car a otras activi
dades.

Limita ef desarrollo
nacional y de Za em-
presa.

Limita el crecimion
to cconfmico de &1~
empaesa.

Linitan el desanro-
280 de nuestro pro-
ducto.

No ¢4 conveniente -
{a {nversibn,

No se tendrf el -
fnea pana posibles
expandioncs.

Mejoses alteanativas
Leenollgicas,
Se tiene produccifn,

Auncnian &a ganc&'-
nabilidad de {a ¢m-
pMesa.

Llasy actividades aan
mis productivas.

Se controla mejor
La razén de ser de
o onpresa.

‘Aumentan el conoe

miento cperative
ded personal.

la factibilidad de
caccimiento ¢8 ma~
yoa.

Se ticne mefjor posd
bilidad de desarro=
Lo econdmico.

Se es2d e La posd-
bilidad de dominio
y mejorar teanolfgd
camente e puicducto.
Se puede tener una
bucna atternativa
para La {nversibn,
Se tendrf La hot-
gw fisica para

& aumento de & -
capacidad.




 CAPITULO TV

DESCRIPCION DEL PROCESO
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CAPITULO TV

DESCRIPCION DEL PROCESO

4.1.
Zay, ex&Ate
t&en¢e i
II;
I’I’I.f i e
IV.‘ 'Sechanadondez tronco.
V; ‘;Humed¢64eac¢6n det tronco.
V}°, <DeAcontezada Ly
VII;" ,fnneado.zl- :
VITT. ‘ B;ﬁda tnanépoatadona.
X, Guf&lotinado
X. ~  CRasificacibn de chapa.
X1. Secdda'u horno. szf-n
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XTT.

"“Xiifﬁf-f
X1v.
Xv. En
‘xViiif;”~w“A
xwitr. o p |
. XIX. Resamado. e
fXX-f  6£ﬁ¢c;nadd'dé PﬁaduétéftgﬁMLﬂédd.
:XXIﬂ . ‘M&&aiﬁa& SupiéMééth;ih;;;':ﬁ
1.  TALADC DE PINO.

Este proceso se inicia en bosques de conife-
donde e£~ano{e5;talado y desxnamado utifizando para
ello siennas trnocenas de cadena, donde una vez Limpio

el tronco e4.4¢qcionado en Longitudes estdndanres de:
52", 92", 312",

kS
‘61‘

I1. TRANSPO\KE DE LA TROCERIA.

Teaminada fa opernacién de seccionado, el tron

C\:
en camionedsdi

co es cangago pon medio de una grida trocera (Figunra 2),
%;Apecialeb, que condtan de un tractorn y un

. 53
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“hemolque, et"cuaﬂ Ae»puede’calocan a difenentes dis-

p nd&endo el Larngo de Los tron

.th'dggpabqeéb;”_jf?

FIGURA 2 - GRUA TROCERA.
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I11.

FIGURA 3 - CAMION PARA CARGA DE MADERA EN ROLLO.

ALMACEN DE TROCERIA.

AL LRegan £a-tdbcen£a a La plLanta es almacena-
da en grandes patios Q&e presentan una topoghragia Ln-
clinada (5 a 10°aproximddamente), con el gin de faci-
Likaa el empacaje de Los tﬁoﬁcod para pasar a su s4-

gudente openacidn. (Figunra 4}).
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FIGURA 4 - ALMACEN DE TROCERIA,

v, SECCIONADO DE LOS TRONCOS.

Aqui el tronco es seccionado en Longitudes es

tdndanres de ztrabajo de: 102 a 104", 52", 92",

Esta operacibn es efectuada con una sdierra
trocera de cadena (Figura 5), donde ya seceionados son
rodados manualmente por medio de unos ganchos para sen

humedec<idos.
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FIGURA 5 - SECCIONADO DEL TRONCO(SIERRA TROCERA
DE CADENA)

v. HUMEDIFICACION DEL TRONCO.

En esta operacibn La materia prima (trocenia),
4e sumenrge en agua, en una pLscina con dimensiones de
aéuendo a La capacidad Lnbtakada de La planta, con el
objeto de que Los troncos absorban toda La humedad po
*aible con el {in de ablandar su estructura, para asi-
facilitan su procesamiento de dedcontezado y desenrno-
£Lado. §Ata pileta se divide en 6 pantes Liguales con-

el f4in de 4in clasdificando La trocenia de acuerdo a su

57
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vI.

catidad 'y dim asificacibén se efectda -
manuaﬁmenteipdﬁimﬁ na:pequeiia batsa donde 2 pen-
donas lleuan,ez;t&onéofan ﬁf4QCc£6n coarnespondiente.

(Figura 6).

FIGURA 6 - PILETA PARA HUMEDIFICACION DEL TRONCO.

DESCORTEZADO.

EL proceso de maquinacifn para La fabricacibn

descontezadora que tiene -

de triplay, 441@n£¢
como 6unc¢6n'qqifan fLa:corteza del tronco, el cual es
transpontado pék medio de una grda que Lo coloca en -

La méquina para sen - sujetado en sus extremos por dos

TESIS CON
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Una vez que at tnanco 4e £e ha qu&tado toda -

La conteza se leé qu&ta £a pne446n a eaé 4hock4 paaa
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56i£4ﬂ'a£ tronco el cualrcagien;qhdfpigeta (Figura 8),
“que nos sirve para thansportan al tronco y continuar -
humedeciéndolo durante el trayecto a La descontezado-
ha o tonno. En el intenion de La pileta existe un me
canismo que consiste en dos cadenas con arreadores, -
que contan paralelamente para empujar al tronco hasta

el extremo de La pileta panra su sigudente proceso.

FIGURA 7 - DESCORTEZADORA.

FIGURA 8
‘ FILETA-

! PARA TRON-
" CO DESTOR-
. TEZADO.
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VIT.

TORNEADO.

Panra Lleuaa a cabo eAta openacadn, Ae ut&ﬂ&za

un tonna t&nachapa, que Au 5unc¢6n conALAte en deéen-

»

ont&nua-co

rnollanr el t&onco en una chapa ni eépeéon

detenm¢nado. 

do .que &stos queden Lo mds centrado poé&ble, dhafuez

colocado et zaonco el operanio accdona 206 Ahockd que

tnonco) de Laé partes mds voluminosas e ihnegulanres
hasta dejanfo de un difimetrno uniforme para empezar a

" sacar La chapa hasta disminuin su didmetro a §" apro-

ximddamente. Esta openracibn se efectda por medio de -
un sdistema de control automdtico que detiene el avan-
ce de Las navajas al LLegan al didmetrno considenrado
anteniormente, defando con €sto de giran el tronco -

para senr descangado de La muina.

Este Lonrno utiliza dos navajas para efectuarn

61



tonno

DE LA CHAPA " © POSICION DE LA NAVAJA

96°
T Wi 600
110 114°
,3/13‘ o 200°

-E2 nameno de. tnonco¢ que son torneados pon cada

depende paLnQLpalmente del grueso que se saque -
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La chapa y del didmetrno del tronco donde se tiene La

sigudiente nelacibén de produccibn.

GROSCOR DE LA CHAPA No. DE TRONCOS
1/12 ' 280 - 300
1/16 160 - 170
1/10 280 - 300
3/16 390 - 400

_ Esate tonno tiene una capacdidad de vofiteo para
_troncos hasta de 50" de didmetro, Yy cuenta ademds de -
Las navafjas ya mencionadas, con dos navafas verticales
colocadas una en cada uno de £os extremos del toano, -
con el §in de cortarn La chapa dédndolLe un dimens.ionado

a Lo ancho de 101", Lista para sen Xransportada en -
bandas transponrtadoras. Panra dannos una mejor Lidea, 8se

presentan Las sigufentes figuras: Figura 9, 10 y 11.

FIGURA 9 - GRUA PARA COLOCAR EL TRONCO EN EL TORNO.
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FIGURA 10 - TRONCO SUJETADO POR EL TORNO ANTES DE SER
DESBASTADO
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VirrI. BANDA TRANSPORTADORA.

Consdiste en una estructura nactangulan en ea -

Sundirse e

La segunda banda que £fe

biachapa es uti&izddafpdiafn aktihfzafdh&para

Las 6 tandas tnanépontaddﬁaa honizontales y -
es accdonada por un motorn y un contrapeso due
£a hacen subin o bajan colocdndose asi al --

mismo ndivel de cualquiera de Las é bandas ho-

nizentales. (Figuna 13}).

~La tencena y afiima banda es £a que se encan-

‘ga de extender y LLevan La chapa hasta Las -
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guillotinas, esta banda es La mds Larga de 2o
das y tiene una Longitud de 46 mts. aproximd-
damente. Esta banda es .accionada por medio de
dhocks (uno por cada banda, en total 6), Los
cuales al embragan hacen funcionar La banda.

(Figura 14}).

FIGURA 12 - BANDA QUE SE ENCARGA DE DESALOJAR
TODO EL DESPERDICIO, RESULTADO DE
LAS PRIMERAS ROTACIONES DEL TRONCO.
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FIGURA 13 - CAMBIACHAPA.

FIGURA 14 - ESTRUCTURA DE LA BANDA TRANSPOR
TADORA PARA EXTENDER LA CHAPA

B
{

i

i
-
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IX.

GUILLOTINADO.

En esta operacibn se utilfiza una cizalla de -
efecto fotoeléetrico que corta La chapa automdtica o
manualmente cuando el operario detecta fatlas en el -
calibre de £a misma (obteniéndose un control de cali-

dad), y que se corta de Las siguientes dimensdonesd:

GUILLOTINA GRANDE GUTILLOTINA CHICA
54" X 101" 28" X 50 1/2"
28" X 101" 54" X 50 1/2"
19" X 101" . 38" X 50 1/2"

La méquina efectda el movimiento de corte --

por medio de un sistema hidréulico que mueve a una -

6£echa hoa¢zcnta£mente, que estd conectada a La nava

fa pon med‘ un‘é&dtema'anthuZado que hace bafan

nte éobne La chapa para efectuan

gna"cuanda Las anticulaciones -

paban a 6onman un dngulo de 180°cada uno, como se --
muestra. a contéuuaci6n (Figuna 15).

FIGURA 15 - MECANISMO PE CORTE DE LA GUILLOTINA.

£ Mecandisme 3

Hidrnduld -
ce.

S ———
Mcvimiento
M

MAVATA
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FIGURA 16 - ENTRADA DE LA CHAPA A LA GUILLOTINA.

CLASTFICACION DE CHAPA.

La chapa al Aat&& de £a guiltlotina ya contada,

es ££evada pan un tnanépontadon de banda honizontal a

una meéa de’ ctaé ’cac&dn donde se separa manualmente

de‘acugada‘a;d4meh¢40ne¢ y cat&dad (Figura 17). Co-

es (Figura 18), para enseguida sen

taanépantada”phn'un montacanrga hasta su almacén tempo-

rak, ante¢.de dern sometida al secado.
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FIGURA 17 - MESA CLASIFICADORA.

FIGURA 18

VAGONES PARA CHAPA CLASTFICADA.

f,r‘lwr("vo CO

?ALLA DE ORIGEN
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XI.

SECADO.

epend&entementa det

coétd-‘”‘ ,conbt&tuye un. 6actan determinan

te en. £a cat&dad;dez pmoducto pucsto que estando ade-
cuadamente Aeca La chapa 4e obtiene una penfecta adhe-

84i6n entre Laé capaA.

Ponr 4d1$§dma Yy operacibn, Los honnos de seca-
do de chgpab4e_¢4gmejan al sistema de La caja negra.
(Figura 19).
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FIGURA 19 - SIMILITUD %E UN HORNO CON LA CAJA NEGRA.

ENTRADA SALIDA
—] HORNO
CHAPA HUMEDA CHAPA SECA

-

Estos hornos quedan divididos en trnes pantes,
que son:
1.- La Entrada (Figura 20), que consta des -

- Una mesa de apoyo

- Rampa movible 2im taczdh&defqhapa.

z 3 &ddﬁﬁfpdgg

LafédzidarlFLguﬁd 22i,:qﬁé:conata de:
-4 Posiciones con nodiflos para expulsibn de

" ka chapa.

73
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- Un mecanismo con 2 bandas transponrtadonas.

~ Una mesa de necepcibn.

FIGURA 20 - LA ENTRADA DEL HORNO.

FIGURA 21 - INTERIOR DEL SECADOR.
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FIGURA 22 - SALIDA DEL HORNO.

Existen honnos de 12 y 13 puentas.

~ EL de 12 puenrtas tiene:
11 puertas de zona caliente.
1 puenta de zona de enfriamiento.
11 cdmanras de ventilacdidn.
- E£ de 13 puentas tiene:
11 puentas de zona caliente.
11 cdmaras de ventilacibn.

2 puertas de zona de enfriamiento.

Para nuestra explicacibn, trataremos ef hoano
de 12 puentas que presenta pequeiias diferencias con el
de 13, como son: £Las zonas de endriamiento, La Lubni-
cacibn para Las chumaceras de £0s motonres de ventila-
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Asbesto - kdmina .

cb, y ALn que £a tempe&atuna requenida altenrne sus ca-

nactenLAILQaé 644¢ca4 en ambos.

EL horno estd montado sobre una base o entand

mado de madenra.

Los hornos pana secado de chapa, utilizan pa-
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se. encuentnan tam->

\‘,todoA Aon LQuateé'

AAL com »tamb&én Aa t&ene pana todob ZOé mato

uent&ﬂadoneé un Aolo tabzeno’de cont&ot de ﬂuancante
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para £as chumacenras. Este tablenro tiene un depbsito -
de grasa, conectado a una tuberfa que pasa por todas -

chumacenas .

EL lionno tiene ademds 5 chimeneas, de Las cua-

Les 4 éqn*pddd escape de humo y vapor de agua (&stas -

wera &el téchado de fLa §dbnrica), y una que

salen por

a venILLacLGn en Las cdmaras de enfrnia

humc éﬁé se producen dentro de La fdbrica, -
~adéﬁd4 d ‘que ventifa el ambiente.
Eéta ch&menea de ventilacibfn tiene en su base

un motan aaneadon

,»cb‘,ahtezﬁde Zaé_témaz de feujo tiene una £Lave o vél

vula‘pnAnchat(que:deba permanecen sdLempre totalmente

.ab&aata pana 22 funcionamiento def horno. En RLas to-
mas de §Lufo, Los dos diafragmas automdticos de con-
iaot tienen uﬁ mandmetnq automdtico que controla La -~
entrada de vapor af secador, y éEatas estdn graduadas -
en un rango de o - 20 Psig. y asf poden abrin Ros dia-

§ragmas a Las siguientes pcsadicicnes, (Figura 23)
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FIGURA 23 -
DE VAPOR.

0 PSIG. 10 PSIG.

NIAFRAGMA
0 1/2
CERRADO

La posicibn de 15 Padig.

15 PSIG.

POSICION DE LOS DIAFRAGMAS PARA EL FLUJO

20 PSIG.

1
ABIERTO

o ablerta 3/4 connes-

ponde a La sLtuacibén nonmal de fLufo de vapor para el

trabajo de secado.

'thq

eé de 180 Eb/PZq

pne Lén de 5£ujo en La tubanLa p&&nc&paﬂ -

‘La’operacibn de secado, se inicia al dejarn --

‘calentar el horno por un peafodo de 15 min.

A La entrada def honno ae tiene un operanio -

que es el que alimenta de chapa al secador, éste se -

S apocya en una mesa para acomcdarn Yy empufarn Las LAminas

_0 chapas conforme vayan avanzando.

La chapra es falada por un mecanismo de fLecha

TESIS CON |
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FIGURA 24 - VISTA GENERAL DEL HORNO.

|

i ' I AIRTADORES [ l
T =d

E—o%e  SALDADE CHAPA
=] ﬁ‘s‘o
o — g dd 4 ddd4q g o ¢ 4“‘@\ —_—
RAMPA ~¥ g pUeERTIAS v
MOVIBLE

ENTRADA DE CHAP

X
W
*

el

Paaa una. mejon eﬁ&c&enc&a de alimentacibn,
ALAtema de~nampa Aetdebe da mantenen 44empne ocupado -

0 n d&épaao automdt&co, eﬁectudﬂ;
do un gino d 0°s0bne La honizontal.

L44f4fpd$£¢£one4 de alimentacién (A,B,C y D),~

- 80
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‘conducen:

'éecadoa(”'“'
ra humeda alﬂo”_f

dio de~cadena3“

”}paneé de nod¢2204'

‘javanza Ea chapa.

de nodifLos.

v vLoA t&empoa en que et honno taada en 4ecan ta
chapa en gOHdLC&Uneé nonmaﬁaé de openac¢6n van&an 42-
"”gun ee eépeéon de £a chapa, y éétﬁé Aon 204 ALQuLen-“

teé.
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CTIEMPO -DE e
 SECADO ST

ESPESOR DE_

Ci/16 PRg. &< 9 min. 8.5 min.
1/12. Peg. 10 =12 mém. 11 min.
1/7on?2g;@ ' '

4 min. 13 min.

Efﬁiﬁf“':“f'“'ZSISfmin.

* TS. t&empo pnamedao de Aecado."

De acuendo a Zaé d&men4¢oneé de za chapa,,éé—

taé,ae'Lntnaducen aﬂ honna,‘a4¢ cntoncebo’

.chqu“;i°: se INTRODUCEN
s 8 Chapaé‘
3;Chapaé
7 Chapas

3.6 4 Chapas

S E£ mecan&Amo de taanépante de Za chapa en el -

,£oﬁ§ikdﬂfﬁede aria’de aﬁﬂéizﬁddamente 25 mts.

‘de thransporte de La cadena es de:

ueﬂoc&da

.5 mté/m&n iapnox&mddamente Esto nepneAentd panra La

pnoducc&dn de zaiﬁdanca el annQApat cueﬂﬂo de botella.
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nodilLos e

sistema di

__,,4‘.,(;_4;14;50, tadoh

cennada cov

de vaponr o
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a i_Lgu&a 25)
”eroouzaLAs POR DONDE FLUYE EL VAPOR.

t 1t 1 t t ¢ 1
]
o
. e—
) DE VAPOR -
I

L 4 + v v 1 1 L

Para obtenen La energia que utiliza el horno -
para el secado de £La chapa (vapor), se nequiere de una
caldera, La cual va en relacibn a capacidad de La plan
ta, para o cual se ha seleccionado La siguiente cal-

denra:

Pa@dﬁld,gdbhicacédn del triplay es indispensa
ble el suministro de calor seco en Las openraciones de
84
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Desperdicio trnitunrado,

en tnozo hidmedo ¢y seco.

[Asennin).
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se-akiment

en poly

‘te,quemanzo. (F&gLna:26Lj

En az hogafide £a cazdeaa, Ae t&ene u1 p&ﬂoto

‘aﬂ&mentado pon gabaana;

que au&va la 6£ama

: daz hoga,}”

E“hoganzeétd 6ab&¢cadc en ez Lnten¢on con 3

1capa¢ de tab. ue'aéﬁnactanLO ) ura cana exte ua de ta

“bigue nojo. (Figura 27).11
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(FIGRA 26)  ALIMENTACION DE COMBUSTIBLE A LA CALDERA

‘ J P E———
2! /I\"\ '

00O

Ol0)ig

A) TRITURADORA DE DESPERDICIO DE TRIPLAY
B) BANCA DE CANJI.ONES
C) TOLVA DE COMPUERTA"

n) LLAVE DE QOMPUERTA

Ej CONDUCTO DE LA TOLMA A LA CALDERA
6

CALDERA

AIMACEN DE DESPERDICIO DE  TRPLAY FiG. 3.1 20
OPERADOR

DUCTO RECOPILADOR DE POLVO DE ASERRN

CICLOM ASPRADOR DE POLVO

&e=




XTI1I.

TABIQUE R0OJO

FIGURA 27 - CONSTkUCCION DE LAS PAREDES DEL HOGAR DE
LA .CALDERA.

4A1 W'}f

18"
TABIQUE REFRACTARIO.

En el intenrnionr de Ra caldera, se tiene La.tu-

bek&a por La que circula el agua para poden éeh calen T

HABILITACION DE CHAPA.

. Dentnode este paso intervienen distintos pro

ee46§“éh eh72&_5£na££dad de necuperar todos aque
04 :cﬁapa, que pon distintos motivos -
cidnéé necedardias para su utllliza-
eééntan un ancho o Lango Lnsuficien

QVL C.'(.a.A
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Skitchen

Junteadba¢@¢§n%znddf(ﬂ)

Junteadoras

Spencen'(B)g 

Que a continuacibn explicaremos detalladamen-

Le Au'ﬁuncianamiento.

'sf;téﬁég,  ‘”

Eaia mdqu&na ée encaaga de funtan (pon

med&o de coétuaaé) pequenaé t&&ab de chapa con

e£ abjeto de ut&Z&zaa todo ez matenial al md-

pa:a pbten nlas d&ﬁe&enteé Longitudes. A -

continuacién La chapa ya zurcida y con una de

terminada Longitud pasa a una cizalla de eﬁgg



'tﬁigbibeléctnico que es £a que conta £a chapa a
Lo ancho a una determinada medida de:
| 50 1/2 X ‘54
54 X 101

EL nequisdito que deben cumplin Las -
tinas para La fabricacibén de La chapa de 50 1/2
X 54 es que debe de medin 55" de Largo s4in 4Am-
portar su ancho. Y para La fabndicacibn de cha

pa de 54 X 191 es que d& Las 101" de RLango.

EL sistema de arnastre de Las tiras -
hacia Ras ahujas es por medio de cadenas en £La
parte Linferniorn y en La parte supendlon se tdie-
ne una fLecha con estrellas con el objeto de -
recorren bien Las tiras para que sus cantos -

queden penfectamente unidos para ser zurcidas

como se muestra en La figura. (F&éuaa 28).

FIGURA
28

STITCHER

.
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Toda fa chapa que se obtiene en esta
miquina es utilizada para Los centros del tri

play, es decir Las chapas que van en meddLo.

2., - JUNTEADORA.

Para RLevar a cabo esta operacibn -
de funteado se requiene hacen pasanr Las chapas
a un pre-proceso de funteado donde se utilicen

Las sigudientes mlaquinas:

- Mdquina Vibradora.- Tiene £a forma de una
U nectangular alargada como se muesdtha en -
La {Rustracibn a continuacibn. (Figura 29).
La cual presenta un movimiento trepidatonrnio
con el §in de acomodanr de canto el {fafo de
chapa que Le es colocada,para posteriormen

o pasan a La sdgudlente mlAquina.

FIGURA
29

MAQUINA
VIBRA
DORA

f TESIS CON
 PALLA DE ORIGEN

R

91




 te manera:

“Las tinas se engoman de La sdiguden

-~ Tina de 28" X 101" .- Se engoman dos i

aéé por un s0fLo ztanto c@daldha.(Figuna 30-

Al

-- Tina de 19" X 101" ;7juhdft£¢a se engoma

por Los dos c@nﬁd

" canto. (Figuna 30

’fyfdo§;ziﬂas por un s0Lo

S

PR FARS
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FIGURA 30 - FORMAS PARA ENGOMAR LOS CANT(0S DE

LA CHAPA PARA OBTENER CHAPAS DE
56 6 57" X 101"

T
i it
i o
L |

mccecmencaceeas CANTOS ENGOMADOS

NOTA.- Se denomina CARA a La superficie de RLa

-tones o pequedo

rna el juh;gdd

ra que}pncé n

hofa dél”tn@ﬁﬁag queino#pneéentd*néné,

Una vez concluido este pre-proceso pa

" 'B) Spencex

as
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A) JUNTEADORA couriNUA
' Este t&pa de

junteadona utili
za el m&émo 4¢Atema :
4620 que e

Gnicamente-Las

. B)

"que noénpuede dan £a funteadora con-

ft&naa_y ‘con una napidez mayor, como

se muebtna en La Figurna (Figura 31).
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X111,

FIGURA 31 - SPENCER(MAQUINA JUNTEADORA)

PARCHADO O SANEADO.

Para La operacién de parchado o saneado se rea
Liza por medio de una mdquina panrchadora (marca Craiman)
que su funcdionamiento se basa en el principio del tro-
quel, y se utiliza para quitar Los defectos de £a cha-
pa’tales como botones, ornificios o manchas, etc., £038
cuales son neemplazados por pequeros parches fabrica-
dos con chapas selectas que presentan Las formas y di
mensiones siguientes. (Figura 32). Las cuales La de
Zeaminan unos dados especiales que LLeva £a mdquina

como pante de uno de sus tantos componentes.
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FIGURA 32 - FORMAS V DIMENSTIONES DE LOS PARCHES PARA
» “CHAPA.Y MAQUINA PARCHADORA.
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150 ** TIPO BARCA
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X1V.

:
:
;
g

'6onmemente.‘_v'

san pda entre.
Aexpuzédndo

‘donde es ne‘¢b4

ENGOMADO#A; 

aaditzaa

'hvéobnepueé-

meniq}”éz rodillo
ad'y el nodiklo -

'akg que Zie-

nen estos do. Vil d. cn- de obtener una -

LOA nod&££o¢ t&enen La funcién de negular el

paéO det pegamento,pana que La chapa se impregne uni-

Paaa e£ cngbmado‘de La chapa se Re hace pa-

niopernario que es ef que se en
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‘carga deiéniahbiga La hoja de tniplay.

,jUhanﬁ&éba impontante que se Le hacgfqonbtdn- ;;

a e@gq@adona, es La ££amdaiﬁ ueb

E L ABOR A c 1 o oD E LOS PEGAMEN-
'Tos LT e

Paaa pegan £’41d46eaente4 capaA que 6onman o -

mp L aanoA t&pob de pegamen~

Lntegnan ez t&Lpﬂay‘
1. - Pagamento pana Inten on : Se usa en todas
‘aquetlaé hOja6 de tanKay.que en su uso no van
a sen expuestas a £a humedad Y pueden sen usa
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das en £a fabricacibn de mueblLes; puentas, ete.

2, -
,Lo& mateh&aﬂeé empleadOA para La 6abn¢cac¢6u
5 vde eéto¢ pegamentoA éon L
. PEGAMENT = . PEGAMENTO.
- PARA. INTERIORES PARA EXTERIORES
Hz0
'Cdécdna de Nuez
: _Cataﬂ&zadoa Resina 5581
fDLeAez : S Harnina
'HZQN'  "  ‘ : Sosa Cdustica

Sosa ASH NACO

* Dato proporcionado pon La §dbrica Triplay
Pondenosa del Pannal, S. de R.L. de C.V.
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FIGURA 33 -~ ENGOMADORA.
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Xv..

ENSAMBLADO DEL TRIPLA Voo

£a engomadona,

una chapa de ‘5

pas engomadaa»dgjtdl i que:¢¢4 uetaé (FLQuaaA que
se ob&envanrpoﬁ; fh'aé Las fibras), queden
cruzadasd con el ﬁgda La nesistencia de Las
§<bras, panra: éu at‘paeéente una OPOA&CLJH
a La 5£ex¢6n, nepLILéndOAQ eéta openac¢6n tantas ve-
ces como sea necaéan¢o~ha¢£a obtenen el espeson desea

do y completan asl éo”hojaA de trniplay por sen 8ste -

el nameno de hojas que'adméte La prensa. (Fiqura 34).
FIGURA 34 - ENSAMBLADO 0 ARMADO DE UNA HOJA DE TRI-
PLAY.
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X1, ‘PRENﬁADO.

Ex&éten un ALnnumena de pnenéab que a‘med&da_-.

en que se han deéaaaazzado nuevaA tecnotog{aA €4taA

-4e han LdO mejonando conétantement

minuin el t&empo de eéta opeaac&dn ntenionmente
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_noé pkeéentaba un cuezzo de batelta en La {abnicacdién

det tn&play

de £a4 cua
iq,una tempeaatuna de” 290'F apnoxL—
nde. . hOjaé de trniplay ya ensambla-
.g@evadon para que un opera-

n pééhéh@ Yy plancha, y asil cargar
héj&#rdet mismo espeson, que son

dmite este tipo de prensa. Una vez -

‘ dhanktbb gatos hidrdulicos cernando el
lqpiiédﬂdoleé a Las hojas de triplay una de
‘teianadquiebién, dependiendo de Las dimensiones de
: u»fhbjzg; esta presdibn se Les aplica durante un cien

-to ;Lémpo que va en {funcidn al grueso de Las hofas.
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SUS ESPESORES.
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CUADRO. 11.- RELACION DE LA PRI
e A FoiAs pe
 DIMENSTONES .

DIMENSIONES . PR AP

‘unos controkes -

‘fa.presibn y ka -

ne £Legar en
gkémddo de pren

méﬁte La presidn

ndo qde el acondebn se
.epanadaé una de £a otna a

“una determinada ‘distancia.
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FIGURA 35 - CONTROLES AUTOMATICOS QUE REGULAN EL TIEM
PO, PRESION Y TEMPERATURA DE LA PRENSA.

Postendiormente un operario sube pon un eleva--
don (con 20 hojas para carganr de nuevo La prensal, pa-
ra descarngar de abajo hacia arniba La prensa y Lo ha-

«ce con un bastén con el que empufa Las hofas hacia el
otro Lado de 2a prensa, quedando estas alojadas en -
una especde de repilsas consdtruldas de estructura tu-
bular con el 4in de que Las hojas se enfrlen un poco

panra postendionmente, ser bajadas en otrno elevadon pon

un openanio (Figuna 36), el cual Ze hace a La detima

P e a0

TRSIS CON
FALLA DE ORIGEN

Lo s srramsrre ey oz o o 4 e B e+ ar s
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onenen fuego importantes

fenente a teamperatunas,

etementos de suma-importancia en -

 FIGURA 36

PRENSA

— 1os
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| ALLA DE ORIGEY |




e,

MEDIDAS

4 5:.

"en que se fabrican, son L0s él.g

ESTANDARES

4 X & ft.
3 X 7 4¢.
4 X 7 4z,
3 X 8 {z.
2. 1/2 x 7 §z.
2 172 X 8 {¢.

70%
10%
8%
5%
43
3%

% EN OUE SE FABRICAN
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En Las dimensiones del Tadiplay de pino se --

aceptan tolerancias de La siguiente forma:

En anchos de 760,910,1220 mm. y £angos de --
1830,2140 y 2440 mm. Aé:f‘:@ca'pta una tolerancia de ---
+ 1.6 mm. en £os eépééoﬂéA de 3,4,5,6,9,12,14,16 y -
19 mm. se acepta una tolerancdia de +_ 0.4 mm. y pa- _
ra espesones de 21,22,25,38 mm. La tolerancia ed de -
+ 0.3 mm. para Los tablenos sin pulin en todas Las -
dimensdiones se acepta una tolLerancia de + 0.8 mm. det

edpesor especdfdicado.

FIGURA 37 - STERRA DOBLE PARA EL DIMENSTIONADO DEL
TRIPLAY (VISTA GENERAL).

110
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FIGURA 38 - PRIMER CORTE DE LA STERRA DOBLE PARA DETER
MINAR EL ANCHO DE LA HOJA.

FIGURA 39 - SEGUND) CORTE ME LA STERRA DOBLE PARA DETER
MINAR EL LARGO DE LA HOJA.
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XVITI  PULIDO
Esta operacibn se Llevarahédbo!ﬁqa'MQdio de

un sistema de nrodillos (4 anana?éTQ:QBé}g), acciona

dos cada uno de eflos por un motoalindebéndiente. -

Estos nodillos se encuentran cubientos pon Rifas de -

diferentes calibnres colocadas de La siguiente manera:

EL primen pan de rodillos - Lija def No. 36
EL segundo par de rodillos - Lija dek No. 40
EL tencen pan de rodillos - Lija def No. 50

Ee cuarto par de rodillos - Lija del No. 120

FIGURA
40

PULTDORA

Con el f4in de dartes un mefor acabado a Las -
hofas de trniplay, que se hacen pasar por enmedio de -
L08 4 juegos de nodilfos de donde salen perfectamen-

te pulidos para pasar a una mesa de madera donde se -

revisa minuciodamente para deteaminar La calidad del

pulido [(para posterioamente sen acomodadas en una -
mesa hidrdulica para sern recogidas por un montacargas

y Levadas a La siguiente openacdibn). (Figura 40).
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X1X.

XX.

RESANMNADO.

EL resanado es el de&timo acabado que se Les -
practica a Las hofas de triplay antes de sear almacena
das en Almacenes de Paroducto teaminado, y consiste en
estibar el trniplay en estibas de aproximddamente un -
metro de alto, para posteriormente aplicanfes en sus
cantos, a manera de resane, una mezcla de asernin (di
minutos gragmentos de madera) con nesistof, La cual -
tapa todos aquellos pequeiios ordificios que pudienan
presentan Los cantos del triplay con el objeto de -
danfe un mefor acabado a Las hofas, s4in que se note.
Concluyendo con esta operacibn el Ln;gﬁeéanze proce-
80 para La fabricacibn de Los contadcﬁﬁbadob, y el -
tniplay estd Listo panra sen ££auado.a:ébd Afmacenes

de Paoduéto Teaminado.

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO.

EL trhiplay se almacena en estibas (Figunra 41f
de aproximddamente un metnrno de afto cada una, y E€stas
4e van apifando una encima de La otra, por medio del
montacargas, €sto con el fin de ahornan espacio, asl

como también La facilidad de inventariar ef matenial.
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FIGURA 41 - ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

~ TESIS CON
FALLA DE CRIGEN

FORMA EN QUE SE
ALMACENA LA CHAPA
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XX1I.

MAQUINA

SUPLEMENTARIA.

‘Son méquinas que nos facilitan maniobranr el -

material y se utilizan a Lo Lanrgo de todo ef proceso

y éstas

2.-
3.-

4.-

uso que

sdon Las sigudientes:

Mesa hidrndulica
Trituradora
Volteadonra de Chapa

Montacanrgas

A continuacifn explicanemos fa funcibn y el -

se LeA dafé:¢ddafuna de estas 4 mdquinas.

 MESA HIDéAULTCA;?V‘A medida en que La <indus-

 ¢n£a?d¢4@£@,pk@QjAe ha ido £ncrementando, han

sungido nuevas formas de trabajo y nuevas md

4u£héé;§ Este es el caso de Las Mesas Hidrdu

. Ricas, creadas eon el f4in de disminuir La caxn

aa de trnabajo al operario, ahorrndndole tiem-
pos de operacibn muy Lmportantes, que repen-

cuten en el costo del matenial.

Se denominan Mesas Hidrdulicas, ya que tra-
bajan accionadas a base de un fLufdo viscoso.

En esdte caso, acedlte al cual se Le Linyecta una

115



dedilmente con’
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FIGURA 42 - MESA HIDRAULICA.

TRITURADORA.- Esta mdquina se encarga de -

tnitunan todo el desperdicio de La fdbrica vy,
pnincépalmente el def torno gnrande. Todo el
despendicio es transpontado a £a tritunradora

por medio de bandas.

Lﬁ trituradora consta de un pan de roditlos -
sobrepuestos en donde se hace pasar el mate-
nial pon enmedio, saliendo ef matenial ya trd
turado en pequeiios pedacitos que caen a un ~
sistema de bandas para sen LLevados a La cal-

dera. (Figunra 43).
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FIGURA 43 - TRITURADORA DE DESPERDICIOS.
(COLAS DE CHAPA).

VOLTEADORA DE CHAPA.- La Votteadora de Chapa
como su nombre Lo 4indica, airve para volteanr
Las chapas ya que en ocasiones Las fajitlas -
de chapas no quedan acomodadas de La §oama -
deseada, ya sea para sen junteadas o engoma-
das, etec., y son en estos casos en que £Las -
fajillas se colocan en La Volteadora (Figunra
44), &sto se hace con La §inakidad de ahornan
Le trabajo a £os operanios, para que su tra-

bajo sea contlnuo.

TESIS CON |
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FIGURA 44 - VOLTEADORA DE CHAPA.

MONTACARGAS.~- Por el tipo de producto que -
se manefa en este caso, Yy por La vensatitlidad
que nos ogrecen Los montacargas, han sido se-
tegcionadoA como el meddio principal para trans
poatda tanto Las maternias primas (chapas) co
ho eszﬁoducto terminado (triplay) de un pro-
ceso a otrho, ahorndndonos maniobras que ma-
nualmente senfan muy costosas y nos LLevanria
mucho tiempo trasladan Los mateniales de un -
Lugar a otho, es ponr &sto que este medio de -
transporte interno de La planta nos nesulta
el ideal, tanto en sus codtos de operacdién,

como en su fdcil manejo. (Figura 45)
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FIGURA 45

MONTACARGAS .
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42 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

NIDO 40 VT1Tvd
NQD SISaL

T2T

TRONCOS
N3 )
DESCORTEZADO {——3| TORNEADO ${GUILLOTNADO [————3|SECADO [———3| CLASIFICACION [—————3 | ALMACENADO
T L 1
CORTEZA

1 .

L

TRIPLAY

b o
£
8
+

DIMENC IONADO

(FIGURA 46)

PRENSADO |¢————— | FORMADO |&———| ENCOLADO|¢——— [SANEADO




CAPITULO v .
INGENTERTA DEL PRODUCTO v NORMAS DE CALIDAD
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CAPITULO v

INGENIERIA DEL PRODUCTO VY NORMAS DE CALIDAD

n’mayon&a de Las Lndubtn&aé se han deAcuL--

dado 4mpoatanteé a4pecto¢ ta£e4 como datOA técn&eoa det pno-f

'ducto que‘ée o b&en Ae t&enen

sobre este asunto

‘A continuaciOn presentaremos abﬂaé (Cuadro 13

'y 14 en sus respectivos Zndices

Todo.ééto Ae ha hecho con el fin de que RLos Lecto-.

nes Lnteaeéadob en.et tema '4e Lntaoduzcan a La mecénica del

mateaLa pan que en detenanada momento poder preveer anoma

-,;tiaé y detectaa cuat eé Za deficiencia del matenial, que -

,en eéta caéo coaneéponde a Los tablenos contrachapados.
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CUADRO 13 - ALGUNAS PROPIEDADES MECANICAS DE DETERMINADOS TIPOS DE TABLEROS CONTRACHAPADOS

Fuente: Quifones 0., J. y Robles G,, F. 1974, Estudio comparativo de flexién ¢ impacto de triplay y fibracel porc usos espec!ficos. Inst. Nec. Invest. Forest, Nota Informative No, 2, .

SFF, SAG, México.

Romero A., C. 1981, Algunas ceracterfsticas {(sico-mecdnicas de tableros controchopados. Seminario "Avances de la I

Anlversario del CENIPROF, INIF. * '
Romero A., C. y Raudillo M., L. 1982, Ceructeristicas de fabricacién y fisico-mecdnicas de cinco tableros contrachapados utilizendo chope rebanada de maderss corrientes
tropicales. Inédito,

Lugar de procedancia: {1) Productos Forestales Nayaritas, (2) Triplay de Palenque. {3) Duraplay de Parral. (4) CIFTROH--MIQRO, S, A.

i6n de Product

M Al

ESPE- FLEXION ESTATICA IMPACTO gs@’gg?
S0 ESFUER. TRABAJD REACCION Z0 DE
2,? ESPECIE DE 20 EN EL ?:F’ﬂgg MODULO TRABAJOf INSTAN- | coEF). iy
BLE- MADERA LIMITE 20 DE DEELAS-fALLIMI| ALA | ALA | TANEA |cienTe | COTA joicuLaR
o, UTILIZADA PROPOR.1_ o o | TICIDAD TES:O CARGA [RUPTURA] ENUN |pE pEs). I'J‘llré:. (PER;‘EEGB:

CIONAL CIONAL MAXIMA APOYO LIENCIA MENTO)
{mm) LT L T x 10 kg-em? | kg-cm? kg—m kg ;LN
cm? em? |cm? em® em’ em?
3 | Pinus sp. (Pino)t ) = < oo 446.40 | 738.81 | 1323.17} 0.110f 0.130 | 0.120 | 17.037 | 0.340{ 1.248 | -
6 | Pinus sp. (Pino)) —— — e e 355.58 | 532.29 | 90L.11| 0.075] 0078 | 0.220] 33.509 | 0.249] 0816 | -
3 | Swietenia macrophylla King (Caoba)!?} ———— —— 294.64 | 470.68 | 554.48] 0.075] 0.079 | 0.106 | 23.466 { 0.255] 0.770 | -

: 6 | Swietenia macrophylla King (Caoba)!?) = — ———— 24333 | 332.02 | 482.32) 0.070] 0.070 | 0.193| 32438 | 0.162] 0.469 | -
i \ 9 | Swietenia macrophyla King (Caoba)®’ ~~———~1 170,23 | 335.53 | 439.24] 0.038| 0.048 | 0320 48.330 | o.as0f 0512 -
E'Z 12 | Swietenia macrophylla King (Caoba)'?! — — ~ — ~— 419.09 | 681.23 | 727.97] 0.139| 0.411 | 0.620| 66.790 | 0.179] 0179 | -

BA N e »r-g P |19 | Swietenia macrophylla King (Caoba)t?) _____ _ 407.41 | 632.04 | 810.05] 0.115} 0.402 | 1.193 [142.300 | 0.69| 0622 | -
17 5 12 | Pinussp. (Pino)*_ ___ _____________ 189.49 | 419.01 | 707.35] 0.032) 0219 - | - -] - | 189

19 T 6 | Swietenia macrophylla King (Caoba)
; § e o Lonchocarpus castilloi Standl (Machiche)®) ___ | 26554 | 474.73 | 389.33] 0.011| 0.074 - - - - 11.64
' O &N 6 | Swietenia macrophylla King (Caoba)
i 73 = Quercus anglohondurensis Muller (Chiquinib de
4 ! E,% l montafia)l®__ __ _ 229.90 | 39240 | 379.42{ 0.008} 0137 | - - -1 - | Ba
) 1=, H 6 | Swietenia macrophylla King (Cacba)
b Aspidosperma megalocarpon Muller Arg. (Bayo)®%| 207.80 | 316.36 | 329.45| 0.008] 0.106 -~ - - - 11.21
6 | Swietenia macrophylla King (Caoba)
Platymiscium yucatanum Tendl (Chulul)t4)__ _ _| 276.17 | 43147 | 368.69] 0.012] 0.158 - - - - 1140
6 | Swietenia macrophylla King (Caoba)
- Vatairea lundelli Killips (Tinoco)*L __ _..___ 227.95 | 353.30 | 327.69] 0.009{ 0.130 - - - - 11.21
N
W

en el INIF", Ser. -

‘1S
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5.2, DETERMINACION DE LA RESISTENCIA V REGTUEZ DE LOS -
TABLEROS CONTRACHAPADOS.
CUADRO 14 - METODO APR 0)\'[“/\00 PARA CALCULAR [A RESISTENCIA V REGL
DEZ DC MA'DEF.A-CONTRACHAPAUA “EN- CASOS - ESCOGIDOS. B
DIRECCION DEL ™ S - g ()_,ml
% ESFUER2O RES. SR R ESFUERZ0 UNITARIO
PECTO A LA AREA QUE:SE:CONSIDERA::: **
C‘A_RACTYERIST!CAS PA:%?&:PA!DDE - PO : QUE DEBE USARSE
. LAS CARAS L :
Sy PR Maxi I itari tlexion
epr“:rllillx‘:uolar Capas paralelas inicamente (2) 7 © es:;‘;:: esluerzo unitario en
+45° Toda el drea transversal -’ :fl]leiig:le;’?::i‘::o esfuerzo unitario
il . aralelo o ni j Miximo esfuerzo unitario en com-
Compresion en pcl:pcndlcular Capas paralelas Gnicamente (2) presion p?u[cla
1 el plano de la pi : 1/3 del miximo esfuerzo unitario
¢! plano de {a pieza +45° Toda el area transversal en compresion paralela
Compresién perpen- Esfuerzo unitario al limite de pro-
dicular al plano de Area sobre la que se aplica la carga porcionalidad en compresién per-
- la pieza pendicular
' Momento de flexién: M =KSl/c
= maiximo esfuerzo unitario en flexidnestitica
= momento de inercia, calculado con base alas
caras paralelas tnicamente
Esfuerzo en ﬂexmn . paralclo o C =distancia del eje neutral a la fibramislejana | El miximo esfuerzo unitario en
estitica perpcndncular de la capa mis alejada, cuya direccién de flexion estitica
: fibras es paralelo al claro
K = 1.50, para madera contrachapada con direc-
ci6n de fibras en las caras perpendicular al
claro;
K = 0.85, para todos los otros tipos de madera
E ¥ contrachapada
. Se puede calcular por medio de las férmulas
SRR usuales, tomando el momento de incrcia de las
PRI . capas paralelas mas +/20 de las perpendiculares . ,
l{)]efczn:maclo'n‘en P“‘l‘!° ° (cuando las caras son paralelas,’los cilculos se ‘;d"f f"dmrno del médulo de
Mlexion estatica perpendicular pueden simplificar con poco error si inicamente| ©'35ti€iCa
N - se toma ¢l momento de inercia de las capas para
lelas).
Deformacién en paralelo o ~ L. * Valor unitario del médulo de
tension o perpendicular | Capasparalelas nicamente (2) : elasticidad
compresion . A
aralelo o ‘eal - " Dos vecese] esfuerzo unitario de cor-
Corte perpcndicular_&ew Toda el area transversal ' te paralelo alas fibras
i T estul d
al plano de la pieza +45° Toda el irea transversal Sgra::‘;:::lﬁ:ael:s ‘cﬁ’z;sumtano c
Corte paralelo paralelo o Toda el irea en corte (corte honzontal en 3/4 del esfuerzo unitario de corte
al plano de la pieza]  perpendicular | flexion estitica) paralelo a las fibras

bajo ordinarlas de serviclo.
da y constr con este material,
en las Que la madera contrachapads esté en

* t.os métodos simplificados sugeridos son razonablemente buenos para 10s tipos de Madera contr
Sin embargo, se reconoce que No son Gomplcumcnle viélidos para todos los tipos de madera
© Dara todos 103 claros O relach 1 . Estos mé no se usar en estr
posibilidades de pandearse, en cuyo ca30 10s valores resultarian demasiado altos.

{1) El esfuerzo unitario se ceriva de 103 valores Que son resultados directos de las nruebn de laboralorio de material con un contenico de humedad
superior al punto de saturacidn de la fibra, dos para Ia var e de |1a macdera libre de defectos, 1a duracidn
i al, wood H Agriculture Handbook No. 72, Forest Products Laboratory Washington,

de la cargd ¥ 12 posibllidas de sobre Carga
D.C. {195%)

(2) Por capas paralelas unicamente se entiende Que son squellas cuya direccidn de fibra €3 paratela a 1a de) estuerzo principal, 124
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5.3. NORMAS DE cAu_vap_._“

Segln La nonma de cat&dad DGN G 14 1977 el -

trniplay de p&no Ae; ju4za ‘a Zab canactedethaé 84~

guientes:

En enéamblado de tn¢p£ay Ae neal&zarcan cha—

paé AecaA e taz maneaa que e£ h&ta de fa madena‘de

.VLéta47"‘e6pe£ba.

? : “ ~>Ld cara de triplay es La chapa de mejorn cali-

dad yyla trhascara es La chapa de menor calidad.
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EL triplay debe estan b.ien manufacturado, R4i-
bre de ampollas, traslapes y otros defectos no peamd
tidos en La clasificacibn, puede estar pulido o no
en sus dos caras o en una Yy La chapa utifizada en su
manufactura debe ser de corte £iso apretada y unifor

me en garueso.

Para el triplay de pino para inteniones se es

tablecen 10 grados de calidad. (Cuadro 165)

CUADRO 15

GRADOS DE CLASIFICACION DE TRIPLAY DE PINO PARA INTE
RIOR

CALIDAD CARA . CENTROS TRASCARA

NN
NA
NB
ND
AA
AB
AD
BB
cp’
0D

O OO0 000n
Q VIO IV VI

dovSs K ewwwww

YO>Iz
- TR TR I R R




" TRASCARA |

o ®®m o> )

La nonma DGN G’14 1977 para triplay de pLno -

eatabkece eaé canacteaiétLQab de cada uno de 204 gaa

'doA de cat&dad

anicuatho panrn-

le za}@o, ademds -

cedan1da;9 5 mm. de ancho y -
Todaa. £aa !Lepan.ac.«.anu deben estan

paaatezaé a£:h¢£o de La chapa y a La onifla del table
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no. No Ae adm&ten paaaheé:éobaepueétoA né aepanaQLO

nes en la Linea de un&&n.ﬁ

nes de 3.2 mm. de ancho y 6.3

CatLdad B.

un Sf'de La supenficie delf tableno

’puedé%@édyuhdpépo“dépeaa, hasta catonce parches en -
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Los

";"HUESO" que pueden ser dobtea o
08 en ez parche -
HUESO" 4e admiten mancha aiu& y forma-

e 'y cuando

te en baja pnapancLJn

el colokx Ay_cqnﬁunda,con el ca.o tablehro.

aéajgao§ de

boléaé de resina

u m¢x4mq,d¢men4L6n,
“por 100 mm. de fargo, rajaduras o

’7-ﬁm;.de ancho y 6.3 mm. al hifo del

aantdn@@wde 6.3 mm. de ancho hasta La mitad
'-dél Y4 abenturas de 3.2 mm. en toda La Longitud
ﬁnicamente que convenfan en un punto. -

v S¢ pe4m¢ten en cualqudien nimeno de nesanes, parches

man‘haévdeﬁectaé pulido y otrnos defectos, sdiempre y -
.'guando no afecten el senvicio def tableno.
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 CAPITULO VI

LAY-0UT DE PLANTA
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CAPITULO VI

LAY-0UT DE PLANTA

 DEFINICION o

Laftaaduchdn £¢teaa44a de La pazabaa L y out ALQH&-

q&é 42 prestan a confusiones. En especial.
sobre La distrnibucibén de La planta y La -

'd&dt&&buctdn de £a nave, nefiriéndose en el primen caso a -

'Jfﬁta d&A a&buc&Ju geneaal de toda una {dbrica donde se <inclu-
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édegkﬁbiica,'etc.;

yen oficinas,estacionamientos,
a diﬂénénéidrde La diatnibuﬁib
en baae at paoceaa, ed dean q

neaLLzaa e£ paoceéo paoduct¢u

’Uf;maquinauia que
: atmaceneé, y --
otao¢ datoa que po¢tea¢onmente ut&t&zanemoa para el caso de

'£a 6abn4cac46n de” cont&achapado&

6.1.  PRINCIPIOS DE UNA DISTRIBUCION DE PLANTA.

Pana eevar a cabo az buen ‘disefio operacional

en La d&étd&buc&dn de una pZanta,ﬁi

comp&endea LoA ob;et&uo& gtabazeé dez 6242ema que ge-

nenaﬁmente estdn baéadaé en Los sdiguientes princlplos:

Al INTEGRACION

"La mejon distnibucibn es aquélla que integha a
L0s hombnrnes, matenialesd, equipod, servicdios y
demds actividades auxifiarnes de tal forma que

resulte La mejorn ondenacdén.

Una distribucibn es La integracibén de todos Los
necunsos de una unidad, haciéndola una unidad
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B)

de mateniales

Siempre que ‘se divide un proceso en operaciones
diferentes es posible La especializacibn de -

hombres y mdquinas, Lo que peramite una produc-

cibn md&s eficiente y de mejon calidad. La di-

visibn del trabajo hace necesario moven el ma-

tenial de un punto a oino, el problema a nesol

ver en un plan de distribucién es que esta dis
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cl

vaé, de tat forma que ef pnoduwt'

‘ p&ade4o. Ademds de £a gran.

,~5atL£¢dad relativa, pon;éjéﬁpv

Los mateniales.

' Aead mejon aqué

Esto no'3£gn£££ca que el matenial tenga que mo-

. venée en £Lnea nrecta, ni tampoco en una 4o0fa di

‘nech6n. Muchas buenas distribuciones exigen

recorndidos en zdig-zag o nrecornidos circulanrnes o
en forma de U. La Lidea del necornido es La de
progreso constante hacia La terminacién del pro

ducto con un minimo de intennupeciones. La ca-
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D)

E)

F)

de aprove-

analizaciones ba-

‘due haga que el trabajo sea -

_é sdeguo para Los thabajadonres.

'séid mgjb@ aqdéﬂla dis tribucibn que pueda senr

' dfub?add y vuelta a ondenar con el mfnimo dgagn



as plantas

industriales que-se disefian hoy deben servin -

6n 'y ka economia -

e, Los costos y que,

7l;€;fﬁ¢e94ac§6n; 6&denac£6u, contnol y funcio
ihﬁbili&ad;b

2,.- ‘Menon distancia en el manefo de mateniales.

3.~ Apnrovechamiento de todo el espacdio.

4.~ Segunidad en La salud de Los empleados.

5.- Satdisfaccibn del trabafadon en sus activdi-
dades.

6.- Mayon produccibn.
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7.- Versatitidad de £a pLanta para ef producto.
8.- Disponibitidad de espacio.
9.- Mayon utitizacibébn de 2a maquinaria,fa ma-

e no de obra y Los senvicdos.

10.- Mayon contnol y menorn manipulacién del ma-
tenial.

11.- Buen contnol de Ainventanios.

TIPOS DE DISTRIBUCION DE PLANTA

_E@ﬁ&a,zmp£4nt¢c;6n estratégica de una empresa,

genenalmente se deben de considenan Los sdiguientes tnes

tipOé'd§:&i$fﬁl5

A

B)

6 ;ﬁé;Ptanta.

. POR COMPONENTE F1J0

Eé'aqdezla distnibucibn en La que el material -
no 4e mueve dunrante su elabonacibn, Los hombres,
méquinas y hearnamientas son LLevadas al Lugar -

de tnabajso.

POR PROCESO

Es aquella distrnibucibn en La que se agrupan 2o
:das Las operaciones y procesos similares, Los -
hombres, mlquinas y materiales estdn en una 84i-

tuacibn fifa. 136



(o] POR PRODUCTO O LINEA DE PRODUCCION

Es aquella distribucién en £a que £as mdquinas
0 puntos de montaje se disdponen, segin La se-

cuencia de Las operacdiones, Las cuales se efec
tdan una después de otra, aquf el material cin

cula de un punto a otnro.

EL tipo 4Ldbneo para La instalacifn de planta de
una {§&brica de triplay es La distnibucibn pon

producto o £Lnea de produccdbn.

LOCALTIZACTON DE LA PLANTA

Un estudio que es muy Lmportante para el pro-
yecto de 4Lindtalacibn de una planta es La ubicacibn geg
gnréflca de La misma, ya que muchas veces €sto deteami-
na ef buen €xito de La empresda, segin La naturaleza del
producto de que se trate. Exdisten diversos factones
cdu diferentes efectos para una empresda de acuerdo a -

su Localizacibn.

Los factornes que afectan a una empresa segln su

Localizacibn fueron deteaminados en (1972), por Brown

y Gibson, considernando un modelo que se clasifica en -
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e

B)

¢l

64ca pauajl.

SUBJETIVOS

" Los siguientes thes factones:

CRITICOS

Un' factor cs cnftico &4 su naturaleza puede Li:

rog:gf1u¢s»'f'

Son. aquéﬁtcé que pue&en 6em evaﬁuadoA en tédn&-
‘ncé monetaa¢05 ccma Aon.‘ mana de obna, mate-

&40& memaé LmrueétOA, etc.

Sonbzbi queise: canacten¢zan’pon un t&ro cuaﬂ&-

nétcﬁac&&v de é(ancas d_

_L&Pﬂdj,u

qu&eacn de Los é¢ﬂ"&cvtes lcctc&eé pana abtenea buen

Exito.
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'_7;-”vékiaiéhéia de amplia zona de explotacdibn
de madenra.
2.- Comundicacidn porn carretera a La zona de -
.explotacibn y a Las principales ciudades.
3.~ Exdstencia de otrnos tipos de senvicdos de
urbanizacibn (agua, electricidad, enengé-

tiéaé, ete.).

ocaz;iaQLJn de 4n5ta£ac¢6n de La 6&-

eézta")te:«su, pneéentamOA

bn&ca de td&p_ y obje/tx.ua3

139



1”1‘?&]

NOD SISdL

R
.
k1

NEDRO dd v

ovT

Z0NAS PROPICIAS PARA LA LOCALIZACION DE PLANTAS INDUSTRIALES
| (CONTRACHAPADOS) -~ =~ "

FIGURA 47-A

.. o
S—
.
1
g \
n
RN
\ SONORA [ ¢ o ihs 4 )
q .-(,‘: ’l
edoosillc @ et s ] GuiuanuA
—— :"":.!:‘lgy,
T
\! .
‘%; C‘O il f“ :
AR ity
z o) AN I .
A 0 -
5\ Q AT !
2\ @ SINALOY Y 1 3y 1 0 Montekey o
7 Sl 1 ‘
2\ G et LN LEON
% g forlteey U5 saie s o
e 3 1 DURANGO R A -~
° O’p Cul . ll D ’I _..,_’ *:,"‘ ';
U 1 H e A5 tamae
v . G Vicloria
6\
4/1;0 . comy’ MICHOACAN
%%
/4,
(o
0

REPUBLICA MEXICANA

SUN RISE

GOLFO DE MEXICO

No. 4-A




6.4.

‘DISTRIBUCION DE PLANTA PARA TABLEROS CONTRACHAPADOS

En La d&ét&&buc&6ﬂ general de una fdbrica de -

. ta&play Ae requdiene de espacio para dar ubicacibn a -

taé ALguLentaé dneas:

A)

B)

AREA DE LA NAVE, QUE INCLUYE:

1.~
2.~

3.-

TALtunadona de

Area para Ra maqu¢naALa.

Area para almacenamiento temponat de ma-

ten&a& en procedo Yy pnodu“to team&nada.,

Depantamento de pegamgg

P4£eta. f’

Caldenra.

Almacén para trozenfa.

Subestacidn eléctrica.

Anea de descanga y almacén para trozeria.
Area de carga de producto terminado.
Oficina administrativa.

Depantamento de preduccibn.

Estacionamiento para Los empleados.

Otras son también, el comedon del personal,

el consdultonio médico, Los senrvieios gene-

rnales, La porternia, etc.
141



Todas Las anteniores dreas,es necesdario que -

€stén Lintegradas a La planta de pnacebo’pana sdu buen

duncionamiento.

" DISENO GENERAL DEL' LAY-OUT DE PLANTA

142
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FIGURA 48 - LAY OUT GENERAL DE PLANTA-

z
|

12

9

I. AREA DECARGA DE PRODUCTO TERMINADO

7. OFCINA DE PRODUCCION

2. ZONA DESTINADA AL DESPERDICIO 8. ASERRADERO
3. CALDERA 9. TALLER MECANICO
S. ALETA o ESTACION?\EM% S
. i, NTO
6. AREA DESTINADA AL ALMACEN DE TROCERIA 12, VIGLANGA
|
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-ana:p%dﬂtd

tribucdt

. Diversos dépa@tahentoé.

expansiones. .

no;¢¢g2q9g5¢qtpng3,de Lmponrtan

ble e&’et‘dé*tahdn”¢ﬁ édéhtd La magnitud

'pnédgcio”fQAminado Yy el matenial de despendicdo.

EL prdimeno paso para deteaminar La distribucibén
de planta adecuada, es ef de graficar Las nelaciones
de cada actividad de acuerdo a su drea Yy funcdbén que

Lintenrvienen en el proceso productivo. Este diagnrama
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' .vde colmel_au.d‘n es -para clasificar el acencam.cento y -

» La conéecut.«.w.dad de actividades poxr med.«.a‘ e Za p/u.o

ridad y dependencia entre cada dnea dv :tn.abajo

de, eépac.co’ palca cada actividad.

: AREA DE MAQUINARIA
ACTIVIDAD 0 EQUIPO MTS?

1.~ Abmacén de Trocenta 6000
2.- Dimens.ionado de tronco(Sierrapilotena)

3.~ Inmens i6n del tronco en pita de agua 3000
4.~ Clasificacibn y extraccibn delf tronco -

5.- Gria descontezadora -

6.- Descontezado 26
7.- Pila Chica anreadora del tronco 85
8.~ Gnia para tonno grande -

9.- ° Tonneado A 36
10.~ Banda transpontadona de chapa 150
11.- Guillotinado 14
12.- Mesa clasificadona (Grande) 46
13.- Cadenas arreadonas del thonco toaneado 2
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AREA DE MAQUINARIA

ACTIVIDAD 0 EQuIPO MTS?
14.- Dimensionado del tronco(S{ierrapilotena) 2
15.- Grnda para torno chico -
16.- Toineado B 18
17.- Banda transportadona de chapa 75
18.~ Guiteotinado : ' 4
19.- Mesa clasifdicadona (Chica) 12
20.- Almacén de barwrotes (tochos) 1500
21.- Secado {Honnos) 940
22.-  Homno A : 340
23.- Horno B 300
24~ Hommo C 300
25.- - - Vdbradona 7
26.~ - Junteadona contlnua 12
»’27.:? - Junteadonra en caliente 14
:128,.— ‘Canteadora (vibradona) 6,
29.< Cosedonra de chapa (Stitcher) , | 75
36.— - Guiblotina (secal 2 13
31.- Siena miltiple . 4
32.- Siera nadial 2
33.- Parchadora (5} o 60
34.- Depantamento de goma (ler.Piso) 75
35,~ Engomadonras (3] 20
36.- Prensas (2) 44
37.- . (Sieva MittiplLe 2], radial(1)5,2= 7
38.- 2 Pulidonas 35
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39.-
40.-
41.-
42.-

43.-
44.-
45.-

46.-
47.~

48.-
49.-
50.-
51.-

AREA DE MAQUINARIA

ACTIVIDAD 0 EQuIPO MTS?
Resanado 21
Afmacén de producto terminado 700
Almacén de desperdicio no trhiturado 200
Trnituradora de despendicio INCLUYE: 50
A-Banda thansportadona 20
B-1o08va trituradona 30
Almacén de desperdicio triturado 200
Catdera generadora de enengfa calonifica 18
Almacén de hernamientas, nefaceiones y
productos quimicos 114
Departamento de mantendniento 300
Depantamento de planeacifn y control

de tLa produccibn 70
Almacén de maternial en proceso . 250
Thansporte (montacargas) -
Subestacibn de energfa etéetrica 10
Anrea de canga producto terminado 450
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DIAGRAMA DE CORRELACION

EL diagnrama de connetacLGn es una hearamienta

sdmple y efectiva para toma& dec&éLoneé al onrganizan

La distrnibucién filsica delzoé-eﬁementoa mateniales -

que 4Lntegran una planta. S

Paaa LnLCLah e£ d&agnama es necesarnio coné&-

‘déﬁaa 204 é&guLa teé puntoo.

.- Ident&ﬂ&canicada una de fas act¢u¢dadeé Adnvo

'ﬁabﬁidad de -

clasificada pa-
0. a Las demds y
4 connesponde.

continuacidn se descnd

'iig“‘dq;dé_dependencia de
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LETRA SIGNIFICADO

A Absolutamente necesario
E Esapecialmente impontante
1 Impontante

0 Dependencia orndinania

u No tiene impontancia

X No se desea cencania

A continuacibn se muestnra el diagrama de conrnre
Lacibn, el que s4e obtuvo nazonando La secuencia del --

pmodébdfﬁﬁﬁafca¢a actividad, asf como La necesidad de

'N(Figuaa 49
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1oe
2.-

-
"

8.~

3r.-

34.-
35.-
36.-
37.-
38.-
39, -
40.-
4.
42.-
45.-
44,
45,-
46,

FIRURA 49 DOTAGRAMA DE CCRRELAC!CM

Almacén de Ticcerda A

Direns ionado ded troneciSiesra vilotesal :E TR
hwu«an dee tronco an rila de agua E A 1
Clasidicacibn y extraccidn del frenco X Te
Guia para descertezade v E Eq
Descortezado . Telg
Pita chica avteadown ded ticnce TAE,
Guia awa el totno guande !AAX
Tcweado Aegly
Cadena d det ticnco tovneado LIRS
Giuia para el tetno chice 1 A E 1
Teaneado A 1 T u
Almacén de barrotes (Teches) TrAety
Banda Lm.mggmdau de_chapa gran E Uy A vu
Guiltotinado A aheguyt
Mesa clasificadora (Grande) - 10,4 gt
8ands traansportadora de chapa chica EAC0pAgE
Guillotinado A A A E 1 ul
Mesa elasikicadora(Chica) legE I, U
Secado A 1 u,t 1 1
Vibradora EqT Uyt
Junteadera Eelrlru
Junteadora en catiente Egl 1€
Canteadora Egl t,1
Cosedora de _chapa (Stitciter) E . 1 gyt
GuillotinalSeca) Uy Uyt
Sdemra miletipte pawa alimentat a fa siexw radial I‘l TLuuk
Siearra aadial TeEyuyt
Farchadora E u u u u u H
Cepantamento de elabetccién de gom A,u 1Y o
Engomadona Ak‘lqull
Prensado ‘110“1‘1
Sienaa Deble E 1 E 1
Pulido - E I3 u
Redanado E A 1
Atmacén de producto feotrinado Ty

Atmactn de desperdicic rc triturado
Taituwradosa de desperdicio
Atmacén de desperdicic triturado
Catdera Ay XX xX

Ocpartamento de mantenirientec A‘e,uxx
l‘tp_ﬂlnnn(u de planeacién y contrel de 2a pioduceifn Agh A Ay L

wnspoate (Montacaraas) 4 x K
Sabutaudn de_energla eléctrica Agxo .

Adminis trac ébn A

A X
xAxX X
Atracén generat de heviamientas aefaccs.u prod.qulmices A alpXyx x x x x ,

S Q=~m>»x

¢ 3¢ e 2 3 3¢ 3 B e X 3.3 3 X X X
B S I I I A
B O G R R B ]
P T T T
S O S N L
X% = ma xR XXX XX
U3 e @ 30X X X %
T m e E X e e % x
VR G o ik X X X

..
-
-
[
e
[
P 3
>
3R xR KR R XX XK R X

No'ae deaea cercanda“
‘Absotutamente necesario

: Eapzculm.ntr. t-pcatnnt:
'l-pautnntc San R
ucpudue(a ORdlanﬂ
Na tteu (mwntanca.u N
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.'"””81§H£éhdo et diagrama de cornrelacidn, conjun

taremos a continuacibn Las diferentes actividades de

acuendo a‘£a relacibn existente entre £as mismas, con

| 420, 4,421, (36,44),(39,40), (41,42,
(41,451, (42,43), (42,441, (42,45],(42.46)

TESIS CON
 FALLA DE ORIGEN
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RELACIONES DE E

(1, 3), (1,43}, !
(4,6, L5,
(7,12),
(9,231, 1
e,

(12,22,

(12,24), (12,25),(12,26),(12,27),

TESIS CON 152
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(12,28)
(12,37)

(28,34}, (28,36),

TESIS CON
FALLA DE URIGEN

Prsmmrmmtriria cms covminas st e e s ased

(28,41),
(30,35),
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“("'- 6.‘.:3.7’)","»( 6, '313)"'('»'7,711),..;
L8410, o 9,410, (10,140,
. (16, 19], (19 33), (31,34),

\ ""7;1.1(.3;,,41)»_

( 6 13){

s, 15).“__. i
, (6, 21),

(' 5, 14);.'

(10,29),

(10,28),

("'lﬂa', 27),
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""'(36,3'8),
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. (16,45),

_ (1%1401; ), (17,451,
8;38), (18,39], (13,4q{. (18;43), (18,45),

19,38), (19,391, (19,40), (19,43), (19,45),
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'vaGRAMK'DE,HﬁLbs”f"xw”” o

- Usan £a ac
un ndme

- Thazanicad

neé c£a445¢cad‘ con Letra

VI un&éndolaé paa med&o de dos Lineaé paralelas.

'-vAgnegaa Las nelaciones ctab&ﬁ&cadao con Letra

0, conectadas por una sofa LEnca.
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Las netaciones clasificadas con ta Letna X -
conectantas por una LLnea quebnrada.

Las nelaciones clasificadas con La Letra u,

ho derndn conectadas, debido a La gran cantidad

de actividades £o cual nos hania ilegible ek

diagrama (Figura 50 )
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(FIGURA 50) DIAGRAMA DE Hi1LOS
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6.8. CURSOGRAMA ANALTTICO (BASADO EN EL MATERIAL PARA LA FABRICACION DE TRIPLAY)
CUADRO No. 12 y 17

T Tl acrivipan EESHALPEAYSLMER . o
OPERACIONES| 21 NOMBRE DeLFroceso Fabricacidn de Tadwequ
i D _TRANSPORTES] 9 Q) HOMIRE 0 DY MATERIAL Madera, . Leqaniento iy Aguan—
] [ CI (SFICCIONES SEINIIAEN .. Almac&i deTAGcesla
H D_DLHORAS SETERMINACN _Atmacenade. de Trlofay
i & ALMACENAJEST 3 HECHU POR Lo Basedn i M, GutdearcFECHA
i OISTANCIA RECORRIDA nrs 3 e
|DESCRIPCION DEL HETODOfcruAt JE B H i 2 EJeT 0BSERVACIONES
- i3 & =3 IR Mi=EatlE R -
! Afmacén de Trocerta .
!*2 Dimensdonado Tronco Con siemra Pilotera
-3 Inmersdon en Agua Openracibn Manual
i 4 Clasificacion de Troncos.
]_ o Extraccidn de Troncos Con Gaua
| ¢ Thansponte a Descortezadora Con Grua
i 7' Descontezado
% Anreado del Tronco
(ia Transporte a Toano Grande |O® DA Con Grua
ll 9 pesdoblado del Tronco <> 0DA Con Toano para Madera
Y Anvreado del Tronco O%0A Sobne Cadenas
1t Transponte a Toano Chico |[O$ DA Con Guua
iu.DudabZado del Tronco 0o _ Con Toano pana Madera
X " Thoncos (Todhos]e2e © 0@ T 3¢, HHEE2 50" 8e ABERRY)
19 Fﬁ%pgﬁﬁﬁd‘é“ Chapa det @] Ju DL Atravéz de una Banda
16 Guillotinado de Chapa o 0ODa
17 Clasificacsibn de Chapas OOWDA Opanacisn Manual
15 Transponte de Chapa del | mpn Atraves de una Banda ‘
19 Guiltotinado de Chapa 00 )
20 Clasificacidén de Chapas @ol+) [N ' Operacdbn Manual |
2l Secado de Chapa . o 00A
22 Vibradora de Inspeccidn OSWDA &"ﬁ:ﬁ“d‘éﬂﬁ""ij‘_g@“ Ca-
23 St ycantbadona.  lO$LIDA ' Con Hontecargas
i 2¢ Junteado de Chapa SNabp'N En Frlo y en Caliente
2s Canteado de Chapa oO0A
26 Cosdtuna de Chapa oo Con mdquina Stitchen.
vy Oulllotinado de chapa seca g (A ﬁa‘i&.@'f’"ﬂ a parlts de
o - ...i....\_j.‘.._..-n_.j 162
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T ACTUAL IPeututsTo [ IirCEENRCIA
GOPERREIONES, T h L] NoMBaE beupeaceso
Q TRANSPORTES ) HOMBRE 0 CIMATERIAL
NSPECCIONES SEINITIAEN
D DEMORAS SETERMINAEN J
& ALMACENAJES HECHO POR
DISTAMCIA RECOPRIDA Ty MTS. M3 ANALISID
N P 3
DescaCion oeL HEODD{ i HE E S5 558 2 | ELREL  opseRvACIONES
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TORNO CHICO
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CAPITULO VII

R |

EVALUACION DEL PROYECTO

INVERSTONES

1.- GENERALIDADES. -Para £Levan. @

cabo’ £a materiali
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NO. DEPRECIABLES [
TERRENO.

*~E£ dnea que Ae coné&dené necedan&a paaa LaA'

LnétalacLoneA de £a ptanta fue dé 50,000 mtéz

atidad donde -

DEPRECIABLES
EDIFICIOS VGCONSTRUCCION

LaA conét&ucc&aneé que Ae tienen programadas

'Aon atmaceneé,,zocal pama pnoceaa, maquinaria y Las
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oficinas para el pensonal”

EE tatat de eétaa conézaucc¢oned a&c&ende a

$6 666 076 oo

 MAQUINARTA ¥V EQUIPO

Para La adqudisicién de magquinaria y equLpo se

nequienen $265.068,590.09 que Lincluye a tada I_a he/ur.a

mienta (Ven codtoé dezatzadoa de maqu&naALa

EQUIPO DE TRANSPORTE

3 n $60_000 000 00 pana La adqu&é&
,cidn3defé:d‘ Pont

raciones d

MOBTLTART

INVERSTONES DIFERIDAS

" En.este nubno estdn comprendidas Las en.oglas-7



:~c£oneaV-que 8¢ hardn para La instalacibn de La plan
ta.LmaQainanLa Yy equdipo), asi como Los gastos paga-
dooiboa adelantado y Los gastos de puesta en marcha

(Ved'Cuadao Resumen 1)

CAPITAL DE TRABAJO

-_:J‘Eg_hanié'tatal.de @d Lnth&Lﬁn:pahd;edtegﬁog

047 cuales —-i-o--7
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CUADRO RESUMEN 1
RESUMEN DE TINVERSTIONES

'ACTIVO FIJO

$ 6.000,000.00

6.666,016.00

_ _Equ.cpo de Taanapon.te

| TOTAL. A.crz,voxm_m'» g

ACTIVO DIFERIDO

' *EazudLoA, Lo % 300,000.00
- 450,000.00

;.‘ecnozog¢a

?fV CapathacL6n ':f> : ‘740-000-00
o 1.240,000.00
300,000.00

ouesta en mancha * : 162,763.00

80,000.00

TOTAL ACTIVO DIFERIDO = . B $.2.672,763.00



’DE TRABAJO

ZCAPITAL?

“~Eﬁect400

'.flnue_nta/uo de segunidad (1 mes)

" INVERSTON TOTAL

*

$ 1.600,000.00
7.536,083.30
7.033,333.20

Inczuye Aaezda det peaaanazFadanLAIAaILVO dunante el pe-

4¢odo de &n&talac&du y depdé to en ganant(a poa contnato

de eneag&a ezéctn¢ca. ,g
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ACTIV0S F1J08

Terreno

Edigicio

Mag. y Equipo
Hernamientas

Mob. y Equipo de Oficina
Equipo de Transponte

ACTIVOS DIFERIDOS

Estudics

Tecnofogia

Capacitacibn

Instalacion

Onganizacibn

Gastos de puesta en mancha
Otros

Inteneses

CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo
Inv.de seguridad

lote econbmico de compra
Sueldo

XXROOKN

XXXXXX

I

KXXXXXKXX
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CuApRO 20

DEPRECTACION DE ACTIVOS F1JOS

N

R ; ~

1983 . 1984 1989 1990 1991 1992 -
1.- 199,980 193,981 188,16 ff 15'”57s, 161,580 | 156,733 152,035"’”;;;}
2).- | 21.205,487 |12.858, 626 10,863,541 [10.012,854 | 53]
3).- 171,045 112,900 5,450 3,544 =1
4.- 250,000 225,000 132,860 10%,66| 36,855 | o
5).- | 12.000,000] 9.600,000,.7.¢ | 3.932,160| 3.145,728 2.013,265 | 1.610,61/ ﬁi !
6).- 180,000  174,600| 169,362|  164,281) 159,350| 154,572) 149;934 1as,436 | 141,013| 136,84] P St
TOTAL 7 33.626,512]29.619,208 26.092,05 23.068,934 [20.475,936 |15.248,127|16..316, 697 14.636,057 |13.166,605 |11.875,89§ | =

® NO INCLUVE (6)

6).- Terreno

1).- Edificios

2).- Mag.y Equipo

3).- Hemnamientas

4).- Mob.y Equipo de
0ficina

5).- Equipo de Transp.

TOTAL

COEFICIENTE DE
DEPRECTACION

(] VALOR TNICTAL VALOR FINAL DIFERENCTA

0.03 $ 6.000,000.00 $ 4.561,386.40 § 1.438,613.60
0.03 6.666,016.00 4.915,663.00 1.750,333.00
0.08 265.068,590.09 149.920,721.00 115.147,869.09
0.35 488,700.00 10,121.91 478,575.09
0.10 2.500,000.00 968,551.22. 1.531,445.80
0.20 so.oao;oao.oo 8.053,063.10 51.946,936.00
0.79 $34o ?23 306,09 ,$168 429,521. 23;5‘; ' 7 $172.293,780.58




COSTOS DE PRODUCCION

Pana precisar adn mejor Lod gastos anuales de
produceddn, Estos se obtuvieron de una planta con ca-
ractenisticas idénticas a La del presente estudio. -
EL total de £0s costos de producciln asciende a --~4-2

$147.033,000.00, cantidad necesaria panra mantenen tnaf ;

bajando a £a ptanta en zodo un afio y paaduc

de z '0%‘de su capac&djd”

tond.

gnerA anuazeé pan $390 000,000,00
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STdS'bE'ENERGIA Y LUBRICANTES (MILES DE PES0S)

yﬁgétibteé $2,093
e 434

702

Jka“enu aéennada ﬁt¢£

‘DLueaAOA ”'J» ‘,' L ‘ ' S 221
| $1,923
féosro3051MANfENIMiéNT05(MILES:ve PESOS)
fReﬁacé¢oneé Y aepanac¢oneb s, p N ’ $4,183
 iHennamLen£a4 i i 180
$4,363
COSTO ‘DE PAQUETERIA V FLETES (MILEQ vE PEsos)" $ 553
*fcosro DE PAPELERIA ¥ UTILES DE- - S 54
COSTOS DIVERSOS(MILES DE PEsos)a“‘ 221
I TY

980
20

nengia EbEctnica 4,780
: $7,307
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55”3,ogzuw;
2547
19,102
2,437
2,092

289

586

}Hononan&oé v¢ue44041 . S ' 780

?‘.ffP&o”¢4 6n pana gaat¢6¢cac40neé ‘ 1,055
| $ 31,970

'DEPRECIACION ANUAL DE ACTIVOS F1JOS (MILES DE PESOS]

. Teareno el | 0.03  $180,000
Fd.i§ Lo i nétaucedon. 0.03 199,980
o ' | 0.08 21.205,487
0.20 12,000,000

0.35 171,045

'f Maqu¢n nia .

‘Eqqua d Thanéponte ;‘.
} THennamLenta i
”l,ﬁMob Y Eéu&:ofde 06&&&”@ ‘ l 0.10 """ 250,000
; 2 s | $34.006,512

 ’cuoTAs y s UROS (MILES DE PESOS)

$ 3,42¢
4.095

'Seounaé

5»Aﬁpn;qq@dﬁg4 ¢2°INEQNAVIT | 1,224
Ll $ 8,747
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1.V.A.
,1mpu¢¢tu,G£Qba1
P.T.U.

’)Diyiﬂanda§ '7~;

COSTO DE .MATERIAV PRIMA (MILES DE PESOS)

Trocenda

'TPégqmeuﬁqA‘ ‘

1%
15%

- 42%.

8%
25%

$63,300
12,502

475,802
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QQ§IQ§-24816§L§§-- . v
Suctdos (Pensonal Técnico)
Sakarios ' '
Tiempo Extra
'Gﬂatiﬁicdciqné$>
Vacaciones L

VLdthOAv  ’  

PneuLb46n Soc&aﬂ

eparaciones

Paqueteria Letes Divernsos

~Pegamento“

Enang@a EZéQIALca
_Madena acen&ada atit
Divensos
T 0o T A 1

TOTAL GENERAL: -

$ 2,547.0
19,1éz.oy,~
24370
“12,992.67 
 289.0
'554;of7
»jrs;oi
‘4;095101:‘
1,224.0
 702.0
2, 093 0
1434 o}{
"4,1;3,0
180.0
fA4éo;o
54,0
268.0
780.0
553.0
63,360;0
12,502.0
4,780.0
20.0
221.0



" GASTOS:

Cami&ioniétaé

IVA- Paa Pagaa‘j

Paopaganda y Pubt&c&dad

Pnomoc&oneé ‘j'g

Finanecienos

Al LINEA DE DESCUENTOS

3%
15%

5%

DE LAS VENTAS

$11.750,000.00 .
47.500,000.00

B) PRESTAMOS (REFACCIONARIOS DIRECTOS HIPOTECARIOS)
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_hcosros v GASTOS QUE'INVOLUCRAN”I;U.AL

(MILES DE PESOS)

COmbuAt¢b£e4

.Lub¢4cqnzeé

Refaceiones’

Eheiéidyﬁléétaicd,‘

reparceioned .

| 4.' 183

' $2 oqsv RiE

‘;éb:;mw,i.

980

54

553

12,502
4,780

25,759

x 0.15.

3,863.85
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COSTOS ANUALES DE PRODUCCION ( MILES DE PESOS )

. COSTOS - F1JOS:

Sueldos (Personal Administrativo) $ 3,082.0
Depreciacibn de Edificios y Construcedldn 175.0
Deprecifacibn de Maquinarnia y Equipo 11,515.0
Deprecdacibn de Equipo de Transponte 5,195.0
Deprecdacibn de Herrnamientas 48.0
>Dep&eciac£6n de Mobilianio y Equdipo 153.0
Segunos 3,428.0
T o0 T A L $.23,596.0_
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LISTA DE COSTOS DETALLADOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO

p_E_S _C_R_I _P_C_I_0_N VALOR ____
Sieva trcera No. 1 73,496.41
Sierna Trocera No. 2 73,496.41
Afiladora Cadenas Sierras thocenras 180, 309.99
Transp.de Trhozos 149,723.61
Mag.para Descontezar thozos 965,556.62
Grla panra descortezan thozos 72,123,97
Conveyen cuarto de vaponr 606,097.95
Conveyen de pilotes torno COE.GUE, 122,061.13
Tornno COE.Grande 9.739,239.80
Gnla para torno COE Grande 51,585.00
Af<iladora de Cuchiflas 845,641,75
Mesas almacenadoras chapa verde . 2.125,854.80
Guillotina Verde Victor Ceipper 1.042,562.10
Mesa clasificacibn de chapa verde 189,037.19
Mecanismo de avanque para almacén chapa 604,158.63
Thansp.de pilotes tono COE Centros 122,061.13 .
Motosiervas parna pillotesd 64,560.80 -
Torno COE Sernie 242 pana pilotes 6.816,448.40
Torno COE Centros 58,168.33
Almacén de chapa venrde 1.50 326,170.71 .
Guillotina centrnos victon clipper 584,319.63 -.
Mesa clasificacibn chapa vende .- 127,334.31 ...
Transp. secadon COE - 89,528.86 -
Mecanismo de arwranque para chapa centrnos 454,381.,09
Elevadonr de tornnillos ' 417,778.38
Alimentadon sweed de chapa himeda '940,752.06
Transmisibn al sweed . 51,585.00

Secador manca COE de 16 secciones

11.909,258.00

Mesa inctinada para chapa def secador 234,326.30
Mesa clasificacidn de chapa seca 1.140,698.70
Sierna de centros §3,003.68
Tgualadora de centros de chapa marca GLOBE 4068,775.61
Canteadona para chapa 813,862.64
Equipo de engomadora Devilbiss 233,117.77
Descargadon de Canteadora 43,123.81
Juntadona de Tinras 511,041.51
Guillotina para chapa seca 494,770.52
Guillotina para hrecorte chapa 278,952.45
SUBTOTAL $43.744,965.05
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Juntadora de Cantos para chapa 730,049.70
Sienrrnas miltiplex de tinas 75,008.93
Parchadora Raiman No. 1 687,572.22
Parchadora Raiman No. 2 509,749.17
Parchadora Raiman No. 3 687,572.22
Mezcladora de Pegamentos 711,402.05

Engomadora de Pegamentos

1.230,302.10

Sienvta banda marca american 217,387.38
Volteador para chapa de engomadonra 371,767.33
Pre-prensa hidrndulica con gomba 2.503,890.70
Dos elevadones para alimentar y desc.tablenros 942,192.96
Prensa hidrdulica Washington 5.940,400.40
S{enna para cornte de tableros No, 1 2.063,957.30
Sierra para coate de tablernos No. 2 1.885,978.40
M&gquina para hacer parches Amerdican 433,647.67
Parchadora en caliente marca globe 322,001.33
Alimentador de tablernos parna pulidora 495,324 .38
Pulidora de tambores 2.760,674.90
Pulidora de bandas 2.227,485.20
Repulidora de bandas 1.520,000.00
Transp.de bandas astilladora 335,241.35
T ora de chapa 952,054.93
Transp.de bandas ast.a conveyen gral. 27,638.70
Conveyen 450" 375,515.55

Caldena marca Babckok Wileox

Ventilador de £nduccidn 216,371.92
Abanico para tipo grozado 108,796.02
Bomba centrlfuga amiment.agua caldera 67,875.00
Equipo para thatamiento de agua 371,521.08
Maquinas de soldan 542,707.86
Esmendil chico marca Black & Decker 2,036.25
Esmendil ghrande 19,330.80
Esmeril manca Wissota 9,502.50
Taladno de pie Park & Llacy 76,685.99
Taladro de pie Rockwell 156,837.94
Ternafa eléctrica 178,867.45
Tonno mecdnico marca Nilestool 176,746.50

SUBTOTAL

~

L R A Y
T min Gul

| FAZ- . T ORIGEN

3.622,441.50

$33.556,605.68
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S{ernrna banda panra cortarn metales
Frezadora manca Brown and Sharp
Tohno mecdnico Stan

Roladora de £amina

Dobladora de L&mina

Cepillo mecdnico

Compresor Jecuzzi 5 H.P.
Compreson de aire Gardnen Denver
Abanico de succibn de polvo
Bomba Jecuzzd

Bomba contra incendio

Bomba de Pozo

Subestacién eléctrica

Cannos de mano y dollys

Carnos saca chapa

Carnos saca chapa

Sistema de extraccibn de desperdicio
Sistema de agua planta

Sistema de aire planta

Sistema de alumbhrado

Equipo contra Lncendio

Linea genenal de vapor

Tanque condensado No. 1

TabLero desconectador de Switches
Mufla templan

Taller de carpinteria

Compresonr neumdtico chicago
Bomba de gasofina

Panchadora Marca Skoog
Engomadora GRobe

Abanico suceibn de polvo

Moto conformadona

Bomba Pacific R-93 BRF

Bomba Pacific 57 S BF
Empalmadon de bulitos

Moto Bomba CLass

Moton General ELectric 15 H.P.
Motor Brook Type D.P.

SUBTOTAL

-

161,557.70
880,756.86
355,357.71
62,716.50
107,106.75
280,944.83
76,248.06
2.655,613.80
297,998.99
90,992.57
170,638.56
. 42,001.05
1.266,760.80
274,809:63
220,572.03.
< .85,341.95
© < 677,837.86
~.272,106.20
“.261,929.89"
315,044.79
. 673,159, 86
©w499,382.65
it 58,372.50.
764,936 .04
19,005.00
13,683.60
325,800.00
32,580.00
375,044.67
1.305,881.00
219,256. 88
1.109,593.30
32,580.00
32,580.00
814,500.00
54,300.00
34,344.75
__13,575.00

FALLA DE OBIGEE

“TESIS CON
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Motorn Westinghouse 38,607.30
Moton neducton 5,430.00
Reductor Reeves 8,145.00
Bomba Gardner Denver 43,440.00
Bomba No. 269 65,160.00
Reducton Dodge Size £1,450.00
Motor neductorn Crofis 65,160.00
Moton con induccibn Westen 13,683.60
2 Motornes sin manrca 84,652.07
Bomba hidndulica Geraton 35,295.00
2 Reductonres Falk Mod.1155 46,100,70
Moton Baldon Spec. 18,842.10
Moton G.E. Mod.1884 171,045.00
Motorn G.E. 5 K 32603 30,869.55
Subestacibn eléctrica asernvradenro 52,131.80
Cano escuadra 150,329.55
Sierna banda 457,043.10
Desonilladora 146,985.15
Alumbrado asenradero 95,080.17
Sierna banda de .40 x 2.58 109,821.75
Péndulo 35,295.00
Thansp.de rodillos 25,792.50
Moton Mastern sernial 13,683.60

Guitlotina No. 2

1.208,205.30

Mesa desp.chapa vende guillotina No. 2 242,448.68
Medidon de hidmedo Lanks sentry 42,602.42
Medidorn eléctrnico nipllet 15,336.87
Medidon de temperatura para phensa 14,200.81
Internuptones y arrancadornes mesda clasif. 9,586.94
carwos saca chapa mesa clasif.No.2 80,296.78
Tanque afmacenamiento de aire 59,851.47
Bom-a de vapon No. 4 22,842.00
Tanque condensado No. 3 32,580.00

Tanque condensado No. 2 61,762.83

SUBTOTAL $ 3.583,764.0

————tanllilol —
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Mesa entrada gudillotina No. 2
* Conveyen coiteza

Moton neducton £ink belt
Cauno chapa secadon No.
Siervna palillena
Lote de switches
2 Revantacargas tipo tijena
Elevadonres de tijera

Tanque afmacén de pegamentos
Sweed No. 2

Mesa inclinada No. 2

Mesa salida clasif.sec.No.2
Cangadon secadon No. 2 COE
Secadonr No. 2

RodilRos transp.EngomiNo.2
' Tanque afmacenamiento de agua
Engomadonra No. 2

Cuchdillos conta cirncuitos

Bomba Limpieza secador

Cargadonr engomadonra No. 2
Transporntadon salida pre-prensa
Compreson Washington,

Alne acondicionado oficinas
Aire acondicionado pegamentos
Estrnactornes planta

Gnia

Equdipo de Radio

Compreson de Aine marca Jacuzzi
Tnaxcavo y cateapd

Bomba alta presién

vatvulas de 2"

S{erna de péndulo

Motor Genenal Electric

1 Thans §ormadon

Avancador para torno

Prensa hidndulica superior
Engomadona de pegamentos No.3
Motonres Torno COE

Cola de pescado

SUBTOTAL

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

’

89,672.65
176,196 .16
13,575.00

1,935.79
11,156.64
187,997.46
250,099.44
573,608.25
244,932.15
279,702.77
277,655.99
97,835.19
488,724.38

13.481,716.00

10,491.30
246,247.24
65,715.33
202,267.50
28,403.57
13,139.35
16,387.68
135,750.00
97,496 .46
© 31,262.84
55,831.58

4.085,373.60

270,974.91
76,248.06
678,750.00
30,543.75
81,619.69
25,453.12
14,840.13
.239,702.46
1.727,025.00

8.500,925.60

479,643.52
141,067.92

222,650.00
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Sievas miltipes No. 2

Cang.de desc.prensa No. 2
Comprenson Ing.Rand.

Elev.de tifera engom.No.3
Cangadon tonno COE No. 2

Torre enfrniamiento comp.Ing.Rand.
Desc.pulidora S-800

Tensones prensa

Pago opcibn de compra 2 montacarga
Mezcladora pana concreto

1 planta caterpillan
Gtos.aduanales bomba alta presifn,vdlvulas
Canga y desc.prensa No.2
Descarngadon prensa No. 2
Cangadon prensa No.2?

Compnesorn Ing.Rand.

Volteadon de bultos

Sieva de péndulo

9 gnias

3 tnansformadonres de 100 Kw c/u
3 aserradenos

1 sdierna banda c/volante de 54"

1 méquina desonilladora C-2 serruchos de 14"

1 caro escuadra

1 péndulo c/serrucho de 24"

yunque p/afilade

12 secclones escalenilla p/trabafo pesado
2 nondanas p/cable def carro

1 equipo completo de agilado

1 noll tensionadon con noles mbuiles
Aviancadorn elEctrico

Inst.asernadero milp.y mesa de La neforma
Cepitlo carpinteria

1 nreasernradon marca Amenican

1 moton Linternacional UD-24

1 efe con dos rnuedas p/carrnc escuadna

1 chumacera

3 trompos p/banda

SUBTOTAL

36,275.83
703,258.46
241,587.48
118,840.87

5,681.46
6,774.85

11,318.29

49,307.01
256,602.79

61,568.60
423,540.00

34,390.69

7,801.88

38,123.05

2,216.42

27,705.71

69,533.43

16,697.25

3.906,155.30

162,900.00

2.579,250.00

678,750.00
135,750.00
250,866.00
65,160.00
13,575.00
117,288,00
" 11,946.00
422,454.00
146,610.00
2,172.00
902,668 .81
6,326.33
543,000.00
380,100.00
5,430.00
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1 Equipo para gricedidn
.1 secedibn de nolos
1 miquina para agilado de un,taa
1 polea para banda V de 8 didmetro
Inst.maquinarnia aserviad.C.de £a vaca
1 motorn usado catenpillan
1 compresonr marca Cuntis
1 caldera Babcock A. Wilecox
1 Thactor onrugas Caterpilflan
Compreson Chicago Neumatic
5 Extinguidores de soda dcida
Apiladonr de hojas
1 movimiento hidrndulico para aleance carto esc.
1 poLea de 990 mm.
1 agiladora de sierna cintas No.265 Mod.41@ RH
2 x 7/8" BN Marca Hanchett
10.500' mad.utilizada en comst.de 3 casas ciénega
de La vaca
24,500" a $1.832.95 M.P. en constrweccifn de casas
ciénega de La vaca
Indt.asernad.milpillas y mesa de La reforma 5.390' a
3,468.49 de madera en const.
Inst. aservad . milpillas 3,495.56 MP madera utilizada
en aservaderno
28.647' de madera aserrada utilizada en const. a
1.997.27 M.P. en el Tecudn
18.000' de madera utilizada en const. a 1.997.27 M.P.
inst.asernad. el Tecudn
40.500' de madera a 1.881.43 M.P.usada en const,
de 7 casas via quemadero apantadero jacalén asernrad.
ciénega de La vaca
2.0008 de madera utilizada a 3.919.57 M.P. ejfido
San Cankos
1 Thaxeavo
1 Montacanrgas
Efevador de tifera K.W,
23,273'" de madera usada en const. en aserrad.
. Ciénega de La Vaca
Inat.asevad. el Tecudn

SUBTOTAL

97,740.00
6,516.00
122,175.00
1,466.10
3.130,369.00
393,245.48
81,450.00
2.172,000.00
1.489,905.40
304,080.00
10,860.00
260,661.12
301,772.25
30,408.00

763,605.37
102,758.67
243,846.53
101,514.71
5,675.16
1.069.844.10
195,213.16

413,754.65

42,566.53
208,240.50
10,860.00
1,338.82

252,349.26

80,824.79

$11.895,040.65

PSR 3Pl
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1 Elevador de tijera 10,027.00
Ampliacibn conveyen tencial v 745,727.58
Asernad. ER Puento de San Carlos 295,498.48
1 Parchadora Skoy 4.413,816.17
1 MAquina Stitchen 489,756.41
1 Juntadora de chapa de madena 26.222,502.19
SUBTOTAL $32.177,327.83

Y

188



Secadon COE No. 3 . ' 47.040,972.81
* Sweed Secador No. 3 : 673,516.67
Mesa clasificacién No.3 ' 567.43
Mesa inclinada Secadon No.3 356,261.59
Instalacibn eléctrica secadon No.3 1.448,129.96
ELevadon Secadon No.3 241,063.27
Cimentacibn Secador No.3 ) 222,217.97
Cango Secadon No.3 310,314.78
Bancos Secadon No.3 1,818.18
Alimentadon Sweed No. 3 26,708.21
1 Sernucho ABC §5/16 de 1.37 ms. 298,650.00
Dev.Secadon No.3 2.364,097.44
Montacargas CLanc Mod. C 500 y 45 3.432,370.22
Tanque condensador No. 3 ‘ 235,980.47
Céelbn No.2 158,562.14
Prensa Wikliams (White ©_22,261,763.53
SUBTOTAL $79.072,994.67
T o T A_ L $265.068,590.09

189



EVALUACION DEL PROYECTO.

‘ En base a Los datos obtenidos anterionmen-
Ze se presenta La sdigudiente evaluacibn en La que -
se determina Las utilidades de este proyecto de 4in-

vensdibn.

Utitidad Bruta = Inghesos -~ Costos
uB = 500.000,000 - 147.033,000
UB = 352.967,000

Depreciacioned = 33.826,512

Gastos -132.250,000
Suma 166.076,512

utitidad contable utitidad Bruta - (Depreciacibn +

Gastos)

uc. 166.076,512

352.967,000 -

UC = 186.890,488 -

utitidad Neta = Utitidad Contabe - (I.S.R.+ P.T.U.)

1.S.R.= Impuesto Sobre ka Renta = 42%

‘P.T.U.= Participacibn de Los trabajadores en Las UtL

Lidades = 8%
UnN

= 186.690,488 - (78.494,004.96 +

14.951,239.04 )

UN = 186.890,488 - (93.445,244.00 )
UN = 93.445,244

25% de Dividendos

UN = 93.445,244

UN = 93.445,244 23.361,311

uN 70.083,933 : 190
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PERIODO DE RECUPERACION _ INVERSION TOTAL

P.R.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Es el tiempo necesanio para que £os ingnre-

808 que 8¢ producen en £a caja por una Linvernsdibn,

igualen a Las salidas de cafa o erogaciones neque-

ridas porn La misma

(Grdfica 8

CUADRO 21

).

PERTODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION ( A PRECIOS CONSTANTES)

INVERSION

e e vt . o o o T e T 8 o e E= b e o o o o om o= G o v gm e Pm o o oo = O o =

359.565,485.59

= 5.13 ANOS

INGRESOS

500.000,000
500.000,000
500.000,000
500.000, 000
500.000,000
500.000,000
500.000,000
500.000,000
500.000,000
500.000,000

CT0S.Y GTOS.
INCLUYENDO
LA_DEP.

314.109,512
314,109,512
314.109,512
314.109,512
314.109,512
314.109,512
314.109,512
314.109,512
314.109.512
314.109,512

UTILIDAD

70.083,933
70.083,933
70.083,933
70.083,933
70.083,933

SALDO POR
RECUPERAR

289.481,552.59
219.397,619.59
149.313,686.59

79.229,753.59

9.145,820.59

70.083,933 { 60.938,112.41)

70.083,933
70.083,933
70.083,933
70.083,933

359.565,485.59

UTILIDAD ANUAL

70,083

(131.022,045.41)
(201.105,978.41)
(271.189,911.41)
(341.273,844.41)
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LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

EL método de £a TIR consdiste en encontran -
una tasa de dedcuento que {guale el valor de Las en-
tradas de caja con ef vafor de £0s desembolsos de -
cafa durante La vida atif def proyecto. EL método
de tasa intenna de retorno requiere de Las considera

ciones sigudentes:

1) La cuantificacién de Los fLujos de efectivo

(de 4ngna¢aé y egneéoé) por cada aiic de du-

,nac&d 'detf noyecto,

2) fDe3 2e4 sucesivas; deteamindn

teto (VAN) en fas recu

omparacién con el

3) EL método de Las aproximaciones sucesivas

1 afgunas veces no nos p: reiona La TIR

;QH forma exacta, por Lo que send necesario
i su edlculo ‘por medio de una técnica matemd-
tica Leamada Ainterpolacibn.
'4) Luego de calcular La TIR en fonma exacta, -
Esta se compara con La tasa de rendimiento
mindima atractiva (TREMA) por el invensiondis-

ta, concluyendo en que:
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S84 TIR TREMA, 4e¢ rechaza el proyecto.

SL TIR = TREMA, se acepta ef proyecto pon
den La tasa de retoano de
La Lnvernsibn La minima acep

table porn el invernsionista.

S4L TIR TREMA, 4&e acepta et proyecto pon
dern La tasa de retonrno supe
rior a La TREMA por el in-

venrsionista.
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CUADRO

22

 CALCULO DE LA TASA TNTERVA DE RETORNO (TIR) A PRECIOS CONSTANTES.

Pox Intenpolacibn

TIR =

TIR = 45% +

5(762.594,653)

TIR = 45% + 3512,973,265

37.717,180

TIR = 45% + 101.09

TIR = 146.09%

762,594,653 - 724.5877,473

TIR =(43),

Donde:

(s,
(i),

T (= VP,

(= vpis), - (= v i),

n = Perfodo condiderado

"t

Tasa de intenés minima
Tasa mdxima

, s CoSTOS,GASTOS - b vAteR ) VALOR a
Coooot | Y DEPRECIX | FLUJO-DE- | FACTOR | PRESENTE ' | FACTOR | PRESENTE
ANOS INVERSION | * INGRESOS ' CION | FONDOS = = | AL 45% |'AL 508 | AL 508 | AL 50%
0 359.565, 486 - - 359.565,486 | 1.0 | 359.565,486 | 1.0 359,565,486
1 500.000,000 | 314.109,512 | 165.890,488 | 0.6897 | 128.208,670 | 0.6667 | 123.933,188 .Z:}
2 500.000,000 | 314.109,512 | 185.890,486 | 0.4756 | §§.409,516 | 0.4444 | §2.609,733 C’:’g ,5
3 500.000,000 | 314.109,512 | 185.890,488 | 0.3260 | 60.972,080 | 0.2963 | 55.079,352 % ;‘:gj f
4 500.000,000 | 314.709,512 | 185.890,486 | 0.2262 | 42.048,428 | 0.1975 | 36.713,3711] Eg o |
5 500.000,000 | 314.109,512 { 185.890,488 | 0.1560 | 28.998,916 | 0.1317 | 24.481,777 ;= !
6 500.000,000 | 314.109,512 | 155.890,488 | 0.1076 | 20.001,817 | 0.0878 | 16.321,185 £ N
7 500.000,000 | 314.109,512 | 185.590,488 | 0.0742 | 13.793,074 | 0.0585 | 10.874,5%4 = }
8 500.000,000 | 314.109,512 | 185.890,488 | 0.0512 | 9.517,593 | 0.0390 | 7.249,729 P
9 500.000,000 | 314.109,512 | 185.890,488 | 0.0353 6.561,934 | 0.0260 | 4.833,153
10 500.000,000 | 314.109,512 | 1§5.890,488 | :4.517,139 | 0.0173 |  3.215,905
)762.594,653 | = . | 724.877,473



7.5 ALTERNATTVA DE FINANCIAMIENTO

1.~ GENERALIDADES.
Las cuestiones nelativas al financiamiento de
un proyecto industrial estdn muy nrelacionadas
con Los de La ongandzacibn de La empresa que
habr& de apoyanr su maternializacibn. La forma
de aportacién de capital determinand en parte
el {inanciamiento y tambLién La estructura s0-

cial de La empresa.

2.- .FORMAS DE FINANCIAMIENTO
.Se puade dec&a que en geneaaz 506 necuaéoa -

‘pana ez 6&nanc¢am&enta e,pnoyect04 LnduétnLa

'Bténenae d

2es puedgn u4enteé~6uenzg4.

al De za pnap&a empaeéa,veaﬂdec&ﬁﬁ&etkdapitdt
' social de fLas utitidades no distribuidas
y de neservas de depreciacidn.
b} ©Del menrcado de capitales, a través de La -
venta de acciones y obligaciones f{inancienas.

e} De préstamos de divensas fuentes.

Las dos primenras fuentes de financiamiento se
relacionan entre 84, puesd cuando Las utilidades

no distnibufdas y Las neservas no se reinvdien-
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tan en La propia empresa suelen concurrirn al -
mencado de capitales y orniginarn una demanda -

de titulos y valones.

De esta manena Los nrecunsos de cientas empnre-

sdas pasan a sen fuentes extennas de otras.

Los préstamos se suelen clasificar en thes --

grupos, de acuendo con el plazo de veneimiento
de 208 compromisos: crbditos cornientes|{hasta
un aifio], intenmedios(de uno a cinco afos), y a

Lango pazo (mds de 5 arod).

Los cnéditos connientes (bancarnios o entre em-
presas] se usan panra 5inancianbphnte del capi-
tal de tnabajo, Los otnoé‘doéi5e uaan.pana g4~
nancian fLa inversifn g§ijalbancarios o de provee

dones de equipol.

FINANCIAMIENTOS.

Del capftulo de inversiones se deteamind que -
sean el teareno para La empresa, Las consdtruc-
ciones y La maquinania necesaria para Las ope-

raciones, Los activos que requenindn de un £

- nanciamiento, :
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Los montos son Los sdigulentes:

- Teaneno $ 6.000,000.00
Construccdionesd 6.666,016.00
Maquinania y Equdipo 265.068,590.09
T 0 T A L $277.734,606.09

RECURSOS DISPONIBLES.

Las 6uente6 de fLinanciamiento pueden ser esco

7”e6'uéé de ‘haben neatizado una seleccdibn

Eéto -eomo LLnea

5g¢una!empne4a,

 chbne4 necesanias. EL monto es

te de;ta LnVQﬂALdn fija.

:'Pahavﬂinancian La compra de £a maquinaria y el
.equLpo 4e puede seleccdionar el Fondo Nacional

3de ‘Equiparameinto Industnriaf (FONET) Fideicomi
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80 de Nacional Financiera que cuenta con nre-
cunsos provendientes de aportaciones hechas -
por el Gobienrno Federal, para apoyan invensio-
ned que aumenten £as exponrtaciones y vengan a
sustituin Aimpontaciones. EL FONEI {inanciaria
un total de $265.068,590.09 que representa el

77.7% aproximddamente de La Linversibn total.

:CONDICTONES DE PAGO

La cant&dad que send 5&nanc44da pon el Fidedi-

aéc.cende a $55.546, 921.2

ue” antuye -

de_zoAVLnteaeéeé

_PROGRAMA UE AMORTIZAC; ES E INTERESES
FIDEICOMISO CIUDAD INDUSTRIAL

PERI000 CAPI-  INTS. - AMORTIZA- CUOTA

ANOS___ TAL___  18%_ _  CION _ ANUAL
0 55,547 % -e-
1 > 55,547 9,998 7,765 17,763
2 47,782 8,601 9,162 17,763

3 38,620 6,951 10,812 17,763
4 27,808 5,005 12,758 17,763
5 15,050 _2,709 15,054 17,763.

5

. Se pagan por adelantado 33,264 + 55,551 = 88,815
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£ PESOS)

172 761'
140, 803
102,294
55,890

‘dé.'éﬁ'pitd‘l. aplx.cando £a. 56mnu£a siguiente:
A=P _ & [1+ 4"
(1+5)1-1

* 277.734 MILLONES DE PESOS - 200
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CAPITULO VITI

SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE .
LOS TABLEROS CONTRACHAPADOS ’

8.1 LOCALTZACION ACTUAL Y CONCENTRACION GEOGRAFICA
INDUSTRIAL.

En el afio de 1981, se encontraban instaladas y

(c adia 23).

Cuatro gabni

t Lanon a finales de ese

'} 4choacdn, Chiapas y Du-

A lcé dat04 aquz pneAentadOA, habr& de aghregan
cuatno pLantas de chapa y tablenob contrachapados, -
cuya Linstalacdibn se Lindlcdd a finales de 1981 y prin-
clpios de 1982, de Las cuales tres se Localizan en -
el estado de Durango (con una CIT conjunta de 25,506
metnros cdbicos), y una en el Estado de México (con -
una CIT*de 6 mif metros ciabicos.

* Los datos de CIT fueron estimados por La Direccdbn

Genenal de Contnol y Vigilancia Forestal y de La Fauna.
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CUADRO 23

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS FABRICAS DE TABLEROS
DE MADERA 1981

Aglome-|Aglome-
nados rados
Contra- |de Pan- de

Entidad Total | chapados|tfculas| fibra
Campeche 3 3 - -
Chiapas 4 3 1 -
Chihuahua 6 4 2 -
D.F. 2 2 - -
Dunrango 12 7 4 1
Guennreno 1 1 -
Hidalgo ] 1 - -
Jalisco 1 1 - -
México . 8 6 2. -
Michoacdn’ 3 ;12 : D -
Nayanizt 1 T4 - -
Oaxaca 2 o 1 -
Quintana Roo 1 1 - -
San Liis PotosL 2 e 1 1
Veracruz 3 3 - -
Yucatdn 2: ) 1 -
TOTAL 52 36 14 2

En el estado de Durango se Localizan un total
de doce f{dbricas de tablLernos de maderna, de Las cuales
siete elabonran contrachapados, cuatro aglomenados de
panticulas y una aglomenrados de fibra. Le sigue en -

impontancia el Estado de México, con un total de ocho

| st cow e
| FALLA DE ORIGEN




§dbricas, de Las que seis elaboran chapa y/o contra-
chapados. y dos producen tableros aglomerados de pan-
ticulas. EL estado de Chihuahua cuenta con sedis {4-
bricas, cuatro de Las cuales hacen contrachapados y
dos aglomenados de parnticulas. En Chiapas, operan -
tres fabricas de contrachapados y una de aglomenrados

de partlculas.

Los estados de Campeche y Venrnacruz cuentan con

tres gdbaéc44 cada uno, todas eflas productonres de -

04 contrachapados. En Michoacdn tam
nes:‘plantas, dos de chapa y/o con

_adoA de particulas. En

~de'tableno¢ agZomenadoA de partfculas. En San Luis
_Pot054 Aé tocaszan dos plantas, una de agZomenadoé -
'ﬂde paaticu&aa y otra de aglomenrados de gibra. EL - -
Distnito Federal cuenta con dos fAbricas productoras

de chapa y tablenos contrachapados.

Por dGetimo, Los estados de Hidalgo, Jalisco,
Nayanit y Quintana Roo, cuentan con una planta de -
chapa y/o tablernos contrachapados cada uno. En Gue
nneno se Localiza s6Lo una planta productonra de ta-

bleros aglomerados de pantfculas.
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Los factores que deteaminaron La Localizacdibn
geogndfica de Las fdbricas de tableros de madera son
variados y con diversos grados de importancia en ca-

da casdo particulan.

Con el propb6sito de analizan La concentracdibn
de 2a industrnia de tablenos de madera, el pais se di
vidi6 en seis negiones, integradas pon Los quince es
tados y el Distnito Fedenal, en que se encuentran Lo

calizadas Las §abricas. (Figura 51 )
FIGURA 51

CONCENTRACION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA DE TABLEROS
DE MADERA. 1981

REGION ENTIDADES
=] ~oare : (1) Chtnushua
12) Duranyo
£} oeste 1 Navam
{4) Jattcu
{3) Michoascin
.| cenvro 8) Migeigo
. . 1) M

uico
(8) Ohrite Federal

(9)  San Lub Porosi
{10) Veraeruz

m SUR {111 Guerrere

2) Oanaca
P27 SuREsTe

[ TsTe

o
(13) Cnlapas

(16) Camoecne
(13) Yucatén

(16) Quintans Roe

PORCIENTO

MOATE  OESTE CENTAO  &3TE SUR

Fusnte; Departamentd de Bitudios de Mervedo, UAT, BARIN, an baso ol dic de L o labierwe,

T e e e e e ]
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REGION NORTE

Se constituye porn Los estados de Durango y Chi
huahua, con un total de dieciocho plantas, de RLas --
cuales once elaboran contrachapados, sedls, aglomenra-
dos de partfculas, y una, aglomerados de gibra. Es
2o nepresenta el 34.6 pon ciento def ndmeno total de

§dbricas de tablenos de madera en el palfs en 1981.

Esa negibn, en el aifo de 1980, produjo el 53.9
pba ciento del volumen de producecibdn de table404‘£05

tnachapdd§§_§egﬁp4£5; el 63.3 pon cdlento, de aglome-

esta negidn aport6 ekl

 \‘4£7dg pnaducc£§n de -

”‘;f, con cinco fdbricas productornas de tablenos
céﬁtiachdbadob, que nepresentaron e 9.6 porn cilento
dét fozdl de plantas de tablenros en el pafs en el -
afioc de 1987.

En el ario de 1280, esta regibn producia el 5.1
por ciento del volumen total de contrachapados en el

pais y el 2.3 por ciento de La produceibn total de

Zablenos. 205



En el estado de Michoacdn, se instals en el -
afio de 1981, una §dbrica destinada a producinr aglome
rados de particulas, cuya producedibn no se incluye -

para este aro debido a su nrecdiente instalacidn.

REGION CENTRO

Integnrada pon Los estados de Hidalgo y MéExico
Yy el Distrnito Fedenal con un total de once {dbricas,
dq Las cuales nueve producen chapa y/o contrachapados;
y dos, aglomenados de panticulfas, que nrepresentan el
21.2 por cilento del total de plantas en ef pals. -
Esta negibén prnoducia en el aiio de 1980, el 17'poa --
ciento del volumen de chapa y/o contrachapados y el
:14'po¢ c£gnto de 2a produccibn dotal de aglomenados

 de parntlcuas. En el mismo afio, La negién particip6

‘con el 14.8 pon ciento de £a produccibn total de ta-

f82¢aégf¢n el pats.

REGION ESTE

Comprende £os estados de San Luis Potosd y Ve
racruz, con un totaf de cinco plantas; de Las cuales,
tres fabrican chapa y/o contrachapados; una, aglome-
nados de partfculas; y una, aglomenados de {ibra. -
Estas plantas nepnresentan el 9.6 pon ciento del total

de fdbricas en el pais. -
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La negién producia en el ano de 1980, el 4.7 -
por ciento del volumen de La produccifn nacional de -
chapa y/o contrachapados, el 4.5 porn cientoe de aglo-
merados de parnticulas y el 50 pon ciento de aglomera
dos de fibra. En el mismo afio, esta negibn pantici-

pé con el 6.3 por ciento de La produccibn total de -

tablenos en el pals.

n-totakde: tneé ptantaé, de Laé que una,ﬂ

contnaeha f

cLGn de agzomenadOA de p aticulaé En el misamo ano,

eéta neg&&n pant&c&pd con ez 10.1 por ciento del vo-

Zumen de £a produccién total de tablfenos en el pais.

REGION SURESTE

Integnrada por Los estados de Campeche, Chia-
pas, Yucatdn y Quintana Roo, con un total de diez -
§dbricas; ocho de Las cuales producen chapa y/o con-

trachapados; y dos, aglomerados de partfculas. Panra
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del total de plantas en México.

Esta negibn producfa en el aiio de 1980,

208

el 1

estas fdbricas nepresentan ef 19.2 por ciento -

3.6

por cdiento def volumen de fLa produccibn nacional de -

chapa y/o contrachapados y el 30 poa ciento del volu

men de aglemerados de parntfculas producido en et -

‘pakts.

En el mismo aito, La negibn panticdipé conwel 8.

por ciento del volumen total de tablernos producidos.

En nesumen, el andlisis neal&zada Lnd.(_c_a. que -

Las fabricas de .tabze_/wé se encue_ntnan concen«tlnadaé

cipalmente en

1A

Centnr “(Cuadro 24)
‘CUADRO 24
CONCENTRACTION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA DE TABLEROS
DE MADERA. 1981.
-

CHAPA Y/O TABLEROS |TABLEROS AGLOMERADOS|TABLEROS AGLOMERADOS)] PARTICIPA.

CONTRACHAPADOS DE PARTICULAS DE FIBRA Pn%t:’uccmu P?C‘OTNORAE%A
TOTALEN

PARTICIPA- Pga'ncmh PARTICIPA- PRODUCCION
REGION PRODUCCION; Cé"x’é RE&Z\ prooUCCION] pECTO ﬁegsé PRODUCCION ;E:.)ntc;fol; LA ?EGI\;JN NACIONAL OE

i (mies m¥) [PRIGACY (muesm?) | RACIONAL | (mies m¥) acionaL | (milesm?) ] TABLEROS

(/o) (/o) (9/0) %/}

[ (a) (a+1) ) b+2) {c} (c+3) [d=tatb4c)| (a+4)
Norte 163.630 $3.9 214300 | . 633 13.000 50.0 390.930 58.50
Qeste 15.500 5.1 - - - - .15.500 233
Centro 51.740 17.0 .47.500 14.0 - - 99.240 14.84

4 Este 14.300 4.7 15.000 4.5 13.000 50.0 42,300 632
N Sur 17.200 5.7 $0.000 14.7 - - 67.200 10.06
Sureste 41.200 13.6 12.000 35 - - 53.200 7.95%
) (1+4) ) (2+4) ) (3+4) (O}
TOTAL
42 338.800 $0.69 26.000 3.89 668.370 100.0
DEL PAlS | 393570 45
- por le Direcsid

Fuente;: Departamenio de Estudios de Mercedo, UAT, SARH, en bass @ CNIDS "’lO"I’ll} @ inf

Genersl de Control y Vigilancia Foretal y de ia Feuna, SA
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CAPACIDAD INSTALADA ¥ APROVECHADA.

Dunante ef penfodo 1977-1981, £a CIT total en
La industria de tablenos de madera, aumenté de 531 -
mil metnos cdbicos de producto teaminado a 1.2 millo
nes de metnrnos cﬁbicoA Lo que 4Lndica una tada de cre

cimiento media anual en La capaQLdad de 23,6 por cdlen

to. EL nivel promedio de'ut acibn de La capacidad

en el Lapso fue de 62. 9"‘ o lc dro 25 ).

CAPACIDAD INSTALADA : ,DA.EN LA INDUSTRIA DE -
TABLEROS DE MADERA'1977 - .19871.

Chapa y/o Aglomenados de ] Aglomerados de

Aﬁd’ Total. Contrachapados| Partleufas Fibra
e Tnata- | UEili-| Insta- | UECEL-] Tnsta- | UEEi- | Tnsta-| UELLi-
Lada zada | fada zada Lada zada Lada zada
{miles (muled (miles (miles
: - m3) (%) m3) (%) m3) (%) m3) (%)
1977 | 280:. 215.5 | 71.8 | 35.0 | 85.7
{1978 | 584.4 | 64 | 255.4 | 63.4 | 35.0 | 80.6
}.1979. 1 699.4 | 6 -|.360.0.)-55.2:| 35.0 | 68.6
L1950 tinra: eorz ses | 350 | s
';1981j; 1 1 645.8°| 54.9 | 45.0 | 77.4

“En ef mismo perido, La industrnia de tablenros -
contrachapados aumentd su CIT a una tasa media anual
de 16.7 pon ciento y el uso promedio de £a misma fue

de 64.8 pon ciento. Respecto a Ra industria de ta-

TESISCON | 209
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bleros aglomenados de particulas, &sta aumentf su --
CIT a una tasa media anual de 33.5 ponr ciento y La -
utifizé en un paomedio de 60.3 por ciento. Pon GREL
mo, en e£ caso de Los aglomenrados de fibra se negdis-
tné una tasa de crecdmiento media anuaf en La CIT de
7.1 porn clento, utifizdndose en promedio el 79.5 pon

ciento.

Las cifras anteniones neglejan el dinamismo -
.de La industnia de tableros en conjunto y resaltan -
en parnticular, el notable crecimiento Logrado en el

caso de Zob tabteaob aglomerados de pant&cuzaé, en -

aatacadn '_za»CIT, ‘adn cuando Ros niveles de ut&&&za‘

‘cL6n dentl‘miéma 5uenon Los mds bajos. La: LnduétA¢a,

'qua lognd 105 mayoaeé n&ueleé de uso de Au c4

‘5ue La de agtomenadoé de §ibra.
A falta de estudios especificos en el pals, -
que analicen el probLema de La determinacién cuanti-
tativa de La capacidad de una planta de tablenros, a
continuacibn se descniben brevemente algunas carac-

ternisticas de tipo general al nespecto:

FABRICAS DE CHAPA.

La capacdidad debe fijanse en base al equipo -

que Rimita La produccidén o "CUELLO DE BOTELLA", que
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noamalmente es el secado. Esta capacidad se da en -
ocasiones ponr supenficie del producto; perno para {4~
nes de estudio debe obtenense en metros cibicos de -

La chapa, para La cual ef equipo es mds eficdiente.

FABRICAS DE CONTRACHAPADO.

Et cn&te&&o uéado para La determinacibn de £La

duceidn. mds
6 mm de gnoéoa.

n metnOA'cuadnadOA de

:FABRICA “DE-AGLOMERADOS DE PARTICULAS y DE FIBRA

“E loéfd&ﬂeaenteé‘pAOQQAOA para La produccdlén

de agZomeaadoa de particulas y de fibra, debido a La
forma de pLancecacibébn de estas plantas, el equipo estd
genenalmente bilen balanceado Yy es posible caleculan

£a capacidad a base del prensado, basando Los célcu-
L0s en el producto para el cual ef procesdo es mds --

eficiente, dlndose Las cifras pon dia de tres tunnos
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de trabajo. En Los aglomerados de particulas, se --
acostumbra calculan metros chbicos de producto de -~
19 mm; en tanto que, para el tableno de fibra en Mé-
xico se dan en toneladas de un tablerno duno de 3.2 mm
de groson y con densidad de 1:0 por d€a de 24 honras o
bien, se caleculan Las tonefLadas de tablero aislante -
neconrtado de 12 a 13 milfmetnos de groson en ef mismo
Lapso. Los datos de densdidad peamiten La conversibn

a metrnos clbicos.

En £0os tres casos explicados anten&oamente, LaA

) :DE BOTELLA tnabaje taeé tuanob.

La escala de Las plantas productoras de table
nos de maderna tiene una variacdbn muy amplia, debido
a que Lo0s niveles de capacidad entre Los diferentes -~
tipos de producto varfan ghrandemente, enconitrdndose
Las capacidades mds pequerias en Las fdbricas de cha-
pa y Las mds grandes en Las de aglomenrados, que son
muy aensibles a La economia de escala. EL Cuadnro 26

presenta La composdicibn de tamaiios de planta en Ra -
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8.3.

.

industria de tablenos,

de 1981.

CUADRO 26

total y porn tipo,

hasta el aio

RANGOS DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LAS FABRICAS

EN LA INDUSTRIA DE TABLEROS DE MADERA. 1981
c 1 Chapa y/o|Tablenos | Tablenros
(m3) Tableros |Aglomena | Aglomenra
- |Total | Contracha|dos de dos de
: pados Panticu- Fibnra
Las
é 1 -
14 - -
8 1 1
2 - 1
T 3 -
1 - -
e 4 _
3 1 -
4 _

‘ 1 -
125000 1 -
150000 1 -
TOTAL 14 2

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

La produccibn de tablenos de madera contracha-

pados requiere de un abastecimiento de matenia prima

213
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~con -caractenlisticas especiales, principalmente pon -

2a'é£t¢“té££dad de 2a madera utilizada para La produc

cidﬁ“dw7k& chapa. Esto ha condicionado en muchas oca

» 4¢one4 La 4n4ta£ac¢6n de plantas productoras de table

‘,nb&, ~£uganea en que £a4 caracterfsticas de La ma-
,'teALa pa&ma peam&ta Aat&déacton&amente La openac&dn

.~de eAta LnduéthLa.

EL nadio de adci&n"en L0 que neépecta:a42a3 -

fuentes de abaétechLQnto de Las 6db44ca4 de tabZenoa

es en promedio de 100 ‘@ 300 Km. de fas plantaé QXLA- 

tentes 19 se encuantnan dentro de ebte aango, qu¢vg-

Lente at 41.30% det Xotal.

Los coeuaenzea de tnansformacibn uuu'zada;s_.
para ebt&man el abaétec&mLenzo necedario en cada ca-
40, 6uenon detQAanadOA en base a Las condiciones &84

guienteé.' V3l'

Al la fabricacibn de un metro clbico de tablenros

contrachapados, nequiene en promedio 2.5 m3 -

de madera en nrollo.

B} Para Los tableros aglomenrados se estimé un ne
querdmiento de 1.5 m3 de madera en noflo, poxr
cada metro cubico de producto terminado (se -
considené para ££egan'a este factor que el 55%
del volumen empleado se Lintegra por despenrdi-
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cidﬁ—y'édta el 45% nestante senfan trozos).

C) én‘tabteaoa de {ibra se consdidenld que requie-
nen-de 1.5 m3 de madera en roflo por metro cd
ﬂbicd~de producto tenrminado. En este caso se
idmﬁ.en cuenta que 46L0o el 15% de La materia
prima senia madera en nollo y que el 85% nes-

tante esdtanfa integrado pon despendicios.

Del andlisis del Cuadro 27 , en el que se se-
fialan Los 4indicadores sobre potencial de abastecimien
.to de madena para tableros, se dernivan £os sigudientes

comentandios:

EL volumen potencial bruto susceptible de ca-
nalizarse a este tipo de tablenos, se presenta exclu
divamente como un Lindicador def nivel mdximo de mate
nias prnimas, que pueden obtenerse de Los bosques na-
turales, tanto de clima templado §rio, como de selvas
de clima cdlido-hdmedo, considerando varios aspectos
como son: el Lncremento de conffenas nepontado pon -
el inventardio nacional forestal, un Lincremento anual
de 1.5% de 2as existencias neales totales de selvas
altas. EL votumen susceptible de destinarse a table
nos, se obtuvo aplicando un porcentase del 10% a La
diferencia def volumen potencial bauto total, con el

volumen total autorizado, mds el volumen autonizado
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dusceptible de destinanse a tablenod.i:"E Py

nepresenta el nivel de potencialidad d¢i‘§qé
Lejano de alcanzan y en este informe na:5é3h4c4e
cdlculos con este valor, empledndose A5£0K§ﬁmu*a an

ferencia.

EL volumen total de maderd con autorizacibn -
para sen aprovechada (1280), nrepresenta en este caso
el volumen posiblLe de obtener del bosque, fustifica-

do en Los estudios desanbmicos cornespondientes.

A este volumen se fe aplicd un poacentaje de. -
72.9% obtenido de Ra distribucibén de La produccidn -
industrial en 1980, peamitiendo asil La estimacibn ded
volumen a;tonizado dusceptible de destinarse a table-
nods, que proporcioné un indicador relfativo del nivel
medio de volumen de matenias primas dek bosque que -~
s4e pueden canalizan a esta induaknia, sin afectan el
abastecimiento de otras industnias forestales. EL -
valor obtenido en La forma descrnita fue de 1 075 500

metnos chibicos de madena en rollo.

La capacidad industrial instalada actualmente
es 1 205.4 m3 notto, mientras que La produccibn en -
plantas es de 756.6 m3 nollo. Lo anterdion indica que
esta industria trabaja al 62.93% de su capacidad de -

produccdibn.
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Tanto La capacidad instalada como La produc-

c¢6n Ae concentna pALnCLpazmante en Los estados del

ez ‘pals cornespondientes a La regdibn ndmeno 1,

' laA cualeé apoatan el 54% de La produccdbn nacional -

w.devtabﬁe&oé contnachapado¢ por Lo cual es en esta nre

: gLGn*d nde £a4 necaé&dadeé de abaotec¢m&ento son ma-

' fdt;tdt a4t4d04 de Campeche, Quintana Roo y -
7 anﬁonman La neg¢6n ndmenro 5, apontan el
atat&dad de vofumen producido de tablenos,

Vpon,to_cuat‘cétaé regiones ocupan el tencen Yy cuaato

‘54@94“’ en cuanto a demanda de materias primad se nre-

fiene  (Grdfica 5 ).
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GRAFICA 5

INTEGRACTON ACTUAL V visfklﬁucroNfGEoGRAFICA
OE LA INDUSTRIA DE TABLEROS
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%2 o NOTA: En esta grdfica no se incluyen Las plantas productonas de tablexos aglomena- -
gg 5 dos: panefes y derivados de Chiapas, Localizada en el Estado de.Chiapas, y

Guadiana y Proformex, Localizadas en el Esiado de. Du&ango, que e, con;unto
nepresentan una capacidad instalada de 85,000 m3 e



La nelacifn entrne La capacidad Linsdtalada y el
volumen potencial bruto susceptible de destinarse a -
tablenos, proporeciona un Lindicador para £a instalacibn
o ampliacibn de Las plantas a RLargo pLazo. Con el -
uoﬁumen asi calculado habria una posibilidad de amplia
cibn de 1 §84.1 m3 noklo, que implicaria entre otnas
cosas,La necesidad de efectuan inversiones, creacibn

de Lnfraestructura, estudios dasonbmicos, etc.

Con nespecto a La capacidad Linstalada y al vo-
tumen autorizado susceptible de destinarnse a tablenros,
en el supuesto caso que de utilizara Ra totakidad de
La misma, se presentaria un déficit de materia prima
de 129.9 m3 notlo, de acuerdo al procedimiento de ---
cdlculo qhe se siguid y que ya fue explicado anterior

mente.

Relacionand& La produccibn en planta Q.et vo-
Lumen producido en ef monte para chapa, se observa -
que £a mayornkfa de Los estados productores, no satis-
facen Los nequernimientos de madera para sus propias -
Aindustrias, porn Lo que necurren a matenias primas pro

vendientes de otras entidades.

Lo antenion es explicable en pante pon Lo 84i-

gulente:
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b i

- Rectaa&ﬁ&cacLén ‘de £a madera en Los pat404 --f"

de concentnae&&n o de planta (por efemplo ma-

dera que;éat&d ducumentada para asenrio Yy que

La obtencibn de chapa).

-'fmpqntacidﬂfdéAmadena en nollo y chapa.

: neépecta a La pOALb&LLdad de £a am

vp£¢acL6n en La pnoduch6n, ‘en funcibn de La capacidad

&nétalada Y ta paoducc¢6n en ptdnta, existe un manrgen

dez 37% pana annementan La pnoducc¢6n de tablenos -

‘contaachapadOA.

La ﬁohma dez cdzcuzo de valonres nregistrados en

: L cotumnaé que integran el Cuadnro ,
neganente a R nd¢cadane4 sobne el potencial de -

abaAteccm&ento,de madanad para tablenos es el sigudlen

te.- Y

~ EL vokumen potencial bruto se obtuvo de Las -
estadisticas del necunrso forestal de La Repd-
bLica Mexicana para 1978, editado por La Dinrec
eibn General def Inventanio Fonestal, aplican
do el 1.5% a Las existencias volumétnicas de -
Las selvas altas. VYV pana el caso de Las conf
feras se consdidenb el incremento negistrado -

en La publicacibén de neferencia.
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e‘de¢t¢na46e a
e: La Lnﬁonma

;Genenaz -

de Inﬁoamdt&ca Y S&Atemaé Fané&taleb,fapt&caﬂ

autonrizado en peamibo$ pdﬁ4

Volumen pnoduc&do en monta ‘para tabzeaab. la

Obtenctén de 206 uatoneé neg¢4tnadoa en eéta -
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'cotumna, P 'd’an baée a ¢n604mac¢6n ob-

ta DLLQCCLdn Geneaal de Informdtica

tenLda

' y Siétemab FoneétaZeA, en La que se seiialan -

_ 205 vo&dmeneé de madera ‘destinada a £a produc

r‘cﬁdn:degtabAQAOA.

“rCapachad 4instalada. Este valor se obtuvo de

: £a AAoc¢ac¢6n Nacional de Fabnricantes de Made -

‘ha, abz como datos neportados por algunas, Je-
fgatanaa def Programa Forestal y de fa Fauna -

: ~paa¢‘£a5»p£anta4 no asociadas a ANAFATA.:

 ?4§&@4&£3n en planta. Se nefiere a La produc
v 'cgdﬁiﬁéaz de tablernos en ef aiio de 1980, pro-
 fka@¢@ohada por La ANAFATA y algunas Jefaturas
dé£ fnagaama Forestal y de La Fauna e Lncluye
La produccibn de Las plantas no asociadas a

ANAFATA.

EL significado de Las sdigudlentes columnas es-
& implicito en ef nombre. La vbtencibn de
Los valores de cada una son consecuencia de
‘haber nrealizado operaciones cdh‘laé columnas

descnitas anteniormente.

EL volumen de nesiduos da a4enﬂZo éue podria
‘,deéténanée a tablenros, se obtuvo considenrando
que gk 20% del volumen destinado a el asienre

con fa distribucién actual de productos en ca
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da estado podn{a sen . aprovechado en La Indus-

tria de LOA»thdméngdqb.

ab£ekoé agtomauadoé E de 641

o= Panaselizca

as ae&enenteé al uolumen'pozen

et vozamen phOJMCLdO en mon-“

CUAI’RO 27
INDICADORES SOBRE POTEN"IAL NE ABASTECIMIENTO DE MADERA PARA TABLEROS.

MILES OE M3 ROLLO

Votumen poten.y Volumen ou. Dif. entre voki.| Oiterencie ene [ua’cron ¢o 0.

‘ cia) bruta wvs. torizace ws{ Volumen pro « [men potencict Jire espscidad [Valumen | Velvmen 4 serei'e oy po.

ENTIOAD Votmen pou[centitle de deaiVolumen to fcastivie €3 [ducide en  |Copocisod [Procuceidn |bruio suesatl.}i yvot i ° Cnte :vc:fa con re.fdries destinare
tenclol dew. [tinaree @ tobled tct cutorito. [deatinorse @ [monte pora |instclado  [en planto  {ule da deatirer. “3atece ertissce otrer endiccidt eta co.|se @ tesieros

PRCDUCTO {to ros de tadleros totieros v © fatitros ¥ des tedercti, tics2es faded peciced inaten

. c2a, Iratsiata ves Lestives €3
628.0 | 0223 3020 238 2012 t4a.8 345.8 - no
31e.3 | 3C2T.0| 242.0 177.0 325.0 { 2843 . 103 < 873
378.0 - - 140.0 1028 [ 140.0 - 1010
€50.3 9.3 13.0 733 373 293.0 - 223
0| ess 173 64.0 3.8 - 122
16c7.3]| 482 - 330 17.3 234.0 - 1713
2.5 1.0 - 18.9 12 - ne
1413 - - 25.0 123 {25 - 23
48, 6.0 14.5 33.0 22.% 20.5 - a3
3153 7.3 203 13.0 13.0 50,7 B X 1
- - e 20.0 |- a7 - 280
t €35.0 3.0 - 27.0 10,0 18,3 - oo
23%.0 3.3 - 31.3 18,1 -
14883 1633 393 90.0 .
52.0 - -
8.3 - -
H 2033 - -
: [ 450.0| s -
H Teas 2 2443 0.3 - 3.0
: Temeatiges 832.3 1823 - -
¢ Sarsre 8139 380 1.0 -
H Sinetae 453.3 380 1.0 -
! Purtie 702.3 153 - -
N 323.0 347.0 - -
30,5 - - - -
e L E] 8.0 - -
4.0 - -
280.0 23.3 .3 -
1300 1.0 3.3 -
] 1.3 | ~ 123 -
TOT AL 36 089.0] 3039.3 |14 7350 | 1 0753 3323
i
de fivie N 1o
.. .
35 La's Potes] 23.2 9.5 : ig
T 0T &L 45.7 32.9 .7
FUENTS: E: 2o por tos Depor da Estudios ds Mercado ¥ Fu:d...ul de 1o Unicod de Apoyo Tdenies, S, F. F. 223
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_INVERSTON Y EMPLEOS ...

industnia

ntno. -de La:déiiuidqdjﬁbﬁgétaZTtﬁ @hduéinid -

se'carnacteniza porn un uso - in-

ue &4 bien, el ndmenro

dttimo}faﬁoa, ésto no




sas, asf como La distnibucitn d

mentado el ndmeno €on

10000(7)

“las invensiones y emplLeos negistrados en este Cuadro pertenecen s6Lo a £as
- empresas asocladas en La ANAFATA.

(1) Informacibn proporcionada por La ANAFATA.

FUENTE: Departamento de Estudios de Mercadi, UAT, SARH, en base a CNIDS
(1977-1980) y ANAFATA (1981)
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FALLA DE ORIGEN

225



CAPITULO 1X

INVESTIGACTON DE MERCADOS DE Los CONTRACHAPADOS
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CAPITULO TX =

~usos_ve: os Rovucros"

INVESTIGACION DE MERCADO DE LOS
~ TABLEROS CONTRACHAPADOS

MERCADO DE LOS TABLEROS

ca acteaLAthaAWde Los tabtenoa de madena

‘permiter iversificado de 204 ‘mismos, prin

cipal aA’de-za conbtnucc&du, mue-

onstrucelln se utdllizan

en cimb ; echos, nevestimiento inte-

evestimiento extenlor, -

'_pLAoé ; 14 ,ﬁCLosers", ete. ‘En La -

ticas, consolas, etc. Tambifn se usan en La fabrica-
cibn de empaques, construccién de nemolques, intenio-
nes de carnos de ferrocarnil y aviones, tablenos de -

instalaciones eléctricas, etc.
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CANALES DE DISTRIBUCTON

La forma en que este producto es distribuido

hasta LLegar a manos delf consumidor se apega al 8.-

gudente Cuadnro.29

CUADRO 29

CANALES' DE DISTRIBUCION DE TABLEROS DE MADERA -

FUERTE:

FABRICA TRIPLAY

A 31 FABRICA DE TRBLEROS
AGLOMERADOS
l MADERA ASERRADA ll 4
r
1
MATERIA PRIMA |2 s _| rasrica oE TABLEROS
eoseuE ASERRADERO oe riera | | oistrisuior |
6

SE CONSIDERA MADERA NO COMERCIAL (DIAMETROS INFERIORES A 30 c¢m.) K
SE CONSIDERA MADERA COMERCIAL (DIAMZTROS SUPERIORES A 30 cm.) ‘

SE CONSIDERA MADERA SELECCIONADA (TROZAS CILINORICAS, BAJO CONTENIDO DE RESINA,

MADERA ASERRADA DIFERENTES MEDIDAS.

SE UTILIZARA MADERA DE DESPERDICIO (COSTERA, RECORTES, ETC.)
MADERA SOBRANTE OEL OESENROLLE DE LA TROZA (ROLITOS)

INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION

FABRICA DE
MUEBLES

SIN NUDOS, ETC.)

ELABORADO POR €L DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS CE MERCADO DE LA UNIDAD DE APOYO TECNICO, S.F.F
EN BASE A INFORMACION DIRECTA PROPORCIONADA POR PRODUCTORES Y DISTRIBUIDORES DE TABLEROS DE MADERA

TESIS CON
FALY.A DE ORIGEN
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“ANALISTS DE-LA

 c£6njde§£q

OFERTA

eate apaa:

:pone-a dLAPOAL

La_paaduchd” t tal de tabZQAOA de madenra au~
mentd de 355

,ezn04'cab¢e0A de producto termina-

do - en 1977 a 742 90Q metnrnos cdb&coa en 1981, 2o que

¢nd4ca una taba de crecimiento media anual de 27.6 -

por ciento, durante ef peniodo de referencia.
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La &ndu4t44a

daé aumcntd

en et'paaiodo de ne

nachapado&,

OFERTA 'DE LA INDUS CHAPADOS

1977 0. :

1978 187.5. | 49.6
1979 211.3 45.7
1980 . 303.4 45.5
1981(1) | 337.4 44.2

(1} Estimado en base a tasas
medias anuales de crecimien
to de 1971 a 1980 que {ue
del 12.2%
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ANALISIS DE LA DEMANDA

,iUna 6unc¢6u de demanda, Lnd¢ca Zaé d&ﬁenenteé

cant&dadea de un bien que Los conbum&doneé eAtaALan

-mo_ en e nt&dadeé demandadas y consumidas constituyen,

'de hecho, una curva de consumo a través del tiempo.

‘La demanda totaf pon tabfenos de madenra negis
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tr6 una tasa de caec&m&anto meda"anuaz de 20 9 pon -
vvc4ento, dunante el p24¢odo 1977 l9v1

378,200 a 799,300 metnob cd:Lco
la demanda_paa hapa

'aumenzd da 1751"

metnob cub&cd

'DEMANDA ve TABLEROS 1277 1987’1'

T CRRPE V.
ANO CONTRACHAPADOS
(MiLes m3)

1977 | 175.1 46-3
1978 192.3 | 48.5
1979 220.8 | 45.3
1980 318.5 | 44.1
1981 348.0 | 43.5

FUENTE: Departamento de Estudios de Mexrcado,
UAT, SARH, en base a ANAFATA (1981)
y SFF-ANAFATA (1981).

TESIS COY ]
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RELACION OFERTA/DEMANDA

' E£ CuadnoszA paeéenta taé c&ﬁnaé det conéumo A

otat y pon t&po, co-

 pect4uamente de éu
de andlisis. Cabe

productos, se ha:pneag

CONSUNO' NACTONAL APARENTE DE.TAB _ié77'— 1981

CONCEPTO 1980 | 1981
TOTAL
‘Produceién 434.11668.1 [742.9
Impontacitn 53.0( 36.4 | 36.4
Exporntacidn : 2.1 - -
Consumo Aparente 365.4. | 380.6 |485.0 |7122.3 p79.3
Ref.Produc. /Cons.aparente($)] (97.2)) (99.2)] (89.5)|(92.5)](95.3)
Contrachapados
Produccién 170.5 | 187.5 |211.3(303.4 337.4
Impontacién 4.6 4.8 9.5115.1110.6
Exportacién 9.2 13.9 2.1 - 0.1
Consumo aparente 165.9 | 178.4 [218.7 |316.5 [348.0
Rel.Produc. /Cons.aparente($)1 (102.8) {(105.1)] (96.6)1(95.2)1(96.9)
TESIS CON 232
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brib6 el 93.2% de La demandajd“}e Lablenos
afios, 1974 y 1979, fa produccds

‘aunque como se observa en La
_s4do mEnimas.
. Un aspecto quedebe sefiakarse en refacibn a La.

- cuantla-en que La produces acion

da pox
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CUADRO No. 32-B
RELACION OFERTA - DEMANDA

1971 - 1980
(Mites de m3)

 DEMANDA OFERTA / DEMANDA

221.0 ' 95.8

232.2 94.8

- 229.0 95.5

282.4 87.9

319.3 95.3

372.1 92.1

378.2 94.0

396.7 95.2

487.3 89.1

722.4 92.5

FUENTE: ERaborado por el Departamento de Estudios de Mercado de La -
Unidad de Apoyo Téenico, S.F.F., en base a Los datos publica-
dos en £as memornias de La Asociacibn de Fabricantes de Tablenros
de Madera, 1979 y 1981,

~TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN
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M3

MTILES DE

320
3004

280 4
260 4
240 A

220 1
200 4

180
1601

140
120 <

100 4
80 J

60 -
40 -

20 4

"OFERTA ¥ DEMANDA DE TABLEROS CONTRACHAPADOS

GRAFICA 6

DEMANDA

7l7 78! 7'9 —Slo ANOS
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‘dustnia de

BALANZA COMERCTAL -

'ncbtal eA una act&u&dad que ha

man&ﬂeétado u gn V;deé qu&t&bﬂ&o, que neﬂleja un sal

~do comencLaZ c46n¢camenze negatLvo en nelac&ﬁn con -

othos subsectonres da La econam(a nacional, como el pe-
cuardio y el agricola. Por Lo que toca a £a industrnia
de tableros de madera, el volumen de fLas Amponrtacio-
nes de contrachapados en el perifodo 1971-198?,ha mos -
trado una balanza comercial negativa, dalvo en Los -.
afios 1977-1978 en que Qa observé un supendvit (Cuadnro

33 ¢ Grdfica 7)

ténminos genenales se puede decir que La in
04 de madera en Los "lLtimos diez afos

omenc¢a£ negativa, aunque su tenden

*c¢a comekc&al'con el extendion es LHALQHL‘LGGRIC en ne-

ZacLGn con otnaa industrnias del subsecton fonestal.

Este breve anflisis se puede concluin seialan-
do el hecho de que La industnia de tablenos hasta el
momento, es deficitania, debido principalmente a que
La ofenta ha sido significativamente mbs baja que Ra
demanda, fundamentalmente en Los tabferos contrachapa

dos y £os aglomenados.
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0tros factornes deben de seifialanrnse como: é.‘c;aAag
tes de esta desfavorable balanza comenrcial. Ent)ie -
Estos Los mas impontantes son £os precios y calidades
de 204 productos, que provocan que £os conéumidqnab na
cionales prefienan el producto de onigen extadnjena s0

bre Los productos del paifs.

Es importante, pon €sto, seialar que a La pan
que se trate de asegunan el abastecimiento de matenia
prima a La industria nacional, Los productores def -
pals se esfuencen ponr ofrecen a £os consumidornes .nacio
nates Los productos que eflos demandan en precios y -

calidades competitivas, Lo cual nepercutinrnd positiva-

mente en La balanza comencial de este producto.

CUADRO 33

VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LA IN
DUSTRIA DE TABLEROS.

1977-1981

(MILES DE METROS CUBICOS)

(1) Las cifras de Importacién y exportacién para este aho fueron reportadas por ta ANAFATA.

Fuente: Departamento de Estudios dc Mercedo, UAT, SARH, en base a ANAFATA (1981).

CHAPA Y AGLOMERADOS DE AGLOMERADOS DE
TOTAL CONTRACHAPADOS PARTICULAS FIBRA
ARO -
IMPORTA.|EXPORTA |mporTa-|ExPoRTA] limporTa JexporTA IMPORTA-JEXPORTA
ctones | ciones | SALPO | eiones | ciones | SALPO | ciones | ciones | SALDO | ciones | ciones | SALD
1977 229 | 128 | -101] 46 9.2 46 |183 03 |-180} - 3.3 3.3
1978 191 | 161 | - 30 | 48 13.9 9.1 {139 04 | -135]| o4 | 18 1.4
1979 53.0 21 | -s09 | 9.5 21 | — 7.4 |43s — }-4a3s] - - -
© 1980 54.2 - -54.2 }15.1 - | -15.1 |323 - | -323] 68 - —6.8
19811 | 36,40 - -36.4 ] 10.6'1 - —10.6 ] 25.8'"? - —25.8 - - -



MILES DE M3

"GRAFICA 7

BALANZA COMERCTAL DE TABLEROS co~anéu4rAvb§'i97i-19&o

IMPORTACTONES

EXPORTACIONES

16+
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xten&oa de ablenos d “madena'--

det paLA ﬁue deﬂLthanLo en el pe ¢odafl977—

baeAaZLQndo £06 anoA de 79797y 1980;en—£04 que4e£'-- '
54, zoo”mezaoa cd-

~safdo negativo ‘ascendi6: a 50 900 y

_bicos, nespectivamente. -

En et caso de Los tableros contrachapados se -
obsenvd un superdvit en volLumen en 1977 y 1978, .para
el nesto del perfodo de referencia el saldo fue nega
tivo. Las imporntaciones de este producto chrecieron a
una tasa media anual de 32.8 por ciento, en tanto que
Zab‘expontacioﬁeé registraron un decremento del onden

“de 16.9 por ciento,

EL" comportamiento del comencio extenionr de ta
bleros de madera en el perlodo de estudio, estuvo 4Ln
§luenciado principalmente pon La recesibn de £a eco-
nomfa estadounidense que abatié sus Lndices en La 4in
dustria de La construccibn, poniendo a disposicibn -
def mercado mexicano grandes inventanrios de tablenrnos
a precios bajos, €sto, aunado a La dindmica de crecd
miento de nuestrno pals, acelenbd Las Lmportaciones y -
nulificéd Los efectos devaluatonios de 1976, que debie
Aon sen compensatonios del comencdo exteaioar Para
controlan este desequilibrio comercial, La Secretaria
de Agnricultura y Recunrsos Hidrluldicos, a través de La
Subsecretania Forestal y de La Fauna y La Secretaria
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~de "C-omeb ol _
. panra ﬁié}s;tkaing;évn',éhé impontaciones de.

cipalmente Las de contrachapados.’

240




CAPITULO X
TENDENCTAS A CORTO ¥ MEDTANO PLAZO
(1982-1986)
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. _CAPITULO . X

" TENDENCTAS A CORTO v MEDIANO PLAZOS (1982 - 1986)

En eAte cap¢tu£o de presentan Las expectativas de La

LndudtnLa*de tableao¢ de madena en et futurno cencano en sus

volumen de pnoducc&dn, consdumo de mate-

’adgmabte,damanda Yy usos de sus productos y crecd
nia Las estimaciones aqui phresentadas, se -
andLisis del compontamiento de esta industnia -
s anteniones Lndices. En este capitulo cabe
ntre Los tableros contrachapados con
'aagA_de particulas y de fibnra, ya que
o4sn;§£é5entan La posible sustitucibn de

. kos contrachapados.

10.1. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

La utilizacibn promedio de La CIT total en La
industria de tableros de madera, dunrante el pealodo -
1971-1981, fue de 63.6 pon ciento, obseavdndose una -

tasa media anual de decremento de 1.2 por ciento.

Las §dbricas de chapa y contrachapados utili-

zaron su CIT en un 63.4 por ciento, registndndose una
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£0s valonrnes connrespondientes 5uenon 62‘
ciento. En el caso de Los tableros ag&om ’
bra, el uso promedio de 2a CIT {ue de 80‘3 pon c&en-

to, negistrndndose una tasa media anual de cnechLQnta

de 1.9 pon cdiento, en el mismo penfodo.

Puede observarse que La utilizacibn promedio -
de La CIT total de Ra 4industrnia de tablenos, es prdce-
ticamente La misma que Las connespondientes a chapa y
contrachapados y aglomenrados de particulas, mientras
que La Lindustria de Los aglomenados de gibra ha demos-
trado usan su CIT en mayorn porcentaje. Pon otra pan-
te, La variacién en ef uso de £a CIT ed Lnsdignifican-

te en todos Los casos.

Los andlisis nealizados anteriormente nos pen
mitis Ldentifican algunos elfementos que Lnfluyen en
La utifizacibn de La CIT, entre €stos Los mds imponrn-

tantes son:

- Composdicibn de La produccibn en diferentes
edpesones.
- Catidad de La madera utifizada como matenia

paima.
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- Tecnolog&a uéada "CUELLOSTDE

‘BOTELLA" de£ equ&po de pnoducc46n

- Rebpueéta de £04 Lnduét L0 Las cond&c&o-

ned camb&anteé del

‘4 OpoatunLdad Y 4u5¢c4anc¢a »n;etthbaétedihiehto

de La materia pn&ma.

T = Vardlacdibn de Ros anantaaLOA.

La formulacibn de un modelo matemdtico que ne
Lacdione estas vaniables, y posibLemente otras mds, pa
ra genenranr pnondétic04.4obnev£a utilizacibn de L£a CIT
- dmpRicaria un efercicio de cdlculo muy complicado, Ya

que Las soclucioned al mismo tendrian que obtenerse en
.Koama simultdnea. Pon Las razones expuestas, se es-
tab#eée‘comb premisa que La utifizacién de La CIT no
‘ugﬁiaad;Aigniﬁicativamente con nespecto a La observa-
daien Za attima década. EL nivel mdximo de utitiza-
eifn de La CIT totat dificifmente podrd excedenr def -
80-85 por cdento, sufjeto siempre a Los elfementos con-

dicionantes seiialados al princdipio de este capftulo.

EL crecimiento desordenado de esta Lndustraia -
en Los dLtimos cinco anos, mds que favorecer £a mayon
utitizacién de La CIT por planta La disminuye, debi-
do principatmente af aumento en el nimeno de £as plan
tas, a La competencia generada por materndia prima y a

Las condiciones del mencado.
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10.2.

OFERTA

Sla ut&t&zac&&n de La CIT con4t¢tuya el etemen

”bze404.?ﬂ

' to cond¢c¢onante det volumen de la paoducc¢6n de ta~‘

Panra eﬁectoé de eate e4tud¢a, el volumen de za

ageata de tableros de madenra se proyectd en base a doA

hipbtesis, Las cuales son:

I.

La oferta serf funcibn exclusivamente del
nivel promedio de utizizacidn de £a CIT,

observado en el penfodo 1971-1981.

A su vez, esta hipbtesis tiene como supues

tos bdsicos Los sdiguientes:

No habré crecimiento industrial; es decdir,
La CIT existente hasta el aio de 1981 pen
manecend constante y el namero de {Abricas
tamb.ién.

EL abastecimiento y consdumo de materia -
prima no variard con resdpecto al de La dé
cada pasada, de tal maneira que'la madena
no sea una £imitante para ef Lognro def ni
vel de utilizacibén fifado para esta hip6-

tesis (63.6 por cientol.
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II,_;%La,05gﬁ;d£5dzuaa de tab&e@é&,;ﬁégiétnand

unaftgﬁd¢nyi gual 'tdé£KQ¢£umen de Ra
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'”PRONUSTI S FERTA DE CHAPA.
‘ v TABLEPO DE- MADERA '

Hipbtesis 11
Aglome | AgZo
B LT ac ) o Chapa nados™ | mera
| AT s e Y cofeidesisiidos ) y Con de dos
SR B 5 e | tracha |Parti |de
Fibra Total \pados culas Fibra
198 66.0 Il 0| 902.3(396.4(1)478.4(2)| 27.5
{1983 6.0(326 ’ 36.011046.9|445.5 | 573.1
(1984 36.0(1216.51500.7 :
(1985 36.0(1415.4(562.8
1986, 6.0)3 4.0 .136.011648.9 [632.6

(2 )_' agiome}w.du de Michoaedn, con una uti-
. uzauﬁn de u}» JT da 60 ro)L ciento.

‘ FUENTE. i

Depwz,tamemto de Estudics de Mercado, UAT, SARH.

10.3. ABASTECIMIENTO Y CONSUMO DE MATERIA PRIMA MADERABLE

La estimacibn de Lcs nequenimientos futunos de
materia prima, se nrealizé de acuerdo a La sigulente -

considenacibns .

TESIS CON 246
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ra 104 aglomanado¢ de‘5¢bna a diﬁemoncia{de‘Zbé pe-

‘ 644 antenLonea se can&&dead que toda
su matenLa ph&ma send madera en rotlo, Ledas Yy neddl-
duos de monte, no utilizando deApend4c404 resultantes

de otnas. 4nduézn¢a4.

Las cifras negistnadas de abastecimiento de -
madeﬂd;;ﬁ6 £mp£Lcan que &stas sean el nesultado de ~
;‘una d&étﬂ&buc&&n 0 dest&no nacional de La producecibn
nac&onaz de madena con fines industriales. Tampoco
4mp£4can>que La autorizacibn y aprovechamiento de --

es04 vollmenes se nealice en Los afics sefialados.
Las necesidades de maternia prima madenable -

4e presentan en Los Cuadrnos 35 y 36 para Las hipbte-

848 1 y 11, nespectivamente.
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CUADRO 35 R

PRONOSTICO DE LOS REQUERIMIENTOS DE MADERA POR LA TNDUSTRIA

DE TABLEROS DE MADERA, TOTAL Y POR TIPO,DE ACUERDO CON LA
HIPOTESIS 1 1962-1986

(MILES DE METROS CUBICOS)

Agtome
Chapa y rados
oo Contra- Aglomerados de de
Ao Total chapados Partlculas Fibra
o Madena en|Despen- | Maderna en| Madera enlDesper~| Madera
. Rolo dicio Roklo Rotlo dicio en RolLlo
1982 © 1141.7  |333.3 §15.0 272.7 333.3 54.0
1983 1141.7 333.3 815.0 272.7 333.3 54.0
‘19‘84 1141.7 333.3 815.0 272.7 333.3 54.0
1985 1141.7 333.3 815.0 272.7 333.3 54.0
1986 1141.7 333.3 | 815.0 | 272.7 333.3 54.0

FUENTE: Departamento de Estudios de Mercado, UAT, SARH.

CUADRO 36
PRONOSTICQ DE LOS REQUERIMIENTOS DE MADERA POR LA INDUSTRIA
DE TABLEROS DE MADERA, TOTAL V¥ POR TIPO, DE ACUERDO CON LA
HIPOTESIS 11 1982-1986

(MILES DE METROS CUBICOS]

Aglome-~
Chapa y rados
Contna- Aglomenrados de de
Afio Total chapados Particulas Fibra
‘MBadera enllUespen-| Madena en| Madena enDesper-| Madera
Ro£Lo dicio Rollo RofLo dicio en Rollo
1982 1355.1 394.7 991.0 322.9 394.7 41.2
e 1983 1542.9 472.8 1113.7 386.8 472.8 42.4
1984 1759.0 566.4 1251.7 463.5 566.4 43.8
1985 2007.3 678.5 1407.0 555.2 678.5 45.1
1986 2293.1 812.9 1581.5 665.1 812.9 46.5

FUENTE: ©Depantamento de Estudios de Mereado, UAT, SARH.
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Pt



10.4.

DEMANDA ¥ USOS DE. LOS/TABLEROS DE MADERA

LOM Ae sefialaron atgunaé’va_"

ana paayectanyza demanda de tablekob de made

aa, Ae con5¢den6 que ésta cont&nuaad co £a zendencia

aeg&&tnada en e£ pertfodo 1971~ 1981 tibizdndose ta-

I;S‘pon ciento

sas medias anuales de caec¢ngn_
pana'chapd y contnachabadOA,‘gﬁ;z cignto para a-
glomenrados de partlculas y 4‘§9pom ctaﬁio para aglo-
menados de gibra. FEstas eAt&mac¢oﬁg4 Auponen que. el

0 cencano (1982-198¢61,

uso de Los tablenos en e£ 6ut

send el mismo que el abAeavado_en La década antenionr;
es dec&n, se desthandn a toA us0s ya conocidos en -

ZaA &nduAtaLaA de La.. conétﬂucc&du, mueblena y del --

ftaanépo te, pa&nc¢pa£mante. No obstante Lo antendlon,

‘mdé adezante‘ée +onaadn atlgunos usos potenciales

jde eétoé paadaczoa.’

b

En el Cuadro 37 negistra Las expectativas de La

demanda de tableros en el peniodo 1982-1986,
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S
PRONOSTICOS DE LA DEMANDA DE TABLEROS DE MADERA, TO-
TAL ¥ POR TIPO 1982-1986

(MILES DE METROS ‘CUBICOS)

o B Chapa y Con-| Aglomenados |Aglomerados
Ao Total ‘trhachapados de Particulas {de Fibra
1982 980.0 402.8 547.1 30,1
.1983 1144.8 450.3 663.1 | 31.4
1984 1339.9 503.4 803.7 32.8
1985 1571.2 562.8 » 974.1 34.3
1986 1845.6 6292 - ~ '1180.6 35.8

FUENTE: ©Departamento de Estudios de Mencado, UAT, SARH.

<

Respecto a nuevod usos de Los tablenos duran-
te el peniodo de andlisis, se pueden citan Los siguien

tes:

CHAPA

EL aumento en el nidmeno de fdbricas de muebles
equipadas, para producir su propio enchape y £as nue-
vas aplicacLones decorativas de La chapa, seguramente

propiciarfn un mayorn uso de este paoducto.

TABLERC CONTRACHAPADO

EL Lincremento en el uso de este producto esta-
nd en funcibn del desarnollo de La industria de La -

250
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cLeA pnec&oAaé.

TABLERO AGLOMERADO ©DE PARTICULAS

La sustitucibn de La tabla de madenra por table
nos aglomerados, seguirnd avanzando en el futuro sobnre
todo en situacdfones en que se necesiten piezas de ma-

yor supenfdicie.

, - En Los pnrbximos afios, nuevos tipos de tableros
aglamenadoa senfin utilizados principalmente en La 4in
dustnia de La construccsibn, tales como el tableno de
uso extenior a base de nesina fenblica, de viruta Lan
ga y esbelta (strand boanrd) y el tableno elaborado -
con madena y cemento. EL paimeno de estos tipos, em
pezarnd a complLementan af tablero contrachapado en La
demanda de materdial para cimbra a mediados de 1983 y
du uso se incrementand en La medida que La industria
de La construccdbn se desannolle. EL segundo tipo de
tableno, que de acuendo a su peso estd constituldo -
por un mayor ponrcentaje de cemento y menoa de madenra,
derd usado princdipalmente para construccibn de casas

prefabricadas, tanto en usdos inteniones como en exte-
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niones en el caso de sus acabados.. .’

uede dec¢n que et aumenta en -

el uao dezv g£omenado enchapado send neéuktado de La

: capac&dad que ééte ‘Zenga. paAa 6u6t4tu44>a£1tab£eao }'

contaachapado.

TABLERO AGLOMERADO DE FIBRA

EL uso prdincipal de este tipo de tablenro, se~
guind siendo La fabricacibn de muebles, fundamental-
mente en Los tipos impresos o con necubrimiento.

- ™

0tros usos posibles de este producto serdn co
mo efementos de nevestimiento en La construccibn, en
La industria automotriz y en La fabricacifn de empa-

ques.

Relacionando el uso de Los tablenos con La de
manda de £0s mismos, es posible que en el futunrc Ra -
demanda de tableros contrachapados se vea aln mds afec
tadas pon Los tablenos aglomerados de particulas y de
§ibra, debido a que Los primencs nequieren madera de
nefon catidad para su fabricacibn, La cual ya es esca
da, particulanrmente en el caso de Las LeLamadas espe-
ceies preciosas. Es posible que Los tableros de madena
continden conquistando el mercado de £a madenra asenna-
da, Lo que sin duda propiciard un aumento en fa deman
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10.5

_&mpactq;qu

‘tendiﬁdéh 2a

da  total de £os tablenos.

'RELACION OFERTA/DEMANDA

u a uez aAt&madoA Los vatumene& de La osenta y

demanda‘d aual&zan el

cada uno de Loé pnon&at&aoé pneéentadOA,

dc4¥5utu¢a6

Aq;géﬁachGn;de~@a

delzéx’

:iEnieZ éd&ofde £aWﬁip3t¢6£6,tj'52 dbbeavd5qQ¢ ﬁ
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CUADRO 38

PRONOSTICO DE LA RAZON OFERTA/DEMANDA DE LA INDUSTRIA DE
MADERA, TOTAL ¥ POR TIFO 1982-1986*

(PORCENTAJE)
HIPOTESIS 1 HIPOTESIS 11
L Aglo Aglo
ANO ‘ mena | Agle mera | Aglo
e Chapa |dos mena Chapa | dos nera
g a |y Con (de dos™ Yy Con | de dos
|- tracha [Pantl | de tracha | Panti| de

ados |culas | Fibaa | Total | pados | culas | Fibad

92.1 | 98.4 |87.4 |91.4
91.4 | 98.9 | 86.4 |90.1
90.8 | 99.5 | 85.4 | 89.0
90.1 | 100.0 | 84.4 | 87.7

89.3 | 100.5 [83.4 | 86.6|

en La hipbtesis. 1

,c@éﬁ&27

ctos consumidos en Ras Zonas £ibnres y Thran

expectatLvab para La industria de Los ta

btenob_de madena Y- pana LoA conbum&doneb son mejones

eéte cabo, La produccién na

can “totalmente La demanda de

‘;462 463; Logndndobe esto en el afo -

61n ofenta/demanda de aglomenados de
sta misma hip6tesis, tiende a nedu-
‘menon proporcién que en el caso de fa

k-:dipeban de La neducecibn espenrada, este -

indicadon s supenion al §0 por ciento al ginal del -
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10.6

6Lbna, £a nazon oﬁenta/demanda t&end/

a neduc&&ée~-

paulat&namente,:Zb cual: se expl&ca pon £a AuéiLtuc46n

de eAtoA pnoductaé couﬁLOAYagzomenadOA de panticulab

TMPORTACIONES ¥ EXPORTACIONES

EL compantam¢enta de Ras Aimportacdones ¢y ex-

kpo&tac&anes ‘de tabfenos de madera en £a década ante-

ALon fue muy Lnnegutan, por o cual no es convendlen-

A;L_an s4us phoyeccioned en base a tasas de cre-

;é£ﬁ£éﬁtdl' Ademés, La sLtuacdidn que prevalece actual

m¢n¢e en el palfs obliga a pensar que Las importacio-

nesrde tableros senén aln mé&s controladas.

Como Las varniables principales en el desannro-
Lo de este capilitulo, han sido La ofernta y La deman-
da, al comparar estos dos conceptos en téaminos ab-
s0Lutos, se obtienen Los volLdmenes de importaciones
de cada tipo de tablero. Esta forma de estiman Ras
dmpontacdiones de tablenos se fundamenta en que el su
puesto bdsico para La industria nacional es satisfa-
cenr Las necesidades del pais; es decin, La produceibn
de tablenos estd onientada a satisfacer La demanda -
nacicnal, necuarniendo a Las Limpontaciones cuando &sto
no sea posible y expontando Los excedentes cuando £os

haya. 255



. En La a¢mena “las LmPOMIQCLOneé “de? contnachapadOA y
‘ ag£omenad04 de particutas son muy ALgn¢6¢catLva4, --

”nuenbuu que en £a segunda Las Aimportacioned son bas-

tante mds reducidas, aunque en esdte caso se prevé La

imponrtacién de aglomenrados de fLibra.

Respecto a Las expontaciones, &stas son poco

sdignificativas en Las dos hipbtesis, espendndose 86-

2o expantactaﬁZ5 de aglomenados de fibra en £a 1, con

tendencia a desdaparecenr, y de contrachapados en La 11,

al §inal del pernfodo en estudio.
CUADRO 39
PRONOSTICO DE LAS TMPORTACIONES DE TABLEROS DE MADE
RA, TOTAL Y POR TIPO 1982-1986.
(MILES DE METROS CUBICOS)

HIPOTESIS 1 HIPOTESIS 11
Aglo- Lo
mena- | Aglo| mera Aglo
ANO Chapa |dos menal Chapa |dos mexa
y Con Jde dos y Con lde dos
- tracha |Parntl-| de tracha |Panti | de
Total pados_ | culas | Fibra| Total | pados |culas | Fibra
1982 219.9 76.8 143.1 - 77.7 | 6.4 68.7 | 2.6
1983 383.4 124.3 [259.1 - 97.9 | 4.8 90.0 3.1
1984 577.1 177.4 1399.7 - 123.4 ]| 2.7 117.1 3.6
1985 806.9 236.8 |}570.1 - 155.8 | 0.0 151.6 | 4.2
1986 1079.8 303.2 [776.6 - 200.1 - 195.3 | 4.8
FUENTE: ODeparntamento de Estudios de Mencado, UAT, SARH.
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ES DE TABLEROS DE MADERA,
1982-1986

HIPOTESIS 11
AGEs
mena Aglo
a Chapa |dos™ | mera
ANO B dos y Con }de 1 dos
] tracha | Pantl | de tracha|Parti .| de
Total | pados | culas | Fibra{Total | pados |culas | Fibra
1982 5.9 Co- - 5.9 - - - -
»1983  4.6 - - 4.6 - - - -
1984 3.2 - - 3.2 | - - - -
1985 1.7 - - 1.7 | - - - -
1986 0.2 - |- | .0.2.]3.4 3.4 - -

. FdENTE: Depantamento de Estudios de Mercado, UAT, SARH.

10.7.

CRECIMIENTO INDUSTRIAL

Para atenden La demanda nacional de tablenos -
de madeﬁa y Auétiiuin Las Aimportaciones no es Lndis-
pensable el crecimiento de La planta industrial, ya -
que ésto puede Lograrnse con niveles mayonred de utili-

zacdibn de La CIT existente.

Con nelacibn a Los tableros contrachapados, La

proyecedldn del uso de La CIT es consenvadora, pon Lo

Lo que af incrementar paulatinamente su usc, £a pro-
R r“’ 257
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ducc&ﬁn obten da enia 4u5¢c¢ente pa&a 4at¢45acea *-”53~

Las” expectat&v e ta demanda de estos paoductab sin

tenem que necuAALn:a meoataQLOneé, ni sen neaebah&o,

tampacq, LnataZan nuevas plantas o ampliar Las ya exid

‘ f*fsﬁ ;@ caso de Los aglomerados de partfculas, 4in
'vdépendﬁehtéﬁehte de que se Logre aumentanr La utiliza-

c26n qg:Au CIT, es posible que sea necesaria £La amplia
ci&n‘d;'atganaé plantas o instalar nuevas, ya que La -
“id¢m¢n4¢ por estos productos aumentand considerablemen-

te en el perfodo de meﬁenencia;

s,
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. CAPITULO XTI -

'PERSPECTIVAS A LARGO PLAZO * (1987-2000)

aciones futuras es un aspecto -
a humanidad, siendo €sta una de -

onmulan planes que penmLtan es-

ez desannollo. LaA*eAt&mac&oneé

s £ango¢, adn con et

vaniables que afectan el desarnollo de una activid

. ticulan. T

, , La dindmica de La activdidad silvLloca en el pais y La
’ ﬁoatnada por La industria de tableros de madera en panticu-

o Ran, implicania Ra formulacibn de un gran ndmeno de escenaniod
'o sdituaciones posibles de presentarse en el futuro. Dentro -
de 204 aspectos que habrlfan de incluinse en un ejerncicio de
planeacibn de este tipo, estdn Los nelacionados con La pro-
yecedlbdn de La produceién maderable nacional, Los programas de
expansdibn de La industria de tableros de madera y otrnas ramas

de La actividad silvicola, ek cnecimienta de La poblacibén, Los

cambios en Los hdbitos de consumo, La disponibitlidad futura -
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de madena, Za ex&étene&a‘de"nacuAAOA edonﬁm&coL,”el ciéclméen k

to econdm&co de£ pa&A y otnoA“aApectoA no menaA_&mpontanteA

étarnatuaazeza,

en otras co ¢denac¢one4 de cardeten general.

11.1 CRECIMIENTO E. INTEGRACTON INDUSTRIAL
Los problemas de abastecimiento de madera en-
frentados por La industnia de tablenos, originados en
gran pante por La ya inadecuada Localizacibn geogrd-
fica de Las fdbricas, han propiciado La reactivacibn
de una antigua y tnrascendental Lidea, referente a La -

integracibn de La industria forestal.

Los altos costos de transporte de matenia pri
ma, ocasionados en gran medida por La deficiente in-

fraestructuna caminera y Las grandes distancias reco
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| nnidas.

provocar qu

as fabricas de tableros se ;htég%ﬁﬁkn'coho un
camhonenté de‘éombzé}ba induétaidteéiqae peamitan un
akabvechamiento eficiente de La madera, en estas con->~
diciones La industria forestal nacional se venia bene
f§iciada y Los tablenos de madera, al igdat que otros
productos fonrestales, podrfan Logranr una posicibén ven
tajosa en el mercado, en benedicio de La poblacibn.
,Aﬁontunadamente, eétaxeétaategia de crecimiento e Lin- '
iegaacidu industrial ha sido adoptada por varias 4Ln-
dustnias.

0tros aspectos relacionados con el crecdimdien~
2o e integnracibn, son Los requenimientos y disponibi-
Lidades futurnos de madera (Lo cual se trata mds ade-
Lante), asi como Ras escalas o tamainios de planta que
asegunren La nrentabilidad de Las inversddiones a neali-~

zanr.

En particulanr, Las penspectivas de crecimiento
a Lango plazo de La industria de chapa y tablenos con
trachapados se veadn Limitadas principalmente, por La
disponibilidad de madera que neuna Las caracterlsticas
requendidas para La fabricacién de estos productos.
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11.2

11.3

.

OFERTA ¥ DEMANDA

Dépendtendo del numenosos factonres, La tenden
cia del uso y demanda de tableros de madera podria -
compontansde en £a misma forma que se prevdisd para el -
futuro mediato. Es posible, sin embango, que La dé-
manda por tablenos se Lncremente en una mayor medida
como nesultado de La necesidad de construceilfn de ca-
s4as Yy fabricacibfn de muebles principalmente de inte-
nés social, para satisfacen este nequenimiento de --

nuestra cnreciente poblacibn.

Por otra pante, de acuerdo con fLas expectativas

de o{eﬁtq;g;demanda sefialadas en el capltulo antenlon,

dend necesario pensar en instalar nuevas plantas de -

tab&?ﬁbg;fpﬁﬁncipalmente de contrachapados y aglomenra

‘dqé'dékpﬁaticuZad.

'REQUERTMIENTOS Y USO'Dﬁ MATERTIA PRIMA MADERABLE

EL volumen de matenia prima maderable que ne-

_quehén@ La Aindustrnia de tableros de madera, estand -

deteaminado principalmente por Los siguientes facto-
nes: 1} Demanda pon estos productos, 2) Crecimien-

2o industrnial, 3} Uso de tecnologfas que modifiquen -
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sdignificativamente La proporcibn en que La madera y -
otnos insumos se combinan en La produccibn y 4) EL -

cnecimiento que nregistnrnen Las Lindustrias que compiten
por el mismo tipo de matenia prima. Los paimenos dos
aspectos que se trataron en p&rragos anteriones. Res
pecto a La genenacibn, difusién y uso de nuevas tecno
Logias senfa muy aventunado Lndicar La forma en que -
L0s nrequenimientos de materia prima pudieran venrse -

agectados. EL déﬁ&c&t de cefulosa que acusa el pals,

hace ‘prever que Las pollticas futuras e&t&mutandn'e£“ 

caechLenvrtde eéta Lhddétd&d, por Lo cual

paec¢05a4 tendead a agnauaaée en este peniodo, por -

'v£o cua£ se prevé su sustitucibn por otras especdies -
E actua&mente con aprovechamiento imitado o nulo por -

eéta industria.

263



CAPITULO XTT.

FACTIBILIDADES DE iNSTALchou*con;AMPLzAcroN.vg,PLANTAs

IR



CAPITULO XII

FACTIBILIDAD DE INSTALACION O AMPLTIACION DE PLANTAS

Del andtisis de Ros datos del Cuadno 27 del apéndice,
4e desprenden algunas considenaciones nelacionadas con £La -
factibitidad de instalacibn y/o ampliacidn de plantas, a ni'
vel de cada entidad federativa., Pon tipo de Lindustria son

Los sdgudlentes:

TABLEROS CONTRACHAPADOS

“'Dunango. - En el estado de Ounango ex¢4te una capa-

c&dad industrial instatada de 281 2 mLLQA de m3

una p&oducc&du equivalente a 144.6 miles de m3 notto.: Panra
. 2a misma entidad se considera un volumen auton4zada suscep-
tible a destinanse a La produccibn de tablenos def orden de
302.0 miLes de m3 noflo. De estas cifras se deduce que La -
produccibn puede sen ampliada en 136.6 miles de m3 nollo con
La capacidad actual, siempre y cuandp se aprovechara cadd -

en su totalidad el volumen autonrizado.

Respecto a £a 4instalacibn y/o ampliacibén de plLantas,
se obsenva un mangen de ampliacién en 20.8 mifes de m3 nokto,
en nelacibn al .volumen autorizado AuAceptible de destinanrse a

tablenos, una vez asegurado el abastecimiento total a La in-
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dustria ya establecida.

cthuahua.— La capac&dad Lnétatada en e£ eétado de. -

Cthuahua es de 325.0 miles de m3;no££o, co'.una_puoduchdng

) ‘cuenta con una capacd

con una produccidn

mpt&an‘pzantaé, por el mo-

mento

o Chéapd&. -:La7pﬁoﬁhcé£§n‘dé;tnipﬂag en Chiapas es de
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on. una capacidad instalada de 75.5

déﬂ*actual en 28.4 mites de m3 notto.

su totatidad e volumen autorizado, --

tra planta. En este estado existe fa

cibn ylo ampliaci6n en 24.0 miles de

. a a industx establecida.
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Michoacdn. - La capacidad instalada en Michoacdn es
de 35.0 mites de m3 notlo, con una produccidn de 17.5 mites
de m3 nolLo. EL volumen autorizado susceptible de destinar
se a tablenos es de 48.5 mikes de m3 noLlo. La produccibn
puede ampliarse en 17.5 miles de m3 nollo, 8L se aprovecha La

totalidad de este volumen autorizado.

Para esta entidad, se observa que existe La posibill
'dad de ampliacibn y/o &nétatac&ﬁn de plantas en 13.5 miles -

:al volumen autornizado y en 254.0 mi

‘de-m3 aozzo, en neZac&
Leé de m3 noﬂlo, eépecia*azwvolumen potencial bruto suscep-

: ubze de destina

’ x&bta una capac&dad Lnétala-fi
:d¢~dC T6J- mile ' ; on ﬁna paoducc¢6n de 11 2 m& .
?tgégdé m3 | t zado 4u4cept¢b£e de deA-

3'n‘££q{“ppa Lo cual

ﬂ'dZ'Qqumen'potencéat susceptibte de --
ﬁteﬁdé, se podnfan obtener 8.1 mikes de m3 -

asegu-~

jzaﬁqmﬁzidcidn ylo instalacibn de plantas,

Distnito Fedenal. - EL Distnito Fedenal cuenta con -
una capacidad instafada de 25.0 miles de m3 nollo, con una -

produceién de 12.5 mites de m3 noklo. La totalidad def abas
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tecimiento a estas plantas proviene de otras entidades fede
Aativas. La produccibn podnfa ser ampliada en 12.5 mifes -
de m3 nollo, de canalizanse mds materia a estas plantas. AL
no habern un volumen potencial susceptible de destinanse a -
tablenos, no es necomendable La ampliacibn y/o instalacibn

de plantas.

Campeche. - En Campeche La capacidad instalada es -
de 38.0 mikes de m3 nollLo, con una produccibn de 22.5 miles
de m3 noLlo. EL volumen autorizado susceptibie de destinan
se a tablenos es de 6.0 miles de m3 nrokko. La produceibn -
podrfa sen ampliada en 15.5 mikes de m3 nolLo; sin embango,
<ie£ volumen autoanado no es Auﬂ&a&@nte para Loghran esle au¥
mento en £a pnoducc¢6n. Senfa factible amplian y/o Lnétatan,

plantas haéta en 20,5 miles de m3 nollo, en nelacibn. aZ vo—'f'x

Lumen potenc&az susceptible de destinarse a tabteaOAj
vez asegunrado el abastecimiento total a La 4nduét¢4a:yaieA-

tablecida.

Quintana Roo. - La capacidad instalada en Quintand
Roo es de 18.8 mikes de m3 noLlo con una pabducc£6n de 15.0
miles de m3 nollLo. EL volumen autorizado susceptiblfe de -
destinarse a tablenos es de 67.5 miLes de m3 rollo. Pon -
otra pante, La produccibn podrfa LLegan a sen £Lgual a La -~
capacidad instalada 84 todo el voLumen producido en monte -

para tablenos, se destinara a La industria Local. Respecto
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a La instalacibn y/o ampliacibn de plantas, se observa que -
es posible amplian en 48.7 miles de m3 nollo La capacidad -
actual, en relacibn al volumen autornizado; y en 50.7 miléa de
m3 nolLo, en nelacibn af volumen potencial susceptible de -
destinarse a tablenos, una vez asegurado el abastecimiento a

La industria ya esdtablecdida.

Yucatdn. - En Yucatdn La capacidad instalada es de -
37.5 miLes de m3 nollo, con una produccibn de 28.0 miles de

m3 notLo. ER abaétgczﬁiauta proviene en su totalidad de --

0tnos eAtado&N 7&36 h‘£d Lnﬁonmacé&n obtenida. Con -
'ﬁ £a Lndonmachn d&Apon&EZe na ‘es. posible establecen Lnfenren-
' : 'ﬁétalac&én y/o ampliacibn

. de plantas

. JaZ&Aco.:4 La capac&dad LnétaLada en el estado de -

'iJa£¢éco eéidz 27.0 miles de m3 “nolklo con una produceibn de

b;JO 0 m&ﬂeé ‘de m3 notto. EL volu_eh autonizado susceptible -

de deét&naAAe a tablenos es de 83 0 mLLeé de m3 noflo. La -
,paaduchGn podrfa sen ampt&ada en J7 0 mites de m3 nollo con
'1 x£a capac&dad actual, &4 se aprovechara en su totalidad el -

" vofumen autorizado,

En nelacibn a La ampliacidbn y/o instalacibn de plan-
'taé, ééta podaia LLevarse a cabo en 56.0 mites de m3 noklo,
"“considerando el volumen autorizado y en 36.5 miles de m3 no

LLo, con el volumen potencial calculado, una vez asegurado -~
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el abastecimiento a La industria ya establecida.

Hidalgo. - La capacidad instafada en Hidalgo es de -
31.5 miles de m3 noLlo, con una produccién de 16.1 mifes de
m3 noklo. EL volumen autorizado susceptible de destinarse a
tablenos es de 5.5 miles de m3 nofLo. La produceibn podnia
sen ampliada con La capacidad actual en 15.4 miles de m3 no-
LLo, pero el volumen autonizado no es suficiente panra Logran

este aumento en La produccdibn.

EL volumen potencial susceptible de destinarse a ta-
beeros es de 18.5 mifes de m3 noklLo, el cual es menor que -
La capacidad Linstalada athﬁz, no siendo necomendable promo
ueﬁ;pzaneb de expansibn y/o instalacibn con estas bases.

’ Oaxaca. - EL estado de Oaxaca cuenta con una capaci
dad instatada de 20,0 miLes de m3 roklo, con una producedbn
de 43.0 mites de m3 nollo. EL volumen autorizado suscepti-
ble de destinarse a tablenos es de 163.5 miles de m3 notko,
por Lo que hay posibilidades de satisfacen Las plantas ac-
tuaZeé, e 4incluso efectuar ampliaciones a La capacidad exis

" tente.

En este estado es faciible La instalacifn y/o amplia
ci6n de plantas en 228.5 miLes de m3 notlo, de acuendo al vo
Lumen potencial A&Aceptéﬁte de destinanrse a tabte@oa, una -
vez asegurado el abastecimiento total a €a indusiria ya es-
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tablecida.

Otras Entidades. - EL nesto de Las entidades federa-
tivas delf pails no cuenta con plantas productonras de taiplay.
Sin embango, es importante mencionar que £os estados de Gue
arneno, Sonora y Sinaloa, tienen volimenes autorizados suscep
tibles de destinarse a tablenos, del orden de 46.5, 1.0 y 1.0

miles de m3 nollo, respectivamente.

Con excepeiln de Aguascalientes y Bafa Cakifornia Suxr,
el nesto de ent&dadaé d&Aponen tamb.ién de un volumen poten-

c4a£ Auécept&ble de deot&nanée a tablenos, de La siguiente -

17 5 mites de m3 nollo; Quenétano, 4.5

magn4tud

78.5 mites

m&teé de m3 noklo; Sononra,

=de m3 aotto, S&nazoa, 44 5 m&&eé de m3 nokto; Puebla, 69.5 -

.mL£e6 de: m3 notﬂo, Nuevo Leﬁn, 18.0 mites de m3 nollo; Baja
Cal&ﬁoan&a ‘Nonte, 9.5 miles de m3 noflo; Zacatecas, 25.5 mL
Les de m3 nollo; Morelos, 14.0 mifes de m3 nolLeo; Guanajua-

to, 1.5 mikes de m3 noklto.
Los planes de 4instatfacibn y/o ampliaciln para Las en

tidades federativas mencionadas anteniormente, quedan enmar

cados en Los volimenes potencLales respectivos.

271



Del andlisis de La proyeccibn de La produccibn made-

rable que podria destinanse a £a obtencibn de triplay (Cuc-
dro 34 del apéndice), y de La proyeccidn de £a demanda y -
La producecibén de tablenos contrachapados, reatlizadas ambas -
hasta el aiio de 1990, se obsearva que de acuendo al componta
mzento de La proyeccibn de La produceidn de triplay y de Ra
demanda (Cuadros 35,36 y 37 def apéndicel, senia necesanio pa
ra aleanzar £a autosuficiencia, Lncrementarn La produccibn -
en 1981 con 30.2 miles de m3 rnoLLo. Se presenta una dismi-
hucibn en el déficit hasta descender a 19.57 mikes de m3 no
£LLo en el aiio de 1985. A partirn de 1986 La produceilbn, su-
pénaad a La demanda interna de este producto. Las posibili
dades de ampliacibén relacdonando La capacdidad instalada ac-
tual y La proyeccibn del Qotumen que podria sen destinado a
tablenos cantaachapadaé, indican que La situacibn md&s criil
ca en el abastecimiento se presenia en el presente aiio Yy aun
que tiende a meforar paulatinamente, en el anio de 1990 adn
se tendrd un déficit de materia prima de 114.4 miles de m3 -
nollo. Si se considera La producecdibn actual de triplay y La
proyecedisén de La demanda se infiere que sernd necesarnio un -
Lneremento gradual y paulatino en La produccdién de 48.8 mi-
2es de m3 nollo en el presente afio, hasta 568.1 miles de m3

. nollo en el aiio de 1990.

Con el objeto de LLegar a cubrin Las necesidades in~

teanas de produccibn delf palfs, serd necedanio condidenan La
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dmpll&gidn d Z.uolumen patencLaz bnuto duscep

szze de‘d Lenoe,ngua en ‘el caso mds grave, -

cubne lo&‘aeunALmLQntn 'de maten&a prima.
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" CAPITULO XITT

POLITICAS V ESTRATEGIAS (1982-2000)

MEDIANO PLAZO (1982-1986)

La Lﬂdudtﬂ&d de tablenos de madena, que duran-
te Los ﬁ£t¢mob anoA se ha canacteanado por tenen el

mayon. Lncheidg caecLMLQnto anual en La 4industria o

neétal “enmakcaase dentno ‘de Las polkiticas y -

y*S&étema Nacional de Pla-

alor agregado.

ESTRATEGIAS

SOCIOECONOMICAS

Fomentanr ef uso mds diversificado de Los dife
rentes tipos de tablenos, el que debead incidin en -
una mayon demanda de estos productos. EL consecuente
desannollo ultendion de La industria de Ros tableros -
habrf de reglefanse en un {ncremento del nimero de em

pleos dentro de dicha industraia.
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Promover La fabricacibn en el pals def equipo
y de La maquinaria que, siendo actualmente de Lmponr-
tacibn, se nequiernen en el proceso de produccibn de -

tableros, actividad que indudablemente coadyuvard en

La genenacibn de un mayor ndmero de empleos.

Tradicionalmente La actividad forestal se ha -
caractendizado pon contan con escaso ginanciamiento. -

Esta situacibn contrasta con La impontancia del sub--

sdector y con Las necesidades de desarnollo que pngéeﬁ"h

ta dicha actividad. Debe buscarse que el Aiatemaibdgh‘i”

cario nacional canalice en el futuro, Los necuns

econdmigba necesaniosd panrna desarrollarn entnre 6iﬁéay a

&a;iﬁd@&%é@d’@giLOA tablenos de madena, Eét0 6¢CZz£- ’

. ££#a&¢ £n&4da6£ém¢hte La programacibn del 5£nanc£amieg
%o a kas taaeaayﬁaiesthed, en especial Las de campo

(abastecimiento y manejo}, que secularmente han estado

manginadas.

Las estrategias en este nubro, debendn onien-
Lanrse no solamente a proporcionanr el financiamiento -

nequenido, s4ino ademds a su oportuna disponibilidad.

EL que Los créditos para el desarnollo de Lindustrias
Qque gdenenen empleos productivos, estén sujetos a tasas
de 4interés bajas, debend constituinrse en edtnategia -

adicional por parte del sistema bancario. También se
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deberd promoven La invenrsibn a esta industria a tra-

vés de estimulos fiscales.

Uno de £0s8 objetivos que se ha trazado La ac-
tual adminidtracibn pdblica, es mefornarn La sdituacdbn
econémica de Los dueiios Yy poseedores del recunsos fo-
nebtal a tnavéé de su-mayonr panrticipacibn en Las fa-

des de tnan&ﬁoamae&du de ‘materdia prima Yy comercializa

cibnd [ aLeA. Esta estnategia de-

04 pantic&pea dezvpnoceéa Lnduéth&dﬂ B

Sin embango,: La- d&épon&b&l&dad -

a el establecimiento y §

£anta4, e vislumbra en este 4ent¢do,'coma za

'mayonr£4m4tante a supenar en el gutuno.

Con el propbsito de favorecer un uso mds gene
nal&zado de L0s tablenos de madenra, es necesario Lo-
gran 2a colaboracibn de Los industriales y de Las de
pendencias gubennamentales involucradas para que £04
precdos. nesultantes de estos productos peamitan un nd
vel maycr de consumo de ellos. EL Rogran un equili-

brio entrne Los mdngenes de ganancia, que sean social
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Yy econbmicamente fustos, y La demanda de estos pro-
ductos, propiciand el desarnollo de esta industria y

un mayor uso de Los tableros.

Los industniales, con La colaboracibn de Ra -
autornidad foresdtal, debendn Lncrementan sus esfuenrnzos
e Linvestigaciones, para que Los tablenros de madera -
conquisten mencados que tradicionalmente han sido sa
tisfechos con otrnos productos a base de madera y de -
materiales susdtitutos. Asimismo, se debend buscan Ra
ampliacdibn de Los mercados ya abastecidos con tablenrnos
de madenra. Para Logran Lo antenion, sernd necesanio -
neatizdd Los programas de Lnvestigacdbn y desarnollo
tecnét&éico,que amplien z@hgama de usos de estos pro
débtﬁ xSﬁqbtenio&mente, difundin sus nuevas aplica-

 cdones a La poblacibn demandante.

. La demanda de tableros de madera en Las regio
nes ﬁnohtenizab del pais, sobre todo Las def nonrte, -
Xradicionalmente ha sido satisfecha con productos de
procedencia estadounidense o ensamblados en México -
con materia prima de impoatacibn. La causa fundamen-
tal de esta situacibn, ha sido el diferencial de pre-
cios entre RLos productos nacional y extranferno, derndi-
vado entre otras causas de La Lefania de Las §dbricas
nacionales productoras de tableros de estos centros

de pobtacibn. Con el prop6sito de eliminar Las imponr
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taciones detablernos neatizadas en estas negiones del
pais, se deberd Lograr que La industria nacional con
cunra con sus productos, competitivos en calidad y -
precio, a estas zonas para evitarn La fuga de divisas y
Aat&éﬂacen taA necesidades de La poblLacibn frontendiza.

LoA ptanea de expansibn industrial debendn

Aé¢m¢Amq;”
Local&zac&du prionditandia Los estados

a Rébﬁbzica.

éL establecimiento de industrias de
:IQbZénq Y ¥} qneA 5one5ta£eé Ae buscard generarn y

o

POLITICAS
La p£an¢5¢cac¢6u de La &nduét&&a de tablenos de

'4é¢'v de Desannollo, del Plan Na-

‘ c&onaz'de‘veéamnozzo nduétnLa y del Programa Nacional
_ﬁda DebaaaoZZo Agno¢ndu5tnLa£ con el propbsito de Lo-
" grnan £a mdxima coondinacién posible con Las estrategias
que a nivel nacdional se han establecido. Asimismo, y
m&s concretamente con Los principios de Politica Fonres
tal de MExico y con Los objetivos, metas y estrategias

establecidas en el PLan Nmecional Fonestal 1982-1986.
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La ptaneacibén de £a industria de tableros de ma
dena, debend considenar Los insumos nrequernidos para su
desarnollo y establecen Las tasas de crecimiento e 4Lin-
vernsdibn necesanias en Las divenrdas Lineas de produccidn,
de taf fonma que cubnran Las necesidades de consumo Ln-

tenno y se genenen excedentes expontables.

Prionizar el desarnollo de esta Lindustria, con-
sdidenando Las estrategias de desarnollo de La Lnduétd&d

fornestal, tomando en cuenta que esta rama &nduét&&u&

es productora de insdumos para La couAtnuchG de” LVLQH :
da ¢y para La produceibn de muebleé ne. te .

necesandios panra elevar ez n&veL.de . oblac dn{gn

Peanean el desannotlo de:fa
nos de-madera, dentro d'fun m { _
nal 'y negLonaz, que anozucae tanto a otaaé aamaé de -
‘,La LnduotALa 5aaeéta£ como a otnaé act&v&dadeé econ6m¢

('.a.é .

Basar el desarnollo de La Lhduatnéa de table-
hos de madena en complejos integrados, vertical y ho-
rizontalmente, de manera que peramitan el aprovechamien

to nacional e 4integral def nrecunso forestal.

Promovenr el desarrollo de La autogestiln campe

sina en el establecimiento de nuevas fdbricas de table
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ro0s, a fin de provocar La integracibén de dueios y po-
seedones del necurso a £as fases de extraccddn, indus

thializacibén y comencializacidn.

ADMINISTRATIVAS

De acueado con fLa Reforma Admindistrativa se de
fbeaanvégilizan y simplificar todos Los mecanismos ad-

"mihiétnat£004;5qqe estén nelacionados con el buen fun

c&onam&enta‘ é£9@5£c£ente desarnollo de La industala

‘ de Zaé ta’ie 06 d2 madera en MExico.

E4 nec Aa&&o d&éenaa Yy establecen dentro del -
S&Atema'Na‘ ”-IgéanmacLJn Forestal, un subsiste
?ma de captuaa ceédﬁigntq y difusién de infdormacin,
;que penmLIa c n kékotﬂ04 aspectos Los sdiguien-
.taéw cuant&a; anigen A caaaczeALéthaA de Los voldame-
neA de madera que condumen Las industrias de chapa, za
bleros contrachapados y tablenos aglomenddos; tipo y
monto de Las Lnversiones; capacidades de produccdibn y
udo de Las mismas; etc. Este sistema aportard Los ele
mentos de fulcdo necesarios para planificar el desarno

LLo de esta industnia.

Con el propbsito de aseguran el abastecimiento
de madera a Las industrias de tableros y reducir Los -

costos de produccibn, asi como también, para generar -
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.-empzeoé en4 aA zonaéﬁnunateé,ﬁeb neceAaALO que se rea .

‘£¢cen eatud&od que panmLtan LailocaLLzacLJn md&s adecua

da derlaé 6dbn¢caé

dustria de Los tablLenos

nduAtA¢aA forestales, como

fundamentalmente pai-

elutosa,

Pana £a Lﬂétdﬂdd&ﬁn 0 ampliacién de fdbricas de

chapa y tablenos,cantaachapadoa en Los estados de Chi-
huahua, Méx&co, Vucatdn, H&da&go, San Luis Potosl, Na-
yarit y. eLfD&Ath&ta Fedenal, debendn tomarse en cuenta
Las p04¢b es dLﬁLcuetadeé que pudienran agrontarse para
el ababtec&m&ento de- madeaa provendiente de estas entdi-
dadeé tomando en cuanta que el abastecimiento de otrnas

aeQLonea ¢egunamente ezevaata L0s costos de pnaducc¢6n.

ablernos contrachapados, con

2a CIT ex&Atente es po atisfacer La demanda en

N i naoe .
Los pn6x¢m05 c&ncowanaé,iponkza cual se deberd ponen
especial cuidado a La autordlzacibn para instalar nuevas

)

pgqntaé*b,ahplian Las exLstentes,
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Para Los tablenrnos aglomerados de panticulas, se
ré necesario nealizan Los estudios de factibilidad in-
dustrnial e Lindiclanr La instalacibn de fLas plLantas que -
se nequienan, pana satisfacen La creciente demanda pon
estos productos, asdfl como para sustitudir Las importacio
nes que se hacen de estos tableros, prdincipalmente a -

Las zonas LRibres y franjas fronterndizas.

‘A conto plazo, se debe trnatar de Lograr una ma=
yon ut&t&zac46n de £a CIT en toda La industria de ta-
1b£enoé de madena mds que pensar en una ampt&ac&du de -

ééta, paaa evitar La 5ubut¢£¢zac46'5dw £a pzanta indus

tn¢a£ ya exLAtente y La campetenc&a Lnnece4a44a porn La

maten&a p&&ma.

TENTCAS

EL &ncnemento del uso de 2os tabtenab en gene

'naz deband sen nesuttado de Las sigulentes accioned:

‘ EL probLema de La vivienda hace ya urgente La
| iniciacibn de £a construccifn de casas a base de ma-
dera tanto del tipo insdtitucional, como son Las que -
necesditan Los gnrandes consoncios industriales para su
personal, y Las vivdiendas de Linternés socdial que 4Aim-
pulsa actualmente el Instituto del Fondo Ngcional de

La Vivienda panra Los Trabajadores. Debend promovense
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“un mayor uso, zanta‘de?cantnachapadoé como aglomenra-

" dos, en puentas &nten&eneé Y exteriones pre-fabricadas

en sendie, como panedeé d&v&A&oneé interniones, pla-

éoneé, techob yic Ebto mechanta La produc-

c¢6n de un'm

Pnamoc&du a tnaueA de un grado mayor de indus-

f‘t4¢a£42ac46n pon med&o del uso de nrecubrimientos o -

acabadab3qqe enm¢tan La utilizacdibn dinecta de Los -

mateALa‘ rima: nolLLza et destino que

mejém¢4'aeéu£tad04 econ&m&cos pueda ofrecen.

Haéta donde el grado de sustitucidén de produc-
2os zo penm&ta, eélconvaniente nestningin La prolife~
¢ac¢6n de gdbricas de.aglomernados a base de conifenras,
panaya&ignaa dicha materia prima a La produccifn de
celulosa, quedando para Los aglomerados £La madera de

tatifobiadas en general,
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Propician el uso integral def drbok, mediante
La utilizacibn de La matenria prima que nresulta del -
aprovechamiento y transformacién de La misma, buscan-
do una mayor utilizacibn de Los desperdicios del apro
vechamiento, de asennfo, def maquinado, produceibén de

chapa y de tableros en genenral.

Planificarn el desannollLo de La industnia, Lo-
mando en cuenta La aplicacibn de sistemas de manefo -
intensivo, tanto en Los bosques de clima templado y -
§rlo como cdlido hidmedos para Lograr un aumento en fLa
pn&duccidu de materias primas para La industria de Za

beeros y un aprovechamiento adecuado def necunso.

Paia promoven una mayon utilizacibn de especies
fonestales actualmente Limitadas en su aprovechamiento,
‘debeadn segudinse Las sigulentes estrateglas: fomentar
el uso de tratamientos contra agentes patégencs exten
nos, fomentan ef uso de nuevos sistemas de coate y ma-
quinado, pnromover el cambio de mentalidad en aquellos
consumidonred que no aceptan determinadas especies en
Los contrachapados y estimular el uso de tecnologlas

Yy equipos modernos.

Promovea, coondinar y ejecutanr programas de -
educacibdn, capacitacibn y adiestramiento que a todos

L0os niveles demanda el desarrnollo arménico de La 4in-
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13.2..

~dustrnia de Los tableros de madera.

Promover plantaciones comerciales de ndpdido -

crecdimiento, orndientadas a suminisdtran Las matenias -

'paiﬁaA que nequerindn Las Lindustrias de tablernos aglo

menados de panticulas y de fLibra.

'LARGO PLAZO (1987-2000]

',Adt¢égaga £a demanda nac¢ona£ ‘de estos pnoductoA.

Las empresas que Lntegran esta rama de La din-

‘dustnia forestal, debendn expeaimentanr y ponen en pidc

Zica aquellLas tecnologlas que sean acordes con Las con

diciones y necesidades del pals.

EL crecimiento y Localizacibn de Las nuevas -
plantas, debendn sen congruentes con Las disponibili-

dades de matenrias primas y La infraestructura necesaria
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“para su func{onamiento. Las fAbricas productoras de
tablenos de maderna, adem&s de panticipar en La gene-
racibn de empleos adecuadamente nemunenados, deberdn -
aumentar sus niveles de eficiencia, siendo dindmicas

e Ldentificadas con Los Lintenedes del pals.

ESTRATEGIAS

LaA expectat¢va5 de La pnoduch6n de zabLQAOA

 de paat&culaé

conzatgun

ue. el uso de La materia prima ma

dt;yfpanmita La fabnicacibn,hasta -

7d0nd;‘42a“p04¢b£e; de Los diferentes tipos de tablenos.

En el Rango plazo debe esperanrse una mayonr ca-

nalizacibn de nrecursos financiencs a necedidades prig
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nevee un annemen

to AubtanQLal ‘en:tLa canAtnuchGn de u4v¢endaé, prin-

4pan¢b4£¢dad Y

ipo sefalado antehtoimente, por Lo que se espenra

‘ ‘Zeaaélde madera complemantuadn 'y, en alfgu-

’,noA caéoA 4u6t&tu&hdu, a aquellos materdiales. Con el
.  p&opﬁé&to de satisfacen con oportunidad y suficiencia
La demanda futura de tablenos de madera, se debeandn -
toman Las medidas que asegunen el abastecimiento de -

materia prima a esta Lndustria,

Las estrategias Lndicadas para La utilizacibn

de un mayon nimero de especdles fonestales a mediano

pLlazo debendn continuar a Largo plazo, neforzando ade

m&s Lineas de Lnvestigacibn y desarnollo experimental

onocen Las especdies, que por sus carac-

i, quimicas y meclnicas puedan sen -
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CONCLUSTONES

EL and£4646 ferentes capitulos que confor

man esdte’ documento hi peam

un_conocimiento ade

cuado de La ALt CL6H actuaz

¢ £a industria de tablenos, -

asi como de sus paoblemab,inace Ld es g’pbiibélidadaéfgutg:

nas de enecimiento.

TABLEROS CONTRACHAPADOS

De £ognan4e az apaovecham&ento total det vozumen -

”que en forma estimada podnia

3auton¢zado (conA&deaand'

contnachapado&, esta LnduAtALa

6actaaeé c£¢mato£69¢co¢, ete.,

L 62. 93% de £a capaci-

‘pres ntan’en paomed&a,

T u aApecto Aimpontante es La existencdia de un votu-
T;man potenc&al Bnuto def onden de 3 098 500 m3 noflo, que po
?fdnLa d t&nad@e a La produccién de trhiplay. Esta d&époanL

ft&dad potenc&at se nefdiene exclusivamente al Lncremento na-

tuaat de Las masas 6one4ta£g4, con La distribucibn de produc
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2048 actuaﬂ, ?n_ancanpon

'oA aumantaé;que podnLan obtenen

se al emplaan técn&ca4"4L£v¢co£a4 LntenbLuad.
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_pondiente

'»indl:;‘b'_.t:}r..’{,a eng.




TR

" dos.

; maten¢a pn¢ma 5oae4ta£ que £a LndudtﬂLa de Los contnachapa

ndustrnial nacional;.

'ﬁAdiu&éhénteylafcaﬁacidaa} eA:dé '




. na Aat&aﬂacen Za capac&dadTLnAtazada actuaz da deét&nanéa -

Lntegaamenxe a La mLAma

'Ldzfpnbyedétdhezfdéfzd dehdhda”de.idﬁtéddb.agzbme~

ubada aE 100%;

‘fABLEROs,DE;éiéRA}; '

05 tabzenoA de 6¢6na no- Ae anat&za con

en'uLntud dew“

o'dLApanen de Lnﬂonmac¢6n -

mayonvﬁﬁdgundiddd

(GENERALES.

Eé necebanLa detectan EOA.pnabzemaA ‘a £04 que Ae -
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ana

“despendicios

Liza principalm

v Méx£¢d(
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2-de tablenos d

e ta‘demanda nacional se cubre con

Se rnecomienda

do peimqﬁ‘nt_

" dos. de este

. te, Las. ‘conclusio
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