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INTRODUCCION; -

El desarrollo de la lndusma reslauramera se ha 1do transformnndo paulatmamcnte,

no s6lo en. Méxnco sino tamblen a mvel mternacxonal D u comlcnzo casero y

confqrmacnon, como l'\mblen su |mpaclo en la economla y‘ aspcclos z,cnenlcs de la’

misma,



En el scgundo capnulo hablzm.mos de las normas y prov.cdmmmos de auditoria,

tipos de audllon 3 Y sus car’\cterlsllcas tundamemulcs. En cl Terccr capllulo lml.lrunos cl

Tema del Conlrol ln o, hablaremos de los Bolellm.s de Conlrol lmcrno y px opondr:, un -

mode]o de Control lntemo pam un Resluuranlc Tradi cional ; En el Luarto capllulo hablnrc

de consndcracnones sobr

el marco ﬁscal y propucsld dc. un reg,lmcn ’!pllC'lble a los

RestaurameS'Tr n: el ulhmo cnpllulo dc LSli\ mvesm,ncnén estardn las -

conclusnones a las que lleguemos. .



MLTODOLOGIA
Pnra la Rcahzacxén de este lraba_;o se unhzé una Metodolol,la (,Que es una

Melodologm", 1,Para quc sirve? 1,Qu1en la hace?

En términos, gcnerales son los cummos o métodos que puede seguxr el hombre para .

aprcndcr cl conommlemo Este conoclmxento s obtiene - mcdlanl dlhgenmas para it

plameado. La 's'truclura del g

y conf’ able. .

I’R]MERAETAPA ,

1.1 l’LANEACION DE LA lNVESTlGACION CONTABLE ...

: Comprendc la formulacmn de un plan a scgunr que mvolucra los proposnos,

actividades y eleme os ec 'ar 5 para su logro Se dctemnné el tlpo de mvusngauén

conlnble que sc"‘ : llar'l en .estc caso, se’ (.5001,16 la mvcstlgaclon MIXTA

(Documcnt"tl yidc Campo)

12 SFLECCION ‘ :
l-l tema que yo sclcccmnc cumplc con todos los rcqunsnos minimos que cada
seleccion dcbe observar‘ : )

/\) Interés pcrsonnl



B) Orlglnahdad Relanva

C) ldenuf cacmn Profcs:onal

.3 UBICAC]ON DEL I‘EMA :

Para ublcar' | le’ a demro de campo de ln Lontaduna, se su,um el "MEIODO

DEDUCTIVO s quc va de lo [,Cnﬂl al a lo pamcular como se 1nd|c'1 a commuacmn

1) Cnm:ra
- Llcenclado en Contadurm Publlca,
2) Ayca de Esmdlo. ."‘
- l{/éma’de'/\"udfléria;
3) Téma Gehérico.
- Control Interno,
4) Tema Especrﬁco, l_}

- Aspcctos de Audnorla del Control Xntcmo Aphcablt,s a Rcsluumntcs 'I rndlcnonalcs

5) Espccxﬁcaclén del 'I enm o

-La lmportancm de qut. la mf‘orm’\cmn que da ]a conlabnhdwd de un rcsluuranu. sea

ruzonablemcm' adccunda como tambu.n su control mtemo para lu tomn de ch:Slones

14 MO'llVOS

El tcma dc la AUDITORIA ha sido tratado con’ mucha 1mphlud no obsmntc
pamcndo una prr.mlsa de la investigacion que indica que, pam quc ﬁea V'\hda una
investigacion ¢! resultado debe de ser conocimiento inédito, Un cnf'oqm, q lo pm,mnl y:
actuali?d&iéh de lo que se ha dado. Limitaciones que oBliganv a dar Ul; 'énfoqué de un’
conocmucnlo original. En'los restaurantes tradicionales no (.\15((, una cspucmhz’lcmn o

estudio sobre las \'cntajas de los aspcctos de Auditorfa_del Con!rol lntcmo Por. este -



motivo no encontré informacién precisa en diversas fuentes de datos, este va ser uno de

los ObjcllVOS del lraba_[o, por atro lado mueslro un interés pcrsonal ya que lengo relaclon :

dad de Ios eslados t' nancxeros es ;

con los rcstaurame' l' dlclonalc ; n e a u7o bll

pnco conﬁable Con csta mvesugaclén mis - conocimientos  del ‘tema’ enfocados a la

smgular upo de’ empresa para poder consular. temas iy cspccft' icos OJnla snrva como

punto de pamda pa o mnc més omplctas relaclo ns con este toma. ©

15 OBJETIVOS DE | A lNFORMACléN

Lus melas de cste lraano dc. m\'esm,acxon son las sxguxenlcs‘ ERRE

noclmlenlos proplos del :irca

B) Buscar los benef clOS dc la aphcacnon de audnonas a reslﬂuranles dc upo lradlcxonul

C) Sallfuccr una mqulctud pcrsonal
D)Cumphr con e] rcqunsuo dc la parlo. escnta del examen profcsnoml para obtencr cl

tituto de Llc. cn Conladuriu



1.6 TIPOS DE INVESTIGACION.

Antes de plantear el problema y su hipotesis se reviso el material documental

existente, De acuerdo a lo anterior se opto por clegir la im'esligncién mixta. [is decir la

combinacién de lu mvesugncmn documenlal y.la mvesug,aclén cumpo Sc iu.umo a

fuentes dlrectas e mdlrcctas

&Que ben cnos apona para la correcta toma dc dv.c:snoncs en un Restuumnu, :

Tradlcnonul los Aspcclos de Audntoria del Control Interno?. -
’ VARIABLL DEPENDIENTE A
ASPEC’I'OS DE AUDITORIA DEL CONTROL INTERNO.'
' © VARIABLE INDEPENDIENTE 7
¢(QUE BENEFICIO APORTA AL RESTAURANTE TRADICIONAL?



B) IIIPOTCSIS DE TRABAJO

RESTAU}(AN:T'E‘ TRADICION; ! NABILIDAD D
ESTADOS FINANCIEROS PARA LA CORRECTA TOMA DE DECISIONES", -
SECUNDA ETAPA' o ' :

k ZIRECOPILAClON

De los pmcedxmlentos y. tecmcas pﬂl"l obtener mformacu’)n acerca dcl problcma de

211[NVES1IGA ON
212 lNVESTlGACl()N E CAMP

Se rcuhzb un pequeno cucstlonano que serd

,comeslado por pcrsonas relacmnadas con los Restaummes Tr'ldxcmnalcs El cuestionario

escl siguien 7‘
-(,Fxnste un C,omrol lnlemo en el Reslaurante?

Adecuudo"

2.-4Si huy, cl Control ln(crno es,
3.-48e aphca Auditoria del Con {
4.-4Crec convcmcme la Auduor Edcl Comrol Intemo? : :

-LConSIdera que la Audnoria sobrc el Control Intcmo vaa prcscnldr cstados ﬁnancmrm

ciertos?.



2.2 OBSERVACION.

Como es bicn conocido la ‘obscrvuciénypo'sec los mismos caracteres y significado,
tanto cn las Ciencias Sociales como en las dunas cu,ncnas, ya quc esta técnica ayuda of
mvesugudor a discernir, inferiry eslnblccu hlpétcsxs y buscar prucbas para dar sofucion

los diversos problemas planlcado

Las clases de obsurvaclon quc. seu

- Esquemas -

- Hojas de ti‘ébajo
- QrgﬂniéfhmﬁQ :
- Ete.

Que me perml cron descnblr ol comporlumlcnlo dt. Ia cmprwn.A

B) La obscrvacnén no eslruclurud'l o no controluda; se- ullll pam Anotar hechos

obsc.rvndos es decnr, que con5|dere :mpomn(e para podx.r clasmc.xr y uul

ar los datos

tema de lcsns.

23 ENTREVISTA

Lu cntrcvnsm es el matmmm(o mis uhluudo, o por:lo ‘menos complementario.

Las formas de’ cmrevnsln fueron las su,ulcnu.S' o

A) Libre

10



B) Formal
C) lnformal
231 RECOI‘ILACI()N DOCUMEN’I‘AL

la mf‘onnacwn documcnlal se sq,um el procedlm)ento que

. l’nra Ia recop\laclén

a conlmunmén se exphc

cl tema, sé vaciaron los datos relc intes cn fichas de. trabnjo ichas blbhogruf' cas y Ia’

proccsamxemo que consnslm en Ia orgamzac:én de los clcmentos oblenldos dur'mtc el

tmbajo dei mvesugncmn

‘A) L";lructumcmn de Tmbajo

B) Resolucion del Tmbajo

C) Formulacién de Refcrcncms Documentalt.s
Dicho material se encuentra. ordt.nado en . fi chns blblmgr’lf fcas por ordt.n

alfabético, de acuerdo con la siguiente clasificacion:

- Libros

- Tesis

- Diccionarios

- Notas

- Leyes y Reglamentos

11

Se reVlsaron un numero lmportame de llbros Y. an(culos sobre e



La redaccion del lrnbajo de mvesu!,amén documental es el proceso de desarrollo

mediante la expresnén escrita, cada una de Ias panes que componen al fdice lcméuco.

12



La interpretacion de lo.. dnlos o un dobk proceso: "Anahsls ¥ sintesis", que nos

permite dar una exphcacnon al problcmu lnvestq,ado. :

" Toda csta mformacmn se ullhzo p'\r'l |’l comprobaclou dc la lnpmcsn de trabajo

que se podra lecr en Ias conclus:oncs

13



QUINTA FASE
5.1 COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
CONTABLE.

La comunicacién de los resultados de la investigacién contable es la informacién

sobre lus Io;,ros oblemdos d

ESTRUCTURA EL

‘el trabajo inquisitivo,

4) lNDICE DEL CONTENIDO

5) METODOLOGIA
6) lNTRODUCCION -
7) CUERI’O CAPITULAR
8) CONCLUS!ONES'

- Lstc (l"lbﬂ_]O pucdc scr un modelo quc sirva de basc pdra la xmplcmcntdcxén dc una

auditoria a un resmumme tradlcwnal

14



"PRIMER CAPITULO".

15



11 ANTECEDENTES I)E LA INDUSTRIA RESTAURANTERA

El Reslaumme cs un eslnblcclmlcmo en el cual se sirven al publico comidas, ya

sean almuerzos o cenas Los prcclos estin de acuerdo a la categoria del rcstaurantc, que

varia segun el lugar onde se cncuentre situado la comodidad de sus mslalacnoncs y la ’

cnhdad de &1 ‘servicio,” Asf emstcn una serie y categorfus mtermedms entre la modesta‘

compcnr con holeles ofreclcndo abundantes conndns elcgﬂnlumente st.rwdns y a prccms,; :

razonables

En Londre el primer rcstaurante se abrié en 1873, En Espafia y en olros palscs de 5

habla caﬁtell'mn, anuguamentc éran las posadas, fondas y casas de comxda las quc adcmas :
de cama y hnbxmcnon ol'rccizm cenas o almuerzos a sus huéspedes ) )
Hoy la palnbra fonda dLsngna una clase de restaurante modesto. Rebpondlundo ala

gran demanda de los’ numerosos restaurantes en las grandes ciudades s han fundado

16



escuclas especializadas donde se imparte una cnscflanza profesional para preparar
personal practlco enlas dlsunlus larcas dc St0s tublcmmlcnlos

Para cvnar cng,nnos o nbusos, csloa eslableclmlemos son mspccc.lon.xdos por

autoridades compclcnlcs qut. u,llan y re&,uluu su”normal lunuouamxcmo, le’I-ll'ldO las

infracciones que en cllos se cometen.

17



1.2 ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA RESTAURANTERA

La estructura de Jos restaurantes en México, la podemos ver de di‘fcr“cﬁ‘lcs‘ puntos o
criterios, dependiendo de varios factores internos y externos de los pmpins restaurantes;
es decir no hny una definicion que abarque lo quc o5 un’ rcslaumnlq_. sm unburgd

podemos tomar como bnsc los dalos que nos proporu it ld dmara NﬂCIOlldl de ld“

18



'RESTAURANTES INFORMALES.- Restauramcs que, por su menor prccm y

sofisticacion, auenden a un mcrcado maswo de cllcntela rcspe 1o formalcs y .

mayox numero de cllent

por cslablecumemo en cl sel,mcnto trudlcmnal es dc 2 4 personus Sm n.mbargo csla cnfm




puede estar subesumada dcbldo a que el st.ymnlo ‘tradicional no toda la mane de abra
que efecuvamentc trabz\jn pu«.dt. utar n.l,lslmdn Lomo cmplcu(lm mrnmlu de I
mdustna. Un promcdlo mis factlhlc DULdC ecr de7 unplcados

Este scctor cubrc cl 75% del nn.rcado dt, reslnurantes en Mv.mco.

20



1.3 IMPACTO EN LA FCONOMiA.

_Un con_umlo de clfras selccuonadas pueden dar una ldca clara de la lmponancm
que tiene; el seclor reslaumntero i o‘vde la uconomm nacnonal Los aspectos mus

relevante'son Ios su,ulent

21



0) Los sueldos pagtldos por la lndustrm en 1991 uscendleron a N$ 3, 400 000, 000 00

de nuevos pz.sos, lo quc represcma que el’'1.8% de los sueldos totalus pagados en ln'

economla S| cste mlsmo momo se hubxese pﬂgado alos campesmos ‘a'su nivel’ aclual de

ingresos medlos, Ia mdustrm reslauranlera estana dando empleo a una tercera ‘parte de los .

lrnbajadores del

a encuesta renh7ada, '

capnal mvcmdo es este segmento asciende a N$ 8, 300,000, 000.00, Por su bartc el coslo o
promcdm para un RESTAURANTE TRADICIONAL es de N§ 231 000 00 Con eslo
. se obticne que el capital global de la industria restaurantera, a 1991 asccndm a:

N$ 37, 000, 000, 000.00.

22



1.5 VENTAS DE LA INDUSTRIA RESTAURANTERA

Las ventas tolalcs del seuor en 1991 ascendié o N$ 40,.700, 000, 000.00. Sin
cmbargo. esta mf_ra es sumnm_enle glqbal [ lnqluyc cstablecnmcmos cuyo piro prmupal
no es la élycli‘\v'ic'la& fesiaﬁfﬁnl;éré (bares, Ceniros noéiumos y similarcs), por lo que, al il,unl
que para las cnfms dc numero de eslablccnmlemos y empleo. eslo'i datos dLbCll de
segmentarse por emp'is para conocer mis de cerca a la mduslna r.s(aur'mtera Con b'\se
en la encuesta mgreso-[,aslo de los ho;,arcs, la composncnén porcemual dcl 1,'1510 lotal e g
alimentos y bebldas consumldas fuera del hogar, més el gasm en SE[‘\'ICIOS st B

esparcnmento en cemros noctumos, SC dCSglOSH ]’)OI' conceplo ESlﬂ dCSCOn'IpOSICIOI’l SC‘

aplica al dato’ global dc

N§ 40, 700 000 000 00 pura obtcncr lns vc tas d”cad

mprende la,

mduslna reslaumntera global Dcspues de descontar Ias ventas. de; bar S y“ ccnilfds

noclumos y snmllares, ¢l sector rcslauramero rcglslro cmas 'muales dc N$ 36, 200 000 e

000. 00 en 1991 La compos:cxén de cslas venlas por scgmenlo y por upo dc msmumnte s .

estima en el siguiente cuadro

TIPODE - V
ESTABLECIMIENTO ESTABLEC]MIENTO EMPLLO kVENTA

RESTAURANTES 126 607",_‘ S e, 429’ NS 36,244,500,000
CENTROS NOCTURNOS .. 885 ;8,191_ “N$. 2,156,000,000
BARES Y SIMILARES 19918  ’47‘,§55 ,ny$ 2,278,000,000
TOTAL © 147410 481,876 NS 40,678,500,000

23



A partir dc los resultados dc la encucsta. se pucdc construir Ll cuadro blgulcnlt

En esta estlmacxén se apllca Ia venta promcdxo por npo de establcumlcmo orgam/ado :

oblemda en la ,cncuesla para calcular tas’ vunas de cada (lpo dc. n.stuuranle cn este”

Iormales :
Espccmhmdos o
Inl‘ormd!cs
Fast fodd -~
Cafele'fia's :

TOTAL =
ORGANIZADO, 2,

TRADICIONAL 124,209 28,710,382,000

TOTAL. P SR
GLOBAL 126607 36244,500,000 286,000 426429 . 3.4

24



De este cuadro, dcsluca que el seclor or;,amzado con tan solo el 1 9% de los .

establecimientos, genera- el 20 8% de las ventas Y. el 3! 3% dcl empleo de ln |ndusma

restauramera Dcmro del segmenlo orgamzado, a’'su.vez, deslacan los espccmhzados‘ T

6.5% de los m rcsos, res ectxvameme En este scmldo cabc desmcar la im orl'mcxa en
i P )

¢l pago de hccncxa derechos, penmsos e ‘xmpucstos' de la mdusma En promedlo la’

utilidad neta dc estos esmblec;mxentos s de ]0 4%, aun‘cuando en ca(elcnas e mfomm]cs

se obtienc lendlmxemos ‘mas elevados que el resto de los rcstuuramcs. De hccho el

rendimiento més rcducndo s¢ delcctd en cspccmllzados (4 8%) Eslc ba;o rcndn'menlo

puede dcbcrse aque estos restauran(es fueron )os quc mas rcmnht:ron ‘la ley dc no.

deducibilidad de g':stos dc rcpresenlacxén

Y25



consnderan los efectos globales del conlrol dc prgclos .m como e.l lmp‘lclu dc los factores

26



Cabe seiialar que el aspeclo mas caracten'suco del sector restuuramero debe de ser

el¢) descap:tahzacndn Dada la competencln denlro del mercado no se pucde pensar en:

un impacto del comml de precnos sobre la ca ;dad e] ervx o ya qu csle es més

carnctcnstlco de mercados ohgopohcos Porlo tanto (dado quc los’ restaurantes son un’’

dependen crucialmente de_la liquidez denlro ’del mercado, y: apamr de los'- 3

paclos, éstase ha reducido’ bstancmlme‘nte‘

.7.2 EFLC I‘O‘GENERAL SOBRE LA INDUSTRIA RESTAURANTERA ;

El lmpacto tolal del control de prec:os sobre la mduslna restauramera cs, quc pam -

todos los segmcntos los costos han crecldo por- encima de los pr xos, lo que ha

rcdundado cn pérdlda de rentablhddd Asx, en promedlo los cos 3 dc. la actlvndad han -

crecldo en 97% y los precios finales cn 48% apamr ‘de ln vngencm dc los paclos" Eslo

ha rcpercuudo cn una cafda dcl 16% en las unhdudes m.tas del seclor Ademas cabe

dcsmcar quc mmntras las cal‘elcr!as e mfonnalcs han sufndo relalW'unente menos ¢l

comrol de precnos, los fast food han reyslrado caidns de hasla un 40% en su remublhdad

aunque cslo lamblen puede ser ;esultado de, la mayo; cqmpelgncna en este segmento del
mereado, -
: Los mayores impactos bre lo: costos‘ reslauranu.ros no se llan dado tanto por. el

lado de las malenas primas o del enipleo, sino'que lns coslos sc han VISIO mcremcnlado

mantemmnemo, promoclén y pubhc:dad y remas. y

27



1.7.3 AI'OYO DE LA lNDUS’I‘RlA RESTAURANTERA AL l’LCF
‘ Hasta estc momenlo hemos visto como afecta el control de prcclos ala mduslrm

reslauranlcra, sm embargo debe profundizarse en el impacto que: tuvlcron lus paquetcs

que, cn el ‘caso pamcular de Ia actividad restauraniera, se aphcaro como una l'orm'l de

apoyo al PECE Se promovtt.ron dos txpos espccmcns de descuento: LI llunmdo mcnu dc

solldandad (que poma al alcam.c de personas de bdjOS mgrcsos a Dblbl]ldﬂd de lealuar o

comida en los rcsluuranles a un prcclo menor) y % de’ descucnto gcner'\l en ¢l

consumo de restaurantcs Desldca que en los restatirante dc mayoreq prccnos (formaks y

especializados y en menor grnd 0s informales el 5% dc déscuento! fue de uso

pmcucameme gcncrahmdo ‘mientras >'que Fast: !‘ood y cafclerms utlhzamn mis

frecuentememe el mcnu de solldarld‘

El impacto de csms promoclones sobre Ias ulllldades de los reslaur’mlcs son que cl

5% de descuemo reduJo la uulldades de los res(auranlcs en un promndlo del 9. "%, con

lmpaclos elcvados para los rcstauramcs que mds ‘lo uulnmron (Iormalcﬁ 9. % y'~
cspcclahzados 12, 7% de lmpacto), mlcnlras que el efecto del "mentt de sulld'mdad" fuc ]
de 5.4%, dpnde los reslaurnntgs mas afectados fueron los mf‘ornmle; (l4.7%). l:l lmpacto .
combinadb de ésléxé médidésl fue de"una reduccion en las utilidades de un; 7. 5% coh’
cﬁ:ctos mayorcs pdra cspccmhzados (]2 3%), Fonnules (9. 3%) e mformalcs (8. 3%) Con

esto queda claro que pmcllcumenlc ]a mllad del lmpaclo de los "paclos sobrc lu uuhdad

del seclor restauramcro se proplclo por las "promocloncs espccmles", mlcmras quc lnf'
mitad se deblé fundamemalmentc al dxsparldad dcl chcmncnto de’ los costos y de los -

precios de la mduslrm

28



1.7.4 PRINC[PALI“S IMPLICACIONES DE LA INDUSTRIA
RESTAURANTERA : :
Como se vio en las secciones pasadas, el control de preclos vngemcs enla

economia afccté fundamentalmente ¢l margen. de rentablhdad de la ncuvxdud

restaurantem, con lo que se observo un proceso de Dcscupnahzncnén lmponantc en cl

scctor Sc cnlcula con base en la informacién denvada de encues , que cada rcstauramc :

del segmcnto orgamzado ha perdido utilidades en promedxo por N$ 52,00 00 nuales,

debido a la vlgencm de los pactos. Estos son recursos que, de haberse obt

apoyado dlreclamenle la mversnén yel emp!eo dentro defa mdusma Asi ¢ estim: que,» B

de haberse obtcmdo eslos mgresos, el empleo dentro del sector orgamzado podria haberse
mcrememado cn 2 100 ocupudos, o se hubiera podldo mcrememar ln ofena dc
estableclmlentos en 38 umdadcs anuales, manlemendo l'\s uuhdndes del scc(or"”

malleradas o

1 8 EL TLC Y LA INDUSTRIA RESTAURANTERA

Ln csle punlo se mcluye como parte fund'unental dcl anallsns aclual de los rlebg,os

y oportumd'ides que cnfrentu la mduslna restuuramcra Se cvnluu el lmpacto que lxenc cl

Tratado de lerc Comerc:o con E.E.U. U Y CANADA bré la economln mexicana ¢

un todo y cn pamcular el i

paclo que podra tener cobr el scclor

1.8.1 ANTECEDE :TI‘S ACERCA DEL 'L



no es un evento alslado, sino un elemento mis de la politica de modcrm/auon ccondmica
de la Nacion.
Por cslo Ia ﬁnna del 1‘ LC debe \usuallzarso desde una perspccuva adgcuadu

Mexxco se ha vcmdo abrlendo unllateralmenle a los ﬂu)os mlernacmnales de comermo, ’

servncms y capltales desde on’ su cntr'\d'i al Acuerdo Gcneral 'de l'unlns )

Comerclo (GATT) De una tanfa promedlo dc m'\s del 100% sobre produclos 1mporlado>

cs del 20% pracucamenu. cualqulcr producto o

reglas comercmles claras y pcmh cnle que rcgulnran ta actividad comcrcml entre Ios

tres. pafses mvolucrados evitando: en buena medlda précticas desleales 'de’ comercio,

Ademﬁs, la hbenud dc ‘comercio_entre los pmscs puede ser plvolc pan dcsl'\car una

rccupcracmn gradual en el m[,rcso dc Ias clascs mus dcsprolegldas, asi como un ﬂu_|o de A

inversion suﬁc:ente para os r In celcrado dcsurrollo nacnonal

1.8 2 IMPLICACIONES
NACIONAL

‘IMPACTO DEL TLC SOBRE: LA ECONOMIA -

Con ln 1‘ rmu dcl TLC; se establecié una zona’de, cometcio, dentro’ de In cual :se

comercmlcs cntrc los paiscs mvolucrados en el 'Iralado Es dccnr la reduccnén en los

nmpuestps pnra a mponacnén de produclos‘ eslndoumdcnscs y canadicnses no‘ se aphcu a
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la importacién de bienes producidos en - otros paises,” inclusive” si- son los. mismos

pruductos

m)ponamén dc productos canndxen ]

estadounidenses; por}lko que cre an las compras ‘

al ex!enor)
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Dado que mas del 65% del comercio cxtenor dc Me\lco de por. si_ya se realiza

con los E.E. U U. Y CANADA y quc (dddDS Ins dlfCl‘ch]nlcs cntre los costos de mano de

obra y capna] entrc los palscs i

olucrados) e 1suran lmponant«.s opor(umdndus de

complemenlarlcdad en'la producclon, es prcvnslble quc L] clec 0 expansnén :.obrcpdsc el

Cxll‘dn_) eras

: b) Re dnstnbuc‘ n del mgreso. lavorccncndn al sector obrcro

) Reducc 'n cn los coslos umtarlos dc produccmn dc mcrcancm&

d) Rcusngnacnén dc la producclén hacia scclorus con vcnt'uas compar'mvas. .

c) Recupcraclon del scctor »agncola, en lermmos de’ producqun, cxporlacyqncs ¢

ingresos.-

Sin (,mb'\rbo, cs(os cf‘eclos sona mvcl ivel scclorml, lnbi‘;’n

industrias ganadoras y perdudoras, ya quc nh,unas mdustrms compeuuvas mcrcmcnlnran :

su volumcn de ucllvxdad mlcnlrns olros scclorc se veran mmersos en un mcrcwdo

compeudo con unporlacnones a’.mernor : precio, Ademus, scgmentos'

conccnlruclon dc capnul uem. mayor opunumdﬂd de’ hacer - frente al ILC

mercados;:

A pesar d¢ esto; cada sector deberd de tratar de aprovechar en mayor medida los

benel‘lci‘os‘ del tratado y evitar sus ricsgos, ya'que en medida que los sectores mvn:rmn cn

equipo- moderno,: aprovechen: los. insumos hacionales compe(mvos c 1mporlen los quc

sean mas baratos n el e terior, tcndran mds oporlumdad de cvnar costos dcbldo a la

apertura. La mduslna rcstauranlem noes la cxcepmon.
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1.8.3 LA INDUSTRIA RESTAURANTERA ANTE LA APERTURA COMERCIAL

En e'siu éécc n, s¢ hace una compnracndn del tamafio que tiene la industria

la pxoporcnén de ln j

- fue del § 4%, Io qus )

mdus(rm reslaumnlcru mc“cam vende (por estub]ecnmlenlo) uee veces el promedio de

los E.E. U U lo que pon a LS(C segmenlo a nivel de los restaurantcs noncumcrlcanos

Lo que mdlcn todo dsto es que st exlstc un polenclal de rlchO para la industria

mexicana de. rcstauranlcs dado su tam'u”io relnn an rcducldo nunquc la industria

mexicana cs mn producuvn como la norlcamcncana& la upcnura fi nanclem puede -
facilitar su cupnahzacmn El mayox riesgo rccuc sobre t.l SLCTOR TRAI)ICIONAL

yaqueel organizado estd por lo menos al mvd dc ln mdustrm nor(canu:m.dm
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A pesar de los argumcmos anlenorcs, Ia opinion gencral de los restauranteros

mexicanos ame cl TLC cs posulvu De lu n‘uestra cncucstada un- 89, 9 % considera

fuvorablc Ios efectos del TLC sobre la mduslrm, sobrc ‘todo debldo a los siguientes

faclorcs

dentro dc los cuales destacnmn“

a) Obsolcsccncm uctual de equlpos
b) Rnesgos de invasin de cadenas extranjeras

c) Aumento en la competencin

1.8.4 BALANCE I)E RIESGOS Y OPOR l‘UNll)AI)FS
Un' andlisis delullado de In acuvldad resmurnmcra cn el pais lndlCll h c\lslcncm g
tanto de nesgos como ‘de oporlunldndes para la mdustrla ume la ﬁrma dcl T LC Eslos se :.
listan a conlmuaclén _ BRI :
RIESGOSDELTLC .
a) Compete.ncia'; S

b) Coslos de mano dc obra :

c) Fmancralmcmo

Los prmcnpules rlegos dc denvan de lu emr'ldu de restaurantes e\lrmumos (por

cjc.mplo, mcdlanlc el dcsarrollo de l‘ranqulcms) quc har.m compt.lcncm alos naclonales y
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el aumento en los costos de la mano de obra, previsibles como resullédo de la mayor
apcnuru, que tcnderzi a equilibrar gradualmenle el pago el tmbajo mexlcano rcspccto al de >

fos E.E. U .U. Por su parte, el fi nancmmlenlo destaca como ncsgo en la medlda que las

fi ucnles de rccursos para restaurantes que entren al pafs sean mas competitivas que las que

encuenlran IOS rcslaurameros en el mercado mlem

dcsfavorezca ‘a estos ultlm S, y favorezc a los orgamzados ya cadenas ‘de restal anlcs :
CMI"IHJCI‘OS : :

A’cerca de la mano dc obm el aumenlo en su coslo (rclalwo al de malenas pnmas
y blencs de capxlul) causard’ que la némina sane pamcxpamén en los LOS(OS de la

acll\'ldad lo quc podrfa afectar a los reslaumntes nids mtcnslvos en mzmo de obra. Sm

cmbargo cstc ’ -s;:,o se puede contrarreslar ullhwndo mano de ohra mas cnpacnad.\'

(producu\'a) v c' mpensando el mayor costo mednntc mvcrsnoncs dc capuahmcmn dc los:

rcsluuranlcs quc unphquen menores coslos de operncnon.

Accrcn dcl i anclanucnto, cs nnporlunle acl'\rar que cn medida que. ¢l

mcrcado ﬁnancu.ro mlcrno sc abrn a la compelcncxa cstc rlcsgo tenderd de dparecer, a

medida qué el fcstuurantefo recursos

crediticios,

OPORIUNIDADES DEL LC :

a) Ampl mcnén de algunos mcrcudos
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b) Creumlento econémlco
c) Matcrias pnmns b'\mtas y de cuhdad
d) Daspomblhdad de tccnologw modema

e) Capllallzaclon del sector

Las prmclpalcs ortumdades del ’lLC dcnvan de dos fuentes. La- pnmera,

g,lobal) mdlca que “dado ¢l crecnmlento econémlco que proplcxara el TLC la poslblhdad

rcsmurameros dcclararon que el [,remlo clcbe tomar unte cl TLC

a) Cursos de capacnu i6n al pcrsonal

“b) MchI‘m‘ la cahdad de alnncnlos y semcms (facllblc, con lmpo r iéw de Veqyuipo de

materias pnmas)

c) Establecer slstemas de control de cnlldad

Como sc'puedc ver, cn genera] lo quc requlcrc la’ industria_ restau miera, para :

aprovnchar oponumd'ndcs y-en ar nesgos, es cupntalmusc en’ términos " de’ snslcmds,“

equipos y uso dc matcnas primas compz.tmvas Esta scru la umca l‘orma en quc logren los

niveles de productl\'ldnd y compelmvndad ndccuados para cnlrcmar el I‘ LC' '
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"SEGUNDO CAPITULO"
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2.1 CONCEPTO AUDITORIA
La auditoria es una herramienta que sirve a un grupo de pnofcsnomsms. que tienen
la responsabilidad de examinar y expresar su opinion sobre los estados lmancncros enum

fecha determinada y por un periodo limitado. Para poder cmlur su dlclumcn u opmmn

con responsabnhdad precnsa cvalu'lr los comroles y u(ammnr los llbro de cOl](ahllldﬂd'

Segun Rlcurdo erumonlc

"Lu audnorid, esel proccso por medlo dcl cual un lerccro (conlador pubhco), en

su cardcter de, profc lonal lndcpcndlente e lmparcml rccllf‘ ica la oplmon dc quiencs han

suscrito los csludos nmncncros su_|clos asu e‘(amcn"

ch,un Holmes' '

"La auditorfa cs la comp'xramén cientifica y smemnhca de los libros de cuentas,
comprobnmcs y otros registros [inancieros y legalcs deun mdmduo. firma o corporacion

con cl propdsito de determinar la exactitud e integridad de la contabilidad; mostrar la
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verdadera situacion financiera y las operaciones y certificar los estados e informes que se

rmdan

Segun chando D' B4 0
Audltoria es "La cxencna del um\hsns comprobacnén y eslnmulncnén de las vcntas

Segun Rogelio Casas Alairiste:

que mas 1denuﬁca al” Contador, publlco como un profesmnal ndependlenlc .quien al )

exprcsar su oplm n sobre los cslados fmanctcros que e\cumma cumple con una labor 2

social rclu\(ame. dur un scllo de conf zmzn a la mfonnuuén que se prcsenm en los

mismos.
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2,2 NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

BOLETIN 1010 NORMAS DE AUDITORIA DEL lNSTlTUTO ME.\ICANO DE

CONTADORES PUBLICOS.

2.2.1 NORMAS DE AUDITORIA
GENERALIDADES

La auditorfa es una acuvxdnd profcsm ste sé do: implica.’nl mismo

aceplac

tiempo, el ejercicio de una lccmca cspecmllzuda y la n'de una rcqponsablhdad

achvndad sm embargo en’ cl

profcmén, dcsdu u prmcxplo, sc ha preocup'ldo por: nse;,urar quc el dv.scmpcno dc

scrvnclos profcsnonalcs se cfecluc a un alto nivel de calldad consecuente con cl carncm

profusnonal de la audnorf y con Ias nccmdades dc las'| pcrsonas quc ullllzan ]os scrvncnos

del auditor y de las quc unhzan cl rcsullndo de su (rabn)o.

En alguna LpDCLl se pcnsé que ese mvel pmlc.smnal podrm lo[,mrsc csludmndo y'
establecicndo procedlmlenlos minimos obllgalorlos para el dcscmpcﬂo del trabajo de
auditoria; Sin.embargo, prohtO’ la experiencia 'y las caractersticas de la actividad
profesional demostraron la ixl1posi5ilidnd prictica de lograr estc objetivo.

La auditoria no es una actividad meramente mecanica que implique la aplicacion

de ciertos procedimientos cuyos resultados, una vez llevados a cabo, son de cardcter
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indudable. La'audilbrl’a rcquiere el ejerciéio de un juicid profesional"sélido y mnduro,

para Juzgar los procednmemos que deben segulrse y ‘estimar los resullados obtenidos.

sobre bases minimas de calidad sntlsfactonas para las personas que depcnd(an ‘de los

servicios del contador piblico mdependlenlc.' qurg esalcomenlc de ideas se llegé al

convencimicnto de que, si bien no es’posible”establecer procedimientos uniformes

minimos para la auditoria, sf, en cambio, existen cicrtos fundamentos que son la base ¢

inspiracién de los propios p'ioyéedimientos dé 'huditbrfa "y que pueden ser definidos en
términos generales. A estos fundumcmos bésxcos del trabajo de auditorfa sc les llama
"Normas de nudltorla

En la relacnon entre chenlc y profesional, ‘el clicnte confia_en:el propxo

_profesional, no sélo cn el sentido de su capacidad técnica, sino lamhlén. y en ocusnones en

mucho mnyor grado, on sus cualidades personales que son las que hnccn quc el chente le

tcnga confianza para el desempefio de un trabajo cuyas caraclcrfsllcas lecmcas cn

ocasiones el propio cliente estd imposibilitado para juzgar. Por cstn rnzén se

mdxspulsablc el que cmslan normas que definan las cuahdades pcrsonalcs que debu

reunir el profesional. - B o

El trabajo profcsional de auditoria, tiene una f'mélidad y hnds objctivos 'dcl‘ nidoé‘
que se desprenden de su propia naluralcm El auditor: es llamado como un tccmco
independiente 'y de confianza para’ opmnr sobre los ¢stados financicros tonnuludos por la

empresa, a efecto de que ‘su opinién sea una’ garantia de credtblhdad respcclo a’esos.
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estados ﬁnancleros, para las pcrsonas quc van a usarlos como base pard SUS dulsloncs
En esa vmud el lrabajo de audnoriu uenc una hnnhdad yun Ob_]LllVO que 10

depende ni dc la voluntad personal del audnor m dc la oluntad personal del cllunlc sino

que se desprenden dc la m ma naturnleza de la' clwndad 'roF ional dc la '\udllorla Esta

camcter(suun obliga lnmbu.n a quc el trabajo profesional de audllorln se renhcc dcnlro de:

a naturaleza de cllas

b) Normus dc chwmén dcl lmb.uo ‘

c) Normas dl- nﬂ‘ormacton g :
‘,NORMAS PERSONALES

‘Las nomms personnlcs se rcﬁeren a las cualidades que el auditor debe tencr para

poder asumlr, dt.nlro de las e)u[,cncms que el cardcter profesional de la auditoria impone,

un trabajo dc qstg npo._Dcntro de estas normas existen cualidades que cl auditor debe

tener [i(cndqyiridgs Vanrlrcs de poder asumir un trabajo profesional de aﬁditon’a y cunlidades

que debe mantener durante el desarrollo de toda su actividad profesional.
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"Entrcnamlento lécmco y capacxtamén profesxonal"

El traba_]o de uuduorfn. cuya fi nahdad es Ia rendlr una oplmén profcsnonal

mdepcndlcnte, debe ser desempcﬁudo por personns que, tcmendo titulo profestonal

razonables . en la

mental en todos -

El trabajo de audxtona dcbc ser plancado adecuadamcntc Y si se usan nyud:mtes,A
éstos dcbcn ser superv:sndoq en forma apropmdn. §

"Esludlo y EV'lluuclon del control mlerno" L
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El auduor dcbe efectuar un LSlule y cvalunc:on adccuados del conlrol interno

cxlsteme, que lc sirvan dc base para determmar elg grado de conhanm que vii a (]L])Ohlldl‘

en él; asnmnsmo, que le pcrmna dctermmar la natutalgza, extens A pnrlunldud que Vil

a dar a Ios procedlmlentos de nudltorfa. : 5

opinién"
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En todos los casos en que el nombre de un contador ptblico quede asociado con

estados o mformacxén ﬁnanclem, deberé expresar de’ mnncra clara e mequfvoca la

naturaleza de su rela(:lén con dicha mformac:én su opinién sobre la mlsma y en su caso, :

las lumtacxones lmporlantes que haya tenido su examen, las salvedades que se denven de

ellas [\ todas Ias razones d importancia por las cuales expresa una oplmén adversa o no

examen de ﬂCUBl‘dO con
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2.2.2 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DE APLICACION GENERAL

BOLETIN 5010 INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES'PI'JBLICOS
GENERALIDADES

El contador publico independiente puede dv.sunpcﬁar diversas aclmdadcs 0

trabajos nphcando sus conoc:mlcntos técnicos, pem su prmcnpal ﬂCllVld’ld cs la nud:lom.
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PROCEDIMIENTOS DE AUDlTORIA

-Los procedlmlentos de audltorla son el con_]unto de técmcas de mvesugacxén .

aplicnbles a una p‘ au 50 de hechos y mrcuns(ancxas relatlvas a los estados -

examen de tal muestra, una oplmon gt.neral sobrc la partida global. Este proc&.dumento
que no es t.xclusnvo dela uudnona smo quc tiene aplicacién en muchas otras disciplinas,

enel cnmpo de nudnoria se le cotioce cqn el nombre de pruebas seleclivas, . 5
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La rclacién de las partidas examinadas con ¢! total de las parlid’\é iﬁv.lividuzllcs que
forman cl umverso, es lo que sc conoce como cxtcns:on [ alumc:. de los pl‘OLLdll’nlClltOb
de auduona ysu dclcrmmacnon es uno de Ios elemenlos mas nmportames en ln plnncacnun :
dela propm audltoria. e S
OPORTUNIDAD DELOS PROCEDIMIENTOS DE AUD]TOR[A

ref jeren. Muchos proced|m:enlos de uudltorm son mis dtiles y se aplican mejor en una

fccha anlenor o posl rlor
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TECNICAS DE AUDITORIA

Son Ios mctodos pracllcos de mvestxgucnén y prueba que el comador pubhco

utiliza para lograr lai ln ormuclén ¥ comprobacnén necusana pﬂra poder emmr su oplmén

profesnonnl Las técmcns de uudltoria son las sxgunemeS' o

forman una cuenln o una pamda detemlmada, de tal manera quc los Lrupos consuluyan

umdndes homogcneas y sngm!‘ cauvas
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El andlisis p,ener‘llmemc se aplica a cuentas o rubros de los ul.ldns lm.mutros
para conoucr como se encucnlmn ng,rupudos y, pu;du hLl‘ baslczumnlc de dos (‘l-lSU..

a) Anahs ; de saldns

E‘qstcn cuentas en las que los distintos movnmcntos que vu.nen Te, ’mdosc en

b) Anallsls dc movnmxcnlos

En otras ocasiones s los saldos de las ctichtas § forman no por compensacion de

partidas, sino por acumulaclon dc cllas como por qcmplo, en las cuemas de resultados;

alin mds, en algunas cu«.mas que podrzun ser. movmncnlos compcnsados puede suceder

que no sea l‘acnble rclaclonar los movnmemos 'lcrec.dores contra los movimicntos

deudores, o. bien que por razones parllcularcs no convcnga hacerlo. En cste caso cl
andlisis de la cuenta dche hacerse por ngrupacnon, conforme a conceptos homogcncos y

significativos dc los dlSllll(OS movimientos deudores y “acreedores quc vmleron a

constituir el saldo final de la propla cuenta.

- Inspeccién. Examen fisico de bienes materiales o documentos con cl objelivo de

cerciorarse. de ‘ la” autenticidad de un activo. o de una’ operacion- registrada -en la’

contabilidad presentada en los estados financieros.
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En diversas ocnsxones, especmlmen(e por lo que hace a los saldos del activo, los

datos de fa conlabnhdad estan rcprescntados por blcnes mntenales, lflulos de crédllo,

una manera fehaci quedc la cor

pucde comprobarse la aulentlcxdad del ;

Conhrmacxon Obtcnm

mdcpcndlcnle dc la emp

mconfonncs Gencmlmeme se uuhza para confirmar acuvo

INDIRECTA CIEGA O EN.BLANCO. Nose cnvmn dalos y sc “solicita
mformauon dc saldos, movimicntos o cualquier otro dato ncccsano para Iﬂ audllor(a

G(.neralmcnu. se utiliza para confirmar pasivo a lnSlllllClOllLS dc crédno
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INVESTIGACION. Oblu\cmn dc mform'luon, datos y comentarios (h. los

funcionarios y emplcndos de la propia empresa..

Con esta técriica el auditor pude oblcncr bohoi:ini

invcstiguc dne's‘r cal zadas lo amerit

C011v1cne hnccr notnr que,’aun cu: do la déclaracién es una (c(,mc'l de nu(lnorlu

convcmeme y nccesana, suvalidez estd limitadapor el hccho de ser (hlos summlslrados

ien parucnparon cn lus operacione rcahzudas, o blcn luv:eron’ '

por personas que, 3

m_|crencm en ld formulac n de lns estados hnnnclcros quc sc eslan ewammnndo.

CERTII‘[CACION Oblcncnon de un documen(o en cl quc se ase[,un, ta verdad de

un hecho; lcgahzado por lo gem.ral con la 1' nm dc una aulondad

OBSLRVACION l’rcscncm ﬂsxca dc como se rcnhz_an cnems operaciones o

hechos,

EI ziudiior se. ccréioru d(; la foir‘ma‘ cdmo se rculi'zan ciertas operaciones, dindose
cuenta ocularmcmc de la forma como c,l personul de la empresa las realiza. Por cjemplo;
cl auditor pucdc oblener la conviccion dt. que los mvcm.mos fisicos fueron practicados de
manera satisfuctoria, observando la manera como se desarrolla la labor de preparacion y

realizacion de los mismos.
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CALCULO. Verificacion malemnnca de alguna pamda

Hay pamdas en la conlnb dad que so:‘ resultudo de cémputos reallzados sobre

bases predclermmadas audllor puede cerclornrse ‘de la correccnon mateméuca de estas

mtcres nnual al promcdlo de las inversiones del pcnodo
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2.3 TIPOS DE AUDITORiA
Dcspucs dc haber v1sto las dlfcrcmcs definiciones de Auditoria y l;\s normas de
procednmcntos dc Auduoria, podremos ver que la Audnnri'\ es muy exiensa, por lo o to

se divide en vanos upos como son 1os S|gu|cntes

- Audlloriq Op qqlor}al.

- Ahditoi‘(d ln(crna :

- Audllom FlSc«’ll‘
- Audnorla Imegral
Para cfectos dc esle tmba_]o de mvcsugaclon s50lo nnahzarcmos los dos tipos dc
Auditorfa, y cstos son los sxgunemes ' o
- Audltork\ de ! smdos Fmanclcros -

- Audltoria Fnscal

2.3.1 AUDI I‘ORIA l)h ESTADOS FlNANClEROS

OBJE1IVO Rc S|0n tolal 0 parual de csmdos ﬁnancneros, con un cntcrxo y

punto de VISla mdepcndlcntc, con objeto dc expresnr una opxmén rcspccto u h snu'lcmn

ﬁnancxer'\ quc prescmtm para cl'cclos antc tcrccros La'auduoriu de cslados lmanctcros cs

la pncuca dc un ‘conlador pubh' ws cstudos ﬁnanmcros de su

cliente’: -2+

L'\lﬂuditv n dc los estados fi ancle s ha251d0 ¥y cs sin lu;,ar a dudas ‘' de las

areas de’ actuacmn dcl comador -pubhco que mnyor |mpulso h rcc:bndo lumo dc

ory\mzncmncs «.ducmwas como

[ msmucmncs profcsmnales c uwcsui,ﬂdorcs
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particulares. . Sobra reconocer que, de hecho, esta disciplina ha sido el pilar para el
desarrollo y surgmnemo de otros llpos de audltoria. A
Es,"en funclén a lo refendo que se han logrado excelcntcs estandares en

prommcmmlenlos fommles o mslltucmnales y una alta cahdad blbhogrﬁf‘ ca que versa

sobre ln uudllorin de estados fmnncxeros Por tal razén en el prcscntc mvestlgacxoﬂ no se’

emmdos por la refenda orgamzacmn profesxonal ya que, adcmas de la mvuluablev gufa";f.

que represcnlan, son dlSpOSlclom.S reconocxdas y uceptadas po profesién or;,nmzudu E

en torno al Insmulo Memcano de Conladores Publlcos.
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BOLETIN 1020 DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS.
DECLARACIONES NORMATIVAS DE CARACTER GENERAL SOBRE EL
OBJETIVO Y NATURALEZA DE LA’/ AUDITORIA ~DE' ESTADOS

FINANCIEROS.

el empleo dc unJulclo m'lduro Y lu aphcaclén de una técaica cspccnah/uda conio en l‘l )

observancm dc dctcrmm ‘os Imeamlentm que pc.nmtan que su actuacton puuda reunir
rcqunsnos mfmmos dc cahdad profcsmnal

ALC/\NCE Y LIMl I‘ACIONIZS

l-sle boletm sc rcl‘ iere a Ias declaraciones normativas de cardcter gencral sobre la
mahdad y nulur'\lc/.a de la auditoria’ de estados financicros, las que debido a su
lmponancla para-el’ dcsurrollo de esta actividad profesional son tratadas cn forma
especifica y con"muyor grado de detalle en otros boletines de esta misma Comision , en

los que sc proporcionan lineamientos concretos para su aplicacion.
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OBIETIVO DEL BOLETIN.
El proposno de este bolel{n s descnblr el objetwo general y lu naluraleza de la
auditoria de estados ﬁnancncro U

EXAMEN DE ESTADOS FlNANClI:ROS

La ﬁnalldad dcl examen de estados ﬁnfmcneros ese resar su opmlén profeswnal

mdcpendlcme, respecto a,sn dlchos estados prescm s:tuamén ﬁnancneru, los

S camb‘ S qn la
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La auditorfa’ de estados  financieros no revela o la administracion de_ sus
r;sponsablhdades.

Para quc el audnor pULda formarse una opinién sobre los estados financieros,’

deberd cubnr lodos los dSpEClOS dc importancia de los mismos;‘paru Io cual deberd

obtener una scg,undad ra; nublc mcdlamc la apllcactoh de proccdlmlcnlo;

de nudllom.":

nucstran Ins registros contables quc snrvmron  de base pum su

ufi ucnu., conﬁdblu y que se encuentra rt.vdada '\d-.cmda

ente cit 165 ;

elaboracion, ‘es

mismos, de’ ué do a su nnpormncm y conformc a pnnc pnos de Lonldbllldad. uphc.ldos

sobrc bases conslstcn es,

conlable. .

b) I.n |mpormncm de lo saldos o partuh a c‘('\mmur.

c) El nesz,o probable de error que puedan conu.m.r los csl'ldoq l' inancieros sujetos

a c‘(amul.

l)ndo quc gran.; parte” de 1o cv1dcncm comprob'ﬂorm, Cs mas de naturaleza

pursuaswa que concluyenlc, el “criterio es mdnspcnsablc en todo e'l trabajo del nuditor,

tanto ai dt.lcrmmdr sus pmu.dlmlcnlos de rz.vnsnén, Lomo al walmr los jlllUnS le()plddub

ldOS ﬁmncncros.

por la .1dm|ms(r'1cnon en la prcparacmn dc Ios est
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La audltor!a de eslados ﬁnancmros no lu,n ' por objeuvo cl dcsc bnr errorcs ¢

razonnblhdad de eslos mismos eslnd
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BOLETIN 4010 DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS.
DICTAMEN DEL AUDITOR . :
GENERALIDADES

El diclamen del‘nuvditoyr es él dobumenlo formal que suscribe el contador pt'lblico

conforme a las normas dc su profcsnén relahvo Aa ld nalumlcza, alcance ¥ resulmdo del

los estados f'mmcxcros y sus notas snn pons1b|hda(l dL la mudad Ln l-mlo, quc ol
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dictamen sobre esos estados financieros es responsabilidad exclusiva del profesional que

lo emite.

ALCANCE Y LIMITACIONES' ;

Este boletln uenc por Ob]CIO proporclonar lo elementos ne | sarios para que el

conlador publxco aphque las ‘normas de audntor!a relativas a’la emisién’ del dlc(quen'

neccsano mclunr un p{m'afo de énfasls en su dictamen.
PRONUNC]AMIENTOS GENFRA ES RELATIVO
ESTADOS I‘INANCIYEROS

AL- DICTAMEN 'DE

- Idenuf' cacion de los eslados ﬁnancncros-

Generalmcnle el dlclamen del audltor se rcfcnr‘i al alzmcc gcncral y a Ios cst']dos -
de rcsullados, de’ varmcloncs en cl capltal contahle y dc camblos en Ia suuac:lon
financiera. Sin Lmbar(,o en cwrtos casos cs poslblc quc cl dudltor emitad un dictamen .

solamente sobre cf balancc g,cm.m] yno sobrc 16s otros cstados ﬁnancncros basicos.
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Aslmlsmo, el audllor podra cmmr una opuuon sm Sdl\'cd'ld(.s sabre uno de los

estados ﬁnunc:eros y una on salvcdadcs o unn “opinion nc;,auva abatcmrec dc opinar

sobre otro, si las ci rcuns(ancms sf lo rcqulcren.

lo suscnba.

- I‘echa del dnclamcn

e ’ln’ ue cl duditor ]

concluya cl lmbajo de audltorm de cslados F nancncros es dccxr, «.unndo se relira de las

oficinas - dc In entldad una ; vcz obtcmda la evndencm de “la mlormacmn que csté

dlcmmmado Las e,\ccpcmnes a csta rcgla se dcscnbcn cn los parrafos 100 al IOS dc cslc_

boletin.
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2.3.2 AUDITORIA FISCAL
OBJETIVO. chun C P Juan Ramén Santlllana Gonzalez el obJetlvo €s venhcar

el correcto y oporluno pago de los d'ferentes ‘mpuestos y obh(,acnones f scales de loq )

1o de vista flsico: Seéretaria de Hacxenda y Crédlto Publlco, :

contribuyentes desdc el p!

direcciones o tesorerfas de hacienda estatales y tesorenas mumcxpales. En csm audllorfa =

recae tamblcn, por l' losi

haber con(nbuxdo y cumphdo corrcctamenle con ‘esta obhgacxé ciudadana vae :

prcocupaclon e prescnlu cuando se ha incurrido en errorcs faltas. por: omnsnén 0.

comnslén en ol pdgo de las contribuciones impositivas.

lndcpendlenlemcnle de los criterios 'y pumos de v1sla que cada’ lector,‘

mdlvndual pueda tencr al respecto, se debe tencr conclencm de que la audltorl’n fiscal es

una vr.rdadera necesldad lndlspensablememe pam la mlcgrac

veces no lo sca tanlo) de la rcluc on con(nbuyemc fisco. Y, porque ~hablando clard- si no

sc supiera de I exnstcncla de c.ste elemenlo de 1' scahzaclon, sunple y sencxllamenlc es dc

dudarse qm. exlshcra un consndemble numcro dc contnbuyentes que cubncran sus

lmpuestos como lo esmblcccn las leycs respccuvas.’
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Hablar de audltorfﬂ fiscal es hablnr dc una accién que atcmorua alos uud-\d'mos

con responsablhdades contnbuuvns pero no se debc ver lal cual La audxlona ﬁscul [

un 1mportant!snmo elemento quc contnbuyc n nlc’lnzar ln umlomu Y, ll‘ﬂHC]Ulhdﬂd dc. ‘

todos los obh[,ados a rcglstrarse como tnles lo hugan El ob_]euvo, cs, por lo lamo amphar

el universo de contnbuyenles reg:slrando a lodos los' quc debcn aponar a gaslo pubhco
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Ni duda cabc que esta pnmera ctapa s ucc16n ‘de fiscalizacion reviste gran
complcjldad ya que nl mda(,ar qué comnbuyemes son desconocxdos para las entidades

con capacndad de cobm de aspectos lmposmvos se requmre de la adopcién de sistemas de

captaclén y rcglslros persnstcme apm-ejndos con exngcncms de identificacién de los

vmlsmos conlnbuyenl en muy ¢ versas mstancxas Esta es la base de la pirdmide de

fi scallzacmn scgun la ldentlﬁcan algunas autondadcs.

SEGUNDA Las nccnones de fi scallzaclon se encamlnnran en esta scgunda etapaa '

contar con adecuados controles para |mpulsar n todos los contnbuycntes conocldos -

inlegraciﬁnyr dc- lzi base obligada a contribuir-al gasto_ ptiblico, as( como la gestlon de :

cobranza que se eJerce p mcdlo de las fi cmas de gn das para tal efec 6 y que eslan en

estrecho contacto "can"' universo conlnbuyemcs
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La segunda corrcspondlune a la Lomprob'luon de lu Ildl.llddd d‘. la informac ln

contenida en las dccluracxoncs prcscnlud quc consmuyui Ta'¢ cnc.m dL' prouso :

fi scahzudor. )
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DONATA RIAS AUTORIZADAS

ll L'\s quc cslun aulonzudas para rccnblr donatlvos deducnbles en los tcrmmos de

reuna los sngmenlcs reqmsx os::

REGIS I'RO DEL CONTADOR PUBLICO

L Que el Conlndor Publico. que dlc(amme csté n.gnstrado amc las nutorldades

 fiscales para estos efectos. Este I'C[,IS[I’O lo podra obtcncr umcamentc :

a) Lus personas de nacionalidad mcxncana quc te

'an tftulo de contador pubhco

exlr'mjcras con: dcrccho u dlctnmlnar conforme. a” los. tratados - internacionales de que
ML\ICO sca pané S k S
DlClAMEN DE ACU DO CON DISI’OSICIONES DEL RL‘GLAMENTO DEL CFF

Y NORMAS Dl‘ AUDl1 ORi
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1I Queel dlctnmen se formule de acuerdo con Ias dlsposmoms del rc&.ldmv.nto del
CFF y las normas de audnoria quc rcgulan ln capucndad 111dcpcndulcm [ lmparcmlldad

profesnonales del conlador pubhco. el tmbajo que desempenu y la mf‘ormuuén quc ‘rinda

como resulmdo del mlsmo

EMISION DEL INFORME SOBRE LA: REVISION DE LA SITUAC[ON FISCAL DEL,

emna, conjuntamemc con su dunmm

al dcl contrlbuyemc, en ¢l que consu,ne, bajo pro(tqm B

comlsmn de un dch de caréctcr fi SC-.l| se procedcra a Ia cancclnuén dc.ﬁnmva de dlcho
registro. En estos se. ard avlso por escrllo al colcy,lo prof’csnonal Y, en su caso, a la

fedemcnon de Coleglos Profcsmnales a quc pcrlcn c ca cl conlador piiblico en cuesuon
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"TERCER CAPITULO"
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3.1 CONCEPTO DEL CONTROL INTERNO
El contador Piblico al realizar el trabajo de Auditoria, lrz\bnja menos si la cmpresa
sujeta a examen, cuenta con un eficiente "control interno” y, por lo contrar io, lrabn_]a mas,

cuando dicha entidad cuente con un sistema deficiente de comrol mtcrno 7

El msmuto Mcxncano de Contadores Pubhcos lo define’ dc la sng ie e mnnern

"El Comrol lnlemo comprcnde. el plan dc orgamzucn n coniodns 0s métodm y,

cﬁcncncm cn las

descritas."

exactitud - en los repistros'y
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Comprobacién Interna. Lo correspondiente a los procedimientos contables,

estadisticos, f' Isicos o cualquner olro control que snlvaguarde el acmo contra dcsfalcos,

otras 1rregulandudes snmllares. o

Paul Grady opina lo sngulemc. ) '

"El Control

temo contable comprende o plan de orgamzaclén y proccdlmlentos

coordmados sados dentro de un ncgocm. a) para salvaguardar sus activos de pérdidas

provemenles dc fraudes o errores, b) venﬁcar la ex cmud-y c nf anza de los datos

contables que Ia udmxmslracxén usa para sus decnsnones, y c) promover ‘ofi cxcnc:a en sus

opcruclones y f’omenmr la adhesién a las polmcns adoptn uellas dreas, en las
'cuales la comablhddd y los depanamenlos fmnncneros “tienen responsablhdnd directa o
mdlrecla "‘ _ ’

El Comlté de l’rocedlmlemos de Auditorfa: del . Instituf on‘eahé'riqz‘\ﬁb'd"e

Contndores Pubhcos opmn lo snguncme

"El Conlrol Intemo comprcnde el plnn,de org,amz:lcnén y:todos: los mctodos y‘

b) Proteccnén de Ios acllvos de la entldnd

©) Promocnon de la ef cxencm dc operacwn y. adhcsnon a Ins polmcas de'la

empresa.
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3.2 BOLETINES DEL CONTROL INTERNO _
Dentro del las Normas y Proccd1mlentos de_Auditoria, también existen. los
boletines refercnlcs al Control lntemo, que nos suvun para dclermmur el grado de

confianza que se pucde lencr en la razonabllldad dc los Estados Financieros, cxiste varios

boletines Yy guxas del Control lntem‘ como son los sngulcnl

3050 ESTUDIO Y EVAL
4100 DlCTAM N

su actual conlrol m(cmo, v_crunos cl BOLL I'fN 3050
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3.2.1 BOLETiN 3050 ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS
GENERALIDADES

El cstudlo y cvaluacnon del control intemo se efectia con el objeto de cumplir con

la nonna de e_;cc l trabajo que requxere que: "El auditor deba efectuar un estudio y

evaluacnén adec do control mlemo exnstcmc, que le sirva de base para determinar el

‘y,rado de confianza que'va'a. dcposuar n él y le pcrmna determinar la naturaleza,

exlenstoh y oportunidad que vaa dar a los procedxmlcmos de auditorfa",

dcben permitir al auditor

'l m!emo de la enudad yel

mlcmo y establecer los pronuncxamxemos nomm(lvos apllcables a’ su’ estudio y

c\'nluaclén, como un aspeclo fundamentu] al establccer ln cstralcgla dc audnorin, asi

como senalar los lm mlcnlos quc dcbcn scgunrsc al mfommr sobrc dcblhdades o

dcsvnacnom.s al control mtemo
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DEFINICION Y ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO

La cslrucmra del “conira} mtcmo dL llllﬂ Lnlldild consnsu. en. las politicas_ y

pmcedlmlenlos esmblc dov pana propk reionar, lma se;,undad r ;onubh. dL podel lug,nu

los objeuvos cspcciﬁcos de Ia entidad.

onstsle de los sn[.,uuntcs elemenlos.

.‘a) El ambnenle de comrol

b) El s:stcma con(nblt,

- Métédds 'p'ara z(sign autorldad y rcsponsabxhdad

- 'Métodos dcvc ntrol “administrativo - pam supervnsnr y dar scguimiento- al

cumphmlemo dc las pO"lIC’lS Yy procedmncmos, mcluycndo la funcmn de mndntona"
interna -+ ¥ :
- Polflicxis y przicticas de pcrsohé&l ‘

- lnﬂucncms exlenms que afcclen las opcmcmncs y pracncns de la cnudad

La cahdad dcl nmblcntc dc comrol ¢s una claru mdlcacnon de ]d lmportdncm que

la ndmlmstmcmn de la Lnll d IL da a Ios conlrolus cstablecndos
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B) SlSTEMA CONTABLE

E»l i conwble nsi L en los metodos y reglstros establecndos para

ldcnuf' car, rcumr, an hmr

Ias ﬁcar ‘reglstrar ¥ pl’Oducll’ mfomlamon cuantltatxva de las

opcrucmnes que reallza una enlldad econémlca.

fi nuncneros

-C) PROCED[MIENTOS DE CONTROL

dctcrmmar lu manera cn que ln enudad ha aphcado lds politicas’y proccdlmlenms, su'

umforpndad de; aplmcnon y- qué:persona:l ha_llcvado ’,cab pa'r'l conclulr quc

efectivamente cstd operando. .
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Los procedimientos de control persiguen diferentes objetivos y se aplican en

dlblll’llOS niveles de orgdmzacxon y del plOLLS.lmanlO dg las. tmnsucumm Tambicén

pucden estar mlcgrados'por COmpLﬂmlCS cspccﬂxcos al .lmblune d(. umtrol Y. dcl smuun :

comnblc. Atendundo a- su:naturaleza

dctecmo 4} dcfcctno.

Los proccdlmlentosdc cardcter preventivo®son establecidos: para evitar crrores

durantc cl desarrollo dc las transacciones.
e cardcter; deétectivo; tienen® coma  finalidad -

detectar’ errores o' las_desviaciones-que durante: el desarrollo: dc"las transacciones,: no

hublcran sido |dcnl|hcadm pnr los procedimientos de (.onlrol pr«.w.nu»o

cnicas de control establecidos
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registros comables soﬁsncados o procedlmncntos de conllol formalcs, (ules como

politicas esml'xs segundad dela ml‘urmauén o procedlmxcnlos paru oblcncr couznclones

compeullvas.

El cst'lblccnmcnlo y mnntemmlento “de una* cstruclura de conlrol xnlerno

dlslracmén 0 fatlgas personales, confusmn emrc person s de dcm 0 y. fucm de la Cnlld'\d

y si la gerencna hacc caso omiso dc cncnas polmcas y pr cedum:cmos

l’ar'l lcncr una me_|or comprcnsxon de las pohllcas y procedmncnto ,el npdilc_)r )

debera oblcner conocmuenlo suﬁcncnle SObl"l cada uno dc los els.mcnlos de la estructira o

de control lmcrno, a través de experncnclas anteriores con l'\ cnndad y dc. avcrlgmclonu
con. el pcrsonal aproplado, mspecclén de documentos y rcglslms y obscr\"lcmn de las
actividades y opcraploncs. La naturaleza y alcance de los proccdmncnlos, suq]c variar dc
unzi’ellltid.nd,'a otra’y se ven afectados por el tamafio y ‘complcjidéd de- la misma,
‘cxpcricncins‘unleriorcs, naturaleza de 1a politica o procedimientos en particular y la

documentacién existente.
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El auditor dcbcré documcmar su conocimicmo y comprension de la cstruclurn de

neacion dc la 'ludltona. l a formd ya 1lc mee

control mtcrno. como panc dcl pruccso de pl

de la documcnlacnén se veran mﬂmd S por el ‘tamaio’ y comp Jldﬂd dL ld umdad y o

nalumleza dc la eslru

de.una emprcsn gmnde

érboles “de dec:slones En camblo‘ la”entidad pgquu'ia Ia documenmuon cn f‘onm du‘

mcmoradum pndra se suf‘ ciente.”
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322 (‘UIA 6070 CONSIDERACIONES EN LA AUDITORIA DE NEGOCIOS
I'FQULNOS DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS
lNTRODUCCION '

EI térmmo "pequeno negocio” se refiere en esta gufa a aquellas cmpresas con

pocos emple dos o con un mvel bn_|o de mgreso o de cnvos totales.  Estas empresas

prcscnlan usualmeme una ambns de lns su,unentes caraclenstlcn

- mendﬁ segre[,ncxén de funcxoﬁes; ylo'

al ‘o del }dﬁe'ﬂo, sobre

sxslema dc contnbllndad adccuado es comun u los admmlslr'xdorcs dc negocios

pcqucﬁos conccnm.n sus esfuerzos ¢ areas opcrncmnalcs lalcs como mercadotecnia y

ventas, -

Cuando los rccursos contables cxlsu.n dos pOSlblc'i consecuerncias:
Los rcglstros conmhles pucdcn ser mformales o madcuuados Por lo tanto, cxisten

mayor ncs;,o de quc 1os cslados it nancleros scan lmprccnsos o incompletos.
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" Se conf fa mds en la ayuda que pueda propurclonar el auduor, tanto en la

prcpamcxén de los rcglstros cnntablcs como dc los leadlos ﬁlmncncros, por lo quc los

admmlstradorcs de un nc[,oclo pcqucno pucdcn suponcr, mr.orreclamcn ¢, quc “hani SldO

relevados de la rcspons.lbxhdud dc pn.smlar ndccuudameme la 'nfommcton hnanucm
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Por ¢jemplo, es frccuen(e que cn un ambiente de micro computadoras el usuario

pueda reahzar dos o mas dc las SlgUlEl‘llCS funcmnes en el sistema contable.

- Iniciar y autonmr documcntos fueme

- Captumr datos.

- Opcrarla comp ’do

- Cnmblar progrﬂmas y archivos dc da(os

- Dlstnbu r o e datos de séiida; y

- Modnﬁcar Ios sistemas opcrauvos. o

Se Comrol predo na ’.por pane del funclonuno pnnclpal o del duefio del

negocio.
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Los funcionarios principales o los propietarios de un negocio pequefio, cuando
participan en la ndministracic')h‘ éh forma hcliva; puéden coiitrolar la operacién de I

entidad en lodos los aspeclos basncos, lules como la estruc&ura de control interno 'y k- -

preparacnén de los ludos financneros
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- Todas las transacciones y demds informacion contable que se deba registrar han -

sido registradas. ..

: IMPACTO DELOS
ESTADOS FINANCIEROS
. ENLA co TRACCI

EGOCIO .PEQUENOS EN LA AUDlTORIA DE‘

a) EI audnor puede llegar a la conclusuSn de que no es posxb]e oblencr cvndencms_

suﬁcncnte para fonnars una oplmén sobre los eslados‘t' nancieros, debndo a Ias
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transacciones, y cvalua lo ndccundo dcl mlcm'l como bnse para la pr;pamcxon de los

estados ﬁnnnc:cros. El audllnr consndcm el dlsu‘io ;,encrul del snslcmn mnmblc 7'

conoce cdmo se reflgjan las transaycc‘lon del negoc_lo. para ‘esln manc podcr plnncar y :

sobrc los cslados f nancici‘os. Sm embargo, cn cncrtos negocnos quc rcaluzm a m'lyorla dL

sus opcr1cmnc.~. en efccllvo ¥ no c‘nstcn patronce consmm«.s de coslos y margencs pucdc

ser que la cvndcncn dlspomble ‘sea 1nsuf cienie para quc sc cmlla un dlciamcn sin
salvcdadcs. Aun en los casos ul que parcmcr’l que existen comrolcs adccuudoq, puede ser

mis chcncnle  que cl aud!lor se limite a Hevar a cabo prucbas sustantivas. ... - -
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d) Enla audnorlu de un neg,omo, esde espccml |mporlancm quc el auditor oblcnga

una carta conﬁrmalorm de la ddmlmslraclén, dub' ', pnmerO‘ al pelu,ro de Que el papel

del auduor su responsabllldad cn relacnén conl Io' leslados ﬁnancncros sean mal

pcqucﬁo Ln pamcular, cuundo el nudltor no puede diseflar o llevara cabo pro&:'cdimicntkosk

para obtcncr evidencia c

Y probmor sufi cncnle y competentc en uanto a la m(e;,ndad y

precision’ de los regxslros comnblcs, eslo puedc co .mulr una mi acné ) en el nlcancc de

su trabajo que ongmc una sulvcdad en su dlctamen, 0 blcn una ubstencnén dc opmlon
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33 PROPUESTA DE UN MODELO DE CQNTROL V!NTEVI_{NO'J’ARA UN

RESTAURANTE TRADICIONAL.

Como hemos observado en'. cl luna unternor. podcmos conclulr quu los

-18 meéhs k

- Un local de 100 m

- Unalbédegé de:30 m2

- Mbbili}lriéyy:ﬁq'ﬁipo de-Servicio en condicioiics aceptables

Su orgnni7acién'ésn ba ac acbm ) yal 0 'onamos 'mu,rlornmnlc en que lodus ;

las decisiones son dcl dueﬁo, dos los de mﬁs pucslos son n mvcl opcrmxvo, es dccnr no

tiencn mn;,unn relacmn con los aspcclos admlmslrauvos dcl resluuramc
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SISTEMA CONTABLE:

]’rzicucamcnlc podemos decir, quc no exlslc una relacmn adecuadn entrc la
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mis cficientes las funcmncs dLl reslaumme. Qulza: cl probluma a n.sol\ cr en cslc trabajo

de mvcstu,acnén sea quc, si ex:ste un control mcruo, pero este comrol nuerno es el

‘mlsmo ducﬁo es decnr, si no csla el duenu el control interno no ﬁmcmm y esto por ende,’

retrasa a |mp1dc el crec menlo del reslauranlc. al no podq.r culdar achuadmmmc los

activos del reslauranle, y no podcr crear la suﬁcnente informacién para la correcta toma

dedcc jones,
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3.3.2 CONTROL INTERNO PAR;A UN RESTAURANTE TRADICIONAL

Después de haber viélo lns'c'arécter{slicas del restaurante, podremos proponer una

seric de medidas para poder lencr un control mds adecuado sobre los activos y

operaciones dcl rcstuuranlc tmdlcmnal sxempre respetando el concepto de seguridad

razonable que dlcc quc el costo dc lu estructura del control intemno de una enudad no

debcra c‘«:eder los b ! eﬁclo espcrados al establecerla.

Como yu “hemos - vlsto el prmcxpal problema que lcnemos es Ia hmllada

scgrcguclén de: func nes, eslo nos orilla a eslablecer una estmctura de orgamzamén del

1’0 scra enlom.cs orgamur el restaumnlc tradxcx

ORGANIZACION DEL RESTAURANTE TRADICIONA

rcsluumnle, lo pri

enlo dela estructura necesarm para la s:stcmaumclon nclona] dc

mt.dlantc la dctcmunacnon dc Jerarquias correlacnon y agrupac:on de

actiﬁdades, onk el ﬁn dc poder rcall?ar y snmpllf icar ldS funclones dcl persoml pnra'

]ogrm‘ los ob ellvos del resmurantc

Para dcsarrollar cl pmceso de orgumzacnén. lo primero es |denuﬁcar y leldlr las
aclivt‘dndes, del -‘rcslaumnu. para despuds agruparlas de’ acuerdo con las necesidades

matcriales y _hum‘unés‘ con que el restaurante dispone. Hecho lo anterior; cs importantc

elaborar !.a jéeécﬁpcidn de actividades, funciones y responsabilidades que cada miembro
del rcsiaurantc debe }ca|i7ar; para ello se requicre que el jcfe de chbcw dc ‘cada gfupb
cuente con la autond'\d necesaria para Hevar acabo todas las dc\lVIdﬂdCS y pnr ultimo, la
m(egrncmn ‘decstas ugrupacmnes en fon'nu vertical y honzonta] medlantc rclacnones dc‘

autoridad y. rcsponsablhdad
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LA DlVlSION DEL TRABAJO

Se basa en la scparacnén y dchmllacxén de las ncuwdudes rcqucndas para le'llwzxr

una [‘unmén con la muyor prccnsnén, cﬁclcncla y cl mimmo ‘de esfuu”/.o y da lu;,nr a la

l’rmcnplo dc la: umddd de mando.- El trabajo realizado por, un emplcado de] i

;db lo

restaurante scré mzis chcncmc si s6lo atiende a la supervisién de-un solo ch

contrario cx;s_lc ‘confusion de ordenes e instrucciones, lo que da como'rcsultadn

ineficiencia e inseguridad en el trabajo.
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Principio de la lguuldnd de nutondnd y responsabilidad.- La responsabilidad por

acciones no pudc sgr ma e la que lmphca la autondad delegada, ni tampoco debe ser

menor,y pdr eje}hblo te cl restaumnte puede asignar tareas al capitan de meseros

para que logre C enas tareas podrfan ser contratar a los meseros necesarios

para ia lemporada alta’de turismo que se acerca 'pronto pero si el capntan de meseros no

tiene la autorldad para reclutar y seleccionar a su personal su tarea no pude ser cumphda,

nccesxdades, esle sistema conmble debc ser comprcndldo porel dueﬁo del n.slaurantc por :

lal mollvo debe ser un snstcma senul]o y de facil comprension.

1 contador o

I’nmcro que nada cI ducfio del restaurante; unahmm junlo “éon

admmlslrador' como se conforma el "Camlcgo de : Cucnlas" “del rcstaurﬁnlc,"'n'" o

conunuacnon un c_|emplo de un cmélogo de cucnlas adecuadn para el rcslaurnntc

# CUENTA :
1110 'CAJA 7

1 12(‘)71." BANCOS

II6Q N ALl MACEN i

1170 DEUDORES :

1172  . FUNCIO ARIOS YEMI‘LFADOS .

‘1220 ‘ LOCAL COMERC[AL

1230 EQUIPO D]' TRANSPORTE '

1250 MOBILIARIO Y EQUIPO

1260_» DEPRECIACIONES
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1310 PAGOS ANTICIPADOS

2100 - PROVEEDORES

2120 ACREEDORES

2130 DOCUMENTOS POR l’AGAYRVF

2150 ' IMPUESTOS POR PAGAR_« '

3100  CAPITAL SOCIAL - ;
3150 RESULTADOS DE EJERC!C!OS /\NTERIORLS :
4100 VENTAS.:. .. :
41_50 DFSCUENTOS S/ VLNTAS E
5000 COSTO DE ALlMEN"l os e BEBIDAS
6100 GASTOS DEOPERACION

6500 GASTOS DE ADMINIS’I RACION
7100 PRODUCTOS FINANCIEROS'

7200 * OTROS PRODUCTOS

7500° GASTOS FINANCIEROS

7750 OTROS GASTOS

'FLUJO DE LA INFORMACION CONTABLE

La inl‘ormhci(’)n es recopilada‘ en lus distintas dreas del restaurante, las cuales
mediante formatos previamente establecidos las reportan al departamento de contabilidad.
Este departamento se encargard de clasificar los datos en polizas de cheques y de diario.
Posteriormente se registran cn los auxiliares de las cuentas de resuliados, auiliares de )
cuenta dc balance y en el libro diario gencral. La informacidn se resume en ¢l libro mayor

y se interpreta a través de los estados financieros.
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Todas las opemcxones genemdas en el reslnurame, son clasif chdas mediante Ios .

’ documcnlos conwblhzad' res que cl re: umn e ehgc, sxendo este el sxstema dc péhms de
diario y chcques. : : : L
P()LIZA DE DIARIO"

a engan una

‘ pmveedores, por pago de Ia nomina, por pago dc unpu‘ os'

Con todos estos elementos se procedcra, mcnsmlmenle a_realizar l Fsmdo du

Rcsullndos y Esmdo dc Suuauon Fmanmcra del rcslaurﬂntc, y ya con cstc poder anahmr ;
cualcs fueron realmente las utilidades o perdndas del pcnodu asf como para poder plzmenr,

" sobre bases consistentes en fuluras inversiones.
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Dcspués de habcr visto el aspuclo de la or; -nmzacxon del n..snuramc ¥ su sistema

comublt,. ahora si podcmos entrar de lleno al comrol mtcrno del mi no. quc scra Imccr un

Cada mesn sem trabnjudo con’ un solo chcquc dc. consumo
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3.- Una vez que el cliente ha ordenado, sc procederi a abrir el cheque de consumo
anotando ¢l nimero de mesa a que se reficre.

4,- La comanda de alimentos constituird la orden o pedido de platillos

dos por el cliente y sirve de base para que el mesero las solicite a la cocina, se
expedird original y copia
5 - El cajero anexara al cheque de consumo original de la comandas y al pedir la

cucnta cl mcsem, para pn.sentarsela al cliente seran reglslmdos todos los productos enla

) "

maqulna reg

oel

P

cxxsmn snslemas de’ co ulo, quc. pcnmte obtener, mediante una adecuadn pro amacxén N

el maxlmo control,:Los dlSlmlOS productos van registrandose en la mcmona, pudlcndo :

obtenerse un dc llc lo bastante analitico para conocer los ingresos por anfculos v dldOS'

de cada uno de cllos. [’or otra parte su mancjo es muy sencillo. El duphcndo se qucda eni :

e'al (' nal del dfa se haga el amarre contra las dcl cajero !

6 Fl chequc de consumo deberd expedirse por duphcado, la ' copia sc en cgara nl

cllcnte. y cl ongmal sc archlvam en ordcn progresivo de numeracmn

5 a) Rewsar que la lnr]cln 1o s¢ encuentre boletmada
b) La fcchn dc la tar ta q ¢ s(é,vig@nt X

c) Venﬁcar la f irma’ dcl chcnlc con la dc ln tnrjela dc crédito

98
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d) En caso de consumo mayor dcl aulonzado p'\m pno sollular numnaluun
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15.- Por ultimo se enlrcgara al auxlhar de contablhdad los depéstlos para que

realice la pohzn de mgresos, en cuso dc o conmr con un aumllar, se Luardaran pura

entregrselo al despacho de contadores encnrgados de ln contablhdad

~ En lo referente al |

rcslnurantc,

porque tendra mas’ transpmncm en sus ingresos y egresos ademas de’ mantener un

adccuado conlrol sobrc los Tecursos del restaurante, a contmuacnén algunos aspeclos del o

control mlcmo refercntcs a bancos'

l - Las cucnlas bancarias deberan estar autorizadas por el gerc.nle gcneral o el

dueiio,
2~ Por mngun motivo se tomard el dinero recibido en efecuvo .pain pagar 'gaslos,‘ .

sino por cl contrano se deben de depositar intactos.

8.- Las cucntas bancnnas s debcn dc conclllar cadn mes. cnnlm cl csmdo de

cuenta bancano
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9.- Las personas ‘que cfecluen la concnllacmn bancana dubera de obsuvm‘ ¢l

nombre del beneﬁcmno, las fechas y la numcraclon dc chequcs : i v

10 Se debcn controlar adecuadamente. los chcqucs quc llcven mucho ngmpo,

pendlente de cobro, asi ¢ como aquz.llos queen poder dt. la n.smuranlc o s¢ han pag\do

ll.- Los mgrcsos deben” de estar plcnamcnle comprobados conlra sus

comprobnnlcs

COMPRAS 0 lNVENTARlOS :

ch'\ryldas e lu cocina y, cl scrv:cxo al ch
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2.- Algo muy lmponame que por lo regulnr, no hace un restaurante tradlcmnal es

solicilar couzacnones a pr ecdorcs tal vez por que creen que su volumcn de compras no.

5 Al n.cnbu' la mercancfa cl almacemsla deberd hdccr una revnsmn minuciosa dc

los arlfculos que le son cntrcgados verificara cmdadosamcmc que comcndan con lo que

dice la fuctura y quc sc sujete alas cspccnf caciones dcl pedldo -
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- 6.- Una vez' que: el almacemsla haya rembldo a snusfaccxén la mcuancm.

conservara la copna de la factura o rcmlsuSn para a notar cn tar_;cms dc kardez ln u\trada

correspondlente

7 AI ﬁnallzar el “dia el almacenista’ relacionara las: facturas ‘o’ remisiones que .

nmpnrun lnse rada

13.- EI umco n.sponsable de la mercancin que se cncucntrc dcmro ‘del nlmnccn .

serael almacems(a
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TOMA DE INVENTARIOS -
Siempre serd necesario tomar inventarios fisicos con cierta frecuencia, con el fin
de verificar los datos que arroja la contabilidad y realizar las con'eccione‘s qtie procedan si

es necesario, deberin de ser tomados por el gerente o el dueﬁo EI conoclmlento del

matcrial 0 mercancia que se mancja es importante no solo para hacer el recuento fisico si

deberdn realizar durante el inventario.

¢) acomodar con anticipaci6n la mercancia con el fin de ‘q:qe, sea n"\é’sv:ﬁicibl_ de

llevar a cabo el inventario. ) :

‘ d) tener elaborada con anticipacién una lista tentaiiva con ébinbi-é y él"éﬁves bdc ¥

productos. ' e : - ‘
e)la rclucién debera contener.

- fecha del inventario y nimero de hojas.

- nombre de las personas que mler\nmeron

- clave dcl nmc lo nomhre, umdnd y canudad.

- preclo umtano y prccm lotnl
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COSTOS
El Costo es uno de los aspectos mds importantes, en cualquier organuacmn, no

sélo en los restaurantcs En los restaurantes tradicionales es muy frecucnte encontrar que

los dueﬁos no aben exacmmemc cual es el costo de cada platillo, sus costos se basan mas

que nndn al um(co oa la expenencm de muchos aﬂos, no saben hnsln que pumo es'

Una vez deten'nmadas las cantndades y apmbadas por la admmlstracldn, se deberu

hacer sabcr al p‘rsonal 1nvo ucrudo en la preparaclén de. los mlsmos cuéles serdn lns

porcmncs que llevara cada planllo, los cualcs respctarzin y vlgllar.’m sobrc st

cumplnmento estncto. ]
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2.- Se deberd planear un meni y ser revisado con la periodicidad de scis meses,

4

para lo cual se i lo sigui

- el volumen de los platillos que gozan de las preferencias de la cliéhtel‘q,"péra‘la

promocion de su venta en caso de ser de bajo costo.

- los platillos que no son populares deben de eliminarse del ment, no obstante, en . *
ciertos casos, ser de bajo costo. :

- si la preferencia de un platillo es originado por la compamcii'? ‘dé,pgéglos de ..

venta con otros de similar

" platillos que no sean populares, acortar ¢l menit o de aumenlarlc nucvos platlllos quc sean -

de atraccion. La decisién recaerd en el gerente o el duefio,

3.- Para la decisién de aumentar el mend, deberd ser considerados los sigﬁicﬁtés
elementos: :

a) drea requerida para la preparacién de platillos

b) capacidad de! equipo de cocina

c) trabajo requerido para la elaboracién

d) mercado y temporadas para adquirir los alimentos

¢) costo del personal, )

4.- Todo ment deberd ser respaldado con recetarios que deberd contener los
siguientes aspectos: '

a) los elementos que debe de contener el platlllo .

b) la forma dc prcpamrlo s :

c) Ios pesos, gmmos que debe contcncr cada’ elemcnlo

d) el costo dcl plu llo

e)lasy porcxones m(mmas que debcn ser rcahmdas
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5,--Deberdn ser controlados y costeados IOs ahmemos, por los cocineros, en
donde mdlque los clementos quc fucmn lomados pam su preparaclon y la cantidad de

cada uno de ellos.

6.- El encargado dc la ocmu debeni ap ove har udecuadamente la mercancia pam -

lo cual debcrﬁ de segulr los sn;,mcmcs Pasos;
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' "CUARTO CAPITULO"
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4.1 MARCO FISCAL ’
l:n este capllulo habhrcmos de la situacion d;l los restaurantes ante. sus
obligaciones fi scnles, existen varias allcrnnnvas para estar reglstrudo en la Sccrc(arln de
Hacienda y Crcdlto Piblico, cl objetivo de este capllulo es anahzur las dlfen.ncms que
existen cntre ellas, estdn san : Pp :
- Persona Moral.

- Persona Fisica Actividad Empresarial

4.1.1 PERSONAS MORALES
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

! Pam ef‘cclos de la ley del lmpucslo Sobrc Ia Rcma. se consxderan personas

Morales scgun el Arl.

5 LISR los snguxenlcs

l - Lns Socledadcs Mercmmles'
2.- Los Orgamsmos dcscenlrahzados quc reahcen prcponderantemenle actividades

cmpresamlcs.

3.- Las lnsmucnone dec dllo

4.- Las Socncdades y Asocmcnoncs Civiles,

Un restuumnle cae dc lro del punlo‘#'l como or'qemplo un Socnndad‘

Anémma du Caplla =Variable, que es la socnedad mas comitn’ demro'dt.lrglrovdc- los'

restaurantes dcl Scctor Orl,amm ‘comn estar

en este rcglmcn, dcbldo ha su tamaﬁo

Se[,un el Arl 10 LISR las pcrsonas momlcs dcbcran ‘de calcular'el i lmpucslo sobre ‘

la: renm, aphcando al resultado I':.c’ll oblemdo en cl CJCX'LICIO la lasa dcl 34%. ‘Dumntc el

cjercnuo -se cfcctu'lran pngos provlsmna!es mcnsualcs quc sc acrcdnan al pag,o anual

determinado.
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La mancra de oblener la ulllldad f scul cs vde la su,ulcntc mancra

: F ondo para pensiones yjubxlacmncs

lntcres y Pcrdldn lnﬂacmnzma

Poslcnonncntc para obt er ¢l rcsullado ﬁscal s¢ le dlsmmuxran, en su caso las pérdidas -

ﬁscales pend|ente de apllc

e ejercmlos antcnores El Impuesto Sobre ln Renta del

gjercicio se pngar.’: medlante dcclaraclon quc prcscntdm ante las oficinas autonaxdas,

dentro de los lrcs mescs sngu:enles a la fecha en que tcrmme el gjercicio fiscal.
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Articulo. 58 los conlnbuycnlus es este rq_.lmen ademns de lus - obligaciones

cslnblccndas en otros arllculos dt. la LlSR y el CF . fdrnn las snbulenles

Arrendamiento Personas Fisic

11.- Llevar registros de las operaciones que efectie con titulos alor'qnliliddé en
serie. ; :

12 ancr pdg,os prowsmnalcs mcnsualcs o lnmcslralc del ISR

13.- Hacer un Ajuslc Scmcstral de los pagos pruvnsmnnleq cn cl mes deJuho
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PERSONAS MORALES IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.
En lo referente al Impuesto al Valor agregado podemos decir q'ue el restaurante -
esta obligado a pago de este impuesto segin ¢l Art.l LIVA por que realiza enajennciéh de

bienes y servicios, la tasa de que le corrcsponde de este 1mpuesto eslatasa gcneml IO%

Las obhgacnones de los contrlbuyentes dcl IVA son :

restard R o ACREDITABLE
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El Articulo 4 de ln Ley dcl lmpuesto al V'llur f\;,rq,udo nos hnblu dcl LOI’ILC]‘IIO y

requlsntos del lVA acrcdltable‘y dic

cn las declanmones mensunlt.s pos norcs, o sohcnur sc dcvolucnon lotal Los snldos

cuya devoluclén s¢ sollcm no podr’m acrednnrsu en declaracmncs poslcnorcs
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4.1.2 PERSONAS FiS[CAS ACTIVIDAb EMPRESARIALF

(;Q;xiénes son Persona§ Fisicas con Actividades Empresariales?, el Articulo 107 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que se consideran personas fisicas
empresariales, las que en forma independiente se dediquen a las actividades siguientes,

a),- Comerciales

b).- Industriales

¢).- Agricolas

d).- Ganaderas

c) [’csqucras :

Emstcn tres regimenes de lnbutacxon paru personas f sicas empresnnas:

a) Réglmcn Gcneral §

b) Reglmcn Slmphfcado

: c) Réumen Slmphf cado con m;,resos hasta N$ 426 729 35
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A) REGIMEN GENERAL A LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES.
Las obligaciones de las persona fisicas que estin bajo cste régimen son las
siguientes: ‘

1).- Solicitar i lnscnpcwn enel rc;,lslro fedcral de conlnbuyenlﬂ Lo

2).- Expednr comprobnntcs quc acredltcn los’ ingresos por las ﬂctlvldadus4

empresariales como lo cslablccu los Amculos 29 <29-A" del Codigo Vscal"dc la

Federacion y son;

Impresion de'i:om

ocial, domicilio fiscal 'y

provnsmnalcs Mcnsualcs o Tnmcslrales mcdlante vuna sola declaracion a cuenl.\ dé Ios‘
lmpucstos anual«.s siguicntes: . :
a).- Impuesto sobre la Renta
b).- Impuesto al Valor Agregado (l V A)

c).- Retenciones de 1L.S.R que s¢ hlcncron a ]os lrab:uadorcs por huu]doa
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Respecto a los pagos i)rovisionnles et Art.111 LISR establece que, los pagos

provisionales se_ hnrim mcnsunlm ni ndo Ios mgresos ucumulables del conmbuyente

en el e]crcncm de l99 hayan 'sido * supcnorcs a NS 2, 50 405 75 ¥ se harén}
lrlmestralmente sn Ios ingresos ncumulables'del ejercicio 1993 no excedlcron ln canudad ‘

de N§ 2,250 405 75

1 1)- Elal;;:)'ru‘;aierg‘largciéx r
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Para efectos del calculo de lSR nos basaremos a lo que nos seiiala ¢l Art, 10§-A y

nos seﬁnln que las personas (' isicas con aclmddd cmprcS'\rmI dubcran caleular of impuesto

sobre la rcnta aphcando, ala utl dad ﬁscal cmprcsanal la lnsa dLl arnculu 10 dc la LIQR ‘

impuesto sobre la rent

Adqu:s:clén dc Mcrcancfas

' Guslos

lnvcrsmncs.
Créditos lncobmbles y Pcrdldas fortultas

Fondos para chnolog,ta

l‘ondo para pen: boncs y Jubllacxonce

lnu.rcq y Perdlda lnﬂ'\clonarm

11. Al resultado anterior se e disminuiran en su caso las perdidas.
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B)  REGIMEN SIMPLIFICADO A LAS  ACTIVIDADES
EMPRESARIALES

(Quienes pueden optar por el régimen simplificado?, segin el Art, 119-A las
personas fisicas empresariales podrdn optar por este régimen en lugar del régimen general
cuando:

Los ingresos proplos de la actividad empresarial no hnyan exccdldo N$853 458 80 :

en ¢l afio calendario mmedlato untcnor. (Esta cifra aumenta tnmestmlmentc por reglas de

la SHCP). Como podemos ver los rcstaurantcs 1rad|c1onales ln gran may

rcghmentarlas rcspccnvas deblcndo pre ,larlo con_]umamcntc con Ia declaracion anual.

. entradas y sahdus y rcglslro de bienes y “deudas, de

3-L evnr : un ,cuudem

conformidad con cl"codigo Fiscal de la Federncion(Art.32-A del RCFF y el Art.30 del
crr). : ’ ‘
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4. L'xpcdir y conservar durante 10 afios, comprobantes que acrediten los ingrcsos
que percxban, mismos que deberdn reunir los rcqulsnos LSlﬂblcCldOS Ll\ el COdlLO l‘lscal
de la Federacnén Dichos comprobames debcmn ademas conlener la lcycnda de:

"CONTRIBUYENTE DEL REGIMEN SIMPL[F[CADO"

5. Conservar ia conlabllldad y ‘los comprobanlcs de los asientos’ respec vos, “asi
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El lNGRESO ACUMULABLE se delermma con la S|gu1ente fonnula
INGRESO ACUMULABLE : ENTRADAS SAL[DAS .

El mgrcso acumulable cterminado mediante la férmul antenor, seré la base para

redno sévconmdcbrnr:in EN TRADAS )

HASTA QUE SE COBREN en cfcc C blenes o scrvxcnos
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CONCEPTO DE SALIDA'S Arl I‘)-E _
Los contnbuyenlcs de reglmcn podran restar de las Lmradas antes mencionadas,

las sahdas en efectlvo cn blenes o en servicios quea conlmuncnon qc scﬂulam

l - Saldo mlclal dc ucnvo al mlcmr el Rcymen E

6- DLPOSITOS EN CUENT, AS BANCAR S
‘7. Pa;,o de prestamos,

8- lnlcrcscs pagados sin ajust

9- Los pa;,osv dc con(nbucmncs acargo dcl contnbuycn!c c\ccpto del l SR

i uestos que s¢ trasladcn al comnbuycnl

Las operaclones d cr ito sc cons:dcmr'm euhdas husla quc scm clccnvumt.nu. .

crogadas, o 9cu, pagadas en cfccuvo, chcquc o blcms quc no scan lxlulos de creduo.

Fodas Ias sahdns dcbt.r.m rcumr los rcqm: los dc la deduce

lcy del IIIIDULSID sobrc la unla NO SERAN SALIl)AS los conct.plos 1o educnblcs para-
la LISR 0 qm. 1o cqlun c.omprobddos con docum«.n(acnon rcqunsnladn dL 'lcucrdo con la:

LISRy ¢l CFF,
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C) REGIMEN SIMPLIFICADO CON lNGRESOS DE NS 442 444.74.
" Pueden optar por este régimen las personns fi sncas cuyos mgresos anuales de 1993

no hubicran excedido de N$ 442,444.74 (Actuahmdo hasta el 2do bxmestre 94)Con i

fundamento en la Resolucién que olorga facnlndade admm lrauvas a sectorcs de.

contnbuyentcs publicada en la circular mxscelA arzo de 1993 Rntlf‘ cado en

{a circular misceldnea del 30 dc marzo de 1994 =

a) Micro mdusmas (Clnve 904)
b) Servicios (Clnvc 904) :

Restaurantes

‘Talleres '

Tintorcfi’as

Ete. ‘ i

) Tfanspbncg (Cl&vé 904)
d) Comcrcms (Clnvc 906)
e) Taxlslas

OBLIGACKONES

I.- Estar mscnl nel rcglstro fcdcral de contribuyentes.

2.- Llevur cl cuadcmo de cntradas y salidas, y conservar el ongmul de los -

documen(os a que sc rcf' e lns su,unenles fracciones de csta re;,la
3.- Entre[,ar a’sus chcntcs coplas dc las notas dc venta o servicios, sxcmpre que

excedan de N$ 20 00,

4.- Sohc ar, rvar por un pcrlodo dc 5 afos comprobanlcs quc rcunan"

rcqmsnlos fi scalcs por l

mpms de blcncs nuevos que usen en su nq,ocm, cuando el

precio de cstos sca supcnor a NS 500 00
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5.- Para que proceda como salida la inversion (k. los automoviles que se dusum.n a
la actividad, deberdn ostcmar en nmbas puerlas dLl.ll’llCl'ilS cl nombre dl.nomm.luun o

razon social del contnbuyentc, con lelras de 10 ¢m de altura. El lctruo dcbur’u ser de

color contraslante y dls "nlo dcl color del nutomov:lp podra optar por una pmpamnda dg

dimensiones SImllarc

personales pof honbrnrio's médicos, (,nslos hospll.\larms dc funcmlcs o donnllvo‘

2. Adqumr maqumas de comprobncmn fi scal En el caso dc quc h aulm nd.xd

fiscales las’ asu,nc, ‘rn sin coslo alguno para cl Lomnbuycnlc, mlemras los uu,rcsos quc

obten[,n en el aﬂo se mantcnba dentro del hmm. cs(abl(.(:ldo para lnbutar conformc a C'ile :

régimen.

l’or olra pane Jos cnnlrlbuycmcs deberan efectuar en su cuadcrno dc cmmdas y

salidas, las anomcwncs su,uncmcs. :
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1.- En la primera hoja del cuaderno, los bienes que usen en su negocio al primer
dia del cuando inicia el ejercicio, as{ como el valor comercial del mismo cuando exceda

de N$ 500. 00

V Eﬁlrﬁaué (i(;l :

mmcstrc. o
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administrativas a los sectores de contribuyentes que en la misma seffalan, en ol diario
oficial de la federacion,

No pagarén el lmpucsto qulencs obteng,an una ;,nnancla mmcslml quc no’exceda

de un monto de un sulano mn'mmo elevado al uho :
o esl.'in obhgndos a p'u,ar esu, ImpULSld

quienes tengan vblenes afectos al negocio cuyo vnlor 1o c\ccda dc 15 sdlanos mmlmos .

[,encrales elcvados nl ai

L V A los conlnbuyenles que en 1993 hayan lemdo bienes que no C\Ltddn dc 15

SMGZ elc\ados al aﬁo no tcndran la oblngac:én de pagar el 1LV.A (Art. 2-C Ll\”\)
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42 PROPUESTA DE UN REGIMEN FISCAL APLICABLE A LOS
RESTAURANTES TRADICIONALES.

ANTECEDENTES

De acuerdo con las definiciones dadas a conocer por 1}1 Secrétéria dé Coh\ercio y

Oﬁt:lal del 18 dc

Fomento Industrial, mediante la publicacién efectuada’en’ el Diari

Mayo de 1990, se entiende por micro empresa,,aql;béll’liv que’ c nte has}a c‘ s qumce -

trabajadores . y cuyos ingresos no excédan"de"‘llo eces el salario - minimo” anual -,
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crecimiento de la economia informal, ante 1a imposibilidad de un adecuado cumplimiento

de las obllgucloncs.

REGIMEN FISCAL ACTUAL

complqo cl cumplxmlcnlo dc sus obhgacmnes en 1'1 mats rm ﬁscn

No obsmntc Io .mtcnor. dcsdc ml punlo dc vista cslc rc.gnmcn prcscnld al[,unos

criterios que vale la pcna discutir, "
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l‘n pnmer lugar, la rcsolucxén que nos ocupa, conceptunhmda a la micro mdustrla

o micmcmprcsn, bajo un ‘esquema lolalmente dlfcrenle al’ que ha dado a conocer lu

del ch]amcnlo a la Lcy del Impucslo al Valor Aucgudo, en do‘ndu se ch ine, pam:

cfectos del propio ordcnamxcmo, ¢l conceplo de pubhco en Ecm.ml
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SUGERENCIAS AL REGIMLN ACTU/\L :
-SE DI:BERA APLICAR I‘AN'I O A PERSONAS FISICAS COMO MORALI

Con el ochlo de lop,rar una armonia emrc las dlSpOthlonLS ﬁsnles y otras du :

comparten, se debe modlﬁcar'cl lopc dc N$ 580, 000 a N$l 000 000 lo anterior con cl

objeto de mlcgrur un mayor nil ero dc conlnbuyenlbs. los cu'ﬂEb se pueden beneficiar

con cste snsu.ma
-I‘ACILIDADFS DE COMPROBACI(')N
En VlSla dc que a los Rcstaumn(cs 'Iradlcmnalcs se les dificulta - reunir
comprobantes con todos los rcqunsnos f scalcs, n sen porque en ocasmncs sus ncgocnos
se localizan en zonas suburbams, o bu.n, porqm, las malcrlas prmms las adqulcrcn a

menar precio en - mercados. lnformdles.,,sc,}propon«., quc exista una fac:hdad para=
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comprobar crog,ucnones equlvnlentes al 15% calculada sobre el tolal de lngrcsos propios

dela dCIIVldﬂd por concepto de matcrmles y ;,astos menores. :

chhas emx,acwnes deberdn reun s6lo los gmemes requlsnos"

u) Que el gasto haya sido efectivamente erogado en ¢! ejEl'CICIO

b) Que se haya registrado’ en’el cuaderno de: ntrndas y salidas’ sehalando la

cnnudnd tolal

c) Huccr 'sus propios comprobantes dondé contengan todos los datos del vendcdor o

su reglsxro fedcral C

esta dlfcrencn sc h. dcnommara base del m\pucslo. )

El calculo del

mpueslo sobre: la renta dcbcm ser’ cqulvalcn(e mnto para laq ;
persmms fisi su:as ‘como para las momlcs, y qué dste se¢ dctcrmmc nphcando a lu basc, dcl

lm[)ULSk) la tasa dcl 34% .
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La exencnén del 20% solo lu podran lomar aquv.llos conlnbuyem«.s que lrihuten

bajo este reglmen S|emprc que reallcen ventas ‘que no. ‘xcedan de N$ I 000 00 quc el

l’ropongo los sxgmenlcs porccnlajee los”cuales cstdn bas dos en las f‘ac1hdad05'

que otorl,a I Sccrclarm

Hac:cnda aotros scc(orcs de co tnbuy‘
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PATRON TRABAJADOR

Impuesto sobre Productos

def Trabajo L 3%
Impuesto sobrc erogaclones - 1% ) R
'nwss e B RS- 100}
SA_R] ‘ 2% Lo ‘
INFONAVIT

De ést forma el mlcrocmprcsano restau ntero al mom nto de cnlcular su némmn»

listard cl nomb

complcjldadb ant :.\l

Dcnvado lo umenor suglero s¢ emita un csumulo mt.dlan > el cual se hbcrc a los

rc.st'\ummcros mlcrocmpresanos de l'\s om:slom.s ﬁscnlcs a partlr dc l.l fcc.hn en qm. s¢

nco_mn aeste nucvo snstcma tnbutan L
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De esta manem. consnderamos quc cl

confianza e mtcgrura a los programus de upoyo mcncnonados

l't.SlﬂUl‘ilnlCl‘O mlCI’OCI'l'lpl LS'II'IO tendri

Exlstc un conscnso en los reslauranteros mlcromercsanos cn torno a l.\ nccusld'xd

determinard en la'siguiente form

*bmradas i
Mcnos
: ‘Salldqs )
Base del fnxpucslo .
Muhiiplicadn por:

* Tasa del impuesto
"IMPUESTO

Menos

Exencion de 20%
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DETERMINACION DIZL XMPUES I'O AL ACTIVO

Sl la mecamca para calcular este 1m ucslo de por si es dificil para un reslaurante

gnndc, dhom lmngmemos lo que ser para “un restauranlc tradlcxonal sc vuelve

la renta, rcstdrlés la exeﬁcién 1

cual equwnle a'ls vcces “el salario mlmmo clevado al :

afio, y. sobre la dlferencm se calculc el 2%

l lmpues(o que resulte tcndm una exenclén

del 20% para quc sea snmctnco con el 1mpuesto sobre ln rent;\
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"QUINTO CAPITULO"
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5.1 CONCLUSIONES

|.- La estructura actual dc la mdusma restnuranlera mexu:ana, se eshma, con

fuentes oficiales que el sector reprcsenm 126 607 estableclmlentos, con ventas por N§-

C'\mpo, su lmponancw para generar cmplcos rcmunt.rados compeuuvnmcntu no se’ ]7UC(.|C

menos precmr.

Consndcrando los cfcctos quc causa la uchvld'xd restaurantera sobn. lns ramas

ngropecuarm ¢ mduslrml se csllma quc cI ctor rcsl uramcro ap ya cn lOldl un 3.6% del .

PIB y un 3. 7% del emplco naclonﬂl Prncucumcntc ‘un mlllon dc ﬁumhas 6 35 millanes de




personas, obtienen sus m;,rcsos cn forma directa o 1nd1rc¢.ln a p'll’llr de laactividad de la

industria reslaurantera

3.- La mdusma reslnurantera. cntre 1980 y 1988 hab(n mcrcmenl'ldo sus precios
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hubiese podido incrcmentar la oferta de establecimientos en 38 unidades anuales,

manteniendo las utili dadcs del seclor malterndas

4.- A mvel macrocconémlco’ Ios rcsultado sperados del TLC SObré la'economia

nucnonal son un umcmo cn el nivel'de mvcrsnén fi jn tnnlo de fuemes naclonalcs como

extmnjcras, una rcdlslnbumén del ingreso, favorecicndo al sector obrero, ln reducclén en

mayor competencla y de aumcmos en los’ coslos de mano de obra. Sin cmbnrgo Ll TLC

también. brmdu la oporlumdad dc ob!cner mmerms pnmas bara

y d' calld'ul y uuhmr

tecnologia modcrna, en la mcdida que e scctor‘se capnt.\hce.
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Por lo tanto, lo que requicre la industria restaurantera, para aprovechar as

oportunidades y evitar los riesgos que implica el TLC ¢s capi\‘ml zarse, ¢n términos de

sistemas, equipos y uso de materias primas competitivas, Esta serd la tinica forma en que -

corrcsponda a cha mlembro dl.l Rcslauranlc delcmnﬂl T.unblcn cl chc dc ;,rupu'

136



deberd contar con la autondad neccsana para llevar acabo todos los planes de desarrollo

y crcmmlemo

8.- En la propuesla de - un nodelo de*control temb‘para"un' Restalii'ame

Tradicional cl ob_peuvo de estevfue, dar ‘un poco_de_ informacion para la personas que

di arrollo, pero =
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Seguro Social y el lnsmuto Nucmnal deI l'ondo para ld vivienda d(. los T rabn.ldorcs, de
manera que ent este nspcc(o tnmblen se sxmplmquc el cumphnucnlo det laq ubllguuoms

en materia mbumna.
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