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INTRODUCCION,

El dcsarrollo de las fuerzas pmducuvas en fa sociedad mdusmal generan una seric

de cambms en la lndusmn, cambnos quc repercutcn cn la forma dc orgamzacmn det proceso

de trabajo Los mevos descubmmentos c»enm'cns y &ecnologmos mﬂuyen en los sectores‘

producnvos de ia iocmdad gencrando una rees&ructurucion del proccso de trabajo que

mercancnas, aticulos de’ mayor cahdad y menor costo. ;Pero que lmphca esto subcmos'qué L

s




cosa que la f‘orma dmerana del cxccdentc de roduccnon, sm este excedcntc no existiria

rcproduccnon de capltal Si los capxtahslas sacnﬁcnran sus ganancias en aras de bajos precios,

esto Ios Ilevana & la banca rota. por Io tamo la neccs:dad dc rcducnr costos para abaratar

Ios prcc:os los Ileva dos sifuaciones:




trabajadores al d pleo y pleo, pues la nueva sltuacnon labnral ‘no absorbe a todos

los obreros simples, son solo los capacundos en el uso de es10s snstcmas, los que pueden

entrar en el nuevo mercado de trabajo

iy

tecnolagicas tienen sobre las condiciones de trabajo, asi como la forma de’organizacién del -

mismo cn ¢} proceso de produccion.



El espacio a estudlar sera la sociedad Mexicana, aunque dado que la evoluclon de la -
(ecnologla tiene su origen en los paises industrializados, serd necesano anahzar las tconas y

expcnencnas que estos paxses tienen en relacion a la materia, DOT la mﬂuencla ue en MCXICO

como pais semindustrializado presentan estas para la modernizacion quc prclcndc desarrollar

en este, ¢l Estado.

México no es un pais altamente industn'alizado, las expcricncias de imroducci('m de

las tecnologia flexible solo son evxdentes en las mdustnas transnacmnales es decir en

empresas como Nissan, Ford o General Mmor s, asi que cl fenomeno de la mdustnahzacxon

ﬂexlble solo se prescnta en. la mdustna global de forma muy llmnada Sm Lmban,o cabe




CAPITULO L
LA AUTOMATIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION,
La elaboracion de cste trabajo apunta mas que a definir la automatizacién como

fenomeno singular y aislado, o realizar solamente una descripcion de la evolucion .y

perfeccionamicnto de la técnica, mencionando el desarrollo histérico de la técnica y la

tecniologia, se pretende abordarlo como proceso social situado en ¢l marco de las relaciones

sociales.

de ,_' para quc jonc la

q

efectuar bperaciones por si sola. Asi, los ejemp

hasta en fo inmediato del hogar, calentadores automaticos, llcuadoras televxsores, con

control remoto, lavadoras automaticas y hornos programados elc 'que ejeculan ‘una seric de

funciones de manera auténoma con solo programar opnmlendo buzones, estos automatlzan

las funciones domésticas.




De forma similar ¢l proceso de industrializacién de productos se automatiza,
lmplementando una sene dc mnovacnones técnico-mecanicas, que facilitan el trabajo de

produccion, dcsarrollando toda una revolucion en el aparato productivo.

» Esta rcestructuracién del aparato productivo, mejor conocida como reconversion
industrinl tiene varias caracteﬁstica§ relevantes; reestructuracion del aparato productive
transformado el viejo orden tecnologico: modernizacion de los procesos de pmduccmn"
recombmacnon de funciones y redistribucion de la division social del trabajo flexibilizacién de »
las formas del trabajo, asi como liberacion de la fuerza de trabajo, asi sucesivamente, donde
los efeclos prmcxpales van del tallcr a la mdusma global en que el pcrfccclonamlento de la

lecmca en el uso de Ia maqumana se globnllza af‘ectando a la mdustna mundml

las fiabricas parucularc
R /IR KRN




dxfcremcs snstemas de maqumas or cando nuevas condlclones de produz.cmn en cl taller y la

indusiria global Sltuucmn que exphcaremos en el prcscme capltulo

1.1, ORGANIZACION CléNﬁFl’Gifl)'Elﬁ TRARALO

SISTEMA TAYLOR-I'ORD Para comprender ln transformacnon dcl ordcn

tccnologlco es nccesano remlurnos al sistema l aylor ord Uno de los pnncnpalcs ObJC(IVOS .




2,

ﬁnehmmableel control obrero de los tiempos deproduccnon 1

"Lo que determina la cﬂcncm del of cio como modo dc resistencia a la mtensnf icacion »
del trabajo es esta simple evidencia: el conoclmlento y cl control de modos operalorlos!
industriales son en pnncrpm propxedad exclusvva, monopoho de la clase obrera
Monopollo ciertamente ”fracmonudo" "scnahmdo" emre diferentes profesmnes pero

monopobo yio esenclal es que los pa(ronos estan excluldos de el

"Todavm mns nmponanlc pues esia lu vemcme "cconomlca dc las cosas, esta )

cxclusnvldad" de los modos operatonos es !o que hﬂce posrblc y, a f in de cuenlas,




de normas de praduceion comunes, asi como el establ > de un "regh interno"

de trabajo da ta siluéciim comin de los trabajadores, Los cambios que fraccionan f proceso
de’ produu:mn espec:ahzan fa funcion dcl obrero, simplificando su  actividad, pero -

estandanzando sus, cnnd:uanes de trabajo, asi se regulan los tiempos de trabajo de acuerdo

aun ho‘ no comun Jomadas de trabajo similares; pr i estimulos sobre
i 512 ¥ y

mdo un upo de salano g,encral para la mayor pane dc los. trabajadores, es decir, se da la

homologacnon de las cundlcxoncs de lrabaj Dcsgparecgdqel “trabajo’ de oficio_se ac_aba:g_‘

mmbten con ¢f traba;u a deslajo.‘

hacen de su-tarifa:




trabajadores que sirva para establecer el circiito entre produccioh y consumo incrementando

asi la productividad.

* Fomentando el consumo, por medio del aumento satarial, se estimula'la demanda que
en un sistema de produccion masiva es bastante importante ya que es )va'forr'na de mantener
el equilibrio comercial y el intercambio de mercancias, en caso contrario se producin’é una
crisis por sobre produccion de mercancias como la registrada en 1929,

A S

1.2 PRODUCCION EN MASA Y ESTADO INTERVENTOR

Fl s15tcma de pruduccnon Taylor-Ford sistema tradiciona) del trabajo, se caracteriza

porque al 1 parc

lm\r las func:ones del. proceso producnvo y al contar con tin sxstema ngldo




Asi,-un aspecto imbonamc dc la cconomia rigida lo va conslituir la promocian de la
demanda que tamblen queda como f‘uncmn especral de” csmdo La masificacion, de las

mercancias puede ;_,cnerar un mcremento de Ia ofena sobrc la demanda, sobre produccion de

mercanclas tal es el caso de la cnsns del 29 As: cl csmdo nmpha su funcion en la socxcdad

caputahs(a se consutuye como aparato de control que mitltuye y reguln el equilibrio entre la

ofertayla dcmanda},’Lcy de. Say" ‘vnando el descqunhhno econdmico que lleva a la crisis.

El Estado que | eri dtro momento solo tenia’ una:funcxon de:"guardian” cn la sociedad, al . -

mﬂsnﬁcarse la produccx n ’desborda e la ofena ‘el eslado tiene que. mtcrvcmr resulando eI

cqulhbno promovnqndo el !

‘consumo !, es decir promovlendo Ia “demanda efectiva”,



, - Asi en ¢l capitalismo de produccion en masa el estado cuimple una doble funcién de

institucionalizacién'y regulacion econdmica.

1. Interviene directamente en’ la-economia,’

para generar consumo, -

2, Regula y leysla Ias coridl ra
S, ’aé_f,cro‘mo reproducir la firerza.de trabajo

‘el ejéreito industrial de reserva, en buenas

s ufi Estado'de bienestar que garantiza la

! de In reproducclon det capltal por mcdlo del-



E camblo del nuevo orden hene !usnr apmxlmadameme afi nules de la década de los

60s y pnnclpxos dc la de los 705 en. que la: tecnolo 'm'llamad’l ﬂcxlblc' modlf'cd

mdlcalmenle la forma de produccnon ¢it Ia econaniia rigid




fusionandose al conlrol mformallzado por medlo de la cnbemetlca integrandose asi, a la

automatizacion. Ei desnrrollo de las , " hécrami , dado a ne "A‘, { inmediata de

1%



punto nodal de ‘esta revolucion lo va a. constituir el uso-de la cibernética y la

microelectronica,

L aplicaclon.

malenallza en oS




Contrario a- lo que sucede con ln cmta de tramfercncm rlglda que gencrahza los

del mercado del conlrol del Eslado "interventor". dejéndélas al libre juego de la ofertay la.

20



demanda. Regrésando al libre mercado, a la:"cconomia de mercado”; donde las’ politicas

monetarias son restrictivas para que no generen inflacion,

Reconversionl duslnal pen-mtc cntonccs una !ransformaclon pohuca en Ia snuacmn "

da la idea de "modermzncnén" Reconver on mduslnnl se un one como lomhdad 'ob ctivo -,
P ¥ oby

21



universal, donde otras alternativas qu(.dun reducidas, asnmxladas °o desplazadas por la

tecnolouzacmn

2.



o . sl

¢ jerarquiz

La Ladenﬂ ya no podm cre'er mas pues ya eslaba { un

c operacion, - .

rcqun.re mdyor (lempo de trabaju afeclam el tiempo de lrabmo en las otras faces dondc se




rcqu:er(. un nempo mcnor, _dlcc Nawlle hl cardcter parcelano del trabajo entra aqun en

.24 =
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A

las

pemule

'esvv:ls de Ids !‘accs del -

¥
b




cuatro robots aphcan slmullancumemc los puntos de so)dadura a las cuatro esquinas del

vehlculo

26



La organltaclon de lfﬂbllj() ﬁ'accmnado se reahzu dela’ sxgunenlc manera; un obrero A

quc ejecu(a una Funcnon a un obrero B que ejecula tina Funcmn un obrero c quc e;ecula

una ﬁmcnon c, sc represcntnnan asi en la linea dc trabaj

ciente-en el

ticmpo que eI eslablecrdo pdm cada tin de Ias f'dces _los equlpos de lrabajn muestran su’

2



supenondad por ¢l dcsarrollo de su muluopcrahzacnon, combmando e mteyando Ias

funciones se logra dlversrﬁcar Ia producc obJ(. vo que pretende ln economm ﬂex:blc,'

para responder a las fuerzas dcl_mercadq. :

Asi quedan expueslos en csta sec

los principales aspectos'de Ia airtomatizac

sus efeclos en el lfﬂbﬂj ;
NOTAS.

1. CORIAT BENJAMIN.

taller y of cronometro”: Ed. Siglo XX1. Mésxico, 1982, p. 23‘-245 .

2. 1RIDEM. .6

I8 CORIAT. opcit. ps. 81 y 82,

28



19.- NAVILLE. opcit. p. 374,

pid



CAPITULO I1.

POLITICA ECONOMICA ¥ REESTRUCTURACION DEL PROCESO PRODUCTIVO
: EN MEXICO. : ’

2.1. CONTEXTO GLOB,

desarrollo de una

México no fue capaz de hberarse de las mportacmne -2 f‘uene comracclon ﬁnanclem de

30



capitales, de finates de lm 80‘5, tuvo. comc resuitado Ja peor erisis colapsando fa situacién . |

financiera nncxonal y el aparnto produchvo E

sino que ademas, ¢

1982 Ia peol

pagos que aqucja a la cconomla por e deﬁcu publvcu, el dtscqulhbno comcrcnal que tiene su

231



origen en la msuﬁclencna de exponacmnes naclonales dennmmado madelo de sustitucion

de importaciones no es sul‘ mentc pam evnar el def ut comerclal por tanto en Mex1co el -

dcsarrollo mdus!rml busca mecamsmos para fomemar cl modelo "secundano ewponador"

el mlor dc las

pord i conlom scp:lgar:!clv-'

32



crédito... {de) .blcncs de capital no, comn m.:qumns yum clnhomr brcncs dc consunio. smo G

coitio ‘maquinas p.!rd fabricar olras maqumas“




bienes de capital hacia la compra de tecniofogia que produzea maquinaria mas que bicnes de
consumo, para lograr uhn inddéln’a de maqu‘marin pesada que gencré bienes ‘de ‘consumo y

reditie en blenes de capnal pal'd promover la mversxon

" Se prelendlu de Memco converurl en’ un-pais”exportador ‘de’ manufacturas, no
obstante, ‘se considera quc cn cl pen do de Mi
crccnmlento, sino, que mcluso. hubo momcnto que. este” fue negauvo, Iu desngualdad

industrial d¢ México con los pmses dcsa ollados lo.s0 dependenma tecnologwa,

pues lo_obliga a la importacion "de maqumuna y.g:qu_lpo del c\:lcnor desarronandosc una

34



competencia desigual, Asi. como una.: dependencia ' de la: inversion ~extranjera, y

endeudamiento con el exterior, 8

"Modernizar.a México"

" "l modemizacion

a5



Otro clemento del desarrollo “de. la- modernizacion . del “aparato : productivo o
constituye la eliminacién de los subsidios a las empresas pﬂraesla!ales y ‘el sector pliblico,

Salinas desarrolla una politica anlipr@lec i msla c Ipando al deﬁcn en el sector pubhco del

ENCIA'DEL PR})YE CTODE

; »lqundando' lodo upo de SUbSlleS (

a los pobrcs )

incluyendo alimentos y transporte barato

36



3.- Reducuon del tamafio del Estado' desp)do maswo de burocralas a quxcn se,

Pues sus’ mccamsmos son ld dcsreguldn auon y-d cenlral acion ‘de tndos aqucl(os

or de fa s i m-lun publlca que teng,an o no comm bre los proccsos de

37



praduccion de bicnes:y servicios para liberalizar los faclores de faproduccién; como la

fuerza de trabajo, y re’di_iéir las ‘cargas fiscales disminuyendo ef gasto piblico.

Bl 'dcs?namelziqﬁiémc"ﬁ ‘del sector piblico y Ia privaticacion dé a industria" paraestatal

acdiantd

enlrc la mtewenc:on del Estado en

! de la contr

38



E( créf.‘imicmo'dc el gasto piiblico en'el pcriodo ‘de Echeverria llevo al déficit de este

secmr aumcnmndo la: depcndencla ‘conomlca con el cxtenor Para cl sc‘(cmo dc Lupez w

39



Asi Ia - estrategia dc indderhiz:ic ‘de’ la”' produccién‘ pretende - transformar los

mecanisnios que regulan Ia forma de producuon ‘basados en un cambxo de tlpo estmctural de _

conversion en la mdusma 5p da en’

cian crecicnte de fos -

m;,resm fdmx_ares de las clases trabaJadorns o sector popuiar pketé{idc'f'oméntar la

'



acumsla on dc cnplml EI comcmdo antisocial es ewdcntc. sobre todo cuando se pmpnnc la

reduccmn del gaslo puhhco medlame o recone prcsupueﬁml

3 ik 2 i e e
Reconversion industrial -al - liberalizar la economia de la’intervencion del Estado y

comorauvos

trabajo a los mecanismos

TATaLES,

pdmesmml cun la reducc n el g,asm pubhc y cl dcsmanle!nmxenlo del l‘ stado, se inicia a






pues se dice que la proteccmn a la mdusma del estndn f‘avoreuu a4 ld vez a In cmpresa

pn\ada utor&andoles msumos -blenes y scrvncnos- para la produccmn 2 ba_|o prccno. tal es (.l

caso del pclroleo subsndlado, ero ademas e‘tendlo la comversnon con el scctor pnvado y el

capnal wtcrmr lmpulsando la cconomxa mixta.

El gobierno de )ez l’omllo am| Ilo tanto la varsmn a h mdustrm estatal conio

la comve on con la empresa “privada, se cstablecieron varios consorcios entre fos ectorc:

en las ramas de-petroqulmlcas autopartes,” cementeras, - agroquimicas,- me\alurglcas, ,dc

interesa asocmrse con el l:sl'ldu con el prcle\xto dcl def‘ cu p bhco bus&a adueharse de todﬂ

.43



la produccmn arbumenmndo que el Estado no puede compeur con cl scctor pnvado pues

este o esta burocrauzado y es altamenle c(‘ c:emc, sxluacxon cuesuonablc pues csta dc

antecedente de que ha sndo el mlsmo I:stado qulen a rescatado jas umdades de producc"n

capnmhsms paruculares.' .

Estado’ mc\lcano (cndm q sc' Tuert - o, acr o 12 teatacion def .
pop«l:sma quc ornccc 1asole ¢

con in llld.’ld ancicra v con
malos mnnc_;os cn" Ins cmprcsas dcl E smdo ( ) Hemos pucs, fanulccldo fa rectoria del Fstada

9 - i,

de lo:

de lo dario, de lo quc pucdcn mnnmar los pamculnres para R
. quc cf f'slado IHCYINnD pucdn cumplir mc_[ur con <us respcns.!bxhdndcs csmclala. pam quey'

o pucd:l scgulr lwcrcndn ta infracstructura quc requicre. el pals en comumcacnoncs ) lmnsponcs
’ cn fa mrruﬁlmcxum htdrduhcu que todavia teriemos. que dcsarrollxlr e mfmeslrucmru' :
'porluarm ¥ -cn aquellos rubros en dande no cs posible que los p:miculamc puedzul asunur .
plenanente estas rcsponsabxlldndcs"




*Tenemos que fc e al Estado i “ * parh quis cunnipla a cabalidad sus

chusucm [ puhhcu. el des:nrrollo somal e :

)ymuncms jizopoli i Por L"D

dondc surym uCYos” grupos cmprcsamlcs‘."' I9

15



b) se- fuslonaran cnlldades para mejorur el uso de Ios recursos con Ia mleyacmn [+]

complementacion | ‘de . los procesos producuvos de comcrclalxzacmn Y. de . gestion

administrativa;

c) se. transferiran a gobiernos de los estados empri prioritarias’de importancia .

regional o local vinculadas con sus programas de desarrollo: y, se venderdn empresas que no

'rccs(ructuracton producuva ¢ introduccion de nuevos snslcmas se desplnzc a pcrsonal que

por mucho tpempo a servido . a las~empresas,

ha vwldo_del trabajo gr(m;p’ane de su.

existencia,

46



Las empresas que de momento no han podxdo vcndcr por cucsuoncs lustoncas, pero

que no estan exentas de que en un fu(um Io hagan. son sumeudas tambxen al rocew de

wiseria.

NOTAS.

47



I.- GUILLEN ROMO. HECTOR. “El sexenio de crecimicnto cero, México. 1982 - 198", Ed. ERA, México.:

1990.p.30,

; 0-1976. Ed. S XX1, Mesico. 1990, Cap; V.
14.- SHEAHAN voilo en América Latina”. Ed. Alianva Editorial. Méico, 1995,

. 39406,

1.2 GUILLEN ROMO, HECTOR. opcit: p.6
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México. 1985, p. 22.
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CAPITULO 111

FLE,\’IBIIJZI CION DEL TRABAJO Y SU INSERCION EN MEXICO

Los mecamsmos quc el aparato producuvo requrere pnra modlﬁcar la vf‘onna de

'sn .



detcnmme la orbdmzacmn del proceso, sino que para quela ﬂcwlbllwacmn se reahce se

)
rcqunere toda una tarea de "xdeologlzacxon" de’ los trabajador

pnra que cs(os asuman la

responsab dad del pr eso produch o comi propm ¥ se adapten a csla nucva fom)a de

De esto que la flexibilizacion”del -trabajo tenga dlstmlos aspcctos quc requleran'

del lrabajador. o




c) Flexlblhzaclon dc lﬂ relacmn conlractuﬂl en que lu ﬂexlblhdad g,arannce un menor :

compromlso leg,al de la cmpresa hacm sus empleados para permmr la lransfercnma 0'

desplazanucnto mcluyendo despldo de los trab a ores de acuerdo alas condmoncs de la

empresa, en tal caso la ﬂe lidad" radlca cn la debllldad de Ias "rcslncc:ones jund|cus que .

contenga el comrato colccuvo, la dcsregulnm n umlaleml del compromlso ‘de los patmnos'

m!ervencmn dcl Fstado para loynr mayor ef‘ cxenm Esto su,ml'cu la»desreg.,uluc n de los

compromisos adquiridos con el Eslado quc msmucxonahza‘las condlcmnes'dc,trabajo

52



glnbales Dado Ia nueva situacion de ld mdustnn s¢ consrdera d'lhmo al conlrol que cjerce el

Estado para producir de acuerdo alas fuervas del mcrcado‘ Se propone emonces ehmxnar el

comro] de, este, en las g, nones

parte del E‘ d‘




confiriéndole a esta la amplitud que requiere, de mano de obra maleable y palivalente,

permiticndo “cévn'ésté,' ‘lib'c‘rér 1d fuerza de trabajo para’ ajustaria ‘a tas hecesidades de I

produccnon Por otro T 'o, Ia ﬂcx:blhzacn' n'de la eslruc(um cn'el proceso de trabajo dnra a

la mano de ubm Ia vursallhdad y. el ﬂu_|o quc el aparato producuvo necesnte para dlversu‘ ear

3.1, FLEXIBILIZACION DE LA RELACION CONTRACTUAL ~ "~

54



En nlsun momcnlo ya hnbmmos senalﬂdo en nucs!ro trabajo la nnponnncra que

de trabajo supcmor(.s para clevar el mvcl de vida'd o asalanadm 5 La fuerza polmca que

55"



puede generar la mov:hzaclan Smdlcdl sxenta a Ios represemnmcs del sector laboral a la mesa

de las dlscusmnes, frcme a Ios putronos pnra estublecer enun proceso “de gestion imixta las

condxcxoncs laborales que hau dc‘prevalcccr al contratar la ﬁ.lerza de trabajo del gmpo delos

trabzuadores reprcscntados lel,lslando los acuerdOs en cl contrato colectlvo de lrdbajo. Esta

la movnhdnd dela fucrza dc trabajo la movnlldad len el volumen
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del empleo incluso’el despido’ maﬁivb de lrabajadorcs rcduct:ién de salarios rcalcs ‘mayores

cargas de trabajo y eliminacion’ de prcstncuoncs y derechos adqumdus en Ias luchas polmcas .

- incluyendo ¢l derecho a huelga .

sideriirgica LaZ'lro (ardenas Las Truchas (SICARTSA)

: reajusmn 4 poco-mas dé 7,500
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trnbujadorcs ll Todas cslas lndustnas habmn renovado contratos colecuvos, poco an(es de

los hechos en cuesnon supnmlendo [ modlﬁcandu clausulas quc obstacuhmban la éficiencia;

y Ia producnwdad




tecnologia. Sin_embargo, éste no es acompaitado de algin brogra_ma de_estimulos -y

recompensas..f4




1.a forma de contratacion no’ cs direeta con las (ransnaclonales sino que se realiza por niedio

de "subconlralaclon" o ﬂlstcmn "se](her" en donde una empresa mexlcana contrata a los

trabajadores para fa lmnsnaclonal 17 y donde por lo regular Lis comratacmnes se lmccn

mcluso con el smdlcahsmo dc control y: quc este consvste en maniener cnma nydcz en las:
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cnndnc:oncs de uso de la ﬁnerza de trabajo no permmendo Ia llberamon dc csta y

una rclormacnon dcl

nlnguna fu

pubhco.

determmado de forma colcctlvn medmme lﬂ negocmcton de’ las partes, en conﬂléto,' olla

delemunacwn de cnerto

an ar “de. sa aro | sa no mlmmn) a.csia {‘orma de salar;o

Gutiérrez (‘nr/a le denomina regulac on monopohsh del alnno. 19

0 cs mra cosa miés

L

que la msulucnonal & on dc cstandarcs para la fijaci n del salano y regulacmn coluhv
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dsta nene su razon de ser en la ﬁjaclon dc una tanf‘a gcncral y homogenca, como pago por

luerza de 1rabajo uullzada én-ef proceso productwo, en relacmn alas neces(dades de o

unhzado por el Es ado para dctermmar la fij jac n dc la re!ac on salana) basu!a en un salano
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de subsistencia y cn la minima_percepcion necesanu apcnas para reproduclr la fuerza de_

e a e i ————






proceso de _xernrqulzaclon por Ia vanacnon salannl y por ulnmo, una dxscordnnua cntrc

:a(ﬂno y costo de Ia vlda 25

salarios, pues est

del capital, por el comrano el ﬂumcnlo de cos(os del capltal xmpone una dnsmmucmn dc lm

65



costos de los salnnos" 2 -comrapmncton I‘undamenlal entre cnpllal y trabajo~ por tanto los
empresanm buscan cn el proceso de rc&.structur'lcxon mdusmnl orlcmar ln mtroducc«on de

lecnoloya nul.va !‘omenlando la mverston de c.npnal constamu y dnsmmuxr los cnslos “del

" ca egorm: i nnlas de salario que ﬂuctuan en(rc los 39 y los'4 564 pesos, ehtre el salano

' medlo y por debajo de el se Imlldn nueve c.ale&on concentrando cl 66 % de la masa salarial,

cinco cnlegorms mas eﬂmn pnr encima de Ia medm con un 34% dc la masa de snlano 30 En

PLM \ cl pmceso de dcsccnlrallzaclon _s,enera que se promucvan pagm dlf‘erencmdos
confonmndo varias categorias de trabajadores de acuerdo a’su c1le' icacion, zlunquc reducc‘
el 50% de sus coslos por pagos de saluno med»anle el desmdo dc ‘40 mll evcntualu

flexibilizacién de-la relacion conlmcxual y olras mcdldﬂc que supnmen presldcloncs y

eshmulos por riesgos de frabajo. 31 "A cmeno de lo Jel‘e los tmbayldorcs de confit fanza

reclben cheques de sobresueldo, bonos mensunles y sen estr'ﬂes etc, eitablt.udns cn Ias'

llamadas condluoncs dc dlsnncmn "32
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3.3.- MOVILIDAD DEL TRABAJO Y TRABAJADOR P()LIVALENTE.

Y. Ia ﬂcxxb;hdad del”

1 de mévxhdad del

basado én Ia ¢ l vacione ; oloyca: y la dlslnbuc:on de acuv:dades cl’

proceso producuvo va adqumendo Sl al pnso del nempo por 1a evolucidh e § I I

de nuevos snstemas de produccmn para dwcrsnf car y amp(mr la vanedad de productos dado

las ncceSIdades de demanda de las fucrza:. dcl mercado, se vuelve ineficaz el viejo sistema de

pmduccmn Tay(or-l‘ C rd por presenmr una gran nglder para la vanedad de producxos como

para {a’ d:vcrsxdad de cl snstema ‘&n cudena mondtono y parclahzndo que" :

efectia operacione

es recmpluado por la organizacion del trahajo

flexible, que anu. la necesndad mduslnal de amplmr funciones ‘con mumples coniemdos de

producm_on, se pyomoye;a el obrcro; 1 ‘Tnabilidad de ejecutar muiltiples - tarcas, parn
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combinar sus funcmnes y poder mampular los nuevos sist emas automaundus que requieren

parcmh/nda ¥ al

desa_rrollp de I

esf do que realizaba en el si de tran 'porl dor de cmm 0.

momac ung- soln f'uncxon, ahora es capacnndo para clectuar ura scne d operdcwnes

commuas Y <obre todo mlegmdaq 36. Pero adema ser uerto

pcnsamxcnto abslmcm para mampular SISlEmdS lnlegmdoe mtcmas dc comml numc 'cu y

manejar una, sene de cadigos y seiales que solo requxcrcn con una cnpacnamon prevm, que

le permllan dominar diversas funmoncs del procc.so producllvo del que ¢s parte, Lsta
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capacitacion y conocimicento de. diversos as r.ctos del proceso producuvo le pcrmmra la

que nf’ecta pnncxpalmeme al personal no cahﬁnado y.al cahi‘cado pero_con altos sueldos,

pucs la mduslna solo rcqule e de su cuv id d uvcntualmcme El oti 'Q de eslehtlpo dc
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movilidad dt.l tmbzun es con(rﬂtar al pcrsonal ldoneo que pueda ndapxarse a dreas cspecr(’ cas

en donde se ccntrc la necesldnd dc mover‘ a 'produccmn. La descenlruhz:lcmn de

paraeslatalcs ha llevado en Mexlco al Lsmdo a mover al pcrsona a lo mlerno de la mdustna
formando’ trabiuadorcs pohvalcntes pero a la vez ha reclasificado ul pcrsond( poco o nada

n. PEMEX ‘la modificac n‘de fa

cahﬁcado con !os nucvos mecamsmos de contratamon

permitan -un - efectivo incremento de fa pmducllvldad" 38 asi los trab'uadorcs qué’ no

(‘uncxoncn cn el proccso producnvo podran

dcspldlcndolos si es necesario para la empresd,

L’l st.gunda lomta externa de nmvmdad es la bconlratamo esta se carncteriza pur

que noes 13 emptcm numnacmndl ( Ia que elabora el produclo hastd c| fmu) ) Ia que-.
contrata, smo quc la contratacion se reallm por mcdm dc emprcsaﬁ mcnorcs que solo

rcuhz:m'ﬁmcnones cspecxhcns en cl proceso de produc on 39 un ejemplo de esto lo

consmuye tas maqudadnras en N‘LVILO Luyo e;empln ya expusamm anzenormcnle y donde

fa conlrnlacxon de la’ mano de obra’ In reahzan cmprcsas ! lexlcanas que L)ecumn 5610

tuncnom.s de cnsamblnjc par'\ las lransnacnondlcs.~ :

“La flckibilizacion del (rabajo pdr x‘nédiddc la nib\'ilidac‘i'dcl'mismo constituye una |

garantia para. 1 cmprcsn producuva, pucs cundmonu el trahuj 'pnml de l‘omla casi -

absoluta, €1 trahayndor tendra” que adaplmse slcmprc a Iavcondjcmncs quc {a mdusma le

detcrrmnc, sncndo su ﬁn )' objeuvo s:cmprc T2’ producnwdad Esm o fﬂcll de ohsewarsc

pues o procc.so de mowhdnd del trabajo en las mduslnas en Mékico ncne ya varios ejemplos

La mdusmﬂ automomz segun nos

en'el prouso dc pn\amacmn y conversion mdusmal'
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sefala Arnulfo Arleaga Garcia, ;mlellzn lns condlcmnes y mowhdad de Iu fuerm de traba_]o

en los contratos colechvos (CCT), dondc dc acucrdo a las ncccsxdades dc la empresa se

Dado la'implementacion de innovaciones la industria automomz emrc 1980 y |985 la

planta " e;ercno naclonal C eneral Molors desplde de4; 200 :rabajadores hasta qucdnr con-.

1200 trabajadores la industria Ford clerra st plantn Cuaulltlan a 3 200 trahujadores, 41 yen

general la mdustna automotriz desplaza una g,ran camxdad de’ mano de obra al desemplco y

la canudad de e pleados que ha quedado son rem y dos de sus urcns condluonnndolos a

nuevos depanamcnlos producto del procu.o de rceslructuracnon y rcmnwrslon mdusln-’ll

Adcmas'd(. los 500 trabujadorcs en xclccomumcncmnw d(. MLXICO serin mmldos e

PEMEX rcsuha olro e)emplo de como Funclona Ia movilidad del trabajo en Mcxmo '

Al procnso dc dcsccntrahzacnun que :ufrc ln industria y la desincorporacién del Smdxcalo, se

rLestructura su_contralo col n dundc la nueva clausula 94 dice: la empresa "podra-

mover Ilbrcmente al pcrsonal espcc:ahzndo y a otros trabajadores que estaban hmltados para

estas movnhzacnoncb Io que no solo afecldra l:\ bilateralidad smdlcal sino que, se drsmmunran
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las perccpcmnes cconomlcas enlre cllas el diféréncial dé s'llanos que sc pagaba ‘por’el -

|mp0nc de dos unos s¢ chmma cl pngo de 100 dmﬁ dc ﬁalarm basc por trastomus que sifran

trabajo ha aumentado de manera que en menos llDl’db

de satisfactores

poslblc y s¢ huw ncccsurm la rcduccnon de la Jomuda de unbajo sin rcduc cl salnno renl y
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nominal, que s tenia por un mayor niimero de horas, mas atn, lo que se debe g garanhzar es.

el poder_adqursntlyo “delos "breros -para soly_engnr }s‘us gastos, asi omo una vxda

al enf‘rémz{r el p;’dblema' del cmpleo'demnndan 1rabéjar menos para’ trabajar todos" 47 -Asi

parcc:csc que una rcduccmn dcl ucmpo dc lrubajo ayudaria ‘a” fesolver- el . problema del -

empleo, pero esto es contrano i la polmca neohbcral de sujclﬂ el (raba_;o a las leyes de'la -

ofcna y Ta demand !

salario para compensar las perdxdas de !os empre 1

Eso hace el probluma nu puco comphcado‘ pues rcalmcmc quien de Ios tmbqjadorcs )

querré reducir su jomndn de ll’ﬂbﬂ_]O a expensns de reduc» su sa.ano si lo que buscan en

Meéxico los lrab'\jadorcs son | acnvldades adxcmnaleﬁ para compensar Ia bajﬂ del poder
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ndquxsmvo. du su “salario permbldo Ylo que es mns lmposublc cuundo van a nceplar los ‘

empresanos |r en comra de su loyca de 'u.umulauon aunque cn It.nnmos de producc n, cl

uempo nccesarm para produclr und 'mercanma sea merior, e “dificil que pnguen lo* nnsmo por B

reabre el qegundo turno, pero on 1985 se vudvc a’cerrar al supnmlrse a produccn n “de

camiones pe:ados Los lraba)adores mayor capacnados f‘ueron reublcados en olros
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Ambas medldas flexibilizadoras pertenecen a la pohuca ‘de njusles de nempos que

requiere el proceso de rccstruclurncnon para adecuarlos al aparato producnvo yla

lmplemenlacmn de mnovacnones lecnuloglcas de actierdo a los nuevos requenmaentos de las i

siempre requ:eren més pago quien se menlc mas c\pemnenlado que quien.es: nuevo cn cl .

trabajo y la empresa utifiza’ cstc tipo de circunstancia, - -~




Para la pruduccnon serd entonces, fa ﬂe\lblhdd(l de (rab‘uo, mcluyundo fa reducc:on

de la jormada un mccamsmo de ag,nh;acmn del trabajo slempre Y. cunndo esla l’edllcCIOll no

qucde reglnmemada quc nada tcndna que ver con la mtencmn de soluctonar el desempleo. i

de los tr

En todo cnso, estos mccamsm »lncmrarnn ln pu

snstema

fiincione sumi oMo i ializadas y por ende, donde el
1rabnjador solo nsumc la acuvldnd sunplc que fec es asignada, siendo asi que el ‘trabajador no’

conozea ¢f proccso del lmb.x;o del cual ésta forma parte.

La cahﬁcacmn en este sentido va a consistir-en’ que ol obrero conozca smo ¢l
proceso de lmbajn complelo si el conjunto de aclmdudz.s quc rcquxcrcn clcnﬂ habrhdad ¥
deslrem menml 'y !'srologlca, para manejar una sem. de acm'ldades consciente de la
pamclpncxon y la onent.ncmn que debe asumir en la produccmn de mercancms Fsm aceion

(mscu.me que cl obrero asume en el proceso que rmhzu cs una caractcnsnca escenctal del

nuevo conccplo de’ cahdad que él vn a desarrollur en: la reeslmclurucmn del proceso de

trabajo. Slgmﬁc'l que ¢f obrero mediante un proccso de’ ldcoloyzncxon dcbc asumir como

responsahnhdad propm el control de cahdnd
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Lu orientacion dt. estg f‘orma de mnovacncn en fa orgunuacmn del proceso de

produccion esla encammada a ﬂe\tbduar el procese producnvo hacxa la economm de

varledad El 1rnbzzjndor serd enmnces qulcn concesmne rmportancta al mc)ornmlento de su

achwdad producuva donde el auto desarrollo ¥ dcsarrollo muluo s muyen el t\utonmnsmo

madx(‘ca de op‘ ! one: stmples y dnsconunuas 3 acmudcs cah(‘ c.adm y wmbmada en un' ;

s1slema de mlcf,raclon 49 la forma Que Bsume ¢l nueve método de control de cahdad pasa

de una estmctura altamcmc parcmhzada y ramificada a la conf’ormacmn de cquxpos dc :

trabajo, ‘en

los cuales los lrabajadoreﬁ promueven fa interaccion autua de nperacmues» .

m(cgradn con la !‘mahdad de flexibilizar el proceso de trabajo y combmar ]xl& acuvxdndm Y

e\penencms de su au.cnon pruduuwa con sus compaileros de trabajo, realxzandn opcracwncs

LOMM’\URS en llll sustema mtegrado

Esta es 1o que se_conoce come circulos de control de cafidad y-su-orientacion s

desarrollo y mejormmcnlo de la empre 1




deben de operar dsumlendo ordcnes superlorcs slno con mccamsmos de aumdcsarrollo y




extranjero, f‘ormar cuadros (ccmcos y admmxstratlvos que garnnncen fa produccxon alcanzar

c! modelo cﬁclcnte parn amphar y guranuznr cl con(rol dc cahdad 53 Tal es el caso de ).’ls

g e mcremenlo det”

. la productividad. 54

'ICLMCX :se compromete a modemlzar Sus sxs&cmas mlroducxcndo un sxmma

telefomco du,lta)xzado mnovador los lmba_[ndores de ln cmprcsa l' rman su convemo con la

emprcsa cuando se pnvauza esta cn la que s¢ compromeren y corresponsabxhzan dc Ia

cahdad y produclmdﬂd en los dxez aﬁos stgulenles a la hrma del con enio. El compronnso

gar.lnuzara a la empresa un camlno enla cultura labor irabajadores, dcscemahzamon

de la accion sindical y creacnon de circulos de controf de calidad. 55

Como podemos obsemlr el principio ‘de contml de cafidad y equipos de trab'«)o

lievan consxgo lmphcuo n pro 5o de ldeologuacmn quc se manifiesta en la solidaridad d(.l

trabajador hacm el objeuvo dc nigj amlenlo e mcremento de la produccion, restringiendo la

pu_x,na entre c'lpllal y trabajo, pues wmo se vela xmplcmcnmcmn de estas medidas al

proceso producnvo benefcna ala ‘empresa de iniciativa privada principalmente, desplazando

p eSS Mo DM
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una gran cantidad de lmbajadores que no rzamnuccn la eﬁcnencna ni ld producuvndad quc la

mduslna net.esﬂa

contro!l de calidad, por tanlo, solo garantizan cahdud y productividad

ndlnnenlo.

beneﬁcmndo a los cmprt.sanoq cn el anlml commpomendose 4

l.ls ncccsldadcs de yandes cantidades  de- trdbajadores quc se ven dfemdos con la

n,eslruclumcmn dd aparulo pro

tivo y lu lmplcmenlacmn dc mnovmnoncs leLnoluz,lcas

A UT()MA'TIZA('I(}N Y'bls.muPl,Eo;

Enlre t.l desemplw y w~ rLIauon con’ cl du!omallsmo existe una |mporldnle
currelacmn, qut. yxl en parte ht.mos obser\'ndo con la lntroduccmn de’i mnuvu.vonus tccmcas
y lccnoléycﬂs en el p| roceso productivo, los camblo en la composlcmn nrymlca del c.xpual y
la movrhdﬂd del llﬂl)n’lj() desplaza una gran cantldad dc obrx.rus o cdh!' cados al desempleo
Dos puntos de vista contrarios sobre I suerte de esos (le;ocupados son los srgulcmcs scgun,b
afirma Naville: el mismo proceso de mavilidad del trabajo o trasladara a través de un amplio
movin'\.icmo de desapcgb a migmr de una induslria zihumenlc automatizada, a empresas que
reqlueren Tuerza de (rnbajo menos calift cada. absorblendo mediante la movilidad del cmpleo

unk gran canlldad de dcsplazados 56
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Por otro lado, que ¢l desplazamiento de tmbajudorcs noes suficientemente absorbido

por otros establccnmwnlos, lo cual lleva al cwccdenle de muno de obrn no emplcudn a buqcnr

1 3

otras l‘ormas de vnda y i ) mcluso nl

En los paises dcsarrollado: es poslble que a parur del desemplco ¥ sobre todo de: la )

moderizacion se creen nuevos Lentros de produccnon quc cmplee al’ personul dcsplnzado

sin cmbar&o en los palses menos mduslrmhzados como Meéxico, esto. rcsulta d |c|I pucs al

tener un exccdcmc de pmduccnon mnyor las empresas debxdo a la mtcnsnﬁcac an del Lﬂpllﬂl

esté, por Io gcneral no permanece en el pai smo quc sale al c‘(tranjero, debldo a quc una’

g,ran canudad de cmpreszxs son trasnacnonules, dqando el pmblcma def desemplen a ML\ncu

Son los lrabajadore nf‘rcnlur con ina act nud pe mlsta el problcma al lener

que vcrsc en Ia calle sin soluctones mmedm(as ara cubnr su eccsxdades de vxda slcndo que

¢n su grdn mayonn se mtcgrcn al subcmpleo sm salano i _|0 cslablemdo
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Se emlende cntonccs quc ]d prcocup'u:lon del capnal es la inversian mas que

esle por lo

soluuonar el dcscmpleu, la loglca dcl capxlﬂl sncmprc. serd ld mumuhclon d

tamo la solucmn del dcscmplco dcsdc su !oglca tendr que ver con otms objcmns. algunm

como Ios de mcrcmcmar In mverm ny I‘omemar la dcmﬂnda cfectiva para’ mcrcmt.nmr t.l

ﬁlcrm de trabajo 3 quc Jamas se preocupa por el poder '1dqu| Vo' y mvd de Vldd de los

trabnjadorcs, es c1rdclensnca del capualmno lmcrvcncnomsta y que por mnlo queda un -

tanto dcsplazada por el proceso de rccstructurdcxon del slstem'l. aunque mﬂuyc mucho para

:olucmnar los problcmas det capital en la crisis de 1929, hstcvdcspluzamlpnln ya:que, cl .

caplml busca mecanismos donde el Lstado vuelva asu forma hbcral dqnndo d(. Iado su 5

mlt.nenclon directa, y ﬂledndO al Lsmdu de los problemas socmlcs y Iomcnmudn el rcgrLso

a la libre concurrencia de acuerdo a las Ieyes del mercado . FSENERTRS
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El desempleo entonces, ba_;o el proyeclo neohberal se constituira como dlcc Boycr

enla capaudad de "supnmlr trabas a los despldos su ObJCtIVO serd mas que soluclonar el

problema, buscar. mec: i $ agvles de_contr ! 0 "y dcspld que pcrmnan ﬂexnbxhzar la .

produccmn y la cconomla dc vaneda

la i mversnon cn la lndustna modcrmzada sed comrarla al emple pues’los apnahstﬂs como‘

ya wmos mvemmn mis en (ev.nologva que en contntar fucrza de trabajo inel  proyecto de”.

corte neohberal y de conversion mduslrml el empleo es mas bien enen‘ug,o del caplml poquL "

consuluyc un mayor J,asto en costos d:. produccxon

La f‘orma de ncrementar: el capnal para’ promover la inversion scm mcdxanle la

promocion de las mnovac:uncs lecnolo‘v,lcas, y por tanto, del capnlal f jo, po:que son mis

wmables en 1ermmo 5.de producuvndad que la t‘uerza de trabajo La cxpansmn del mercado

se¢ fomenlar por. ‘fa compctcncla quc la llbrc concurrencna genere,

y no mcdmnte

mecamsmos monopohstas quL vuclvdn nyda Ia produccmn por tanto, la lucha contra el

cl uso dc la, lucnolobm que rediice el consumo de: Fuerza de tmbajo Estad' Unidos entre

1969 y 1975 dlsmmuyo su"tasa de emplco en un 5%, 59 al modem zary automatlznr su.

industria. Ademas quc cl uso de lrabajadores cn la mdustna dulomanzada 1endra quc Larccer.f

de d:..rechos laboralcs por In polmca mlsm.l de ﬂe‘(lbl'lh’!ClOl‘l dejando al (.mplco alas leyes-
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comerciales y la demanda que tenga la empresa, no garantizando a nadie o casi nadic su

situacidn laboral (scgurid:_ld en ¢l empleo), .

su’personal eventual, flexibilizando la contrataci

trabajadores no calificados, 62
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La solucion al desempleo no puede consistir en incrementar: la- inversidn privada -

nacional o extmnjcra, es evidente que el proyecto Neollberal es mas blcn contrano a este

problema, ya que.no

son las I‘uc.mis del mer(.ado ni la, hberacrén del trab o la: que puede .

mcrcmenlar o cmpleo, se ve Llaramcntc que una solucnon v dadcra a de rcqucnr de una

suplcmcnlo 27- Junio 1991
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CAPITULOV. -

'UN CASO CONCRETD: LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO.

camienza u cobrar aug, el proccco dc cxponacmn

La mdusma aulomotm al 1gual que tado o seetor mdusmnl dc manufauuras

adopta i pohtlca c.omerma) de’ atponﬂcmn de manuﬁscluras. bust.andu a ‘in egmcnon

rchunal con’ p'uscs mds dcsvrolhdos como EE.UU. Pera para los 80‘5 en o penodo 'dcl' :

cuestion, ‘Ast, ‘es hasta {983 que tiene un giro la industria aummotr

tiempo ya se habmn xmplememadu fas pnmeras innovaciones lecnologlcas sulo hasta csc' .

aho s¢ mcrcmcnt’m |as cvtponacmncﬂ
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La produccidn de la industria automotriz se puedc clasificar en'dos (ipos distintos: la’

mduslrra tcrmm L ¥ la md 5 ria d uwpar\es. Ambas lmporlan es en el desarrol]o de la

cmprcsa, pucs las e\porlaclones no s:empre son produclos termmados sino que una gran

dxsuntas plamas producn as, . Para 1980 la mdusma utomm n Me co se desconccnrm i

no solo cn los Lsmdus de( cemro de) pms ( Me\lco, Morelos )’uehla e Ihdal;,o), sinp que se-

e\pdndl: al nur(e del pals ( oahulln Sonora ¥ Durango) :lsl t.omq a,

Aguﬂsc'lhcntcs y una mas de 11 \’W en el cenlm sur de Me\ncn (l’ucbla)

onienz o el procuso dc ctponacmn dc productos hasta 1981, en que se abren

nucvas plama de e ontacion de motqres, »aunque se tiende al cambio en o pairon de -

. acumulau capital d de antes,’ o logra ‘intensiticar la productmdad ain ‘con la

mtroduc on’ dc mnnvacmncs dudmenle automatizadas cn los primeros ﬂﬂos dz,;

L4

modcrmzacmn de |ds plantas produwvas teniendo una fuerte crisis en este penodo B

mcremcnto en la produccmn sc desarrolla de la siguicnte mancra pamr de la o

rcestruclurucxon dc ld industria automotrie, especialmente en enpresas como Ford Gencral )
Molors y VW enlle otras; se tenia una produccmn general de 281. mil umdades en 1977,
que paso a 597 ‘mil umdades en 1981 mcrcmennndo la produccxon en’ ll"% l’ero al’ uno

su.uu.mc cayo h produccyun en un 21%, y en 1983 se redujo a.en un’ 40%, con una‘

produccion de 285 mil vehiculos, quedando pracncamenle lgu:l! que en 1977

0




El crecimiento de la produccion y la diversificacion de eslﬂ no logran man(cncrse en

los pnmcrm xﬁos de la rcestmcluraclon, solo se logra una rccupcmcxon hasta 1984

combmnndo las fonnas dc producclon modernas de ﬂexnbnhzaclon dcl traba por un’ lado y =

camldad de trabajo unlt.s rcahzado ) requmcndase menor cantidad

innovacianes lecnoloycas y la m!roduccxon dc camblos en ¢ proceso de orgamzacuon del

9i



trabajo, la industria automotriz ademas sul're cambms r1dxcalcs N su proceso modcnuzncxon

como la descemrahzuclon que le !Ieva en muchos de loe ¢asos- a ¢ mblar de UbICBCIOI'I

Lerﬂﬁcn. con Ia consecuencia del cierre de planlas unas solo evenlualmente mlentras~

modcrmzan Ios sistemas ¢ mlmducen mnovacloncs olras de[‘ muv.m

Ante tal situécién son Iﬁ ol;féros Ios n;‘éstaf‘eclad-()é pl;és ldS plax;llns prociucbliv‘as que
ya no ubrcn dejan desempleados a una gran mayoria de trabajadores, y las plantas que
cmrran Lvenlualmcmc no rucommmn a todo el personal que utxlxzab'l unlerlonnenle. :
cambiando la ;xluacxon laboral y condlcmnes de trabajo, A prmcupms de fos 8Q's [a l-ord de -
Vnilejo cicrm definitivamente conservando solo cf departamento de refacciones; cﬁ Vélléjou

lambu.n ciena ld VAM y en proceso de desaparecer s¢ hallaban la Ccncral Mo(ors dc :

FJCI‘C![O Nacmnal y la (hrysler de Lago Alberto. 5

AI reulncnr las’ planlns pmducuvns se eslablccen nuevas cundluonm dc rabajo quc

dcsan’nlln un prox,rama gener de rccslruc!urauon n Ios si buu.mes punlo

Deawncenlra 5] dt.las lanlas hac d noncdel pais *

D2 Inlroduccxon de lecnolo as nuevas: (En la l‘ord snlo h.ty tres plantas productlvas -

aulnmaluadas, DlrﬂS II’CS con cscnsa aulom.mzamon Y cuatro mds n auloma zar)

‘3. Flexibilizncion alln del trabajo.”

4 Nucvns formas de orgam?acmn del trab'u (ju l lﬁcn]po, control esladistico del

proceso y equlpos de lmbujo)

5.- Cnpac:mcmn de Ia (ucmd de (rabajo

; 6 Mas del 50% de lu mano dc obm lrabajando pard Ia cxpor(acmn

] 7 - fcmlnuacmn dc la fuerza dc trubu_|0

8.~ Compactacion de (ubuladores
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9.- Una politica salarial negativa. 6

Con el de arro"o de esws punlos Ia F nrd sc proponc reeslruclurar sus planms B

productivas; desc

centr.mdo y modcrmmndo estas y abnendu olras nue\ds como Ford

Hermosxllo ( 198’7). que abre nucva y quc ya' viene autumauzada requiriendo olo IZOO ;

on de motores lo

al annado de’ au(omovnles. si'se consmuye en una gran rama, de producc:on quc facnhln Ia

consnuccmn de aulomov:les a pamr de la dlversmcacmn de las’ panes, una cmprcsa que se
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seccions en una pran.rama de la produccion tiene mayor capacidad de diversificar su

producto en esa are , que aquella que sigue concentrando los voliimenes dé produccién.

ra redhzar cI segulmlenlo dx, la produccwn n(ra\'cz dc un tablero, cambiando el -

tipo de trabnjador espccmhzado por el lrnbﬂjudor pohvalent

PLANTAS NUEVAS 1981 - 1986.

“Afto.  Empresa. * Tipo de Ubicacion geoprdfics. - Capacidad Exmrxaciéﬁ.‘~

planta. {miles). Y.
1981, G.M. Motores Ratnros Arispe. Coah, 300, 80.
1981, ~ G.M. *  Ensamblc.  Ramos Arispe, Coah. 1T ISR 1 )

(autos).
1981 Chiysier.  Motores.  Ramos Arispe, Coah. 300, 75
1981, VW, Motorcs.  Puchla, Puc, so0. 75.
1982, Ford. Motares.  Chihuahua. Chih. S0, S50
1984, Nissan., Motores.  Apuascaliontes, Ags, 430, 63. .
1985, Renault.  Motores.  Gomdz Palacio, Dgo. 330, 80, -
1986, Ford, Ensamble.  Hermosillo, Son. 140, 9.

(wutos). . T

- Fuente: A. Arteaga. op cil.

4.3 FLEXIBILIZACION CONTRACTUAL EN LA IND uir(ei/l AUTOMOTRIZ.

‘Otro elemento lmpomlnu enla rccslnlctunuon de la mduﬁmd .lutumomz, ‘son los
CﬂlllblOS en la reglamentacion de los contratos’ coleclnos )a que éstos ison- modxﬁcadm .
arbitrariamente por los patronos imponiendo las nuevas condlcmnes Inboralt.s cn cl prom.so
de produccnon, se trata pucs de acubar con Ia rcg,ulduon de Ios derechos dc los trdbajadurcs» .

ya que presen‘taﬁ rigidez para la produccion y 1o permiten-1a fexibilidad de Ios contratos, -
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Desde la estrategia empresarial las caracteristicas que deben presentar las'rclaciones

taborales son aquellas quc en rclauon al lrabu_;u y al emplco permitan la mowltdad dc 105.‘ ‘

trabzuadores. sm que o desprdo o cambno de estos aca i lmp«.dnmento para lu producmon.',

Adcmas se necesua que el fiuevo trabay\dor se acople a lo‘: movumemoa quc la nueva"

Pcro en, una gmn cantidad de’ ocasmnes los contratos ﬂe\ubles 5 tablc{:eh‘ en"las :

cmprcsas nucvas quc por la dcswnncntracwn g,eog,rahca han cambmdo de eslablcclmlcnto.

estaluyendo nuevns condzclones laborales’ acordf.s don la xmp mentacion dc (ecnologm

automauzadn Asi la flexibilizacian - en las mdustn s au(o no(nces Loﬂsns(c en cl

“movimiento de pucsms, turnos de tmba}u a‘ como: lugares de trabaj

cambiar vamcwnes Y dlas de descausc semanalss “de acuerdo a las nccestdades de fa

cmpre<a“ Adcmas en las mduslnas automolnces S legnsla el derecho de la cmpreqa de

tecortar permnal de acuerdo a las ncu.sxdad 5 de l rad cmn v, el derecho unilateral de

fomar decisi sobre la Y > de tccnoloyd yde formns nuevas de orgnmzacmn ;

La polmcw

fa poli dc los |nrcs, fos con(rams rcsulan sin lugnr a dudm, las’ condxcmm
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que debbn regir las activxdadcs de los trabajadores én el proceso de produccton no obsmnlc

estas condlcmncs sc determinan de forma umlaleral a, p r de Ios ObjellVOS que lu cmpresa

tiene en rclncmn a la productividad; Ia conlrdlucxun se. rcallza olvndando las m.cesxd.ldes que

los obreros tienen de seguridad en su lmba]o tanto economi como de pcl i 1ci Asl I()s

dercchos de los trabajadores no sc nicgan en los comraros smo que stmple v scncnl]amenle '

no'se mencionan. el proceso de flexibilizacion del lrnbajo se cstablcce a pnmr de la' no

formalizacion de las cldusulas concernientes a los. derechos dc los trabajadore: reduc:endo

los contratos & to més senciilo para permitir la dyhzaclon dc las rclacxoncs lnburalcs y que .

sea la empresa I que determine las condiciones. En la General Motors se establcce un

contrato de apenas 47 clausulas.

Enla Ford de Hermoslllo, £l ﬂeubxlxzacmn dcl conlralo nenc como ob_|el|\o superar

Mazda, empresa Japones.l aln quc s¢ pr«.lende nlcanLar o mqorar en: Ins xenglones de

Pl'()dUClIVlddd (‘ d]ldad y lcncm [ mslalar una orgamznuon i}

leyes dc la I|bre concurrcncna fumenlal ld rc.sponsab»hdad pamendn de un conlrol de calldnd

cfi cwnlc. hnluhdad 3 destreza en ia producuon que genercn Ia c‘«.elencm rroduclwa de In'

t.mprLsa lomcnlar las cﬂpacndndes InleldudlLS para garnnlmm la rcsponsabllldnd y

recompensar las, hal ilid dcs dc los (rabdyldorcs en la producmon Sin cmbargu In fi losof‘ a de’.

rcsponsablluncmn de Iua 'lbajadorcs nu ﬁ.mcmna puc% hnalmcnle son s

que toman lus deci nes umlmualnu.n(e sobre lai cundlcmncs dL la pmducclon )

un tr'\bajador prlmero Lonsultarn en: su c1rculo de comrol dL cnhdad dcspues con el

9%

3 1ble que rupunda a lns“



supervisor, y solo a final con ol SllldlCﬂlO La pohvalenc:a del traba_;o se regulara en la

clausula 11 la cual resume “las c.alcz,orms laboral«.s 4 una’ sola categonu pohvaleme La

v ta- obligacion de trnbajar 5

jomdda de tmba_lo sera de 45 hrs semﬂnales Y los obn.ros‘ ‘end
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Por olm lado, se pretcndcn climinar a ‘partir de’ I")87 prc‘stacioncs econémicas, que'

anlc.normcmc se dx\b.m alos trﬂbayidorcs como rcduccmn de agumaldo y prmm vacuuondl

clmmacu)n de premxos ammles y pauos p()r desgaste fisico a5| como udclanto de utllldades

pcro segn Enrique de Ia Gnr/a, ‘slns o l'mcuf cnn pm no scr pohmas _l,ubcrndmenlales de :

con In ficiencia y In producu

Lhd smo quc son prcstacmnc

ﬂcx:blhzau n; es declr no son nquellas que, rc&ul'\n el mbujo y el empleo y se vmculan

Los 1spc¢.ms més |mponamc: de csta ﬂewblluaclon comr’u.lual en Id VW son

senulados en el sngulenle cuadro

“1.a contratacion colcclim cn VW de Ménico. Reconversion sin cambios importantes en ef CCT,

teenoldgicos ¥ de organtacion

-+ Evenluales.
~+Subcontratacion.
+Reujusie de personal.,

+Movilidad interm. -

+ASCCRS0S.

-+ Jarnada semanal.

+Trabajo cn horas exiras o dins
de descansos obligatorios.

“+ias de descansa obligatorio en
el afo por encima de lu LFT
+Vacaciones

# Intensidad de trbajo.

+No. de calcgorias laborales,

uica fa eistido. EI CCT se concreta a sedalur que
1a empresa comunicard al Comil¢ Departimental en
sus planes de produceion. escuchando fas obser-
vaciones del sindicato
“+Desde 1962 se ticne contralacion libre de cventuales
+Libre a voluniad de Ia empresa desde afos aris.
+Desde tiempo atrds quedaba a soluntad de i einpresa
ajustindose a ln LET v dando aviso al sindicalo.
+Desde 1972 Ia empicsa tiene Ia posibilidad de mover
i los obreros de pucsto. Jugar de trabajo o turno.
En el CCT de 1984 se dite que cuando el movi-
micuto fuese de 430 dias tendrd que ser pactado.
+Bisicamenie por antigiiedid.
+En 1982 de 46 hrs. Desde 1986 cs de 44 hrs,
+Hasta ahora implica fucrie participacion de fos dele-
gados seccionales en fa distribucion de tos trabajado-~
res.
+Y no cambiaron

+Entre 14 » 24 dias al ailo scgtin antiguiedad, no
cambia
+Nunca hit labide limites por costumbre o niorona.
Las normas de calidad. cliciencia v métodos
de trabajo los fija ks empresa.
+En 1982 crian 285, Desde 1986 son 313, No hay
compactacion de tabuladores.

NRIQUE DI; 14 GARZY. Op o,
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4.4, DIVERSIFICACION SALARIAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.,

La neccsrdnd de rompcr con esta eslmclura )lomogcnea del salario y con la unldad dc",

los trnbajadnres )levo a los unpresann ] (dlbcﬁﬂl’ ld cstralcyn de salanos ﬂewble (|uc-,} '

acaban wn la: homolobaclon y;promioviera la dnversnﬁcauon de los salarios. Tal pohuca

ﬂexlbxhzndora mvo el rcspaldo dcl [Ismdo quc n pamr de la politica de modcmlzacxon dcsdci{ '

los 70's apoyo junto con Ios empresanos ‘La eslralcl,la prelcndm i‘umemar la compele

hasta el llmne en que lcngan que cumphr con lo eslnblccldo ‘sin prclendcr tencr csfuerzo: ni

rendimientos ad:ctonales que rebascn el llmlle de s pmduc wdad Con cslo sé anula fa




competencia entre los (rabnjndorés afectando el posible rendimiento de estos. Sin cmbargo,

con una politien ﬂcxlblc de salarios, ya sea parn mcrememar [ mcluso dlsmmmr este, ef

obrero cmrdra cn Ia dmanucn de compeur por los aﬂlanos e sus ca(egonas mayoreq

nlCJonndu sus rendmmnlos y habi dades de produccm

el contrario.es:

una. dt lns quc m'lyormentc lmplemenn Ia dners:f icae in salarml el “proceso’ de -

leeslruc(uramon de las plantas productivas, en materia de polmcu:salanal las wej s industria -
de prodm.cwn d¢ vehiculos reforman sus g'xstados Lomrmos colu.llvos. suprmnendo mcluso
muchas de las veces las conquistas obreras, nphcando 'dlferentgs calegorms dc salario flexible
helerggéned bgncﬁciando a una minoria y afectando a los més”de Tos trabajadores por
salarios por debajo de In media salarial, que sc constituye como un poco m:'xs‘apcnas arriba

del salario minimo, -

= La en{pfesn Chrysler pane en practica una politica ‘salarial flexible para estimular la
coﬁipéléncin que cuciita con 10 categorias diferentes en la percepcion de salarios, para 1986,
estos oscilxin entre 2,290.00 y Ios 5,400.00 pesos diarios donde ¢l 75% de los trabajndo-rcs
se hallan por debajo de fa medm salarial en solo 3 categorias, recibiendo el 71% de la masa
salarial. Ademas 2 de las categoring de mayor privilegio constituyen el 0 002% de In fucr/a
de (l’dbﬂj() 13 Otro de los casos es el de la General Motors de Ramos Anspc que Lsrablcw
una politica salarial flexible con los siguientes aspectos; dondc en I4 c'ltegonds, 9 pcrcxbt.n

o 66% de la masa salurial que recae en 1200 uaba_yadorcs jovenes, cllrcsm rccag en 4

tho



categorias. de pn 1Ieg|o que’ rec1ben el 34% reslanle. las percepcmnes nucluan entre

2,395. 00y 4, 564 00 pesos dmnas 14

crcnndo‘ gmndes lferc cmmoncs cmre los lrabajadores qtie ganan mis de los que banan i N

poco, éi ingreéu de los m'xs e vuelve es s el que percibe menos, mientras que el ingreso de Ios :

menos qon los que percrben mns dtf‘erencvandose hasta en mas de un 60% . como vxmos en cl

caso d(, a I<ord Al dcsarrollur csta polmca no solo jerarquizan los mveles de el‘ cxencxa. smo

ademas rompen con las conquma:. de los trabajadores que por decenios pugnnron por la

defensa dc su ] snlanos y-las condiciones de seguridad de estos, el sindicato pler(. toda

ﬁmcmn de ncgocmdor colectivo y solo se mantiene un trato diferenciado que los sindicatos
dceptan sin opouclon ‘cabe seialar que la mayoria de las cmpresas automomces penenecen

a smdxcato . como la CTM y ta CROM, las cuales pmcncameme ucepmbd todas - las

xmcnatwaa cmpresanah.s ‘anulando cualquier posxblhdad de homolcbacmn salarial y

Justlf‘ candose a pdmr de que lo que seivan establcccr eran esnmulos al lrabﬂjo

Flnﬂlmcnlc hay quc ObSU'V'll' los que ya hcmos cxphcado d . la masa salarlal global B

esta no aumenta smo que contr:mamente se rcduce y un chmpln de esto la da, /\mulfo

Anea[,a que dlfcrenclando entre, Ias emprcsas vnejas y In% nuevas empresas automotnccs
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creadas a partir de la desconcenlracnon geogmﬁc'l scmla la dltercncm cntrc ¢t volumen
salarial de una y de otra, mostrando como cn una empresa vxeja dtl pnmer nicleo (como In’
denomina ¢l por ser de las primeras en el pais), con 4 492 lrabajadores se requner(. una masa
) <n|arml dnarla de 16, 758, 822 pesos, mientras que, en una cmpres'\ del fercer nuclw (las de
cn.acton reciente) con 3, 152 tmba_;adon.s se reqmere una ma:a salanal de 6 870 400 pesos

l.a dnferencm enlre ‘ung y ‘otra’es wnSIderable p(.ro hay que ver quc en Iu se&unda ya se

xmmduccn inniovaciones tecnologxcas y no uene problema para phcar las nuevas polmcas

dcl salano, 1 6
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A PI'IF‘UL_OVV.

EL nl()l’lMll:NT () ()IIRFR() ANTI" EI PR()(,I'
INI)U ST RIAI

DE REESTRUCTURACION

nm\ cl /m: lulu llcl ;1rnl:'

. José Reviteltus,

Los problenas que el movimienlo abrero ha entrentado sobre todoen’(as itimas

décadas, tiene un vinculo I'undamcntﬂl con el tipo de polilica y nccioiics'que cf

‘Estado ha -

venido |mpl<.menmndu cn concord.mwl con ¢l sector cw;)llallsta hL!,cmon

flexibilizacian del trah‘uu ha sido_en escencia el mecanismo ldcoloyco para” permlm al..’

proceso de trabajo fa liberacion de la fuerza de trabajo pummendo su- jntegra pn alas

formas de reproduceion del capital existentes.

La cstralegsa dcl capnal estd oricntada entonces haua la mdxwdu'lllzaclon y
competencia entre Ios obrtroﬁ. hecho que es claro al analizar las polmcas de ﬂc“blhrumon
que el capital i lmponu on los contratos colectivos, los cuales tienen un semldo opueslo ala
asociacion ac' los trabajadores. Los objetivos politicos de los pa(}ones se rﬁaniﬁg;lnn enel

momento de lograr un amplio control subre las formas de organizacion de los trabajadores,
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fomentando de manera “peculiar en los obreros: un. tipo de lrabajﬂdor unilineal e

mdlvlduallsta, que - solo acata y n.allza sus tuncmnes en tcrmmos de producuvldad y

eficiencia. Forma por dcmas absurda ‘de entundcr al trabajador

COIEC[IVIdﬂd y es uctura SDcldl (rclﬂcnones socxales), pero que ‘asume la r_gumzac:on dcl

proceso producuvo Ncg,n C‘(pone

Negri; deja clard el hecho de,como ?I, :bre['gndér reducir  los obreros y trabaj'aa(‘iréh )
ol presente ﬁnica;neme, sin analizar la dindmica en queé Ja relacion capital-trabajo, ’asvl'?dmo
las formas que és!’n relébidn asuine enic‘orrespondencia con los distintos tiempos histéricos,
consmuye una anusncm no solo para el trabajador que ha sido reducido a simple objeto, sino
ademis consluuyc una carencla tedrico-metodoldgica, que descarta el anilisis historico-:
dinléctico, que es el que eFecuvnmentc dard la importancia que merecen "las dinémicas
abjetivas del capitul" que n’o es otra cosa que el proceso que asume listoricamente Ia'x
rclacnon capual trabajo en un sentxdo de unidad y contradiccion que perrmle la mptura y

recomposucmn de las fonnas estructurales que historicamente cobran las relaciones socnales

Ahora bien, si se pretende entender al trabajadof en su c‘omeiib:’hisiéﬁco"és‘
necesario analizar el caracter dindmico que ha venido asumiendo en losvdistinfos tiempos, asi
como su accion politica y su caracter de lucha; si bien es cierto q{:c en la zrxrctu:;lidaAdr ias
fuchas politicas de Tos 'tmbajadorcs han venido disminixy&ndo. ‘delﬁidbylal'vez, a_que los
grupos capitalistas hegeménicos de orientacion_ politica“ neoliberal, han introducido para

recstructurar el proceso  productivo’ mecanismos e -innovaciones tecnologicas y de
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ﬂexllnhzacmn en la organiz acion del trab;u Aque pretenden mejorar l'ls condlcmnes de

pmduccxon en termmos d efi mencm, mi que. las'condxmoncs dc vlda gobdl -de’ los

tmb‘uadores, Vewrnendn el camctcr y traycctona dc h lucha de los trabnjadores

recompostcnon hacnu nucvas I‘ornms del lrabajo'mz

8.0 ANTECEDENTE DI /\I()VII\III:NT() OBRERO ME

Lns ddtos que sz. obﬁcwun dc las luchas dc I muluplcs la hlslorm

ha reystmdu un sin Fn de luchas pulluca‘. que pueden ejemphhar el p oceso dinamico qut.’
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fos trabajadores como sujetos historicos han reahzado mucslras de estos proc.csos quea

nivel naclonﬂl se pueden retomar’ c‘ustcn, dcsdc los uempos del narco- smdlcahsmu que

mnsmuye uno de Io: pcrtodos mas caractensncos del movimiento_obrero,’ por su cardcter

las luchas sindicales y movnlrzacmn pohllca COI‘ISllllIII"Iﬂ la org;

abrero conl'gurdndosc enfa (,TM
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A sit vez la CTM surge del proceso de pugna intersindical en s CROM, una ﬁaécién. .
disidente que constituye la con(raposnuon al tipv de politica mslxlucxonahzadora que”la.
burocracia sindical de Morones, viene cjerciendo, en nebocmc:ones ccmcnhadoras con Calles
y los sectores palronalcs mais importantes de la época. Sélo después del goblcrno de‘
Cardenas ante ¢l peligro de desaparccer de la cscena, por mero instinto de coxiservacién"la
C'TM reorienta su accion sindical, revirtiendo su politics de lucha de claﬂes a una pohllcn dc
control sindical e incorporacion de los 1rabajadores al proceso producllvo. medmmc Ia

division y el fraccionamiento de l.is fuerzas del movimiento ubrero orgamzado mpuls‘mdo

un proyeclo de accion smdlcdl dmlcomumsla

Otro penodo que e;emphl' ca 5rand(.s luchas labunles son regls(radns en Me co en ) ‘

los . afios I958 195‘) en que ia a(.cmn sindical ¥ la Iucha polmca dé: los trnbajadorcs

ferrocarnleros, (clct_.,mf' stas, pc(roleros profesorcs y vanos smdxcatos dc trabajadorcs al

servicio dd l-slado se movilizan en llll.h’lb por mejorar sus condxcmnu labomles y la
relacxon salarml con una aceion amdmal orientada a la democrall?acmn de las estructuras
_smdlculcs. las cuales han sido absorbidas por ¢l proceso de institucionalizacion de la
burbckacii{ sindical. Siendo un sector tecnocritico, mis que de verdaderos representantes de
los intereses de los trabajadores, los que dirigen las grandes centrales obreras. Por lo cual el
movimiento democritico de los 8rupos de !rabnjndorCS independientes constituidos en
pequcnas orgamzacmnu g,rcmlalcs pugnan pm transformar las  estructuras altameme

Jerarqmzadas yde cumrol del smdncahsmo ol‘ cial.

La smd:cnlmcnon cn Memco uenc rcg;slrndo en re'dLIOn ] los ucmpos y lus .

COndlClOan poh 'cas de Cddd nempo lineas de accnon pccuharcs para avanzar en el proceso
de Jucha polluca y lrnnsf‘nrmnr no solo sus mslancms or[,anlmuvas, sino mclu:o u\anzar en
un proceso de recslrucmrauon wcnal tal es el caso de fa lucha de los elccmmstas en’ 1071

que consmuyeron fa vvunguardua de Ias luchas no solo laborales sino ademis sociales de esc

08



periado, pues las: alianzas: con olroc. :mdlcatos labornles en “tucha incluso con sectores

populnres, abngo m phn dL 'u.mon y quc pug,naba ademds’ por, relvmdlcucmnes de upo

nuevas formas dc org,amzarse que les garannce avanznr‘en sus luchas polmca:‘
reestructurando sus a:ocxacmncs pohlxcns y los met.amsmos de luchzx en que “han desarrollar
su actividad polmca, ante Ia lmph.mcmaclon de mnovacmnes lecnuloglcas y dc org,amzamon ’
en e proceso de !l‘IlbiUO. que viene modlﬁcando fas rclacmnce soclales en el proceso

productlvo
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Las luchas que en el actual periodo de rccslructuracién del capitalismo se h.'m'

prescntado, constituyen el clemento lluslranvo de que CMS(L la luch'l dc los lrabajndores

pero que deben desarrallar una nueva estraler_.,m que se caraclence por su wnmlposlc n cn .

la orientacion de “acumulacion - del capllal que garanuc

sustituyendo, por el de la flexibilizacion de los pmcuos de producm y laﬁ fmmas de

organizacion del trabajo, las Juchas smdlcnlcs s dccu lns luchas obrcms, han vcmdo o
cambiando: pues las formas de contratacién de la fuerza de lrabajo y las condluoncs ala que
esta ha de someterse es modificada por la_intraduccion. de. elementos tecnologicos, ¢
innovaciones de las formas del trabajo "flexibilizacion del trabajo”. Lo cual ya hemos
analizado anteriormente, pero que es ncccsan"o explicar otra vez para reconocer fa
composicion en Ia organizacion de los trabajadores, que resulta seriamente fraccionada, y
debilitada para.responder a las luchas politicas contra Ja reestructuracion y en contradiccion

con los intereses de tipo colectivo, para que los trabajadores no pucdan asumir una -

conlraestrate La pugna entre capital y trabajo cs sometida en cl'proé‘eso‘ de-

: rccstructuracién capitalista hacia la individualizacion de la fuerza de trabajo pér:i th esta
tcnba una. compctencm umhue.:l y con dll’LC(.IO" ala eﬁcxencua y cahdnd dc 1'1 producuon

que a mduslna requxcxu

Io “anterior provoc.a Lunmctos g,ncrados por ln imposicion’ dc lds polmcas

cmprc:mmles, quc al nnplemelnr sus modlf cauum.s en cl-

p@ral

producuvn ven en el

sindicalismo un obstdculo pnrn la i ,.‘ ntacion de los necanismos flexibles en el proceso
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productivo, 1a cual provoca que estos ejcrmn un ataque directo al sindicalismo' su tactica es

la d d“ml.;

1 de fos sindicato m(.luso del smdlcnhsmo dc control Lo cuat provoca .

n.de las - .

cambxos en los mveles de smdncac n'de los traba)adorc y.por cnd una reduc

descenlrahlncmn de nraesla les del’ scctor pubhco o pnvnuzncnon dc estas, tales procesm

tuvieron lugar en sitios ‘como Mexicana de vmcxon ¥ Aeromzmco, Compaia de Luz y

Fuerza; Telel‘onos de Mexjco, Industn Aulomotnz; Siderirgicas como Uramex, entre

muchas olras empresns que hnn esemxdu cl proccso de Reconvcrsxon lndustnal 3
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E! Estado ha respondido de forma intransigenite y oponumstu nmc lalcs proccsos‘

nculralxmndo y nplaslando las huelg,ds, con Luntro proccdmuemos prmcmales para anular fa,

neocorporau\'lsmo que el Estado y el sector privado plerende, por-su propm na(ur'llezd’
Jamas a ténido capacidad de negociacion colectiva, el nuevo sindicalisimo én esls, sumdn no
‘cohsiixuyc ninguna representacion de la base trabajadora y mds’ aan, en el proccso “de
rccstnjcluracién dci aparato productivo, la flexibilizacion de los niecnnism6§ para niovilizar

la fuerza de trabajo es contraria incluso como ya hemos visto al sindicalismo de control:

lds derrotas que ha suftido sobre todo en la Ultima décadd esta presente y que busca
una nuc\‘a Gfichtacibn para abanderar la lucha politica acorde con los intereses reales dé lbs'
lmhajﬂdores, slendo v:\ldum, en su. participacion politica, y que incluso con una plcna

concncncra pnlmc'\ ‘busea” désarrollarse mis-alla de I simple lucha smdlcaf /\sv como

numerosos “sectorcs dlsuicmes de trabajadores de todos o casi lodo: los scc.mru_ de la

produccmn
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quien ha perdido la‘nn'enlacién es el sindicalismo de control, pues ya. no garantiza la
mediacion de las relacnones capital-trabajo y se vuelve absoleto para ¢l capital. Siendo of

smdxcahsmo mdependlente por ser_cl mas probrcsmd y el que manucnc .una vcrdadera

postura de clasc, cf quc tiene . In capacldad de desarrollar una con(racs(rateg!a qm. de._ o

prqducuon. :
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A tal: esteategia debc adherirse para qu'c:csta's’ea ‘posible, otm factor de suma

,,,,p(,,-m“ua para mantener 12 lucha contra ¢l capnlal; B movmnemo obrero por si ‘solo no
garantizo &0 mucho esté proceso de translbrmucnon socml dado que Mexrco no ha sido un

pais aftamente industriatizado camo Occxdcnlc, 'xdcmas ‘de’ quc poblacnon cxplotada no

toda es leboral, el proceso de recsmncluracton del apara pmducn fleva 'eh'niuchas casoy

' un desplammxcnm de ta fuerza de xraha}o g:ncmndo por un !ado, cse‘mi)leo:pero lo pear

io terming aqm, smo que incluso el Estado ya no es'e paz de 5uwr1r nuevo: empleos para

Y\mber el z,rueso ‘de"lapoblacian desemplead1 !

dicalmente las relaciones saciales de e.\plomcxo X

chmo suyo ¢ pm)cclo ‘wlobal que re(ome a Ia v las dcmandas &'l -a Iplloe sectares

o pu!areS-Ufbanos y de "vtros sectores afecmdos por: fa~explotacion’ capitalisfa; en un’

prhcesa de alianzas politicas can dxchos sccturcs

¢ & historia ya ha registrado 'e'sn‘nmpl cidn de | sindical alo politica en Méx 0, @l

s i easo d¢ los movimientos’ dz, l()s tmbajndures elcctnclﬂlas de’ 1971 ylos fermcmnlercsy .

en el mismo proceso, en quc 'u,umu,ron ruvmduacmncs dc hpo popula

s que el ‘-'---"

Ante “todo, es iniponnntc"

OH'OSA

NOTAS
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