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INTRODUCCIÓN. 

El 'desarrollo d~ las fuerzas productivas en la sociedad industria,! , ~e~eran una reric. 

de cambios en la ,industria, cambios que repercuten en la fonna de o;ganizació~ del proceso 

de trab~j~ ·. Lo;n~,;~s' descubrh~ientos científicos y tecnológi~os:infl~en erilos sectores 

productivos de la sociedad, generando una. reestructúrádón del. proc~ro · (l,; trab~jo que 
. " ., ""'" . . .. .. ··- . . .. ;,-,, J . . ' ' ' .. : ~ '."'~'\'. .: . -: 

permita una mayor productividad en tomo a las nuevas necesidades del capital. La'inllul'ricia · 
' • .- • ·- J_ ' ···'« • · ·· •.' .. ... ~ · < .. 5\";¡';- :-. :,~- -. . · .. r • ., , , •. 

¡>rincipal _de este desarrollo se const_ituye por ,la rápida evolúción 'i¡lic sufren lo instrumentos 
;'· _·.- ·-:· ;.·' .. , .. :\:: _: .... '' :\:,): .. ~'-:•:'í~:·(~_,::..,~~-,;~/: ·:\ .;j": .. _.~,;-'.',;i{.:~ --~):;. .. 

de trabajo, en un proceso de pcrfuccicinamiento para facilitar el. proceso de trabajo en la 
-· ... , ': 'i - ,~.:' ~-; f ,;;,'.~;,;. ~' .J·.;,:.:·:--~: -~;;_~.>:, ';1~·." ... ;.:;1><>·:;:-:<::.~·.''· .. ·. ~< .. ):::~·; ~ .. :. < '. ··. . . 

producción. a la par se peñecciona la fonna de orgánizaeión del trabajo;· eón .el objetivo de 

liberalizar la fücrZ.:'d~ trábajo y·~~ndlcioiíár1á ~ i~ prótluc{i~idid'~1' c~;;;;.1 búséa mcc¡;,¡~~·c,5 :, 
:: ·' ¡'.t: ':'": ... : ·.::...~·"<;·:::.::,._>_!{: /i:>";;/,,~:.::.1·~·:;; •. ~:he.. \ ),.:i,>: .: ... ·:· ; .:-·~·· ~ ...... ~·.-- ' '···:' 

"flexibles" que agilicen la octipacióii d.e esta .adecuándola.a las necésidades· de .evolución. 

técnica y tecnológica de hí nueva i~dustrlu áutbmátii1;da'. : '; ' ; '' .'·.. · .. > .. . . . .· 
,. . : . ~,: .'., .. ).: · .'• [ :·.;,·:--.:.,"<·.:,·'-<.·· / ~:. :,: ·,;"r;::~· 1\:;~·:.;:·:.L._"~,; .. :. · , ~··.<:.<\: ·-;- .:·é1:·: ~ '::.·. ~~- ·: ,_-. .. :-, · 

El sistema, capitalista é¡ue tiene comci.exigencia y objetivo la'acumulación del' capitnl, 
. ! ,_;;. \ •'/: .: :· ¡.," .. :.; ,'.-,: .: : .:>,. ,~;.,:~j·'Í~.·.:'. 'i ,): '.-\;_~_~:::·.~·.:_;;~ ·::~.'- -~~:;::·· ... ,, :;: ,,.-;_ '::; ' '".':-.--,·)~ .,:-;· ··'' '; l :·-: 

busca una readaptación mediante nuevas formas· y mecánismos de. rirgani_zación del proceso 
.·, ... ', ' . ~ .. :.:·\,"::· :: . ·:-·;¿,·::· ,_:}•,, ... ,·~:<."".';~::-:.: :;-:;:;J.:'?. '- ... , '.·;::--;-'·'.. 

·productivo, generando -'con ello la reestri1cturación de las "formas de. orgnnizació'ri : del · 

d:~:k::;;;~~:;;:.:r¿ss4~~~2~~~1~~:~ 
para competir e~~l-.~~~~Y~'~u~~i~I.:;,; .º,,,::,; .} .<.>;;,: ,;, .. ,,,:' ; , .;:e;;; .. '· 

La necesidad ._de reproducción del capi!alismo, y _la ·i°:t~":ción,· d~ incrcmeniar. su 

ga~niiciá, s~n~~t ii~~ ~s!e i;;;d'ianí~ ~¡'~~·~ec~i~~a~iénio d~ l~i;i~~i~/Jius~~~ ~~~· ;eci~~cii~ · 
de los costos de prod~¿¿;¿¡; ~ai~ ¡~' ~¡~t~~~ci~~'~t;¡,~r6'~~i~~:'/ ;;;:; ... ·'' > > ';:: · ·• · · 

La con1petc~cia: e~ (¡Úe Íos c~~;c~an~s'sc h~yálÍnmersos p~r la~.Oónquist{y la 
" .. .' .· . :: :. ~ ·:.".> ·: <· :''-~,;i.:,;·"·::,.~!.:;· .. ~~ .. :-·.·~- ''.·:, '._ .. :;,1 ·.:\, ..... -.... ~··::,· ,:: ... ~)<:(~~·.::;,.\' .. ' :.'.."' .. ' 

e•pansión de los, mercados lleva .a. su vez· a que cs!Os. busquen en: la producción· de· 
: · '-· : .·.>;·'. :'.·>(.:.-f·'.~ .,~-v-:'L.:.: ·-·: .. :.:::.';;!· ... :· "-{~· .. '··.::::-.;:··~~,::::~L;'):·:. '.~~,':r ·~<:q·: :.->:. /.: .. ,'" · ·:. > ·:: .. ; 

mercancías, artículos, de _mayor calidad y menor cost,o::_¿~~ro0que implica esto?, sabemos que 

la reproducción defcapital se logra rolo mediante la obtención de I~ jilusvalia que no es otr~' 

s 



cosa que la fonna. dineraria dél exc~dente .de· prp~~cción, sin esle excedente no existiría 
- ·' .·, , ... _._,,; .>,- •. ·, 

reproducción de capitál . Si los capitalistas sacrificaran sus ganancias en aras de bajos precios, 

lo. tanlo, la n~cesidad de reducir costos para abaratar . ·.···.-· . 
esto los llevaría a .la banca rota. por 

" !'. ;,_.,.·: _: • ~. ! .-;\ ;,- ': ·.\~· :..-:: 

Jos precios los lleva dos siiuaeionés:.· 

· · · í:.A~~~~~ ¡~" ~~;~~;;;~ ·d~· 'ª t~~~:c~ r. 'ª ted~o.io~i~ .d~·ª,rr~1i;ndo maquinaria 

automatizada; q~c facilite la.produ~ción de mercancías. ' ' · 

C\ 2~· ~~;C~; rJ~aS nuevas de Or¡¡aniziición del trabajó' ftCOrdeS.,~0~ JaS innovaciones 
·_ ":· < < · ._., .. · ·:: ·.. · · :· . . -.-. _ < , · .:..: :.> ·: lV"-1>·: ·',,:;· · j .:_:·~ ·:· -~-,r- :'; .'_)f._:·.~::-.>./n-'.'; ·_;:~:(;: ,··. , 

tc~~-~-~~~~~-~s, imp_~cmcntadas en·. la industria a~~~~~~~-~~a,.·_,:~~~~~~~~:~~o_:. u~~~:\ nueva · 

distribución de la división del trabajo. · ·. •·· • · .. ··· ... · •.·. ; . · · • 

Esto implica una reducción en la cantidad de mas~·;~,~~~¡':p~~;~~ },;;; (i~b~l~dores, • 
~ .•. , : .,•; '. _:¡_,·,-·,·1_---~~.:_:.~:i:~·~~>•:.\;,_,.;,~.~c·.;.·:,., .. ··:·~·¡~-::· :.··. ·1 . .. ; ... ·.·:: ... :.'·· 

para bajar los precios de las mercancías, trasladando el gasto.de capital.variable.en capital 
. . .. . • . . . ··- • . .. ·. ····" -· .. ·"'" ·¡·,. -: .. ·;~:; ;· ·'.i • •.• . ... ; .. ,, . , 

fijo (medios de producción). Solo de esta forma los ciÜpresarlos puéden reducfr. los costiis 

de producción y competir con los precios baj~~ en~l~:er;;do'~·on otros~~¡;iesar(?s. '" ; . 

Es en e~te sentido que la auÍoma;Í~~ió;·~~~:~o~~i~~r;d;'~~~i["~~n~~·nbdal de'·ª 
. ,, -,- -·.-' ;: ~ ~:::·! ,, ... 

fom1a en que ha de desarrollarse la industria para incrementa; su prodÍ1ctividád, a~i como el 
·.··t, . ;! •. .'e'.<;''.~'·<<•·'. ,,.¡y .. ,.!<':. -~7. :·,~ 

principio para la .implcmentacibn de n1íevas' relaéiones . laborales 'que faciliten la 
- ,.,• .. . . . ,. •'• .··,t.-.~.\<·t·~·:: ._;,·. .·~~:·~'.'.'.:~1,:.:·:·,.'. 1.;·:· •.. 

ree_stmctur~~ión de la división del tra~aj~·: 'i·.;:'._;·; ... _.?r:·:·.>:·):·.~. '~, ( _::~:L! . . . . ...... ,;'._,·~;·,:~: 
Lns m~quinas ~.utomáticns ':' ".si~tc~~~-té~~-i~~~:~~t~-~-~mp~ ,se~·~ra~.~?.·~.i~ft,a. f~rn.1a _al 

:::'::~~·.:::::~~~&l~~~~f~;i·:~l:z. 
monótona en el proceso de trabajo, y ocupa en su lµgar otro tipo dcobrcro que teng~ cierta 

habilidad mccánicn abstracta. pa~ I~· ~~~~~~¡·~~:·~~~~i~i~·~:; ·:~~i~~~i~~~;:;~···'':<:¡,~,;~:~~~l:/~':' .·<•·~ ·. 
; ,-. :~·''·': . . ·,\:: :.. : p\ ... ;<:· '"ti.~;··:.; .J ~ :':-;;·, . :~\ .. ~ \, ·::·'.·:·: " -

¡-: ;· ;\;;:~L~.:-.; ... : .. ·- :" . . .. : 
. La industria automatizad'a ~o i~~;;ier~ en nu~~;~·;~~ t~:'b;~Jid~r~· 1:~ls~a, cánti.dad 

que empleaba la i~d~~t~~·(o~.1,~h~:~i'.~~~aJ,üs(ti~~::.~~b~~·~~~~)~+~;;;;~,~i~~·~¡~a 
realiza una .mayor cantidad ~e funciones' en: donde cómo· afirma !'laville el honÍlíre queda 

.. -,··;,., -:·.·;·.'·"''.>'::,~:,;·.:,··~··'·~ . .'.". ?' ;:;;;· . :·~ ·<··! . .'-~::' 
"separado del proceso de. producción". Esta si.tuaciÓn lleva a .. uná . .'gran cantidad ·de 



trabajadores al desempleo y subempleo, pues la nueva situación !ah.orar no absorbe a todos 

Jos obreros simples, son solo los capacitados en el uso de. estos sistemas, los .que pueden 

entrar en el nuevo mercado de trabajo. 

Los aspectos principales que hayque anaÚiar, t~ndrán·~~~j~tJ~n.las c¿~di~i~n~~ 
de trabajo nuevas que enfrentan los tiabajadoie; da'd~ Ín i~i~rid~c'é.iÓ~:~e'ista~ i~iiéi~~ci~~et 

_¡ -, •• -,,.,., ••• 

considerando algunos puntos básicos com~ refcren.~~~:' F_i~. ~,_ •. ~. --~ '-~'.·::·:·/~~·
1

:'·:·._:~~:~\',\ • •• ,,·,: 

a) Como repercute la introducción de si~temas a~io~;~tjz~d~s -~n la' !~fil~-~:: o~w;hizición 
del trabajo y como se constituye la nuc~adivisi6n del tr~~ajo. . 

b) Como se desarrolla esta pr~~esó de di~irorn;;iciÓ~ d~ ¡~·fo¿¡;,. trndi~io~~l:diirab~jo 
(sistema Taylor~Fo-rd} · hnCi8 18 1 ·;¡-~~~gi~~¡¿;~:;·;d~--!_:·fb·~~j~~~~:~~~--'.-~(·:;:~¡·~¡~~n- :·tj~~ib-1~-· 

'
1.Sociotecnico". 

,,_, '':; .. ¡;.: ~-:;;- .,<-.:.'.::;'.:.:~'t ;·,?,:,¡ -~-f~i\ '«):-:-.-_·, 

Como se.· ,~~~ifi~~~ •. 1.·~\~'.~~i~f .~~.'.~~~f.~l~s;~o~·P!~r~nt~rJa:S~:x~~'.í,i~~~i6.'~ d~l;~'ª~.~!~··· ·. 
·y cuales son los efüritos que foeiden dado esto, en los trabajádores: .. ·· '.•.' •···: ,· · .•·· · 

. · · .-"'· ."; -::·:<> _,.·./ -.:"'"::·-·-x<:;.-·_.'.'.::-;:,.-: -.-;;+. -:>: ~-; ·: -:.'..·,:i . ./_,;:., ··.-<: -;.: 1\;\: :·:~ .... -~.- .... _,. -:.: : 
Como intluye la flexibilizacióri dcrtrabajo.én' la desregulalización de. los convenios 

e) 

d) 

f) 

'' '• \,,,,,:•1",-'.·-,.·-.-i?:'.'.··';:.",.r:.<::-'·~·~>- i·~--~'-: .. :;1 . .;:-'.:~>-.--.·:.';"·"· ¡,· .. 

~:2~'Zli1~~~~:~:ili:7.t;tJri~t~;!L,. 
~::~0:~i::::~:;t:::: 1:"1:~:~a~ajadores· por mediÓ•dI·¡~' JÚ.~ir~:~Íód'á:l;pL~J•; . 

e) 

g) 

productiv~ flexible, para q~eesta asuma funciones polivaÍc~t~s. , ·: 

. i) 

hl cuai~~' scri~n las pÓsibilidades de sindicaciÓn e~ 1.·~r~~~ii~ció~'~/1~~ ;~ab~j~d~rcs, y . 

' la fu;~ió~ d~i neosin~icalismo. . ';:. '. :''"º '!';::. < .. :· ·· · 
!::-:, •• :·.-\;':.~, ·~>:.·:· .·,, L \;'> 

. . .· ' . - -.~:,·~··:.:_-~· _:·>·)'.\" <~:-:.¿>~:-." . 
Cuales son los efectos de la automatización y ílexibilizaéión ,dél trabajo''eií el empleo.e :~: .. 

. - '' '• __ ,_·~->-·::;;~::;· ',,~:.:-:-' (.-~::-;;-,_;:~~:;;-:~.:_;~>'··; .,.\, _,. 
Asi el objetivo de este trabajo será mostr.ar la repercusión que_. estas irúiovaeio~es 

tecnológicas tienen sobre las condiciones de trabajo, nsi c~mo · 1a forrria de o~ga~i~aciÓ1; d;¡ · 
mismo en el proceso de producción. 



El espacio a estudiar será la sociedad Mexicana, aunque dado que la evolución de la 

tccnologi~ tiene su origen en los paises industrializados, será necesario analizar .~~s teorías y 

experiencias que estos países tienen en relación a la materia, por la influencia ~ue, en 1>1éxi~o 

como país semindustrializado presentan estas para la modernización que pretende ~esa_i;rollar_ 

en este, el Estado. 

México no es un país altamente industrializado, las_expcriencias _de intro_du_cción de_ 

las tecnología flexible solo son evidentes en las industrias- tra~snacionales, es decir en 

empresas como Nissan, Ford o General Motor's, así que el fenómeno de la ind_ustrialización 

flexible solo se presenta en la indusiria global de forma muy· limitada. Sin embargo, cabe 
.•. ;._ ·.¡1,·,; .. ' ·.·¡. '· ,., •. ,,.. . 

seílalar que aunque la indust?• no est~ altam~~té.a~tomatizada en los distintos niveles de la 

producción, lás fom1~s d/o¡~~tii~6;~~'.d~I ;r~b~jo .d~eiotéenicas o flexibles si se han 
• ' • .. -.: • • •' '.•; • , . . ¡· ~- . ·-'·'· "f,, . . 

aplicado en ios disÍintÓs secÍ~rc~. de Já pr<Íduc~ión con repercusiones distintas a las - .... , . ·-·· . .. . . -

producidas en los pais~s iridi1~trlal!;.ados: Lo ,cual cr~~ condiciones diferentes a la de l~s 

:::tltf ~,~~2E·i,~~.i1~~:~:™~:72;.,;:iri::· 
peculiares .. én la· industria mexicana; 

.. - , 1;, -'.(·.;~ ~ , ... ; " • • . . .,_~-,:.:-:;: ~;. 

':·:i;.>' -~:; ·'· '.·;; 
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CAPITULO/. 

U AUTOJllAT/ZAC/ÓN EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN. 

La elaboración de este trabajo apunta más que a definir la automatización como 

fenómeno singular y aislado, o realizar solamente una descripción de la evolución . y 

perfeccionamiento de la técnica, mencionando el desarrollo histórico dé la técnica y la 

tccnologia, se pretende abordarlo como proceso social situado en el marco de las relacione~ 

sociales. 

Se entiende sin embargo. pOr ·aiici-~ali~~iÓn ~r.·:p;C~~~~i~n~~ie'ni.O'd~"-i~·fégíí¡~~·-eñ:-
,. .· : .... : " </ ;;' );~:;;: ~-'~::~><.::.'.¡;,,_.¡ .. ,¡> :: .. ·,:::.:'·'.1:;.~-~ ... ~.·-. ~;::~: J·'.·::,.~.; -~_::,:,¡:.;;. >·· 

las herramientas de trabajo, para . que mecánicam~nte realicen op.~raciones mi porsi sol~s, · 

adoleciendo de I~ fuerza de trabajo del l;~mtiie, ci/~quf que!~ p~fábr~·aui~~~;¡z;;~¡ó;i'i¿~~/ 
su origen en la idea de. "aÜio~omin.11 o :11~~l~·~1~lico_;; :·: .· -· -:":. -.. ··. ·_·/< :·. 

-'·' ., ;-i.' ... ~ :: :->1.~·!_::.':-.-.... ~·,.' ir~:);.' ~.l"'.-::·-:: :~ .;.-: '-'' ·- .;·/:'<'.':_>.~.:..,~.·,._:¡'·.{- ~··":"':·.": 

. Si s'e cÓn~ig~~-quc un~ he;~ami~~t~Í~grC Pcrfe~ci~~a;s~ h~~1a'~1 'pU~i~ ~éii que Puéd~ '1 

'.' ; :·::.'.~-./'ii ;,\; •. ::;;.~~~;.:-¡. ':!::_,:\;.~.,:Y.: .. ,,¡·.~· ':e:',:·¡ · ;;~:,·;_;.~·~,:- -;~,::.:::: ::,:-;'. -;;: · 1 -~;~ "; ·:!.:1 ~;:~-"·.'..• ~·I , : ·:· _.:: .:· ' .' 
sustitúir las fu~ciones· que· antes. ejecutaba fa fuer7.a humana, se lograAue:esta adquiera un 

caráct~r automático d auiÓnomo eii rela~Íó~·a fa acti;,.;dád del hÓmlire .. ' 
' .,_, ;._. ·'· ~ . ; !';"; 

ia i~d~pendc~cia relativa con el hombre se deb~ á u~ ~~Inbio é"n. la' fü~r'ú qu~ se ha 

de e~plcaq).;.a que funcione Ja máquina y sobre todo, en ia.éápacid~d qÚ~·~si~·tiene para 

efeciuar operaciones por si sola. Asi, los ejemplos de máqui~~~ ·~~to~áticas ·l~s bailamos 

hasta en Jo inmediato del hogar; calentadores automáticos, licu.adoras: \~1~Ísores, con 

control remoto, lavadoras automáticas y hornos programados, etc.que ejecutan Una serie de 

funciones de manera autónoma con scfo programar oprimiend~ bot~ne~, ·estés ~~tomatizan 

las funciones domésticas. 



De fonna similar el proceso de industrialización de productos se automatiza, 

implementando una . serie de innovaciones técnico-mecánicas, que facilitan el trabajo de 

producción, desarrollando toda una revolución en el aparato productivo. 

Esta reestructuración del aparato productivo, mejor conocida como reconversión 

ind~st~inl,_ tiene varias caracteristicas relevantes~ reestructuración del aparato prod~ctivo 

transfonoado el viejo orden tecnológico; modernización de los procesos de producción; 

recombinación de funciones y redistribución de la división social del trabajo flexibilización de 

las formas del trabajo, así como liberación de la fuerza de trabajo, así sucesivamente, donde 

Jos ~fectos principal~s ~~n .del t~ller a Ja .industria global en que el. perfeccionamiento de la 

técnica en el uso de Ja maquinaria se globaliza, afectando a la industria mundial y no sólo en 
,. - , .. '• ,. ! ·_: - - _., -• ·' ;.¡,- :'T; :·::.-· .. ~ : •'! ·.'' 

El proéesci entendido así es un proceso de dimensiones Ímindiales, el cual ·con n~cvas 

fonnas deprodué~iÓn S~Sl~~tádo en n~eVOS OOÚ!cnid~s has d~ Ji ~COOO~Ía de ~aricdad), 
)" ••~''"!-: .'J\• \ .•; ,~:·,/.: '.: '. ,:1_"•.'<í.~:·;:./:_ !•_'t_';: .. ,'.,' • ,•·•·: '·Í '. ':~ :\'.'' •''.-!"·,:<.r~ ::;·~·.<~ ,.¡_;!.-: '· .. •: (• .. :,.! '<~:_.~_;·,- '. • ,;·,~ L 

flexibiliza la prcidticclón, afectando e integrando 1.: producción en lodos su~ rtiv~les: .. 
•. -:: .',--;·, ,i ;; ·,. ·• F '.. ·,-¡:,-!.,-.' :1·.•-=;:1.~ ~ ···'·'~:¡· ... ,' ;' '.:, ''·", ~·-'. ¡; ;,:¡:.,:; :~,; :~·'i.i.'. 0·:.-·~ :·:~ ••• •,1· .. :.c-: .--;·" · ·lJ:·. 

··;.;-. ·, :~ ... -,.· '. :··, "' ' .... ;>_-: -.;·:.:· 
.. ,-,(~,;.{; .{ ':·~-.~.:. ·::ú;' '!,;'·;..•; • .-.· •. ·-~~\>,~~:,;: : -~ -·~-f ·;;_.... ... -~- _,,:: : .':' . ·. ·~! •• ' .. _., 

El mundo :neoind~sfrial sé éardcleriza e por este pr~mo dé réesiructu;ación 

.. A pártir de. la tercera revolución iridus1ria1; la industria a.ad~ptado ésias. fon.;~s 
•. !::~:Jn::·.t;;,.-.; :•~'.;-·,,.: . . ·~!·<l' .. •;>:: _,~;,,. .. ~ .... '--?·:_:···:·_¡:t.~.;_':"~':.,,"·, . ._,·:•.,:_-::;··· :'·.·.:··'-~- \"·:··· ::-.;:': .... -,~ ":· _., 

nuevas de prod~cción; dado ~I auge de la ~ibe,;;éti~á y'. ia comp~t~cÍÓn' ~pli~ados ; Íos 
. :::::' · .... \ •\ ·, ~ ... ~· :'.~··· ,,;··. 
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diferentes sistemas de maquinas, creando nuevas condiciones de producción en el taller y la 
' . 

indusÍÍia globaL 'situación que explicaremos en el presente c.apitulo. 

',·.·· 
l. l. ONG'ANIZACIÓN CIENliFlá tJEl. TNÁRAJO 

.· ... '·, .•: 
l.J.I. SISTEMA TAYLOR-FORD. Para comprender la transformación del orden 

tecnológico ~s necesario ~e;,;¡¡¡;~~s aÍ sl;t~m~ :¡:ayf~r,Fo;d. Un~ de los prin~ipalcs objetivos . 
l • . , • 

deÍ capital que b~;cá const~~ie~~~te iriércir~entár sus tasas d~ ga~ancia, es el de red11~i~los 
~ . . . . . . . . . 

tiempos de trabajo facilitándci'·eJ ¡irocesode producción, Al pasar de trabajo de .oficio a la 

gran industria; el capitál se si.rve del tr~baJo en ~adena,>estc consiste en l.~ coopem~ión de 

varÍos obreros ~~e;.~~~'.!;i~,~~~~~~'.i.;.fÍ~r~~i~~e~.¡~ I~ la;g~ ~ef ~~~e~so. ~~:,P[~~~~~'.Ó~, Ia. 

cooperación de varios trabajadóies se caracícriza por una creciente división' del trabajo que 
. _. ~: . , ·... ·-:,:, .< ~ ~~~ .... : . :·· : '.;;'~~--~ ,~:::~. ~·: .. ; \I~~ ,,.y:·¡f · C;-... ;·, ".·>~\~ .. ~· <_ '··'· ":-.;\·. -;·~ ;.:,·S-~ G .-:; ; :/:;.• .: .,::-.-:_-.<: ,~: ::f ~, ,': 

pasa de funciónes donde se "parcializan", las acíividaÍles delos'iráb'ajadores (se fracciona el 
. .-.\,1 .. .': ;: ~-. 't;~·:-~·;;.:..;'. ;~t;:; .. ·. 1. ::.:: ,.~ .·. : '.>-<. .. J:<~~:·.:·:·~f/ ,,.;·. ; .. ",¡i¡ .. ,; . · .. ~;,~ 

proceso. de. p~~du~ció,n,>,,~'.~~sfonnando e~ ~~e'.ª,~}~.ne~,(~~~ .. ~.cz:,~'.~~ h~te,rog;~nea~, 
( esped~lii~da~) .••• : .· .. :_ .. > i .. · .. ;.".i.' : ' 

·-.· .. :\;.'¡· '~{ ~· . ~ ·-.:...:.;" , ... ·, . ·.,- .. _\i·.'.·, <~_.;,~ .. -~(;.; ;; í. 
-·.·""· 

El siste~]~ : T~yÍiir-Fcm( ji;- ~ara~i~~; 'p~~ ési~ ,•es~e~i~;i~a~ión 1_rabajo· 

Taylor, conocedor de rás condiciones del taller y do Jos' pr~cesós d~ pr~ducción, 

implcmcrit~· u~ c~~;b;~' s~~.~~~¡~ ·¡,n~oria~tejf ik o~i·~'¡~f ~i~~} .. ~ :f ¡6~j~',~u~. preÍ~ndc 
controlar y reducir los tiempos de p'roducció~. su razonamiento es el siguiente: ... 

. -. / ./" ._-, . 

. , .· ... · 

" 



1. "Lo que determina la eficacia del oficio como modo de resistencia a la intensificación 

del trabajo es esta simple evidencia: el conocimiento y el control de modos operatorios 

industriales son en principio propiedad . exclusiva, monopolio de la clase obrera 

Monopolio ciertamente "fraccionado", "scriali7.ado" entre diferentes profesiones, peí~ 

monopolio y lo esencial es que los patronos están excluidos de el;" 

"Todavía más imporf'antc, p~~·s -~~~··la vcrticn~c "c~onórnica'' de l~~·_.:·~~~~s; .~~a 
"exdusividad" de los.~odos'Óperatorios es lo que hace posible y, a·fi~ de .cu~ntas, 

2. 

~ :~"· ,._ .: ''. . 

"· ·· .... , . '" •' ,. 
8 ~vid~~'~~~~ iayior rázci·,;~ co~trario a1 irabajo d~ oficio ¡iuc~, se¡,'lln é1, e~ est~ -

no es posiblé ~~~;~ol~; 'í~~ ·l¡~~~¿;~· ~e ,~:bajó; llí r~ducirl¿'s más . dado qué el artesano o 
.- ·.t ·, ·~.< ;-,1 :.~: ,~ '. • ,.; ; ;.,r·;:~~-·.:;;~: ))'·~~~;:.~:;;:·;; /.;_'/:'. ':, :·:~,,· · ~? .-··.~,'·\ ;;·· :,· _; '..'·_:;'. '.:" ~{·.}\, : ~-'.~'· ~.--· .',~<; '.; -:Í' ~ '.·~::;>~.,' .r: -<;':·,'. 

- destaJ1sta ·controla el proceso de producc1on -quedando Jo_s t1emp_os y)os ntmos · de trabajo 
.~: ·: . ¡;!:··-.;-:~.'';'~: ::~::-' >.:. ·/.'. -.~ ·¡ ~}<:-: ":-'. -,_;· .. ·.: :'>_~~ ~ -''. ·>.-·'!~ <::;.;, :: ::~:.7 .::·.,:~.;·\~!,!. ~~':\~~_::-:. ~; . ~·~·:. ~,;;-~ :; ~i <:::.f.''.;· ·~ !: .. : .. 

supeditados_ al . destajista:· Contrario· a -esto'_ el· fraccionamiento del trabajo; garantiza' su 
< ':· . . '..:. '. \::. ·. :·.: .. · .. ! .. - .. ,: . !~\:<.-·:: :·:., "~;--,'. ~¡:~ ~'.>, :1.~"'.-,' .:.·-~:·/ ? :;~?_;1_1tif: .;·'/:.,,'. ·_'.;;;f.·/·T ·::· ·~-! •. - · .• ' .... ; ··,_---.-; 

intenslficaeió'n del úáb~jo; grácias a·¡. ope¡ácÍón 'de" funeio
0

1Íes simples y repetitivas, asi este 

quCda cont~;,,;,;() · por•et '¡;i;ifon~j~ra~q;;;i.ndÓel J>;bi:es~ d~-'prod~cdóri '/ cíi'~;i~~:~,d~.\~J~' , 
posibilidad de' toma de d~i:isló~e; p~r parte Ú obrero ~¡; ~I procesri de trabajo. • 

·:, :J..·;:·~·;.:.-.:<~-;- . .-:.~.: t,.') . -i(·.::.-: ;:- .·-::~,r..,-1 ··,· .. :·z·. ·>"-· ;-., .. , ·_::-,·: .''··· : '.: .. :, 

La ~~;~~~{;~i'ii~é~}::•~(;,~Jv;~¡foJ ;~rpet~¡;; ... en •Taytd(r:~Je ''¿~~;;~la· 
mc,canic~~~~1~~f~~~H'.Z~1:~~·/~±,_~{~~~i~:·~~\~~~~1¿~~~:~;~:.dfaf::º·'.~~.e'i~~.~4~i.~%•·-
promoviendo Ja' producción a gran:escala donde 'el. trabajador se torn_a _uria,pieza más. '_del 

:-· ·; .::.<~-·:·. f,·.{:'.<~:,~r-~;-~·~ ~t< -~;4:. ::::-;:~'.:,'.:r:::.;:.'(1.:>--::'./>:j:·,:~;-~ ... '~,.::,;_:·_<.::,~.::i .. < ,<.-,. .:_;1 (/(~--~{ ..... '.'~~- ~':;. ,~.:. ;:\'· _i:·· • ::··-~.·. 
proceso de producc1on, pues.e¡ecuta operacmnes mecarucas y simples smco.noccr. ni opmar 

' . 1 ;;- .:, '.. ·-·~;· ·.:_.;,, ! "..<':i : - ·:¡'•:.'-. ·:. :1;·:~· :.·;·~·:; f"·.1·:·-; ... ~<;· .. : ,. ·;. 

sobreelproc~s~dep;~du~éióri: !:._- ,' ····--·_·. ·-!•'·\· ;\.: 

1. ':.~:. L~a1s,ctC./ó~;~~':I~~~:ó;·~ii}~~1'.~I·~i'>'.~~~~t~!~~1.~j-~~.~úF~~~·I'.'~~.~s,, 
sonado, pero no.111enos' importante; Jo constituye la legislación del trabajo.·que regula las 

condiciones J~bo;~¡~~í ~;1"1,¡;b~j~d~i-~ ¡;i~i~ d~ "i~~ i.~~vas ~ondÍ~io~~~; ¿; · Órganiii.~;ón 
cientifica del trabajo; la producción e~tandariznda de mercanci~s. fücllita el establecimiento 
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de normas de produCción comunes, así como el establecimiento de un "reglamento interno" 
• ,., e''> •• 

de trnbajo da la situación común de los trabajadores. Los cambios que fraccionan el proceso 

de pro<Íucción .especializan la fünción del obrero, simplificando su actividad, pero 

est~ndarizand() s~s :c~ndicio~es de trabajo, asl, se regulan los tiempos de trabajo de acuerdo 

a un horario común, jomada.s. de trabajo similares; prestaciones y estímulos comunes y sobre 

todo. un. tipo de salario general para la mllyor parte de los trabajadores, es decir, se da la 

homologación. de las condicio~cs de .tr~bajo: Desaparecido_ el trabajo de oficio se acaba 

también con el trabajo a destajo . 

. >. ', ~ .-

Con. la eliminadondel trabajo a desiaj~, los Ú~mp~·s quedan controlados. desde la 
·:,·: 

cadena y cinta de trmi?forénciá, soCializapdolos' ritmos y tieí11pos de, trab,ajo, aunque la_ ~iota 
' • •. :.' '• ,'.: ',.· • '• .~ •-'' :v~• .,.'' _,.,_._,,_.: ':'..: . ··. '.'"' ·. ··>'~ .·--.. ':.. :. • •,-,::··.. . . "': 1: : '::· • • • •• • •' • ,. ' '._· 

de transferenéia,párcializa.el pmc~m)leproduccion,e'spccialii,¡ndo ,las llmcio~es de .los .... 

ob~c;;,~1 ,<1~~.;lleya .• á·!~)~~~'.~~iz~~i~~~~t~;~~~~-~~-';:~d~4i~r1,·¡l~ll)~~t~¿~o.l~c~~~;u~a.,:: . 

de la divisi~n'del trabajo, la,simplidda_d de'ta~ operaCione~ 'que ejecutan ·.1~~.óbré.ió,s lleya' a la,.-

posibilí;~~ d~ ~e~.~~a1{1.~ír; 1;: ~~~}~;;;;;~,d~ ;~:;~.~~~~·~~·.1~'.Gb;c;6s,;~.:~idc~~i~~ d~. ~·~··· · ,· .. · 
·,-·· 

'., .·, 
~--;;'.>·: ;.•., 

En Tayl~r la .reg~laciprí. del saiario, támbién .pasÍl ·por úria estandarización;d?nd~ a·. 

pa~ir de_;jo·_-qu9·-~ét~~on~ider~-~~sai~rlO jÚSÍ0'.:º2~ se :~stablece uiicl __ . '.'qtarifa''._,,Cn re1aciói1· ~»In:. 
•, • ·'":•: ·. ,"•_'., ;~ ".: :">;•. ·.~·/ ~·:_···~l, ·~ • •'. <." ,_ :":·• • :; ··.~· .. , '.• -,,, ~ • '• ;' ·: ~ • ·. -• ~· ·::: .: .. : • ~,: ' ,-'<: r: : ·,-:,,' :·· ,:: .... · .. ..,:; • : 

jornada d.~.~(~b,<¡io ~~." g~~·~tic,e !a ~~h~~i_ó~ ~~I tr~~ajadoy a la.pr~~uc~ión y q~<;sara~tice la ,, • 

repro~uc~}~~~~ ¡a ~:ri~,~éir,~~.•i~;oJ,\ •• . ,·. ··• '·'. ,, . , i ):~,·; .;'·\ : i • · 
,- .: ' _-_:·. ~:' 

1:;1•' :.:.,:~.}-:.: <'¡~;·.~:,,·;,~-:". \~_;í~ .. ·_,.:· .':•'<:•_-;. ~:¡~ :;·,· 

Para Ford; la iegutació~ del ~ala~i~' Íep~~ite controlar nosÓl~ i~ tarifa q~e l'~;ciben .•. 

su~ t~~aj~~~,;~·~;r',,~~;J;~·~~.~D·~~~~~~~ gc; •. ~.~1.·~~ ~~la~?~.;'1 .. y·c{\i~i~a'. i~:~~~fuctl-.;~.a.d _· 
de sus trab!!Jad<;>:,•si}~f!8·'1;';.l~.P~'t~ 1~cl~s.o ~()ntr9larJo~,g"".t~sY.cl.consm.n() que estos· · 

hacen de su tarif~. Ford a~í instala un sala;io élev~do p~ra p~;r;1over el c~nsumo de s~s 
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trabajadores que sirva.para establecer el circuito enire.produccióh y consumo iÍiéremeritando 

así la prod.uctividad. 

Fomentando el consumo, por medio del aumento salarial, se estimula la demanda que 

en un sistema de producción masiva es bastante importante ya que es la forma de mantener 

el equilibrio comercial y el intercambio de mercancías, en caso contrario· se produciría una 

crisis por sobre producción de mercancías como la registrada en 1929. 

' 
1.2. PROIJUl'l1ÓN EN MASA Y liSTAfJO INTERVENTOR 

El sistema de p·roducciéin Taylor-Ford, sistema tradicion•I del trabajo, se caracteriza 

porque' ál paréializar. las funciónes del. proceso productivo y al contar con tin sistema rigido ·. 

de trari~feicnCia\,¡; la piodúeci~\i; soló puede producir grandes cantidades de un tipo cf~ ' 
' ···'-' ·-;.· - .. - _, ._;·,-. . --

nier'cancía~ e~to'g~nerál'qu~>1a· prodú'iición dé mercancías sea masiva, saturando los'' 

n1ercridós df p~oduÓ;os ;sl~i;aÚs. 'iÉ~t~''homogeneización. de ~ercancias. provoca ;:d~s . 
cuestiones; prih1~r6)íue ~~'.~st~nd~~Ícc I~ forma de producción; otra que se''r'~j¡~¡~i¡'jll~ ' 

co~dicio~es dé, trabajfr~ la?~~f~~·d·~apitaÚstac~ •• ,. ,_·: .. s: 
' •' .~ -10,:·:\:·t:~:;.•:;7-:·~;-_.,,.._. ·.:;,.'. -~ ',: ~ .. \ • ... '• -'. ... ·-' - ,. . -;· .. ·: -

ins1i1uc~";i::~-14Cr:,t~i:~fs~i~c('.:tbªf ¡~í~~cf~~:~;r:it~:~~],h~i~:~i;\~!~f;!~~i~ii~~:~:> 
trabajo por parte aei cápitai va ha·~~nnitir médi~~;. la "régulai:iÓn"

0

legisl~r~ regJamimlár l~s 
condiciones éri qu~ los iraliajadores . realicen . sus aciividade.s .. Ilsio va ha pérmitir la 

ccntiali;aéiú; de la .• ~ni~ cÍédc~isloÍies én él , prÓé~so de pioétu~~i¿n po/ u~a direcció~ , ..... ·.,_ .. ,, _,··.· ... , .. ' . . ., .. · . 

"c~n~r~ de .~~~~cií'.· ·;:_qü~ ~~·.mi __ P~o"~~so d~ ~xpa·ns¡Ó~ ·va· a ·.de1eg~r c~ertáS funciones -~~neralcs 
al e5tádo·, ~ara·qí1e este cumpla una fuÓCión rii'ay~/en '1a reprodu~ción del capital. 
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Así, un aspecto importante de la economía rígida lo va constituir Ja· promoción de la 

demanda que también queda. como función especial de estado. La masificación. de las 

mercancías puede generar un incremento.de la.oferta sobre J~ demanda, sobre producción de 

mercancias tal es el ca~~ de la .crisis .del Z9 . Así el éstad~ amplia su función en la sociedad 
. .. . ; ......... ,· . . : ·. 

capitalista se constitúye como ,apárato de control que insiituyc y regula el equilibrio entre la 

oferta y la demanda. 'ºLey d·~ S~y~.; e~ita~do·eJ desequilibrio económico que lleva a Ja crisis. 

El Estado que en otro mómen.fo sólo .tenia unadi.inción de "guardián" en la sociedad, al 

masífi~a;se la pr~d~ci:ión·~ d:~j,~;~~rse ia' of;~a. el estado tiene que intervenir regulando el 

equil¡brio pro~~6·~icíi'd~· ei-'.'·~·~~~~~~ó ·_!',··~;;-~.~~ir ·p~o~o~i~ndo la "demanda efectiv~". 
\'_~''.:'. . '':_.:_ .. ; .• ~:-:·~-.-~ .. , 

\, . :.; .. ': .... ' : . ~· 
. Kcynes, va a~'aliz~r este désequili~ÍiÓ deia\ey de Sa)- entre la oferta y la dcmánda y 

va a buscar com6t~~1cnt~r el 'cons~inci~~.r~as;,·~ansider~ndo que el aumento .en.CI nivel de • 

::;;·:lr~~:~~~~i~;{~~:~~4r~~~~·~i:.~~": ·· · 
salario •no resilltaría. ete~liva dado .la' résisteiiéiaºac los: trabajadores~· .una reducción del 

sal~rio nor~inal, p~~;~trO. \~~~}t q¡;:':ip,; ~~{%~~~·¡¡';~. d¿ l~s ;;~bájndores ;o!l'entan sólo el 

ahorro éstanC.1rido In procluctiÓri! sic~do Íá, ifiv~rsión Já que ha de pr.;rnover el cónsun10. 

\:i:,',~~:.1 ..... ;:'.~:~::,,; ~.:i·· . .'.·- -.;~:·;. <-.:c.::::.>·"· -"~···.·. , ·.. , 
.·;.·: 

· ~Rri~-~r:~}~-~¡~¿~-~~!-ibff ~:-·~~~n·ó_~i~~:~;'.~l·o·~~;e.~: :~01~:·.~·~:~ic~hz~.ria :~;ci~ .~;~_di~ __ d·e ~nll ~· 
intervención «Hrcctá d~l·E~tadJ aplica~do.~na ·~'¡iolítíc~rriori~tarÍa 'oexlble~. ; Kcin~s supone 

que 8U0nien;a~do la: c~~¡;d4 ~~~í~e;.;'~i~~t!a~i~ µ;ómriveria:~,·co~.s~~~ e~eetivo y seria ntá~ ·. 

sutil_ qu~ cú31~_~!.!~:~:~~-ÜfJ~~f~~!~/i.~l l~~ki~.i..~·t~·~?:~-~~_:,(\~.:-~:··~<·\'.·T {;:j.i~~(\>;~:·, ~~--~: ~.:_,..:. 
·::- ."·;'· 

~1; ~ ii, i~;.~~)· l 11;~-~f~; 1:·\<i< :·:;~!~f.:¡i¿~ ; .. ,.:y. :,~_~j, ~", :,;1\~ Y; e:~;¡_;:- ·:·:~·:: ~~;:;~~~~;.~;:~r~ .i-: ;_·_ ·: />·,_ ,. 
•'.rchicndo .. en·~·cuC1_11a:.1a~ -~:u~;~lci~j)u~~;~:i ·.y'; ~iui:cStrá.S ;inSíiíUcioriC~: :;'sá1.iñ1cni~ ,·un · tonto 
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•,! .. ,'\sí.en.el capitalismo de producción en masa el estado cumple una doble función de 

ínstítucíonalízadón y regulación económica. .,. 

l. Interviene directamente en .la economía; por 'me~io •de. pÓiític~s· monetilrias y 

fiscales para promover el equilibrio entre la oferta' y la' d~~and~.· és;;,~~larido la demanda · 

para generar conSU!llO, 

. 2. Regula y legisla las col1dicio~es de.trab~j~ gé~eraies, estableciendo un reglamento 

gen~ral de trabajo ·de las. relai:icin~s · laboral~s; asi como reproducir la fuerza de trabajo 

medinrne la asistenéin 'púbIÍé·~ y :gÍminihiar: ei ejército industrial de reserva, en buenas 

: El• Estado'dnterv~~;;,~ entonces es· un Estado de bienestar que garantiza la 

rcproduccióndcl ~i'sie~a :~~pitalisia y por end,e la reproducción del capital, por medio del 

control estatai sobrela econo;,,ia·y'Ia'' legislá~ión .del trabajo; el Estado en ésÍa fase del 
.. ··'·· - '.·. ' . -

capitalismo codifica las condiciones de producción de la economía rígida;- institucionalizando 

las· forÍ!í~¿_ dc:or~~i~i;i~~:~cl\rkb,aibh;\¡id~\~~bajo\~5¡; c~ri;o:;el ''cdnj~nto<'Cié . 

interrelriCiÓrle.s q'l~~: ~~· :~~ári1ie~-~Jf:~·n1~é .: 1i: k·~-t~~il~·~~~:~c~rió-~1i~·~l;:·y·: ~f·· ·~b~j~.~t~ ----d~ ~·ror~~~~ · · 
instituciema.lcs ·.erí l~s. ~~~1'tcin1~ ~~e~~ .. ,-;·,¡i~cl~sÓ) i'.::·; 1~• 1,;~ha·d~lr~o~i;,,¡~~to·obrero···· 
sindicafl•. 7· .--_:;~.;:·:. · : ··:.;· _'/

1
·.·(· ;-.-.!··- ·- .. :.~ ,.., ".'.-~~--j:. :: 1 ._~~:;···::_ . .:c' . .. ~ 

/.J. ~ •• (11~1j:}~:~f ;~}J;~z~;~1§1t~j¡:Tk~~r~];~:~ ... 
: =-~· ',, 

.): :·;<:~~~~~\:~~,.~'?.!; ,.·~·:·;;:1.;-~·,;· 

La tercer~ i~~~~~~i~~:;¡;J,~s;~~1\;ac:~onsÍg~Jri~·s~;;·~:.d~~~i,,bi;s dit1~ci·e,1~ct[1ral • 

en todo ~I apa;at4 produétiv?, la iÜt~~~uéci
0

Ó~ de nu~vas tecnologías surgid~s del progreso 

que genera el d~sarr~11~·~5j~ éÍb"efuéÍic~yli ·c~~1~u.thciÓn( pio~ucvc. e~ta nueva fase. del. 

desarrollo industrial,fo'sefectos de 'esta re~olución van·másallade la in.dustria. afectando" 
::. , ·,·. 

incluso la cultura y la polÍticá.'cn' g~n~r~I.·; ·' · · · · · • 



El cambio d~Í nuevo orden iiene ltigar ~p~.;ximadamenfe'n finales de la década de Jos 
;, . ; ,~ .. - ., :. . . ' . . : '. - . '" . " 

60's y principios de .. la · de. los 70·~. e~. que la tecnol~gi~ Ua~ada fle.xible; ~odiílca 

radicalmente la forma.de prodúcción'en la eco~ori1ia ri~ida:· 
··-. ···-·~ -~ .. ~·-J: .. ~.-= ,.::_:·' ... :~·','._-.. 

::···.~'¡·;,. - ·_ >-.:!::::.:~:,."·'''• .- - .. •_,.,- ,;: . -

El sistema Tayl.;r :F.;rd Ó tradÍéion~I, es desplazado;¡;,¡ grnnparte por los sistemas 

::::r~lló;e,;;f ;;i~;~;~f n;;1~:~~:~!.i/·~~ic;if 1cn~:·~~-.i~~~Pfºc;¡~s.~~·~·.·f~dlj~.~·su'. · 
: . ·._-.. _ '. ·. ': ·~·-

: •. ;-,,_.,. ; '; :_-- .,:;:~·,_-; .• '':/'"/ . <::.:"· ·-;-;·.::i-:·-· -'-~-';·~:-·f.'._"·· ,,,,._, -

L~ hist~ria_· d~: ~si~·; 8ú-fr,'~8_tí;li~iÓ~ -. tC~~~ló~~a: · CS ;·d~!~-1~S!~d~~ ~~t-~~S.8~ _."~om-o' ¡m~? :; . ; : ' 
elaborar un tratado de ie~nóiogÍiílo ciral ~o es'objeÍo de ~~ié ¡;áb'áj.;, sin embargo, se Írace 

....... - ,_.•,· •·'' .,, ·.·· ., .·., ...... ,,_ .. ,·· . -..... ···· ,,,:_. ·. 

necesario esbo~mr ~~~<Ju~ cO~ri~iSÍ~n -~St~s-:cílA1bi~S i~~-ñ-Ótó,iifc~--~n t~Í~i~~~·!ic~~raJc( . 
.- .:· .. _,., ··~.!- :·,-~:;,' '·:·,,\•,'-'."''·-'>"··· •:;.'·::'.-'.:.'.···'·r· ~ •::,:'-.,.,· .. , ... :.';.,"'·'·'"· ·.<;.,,- 0 

·,· 

... ·.···- <· 

. · .. , <<-~ .. <· : .. _.,,, ::.~·.· ·- :;;·~-r_.:_,(-.-;,_· <-_,,: .. ;~~-~::.-"-·:.::·::e. ~_. ¡,:.·/-·: ..... :-.. 

. . La auronÍutización; d. désitrrbilo 'd~ la. 6ibérnéiicá: asi ccinio la intcgraciÓ~. de la . 
. . -:>'·' <'~ >; : : J:'-'''.--,--:._. .... _.-->~-~:-~~-~:.: .:._:1.-._·:.\. ~ .. :l, T ... _i:._ /::·-, '-.:\~:- - ::-~.:::::.·. ::; .. -",< ;' .. : --~- ... -.... -::-: . 

mecánica a la eteérróni~a; púc~c. r~~trcars~ ,eñ 1.0~ últimos, 40. uños. en, que .s.u d.e~,~.'!?IJ!\ 

alcanza nivc'tc~:·; :-,·5·~1;1~~1~~1~ :"P~é~ti~'o~-~ -~~~~ ~·-;-p·a;.;d :; i~~Pi~01'~iit~,rsc·-: ·c·n _..· l_a p·~oducciÓn. · _yn "_--. 
autómata. st!St'1~- {~~·~i~L~:·~~~~~t~ :d6' ·~~~ir~- -~6111~-0óe~~~~- ~i~ .bas~>m~~t6ri~iiéión, ···;~a~~~isÍÓn, 

·.: -· -. : · ·. · _.,,.:_·-~.: <·'..::'::<·'--::.~:<~---,v~·;;f:-~·:·-""~ .. :;:7-, ·'(-'·-·.:·~~ .. • >· -~<:-~: · 1 ;. ~ · ~·~·_,. :~::.::.1 ·:'."~ ... :, ··:'.·~-· ,_ ::;,..... • 

operación y control, Jos. cuales sufre11 firértes modificaciones ·~ el. periodo antes señalado. 
. .. . : . .. '. ~,: ·: :"··.' ::r ': J~·: ::;/;;;· .' '.'..' ¡, , :";:_~: ','· :·· ·.'.~ .. ~:-. •: , :·,,.: :-?:º:':. "~-.- ,~·;· '. ·' .. : ·-, : : _: . , , ·, .: . . , ... :·.: ;·~·--, :_, 

Distingue Coriát, tres faces de lá história de la automatización. 8 .. : •;. .. 

ma9.";~1.~!~•;i!t~~¡~t:'1::~;;:~;:;;~i~;~if~&.¡j:~;;º~r~·:~;.1~.1\nea·'de,11,aslad~.·Y!ª •. ·._ 

2.- La década de IÓs 60's, y los 70'5; sé' innova la informatÍzaCioÍ! de los controles de 
·• · ., •• ·"· ·:··.-, .~:1 . • ;_;.': ·_ 0 :::,-~-..; 4 .;,_:''•.'.:":;-,'·(:'" 1,·, :¡;'~!·r~;::'-~'.:'.·c ·.-. ... · :.-.~i·.: 1.1.: .• « ._. ... - ... ":•.::"- 1,,. 

proceso~, p~ogrcS~-~~O las· i0~~-~8~i0n~~ ~¡it~ri~T~~-:· .· 
3.- L~ ~l¡in~~·décad·;~·,:·~'e···~~~itCt~ri~~:pt;~:\~.~~~-iÓri.·d~ .1~-~·.aritcriore'~-in~-o.va~i~~ri~; ~~'~ 

' . - ,' - ·- . "" ~ ""', ,,-.. '. . . . ' ', .' . , " . ;,. " 

Estas iíli1ovacióiiCs son: puntos nodílteS' en lá rCcstruCturación tecnológica~ ta ciÓta de. 
·. ', .·'~'~ .:.;_ ;" ;i." :· :: : .. ·" ;1::" .. ' .,. . ' ~\.c.,'~ "j - : .:·:· . -:: i ' . , , .... ; "'; : . ' ... :. . . ' " . . : . ' 

1ransfcrencia P~.r · ~~~~p.to< .. ~c. ,?u~,~~!ll!za_ re~-~~~ndó · -~·~c~onc~ ··m~~án~~as succ.sivas, 
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füsiciriándose á1 conírol ·inf~rmatiiado, por medio de la cibernética integrándose así, a la 

auto~iatización. EÍ desarrollo de las maquinas herrari1ientas, d~do la necesidad inmediata de 

aumentar sus operaciones, cvoluciona··p·a~~ :CjéCUt~r n~úÚiJ>ÍCS .. ó·~:ef8cio~Cs. de aÜa preciSión, 

dado que algunos sectores rcquÚ,,en reducir :su ~roduccíón en .pequeños volúmenes como la 
" 4 •• • ,· • • - .:· ••• _ -.:;·!· .... '>_:/. ... ·\.; ·_.: ..... , ·_~;.·.: :_;,··,ú,_-,:!'..;:' ('.-,:.:: ... : .. (,;. ,_-. ·:::' ·>: 

aeronáutica, 9 pero la caraéterfotíéá pri?cípal qu: hace d,e ~~t~: ~aquina herramienta un 

sístcmi ;u·tomaÍizad~ •• 'º ~º~.siJtll~f .'~~~'.iblli~i~·d~ ~~~;~fiJ:<~~:'l'~tí~:tY~~;;i~t:e~a.~e···· 
control" lo cual programa. el .movuruento. mecamc~, que ha ~.e CJec~tar, fa maquina sobre su 

objeto de trabajo .. La n1aquína opéra ~Útomi\ti~aii;~nt~ m~diante ia prograniaciórí que se le 
hace.:.. .,, ·: , ~<·."--:~~;_·_:: .. :·:.,_· . ,:,::".::_:~ : :;-,·j. -~~--'.,~'.-::_,;::~t:;:: ~'}~::- '~::·.-·: .< ·:-'_~ ~¡-;_'._:,/; . .>':i'. · .,,.;·:::, .:: · · .· .· · . 

'>_; ·.> .- . ' . >·· ·;· . ~.· ;'.'.-i1,; -
··.::- .<,:.• . ,·.:\,;: ··~·;.;:,:",~:./: -:!.,)(~.·; .: .',:_-~:;:.;: .. :·1k~ 't;; .·_, .•• • ,'.,!•.;_.·: 

· ·•·· EstJs· i~~~~~dó~Ú ~;,;j;,fi;;~~A 1~~i6'.'~~Jt~~~sfo~~tié>~ · cle'i~\,<'rió~~;~ rlgidá: 

pero son. un prl~cipiÓ en el proceso de producéíón:de IÓs:sístenias ni~clÍllicÓs y consÍít;ryen · 
.: ~-: ;:. >:-:·' '(. :._: .-:··-. -:". ... ;.;,. 1'. 'J<; .. ·'. ,,;<:3~l-~:->·~:::,~~: :'j ;.'.·<,!t~~:¿,,.):-.~~i ':· .'.'·::;:.::.: .;; :-:·~~~-,~. --.,'., .. -.:-:: . ' . -

un' cambio en el Upo de energ1a ·que· se ªP,)rca ·en la producción, en la elaboración de 
meréaitéiaS: -- >;~~~~: .. ·-~~: <~-:t ... · ;;," :-·.<::~----::·,··: ·;.l'.':i,_ 

~- ; .. , -.-·,-,~:,·;; ·;.:;.::,'-;;>,-·_., -,;. , -:~:,·' -<:; ~:·· 
.; .. :'.·;_;::·; .- ·- " 

,: '• ·;,· '; -~ - :: ~- ' .. :: ';; ~1':: -->,y .. :> >':_:.~;_, '_¡'.""":·:·.;.'-~·/:/ ;'.;;\<. :~·J~ ·:> .:_.:i:;\:-... -.. -~--'.i_; ·; ."' _; :"';.-­
La siguiente füse de la evolución de. la .ª~tomatizadón sé caractérfaa pÜr. la' 

apii~á~iÓ~ d~· Ía e1e::1i6ní~~ ~~¡;¡~ i~,:~c~~¡;i~íi'~ -~¡ ;~~~IÍol por;;,;~;¡¡~ d¿ i~ i~i'ofni~ti~a~ión, · 

El progreso. tec~ológico se r~flejá r~~~lfl~a~~~ :~rii¡:11J~~t~¡:p;of6~0 ·d~· (l~~d~cción> 
desplazand~ la· actividad humán~~ i~1plemerii·i~do}i;:~ut~~,i¡~;aci~~ ~~ca~icn de.In - . . . - .. ·;' '· .... ,, ., . --· ... , .. · .. 
maqu.ín~-herri.iiiéní~· compleja; poli~aic~tc~ 'es:d¿ci~ e~~ ;riu1tiplicidáci d~ op~'i~ciori~s; los 

pr~g~~sos a~Í~illái¡¿QS ··ci~e;~,ejecuta···1a-' ~uic]üiit~-~·hC~R~i.~n¡a' :~~~··y~ ::i~~~rtirltc~;·'.~pcro·:~I '· 

IX 



punto nodal de esta rc\'oluciún lo va a constituir el uso de la cibernética y Ja 

microelcc,trónica: 

La aplica~iori de In dibcrné1Ica a l¿s sis1~1~as de máquiná~ -IÍ~rramienla p;ogrcsa y,sc , 
• - • - :·---",. < ,.,,._. ''· ... --· ... -.-·. • -,.,· ,., ' - • - • -·. 

ma.terializa cri Jos.'uíanip~ladpres, qú~.cJcqutan.'uii. siste~a dc,,opcrác,i<>nc~'nicdiante,una . 

:::::~.::c;Y::·~¡U;;r:tcc~~;t~i:··;,;::f~ttr~~~:;~:r;,:;u~i:~:ºztn"r:~:;~id::e :: > 
opcracion~s /que.a diferencia dclo(mallipuladores;puede.inclus~ medlante•"sensores"; 

corr~~i;;,~pr~~is10~ •. par1;.~?~1io1~;mal:~s :~n~i~~a~e~ios del pr~c~s~·ci~. producción, q~e · .. , 

Como .se ve~ gros;() ~i~do, el progreso c11 latcc~ologi~ desarrolla la. áutomatización 

en· l_a prod11~~ió1~;', iaS:·f·~:~:~·~.~-~¡~·~c~ --i~~~~Jóg¡~~~ ::.d~S~i~J.a1~ · ~-l h01~lbr~ de Jos' procesos dé 
,·• ,-, , -.-,• · .. -·.··.-.. •_;·''' ::: ·''..,':·:··.!n ... ·; -,• '":'.," ':·;' .· •. ··: . ';' ' ... •' 

operación en la. pr~d~éciÓÓ. La rc~.siructu.ració1i: liansfonml In. plarit11.produc1iva desde el . 
• • • •'- • • ' .•· : • : "''.,: ' • ~· - ••• ; .- :- .: •• •J ... ·,'' •• ~ :.- •• ' : < ••• ~ - •• ' • , - •• 

nuevas maqui~~s· ~vOtUCio~a¡.;.J~ .. Si~fC'ma~--g·é·n~rfll~S·:y."·rí&id~s~;Co;i;-'~pCúidoileS fCpCiitiv~~~ ~ · _ 
- . . . . . . . . . : - . -- . ;, . :. ·' .. -:. :., '' . . " . ' ; : . : . ;· : : ··:· , . .' '·. . . . . . - . . ~ ', . ~ ~- . ' ·. - . . ' 

sistemas pilrtiéul~res ·• pé~~ cori. lnÍCgÍ.1ciÓn 'd~ ; fiincio~es 'y' combinaciones. diversas y , 

múltiples. E~t~. ~a~Jctcd~ti~;(¡~·,~·{c;;;;~¡ogi~ ..• ~i~1~ri1i~ada~ <lsÍ~~·r~b\J!s.:v~'a ;~¡ ~l~m~nto. 
cruci8:1. -~-" _Ja _t~~~_s1~rma_C!~~ 1'dc('._ap~_r_~~-º,' P~~·~&9.i_i~-,~~-~O : .. ~·, _·.t¡P-~: de, ~~-~~1~~1i~~~- g~~~~and~: l!n 

nuevo conc~pto en Ín producción ind~¿f;;~J. dado la posibliicÍad' de diversifica~ J~ producción.> · 
. ·.-· .. ·, __ --·.-., ... '-.'·: .. _., . ., .. -:·· . ' ·. .. . . 
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Contrario a fo que sucede .con In cint.a de transfcréncia · rlgida,. que. generaliza los· · 
procesos de 'producciótl ·de,rnérCancias; repitiendo"lcis Procesos ·con'-operaciones" SimpleS;· loS' 

robots, como . forr!m so,flsticada y eyoluc;onada el~ los manipul~d~res, p~eden' fiinclÓnar 

:zjS:§i5~~i~~~~~fi~~~~t: .. 
·- .. :~;:·>-·: .:¿·~ <·;:~_; : : ·.·~· ·~; '5 :•·: :;.:;/~~ .-·~~-t~.:~ -~ ¡ <·.:·;· (·>.: :~·?; < ·:.< ,: -: ._:: : ... :~~~\;:\::~~·> :·;y~~L-.· :· -.-.,; 

• ~-1 

de .unaE:::nr:::::~:~t~~J:'.:~;d~~~::~::ª~ PJ::1~X:~:~f J}i.f d~:~:.:sii:d:~~c~:~'::.···. 
produc;os~ .puci~ e~~~~f t.a~a \Q pff ~u¿~i~n ·~~~ia; ~·~~~;~¡¿~~~~t~.dfra~6i~s'.c~p~clal~;i, · 
Pero ademas al. generarse la economia de. vanedad va a permitir no desbordar. la producción 

····,' 

de mercancías, sobrepasáridó la,dcmanda, y co.nirol~ndciia .olbrta d.c nÍerc~nchís.. . . 

. LairÜpoít~nciá 11Ó soló esbcmió~\ica;·sino poHtÍc~. ·pu~sÍl'p~dcr coritroÍnr, laoferta, 
es innecesa~io ~º.~~~;~/1~ ici4J~··~~o~ la_ a~Hria~ÍÓ~· J{p~¡¡;¡¿.;;:~6~~iart¡s_: ~~6~·{¿rerta 
se ·s~pedit~ n~~Yª;'".~nt~.f 1ff ~on~i.cÍf~,°'.·dc!~c,q~¡litit'.t'.e~tfe )~f fuebs'.:~él .• ~.~;e~~.~·-· El .. 
regreso a ''la• economía .:regulada : solo.:: por ·fas füerzas del: merc.ado ·es' P.os1ble con. una· 
. econ~mia 'ile v~rled~d.•,~:uei,•:eÍ ~~~y~;<Jr4en. ;~2n~IÓ~icó; .• pe~~;t6• i~~~i~~·~t~~rÍ~r· In · 
produ~~ión ~ujetÍlndolá. ~· lád~mnrid~ rc~I ·del·. mcr~iÍdo.'co~ el ¿o~ÍroÍ 'de r~: ~f;~á 'y~ ~o ~e . ,,, ' ., ,,__ ' 

producen. grandes canÜdadcs · de un : solo pfoducío; sin~· qu~ id. agoiarse\u· demanda, • CJ 
' ' - .. '. '· - '" . ',· .· .. . . _,__ .. ' ·. ·' . '.,, - ' ' ' . -. ' - ·~ . . .. 

:::::::,~::~&::{::l~i~,;'d1tJ~.:f J;~~~t~;···~aci,~'ac!ú~\1~··qu{d·~crc:~~~· ,¿ d€m~rid~. 
, .. : -~~,_:_¡. ;:>,:/ :-. ··-:: --~;'.¡/ <)» :::~~~~-\>.::_ 

··•¡ 

Lri ·~e.~trÍlét'~r~~íÓii. ¡,,id~cliv~ 1.;,p11ci~ por\~nth, no ·~olo, ~aÍnbió~.d~ ii¡ló, i~cluii{¡nly 

~::º7'~;:~:~:!:\ii~:;.1:11:i:i:~;~~~~id:~~=du:J~~t:U::1;;bl:\~:f 1::~::~~ 
. . . . ' .. ' - .. " - ~.- ' . . . -. - . : -. . . . . ' 

del mercado del control del. Estado "iritervent.or" dejándolas ni libio juego de I~ oferta y Ja 
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demanda. Reg'resan"cfo al libre mercado, a la 11ccoriomía de inercado"~ donde ta~·pofíticas 

monetarias son restrictivas para que no generen inflación. 

. . . . 

· ReconversÍón i~dustrial pcrmite.entoncl!s:una transf~rmación p~litica en Ía situación 
del Eitado y · ~~ · j;o'1foc~ e~?~6i1Íi~a;' 'i~g~esand¿ á 1ai: 'rofuia~''c1~~ic~~ ;de liberalismo. 
oligáfquico, co~1~Cid~ ~hoia ~o~~ '.1 f1U~v~ ii.o~~HiiSn:l~ 11• o ~óiñO S~Ún·a; d~·90riarf ~n México 

. .. ' . . .~ ' . . . " ~.·:.:' '. :';; ·. ·.". ·"· '· 
preíi~ren~l11ár1~,";,!i~~r~1:s~1~,5,~cia~·:I;:,··::·; ,,, , i. ..,, ,;, ".e -L\ • "" , ... ·., 

liberan:s~1:0::t~~íf1~~:~~:i::~i::~~~t;1~~:1.h~lªt1~:~~.~~n~c~~~i:~;i·~:~t~::J::· 
principalmente de ;u·.·. sect;,i ·;~bli¿~ y' ~sisib~¿j~ social. j::1 pr~)·~cto ~~oliberal va 

:::i::;1::i:J~;~rl~~;~:áp~~~:~t~:s~1~1;:~;:~t:n~~lv~J~iiti:!i~i1:~~e:,r:t~f:~~~!;~:ª;~ 
~::::~.·:;~z:~1:;1~1;~t:~tlic;;1t~~J~;~~¡~~::~1(:t t'.i;~;z~r;é~::~:sut~:~b:~ 
se requiere llcxiliiÍiZ'ár ~) ia' véiíJ Í\ie;:.~ d~ i~hl>1úri;~i1~adimqué .s~Í~sc Íogfa:· libeian(1ií1a'' 
del ccinti'oi 0dcl Éiilid~: ·•· ¡.~. .;. /:· ·' '" ·' ' ',;, · 

: .··:···-~~\_ ..: ... ··• . 'f, "-::,': · .. ~-_'·; '.\' ::~} -·· ::_:,~ 

Los s~lariqs._tani~i~n se ;ll~nej~n a {partir: de' la l~y if(! lá' ofort~ y I~ demanda, 
desrcgularizando la ¡iirif~ ¡,~i]61:n'adii de'trabhjri y'condi~io~á;,dola aia'pródÚcti~·idad d~ Ín . 
empresa y lÍ la~ füekas d~l ~~r~adb.''13 '' .·/ •. '· ' 

.~'h'~··J'·i\.;:·,:''···,;:/~.;;¡;._:.,'· ·;',~~";_',,.·· "· - ·'.:'..;.~/.~·_·'. ·~. ·'·· 

=o•m~~;:";i:;:1J~t~J}tii~f~~;~;~::r.:• · 
actiiudc.s· de · 1as· !n~~·~·~.i~~~~.~, ¡.~~:·~g~~~rat ~--¡_~:'.:~~-~-~f~·c~~r~Ci·ó~~1· Pt~cl~~·tjY~\~~~~;e~~ariZU 1íls · 

relaciones sociales. ü~ii· c~lttirá:de i~s tecn~logi¡~.··~na ró;.ma de vida dondé el scÍ1tido se lo 
. .·· ., . ,· ...... . ··,: .. .... ".,' : ·.,. . 

da la idea de "modernización". Recoryvcrsión industrial se impomicomo totalidad y objetivo 
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universal, donde otras alt.ernativa~ quedan .. reducidas, asimiladas o desplazadas por la 

tecnologización. 

1.5. NUEVA ORGANIZACIÓN DEI, TRAnAJO EN 1.A EMPRESA . 
. , ...... '·· ,., . .. . ' ' .. , •. · - ·.·¡.· ' ·..•.. . 

Entant~ a Ja divi;ión de; ír~bajo; el pr?ceso de ;.ees;ructu~aciór,i~cnológica, iníluye 

transforntando Ja forma de ÓrganizáciÓn del trabajo. Esta organización que hasta antes de la 

rees; ructllr~ción··":r~. rigi~a;·_ad~~ie;e .una·~~eva;lllodaÚdad d~ ti~:,. flexible,· ~onsistente . en 

una trans;~~ació~ :~a~i~al .~e ;~ di~;ig~ioc[~;.~-~í.it~ba]~: .·, O .·,,: . . . . ·•· 
''·' .; '< z: .:::· ' .. , ... _._ :-. -·;- <~.:-~,· ... ·.-~_ .. :_;_,_·: .. ::.:_._.,;_,_.·.·.·.•.•.-.::_.:::. 

".·':-:; :.; •• ;:.' /" 1-~" .. ,· ~ ·i-f;. _,,,:~.::: j:,:+.:-~:. ~ ::i.( ';: 

: · Lá organi~~iÓn ligida ll1im~díi ·'.'trádician'al'' q~é útfü~a· la Cinta de tránsfereóéia logra 

all~c~t;r .. ·1~ •. -~;,:,~u;ci~~ .• :f ~.:. ~~;~~;~;s·-· ~-e~;:~r;~~:\:I;~~~i1;;~~~-~, í~ ·:~cl;c-id·~~•- d•_• .. 1~ .• 
producción al . f~accionár •. el.• p~~ccso•: productivo. 'Lá • intención de separár; el proceso 

'. • ..• ·• .. ' ., , , .-·.. . -·~ ·- . ·' : ' - .. . - , .' . -. :. ... •«' - - . .. . •. - .,. '•' 

productivo tenia' CJ objeí¡'v¿, de .b~neficiarse \i~ la repetlciÓií de las f~rici~nés mecániéns para 
·_.· •• L •• :_:'·.·~" :··~ .. _:-:''.·~1:::.·;.:r'~-'.~··.->·~t~2; :·:·\:\L:~::,:.\.· .. ,\:~"(·. >,;.:,~:~·~:.·.:·'.?·:-"· ·;-::.:;··:<; _:.:-:/:( .. ~:_;_:,·. _ _,: · :-.~:·_.·:_··._. _..-- '.'. -· 

obtener. un producto en serie, pero al cvol~c1o~ar Ja tecnología. csrn situació~ cambia, la 

;:::::~~~r;::~:;i:;es\~::~~f¡~\;~ójº~~~tq:\idi~:~¡:,ff;:~~1~~fa-1r;,;:f:l~::.·· 
además·'ª rigidez con qu(se produée; no p~fmite c~nibios en' el tipo ilc ¡Íro.dÚcCióii; lo cual 

' -, ,. ' .· ·-·-.:·~: ~>':<.-'_~·,·.'.·.-'··,'·~·,··:: ';''.;., ;,•""¡:'.'; .. '.~··.:",>,.·- ·;'·,-.':'.: ::·.~·:·:e···.; .. -.••:,\.· ·.' '' 

evita la intensificacióff del trabajó.y pórcnde ·del plusválor:·'Naville e'xpliea::'. :, 
•. , _ .1 .•. • ·,·-.-• '.'-.:.•". · •,--,,",··. ~ ',;·- .:··· ... - :···-:---~·- - '· 0 ·-· ·-:-~. ·• ,--¡··:<-~ >'. ;,_, ,: - ·,. ·-~ -

·:;:_-.. :.: .··- .. •':\ ·:·•-':':·::.· ·,·'.\;·,.' 
" ... conviene reé~r~~- ~u~ ios-~~~~~~ -~~· ·,n-dÍ\··i,sió;~ .. ;~~I: 1'~Í,~j~ h~bi~~:- :;;~·~~;~·ck; .. ·d~ lm~-,~· 

f•. -:•,." 

tiempo. a cnc'ontrur. Süs . 1i1l1ilCS.· '31' ri'!Cnos, en· -·¡os: ~cto-r~s·. ·a~;ann1do~. ·c1c ra·; i~d~~iria·.- la 
. -.-_--.. ·,'· :-.1:: --~-'·,,-: :··::'.'..:' ·: ·,~·:·~'·'·· ~-':';~."·->·;:, .. ,. "":'.;-':' .. ;.;': ,:. -,/",: ·~ ~.\: .. : --.··· -~-· ·. . 

acclcníéión: dé: los iiim~s. de próducció·~ ·:iridf\:¡dúá1~Si: ·p;n,:oeab.1 ···dcs¡gti31d.1d~ ·pc¿jl1'diciales 
• ' p. '·''·,--:.· ~· ~ : • ~ -~'.._' ,._,_. • 

parJ 'i:i.'c~~dinació_n. · d~I. P~~.#~~c :.~~~~~ci6~?.c~~~1·~,:~1_1d·5'.·_é0~1~P.1_~)aS'.~ ~\-uc~~·cn -,~~ 

pr~~·cc,io~-~~ .. :~~~s. ~~;·~,¡~:~;·~. ~~~·r~~.~i-~!~~1o"~i ... _1a. ~10.~~-~~;qia ·~; -~~Íi~· ~~~~~te_ se ~:uCl~·c. la 

~~e~;~n ~~~: ei. ~~~:r~.:~'.;¡ ~ 
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La cadena ya ~o· podía ~;ecer má.s, ·p~~s y~ .estaba sufidentcinente jerarquizada, un 

caso concreto señala Naville se. ve en laGcrie',al Electric.en Estados Unidos: 
·:: .~· .• >-. -

. __ ,. - ;,_,- " ·.:;. ' ~>- . ',:'.:.:;_-', 
~l .. 1 General EICX1ric cmpÍcii·· wret1iuncÓ1c~ unus 2:i;rmoó pcrs0Ítt1s~. ~OrociidiJ·s· e-~. alrededor dC 

1oum¡' Cñ1plcos ·-o p~~i~{~~'.~t~~~~~·'.f~~~~~'.:~~1ra · ;llii'.·á¡;Toxii::~~~~~-~i~ ~'~~s :15~,;;;;ü . 
. . . ,•··J - ·:- ·-- ~- .• ·_. ,-,~,.. ' ;-:, '• ,: ., 

dis1rib~id0s· Cn ·_raiicrCs :~é _su~.~~0~·~~ -~·'º'·~~-re~; su Pr~Pio lieíS~~~i ~~ -~srUPu Cn _1 ·.t_8 r.ibriéis. · 
ins1alad1s- e~. 107. ci1íd:1d~{dC roi:EsindÓS ·unidos:. r.ibfii:fl átrCéicdof ·de wócuio· .Uni~~1tas 

. .. . ·,-_·:-- :: ... , -·_; .. ~ .. :~:r~.;'.·?~;-__ ;:·:··", '\~:.:_ :r~-!~-'-:_c\.-~'},' ............. ·.-
difcrc'nlcs' utili1a mas de 3 millones.de rcfcrcncios p.1r.J'.clnsificnr-cn sus.co11aio,gos 

di~c~nrcs ~~~;;,~;:·~:n:.~•.''.'.~~~s:)~á~'.~t~;'.~~t~~~· ,':~· • ,;';\ >.'/"'' 
~ ' --: .::· _.: ,._, ·_:, . ,...:-

Es evldc~tc.que Í~divi:lón ,;;;;~bajo ,eii cst{~~;~~Js~. c;t~ bastan~ jerarquizada y 

:;.:::::,t;A@~~~~~¡.;¡~;.I~~t~'::z.~~: 
urgnni7ación, ~n · 3.50 núnas · difer~nt.es d~ :fabricación y· unos; 100 dcpartnmcntos de 

producción ·asfuPff~o~s ·~~ i_ I -~~~~-Si~'ri~~~¡;6;~:.!~-~6~~;¡~-~~ñ; ~~:~~~ir~éCión ·¿Cn~~~'¡¡~~~·~ >¡~~-~.Jos 
--·"'' i;_~· '.·'•::·:'· ~:::;.~- . ., ..• :_ 1·;_:~;~.-:·::"-': ,,::~· -~ ;;·, ~-~~i::·<·'. ' - ;.:~1:;: . ::-- ~ . ·": ,., <'..~ '. 

liga entre si. 16 ..... 
; .. ·· ··, 

Una estroctuia .. tancnLmc · dificulin cvi:rnte~cnt~~L~,ecanisLs de operaciÓn, 

red11ciendo la·. cti:;~~~~1•. ~~,"·. i.~Ci\ªh~, ~ir~ ;'{1'.(ºiuHHfü. i~~;c.~~(~~i~~! ~· .··.<!ucdaban 
atrapados muchos tiempos quese pe~dian en él proceso de producción, constituyéndose en. 

perdidas para
0 
~l~~~iti:l'. .'~~~ .1f2 ,f.'.~~d;~i.~i%~~i)·.,,~~·~t~}~di~ii: .. rc~,s'.~º{~~ar · la 

organización del. trabajo . que' al.' crci:c(cicalia • mÍHtiplc contradiéciones · en· el ¡ir0ceso 
~' . ·~,-J.-_;·,,:. '';.·j~¡i : ·,'.},_,;:\:' '.··;:~.-. ' .. ::/,:'\;.:., . ' - •,}(¡¡;,:.~.·:'.· :_·:.'' :.-;\_;' . ;~¡, . ' -... ·.;· 

productivo, contradic~i~~c~ q~!~ p~~~_Cl)_g~nCr~r-~~1-_ruin~.-.-·.--
··" :· ';-'. - -~'-' ·,.·· ··:: .. 

Si el úitbajO -~·e sub~~:;de,' ~l'Jsdé' líl Cinta de iran:fJ~eiicia Cn ~Dria~-~H~e~; ,si u~a fase · 
• < • ., •• ·,- ·' ·., :·· .. _ •• _· • 

requiere mayor tiempo dé trabajo, afectara el tiem¡íó 'de IÍabajo en' 1as otras faces tlondc se 
. ·,-!:·· .... · ,. ' ·' . . 
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requiere.un tiernpo menor, .dice Nayille: El carácter _pa.rcelario del tialiajo .entra aquí en 

contradicción' con las exigencias del proccs~ de pr~.ducción ... ' Si un trabajo se divide en 5 

taces que uxigen respectivam~rite 20~ 25, 1 s: ~o y 22 segundos:··~, ~obrero que tarda 25 

segundo~ en realizar su Íarea ret~a~ara la ~alida de la c~dcina y· l~sdérnd~ ~breros perderán 

respectivame.~t~.s~· 7. 5 ~) s~gUrid~'~ ~6;.·~~d~ Cic1ó·d.c·2; ~eg~~d~-s~·.a.·se~ ¡-~ régistrara una 
'< ;-;•,¡ .·::;: ,;: ¿_:. "";·( •. ~,". ·.1~¡:i: ': '" ~·.:;:.;·.:··. ,<'.· ·. -

perdida del?º.~~rcient~'..~'}} '• " .. ~\_\', .. '.>·:·. . .•'.>•• ..' . 
.... , ,:'· 

: ··!_¡,;~;. ,.:,\;·:··>·s.: ... _¡ .. -~::.';(.:~::· J;··:'/ _. !, .. · ·,·:· • ·• .. ~~. . • 

Ahora,·> si.consideramos.un proceso·de producCión para la mercancía, con mayor 
·.· _· _·._-:·_: ... _·.·.·· .: .• ~'::'.:.,~::;'.·:..~:í}L::.i.~:;."::1:~:>:~_· .' .. '.:. . 

cantidad de faces p~r. su' ~ayor:complejidad, la perdida· de ticmposociosos sera mayor, 

.rcduciend~ e~o-~~~~~~¡~ ·_1~ -~fi~.~~Ü~ia .~::~e1:'.i~'~·~i~Í~~it'd~í ·~¡-~t~~~. 'de org~niza~ió~ del 

trabajo especializado, e: ~~~ve~crit~, enton~~s ~<J~sia~r~r ol;as formas. de organizar .la 

~=E:'~;·~~t~~~~~~t~~~~~t: .. 
autornatizados, se lograrla por. medio dé la 'inultiespecializació1i, ampÍiai las tareas' de cada 

maquina individual, ~.~~~¡:~do la~';cr~i<l~~ j~ li~~~~ ~-;~d~ci~ndo finalmente los costas de 

producción. 

. '/6.:•¿.¡;~;;,;NAc;r6'N'~-~1:,.'i(;1Áói>Ñ1Jb~1. r~AnÁ:u,~ 
- . -.':_-::~.-r -w>· ~.:~:} [~.-.:·,. ;iy¡·· ... ~ · 

·;·-.:.·. ',-:··. 
' - ' . ~ '! - .;~' >;- -· ',; '" - \.'.,. 

La n_i;~~a ·'órg~Oizáci~~- ·coflsiste;'·uná.vez ·adffiiiidas·llls-desventajas de una excesiva 
. . . -. <' . .-- ·.r .. · -.;.·;:,.,1;:': . -- . :::_:_' :;·< .. . .:~,.;:·;:-.;·\-.~,::·(~-:·1, .,_ .. ~- -· -

división del trabajo; en evitar parcializa~má~ las actMdades en el proceso' de productivo 

"combina~do'< ante~ ~u~ .s~par~;. '!~ dlit¡rit~s; o~~;;~¡~~~¡ ~ f•¿~~ q~~ ;equiere Ía 

prod1.1cción. de mercancías,: Si ,et tra~ajó en c~dcna ,r~~uéíia, de lá ,especfal,iZ.ción de las 

ope;~~io~e~; ~t .sisten;~ íle~lbi~ ;;;iJ,iiC'~e ilc la co;nbin~ción y .n;ptiaci~n' d~ la~ 'ruticiones, .... ,_ ',.:.· . . .. , ... · .. - - ' ' ·, .. ,.- ·, ' 

integrando ~I próceso de producción ~ partir de la polivalencia de las maquin~s-herramienla, 

24 



La integración es posi?le .. cuando !~ combi~ación d~. opeiacio~es peÍmite elimi_nar las 

divisiones en el pro~eso d~ trnbajo, realizando· operaciones sucesivas de las faces del 

proceso, facilitando la ~ultiespedalización.dc_este.un·~~Íómai~_º n1a~ip~lador sofisticado 

es capaz d~ ~j~_u;~rAri~tri\~~~i~~~~ d,~,~n ~¡~~'~ pr~;~~.º ~é ~m~ucció~. . ' . . 

La organiz~cióriidel irabajó riue~a, ya a)o!iip~r ~on i~ jerarc¡uiia~!óll, rlglda d~ los/ 
:_ .-; ' .. ~- · .. ·. ~-· ·, -.;,-;· ·- '· - .. -.. : .· ~ . ""' . __ ., .. '. :·· ,,-;,_,· - ·· .. · ~ ·' -~·:-· ._.,_. ,,·, 

procesos'.'de produ~éióÍi;' flexibilizando . lá. estrúctúra de· produéción/y. diversifiéándó' la . 
: ... '. ·.·; .,,-_ -:,,''''i"'.:.·«:1: ,•.lt.:_1~ .;;·,-]<·.e_:..««·"'.:~<-:'--~_,,::.·>, 1_~·.:,_ •. ,,.;;.:_-;:-:::;« ... '"..:._·-,·:·- '<''·:' - : .. · 

producción . de. m~r~áncfasi sie;;do i¡u~. e~• 1ugár de'. una éstrudimi en~rffie •. fuertemente ' 
,, : ';; :." ........ :: . ~."':· ~~ :~: .-~·· :' ',· .. ~:~ ·:: "< -~·' •', . : :•',. ··_~·: ..... '·.-.. :··:!·: !, -:: ¡ ·- .. e": '.-: Í ·. '-; ·:'< :_~,·~.,>-·- .. : :. l-,: -''·~-:'" ''.: :, : 

dividida y jcr~rq~i;~.Já ~.;k ~~ÍÚuida ·ror. ·~qúipós <le if~iíajó riiixibl.;~;:de¿dn1raíi7~~do 1a · 
. • . ' : .. ~ '.·.:· _,_. ;~' ~: ·'. ,, •• ; _:;_.' . ,-.~: ¡¿ •. : •• ·} '''.-'·<~·~'"··"' ··'. ;f., .. ,;.·',.' ·'·«' ' :, '/;•··".'<'.·<.' :· ;.~: ' ;. '"' .·. 

~s.,:;:··.,., .. ·. 
·:::·._: .. : <J~:_x.:~_::·, 

:::ff ~~~4·~~~~I~!~tf~i~~$~~$ · 
van a c~n~t~~ui;.~n~!.n_~~S~P,~~·:~~~ ~~~~·~~P·~,~~-1(fic~§·~-~'·' .. _<Í~~:·. ~~~·-~ '.·~-~cr~.~ ·-.lo~;-~i~i~~-~s d~ 
maquinas· a 'p~rtk de unfastrlbudé>n de tare~s'"combi~~d~s",todos,los ,integ~ántcs deben. 

ser capa~es "<l~ o~~~~i~~r / e~~~~~; t~d~' ·el ~roc~~~~Je pro~~~clÓn,: g~r~~tí;;~d~ la 

potivalenda d~ s~~ ~~iiy\d~?:$; Dlldo_.q~c. ,s~~ ,fo~ ~útó_")ª'.ª'· l~s; ~~<\ piqd~cc~ lu~ 
merca·n·~i.~s ~-~ c.o~t~-cJ? ~.i~~~<{~,?·n·1~ Pf~~.~~~~i.61~.,.1?.<~~fc(?~-S~".:v~~.~--~~é_~·rS~r_'t'1~!-~ª-~7i1t~. 
de la prógi~maCión de' I~; si;té,,,:~.; distanciándose .·de la p~odu~cló.i (Íir~~ia'dc ;,;~r~a~ci~s. 

' .. ·.' ,: .. ¡·,, - ,- ::. ; .:::J,,-t_-.. _.._ ... ~ .:i·:·'~:,;:-_' ~-,,~. ,,, ~-·'., :~'- . ;: : .•; ~-:···'- <' ., .......... ' :-' :· ." ." ':¡ ·_ ·_ ·-~: ·~ ....... 

·' .... •·' 

Coriat, nos ni~esti~ ~n ·ej~;,;p16,de ~binp6sició~ cccnica d~ !in~¿ i~tegrad~ flexible, 

pam voltimcnc; pequ~ftos 
0
dc ¡;r;,:d~~ci6ri; I~ linea ¿5-desoldad~;. iobotl~~dtt 'e~ lu l~.dustrfa · 

:. '.' • _ ..• :_.,. ~·~,<:;·~···"'-"'~-.·-»•·.:'.'~,:,.·.;¡;::,,•:"···,,·-;"-,e,".···./;-.~--·--;···,: 

automotriz: \·: ' · .;·.· '.<:; '· ·· : •· ., '~'.',- --
:'···· 

t.- " ... La rabricaciiln ~e iiasa en 1asscri~s <le puesto~ cntérumcnte'áutomarizados .... 

se disponc'tl rob~ts para soldadurá en ~uatro 1)or cuatr¿ .• En c~da esÍaciÓlt d~ ;rab~jo. los · 
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cuatro robots aplican· simuUáneamente Jos puntos de so!dádura a las cuatro esquinas del 

vehículo" . 

. ·. 2.- " ... 'La CircÜlacióh.· sé 're~li;a · m;,diant~ ~árrciiu~~ ¡;.tíiáéfa~ por cable· ¡j panir de 

recorridos organizodós'cii redes . .La;caj~s ~¿ ~tit~~óvilé; ensii~tíladas de ant~mano:,. esÍán 

fijas á can:éti!Jas ijue se oricnián eleclrónicÓinente en ciicuiÍos y abástece'ó a ,ias esta'ciones 

sistema·ac_.m~q·u~nas'aÜt~.t~ti~~das_·.:·~.ºf~ .. ~hrt,ir'.~~l.u,sÓ'~afa~.:~:~b'.aJriºp~~iciJ~'ci,ón 
del. trabajador en el, ejemplo n,nt~rior se ve qüe est~s .n!l se ~allan en 'co~tacto dir~cl~ con la 

:~~:::;::f /;ºz:r:t:~j~.~"~~6:i;j~;.1~il:t1i~~in::t}::J¡¡:~:~i:L~~ó~ª~::1~:¡::: 
proceso ·d~ ·m:~f~~~~ía~: · 

' > f ~~ ' -
;. 

Navillc' rios .;pll~¡ cómo --~~ asignán los p~est~; dé 'trab~jo eri l~(ár~as cÍÓ 

prodúcción,'dc Jos equip<)S de tra?aio: 
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La organización de trabajo fraccionado se realiza de la siguienlc manera; un obrero A 

que ejecuta una función~; un obrero a' que ej~c~ta una función b;;. Ún obrero c_q~c ~j~cuta 

. .· .. · . 
sector n ... ~o; el c:~q~c~a qu.~cÍ,á ·~Sí: ,.· . · 

{a' . :-~·, ._¡; ··.; 
·> :~··.: ·. -

. 19 

[.a integraéiÓ.ndel si;tema flexible es evident~ por 1ri'pólivalcndá' de lós t;nb~jadores 
.· . .· .. _- . '· .. . " .. · ... :· .,, 

al realizar diversas opcracióncs y por la' i~ier_ca1nbiabilid~d .de IÓs puestos de trabajo: Los 

equipos de trabajo' rÍ1u~sfrari así su· ~apacidad p~;~"si~~IÍfi~ir er'proées~ de ~rciduc~ión a a .. . . . . ,. .. . .... ·: . ' 

partir del uso d~ la tcénologia,. reduciendo e incl~s.o ~~_ulando laj~;un1í;ií;íciÓn de ¡¡, "li~i.<;ó;, 
del trabajo. 

-··,::.-Y~·.·. -~~-.. ·~, ~~:-:·· :~ -.. n.--:~.:;-·-.::~ 
;\:: 

Esta comliinación ·e intégración. de ~per;ciones, resulta am~H~1;,ente etíci~rifo' en el 

proceso de producción que in~li1só én los;pais~~se~id~~.;~~Ít~d~s~~ ~,; gr~~·n'~;n~rn de 

ocasiones se impl~1~en1a·. ~'.ªrt'.~~d~-~e.1f i_cij~:.'.~~L:.~/1 ·:~i~i~;1'.c:~d'': '.d~.~~il;,~.; ··s~s. 
producciones en ~ras.·d~ ·int~gr~~se .. ~l p_r~c~s_o :.de·1~odHrni~~~i~n:_~~c~ol~gict_t ~,e I~~ :'priíscs 

';-

La p~liv~lcnci~; d~j !rabitjo·· résulia ~unÍament~ •.. impo'riante, .:~; qÍ1c'. clh;iina •la 

repetición 111onót0nn~ la perdida de tiempo .en 'cada ·ra~e de trabajo.que ocÜp~IÍa "1~n~s 

tiempo que el estab¡~éido pira éada u~a de las faces; los cquip~.- ele trabajo ·mue~tr~n su 
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superioridad por el desarrollo . de . su ~ultioperalización, combinando e integrando las 

funciones se logm diversificar la producción. ·objetivo que pretende la eco~omín flexible, 

para responder a las fuerzas del mercado. 

. . . 

Asi quedan exp~estos e~ es!a sección :los principales aspectos: d~ la automaÍizádón y 

sus efeclos en el 1rabajo: 
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CAPITULO 11. 

POl.ÍTJCA F.CONÓM/lil Y REESTRUCTURACIÓN DEI. PROCESO PRO/JUCTIVO 

EN J\ft:XICO. 

2.1. CONTJJ:XTO <il.OBAI., 

: .- . < :.: ·- -¡::.· ·,:. .· ' 

Insertado~ ·en. In· cst~ctti'i·n cconÓrríi~a ffiun'dial~' .los· Páises expurt~doi-~~ de rnate~iaS 
prim~s buscan· en .la ~omp;tenci~ .. cl~s.~Óll~r ~u· ~¡,~iatii' prod~ctÍ~~. sig~icnd~ modelos 'de 

industrialización i'i~tados. d~ 1cid ~als~;lná~idesarrolladoiCsin 'embargo, estos•. (como en el 
caso. de· Mé~ico). cn(;•nta~ini'ay~r~Spro~!~m~~··~~~ii~s,i~;d~~tdan7~d~·s •. ·~~~s, no· han 

satisfecho' su dema~da h;ter~a en '~~~>(l~oplos ,;:;~~~~dos: ini~~ira~ l~s paisc; más 
~ . . - • . - . )" • ¡., 

desarrollados salennlextc:ior •11 búsc~'dc hlercados: piles yalmn saiurádo los propi~s para 
dar salida ~-Ja s~b~eproél~~ción Ji~ ñi~·~ieii, ~n~·~~~~~~. d~ ~}~~~'cto;·;;;ay~; <¡ue la ~uc 
pucd~n cxpa~dér·.· c~\SU .· ílic·n;~d~. -int~~ritl; ;:a~i · ~O·m~-~~~pac¡.~5·_ ~~r~·-··¡~~~~¡~:··~~1s C~¡)itlilcs 

- . . ,. . •;' . -· .. . '/;,,.' ;. . , 

excedentes qué p~ed1úi• garantizad es rcninbilidad:par'médio 'ílé la'expansiéÍÍl de estos a Jcis 
paises mc~~·~·-¡~¿~·~¡~~·~~Í~~-~~;~>f'\:' :;, . ,., ·::.:(.:'.~;,'~_:,·~. :~::•: ;\- :' -. ·.- ·. ·~·: ... : .. 

·-'~·:<-";· ' . .O:.''· -'.-~· .. :_ ,· ,~·..,:· ·~;.~¿ .. . ·.-.~::. 
" '-: -~ ... •,·,. ·,· .. · ,· ... ' . . ~: ,·. .·.·,:,• ... ·· ·.' . ' ., . ' ... -. 

>:-'~:::,.-. . :.:<~.:· 

En' el 'marCo_ d'c··1a~·~ehiék{~;s··~-~~1~~éi~.i-~s.intcni~fairin~le~ México )>~c;c~t~ un· fuerte 

déficit indusirioÍ que ·.;c;;· 1e p~in1it~ ~ro<lti'c[r losbi~;~~~ d~ ~;;~;t~ó ~~.r.~;,é~tcs para saiisfa~er 
la demanda' en .~ pr~pio ihcrcád~. í~ ·~u~I 'i;a<llcv~do .• México; ~ imporia'r de manera 

,-,, . ,,.. . . . ·'. .. ' - .,,_ .... , ~ . •" e-· . " ··'- . , .' " 

::::'.~1::ió:·::•·i:~t::º:~~.!~jr:~:·1;º~~~~~:"~:fs1t1Is7~f :~.·i::··~¡d;¡~ri~:~~0~:ª·•?i • . 
desarrollo de ~na industrii '.au;o;~r.Ji~n;~ ~~~ 'dii~i~¡ i~ · d~p~n~~~cia ;~º~ ~I ex,terior, . 

México no füe capaz ~~ liberarse ~e l~~·Ímporta6Í~n~s: i.a fu~rte co~traccÍón fi~anciern de 
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capitales, de finales de los 80.'s, tuvo:como rcsul.tado la peor crisis colapsando la situación 

financiera nacional y el. aparato productivo .. 

,•.;· 

Desde cnt~~ces, ¡ p~rtlrde Ja in~apacldad ·de 'México de. acrecént~r su .. aparato 

productivo se había,d~s~r;~lla~o U~~: j)oli.ti~~:P~;. eliiíii~ar Ía é~n'di~ÍF .~~1,;y~~;~ de las .. · 

~s:;;~Jti~~~~t~~~~ti;~~ 
arectmias por la cónfraccióndel capital.exterior, sin embargo;:1.· déuda pübliéasinónimo en •. 

-· · ·' - · · ,, .· •." .,,_.~. '.e -. .• .-.' ·<· ·:'_.,- ·'.· · ·, ,., :-.-.-., . . ,o_;-·:: ._,,.,,.-r' .. : \: · ';. ';,·: .·:·• · : ~. 

otro tiempo de "dcsarrÓÍICÍ esiabilizadór". se converÍia .,;,. insiruníénto de presión del Fondo . . . --, . <' .. '· .· ,,._ .,_. .. · .. _. _ _. . .,<''"' .......... ,. - ., 

Monctari~ 1ri1ernaci;in~i: F. M: T. !3ajo .la presión d~ la de;;;¡. ia ~c~~,:;;~ía rio s~lon~ erc~ió , 

sino que adema~. ª~l\1~11;~ l~prcs[ó:n fina~i:ima y elclétic'i;d~l s.;~1or ¡;ibli~~. \é~ie~~o.r~r~ •• · 

1982 la peor crisisli~~~ci~i~ r~gistrada ~~~iéxíc<"l.; 

La necesidad de tÍesiirr~lln;:ll~ aparaio
0

~rod~ctivo competit;vo ni c~teiior, qu~ se· 

inserte ni orden c¿onó~iéo m~~~i~i.: i~qui~rc de ·'ª .creación de inrracstruct~raquc no 

produce el paiú pj; tariio, de~~ ;i,,~or:tar~~. si se pretende tener ~1mindusÍria füerte'. Para 

1982 la. politié~ ;codJ111Íc~ ~~~1bl~:radiCll1n;~nte; el llamado. "pa;rón dc'.a~:;,;;dácion 
. ' ··- ' .. '-. ·_.-, '. ·,. ":'..·>' '·:" • ·~-:-.;: .... . ': . .,, :_ '. . :· ' . . ' ·'. -.' :';,.: . . : >\:. '. -: 

capitalista", can)bia fnv~.reéi~~do, lás '.'-'portaciones en un desarrollo ~coñó~uc.o ~~c~a e.1 

exterior._ Se coi~i'Criz~c á{in{pÜÍ~ar: una P~litica · ~o~crcial .. 8bicrta. crió ~-el ;,~~1ériO·r;::·p~r~ · 
- . - . . . - .. ~ ... ' _ .. -:"' .-. . ·. -... : - . ' ., '. ' - ' . .· -·. . . -· ,• . . ,,~ : -: ··" - . ,. , . •' -. ' 

reorientar la planta i;¡-dustrial hacia las ~xpcirrnciones "no petroleras" .. Migu~I <l.i l~ M¡drld •' 
' . .-: ····~:--··,'·.·;· ~- ·, · ...•.. ' ' '• .. ··-.···· ' . •\>'~·<'·:·· ~· ..... 

impuso una. póiítica,;cle: éstabÍlizadÓn . ~ • "corto. P.lttz,o'.'. de :i.~~erciÓ~. e~ci~t~.:dél;sect~r 
'·,:-

industñal al comercio,intemacional. i 
:·:·:>: 

A partir de. c~t; ~b~eJt~ ~s neces<Íri~, 61~bÍ.:~~r .~n--eJ:;,~fa,~:merci~l ,que 

mantenga , una balanza, c~m~rcial ÍÍi~or~blé P.~¡a .. sú'phrar: las• ~esfri~ci~ncs .·a·. la. balanza de 

pagos que aqueja a la cco~Ó~tia por ~I déÍicit público, el dcs~quilibiio com~rci~I que tieno su 
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origen en la insuficiencia de exportaciones nacionales, denominado modelo de sustitución 

de importaciones no es suficiente para evitar el déficit comercial; por tanto, en Méxiéo el· 

desarrollo industrial busca ~ecanismos para fomenta~ el modélo 'ºsecu~dario-exportacfor", 
que permita' el' equilibrio conieri;iai'róméritandÓ' la cindJstÍiii itiaríufncturera á partir de la 

::?::~~1itf:~,¡~[~~:~~r-S:: 
~::~=:i~º :ée;:t¡1~!~!:~J~:i~r:i}~t:!~i:1éifiº~~n:;~füif i1!~~:·r;~;e~7;{i:ru:~. 
oligopóH~os qtie~J des~Jouri;e¿.;~¿~:ic,í'ti~éici'~~¡; ~k~li~ri~6;1.;'\; · ... :.,,, >!: · ''' · ·· · 

¡ ' • ·.-·· .•• :- ·.'5:;\ '.· :~\·•·1. ,",·;,. r:/~ ~;_:;~~_:_~,'-;~-\. ,;: , 

"~nrrc'. I 960 ~:. ;i:9ii(~-ri~ré,~~~;·ri·--~;--:· ~¡~;·~·;,~9 .~~:i110~~~!d~· dó1,~ieS.i ~r C<lntep1ó de· ~·uci,:as 

ill~·crsioncs C!l:lran]eril~ ~: .réiñ~·crsio~ci;'.··-~iié~do·:299~·::-~iii6i1~S\11·~~tc~ior'..Pof:con·c:cpto dC · 
uti;i-d:Jd·c~ /d~ ·~,~~ ~i~~s;;~--j , -

;·' ~. 
; :;: .. ,·::•,' '•« 

Operando con déficlt' la~ue~ta~Jfri~nte de pagos' al exterior .. 
• - < •.•• .';'.··:•,•e•,-. ·'" ' ;, 

,i .. o.;·,;(\ \:~> '·:. . . _:·. :_:(~ .. , ::,~-<· .. , 
' -

~~::2f11i~¡~;:~f+~~~§~ 
déticit éoriieréiá1: i~s e~p~rtaci~~ris q'ªe h~~ de pr_~vi.e~' d~ di~isas al país .son0ínimns, por · 

lo tanto, este rc~Úrre al, elldeÚdamiérito para' co~seguir 'íi1ÓIÍ~da eici~an)era ·. qú¿ fo 'permita' 

modernizar ~u a~~~~~-ci-~i~-~-~·6~¡~~/ 

'.Lo~ C<Ódilo~ éontmtádos ~l·~:<(~;Íor s¿lo se '.c\ptica~ como con1pras d,, bieri~s dC e;;pibl )' 

e~~!~" .de' in~raCs1rUc~u~ ~~iu~ nc-~icn_aa el ,:aior d~:faS cxporÍm:Íoncs' Con rO ~;e se ·pagara el 
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crédilo ... (deJ ... bienes ~e ~apiUll ~o, como_ mtiquinas pam cli'.lbor~,r ~i~ncs de consumo. ~ino , -

como'máquina.r; ~m.1 fübricarotm_s n~:iquin::rs~ . .f 

. Es. este; c.1 eon.te~r~ •. c~ ~1:.q~.;; la" prod~(_'¿i~~ ~. niyt>I ~aci~nitl .. h~· efe b~scar su 

desarrollo, .la necesidáil. del ... Estado.dé,.crear'.una industria fuerte ·que. con1pitnal,· exterior y.· . 

obtener bcnefieloslci.llt)v•·.~•,int~~;~r~~\aJ::~~dv;,•o~6~ ecÓ~ó~lt:o .·si~ieri~6.•in.od~l~s de. 
: .· ,. >·' ·, ·?:.' •" ... " . _ .... '··' 

crecimicn~l~ imi~á~_o.s ~~~lo~- p~Í-~f.'.S}ryd_li~j~i~J.i~~!J·~ . p~r~ .. -ry!e~(tl:~.~-~r~~: ~·~, .~para.t~_ ·~~.odUciiyo. 
·. ::. ~·_:J{,:' ·::·:':~~-·· .:~\~ . ·; ".:· :. ··, :·_·_ 

2.2. nF.cf>~vfin:~í6N.iNnu.~1'RIA1;~·r{}}ajco: . -... 
' "-> v~ J» -~·.::~)~.t:::;·:( 5< ;;~·.~· :·.:. './·:;.;:.:·/~~.~;~:·~,;:·;~:\:' . 21>:~~··.:,:~·::<i;'·: ~;·;;; · · ;;:.:.'¡,\;, 

Los proiilema~ que enfrenta el apíi~at<> p;oductivo en l.a· dé~ad,a de los SO's, genera,.· 

1a búsqueda de so1uci~n•s •. Pª~ª ~1;rº~~~º de ;i•s;~c1~;.;éió~ is~~ón1ica: que s~•n ~"º;d~• . 
a las .nuevas .. ~10dalidad~s en la forma .de pr~cl1ic~i-ón\;édc :1~abajl>:: G, ~eci~sidacC de. la 

• • • ..... \ ~ ~ - .:· ... -' . .' l :--, - ~- • - -.. ::,.- - : ·.-:,. -.•. ~; .. ' - ' ;'_ -·· -' ·: -;:: .,• - .. -!." - . ' " ·- •• :·' ... -- • ' 

industna. d~ pr~il~~i~ '~r~dú'~ios· div~is~s )' ;;.1nacil>; llev«i a ~1éxi~o .~ ~~~¡.,¡¡~ l~s ~ucvns 
. . · . . :·:' ,._ -···.' ;.·.>->.:-. - ·:· .. ¡.-'_··~·;" . ..:,', ·., . ·: • • . . . .. ·. - ... _. --_; . ;: . ,, .. • 

formas de pi-Odu~~iün P~n~.·~~-dc~.i~S~rtars~.Cn-ia CoffipCÍCllCia ~~·ndi81:,;-/;._ -·\>.:;··~ ·-~-, ·~·:,. ;"::-·-- '.::,-_:.-: ·~---- · .. ',_,:_-.. ,.·.,-:·:·: -· :·"',: ·'.·:·-::·\··>~:~~--·. 
s<·.'~.;/:<<<;_:>~-- ~:-·<:i: :"'.~::._·-,.:~·:·>· · .. -~:-.:- . :-,, _ _.. 

México al no poder d~sa~roll~r un~ illdiisÍn~- s~ncient~ po~ medi~ d~I mcid°clo de. 

sustitución .de. imp:ort~~;~ne~.~\.con la, P'!lirj~a)7 ci~~2~c\ó~ ;.~~!11º,~,i~1~~f?,r~di pet/ól~o: ·. 
s preten_de. ~.e~~rr~.I.l~r ':8h~~a.· .inÚ~~:;c!érídO- ~·~-~-~\~-~.doóCS:,:'i~Crl~lógi~8·~·.·~lic~·; ~~:~er~_icen. el .. 

aparato .. proúu~tiJ~; ·~~.'ri. _ ~~-~r~ciilii. d ~.s¡ctb;:i~du~~riaÍ:.·~~· '~.~d,;~;~s ;:1!~-n.~faéturado~, · 
buscando la' fom1ula más ré~t1Íble pílrit los; capitales invertido~. :: ta itji~oducción d~ ' 

'· : •• • .. ·, •• ··- • , •• - '·' • <, '·,' • : • • .' -, • ~ ' • '<·~ . "'''(,• - .. \ '< :·· " ,_: . -· ·, .. -' - -

tecnología 'automaqz~ciá .•r t1.'íéxic~ ', con~~poricle e~tonces :~. uri prhycéto • .. c~peé:ifico 
denominado !'ll"~ºº'.\'crsióh ind~strfal" y cobra sig~ifi~ado ~~}Íéxiéo ap~rii~ ·~·la politÍca 

económica d~Migu~I ~ •. 1~.~adrid ~~j?s2.· · :< ;; ··•,. . ... o>'··· 
_.',;'l 

El fi~anciami~~to á.; r~co1;ver~ión industrial pará la l;a~sfere~~ia d~ tecn~lriyia s~ ha 

llevado a cabo medi~nte el e~deudamie~t~ que co~~ ya h~bia~10~ visto se eannHzan los 
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bienes de capital hacia la compra de tccnologia .que produ1.ca maquinaria más que bienes de 

consumo, para lograr una industria de maquinaria pesada que gr.ocre bienes de consumo y 

reditúe en bienes de capital para promover la inversión . 

El núcvo modelo ;~~eundarioie~f'o.rtador que impufia Miixico pa;a reconvertir el 

scctOr indústrial, ti~rie c'imío .~~rai:teris;i~ai;· pd~cipal~s. señala': José Carlos V alenzu~I~:··· 
a) ·r~¡iÜ!S~r bieri,es.in1erinedios y ,de.capital· para.desarmlÍar eÍ seciorinclustriaL~. 

b) EvÍíafl~~.Í~a.dc l~fosii'dé ~~ii~rici~ mediante Já alfa ;asa ~e plu~v~JÓry ~j g;ado 

de mo~opolio. < "> · ' · · · ... 
e) AJ6arizar 1á c6r.i~éii~id¿¡J·¡~ibin'~~ión'a1 dcÍa pla~f~ i~dustri~1' 
d) Ál·~~n~r ~n ~~del~·~e ~,~tiefnizacllÍn cc~nónÍico, t~cnolÓgicó, pero también 

cUJtural/, fr.'.:;·. >.rJ:>~:·-\ ·:>(;..:, ,:;·f/,~,~ .:_>.~.~: {:. ·.). ~ -:::· · 
'.·~:: ,,, •!. ~.,,~~ •••. , ~ 

· La ríi()clc~~~cij~.~cl'~;aralo,produciivo a ~~rtir de ia 'recst~1cturaéióri de laplanla 
;-· ·--. . . ',. . ' 

producllva partiendo '.dil,ás'in1lovacioncs iccnillógicas'autonilÍ1iz~das, ~e '1i~lve ~s!Ía1egia ·· 

poli1ica a pa~ir d~ 1 ~8~;;del ioblc;iio d~ MÍgu~I de la M~drid; ei cu~I: . én ei Pf~í1 N~d~nal 
de DcsarroUo de ··.1 ~83 ' 1988, pr~pcínc fa'. reorcknacÍón cconó,;,ica at ra~e' de dos lineas 

:~2"2f.7l~~~~!~f~~~~~~· 
rc~ric~ta~Íó;, ~ iiíodemi;a~ión. d~l. ap¡ratopr~d~~i~o)~ dis\~outl;~~: llsi'~o,ni'?}~ ¡;;i~~ii~iión · .• , 
dé Íos ¡j;pectos sod~les y ~edistributivos d:l ~re~i~ie~to'.;: i:!J'. :':', ,: >;,;, \:/!. " 

;.i· '}· .; . ;.; .",:Y/~:_.~,~))\.- '~·< 1>·. -~~·~ ,' · ~·· 

. · Se pretendia de MéXicci cohvcrtÍrl~ e~ J,~j~í~';IÍ"~;,~;dV:if{~~ÜutaC:tii~as; no 

obstante, se considera que en ci perÍodo ci~'Mis~~1 c-de'1a 'MaÍliid°'iiii sii10'· no huho 

crecimiento, sino, que incluso, i1ulio: morricn;~~ qd,;' ~~t~ fu~ ~~g~tiv~. I~ de~i~uald~d 
ind~slrial d;; México con Íos paises dcsarr~llados l~so~é1ia ~ Üó~ d~pendenci~ le;nofógica, 

pues lo. ol!liga a la importación ,;de macjuin~ria y ~quipo;•: d~; exle;ior, desarrollándose una 
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competencia desigual. _Asi como una .. dependencia de la inversión extrartjera, y 

endeudamiento con el exterior.- 8 - ·,· .. 1 •• 

Para .el periodd;de ~~;ina~deG~rtari, I~ cslraiegia de reestruéluración productiva.·· 

cambio solo en el dÍs~urso;-~J.;~ é~ el r1nn)ÍacÍoria1 d~'oesa~ollo ;n.~eja'c~in~ estiategia. 
-, !" ·"¡ - . - - . . - 1 

"Moderriiza(a:_h16d~~'.~~:·e~~-~~-d~~~¡z~-~-¡c;ri ·ii{~XP·rin~ de ·Í~·5¡gti·¡e-~t~ -~~ncf~:.-, ,._ -.,_ ... -
~<-:-· . ' -,- - . .. -:•.:' : ·.' '. - . -. -. 

¡ ~:: · · :· :y;[i~:\' j~.:r:~;r;,:;,;;'.~-i·\. ·: ... ~:,·\~'-->:>: · \/ : ;·::.;., -::·~·-~fi .. ';:·: ·.~:}·.:; ... :;:t:<.,· i;~~ ·> 
.. . . '· . .i ···' .. __ :_'·:~·-:··> .. _--> •. ~_··~-·~ ····.··- ... 

. "Jn modcmi_za~i~tf~~igu~ ~l. crc~imi_cn_t_~_cconómico ca~ c~ta~il!~~ de p~cci.~s. Lo ha~cmos :1' 

P3'1V d~ u~. ~n'~~-~d?,.in·;~~~-~--~_:.:,~,·,¡·n·~-~~~-~~~~)~j_\~.id.;~:~:'!.J: ~\~-~·5¡~~~:·~: /!;{-~~~~,~~¡~·~es no··.· 
pei~íera~;: i~. ¡~,-·er~JÓ~~:~pUbú~~ iri~::¡~~rn~s1iu~ .. ¿~rn:·_·/ ¿,: _f ~~Íl~i1~1-i~-nt~. srnd~~,· 'déi: i1i~r~·ct0: . 
in1cru~:, LO h~ic·n¡os~· -.t#~ñ~:ié~~-~dt'1cici~:d·~ ·'.el·.~-~; ~~~_-¡-;~F~~-rc~F~~-)~1·.~~.uda;:~~l~rri~ r SU 
scr;icio. prindp:ilobst:kulo Pi.ro ta rciu,,Cindón sostc~;¡,:,:?; • ·~-~ • :: ·. • :\: 

, 1, ',., • , .'<'" ·::::: f~··,~ ·.:;::~:'..i;:·;~I:._: ~<-" ·. ·' -, »: • .;·:- .• _-v·--~---1.:· 1 .,. .-.-.· 
·J ·'" ,,, -.~. \,. ·-·~·· -

La.tcndericia;es .Ía íni;ri1~ 'c]~e c'6~;De' 1~.~Í~d;id;iprbpÓ~e 'saÍinns: ~· p~rtir de. la 
' •' , ·' ' . ' .. ' . '•' , •• ' ·'·: . .<- '", ·, _, . ' . -'- ;-. ~ .• e . - • . . , 

Modeniización la reco~ver~iÓIJ de(~pariiio pr~d~~ti~ii á 'partir: de la.in;plérÍÍent~'i:ión de• In 
· ... · , : '. -.-<. •- ""; ·-·-····.-, - ·---- -- --,· ..... -··..: ... .; . •"·' ' 

tccnologia,·de~irolla~do eÍ seCícir ~e.i~ri<Í;rio:Y prorií¡;vie~cib•ia~·e~po~t~~io~e~ n{ediallic hi: 
' ..... 1·' - •• ,.-•••.. ¡' ' · ........... '• ·- ... '. . 

apertura comercial.·M~s·~d~lánt~- ha:dé proponer. Ía' ¡~5~,'.~;óñ\d:;,Mé~ic'o•.a1.come~do • 

mcdianle Ja firma de Uainado Pacio de SolidaÍidacl Écorio;,,ica:c:; · 



Otro elemento del desarrollo de. Ja modernización del ·aparato productivo lo 

constituye Ja eliminación de los subsidios ·a las empresas paraestatales y el sector público, 

Salinas desarrolla una política antiproteccionista _culpando al déficit en el sector público del 

endeudamiento con el -e.xterior Y"· lleva .ac~bo·;ÚnaI·política de repñvatización y 

desmantelamiento del sector pÍ1blic~; q.Úy~ Miguel;d~:la:Mádrid habia comenzado, pero 

que Salinas desarrolla con Mayor. i~tcnsi~ádi ~i;uacÍó~ q~~ hemos de analizar más adelante 
. ···- ,.,,, .. ;_'.¡'· ·, - ·.·,· .. 

resaltando su importancia i¡úe tiene-~º~ la técnologizáciÓ~ industrial. 

,,)/~:~ \::: :~~::..,~·· ;l.t.:.ú.--:.:.~ <·~.~:·.·:~::'. ... ' 
... 

··' ··<.·-:-~~;:~;·J.;,'~; -~":.'r-t~ :it,;'~_n.:·i0:::· :·.<~~."~ ., ·,..· 

2 .• 1. IA POl.IT!Gt ~Eo~fnEiJ~;i~.\;CÉN,Ó1 DE/; PROJ'ECTO DE . 

- '-~'- .. : ;Ric'óNvER.~ló!VlNou.~ril!Ái.>: 
., .,,· /' :.:.,.-~.:-::>1"·:: -~~.,., :.~-; :'i:;;;.; ,:,: .. ~>:"- -~, .: 

~·)~~~~:;.~.:!~·t.:~:~~~-:2-~}:~-r:.-.. ,~~r.··t~:-----·.-t. ;·;·:, ':> -· 

El nuevo orden Íl~recsfruétÚra~iÓ~ del, capii~li~;n~; con~:i_iuye a nivel de. proyééto · 

político la reversiOn del ;Estado.inte"-entor,·a~í.:com~I~ 'privaii~ción de las ·empresas 

públicas más rén¡abl~~ sii~ifle~ ~ui};~\,i¡~¡ia ·~ I~ ;Í~~~ c~:~umfrtci~'a part;r d~ ,·~,fuerzas · 

del mercado.• 1 o• E1 ',~_gre',ci'a\iiibc·;aíi~n;~ (i.IÍghrqúi~o 'eri. sÜ; varirint~' ·:N~oliberal''; Señala 

::;:,~]:.,~c:i!lj}:~Jfü:i·tfür~'::t~;J:f ~;t1~t:1rr:ºjZ!ti;:z:n::~zz~::~! 
resultante de un a~uerd~.intemacional ;~~~rit~ e~.lr~~I paisen éuestion y eJF,M.I.; y· a.••· 

~=:::~;~.;~f if ~f i:t~~g@ª·~~~i·:d.:::·· 
medidas de corte pragm~t1c~, se esqu~~at1zan en los siguientes puntos: : 

!:, - '<\ ... './~.{ ·-~::: ,,~L;~·;:·~; ,.~;·;·>-~.~-- ·c .. ~-, 
• . L- Reducción delg~sto público."' 

2:'. Eliminadó~ del défil;t .. ~r~sJpÜe~t~l,: liqÚ;dando todo tipo de . subsidios. ( 

incluyendo alimcnt~s y traris~ortebarat~ p~ralos pobres). 
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3 .. • Reducción del tamaño,dcl Estado: des~ido inasivo. de burócralas a quien se 

considera altamente negativos, y reprivalizació~ ~e .e_mp~c~as p~racsta~a/es. · · 

.4.· Mayor_é libertad' c~;;nómÍcá; para IÓ.~. e~pre~arios.· banqucro,~•.indúsldal~s y· 

comercian1cs;· 10· ··que .·quie~e'decir '.iiue~deben'~iiminarS<,.i.od~: lípo·_.·dc •controles. a •_los 

empr••t:~~st:i;~~:igM:i~:~~~~~}TIJZA:nfü~~~jfri~!JZ9t~:~,~-q:en~· •• ··· 

limiten las gananCias; que ~o se agrave ai ca¡Íi.ial /~ui l¿s salaliosise ftj~n c,ñ fÜnción de las 

leyes de la ofc~;~1~d,~ri1.~~.i •. x·.( ,,;,.)(~;~ .. ::··i.;.¡;:;~ : ·:.,:. ,;,~::.,,.,,. ·. . 

indisc;i:i~;.~:s;~ •. ~.:~!j1~~~x;~~j:to;;·2,:~~;~::ci~~·¡j~;j~;111'.;f l¡J.~J;-'~:r: . 
ello se hace ncccs~rio' ~n g~i,i6m&:~ltamen1é'~úniiso a.la iri~~rsiéi~' ci~ti~~jérn qiieies habrá . 

. . •,. :,' ·. ·:·;/~' ·:· .. ; .-.·_ ., ·.:«··.; ... ·.-;.:'".; ~(..·. ::· ·'.•:;'.·:·~ .. -·.'·\···e,-·-";,·:::· .. -··.-,,.:·-.--. 

las puerlits para que,ésla ha~ª"1~';qg~ quiera~ri el ~ais/~I cu~1y~ác\i~ameri1e ~· !''" c~i.rcga; . 

Esto implic~ lcyc~ qu~.p~rmi1an eilibre mo~imien1od~_capitalcs'y··,;,crcnñéiá~ del. ext~~or,.~· 
fin dc_alracr,~ i~~:~si~~ista~,~~t'ftJ~o-~:quc~s~;~~Íis:cÍe:~~:I~~ salya~o(ds·d_~·Ja ~·~.iÓ11.;F.n.; 
unn pálabra viene D. se~_ap~e\a,_eLcint11r,ón)1 I~ pÓblá~ión.i.ni~r~a Y,énos.lib~es:y ppcnas, . 

. '·.,,.-.,."".·;,.·, , .. ' ' "'·· ... '"" '.\ .. ., -,·.·..;i:,.•. _. __ .. ·;". ·'' 

abiertas a los'cxlraiijcros'.,\risla asf se trÓIÍI de Üria poÍitica'desn'acio'naliianfo y'. subordÍnáda a· . 
. - .·_ .. ·,,¡=·-;,:~:: ... -, ... _!.··-·._··. ·.:,.:.~.·-··,:·.":'.·'· :-:.--:'··-,.:·:·.-:--~ . ... - ... ".,-·.,_ .. __ ,,:·· ._ .. _,: 

intereses, del c~~~~~r>'?r,~~¿;:,::_'~; .~.:.-. :··r,.,;;~·~·;_,<{·'..~ ·:;·;>/:· 1::.' ;·:::,-•. ,:i:_.//;~~:·.~·-f~t~~: .~i~j\:,:"-.:.·~'·'.~>f_,·;~;_;,:s· -.~. 
7;- l;or lo n~1erior,· es ~e~csaria una política cambi.iriá alliim~nlJ íléXible qu~. pcrmillÍ 

. .-·_. ·.__·-.·,:,'-- .·: .. :· .. '"" ·:·'·'"·~ :_.~.·-· ·,' -:-·,:.,.1·. ·--'• .-~:. -~,.-.-. ·;-o·-·, 

que entren y. ~~lgan libre'n;ént~.16~, capÚ~ics . n~Cfonnles; y '.i~tra~j~~~~ ~in; ;~;;,~~~~iÓ~ por ' 
... ·-._ ... ,·:, .. '.'::; ~ ..... ,,-.· •..• !.'j"' .' ' ,:, . ·",'· • •' -:1 : •' ··<:·.' ",, .... :--.···· .... ··;· . , ··, ; '·':. 

parte del Estado: csdc~iÍ- cxist~ la. Íibcrtad p~ra snqÜear a un pais s(en '01r~ !Íiiy mayor . 

seguridad o mayóreslasiis de. ganancia: l'Ó;eÍI~' en los ájusíés flÍndómo~i!1aris1as;Jo' primero 
·. . .. '· '.· ,.,. - .. ,;',o :·:".·,.·.·:·."'' . 1 :·.•" '.'• • "-. ··:•.''.•,-;•:', .. ; ·:· :.'>_I' . .-""':.": ·":.: 

que se cxi¡¡~ al país cnd~udad:CÍ es q~é climineÍodo:;i¡Í~ de conirolerc¡unbiarr?s: 12;~; 
•'"··'. .. 

• ! ~·;. '·'/""'° · ·• · ,:~·:::-:._:,"· ·ú·;~:,.;~~,;-~,'.·:-;(~: ~ .·.:,:·/ ,~.-·,-,~:"?· ·::.:·.~.,:ut'.~\: :: .. ;-;_;}·:;:-;:.'. ~·_.-, · 
De ahí q~enose eq;1i~óque quiencalifiqu~ df ic~c~l.imarin y" ~hra éCÍ~seryádor, la 

puesta en prác;ica del ncÓlibcr~Üs~o, lá:~c;ia'a;:iibe;~i;~,;;;; -;ó.;;JéiaCYkf;b_~c e;npr~~a., 
Pues sus mecanismos, s~ri . la. d~sregularÍi.nciÓií: y' cid~c~;;fali~~~iÓ~ d~ t~d;,~ '~qu~llos 

.. '· .. ' .. , '. .·,·:, .... : . 

organismos de la administración pública 11ue tengah -~ no contrnl sob;e los procesos d~ 



producción de bienes .y serVicios para liberalizar los fac1ores de la producción; como la 

fuerza de rrab!\io, y redüéir las 'cargas fiscales disminuyendo el gas10 publico: 

El ·desmanlelámiénrti del seclor público y la privalización de la industria· paraestatal 

consiitúye· ~r~hndpio fundamental de la contrádicción entre la iitterve~ción del Eslado en 
. . "'·· , 

los problema~: ec<in~m'iccis y el proyec10· neoliberal que favorece al sector privado y la 

inversión privadÚ~r endm~ del sector público. ' 

La política· económica en su varianle neolibe~al en México: 1iene su antecedente a 

partir de lós silos :1o•s,; en que el proceso d~ ién~éÚdamiento de las economias 

Lalinoamerican~s era evidenlc. Mé~ico con lúntrada d~ Ec~~VeífÍ~ ·~ el poder dio un giro ' 

en la politica de desaiiollti estabilizador que'cra'ciiraeÍ~risliéa·deios• gÓbicmos' anleriorcs, 

::::~:::~Js5:r~S~~f ~{~;[~~~~J~· 
sector público, dirigi<Índcis~ ii Ía• ir~pl~~énta'éión de' pÓliÚ~~s ~ál~rii.íés. p~~a' c~~tra,.,:~~tar 1.a;. 

: , . ·. ··· . .:.: . :·~:··:-.~.:~:"',-'!'".'.; .. ~\--;· T:~ .. /:.: '..·::. \';/;~·:._~·- :.,. :~ :"~; ·:~;/·><\--~- :: ~~·-_-,:.¡,_ ~,-;;)<.:, -.::.-:·~-.--.: __ . ·_:::, :- .. 
crecicnlc iilz~ ~c}ó~ precios y mariten~r e<Juilibtio :eéónónü~o entre ~el pode~· ~dqúísitivo y· 

global. dé ·1~s,trabajador~sr.d'co'!l~um~.,~rnro.ccinr0Íníó· 1~s:.lr8aii;sm~~Pªrli aseg~rar e1 

:~:::¿~ít¡~¡t~1tf.·i!:!:;dJt~1j~l:~~i·::1pt~t{~~:ttt:1~!~t11t~~is"~6;. 
) ; . >: _·.:. ~--- ,»,_, -~~-/ ; ·.. ".1;.,·_, :_, ,: '~ ,: . ~ '< :_:~ ._-,¿ >: '; ~'.:;· '. :~-~\:. ·,· :"·:· - - -· . _, . . . . ~. ._. _-- ·.·; ·.. ,' •'' \~·.:_-~-:::_; 

, .:·.:~(' <·~ :·~ :. ':\_',. -~~ .;'.~?··"·.'. 

•·.·Esto lleva al aumento d~I gastó público .en'~I E.stado: Para ~olventar el financiamiento 

o lo inversiÚ pÍlblÍ~~; sitl1a~ión~ue ·11~~¡ a Éche~~rria ·~· ~ropon~rlaimpl~~~ntación'd~·im 
sistema fiscal que jámás fu.Íiciolló ~ór las présiÓnés del ~ec_tor privád?; p~es i~plicaba la 

captación de ~iiyo~~sr~~ursosde.lasi~~er~Í~nes privadas páiá cÍ·~~~t¿~·~Ób!icó;·recúrriendo. 
entonccsa lá deuda;e~!~r~~Y~ l~ i~ver~Íón~xfr~njera: 13:· · 

3K 



El .crei:imiento de el gasto público en el periodo de Eche.venia llevo al déficit de este 

sector, aumentando.la dependen~ia.,ec~nó~i~~ con,él ~xterior, P"!a el sexenio de López 

Portillo el déficit en el sector ~úbiico lleva~ t.Í:r~c~sión ec~nómica, López Portillo \'e en la 
.;.! ·, ··.•¡ ·• _, ,. • • "•.,'•,r ; • '" • ,' •" "' ,·•'.•· ' '• .-,._. •'-• ." • •· .• • •'•. •, • • • • • ·. 

industria. pet;olera Í¡ o~clón .•para sol~ent~r l¿s ~á;tos de. la de~d.a. exiema. :ya• que• se 

desc~b;~~···dº~ªnt~s· ;~~~·s~~:'.~it!R;·!'~~s~e~·~~~s • •ñ.~S.,, c~n .·!· · .. ,Y.~~1~.d~.1 · p~tr~1eo· .. se . , 

recupera 1a· economía rápidamente y,s~. inc(ei:ncntalá inversión ex¡ranjera; sin. embargo. el .•. 

fuerte g~sto gub,~;~fn:~l~!·~i.e{~;;~~~iÍ~~.~~ <l~:'.i~~~d~ei~/es :~J;~;/a ~n"~'n ~t~o m~yor .. 
Para 1979, el irÍcreménfo de lO~ precios colnoresult~do de las presiones de,I ~stO público y 

la produc~ió;. eii~~i~c;;i::~in;·~~:~;r~i1}ij S,~~¡~;no. ;~ntut~ ~~ir;~~1~i~d~ ·;~.· m~neda,, 
subsidiando con I~ p~~d~c~ió~ deÍ peÍioi~~ ei c~~sumó int~;n~. En i 9SZ 'íá d~~alua~ión de la ... 

, • ,', • . \,- ;: '·:..- -. •-.... , •. ,' .. :n-, ·~,, .. ,:.,,_,; ··,,,.' . · ~ . .¡ ,·,: ·.' f ', t ""' .,,. ; I ,•/,~ •· '" •~. -!. •,:· •' • ••' • .. ' '" • ' 

moncd; al retirar~¡ sub~idi~ ;;iri,~cí;~;.;Íí~ dra'sti~ll al c~~tf~e;ce, Í4 ' ; ... 
\ .- ' '·•. "'..''1· ·.•: ,•; .'' .: l-;-" ~ ·:;, ' .• ;~;·.~>-;. ':~.·_,'e · · .. ·: ;., ·"- ··:·:•·.' ·' :·',·: · '. · ·· r 

·-,'~ "·:·. :!>: . ,, ,-· .. :: . •º',,'.'..;~ -;,, ;;:.'.:'.'(.~;,,,__-,: f 

Sin duda,.·~.~· a·1;~~irdel gobierno' d~ Mig;iét d~ I; i1ádrid; en qu~ la polilicit del · 

Estad.~.r~?riept,a,l~~cp~?,~,;~·~~~;o;~!·~~d;~1.~~s~rr;11~ esfo~;li;.~~or; la inver~iÓnprh·ada y 

el sec1~r pii~adoj.a'poÍÚÍcin d~·eht;~adininistrai:iÓn c~nsid~ra que In c;isi~ globál por la que. 
• ·._ •:. ·.~ ·, .'.: .. ,.;'.·-:·:.', .... ·:''."t: '.' ';/·'·.-. ".<: • : . .-.; ... ». ·~, -· e, ... · -, ·• · · ': .··· ·::·•: , '.· ··.•. · ... :-" ·. .. • 

atraviesa la ·cCo~~iríia Oi1dO~a(S{débe· 8fi.ncíeñierito en la gestión públiCa; pues P~OVoca.-ufl 

fuerte gasto de Ün;néia~1l~tltoal disi;ibuir p~ítidas prcsupuestnles en i.s dl;tintas ~anuls de 
' " l ·.:. -, ••• , ·:' - .-·' : ,. .. •,.: .... ··, ......... -. ' 

la actividad ec~nó1~ica, ab~o~Iii~ndo grand~s cantid~des de reéurs~s. que son captados par 
; 1:· ·~ "" . '. : ,,, ~. -',.' • .. "•' • . .. ' • . .,, ; .. - "' . ... ' .. , .:· • . •• ' ·-

el sistema trib~1tario: y los fi1erte~ pri!,"1arnos del l',M .1. 

'·::,. '_,,. .. , ,-r;,cy 

Retoma él.gobierna de.Miguel d~ •. la M.adrld c~tonccs. el c?ncepión;óHbe~~I como 

fundamento de su politic~ pregmíand~ )¡¡ ~eccsidad de reducir el g~sio ptÍblico, a~i;~nmo la 
' . '' -··--.· .. , ., ' ' '. ' ·.,. ' . 

producción én .los·• sectores. privado·(. Foinentn _él• oesarrÓllo dé :¡,¡ ~ mÓdelo· secundaño-. 
...... • •-o· .. --·-,.-"" .··,;o.'';- .. ·.,.·::,.· ..... ,,. . 

exportado.r 1ne~iant~}~, ~~~~j.:U~i~r.acjón,dc)~ ~c~~~llÍÍ~ •. :fle~ibÚ.izaiuÍó y Jilie,rancÍo ~I control 

de los factores de la produ~eión q;;e n1a~ie;ia ~I Estad~~ : 
·' ·-. ··.. ,:. \'.":" ." .... , ... ·,:. '·--: 



Así la· estrategia de moderiliza~ión :d~· la prod~eeión; pretende transformar los 

mecanisrnos qué regulan la fonn~ de pródticción'basados en tin cambió de tipo'esirui:t~ral d~ . 

conversión en la industria inspirad~ en la jiéíliticll rií:óiiií~rai.L~; desinco;.µor~dÓií\i~l'Esi~<fii · . 
como interventor y' rcÍi!JlaC!didif lá )&óriéi~ia ·} j¡, :;é¡;~~~ii~~bi;;~·'d~' íar'einprcsás ¡ 

paraestatalés;' son ~roduct~. del'prti~es¿'cfc· reest¡;;cíÜ~á6;ón ¿~pitali,st~s'~tle; p;~t~nd; ia . 

~~¡~~11!11ii±~1~' 
defensa al .libre cambio, ya que' según' Hayek;' la' intervención del•_ Estado' próvoeá· cfisis al 

alterarlosmecanism~sde~ii~1~eió'n_cÍ~i si~t~llia.): ·•: ·•·.;, . •· 

·~~~ ~;~:~:::i~:~t:::r~;r:f ¡t:.f tr¡~~:ji".~~~!~~i'.:i::~;:::~· s~~~¡,~~ 'eo~1b 
medio de c¿mbi&!"irnpccÍi~';¡i,es(,'h~diiuen'~·¡:.wíigi b~~2~~~~~Íl;;¡;;;f¡;;;h ciJ'iofcÍcl'll~itos'. 
pcicibidos": :< -: ~-~· ~ .;-: ;;:~Í-;:,,_~··~:.~~-~·~·:A/¡·,:-.~~:.:: · ··; ........... -.,·.~ --·>-. ! - ·!, .. ;-:":'..;.:i;:.;:. 1 · • .': •. ', 1 ··•"---~,• 

:;~:.;Er:~Z f~tir.~I!¡r~~;;~:1i ,S::i:z~ .. ::;. r& 

impuestos a lasfamiHas'.) ~ ·, •:(, · ,_, __ , .. ; ·.~· " ',t:;~:': ;:::: ' · · ·' · ,é; ; '· __ :, , · 

b) Reducir el déílc,it lilmiliar, reembols~ndo sud~Üda para consÚmo y éoosÚ~ir en 
func;óri ~'S~~:·~~~~s::¡~Si:ia;rJ~ ,~ ~~1drr~~-~~:jri:'p·~Sib1~:~· \''. .. :_:!·, • \,~·:.:. ~.~/-~. ,(":: . 

•o'• ',:':.;!-<" /<<.'.1.:i:-·:1:,_ •-'•:;·, 

"e) Red~~i~"~J.:Üéd~iÍ eni~re~~áí,'.;~em6~~sid~' ·~is'd~~~as~ treríando su 
actiimil8CÜ1.ri.; is>:;/·: ·-}·~·:;~<·j::, ,~-' ._;. .... , · :\~ : yfi.1 ·. (·; ,:·_;. :: .. ;·,:.:-:--:· . '. :····: .. ,. .. 

· .La'póiiíi~á d~ á~~1~rid~;¡:ú'c1a~i1i1~c;fr~.'ííe"c!~ína:~ta;r\;}~1 iíeoÍibéralis~o'ai -
proceso de ··reestrü~;u;á~lÓn d~I si~ier~a~'Y~ccinl«,(;;{-6,;s~ ;.~ hi disniiriJ~ió~ ~reéienic de los 

ingresos familiares de las Clases t~abaja~oras 'o sector popular sé pretende fomentar la 



acumulaCiiíii"dé c~pital. El c~ntcnido antisocial es evidente. sobre todo cua~do se propone la 

reducción del gasto público ~1edianic ~I rec,iri~ prcs~1pueslnl. . 
.. ·., - ,' 

Reconveisig~··in~usi;ial al 'libenilÍzar la econonÍfa de la i~t~rv~;1ción d~l Estad; ; 
· ._ :· ··;:¡J>f.:.r. ::y.:·_:·._·.::._._,,_ :.:~t··:.,_:.,,·_~:':~~:_.,:~· _· ... ·: .. : .·._.· :' •. :_· 

reprivatizar al sector paraestatal, promueve la c.ompetencia de las· inversiones privadas que 
·.-}·' .~1,,:· - ·;··.-·";·<>'-;~.'.'· , i ';', '( _!_._"-'~"_. >--~,~:::].:·>,' .'-.'}'' .. ,·> •. :zJ;·'. .. 

compiten por desarrolla~.lasindustrias.mas rcntábl~s: fomentando la invcr~ióndé capitalfi,io 

::.~~#í"2',:~;t;~~~·;t:;:~~·#:,;:·· 
de las inslitucioncs públicas y·arganismós.del'Es1ado; red\Íciendo los gastos t.ribu1arios por 

- "'·' ;-: '->~:~~·(»::, .. ~~;._::-;,,.~·.»-;'.~- .. ··.~;-:-,:-~-.-, . -- '''.;o..~./-·-;;-;{f'l'.;-1._ -:· 1 ·~ 
concep1os de . iinpucstos;:. pc'Tiniricndo el 'libre· cambio d.e ·mercancías· ·;,: ·P~~ ende la 

penetración ·d~{ ~~~it~I 1tr~~~·n,~~¡~-~~·¡-~:~.'~.i~·¡i~~~~~~~Í~~~:~~;p¡~~1is;r~~;· :: ~--·; 
.. -... ·;,-·., ::: ' .:.: .. -· - . . - ·; -; -._,, ' . - : ; ' _. ~-,-

·'-

La'~ fonnaS de flC~ibÚiza~iÓn 'd·:,-~·f~ib~j~~·~ ~~~ ~~~~~~q~·~-~rio'.:~:~-nstiiuyCn ·otra cosa que 

constituir ·elementÓs .de .rigidez' en' ~1. ~t~cc~¡; riJJ~cti~~.'-L~'des~~nfralizació~~é sindical os 

corp~ra1ivas )'; ~~~ª~~ridóf' de.~ii{f ~~~~~, i~ctcf~'.~Ji?,iH•t r~~t~i~<~j~;1a/_1~}~·~· . ·~~ 
trabajo a los. mecanismos y "condiciones . que las : .unidádcs : de',' producéión re<¡uieran. 

-. i:~-. ::·,_·-· ,- ."--..:1_ ··-:_~ •. ':):~i: ·~.:~¡,',(.:':': 1 -·:-.<~.j·,:f- __ ,'··' --,;:··,) -
diversificando y ampliando la movilidad de' la'fücrLB ·de. irnbajo;-" o.rícntada a patrones' de 

eficiencia y calidad ~ara i~l~gr~~I~ .~l ~rO~()SO de ;ccs;ruci;1rncio~ del nuevo sisi~nia de 
producción. 

·· ... 

,, ,; .. ; •.Ji;' ;;; ';,'._''.:¡_.;:}:. :,"':-'· :~:,"·; 
·~::"> -~ .. ;:~· ... > 

.. -~. . ~·.~.-\' __ ; r>'.:'J;. ·:'.<~; .. ~_ ~~~- ~,.~.;.\_.'.'.·.z~. ·. ;:~-, ·-:, ·:.: (: .\ .. < ~;,·,-·>; <,_·:- -::·. ;-·, 
. ·z.4. PRIVATIZACIÓN /JE EMPRESAS PARAESTATAl.F.S. 

;.:• ~ -- ·-~.· (·1·:~ :;.\·· -...... ~~:, ,_; ;'.·,'· •! .. ;., ... :·~·-· ... ,_ 
-' :~ ; 

Otro _:~sp:~¿,,~-~::;;~p~;t-~;t:~:--~-d~(:~-~~~~~-~'-.. d-~ -·;_1·r~~St;u~~u~~~iÓn económica. y 
modcmizacióri. industrial lo cb1~;;;;~y;, · ,~·:;e:ndencia neolib~r~I de priváíización del sector 

paraestatal, con Ía ;é(lucciÓn•defgastÓ. pública:·)' el dcsman.telamiento d~I Estado, se inicia a . ' . 
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la .vez un proceso de venta de empresas del Estado, bajo el pretexto del endeudamiento del 

sector público. Se desa.:rolla un~ fuerte tendenéi~ qu~ pr~t~nde culp~r ~ · ,~ i;d~stria 
paraestatalde absorber fuertes re~ursos económi~os del sector público por medio d~I 
"p~oteccioni~~~~ '.··- ~~~· ·:¡ '-~~-¡~~,~ .-~;~~~·'~ ·-.~~~~!~ ~~~t~i··dre: ~i~~:r~~;~·:-~~~~:~l~~-,,:~-~ -~,:~~b~~~ibs0 -y 

se culpa a este sector ·de -~er. p6·d~1~j~~~~1~;~-~8da' ~~¿~~~~)~~~:inefi~~~·n·te· Y cst~ ... altñ~~~te. 
·: · · -·'.·:-;-:- .:: '.:.:,· '-;;",'::,·-.t,:·.:··.,f:::::•:;::/}:,:~:;· > :~ ~:)_:-::":';:·,,¡-:;::;_:·:<;'. 1,,. -~'f<:,i. ;·i __ ··-~·;:\":~'.:':'.:{.'_,l:·-::.'}7:(:;c·· -:._·, · 

burocratizado. . ....... :.·.·,·:.·. ' ' . . ' • ~ ' e ' .-.. 
:;_; 1«· .-•. ,.:! • ' :-;_;::/-; .. <·: ¡>,. ~:,:-;_".•h"•~ _,.,,.,,<':"' ""'.l-' 

,:.,_:/: ";~:._: •... -·-· .< -;_,_'<. :·~,--·._ .. ·_·,· ' : .. ~. 
, .. ~'.,., - ·.·."· ... ;:;: .... _,. ___ .,, __ .'· ...... ····-·~- ,~: ··.······.:;..::·>,(,._:'·.-;:-:,;-e,.;!}}·;;~::_ ~.t~;:-~ -·· .. . -.>: 

La doctrina Neolibcrarque pretende qtie la economía opere a partir de las leyes de la 
. :~ .,, -,_. ;·,:~::. ·:t-~,,·('.·.·! >'. ;_.,.,:,1 i;:\~ ... ,d.':'.> ?):;_. ~:-, .':··:·· <:·~,..~.~~·-::,/:~·¡.»·~~, ':..:: . .>-:.-_<.;>>:-':: /.:.:,~:: _,., ·: : 

oferta y ,la ,derr;anda, como ya habíamos·. visto; pretende que el Estado sea. reducido a la . 
. , _·, , ,: .,.-·. ·- - -·~··-.~ -~':_:~·._. ':")·~·- ·;·~~~!:.;.,-J~~:·;:~··/·.t.·"·· :·P?<:~:?.~·r. >'.: , - . 

función .de "gt,1ardiá~".-y que no intciv~ñga con controles de ninguna·crasc en las prácticas ' 
. · . . _ . . .. . ._,, 'l". · '.·.-· ... -,-~ .;: .. ~1,;_.:J/}.~~(-¡.:\•y-.::·.-.~f?i··"·.Y: -.:. 

mercantiles para· asl liberar las fue.rzas del. mercado, En :el. renglón .de' saneamiento d.c las 

finanzas pÚb.licas ~~ piopóné ~nton~es, 'que ~·,¡. d~. ¡~~ ~.~gas lin~~cieras más importantes 
' . ·. ·-~<'::. ·-;;.-,-:.'· .;',. :. . '~~:·''>,~O:~~:_ : '. ;;v-;.-;::'.-' .. ·:_·,-¡_;?;.':,-:~~-~~'.'.-i!~<"-:.,.-:.. -· -;;:.,::¡"·.+ .• .. : -t-· 

para" eJ Es.tado lo es Iaindustria par.estatal y .se p~ocede a desaparecer el sector que por 

s~~erá;··~n· ~.~~1~1 ~~~i•i.•fü~~.~~;b~~.~P~~~&~~x~~.7~fa:;;~~,·~Ff.c~i~:~~;:,:,~ ·,.~~~11a 
disfuncional para'el·Estado.::L.• Modémización:del aparató. productivo permea entonces el. 

'. •• ·-.~ 1>"'":_.· :.. ".; .. ·.!::·::_~. -:>':f¡. ,_- ·:?t\·\;;;y':.,_~·."·;; ... /--·':.·;,·:.:<.<- :t;:'.-~ :;.:~. ·: :\::.~-:«~/.'·-i\1 :.0_ .. ,/~~:'.; ;~>· ~·.- .·-
discurso Ncoliberal i'a que con el objetivo' de Ja· modemizacíón del: aparato: industrial se 

,. . • 1¡--' - . · ;;~:>'~ " .:~~ " ,.,.,·::; :'·1 ·- • :, :, • ':'._ :-,;1::.r:)1S.> ·- . _, _., .. ;,-'.:.: ·::.' , ,,. -· ''''° : .-, 
cuestiona la eficiencia del 'sector. paráest'atal, cónstífoyéndcise itri1bos coi110 elementos de un 

; .' '· ':'; -''>.'.:'.".:. ;' .::':,;,.:·:·:·; ..... /·~·:·}:,;.>¡': '- ._ :." /:.: ... :l/·:1.~-- .. :~_/i /'·' :,,:.-:-.:.~(-':·· -~:l,;_'.:::~:'! _· ;--:',_ :, '. -:: ' .. _. . '' 

mismo discurso~.. · <-'--: 
¡: .- .'1: ~-.;¡ ·:-:f<:: · ... _.~:)rJ ·._:: ;~: :.; -:: : 

·: -~'. ' . 

. Históricamente, ya d~~d~ los ;~;~. se C:~~sii~~~· el fuii~i~~.riiiéri\º d~Í, s~~i~~ 
paraestatal,· ··corz:¡ó~- )nefi~i~Ot~5:'Y ·. 1Ua1~··'adA"liru~~:f~dO~·:.·:SirlY~~~b·árgoi ~:_e,I ·:gb-bi~nlo~:: de . l~uis ·_ · 

Echevcrria impulsa el cr~;imie~to dé la i~d~s;rl~·de1'Esfado.: EcIÍevérria que se c~ractcrizaba .· 
- -~ .... -'.·.::: ." .. -1:;\!< !·~,· r:· ,."<·:·/'\~<"-:':: f·._,: :~1>- .\~-" ¡;, -~=:"·_:",~<;.,~ ~: , ·~-~:;'-~ ~· ::~<:.·,~~ :~J ::;:;.:~-.... ': : ... 

por su politi~a c~onó~Íca. populista, llévo a ·§~b~ .úiía ·.aélininisÚáciÓn de proiccCión 
~; '·, ,_ 

intervcnciÓn cÍireclii; del Estado . J;aéia .l~ eé~no'miá·:·~~cÍ~nal ·~~: g~neral y · lá . industria .. 
- - .. .! ~"., . - '-" -- -- ·-~''''. 1.::-.:-,_.,; ':!- -~.... .. ;~~~'f:;_;'-:[;~--;.;· :" -:;_:_,;i;.i.'.~~-:';;; :-·;~_:.¡.-~ -- -

paraestata.I .en parti.cular.l;ra·n so.lo a final de.su ¡Íeiiodo se .. dice que el Estado participaba en 

el capitaJ-~on·m~~-,~~·~oÓ 'dnipr~~as:.··~,~~~~i;u;~~~~~ iri~;:~~6~~-J~. í iilii~~ lüillo:~~ ~·ri pcSo~::·quc 
. .':,"'·º •• :~ ,. __ ;: .... :,. ,. 

representaban el .. 12 .. So/a del PIB .. 16, Tal hccitó no significa el aba~dono del sector privado, 



pues se dice que la protección a la industria del estado favoreció a la vez a lu empresa 
, ·. ·· .. ··· ·, . ', ,·' . . - .. 

privada otorgándoles' insumos -bienes y servicios- para la producción a bajo precio, tal es el 

caso del petróleo subsidiado; pero ad~más. ext~ndiÓ la doínv~rsión con.el s~cÍor prlvado y el 
_•: ... ; .. ,. •·;· - ' . 

capital exterior in1pulsando la economía mixta._ 

._¡·,. 

Asi p1;ra lim;lcs cfol gobi~;no de Pórtillo<el Ést;do ticn¿ ime~~~ció~ er; _ 1150 

=·:~;¿g]+;'.:;'.~;;~,~~~;f·l~.Ert,:1: ,: 
luchas politicas; como, PEMEX, CFE y Ferrocaniles:: Otras ·son. creadas paro construir 

enlaces estratégic~~ ~fl~ í~'~ -~:c·~.;~~:-~~- Pí~~~~c~~~n~·:·~~b'.~~ ·.'~~~~~6-ii~_~ñ~ ~~~r ·~1 sector privad_~. 
para la inlcgraCión déi aparnto'' prodú~ti~o: 'y las ~1dniás soi1 producto de la función 

: ._ ··.''. ·:·.'."~-~:,.,,_.-:·.·.';•: -<-:-·,·.:-,_.;:•.-::::· .. : ''> .... ~.-."'=" ;,':':.-'«·. '.· . 

inte"•entora del Estado para ''salvar'.' aquellas empre~as·quc el cápital privado no supo o no 

quiso por cúesiione~ financÍ~ras'ici~cáfa~-~~ !~ ··~~¡(,¡;~~;, cl1a bája pro'ductividnd .. 18 . 
. 1)'"_':"~·-.• ~·.!;¡'; ;'"1:.:·.;';'• ,,_ ..... :!-··· 

/~:: '. >·.<".::.~·i;:.:.,_;; ._ . 
El Estado; cntonce~;.·ticin~'~~m~fÚncÍón·_1a_ ~~producción del capital; aun cuando se 

habla de lós ~obiém(is; de, #·~e\;erriae<y Portillo ~~ino'po~itli~t~s y corrupíos: ·pues es·. 
-, . . . - -·· ,_, ·.' .· ~·.:,~ .... -.-, -~ ~--··~·~ . ··- "·' .. -~"-º t> ;--: .. -~·· ., - . ' 

evidente. ·qu,c_·. c~!,'?s·, t~1~bi~n. si'".º.": :.:•1,, capilal;~~~nd,~ .. cl,;g.ast?, publico ~eneficfando 

prclbrentcmeíll~ al. scctOr pri~a<ÍO; Sin -~~b8rYO·, lá aTI1bición. de ·~~le_'~1iÚ1110· e~ ~~Yo~ y .n.o f.e 

interesa asociarse ~on el ~st~do, con el pr~texto d~i déficit ¡i~blico búsca adueñarse de toda 



' .. . . 
la producción, argume~1ando que el Estado no puede compelir con el seclor privado rues 

.·. .: . . .. ., ., .'· .. ·; . .···'·" '• 

este no esta burocratizado y es alta.menle eficiente, situación cuestionable pues esta de 

antecedente d~ ~ue ha ·~id~ el mis;,,o Estad~ ~~ic~ a res~~tado las. unidades de p.roducción 
. . ' i;"" ':) - ,' 

capilalistas particulares .. 

. t. '{;_ .: ··:·.-.::--: .·: . .. . ' • . . . . ; .. . . . . . : : :.\~' '. . 

Con la entrada de Miguel de la Madrid al poder.se realiza la. cuenta regresiva: del 

Estado .. Este ca~1~iá radi~~linent~ la política económic~ '~ri~nt,ándóé l!a~a ~j ·. p~a'yecto ' 
~ ."'<. ~:·1"' ., ~í . . . ..,' ;:r';.· · .'"'~; ---.~::;..: ._ ~ 

Neoliberal y.r,~uciendo la acción inlerventora del Estado, su mela en.materia de. política 

industrial lo.donstiluye la modernización del aparato productiv<ieon la puesta -~~.;.c't¡;~ de 
.. . ... - . . . . ' . .. , . . . ---: ' .. ~. !> ; - .. ' . ' ~ 

11 rcconversión industrial''. abandonando el modelo de "desarrollo ind.u~tryal .autosostenido°, 
. . . . . ·. -_ _,,. ·;<:·.<:·''!;~;,;: L ~. .·'; 

comienza a aplicar la estrategia política diseñada por el ,F.M,I. fümaitdo, la.~'~Caita: de. 

intención", para adelgazar al Estado entre oíros post~lados né~llberal~s, y~~duci¡ ~l déficit 

público a costa de la venta de las paraestatales. Comienza ·~nfoncés la coricertnciÓri pblitica. 

con_. los .Sectores·· C~presari81es '.·más. podcfos~~:·'_!~~}·.~Pais: ~~~~~'~J~~~~:~~1·l~~\·~·~~ : '.¿~rié: ·.de 
mcdid~s que revienen la situadón intc,;;a •de I~ e:dn~~ia; .y ·sob;~todo':;~;~i:-~1 ~al;¿~ de 

ac~~¿l~ción ~apit~lisi~.' ~ pa~i'r de'~~~~~~~~\;;-:¡,~~;~~~~'¡;\'¡¡ ~~~~u~ai ~~in~r~ial · ~~d ~I 
exterior y at~pliar las expo;Íaci~~cs nó p~t;~Í~ra;:del sectór ~~c~n~~rio i~dustriaL 

: ;... ., -'¡, ... < ~:~.>-:"·.:-;'.;·, .'~.': . ~,~:·.ti . .:-: ·;;·.:, "._,· 

Esta Óricntacióñ'CS;C'úir.i ·cn(~u.s.igUiCOtc di~®so{ .. ~Na· puede hi1~r Un. Es'~do fuerte(.~.) que 

cjcr1a·rca1,;,6~i~ ~1 n::c~C;rln·~hó~;;Cu:,si'es u·n E~1ado cstructumlmcrllc dcficimrio ( ... )El 

Ésrado .1~1c~i~ar!o:·.1~ñ~ :· ~i1~ ~¡: _r~bn~~ ~ ~~ .no :\:oly~remos a caer en la tentación del 
populis1;10 ~U~ oficcc··J~ 'solución de JoS, ~~obtC:m~s ~n irrcspon~biricfud fin~nciéra y con 

nt4110s mánejoS e~·;·Jas CntPrCsas del E~~do (.' .. ) Hem~s. pues, fortultcido In rcctoria del Estad~ 
mexiaino dcspré~~~nd0nos de io scc;mdario. de lo qUc pueden m;n~ar los paíticufarCs. p.1ra 

quC el Rstnd~ mcxicllno pucd.1 ~umpli~ ·mejor Con rus responsabilidades cscncialCs. pará .que­
p~cd:t SCb'UiÍ ·lmeicnd~ la inrracstruciura que requiere. ~I pafs en ·con1unic::ieioncs.,;~ mmspo~es:, 
~n 13 ·¡~frucs1~c1un1 hidráuli~ que tod3\'fa lcriCmos quc-d~sarfollar~ ~n la i~frnest~ctuni · 
ponuaria y en aquellos rubros en donde no es posible que los p.1rticul<Jrc1; 'pueda.¡1 :isumir 

plcn~nicntc estas rcsponsabilid.1dcs". 



"Tenemos qu~ fort:lleccr financiérJmente al .EStadÓ mC:dca~ó p.1ríl (iuC CUiiípln ~ éab.11idad ~us : 

funciones nalurulcs:< In ndministrnción de justicia: la seguridad públiC3. ei desarrollo soci:il en·.­

í;citcml . ( ... ) EStu .cs. pucs1 Jo tonccP':ión moderna y uctunli1.ncb de Jo RC\:olué:ión' mc:'l:icnnn. 

n~· ~íl d~ Jo(i~~~~.u~S.qu7 .~ict~ é)~·~ ~~o~~~ ~1~~ ~·01u~ifm1ri.os: lniCn,trJs .. n;~s bu.~;~u~s: 
i~~un~~~ ·a ~iu~nl~~"~;¡5·~ti'~~r~ ·~~da1i;o~ ~ñ' ~rOg~n;~s ~~i:ir~s:'i~cñ~·e~~ c.:.:) PiCn~· el 

g~biémo·. dC·H¡ RcPü~i.i~ri q~~ .1icñ.c · l~·na. ~~ª~.e ·c.m~fcs:iii~I: ri1'~C~~.· )·::~fi~'Í~1l1·~·· ~~~)1~ '~.~Ita :. ; 1 
-- '-·~ ; 

los g.ra~os de P~~icc~i~~. qu.c.:~uÍrÍó 111 ind1isfria.:~~~¡~:1a. ~~.t~~.~iig~né~~·q~~·;I ~Í;.:i·;~.~~~r '. 1 : 

los nh·clcs de j>rotccciólÍ nr.;ncclnrÍt. n. sus ni~~lc~- nntbriorc~:s~io ·c;Ui·~·~;~~-Ci~~~~ '¡~~-Fz~ .. ·~i~·-
gunan~i:1s oiigopóÜ~as .~;~11~~-ra~s~.· ~~~· ~1lo

0

;~~-1~i~~i~.S~ i;~·a~-~~~~~íiii~, ... ~~~(~i~:ó;~·¡fi~~~: e{·:: 
donde surjan nuc\·os·grupos empresariales ... " llJ_ 

··¡.'' ·.·J 

'Para In fech~ en que se'expuso este dis~u~so,:'l~Ss,cya ;~~nbiári de~inéorporado 765 · · 

empresas,· por. venta,· fü;ión ·. odesaparidiin:• ¡)~sde :J~~~; cl:g~bi~~~o ~{De' la Madrid: 

remato a preéios sumnm~nle bajos las p~r~est~Íal~sii Jci~ .pocoidneses de Íomnr el pode,' 
... -._ - .,; ... ,· .. · ,. ;·,"' '·, :: . 

vende d~s ~mprcsas ·. coÍ1sidéradas .'~o~;é;:, defl~itnri~~: lt~~ault¡'dé ,'México :y Vehiculos 
• ;:. ~-" ,< --· ·- : ·,:·1 ; 

Automoiórés Mc:xicanós '·(V AM¡,c·a' capital francos:· En .J slÍ!J' se :.\ierÍdieron 4 'empresas y 3 
• > - •• • ' • •• ~. '.·: • • - .- • ;: ~,-,". • • '.". - • • ·~"~:- • 

más en 1984. Pam el año de J98S; veridilÍ Jiuildid.orá.Monterre/y•Ú empresas n1ás; 28 más, . . . .. . ;~ -- - ' " -- - . . - - - .. . . 

se vendieron ~n 1986, y pára 1987 ot~as so: E~tosin' c~nl¡r las ira~sfc;eni:ias y fusiones. 20 

;:.·· ,·'.·;, . .,,,. 

Salirlas de:oonari'mÜch~ :~;á{audnziqÜe de la,:lvfndridsigue IÚ riiism~ política, . 

::::.!K~~~~~[~:i~,~-i~~~±;~t{?::1~~ 
(empresas, pública;):''lu~ no'ré~~k las ~llrácíeristié~s 'de< ést~atÍigic~s; 'p~ioriiáiias; o de, 

ambas, senin de;in~oiPo~ad~~ .~.~~ 1ó'ssÍ!!uíérii~s crit~rios: ; • .: " ·' ; " • , , , .. •, .. , , 
l 1.6 . -_ ~·- - ·.:: . ' - , ,- . ·. ' . -- . • .. ·-·- -" .· ... , •. ,._ '·' - ' . ·-·- - - ., .·. 

a) se. liqúidaráil"a··extinguirán'.entidaaes··qu~·ya cúi1Jplier~n con s1is objetivos, que 

carecen de· viabilid~~:.'·éCoiÍÓ~·icá;"'·~ ~:'~~Y~s ;·~cti~id~éfc~>c~~~i~ne·-; r~~li~lÍ~~ ;-p~~ ·. raio'nCs: de 
·.' .' .·· \ "'··'·•, • -,;· .. , '"• ', ,'" e··. _"· .. •" '•, '• • 

mayor Cfi~ien~in: en Ótras eniida·d'é's• Pnr~~~tal~i~s··<? dep~nd~n~ias ~f~I CJ~bicrnO;.: 



b) se fusionarán entidades para mejorar el uso de los recursos con la integración o 
complementación ·de los proces~s· . pro~uctivos,. de . co;;,erciali~ción y de .. gestión 
administrativa; ·:-·--···· . . ~' . ., 

c). se. t;an~feri;án' ~ goM~rñ~s de los c~t~doseriipres!is '¡iriciritarias de it~pÓrt~ncia 
regional o local ~l~dul~~·a~~~~~usé~,~~,:;:;~s d~ d~~~~olÍ~;y~~~vc~~~rá~~~p~e~;,.·~u~ no 
son pri~ritaritls ni: e~tr~tcb~cas y' que, p~r . sus 'cÓ'n'diciorÍ~s de' viabÍlidád 'éco~Ómica; . son 
susceptibl~i:,~~.~e~.·a~~~hb~'~e~ l~1;i?~¡·~~;ii~,ii~!V,pri~~~~:\: ~r ~~ .• , .; ¡i . ,, ,; '• . 

!.;,..,;,.· 
.·;;._ .. 

-. Así, ~-Ontin~a·~~I·. ·próé~S~· ·.d.~ priyatiz~-~i.óí1; .. ~~~df~iid~r-~~preS~S · é~~c,· ·Aei-omé:<l~o, 
. ' . . . . '-. .. ' . - ...... - . . ';';-' . ' \ .. - .. " . . . . 

McxiCana .de Aviaéión, 7i~a,, ~ndustrias Conosupo,. Gompañia. Mincra .. de Can~nca, ·AHMsA; 

. ·::::~:::•:l~:Wz,.~k~~~:~;t;:~j;1~~:~~~~d~~¡i;~Jr\1I;~i~J'.s;!;i:i~r;~: · 
•::::::~~··:~~::r:ff~~1'.i:;:t~1:\t¡!:2:;~~;¿~ºjJ~i:;Jr:s;;~~f::;~:¡;1tf~;z~ª~::: .. 
prá~iic~ el gobie.:ri~ de' Sáiiná~ ~n ~.;~ s:ct:~r: X : : ,, . ' - ;~ } - ' ' i· >i ,• -

··i' '. -,:.r:.'.::-.: ;~::1 ;:;, __ .; · i!'- 'Si<.··::·>.~;..,··~~-:~>- }J;·.: · · ·· :: 

Taleshcclios n.t~est;~;, de man~ra ~~ldent~ ¡¡ ~sti~tcgiá polili~a q'ue el Estado ha 
seguido en l~s tllti~~s ~~s ;·~~~ni~s y ir~t~~ taihico'.t~· 1~~ ~~,Jl~~~~~. para re;i;adas del 
controi·que.~I Estado:·ejércia ,s~IÍ~~ CÍlas; con.esto se-¡ircícndc:liberar tÍI. Estado de gastos 

;: ·,,· ··,'· .····' ' ....... ; . 
prÓieccio~s~·~s: sUPuc~t~Je'ñt~_:)ri~~"~~s~riOS.i~'iin~-~-·~e~; 

1

Pri~atiZRdri.~. las' empresas hacerÍas 

:~::::::;K~~:it;ri~:if :~~1~E~:1rtit;:pi~¡j::n:;eirq~:¡;:::u:::n ~ p:~:t:e ~: 
"intensific~ición··_ del' tr8b3j0";·~'U~~-~~néíit: J_R·)~~~Ó~Ú-~ción ·de tecnologías nuevas altamente 

automatizadas y las núevas fü-;.nris .de org;~¿fón _del trabajo, no importando que con la . ' .. . ' . ' . ·. ··" - " . -~-· { . . .. "' . . ' . - . . 

reestructuración ~rod~etf~a ~;int;~duc~iÓ.i de niiévos sistemas se desplazo a personal que 
<. '·' .... •• ··.: •• '- •• _, • 

por mucho tiempo a servido. a las e.;,presas y, ha vivido, del trabajo gran. parte de su 
existencia. 

46 



Las empresas que de momento no han podido vender por cuestiones históricas~ pero 

que no cstiin exentas de que en un futuro lo hagan. son sometidas _también al proceso de 

moder:flización in.troducicndo t~CO()fogias q?~de~plazan 8 .Jo~ ír~bajadores, ~om<l en cÍ ;;aso 

de P~~~~ ~u~al ~o·~;der-~~~~~i~ el_~~tadiHd~fi~() s~,~;~~~ª'.~{ol~et.iv?•.~i01:~!~º.~.~-·-·, 
las chiusufas dC ~ayor illlp~rtancia y desregulando las conuidones_ de trabajo generales; asi 

como ;~s '¡~;~re~~,:' d~: ¡~~·, ;~~b~J.i~o~~~.' ~~~~¡~~~~':~o~ Í~/~¿;.~¡(Í~ Í~~;;~¡: ~~l~ctÍ~~: . ~ 
acabando ccin ias prestacicines histÓ;iÓás ;¡e ¡(}{fr~~alado'r~s: Ei Conirato se ~rl~~t~ ~~cia IR 

... , •. ,_,.•·1;·.;>'.·,::: .. ~~/··, !.'·.::· ... ~.·,_, ... _ .. »qJ~-· _.;.••-·,:.,.~·"·;'."<"' .. _, •• .. ; .. ,: .. '.·.;::·· ·'..:·,;.;:;---.' . ~- :., ·. 

productividad y laéfldend~. déjátiél~i fue~a los de~cchos his19ricos de los trabiij~dores. • 
. ' . ' . ' i - :_ ~ :,: . - ' 

•',·:;o:,· . ' · ~- .' ',~ ''.~'.~. _ /~.' ~<.~· ·'- ' . ." • '._~, :~~}~¡-~- ~ \ ,~1~:: ' ,._ ·~ , " " 
Otros problemas, 'q~e · enf;e~la 'ei -si;t~Ína , produciivo' 'c'on la prl~atfaa~lÓ~. -_fo 

· :.~ ··· · ·;._;,.".~¡ .· f'.;o·.:·.-· ,\t~; · ),' < .: . .. - •:_"·:,_:-.._\ ··-,::-·.,'\~-.-· (•<: ···f.~,. ~- ¡;-_::.",'.·;" .~ ~ • 

constit~ye que al_ liberarse la fuciza{dcln1<'<cadó, qu¿dand~ soloen,Ja ~spéculación de la -

:~::1::~~~::s·~:::i;::'1ir6:1J!~~:~ºJ~di~:~l;~;¡1:;1tt\~~~~tt~~11:r~~~,~::t:·-
capitales. ademásdeÚ lucha contra la intladón;fei a-t~so;á\iiié~to de'1;rique~~-•11 muy 

. ·• o· ~ . ··-·'. •. : •. ·-··' . . -. . . • .• ; .. , - ; .· ',»- ,. . . - ~ .·' "· ··'• 

poc~s manos~ se gen~Í~ hÚ1_~~~~S¡~·n· ~.e:: erilPfesils;~püeS,:est_C ~~Clló!flC.~o ProdUc_c url ~f~c~o.·~c 
- ::''..'~· • ..... ~:.-.;•··-.· ~,·~~.-'·-::('"2~!-,>'._,<·::-;·:"'-~"J .. -,;;··:;-_.~!'!f{,-:.:.·:·:,,·:·-'.. - ; .. .-. •°:.'':,;;:··,, ,_,._ .:· :;_,, . . ··.:. ·: ' 

"dcsindustrializa~iÓé de la prodú~~ión áfecÚÍndo a Íós sectores más ;narginados, cntre,ellos 
,.. ,- .. _, .. ·; ·:.:·--.".,'""• :,-:,:. :c.".···_. ··.' ._: . :·-- :-.•: 

los trabajadores. En M~xic~ se distribuye lamiseri~, COIÍ;~ si_cl país fuera realmente pobre; 
: :''~ ,_. :: '-:~-~::"'.-.: -~' ?::;~.' .. ~-~~,~"~ .::·:.-,··.-·,;~'~: ~_-:: .::'iT':'~·:::::-:.; 1 .:.--•• :·· '_:_· ~ ~ _. ·>.:>·.< ·.:_. . ... ~ · · ·; _:._. - >.·· <· , 

sin embargo, en Mé>ii~o hay, rique7.a: pero es.ta no se distribuye; sino se atesora en !.os 

::::~::mú:~t:::t:~~:i~;~;~-1~~:·~~:.fr~~:~i::~Cd~: _1::\:u:;. ::~:;:;g::.~:i.~.~; .--

socializando al entrn ~I puebla;·sofo lás deudas Y las políticas de austeridad para c~ntener la 

miseri1' .. 
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CAPITULO //l. 

FLEXIH/UZA CIÓN DEI. ~'R411AJO I' SU INSt."RC/ÓN EN MÉXICO , 

.. ·Los ~;eca~is~o~ 'qu~ ~I ~~~r~to pro~uctivo requiere ·~ara modifi~~r 1~' 'r~riúa 'de 

producción en el ~r~ceso d~ rces;ru~iuráción del sistema c~pitalista, están,orie~Í~~os il~cia' 
la "fleXibÜlzación 'de j~ producción y la reorganización deÍ trabafo•< E~t~ coriéepiÓ cséérid~I 

- · - · "-'.-:··: .. _: ·;-. --.''..;.- .,'.'. • .. ~ ·:~~:·: ::.·· . : ·: ·.. . :-· ;._.:, -·e,:,. -~·:: >-.·:..::·~·:~:; --.-1·:::.:¡_j~·(:~'f~·-·.,_:,":/ ··_;Y;<.·.·. > 
permite desarrollap.oda umi óriéntació~, de la .Íºrmª eÍl qu.e se .h~, d(l dc~envolver el proceso 

BB~~l~~;m~~~~i1~~~~~~~~. 
rormas ·de frabHJo·, iilnliyciídO ·,só-bre' 1ás rqrn1·i~ -~ri JílS' rclaCiDrles··rati~;aléS~ ·a~at~~Od.Ólas a las 

necesidad~~ del pro~cso OC
0

pr~:a1c~ión yiai~córpo~~~Í¿íí <iJ'[a riúcv~ i~c~ología. <····· 

.. ..: ·:.'~~f t~i~{~~r:~~v~~i;J~~~~. 
diferencias. Y• utiUdades, la introducción·.'de innoynci~~es 'tccnológiéas.·· par~ •• flcxíbHizar In · 

prod~ccfón :apc~~s· si'~~:~~~ 
0

par1h ~;l •. ~~;{~.;~'de·.~~J~/~;rii~ió~~Íhci~sf~,a1; ~~~~~s •~e la 

implementación d~ •· sist~nl~s lluiiíiri~ti~aC!O's ·.· 11~xib¡'~~ y: de: i~én,~1~!lia auioiiiálizada; .· ~.· 

::±~~;~~~if~~i~~~~~~~t=· 
organizáí:ión del Í~~báj~ ~~;5 porri7r~s; ~i~o ~ú~se /équi¿~e t~~~síhi;;,a~ lbs ~6~tcllid.is de · 

'-• . ·.· -, .. '"· .. ·; - . - -··· ., .. 

la orientación productiva; asi c~m~ la IÓgic~ interna del proceso <lc'producciól1, no sé trata 

únicamente q~e de fonnn u~lateral se dispo~ga ~I c8i~bio dcsd~ un ~entro de dir~c~ión que 
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determine fa organización del proceso, Sino que para que fa flcxibilización se realice, sé 

requiere toda ,;na :tare~ de "ld~~logiza~iÓÜ;" ~é IÓs Í~abaj~d~res ~ara que cslos asurn~n la 

responsabilid.~d del pro~e~~· p~Ó·d~~livo cornhr~pia y se' adapten a est~ n~e~a fÓrma de 

pr~d~¿~¡¿··~:~, ·. ~, ;'! -
. '\(· · .. ,·. ~. ·" 

.' . ~-· ... ,,. . '."" 

b~ ·~,~~ .~~~ '1tri~~ib¡{¡za~Í¿ncd~I 'Íi~bajo. ~c_nga dist_inlo~ asp~ct'ós que requi~r~~. 
a~alizarse; Ro~ert' Buycr'señal~ ni mcriós cinco mecanismo~ dé aplicación. del concepto 

íle~ibilid~d '~~ '¡; ~~1i:i~~iÓ~ d~ .Já ~~g~~íii~iÓn · d~I t~abajo'. ·lo~ c~al~s partiendo dé. su 
- . ·.':.:· :: . ', 

esquema re\•isare~.º~~ est~s So~ ~o~ ~igui~ry.tes: .1 
'.\ .; . ~ 

· ... :,,,;;:.:e:-.·,:~ ... ' ·.- ·:.~ · , .. -.;> . .-- . , .:·,. .. 1·: · ... . . ... . .. . .,. ·. . . . 
a) La'mayor o inenor adaptabilidad de la organizáción producÍiva; la fobriéa ílexible 

. 't)'J·.::<:,' ! ~· h • ' ,,. • • • • • • -, -. • 

altamente aut6-;i1alizad1( p'ar. equipos tlexibles, que. pem1i1_en la inayor variabilidad de 

organización del trabujJ aéord~'• JÓsrcquerimicnto~:del mercado:' lis deéir. Ía ~;¡¡,.¡¿id~d q~c ... 
tengan l~s ;q;1ip~s d~,t~~b~},; ·;in tecnología' aut~matiza~a ii~ di~crsiti~~r la prociuc~ió'~ 

. ·. ·i·. ': ::--.,:· ~·:.t·1, ~·::·.:i;-'..',. - .· ___ . ,':~:'. ·· .. .', -.:-;,-:.~:.~ 
"ajustándola" a las. necesidades de Ja deinanda ·en el mercado: 

• -._; ,, '. ·.~:· :~-., ;·; •.': • '.•.' .''¡- <; . ~ .· . ~ :, . . ',; ,..-:::! ·.; 
. ··. - . ·:··::< 

- b¡ L~ -roi~C¡¿~:.dc.tü~StOS:·,rt;iabajO,".~~~a<f~~;¡~íl~ ' 11~is'ÚntO~·~·~·cgmc1lr'c~s·i. e~-. ei ~ 
proceso. productivo.· .'(~~1~Ja1~~~i~ ~~¡';;~~~jadorJ: •• _rn _cambio de' la ~~peclaÍÍ~ación del 

tr~bajo p~i l~:~,;uJti~;p~6i~Jl~¡~iÓn <l'e 6~~e. p~ra q~~ .~.~ s~~ ~~-;l~C cj~~ul~~·¿,¡, ~~¡~ ¡¡;;¡~¡Ó~. 
realice~ en ~I ;;rJ~~~O ~1e: p;.~du~Ción:· ~a.~ins· RCtividad~S.~dc ~-~ ;n¡Sfil'~-~~.~~,~~~~:-'ga(abú;,andO·. 
la polivalcnci~ d~ su trabajo,\ 'fü~~Í~ncn. en ~-i;tintos ~~·n;os d~ proceso'~~· .prod~cción; 

<;·.-.~~-;::.;··.:·~;. . ... .. :'vi<:.::.~·:}.-·,.i:, .... ,. ... :''. .. «~~- .... , ·/', __ , , ..... 
incluyendo el movimiento del puesto de trabajo (funciones disiintas qu~ na d_é realizar el 

ob~cr;): J~~n~d~ d~¡'r~baJÓ.;(c~~ÍÍd~~ d~ j;J:~, d~ cr~b~j/quc'eí ~IÍ~~r~ h~ d~ ~je~~tn~) ; 

turno de trabajo. Todo éondicÍonadÓ a l~ prÓduciivÍdad y c~nclid~rics de la ind11stria, ~un'ca 
del Ira.bajador. 
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-··:··.·.· ·-

. .. .: . . ' - ··, 

c) Flexibilización de la reladón .~ontractual •. en que la flexibilidad garantice un menor 

compromiso legal de la. empresa .Jtaci? ·sus empicados, para permitir la transferencia o. 

desplazanticnto,· incluyendo déspldo .de ·las trabajadores de acuerdo •.las condidoncs d_e la 

empresa, en tal caso la fle~ibilidad radica en la debilidad de las "rcstric~iones juridicas'; q~e 

conte~ga el co~trato 6olccÍivo; I~ d~~re~~da~ión unilat~ral del compromiso de los patronos 

con los trá~aj~aoi~~ ~''(1 n:.;c~i'-indi~idu~i°dc )cáda u~~ de. ellos por. separados. en la 
. '-:'.'·\\;: ;'>,':.·'·.'.-';:;>·_.c.'<;i;:~-·--·',;_;,, __ :~:-,:;"·.::··!·;_-,;_ ,··-.;~·: ;_.. ~- .,•_.,.: ••. . ,: .... : .. : .:.-~·;;~-< 

contratación de sus actividades;• dado que. se pasa· de la· contratación· ·colectiva a. la 
_, ·--- .... - . . ... - ·:'. ·~ -

co~tratacióri i~dl~i.ÍJíi( 

: ·. :'._·.:::'.· . .-.~<-.. ' ·>.' ·: ' , ~: . . ' . -,_,.. -
d) Flexibilid~d sái.irl~I; que promueve la. compete~~ia de. los t~abajadores por la 

diferenci: s~l;rl~J'. Elpa~~por t~~th• de trabajo se ;6mu~~~~ség¿n ~él r~ndi~1femo y ,la 

::le,;:1::r~;fa~:ii:11·~:,:~t:::Hi7l:f ;;:~ª2~~~::~~:;:;~~:;i~faº~:;:~:~:u:~-····· 
existe aqul h~~~l~~.éi~n · d~ ·~ál~rl-;;s,. ni_ 1eiisla~ló~;·de elld~ .. E~,b~;~:renglÓ~ sé ~~~d~ ver 

.... ,_ '. ': ::, -.. ·. >· "'::".:- ...... ; ··.-~_, ~~-:;\'.; _,::.:_·"/·:-·\;.{~- _::;~,¿;.::.:" '.".- .i,·!' ··_{.:.~ .. :;:- 1·~--.. '_~)."'.,;< •• ;_.-:-1.-.-· "·\~' :.- '. ": 

como la fléxibilización'del ·salario implica la desaparición de lá legislación del salario mínimo 

:~·;s'~~:~~'~;~~~~~i~f ,~~~:~~;;'€2~;: 
la eficiencia del tr~bajador. Aunque.hay queconsidera'c q"ce lamasaglobal de salari~ no sube 

:::;~r:\1!it~~~,~~~~~J.i~·~~w~;;.füf • 
asignación del .capital fijo (medios de producción); disminuye el ·capital variable (salarios): y 

·. • .. ·.·.· .. ¡.;.- ·.: -.~· .':·.:".',.;: :;. ,: :>; .-"'. .'- >.~·_-.::;~·:·.·.<'f. ! . .'-~··:.~ .... ·. -::.;\·' :'.'.;,:¡::, .. _-:.~;~:, (';;.~ ,"·f,~;'.}.'.'.'.· ·.·e·;: :~/· ':. ·, .. \ ·.- :'. ,: ·: 
los incrementos de salarios a trabajadores son menores que los decrenientos por debajo del 

' '·.c.-:,,.:_·.·.: .. ,:·.;:·,·-,:: .. ··.:' •.. :,,,,,>:•·""-i··:· ··· '··.:· ;·.'.~/ .• :.~· ._;·.,,;.;o;:;-_~::1 r~-·::-:._;:;/"'·•·,_:i~:,· .. -

mínimo. :-'· .... ·' ::_~,..- ,.,, 
, : ·; ,.- . .. . . ::. ·, -.· ~- ~-~:-: ·' ·:: 

.'·- . ·. ' "', ·,, :· - , .. ;,,-; 

e) Flexibilidad de gestión Bntc. la regulación' pública . y racicinali~cióii • de lá 

intervención del Est~do, para lograr mayor eficiencia. E~to ~ig~lfl~al~ des~cg~l~ci6n de los 

compromisos adquiridos con el Estado que i~stitucion;iizá las cóndi~i,ones dÓ trabajo 
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globales. Dado la nuev~ situ_ación de la i~dustria, se considera dañin~ a_I c_ontrol que ejerce d 

Estado p~rn produ~i~ de, acuer~o ~ l_~s .. fuer-.n~ d_el merca,d()- _se propo,n," ento,nces. eliminar e_I 

control de.este, en l~s g~~tionéS, ,c~me~dalcs,: laboralcsy de li prod~cción en general por 

parte del Estado, eliminando i'ncluso eÍ sistema fi~cal que carga deimpuestosa I~ producciÓn 

::t:~1~~~i~~~~~~t~f f '.f.~~:~ ; .' ' ~' .·;: ... -:-. .\:. '.".< .--. 

Asi el proceso de,fl~~ibil;~~c¿~,;Ín~~~~;~(varios aspcctos:~:b;~\~s\elaci:~~s · 
" •" '·,. . .. , .. 

laborales, donde de_ acuerdó a_ las ei1~dicÍ~~e~ de l~s distintas e'mp;esas'. I~ flexibilidad adopt~ 

una n1ultiplicidad de coii1~inaei~nc~ ~n d1 ~~~~~;o produ~ti;o ;,¡o qÚ~ B~y~r cx~rcsa: 
. .,· '<' .. ·,-:'• .. • -·;_, .. , ...... ~~1-,.:·:··-·· ... ··-:·,.~: .•. ·-1~--:,·.,.·r:: ._,.,,¡.~;:.!·-;·· -~-. _ _,:·:· ···:~'..,'':_-··: . .:· .. '{ ~ . _ .. 

. ·:-_._._ .. :,_._·.·.·_ •. : ___ ._:;;-._.~_.:_,,·_._' ..... •,_ .• ' •. :_.:,·._.· .•. ·· .• ,:._·_::. " -··, . •. 'i . ·.• "''' ·• :: - .·· ; • ·:··. -. 7"_.:J.,'..~ .• :>·. ·" - -~ - - - --- .:~·-t:¡·, -i',:;·:·:;;~-·,,:{·-~:·:-::'---.fi~-~~:;:i... · .. ; 

"La Llh"ersid.1d·dc. e~p;;¡C,icfo'.~ de 10S-d{Stiñ1os··paisés ·ci1ró~s-'rn-.1iabi;·_iúaóircstado·,1n !' -
:--- ' .·:··~·· • .-1_ .' ". >···-:_ -,:_.::;(·;:'- \>:."-'•:.:~·':::;:; <-,;-.. ·_,·,. .... -.\;..-" .-.• .: .--,._.,.~ :·: :.-, -- . ·''.. ·:;;-.;"o ¡:. 
c.\'lrcma ra"riéd.1d de loS nlCdios UtiliLndos parn ·.;i~pt~r el \'~lUi1leil }: 1íl·distr!bucióil del "trabajo 

I• - 'e- , '-•¡·:.._~··."'.··;• .'·· .' •:' ~; •;' -'-;o·.- -' _,..:• • 

. '.' .- · .. .-··- ,, . 

e~ form~~ mÜj: ~i~~~n~~~~~ .. s~ ~~~~ ·'. :·-. 
. . ' ' . 
~ :J:::.~. ·;»· , .•. 

Esta dife~éncin~iÓ~ .de nctivid~dcs' que se puede dar a lá organización del traliajo 
, , ·, -· · ·• - .. "~:e·:-,·~:.; ::i, · · - ·· '-~ ·. ~ '.: ·- -· ·,, · · . -- · · · · · · ·. · · · ' -- · · · · 

productivo, prcteridé adaptar .las'retaCinne• la!Íorales, adcéuándólas a las necesidades y los . · ···. ·. ·· ·. :, ".' · ·::i . . ":;:·e;;_.: ,,,-·._" :.._, "7.::-''. 1 · ;',' '."·_-"·:,·' \':• :,_ '···." ¡ , '..i .' ;.~".·,_ _.>.;-- •, : '. • ', . ' ··.<: • 

requerin~icnt~s. d~, l~s fy•~.s,del.?,Í~~c~il,o ~n ~o~re~P.?p~e~~i~~~~,ln ,éeónoinia de,vari~dad._ 
._._,,-, -. 

.-;, ·.::- ._{~;>:...·::: . .... __ ,., j~ ).-):.-.;~~:rii-.:::·~ :·.:,: .. ;1:\.:.:,,·;., · 

Son dos los eicmél1t¿,s cla~cs de este proceso dcrccstruc1u~!l~Íóii de la organi2ación 

del aparato produetl~~. ;:~o~Hid;d~~l'u~~áJo~·~· ;;íl~~ib!li7;eion ~e-la~~i~ctur¡ -~~I ~~oc~so •·. 
de produ~ciórÍ", qu~ si~ lugar n d;IJ~s con;dtuyen el fundamentó diriárJico que garantizan In 

rcorientación eada yez lll~s,yer~~tÍI de. iafuer~;; de, tr~l,ajóYsu r~~daptaeiÓn{los ~~cvos 
mccanisr~os y"~~~~¡~·¡·~~:~ té-~~ca~--.·d~(-~~~·~~~¿,· ,~-~~~d~itÍ~~: '.~~~::" 1~

1 

~~:~·vÚ~~~} d~I- lr~bitjo 
permite el: "de~P1~mien_t~;. ~e. run6io~_~s .. d~-·~~abaj? a" 1~ ·;-~ic;no\; ci~te~·o ~e .1a c~pre~a, 
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contirié~dole a esta la amplitud que requiere, de mano de obra maleable y polivalente, 

permitiendo con esto, liberar la fuerza de trabájo pára ajustarla a las necesidades de )a 

produc~ión, Por otr~ iad¿, laflexibilizaciÓn d~ la cstrué'tii;a en ~1 proceso de trabajo dará a 

la m~n,; 'de obra: ia véisoti!Ídad y el nujó que .;j apár~ici productivo neeesite para diversificar 
,¡ . ' ' . . . .~ '. :: -~· - :_. ,. :_,' . ;., ' <- : , - >· :· ' ... · . ~ ':'' - '. ! ·~- . , : - : ··. ' ' . - : ... · ,. . ' . . ' . . 

la producéión' y· lograr las 'combinaciones de. trabajo 'productivo qui: la introducción dé 

sistema~ i~t~~;ádri~\ ii~to~atiddo!Í~éé~si;{así set~~sfor;,;ara' la -~i;uctura pariiendo de 

formas de organizacíó~ del pioc'~so:de ~rod~c~i~~\cn~illascomb la rór.;,aci<Í~ d~ "equipos 

de trabajo;', elirni~a~dd la e~c~~iv~ di~sión del irabajo: que separaba iridis~riminadamente 
Ios-j>ié>~·cs~~-~e ·P.'f~~d~'~.c.ió~:.¡··:,,_.;·;~: -;:> .. ~,~~:·:•1'.~.-·fj:~.«~h~:.:-~: :.i ... ..,,",_, >-:-~.;::,._,: .e::~:· ··y ·• - 1 :.: 

- - . :·,,·:. 
'.· _:~~. ,· - . n., .:~.·f· ;_.¡;-,:·s:::~j;~_ ~.i;<:; :<;;:,t~¡<·:· ':•.,, !~:,.1 :,,1}-~:~ :·~ "' 

•.. : : ..• ' ¡•- : ' .... : ,__ •. i·: :. ~ ~.,: :. ; ... ~: ;.-,·. ;,-~.-: ; :-::, :~::; ·:~ ">:. '· : .. ~ .: :.·,. -·. ; : '.~--· . -;.:. ·. :· ..• -~~-·, ~-.:·, ..... : .. · ·. ~- :~·: '.)• ':. ·' ,; : .: ·i. : -~-
Las CÓlJe•i.one(entre. los .distintos'aspectos'de la nCKibHización' son' ~~mpiicados' y.·· 

::::g~t:[St¡~~~·'.f ~~~:~~~~~·¡;~;:~ 
estos mecan_iSmó~ .~":'.·óa~.~ :~e'.<_~~~~-n.ci~ :· ~~·~.~r~~a.: '..:~-in:; ~.~b-~r~o:: :s~.~~.: ·~~~~~~~~·º · _sl_•~t:~~~ -~·us' 
caracteiisti~~~ má~ :i;~~rt~~íds i¡;¿¡ 'íá in~~~é·;á~~~ íi~~¿~ ~:;b;e 1~He1~~iº~ºs ·laborales. 

Para, facilita~ está t~r~i.s~r~ n~de~á~ou~ic~r ~l.~r~blei1\~.~~:·;;;i~ei6~ {í,Js efecto;~ ql!~ la· 

flexibilidad genera en talesrel~ciones, Estos as~ecto~.·serán .. slmil:ires.alos··· ya. ~anejados 

antes éon: .!foyer ~· .~nlistai~~s ¡~tc;i~r~é~l~;:'k~t~~'ió~ k~u~~i~s; ílexibili~eió~ · d~ la 

relación c01;tr~citia1; • n~~ibilización' ~~ j~~~d~ ~' t~iiio d; · ¡;~b~j~; IÍei<lbiliii~iÓri, s~l~riai, ' . 
... ·' - .- · .•. • •. ·.¡ . ..: . • :~ :- >. : .. ;._ -- _ .... :.,,.-· ', :_< ;,·.<:' - / ':., . . : '·.' --~~,_: .:.- .-:: ·~;~<-:,.;,.;";··: ..... ·.::,_ ¡ >.' . 

desregulaiización de las relaCiones laborales ¡ior parte 'del Estado; la'fomtación'de'étrculos-

de control de calidad, y para ~Ó~clúi~ rcvis~r~mo~ l¿s efect~i q~e\Íen°é la ~uÍ~~~tizaclón 
•' . ,·:·· .. :. · .. ,._:,._,.;,/'·-:·.':;-,.,_ .. ,,,:,..:.;.'., i-:<·.:·. -. ."(,_~o>.:; .. :::: .. ;;.:.~·. 

sobre el empleo. sin que esto constituya un eSquema rígido de invcs'tigación: 

3.1. FLEXJHIL/ZACIÓN DE l.A REl.Al1ÓN CONTRÁCTUAl • .. 



En algún momento, ya hnhíÍunos señalado en nuestro trabajo la imponancia que 
' ' • . . ' ' ' ., .. . .. · ; .. , ., • ' : ,' ·'' ·~·· 0 ·'·; -· •. !; ., • :¡ ... . ·· T '.'" ,. "• , •• 

tienen los mecanismos institucioiialcs en las,rclacione.S soCiales~ estos son JoS que."buscan la .. · " ,-., .. .-., '' ·,_; ~~ 

regulación de las distintas fue,.,:ás de aécion politiéa, para ncutrali7-ª·rmediantlo el conJlicto 

d~· ~l~sef;:' ~· ~.n la')o~[~d~~ ·;¡;~u~ti;.~¡: Ú.·:c~~~;i,i.Ó;:"~~ ,,;~~·:.~~l,a~%f~ ~~~l~~~;r~,~~jo '• • 
pres~ílt:~.- ~n· d·~:~lc __ ~Rr~c't_eí-~·,_C-n i~~!~?~:~ _g.~néí-8.~_~S ·_¡;~J_de_1!10~.:·~fi~_ªr'qUe~-~-:P~-~ ú~ -'~-~~' 
gararu;z~~ ;~ r~1i~~d~c~i~ii áe1 .. s¡it~;~.§~f it~1iA;.~i~.~a~f ~.1i Í~;'.sl~ffl~~' ~~{'t'~~~ai~.~~ri·~~· · 
manera adversa puede eonsiituir ·~n n1ecanismó. que garantice lá fotegración fimcionáF'cle . 

cienas demarida¿·d~ ·1ds .trabajador~s .. Én ¡,;Jd e.is~·¡¿ q~c,s~·det~.:¡;;in~ ·~on lar~gulaéión 
e ·:· 1 ,' ·.:.'• .~ .{';' ,'',~:'.';;"< __ .''.·'.:·:·::·'." '/1 •:: ::''?~:-,:. ~ '¡·"/_:..'n•_;;··''.:' ·: [~?~; ;; :·~,;:_:·: .. _:/t.;· .. ;(~'.:·.;' .. ·.:?_:'<< ;~.-,)~;-;·:'.<·t:: :_;_ ;:_: _ ~-.. ' 

son las condiciones en ,que se ha dé emplear la fü~..za dc)rahajo; média~te un convenio 

col~ctiyo_defra,l>ajr4~: ,.,, , .• '.' -.'.·' '. ·.· "':~ •.. ·. :. ::' : .·,;,_ '""'.· .• ' 

-',. ' ': ' :: ·-;·': ·-· ; - ' ' .. ·. :-~-- .. -.;.;. :_' ;-, .:. ' 

Esta caractCíistica ~i-~.:~~~b~r8?~ n·ó_ es\m ctbétÓ _e_sPoritá~eQ: d~·:.rn_cra an~~ronia 
'" . . .. . . - .::·~·. ';i; .:.-:-::·~· ,_;''·>._·.~/-·'-_,.l '.<_.:_;;~,,_:?-1·-'.:'-.. ·.·:: ?.-<·~·:·:.:._'_-:·:-_·.·· 

industrial, ~ino' que tiene st• escnciá en el.proceso histórico de luch~s p~liticas del con~ictn 

fund~l~~ejnt~/ ~~t~e-:~;-c~-;:·¡;~, fy·-~1: rra·i,aJ~--- ~~~--~~ció~ ~i~~~-~c·a'.,. ~~ ~id~ ·;~~~~~~¡i,~tl~~~a~~;~'.~~ -~~- ' 
-· . . . • • • «·. .. ' ;~~:: • ·.· ¡:·· . "J ' .. ··"' 

versión oposi~ora · contr~ ·Ct capi~~i,. al enarbolar '~ema~·da~-· ~éirlv(nd(~~ii~ds·gc~~ra~.d.~ u;~~· 

participación polilica <Íue.moviliza amplios sectores sindicales e~ l~luchapara·mcjmar la~ 
. ···'l·· .. · .. ·.-· , __ : ·-~·:,:;>'_~·.-:·¡--·:·~..;.~>:;>,,T;·~·"· 

condiciones dé los trnb~jadóres, quebrantando la relación' coníractllal 'cstabl~cid~ 'por.los 
'.;' ·:> "'. .. .':-. -' - •,,~ . ·: ·-. :¡'., -'. . . . : -: ··-. ¡ ,'.- . -·'., .. ' ". .~ ;,,,;:· :"'' -·,1: .'. : -:.:·:·:' ':-:·· . 

capitalistas, y estawyendo otra. 

se· entiende· que _en e1 siste~a ;rTIPcran1c 'ª _c1asc dominanú:(i;~pone: rás coridicioncs 

en que el trabajador lia de realizar sus activida~es ~;odu~;iva;;:sobre iodo. én Jos \~~ri~d~s de 
,¡.. ':-·-.";o:> •'<",.!. ' ,_\;'.·,·,,..;_:.' ' 

libre concurrencia dél ,apit.nlisnío.: F..1 capital al cori1peÍir ca~· ot/o;• capiiansiíis,· buscara los · 
. '. ;.: ·"-'. ···1:;::;.'.··,.~:."·<·:···_ \'~::-..;·;:( .. ;::-~·y .. -,:-~·\'·':'.-·~;.,\.","·:;.':.>~·::<··:::""·:~:'·";·,:-.··,:·-· ' ... ' .~., 

mecanismos para l(C:Xtnicción ,:de úna 1~1ayoi PrusValiá;·:pa'i·i. cléV8r. Ja'."1a.S8 ·de: &a·mi11cia y 
' .. :·:,..···_('.•>,'·>:,<'..,:í,,.5 ::,:··:1, .. :·'·('·'.::.;<:~·,, . .::-! .. ,: .... '.;(~:•:.\:..:;..:<~~··<:.;p,,_,::::.:: .::>\' .'::: _,,.,,, . 

competir co~ otros capitalistas: Si.en ese. sentido no:exi.stiera I~, oposición~sindi~al. el 

~::~:1;:~:!i::!~:~~~~::::~,~~:,:~::::~:,~:~¡i1;1;;;51f~~;~:~i;1~~niº~f zit;º:::. 

de trabajo superiores para elevar el nivel de vÍdá.de.,los ~s~lariados.' 5 La fuerza política que 
• • .. , . • • " ' , : ' ; 1 . . · . .' ' • i: . • ..' "· '~ ' , ' . ' ( '¡ : . \.. .. ~ : . , :.. . ' ' . " - . : : .... \ 



puede generar la movilización sindical sienta a los representantes del sector laboral a la mesa 

de las discusiones, .frente ~ l~s· patronos, para é~tablecer en un proceso de gestión mixta las 

condiciones laborales que ii~'n'd~ j;i.~.J~cc; ai ~ontr~t~~ iá fü~;..iJ de traii~jo del giupo de los 

trabajadores represc~tados~ legisla~do Í~s ¿~~crdb~ en el co~tr~t.; éol~ctivo de trabajo, Esta 

forma dé colaborai:ioni;ii;~ eriirci las ~ln;e'.; '~~ ci~ract~rlsti~~ del ~~nodo monopolista del 
' . : . ' .... , ·. , ~~· . :,-)' ..... :,, ;··.>: _: .-,.: r ·-. -\ .. ~-: l·, . . :) ,.'-·- : .. :>: .' • .'-' 0

' ';' .... ··r;:·~,:.' ; ' :; -~'. .. ·: :1 .: 
capital y se reglamenta mediante la acc1.ón legisladora del Estado. 6 · 

.. . . 

::'.~~~~f~·~~~:~Jizf ~]tJ&~~f 
capitalismo liberál olig~rquico;y.sc caracteri7,1 p();qüe el .EsÍadobJs~~·nÜe~osmecanismos 

:;· f ...... " .'-, ·,: ·_: . .,.~ '~.:.~-., .. ·_,_:_ :'.· .. ~'-:'.·!: ·-~\:~_;:.j . .!>'} .. ;h. ;~,-i, -~:::·:~ ;_<'.'\."\:->·:·.-~.>· _;_.'::/'::J~·~:.'.>(1(,'-·: :.:,.. : ... ~:. .. -. : 
de integración y de .cohesión para fortalecer. la burocracia pohtica ·como ·grupo hegemómco 

• :_ -7°1:· ::: ·> :~;- :,'";~-¡',,,:te.':::-: ... ~;-:,··;?;···~ :;~~.t:.:\:;;::{--.:~/~i_:;,~~~~':._-;-·,:.:L::· :\:i).'.:/·.-:\:·-.',.:-:<;f_,: ~-~v.··,:·;~;;-... ·:;· .. ::· .:. ,: i 

de control,. que interviene e?<la ge~erali~ad de.intereses de .los. diversos grupos sociales 

corporativ~za~dO i~i :di·~¡;~,,~~-~i~n~;~-cÍc.ib~~s--~~Í~iiV.~S·.'..<'..-j , . ·.:~.:·.::~_.'. :;: .:.::~· . 
j~:: ·.:{;·¡::~~:-_./)>;_·\~::'Z ;"){{!«~'.~(~~~ .. :~ ;?;:-.'.~:< 't· : ·\~ ,. ::~) 

~< ·, ~-" =_.:y:<_· .. .-1. :;·:; ,· ~\-; :~ .. :--.:;~>,._·-.::~·¿. ·. :~ :.:· !_:; ,:::::~::""x·-:-: -.. ~._"_:i,~ . '.·-,;: \~,_ · -~- · ·, _'-,¡ ;·;.,,~._ -~· .. , ··~· " - r.:: ;- :- --:-
. Sin embargo, estas.formas: de ·contratac1ón:·colect1v~ .del periodo monopolis~a son · 

conir~ri~a ·I~ politic~'Jtric.xibiÜza~~ó~ ~~nl'ractii~L Si píirtÍ~;;;'d~'la i~e/cic''aéiye~. 
concemie~te ·ai•·c~;1ceplo que.;i~n~ sób~e la· fl~xibilid~d:·de· 1~ 1 ~~l~g¡;)~: ~~;,¡;~~il1~i.iJJe 
afirma: ."La flexibilidad se mide por la debilidad de las rcstricéiones jurldicas qÚe regulan el 

t~~~\:~~;~~~~~~~~~~fi• 
ªfu2i~~~~}~~~[~¡~3 
del libre i\i~rc~dÓ:·¿~ ~ér~ii¿ I~ ~o~iiid~d de I~ ~drz~ de trabajo, l~,m~~illdad ~~ el vol~nien 
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del empleo incluso:el despido' masivO de trabajadores, reducción de salarios reales,· mayores 

cargas de trabajo y eliminación de prcs!Ílciorics·y derechos adquirldos en las luchás pollticas 
-incluyendo el derecho a huelga :· 

' . ". ·~ '. ... ' 

ta ncxi6mciact ·d;; 1as <~i.c;ci~cs c~nifáct~~1cs; é!elle verriiiai; enion.:'.; condicionar 1. " -·-· . ..--.,,·. ;.·. ,: · . .-...... _ .. ;.· '-··· "., .;'"·. ,• .. '-· ,'·. . . 
mano de obr~ ~; lns ~~c~sidád~s d~ In protlu'é~ió~.' s- ¡;:¡~diadie A d~~rc'gia;;,eritición•de las • 
rclaciónr" · laboib1es ·· .. ¡ó ·4~~.º~ ~·~~rádo.'~ha:&~~¡,. éa~{ciat~i:id~~plia -de_ ~ridaÚd~des de · · 

::~~:i::i::·;:~:~n1:if =~t~g;1·;1i:!t:~~ti~~~~:111Jf jf J~~}t1~~!t~~:;:E~;~,:u;;:: ·:· 
:..~z2:?~~~~t1@~1:J~~~~2~s··· 
J>or 10 ·cual c1 nueve! u¡)ó de éoníiJí~¿iórí"fa A<> 's'~r~ritii.a''dereclicis. 1~s irabaiadorcs, sino 
que la e~presn podr.Ídispo~er deftrab~jádaicorrio'm~Jriric ~on~~nga, lá cmpresá púedc 

contratnr y dcsP:edirá:cmfrie0~er\ri~\i;;~~.e~~~+i~ñár %1quier ~~~ión que la producción · 
requiera ÍJ camb1~'._de !Lffno;,lu~-~r;~t~; todo partiendo de la product1v1dad. 

-: .. _'\': 
'-,::: '_'_:· 

Son vario~. los 'cjémpl~s que'~ ~sl~;esp~bto existen; la prlvatización de_ las empresas 
paracstatalcs y rcc~fr\Íct~:~~iÓ~.iÍc '1~~pri~~~~s li~nníÓstrado 'iina gran ca~lid~d de despidos 

:::::;.~:Z:,:~!~~~!;j;~~~t~;~~{1/t:)f:~~it~:;~~t;11~l~t]~:::l1::~re;:c::~,:~:: • 
reesliucliirnci ón 'e inéofporación' dcln~ov~ci~lle~ :. lc~nológicii~ ··r~~~ócbº v~ri6s· d~spidos 

::.:·:::::~::v•~::~·~::~:¡j~:f ~::;J·1~::::~;i1::~eFl:ltt~~º:;¡~:¡r:qáJ}:;~:~: 
despidió a 10 inil 1rllbrij11donis. ~I dcdri;arse. cn\jui~b¡a / ~~rra~1.;/j,1á1iia"¡,rÓd11ctiva, · 
postcricirrncnle dos pla~ta~ · sideriirgiéas inás como Alt~s h~mós i de ~lé~ico· (ÁHMSAJ, 

. . ' ,, ' 

siderilrgicá L~mo. Carderias-Las Truchas (SICARTSA), . reajustan í1 jioéo más de 1,srio 
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trabajadores. l l .Todas cslas industrias habfan rcni;vado contratos c~lectivos, poco ~ntes de 

los hec.hos en cuestión suprimiendo o ~odific~ndo cláusulas que obstaculizaban. la eficiencia - . . ..... ' . ·-. ·' . . ·. ' 

y la productÍvidad. 

La 11.Xibiliz~ció~. de, las relaciones· lab~¡~les de. las siderúrgicas es• lá orientación 
-·- •• •• ,. •• ,.'"· " •,_ - <_.F' ;·. ~-' ". ' ·-••• '; .. ·-··:.· ' • .-;-- - ••• •. ···- ' -- • •• • ••• - • ' - ,.. ,• 

instit~ida en Ja r~\iisiÓn d~ los c6ntratos cdlecti~os del. ~i~di~~t~ N~cÍón~I d~ Mineros de . 
·''· ,., ... _._;'·;.;~-~-\ ;'.-::-,. ~-- _,.,..:-~-;/:' : .-:-: --~-.:: ~ ~' - . -~·. 

1990 flexibilizando I~ f~rma de 'éorisuino de la fuéraa de trabájoj2 El.cierre de empresas 
'• ,. : ;:·. ',·":'.•·;·"A .. '') ', :·::/:'.',:':•:,_:,< .. >::;•;:··: :~-,;_.,,~.'2/<·:;·-~.'!/·('":'_'~ ,··.:,.~:, :; ·;.~ .. ,=,·~:::•:;:,·~•, ',':":://l~'·,'.t?'.':~_·:.,t· ·.;···' '• 

para su. reajuste y)a :modemiza~ión:ó !•apertura déotms e.m¡ircsa_~. ITiás sofisticadas y. 

moder~as dctc~Í~a:d~~d~Í~ ¿~_;i~~~~~61jb.~r;1\a:·~~~,i'.í~;ci~i~.tju~J~~en ~ie~aie~é~~-~· ;~le; . 

laboral y. contrat~s . cole~tiy~s f1¡)' i1np~rtando lo~ i~;;r~~-~,l~boralc~ iJ6. )~s ÍralÍ~j~dorcs.; La 

~3f~11!~~i§~~~$t~~~ 
en el. árc~ de' mi~~tA I~ v~z q1ié ;. divide 1har~éstat~Í en ~uatro em~~es~s para fa~iliia~ su .•. 

' - . . ·--· ... ; ·'·" --.-.,, ... ,- .... ,,-,.. •" .- ... '• ',. ---,_,. ---.. -, '• ., . 

venta. y continua;•¿~;, ~r reá)ú~tcclcl,pc~sonal_, erit~e ,1~91~J99f en. que·~"- prósiguc f~n)a 

revisión del c~lltra;o.~.il~cti~o d~'irabaj~'.13.· 
.. :.·. ·',, 

.:: ___ .,. 

· La venía de la par~estnial T~lmcx pres~nta otro ej~mplii del desplazliinic~to de la 

:;¡·~'.i[i~d:t·~t~~,~~;~f q~,t~:.: 
por medio: del sindicato, sc;>c_oi;np!.':'~!eten. ,•.: !~~~emjz.ar,: par•.:• lllejorar., la calidad y 

productividad cie la empresa. L~s cambios in1plican en Í~s próxim~1 rn ~ño's posteriores a la 
' - _. : ~--·'-'·'·-· ~· _,,_.,·.;-.'·:'"'·"•'\" .. ,·: : .. ;··--.·:·-···:·,·:.·:.~·:;~:_;i";'';•.:·.~~,_:;';'" .'-'·'. ... -

venta, crear circúlos, de ~º~!riil'de calidad y desécntralizarla á~tiv_idiíil .Sindical ~n base a 

nuevas relaciones lnbC>ralés .• El.convenÍofa~o(ece laiiÍlprem~~tació;,'de innrivacioncs. con el . 

. fl~ d~. soluciona~ la lneflca~i~ de ~~s:,s~~i~o<~~~ :s~p;6nÍnn~;~xisH~n ;esde_. algu11as 

adminis~Íacioncs atr.ás~ aSí co~m~·.1a i!fJple~cn~~cióri;~1~,c8p~cil~ci~n~·para·~1 uso de la nu~v~ 
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tecnoh>gi~. Sin embarg~,. éste no . es acompañado . de algún progr~mn ... de estímulos y 

rccompensas .. l 4 

•\\·'.' . 

. ·• 01ra p~í·a.~si~t~I ¡ ~ue;~~.·~1 ,P~()céso¿de ics~c~lndi~nci?ll ~.)' • desn.acio~al~ación 
flexibiliza sús r~laci~~cs co~t~actuiÍcs pa~a o'biener un~ ani~lí~ ¡¡.;;,. ü~ modalidades de 

:· ', . .,· .-... ;··:· •'' :\;;· 'º.'),' ,,,,,. -.",·'"··· ..•.•. , ·\-·-.-'-"\',' '"'.' '·-:··· •'·· - •.•• 

sus relaeion~~ lab()_rale,s' ~ .1.a ".e;. ~u~ dés~brnli~~ Y,:eli'?ina .vaii!ls Órganos .aéhnini~tr~livos .. 
Las . ~odiflc~éicincs su~gidcis .. de Jii · i~visiéÍ~ 'd~f ~oni;at~ ~oh!~iiv~ ~fe~ta~. las·. réiaelones 

"·- -·. • ... ·' ~·· -:. .· ". • •. - . - ' ...... ,u .·,h/, .. •: - .-,,'./' .·. ·-··:'1 .. , ,.,, ·' .,,,_.~ · .. '···'·'·' .. .,,. " - '" - -. ' . 

personal; agilización de. despidos; contrni~~ión . de :.la' fuerzá de ;tr~bajó cli1~ina~do )a .· 
· ._···"':>-'•· . ~-:~- -·:I ·~ '-·•·· ,._,.·~:.·· ,,··,· ",:··-:,;"'-~:···~·--~;·'· ··,,-:,···.~:-' --.r-••1:' 

limitación de contrátarsolo a ún '10% de p.,,.¡;nai.élé: cónfian~a y· el 5% atransitoricÍs, 

liberando. 1a contratació~ por es~.via désp1~n<ló ª a1rcd,~~"i~.de.9;s96 ,Í>~()f~~;onistas y 

técnicos a la condición de pcrsonaldec~nflnnzÜ.js. · '· +::::'{·, .. ¡., ..... '·•· • 
·,'· 

··:".::;._,,_, . . :. <1''- '··;;\: ·-·.'.:.. 

El trabajador calili¿~tlo desd~.ahora podrá icr mo~ilizádo ~oÍras ¿;~a~·g;r~nti~arido .. '· .. -. ':'::.::- ·.-.;.:-:·.· .. '<:.: <-'.·:;· '.:'>:-.-.. ~:: ... '·<<:·:·-'.:-'<\'._'-~y.~:.,~\-·-_"·.,:; .. ·'.~-·/':/:?-_";·-¿;:··.· .... -.~ 
la polivalcncía de SÚS actividades productivas,''rcduciéndole gasl<lS

0

de traslado a é>IC cuando: 
~ :_. , . . ·.,:·~ -.~:-. /': .'; )!":' /: ~ · .. ':7'_' .. '\.·:_r;º'.\! ·.;;_:<·<~·:-~. '/;·,:~:-· <~,·· ·- .... ::~_}~1:;··::~'."· ·< ··.~' <-·:.'.''···"-. 

lo roten de. l!'calidad, así ,como. tiempo extra y ,fondos de. ahorro, Se~it~ se ,estipúla en. la. 

:=::;r~t~~~~~~t-1[~0~~~¡~;~~Jf •• 
pm1ícipación quíiáíufole : c~ntrol. de.:excl~~iyi1d~~ ;;n.y~ri~~,a~~c~t?ú.:r~;~~,tíeíe~: ~ .1~ 
imposición d~ ial d~i:i;cicnto, faciHt~nd~ la ·i~sC:ción Úla Ínv~rsíó~. p;i,.adu en vari~~ ;amns 
de la industria .. 

,La multiplicidád.d~f~rinas d~ co~ir~lación,;tjue adopÍa~h1~ ma~~1ilador~•. ~6n~Íituye . 
UllO de los cjempl~~. más.,cl~~(}S d~ 0 dcsregla~\cntll¿iÓp;d~ J~~·,c'on,di~ftln~~l~bojal~s·~U~S 
permite una amplia gatita de diiereÍ1ci~ción en In contra~a~íótÍ ~é las ~cindÍciones d~ trab~jo •. . . ·-. _,:' ·.··· ,· ,., '"' ·" , .. · ·.·· ..... , ... 



La fonna de contratai:ión no. es' directa con las 'trans~~cionalés sinci que se realiza por medio 

de 11subcontratación11 o sistema· 11sclther11
. ·en donde una empreSa meXiCHna· c0ntr8ta e loS 

trabajadores pa;a la transnacional 17 y dond~ prir. lo regular· las _contrataciones .se ha.ceo 

"individualmcnic;'pbr no'~xistir uniones si~di~~l~s.:~bre tod6 ~nlá fro~tera;y en donde si ·' ·- -· ...... -..• .. ",,,. ·,•, ..... ·- . - . :··· ' ·.·· . ' :: . 

existe alguna ~eláció~;~¡~t~~I ~r~~~dr~ f ~:~dlc~1tdé~l!~5·~-~críeneei~nte.'á1 .sindicali~nici'•; 
de control del Hstad~icomo .CTM; cCROC 'o la .coitfederacrón 'CROM. _: 18.,. As;' I~~ '° 
trabajador~~ .iíéi ti~ni:;ph\~iicaól~riid'~~rééhos'laborales; pues los contrátos pro;cs'én' más' . ~. ' . ; . . ' ·, . . ... -· 

bien a lá erilpré~a;'dej~~do'füc:'rklos 'de~e~hós l~bciial~s en aras de la flcxÍbilidad, sie~do los 

mismossindiéátci~'charrÜs qíiierié~··¿ éspj,ld~~ de i~s trabajadores, dan garaníias rila empresa. 

de segiirld~~'par~ 1fr{iri~~~~i~~}las eficienci.i; anies q~c a los trabajadores .. 
. ·. ·:··._~·--:. -~~-:-;.-,; '' 

Ot;o.;jé?ii;plo dc;tle~ibización de la ~elación contractual lo co~stituyc lá r~rrihna al 

reglamcnt~ d~tr~b~jo de l~~pr~fe~orés de Í~ SEP, el cual en• .199 l, nlodiflc~ba;u situa~iílri. 
sindical p~ra';: pc;n;iti/ I~; J~s~~n;ralización del ~indicato . con·· cL ~~Umento' de su· · 

fed~rali.;.dón; :.~ ~~~.J~;;~·1~'riccbÚd~d;dc ai1tonomiiar.las s~cciónal~;; pa~a q1ÍÍísc tCJmaran 

decÍsiones····ind~.in~icn:;b; .• de°sde ~¡tda.:uno• ~de los. esta.d~s· parti~ndo ;·c1¿:¡~~·· disÜntas' 

·co~dieio~c;•s;ri (¡~e las~c~¿¿¡~ciri~cs ~eóei~les.afectarll;~ la~tlisti~tas~¿iidi~Íoíi~~ Íab~;alcs· 
en los distintos_ é~radiif Si~ én\bar~o Íó que s~. p;eténdla era.~ebiiii~r aÍ ~indlcati; ~~ii pódcr 

:t:i:~;~:bt ;:1:1!;:tt::t:~::1;.s:j~~:t~:í::tE~i~~f ttrtt;:!::::t.t~!c~f ~~i:::. 
pa~icndo dé co~dÍcion~s· déesc-~stad~ e~ ~~rti~~Íar. .-: ·· T~:· ·· .· - :. • · 

~·:: '·.·. ~:'.. ~.:. :~·;~.: ".'.· o i.; •. •.·,.3 . 

; En c~n~i,!sió~~~cid~mo{a~v~~i~ que I~ ··~olitic; d~··fi~xibili.:ació~ de lás relaciOncs 

contraciuales b~s~a I~ iÍldiVidU'aiiZá~ió!l'yja "ie~tricciÓnjÜ'ridica" -en palabras de Boyer· que 
, . :".: . .. ··: .'·:':·_.~·::-._:;,:_':·:·.y.::'/¡/~.<<~:.·;>::;.,-::·.-:.:·.~,::·.:::_;.:.·,:; . < ·. ' . . .. 

rcglaíncma . fas • c~ritratos e colectivos, 'por-.· 1ari10 .. ·.la.· política · neolibcral. se . encuentra . en 

cor1trádicción ¿~¡; el tlp~ de ~~hÍr~;áj¡,¡~· ;¡;lect;vá y lasÍuchas políticas del sindicalismo e 

inC.Ju¿a·cail e~:Sifl~ib~ii~·~16 d~:~~~:¡;~J,,:;i~:~·~·-~Sfo_ cOlisi~ie ·en mantener ciCria rigidCz .. en las 
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T 
condiciones de uso de la fuerza de trabajo no penniliendo la .liberación de 1ta y 

co~stituy~~(J~ .un freno pa;~ la moviÍich1d d~I trnb~jo y la producciÓ~. ~ainstitucionaliJ.ación 
. . . . .... :1· ,, .,, .-: •.. ··é··· '· : :·, ... : '·""'''; : : , .... ,. .. .·· , . .., ···I . •.· 

y corporativización frenan el proceso de·nexibilización de la fuerza de trabajo, dando lugar a 

una rclbnnación del sindicalism~. en un incipiente ~c~c~rp~~ath·ismo ·~ue, no c~ns/i;uye 
·, '·. ''· . .· ... •: '· ... :.··· .. :: .... ;·.··· ·•: · .. : ·. •:: ':\. 

ninguna fuerza contra: el capital. .Y que además no tiene ningún conirol ni siquiera de los 

trnb•i?dores .. ~º~~;il~y~~do ;1· ~~~~a1' ~.~! si~~;~~~~~~ :~e· f~~troÍ:. Aho~~ ros c~niratj•. de 

trabajo son unilaterales. . 
,, . ' . ' , ~ \ • ':·· i ! : ~ 1 ~~ ' 

Por otro l~do. Í~; ~~~v~ .. 1~lación contractual va' a f~mcntar 'el. individu~lismo .. y la 
.: ' ' ·,, ••. ,, •. "•''·' ·.·.·:: ':;;.·:,;,.: :;{:'· : ./,;··.t·.i'· '::•;,;; , ..•• : .•. :·'.;'; .·:. •i ' : •• ; .... '' ·: ' '¡· 

compctcnéia cntrnlos irabajadcírcs;porla d'.forenciació~. de sus funcionés y categorías, 

::7.§i'.~;;~,~*fEi[4~·~~~~.$~::·:;~·:· 
capitalismo liberal oligárquico, en que los derechos d.c los trabajadores eran solo una ilusión, . ,, .··. ··.· .·.··.·.' .. '.. . . ' '. 1' 
volviéndose ahóra solo historia. •y· en· donde 'el Estado .es .solo pam mantener el orden 

público. 

3.l.·Fl.EXIJJIUZ1IÓÓN S1ÍIARÍAI- .· 

'_.,,_,,,. ¡, ,. 

La.· liberación·. del 'sal;ri~ y .la flexibiHdad de. Ja. rela~ión . salarial. tiene una. g nn · 

:~~E~Eb~·±t~#~~tJ:~&~~~~}~'.;s~ 
detem1inación :~.~' cierto está~~;r d~ .~~i~iio;(s~l~ri,~ :runirno) ·~ ~,¡¡ forma d~ salt 

Gutiérrez Garza le denomina regulación monopolista del .salario, 19 .. y.'no es otra cosa más 

que la instiluci~n~Jización .de c~tá~d~~cs p~ra la. ¡¡J,;'ciÓn del salarlo ; r~g~l~ción colcct;) , . 
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ésta tiene su ra~ón de ser ~n la rtia~ión de una tarifa general y homogénea, como pago por 

füerza de trab~jo ~tili;;.dá ¿n el proceso productivo, en relaci;ín a las'necesidades', de 

co~sumo de los t~~b~jador~s. 20, • 

''s·¡ i~ h0~1lo8e'~fi:z¡.~¡ó;/~-'!úObril~~a~i¿~ '.d~:·Í¿s ·~ai~~~~-~·'C'n'"1a ·reglament'~~~ión ·dC ¿n 

salario ;;,¡~;mo, no tÚvi~ra qu~ 1ml~cer la·p~rdid~dc; ·~~Jer adqÜisiifvo'dcl~~·obriros,.esta 
fonna de reláción cont;actu.•I de, Ja i~rifü colectiva para el pago ·dé J~~f~~;·~~ trabájo, 

constituiría la forma más idónea de gáraniiá al salario, -por; sú 'caiáctéricO!ectivo y la 
, . _·_.· ·,.,-,'_-. ~; ,'/ •" .' <·-:.'.: . :.o·.t<. · ¡,.)(.'1..._ , __ ::.« -·::~::. \._.:,:::·.:.:;>·:,-,-;;-~~ ... ).~.\: :~:: i~> .. ;_~:::: ~·.i·Z.~,,:;,~~-'-'f:i;":\·,_,-.c·.-­

garantfa de no bajar mas alfa de'el'cstándar fijado-' como ·sucedió en un principio cuando las 
. ~--.- - .·~1;,..· - .:~--- -J.·,"(··· ... .' ... ;'~·:,{ ,~·.:,:,_;,::;·;..;;>·.~;,;·{;·,·->::,~":.:.;.:c_J} .. ~~;-"·'-'.". 

luchas. sindicales •.r~n lcgitimasyreivindicnbaii ,renl'Tl~~te lo~ intereses,réales de los 

~f :7J::~{~~~1~~~~~~~~~J.~~;f~t~~= 
!,", ' ,' ;,_,.·_._' ·::·.:, '.~.\·.~. ,_, '·.'·· - ,', :i:. 

L~s ~alario~ ya no ~arantbron ~~;abiHdad en I~ adquisición ; . poJcr d~ c~~pia de lo? 
trabajadores, sino s~ hii vué;to,·Un mcca~isl110 par~ iubo~~i~ir i~ politica ;.ianai a la 

v~lorizadón que le de éJ ~apit~1; aun~Jé l~·~cgul~~ión coÍ~ctiva fáciiiÚ 1{1J~ha e~~riómica 
por, rcivindicaci~nes·s~1a1ial~s de •{os. irab~iaddres, a1;oyados en la in~it.~cionaH~ación· det 

derechó labo;a;/de' \~s· ~.;~;;i¡~5·-~~í.ci~1Íi~~.·~~;~'.~~·; ~c~Jid;/~n .el ~o~~~at!vi~~o su 

autentiéidad.tlc Íucha política de los trabajadores, ~o'óbstante que s~·rcquie~a ieci1pc~ar es1a, · : ~ ,' ,·,·.:.. ·.·.";·_.' <·. ; ~.:·.< .. : ... :: . .' .;·7."¡;· ,· ·~.::~ .. ;. ·. ''.;': ·;.t/.·": .-.. ·~-'..-··~ .j,>_. ·/·~ ,.;-.~.!~:.<· .:..::; -'.¡¡¡ . .: .. ··~ ·:..~. {;! .·,; '.>': .. .: . 
fom1a de cóóseíiso para las. luchas obreras .'reahíiente légi1imas, Para Ja flcXibilización ·del 

trabajo por el éÓntran¿'1~', ncgoCiaéiÓn :~olcCtiva ·;;~ ¡~; ;~í~rioÚs~J~ freno q~~'lmpiil~ ia' 

libera~ió~'dc '18·r~i,;ia'~~·;·~bajo/ 1~,ncxÍ~üi,:.ció~:~:}:,;i~~~éció,n.''' :·::.· 

Duscar la nivelación saÍ~ri~1 c~n'rétercnci~. a Jos s~to;eimenos produc1ivo5 para 

homogenciz11r-,laS ~~ndicioMes d~.,Com~r~,,~~· la ruérllt,:d~ irabQJo, h~-·:id~·u,J ~u.eC:a~ismo . . . . ~ . . . . . . . 
utiliza.do por el Esú1do p~ra d~terminnr la fijacÍÓri d~ la reladón saJáriál basád~ ~n un .salario 
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de subsistencia y en. la mínima percepción .necesar~~ apenas para rep~~ducir. la. füerza de 

trabajo, que ha reglamentado el Est~d<td~sde ,1·~~; con, ,la ~o~i~ión ~a~i~n~I. de, Salarios · 

minÍmos.· 21 Con.trmio.,a. es;a forma monopolista d~L salario 'rigido .~ufge .~omo .. altcmntiva· 

del. c~pital 1 ,la íle~!b;!i~Jt,~f~n ·~~.;~~E?~·~~· d.~;,J~~~Y.~f ::~/:~:;~~¡~~~ -si~uJ¡~¡~~;. ;u:.~~· 
acuerdo, a. ~ad( uitjdad :eniprésárjal el ,salario'. debe' alcánza~ su·. punto, de.cq~ilibrici . ·. 

- ' ' - - ., : ·."· .~-, ·- '. ,·: '•'.·. ,, >'•·.":,. >'·;'.'· '.'."'," : .. ··;:';-:-···""-'- ::.". '('!'' \ ',.·!~'J .••. ,,<'·!·-:· .. •,~·_;,:\,'."," :;~ ·:;. : ·;·· .. _ ·. 
ajustándose,¡ las tluctúacioneii Y. desacíil~raciórí '.éfc In producción Y, del 01erciído.deltrabajo; .. · 

· _ •, "·.:c'-•,,¡c· .. -··:.~: .. • .. ·'•~··;"~- -.·,: '':· .. ~·· ... , i';•(;·"''~",'.:•o:.'·:;.':,.;¡;,·«_,,·.\:. ~·"•·:.··\:i' •. 'Y'·'·,;, 

el salario. será diferencial '.en, 'ieláciÓn_ ª•'la prodúctividad.· ele' la: ~mpre~~y .,á competcrida 

ind!yidual de_l~s §a~~ja~p~~~ ~~:~:P~~du~t!,v,°-<~ll!;~~·ibHf#~i,Ó~ ~el' _,;~i~~- implica la 

supresión o reduc!'ión~el salarjo ~nimcí, 22.. "''" : ,,,,,\ .. ,,: 

",< '.. ~···:~~.·~~·¡\:" · .. ::;::. : ; :.~: ·;.':·/ .. '.·,.·, 
.. ·~ ·, :•.;- ,., :'(}i:- \ ·f·''¡~·· 

Los espe~Íosantagó~kosfundamental~sentre la estandadzaciónde,los salarios. por 

la fijació~ de u~:~ ,;~,\~, '.~~1,a$~~;ail~Jisa~~rl·o=~!~i;p;· k }~,,;~;[~rj~;~~ci~~.~e·~~l~~;os de .. 

acuerdo a la eficiem:ia y Ía;edit~abilidad.de la fücriit.~cJr.abaj6; tienen su cicencia ~ri qÚe 

mientras, I~· ~~i~_;crn_~or~~·;~jete~~~ ;.,~;~h,aH~~~ló~·~f i)!~t~~a' d~·~.~~s A1a: ~erz~--~~ 
trabajo,··· ~ivei~ndo la turifa ,eJ, ~n "l'~nto>d~ rcforerici~ i¡Úe ;so~illlice los ~alario~. de los 

::ti::~:ri:s~i~:e.:t:~f:.JbL~~::~f1º~:·:;~::7;:~~:::!~d:~:~;~~:;:f~~:~!;:·:i:~I::· · 
caracteristic~s de'•. cad~·· t;~~aj~d~r: J obr~r~\:nUflc~éf~ .-teénieo·· o profosio~ista-, tenga, en 

- .. : ·- :,··· '.:,,. . .:-.··,::·' •· .. ····:1;'. t ·' ···,-"-., , ~:·· .. _.·~·e '('' ., : '·.!·" ... ,; '., ... ' '. .. ·, , . 

relación a su'fü~ciónproductiv~ e~ e) p~~ce{o d~ producción, prom~vicndo la competencia 

y Ju~ha cntre,ello~,Pºr, ;oi.";ej~ies~e~;¡é,~~.º°'~::;.cj~r :~.;~río;. ~'~-~ando el interés eoinún 

como. trabajadorns; ;.;,,. ., ;¡\;, ; ... · ', .>;: ... 
¡~~'.:;··,,'¡ :. -' ::/.~<::: ',':.::í--:. '·:>:·. 

La pri~cra forma."cq~ilibrn fa c~n{p~tep~ia, 'pu~s .~i sociali;.ar, los salarios el o.brero,: 

:::::i::e:;;t::~: ~fü;;~~~fü:~t.::j:±:i~1;ef ;¡¡¡i~:~·;:~:::1~:lf~"~~~~~~e~:r: 
su mnximo, Si~ndo que la ho~Ógeneiza¿Íón'de los sal~ri~~ p~~c ~n situ~ción de ~quidad y 

,· .•. ,· ,.¡' , ............ _.,,~.-,,.,'.'." ~·.·,· ·.¡:·.,~·~' ·. ·¡··.·,, ... , .. ",:': .. -• ... · .... ·, 

con alternativas si~ilares a los Íra.bajadores que pueden unificarse en una lucha por el salario . . . .. ,~, . , .... '" _, . . " , . ... . :. ' '. ·,: ... : '' . •, . ' ' 
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contra el capital, pues cuando 'el poder adquisitivo de los trabajadores baja es más llícil la 

impugnacfón 'pbr el ~Íza dé. salarios; pi;es' la <socializaéión ·de lós. salarios' permite In 

conccritraciÓit ·de podér sin~ic~I. 'fumiaM e~ la fuerzá que tenga la coliesión ·de lainasa 

labo'rnl:Áuiíqueesta hiíri1ogeneización scpresiririara ;,,nritelier t~n1bién LinmayÓréontrol de 

los sÍndÍc~tos y dél Est~do; inci~~o '¡i~ia flj~r l1ii esiá.ida~· ilgidÓ 'd~ ~alário p~r' debajo' de la 

mínima percepción. qÜé gaiari;ii:~ ¡;.- reprociuc~iói1 d~;. fucrzade'ii~baj,;. 23 '··· 
·. ·¡ ·:· -~ ~- ' , . 

·:y 
";_f, .• 

.. ··r:a scgundaroffila ·µ~r~I c~.nÍHrio pr~nn;e~e ·1a.compefoiii:Iaind;~idual; c[/pr~~eso • . 
de flcxibiliza~ión de :salarÍós~ p;etend~ ·.climin~¡ .. las · trabas;Jr;gide/;paríi':·genc;~;.. 18· 

co~pctencia ~~ir~'. los 6br~~OS, p~ra ~d~Uirfr u·~· mayoi-; ·~ m~nof .~al~;~~~.---~~ r~f~dó~·:· ~J~- .el 

~::rº::ii;t:d~~:::.~1f,,::f~:'.;t~;:ezd~~.¡.:t:,d~)~,-!:~¡:J~r'.IT~~~,'.~~:~~:~i:~:. 
de~~si~da ;·igia~~ para permiti~ este tipo de movi.mÍentos eri In reladón salaria;; por lo trt~iO 
el dapiÍ~I busc: i~é~(i\icttÍra; · ¡,¡ · fom1~ ~le pago ol ~~!ario, bu~cand~ ~Úevos c~ii~e~Í~s que 
pciTnÍ~~--~- i~; indi\jÍdUái~zt1¿~~;11 ele .. JoS salario~ Y. fOnié~te· ·!á ··co"nlp~i;'~:j·~¡~·~:~i~{~~,;;¡~~~\t';:: 1a··;· 

cfic,icÓ~f~·~¡.~~~·~·tivn.'.2t( ;:·. __ .,, :>~.-·f:t :·, >~· .:·,;:'· ,~~~>· _·J;,;· --

atii~;n·áÚZíld~~· :·-~~· 'C'1 ;:.p:;ó~C~:~~ .-:~.;~~_¡11gt_kó_~ :-'.\;~~~;~CO.IÜp~~,~<d~:~;-c:dA'.~ la·~;i~r~·r;liaciórl·_.de ;· 18~ · 
re(~~ióíi~~ ·-s~_Üi~}e~ ~~~y-~i~~iC~~éS:r:~~r ~f~1~1b -~¡ -~,~~-1:b):~/ c_sta -4~:¿~:¿p:c~C_iaHf.~~¡~¡~:ci~.' r~·nci~'.n~~ 
simples. a c~Oibi.~aé:iÓ~ ·de:'acc-iVidade~\~On altó -~rátio··¿-,e 'C.a

1

1inC~~ió1i,'.: Ía~-,~c-b·ri·~j¡.é:¡~~~5~:rc1~· . ' ., . . .·- . . ._ ... - ' ' . - - . . ' ~- . . .- '· 

producéión requieren un tipo dc'có,~trataeió~.disti~toque,p~rínita •remiinerar la. fueri.a.de 

tr~li'ájci 'd''e á~~e~dó ·~ ··' 1li.~lifie'nc;ó;, ~~: haya ~dquiri.do: p~i~ ó~~rar' los 1n~cvo~. si~tenrns . 
aut~riiiíii).n<lo~ • ~ri d·econdii1ia Jc'variédaéJ.· Í>ir ú cú1i EstheÍa Gtitiérr~z delin~ a\i 

'. Í; ·... ·; ' . ' ......... -. -... :'. ;, '·. ·~':"· _·. '\' :·:;:.·.: ·'"' '·::. --~;-· -~:< :· .. :' ,· :,. ~/·,. .::::,':': -, :··, .. · . ·. :):, :.,\ "·-/:··,". -. 
regulación del sálario. competitivacon1ó el resultado· de la industria' capitalista,'·resumiendo 

trcs'r~sgos fÚndamcrii~les dé ésta, un; dépendcnd~ d~I s~arÍo ;'1~doyuntu~~'ind~st~iaÍ, qué' 

co~~(Üuycn iás ~on;liéiones especificas ~~· qu~· há. de.desarréillur~c I~ poli;ica salarial; otro"el 



proceso de jerarquización por la variación salarial; y. por ultimo, una discordancia entre 

salario y c~sto.· de la vida ... 25 

'" ' , .. ~. ->-.·.' ·:.' ~ :_.'.'.,-.. l.' : _;_:·~-.. - .. '. -·. -.: . '_ ·.: - - ' - ·' ·." ' 

Siendo.~~-¡: que la0fle~ibili1.a~ión d~! salario se l1?1la vuelto un "punto estratégico de la 

p~lítica 'laboral,:. y íi.oto:d~ s~ ci~sárrollé 26. y~ 'qu~ la fijación del salario¡,. empezado a. 

establéce~se eri -;~J~:~ió~:i~I ai;~~~tO·d~,Í~ pf~~~~~i-~:;~ :redefi~i;ndo inclUso· ef S8tari0 ·mínimo, · 
•• •. • , ...... • •• -,.. ' •• • ¡'> • -. • • .- •••• 

o desapareciend() .éktn nociÓri pa~a.que no eidstan trallas y si hay la necesid~dde ajustar a la . 

baja el salario ~~has~ si~'1á intcif~reri~Ía de topes, para que el salario'solo se d~t~rmirie por 
'1 < :;\ .. :\•,,:. .·:!·~ :\_ ~-:<? ):.· .. ,;·:, :.:!·!!:',\', -·-~::-:_:_ '.;i:.. ': .,- .. , .. · .... : .·: .'. :'-·{-' : .,. ' . :•.'\' '.'_ ,,,_, ">-'·"· .. 

la producción; jaínás"el costo 'de: i·i(lá. Asi la ·diferenciación del salario sé 'establece de 
. ·. : . .. ~-- . · .. '·. {~'.>::' _ .. '~-'. '.~..:»~\''--:·., - - ':_ .. ,, ,_ . \·; .~_,, .. 

acuerdo a categorias ocupacio~ales de ~ormaunilineal. El gobierno deSaHnas de Gortari há 

congel~do .. ca~l·!~;I~~ • ;:;~···~~~e,ntds · s~inri~1:J ~16b~l~~')'Y~ ~~o~~~jd~ ;~k.'.~~~;eni~~ • 
selec1ivos '{~stímUlos). -27 >A:·finaJ~·s· ·dé: i9~i> ~~ ánün'cja la próxima :·dCSnpárlCióO. de la 

com~sió~ nB~i~n~I d'? ~al;·ri·~~ :niinimo·s,_sirl ~~,~~Tgo .8 ·1a 'r~C-ha si~U1~ ~·ig~~tc; Pér.~. no' ~-_s81Vo -
de de;aparec~~. 

Un a~peéto ii;ipórtántc e()~ce~~:e~te al salario, eÚI hecho de como éste es 

considerado desde.la lógica de .la acumúlación del capital, la flexibilizaeión del salario no va 

encaminada a n-1~j~~: las co.ndÍcion~/~e· ~id~' de los trabajadores como generalmente 
' . _ _., ~ . ' 

pregona; ya que e( caphal ve. en el ·sa!arioun "costo de. producci~.n" .El, ~.apiial al_ competir. 

con otros. capitalistas 'por meri:ad~s- s~flcientes para su int~nsifi~aciÓn \~é g;u.Ílntice su 

crecimiento, b~s~~~á ~Jim;~~i: C~S1~~. d~ ·p~OdU-~ció-~ T·~¡ü· ~i¡~;~:~--~~l1 ·vbiu·~;~n- -~-~- ~·~naií~i~ ·e 
> -:.··.:··:.·/: -: ;,;_:,.~~.,..-~,;,¡' .. :.'.··:·.-: .. ~<':'; .! .. ,_;:;:_-.:::!·;_:,.~:· .. <>-: : .. _'.:.;/ci·,·.:.-~.-:-,:,:>-~:: . .'.:-." .>; .... 

inclusoincrementand~'.~~,i~~crs:~:~:· · ,_,,)_' ··· ·· .. •.··• .'· .. ;: .•:· 

··,,; ... .. :.:. ·, ·.:··>· 
Por lo tunto,efhecho de que el capifal,estiinule a ciertos profcsionistas capácitados,. 

· ..•. ,_. _• ... .,_.;<-:,;: .. ·r.,. .•. ",•<·· ~;·' ·.,~:- ;~; ... ··.;.",,_._,,·•-"•'.-T~·.-.-,._'-;_:, •-.;;·~; 0 ·.';•: ,,• '·' 

por encima d~ sus demás trab;'ljad<Íics ~o inlplic~ ningún'auri1ento en los .·eostós de los 
. ··.. .-:· .• :,, '" ·'·· ·::-· ·.·¡:!:."; ' 

salarios, pues esto implicaríauna disminuci~~ d~los~b~nefici()sypérdidas en la ac;1Ínulación 

del capital, por el coñtrario º'el aumento. dé costos del capital impone una disminución de los 
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costos de Jos salarios" 28 -~ontraposición funda.~1enta·I enlle capital y trabajo-, por tanto Jos 

empresarios busc;an. en el proceso de reestruc.turnción industrial ~riCntar In in~rodU~ción ·d~ . 

tecnología nueva fomerúan.do r~ inV~rsión de. c~Pit~i _constante y disminu~r los c.ostos del 

capital _;aria ble por ~~f'~1~nos r~~t;b¡~~ pa;~ S c~piÍal. tlst~; ~Ítuación expHc~ p~1;q11e la 

rcl~ció~ ~·onO~~Íi.~t~: 'cCrn~t.ii~Y~·\1~ :~~~tii~~1~· e~~:·¡~~ ·_n~~~~.-~·~·~s~~~tür~~i.ó~. d~,1-·capital, para 
los 'Cmp,~c~~ri~~~'.~~29 ·:.">» . : •• .,~:- ,¿:.. . i~~ ':.. . .' - ~- .::'w.; .' ~.. : , .. . . . 

'·>,i 

Alg~~~~· eje~i~Íos de industri~s que han impÍcmcniad1;. ia · JÍc~ibilización salarial a Ja 
: . - . . - . ····-·.· 

intÍódl~C-~i~rl -~é :·~n~oV_8cio~~~ t_Cc·,~~!~gicas ·será~_ ~ornó la_' Generál Moi'ors" c)uc tiene 14 

c~Í~gorias cli;tirit¡s de snÍ~rio q~c Huctuan entre Jos i,396 y los 4,564 pesos, ehtre ei salario 

medio y J~r d~bajo d~ el ~e hallan nlleve categorl~s ~~nce~;r~ndod 66% de la masa salarial, 

cinco categofiaS' ~áS están' Por encima de la r_n~dia con ur~ 34% ele Já masa ~Je. s~dario. JO En 

PE~füX el proceso de descentralización genera que.;;, pro1;1ue~an pagos diferenciados 

conformando varias categorías de trabajadores de acuerdo n su calificación. aunque reduce 

el 50% de su< coslos por pagos de salario, mediante el despido de 30 mil eventuales; 

nexibilización de la relación contractua-1 y otra;. mcdid~s .¡,\. su1;ri,;1en prestaciones y 
. . 

esiiinulos por riesgos de trabajo. 31 "¡\criterio cÍe losJefe;: lo~ trabajado~cs de conti~n~a 
recib.~n cheques de sobresueldo, bonos men~~ales :y: ·s~~i~str~.Íes,· ,etc~: es~.~bl.~~¡d~~ 'en J~·s 
llamadas condiciones de distinción". 32 

. . . . . . . . . ' ' . . . . ' . . . :· ~ "" r: .. . . . ' .. 
Otras industrias relevantes en la aplicación de.la ¡iolitica salariares Telmcx que en.el 

momento de In privatización. compron1ctió la patronal al p~;s~n~Í n;J;nari;~ Úr~n' p~lili~ade . 
salarios ne.xiblés · Y -'de. e~tímulos. -~· :~6d~r~i~~~r ;. J~·· pJ~~t{'·~~ ·¡~s ·. pró~im~S d.ic-i. Hñós. 

: .·· . ,· .. ·,·· .·· .· ''" ' . . . 

fomcntm;do el eflcicntismÓ y la. produ~Íi~ld~d. A;Ct~~1bié;i In SEJ> que af-·descentrulizar el 
.. -.. , ...... ,-,. " .,: ... -· .· . . 

sindicato aplico'- una politica flexible-, de ~stimufos a .Jos prof~sórcs. para f~~entar Ja 

c~mpetendi1. in·d·i.~idu.01 ·r~mi}ie~d6 ;:~6~ 18 négoCiriciÓ~ -~Olectii.;a de '1ó~ ·saíaribS:· et~. 
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J.J.-MOJl/l/DAD DEL 1'/IAJM.10 l' TRABAJADOR P<Jl.IVAJ.ENTE. 

Al tratar sobre .. la flexibilidad de las. relaciones .cÓntfa~tu~i~~ 'y Já. flÓxibilidad del 

salario hemos podido ve~.conío ~iené implí~ilo uri eiément~ esencial; el de la "movilidad del 
-. ~:·::-.::t:·:..,.·.~·>~-:·<:/'.-.-,·/.'.0:'. :;.:· ... -.·!·'.' __ _ ·:--:--~.-.:'.:>.; '<· :':>;_,;:'., .. : ·-,_. .. ,._ .,-.. / .. ·:,-) 

trabajó", "la poli valencia", esto se éxpliéa pór el gran 'nexo que .tiénen' estos co11ceptos al ser 

elemcnt~s···de'~n: 'i;1~s'.:l~.• ori,~?t~ci~ri: .. ~~~.:~eílai.~~·n6~€r;:.;;~'.'.r. ·~~~~iH'.~~~· dcl/':ª~ajo deb~ 
entenderse la búsqúcda de mecanisri1os ági!Cs''.'33 • Siendo'asique lii inóvilidaddcl írabajo 

::::~~i:º¡:~~::si:1:~::~tE1::·.i:t~~~it~:bJ~~~Íi~!iJ:i;~:~~lt:fstt~:~;~:~:;: 
la capa~idad' d~ ~¿i~iliza~'s~s· iciii~¡J,¡cl~{~Cf~~fa~·~~~f~ani~~~¡J~:del ·i~abaj{ 

Uno de los démentos principales de la flexibilidad lo va a consiiú1ii)a ínóviiidád' del : 
,.' < ·,. - ,_, ' - • • • 

trabajo a lo interno' de ia i~dustiia; Ó_ lá capacldad'tÍ~ oc";,par diversos pÚe~tos un trabajador 

:i::~;::;z;c·:~~:::it1Jt':r:t:t~:.:rte;:1iI:~t:,~:1::¡~¿:::1\;f ~~:::tr~~~::r~~:~ . 
serie de aét\vidad~s· e~í.·~t~v~ ¿s¡~;;;~ra ~i~ánic~ de prÓducci61i. 1

'· •• •• : •.• 

Ub.ique,Ílltis 'pti~s. 1á forma que d~¡¡¿,· la reestructúración del sist~ma 'ci~ pr~clucc;ón 
basado eri la ;;JÍplementhciÓn de ¡;;·no~aéión~s te~nológicasy la distribución de actividades el 

proceso prod~cti~~ V~ adqúirl~ndo: Si al p~1S~ del tiempo por la evolución e implcníe~tncíÓn 
de nuevos sistemas de producción, para diversifiéa~ y amplió~ la vari~dad de productos dado 

las necesidades de dom.anda de las füerzas del.mercado,. se vuelve inefica;o: el viejo sistema de 

producción TayÍor:Ford,'por'preseóuir urin gran rl!Íidez para la variedad de productos como 

para· 1a diversidad" de operiblónes; et' ~lstema ·en cadena, monótono y parcializado que 

efectúa operaciones si;Í.1pies Y ili~liidas,' es reemp.lazado por la organización del trabajo 

flexible, que á~tcÍa ~e~esid~d· indu~trial de ampHnr funciones con múltipl~s contenidos de 

producción, se pw;;,·~ve~f ~u el· obrero· iá ·habilidad ·de ejecutar múltiples tareas, para 
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combinar sus füncioncs y poder manipular los nuevos sisl crrias autornati7.ados que requieren 

de una int.egraCión de ~cti.vidadcs: 34 

Por tan~o, e~la n~eva ~rgani;.ació~ del trnbajÓ, las tareas no sereali;aran d~ 1~anera 
parcializada· y aisl~rla .. pu~:cl~r.j~,la l~~ic;~f~lc~pit;(~~~a,~or~~~;;, ?~:~ ~!~ble par~ el 

desarrollo de la nueva economía·. de variedad, ,·en tém1inos . de rendimiento Nai•ille nos 
·._fl·,: ·''.;·~·:'.·,,· ~--,~:·.~. ·:··~.,,;.,_. 

comenta: " Lu a~cleración d~ los ritmos de producCión indiVidu11Íes provocaiia dcsigÚaldadcs 
: :·- ... ~_"·"-.'.:···.~ .. ~:·:-,;·:.1 .. ,.l-',::':>>·-'.·-iJ,\;.:·.:-:·:.:~·,; ''-.' _:·.-,·, ·: ".0·::' ·.;·:- .·. ,,· .. -

perj11diciales p~~ª. (~ c.?~~di,~a5iól~. d~l 1~rP.c,~s~ .d.~, P,'?~~~~ió~: Su?mo m.ás c9,mp,lcjas. se· 

vucÍvc la producci*~· 1TiáS dfsmin.úYC c1·~endi;Tiie~10·p~~ la n~onot~nia y más insoport8ble se 
>.-~',:"-',,<·.::-.-.:~·.:::·:(';._!''·':·~ ... -~:U:'_<:--¡~·--; .. _:::~·;>:." --- -_·:;- ..... ::"·-: .. '' _:_: .... ' 

vuelve la presión sobre el obrero.· La asignación de las tare~s se hace cádn vez más Wficil de. 

efectuar.:~-9~1Jt.~_1i~n~.),7~~.!.~:J~--;_ 

La pérdida por tic~pos de. ír.~baj~ , !']~.~.no . era ~yidente ~uando ~na .~e 
2 

l~s, 
opcrncioncs parciales d~t¿rmi~uba el coni.unto de operaciones deÍ proceso ;,. prodl1cción de 

una merc~ncíll, no ~~ posibl~ rcduiir 111~~ ~-1 ti:~'P,~ d~ !~;.~~jo ,e~; !~·~~ea'~~ '11~;,;;j:: p~e~· 
aumentan los tiempos muertos enlr~ más jc;arqLÚ~d~~}·: -~~~~dO~~~lo ".1~~5~':~1 -P~occ~~~. L~ -

necesidad .de prom?vcr Una . economía que. produzc~ ,~il~ grn~ catj~icfad .de, :~~od~ctos 

diversos. parn ~~tisface~una d~mandamultifür~~ ll~va a p:on;ovc'.·'ª-~")p!i~Ó[ón;dci tareas 

obligando a la organización dél trabajo ,desarrollar fo~nas ph~riespec,ialcs_ h1vi~,icndo. la . 

tendencia a la subdivisión indefin,ida de tareas. 

El t.rabajaifor. especializado que realizaba en el sistema de transport~d?r ~fo ci~tn o 

n.10n.taj_c .. u~~ -.s~!~ runción, ahora. es capacitado para cfoctuar una ~eri~ d.~ .-op~raciones 

c_~n_ti.t~~flS y ~obre _todo integrada~. 36 Pero ademas ser· ca~~~cs ·~e. ~m~ej~~ c!crto 

pcnsamic.nto. abstracto para manipular sistemas integrados, sistemas de ·control numérico y ... . -. . . •·' .. -. 
manejar una, scri~ de códig~~ y sc11ales <1ue, sól~ re~~!cr~n _con_ un_a cap3:~iiaciÓn previa, qtic 

le permitan dtiminar diversas funciones del proceso productivo del que és parte, Esta 
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capacitación y conocimiento de diversos asp.;ctos del proceso productivo le permitirá Ja 

movilidad de su puesto de !;abajo ~· d.istinlo~ s~ctores o áreas, condicionando al trabajador 
. -. ·. . ... i' .. ,, ·· ...... ., ". " ,·· . ;,·, 

polivalente' a las necesidades de producció~'de la empresa. 
' ··._ ... ·c1.·: .. ~~.-.:. ';\:' .;,"·:·.· ' .. ··,'' ~;-~ :'.·· <'. ~ ·\,·.":-:".: -, ... 

;1·: »·•' ~.·-:-:.,,,:, .· ···-..:; t·~ ·'·" :1;·.'-':)'.~~:,-:;~·. -~:.: '·,:.~ 
Li eficiencia y la capacidad del trabajador de ocÍ1par varios pÜcstÓs bajci los criterios 

, :,. : '-.: ·, ,.1. ·~: · ,: .: . :; ·;;, '.:''.'. -. r. :!1" :.:>_. · _:-,:,-. '·h.~- ... -·. ·;·:. · ;;,":(:-' -~~:'·:.~.C·' ··,_ •J,' -:~ ::;.: ;·· ~ ·) ::,( ·.: ; - : . >:. ·.' ' .~> 
de control de calidad y autócontrol, será entonces el punto clave del trabajador 

• ' t ~ • ,, ·, ' , , j. ~ ' • ', ' 

mulliespecializádo, en 'el proceso d~ íl~xibili7.ación'dcl · tr~baj~~ e;te · ·~·· lograra bajo el 

::~;'.i;~:~~~;~~~,~~~~~~~~~i;;,J;; ,;.,, 
Rotación ~el !~~bajo: De,b.~IJ1ClS ~d~ertir qúé no toda la r¿laciÓn d~I lrab~jo 'se 

considera como polivíilericia del t.rabajador;' cua~do el traslado es por intércambio de 
, ,; .• . .. . ,, : ·' · . , . • ;: ·• v' ' ' · ··, '.t:- · · "· ' ·~ · "·¡· ' 

funciones sin~ples .s_i~·~l~gun~.calificiciÓn;·solÓ hay una n1o;A/idad dei trabajador, pero. 

cuando el inlcr~aíritilci se rcaÍiza fur;dádo en la .idá~ia~iÓn de I~~ ~~p~cidadcs y habilidades 
o;· ;/ .,, .. ,.. .... ..: ' .• -... ' • ' . - ·- - •• - ,.. - ' ·• ': , .-.-. ·~ »·"" ,- . . ; 

del lrabajado~ .. califlcado, entonces .sé . está favoreciendo' la \:01nbinación. e integración .de 
' .:-:--!'.;_•.· .l· "'; - ,_,._ -- . ·'- - . -·-' ,, -: . ' '; \ • - ~' 

actividades. 37 
_:,_ -~:> ·;!_:.-' :-:··~; ;;,-;';'. '~:. :-> 

-~I: . 
Otro aspectode Ía movÍlidarl del trabaj~ lo co~stituyé la transferenciadc la fuerza de 

trabajo a ot;o~-~c~to;~~\¡~;a;prorlu~~i~~ qJ~ 11~'see~.~ue~,1ren~~;:,;1o~~ti~d~~.·o al 

dcsemplc~ por despÍa~~~1ie~;o d~ 'm~rm ~é obr~. ri~. ~alifi~ada?;~~~-/no ~nci~na en lo 
... _.: .'-':_ . ":,>. :· .. ::· .-.' '., ... '.-: >:._::>·:. -> :_·:.-, . ~ ... <.·";·/.~J.~,.: >:L.'.~'.-.".}:::··~.;- ·: · ... ' 

movilidad de funciones. 'A lo .cual·la 'nucva·estruclura dc'_trabajo:.rcaliza' una.serie de 

reclasifl~aciories; tr~si~dosp~~movi~nd~An:ias d.e. ~o~:ili~~dinc1JJ~ h~~Í~ ~I d~sempieo. 
'(' > -<t '., .: 

,i_:; 

trabajadores, adopta dos lbm1as que son! La co~Í~áíaciÓri élé pcrsonal'inlcrinó o eventual, 
' ·' '·-~ . - •::' ':''·- .... , .-~-- .,_ - . : 

que afecta princip~lm_e~te al persoí11ill10 calificado 'i al caliíl~ádó péro con áltos sueldos, 

pues la indus;ria ~ol~ rcqul~re d~ su actividad ~vc~tualmcnte. El objetivo de estetipo d~ 
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movilidad del trabajo es ~ontrataral personal idóneo é1ue pueda adaptarse ª.áreas cspeéiticás 

en donde se centre la necesidiÍd de mover la .prodt1~dón. La de;cénfritlización de 

paraestatalcs ha llevado en Mé~ico al É~ta'do ·a ~Óvcr'i¡,·érson~I a I~ ·interno d~ la industria 

formando. trabajadores polivalentes pero a la vez ha reclasificado al personal poco o nada 

calificado con fos nuevos in~~anismos de áo~tr;taci<Ín. !in' PE~iiix: la Ol~dilicaclón de la 
. . . ·: . . ·-- . ·,. ·. · ... <'·:. ·: -·: :· _. 

cláusula ·22 ·~~~~bJ~Cí,1: ,¡: E(.patrón ·no f,od~á ·'red~·C.¡'(;1¡ .. _·~l!:primi~:--d~Part~~~~t-~s, -~i1_1. 

com'probar previa y"plen~mcnté al sindicát o ·que ha
0 

di;rni·ñ~Ído o~¡;· ha'agouido.lii méiériá dé 

trabajo" la nuc~a cláusula producto de In desce~trnlizaéióndi~e " Ei!l;i·frÓñ te'ndr;1 ¡¡;;{J,1ills 

facultades para moderni,.ar sus instálacioncs y simplir.á~r'. ~i;t~m'.~ o ~1eiodbs 'd~'ir~ii~jó\j~é··· 
pem1itan un efectivo incremento de la productividad", 3$ nsi .. los t;alJ,Jadorcs que no 

funcionen en el proécso prod~ctivo podránse~ Íñ~il;,,e~i/r~;novidos
0

de00siis ~~picos, 
despidiéndolos si es necesario para In ·eiuj}resií: 

;\.•. 

La segunda lbm1a externa d~ ;i1ovilidád
0 

es I~ ~tibc~diratÓciÓn, es'ii; s~ ~ara~teriza por 

que no es ia cimprcsa trnnsnacinnal ( I~ que. elabora ~I p;oduct~ ,;,;~;~ ~1 'i1nal ) lá que 

contrnta, sino que la contratación se reaáza. por medio .. dc:,~~1p~csas mcno;c~. que solo 

realizan fünciones espceilicns en el proceso de producción; 39_ un ejemplo de esto lo 

cOnsiiti.iye Jffs maquilirdoras en MéXfco c~Yo ejémpio ;~· é~~,¿~¡~rni'anteriorincrúC, y donde 

la contratación de Ja· mano de· ·abra· la realizan empre~~/ ~{exiC~~~~ '(jÍtC- ejecutan sólo 

furlcioncs ·de ensamblaje para Ías .(ra¡1s11acionu_lc~~ 

La flcxibilización del lrab~jo ¡;or n;~dio · d~ la movilidad del mis;,;o , constituye una 

garantía para 1n crl1prcsa productiva, pues córi"diCionu el trabajo ni cuf?itnl_ dC · fonna casi . 

absolurn. 1:1 trab~Jat1o;·teí1c1rá q~e adiiptnrse si~;;,¡;rn'a las co~dici~nes que la i~d~striá le 

dcÍcmúÍ1c; sic~d~'sú fin )· objetivo siempre la pioductividad.Esto ~s fác¡(d~ observarse •. 

pues.el proceso de movilidad del trabajo en las industrias en Méxi~~ ti~~e y~varios ej;;i1jilos 

en, el proceso 'de Pri~·atización y conversión industri~:I~ La ~i;rldU:s~t·f¡a a·~tO!'.l~tfk s~~Ú~i noS 



señala Arnulfo Arleaga García, sinleliza las condiciones y movilidad de la fuer7.a de trabajo 

en Jos contratos colectivos (CCT), donde de. acu,~rdo a las necesidades de la empresa se 

implcmenlan los, nuevos conte~idos de producdón, rotan.do y ~cxibiliza~do ai' pcrsónal de 

un pucslo a orrd dé- trabajo, condicionand<; ia jornada dé 4o l;orii~: según requiera' la. 
... ,, . '\• '. ,.,.;,:·._) ' . . J 

empresa, asi como eiiurno'<le frabajd, se suprimen prcstacionc; yse red~c~n el ~onto de 

otras; p~ra ~Just~;~e ~· Í~ n~i~i;n~ ;st:bl~ctd~ ~~,·,~ L~; ~~~~~;¡'del T;~~~j~: 4ó' . . · ... 
"' ·. ·-· ' '' :: - -; ~ : -~ ·~ - " '·'. . : '. . 

Dad.o la iJnplcmentació.n de innóvaci~n(!s la industria .automotriz entre 1980 y 1985 la 

planla "ejercito nacional"'d~ GeneraÍ Motors despide de 4,200 trabajadores hasta quedar con ' . ~,, ·. -~< :-:·. - ·- ·: : '. . 
1200 trabajadores; Ja industria Ford cierra. su planta Cuautitlan a 3,200 trabajadores, 41 y en 

general la i~d~~i~~ a~;o~;~trl~ ~.~~laza ~~a g;an ca~iidad de ~ano de obra al' desempleo y 
' ' ' 

la cantid~dde empleado~ que ha quedado son removidos ae sus áreas cóndicionándolos a 

nuevos d~párt~l~cnl~s P~oduéÍo- del proceso dci rccs~ructuración y r~conversión industrial. 

Al privatizar. Ía empresa TEJ.MEX,: ~e firma u~ convenio con l~s ti~bajad6r~s; dé . 

corrcspOnSabilidad para in~rcment~r y mejorar JoS scrvi~~os .: f~s·_-tr~l;'~J~d-~1re~ 'co~~-ert~,ron 

mediante la ns~mbl~a siÍidicnl, que en 1990-1~~5 ello~ desa~ollarán t<Xl~s sti~ cnp~cidadcs 
para qÜ~ se ~resten los servici~S qu~· requi-~ran ·¡a intro~~cción. de :;ecnol~~ía ~I ~istc~;~-. 
Además• de lo_s 500 trabajadores . en tcÍccomuni~·~Cioncs .de México scnln ~~vidoS l.! 

. ,' .- .\-,:;: -. . : 

incorporados 234 a la red federal de rnicrnondas que constroira TELMEX en su proceso de 

modernización. 42 

PEMEX, resulta otro ejemplo de como funciona Ja movilidad del trabajo en México. 

Al proceso de descentralización~ que sufre In industria y Ja dcsincorporación del sindicato, se . . - - '·- - ~ : -
reestructura su co~t.r~to cole,c.tivo .. en donde la nueva cláusula 94 dice: la empresa "podrá. 

mover libremente al personal especializado y a otros trabajadores que estaban limitados para 

estas movilizaciones I~_ qu.e .no 'sólo. ~fectara .la bilatcralidad sindical, sino que, se disminuirá~ 
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las percepcione~ cconóinicas, ~ntre ellas, el difcrcnci~I de 'salarios q~e se pagaba"poT'el 

importe ;le dos años; se ~limi~a el pago de 100 dias de salario base por trastornos que süfian 

Jos trabajadÓrés con motivo del cambio de residencia y Já cómpensación especial de 3 años; 

incluido Jb.ndos dé ahorro y tiémpo extn; lijo por Íu;,;o", 43 'El condicionamiento de el cjuc 

es Óbj~t~·:¡ª. ruci-,.a 'd~ Úaba}ó' para refunci~naii;ar Já empresa' es' evidente. Además se 
. . - •· . ·. ~· ._., ...... _ .. _-,;_.: -. '. . .. 

transfiere al personal de· confianza, a profcsionistas y tccnicos que puedan ser movidos 

temporal. o .'dcÍiOitiv~~en:l~ i' ~lialqt~!C~·:~-rea·:do·ñ~e-· la ~mpresn lo requiera, "~c. pierde el 

derecho a puesío' fijo': . y ~n resumen~. p~Jivaliz~ ni t;abaJador. 44 
. ,"' "':· _·,'·~· 

en otros ~j~;t;'plos·-,;~mós vi·s~·~- -~~Íno ser~-,-~ -~-1-~~-¡'.~o'~·O:sc mu~i;~-ia -J~r~~da de 

trabaj~ 'según la empresa lo requiera, sin c1~b8rgo, se hace ~~~e~~fio intcnt~~ pr~fi11_1dizar un 
- . . . -. . ' 

poco sobre esla situación y buscar las correlaciones existentes· e~ire. iierilpo d_e lrabRjo_y 

sal~rio pe~dbido. Históricamente la reducción de la jornada. de trabaj~:h~ ~bn'stitUi~o una 

band~r~ de: reivindicaciones obreras, el mo~imiento obrer~ ya :~c~·~q~~¡~¡¿1· ·;1~·-J~~l~d~: d'C, ~ 
horns desd,e 1919, Ja reducción de tiempo de trabajo se prcseÜt~ c~mo. '~·¡,¡{ p~litl~;· de' 

compensación entre los niveles de producción· y el · 1ie1Ílj)o ·dé. tr8bajo. ~'ci' 8r,BU1llcniO 

fu~damental p~ra este lipo de reivindicación es ef .sig~·i~n¡~(;; · Í~ '~r<?~j·¡;~~'.i~ida~·s~·c_¡~Í~-~l~i. 
trabajo ha aumentado de manera que en menos hofaS -~C ,p·J·~d~ -~~~J~~¡;.,,~:~;iSTn~º c~~·Úd·~:u"'' 
de satisfactorcs 11.45 De forma tal que cori un lie~p~,~ n~-~·"º;.:.:~:<:>~iai~~~tc. ;1~~-c~~.r,io se 

En Francia scgün Nnville ya es posible la jornada de. 32 o 35, Ji~ras. scmannles. sin . .· ._, .. ,_ ... - · .. · , .. ' . 
reducción del.salario anterior por40 hrs. de ir~hajci, En Alcn1~ni.á iá réd11i:ción' dé la jornada 

se ubica ya en 35-36 hrs. Si e.1 tiempo ncces~rio'p~ra produci~ ~ercan~ins es me1ior: es 

p~sibl~ y se hace necesario J~ rcdu~éión <l~'1rJ~.~;;J. d~ trabajo:sh1 rcd~~ir ~¡ sal~;io real y 
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nominal, que se, lenia ~r u.~ mayor_ r:iúmero de horas, más aú~, Jo que se debe garantizar es 

el poder. adquisitivo ·de los .obreros para· solventar sus gastos, así .. co;no. una vida .. ···. '' .. . ... . ··,' '. , 

decorosamerlte~.~ Sin emb~ígo ·~~nqÜC·'cn·:·Fran.é:ia. o ·AJcmaniR. se .usen argumentÓs de tal 
'" ~ ·.".,·.:· .... :··:··· ··:->·; ·.1···~ ,_,·.>.· ':.'·.·.··:~::::: .. <· ... ''''.J'..··:·'.'~:- .i. .. · "\. ".:··. :·:'•"· 

magnitud para conibatir .el descnipléo;.1_ia_bria qué con:síderar. si.' tal: argumento· pudiese 
'•. '.' . ·~:·; ... i, .'.·,:;.~,' ,·; .. •";_,.,_, .. I ., .~.· : '.' ~" .. ·'., •'·:'. ·~· •. ·.··.•·- . ·.'.,.•".,.• 

no deseinpleo. 

tema de .~is.c~~ió_~. ~ry iqr~~~~·e.~ ·,~~.s.1.~~U~!~.~.Ji~~.~~.~··~~ :cJ.~~.~·~ .~ig'ú~~~·~.º t-~~~!~? .. ~ .. ~~~~m~~tan.: ·. 

si la tecnología vienedesplazamfo fa mano d~ obranconi~ sepuede evitaruna red~cción de .. 

la jornada de tr;bi\i). ~6-.p~;. s;iuéi~nar ~Iem;i..;. ~or cifro ;ado I~~ ;ra~ajad~~~; italia~os,. 
·, .·<'.'·'·~ . . :;:~·.,,<:·" .•;:t·;;.: ~·:.:··.~->::· .. ;·:::· º"'_:·.··~·.::_: ·;··. :'>''" .. ·: .. ::: ·.· 

al enfrentar el pro~len~a del empleo d~n.1an~an 1'tra_b~jar ~~nos pa,r~ t~a~aj~r,to~os00'.1Z A~i. 
pareciese qtle tin~. reducción del ticnipo de frabafo.· ~yudárla á resolver el problenl!Í .del 

empl~o. ~erd.eslo es ~ontrario a la poli;ica ne~jfüe~a;'d~ s'ujetar e: tr:b~jo.n l~s l~y~s de la .. 
' ~ . . . . • .· ., .. ··, - ':;· .-· ... ,., '? - , .. 

oferta y la demanda. 

Desde la lógica del capital el salario es vi~to corno ¿n.cosl~ más de la producéió~,' 
. . . ·' . . ... , .. -.. · .. '·''' ·., -·' .. '''··· ,_ : .· 

por lo tanto, sú lógica de diS1~1inuir coStos es con·t~a~~ a,.inC~éri1.~r;t~r cf"~~l~nj~~ s~l~·ria·I de 
- :' . . . . . -. . ·- · ... '-:·· ... :~:. ·.<:-:·\ '.;'.~ :: -.- :~.:' ,: .- ;· .... ~·.'. ':',' .. ·'-. ~. -:· .'. . '-': . . 

los trnbajadores, si reduce Ja jornada tendrá que ajustarsé con el. incremento dé précios o· el · 
. . - - .. ¡, -.· ·, ::•.: .. ·.·. :.·; ., . . ··~'.:·:;' ;- :> ,,_;· ': ·:'."'··· -_:_ ~. ' 

deterioro de el fondo de consumo obrero._M~s aúne en 0Méxi~~,!a.p0Hyc~dc ~uste~dad qÚc 

maneja el Estado promueve que las desigualdades con'tei~íales ~nt~e I~~ países ihdustriales y · 
Mé.xíco; perdidas de un intercambio desigu;l laspagu~~ lo; ;r~baji.ci6i~~. ~on r;ducciones al· 

'l ' ' ' ' .,. , 

. '>::~ -·,,_, ;, . -salario para compensar las perdidas de lo~ emp~e~1Írfos., 

Eso hace el problema ~o poco co~p!Í~~d~, p~es rcalment~ .qui~n ~é los irabajádo¡cs 

querrá reducir su jornada de trab~jo ne~petÍsa; de reducir s~ salario: si lo que buscan en 

Mcxíco los trabajadores son actividades adicionales . para compensar la. baja del poder 
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adquisitivo, de su :salario perclbidó. Y lo que es mrls. imposible, cuando ~nn a aceptar los · 

empresarioS ir en cbnira de su.;IÓgiC~· d~·:acun~ulaciOn. aunque:cn ténniíloS' de pf(;du,cd"o·n, CI 

tiempo n·cc~Siirio plifa p"fOCruci~_ u~a rn·e~~aOCi,3, ~ea·n:i"~rlor, es.dili~i(~]ú~ pílgúen lo :·~lisnió.' Por 
una jornada de trabájó nienor .. ristii é~ 'º que r~lmcntc póné én tcfo cié juiéió ,¿ riéxihilidact 

de Ja jornada y r~tadón d~ 1~nio:de i;áhajd:· ~~omÓvida po~ Jos ~~piesanor si~ 'einiiaigó 

nos sirve pará ubicar las: correlncion.es e~tre tiempo de t;~bajoy dese1;ipÍeci . 

. . ·Entonce~ hay~uc defl~frl~s órií:°iit~cioi1e~ qÜc ~~cd~ te~~r tina:m~di¡la poliiica en el 
... ;. ,.· .:.:· .. ·.T<<- · :;\'···· .. ;. '' _;. ; .. ~~- •,•·:-";'.-·:.,', ~·· <i.,c~: ... :.-~·.:·: ::· ... ·>:, ..... ,, 

procesoprodúctivo, ya: que la reivindicaciónpor reducción dcjornada de trabajo'es una y Ju 

íle.xibilÍza~lón dci In j~r~á~a es aira: ftntcndcm~s :por fle~ibiliznciÓ~ .í1ij~;,{~da dé. 
0

trabajo el .. 
met'.~niS~tb ¿sé~~~i~i ··p¿.rÜ 'lljUS¿~: l~{·t¡-~J~~~·hs. 1d~~·.íf~haj~:-.(fo·:.f6~ :~:,;1p·j~~·d~~'.:;::l~s ~cih~1·i~i~nCS ' 

.-·. -~:·· .... .-·:·:·.-~·'.·· .. ~_·< '.: .:·--~ :·.;., .. , .. :·-.-_~· . .,.·.::,:· -.~:./,:-t;-~_~<'\'.' .. ~~:.:'.:<< .. ·,; __ '"" 
de Producción qu'e' reqUiera _la . emf>fcs~:: Por. tanto,: el ".'iijuSte 'se ':'rcalizimi ''.'reduciendo' o . 
nrnpl;nn.do·'1~ jbmn·~~':.dc- t}a~itjó~0 · ~·eg1.~ :· ·'·º )~:i·ui~~~, · 111:-~·~¡J~·d·· d~:;~~g~·~c¿i.óO ~h-::~'uC :_~Siñ:: 

La flcxibilid~d d~I tumo' de trabajo es similar en orienti1~ión. ,pe;o coiistituy~ In 

movilidad dcÍ irnbajad~r eri el ~Íémp~. es deei~.· de un ti~m,;.i• aotr~'ii~mJ~'~~ los 'turnos 

distint~s. con el ~tijeti~Ó· d~ órgar;i~ar '1a jir~due~Íón d~ aríierdÓ' a 1.as Íluci~a~iéin~s que 

pú~da S~t~ir c~_l-~; ·1d~;.«:~n~~reSa~ · cie~a~ :~:--~1br·~~· t~Í,nOS' (f~' a~·~~idJ _a·:-:!a·~· ·~,~i~~lidiO·n~/~uc 
tmfrenúf,'. tra_Sradand~· ií~bajndores de -un túrno -a ~ir~·}~· desp·1aZar1diJ ~1. p·er~~ri~I 'c)~uc n'c:> ~~ 
njuste a sus redlicci~1ics .de turno. En Ja plaritu Ejercito Nacional 'de ¿¡,~;al Motois•:.'en 

1982 se cierra un turrío, despidiendo 1800 trabaj~dores por efec;Ó d~ Ía éri~is: En J9~4~c .· 

reabre el segundo turno, pero en J 985 se welve a cerra~ al s~primirs~ 1/~rÓcÍucción ilc 

camiones pesados. Los trabajadores mayor capacitadoS ·ruero1l. reubicadós· ·en otros 

departámentos, los'menoscalificados fueron despla,.1dos. 4s 
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Ambas medidas ílcxibilizadoras pertenecen a la politica de ajustes .de tiempos que 

requiere el proceso de· reestructuración para adecuarlos al aparato . productivo y : la 

implementación de innovaciones tecnológicas de acuerdo a los nuevo~ reqUerimiCótos de las i. 

nuevas condiciones de producció~. Esta políticas se supeditan .ª J~· prÓ~~~6ifn · y a las · 

fuerzas d~ la oferta y lá deman.da, esto es no se reglanieni11 a pa~ir.de Ia rigid~~ de tío 

estatuto de frabaja .. cOmCI_ scrian-1as rdvindicacione~ obferas·. ~" ei :cO~frátC{éotCCtivo~ · sinO ·. 

por el cOntrari~~ ·Si ·.e~st~-"rCdUcción :. · au~cnto ·o. ca.mbi¿- t~d-dS~,~~t;ci~;~~TÁ~::~ .·Parfi; de· las 

necesidades de la produceiÓn ynunea a las.de los tr~bájadore~.;;.f 
. . " "• . ·-- . . --~-

Las m~quiladoras en Mé~ico ·scin ~~ cl~ro: caso de esto,' pÚi,~ e~;re las condiciones. 

que se ·manejan·· pii~a _p~;~t_iti;,.:su'.:'C~i~~~i-a .. ,~·~·· -1\:¡Ó-xi~O.'-'(;~-~·, ~-~-~ ·de .·1oS::~m~~cs~fios 
.. •'' ... -··- - .. ' ... ·.··'.'. . : ·-· ,•• .... , 

Estadou nidensés, •esta' el . de iÍ llrnC!1tai o rcdúcir, al. persorml, las horas o, sen]!'nas .de trabajo,. 

inclusive el. sala~io,'sl.la ernP,r~s~}si:lo ;~qui~~; ~+~· ()'~ra~·~~~4Í~i~~~s.·;~\sí· .. l~.politi~a '• 
flexibilizádora cóndié.iona a ·1ós ·trabajadores ·a las·.n~esidades:que:se 'generen; ·requiriendo 

del movi;l1ie~10 d~--~¡~:¿5 e;1 tu~ci·~:,·,¡-~mpO.d~ ;r~~aji~:5¡·~{q~_ri~·~·s"l~·i~~ln~i-ii_ü;~'.~lriri.'g~ra~tía ·.· 
de reivi~dica~ió·~ ~~~e·r~Y.;·_·--~,~>> ·:~:~~: ,:~~.;: ·. .. . -:::<i:~. -.:· .. . , ·~.' .. ,, 

';_,,_-,.:'' 

Otra caracl~rísticad~ esi~ n~xibilidad ele i~s tie~pos del tr~b~J~· d la ¿~pacíd~d que . 

adquiere la empresaparn con Ir alar. personal eventual que, gé~éie ·~~: ab~iát~miéót;, de. la 

fuerza de .trábajo, reducir: Ja jornada de trabajo permite a la empresa· coñfriitar.personal 
• •• . . ·, • ·- •. \- ¡· .• ·., _- ' --

eventual, como por éjemplo estudiantes, que al dedicarse a estudiar requieren d~'ini hornri~ 
. - -... .: ' . . ' ·;·; :·..'.· -. ' ' ~ .. ". -<. - , : ' ~ - . : 

menor de. t;abajo.· La empresa podrá contratarlos con cimicier'.evcritu~(y;pag~rl~s nienor. 

salario que el que reciben los obreros de tiempo completo. AsÍ. ~i~ci;r~n ~n's~larlo, pues, 

siempre requieren más p~go quien se siente más cxpcrir~er~¡~d~-~~~:~'tj1.ii~~'.:~~~-~~ev~~~n ~J 
trabajo y la empresa utiliza este tipo de circunslanciá. 
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Para la producción seni enlonces, la flexibilidad de trabajo, incluyendo la reducción 

de la jornada un mecanismo de agilización, del trabajo, siempre y cumido esln reducción 'no 

quede reglaménrnda,'que nada tcndriá'que ver con la intención de solueio'nar el, desempleo. 

En todo caso,' estos. mc'canismos lhcilitaran, In polivalencia de ,los' trabajadores ·y,: estará 

arnpliamCnte',.~·inc·~-l~do "H'· la: flc~ibiJi~áéiÓn ,::de'· la~ es~ec~aÚzaci~n!- pues h·~rá :. más; fáci( la 

distribución' y combinaciÓn d~ tar~1ii si,n las t;abns de horario o turno de ;tabajÓ: El o~rero 
''<. • ,. . • .. '.· . -· .·-. 

multillmcion~l ¡;odái realizar míi'sfDéil sti tr;bajo si puede pasar de una úrea de trabajo'.• otra 

para intcg_r~r·i~f p-~~~c~Oi~·d_c:_~.~~d~~~i~~:-~,u~~;I.~ R~i lo ~~quiCra.Já ¡irod~~-~-i~~. 

J.s. EQUIPOS D~rR~fJAJO f' ÚRcu1.os IJf: coNTÍIOJ, im cÁiwt11J., 

,_ El pr~c&~o .¡; ree;t~Úllración de la fom1á de p;oducción del sistema capilalisrn, en 

In búsq~eda de mecanisni~~ ·n~xibles para'moditicar el proceso de producción;, ve en el viejo 

sistema , Taylor-Fo;;d u~~-,~~st~ct~~d dc~asimlo hct~rogénca y diversificada, donde las 

fimciones son' á~~1nidas como' operacionés altamente parciali~aclus .y ~~r ende, donde el 

trabajador sofo ásumc,la actividad simple que le es asignada, siendo asi que el 'trabajador no 

conozca el procC~o .del trnb~jo del cual éstn lbrma parte. 

La· calific8Ción _en este sentido va a consistir· en, que él obrero· conozca. sino el 

proceso de trabajo completo, si el conjunta de actividades que requieren cierta habilidad y 

destreza mental, y fisiológica, para manejar una serie de aétividades consciente de la 

participación y· Ja orientación ·que debe asumir en la producción de mercancías. F.sta acción 

consciente_ que el obrero asume en el proceso que realiza. es una Característica escencial del . -- -·----· 

nuevo cÓn~cpto de calidad que él ,vá a desarrollar en ° la reestrncturación del proceso de 
, , 

trabajo. Signifi~a ~l.JC el obrero mediante un proceso de idcologización debe asumir como 

responsabilidad propia el control de calidad. 
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La orientación de esta forma de innovación en la organización del ~ro~es~ de 

producción esta encar11inada a flexibilizar el , proceso productivo hacia la economia de 

variedad. El tinbajador.scini entonces quien c011cesi?ne,importancia al mejoramiento de su 

actividad productiva; doml~ el aútodesarr~llo y dcsarrollri mlituo ~ustit~yen el autoritarismo . . '1: . . :. ' . ; - • ..... ·;~ . , .. . . . . . ' . ' . " ,.. '' . '• . -· . , 

que constituía ,el .vi~jo sis~emazaY,lor.Fo~d. pues, .• trabajadóres y supefvis_ores ~sun1~~ la 

parte. de responsabilidad én la tomá dé d~cÍsio~es que cor~e~ponde al. c~~jum~ de 
' ·_. ', '•' .·, · .. ,. , ··:;' '•" "' -· , , ,·•. « ,-.,, ·-, , .-.· ··.<r:. 

actividades 1jué ~e~l¡;,,¡ e~ ~\ pio~eso de t;abaj~. • 
-: . , . " . . ' " ' ' . . : ; ~ . ' ,• : : ' ' . . . ' ,• '. . . ~ -... 

Dado qu~según Naville, la nueva.forma de divisióí1 del.proceso ~cfrabajo_sc, .. 

modifica de operáCiorÍés simples y discontinuas, a actitudes calificadas y ~on;binadas -.~ ,;·n 
-· . . ' . 

sistema de intcgración,:49 la forma que asume el nuevo método de control de calidad ·pasa 

de una c~t~ctura,alta~~nt~ parcializada y ramificada a la conformación de equipos de 

trabajo, .e'ri los ~u~les· l:os trabajadores promueven la interacción mutua· d~ ~peracion~-~ 
integradas ~on la ~~~lidad de ílexibili7.ar el proceso de trabajo y combinar las ~ctividades y 

experiencias de, su acción productiva con sus compañeros de trabajo, realizando _opcracion~s 

continua~ en un.- sistema integrado. 

Est;e~· 10. qué .se conoce co~o circulas de control de ~nlidad. y su oric~tacÍón se 
-.· ,.·.,I :··,., •. .' ' ·: . . " .' •.. 

sintetlza en: 

. l.~ Contri~uir~I d~sarrollo y mejo~amiento d.e. la empre~•· ; •··. 

2.- R~s~eta~ ~ ill h~~.;;,'idad y crear un lugardé uabajo ~mablc y diáfallo donde valga 

la pena estar.. 

3.-. Ejercer las cap~eida_des h~manas :;!~namente, ; eón ~I tiempo apro~cchar las 
' ' . •' :· . } . ·':-<; ;'.+;;,.,, ~~\> '· .,·.''. :-... ·,'. ·., ... ~ .. ,·. ·:· ·, '•: .. : .. ' .:. ~ ·, .. ·: ... ,. ·\'::.· , ,, !_ ,~ . .' • .•. ' '• 

capacidades infi~i!as")() · · .. " . _ " .· ··.o · .,._ .. / .. 

Su manera de operar ~onsiste' ~n ia formación de eq~ipos pequeftos -no 1~ás de rn 
' ·. , ,.: ' ... ··-· .. ' :· . . '. . . ;. 

gentes- que desarrollen_ l_a~. actividades vOluntarias _sobre el contr?I de calidad. Estos no 
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deben de operar asumiendo ordenes superiores. sino. ~on mccanÍsn1os de autcidc~arrollo y 

dosarrollo m;uuo en lás actividades del pro~~.~ p~Ód~cti;•o. 51 El Ínec~nisn10 dc'nprendi~aj~ 

e idelogización de los pariicipa~Íes de los i:Írci~lb~ dé c6~troi cÍi ~aÚdad;sd· fe~i;,_;; Ín~dinnic 
' .. :.. . .. . - · .. '' ... ·. : · 11': -.,-.: ':. ":' ... :. ·';o: -. :::: ... •. :·.:- ' .. : .•• ·.~,:' · .. , ,;.,~·· ... -~-' ," ,. . :~. - • 

el adicstrarTiiCnto no. Sólo tecni'ijo,· sinO _Co"ñ 13 int~~~u~~~-~~ d~ lás· ~~·r_1~·a_s 'Y ynlorcs ~c_ 1~. 

ideología cfcimín~nte quc·r~produ~c cl 1~apltal. Ú Así
0

la éclÜcabiÓrÍ qtl~ prdfu~evo fa ~mpresa '·. 
' ·.·· ·~ "•,'. '~:· ,, _,'_~:; ·,_ .: ···~· .. ::1;'(_; ... :·-,-.·::. :.:".<· -<~-,.\«:. ·.,, __ ·-··,-. ·-;· __ ¿·. ¡(• '. ............... . 

para impulsar 'el control de caliditd "tiene como objetivo q\ié el trabájador. opere 'en "términos· 

de eficiencia· y co~pcrac.ió~: de,Scub-rlbnd~: iá: -~~~-¿5jd~~·:¡~~V'-~i -.riii;ino.::_-~~~-mcj'ó~a·r~:_:sus': · · 
operaciones y comPctir por. 'an~pÚBr. y ;d·i~~~si~c~~: -la· ~;~·d'l~cci¿i~· · d-C ri1~~era eticiente

1 
en 

combi~~~·~Ón cOn IOS. ~icmb~~-s e·;~·-su :~~¡ui~~-d~ :~;~_~ájó_:· .. 
¡-..• 

Es claro. que id flexibilizar la cstrncllÍ;:a que ti~ni/~1 proceso dé0 tr~tiíuo. bí1s~ando l~s . 

mccani~~OS más aPtoS y .ágil~s. integrando e~ a1~1plia~cÍO 1~/~peraciÓh.es s~' bUSC~ a~_Op1~-~ la 

organiznció~ ·del tr8baj~ a las nuevas co1ÍdiéiOO~eS. d~ _;Pr~if ~~~ió~ _·qú~ .. )~~~i~~~)~ -~-~prii-s~ -

para moderni~ar .Y reducir los iicmpoS rnucrt~s · };· d_cfi~ie~~¡~~·--c¡~~-~.C?.~"t'~Ot~·;"~1. ~;o·d~J~ 

j_critÍquico Taylor-Ford de prOducdón. La Cfenéió~ de mi~íócln'p~Csi:is_ ti~ric· éonl~ bbjCtivo 

descentra/izar las operaciones que Ja cstriJctufa he1crogri1~~~ /. rí~id~ · .- f¿~¡~ '._·¿-6n. ·e, 
transponador de cinta. que parcializaba las actividades de In ,;rnno .·de obra. en: acti;ddadcs . . .. 
simple~ ci-eando una serie de dcp"a~1anlentoS c(}n ·menoS·rllnl~s· dC :p~~dü~C_i_Ó~> q~~. gaf-dntiCc 

la ílcxibilidad y movilidad de la fuerza de trabajo y el t~abajaclor polivalcnÍc'füncioriara las 

condiciones que requiera la empresa pafa if1~rcm~Otar su vllri~~¡¿;cf·)'. ~n;p)iJ~\cÍ'dé.Ol~Í~a~cias, 
así como. su producti~1idad. 

. - --- ---

. La bencfici~d~ será la empresa. pues I~ mo~ilidad de! trali~jo y la; ~/gáni7<1ci¿n del 

proceso de producción en equipos de trabajo que operen b~o la ló~i~a'd~Iéo;;trb(dé la 

calidad. pem1ite la flexibilidad que garantiza ¡¡ la empresa: la reducción dé costos para el 

capital; esÍablccer iilialcs parir desé~n!Íaii~ar el próc~;~ d~· irab~.Ío -~~g~~ el cas;, - de 

~·~t e~1;a,que!ar~mffcenar: 
1
dÍsiribúir o termi~~;'¡,~~ductó';. ;e~uC:idndoar~n~cl~s d~tra;liido 

.";~:.~r.::;:~·· ;~':,":I.;.·•.· ~rti: 1x • 
' -;~2!.·~:..~ 



extranjero; ~ormar cuadros técnicos y administrativos que garanticen la producción; alcanzar 

el modelo cficicnt~ para nmpÚar y garantizare! co~lrol de calidad. 53 Tal es el caso de las 

maquiladoras en Mtlxico, que operán bojo·'~¡ ri1~~anismo de s~·bcontratación del que ya 

hablamos anteriorm~nie; y ciue coristituye una fo~ia de descentralizar el proceso productivo 

flexibilizando la mano :de ~ra, Ói>erarído 6c.mci ~nsambladoras de prod,~ctos. 
'- , .: . 1 •.. -:-: .. ;."' . ··'-:'.~,-: <-í=·\::_~:~t '··· , • 

Én.PEMEX {~~?;1~ci~~ºJJ'eq~~~~s.~·;::J~~ajo~~··;~~aczn la.de~cenlralÍ;~~i.~n y 

dcscor~omtiviz~sió~,;~,~l~.~111Prn5a,)~m??ifi~ación de la cláusula 22 del. co?t~at~ ~.olectivo 

de trabajo . "ofrece la. extraonliíiaria' opoÍturiidiid de modernizar, desapareciendo o 

fusionando centros d~ trabajo: ~~rendas, subgerencias, superintendencias, d~~~~~entos y 
' . •, . '" .. ' . . -···' . - ' '. -. 

otras u~!dadcs cmi~-dO -~~i_._s.~'J~stifiqu_c'~ · p~rn simpliti_C~r la fuc.rtC cstfuctu·r~ ci~ orgaói1.a~ión 

que el proceso de t~abájo 't~~·¡~ ~~n el objctiv~ fl~xibilizar y ritcio~ali7.:i~ I~ cstr~clura de 
....... ,-· ·¡·· . . - . ' . - -- . - . ' 

organización de irabajo;'pá'ra;iiiiplificarlos sistema~ y alcanzar Ja cfi~icncia,e incremento de 

la produciividnd: 54 

. ,i 

TELMEX 'se compromete a modernizar sus ,sistemas introduciendo un sistema 

telefónico digitalizado i~nov~dor, los trabajadores de In crnpre~a firman su ~onvcnio con la 

emprcsá>cuand·~· se privatiz~ ésta~- e~·'ª·· q~~: se ~o~Promete'n. y- ~~~~espon-sabmzan de 'fa 

calidad y productividad ·~ los diez años siguien,tes a la firma del convenio. El compromiso 

garantizara a la empresa un cambio en Ja cultura lab'oral de los trabajadores, dcscentalización 

de la acción sindical y creación de ci~~~lo.s,de coni'rul' ~~calidad. 55 

Como podemos observar el. principia·. de control de calidad y equipos de trabajo, 
'.·. ':··:··_,' .: .· ··'.'·'' ., 

llevan consigo irnpliciio un pro~eso de ideologización que se manificsra en la solidaridad del 

trabajador hacia el objetivo dcnwjÓra~li~nto e incremento de la producción, restringiendo la 

pugna entre capital .y trabajo, ~ues como se ve la implcrncnlnción de estas medidas al 

proceso productivo beneficia a la empresa de iniciativa privada principalmente, despJawndo 
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una gran cantidad de trabajadores que 110 garanticen la eficiencia ni la produclividad que la 

industria necesila. 

;rantó en TiÚ:MEX
0 

co1~0 en PE~1f:'x,'1á irÍdu;lrla a~i~~olriz, el scclor siderúrgico, 

etc. se han prcscritaclo d~spi<f()s · 1mi~¡~;s ·ÍI~ ,{;,i;~j~d~~~s: cl~splá~~d~l~s ~I de;empleo. y 
- ·. ,· .. ··. ·:, 

subemplco, al modernizar Ja industria con Ja in~roducci~n ~e innov~.c:ion~s t~(:nológicas que 

dcspla1.a~ la f~er7a dc. trábajo no enlilicada, ;~ qu~'J~ i~c!~~,;i. r~~~iéic sólo de aquellos 

técnicoS-y pro.feSionistas que. puedan man~j~-r iós.:·~ÍÜ~~~S:~~~1e~~~-~ )~!Cg~~d~s; :cor'1bina~do y 

llCx~bÜizando su acción pr~ductiva eÓ ·rc~:'~~~~~ organ!~a~iÓn. del trab~jó. Los circuÍos de 

control de calidad, por lanlo.' sólo garanli;,1j~ rc~di~;icrHo. cÍilidnd y productividad 

ben~fi~iando a los ·empresarios en: Sl; ~bj~Íi~ci- dc.rcp;~·du'cir ~¡: CapÚal, ~ontraponié.ndose u 
. - - . - "J J 

las necesidades de grá1ides cániÍdad~s 'dc,.lrab~j~d~~es, 'que. se ven afectados con la 

reestructuración d~I aparato p~Od~Ctiv·a.Y la imp.~C!:'1C~tación de innovaciones tecnológicas . 

• 1. 6. A UTOMAT!Úl1Ó1V YDESEMP!.E<X 

Entre el desempleO ·y su relación con··cr. automatismO existe una importante 

corr~laci~·n,· que y~1 en parte h~mos,ob~érvado~ con. la introducciÓn.dc ·innovaciones técni~as 
y tecnológicas en cÍ.procc~o productivo, Jos cambi~ en 18. c~1l1posi~iOn or,git~ica del capit~I y 

la iuovilidnd del trah~ju despla7.a una gran canlidad de obreros no calificados al desempl~o. 

Dos puntos de vista contrarios sobre la suerte de esos de~ocupados son los siguientes según 

afinna Naville: el mismo proceso de movilidad del lrabajo lo lrasladara a través de un amplio 

movimiento de desapego a migrar de una industri~ altam.enlc automati1.ada, a empresas que 

requieren tuerza de lrnbajo menos calificada, absorbiendo medianle la movilidad del empico 

uun gran canlidad de desplazados. 56 

""~:&7' t'/'...j 
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Por otro lado, que el. desplazamiento de trabajadores no es suficientemente absorbido 

por otros establecimientos; lo cual lleva al excedente de mano de obrn no empicada a buscar 

otras formas de vida y ~ubcmplco, llegando incluso al vag~bundeo~ b;ndid~J~. Esta fuerza 

de trabajo desplazada se puede observar mostrando; corn,o ~n Íll~~.has ·~casicines c.ua~d~. se 

introdujeron innovaciones, -como . eri la irÍd~~tria t'extil;· en; !Os ·aftas d~ :.¡ª rcvoiución 
' ' ' >. '. -·~·· ' ,._ ' ... "' .. ' ·;· .º ~·· ~. . -

indus1rial, las primeras tejedoras- los trabajadores' temieron 'porc sus puestos ·dé .. trabajo;. 

oponiéndose a las innovaciones que áhorrarlanfucrí:a·d~·JrabaJ~,.~ó~'i~'~i~piilic;cÍÓn de·· 

costos en el capital variable y el incrementó ÍIJ capital rtio, el c~~,· l~s redit~a sobre·'ª tasa de 

ganancia. 

El desempleo de vuelve pues; ún problema de .. iríÍerpretaéÍ~ne; que tiene que ~cr ~~n 
Jos objetivos de distintos intereses por un lado las ori~nt~cÍ?ncs :q.~~ elc.ipi.ral quici~darle y 

por otro la visión inm¿diata de quien resulta afeétado'"par.éste. Est~ 'es ci,'c~pital propone .. :_,,_ . . ... - ,,:·.· 

como solución ni desempleo fomentar lá inversión ;¡ partir de la concentración del capital . ,. ·- ··---· ·-·· .. -- :"· .. : .. -; 

para crear nuevas empresas que c~~ltra_t_en Ja f~~r~a·4~·_:.~i~,b~j~.;- s!~. ~·n1~~rSO l~_-q~-~-¿e_ ti~n~ 
con la politica d~ modcri1ización "es ~~a iriteríSmcO~k~~- 'd~i; '·~~Pit~i<:ii1\;irti¿nd~s~ . - . - . ··'-~-· . 
preferentemente en capital fijo, beneficiando la ·introducéió1;'ile tecno!Ógias. 

En los paises desarrollados es posible que a partir del d~~emplco y sob~e"1~do de la 

modernización se creen nuevos centros de producción que emplee ni personal desplazado, 
t - . . 

sin embargo en los paises menos industrializados co~~- M6xfc~ ~sto."~Csulf~ dÜ_i~il, .pues al 

tener un excedente de producción mayo~, las,·empresas d~bid~ a l~·intcn~ificaciÓ~· del cap_ital, 

esté, por lo gc~eral no pernia~ece ~n el pai~, si~o que sál~ ~lc~tranjero, debido a que u~~ 
gran cantidad de empresas son trasnad~naies, dejando .el .problema del des~_mpleci a México. 

Son los trabajadores los que IÍ~n de cnfr~ntar ca~ una ácti1ud peSlmista ~I problema al tener 

que verse ~n la_call~·sin soluci,~nes lrimediatasp~racÚbri; su n'ccésidad~~ de vida,si~~do''l~c 
en su ¡¡rn; ma~~rla -~~integren al sub~m~leo sin_ salario fij? cslable~id~. 

Ht 



Se entiende entonces que, Ja preocupación del capital es la inversión mas que 

solucionar el dc~cmpleo, la lógi~a dcÍ c~pital siemp~c será la acumulació~ de esté, por lo 
' . ' ' ·, ·- ' ' ... - ' 

tanto, la solución del d~sernpleo desde su lógica tend~ú que.ver con otros ~bjeÚvos'. algunos 

como los de i_ncrcmcntar In inversió~n y fomentar· ta dcman~a.··cfc~tiva para·_incrcmentar: el 

consumo de bienes: este pri~er enfoque loproponc Keynes, sll preocupació~ k> lleva n 

analizar. el salario ~ s·~ ;cl~ción e~~ In oc~P-~ciÓ~.· s~--~:¡Udi~- ·1·c~1í~··c~r:<?·:~bj·~~i~o utili;~ar a., . 
. . . . ·~ 

los desocupados de su época, c~nscicnte de que un~ mayor ocupaCión d·:.füe~~íi de trabajo, 

disminuira la romunernción por cantidad de. ·fucr7.a trabajo .i~cremeniand~ la tn~a ·de 

ganancia~ trnnsfiricndo beneficios {~I ~aPi111_l. 

'Pero ~educir l~s fialari~s a lo~ ~brcros era una forma poco sutil q~e·;,fectábi1 el ·precio 

de las J'!lCrcñ;1~i~'s y. encnf~~ia l~s irríportaciones, por tanto _lo ~uc p;~-~o~c:-6;-·{i~~~rc_~cn_ta/, 
ligernmclltc_I~ é~n_ti~~~-,~te dinero, esto r~duciría los salarios ~~~lcs'.S' .~~~~ov~~~--~~: ~-~ple.o 

La disminúción .del ingreso .real del obrero y lit distribución del volumén·snlarial ·~itíre un 

mayor nC.m~ro · d~: óbic~Os.·-·géncrarn que éSte no tenga capacid.ild d~ ah~ffO; Y Qu~ -.el ·a1_10r_ro. 

sea C1 consun.10 dC ot'rns Obreros? que al gastarlo lo recupere C1_-Capi.u;11 
-'"~' 

posibilidad de circulación para la inversión en la producción. 57 

·Sin embargo, ésta álternativa que. mas bien ve en' el ·desempleo ~;¡ de~~·so d~ lá 
.-.-:···'-·· ··:_,··· " ' ... _ _.··.-, ... .,·''-; 

füerza de trabajo, y que jamas se preocupa por el poder adquisitivo y nivd de vida de los· . . . .. , . 

trabnjrid~rcs. es caracLeristica del ca.pitali~mo intervencionista,_ y_ qUe poí- t¡into~ ~ue~~ u~-

tanto desplazada, por el proceso de reestructuración del sistema, a.unque influye mucho' para 

solucionar los problemas del capital en la crisis de .1929. Este desplazamiento ya que, el 

capital busca mecanismos donde el Estado vuelva a su forma liberal dejando de lado su 

intc1vención directa, y alejando al Estadu de los problemas sociales, y fomentando el regreso 

a In libre concurrencia de acuerdo a las leyes del mercado. 
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EJ desempleo entoncei;, bajo el proyecto neoliberal, s~. Cons~ituirá cámo dice· Boycr 

en la capacidad de "suprimir trabas n los despidos", su o~jetiyo'scrá más que solucian·ar el 

problema, buscar mecanismos ágiles de contratacióri·y,despido_qu~ permitan ~exibilizar la . 

producción y la ccoimmia de variedad .. 58.EI desempÍeb:·se at~nder.i ~d1d ~p~rtlr·de los 

requerimientos del capital y n_o delcis t~abaj~dores, dejMd~ cory10·.~;te~l!Í¡i~;ía ~osibilidad •· 

de que al aumentar la in~ersión cri la produ~Ción ~e incrémenl~ ~I emple~; ~iencf~ que incluso · 
: • • ·:. - ' - ... • • > -· <.' • • :· " - • . ' - ' .' " ' •• , :- • ' ~. ':o. / - ' ... : i'. .. ... ' ' ·, ·,::. ' .- ', _.' ' . ' . . 

In inversi_ón en Ja i_ndustria mciderpizada s~a contraria, al emllleo, pues lo~ c~pitali~tas; co!"o 

ya vimos inve~irAn niñ~ en ie~n~ícig;a que en c~ntratar r~crzad~ tr~Íi:ajo. rin ei proy~ctó <le 
corte n;oliberal y de conversión iíidust;iaÍ el empleo es más bien ~ne,:;;g~ ele! c~~it~l'.porquc ' 

constituye ~n-tfla)'.or ga~t·o é.n coSt~_s ·de ¡jrod.u_ccióit. 

La forma de incrementar el capital para promover la inversión será mediante .la 

prom~ción de
0

1as inno~~ciones tm~lógicas, y por tanto, del capital lijo,. porq~e s~n más 

rentables en tém1inos_de próductividad·. que la fuerza de trntiajo. La expansión del,m~rcado 
se fom~nt:~rá~·. por :la ~:~~m1jcf~n~i~~ qu~ Ja libre Concurrencia· genere .. y _nc;i medinnt~ 

. ·.' ,.:-· :.·· - ·-· -· ".-

mcca1:1isry~os r~~~o~~llst~S q~c ~uctYan rígida la p~oducción, por ta~to? ta 
desernple~parc_ceni ~ás.bie~ una l~cha contra los desempleados. 

, ... 
Contrarfo ÍI (jui~ri ri_firmn · que Ja . inycrsión a_cabarh , con ~¡ ·, des~mple6, por .la 

transferencia de cmflcad~s a las nue~as empresas -qu~ sólo~bsorbe.; ~n núnÍJ11~ de fuerza· . 

de trabajo dcsem~l;adá , ~ondicio.;~ncióla sóio .ª tr~bajo~ . parciaÍes y s~b;on;;at~ciÓn -

podemos ver que incluso en los paises industriáli?.a~os el de~~mple~ ha érecÍ~o ~I prbmover 
" • : . . : •' •. ,, t''• - . . ' ' .• ~. ·-- • . . . • ' ,.. ·, ' . • ',· • ; 

el uso de la. tecnologin que reduce el ct1~s111~0 de fuerza de frabaj~. Estadbs U~idos enlre . . ... -.. ,.~, ,· ·. ' . ' . - - '--· .. -_,_,.-·.- - . ,_ 

1969 y 1975 disminuyó su· tn~a de empleo en un 5%, 59 al mcidernlzar y ~u(;lllatizar su 
. - : ' . . ·. •, ·.·' • __ 1·',·.·. ,. : 

industria. Ademas que el uso de trabajadores en Ja industria automatizada tendrá que carecer 
. . 

de derechos laborales por la politica misma de ílexibili1.1ción, dejando áJ empico a las leyes 
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comerciales y la demanda que tenga la empresa, no garantizando a nadie O casi nadie su 

situación laboral (seguridad en el empleo). 

- . . ' . . 
ctiéStio~e.li· · dcm'ogriific~·s.:;(p'Or · ·qt¡é .;feSUltan .. meños ícñtablcs· los· Saliirios--~lfos qüc' 'la 

invcrsion' id iapit~i fijó ~Íempre' estárán por debajo' Ílc los niveles de. prodtJctividad .~ él 

sis;en{a. capit~li~u{ dé. Íi.br~ concurrénciá y éonipctitlvidad: Ya que'. el :c~pilnl .... nd'cori1ratá 

empleado~;· p~r,.~rsirrÍple ·11c~h~ de'contratarlos;'sino ¡io;~ue deben de ·pi~~udrle bÍ~nes de' 

capit~hi bajos eo;tos; sirio le es rentable; clcapitalno' prodiu:e con lo qu~no le, g~n~ré,' 
benCliciOS., . ,·,,·:.· ·-r ~-

. ' '. : . ~· ~ . -· ; __ ·:· - ::< :, . 
De esta. lbrnm' los niveles ·en la cst~uctura ocupacio~al ha· venido. presentando· 

ca~bió·~··c~·~-- I~: i~~·r~~Ü-cc_iÓn Ü~::in'nO-vñ~i.~r_les·. tCcn~lóSic~s· e inn.ova~i~·i~6{~1~ -.~~- ·~-~~-~~Sl~ 
. '• .. 

productivo :de organizRCió·n_- del- "ti-abajo. Los ejemplos de esto' en· f\1éxic9 Son.'v3ricúi'" y. C~liin .-. 

impiiéitos a ·10· i~igo ·de la~·refbrmas implementadas por el Estado en la apli~aéión"Je lit 

política· d~. n1~'d'¿midad al ~paralo · prriduc1ivo, donde se han· ajustado k>s en;jÍlcos: con 

redt;·cCión y'.';ra~l~;1ri· dé trlib1ündores~ a!Cctando el volumen ele úcupaciéi1;; La ·. iridú'.ítria '· 

automotriz lm ajl;st"ado variaS veces su nivel de ocupación de acuerdO a laS fluclUaéi~'ti·e'S cJíiC .­

ha sufrÍdo por motivo de crisis ~ reeslructu.ración de sus plantas' producih'.as de :60,380 · 
> • ~ • • • , \ 

trabajadores en 1981, paso a •11, I 14 en 1983, cifra que se incrci11éiiÍo e~ 1986 íi SO,Íí64 

empleádos. · 60 Al reestructurar las siderurgicas, Fundidorá · Momcriey llquidó°• 10,0~o · 
trabajadórcs al decretar su quiebra; mientras Altos Hoino~ de J\,J~xic~.·(,;..H1'ISA) r~ajusl~ a' 

más d~ 7,500 trabajadores. 61 Ln descentralización de PEMEX ll~vn a 1.aHquida~iói; de tt11lo 

su per;onal eventual .. flexibilizando· 1a contratación·~ y p~oni'oviendÓ ·despidos: m~sivos de 

trabajadores no calificados. 62 



La sc;>lu~ión al dcsempJeo no puede con.sistir en in~remcntar la inversión privada 

nucional o extranjera, es evidente que el proyecto Neoliberal es más bien contrario. a eSte 
- ' ., : -··, 

problema, .Yª .Que ?º son. las fuerzas del mercado ni laliber~ción. deitrabajp la 'que puede 

incrementar ~l .empleo, se ve claramente que una sol~ción ~·efdadcra .·~ ·d~-·~~qu~rir ~~ una 
'· -· . . . · .• ·. · .. ' ·-.-.< ,_ 

transfonna~ió~ diferente del sistema que no consis.ta en guerr~s co!l'".rciales e'individ~ali~mo .: .. 

social,. que deje en el olvido él verdadero desarrollo social par1l" foin'eniar fos in'1ereses, 

paniCulares Ú. Únó~ cuantos Clegidos por ~UlsÍ~do. 'No. s~ trata uimpo~o de nta~~r. o ... . ' . ""_.· .. '. :. . : ·-.. ... ·:· . ·. ·_. ·, '. ·" ,."' :''··,,' .. ~--· .. ,",. '. "'' ~··.: ... '. .·~·. . -'.'. . ··'. . 
destruir la tecnología 'para· quitarla del tugar·.de privilegio eií qué 'el capitnl la a puesto,.. 

desp1aiando ª 1~s trabajador~~ y siivi~r.Ílo ~~ra ¿¡,,~;., r~r1un~s p~riic~ia~es; sino de entrar 
'. ._ . -·· ' . . . ,_ '-' . ··~. / ., .. ,,. . ' ... ·, ' .... " ' "· .. . ; ' 

en un esq~ema ?~v~rdad~rii so,~ial!zac.ió!G~~re I~.~ li.e~eficios qu~ csia pueda ~portar y 

hacer uso de ell~ e~ eÍ rihj~tivo d~ aÍc~n~r}"'~ iiia.Y~~ distribUció~ d~' 1J riqué~a~ asi como .. 

para alc.~nzar ,~ejor~e{ni~~l,~~··d~ ·VJ~d~':ije~~~illc;:s-Pa-~~~ía~sÓCi~d~d:~h su ~O~juntq."!:·. 
¡ - -~ :._ - ' ·' ·_. .. ,: .' '·-·: '·: ,·_ ' . .... , -.·1 ' ' . • . : ., •·. -. • 
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CAPITULO IV. 

UN cAso coilcREro.: iA 1Nl>usrnú Á ÍJTOMÓTR1z EN MfJ,l:1cO. 
. ' ... -··': . : ' . - .. ---~-.<:· > •. • ; - • 

4.J. LAE.fodiEc/iAÍkEiPá/ii,1c1ÓN riei;i 1'Nnus'rR1Á11~1roúi>rk1z. 

EnMéxico efpro;;~s:;'(j~ ¡éconvcrsiÓrien lii indiis1ria'aütonloi1iz y su insérciÓncci1i' ' - ' -. ' - ' . ~ .. . . ' . . . . - . - - . - - -' , . 

la economía mundial Íicne su·'origé~ én los .años 70's, dado. Ía politica industri~I que tiene 

como objetiVo cambi~r ~¡·;;~·~del~ ¿~~nó'~ú~~: ~·e ,;~~~titúci¿O-de i~~~rta~·iÓncs'~ ~~ iOdu~tr~a · 
, - , , .. ·.· ··r .. · - ·, - ·. - : .. 

auiomo1ri~. así. ~Ó¡;;o '·la .'ind~~trla. man~factui~r~ . én gen~~al, ·. ciÍinbinn s;Í estial~gía. de 

produccióñ abárider~ndb l~'~oliti~~de ,;bcle~iz<l~i6n, e~;; ~I fln d~ in~plemcnta;'eÍ ;nÜdelÓ . 

"sccundariO' cXPort8~~~11 • ·É¿to ~:~-liat~·:ci~-~~~~ÍI-~~ ~n-~re~imi~iito ind~s~fi~t S~1~tC~i~~~:-~ri-~·~S 
exportaciones, y n~ ~61~iné~1~; ~¡ lnterior del ~er~adÓ NacionaÍ. Como es, de entender esto'·.· 

influye sobre la estrucitura comércÍ~I desde 1970, siri embargo nci ~s sino 'iiást~ 1980 que 

comienza á ~obrar au'g~·. C.1· ~~~~cSO ·~~ cxporta~{Óri. -

La Índu~triá au1omo1ri1~ IÍI igual que todo el SCLiOr industrial . de. manufacturas, 

adopta l~polilicia eoÍnercial de exportación de manufacturas, liusí:arid¿; . ia' i~t~graci6n 
regional, con paises más desarrollados como EE.UU. Pero para los so·~ en ~(pé~odo ·del' 

auge petÍ~lcro~ I~ ·:industria automotriz sufre un retroceso en el: itlcrcmc
0

íltó' 'de -SJ5 

exportaciones; dado que la petrolización le relega y el general rel~ga ~ tbda ia' indúst;i~ 
manufacturera'. quedando la estrategia comerdal de exportaciones, frenada po/'las .~~~t~s 
petroleras q~e se constituyen como pilar de la transfonnación de la indusÍria cn'c1 pe~Íod~ en 

cuestión. Asl, es hasta 1983 que tiene un giro la industria autom~Írii, p~sé a q~c'ell''cic" 
tiemp<1 ya se habíiln i01pleme1itado las primeras innovaciones 1ecnológÍcas."s~l~··h·asta .;~ .. 
año se incrementan las exportaciones. 
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La producción de la industria automotriz se puede clasificar en dos tipos dislinlos: la 

industria terminal. y la, ind~.stria .~º. ~utopa.rte~ •. '!rubas impprrarÍtes en .el desarrollo de la 
. •' - ' ·.· _., ..... ' ··. -. .. -- ' 

empresa, pues las cxpórtaci~nes no siempre soó i>roductos. rerminadOs, sino que una gran 

parte de ellas consiswn.cn producir ~Ólu aquellas piezas.o actividadcn¡Úc.a partir de I~ 
... "' " - ' ' ·,, -' ,~ . .:: ,, ·. -.. ·. -- ;_ .-, ; .. ",\ :: -- '· : :··'· ':_ : '. '.·:. ;'., - ~ '; 

ubicnción ·geográfica . de Ía .. emprésa . puedan facilitarse, fraccionando·· la 'producción . en. 

distintas scccklneS como cOsa~~bl~do, prOducción de mot'~re~, m~qun~d?; -~-:~c~~~,i~a·~~' -~ntre 
otras. 

Así~ __ la induStria ~utomo_tri~ ·se: d~sc~n-~raliz~~ p~r.~ (::l~_ilitar_~_su·.·~r~éi.~~~¡Ó~_:· fn varias .. 

áreas, que. se distribuyen en distint~~ puntos del paÍs; dlversilk~ndo s~ próducciÓu en 

distintas pl~111as pr~ducrivas. P~nr 1980, la industria auwmotri; e~ ~1é.~ic~_ ~e d~~conccnrra 
no solo en los c~tados del centro del país .(México, M~relos: Puebla e llidaÍg~): sí~o;q~e se· 

expande al norte del pa.is (chihuahua; Coahu.ila, Sonora )' Durango); asi como a 

Aguascalientcs; y.''"" má~ de I~ \~\Vc~ e.1 cenlro surde México (f;u~bl~). 

l\s( ~e comcr;?.6 el procCso d~ cxpOrtación de productos hasta 1981. en <JUC se abren 
'· : .<,".·,·.: ' -. . .' "·' ' " ' '_ ,. 

núcvas·planta~ .dc·c~P~rtffdón de motc;m:s, aunque se tiende al cambio en el patrón <le 
.. ; ... ·. _.,_,_., .- - ·.· .· ' . 

acumulación _del·. capilal; desde · anles, no logra intensificar la productividad aun. con la 
:· ·_: '.•' .. · .. _,.:· ''·,', . 

introduCción· dé-·'. inrloV~ciÓncs itltámcnte automatizadas en los primeros años de 
. ¡.'· ,_ .-

modernización. de .las plantas productivas, teniendo una fuerte crisis en este periodo. El 

inc~~mC~to.·en·.1~: producción _se desarrolla de fa siguiente manera a parti~--d~-- la 

rcestru~~~raci~n :d~_ la industria automo1riz~ especialmente en empresas como ~ord, qcn.~~al 

Motors y VW, en1re otras; se tenia una producción general de 281 mil unidades en 1977, 

que paso a 597 mil unidades en 1.981, incrementando la producción en.112'lfo .. l'ero _al' año 

siguiente cuyo la producción en un 21 %, y en 1 ?83 se reduj~ a · ~n ~¡~ .~na~. Con una 

producción de 285 mil vehículos, quedando prácticamente igual que en 1977. 
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El crecimiento de la producción y la diversificación de esta no logran mantenerse en 

los pñmcros años, de la reestructuración, solo se logra una rccupern~ión IÍasta 1984 

combinando las formas de.producción modernas de llexibilización del ira.bajo.por ~n l~ddy 

la tradicional de linea rigida de producción masiva por otro lado. ,\si.Ja ·chl)'sÍcr·y la 

General Motors recuperan el 45% y 52% de sus exportaciones resjlcctiv~ment~ ciri.Í9s5: . 
·.·:·:.·-<· ·~ 

·y~···:··.·.:·>.~· 
. Per~ par~ 1985 se advierte ya un proceso de recomposición dei, trábájoÜ~biélo al· 

proceso de modernización, la tendencia ,hacia la pr~~ucti,vidad 'aümeniií''c'o~. ¡~ ffiisma ,' 

cantidad de' tr;b~j~ untes realizado ' requiriéndose' menor cantidad ·d~::¡,éiscinaf ·,;~ra 
. . ~·: . ' -

incrementar la producción a partir de la introducción de íecnologiá aúíómatiZáda/Se 

intcnsificá la. tasa de explotación del trabajo aumentando ~I réndiÍnic.~to;.:en la.Fo~d la: 

producción pás~ de 11 unidades fabricadas por un obrero a i 8.6 unidadés;' enJ~.Gerieiai 
- ' ·. ·:-.· c..-..• 

Motors se incrementa de 6.6 unidades a 15.5 y en la Nis~nn clc'l6'.9 ~·22.(/u,ni.dades por .. 

obrero. 

Liis utilidades por trabajador aumento con la poli!icá d.i ~~porÍncióñ'recupérandÓ sus 

ingresos atcctados en 1981, en la VW solo e~ i~87 s~in~reiiJent~rci~h1s ~tilid~dcs por 

trabajador de 187 mil pesos a 448 Ínilpcscis a es~fecÍi~.'4' ;_. '· , 

........ , .· 

·-.·_;..·-: .. -:. 

4.2. nú:mwcruiiA'clólv 'Pñ()nU(Tú;,,; 8Eimi, APénTuJU ,, 
<1\IOrl~~fvlZAi'Úí~J>~"M.~ Pi.ANTA.\: 

- --·--.-·--,, ___ •,,.:· 

La industria á~ió1~01ri;. tle~~:;~om~ í~is;b~d~: no· solo la. introducción de 

innovaciones iecnológic~s y r~~ int~ciducci.ón ·del ~~lnbiOS, en' e1_ PrOceSó. de organi~ación del 
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trabajo. Ja industrin uuto~1otriz además sufre cambios radicalc~ .. e~ su pr~ccso modcmi~ación 

como la descen1ralización que le lleva en muchos de los casos a _fambi,ar de· ubicación 

geográfica. con la consecuencia del ~icrre ~e .P!3.nt,~~~ una'~ .. ~oJo eventualmente n,1i!~ntras 

modernizan los sistemas e introducen inno~·acionc~. otras.~e~n~tiva,"i1entc. 

Ante lal siluación son lo obreros los más afeclados, pues las plantas productivas que 

ya no abren dejan desempleados a una gran mayoria de trabajadores, y las plantas que 

cierran cvCnt~a~m~_ntc n.o rc~ontratan a todo el personal que utilizaba nnterionnentc. 

cambiando la situación laboral y condiciones de trabajo. A principios de los SO's la Ford de 

Vallejo cierra definilivamemc conservando solo el departamento de refacciones; .en Vallejo 

también cieno la V Alvl: y en proceso de desaparecer se hallaban la General l\fo1ors de 

Ejercito Nacional y la Chryslcr de Lago Alberto. 5 

·. - -· '·· ' .... 
Al reubicar lns plantos productivas se establecen nuevas condiciones de' trabajo. que · 

se manifiestan e~ nuev~s formas de ~oniratación dcl.trilbaj~ y con nue~as ~átcgOri~s'.cn·:¡¡·1 ·. 
estructura salarial, d~srcguÍnrización ·.de Jos derechos laborok"· ele; rnn _solo en Ja·. Ford_ se 

dcsarr611n un programa ·gcne·~al de rccstru~tuíación con IOS S¡giJicriieS puntos:-· 
. ..- .' ~:: . - ··, ·. .. . ;_,; :'._' . : . . .. . - " .. " 

1.- Desconcenfraéióri de las plantas hacia el 'rioric do! pais 

2.- Introducción de tecnologiris nuevas: ;En In Fo;d solohay tre~'pl~nl~~ p;é>ciuctiv~s 
automatizadas. Ótra~ t~cs con cs~nsa aut~matización y cua't.ro más si~ 'au1~1;1a·1:Íz~r) 

J.- Flcxibilización alla del trabajo. . . . 

4,- Nucvri_sformas de organización del trabajo;.(¡u_sto_ tiemp~. control.estadistico del 

proceso, y c~~ipos de tr~bajo ). 
5.- Capacirnción de la fücr¿a de trabajo. 

. . .. .· 
6.- Más del 50% de, In m~no de o,bra trabajand~ para. Ja .c_xportación 

7.- feminización de Ja fuerza de trubajo. 
. . ' . ' . 

s:: Compactación de tabuladores 



9.- Una política salarial negativa. 6 

Con el desarroll~ de estos. puntos la FÓrd se propon.e reestructurar ~us plantas 
-- ..... ·' ' . ' 

producti\•as;. dc~c~~cen~r~ndó. y· mod~rnizan_do cStas y abricn_d~. ~t.ras ~Ue'\•as.· com·o Ford 

Hermosillo ¡i9s2i: queabrc nu~~a y _que ya vieiié autun;atiz~da, requiriendo· solo 1200 

trabaJadores, n~ ~si ~~ ,Pl~nta de Vallej~ q~e ~º VÜelve ·~ ábri~'. ~ir~s ·~º;;;~ cú~~titian son 

cernidas .cventtialn~~riie·.\p~ra · ,nOd_CfóiZOr -_ilitro_dUCiencic~ ·Ías _i_~n'o~~~-Cio~·es'. init'S ·sofrsticádas y'.-, 

desplázando. las obso!Cta;, :pero al• abrir solo c~n;r~tan ,ün~· parte dC1' personal· que . 

anteri~nn~nt~ tenían: co,;,o en esie eiis~ de serio !~~bajador~·; s~i~ ;e";econtr~tan ~ 3000 de 

ellos. 7 

.Una de la~pla~tas n~e~as, qu~ s~ abr~npár~foment~r 1a•e~p¿rt~ci6n de motores lo 

constit~ye. Jií plallia de·~~s~i{1ble Ramos Afispe de la Ge1'.c;~1.~1g[·~r~/que'tiene una 

capacidad de 500 mil motores anuaies de los éua!es seproyccia.la~xportación'en un 90% 

de Ja: prod~cció~:: La pl;nta- es cÜndiciomidii. ,~~n ~~~·~,Qui~á\ ·:_'1{~'¡.;a~;1i~~ta~_' ~on control 

numérico,:artiCulílda~ ·at~3vcz del sistema '.1 tr8~Sfcr:'.1,:·.:s ·E_~tc· iij)c(dC.
1

irlno~aciones pennite Ja 

polivalenciá del ,;~bajo, así como la .é di~~r~ifi·~~d~n d~ l~i prndticciÓn dado la 

multiespeciáÍiza~iÓn d~ los Óbrero~. que i:o~1~ina'i(Ciisti~1a/~per~ciones que permiten la 

nueva tccriología, aS( sc""iogÍ~: fecoriarja ··e:~~esi~a · diVisiÓn ·del trabajo integrando las 

operaciones de los obr~ros, los cuales 'debe·n· C:Ómbinarslls aeti~idadcs. 
'."« 

,. 7 ~ _:. 

~-a 'p~odü~_~i~O_:~ri;~~·~~-~ia· .. ~~ ~e~-~i~n~\~' .l~cs .. Sr~~~~~ Oreas~ q~c son; .Producció.n y 

maquinado de piezas mayores (n1~noblock, 'cigüetlal y cabezas de ,motor) nl~quinado de 

piezas meno;es (árbol de !~vas: ~tll1Í~1~~ de'a~mlsió~ y esc~pe, b~mba de agua, etc) y 

ensamblado del m~tor; ~.,~·;,~~duc~ión ~~<léÍitna a otras pla~Í~s ~lle integran. l;s motores 

al annado de auioínÓ~iles/Asise constiíuye en. una gran rama dé producción que racima la 

construcción de-·ButOmó~iÍ~ta partir-~.~- i·~~-~~~e;~·ificaci~~ ·_de las pa~¿~, u~~ ~~·presa que se 
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secciona en una gran. ruma de la producción tiene mayo~ capacidad de diversificar su 

producto. en esa área, que aquelhi que sigue concentrando los volím1enes de producción. 
: . . '. . . ·. ~ . ' ' ' . ' . ' . . . 

. -. . . 
A~i(. el_¡~~~.~ de i~novaciones. t~~Óló_gi~a~, _c·n I~. pro~-~~·ci~n d~ m~tt?rcs, ya no 

requiere de 1rabájadore!(directos cnºcl proceso de producéión c~inó tor~eros y fresadores, 
.. •:,.···;:·.• ' .... i·· ·"' . . . _,. ' ··. · ... ·-

sino d~, un.gersimalniuy e,specifico que 1iéne como .caract.eri~li~~; la ~apacidad de manejar I~ 

p~oou.~cio~ ~e~~e s_i,~tc~as· a11a_mcnte com~ut~rizadOs~. C~_io_.~~~~·,.quc.:~.~~g·~ .... º·n :'.;pe~s:a~i.éntb 

abslrncto•:. P.a~~- f~~~~~Rr c_I seguimiento d~ Ja p~oducci.?,n ~tra~~cz de uri t~~J~~~~ .ca~billndo el 

tipo de trabajador especializado por.el lrnbajador polivale~te: 

PI.ANTAS NUEVAS 1981 - 1986. 

~-E1ñprcs:1. · Tipo de 
plant11. 

l?RI. (j M. Molares 
l9NI. G. M. Ensnmblc 

(:1111os). 
JiJXI. Chn">ICr. Mo1orcs. 
llJXI. VI\;. Molorcs. 
1982. Ford. Motores. 
l?R~. Niss:m. Motores. 
ttJK5. lknauh. t-.fo\on.:s. 
l1JK6. Ford. C:no;.1111hlc. 

(uutn~). 

üb"¡'~~ición geográfica. . caP:!JdaJ 
(milc!i). 

E.'l1portució1Í. 
%. 

·----------
~111101i Aris~. Coah. 500. xo. 
Ramo~ Arispc. Co.1h. !OO. 611, 

Rmnu1, Ari~pc. Co:1h. :mo. 75. 
Puebla. Puc. ;;un. 75. 
Chihuahua. Chih. 5flll. 75. 
Agua~c:1\icntcs. Ags. -450. 65. 
GomC1. Palacio. Dgo. J50. Kll. 

l lcrmos1\lo, Son. 1.tn. IJO. 

-- ··-·---···---·----·--------

4 . .1. Fl.EXIHl/.IZACIÓN CONTllACfUAI. EN LA !Nl>USTlllA AUTO/llOTlllZ. 

'Otro elemento importante en la rccstmcturación de la 'ii:tdustria automotri.z, 'son los . . 
canlbios_ en la r-eglamcntación de los contratos· colcctiyos;·.y~ qlle e~ioS· .son modificados · 

arbilráriamentc por los patronos imponiendo las nuevas condiciones laborales' en el proceso 

de producción, se !rata pues de acabar con la regulación de los derechos de los trnbajadores 

yá que presentan rigidez para la producción y no permiten la flexibilidad .de los contralos, 



Desde fa estrategia empresarial fas caracteristicas que deben presentar fas relaciones 

laborales son aquellas que en relación al trabajo ·y al e1npleo permitan la movilidad de los" 

trabajadores, sin que ei despido o cambio ·de est~s se~ Ún impcdimenio para Ía prodÚcción. 

Ademas se riecesit~· que el nuevo irabajádor se acople a l~s · movimientoS'que Ía nueva 

tecnología requiere fomcñtalido la pofiv~feÍÍcin .¡ inuliiespcciafizaciÓn d~;las acti~idadeS. ,, 
' .· ·.. >:.:"·.::'·:·./. :'~.· '. . 

La ·· modili¿aclón dé l~s i:onirat~~ ~oiecii.vos. ;e 'ciaíi . ~~ ·,,,~.;~os' ;~onfliÍ:t~s; 
restricciones de tipó';indi~~1.•·¡;ües Ínuchas·e;;;¡,,~¿~~·~¿,. ~Úenta;, sitjúieri; con;indicafo~·quc 
reahncnte delic~d~n sus intere~c; y ~ri· ~i!~s t~nio~ Ío~ :~i~di~atos son ;;;;;,~eslós por las 

mismas patronales qu'.i;~ont~¿,,~~ ;: ~~;,J~Üfan lasd~cÍsione~ labb~~l~s: .~1'10~ irabaj~dÓres no 

tienen una organizaCiÓn fuerté'qüe p~gne por los derechos de lós trnliajáilorcs, fi~almente fas 

modificaciones ~I ~~~tr~to ~e dan como condiCioríe~ para que la empresa si~a opcrand~ y los 
• ', • • • • • • " • e 

trabajadores no pierdan sús'~mpÍ~o~: 

·- • ' • • • ~ • - - ·.: - 1 --~ • '. • ' 

Pero en. una gran cantidad de ocasiones Jos contratos flexibles se establecen en las 

empresas nucv~s qu~ por fa dcsc~nccntración geogiáfiéa han cambiado d~ establ~cimiénto. 
estatuy~nd~ nue~as condiciones laborales acordes con fa Ín1plchientÍlción d~ tecnología 

automaÚzada. Así la llcxibilización en fas industrias ~ut~i;,otrl~es consiste en el 
': ... 'r" .'• .' • •'' 

"movimiento de ~uestos; turnos de trabajo; así como fugares dé. trábajo; departamentos; 

cambiar vacaciones y dias de descanso semánales :(le ~~uerdo ... lasnccesidadcs de la 

empresa•. Ademas' en las industrias automcitric~s· se,l~gi~_tll .el derecho de fa empresa de 

recortar personal de acuerdo a fas 'necesidad~~ ·dci la' pr~ducción y el derecho unilateral de 

tomar decisiones, s~bre la'in1pl~m~ntadó~ de '1c~~6logia y dÚ~rm11s ~u.Vas de organización 

del trabajó sin considerar fas dc~isi~~csdcl sindicato .. ío 
-1 • -.- ,.,-.-~ .'. •• , 

L~ política de iiexibiliza6ió~ c~~tractÍml ~arantiia la movilidad del trabajo a partir de' 

la polivalencia de los trabajáilorcs, los co~tratos ·rcg~lan sin 'fugar a dudas hÍs condiciones 
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que deben regir las actividades de los trabajadores en el proceso de producción, no obstante 
. ' . . -

estas condiciones se detenninan de forma unilateral ·a, p~_rtir de_ los objetivos _que Ja empresa 

tiene en relación a la productividad; la contra;uciún se rcaÚz_a olvidando las ~c~esidades que 

Jos obreros liencn de seguridad en su trabajo tanto económica· co_mo de pé~ma-i1encia.' Así_ Jos 
', - ' ' 

derechos de los trabajadores no se niegan en los contratos sinO Qüe simple y ScnciJla"mCñ1e 

no se_ mencionan. el proceso de tlexibilización del trabajo _se estabJCce a partir de la no 

fonnalizaciún de las clausulas concernientes a los derechos de Jos trabajadores, reduciendo 

Jos contratos a Jo ruas sencillo para pem1itir la agilización de las relaciones laborales y que 

sea Ja empresa la que d~.termine las condiciones. _En Ja General Motors se establece un 

contrato de npenns 47 dáusulas. 

En la Ford de Hermosillo, la ílexihilización del contrato tiene como objetivo superar 

Mazda", empresa j~po~esü a In qtic sC pietende, alcanzar o mcj~ra,r .. e,~':_Íos. -.r-cngJ~-nes~~.dc 
Productividad, Calidad y Eficiencia; e _instalar una organización flexible q~e responda a las 

leyes d_e la libre.concurrencia, tbment:arlarcspons~bilidad partiendo de un control de calidad 

eficiente; hubilidad y destreza en la producción,' qúe generen Ja excelencia r.roductiva de la 

en;presa. Fomcnt~r .lns ·capacidades individuales para garn~ti1.nr la rcspo~~abiiid~d y . 

recompensar las habilidades de los trabajadores en la producción Sin embargo In filosofia de . ' ..... _,: -: .·. . ·_ .. , :: 

rcsponsabilización de los írii~ajadorcs no filnciona, ¡;ucs tinalinenle son 105 crripícSarioS I~s 

que tom~n IÍ1s dc~isi?~~~s ~-n~la~~ralmc~te sobre _las condicic,i~es de la pro~u~:ió~ .. ~ . -

Ln tÍcxibÍÍiza~ión del ~ontr~to col~ctivo de la Ford, s~ ~i,~;idera como ~mó de los ... , ..... ·- . .. . . . .... ·.·. -

altamente íle~il;Je y Ú~ne ~omo caracteristicn qúcJíl~as dcflen'Clé ni~! ~~!ario ni .el empleo. y 

desplaza al si~dicato .de las decisior;cs qi1c pued~~ in~;~~1:nta~ ia prod~ctividad, Ja calidad y 
• - . - ·-- .. _ ·- --·- • -- ;o· -- ~- -

eficiencia, E~ su .,clÓ~s~la ,5 define, los puesto~ de.c'?~ti~~za Í'. da plenas facultades a Ja 
. . .. ··-> ...... -. :· .. ,·.··.· .... ··· ···.·· - ' ' 

empresa para contratar eventuales.: La cláusula 9.dicc que a!' tener un.problema en el tmbujo 
. :·· --·.·· - . ' 

un trabajador, primero consultara en. su circulo dé. 'control Ífo calidad, después con el 



supervisor. y solo a final con el sindicato~ La polivalencia del trabajo se regulara en la 

cláusula ll la cual resume· las. categorias laborales a una· sola categoría polivalente. La 

jamada de lmbajo será de 45 hrs semanales. Y los obr~ros tendrán Íá ·obligación de tr~bajar 

tiempo extra in.et liso <:it 19~.··.~ía·s 1bs_Hvos scgú·~· c·a.nsicÍ~r~ la· -~mpi~s·a::. ( 1 ·· 
.·.\:"'.;':>:" ·,,··::-> 

.. ' Eri .DÍna d~ Mé~i~o ¡~~ ~~pr~sa~ ~ufren' un pi~~.~~· de de~~erit~~lización para 

prh•atizarlas,sin émba~Já'i~ fle~bil~~ción. d~ los ~~~iratri~ ~olectÍvos es obsÍac[i1lz.í<ia por 

la rcsiS1Cñcia·'.q-u~ r.~·p~}~~~-.'.~J ·~¡,~·~·¡cat'ó: ·p~i~~ ·s610·.-~e· ayanz8 p'~"ui~i-inn~e~t~,.·~~- et piÓcés~ de 
nexibili1.a'ción desd¡·, ~·~~. se inÜ:,e;i,~ntá ria obstante, é1 persori~1 eventual eii'1~ ~1an1a y se 

cambia al 2s% de; p~rsii~~l~JridÍ:au.iado p~r de c~nfianza. Ys~ eii~¡'~·~ t~;,;~i¿n ci' Íope p~ra . 
la carga de trabajo. Í2 ~:. ; · 

... -.. , ... ··.· ,_ - ' ,,. .. ' 

Lo~ c;m~ato~ ;~la ~V al parecer no sufrengran ;nocÍltlc~ció~; p~r no'c~~sidcrarse' 
- . ·. - .- ·_. .- ;', ' '. 

como rigidos para· la· prOducción, ·ya. que deSde su elaboración .se pensaron -acordes-· a_la 

prótiuctividaC!. : vesde ... su •. orisen i 962 se 1es dio 1a íle.~ibilidad necesaria· ~ª'ª ·que. 
. ,· '.:' .. "•~ ... ' . " ' '•"' ' . ' .. 

promoviernn hi agilización . sin .trabas. de la producción, por ejemplo la. eontratáción del 
' ; .. ·:. . ' .. ·' .. " ' 

personal ev~ntual, ·que quedo ·desdé u·n principio como prerrogativa a 111 voluntad de los 

crnprcsaiios," ·qlilC~~~·;,podfan. contratar. el personal eventual ,que qui~iera~; o.t"io .. :~~~~~t~ 
. . .. - - - . ,. ::· . 

importante es ci:hccho. que la empresa puede reajustar su personal de .. ác .. ueroo" .. a las 

necesidades de la énipres~, el contrato da plena libertad a los cmpresarfos's~t~ ti~nci que 

informar al sindicato. Asi la. ~~pacidad de la movilidad del tr~bajb ~e apoy/.;¡,•¡;, ·g~rariiía 
pam mover a l~s trabajadores de sus pucstós, lugar de trabajo } :u1~b. ~~; ;,~bajo, 

- .. . .. ' • .. . :. : ... .. ·· ;·. 

departamento. o área 'en que la prod~cción asi lo réquicrn. Lií .ílé~ibilida
0

d "(¡~¡~°fr~bájo se 

establece por cos1úri1bre o por norma siii trabas a Jos cargas de irab~j~,"idt~nsi.flc~nd~ lo 

producción; aunque la empresa determina la cididad y la elicicnci~ de f~..;;,°a
0

unilat"e;al.IJ 
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Por olro lado. se prelendcn eliminar a pm1ir de 1987 prcslaciones .econó~kas. que· 

anteriormente se dnl~iul a los trabajadores como: rcdU~ci0.;1 de aguinaldo y prima vacacional~ 
.· . - : ., -· '. 

diminación'dc premios anuales y pagos por desgaste lisien; asi. como ·adelanto de utilidades, 
,. . . ~ . .. ·. .~ . ':- .. ' 

pero según Enrique de la GnrLn, es1ns no fructifican por no ser .polilicas gubernamenlales de 

flcxihilización; es decir no son aquellas que. rCgul~n · ~I frabrijo )' el: empleo y s~ vi~culan 

direCtHmente con la eficiencia y la productividad: sinb· qüc son PrCStacioncs. 14 

Los aspectos más in:iportantcs de esta flcxibilización conlractual en Ja VW son 

señalados eri el. siguiente cuadro: 

f .a contrat.ición colccth·il en V\\' de M1hico. Rccom·crsión sin cmnbios import:intes en el CCT. 

~-il1U..1;·~1;ci61\SiildiCüi~it 10S-CU;nbi~s- ···--~Nu;;~;-¡,·a cxhilido. El CCT ~e co11crc1a a ~~;):1i:;rquc 
tc\:noltigicos ~-de orga1li/aciC111 la empresa comunicar;\ :11 Comi1C Dcp:1rt:unc111al l'.!n 

!lollS piunes de producción. escuchando hts ob~cr-

-t facnlu:1lcs. 
+Sut>.:ontrntm.:ión. 
+Rcajuslc <le ~rson:1I. 

+Mo' ilidad in1cnm. 

+Ascensos. 
·•Jornada scnl:lnal. 
+Trnbajo en homs C'ilras o dh1s 
de descansos obligatorios. 

+Oias di: dcscAnso obligmorio en 
el mlo por encima de la LFT 
• Vacacioncc; 

t lntcnsid.:ld de 1r.1bajo. 

+No. lfc catccori~!. labomles. 

Fuente: ESRIOl'E DE l~\ll.\IU.\. í)pdl. 

rncioncs del !iindic.110 
+Desde l IJ62 se tiene 1:omratm;ión libre de e\cntual~" 
+Libre :1 \"Olm11:1d de la cmprcs..1 dc'>dc a11os tilr:ís. 

•Desde tictnpo atr:is qucdah.1 ;.1 \Oluntm.I de la c1nprcsa 
ajust;lndo!->C :i la LFI' ~ 1.fanllu 3' iso al sindic:ilo. 

+Desde 1 tJ71 la cmp1cs.a lienc In posihilid:id de 1110\ cr 
a los obreros de puesto. lugar de m1b.1ju o 1urno. 
En el CCT de l IJXH se dice qui.: cuando el 1110\ i­
micnto fuc~e de .JJll dlas tcndrj que c;cr p;u.:tmlo. 

t B:lsicnmcn1c por a111igücdad. 
+En 19X2 de 46 hrs. Desde l tJ8ú es de·'-' hrs 

+H.1st:t :ihorn implic:1 fuerte participación de los dele­
gados sccciónalcs en la distnbución de los 1r.1lxljado--

res. 
T'J no cambiaron 

+Enlrc J..J) 2-4 dios al :-ulo según •mtigticdad. no 
c.1mbia 

t Nunca ha habido limites por costumbre o norma. 
Las normas de calidad. clicicnci.i r método<; 
de 1ralX1jo Jos fija la e111pres:1. 

+En 1982 cmn285. Desde llJX!".son ll3. No ha~ 

comp.-.ctación de l:lbuladorcs. 
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4.4. D/VERSIFICACUJN SAl..ARTÁI. EN /..A INl>VSTRTA AUTOMOTRIZ . 

. ' . - -'. -. . · .. _' ·,·: 

El proceso de rcestructura~iÓn ·en la i~dlis~~i~, nui~mot~iz·n6 Solo in~~~Íiza lit .füerza 

de trabájo, tambié~ agUlz~ t.i P.~cid~cdÓ~ ~ pa.:tir ~~ un~ ~u~v~ p~titica de füÍxibi'i~ación 
salarial. Hasta antes 'de los 7ri's y níós é~iiecifr~am<:nté eri .. el pe~iodo del Estado ir1terventor, 

. .. . . . • • ..,.,. i· .-·' - -·. ,, . . .. ". - .. " 

en snlario . se. mantenia ;ígido •. e •. inflexible;. nci '~xistÍan' casi' difer~Ílcias c;te!lóricas ."n. la 

perccp~ión ~e s~l;rios,~ue~ porJ~ g~n~?a1 ~I sal~rio ;r~ l~~ai ;~n ¡\;:~~/1J~ ;;;b~j;do;e~. L~ 
línea depro~UcciÓn en. éadena•{1~·· ¡;~;ciubéiÓri ~n ,;,á;~ d~I ine~<:ancías ¿st~rid~rlziid~s, 

.· ,• :·,, .·• .. -··" <,,, '· .. ••'" ··, ,-- e' .•. ;, • .. :· .-. •, 

hacían la ·¡;e~ccpción del sal~rlo hom~géneo ~ rlgído'1~mbién: Esia era'imp~nanté, p~es la 
• - ,_ • • -·, - ... ••• • 1 .- -:' • ·.·,- ,·· • , 

i¡,'Ualdad salarial pennití~ .1Íbicar en'.losjrabajadorcs,' laJdcntidad :de intereses y l~~har 

colcctivamcntepor ellos de~d~ ~.1ía' ó~tic~ globalii~~pr~ d~ l~s nc~csidadcs, I~ cual p~rmitia 
la organizílció.n laboral~ la ~~g~~i~c!.ó~·:·d~.·~ai~~os:·~o·¡·~C1j~b~ .. ... 

Lá necesidad, de ·~~,¡;pe~ con esta estructura homogénea del salario y con la unidad de 

lns trabajadores· U~vo a los. empresarios ~. discftar la estrategia de salarios flexible <Jllc . 

acabara con la homologación y promoviera la diversificación de los salarios .. Tal política 

flexibilizadoratuvo el respaldo del Estndo que n panir de In política de modcmizació.n desde 

los 70's apo)Ío junto con ios empresarioS. La cStratcgia pretendía· fomentar. la co~P.éteiicja,, 

entre los trabajadores, para que respondieran.de tbrnía individ1~al a la eficiencia y habilidades· 

que garantizaran In calidad en la producción .. dc nÍcrcancias. Así, lnpolHica de íl~~ibiliza~ión .. 
surge como la necesidad de csti~ular.a ·~quellos Obreros o.cil1ple.~d~s q~~··s·~·;c~;~~~·(~ij~~~·~ 
por obtener un mayor rendimient.o en la.iír,oducc.ión 

, Si se mantienen. niveles d~ .~alariosin;ilarcs cnt~e l~s)ibre;~s; ~s probabie q~e ios 

trabajadores no tengan la tendencia:a.esfui-ulisémíls, solo cúmpliránc:'un'~1(¡~baj~asignado . 

hasta el limite en qu; ;eng~n que cun1plir con I~ cstáblccido, si~ prc¡~~Jc~ tener esfuerzos, ni 

rendimientos adic.iónales que rebascn .. el)imite ·d~ su prod,uctivi.dl!d: Con esto se anula la 



competencia entre los trabajadores afectan.do el posible rendimiento de estos. Sin embargo, 

con una política t~cxi.bl~ de salarios, ya se~. Para incrementar o incluso dis~i_nui.r este, c1 .. . . . . . . -
obrero cntrdra: en la· dinámi~B de competir· pbr los salarios· e~-- sus· ca1ego_rias~ mayores. 

mejornndo sus rendi~1icntos y habilidades de pr6duccióÍ1: ·: 

~-: ¡ 

· La Csfralcgin cmj.iréS~;¡81,·:·pf~mucvc c~tón'ceS:; l~_'(fi~er~ili~ri-Ción···d~ ~~a1?ri~s·:'posit!va 
• • :·.,' '· - •• • • - • 1 -. -·· 

o negativa~· que rompa· ent·~~c-es ~011'.·eí·está~Cta~_-dé::SnlariÓs :;;1inin~Os,"P~ra·:¡nACJ~-Sb_' ~-iSrTiinuir · 

el salario,. y crear. varias Clllegorias de'..ae~~~do al rendimiento y h!\bUidáde/de Jos 

trabajadores.' :,'-' 

. - . . . . . . 

La in-dusfria ~~toíl1óiriz no .es Úl cx~pCiq"n ¡ic ·esta ·cstíategi~~- ~,irlo . . ' . . . . 
una de las qu~ mayormente implementa In· diversificució·n sal~fial-:· ~11 :c1 :proé'C.so' de· . . . 
reestructuración de las plantas productivas. en materia .d~ J)oÚtica· ~alaíial las vÍeÍas iádustria 

de pÍoducción de vehículos reforman sus gastados contratos ccilecti~o~. suPri~1ieO~o-incluso 

muchas· de lns veces las conquistas obreras. aplicando "diferent~s catCgorias de salario flexible 

hetcr~1génea bcncliciando n unn minoría y afectando a los más-"dc' los trabajadores por 

salarios por debajo de In media salarial. que se constituye como un poco mas apenas arriba 

del salario mínimo. · 

La empresa Chrysler pone en practica una política salarial flexible para estimular la 

compCtcncia que cuenta con 1 O categorías diferentes en la percepción de salarios. para J 986, 

estos oscilan entre 2,290.00 y los 5,400.00 pesos diarios donde el 75% de los trabajadores 

se hallan por debajo de la media salarial en solo 3 categorías, recibiendo el 71 % de la masa 

salarial. Además 2 de las categorías de mayor privilegio col1stituyei1 el 0.002% de In fuerza 

de trabajo. 13 Otro de los casos es el de la General Motors de Ramos Arispe, que establece 

una politica salarial flexible con los siguientes aspectos; donde en 14 categorias, 9 perciben 

ef 66% de la masa salarial que recae en t 200 Írabajadores jóvenes, el· rest~ recae· en 4 
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categorías de p~~ilegio que reciben el 34% restante. las percepciones fluctúan entre 

2,3~5.00 y 4, 564.00 pesos diarias .. 14 

En la planta· automotriz Ford d.e Hern1osillo, se establece una política salarial con 8 
. .-· .· :.::· ·.·. .· ..... : ·,<;: . -:.¡. ;,:.. ·>., .' ..... ·, ;: .. -> .>,·. ,. ·. :;.,·' .'< ..... ,: .. '.· : • . :. . 1 

categorias, según la dausula Il, donde los ascensos serán a partir ~e la experiencia y el 

entrenami~nt~ .elali?r;d~· ~~r ,el ;.~.~µi/d~·ir~bnÚ~/P•o;, ~;:es;~ciaH~ia,}e~ipcnd;, p?r. ~, · ... 
Gerente dél area y ~I Gnipo de Tr~liajo. Sie1;dri la dife;encin salarial entre la catego'ria más 

!' • 1 .')' < :; 
a1ta y 1a ;,,as baja dé de1 63%. l!1 sa1áíio si: ·pasara por' hora·; cte acuerdó·a 1as horas 

. ' ' '.; .... _ . ·- . . ' :· . . . . . - ". ' .. . ... ' 

trabajadas a la semana mas Iá parte própb;ci~n~I borrespo~diénte a los din.s de desc~nso. 15 
.. . 

El. hecho ~eih1sÍr~.r e.sta di~~rsific~cfó~ el~ las categorías salariales nos sin}e para que·. 

observe~10~; c·~i;,o I~ polltica de flexibiliza~ión del salario fomenta In desigualdad eco'nómica . 

creando gra~d~s difcrnn~iacicincs e~tre los· trabajadores que ganan más de los q~~ ganan 

poco. el ingreso .de ici~· inás se v~elve es el que percibe menos, mientras qÍ.Jc el ingreso de .los 

menos son Íb~·que perciben más diferenciándose hasta en más de un 60%, como vim~s en el 

. caso de. la Fo;d~· AJ ~esarrollu'. esta politica no solo jerarquizan los niveles de eficiencia, sir; o, 

ademas rompen. con las conquistas de los trabajadores que por decenios pugnaron por la 

defensa de .sus salarios y las condiciones de seguridad de eslos. el sindica10 pierde toda 

fünción de itcgociffdor coJcctivo y solo se mantiene un trato diferenciado que los sindicatos 

'aceptan sin oposición. cabe señalar que la mayoría de las empresas automotrices pertenecen 

a sindicaros. como la CTl\f y la CROM, las cuales prácticamento aceptaba todas las 

inicialivas ·empresariales anulando cualquier posibilidad de ·homologación salarial y 

justificándose a partir de que lo que se iva a establecer eran estimulas al trabajo. 

Finalm~nte h~y que observar los que ya liemos~ explicado, de la masa salarial glObal, 

esrn no ª"'"~rita sino qlle ~onfraria~,.~,. se>~.<luée. y un •i~m~1º ~. ;~sto • 'º da, i\..nu1ro 
. . ' ' . : ' . 

Arteaga que ~ifcrcnciarldo. entr~. la.!! empres.as Y.iejas y las ·nueV~s· ei~1>r~sas. automótr_iccs 
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creadas a partir de la desconcentración geográfica, señal~ la diforcncia entre el volumen 

salarial de una y de otra, mostrando como en una empresa vieja .. dcl primer núcleo (como In 

denomina él por ser de las primeras en el país), con 4,492 trabajadores, se requiere una masa 

sal~rial diaria de 16, 758, 822 pesos; mientras que, ~n uiia ~mpresa del tercer .núcl~o (las de 

creación reciente) con 3, 152 trabajadores, se requiere ~·~a masa salarl~I de 6,R70,4oo pes~s. 
La diferencia entre una y otra es eonsiderabl~~ pero hay· qub ve; que e~ la ~egÚ~da ya se 

introducen· forioVacioncs. tecnológicas y no tien~: Pr0blem~~: .Par~ ·~pli~a~ J~~ nÚ~va~ · p~l~ti~as 
del salario. 16. 
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CAPITULO V. 

El MOVIMIHNTO OBRERO ANTE El. PROCl~WJ.DE REESTRUCTURACIÓN 

INDUSTRIA/. 

·. _-, . : :. : 

(Jt'llM1h~· q/11'· /mrimlm.\ /t1. ;.,.,.,,¡,,_ 

c/011,- é11 ~¡,;~; .-,~icÍ.~::~.Úmru. n /u.,· 

, ; . . 

"'º·'· ,.¡ flfll'li~(o tlt·~ pmlc·t~~riu~if 1: .. 

José Rc.•\Uelht~. 

Los prnblemas que el movimienlo obrero ha enfrentado sobre iodo· e11,las últh~as 

décadas. tiene un vinculo l\Jndamental con el tipo de poliliea y a.ccimics que~! Estado ha 

venido implementando en ·concordancia con el sector capitalista : hcgcn·1~ni~·~ . ., Lll 

ílexibilizaciún d_cl trabnjo híl sido en cscencia el mecanismo ideológico ·para -permitií· · al 

proceso de trab¡tjo la liberación de la fuerza de trabajo permitiendo su intcY~a~ci~·n a las 

formas de reproducción del capital existentes. 

La estrategia del capital está orientada entonces hacia la individualización y 

competencia entre los obreros; hecho que es claro al analizar las políticas de tlcxibiliznción 

que el capital impone en los contratos colectivos, los cuales licuen un sentido opueSto a la 

asociación de los trabajadores. Los objetivos políticos de los patrones ;e manifiestan en el 

momento de lograr un amplio control sobre las formas de organización de ios frabajadores. 
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fomenlando de manera peculiar en los obreros un tipo de trabajador unilineal e 
. . 

individualista, que solo acata y realiza sus funciones en terminas d~ prod~clividad y 

eficiencia. Forma por demás absurda dé entender al trab1ij~do( y si1 viricul~ con' la 

coleclividad y estoucuira social (relaciones s~ciales), pero que as~me la ,ór~~ni.zación del 

proceso productivo. Nej¡ri expiine:.. · · · ' · : · •,: 

~~, pobre1.n 'del _·a~:i.ri~!s cstruCi~~I. ·_de di·~~~il:a·¡· . ." ~·hj~if~·~s'· dCr .:~·~il~I: .. 
con1crnpcm1ncamcñ1c-J~ indCicnÍ1iÍiaciÓ.1i ab~;~cta·· y·1,1·,~¡g,1nci:id -~.;Jp{~¡~;:¿on· qitc··se pré:ícíldC 

, .. ; ' -.· ,.·:: · -.. ·- > ,:: ,: '.;_:·}_~--: · ~_'. -1., .:.:.:. ,~--~-<.~:f .. :'-.·i:·:: .. /:- · ·~~''.-~--··.A,- ,·_.,~_-i:<: ._ : ~- , 
muchas ,-cccs diSculir la rc_lnción_Cn1ic·_•obrcio masa~.,. los nuC\'Ós Sttic1os·pr<_>lctarios nO.só!O 

traicionar s.!1~~~1}fi~~ ·1·~:~x~~¡~j~~'i;~~~¡~j~~-1'¡iJ~-:~c_~-:~~C~i_~iii~~--,~~~~-~~ ~~j~~~,~-·s,;~~~r~· ¡In~· 
qUC. ~rl1pidC ~in~ién ~~- adCc'lírid:i"Con~P~nsiÓ~ ·do 1:1 'faSe p(,Uti_cn que se quiere re~resent:i~ ", I 

Negri,dejúlar~ el i1~cho d~, como al pretender reducir a los obreros y trabajadores 

al presente únicamente, sin analiZár la dinámica en ·que la relación capital-trabajo. ·aS{ Como 

las fonnas que esta relación asume en correspondencia con los distintos tiempos hislóricos, 

constituye ima injusticia no sólo para el trabajador que ha sido reducido a simple objeto, sino 

además constituye una carencia 1eórico-mc1odológica, que desearla el análisis histórico­

dialéctiCo, que es· el que eféc1ivamentc dará la importancia que merecen ''las dinámicas 

objetiv~s, del capital". que no es otra cosa que el proceso que asume históricamente la· 

relación· capital trabajo, en un sentido de unidad y contradicción que permile la ruptÚ~a y 

recomposición de las fon11as estructurales que históricamente cobran las relaciones sociales. 

Ahora bien, .si se pretende entender al trabajador en su contextO ·histórico es 

necesario analizar el carácter dinámico que ha venido asumiendo en Jos distintos tiempos. así 

como su acción poli1ica y su carácter de lucha; si bien es cierto que en la actualidad las 

luchas politieas de los trabajadores han venido disminuyendo, debido tal vez, a que los 

grupos capitalistas hegemónicos de orientación politica neolibcral, han introducido para 

rccstmcturar el proceso productivo mecanismoS e innovaciones tecnológicas y de 
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Jle.xihilización en la organización del trabajo, .que 'pretenden mejorar las condiciones de 

prodticción en térinini:is d~ eficiencia, ~1Ós ~uc las ccmdicioncs de vida global de los 

trabajadores, re,irtiendo CJ ca;áctcr y traycc;o;i~ de Ja lucha de Jos ;rabujad~res, 
- . ' .. ' - . '·.: . ' -. : .. . . '~ ,;, . ' : . - : .. ' . ';' . : . : 

,. ~ . . - . - ·. 

Tambié.~, es ---~,i~:rto "--~~1~ ~~-~~ "(~~!1a ·no ./uc __ : siei:i~prC nSí~ -y :_:;~-~ por lo tliuto, ~~rá 
necesario consid'erar la Ju~Jui p~Jitic; de' Jos ti~bajadores que han asumido en otrós tiempos, 

: .. ·, . ·, ., .,.. ' .. -..... ·.· .. - ... " . 
siendo así que.ª final~s de siglo pasado ytod~ Jaydm~ra mitad d~I siglo presente~ estén 

presentes urna- scri~ de. ·-proc~sos poliiÍ~~s-.. ;~ social~~- ~n- ,c)ue lo~ grupo.s. políticos de 

trabajadores han pugnadó- P~r- ~~i\ii~-di-ca·~¡~~~~~::Y·_-CO_n~_i~i_o~e·~~-~~peri~~~~~:·.~e: ;rnbajo_ qu~ 
garanticen la rcpro~lucCión dign(J:: ~f~- -,~. f~~rza d~ -~~~b~j~:. m~~ ~¿~~ ·é;~~ S~r~ntice· I~ 
recomposición hacia llUf:!Vas fon~ms _de( .. ,tra~~jo,_~1á~. hunI~na~ Y. é?~· ima ciricrltación 

. . . . . -.. , .· - ·. ··-: :- ·,;:.• 

colec1iva que dignifiqÚe rcalmcnt.c I~ acti~id.~<l de los tra.b<ti•~~i~s;,, 

L~ gran importancia c)~~C en. este ~emido ~os m~vi;n~entos .Ob~er~~···_ei1· ¡)arli~-~113;·.y ios 
·,· '•' ..... _. ·· .... ·- . -.. .. '.. . .. ,. 

movimientos soci~lcs ·. c,ri _ g~n~~ª-' .. )Je~e~~.- c~~_si~~~ e.n. q~e · i_'1t_era~iú_3~-:~~br~.- J~ ~ ~sir~1.~urn ·. 
social, ticl'arroll.a~dO el p~oceso .de ·,;~nsÍor~a~iÓn .. de. las rela·CÍ~n~s ·~acial~~·-;, '1~ i·~·l~nlo;n~ -

. . : . ···~· "', :· . .. ,. ·: : ' . ,. . '· ". ·,· ·-. -.. . ' .. '•· 

sólo de la estn1ctµ~a del Í>roc~~~ p~o'ductivo, sin:o incluso ei1 la fornla de Ür,gani~acióu social 

y r.olitic~-~· en .qu«~·.-~e:·:·~~~-~~itu;;~ i~'.e~t:~~ctÚríl ~oci~I, si~~d~~·¡a~ l~c~i~s _ol.>te~~~ ~-;p(J.Íso y 
"' ,. ........ ·.· '-. '.· . . . . ... ·'·' ....... - ·, ., 

motor de. la transfo;maclón de 1.íl eslmctura productiva, en que Jos trabajad'/r~s son súje1os 

de su pn~~Í~ ·d~sti~o·;···.~i~o -~s, a~i~ cnto;i_cc~·. no ·~.eXi~¡~ ... ~~O~e~o rc.v0Jucion8rio ·y· 1os 

trabajadores sofl .som~i°Ído~;ri la dO~Í·n~~¡~·n· de clase. -.·, 
,._ ,'. - · .. -- ... · 1· ., ..... ·.·· 

s.1. ANI'ECJ::iJ1Yimiáii/. ,íronMilt'Nro olmtino ÁJt.:WCANo . 
. ·· •. ,';• ,;¡<.¡:¡· ····,' .. , 

Los datos que se obse1van de las luchasd~ Jo~ trab~jad~r~s sL mMtiples, la his1oria 

ha registr~d~ un sin fin de luchas politicas. q~e puederÍ.ejeJllpÍific~r el proceso dinlÍmico que 
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los trabajadores como sujetos históticos han rea1izado, muestras de estos procesos que a ... . ' 

nivel nacional se pueden retomar' existen, desde los tiempos del: anarc<i-sindicalismo que 
. ' -·· ; .. ; "' . , ... 

constituye uno de los periodos máS caraCteristicOs d~Í m~·~flnié.íli~·-~brerO, (loi su carácter 
- . . . ' ' . ·~ - ... ; . . 

politico-ideológico del proceso laboral. El. M~g~~is-m~ e; ~~n;idcrndo '.incluso conio, la 

conciencja de la revolución mexicana, ad-Cinás de· s~r: ~I .. funda~c-Ofo :· Politiéo, qu.c se 
:.<·.,,'.-....... _.,, ! ·, ·.1 •• , - ',,· .. ·: .:- • ... . · .• : 

constituye como el principio de la org~nización de :núcleo•, º~r:ero:s. º?· la lucha' por la 

constitución de Jos primeros sindicatos ob.féros. · .... ,-, ... ;;-

La conformación de la Casa del Obrero- Múndi~i (COMi, muestra que ya en 1914, 

los trabajadores en luchas Política~· :h.l·1~Cán ·m~~a~·i~~-~~~d~-~~~c~~-~ió~ que garanticen sus 
• · .• - •. ¡. - .. 

intereses. Siendo así que ésta constitúya el anté~cd~~le de la Confederación Regional Obrero 
- ' • • ' ... •' - •• - " ,; ••• ~ •• '.,.. ' "d •• • " -

Mexicana (CROM), tr~nsitanrlo pol"_I~ FSoDF.,-quc ti~ÍÍc una orientación de "sindicalismo 

revolucionn~o;', ~~n;~ ~1 'd~ la cciM 2: ; q~e se sustenta ~n e; principio de la lucha de 
. - " - ' . ·~~ -·-· .. :·' . _._. . - ' 

claseS, Sin·::c"~b~;~~,"~jf¡~~de-~~i~· ~~:~ b·U~éa ··1~-. f~rm~lización, de Jas relaciones sindicales . ·. -' ... ·,.· ., .,: .. · ., 

cambia esta -orientación y Ínediatiza'el proceso dé n'cción política en la acción sindical con In 
., •• ,' ••• - \ '",, .-:~. • • ·" ' > • ' •• ' • • 

reoricntaci¿ri . que'' 111' : CROM in1primc en ' sir actividad sindical hacia el proceso de . . . . . . ' ' . . ' . . . . . ' 

institucion~Íizaciól1 'd~I inoviÍnienio 'obre~o d~-;los años 20's. Por lo cual la CROM es 
·1·,·,,, ·., .. ~::·;:·~:'::·.' .. '-·:~ .. · .. -) .. ,.~:"> .'.; .... :·:·.-:o ... .. 

considerada como reaccionaria.desde' s_u·ru.ndación. 

La-· Confed_eración d_e Trabajadores _de _M_é,xiéo _(CTM);_ surge, a su. vez c?n· una -

orienJación hacia ia lucha en 1936, )'. bajo la !~lela dcLázaro Cá'?enas para fomentar la 

organización_ sindical. LOs mo_virl1ientos obi~;o~ r~á~ i~P~ria~te~ qu~. d3:;ari- C~erpO a ésta 

organización serán Jos m.ovimientos de lc:is electricistas, los.:,ferro.~a~i~·~~s, ·ios petroleros y 
los jornaleros agrícolas de ese periodo que ~~n Un cará~tcr antiiii'.perialista: y p~r medio _de 

las luchas sindicales y movili~aci.ón poJili~.ª constilui~án Ja organizació~ 'del moViiñicntO 

obrero configurándose en la CTM, 
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A su vez Ja CTM surge del proceso de pugna inrersindical eu Ja CROM, una fracción 

disidcnle que constituye la contraposición al tipu d~ politica inslitucionalizadora que··Jn · 

burocrncia sindical de f\.1oroncs, viene ejerciendo, en negociaciones conciliadoras con Calles 

y Jos sectores patronales más importantes de la epoca. Sólo después del g.obicrno de. 

Cárdenas ante el peligro de desaparecer de Ja escena, por mero instinto 'de conservación, la 

C'TM reorienta su acción sindical, revirtiendo su políticu de lucha de clases a una polilica de 

control sindical e incorporación de los rrabajadores al proceso produ~ti,:o, ~edianl~ la 

división y el fraccionamiento de las fuerzas del movimiento ob_rero orgal1izndo, i01p~ISa~do 

un proyecto de acción sindical anticomu.nisla. 

Otro periodo que ejeriiplilica graudé~ lucÍias l~bo'.~l~s ~~n regislradns en Mé.<icÓ en 

los años 1958-1959 en que la acción ~indica! y· la luclia politl~; de· lo.s trnb.~jadorc~ 
ferrocarrileros, telegrafistas, pclroferos, profesare~ y v~rios sindicatos de trabajadores al 

scn•icio. del· Est~do se movilizan en iuch~s por nlejorar sus ~ondicioncs laboral~s y la 

relación salarial; con una acción sindical orientada a la democratización de las estructuras 

sindicales. Jas cuales han sido absorbidas por el proceso de instilucionnlización de la 

burocraciu sindical. Siendo un sector tecnucrá1ico, más que de verdaderos representantes de 

los inrereses de los trabajadores, los que dirigen las grandes centrales obreras. Por lo cual el 

movimiento democrálico de los grupos de trabajadores independientes consliluidos en 

pequeñas organi:laciones grcmialés pugnan por transformnr las cstrncturas altamente 

jerarquizadas y de control del sindicalismo oficial. 

La sindicalil.ación. en .. México tiene rcgi,strncio en relación a los ticm~~s y· fas 

condiciones politicas de ·c~;da tiempo lineas ·d~ ac~ió.n pccuriarcs para a.vanzar en ~I proceso. 

de lucha poÚtiC~ y .lra~srofmar no ~olo s~~ instanCias organi7.ativris, sino incluso.· ~van~ar en 

un proceso de recslructur~ción social, tal es el caso de la lucha de los elcctri.cistas en 1.971, 

que constituyeron la yanguardia de las luchas no solo laborales sino además sociales de ese 
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periodo, pues las alianzas con otros sindicatos laborales en ·lucha incluso con sectores 

populares,· abri.Yo -un pl:nn ¡fo ac~ión y éjuc pugriaba ademá~ ·por. rcivi~·dicaci9ncs de tip<? 

populár. Enarbolandó. Jn >¡iroye~IO ~uís ampli6 de acéión. pÓJitica y n~ sólo . de acción 

sindical, m6;ir~.;d~ c~nÍo I~ l~~h~ politica de Iris lrabajador~s. puede ;lcnniar riivcles de 

participación polÍlica rii.is' ainplió(que irrlluy~ll cri I~ desarrolló qúc l1an de ádquirlr los 
• • • ' • 1 • • • ' • 

proces·os. SOCiales -~~·i~·'.irán·~·fOfitl_id.lir~ ·,i~ ,~s· ~ei'ac;·¡~~es~·;n 1~.·~0éi"édílcí") 

.. . .. 

s. 2. ElllJOVlllÍIEWTO fJBRERrjA~TE / . .A niesi"RUCTURAÓÓN INDUSTRJÁ1 . .. · 
·. ÁÓ"UAi_ 

Los traoajiÍdÓr~s como factores del cambio y agenles dináii1icos del próceso én que 

las relacion~s· ~~ciaies V~~J· iianSfcirmtlridose, hiin ·estadO pres"entes aún ~n Jó~ :·~jckPos·:~ie··. 
reflujo e~ lris~roéesos dc·l;Ícha sociales: En el transcurso de In historia aú~ e~ ~ú pcii~do'de · 

crisis, las lucha~ laborales h~n sido .evidentes por las acci~nes politicaS
0 

qÜé~;.~ c~preiidi~6; .. 
estás amfr].~c·· f ~·a~·~ Si~-~: d·~~;~tad~~ por c8~ecer· de fuerza· y aP.oyO_:od~ .. ói;~~ ~:¿~~¡-ó·r~~ · s~~¡~,e~~ -

1 - ' • ,:'·· .. ,.: ·;. ·, ~; . ' . ;· .', . : ' . ' "' . :: . ' . : .:·· ·. :·:·:, .. ,.,, './.-; ...... :- : :. , 

fraCcionánd~se ~luchas de hís oCaSiones,.por lo aisladas en que ~c. encu~ntraf!,~Us l,U~h~S; han· · 

pugnado po~ purúdiiar en su momenló histÓri~o de1éhniria~d~ su acdÓ~. ~olitlca co~ un 

contenido cfo ~Jase. · · 

Asi, en el proceso de ;~composición d~I capital ~e ~ste pcriCJd~, la forma en 'que el·· 

capital ha de ac1;mularse, ti~nc coino negación el heého de q~e iosi~liajadorc~ ·~~ui~ian de . .. .. .. . 
nuevas . foímas .· d~ . Organilarse que JcS gáfánÚéC'' aVSniar ., e·r1· s~s .Ju.chas Políticas, 

reestructurándo sus asociaciones polilicas .y los· m~canismos de lucha en que ·han desarrollar 

su actividad política, ante !a implementación ·de innovaciones tecnológicas y de oíganizaéión 

en el proceso de trabajo, que viene modificando las rclaeicines sociales en el proceso 

productivo. 
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Lns luchas que en el nctunl periodo de r~cstrncturación dd cnphalismo se han· 

presentado, constituyen el elemento ilustrativo de ·que ·existe fa lucha de los trabajadores, 
. ~ ·_ '., -' . . 

pero qu1: dcbc1.1 desarrollar una nueva estrategia.que se ca~acterice por s~ co~tn~p.9SiCió.~ en -- ... ,_.,. - .;.·: 

la orientación de acumulación del. capital~ ··y· ,llu:e · garant.ic~. _ ~~ntrafrcs~ar;·:Ío~· :nú'evo~ 

mecanismos de explotación, mejorando 1as condi~i~n~s 1.nlio~les y po~ ~~de 1á c~IWad de 
. . ' ., '. . ~ :' . - '· .:. . ' ' .·. 

vida de los trabajadores. Sin embargo, para analizar y déien~·1imir Ía. CÓnt~a«~slrat~gia,'~s 
. . . 

necesario partir del análisis histórico de. como se. ha~. ~esarrolÍa~? · cst~s" Jud,i;~'. pues 

constituyen un recurso de gran valor para ejercer nuevas acciones. 

·.: - - .. --~'-

A partir de la década de los 70's, es que el sistema.,Tayi.o.r-F~rd. sé ha venido 

sustituyendo, por el de la tlcxibilización de los procesos. de producciÓri ·y '1as .formas de 

organización del 1rahajo, las luchas sindicales, es d~cir I~~ ,lucl~a~_·. obr~r~~. han Venido. 

cambiando: pues las fo1 mas de contratación de Ja fucri".a de trabajo_ y las c~ndicioncs a la que 

esta ha de someterse es modificada por la. inlr~d~cci~n .de elementos _tecnológicos~ e 

innovaciones de las lbrmns del trabajCI 11Jtcxibilización del trabajoº. Lo cual ya hemos 

analizado antcriormen~e. pero que es ncccsaiio explicar otra \lez para _reconocer la 

composición en In organización de los trabajadores, que resulta scriamenle fraccionada, y 

debilitada para responder a las luclms polilicas contra Ja reestructuración y en contradicción 

con los _.intereses de tipo colectivo, para que los trnhajadorcs no puedan asun:iir .unn 

contracst~atcg~a:, .La pugna entre capital y trabajo es sometida en. el proc.eso ... d~ 

rccstrncturnción capitalista hacia la individualización de I~ fuerza de trabajo pará que esta 

tenga una comp~te~c!a unifineal y con dirección a la eficiencia y calidad ~7 la pr~d.ucción 

que la i1~dustria requiera: 
.. .. _."' ._.:_ .. 

Lo antéiiór -provoca conllictos generados p~rl: imp-°sieió;; de . las puliticas 

cmprcsnrioles. que al im~~emetar sus modificacÍonéS ·en el ;~par~tO. prnduclivo ven en el 

sindicalismo un obstáculo pnra In implementación de los 1nccanismos flexibles en _el proceso 
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productivo, la cual provoca que eslos ejcr?.an .. un ataque dirccro al sindicalismo; su táctica es 

la descenlralización de· los sindicatos; incluso del sindicalismo. de. control.. Lo cual provoca 

cambios eri los niveles de .sin.dica~ió~ d~ lo~ trabajadores, y por .~nde; unar.e_du~ción de las 

luchas politic~s ~e Íos t~ab~jadores. El Estad~ in;l~mcrito del éapiÍaÍ;c<lri I~ aplica~ión de 

~~~~~¡~~f~if~~dl~~ili~!~~B··· 
productividad, 0Ívidand~\1a ne'cesidad'que\Íien~ll ¡()~ Írab~j~dores' de ~atis;ac~). sus 

condÍcionc~ d~ ~Jda p~~~ r~prod~~i~ ~~: m.Íora~~.nv;d;_~~ ~~toi. . . . . 
0 

,' '"d .. :<·,_/~' ,·.- ,· :,.·.\ ,!:··. 
Esta dis~i~~~ió~ d~I sindlcali;~m imce,qúe retlexion~n1Ós, sobre, si en. verdad, este. 

va en dc~ad~nciaincl~so'~1.~~tc;~;nfJ; ~ci4d fa~tor de lucha política para los trabajadores: 

pues al parecer la e~trategi; ;indica! qÚe asumen los sirÍdicatos oficiales y sindicatos blancos, 

tienen u.n corrÍenicÍo anri~l~~i;al d~ d~s~ent;?lización, aplicada con la ayuda del Estado. Pero 

también, se hace ~~c~sario' r~conoccr que esto ha generado luchas políticas sindicales ruertes 

que se. han co~;tit~ido, ~0~9 negació~ .al proyecto empresarial y In polhica Estatal que 

pretenden la rce~t~ctiira'ción.d~ ·las.unidades de producción aun a costa de los Irabajadorcs. 

Así, los co~ílictos láborales más relevantes de la década de los SO's, son aquellos que 

estallarían en l~~l~'~ ~~~~'6'-·ric~~ciÓO: a las refomms e implementación de los mecanismos para 

reestructurar y ~c~ibi!Íz'~; cL ·proce~o de producció~ del sector privado, así como la 

deseen! ralizació~ de p~rae.s{atal~s del s~ctor publico o ~rivntiznción de estas, lalcs procesos 

tuvieron .lugar' eri S·~·~·ios.·'.~6~·~ ,f\.J-~~~icOri~.vde. ·~yia_é~ón y: Aé~omCxico; Compañia de Luz y 

Fuerza; Teléfonos d~ MéXÍ~~; l~d~s;ii~, Á~t'o~ohiz; Siderurgicas como Uramcx, entre 

muchas otras er~p'r~s~s que han_reiemido el proceso de Reconversión Industrial. 3 
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El Estado ha respondido de forma in1ransige1ite l' oportunista ante tales procesos 

neutralizando y aplastando las huelgas; con cuatro procedimieiito~ principales para nnulnr la 

acción sindical· de los trabajadores: Cierre de' ernpresas d'oiiÚ a;nená~e. el• estallainiérito de 

hu-~Íga~·· aPCrturi1 .. (le otÍas·,_~mic\;aS,·· Com_~· s~é·~~iÓ<,:~~-:·~~~-1-i~~:·, u~itf~d_Cs :·d~.:~iii-'.i~tfli~lr·i~ 
automotriz; requisas comoén la huelga dci S~IE en ; 987; o \1e~lara~lb;; ·d~:¡;¡foj~~s co~m 
inexistentes, como se declararon l<is procesos de IÚchá deISistema c'1focú~(i d¿Tra'nsponc. 

·.< ··; '. - . · .. _·. : '' \:· -:·~ ·:-.. - . ·. 

imere~es d~ los frabajadorcs, se halle en la a~tualid~d en cri~is. 'rcro d.ebdmos ser. 
. ' 

just~s· Y no considerar que su desaparición eS inevitable. el·: nue~·O ~ Si~-Cúcá'lismo o 

neocorporativiSino que el Estado y el sector privado pretende,. por su ¡l'ropill -n~tµraleza 

jamáS a tenido capacidad de negociación colectiva. el nuevo sindica.Íismo ~n eSlc sc~1tido n6 

constitUyc ninguna representación de l:i base trabajadora y más aún, cri el Procc'so ·de 

reestructuración del aparato productivo, la flcxibilización de los nwcanismos para ri1o'vili~ar 

la fuerza ¡IC trabajo es contraria incluso como ya hemos vis10 al sindicalismo ~fe conrn:;I. 

las derrotas que ha sufrido sobre todo en In última década estn presente y que busca 

una ni.tcva ÜÍ-icOtación para abanderar la lucha política acorde con los intereses reales d~ IÜS 

lrabajadores, siendo evidente en su participacicin política, y que incluso con una ·plena 

concicn~·ia polÍticfa . husca dt!sarrollarsc m{1s al/a de la simple lucha sindical. As'í. como 

numcrOsoS: ~cci~rcS_.j·¡sidcnres de lrabajadores de todos o casi todOs .. los "scc~oícs_.de ra· 

producción., 

5 .• 1 . . lhVA CONTRrlh~\'TRA TE(,'[A COMO AÚERNÁTIVA ·¡>E I~Ó.Y 

' ' . . . . . : . . ~ : . . : 

AJ formular que el SiO,dic~lisn~o e·n t\f~X~co c~;ec.c ----··-···~ ... 
proyecto global para los .trabaj•d6r~s. es vc;dad 

0
sólo pa~ciulmente; desde ni; punto de vista 
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quien ha perdido la ·orientación es el sindicalismo de control, pues ya no garantiza la 

mediación de las relaciones capital-trabajo y se vuelve obsoleto para el. capital. Siendo el 

sindica_lismo .independiente, por ser el más progresista y el que manti~nc un~· verdadera 

postura de clase, el que tien.e In capacidad. de desárroliar. una .contraestrategia. qtic de . 
'-:· . . . . - . :·~ ·. . . . ' · __ .. ".'. . - -. . 

acuerdo a laS nuev~s _condicioncs de ~cumulnción del cáPitaf.rcóricntc su,:"acéión :con un 

sentido. opue~to al del capital, alejado de los individ1;~1isri1;s ·~. f~~~~¡a~d.j el ~~leéiivisñ10. 
, : " . ·. '.. .- . . . - .. ' . . . -'. -· .. ' . . ' .. ·- ·, ~ -.:: .• ~. . : ·- < :· . - . :-· -- .. '" . -' . - .. 

. Partiendo .de las propuesias cxpu~stás por Jc~~:PáGi de aa~delmar; donde define que . 

a una. estrategia: de :.movilidad, del.trabajo· debe' co'rres¡iondci ~nii ;c<Íntráestratcgia ·de 
·. - ·- ,.- .... ,. :=;·.·· . . ···-.· _,··· ._:·., .... ,., -,"-'·' ,-...... ·.·· _, ,.·_: 

amovilidad que dc' aCi1crdo ·alas ,nuevos objetivos de desplazamiento de la· fuerza <le trabajo; 

fonnulada por el capitil,; dete~niiri~ n~e~as forrnas dé l~cl;1Ície lo1i tC:bajadores. l'~ra ~~anzár . 
. -·· : .;._ .. ,,.· --··' ·'' -... · - . - . '.. ···-·- · .. ·,., ... 

en un proceso' de contrapos.ición a los despidos rnasivos d~ los t~ibajadores; la ro,iación y 

movilidad de lafticrza d¿;r~b~jd,de ac~crdd con los i~tereses d~ la industria, ~lvidando IÓs 

intereses ~de:i~~- tr~baj~d:~;e~· ;~~~-~cn~~aJ·_~J con_t;ol a~sol~to.que cj~~~~ri.:Jás ~~ifones, para 
.. . . . "' -~-~- ::-,-:· ' .. ·-. -. : ~-- - : ' _: . _· .· _· ·. - _:. ·... .- . .' -

que los trabajado~és:.as~~'ª"· sú ~ctivad.a laboral de acuerdo a lns condiciones que requiere el 

proceso produ~tiv~.4. 

Pero ~deinás: es nec~sário ad.vcrtir. q~e. t~I ~slrategi~ requiere d~ un. pro~eso de 

recomposición del si~dié:~Íisn10. · a~tuaicjue !>ermita la. re.estructuración.de. todo. él apamto 

sindical, que cuesrion~ :~I p~pel del sindic~Íismo de contra! para ~cfo;J,iuíar su estructura 

acafdc a ÍaS núCva~ .. n~ce~·id~deS d~· füci:ri- ~ e~-~~-~rit·i¿~·osi6-iÓri al P~ó~éso_ -d~,- ~~~~t~·ci~-i~-cÍÓ~ -
- . - ·. .. - ' ' .. . .. . .. . , 

del sistema c~pitalista. De. esta form~ la JÍueva' est~át~giá d~ 1ci~ irab~j¡d~;e~ y su ~i.~6ulo co. n .... , . _ ... ,. , ... -. · ..... ;; . 

el sindicalismo debe orient.urse' en dir~cción ,¡ i~s !~chas poli ti~~. ~~rcr~is .Y populárcs con un 

carácter musivo, _ q~1c _ ga,rm~_~ice __ l.in ·~an'~~!o d~': iiPo. ·cstrÜctural :d"ef sist¿i~~ -C3ji"if8Jis"t~ 4e 

producción. 
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A tal estrategia debe adherirse para que esta sea ·posible, otro factor de suma 

importancia para mantener la lucha conrra el capital; El '1il~viri1ientó' obrero por si solo no 

garantiza en mucho esté proceso de 'transft>nnaeión soda!, dado que México n~ ha sido un 

pais altaf!lcntc industrializado como Occidéntc, además de' que su pobláción explotada no 

toda es whoral, el proceso de recstnicturación del, aparalii producth'o lleva 'en muchos casos 

a un desplazamiento de la fuerza de trá6ajo·gcnernndo f1orúÍí ladaideseÍnplco, pero lo peor 

l10 terinirm aquí, sino. que incluso el Estado ya no es'-~~~~ d~ S~1~~rnr nu~vos empleos para 

,\l»orbér el grues~ de la población desempleada, Óadp ~síd, · ~i ·s: pretémle tiá1isformar 

1dicalntentc las relaciones sociales de explotación es ncce5arÍ~, que el sindi~nHsmo asuma 

e 11110 stJYO el proyecto global que retome a lwve7.' las dcma'nclas dé, Íós· ¡Úttplki~ sector~s 
p pulares-urbanos y de otros sectores, afectitdos)ór' la ·e~j)lotiÍc¡'Ón capitalisfa~ en un 

pr )Ceso de alianzas políticas con dichos scctorc~., 

¡_a historia ya ha registrado ésta an1pliiición de lo sí~dícal a: lo politiéCI en Méxic~, ;al 

es ~ caso de los movimientos de '.'lS trnb~j1'.do~es ,eicbtríds'.l!~ de} .971 y to~forromrileros 
en e 01¡smo proceso. en que asumieron rc1vmd1cactoncs de hpo popular::.. . ~ · · · 

¡\ntc · tot.fo.. es inlponnntc· · cntouces que· el 5indícat.ismo recupere!'_'. Su· 'chP;tcidád 
cole iva y representación üe los trabájadorcs para rcivindiCar sus lucha~:~o?~cctid dila 

paltic JlLlción democrática. buscando y ·determinando los ·nuevo~ n~~Ca~~i:~~~!·6~:'·~4.~~~ 'Í1·1a·,·~~cnc~ · 
la· din' 111ica de los nuevos sujetos politicos del sector trab~jador, 1icro en 'i:cin.stante ~fianza 

:::e,~-~" uro.oo ... ,~,.~,~ .. .,'·''"'e'':·'"''·~~·-

NOTA\ · . . . 

"Wi Y' ·~·-•-'°'"'•-'"·: ~~~-~~·~ '°'°·' H. 
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Mé\ico. 1981. pp. 16·20. 
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