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OBJETIVO

DESCRIBIR LAS DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE
LA MICRO EMPRESA DEL SECTOR METALMECANICO POR MEDIO DEL
ANALISIS A SUS ESTADOS FINANCIEROS



HIPOTESIS

LAS DEFICIENCIAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA IMPACTAN
NEGATIVAMENTE LA SITUACION GLOBAL DE LA MICROEMPRESA DEL
SECTOR METALMECANICO



INTRODUCCION

Resulta muy dificil, sino que hasta imposible solucionar un problema sino se tiene
claridad en 1o que ¢l mismo consiste, Se dice que un problema bien planteado ¢ identificado
representa el 50 % de la solucion ; de ahi que para que las microempresas superen la dificil
situacién por la que atraviesan es importante que les quede claro cual factor o factores
originan su baja o nula competitividad y cuales la agudizan.

Este sector del total de las industrias en México es muy representativo, abarca el 96
% del total existente , y representa igualmentc el sector mas castigado, problemitico e
improductivo y con todas las ineficacias.

Las varias modalidades de apoyo a la micro y pequefia empresa no representaban un
patron lnico, aunque si han tenido como objetivo comin dar respuesta a una necesidad
estratégice de la lucha comercial contemporanea ; en funcion de ello es posible distinguir
algunos elementos comunes entre las politicas de fomento mas exitosas: 1 } existe una
politica deliberada y especifica de desarrollo organizada por el gobierno, 2} se promueve una
estrecha vinculacion con las empresas y/o tecnologias mas desarrolladas, 3) se busca la
competitividad particularmente la onentada al mercado externo, tanto por la via de la
productividad como por la via de la calidad; 4 ) se fomenta la capacidad de renovacion
tecnolégica por Ia via de la vinculacion a universidades y / o centros de investigacion
tecnoldgica ; asi como la capacidad interna de innovacion.

Los esfuerzos de promocion del subsector no son nuevos en México, las autoridades
han intentado con diversos grados de éxito impulsar su desarrollo lo que en todo caso han
cambiado son los sentidos, [os objetivos y los instrumentos.

A partir de la Administracion de Miguel de la Madrid se advierte un giro en la politica
de fomento, ya no se trata de proteger por razones de justicia a un subsector relativamente
desvalido, sino de impulsar el desarrollo de una nueva estructura industrial

La Administracion de Carlos Salinas de Gortari han continuado en materia de medidas
de apoyo, la tendencia iniciada por la Administracion predecesora.

No obstante esta presenta cambios fundamentales, el Estado ya no se concibe como
motor de la economia y la apertura comercial se constituye en factor clave del proceso de
modemizacion. De conformidad con los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo
1989-1994, el Programa de Modernizacion Industnal de Comercio Exterior 1930-1994
plantean un diagnostico mas profundo de los problemas magnificados en la micro y pequefia
empresa.Se plantearon otros instrumentos como apoyo en la capacitacion gerencial, a Ia
capacidad de la fuerza laboral y la profundizacion de los procesos de desregulacion, son
significativos algunos de orden financicro tendientes a facilitar el acceso del subsector a los



programas de crédito y al ahorro probado mediante la formalicen de Sociedades de
Inversién y Capital de Riesgo. ( SINCAS).

A pesar de la pertinencia de sus objetivos y medios de sus estrategias,los programas
adolecen de semcjantes circunstancias, como son las falta de especifidad en sus
planteamientos de integralidad, en su cobertura y eficiencia de aplicacién. Sumado a todo
¢esto el microempresario no sabe como usar sus fuentes de informacién, ya que si el gobierno
se ha preocupado por su impulso y shora se tiene como un punto estratégico, y st ¢l
microempresario no participa en forma organizada, activa y decide ¢l cambio,se detiene el
proceso de aceleracion.

En México como en otros paises de Latinoamérica requerimos de un cambio de
cultura empresarial por ello todos los programas y apoyos a las microempresas lejos de
corregir las distorsiones existentes, resultan paliativos que alargan su agonia.

Debido a estas razones, al presente investigacion retoma la situacion actual de la
microempresa y especificamente en el Sector Metalmecanico, ya que en su rama industrial se
requiere que sean productivas y competitivas por los insumos que aporta a fa cadena de
produccion de bienes. El alcance del anilisis financicro va mas alla de conocer si la
microempresa es solvente o resulta sujeta de crédito, sino que nos aporta datos para
identificar la calidad de las decisiones.

Si bien es cierto es evidente que la microempresa es deficiente, existen indicios,
indicadores datos que nos permitan ubicarla correctamente a fin de diagnosticar los posibles
origenes de esta situacion deprimente para tal sector.

Por ello ¢s que hemos tomado a los Estados Financieros para obtener esa riqueza de
informacion como base de juicio en el diagnostico de la calidad con la que es Administrada
la microempresa. Considerando que los numeros representan una decision oportuna y la
calidad y eficacia de ia misma refleja la preparacion y la capacidad de quien la toma.

Para que la microempresa supere su situacion actual es importante que encuentre la
explicacion de que la origina, la falta de financiamiento o las altas cargas fiscales agudizanla
situacion , pero no fa generan, ya que ; cuantas microempresas cuentan coh un ¢rédito,
invierten en maquinaria y resulta que no tienen mercado o una Administracién eficiente ?



CAPITULO 1

ANTECEDENTES GENERALES DE LA MICRO EMPRESA EN EL SECTOR
METALMECANICO

1.1 ,ASPECTOS DE CONCEPTUALIZACION DE LA MICRO EMPRESA EN
GENERAL.

Es mucho y muy variado lo que se dice sobre las micro empresas, se habla de su
importancia en el despegue de la industria, de su aportacion al Producto Interno Bruto y a la
generacibn de empleo, de sus graves problemas de financiamiento, de su imperiosa
necesidad de capitacion y de su importancia en la evolucidn de las economias en paises
desarrollados como Italia , Alemania y Japon. Antes de adentrarnos en el analisis de los
factores que afectan es importante ubicar a que nos referimos cuande hablamos de micro
empresas.

El identificar la magnitud de la empresa representa abordar un problema tan debatido
a causa dec que se han establecido criterios tan diversos en funcién de los aspectos
financieros productivos,mercadologicos, y ocupacton de personal en la empresa.

En muchos paises la clasificacién de las empresas por su tamafio considera solamente
a nivel del personal empleado. Asi por ejemplo en Japon se define a la micro empresa como
la unidad que contrata hasta 20 trabajadores en la industria, y 5 en comercio y servicio;
mientras que en [talia las micro cmpresas son las que superan los 200 empleados. En México
sin embargo, cuando nos referimos a las micro empresas la definicion oficialmente empleada
considera no solo bajos niveles de personal ocupado, sino también en ventas.

Ninguno de estos criterios aportan una validez global, ya que solo seran aplicables en
el aspecto para el cual han sido establecidos.

En consecuencia no consideramos adecuado el establecer pardmetros en cuanto al
numero de personal utilizado, niveles de venta,lugar en el mercado,niveles de produccién,o
cantidad de capital social; hasta que sean conjugindolos con aspectos tan relevantes que
predominan en su medio ambicnte externo.

Por tal razén resulta util incorporar al andlisis de la categorizacion por tipo de
demanda que satisface la micro empresa lo que también revela su demanda intersectorial.

De esta forma proponemos dos categorias basicas:

La primera; de la micro empresa que forma parte de ramas que se orientan al
desempedo de actividades tradicionales, Estas pr caracteristicas distintivas , una
menor densidad de capital por unidad de producto y una importante contribucion al abasto a
nivel regional. En este grupo encontramos las industrias tales como textil, confeccion,
mucblera, alimenticia, cuero y calzado, editorial, imprenta, entre otras.
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En la segunda categona ; las industrias como caracteristica de mayor necesidad de
mano de obra, maquinaria sofisticada, sus actividades intervienen en mercados
interindustriales. En este grupo encontramos a industrias tales como; la papelera, hule y
plastico, maquinaria,electrica, electrénica y metalmecanica.

Debido a las caracteristicas enunciadas estas dos categorias presentan diferencias tanto
en su desempefio econdmico, actual y potencial asi como en los apoyos que requieran.

Si identificamos la magnitud de la empresa atendiendo los aspectos globales
integradores de las mismas asi como su medio ambiente externo en el cual se desarrollan;
lograremos una ubicacion adecuada.

1.2 IMPORTANCIA Y APORTACIONES DE LA MICRO EMPRESA
METALMECANICA AL MEDIO AMBIENTE ECONOMICO DE MEXICO.

Del entono ahora globalizado y los acelerados procesos de cambio tecnoldgico, han
surgido como respuesta a ello, fa micro empresa que se ha constituido un eslabon
fundamental en las cadenas productivas.

Para lograr que estas se desempeiien con mayor competitividad deben de centrarar sus
ideas en que no por ser micro empresas necesariamente tienen que ser improductivas. En
relacion a esto resulta interesante que del 100 % de industrias en México ; 96 % son micro y
pequefas.

En México la micro empresa ha merecido el calificativo de estrategia en funcion de sus
diversas aportaciones y ventajas entre las que convienen destacar:

- Es una de las posibilidades de inversion para el ahorro nacional.

- Se concentran en actividades que puedan realizar sin incurrir a la compra y
transferencia de tecnologia muy sofisticada , lo que facilita el proceso de inversion.

- La micro empresa completa en gran medida el proceso de produccion de las grandes
empresas y en la mayoria de las veces con una flexibilidad mayor que en la gran
empresa.Este tipo de cmpresas tienen grandes aportaciones a los ciclos productivos ya que
funcionan como clientes - proveedores ; compran insumes a otras de su misma magnitud y
proporcionan a otras suministros de igual o diferente magnitud productos terminados y
accesorios.

- Las actividades de la micro empresa son generalmente regionales por lo que
proporciona optimo aprovechamiento de recursos y genera una importante derrama
econdmica en sus propias localidades.

- La micro empresa es gencradora de fuentes de trabajo en muy diversas formas para
aquellas personas que no logran desempeiarse cn grandes empresas debido a la falta de



preparacion, edad, defectos fisicos, aquellas cuyas necesidades no los completamente
satisfechas o cualquier otra circunstancia.

- Denotamos que la micro empresa proporciona ingresos no solo al duefio, sino que
igualmente proporciona beneficios a las personas que colaboran o son empleados de las
mismas, sin embargo, el beneficio econdmico mayor siempre va destinado al dueiio.

- La micro empresa en operacidn aumenta el monto que recauda el Estado por
impuestos, derechos; servicios, etc. lo cual se redunda en un mayor presupuesto de ingresos
federales, teniendo el Estado 1a capacidad de desarrollar mas programas de beneficio para el
pueblo.

- Generalmente Ia micto empresa sirve como * auxiliar de las grandes empresas”
brindando ayuda a otras de mayor magnitud en muchas formas, caso caracteristico es el de
las micro empresas maquiladoras, o también como provecdores de articulos que solo esta
produce, disefios y fabricacion de refacciones de maquinarias sofisticadas que solo por
medio de importacion podrian conseguirse.

- Si la micro empresa no cumple su papel en el ciclo productivo "X", este afectara a
nivel macroeconomico , ya que la produccion de una gran empresa puede efectarse por este
solo hecho y detenerse no proporcionando los bienes necesarios demandados,

- Proporciona capital invertido, valor de produccion, materias primas consumidas,
formacion de capital fijo por los empleos que generan y por fa capacidad de compra qu¢ dan
a la poblacion trabajadora mediante los sueldos y salarios.

1.3 SITUACION ACTUAL DE LA MICRO EMPRESA METALMECANICA.

Cuando se habla de la micrecompresa en México, inmediatamente surgen cifras que
pretenden denotarla inmediatamente de este sector en la actividad econémica. Asi las micro
empresas representan el 96 % de los establecimientos manufactureros de un total de 114 mil,
77 % son micro empresas, 19 % son pequedas y 4 % son medianas y grandes empresas Los
datos estadisticos referentes se pueden visualizar en la Figura no. |

Analizar a la microindustria en bloque nos surgiere la prevalencia de menor
produccién en este sector. Para evitar este tipo de juicios hay que distinguir entre todas esas
micro empresas cuales tienen ventaja competitiva, cuales cubren un nicho y cuales son de
subsistencia. Manejandolas en forma agregada dificulta la definicion y caracterizaron del
sector al cuat pertenccen y con cllo el disefio de politicas adecuadas para apoyalas.

No estamos negando la existencia de la problemitica de este tipo de micro empresas,
pero no se puede agrupar a todas estas en blogque de "micro industrias™ y pretender que
todas tienen los mismos problemas e iguales posibilidades. Unas requieren apoyos
gubernamentales y otras requieren saber como aprovechar las oportunidades y hacerle frente
a los retos actuales. De este 96 % de negocios hay que distinguir entre los que tienen



FIGURA 1

IMPORTANCIA DE LA MICROEMPRESA
ESTADISTICAS EN MEXICO

80 77
70
60
50
40
30,
20 19
1 s

0 i .

MICROEMPRESAS PEQUENAS  MEDIANAS Y GRA

ABSORBE EL 44 % DEL PERSONAL OCUPADO EN EL SECTOR MANUFACTURERO (16
MILLONES )

APORTA EL 43 % DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA

APORTA EL 10 % DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

CUBRE CASI TODAS LAS ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

ESTA DISTRIBUIDA GEOGRAFICAMENTE EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL
TENIENDO MAYOR CONCENTRACION EN EL DISTRITO FEDERAL GUADALAJARA Y
MONTERREY.

® FUENTE INEGHCENSOS ECONGMICOS 1284



5

capacidad de ser productivos y los que no, y esta categorizacion Ia definen las mismas
empresas al proporcionar el cambio sin esperar que un gobierno paternalista las califique y
les distinga que es lo que deben hacer,

Retomando los factores que determinan o agudizan la problemitica de este tipo de
empresas, una respuesta muy coman que se han dado a esta ha sido el planteamiento de la
necesidad de que las micro empresas del sector metalmecanico se modernicen a fin de que
puedan competic y beneficiarse de Ja globalizacion. Para logarlo se ha planteado una
ecuacion que denota las necesidades de este tipo de micro empresas :

COMPRA DE MAQUINARIA + CAPACITACION + EXPORTACION =
SUPERVIVENCIA Y EXITO

Esta formula sugiere que 1as micro empresas basicamente requieren de financiamientos
baratos, capacitacién y organizacion para exportar.

Por lo anterior pareciere que la pregunta inicial no debiera ser que debe hacer las
microindustrias para modernizarse y competir sino si estan donde deben estar, si tiene un
mercado, si poseen una ventaja competitiva o capacidad para generarla, que nicho estin
cubriendo o pretenden cubrir, si aprovechan la facilidad de especializacion y flexibilidad que
las caracteriza contra la de economias de escala de las grandes, cual es su competencia y
quienes son sus proveedores. Si una empresa sea cual sea su tamafio no sabe contestar
mediante estas preguntas, muy probablemente todo lo que invierta ya sea capacitacion,
maquinaria, etc. serd en vano

Efectivamente las micro empresas det sector metalmecanico gencran empleo pero para
sentar tag bases del desarrollo este debera ser praductivo. Lograrlo demanda que las micro
empresas se conviertan en unidades competitivas que busquen para ello conocer el mercado,
la competencia, los proveedores, los consumidores, los cambios tecnoldgicos, los retos y
oportunidades.

La situacidn actual de la micro empresa de! sector metalmecanico se deriva por tanto
de :

- La falta de estudios de pre-inversion, que permita un anélisis de las principales
variables como: mercado,tecnologia, costos ,localizacion, financiamiento,etc.

-Escasez de mano de obra calificada, lo cual eleva los costos de operacion de este tipo
de empresas retardando igualmente la productividad repercutida en una mala calidad del
producto.

- Asistencia crediticia no oportuna y poco gil, ocasionada por el desconocimiento de
tramites complicados ¥y limitaciones para el acceso e¢n obtencion de créditos suficientes a
tasas de interés razonables.



- Escasez de bienes de capital A
~Escasez de recursos econdmicos que provocan una limitacién en la expansion del
mercado. . SR
- Procesos informativos se logran atreves de visitas al extranjero, - revistas
especializadas, cursos, seminarios, etc, ) ' ‘
Finalizando, la micro empresa por tanto tienc un panorama adverso y gran
compromiso coexistiendo con las grandes empresas por lo cual es necesario ir eliminado las

causas principales que frenan su desarrollo.

1.4 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN AL
MICRO EMPRESA METALMECANICA

La Administracién Financiera sc denota como una de las funciones medulares de
cualquier organizacion esto es debido & que todas las decisiones tienen implicaciones
financieras, por ejemplo el lanzamiento de un nuevo producto o la reduccion en la linea de
otro, preyectos de expansidn; entre otros, teniendo por objetivo siempre maximizar la
rentabilidad de la empresa El desetnpedio optimo de fa Administracion Financiera contribuird
a elevar el valor de la empresa, asi como al bienestar a largo plazo de todos aquellos que la
integran y rodean.

Como podemos observar la Administracion Financierz adecuada le permitird a la
empresa proporcionar a sus clientes mejores productos a precios razonables, a pagar sueldos
y salarios mas elevados a sus trabajaderes y empleados y a otorgar un rendimicnto mas alto
a sus inversionistas. Debido a las grandes bondades que ofrece una eficiente Administracion
Financiera y los efectos que logra en las empresas es facil identificar quienes las desempefian

Actualmente en México las grandes empresas alribuyen gran importancia a esta
funcion debido a su gran capacidad econdmica para mantenerla y a la cultura empresarial de
1a alta direccion. .

Pero que sucede con aquellas empresas que no cuentan con los recursos de las grandes
Io cual no les permite tener una visién mas amplia en su esfera de operacion, dejando al
margen y hasta considerar que la Administracién Financiera es innecesaria.

Es realmente preocupante que las micro empresas en México se cncuentre tan
limitadas en este sentido, Es verdad que en algunos aspectos técnicos no existe diferencia
para aplicar los métodos de analisis en grandes o en micro empresas, sin embargo resaltamos
la importancia que la micro empresa se enfrenta a una seric de problemas, necesidades,
grado de desarrollo, entre otros factores que forman su dmbito de desarrollo ofreciéndole
riesgos y oportunidades, tos cuales serian evitados y aprovechados por el desempeio de
una drea especifica de fianzas.
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Distinguimos un aspecto financiero que predomina entre las micro empresas en
general, las metas de rentabilidad generalmente son orientadas hacia las aspiraciones del
duefio; situacién que no sucede en las gran empresa, ya que dichas metas se orientan a las
aspiraciones de un grupo de inversionistas .

Uno de los sectores en el que la micro empresa ocupa un alto porcentaje de existencia
es el sector metalmecanico. Podemos distinguir caracteristicas especiales que inciden en su
administracién como 1o es su mercado tan localizado, requerimientos de capital insatisfechos
y su tecnologfa relativamente sencilla.

Si la Administracion Financiera cumple una funcion eficaz ofreciendo tan buenos
resultados es importante que su  desempeiio se realice en la micro empresa, y si esta no
cuenta con los recursos necesarios para sostenerla, podria recurrir a los ascsoramientos que
se offecen despachos especializados , los cuales tienen costos accesibles ya que se logra
allegar de estos servicios por los programas que igualmente ofrece Nacional Financiera.

CAPITULO 2

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
APLICADOS A LA MICRO EMPRESA DEL SECTOR METALMECANICO,

2.1 NECESIDAD DEL ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
UTILIZADOS POR LA MICRO EMPRESA DEL SECTOR METALMECANICO.

Los Estados Financieros son una fuente de informacion extremadamente importante
acerca del negocio. Los documentos contables deberén indicar donde esta la compailia
ahora, donde ha estado y suministrar claves utiles acerca de hacia donde va. Sin la calse de
informacién suministrada por el Estados Financieros ¢s casi imposible evaluar una compafiia.
Esta confianza a los Estados Financieros hace criticamente importante que los datos
suministrados sean precisos, es decir veridicos e igusimente importante y que el usuario de
tos Estados sepa como interpretar apropiadamente los datos financiercs. En fin se requicren
ambas cosas, una divulgacion honesta y un usuario informado, si los Estados Financieros
han de tener algin valor.

Para poder logar la evaluacion es necesario hacer patente la importancia y el
significado de las cifras mediante simplificacion y cuantificacion de sus relaciones, es decir,
analizar los Estados Financieros.

Los Estados Financieros por si solos no bastan para llegar a una conclusion adecuada
con respecto a la  condicion de la empresa, es necesario sumar a ¢llos razonamientos
diferentes a jos contables y considerar las condiciones del ambiente macroeconomico
presente y futuro
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Como una compailia industrial [a microempresa del sector metalmecanico requiere de
documentos contables que le sean una constante fuente de informacion. Tales documentos
basicos son los siguientes:

- EL Estado de Posicién Financiera, en el cuel podemos visualizar la estructura
financiera de 1a empresa a un periodo determinado, es decir ;sus propiedades y obligaciones,
asi como el capital y las utilidades acumuladas o reinvertidas.

- E! Estado de Perdidas y Ganancias , tal documentol muestra detallada y
ordenadamente como se ha obtenido la utilidad o perdida en determinado periodo,

- El Estado de Costo de Produccién , se conceptualiza como aquel que muestra el
consumo y costo de materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion en los
cuales se incurri6 en un periodo determinado. La micro empresa del sector
METALMECANICO como una rama de la industria de la transformacion es necesario que
cuente siempre con la informacién que el ofrece dicho Estado para idemtificar si los costos
guardan €l control adecuado.

Es importante mencionar que en la realidad de 1a micro empresa esta  utiliza
solamente dos de estos Estados Financieros, El estado de Posicion Financiera y €l Estado de
Perdidas y Ganancias, dejando al margen al Estado de Costos de Produccién y al
informacién que este ofrece para la misma empresa. ’

Retomando tos puntos anteriormente mencionados,en la micro empresa , no se denota
la importancia de la elaboracién de los Estados Financieros y menos aun no comprende su
gran utilidad y herramienta que representan para evaluar su empresa.

Los registros contables de la micro empresa generalmente son efectuados por un
despacho especializado en tal area, pero que generalmente no presenta una panordmica
financiera.

Sin lugar a dudas es importante que tanto la micro como la gran empresa elabore sus
estados financieros como una herramienta de evaluacion y planeacion financiera, actividades
desempeiiadas precisamente por una Administracion Financiera que no cxiste en este tipo de
empresas.

2.2 METODOS DE ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
MICRO EMPRESA METALMECANICA Y SU INTERPRETACION.

En el presente trabajo de investigacion se ha venido comentando la nula importancia
que asigna la microemrpesa a la Administracion Financiera y su actividad especifica dc
analizar los Estados Financicros. Denotamos que ¢s importante y valioso realizar esta tarea
que muchas de las pequedias y grandes deficiencias de estas empresas pueden corregirse si
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se tomara el anélisis financiero como una herramienta de juicio para valorar la actuacién de
ta Administracion.

Por ello e¢s que estudiaremos los diferente métodos de andlisis a los Estados
Financieros que g | utiliza la micro empresa metalmecanica. )

2.2.1 METODOS VERTICA LES.

Los métodos verticales convierten cada cantidad individua! de dinero a un estado de
porcentaje de! importe total del grupo del cual forman parte, es decir, establecen relaciones
entre los elementos integrantes de la informacién financiera perteneciente a un mismo
periodo.

2.2,1,1 POR CIENTOS INTEGRALES.

Como uno metodo vertical , los por cientos integrales estudian un Estado Financiero
a un periodo determinado por medio de las relaciones de sus partes componentes con el
total . Las grandes cifras que aparecen en los Estados Fi ieros pueden confundir a un
lector de los mismos. Una manera de simplificar la comprension en convertir dichas cifras a

porcentajes integrales.El citado método se fundamenta en ¢l axioma matemético * Eltodo es
igual a 1a suma de sus partes ". Algunos autores han mencionado a este método como
Estado de Base Comiin

Al analizar los Estados Financieros aplicando este método es necesario tomar
precauciones y tener cautela , ya que de lo contrario se llegarian a conclusiones efréneas.
Por ¢jemplo, si el porcentaje integral para gastos de administracion es del 6 % en 1992 y del
10 % en 1993, no se podria concluir necesariamente que esto signifique un aumento en el
saldo de la partida de gasto de Administracion, puesto que pudo haber permanecido con el
mismo saldo solo que las ventas netas han disminuido.

PARTIDA VALORES ABSOLUTOS VALORES
RELATIVOS
1992 1993 1992 1993
VENTAS NS500 N$S300 100% 100%
GASTOS DE ADMON. 30 30 6 10

Lo Unico que nos refleja este porcentaje integral es que los gastos de administracion
absorben una mayor parte de las ventas nctas.Si descamos conocer el comportamiento de
las cifras a través del tiempo nos inclinaremos por aplicar un mélodo propiamente horizontal
como lo ¢s el de aumentos y disminuciones o ¢l de método de tendencias.

ASPECTO TECNICO DEL METODO:

El proceso aritmético que se sigue para obtener los porcientos integrales de un Estado
Financiero es el siguiente:
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Consiste en dividir cada una de las cifras parciales considerandola como una parte del
*todo" entre la cifia base que represcnta el "todo", y el cociente se multiplica por cien
Asf tenemos que:

Por Ciento Integral = cifra parcial X cien

cifra base

Aclaramos que [os por cientos integrales se redondean sin fracciones con el objeto de
hacer mas clara su comprension. Aquellas cifras que sean demasiado pequefias se consideran
como inexistentes en este método.

Al aplicer este método se deben tener ciertas consideraciones de la técnica contable ,
por cjemplo en el Estado de Situacion Financiera se considera el principio contable de que el
Activo es igual a la suma del Pasivo y del Capital Contable, por lo tanto esta igualdad se
considera como 1a totalidad o el "todo”

Es digno mencionarse igualmente que las reservas de depreciacion, reservas de
cuentas dudosas de cobro, etc. deben eliminarse calculando Onicamente los porcientos
integrales de los respectivos valores netos de activo y compararse por separado la reserva
con el valor del activo a que completamente tal cuenta de reserva porque el dato de mayor
interés es la relacion que guarda cada reserva con su respectiva partida de activo en virtud
de Ia funcién propia de dichas reservas

Al abordar 1a aplicacion del método de porcientos integrales al Estado de Perdidas y
Ganancias (o resultados), la base considerada como un” todo " son [as ventas netas y no las
ventas brutas, partida que se presenta generalmente en primer termine en dicho Estado. Esta
es la aplicacion correcta, sin embargo, debemos comentar que se pierde informacion
respecto a {as devoluciones, rebajas y descuentos sobre ventas debiéndose complementar los
por cientos integrales con los por cientos relativos de dichas partidas en relacién a las
ventas brutas. -

ILUSTRACION DEL METODO:

Para abordar la aplicacién de este método y los subsiguientes utiliziremos a los datos
financieros de ta microempresa "CIA: X" SA DE CV, correspondientes a los gjercicios de
1990,1991 y 1992

Como podemos observar en el anexo 1 el anilisis financiero de por cientos integrales
aplicados al Estado de Situacion Financicra 1a CIA. "X" S:A:de CV: identificamos lo
siguiente:

La relacion que guarda al activo circulante en relacion al activo Lotal es del 87 %,
cifra que denotamos como muy elevada ya que el activo fijo solo representa un 13 %
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CiA. "X" SA DECY

BSTADO DB POSKCION FENANCIERA AL 31 DE DICIESISRE DE 1992

POR CIENTOS INTEGRALES
NUBVOS PESOS

ACTIVO

1992 % INTEQRA

Clirculante
EFECTIVO EN CAJTA/BANCOS
CLIENIES

IMPUESTOS POR RECUPERAR
DEDUDORES DIVERSO3
INVENTARIO DE PROD.EN PROCESO
Totul &¢ Cirenlaste

Fljo
MAQ. ¥ EQ. INDUSTRIAL
DEPACUMMAQ. ¥ 5Q. IND.
EQ. DE TRANSPORTE
DEPACUM.EQ. DE TRANSPORTE
MOB.Y EQ. DE OFICINA
DEPACUMMOS. Y EQ. OFICINA
HERRAMIENTAS T REFACCIONES
DEPACULS, HERRAMIENTAS ¥ REFACC.
EQUIPO DE COMPUTO
DEPACUM.EQUIPO DE COMPUTO

Total de Ffo

Difarido
DEPOSITOS EN QARANTIA
Tded D0 rida

TOTAL DEACTIVO

PASIVO
A Corts Plmo

ACREFDORES DIVERSOS
PROVEEDORES

ANTICIPOS DE CLIENTES
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
IMPTOS X PAGAR

PTU

Total e Carto Plata

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

APORTACION DE CAPITAL P/FUTURCS
UTILIDADES O PERDIDAI ACUMULADAS
Total ds Capiial Coxstble

TOZAL DS PASIVO 34AS CAPITAL

8418 3.00

86,932 30.00
16,774 6.00
1,692 0

137,300 48.00

251,336 87.00

68,412
(34,848) 33,564 12,00
14,300
(14,300) [
6404
R ) B X 7] 1.00
1,765
(1,765) 0
4,688
(4,688) 0
36,791 T3.00
230 et

oM e

238,377

100.00 -

13,652 8,00 -

91,196 32.00
33,391 1800
45 *0e
124978 4300,
5,188 200

288,447 100.00

1,500 -0
300 0
80,000 . 2800
(81.870) §28) .
ol <0
288,377 100.00
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Las inversiones en maquinaria y equipo industrial son nulas y por el contrario se
muestran depreciadas que lo que deducimos que la ciatiene una tecnologia sencillas y
obsoleta en sus procesos de produccién.

Dentro del activo circulante observamos que los inventarios de produccién en proceso
tienen un saldo muy elevado en relacion a que no existe inventario de materia prima y
articulos terminados.

Podemos inferir que la situacién de un alto indice de inversién en inventarios de
produccién en proceso al cierre del ejercicio ¢s a causa de la capacidad instalada para lograr
incrementar su produccion y sus ventas, lo cual se manifestaria en utilidad y no en perdidas.

El saldo de la inversion en clientes representa alto denotando falta de liquidez, puesto
que caja y bancos resultaron con un porcentaje de 3 %

Comparando el porcentaje de cuentas por pagar del 32 % con el de cuentas por
cobrar a clientes del 30 %, deducimos que el saldo en las cuentas con proveedores es mayor
al de las cuentas pendicntes de cobro. por tanto no alcanzamoas a cubrir nuestras deudas
corrientes con |a recuperacion de nuestra cartera de clientes

En ¢l rubro de pasivo a corto plazo notamos una caracteristica particular en al
compaiiia, ya que este es un porcentaje igual ai del activo total. Es un punto alarmante ya
que la compaiia no cuenta con capital propio .Sus operaciones son realizadas con recursos
ajenos al 100% ya que sus perdidas son tan grandes o igual a su capital de aportacion. Por
tanto Ia compailia ha perdido la totalidad de su Capital Contable.

Otro rubro interesante del pasivo cs la partida de " Impuestos por Pagar" la cual
representa el 43 % del total del pasivo y capital. La compailia tiene un alto adeudo con el
FISCO debido a que no genera los suficientes recursos para reducir esta partida

Por lo que respecta al Estado de Perdidas y Ganancias es visible en el anexo 2 el alto
porcentaje del costo de ventas o de produccién, dejando un margen de utilidad bruta de tan
solo 30 % que no alcanza a cubrir ¢l 35 % que representan los gastos generales

Es facil pensar que los gastos generales representen un alto porcentaje debido a fas
erogaciones que tienen que efectuar  por concepto de mantenimiento correctivo,
composturas,refacciones. derivados de tener maquinaria tan obsoleta.

De igual forma la mano de obra es necesaria debido a que la capacidagd instalada es tan
fimitada que probablemente se tengan tiempos muertos por fallas y descomposturas de la
maquinaria To que implica tener que prolongar jornadas de trabajo y pagar horas extras
incrementando finalmente el costo.

Finalmente identificamos que no se tienen méargenes de rentabilidad sino de perdidas.
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CL4 "X" SADECV

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS EN POR CIENTOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMERE DE 1992

@VUBY0S PESOS)

CONCEPYO 1992 %
INTSGRAL

VENTAS 601,770

OTRO3 INGRESOS -0

TOTAL £0L270 100

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 420,531 70

LTILIDAD BRUTA 131239 7]

QASTOS O£ OPERACION:

GASTO3 GENERALES 211434 35

LYILDAD D3 OPER ACFRON aens @

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

INTERESES GANADOS 61 o

INTEREJES CAUIADOS 28 w0

TOTAL DE COSTO INTEGRAL

DE FINANCIASEENTO M o

OTROS GASTOS Y OTROS PRODUCTOS:

OTROS GATTOS 1223 o

OTROS PRODUCTOS 1431 o

IZHLIDAD ANTES DE SRLPTU E LA 2y @

PROVISION PARA ISR o

PROVISION PARALA 6457 )

PROVISION PARA PTU o

LITILIDAD NETA QEL15 &
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La situacién de un porcentaje del 32 % que representan nuestros proveedores def total
de pasivo se relaciona a un costo clevado de materias primas y2 que no seré posible obtener
descuentos especiales o de pronto pago debido a la falta de liquidez que se identifica.

2,2.1.2 RAZONES FINANCIERAS

El anilisis de la relacion entre las partidas de los estado financieros es esencial para la
interpretacién de los datos. La relacion entre una partida y otra expresada en forma
maternitica s¢ conoce como razén

No se considera este método aislado ya que aunado al de porcientos integrales y otros
métodos que estudiaremos mas adclante conformaran la base de juicio de la Administracién
Financiera.

El andlisis de las razones financieras también permite a la Administracidn Financiers
anticipar las reacciones de los inversionistas y de los acrecdores ¥ en esta forma ganar
indicios acerca de como [os intentos para adquirir fondos tendran probabilidades de ser
aceptados.

Este metodo ofrece informacion para diversos publicos interesados en [a compailia ,ast
el acreedor a corto plazo proyecta su interés sobre la solvencia del negocio; el acreedor a
largo plazo sobre la estabilidad y el inversionista sobre la rentabilidad .Pero una vez
examinada la situacion de su particular interés, inmediatamente dirige su atencion hacia las
demés situaciones ya que aquellas que no sean favorables en cualquier aspecto influyen
sobre su interés en particular .

Al ser las razones financieras un método de anilisis que relaciona partidas tanto del
Estado de Posicion Financiera y del Estado de Perdidas y Ganancias estas pueden dividirse
en cuatro grupos basicos:

1. RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ. Indican la capacidad de Ia compailia
para cumplir sus obligaciones a Corto Plazo

2.RAZONES DE ENDEUDAMIENTO: Indican la capacidad de la compaiiia para
cumplir sus obligaciones a corto y largo plazo, es decir ¢] monto de recursos de terceros
que se usa para generar ulilidades.

3. RAZONES DE ACTIVIDAD: Indican que tan eficientemente esta utilizando la
compadiia sus activos, es decir, Ja velocidad a la que diversas cuentas se convierten en ventas
o en efectivo

4. RAZONES DE RENTABILIDAD: Indican los retornos netos en ventas y activos,
evallian las ganancias con respecto a u nivel determinado de ventas, de activos o de la
inversion de los accionistas. :
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ILUSTRACION DEL METODO:

Al igual que el método de por cientos integrales utilizaremos los documentos
contables de la compafiia en referencia.

RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ: Las tres medidas bisicas de liquidez son:

CAPITAL NETO DE TRABAJO: Ete concepto de una empresa se calcula r do de
los activos circulantes los pasivos a Corto Plazo. En esta cifra se establece de manera
especifica el nivel que debe mantener la liquidez de operacién. La ecuacion bésica es la
siguiente:

ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE = A CAPITAL NETO DE
TRABAJO

Para la CIA. "X" SADE CV tenemos: 251,336 - 288,447 =(37,111)

Esta cifra indica que Ia compafiia NO tiene Ia liquidez operativa suficiente para realizar
sus actividades. Su espacio de operacidn con recursos propios es nulo.

Hemos encontrado el primer “foco rojo" ya que sus recursos dependen de sus
proveedores no siendo capaz 1a compailia de gencrar propios recursos.

INDICE DE SOLVENCIA: Se expresa como sigue:

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO A CORTO PLAZO

Esta razén es de gran observacidn para los analistas de crédito de las instituciones
bancarias ya que esp que los financiami a corto plazo sean cubiertos con los
TECUrsos que se generan. o

Aplicandolaa CIA. "X"SADECYV 251336 = 08713
288,447

Este indice ¢s inferior a la unidad, el cual es esperado ya que CIA. "X" SA DE CV
cuenta con un Capital Neto de Trabajo negativo, sin recursos propios lo cualsignifica que la
compafia tiene 87 centavos para cubrir cada peso de deuda a Corto Plazo. Por tanto la
capacidad de pago de la compaiiia es inaceptable. Cabe i que la aceptabilidad de
un indice de solvencia depende del campo industrial en el que opera [a compailia.

PRUEBA DE ACIDO: Este indice se usa cominmente como un suplemento de la
razén de solvencia. Es semcjante a esta ultima con la diferencia que no se incluye ¢
inventario ya que generalmente ¢s ¢l activo circulante de menor liquidez porque todavia falta
venderlos y recuperar el efectivo correspondiente a la cuenta corriente, y si se ticne una
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rotacién de inventarios lenta impactaria negativamente este indice. El resultado representa lz
capacidad de pago de Ja compagtia para cubrir sus deudas inmediatamente.
La expresion que la determina es [a siguiente:

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIQS
PASIVO A CORTO PLAZO

La prueba de 4cido para CIA. "X"SADECV es: 251,336 - 137,500 = 0.3946
288,477

Podemos observar que la compafiia en cuestion no ha obtenido un indice favorable,
porque representa que CIA. "X" SA DE CV solo puede pagar 39 centavos inmediatamente
por cada peso que adeuda a corto plazo.Generalmente se considera que el resultado sea
igual a uno por lo menos para que ses aceptable,sin olvidar el giro en el que opera,

RAZONES DE ACTIVIDAD:

RAZON DE INVENTARIOS: Las politicas de inversién en inventarios dependen del
giro de cada empresa, ya que no es igual tener un inventario en alimentos o que requiera un
ambiente especial lo cual s¢ refleja en un incremento de costos por mantener el
inventario.Estos son factores importantes de considerar por la Administracion Financiera
para establecer el nivel idéneo .

La rotacion se refiere a determinar el numero de veces que " da vuelta " el inventario
en un determinado periodo o ejercicio. Una baja rotacién en inventarios implica una gran
inversién lo  cual s¢ determina por situaciones tales como: Contar con un inventario que
permita satisfacer ampliamente las necesidades de los clientes en cualquier momento aun en
situaciones de escasez, incurrir en costos extraordinarios por primas de seguros, impuestos,
gastos de almacenajes, riesgo de obsolescencia , deterioro; y . mantener por largos periodos
recursos en forma improductiva.

Tgualmente si la rotacidn de jnventarios es alta estos se reducen y podria ser que la
empresa cste quedando constantemente sin inventario dando como resultado la perdida de
clientes y poniendo en riesgo las ventas futuras.

Dentro de la empresas manufactureras la actividad o liquidez del inventario se mide
utilizando las siguientes expresiones para cada tipo de inventario®

ROTACION DEL INVENTARIO = COSTO DE LA M.P. UTILIZADA EN
DE MATERIA PRIMA El. PERIODO
INVENTARIO PROMEDIO DE M.P.
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Con este indice podemos determinar el numero de veces que se requiere invertir en

materia prima.

ROTACION DEL INVENTARIO = COSTO DE ART. DE PRODUCCION EN

DE PRODUCCION PROCESO

EN PROCESO INVENTARIO PROMEDIO DE PRODUCCION
EN PROCESO.

Con este indice determinamos Ia eficiencia de! proceso de produccién y su duracion

ROTACION DEL INVENTARIO = COSTO DE VENTAS O ARTICULOS

DE PRODUCTO TERMINADO VENDIDOS
INVENTARIO PROMEDIO DE PRODUCTO
TERMINADO

Este indice representa las veces que se vende el inventario.

Los inventarios promedios los obtenemos sumando el saldo inicial y saldo final de
cada tipo de inventario en un periodo determinado y dividido entre dos.

Con Ia conjugacion y andlisis podemos deducir la eficiencia de los ciclos productivos.

La Administracion Financiera incide en determinar precisamente el nivel de inversion
en inventarios para satisfacer el mercado y que no genere altos costos de mantener un
inventario. [

En la Precisamente la Administracion Financiera en su habilidad debe evitar los
riesgos y aprovechar las oportunidades a fin de lograr eficientar los recursos financieros.

Enla CIA. "X" SA DE CV los inventarios presenta la siguiente situacion:

- No tener una saldo en la partida de “Inventarios de Materia Prima®

- No tener saldo en la partida de "Inventarios de Producto Terminado”

Por tanto sera inutil establecer una razon matematica con cifras en cero.

Podemos observar que e! inventario de Materia Prima se agota al 100%. ya que todo
e! importe adquindo se pone en  proceso de produccion , y este el punto en el que el flujo
de los inventarios se queda atorado, al producir solo una fraceidn del importe del insumo
haciéndose necesario agotar el inventario de producto terminado a fin de satisfacer las
ventas ; y sin embargo , no se logro culminar con éxito debido a la reduccién en las ventas
de 1992

Retomando puntos importantes del analisis anterior los ingresos se ven impactados
por la falta de capacidad instalada y el grado de obsolescencia de la maquinaria
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PLAZO DE COBRANZA PROMEDIO: El tiempo que requieren las cuentas por
cobrar para convertirse en efectivo es un factor importante para evaluar si el Capital Neto de-
Trabajo es adecuado. o

Este indice financiero es 1til para evaluar las politicas de crédito y cobranza; y
contrastarla posteriormente con el de cuentas por pagar. R

Sc obtiene de la siguiente fonma:

ENTAS POR COBRAR
VENTAS ANUALES
360

Abordando la empresa en cuestion se presenta el siguicnte esquema:

[

86,952
601,770
360

PLAZO DE COBRANZA PROMEDIO

PLAZO DE COBRANZA PROMEDIO = 52.02 DiAS DE PLAZO PROMEDIO
' DE COBRANZA,

El resultado indica que la compadia tarda 52 .dias en recuperar sus cuentas por
cobrar.Este indice retoma importancia al compararlo con la politica de crédito y cobranza y
{a rotacion de cuentas por pagar con ello determinaremos el desfazamiento con respecto a la
citada politica, la eficiencia de Jos procedimientos de cobranza , e identificar si el periodo de
pago es proporcional al de cobranza.

CIA. "X" SA DE CV tienc una politica de crédito y cobranza de 30 dias , por tanto

considerames este indice como deficiente, lo que se refleja claramente en Ia liquidez tan
mermada. .
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR: En este indice identificamos la contraparte
que nos indicara la eficiencia en la utilizacion de los financizmientos otorgados y los
recibidos, ya que en la medida en que este indice resulte inferior al de cuentas por cobrar, se
tendrén que retomar alterativas de solucion,

Este plazo llamado de duraciéon media de las cuentas por pagar se calcula de la
siguiente forma:

CUENTAS POR PAGAR

COMPRAS ANUALES
J60
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La dificultad en al calculo de esta razén surge de la necesidad de encontrar las
compras anuales que el valor del cual no se dispone en los Estados Financieros utilizados
cominmente en la tipologia de estas empresas. Para lograr obtener cste dato de CIA. *X"
SADE CV se recurrid a la declaracion anual del Impuesto Sobre la Renta del ejercicio
1992, El resultado es el siguiente:

91,196 = 135.66 dias
243,438
360

Esta cifra obtenida indica que la compafia tiene un periodo de pago en sus deudas a
corto plazo de 135 .66 dias. Comparando este resultado con el crédito de 60 dias recibido
de los proveedores podemos inferir que la compafia tiene sus deudas en cartera vencida,

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS: Este indice financiero nos permite identificar que
tan intensamente se estdn utilizando los sactivos fijos de la compaiia para generar
producci6n. Se expresa de Ia siguiente manera:

VENTAS
ACTIVO FIJO NETO

El esquema que presenta CIA. "X" SADE CV es ¢l siguicnte:

601.770 = 16.35 veces
36, 791

Esto nos indica que los activos se estan utilizando al maximo ya que generan 16.35
veces al aito su valor en fibros. Este indice es de esperarse , ya que CIA. "X" SA DE CV
cuenta con un activo fijo reducido, obsoleto utifizindose al miximo de su capacidad ; ys no
siendo capaces de generar mas produccién para satisfacer las ventas y menos aun
iner las ivamente. Efectivamente [a Administracion esta utilizando los
activos fijos adecuadamente, solo que al operar con maquinaria tan anacrénica y explotada
al 100 % los gastos de mantenimiento y reparacion , asi como los de mano de obra se ven
aumentados, lo cual se puede observar en el porcentaje tan alto que representan tanto el
costo de ventas y los gastos generales que concluyen en perdidas constantes.

El rendimiento que los activos fijos proporcionan a la compaiia es bueno si
consideramos su antigiiedad . talvez esto sea el argumento de la Administracion para seguir
conservandola , pero debe tenerse presente que al mantener eslos recursos obsoletos se

impacta ncgativamente los resultados.




20

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES: La rotacion de activos totales refleja que tan
eficientemente se estin utilizando los activos para generar ventas. La rotacién de activos
totales es igual a las ventas'dividida entre Jos activos totales; por consiguiente;

V_E T
ACTIVOS TOTALES

La rotacion de activos totales para la CIA. "X" SADE CV e¢s la siguiente:

601,770 = 2.08
288,377

Observando este indice diremos que la compadia no administra adecuadamente los
reducidos recursos propios que posce, a pesar de que la maquinaria genere recursos
(eunque insuficientes) identificamos nuevamente 1a problemética de los inventarios detenidos
en proceso de produccion, lo hace mas evidente que la compafiia debe abandonar 1a idea de
no invertir en maquinaria y tecnelogia.

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO: Este grupo de indices financieros determina el
monto del dinero de terceros que se usa para generar utilidades. Se ocupa especial atencién
en las deudas a largo plazo, ya que estas comprometen a pagar intereses capital.

Las empresas con razones de apalancamiento pequefias tienen menos riesgo de
perdidas cuando la cconomia entra en recesion, pero también tiene rendimientos tan
esperados mas pequefos cuando la cconomia entra en auge. Esta situacion es inversa para
las empresas con indices de apalancamiento alto. Es precisamente funcion de la
Administracion Financicra cquilibrar los rendimicntos esperados mas altog y el riesgo.

En la practica el apalancamiento puede enfocarse de das formas:

1. Se examinan las razones del Estado de Posicion Financiera para determinar el grado
en el cual los recursos solicitados por créditos han sido usados para financiar la empresa,

2. Se examinan las razones del Estado de Perdias y Ganancias para determinar hasta
que punto estan sicndo cubiertos los cargos fijos por las utilidades en operacion.

Las razones de apalancamiento se definen por las siguientes:

RAZON O INDICE DE ENDEUDAMIENTO (DEUDA TOTAL 4 ACTIVOS
TOTALES):

Esta razon mide 1a proporcion del total de activos aportados por los acreedores de la
empresa. Generalmente los acreedores preficren razones moderadas de endeudamiento ya
que su margen de proteccion contra perdidas se aumenta. Una razon de endeudamiento mas
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alta significa’ géne_ralmente que la empresa debe pagar una tasa de interés alta en sus
prestamos, Esta razén se expresa asf:

IVOS TOTALE,
ACTIVOS TOTALES

LaCIA. "X" SADE CV presenta el siguiente esquema:

288447 = 1
288,377

Es un punto alarmante este resultado, ya que lo interpretamos de la siguiente forma;®
por cada peso de activo hay un peso de pasivo." La compaia se financia al 100 % de sus
recursos provenientes de sus deudas; farazénes 1 a 1.

Particularmente CIA. "X" SA DE CV no tiene pasivo consolidado, por lo que sus
deudas a corto plazo representan el total de sus activos Se ha perdido totalmente el capital
al cierre de ejercicio 1992. Sin los financiamientos de proveedores ,dejaria de funcionar.
Ante esta situacion, la compaiifa esta en manos de sus acreedores quedando los accionistas
al margen de la misma.

RAZON DE DEUDA O PATRIMONIO: Este cociente indica la relacién entre los
pasivos a largo plazo que proporcionan los acreedores y el que aportan los propietarios de la
empresa. Define ef grado de apalancamiento financiero de 1a empresa.

La expresion de esta razén es la siguiente:

PASIVO A LARGO PLAZ0
CAPITAL SOCIAL

Especificamente en la CIA. "X" SA DE CV observamos que sus Estado de Posicién
Financiera no muestra pasivo a largo plazo , por lo que no tendria sentido hacer un calculo
matematico, sino enfocamnos a lo que indica esta situacidn sin realizar sumas, divisiones y
multiplicaciones.

La compafia esta apalancada al 100 % solo con sus pasivos a corto plazo,

RAZON DEL NUMERO DE VECES EN QUE SE HAN GANADO INTERESES: E|
resultado de calcular esta razon mide le capacidad para cubrir los pagos de interés
contratados por deudas & partir de sus utifidades. Entre mas allo sea el valor de esta razon
mayor serd la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones de intereses. Se
calcula como sigue;
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UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTGOS
PAGO POR INTERESES

Aplicando enta razén a la CIA. "X" SA DE CV se obticne ¢l siguiente valor para
1992

{29,987} = ( 483.66)
62

Este resultado es inoperante debido a las perdidas acumuladas tan elevadas, por lo
cual si no es capaz de generar el minimo de utilidades, tienen nula capacidad para pagar
intereses derivados de deudas en caso de que tuviera pasivo consolidado.

COBERTURA DE CARGOS FIJO: Esta razén comprende todas las obligaciones de
pasivo fijo. Los pago de capital sobre deuda, los pagos sobre contratos de arrendamiento y
los dividendos de acciones preferentes. La formula para la razon es:

UTILIDADES ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

(CARGOS POR INTERESES+PAGOS DE CAPITAL+DIVIDENDOS DE ACCIONES
PREFERENTES) X [1(1-1)]

Donde: tes la tasa impositiva aplicable a las utilidades de la compaiia.

El termino 1 (1 - t ) se agrega aqui para ajustar el Capita! después de
impuestos y los pagos por dividendos de acciones a un equivalente antes de impuestos
congruente con el valor antes de impuestos en el numerador. Considerando que actualmente
muchas empresas arriendan activosi podemos definir entonces la formula nuevamente
tomando en cuenta arrendamiento financiero.

UTILIDAD ANTES DE INTERESES + CARGOS POR INTERESES +
OBLIGACION DEARRENDAMIENTQ
OBLIGACIONES DE ARRENDAMEINTO+CARGOS POR INTERESES

La CIA. "X" SA DE CV , no tiene contratos de arrendamiento, ni pensar en que tenga
colocacion de acciones preferentes, por lo tanto este indice queda fuera de! esquema que
presenta la compailia.

RAZONES DE RENTABIIDAD Las razones cxaminadas hasta este momento
proporcionan indicadores de operacion de la empresa, politicas scguidas e inexistentes,
procedimicntos, etc.pero Jas razones de rentabilidad dan respuestas mas completas a la
pregunta de que tan efectivamente esta siendo administrada la compaitia
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Existen muchas medidas de rentabilidad cada una de las cuales relacionan los
rendimientos de Ia empresa con las ventas de activos o el capital. Este grupo de razones
permiten evaluar las ganancias de la empresa con respecto a su nivel de ventas, activos o
inversion de accionistas.

La atencion a estos andlisis es especial ya que la empresa para tarse es io
que genere utilidades.; sin estas no se puede atraer capital externo.

Estas razones son las siguientes:

MARGEN BRUTO DE UTILIDADES:

Este margen indica e} porcentaje que queda sobre las ventas después del costo de
mercancias

Se calcula como sigue:

VENTAS - COSTO DE L.O VENDIDG o UTILIDAD_BRUTA
VENTAS VENTAS

ParalaClA. “X" SA DE CV contemplamos lo siguiente:

601,770 - 420.239 = 0.30
601,770

La compafiia tiene un costo de ventas que representa un 70 % de las ventas netas y
por consiguiente un margen de utilidad bruta det 30 %.

Este margen reducido de utilidad marginal es resultado de la mafa administracion , ya
que si en el costo de produccion y ventas incide tanto la matcria prima, fa mano de obra y
los gastos indirectos, podemos inferir, que su problemitica de maquinaria “vieja" eleva los
requerimientos de mano de obra por tiempos muertos dedicados a fallas y descomposturas.
Si una orden de produccion es urgente es necesario que se pague tiempo extra a fin de
recuperar el tiempo perdido en reparacidn de maquinaria y lograr entregar oportunamente,
Al referitinos al costo de materia prima cbservamos que la empresa tiene sus cuentas por
pagar a proveedores con vencimientos muy altos, por lo que es imposible "arrancar” de
ellos descuentos adicionales a sus financiamientos.

MARGEN DE UTILIDADES DE OPERACION: Esta razén representa lo que a
menudo se denota como utilidades puras que gana la empresa por cada peso de ventas. Las
utilidades son puras en ¢l sentido de que no tienen en cuenta cargos por costo dec
financiamiento o gubernamentales como es ¢l Impuesto Sobre la Renta, es decir, son
utilidades obtenidas exclusivamente en las operaciones de la compaiiia. Un nivel alto cs
mejor para este margen, ¢l cual se calcula como sigue:
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UTILIDADES DE OPERACION O VENTAS-COSTO DE O VENDIDO

VENTAS - GASTOS TOTALES DE OPERACION
VENTAS

El valor del margen de utilidades de operacién de la CIA. *X” SA DE CV para 1992

{30,195) = (601,770 - 420,531 - 211,434) = (0.05)
601,770 601,770

Como lo determinamos en el anilisis del método de por cientos integrales, el margen
de utilidad de operacion refleja una perdida representativa del 5 %. Esto es a causa del
margen tan alto del costo.

La falta de visién es un nota mala para la administracién de esta micro empresa al no
desear el desarrollo y crecimiento.

MARGEN NETO DE UTILIDADES: Este margen determina el porcentaje que queda
de cada peso por ventas después del costo de financiamiento y cargos gubernamentales. El
margen neto de utilidades debe mantenerse lo mas alto posible, ya que es una medida comin
del éxito de una empresa con respecto de las utilidades sobre las ventas. La aceptabilidad de
este indice depende del sector industrial de cada empresa. Determina el impacto del costo
de financiamiento a las wtilidades de la empresa permitiendo tomar decisiones para fa mejor
Administracion Financiera de estos recursos.

Se expresa de la siguiente forma;

TILIDAD NETA
VENTAS

En la CIA. "X" SA DE CV las perdidas son constantes y el ¢jercicio 1992 no es la
excepcion, el calculo de esta razén denota el rendimiento y rentabilidad de la compaiia.
Podemos observar lo siguiente:

. MARGEN NETO DE UTILIDADES = 36,410 = (0.06 )
601, 770

El indicador de perdida aumenta 0.0} con el cargo por impuesto al activo. La
compailia no cuenta con financiamientos por 1o que no hay gran variacion entre el margen
de operacion y el neto. )
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Con el resultado de estos margenes los cuales se derivan de un alto porcentaje de
casto no teniendo suficiente espacio la utilidad bruta para absorber los gastos de operacion,
concluyéndose en una nula rentabilidad en la CIA, "X" SA DECV

RETORNO DEL TOTAL DE ACTIVOS: Este indice mide la efectividad total de la
administracion al generar ganancias con sus aclivos disponibles. §i precisamente un
fundamento de la Administracién es la de "maximizar los recursos * este resultado se
identifica al calcular esta razon de Ia siguiente manera:

UTILIDADES NETAS DESPUES DE IMPUESTOS
ACTIVOS TOTALES

El valor del rendimiento de la inversion de fa CIA. "X" SA DE CV se toma en
perdida al no existir utilidad, sin embargo, la calculamos,

RETORNO TOTAL DE LOS ACTIVOS=(36,410) = (0.12)
288,377

Este margen calculado es esta compafia sigue indicando una perdida derivada
igualmente de la deficiente rotacion de activos totales que es de 2.08 Gnicamente, los cuales
son reducidos y ademas mal administrados no generando ni un minimo de utilidad.

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE:

Se denota por :

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS
CAPITAL SOCIAL

Mide la tasa de rendimiento sobre Ia inversion de los accionistas tanto comunes como
preferentes. El objetive de la Administracion General y Financiera es generar al maximo
rendimientos en la inversion de los accionistas de la empresa

Las razones antes descritas nos definen las debilidades de la compafiia causadas por su
deficiente Administracion para sobreponer las oportunidades.

Un alto rendimiento en la riqueza neta es un factor indicativo del buen éxito.; sin
embargo cuando no es asi y sucede lo contrario podemos visualizar la situacion para tomar
medidas correctivas en forma global para obtencr una rentabilidad. Esta situacion deplorable
sucede enla CIA "X" SA DE CV, la cua) sin necesidad de calcular esta razon es evidente su
"quiebra técnica”, ya que las perdidas acumuladas son tan elevadas que s¢ ha agotado al
total del capital derivado de los accionistas La compefiia no esta cumpliendo su objetivo de
"crear dinero”, es decir, de lucro debido a su marcada Administracion deficiente.
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Los indicadores financieros por si solos no nos permiten evaluar un punto en el
tiempo, una situacion que por diversos factores talvez haya atravesado en un pero momento,
es necesario realizar un andlisis del tiempo y conjugar razonamientos diferentes a los
contables, definir ef campo de accion, expectativas del ambiente interno y externo de la CIA:
"X" SADE CV a fin de definir lo que se desea para la compailia y Ia gente involucrada en
cila.

2.2,2 METODOS HORIZONTALES

Estos métodos analizan el comportamiento de la empresa a lo largo del tiempo
tomando como base un punto en el tiempo. Podemos definir e} posible desarrollo de la
empresa a fin de determinar si una posicion buena seguira imperando de acuerdo a las
condiciones ; pudiendo mejorar o empeorar.

Los métodos horizontales permiten estudiar los cambios sufridos a los negocios en el
transcurso del tiempo permitiendo evitar sus causas de ser nocivos para la compaftia y
fomentar los que scan benéficos.

Para predecir el futuro sobre bases solidas y adecuadas es necesario conocer el pasado
y el presente. El conocimiento del pasado solo adquiere impottancia cuando se estudia en
forma comparativa con objeto de que las comparaciones muestren los cambios esperados en
1as diversas situaciones y su consiguiente desenvolvimiento en el transcurso del tiempo.

2.2.2.1 METODPO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

En este método se comparan cifras homogéneas comrespondientes a dos periodos
igueles de una misma clase de Estados Financieros. Tales comparaciones genéricamente se
conocen con el nombre de Estados Financieros Comparativos

La ventaja principal de mostrar los aumentos o disminuciones en cantidades o cifras
absolutas o relativas, es que los cambios importantes en tales cifras seran mas evidentes y
sefialaran ef camino para un estudio, investigacion e interpretacién de causas.

Es importante mencionar que las ciffes contenidas en los Estados Financieros se
expresan en unidades monetarias, y la moneda cualitativamente es un instrumento de medida
carente de estabilidad, puesto que su poder adquisitivo varia continuamente. En atencion a
este tipo de situaciones es necesario que las cifras manifestadas en los Estados Financieros
sean actualizadas por medio de la aplicacion del Boletin B-10 para que tengan el mismo
valor a la ultima fecha de |2 informacion financiera presentada ; con lo cual se puede usar
este método con plena confianza.

La correcta aplicacion del mélodo deriva de la utilizacion de informacion
complementaria de la que puede derivarse cuales fueron las circunstancias que prevalecieron
y como influyeron en los cambios. Sin esta informacion edicional Ja utilidad del método es
limitada y en la mayoria de los casos se llegara a conclusioncs erroncas al no contemplarla.
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Las inferencias derivadas de este analisis es contemplada cuando no solo se manifiesta
el cuanto, sino también el como y ¢l por que de los cambios, ya que el éxito o fracaso de los
negocios se desenvuelve normalmente durante ¢l transcurso de los afios y no en determinado
ejercicio.

Ahora bien, el grado de los cambios netos anuales en los datos absolutos pueden
observarse mas facilmente si se expresan con términos relativos o de porcentsje,es decir, el
método no se limita a cifras absolutas, sino que con cautela y precaucion en las
interpretaciones es posible mostrar variaciones en relacién a dos periodos iguales expresados
en porcentaje. Tales se calculan dividiendo el aumento o disminucién de cada partida en
cuestion entse a cifra correspondiente a la misma partida en el Estado Financiero anterior.

Cuando los porcentajes no pueden calcularse es porque cicrtas partidas que no
muestran ninguna cantidad en i afio base. Si una partida tiene un valor en el afio base y
ninguna en le afo siguiente 1a disminucidn es del 100 %. No se da porcentaje por una partida
después del ailo base cuando no existe cifra par el mismo afio base.

Cuando los Estados Financieros Comparativos que muestran los cambios en las
cantidades gbsolutas o en porcentajes han sido terminados, es necesario seleccionar para su
estudio aquellas partidas que muestren cambios importantes y determinar si son favorables o
no. Igualmenite los cambios deben relacionarse entre las partidas, es decir, una disminucién
en una rubro especifico se puede manifestar en ¢l aumento de otro, por ello es que este
método se deriva e] Estado de Cambios en el Capital Neto de Trabajo y el de Origen y
Aplicacion de Recursos determinando de donde surgen los recursos y su consecuente
utilizacion. El estudio de estos dos Estados se realiza mas a profundidad mas adelante.

ILUSTRACION DEL METODO

Como en los métodos anteriores retomaremos a la compaiia en cuestidn aplicando las
técnicas de este método. Podemos observar en el anexo no. 3 los datos financieros y de
operacion de 1a CIA. X" SA DE CV derivados de la aplicacién de este método, que
muestran variaciones que se suscitaron el afio de 1992. Denotamos cambios importanies los
cuales se cometan a continuacion:

1. Observando los resultados obtenidos en este andlisis es evidente que los esquemas
del ejercicio 1992 son mas alarmantes que los de 1991. Al observar el anexo 4 las ventas del
ejercicio 1992 se reducen en 33.8 % en relacion a las de 1991, situacion derivada de la
insuficiente capacidad instalada ya que no se ha identificado inversion en maquinaria.

El inventario de produccion en proceso es la prueba de que a falta de capacidad
instalada no es posible responder positivamente ante las perspectivas del mercado dando
como consecuencia la caida de un casi 1/3 del total de las ventas de 1991. L.a maquinaria es
cada vez mas obsoleta y con un rango inferior de capacidad con el paso del tiempo
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BSTADO DE POSKCION FINANCIERA COMPRATIVO
A LOS BEJERCICIOS THRMINADGS AL 31 DE DICIEALSRE DE 1991 Y 1992
NUEVOS PESOS
AUMENTO DEMINUCYs DE AUM
ACTIVO 100} 1002 SOBRR SOBRR oDIEMI
1991 1991 81991
Clrcultante
EFECTIVO EN CAJA/BANCOS 5,640 8418 2,18 49.23
62,553 869352 4,399 39.00
IMPUESTOS POR RECUPERAR 15,283 16,174 1491 . 9.3
DEDUDORES DIVERIOS 12,041 1,692 10,349 (85.94)
INVENTARIO DE PROD.EN PROCESO (o] 137,500 137,500
Twdal de Circnlente 4517 25LLIE
Filjo
MAQ. Y EQ. INDUJTRIAL 68412 68412
DEPACUMMAQ. Y EQ. IND. (29376) (34,848) 5472 (18.62)
BQ. DE TRANSPORTE 14,300 14,300
DEPACTUM.EQ. DE TRANSPORTE (14,300) (14,300)
MOB.Y EQ. DE OFICINA 6404 6404 641 (25.27)
DEPACTMMOB. ¥ £Q. OFICINA 2,536) 1M
HERRAMIENTAS Y REFACCIONES 1,763 1,765
DEP.ACUM. HERRAMIENTAS T REF. (1,765)  (1.765)
EQUIPC DE COMPUTO 4,688 4,688
DEPACUM.EQUIPO DE COMPUTD (4,688)  (4.588)
Tetal e Fi 2004 14291
Difserido
DEPOSITO3 EN GARANTIA 250 250
Totul D ¥ ride 23R 3
TOTIAL DEACTIVO 138,471 288377
rrASIVO
A Corto Plmo
ACREFDORES DIVER303 35467 13,652 21818 (61.50)
PROVEEDORES 21,036 91,196 70,160 33352
ANTICIPOS DE CLIENTES 38974 53391 14417 36.99
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,666 43 1621 .29
IMPTO3 X PAGAR 73,286 124978  31.692 70,53
PT.U. 11,902 3,185 6717 3643
Tagnd x Corty Plxaz 182331 IRRAL7 .
CAriITAL
CAPITAL SOCIAL 1,500 1,500
RESERVA LEGAL 300 300
APORTACION DE CAPITAL P/FUTUROS [+] 80,000 80,000
UTILIDADES O PERDIDAS ACUM (45,460) (B81,870) 36410 B0.09
Tintal de Cagital Coutadlr 1460 aa

TOTAL DB PASIVO MAS CAPITAL 118,671 288377
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ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS COSTARAIIVO

A LOS BIERCICIOS TERMENADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 ¥ 1992

@VUEVOS PESOS)

CONCEFPtoO 91 1993  AUMENTO % AUM

@509 odBM

VENTAS 909109 601,770 (307,339)  (-33.8)
OTROS INGRESOS -o- o -o- o
T2TAL 02109 k0LZ70
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 628,580 420,531  (20B,045)  (33.09)
IIRmAD § RUTA 280323 AZLLIS (2029} OLID
QASTOS DE OPERACION:
GASTOS GENERALES 43,230 111434 (31,796)  (13.07)
UDOLIDAD DE OPERACHON 2299 QMDD HZ48) (A9
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES GANADOS 2,506 62 (2A44)  (97.52)
INTERESES CAUSADOS 26 28 98) 87.61)
TOTAL DB COSTO INTEGRAL
RE ERNANCIARSENTO 2282 k24 aue (L
OTROS GASTOS Y OTROS PRODUCTOS:
OTROS GASTOS - 1,223 622 103
OTROJ PRODUCTOS 1431
DTILIDAD ANTES DE SRETUR LA 2978 @uesll  (iR¥ID UZAEQ
PROVISION PARA ISR -0~ -0+
PROVISION PARALA 6,608 6457 sy (2.28)
PROVISION PARAPTU 1,198 -0 100.00
ImLoAb NFTA L1z oeIR (LMD QIID
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2. El costo de ventas igualmente se reduce en una proporcion igual al de las ventas
manteniéndose en un 70 % y dejando el mismo, pero reducido margen de utilidad bruta del
30 %, y apesar de esto en ambos ejercicios , en 1992 caemos en una perdida. Es probable
que todo depende del importe de los ingresos y la capacidad para generarlos.

3. La recuperacion de las cuentas por cobrar a deudores diversos se refleja en
directamente en el aumento de caja y bancos y en la reduccion de otras cuentas cuentas por
pagar.

4. El aumento en anticipos de clientes es minimo, sin embargo esta cifra denota un 70
% del total de 1991, Es decir tenemos comprometidas ventas que no se han satisfecho por e!
inventario detentdo en produccion en proceso.

5. Uno de los rubros que mas se ha afectado en 1992 es el del saldo en proveedores.
Las cuentas por pagar se han incrementado en un  333.52 % en relacion a 1991. Esta cifras
es identificada con un indice de liquidez tan reducido que esta empresa tuvo en 1992 ya que
su pasivo ha excedido al activo circulante. La caida de las wventas tiene consecuencias
grandes y esta es una de ellas. Al no disponer de recursos suficientes las cuentas por pagar
aumentan precisamente por la adquisicion de materia prima que se encuentra en produccion
en proceso no trasformada para ventas sino como un recurso improductivo.

6. El saldo incrementado de las cuentas por cobrar a clientes en un 39 % para 1992 ‘es
provocado por una deficiencia en el proceso de cobranza ya que como lo identificamos en al
andlisis de rotacion de cuentas por cobrar su recuperacion es de 52.01 dias teniendo una
politica de 30 dias solo a clientes especiales.

7. Por tanto la caida de las ventas reduce al margen de utilidad neta af (271,97 %)
dejando finalmente una perdida que absorbe al 100 % el capital contable. Al cierre del
ejercicio de 1992 la CIA. X" SA DE CV ha perdido totalmente su capital contable.
Dejando técnicamente en quiebra a la compadia.

2.2.2.2 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS Y SUS
MODALIDADES

En el Estado de Perdidas y Ganancias se muestran las operaciones practicades en un
periodo determinado y como se han generado las utilidades o perdidas en su caso.

Un empresa puede operar afio tras aflo con utilidades y sin embargo tener una
situacién financiera cada vez mas raquitica y desequilibrada debido a la insuficiencia de
recursos o a la inadecuada distribucion financiera de este.

La generacion de utilidades puede ser muy atractiva y sin embargo el Estado de
Situacion Financicra indica que se carece de efectivo suficiente par pagar loa obligaciones
contraidas por la empresa, por tanto se considera no satisfactoria la situacion financiera de
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esta debido a que tan situacién guarda refacion estrecha con su capacidad de pago. Entonces
surgen las preguntas §, que se ha hecho de los recursos obtenidos de las utilidades netas? ; ;
que ha sido de los recursos obtenidos del pasivo 7

El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos es el documento contsble que responde
basicamente a estas cuestiones al presentar en forma légica las fuentes de recursos ajenos y
propios de una empresa en un periodo determinado y la utilizacidn o aplicacion de
estos.Este Estado es derivado de los Estados Comparativos utilizados en el método de
aumentos y disminuciones, por ello es un anilisis financiero que proporciona una vista de la
politica financiera empleada por la gerencia. Ei Estado de Origen y Aplicacion de Recursos
es Util a la gerencia como una importante ayuda para el control del Capital de Trabajo y para
la utilizacion efectiva de los recursos en ¢l futuro.

En sintesis este Estado resume los resultados de las actividades financieras de una
empresa por un periodo determinado.

Los datos contenidos en este estado son tan o mas valiosos que los manifestados en €l
Estado de Posicion Financiera o el de Perdidas y Ganancias ya que estos no muestran las
fuentes de los recursos y la decision de aplicacion con o que se evalua [a capacidad de la
Administracion.

Debido a su gran utilidad este debera ser considerado como un Estado principal para
este tipo de microempresa.

Existen criterios de recursos que precisamente marcan la pauta para la elaboracion de
diferentes modelos de Estado de Origen y Aplicacion de Recursos de acuerdo a la necesidad
de informacion financiera.

En primer termino habremos de considerar sinonimo de recurso al Activo Total.
Cuando se elabora bajo este criterio le llamamos Estado de Cambios en Ia Situacién
Financiera dado que atiende no solo movimientos de efectivo, sino abarca ¢l andlisis de
sucesos que modifican la situacion financiera de una empresa sin que haya habido entradas ni
salidas de efectivo

El contenido del Estado de Cambios en la Situacién Financiera tiene que ver con los
cambios que hubo tanto en los recursos ajenos como en los recursos propios y con los
reflejos de dichos cambios tuvieron en el activo y en sus recursos ajenos y propios.
Considerando que no solo los movimientos de recursos modifican la situacién financiera de
una empresa, sino en gencral fodo costo incurrido y toda mudanza de los elementos
primordiales de una empresa implican los cambios de la situacion. Este modelo de Estado
de Origen y Aplicacion de Recursos es facil de elaborar, pero menos informativo, La
metodologia es la siguiente
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- En base al Estado de Posicidn Financiera Comparativo se agrupan las variaciones en
los saldos de las partidas de la siguiente forma:

- ORIGENES O FUENTES DE RECURSOS

a. Disminucion de activo, b, Aumentos de Capital (utilidades netas } c. Aumentos
de pasivo.

~ APLICACIONES DE 1L.0OS RECURSOS:

8. Aumento de activo b, Disminucidn de capital ( perdidas netas ) c. Disminucién
de pasivo.

Para definir el segundo modelo del estado de Origen y Aplicacién de Recursos
Habremos de considerar como sindnimo de fondo e} Capital Neto de Trabajo, al Estado
elaborado a la luz de este criterio se le denomina Estado de Cambios en ¢l Capital Neto
de Trabajo

Se diferencia al Estado de Cambios en la Posicion Financiera en cuanto a que este
estudia los cambios en los activos totales y el Estado de Cambios en al Capital Neto de
Trabajo le interesan los origenes y aplicaciones de} activo circulante y pasivo a corto plazo.
Las operaciones que provocan aumentos en el Capital Neto de trabajo se definen como
origenes o fuentes del mismo. Estas fuentes pueden calsificarse en dos grupos:

a. Provenientes de las operaciones propias, ,b. Provenientes de fuentes ajenas a las
operaciones propias como son la venta de activo fijo, emision de obligaciones, aportaciones
de socios, donaciones, patentes, devoluciones de impuestos, etc.

Las operaciones que implican aplicaciones de Capital Neto de Trabajo son entre otras:

a, Dividendos decretados b, Compras de activos fijos ,c. adquisicién de otros activos
como acciones de otras compaiias, asistencia téenica, ctc.,d. Liquidacion de pasivos fijos ,e.
Reduccion de capital social.

En virtud de estos criterios de elaboracién de este Estado identificamos como
necesaria la presentacién de ambos documentos a fin de proporcionar a la Administracion,
accionistas y acrecdores un estudio de las operaciones financieras de un periodo
determinado.

ILUSTRACION DEL METODO:

Para la CIA. "X" SA DE CV este Estado es necesario para evaluar Jas decisiones de
su Administracion. Al analizar el activo circulante contra el pasivo a corto plazo para el
ejercicio 1992, el Capital Neto de Trabajo, resulto negativo por (37,111) .

Ahora analizaremos como es que sucedio tal situacion basindonos en el Estado de
Posicion Financiera Comparativo que s¢ presenta en el anexo 5. y manifestando tales
cambios en ¢l Estado de Cambios en al Capital Neto de Trabajo en el anexo 6 . Finalmente
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en cl anexo 7 observamos la fusion de los dos criterios antes mencionados para obtener un
Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

La variacién define un aumento en al Capital Neto de Trabajo por 43,703 para el
ejercib 1992

A la luz del andlisis de este Estado Financiero podemos visualizar la situaciéon por la
cual ¢] Capital Neto de Trabajo tuvo un aumento de 1991 a 1992 que se derivo del efectivo
recuperado en la cobranza a Deudores Diversos reflejo en un aumento de la cuenta
bancaria, la reduccién en acreedores diversosy otros pasivos casi a su 100 % de importe.

La rotacién de cuentas por cobrar de 52.0) dias calculada cn el método de razones
financieras concluimos que es inadecuada debido a que su politica de crédito es de 30 dias
otorgados a los clientes especiales. Por ello colocamos en disyuntiva el considerar al
aumento de la partida de cuentas por cobrar a clientes como un aumento real en el Capital
Nete de Trabajo ya que todavia se tiene que incurrir en la recuperacion de dichas cuentas.

El aumento registrado en impuestos por recuperar igualmente lo consideramos en una
situacion similar, ya que este solo representa un derecho de la compaiiia para efectos fiscales
que se reflejaran hasta el momento de pagar los impuestos correspondientes.

Como ya hemos comentado, el saldo del inventario de produccién en proceso es
elevado en virtud de que en ¢l cierre del ejercicio 1991 no existia saldo en este inventario.
Dicho incremento no se debe a una mayor inversion en 1992 lo cual deduciria un punto
favorable para la empresa, por ¢l contrario si recordamos la variacion en ventas fue
disminucién de 307,339 esto lo atribuimos a la falta de capacidad instalada que “deticne™
estos recursos en proceso de transformacion manteniéndose improductivos.

Un rubro delicado que observamos al aplicar los métodos de anilisis financiero hasta
el momento comentados es el de la partida de proveedores.El incremento tan disparado del
saldo indica la dependencia que ha tenido el Capital de Trabajo de esta fuente concluyendo
en una baja liquiaez y solvencia.

Uno de los recursos que se originaron para "fortalecer™ el Capital fue la aportaron de
socios que al final del ejercicio 1992 se ha perdido totalmente, debido que segin el
resultado observado se ha aplicado a una perdida y los relativos aumentos al Capital Neto
de Trabajo ya explicados.

Principalmente se absotbieron en un costo de produccion y ventas elevado y gastos sin
control y en un aumento reducido al Capital Neto de Trabajo que no fue lo suficiente para
realizar las operaciones de la compafia.

Es evidente que 1a Administracion Financiera juega un papel importante en ¢l grado
de desarrollo de la CIA:"X* SADE CV al no tomar adecuadas decisiones.
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NUBVOS PESOS
ACTIVO 1991 1992 ORIZEN APLICACION
Clreulante
EFECTIVO EN CATA/BANCOD 5,640 8418 2,778
CLIENTES 62,553 86,952 24399
DMPUESTOS POR RECUPERAR 15,283 16,774 1491
DEDUDORES DIVERSO3 12,041 1,692 10349
INVENTAPIO DE PROD EN PROCESO 0 137,500 137,500
Todal de Circnlante 12317 L1lé
Fljo

MAQ. Y EQ INDUSTRIAL 68,412 68412

DEPACUMMAQ. Y EQ. IND. {29376) (34,848) 5A72

EQ. DE TRANSPORTE 14,300 14,300

DEPACUMEQ. DE TRANSPORTE (14300)  (14,300)
MOB.Y EQ. DE OFICINA 6404 é

DEPACUMMOB. Y £Q. OFICINA {2,536) 177 641
HERRAMIENTAS ¥ REFACCIONES 1,265 1,765

DEPACUM. HERRAMIENTAS ¥ REFACC, (1,76%) (1,765)

EQUIPQ DE COMPUTO 4,688 4,688

DEPACUM EQUIPO DE COMFPUTO (4,688) (4.688)

Total de Efle 12,904

Difertdo

DEPOSITOS EN GARANTIA 150 230
Tintee! DR riile 4.4 f+. ]

TOTAL DEACTIVO LEe71 188377

rAasSIVO

A Corto Plmo

ACREEDORES DIVER3OY 35467 13,652 21815
PROVEEDORES 21,036 91,196 10,160

ANTICIPOS DE CLIPNTES 38,974 53,391 14,417

OTRA3 CUENTAS POR PAGAR 1,666 45 1,621
IMPTO3 X PAGAR 73286 124978 51692 -
PTU 11,902 5,185 €17
Tetala Covte Clace 4231t jEkad?

CAPITAL

CAPITAL 3OCIAL 1,500 1500

RESERVALECGAL 300 300

APORTACION DE CAPITAL P/FUTUROY 0 80,000 80,000
UTILIDADES Q PERDIDAS ACUMULADAS (45,460) (81,870) 36410
Tetal de Cogte! Contubie [cARTT:] an

TOTAL PE PASIVO BAS CAPITAL 118,671 238377

TOTAL DE ORIGENES Y AFLICACIONES 232,731 232,
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ESTADO DE CAMEFOS EN EL CAPITAL NETO DE TRABAJO AL3I D8 DICIEMIXE DE 1992

AUMENTOS AL CAPITAL NETQ DX TRABAJO POR:

AUMENTO EN CAJA/BANCOS

AUMENTO EN CLIPNIES

AUMENTO EN IMPTOS. POR RECUPERAR
AUMENTO EN INVENT. DE P.EN PROC.
DISMINUCION EN ACREEDORES
DISMINUCION EN OTRAS CTAS P/ PAGAR
DISMINUCION EN PTU

TOTAL DE AUMENTOS AL CNT

DEMINUCION AL CAPITAL NETO DE TRABAJQ POR:

DISMINUCION EN DEUDORES DIVERSOS
AUMENTO EN PROVEEDORES
AUMENTO EN ANTICIPO3 DE CLIENTES
AUMENTO PN IMPTO. POR. PAGAR

TOTAL DE DISMINUCIONES AL CNT
VARIACION (AUMENTO)EN EL CNTEN 1992

ANEXO

CIA "X" SADECV

ESTADO DE ORIGENES Y APLICACION DE RECURSOJ AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992

2,778
24,399
1,491
137,500
21,815
1,621
N7

10,349
70,160
14417
51,692

196,221

146618

49,703

o R Y G F N F 8

DEPRECIACIONES 6,113.00

APORTACIONES DE SOCIQY 80,000,00

TOTAL DE ORIGENES 810
APLICACIONES

PERDIDA DEL EJERCICIO 1992 36,410.00

AUMENTO CAP.NETO DE TRABAJO 49,703.00 °

TOTAL DE APLICACIONES

10
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2.2.2.3, METODO DE TENDENCIAS

La direccion futura de la empresa no solo debe basarse en las conclusiones deducidas
del Estudio de su trayectoria realizada por ¢l empleo del método  de aumentos y
disminuciones. Si bien este método estudiado anteriormente nos permite observar el
comportamiento de una empresa dentro de un periodo determinado, siendo este la fuente
para elaborar un Estado Financiero que evalia la Administracién como lo es el de Origen y
Aplicacion de Recursos ; pero no es convenicnte dejar al margen los factores internos o
extemos que pueden haber influido nociva o favorablemente concluyendo en no definir
adecuadamente la situacién de 1a empresa.

El método de tendencias estudia la marcha de la empresa durante varios afios, ya que
todas las operaciones tienen épocas buenas y malas dentro de un mismo ejercicio, o de un
ejercicio a otro. Si ocurriese que un gjercicio excelente siguiere uno de depresion aguda y se
comparasen dichos ejercicios sin tener en cuenta las condiciones internas, macroeconomicas,
legislativas, de mercado, competencia, calidad del producto, etc. las inferencias derivadas del
estudio son falsas. Fgualmente debe referirse el optimismo ¢uando un ejercicio malo sigue
uno bueno, ya que la mejoria puede ser transitoria. El estudio de la direccion del movimiento
de las tendencias tiene capital importancia para lograr el mayor éxito de los negocios puesto
que:

a. El andlisis de las cifras de un €jercicio no permite obtener una completa descripcion
de 1a posicion de la empresa.

b.Pone de manifiesto caracteristicas relativas a la habilidad y honestidad de ta
Administracion

c. Hacer patentes los cambios operados en la politica administrativa.

d. La administracién actia con conocimiento de causa

Una vez precisada la direccion del movimiento que una tendencia tuvo en varios afios
cuando su cauce fue determinado por circunstancias internas y si no existe ninguna razén
para que s¢ operen los cambios radicales justificadamente se puede opinar con perfil de
prohibido que el sentido de tal tendencia continuara en el futuro préximo, pero serd dudosa
su continuidad si el curso fue determinado por circunstancias cxternas a menos que exista
una continuidad inherente a las propias circunstancias.

En la actualidad el ambiente que rodea a todas las empresas incluyendo a la micro
industria es sumamente cambiante y adverso, exige de las organizaciones mayor
competitividad, agresividad en sus planes de expansion.

Este método proporciona resultados tan valiosos para la Administracion Financiera y
la General para determinar fuerzas y debilidades asi como las soluciones para evitar las
debilidades y promover fuerzas.
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La importancia del método es el estudio de la direccién del movimiento de las
tendencias en varios afios, permitiendo hacer posible la estimacion sobre bases adecuadas de
los probables cambios futuros en la sociedad, economia nacional, calidad del producto, y
como y por que afectan fa empresa.

Ahora bien, si se identifica una situacion de depresion para la compailia en condiciones
externas que la favorecen o que debieron favorecerla podemos identificar que Ia deficiencia
fue interna. La administracién radica en aprovechar y crear oportunidades y beneficios para
la compatflia, si no s asi la Administracion ha fallado en su desempeilo y por tanto estaremos
en posicién de cambiarla. He aqui los beneficios que se obticnen de aplicar adecuadamente
este método.

ASPECTO TECNICO DEL METODO:

Para estudiar el sentido de una tendencia deben ordenarse cronologicamente las cifras
correspondientes. Sin emabrgo,deben tencrse presente las siguientes condiciones:

1. El examen aislado del sentido de la tendencia de un hecho no tiene significado
alguno y solo adquiere significado e importancia cuando se le compara con las tendencias de
otros hechos con los cuales guarda relacion de dependencia ; por ejemplo la tendencia de
ventas con la tendencia del costo.

2. El estudio simultinco del sentido de Ia tendencia de diversos hechos mediante el
simple ordenamiento cronologico de las ciffas se dificulta debido 2 que por lo general las
grandes acumulaciones de cifras producen confusién y desvirtua la funcién mecénica de los
métodos de anilisis.

Este método determina las tendencias en cifras absolutas en primera instancia y
posteriormente se convierten a porcentajes de las cifras presentadas en los Estados
Financieros correspondientes a varios ejercicios, asi como los indices que correlacionan las
variables econdmicas y financieras.

El paso inicial para la aplicacion del método es identificar un afio base que se asigna
como el 100 %. Este aflo base no necesariamente debe ser el ejercicio mas antiguo, sino
aquel que resulte mas significativo para marcarlo como estable o normal, y en base a el
Jdeterminar las causas que provocan la situacion financiera actual y los factores que tendran
influencia en el futuro de la misma.

Una vez identificado plenamente el afio base se procede a determinar los porcentajes
de tendencias para los demas aflos y con relacion al aflo base Se dividira el saldo de la
partida en ¢l aflo de que se trate entre ¢l saldo de la partida en el afio base, este cociente se
multiplica por 100 para encontrar el porcentaje de tendencia.
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Los nimeros relativos pueden aplicarse al examen del sentido de las tendencias tanto
de las cifras representativas de los hechos internos de una empresa como las cifras
representativas de los hechos externos a ella a saber: )

a. Tendencia de las ventas de las empresas competidoras para compararla con la
tendencia de las ventas de la propia empresa.

b. La tendencias de los preciso del mercado y la tendencia de la circulacién monetaria
para compararlas con la tendencia de las cifras internas que guarden relacién de dependencia
en la propia empresa.

TLUSTRACION DEL METGDO,

A continuacion se ilustra la aplicacion del método en los Estados Financieros de la
CIA. "X" SA DE CV micro empresa del sector metalmecanico .

Tomamos como base el afio 1990 por haberse manifestado como estable y cifras
tipicas de la compailia en ejercicios anteriores. Las condiciones macroeconomicas fueron
muy <ambiantes, por ejemplo consideramos que los planes de desarrollo econdmico
iniciados en el presente gobierno salinista, retomaban el sector de la micro industria al crear
una serie de programas para apoyarlas financiera y técnicamente para lograr su mayor
competitividad. Esta situacion es un oportunidad que se presento en el medio ambiente de la
CIA. "X" SA DE CV y su Administracion no la ha tomado hasta 1992. Igualmente de
inician lag negociaciones del Tratado de Libre Comercio con Norteamérica en el cual se tuvo
especial aspecto para las microempresas de México debido a sus caracteristicas ya
comentadas. El control de la inflacién tienen un alto costo social cl cual no debe dejarse a
un lado ya que a través del Pacto Econdmico , uno de los sectores que lo firman es
precisamente la industria tenido que prevenirse para afrontarlo, situacién que la CIA. "X"
SA DE CV no previno .

En su estructura interna 1a CIA "X" SA DE CV no ha tenido diferencias, puesto que
de hecho no existen politicas formales, sistemas administrativos,planes definidos, metas
establecidas, ni procesos técnicos de produccibn .etc. que al cambiar nos indique la
influencia que tendrian en las estructura global de la compaftia; simplemente no existen y en
este caso particular definiriamos su impacto de inexistencia.

El primer aspecto a analizar son las ventas y el costo de produccion.

ANOS ~ VENTAS RELATIVO CoSTO RELATIVO
(NUEVOS PES0S)
1990 473,194 100% 361,954 100 %
1991 909,109 192% 628,580 .. 173%

1992 601,770 127% 420,531 SE116 %
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Podemos observar que los incrementos en ventas en cada ejercicio son en margen
mayor al del incremento de su respectivo costo. Las ventas tuvieron un disparo en 1991 de
incremento al 200 % y posteriermente tienen un incremento en 1992 del 27 % del importe
en relacion al afio base,igual! el costo aumenta proporcionalmente en cada ejercicio en
relacion a las ventas. Se tuvo un incremento en 1991 en ventas que es necesario analizar con
{as condiciones macroeconomicas.

Es importante de igual forma analizar la tendencia de la cuentas por cobrar a clientes
con la tendencia de ventas.

ANOS VENTAS RELATIVO CUENTAS RELATIVO
(NUEVOS PESOS) POR
COBRAR
1950 473,194 100 % 6,344 100 %
1991 909,109 192 % 62,553 913 %
1992 601,770 127 % 86,952 1,270%

Como es evidente las cuentas por cobrar han aumentado en grado exorbitante en
relacion al ejercio 1990. 1a CIA. *X" SA DE CV ademas de haber logrado incrementar sus
ventas ; la mayor proporcién de estas las realiza de contado. La situacion que se presenta es
que hasta el ejercicio de 1990 las operaciones de esta compatiia eran de contado , por lo que
observamos que dichas operaciones son reducidas y por lo tanto para los siguientes
ejercicios decide otorgar créditos con una incipiente politica de otorgar 30 dias de plazo
para pago de sus clientes, para tal efecto no se analizo ni se implanto un proceso eficiente de
cobranza.

LaCIA. "X" SA DE CV sigui6 vendiendo la mayor proporcién de contado , pero sus
saldos pendientes de cobro no se recuperan eficientemente.

Esta situacion funcieno en apariencia, sin embargo en este sentido la Administracién
de esta compafiia no tomo en cuentz que en los efercicios venideros las condiciones
macroeconomicas presentarian esquemas de recesion con escasez de circulante en forma
generalizada, por lo que era peligroso no contemplar esta politica en forma adecuada, ya que
para 1992 ¢l saldo de cuentas por cobrar a clientes aumenta en forma estratosferica y sin
control ; y en relacién a las ventas estas aumentan solo el 27 %. Se sigue esta politica y
ademas se amplia, otorgando a mayor numero de clientes los financiamientos

Ahora analizaremos los rubros de las ventas con los gastos generales.
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ANOS VENTAS RELATIVO  GASTOS RELATIVO
1990 473, 194 100 232,139 100
1991 909,109 192 243,230 105
1992 601,770 127 211,434 91

Como podemos observar el incremento de las ventas en 1991 es superior al
tncremento de los gastos, estos se mantuvieron en el mismo importe. La compailia genro
mayores ventas incurriendo en los mismos gastos. Para 1992 [as ventas disminuyen e
igualmente los gastos. Los gastos varian en proporcién a la variacién de  ventas., sin
embargo, representan una proporcion elevada, situacion que estudiamos en ¢l método de por
cientos integrales, ya que no se tiene un control adecuado para incurrir en los mismos.El
esquema que presenta el ejercicio 1991 es interesante y demuestra que el impacto negativo
en las utilidades , es el costo.Los elementos del costo en mano de obra y gastos indirectos
no tienen un politica que los regule.

La liquidez es un aspecto importante para cualquier empresa y Ia CIA. "X" SADE CV
no es la excepcion. Presentamos a continuacion la tendencia de los rubros que determinan la
liquidez.

ANoO ACTIVO RELATIVO PASIVOACP. RELATIVO
CIRCULANTE

1990 230,129 100 308,778 100

1991 95,517 41 182,331 59

1992 251,330 109 288,447 93

El activo circulante es siempre inferior en cifras absolutas en relacion al pasivo a coto
plazo, sin embargo en relacion al aflo base, el activo circulante para 1991 se redujo en mas
del 50 % debido a que agoto su inventario de produccion en proceso, probablemente aplico
mantenimientos preventivos a las maquinarias teniendo en este aflo un menor numero de
fallas, pero para hacer frente a las ventas fue necesario contemplar pagos por concepto de
tiempo extraordinario, En este mismo ejercicio los recursos obtenidos de ventas de contado
permitieron cubrir mayor parte de los pasivos circulantes principalmente con los
proveedores pot o que disminuyo ¢l saldo de esta partida.

Para 1992 el activo circulanie aumento porque nuevamente se tiene el saldo en
inventarios de produccion en proceso, parece ser que la Administracion de la CIA. "X SA
DE CV supuso que los mantenimientos preventivos practicados en 1991 durarian mas alla
de ese ejercicio. Su maquinaria no fue lo suficientemente capaz de lograr mayor produccién
reduciendo los ingresos en ventas e incurriendo en mantenimientos correctivos, horas extras,
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ete, El pasivo a corto plazo para este ejercicio. se, reduce en relacién al aflo base,pero
representa un mayor valor en relacion al su activo circulante, dado que no se tiene la
capacidad de cubtirio.

Como podemos percatar, en forma general los costos y gastos varias en forma
proporcional a las ventas. Esto no es un punto cien porciento favorable ya que siempre
representa una alta proporcin de los ingresos. Lo interesante es [a inestabilidad de las
ventas, ya que no indica una direccién constante, sino que su trayectoria es con altas y
bajas.

La tendencia de las cuentas por cobrar a clientes es con direccion incremental y los
pasivos a conto plazo tienen una trayectoria incensistente. En ocaciones resulta imposible el
calcular porcentajes de tendencias siendo una de ellas cuando se desee determinar el
porcentaje de tendencias para la partida de “utilidad del ejercicio” cuando en el afio base se
haya obtenido perdida neta y no utilidad, causa suscitada en la CIA. "X" SA DE CV

2.2.3 METODOS AUXILIARES

En este tipo de métodos incluimos al Punto de Equilibrio. Enfocaremos el analisis de
este método para identificar el grado de apalancamienio operativo y financiero de una
empresa.

Generalmente el Punto de Equilibrio es un herramienta de planeacion financiera, pero
nos proporciona las bases para tomar decisiones en cuanto al control y politica del importe
de los costos fijos. Este método auxiliar dedica su andlisis al Estado de Perdidas y
Ganancias. La proporcion de dicho Estado que se relaciona con el apalancamiento operativo
y financiero de la empresa se encuentra claramente delimitada. E! apalancamiento operativo
seiala la relacion que existe entre tos ingresos por ventas de la empresa y sus ulilidades a
ganancias antes de intereses e impuestos. En tanto el apafancamiento financiero examina la
relacion que existe entre las utilidades de la empresa antes de impuestos e intereses y las
ganancias disponibles para los accionistas comunes.

2:2.3.1 ANALISIS DEL GRADO DE APALAﬁCAMIENTO OPERATIVO Y
FINANCIERO EN BASE AL PUNTO DE EQUILIBRIO.

El analisis del Punto de Equilibrio es un método para determinar el punto exacto en el
cual las ventas cubriran los costos, es decir, el punto en el cual la empresa lograra la
recuperacion de sus costos. Pero también es titil para mostrar el tamafio de las utilidades o
perdidas en que incurrird la empresa si las ventas resuitan estar arriba o por abajo de este
punto.
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Para el analisis de este punto es esencial partir de la clasificacién de los costos en los
que se incurre al producir y vender.

Los costos fijos de una empresa son los que no varian cuando cambia la produccién ,
van en funcién del tiempo , ejemplo de estos son renta de inmuebles, depreciaciones en linea
recta, sueldos del personal ejecutivo, seguro social, etc.

Los costos variables son los gastos de una compaflia que varian en el nivel de
produccién. Son en funcién del volumen y no del tiempo. Ejemplo de estos son materia
prima, energia eléctrica de planta, impuestos sobre ingresos, mano de obra directa, servicios
de empaque, fletes, materiales de oficina para compra y facturacion, etc.

Existe una polémica de discusion al considerar la existencia de los costos como
semivariables, ya que estos se encuentran identificados en funcion del giro de la compaiiia,
pudiendo ser para una fijos y para otra ser variables o semivariables, ¢s decir, contiene
caracteristicas de varisbilidad y fijacion. Todo criterio es valido siempre y cuando sca
aplicado con cautela y precaucidn para lograr identificar plenamente los costos fjos,
variables y semivariables a fin de obtener los datos financieros mas reales en la toma de
decisiones.

Cuando se usa apropiadamente el analisis del Punto de Equilibrio proporciona
informacion acerca de tres importantes tipos de decisiones de negocios: 1) cuando s¢ toman
decisiones de nuevos productos, el anilisis del Punto de Equilibrio ayuda a determinar fa
magnitud de las ventas de un nuevo producto para que la empresa logre rentabilidad; 2) El
anlisis del Punto de Equilibrio puede ser usado como un amplio marco de referencia para
estudiar los efectos de una expansion general en el nivel de operaciones de la empresa.; 3)
Cuando la empresa contempla proyectos de modernizacién y automatizacion en los que la
inversibn en equipo aumenta con la finalidad de disminuir los costos variables
particularmente el costo de mano de obra e! andlisis del Punto de Equilibrio ayudara a la
Administracion a analizar las consecuencias de tal accién.

El factor clave para este tipo de analisis ¢s la influencia de los cambios de volumen
sobre la rentabilidad bajo combinaciones de costos fijos y variables, lo cual a su vez abarca
el concepto de apalancamiento operativo.

ASPECTO TECNICO DEL METODO:
La aplicacion del método para determinar ¢} Punto de Equilibrio de una empresa
puede determinarse , ya sea algebraica o graficamente.
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ENFOQUE ALGEBRAICO: En base a los axiomas mateméticos establecemos aun
ecuacion basica del Punto de Equilibrio donde se manifiestan las variables basicas que son
ventas, costos variables y costos fijos; de ahi que tenemos:

INGRESOS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FHIQS
I - T
VENTAS
Una vez aplicada la formula, la contrastamos con el nivel de ventas obtenido
actualmente para conocer 1a posicion de Ia empresa . En este método podemos dar otros
enfoques de acuerdo a la necesidad de la empresa y su ambiente externo. Asi tenemos que
para las economias con inflacién creciente se utiliza la siguiente ecuacion:

PE = CF (1+ % DE INFLACION)
1- CV
\2

La aplicacién de esta ecuacion permite identificar con mayor precision el ingreso
necesario afectado por una inflacion descontrolada permitiendo dirigir adecuadamente los
esfuerzos adecuadamente.

Para efectos de la planeacion de utilidades la ecuacién que nos permitira conocer el
nivel de ingresos necesarios para obtener una utilidad deseada es la siguiente:

PE = CF + DAD DESEAD
1- CV
v

Igualmente las planeacion de estas utilidades puede verse afectada si los indices
nacionales de inflacién no tienen un control, por ello se ha planteado fa siguiente ecuacion:

PE= CF + UTILIDADDESEADA (1 + % DEINFLACION)
1-CV
v
El enfoque algebraico nos permite establccer axiomas destinados a satisfacer
necesidades de datos financieros. Por tanto consideramos mas amplia la aplicacion de este
método al proporcionar datos con mayor manejo de variables como son las utilidades
deseadas y el por je de inflacion. Igual se puede p ecuaciones oara el
volumen de unidades para ¢! Punto de Equilibrio, de acuerdo a esto tenemos que :
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Donde:
X= Volumen en unidades necesarias para e! punto de Equilibrio
X=_F P= Precio de venta por unidad.
P-Vv F=Costo fijo de operacién por periodo

V= Costo variable de operacién por unidad

ENFOQUE GRAFICO: El Punto de Equilibrio de una empresa también puede
calcularse mediante una grifica basada en el plano con los dos ejes "X" y Y™ en los cuales
se colocan las variables de acuerdo a la necesidad de informacidn financiera.

En términos monetarios colocaremos en estos cjes las variables ventas - costos. y en
térmminos de unidades requeridas , colocamos las variables ventas en unidades - ventas en
términos monetarios.

En este plano se manifiesta la constante lineal de los costos fijos y de ahi se inicia la
recta que define los costos variables. La linea dc ventas parte de cero hasta el importe de las
ventas logradas para determinado periodo que nos proporcione en ese momento los datos
para el calculo del Punto de Equilibrio. Graficamente ¢l Punto de Equilibrio se localiza en la
interseccidn de Ia linea de ventas con la linea de costos. En esta grafica todo punto que
represente las ventas y figure absjo del Punto de Equilibrio indica que la empresa esta
obteniendo perdida en operacién y en todo punto que. represente a [as ventas y se encuentre
arriba del Punto de Equilibrio significa 1a utilidad en operacién, 1a cual sumenta a medida
que el punto de las ventas se aleje del del Punto de Equilibrio.

Es til la construccién de la grafica: 1) cuando se desea conocer las probabilidades
efectos que produciré sobre las ventas, los costos y las utilidades el proyecto de ampliacién
o reduckion en la capacidad de operacion de una empresa, 2} para comparar la probable
utilidad de operacién de una empresa o de varias empresas en diferentes grados de
operacion ; 3) para analizar la experiencia pasada y determinar los probables efectos que
pueda producir la proyeccién del pasado en las operaciones del futuro inmediato,; 4) para
estudiar la contribucién de los articulos principales en las ganancias o en las perdidas de la
empresa, para lo cual es necesario construir una grafica para cada tipo de articulo o grupo
de articulos que se exploten,; 5) en general para estudiar inteligentemnte los efectos que
probablemente pueden tener en fas utilidades los cambios de las circunstancias en las cuales
esta operando la empresa, tales como cambio en las proporciones de la mezcla de ventas, un
sumento o una reduccion en los precios de venta, en los sueldos y salarios, en las materias
primas, la introduccion de una nueva linea de productos, fa reduccion de las existentes, la
modernizacidn del equipo., etc

En resumen [a grifica del Punto de Equilibrio es itil para represcntar y facilitar ¢l
estudio de las diversas alternativas que debe plantearse la administracion de una empresa,
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antes de hacer modificacién alguna en las condiciones operativas con objeto de seleccionar
Ia alternativa mas conveniente para el negocio y decidir por que y como deben ejecutarse.
En esa virtud la determinacion del Punto de Equilibrio debe ser dinimica y sobre diferentes
suposiciones de estrategias y politicas administrativas y asi poder coadyuvar en la toma de
decisiones de la Administracion, '

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO:

En terminologia de negocios un alto grado de apalancamiento implica que un cambio
relativamente pequefio en las ventas produce un cambioc de magnitud considerable en el
ingreso neto de operacién. E] apalancamiento operativo se aplica a partir de [a existencia de
costos de operacién fijos en el flujo de ingresos de una empresa. Los costos fijos no varian
en relacion a las ventas y por tanto deben ser cubicrtos sin importar el monto de ingreso
disponible. El apal iento operativo se define como la capacidad de emplear Jos costos
de operacion fijos para aumentar al méximo los efectos de los cambios en las ventas sobre
las utilidades antes de intereses e impuestos.

Una compailia con bajos costos fijos y un elevado importe en costos variables alcanza
su Punto de Equilibrio en un volumen bajo de operaciones.

Por otro lado si una compaflia tiene costos fijos muy elevados, sus costos variables
serdn reducidos, su punto de equilibrio es muy alto, y le sumaran muchos esfuerzas llegar a
el mismo, sin embargo una vez que la empresa ha logrado su punto de equilibrio, sus
utilidades aumentaran mas répido.

El grado de apalancamiento operativo lo definimos en la siguiente ecuacion:

GRADO DE APALANCAMIENTO = VENTAS (1-X)

OPERATIVO VENTAS (1-X)-CF
Donde = CV
VENTAS
Cuando el grado de apalancamiento operativo es mayor que 1 hay apalancamiento
operativo.

GRADQ DE APALANCAMIENTO FINANCIERO:

Este se debe a la presencia de los costos fijos de financiamiento ( interés ), es decir ,
surge cuando una compaitia ha tomado financiamientos extemos , por tanto una empresa ,
sin obligaciones de deuda a largo plazo no tiene apalancamiento financiero. Si el grado de
apalancamiento financiero es el resultado de la presencia de cargos financieros fijos en flujo
de Ingresos de una empresa, por tanto estos, no se ven afectados por utilidades antes de
intereses a impuestos de la empresa, deben ser pagados independientemente de la cantidad
de utilided antes de intereses e impuestos disponible para pagarlos.
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Normalmente se encuentra en el Estado de Perdidas y Ganancias los casgos
financieros por intereses sobre deuda y dividendos sobre acciones preferentes,

El grado de apalancamiento financiero se define como la capacidad de la empresa para
emplear los cargos financieros fijos con el fin de aumentar al miximo los efectos de los
cambios en as utilidades antes de intereses e impuestos sobre las utilidades por accion.

Los impuestos al igual que los costos financieros de intereses y dividendos de acciones
preferentes son deducidas del flujo de ingresos de una empresa, sin embargo, tales impuestos
no representan un costo fijo, ya que cambian al alterarse el nivel de utilidad antes de
impuestos. Como costo variable no tienen efecto directo sobre el apalancamiento financiero
de la empresa.

Algebraicamente el Grado de Apalancamiento Financiero sc expresa por las siguiente
ecuacion:

GRADO DE APALANCAMIENTO = UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE

FINANCIERO 1SR PT! T TER
UTILIDAD OPERATIVA - (DIVIDENDOS PREF.)
1 - T

Donde T= Tasa impositiva { 34 %)

ILUSTRACION DEL METQDO:

Retomando los datos financieros del ejercicio de 1992 de 1a compailia que hasta el
momento hemos venido analizando.Primeramente partiremos de la clasificacién de sus
costos en variables y fijos considerando su giro. (Anexo 8 )

Una vez obtenido en Estado de Perdidas y Ganancias para efectos del Punto de
Equilibrio (Anexo 9) calculamos, en base a la ecuacion basica expresada en téminos
monetarios:

PUNTO DE EQUILIBRIO = 203,285
1- 429,903

601,770

PUNTO DE EQUILIBRIO = N$ 700,983

La CIA. "X" SADE CV alcanza su punto de equilibrio con un importe de ventas de
N$ 700,983. Los costos fijos son considerados como moderados debido a su maquinaria
obsoleta y escasa y al poco personal empleado para funciones administrativas. Existe un
punto que atrae nuestra atencion. La CIA. "X" SA DE CV no registra inversién en
"terrenos ", pero tampoco tiene cargos fijos por renta

Los costo vanables no elevados debido a que se tiene que incurrir en costo por horas
exira, compensaciones, gastos de mantenimicnto a maquinaria obsoleta y reparaciones.



CIA "X* SADE CV

ANEXO 8

CLASTFICACTON DE COSTOS SNCURRIDOS DEL 1 ENEXO
AL 31 DE DK 1991 EN BASE AL PUNTG DE FQUILI3 IO

coNCcEPTO GRALES FARRXC. FHO  VARUSLE
SUELDOS Y SALARIOS* 75870 153,242 73870 133,243
HORAS EXTRAS [ 4874 0 4,874
DDEMIZACIONES 0 5,256 0 5,256
VACACIONES® 8 5253 8 3,153
PRIAA VACACIONAL® 2 2,627 2 2,627
GRATIFICACIONES® 20 10986 20 10,986
FREMIOS DE PUNTUALIDAD 0 1,669 [ 1,669
COMPENSACIONES® 1741 18,839 1,741 15,839
CUOTAS AL IM33* 10487 41,548
1% SOBRE REM PAGADAI® 843 1,998
APORTACIONES AL INFONAVIT® 3791 7,837
24 SAR® 1318 4,023
2% & NOMINAS® 2387 3,593
TELEFONOS® 7,606 0
DIVERSOS® 1,016 62
RECARGO3® 8,240 0
GASTOS HO DEDUCIBLES® 22,520 0
PAPELERIA Y ART. DE OFICINA® 410 0
HOMORARIOS P. MORALES® 7500 0
HONORARIOS A PROFESION.® 7.810 300
HOMORARIOS AL C DE ADMON® 35,000 0
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES® 5,101 2,519
GTO3 DE VIAJE® 708 0
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES® 1,267 0
MATERIALES D{DIRECTOS 0 26834
DEPRECIACIONES® 640 5473
HERRAMIENTAS Y REFFCC o 6175
EQUIPC DE PROTECCION 0 3,084
SEQUROS Y FLANZAS® 139 B
MTTO DE EQUIPO® 1,897 3478
AGUA® 551 20
GASTOS DE PREVITZION 30CIAL® 5515 1,660
ENERGIA ELECTRICA [ 349
OTROS GASTO® 9 -0
DAPTO3 Y DERECHOI® 4487 73
DONATIVOS® 500 N
DEJPEHSA Y ART. AFEC OFICT® £ 144
COMISIONES Y SITUA BCARIAS 1,132 1. -
MAQUILAY : 895 L ioa s
MATERIA PRIMA
TOTAL 312,657 2033283 429,503

314,593

LY
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Cld. "X” 34 PECY

ESTADO D8 RESULTADOS EN BASE AL FUNTO DE EQUILIZ NSO

AL 35 DE DICIEME RE DE 1992

VEXNTAS 601,770
COZTO3 VARIABLES 425,503
UTILIDAD MARGINAL: 171,867
COSTOIFUOS 203,285
UTILIDAD ANTES DE

OTROY PRODUCTOS,PTOS INTERESRY 31418)
OTROY PRODUCTOS 1431
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS.

E INTERESES (29587
COSTO HNTEGRAL DE L
FRIANCIAMIENTO

INTERESES GANADOS 62
INTEREY CAUSADOY 28
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. (29,953)
IMPUESTO T 648y
UTILIDAD NETA

(36410)
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Debido al reducido importe de sus costos fijos La CIA. "X" SA DE CV alcanza su
Punto de Equilibrio con un importe de ventas relativamente bajo. Podemos observar la
grafica correspondiente al Punto de Equilibrio de la CIA. “X* SADECV. (Fig2)

Con 1a presentacién de la grifica visualizamos que con las ventas de NS 473,194
obtenidas en 1990 caemos en zona de perdida que efectivamente tuvimos en este ejercicio
por N$ ( 123,978).

Para el ejercicio de 1991 las ventas obtenidas de NS 909,109 y segiin la grifica se
realizo en este ejercicio un ganancia de N§ 21,172

En el ejercicio en cuestion de andlisis 1992, las ventas registradas son de N$ 601,770
cayendo nuevamente en una zona de perdida por N§ ( 36, 410).

Ahora procedemos a calcular el grado de apalancamiento operativo para la CIA "X"
SA DE CV aplicando la ecuaci6n: ) .

GRADO DE APALANCAMIENTO = 3 -
OPERATIVO VENTAS( 1- X ) - CF

Donde; X=CV
VENTAS

X = 428903 X=071
601,770

SUSTITUYENDO:

GAO = 60,770 GAO =19.15
601,770 (1-0.71)-203,285 T T

Esta cifra denota un alto grado de apalancamiento opmtivo aulique los costbs fijos
representen la mitad de! importe de los costos variables, son una carga pm ln empresa la
cual tiene que realizar grandes esfuerzos para cubrirlos.
E! grado de apalancamiento financiero es inexistente, ya du; fa CI/
no cuenta con financiemanietos externos que representen costos fijos. -
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F I G U R A 2

GHRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CIA. “"X* SA DE CV

Z0KA DE UTILIDAD

20NA DE FERDIDA
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!
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|
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]
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*| COSTOS FLIOS

500 703,983 1,500
Y E N T A s
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CAPITULO 3.

RELEVANCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA EN LA MICRO
EMPRESA DEL SECTOR METALMECANICO.

Es importante retomar los resultados del andlisis financiero destinado valuar la
Administracién de la micro empresa que ha concluido en sefialar a esta ultima como
deficiente, ya que no ha proporcionado a la CIA. "X" SA DE CV una organizacién inter ¢
intracmpresarial, no conoce {os retos y oportunidades en ¢l mercado, lo que coloca a s
compafiia en un punto muy distante del financiamiento.

3.1 LA lNFORMACl('_)N FINANCIERA COMO UN INSTRUMENTO PARA
VALORAR EL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE LA
MICRO EMPRESA METALMECANICA,

E! anAlisis de los Estados Financieros es un paso mas en el arte de llegar a ser siempre
mas eficiente, es decir, el anélisis financiero no es mas que un anilisis de 1a calidad de la
Administracién

La Administracién Financiera es una area de la Administracién general que realiza y
encamina sus actividades y esfuerzos a maximizar el patrimonio de la empresa. El éxito o
fracaso de una empresa depende de 1a calidad con 1a que sea administrada.

La expresidén numérica de hechos y situaciones relativas ala CIA, "X" SADE CV se
resume en los Estados Financieros que se concentran como fuente de informacion financiera.
Pero tales concentraciones financieras son el resultado cuantitativo de una causa ordinaria e
inmediata,la actuacién de la Administracién Financiera efectuada por seres humanos. Son
concretos dichos actos por ser derivados de un efecto humano, en consecuencia el estudio
analitico y cuantitativo de los Estados Financieros de la CIA “X" SA DE CV , por la
naturaleza misma de los mismos, del sector al que pertenece y su magnitud nos proporciona
una base de juicio solida para identificar ¢! desempeiio eficiente o deficiente de 1a misma.

No es sufiente conocer ¢l importe de la inversion en Clientes y si guarda adecuada
proporcién con e} total del activo o con el total del activo circulante y con el importe de
ventas, sino también es importante conocer cuales es el verdadero valor de la inversion, es
decir, cual es la probabilidad de recuperarla y que beneficio obtiene la empresa con ella y
cstas situaciones son las que han de vislumbrarse por la Administracion y decidir 1a mejor
alterativa diseflada en un plan reflejando sus resultados directamente en las utilidades de la
empresa.
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El analisis de los Estados Financieros proporcionan bases para evaluar el desempefio
de la Administracién Financiera de la CIA. "X" SA DE CV. Se presenta el resumen de la
informaci6n financiera en el anexo 10

Actualmente la incipiente Administracién Financiera es desempefiada por una sola
persona, en la cual se centralizan toda la autoridad,responsabilidad y toma de decisiones. La
ignorancia,falta de capacidad,cultura empresarial, entre otros factores han llevado a la CIA.
"X" SA DE CV a tener esquemas muy deprimentes. Si bien es cierto la eficiencia de la
Administracién Financiera se fundamenta igualmente en una solida estructura financiera , la
cual no existe para esta compaiiia.

Las cargas funcionales no se determinan con técnicas administrativas ,no se ha
disefiado un anilisis de puesto. Esto repercute financieramente ya que se tienen que pagar
sueldos por contratar a personal excesivo. Actualmente cn las labores de oficina de tienen
contratadas tres personas, que realizan funciones que podrian ser desempefadsas por
solamente dos. Al analizar cuantitativamente podemos revelar lo cualitativo, que bien influye
en gran medida.

En primera instancia, podemos observar las deficiencias de ia situacién financiera para
relacionarlas a las causa cualitativas de tal situacion.

La liquidez es marcadamente insuficiente , derivando un Capital Neto de Trabajo
negativo , y una razon de endeudaniento de 1 a 1. Los recursos pendiente de cobro no se
han recuperado en forma eficiente ya que de hecho no existe una manual de politicas y
procedimientos en el que se manifieste formalmente ¢l otrogamiento de créditos a los

i investigacion de posibles cli para otorgar su crédito a fin de conocer si estos
son sujetos de crédito o no. Particularmente se tiene en forma incipiente y sin bases solidas
otorgamientos verbales de créditos a 30 dias de plazo para pago. Pero existe una situacién
muy especial en esta compafiia, ya que debido a su falta de formalidad, los clientes son
seleccionados de acuerdo al grado de “amistad” , "simpatia " o "parentesco” que estos
guarden con el duefo que es el que da la ultima palabra. Ademas estos clientes especiales en
muchas de las ocaciones tienen sus cuentas vencidas demorindose sus pagos hasta 60 dias.
En el lado contrario, si un cliente que ha guardado operaciones con la compailia por un
periodo de 2 o 3 aflos, pero le es antipitico al administrador y este considera al cliente hasta
fastidioso , es concluyente que le negara cualquier tipo de crédito.

Esta deficiencia s¢ manifiesta en una nula importancia al disciio formal de un
procedimiento de crédito y cobranza, su inexistencia es prueba de ello. Por esta razén
consideramos que es una mala decision el otorgar crédito a mayor numero de clientes con el
objetivo de incrementar las ventas, ya que este resultado “positivo” solo fue efimero
impactando por el contrario las ventas futuras de ese momento ; puesto que los clientes y 2
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CAPITAL DE TRARA/O

INDKCE DESOLVENCIA

PRUEBA DE ACIDO

ROTACION DE INVENTARIDS

PLAZO PROMEDIO DE COBRANZA
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
ROTACION DB ACTIVOS FUCS
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
RAZON DE INDXCE DE ENDEU DAMIEENTO

RAZON DE DEUDA ALARGC PLAZO
O PATRBIONTD

RAZON DE VECES ENQUESE
HAN GANADO INTERRESES

COBERTURA DE CARQOS FUOS

MARQEN BRUTO DE UTILIDAD

MARTEN BRUTO DE UTILIDAD OPERATIVA
MARGEN BRUTD DE UTILIDAD NETA
RETORNO TOTAL DE LOS ACTWVOS
RENDRMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE
TRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO

PUNTO DE EQUILIBRIO (M8}

37.111)
087
039

1
35201
13500
16.35
208

(483,80)

0.20
003
009

09!

19.18

700,983

DIAS
bus
VECES
VECES

- NO EX¥T8 —

— NO EXSTE —

— NO EXSTE —
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guardaban una mala imagen de la compaiiia y retiraban o reducian sus operaciones con la
misma.La situacién comentada anteriormente deriva por tanto la falta de liquidez y no tener
recursos disponibles para realizar las operaciones normales de la compaiiia.

Los proveedores son un elemento medular en esta compaiiia, ya que la Administracion
ha dejado su compaflia practicamente en manos de estos, y por si fuera poco sus cuentas
caen en vencimiento desfazandose en sus plazos de 60 dias otorgados como crédito. La
CIA. "X" SADE CV no contempla la importancia de cubrir estas deudas corrientes, ya que
siempre se le dan pretextos al proveedor en lugar de cheques.

De igual forma no se tiene un control para los costos y gastos. Si recordamos estos
son sumamente elevados. Los gastos NO DEDUCIBLES son partidas que s¢ consideran
como erogaciones no identificadas con la actividad propia de la empresa , y sin embargo en
laCIA. "X* SADE CV se tiene un importe alto en este rubro.

Los costos no se ideatifican plenamente para cada orden de produccion,sino solamente
se” calculan " en forma superficial y subjetiva. No se solicitan cotizaciones a posibles
proveedores, no se realizan programas de horas/ hombre , horas / maquina que se
requeriran, Al cotizar una orden de produccién especifica la CIA. "X" SA DE CV recutre a
los precios manifestados en las facturas de materia prima que se han comprado con
anterioridad, la mano de obra directa el tiempo y la capacidad instalada son dejados al
margen, simpl e no se ideran

Ante esta situacion, consideramos que de los elementos del costo el gue corresponde
a Mano de Obra Directa y los Gastos Indirectos son los que inciden a que el costo de
produccidn sea de una proporcion de 70 % en relacion a las ventas. Las causas en la CIA.
*X" SA DE CV son miltiples, pero entre las mas importantes denotamos el alto indice de
rotacién de personal, teniendo que pagar cor ite finiquitos traduciéndose esto en

pesos. La ineficacia de la maquinaria deriva el pago frecuente de horas extras y gastos de
mantenimiento correctivo en este ejercicio de 1992

Retomando el punto de el alto indice de rotacion del personal queremos comentar lo
siguiente.

Las causas mas frecuentes de esta situacion en la CIA, "X" SA DE CV son un mal
trato y subestimaron de capacidad, salarios bajos,falta de reconocimiento y apoyo, falta de
filosofia empresarial que identifique plenamente al personal con la compafia, aspiraciones
truncadas o insatisfechas. A pesar de que estos puntos no son propiamente financieros, si
tienen un perjuicio en los resultados de la compaiia que a fin de cuentas son pesos , ya que
la productividad y por consecuencia la rentabilidad son nulas.

Otro punto que no propiamente financiero es la falta de una sistema de
comunicacion por el que fluyan los datos tanto financieros como tecnico itrativos,

o
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ordenes, avisos, etc. repercutiendo en decisiones inadecuadas, falta de formalidad ante los
piblicos de 1a compafiia, incremento en costos,etc.

Como ya comentamos que al querer lograr colocar un pedido la capacidad instalada es
pasada por alto, ya que no se realiza un estudio o un programa global en el cual se pueda
verificar si la compailia puede hacer frente a dicho pedido. Por ello es que Ia
Administracién no conoce su posicién de productividad , suponiendo que es el adecuado.
No se ha manifestado ni la menor idea de invertir en tecnologia. Su actual activo en este
rubro es "funcional® para desarrollar sus operaciones, pero con eflo se conforma porque no
ha analizado un proyecto de inversion en este sentido y que sea autofinanciable. Es probable
pensar que la Administracién no desea tomar esta decision porque no quiere crecer, no
quicre cambiar, no quiere arriesgar los incipientes recursos, y simplemente se conforma con
su situacion actual que le permite al duefio comprar un auto modelo del aflo corriente,
adquirir dos o tres casa, viajar constantemente con su familia por largos periodos a otros
paises, dar a sus hijos educacion privada, etc. todo a cuentas de la descapitalizacion de fa
CIA"X"SADECV.

Las ventas de la CIA. "X " SA DE CV son insuficientes derivadas en primera instancia
por la falta de capacidad instalada , de estudios de mercado, preciso competitivos y un
servicio eficiente para el cliente. Hemos observado que a pesar de cllo, la comunidad ofiece
clientes suficientes para la compaiiie, solo que muchos de ellos se pierden por la falta de
capacidad para cumplirles ampliamente a todos al mismo tiempo, por lo que se tienen que
jerarquizar para cumplir sus necesidades. Ademas s¢ han perdido otros tantos por los
comentarios anteriores al respecto y por la falta de sericdad y actitud responsable para
entregas , especificaciones, facturacion desfazada, etc.

La CIA "X" SA DE CV no puede ofrecer precios compelitivos porque sus costos to
se lo permiten. No se comprende la magnitud de la falta de control y los desperdicios en los
cuales se incurre manifestdndose como improductividad y deficiencia que impacta los
resultados, ya que toda ineficiencia es un desperdicio y todo desperdicio reduce las
utilidades.

Precisamente la Administracién de la CIA *X* SA DE CV y sus ineptitudes han
logrado de esta una micro empresa (de las tantas que suften del mismo padecimiento) sin
rentabilidad, sin atractivo para cualquier inversionista y la coloca cada veéz en un punto mas
distante de los financiamientos.

Como podemos observar las deficiencias en su situacién financiera se derivan
principalmente de aspectos cualitativos en la forma de Administrarla. La falta de cultura y
filosofia empresanial, capacidad y preparacién, juegan un papel relevante en este sentido.

crav
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La negligencia es una caracteristica identificada para la CIA. X" SADE CV , ya que
1a Administracibn NO esta alerta de las innovaciones, no anticipa los cambios, no se
preocupa por descubrir nuevas necesidades en sus escasos clientes, advertir sus relaciones
con cientos factores ; y determinar Areas en que se desenvuelve la compailia y sus
interrelaciones reciprocas.

Comentarios anteriores son que las deficiencias siempre se traduciran en perdidas por
lo que su impacto se reflejara siempre en cifras manifestadas en los Estados Financieros ,
cque en €l presente desarrollo analitico de tomo como fundamento para valorar la actuacién
de la Administracién de la CIA. "X" SA DE CV .Se identifica nula especializacién en el
desempefio de la propia actividad administrativa, ya que la tinica persona que la desempefia
no esta correctamente preparada, y de esta forma la CIA. "X" SA DE CV corre un gran
peligro de mantencrse en estos esquemas por el largo de su vida o definitivamente
desaparecer.

Por tanto la Administracion de la CIA. "X" SA DE CV ha sido calificada como
deficiente. No ha lograde un esfuerzo por hacer de esta un a micro empresa con

pectativas de imiento. La calidad en la Administracién es muy socorrida en esta
compaiiia,

3.2 PRINCIPALES DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION
FINANCIERA DE LA MICRO EMPRESA DEL SECTOR METALMECANICO.

Apesar de su importancia y ventajas, la micro cmpresa presenta deficiencias que
incrementan la brecha entre esta y la gran empresa. A lo largo del presente estudio fue
evidente la serie de deficiencias en las que incurrié 1a CIA. "X" SA DE CV, pero denotamos
la existencia de algunas que son cruciales, de las cuales sc derivan muchas mas, En este
apartado incluiremos a estas deficiencias centrales.

INSUFICIENCIA DE MAQUINARIA: No guarda una relacion adecuada con la
estructura del activo total. La Administracion no desca perder el control sobre las decisiones
en la CIA "X" SA DE CV, ya que el crecimiento implica un mayor volumen de ventas,
mayor inversion en maquinaria sofisticada que permita satisfacer las necesidades de fos
clientes. Si bien el actual activo destinado a la produccidn genera recursos limitados en
cuanto & las necesidades del mercado, pero suficiente para su capacidad y antigiiedad |, es
decir, estos activos son explotados totalmente.

EXCESO DE INVERSION EN CUEN#AS POR COBRAR: El importe de esta
inversion debe guardar una debida proporcion en relacion al Activo Circulante, si es
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excesiva existe un desequilibrio financiero que significa vna deficiencia. Debe recuperarse en
el plazo establecido en la politica de cuentas por cobrar , mientras mas corto sea el plazo de
cobro, menor sera el riesgo de no recuperar las cuentas.la CIA. "X" SA DE CV  decidid
otorgar mayor numero de financiamientos lo cual implico una deficiencia que llevo a un
exceso de inversion en este rubro y ademas no recupera dentro del plazo normal de crédito
lo que significa que los clientes no estin cumpliendo oportunamente sus obligaciones y que
no cuenta con un procedimiento de crédito y cobranza eficiente. La falta oportuna de cobro
aumenta en la compaiiia cl saldo y ef riesgo inhercnte a la concesién de un crédito llegando a
causar la perdida parcial o total de este. Esta situacion implica igualmente incurrir en gastos
de cobranza y perdida del valor del dinero generada por el transcurso del tiempo reduciendo
las utilidades, perdida de clientes morosos, castigando ¢l Capital Neto de Trabajo.

Esta deficiencia es consecuencia de otras que la impactan como lo son : la situacion
recesiva de la macroeconomia, pelitica equivocada para incrementar las ventas, inexistencia
de un procedimiento de cuentas por cobrar.

EXCESO EN EL INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO:

Dentro de la estructura financiera de Ja CIA *X* SA DE CV la proporci6n del
inventario de produccion en proceso es desequilibrada en relacion al activo circulante, Si
bien la parte fuerte del activo circulante siempre son los inventarios, pero denotamos al de
materia prima y producto terminado inexistentes manteniedose en forma elevada el
inventario de produccién e proceso. La CIA. "X" SA DE CV no es capaz de lograr sacar
adelante su produccion en proceso debido a su ineficiencia de maquinaria repercutiendo la
baja de 1as ventas, perdidas, incremento en gastos de almacenaje, ganancias que se podrian
haber obtenido si este recurse no se mantuviera improductivo, perdida de su valor por el
transcurso del tiempo, riesgo, deterioro y obsolescencia. La intensidad de efectos
desfavorables del exceso de inventarios sobre la situacion financiera y al rentabilidad de la
compafia es superior cuando ¢l exceso se localiza en produccion en proceso que cuando se
localiza en materia prima, porque las materias primas pueden ser empleadas para la
produccién de articulos similares y pueden ser vendidas en todo caso a otro competidor de
la CIA, "X" SA DE CV con una ligera perdida no asi el inventario de produccion en
praceso, y& que este sector industrial fabrica en forma especifica aterdiendo las necesidades
de cada cliente las cuales son diferentes, haciendo que cada pieza maquinada sea funcional
solo para el cliente que Ja solicita. Y si llegara & deteriorarse este inventario no quedaria otra
alternativa que venderlo como chatarra.

INSUFICIENCIA EN EL CAPITAL : En la CIA. "X" SA DE CV el importe del
pasivo es superior al capital contable, consideramos que no existe el equilibrioc necesario
entre las dos fuentes de recursos, capital y pasivo, esto refleja que Ia situacion financiera no
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e satisfactoria. Esta situacion fue marcada al inicio de 1992 , ya que durante este y hasta el
cierre del mismo la partida de proveedores aumento considerablemente.Esta deficiencia fire
suscitada por la presencia de una prosperidad efimera, no planeada y que surgié meramente
de la casualidad aprovechando solo el momento.; esta situacidn asociada a la imposibilidad
del propietario o falta del deseo del mismo para incrementar su inversién en la empresa y
recurtiendo al pasivo a favor de los proveedores.

A pesar de haberse aportado N$ 80,000 no fueron sufici ya que fue ido
por las perdidas tan apremiantes sufridas por la CIA. "X" SA DE CV . Técnicamente esta
quebrada al perder al 100 % su Capital

INSUFICIENCIA EN LAS VENTAS: Las ventas resultaron proporciéon a los
elementos financieros, La compaiiia tiene recursos limitados para operar por tanto tendrd
igualmente ingresos limitados. En ¢l cjercicio de 1991 se tuvo una prosperidad espontanea
1a cual tal vez hubiera sido de mayor cuantia si se contara con mayor capacidad instalada.
Se considera como deficiencia derivada de la incapacidad de la Administracién para
identificar los requerimientos de maquinaria y tecnologia que proveeria a la CIA. "X" SA
DE CV de Recursos para lograr compentitividad.

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS EXCESIVO: Este se integra por sus
elementos de Mano de Obra, Materia Prima y Gastos Inditectos. Para lo cual consideramos
necesario el analisis de cada uno de estos. Es importante mencionar antes que la utilidad
bruta es le resultado de Tas deficiencias entre el productos de las ventas y el costo de las
mismas y como toda diferencia las variaciones en la utilidad bruta estén en funcion de los
cambios operados en cada uno de los elementos que se comparan. En esta virtud el estudio
analitico de Jos cambios en la utilidad bruta queda satisfecho al hacer el estudio a las ventas
y al costo de las mismas.

MANO DE OBRA: La contratacion , el manejo y el trato es deficiente para los
recursos humarios operativos. Se tiene un alto grado de rotacién lo cual cuesta debido a la
insuficiencia y deficiencia de {a maquinaria, se pagan horas extras.

MATERIA PRIMA: No se logran descuentos por pronto pago,bonificaciones por
volumen de compras debido a Ia escasez de recursos financieros y el indice bajo de liquidez.

GASTQS INDIRECTOS: Son ligeraments altos debido &l mantenimiento en el que se
incurre para que la maquinaria funciones. Observamos que el elemento del costo que
aumenta el costo en mayor proporcion es el de mano de obra.

EXCESO DE PERDIDAS: La CIA, "X" SA DE CV ha mostrado un
comportamiento inestable en este sentido derivado precisamente de la inestabilidad de sus
ventas. Estas perdidas generalizadas son el resultado de no tener la capacidad pars satisfacer




59

ampliamente el mercade y ademas incurriendo en costos fijos por el mantenimiento de
maquinaria anacrénica.

33 IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA EN LA SITUACION GLOBAL. DE LA MICRO EMPRESA DEL
SECTOR METALMECANICO.

Después de haber concluido ¢l anélisis financiero de han determinado las pricipales
deficiencias en la Administracién Financiera de la compaiiia cn cuestién. Ahora retomamos
la recupercucion de tales deficiencias provocan en la situacién glebal y la posicién que
guarda la CIA "X" SADE CV enla Economia .

Se identifica a la CIA. *X" SA DE CV como una micro empresa con unidades bajas
productividad,ventas, y escasa generacion de valor agregado. Si bien las deficiencias al
manejar los recursos de la compailia, no quedan en un diagnostice, su impacto va mas alla
afectando su imagen, su medio ambiente y por lo tanto la cconomia nacional.

Las deficiencias en particular que fucron detectedas para la CIA. "X"SADECV, y
que afectan su situacion global son las siguientes:

- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL :Predomina una estructura de centralizacin
se presenta ¢n una sola persona la autoridad y responsabilidad de 1a toma de decisiones , la
cual es gencralmente el dueflo. Los procedimientos administrativos son sumamente
personalizados.

-ADMINISTRACION: E! administrador es un hombre con escolaridad medio superior
y ¢l empresario por herencia, lo cual implica su falta de capacidad para dirigir eficientemente
su negocio.

La dualidad propietario/administrador jmplica precisamente la concentracién de
multiples funciones en un solo individuo ; las cuales implican conocimientos y habilidades
multidisciplinarias con las cuales no se cucnta ; aunado a csto las restricciones impuestas por
1a reducida escala de la compaitia hace poco posible la adquisicion de talento gerencial y
conformacién de equipos multidisciplinarios como acontece en la gran empresa.

- PLANEACION : El administrador de esta compafia no realiza la funcion
administrativa de plancacion, por la poca importancia que le atribuye o la ignorancia de!
mismo para efectuarla.

- OBJETIVOS: El compafiia olvida su objetivo social y de servicio ya que el duciio
no tiene la capacidad de identificarlos y darles la relevancia, sino solo le interesa el de “hacer
dinero®.
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- ADMINISTRACION DE PERSONAL: El impacto financiero en esta rea es que la
compailia no puede ofrecer sueldos competitivos e incentivacion monetaria, logrando atraer
solo mano de obra no calificada provocando improductividad, Esta drea es un gran
problema, la realidad es que exciste un actitud muy pasiva en el manejo de personal. Los
procedimientos de reclutamiento, seleccién, contratacién e  induccién se aplican
informalmente, sin técnicas adecuadas. En especial en Ja capacitacion de personal se tiene
gran escepticismo ya que las finanzas indican que no hay suficientes recursos para mantener
esta funcién y menos la de capacitacién.

- CRECIMIENTO: E! crecimiento el lento dadas la mala administracién de los
recursos financieros. El empresario teme al crecimiento ya que este representara que el
control de su negocio s le escape de Jas manos.

- IMAGEN PUBLICA: Tiene rclaciones comerciales con otras organizaciones como
son proveedores, clientes, competidores, bancos, gobiemo, asociaciones, despachos
especializados, etc. que fienen la imagen de una compailia informalinsolvente, baja
productividad, reducido control minima capacitacién en sus recursos humanos; todo lo cual
incide en el fracaso de las operaciones practicadas con ellos.

- RELACIONES CON LA COMUNIDAD LOCAL : Debido a sus escasos recursos
financieros , la CIA: X" SA DE CV tiende a ligarse a la comunidad local de la que obtiene
bienes, personal administrativo, mano de obra no calificada, materias primas, herramientas,
clientes, proveedores, etc.

-TECNOLOQGIA: Utiliza sistemas de produccion tradicionales y obsoletos, carece de
automatizacion ; ya que no dispone ni atrae recursos disponibles suficientes para invertir en
niveles tecnoldgicos adecuados que le permitan ser mas productiva reflejando utilidades

- FUENTES DE ABASTECIMIENTQ: Son dcficientes y costosas, para Ia esta
compaflia representan una problemética debido a la falta de liquidez y de la mala imagen
proyectada a sus proveedores, y consecuentcmente seré imposible obtener descuentos y
bonificaciones sobre niveles de compra, por pronto page,o0 mejores precios. Al no disponer
de estos factores se adquicren materias primas de baja y mediana calidad. Al estar tan ligada
a su comunidad sufre frecuentemente de escasez de materia prima. Su reducida liquidez
merma su capacidad de negociacion siendo comun su Unica alternativa de  proveeduria fos
detallistas pagando mayores precios , que si compraran directamente el producto, ante esta
situacion la compadia toma como unica fuente dc financiamicnto a los proveedores,
demeritanto aun mas su situacion global.

- POSICION EN EL MERCADO: Su posicion es poco dominante en un mercado
local, dada su magnitud sc limita a trabajar un mercado muy reducido por lo que sus
operaciones no repercuten en forma importante en ¢l mercado global.
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- FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Sus alternativas de financiamiento son limitadas
a largo plaze debido a su quicbra técnica y la ignorancia de la Administracién de las que
podrian estar a su alcance.

- ESTRUCTURA FINANCIERA: Presenta sus pasivos a corto plazo son excedidos a
sus activos circulamtes,denotando una nula posibilidad de investic en otros instrumentos.El
activo total es igual al Pasivo total por tanto ha perdido totalmente los recurso financieros.
Su administracion Financiera es inexistente ya que no es desempedada como tal, sino dentro
de la misma Administracion General.

Por tanto toda esta seric de situaciones se engloban en una posicion de supervivencia
para la CIA. "X" SA DE CV vinculada a baja capacitacién, baja productividad y escaso
valor agregado.

Todo indica la ubicacién de esta compafiia en la expectativa de un ambicnte adverso
e incierto. Lo imperativo es que debe definir donde puede ser exitosa y se dedique a crear
ese futuro.

Su situaci6n global es severamente dafiada ya que las deficiencias van como reaccién
en cadena un deriva otras dos, esas dos otras cuatro, etc. creando una situacion deplorable
en todas las &reas no solo en la financiera. La CIA, "X* SA DE CV por tanto se afecta en
niveles de productividad bajos, dificil acceso a capital, capacitacion operativa y
administrativa , deficiente , incompetente y nulas posibilidades de expansion.



CONCLUSIONES

- Al anakzar ios Estados Financieros que elabora la microempresa, se reakza una evaliaclén
total de la misma en todos sus aspectos de operacién.

- El anatsis de Estados Financieros ofrece infirmacion confiable y fehaciente a cerca de las

funcl de s micr p , 1ales como venlas , produccién , compras, elc. ya gue Inciden
necesariamente en el terreno financiero. Cuaiquier pofitica de ventas se refleja se refieja en cilras
que se manifiestan en el Estado de Perdldas y Gananclas ; el grado de eficiencia de Ia maquinaria
tmpacts rubros del Estado de Posicion Financiera y de! de Perdidas y Ganancles ; los pasives por

compras y el vol de has se manifiestan en estos documentos

contables que son suceplibles del citado andlsis.

- Las deficlenclas se traducen en perdidas por lo que ka estructura financiera nos proporciona
efectivamente una serie de datos financieros que refie]an el desempefio v b capacidad de 8
Administracién de b mlcroempresa.

- Elestudlio anaftico de b estructura por medio de los datos fi feros de i microemp:

representan ena fuente de Informacidn que permie diagnosticar 8 actuacién de ka Administrackin
de la misma e identificar plenemente los indicadores de deficienclas.

- L.os datos financieros son puntos de pertida para diagnosticar origenes de deficlenciasenta
Adminisirackin Financlera de kb microempresa.

- Las decistones en & Adminisiraclén Financiera de b microempresa en el desempefio de
sus actividades siempre serdn concordantes al impacto en kas cifras que guardan los Estados
Financleros , por % cual, una buena decistén fnanciera stempre esterd basade en una adecuads
sutoevaizacion de la misma.

- El andfsls Financiero y las considersciones en cuamto a! entomo econémico de ka

microempresa son elememtos ales para b s estrateglas Flnancleras

adecuadas.



BIBLIOGRAFIA

- A. CAMPUS Mario.
Ed.Tipografica.Edilorial Argentina. 1980 P 258

- A HELFRED. Erich . TECNICAS DE ANALISIS FINANGIERO Ed.. labor S_A. México 1976 . 3ra.
Eds, P 258

- B!,OLTEN. E.Steven ADMINISTRAGION FINANCIERA Ed.LIMUSA, México DF. 1882 1ra, Ed. P
81

- GARCIA ,Mendoza Aiberto. !
EINANCIERA, México D.F. 1891 £4. Companla Editorial Conlinental S.A. de CV P 337

- GITMAN Jlaurence FUNDAMENTOS OE ADMINISTRACION FINANCIERA Eds.
HARLA Mexico .D.F. 1679 P 781

- J. WESTON ,Fred EUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANGIERA Mexico D.F. 7
Ed.Mexico 1989 Ed. Mc-Graw - Hill Interamericana de México S.A. de CV . P 813

- LAWRENCE .Schall Chares W. Haaley . ADMINISTRACION FINANCIERA. Ed. Mc-Graw-Hill
México D.F. 1991 P 885

- MACIAS Pineda Roberto . EL_ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANGIERQS . Ed. ECASA
15va.Eds.Mexico D.F, 1883 P 325

- PERDOMO ,Moreno Abraham. ANALISIS € INTERPRETAGION DE ESTADOS FINANGIERQS
Ed, ECASA. México D.F. 1886 7 Eds.P 238

- SWln(on Kom Thomas Boyd St Johnn Unkvarsny

€d. LIMUSA Méxlco \979 P 301



	Portada
	Índice
	Objetivo
	Hipótesis
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes Generales de la Micro Empresa en el Sector Metalmecánico
	Capítulo II. Análisis e Interpretación de los Estados Financieros Aplicados a la Micro Empresa del Sector Metalmecánico
	Capítulo III. Relevancia de la Información Financiera en la Micro Empresa del Sector Metalmecánico
	Conclusiones
	Bibliografía



