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INTRODUCCION

EN LA ACTUALIDAD, PARA QUE UNA EMPRESA ESTE EN POSIBILIDAD DE REALIZAR SU
MISION Y GBIETIVOS, NECHSITA CARACTERISTICAS DE COMPETITIVIDAD EN RAZON DE
PRODUCTIVIDAD, CALIDAD, OPORTUNIDAD Y SERVIC!O AL CLIENTE.

PARA ELLO DEBERA VALERSE DE TODAS LAS TECNICAS CONOCIDAS, ASI COMO DE LA
INNOVACION Y MEJORA CONTINUA DE SUS MATERIALES, FROCESOS Y RECURSOS
HUMANOS,

EN VISTA DE QUE LOS INVENTARIOS EN ALGUNAS EMPRESAS REPRESENTAN HASTA DOS
TERCERAS PARTES DEL ACTIVO CIRCULANTE, ES NECESARIO QUE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA PONGA ESPECIAL INTERES EN EL CONTROL DE ESTE RUBRO, PUES ESTO LE
AYUDARA A CUMPLIR CON SU MISION PRINCIPAL QUE ES LA DE INCREMENTAR LOS MAS
AMPLIAMENTE POSIBLE LOS BENEFICIOS QUE LOS PROPIETARIOS Y SOCIOS OBTIENEN DE
LA ORGANIZACION

PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS, EL
ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBERA CONOCER AUNQUE SEA EN FORMA GENERAL LOS
ASPECTOS CONTABLES Y LOS IMPOSITIVOS AS{ COMO LAS TENDENCIAS ACTUALES
APLICABLES A ESTE RUBRO, ¥ MAS PROFUNDAMENTE 1.AS CARACTERISTICAS DEL
ENTORNO DE LA EMPRESA Y POR SUPUESTO LAS DE SU PROFESION,

LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS, SE HACE
DMPRESCINDIBLE EN UNA EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, DEBIDO A QUE ACTUALMENTE EXISTEN INVENTARIOS
EN EXCESO O INNECESARIOS QUE TIENEN UN IMPACTO IMPORTANTISIMO EN EL COSTO Y
QUE PUEDEN DISMINUIRSE CONSIDERABLEMENTE A LA LUZ DE ESTA DISCIPLINA.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

(DE QUE MANERA INFLUYEN EN LA OPTIMIZACION DE LA RIQUEZA LOS ASPECTOS
FINANCIEROS, DE CONTROL, CONTABLES Y FISCALES APLICADOS A LOS INVENTARIOS ?

4PORQUE ES UTIL LA APLICACION DE LAS TECNICAS FINANCIERAS Y DE CONTROL EN LA
ADMINISTRACION DE INVENTARIOS?,

4 TIENEN RELACION LAS TENDENCIAS ACTUALES PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD,
LA CALIDAD Y EL SERVICIO AL CLIENTE EN RAZON DE GANAR MERGADO, CON LA
ADMINISTRA CION FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS?

 CUALES SERAN LOS RESULTADOS DE APLICAR ESTQS ASPECTOS A LOS INVENTARIOS
DE UNA EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION?

CBJETIVOS

* MOSTRAR LA IMPORTANCIA DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS, DE CONTROL,
CONTABLES Y FISCALES EN LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS.

» INDICAR LOS FACTORES QUE INFLUYEN NEGATIVAMENTE EN EL COSTO DE
MANTENER INVENTARIOS.

+ DEMOSTRAR TEORICAMENTE QUE LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS EN UNA EMPRESA DEDICADA AL MANTENIMIENTO
DE MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION, INCREMENTA SUS UTILIDADES.
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HIPOTESIS

UNA EMPRESA QUE SE DEDICA AL MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA DE LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION, QUE LOGRE LA CORRECTA APLICACION DE LAS TECNICAS
FINANCIERAS Y DE CONTROL PARA LA ADMINISTRACION DE SUS INVENTARIOS,
INCREMENTARA 5US GANANCIAS Y LOGRARA UN EQUILIBRIO ENTRE LA NECESIDAD DE
INVENTARIOS Y LA DISMINUCION DE COSTOS.



1.- LOS INVENTARIOS Y LA ADMINISTRACION FINANCIERA

1.1.- ASPECTOS GENERALES
1.1.1.- CONCEPTO DE INVENTARIOS

1,1,1,1,- REAL ACADEMIA ESPARQLA,
EN FORMA GENERAL, NOS DICE QUE:
“ INVENTARIO ES EL ASIENTO DE LOS BIENES Y DENMAS COSAS PERTENECIENTES A UNA PERSONA
O COMUNIDAD, HECIIO CON ORDEN Y DISTINCION."

1.1.1.2.- INSTITUTQ MEXICANQ DE CONTADORES PUBLICOS
EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS , EN SU BOLETIN C-4, CONCEPTUA EL
INVENTARIO COMO:
* EL RUBRO DE INVENTARIOS LO CONSTITUYEN LOS BIENES DE UNA EMPRESA DESTINADOS A A
VENTA O A Lt PRODUCCION PAR.| SU POSTERIOR VENTA. TALES COMO MATERIA PRIMA,
PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA Y GASTOS INDIRECTOS), ARTICULOS
TERMINADOS Y OTROS MATERIALES QUE SE UTILICEN EN EL EMPAQUE, ENVASE DE MERCANCIAS
0 LAS REFACCIONES PARA EL MANTENIMIENTO, QUE SE CONSUMAN EN EL CICLO NORMAL DE
OPERACIONES, INCLUYENDO LOS INVENTARIOS EN TRANSITO, ASl COMO LOS ANTICIPOS A

PROVEEDORES."?

DE ACUERDO AL CONCEPTO DEL IMCP ANTERIORMENTE DESCRITQ, LAS REFACCIONES PARA
LA REPARACION DE MAQUINARIA MAYOR PARA CONSTRUCCION (TRACTORES, GRUAS,
COMPACTADORES, MOTOCONFORMADORAS, ETC), SE PUEDEN CONSIDERAR COMO
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA. YA QUE PERMANECEN UN TIEMPO EN EL ALMACEN ¥

! BAROS MARTINEZ, JUAN JOSE . * LOS INVENTARIOS ¥ SU TRASCENDENCIA EN LA AUDITORIA™-MEXICO
1994191 P, 'I'ESR(LICLNCIADOYNCONTM)UNA) UNAM, FES-C,

!} INSTITUTO MEXICAND DE CONTADORYS PUBLICOS, A.C. * NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DI AUDITORIA
“ 13 ED-MEXICO, 1993 : IMCP, 51204



PASAN A FORMAR PARTE DE LA PRODUCCION EN PROCESO EN EL MOMENTO EN QUE SE
INICIA EL CICLO DE REPARACION, Y SE COBRAN POSTERIORMENTE Al USUARIO ViA
FACTURACION DEL SERVICIO.

1.1.2.- CONCEPTO DE FINANZAS

EL DICCIONARIO NOS DICE QUE FINANZAS ES UN ANGLICISMO UTILIZADO
PRINCIPALMENTE EN AMERICA COMO SINONIMO DE HACIENDA, CAUDAL, DINERO.

LAS FINANZAS SON UNA FORMA DE ECONOMIA APLICADA Y SE FUNDAMENTAN EN
ALTO GRADO ENLOS CONCEPTOS DE LA PROPIA ECONOMIA .

LA ECONOMIA ES LA CIENCIA QUE ESTUDIA LAS LEYES QUE RIGEN LA PRODUCCION,
DISTRIBUCION ,CIRCULACION Y CONSUMO DE LOS BIENES MATERIALES QUE SATISFACEN
LAS NECESIDADES HUMANAS,

LOS DOS GRANDES CAMPOS DE LA ECONOMIA LA  MACRO Y LA MICROECONOMIA SE
RELACIONAN DIRECTAMENTE CONLAS FINANZAS

LA MACROECONOMIA ESTUDIA LASPOLITICAS CONLAS QUE EL GOBIERNO HACE FRENTE
Y CONTROLA O PROCURA CONTROLAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA DEL PAIS O DE 5U AREA
DE INFLUENCIA, LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SISTEMA BANCARIO, DE LA
TESORERIA DE LA NACION Y DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS. DICHO DE OTRA
MANERA, SE OCUPA DE LA TOTALIDAD DEL AMBIENTE ECONOMICO INSTITUCIONAL
NACIONAL Y DEL INTERNACIONAL

LA MICROECONOMIA SE ENFOCA A LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE PERMITEN A LAS
ORGANIZACIONES O INDIVIDUOS SER EFICIENTES EN SU OPERACION, TALES COMO;
MERCADO Y PRECIOS, OFERTA Y DEMANDA, COSTO Y PRECIO, FACTORES PRODUCTIVOS Y

MERCANCIA Y DINERO.



EL ADMINISTRADOR FINANCIERO MODERNO NECESITA DEL CONOCIMIENTO DE ESTOS
CAMPOS, DEBIDO A QUE LA MACROECONOMIA LE PROPORCIONA UNA MEJOR COMPRENSION
DEL. ENTORNO POLITICO E INSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL Y LA TECRIA
MICROECONOMICALE APOYA ENLA MAXIMIZACION DE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA,
LO ANTERIOR ES COMPRENSIBLE DESDE EL PUNTO DE VISTA DE QUE NO SOLO DEBE
COMPETIR CON OTRAS ORGANIZACIONES SINO TAMBIEN CONTRA LAS CONDICIONES

. ECONOMICAS NACIONALES E INTERNACIONALES QUE PUEDEN SER FAVORABLES O
DESFAVORABLES,

1.1.3.- CONCEPTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA,
“FASE DE LA ADMINISTRACION GENERAL, MEDIANTE IA CUAL SE RECOPILAN DATOS
SIGNIFICATIVOS, ANALIZAN, PLANEAN Y CONTROLAN PARA TOMAR DECISIONES ACERTADAS Y
ALCANZAR EL OBJETIVO NATURAL DE MAXTMIZAR EL CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRESA. ™

LA IMPORTANCIA DE LA FUNCION FINANCIERA DEPENDE EN GRAN MEDIDA DEL TAMARNO DE
LA ORGANIZACION, EN LAS EMPRESAS PEQUENAS ESTA FUNCION LA LLEVA A CABO EL )
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, SIN EMBARGO A TRAVES DEL TIEMPO SE HA
INCREMENTADO LA NECESIDAD DE CONTAR CON UN DEPARTAMENTO DE FINANZAS
ESPECIALIZADO ,

MUCHA GENTE CONSIDERA QUE LA FUNCION FINANCIERA Y CONTABLE SON LAS MISMAS.
POR LO QUE ES NECESARIO PRECISAR QUE AUNQUE HAY UNA RELACION MUY ESTRECHA
EXISTEN DIFERENCIAS BASICAS.

LA FUNCION PRIMORDIAL DEL CONTADOR. ES PRODUCIR Y SUMINISTRAR INFORMACION
CONFIABLE Y OPORTUNA PARA EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO ¥ LA POSICION FINANCIERA

* PERDOMO MORENO ABRAHAM. * ADMINISTRACION FINANCIERA D INVERSIONLS * —1 1

MEXICO:ECASA,1991.-P.221.
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DE LA ORGANIZACION, ASf COMO EL PAGO DE IMPUESTOS. TOMANDO COMO BASE LOS
' Pichmos DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS, RECONOCE LOS INGRESOS
COMO TALES EN EL MOMENTO DE LA VENTA Y LOS EGRESOS CUANDO SE INCURRE EN
ELLOS, ES DECIR AUN CUANDO NO HAYA MOVIMIENTO DE EFECTIVO EN EL MOMENTO DEL
REGISTRO, MIENTRAS QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO CONSIDERA A LOS INGRESOS Y
EGRESOS SOLAMENTE CUANDO ORIGINAN UN FLUIO DE EFECTIVO Y UTILIZA LA
INFORMACION CONTABLE COMO INSUMO PARA CUMPLIR CON SU FUNCION.  SUS
OBLIGACIONES DIFIEREN EN QUE EL CONTADOR PONE MAS ENFASIS EN LA COMPILACION Y
PRESENTACION DE LOS DATOS FINANCIEROS Y EL FUNCIONARIO DE FINANZAS EN
EVALUAR Y PRODUCIR DATOS ADICIONALES, AJUSTAR Y MODIFICAR LA INFORMACION PARA
ADECUARLA AL PUNTO DE VISTA FINANCIERO, ANALIZAR ALTERNATIVAS Y TOMAR
DECISIONES .
EL ADMINISTRADOR FINANCIERO TIENE COMO OBJETIVO MAXIMLZAR LOS BENEFICIOS QUE
LOS PROFIETARIOS OBTIENEN DE LA ORGANIZACION Y SUS ACTIVIDADES PRINCIPALES SON:

- EL ANALISIS Y PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS
- DETERMINAR LOS NIVELES §PTIMOS DEL ACTIVO

- DETERMINACION DE LA ADECUADA COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

EL CONTINUO CAMBIO DEL ENTORNO ' DE LA EMPRESA; LA INFLACION, EL PROGRESO
TECNOLOGICO ACELERADO, LOS MALES SOCIALES COMO LA CONTAMINACION Y EL
DESEMPLEO, LA COMPETENCIA CADA VEZ MAYOR POR LOS MERCADOS Y LOS CAPITALES, Y
LA GLOBALIZACION DE LOS MERCADOS ,AUNADO A QUE LAS DECISIONES EMPRESARIALES
SE MIDEN EN TERMINOS FINANCIEROS , CONFIRMAN EL PORQUE EL ADMINISTRADOR
FINANCIERO DESEMPERA UNA FUNCION CLAVE EN LA ORGANIZACION.

* Conjunto de valores que influyen en forma determinante en la actividad Je la organizacian, los cuales pueden sct
econdmicos, sociales o del medic ambiente



L.1.4.- CONCEPTO DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS CONSISTE EN VIGILAR QUE ESTOS SE ESTABLEZCAN EN EL
* NIVEL QUE ELEVE AL MAXIMO LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA, CONSIDERANDO CONTAR CON
LAS EXISTENCIAS SUFICIENTES PARA CUMPLIR CON LAS DEMANDAS DE [A PRODUCCION ¥ AL

MISMO TIEMPO MINIMIZAR EL COSTO DE MANTENER DICHOS INVENTARIOS.

EXISTEN VARIAS RAZONES POR LAS QUE LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS MERECE
'ESPECIAL ATENCION: )
- LOS I'NVBNTAR!OS CONSTITUYEN: UN PORCENTAJE SIGNIFICATIVO RESPECTO DEL
ACTIVO. cmcm_mmz ¥ DEL TOTAL,
- REPRESENTAN EL ACTIVO MENOS LIQUIPO DEL ACTIVO CIRCULANTE
- LOS CAMBIOS EN LOS NIVELES DE INVENTARIOS m:m:n ’zn:cros ECONOMICOS

IMPORTANTES.

- LOS ERRORES QUE SE COMETEN EN SU ADMINISTRACION NO FUEDEN SER REMEDIADOS
FACILMENTE. Coe e

- DEPENDIENDOQ DEL TIEMPO, DEL MANEIO, DE LA MODA O DEL AVANCE TECNOLOGICO,
SUFREN DETERIORO Y OBSOLESCENCIA. 4 '

- LOS COSTOS DE MANTENER INVENTARIOS SON ELEVADOS.

TODOS ESTOS ELEMENTOS Y MAS, DEBERA TENER EN CUENTA EL ADMINISTRADOR
FINANCIERO AL ADMINISTRAR LOS INVENTARIOS PARA LOGRAR EL OBJETIVO DE MAXIMIZAR

LAS UTILIDADES DE LA ORGANIZACION.



1-2.- PRINCIPALES TIPOS DE INVENTARIOS

CONSIDERANDO EL CONCEPTO DEL IMCP, LOS PRINCIPALES T1POS DE INVENTARIOS EN LAS
ORGANIZACIONES SON:

MATERIAS PRINVIAS.~ COM?RENDEN MATERIALES BASICOS QUE SE EMPLEAN EN LA
FABRICACIGN DE PRODUCTOS COMO POR EJEMPLO: ACERO, PLASTICOS, TORNILLOS,
CAUCHO, PRODUCTOS QUIMICOS , DERIVADOS DEL PETROLEO.

CUANDO UNA EMPRESA FABRICA, ENSAMBLA O REPARA PRODUCTOS MUY ELABORADOS QUE
ESTAN COMPUESTOS DE MUCHAS PARTES ,SU INVENTARIO DE MATERIA PRIMA INCLUYE
ARTICULOS SEMIELABORADOS O ELABORADOS QUE SE INSTALAN O ARMAM EN EL
PRODUCTO FINAL, POR EJEMPLO, REFACCIGNES, TRANSMISIONES, LLANTAS QUE PUEDEN SER
COMPRADAS A PROVEEDORES EXTERNOS O A OTRAS DIVISIONES DE LA MISMA EMPRESA.

PRODUCCION EN PROCESQ.- COMPRENDE TODOS LOS ELEMENTOS QUE SE ENCUENTRAN EN
LAS DIVERSAS ETAPAS DE FRODUCCION O FABRICACION (MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA
Y COSTOS INDIRECTOS).

PRODUCTOS TERMINADOS,- SON LOS ARTICULOS PRODUCIDOS PERQ QUE AUN NO SE HAN

VENDIDO .

EL VOLUMEN DE CADA TIPO DE INVENTARIO VARIA DE ACUERDO CON EL GIRO DE LA
EMPRESA DE QUE SE TRATE. EL DE MATERIA PRIMA ESTA INFLUENCIADO POR LAS
NECESIDADES DE PRODUCCION, EL TIEMPO Y COSTO DE SURTIDO Y EL COSTO DE MANTENER
EL INVENTARIO, EL DE PRODUCCION EN PROCESO ESTA EN FUNCION DEL TIEMPO QUE DURE



LA MANUFACI‘U’RA. ENSAMBLE O REPARACléN Y EL DE PRODU(’.’[‘OS TERMINADOS EN

RELACION AL TIEMPO EN QUE DURAN EN VENDERSE LOS ARTICULOS.

13.- L&ADMI}HSTRACI(‘)N DE INVENTARIOS COMO PARTE DE LA

ADMINISTRACION FINANCIERA

LOS CONCEPTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y ADMINISTRACION DE INVENTARIOS
TIENEN EN COMUN ELEVAR AL MAXIMO LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA, LA PRIMERA .
ABARCANDO LA TOTALIDAD DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA Y LA 'SEG(;NDA
A UN RUBRO EN ESPECIAL. ES CLARO QUE PRECISAMENTE ES ESTE OBJETIVO EL QUE
SUBORDINA LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS A LA ADMINISTRACION FINANCIERA:

EN LAADMINISTRACION DE INVENTARIOS CONFLUYEN VARIOS INTERESES NATURALES QUE
NORMALMENTE NO COINCIDEN, COMO EJEMPLO PODEMOS CITAR;

-EL DE PRODUCCION DE CONTAR CON LA SUFICIENTE EXISTENCIA DE INVENTARI AM o

EN UN MOMENTO DADO NO PARAR LA PRODUCCION LO CUAL REPERCUTIR]A EN ALTOS‘:

COSTOS DE MANO DE OBRA Y DE EQUIPO OCIOSO

- EL DEL AREA DE ADQUISICIONES DE SURTIR DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES
REQUERIDAS ADEMAS DE CANTIDAD, PRECIO Y OPORTUNIDAD, -;.erTADO'Z'yok ';.A ]

CAPACIDAD, CREDITO Y OPORTUNIDAD DE LOS PROVEEDORES. R EE
- EL DEL AREA DE VENTAS O COMERCIALIZACION DE CONTAR' CON SUFICIENTE
EXISTENCIA DE PRODUCTO TERMINADO PARA SURTIR LOS PEDIDOS DE LOS CLIENTES.Y

EVITAR PERDERLOS POR NO SATISFACER SUS NECESIDADES.



- EL DE LA ADMINISTRACION DE REDUCR AL MINIMO LOS COSTOS DE MANTENER
INVENTARIOS Y EVITAR QUE EL DINERO DE LA EMPRESA SE INVIERTA INAPROPIADAMENTE..

SI BIEN LOS TRES PRIMEROS TIENEN LA TENDENCIA A ELEVAR LOS NIVELES DE

INVENTARIO, EL ULTIMO LA TIENE A REDUCIRLOS.

TOMANDO EN CONSIDERACION LOS ASPECTOS SENALADOS ANTERIORMENTE, LA
ADMINISTRACION FINANCIERA DEBE INVOLUCRARSE EN FORMA DETERMINANTE PARA
DEFINIR LAS POLITICAS DE INVENTARIOS CONJUNTAMENTE CON LAS DIFERENTES AREAS
FUNCIONALES DE LA EMPRESA TENIENDO COMO FIN COMUN EL EQUILIBRIO ENTRE LA
NECESIDAD DE CONTAR CON INVENTARIOS Y DE MINIMIZAR LOS COSTOS DE
MANTENERLOS, COADYUVANDO A OBTENER LAS EXPECTATIVAS DE LOS SQCIOS O
ACCIONISTAS DE TENER MEJORES UTILIDADES DE LA EMPRESA Y POR ENDE MEJORAR LOS
PROPIOS INGRESOS.



2.- MARCO IMPOSITIVO Y TECNICAS APLICABLES A LA
ADMINISTRACIGN FINANCIERA DE INVENTARIOS

2.1.- PRINCIPIOS CONTABLES Y MARCO FISCAL EN LA
ADMINISTRACION DE INVENTARIOS,

EL ADMINISTRADOR FINANCIERQ, AL ANALIZAR LOS INVENTARIOS, DEBE RECURRIR A TODAS
LAS HERRAMIENTAS DISPONIBLES, DOMINAR LAS TENDENCIAS ACTUALES, CREAR NUEVAS
OPCIONES Y CONOCER CUANDO MENGOS EN FORMA GENERAL LOS ASPECTOS CONTABLES Y
EL REGIMEN IMPOSITIVO RELATIVO A ESTE RUBRO CON LA FINALIDAD DE TOMAR
DECISIONES ACERTADAS QUE LE PERMITAN CUMPLIR SU FUNCION.
LOS PRINCIPIOS CONTABLES NOS DICEN CUALES SON LOS SISTEMAS Y METODOS DE
VALUACION ACEPTADOS EN LO GENERAL APLICABLES A LOS INVENTARIOS Y A PARTIR DE
ESTA BASE LA LEYES CORRESPONDIENTES GRAVARAN O SANCIONARAN EL SISTEMA O
METODO ADOPTADO.
ES POR ELLO QUE DECIDIMOS INCLUIR EN ESTE ESTUDIO, LOS ASPECTOS CONTABLES Y -
FISCALES, AS{ COMO LAS TECNICAS TRADICIONALES Y TENDENCIAS ACTUALES PARA LA
ADMINISTRACION FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS..

212-ASPECTOS CONTABLES
LOS ASPECTOS CONTABLES QUE DEBEN ESTAR PRESENTES EN LA ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS ESTAN NORMADOS EN LOS PRINCIFIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS EN SU BOLETIN €41,
MISMOS QUE A CONTINUACION SE RESUMEN Y /O SE COMENTAN.
LA IMPORTANCIA DE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO CONOZCA CUANDO MENOS EN
FORMA GENERAL ESTOS ASPECTOS RESIDE PRECISAMENTE EN QUE LA INFORMACION QUE
RESULTE DEL REGISTRO SISTEMATICO DE LA CONTABILIDAD ES LA QUE LE SERVIRA DE BASE
PARA EL ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES, UNA INFORMACION QUE NO REUNA LOS
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REQUISITOS O ELEMENTOS NECESARIOS PARA UN CONOCIMIENTO REAL DEL IMPA(TT(O DEL
COSTO DE MANTENER INVENTARIOS PUEDE RESULTAR EN DECISIONES EQUIVOCADAS QUE
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AFECTEN SERIAMENTE LOS RESULTADOS DE LA EMPRESA

2.1.2.1.- REGLAS DE VALUACION

PARA ESTABLECER LAS BASES DE CUANTIFICACION DE LAS OPERACIONES RELATIVAS A
ESTE RUBRO, DEBEMOS TOMAR EN CUENTA LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD:
PERIODO CONTABLE.- LOS COSTOS Y LOS GASTOS DEBEN IDENTIFICARSE CON EL INGRESO
QUE ORIGINARON , INDEPENDIENTEMENTE DE LA FECHA EN QUE SE PAGUEN,
REALIZACION.- SE CONSIDERAN REAL(ZADAS LAS OPERACIONES Y EVENTOS ECONOMICOS
CUANTIFICABLES FOR LA CONTABILIDAD: CUANDC SE HAN EFECTUADO TRANSACCIONES
CON DTROS ENTES ECONOMICOS ; CUANDO HABIENDO CAMBIOS INTERNOS SE MODIFICA LA
ESTRUCTURA DE LOS RECURSQS O FUENTES DE LOS MISMOS: CUANDO OCURREN EVENTOS
ECONGMICOS EXTERNOS DERIVADOS O NO DE LAS OPERACIONES DE LA ENTIDAD Y CUYO
EFECTO PUEDE CUANTIFICARSE EN TERMINOS MONETARIOS.
VALOR HISTORICO ORIGINAL .- LAS TRANSACCIONES O EVENTOS ECONGMICOS SE
REGISTRAN SEGUN LAS CANTIDADES DE EFECTIVO . SU EQUIVALENTE © LA ESTIMACION
RAZONABLE QUE SE HAGA EN EL, MOMENTO EN QUE SE CONSIDEREN REALIZADOS.
CONSISTENCIA.- LOS PROCEDIMIENTOS DE CUANTIFICACION DEBEN PERMANECER EN EL
TIEMPO

CONSIDERANDO LOS PRINCIPIOS CONTABLES ANTERIORMENTE ENUNCIADOS, LAS REGLAS
DE VALUACION PARA INVENTARIOS ES EL COSTO DE ADQUISICION O PRODUCCION EN QUE
SE INCURRE AL COMPRAR O FABRICAR UN ARTICULO.

LOS IMPORTES QUE SE REGISTREN DEBEN INCLUIR A DEMAS DE LOS DE ADQUISICION
TODOS AQUELLOS GASTOS QUE SE EFECTUEN PARA TENERLOS DISPONIBLES , TALES COMO:
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FLETES, ACARREQS, SEGUROS, IMPUESTOS DE IMPORTACION, GASTOS ADUANALES, GASTOS

DE TRAMITES DIVERSOS, COPIAS,

US GASTOS DE TRASLADO,

105 ARTICULOS QUE SE COMPRAN LIBRE A BORDO FROVEEDOR
DEBEN REGISTRARSE EN LA CUENTA DE MERCANCIAS EN TRANSITO PARA SU CONTROL.

COSTO DE PRODUCCION.- REPRESENTA A LOS ELEMENTOS DEL COSTO (MANO DE OBRA.
MATERIAS PRIMA Y GASTOS INDIRECTOS), INCURRIDOS CON EL PROPOSITO DE DEJAR UN
ARTICULO DISPONIBLE PARA SU VENTA O USO ENUN PROCESO POSTERIOR DE FABRICACION,
DENTRO DE ESTE RENGLON EXISTEN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE DE ACUERDO CON
EL BOLETIN C4, NO DEBEN AFECTAR EL COSTO DE PRODUCCION, SINO LLEVARSE
DIRECTAMENTE A RESULTADOS COMO SON:

-CAPACIDAD DE PRODUCCIGN NO UTILIZADA

-CASTIGOS DE INVENTARIOS

-DESPERDICIOS ANORMALES DE MATERIA PRIMA . . . )
ESTAS CIRCUNSTANCIAS REVISTEN ESPECIAL ATENCION YA QUE DEBEN SER ANALIZADAS
POR LA ADMINISTRACION FINANCIERA CONJUNTAMENTE CON LAS AREAS INVOLUCRADAS
CONSIDERANDO LOS SIGUIENTES ASPECTOS: o 7
LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NO UTILIZADA SE REFIERE A QUE ALGUNAS EMPRESAS
OPERAN A UN GRADO INFERIOR DE LO NORMAL DEBIDO A QUE PARTE DE SUS
INSTALACIONES ESTAN OCIOSAS O BIEN QUE POR DIVERSAS SITUACIONES LOS RECURSOS
NO ESTEN SIENDO UTILIZADOS A SU COMPLETA CAPACIDAD
LOS INVENTARIOS NO PLANEADOS O MAL PLANEADOS FROVOCAN CASTIGOS A LOS
INVENTARIOS NORMALMENTE POR OBSOLESCENCIA O LENTO MOVIMIENTO
LOS  DESPERDICIOS ANORMALES DE MATERJA PRIMA SON  ORIGINADOS
PRINCIPALMENTE POR EL PERIODO INICIAL DE OPERACIONES, PRODUCTOS NUEV(.S, FALTA
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DE AJUSTE A LA MAQU'[NARIA‘ INEXPERIENCIA EN BL MANE‘JO DE LA PRODUCCION POR NO

CUMPLIR ALGU’NA ESPECIFICAC[(’)N REQUER]DA 0 PLANEADA i

EN R.'ESUMEN TODD LO ANTER]OR AFECI'A A LA EMPRESA AL ELBVAR SUS COSTOS Y‘ .
DlSMINUIR sUs GANANCIAS ASPEC]‘OS RELEVANTES PARA EL ADMlNlSTRA.DOR FlNANClERO

-SISTEMAS DE VALUACION, o
EL IMCP EN SU BOLETIN C-4, CONSIDERA QUE LA VALUACION DE LAS OPERACIONE.S DE Los
INVENTARIOS PUEDE HACERSE POR MEDIO DE LOS SIGUIENTES SISTEMAS DE VALUACICIN.
- COSTEO ABSORBENTE ‘ :
- COSTEO DIRECTO

Y ESTOS A SU VEZ LLEVARSE SOBRE LA BASE DE COSTO HISTORICO O PREDE]'ERMINADO
SIEMPRE Y CUANDO ESTE ULTIMO SE APROXIME AL COSTO HIS'N)R!CO

COSTEQ ADSORBENTE - LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL COSTO' DE uu ARTICULO - BAJO
ESTE SISTEMA SERAN: MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA Y GAsros Duw.cros E INDIRECTOS
DE FABRICACION VARIABLES O FUJOS. LA ASIGNACION DEL COSTO SE HACE CONSIDERANDO
LOS GASTOS INCURRIDOS EN FORMA DIRECTA Y LOS GASTOS DE o-mos PROCESOS O
ACTIVIDADES RELACIONADOS.

COSTEO DIRECTO.- EN ESTE SISTEMA EL COSTO DE PRODUCCION SE INTEGRA POR MATERIA
PRIMA, MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICA QUE VARIAN EN RELACION A LOS VOLUMENES
PRODUCIDOS, ELIMINANDO AQUELLAS EROGACIONES QUE NO VARIEN EN RELACION Al
VOLUMEN QUE SE PRODUZCA CONSIDERANDOLAS COMO GASTOS DEL PERIODO

COSTOS HISTORICOS.- CONSISTE EN ACUMULAR LOS ELEMENTOS DEL COSTO INCURRIDO

PARA LA ADQUISICION O PRODUCCION DE ARTICULOS.
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COSTOS PREDETERMINADOS.- SE LLAMAN AS{ PORQUE SE CALCULAN ANTES DE INICIARSE LA
PRODUCCION DE LOS ARTICULOS Y DE ACUERDO A LA FORMA EN QUE SE DETERMINEN SE
CLASIFICAN EN;
-COSTOS ESTIMADQS .- SE BASAN EN LA DETERMINACION DEL COSTO MEDIANTE

LA EXPERIENCIA DE ANOS ANTERIORES O EN ESTIMACIONES HECHAS POR EXPERTOS EN EL
RAMO,

- COSTOS ESTANDAR - SE DETERMINAN MEDIANTE INVESTIGACIONES, ESTADISTICA,
ESPECIFICACIONES TECNICAS Y LA EXPERIENCIA.
LAS DIFERENCIA ENTRE COSTO HISTORICO Y PREDETERMINADO ES QUE EN EL FRIMERO LOS
COSTOS SE CONOCEN HASTA DESPUES DE TERMINADA LA ADQUISICION O PRODUCCION DEL
ARTICULO Y EN LOS SEGUNDOS SE CONOCE ANTES.
EN FORMA ESQUEMATICA QUEDAR{A Asf:

COSTEO
ABSORBENTE [  COSTO
SISTEMAS DE VALUACION i HISTORICO
DE INVENTARIOS COSTO ESTIMADOS
' COSTEO PREDETERMINADO
| DIRECTO ESTANDAR
-METODOS DE VALUACION,

UTILIZANDO CUALQUIERA DE LOS SISTEMAS DE VALUACION Y YA SEA POR  COSTOS
HISTORICOS O PREDETERMINADOS, LOS INVENTARIOS PUEDE VALUARSE CONFORM3 A LOS
SIGUIENTES METODOS.
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- COSTOS IDENTIFICADOS.- LOS ARTICULOS SE IDENTIFICAN ESPECIFICAMENTE CON SU
COSTO DE ADQUISICION O PRODUCCION.

- COSTOS PROMEDIO.- SE DETERMINA EN BASE AL IMPORTE TOTAL ENTRE LA CANTIDAD
CORRESPONDIENTE DE ARTICULOS ADQUIRIDOS O PRODUCIDOS.

- PRIMERAS ENTRADAS- PRIMERAS SALIDAS  (PEPS).- ESTE METODO CONSIDERA QUIE LOS
‘PRIMEROS ARTICULOS EN ENTRAR AL ALMACEN SON LOS PRIMEROS EN SALIR . POR LO QUE
LAS EXISTENCIAS QUEDAN REGISTRADAS A LOS ULTIMOS PRECIOS DE COMPRA Y LOS
COSTOS DE VENTA CORRESPONDEN AL INVENTARIO INICIAL ¥ A LAS PRIMERAS COMPRAS
DEL RJERCICIO.

- ULTIMAS ENTRADAS - PRIMERAS SALIDAS (UEPS).- CON ESTE METODO. LAS
EXISTENCIAS QUEDAN REGISTRADAS A LOS PRECIOS DE ADQUISICION MAS ANTIGUOS.
MIENTRAS QUE EL COSTO DE VENTA CONTENDRA LOS PRECIOS MAS ACTUALES, YA QUE
CONSIDERA QUE LOS PRIMEROS ARTICULOS EN SALIR, FUERON LOS ULTIMOS EN ENTRAR

- DETALLISTAS.- SE DEBEN AGRUPAR LOS ART{CULOS POR GRUPOS HOMOGENEOS Y ASIGNAR
A LAS EXISTENCIAS EL PRECIO DE VENTA, DEDUCIENDOLES LOS FACTORES DE MARGEN DE

UTILIDAD Y EL COSTO DE COMPRA.

CONSIDERANDO QUE LOS INVENTARIOS PUEDEN SUFRIR VARIACIONES IMPORTANTES POR
CAMBIOS DE PRECIOS EN EL MERCADOQ, OBSOLESCENCIA Y LENTO MOVIMIENTO , EN BASE AL
PRINCIPFIO DE REALIZACION, ES INDISPENSABLE QUE SE MODIFIQUEN LAS CIFRAS QUE
ARROJA LA VALUACION, CON LA FINALIDAD DE PRESENTAR RAZONABLEMENTE LOS

RESULTADOS DEL ETERCICIO .

ESTE PUNTO LO RETOMAREMOS POSTERIORMENTE EN VISTA DE QUE ESTAS VARIACIONES
IMPORTANTES SON UNA DE LAS CAUSAS PRINCIPALES QUE INCREMENTAN LOS COSTOS DE
MANTENER INVENTARIOS, RAZON DE NUESTRO ESTUDIO



2.1.2.2.- REGLAS DE PRESENTACION. :
SU PRESENTACION EN EL BALANCE GENERAL DEBE HACERSE DENTRO DEL ACTIVO
CIRCULANTE . '
DEBERA INDICARSE EL SISTEMA Y METODO DE VALUACION Y EN CASO DE QUE HAYA HABIDO
MODIFICACIONES POR EFECTOS DE PRECIOS DE MERCADO, OBSOLESCENCIA Y / O LENTO
MOVIMIENTO,, RESALTAR DICHAS MODIFICACIONES.
EN EL CASO DE QUE HUBIERAN CAMBIADO LOS SISTEMAS Y/O METODOS DE VALUACION
RESPECTO DEL EJERCICIO ANTERIOR, DEBERA HACERSE LA INDICACION CORRESPONDIENTE ,
Y EXPLICAR LOS EFECTOS QUE TUVO EN LOS INVENTARIOS Y EN LOS RESULTADOS DE LA
EMPRESA,
ASl MISMO, DEBERA MENCIONARSE §iI EXISTE GRAVAMEN O SI ESTAN OFRECIDOS EN
GARANTIA, HACIENDO REFERENCIA AL PASIVO CORRESPONDIENTE
EN CASO DE QUE LA MANO DE OBRA O CAPACIDAD DE PRODUCCION NO SE UTILICE EN SU
TOTALIDAD, DEBERA DESTACARSE EL EFECTO REGISTRADO EN GASTOS.

213~ MARCO F1SCAL

POR LO QUE RESPECTA A LOS ASPECTOS FISCALES, ES IGUALMENTE IMPORTANTE EL

CONOCIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS PUESTO QUE EL NO CUMPLIR CON LOS
PRECEPTOS ESTABLECIDOS EN LEY IMPLICA SANCIONES MUY SEVERAS.
LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y SU REGLAMENTO (ISR), LA LEY DEL IMPUESTO
AL ACTIVO (IMPAC), LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADQ Y SU REGLAMENTO
(IVA) Y ELCODIGO FISCAL DE LA FEDERACION (CFF). GRAVAN A LOS INVENTARIOS,
UNAS EN FORMA DIRECTA Y OTRAS EN EL PROCESO DE CBTENERLOS O DE VENDERLOS Y EN
EL CASO DEL CFF POR NO CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS.
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A CONTINUACION - SERALAMOS - LAS . PRINCIPALES = DISPOSICIONES ~ APLICABLES A
INVENTARIOS. e ’

2.13.1-LEY DEL ISR,
| DELOSINGRESOS :
ARTICULO 17.+ “PARA LOS EFECTOS DE ESTE TITULO SE CONSIDERANINGMOSACWWBLE&, /(DEM:‘S
DB LOS SERALADOS 2N OTROS ARTICULOS DE ESTA LEY, LGS SIGUIENTES: T
L EOS INGRESOS DRTERMINADOS, INCLUSIVE FAESUNTIVAMENTE POR LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EN LOS CASOS EN QUE PROCEDA CONFORME A mIEYEg. " ‘

DEDUCCIONES AUTORIZADAS.
ARTICULO 22.- * LOS CONTRIBUYENTES PODRAN EFECTUAR LAS DEDUCCIONES SIGUIENTES:
1.- " LAS DEVOLUCIONES QUE SE RECIBAN O LOS DESCUENTOS ¥ BONIFICACIONES QUE SE
HAGAN, AUN CUANDO S8 BFECTUEN EN EJERCICIOS POSTERIORES.

. - 145 ADQUISICIONES DE MERCANCIAS, AS| COMO DE MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS
SEMITERMINADOS O TERMINADOS QUE UTILICEN PARA PRESTAR SERVICIOS, PARA FABRICAR BIENES O
ENAJENARLOS, DISMINUIDAS CON 1AS DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y BONIFICACIONES SOBRE LAS
MISAAS. .,

Ve- " LAS DIFERENCIAS ENTRE LOS INVENTARIOS FINAL E INICIAL DE UN EJERCICIO, CUANDO
EL INVENTARIO INICIAL FUERE MAYOR, TRATANDOSE DE CONTRIBUYENTES DEDICADOS A LA GANADERIA, .

|2 RSO

REQUISITOS DE LAS DEDUCCIONES.
ARTICULO 24.- * 14S DEDUCCIONES AUTORIZADAS EN ESTE TITULO DEBERAN REUNIR LOS SIGUIENTES

REQUISITOS:
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VIL.- " QUE CUANDO LOS PAGOS CUY4 DEDUCCION SE PRETENDA SE HAGAN 4
CONTRIBUYENTES QUE CAUSEN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, DICHO IMPUESTO SE TRASLADE EN
FORMA EXPRESA Y POR SEPARADO EN LOS COMPROBANTES...."
XV, - “QUE EL COSTO DE ADQUISICION DECLARADO POR EL CONTRIBUYENTE
CORRESPONDA AL DE MERCADO. CUANDO EXCEDA DEL PRECIO DE MERCADO NO SERA DEDUCIBLE.”
XVI- “QUE EN EL CASO DE ADQUISICION DE BIENES DE INPORTACION SE COMPRUEBE
QUE SE CUMPLIERON LOS REQUISITOS LEGALES PARA SU RD(PORTACION. EL IMPORTE DE DICHAS
ADQUISICIONES NO PODRA SER SUPERIOR AL VALOR EN ADUANAS DEL BIEN DB QUE S8 TRATE. . ."
OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS MORALES
ARTICULO 38.- * LOS CONTRIBUYENTES QUE OBTENGAN INGRESOS DE LOS SERALADOS EN ESTE TITULO,
ADEMAS DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN OTROS ARTICULOS DE ESTA LEY, TENDRAN LAS
SIQUIENTES:
L~ * LLEVAR LA CONTABILIDAD D CONFORMIDAD CON EL CODIGO FISCAL DE LA
FEDERACION, SU REGLAMENTO Y EL REGLAMENTO DE ESTA LEY Y EFECTUAR LOS REGISTROS EN LA MISMA.
CUANDO SE REALICEN OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA, DEBERAN REGISTRARSE Al TIPO DE
CAMBIO APLICABLE EN LA FECHA EN QUE SE CONCIERTEN "
11~ " EXPEDIR COMPROBANTES POR LAS ACTIVIDADES QUE REALICEN Y CONSERVAR COPIA
DE LOS MISMOS A DISPOSICION DE LA SECRETARI4 DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO.”
VIL- “ FORMULAR UN ESTADO DE POSICION FINANCIERA ¥ LEVANTAR INVENTARIO DE
EMISTENCIAS A LA FECHA EN QUE TERMINE EL EJERCICIO, DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES
REGLAMENTARIAS RESPECTIVAS."
FACULTADES DE LAS AUTORIDADES FISCALES
ARTICULO 62.- " LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO PARA DETERMINAR
PRESUNTIVAMENTE LA UTILIDAD FISCAL DE LOS CONTRIBUYENTES PODRA APLICAR A LOS INGRESOS
BRUTOS DECLARADOS O DETERMINADOS PRESUNTIVAMENTE, EL COEFICIENTE DEL I13% O KL QUE -~
CORRESPONDA ... . * o
ARTICULO 64.- * LA SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO PODRA MODIFICAR LA 'crrlun,g(} o B
PERDIDA FISCAL MEDIANTE LA DETERMINACION PRESUNTIVA DEL PRECIO EN bus 105 co;iﬁhnumﬂvm v
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ADQUIERAN O ENAJENEN BIENES, AS| COMO EL MONTO DE 1A CONTRAPRIESTAUION £N KL ()80 DE
OPERACIONES DISTINTAS DB ENAJENACION, N LOS SIGUIENTES CASUS:
L- " CUANDO LAS UPERACIONES SE PAUTEN A MENOS DEL PRECIO DE MERCAIND 0 1,
COSTO DE ADQUISICION SEA MAYOR QUE DICHO PRECIO.”
i1~ “ CUANDO LA ENAJENACION DE LOS BIENES SE REALICE AL COSTO () A MENOS Dist,
COSTO, SALYD QUE EL CONTRIBUYENTE COMPRUEBE QUE 1A ENAJKNACION SE HIZ0 AL PRECIO DE
MERCADO EN LA FECHA DB LA OFERACION, O QUE LOS BIENES SUFRIERON DEMERITO () EXISTIERON
CIRCUNSTANCIAS QUE DETERMINARON LA NECESIDAD DE EFECTUAR 1A ENAMINACION EN ENTAS
CONDICIONES.”
i~ * CUANDO SE TRATE DB OPERACIONES DE IMPORTACION © EXPORTACION, ¢ KN
GBNERAL 58 TRATE DE PAGOS AL EXIRANJERO."
ARTICULO 64-A..- “. . . PODIA MODIFICAR LA UTILIDAD O PERDIDA FISCAL . . . EN 1AS OPERACIONGS .
CELEBRADAS ENTRE PERSONAS MORALES, RESIDENTES EN EL PAIS O EN ELL EXTRANSERO. . .51 UNA DB ELIAS
POSEE INTERES EN LOS NEGOCIOS DE LA OTRA, O BIEN EXISTEN INTERESES COMUNES BNTRE AMBAS, . .

ARTICULO 63.- " EN LOS CASOS A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 64 ¥ 64-A . . PARA DETERAIINAR
PRESUNTIVAMENTE EL MONTO DE LA CONTRAPRESTACION, PODRA CONSIDERAR 1.0 SIGUIENTE:
I.. * LOS PRECIOS CORRIENTES EN EL MERCADO INTERIOR O EXTERIORY EN
DEFECTO DE ESTOS EL AVALUO QUE PRACTIQUEN U ORDENEN PRACTICAR 1.AS AUTORIDADES FISCALES."
M. * EL COSTO DE LOS BIENES O SERVICIGS INCREMENTADO CON EL PORCIENTO DE
UTILIDAD BRUTA CON QUE OPERA EL CONTRIBUYENTE DETERMINADO DE CONFORMIDAD CON EL CODIGO
18- * BL PRECIO EN QUE UN CONTRIBUYENTE ENAJENE BIENES ADQUIRIDOS DE OTRA
PERSONA, DISMINUIDO CON EL COEFICIENIE (UE PARA DETERMINAR LA UTILIDAD FISCAL DE DICHO
CONTRIBUYENTE LE CORRESPONDERIA CONFORME AL ARTICULO 6... .




REGLAMENTO DE LA LEY DEL ISR. }
EL REGLAMENTOQ DE LA LEY DEL ISR EN SU TITULO [I, CAPITULO 1i, SECCION 1, ARTICULO
13-A, ESTABLECE LOS LINEAMIENTOS PARA APLICAR LAS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS
QUE CORRESPONDAN A EJERCICIOS ANTERIORES,

DESTRUCCION O DONACION DE INVENTARIOS

EN EL ARTICULO 14 E, PARRAFO 2, NOS DICE QUE NO SERAN DEDUCIBLES LOS DONATIVOS DE
INVENTARIOS DEDUCIDOS  EN LOS TERMINOS DE LA FRACCION 11 DEL ARTICULO 22.
CONTINUANDO CON EL MISMO TEMA NOS PICE:

ARTICULO 6i.- " LOS CONTRIBUYENTES PODRAN EFECTUAR LA DESTRUCCION O DONACION DE LAS

MERCANCIAS QUE HUBIERAN PERDIDO SU VALOR POR DETERIORG U OTRAS CAUSAS, SIEMPRE QUE
PRESENTEN AVISO ANTE LA AUTORIDAD ADMINISTRADORA CORRESPONDIENTE CUANDO MENOS TREINTA
DI4S ANTES DE LA FECHA EN QUE PRETENDAN EFECTUAR LA DESTRUCCION O DONACION DE LAS
MERCANCIAS DE QUE SE TRATE. LA DESTRUCCION SOLO PODRA EFECTUAARSE UNA VEZ EN EL EJERCICIO. . .

EL CONTRIBUYENTE DEBERA REGISTRAR LA DESTRUCCION O DONACION DE LAS MERCANCIAS EN SU
CONTABILIDAD EN EL EJERCICIO EN EL QUE SE EFECTUE. "

INVENTARIO FiSICO DE EXISTENCIAS.

ARTICULQ 62.- * PARA FORMULAR El, ESTADO DE POSICION FINANCIERA A QUE SE REFIERE LA FRACCION
VIl DEL ARTICULO 38 DI LA LEY, LOS CONTRIBUYENTES DEBERAN REALIZAR UN INVENTARIO FiSICO TOTAL
DE LAS EXISTENCIAS A LA FECHA EN QUE SE FORMULE CICHO ESTADO. L4 PRACTICA DEL INVENTARIO
PODRA ANTICIPARSE HASTA EL ULTIMO DIA DEL MES ANTERIOR A LA FECHA DE TERMINACION DEL
EJERCICIO, O EFECTUARSE MEDIANTE CONTEOS FISICOS PARCIALES DURANTE EL EIERCICIO. EN AMBOS
CASOS, DEBERA HACERSE LA CORRECCION RESPECTIVA PARA DETERMINAR EL SALDO A LA FECHA DE
TERMINACION REFERIDA. *



DE LAS FACULTADES DE LAS AUTORIDADES FISCALES

ARTICULO 66.- * PARA EFECTOS DE LA DETERMINACION PRESUNTIVA A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 64
DE LA LEY, CUANDQ EL CONTRIBUVENTE RECIBA COMO PARTE DEL PRECIO UN ARTICULO USADO QUE
DESPUES ENAJENE CON PERDIDAS, LAS AUTORIDADES DEBERAN CONSIDERAR LA OPERACION GLOBAL PARA
DETERMINAR ST EXISTB ENAJENACION A COSTO DE ADQUISICION 0 4 MENOS DE DICHO COSTO."

2.132.LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO,

ARTICULO 2.~ “ EL CONTRIBUYENTE DETERMINARA EL IMPUESTO POR EJERCICIOS FISCALES, APLICANDO
AL VALOR DE SU ACTIVO EN EL EJERCICIO, LA TASA DEL 2%.
El, VALOR DEL ACTIVO EN EL EIERCICI) SB CALCULARA SUMANDO LOS PROMEDIOS DE LOS ACTIVOS
PREVISTOS EN ESTE ARTICULO, CONFORME AL SIGUIENTE PROCEDDIENTO:

V.~ ™ LOS INVENTARIOS DE MATERIAS FRIVGAS. PRODUCTOS SEMITERMINADOS O
TERMINADOS QUE EX, CONTRIBUYENIE UTILICE EN LA ACTIVIDAD EMPRESARUL T TENGA AL IMICIO ¥ AL
CIERRE DL BJERCICIO, VALUADOS CONFORME AL METODO QUE TENGA IMPLANTADO, SB SUMARAN
¥ EL RESULTADO SB DIVIDIRA ENTRE DOS.*

2.13.3.
ARTICULO 8.- "' PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, SB ENTIENDE POR ENAJENACION, ADEMAS DE 1.0
SERALADO EN EL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, EL FALTANTE DE BIENES EN LOS INVENTARIOS
DE LAS EMPRESAS. BN ESTE ULTIMO CASO, 1.4 PRESUNCION ADAMITE PRUEBA EN CONTRARIO. ”

REGLAMENTO DE LA LEY DELIVA

ARTICULO 18.- * NO SE PAGARA EL IMPUESTO POR LOS FALTANTES DE BIENES EN 1,GS INVENTARIOS DE
LAS EMPRESAS A QUE SE REFIFRR EL PRIMER PARRAFO DEI ARTICULO 8 DE LA LEY, CUANDD SEAN
DEDUCIBLES PARA EFECTOS DEL IMPUESTO SOBRE 1A RENTA ¥ CONSISTAN EN MERMAS, DESTRUCCION
AUTORIZADA DE MERCANCIAS O FALTANTES DI BIENES POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.™
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3.1.3.4.- CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ARTICULO 55.- ** LAS AUTORIDADES FISCALES PODRAN DETERMINAR PIU'L\'WIIMLI‘EAIH'E L4 zfnuiun
FISCAL DE LOS CONTRIBUYENTES, EL VALOR DE LOS ACTOS, ACTHTDADES O ACTIVOS, POR LO QUE DEBAN
PAGAR CONTRIDUCIONES, CUANDO:

Hl.- " SE DE ALGUNA DE LAS SIGUIENTES IRREGULARIDADES:
AN OMISION DEL REGISTRO DE OPERACIONES, INGRESOS O COMPRAS, ASI COMO ALTERACION DEL COSTO,
PORMAS DE 3% SOBRE LOS DECLARADOS EN EL, EJERCICIO.
B),. REGISTRO DE COMPRAS , GASTOS Q SERVICIOS NO REALIZADOS O NO RECIBIDOS.
C).- OMISION O ALTERACION DEL REGISTRO DE EXISTENCIAS QUE DERAN FIGURAR EN LOS INVENTARIOS, O
REGISTREN DICHAS EXISTENCIAS A PRECIOS DISTINTOS DE LOS DEL COSTO ...

V.o NO CUMPLAN CON LAS OBLIGACIONES SOBRE VALUACION DE INVENTARIGS O NG

LLEVEN EL PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE LOS AISMOS, QUE ESTABLEICAN LAS DISPOSICIONES

FISCALES."

ARTICULO 60.- * CUANDO EL CONTRIBUYENTE OMITA REGISTRAR ADQUISICIONES EN SU CONTABILIDAD ¥
ESTAS FUERAN DETERMINADAS POR LAS AUTORIDADES FISCALES, SE PRESUMIRA QUE LOS BIENES
ADQUIRIDOS ¥ NO REGISTRADOS, FUERON ENAJENADOS Y QUE EL IMPORTE DE LA ENAJENACION FUS L
QUE RESULTA DB LAS SIGUIENTES OPERACIONES:

1.~ * EL INMPORTE DETERMINADO DE ADQUISICION, INCLUYENDO EL PREDIQ PACTADG ¥
LAS CONTRIBUCIONES, INTERESES, NORMALES O MORATORIOS. . .. '

H.- * L4 CANTIDAD RESULTANTE SE SUMARA AL IMPORTE DETERMINADO DE - -

ADQUISICION ¥ LA SUMA SERA EL VALOR DE LA ENAJENACION, )
. . IGUAL PROCEDIAMIENTO SE SEGUIRA PARA DETERMINAR EL VALOR POR ENAJENACION DE BIENES

FALTANTES EN INVENTARIO. . .*



4R17CULO 83.- " SON INFRACCIONES RELACIONADAS CON LA OBLIGACION DE LLEVAR CONTARILIDAD,
SIEMPRE QUE SEAN DESCUBIERTAS BN EL RIBRCICID DE LAS FACULTADES DE C()MP.RGBAI.'I('L'\’. iAs -
SIGUIBNTES: .

I~ ¥ o o NO CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES SOBRE VALUACION DE INVENTARION
O NO LLEVAR EL PROCEDIMIENTG DE CONTROL DB LOS MISMOS, QUE ESTABLELCAN LAS DISPOSICIONES
FISCALES "

22.-ASPECTOS FINANCIERO S

LAS POLTICAS Y PLANES DE OPERACION DE LAS QRGANIZACIONES RESPECTO DE SUS AREAS
FUNCIONALES, PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y OTRAS AREAS DE SOPORTE,
CONSTITUYEN ASPECTOS DE IMPORTANCIA EN SUS REQUERIMIENTOS FINANCIEROS .

ESTO NQ QUIERE DECIR QUE LA FUNCION DEL ADMINISTRADOR FINANCIERQ O EJECUTIVO DE
FINANZAS SEA PURAMENTE PASIVA Y QUE CONSISTA EN ACOMODAR LAS NECESIDADES
FINANCIERAS QUE SURJAN DE DECISIONES TOMADAS EN ALGUNA OTRA PARTE DE LA
EMPRESA.

UNA BUENA FLANEACION FINANCIERA TIENE UN PAPEL ACTIVO EN LAS POL{TICAS DE
CUENTAS POR COBRAR E INVENTARIOS PUES EN MUCHAS EMPRESAS ESTOS RUBROS
REPRESENTAN INVERSIONES CONSIDERABLES Y LA HABILIDAD CON QUE SE PLANEEN
EFECTUEN Y CONTROLEN, PUEDE REDUNDAR EN RELACION A LA REDITUABILIDAD DE ESTAS.
LA NECESIDAD DE LOGRAR COMPETITIVIDAD , PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA PARA ELEVAR
EL NIVEL DE VENTAS , PUEDE CONDUCIR A AUMENTAR EL VOLUMEN DE INVENTARIOS, SIN
EMBARGO LOS BENEFICIOS QUE PODRIA ACARREAR ESTO, PUEDEN NULIFICARSE CON EL
COSTO ADICIONAL DEL MANEIO DE INVENTARIOS

LOS METODOS MODERNOS DE QUE SE VALE LA ADMINISTRACION FINANCIERA TALES COMOQ

LAS COMPUTADORAS Y LAS NUEVAS TENDENCIAS ORIGINADAS POR EL AVANCE
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TECNOLOGICO  HAN REDUCIDG EN TIEMPOS RECIENTES EL TAMARG DE LOS INVENTARIOS i
EN FROPORCION A LAS VENTAS .

EL IDEAL PARA LA EMPRESA ES QUE LA MATERIA PRIMA NECESAR!A PAR.A SUS PROCESOS DE} L

PRODUCCION FLUYA DIRECTAMENTE, SIN NECESIDAD DE SER ALMACENADAA 011 E
MANTENER UN INVENTARIO.

AUNQUE ESTE IDEAL SE ANTOJA CASI IMFOSIBLE DE ALCANZAR, DEBIDO A LAS
CARACTERISTICAS DE LOS PROVEEDORES Y DE LAS POLl’ﬂCAS DE ADQUISXCIONES

OBSOLETAS DE MUCHAS EMPRESAS, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO , PARA .
A €L, DEBERA RECURRIR A TODO SU POTENCIAL CREATIVO'VALIENDOSE DE-LOS
CONOCIMIENTOS DISPONIBLES,

2.2.L,- COSTO DE LOS INVENTARIOS

A CONTINUACION ENUNCIAREMOS LOS PRINCIPALES COSTOS DE MANTENER INVENTARIOS.
[als) Vi L :

COSTO DEL DINERO INVERTIDG EN INVENTARIOS
EQUIPQ PARA EL ALMACENAMIENTO Y MANEJO. .
COSTO DESERVICIO
SUELDOS
IMPUESTOS
SEGURGS
FALTANTES
DETERIORO
OBSOLESCENCIA
ESPACIO OCUPADO
LUZ, TELEFONO, AGUA
MANTENIMIENTO DEL LOCAL
DEPRECIACIGN
RENTA




VIGILANCIA
CO. S.
DE REORDEN
POLITICAS OBSOLETAS Dl COMPRA
DE OPORTUNIDAD
DE PRODUCCION
ESGOS. P EDO;
FALTANTES POR NO DISPONER DEL INVENTARIO EN EL MOMENTO OPORTUNO (JUST-IN-TIME)
FALLAS OCULTAS EN EL MATERIAL
SURTIDO DE MATERIAL O REFACCION EQUIVOCADA.

FLUCTUACIONES DE PRECIOS.

SE HA ESTIMADO QUE LOS COSTOS DE MANTENER INVENTARIOS OSCILAN ENTRE EL 15 Y EL

30 % DEL VALOR DE LOS MISMOS.

EN LOS CAPITULOS POSTERIORES TRATAREMOS SOBRE LOS METODOS Y TECNICA
APLICABLES A LOS INVENTARIO Y COMO SE PUEDE VALER DE ELLAS EL ADMINISTRADOR
FINANCIERO PARA MINTMIZAR LOS COSTOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE.

2.2.2.- IMPORTANCIA Y RAZONES FINANCIERAS RELATIVAS AL RUBRO DE INVENTARIOS.

LAS RAZONES, INDICES, MEDIDAS O COCIENTES FINANCIEROS BASICOS SE PUEDEN DIVIDIR
EN CUATRO GRUPOS PRINCIPALES QUE SON:

-LIQUIDEZ

- ACTIVIDAD

- ENDEUDAMIENTO Y,
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-RENTAB[LIDA.D

EN' REALIDAD SON MUCHAS LAS RAZONES FINANCIERAS EN LAS QUE PARTICIPA EL MONTO
DB LOS, INVENTARIOS. EN ALGUNAS DE ELLAS EN FORMA DIRECTA Y OTRAS EN FORMA
INDIRECTA, PERO TIENE QUE VER DEFINITIVAMENTE CON LA SITUACION FINANCIERA DE LA
EMPRESA. A CONTINUACION MENCIONAREMOS LAS MAS USUALES:

LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS RELACIONADAS EN FORMA DIRECTA CON LOS
INVENTARIOS , CONSIDERANDO LA IMPORTANCIA DE ESTOS DENTRO DEL ACTIVO
CIRCULANTE SON:
-CAPITAL NETO DE TRABAIO.
- INDICE DE SOLVENCIA
+RAZON DE PRUEBA DEL ACIDO
-ROTACION DEL INVENTARIO
Y EN FORMA INDIRECTA CON TODAS LAS DEMAS YA QUE DE ALGUNA MANERA SE
INVOLUCRA EN EL PROCESO Y AUNQUE NO SE MENCIONE EN FORMA F.XPRESA, S ESTA .
IMPL{CITA EN DICHAS RAZONES, POR EIEMPLO: S et
-RAZON O {NDICE DE ENDEUDAMIENTO
- ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
-RAZON PASIVO-CAPITAL
- MARGEN BRUTO DE UTILIDADES, ETC. :
DE LA MISMA MANERA EXISTEN VARIAS RAZONES PARA EL'.ANALISIS FINANCIERO °
ENFOCADO A LOS INVENTARIOS COMO SON: : ‘
- ROTACION DE INVENTARIOS
- PORCIENTOS INTEGRALES
- INVENTARIOS / ACTIVO CIRCULANTE

= INVENTARIOS / ACTIVO TOTAL



- INVENTARIOS / COSTO DE VENTAS ET(

PARA TENER UNA NOCION GENERAL DEL PORCENTAJE QUE REPRESENTAN 1.OS INVENTARIOS
EN RELACION AL ACTIVO CIRCULANTE Y TOTAL, SE ESCOGIERON AL AZAR ESTADOS
FINANCIEROS DE ORGANIZACIONES CON DIFERENTES QIROS, INCLUYENDO LA QUE ES
OBJETO DE NUESTRO ESTUDIO. SIN PRETENDER HACER UN ANALISIS ESTADISTICO
RIGUROSO, SE EXTRAJO LA INFORMACION RELACIONADA CON INVENTARIOS ¥ SE
APLICARON ALGUNAS RAZONES FINANCIERAS QUE SE MUESTRAN EN LA SIGUIENTE TABLA:

INFORMACYON OBTENIDA DE ESTADOS FINANCIEROS

IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS

ACTIVO PASIVO CosT0
(1) CiAS, EXTRANJERAS DNVENTARIO CIRQULANTE ICIAL  CIRC i DEVINTAS
1.- TIENDA DE VIVERES 602 1043 1440 7 9929
2.- TIENDA DE DEPTOS, 838 2279 672 661 1946
3.- FABRICA DE MAQUI- 1161 4233 6323 813 0
NARIA INDUSTRIAL
(2) ciAs, NACIONALES
4,- MANTENIMIENTO DE 15674 25430 42088 18883 67022
MAQ. B/CONSTRUCC.
.- AUTOMOTORES DIESEL 726541 1068239 1496633 463312 1944218
6.- CONSTRUCTORA 486149 4266544 9465213 2916079 4247169
7.- TIENDA DE AUTOSERV. 187289 243938 16758350 20 581439
8.- CEMENTERA 205795 1096519 391197 391024 1613936
9.- COMERCIAL 295 418 m 26 36

PROMEDIO 177181 745404 1843143 452491 242162
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RAZONES FINANCIERAS.
ROTACION DE  INVENTARIOS VS, ACTIVO PRUEBA
PEL ACIDQ

(1) CIAS. EXTRANJERAS INVENTARIOS CIRCULANTE JOTAL
1.- TIENDA DE VIVERES 16.5 57 41 1.271
2.- TIENDA DE DEFTOS. 9. 37 32 2.143
3.- FABRICA DE MAQUI- 6.6 27 17 3.769

NARIA INDUSTRIAL

(2) CIAS, NACIONALES

4.- MANTENIMIENTO DE 43 6l 37 0.517

MAQ. P/CONSTRUCC. : .
5.~ AUTOMOTORES DIESEL 2.7 68 S48 0734
6.- CONSTRUCTORA 87 1m0 s 1296
7.- TIENDA DE AUTOSERV. 17 L 6E 9 .. WL 0312
8- CEMENTERA 78 B b R 2,266
9.- COMERCIAL 0.2 ©L0.70! 2L 387 Caml

Tast Y heen”

PROMEDIO " 600

COMO PODEMOS APRECIAR , EN LAS Ehr;};RESAS:SELECCIONADAS. EL PORCENTAJE DEL
MONTQ DEL INVENTARIO EN RELACION AL‘ACTIVO CIRCULANTE VA DESDE EL ! HASTA EL
70%, CON RESPECTO AL ACTIVO TOTAL DEL 5 AL 48% Y EN PROMEDIO 45% Y 25%
RESPECTIVAMENTE.

EL {NDICEDE ROTACION VA DESDE 1 HASTA 16.5 VECES EN EL PERIODO.

AUNQUE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS NO SEAN REPRESENTATIVAS DEL SECTOR Y LAS
RAZONES FINANCIERAS ESTEN [INFLUIDAS POR SITUACIONES PARTICULARES DE LAS
MISMAS, ES INDUDABLE QUE LOS DATOS PRESENTADOS NOS CONFIRMAN LA
[MPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS Y DE QUE LA ADMINISTRACION FINANCIER A TIENE UN
VASTO CAMPO DE ANALISIS Y OPORTUNIDAD PARA MEIORAR LAS UTILIDADES DE 1.A

ORGANIZACION VALIENDOSE DE LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS.
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LAS FUENTES DE LOS DATOS SELECCIONADOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA EL
ANALISIS ANTERIOR FUERON: '

(1) CIAS EXTRANJERAS
113.- KENNEDY RALPH Y STEWARD YARWGOD. “ ESTADOS FINANCIERQS, FORMA
ANALISISE INTERPRETACION“ -2 ED, MEXICO: EDITORIAL LIMUSA 1992, P, 580-600.

(1) CIAS. NACIONALES

4,- DATOS RECABADOS EN INVESTIGACION DE CAMPO,

5.- * DIARIO QFICIAL DE LA FEDERACION * —tonio CDLXXIV No, 23 -- MEXICO ABRIL DE
1993- -2DA, seccién P 9091,

6Y 8, IBIDEM, tomo CDLXXV No, 1, P, 102-103; 112-113

7.~ IBIDEM, tome CRLXXIV No. 22, P.111-112

9,- ANZURES , MAXIMINO. “ CONTABILIDAD GENERAL "~ 2 ED, MEXICO: PORRUA 1989, F.66-
68
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2,23, FACTORES QUE INFLUYEN NEGATIVAMENTE EN EL COSTO DE MANTENER
INVENTARIOS.
EXISTEN FACTORES QUE INCIDEN DIRECTAMENTE EN EL COSTO DE MANTENER INVENTARIOS
Y QUE SON MUY NOCIVOS PARA LA DRGANIZACION, ESTOS FACTORES SE ENCUENTRAN
ESCONDIDOS EN LAS ACTIVIDADES DIARIAS Y SON DIFICILES DE DETECTAR, SOBRE TODO
POR LA OENTE QUE HA MANEJADO TRADICIONALMENTE LA ADMINISTRACION LA
PRODUCCION Y LAS VENTAS . EL HECHO DE TRATAR TODOS LOS DfAS CON LO5 MISMOS
PROBLEMAS HACE QUE ESTOS FORMEN PARTE “DEL PAISAJE" Y NO EXTRANE A NADIE
TENER QUE LIDIAR CON ELLOS O ACEPTARLOS COMO PARTE DE LA RUTINA.
EL FUNCIONARIO DE FINANZAS TENDRA QUE CONSIDERAR MUY AMPLIAMENTE 5US CAUSAS
Y VERLOS CON MENTALIDAD INNOVADCRA PARA AYUDAR A LA EMPRESA A LLEGAR A LA
EXCELENCIA..
DENTRO DE ESTE TIPO DE SITUACIONES ENCONTRAMOS LAS VARIACIONES QUE PUEDEN
SUFRIR LOS INVENTARIOS POR CAMBIOS DE PRECIOS EN EL MERCADO DEBIDO AL
ENTORNO ECONOMICO, TAMBIEN ESTA LA OBSOLESCENCIA POR CAMBIO EN LAS MODAS .
EN EL GUSTO DEL CONSUMIDOR O ERRORES EN EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS,
CUANDO TENEMOS EXCESO EN EL NIVEL DE INVENTARIOS, LA CANTIDAD DE ARTICULOS DE
LENTO MOVIMIENTQ AFECTA EL FLUJO DE EFECTIVO Y NOS CUESTA MAS MANTENER EL
INVENTARIO, TAMBIEN EL NIVEL EXCESIVO DE INVENTARIOS PUEDE PROVOCAR
DEFICIENCIAS EN EL CONTROL Y ORIGINAR FALTANTES SIGNIFICATIVOS, ASi COMO
REQUERIR MAS PERSONAL PARA SU MANE/O O AREAS MAYORES Y MAS COSTOSAS PARA SU
ALMACENAMIENTO Y CUSTODIA. Y YA NO DIGAMOS DEL COSTO FINANCIERQ FOR TENER
DINERO INVERTIDO SIN PRODUCIR ¥ Al CONTRARIO, ORIGINANDO MAS COSTO.
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LAS POLITICAS OBSOLETAS DE ADQUISICIONES . DONDE POR CITAR ALGUNAS ESTAN A8
DE SOLICITAR TRES COTIZACIONES Y COMPRAR AL PROVEEDOR MAS BARATO,
RESULTANDO QUE EL PROVEEDOR NG CUMPLIO CON EL PLAZO DE ENTREGA O SU CALIDAD
NO ES LA ESPERADA ORIGINANDO RETRASOS COSTOSOS EN LA PRODUCCION. LA FALTA DE
“DESARROLLO DE PROVEEDORES” CONFIABLES QUE SE COMPROMETAN CON EL CONTROL
DE CALIDAD HARA AFRONTAR A LA EMPRESA PROBLEMAS EN EL FUTURO,

POR EL LADO DE LA PRODUCCION, NOS ENCONTRAMOS CON LARGOS PERIODOS DF
PRODUCCION QUE INCREMENTAN EL INVENTARIO EN PROCESO Y PRESIONA A
COMERCIALIZACION A TENER FUERTES VOLUMENES DE PRODUCTO TERMINADO PARA NO
PERDER CLIENTES POR FALTA DE CPORTUNIDAD.

TODO ESTO PRODUCE COSTOS QUE IMPACTAN EL PRECIO DE VENTA, LA COMPETITIVIDAD .
LA CALIDAD Y EN RESUMEN LAS GANANCIAS DE LA EMPRESA Y EN CASOS EXTREMOS
PUEDEN LLEVAR A LA QUIEBRA A LA ORGANIZACION.

SIN EMBARGO NO TODO ES PESIMISMO, EXISTEN ACTUALMENTE TENDENCIAS QUE PUEDEN
AYUDAR A RESOLVER LOS PROBLEMAS ANTERIORMENTE CITADOS Y QUE ABORDAREMOS
EN LOS SIGUIENTES PUNTOS,

2.3.- TECNICAS TRADICIONALES PARA LA ADMINISTRACION
FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS

LAS TECNICAS TRADICIONALES PARA EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS - QUE SE EMPLEAN
MAS COMUNMENTE SON

- CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO

- MAXIMOS, MINIMOS Y PUNTO DE REQRDEN

- LEY DE PARETO O CLASIFICACION ABC.
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“AUN EUANDO ESTAS TECNICAS NO SON ESTRICTAMENTE FINANCIERAS, PUEDEN
RESULTAR UTILES PARA EL ADMINISTRADOR DE FINANZAS."®, EN NUESTRA OPINION, SON
FUNDAMENTALES YA QUE SU USO PERMITIRA AL ADMINISTRADOR FINANCIERC EVITAR QUE
EL DIN;ERD DE LA EMPRESA SE INVIERTA INADECUADAMENTE COMO VEREMOS MAS
ADELANTE.

2.3.1.~ CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO.

ESTA TECNICA TOMA COMO BASE LOS COSTOS QUE ORIGINA EL INVENTARIO, SIN
CONSIDERAR EL PRECIO ORIGINAL DE LA MERCANCIA Y DIVIDE DICHOS COSTOS EN TRES
GRUPOS: COSTO DE PEDIR, DE MANTENIMIENTO Y TOTAL. SU FINALIDAD ES LA DE
DETERMINAR LA CANTIDAD A PEDIR QUE MINIMICE EL COSTO TOTAL . ‘ o ] o
LOS COSTOS DE PEDIR ESTAN INTEGRADOS POR LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS *FIJOS Y
COMPRENDE EL COSTO DE ELABORAR LA REQUISICION, TRAMITAR LA COMPRA, ELABOW
EL PEDIDO Y DE RECIBIR Y COTEJAR PEDIDO CONTRA FACTURA. ESTOS cosrbé SE
ESTIPULAN EN UNIDADES MONETARIAS POR PEDIDO.

EL COSTO DE MANTENIMIENTO SE REFIERE A ELEMENTOS VARIABLES TALES COMO LOS
SENALADOS EN EL PUNTO 2.2.1, EXCLUYENDO LOS COSTOS DE PEDIR,

EL COSTO TOTAL ES LA SUMA DE EL COSTO DE PEDIR MAS LOS COSTOS DE
MANTENIMIENTO DEL INVENTARIO

GITMAN CORROBORA NUESTRA OFINION AL AFIRMAR “ EL COSTO DE OPORTUNIDAD ES EL
COMPONENTE DE COSTO FINANCIERO, ES DECIR, EL VALOR DE LOS RENDIMIENTOS DE LOS
CUALES SE HA PRESCINDIDO { EN INVERSIONES DE IGUAL RIESGO ) CON EL FIN DE ASIGNAR
LA INVERSION EN INVENTARIO.”¢ Y MAS ADELANTE REAFIRMA * AUNQUE UN DIRECTOR DE

FINANZAS SUELE NO ESTAR DIRECTAMENTE RELACIONADO CON EL USO DEL MODELO DE LA

* OITMAN, LAWRENCE J.  EUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION EINANCIERA " - 3. ED--MEXICO:
HARLA ,1986-P.314.

* BIDEM P.31S
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CEP (COSTO ECONOMICO DE PEDIDD), DEBE CONOCER SU UTILIDAD. ASI MISMO EL
. ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE APORTAR CIERTOS INSUMOS FINANCIEROS, SOBRE TODO

ENLOQUE RES.PECI'A A LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIO. . ."

LA CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO PUEDE OBTENERSE MEDIANTE DOS METODOS:

EL METODO GRAFICO Y EL METODO ANALITICO.

EL METODO GRAFICO CONSISTE EN REPRESENTAR LOS CANTIDAD PEDIDAS EN EL EJE DE

LAS ABSCISAS Y EL COSTO, SOBRE EL DE LAS ORDENADAS E IR GRAFICANDO VALORES

OBTENIDOS PREVIAMENTE. EL COSTO TOTAL MINIMO SE PRESENTA EN EL PUNTO EN QUE SE

CORTANLAS LINEAS DE COSTO DE PEDIR Y COSTO DE MANTENIMIENTO .

D ATOS
G).- COSTO ANUAL MANTENER INVENTARIOS 30%  NUMEROQ DE PEDIDOS = 2000/ A

H),- COSTO DE HACER UN PEDIDO N§ 18 PROMEDIQEN INVEN. = A/72 * ]
.- CONSUMO ANUAL DC UNIDADES 2000 COSTO TOTALMTTO. = G * C
J).- PRECIO POR UNIDAD N$ 2 COSTOPORPEDIR = H* B
AYUNIDADES 100 200 400 500 1000 2000

PEDIDAS
B) NUMERO DE 20 10 5 4 2 1
PEDIDOS
JPROMEDIO DE 100 200 400 500 1000 2000
INVENTARIOS N§
D) COSTO TOTAL 30 60 120 1350 300 600
MANTENIMIENTO
E) COSTO TOTAL 360 180 90 k3 36 18
POR PEDIR
F) COSTO TOTAL 390 240 210 m 336 618
D+E

PODEMOS OBSERVAR QUE EL COSTO TOTAL TIENE UN VALOR MINIMO DADO POR EL COSTO
DE MANTENER INVENTARIO Y EL COSTO POR PEDIR Y LO REPRESENTAREMOS EN LA GRAFICA
SIGUIENTE:
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----- costo mantte,|
_culln x podlr
e 0816 tota]

DONDE: " * CEP= CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO

' P= COSTO UNITARIO POR PEDIDO
| U CONSUMO ANUAL DE UNIDADES
M= COSTO DE MANTENER INVENT. POR UNTDAD EN EL PERIODO
‘ Q= CANTIDAD DEL PEDIDG EN UNIDADES
SUBST"UYENDd 1.0S VALORES DADOS PARA EL METODO GRAFICO OBT'ENEMOSf
2 (18) (2000)

Q 6 CEpf——— = 1464
06
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QUIERE DECIR QUE 51 SE HACEN PEDIDOS POR 346 UNIDADES SE REDUCIRA AL MINIMO EL
COSTO TOTAL DEL INVENTARIO, LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR AMBOS METODOS SON

MUY PARECIDOS COMO SE PUEDE APRECIAR,

LA CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO Z§ EL PUNTO DONDE EL COSTO DEL PEDIDO ES
EQUIVALENTE AL COSTO DE MANTENER INVENTARIO. EN ESTE PUNTO EL COSTO TOTAL SF
ENCUENTRA EN SU NIVEL MAS BAJO Y St SE AUMENTA O DISMINUYE LA CANTIDAD, EL.
COSTO SERIA MAS ALTO, o
ESTA TECNICA RESALTA LO MEJOR DE UNA MALA SITUACIGN. AL RECOMENDAR QUE SE
HAGAN PEDIDOS POR CANTIDADES MAS GRANDES, PERO UNA RESPUESTA MAS COMPETITIVA
SER{A REDUCIR EL COSTO DE PEDIDO ¥ EL TIEMPO QUE FERMANECEN LOS INVENTARIOS

2.3.2.- MAXIMOS, MINIMOS Y PUNTO DE REORDEN

UNA VEZ QUE SE DETERMINO LA CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO ES NECESARIO
ESTABLECER CUANTO DEBERA HABER COMO MINIMO, O SEA CUAL SERA EL INVENTARIO DE
SEGURIDAD PARA EVITAR EL RIESGO DE NO CONTAR CON EXISTENCIAS CUANDO  SE
NECESITAN.

PARA ESTABLECER LAS CANTIDADES MINIMAS EN INVENTARIO, BS NECESARIO TENER EN
CUENTA CIERTOS ELEMENTOS DE INCERTIDUMBRE COMO SON; TIEMPOS DE ENTREGA DEL
PROVEEDOR, RITMOS DE PRODUCCION Y RITMOS DE VENTA. ENCONTRAR EL NIVEL OPTIMO
DEL INVENTARIO DE SEGURIDAD IMPLICA CONSIDERAR LOS COSTOS POR FALTA DPE
EXISTENCIA Y LOS DE MANTENER EL INVENTARIO. EXISTEN FORMAS MUY COMPLESAS PARA
DETERMINAR EL INVENTARIO DE SEGURIDAD Y PRECISAR LA RELACION ENTRE EL NIVEL DE
SERVICIO A LOS CLIENTES Y EL TAMARO DEL INVENTARIO, SIN EMBARGO, NOS

APOYAREMOS EN LAS NUEVAS TENDENCIAS DE JUSTO A TIEMPO Y CALIDAD TOTAL COMO
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MEDIO DE DEFINIR NUESTRO NIVEL OPTIMO DE INVENTARIOS Y QUE VEREMOS MAS
ADELANTE. EL PUNTO DE REORDEN SE REFIERE A LA PREGUNTA & EN QUE MOMENTO
DEBEMOS DE PEDIR?. EL MODELO DE CANTIDAD ECONGMICA DE PERIDO SUPONE QUE LOS
PEDIDOS SON RECIBIDOS EN CUANTO EL NIVEL DE INVENTARIO LLEGA A CERO, SIN EMBARGO
CONSIDERANDO, EL. CONSUMO PROMEDIO, EL TIEMPO EN FORMULAR Y AUTORIZAR LA
REQUISICION, EL TIEMPO QUE UTILIZA EL DPTO. DE ADQUISICIONES EN FINCAR EL PEDIDO Y
EL QUE EL PROVEEDOR TARDA EN ENTREGAR LAS MERCANCIAS EN LAS CANTIDADES,
CALIDAD Y PRECIO, OBLIGAN A DETERMINAR EL MOMENTO PRECISO PARA FORMULAR Y
RECIBIR PEDIDOS. ESTG QUIERE DECIR QUE LA FORMULACION DE LA REQUISICION SE DEBERA
HACER EN EL MOMENTO EN QUE EL NIVEL DE INVENTARIOS ALCANCE LA CANTIDAD QUE SE
OBTIENE DE LA SIGUIENTE MANERA: EN EL EJEMPLO QUE VENIMOS MANEJANDO EL
CONSUMO DIARIO ES DE 6 UNIDADES, Y UN TIEMPO DE 7 DIAS PARA RECIBIR EL PEDIDO, EL
PUNTO DE REORDEN DEBERA CALCULARSE MULTIPLICANDO EL NUMERG DE DIAS POR EL
CONSUMO DIARIO, QUE NOS DA POR RESULTADO 42 UNIDADES. ESTE RESULTADO DEBERA
INCREMENTARSE CON LA CANTIDAD CALCULADA PARA EL INVENTARIO DE SEGURIDAD
PUNTO DE REORDEN= BiAS TRANSCURRIDOS P/ RECIBIR * CONSUMO DIARIO+ INV. SEGURIDAD
EL NIVEL MAXIMO DE INVENTARIOS ES AQUEL EN EL CUAL LA CANTIDAD EN INVENTARIO
NO DEBERA EXCEDER AQUELLA QUE RESULTE DE EL INVENTARIO DE SEGURIDAD MAS
EL PUNTO DE REORDEN MAS LA CANTIDAD ECONGMICA DE PEDIDO, Y SIRVE DE REFERENCIA
PARA EVITAR COMPRAS EN EXCESO POR FLUCTUACIONES INESPERADAS. UTILIZANDO
NUBVAMENTE LOS DATOS QUE VENIMOS MANEJANDO EL NIVEL MAXIMO , SUPONIENDO EL
INVENTARIO DE SEGURIDAD IGUAL A 40, SERIA:
40+ 42+ 346 = 428 CANTIDAD MAXIMA

2,3,3.- LEY DE PARETO O CLASIFICACION ABC
UNA EMPRESA QUE MANEJA INFINIDAD DE ARTICULOS EMPLEA EL SISTEMA A, B. 0 PARA LA

ADMINISTRACION FINANCIERA DE SUS INVENTARIOS, ESTE SISTEMA CONSISTE EN
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AGRUPAR LOS ARTICULOS QUE REPRESENTAN LA MAXIMA INVERSION EN A, QUE SE
COMPONE DEL 20 % DE LOS ARTICULOS, PERO REPRESENTA EL 90% EN. VALOR, EL GRUPO B ,
SE INTEGRA POR EL 20% DE ART{CULOS DEL INVENTARIO, PERO EQUIVALE A SOLO EL § % DE
LA INVERSION, EL GRUPO C, CONTIENE EL 50 % DE LOS ARTICULOS Y UNICAMENTE EL 2%
DE LA INVERSION.

EL PROCEDIMIENTO PARA HACER ESTA AGRUPACION SE BASA EN LA LEY DE PARETO QUE
DICE * UN PORCENTAIJE PEQUERO DE UN GRUPO PRODUCE LA PORCION MAS GRANDE DEL
RESULTADO “' ESTA CLASIFICACION SIRVE PARA DETERMINAR QUE INVENTARIOS
REQUIEREN MAYOR ATENCION Y POR CONSIGUIENTE OBTENER VERDADEROS AHORROS EN
EL CONTROL.

EN EL CASO QUE NOS OCUPA, ESTAS TRES TECNICAS SE COMPLEMENTAN ENTRE SI YA QUE
UNA NOS DICE CUANTO PEDIR, OTRA CUANDO PEDIR Y OTRA QUE PEDIR EN RELACION CON
LAS OTRAS DOS.

2.4.- TENDENCIAS ACTUALES APLICABLES A LA ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS.

EN NUESTRO TIEMPO, LA NECESIDAD DE COMPETIR CON VENTAJAS Y GANAR MERCADOS EN

FUNCION DE CALIDAD , PRECIO Y OPORTUNIDAD HA ORIGINADQ VARIAS TECNICAS QUE
TIENDEN A REDUCIR LOS INVENTARIOS CASI A CERO SIN LESIONAR LAS UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS, AS| COMO A SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE LOS CLIENTES, ESTAS
TECNICAS ENFOCADAS A LA PRODUCCION O SERVICIO AL CLIENTE SE APLICAN POR
EXTENSION A LOS INVENTARIOS YA QUE SON ELEMENTOS QUE VAN DE LA MANO, A
CONTINUACION RESUMIMOS SUS PRINCIFALES CARACTERISTICAS ¥ SU ENFOQUE A LA

ADMINISTRACION FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS,

T ALMEIDA VAZQUEZ, JUAN * COMO ORGANIZAR, REGULAR Y CONTROLAR LAS
OPERACIONES DB INVENTARIOS * — SEMINARIO 4307KDI-90-- MEXICO: MANAGEMIENT
CENTER DE MEXICO, AC., MAYO 1994
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24.1- JUSTO A TIEMPO. (JIT)
JUSTO A TIEMPO O * JUST IN TIME” O JIT COMO LO MENCIONAREMOS DE AQUI EN ADELANTE,
ES UNJA SERIE DE ACTIVIDADES ENFOCADAS A ELIMINAR COMPLETAMENTE LAS PERDIDAS. ¥/ O
LOS DESPERDICIOS.”
“JUSTO A TIEAfPO" ES UN ESTRATEGIA DE PRODUCCION CON NUEVOS VALORES PARA MEIOBARU
CONTINUAMENTE LA CALIDAD ¥ LA PRODUCTIVIDAD
JIT PONE ESPECIAL ATENCION A LO SIGUIENTE:
SIHAY INVENTARIO EXCESIVO O INVENTARIO INNECESARIO.
QUE VOLUMEN DE PESECHOS © DEFECTOS HAY EN LOS PRCCESOS,
REDUCCION EN LOS TIEMPOS DE MONTAJE
ELIMINACION DE INSPECTORES DE CONTROL DE CALIDAD
ENTRENAMIENTO VARIADO A OPERADORES Y EMPLEADCS
TIEMPOS DE PRODUCCION MAS CORTOS
SIMPLIFICACION EN EL DISERO SIN DETERIORO DE LA CALIDAD
ELIMINAR TRANSACCIONES INNECESARIAS
ELIMINAR TRANSACCIONES DE VALOR NO AGREGADO
PROCESOS DE FLUIO CONTINUO
ELIMINACION DE TIEMPO DE ESPERA
INVOLUCRA AL EMPLEADO EN EL MEJORAMIENTO DEL PROCESO.
CON RESPECTO A LOS PROVEEDORES BUSCA CERTIFICAR SU CALIDAD ,OPORTUNIDAD Y
COSTO CON MIRAS A TENER FUENTES UNICAS DE ABASTECIMIENTO APLICANDO CONTRATOS
GENERALES CON DESCARGOS Y PLANES COMPARTIDOS QUE LE ASEGUREN EL ABASTO
FRECUENTE CON ENTREGAS PEQUENAS U OPORTUNAS, ES DECIR. QUE LOS MATERIALES DEL
GRUPO A DE PARETO ESTEN EN EL TIEMPO PRECISO EVITANDO GASTOS DE MANTENIMIENTO
DE INVENTARIOS O FINANCIEROS (INTERESES SOBRE PRESTAMOS, O INVERSIONES PARA
COMPRAR MERCANCIA). ESTA ESTRATEGIA, REQUIERE  QUE LOS PROVEEDORES



38

SELECCIONADGS TENGAN PROGRAMAS DE CALIDAD TOTAL ¥ MEJORAMIENTO CONFINUKG
JIT CONSIDERA QUE LA PARTE MAYOR DEL CAPITAL DE TRABAJG CORRESPONDE A 1.0S
INVENTARIOS, EN ALGUNAS EMPRESAS LLEGA A SER LA MITAD O HASTA DOS TERCERAS
PARTES DE EL TOTAL DE LOS ACTIVOS, Y POR ESTA RAZON LA LEY DE PARETO CLASIFICARIA
ALOS INVENTARIOS DENTRO DEL GRUPD A,

IIT IDENTIFICA A LOS INVENTARIOS COMO UNA RESPONSABILIDAD QUE INHIBE LA
PRODUCTIVIDAD ¥ LA CALIDAD , POR LO QUE SI QUEREMOS QUE ESTOS ELEMENTOS
CREZCAN DEBEMOS ALENTAR LA DISMINUCION EN LOS NIVELES DE INVENTARIOS.

EN EL METODO JIT PERFECTO, NO DEBERJA HABER INVENTARIC DE PRODUCTOS
TERMINADOS O MATERIA PRIMA Y NIVELES MUY BAIOS DEL INVENTARID DE PRODUCCION
ENPROCESO.  PARA APROXIMARSE A ESTE OBJETIVO, UTILIZA LA RAZON FINANCIERA DE
ROTACIGN DE INVENTARIOS BAIO EL SIGUIENTE ESQUEMA.

LA UTILIZACION DEL INVENTARIO PUEDE EXPRESARSE COMO EL NUMERO DE DIAS DE
VENTA QUE EL INVENTARIO SOPORTA, ES DECIR, POR EJEMPLO, S| TENEMOS 90 DfAS EL
INVENTARIO Y EL TIEMPO DE PRODUCCION SE SUPONE EN 30 DIAS, ES CLARO QUE HAY
EXCESQ DE INVENTARIO Y QUE SE DEBERAN TOMAR LAS DECISIONES PERTINENTES PARA
REDUCIRLOS HASTA HACERLOS CONGRUENTES .

LA REDUCCION EN LOS TIEMPO DE PROCESO, PRODUCIR LA EXACTA DEMANDA DEL CLIENTE,
IMPLEMENTAR FORMAS DE MEDICION EFECTIVAS QUE REFLEJEN : EL VALOR DEL TIEMPO, LA
IMPLEMENTACION DE LOS NUEVOS VALORES DE JT, UN ENFASIS CONTINUO EN EL
MEJORAMIENTO, UNA NUEVA MENTALIDAD HACIA LA CALIDAD Y LA TOTAL PRODUCTIVIDAD
DEL PERSONAL SON LAS HERRAMIENTAS DE QUE SE VALE JIT PARA CUMPLIR SU OBIETIVO,
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242~ CALIDAD  TOTAL ¥ CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD,

ESTOS TEMAS TIENEN QUE VER CON LOS REQUISITOS QUE DEBE REUNIR EL ADMINISTRAROR
FINANCIERO PARA SU DESARROLLO DENTRO DE LA EMPRESA, CON ABATIR LOS COSTOS DE
VENTA Y CON EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA CALIDAD. SIN EMBARGO, DESDE
NUESTRO PUNTO DE VISTA Y DADA LA SUBORDINACION DE LA ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS QUE MENCIONAMOS EN EL PRIMER CAPITULO, ESTOS ASPECTOS UNA VEZ
DIGERIDOS Y PUESTOS EN PRACTICA POR EL ADMINISTRADOR FINANCIERO SE PERMEARAN
HACIA LOS DEMAS NIVELES, INCLUYENDO AL PERSONAL QUE INTERVIENE EN LA
ADMINISTRACION DE INVENTARIOS, PERMITIENDO UNA ACTITUD POSITIVA AL CAMBIO QUE
REDUNDARA AL FINAL DE CUENTAS EN ABATIR LOS COSTOS DE PRODUCCION Y SERVICIO Y
MAXIMIZARAN LA RIQUEZA DE LO§ DUEROS Y/O ACCIONISTAS DE LA EMPRESA, QUE ES LA
FINALIDAD DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA
PARA EL ADMINISTRADOR FINANCIERO ES INDISPENSABLE CONOCER LAS ACTITUDES Y
TENDENCIAS ACTUALES DEL ENTORNO YA QUE UNA EMPRESA QUE NO REUNE REQUISITOS
DE CALIDAD, PRODUCTIVIDAD , EFICIENCIA Y EN RESUMEN CAPACIDAD PRESENTE PARA
AUMENTAR SU PARTICIPACION EN EL MERCADO AL CUAL DIRIGE SU PRODUCTO O $ERVICIO
Y CAPACIDAD POTENCIAL PARA INTRODUCIRSE EN NUEVOS MERCADOS, ES UNA EMPRESA A
LA QUE DIFICILMENTE OTORGARIAN CREDITO PARA FINANCIAR SU DESARROLLO,

St POR EXTENSION ENFOCAMOS LO ANTERIOR A LA ADMINISTRACIGN FINANCIERA DE LOS
INVENTARIOS, UNA EMPRESA QUE TIENE INVENTARIOS EXCESIVOS O INNECESARIOS .
TENDRA POR CONSIGUIENTE UN COSTO DE VENTA MAS ELEVADO. SIN QUERER DECIR QUE
ES EL UNICO ELEMENTO QUE AFECTA EL COSTO DE VENTA, $1 PODEMOS AFIRMAR QUE ES EL
QUE MAS LO PUEDE IMPACTAR POR EL PORCENTAJE QUE REPRESENTA EN ALGUNAS

EMPRESA CON RELACION AL CAPITAL DE TRABAIO.
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ENTENDEMOS POR:
CALIDAD : o
CALIDAD ES SATISFACER CONSISTENTEMENTE LAS EXPECTATIVAS O kEQ UISITOS DEL CLIENTE.' ‘
* CALIDAD TOTAL b‘ P R
LOGRAR NUESTRAS EXPECTATIVAS SATISFACIENDO LAS DE NUESTRO MEDIO AMBIENTE. .. .
CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD ' ‘ : : .
ZL CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD ES UNA ESTRATEGIA DE LA ALTA' DIRECCION PA)M
ELIMINAR LOS DEFECTOS EN LA PRODUCCION O SERVICIOS CON LA PARTICIPACION PLENI K
TODA LA EMPRESA, ES UNA DISCIPLINA DEDICADA A RESOLVER PROBLEMAS :
REFLEJANDO ESTOS CONCEPTOS UNA EMPRESA DE CALIDAD ES AQUELLA QUE:
-LOS PRODUCTOS, SERVICIOS Y ACTIVIDADES QUE REALIZA CUMPLEN
CONSISTENTEMENTE CON LAS EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES
- CUMPLE CON LOS COMPROMISOS CONTRAIDOS CON OPORTUNIDAD
- LOS ESTANDARES DE DESEMPENO DE SUS RECURSOS HUMANOS SON ALTOS
-FLANEA Y ORGANIZA TODAS SUS ACTIVIDADES
- CONSIGUE LOS PROPOSITOS PLANEADOS
- CONOCE EL COSTO DE LOS ERRORES
- RESUELVE LOS PROBLEMAS POR LAS CAUSAS NO POR LOS EFECTOS.
-DESARROLLA A SU PERSONAL )
-DESDE LA ALTA DIRECCION HASTA EL NIVEL MAS BAJO BUSCAR MEJORAR
CONTINUAMENTE
-EXISTE UNA CLIMA PROPICIO PARA UNA MENTALIDAD ENFOCADA A LA CALIDAD
LA CALIDAD TOTAL ENFOCA SU ATENCION HACIA:
-EL CLIENTE ES LO MAS IMPORTANTE
-HAY QUE PREVENIR NO CORREGIR

-REDUCIR COSTOS Y DESPERDICIOS EN GENERAL.
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- PARTICIPACION E INVOLUCRAMIENTO DE TODO EL PERSONAL

-TRABAIO EN EQUIFO

~MEDIR LOS RESULTADOS Y DAR RECONOCIMIENTO

- TENER N PROCESO O HERRAMIENTAS PARA EL MEIORAMIENTO SISTEMATICO

LA CALIDAD TOTAL CONSIDERA A LOS CLIENTES TANTO EXTERNOS COMO INTERNOS, LOS
CLIENTES EXTERNOS SON LOS INTERMEDIARIOS O CONSUMIDORES DE NUESTRO PRODUCTO
0 SERVICIO Y LOS INTERNQS SON TODOS AQUELLOS QUE DENTRO DE LA EMPRESA TIENEN
UNA RELACION CON NUESTRO TRABAJO.

SI UN PROCESO DE FABRICACION O DE SERVICIO ES DEFECTUOSO, NO PODEMOS FIARNOS DE
LA CALIDAD DEL PRODUCTO, POR MAS MINUCIOSA QUE SEA LA INSPECCION. POR OTRA
PARTE CUANDO EL PORCENTAJE DE DEFECTOS ES IGUAL A CERO, LA INSPECCION DEJA DE
SER NECESARIA,

ESTE MISMO PLANTEAMIENTO PUEDE APLICARSE A LA RECEPCION DE MATERIA PRIMA O
PRODUCTOS, PUES NILA REVISION MAS EXIGENTE EVITARIA LA ENTRADA DE ARTICULOS O
MATERIALES DEFECTUOSOS, PERO S| SELECCIONAMOS PROVEEDORES QUE CERTIFIQUEN SU
CALIDAD Y OPORTUNIDAD, LA REVISION Y LOS VOLUMENES ALTOS DE EXISTENCIA
DEJARIAN DE SER NECESARIOS, INCLUSIVE TENDERIAN AL MINIMO,

EL CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD SE ENFOCA A LAS RELACIONES ENTRE LA DIRECCION
Y LA MANO DE OBRA MEDIANTE LOS CIRCULOS DE CALIDAD. SE PUEDE DECIR QUE LOS
CIRCULOS DE CALIDAD NACIERON A LA LUZ DEL ENORME ESFUERZO NECESARIO PARA
ELIMINAR LAS TAREAS DE INSPECCION.! * CUANDO ALGO VA MAL, EL PRIMER S{NTOMA ES

EL AUMENTO DEL RATIO DE DEFECTOS DESPUES, ESTE SE TRADUCE EN UN AUMENTO DEL

* KARATSU, HAJIIME. * O JAPONES CONTROL 1O
-MEXICO, EDICIONES GESTION 2000 1389.P. 95,
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COSTEO DEL NUMERO DE AVERIAS DESPUES DE LA VENTA, ASI COMO DE LAS
QUEJAS DE LOS CONSUMIDORES. CADA UNO DE ESTOS PROBLEMAS DEBE AISLARSE.
ESTUDIARSE Y RESOLVERSE”

EN RELACION A LOS CIRCULOS DE CALIDAD, EL ENFASIS SOBRE EL AUMENTO DE LOS
INGRESOS COMO INCENTIVO PARA LOS EMPLEADOS ES ESPECIALMENTE DIGNO DE
ATENCION, ASt COMO EL RECONOCIMIENTO QUE SE DA A LOS TRABAJADORES FOR LA
CREATIVIDAD E INVENTIVA , LOGRANDO QUE ESTOS, CONTRIBUYAN EN FORMA REALMENTE
IMPORTANTE EN LA ORGANIZACION.

SEGUN HAJIME KARATSU, UNA ORGANIZACION PUEDE TRANSFORMARSE CUANDO UN
DIRECTOR QUE REUNE LAS SIGUTENTES APTITUDES, ASUME EL MANDO.

CONOCIMIENTOS GENERALES. (DE AQUI NUESTRO EMPERO EN INCLUIR ESTOS TEMAS). YA
QUE UN DIRECTOR SIN CONOCIMIENTOS GENERALES PUEDE SER CONSIDERADO COMO UN
LOCO DE SU PROFIA ESPECIALIZACION.

ENTUSIASMO Y SENTIDO COMUN

TRABAIO EN EQUIPO . EL DIRECTOR QUE NO SEPA TRABAJAR EN EQUIPO NO PODRA
MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS

IMPARCIALIDAD Y COMPRENSION

PODER DE PERSUASION

ESTABILIDAD, INTREPIDEZ Y BUENA SALUD

SENSIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD.

LOS OBJBTIVOS DEBEN SER CLAROS, CORRECTOS Y HONESTOS, CUANDO SE ESTABLECEN
BUENOS OBJETIVOS, EL TRABAJADOR LOS SEGUIRA, EN CAMBIO §I LE RESULTAN EXTRAROS
LOS IGNORARA, LA ALTA DIRECCION DEBE SER CAPAZ DE SERALAR OPORTUNAMENTE

OBJETIVOS QUE RESPONDAN A LAS CONDICIONES ACTUALES CON VISION AL FUTURO.
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2.4.3.- DIAGRAMAS DE CAUSA Y EFECTO.,

ESTA HERRAMIENTA PARA LA SOLUCION DE PROBLEMAS QUIZA NO SEA TAN MODERNA, PERO
LA UTILIZAN LAS TENDENCIAS ACITUALES SERALADAS CON ANTERIORIDAD Y A

CONTINUACION RESUMIREMOS LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES,

UN DIAGRAMA DE CAUSA Y EFECTO, ORGANIZA TODO LO QUE LA GENTE HA OBSERVADG

ACERCA DE UN PROBLEMA DETERMINADQ, CON LA FINALIDAD BE RESOLVER UN PROBLEMA

O ELIMINAR UN DEFECTO, ESTO NO QUIERE DECIR QUE LAS CAUSAS RESULTEN OBVIAS

INMEDIATAMENTE, PERO EL DIAGRAMA NOS AYUDARA A LOCALIZAR LAS CAUSAS

POTENCIALES ¥ AL ANALIZARLAS SABER CUAL DE ELLAS APOYADOS EN PRUEBAS , FUE LA

QUE ORIGING EL FROBLEMA.

ESTE METODO AGRUPA LAS CAUSAS EN CINCO CATEGORIAS PRINCIPALES QUE SON:

MATERIALES, METODOS, MANO DE OBRA, MAQUINARIA Y MEPIO AMBIENTE.

EN RELACION A ESTO, UN DIAGRAMA DE CAUSA Y EFECTO TENDRIA ESTE ASPECTQ

MANO DE OBRA METGDOS MATERIALES
VERSONA‘]; SN CONTROL BE PROVEEDORES INFORMALES

YDE IAIACALXDAD
ESARROLLAR

INV. INADECUADG

PROVEEDORES
FERSONAL SIN POLITICAS ORSGLE-\ | PROLONGADOS PERIODOS DE
K ACTON TENDE(N M B B ¥ A
NISTRATIVAS DEL
PASADO INVENTARLOS EXCESI-
ACTUALIZAR E OARANTIAS S 3
AR - AJA ROTACION DE
REPROCESDS FALTA DEPARTICIPA-
P INVENTARIOS
FALTAN CURSOS DE_\\  INADECUADO CONTROLY  CION DE AREA FINANGIEN
CAPACITACION DECALIDAD RA EFECTO
ADECUADOS.
ALTO COSTO
DE VENTA
HERRAMIENTA
PALTA DE OPORTUNIRAD DARADA O (. ENTORNO ALTASIENS
—_——— ./ “TNCOMPLETA TE COMPETITIVO
EN LA REPOSICION DE
HERRAMIENTA VARIABILIDAD EN
LADENAND
EXTRAVIO DE HERRAMIEN.,
—_—
TACONTINUO FALTA DE CONOCI-

o231 DE CONDC
MIENTOS PARAEL

USC ARECUATX) EXCESIVOS.

MAQUINARIA MEDRIO AMBIENTE
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EL PROCESO PARA RESOLVER UN PROBLEMA ES IDENTIFICAR AQUELLO QUE HAY QUE
INVESTIGAR PARA CONOCER LAS CAUSAS, PARA ESTO, SE HACE UNA REUNION CON TODO EL
PERSONAL QUE SABE ALGO RELACIONADO AL PROBLEMA PARA EXPONGAN SU OPINION
SOBRE CUALES SON LAS CAUSAS QUE LO ORIGINARON.

UTILIZANDO EL DIAGRAMA ANTERIOR, SE VAN ANOTANDO DE ACUERDO AL GRUFO O
CATEGORIA EN SE UBIQUEN.

POSTERIORMENTE SE ANALIZAN UNA POR UNA LAS CAUSAS POTENCIALES UTILIZANDO
COMO PUNTO DE COMPARACION LOS DATOS QUE SE HAYAN DADO EN EL PASADO . EL
ANALISIS DE LOS DATOS DEL PASADO NOS PUEDE DAR PISTAS PARA ESTUDIOS APLICABLES
AL FUTURO. DESPUES SE OBSERVA EN EL LUGAR DE TRABAJO EL PROCESO, PARA
ENCONTRAR PISTAS QUE TAL VEZ NADIE HAYA NOTADO, S1 ENCONTRAMOS ALGO QUE SE
SALE DE LO NORMAL, HABRA QUE INVESTIGARLO MINUCIOSAMENTE FUES PUEDE SER LA
CAUSA DEL PROBLEMA.

UNA VEZ QUE SE ENCUENTRE UNA SOLUCION DEBERA IMPLEMENTARSE EXPERIMENTANDO
AL VARIAR LOS FACTORES QUE SE SOSPECHAN SON LA CAUSA DEL PROBLEMA HASTA
OBTENER RESULTADOS SATISFACTORIOS,
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3.- APLICACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE
INVENTARIOS EN UNA EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION.

'3.1.- PROBLEMATICA.

LA PRINCIPAL PROBLEMATICA A QUE SE ENFRENTA LA EMPRESA EN CUESTION ES LA DE
TENER FUERTES VOLUMENES EN EL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA (REFACCIONES
QUE EMPLEA EN LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA PARA LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION), QUE LE ORIGINAN IMPORTANTES GASTQS TANTO POR
‘TENER INVENTARIO EN EXCESO COMO EN MANTENER INVENTARIO INNECESARIO O QUE NO
REUNE LAS CARACTERISTICAS REQUERIDAS; POR ERRORES EN EL SURTIDO DEL PROVEEDOR,
DE ADQUISICION O AL SOLICITAR PARTES CON NUMERO EQUIVOCADO E INCLUSIVE AL
ADQUIRIR CON DEDEMASIADA ANTICIPACION.

EL TRAMITE DE DEVOLUCION AL PROVEEDOR ES DIFICIL Y MUCHAS VECES NO SE EFECTUA,
TENIENDO QUE CONTROLAR LAS PIEZAS NO UTILIZADAS EN EL ALMACEN DE EXCEDENTES
PARA UTILIZARSE EN POSTERIORES REPARACIONES Si ES POSIBLE, CON LOS CONSIGUIENTES
GASTOS QUE ELLO IMPLICA.

LA DEMANDA VARIABLE DEL CLIENTE, QUE EN CIERTOS PERIODOS TIENE URGENCIA DE
CONTAR CON MAQUINARIA EN CONDICIONES PARA CUMPLIR LOS CONTRATOS DE
CONSTRUCCION Y OTROS EN LOS CUALES LA DEMANDA ES CASI NULA, LE ORIGINA A ESTA
EMPRESA, INCERTIDUMBRE Y DIFICULTAD PARA PLANEAR SUS RECURSOS MATERIALES,
HUMANGOS Y FINANCIEROS.

LOS PROCESOS Y REPROCESOS O EL HACER EFECTIVA LA GARANTIA DE LAS REPARACIONES
POIII NO CONTAR CON UN CONTROL DE CALIDAD TOTAL, LE SIGNIFICAN COSTOS ELEVADOS.
LOS RECLAMOS DE SUS CLIENTES POR FALTA DE OPORTUNIDAD , CALIDAD Y COSTO EN LA
ENTREGA DE REPARACIONES SE HACEN CADA VEZ MAS FRECUENTES, ORIGINANDG TIRANTEZ

EN LAS RELACIONES.
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LA ALTA DIRECCION DE LA EMPRESA EN ESTUDIO, KA HECHO ESFUERZOS CONSIDERABLYS
PARA  CAPACITAR AL PERSONAL Y OFRECER UN MEJOR SERVICIO. PERO ESTAMOS
CONVENCIDOS QUE BL IMPLEMENTAR EN FORMA CORRECTA LA ADMINISTRACION
FINANCIERA DE SUS INVENTARIOS EN TODOS 5US ASPECTOS, ASI COMO LA APLICACION DE
LAS TENDENCIAS ACTUALES PARA MEIORAR SU PRODUCTIVIDAD, LE PERMITIRA RESOLVER
UNA PARTE IMPORTANTE DE LOS PROBLEMAS QUE LA AQUEJAN.
3.2.- ADMINIS TRACIUN FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS

LA FUNCION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE INVENTARIOS, COMO LO VIMOS EN
LOS CAPITULOS ANTERIORES, ES AMPLIAR CONSIDERABLEMENTE LOS BENEFICIOS QUE LOS
DUERGOS O ACCIONISTAS OBTIENEN DE LA ORGANIZACION OPTIMIZANDD EL USQ DE LOS
INVENTARIOS.

LA EMPRESA QUE SE ESTUDIA, COMO VEREMOS MAS ADELANTE, TIENE UN CAMPO DE
OPORTUNIDAD PARA QUE LA ADMINISTRACION FINANCIERA CUMPLA CON SU FUNCION ,
PARA LOGRARLO, ES NECESARIO QUE CONOZCA EN QUE SITUACION SE ENCUENTRA LA
EMPRESA Y HACIA DONDE VA A DIRIGIR SU ESTRATEGIA
ESTA ESTRATEGIA DEBE ESTAR EN FUNCION DEL CAMBIO DE MENTALIDAD EN LAS DEMAS
AREAS DE LA EMFRESA, YA QUE SI POR EJEMPLO, PRODUCCION O COMPRAS CONTINUAN CON
LA FORMA TRADICIONAL EN QUE VENIAN TRABAJANDO DE POCO SERVIRIA EL ESFUERZO EN
LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS, DICHO DE OTRA MANERA, ES NECESARIC EL
TRABAJO DE EQUIPO COMO LO SUGIEREN JIT ¥ CALIDAD TOTAL,

CON EL PROPOSITO DE HACER UN ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA, A
CONTINUACION  PRESENTAREMOQS BALANCES GENERALES Y ESTADOS DE RESULTADOS
COMPARATIVOS POR LOS ARQS 1991, 1992 ¥ 1993 A VALOR ADQUISITIVO DE 1993, AS| COMO
LAS COMPRAS ANUALES EFECTUADAS POR EL MISMO PERIODO, PARA POSTERIORMENTE

PROFUNDIZAR EN LOS INVENTARIOS,



47

EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, S.A. -

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBAE DE 1991,1991Y 1993 :
MILES DE NUEVOS PESOS DE PODER ADQUISITIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993.

1991 °

ACTIVO 1993 57 U 1992
CIRCULANTE NS T
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 8399 2981 .. 3en
C LIENTES . 513 " 5868 3187
OTRAS CUENTAS POR COBRAR T 1146 961
INVENTARIOS 15674 12704 10443
SUMA EL CIRCULANTE 28430 22699 18212
INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 16658 16773 15718
TOTAL NS 42088 39472 37991
{ =}
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
CIRCULANTE
INSTITUCIONES DE CREDITO N§ 809 238
PORCION DEL CIRCULANTE DEL PASIVO 159 1566 1681
A LARGO PLAZO
PROVEEDORES 072 10466 9519
AFILIADAS 807 1300 1890
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5817 5596 38
SUMA EL PASIVO CIRCULANTE 18855 19737 16633
PASIVO A LARGO PLAZQ
INSTITUCIONES DE CREDITO 987 2123
DOCUMENTOS POR PAGAR A AFILIADAS 331
PRIMA DE ANTIGUEDAD E INDEMNIZ. 2540 2607 1367
PMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPA 13857 5
CION DE UTILIDADES, DIFERIDAS
SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO T208 3594 414
PASIVO TOTAL 26063 2333 20774
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL NOMINAL 4650 45% 4680
ACTUALIZACION DEIL CAPITAL SOCIAL 1247 7241 1383
UTILIDADES RETENIDAS 3328 B30 $142
EXCESO EN LA ACTUALIZACION DEL 800 94 2
CAPITAL
SUMA EL CAPITAL CONTABLE 16028 16141 11217
TOTALPASIVO Y CAPITAL NS 42088 wmn 37991
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EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS AL EL 3] DE DICIEMBRE DE 1993,1992 Y 199)
MILES DE NUEVOS PESOS DE PODER ADQUISITIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

1993 1992 1991
INGRESOS POR MANTENIMIENTO NS UESD 63078 71382
COSTO POR MANTENIMIENTO 67012 63094 64018
UTILIDAD BRUTA 7618 s984 7364
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION 184 9342 1599
PERDIDA DE OPERACION 3913 2383 .238
INGRESO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTQ 182 1054 111
PERDIDA DESPUES DE FINANCIAMIENTO 731 y-‘z_:m 196
OTROS PRODUCTOS, NETO 6118 o839 1578
UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 84 1535 284
PROVISIONES
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1350 : 128
PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS 92 Cam 30t
TRABAJADORES
UTILIDAD NETA NS 1212 - 998 1
| E—— J
COMPRAS|INVENTARI O
DE
1991 MILES DB N§ 22673
1592 34344
1993 39108

ES CONVENIENTE TENER EN MENTE EL PORCENTAJE QUE REPRESENTAN LAS COMPRAS EN
RELACION AL COSTO DE VENTAS, AS] COMO LOS INVENTARIOS EN RELACION AL ACTIVO
CIRCULANTE Y ALAS COMPRAS, PARA QUE MAS FACILMENTE COMPRENDAMOGS EL PORQUE
TIENEN UNA SINGULAR IMPORTANCIA EN EL CASO EN ESTUDIO
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CONCEPTO

1891 1992 1993
[COMPRAS / COSTO DE VENTAS % 5% 8%]
[ INVENTARIOS 7 ACTIVO CIRCULANTE % 6% 2%
(INVENTARIOS FINALES / COMPRAS % %, 0%

A CONTINUACION MOSTRAMOS UN ANALISIS FINANCIERD BASICO QUE PERMITIRA CONQOCER

LA SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA Y POSTERIORMENTE TOMANDOLA EN

CONSIDERACION PROFUNDIZAR SOBRE LA ADMINISTRACION

INVENTARIOS.

FINANCIERA DE LOS

VENTAS Y PRODUCTIVIDAD

1991

1992

1993

VENTAS

71382

69078

74650

CRECIMIENTQ EN VENTAS

BASE

3%

8%

COSTO DE VENTAS

9%

91%

90%

GASTOS DE QPERACION

11%

13.5%

15.4%

3.6%

5.5%

8.2%

OTROS PRODUCTOS
UTILIDADES NETAS / VENTAS

2.4%

1.4%

1.6%

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

1.88%

1.35%

1.77%

COMO SE PUEDE APRECIAR EN EL CUADRO ANTERIOR, LAS VENTAS HAN TENIDO ALTIBAJOS,

EL COSTO DE VENTAS OSCILA ENTRE EL 89 Y EL 91%. LOS GASTOS DE OPCRACION HAN

CRECIDO EN EL PERIODO, DESDE EL 11 HASTA EL 15.4 POR CIENTO DEBIDOC PRINCIPALMENTE

AL INTERES DE LA DIRECCION POR EL DESARROLLO DEL FERSONAL PARA PREPARARLO PARA

EL CAMBIO. GRACIAS AL RUBRO DE OTROS PRODUCTOS, LA EMPRESA HA ALCANZADO

UTILIDADES MINIMAS AUNQUE CON TENDENCIA A LA BAJA DEBIDO AL INCREMENTO EN LOS

GASTOS DE OPERACION, PERO DE OTRA MANERA TENDRIA PERDIDA. POR LO QUE RESPECTA A

LA ROTACION DEL ACTIVO, ESTE SE HA MANTENIDO CAS! CONSTANTE.



EN RELACION A SU ESTRUCTURA FINANCIERA MOSTRAREMOS LA SIGUIENTE TABLA

ESTRUCTURA FINANCIERA 1991 1992 “1993)
PASIVO CIRCULANTE 16633 19737 18953
PASIVO TOTAL 2071 FEEE]] 16063
CAPITAL CONTABLE 17317 16141 16018
PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE T T4 153
BANCOS/ PASIVO TOTAL % % []
PROVEEDORES / PASIVO TOTAL % % 1%
TNDICE DE ENDEUDAMIENTO 5% 5% 1%

EL FINANCIAMIENTO POR MEDIO DE BANCOS BS NULO PUES BE UN 14 % EN |99] SEREDUJO A
CERO EN 1993, SU FINANCIAMIENTO SE BASA PRACTICAMENTE EN LOS PROVEEDORES Y EN SU
DEFECTO EN LAS COMPARILAS AFILIADAS PUES COMO SE ATRECIA EN EL BALANCE GENERAL
COMPARATIVO, EN EL MOMENTO EN QUE PROVEEDORES SE REDUCE DE 46% A 27 %. LAS
AFILIADAS AUMENTAN SU PARTICIPACION DE 1300 A 5807 MILES DE NS,

EL PORCENTAJE DE DINERO DE OTRAS PERSONAS QUE LA EMPRESA UTILIZA PARA
TRABAJAR HA CRECIDO DEL 55% EN 1991, AL 62 %EN 1993,

PARA CONOCER EL RENDIMIENTO DE LA INVERSION, MOSTRAMOS LOS SIGUIENTES DATOS:

RENDIMIENTO DE LA INVERSION 1991 1992 1993
UTILIDADES NETAS / ACTIVOS TOTALES 4.71% 2.5% 1.8%
RENDIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL 12.3% 6.0% 6.2%

CON INFLACIONES ANUALES QUE VAN DESDE EL 15 AL 25 %, LOS RENDIMIENTOS DEL
CAPITAL SOCIAL, ADEMAS DE IR EN DESCENSO, NO PRODUCEN NI LO QUE UNA INVERSION
DE RENTA FIJA, INCLUSO, LAS GANANCIAS SE DEBEN A INGRESOS POR FINANCIAMIENTO Y A
OTROS PRODUCTOS, PERO NO A LA ACTIVIDAD PROPIA DE LAENTIDAD..

OBSERVEMOS AHORA LA LIQUIDEZ Y EL CAPITAL DE TRABAJO.
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LIQUIDEZ Y CAPITAL NETO DE TRABAJO 1991 1992 1993
LiQUIDEZ % 115 1.34
PRUEBA DEL ACIDO B A6 51 52
CAPITAL DE TRABAIO 1579 2962 6878
PLAZO DE COBRO PROMEDIO EN DIAS 16 B 3
PLAZO DE FAGO PROMEDIO EN DIAS — | 109 68
ROTACION DEL INVENTARIO 6.13 4,97 4.28
DIAS DE TENER INVENTARIQ 59 7 84

PARA EL ANALISIS DE ESTA INFORMACION, DEBEMOS TOMAR EN CUENTA QUE LAS
REFACCIONES QUE SE COMPRAN PARA EL MANTENIMIENTQ O REPARACION DE LA
MAQUINARIA QUE SE UTILIZA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, UNA VEZ
ADQUIRIDAS SON DIFICILES DE VENDER PORQUE SE PIDEN PARA REEMPLAZAR FIEZAS
DARADAS ESPECIFICAS AUN CUANDO SE TRATE DE ELEMENTOS DE DESGASTE, POR LO
TANTO SUS INVENTARIOS NO SON MUY LIQUIDOS EN CASO DE QUE NO SE CONCLUYA ‘LA
REPARACION, ESTA MISMA CARACTERISTICA DEBERIA PERMITIR QUE NO HUBIERA .
INVENTARIOS.

CONSIDERANDO QUE TODO EL INVENTARIO VA HA SER UTILIZADO, LA LIQUIDEZ DE LA
EMPRESA ES BUENA YA QUE ESTA POR ARRIBA DE LA UNIDAD.

EL CAPITAL DE TRABAJO SE HA MANTENIDO SUFICIENTE EN LOS TRES PERIODOS DEBIDO AL
INCREMENTO EN EL {NDICE DE ENDEUDAMIENTO.

LA VELOCIDAD PARA EL COBRO ES REALMENTE ASOMBROSA, PRINCIPALMENTE EN EL ARO
DE 1993, POSIBLEMENTE IMPULSADA POR SUS BAJAS UTILIDADES.

CON RESPECTO A CUENTAS POR PAGAR HAN REDUCIDO SU PLAZO DE PAGO DE 104 A 65 DIAS

PARA 1993, ESTO SOLO TIENE SENTIDO EN RELACION CON EL CREDITO DE LOS PROVEEDCRES

-8
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Y EN EL CASO QUE NOS OCUPA ES POR L.O REGULAR A 30 DIAS, OBTENIENDO UNA VENTAJA
LA EMPRESA, EN RELACION CON EL PLAZO DE COBRO.

TENIENDO YA UNA IDEA GENERAL DE LA POSICION FINANCIERA DE LA EMPRESA, NOS
ENFOCAREMOS AHORA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS.
EMPEZAREMOS CON LA TENDENCIA EN BL PERIODO ANALIZADO,

TENDENCIA DE LOS INVENTARIOS 1991 1992 1993

MONTO EN N§ 10442 12704 15674
PORCENTAJE BASE 21.6%% 23.4%

FRACTICAMENTE NO EXISTE INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO YA QUE TAN

PRONTO SE REALIZA EL REACONDICIONAMIENTO DE LA MAQUINARIA, SE FACTURA AL
CLIENTE.

POR LO QUE RESPECTA AL INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO, TIENE UN PERIODO
FROMEDIO DE 10 DIAS CALET:JDARIO. RELACIONANDO ESTE CON LOS DI{AS DE PERMANENCIA
DEL INVENTARIO, ENCONTRAMOS QUE SE TIENE INVENTARIO EN EXCESO HASTA FOR 47 DIAS,
LA ANTERIOR AFIRMACION SE BASA EN QUE DADO QUE LAS REFACCIONES SE SOLICITAN
PARA UNA MAQUINA EN ESPECIFICO, DEBIERAN ESTAR DISPONIBLES CUANDO MAS, UNA
SEMANA ANTES DE QUE SE INICIE LA REPARACION.

DE ACUERDO CON EL ANALISIS ANTERIOR, LA EMPRESA TIENE QUE ACTUALIZAR SUS
POLITICAS EN LAS SIGUIENTES AREAS.

RECURSOS HUMANOS,

PRODUCCION,

ADQUISICIONES

FINANZAS

INVENTARIOS,

MERCADOTECNIA

1A TESIS NO DEBE
SAEEIRA DE LA BIBLIOTECA
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POR LO QUE RESPECTA A LAS AREAS DE PRODUCCION, ADQUISICIONES E INVENTARIOS, EL
ADMINISTRADOR - FINANCIERO CONJUNTAMENTE CON DICHAS AREAS DEBERA DETERMINAR
LOS Récunsos NECESARIOS Y ASIMISMO LAS POLITICAS A SEGUIR.

SIENDO QbE LAS AREAS DE PRODUCCION Y ADQUISICIONES ESTAN ESTRECHAMENTE
LIGADAS CON LA DE INVENTARIOS, LAS TENDENCIAS GLOBALES DE ESAS DOS,
REPERCUTIRAN EN ESTA ULTIMA.

NO PODEMOS SUGERIR MEJORAS A LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS SIN PRIMERO
CONSIDERAR LAS QUE HABRAN DE HACERSE EN LA PRODUCCION Y SOBRE TODO EN
ADQUISICIONES.

EN PRODUCCION SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS TRES FACTORES QUE INCREMENTAN LA
PRODUCCION : MECANIZACION, ESPECIALIZACION Y TECNICAS DE DIRECCION.

NOS REFERIMOS A LA MECANIZACION CUANDO HABLAMOS DE QUE NO ES LO MISMO
DESARMAR O ARMAR UNA MAQUINA CON UNA LLAVE DE IMPACTO QUE CON UNA LLAVE
ESPANOLA O DE ESTRIAS.

POR ESPECIALIZACION ENTENDEMOS QUE LA GENTE NACE CON DISTINTOS TALENTOS Y
DEBEMOS FORMARLA Y DARLE LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR UN . BUEN -TRABAIO,
AUMENTANDO SIGNIFICATIVAMENTE LA PRODUCTIVIDAD “ LA PERSONA ADECUADA PARA
EL TRABAJIO ADECUADO", o )
CUANDO HABLAMOS DE DIRECCION, ESTAMOS HABLANDO DE LA COMBINACION EFECTIVA
DE PERSONAS Y COSAS, PARA LO CUAL PODEMOS VALERNOS DE LOS C{RCULOS DE CALIDAD.
REDISENAR LA UBICACION DE MAQUINAS Y PROCESOS, DE UTILIZAR LAS NUEVAS TECNICAS ,
ETC.

EN EL AREA DE ADQUISICIONES, LAS NUEVAS POLITICAS DEBERAN ESTAR ENFOCADAS AL
DESARROLLO DE PROVEEDORES CONFIABLES QUE TENGAN IMPLEMENTADA LA CALIDAD
TOTAL, YA. QUE REQUERIREMOS DE ELLOS OPORTUNIDAD, CALIDAD Y PRECIO,
D[SMINUYENDO'ASi EL TIEMPO DE MANTENER INVENTARIOS.. O COSTOS INNECESARIOS
coMo gowsacpaﬁcm DE NO TENER LA REFACCION ADECUADA EN EL TIEMPO OFORTUNO.
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SE DEBE CAMBIAR LA POLITICA DE TRES COTIZACIONES POR I.A DE NEGOCIACIONES CON
PROVEEDORES CONFIABLES QUE PUEDAN TAMBIEN PARTICIPAR EN LAS NUEVAS
TENDENCIAS, DE TAL MANERA QUE DE LAS REQUISICIONES QUE SE EFECTUEN. SEA EL
PROVEEDOR SELECCIONADO QUIEN SE ENCARGUE DE SURTIR EN EL MOMENTO OPORTUNO
CON LOS PRECIOS Y CONDICIONES ESTABLECIDOS, ELIMINANDO LOS PROCESOS
REPETITIVOS Y PASOS INNECESARIOS. EN ESTA TAREA LA PARTICIPACION DEL
ADMINISTRADOR FINANCIERO ES IMPORTANTE, PUES DEBERA ACORDAR LOS CREDITOS
CON LOS PROVEEDORES TENIENDO EN CUENTA QUE DEBERA COMPARTIR RIESGO Y
OPORTUNIDAD CON ELLOS Y NO “ ESTRANGULARLOS” POR RETENERLES LOS PAGOS,
COMERCIALIZACION DEBERA DIVERSIFICAR LOS CLIENTES ¥ GANAR MERCADO YA QUE LA
EMPRESA ACTUALMENTE TRABAJA CON EMPRESAS AFILIADAS,

PARA SU CRECIMIENTO PODRIA INCURSIONAR EN LAS REPARACIONES DE CAMIONES,
TRACTOCAMIONES Y AUTOBUSES, DE EMPRESAS QUE NO SEAN DEL RAMO DE LA
CONSTRUCCION

EN VISTA DE QUE NO HAY MEJOR INVENTARIO QUE ADMINISTRAR QUE EL QUE SE
DETERMINA COMO ESTRICTAMENTE INDISPENSABLE Y CON EL MINIMO DE DiAS POR
MANTENER, LA EMPRESA DEBERA ANALIZAR LA ANTIGUEDAD DEL ALMACEN DE
EXCEDENTES Y §1 LOS ART{CULOS QUE LO COMPONEN NO SE VAN A UTILIZAR EN UN PLAZO
DE ‘TRES MESES, PROMOVER SU VENTA A TERCEROS.

AL IMPLEMENTAR ESTAS POLITICAS, LA EMPRESA TENDRA INVENTARIOS MINIMOS Y COMO
CONSECUENCIA , EL. ADMINISTRADOR SOLAMENTE TENDRA QUE PREOCUPARSE POR HACER
COMPROBACIONES SELECTIVAS DE QUE EL PROVEEDOR ESTA CUMPLIENDO CON LO
PACTADO Y DE QUE EL INVENTARIO EXISTENTE SEA SUFICIENTE Y OPORTUNO PARA LOS
PROCESOS.

1.0S AHORROS QUE PUEDEN DERIVARSE DE IMPLEMENTAR EN LA EMPRESA ESTAS
SUGERENCIAS, CONSISTEN EN QUE EL CQSTO DE MANTENER INVENTARIOS SE DISMINUIRA
PUES SU ROTACION SE INCREMENTARA, ESTO LO PROBAREMOS DE LA SIGUIENTE MANERA:
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DE LA FORMULA PARA OBTENER LOS DlAS DE MANTENER INVENTARIO:
INVENTARIO . 360

DIAS DE lNVENTARIO‘ —_— e % DESPE.IAN'DO EL INVENTARIO :
COSTODE VENTAS OBTENEMOS:

: 'biAst INVENTARIO * COSTO DE VENTAS

INVENTARID =
R 160
CONSIDERANDO 30 DIAS DE PRODUCCION EN PROCESO Y 7 PARA PREVER ALGUNA
'CONTINGENCIA, LA PERMANENCIA DE LOS INVENTARIOS NO DEBERA EXCEDER DE 37 DIAS,
SUBSTITUYENDO VALORES OBTENEMOS: 6,888 MILES DE N§ Y UNA ROTACION DE 9.3 VECES
POR EL LADO DEL IMPUESTO AL ACTIVO, EL RESULTADO DE CALCULAR EL INVENTARIO
COMO COMPONENTE DEL MISMO TAMBIEN SE REDUCIRIA DE 28378 A (9592 NS,
CONSIDERANDO ESTOS CALCULOS SOBRE LA VARIACION QUE PODRIA DARSE.EN EL
INVENTARIO FINAL. ,
LA DISMINUCION EN EL VOLUMEN EVITARA GASTOS DE MANTENER INVENTARIOS YA QUE
CONSIDERANDO QUE EL IMPORTE ESTA EN RELACION CON BL VOLUMEN TEN_I')R!AMOIS i

ANTE 5§ -DESPUE S

INV. PROMEDIO = (12704+15674) / 2= 14289 INV, PROMEDIO=(6888%*9+(12704*3)) / 12= 8342
St 14289=100% A - 8342/ 14289= 587 =59 %

ESTO SIGNIFICARIA UN AIHORRO DE HASTA EL 41 % EN CONCEPTOS TALES COMO : SEGUROS,
LUZ, MANTENIMIENTO DEL LOCAL, DEFRECIACION, RENTA.

ADEMAS, SE EVITARIA OBSOt.ESCENCIA. DETERIORO, COSTO DE DINERC [LVERTIDO EN

INVENTARIOS, IMPUESTOS. -
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FOR EL LADO DE LA PERMANENCIA DEL INVENTARIO EN ALMACENES, SE EVITARIAN
COSTOS AL REDUCIR LA COMPLEJIDAD DEL CONTROL DE VOLUMENES ALTOS, FALTANTES Y
DEVOLUCIONES NO EFECTUADAS AL PROVEEDOR, PUES EN LA NEGCCIACION SE
ASENTARIA QUE EL MATERIAL QUE NO CUMPLIERA CON LAS ESPECIFICACIONES NO SE LE
PAGARIA,

LAS RELACIONES CON LOS CLIENTES MEJORARIAN CON LA PMPLEMENTACION DE LA
CALIDAD TOTAL, SIENDO QUE UNO DE SUS PRINCIPALES ENFOQUES ES PRECISAMENTE EL
CLIENTE,

ANALISIS FINANCIERO COMO EL PRESENTE SE PUEDEN HACER EN TODAS LAS AREAS DE LA
EMFRESA Y LOS RESULTADOS QUE CBTENGAMOS APLICADOS EN FORMA CONJUNTA
LOGRARAN RENDIMIENTOS MAYORES PARA LOS DUENQS O ACCIONISTAS, CONSIGUIENDO AS|

SU OBJETIVO EL ADMINISTRADOR FINANCIERO.
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4.- CONCLUSIONES.

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE INCURSIONAR EN TODAS LAS AREAS DE LA EMPRESA
Y NO NICAMENTE EN LAS QUE NORMALMENTE SE IDENTIFICA. N ) B
COMO HEMOS VISTO EN EL DESARROLLO DE LOS CAPITULOS, SU FUNCION QU!ZV ES.LA DE
MAXIMIZAR LA RIQUEZA DE LA ORGANIZACION, NO SERIA PLENA SI LlM]TA‘lvb\lSU CAMPO D;". .

ACCION,

LA INTERRELACION QUE EXISTE CON LAS AREAS DE Pnonbccxbrg, jApQLnsjcioyyrés.
COMERCIALIZACION, RECURSOS HUMANOS E INVENTARIOS ‘ES' TAL ©~QUE' SI" EL
ADMINISTRADOR FINANCIERO NO TRABAJA EN FORMA CONJUNTA NO TENDRA BL EXITO

ESPERADOQ.

UNA DE LAS AREAS IMPORTANTISIMAS POR EL PORCENTAJE QUE REPRESENTA EN RELACION
AL ACTIVO CIRCULANTE ES LA DE LOS INVENTARIOS. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO
DEBERA PONER ESPECIAL ATENCION EN ESTE RUBRO, PUES UN INVENTARIO EXCESIVO O
INNECESARIO TIENE GRANDES REPERCUSIONES PARA LA EMPRESA.

SIN QUE PENSEMOS QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBA SER UN “ TODOLOGO", DEBE
CONOCER EL SISTEMA CONTABLE Y EL MARCO FISCAL EN QUE SE UBICA LA ENTIDAD, ASf
COMO SU ENTORNO ECONOMICO.

DENTRO DE LAS TENDENCIAS ACTUALES, LA DE JUSTO A TIEMPO ADQUIERE UNA SINGULAR
IMPORTANCIA DADO QUE CONSIDERA UN CAMBIO RADICAL EN LA MENTALIDAD DE TODOS
LOS RECURSOS HUMANOS DE LA EMPRESA, CON LA  ESTRATEGIA DE MEJORAR
CONTINUAMENTE LA CALIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD.

Asl MISMO, LA CALIDAD TOTAL Y EL CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD, BUSCAN DAR AL

CLIENTE LO QUE ESTE REQUIERE , CON CALIDAD, PRECIO Y OPORTUNIDAD. LA CALIDAD DEL
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INVENTARIO ESTRIBA EN QUE SE DEBE TENER LO NECESARIO EN EL MOMENTO PRECISO SIN

PERDIDAS NI DESPERDICIOS O INVERSIONES INNECESARIAS.

ESTOS CONOCIMIENTOS DARAN LA PAUTA AL ADMINISTRADOR FINANCIERO PARA
DESARROLLAR SU CREATIVIDAD Y PODER INNOVADOR Y SERAN LAS HERRAMIENTAS QUE

INDUDABELEMENTE LE FACILITARAN CUMPLIR CON SU FUNCION.
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