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INTRODUCCION 

EN LA ACTUALIDAD, PARA QUE UNA EMPRESA ESTE EN POSIBILIDAD DE REALIZAR SU 

MISIÓN Y OBJETIVOS, NECESITA CARACTER!STICAS DE COMPETITIVIDAD EN RAZÓN DE 

PRODUCTIVIDAD, CALIDAD, OPORTUNIDAD Y SER VICIO AL CLIENTE. 

PARA ELLO DEBERÁ VALERSE DE TODAS LAS TÉCNICAS CONOCIDAS, ASf COMO DE LA 

INNOVACIÓN Y MEJORA CONTINUA DE SUS MATERIALES, PROCESOS Y RECURSOS 

llUMANOS. 

EN VISTA DE QUE LOS INVENTARIOS EN ALGUNAS EMPRESAS REPRESENTAN HASTA DOS 

TERCERAS PARTES DEL ACTIVO CIRCULANTE, ES NECESARIO QUE LA ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA PONGA ESPECIAL INTERÉS EN EL CONTROL DE ESTE RUBRO, PUES ESTO LE 

AYUDARÁ A CUMPLIR CON SU ~USIÓN PRINCIPAL QUE ES LA DE INCREMENTAR LOS MÁS 

AMPLIAMENTE PCSIBLE LOS BENEFICIOS QUE LOS PROPIETARIOS Y SOCIOS OBTIENEN DE 

LA ORGANIZACIÓN 

PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACIÓ:'i DE LOS INVENTARIOS, EL 

ADMINIS1RADOR FINANCIERO DEBERÁ CONOCER AUNQUE SEA EN FORMA GENERAL LOS 

ASPECTOS CONl'ABLES Y LOS IMPOSITIVOS ASt COMO LAS TENDENCIAS ACTlJALES 

APLICAELES A ESIB RUBRO, y MÁS PROFUNDAMENTE LAS CARACTERlSTICAS DEL 

ENTORNO DE LA EMPRESA Y POR SUPUESTO LAS DE SU PROFESIÓN. 

LA APLICACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS, SE HACE 

IMPRESCINDIBLE EN UNA EMPRESA DE l\.tANTENThUENTO DE MAQUINARIA DE LA 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN, DEBIDO A QUE ACTUALMENTE EXISTEN INVENTARIOS 

EN EXCESO O INNECESARIOS QUE TIENEN UN IMPACTO IMPORTANTISIMO EN EL COSTO Y 

QUE PUEDEN DISMINUIRSI! CONSIDERABLEMENTE A LA LUZ DE ESTA DISCIPLINA. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 1 

¿DE QUE MANERA INFLUYEN EN LA OPTIMIZACIÓN DE LA RIQUEZA LOS ASPECTOS 
FINANCIEROS, DE CONTROL, CONTADLES Y FISCALES APLICADOS A LOS INVENTARIOS? 

¿PORQUtl ES ÚTIL LA APLICACIÓN DE LAS TÉCNICAS FINANCIERAS Y DE CONTROL EN LA 
ADM!NISTRACIÓN DE INVENTARIOS?. 

¿ TIENEN RELACIÓN LAS TENDENCIAS ACTUALES PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD, 
LA CALIDAD Y EL SERVICIO AL CLIENTE EN RAZÓN DE GANAR MERCADO, CON LA 
ADl't'llNJSTRACIÓN FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS? 

¿ CUALES SERÁN LOS RESULTADOS DE APLICAR ESTOS ASPECTOS A LOS INVENTAIUOS 
DE UNA EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA DE LA INDUSTRIA DE LA 
CONSmUCCIÓN? 

OBJETIVOS 

MOSTRAR LA IMPORTANCIA DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS, DE CONTROi., 
CONTADLES Y FISCALES EN LA ADMINISTRACIÓN DE LOS INVENTARIOS. 

INDICAR LOS FACTORES QUE INFLUYEN NEGATIVAMENTE EN EL COSTO DE 
MANTENER INVENTARIOS. 

DEMOSTRAR TEÓRICAMENTE QUE LA APLICACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS EN UNA EMPRESA DEDICADA AL MANTENIMIENTO 
DE MAQUINARIA PARA LA CONSmUCCIÓN, INCREMENTA SUS UTILIDADES. 



llJ 

HIPOTESJS 

UNA EMPRESA QUE SE DEDICA AL MANTl!NlMll!NTO DE MAQUINAJllA DE LA INDUSTIUA 
DE LA CONSTRUCCIÓN, QUE LOGRE LA COR!U!CT A APLICACIÓN DE LAS TÉCNICAS 
FINANCIERAS Y DE CONTROL PARA LA ADMlNJSTRACIÓN DE SUS INVENTARIOS, 
INCREMENTARÁ SUS GANANCIAS Y LOGRARÁ UN EQUILIBRIO ENTRE LA NECESIDAD DE 
INVENTARIOS Y LA DISMINUCIÓN DE COSTOS. 



l.· LOS INVENTARIOS Y LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

1.1.· ASPECTOS GENERALES 

1.1.1,· CONCEPTO DE INVENTARJOS 

1.1.1.1,· REAL ACADEMIA ESPAROLA. 

EN FORMA GENERAL, NOS DICE QUE: 

"INVENTARIO ES El ASIENTO DE !.OS BIENES J' DEALIS COSAS PERTENECIENTES A UNA PERSONA 

O COMUNIDAD, //ECUO CON ORDEN Y DISTINCIÓN." ' 

1.1.1.2.· INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PÚBLICOS 

EL INSTITilTO ~ffiXICANO DE CONTADORES PÚBLICOS , EN SU BOLETfN C-1, CONCEPTÚA EL 

INVENTARIO COMO: 

"EL RUBRO DE JNVENT .. JR/OS LO CONI,TJTUJ'E.V LOS BIENES DE UNA EMPRESA DESTINADOS A /,,A 

VENTA O A LA PRODUCCJÓN PAR.! SU P01>7ERIOR VENTA, TALES COMO At4TERIA /'JUMA, 

PRODUCCJÓN EN PROCESO (.ILl TEIUA PIUMA, MANO DE OBRA Y GASTOS INDJR.ECTOSJ, ARTJCULOS 

TF.RMJNADOS Y OTROS MATERIAi.ES QUE SE UTJ/.JCEN EN El EMPAQUE, ENVASE DE MEllClNCJAS 

O LAS REFACCJONES PARA El MANTENIMIENTO, QUE SE CONSUMAN EN E/, CICLO NOR.\t4l DE 

OPERACJONES, INCLUYENDO /.OS /Nl'EN'l~RIOS EN TRÁNSITO, AsJ COMO LOS ANTICIPOS ,¡ 

PROVEEDORE.t "' 

DE ACUERDO AL CONCEPTO DEL IMCP ANTERIORMENTE DESCRITO, LAS REFACCIONES PARA 

LA REPARACIÓN DE MAQUINARIA MAYOR PARA CONSTRUCCIÓN (TRACTORES, GRÚAS. 

COMPACTADORES, MOTOCONFORMADORAS, ETC.), SE PUEDEN CONSIDERAR COMO 

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA. YA QUE PERMANECEN UN TIEMPO EN EL ALMACEN Y 

-----·-----1 B~OS MAR11NEl, JUAN José." 1 os INYI:NIAB!OS y Sil IBASCENDFNC!A EN 1 A ólJDITQR1,1"-MEXJt'l I 
199400 191 P. TESIS (L.ICCNCIADO I!N CONTADl.JRJA).- UNAM, FES-C. 

1 INSlTI1J'fO MEXICANO l>E CONTAOORES POIH.ICOS, A c." NORMAS y ruocrn!MIENJOS D!l Allll!TQ&~ 
"-13 ED-MExlCo, J9g3: IMCP, 5120-4 



PASAN A FORMAR PARTI! DE LA PRODUCCIÓN BN PROCESO EN EL MOMENTO EN QUE SE 

!NlCIA EL CICLO DB REPARACIÓN, Y SE COBRAN POSTER!ORMBNTI! AL USUARIO VIA 

FAC'!URACIÓN DEL SERVICIO. 

1.1,2.• CONCEPTO DE FINANZAS 

EL DICCIONARIO NOS DICE QUE FINANZAS ES UN ANGLICISMO UTILIZADO 

PRINCIPALMENTE BN AMÉRICA COMO SINÓNIMO DE HACIENDA, CAUDAL. DINERO. 

LAS FINANZAS SON UllA FORMA DE l!CONOMIA APLICADA Y SE FUNDAMENTAN EN 

AL TO GRADO EN LOS CONCEPTOS DE LA PROPIA ECONOMiA • 

LA ECONOMiA BS LA CIENCIA QUE ESTUDIA LAS LEYES QUE RIGEN LA PRODUCCIÓN, 

DISTRIBUCIÓN ,CIRCULACIÓN Y CONSUMO DE LOS BIENES MATERIALES QUE SATISFACEN 

LAS NECESIDADES HUMANAS. 

LOS DOS GRANDES CAMPOS DE LA ECONOMiA LA ~IACRO Y LA MICROECONOMIA SE 

RELACIONAN DIRECTMIENTE CON LAS FINANZAS 

LA MACROECONOMIA ESTIIDIA LAS POLIT!CAS CON LAS QUll EL GOBIERNO llACE FRENTI! 

Y CONTROLA O PROCURA CONTROLAR LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL PAiS O DE SU ÁREA 

DE INFLUENCIA, LA ESTRUCTURA !NSTITIJCIONAL DEL SISTEMA BANCARIO. DE LA 

TESORE!ÚA DE LA NACIÓN Y DE LOS !NTERMEPIAR!OS FINANCIEROS. DlCllO DE OTRA 

MANERA, SE OCUPA DE LA TOTALIDAD DEL MIBIENTE ECONÓMICO INSTITUCIONAL 

NACIONAL Y DEL INTl!RNAC!ONAL 

LA MICROECONOMIA SE ENFOCA A LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS QUE PERMITEN A LAS 

ORGANIZACIONES O INDIVIDUOS SER EFICIENTES EN SU OPERACIÓN, TALES COMO; 

MERCADO Y PRECIOS, OFERTA Y DEMANDA. COSTO Y PRECIO, FACTORES PRODUCTIVOS Y 

MERCANCIA Y DINERO. 



EL ADMINISTRADOR FINANCIERO MODERNO NECESITA DEL CONOCIMIENTO DE ESTOS 

CAMPOS, DEBIDO A QUE LA MACROECONOMIA LE PROPORCIONA UNA MEJOR COMPRENSIÓN 

DEL ENTORNO POLITICO E INSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL Y LA TEORIA 

MJCROECONÓMICA LE APOYA EN LA MAXIMIZACIÓN DE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA. 

LO ANTERIOR ES COMPRENSIBLE DESDE EL PUNTO DE V!ST A DE QUE NO SOLO DEBE 

COMPETIR CON OTRAS ORGANIZACIONES SINO TAMBIÉN CONTRA LAS CONDICIONES 

ECONÓMICAS NACIONALES E INTERNACIONALES QUE PUEDEN SER FAVORABLES O 

DESFAVORABLES. 

J,J,3,- CONCEP'TO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. 

"FASE DE LA ADM/lllSTRACIÓN GENERAL, MEDIANTE /.,1 CUAL SE RECOPILAN D.4TOS 

SIGNIFICATIVOS, ANAUZAN. PLANEAN Y CONTROLAN PARA TOMAR DECISIONES ACERTADAS Y 

ALCANZAR EL OBJETl'VO NATURAL DEMAXIAOZAR EL CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRES.4. "1 

LA !MPORTANCIA DE LA FUNCIÓN FINANCIERA DEPENDE EN GRAN MEDIDA DEL TAMA~O DE 

LA ORGANIZACIÓN. EN LAS EMPRESAS PEQUE~AS ESTA FUNCIÓN LA LLEVA A CABO EL . 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, SIN EMBARGO A TRAVÉS DEL TIEMPO SE HA 

INCREMENTADO LA NECESIDAD DE CONTAR CON UN DEPARTAMENTO DE FINANZAS 

ESPECIALIZADO . 

MUCHA GENTE CONSIDERA QUE LA FUNCIÓN FINANCIERA Y CONTABLE SON LAS MISMAS. 

POR LO QUE ES NECESARIO PRECISAR QUE AUNQUE HA Y UNA RELACIÓN MUY ESTRECHA 

BXlSTEN DIFERENCIAS BÁSICAS. 

LA FUNCIÓN PRll\IORD!AL DEL CONTADOR. ES PRODUCIR Y SUMINISTRAR INFORMACIÓN 

CONFIABLE Y OPORTUNA PARA EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO V LA POSICIÓN FINANCIERA 

1 PERDOMOMORENO,ABRAHAM." .ADMINJSTRACfÓN f!NANCffiRA !)J; INYFR!-i!ONFS "-1 tD· 
MExJCO:ECASA,1991.-P.221. 



DE LA ORGANIZACIÓN, AS! COMO EL PAGO DE IMPUESTOS. TOMANDO COMO BASE LOS 

PRINCIPIOS DB CONTABILIDAD GENERALMENTE ACBPT ADOS, RECONOCE LOS INGRESOS 

COMO TALES EN EL MOMENTO DE LA VENTA Y LOS EGRESOS CUANDO SE INCURRE EN 

EU.OS, ES DECIR AÚN CUANDO NO HAYA MOVlMIENTO DE EFECTIVO EN EL MOMENTO DEL 

REGISTRO. MIENTRAS QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO CONSIDERA A LOS INGRESOS Y 

EGRESOS SOL~ CUANDO ORIGINAN UN FLUJO DE EFECTIVO Y UTILIZA LA 

INFORMACIÓN CONTABLE COMO INSUMO PARA CUMPLIR CON SU FUNCIÓN. SUS 

OBLIGACIONES DIF!EREN EN QUE EL CONTADOR PDNE MÁS ÉNFASIS EN LA COMPILACIÓN Y 

PRESE!:NTACIÓN DE LOS DATOS FINANCIEROS Y EL FUNCIONARIO DE FINANZAS EN 

EVALUAR Y PRODUCIR DATOS ADICIONALES, AJUSTAR Y MODIFICAR LA INFORMACIÓN PARA 

ADECUARLA AL PUNTO DE VlSTA FINANCIERO, ANALIZAR ALTE!lNATIVAS Y TOMAR 

DECISIONES . 

EL ADMl!\1STRADOR FINANCIERO TIENE COMO OBJETIVO MAXIMIZAR LOS BENEFICIOS QUE 

LOS PROPIETARIOS OBTIENEN DE LA ORGANIZACIÓN Y SUS ACTIVIDADES PRINCIPALES SON: 

·EL ANÁLISIS Y PLANBACIÓN DE LAS ACTIVlDADES FINANCIERAS 

·DETERMINAR LOS NIVELES ÓPTIMOS DEL ACTIVO 

• DE'IElMlNACIÓN DE LA ADECUADA COMPDSICIÓN DE LA ESTRUCTURA FTNANCIERA 

EL CONTINUO CAMBIO DEL ENTORNO ' DE LA EMPRESA; LA INFLACIÓN. EL PROGRESO 

TECNOLÓGICO ACELERADO, LOS MALES SOCIALES COMO LA CONTAMINACIÓN Y EL 

DESEMPLEO, LA COMPETENCIA CADA VEZ MAYOR PDR LOS MERCADOS Y LOS CAPITALES. Y 

LA GLOBALIZACIÓN DE LOS MERCADOS ,AUNADO A QUE LAS DECISIONES EMPRESARIALES 

SE MIDEN EN TÉRMINOS FTNANCIEROS • CONFIRMAN EL PORQUE EL ADMINISTRADOR 

FTNANCIERO DBSEMPEilA UNA FUNCIÓN CLAVE EN LA ORGANIZACIÓN. 

4 Conjunto de valores que mOuycn en fonna dctconinanlc en la actividad 1k la organizaci6n, los cualc~ pueden !ICI 
ecooómicos, sociales o del medio ambiente. 



1.1.4.- CONCEPTO DE ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS 

U ADMJNIS/'RACJÓN DE JNVENTARJOSCONSJSl'E EN VJG/úlR QUE ESTOS SE ESTABLEZCIN EN EL 

• NIVEL QUE ELEVE Al MtYIMO LAS In/U/JADES DE LA EMPRESA, CONS/DE:/IANDO CONTAR CON 

LAS EXISTENCJAS SUFICIENTES PARA CU.\IPLJR CON /,IS DEMANDAS DE LA PRODUCCIÓN r Al 

MISMO TIEMPO }.flN/MIZAR El COSTO DE .ILINTENER DICHOS INVENTARIOS. 

EXISTEN V ARIAS RAZONES POR LAS QUE LA ADMINISTRACIÓN DE LOS INVENT AJUOS MERECE 

ESPECIAL ATENCIÓN: 

• LOS INVENTARIOS CONSTITUYEN UN PORCENTAJE SIGNIFICATIVO RESPECTO DEL 

ACTIVO CIRCULANTE Y DEL TOTAL. 

·REPRESENTAN EL ACTIVO MENOS LIQUIDO DEL ACTIVO CIRCULANTE~ 

• LOS CAMBIOS EN LOS NIVELES DE INVENTARIOS TIENEN °EFECTOS ECONÓMICOS 

IMPORTANTES. 

·LOS ERRORES QUE SE COMETEN EN SU ADMINISTRACIÓN NO PUEDEN SER REMEDIADOS 

FÁCILMENTE. 

• DEPENOIENOO DEL TIEMPO, DEL MANllJO, DE LA MODA O DEL AVANéE TECNOLÓGICO, 

SUFREN DETERIORO V OBSOLESCENCIA. 

·LOS COSTOS DE MANTENER INVENTARIOS SON ELEVADOS. 

TODOS ESTOS ELEMENTOS Y MÁS, DEBERÁ TENER EN CUENTA EL ADMINISTRADOR 

FINANCIERO AL ADMINISTRAR LOS INVENTARIOS PARA LOGRAR EL OBJETIVO DE MAXIMIZAR 

LAS lmLIDADES DE LA ORGANIZACIÓN. 



1-2.- PRINCIPALES TIPOS DE INVENTARIOS 

CONSIDERANDO EL CONCEPTO DEL IMCP, LOS PRINCIPALES TIPOS DE INVENTARIOS EN LAS 

ORGANIZACIONES SON: 

MATERIAS PRll\IAS,· COMPRENDEN MATERIALES BÁSICOS QUE SE EMPLEAN EN 1.A 

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS COMO POR EJEMPLO: ACERO, PLÁSTICOS. TORNILLOS. 

CAUCHO, PRODUCTOS QUIM!COS , DERIVADOS DEL PETRÓLEO. 

CUANDO UNA EMPRESA FABRICA. ENSAMBLA O REPARA PRODUCTOS MUY ELABORADOS QUE 

ESTÁN COMPUESTOS DE MUCHAS PARTES ,SU INVENTARIO DE MA"!ERIA PRIMA INCLUYE 

ARTfCULOS Sl!MIELABORADOS O ELABORADOS QUE SE INSTALAN O ARMAN EN EL 

PRODUCTO FINAL. POR EJEMPLO, REFACCIONES, TRANSMJSIONES, LLANTAS QUE PUEDEN SER 

COMPRADAS A PROVEEDORES EXTERNOS O A OTRAS DIVISIONES DE LA MISMA EMPRESA. 

PRODUCCIÓN EN PROCESO.· COMPRENDE TODOS LOS ELEMENTOS QUE SE ENCUENTRAN EN 

LAS DIVERSAS ETAPAS DE PRODUCCIÓN O FABRICACIÓN (MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA 

Y COSTOS Lt..;DlRECTOS.). 

PRODUCTOS TERllllNAllOS.- SON LOS ARTICULOS PRODUCIDOS PERO QUE AúN NO SE HAN 

VENDIDO. 

EL VOLUMEN DE CADA TIPO DE INVENTARIO VARIA PE ACUERDO CON EL GIRO DE LA 

EMPRESA DE QUE SE TRATE; EL DE MATERIA PRIMA ESTÁ INFLUENCIA.DO POR LAS 

NECESIDADES DE PRODUCCIÓN, EL TIEMPO Y COSTO DE SURTIDO Y EL COSTO DE MANTENER 

EL IN\ll!NTAR!O. EL DE PRODUCCIÓN EN PROCESO ESTÁ EN FUNCIÓN DEL TIEMPO QUE DURE 

•· 



LA MANUFACTIJRA. ENSAMBLE O REPARACIÓN Y EL DE PRODUCTOS TERMINADOS EN 

RELACIÓN AL TIEMPO EN QUE DURAN EN VENDERSE LOS ARTICULOS. 

1.3.- LA ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS COMO PARTE DE LA 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

LOS CONCEPTOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA Y ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS 

TIENEN EN COMÚN ELEVAR AL MÁXIMO LAS !ITILIDADES DE LA EMPRESA. LA PRIMERA 

ABARCANDO LA TOTALIDAD DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA Y LA SEGUNDA 

A UN RUBRO EN ESPECIAL. ES CLARO QUE PRECISAMENTE ES ESTE OBJETIVO EL QUE 

SUBORDINA LA ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS A LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA; 

EN LA ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS CONFLUYEN VARIOS INTERESES NATURALES QUE 

NORMALMENTE NO COINCIDEN. COMO EJEMPLO PODEMOS CITAR: 

- EL DE PRODUCCIÓN DE CONTAR CON LA SUFICIENTE EXISTENCIA DE INVÉNTARJOS PARA 

EN UN MOMENTO DADO NO PARAR LA PRODUCCIÓN LO CUAL REPERCUTIRfA EN ALTOS~ 
COSTOS DE MANO DE OBRA Y DE EQUIPO OCIOSO 

- EL DEL ÁREA DE ADQUISICIONES DE SURTIR DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES 

REQUERIDAS ADEMÁS DE CANTIDAD, PRECIO Y OPORTUNIDAD. LIMITADO POR LA 

CAPACIDAD, CREDITO Y OPORTUNIDAD DE LOS PROVEEDORES. 

- EL DEL ÁREA DE VENTAS O COMERCIALIZACIÓN DE CONTAR CON SUFICIENTE 

EXISTENCIA DE PRODUCTO TERMINADO PARA SURTIR LOS PEDIDOS DE LOS Cl.IENTES Y 

EVITAR PERDERLOS POR NO SATISFACER SUS NECESIDADES. 



• EL DE LA ADMINISTRACIÓN DE REDUCIR AL MlN!MO LOS COSTOS DE MANTENER 

INVENTARIOS Y EVITAR QUE EL DINERO DE LA EMPRESA SE !NVIERT A IN APROPIADAMENTE .. 

SI BIEN LOS TRES PRIMEROS TIENEN LA TENDENCIA A ELEVAR LOS NIVELES DE 

INVENTARIO, EL ULTIMO LA TIENE A REDUCIRLOS, 

TOMANDO EN CONSIDERACIÓN LOS ASPECTOS SEÑALADOS ANTERIORMENTE, LA 

ADMlNJSTRACIÓN FINANCIERA DEBE INVOLUCRARSE EN FORMA DETERMINANTE PARA 

DEPINIR LAS POLlTICAS DE lNVENT ARIOS CONJUNf AMENTE CON LAS DIFERENTES ÁREAS 

FUNCIONALES DE LA EMPRESA TENIENDO COMO FIN COMÚN EL EQUILIBIUO ENTRE LA 

NECESIDAD DE CONTAR CON INVENTARIOS Y DE MlNll\UZAR LOS COSTOS DE 

MANTENERLOS, COADYUVANDO A OBTENER LAS EXPECT A T!VAS DE LOS SOCIOS O 

ACCIONISTAS DE TENER MEJORES 1.IT!LIDADES DE LA EMPRESA Y POR ENDE MEJORAR LOS 

PROPIOS INGRESOS. 



2.- MARCO IMPOSITIVO Y TÉCNICAS APLICABLES A LA 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE INVENTARIOS 

2.1.- PRINCIPIOS CONTABLES Y MARCO FISCAL EN LA 
ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS. 

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO, AL ANALIZAR LOS INVENTARIOS, DEBE RECURRIR A TODAS 

LAS HERRAMIENTAS DISPONIBLES, DOMINAR LAS TENDENCIAS ACTUALES, CREAR NUEVAS 

OPCIONES Y CONOCER CUANDO MENOS EN FORMA GENERAL LOS ASPECTOS CONTABLES Y 

EL RÉGIMEN IMPOSITIVO RELATIVO A ESTE RUBRO CON LA FINALIDAD DE TOMAR 

DECISIONES ACERTADAS QUE LE PERMITAN CUMPLffi SU FUNCIÓN. 

LOS PRINCIPIOS CONTABLES NOS DICEN CUALES SON LOS SISTEMAS Y MÉTODOS DE 

VALUACIÓN ACEPTADOS EN LO GENERAL APLICABLES A LOS INVENTARIOS Y A PARTIR DE 

ESTA BASE LA LEYES CORRESPONDIENTES GRAVARÁN O SANCIONARÁN EL SISTEMA O 

MÉTODO ADOPTAOO. 

ES POR ELLO QUE DECIDIMOS INCLUIR EN ESTE ESTUDIO, LOS ASPECTOS CONTABLES Y· 

FISCALES, ASf COMO LAS TÉCNICAS TRADICIONALES Y TENDENCIAS ACTUALES PARA LA 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS .. 

2.1.2.~ASPECTOS CONTABLES 

LOS ASPECTOS cor-rr ABLES QUE DEBEN ESTAR PRESENTES EN LA ADMINISTRACIÓN DE 

INVENTARIOS ESTÁN NORMADOS EN LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE 

ACEPTADOS DEL INSTITIITO MEXICANO DE CONTADORES PÚBLICOS EN SU BOLETIN C-1. 

MISMOS QUE A CONTINUACIÓN SE RESUMEN Y/ O SE COMENTAN. 

LA IMPORTANCIA DE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO CONOZCA CUANDO •IENOS EN 

FORMA GENERAL ESTOS ASPECTOS RESIDE PRECISAMENTE EN QUE LA INFORM/,CIÓN QUE 

RESUl.TE DEL REGISTRO SISTEMÁTICO DE LA CONTABILIDAD ES LA QUE LE SERVIRÁ DE BASE 

PARA EL ANÁLISIS Y TOMA DE DECISIONES, UNA INFORMACIÓN QUE NO REÚNA LOS 
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REQUISITOS O ELEMENTOS NECP.SARIOS PARA UN l.'ONOCIMIF"ITO REAL DEL IMPAl~[Cl DEL 

COSTO DE MANTENER lNVl!NTAR!OS PUEDE RESULTAR EN OECISIONHS EQUIVOCADAS QUF. 

AFECTEN SERIAMllNTE LOS RESUl.TADOS DE LA EMPRESA 

2.l.2.1.- REGLAS DE VALUACIÓN 

PARA ESTABLECER LAS BASES DE CUANTIFICACIÓN DE LAS OPERACIONES RELATIVAS A 

ESTE RUBRO, DEBEMOS TOMAR EN CUENTA LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD' 

PERIODO CONTABLE.- LOS COSTOS Y LOS GASTOS DEBEN IDENTIFICARSE CON EL INGRESO 

QUE ORIGINARON, INDEPENDIENTEMENTE DE LA FECHA EN QUE SE PAGUEN. 

REALIZACIÓN.- SE CONSIDERAN REALIZADAS LAS OPERACIONES Y F.VENTOS ECONÓMICOS 

CUAl-ITlFJ.CABLES POR LA CONTABILIDAD: CUANDO SE HAN EFECTUADO rRANSACCIONF.S 

CON OTROS El'ITES ECONÓMICOS; CUANDO HABU!NOO CAMBIOS INTERNOS SE MODIFICA LA 

ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS O FUENTES DE LOS MISMOS: CUANDO OCURREN INENTOS 

ECONÓMICOS EXTERNOS DE!UVADOS O NO DE LAS OPERACIONES DE LA ENTIDAD Y CUYO 

EFECTO PUEDE CUANTIFICARSE EN TÉRMINOS MONETARIOS. 

VALOR !l!STÓRICO OIUGINAL ,. LAS TRANSACCIONES O EVENTOS ECONÓMICOS SE 

REGISTRAN SEGÚN LAS CANTIDADES DE EFECTIVO, SU EQUIVALENTE O LA ESTIMACIÓN 

RAZONABLE QUE SE HAGA EN EL MOMENTO EN QUE SE CONSIDEREN REALIZADOS. 

CONSISTENCIA.· LOS PROCEDIMIENTOS DE CUANTIFICACIÓN DEBEN PERMANECER EN EL 

TIEMPO 

CONSIDERANDO LOS PRilfClPIOS CONTABLES ANTEIUOR?-.IBNiE ENUNCIADOS, LAS REGLAS 

DE VALUACIÓN PARA INVENTARIOS ES EL COSTO DE ADQUISICIÓN O PRODUCCIÓN EN QUE 

SE INCURRE AL COMPRAR O FABRICAR UN ARTICULO. 

LOS IMPORTES QUE SE REGISTREN DEBEN INCLUIR A DEMÁS DE LOS DE ADQUISICIÓN 

TODOS AQUELLOS GASTOS QUE SE EFECTÚEN PARA TENERLOS DISPONIBLES, TALES COMO: 
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FLETES, ACARREOS, SEGUROS, IMPUESTOS DE IMPORTACIÓN, GASTOS ADUANALES, GASTOS 

DE TRAMITES DIVERSOS, COPIAS. 

LOS ARTICULOS QUE SE COMPRAN LIBRE A BORDO PROVEEDOR Y SUS GASTOS DE TRASLADO, 

DEBEN REGISTRARSE EN LA CUENTA DE MERCANCIAS EN TRÁNSITO PARA SU CONTROL. 

COSTO DE PRODUCCIÓN,· REPRESENTA A LOS ELEMENTOS DEL COSTO (MANO DE OBRA. 

MATERIAS PRIMA Y GASTOS INDIRECTOS), INCURRIDOS CON EL PROPÓSITO DE DEJAR UN 

ARTICULO DISPONIBLE PARA SU VENTA O USO EN UN PROCESO POSTERIOR DE FABRICACIÓN. 

DENTRO DE ESTE RENGLÓN EXISTEN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE DE ACUERDO CON 

EL BOLETIN C-4, NO DEBEN AFECTAR EL COSTO DE PRODUCCIÓN, SINO LLEVARSE 

DIRECTAMENTE A RESULTADOS COMO SON: 

-CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN NO UTILIZADA 

-CASTIGOS DE !NVENT ARIOS 

-DESPERDICIOS ANORMALES DE MATERIA PRIMA 

ESTAS CIRCUNSTANCIAS REVISTEN ESPECIAL ATENCIÓN YA QUE DEBEN SER ANALIZADAS 

POR LA ADMINISTRACIÓN flNANCIERA CONJUNTAMENTE CON LAS ÁREAS INVOLUCRADAS 

CONSIDERANDO LOS SIGUIENTES ASPECTOS: 

LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN NO UTILIZADA SE REFIERE A QUE ALGUNAS EMPRESAS 

OPERAN A UN GRADO INFERIOR DE LO NORMAL DEBIDO A QUE PARTE DE SUS 

INSTALACIONES ESTÁN OCIOSAS O BIEN QUE POR DIVERSAS SITUACIONES LOS RECURSOS 

NO ESTÉN SIENDO UTILIZADOS A SU COMPLETA CAPACIDAD 

LOS INVENTARIOS NO PLANEADOS O MAL PLANEADOS PROVOCAN CASTIGOS A LOS 

INVENTARIOS NORMALMENTE POR OBSOLESCENCIA O LENTO MOVIMIENTO 

LOS DESPERDICIOS ANORMALES DE MATEIUA PRIMA SON ORIGINADOS 

PRINCIPALMENTE POR EL PERIODO INICIAL DE OPERACIONES. PRODUCTOS NUEVc.s. FALTA 
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DB AJUSTE A LA MAQUINARIA, INEXPERIENCIA EN EL MANEJO DB LA PRODUCCIÓN, POR NO 

CUMPLIR ALGUNA ESPECIFICACIÓN REQUERIDA O PLANEADA. 

EN RESUMEN; TOÓO 'w ANTl!RIOR AFECTA A LA EMÍ>REsA .AL EÍ.BVAR sus COSTOS y 

DISMINUIR SUS OANANCIAS, ASPECTOS RELEVANTES PARA EL ADMINISTRADOR FINANCIERO . 

.SISTEMAS DE VALUACIÓN. 

EL IMCP EN SU BOLBTfN C-4, CONSIDERA QUE LA VALUACIÓN DE LAS OPERACIONES DB LOS 

INVENTARIOS PUEDE HACERSE POR MEDIO DE LOS SIGUIENTES SISTEMAS DE VALUACIÓN: 

• COSTEO ABSORBENTE 

·COSTEO DIRECTO 

Y ESTOS A SU VEZ LLEVARSE SOBRE LA BASE DE COSTO HISTÓRICO O PREDETERMINADO , 

SIEMPRE Y CUANDO ESTE ULTIMO SE APROXIME AL COSTO HISTÓRICO. 

COSTEO ABSORBENTE.- LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL COSTO DB UN ARTICULO BAJO 

ESTE SISTEMA SERÁN: MATERIA PRIMA, MANO DB OBRA Y GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 

DB FABRICACIÓN VARIABLES O FUOS. LA ASIGNACIÓN DEL COSTO SE HACE CONSIDERANDO 

LOS GASTOS INCURRIDOS EN FORMA DIRECTA Y LOS GASTOS DB OTROS PROCESOS O 

ACTIVIDADES RELACIONADOS. 

COSTEO DIRECTO.· EN ESTE SISTEMA EL COSTO DE PRODUCCIÓN SE INTEGRA POR MATERIA 

PRIMA, MANO DE OBRA Y GASTOS OE FABRICA QUE V ARlAN EN RELACIÓN A LOS VOLÚMENES 

PRODUCIDOS, ELIMINANDO AQUELLAS EROGACIONES QUE NO VARfEN EN RELACIÓN Al. 

VOLUMEN QUE SE PRODUZCA CONSIDERÁNDOLAS COMO GASTOS DEL PERIODO 

cosros HISTÓRICOS.- CONSISTE EN ACUMULAR LOS ELEMENTOS DEL COSTO INCURRIDO 

PARA LA ADQUISICIÓN O PRODUCCIÓN DE ARTICUl.OS. 
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COSTOS PREDETERMINADOS.- SE LLAMAN AS( PORQUE SE CALCULAN ANTES DE INICIARSE LA 

PRODUCCIÓN DE LOS ARliCULOS Y DE ACUERDO A LA FORMA EN QUE SE DETERMINEN SE 

CLASIFlCAN EN: 

-COSTOS ESJJMA!lOS.· SE BASAN EN LA DETERMINACIÓN DEL COSTO MEDIANTE 

LA EXPERIENCIA DE AJ'los ANTERIORES o EN ESTIMACIONES HECHAS POR EXPERTOS EN EL 

RAMO. 

• COSTOS ESTÁNDAR· SE DETERMINAN MEDIANTE INVESTIGACIONES, ESTADISTICA, 

BSPECIFICACIONBS TÉCNICAS Y LA EXPERIENCIA. 

LAS DIFERENCIA ENTRE COSTO HISTÓRJCO Y PREDETERMINADO ES QUB EN EL PRlMERO LOS 

COSTOS SE CONOCEN HASTA DESPUÉS DE TERMINADA LA ADQUISICIÓN O PRODUCCIÓN DEL 

ARTICULO Y EN LOS SEGUNDOS SE CONOCE ANTES. 

EN FORMA ESQUEMÁTICA QUEDAfÚA AS(: 

SISTEMAS DE VALUACIÓN 

DE !NVBNTARIOS ~1~{ 
DIRBCTO 

ESTIMADOS 

ESTÁNDAR 

·MÉTODOS DE VALUACIÓN. 

UTILIZANDO CUALQUIERA DE LOS SISTEMAS DE VALUACIÓN Y Y A SEA POR COSTOS 

HISTÓRJCOS O PREDETERMINADOS, LOS INVENT ARJOS PUEDE VALUARSE CONFORM a A LOS 

SIGUIENTilS MÉTODOS. 
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COSTOS IDENTIFICADOS.· LOS ART(CULOS SE IDENTIFICAN ESPECIFICAMENTE CON SU 

COSTO DE ADQUlSICIÓN O PRODUCCIÓN. 

• COSTOS PROMEDIO.· SE DETERMINA EN BASE AL IMPORTE TOTAL ENTRE LA CANTIDAD 

CORRESPONDIENTE DE ARTICULOS ADQUlRIDOS O PRODUCIDOS. 

• PRilllERAS ENTRADAS- PRIMERAS SALIDAS (PEPS),. ESTE MÉTODO CONSIDERA QU!i LOS 

PRIMEROS ARTICULOS EN ENTRAR AL ALMACÉN SON LOS PRIMEROS EN SALIR. POR LO QUE 

LAS EXISTENCIAS QUEOAN REGISTRADAS A LOS ÚLTilllOS PRECIOS DE COMPRA Y LOS 

COSTOS DE VENTA CORRESPONDEN AL INVENTARIO INICIAL Y A LAS PRIMERAS COMPRAS 

DEL PJERCICIO. 

• ULTIMAS ENTRADAS - PRIMERAS SALIDAS (UEPS),. CON ESTE MÉTODO. LAS 

EXISTENCl~S QUEDAN REGISTRADAS A LOS PRECIOS DE ADQUISICIÓN MAS ANTIGUOS. 

MIENTRAS QUE EL COSTO DE VENTA CONTENDRÁ LOS PRECIOS MÁS ACTUALES. YA QUE 

CONSIDERA Ql/E LOS PRIMEROS ART(CULOS EN SALIR. FUERON LOS ÚLTIMOS EN ENTRAR 

·DETALLISTAS,. SE DEBEN AGRUPAR LOS ARTiCULOS POR GRUPOS HOMOGENEOS Y ASIGNAR 

A LAS EXISTENCIAS EL PRECIO DE VENTA. DEDUCIÉNDOLES LOS FACTORES DE MARGEN DE 

UTILIDAD Y EL COSTO DE COMPRA. 

CONSIDERANDO QUE LOS lliVENTARIOS PUEDEN SUFRIR VARIACIONES IMPORTANTES POR 

CAMBIOS DE PRECIOS EN EL ?-.1ERCADO, OBSOLESCENCIA Y LEITTO MOVlMlENTO , EN BASE AL 

PRINCIPIO DE REALIZACIÓN, ES INDISPENSABLE QUE SE MODIFIQUEN LAS CIFRAS QUE 

ARROJA LA VALUACIÓN. CON LA FINALIDAD DE PRESENTAR RAZONABLEMENTE LOS 

RESULTADOS DEL EJERCICIO . 

ESTE PUNTO LO RETOMAREMOS POSTERIORMENTE EN VISTA DE QUE ESTAS VARIACIONES 

IMPORTANTES SON UNA DE LAS CAUSAS PRINCIPALES QUE INCREMENTAN LOS COSTOS DE 

MANTENER !NYENT AIUOS. RAZÓN DE NUESffiO ESTUDIO 
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2.1.2.2.· REGLAS DE PRESENTACJÓN, 

SU PRESENTACIÓN EN EL BALANCE GENERAL DEBE HACERSE DENTRO DEL ACTIVO 

CIRCULANTE • 

DEBERÁ INDICARSE EL SISTEMA Y MÉTODO DE VALUACIÓN Y EN CASO DE QUE HA YA HABIDO 

MODIFICACIONES POR EFECTOS DE PRECIOS DE MERCADO, OBSOLESCENCIA Y 1 O LEITTO 

MOVIMIENTO, RESALTAR DICHAS MODIFICACIONES. 

EN EL CASO DE QUE HUBIERAN CAMBIADO LOS SISTEMAS Y/O MÉTODOS DE VALUACIÓN 

RESPECTO DEL EJERCICIO ANTERIOR, DEBERÁ HACERSE LA INDICACIÓN CORRESPONDIENTE , 

Y EXPLICAR LOS EFECTOS QUE TUVO EN LOS INVENTARIOS Y EN LOS RESULTADOS DE LA 

EMPRESA. 

AS! MISMO, DEBERÁ MENCIONARSE SI EXISTE GRAVAMEN O SI ESTÁN OFRECIDOS EN 

GARANTfA, HACIENDO REFERENCIA AL PASIVO CORRESPONDIENTE 

EN CASO DE QUE LA MANO DE OBRA O CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN NO SE UTILICE EN SU 

TOTALIDAD, DEBERÁ DESTACARSE EL EFECTO REGISTRADO EN GASTOS. 

2.1.3.• MARCO FISCAL 

POR LO QUE .RESPECTA A LOS ASPECTOS FISCALES, ES IGUALMENTE IMPORTANTE EL 

CONOCIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS PUESTO QUE EL NO CUMPLIR CON LOS 

PRECEPTOS ESTABLECIDOS EN LEY IMPLICA SANCIONES MUY SEVERAS. 

LALEYDELIMPUESTOSOBRE LA RENTA Y SU REGLMIENTO (ISR), LA LEY DEL IMPUESTO 

AL ACTIVO (IMPAC), LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO Y SU REGl.AMENTO 

(IVA) Y ELCÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN (CFF). GRAVAN A LOS INVENTARIOS, 

UNAS EN FORMA DIRECTA Y OTRAS EN EL PROCESO DE OBTENERLOS O DE VENDERLOS Y EN 

EL CASO DEL CFF POR NO CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS. 
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A CONTINUACIÓN SE~ALAMOS LAS PRJNCIPALES DISPOSICIONES APLICABLES A 

INVl!NTARIOS. 

2,1,J,l,·Ltf DELJSR. 

DE LOS INGRESOS 

ARTICULO 11.• "PARA WS EFECTOS DB BSTBTJTULOSBCONS/DEJIAN INGRESOSACUMUUBLES, ADEMÁS 

DBLOSSBRALAIJosBNOTROS ART/CUWS DE ESTA LEY, WS S/QU/BN'TES, 

l.• LOS lNORESOS DBTERADNAIXJS, !NCLUSIYH PRESUNTIVAMENTE POR U SECRETARIA DE 

HACIENDA Y CRÉDOO PUBUCO, EN WS CtSOS EN QUE PROCEDA CONFORJ.m A LAS LEYES." 

DEDUCCIONES AUTORIZADAS. 

AR11CULO 22.· " WS CONrnlBUYBNTES PODRÁN EFECTUAR US DEDlKCJOMJS SIGUIENTE& 

J •• "LAS DEVOLUCIONES QUE SE RECJDAN O WS DESCUENTOS Y BONIFICACIONP.S QUE SB 

HAClAN, AUN CUANDO SB BFECTÜEN EN E.IERCIC/OS POSTERIORES. 

11. -" LAS ADQUISICIONES DE MERCA.Ncf..tS, AS/ COMO DB ~IATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS 

Sl!ADJERMlNAOOS O TEJV.flNAlXJS QUE Uf/LJCF.N PARA PRESTAR SBRYICIOS, PARA FABRICAR BIENES O 

BNA.JBNARLOS, DIS.\l/NUJDAS CON /,AS DEVOLUCIONES, DF.SCUF.NfOS Y BONIF1CACJONES SOBRE US 

MISMAS . . ,." 

V.-" US DIFHRENCIAS ENf'RE LOS INVBNTARJOS F1NAL B INICIAL DB UN EJERCICIO, CUANDO 

BL INVBNI'ARJO INICIAL FUERII MAYOR. TRATÁNDOSE DB COl.fJ1UBUYENTES DEDICADOS A U GANADEIÚA. ". 

11 ........ .. 

REQUlSITOS DE LAS DEDUCCIONES. 

ART)CULO 24.- "US DEDUCCIONES AUTOR/lADAS EN ES1H Tm.IW DEBERÁN REUNIR WS SIGUIENTES 

REQursrros .. 
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VI/ •• " QUE CUANDO WS PAGOS CUlil DEDUCCIÓN SE PRETENDA SE HAGAN A 

CONTRIBUYENTES QUE CAUSEN EL L\fPUESTO AL VALOR AGREGADO, DICHO IMPUESTO SE TRASLADE EN 

FORMA EXPRESA Y PORSEPARADOEN LOS CD.VPROBANTES .... " 

.\V. - " QUE EL COSTO DE ADQUISICIÓN DECUR.-IDO POR EL CONTRIBUYENTE 

CORRESPONDA AL DE MERCADO. CUANDO EXCEDA DEL PRECIO DE J..lERCADO .VO SERÁ DEDUCIBLE." 

XJll .• "QUE EN EL CASO DE ADQUISICIÓN DE BIENES DE IUPORTACIÓNSECO.'.IPRUEDE 

QUE SE CUMPUERON WS REQUJSTTOS LEGALES PARA SU !UPORTACIÓN. EL IMPORTE DE DICHAS 

ADQUISICIONES NO PODRÁ SERSUPERJORAL PAWREN ADUANAS DEL BIEN DEQUE SE TRATE .•• " 

OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS MORALES 

ARTICULO 58,· "WS CONTRJBUYENrES QUE OBTENGAN INGRESOS DE WS SEilAUDOS EN ESTE T/TUW, 

ADEMÁS DE US OBLJOACIONES ESTABLECIDAS EN OTROS ARTÍCLWS DE ESTA LEY, TENDRÁN LIS 

SJOUJENTES: 

/,. "UEV.AR U CONTABIUDAD DE CONFORMIDAD CON EL CÓDIGO F1SCAL DE U 

FEDERACIÓN, SU REOLAACENTO Y EL REGLAMENTO DE ESTA LEY. Y EFECTUAR LOS REGJSTROS EN U MIS.\ÍA. 

CUANDO SE REAUCEN OPERACIONES EN MO,'IEDA EXT1lAN.IERA. DEBERÁN REGISTRARSE AJ. TIPO DE 

CAMBIO APUCABLB EN U FECHA EN QUE SE CONCIERTEN " 

11.- "EXPEDIR CO.\fPROBANIES POR LAS ACTll1DADES QUE REALICEN J' CONSERVAR COPIA 

DE LOS MISMOS A DISPOSICIÓN DE U SBCRETA.Rl...f DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO." 

Jlll.- "FVRMVUR UN ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA Y LEVANTAR INJIENTARIO DE 

EXJSTENCJAS A U FECHA EN QUE TER.\flNE EL EJERCICIO, DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES 

REGUMEm'ARJAS RESPECTIVAS." 

FACULTADES DE LAS AUTORIDADES FISCALES 

ARTICULO 62.- " LA SECRETAR/A DE llACIENDA J' CRÉDITO PÚBUCO PARA DETERMINAR 

PRESUNTIVAUENfE U UTILIDAD FISCAL DE /.OS CONTRJDU'lEm'ES PODRÁ APUCAR 11 LOS INGHESOS 

BRllTOS DECURADOS O DETERMINADOS PRESUNTIVAMENTb', EL COEFICIENTE DEL UH O fil, Qllb' 

CORRESPONDA ... " 

ARTICULO 64.- " LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PUBLJCO PODRÁ MODIFIC'AR 1..4 l/Tll)IJtYJ o· 

PÉRDIDA FISCAL MEDIANTE U DETERMINACIÓN PRESUNTIVA DEL PRECIO EN QUE /.OS C0~71U8Ul'EWll;V 
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ADQUIERAN o BNAJENBN BIHNES, AS/ COMO BL MONTO nli '"" ('(J~'/HAl'IU~1:wutv 1::\' e1. 1·..i.su /Jli 

OPERACIONES DISTl/l'l'AS DB BIWBNACIÓN, RN WS SIOlllB!miS l'A.W"c 

/,. " CUANDO LAS OPHRAC:IONF.S SH J'At"'l'JIN A A/h,\Y J.\' IJIU, l'Rl:'l '/CJ J>/i .\ll!Ut'1llJfJ (J 1:1. 

COSTO DB ADQUISICIÓN SEA MAYOR QUB DICHO PRECIO." 

11.· "CUANDO JA ENAJENACIÓN DE LOS BIEN&' .~E RJ-:AIJí'Jí Al. C'lJ.\i'tJ O A ,\ll:'.\YIS /Jli/, 

COSTO, .ta.YO QUH EL CONTR/iIC/fl!Nl'E COMPRUEllE QUH l.A ENA.lh'NAC 'ltJ.V $1i llt7.(J .1/. l'HliC '/O IJli 

MI!RCADO EN U FECHA DB LA OPERACIÓN, O QUE LOS BIHNES Sl11'1UlmO.\' lJFJ.11-':IUTrl O 1'~\'L\TJl:'llO.\' 

CIRCUNSTANCIAS QUE DETERMINARON LA NBCESIDAD DB /iFlil.WAR l.< EIWHNACIÓN li.\' li:\1>L\' 

CONDICIONES." 

111.· "CUANDO SE TRATB DH OPERACIONES DE IMPORTACJÜN O F.).'PORTA<'IÜ,\~ Oh',\' 

OBNBRALSB TRATEDB PAOOSALl!X11U\UERO." 

ARTICULO 64-A .. • " ... PODM MODIFICAR LA unUDAD O PERDIDA FISCAL ..• BN l.<S OPH!Ur.'111.l'IL<. 

CELElJIUDASENTRB PERSONAS MORALES, RBSJDBN11!S f.N l!.L PAÍS O EN El. 8.'<TRANJHRD. •. SI lJN¡j DH J:U.·L\' 

POSEE INTBRÉS EN LOS NEGOCIOS DE U OTRA, O BIEN EXISTEN INTERESES COMUNES lUffRH AMBAS . •. " 

ARTICULO 65.• " BN WS CASOS A QUE SB RBFIERBN LOS ART/CULOS 64 Y 61-A . . PAM DBTF.R.\llNAR 

PRBSUNTIYAMHNTl! EL AIONl'O DE U CON11UPRBSTACIÓN, PODRÁ CONSIDERAR I.O S/QUIENTl!: 

f •• "WS PRECIOS COllll/ENI'ES BN EL AW.RCA.DO INTEIUOR O EJ:fl!RIDR t' t'.\' 

DBFllCTO DB ESTOS EL AVALÚO QUE PRACTIQUEN U ORDENEN PRACTICAR l.<S AUTORIOADBS FISCAL/!.5." 

1( ... "EL COSTO DB LOS BIENES O SERVICIOS V.'CRE.\IE!'ITADO CON EL PORCJE.\TO vr.: 

UfILIDAD BRUTA CON QUE OPERA EL CONfRJB/JYB.NTE DETERMINADO DI:: CO.VFVR.\tlDAD CON l!L CÓDIGO 

FISCAL.,•" 

llI.· ,. EL PRECIO EN QUH UN CONTRIBUl'EWTE ENAJH!<lB BIHNES ADQUIRIDOS DE OTRA 

PERSONA, DIS.\UNUIDO CON EL COEFlCIENfE QUE P • .fRA DHTJ!RA.tlNAR LA Uf/UDAD FISCAL DB DICHO 

CON11UBtJYBNTB LH CORRESPONDERÍA CONFORME AL ARTICULO 61 •.. " 



REGLAMENTO DE LA LEY DEL ISR. 

EL REGLAMENTO DE LA LEY DEL ISR EN SU TITULO 11. CAPITULO 11, SECCIÓN 1, ARTICULO 

l3·A. ESTABLECE LOS LINEA...\.1IENTOS PARA APLICAR LAS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS 

QUE CORRESPONDAN A EJERCICIOS ANTEIUORES. 

DESTRUCCIÓN O DONACIÓN DE INVENTARIOS 

EN EL ARTICULO 14 E, PÁRRAFO 2, NOS DICE QUE NO SERÁN DEDUCIBLES LOS DONATIVOS DE 

INVENTARIOS DEDUCIDOS EN LOS TÉAAUNOS DE LA FltACCIÓN 11 DEL ARTlCULO 22. 

CONTINUANDO CON EL MISMO TEMA NOS DICE: 

ARTICULO 61.~ " LOS CO,\TRlIJUrE,\TES l'ODR.4.N EFT:'CTUAR U DESTRUCCIÓN O DONACIÓN DE LAS 

AfERCANCl-tS QUE llUlJIEIU.V l'F.RDIDO SU ViU.OR POR Db7EIUORO U OTllrtS CAUSAS. SIEMPRE QUE 

PRESElffEN AVISO 1L\7E LA AúTOIUD1ID AD.\/1,\7STIMDORA CORRJ':.SPD,\VIF.NTE CUANDO MENOS THJ::llffA 

Dl-tS 11NTES DE l...t f1:CIIA HN QUE PRETHNDAN EFECTL'All l.A DESTRUCCIÓN O DONACIÓN DE LAS 

M.ER.CfNCÍAS DE QUE SE TRATE. LA DESTRUCCIÓN SÓLO PODRÁ EfECTLJ,l//SE UNA VEZ EN F.L EJERClCJO . •. 

EL CONTJUBUYENTE DEBERÁ REGISTRAR U DESTRUCCIÓN O DONACIÓN DE LAS MERCANC/AS F.N SU 

CONTABIUDAD EN EL EJERCICIO EN EL QUE SE EFECTÚE." 

INVENTARIO FlslCO DE EXISTENCIAS. 

ARTICULO 62.· "PARA FOR.\IUL·IR EJ. ESTADO DE POSICIÓN FJNAJ.'CIE.RA A QUE SE REFIF.HE U fRACCIÓ.\' 

J'll DEL ARTÍCULO 58 DE U l.EY, WS CONTRIBUrE-,.,TES DEBERA.N REALIZAR UN INJ'ENT ARIO FiSJCO TIJT1ll 

DB !.AS EXISTENCIAS A LA FF.CIIA EN QUE SE FORMULE DJCIJO ESUDO. l..·I PRACTICA DEL IN111NTA/UD 

i'ODRÁ ANTlCIPARSE IIAST A El t.iLTl.\fO DIA DEI. MES A!VTER/OR A I...-1 FECllA DE Tl!RJ.IINACIÓN DEI. 

F..JERCJCIO. o EFECTUARSE MEDIANTE co.vrt:os FÍSICOS PARCIALES DURANTE EL 1-:Jfi.RCJrJ(), F..V A\IHOS 

CISOS, DEBER,.{ IIACEil.SE LA CORRECCIÓN RHSJ>ECTWA PARA J)E1'f:R\flN1Ul El SAIJXJ A L.·1 1-1:'CIIA IJH 

TERJIJNACIÓ.V REFF.RIDA. " 
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DE LAS FACULTADES DE LAS AUTORIDADES FISCALES 

ARTÍCULO 66 ... " PARA EFECTOS DE U DETERMINACIÓN PRESW.TIVA A QUE SE REFIERE EL ARTICULO cJ' 
DE LA LEY, CUANDO EL CONIIUBU'lE!vTE RECIBA COMO PARTE DEL PRECIO UN ARTÍCULO USADO QUE 

DBSPuEs ENAJENE CON PÉRDIDAS, LAS AUTORIDADES DEBERÁN CONSIDERAR U OPERACIÓN GLOBAL PARA 

DETERMINAR SI EXISTE ENAJENACIÓN A COSTO DE ADQU!S/CJÓN O A MENOS DE DIC/10 COSTO." 

2,1,J,2 ... LEY DEL IMPUESTO AL ACTJYO. 

A°RT}CULO 2.- "EL C01'.7RIBU1'ENTH DETERMINARÁ EL /MPUF.STO POR EJERCICIOS FISCALES, APUCANDO 

AL VALOR DB SU ACTJJ11 EN EL EJERCICIO, LA TASA DEL 1%. 

EL VALOR DEL ACTIJIO EN EL EJERCICIO SB CALCUURÁ SUMANDO WS PROMEDIOS DB LOS ACTIVOS 

PREVISTOS HN ESTE ARTICULO, CONFORME AL SIGUIBNTB PROCEDL\flBNTO: 

/V, .. "LOS INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS SEM!TBRMINADOS O 

TBRJ.UNADOS QUB EL CO!ffRJBUYENfB l.Tf/LJCE EN LA ACTIVIDAD l!MPRESAIUAL J' TENGA AL INICIO Y AL 

C/BRRE DBLPJERCICJO, VALUADOS CONFORME AL MÉTODO QUE TENGA IMPWTADD, SE SUMARÁN 

Y BLRESULTADDSBDIYIDIRÁ ENTRE DOS." 

2.1.J.J, .. LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

ARTICULO 8 ... " PARA WS EFECTOS DE ESTA l..EY, SE ENTIENDE POR ENAIENACIÓ.V, ADEMÁS DE /.O 

SEflALADo HN EL CÓDIGO F1SCAL DE U FEDERACIÓN, EL F,-UTANTE DE BIENES EN LOS INVEJVTAJUOS 

DB LAS EMPRESAS. BN ESTE ÚLTIMO CASO, L4 PRESUNCIÓN AD.\llTB PRUEBA EN CONTRARIO." 

REGLAJ\IENTO DE LA LEY DEL IVA 

ARTÍCULO 18.- "NO SE PAGARÁ EL IMPUESTO POR WS FALTANTES DE BIENES EN /.OS INVENT,IRJDS DH 

W EMPRESAS A QUB SB REFIERE EL PRIMER PÁRRAFO DEI. ARTICULO 8 DE U LEY, Cl!ANDO SEAN 

VEDUCIBLBS PARA EFECTOS DEL IMPUHSTO SOHH.E /.A RENTA r CONSIST..JN EN AIHJUU"i, IJESl'/Wc'CIÓN 

AUTOR/7.ADA DE MERCANCLtso FALT..JN/'F.S lJH BIENES POR CASOFORTUnvo FUER7.A MAr<JR." 
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3.J.3.4.- CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 

ARTÍCULO J5.- " LAS AlllVRIDADES F/SCALF.S POD/UN DETERMINAR PRr:SUNT/l'AJ..fENTH lA lnIUDAD 

FISC4L DE LOS CONTRJBVYEh7ES. EL VALOR DE WS ACTOS, ACTl17D,.WES O ACTIVOS, POR LO QUE DEBAN 

PAGAR CON'l1UOUCJON'ES, CUANDO: 

///.- "SE DB ,u.GUN,I DE US S!GU!ENJF.S !RREGUL4RJDADES: 

A),.Olvf/SfÓN DEI. REGISTRO DE OPERAC/OXES, INGRESOS O COJ.fPRAS, AS/ C0.\10 AL17SRACIÓN Del COSTO, 

POR MÁS DE J'í SOBRE LOS DECl .... IRADOS EN EL EJHRCJCJO, 

B),. REGISTRO DE CO.\IP.ft.IS. GASTOS O SERI 7CIOS J.'O REALJZADOS O NO RECIBIDOS. 

C).- OAf/S/ÓN O ALTERACIÓN DEL REGISTRO DE EXISTEXCIA.'i QUE DER.-l.\' FIGURAR EN LOS INYEATARJOS, O 

REGISTREN DICJIAS E..YISTENC!AS A PRECIOS DISTINTOS DE LOS DEL cosro ..... 

/V,. '' ,\'O CUMPLAN CON LAS OBLIGACIONES SOBRE 1~4.LUACIÓN DE JNVENrARJOS O A'O 

UEVEN EL PROCED8t!ENTO DE COhTROl DE WS MISMOS, QUE ESTABl.EZWIN LIS DISPOSICIONES 

FISCALES." 

ARTiCUlO 60.- "CUANDO EL CONTRJBUfENTE OMITA REGISTRAR ADQUISICIONES ENSU CONTABllJDAD Y 

ÉSTAS FUERAN DETERMINADAS POR LAS AUIVRIDADES FISCALES. SE PRESUMIRÁ QUE WS BIENES 

ADQUIRIDOS Y NO REGISTRADOS, FUERON ENAIE.\'ADOS Y QUE El IMPORTE DE LA EN..LJENAC!Ól'/ FUE Fil 

QUE RESULTA DH LAS SIGUIENTES OPERACIONES: 

l.· "EL IAO'ORTE DETERMINADO DE ADQUISICIÓN. l,\t"LUJ'ENDO EL PRF.JJIO PACTADO J' 

.US COh7RJBUC/0NliS, INTERESES, NORMALES O .\f0R4.TORIOS • ••• " 

//.. "LA CANTIDAD RESlR.TANTE SE SU\URÁ AL IMPORTH DETER.WMWO DI:.' 

ADQU/SJCIÓ.V Y L-1 SUMA SERÁ EL l'AWR DE LA EN,UEMICIÓ.V. " 

", •• IGUAL PROCEDIMIEMV SE SEGUIRA PARA DETERMINAR EL l';!UJR /'OR ENAiliNACIÓN na IJ/lilro'ES 

FALTANTES EN INPENTARJO .•• " 



" 

ARTICULO 83.· "SON INFRACCIONP.S JU!UCJONAIMS CON LA OBUDAC/ÓN DH tJ.Ef"AR C(),\7ABILllMIJ, 

SIBMPRB QUE SI!AN D&SCUBIERTAS 8N BL BJERC/CIO DB W FACULTADBS DE COMPRO&lt.'lil,\', IA.'i 

S/OUIBNfI!S' 

ll- ., ..• NO CUMPUR CON LASOBUGACJONESSOBJU:.º VALUACIÓN DE /Nl1:'.\TARIOS 

O NO LLBJIAR EL PROCEDIM11!NTO DE CONIR.OL DB LOS MISMOS, QUE ESTABI.BlCAN LAS D!SPlJSIC'JO,\'f:S 

FISCALES," 

2.2.•ASPECTOS FINANCIERO S. 

LAS POLIT!CAS Y PLANES DE OPERACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES RESPECTO DE SUS ÁREAS 

FUNCIONALES, PRODUCCIÓN, COMERCIALIZACIÓN Y OTRAS ÁREAS DE SOPDRTE. 

CONSTITUYEN ASPECTOS DE IMPORTANCIA EN SUS REQUERll>UENTOS FINANCIEROS . 

ESTO NO QUIERE DECIR QUE LA FUNCIÓN DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO O EJECUTIVO DE 

FINANZAS SEA l'lJRAMENl'E PASIVA Y QUE CONSISTA EN ACOMODAR LAS NECESIDADES 

FINANCIERAS QUE SURJAN DE DECISIONES TOMADAS EN ALGUNA OTRA PARTE DE LA 

EMPRESA. 

UNA BUENA PLANEACIÓN FINANCIERA TIENE UN PAPEL ACTIVO EN LAS POLITICAS DE 

CUENTAS POR COBRAR B lNVENT ARIOS PUES EN MUCHAS EMPRESAS ESTOS RUBROS 

REPRESENTAN INVERSIONES CONSIDERABLES Y LA HABILIDAD CON QUE SE PLANEEN 

EFECTÚEN Y CONTROLEN, PUEDE REDUNDAR EN RELACIÓN A LA REDITUABILIDAD DE ESTAS. 

LA NECESIDAD DE LOGRAR COMPETITIVIDAD, PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA PARA ELEVAR 

EL NIVEL DE VENTAS, PUEDE CONDUCIR A AUMENTAR EL VOLUMEN DE INVENTARlOS, SIN 

EMBARGO LOS BENEFICIOS QUE PODIÚA ACARREAR ESTO, PUEDEN NULIFICARSE CON EL 

COSTO ADICIONAL DEL MANEJO DE INVENTARIOS 

LOS METODOS MODERNOS DE QUE SE VALE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA TALES COMO 

LAS COMPUTADORAS Y LAS NUEVAS TENDENCIAS ORIGINADAS POR EL AVANCE 



TECNOLÓGICO HAN REDUCIDO EN TIEMPOS RECIENTES EL TAMAi'IO DE LOS INVENTARIOS 

EN PROPORCIÓN A LAS VENTAS. 

EL IDEAL PARA LA EMPRESA ES QUE LA MATERJA PRIMA NECESARIA PARA SUS .PROCESOS DE 
, < ~ - - e 

PRODUCCIÓN FLUYA DIRECTAMENTE. SIN NECESIDAD DI! SER ALMACENÁDA O: DE 

MANTENER UN INVENT AIUO. 

AUNQUE ESTE IDEAL SE ANTOJA CASI IMPOSIBLE DE ALCANZAA DEBIDO. A LAS 

CARACTERÍSTICAS DE LOS PROVEEDORES Y DE LAS POLITICAS: DE ADQUISICIONES 

OBSOLETAS DE MUCHAS EMPRESAS. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO, PARA k;Roiw~E 
A ÉL, DEBERÁ RECURRIR A TODO SU POTENCIAL CREATIVO .VALIENDOSIÍ. DE LOS 

CONOCIMIENTOS DISPONIBLES. 

l.2.1,# COSTO DE LOS INYENTARIOS 

A CONTINUACIÓN ENUNCIAREMOS LOS PRINCIPALl!S COSTOS DE MANTENER INVENTARIOS. 

cosro DE CAPITAL 

COSTO DEL DINERO INVERTIDO EN lNVENTARIOS 

EQUIPO PARA EL ALMACENAMIENTO Y MANEJO. 

CQ;,TODESERl'lrm 

SUELDOS 

IMPUESTOS 

SEGUROS 

FALTANTES 

DETl!RlORO 

OBSOLESCENCIA 

POR ESfdC/O OCUPADO 

LUZ, TELÉFONO, AGUA 

MANTENlMIENTO DEL LOCAL 

DEPRECIACIÓN 

RENTA 



VIG!LANCIA 

COSfOSDEMANTENER Nll/ELESADECUADOS. 

DEREORDEN 

POLiTJCAS OBSOLETAS Dll COMPRA 

DE OPORTUNIDAD 

DE PRODUCCIÓN 

PQBR!F.SGOS !NllERENTESA!, PBOf.IEEDOR 
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FALTANTES POR NO DISPONER DEL INVENTARIO EN EL MOMENTO OPORTUNO (JUST-IN·TIME) 

FALLAS OCULTAS EN EL MATERIAL 

SURTIDO DE MATERIAL O REFACCIÓN EQUIVOCADA. 

FLUCTUACIONES DE PRECIOS. 

SE HA ESTIMADO QUE LOS COSTOS DE MANTENER INVENTARIOS OSCILAN ENTRE EL IS Y EL 

30 % DEL VALOR DE LOS MISMOS. 

EN LOS CAP!TULoS POSTERIORES TRATAREMOS SOBRE LOS MiiToDOS y TÉCNICA 

APLICABLES A LOS INVENTARIO Y COMO SE PUEDE VALER DE ELLAS EL ADMINISTRADOR 

PINANCIERO PARA MINIMlZAR LOS COSTOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE. 

l.2.2.- IAIPORTANCIA Y RAZONES FINANCIERAS RELATIVAS AL RUBRO DE INVENTAR/OS. 

LAS RAZONES, INDICES, MEDIDAS O COCIENTES PINANCIEROS BÁSICOS SE PUEDEN DIVIDIR 

EN CUATRO GRUPOS PRINCIPALES QUE SON: 

-LIQUIDEZ 

·ACTIVIDAD 

·ENDEUDAMIENTO Y. 
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·RENTABILIDAD. 

EN REALIDAD SON MUCHAS LAS RAZONES FINANCIERAS EN LAS QUE PARTICIPA EL MONTO 

DE LOS_ INVENTARIOS, EN ALGUNAS DE ELLAS EN FORMA DIRECTA Y OTRAS EN FORMA 

INDIRECTA, PERO TIENE QUE VER DEFINITIVMmNTE CON LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA 

EMPRESA. A CONTINUACIÓN MENCIONAREMOS LAS MAS USUALES: 

LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS RELACIONADAS EN FORMA DIRECTA CON LOS 

INVENTARIOS , CONSIDERANDO LA IMPORTANCIA DE ESTOS DENTRO DEL ACTIVO 

CIRCULANTE SON: 

·CAPITAL NETO DE TRABAJO. 

·INDICE DE SOLVENCIA 

·RAZÓN DE PRUEBA DEL ÁCIDO 

·ROTACIÓN DEL INVENTARIO 

Y EN FORMA INDIRECTA CON TODAS LAS DEMÁS YA QUE DE ALGUNA MANERA SE 

INVOLUCRA EN EL PROCESO Y AUNQUE NO SE ~JENCIONE EN FORMA EXPRESA, SI ESTA 

IMPL!CIT A EN DICHAS RAZONES, POR EJEMPLO: 

·RAZÓN O INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

·ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES 

·RAZÓN PASIVO·CAPITAL 

·MARGEN BRUTO DE UTILIDADES, ETC. 

DE LA MISMA MANERA EXISTEN VARIAS RAZONES PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO 

ENFOCADO A LOS INVENTARIOS COMO SON: 

·ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

• PORCIENTOS INTEGRALES 

• INVENTARIOS/ ACTIVO CIRCULANTE 

• INVENTARIOS/ ACTIVO TOTAL 
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• JNVENTARIOS/COSTODEVENTAS P.TI 

PARA TENER UNA NOCIÓN GENERAL DEL PORCENTAJI! QUE REPRESF.NTAN l.OS JNVENl'ARIOS 

EN RELACIÓN AL ACTIVO cmcuLANTE y TOTAL, SE ESCOOIBRON AL AZAR ESTADOS 

FINANCIEROS DE ORGANIZACIONES CON DIFERENTES OJROS, INCLUYENDO LA QUE l!S 

OBJETO DE NUEsmo ESTUDIO. SIN PRETENDER HACER UN ANÁLISIS ESTADfSTICO 

RIGUROSO, SE EXTRAJO LA INFORMACIÓN RELACIONADA CON INVENTARIOS Y SE 

APLICARON ALOUNAS RAZONES FINANCIERAS QUE SE MUESTRAN EN LA SIGUIENTE TABLA. 

INFORMACIÓN OBTENIDA DE ESTADOS FINANCIEROS 

IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS 

A..Ul...'lll PASIVO COSTO 
(1) CIAs. EXTRANJERAS IWLlllfWllQ .!JJ.l&llUiliII IllL\L ~ ~ 

l.· TIENDA DE Vi VERES 602 1043 1440 J47 9929 
2.- TIBNDA DE DEPTOS. 8l8 2279 2672 663 79.!6 
3.-FADRICA DE MAQUI· 1161 4233 6.523 Kll 7720 

NARIA JNDUSmJAL 

(2) clAs. NACIONALES 

4.- MANTENIMIENTO DE ll674 25430 42088 f88ll 67022 
MAQ. P/CONSmucc. 

S.· AUTOMOTORES DIBSEL 726l41 J0682J9 1496033 46l312 1944218 
6.- coNsmucroRA 486149 4266l44 9469213 2916079 4247169 
7.-TIBNDA DE AUTOSERV. 157289 243938 167lll0 277302 l81439 
8.- CEMENTERA 205795 1096'19 3911397 393024 16139l6 
9.- COMERCIAL 29l 418 774 26 l6 

PROMEDIO 177Jll 74l404 1845143 452491 942162 
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RAZONES FINANCIERAS. 

ROTACIÓN DE IS~j¡~t\BIQS vs ~\'Q PRUEBA 
(1) clAs. EXTRANJERAS JNY]~J:dRJOS ~ .IQIAl. llfil.ÁklllQ 

1.- TIENDA DE VlVERES 16.5 57 41 1.271 
2.-T!ENDA DE DEPTOS. 9.3 37 32 2.143 
J.- FABRICA DE MAQUI- 6.6 27 17 3.769 

NARIA INDUSTRIAL 

(2) CiAs. NACIONALES 

4.- MANTENIMIENTO DE 4.3 61 37 0.517 
MAQ. P/CONSlllUCC. 

s.- AtrrOMOTORES OJESEL 2.7 68 48 0,734 
o.- CONSTRUCTORA 8.7 11 5 1.296 
7.-TIENDA DE AUTOSERV. 3.7 64 9 0.312 
8.- CEMENTERA 7.8 18 5 2.266 
9.- COMERCIAL 0.2 70 38 4.731 

PROMEDIO 6.00 45 ; . 25 J,000 

COMO PODEMOS APRECIAR , EN LAS EMPRESAS SELECCIONADAS, EL PORCENTAJE DEL 

MONTO DEL INVENTARIO EN RELACIÓN ÁL AC11VO cmCULANTE VA DESDE EL 11 HASTA EL 

70%, CON RESPECTO AL ACTIVO TOTAL DEL 5 AL 48% Y EN PROMEDIO 45% Y 25% 

RESPECTIVAMENTE. 

EL INDICE DE ROTACIÓN VA DESDE J HASTA 16.5 VECES EN EL PERIODO. 

AUNQUE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS NO SEAN REPRESENTATIVAS OEL SECTOR Y LAS 

RAZONES FINANCIERAS ESTÉN INFLUIDAS POR SITUACIONES PARTICULARES DE l.AS 

MISMAS, ES JNDUIJABLE QUE LOS DATOS PRESENTADOS NOS CONFIRMAN LA 

IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS Y DE QUE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA TIENE UN 

VASTO CAMPO DE ANA!.ISIS Y OPORTUNIDAD PARA MEJORAR LAS UTILIDADES DE l.A 

ORGANIZACIÓN VALIÉNDOSE DE LA ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS. 
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LAS FUENTES DE LOS DATOS SELECCIONADOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA EL 

ANÁLISIS ANTERIOR FUERON: 

(1) CiAS EXTRANJERAS 

J a J .• KENNEDY RALPH Y STE\VARD Y ARWOOD." ESTADOS FINANCIEROS. FORMA:, 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN" -2 ED. MÉXICO: EDITORIAL L!MUSA 1992, P. 580-600. 

(2) c!As. NACIONAi.ES 

4,· DATOS RECABADOS EN INVESTIGACIÓN DE CAMPO. 

s .• " DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN" -tomo CDLXXIV No. 23 - MÉXICO ABRIL DE 

1993· ·2DA. se«:lón P 90-91. 

6 Y 8,- IBÍDEM, tomo CDLXXV No. 1, P. 102·103; 112·113 

7.· mioEM, tomo CDLXXIVNo. 22, P.111·112 

9,· ANZURES. MAXIMINO ... CONTAnn.mAD GENERAL"- 2 ED. MÉXICO: PORRÚA 1989, P.66· 

68 
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2.2.J •• FACTORES QUE INFLUYEN NEGATIVAMENTE EN El COSTO DE MANTENER 

INVENTARIOS. 

l!XlSTEN FACTORES QUE INCIDEN DIRECTAMENTI! EN EL COSTO DE MANTENER INVENTARIOS 

Y QUE SON M1N NOCIVOS PARA LA ORGANIZACIÓN, ESTOS FACTORES SE ENCUENTRAN 

ESCONDIDOS EN LAS ACTl\1DADES DIARIAS Y SON DIFlCILES DE DETECTAR. SOBRE TODO 

POR LA GENTE QUE HA MANEJADO TRADICIONALMENTE LA ADMINISTRACIÓN LA 

PRODUCCIÓN Y LAS VENTAS . EL Hl!CHO DE TRATAR TODOS LOS D!AS CON LOS MlSMOS 

PROBLEMAS HACE QUE ESTOS FORMEN PARTE "DEL PAISAJE" Y NO EXJRA1'E A NADIE 

TENER QUE LIDIAR CON ELLOS O ACEPTARLOS COMO PARTE DE LA RUTINA. 

EL FUNCIONARIO DE FmANZAS TENDRÁ QUE CONSIDERAR MUY AMPLIAMENTE SUS CAUSAS 

Y VERLOS CON MENTALIDAD INNOVADORA PARA AYUDAR A LA EMPRESA A LLEGAR A LA 

!!X CELEN CIA .. 

DENTRO DE ESTE TIPO DE SITUACIONES ENCONTRAMOS LAS VARIACIONES QUE PUEDEN 

SUFRIR LOS INVENTARIOS POR CAMBIOS DE PRECIOS EN EL MERCADO DEBIDO AL 

ENTORNO ECO!iÓMICO, TAMBIÉN ESTÁ LA OBSOLESCENCIA POR CAMBIO EN LAS MODAS. 

EN EL GUSTO DEL CONSUMIDOR O ERRORES EN EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS. 

CUANDO 11'NEMOS EXCESO EN EL NIVEL DE INVENTARIOS. LA CANTIDAD DE ARTlCULOS DE 

LENTO MOVIMIENTO AFECTA EL FLUID DE EFECTIVO Y NOS CUESTA MÁS MANTENER EL 

INVENTARIO, TMffilÉN EL NIVEL EXCESIVO DE INVENTARIOS PUEDE PROVOCAR 

DEFICIENCIAS EN EL CONTROL Y ORIGINAR FALTANTES SIGNIFICATIVOS. ASI COMO 

REQUERIR MAS PERSONAL PARA SU MANEJO O ÁREAS MAYORES Y MÁS COSTOSAS PARA SU 

ALMACENAMIENTO Y CUSTODIA. Y YA NO DIGAMOS DEL COSTO FINANCIERO POR TENER 

DmERO INVERTIDO SIN PRODUCIR Y Al. CONTRARIO, ORIGINANDO MÁS COSTO. 
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LAS POLITICAS ODSOLETAS DE ADQUISICIONES. llONDE POR CITAR ALGUNAS ESTÁN 1.AS 

DE SOLICITAR TRES COTIZACIONES Y COMPRAR AL . PROVEEDOR MÁS BARATO, 

RESULTANDO QUE EL PROVEEDOR NO CUMPLIÓ CON EL PLAZO DE ENTREGA O SU CALIDAD 

NO ES LA ESPERADA ORIGINANDO RETRASOS COSTOSOS EN LA PRODUCCIÓN. LA FALTA DE 

"DESARROLLO DE PROVEEDORF.S" CONFIABLES QUE SE COMPROMETAN CON EL CONTROL 

DE CALIDAD HARÁ AFRONTAR A LA EMPRESA .PROBLEMAS EN EL FUTURO. 

POR EL LADO DE LA PRODUCCIÓN. NOS ENCONTRAMOS CON LARGOS PERIODOS DE 

PRODUCCIÓN QUE INCREMENTAN EL INVENTARIO EN PROCESO Y PRESIONA A 

COMERCIALIZACIÓN A TENER FUERTES VOLÚMENES DE PRODUCTO TER!lllNADD PARA NO 

PERDER CLIBNTES PDR FALTA DE OPORTUNIDAD. 

TODO ESTO PRODUCE COSTOS QUE IMPACTAN EL PRECIO DE VENTA. LA COMPETITIVIDAD. 

LA CALIDAD Y EN RESUMEN LAS GANANCIAS DE LA EMPRESA Y EN CASOS EXTREMOS 

PUEDEN LLEVAR A LA QUIEBRA A LA ORGANIZACIÓN. 

SIN EMBARGO NO TODO ES PESIMISMO. EXISTEN ACTUALMENTE TENDENCIAS QUE PUEDEN 

AYUDAR A RESOLVER LOS PROBLEMAS ANTERIORMENTE CITADOS Y QUE ABORDAREMOS 

EN LOS SIGUIENTES PUNTOS. 

2.3.- TÉCNICAS TRADICIONALES l'ARA LA ADMINISTRACIÓN· 
FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS 

LAS TÉCNICAS TRADICIONALES PARA EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS QUE SE EMPLEAN 

MAS COMÚNMENTE SON 

·CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO 

• MÁXIMOS, MINIMOS Y PUNTO DE REORDEN 

-LEY DE PARETO O CLASll'ICACIÓN AIJC. 
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"AUN CUANDO ESTAS TÉCNICAS NO SON ESlRICTAMENTE FINANCIERAS, PUEDEN 

RESULTAR ÚTILES PARA EL ADMINISTRADOR DE FINANZAS."'. EN NUESTRA OPINIÓN, SON 

FUNDAMENTALES YA QUE SU USO PERMITIRÁ AL ADMINISTRADOR FINANCIERO EVITAR QUE 

EL DINERO DE LA EMPRESA SE INVIERTA INADECUADAMENTE COMO VEREMOS MÁS 

ADELANTE. 

2,3,I.• CANTIDAD ECONÓMICI DE PEDIDO. 

ÉSTA TÉCNICA TOMA COMO BASE LOS COSTOS QUE ORIGINA EL INVENTARIO, SIN 

CONSIOERAR EL PRECIO ORIGINAL DE LA MERCANCIA Y DIVIDE DICHOS COSTOS EN TRES 

GRUPOS: COSTO DE PEDIR. DE MANTENIMIENTO Y TOTAL. SU FINALIDAD ES LA DE 

DETERMINAR LA CANTIDAD A PEDIR QUE MINIMICE EL COSTO TOTAL, 

LOS COSTOS DE PEDIR ESTÁN INTEGRADOS POR LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS FIJOS Y 

COMPRENDE EL COSTO DE ELABORAR LA REQUISICIÓN. TRAMITAR LA COMPRA. ELABORAR 

EL PEDIDO Y DE RECIBIR Y COTEJAR PEDIDO CONTRA FACTURA. ESTOS COSTOS SE 

ESTIPULAN EN UNIDADES MONETARIAS POR PEDIDO. 

EL COSTO DE MANTENIMIENTO SE REFIERE A ELEMENTOS VARIABLES TALES COMO LOS 

SEI'IALADOS ENELPUNT02.2.I, EXCLUYENDO LOS COSTOS DE PEDIR. 

EL COSTO TOTAL ES LA SUMA DE EL COSTO DE PEDIR MÁS LOS COSTOS DE 

MANTENIMIENTO DEL INVENTARIO 

GITMAN CORROBORA NUESTRA OPINIÓN AL AFIRMAR " EL COSTO DE OPORTUNIDAD ES EL 

COMPONENTE DE COSTO FINANCIERO. ES DECIR, EL VALOR DE LOS RENDIMIENTOS DE LOS 

CUALES SE HA PRESCINDIDO {EN INVERSIONES DE IGUAL RIESGO ) CON EL FIN DE ASIGNAR 

LA INVERSIÓN EN INVENTARIO."' Y MÁS ADELANTE REAFIRMA" AUNQUE UN DIRECTOR DE 

FINANZAS SUELE NO ESTAR DIRECTAMENTE RELACIONADO CON EL USO DEL MODELO DE LA 

' OITMAN, LAWRENCE J." FlfNDAMENIOS QE ADMINISJRACJÓN EINANCJERA" - lA. ED-W.(l:XICO: 
HARl./\ ,1986-P.314. 

' WIDF.M P.J 1 S 
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CEP (COSTO ECONÓMICO DE PEDIDO), DEBE CONOCER SU UTILIDAD. AS! MISMO EL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE APORTAR CIERTOS INSUMOS FINANCIEROS, SOBRE TODO 

EN LO QUE RESPECTA A LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIO ... " 

LA CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO PUEDE OBTENERSE ~IEDIANTE DOS MÉTODOS: 

EL MÉTODO GRÁFICO Y EL MÉTODO ANALITICO. 

EL MÉTODO GRÁFICO CONSISTE EN REPRESENTAR LOS CANTIDAD PEDIDAS EN EL EJE DE 

LAS ABSCISAS Y EL COSTO, SOBRE EL DE LAS ORDENADAS E IR GRAFICANDO VALORES 

OBTENIDOS PREVIAMENTE. EL COSTO TOTAL MlNIJ'.10 SE PRESENTA EN EL PUNTO EN QUE SB 

CORTAN LAS LINEAS DB COSTO DE PEDIR Y COSTO DE MANTENIMIENTO . 

D A T O S 

G).- COSTO ANUAL MANTENER INVENTARIOS 30% NV~IERO DE PEDIDOS= 2000/ A 

H).- COSTO DE HACER UN PEDrDO NS 18 PROMEDIO EN INVEN. • N 2 • J 

1).- CONSUMO ANUAL DE UNIDADES 2000 COSTO TOTAL MITO.• G • C 

J).- PRECIO POR UNIDAD NS 2 COSTO POR PEDIR • H • B 

A)UNIDADES IOO 200 400 500 1000 2000 
PEDIDAS 

B)NVMERODE 20 IO s 4 2 1 
PllDIDOS 

)PRO~DIODE IOO 200 400 500 IOOO 2000 
INVENTARIOS NS 

D) COSTO TOTAL 30 60 120 ISO 300 600 
MANIENJMlENTO 

EJ COSTO TOTAL 360 180 90 72 36 18 
POR PEDIR 

F) COSTO TOTAL 390 240 210 222 336 618 
D+ E 

PODEMOS OBSERVAR QUE EL COSTO TOTAL TIENE UN VALOR MINIMO DADO POR EL COSTO 

DE MANlENER INVENTARIO Y EL COSTO POR PEDIR Y LO REPRESENTAREMOS EN LA GRÁFICA 

SIGUIENTE: 
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EL MÉTODO ANALITICO UTILIZÁ": UNA FORMULA PARA DETERMINAR LA CANTIDAD 

ECONÓMICA DE PEDIDO, DICHA ro~ ES: 

DONDE: 

CE~ 2.PU 
. . M 

CEP- CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO 

P.. COSTO UNITARIO POR PEDIDO 

U• CONSUMO ANUAL DE UNIDADES 

M• COSTO DE MANTENER INVENT. POR UNIDAD EN EL PERIODO 

Q- CANTIDAD DEL PEDIDO EN UNIDADES 

SUBSTITIJYENDO LOS VALORES DADOS PARA EL MÉTODO GRÁFICO OBTENEMOS: 

2 (18)(2000) 
Q6C - 346.4 

0.6 
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QUIERE DECIR QUE SI SE HACEN PEDIDOS POR 346 UNIDADES SE llEDUCIRA AL MiNIMO EL 

COSTO TOTAL DEL INVENTARIO. LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR AMBOS MÉTODOS SON 

MUY PARECIDOS COMO SE PUEDE APRECIAR. 

LA CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO ES EL PUNTO DONDE EL COSTO DEI. PEDIDO ES 

EQUIVALENTE AL COSTO DE MANTENER INVENTARIO. EN ESTE PUNTO EL COSTO TOTAL sn 

ENCUENTRA EN SU NIVEL MAS BAJO Y SI SE AUMENTA O DISMINUYE LA CANTIDAD. EL 

COSTO SERIA MAS AL TO. 

ESTA TÉCNICA RESALTA LO MEJOR DE UNA MALA SITUACIÓN AL RECOMENDAR QUE.SE 

HAGAN PEDIDOS POR CANTIDADES MAS GRANDES, PERO UNA RESPUESTA MÁS COMPETITIVA 

SERIA REDUCIR EL COSTO DE PEDIDO Y EL TIEMPO QUE PERMANECEN LOS INVENTARIOS 

2.3.2.- ~IÁXIMOS, M/N/MOS Y PUNTO DE REORDEN 

UNA VEZ QUE SE DETERMINÓ LA CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO ES NECESARIO 

ESTABLECER CUANTO DEBERÁ HABER COMO MINJMO, O SEA CUAL SERÁ EL INVENTARIO DE 

SEGURIDAD PARA EVITAR EL RIESGO DE NO CONTAR CON EXISTENCIAS CUANDO SE 

NECESITAN. 

PARA ESTABLECER LAS CANTIDADES M1NIMAS EN INVENTARIO, ES NECESARIO TENER EN 

CUENTA ClERTOS ELEMENTOS DE INCERTIDUMBRE COMO SON; TIEMPOS DI! ENTREGA DEL 

PROVEEDOR. RITMOS DE PRODUCCIÓN Y RITMOS DE VENTA. ENCONTRAR EL NIVEL ÓPTIMO 

DEL INVENTARIO DE SEGURIDAD IMPLICA CONSIDERAR LOS COSTOS POR FALTA DE 

EXJSTENCIA Y LOS DE MANTENER EL INVENTARIO. EXISTEN FORMAS r-.ruv COMPLEJAS PARA 

DETERMINAR EL INVENTARIO DE SEGURIDAD Y PRECISAR LA RELACIÓN ENTRE EL NIVEL DE 

SERVICIO A LOS CLIEITTES Y EL TAMAÑO DEL INVENTARIO, SIN EMBARGO, NOS 

APOYAREMOS EN LAS NUEVAS TENDENCIAS DE JUSTO ATJEMPOYCALIDADTOTALCOMO 



MEDIO DE DEFINIR NUESTRO NIVEL OPTIMO DE INVEITT ARIOS Y QUE VEREMOS MÁS 

ADELAITTE. EL PUNTO DE REORDEN SE REFIERE A LA PREGUITTA ¿ EN QUE MOMEITTO 

DEBEMOS DE PEDIR?. EL MODELO DE CAITTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO SUPONE QUE LOS 

PEDIDOS SON RECIBIDOS EN CUANTO EL NIVEL DE INVENTARIO LLEGA A CERO, SrN EMBARGO 

CONSIDERANDO, EL CONSUMO PROMEDIO, EL TIEMPO EN FORMULAR Y AUTORIZAR LA 

REQUISICIÓN, EL TIEMPO QUE UTILIZA EL OPTO. DE ADQUISICIONES EN FINCAR EL PEDIDO Y 

EL QUE EL PROVEEDOR TARDA EN EITTREGAR LAS MERCANCIAS EN LAS CANTIDADES, 

CALIDAD Y PRECIO, OBLIGAN A DETERMINAR EL MOMEITTO PRECISO PARA FORMULAR Y 

RECIBIR PEDIDOS. ESTO QUIERE DECIR QUE LA FORMULACIÓN DE LA REQUISICIÓN SE DEBERÁ 

HACER EN EL MOMEITTO EN QUE EL NIVEL DE INVEITTARJOS ALCANCE LA CAITTIDAD QUE SE 

OBTIENE DE LA SIGUIENTE MANERA: EN EL EJEMPLO QUE VENIMOS MANEJANDO EL 

CONSUMO DIARIO ES DE 6 UNIDADES, Y UN TIEMPO DE 7 DIAS PARA RECJDIR EL PEDIDO, EL 

PUNrO DE REORDEN DEBERÁ CALCULARSE MULTIPLICANDO EL NUMERO OE DÍAS POR EL 

CONSUMO DIARIO, QUE NOS DA POR RESULTADO 42 UNIDADES. ESTE RESULTADO DEBERÁ 

INCREMENTARSE CON LA CANTIDAD CALCULADA PARA EL INVENTARIO DE SEGURIDAD 

PUNTO DE REORDEN= DIAS TRANSCURRIDOS P/ RECIBIR •CONSUMO DIARIO+ INV. SEGUR.1DAD 

EL NIVEL MÁXIMO DE INVEITTARIOS ES AQUEL EN EL CUAL LA CAITTIDAD EN INVEITTARIO 

NO DEBERÁ EXCEDER AQUELLA QUE RESULTE DE EL INVEITT ARIO DE SEGUR!DAD MÁS 

EL PUITTO DE REORDEN MÁS LA CANTIDAD ECONÓMICA DE PEDIDO, Y SIRVE DE REFERENCIA 

PARA EVITAR COMPRAS EN EXCESO POR FLUCTUACIONES INESPERADAS. UTILIZANDO 

NUEVAMEITTE LOS DATOS QUE VENIMOS MANEJANDO EL NIVEL MÁXIMO, SUPONIENDO EL 

INVEITTARJO DE SEGURJDAD IGUAL A 40, SERIA: 

40 + 42 + 346"" 428 CANTIDAD MÁXIMA 

2,3,3.- LEY DE PARETO O CLASIFICACIÓN ABC 

UNA EMPRESA QUE MANEJA INFINIDAD DE ARTICULOS EMPLEA EL SISTEMA A. B.•: PARA LA 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE SUS INVEITTARIOS, ESTE SISTEMA CONSISTE F.N 
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AGRUPAR LOS ARTfCULOS QUE REPRESENTAN LA MÁXIMA INVERSIÓN EN A, QUE SE 

COMPONE DEL 20 % DE LOS AR TI CULOS, PERO REPRESENTA EL 90% EN VALOR, EL GRUPO B , 

SE INTEGRA POR EL 20% DE AR Ti CULOS DEL INVENTARIO, PERO EQUIVALE A SOLO EL 8 % DE 

LA INVERSIÓN, EL GRUPO C, CONTIENE EL SO % DE LOS ARTfCULOS Y ÚNICAMENlll EL 2% 

DE LA INVERSIÓN. 

EL PROCEDIMIENTO PARA HACER ESTA AGRUPACIÓN SE BASA EN LA LEY DE PARETO QUE 

DICE " UN PORCENTAJE PEQUEI'!O DE UN GRUPO PRODUCE LA PORCIÓN MÁS GRANDE DEL 

RESULTADO "' ESTA CLASIFICACIÓN SIRVE PARA DETERMINAR QUE INVENTARIOS 

REQUIEREN MAYOR ATENCIÓN Y POR CONSIGUll!Nlll OBTENER VERDADEROS AHORROS EN 

EL CONTROL. 

EN EL CASO QUE NOS OCUPA, ESTAS TRES TÉCNICAS SE COMPLEMENTAN ENTRE SI YA QUE 

UNA NOS DICE CUANTO PEDIR, OTRA CUANDO PEDIR Y OTRA QUE PEDIR EN RELACIÓN CON 

LAS OTRAS DOS. 

2.4,· TENDENCIAS ACTUALES APLICABLES A LA ADMINISTRACIÓN DE 
INVENTARIOS. 

EN NUESTRO TIEMPO, LA NECESIDAD DE COMPETIR CON VENTAJAS Y OANAR MERCADOS BN 

FUNCIÓN DE CALIDAD , PRECIO Y OPORTUNIDAD. HA ORIGINADO V ARIAS TÉCNICAS QUE 

TIENDEN A REDUCIR LOS INVENTARIOS CASI A CERO SIN LESIONAR LAS UTILIDADES DE LAS 

EMPRESAS, ASI COMO A SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE LOS CLIENTES, ESTAS 

TÉCNICAS ENFOCADAS A LA PRODUCCIÓN O SERVICIO AL CLIENlll SE APLICAN POR 

EXTENSIÓN A LOS INVENTARIOS Y A QUE SON ELEMENTOS QUE VAN DE LA MANO. A 

CONTINUACIÓN RESUMIMOS SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS Y SU ENFOQUE A LA 

ADMTNIS1RACIÓN FINANCIERA DE LOS INVENTARJOS. 

'ALMEIDA VÁZQtJEZ, JUAN COMO ORGANIZAR. REGUl.AR y CONIBOLAR LAS 

OPERACJONF'.S DE lffYENTARIOS" - SEMINARIO 4l07KIJl-<JO .. Ml~XICO. MANAOEMEtff 

CENTER DE Ml~XICO,A.C, MAYO 1994 
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2.4.t.- JUSTO A TIEMPO. (J/1} 

JUSTO A TIEMPO O" JUST IN TlME" O JIT COMO LO MENCIONAREMOS DE AQUI EN ADELANTE, 

ES UNA SE/UE DE ACTIVIDADES ENFOCADAS A ELIMINAR CO.\IPlETAMENlE /AS PÉRDIDAS Y! O 

LOS DESPERDICIOS." 

"JUSTO A TIEMPO" liS UN ESTRATEGIA DE PRODUCCIÓN CON NUEVOS VALORES PARA MEJORAR 

CONTINUAMENTE LA CAUDAD ¡· l.A PRODUCTIVIDAD 

JIT PONE ESPECIAL ATENCIÓN A LO SIGUIENTE: 

SI HA V INVENTARIO EXCESIVO O INVENTARIO INNEC.ESARIO. 

QUE VOLUMEN DE DESECHOS O DEFECTOS HA Y EN LOS PROCESOS, 

REDUCCIÓN EN LOS TIEMPOS DE MONTAJE 

ELIMINACIÓN DE INSPECTORES DE CONTROL DE CALIDAD 

ENTRENAMIENTO V ARIA DO A OPERADORES Y EMPLEADOS 

TIEMPOS DE PRODUCCIÓN MÁS CORTOS 

SlMPLIFICACIÓN EN EL DISEÑO SIN DETERIORO DB LA CALIDAD 

ELIMINAR lllANSACCIONES INNECESARIAS 

ELIMINAR TRANSACCIONES DE VALOR NO AGREGADO 

PROCESOS DE FLUJO CONTINUO 

ELIMINACIÓN DE TIEMPO DE ESPERA 

INVOLUCRA AL EMPLEADO EN EL MEJORAMIENTO DEL PROCESO. 

CON RESPECTO A LOS PROVEEDORES BUSCA CERTIFICAR SU CALIDAD .OPORTUNIDAD V 

COSTO CON MIRAS A TENER FUENTES ÚNICAS DE ABASTECIMIENTO APLICANDO CONTRA TOS 

GENERALES CON DESCARGOS V PLANES COMPARTIDOS QUE LE ASEGUREN EL ABASTO 

FRECUENTE CON ENTREGAS PEQUEÑAS U OPORTUNAS, ES DECIR. QUE LOS MATERIALES DEL 

GRUPO A DE PARETO ESTÉN EN EL TIEMPO PRECISO EVITANDO GASTOS DE MANWNIMIENTO 

DE INVENTARIOS O FINANCIEROS (INTERESES SOBRE PRESTAMOS, O INVERSl)NES PARA 

COMPRAR MERCANCIA). ESTA F.SlRATEGIA, REQUIERE QUE LOS PROVEEDORES 
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SELECCIONADOS TENGAN PROGRAMAS DE CAUDAD TOTAl. Y MEJORAMU!NTO t:ONrtNlJ() 

JIT CONSIDERA QUE LA PARTE MAYOR DEL CAPITAL DE íRABAJO CORRESPOND~ A t.OS 

INVENTARJOS, EN ALGUNAS EMPRESAS LLEGA A SER LA MITAD O HASTA OOS TERCERAS 

PARTBSDE EL TOTAL DE LOS ACTIVOS, Y POR ESTA RAZÓN LA LEY DE PARETO CLASIFICARIA 

A LOS !NVE>ITARJOS DEmRO DEL GRUPO A, 

IIT IDENTIFICA A LOS INVENTARJOS COMO UNA RESPONSABILIDAD QUE INHIBE LA 

PRODUCTIVIDAD Y LA CALIDAD , POR LO QUE SI QUEREMOS QUE ESTOS ELEMENTOS 

ClUlZCAN DEBEMOS ALENTAR LA DISMINUCIÓN EN LOS NIVELES DE INVENTARIOS. 

l!N EL MITToOO JIT PERFECTO, NO DEBE!ÚA HABER INVENTARJO DE PRODUCTOS 

TERMINADOS O MAlllRIA PRIMA Y NIVELES MUY BAJOS DEL INVENTARJO DE PRODUCCIÓN 

EN PROCESO. PARA APROXIMARSE A ESTE OBJETIVO, UTILIZA LA RAZÓN FINANCIERA. DE 

ROTACIÓN DE INVE>ITARJOS BAJO EL SIGUIENlll ESQUEMA. 

LA UTILIZACIÓN DEL INVENTARIO PUEDE EXPRESARSE COMO EL NÚMERO DE DIAS DE 

VENTA QUE EL INVENTARJO SOPORTA. ES DECIR, POR EJEMPLO, SI "ICNEMOS 90 DlAS EL 

JNVEmARIO Y EL TIEMPO DE PRODUCCIÓN SE SUPONE EN 30 DfAS, ES CLARO QUE HAY 

EXCESO DE INVENTARIO Y QUE SE DEBERÁN TOMAR LAS DECISJONES PERTINENTES PARA 

REDUCIRLOS HASTA HACERLOS CONGRUENTES . 

LA REDUCCIÓN EN LOS TIEMPO DE PROCESO, PRODUCIR LA EXACTA DEMANDA DEL CLIENTE. 

IMPLEMENTAR FORMAS DE MEDICIÓN EFECTIVAS QUE REFLEJEN: EL VALOR DEL TIEMPO, LA 

IMPLEMENTACIÓN DE LOS NUEVOS VALORES DE JIT, UN ÉNFASJS CONTINUO EN EL 

Ml!JORAMJENTO, UNA NUEVA MENTALIDAD HACJA LA CALIDAD Y LA TOTAL PRODUCTIVIDAD 

DEL PERSONAL SON LAS HERllAMll!NTAS DE QUE SE VALE llT PARA CUMPLIR SU OBJETIVO. 
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2.4.2.• CAJ.IDAIJ TOTAL Y CONTROi. TOTAi. /JE IA CAJ.IJJA/J, 

ESTOS TEMAS TIENEN QUE VER CON LOS REQUISITOS QUE DEBE REUNIR EL ADMINISTRADOR 

FINANClERO PARA SU DESARROJ.LO DENTRO DE LA EMPRESA, CON ABATIR LOS COSTOS DE 

VENTA Y CON EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA CALIDAD. SIN EMBARGO, DESDE 

NUESTRO PUNTO DE VISTA Y DADA LA SUBORDINACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN DE 

INVEITTARIOS QUE MENCIONAMOS EN EL PRIMER CAPITULO, ESTOS ASPECTOS UNA VEZ 

DIGERIDOS Y PUESTOS EN PRÁCTICA POR EL ADMINISTRADOR FINANCIERO SE PERMEARÁN 

HACIA LOS DEMÁS NIVELES, INCLUYENDO AL PERSONAL QUE INTERVIENE EN LA 

ADMINISTRACIÓN DE INVENTARIOS. PERMITIENDO UNA ACTITUD POSITIVA AL CAMBIO QUE 

REDUNDARÁ AL FINAL DE CUENTAS EN ABATIR LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN Y SERVICIO Y 

MAXIMIZARÁN LA RIQUEZA DE LOS DUENOS Y/O ACCIONISTAS DE LA EMPRESA, QUE ES LA 

FINALIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

PARA EL ADMINISTRADOR FINANCIERO ES INDISPENSABLE CONOCER LAS ACTITUDES Y 

TENDENCIAS ACTUALES DEL ENTORNO YA QUE UNA EMPRESA QUE NO REÚNE REQUISITOS 

DE CALIDAD. PRODUCTIVIDAD , EFICIENCIA Y EN RESUMEN CAPACIDAD PRESENTE PARA 

AtJ?\.tENTAR SU PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO AL CUAL DllllGE SU PRODUCTO O SERVICIO 

Y CAPACIDAD POTI!NCIAL PARA INTilODUCIRSE EN NUEVOS MERCADOS. ES UNA EMPRESA A 

LA QUE DIFfCJLMENTE OTORGARiAN CRÉDITO PARA FINANCIAR SU DESARROLLO. 

SI PüR EXTENSIÓN ENFOCAJ\.10S LO ANTERIOR A LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE LOS 

INVENTARIOS, UNA EMPRESA QUE TIENE INVENTARIOS EXCESIVOS O INNECESARIOS , 

TENDRÁ POR CONSIGUIENTE UN COSTO DE VENTA MÁS ELEVADO. SIN QUERER DECIR QUE 

ES EL ÚNICO ELEMENTO QUE AFECTA EL COSTO DE VENTA. SI PODEMOS AFl!tMAR QUE ES EL 

QUE MÁS LO PUEDE IMPACTAR POR EL PORCENTAJE QUE REPRESENTA EN ALGUNAS 

EMPRESA CON RELACIÓN AL CAPITAL DE TRABAJO. 
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ENTENDEMOS POR: 

CALIDAD 

CALIDAD ES SA77SFACER CONSJSTENTE.llENTE LAS E.YPECTATJVASO REQU/srTOS DEL CLIENTE. 

CALIDAD TOTAL 

LOGRAR NUEST'/IAS EXPECTATIVAS SATISFACIENDO LAS DE NUESTRO MEDIO AMBIENTE. 

CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD 

EL CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD ES UNA ESTRATEGIA DE LA ALT-1 DIRECCIÓN PARA 

ELIAllNAR LOS DEFECTOS EN LA PRODUCCIÓN O SERl7CIOS CON LA PARTICIPACIÓN PI.EN,1 Dli 

TODA LA EMPRESA, ES UNA D/SCJPLJNA DEDICADA A RESOLVER PROBLEMAS 

REFLEJANDO ESTOS CONCEPTOS UNA El\IPRESA DE CALIDAD ES AQUELLA QUE: 

·LOS PRODUCTOS, SERVICIOS Y ACTIVIDADES QUE REALIZA CUMPLEN 

CONSISTENTEMENTE CON LAS EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES 

·CUMPLE CON LOS COMPROMISOS CONTRA!DOS CON OPORTUNIDAD 

• LOS ESTÁNDARES DE DESEMPEÑO DE SUS RECURSOS HUMANOS SON AL TOS 

·PLANEA Y ORGANIZA TODAS SUS ACTIVIDADES 

- CONSIGUE LOS PROPÓSITOS PLANEADOS 

• CONOCE EL COSTO DE LOS ERRORES 

• RESUELVE LOS PROBLEMAS POR LAS CAUSAS NO POR LOS EFECTOS. 

·DESARROLLA A SU PERSONAL 

·DESDE LA ALTA DIRECCIÓN HASTA EL NIVEL MAS BAJO BUSCAR MEJORAR 

CONTINUAY..IBNTE 

-EXISTI! UNA CLIMA PROPICIO PARA UNA MENTALIDAD ENFOCADA A LA CALIDAD 

LA CALIDAD TOTAL ENFOCA SU ATENCIÓN HACIA: 

• EL CLIENTE ES LO MAS IMPORTANTE 

·HAY QUE PREVENIR NO CORREGIR 

- REDUCIR COSTOS Y DESPERDICIOS EN GENERAi. 



·PARTICIPACIÓN E INVOLUCRAMIENTO DE TODO EL PERSONAL 

·TRABAJO EN EQUIPO 

·MEDIR LOS RESULTADOS Y DAR RECONOCIMIENTO 

·TENER UN PROCESO O JJERRAMIENT AS PARA EL MEJORAMIENTO SISTEMÁ TJCO 

LA CALIDAD TOTAL CONSIDERA A LOS CLIENTES TANTO EXTERNOS COMO INTERNOS, LOS 

CLIENTES EXTERNOS SON LOS INTERMEDIARIOS o CONSUMIDORES DE NUESmo PRODUCTO 

O SER VICIO Y LOS INTERNOS SON TODOS AQUELLOS QUE DENTRO DE LA EMPRESA TIENEN 

UNA RELACIÓN CON NUESTRO TRABAJO. 

SI UN PROCESO DE FABRICACIÓN O DE SERVICIO ES DEFECTUOSO, NO PODEMOS FIARNOS DE 

LA CALIDAD DEL PRODUCTO, POR MÁS MINUCIOSA QUE SEA LA INSPECCIÓN. POR OTRA 

PARTE CUANDO EL PORCENTAJE DE DEFECTOS ES lGUAL A CERO, LA INSPECCIÓN DEJA DE 

SER NECESARIA. 

ESTE MISMO PLANTEAMIENTO PUEDE APLICARSE A LA RECEPCIÓN DE MATERIA PRil\IA O 

PRODUCTOS, PUES NI LA REVISIÓN MÁS EXIGENTE EVJTAJÚA LA ENTRADA DE ARTICULOS O 

MATERIALES DEFECTUOSOS, PERO SI SELECCIONAMOS PROVEEDORES QUE CERTIFIQUEN SU 

CALIDAD Y OPORTUNIDAD, LA REVISIÓN Y LOS VOLÚMENES ALTOS DE l!XISTENCIA 

DEJAJÚAN DE SER NECESARIOS, INCLUSIVE TENDEIÚAN AL MINIMO. 

EL CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD SE ENFOCA A LAS RELACIONES ENTilE LA DIRECCIÓN 

Y LA MANO DE OBRA MEDIANTE LOS CIRCULOS DE CALIDAD. SE PUEDE DECIR QUE LOS 

CIRCULOS DE CALIDAD NACIERON A LA LUZ DEL ENORME ESFUERZO NECESARIO PARA 

ELIMINAR LAS TAREAS DE INSPECCIÓN.' " CUANDO ALGO VA MAL, EL PRIMER SINTOMA ES 

EL AUMENTO DEL RATIO DE DEFECTOS Dl!SPuES, ESTE SE TRADUCE EN UN AUMENTO DEL 

1 KARATSU,llAJIME." EJ. ESIILOJAPOfftS DEL CONTROL TOJAL DE l.A CALIDAD"

-Mf00CO, EDICIONES Gf!.STIÓN 2000 1989.P. 95. 
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COSTE O DEL NÚMERO DE A VERlAS DESPUF.S DE LA VENTA. ASI COMO DE LAS 

QUEJAS DE LOS CONSUMIDORES. CADA UNO DE ESTOS PROBLEMAS DEBE AISl.ARSb. 

ESTUDIARSE Y RESOL VERSE" 

EN RELACIÓN A LOS CIRCULOS DE CALIDAD, EL ENFASIS SOBRE EL AUMENTO DE 1.0~ 

INGRESOS COMO INCENTIVO PARA LOS EMPLEADOS ES ESPECIALMENTE DIGNO DI! 

ATENCIÓN, AS! COMO EL RECONOCIMIENTO QUE SE DA A I.OS TRABAJADORES POR 1.A 

CREATIVIDAD E INVENTIVA, LOGRANDO QUE ESTOS, CONTRJBUYAN EN FORMA REALMl!NTI! 

IMPORTANTE EN LA ORGANIZACIÓN. 

SEGÚN HAllME KARATSU, UNA ORGANIZACIÓN PUEDE TRANSFORMARSE CUANDO UN 

DIRECTOR QUE REÚNE I.AS SIGUIENTES APTITUDES, ASUME El. MANDO. 

CONOCIMIENTOS GENERALES. (DE AQul NUESmo EMPEI'lO EN INCLUIR ESTOS TEMAS). YA 

QUE UN DIRECTOR SIN CONOCIMIENTOS GENERALES PUEDE SER CONSIDERADO COMO UN 

LOCO DE SU PROPIA ESPECIALIZACIÓN. 

ENTUSIASMO Y SENlIDO COMÚN 

TRABAJO EN EQUIPO . EL DIRECTOR QUE NO SEPA TRABAJAR EN EQUIPO NO PODRÁ 

MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS 

1111PARCIALIDAD Y COMPRENSIÓN 

PODER DE PERSUASIÓN 

ESTABILIDAD, INTREPIDEZ\' DUENA SALUD 

SENSIDILIDAD Y RESPONSABII.IDAD. 

LOS OBJETIVOS DEBEN SER CI.AROS, CORRECTOS Y HONESTOS, CUANDO SE ESTABLECEN 

BUENOS OBJETIVOS, EL TRABAJADOR LOS SEGUIRÁ, EN CAMBIO SI I.E RESULTAN EXTRAi'lOS 

LOS IGNORARÁ, I.A ALTA DIRECCIÓN DEBE SER CAPAZ DE SEi'lALAR OPORTIJNAMENTE 

OBJETIVOS QUE RESPONDAN A I.AS CONDICIONES ACTUAi.ES CON VISIÓN AL FUTIJRO. 
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2.4.3.- DfAG/WllAS DE CAUSA Y EFECTO •• 

ESTA HERRAMIENTA PARA LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS QU!ZA NO SEA TAN MODERNA. PERO 

LA tlflLIZAN LAS TENDENCIAS AC11JALES SEflALADAS CON ANTERIORIDAD Y A 

CONTINUACIÓN RESUMIRl!MOS LAS CARACTElÚSTlCAS MAs IMPORTANTES. 

UN DIAGRAMA DE CAUSA Y EFECTO, ORGANIZA TODO LO QUE LA GENTE HA OBSERVADO 

ACERCA DE UN PROBLEMA DETERMINADO, CON LA FINALIDAD DE RESOL VER UN PROBLEMA 

O ELlMlNAR UN DEFECTO, ESTO NO QUIERE DECIR QUE LAS CAUSAS RESULTEN OBVIAS 

INMEDIATAMENTE, PERO EL DIAGRAMA NOS AYUDARA A LOCALIZAR LAS CAUSAS 

POTENCIALES Y AL ANALIZARLAS SABER CUAL DE ELLAS APOYADOS EN PRUEBAS, FUE LA 

QUE ORIGrNO EL PROBLEMA. 

ESTE MÉTODO AGRUPA LAS CAUSAS EN CrNCO CATEGORIAS PRlNCIPALES QUE SON: 

MATERIALES, MÉTODOS, MANO DE OBRA, MAQUINARIA Y MEDIO AMDIENTE. 

EN RELACIÓN A ESTO, UN DIAGRAMA DE CAUSA Y EFECTO TENDRIA ESTE ASPECTO 

TACOmtN\10 

MAQUINARIA 

MÉTODOS 
CONTR0[.0?-: 

MEDI AMBIENTE 

EFECTO 

ALTO COSTO 
DE VEITTA 
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EL PROCESO PARA RESOLVER UN PROBLEMA ES IDENTIFICAR AQUELLO QUE HAY QUE 

INVESTIGAR PARA CONOCER LAS CAUSAS, PARA ESTO, SE HACE UNA REUNIÓN CON TODO EL 

PERSONAL QUE SABE ALGO RELACIONADO AL PROBLEMA PARA EXPONGAN SU OPINIÓN 

SOBRE CUALES SON LAS CAUSAS QUE LO ORIGINARON. 

UTILIZANDO EL DIAGRAMA ANTERIOR, SE VAN ANOTANDO DE ACUERDO AL GRUPO O 

CATEGOIÚA EN SE UBIQUEN. 

POSTERIORMENTE SE ANALIZAN UNA POR UNA LAS CAUSAS POTENCIALES tITILIZANDO 

COMO PUNTO DE COMPARACIÓN LOS DATOS QUE SB HAYAN DADO EN EL PASADO . EL 

ANÁLISIS DE LOS DATOS DEL PASADO NOS PUEDE DAR PISTAS PARA ESTUDIOS APLICABLES 

AL FUTURO. DESPUÉS SE OBSERVA EN EL LUGAR DE TRABAJO EL PROCESO, PARA 

ENCONTRAR PISTAS QUE TAL VEZ NADIE HAYA NOTADO, SI ENCONTRAMOS ALGO QUE SE 

SALE DE LO NORMAL, HABRÁ QUE INVESTIGARLO MINUCIOSAMENTE PUES PUEDE SER LA 

CAUSA DEL PROBLEMA. 

UNA VEZ QUE SE ENCUENTRE UNA SOLUCIÓN DEBERÁ IMPLEMENTARSE EXPERIMENTANDO 

AL VARIAR LOS FACTORES QUE SE SOSPECHAN SON LA CAUSA DEL PROBLEMA HASTA 

OBTENER RESULTADOS SATISFACTORIOS. 
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3.- APLICACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE 
INVENTARIOS EN UNA EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE 

MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCIÓN. 

·3,¡,. PROBLEMÁTICA. 

LA PRINCIPAL PROBLEMÁTICA A QUE SE ENFRENTA LA EMPRESA EN CUESTIÓN ES LA DE 

TENER FUERTES VOLÚMENES EN EL INVf:NTAIUO DE MATERIA PRJMA (REFACCIONES 

QUE EMPLEA EN LA REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA PARA LA 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN), QUE LE ORIGINAN IMPORTANTES GASTOS TANTO POR 

TENER INVENTARIO EN EXCESO COMO EN MANTENER INVENTARIO INNECESARIO O QUE NO 

REÚNE LAS CARACTERlSTJCAS REQUERIDAS; POR ERRORES EN EL SURTIDO DEL PROVEEDOR, 

DE ADQUISICIÓN O AL SOLICITAR PARTES CON NÚMERO EQUIVOCADO E INCLUSIVE AL 

ADQUIRIR CON DEDEMASIADA ANTICIPACIÓN. 

EL TRÁMITE DE DEVOLUCIÓN AL PROVEEDOR ES DIFICIL Y MUCHAS VECES NO SE EFECTúA, 

TENIENDO QUE CONTROLAR LAS PIEZAS NO UTILIZADAS EN EL ALMACÉN DE EXCEDENTES 

PARA UTILIZARSE EN POSTERIORES REPARACIONES SI ES POSIBLE, CON LOS CONSIGUIENTES 

GASTOS QUE ELLO IMPLICA. 

LA DEMANDA VARIABLE DEL CLIENTE, QUE EN CIERTOS PERIODOS TIENE URGENCIA DE 

CONTAR CON MAQUINARIA EN CONDICIONES PARA CUMPLIR LOS CONTRATOS DE 

CONSTRUCCIÓN Y OTROS EN LOS CUALES LA DEMANDA ES CASI NULA, LE ORIGINA A ESTA 

EMPRESA, INCERTIDUMBRE Y DIFICULTAD PARA PLANEAR SUS RECURSOS MATERIALES, 

HUMANOS Y FINANCIEROS. 

LOS PROCESOS Y REPROCESOS O EL HACER EFECTIVA LA GARANTIA DE LAS REPARACIONES 

POR NO CONTAR CON UN CONTROL DE CALIDAD TOTAL. LE SIGNIFICAN COSTOS ELEVADOS. 

LOS RECLAMOS DE SUS CLIENTES POR FALTA DE OPORTUNIDAD, CALIDAD Y CO~TO EN LA 

ENTREGA DE REPARACIONES SE HACEN CADA VEZ MAS FRECUENTES, ORIGINANDO TIRANTEZ 

EN LAS RELACIONES. 
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LA ALTA DIRl!CCIÓN DE LA EMPRP.SA EN BSTUDIO. HA HECHO ESP\JEIU.OS CONSIDERA SI.ES 

PARA CAPACITAR AL PERSONAL Y OFRl!CER UN MEJOR SERVICIO. PERO ESTAMOS 

CONVENCIDOS QUE EL IMPJ..EMl!NTAR EN FORMA CORRECTA LA ADMINISrRACIÓN 

FINANCIERA DE SVS INVENTARIOS EN TODOS SUS ASPECTOS, ASI COMO LA APLICACION DE 

LAS TENDENCIAS ACTUALES PARA MEJORAR SU PRODUCTIVIDAD, LE PERMITIRÁ RESOLVER 

UNA PARTE IMPORTANTE DE LOS PROBLEMAS QUE LA AQUEJAN. 

3,2,•AD/lllN/ST//ACIÓN FINANCIERA DII LOS INVENTARIOS 

LA PllNCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN l'INANCl!!RA DE INVl!NTARIOS, COMO LO VlMOS EN 

LOS CAP!TULOS ANTERJORES, ES AMPLIAR CONSIDEIWlLEMENTE LOS BENP.FICIOS QUE LOS 

DUEl<OS o ACCIONJSTAS OBTIENEN DE LA ORGANIZACIÓN OPTIMIZANDO EL usa DE LOS 

INVENT ARJOS. 

LA EMJ'RESA QUI! SE ESTUDIA, COMO Vl!IU!MOS MÁS ADELANTE, TI!!NE Ull CAMPO DE 

OPORruNIDAD PARA QUE LA ADMINISTRACIÓN l'INANCIERA CUMPLA CON SU FUNCIÓN. 

PARA LOORARLO, ES NECESARIO QUE CONOZCA EN QUE SITUACIÓN SE ENCUENTRA LA 

EMPRl!SA Y HACIA DONDE VA A DIRIGIR SU ESTRATEGIA 

ESTA ESTRATEGIA DEBE ESTAR EN FUNCIÓN DEL CAMBIO DE MENTALIDAD EN LAS DEMÁS 

ÁRJ!AS DE LA EMPRESA. YA QUE SI POR l!JBMPLO, PRODUCCIÓN O COMPRAS CONTINÚAN CON 

LA FORMA TRADICIONAL EN QUE Vl!NIAN TRABAJANDO DE POCO SERVIRÍA EL ESFUERZO EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE LOS INVHNT ARIOS, DICHO DE OTRA MANERA, ES NECESARIO EL 

TRABAJO DE EQUIPO COMO W SUGIEREN JIT Y CALIDAD TOTAL. 

CON EL PROPÓSITO DE HACER UN ANÁLISIS DE LA SlnJACIÓN ACTUAL DE LA EMPRESA, A 

CONTINUACIÓN PRESENTAREMOS BALANCHS OBNERALES Y ESTADOS DE RESULTADOS 

COMPARATIVOS POR LOS Ai<os 1991, 1992 y 1993 A VALOR ADQUISITIVO DE 1993, ASI COMO 

LAS COMPRAS ANUALES EFECTUADAS POR EL ~flSMO PERIODO, PARA POSTERIORMENTE 

PROFUNDIZAR EN WS lNVl!ITT ARIOS. 
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EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE lltAQUINARL!., S.A. 

BALANCF.S GENERALES Al 31 DE DICIEMBRE DE 199/,/992Y1993 
MILES DE NUEVOS PESOS DE PODER ADQUISITIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993. 

ACTIVO 1993 1991 1991 
cmCULANTE NS 

EFECTIVO E JNVEllSJONES TEMPORALES 8399 2981 3622 
C/J/WfES 573 5868 3187 
OTRAS CUENTAS POR COBJt.IR 784 1146 961 
INVENfARJOS 15674 11704 10441 

SUMA EL CIRCULANTE 25430 22699 18lll 
INMUEBLES MAQUINARIA V EQUIPO 16658 16773 19779 

TOTAL NS 41088 39471 37991 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
CIRCULANTE 

INSTITUCIONES DE CRÉDITO NS 809 m 
PORCIÓN DEL CIRCULANTE DEL PASIVO 159 1566 1651 

A LARGO PLAZO 
PROVEEDORES 7071 10466 9519 
AFILIADAS 5807 1300 1890 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5817 5!i96 3338 

SUMA EL PASIVO CIRCULANTE 18855 19737 16633 
PASIVO A LARGO PLAZO 

INSTITUCIONES DE CRÉDITO 987 2713 
DOCUMENTOS POR PAGAR A AFILIADAS 3311 
PRIMA DE ANl1GGEDAD E INDEMNIZ. 2540 2607 1367 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPA 13S7 51 
CIÓN DE UTILIDADES, DIFERIDAS 

SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO 1108 3594 4141 

PASIVO TOTAL Z6Qti;¡ l.}321 ZilZ~ 
CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL NOMINAL 4650 4650 4650 
ACTUALIZACIÓN DE/, CAPITAL SOCIAL 7147 7147 7383 
UTILIDADES RETENIDAS 3328 3310 !141 
EXCESO EN LA ACTUALIZACIÓN DE/, 800 934 41 
CAPITAL 

SUMA EL CAPITAL CONTABLE 16025 16141 17217 

TOTAL PASIVO V CAPITAL NS 42088 39471 37991 
====i 
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EMPRESA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, S.A. 

ESFADOS DE RESULTADOS AL EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993,1991Y1991 
MILES DE NUEVOS PESOS DE PODER ADQUISITIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 

1993 1992 1991 

INGRESOS POR MANTENIMIENTO NS 74650 69078 71382 

COSTO l'OR MANTENIMIENTO 67011 63094 64018 

UTILIDAD BRUTA 7628 598' 7364 

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACIÓN 11541 9342 7599 

PERDIDA DE OPERACIÓN -3913 -3358 ·235 

INGRESO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 1182 1054 1211 

PERDIDA DESPUÉS DE FINANCIAMIENTO ·2731 ·2304 • 976 

OTROS PRODUCTOS, NETO 6115 3839 2578 

UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 3384 ',1535 3354 

PROVISIONES 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1580 408 1282 
PARTICIPACIÓN DB UTILIDADES A LOS 592 132 301 
TRAl!AlADORBS 

UTILIDAD NETA NS 1212 99! 1771 

COMPRAS 1 NVENTARI O 
DE 
1991 MILBSDBNS 32873 
1992 34S4.& 
1993 39108 

ES CONVl!NIENTB TENER EN MENTE EL POR CENT AJE QUE REPRBSENT AN LAS COMPRAS EN 

RELACIÓN AL COSTO DE VENTAS, ASI COMO LOS INVENTARIOS EN RBLACIÓN AL ACTIVO 

CIRCULANTE Y A LAS COMPRAS, PAPA QUE MAS FÁCILMENTE COMPRBNDAMC•S EL PORQUE 

TIENEN UNA SINGULAR IMPORTANCIA F.N El. CASO BN ESTUDIO 
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CONCEPTO 1991 1992 1993 
COMPRAS / COSTO DE VENTAS 51% 58% 
INVENTARJOS I ACTIVO CIRCULANTE 57% 56% 62% 
INVENTARIOS FrNALES I COMPRAS 32% 37% 40% 

A CONTINUACIÓN MOSTRAMOS UN ANÁLISIS FINANCIERO BÁSICO QUE PERMITIRÁ CONOCER 

LA SITUACIÓN GENERAL DE LA EMPRESA Y POSTERIORMENTE TOMÁNDOLA EN 

CONSIDERACIÓN PROFUNDIZAR SOBRE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE LOS 

INVENTARJOS. 

1991 1992 1993 
71382 69078 74650 
BASE -3% 8% 

89% 91°/o 90% 
N 11% 13.!§% 15.4% 

3.6% 5.5% 8.2% 
2.4% 1.4% 1.6% 

J.88% 1.75% 1.77% 

COMO SE PUEDE APRECIAR EN EL CUADRO ANTERIOR. LAS VENTAS HAN TENIDO ALTIBAJOS, 

EL COSTO DE VENTAS osen.A ErITRE EL 89 y EL 91%. LOS GASTOS DE OPERACIÓN HAN 

CRECIDO EN EL PERIODO, DESDE EL 11 HASTA EL 15.4 POR CIENTO DEBIDO PRINCIPALMENTE 

AL INTERÉS DE LA DIRECCIÓN POR EL DESARROLLO DEL PERSONAL PARA PREPARARLO PARA 

EL CAMBIO. GRACIAS AL RUBRO DE OTROS PRODUCTOS, LA EMPRESA HA ALCANZADO 

UTILIDADES MÍNIMAS AUNQUE CON TENDENCIA A LA BA!A DEBIDO AL INCREMENTO EN LOS 

GASTOS DE OPERACIÓN, PERO DE OTRA MANERA TENDIUA PtRDIDA POR LO QUE RESPECTA A 

LA ROTACIÓN DEL ACTIVO, ESTE SE HA MANTENIDO CASI CONSTANTE. 



EN RELACIÓN A SU ESTRUM'lJRA FINANCIERA MOSTRARRMOS LA SIOUIENTI! TABLA 

ESTRUCTURA FINANCIERA 1991 1992 ·-¡¡¡¡ 

PASIVO CIRCULANTE 16633 19737 1885!' 

PASIVO TOTAL 2077' llJJI l606J 

CAPITAL CONT ABLI! 1721' 16141 1602~ 

PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTABLE 1.21 1,44 l.6J 

BANCOS I PASIVO TOTAL 14% 8% o 

PROVEEDORES/PASIVOTOTAL 46% 45% 27% 

! INDICE DE ENDEUDAMIENTO 55% S9% 62% 

l!L FINANCIAMIENTO FOR MEDIO DE BANCOS l!S NULO PUl!S DI! UN 14 % l!N 1991 SI! REDUJO A 

CERO l!N 1993, SU FINANCIAMIENTO SE BASA PRÁCTICAMl!NTI! EN LOS PROVEEDORES Y l!N SU 

Dl!Fl!CTO EN LAS COMPAAL\s AFILIADAS PUES COMO SI! APRECIA l!N EL BALANCE GENERAL 

COMPARATIVO, l!N l!L MOMENTO EN QUE PROVEEDORES SE REDUCE DE 46% A 27 %. LAS 

AFILIADAS AUMENTAN SU PARTICIPACIÓN DE 1300 A 5807 MILES DE NS. 

EL POR CENT AlE DI! DINERO DE OTRAS PERSONAS QUE LA EMPRESA UTILIZA PARA 

TRABAJARHACRECIDODEL!l5% EN 1991,AL 62%EN 1993. 

PARA CONOCER EL RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN, MOSTRAMOS LOS SIGUIENTES DATOS: 

RENDIMIENTO DE LA INVERSION 1991 1992 1993 

UTILIDADES NETAS/ ACTIVOS TOTALES 4,7% 2.S% 2.8o/. 

RENDIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL 1l,J% 6.0'lt 6.2% 

CON INFLACIONES ANUALES QUE VAN DESDE EL 15 AL 25 %, LOS RENDIMIENTOS DEL 

CAPITAL SOCIAL, ADEMÁS DE IR EN DESCENSO, NO PRODUCEN NI LO QUI! UNA INVERSIÓN 

DI! RENTA FIJA, INCLUSO, LAS GANANCIAS SE DEBEN A INGRESOS POR FINANCIAMIENTO Y A 

OTROS PRODUCTOS, PERO NO A LA ACT!VIDAD PROPIA DI! LA ENTIDAD .. 

OBSERVEMOS AHORA LA LIQUIDEZ Y l!L CAPITAL DI! TRABAJO. 



LIQUIDEZ Y CAPITAL NETO DE TRABAJO 1991 1991 1993 

LIQUIDEZ l.09 1.15 1.34 

PRUEBA DEL ÁCIDO .46 .51 "' 
CAPITAL DE TRABAJO 1579 2962 6575 

PLAZO DE COBRO PROMEDIO EN DTAS 16 30 3 

PLAZO DE PAGO PROMEDIO EN DTAS 104 109 65 

ROT ACfÓN DEL INVENTARIO 6,JJ 4.97 4.28 

DIAS DE TENER INVENTARIO 59 72 84 

PARA EL ANÁLISIS DE ESTA INFORMACIÓN, DEBEMOS TOMAR EN CUENTA QUE LAS 

REFACCIONES QUE SE COMPRAN PARA EL MANTENIMIENTO O REPARACIÓN DE LA 

MAQUINARIA QUE SE UTILIZA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN, UNA VEZ 

ADQUIRIDAS SON DIFICILES DE VENDER PORQUE SE PIDEN PARA REEMPLAZAR PIEZAS 

DAAADAS ESPECIFICAS AÚN CUANDO SE TRATE DE ELEMENTOS DE DESGASTE, POR LO 

TANTO SUS !NVENT ARIOS NO SON MUY L!QUIDOS EN CASO DE QUE NO SE CONCLUYA LA 

REPARACIÓN, ESTA MISMA CARACTEIÚSTICA DEBEIÚA PEIU.DTIR QUE NO HUBIERA 

INVENTARIOS. 

CONSIDERANDO QUE TODO EL INVENTARIO VA HA SER UTILIZADO, LA LIQUIDEZ DE LA 

EMPRESA ES BUENA YA QUE ESTA POR ARRIBA DE LA UNIDAD. 

EL CAPITAL DE TRABAJO SE HA MANTENIDO SUFICIENTE EN LOS TRES PERIODOS DEBIDO AL 

INCREMENTO EN EL INDICE DE ENDEUDAMIENTO. 

LA VELOCIDAD PARA EL COBRO ES REALMENTE ASOMBROSA. PRINCIPALMENTE EN EL AilO 

DE 1993, POSIBLEMENTE IMPULSADA POR SUS BAJAS UTILIDADES. 

CON RESPECTO A CUENTAS POR PAGAR HAN REDUCIDO SU PLAZO DE PAGO DE !04 A M DIAS 

PARA 1993, ESTO SÓLO TIENE SENTIDO EN RELACIÓN CON EL CRÉDITO DE LOS PROVEEDORES 
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Y EN EL CASO QUE NOS OCUPA ES POR LO REOULAR A 30 DIAS, OBTENIENDO UNA VENTAJA 

LA EMPRESA, EN RELACIÓN CON EL PLAZO DE COBRO. 

TENIENDO YA UNA IDEA GENERAL DE LA POSICIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA, NOS 

ENFOCAREMOS AHORA A LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE LOS JNVENT ARIOS. 

EMPEZAREMOS CON LA TENDENCIA EN EL PERIODO ANALIZADO. 

TENDENCIA DE LOS INVENTARIOS 1991 1991 1993 

MONTO EN NS 10442 12704 IS674 

PORCENTAJE DASE 21.6'/• 2J . .f% 

PRÁCTICAMENTE NO EXISTE INVENTARIO DE PRODUCTO TERlllJNADO YA QUE TAN 

PRONTO SB REALIZA El. REACONDICIONAMIENTO DE LA MAQUINARIA, SE FACTURA AL 

CLIENTE. 

POR LO QUE RESPECTA AL INVENTARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO, TIENE UN PERlODO 

PROMEDIO DE 30 DIAS CALENDARIO. RELACIONANDO ESTE CON LOS DIAS DE PERMANENCIA 

DEL INVENTARIO, ENCONTRAMOS QUE SE TIENE INVENTARIO EN EXCESO HASTA POR 47 DIAS. 

LA ANTERIOR AFIRMACIÓN SE BASA EN QUE DADO QUE LAS REFACCIONES SE SOLICITAN 

PARA UNA MÁQUINA EN ESPECIFICO, DEBIERAN ESTAR DISPONIBLES CUANDO MÁS, UNA 

SEMANA ANTES DE QUE SE INICIE LA REPARACIÓN. 

DE ACUERDO CON EL ANÁLISIS ANTERIOR. LA EMPRESA TIENE QUE ACTUALIZAR SUS 

POLITJCAS EN LAS SIGUIENTES ÁREAS. 

RECURSOS HUMANOS, 

PRODUCCIÓN, 

ADQUISICIONES 

FINANZAS 

INVENTARIOS. 

MERCADOTECNIA 

f.SlA tESlS NO DEBE 
WJR DE . lA BIBUOTEC~ 
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POR LO QUE RESPECTA A LAS ÁREAS DE PRODUCCIÓN, ADQUISICIONES E INVENTARIOS, EL 

ADMINIS11WJOR FINANCIERO CONJUNTAMENTE CON DICHAS ÁREAS DEBERÁ DETERMINAR 

LOS RECURSOS NECESARIOS Y AS! MISMO LAS POL[TICAS A SEGUIR. 

SIENDO QUE LAS ÁREAS DE PRODUCCIÓN Y ADQUISICIONES ESTÁN ESTRECHAMENTE 

LIGADAS CON LA DE INVENTARIOS, LAS TENDENCIAS GLOBALES DE ESAS DOS, 

REPERCUTIRÁN EN ESTA ÚLTIMA. 

NO PODEMOS SUGERIR MEJORAS A LA AD~UNISTRACIÓN DE INVENTARIOS SIN PRIMERO 

CONSIDERAR LAS QUE HABRÁN DE HACERSE EN LA PRODUCCIÓN Y SOBRE TODO EN 

ADQUISICIONES. 

EN PRODUCCIÓN SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS 1RES FACTORES QUE INCREMENTAN LA 

PRODUCCIÓN : MECANIZACIÓN, ESPECIALIZACIÓN Y TÉCNICAS DE DIRECCIÓN. 

NOS REFERIMOS A LA MECANIZACIÓN CUANDO HABLAMOS DE QUE NO ES LO MISMO 

DESARMAR O ARMAR UNA MAQUINA CON UNA LLAVE DE IMPACTO QUE CON UNA LLAVE 

ESPAflOLA O DE ESmiAS. 

POR ESPECIALIZACIÓN ENTENDEMOS QUE LA GENTE NACE CON DISTINTOS TALENTOS Y 

DEBEMOS FORMARLA Y DARLE LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR UN BUEN TRABAJO, 

AUMENTANDO SIGNIFICATIVAMENTE LA PRODUCTIVIDAD" LA PERSONA ADECUADA PARA 

EL TRABAJO ADECUADO". 

CUANDO HABLAMOS DE DIRECCIÓN, ESTAMOS HABLANDO DE LA COMBINACIÓN EFECTIVA 

DE PERSONAS Y COSAS, PARA LO CUAL PODEMOS VALERNOS DE LOS CIRCULOS DE CALIDAD. 

REDISEÑAR LA UBICACIÓN DE MAQUINAS Y PROCESOS, DE IJTILIZAR LAS NUEVAS TÉCNICAS , 

ETC. 

EN EL ÁREA DE ADQUISICIONES. LAS NUEVAS POLITICAS DEBERÁN ESTAR ENFOCADAS AL 

DESARROLLO DE PROVEEDORES CONFIABLES QUE TENGAN IMPLEMENTADA LA CALIDAD 

TOTAL, YA QUE REQUERIREMOS DE ELLOS OPORTUNIDAD. CALIDAD Y PRECIO, 

DISMINUYENDO AS! EL TIEMPO DE MANTENER INVENTARIOS. O COSTOS !~.NECESARIOS 

COMO CONSECUENCIA DE NO TENER LA REFACCIÓN ADECUADA EN EL TIEMPO OPORTUNO. 



SE DEBE CAMBIAR LA POLITICA DE TRES COTIZACIONES POR l.A DE NEGOCIACION~S CON 

PROVEEDORES CONFIABLES QUE PUEDAN TAMBIÉN PARTICIPAR EN LAS NUEVAS 

TENDENCIAS, DE TAL MANERA QUE DE LAS REQUISICIONES QUE SE EFECTilEN. SEA ~L 

PROVEEDOR SELECCIONADO QUIEN SE ENCARGUE DE SURTIR EN EL MOMENTO OPORTUNO 

CON LOS PRECIOS Y CONDICIONES ESTABLECIDOS, ELIMINANDO LOS PROCESOS 

REPETITIVOS Y PASOS INNECESARIOS. EN ESTA TAREA LA PARTICIPACIÓN DEL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO ES JMPORTANTE, PUES DEBERÁ ACORDAR LOS CRÉDITOS 

CON LOS PROVEEDORES TENIENDO EN CUENTA QUE DEBERÁ COMPARTIR RIESGO Y 

OPORTIJNIDAD CON ELLOS Y NO "ESTRANGULARLOS" POR RETENERLES LOS PAGOS. 

COMERCIALIZACIÓN DEBERÁ DIVERSIFICAR LOS CLIENTES Y GANAR MERCADO Y A QUE LA 

EMPRESA ACTUALMENTE TRAE AJA CON EMPRESAS AFILIADAS. 

PARA SU CRECIMIENTO PDDRIA INCURSIONAR EN LAS REPARACIONES DE CAMIONES, 

TRACTOCMflONES Y AUTOBUSES, DE EMPRESAS QUE NO SEAN DEL RAMO DE LA 

CONSffiUCCIÓN 

EN VISTA DE QUE NO HAY MEJOR INVENTARIO QUE AOMINISmAR QUE EL QUE SE 

DETERMINA COMO ESTRICTAMENTE INDISPENSABLE Y CON EL MiNIMO DE DIAS PDR 

MANTENER, LA EMPRESA DEBERÁ ANALIZAR LA ANTIGÜEDAD DEL ALMACEN DE 

EXCEDENTES Y SI LOS AR Ti CULOS QUE LO COMPONEN NO SE VAN A UTILIZAR EN UN PLAZO 

DE TRES MESES, PROMOVER SU VENTA A TERCEROS. 

AL IMPLEMENTAR ESTAS POLITICAS, LA EMPRESA TENDRÁ INVENTARIOS MINIMOS Y COMO 

CONSECUENCIA , EL ADMINISmADOR SOLAMENTE TENDRÁ QUE PREOCUPARSE PDR HACER 

COMPROBACIONES SELECTIVAS DE QUE EL PROVEEDOR ESTÁ CUMPLIENDO CON LO 

PACTADO Y DE QUE EL INVENTARIO EXISTENTE SEA SUFICIENTE Y OPORTUNO PARA LOS 

PROCESOS. 

LOS AHORROS QUE PUEDEN DERIVARSE DE IMPLEMENTAR EN LA EMPRESA ESTAS 

SUGERENCIAS, CONSISTEN EN QUE EL COSTO DE MANTENER INVENTARIOS SE DISMINUIRÁ 

PUES SU ROTACIÓN SE INCREMENTARÁ, ESTO LO PROBAREMOS DE LA SIGUIENTE MANERA: 
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DE LA FORMULA PARA OBTENER LOS DIAS DE MANTENER INVENTARIO: 

.INVENTARIO • 360 
DIAS DE INVENTARIO- : DBSPEIANDO EL INVENTARIO: 

COSTO DE VENTAS OBTENEMOS: 

DIÁS DE INVENTARIO • COSTO DE VENTAS 
INVENTARIO• 

360 

CONSIDERANDO JO DIAS DE PRODUCCIÓN EN PROCESO Y 7 PARA PREVER ALGUNA 

CONTINGENCIA, LA PERMANENCIA DE LOS INVENTARIOS NO DEBERÁ EXCEDER DE 37 DiAS, 

SUBSTITUYENDO VALORES OBTENEMOS: 6,888 MILES DE NI Y UNA ROTACIÓN DE9.73 VECBS 

POR EL LADO DEL IMPUESTO AL ACTIVO, EL RESULTADO DE CALCULAR EL INVENTARIO 

COMO COMPONENTE DEL MISMO TAMBIEN SE REDUCIRIA DE 283.78 A 19S.9l NS, 

CONSIDERANDO ESTOS CÁLCULOS SOBRE LA VARIACIÓN QUE PODIÚA DARSE EN EL 

INVENTARIO FINAL. 

LA DISMINUCIÓN EN EL VOLUMEN EVITARÁ GASTOS DE MANTENER INVENTARIOS YA QUE 

CONSIDERANDO QUE EL IMPORTE ESTA EN RELACIÓN CON EL VOLUMEN TENDIÚAMOS : 

A N T E s DESPUE S 

JNV. PROMEDIO"' (12704+15674) 12= 14289 INV. PROMEDl0=(6888•9+(12704•J)) / 12= 8342 

SI 14289•100% 8342114289= .587"" 59 % 

ESTO SIGNIFICAIÚA UN AHORRO DE HASTA EL41 % EN CONCEPTOS TALES COMO: SEGUROS. 

LUZ, MANTENIMIENTO DEL LOCAL, DEPRECIACIÓN, RENTA. 

ADEMÁS, SE EVITAIÚA OBSOLESCENCIA, DETERIORO, COSTO DE DINERO ll<VERTIDO EN 

INVENTARIOS, IMPUESTOS. 
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POR EL LADO DE LA PERlllANENCIA DEL INVENTARIO EN ALlllACENES, SE EVITAIÚAN 

COSTOS AL REDUCIR LA COMPLl!JIDAD DEL CONTROL DE VOLÚMENES ALTOS, FALTANTES Y 

DEVOLUCIONES NO EFECTUADAS AL PROVEEDOR. PUES EN LA NEGOCIACIÓN SE 

ASENT AIÚA QUE EL MATERIAL QUE NO CUMPLIERA CON LAS ESPECIFICACIONES NO SE LE 

PAOA!ÚA. 

LAS RELACIONES CON LOS CLIENTES ME!ORAIÚAN CON LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 

CALIDAD TOTAL, SIENOO QUE UNO DE SUS PRINCIPALES ENFOQUES ES PRECISAMEITT'E EL 

CLIENTE. 

ANÁLISIS FINANCIERO COMO EL PRESENTE SE PUEDEN HACER EN TODAS LAS ÁREAS DE LA 

EMPRESA Y LOS RESULTADOS QUE OBTENGAMOS APLICADOS EN FORMA CONJUNTA 

LOGRARÁN RENOIMIENTOS MAYOP.ES PARA LOS DUE~OS O ACCIONISTAS, CONSIGUIENDO AS[ 

SU OBJETIVO EL ADM!NJSTllADOR FINANCIERO. 
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4.- CONCLUSIONES. 

llL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE INCURSIONAR EN TODAS LAS ÁREAS DE LA EMPRESA 

Y NO ÚNICAMENTE EN LAS QUE NORMALMENTE SE IDENTIFICA. 

COMO HEMOS VISTO EN EL DESARROLLO DE LOS CAPITULOS. SU FUNCIÓN QUE ES LA DE 

MAXIMIZAR LA RIQUEZA DE LA ORGANIZACIÓN, NO SERIA PLENA SI LIMITARA .su CAMPO DE 

ACCIÓN, 

LA INTERRELACIÓN QUE EXISTE CON LAS ÁREAS DE PRODUCCIÓN, 'ADQUISICIONES, 

COMERCIALIZACIÓN, RECURSOS HUMANOS E INVENTARIOS ES TAL QUE: SI EL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO NO TRABAJA EN FORMA CONJUNTA NO TENDRÁ EL ÉXITO 

ESPERADO. 

UNA DE LAS ÁREAS IMPORTANTISIMAS POR EL PORCENTAJE QUE REPRESENTA EN RELACIÓN 

AL ACTIVO CIRCULANTE ES LA DE LOS INVENTARIOS. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

DEBERÁ PONER ESPECIAL ATENCIÓN EN ESTE RUBRO, PUES UN INVENTARIO EXCESIVO O 

INNECESARIO TIENE GRANDES REPERCUSIONES PARA LA EMPRESA. 

SIN QUE PENSEMOS QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBA SER UN "TODOLOGO'". DEBE 

CONOCER EL SISTEMA CONTABLE Y EL MARCO FISCAL EN QUE SE UBICA LA ENTIDAD, ASI 

COMO SU ENTORNO ECONÓMICO. 

DENTRO DE LAS TENDENCIAS ACTUALES, LA DE JUSTO A TIEMPO ADQUIERE UNA SINGULAR 

IMPORTANCIA DADO QUE CONSIDERA UN CAMBIO RADICAL EN LA MENTALIDAD DE TODOS 

LOS RECURSOS HUMANOS DE LA EMPRESA. CON LA ESTRATEGIA DE MEJORAR 

CONTINUAMENTE LA CALIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD. 

AS! MISMO. LA CALIDAD TOTAL Y EL CONTROL TOTAL DE LA CALIDAD, BUSCAN DAR AL 

CLIENTE LO QUE ESTE REQUIERE , CON CALIDAD. PRECIO Y OPORTUNIDAD. LA CALIDAD DEL 
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INVENTARIO ESTRIBA EN QUE SE DEBE TENER LO NECESARIO EN EL MOMENTO PRECISO SIN 

PERDIDAS NI DESPERDICIOS O INVERSIONES INNECESARIAS. 

ESTOS CONOCIMIENTOS DARÁN LA PAlITA AL ADMINISTRADOR FINANCIERO PARA 

DESARROLLAR SU CREATIVIDAD Y PODER INNOVADOR Y SERÁN LAS HERRAMIENTAS QUE 

INDUDABLEMENTE LE FACll.ITARÁN CUMPLIR CON SU FUNCIÓN. 
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