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OBJETIVOS 

SER UNA BASE PARA LA TOMA DE DECISIONES 

ENCAMINADAS A LA OPTIMIZACION DE RECURSOS. 

ESTRUCTURAR UN PRESUPUESTO FINANCIERO QUE SIRVA 

COMO GUIA PARA TODAS LAS AREAS DE UNA EMPRESA 

FABRICANTE DE URETANOS. 



HIPOTES/S 

LA IMPLANTACION ADECUADA DE LOS PRESUPUESTOS RNANCIEROS SON DE 

SUMA IMPORTANCIA EN LOS PLANES RNANC/EROS YA QUE NOS INDICARA A LA 

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA COMO SERAN Y COMO HAN SIDO LOS 

RECURSOS DE ESTA. 



INTRODUCC/ON 

La plan/flcac/ón y control de utl//dades , o actividad presupuestarla, es de 

primordial Importancia en todas /as organizaciones. El presente trabajo tiene 

como objetivo principal dar a conocer la Importancia de planear y controlar 

tod11s las actividades de una empresa. 

Los presupuestos nnanc/eros que se muestr11n en el presente trabajo, s11 

dividen en tres ct1p/tulos; mlsm11s que serán de utl//dad como un11 consulta o 

ayuda ya sea PBra el estudiante, o nivel gerencia/. 

En los negocios, en el gobierno y en la mayor/a de otras actividades de 

grupo, se emplea en forma genera/Izada un sistema de Presupuestaclón 

Administrativa; denominada también Sistema de P/anmc11clón y control ; el 

desempello de las responsabilidades de los presupuestos estará a cargo de la 

administración. 

En el primer cap/tu/o; se muestran los conceptos b6slcos que se deben saber 

para poder real/zar dicha actividad, pero que es unB base fundamenta/ para 

rea/Izar esta actividad. Además se muestran los ;;t;j;i.'.'w;s y nn,11/dades que 

persiguen los presupuestos. 

Otro punto mostrado en estre primer cap/tu/o es el comportamiento o actitud 

los diferentes Individuos de una organización ante la actividad presupuestarla 

y que In/luyen en forma directa al éxito o fracaso; y al cump//mlento o logro de 

los objetivos primordiales de toda organización. 



En el segundo cap/tu/o se presenta el papel de /os prosupuestc»l en la 

planeac/ón financiera; y que dependiendo de los controles y las acciones 

correctivas que se pongan en marcha y en el momento necesario se mostrarll 

o se cump//rlln los objetivos establee/dos. 

También se da una breve resena /o que representa la actividad presupuestarla 

en una empresa fabricante de Uretsnos para la rama automotriz; que aunque 

ya contaba con un programa, no se le da la Importancia requerida o bien no 

estsn las bases bien e/mentadas y sobre todo la conclentlzaclón de la gente 

ante esta actividades. 

En el último cap/tu/o se muestra un caso que sucede d/a con dla en est1l 

organización y que as/ como se presenta aqul puede estar sucediendo en 

cualquier otra. También se propone una gula o procedimiento para Ja 

Implantación o bien pera la reestructuración de lo ya establee/do tomando lo 

necesaria de esta y sobre todo que est1l sera en función de cada tipo de 

organización en donde se quiera Implantar. 



CAPITULO I 

GENERALIDADES 



1.1. Concepto de Presupuestos. 
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CAPITULO I 

GENERALIDADES 

Uno de los factores llmltantes para alcanzar los objetivos de cualquier organismo, 

es la carencia de una adecuada comunicación que genere la Información necesaria 

para res/Izar la eva/uac/on del desarrollo de sus operaciones, ya que la ut/lldad de 

la comunicación, en terminas generales, es servir de Instrumento necesario en la 

p/anOBc/ón y dirección de las actividades y facilitar un método de Informar a las 

partes Interesadas sobre lo que se esta llevando a cabo y como se esta 

res/Izando, es decir, evaluar; a efecto de poder epi/car las medidas B/correctlvas 

necesarias. 

Ahora bien, el Instrumento que porporclona previsiones y que dentro de sus 

proposltos hace pos/ble la estructuración do un plan atreves del cual se cimiente 

el control de las operaciones, es el PRESUPUESTO. 

La apllcac/ón de un sistema presupuesta/ en los negocios, se deriva de la práctica 

Gubernamental de estimar los gastos e Ingresos del estado. 

Por eso tradicionalmente, la palabra Presupuesto , lmpl/ca la acepción primaria , la 

/Imitación de un gasto • As/ vemos que en Inglés se designa con el vocablo 

presupuesto "BUDGET n que B su vez se deriva de la palabra Francesa 

"BOUGETTE " que significa bolsa. 
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Sln embargo, el presupuesto es un/cemente un proyecto, un plen e/eborado 

tomando como bese lss proyecciones de econteclmlentos en el futuro, estimando 

detos, que precisamente por ser estimados, estan sujetos a variaciones y no son 

exactos; por lo tanto el éxito de ese plan se 111! comprometido en su efectividad si 

no se dispone de detos actue/lzados ecerca de su ejercicio real. 

Una de las herram/entJJs mas adecuadas en la acwalldad, para la mad/c/6n del 

desarrollo y costo de los programas presupuesta/es, la constituye la contabl//dad 

por ares de responsabilidad, 111 cual debe considerarse como la base fundamental 

de la contabllldad edm/n/stratlva y un factor lmportantls/mo en el desenvolvimiento 

futuro de la misma. 

En efecto • un presupuesto por programas y realizaciones es aoluel en que se 

presenten los propos/tos y objetivos para los que se sol/citan los fondos, los 

costos de los programas propuestos para alcanzar esos objetivos y los datos 

cuantitativos que permitan medir las realizaciones y el trabajo conforme a cada 

programa" 1 

La definición etimologlca de la palabra presupuesto, proviene de las voces latinas 

PRE que significa "antes de", o "delante de" y SUPUESTO que significa "formado" 

"hecho"; por lo tanto la palabra PRESUPUESTO significa "11ntes de lo hecho" o 

"delante de lo formado". 

"El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa oficial 

de operaciones, basado en una eficiencia razonable. Aunque el alcance de la 

"eficiencia rezonable" es Indeterminado y depende de la Interpretación de la 

po//tlca directiva, debe precisarse que un proyecto no debe confundirse con un 
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presupuesto, en tanto no provea la correción de ciertas situaciones para obtener 

et ahorro de desperdicios y costos excesivos • 2. 

El maestro Cristobal del Rto conceptuallza al presupuesto como • la estimación 

programada, en forma slstemBtJca, de tos condiciones de operacfó11 y de los 

resultados a obtener por un organismo, en un perlo<io determinado • 

El Autor Noel Padl/la dice al respecto •es un plan Integrador y coordinador que se 

expresa en términos financieros respecto a las operaciones y recursos que 

forman parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los 

objetivos fijados por la alto dirección •• 

Por lo<io lo anterior el presupuesto to po<iomos definir como una herramienta que 

nos muestra un plan financiero que Indica a la administración como deben ser y 

como han sido utJllzados los recursos de la empresa en un periodo determinada. 

El objetivo de estos es, ser base en la toma de decisiones encaminadas a la 

optimización de los recursos. Cabe mencionar que ta exactitud del presupuesto 

descansa en la exactitud del Pronostico de Ventas. 

1.1.2. Objetivos y final/dad de los Presupuestos de una empresa. 

La P/anmcaclón y control Integral de ulflldades, o actividad presupuestarla, sigue 

siendo de prlnclpal Importancia en casi todas las organizaciones. Para una plena 

comprensión del procesa de Planfflcaclón y control de Utl/ldades, los estudiantes 

y Gerentes de empresas necesllBn famlf/arizarse con lo<ios los aspectos de tas 

metas, procedimientos técnicas y efectos de fa actividad presupuestar/a. E 

/gua/mente Importante , es la comprensión del vasta contexto organlzaclonal 
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dentro del cus/ se preparan y ut/llzsn los presupuestos. LB solidez de este texto 

radica en su Integrado enfoque a los tópicos presupuestsr/os. Desde los detalles 

de preparar las numerosas cédu/ss que comprende un presupuesto msestro hasta 

las cuestiones gerencia/es fundsmenta/es que se ven afectadas por el proceso de 

planificación y control de ut/lldades. 

Es de aceptación general que en Is ejecución del presupuesto debon alcanzarse 

tres objetivos primordiales: 

* Conservar la lnte11c/ón de los planes. 

*Observar la limitaciones financieras, y 

*Mantener Flexlbl/ldad en la ejecución. 

El presente trabajo puede emplearse como manual de consulta para gerentes que, 

en alguna forma, partlc/pe11 en e/ proceso presupuestarlo o sean afectados por el 

mismo. 

En resumen , loa objetivos que se persiguen con la Presupuestaclón son loa 

Siguientes: 

a) Consideración del futuro, para que los p/snes trazados, permitan la obtención 

de la utilidad mAxlma, de acuerdo con /as condiciones que se presenten. 

b) LB coordinación de todas /ss actlv/dsdes, para obtener ese fin. 

c) Asegurar Is Liquidez F/nsnc/ers de Is Empresa. 
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d) Establecer un control pare conocer si los planes son llevados a cabo y al no 

Implementar acciones correctlvas para su buena reallzac/on. 

1.1.3 Importancia de los Presupuestos en la P/aneac/on. 

La administración de un negocio, exige la p/aneac/ón , coordinación y control de 

sus operaciones. 

PLANEACION 

Que se va a hacer: Establecer objetivos antes de comenzar las actividades. 

Con que se va a hacer: Contar con los factoras de producción que hagan factible 

la obtenclon de los resultados planeados. 

Como se va a hacer: Organización : Agrupación de actividades por funciones, por 

responsabll/dades al personal a cargo de ellas. Departamentlzac/ón. 

Coordinación: Desarrollar y mantener las diversas actividades de cada 

departamento equlllbradamente, considerando sus relaciones réc/procas. La 

coordinación de esfuerzos y recursos conduce a un objetivo comun, para lo cual 

es necesario la dirección o coordinación. 

Control : Es la acción de vlgllancla para que las operaciones sigan el curso 

previsto, corrigiendo oportunamente las desviaciones en que se hubiere Incurrido. 

"Planeaclón . Consiste en la determinación del curso concreto de acción que se 

habre de seguir, «)ando los principios que lo habran de presedlr y orientar , la 

secuencia de operaciones necesarias para alcanzarlo, y Is ff)ac/ón de tiempos, 
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un/dades, etc necesaria para su realización • Comprendiendo por lo mismo tres 

etapas: 

1.- Po/h/cas: Principios para orientar la acc/on. 

2.· Procedimientos: Secuencia de operaciones o métodos. 

3.- Programas: Fijación de tiempos requeridos. 

Comprende tamb/en /os • Presupuestos•, que son programas en que se precisan 

unidades, costos, etc., y diversos tipos de • pronostlcos".3 

"Las cinco funciones de fa admlnfstracfon constituyen el proceso administrativo 

pues son ejerc/dadas en forma coincidente y continua al administrarse una 

empresa. El proceso administrativo se vafe de enlaces y de la retroallmentaclon. 

Se representa en el (anexo 1) .4 

1.1.4 Representación Gráfica de fa Planificación Contable de La Actividad 

Presupuestarla. 

Criterios de Formufacfón. 

"De Niveles altos hacia Niveles Bajos del Organigrama: 

Las necesidades organ/zac/onafes deberán desarrollarse dentro del /Imita de los 

recursos disponibles. La alta gerencia establece Prioridades. 

"De Niveles bajos hacia Niveles altos del Organigrama: 

Atendiendo a los objetivos organ/zaclonales cada area de la empresa fórmula su 

presupuesto. 
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La alta gerencia se oeupa de obtener los recursos necesarios resultantes del 

Presupuesto Total. 

Entendamos por organización al conjunto de elementos humanos con objetivos 

comunes • La finalidad e Importancia de las Organizaciones se claslf/carlln de 

acuerdo a su objetivo: 

Servicio 

Soelal 

Economlco 

Por lo anterior podemos definir al Desarrollo Organlzac/onal como: 

" Es una estrategia educacional, receptiva y adaptativa de largo alcance; 

necesariamente apoyada por la alta adm/11/straclón; su aplicación esta dirigida 

para canalizar, los efectos del cambio ( técnologlcos, soe/a/, cultural entre otros). 

se sustenta en las ciencias del comportamiento humano, modifica actitudes, 

valores y creencias, ( CULTURA LABORAL ) de los grupos organlzaclonales para 

propiciar la EXCELENCIA." 

Entonces podrlamos definir como Estructura Organ/zaclonal: 

La distribución de /as personas en diferentes llneas, entre las posiciones socia/es 

que Influencian et papel de ellas en sus relaciones. 

Ranson, Hlnnlngs Y Greenwood, /a conciben como: 

" Un medio complejo de control que se produce y se recree continuamente por la 

Interacción pero que determina, al mismo tiempo, esa lnteracclon: Las estructuras 

son constituidas y constitutivas ". 

El organigrama es una valiosa ayuda para cumpllr las funciones de una 

organlzac/on. Estructura la autoridad y las relaciones de responsabl//dad, las 
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ar:tlvldsdes y los canales de comunicación. La forma trad/clona/ de describir la 

estructura de las organizaciones es e/ organigrama. Mismo que proporciona una 

Imagen de sus estructura. 

En el anexo 2 podemos observar la GrMTca o representac/on de LA 

PLANIF/CACION CONTABLE DE LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA qua nos 

muestra el flujo y ta retaclon de los diferentes presupuestos para cu/minar en la 

elaboración de Estados financieros presupuestados. 

1.2. Impacto de los Presupuestos sobre el comportamiento de la Gente. 

Relacionado con el problema de como fijar /as expectlltlvas presupuestar/as, 

existe la cuestión de como afecta a la gente la presión del presupuesto. Ha habido 

pruebas sustancia/es que sugieren que los supervisores a menudo suponen que 

los presupuostos puaden utl//zarse como Instrumentos efectivos de presión para 

lncremetar la productividad • Lo que tos supervisores suelen freeuentemente no 

alcanzar a visual/zar, sin embargo, son los efectos de tal presión presupuesta/ 

sobre el comportamiento. 

Un efecto es que los empleados, tal vez lnconclentemente, procuran no excadarse 

en el cumplimiento del presupuesto con el fin de disminuir la probabl//dad de que 

el nivel de desempeño presupuestado , en el fondo, sea fijado aun mas alto. 

Ademfls los empleados con frecuencia reaccionan ante la presión , pon/endose 

nerviosos, mostrandose resentidos y suspicaces de cualquier nuevo movimiento 

que haga la administración para Incrementar la productividad disminuyendo al 

máximo costos, evitando desperdicios. 



. PLANfFICACION CONTABLE DE LA EMPRESA FABRICANTE DE URETANOS. 

(~ ___ LA_PLAN1F1C ___ A_c_10_N_c_o_m_AB_LE_DE_LA_A_cTMD __ AD_D_E_LA_EMP __ RESA ___ ~) ... 
( __ PRES_UP_UEST~-º-~) 

* e RESULTADO PRESUPUFSf ADO ) 

PRESUPUESTO DE VENTA.• 

e . BALANCE PROFORMA ) 

ANEX02 
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0tra reacción de Is gente es crear grupos lnfOrma/es, los cuales generalmente se 

van desarrollando si darse cuenta los empleados de que otros siente la presión 

presupuestar/a ; es decir que se tratará en todo momento de maximizar los 

recursos evitando gastos Innecesarios, despilfarros que a/ tina/ de cuentas se 

traducen en perd/as. 

Por ejemplo, si se presenta un problema en /a producc/on del materia/ "X" ; se 

trata de buscar a un probable responsable de la fa/Is, argumentando Is 

disminución de gastos y diciendo que son necesarios sin ver o anal/zar que las 

adquisiciones se res/Izan o se deben realizar con antlclpacln y que son para un 

determinado tiempo y cantidades ya estudiadas en su oportunidad, 

De lo anterlo: podemos concluir que se debe conclentlzsr a todos los Integrantes 

de /a organización de la Importancia que tiene Is acción presupuestarla , de la 

optimización de los recursos de la empresa, que al tina/ se traducirá en 

UTILIDADES para Is orpan/zaclón. 

1.2.1 Acolchonamlento del Presupuesto - Un problema de comportamiento. 

LB participación en el desarrollo de un Plan de utilidades o Actividad 

Presupuestarla puede tener como resultado Ingenioso Intentos por "sco/chonsr " 

el Presupuesto. A continuación se muestran algunas opiniones tlplcss que ayudan 

explicar por que existe el aco/chonsmlento en e/ presupuesto: 
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1.- Las estimaciones del presupuesto de ventas estan subexpresadas "para 

protegernos y ciertamente no puede criticarse el que nos excedamos en este 

rubro. 

En este punto cabe mencionar como ya se dijo anterionnente que la exactitud del 

presupuesto de$cansa en la exactitud del PRONOSTICO DE VENTAS. 

2.· Sobreestimar los gastos • fJ(Jra que as/ tengamos mucho dinero y el gastar 

menos de los presupuestado sea bien visto por la administración" 

Cada area o gerencia es responsable de la veracidad de los datos que se muestren 

en su presupuesto ya que para poder aceptar primeramente el departamento 

responsable del Presupuesto debe real/zar comparaciones entre /o que se esta 

presupuestando y los datos reales que se han venido presentando. Por lo cual se 

recomienda a los responsables de la elaboraclon sean lo mas exae1os de acuerdo 

a la experiencia que se tenga, a la producción estimada, a los nuevoa proyectos 

por desarrollar de la organización y a /os diversos factores que pudlerlJn 

presentarse en el transcurso del periodo presupuestado. 

3.· Sol/citar mas efectivo que el que se necesita • con el fin de que no tengamos 

que pedir mas y si devolvemos algo, se verlJ bien•. 

El acolchonamlento del presupuesto se conoce también como HOLGURA 

PRESUPUESTAL. 

Cyert y Marr:h definen la Holgura presupuesta/ • como la diferencia entre los 

totales disponibles para la empresa y los recursoa totales necesarios para 

mantener la coal/clon organlzaclona/ responsable por la holgura presupuesta/ "6 
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Sh/ff y Lewln "descubrieron que los gerentes tiene Is tendencia de consumir /11 

holgura presupuesta/ pera satisfacer asp/rac/ones personales <en los silos 

buenos> 

y tienden 11 convertirla en utilidad en los < durante los eilos malos> .6 

La 11dmlnlstraclón dlvlslon11/ comumente crea Is holgura presupuesta/ 

subestimando los Ingresos brutos , Incluyendo aumenros discrecionales en las 

necesidades del personal , estableciendo presupuestos de mercadeo y de ventas 

con limites Internos sobre el tflnero que ha de gastarse , empleando costos 

estandsr que no reflejen mejoras en los procesos con los que ya se cuenta, e 

Incluyendo en e/ presupuesto proyectos especiales que pueden Ir desde un 20 a 

un 26 % de los gastos de operación presupuestados. 

La holgura presupuesta/ es un fenomeno que se Introduce en un presupuesto, 

porque este, por lo general es recortado al ser revisado en un n/ve/ superior de la 

administración y, a su vez , los presupuestos se recortan porque han sido • 

acolchonados. 

En la administración debe desarrollar m{Jfodos eflcaces pera reducir al mlnlmo 

estas tendencias un tanto naturales a acolchonar tos presupuesto. La so/uc/ón 

que se propone es la educación presupuesta/ dirigida a desarrollar actitudes 

positivas hacia la planfflcaclón y el control . Lll administración tiene o debe hacer 

lncap/e en que tanto la variaciones favorables como las desfavorables que se 

deban a holguras en el presupuesto o a una mala planfflcac/ón deben ser 

/dentiflcadas y discutidas con cada una de las personas responsables. 
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Asl mismo cualquier problema que tuv/se mayor trascendencia por una mala 

planfflcac/6n deberan ser resaltados y qulzas se tengan que tomar medidas mas 

severas con los responsables de la elaboración del presupuesto. 

SI se presentan cambios adiciona/es al presupuesto , la admln/strac/6n deberA 

convencer a los diferentes escalafones de que dichos cambios serén aprobados 

en todo momento , sin Importar el presupuesto que origina/mente se haya 

aprobado, si resultaran evidentes, suficientes e Imperiosas las necesidades de la 

empresa. 

La falta de polltlcas dennldas y el hecho de que la administración en los niveles 

superiores no dedique el tiempo necesario para evaluar tales sol/c/tudes 

comunmete prevalecen cuando persiste el aco/chonamlento presupuesta/. Es decir 

sino se cuentan con las po/ltlcas bien claras para todos y cada uno de los 

/ntegrentes de la empresa surg/ran desviaciones que se veran rene]adas en la 

actividad presupuestor/a ocasionando la Incidencia del aco/chonamlento y por 

consiguiente la falta de lnteres de los niveles mas altos. 

Un error que se puede observar relacionado con el punto anterior es Ja tendencia 

de la administración de los niveles Inferiores a aprobar, Imprudentemente , 

desembolsos casi al nnal del periodo presupuesta/ ya que Ja alta administración 

podra argumentar una mala planeación y/o programación de Jos proyectos o de las 

pos/bles mejoras a la producción normal. 

Los problemas de las holgura pueden resolverse mediante la educación 

presupuestarla continua, que se enfoque sobre las po/lt/cas de una 

administración bien Informada , sobre la nexlbll/dad en la Implantación del 
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programa de planeaclón y control de las utilidades y sobre un programa de 

administración del comportamiento. 



CAPITULO 11 

PRESUPUESTOS FINANCIEROS. 
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CAPITULO 11 

PRESUPUESTOS FINANCIEROS 

2.1 Importancia de los presupuestos financieros para ta Toma de Decisiones. 

La delegac/ón de la autoridad es una herramienta administrativa de roconoc/do 

prestigio , pero exige un hábil manejo ya que es la clave para la eficaz 

consecus/ón de los objetivos de una organización. Mediante ella es pos/ble no 

soto Identificar tos Ingresos, costos y gastos desde ta fuente en donde se 

originan sino qua permite controlar y reducir los costos y gastos e identificar 

estos conceptos con las personas responsables da Incurrir/os, proporcionando 

as/ lnfonnaclón ree/evante y oportuna para la toma de decisiones y para evaluar 

/a eficiencia operacional. 

Esto Implica contar con una basa de medición efectiva y un/fom1a 

predetennlnada en presupuestos y estandares establee/dos, que permita el 

anal/sis de los costos y gastos reales. 

Entre las diversas herramientas auxll/ares del presupuesto por programas, se 

convierta en el centro unificador que roconcllla y da coherencia a todos aquellos 

flujos Informativos necesarios para una adecuada evaluación. 

Al exlstlr un subsistema de Información que permita ta medición y evaluación de 

Información que permita la medición y evaluac/ón de resultados, postbll/tara el 
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que se disponga de un Instrumento para controlar la eflcacla con que se rea/Izan 

los programas en la consecución de objetivos • Esto subsl&tema debera de 

avanzar por etapas e Ir mejorando gradualmente. 

Se estima necesaria la lnformac/6n q11e permite comparar, con flnes de 

evaluaclón, las cifras presupuestadas con el ejercicio real de las asignaciones; 

ye que la carencia de este subsistema o bien /11 adecuación de la contabllldad 

general, disminuye los efectos positivos que se pl'Yitendan lograr con la 

lmplantaclón del presupuesto en la organización. 

Considerando que la evaluación debe ser simultanea con Ja ejecución del 

presupuesto para evitar el solo juzgamlento e posmr/or/ que permite constar 

un/cemente lo que se ha realizado y Jo que se ha dejado de hacer, es nece11Brlo 

conceder toda la Importancia que tiene el adecuado y actuallzado registro por 

programas , de las erogaciones, ya que este genera la Información necesaria 

con la oportunidad debida, pues su Importancia reside, en primer término , en 

que la /mformacl6n poslbllltara fa adopción de medidas que puedan corregir 

les desviaciones perjudiciales o evitando/as en la ejecución del presupuesto, o 

para provccar cambios convenientes a la mejor marcha de la organización, 

sirviendo como elemento de juicio para decisiones , que muchas veces pueden 

ser de trascendental Importancia. 

Uno de los méritos mas Importantes de los presupuestos , es su ut/llded para la 

administración en le apllcacl6n de programas de desarrollo economlco 11 largo 

plazo Atreves de sus de sus funciones , proporciona un marco de programación 
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para la f0rmu/ac/6n de planes detallados por cada Gerencia o area que deben 

relacionarse con los objetivos y metas a /argo plazo. 

e/ proceso de toma de decisiones entrena un compromiso o reso/uc/6n de hacer 

, dejar de hacer, o adoptar o rechazar una actitud. Una sana toma de decisiones 

requiere creut/vldad y confianza . Se ve cercada por e/ riesgo , Is Incertidumbre , 

/a critica y Is conjeturac/6n secundarla. 

E.s Importante comprender que no hacer nada al respecto a un asunto o a un 

problema es, en si y por a/, una decisión. "7. 

2.1.2 Planeac/6n y Control de /os Presupue$fOS. 

E./ presupuesto representa el curso a seguir para hacer pos/bles los objetivos de 

/a organización; pero por si 8910 , no evita /as desviaciones ele ese rumbo o 

asegura la real/zac/6n de las metas. E./ ejercicio del control necesario para 

conservar el rumbo trazado es una de las funciones Primarias de la Gerencia 

General. 

La eficacia con la que una entidad es administrada se reconoce generalmente 

como el factor Individua/ mas Importante en su éxito a largo plazo. E.I éxito de la 

empresa se mide en términos del logro de sus metas de la entidad y de 

Implementar las actividades para alcanzar esas metas mediante el empleo 

eficiente de los recursos humanos. 
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"P/anmcac/ón es el proceso de desarrollar objetivos empresaria/ea y elegir en 

futuro curso de acc/on para lograrlos .comprende: 

a)establecer los objetivos de la empresa. 

b) deaarrollar premisas acerca del medio ambiente en et cual han de cumpllrse, 

c) Elegir un curso de acción para alcanzar los objeti11cs, 

d) Iniciar las actividades neceaarts para traducir los planes en acciones y 

e) Replanear sobre le marr:ha para corregir deficiencias 8JC/stemes. • 8 

La planmcac/ón es la primera función que se lleva 11 cabo de m11nera contlnu11 

porque el transcurso del tiempo 8JC/ge tanto Is replllnlflc11clón como o/ desarrollo 

de nuevos pl11nes. La mlsm11 escencle de Is administración 81CIQ& declslonaa del 

mas elev11do orden. Deben tomarse decisiones perlod/cas acerr:a de los futuros 

cursos de 11cc/ón de la entidad y deben, 11slmlsmo, corregirse los pasados cursos 

de acción . La toma de decisiones por 18 11dmln/straclón lmpl/ce un Importante 

proceso de Dirección empresarial. 

"Teorl11 de 111 Pl11nmcsclón y el Control. 

1.· El destino futuro de /11 empresa puede ser manipulado; por consiguiente, 

puede ser plan/f/csdo y controlado por Is administración. 

2.· Los buenos Gerentes pueden hall11r formas 1"911llates de logar los objetivos. 

3.- Le admlnlstreclon puede manlpuler las variables controlables y plen1"car para 

lllS v11rlsbles no controlables. 
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4.· Por lo tanto, /a cslldsd de Isa decisiones de plsnfflcsc/ón por la admlnllltraclón 

dptenn/nsn Is competencia de esta. 

Reacciones activas (a priori) 

La sdmlnlstrac/ón preve los futuros sucesos y planee como enfrentarlos. •4 

2.1.3 Importancia de Is Plsneec/on financiera de Is EmpreR. 

La plsnfflcsclón perlad/es es Is necesidad que Impone a/ medio ambiente de que 

Is aclmln/strac/6n planee, eve/ue y controle les operaciones dentro de periodos 

secundarlos rellltlvsmente cortos y consistentes , como serien los de un ano. Los 

planes perlodlcos reflejan /es restricciones ele/ calendario que hsn sido Impuestas 

por Is costumbre. Los Gerentes, los duenos y otras partes Interesadas exigen 

calendarios; de ellos , resultan planes perlodlcos de utllldacles e Informes y 

evaluaciones de avance de une emprase. 

Por lo tanto se acostumbra preparar planes e Informes de progreso por mes, 

trlmes!re, y sno. En annonls con estas restricciones de tiempo que Impone el 

medio ambiente, hs evoluc/onsdo el concepto ele Plsnlflcsclon perlad/es, que 

representa une convergencia del tiempo sobre los planes de ut/lldsdes y 

desempeno o de resultados res/es. 

El Plan Tsctlco o ele corto plazo de utilidades y el Plan Estrsteglco o ele largo 

alcance de utilidades. 

2.2. Breve Resana de Is División o Programación del Presupuesto Ano Modelo. 
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Al leer este el titulo de este punto del Indice surgirá tal vez /a Interrogante del 

porque esta división. O tal vez alguna de las part&$ del jurado, o de los lectores 

del prasente trabajo, habran desempenado sus laboras en /a Rama Automotriz; 

pues bien si es as/, sabran a /o que se refiere este punto sino a cont/nuaclon se 

detalla. 



-
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CAPITULO 111 

L OS PRES U P U ES TO S FIN A N C I E R O S EN UNA 

EMPRESA FABRICANTE DE URERTANOS 
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CAPITULO 111 

LOS PRESUPUESTOS FINANCIEROS EN UNA EMPRESA FABRICANTE DE 
URETANOS. 

3.1 Historia de la empresa fabricante de uretanos 

El desarrollo de Pol/uretanos Summa Woodbrldge se Inicio en 1988 como 

una a/tematlva a la creciente demanda t(;cno/og/ca de la Industria automotriz 

nacional, con el nn de colocar al Grupo Industria/ Summa como un fabr/c11nte 

de partes automotrices de categor/a mundial, siendo Inaugurada en 1989. 

La empresa esta constituida con la mayor/a de capital nacional por parte del 

Grupo Summa 60"/o y el resto en convenio con Woodbrldge Foam Corporatlon 

con e/ 40"/o, que en el momento del lanzamiento de P.S. W. controlaba el 52% 

del mercado norteamericano (Estados Unidos Y Canada) de asientos de 

uretanos moldeados automotrices. 

En el grupo summa es el mayor fabricante de interiores automotrices de 

/lftlnoámerlca, contando con plantas de manufactura, una de herramentales y 

maquinar/a y otra de Textiles, /oca/Izadas en Nauca/pan , CuautitlfJn /zca/11 y 

Tatuca en México. 
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Woodbrldge Foam Corporatlon, cuanta con 16 plantas en Norteamerlca, y 

otras més en Alemania, destacandose por ser la campan/a de mayor 

crecimiento en su ramo en la década de 1979 a 1989. 

El crecimiento de nuestra compailla. ha sido sostenida y ascendente, ya que 

la producción ha crecido desde que su fundación en un 450% a la fecha. 

La admlnlstrac/6n actual ha hecho enfas/s en ta obtención de la mejor cal/dad 

al menor costo, proporcionando al mismo tiempo satisfacción en el trabajo al 

hacer participe de las mejoras al personal y aportar Integración nacional o 

nuestros clientes finales, al traer a producción en nuestra planta piezas que 

anteriormente se fabricaban en Estados Unidos y Canadá. 

Los resultados en Cal/dad han sido el reconocimiento de nuestros e/lentes de 

la Industria automotriz terminal, como es el caso de los Premios de 'Jlfestros 

de Ca//dacr otorgado por el comportamiento do nuestro producto y ta 

eflclencla de nuestros sistemas de Admlnlstracl6n de CS//dad en la planta, 

obtenidos durante tos anos modelo de 1992 y 1993, por NISSAN MEXICANA, 

- ful/ approval .. otrogado por CHYSLER en 1989, también el reconocimiento 

de Laboratorio de Pruebas" como confiable para la Industria Automotriz. As/ 

como la autocertlflcac/ón en el Laboratorio dimensiona/ para Chrys/er. 

3.1.2. ·Necesidades de la e/aborac/6n de Presupuestos Financieros de La 

Empresa. 
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Es sumamente Importante considerar a la presupuestac/ón como un sistema, 

porque esto lmpllcs una proceso continuo durante el silo que es Is clave para 

buenos presupuestos en cualquier negocio. 

En la presupuestaclón /mpllca cierta proyección principalmente en los 

presupuestos de ventas, pero el proceso es básicamente de anfll/s/s de 

planeac/ón detallados, y no de predecir resultados futuros. 

Se hace aparente que los requisitos para una operación presupuestar/a 

sa:ts/factor/a no se /Imitan a técnicas contables, sino que sus bases son más 

amplias, y que los Gerentes prosperas son aquellos que mantienen tales 

consideraciones en mente, mientras ejecutan Jos aspectos mfls mecan/cos del 

proceso presupuestarlo. 

La Jmplsntaclón de los planes de Is sdmln/strac/ón , que se hsn desarrollado, 

entraila la función administrativa de conducir a los principales subordinados 

hacia e/ logro de los objetivos y metas de la empresa. 

Por consiguiente, la eficaz admln/strac/6n en todos Jos niveles exige , que los 

objetivos, metas /as estrategias y /ss po/ltlcas de la empresa sean 

comun/caddas a los subordinados y claramente comprendidos 

comprendidos por éstos. El Liderazgo de la adm/n/strac/6n presenta 

diferentes facetas. Sin embargo un programa de presupuestac/6n puede 

ayudar mucho al desempeilo de esta función. 
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Los planes se deben desarrollar con la plena convicción, de la 

adm/n/strac/6n superior de que servirán o Incluso que se podrán rebasar • 

3.1.3. Estructura Organlzac/onal De LB Empresa. 

" Dado que la mayor/a de las decisiones empresaria/es se miden se miden en 

ténnlnos financieros , no es de sorprender que el administrador d6sempene 

una función clave en la operación de la empresa." 9 

Las caracterlst/cas de la empresa y el medio ambiente en el que opera 

(Incluyendo las varlbles controlables y las no controlables ) deben 

ldentfflcerse y evaluarse de modo que puedan tomarse las decisiones 

pertinentes acerca de las caracterlstlcas de la planeac/6n y un control que 

sea eficaz. 

Se recomienda que debe haber una evaluac/6n a la estructura organlzaclonal 

y de fa as/gnac/6n de responsabll/dades, directivas ,as/ como la lmplantac/6n 

de los cambios, que se consideren procedentes para la plan/flcac/6n y el 

control eficaz. 

La empresa la cual es motivo de análisis como ya se mencionó se llama 

Polluretanos, la cual presenta en su estructura organ/zac/onal las siguientes 

areas o Gerencias : 

- Gerencia de Servicios Técnicos 

- Gerencia de Aseguramiento de Calidad 

.. Gerencia de Relaciones Industria/es 

-Gerencia Técnica 

-Gerencia de Mantenimiento 



**Gerencia de Materiales 

**Gerencia de Control de Producción 

**Gerencia de Producción. 
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De las cuales le reportan directamente al GERENTE DE PLANTA. 

Y esta O/tima y el departamento de contralor/a le reportan al Gerente 

General. 

Como se puede observar en el anexo No 3; le estructura organ/zac/onal de la 

empresa es muy extensa , por lo cual todos y cada una de las gerencias lo 

reportarán al gerente de la planta quien a su vez como ya se mencionó 

discutirá y/o consultará las gulas de acción on tal o cual caso. 

Por otra parte como parte Integrante de un Grupo las diferentes Gerencias 

tienen estrecha re/ación con las Gerencias Corporativas y con /as demás 

empresas a su mismo nivel. 

3.1.4 Funciones Requeridas de las Gerencias de la Empresa para la 

elaboración del presupuesto. 

Esta fase la comunicación es la base Importante a los niveles bajos y medios 

de la organización. Se tendra que explicar los objetivos generales, las metas 

y las estrategias, de la empresa. As/ como cualquier otra Instrucción que 

pudiera emitir el Coorporatlvo cabe mencionar que se cuenta con un 

departamento de comerc/al/zac/ón ; que se encarga directamente de negociar 

con las armadoras la pos/bllldad de producir uretanos para los nuevos 

automovl/es. 
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El se/lor G.A. Welsch y R.W. Hllton Denominan a esta sección del 

presupuesto como • Declaración de las premisas de planlflcaclón o ta 

declaración de las D/recctrlces de planlflcaclón •. 

Estas Instrucciones que emite fa alta dirección (fa coorporativa }, 

comun/carfm fas bases escenclafes de desarrollo pare el a/lo modelo nuevo. 

Deurrof/artm el presupuesto financiero en formatos elaborados por el 

responubfe de fa elaboración del presupuesto ( 1maflsta de presupuestos); 

mismos que serán proporcionados en su oprtunldad con un lnstructlvo y con 

un dlsket; qu contendnl la Información previamente gravada se deben! de 

especificar la fecha de entrega de dicha Información, ya Impresa en dos tantos 

una para el anaf/sta y otro tanto para cada gerencia. 

Se pide en este punto a los responsables de cada gerencia sean lo més reales 

en fas cifras que sean plasmadas, ya que de ellos dependerfl en cierto grado 

el ex/to o fracaso del presupuesto en su total/dad, o como se expf/co en el 

capitulo I el acofchonamfento de estos no auguro una buena consecución. 

Otro factor que Influirá en gran parto del desarrof/os será la experiencia con la 

que cuenten cada uno de Jos responsables del ares; por otra parte; puede 

haber comparaciones entre un a/lo modelo y otro, ya que mediante este 

procedimiento se podrán dar cuenta de posibles errores o aciertos en pasados 

presupuestos o simplemente de acuerdo a datos reales que se suscitaron en 

e/ desarrollo de los mismos. 
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3.2. Funciones de la Contra/orla en la elaboración, aceptación, y consecución 

de los presupuestos para la producción de los nuevos modelos Automotrices. 

Aunque la empresa cuenta con Presupuestos financieros, estipulados por la 

Administración coorporatlva y da la empresa ; cabe mencionar que no se 

cuenta con un manual, o procedimiento que Indica los pasos a seguir en /a 

elaboración del presupuesto año modelo • Como ya se menciono que la 

persona encargada de la elaboración, control y consecución es el ANALISTA 

DE PRESUPUESTOS mismo que reporta al departamento de contra/orla 

directamente. 

El presente trabajo tiene como objetivo primordial el poder contribuir como 

una herramienta o bien una gula de illaboraclón del mismo que sea accesible 

a todas las areas relacionadas con su e/aboraón y para una mejor tecnlca de 

presupuestacón. Además para cualquier otra persona que necesite Implantar, 

reestrusturar o bien un/camente consultar, para poder observar y/o poder 

ea/Izar alguna comparación que pueda beneficiar/e de alguna forma. 

Le empresa como parte de un Grupo , depende no en su totslldad a un 

Corporativo que lo encontramos en una zona estrateglca, en relación a las 

demás empresas que conforman el mismo. Denominada Zona Nauca/pan 

obviamente por su ubicación y por encontrarse exactamente en una punto 

Intermedio de /as demás compa/llas. 

Le responsabllldad en la preparación de un presupuesto y en el control de 

costos, gastos, etc, es una caracterlstlca Importante del sistema de control 
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empresarial. Sella/a la responsabll/dad de los Individuos sobre todos los 

casios controlables, e Integra la Información de los casios con los controles 

presupuestar/os de la compallla. Se preparan Informes para todos los niveles 

de administración - Desde los supervisores de operación y supervisores de 

departamentos de servicio, hasta el presidente de la compallla. El sistema de 

la Información estará d/sellado de acuerdo a las necesidades de producción 

y control de las operaciones y casios de todos los niveles. 

Es conveniente contar, como ya se mencionó antes; con una gula que nos 

pueda encauzar hacia una buena planeac:lón, control, corrección de 

situaciones que se presenten a lo largo de su elaboración y su aprobación 

fina/ por parte de la alta dirección. 

Permitiendo as/ una establlldad razonable en el funcionamiento del sistema 

presupuesta/. 

La gula o Manual del Presupuesto A/lo Modelo que se sugiera es el siguiente: 

I . - Declaración de los objetivos del programa de presupuestaclón. 

11 . - Establecer los procedimientos que habrán de seguirse en el desarrollo 

de los p/resupuestos : 

a) Instrucciones y formatos que se usanln. 

b)Procedlm/ento para toma de decisiones sobre e/ mismo. 

-Cada Gerencia tomaré sus propias decisiones en base a su experiencia. 

-Gerencia Coorporativa ( "staf •) 
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Mismo que se conforma por un comlte de admlnlstracl6n que evaluará la 

razonabl//dad del mismo, y podrá dictaminar su aprobación, mod/flcac/6n. As/ 

como sus comentarlos al mismo. 

111. • Un calendario de plan/flcacl6n y control que espac/flque las fechas de 

Termlnac/6n de cada parte del presupuetrto. Con la previa autorlzacl6n de la 

Admlnlstrac/6n Coorporatlva. 

IV . • Instrucciones para la dlstr/buc/6n de cédulas que deberán ser 

completadas por cada una de fas gerencias de la empresa. Mismas que lrtm 

acompandas de un Diskette, estas después de concluir con el vaciado de la 

lnformac/6n dserfm Impresas en dos tantos; uno para el analista y otro para 

su propia consulta. Después de su autorlzac/6n definitiva. 

V. • Ya concluido el trabajo Gerencia/, el ana/IBta de presupuestos con toda 

la lnformac/6n; la consolidará en sus cedu/as que se les denominará 

•concentrados " . Como se podrá observar hasta le momento no se ha 

tocado el punto que es base fundamental de nuestro presupuesto, las ventas. 

Los concentrados de gastos se conjuntarán mes a mes para poder determinar 

gestos anua/es. 

En el desarrollo In/e/al del mismo, coordinara, auxlllará , a las diferentes 

Gerencias de le organlzac/6n para que cada una de estas res/Ice el 

presupuesto anual de los gastos que atat'len directamente a cada una de ellas. 

Cada gerencia entregará en el plazo establee/do por fa Contralor/a el 

presupuesto con los formatos que el analista de presupuestos tendrá que 
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elaborar con anticipación, para que asf se un1"quen y se estandarice la 

lnformac/ó para proceder al siguiente punto. 

VI . • El pronostico de ventas sen! proporcionado por /a dirección comercial 

CoorportaUva; en este punto el departamento de costos; quién le reporta 

directamente al Constador General se encargará de explosionar, es decir, 

valuar, todas y cada una de las partes que se vendenln en el transcurso del 

silo modelo , dlstribuyendolaa de acuerdo a los d/as laborables, 

_,.bleclendo, su costo de materia/es; que se conforma de : 

Materia prima nacional. 

Materia prima Importada. 

Consumo ele Qulmlcos. 

- Estos se determinan en base al standar que tos qulmlcos determ/anan con 

anticipación; para que las valuaciones sean lo más exactas pos/bles. 

Compras a lntercompailfas. 

•compras de materias primas necesarflls pam la producción del material pero 

que provienen del mismo grupo empresas ni/a/es. 

Estos datos también senln proporcionados al anal/sta ele presupuestos para 

su apl/cac/6n rospecUva. 

VII.- Se determlnarfJ el Importe de la mano de obra necesaria, se dlstrlbulra de 

acuerdo a los d/as laborables; se les aumentará o se calcularan todas las 

prestaciones que marca fa ley; y las que se tiene por contrato colectivo de 

trabajo. Se lnc/u/ran también las prestaciones a las que tengan derecho. 

Estas cédulas se presentaran a revisión a/ Igual que todos tos gastos. 
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VII • • Ya concluida la recolección o conjunción de todos tos gastos, costos, 

ventas, otros gestos, y otros productos; se procederá e la primera revisión 

que estará e cargo del contralor y el contador Genere/. 

VIII. • En la revisión se enallzarán todos y cada uno de los rubros; realizando 

comparaciones de los gastos reales contra los del presupuesto que esta por 

terminar; asl como los del año modelo anterior, analizando variaciones; 

comparando con el presupue;;to anterior y el nuevo presupuesto. 

VIII . • Ye autorizados los gastos por la primera revisión se formulare el 

8$flldo de resultado mensual y acumulado, el estado de sttuac/on financiera, 

el estado de costos, determlanado la uUl/ded presupuestada pera el siguiente 

ano modal<>. 

Cabe mencionar en este punto que se cuenta con una serle de programas que 

ayudan al ene//sta a fOrmer una contabll/dad con un cierre anual previo por 

que como ya se menciono les operaciones Iniciarán en el mes de septiembre y 

concluirán en el mes de agosto del ano siguiente. 

IX . • Ye con los estados financieros Presupuestados se elaborara un flujo de 

caja anual que nos mostrará a grandes rasgos todos los Ingresos, egresos, 

obligaciones tales como Impuestos, pagos a proveedores, y pos/bles 

Inversiones de acuerdo e /os presupuestos y a la uUl/dad que se puede o no 

presentar en el transcursos del añ modelo. 
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Posteriormente ya con estados financieros se presentaran al Gerente Generla 

mismo que emitiré un veredicto de acuerdo a /os resultados que le sean 

presentados. 

Cabe mencionar que en la revisión que real/za tanto como la contra/orla como 

la Gerencia General , tendrán ta facultad de poder cuestionar ha los gerentes 

responsables de la elaboración de su presupuesto las razones, causas o 

motivos que se tenga ante su presupuestaclón. 

Aqu/ se pueden destacar estos puntos a considerar: 

-Responsabll/dad y procedimiento de ejecuctó del presupuesto. 

-Resultados reales o en base a datos 1'911/es. 

-Datos y variaciones presupuestadas. 

-Anal/sis de las varlac/ones.(favorabtes o desfavorables) 

-Forma, contenido y procedimiento . 

-Posibles proyectos. 

-Inversiones de ar:tJvo fijo durante et periodo del presupuesto. 

-Pos/bles alternativas de maxlmlzaclón de recursos. 

-Mejoras al producto, asf como planes de reacción. 

X • • Presentación de los presupuestos financieros a la Dirección 

coorporatlva. 

se retoman los puntos anteriores, se ve la razonab/l/dad de tas cifras 

presentadas, se pueden tomar decisiones que sean utltes a la maxlm/zac/ón 

de recursos y al mejor aprovechamiento de ut/lldadea, etc. 
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XI.- Procedimientos de seguimiento y replanfflcac/ón. 

3.2.1 Caracter/st/cas del director de presupuestos. 

G/een A. Welchs y Rona/d W. Hllton nos dan a conocer /as caracterlst/cas 

del Director de Presupuestos. Solo mencionaremos algunas de /as que se 

consideren de mayor /mportBnc/a: 

1) Suministrara supervisión técnica general sobre el programa presupuesta/. 

2) Supervisor la preparación y modificación del manual de planfflcac/ón y 

control , as/ como de otros materia/es relacionados, para su aprobación por el 

principal ejecutivo de la compallla. 

3) Suministrar anal/sis de los pasados y futuros costos, Ingresos, et., segun 

lo sol/citen los gerentes que lo necesiten. 

4) Traducir ciertas decisiones de poi/tics prellm/nar a su probable, o 

altematlvo, efecto nnanc/ero sobre las futuras operaciones. 

5) Ayudar anellzar e Interpretar las variaciones entre las metas reales y las 

planfflcadas (en base a una asesorta, exclusivamente). 

8) Llevar a cabo diversos anal/sis estadlst/cos ( a sol/cltud del ares 

Interesada} 

que se relacionen con el programa de presupuestos. 

7) Recibir planes tentativos que se le presenten y tumarlos a los ejecutivos 

apropiados para su revlslon, aprobación, en su caso. 

8) Organizar, coordinar y dirigir sesiones, conferencias apropiadas de 

capacitación relacionadas con el presupuesto. 
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9) Reproducir y distribuir, confOnne a las Instrucciones del ejecutivo de mas 

alta jerarqu/a. 

3.2.2 Importancia del presupuesto Financiero para la toma de decisiones. 

La toma de des/clones enfraila, un compromiso o resoluc/6 de hacer, dejar de 

hacer algo, o de adoptar o rechazar una actitud. 

Las ob/lgaclones del administrador financiero difieren de las del contador en 

que en este ultlmo da más etenc/ón a compilar y presentar datos financieros . 

El funcionario de finanzas eva/ua los lnfOnnes del contador, produce datos 

adiciona/es y toma decisiones besades en anal/sis subsecuentes. El papel 

de/ contador es suministrar datos congruentes y da fdcff Interpretación 

acerca de las operaciones de fa empresa en el pasado, en e/ presente, y en el 

futuro. El administrador financiero ut///za estos datos en /a fOnna en que los 

recibe, o dupues de haber hecho ciertos ajustes y modificaciones, como un 

Insumo Importante en e/ proceso de toma de decisiones financieras. Lo 

anterior no lmp/lca que el contador nunca debe tomar decisiones financieras, 

o que e/ administrador financiera tampoco debe reunir lnfOnnaclón contable, 

sino que el lnteres primario de la conteb/lldad y el de las finanzas esta en /as 

funciones de Toma de dec/ones. 

En nuestro caso de acuerdo a/ parrara anterior la contra/orla no toma las 

decisiones financieras al fina/ de un periodo determinado no por no contar 

con /a capacidad nec8$llrla para /a toma de decisiones; sino que por el simple 

hecho de pertenecer a un grupo y depender de un grupo Industria/ //mita en 

TESIS 
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cierta forma algunas funciones que en un empresa mlls chica pudiera rea/Izar 

el contadro. 

Las decisiones se toman en base a /os resultados generados en la planta y de 

los estados flnanc/eros que emite /a contra/orla. 

Por lo anterior las decisiones prlmord/11/es o funciona/es se tomen en el 

Coorporatlvo ya que en la planta no se rea/Izan funciones como /a de 

Tesorerla, ni movimientos bancarios, ni mucho menos Inversiones en Clisas 

de Bolsa, Papel Comercia/, etc. 
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CONCLUSIONES 

Los presupuestos son la herramienta fundamental en la adecuada 

administración financiera de las organizaciones; la importancia de una 

planeación financiera convergen en establecer supuestos que permitan a 

la empresa alcanzar sus objetivos. 

Al establecer un manual o guia presupuesta/ para la implantación de un 

plan repercutira ver un cambio de actitudes en /os recursos humanos de 

las organizaciones. 

Las po/11/cas , planes o proyectos Identifican objetivos economicos de las 

empresas, de/Imitando areas de responsabilidad en et contexto general de 

las organizaciones. 

Al existir políticas de planeación financiera en las empresas, permitira a 

estas identificar estrategias enfocadas a contingencias que pueden 

ocurrir y alterar los planes o programas en su administración financiera. 

La concientización de la tecnica presupuesta/ entre /os recursos humanos 

de las empresas coadyudara a una adecuada p/aneación financiera en las 

empresas permitiendo ademas elevar su educación presupuesta/. 

La cuantlficac/on de las variaciones presupuesta/es en los diferentes 

programas de operacion financiera real de las empresas permitira 
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Identificar criterios a establecer en los diferentes proyectos financieros de 

las organizaciones. 

Los informes de los programas presupuesta/es son documentos 

interpretativos que permiten a los ejecutivos responsables de las 

empresas tomar decisiones relevantes sobre las políticas a seguir. 
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