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Introduccién

Una Chinampa es una porcién de tierra, que se encuentra rodeada de drboles,
principalmente ahuejotes (drbol originario de Xochimilco) y canales o apantles, También

se les conoce como tierras flotantes.

Las tierras agrfcolas laborables, tienen una extensién de 1,273 hectdreas
aproximadamente, que se encuentran ubicadas en el poblado de Xochimilco, San

Gregorio Atlapulco y San Luis Tlaxialtemalco.

Dichas tierras agricolas se encuentran en el régimen de pequefia propiedad. Los

campesino son aproximadamente 300,



Introduccién

A partir de 1988, empezd a funcionar un plan de apoyo de rescate al campo, asf como
también al campesino, que consiste principalmente en maquinaria agricola ¢ insumos, con

fa finalidad de hacer mds rentable Ja aclividad agricola,

Los campesinos sembraban tradicionalmente maiz, éstos obtenfan una cosecha anual. Con
el programa se asesora a los campesinos para cambiar sus sistema de siembra en el
programa se les propuso la siembra de hortalizas, de las cuales se puede obtener de tres

hasta cuatro cosechas al aio, ya que cuentas consuclos ricos en materias orgdnicas.

El cultivo de hortalizas y flores tracrd como consecuencia un incremento subslancial de
los ingresos de los campesinos, dada ia rentabilidad de los cultivos de éstas. Lo anterior
aunado al asesoramiento e insumos adecuados dard como resultado 1a tecnificacién de los

campesinos agricolas en dicha zona.

Las hortalizas que se deberdn sembrar son las siguientes: bréeoli, col, coliflor, lechuga,
calabaza, rdbano, acelga, espinaca, col de bruselas, verdolaga, cilantro, cpazote,
chicharo, frijol ejotero, jitomate, tomate y romero. Las flores que se proponen son: rosa,

clavel, dalia, nochebuena, violeta africana y begonia.

La delegacién Xochimilco ha expropiado un ¢jido, cn el cual se esldn realizando lareas
para abrir nuevas chinamperias, denominadas tierras de alta productividad, que cuentan
con sistema de riego y caminos de acceso (drenes). Dichas chinampas comprenden 170
hectdreas aproximadamente, las cuales se encuentran ubicadas en la ciénega grande,

colindando con las chinamperias existentes.



Introduccién

Para los préximos aios, las politicas de desarrollo econdmico de México deberdn
contemplar la bisqueda del equilibrio ecolégico para no dadar el medio ambiente, ya que
una inadecuada planeacién ha puesto en peligro uno de los patrimonios histéricos de

México: "Las Chinampas”.

Las medidas adoptadas en el "Plan de Rescale Ecol6gico de Xochimilco” en tres son: el

rescate hidrdulico, el rescate agricola y el rescate arqueolégico y del patrimonio histérico.

En las Gltimas décadas sc observé en las chinampas una baja en la productividad; asf
también en las tradiciones y en las actividades de los productores, dejando la actividad

agricola en segundo término y pasando a otras ramas de la ocupacién.

La productividad y belleza dec esta zona se podrd seguir conservando sélo si se da un
impulso a modelos de produccién que impulsen la siembra y cosecha de flores y

hortalizas de una forma sistemética.

En el primer capitulo se presentan los aspectos de reorganizacién ecoldgica en el "Plan de
Rescate Ecoldégico de Xochimilco", asf como los aspectos que lo integran, el rescate

hidrdulico, el rescate agricola y el rescalte histdrico.

En el segundo capftulo se describen los aspectos de localizacién geogréfica y entorno

econdmico de la zona de estudio.

Asi mismo se hace una breve reseiia de los aspectos histéricos de las chinampas y
aspectos relacionados con su localizacidn geogrdfica en el marco del proyecto de

inversién.



Introduccién

En el tercer capitulo se determinaron los ciclos de los cultivos de acuerdo a estudios
rcalizados y analizados, con datos que fueron proporcionados por los propios campesinos
y datos que s¢ tomaron de la misma delegacidn y su rendimiento histdrico y actual de

cada uno de los cultivos que son sembrados dentro del marco de referencia,

Ademds, en el capitulo tercero, se analizan las principales caracteristicas de cada uno de
los cultivos horticolas y floricolas tradicionales de la zona chinampera, asf también las
principales enfermedades y plagas que las afectan; y las técnicas agricolas de la zona, que

hemos denominado "la tecnologfa chinampera®,

Por \ltimo, en el capitulo cuarto se describe el modelo de produccién para el proyecto y
la ingenieria financiera, que nos lleva a Ja obtencién de costos, gastos y estados
financieros. Que finalmente nos permiten oblener la Tasa Interna de Retorno del

proyecto,

Los precios se calcularon mediante encuestas, aplicadas directamente en la zona
chinampera, asi como en los mercados de abastecimiento, De esta manera, se considero

todo tipo de variacidn que nos llevo a determinar el precio promedio de este capitulo.



Introduccion

También se analizé el costo promedio que se requicre para el desarrollo de cada uno de
los cullivos que se estdn considerando, requerimiento de insumos y las técnicas adecuadas
para su cullivo. Sin dejar atrds todo lo necesario para la puesta en marcha de este

proyecto.



Hipotesis

e La finalidad de este estudio es obtener la tasa interna de retorno de un modelo de
produccién agricola que diversifique y plance la produccién de flores y hortalizas

dependiendo de los ciclos de cultivo adecuados para cada producto.

e La diversificacién y planeacidn adecuada de los cultivos (principalmente en hortalizas

y flores) mejora el ingreso campesino y mantiene el equilibrio ecolégico de la zona.

o la planecacién adecuada de los cultives, permitird una mayor organizacién de los
productores y estos tendrdn mayores expectativas al conocer la tasa intema de retorno

del proyecto.



Disefio de la Investigacion

El objeto de esta investigacién fué el recopilar informacién que nos permitié conocer de
cerca de los principales problemas econdmicos que deberdn enfrentar los agricultores de
las nuevas zonas chinamperas, obtener informacién recicnte acerca de los principales
indicadores de produccién de las zonas, identificar los principales gastos y canales de

comercializacién, etcetera,

La investigacién se formé por dos tipos de entrevistas. La primera se realizé con
personas relacionadas directamente con el proyecio de rescate ecolégico de Xochimilco,
como agrénomos, ingenicros, ascsores, delegados, subdelegados, campesinos, etc.. Estas
entrevistas se realizaron sin cuestionario, con el objeto de evitar presiones al entrevistado
y éste se encontrara en plena libertad de expresar sus conocimientos e ideas acerca del
plan de rescate ecoldgico. Los temas a tratar comprendicron aspectos técnicos de

infraestructura, de capital, de ecologfa, etc.. relacionados con el desarrollo integral del



Diseilo de la Investigacion

"Plan de Rescate Fcoldgico de Xochimilco”. Para la realizacién de dicha entrevista se

cantemplaron los siguientes aspectos bdsicos:

1.- Puesto

2.- Funcidn

3.- Dependencia

4.- Actividad que realiza para el "Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco"
5.- Inversidén requerida por ¢l proyecto

6.- Dimensiones y alcances del proyecto

7.- Beneficios esperados (econdmicos, ecolégicos y sociales)
8.- Empleo

9.- Cultivos (Hortalizas y Flores)

10.- Insumos

11.- Gastos generales

12.- Perspectivas del plan en su conjunto

13.- Perspectivas econdmicas de la nueva zona chinampera

El segundo tipo de entrevistas se aplicd principalmente a agricultores (horticultores y
floricultores) de la zona del viejo Xochimilco, con el objeto de captar los principales
cultivos de hortalizas y flores , rendimientos por hectdrea, insumos, requerimientos de
capital, mano de obra, etc.. Dicha entrevista se realizd mediante la aplicacién de
cuestionarios (anexo 1), utilizando la técnica de muestreo simple. El cuestionario se

reestructuro conforme a los resultados obtenidos en las encuestas piloto.



Capitulo |
Plan de Rescate Ecologico de Xochimilco

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 89-94, 1a modernizacidn de la economfa, la
bisqueda del equilibrio ecolégico y el mejoramicnto del nivel de vida de la poblacién

constituyen pilares importantes en el desarrollo econémico del pais.

"Como se sabe, Xochimilco ha sido tradicionalmente reconocido como atractivo turistico
nacional e internacional, por sus canales navegables y por la produccién hidroagricola de
sus chinampas. Sin embargo, por diversas razones, estas caracteristicas de Xochimilco,
apreciadas a nivel mundial, durante los dltimos afios han ido desapareciendo y ahora se

encuentran en graves riesgos de verse aniquiladas por completo™.!

EL “Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco™ surge por la necesidades, econdmicas y

ecoldgicas de los habitantes de las zonas chinamperas que se encuentran ubicadas en las

' DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL, Rescate Ecolégico de Xochimileo, D.F. p. 6.



Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco

delegaciones Xochimilco, Tldhuac, Milpa Alta. Asi como también por las necesidades de

desarrollo de la delegacidn de Xochimilco.

Las acciones especificas se concretan al reordenamiento de las ciénegas, el mejoramiento
de la calidad del agua en lagos y canales, elevar la actividad agricola mediante la
utilizacién de técnicas intensivas, rescatar la riqueza arqueolégica del pueblo xochimilca,
garantizar espacios verdes y recreativos, mejorar las condiciones econdmicas y sociales
de los habitantes de Xochimilco.  Estas medidas beneficiardn a los agricultores que
demuestren la legalidad de la tenencia de la tierra, a 17 barrios y 14 pucblos de la

delegacidén Xochimilco, y a otros habitantes de las delegaciones cercanas a la zona.

El plan de rescate ecoldgico de Xochimilco contempla 24 estrategias, 40 metas y 7
acciones adicionales, las cuales se¢ encuentran distribuidas en 3 rubros: el rescate

hidrdulico, el rescate agricola , el rescate arqueoldgico y del patrimonio histérico.

La produccién agricola de la zona chinampera ha disminuido considerablemente; a
principios del siglo representaba et 70% de la producciéon del Distrito Federal,
actualmente es menor al 15%, debido a la disminucidn de la cantidad y la calidad del

agua de los canales.

Con la disminucién del agua se redujo la produccién agricola y se inicié la desintegracién
ccondmica de la zona, asi como también el deterioro ambiental; ante la situacién que se
presentd la poblacidn de la zona tuvo que buscar otra fuente de ingresos que le permitiera
satisfacer sus necesidades, debido a que los ingresos provenientes de las chinampas eran

insuficientes.



Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco

El problema principal de esta zona cs la sobrexplotacién hidrdulica, la cual agotd los
manantiales y provoca también hundimientos diferenciales, reduccién del volumen de
agua en los canales, asi como desnivel de los terrenos. Esto tiltimo contribuye a un mayor
deterioro de la calidad del agua y las inundaciones inutilizan y reducen considerablemente
la superficie agricola. Actualmente se busca mantener artificialmente los niveles
apropiados del agua en los canales, proporciondndoles agua tratada provenicnte de la
planta de tratamiento de aguas negras del Cerro de la Estrella en la delegacién de
Iztapalapa, que produce aguas de nivel secundario. Los canales recibirdn agua de mejor

calidad de la planta de San Luis Tlaxialtemalco.*

El 31 de agosto de 1989 se expropiaron, por causa de utilidad piiblica 780.56 hectdreas
en el ejido de Xochimilco y 258.33 has. del pueblo de "San Gregorio Atlapulco”; con el

objeto de: "...mcjorar la superficie agricola a través de chinamperia, incrementar la
recarga de los mantos acuiferos y controlar mediante la creacién de lagunas de
regulacién, las inundaciones y hundimientos que afectan a la regién, constituir reservas
territoriales en funcién de lo previsto en el programa parcial de desarrollo urbano de la

(3]

delegacion de Xochimilco..

* Ibid. P. 10.
* Diario oficial de la Federacién. Martes 21 de novicmibre de 1989,



Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco

1.1.- RESCATE HIDRAULICO

La zona lacustre de Xochimilco "Es el resultado de las aguas atrapadas en la cuenca

endorreica de! Valle de México".

El aprovechamiento de los recursos naturales de 1a zona, data desde periodos anteriores a
los azlecas. Con el crecimiento de la poblacidn, y de sus necesidades econdmicas, se
crearon islas tlotantes en el lago; dichas istas se fueron expandiendo hasta formar parcelas

separadas por un sistema de canales, que permitian la navegacién mediante trajineras.

La importancia de la zona chinampera, radica en la produccién hidroagricola, su atractivo

turistico, patrimanio cultural, y también coma reserva ecoldgica del Distrito Federal.

La principal problemdtica de la zona se debe a la sobrexplotacién del agua, y su
consecuente conlaminacidn. La extraccion de agua se inicid aproximadamente en 1909*
(si no es que antes) para satisfacer la demanda del precioso Ifquido de la gran urbe en ¢l
Distrito Federal. La contaminacidn es el resultado del crecimiento de la poblacién en las
cercanias del lago, las descargas domiciliarias, industriales y de comercios y la inyeccién
de agua tratada de baja calidad -con el objeto de mantener artificialmente los niveles de

agua en los lagos y canales.

* Direccién General de Construccian y Operacion Hidraulica, Sccretaria General de Obras. Plan hidraulico
de Xochimilco.

* Alfonso Reyes H. Xochimilco, Monografia. D.D.F. Comision Coordinadara para el Desarrollo
Agropecuario del D.F. pp. 15. México. 1981,
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La sobrexplotacién acuifera de Xochimilco presenta dos fendmenos:

] Hundimientos diferenciales del subsuelo de la zona, y del Valle de
México.
2. E! descenso de la capa fredtica superficial (mantos acufferos).

Los hundimientos del subsuelo han provocado que en épocas de lluvia, las chinampas se
inunden provocando pérdidas ccondmicas para los agricultores, y en ocasiones el

abandono total de la parcela.

La extraccidn de grandes cantidades de agua de los mantos acuiferos de Xochimilco, y
sus nulas recargas, han provocado la disminucién de los niveles de agua en los lagos y
canales. Para contrarrestar la disminucidn de agua en los canales, la Direccién General de
Construccién y Operacidn Hidrdulica (DGCOH) establecié un programa para la inyeccion
de agua tratada a los canales; sin embargo, el agua ha sido insuficiente en calidad y en

cantidad.

El Departamento del Distrito Federal contempla la posibilidad de que la Direccidén
General de Construccidn y Operacidn Hidrdulica (DGCOH) se convierta en un organismo
desconcentrado y autosuficiente que desarrolle las funciones técnicas, administrativas,
financieras y comerciales relacionadas con la prestacidon de servicios hidrdulicos; el
méximo aprovechamiento de la infraestructura existente, mediante programas y acciones
de mantenimiento y operacidn; la participacion activa de los usuarios, a través de

diversos programas, entre ellos el del uso eficiente del agua y sus campafias de

13



Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco

concientizacién de la poblacién, ya que anteriormente esla Direccién s¢ enfocaba

fundamentalmente al desarrollo de la infraestructura de los servicios hidrdulicos.

Las estrategias del Plan son las siguientes:

1, Racionalizar el consumo de agua potable en la zona metropolitana de fa

Ciudad de México,

2. Disminuir la extraccién de agua proveniente del subsuelo de 1a cuenca sur
oriental,
3 Incrementar el uso de agua residual tratada en los sectores industrial

agricola y recreativo del Valle de México.

4. Atender la limpieza y mantenimiento de los canales y cuerpos de agua

ubicados en Xochimilco.

5. Proteger e inducir la recarga natural del acuifero del Valle de México y
ampliar la infraestructura hidrdulica de 1a zona a través de la construccién
de redes primarias y secundarias de agua potable y drenaje, lagunas de
regulacidn, sistemas de bombeo y mantenimiento preventivo y correctivo

de las redes.

En las estrategias anleriores se contemplan las siguientes metas:

1. Elaborar el diagndstico hidrdulico regional con actualizaciones anuales.

14
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o

Incrementar en 4 aios el suministro de agua residual tratada al sistema
canalero,

Construir dos mil tinas ciénegas, veinte represas y cinco mil metros
cuadrados de terraceo y soleo en cafiadas , cauces de rfos y arroyos en la

zona serrana de la delegacidn.

Realizar pruebas experimentales para inycccidn de agua residual tratada.
Reforestar la zona ¢jidal, chinampera y serrana,

Construir 8.8 Km. de red primaria en la cabecera delegacional, construir
35 Km. de red secundaria de drenaje en los pueblos de la delegacidn, asf
como 15 Km. de red sccundaria de agua potable, construir 13 Kni, de

colectores de red primaria de drenaje en los pucblos de la montaia.

Incrementar mediante la construccidn de sistemas de bombco la presién de

abastecimiento de agua potable.

Experimentar en sitios adccuados el control bioldgico del lirio acudtico en

la zona canalera.
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1.2 RESCATE AGRICOLA.

La actividad agricola de la zona chinampera se enfrenta a grandes problemas, como son:
la disminucidn del agua y su contaminacién, la pérdida de vocacidn agricola por parte de
los productores, y, el deterioro del suclo agricola (asociado a la explotacién de los

mantos acufferos).

La excesiva extraccién de agua de los mantos acufferos, y la falta de recarga, provoca
hundimientos de! suclo, que son la causa de las constantes inundaciones de las chinampas

(principalinente en la época de Huvias), en las zonas que presentan mayor hundimiento.

El incremento de sales y metales pesados se debe a las descargas domiciliarias,
industriales, de comercios -debido a la falta de drenaje-, y fa inyeccidn de agua tratada.
Dicho incremento provoca la proliferacidn de organisinos vegetales ¢ insectos, y la

extincién de otros.

Actualmente, la actividad agricola en Xochimilco ha sido una de las principales fuentes
de ingreso para los ejidatarios de la zona. Sin embargo, esto se vio afectado en las
titimas décadas por la falta de abastecimiento cualitativo y cuantitativo de agua cn la
zona canalera, al efectuar la sustitucidn de agua de manantiales por agua tratada, la cual
no es suficiente y la calidad es inapropiada, la salinidad y los hundimientos diferenciales

en la superficie de los cultivos.

Las principales estrategias del Plan para rehabilitar la zona se describen a continuacién:

16



Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilco

A)

B)

C)

D)

E)

F)

En las estrategias mencionadas se contemplan las siguientes acciones complementarias:

Utilizar las aguas residuales provenientes de barrios y pueblos, las cuales

deberdn ser tratadas utilizando estrictos controles de calidad.

Aprovechar las aguas pluviales recogidas en barrios y pueblos aledafios a
la zona chinampera para incrementar la cantidad de agua que recibe la

zona canalera.

Restablecer el flujo de agua, el trdnsito de canoas en los canales, mediante
la construccién de esclusas que paranticen el mantenimiiento de un nivel

éptimo de agua de los canales respecto al suelo agricola.

Mantener la limpieza de las aguas del sistema lacustre provocando un flujo
sur-norte y de esa manera cancelar grandes cantidades de descargas
domiciliarias, industriales, artesanales, de establos y porquerizas

concentrdndolas a las redes primarias y secundarias de drenaje.

Por otra parte, para fomentar la agricultura de la regién, se deberdn

utilizar especies con mayor resistencia a la salinidad y sodicidad.

Los lodos canaleros con adiciones de materia orgdnica sometidos a lavados
y a fertilizacién, asi como mejoradores de suelo, siempre y cuando el

comportamiento de los cultivos lo requiera.
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1. Detener el crecimiento de la mancha urbana en la zona lacustre (tomando
acuerdos con los propictarios o poscedores de los predios y el
Departamento del Distrito Federal que favorezcan y estimulen los usos

congruentes con la vocacién agricola de la tierra).

2. Controlar y mantener permanentemente los niveles de agua en la
chinamperia de San Gregorio, San Luis Tlaxialtemalco y Xochimilco,
tomando en cuenta las condiciones topogrdficas y procurando la

interdependencia del sistema.

3 Apoyo a los productores mediante incentivos tales como: créditos, asesorfa

técnica en los cuitivos y en la comercializacién.

4, Fomento a la creacién de asociaciones de agricultores con cardcter

ecolégico.

El Plan de Rescate Agricola contempla las siguientes metas a lograr:

IR Reincorporar al cultivo 1,271 hectdreas de chinampas, de las cuales 702 se

encuentran activas y 569 estdn totalmente abandonadas.

2. Rescatar 40 hectdreas del c¢jido de San Gregorio Atlapulco, que

actualmente se encuentran inundadas. Y proveerlas de un sistema de riego.

3. Proveer con sistemas de riego 169 hectéreas del ejido de Xochimilco,
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Garantizar una porcidn de agua adecuada por parcela con sistemas de riego
que se adopten, para evitar el incremento de los niveles permisibles de
salinidad y sodicidad. Asf como también, asegurar los volimenes anuales
de agua requeridos para el desarrollo de los diferentes cultivos propios de

la zona.

Restablecer los niveles éptimos de agua en cada seccidn de los canales de
la chinamperia de Xochimilco a 25 centfmetros por debajo del nivel del
terreno de las chinampas.

Desarrollar 38.72 hectdreas de viveros a lo largo del Canal de Chalco.
Construir § guarda ganados sobre el Canal Nacional, Calzada del Hueso, y
Canal de Chalco. Con el propésito de evitar el acceso del ganado a las

gjidales.

Construir 8 embarcaderos de trabajo en la zona chinampera de San

Gregorio Atlapulco.

Apoyar nucvos cultivos en 3,000 hectdreas de temporal en la zona serrana,

Promover la regularizacién de la tenencia de la tierra de los predios de la

zona cerril, chinampera y ejidal,
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1.3 RESCATE ARQUEOLOGICO Y DEL PATRIMONIO HISTORICO.

La pérdida de objetos arqueoldgicos y de las tradiciones de los pueblos que crearon los
sistemas de chinampas en la zona lacustre de Xochimilco; el deterioro de los inmuebles
de los siglos XVI al XIX; y la desaparicién de las caracteristicas histéricas de los
poblados lacustres, que se originaron en la zona hace 3,500 afios, son la causa para

integrar el Plan,

Las acciones o estrategias que comprenden el Plan de Rescate Arqueolégico son las

siguientes;

IR Salvaguardar y proteger la localizacidn de vestigios arqueoldgicos,
evitando que las obras de infraestructura que se desarrollan en la zona

afecten su rescate y/o salvamento.
2. Realizar trabajos de rescate y salvamento de vestigios arqueoldgicos, de tal
forma que no se afecten por las obras hidrdulicas, vialidades o

equipamiento.

3. Salvaguardar el patrimonio histérico construido en Xochimilco, ubicados

en pueblos y barrios tradicionales.

Para llevar acabo el rescate arqueoldgico y del patrimonio histérico se fijaron las

siguientes metas para el periodo 1990-1992;
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I Determinar seclores de trabajo en el drea de los ejidos Xochimilco y San
Gregorio para desarrollar busquedas arqueoldgicas y recorridos de

superficie.

2, Elaborar planos lopogrdficos con intervalos de cota a cada 50 centfmetros

de las dreas de estudio.

3. Localizar y delinitar sitios, seialando su extensién y complejidad (a
diciembre de 1990 se habian localizado 34 sitios, compuestos de 184
montfculos con alturas no mayores a 1.5 metros y 10 metros promedio de
radio.) y realizacién de fotografia aérea mediante globo cautivo, que
permita realizar estudios fotogramétricos de los sitios y dreas arqueoldgicas

durante el recorrido de superficie.

1.4 ACCIONES COMPLEMENTARIAS.

Para complementar las estrategias y el funcionamiento integral del Plan, sc establecieron
las siguientes acciones: Una de éstas comprende la creacién del Parque Natural, de
jardines botdnicos, y un miuseo, con una extensiéon de 161 hectdreas. Ademds de la

construccidn de un mercado de flores (11 has aprox.) e instalaciones deportivas.
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1. Determinar scctores de trabajo en el drea de los ejidos Xochimilco y San
Gregorio para desarrollar bisquedas arqueoldgicas y recorridos de

superficie,

2. Elaborar planos topogrificos con intervalos de cota a cada 50 cent(metros

de las dreas de estudio.

KN Localizar y delimitar sitios, sefialando su extensién y complejidad (a
diciembre de 1990 se habian localizado 34 sitios, compuestos de 184
monticulos con alturas no mayores a 1.5 metros y 10 metros promedio de
radio.) y realizacién de fotografia aérea mediante globo cautivo, que
permita realizar estudios fotogramétricos de los sitios y dreas arqueoldgicas

durante el recorrido de superficie,

1.4 ACCIONES COMPLEMENTARIAS.

Para complementar las estrategias y el funcionamiento integral del Plan, se establecieron
las siguientes acciones: Una de éstas comprende la creacién del Parque Natural, de
jardines botdnicos, y un museo, con una extensién de 161 hectdreas. Ademds de la

construccién de un mercado de flores (11 has aprox.) e instalaciones deportivas.
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1.5 POBLACION BENEFICIADA,

I.a poblacién beneficiada por el proyecto, son principaimente los productores, ya que
éstos podrdn conocer los indices de rentabilidad de las chinampas y asf poder decidir

entre las diferentes alternativas para la adopcién de los cultivos,

22



CAPITULO 2
LAS CHINAMPAS

2.1. DEFINICION Y ORIGEN DE LAS CHINAMPAS

La palabra chinampa proviene del ndhualt, de las palabras chindmitl y pan. Chindmitl
significa tejido de canas, varas o ramas con lodo, y pan que significa sobre. En conjunto

significan 'En el tejido de canas y varas o sobre el tejido de cafias y varas, L8

La creacién de chinampas se remonta desde la llegada de las tribus nahualtecas al valle de
México, aproximadamente en el afio 916. Segin la leyenda, en Xochimilco se establecié
una de estas tribus, que salieron de Aztlin. Cuando los Mexicas (Nahoas) habitaban el
norte de Chimostoc, su dios Huitzilopochtli, dispuso que salieran de alli, para que
encontraran una tierra destinada para cllos. Un texto en ndhualt refiere lo dicho por

Huitzilopochtli:

5 GALINDO FARIAS JOSE. Xochimilco y su historia. falta editorial, afio, p. 23.
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"Asi es, ya he ido a ver el lugar bueno, conveniente... Se extiende alli un
grande espejo de agua. Allf se produce todo 1o que ustedes necesitan, nada
se echa allf a perder. No quiero que los hagan perecer. Asf os hare regalo
de esa tierra. Allf os haré famosos en verdad entre otras gentes.
Ciertamente no habrd lugar habitado donde ustedes y su ciudad no

alcancen fama..."®

En el afo 917 se funda Xochimilco, estaba gobernado por Cuahuquilaztli. Al términe de
la elapa de asentamiento designaron a su primer rey o teutli, que se llamo Acatonalli,
Este primer gobernante se enfrentd al problema de la escasez la falla de terreno para la
agricultura, a fin de evitarlo, expuso la idea de crear sobre las aguas del lago, una nueva
forma de cultivar, en balsas de vara y tierra o limo. La idea es aceptada y los resultados

no se dejaron esperar, nace en Xochimilco la chinampa agricola,

Con el crecimiento de la poblacidn, la mancha urbana se extendid por las orillas de la
zona lacustre. Actualmente algunas chinampas son el lugar de cultivo, y ademds el lugar

donde viven jos productores.

® erf. Alfonso Reyes h. Xochimilco, Monografia, D.D.F. Comisidn Coordinadora para el desarrollo
agropecuario. pp. 11.
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2. 2 CARACTERISTICAS FISICAS.

El sistema chinampero es una téenica agricola tradicional, solamente se ha utilizado en
México, es la integracion de los sistemas acudticos y terrestres y se e puede considerar
como un agrosistema mancjado por el hombre mediante canales artificiales. Este sistema
es el més intensivo en el uso de la tierra y la fuerza de trabajo, ya que se pucden obtener

hasta tres o cuatro cosechas en un afo.

Los drboles utilizados en las chinampas son los ahuejotes (Sdlix bonplandiana), ya que
éstos permiten fijar el suelo de fa chinampa al fondo del canal; evitan la erosidn de la
chinampa; y no compiten por la luz solar con los cultivos ya que estos drboles presentan

un ramaje vertical,

Por los materiales utilizados en la formacién de las chinampas (como lodo del canal,
diferentes plantas acudticas, fertilizantes orgdnicos, fertilizantes quimicos, etc.) éstas
tienen un suelo rico en nutrientes. Aunque dltimamente se ha incrementado la salinidad
de los mismos, provocando que los drboles tipicos de las chinampas se enfermen y
sequen, ademds de disminuir los rendimientos de los cultivos dada su poca resistencia a la
salinidad, es decir se ha roto el equilibrio ecoldgico que hace posible el funcionamiento

dptimo de las chinampas,

Por otra parte, la tierra tiene una textura porosa y esponjosa, que permite que la tierra se
irrigue sola casi todo el afto, siempre y cuando los niveles de agua en los canales sean los
adecuados. Cuando el nivel de agua no es el adecuado, o les falta agua a los cultivos, se

utilizan pequenas bombas eléctricas o de gasolina para irrigar los cultivos.
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Los canales o apantles que rodean a las chinampas constituyen una fdbrica de sedimentos
orgdnicos -lodo enriquecido-, mismos que son utilizados para la formacién de almdcigos,
que posteriormente son transportados a la chinampa en forma de chapines. (almécigo es
un rectdngulo de tierra sembrada, formada con lodo del canal previamente preparado para
la formacién del mismo. Un chapin es un cubo de lodo con la semilla germinada y lista

para trasplantarse en la chinampa o bien en bolsas, botes o macetas.)

En las chinampas se utiliza la técnica de rotacién de cultivos, ya que ésta permite que la
tierra no se agote. Aunque también se puede sembrar una sola especie todo el ailo
(principalmente de flores) ya que se utiliza tierra especial (principalmente tierra de hoja,
tierra amarilla) trafda de otros lugares, fertilizantes qufmicos y técnicas especiales para

cada especie.
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2. 3 LOCALIZACION GEOGRAFICA.

2.3.1 Macrolocalizacion

Xochimilco se ubica al sur-oriente del Distrito Federal, colinda al norte con las
delegaciones Tlalpan y Coyoacdn, al este limita con lIztapalapa y Tldhuac, al sur con

Milpa Alta, y al oeste con Tlalpan,

La delegacién de Xochimilco tiene una extensién territorial de 119.23 km.%, que
representa el 7.95% del tolal del Distrito Federal. El total de la extensién territorial de la

delegacidn tiene los siguientes usos:

Cuadro No. |
TABLA DE USOS DEL SUELO

USOS DEL SUELO Km. %
URBANO 2452 20.10
URBANO 20.88 17.10
AREAS VERDES 0.88{ 0.70
INUNDABLES 1.18f 1.00
PRESAS Y CANOTAJE 0.36] 0.30
SIN USO 1.22] 1.00
ZONA LACUSTRE 39.16] 32.10
AGRICOLA INUNDABLE 3.04] 2.50
AGRICOLA DE RIEGO 3.68] 3.00
PASTIZALES 1.37] 1.10
AGRICOLA DE TEMPORAL 31.07] 25.50
ZONA SERRANA §8.34] 47.80
AGRICULTURA DE TEMPORAL 49.79| 40.80
PASTIZAL INDUCIDO 0.90] 0.70
BOSQUES Y FRUTALES 2.40) 2.00
VEGETACION SECUNDARIA 5.25{ 4.30
(MATORRAL)

TOTAL 122.02 100.00

FUENTE: DELEGACION DE XOCHIMILCO.
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Usos de Suelo de la Delegacién Xochimilco
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MAPA DE MACROLOCALIZACION

. ‘@0
México D.F.
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2.3.2 Microlocalizacién

La superficie de cultivo de interés para la elaboracién del Programa de Rescate Agricola

se integra de la siguiente forma:

L 1,271 has, correspondientes a Ja zona chinampera tradicional, de las cuales

sélo el 30% se encuentran bajo cultivo.

(28]

213 has. de superficie gjidal a incorporar al riego -171 has en Xochimilco

y 42 en San Gregorio.
3. 214 has, de superficie ejidal de temporal en Xochimilco y;
4, 3,645 has. de temporal en la zona serrana,
Es importante mencionar, que las chinampas son superficie de riego. Aunque el proyecto
abarca superficie de ricgo y de temporal, este estudio sélo pretende abarcar la superficie
de riego, ya que es el terreno adecuado para lograr los mds altos rendimientos -dadas sus

caracteristicas fisicas- en los diferentes cultivos estudiados.

La zona de chinampas rehabilitadas se localiza en los limites de las chinampas ya

existentes en el barrio de San Luis Tlaxialtemalco.
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2. 4 FACTORES DE LOCALIZACION GEOGRAFICA

2.4.1 V{as de comunicacién

Xochimilco cuenta con 141,750 m® de carpeta asféltica distribuida en toda la delegacién,
que representa ¢l 0.93% del total del Distrito Federal, y conecta a la delegacién con los
principales centros de comercializacién del D.F., ademds conecta con las carreteras que

llevan a Morelos, Puebla, Toluca, etc.

La zona chinampera cuenta con un complejo sistema de canales que permiten transportar
los productos desde la chinampa a embarcaderos especiales, carreteras y mercados
creados por el Departamento del Distrito Federal para la comercializacién de los mismos

(en proceso de construccién el mercado de flores),

Los canales se encuentran interconectados, y forman los limites naturales de las

chinampas. Ticnen una longitud aproximada de 203 Km.
El sistema de canales se divide en la Zona Turistica y la Zona de Chinampas. Los canales

mds importantes son: Cuemanco, Nacional, Chalco, Del Bordo, Apatlaco, San Sebastidn,

Ampampilco, Atizapan, Caltongo, Santa Cruz y Japdn,
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MAPA DE LOS CANALES DE XOCHIMILCO.
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2.4.2 Servicios publicos

Por lo que respeta al servicio de alumbrado piblico, en 1990, se contaba con 9,257

luminarias, que representa el 2,.9% del total del D.F..

Para el mismo afio, el transporte de pasajeros Ruta 100 tenfa 520 autobuses distribuidos

en 20 rutas, que llegan a las principales poblaciones del D.F.

El Sistema de Transporte Eléctrico tiene la lfnea de Tren Ligero con la ruta Taxquena-

Xochimilco.

El Departamento del Distrito Federal, a través de la Delegacién de Xochimilco cuenta

con los siguientes establecimientos de servicios publicos:

Cuadro No. 2
Establecimientos Publicos, D.D.F.

ESTABLECIMIENTO No

MODULOS DE INFORMACION Y PROTECCION CIUDADANA
AGENCIAS INVESTIGADORAS DEL MINISTERIO PUBLICO
JUZGADOS DEL REGISTRO CIVIL

ADMINISTRACIONES Y AGENCIAS POSTALES

OFICINAS TELEGRAFICAS

JUZGADOS DE LO FAMILIAR

DEPOSITO DE VEHICULOS (CORRALON)

FUENTE: CUADERNOS DE INFORMACION BASICA DELEGACIONAL, XOCHIMILCO, INEGI,
SPP. 1991.

—— e D) =
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2.4.3 Educacién

El nimero de escuelas en Xochimilco es de 173, de las cuales 144 pertenecen al Estado,

27 son particulares y 2 son autdnomas. Las cuales tienen la siguiente distribucion:

Cuadro No. 3 o

Escuelas En la Delegacién Xochimilco
ESCUELA FEDERAL PARTICULAR | AUTONOMO TOTAL
PREESCOLAR 34 I - 45
PRIMARIA 69 13 - 82
CAP. PARA EL TRABAIO 5 - - 5
SECUNDARIA 18 3 - 21
SECUNDARIA PARA TRABAJADORES 2 . - 2
SEC. TECNICA INDUSTRIAL 5 5
PROFESIONAL MEDIO (TECNICO) 5 5
BACHILLERATO 2 2 4
BACHILLERATO TECNOLGOGICO 4 4
TOTAL 144 27 2 173

FUENTE: CUADERNOS DE INFORMACION BASICA DELEGACIONAL,

INEGL. SPP, 1991,

2.4.4 Servicios médicos

En 1989, la Secretaria de Salud contaba con 50 consultorios médicos, 2 laboratorios de

andlisis clinicos, 4 gabinetes de radiologia. Y contaba también con 68 médicos para la

atencion de la poblacién.

E! Instituto Mexicano del Seguro Social tenfa, para el mismo afo, 20 consultorios, un

laboratorio de andlisis clinico y una sala de radiologfa.
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2.4.5 Infraestructura hidrdulica

2.4.5.1 Agua potable

El agua extraida de los mantos acufferos para abastecer de agua a la ciudad de México cs
conducida por el acueducto a tanques de almacenamiento y regulacién , y a redes de

distribucién, auxiliados por plantas de bombeo.

"El acueducto de Xochimilco se localiza en 1a zona sur-oriente del D.F., se inicia en el
pueblo de San Luis Tlaxialtemalco (Xochimilco) y termina en la planta de bombeo de
Xotepingo en la delegacién Coyoacdn. Dicho acueducto tiene una longitud aproximada de
25 Km. y tiene un didmetro de 72" con una pendiente de 0.0001, conduce un promedio
de 1.5 m'/segundo... El Acueducto Chalco-Xochimilco inicia sus dos ramales en la
delegacién Tidhuac y en la delegacién Xochimilco y termina en la planta de bombeo del
cerro de la Estrella cn la delegacién Iztapalapa, ambos forman un conducto de 72" y

conducen un promedio de 2.4 m'/segundo de agua.

Los pozos profundos que cxisten en la delegacién son 75, en 4 de cllos se extrac agua de
mala calidad, la cual cs inyectada a los canales para mantener ¢l nivel de agua en los
lagos.

En Xochimilco hay 15 plantas de bombeo con capacidad total de 670 litros por scgundo.

La regulacién de agua potable se realiza mediante 33 tanques con una capacidad total de

14,379 m’.
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2.4.5.2 Drenaje

El sistema de drenaje de Xochimilco esta integrado por redes primarias y secundarias de
lipo combinado y separado por ductos a cielo abierto, cdrcamos de bombeo, presas y

lagunas de regulacién.

Las redes primarias y secundarias se utilizan para desalojar aguas negras y aguas
pluviales. La red primaria tiene una longitud aproximada de 35,749 m y se utiliza
principalmente para desalojar aguas negras provenientes de la zona nor-poniente y centro-
oriente de la delegacién. La red secundaria tiene una longitud de 190,102 m y se utiliza

para desalojar aguas negras de tipo domiciliario y las conduce a la red primaria,

El sistema de drenaje pluvial tiene una longilud de 3,752 m, se encuentra
instalado principalmente en los pueblos de Santa Marfa Nativitas y San Luis
Tlaxialtemalco, en el corto plazo se inslalard en San Gregorio Atlapulco. Este sistema se

utiliza para descargar aguas pluviales a los canales en los poblados cercanos.

Los ductos a cielo abierto comprenden rios y canales, los cuales conducen
principalmente aguas pluviales, aunque también exislen descargas de cardcter residuval,
Los rios mds importantes del sistema son: el San Bucnaventura, Santiago, San Lucas y

San Gregorio; los canales son: el Canal Nacional y el Canal Chalco.

Los cdrcamos son plantas de bombeo con una capacidad total de 710 m* por segundo.
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Las estructuras de regulacidén estdn constituidas por esclusas y presas, se utilizan para

evilar inundamientos y la disminucidn del nivel de agua en las zonas chinamperas.

"La evolucién del sistema de drenaje, ha estado condicionada, mds que por eliminacién
de aguas residuales, por la necesidad de controlar y desalojar las aguas pluviales, por ser

cstas las causantes de los mayores daiios de tipo irreversible,”’

Con el objeto de mantener el éptimo funcionamiento del sistema hidrdulica, la Direccidn
General de Construccién y Operacién Hidrdulica cuenta con varios programas de

mantenimiento y construccion de nuevas obras,

2.5 ENTORNO ECONOMICO (CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LAS
CHINAMPAS),

Poblacién

La poblacién de Xochimilco representd para 1980 el 2.46% del total del D.F., mientras
que para 1990 representé el 3.29%, es decir una tasa media de crecimiento anual del
2.23%; una tasa de crecimiento de 1980 a 1990 del 24.68%. Otras delegaciones que
observaron tasas de crecimiento media anual positivos fueron Coyoacdn, Cuajimalpa,
lztapalapa, La Magdalena Contreras, Milpa Alta, Alvaro Obregén, Tldhuac y Tlalpan

(como podemos ver en ¢l cuadro #4).

7 PLAN HIDRAULICA, XOCHIMILCO. DGCOH. D.D.F.
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Cuadro No. 4
TASAS DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION DEL D.F. POR
DELEGACION

DELEGACION 1980 1990 TC TMCA
D.F. 8,831,079] 8,235,744 (6.74) (0.70)
AZCAPOTZALCO 601,524] 474,688 (21.09) (2.34)
COYOACAN 597,129 640,066 7.19 0.70
CUAJIMALPA 91,200 119,669 31.22 2.75
GUSTAVO A, MADERO. 1,513,360] 1,268,068 (16.21) (1.75)
IZTACALCO 570,377] 448,32 (21.40) (2.38)
IZTAPALAPA 1,262,354} 1,490,499 18.07 1.68
MAGDALENA CONTRERAS. 173,105 195,041 12.67

MILPA ALTA 53,616 63,654 18.72 1.73
ALVARO OBREGON 639,213] 642,753 0.55 0.06
TLAHUAC 146,923] 206,700 40.69 3.47
TILALPAN 368,974 484,866 31.41 2.77
XOCHIMILCO 217,481 271,151 24.68 2.23
BENITO JUAREZ 544,882 407,811 (25.16) (2.86)
CUAUHTEMOC 814,983] 595,960 (26.87) (3.08)
MIGUEL HIDALGO 543,062 406,868 (25.08) (2.85)
VENISTIANO CARRANZA 692 896] 519 628 25.01 2.84

FUENTE: X Y XI CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA, INEGI.

Segin los Censos de Poblacién y Vivienda, para 1990, la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA) del Distrito Federal represent6 el 47.63% del total de la poblacién del
Distrito Federal; mientras que la PEA de la delegacién Xochimilco fue el 46.15% del
total delegacional, De este porcentaje, el 97.61% se encontraban ocupados y el 2.39% se

encontraban desocupados.
De la poblacién ocupada sélo 3,399 son trabajadores agropecuarios, es decir el 3.83%

del total de la PEA delegacional. representd el 19.78% del total de trabajadores

agropecuarios del Distrito Federal.
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A mayor parte de la poblacién econdmicamente activa se concentré en las actividades

artesanales, comerciales, oficinistas y trabajadores de la educacidn,

Cuadro No. §
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA ,
DELEGACION XOCHIMILCO

OCUPACION PERSONAS
PROFESIONAL 4112
TECNICOS 4,781
T. DE LA EDUCACION 7,084
T. DEL ARTE 1,047
FUN. Y DIRECTIVOS 2,453
TRABAJADORES AG. 3,399
INSPEC. Y SUPERV, 1,379
ARTESANOS Y OBREROS 12,505
OPERADORES DE MAQ. FIJA 3,658
AYUDANTES 4,054
OPERADORES DE TRANSPORTE  [5,088
OFICINISTAS 12,866
COMERCIANTES Y DEPEND. 10,166
TRABAJADORES AMB. 2,767
T. SERVICIOS PUB. 7,266
T. DOMESTICOS 2,495
PROTECCION Y VIG. 2,557
NO ESPECIFICADOS. 1,153
TOTAL 88,830

FUENTE: XI CENSQ GRAL. DE POBLACION Y VIVIENDA 1990, INEGI.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

En la zona lacustre se realizan principalmente actividades agricolas, ganaderas, turisticas

La actividad agricola s¢ desarrolla en superficie de riego y superficie de temporal y se

produce principalmente flores, plantas de omnato y hortalizas,
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la superficie de riego es primodialmente de régimen privado, mientras que la superficie
de temporal corresponde a gjidos. La delegacién de Xochimilco reincorporard 121 has de
ejidos al sistema de riego (que se encontraban abandonadas debido a las frecuentes

inundaciones), para el beneficio de los productores,

En la zona de temporal se siembra principalmente mafz combinado con algunas
hortalizas, los productores son los que gencralmente seleccionan los cultivos con los que
s¢c combinard el maiz, Mientras que en la zona chinampera se siembran flores, hortalizas

y plantas de ornato.

La produccidn de flores y plantas de ornato se realiza aproximadamente en el 30% de la
superficie chinampera cultivada. Y se realiza a "Cielo Abicrto" o en invernaderos

“rudimentarios” implementados por 1os propios agricultores.

En las chinampas se practica la ganaderia menor o de traspatio, que se alimenta
principalmente con los desechos, desperdicios o hierbas que se obtienen en las
chinampas. El ganado que mds se observd en el sistema chinampero fue el vacuno
(principalmente la especie Holstein), ganado porcino, aves de corral (guajolotes, gallinas,

patos) y en menor medida, ganado ovina y caprino.

Los productores se encuentran organizados en distintas asociaciones como: Asociaciones
Rurales de Produccion, El Palacio de 1a Flor, La Asociacién Madreselva A.C. La Unidn
de Campesinos Productores de Verdura, y otras organizaciones que son creadas

lemporalmente para resolver problemas especificos. Los objetivos generales de las
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La superficie de riego es primodialmente de régimen privado, mientras que la superficie
de temporal corresponde a ejidos. La delegacién de Xochimilco reincorporard 121 has de
gjidos al sistema de riego (que se encontraban abandonadas debido a las frecuentes

inundaciones), para el beneficio de los productores.

En la zona de temporal se siembra principalmente mafz combinado con algunas
hortalizas, los productores son los que generalmente seleccionan los cultivos con los que
se combinard el maiz. Mientras que en la zona chinampera se siembran flores, hortalizas

y plantas de ornato.

La produccidn de flores y plantas de ornato se realiza aproximadamente en el 30% de la
superficie chinampera cultivada., Y se realiza a "Cielo Abierto" o en invernaderos

"rudimentarios” implementados por los propios agricultores.

En las chinampas se practica la ganaderia menor o de traspalio, que s¢ alimenta
principalmente con los desechos, desperdicios o hierbas que se obtienen en las
chinampas. E! panado que mds se observd en el sistema chinampero fue el vacuno
(principalmente la especie Holstein), ganado porcino, aves de corral (guajolotes, gatlinas,

patos) y en menor medida, ganado ovino y caprino,

Los productores se encuentran organizados en distintas asociaciones como: Asociaciones
Rurales de Produccién, El Palacio de la Flor, La Asociacién Madreselva A.C. La Unién
de Campesinos Productores de Verdura, y otras organizaciones que son creadas

temporalmente para resolver problemas especificos. Los objetivos penerales de las
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distintas asociaciones son principaimente la obtencidn de crédito para el cultivo y el

apoyo a los productores en el proceso de comercializacidn.

Los campesinos han estado ligados directamente con la comercializacién de los productos
que cultivan a través de los diferentes mecanismos como son: Ia centrai de abastos, los
mercados locales "sobre ruedas”, la venta directa al consumidor "en la chinampa®, la

venta a intermediarios, elc.

Por otra parte el requerimiento de insumos de las chinampas ha permitido el desarrollo de
negocios especializados en la comercializacién de semillas, fertilizantes, plagicidas,
fungicidas, tierra, pldsticos, herramientas, etc, formando parte importante del sistema de

comercializacién de insumos en el proceso de produccién de ia zona lacustre.

La existencia de bellos paisajes en la zona lacustre propicia la participacién de algunos
campesinos en las actividades turisticas, tales como el tradicional paseo en trajinera,

floristas, gufas, vendedores, restauranteros, foldgrafos, mariachis, etc.

Los canaies turisticos de Xochimilco tienen una extensién aproximada de 14 kildémetros,
cuentan con 8 embarcaderos y 1,200 trajineras (urfsticas, Los embarcaderos mds

importantes son: Caltongo, San Cristébal, Zacapa, Femando Celada y Cuemanco,
Segiin los cdlculos de la Delegacidn de Xochimilco, reflejados en e) Plan Agricola,

anualmente arriban 115,000 turistas que gastan en promedio 59.4 mil millones de pesos

al afio. Aproximadamente trabajan 10,000 familias en dichas actividades.
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CAPITULO 3
CULTIVOS

3.1 CULTIVOS DE LA ZONA

Xochimilco es una zona principalmente agricola, en la zona chinampera se obtienen
grandes rendimientos productivos que comprenden de tres a cuatro cosechas al afo, tanto
en flores como hortalizas. El proceso productivo en las chinampas presenta cada vez
condiciones desfavorables para el indice de productividad, debido al desgaste o deterioro

fisico de los recursos naturales como el suelo y el agua (principalmente).

En la superficie gjidal fuera de chinampas, el patrén de cultivo pertenece casi en su
totalidad al cultivo del maiz en la época de lluvias, que corresponde al perfodo de abril-
septiembre. En contraste con la agricultura chinampera que muestra un patrén complejo
de cultivos con combinaciones de 10 a 20 hortalizas, y 15 a 20 especies floricolas y

maiz, durante tres o cuatro ciclos al ano. Esta situacién es el resultado de la
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disponibilidad del agua para el ricgo y la tecnologfa utilizada, que permite el uso

intensivo del suelo y de la mano de obra.

Los modelos de produccién mds expandidos es e cultivo de las hortalizas en tres ciclos:
¢} apio en invierno, en ausencia de las lluvias y temperaluras bajas;, romerito para
cosechar en marzo, en la época de consumo de la semana mayor y; el cultivo de

verdolaga y mafz en la época de luvias.

El modelo floricola mds conuin es el cultivo de flores en bolsas de pldstico durante el
invierno para cosechar en verano y flores en chapin en dos ciclos, que son los

tradicionales, y se desarrollan en verano con las Huvias.

Dentro de estos dos esquemas existen ciertas variaciones, pero todas ellas de acuerdo a
una racionalidad climdtica y econdmica. Debe mencionarse que en el drea se encuentra
una acenluada especializacién de cultivos, existen productores florfcolas y a la vez

productores horticolas y viceversa; por supuesto, se dan algunas excepciones.

Los cultivos de romerito y verdolaga précticamente sélo son cultivados en esta zona, y
son altamente demandados por los consumidores urbanos que los ulilizan en platillos

tradicionales,

Los cultivos que ocupan mayor superficie en la zona chinampera son las hortalizas,
algunos productos presentan mayor rentabilidad como son: el apio, col, coliflor,
espinaca, lechuga, romerito y verdolaga. En los ultimos aiios, la preferencia de los

productores por la siembra de verdolaga es mayor que en los afios anteriores, debido a
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que la demanda en el mercado es mayor que en aiios anteriores; de los cuales muchos de
ellos son mayoristas que han logrado colocar este producto en uno de los primeros

lugares en el mercado de consumo,

Las flores que muestran mayor demanda y destacan en el mercado son: alhelf, rosal,

cempasuchil, dalia, clavel, cortina, petunia, nochebuena, malbon, acanto y trueno.

Los cultivos de origen Mesoamericano que se explotan en la zona chinampera son: mafz,
frijol, chile, calabaza, jilomate, tomate, chilacayole, huazontle, amaranto, chfa y una

variedad de flores,

Por otro lado, después de la conquista se empezaron a cultivar productos de origen
europeo tales como: apio, betabel, cebolla, cilantro, col, chfcharo, espinaca, lechuga,

nabo, pepino, rdbano, yerbabuena, zanahoria, alfalfa y otras especies.

El uso de lodo del fondo de los canales, con su riqueza de malerias orgdnicas, mds la
aplicacién del lirio, lentejilla y otros abonos, colocaron a las chinampas en un nivel muy
alto de fertilidad ya que otras tierras agricolas circunvecinas mostraron rendimientos muy

por debajo del nivel de la zona chinampera.

La reposicion del lodo sobre las chinampas y el uso del mismo tipo de material en los
almdcigos, semilleros o chapines, no sélo permitian mantener la fertilidad en los niveles
altos sino que determinaron el cierre de un ciclo altamente productivo en el sistema,

asegurando el uso continuo de la micro parcela para la produccién de alimentos bésicos
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de origen agricola necesarios para la familia y la obtencién de excedentes o productos de

otras especies vegetales para su colocacién en el mercado.

Debido a la desecacién de los manantiales que alimentaban el lago, y a la explotacién de
los mantos acuiferos, se ve afectado el equilibrio ecoldgico. El cual sufre drdsticos
cambios con la desecacidn, hundimientos, salinacién de los suelos de las chinampas,

chapines y lodos del fondo del lago, adem4s de otros 6xidos con efectos contaminantes,
Actualmente sélo se cultiva el 30% de las tierras chinamperas.

En !a actualidad solo se siembran algunos productos hortfcolas por tener mayor tolerancia
a las sales, pero tienden a desaparecer por los graves problemas que se presentan en la
produccidn chinampera, principalmente por la contaminacién del agua y suelo.

El patrdn actual de cultivos esta formado por:

A) El 50% de las chinampas son cultivadas con el maiz que es sembrado durante la

época de Huvias y en combinacién en la parcela con hortalizas.
B) El 70% del drea son cultivadas por hortalizas, tanto solas como asociadas al
maiz; entre ellos se destacan: apio, betabel, brécoli, coliflor, col, cilantro, espinaca,

epazole, perejil, rdbano, romerito, verdolaga, acelga; durante tres o cuatro ciclos.

C) El 30% de las chinampas es cultivado por las flores sicndo éstas las siguientes:

amor de un rato, aretillo, alfombrilla, clavel, dalia, mercadela, panalillo, etc.
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El marco de fertilidad actual, los cultivos son desarrollados ante presiones asmdticas altas
en solucién del suelo, que obligan a los cultivos a obtener el agua con mayor esfuerzo

que bajo condiciones de suelo normal no salino y/o sédico.

La productividad de cosechas también afronta problemas de aireacién en la atmdsfera
bajos contenidos de potasio y fosfato asimilable, asf como micronutrientes en cantidades
cercanas a los lfmites permisibles; y otras sustancias téxicas, asf como elementos pesados
que pueden ocupar y saturar al complejo intercambio del suelo con efectos desastrosos

para el sistema productivo.

En seguida se describen algunos de los productos cultivados en la zona chinampera.

HORTALIZAS

Brécoli. Es una hortaliza propia de climas frios, puede tolerar heladas. Su temperatura

éptima de desarrollo es de 15 a 250C,

El brécoli se desarrolla en cualquier tipo de suelo prefiriendo los franco arenosos, con un
PH de 6.8-6.0; se puede cultivar durante todo el afio. Se debe tener un control sobre las
malas hierbas, Las escardas tienen como finalidad oxigenar y aflojar el suelo y se
recomienda cuando los suelos son muy pesados, se realiza antes de cada riego para
posteriormente realizar el "aporqué”, que consiste en arrimar tierra a las plantas, con el
objeto de tapar el fertilizante y darle mds apoyo a la planta, Sc deben hacer

(aproximadamente) 8-12 riegos en intervalos de 15 dfas.
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Col. Se desarrolla principalmente en climas templados y frescos, a temperatura éptima
para su desarrollo es de 15 a 200C. Esta hortaliza tolera la salinidad, excepto la col roja
que es la mds sensible. Se siembra en el periodo de octubre-noviembre. Se debe tener un
buen control sobre las malas hierbas. El proceso de escarda se realiza a los 45 dfas, si se
sembré de forma directa, o a los 15 dfas si fue de trasplante. Se deberdn realizar de6 a9

ricgos con intervalos de 15 dfas.

Coliflor, Es una hortaliza de clima frio, La temperatura éptima para su desarrollo es de
15 a 219C, Se desarrolla en cualquier tipo de suelo, siempre y cuando tenga un buen
drenaje. Es moderadamente sensible a la salinidad, su PH' es de 6.8-6.0. Es un cultivo
que se puede producir todo el aito, bajando su productividad en invierno. Las escardas y
aporqué serdn ligeros, se hard la primera a los 40 dfas, cuando es siembra directa, y a los
18 dias si es de trasplante. Los riegos serdn de 8 a 14 con intervalos de 14 dfas,

Cuadro No. 6
Plagas y enfermedades mds
Frecuentes en: Bréceoli, col y coliflor

Plaga Control Dosis Enfermedad Control Dosis
(/Ha) , 1 ___|(kg./Ha)
Pulga sallona  |Folimat 0,5 Mildiu velloso |Manzate 1,§
Diabrética Paration ] Amarillamiento [Sulfato  de|l,S
cobre
Pulgén Paraton 1

Cebolla. Es una hortaliza muy resistente al frio, la temperatura éptima para su desarrollo

esde 18 a 259C. Esta hortaliza prefiere los suelos orgdnicos ligeros o arenosos, limosos

! Ph. Magnitud que expresa el grado de acidez o de alcalinidad de una solucién.
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y limo arenosos. No se recomiendan los suclos arenosos, ya que pueden deformar la parte
comestible o retrasar su desarrollo tiene un ph de 6.8-6.0, es medianamente tolerante a la
salinidad. Debe estar libre de malezas durante todo el ciclo. La escarda es de gran
importancia para las hortalizas de bulbo y raiz, sobre todo cuando se siembra ¢n suelos

arcillosos; ayudan a secar mds rdpidamente el suelo y aflojarlo.

El aporqué tiene como finalidad tapar con lierra el bulbo para evitar el verdeo de la parte

comestible. los ricgos deben ser frecuentes, debido a que su sistema de rafces es muy

reducido,
Cuadro No. 7
Plagas y enfermedades mds
Frecuentes en: Cebolla

Plaga Control Dosis Enfermedad  |Control Dosis (kg/Ha)

(/Ha)
Trips Paration ] Mancha Manzate 1,5
Minador de¢ lajParation ] Mildiuu velloso |Maneb 1,5
hoja A
Gusano {;‘olimat 0,5 Pudricién de lajPromyl 0,5
Soldado hoja

Espinaca. Es una hortaliza de clima templado, pudiendo tolerar heladas, Su temperatura
éptima es de 16 a 18°C. La espinaca puede tolerar ph ligeramente dcidos y suelos salinos
por lo que el ph es de 6.0y 7.0. Se puede sembrar durante todo el afio, pero con ciertas
restricciones en la época de verano (fotoperiodo largo y de calor) para evitar la emisién
del vdstago floral. Debe estar libre de malezas por lo menos durante los primeros dfas de

desarrollo de las hojas. La escarda y ¢l aporqué deberdn ser ligeros, ya que si la tierra
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llegara a cubrir la hoja, ésta perderia calidad (sobre todo en el color). Los ricgos se

estiman en 4 o scis con intervalos de 17 dias.

Cuadro No, 8

Plagas y enfermedades mds

Frecuentes en: Espinaca

Plaga Control Dosis Enfermedad Control Dosis (kg/Ha)
(I/Ha)

Minador de lajParation 1 Cenicilla i;danzate 1,5
hoja Vellosa
Pulgon Phosdrin 10,3 Mancha de la/Maneb 1,5

hoja

Antracnosis Sulfato  de]l

cobre

Betabel. Es una planta de clima frio y clima cdlido, su temperatura dptima es de 20 a

25°C. Tolera heladas, pero no altas temperaturas. El betabel es sensible a ph dcidos, se

desarrolla mejor en suelos neutros y alcalinos, prefinendo ph de 6.5 a 7.5, es clasificado

como altamente tolerante a la salinidad. Se desarrolla mejor en suelos ligeros, pues en

suelos duros se deforma la parte comestible, Se puede sembrar durante todo el afio. La

escarda debe ser ligera, en suelos arcillosos se recomienda realizar dos o tres escardas

con la finalidad de mantener el suelo lo mds suelto posible. El aporque se realiza despuds

de realizar la fertilizacién con nitrégeno.

Cuadro No. 9
Plagas y enfermedades mds
Frecuentes en: Bréculi, Betabel

Plaga Control ll)oliis Enfermedad Control Dosis (kg/Ha)F‘
(I/Ha)
Gusano Paration 1 Mancha de la]Manzate 1,5
Cortador hoja A
ulgdn Phosdrin  {0,3 Antracnosis Sulfato  dejl,5
cobre
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Acelga. Es una hortaliza de clima frio, tolera las heladas y temperaturas calientes; la
temperatura 6ptima para su desarrollo es de 15 a 18°C. Esta hortaliza se desarrolla en
cualquier tipo de suclo, pero prefiere los arcillo arenosos. Un ph de 6.5 a 7.5, es
altamente tolerante a la salinidad. Se debe tener un buen control de malas hierbas. Se
recomienda que las escardas sean ligeras. Los riegos deben tener un intervalo de 18 dfas.

Cuadro No. 10
Plagas y enfermedades mds
Frecuentes en: Acelga

Plaga Control Dosis Enfermedad Control Dosis (kg/Ha)

(1/Ha)
Doradilla Folidol | Cenicilla Manzale 1,5
Gusano Paration 1 Vellosa Maneb ]
cortador etilico 7 7
Gusano soldado|Tamaron |1 -

LECHUGA. se cultiva con temperaturas Entre 16 y 22°c, Su adaptacién a diferentes
tipos de suelo es muy amplia, reportdndose desde arenosos hasta arcillosos, contemplando
también los orgdnicos. Su mejor desarrollo se obtiene en suelos franco arenosos, con
suficiente materia orgdnica y un buen drenaje. Se puede sembrar durante todo el afio
tanto romana como orejona, Se debe tener un buen control de malezas, ya que ¢s una
hortaliza que no puede competir con las malezas en nutrientes y espacio, debido a que su
sistema de raices es muy superficial y pequeno. Escarda: ésta prdctica ayuda parcialmente
entre surcos y aflojar el suelo, sobre todo si es arcilloso; se recomienda a los 45 djas de
siembra directa y a los 15 dias si es de trasplante. Aporque; esta se realiza después de la
Escarda, con la finalidad de levantar el surco y tapar el fertilizante. riegos en los periodos
criticos , como en germinacién y cuando empieza a formarse la cabeza, con un intervalo

de 7 a 10 dfas. Amarre: ¢ste solo se realiza en la lechuga orejona; siendo el objetivo
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principal det amarre que las hojas o parte del interior de la planta se conserven blancas y
suculentas, dicho amarre se puede hacer con mecate, hilillo, rafia, tule, listén, etc,

Cuadro No. 11
Plagas y enfermedades mds
Frecuentes en: Lechuga

Plaga Control Dosis Enfermedad Control Dosis (kg/Ha)
(I/Ha)
Pulgén Pirimor 0,3 Pudricién  por|Difolatan  {0,5
Rhyzoctonia
Chicharita Tameron |l Pudricién  poriBenlate 0,5
moho

Jitomate. Es una hortaliza de clima cdlido, no tolera heladas. La temperatura 6ptima
para su desarrollo es de 21 a 28°C. Es una hortaliza tolerante a la acidez, con un ph de
6.8 a 5.0. Es medianamente tolerante a la salinidad; respecto al suelo, se desarrolla en
suelos livianos y suelos pesados, siendo los mejores los areno-limosos, con un buen
drenaje. Se siembra durante todo el afio. Se debe tener un buen control de malas hierbas,
Estacado: Consiste en la colocacion de tutores para cultivos de crecimiento
scmideterminado e indeterminado. Poda: esta se realiza cuando los frutos van a
destinarse para consumo fresco y de alta calidad. Consiste en eliminar las ramas que se
encuentran entre ¢l piso. Escarda: En lo que respecta a esta prdctica, es muy
recomendable hacer deshierbes ligeros en la maleza que crece entre los surcos. Aporgue:
se realiza entre la primera y la segunda semana posterior al trasplante, los primeros
ligeros y los siguientes mds profundos. Riegos: trasplante hasta los ultimos dos cortes,

con una frecuencia de 15 a 10 dfas,

Calabacita: Es una hortaliza de clima cdlido, por lo cual no tolera heladas, su

temperatura de desarrollo es de 18 a 35°C, y dias mds largos con alta luminosidad,

52



Cultivos

Prospera en cualquier tipo de suelo, prefiriendo los ricos en materia orgdnica y
profundos. Tolerante a la acidez y medianamente tolerante a la salinidad, su ph es de 6.8
a 5.5. Se debe tener un buen control de las malezas. Escardas: Se recomienda de manera
ligera y a los 25 dfas de edad del cultivo. Aporque: después de la escarda y pasada la
segunda fertilizacién nitrogenada, que consiste en remover la tierra hacia las plantas con
la finalidad de tapar el fertilizanle y dar apoyo a las plantas. Se debe realizar un promedio

de 4 a 7 durante su ciclo.

Rdbano. Prefiere climas templados, con una temperatura de 15 y 20°C. Suelos ligeros y
areno-limosos, se puede sembrar en suclos pesados o arcillosos. Se siembra durante todo
el afio, produciendo abundantes cosechas. Es una planta que debe estar libre de malezas,
es necesario realizar tanlo escardas como aporques. Riegos ligeros y abundantes durante

todo el ciclo del cultivo.

Cilantro. Es una hortaliza de clima templado y frfo, resiste ligeramente heladas, es una
hortaliza con poco estudio, ya que es poco exigente en cuanto al suelo, temperatura y
control de malas hierbas, tolera ligeramente la sequia y fertilizaciones. Respecto a plagas
y enfermedades no son de importancia econémica pero si de prevenir cuando el dafio sea

fuerte; se realizan como a los demds cultivos, escardas, riegos y aporques.

Epazote. Es propio de climas templados y frios, es resistente a heladas, se adapta a
cualquier tipo de suelo, tolera acidez y salinidad, casi no requiere fertilizacién, riegos
ligeros y se mantiene produciendo todo el afio; sus plagas y enfermedades no son de gran

importancia agricola.
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Manzanilla. Al igual que las otras hortalizas, no es muy exigente en cuanto al clima, se
desarrolla en todo tipo de suclos, desde los arenosos hasta los arcillosos; fertilizacién con
un buen contenido de materia orgénica es suficiente. Poco atacada por plagas, que no son

de consideracidn,

Chicharo. Es un cultivo de climas templados y frescos, no es muy tolerante a heladas,
llega a resistir bajas temperaturas, siendo su temperatura dptima de desarrollo de 18 a
24°C, Sc adapta a cualquier tipo de suclos ricos en malteria orgdnica. Riegos frecuentes
con intervalo de 14 dias. El control de malezas es muy importante, ya sea manual o
quimico, Escardas: es necesario hacerlas cuando el cultivo tiene 15 cm, y repetirla
cuando empiezan a emerger los zarcillos. Plagas como escarabajo de la hoja, escarabajo
de chicharo, se controlan con paratidn metdlico en dosis de 1 It, diluidos en 100 It de

agua,

Frijol. Es una planta de climas templados, no tolera heladas, siendo su temperatura de 17
a 25°C para un buen desarrollo de la planta. Suelos profundos con abundante materia
orgdnica, No tolera las sequfas prolongadas, ni el exceso de agua, riegos frecuentes
ligeros con un intervalo de 7 dfas. La mejor época de plantacién es de Abril a
Septiembre. Es necesario realizar sus abonados y escardas. Tolera un ph sede 6.8-5.5 con

una tolerancia de acidez moderada.

Tomate. Es un cultivo de clima templado, poco resistente a las bajas temperaturas,
siendo las mds adecuadas de 18 a 24°C., se desarrolla bien en suelos arcillosos, francos
con buen drenaje, ya que no tolera encharcamientos y es muy sensible al ataque por

hongos; por eso los riegos deben ser ligeros pero frecuentes. Su fertilizacién consta de
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base de nitrégeno y fésforo con la aplicacidn de éste antes del trasplante. Aporque: para

inducir la emisién de raices.

FLORES

La floricultura en la zona chinampera se caracteriza principalmente por la produccién de
flores en invernaderos "improvisados" (risticos), con la utilizacién de la "tecnologia
chinampera", es decir, utilizando el sistema de almdcigo y chapines de lodo enriquecido

aunado a la disponibilidad de agua.

En el proceso productivo del sistema florfcola se utiliza principalmente lodo enriquecido,
tierra de hoja (u otro tipo de tierra), fertilizantes (tanto macronutrientes como
micronutrientes® ), herbicidas, fungicidas, etc., éstos insumos dependen directamente del

cultivo.

A grandes rasgos, los pasos en proceso productivo son los siguientes: primero, se
siembra en chapin o almécigo la semilla o esqueje’, segundo, una vez que se desarrolla

la planta se trasplanta a bolsas, macetas o botes, en los que se seguird desarrollando la

Micronutrientes: Nutriente esencial que se necesita en cantidades pequeiias,
también llamado elemento menor o traza. por ejemplo: Boro.

Macronutrientes: Nutrientes esenciales que se necesitan en cantidades relativamente
grandes, por ejemplo: nitrdgeno y potasio. R. Gordon Halfacre. Horticultura, AGT
Editor. México, 1979.

} "Esquejes son partes vegetativas separadas, las cuales cuando se colocan bajo
condiciones apropiadas para la regeneracidn, desarrollardn una planta completa con
caracteristicas idénticas a la de la planta paterna.” R. Gordon Halfacre. Horticultura

Moderna. AGT EDITOR. México, 1979,
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planta hasta su venta. En el desarrollo de la planta se tienen los cuidados adecuados para

cada cultivo, ya sea de fertilizacién, podas, deshierbe, etc.

A conlinuacién describimos algunas caracteristicas importantes de las flores.

Rosas, La temperalura diurna ideal para su desarrollo es de 20 a 28°C, aunque puede
resistir temperaturas menores en tiempos cortos, y la nocturma es de 16°C. La produccién
de flores es potencialmente més alta en verano, cuando prevalecen altas intensidades de
luz, Aunque se puede sembrar todo el afo. Los fertilizantes wtilizados son: fésforo
calcio, nitrépeno, potasio, magnesio y hierro.

Cuadro No. 12
Plagas y enfermedades més
Frecuenies en: Rosales

Plaga Control Enfermedad Control
Pulgén Pirimor Cenicilla Benomyl
Trips Paratién Moho Benomyl
Barrenadores  {Paratidn Roya Zineb
Mildiu velloso  |Zineb

Nochebuena. (Euphoria Pulcherrima). Esta plania se propaga por medio de esquejes;
éstos se enraizan durante el verano o a principios de olofio para que florezcan en

Navidad. Presenta un solo tallo, produce una flor grande o de 3 a 4 flores por planta.
Las temperaturas mfnimas nocturnas deben mantenerse a 16°C y las diurnas entre 20 y

27°C. pero pueden tolerar temperaturas niayores. La luz solar es un factor importante

para ¢l desarrollo del cultivo.
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Margarita (Callestephus Chinensis, Aster de China). Sus flores son de 5 a 10 cms. de
didmetro con colores lavanda, rosa, y blanco. Se propaga por semilla, Germinan a los 10
dfas a 21°C, Las semillas se siembran en abril y se trasplantan a mediados de mayo. Se
pueden sembrar en el campo, o en invernaderos de tela.

Cuadro No.13
Cuadro de plagas y enfermedades més
Frecuentes en: Margarita

Plaga Control Enfermedad Control
Chicharras Pirimor Fusarium Benomyl
Pulgon Pirimor Roya Zineb
Trips  [Parati6n | |
Mosca blanca b

Dalia. Se propaga por medio de bulbos, semillas o esquejes. Se deben sembrar a finales
de invierno, La flor se desarrolla hasta otofio. La mdxima calidad y produccidn se logran
con dfas cdlidos y noches frias. Las dalias requieren grandes cantidades de fésforo y

potasio.

Violetas. Ticnen flores solitarias de color violeta profundo y son muy fragantes. Se
propagan por medio de esquejes. Las flores no se producen a altas temperaturas, de modo
que se recomienda de 4 a 10°C, Se requiere sombreado en los meses de verano. Las
enfermedades mds frecuentes son: manchas foliares y pudricién en la rafz; las plagas mds
comunes son: mosca sierra de l1a violeta, acaros, pulgdn, piojo, y gusano enrollados de la

hoja.
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Crisantemos, Los crisantemos se propagan por medio de esquejes, éstos enrafzan mejor
cuando hay una temperatura de 21°C. [l desarrollo de las plantas jévenes serd mejor si la
temperatura se mantiene alrededor de los 18°C el ph 6ptimo para el desarrollo del

crisantemo deberd ser de 6.2 y 6.7.

La iluminacién de las plantas se debe realizar para evitar que los botones se formen
demasiado temprano, debido a que periodos largos de obscuridad estimulan la formacidn

de botones.

Los crisantemos utilizan grandes cantidades de nitrégeno y potasio (solo durante la ctapa
de crecimiento),

Cuadro No. 14
Cuadro de plagas y enfermedades mds
Frecuentes en: Crisantemos

Plaga Control Enfermedad |Control
Trips Pirimor Roya T
Puigén Moho gns

Larvas Fusarium

Piojos T
Mosca blanca

Caracoles 7

Begonia. Las begonias tuberosas se cultivan principaimente por sus flores, hay grandes
variaciones en el color, forma, tamafio y textura de la flor. Los requerimientos de
ambiente son muy estrictos, la temperatura nocturna no debe exceder los 16°C. Si se
siembra en invierno, ésta requerird 4 o 5 horas de iluminacién diarias, hasta marzo,
debido a que la floracién es estimulada por los largos periodos de oscuridad. Se propaga

por tubérculos.
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Cuadro No. 15

Plagas y enfermedades més
Frecuentes en: Begonia

Plaga

Control

Enfermedad

Control

Pulgén

Pirimor

Cenicilla

Mosca blanca

Mancha foliar

Araina

Pythium

[F.st.D.Su

Clavel. (caryophyllaceas; dienthus caraphyllus). El clavel se propaga por esquejes. El ph

ideal es de 6-7. Se desarrolia en tierras franco-arenosas, aunque se puede adaptar a barro

y limo, con la adicién de materia orgdnica para optimizar la aireacién. Los riegos se

deben realizar con mucho cuidado para no mojar la planta ya que se puede disminuir su

calidad.

La tierra se debe fertilizar con calcio, magnesio y fdsforo (antes de sembrar la planta).

Cuando ¢l esqueje ha enraizado se debe agregar nitrégeno y potasio. La intensa luz solar

danard la flor.
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3.2. PRODUCCION HISTORICA.

HORTALIZAS

En el caso de las hortalizas que s¢ siembran por temporadas, se diferencian bdsicamente

ciclos (primavera-verano y otofio-invierno). Algunas de estas hortalizas se siembran en

uno o en ambos ciclos.

Cultivo Primavera-Verano | Otoiio-Invierno
Acelga X X
Apio X
Brécoti X
Calabacita X
Col X X
Espinaca X X
Haba X
Huauzontle X
Lechuga X X
Rédbano X X
Romerito X
Verdolaga X X
Tomate X
Verde
Verdolaga X X
Zanahoria X

En los ltimos 5 afos (10 ciclos) la produccién de algunas hortalizas ha disminuido
(principalmente 1as que se consumen crudas), por ejemplo: el rdbano, que en 1987, en el
ciclo otoiio-invierno se produjeron 42 loncladas y en 1991 en el mismo ciclo la

produccién fue nula, para el mismo afio, en el ciclo primavera-verano, la produccién fue
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de 8 toneladas. Otro ejemplo lo constituye la lechuga, ya que en el afio de 1987 en el
ciclo primavera-verano, s¢ produjeron 430 toneladas y en 1991 sdlo se produjeron 42.5

toneladas, es decir, una tasa de crecimiento media anual negativa (90.11%).

Las hortalizas que no se camen directamente crudas como la acelga, la espinaca, el apio,
el brécoli, el romerito, etc., la produccidn se ha incrementado principalmente en el eiclo

otoilo - invierno.

Cabe destacar que una de las problemdticas de la zona chinampera consiste en que los
productores no tienen el hdbito de cuantificar la produccién y ventas que realizan. Esto
repercute directamente en los procesos de invesligacién ya que no se pueden obtener

series histdricas en todos los cultivos.

En el caso de las flores es importante destacar que las organizaciones de productores no
brindan asesorfas para la cuantificacién de la produccién, s6lo asesoran al productor para
los procesos de comercializacién, compra de insumos, y en algunas ocasiones se

organizan para la importacién de semillas, esquejes, etc.
El Servicio Nacional de Informacién de mercados sélo capta los precios y volimenes de

comercializacidn de flores de corte, pero sin tomar en cuenta el origen de dicha

produccidn,
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3.2.1 RENDIMIENTOS POR HECTAREA.
Los rendimientos por hectdrea de la zona chinampera son mayores que en otras zonas
agricolas. En el caso del maiz, en otras zonas de ricgos solo se obtiene de 1.5 a 2

toneladas por hectdrea, mientras que en la zona chinampera se obtienen 4 toneladas.

Es importante mencionar que para la implementacién de cualquier programa de

produccién agricola se deben contemplar los siguientes aspectos:

1. Se debe minimizar la degradacién de los recursos naturales. (aun bajo las condiciones

actuales de deterioro).

2. Los cultivos deben tener expectativas de rentabilidad y comercializacién.

3. Tener compatibilidad de los programas con la experiencia de la produccién en

chinampas, intereses y acceso del productor a los esquemas por implementar,

4. Actualizar y analizar la situacién agricola, dado el deterioro ecoldgico de la zona.

S. Analizar las limitaciones y capacidad del suelo.
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HORTALIZAS

El rendimiento medio por hectdrea del apio es de 8 toneladas; el romerito presenta un

rendimiento de 9.5 toneladas por hectdrea, en la verdolaga se obtiene de 8 a 10 toneladas.

Es importante seiialar que, el romerito y la verdolaga forman parte de los tradicionales *
platillos gastronémicos mexicanos; y por otra parte, dichas hortalizas se adaptan

facilmente al suelo franco-arenoso y a los altos grados de salinidad del suelo,

Otros productos en los que se observan altos rendimientos por hectdrea son: coliflor

(11.4), espinaca 9.9), col (13), zanahoria (9.3), acelga (9), brécoli (8.0), etc.

La produccién hortfcola de Xochimilco se integra por mds de 20 variedades y se estima

que se producen alrededor de 9 mil toneladas anuales.

FLORICULTURA

Por lo que se refiere a la produccién floricota, ésta comprende una gran variedad de
especies, que van desde las mds comunes hasta las mds especiales (por ejemplo las

violetas africanas).

Cabe resaltar que en el sistema floricola, algunas especies se cultivan en un ciclo

determinado, y otras se cullivan todo el afio dadas las caracteristicas de la flor,
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Un factor importante en el desarrollo de la floricultura lo constituye el clima, ya que éste

en su conjunto, estimula la floracién de algunas especies,

L.os rendimicntos medios por metro cuadrado los podemos observar el cuadro No. 24, sin
embargo, hay que mencionar que este cuadro fue obtenido mediante utilizacién de la
produccidn anual (tomando en cuenta que algunos cultivos se producen dos o tres veces al
afto), por lo que 30 unidades por metro cuadrado representa la cantidad anual de flores

por metro cuadrado..

3.2.2. PRECIOS

El alto grado de perecibilidad de las hortalizas, y en particular de las "hojosas”, que se
producen en Xochimilco, propicia que éstas tengan que ser desplazadas rdpidamente, lo
que obliga en muchas ocasiones que los productores tengan que ofrecer sus productos a

bajos precios.

Las deficiencias en el manejo a que son sometidos los productos, desde la zona de
produccién en Xochimilco al centro de consumo, repercuten en daiios a la presentacién

del producto y mermas.

Ademds la falta de normalizacién de los productos ha ocasionade que la captacién de
informacidn sea muy limitada (tanto en hortalizas como en flores). La institucién
encargada de captar dicha informacién es el Servicios Nacional de Informacién de
Mercados., en el cual sélo se pudieron obtener precios de algunas hortalizas y no se

encontraron los precios de las flores debido a que en la Central de Abastos s6lo se
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manejan flores de corte, es decir, no hay informacién sobre el tipo de flores producidas

en la zona chinampera.

Por otra parte, las organizaciones de productores de flores de Xochimilco no tienen una

formacién metodolégica que les permita captar informacion de produccién y precios,

3.2.3 REQUERIMIENTO DE INSUMOS.

Algunos insumos dependen directamente del producto que se va a sembrar, en el caso de
las hortalizas, se necesitan muy pocos fertilizantes de origen qufmico, ya que los
fertilizantes orgdnicos que se encuentran en la tierra son suficientes para el desarrollo de
los cultivos; en el caso de las flores o plantas ornamentales, éstos requieren de algunos
nutrientes especiales para su desarrollo por lo que se utilizan fertilizantes qufmicos (que

no son aplicados directamente sobre ¢l sueio chinampero),

Otros insumos que son de vital importancia y que se utilizan tanto en hortalizas como en
flores son: Agua, lodo enriquecido (para la formacién de almacigos y chapines),
electricidad (solo cuando se utilizan bombas eléctricas para irrigar los cultivos), gasolina
(cuando se utilizan bombas de gasolina para el realizar el ricgo), y por supuesto la fuerza

de trabajo, etc.

La fuerza de trabajo utilizada en las chinampas esta constituida principalmente por
familiares. Cuando las jornadas de trabajo son muy pesadas se apoyan en la contratacién
de jormaleros, los cuales provienen de la misma delegacion, de Tidhuac, Mixquic,

Morelos, etc. Su costo actual fluctia entre los N$ 25.00 y N$30.00 por jornada.
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Los fertilizantes de tipo orgdnico son obtenidos de las mismas chinampas ya que algunas

cuentan con ganado, ya sea vacuno, porcino, ovino, etc.

HORTALIZAS

Como s¢c menciona anteriormente, las hortalizas utilizan muy pocos insumos, Uno de los
insumos mds importantes en las hortalizas lo constituye el lodo enriguecido. Este es

extrafdo del canal, y limpiado mediante un proceso que se describird més adelante,

Otro insumo lo constituyen las plantas acudticas (como son el lirio y la lentejilla) ya que
éstas se depositan en la superficie de 1a chinampa en capas para lograr su descomposicién
y pasar a formar parte de los fertilizantes orgédnicos. Sin la realizacién de esta préctica,

las plantas acudticas invadirfan los canales dificultando el acceso a las chinampas.

Los productores obtienen las semillas en locales establecidos en la zona, en el centro de
la ciudad, en Jamaica, etc. Las semillas son principalmente criollas y su costo actual
promedio fluctia entre los 28,00 nuevos pesos el kilogramo para cultivos como el
betabel, rdbano, acelga, y espinaca. (aunque algunos productores dejan madurar algunas
plantas para la obtencién de las semillas). En otros productos como el apio, y brécoli; la
semilla que se encuentra disponible es la hfbrida o de polinizacién abierta, siendo mayor

Su costo.

La utilizacion de compuestos quimicos para el control de plagas depende directamente del

cultivo. y sus costos son variables, ya que hay compuestos quimicos lquidos o sélidos.
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Sin embargo, se detecté que Jos gastos por concepto de estos compuestos son minimos,
ya que el productor adquicre los compuestos y le duran para varios ciclos (uno o dos

anos).

FLORES

Los insumos que se utilizan en la produccién de flores son mds, dado que las flores son

mds delicadas y requieren un mayor cuidado para su desarrollo.

Algunos de estos insumos son: bolsas de polietileno, pldstico para cubrir el invernadero

“improvisado", macetas, botes, mallas de alambre, elc.

Las semillas, esquejes, bulbos, elc., son adquiridos a través de la asociacién a la que
pertenece el productor o directamente a las empresas que se dedican a la comercializacion
de los mismos. Los precios de éstos varian dependiendo del producto que se piensa
scmbrar, Por lo que respecta a las semillas, éstas se comercializan por gramo, su costo ¢s
muy variable dependiendo en gran parte de su tamaiio, ya que esto determina el nimero
de unidades por gramo. Sin embargo, el precio es mayor para las variedades que se

producen en bolsa, que para las que se producen en chapin,

La tierra es un insumo importante para la produccidén de flores, ya que se debe utilizar la
tierra adecuada para el cultivo, por ejemplo: tierra de hoja, tierra amarilla, tierra
esterilizada, etc. el precio de este insumo varia dependiendo del tipo de tierra y del
distribuidor, la tierra de hoja fluctda entre los 500.00 y 600.00 nuevos pesos por carro; la

tierra amarilla fluctda entre los 200,000 y 250,000 pesos por carro.
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I3l precio de Los fertilizantes que se wtilizan en las flores dependen del distribuidor, que

generalmente es Fertimex o la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidréulicas.

3.3 TECNOLOGfA CHINAMPERA (PROCESO PRODUCTIVO)

El proceso productivo en una chinampa se caracteriza por el uso intensivo del suclo y de

la fucrza de trabajo.

El uso intensivo del suclo es el resultado de la utilizacién de los recursos lacustres
complementados con la amplia experiencia de los productores, el conjunto de los
procedimientos utilizados en ¢l proceso productivo es lo que denominaremos "tecnologia
chinampera”, dicha tecnologia permite minimizar el desgaste del suelo, debido

principalmente a Ia utilizacién de lodos enriquecidos, abonos orgdnicos, etc.
Una préctica que se realiza en las chinampas es la rolacién de cultivos, ya que ésta evita
el agotamiento del suelo, ademds de que los cultivos se ven influenciados por el mercado

de consumo,

La fuerza de trabajo sc usa de forma intensiva debido a que la situacién de las chinampas

no perinite el acceso de maquinaria para ¢l cultivo de los productos.

A continuacién describiremos las etapas - varian dependiendo del cultivo - del proceso

productivo en las chinampas con la utilizacién de la tecnologia chinampera,
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Barbecho. Esta practica consiste en la remocién del terreno en forma manual -debido a
que las condiciones de las chinampas impiden la introduccién de maquinaria para esta
tarea-. Esta labor se hace de manera superficial (aproximadamente a 30 cms. de
profundidad). Dicha tarea no sélo consiste en remover la tierra, estriba también en quitar
las malas hierbas que pudiesen competir con los nutrientes, ¢l agua y la luz solar que ¢l

cultivo necesitard para su desarrollo,

El barbecho se requiere como antecedente para la resiembra de chapines formados en

almdcigos.

Almdcigo. Un almdcigo es una porcién de tierra preparada para el desarrollo primario del
cultivo. Ticne gran importancia en ¢l proceso productivo, ya que mientras tenemos un
cultivo en el terreno (dos o tres semanas antes de la cosecha, pero generalmente depende
del producto), otro cultivo ya se encuentra en desarrollo en el almdcigo. A continuacién

describiremos a grandes rasgos ¢l proceso de formacién del mismo.

I. Se selecciona un drea rectangular no mayor de 1.5 metros de ancho, l1a cual se
empareja y se le forman bordes a los costados, de tal forma que pueda contener el lodo

que se extraerd del canal.

2. Se extrae lodo del fondo del canal con un instrumento Hamado "cuero" (mds adelante
haremos una descripcion fisica de los instrumentos de trabajo utilizados en las
chinampas), se llena la canoa con dicho lodo para limpiarlo posteriormente, tratando de

dejarlo libre de piedras, hierbas, basura, etc.
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3. Se vacia el lodo en ¢l 4rea previamente seleccionada y acondicionada para la recepeién
del lodo, utilizando para ello el "cuero”, hasta tener un espesor adecuado (de 5 a 10 cms.

depende del cultivo),

4. Sec deja secar hasta que se pueda contar sin que éste se rompa.

5. Se corta para formar cubos de 3 a 10 cms. de lado (depende del cultivo). Cada cubo

de lodo es denominado "chapin”.

6. Sc esparce la semilla de forma homogénea sobre los chapines, o en su defecto se hace
un orificio en el centro de cada chapin para colocar ahf las semillas. posteriormente se

hace una revisién en los chapines para verificar que todos tengan semillas.

7. Se tapa con tierra cada chapin, y se procede a tapar con pasto seco el almdcigo, para
evitar que las aves o ¢l viento se lleven la semilla, o los rayos del sol resequen los

chapines.

Trasplante.- Cuando las plantas han alcanzado cierto desarrollo se procede a trasplantar
o resembrarlas en terreno previamenie barbechado. La distribucién se hace dejando en
cada planta una cierta distancia (la cual varia dependiendo del tipo de cultivo a sembrar).
En dicha distribucién se dejan espacios sin sembrar para permitir el paso del productor

para labores de riego, deshierbe, etc.

Riego.- Los cultivos se riegan peridédicamente hasta el momento de la cosecha, con la

utilizacién de regaderas manuales, mecdnicas 6 eléctricas.
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Anteriormente este proceso no se realizaba, ya que las condiciones de las chinampas
permitian que el cultivo se irrigara de forma 'automdtica’, se utilizaba el método
denominado por aspersidn, el cual consiste en que el cultivo puede absorber ¢l agua

necesaria ya que ésta era abundante.

Fertilizacién.- Los abonos orgdnicos que se emplean son: el estiércol de vaca, de puerco
y de gallina; ¢l lirio acudtico (previamente picado, para ayudar a su descomposicidn), el
chilacascle, pasto scco, y otros restos vegetales que surgen en la misma chinampa, Los
abonos quimicos se utilizan dependiendo del tipo de cultivo que se va a sembrar o

cosechar.

HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN LAS CHINAMPAS.

Las herramientas utilizadas en las chinampas son en su mayorfa de origen prchispdnico; a

continuacidn describiremos algunas de ellas.
Tranchete.- Es una cuchilla metdlica con filo en la parte interior con una minima

curvatura y con un cabo de madera. se utiliza durante la cosecha y para cortar hicerbas o

pastos que son utilizados como forraje.
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Azaddn.- Se usa principaimente en la preparacién del terreno para la siembra, Se
manipula por el cabo sujetdndolo con ambas manos, se levanta para tomar impulso hacia

el suelo de tal forma que su borde se entierre lo mds profundo posible,

Pala recta.- Se usa en ocasiones como sustituto de la coa en la preparacion del suelo para

la siembra; en otras para abrir las zanjas que se van empastando,
Rastrillo o bieldo.- Es un instrumento formado por un mango de madera de 1.20 mts.
aproximadamente, con una parte metdlica en forma de cilindros terminados en punta. Se

usa para limpiar el terreno de hicrbas o zacate seco.

Cuchillo.- Se utiliza para cortar el lodo y formar pequeiios cubos (chapines) donde han

de crecer las plantas en su etapa inicial.
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Coa.- Se utiliza durante la siembra, cuando se realiza directamente sobre terren
barbechado, para lo cual se toma el mango con una mano y se clava la punta sobre lz
tierra previamente removida; se gira el instrumento sobre la misma, de tal forma que se

haga una abertura donde se deposilardn Jas semillas, se extrae la coa y se tapa el orificio.

Cucro.- Este instrumento se utiliza para extraer lodo de los canales, con el cual se
formar4 el almdcigo. Para ello el campesino apoya el cabo sobre un brazo de la canoa y
se sumerge en ¢l agua hasta tocar el fondo, se procede a enterrario y llenarlo de lodo, se
vacia su contenido en la canoa y se procede a limpiarlo de varas y basura para Iz

formacion del almdcigo.
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3.4 DEMANDA.

Los productos horticolas y florfcolas de Xochimilco enfrentan una demanda insatisfecha
de los consumidores urbanos de la ciudad de México. Esto es debido a que la mayoria de
las hortalizas provenientes de esa zona son consideradas como de "consumo popular" y,
junto con un gran mimero de cspecies de flores y plantas de ornato, se cotizan a precios
accesibles para la mayoria de la poblacién. Ademds, 1a produccién horticola y floricola
de Xochimilco presenta un gran potencial de demanda de las poblaciones importanies

cercanas al Distrito Federal.

Algunas hortalizas como la verdolaga, epazote, y romerito son tipicos de 1a zona lacustre
de Xochimilco, y practicamente no tienen competencia con otros estados productores, a

la vez que son altamente demandados para platillos tradicionales.

Los productores de plantas de orpato ticnen un consumidor cautivo que es el
Departamento del Distrito Federal, ademds de existir un mayor potencial para su

distribucién a otros Estados de la Repiiblica,

3.5 CANALES DE COMERCIALIZACION,

La comercializacién de hortalizas tiene como principal caracteristica la concentracién de
las ventas al mayoreo en la Central de Abastos (CEDA), de la delegacién Iztapalapa.
Seguin los célculos de la delegacién Xochimilco, se estima que el 75% de la produccién
de hortalizas se comercializa en la CEDA., tanto al mayoreo, medio mayoreo y

menudeo.
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En la CEDA hay un espacio para la comercializacién de hortalizas, reservado para los
y . . . ) .

productores de Xochimilco. Dicho espacio es de 1,000 m=, donde acuden diariamente

entre 60 y 100 productores, los cuales empiezan a llegar desde las 3:00 a. m., la cuota

que pagan por uso de suelo es de 5.00 nuevos pesos.

Las hortalizas como verdolaga, apio y acelga, se comercializan en rollos cuyo peso varia
entre los 12 y 45 kilogramos. El betabel y el rdbano se comercializan en manojos

pequefios. La lechuga orejona y romana se comercializan por docenas.

Un canal alterno (y tradicional) de comercializacién lo constituye la calle adyacente al
mercado de Xochimilco. a estas calles acuden diariamente los productores desde

temprana hora hasta las 18:00 horas.

La comercializacién de flores no se encuentra tan centralizada como las hortalizas, siendo
los principales canales los mercados ubicados en Xochimilco llamados "Madreselva” y
"El Palacio de la Flor", asi como también la venta directa al publico y la venta al

Departamento del Distrito Federal.

Las flores s¢ distribuyen principalmente en chapines, bolsa de polietileno, botes, macetas

(tanto de barro como de pldstico, etc.).
Se estima que mds del 70% de la produccién floricola es distribuida a través de los dos

mercados sefialados anteriormente, mientras que al rededor del 25% es desplazado de los

predios a casas comerciales y al Departamento del Distrito Federal.
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La venta al detalle a la poblacién del drea metropolitana del D. F. y centros de
poblaciones cercanos, asf como turistas, es caracteristica del mercado "Madreselva”,
particularmente los sibados y domingos, aunque también se rcalizan ventas importantes
de mayoreo y medio mayoreo. Dicho mercado se encuentra ubicado en Santa Marfa
Nativitas y cuenta con dos 4reas importantes cubiertas de alrededor de 1,500 m? cada

una.

En ¢l caso de "El Palacio de la Flor", ésta es una asociacién de productores de flores y
plantas de ornato integrada por cerca de mil socios, que realiza, durante los dias martes,
jueves y sdbados la venta directa de su produccidn en el estacionamiento del mercado de
Xochimilco (en un drca de 10,000 m? aproximadamente), mediante ésta asociacién se
realiza la comercializacién tanto de mayoreo, la cual tiene lugar entre las 5:00 y 8:00
a.m., como de menudeo posteriormente, y en la cual se tiene la participacidn de algunos

intermediarios.

A través de "El Palacio de la Flor" arriban para su comercializacién mas de 200,000
flores y plantas de ornato por dia en sus diferentes presentaciones, teniendo al rededor de
20% de participacién en ese volumen los botes chicos, 50% las bolsas de polictileno y
macetas medianas, 15% las bolsas de polictileno grandes y 15% los chapines en cajas de

madera.
Al igual que los productores de hortalizas, la mayoria de los floricultores no cuentan con

transporte propio, recurriendo a transportistas para el traslado de sus productos a los

mercados. Sin embargo, en este caso el costo del flete es menor dada la cercania de los
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mismos. Ademds en ¢l caso de las compras a nivel predio regularimente los compradores
aportan el transporte, observando que no existen dreas propias para el embarque de

plantas, por lo que ésta se realiza al margen de los canales.

Por riltimo, que tanto para la produccién hortfcola como floricola, no cxisten registros
sobre volimenes producidos y comercializados, asf como de los precios registrados.
Ademds, en el caso de las flores y plantas de ornato se ticne la carencia de un
conocimiento publico de la gran diversidad de especies que se producen localmente, asi

como sus presentaciones mds comunes y épocas de produccion,

3.6 CICLOS DE CULTIVO.

Los cultivos, principalmente las hortalizas, presentan caracterfsticas estacionales, es decir
se cultivan en los ciclos primavera-verano y otofio-invierno, Cabe mencionar que algunos
productos se cultivan en ambos ciclos o bien todo el afo. Sin embargo, para algunos de
ellos existen épocas preferentes, determinadas por la temporada de lluvias, heladas, y por

la comercializacion, tal es el caso de los romeritos, espinaca, rosas, nochebuenas, etc..

Como resultado de las entrevistas realizadas a varios productores’ de San Gregorio
Atlapulco, se detectaron las siguientes épocas preferenciales para la siembra y cosecha de

las siguientes hortalizas,

Dichos productores forman parte del programa agricola de la Delegacién de
Xochimilco.
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Cultivo Siembra Cosecha

Espinaca Encro Mayo
Agosto Diciembre

Acelga Todo el ano

Ccbolla cambray [Marzo Mayo

Lechuga romana  |Enero Abril

Lechuga orcjona  |Enero Abril
Agosto Diciembre

Betabel Todo el aio

Ronieritos mn MM

Cilantro Febrero Marzo

Tomate verde Encro Mayo

Col de bruselas  |Enero Junio

Epazote Todo el aiio

Manzanilla Enero [Abril
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Cultivo Siembra Cosecha

Espinaca Enero Mayo
Agosto Diciembre

Acelpa Todo el aio

Ccebolla cambray |Marzo Mayo

Lechuga romana |Enero Abril

Lechuga orgjona  |Enero Abril
Agosto Diciemibre

Betabel Todo el aiio

Romeritos m m

Cilantro Febrero Marzo

Tomate verde Enereo Mayo

Col de bruselas Enero Junio

Epazote Todo el aiio

Manzanilta Enero [Abril
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En el caso de las flores se detectaron las siguientes fechas de siembra y cosecha:

Cultivo Siembra |Cosecha
Rosas Todo el aiio

Begonia Primavera {Verano
NochebuenalFebrero Abril
Trueno Junio Diciembre
Ebonimo  |Todo el afio

Violeta Todo el ano

africana

Acanto Todo el afio

Dalia Sov’jclylbfq Junio
Cancelaria |Todo el afio

Malvon _ {Todo el aio

Petunias Primavera |Verano

Como podemos ver en los cuadros anteriores, Las chinampas sembradas con flores se

mantienen productivas durante todo el afo.

ESTA TESIS WO DERe
SALR BE LA BIBUDIECA ™



Capitulo 4
Evaluacion Econdmica y Financiera

4.1 Descripcién del Modelo de Produccién.

El modelo de produccién se basa en el cultivo de especies horticolas y floricolas, en una
extension de una hectdrea, para lo cual se producirdn hortalizas en 5,000 m? y flores en

otros 5,000 m?, lo cual totaliza la extensién de una hectdrea.

Se propone cultivar en la superficie de hortalizas los siguientes productos: calabacita japonesa,

acelga, tomate verde, betabel, brocoli y romero.

Por otra parte, se propone sembrar en la superficie de flores los siguientes: rosal, clavel,

dalia, nochebucna, begonias tuberosas, y violetas africanas.

Las anteriores propuestas son el resultado de la investigacién realizada directamente entre

los productores, los datos histéricos recabados y las caracteristicas fisicas, geogrdficas y
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ccoldgicas de la zona, utilizando como criterio la alta rentabilidad de los mismos, la
necesidad de satisfacer la demanda de hortalizas y flores en el Distrito Federal y de

Estados circunvecinos.

Como se podrd notar, en el cultivo de hortalizas se descartd la posibilidad de cultivar
productos que se consumen directamente crudos, como es el caso de ¢l rdbano y la zanahoria,
ya que la alta contaminacién en el agua utilizada en la zona podria ocasionar que estos

productos no resulien aptos para el consumo humano..

En el cullivo de flores se siguieron mds los criterios de rentabilidad, comercializacién y

demanda,

En ¢l caso de las hortalizas se seleccionaron tres hortalizas del ciclo primavera-verano y tres
del ciclo otofio-invierno. Lo cual permitird la rotacidn de los cultivos en un afio, evitando asf
¢l agotamiento de la tierra y el excesivo uso de fertilizantes quimicos, lo cual a largo plazo
dafiarfa la alta productividad de la parcela. La comercializacion de las hontalizas serd de
manera tradicional, es decir en manojos de aproximadamente 2.5 Kg. y 4 Kg., y ¢l Tomate

Verde sc comercializara en cajas de 25 Kg, cadauna,

Para las flores se seleccionaron tres especies que se cultivan a la intemperic y tres que se
cultivan en invernadero, Las especies de intemperie se cultivardn en una superficie de 2,500
m? y las de invernadero en una superficie total de 2,400 m? conformada por 3 invernaderos
de 800 m? cada uno. La comercializacién de las especies de intemperie se realizard mediante
la utilizacién de bolsas de pldstico especiales para la floricultura. Y las especies de

invernadero se comercializardn en macetas de pldstico de varios tamaiios.

Cabe destacar que otro factor importante para la determinacién de este modelo fue, por una

parte, la conservacidn de las tradiciones regionales que caracterizan la zona chinampera y, por
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ccoldgicas de la zona, utilizando como criterio Ja alta rentabilidad de los mismos, la
necesidad de satisfacer la demanda de hortalizas y flores en el Distrito Federal y de

Estados circunvecinos.

Como se podrd notar, en el cultivo de hortalizas se descartd la posibilidad de cultivar
productos que se consumen directamente crudos, como es el caso de el rdbano y la zanahoria,
ya que la alta comaminacién en el agua utilizada en la zona podria ocasionar que estos

productos no resullen aptos para ¢l consumo humano..

En el cultivo de flores se siguicron mds los criterios de rentabilidad, comercializacion y
demanda,

En el caso de las hortalizas se scleccionaron tres hortalizas del ciclo primavera-verano y tres
de} ciclo otofio-inviemo. Lo cual permitird la rotacién de los cultivos en un afio, evitando asi
el agotamiento de la tierra y el excesivo uso de fertilizantes quimicos, lo cual a largo plazo
danaria la alta productividad de la parcela. La comercializacién de las hortalizas serd de
manera tradicional, es decir en manojos de aproximadamente 2.5 Kg. y 4 Kg., y el Tomate

Verde s¢ comercializara en cajas de 25 Kg. cada una,

Para las flores sc seleccionaron tres especies que se cultivan a la intemperie y tres que se
cultivan en invemadero, Las especies de intemperie se cultivardn en una superficie de 2,500
m? y Jas de invemnadero en una superficie total de 2,400 m? conformada por 3 invemaderos
de 800 m? cada uno. La comercializacién de las especies de inlemperie se realizard mediante
la utilizacién de bolsas de pldstico especiales para la floricultura. Y las especies de

invemadero se comercializardn en macetas de pldstico de varios tamarios.

Cabe destacar que otro factor importante para la determinacién de este modelo fue, por una

parte, la conservacién de las tradiciones regionales que caracterizan la zona chinampera y, por
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ytra pante, la necesidad de que el Distrito Federal cuente con un centro abastecedor de

hortalizas. Ademds de poder aprovechar las caracteristicas fisicas y geogrdficas de Ia zona,



Evaluacidn Econdmica y Financiera

4.2 Inversién

4.2.1 Inversién Fija.

Terreno.- El valor del terreno se consideré de acuerdo a las politicas establecidas en la regién
para determinar el monto por metro cuadrado que es de: N$ 60.00 (promedio) por lo que el
imponic de la superficie, requerida para la implantacién del proyecto, asciende a N$
600,000.00.

Obra civil.- Para la implantacién del proyecto se requicre la construccién de 3 invernaderos
tipo tinel, con estructura metdlica, base de concreto y cubierta con ldmina de fibra de vidrio
transparente. Con una superficie para cada invernadero de 800 m’, es decir, una superficie
total de 2,400 m®. Estos invernaderos estardn equipados con los servicios necesarios como:
energia eléctrica, sistema de iluminacién y agua. Los invemadero‘ tendrdn las siguientes
medidas: 20 metros de ancho por 40 metros de largo y una altura de 3 metros, es decir un
total de 800 m’.

Para la construccidn de los invernaderos se requiere un monto tolal de N$ 306,000.00. La
inversidn para la construccidn del invernadero se realizard durante los tres primeros meses del
periodo  preoperativo, Dicho monto incluye el seguro correspondiente a la etapa de

construccion.

El monto correspondiente a la obra civil se liquidard en tres pagos mensuales durante la

construccidn y hasta la terminacién de la misma.

Equipo Auxiliar.- Para la realizacién de las actividades agricolas se requiere un monto de N$

4,915.00 por concepto de equipo auxiliar el cual se detalla en el cuadro de inversién.
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Las actividades administrativas requerirdn la adquisicién de equipo de oficina por un monto de

N$ 2,440.00.

LLos dos rubros anteriores generan egresos por N$ 7,335.00.

Las inversiones en equipo auxiliar y equipo de oficina se realizardn a partir del cuarto mes del

periodo preoperativo.

Cuadro No. 16

INVERSION FIJA

{Nuevos Pesos)

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO [SUBTOTAL |TOTAL

EQUIPOS AUXILIARES

PALAS 10 35 350

CoA 10 25 250

AZADON 10 30 300

CANOA 1 2,500 2.500

CUERO 5 45 225

BIELDO 10 35 350

TRINCHETES 6 15 30

CUCHILLOS 5 20 100

GUADARAS 5 40 200

REGADERAS 5 30 150

BOMBA ELECTRICA 1 250 250

BOMBA MANUAL 1 150 150
SUBTOTAL 4.915 4.915
EQUIPO DE OFICINA

ESCRITORIO 1 600 600

MAQUINA DE ESCRIBIR 1 800 800

ARCHIVERO 1 600 600

SILLAS 2 220 440
OBRA CIVIL

INVERNADERO 800 M! C/U 3 100.000 300.000

INSTALACION DE

LUZ Y AGUA 3 2.000 6.000 306.000

TERRENO (1 Ha) 10,000 60 600.000 600.000
SUBTOTAL 306.000 913.355
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Scguros,

Para garantizar la construccidn de los invernaderos en el periodo preoperativo se asegura la
obra duranle cualro meses, con un seguro de cobertura amplia, que cubre los siguientes
aspectos:  inundacién, terremoto, incendio, accidentes duramte su  constniccidn, robo,
principalmente, e monto del scguro para este periodo fue de N$ 1,881.00 el cual fue

calculado en base a los porcentajes de primas otorgados por Seguros América.

Cuadro No. 17

SEGURO DEL PERIODO PREOPERATIVO

(Nuevos Pesos)

ACTIVO VALOR PORCENTAJE costo

ASEGURADO ASEGURADO DE PRIMA ANUAL
OBRA CIVIL 300,000.00 0.01881 1,881.00
TOTAL 1,881.00

* Seguro par cuairo meses

Porcentajes de Primas abtenidos en Seguraos América

4.2.2 Inversién Diferida,

La inversién diferida se compone por los gastos realizados antes del inicio de las operaciones

del proyecto.
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El periodo preoperativo se llevari a cabo en 4 meses, en los cuales se realizardn
contrtaciones para la construccion de los invernaderos,  de seguros, compra de equipo
auxiliar y de oficina y contratacién del personal requerido durante dicho periodo. La

planeacidn de las actividades puede observarse en la sigwienie grifica,

GRAFICA DE GANT
CRONOGRAMA DE ADQUISICION Y CONSTRUCCION
PERIODO PREOPERATIVO

CONCEPTO MES 1 MES2 MES3 MES4

1. CONTRATACION DE SEGUROS

2. OBRA CIVIL

3. INSTALACION

4. EQUIPO AUXILIAR, Y DE OFICINA

5. CONTRATACION DE PERSONAL Y
ORGANIZACION.

6. PUESTA EN MARCHA

En el siguientc CRONOGRAMA podemos ver las necesidades de efectivo para el periodo
preoperativo, también los intereses que se deben cubrir por la utilizacién del crédito para éste
periodo. La tasa de interés que se utilizo fue el C.P.P. del mes de marzo de 1994 que

correspondio al 17.0% mds 6 puntos porcentuales, que son los que cobra Nacional Financiera

para otorgar un crédito.

86



Evaluacién Econdmica y Financiera

Cuadro No. 18
PROGRAMA DE MINISTRACIONES
CRONOGRAMA DE ADQUISICION Y CONSTRUCCION
PERIODO PREOQPERATIVO
CONCEPTO MES MES 2 MES 3 MES ¢

1. ELABORACION DE CONTRATQS,
INCLUYE SEGURQS,

1.881.00

2. QDRA CIVIL
100,000.00 {100,000.00 |100,000.00

3, INSTALACION DE ENERGIA ELECTRICA

Y AGUA ' 6,000

4. EQUIPO AUXILIAR ¥ D OFICINA
7,356.00

6. CONTHATACION DE PERSONAL Y

QRGANIZACION. 1,378.00 1,378.00 |1,378.00 2,128.00
6. PUESTA EN MARCHA 103,059.00
SUMA 103,259.00 }101,378.00 [114,733.00 2,328.00
TASA DE INTERES 007867 0.0575 0.0383 0.0192
SUMA DE INTERESES 7,91852 5,828.24 4,398.10 44.62 18,188.48
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La inversidn diferida se compone de los siguientes rubros:

Organizacidn.- Son los gastos que se originan en el periodo preoperativo para cubrir los
montos por concepto de administracién y/o supervisién, contratacién de mano de obra directa,

etc.

Puesta en marcha.- Al final de la construccién de los invernaderos y para el inicio de las
operaciones agricolas se requerird de un mes de salario de la mano de obra directa y un mes

de salario para el supervisor. Los cuales generan ingresos por N$ 6,262.00.

Intereses diferidos.- Es el monlo que se cubrird por el capital utilizado durante el periodo
preoperativo y el nionlo asciende a  N$ 18,180.00, que se diferird en el primer afio de

operaciones.

Capital de trabajo.- Se calculd de acuerdo a las necesidades de efectivo hasta el momento
que el proyecto pueda solventar sus pastos con los ingresos provenientes de sus ventas,

quedando determinados en el flujo de caja.

Flujo de eaja.- Se calculé de acuerdo a las necesidades de efectivo para el inicio de
aclividades y asciende a NS 141,497.70, que cubre los dos primeros meses de operaciones, ya
que a partir del tercer mes , los ingresos recibidos pueden cubrir los gastos y de esta manera

no habrd necesidad de sobregirarse con un préstamo mayor,
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Cuadro No. 19

INVERSION DIFERIDA
_ (Nuevos Pesos)
CONCEPTO VALOR
ORGANIZACION 200
PUESTA EN MARCHA 6.262
SEGUROS 7.524
INT. DIFERIDOS 18.188
TOTAL 32.174

Resumen de Inversiones.

La inversidn total :se compone de tres rubros; inversidn fija, inversion diferida y el capital de

trabajo.

Para cubrir el monto de la Inversidn total es necesario utilizar dos tipos de crédito, los cuales

SO

Crédito Inmobiliario

Crédito de Avio

Crédito Inmobiliario: es el que se destina a la construccién de Jos edificios y a la adquisicion

de terrenos.
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Cuadro No. 20

Crédita Inmobiliario

Ejercicio capital interds amorizacidn pigo
Ver ¢jercicio 945.529.5 217.471.8 252,619.5 470.091.3
2do ejercicio 692,910.0] 36.654.9 433.436.3 470.091.3
Jer ejercicio 259.473.7 3.157.0 466,934.3 470.091.3

Crédito de Avio: Es el que se utiliza para e Capital de trabajo.

Cuadro No, 21

Crédito de Avio

B capital interés | amortizacién pago
ler gjercicio | 141,497.7] 32.544.5 37.804.3 70,348.8
2do gjercicio _103,693.4] 54854  64.863.4]  70,348.8
Jer ejercicio 38,830.0 472.4 69,876.3 70,348.8

I tasa de interés que se fija para estos créditos es el 23% sobre saldos insolutos, existiendo
solo diferencias en cuanto al plazo de pago, fijando un plazo de 10 afios (mdximo) para el

refaccionario e inmobiliario, v de tres afios para el crédito de  avio,
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Cuadro No. 22

Crédito Total

capital interés amort psgo

ler ejercicio

1,087.027.2] 250.016.2{290,423.8| 540.440.0

2do ejercicio

796.603.4 42,140.3[498,299.7] 540.440.0

Jer ¢jercicio

298.303.7 3.629.5/536,810.6] 540.440.0

4.2.3 Imversion total

La inversion total del proyecto es de: NS 1,087,027.2 y se divide de la siguiente manera:

Cuadro No. 23

Inversién Total

Concepto Monto
Inversién Fija 913,355.00
Inversion diferida 21745
Capital de Trabajo 141,497.7
Total 1,087,027.2

* Incluye seguros
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4.3 Presupuesto de Ingresos y Egresos

La elaboracién de los presupuestos de ingresos y egresos se basa en indicadores de
rendimientos medios por hectdrea que se detallan en los capitulos anteriores, y en la superficie

que contempla ¢l proyecto.

La elaboracidn de dichos presupuestos se realizd en base a los precios de mercado de marzo
de 1994,

4.3.1 Programa de produccion,
Para la obtencidn de presupuestos de ingresos por ventas es necesario tomar en cuenta los
niveles de produccién que permitan determinar los ingresos por cada ciclo de cultivo, siendo

diferente el precio v 1a unidad de venta de cada cultivo.

Los rendimicmos se abtuvieron de forma directa mediante: Encuestas, a través del

Departamento del Distrito Federan de la delegacion Nochimilco.

Cuadro No, 24

RENDIMIENTO MEDIO FOR METRO 2

CULTIVO UNIDAD RENDIMIENTO MEDIO
CALABACITA JAPONESA Kg 12
ACELGA ] 12
TOMATE VERDE Kg 4
BETABEL ] 1.5
BROCULI Kg 14
ROMERO Kg 16
ROSAL Peza 18.0
CLAVEL Pieza 180
DALIA Fiexa 160
NOCHEBUENA Pieza 150
BEGONIA TUBEROSA Peza 160
VIOLETA AFRICANA Pig2a 500
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A continuacién se presentan los programas de produccidn de cada cultivo, en base a los ciclos
de siembra y cosecha para cada producto. Se presenta la produccion anual y la produccion

mensual para el primer aflo de operaciones:
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PROGRAMA MENSUAL DE PRODUCCIION

Cuadro No. 25

COMCEPIO A s LS TAES LS WES MES LS MES T3 MET s LS
’ B 3 3 5 6 7 A n ‘0 . ) TOTAL

CALABACITA (- 14500 1.350 0
ACELGA® 6750 6150 1,350.0
TOMATE® 1.050 0 1.050.0 2.100.0
BETARFL ° a11.a 8318 1.687.5
BHOCOLE * 759.4 7534 1.516.8
ROMEAD ° 581 1 581.3 £681.3 581.3 2,325.0
ROSAL 1L6ATS 1.687.5 1.6875 16875 1.687.5 1.6375 1.687.5 1.65875 13,500.0
CLAVEL ** 31641 21641 3,164.1 31641 31641 3.164.1 3.164.3 3,164 1 25,2128
DALIA ** 11250 1,125 0 1.15.0 11280 1,125.0 11250 11250 1.175.0 9,000.0
NOCHERUENA® * 13,500 0 13.500.0 27,0000
BIGONA T.*° 3.6000 3.6000 3.600.0 3.600.0 14,400.0
VIOLETA A" ° 11,250 0 13,2500 11,2500} 11.3500 45,000.0
TOTAL co 00 154313 21.670 2] 22551 6 | 2084266 FarnG | 591665 6,235 1 5 7359 20,9016 177375 184,543 8

* Tonslagas
T Umdades

X uppEn[Esy
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Cuadro No. 26
PROGRAMA BE PRODUCCION. HORTALIZAS

$6

TONELADAS
BASE | RLND X HA | REN. X M7 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANG 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

HECTARFA  FHKG TN XG. sup PROD 75 75 80 RO 85} a5 20
CALABACITA J* 1.0 12.000 1.2 1.500 1.800 1.350 1.350 1.440 1,'17-10 I 1.530 1.530 1.620
ACELGA* 1.0 12.000 1.2 1.500 1.800 1.350 1.350 1.440 1,430 1.530 1,530 1.620
TOMATE® 1.0 14.000 1.4 2.000 2.800 2.100 2.100 2.240 2.240 2.380 2.380 2.520
BETABEL "= 1.0 15.000 15 1.500 2.250 1.688 1.688 1.800 1.800 1.913 1,813 2.025
BROCOL! *= 1.0 13.500 1.4 1.500 2,025 1.519 1.519 1.620 1.620 1,721 1,721 1.823
ROMERQ ** 10 15.500 16 2.000 3.100 2.325 2.125 2.480 __2.480|  2.635 2.635 2.790
TOTAL (100%) 10,000 13.775 10.331 10,331 11.020 11.020 11,709 11,709 12.398
* CICLO DE CULTIVO: PRIMAVLERA-VERANO
** CICLO DE CULTIVO: OTORO-INVIERNO

Cuadro No, 27
PROGRAMA DE PRODUCCION, FLORES
UNIDADES

1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 AND & ANO 5 ANO 6 ANO 7

REND UNID, sup 'ROD {100%:) 75 75 80 80 85 85 90
ROSAL * 18 1,000 18,000 13.500 13,500 14,400 14,400 15300 15300} 16,200
CLAVEL * 8 750 13,500 10,125 10,125 10,800 10,800 11,475 11.475 12,150
DALIA * 16 750 12.000 9.000 9,000 9,600 9,600 10,200 10.200 10,800
NOCHEBENA ** 5 2.400 36.000 27,000 27,000 28,800 28.800 30.600 30,600 32.400
BEGONIAT. *° 16 1.200 19,200 14,400 14.400 15,360 15,360 16.320 16.320 17.280
VIOLETA A *~ 50 1,200 60.000 45,000 45,000 48,000 48.000 51.000 51.000 54.000
TOTAL 119.025 | 1190251 126960} 126.960] 134895 134,895} 142,830

= SE DESARROLLAN A LA INTEMPERIE.
** SE DESARROLLAN EN INVERNADERO.

& ed1upuog upen ey
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Cuadro No. 28

PRECIO DE VENTA DE LOS DIF. PRODUCTOS

CULTIVO UNIDAD |PRECIO EN N$
CALABACITA JAPONESA |Kg 1.5
ACELGA Kg 4.0
TOMATE VERDE Kg 2.7
BETABEL Kg 1.1
BROCULI Kg 2.5
ROMERO Kg 4.0
ROSAL Pieza 3.0
CLAVEL Pieza 2.5
DALIA Picza 4.0
NOCHEBUENA Pieza 9.5
BEGONIA TUBEROSA Picza A
VIOLETA AFRICANA Pieza 10.0

4.3.2 Ingresos torales por venias,

Los ingresos totales por ventas se obtuvieron con los cuadros de produccion y los precios de
mercado de los productos en la fecha antes mencionada /marzo 1994). Dado que los ingresos
dependen de la produccidn y esta se basa en los ciclos de cultivo de los productos se presenta
un cuadro de ingresos anuales y otro de ingresos mensuales para el primer afo de

operaciones.
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Cuadro No, 29
PROGRAMA MENSUAL DE INGRESOS

COMCEPTO l MES MES MES MES MES MES Mis 2165 MES Es Vs MES
1 2 3 a 5 6 7 [ ) 0 11 12 TOTAL

CALABACITA + 20260 I R I ST - ~ 20260
ACELGA 2.100.0 2.700.0 6,400.0
TOMATE 2.8350 2.835.0 6.670.0
BETABEL AZA.Y aze.3 1.A66.3
BROCOL 1.833.4 1.888.4 3,706.8
ROMERO 23760 2.3750 23360 2.3260 #.300.0
ROSAL X123 5,062.6 h.0626 5.06256 h0626 606256 h.06256 6.062.6 40,6000
CLAVEL 3.164.1 3.164.1 3,164.1 3.164.1 2.168.1 3.163.1 3.164.1 3,164.1 26,312.5
DALIA 4,600.0 4 6000 465000 2 500.0 4.,5000 4,600.0 4,600.0 45000 36,0000
NOCHERUENA 128,2600 | 128,260.0 266.600.0
BEGONIAT. 13.680.0 13,6800 13.6R0.0 13,6R0.0 64,720.0
VIOLETA A, 1125000 | 1128000 $12,600.0 112,600.0 450,000.0
TATAL X 0.0 12260650 | 1392291 134,441 6| 1IRR066( 127266 1272646 136750 | 146260 1442707 | 1410656 asiono8

HULNC |

1
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Cuadro No. 30

PROGRAMA DE INGRES0G5, HORTALIZAS

INS)

CONCEPTO PRECIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 _ ANO7 ..
CALABACITA J* 15 2,025.0 2,025.0 2,160.0 2,160.0 2,295.0 2,295.0 2,430.0
ACELGA* 4.0 5,400.0 5.400.0 5,760.0 5,760.0 6,120.0 6.120.0 6.480.0
TOMATE" 27 5,670.0 5,670.0 6,048.0 6,048.0{ 6,426.0 6,426.0 6,804.0
BETABEL °° 1.3 1.856.3 1.856.3 1.980.0 1.980.0 2,103.8 2,103.8 2,2275
BROCOLI °* 25 3,796.9 3,796.9 4,050.0 4,0500 | 4,303.1 4,303.1 4,556.3
ROMERO - * 40 9.300.0 9.300.0 9.9200 9.920.0{ 10,5400} 10,540.0 11,160.0
TOTAL 28.048.1 28,048.1 29.918.0 29,3180 | 31.7873| 31,7879 33,657.8
° CiCLO DE CULTIVO: PRIMAVERA-VERANO

** CICLO DE CULTIVO: OTONO INVIERNO

Cuadro fio. 31
PROGRAMA DE INGRES0S, FLORES
S N L R I
PRECIO ANO 1 ANO 2 ANO3 | aAanNO4 | ANOS ANO 6 ANO 7

ROSAL * 3.0 40,500.0 40,500.0 43,200.0 43,2000 | 45,9000 45.900.0 48.600.0
CLAVEL * 25 25,312.5 25,3125 27.000.0 27,0000 | 28.687.5] 28,6875 30,375.0
DALIA ~ 4.0 36,000.0 36,000.0 38,300.0 38,400.0 | 40,8000 | 40.800.0 43,200.0
NOCHEBUENA °* 9.5 256,500.0 | 256,500.0 273,600.0 | 273,600.0 { 290,700.0 | 290,700.0 307.800.0
BEGONIA T, ** 38 54,720.0 54,720.0 58,368.0 58,368.0| 62.016.0| 62.016.0 65,664.0
VIOLETA A, "* 10.0 450.000.0 | 450,000.0 480,000.0 | 480,000.0 | 510,000.0 | 510.000.0 540,000.0
TOTAL 863.032.5] 8630325 920.5680) 920.568.0 }978.103.5 ) 978.103.5 | 1.035.639.0

* SE DESARROLLAN A LA INTEMPERIE.
®* SE DESARROLLAN EN INVERNADERO.
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4.4 Presupuesto de costos y gastos.

4.4.1 Precios y requerinmienios de materias primas v orros insumos.

Los precios y los requerimientos, por metro cuadrado, de las materias primas se obluvieron en
base a las encuestas y a los indicadores de rendimiento medio por hectdreas proporcionados
por los productores y la delegacidn de Xochimilco respectivamente,

Para ¢l primer afio de operaciones se empezard a producir al 75% de la capacidad total de la

unidad agricola, normalizdndose para el tercer afio al 80%: y para el quinto aio al 85%; y por

dltinto para el séptimo aiio al 90% de la capacidad.
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Cuadro No. 32
PRECIOS ¥ REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS Y OTROS INSUMOS

(UNIDADES)
REQUERINMIENTOS
CONCEPTO PRECIO  UNIDAD | 2 3 4 s 6 7
e 71 750, 8% 80°% 850 K89 %% |
SEAHLA (FORTAILZAS)
CABALACITA JAPONESA B0 Kg 081 0.81 086 086 092 0.92 097
ACKLGA 0 Kg 210 270 188 288 3106 3.06 ]
TOMATE VERDE 00 Kg 011 an 012 012 012 012 0.13
DETAREL 1300 K 203 2.03 216 216 230 230 243
BROCOLL $50 Kg 0.9 0.09 0.10 010 0.10 0.10 ot
ROMERO 00 Kg 048 .45 0.48 0.48 0.1 0.8 084
ESQUEJE (FLORES)
ROSAL 06 Pa 162000 162000 172800 17,2800  18,360.0 18,360.0 19,4400
CLAVEL 03 Pa 121500 J21500 129600 129600 13,7700 13,770.0 14.580.0
DALIA (KT U 108000 108000 11,5200 11,5200 122400 12,2400 12,9600
NOCHEBUENA 10 Pa 324000 324000 345600 35600 367200 36,720.0 31,8800
BEGONIA TUDEROS A 03 ra 172800 11800 184320 184320 19,5840 19,5840 20,736 0
VIOLETA AFRICANA 0s  Pn $40000  S4,0000  $7,6000 57,6000 61,2000 61,2000 6,800.0
FERTILIZANTES ¢ 18920 18920 15920 1,$920 18920 15920 15920
PESTICIDAS ¢ $36.0 5360 $36.0 536.0 $36.0 5360 5360
AGUA 1,2000 s 12000 1,2000 12000 1,200.0 1200 1200 1200
1O 12 ra 100 100 10.7 107 n3 1n3 120
ENLRGIA ELLCTRICA 02 Kw. 17280 17280 1,8432 18432 1,958.4 1,958.4 2016
DOLSAS DE PLASTICO B0 Kw 66.0 66.0 0.4 70.4 i 748 9.2
CAJAS DE MADERA 05 b 3,593.0 3,593.0 38328 18328 40721 40721 43116
MACETA DE PLASTICO CHICA 08 P 45,0000 450000 43,0000 480000 51,0000 $1,0000 54,0000
MACETA DE PLAS 1100 MEDIANA 12 o 414000 414000 441600 441600 46,9200 469200 49,6800
JURRA DE HOJA 000 Camién 16 16 1.6 176 187 187 19.8
TIERRA DE LAMA 100.0__ Camién 150 15.0 160 16.0 170 170 180

* Pata éstos rubros se considero el gasto promedio.
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Cuadro No.33

REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS Y OTROS INSUMOS

en Nuevos Pesos

CONCEFTO ! 2 3 4 3 6 7
73% 75% 80% B0% B3% 85% 920%
SEMILLA (JORTALIZAS)
CABALACITA JAPONESA 203 203 .6 216 230 2.0 243
ACELGA 70.2 70.2 74.9 M9 79.6 796 842
TOMATE VERDE AR S4 bR 58 6.1 6.1 6.5
BETABEL 9113 9113 972.0 972.0 1,032 1,032.8 1,093.5
BROCOLI 5.0 30 53 53 5.6 36 5.9
ROMERO 18.0 18.0 19.2 19.2 204 20.4 216
ESQUEJE (FLORES)
ROSAL 9,720.0 9,720.0 10,368.0 10,368.0 11,016.0 11,016.0 11,664.0
CLAVEL 3,037.8 3.037.5 3,240.0 3,240.0 14425 34425 3,645.0
DALIA 16,2000 16,200.0 17,280.0 17,280.0 18,360.0 18,360.0 19,4400
NOCHEBUENA 32,4000 32,4000 34,560.0 34,560.0 36,720.0 36,720.0 38,880.0
BEGONIA TUBLROSA 4,3200 4,320.0 4,608.0 4,608.0 4,896.0 4,896.0 5,184.0
VIOLETA AFRICANA 24,300.0 24,300.0 25,920.0 25,9200 27,540.0 27,5400 29,160.0
FERTILIZANTES © 1,592.0 1,592.0 1,5920 1,592.0 1,592.0 1,5920 1,592.0
PESTICIDAS ¢ 536.0 5360 536.0 336.0 536.0 336.0 536.0
AGUA 1,200.0 1,200.0 1,200.0 1,200.0 1,200.0 1,200.0 1,200.0
HILO 10.0 10.0 10.7 10.7 L) 113 o
ENFERGIA ELECTRICA 1,728.0 1,7280 1.843.2 18432 1.958.4 1,958.4 2,01.6
BOLSAS DE PLASTICO 1,650.0 16500 1,760.0 1,760.0 1,870.0 1,870.0 1,980.0
CAJAS DE MADERA 1,796.5 1,796.3 19163 1,916.3 2,036.0 2,036.0 21558
MACETA DE PLASTICO CHICA 36,000.0 36,000.0 38,400.0 38,400.0 40,800.0 40,800.0 43,200.0
MACETA DE PLASTICO MEDIA 49,6800 49,680.0 32,9920 52,9920 56,304.0 56,304.0 59,616.0
TIERRA DE 11OJA 82500 8,2500 £.800.0 8,800.0 9,350.0 9350.0 9,900.0
TIERRA DE LAMA 1,500.0 1,500.0 1.600.0 1,600.0 1,700.0 1,700.0 1,800.0
TOTAL [94,950.) 194.950.1 207,7249 207,724.9 220.499.7 220,499.7 233.274.5

101




Evaluacién Econdémica y Financiera

4.4.2 Mano de obra direcra del personal.

E! monto total requerido para la implantacién del proyecto, de acuerdo a las necesidades de
fuerza de trabajo , se calculd en base a los requerimientos para la siembra, cosecha,

deshierbe, barbecho, ete, de los diferentes productos.

Cuadro No. 34
MANO DE OBRA

(Nuevos Pesos)

CONCEPTO NO. SALARIO [ SALARIO| TOTAL | TOTAL
DIARIO |MENSUAL ANUAL
SUPERVISOR 40 1,200 1,200 14,400
JORNALEROS 3 25 750 2,250 27,000
TOTAL 4 1,960 3,450 41,400

EI porcentaje de las prestaciones que se otorgardn a los trabajadores por concepto de sueldos y

salarios es del 29.66% incluyendo los siguientes aspectos:

Cuadro No. 35
PRESTACIONES SOCIALES

Prestacidn Porcentaje
Aguinaldo 20%
Prima vacacional (6 dfas) 1.6%
Remuneraciones 1.0% o
Impuestos sobre nomina 2.0%
INFONAVIT 5.0%
Seguro de Ahorro para el Retiro 2.0%
IMSS 13.8%
Total 29.6%
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El porcentaje de prestaciones correspondientes al IMSS se calculé en base a los siguientes

cuadros;
Cuadro No. 36
IMSS, CUOTAS OBRERO-PATRONALES ANUALES
MANO DE OBRA DIRECTA
BASE DE COTIZACION: 27,000
RAMAS DE SEGURO DEL PATRON DEL CUOTA
ASEGURADO

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD 2,268.0 810.0 30780
INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA EN 1,134.0 405.0 1,538.0
EDAD AVANZADA
GUARDERIAS 270.0 2700
RIESGO DE TRABAJO 17719 1,771.9
TOTAL 5,443.9 1,215.0 6,658.9

IMSS, CUOTAS OBRERO-PATRONALES ANUALES

SUPERVISOR
BASE DE COTIZACION: 14,400
RAMAS DE SEGURO DEL PATRON DEL CUOTA
ASEGURADO

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD 1,209.6 432.0 1,641.6
INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA EN 604.8 216.0 820.8
EDAD AVANZADA
GUARDERIAS 144.0 144.0
RIESGO DE TRABAJO 37.8 37.8
TOTAL 1,8996.2 648.0 2,644.2

IMSS, CUOTAS OBRERO-PATRONALES ANUALES

PORCENTAJE DE APLICACION A LA PERCEPCION
RAMAS DE SEGURO DEL PATRON DEL CUOTA

ASEGURADO

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD 8.40% 3.00% 11.40%
INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA EN 4.20% 1.50% 5.70%
EDAD AVANZADA
GUARDERIAS 1,.00% 1.00%
RIESGO DE TRABAJOQ (MANO DE 6.56% 6.56%
0. DIRECTA)
RIESGO DE TRABAJO 0.26% 0.26%

SUPERVISOR)
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Cuadro No. 37
ANALISIS DE COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

N$

CONCEPTO SUPERVISOR DIRECTA
SALARIO EMPLEADO: 40.0 25.0
PERSONAL: 1.0 3.0
NOMINA DIARIA: 40.0 75.0

NOMINA ANUAL INTEGRADA

SIN IMPUESTOS Y PRESTACIONES: 14.400.0  27,000.0
15 DIAS DE AGUINALDO 600.0 1.125.0
PRIMA VACACIONAL (6 DIAS) 240.0 450.0
1% REMUNERACIONES * 144.0 270.0
2% SOBRE NOMINA 288.0 540.0
5% INFONAVIT 720.0 1.350.0
2% S.AR. 288.0 540.0
LM.S.S. 1.996.2 5,443.9

TOTAL 16.536.0]  36.448.9

4.4.3 Gasios de Administracion,

Imprevistos.- En los imprevistos se contempla un fondo disponible para hacer frente a

cualquicr gasio emergente no contemplado dentro de los gastos adminisirativos.

Gastos diversos.- Se considerd Hetes para la distribucién de las flores y horalizas, se
consideraron 2 fletes mensuales a razén de N$ 200.0, es decir, esto asciende a un monto

anual de N$ 4,800.0; ademds de incluir N$ 500.0 anuales por concepto de papeleria,
Mano de obra indirecta y administeativa.- La mano de obra indirecta estard integrada por

los sueldos y/o salarios que se deben destinar a un supervisor, el cual, serd el responsable de

supervisar los trabajos de siembra, cosecha, deshierbe y comercializar los diferentes
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productos; compra de semillas esquejes, fertilizantes, fungicidas, etc.. Asi como también

calendarizar y supervisar los trabajos de fertilizacidn de la tierra y mano de obra |

IEn caso de que el supervisor sea el dueiio de la parcela, también realizard funciones de tipo

administrativas,
4.4.4 Seguros,

Los seguros de los activos fijos se pagardn anualmente por la persona responsable del

proyecto.

Para cuantificar el costo anual de las primas de seguros se considerd ¢l porcentaje
correspondiente. aplicable a los siguientes conceptos:

Cuadro No. 38

COSTO ANUAL DE 1.OS SEGUROS DEL ACTIVO FIJO EN LA FASE DE PRODUCCION
(Nuevos Pesos)

ACTIVO VALOR PO =NTAJ COSTO

ASEGURADO ASEGURADO D: IMA ANUAL
OBRA CIVIL 300,000 0.01881 5.643
TOTAL 5.043

Porcentajes de Primas oblenidos en Seguros América

4.4.5 Depreciacion vy Amortizacion.

La depreciacion de los activos fijos se calculd en funcidn de la vida (il y econémica probable

de los mismos.
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Cuadro No. 39

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

{Nuevas Pesos)

rdasSe o5 ojudunioudisod

CONCEPTD VIDA UTIL VALOR VALOR DE DEPRECIACION AMORTIZACION
ANOS ORIGINAL  SALVAMENTO ANUAL ANUAL
DEPRECIACION
OBRA CIVIL 10 300,000 45,000 (15%} 25.500
INSTALACION DE ENERGIA
ELECTRICA Y AGUA 10 6.000 200 (5%) 570
EQUIPO DE
OFICINA 10 2,440 122 15%l 232
EQUIPO AUXILIAR 5 4,915 246 (5%} 934
TOTAL 313,355 45,668 27.236
AMDRTIZACION
GASTOS PREOPERATIVOS 10 6.462 646
SEGUROS PREOPERATIVO 10 1.881 188
INTERESES DIFERIDOS 10 18,188 1.819
APERTURA DE CREDITO 10 5.435 544
TOTAL 26.531 3,197
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Cuadro No.

40

COSTOS Y GASTOS MENSUALES (PRIMER ANO DE OPERACION)

ANALISIS DE

NI " " . s — =y e o~ s ey - e e
' v > ] 4 3 n ? # L) 1 1A} LEd
¢ NIV GASTOS VARIAKTS S
DE PRI 0N
SEMAILTAS o n a a1 1
[T 42,400
TERTRIZANIES T 0 rno
S GInAs nnn 2000
FISTT T o
FRERGIA B THICA Vimn
g na sermn anmn
™OVINIA
e 100
HOURAS OF AN IO e
CAJAS I MATHERA 1
WAL ETAS Y RLASTE O A6 mesne Avn 0
WA DE CTISTOS VARIARI S (EA PR n Yo o an LOXE N 613 a0 o aa 0o an
ONIOS Y GASING TL065
D8 P W
E2LTIR T [P R | iz e 30874 ingzs 1avza Inera roza 10v2 A Amza anza RICRPE ] InIre
I PHE AT IO 7096 EELLTS 2608 2700 6 20894 ERLY 2.289 4 27008 70694 27008 2.789 8 7.008 8
AR D Ao FIEN P FE wha PR FIE FIAY PILY) 26%6 FLIY} ELL 2859
SIGUROS am LN an am3 42073 Ao LR 4103 anrni 4y am? anmy
D1 AUMPIS IHACHIN
“ @ RVTSOR tamn tama 13m0 rame tamao tirga tmo tImn tamao vame timn 1.311m0
HASTOS (VI A%y 2 a1 7 Aty g anr LY a2y a7 a2 a1 7 a7 aat 2 ans 7
LBV A T "w R (L 167 az 67 wr (L ey %7
HAGLr FINANG T s
MRS AEATLEA Mm&ula mnGrae muuro 795970 msare 28sa76 rauarn| 245910
SUMEA DK $915T05 TLIS rem a9y M9a1 2 Naar72 188777 marrz 44177 e 8720 My 344272 84172 Aaarr2
T EAL DE TSI [EEXCET I YR 4772 nArr2 220905 7 ih, amn 4 M A2 Marry as7) 144707] Marr2

uglaenjeas]
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Evaluacién Econémica y Financiera

ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

Cuadro No. 4]

CONCEPTO 1 2 3 4 b 6 7
COSTOS Y GASTOS VARIABLES
DE PRODUCCION
SEMILLAS 1.030.1 1.030.1 1.098.7 1.098.7 1.167.4 1,167.4 1,236
ESQUEJES 89,9776 89,9775 95.976 0 96,8760 101.974 .6 101,974 5 107,973.0
FERTILIZANTES 1.692.0 1,692.0 1.682.0 1.592.0 1.682.0 1,682.0 1,692.0
PESTICIDAS 636.0 636.0 636.0 636.0 616.0 6360 5360
AGUA 1.200.0 1,200.0 1.200.0 1.200.0 1.200.0 1,2000 1,200.0
ENERGIA ELECTRICA 1,7280 1.728.0 1.6843.2 1,843.2 1,958.4 1,958.4 20736
TIERRA 9,750.Q 9,750.0 10,400.0 10,400.0 11.050.0 11,050.0 11.700 0
DE VENTA
HILO 120.0 120.0 128.0 128.0 136.0 136.0 144.0
BOLSAS DE PLASTICO 1.650.0 1,650.0 1,760.0 1,760.0 1.870.0 1,870.0 1,980 0
CAJAS DE MADERA 1,796.% 1,796.6 1.916.3 1,916.3 2,036.0 2,036.0 2,156 8
MACETAS DE PLASTICO 85,680.0 85,680.0 91.392.0 91,3920 97.104.0 97,104.0 102,816.0
SUMA DE COSTOS VARIABLES 196,060.1 195,060.1 207.842.2 207,842.2 220,624.3 220.624.3 233,406 5
COSTOS Y GASTOS FOS
DE PRODUCCION
JORNALEROS 36.448.9 36.448.9 36.448.9 36.448.9 36,448.9 36,448 9 36,448.9
DEPRECIACION 27,2357 21,238.7 27,238.7 27,235.7 27,2357 27,23%.7 27,23%.7
AMORTIZACION 3,196.7 3.196.7 3.196.7 3,196.7 3,196.7 3,196.7 3,196.7
SEGUROS 6.643.0 5,643.0 5.643.0 5,643.0 6.643.0 6,643.0 5,643.0
DE ADMINISTRACION
SUPERVISOR 16,536 0 16,5636 0 16.536.0 16,36.0 16,536.0 16,536.0 16,536.0
GASTOS DIVERSOS 6,300.0 6.300.0 5.300.0 6,300.0 §,300.0 5,300.0 5.300.0
IMPREVISTOS 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES 257,569.5 40,347.8 3.475.1
SUMA DE COSTOS FIJOS 352,129 7 134,308.0 98.035.3 94,560.2 94 560.2 94,660.2 94.560.2
TOTAL DE COSTOS 547,189.8 328,968.1 306,877.6 302,402 4 316,184.5 J16.184.6 327.988.7
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Cuadro No. 42
ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO

CONCEPTO 1 2 3 4 ] 6 7
COSTOB ¥ GASTOS VARIABLES R
DE PRODUCCION
SEMILLAS 1.030.1 1.030.1 1,098.7 1,098.7 1,167.4 1,167 4 1,236
ESQUEJES 89,877.% 89.977.% 85,876 0 95976 0 101,974.5 101,974.5 107.973.0
FERTILIZANTES 1.592.0 1,692.0 1.592.0 1.682.0 1,5920 1.5920 1.692.0
PESTICIDAS 536.0 536.0 360 $36.0 £36.0 $36.0 536 0
AGUA 1,2000 1,2000 1.2000 1.200.0 1,200.0 1,200 0 1.200.0
ENERGIA ELECTRICA 1,728.0 1,7280 1.8332 1,843.2 1,858 4 1.958.4 20736
TIERRA 9,760.0 9.7%0 0 10,4000 10,400 0 11,050.0 11,0500 11.700.0
DEVENTA
HILO 120.0 120.0 128.0 128.0 136.0 136.0 144.0
BOLSAS DE PLASTICO 1.6500 1.6%0.0 1,760 ¢ 1,760.0 1.870 0 1.870.0 1,980.0
CAJAS DE MADERA 1,796.5 1.79¢€ 5 1.816 3 1.816.3 2.036.0 2.036.0 2.155.8
TMACETAS DE PLASTICO 85.6800 85,6800 81,3920 81,3920 87,1040 87,104.0 102.816.0
SUMA DE COSTOS VARIABLES 195.060.1 195,060.1 207,842 2 2078422 220,624.3 220.624.3 233,406 &
COSTOS Y GASTOS FIJOS
DE PRODUCCION
JORNALEROS 36,438.9 36,4489 36,4489 36,448 8 36.448 8 36.448.9 36,448 9
SEGUROS £ 6430 5.643.0 5 6430 56430 5.6430 5.643.0 8,643 0
DE ADMINISTRACION
SUPERVISOR 16,636.0 16,536 0 16,5360 16.536 0 16,5360 16.536.0 16.536.0
GASTOS DIVERSOS 5 3000 5,300 0 £.300.0 65,3000 5.3000 5.300.0 5.300.0
IMPREVISTOS 200.0 200.0 200.0 2000 2000 200.0 200.0
GASTOS FINANCIERCS
INTERESES 267.569.6 40.347.8 3.475.1
SUMA DE COSTNS FiJ0S 321,697 4 104,476 7 67 6030 64,127 8 64,127 9 £84.127.9 64.127.9
TOTAL DE COSTOS 616,757.4 209,536.7 2765.445.2 271.970.1 284,762.2 284.752.2 297.634.3
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Cuadro No. 43
FLUJO DE CAJA MENSUAL

N IEEnD

ANT O ¥ Wee 7 ¥ Moo € Vew Y3 s 7 Vhoe # s @ e 10 o 11 e 17
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& wal (Payrevtie LYYR XYY T Sang TN e, PoYR IR UL N J AHT M4 A &I @ g Ana 4 RETATYAS YUITAIR 432.3Wa AT R
Warsre
nmhn gy Ihtmetn
tum e 1e van
Comrmemn e
Frem Aol LTI
i e 24810
A grw gmenten
N L
Frmeia o mars b
Spree YT
Apet pn dn sbbra wesr m
o —s Hlmnton JCRTLTEN
Crotne y Clagtes varcabios 1o tnn "o an 0o ¢ ~oma ettt o0 oo no Lo L]
Lowtoe y gaetee by LELTE H a0 I e Apecte KTy oz EIRTIE) LI TIN) aearn oars e e
Tewel dm | prure LIATAE BRI <l ¢ a0 v et e aman R IR RARIE) nete N ez a
S ot T net (1] LX) no 173410 7w 7 MIearw a1 MIIRIN 278478 s 3% A I a0R 7 4na ten &

A

Y

radpuRulg £ LILIOUOYY up



Il

Cuadro No. 44

FLUJO DE CAJA ANUAL

I
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Aoy
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CUHADRO No._ 38
ESTADO DE RESULTADOS PROFOAMA Tar ARO DE OPERACIONES

_ {mensual}
M_f 5 L[5
1 2 3 4 5 [ 7 ) 10 13 12 [_301aL__j
VENTAS o0 ool 185090 ere 183 441 TAR W 12,7286 wmner 18,6250 TA2S.00 164229.FF 141,065 & LG RN
1) COSTOSZ ¥V GASINSG DE OPERACION
GASTOS DE PRODUCCION 70,0652 .G, 350717 35077 5077 3.507.7 41,R95.7 4,439.0 3.507.7 3.507.7 35077 3,507.71 15077 147 @ S
GASTOR DF ADMINISTRACION R EL RS 1,836 .4 1.836.4 18364 1,836 4 1.R36.4 1.R3I6.4 1,A36.4 1.R76.4 1.A3604 1,826 4 18364 22.0%.0]
GAST0S5 DE VENTA 39,5665 4%,6%0.0' 89,2505
DEPAECIACION 2.269.6 2,269 8 22696 2.963.6 2 264 6 2,269 6 2,269.6 2.26%.6 2.263 8 2.28%3.6f 2IR96| 2,7676 27,287
AMORUIACION 2664 266 &, 266 4 266 4 266 & 66 4 266.3. 26%.4 266.4 266.4 2864 2864 1Lre7
) UTILDAD DE GFERACION 114,000.9 1850 4 1706249 PRALOR) 7,280 1 % 908 1 A76Y 4 AL 72,8801 -LARD 1} 7,ARG 1] 71,8801 a0 e 2
1) GasTOS FNARCIERN= [ERTIE m5%7.9] 265879 65uT %l 265CrNl IRSGT.G 28,5979 I8.597.9] 74597 G| 59T 4| 257549 %
-1 UTINDAD ANTES DE iMPMIESTOS 114,000 9 _LFAD 1] 307 4364 34,473 0| .33,8780] -1225060| 3538%3f 4,4790; .1487R0 38,477 0! 34478 0| 38 47R0] 343,8%07
)L IRRPUE S TOS (5% 120.30%.7,
1) PT10%) 34,398 9
1 UTILIDAD NETA 113 00 5 1 RAC 1] "nr 4364 33410 23 3IROQ] 125060 15309 3 314180 348730 4 3TR0} 144730, 3 4IRN]  IA5 139 %
CUADRRII Nes. 36
ESTADO DE RESULTADOS PROF OfIMA
{anuat
A_N_O 5
1 R 3______&_ 5 6 7 a [ -
VENTAS A%1,080.6 A%:,080.6] 950.4R6 o] 450,486.0 1,009,3%1.4] 1,009.891.4] 1,06%.796.8 1,059,296 8 1,06%296 8] 1,069,2968
1) €OSTOS Y GASTNS DE OPERACION
GASTOS DE PRODUICCION 147,055 18729055 1547378 154,737.8 161,570.7] 161,570.2] 168.202.6] 1AA.402.6f 164026 167.402 A
22,0360 22,0360} I2.0360] 270360 220380] 220360[ 220356 I2.63%M0{ 22,0160, 72,0380
GASTGS DE VENTA 89,726 5 85,7465 9%.196.9 %9,196.3] 103,1460] 101,1460| 107,048 107,095.8] 107,09%.8 107,095.9
DEPRECIACION 21.2%% 17 27.2357 21.235.7 22,2397 3,157 72,2357 21.235.7 27.235.7 27,2357 21,2357
AMORTIZACION 31567 3.196.7 3.196.7 3,196.7 3.196.7 3.156.7 3,197 3,196.7 1,795.7 319m.7
=1 UTIBDAD DE OPERACION 501,4590.21 6014602 6380835 64R0RIS] 6%4 JOGR! 6%4 7063) 2417300| 1243,3300] 7411300 741 3300
i} GASTOS FINAKCIEROS 257,569.9 40,347 R 3,475 1
=~} UTIIDAD ARIES DE IMFUESTOS 3438%0 7F 561 1104] 6385 50R4  H3IBOAISE 692 706G] S3AI6E 741 I N] 741 300! 741 2INO 7219300
).} IMPUESTOS 135 1203817 198.39%3] 2056129 769252 Ji11474] 2331474 259.46% 5] 574659  255,4n55 759,465 %
19 PTU 10W%) 33,3491 5A,131.2| 624808 RS A0RE 694707 63,4707 74,1330 72,133.0 74,1330 72,1330
L UNLIDAD KETA 3391399 309611 Al 1545346 356334 % 3920887 3870847 407,731 %) &02,721%; 4n2731% 40T 731 %
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Evaluacidn Econdmica y Financicra

4.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccidn en el que los ingresos por ventas son igual a

los costos fijos mds los costos variables.

El punto de equilibrio para el proyecto queda determinado por la siguiente ecuacion v se
detalla para el horizonte de vida del proyecto en siguiente cuadro. Del afo 8 en adelante cl
punto de equilibrio es igual al obtenido en el aiio 7.
CF
PE=

1 cv

VT

Donde:

CF = costos fijos,

CV = costos variables; vy
VT = Ventas Totales

Cuadro No.47
PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4
CE 352.123.4 134901.7] 98.029.094,553.9
CV T195,060.1]  195.060.1]  207,842.2[207.842.
;

VT T 891.080.6]  891.080.6]  950.486.0[950,486.
10

PE ~450.806.0]  172.708.0 125,464.2]121.016.
5

CONCEPTO ANOS ANO 6 ANO7?

CF 94,553.9] 94.553.9] 94,5539
&Y 220,624.3] 220,624.3] 233,406.5
VT 1,009,891.4) 1.009,891.4] 1.069,296.8
PE 120.984.6! 120.984.6] 120.956.3




Evaluacién Econdmica ¥ Financiera

El punto de equilibrio durante ] periodo de vida del proyecto se halla para el primer afio de
operaciones es de 50.5% del total de ingresos por ventas, mientras que para los demds ajios

disminuye significativamente, como lo podemos observar en ef siguiente cuadro:

Cuadro No. 48
PUNTO DE EQUILIBRIO
(relativos)

Punto de Equilibrio

Periodo (porcentaje)
1 ano 50.59%
2 ano 19.38¢%
Jano 13.20%
4 aiio 12.73%
5 ano 11.98%
6 aiio 11.98%
7 aio 1.31%
8 aiio 11.31%
9 afio 11.31%
10 afio 11.31%
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Evaluacién Econdmica y Financiera

El punto de equilibrio durante el periodo de vida del proyecto se halla para el primer afio de
operaciones es de 50.5% del total de ingresos por ventas, mientras que para los demds afios

disminuye significativamente, como lo podemos observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 48
PUNTO DE EQUILIBRIO
(relativos)

Punto de Equilibrio

Periodo (porcentaje)

I afio 50.59%

2 afo 19.38%

3 aiio O 13.20%

4 aio 12.73%

5 aiio 11.98%
6 afio 11.98%

7 aiio 11.31%

8 aio 11.31%

G aiio 11.31%
10 ano 11.31%
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Punto de equilibrio

Primer afo de operacién

Miles de N$

1.000
= C.F —CV *VT ’
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Punto de equilibriol

Segundo ano de operacion

Miles de N$

1.000

= CF —CV. = V.T.J
A
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Punto de equilibrio

Tercer ano de operacion

Miles de N§

1.000
= C.F. —CV. = V.TJ
N
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Punto de equilibrio

Cuarto ano de operacion

Miles de N$

1.000

r""C.F. = CV. =T J
A
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Punto de equilibrio

Quinto afno de operacion

Miles de N$
1.200 |—

- CF —C.V ""’-‘V.T.)
1.000 Ao J

800
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200

0 10 20 S0 40 50 60 70 80 80 100

Punto de equilibrio

Sexto ano de operacién

Miles de N$
1.200 -~

= CF —C.V "’?V.T.J
1.000 k.

800 //

0 10 20 3 40' 50 60 70 80 90 100
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Punto de equilibrioW

1
Séptimo ano de operacion Jl

Miles de N$

1.200 -

~-C.F. — C.V. > V'TJ
1.000 -

800 /
600 //

400

200 ///

Q
A
o

100
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Evaluacidn Econémica y Financiera

4.6 Rentabilidad

El indice de rentabilidad para cada periodo anual de operaciones se calculd ¢n base a la

siguiente formula;

Utilidad

Rentabilidad =
Inversion Total

Cuadro No. 49
RENTABILIDAD

Ao Utilidad Inversién ‘Total|Rentabilidad
1 233.209.2 1.068,538.7 0.2183
2 354.836.6 1,068.538.7 0.3321
3 401,594.3 1,068.538.7 0.3758
4 403.540.4 1.068,538.7 0.3777
5 429,649.4 1,073,453.7 0.4002
6 429,649.4 1,068,538.7 0.4021
7 455.758.4 1,068.538.7 0.4265

Las utilidades obtenidas en el primer ano de operaciones representan el 21.83% de la
inversidn total, para el segundo aio represeitan ¢l 33.21%. para el tercer aiio representan el

37.58%. Del séptimo al décimo ailo representa el 42.65%,
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4.7 Flujo neto de inversiones

El flujo neto de inversiones se compone por las inversiones realizadas durante el periodo

preoperativo v las inversiones realizadas durante la vida il del proyecto, inversiones como

capital de trabajo y reinversiones por concepto de equipo auxiliar.

Cuadro No, 50
FLUJO NETO DE INVERSIONES

RN D y) 4 - _ 2 [ < 10 "
VEREIGH 1A ) T
TlRA CIVIL EUURCI N 45300 0
THRLKO O 000 D
[QUIRO AUXILIAK 4614 LR LR
QR0 OF OFICiRA ,A4N0 1220
INVERSRION D ERIDA
BOLEYA L MARCHA [Py
CQHGANIZACION VRS
SIGUROS veer e | Lean
APLRTURA DE CHIDTO LR ELD 8h7 4
INTERESEE DINLRIDOS ACAUT R
CAMTAL DE YRABADQ
COSTOE ¥ GASTOS vARIAW LS
QUE IMPUICAN SALIDA DE ERILTVO ety
CUSTOL Y GASTOL HLI0S
QUE IMPHCAK ¢£1IDA DL FFECDIVA ALLES
LLU 0 OF VT RSINKNES £, 1%11 1148Y 467 7 no hl¢ [ g ars "o (o4 N St GlY s
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FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION EN LA FASE DE PRODUCCION

Cuadro No, 51

FLUJO DE

LCJJTPIELDAACDIODNE DEPRECIACION | AMORTIZACION lMPUs_?JOS Y EFECTIVO'DE
OPERACION

(A) (B) © (D) {(A+B+C-D)
1 601,460.2 27,235.7 3,196.7 154,750.8( 477,141.8
2 601,460.2 27,235.7 3,196.7 252,500.51 379,392
3 648,083.5 27,235.7 3,196.7 290,073.7| 388,442.2
4 648,083.5 27,235.7 3,196.7 287,637.6] 390,878.3
5 694,706.8 27,235.7 3,196.7 312,618.11 412,5211
6 694,706.8 27,235.7 3.196.7 312,618.1] 412,621.%
7 741,330.0 27,235.7 3,196.7 333,598.5] 438,163.9
8 741,330.0 27,235.7 3.196.7 333,698.5] 438,163.9
9 741,330.0 27,235.7 3,196.7 333.598.5 438,163.9
10 741,330.0 27,235.7 3.196.7 333,698.5! 438,163.9




Evaluacidn Econdmica y Financiers:

4.8 Flujo Neto de Efectiva y Tasa Interna de Retorno

VANiI1
VANiq + VANiIq

TIR= 1y +(p. iq)

Cuadro No. 2

TASA INTERNA DE RETORNO

COLIO RO SLuIn DE RGN G L 0,38 ' DN 04 Bha W10
A DE INVLRES vhhAL N N LA e N PACIGE DL Bl AL AT Facton DE ACTYAGS ADD
FASE D Py ASTGADZA N ATor AN

o] (827,133.%) (827.133.1}( 1.0000 (627,133.11} 1.0000 (827,133.1)
1 1141,4872.7) 477,14 8 336,644 0.7246 243,2204 0.7143 238,745.8
2 c.0 37¢ :¢20 379,382 0.€251 199,218.7 0.5102 193,667.4
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4 0.0 290,E78.3 380,878.3 0.2787 107.776.8 0.2603 101,748.8
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Conclusiones

Respecto al Valor Acturl Neto (VAN), que representa el valor presente del tlujo de
ingresos y egresos durante la vida Gtil del proyecto resulia positivo (a una tasa de interés
del 38%). Los criterios de evaluacion correspondienies al VAN (Basandose en

documentos del FONEP) son los siguientes:

VAN > 0 El proyecto se acepta
VAN =0 Ll provecto se acepta

VAN < 0 El provecio se rechaza

Durante el primer periodo de operacién la razén de rentabilidad del provecto es de
21.83%., es decir. las ulilidades representan el 23.83% del total de la inversién, Para el
segundo aio. la razon de rentabilidad aumenta al 33.21%., Del séptimo aiio de operacidn

al décimo es del 32.65%.



Conclusiones

La Tasa Interna de Retorno del proyecto es del 39.50%, es decir, el proyecto ofrece una
tasa mayor del costo porcentual promedio y que los certificados de la tesoreria de la

federacidn (CETES) (15.96 y 13.97 respectivamente).

Como conclusidn podemos decir que el proyecto resulta viable, y contribuird a mantener
el equilibrio ecoldgico de la zona y los aspectos culturales de la poblacidn: asi como. el

atractivo turistico y el patriminio historico de México.



Recomendaciones

Es importante mencionar que las investigaciones de campo realizadas fueron muy

problematicas debido a los siguientes aspectos:

o Actidud de los propietarios, debido a los problemas de tenencia de la tierra,

o Facta de programas de capacitacidn en el drea contable, para cuantificar los costos,

£astos ¢ ingresos.

¢ Falta de organizacion para el mejoramiento de asesorias, canales de comercializacion,

principalmente.

Bajo dichas caracteristicas se hacen las siguientes recomendaciones:



Recomendaciones

Que la Direccién General de Construccién y Operacién Hidrdulica (DGCOH) busque
métodos mds eficaces para los procesos de tratamiento de agua, para que el agua

inyectada a los canales sea de mejor calidad y no afecte al cultivo de hortalizas,

Que la Subdelegacidn de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH)
correspondiente establezca programas de capacitacién en materia de:Contabilidad para

agricultores.
Que se establezcan o se reestructuren las organizaciones de productores para brindar
mds asesorfa técnica en los cultivos y para fortalecer los sistemas de comercializacién,

asesoria en el uso de fertilizantes y pesticidas.

Fortalecer en el drea agricola ¢l programa de regularizacidn y tenencia de fa tierra.

Para que los productores puedan tener acceso a sistemas de financiamiento.

Creacién de métodos de vigilancia para el mantenimiento del sistema de canales.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ECONOMIA

1) Que Superficie tiene para el cuitivo?

2) La Superficie es {propia} o es (Rentada) si es Rentada Cual Es el Monto
Mensual )

3} Que Tipo de productos siembra

4) Cual es el periodo de cuiltivo de los productos mencionados

5) De los cultivos que describid en fa pregunta anterior , que cantidad obtiene
en un ciclo y que cantidad vende (Kilogramos, toneladas, cuartilia, docena,

cientos, millares, pieza, especificar)

6) De los cultivos mencionados, que cantidad de dinero recibe por unidad de
medida.

7) Que cantidad de fertilizante utiliza para cada cuitivo
8) Utiliza fungicidas, plaguicidas, herbicidas, etc.

9) Que semillas o esquejes compra, a quien los compra, cual es el pals de
origen y cual es su costo,




10}Pertenece a alguna asociacidn, que beneficios obtiene.
(sl) {(NO)

CUAL?

11)Recibe asesoria de alguna Institucion, Secretaria, Delegacion u Otros.
(S} (NO)

CUAL?

12)Recibe créditos de alguna institucidn financiera
(Shh  (NO)

CUAL?

CUANTO:

13)Contrata Jornaleros

(Sh (NO)

Numero Actividad

Hombres

Muijeres

Nifos

14)Cuanto les paga por jornada (especificar)

Monto
Hombres Mujeres Nifios

15)Cuantas Personas Trabajan sin pago {remuneracidn), Familiares, vecinos,
amigos, etc.

Hombres Mujeres Nifios




16)Que gastos realiza para poder sembrar o cosechar y cual es el monto

No. Concepto Cantidad Monto
17)Que transporte utiliza para la mercancia
18)Que maquinaria utiliza para 1a siembra y/o cosecha
Renta Manto

Maquinaria

19)A quien le vende sus proguctos

20)Vende directamente sus productos al mercado o a algun centro comercial

(SIh (NO)

DONDE?

OBSERVACIONES




Facultad de Economia, UNAM.

Preguntas
3 4 5 6 7 8
FIECHA DE CANTIDAD FERTILIZANTE PLAGICIDAS
Producto Sicmbra Cosecha Producida Vendida PRECIO | Nombre. Cantidad | Nombre, Cantidad

ENTREVISTO: NUM.:
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