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INTRODUCCION

En la actualidad el metal més utilizable y resistente en la industria metalmecénica es sin
duda el acero, este se ha convertido en un elemento indispensable a pesar de que la ciencia
ha descubierto otros materiales, el acero es el clemento de mayor seguridad para el
envasado y elaboracion de productos altamente resistentes, como €n €l caso de los envases
de acero, tambores y cubetas, los cuales son indispensables para cubrir las necesidades de la

industria petroquimica, aceites, lubricantes, pinturas.

El presente trabajo pretende resaltar la importancia de la administracién del efectivo en
una empresa del sector metalmecdnico, el cual ha crecido en los wultimos tiempos,

consolidandose ¢n grandes organizaciones y corporaciones industriales,

Por otra parte la situacion econdmica de las empresas se ha agravado con la entrada al
pais del tratado de libre comercio, en dénde las organizacjones extranjeras solidas y con una
gran liquidez compiten con las empresas nacionales sobre todo en el sector metalmecénico,
en donde la tecnologia mas avanzada siempre esta al dia y ante tal competencia se ve en la
necesidad de administrar efectivamente los recursos generados por la empresa, para poder

subsistir y lograra los objetivos econdmicos de la organizacion



Por tal motivo es necesario que los ejecutivos financieros tengan los mds amplios
conocimientos para mantener a la cmpresa en las mejores condiciones de liquidez para ser

mds competitivos

Por lo que mencione anteriormente me es sumamente importante exponer la forma en
que opera la administraci6n de efectivo en una empresa del sector metalmecénico, para que
los administradores del dinero conozean una alternativa mas de como administrar los

fondos del negocio .

En el primer capitulo a manera de conocimientos generales desarrollo temas acerca de la
administracién financiera y la administracién del efectivo, menciono Jos diferentes
conceptos del presupuesto de efectivo y del flujo de efectivo resaltando la diferencia entre

ambos.

En cl segundo capitulo describo la forma en que se concentran y distribuyen los fondos
en una empresa del sector metalmecanico, la claboracién del presupuesto de flujo de
efectivo, asf como ¢l control de los mismos, mediante un flujo de efectivo para poder
determinar los faltantes o sobtantes de dinero y planear las fuentes de financiamiento o
instrumentos de inversién

El tercero y Gltimo capitulo menciono algunas de las fuentes de financiamiento e
instrumentos de inversién de los que se vale la administracién de la empresa para allegarse

de fondos o invertir los excedentes de dinero.



OBJETIVOS

Exponer la importancia de la administracion de efectivo en una

empresa del sector metalmecanico.

Describir el sistema de administracién de efectivo que opera en

una empresa de} sector metalmecanico.

HIPOTESIS

La eficiente administracién del efectivo evitara el dinero ocioso y

nos ayudara a obterer un rendimiento en su utilizacién.



ADMINISTRACION DE EFECTIVO .

CAPITULO 1



1.1 ADMINISTRACION FINANCIERA

La administracién del efectivo la ubicamos como una &rea de la administracién financicra por

ello hablaremos un poco de ella para luego adentrarnos en nuestro tema principal.

En la lidad la admini ion fi i iste en imizar el patrimonio de los

accionistas de la empresa a través de 1a correcta consecucion , manejo y aplicacién de los fondos
que requiera la misma, 0 sea conseguir ¢l dinero de una manera inteligente, manejar
adecuadamente los recursos para luego destinartos dentro de la empresa a los sectores que

producen.

UBICACION DEL EJECUTIVO DE FINANZAS

Hasta hace poco una empresa bien dirigida para su manejo contaba con un director o gerente
general, pero las empresas han crecido y la administracién de los negocios se ha complicado por lo

que las empresas bien constituidas requieren hoy en dia de personal especializado y es por eso que

en las organizaci se ha establecido el puesto de director o gerente de finanzas.
Su localizacion en el organi, de una empresa se encuentra en cl nivel de alta gerencia que
decide.

FEUNCION DEL EJECUTIVQ DE FINANZAS

1. El administrador fi iero es el resy ble de la veracidad y oportunidad, de controlar

eficazmente los recursos monetarios de la emp determinando ¢l los
sobrantes y faltantes a través de flujos de cfectivo por un periodo determinado para su

mejor administracion y fa mejor toma de decisiones.

2. Debe de detectar la situacién que tiene la emy ante la situacié dmica y el

mercado que le rodea , a fin de determinar los financiamientos con oportunidad.



3. Administra y la los ingr a través de la i6n de la cot asf como

de otros ingresos para lograr la inmediata disponibilidad de los recursos.

4. Se encarga de negociar los instrumentos, tasas, plazos y rendimi de las inv

de los d b do sicmpre obtener el miximo rendimiento, seguridad y
liquidez para lograr asi los méximos beneficios econémicos sin el menor riesgo.
5. Elabora el flujo de efectivo real y el pronosticado analizendo las variaciones que permitan

en un momento dado tomar buenos planes de accibn.
12 ADMINISTRACION DE EFECTIVO

MPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE EFECTIVO

Toda organizacion necesita una cantidad minima de efectivo para poder realizar sus
transacciones cotidianas, esta cantidad minima va en funcién al giro de la organizacitn y la
magnitud de la misma, no necesita la misma cantidad de efectivo una empresa que la mayorfa de
sus ventas son a crédito a una empresa que vende de contado y al publico en general, esto es las
ventas a crédito no requieren de gran efectivo puesto que sus clientes le pagan por lo regufar con

cheque nominativo la cantidad exacta, mientras que las ventas de contado requicren de mayor

efectivo porque los no siempre le gardn |a cantidad exacta de la venta.

Otro factor importante es la magnitud de la empresa, no eroga Jas mismas cantidades de dinero

una fa prod con inas industriales y un gran numero de personal que también

incurre cn gastos menores a una compaiila dora donde sus erogaci se reducen s6lo
a gastos de venta y representacion de no més de cinco vendedores.

Es importante mantener pequeiias cantidades de dinero para cubrir imprevistos o saber como
conseguir rapidamente grandes cantidades de dinero; por medio de una linca de crédito con el
banco, préstamos de compailias afiliadas en fin el administrador de finanzas debe saber como,

cuindo y dénde conscguir los fondos suficientes para cubrir las emergencias.



Cuanto mas predecible son los flujos de efectivo de una empresa menor serd el colchén
preventivo,

te con las obligaciones de 1a pailia y asegurar el abastecimiento de

Cumplir op
materiales y de un buen crédito para el futuro. El crédito de una empresa se basa en su capacidad
de pago y con la prontitud con la que se haga, y asi ofrecer condiciones de pago més ventajosas a
los clientes.

También es relevante el tener cierta provision para aprovechar ofertas o descuentos por pronto
pago que a la larga implican un ahogro. Es decir que si el pago de compromisos lo hacemos en 15
dias de la fecha de entrega, podemos restar del importe total de la factura el 2% de descuento por
pronto pago y aumentar la utilidad de la cmpresa.

La importancia de la administracién de efectivo radica en saber como maximizar los fondos de

o d,

Ia empresa para poder cubrir las 1 de 1a organizacion de acuerdo a las caracteristicas de

la misma.

En la actualidad la administracion de efectivo ha tomado mas importancia en ¢l dmbito
financiero porque no sélo se ha encaminado a cubrir necesidades operacionales sino que trata de
obtener el mayor beneficio acelerando las entradas de efectivo y retrasando las salidas del mismo,
ademas de que evita tener dinero inactivo buscando las mejores oportunidades de inversion.

Después de haber expuesto la importancia de la administracién de efectivo pasaremos a
definirla y para ello citaremos al Profesor Agustin Reyes Ponce, que define !a administracion de la
siguiente manera:

enla dinacién de las

"Es la técnica que busca lograr los resultados de méxima efici
cosas y personas que integran una empresa" (1).
En cuanto a la definicién de efectivo citaremos al Instituto mexicano de contadores piblicos en
su boletin C-1 nos dice:
“El renglon de efectivo debe estar constituido por moneda de curso legal o sus equivalentes,

propiedad de una entidad y disponibles para operacion, tales como: depésitos bancarios en cuentas

(1) Agustin Reyes Ponce, Administracion de Empresas, Tomo I, México, 1976, limusa



de cheques, giros bancarios, telegrificos o postales, monedas extranj y metales pi

amonedados." (2)

Con lo anterior pod definir a la acién de efectivo como la técnica que busca

lograr los mejores resultados en el manejo del efectivo para lograr los objetivos de la empresa.

SUS OBJETIVOS

1. Maximizar los recursos econdmicos de la empresa para hacer frente a sus necesidades.

2. C lar y custodiar ad d los fondos de la empresa.

3. Procurar el mejor rendimiento sobre fos d de efectivo, evitando siempre el

dinero ocioso.

1.3 DEFINICION DEL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

Casi todas las empresas emplean alguna forma de administrar su efectivo, aunque la forma varia

de acuerdo a las caracteristicas de la empresa o al enfoque de la administracion. Para el funci io

financiero que intenta admini el efectivo es necesario contar con una herramienta como es el
Presupuesto de flujo de efectivo.

Para entender el presupuesto de flujo de efectivo lo definiremos a continuacion:

Segiin Oswald d. bowlin:

“El presupuesto de flujo de efectivo es un estado del flujo de caja planeado (esperado).que mide

la diferencia entre los ingresos y salidas de caja durante un intervalo particular de tiempo."(3}

(2) Insti Mexil de C: d Piiblicos, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
México, 1993,

(3) Oswald D. Bowlin, Analisis Financiero Guia para Ja Toma de Decisiones, Mexico, 1982,
Mc Graw Hill.




El flujo de efectivo segin Cristobal del Rfo

"Es el estudio, anilisis y pronostico de la ia p iaria, con refe ia a sus fuentes y

usos en una empresa, en periodo futuro detcrminados, con el objeto de planeacién y control del
dinero." (4)
Como podemos ver son muy variadas las definiciones y los nombres con que se le conoce
algunos de ellos son:
Flujo de efectivo,
Presupuesto de caja,
Presupuestos de flujo de efectivo
Pronéstico de efectivo
Para efectos de nuestro trabajo le llamaremos Presupuesto de flujo de efectivo, que es la

estimacion de los ingresos y egresos de efectivo durante un periodo de tiempo determinado,

1.4 DEFINICION DE FLUJO DE EFECTIVO

Aqui cabe hacer mencién que no es lo mismo un presupuesto de flujo de efectivo a un flujo de

do lo expli a i i6

P

efectivo, el primero ya 1o explicamos y el

Podemos decir que ¢l flujo de efectivo muestra la cantidad de dinero con que cuenta la empresa,

en un periodo determinado de tiempo d do detaliad tas fuentes de donde se
obtuvieron los ingresos y por que conceptos se erogaron los gastos y que al final nos muestra un
saldo real, el cual nos indica que tanta liquidez o solvencia tiene la empresa para poder hacer frente
a sus necesidades.

Un flujo de efectivo suele prepararse para dar a conocer en base a datos reales por que
conceptos se obtuvieron los ingresos y por cuales los egresos

Cabe mencionar que casi siempre €1 flujo de efectivo incluye un presupucsto de flujo que nos
I

sirve como punto de paracion, para ir los Itados reales con los resultados

predeterminados, y asi poder aplicar medidas correctivas que nos lleven a los resultados planeados.

(4) Cristdbal Del Rio Gonzilez, El Presupuesto, México, 1988, Ecasa



El P fe

p de flujo de consta de dos partes, las entradas de efectivo y las salidas

del mismo durante un periodo determinado. Con ésta informacién puede determinarse las futuras
necesidades de efectivo, planear la forma de financiar estas necesidades y ejercer un control sobre

las disposiciones y la liquidez de efectivo. Su elaboracién nos sirve para:

e D inar la probable situacién de la empresa en cuanto al movimiento de efectivo como

! 1 d

do de las

L i ¥
o Prever financiamientos para cubrir faltantes de dinero, en cuanto a la magnitud y el tiempo, o
bien estimar la disponibilidad del efectivo inactivo susceptible de invertirse redituablemente.

o Planear la coordinacidn del efectivo en relacién con:
Las ventas
La inversién

El pasivo.

1.5 CLASIFICACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

La duracién de los presupuestos de flujo de efectivo depende de la naturaleza de 1a empresa, si

b

sus operaciones estin sujetas a emplean pr a corto plazo mientras
p

que los negocios mas estables utilizan pronésticos a largo plazo.

En la actualided y debido a la situacié dmica es r dable que las empresas elaboren

flujos de efectivo por periodos cortos, para asi tener la situacién de la empresa més actualizada y
que de éste modo los tesorcros o administradores financieros puedan tomar decisiones con ms
oportunidad y apegdndose mds a la realidad.

Los flujos pueden ser fes, n les, tri ales, les en fin el periodo es muy

variado pero nosotros los clasificamos en dos tipos:



CORTO PLAZO

Sirven para determinar las cantidades necesarias de efectivo para operar diariamente, para
saber si se requieren financiamientos a corto plazo y que cantidad existe disponible para las
inversiones temporales.

LARGO PLAZO

Sirven para mostrar cambios considerables como son las adquisiciones de activo fijo,
inversiones en acciones y para saber si la empresa serd solvente en el futuro o si necesitard

de prestamos constantemente y asf buscar Ia inejores formas de financiamicnto a largo plazo,

también para poder retrasar los pagos en épocas dificiles y pr icar éstos pagos do se

tenga dinero disponible esto es alternar las entradas y salidas de un mes a otro.



METODOLOGIA PARA LA
ELABORACION DEL FLUJO DE
EFECTIVO

CAPITULO 11



2.1 SISTEMA DE CONCENTRACION DE FONDOS MULTARAN

Es un sistema implementado por los bancos que permite a las empresas que tienen sucursales a

ubli des corporaci industriales, obtener una recuperacion

lo largo de toda la oalas g

s

més oportuna de-los pagos efectuados a través de depésitos a una cuenta adora y

controlada por la casa matriz o un corporativo.

La administracion de efectivo centralizada es uno de los mej inst de y
control de los fondos.

En la compafifa opera un sistema de concentracién de fondos denominade multitrdn, el cual

P controlar dpti la tesoreria a nivel nacional, agiliza la captacién y dispersién de
fondos entre todas la empresas del grupo.

Existen tres tipos de ptad pagadoras, y una d

CUENTA CAPTARORA

Son cuentas de ingresos Gini No tiene cheq en las cuales se efectian todos los
depositos pi i de cobi ya sea local o fordnea y cualquier otro tipo de ingreso.

El saldo de la cuenta captadora es transferido dti a la cuenta dora al
final del dia por lo que ésta cuenta siempre tiene saldo cero.

CUENTAS PAGADORAS

Son con cheq para pagos exclusi te, se fondean de 1a cuenta concentradora.

El saldo dc esta cucnta siempre es cero, porque se fondea autométicamente el importe exacto del

cheque.

CUENTA CONCENTRADORA

Es una cuenta que opera con transacciones de cargo y abono propias de cualquier cuenta de

cheques.



Al final de cada dla el si fiere automti a ésta cuenta los saldos de las cuentas

captadoras y pagadoras para dejarla en cero.

Multitrdn produce ¥ entrega un estado de cuenta diario detallando todas las
efectuadas el dia anterior de las tres cuentas,

La apertura de ésta cuenta facilita que las empresas efectien sus depdsitos y permite que
solamente aquellos que son responsables del control del efectivo hagan transferencias de dinero o
retirarlo de la cuenta.

Para esto todas las empresas del grupo suministran al corporativo sus prondsticos de efectivo
mensual y por semana, esto es, lo que habré de ingresar y egresar de sus cucntas bancarias, de
manera que pueda determinarse el monto total del dinero disponible en la cuenta concentradora y

se pueda decidir las erogaci fi iamientos, o inversién temporal por semana y del mes.

Cabe mencionar que la mayoria de las operaciones bancarias son realizadas con el sistema
multitrdn de banco comermex pero también existen otras cuentas bancarias con menor movimiento
como son bancomer y banamex.

Para poder lograr un buen control de efectivo de las cuentas bancarias la empresa realiza una
serie de operaciones diarias, que son las siguientes:

1. Elabora un flujo de efectivo diario de operaciones en donde se consideran tanto los ingresos
diarios como los egresos el cual nos arroja posicion real del dinero disponible y que nos
permite tomar decisiones de inversion o de financiamiento.

2. Se elabora un reporte de saldos diarios de bancos y es la confirmacién de los saldos en

chequeras al comenzar ¢l dfa. Aqul se trata de explicar los saldos de las chequeras

especificando por que ptos se i 1to o disminuyb este.

3. Se elabora un reporte de operaciones pendientes por realizar como son los pagos pendicates
de efectuarse.

4. Se elabora un reporte d;: cobranza recogida del dia anterior no depositada atin.

A continuacién se presenta una ilustracién de como opera el flujo de efectivo en la empresa a

través del sistema multitrdn.
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2.2 TRATAMIENTO CONTABLE DEL SISTEMA MULTITRAN

Cada empresa con base en sus fichas de depdsito o con el estado de cuenta del dia emite una

poliza inter Aia con dos bles uno es cargo a banco (captadora) y abono a las

diferentes cuentas que proceda de acuerdo al diferente origen de los ingresos.

Otro asientos para comesponder el traspaso diario a la cuenta concentradora es cargo a
intercompaitias(corporativo) y crédito a bancos y asi es como también contablemente el banco nos
queda en ceros.

Por otra parte el corporativo sélo corresponde el traspaso de fondos de la captadora de la
empresa a la concentradora haciendo un cargo a bancos y un abono a intercompaiiias.

Par lo anterior para determinar los ingresos del flujo de efectivo real se toman de la cuenta de
intercompaiiias y no la de bancos como se vera mds adelante en ¢l inciso de elaboracién del flujo

de cfectivo.

2.3 ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

La funcién del presupuesto de flujo de efectivo es proyectar las entradas y salidas de dinero, ya
sean de operaciones normales o indirectas, cualquier incremento o disminucién de activos fijos,
inversiones y gastos financieros.

Para cumplir con ésta funcion es necesario la colaboracién de varios departamentos, esto es que

: "

cada departamento elabora el prondstico de su 4rea para desp garlo a el quien se

encarga de analizario y aprobarlo para posteriormente integrarlo como un sélo presupuesto, las

areas involucradas son:



DEPARTAMENTO ELABORA

Ventas Presupuesto de ventas, gastos de representacion y viajes.
Crédito y cobranzas | Presupuesto de cobranza,
Cuentas por pagar Presupuesto de pago a proveedores y otras cuentas por pagar como son

teléfono, luz agua, gas etc.

Impuestos Presupuesto de impuestos como ISR, IMPAC, IVA

fletes y embarques Presupuesto de fletes sobre ventas

Compras Presupuesto de gastos menores y anticipos a proveedores
Nominas Presup y de totninas, cuota sindical, premios de puntualidad

Como ya dijimos anteriormente dste estado consta de dos partes las estimaciones de ingresos y

la estimaciones de egresos.

INGRESOS

El punto de partida para ta elaboracién del presupuesto de flujo de efectivo es el prondstico de
ventas, en él se basan la mayor parte de las entradas como son la cuentas por cobrar.

Existen varias formas de estimar la cobranza una de ellas es en base a fos resultados reales; lu

& d

una

en relacion a las ventas, se saca el porcentaje que represcnta ésta
con respecto a las ventas. Esta historia pasada es til, sin embargo s6lo cuando las politicas de

e ¢l periodo de planeacién, por cjemplo si la

crédito y cobranza per
empresa decidiera otorgar un descuento por pronto pago dentro de los ocho dias posteriores a la

venta entonces la cobranza del primer mes se alterard por la anticipacion de la cobranza y las

e d

ventas se verdn i por el aprovechamiento de los clientes para disfrutar dicha
oferta,
Otra forma es hacer un andlisis mds detallado de las ventas reales, los plazos de pago

concedidos en coordinacién con la experiencia en cuanto a la recuperacién de la cartera, esto es



que el pronosticador del Area de crédito y cobranza sabe de ante mano y de acuerdo a sus

conocimientos quiénes son los clientes que le pagardn f I Y qui son los que se
retrasan ¥ hasta cuantos dias se demoran, éstos cobros no los incluyen en el pronéstico de la fecha
que les corresponde, segtn ¢l vencimiento de la cuenta, sino que los incluyen en fechas posteriores
de acuerdo a su experiencia.

También se incluyen otras entradas de efectivo como son las ventas de activo fijo, el cobre de
intereses y dividendos, es recomendable incluir los impuestos por cobrar a los clientes aunque no

es dinero de la empresa, si representa un ingreso de efectivo y se cancela hasta que se haga ¢l pago

al fisco.

EGRESO3

En la estimacion de los egresos al igual que los ingresos gran parte se basa también en las ventas
reales porque éstas son el punto de partida para la programacién de la produccion y este a su vez
genera la estimacidon de los gastos de produccidn el volumen mas fuerte en cuanto a egresos es el
rubro de proveedores y este se estima analizando los programas de pago a proveedores,
clasificdndolos mediante el plazo concedido de los proveedores, el analisis se facilita con la ayuda
del computador en donde existe un programas que clasifica las cuentas por pagar de acucrdo a los
diferentes vencimientos a 15, 30, 45, o 60 dias.

Las empresas que realmente cuidan su imagen al exterior siempre procuran ser puntuales en
sUs pagos como en nuestro caso, aunque se ¢sté pasando por épocas dificiles el pago es siempre
puntual en éste tipo de empresas es confiable y sirve de mucha ayuda el pronéstico de egresos por
el computador.

Son parte importante otros gastos de contado como son los pagos de servicios agua, luz
teléfono, gas que van de pagos menshales, bimestrales y trimestrales se deben de acomodar de

acuerdo al periodo de pago. El depar de ndminas presuy de pago en

el caso de obreros conticne el periodo y si habrd algiin premio de puntualidad o bono por actuacion,



etc. El departamento de impuestos se programa los importes que se erogardn de acuerdo a el
calendario de obligaciones fiscales. Para pronosticar los desembolsos de capital la divisién o el
4rea autorizada para desembolsar los fondos debe proporcionar las fechas exactas de los pagos en
fin se debe incluir cualquier erogacidn de dinero con la mayor precision posible.

Los resultados del pronéstico de efectivo, ya terminado, deberdn dar una estimacién aproximada
a la realidad y un panorama general de las operaciones de efectivo que se espera realizar.

El método que se utilice deberd ser flexible para la preparacion dé¢ un pronéstico de corto
alcance asf como para uno de més duracion.

El prondstico tiene ciertas limitaciones, una de ellas es que en las proyecciones diarias de los
ingresos de caja cualquier alteracion en las situaciones normales a causa de problemas de fuerza
mayor como las condiciones climatolégicas, las huelgas, repercuten en el flujo de efectivo, causa
una variacidn entre los ingresos de caja reales contra los proyectados. Sin embargo conforme se

normnalice la situacién estas variaciones se ajustan
2.4 ELABORACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Los requerimientos actuales de informacién y control, hacen indispensable el manejo
sistemitico y formal de un flujo de efectivo.

Ante esta situacion, el cuaderno mensual de estados financieros de la compattia, ya incluye un
formato especifico para determinarlo.

Este reporte se emite por computador, de igual forma que los demds formatos del cuaderno
mensual de estados financieros, los lineamientos especificos que permiten dicha emision son:

El flujo real, se obtiene de la contabilidad en particular de [a balanza de comprobacion a nivel

auxiliar de las sub-subcuenta de las siguientes cuentas:
¢ Bancos

e Intercompaiifas

La cuenta de bancos estd adecuada de acuerdo a la siguiente estructura.



SUBCUENTA

“CUENT.
1001 XXXX X
bancos cada banco nombre del |conceptode! tipode
banco flujo moneda

Como se puede observar en el cuadro el numero de la cuenta es el numero oficial en el

catdlogo de contabilidad de bancos, el nimero de la sub-sub-cta. corresponde al del banco con que

se esta trabajando.

En la sub-sub-cta el primer digito corresponde al Gltimo , penaltimo 6 antepentiltimo nitmero de

la cuenta bancaria, segin se repitan dichos nimeros, cn el nimero de cuentas bancarias, si en un

mismo banco hubieran varias cuentas bancarias este primer nimero nunca serd igual para

identificar una cuenta de otra, esto se ilustra de la siguiente manera:

CODIGO CUENTA BANCARIA
1001 -0001-0-XX-0  BANCOMER CUENTA 81888-0
1001-0001-4-XX-0 BANCOMER CUENTA 80580-4
1001-0001-6-XX-0  BANCOMER CUENTA 80579-6
1001-0001-8-XX-8  BANCOMER CUENTA 73887-8

El sepundo y el tercer digito de la sub corresponde con el catdlogo de ptos de flujo

éstos son:

CLAVE CONCEPTO

57
58
59
60
61

SUELDOS SALARIOS Y PRESTACIONES
MATERIA PRIMA AHMSA

MATERIA PRIMA OTROS
COMPONENTES Y REFACCIONES
MANTENIMIENTO



62  HERRAMENTAL
63 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ENERGIA
64  OTROS GASTOS
65 ISR
68  INTERESES Y COMISIONES
69 INVERSIONES EN ACTIVO FI3O
70 AMORTIZACION PRESTAMOS BANCARIOS
Estos egresos son reales y se obtiencn a través de la cuenta de bancos por cada concepto. En

resumen la cuenta de bancos tiene un tratamiento similar al que se lu da en la cueata de gastos.

1 Kl

en el caso de bancos en moneda nacional es *

Y el cuarto digito corr al tipo de

0"y para moneda extranjeraes " 1 ".
Los conceptos de ingresos del flujo de cfectivo, se obticnen de la cucnta 2381 - intercompaiiias
que son Jos envios de fondos al corporativo, segtin el concepto de generacién y el envio de fondos

del corporativo- traspasos entre bancos o para aperturas de cuentas.

CLAVE CONCEPTO
21 TRASPASO DE FONDOS
25 VTAS NACIONALES LP.
26 VTAS NACIONALES SECTOR PUBLICO
27 VENTAS DE EXPORTACION
28 OTROS INGRESOS
30 CREDITOS BANCARIOS
35 IVA RECUPERADO

Registrando todas las operaciones operaciones de acuerdo a estos cédigos el flujo de efectivo

sale dir del computador como Juiera de los demés estados financieros.

A continuacién se ilustra como genera el computador el diagrama de flujo de efectivo y el

formato de presentacién en los estados financieros.
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CRITERIOS DE PRESENTACION
FLUJO DE EFECTIVO
concerto COLBOS QWE LD FORMAN
VENTAS NACIONALE S a1 INTERCOMPARIAS
SECTOR PAVADO BCTACE CORPORATIVD

VENTA NACIONALE
BECTOR PUBLICO

VENTAS DE EXPORTACKN
FVARECUPERADO

OTROY INGREBOS

TOTAL GRESCS

SUELDOS. BALARIGS.

¥ PRESTACIONES

MATERA PREIA

MATERIA PRIMA OTRO3
COUPOMENTES ¥ HEFACCIONES
MANTENIMIENTO

MERRAMENTAL

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

TOTAL DE EGRESOS

WTEREBES Y COMISONES.
MVERSONES DE ACTIVO FLIO

DEEFICIT § SUPERAVIT ANTES
DE FMANCIAENTO

ONSPONIBEIAD WHCUAL

BSCTA2S  VENTAS RACIONALES P
201
BCTAGE  CORPORATNVO
S5CTADS  VIAG NAL SEC PRIVADO
o0 NTERCOMPANIAS
BCTADS  CORPORATNVO
SSCTAZI  VIASDE EXPORTACION

1 INTERCOMPARIAS
SCTAGE  CORPORATIVO
GICTAYS  VAREQUPERADO
a1
SCTAGE  CORPORATNO
ESCTAZS  OTROSIHGRESOS

RENRONES [1eRededes)

1001
SCTAXX  CADABANCO

BSCTAXSTX  SUELDOS, BALARIOS Y PRESTACIONES
1001

SCTAXX  CADABANCO

BECTAXSAX MATERSA PRIMA DE AMLISA
1008

OCTAXX  CADABAKO

8SCTAXS3X  MATERUA PREUA DE OTRDA
1001

OCTAXK  CADABANCO

BSCTAX00X COMPOHENTED ¥ REFACCIONED.
1001 BANCOS

SCTAXX  CADABANCO

SICTAXBIK  HANTENMENTO

1001 BANCOS

SCTAXX  CADABANCO

SSCTAXSZX  HERRAMENTAL

1001 BANCOS
BCTAXK  CADARANCO
BSCTAXAIX COMBUSTIRLES Y LUBRICANTES

1001 BANCOS
SCTAXX  CADA
BSCTAXSX  OTHOS GASTOS
1001 BAHCOY
GCTAXX  CADABANCO

1001

CADA BANCO
TOCTAXBAX  IMTERESES Y COMIGIONES
1001

ICTAXX  CADABANCO
BSCTAXSX WVERSIONES DE ACTVO FUO

RENGLOWES {B.18.
an HTERCOMPAAAS
6CTA LY CORPORATVG
BSCTA0  CREDITOS BANCARIGS

1001 BANCOG
BGTAXX  GADABANCO

BSCTAXTOX  AMORTIZACION PREST. BANCARIOS
w001 BANCOS

ECTAXX  CADABANCO

BALDO AL WCI0 DEL PERIODO

RENGLONES 124 + 08 4 1|18 4 13 4 13 4 71



'INFORME MENSUAL DE RESULTADOS MES :
DIVISION : ARO:
PLANTA : FLUJO DE EFECTIVO
MES ANT M E 8§ ACUMULADO
PRESUPUESTO,
REAL REAL PPTO CONCEPTO REAL PPTO ANUAL

01 POR VENTAS NACIONALES INDUSTRIA
02 POR VTAS NALS SECTOR-PUBLICO

03 POR VENTAS EXPORTACION

04 L.V.A. RECUPERADQ NETO

05 OTROS INGRESOS

08 TOTAL INGRESOS

S Cll
07 SUELDOS,SALARIOS Y PRESTACIONES
08 MATERIA PRIMA AHMSA
09 MATERIA PRIMA OTROS

10 COMPONENTES Y REFACCIONES
11 MANTENIMIENTO
12 HERRAMENTAL
13 COMBUSTIBLES,LUBRIC Y ENERGIA
14 OTROS GASTOS
151S.R.
18 SOS DE O CIO
17 SUPERAVIT DE OPERACION
OTROS EGRESOS
18 INTERESES Y COMISIONES
19 INVERSIONES DE ACTIVO FlJO
20 (DEFICIT) SUPERAVIT AIFINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO
21 DISPOSICIONES
22 AMORTIZACIONES
23 ENDEUD(DESENDEUD) NETO
24 DISPONIBILIDAD INICIAL
25 DISPONIBILIDAD FINAL

61
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2,5 CONTROL DEL FLUJO DE EFECTIVO

ACELERACION DEL PROCESQ DE COBRANZA

Debe reducirse el tiempo que se tarda en hacer efectivas los pagos de los clientes, empleande

diversos métodos para acclerar ¢l proceso de cobranza y maximizar el efectivo disponible, a través

de lograr uno o todos los objetivos siguientes:

~

Reducir el plazo entre la fecha de envio por el cliente y la recepeidn del cheque, esto se
soluciona con cl sistemas de concentracion de fondos en dénde el clicate puede depositar

desde cualquier punto de la repablica en que se ¢, también se sugiere que en

Tugar que se expida un cheque o se haga el depésito, se reciba el dinero por miedio de
transferencia bancaria y que ese mismo dia se avise al departamento de crédito que ha

sido transferido el dinero y éste a su vez reporte al tesorero del ingreso.

. También se puede utilizar cl recurso de los descuento por pronto pago.

Las politicas del departamento de crédito y cobranza en el otorgamiento de los créditos a
sus clientes es un factor determinante no en la accleracién de la cobranza sine que nos
dan una plena seguridad de que ésta serd recuperada . Nada cbtendrfa la empresa con
tener ventas elevadas si su recuperacién es lenta y con problemas de diferente indole, que

también incurren en costos adicionales

DESACELERAR EL PROCESQO DE PAGOS

Las principales medidas para desacelerur los pagos son:

Pagar las cuentas pendicntes o més tarde posible, evitando daffar la reputacion de fa

compaiifa.



2. El blecimiento de politicas y horarios para pago a proveedores, para lo cual se

establece un dia y una hora por semana de pagos, obteniendo asi un financiami por
aquellos proveedores que no pudicron cobrar ¢l dia estipulado de acucrdo al vencimiento
de su cuenta por lo que tienen que dejar pasar otra semnana para recibir su pago.

. Aprovechar los descuentos de proveedores por pronto pago hasta cl Gltimo momento, esto

w

es, si queremos aprovechar un descuento por pronto papo dentro de los diez dias
siguientes a la compra no convicne pagar ef segundo dia, en lugar del décimo. Retrasar el
pago hasta el iitimo dia podemos utilizar esos fondos por ocho dias mas.

4. Determinar el monto de los cheques en transito . Si se determina con cierta certeza el
monto de los cheques en transito pueden reducirse los saldos bancarios e invertirse los
saldos liberados.

Los cheques en trinsito (flotantes) son los que resultan de la diferencia entre los cheques
entregados fisicamente para su cobro por [a empresa y los efectivamente pagados por el banco.

Esto es que no deben liberarse los cheques contra ¢l depdsito de los fondos ya que los primeros
son tomados salvo buen cobro, hasta que cl banco los abona en firme. Durante el tiempo que
transcurre en cobrar los cheques depositados representan fondos no utilizados para la empresa o
fondos flotantes.

Eil dinero flotante es la diferencia entre el saldo del estado de cuenta bancario y ¢l saldo del
banco segiin los libros de contabilidad a una determinada fecha.

Esta diferencia se debe a que algunos clientes no cobran los cheques inmediatamente y el
tiempo en que tarda ¢l banco para pasarlos en camara de compensacion.

Estos cheques en trinsito representan un efectivo adicional del cual se puede utilizar siempre y

cuando se asegure la posibilidad de no caer en un sobre giro en la cuenta de cheques.



MANEJO DE LOS EXCEDENTES Y
FALTANTES DE EFECTIVO

CAPITULO III



22

3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PROVEEDORES

El crédito comercial de proveedores es la principal fuente de financiamiento a corto plazo,
habitualmente en la mayoria de las empresas.

En un mercado de competencia perfecta, no se exige al comprador que pague los productos
contra su entrega, sino que se le otorga un breve periodo de diferimiento antes de que el plnzo sea
exigible, lo que representa un crédito para el comprador otorgado por el vendedor.

Existen tres tipos de crédito de proveedores:

CUENTA CORRIENTE - Es el mas generalizado. El vendedor envia los articulos al comprador
junto con la factura que ampara dichos productos, su precio unitario, el importe total y las
condiciones de pago. En éste tipo de financiamiento el proveedor otorga el crédito con base en su

investigacién sobre la capacidad fi iera y demds condici de sus clientes.

DOCUMENTO CON PAGARE .- Aqui se le pide al comprador que firme uno o mis pagarés
que cubren el monto de la deuda en los que se sefiala una fecha precisa de vencimicnto. También sc
emplean pagarés cuando el clicnte se atrasa en sus pagos.

ACEPTACION DE LETRAS DE CAMBIO .- por este conducto el deudor reconoce legalmente
la suma que adeuda al proveedor, el vendedor expide una letra de cambio contra el comprador
ordendndole pagar en determinada fecha y no envia los articulos hasta que el comprador acepte la
letra, Luego de aceptada la letra se convierte en una aceptacion comercial que puede poseer algtin
grado de negociabilidad.

Las empresas deben de cvaluar las ventajas del crédito de proveedores como fuente de
financiamiento con ¢l costo de abandono del descuento por pronto pago y ¢l costo del deterioro del

prestigio crediticio cuando se atrasen en los pagos.

Elf iami de proveed: como cuenta corriente tiene fas siguientes ventajas:

La rapidez facilidad con que se puede disponer del crédito
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1. No se necesita establecer formalmente ningin financiamiento ya que estd siempre

disponible

32

. Si se aprovecha el descuento por pronto pago que ofrece el proveedor se tiene un ahorro
en el valor de los articulos adquiridos.
3. Es muy simple de obtener y no se incurre en intereses que se originarian en caso de
recurrir a otra fuente de financiamiento.
4. Contribuye a lograr una optimizacién de Ja funcién financiera mediante el anilisis de la
calidad de los articulos, el volumen a comprar y el plazo pactado para el pago.

. En caso de mora en el pago puede tenerse negociaciones con el proveedor.

w

Es una fuente de financiamiento muy flexible, la empresa no firma pagarés, no entrega

B

garantias reales, ni se somete a condiciones de pago estrictas.

ANTICIPO DE CLIENTES

Existen empresas que por la escasez de sus productos se aprovechan de los clientes y piden
anticipos a cuenta de sus pedidos ¥ en algunos casos el pago total de la compra por anticipado, si el
proveedor es Unico el cliente se verd forzado a cumplir con esta condicién y asi aportard al

financiamiento del costo de produccién .

PRESTAMO QUIROGRAFARIO

Los préstamos quirografarios son otorgados por el banco a las empresas, para su otorgamiento
no se pide mds garantia que la que ofrece el cliente sujeto de crédito , de acuerdo a sus
caracteristicas de buena solvencia econdmica, por lo cual esta operacion también se conoce como
préstamo directo.

Sin embargo cuando !a empresa no cumple totatmente con los requisitos para obtener el crédito

se solicita una segunda firma que si reitna los requisitos.



24

Este crédito se documenta a través de pagarés que suscribe la empresa solicitante.

En la practica para obtener este tipo de fi se requiere la obtencion de una linea de

crédito otorgada por la institucidn bancaria.

Una linea de crédito .- Se requiere previamente la fijacion de una linez de crédito otorgada por
una institucién de crédito. Una linea de crédito es un convenio informal celebrado entre una
institucion de crédito y un cliente con respecto a una cantidad total de dinero que la institucién le
podra prestar en cualquier momento.

Generalmente las lineas de crédito se establecen por un afio y estdn sujetas a renovacién al cabo
del mismo tiempo si la experiencia ha sido satisfactoria

La tasa de interés se fija mediant iaciones entre el solici y la institucién otorgante

con base en los siguientes factores:

* Al monto promedio de los saldos en las cuentas de cheques de todas la cuentas de Ia
empresa,

¢ El interés de! banco en establecer el crédito para poder seguir teniendo negocios con la
empresa.

= Latasa promedio vigente en el mercado de dinero.

* A sus buenas relaciones con el banco.

» Lacalificacién crediticia del cliente.

Es importante en este tipo de financiamientos cumplir con la fechas de vencimientos
establecidas ya que las tasas de interés moratorio son muy elevadas ademas de causar un
desprestigio en futuros otorgamientos de crédito. Para prevenir estas situaciones hay que cuidar

también los plazos pactados para el pago de intereses que pueden ser de {a siguiente manera:

e Pago total de intereses en forma anticipada esto cs en el momento de la operacién.

* Pago de intereses por mensualidades anticipadas.
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o Pago dc intereses por mensualidades vencidas.

¢ Pago de intereses al vencimiento del crédito.

Es un instrumento emitido por un banco por nombre y a solicitud de un comprader (importador)
pactado con un vendedor (exportador) a través de otra institucién bancaria bajo determinadas

. .

y req s estipulados en el d

Cabe aclarar que no existe diferencia entre cartas de crédito de importacién y de exportacion
porque ei nombre depende de donde estén situadas las partes, las cartas de crédito de importacién
es para el importador en nuestro caso ef comprador y las de exportacion para el exportador en este
caso el vendedor,

Las cartas de crédito tienen un objetivo primordial y es asegurar los pagos en las operaciones de
compra-venta de importacion o exportacion, facilitando la operacién con {a intervencidn de las
instituciones bancarias .

Existen dos tipos de cartas de crédito, se clasifican en revocables e irrevocables:

REVOCABLES .- Son las que no representan un compromiso obligatorio de las partes que
intervienen, existe [a flexibilidad de que sean modificadas o sanceladas sin previo acuerdo o aviso,
por tal motivo son poco usuales.

IRREVOCABLES.- Este tipo de cartas de crédite no pueden ser modificadas ni mucho

menos ladas sin la aprobacién previa de las partes.

Las partes que componen esta operacion son:
1.- Ordepante o comprador.
2.- Banco emisor.
3.- Banco notificador.

4.- Beneficiario o vendedor.
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Las cartas de crédito operan de la siguiente manera:

. El ordenante y el beneficiario celebran un contrato de compra-venta seitalando que tipo de

carta de crédito se trata y la forma de pago de esta.

N

. El ordenante solicita a su banco un crédito a favor del vendedor, estipulando las

condiciones de pago previamente acordadas.

w

. El banco ordenante contacta con el banco corresponsal para que notifique y confirme el
crédito.

4. El banco notificador avisa al vendedor extranjero, del crédito y le solicita la documentacién

necesaria para confirmar el crédito.

5. El vendedor extranjero, previa revision de las condiciones del crédito embarca el producto.

6. El vendedor extranjero, envia al banco notificador la d ion del embarque, factura,
pedimento.

7. El banco notificador revisa que la documentacion cumpia con tedos los requisitos para la
negociacion, negocia y envia al emisor via fax la documentacién.

8. El banco emisor revisa los documentos y procede a pagar al banco notificador.

9. El banco emisor envia los documentos originales al comprador contra el pago acordado.

La solicitud de carta de crédito debe estipular:
* lugar y fecha de la solicitud.
* Nombre del solicitante.
* Domicilio.
* Importe del crédito, tipo de moneda en que ha de pagarse.
* plazo de la operacion.
* Nombre y domicilio del beneficiario.

* Lugas y condiciones de pago.
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* Descripcién y precio de la mercancia.
. Documentacién que deberd entregarle al proveedor contra el pago: i
- Conocimiento de embarque.
- Facturas
- Certificado de origen.
- Permisos de exportacidn.
- Certificado de sanidad.

- Péliza de seguro.

FORMAS DE PAGO

AL ESTABLECIMIENTO.- Como su nombre lo dice es al establecer la carta de crédito se
compran las divisas al banco para que posteriormente sea pagada,

A LA NEGOCIACION.- Se liquida en el momento que el banco notificador mete a revisién
Ia factura con su conocimiento de embarque y pedimento de importacion.

CON FINANCIAMIENTO.- Al momento de fincar la carta de crédito se establece un
financiamiento a cargo del ordenante. o 2l momento que el banco notificador mete a revisién la

factura se establece e! financiamiento.

Sc otorga con una garantia adicional o como su nombre lo dice colateral de documentos
provenientes de operaciones mercantiles.
Se hace mediante la suscripcioén de un pagaré dentro del cual se especifica la garantia que se da.

Losd dados en ia como pagarés y letras deberdn endosarse y los contrarecibos,

contratos y demds deberdn cederse los derechos.
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PRESTAMO PRENDARIO

Este crédito se da tomando en prenda bienes no inmuebles depositadas en almacenes generales
de depdsito.
La institucion crediticia otorgan el financiamiento sobre el 70% de el valor de la prenda.

Se documenta mediante la suscripcién de pagaré en ¢l que se especifica la prenda depositada.

Es cuando una institucién de crédito adquicre los documentos por cobrar de una empresa a

£

ia de los

cambio de efectivo y luego de notificar a los cli de la empresa, sobre la
documentos, procede al cobro de dichos titulos, asumiendo la posible pérdida por cuentas
incobrables.

La operacion de factoraje se formaliza por medio de un contrato entre el “factor" cntidad
financiera que presta el servicio y el cliente o "factoreado” persona fisica o moral que demanda el

servicio, por el que se efectiia la cesion de los documentos por ventas.

MODALIDADES DEL FACTORAIJE:
Cuando el cliente vende a la compaiiia de factoraje todas las facturas de sus ventas. La
compailfa compradora asume todos los riesgos de cobranza. Esta paga el total de las facturas menos

. 1

un porcentaje que retiene en calidad de g y después es devuclto si la cobranza no tuvo

ning(n problema..

Otra modalidad es cuando no se efectia ninguna retencién en garantia sino que cl clicate
demanda otros servicios como informes y las cobranzas.

FINANCIACION DE LAS CUENTAS A COBRAR.- Aqui no hay nada de lo anterior sélo el

cliente es favorecido por una linea de crédito entregando en garantia las facturas. Los riesgos por la



29

cobranza siguen sicndo a cuenta del cliente pero ef dinero que reciba de ella tiene que ser entregado

a la compaiifa que le otorgé la linea de crédito.
MECANICA DE OPERACION:
Se hace un estudio financicro de la empresa que solicita el servicio y de sus cuentas por cobrar.
Si éste estudio resulta favorable se firma un convenio entre la empresa y el factor donde se

especifican las condiciones claramente, las condiciones de la operacién. tales como:

= Que las operaciones a financiar den inicio cen la fecha del contrato.

= Se dcbe establecer que la empresa que notiftque a sus clientes de que deben pagar al factor las
facturas en lugar de a la empresa y ponerle a todas las facturas un sello de que cedieron al factor
los derecho de cobro.

= Estipular que In empresa entregue al factor cuzlquier pago que los clientes hagan
equivocadamente.

= Posteriormente el factor confirmara la notificacién de la empresa hecha con anterioridad.

= Se determina un limite determinado de crédito.

= No existira tal limite para clientes de reconocida solvencia y liquidez.

=> Se estipula un plazo determinado para que las facturas scan liquidadas oportunamente.

=> La empresa mensualmente enviard un estado de cuenta a cada uno de los clientes seiialando la

antigitedad de las facturas.

VENTAIJAS DE FINANCIARSE CON FACTORAIJE:

a) Se adquiere una seguridad en la cobrabilidad de las cuentas al transferirse éstas a la empresa
especializada en cobrarlas y se eliminan los gastos en que se incurre por incobrabilidad,

b) Una mejor presentacién de la situacion financiera de la empresa en el renglén de cuentas por
pagar al ir desaparecicndo éste.

c) Disminuyen los gastos por la reduccién de funciones del departamento de crédito y cobranza .

d) Disminuyen los gastos del departamento de legal.

e) Soluciona el problema financiero de liquidez.

f) Sirve como muy buena referenciz en la obtencién de créditos con los proveedores.
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3.2 INSTRUMENTOS DE INVERSION

MERCADO DE DINERO

Este mercado representa a los instrumento de dinero a corto plazo con bajo riesgo pero mucha

liquidez .

Dentro de este do los pri

ipales instr de inversion que se manejan son:

CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION,

CETES.- son titulos de crédito al portador en los cuules cl gobiero federal compromete a pagar
una cantidad fija de dinero a una fecha determinada.

Sus principales caracteristicas son :

¢ Son inversiones seguras y de alta liquidez. por que estdn garantizados por el gobierno

federal.

*

Se adquicren y negocian en casas de bolsa.

>

Son inversiones a corto plazo no mayor a un afio.

>

Se compran un precio inferior al de su valor.

>

Su rendimiento se obtiene al momento de la venta que se hace a mayor precio.

>

Estin bajo custodia del Banco De México quien lleva los registros de las operaciones de

compra - venta emitiendo los respectivos comprot de las operaci con las casas de

bolsa y éstas a su vez con sus clientes .

ESTA TESIS NO DEBE
SAUR DE LA BIBLUTECR
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PAGARES DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION

PAGAFES.- Son tftulos de deuda piblica que ofrece el banco de México semanalmente,
respaldados por el gobiemo federal, son instrumentos con cobertura cambiarfa y de alta
rentabilidad. Son colocados a descuento por la casa de bolsa en délares y negociables en pesos con

una duracién de seis meses.

MERCADO DE CAPITALES

Son los instrumentos de inversion a largo plazo y dentro de este do los mas imp

son:

Son titulos de crédito que son parte integrante del capital social de la empresa y que da a su

tenedor derecho patrimonial, estos tftulos seilalan la parte de capital social que le comresponde de

una empi a la persona p de la accién.

Las acciones se clasifican en dos :

1. ACCIONES COMUNES. Son los documentos que especifican que proporcion def capital le
corresponde a la persona tenedora de las acciones, también le dan derecho a participar con
voz y voto en asambleas ordinarias de accionistas y del reparto de utilidades de la ¢émpresa.

. ACCIONES PREFERENTES: Son los documentos que especifican que proporcién del

N

capital le corresponde a la persona tenedora de las acciones, a diferencia de las acciones
comunes estas no tienen derecho a voz ni voto en asambleas ordinarias de accionistas.
Caracteristicas de [as acciones:

¢ Lasemite las empresas comerciales industriales y de servicio.

¢ Suvalor

1 depende de las denominaci que le quiera dar la empresa.
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¢ Su riesgo es muy elevado ya que no ofrecen garantia a menos que sean emitidas por
empresas con un buen historial en el mercado y una sélida base financiera.

¢ Se adquicren por medio de la casa de bolsa.

BONOS DE INDEMNIZACION BANCARIA

a2 1dad,

BIB .- Son documentos emitidos por la S ia de Prog ¥ presup

por el gobierno federal y colocados a través del Banco de México para la obtencién de recursos

para indemnizar a los bancos expropiados.

BONOS BANCARIOS DE DESARROLLO

BBD .- Son documentos emitidos por la banca de desarrollo para allegarse de recursos y poder

financiar los proyectos de inversion como por ejemplo Nacional Fi

Sus caracteristicas son:
¢ Los emite ¢l banco de desarrollo de que s¢ trate como pueden ser a demdis de nacional

financiera:
. Banco Nacional Obrero ( banobras)

. Banco Nacicnal De Comercio Exterior { Bancomex )
. Banco Nacional Del Ejercito, Fuerza Aérea y Armada ( Banejercito )
+ Banco Nacional De Crédito Rural { Banrural )

¢ Los garantiza el emisor o sea el banco que los emite.

¢ Se pueden adquirir en la casa de bolsa.

¢ Eltiempo minimo de inversion cs de tres afios.
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MERCADO DE VALORES

MERCADO DE CAPITALES

RENTA FlJA SOCIEDADES DE INVERSION
RENTA VARIABLE OBLIGACIONES S0C. INV, COMUN
ACCIONES L SOC. INV, RENTA FIA
SINCAS
CAPS BORES
MERCADO DE DINERO
GUBERNAMENTALES BANCARIOS l PRIVADOS
ACEPTACIONES BANCARIAS PAGARE EMPRESARIAL

CERTIFICADOS DE DEPOSITO
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CONCLUSIONES

La claboracién del presente trabajo sirvié para dar a conocer la importancia de la

Administracion del efectivo en una empresa del sector metalmecdnico

Las decisiones referentes a la administracion de efectivo requieren de un cuidadoso
anilisis, para ello la administracién financiera de la empresa se vale de diferentes
instrumentos, como es la elaboracién del flujo de efectivo real, para saber cual es la
liquidez de la compaiiia y poder mantener siempre saldos éptimos de efectivo, para hacer
frente a sus necesidades, ademds de que el mantener un monto inadecuado de dinero puede
llegar a interrumpir las operaciones normales del negocio. Otro instrumento primordial en

la administracién fi iera es el presup y de flujo de efectivo que ademas de

ayudarnos a prever los faltantes o sobrantes de efectivo sirve como pardmetro para la
medicion de los resultados obtenidos y para evaluar si el area administrativa encargada de

los fondos de la compafifa estd administrando efectivamente los recursos .

Para el sector metalmecanico al cual pertenece la compaiifa, es de suma importancia la
buena administracion del efectivo, por ser uno de los sectores de la industria en el cual la

tecnologia siempre esta al dia en el 4mbito productivo como en el administrativo.



La eficiente administracién del efectivo, mucho depende de las personas que lo
administran, de la capacidad de éstas, su responsabilidad experiencia en el campo, y de
los instrumentos a que se alleguen para la obtencién de informacién y de recursos.

Es importante en el sector manufacturero implementar sistemas mecanizados para la
obtencién veraz, rdpida y oportuna de la informacidn, esto es aprovechar al maximo los
sistemas de computo y los servicios que ofrecen los bancos, como es en este caso Banco
Comernmex con su sistema multitrdn que facilita a la compaiifa la funcién de concentracion

y dispersion de fondos de sus sucursales, ubicadas en las diversas partes de la reptiblica.

Otro factor por lo cual es importante la eficiente administracién del dinero, es que nos

permite un adecuado control de las gestiones de financiamiento en la empresa

Podemos evitar el endeudamiento coordinando las erogaciones de dinero, de acuerdo
con las entradas de este mismo o financidndonos con otras organjzaciones que no cobren

interés, como pueden ser los proveedores, anticipos de clientes, cartas de crédito, etc.

El administrador financiero debe conocer todas las altemnativas de financiamicnte para
escoger siempre la mejor opci6én; de igual forma debe escoger las mejores ofertas para

invertir los excedentes de dinero.
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