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INTRODUCCION

En el Inicio de este ano de 1994, se han presentado en
Meéxico, una serle de acontecimientos decisivos para el futuro
de nuestro pais. La entrada en vigor del Tratado de Libre
Comerclo, nos presenta un reto que nos debe llevar a una
mayor competencia, a la cual, sdlo podremos hacer frente
con cdldad tanto en nuestros productos como en nuestro
trabgjo. El mundo tiende a la globallzacién de los mercados,
ante la cual México se encuentra en un proceso de apertura
comerclal total, particularmente con Estados Unidos vy
Canadaé.

Con el TLC, se presenta para las empresas la posibllidad
de aumentar su mercado competitivo, pero también se
presenta la readlidad de saber que deben modernizarse o
desapareceran por completo. Las empresas se encuentran a
la expectativa de lo que puede o no suceder, y esperan el
ingreso de Importantes flujos extranjeros de dinero, que
permitirdn a nuestro pais tener una reactivacion econémica,

México ha sufrido una desaceleracion en la economia,
la cual ha provocado una gran falta de liguidez, asi como un
fuerte desempleo, entre otras cosas. Las empresas han sufrido
mucho con la cobranza de sus ventas, ademds de no estar
vendiendo lo que esperaban, trayendo como consecuencia la
liquidacién masiva de personal, para asi, disminuir los costos
que las mismas estan emitiendo.

En un ambiente como el actual, toman una gran
importancia las empresas gue cuentan con los recursos para
hacerle



frente a estas dificultades, quedando en una posicidon de gran
ventaja sobre las demds. Mientras que las otras empresas
tlenden a utilizar los financlamientos que los bancos y otras
Instituciones les pueden otorgar, entre los cuales encontramos
los créditos bancarlos, o bien, los arrendamientos financleros,

El Arrendamlento Financlero es utilizado, principalmente,
para la adquisiciéon de activos como magquinarla, equipo de
transporte, equipo de oficina, etc, Este financiamiento es vitai
en un contexto de competencia internacional; las empresas lo
estdn utllizando para la modemizacion de sus plantas
productivas y es, sin duda adlguna, una excelente forma de
financlar dichas inversiones.

En el desarrollo de este trabdjo, nos adentraremos en lo
que es el arrendamlento en general, sus antecedentes, los
bienes que son sujetos del mismo, asi como los tipos de
arrendamiento que existen. Se buscard flar el marco legal,
fiscal, contable y financiero bajo el cual estard regido este
financiamiento.

Posteriormente, andlizaremos el arrendamiento como
una fuente de financiamlento y veremos algunas de las
diferentes herramienta financieras con las que cuenta la
empresa, tanto internas como externas, en el cortoy el largo
plazo.

Mdas adelante, profundizaremos en ia empresa pequena,
parte funcdamental de este trabagjo, atendiendo sus factores
favorables y desfavorables, para asi ver como se clasifican en
virtud del sector en que se encuentren ubicadas, siendo estas
publicas o privadas.




Finalmente en el caso practico, se procurard dar a las
empresas las herramlentas necesarlas y 1os pasos a seguir para
que las mismas obtengan un arrendamiento financiero, asi
como las conslderaciones en que deben incurir para tomar
una decision adecuada en cuanto al uso o no de este tipo de
financlamiento. Todo esto estard respaldado por los anexos, en
los cuales podremos ver la documentacldn utllizada por las
arrendadoras para hacer el estudio de crédito necesarlo a las
empresas.

Este trabgjo nos pemmitid conocer a fondo el
arrendamiento  financlero como un  Instrumento  de
financiamiento para la empresa, en especial, para todas
aquellas empresas pequenas del sector privado.
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1 CONCEPTOS GENERALES

1.1 EL ARRENDAMIENTO

En las empresas existen una serie de elementos que se
conjugan de manera coordinada con el solo fin de realizar los
objetivos de la misma con la mayor eficiencia. Uno de los
elementos mds Importantes en toda empresa son los activos
fllos, como por ejfemplo, sus instalaclones, maquinaria y equlpo
etc. Lo cual nos Indica que de alguna u otra forma, éstos
deben ser adquiridos para que la empresa pueda funclonar.
Aqui se nos presenta una doble dlternativa, ya que estos
activos los podemos adquirr de contado utilizando nuestros
propios recursos, o bien, podemos recurrir a la adquisicion de
fos mismos a través de alguna forma de financiamiento como
puede ser el ARRENDAMIENTO,

Si optamos por la opcidon de desembolsar el dinero
necesario para adquirir estos activos a través de nuestros
propios recursos, €s muy probable que en algun momento nos
encontremos con una escasez de liquidez. En cambio, sl
utilizamos alguna fuente de financiamiento, en este caso el
arrendamlento, se podrd adquirr el activo fijo sin tener que
erogar una fuerte suma de efectivo, Esta es sdlo una de las
razones por las cuales toda empresa deberia conocer el
arrendamiento como herramlenta de financlamiento .



1.1.1 Conceplo de Arrendamiento

Existen muchas definiclones de arrendamiento, sin
embargo, todas ellas tlenen que estar sustentadas en la
definicion que da nuestro Codigo Civil en su articulo 2398:

* Hay arrendamiento cuando las dos partes contratantes
se obligan reciprocamente, una a conceder el uso o goce
temporal de una cosa y la otra, a pagar por ese uso o goce un
precio clerto’,

El articulo 2399 del mismo Cédigo nos dice:

' La renta o preclo del arrendamiento puede consistir en
una suma de dinero o en cualquler otra cosa equivalente, con
tal de que sea cierta o determinada’.

Asi mismo, en al articulo 2400 nos dice:

* Son susceptibles de arrendamiento todos los bienes que
puedan usarse sin consumirse®.

En el arliculo 2401 dice:

' El que no fuere dueno de la cosa, podrd arrendarla sl
tiene facultad para celebrar ese contrato, ya en virtud de
autorizaclon del dueno, ya por disposicion de la ley”.

Finalmente, en el articulo 2406 el Codigo dice:
‘El arrendamiento debe otorgarse por escrito cuando la
renta pase de cien pesos anuales’,




En México, es muy Importante mencionar primero las
definiclones que maneja el Codigo Civll, ya que éstas son las
que marcan las reglas fundamentales en las que el
arrendamlento se deberd mover.

En el contrato de arrendamiento intervienen las partes o
sujetos, y los objetos. Los primeros son el arendador y el
arrendatario y los segundos, el blen que se da en uso y el
preclo o renta, Por tanto, se puede decir que el arrendamlento
es un contrato en el que Iintervienen dos partes: el arrendador
y el arrendatario; el primero se obliga a dar al segundo el uso o
el disfrute de un blen a camblo de una renta badjo las
condiciones que se hayan establecldo en el mismo.

Este tipo de contrato es el mds comunmente utllizado,
ya que permite el aprovechamlento de blenes ajenos sin tener
su propiedad, excepludndose aquellos que prohibe la ley y los
derechos estrictamente personales; los contratos de
arrendamiento de Inmuebles son los que encontramos con
mas frecuencia. Sin embargo. casl todo el mundo ha alquilado
alguna vez un coche, una bicicleta o un barco. Normalmente,
los alquileres personales de este tipo son por poco tiempo;
podemos alquilar un coche por un dia o una semana. Pero en
las empresas los alquileres més comunes son los de largo plazo,
lo que nos lleva a lo sigulente: 'Un contrato de alquiler que
dure un ano o Mmas y que suponga una serie de pagos fijos
reclbe el nombre de arrendamiento’.(1)

(1) BREALEY, Richard & Myers, Slewart. Principlos_de_Finanzas._Corporalivas’.
Segunda Edicion. Ed. McGraw -Hill. Madrid, 1988.



1.1.2 Bienes que se pueden arrendar

Las empresas recurren al arrendamlento como una
alternativa para la adquisicion de equipo de capital. Con
frecuencia, se arrlendan ordenadores, camiones, vagones de
ferrocarril, aviones, barcos, etc., practicamente todo tipo de
activos. Sin embargo, considero convenlente en esta parte de
la tesls tomar lo que el Cédigo Civil del Distrito Federal
considera que son los blenes susceplibles de arrendamilento,
slendo estos definidos como bienes muebles e inmuebles.

Los bienes muebles los encontramos descritos en los
articulos 752 a 759 de nuestro Codigo Civil y son bdasicamente
los siguientes:

- Por su naturaleza: los cuerpos que pueden trasladarse
de un lugar a otro, ya sea que se muavan por si mismos, o por
efecto de una fuerza exterlor.

- Por determinaciéon de la ley:

Las obligaciones y los derechos o acclones que tlenen
por objeto cosas muebles o cantidades exigibles en virtud de
acclén personal.

Las acciones que cada socio tiene en las asociaciones o
sociedades, ain cuando a éstas pertenezcan algunos bienes
inmuebles.

Las embarcaciones de todo género,

Los materiales procedentes de la demolicion de un
edificio, y los que se hubieran acopiado para repararlo o para
construir uno nuevo; éstos serdn muebles siempre y cuando no
se hayan empleado en la fabricaclon del mismo.
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Los derechos de autor,

En general, son blenes muebles, todos los demdés no
conslderados por la ley como inmuebles.

Los blenes Inmuebles los encontramos descritos en el
articulo 750 del mismo Codigo y son:

- El suelo y las construcclones adherldas a él;

- Las plantas y drboles, mientras estuvleran unidos a la
tlerra, vy los frutos pendlentes de los mismos arboles y plantas
mientras no sean separados de ellos por cosechas o cortes
regulares;

- Todo lo que esté unldo a un inmueble de una manera
fija, de manera que no pueda separcrse sin deterioro del
mismo Inmueble o del objeto a él adherido:- Las estatucs,
relieves, pinturas u otros objetos de ornamentacion, colocados
en edificios o heredacdles por el dueno del inmueble, en tal
forma cue revele el propédsito de unilos de un modo
permanente;

- Los palomares, colmenas, estanques de peces ©
criaderos andlogos, cuando el propietario los conserve con el
propodsito de mantenerlos uniclos a la finca y formando parte
de ella de un modo permanente;

- Las maquinas, vaosos. instrumentos o utensilios
destinados por el propietario de la finca directa vy
exclusivamente a la industiia o explotacion de la misrna:

- Los abonos destinados al cultivo de una heredad, que
estén en las tierras donde hayan de utilizarse, y las semillas
necesarias para el cultivo de la finca;



- Los aparatos eléctiicos y accesorios adheridos al suelo
o a los edificlos por el dueno de éstos, salvo convenio en
contrario;

- Los manantiales, estanques, aljibes y corrientes de
agua, asi como los acueductos y las canerias de cualquier
especle que sirvan para conduclr los liquidos o gases a una
finca o para extraerlos de ella;

- Los animales que formen el pie de cria en los predios
rasticos destinacdios total o parclalmente al ramo de ganaderia;
asi como las bestias de hrabajo indispensables para el cultivo
de la finca, mientras estdn destinadas a ese objeto;

- Los diques y construcclones que, aln cuando sean
flotantes, estén destinaclos por su objeto y condiciones a
permanecer en un punto fijo de unrio, lago o costa;

- Los derechos reales sobre inmuebles;

- El material rodante de los ferrocarriles, las lineas
telefonlcas y telegrdficas y las estaciones radiotelegraficas
fijas.

Arficulo 751 del Cédigo Civil:

' Los bienes muebles, por su naturaleza, que se hayan
considerado como inmuebles, conforme a lo dispuesto en
varias fracclones del arficulo anterior, recobrardn su calidad
de muebles, cuando el mismo dueno los separe del edificlo,
salvo el caso de que en el valor de éste se haya computado el
de aquellos, para constituir algun derecho real a favor de un
tercero’.




1.1.3 Tipos de arrendamiento

Desde un punto de vista muy general el arrendamiento
se puede clasificar como civil, mercantil o administrativo segun
Rafael Rojina Vilegas, en el Compendio de Derecho Civil,
pp.230y 231.

El arrendamiento es civil cuando el bien que es objeto
de arrendamiento se refiere a inmuebles; mercantll, cuando se
refiere a bienes muebles, siempre que exista especulacion
comercial; y administrativa, cuando se trata de bienes propios
del estado y éstos sean bienes en plena propledad. El Estado
podré ejecutar actos de dominio o de administracion y entre
éstos puede darse arrendamiento.

Existen ofras clasificaciones del arrendamiento como 1o
pueden ser el financiero y el puro, mismos que tocaremos a lo
largo de esta tesis con mayor profundidad; especialmente el
Arrendamiento Financlero.

1.1.4 Conlrato de arrendamiento

El contrato de arrendamiento existe cuando las partes se
obligan mutuamente, una «a otorgar el uso o goce de una
cosa y la otra a pagar por él una renta o precio que puede
consistir en una suma de dinero o cualquier otra cosa
equivalente que sea cierlo o determinado; por tanto, debera
hacerse en forma escrita. Esto es un requisito para la validez
del contrato; la faltla de esta formalidad produce su nulidad y
esta se extingue con su cumplimiento. En caso de que se trate
de predios rusticos. el contrato se hard en escritura publica.
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Se le llama arrendador a quien cede el uso o goce de
un blen y arrendatario a quien lo adquiere, estos contratos
pueden celebrarse por tiempo determinado o Indefinido,

Cuando el bien arrendado se destina a casa-habitacién,
la duracion minima del contrato es de un ano y normalmente
no excede de dlez anos, para los destinados al comerclo no
sern mayores de quince anos y para los destinados al
ejerclclo de una Industria velnte anos. Segun el Articulo 2448 F
del Coédigo Civil el contrato de arrendamiento deberd
contener como minimo los siguientes puntos:

- Nombre del arrendador y del arrendatarlo.

- Ubicacién del inmueble.

- Descripcidn  detallada del inmueble, objeto del
contralo de las Instalaciones y accesorios con que cuenta
para el uso o goce del mismo, asi como el estado que
guardan,

- Monto de la renta.

- Mencion expresa del destino habitacional del iInmueble
arrendado.

El término del contrato.

-Las obligaciones que arrendador y arrendatarlo
contraigan ademads de las que marca la ley.

Terminacién del contrato: El arrendamlento termina al
cumplirse el plazo fljado en el contrato o por estar satisfecho el
objeto para el cual fue arrendada la cosa. Cuando se trata de
contratos por tiempo indefinido, puede concluirse a voluntad
de cualquiera de las partes con previo aviso a la otra parte,
puede ser por rescision, por nulidad, por convenlo expreso, por
confusion, por pérdida o destrucclon total del bien, por caso
fortuito o fuerza mayor, por expropiacion o por eviccldon de la




cosa dada en arrendamiento. Todo lo anterlor lo podemos
encontrar en los articulos del 2483 al 2496 del Coédigo Clvil.

En este primer inciso de la tesis se necesitaba tener una
fuerte sustentacldn Juridica para dejar bien claro lo que la ley
eslipula para los blenes que se pueden dar en arrencdamiento;
asi como el contrato que se lleva acabo para que se dé el
mismo, de ahi la fuerte carga legal que se presentd en esta
primera parte,

1.2 EL FINANCIAMIENTO

Una empresa necesita de recursos monetarios para
funcionar con eficiencia y poder alcanzar sus objetivos,
recursos cque serdn aplicados al diaiio funcionamiento de ésta,
denomindndclos capital de trabajo; en el cual podemos
mencionar algunos rubros contables como son: caja, bancos e
inventarios, Ademds del capital de trabagjo, la empresa deberda
de contar con los activos suficientes para lograr los objetivos
que la misma se haya planteado para un  periodo
determinado; estos activos deberdn ser adquiridos con
recursos propios de la empresa, o bien, a través de algin tipo
de financiamiento externo a la misma, siendo en este punto
donde el Amendumiento Financiero entra como una
Herramienta de Financiamiento para las empresas: punto en el
cud! profundizaremos mas adelante.

Podemos decir que las empresas lienen bdsicamente
dos fuentes de financiamiento que ya mencionamos; la
primera es la interna o dicho de otra forma. el financiamiento
a través de recursos propios o de capital; y la segunda que es
el financiamiento a lravés de alguna fuente externa de la

16



empresa, como lo puede ser un Banco, o bien, una
Arrendadora.

1.2.1 El Financiamiento Interno

El financlamiento interno es aquel que proviene de la
misma empresa, o bien, de sus accionistas, de ahi que
podriamos mencionar como las principales fuentes de
financiamiento interno a las acciones comunes, las aciones
preferentes y las utiidades retenidas. A continuacion
describlremos cada una de ellas.

a) Acciones Comunes: El capital comun estd formado
por las aportaciones de capltal y/o especie de los acclonistas.
Los acclonistas comunes de una empresa, en forma colectiva,
poseen la compania y asumen el riesgo final relaclonado con
la propiedad. Sin embargo, su responsabilidad esta limitada al
importe de su inversidon. Las acciones comunes no tienen
vencimiento final, de ahi que los fenedores pueden vender sus
acciones en el mercado secundario. Los accionistas tienen
derecho de participar en las utilidades residuales de la
compania si se pagan dividendos en efectivo. Sin embargo,
como duenos solo tienen un derecho residual sobre los activos
en caso de liquidacion.

b) Acclones Preferentes: Estas son una forma de
financiamiento que combina caracteristicas de la deuda vy
de las acciones comunes. De ahi que estas acciones
representen una parte del capital social de una compania,
pero a diferencia de las acciones comunes., tienen su
rendimiento o dividendo garantizado. A cambio de este
privilegio tienen limitaciones en la participacion de la
administracion de la empresa. Se utilizan en los casos en que

17




no se deseé o no se puedan aumentar los pasivos de ia
empresa y los actuales accionistas no quieran perder ©
compartir el control sobre la misma. Aln cuando la accidn
preferente tiene un dividendo estipulado. el pago real del
mismo estd a discrecion del consejo de administracion de la
compania. Sin embargo. se les deben pagar antes sus
dividendos que los dividendos de las acciones comunes.

c) Utilidades Retenidas: Aquellas utilidades que queden
después del pago de impuestos y de dividendos, son ulilidades
que retiene la empresa para uso de la misma en capltal de
trabajo o inversién en activos, y forma parte del patrimonio de
la misma.

Las fuentes mencionadas son muy importantes para la
empresa, y al ser utilizadas adecuadamenie evitaran que la
empresa  tenga que obtener excesivos financiamientos
externos; que pueclen ser muy costosos y que no siempre son
los mejores, pero si los Unicos en el caso de que las empresas
no retengan sus utilidades o los accionistas no invierten mas
dinero en las mismas.

1.2.2 El Financiamiento Externo

Este tipo de financiamiento proviene, como su nombre lo
dice, cle las fuentes externas de recursos con las que cuentan
las empresas, algunas de las mas importantes fuentes son los
proveedores; los pasivos a corto y largo plazo. entre los que
podremos encontrar: los préstamos bancarios, las obligaclones
y el factorgje, entre otros: sin olvidarnos del arrendamiento,
considerado como una fuente de financiamiento externo de
la empresa. A continuacion trataré de explicar brevemente
cada uno de los anteriores.



1.2.2.1 Fuentes de Financiamiento Externo de Corto Plazo

Se conslderan fuentes de corto plazo aquellas cuya
duracldén es menor a un ano, entre ellas encontramos:

a) Proveedores,

Esta fuente de financlamiento tlene dos puntos
importantes; el primero estd dado por los plazos que los
proveedores suelen dar a sus clientes para pagarles la
mercancia, siendo lo importante en este punto, el hecho de
que a mayor plazo se nos otorgue mayor tlempo tendrd la
empresa en transformar la materia prima en producto
terminado, y a su vez, vender el producto y obtener los
recursos necesarios para pagaile a sus proveedores. De ahi
que sea una fuente de financiamiento muy interesante vy
comunmente ulilizada por muchas empresas.

Pero todo esto también tiene su otro lado de la moneda,
ya que los proveedores cue a su vez se necesitan hacer de
recursos, suelen otorgar descuentos por pronto pago a las
empresas que por su liquidez lo puedan realizar. Esto hace
también, que esta fuente de financiamiento nos de la
posibilidad, sl tenemos los recursos, de obtener mejores
descuentos en la compra de la materia prima, disminuyendo
asi los costos que tiene la empresa.

b)Préstamos Bancarios de Corto Plazo.
Las empresas en su flujo diario de efectivo, denominado
Capital de Trabagjo, suelen tener necesidades de liquidez en

algun momento, especiaimente en el corto plazo; siendo esta
la razdn que las empuja a obtener un préstamo bancario de
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este lipo. La manera de obtenerlo es solicitandolo a una
institucién bancaria, misma que andlizard el crédito. y sl su
veredicto es positivo, asignard los fondos a la empresa,
exlgléndole a camblo el pago de unos intereses. Los Bancos
suelen pedir reclprocidad de parte de las empresas para
asegurar el otorgamiento del crédito, haclendo que la
empresa maneje sus chequeras y exceclentes de tesoreria con
el banco en cuestion, El beneficio que la empresa obtlene por
esta relacién son las tasas preferenciales que le oforga el
banco.

c) Factorgje

La premisa fundamental del factorgje, es la adquisicion
de cuentas por cobrar, de parte de una empresa llamada
factor, a cambio de proporcionar liguidez inmediata a la
compania cedente de =stas cuentas. Esto evita, a la empresa
cedente, mantener activos monetarlos vy le da la posibilidad
de incorporarlos rapidamente a su actividad productiva; la
operacidén se realiza mediante el descuento del documento
en el qque el factor obliene su ganancia. Esla es una fuente de
financiamiento de corto pluzo que poco a poco se esta
poniendo de moda en nuestro pais por las ventajas que
presenta para las companias que necesitan liquidez y tienen
cuentas por cobrar cue el factor esta dispuesto a tomar por el
riesgo que esto implica. El riesgo que asume el factor es pieza
clave en este tipo de financiamiento y profundizaremos en ello
mas adelante.,

1.2.2.2 Fuenles de Financiamien!o Externo de Largo Plazo

Las fuentes de largo plazo en los paises como EUA e
Inglaterra se consideran aquellas mayores a 5 anos; sin
embargo, en México, podemos decir que cuadlquier
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financiamlento que supere el ano se puede considerar a largo
plazo para efectos de simplificar la divisidn de las fuentes de
financiamiento. Entre las principales fuentes de largo plazo
podemos encontrar las siguientes:

a) Las Obligaciones

Es una dalternativa de financiamiento de largo plazo para
las empresas, ya que al emitir éstas, el pdblico Inversionista
recibe un atractivo rendimiento sobre su inversion, y por otro
lado la empresa que las emite se hace de recursos a largo
plazo, siendo su costo considerablemente menor que el de
pedir un préstamo al banco. Este lipo de titulos son muy
comunes cuando las empresas necesitan recursos a un plazo
mayor de fres anos y generalmente son por montos fuertes de
dinero, los cudles serdin utilizados por la empresa que las emitiod
para el logro de sus objetivos.

Hay obligaciones Privadas y Publicas, las primeras son
colocadas entre los accionistas y no requieren de autorizaciéon;
y las segundas son colocadas a través de las Casas de Bolsa y
requieren de un permiso.

b) Los Créditos Bancarios de Largo Plazo

Estos créditos los otorgan las instituciones bancarias y
tlenen la caracteristica de ser contractuales y a un ano, siendo
los activos de la empresa garantia para otorgar el préstamo.
Este tipo de crédito es rnuy seguro para los bancos, ya que si
por cualquier motivo la empresa no puede pagar, el banco
vende los activos de la misma y recupera su dinero a como dé
lugar. Sin embargo, la empresa podra solicitar este tipo de
crédito al banco cuando lo necesite, hasta el monto que el
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banco considere que valen los activos que esta hipotecando,
cuando el crédito es hipotecario.

En otros casos el banco revisa la situacién financlera de
la empresa y otorga el crédito hasta el monto que la misma
puede aguantar sin crearle problemas en su flujo de efectivo,
permitiéndole al Banco cobrar sus intereses sin ningin
problema.

¢) El Arrendamiento Financlero

Al respeclo podemos decir que este tipo de
financlamiento, del cual seguiremos hablando a lo largo de
toda la tesis, es considerado un financlamiento de largo plazo.,
ya que los plazos comunes para el mismo en las diversas
instituciones que lo proporcionan son: 12, 18, 24 y 36 meses,
pudiéndose. inclusive, hacer arrendamiento de mayor plazo.

En este tipo de financiamlento, la empresa no tiene que
sufrir una hipoteca sobre sus bienes, y es ulilizado para
financiar la compra de activos fijos para la misma.

1.3 LA EMPRESA PEQUENA

En el ambiente financiero podemos considerar la
definicion que da Nacional Financiera para la pequeha
empresa como la mas acertada, de ahi que serd ésta la que
utilizaremos para efecto de esta tesis. La definicion es la
siguiente:

‘Aquella empresa cue cuente con un nurmero de
empleados que no supere los 100 y que no sea menor a 16, o
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blen. que sus ventas anuales sean superiores a los 370 millones
de pesos e inferlores a los 4,000 millones de pesos.*

Algunas otras caracteristicas que podemos encontrar en
este tipo de empresas son las sigulentes:

- Un capital social repartido entre unos cuantos soclos
mismos que con frecuencia pertenecen a la misma familia;
esto, cuando no se halla en manos, casl en su totalidad, de
una sola persona fisica, a la cual se le suele llamar el patron,
por ser el Unico dueno del negocio.

- Una administracion que es considerada por muchos
como poco profesional, ya que es comun el encontrar que el
dueno del negocio a su vez es el administrador Unico del
mismo:; aunque pueda tener mucha experiencia. se hace lo
que el dice y no hay una administracidn profesional que vea
porla empresa en vez de ver por su beneficio personal.

1.3.1 Factores Favorables de la Pequeina Empresa

Entre los elementos mdas importantes de la pequena
empresa podemos encontrar los siguientes:

a) Contacto Directo conlos Clientes

Pocas cosas hacen sentir mejor a un cliente que el saber
que es atendido por el dueno, pues asi estan seguros de que
los productos y servicios que reciben son lo mejor que puede

ofrecer el negocio.

b) Agilidad de Decisiones

23




Alguna vez escuché en una catedra que el expositor
decia: ‘si quleres que algo no se readlice, encérgaselo a un
comité’. Esto no sé quién lo dijo por primera vez, pero de lo
que si estoy seguro, es que las empresas grandes estdn en gran
desventdja en este senlido con respecto a las pecquenas,
puesto que en éstas, basta con que el duefo tome la decision
para que todo se haga a la brevedad posible. La agilidad de
decision de la pequena empresa es una ventaja importante,
ya que muchas veces lo que los clientes requleren es la
velocldad de respuesta estando dispuestos Inclusive a pagar
mas por este serviclo.

¢) Supervision Directa

Este tipo de empresa al ser tan pequena y contar con
tan pocos empleados, nos da mayores facilidades para estar
pendientes de todo lo que sucede dentro de la organizacién
pudiendo hacer los cambios necesarios de manera oportuna.

d) Objetivos Claros y Sencillos

El pequeno empresario maneja en su mente objetivos
muy concretos y entendibles; el primero de ellos es el generar
ulilidades. Esto nos indica que sus metas son muy claras, sabe
en todo momento cue quiere hacer con su empresa y hace
que todos en la misma trabajen para realizarlas.

e) Formacion de Equipos de Trabajo
En la pequena empresa pocas son las personas que
tienen funciones fijas; la mayoria pasan desde atender la queja

de un cliente hasta estibar cajas en un almacén. Estas tareas,
van unienclo a las personas, y se va creando un ambiente de
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trabajo propicio para dar un mejor servicio a los clientes de la
empresa; formdandose equipos de trabajo que son realmente
productivos y eficientes.

1.3.2 Errores Frecuentes de la Pequena Empresa

Ahora nos toca hablar del lado negativo de la
administracion en este tipo de empresas, mismo cue de no ser
cuidado puede afectar seriamente a las utilidades. Los
principailes errores ue se cometen son:;

a) Carencia de Capacidad Empresarial

Podemos mencionar que para crear una pequena
empresda se necesitan conocimientos en el negocio que se va
a emprender, actitudes de trabhagjo arduo y constante, y desde
luego, se tiene que tener cupacidad para relacionarse con
todo tipo de personas con las cue se encontrard el empresario
a lo largo de su trabajo. Es comuan que las personas que inlcian
este tipo de negocio carezcan de alguna de estas
caracteristicas complicandose asi la existencia. Para no caer
en este error, hay que darse cuenta que un buen director de
empresa nNo siempre es un buen empresario.

b) Falta de Control

Cuando una persona inicia un negocio y todo va viento
en popa, frecuentemente se cae en el eror de gastar en
cosas innecesarias, cayendo en una falla de control muy
grande cjue puede perjudicar mucho ala empresa. También el
crecimiento de un negocio, cuando es muy rapido, suele crear
un descontrol cjue si no se detecta a tiempo llevara al negocio
a la ruina.
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c) Las Limitaciones de Recursos Financleros

Este punto es realmente Importante, ya que en la
actualidad estas empresas dificimente obtlenen los créditos
necesarios para lograr su  crecimiento. Mdas adelante
hablaremos con mdas profundidad de las oportunidades que se
estan presentando para éstas, a fin de que puedan obtener el
financiomiento necesario para su crecimiento.

d) Mala Seleccion de Personal

Los duenos de este tipo de empresa con frecuencia
coniratan personal poco cdlificado, ya que le pagan poco y
cuando se dan cuenta del error tan grande que cometieron es
quizds demasiado tarde.

e) El Hombre Orquesta

El dueno muchas veces en el afan de que todo se haga
como el quiere acaba haciéndolo todo el mismo vy llega el
momento que esto es simplemente imposible: el negocio se
viene o bagjo sin remedio por no haber delegado
responsabilidades.

Como conclusion a este punto podemos decir que ante
los cambios que estd sufrienco el mundo entero, la pequena
empresa es una parte muy importante en la sociedad de
cualquier pais, especiamente en México. Estas empresas
tlenen grandes oportunidades siempre y cuando hagan las
cosas lo mdas profesionalmente posible y procuren no caer en
los errores qque hemos rmencionado a lo largo de este punto,
Por todo esto. y por el fuluro que se le augura a este tipo de
empresas, tomé la decision de realizar esta tesis, tomando
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como objetivo, cque el pequeno empresario conozca las
fuentes de financiamiento a las que es sujeto, especialmente,
la del Arendamlento Financlero.

1.4 EL SECTOR PRIVADO

En el Inclso anterlor hablamos sobre la empresa
pequena, sin embargo, para entenderla a fondo hay que
profundizar en ella un poco mds; es por eso que en este punto
trataremos de definir lo que es la empresa privada a diferencia
de la publica, para lo cual podemos declr que existen tres
sectores bastante blen definidos:

1.4.1 El Sector PUblico

Entendemos por empresas pertenecientes a este sector,
lodas aquellas con actividades consideradas por el gobierno
como prioritarias para la nacidon. Como ejemplo de este tipo
de actividades podemos menclonar: La infraestructura,
energéticos, comunicaciones, etc..

Cabe mencionar, que el gobiermo intervino por muchos
anos en empresas en las que no tenia porque participar, ya
que su actividad no era prioritaria para la nacién; sin embargo,
como muchas de ellas estaban en quiebra, el gobierno tomd
posesion de ellas para que no se perdieran los trabagjos,
logrando por una mala administracion, hacerse de empresas
ineficlentes y que tenia que estar subsidiando por el solo hecho
de que la gente no perdiera su empleo. En la actudlidad, el
gobierno se ha dado cuenta del terrible ernror qque cometio, el
cual requeria de inversidn no propia de un gobierno. Poco «a
poco, en estos Ultimos anos se ha ido quitando
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responsabilidades al desincorporar un gran numero de
empresas; vendiendo ias mismas, o bien, liquidédndolas; tal es el
caso de la reprivatizacidn de muchas paraestatales que tanto
revuelo ha causado en nuestros dias.

1.4.2 El Sector Mixio

En éste podemos encontrar empresas en las que el
goblerno  participa como  accionista en un porcentgje
determinado y los particulares participan con el resto de las
acclones. Aqui fenemos un ejemplo muy claro, los bancos; ya
que éstos en un principio fueron totalmente de los particulares
y después pasaron a ser socledades naclonales de crédito,
controladas por el gobiemo quien poseia la mayoria de las
acciones, Actualmente estan regresando al poder de los
particulares, aungue en algunos casos el gobierno todavia
conserva cierto nimero de acciones; sin embargo, el control
de la mayoria pasd, una vez mds. a manos de los empresarios
privados.

En este sector mixto vamos a incluir también aquellas
actividades que aunque son prioritariamente realizadas por el
gobierno, éste las ha ido concesionando a los particulares.
Como ejemplo podemos mencionar la construccion de
nuevas carreteras como la de Acapulco, en la cudl
participaron varios grupos de empresas privadas y por otro
lado, el gobierno también dio su apoyo para que ésta pudiera
ser terminada y cumplir con su funcion.
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1.4.3 El Sector Privado

Finalmente nos encontramos con el sector privado, el
cual estd constituiclo por todas aquellas empresas en las que el
goblerno no tiene participacion; sino que estan en poder de
empresarios particulares.

Para adentrarnos mds en este punto vamos a dividir al
sector privado en:

1.4.3.1 El Sector Industrial

El sector privado de la industiia tiene muchas divisiones
importantes, sin embargo, podemos decir para generalizar,
que la industria es aquel sector en el que existe una serie de
transformaciones de diversas materias primas para dar como
resultado un producto terminado.

Relacionando este punto con el del financiamiento,
podemos decir que este tipo de empresas necesitan del
financiamiento a corto plazo para la adquisicion de sus
materias primas y para su capital de trabajo; y necesitan del
financiamiento a largo plazo, como lo es el arrendamiento,
para la adquisicidon de los activos fijos con los que transformaré
la materia prima. Algunos ejemplos de la industria podrian ser;
La industria farmacéutica, la quimica, la textil, la acerera, etc...

1.4.3.2 El Sector Comeicio
tl sector privado del comercio es aquel en el que no
existe una transformacion de materia prima, sino mdés bien una

distribucion masiva de lo que la industria produce, haciendo
cue sus productos lleguen a todos los consumidores; de ahi
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que podriamos mencionar como la funcién principal del
comercio, el servir como intermediario entre los productos que
produce la Industria y los consumldores, en pocas palabras
hablamos de la operacion de compra-venta.

El financlamiento en este tipo de empresa se utiliza, sl es
a corto plazo, para adquirir inventarios de producto terminado
de las diversas industrias; y si es a largo plazo, para la
infraestructura de sus empresas. Como ejemplo podemos
menclonar a las cadenas de auto servicios como Aurrera,
Comerclal Mexicana, Gigante etc..

1.4.3.3 EL Sector Servicios

En este sector como su nombre lo dice se encuentran
todas aquellas empresas privadas que prestan cualquier tipo
de servicios. Como ejemplos podemos poner a las
arrendadoras  financieras que prestan el servicio del
arrendamiento financiero, a los factoragjes, o bien, los bancos,
hoteles, seguros, etc.

El financiamiento en este tipo de empresas en el corto
plazo se utiliza para capital de trabagjo; y en el largo plazo lo
utilizan para adquirr activos fijjos. En el caso de las
arrendadoras debemos entender la fuente de sus recursos
para entender el tipo de servicio financiero que otorgan. Esta
obtenclon de recursos la redlizan las a través de tres fuentes
principales:

a)Préstamos Bancarios de corto plazo

b)Cobranza de los arrendarmientos otorgados
¢)Emisidon de Obligaciones
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La mezcla de estas tres fuentes de financiamiento dara
como resultado un costo ponderado de sus fondos; base que
se utiliza para calcular las tasas de colocacidon de los créditos,
punto importante en la prestacion del servicio.

1.5 CALIDAD EN EL SERVICIO

He querido tocar este punto, ya que para mi es
fundamental que slendo las arrendadoras Financleras
empresas de Servicios del Sector Privado en su mayoria, el
hecho de que se busque dar un buen servicio a los clientes es
un punto esencial en el éxito que las mismas puedan tener.

Por mucho tiempo las arrendadoras no se preocuparon
por dar un buen servicio, ya que como son empresas gue
otorgan créditos, es decir, que prestan dinero, pensaban que
tenian el mundo a sus ples y muchas veces se daban el lujo de
tratar de manera indiferente a los clientes y exigirles
demasiadlos requisitos para ctorgarles el crédito,

En la actuadlidad, este sector esta muy competido y lo
que va a hacer la diferencia en un futuro serd sin lugar a duda
el servicio que se le otorgue a los clientes.

Este servicio se deberd dar en todos sentidos: no sélo en
el hecho de otorgarles una buena tasa, punto muy importante
pero no el de mayor importancia, sino en el hecho de darle a
los clientes una atencidon personalizada con la cual se busque
satisfacer lus necesidades de nuestro clientes en el momento
oportuno, y udemds, con el menor costo posible.
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Considero que ante un Tratado de Libre Comercio con
los Estados Unidos y Canadd nuestro sector financiero se
tendrd que volver mas eficiente y buscar dar un serviclo
profesional a sus usuarios, ya que de lo contrario es muy
probable que nos coman el mercado las empresas
americanas o canadienses que estan acostumbradas a ser
eficientes y ven en nuestro pais una gran posibilidad de
expansion de sus redes de serviclos financleros, y desde luego,
un gran potencial para hacer negocio.

1.6 EL SUJETO DE CREDITO Y SUS CARACTERISTICAS

Practicamente cuadlquier persona fisica o moral que
tenga la capacidad juridica y econémica, puede ser elegible
para celebrar una operacion de  arrendamiento;
independientemente de su naturaleza o forma de constitucion,
actividad econémica que desarrolle, localizacion geografica
o tamano de la empresa.

Sin embargo, para que se puedan ejercer los beneficios
fiscales que la ley permite al adquirr activos mediante
airendamiento financiero o puro, debe de tratarse de
personas fisicas con actividad empresarial o de causantes
mayores, a fin de poder acreditar el IVA que genere la
operaciéon, asi como depreciar los blenes arrendados vy
deducir los Intereses en el caso del arrendamiento financiero, o
blen, deducir el total de las rentas cuando se trate del
arrendamiento puro.

32



1.6.1 El Sujeto de Crédito o Arrendatario

Algunas caracteristicas para que una persona pueda ser
sujleto de crédito son:

a) Tener experiencla en la actividad econdmica que
realiza.

b) En el caso de empresa de nueva creacion, los soclos
y el personal directivo y técnico, deberdn contar con
experiencic en el ramo en que se encuentre la empresa.

c) Que Ia empresa o proyecto que empleardn los bienes
objeto de arrendamiento sean viables, desde el punto de vista
econdmico, técnico y financiero, es decir, que tengan una
probabilidad razonable de penetrar en el mercado, cuenten
con la infraestructura fisica y tecnolégica aclecuada y sean
econdmicamente rentables.

d) Que cuenten con experiencias crediticias positivas, asi
como con una posicidon y estructura financiera sana,
congruente con el monto del crédito solicitado.

e) Estar en posibiidades de ofrecer garantias que
respalden la operacion, en funcidn de las caracteristicas y
grado de riesgo de la empresc y/o proyecto.

Estas caracteristicas no son limitativas, sino mas bien
enunciativas, ya que pueden existir otros factores importantes,
o bien. se pueden pasar por alto algunos de los antes
mencionados; de ahi que los puntos anteriores nos servirdn
Unica y exclusivamente como una guia general de los
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requisitos que deberd cumplir la persona para ser sujeto de
crédito.

Ademas de lo antes mencionado. podemos declr que
exlsten cuatro elementos fundamentales en el estudio del
crédito:

a) Elementos Personales

Para poder hacer un buen estudio a un sujeto de crédito
necesitamos antes que nada sclicitarle a nuestro cliente
informacion acerca de su experlencia en el ramo en que se
encuentra, los anos de constitucion de la compania, la
experiencia de las personas que trabajan en ella, una breve
historia de como surgid la empresa y lo que ha logrado hasta
la fecha, asi como los planes futuros cle la misma.

En este punto, es muy importante, el tratar de conocer
mas a cerca de la ética del dueno del negoclo y/o sus
administradores, ya que como dice un dicho mexicano: "Por
los zapatos se conoce a la persona’ en una empresa
podemos decir que la moralidad que pueda tener ésta, serd
similar a la de su dueno, o bien, a la de las personas que la
manejan. Agui tenemos que conocer un poco mas sobre las
personas que administran el negocio. y como ya se menciond,
sus experiencias anteriores, de preferencia ligadas al ramo en
que se encuentra la empresa.

Toda la informacion anterior se le solicita a los sujetos de
crédito puesto que sirve como tefuerzo al estudio de los
numeros, del cual hablaremos mas adelante. ademas de que
en muchos casos el hecho de que una persona respetable
solicite un crédito lo hace mucho mas viable en términos
generdales.
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b) Elementos de Mercado

Otro tipo de informacion que se le solicita a los clientes
es la del mercado, en la cual lo que se busca principalmente
es conocer el ramo en el que se encuentra la compania, asi
como los productos que ésta maneja, que seran en gran
medida, los que hagan que pueda salr adelante en este
mundo tan competido en el que vivimos.

Toda esta Informacion ayuda ol analista de crédito a
conocer mds a la empresa y a darse cuenta del éxito o
fracaso que la misma puede tener con los productos que
maneja, para lo cual el andlista debe estar hien informado
sobre los camblos que estdn sufriendo todos los sectores
empresariales; asi como los posibles sucesos de tipo politico
que puedan afectar al pais donde se encuentre la empresa.
Como ejernplo de lo anterior tenemos el Tratado de Libre
Comercio entre Estados Unidos, Canadd y Mexico, el cual
puede ser un arma de dos filos, si bien puede permitir que las
empresas tengan nuevos éxitos, también puede causar sus
fracasos.

c) Elementos Financieros

Este elemento es uno de los mds importantes, ya que los
numeros Nos dan una situacion real de la empresa por fria cue
ésta pueda ser.

En este punto el ejecutivo de crédito recuiere de
informacion muy especifica como lo son los estados
financieros y las relaciones andaliticas de los dos ultimos
ejercicios de la empresa, asi como la informacién financiera
mas reciente del ejercicio actual. Esto con la Unica finalidad
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de ver el desarrollo que ha tenido la empresa en los Ultimos
anos aunado al gue estd tenlendo en el momento de hacerle
el estudio.

Mencloné el hecho de que esta parte del estudio es muy
fria, ya que aqui sélo se analizan nimeros, mismos que dardn
un resultado *x" por el cual sabremos sl la empresa es sujeto de
crédito o no.

Una vez terminado este andlisis, los resultados se
presentan a un comité que toma en cuenta tanto los aspectos
cudlitativos como los elementos personales y de mercado; y
por ofic parte, los aspectos cuantitativos, o sea, los elementos
financieros, dandose asi un andlisis muy objetivo de la empresa
o persona suleta del crédito.

d) El Aval

Finalmente quiero tocar el punto del aval, ya que es un
requisito préacticamente indispensable en el otorgamiento de
un crédito. Aqui lo mas importante son los activos fijos que
pueda tener el sujeto de crédito ya sea éste una persona
moral o fisica.

El solicitar un aval tiene como objeto el dar al crédito
rnayor fuerza, ya que se cuenta con una mayor proteccion: en
el caso de que el sujelo cle crédito no nos pague se le puede
exigir al aval que cumpla con sus responsabiliciades.

Dentro de este punto encontramos dos tipos de
garanlias que puede presentar el aval. En primer lugar estd la
garantia hipotecaria, la mas fuerte, ya que se tiene de por
medio un bien que cubre la totalidad del créditlo y que puede
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ser vendido en el caso de que el sujeto del mismo no cumpla
con su compromiso; este aval se solicita cuando el crédito estd
muy justo y se piensa que el sujeto puede caer en
iIncumplimiento. El segundo, que es el que generamente se
utlliza en el arrendamiento, es aquel aval en el que el sujeto
presenta una relacion patrimonial libre de gravamen, misma
que da apoyo al crédito cuando éste es viable en términos
generales, y sirve para comprometer moralmente y en
determinado momento fisicamente a la persona cjue solicita el
arrendamiento, la cual hard todo lo posible por cumplir con sus
pagos por el temor a perder algo de su propiedad.

1.7 CONSIDERACIONES DEL ARRENDAMIENTO DESDE EL
PUNTO DE VISTA DE LOS SUJETOS QUE LO INTEGRAN

En este punto se pretende lograr un entendimiento claro
acerca de los dislintos puntos de vista que pueden tener la
arrendadora y la arrendataria acerca de los diversos factores
que integran el arendamiento. Para observarlo con mayor
claridad utilizaremos el siguiente comparativo:

Q) El Bien Objeto del Arrendamiento:

Por un lado la arrendadora otorga el crédito sélo para
acuellos bienes que considera tienen una segunda salida, o lo
que es lo mismo, que se piensa que son faciles de vender en el
caso de que se tenga que quedar con ellos por
incumplimiento del contrato por parte del cliente.

Aqui, el arrendatario tiene otra forma de pensar, ya que
basdndose en la ley alega que cualquier activo fijo es sujeto

de arrendamiento, dandose asi un conflicto de intereses: por
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un lado la arrendadora limita el tipo de blenes a arrendar y por
otro lado. el arrendatario qulere arrendar cualguier blen que se
considere como activo fijo.

b) El Plazo del arrendamiento:

A la arrencladora le conviene prestar su dinero a corto
plazo, ya que de esta forma recibe una fuerte carga de
intereses en un plazo relativamente corto. asegurando asi el
crédito, puesto que en el corto plazo es muy dificil que el
cllente tenga algin descalabro y le deje de pagar a la
arrendadora, disminuyendo considerablemente el riesgo de la
misma. El arrendador en camblo, lo que pretende es consegulr
un crédito a muy largo plazo y con una buena tasa de interés,
lo cual evidentemente, no es convenlente para la
arrendaclora por lo antes mencionado.

¢) La Depreciacion del Bien Arrendaclo:

Este punto va intimamente ligado con el anterior, ya que
muchas veces interviene este factor en la decision de la
arrendadora de no otorgar el crédito al plazo que el cliente lo
solicito, fijando la misma, el plazo al que se deberd contratar
ese bien especifico del que se esté hablando. Un ejemplo
claro de lo anterior lo podemos ver en el arrendamiento de
equipo de computo, misino que tiene una evolucion
constante, enconirancio equipos gue en un par de anos se
vuelven obsoletos;, siendo esta la razén por la cual la
arrendadora no suele dar plazos mayores de dos anos para la
adquisicion de los mismos. Logicamente, la contraparte, o seaq,
el anrendatario piensa en un plazo mayor con el menor interés
posible,
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d) La Obsolescencia del Equipo:

En el punto anterlor comentamos que las computadoras
pasan de moda muy rdpido, lo cual es también un buen
elemplo para este punto: a su vez existen otro tipo de blenes,
tales como la maqulnaria, gque con el paso del tiempo queda
obsoleta, sltuaciéon que el arendatario nunca reconocerd
porque no le conviene; en camblo la arrendadora al darse
cuenta de ello decide no otorgar el crédito.

e) El Bien Usado o Nuevo (lease back):

El denominado lease back no es otra cosa que el
arrendamiento de equipo usado propiedad del arrendatario,
el cual puede ser arrendado por dos razones: la primera, y
quizdl la mas comun de ellas, es la necesidad que muchas
empresas tienen de liquidez, buscando asi arrendar un bien de
su propiedad para obtener los fondos cjue desesperadamente
necesita para su capital de trabagjo, dejando a la arrenclaclora
con la duda de si en un futuro no muy lejano, cuando se le
termine el dinero, el cliente no va a necesilar contratar otro
arrendamiento, y asi sucesivamente hasta que se le terminen
sus activos, cayendo en un circulo vicioso del cual no se
puede salir. En cambio, la arrendadora buscara por todos los
medios no dar este tipo de créditos para evilar que sus clientes
caigan en cartera vencida y se tenga que proceder
legalmente contra ellos. El segundo tipo de lease back es
aquel en el que el cliente lo que necesila son los beneficios
fiscales que se pueden obtener con el arrendamiento, en cuyo
caso la arrendadora no tendrd ningun problema en otorgarle
el crédito, siempre y cuando el cliente cuente con los recursos
necesarios para hacerle frente al mismo.
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En cuanto adl equipo usado, cabe mencionar que el
mantenimiento que el mismo debe tener es muy importante,
ya que de lo contrario éste puede quedar inservible vy
provocar que el arrendatario deje de hacer sus pagos. Este
punto es muy importante, e Involucra una clara
responsabilidad por parte del arrendatario, quien deberd de
darle mantenimiento al equipo mientras dure el contrato de
arrendamiento. Este es uno de los puntos por los cuales la
arrendadora prefiere arrendar blenes nuevos en lugar de
usados.

f) La Productividad del Bien arrendado:

En varias ocasiones, cuando el bien sujeto de
arrencdlamiento otorga al arrendatario un beneficio producto
de su uso, por ejemplo, un camidon para evitarse el pago de
fletes, el cliente busca utilizar este punto para pedi que se le
otorgue el crédito. Al respecto la arrendadora tiene mucho
que decir, porque si bien lo que dice el cliente es cierlo,
tarnbién se liene que enlendler que la arrendadora no puede
dar un crédito pensando que el bien se pagard asi mismo, ya
que si este sufre un accidente y deja de funcionar por algun
tiempo, no podré pagarse y se creard un problema serio, Es
por esto que la anendadora buscard otorgar creditos a
aquellas personas ¢ue cuenten con los recursos suficienies
para hacetle frente « la renfa. sin contar con los beneficios
que el bien en arrendamiento les pueda proporcionar.

Una vez que hemos identificado con claridad los
conceptos fundumentales del presente trabajo. como lo son el
arrencdlamiento, el financiamiento, la empresa pequena vy el
sector privado, debemos adentrarnos en el estudio del tema
principal que es el Arrendamiento Financiero. En el siguiente
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capitulo estudiaremos algunos de sus antecedentes, asi como
los diversos tipos de arendaomiento que existen y sus
diferencias; concluyendo con el marco legal, fiscal, contable y
financiero del mismo,
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EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO




CAPITULO 2 EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

2.1 ANTECEDENTES

En los Estados Unidos de Norte América, en su lenguagje
diarlo, se usan los téminos: ‘rent' para el arendamiento a
corto plazo y "lease’ para el arrendamiento a largo plazo.

Al margen de lo anterior, el "leasing’ o Arrendamiento
Financiero, como se le conoce en México, tuvo su origen, en
su forma moderna, en los Estados Unidos de Norte América,
donde se puso en practica por primera vez después de la
Segunda guerra Mundial, como una nueva férmula comerclal
y financiera. (2)

Las companias de ‘leasing” fueron los departamentos
financieros y cometciales de lus propias empresas industiales o
filicles de éstus, quienes vieron en el anendamiento industrial Ia
formula para dar salida a sus productos. Fueron asi, los
fabricantes de medios de transporte los primeros cjue pusieron
en marcha esta nueva técnica.

Pese a lo anterior, segun Dean Ross. las primeras
operaciones de lecsing en los tiempos modernos, se llevaron a
cabo en el siglo XIX por lus companios explotadoras de los
grandes ferrocarriles notteamericanos.

Posteriormente, ya en el siglo XX, fueron las sociedades
arnericanas de telecomunicaciones, las que al decidir alquilar

(2) ELEGERS, Peler & Clark J. John. 'The Lease and Buy _Decision’. The Free Press.
New York, 1980. pg. 2 en adelanle.
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sus teléfonos en vez de venderlos, utilizaban la nueva técnica
del leasing.

Las primeras sociedades de arrendamiento financiero
fueron creadas en 1952 por el senor Boothe Jr.. quien era el
dueno de una pequena fabrica de productos alimenticios.
Dicha compania habia recibldo un pedido Importante del
ejército norteamericano y necesitaba maquinarla adecuada
para cubrir el pedido, entonces su capital era Insuficiente para
adquirirla, por lo que intento arrendarla. Ello le supuso un gran
esfuerzo, pero no disminuyd su empeno hasta consegulr el
equipo que necesitaba; lo cual le hizo pensar que otras
empresas podrian estar pasando por estas mismas dificultades
y estarian deseosas de obtener este tipo de créditos para
poder redlizar sus operaciones, Al poco tlempo, Boothe firmd
un contrato con otra empresa de productos alimenticios de
Cdlifornia para el anencdamiento de magquincria por un valor
de $500.000.00 ddlares,

Debido a la importancia del pedido, Boothe, junto con
ofros tres socios, fundo la United States Leasing Corporation,
primera compania de leasing. Con un capital inicial de
$20,000.00 délares convencio al Bank of America para que le
concedliert un crédito por los $500.000.00 ddlares que
necesitaba  para la adquisicion de la maguinaria  antes
menclonada. (3)

Surgid asi, con las primeras socledades. una nueva
moddalidad de leusing, que nada tenia que ver con los
fabricantes, al configurarse acuellas como agentes de ésle,
como intermediarios financieros, compracdiores y arrendadores
de la maquinatia, dandose asi la naturaleza del verdadero
leasing. el leasing financiero.
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2.1.1 Evolucion y Desarrollo del Arrendamiento Financiero
en México

Después del creclmiento que comenzd a tener en los
Estados Unidos, esta operaclon trascendid las fronteras
apareclendo en Europa en la década de los sesentas,
arlbando en primer lugar a la Gran Bretana en 1960, para
después extenderse a ofros paises tales como Francla,
Alemania, Austria y Bélgica.

En el ano de 1961, se Inicld el arrendamiento financiero
en México. La actividad del arrendamiento se encamind
principamente hacia el financiamiento de flofilas de
automoviles y se promovid fundamentalmente como una
herramlenta de financiamiento con ventajas fiscales, puesto
que originclmente se manejo fuera de balance y con la
deducibiidad  total de las rentas periddicas que los
arrendatarios pagauban a las arrendadoras.

La primera arrendadora que se constituyd en nuestro
pais en sepliembre de 1961, fue Inleramericana de
Arrencdlamientos,  actuaimente  Amendadora  Financiera
Monterrey, S.A. (4)

En la década de los sesentas, el arrendamiento
financiero operd practicamente sin legislacion alguna,  los
casos de conflicto se resolvian con la ley aplicable al alqguiler.

Para fines fiscales, como ya se menciond. los arrendatarios
deducian el valor total de las tentas mensuales que pagaban 'y
las arnendacdoras depreciaban en la via normal los bienes de

los que eran propietarias.
(3) RICO Pérez, Francisco. "Uso y Disfrule de Bienes Ajenos con Opcion a Compra’,
Primera Edicion. Insliluto Edilorial Reus. Madiid, 1974, pg. 27.
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Hacia principios de los setentas se infrodujeron por
primera vez disposiciones fiscales, bajo las cuadles la
arrendadora consideraba su operacién como una ‘compra-
venta con reserva de dominlo®; manejando, también para
fines fiscales, el concepto de que su aclivo se constituia en una
cuenta por cobrar, y reconociendo la diferencia entre lo
cobrado y lo Invertido como una utilidad fiscal, aplicdndose o
los resultados en forma lineal a lo largo del plazo forzoso del
airendamiento.,

El arrendatarlo estimaba para fines flscales, al blen
arrendado como un activo fijo, sujetando a depreciacién la
parte que de las rentas brutas se consideraba como costo
original de adquisicidn y amortizacion; como  gastos
financieros, la diferencia entre el valor de compra y las rentos
brutos durante el plazo del contrato.

En la década de los setentas el desarrollo del
arrendamiento  financiero continudé, y adicionalmente se
modificd la legislacién fiscal relativa, En esta época se
conlinuaron constituyendo nuevas arrendadoras financieras:
Arrendadora Comermex, S.A. de C.V.;

Arrendadora Bancomer, S.A. de C.V.:. Anendadora Confia,
S.A. (ahora Arrendadora Atlas S.A.) entre otras.

Para esa misma época, instituciones de gran renombre
internacional se encontraban participando en el mercado del
arrencdamiento  mexicano, enire ellas: el City Bank,
Manufactures Hannover Trust, Bank of America, Chemical
Bank, Societe Generail,

(4) HAIME levy, Luis. 'El Anendamienlo Financiero', Ed. Fiscales Alonso. México,
D.f., Abril 1979. pg. 18.
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La constitucion de las arrendadoras se hizo bajo la forma
de coparticipacion de un banco extranjero y uno naclonal.
Este Uitimo aportaba a la arrendadora su conocimiento del
mercado local y de los fondos requeridos en moneda
nacional; el banco extanjero participaba con  divisas
extranjeras.

En el ano de 1976 se financid, via arrendamiento, un
total de mil cien millones de pesos, que al tico de cambio de
ese ano representaban cuarenta y sels millones de dolares
aproximadamente.

A fines de los setentas la economia mexicana empezd a
caer en crisis, originando la dolarlzacion de operaciones
pasivas y activas, cdebido, entre otras razones, a la
incertidumbre del publico, a la ilusidn del petrdleo v a la
escasez de recursos en moneda nacional. Los arrendadores
actuaron en consecuencia, dolarizando su acclonar,

Segun dfirman expertos en la materia, las arrendadoras
se convirtieron en el intermediario Ideal entre el gran banco
extranjero y las empresas medianas y pequenas nacionales, ya
que la labor de intermediacion resultaba muy Util, no para
aquellas empresas que tenian el tamano suficiente para
tramitar una linea de crédito directa con bancos extranjeros,
sino para las que necesitaban créditos mas o menos pequenos
y que, en si mismos, no representaban casos interesantes para
los bancos exiranjeros.

Asi fue como las arrendadoras, cumplian una funcién de
diversificacion ce los créditos de los bancos extianjeros,
contando con el respalco de los nacionales.
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A finales de 1981, las autoridades financieras del pais
tomaron la decisidén de convertir a las arrendadoras financieras
en organizaciones auxiliares de crédito, lo que significd el
sometimiento de las arrendadoras a una regulacion definida y
estricta. Tamblén, las colocaba bajo la inspecciéon y vigllancla
de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico y de la
Comision Nacional Bancaria y de Seguros. Pero por diversos
problemas, la definicién de dicha regulacién ocurrid hasta
finales de 1983, y fue ratificada en la nueva Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito en 1984,

Para principios de 1982, casi el 90% de los pasivos y las
carteras de los arendadores estaban denominadas en
doélares. La deuda total con el exterior llegaba a 650 millones
de ddlares.

Precisamente, en el ano de 1982, se Inicid la crisls
econdmica mds importante en México. Bajaron los precios del
pelrdleo, fuente principal de divisas para el pais, aumentaron
las tasas de interés internacionales (la deuda exterior de
México alcanzaba los 80,000 millones de dodlares) y hubo una
fuerte salida de capiiales al exterior, Esto obligdo al gobiemo
mexicano a cerrar el mercado libre de cambios y a ajustar el
valor del délar, que llego a cotizarse en mds del 500% de lo
que habia vadlido un ano antes.

Esio provocd que las carteras y los pasivos de las
arrendadoras se multiplicaran en la misma proporcién de los
ajustes cambiarios. Debido a esto, las arrendadoras
empezaron a sufrir retrasos en la cobranza de sus carteras y en
algunos casos la imposibilidad practica de la recuperaciéon de
aquellas. Adicionalmente, el mercado tuvo una caida al dejar
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de ser una Interesante fuente de financiamiento para el
arrendatario por la propla crisis de confianza.,

A mediados de 1984 la actividad del arrendamiento, en
la mayoria de las arrendadoras se revertié al sector privado
rmexicano,

Originalmente, la Secretaria de Haclenda y Crédito
Publico otorgd a 25 empresas la concesion para operar como
arrendadoras financieras.

Como ya se menciond, la actividad del arrendamiento
decayd en 1982 y lo mismo sucedié en 1983. En el ano de
1984, este proceso se invirtid, debido a la reforma fiscal de este
ano, gue permnilia una depreciacion acelerada del 75% para
activos fijos nuevos, asi, las empresas decidieron invertir en
bienes de capital, y muchas de ellas lo hicieron por la via del
arrendamiento financiero.

También en los anos de 1983 y 84. la mayoria de las
empresas del pais reestructuraron sus deudas con el extranjero
por medio del Fideicomiso Para Cobertura de Riesgos
Cambiarios (FICORCA). Las arrendadoras financieras no fueron
la excepcion. Lla entrada a FICORCA les ahorrd a las
arrendadloras la pérdida por la fluctuacion cambiaria, pero a
cambio, les produjo una carga financiera originada por este
nuevo financlamiento.

Ademads de lo anterior, existieron otros factores que
afectaron al sector, como fueron: la interrupcion del
financiamiento en moneda extranjera, la recesion del
producto, que contrajo las necesidades de inversién, y por
ende, de arrendamiento. Elio propicid una situacién de faita
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de liquidez y cuantiosas pérdidas, que se reflejaron en
margenes negativos de utiidad en el periodo 1982-86. Segin
el estado consolidade de contabilidad emitido por la Comisldn
Naclonal Bancaria y de Seguros, las pérdidas acumuladas del
sector ascendian a 55,048 millones de pesos a diciembre de
1986,

A partir de 1987, el sector empezd a arrojar resultados
positivos, el siguiente ano se permitid a las arrendadoras
financieras otorgar anmendamiento puro y en 1989 se les
autoriza a captar recursos del publico inversionista mediante la
colocacidn de obligaciones quirografarias.

Esta Ultima medida ha fortalecido la operacion de las
arrendadoras financieras, al ampliar las posibllidades de
fondeo y disminuir su costo. Las arrendadoras adquieren un
nuevo perfil competitivo frente a otros intermediarios
financleros, asi mismo, se promueve el financiamiento a plazos
mas largos.

Las perspectivas para el arrendamiento son favorables
en los proximos anos, debido al ambiente de estabilidad y
crecimiento de la economia mexicana., el cual permite estimar
amplias necesidades de inversion y un aumento en la
demanda de financiamiento.

2.2 TIPOS DE ARRENDAMIENTO

Aunciue muchos autores se empenan en descubrir
nuevos tipos cde arrendamientos, para efectos de este trabajo
se utilizaran jos conceptos mds generales que existen al
respecto y en los cuales se engloban todos los tipos de
arrendamiento. Estos son: El Arendamiento Financlero y el
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Arrendamiento Puro, mismos que describiremos con mayor
detalle en los puntos sigulentes de este capitulo.

2.2.1 El Arrendamiento Financiero

Es una transaccion mediante la cual la arrendadora se
compromete a otorgar el uso o goce temporal de un bien al
arrendatarlo, ya sea éste una persona fislca o moral;
establecido mediante un contrato, obligandose este Ultimo a
pagar una renta periddica que cubra el valor original del blen
mds la carga financlera, asi como los gastos adiclonales que
estén contemplados en dicho contrato. Al vencimiento del
mismo, el arrendatarlo tendrd que realizar cualquiera de las
tres opclones que flla el Art. 27 de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxlliares de Crédito, misma que
analizaremos en el punto 2.3.1 del trabgjo.

2.2.2 El Arrendamiento Puro

Al igual que en la modadlidad del Arendamiento
Financlero, en las operaciones de Arrendamiento Puro se
establece, mediante un contrato, el uso o goce temporal de
un bien, pero con la diferencia de que no existe opcidn
terminal al finalizar la vigencia del contrato. Por tanto, la
arrendadora no contrae obligacién alguna de engjenar el
blen, de prorrogar. ni de hacerle participe al arendatario del
Importe de la venta que se haga del blen a un tercero. En el
caso de que al termino del contrato exista un contrato de
compra-venta del bien entre el arrendador y el arrendatario, el
blen tendrd que ser engjenado al valor comercial o de
mercado del mismo.
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2.2.3 Diferencias enlre Arrendamiento Financiero y Puro

Para poder comprender mejor los dos tipos de
arrendamiento antes cltados, es necesario entender las
diferenclas que existen entre los mismos; las cuales
desarrollaremos a continuacion:

a) Desde el punto de vista de la renta que se paga por
concepto del arrendamiento, la diferencla estriba en que para
el arrendamiento puro, las rentas pactadas son en pago del
uso del bien sin Incluir los Intereses Implicitamente; sin embargo,
para el anrendamiento financlero, las rentas pactadas incluyen
capltal e Intereses y en algunos casos gastos de registro,
operacion, etc., en los gue incurre la arrendadora.

b) En cuanto dal tratamiento fiscal, debemos entender
que el arrendamiento puro es tratado como un simple gasto
operativo; esto quiere decir que lo que se va a deducir es toda
la renta, pero como un gasto. Esto lo podriamos asemejar a la
renta que se paga por el uso de un teléfono celular, en la cudadl
el arrendatarlo lo que hace en su contabilidad es deduclr la
renta como un gasto, puesto que el teléfono no es de su
propiedad ni lo serd. En cambio, en el arrendamiento
financlero tratamos al bien como un activo del arrendatario,
mismo que esta sujeto a una depreclacion.

Regresando al ejemplo anterior, un teléfono celular
adquirido por arrendamiento financlero se considera desde un
principlo como un activo del arrendatario, en virtud de que las
rentas que paga le van dando poco a poco la propiedad del
mismo y al final del arrendamiento tendrd la opcidn para
quedarse con el por una cantidad simbdlica; generaimente
entre el 1y el 3% del valor original del teléfono. segun el plazo
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que se pactd. De ahi que su deducibllidad serdt a través de la
depreciacion para la parte del capltal y a través de un gasto
financlero para los Intereses que se cobren por el mismo.

c) Los dos tipos de arrendamiento siven para que las
personas fiskcas o morales no distralgan fondos que pueden
utilizar en otro tipo de inversiones, en adquisiclones de blenes
tanto muebles como Inmuebles, mismos que forman parte de
los activos fijos de las personas antes mencionadas.

d) En el arendamiento puro no necesariamente se
requlere contar con recursos que respalden la obtencion del
financiamlento, ya que la garantia esta dada por el blen, que
es propiedad del amendador. Sin embargo. en el
arrendamiento financlero es necesario ser sujeto de crédito sl
es que se quiere obtener el financiamiento, y para ello se
tlenen que tener recursos que respalden el compromiso
adquirido con la arrendadora.

En la actudlidad los dos tipos de arrendamlento
necesitan de clerto estudio, ya que las arrendadoras puras no
buscan quedarse con los bienes que arriendan, sino que
quleren que el arrendatario se quede con ellos porque cada
dia son mas sofisticados y especializados, el quedarse con ellos
no seria un buen negocio para la arrendadora, dado que ésta
no sabria que hacer con ellos.

e) En esticto sentido, cuando se redliza una
arrendamiento puro, el arrendatarlo no tiene derecho a
ejercer algun tipo de opciéon al final del mismo, ya que no
existe transferencia del bien arrendado: sin embargo, en la
practica suele existir un acuerdo entre las partes, o bien, un
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contrato adicional en el que se pacte que se le venderd el
blen a esta persona, pero a su valor de mercado.

En el arrendamiento financiero en cambio, existen tres
opciones a las que tiene derecho el arendatario al final del
contrato de arrendamiento, mismas que menclonaremos
cuando hablemos de los aspectos legales del arrendamlento
financlero. A diferencla del contrato de arrendamilento puro, el
arrendatario si podréd adquirir el blen al final de su contrato, y el
valor que deberd pagar por el mismo en la préctica suele ser
muy pequeno o Iinclusive en algunos casos se manejan
cantidades simbdlicas.

f) Aunada a las diferenclas anteriores, es convenlente
menclonar el hecho de que en la practica diaria de los
arrendamientos antes mencionados, el arrendamiento puro
presenta una tasa de Interés mayor que la que tiene el
arrendamiento financiero. Esto puede tener algo que ver con
las diversas fuentes de financiamiento que utilizan las
arrendadoras financieras y a las que las arrendadoras puras
dificiimente pueden tener acceso. Como un ejemplo podemos
mencionar: créditos bancarios preferenclales, emisiones fuertes
de obligaclones, la cobranza tan fuerte que tienen las
arrendadoras financleras que ya tienen algunos anos en el
mercado, etc.

Es importante entender que cuando vamos a pedir un
tipo de financiamiento debemos de estar conscientes de que
existen fuentes de financiamiento mdés econdmicas que otras,
situacion que explicaremos en el capitulo il Debemos
comprender que cuando una empresa pequena quiere tener
acceso a ellas se le puede complicar el camino y existen
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ocaslones que tienen que pagar intereses muy altos para
poderse financlar,

@) Otro punto es el hecho que cuando utilizamos el
arrendamiento financlero para la adquisicion de un activo fijo,
éste aparece automdaticamente dentro de nuestro activo
como ya se comentd, y por consigulente causa el impuesto
del 2% al activo, En camblo en el arrendamiento puro como
no se tlene la posesldn del activo, éste no causa este
Impuesto, el que lo tiene que pagar es el arrendador.

2.3 MARCO LEGAL, FISCAL, CONTABLE Y FINANCIERO DEL
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Para entender mejor el arrendamiento financiero,
tenemos que profundizar en los cuatro puntos que se utilizan
para el estudio del mismo; éstos son los siguientes:

2.3.1 El Marco Legal y Fiscal

Debemos comenzar por definir lo que es la Enajenacion
de Bienes; ya que el Art, 14 del Codigo Civil en su fraccién IV
nos dice: 'Se entlende por endglenacién de bienes: La que se
realiza mediante el arrendamiento financlero.

Si atendemos a la definicion que de enajenar
encontramos en cualquier diccionarlo, entendemos que:
enajenar es "transmitir a otro la propledad de una cosa’(5). Nos
es muy sencillo el entender que la enajenacién no es otra cosa

que la venta que se realiza de un bien a otra persona, siendo
(5) GARCIA-PELAYO Ramodn, Pequeno Llarousse lushrado. Ediciones Larousse.
México 1985,
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este el concepto que tomaremos como vdlido para este
trabagjo.

En el punto 2.1, se menciond que a empezar el
arrendamiento financlero en México, éste operd sin legislacion
alguna; posteriormente, se consideré como una compra-venta
con reserva de dominio. Actuamente, el arendamiento
financiero es definido en el Art, 15 del Cédigo Fiscal que dice:
‘Arrendamiento financlero es el contrato por el cual se otorga
el uso o goce temporal de blenes tangibles, siempre que se
cumpla con los sigulentes requisitos:

l.- Que se establezca un plazo forzoso que sea igual o
superior al minimo para deducir la Inversion en los términos de
las disposiciones fiscales o cuando el plazo sea menor, se
permita a qulen recibe el bien. que al término del plazo ejerza
cualquiera de las siguientes opclones:

a) Transferir la propiedad del bien objeto del contrato
medlante el pago de una cantidad determinada, que deberda
ser inferior al valor de mercado del bien al momento de
ejercer la opcion.

b) Prorogar el contrato por un plazo cierto durante el
cual los pagos serdn por un monto inferior al gue se fijo durante
el plazo iniclal del contrato.

c) Obtener parte del precio por la enajenacion a un
tercero del bien objeto del contrato.

Il.- Que la contra-prestacion sea equivalente o superior
al valor del bien at momento de otorgar su uso o goce.
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Ill.- Que se establezca una tasa de interés aplicable para
determinar los pagos y el contrato se celebre por escrlto.

V.- Consignar expresamente en el contrato el valor del
blen objeto de la operacién y el monto que corresponda al
pago de intereses.

Cabe comentar que de acuerdo a lo establecido por
este articulo, es Importante aclarar que en ningun momento se
establece un plazo minimo o mdximo, ni tampoco limita la
forma en que se tendrdn que efectuar los pagos. la
exigibllidad de los mismos puede, por tanto, ser de acuerdo a
la conveniencla de ambas partes.*

Para entender mejor las opciones finales que se dan en
el arrendamiento financlero, tenemos que trasladarnos al Art.
50 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta que nos dice:
‘Cuando en los contratos de arrendamiento financlero, se
haga uso de alguna de sus opciones, para la deduccidon de las
inversiones relacionadas con dichos contratos, se observard lo
sigulente:

l.- Sl se opta por transferir la propiedad del bien objeto
del contrato mediante el pago de una cantidad determinada,
o bien, por prorrogar el contrato por un plazo clerto, el importe
de la opclon se considerard complemento del monto original
de la inversion, por lo que se deducird en el porciento que
resulte de dividir el importe de la opcién entre el niUmero de

anos que falten para terminar de deducir el monto orlginal de
la inversion.,

Il.- Sl obtiene participacion por la engjenacién de los
blenes a terceros, deberd considerarse como deducible la
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diferencia entre los pagos efectuados y las cantidades ya
deducldas, menos el Ingreso obtenido por la participacion en
la enajenacién a terceros.*

Otro aspecto legal importante nos lo da el Art. 7A de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, en el que se nos dice que
para efectos de esta ley se consideran Intereses: 'En los
contratos de arrendamiento financlero se considera interés Ia
diferencia entre el total de pagos y el monto original de la
inverslon®,

Este punto es muy importante dado que en este tipo de
arrendamiento los intereses que se paguen serdn totalmente
deducibles de acuerdo con la ley, siendo éstos aplicados a la
contabilidad como un gasto financiero, del cual hablaremos
mds en el sigulente punto de este capitulo cuando toquemos
el aspecto financlero y contable del arrendamiento financlero.

Cuando hablamos del contrato de arrendamiento
financiero, estamos implicitamente hablando de un contrato
celebrado entre dos partes; por un lado la arendadora y por
el otro la arrendataria, de ahi que sea importante mencionar
algunos de los derechos y obligaciones que el contrato de
arrendamiento fija para sus partes. :

En primer lugar el arendador fija la tasa de interés que
se deberd pagar por el arrendamiento y el arrendatario esta
obligado a efectuar los pagos conforme los especifique el
contrato.

En segundo lugar se fija un plazo para la operacién que

deberd ser respetado por ambas partes, asi mismo se fijan los
pagos de apertura y opcidn de compra del contrato, mismos
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que tendrd que pagar el arendatario en el momento
oportuno. El arrendatario se debe comprometer a mantener el
blen en perfectas condiciones mientras dure el arrendamlento
y no haya ejercido la opcidon de compra. También tiene
como responsabilidad el cubrir todos los  gastos
conespondientes a mantenimlento, seguro y costo de
operacién en los que incurra el bien arrendado.

2.3.2 Marco Contable y Financiero

En el manejo contable del arrendamiento financiero
tenemos que tomar en cuenta varios aspectos como son: los
Intereses del arrenclamiento, la depreclacidn, el componente
Inflacionario, el plazo de la operacion, el importe de la misma
etc. Para que todo esto guede mas claro nos vamos a remitir a
un ejempilo practico aue estard apoyacdo por varios anexos.

Digamos que vamos a efectuar un arrendamiento de un
automévil utilitario el cual tiene un costo de NS100,000.00 mas
IVA, un plazo de 24 meses y una tasa ce interés del 25.34%.
éste serd electuado con fecha 2 de octubre de 1991. Este
ejemplo lo enconiraremos en los anexos | AL IV que se
encuentran al final de este capitulo, en donde podremos ver
con claridad los movimientos tanto contables como fiscales
que se siguen en este tipo de arrendamiento.

En el anexo | podiemos observar la labla de
amortizaciones, en la cual se nos indica mes a mes la parte de
capital que se esta pagando, la parte de intereses que se
cobran cada mes, el fotal de la renla mensual que se tendra
que pagar a la arrendadora por el arrencdamiento antes
mencionado, y finalmente, los intereses devengados al final de
cada ano.




En seguida encontramos un Indice Nacional de Precios
al Consumidor que fue eslimado para poder calcular la
actualizacién de la depreclacion del blen arendado. Esta se
muestra en el anexo Il, en el cual podemos observar cuanto se
puede deducir via depreciaclon en cada ejerciclo,, asi como
los ahorros fiscales que esto Implica.

A continuaclon se muestra el cdlculo del componente
Inflacionario que se utilizara para obtener el interés deducible
de cada elercicio, mismo que se encuenitra contenido en el
anexo lll. Finalmente, en el anexo IV podemos observar un
cuadro resumen del ahoro fiscal que se da con un
arrendamiento financlero en las condiclones en que se planted
para este ejemplo,
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Analizando un poco mdas a fondo el registro contable,
podemos decir que éste serd el sigulente:

1) El reglstro inlcial:

Activo fijjo 100,000,000

Intereses por Amortizar 28,501,429
Cuentas por Pagar 128,501,429

2) El VA original de la factura:

IVA Acreditable 10,000,000

Bancos 10,000,000

3) El registro contable del pago de larenta:

Cuentas por Pagar 5,354,226

Bancos 5,354,266

4) El registro de los intereses:

Gastos por Intereses 2.111.667

Intereses por Amortiza 2,111,667

5) La depreciacion del ejercicio:
Gtos. Dep. del gjercicio 2,698,667
Rva. Depreciacion del Ejercicio 2.698.667

Una vez andlizado el arrendamiento Financiero desde los
puntos de vista legal, fiscal, financiero y contable, nos
podemos dar cuenta de la importancia que éste puede tener
para las empresas; por lo que en el siguiente capitulo veremos
el arrendamiento  financiero  como  herramienta  de
financiamiento para la pequena empresa del secior privado,
profundizanclo en las ventajas y desventajas financieras que
este tipo de financiamiento tiene para las empresas.
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ANEXO |
TABLA DE AMORTIZACION

SALDO AMORTIZACION RENTA INTERES
MES INSOLUTO OE CAPITAL INTERES MENSUAL DEVENGADO
N$ 100,000 00

1 96,757 44 3.242.56 2.111.67 5,354.23

2 93,446.41 331103 204320 535423 4,154 86
3 90.065 46 3,380 85 1937.28 5,354 2
4 86,613.12 3.452.34 1.901.88 535423
] 83,087.87 352525 1,828 98 535423
6 79.488.18 3.599.69 1.754.54 5354.27
7 75,812 48 367570 1,78 5) §354.27
8 72,059 16 371833 1,600 91 535427
9 68,226 59 383258 1,521 65 5.354.27
10 6431308 391351 144072 5.354 27
1" 60.316 93 1.996 15 1,358 08 535427
12 56,236 40 408053 1,273 69 5.354 27
13 52,069 69 4,166.70 1.187 53 5354 27

14 4781501 425469 1.099.54 535427 18.619.31
15 4347047 4344 53 1,009 69 5354.27
16 38.034 20 4436 28 917 95 5354 27
17 34,504 24 4529 95 824 27 5,354 27
18 2987863 462561 728 62 535427
19 25,155 34 472329 630 94 535427
20 20332 31 482303 53120 535427
21 15107 44 4,924 88 429.35 535427
22 10,378 67 5,028 87 325 35 5,354.27
23 5.24350 513507 21916 5,354 27

24 5.243.50 11073 5,354 27 5,727.26

TOTALES 28,465 43 128.502 18 28,501 43
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Al. CONSUMIDOR

(ESTIMADO)
MES ‘%MENSUAL 1991 1992 1993 1994 1995

INPC ANO ANTERIOR 10,000.00] 11,539.00] 13,31500| 15,364.00| 17,728.00
ENERO 1.20 N$ 11.67 13.48 15.556 17.94

1024
FEBRERO 120 10.24 11.82 1364 15.74 18.16
MAR20 120 1036 11.96 1380 15.92 1837
ABRIL 1.20 10 49 1210 1397 16 12 18.60
MAYO 1.20 1062 1225 1413 1631 18.82
JUNIO 1.20 1074 12 40 14 30 16 50 18.04
JULIO 1.20 10.87 1254 14.47 16.70 19.27
AGOSTO 1.20 11.00 12.69 14.65 16 90 19.50
SEPTIEMBRE 120 11.13 1285 1482 17.11 19.74
OCTUBRE 1.20 11.27 1300 1500 17.31 19.97
NOVIEMBRE 120 1140 1316 1518 17 52 2020
DICIEMBRE 1.20 11.54 13.32 15 36 1773 20 46
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ANEXO I

DETERMINACION DE LA DEPRECIACION ACTUALIZADA

DEPRECIACION | DEPRECIACION ISR PTU TOTAL
ANO ACTUALIZADA EJERCICIO 35% 10% ISR+PTU
1991 N$ 16,196.00 2,698.67 944 53 266.67 1.211.20]
1992 17.602.08 17,602 08 6,160.73 1,600.00 7,760 73
1993 20,310.95 20,310 95 7.108.83 1,600.00 8,708.83
1994 23,436.70 23,436.70 8,202.84 1,600.00 9,802 84
1895 27,043.48 27,043.48 9.465.22 1,600.00 1106522
TOTALES 91,091.87| 31,882.16 6,666.67| 38,548.82
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CALCULO DEL COMPONENTE INFLACIONARIO

COMPONENTE| COMPONENTE

SALDO FACTOR|INFLACIONARIO|(INFLACIONARIO

INSOLUTO DE AJUSTE MENSUAL ANUAL
1 N$ 1.20 1,200.00

100,000.00

2 96,757.44 1.20 1,161.09 2,361.09
3 93,446.41 1.20 1,121.36
4 90,065.46 1.20 1,080.79
5 86,613.12 1.20 1,039.36
6 83,087.87 1.20 997.05
7 79,488.18 1.20 953.86
8 75,812.48 1.20 909.75
9 72,059.16 1.20 864.71
10 68,226.59 1.20 818.72
" 64,313.08 1.20 771.76
12 60,316.93 1.20 723.80
13 56,236.40 1.20 674.84

14 52,069.69 1.20 624.84 10,580.82
15 47,815.01 1.20 573.78
16 43,470.47 1.20 521.65
17 39,034.20 1.20 468 .41
18 34,504 .24 1.20 414.05
19 29,878.63 1.20 358.54
20 25,155.34 1.20 301.86
21 20,332.31 1.20 243.99
22 15,407 .44 1.20 184.89
23 10,378.57 1.20 124 54

24 5.243.50 1.20 62.92 3,254 64

TOTALES 16,196.55 16.196.55
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ANEXO Il

INTERESES DEDUCIBLES

ANO 1991 1992 1993 1994
INTERES A CARGO NS$ 4,154 86 18,619 31 5727.26 0.00
COMPONENTE

INFLACIONARIO (2,361.09) (10,560 82) (3,254.64) 0.00
INTERES DEDUCIBLE 1,793 77 8,038.19 2,47262 000
AHORRO ISR 35% 627.82 281347 865 42 0.00
AHORRO PTU 10% 415 49 1,861 93 572.73 0.00
TOTAL AHORRO

ISR +PTU 1.043.31 467540 1,438 14 000
TOTAL AHORRO ISR+PTU EN LOS 4 ANOS 7,156.85
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ANEXO IV

RESUMEN DEL AHORRO FISCAL

AHORRO ISR EN| AHORRO PTU TOTAL DE
ANO INTERESES Y INTEREF:I\JSES Y AHORRO EN
DEPRECIACION | DEPRECIACION ISR + PTU
1991 N$ 1572.35 682.15 2,254 .51
1992 8,974.20 3,461.93 12,436.13
1993 7,974.25 2,172.73 10,146.98
1994 8,202.84 1,600.00 9,802.84
1995 9,465.22 1,600.00 11,065.22
34,616.51 9,516.81 45,705.67
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CAPITULO 3

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO
COMO HERRAMIENTA DE
LA PEQUENA EMPRESA




3 EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO COMO
HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO DE LA
PEQUENA EMPRESA

Una vez identificado el Arrendamiento Financiero entre
los diversos tipos de arrendamiento que existen, y después de
estudiarlo desde el punto de vista legal, fiscal, contable vy
financiero, tenemos que profundizar en el mismo como una
herramienta de financiamiento para las empresas. Para esto
analizaremos algunas fuentes con que cuentan las empresas,
vlendo las ventajas y desventajas que pueden tener.

3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA PEQUENA EMPRESA

Aunque existen muchas fuentes de financiamlento a las
cuales en teoria podrian aplicar las pequenas empresas, éstas
tienen que ser redlistas y conocer sus limitaciones, mismas que
les Impedirdn en algdn momento ser sujetos de crédito para
algunas de las fuentes del financiamiento, como podria ser el
buscar algun tipo de crédito en el extranjero a una tasa
preferencial.

Lo mas normal es que las empresas pequenas busquen
algun tipo de financiamiento que se encuentre a su alcance y
que les ofrezca una tasa razonable por sus servicios, ya que
existen muchas instituciones que prestan su dinero a este tipo
de empresas cobrando unos intereses verdaderamente
usureros, logrando hacer que la empresa pequena quiebre, o
bien, en el mejor de los casos, que tenga un crecimiento muy
lento.
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De todo lo anterior, podriamos decir que hoy en dia la
empresa pequena cuenta con las sigulentes fuentes de
financlamiento:

3.1.1 Créditos Bancarios:

Los créditos Bancarios son el claro ejemplo de un
financlamiento, ya que supuestamente estan al alcance de
todas las personan, sin embargo, cuando uno se pone a
Investigar los requisitos que los bancos requieren para poder
otorgar un crédito, asi como los avales que se tienen que
presentar, la obtenclén del crédito se vuelve mas dificil, mas no
Imposible. El banco tiene varios tipos de créditos, mismos que
pueden ser solicitados por las micro empresas; asi nos
podemos encontrar con créditos para obtener capital de
trabajo, con créditos para obtener activos fijos, etc. Lo mds
comun en este tipo de créditos, como ya se menciond, es el
aval, que en muchas ocasiones suele pedlr una garantia
hipotecarla para sustentar el crédito, lo cual hace que la
Institucién bancaria no tenga ningln tipo de riesgo. En caso
de que no se cumpla con el crédito, el banco procede a
rematar los blenes, que suelen culbrir en relacién 2 a 1 el monto
del crédito; sin embargo el banco no se dedica a la venta de
inmuebles, de ahi que buscue que sus clientes puedan hacer
frente a los créditos, NO empresas que cuenten con muchos
activos.

3.1.2 Créditos de la Banca de 20. piso
La banca de segundo piso, denominada asi por el

hecho de otorgar créditos sin dar una atencion directa al
beneficiario, sino utilizando alguna institucion, como podria ser
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un banco. La banca de 20. piso por excelencia Nacional
Financiera (NAFINSA), a través de una serie de programas
apoya a la micro y pequena empresa con créditos a tasas
preferenciales, los cuales ayudan a este tipo de empresas a
crecer con mayor velocidad y a menor costo financiero.

En estos momentos, el programa mdés Importante con el
que cuanta NAFIN para apoyar a este Hpo de empresas es el
PROMYP, cuyas siglas significan: Programa para la Micro y
Pequena empresa, el cual da apoyo a este tipo de empresas
a través de Bancos, Uniones de Crédito, Anendadoras vy
Factorgjes.

El PROMYP otorga créditos revolventes para capital de
trabajo, para la compra de macuuinaria y equipo, junto con sus
debidas instalaciones, etc. Aunque esta forma  de
financiamlento suena interesante, hay que observar en la
practica el manejo que se le da, y darse cuenta de lo dificil
que puede ser para una empresa pequena el obtener un
financlamiento por medio de este tipo de institucion.

3.1.3 El Faclorgje

El Factoraje es olra fuente de financiamiento al que
tienen acceso este tipo empresas. Y su funcion principal es la
de descontar documentos, lo cual quiere decir, que si una
empresa pequena, por ejemplo, le fabrica muebles a una
empresa grande como lo puede ser Liverpool, la compania de
factorgje mediante un Interés, descuenta el documento,
ddndole al poseedor de la factura el 80% del valor de la
misma, dinero del cual puede disponer de inmediato la
empresa  pequena. Este tipo de financiamlento es
comunmente ulilizado por aquellas empresas que necesitan
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descontar sus facturas, ya que se encuentran en algin
problema de liquidez y necesitan el dinero de éstas a la
brevedad posible y estan dispuestas a pagar un Interés por
obtenerlo.,

3.2 EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO COMO FUENTE DE
FINANCIAMIENTO DE LA PEQUENA EMPRESA

Después de haber hablado tanto a cerca del
arrendamiento financiero, es facil comprender porque este es
considerado como una fuente de financlamlento para las
empresas pequenas, Aunado a todo lo que ya se ha dicho
acerca del mismo, cabe mencionar, que el arrendamiento
financiero, hoy por hoy. es considerado en México como una
de las fuentes de financiamiento mdas importantes con las que
cuentan estas empresas. En vista de que los requisitos que se
necesitan para obtenerlo, asi como el tiempo que tarda en
otorgarse y la tasa de interés que se suele cobrar, se convierte
en un instrumento de financiamiento bastante accesible para
la gran mayoria de las empresas pequenas de nuestro pdis.

En este capitulo sdlo enunciaremos algunas ventajas y
desventajas cue presenta el arrendamiento financiero, ya que
en el caso practico lo que se pretende es dar a las empresas
pequenas, las herramienlas necesarias para obtener este tipo
de financiamiento. Se verdn las comparaciones pertinentes
contra otros tipos de financiamientos que de alguna forma
hemos ya mencionado, mismas que quedardn mucho mads
claros a lo largo del caso, para que las empresas puedan
escoger el tipo de financiarnienlo que mdas se apegue a sus
necesidades y sepan lo cue se necesita para obtenerlo, asi
como los lugares a los que se puede ir para solicitarlo.
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3.2.1 Venlajas del Arrendamiento Financiero:

a) El Arrendamiento Financiero proporciona primero que
nada una ventaja fiscal muy importante, ya que los activos
arrendados son propiedad de la arrendadora, sin embargo, es
la arrendataria la que los deprecia, y ademds, deduce la
carga financiera proveniente de los Intereses que se cobran
por este tipo de financiamiento.

b) Otra ventaja importante es el financiamiento del 100%
del costo del equipo. incluyendo costos colaterales como lo
pueden ser la Instalaclén, la importacidn, los fletes, etc.

c) Es importante considerar que en este particular tipo
de financiamiento para la adquisicidon de activos fijos. el
desembolso inicial que se efectia no es muy alto, como lo
podremos ver en el caso practico, lo cual permite al
arrendatario el pago de rentus modicas por un periodo largo,
permitiéndole trabajar el equipo arrendado, que en muchas
ocasiones se paga a si mismo con el usufructo de su trabgjo.

d) El conocer de antemano los costos involucrados en la
adquisicion de los equipos en arrendamiento, permite a las
empresas tener una mejor planeacion financiera.

e) El arrendamiento constituye un instrumento financiero
adicional, que le permite a las empresas el seguir disponiendo
de sus lineas de crédito tradicionales, sin exigir saldos
compensatorios.

f) Las tasas de interés que se cobran son competitivas
con las clel mercado.
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g) Al ser una compra de contado el cliente tlene la
ventaja de poder obtener descuentos Importantes en la
adquisicion de sus equipos.

h) El arrendamiento financiero no requiere forzosamente
de una garantia adiclonal, ya que el bien arendado se
constituye como tal. Sin embargo, lo mds comdn es que se
solicite un aval que ampare la operacion con un bien
inmueble el cual NO se hipoteca.

i) Los plazos son muy flexibles y se amoldan a las
necesidades de los clientes.

j) Existe como ya mencioné anteriormente el
denominado LEASE BACK, que es un tipo de arrendamiento,
que ayuda a las empresas a obtener capltal de trabagjo a
través del arendamiento de sus propios equipos. Esta puede
ser una ventdja interesante para aquellas empresas que
necesitan liquidez.

3.2.2 Desventajas del arrendamiento Financiero:

a) Una de las desventajas importantes que podriamos
mencionar, es el hecho de que el arrendatario se encuenira
sujeto a un contrato, que debe cumplir al pie de la letrq,
haciendo sus pagos oportunamente, o de lo contrario se le
cobraran intereses moratorios muy altos. Por si esto fuera poco,
si arrendamos un bien a un plazo largo, este se puede volver
obsoleto, y seguiiamos pagando un activo que ya no
podemos utilizar,

b) El plazo del arendamiento es forzoso, se puede optar
por prepagar el mismo, pero esto tiene un fuerte costo
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financiero para el arrendatario; ya que sl nos damos cuenta,
en una tabla de amortizaciones, primero se cobran muchos
Intereses y poco capital y después se cobra mucho capital y
pocos intereses. Por ejemplo, si a la mitad del arrendamiento,
el arrendatario decide prepagarlo, ademas de haber pagado
ya la mayoria de los intereses. deberd pagar a la arrendadora
una penalizaclon que la misma le fijaré. Siendo esto una gran
desventaja,

c) Ohra desventaja, pueden ser los intereses que se
cobran, que en ocasiones, por el mismo fondeo de la
arrendadora, pueden ser superiores a los cue se suelen cobrar
en el mercado. kEste es un punto muy Importante en la toma
de decisiones de la compania que soliclte el arrendamiento, y
aqui la recomendaciéon es que se busque dentro de las
arrendadoras  existentes, la mejor opcidon, ya que en un
momento determinado la diferencia de fondeo ¢ue tenga
cada una de éstas, dard como resultado una mejor tasa para
el arrendatario.

d) Ota desventdja Iimportante que tiene el
arrendamiento, es el hecho de que las arrendadoras son muy
cuidadosas con los bienes que suelen anrendar. Si el bien que
el arrendatario quiere arrendar, es un bien muy especifico y
especidlizado, muy probablemente la anendadora no quernéa
tomar el riesgo de arendarlo, puesto que la recuperacion de
su dinero, en el caso de cjue el arrendatario no pague y se le
tenga que retener el bien, es sumamente dificil dada la
especlalizacion del mismo.

Una vez que hemos hablado del Anendamiento

Financiero como un instrumento para la pecjuena empresa:
pasaremos al caso practico, en el cuadl se le daran las
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herramientas para que puedan, en caso de que asi lo
decidan, tomar un arendamiento financiero para la
adquislcién de sus activos fijos. Veremos el proceso que sigue
una solicitud, asi como los requisitos que la misma debe tener
para que el crédito se le sea otorgado dl cliente.
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4 CASO PRACTICO

Con este caso practico se pretende dar al usuario del
arrendamiento, las herramlentas necesarias para que éste
pueda conocer el proceso que se sigue para la obtencion de
un crédito a través de esta forma de financiamiento.

A lo largo de la tesis, hemos visto la importancia que
tiene el arrendamiento como instrumento de financiamiento,
en especial para las empresas pequenas del sector privado.
Con este caso, las empresas antes citadas, podran tomar la
decision adecuada, en cuanto al uso o no del arrendamiento
en la adquisicién de un actlivo filo para la empresa, y tendran
las herramientas necesarias para poder solicitar dicho tipo de
financiamiento.

4.1 LA IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD EN LA EMPRESA

Este es quizds, el punto mds Importante en la toma de
decisiones dentro de una empresa, y lo primero que debemos
de identificar es la necesidad de la compra de un actlvo fijo
para nuestra empresa. Una vez identificada esta necesidad, el
empresario procede a la busqueda del financiamiento mas
adecuado para la adquisicion del mismo.

Entre las posibilidades que se tienen, se encuentran las
siguientes:

a) El uso de recursos propios: Esta es quizds una de las la
plimeras decisiones en las que se debe pensar, puesto que en
estos momentos. los créditos estan muy caros; si se cuenta con
recursos propios, en muchas ocasiones es mejor la utilizacion
de los mismos en vez del uso de un crédito caro.
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La decisidn del uso de los recursos propios es muy
Importante para aquellas empresas que cuentan con ellos por
el costo que los mismos tienen para la empresa; de ahi que sl
se tiene el dinero disponible y no se va a utilizar para algo mas
importante, conviene Invertirlo en la adquisicién de activos,
porque el costo financiero Implicado en esta operaclion es
considerablemente menor al de tomar cualquier otro tipo de
financiamiento.

b) El uso del Crédito Bancarlo: Este slempre ha sido una
forma de financiamiento para las empresas. Sin embargo, en
nuestro pais, en los Ultimos anos, éste se ha convertido en un
financlamlento dificil de adqulrir especialmente para las
empresas pequeﬁos,'dqdo qgue los requisitos que solicita el
banco. son en la mayoria de las ocasiones demaslado dificiles
de cumplir por parte del solicitante. Ademds, por si esto fuera
poco, los bancos han estado dando crédito a empresas que
cuentan con garantias de por lo menos 2 a 1 en bienes raices
u otra cluse de activos de facil realizacion, olvidandose de si el
cliente cuenta o no con el flujo de efectivo necesario para
hacer frente da los compromisos que adquirid con el banco.

El crédito bancario siempre ha sido una opcién y no la
debemos descartar, ain cuando se convirtid en un crédito
excesivamente burocratico vy dificil de obtener cuando estuvo
en manos del gobierno. Actualmente, esta situaciéon se estd
revirtiendo debido a la reprivatizacién, los bancos se fijan
mucho mdas en los flujos de las empresas que en sus activos, sin
que estos dejen de ser importantes, Sin embargo, este proceso
va muy lento y los créditos siguen siendo muy caros,
complicados y lentos para su obtencién.
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¢) El arrendamiento Financlero: En vista de los problemas
en los que cae una empresa pequena para obtener un simple
crédito en el banco en los Ultimos anos, el arrendamlento se ha
convertldo en una opcidén importante para las empresas que
desean obtener activos fijos financlados a tasas de mercado.
Es Importante por todas las ventajas que se expusieron en el
capitulo anterior, pero sobrte todo por el hecho de que su
obtencidn, si blen no es tan sencilla como uno imaginaria, es
conslderablemente mas répida vy facil que la de un crédito
bancario.

4.2 LA RECAVACION DE LA INFORMACION

Una vez que se identificd el arrendamiento financiero
commo la herramilenta a utilizar en la adquisicidn de un activo
fijo determinado, el proceso que se sigue es el siguiente:

4.2.1 Se Procede a Buscar la arrendadora

Este punto es muy importante para el cliente, ya que en
la actualidad hay un gran numero de arrendadoras, las cuales
se enumeran en el Anexo | de este capitulo. Podemos observar
en este anexo, el lugar en que se encuentran las diversas
arrendadoras en base a sus activos totales en un momento
determinado. Es importcante que el cliente no se deje lievar por
los nUmeros, ya cjue las arrendadoras mas grandes como la de
Bancomer, no necesariamente son las mejores, mucha veces
es mas facil y rapido el solicitar un arrendamiento a una
arrendadora mas pequena. Los puntos importantes en los que
el cliente se debe fijar son:



La tasa de interés que ofrece, la cual esta directamente
relacionada con el plazo del arrendamiento.

Los diferentes plazos que otorga

Los porcentajes tanto de apertura como de opclén de
compra que maneja la arrendadora.

Y principalmente, la rapidez de respuesta que ofrezca la
arrendadora en cuestion.

Una vez Identificada la arrendadora con la que se
qulere trabajar, se solicita una cotizacion y una cita para hacer
una primera entrevista con los ejecutivos de la misma.

4.2.2 Requisitar la Informacion Necesaria

Normalmente, se solicita a la arrendadora una
cotizacidn en base a las necesidades del arrendamiento
solicitado (ver anexo IlI) durante la visita, se le entregara al
cliente junto con una solicitud que el mismo tendrd que llenar,
como lo podemos ver en el anexo lll. Esta solicitud es muy
importante, puesto que dara da la arrendadora la informaciéon
que necesita sobre la empresa, como es:

e la direccion

¢ |[a actividad principal de la misma

¢ los principales accionistas

« algunas referencias bancarias y comerciales

¢ |0s principales compelidores

* los datos del arrendamiento solicitado

* el destino que se le plensa dar al mismo

* mencionar la existencia de otros equipos en
arrendamiento

* el aval que se propone
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o los datos de las personas que deberdn firmar tanto por
parte del arrendatarlo como del aval que éste propuso

En adiclén a lo anterior, se debe de anexar a la solicitud
lo sigulente:

» Copia de la escritura constitutiva con la deblda
inscripcion  en el Regislro Publico de la Propiedad, Gltimas
reformas a la misma

» Declaracién de impuestos de los dos ultimos anos

» Comprobante de domiclilio

¢ Ejemplar de estados financieros con antiguedad no

mayor a tres meses

« Estados financleros de los dos Ultimos anos

Todos ellos con relaciones andliticas. En el caso de no
tener los estados financieros cle los dos Ultimos anos, por ser
una empresa de reciente creacion, se solicita una proyeccién
financiera en la que se incluya el arendamiento dentro del
flujo de efectivo, para ver como le afectard al mismo. Esta
proyeccion deberd estar debidamente fundamentada en
supuestos reales o de lo contrario la arrendadora no podrd
otorgar el crédito. El decir que los supuestos deben ser reaies,
nos inclica que deben estar basados en algo veridico y no en
meras suposiciones.

En cuanto al aval, en cuso de ser una persona fisica, se
le solicita una relacion patrimonial actudlizada y firmada por
éste, en la que se incluya el valor de cada uno de los bienes, y
si son inmuebles, el registro publico de la propiedad de los
mismos. Se pide un comprobante de domicilio y teléfono, vy
una identificacion con fotografia y firma.
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Una vez que el cliente cuenta con esta informacioén,
deberd mandar el paquete a la anrendadora; la cual deberd
revisarla, y sl ésta estd completa, pasard la operaclién al
departamento de crédito para ser estudiada.

4.3 EL ESTUDIO DE CREDITO

Una vez que la arrendadora recibe la informacion
completa, se pasa al departamento de crédito para su
estudio. Este se concentra en andlizar los siguientes puntos:

a) Se vacian los datos mads relevantes de los dos Uitimos
anos para poder hacer una comparacion del desarrollo que
ha tenido la empresa en esos anos. Se comparan los diferentes
rubros tanto del balance general como del estado de
resultados.

b) Una vez que se fienen vaciados todos los datos en
una tabla comparativa que podemos ver en el anexo IV, se
procede a sacar la siguiente informacion:

- El incremento en las ventas de un ano a ofro

- El promedio mensual de ventas de la empresa

- El capital de trabadjo con que cuenta la misma, esto
surge de restarle al activo circulante el pasivo circulante. El
capital de trabajo nos da el flujo de efectivo con que contaria
la empresa en el caso que tuviera que liquidar todos sus
pasivos en un momento determinado.

- Se checa también, la liquidez con que cuenta la
empresa gue sale de dividir el activo circulante entre el pasivo
Clrculante.

- Posteriormente, se revisa el apalancamiento de la
empresa gue surge de dividir el pasivo total entre el capital
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contable, dando como resultado el nivel de endeudamiento
que tiene la empresa,

- Finalmente, se llega al Impacto que tiene el
arrendamiento sobre las utilidades de la empresa, que no es
otra cosa que verificar la capacidad de pago con que
cuenta la empresa para hacerle frente al arrendamiento. Este
resultado. surge de dividir la utilidad neta entre el nimero de
meses cue tenga el estado financiero que se estd analizando.

Cabe mencionar, que la utilidad neta que se toma para
calcular el impacto antes mencionado. proviene de multiplicar
la utiidad antes de impuestos por .65, lo cual nos indica que en
el estudio de crédito, se toman en cuenta tanto el pago del
35% de ISR como el pago del 10% de PTU, pago que toda
empresa debe redlizar conforme ala ley.

Paralelamente a la redlizacion del estudio de crédito, se
hace una Investigacion crediticia en la ¢jue se revisan los datos

que el cliente proporciond en la solicitud. Estos datos son los
siguientes:

- Los generales de la empresa como son: direccion, RFC,
etc,

- La estructura legal: Acta Constitutiva, Accionistas,
Consejo de Administracion.

- Ohros negocios en los que tenga participacion la
empresa.

- Datos del accionista principal de la empresa.

- Datos sobre la situacion financiera de la misma.

- Las relaciones de crédito con que cuenta. Asi como las
relaciones bancarias y de seguros.
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- El ramo en que se encuentra la empresa, asi como las
operaciones que redliza, el personal, las instalaciones, bienes
raices, maquinaria y equipo con gue cuenta la misma.

La investigacion crediticia la podemos encontrar en
anexo V,

4.4 LA AUTORIZACION

Una vez que se realiza el estudio de crédito, la operacion
se presenta a un Comité de Crédito para su autorizaclion. Este
suele ser muy variado; en algunas ocasiones, si el monto de la
operaciéon no es muy grande digamos unos N$150,000.00,
puede ser aprobada por el director de drea; en caso de
operaciones mayores, puede ser cue se junien varios
directores, en lo que se denomina Comité de Crédito. En éste
se analizan los dalos cjue los analistas obtuvieron después del
estuclio de la operucion, decidiendo si la misma es aprobada
o no. (ver anexo V1)

4.5 LA ELABORACION DEL CONTRATO

Si la operaciéon fue aceptada por el comité, se le da
aviso al cliente para que le solicite la factura respectiva a su
proveedor y se pueda proceder a la elaboracion del contrato
de arrendamiento. Mientras esto sucede. el cliente debe de
pactar con la arrendadora las condiclones del arrendomiento,
para que éstas sean incluidas dentro del contrato. Los puntos
Importantes a considerar son:

- La tasa de interés que se le aplicard
- El plazo deseado del anendamiento
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- El porcentaje de apertura del crédito

- La opcidon de compra al final del mismo

Cabe menclonar, que los puntos anterlores, ya estaban
contemplados en la cotizacion que le presentd la arrendadora
al cliente, en base a los requisitos que el mismo le solicitd,
como se puede apreciar en el Anexo Il. Sin embargo, el cliente
pudo haber cambiado de opinidon en cuanto al plazo, o bien,
puede negociar con la arrencladora mejores condiciones en la
tasa, en los porcentajes de apertura o en la opcion de
compra; por lo que se recomienda slempre una Ultima
negociacién, para ver realmente como quedan las
condiciones que se plasmaran en el contrato.

Una vez que ambas partes coinciden en las condiciones
se procede a la elaboracléon del contrato y se le calcula al
cliente el primer pago que deberd realizar para darle inicio. Es
muy importcinte aclarar el hecho de que la arrendadora no
pagard ol proveedor la factura en cuestion hasta cue el
cliente haya redlizado su primer pago, dando asi inicio al
arrendamiento. De ahi que se le recomienda al cliente que
efectle el pago lo antes posible, con el fin de agilizar los
tramites de pago a su proveedor y que éste pueda entregarle
la mercancia a la brevedad posible. Véase el anexo VI

Ya que inicid el arrendamiento, el cliente procecde a
registrarlo contablemente. como lo podemos observar en el
manejo conlable desarrollado en el punto 2.3.2 del presente
trabajo.
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ANEXO i
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COTIZACION

NUMERO:
OPCION:
MEXICO,DF. A
EQUIPO: Equipo "x™ N$ 107,984.70 + IVA
VALOR' N$ 179,886.10
PLAZO: 36 Meses
TASA: 2786 % (T.Base: 21.86 T LIDER +
Margen: 8.000 Punlos)
PAGO INICIAL
APERTURA DE CREDITO (INCLUYE LV.A)
RENTA (S) EN DEPOSITO
1.V A. SOBRE COSTO DE ADQUISICION 17,993.81
RENTA EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONTRATO ANTE 800.00
CORREDOR PUBLICO
I.V.A. REGISTRO DE CONTRATO ANTE 60.00
CORREDOR PUBLICO
TOTAL PAGO INICIAL 18,658.61
MENSUALIDADES VENCIDAS
MENSUALIDADES. CADA UNA POR 7.431.26
I.V.A. RENTA MENSUAL 417.97
TOTAL PAGO MENSUAL 7,849.13
OPCION DE COMPRA 5,380.59
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FECHA
DATOS GENERALES

NOMRRECONMPUETO L ... . . et v RIC —
DOMICGIBO PARTICURAR .. . Cmi e cemm COLONIA
CIUDAD. ISTADO —_— [ o TELEFONO

LUGARDENACINIENTO __ . ... e eme—a HENMPO DE RESIDINCIA

Esyabocave NOAMBRT D3t CONYRICI -
REGINEN DESOCIENAD — e —— MNUNMIRO Dt DEPENDIENTES —_—
RESIDENCIA: PROPMA (D TFRRENO ... A CONSIRUCCION .____ A" VALOR APROXIAMADO

RINTADAQ RENTA MINSUAL _ ...

EN CASO DI SER PROFESIONISTA INDEPINDIFNSS -

DOMICIIO ONCIMA- . _ COLONIA

CIIDAD, £STADO R R imere e P e TELEFONO

OCUPACION ¥ ACTIVIDAD -

OHCINA: FROMA O TERRENO . M’ CONSIRUCCION —____ M’ VAIOR APROXIMADO _ —_—
RENTADA O RENTA MEMSUAL .. ._ —

EMPLEQ ACTUAL

NOMBRE DELA EMPRESA o e [E .

PUBSIO oo .. L AREA . ANNGUIDAD .

DOMICHIO OfICINA- e COVONA . .

CIUDAD, ISTADO ... R o TREHONO —

EMPLEO ANTERIOR {SHTIENEMINOS DE 2 ANOSEM T ACTUAL

NOMORE DELAEMPRESA . ... e VHHONO .

PUESTO it e e ARTA CC e <. ANTIGUEDAD ————

REFERENCIAS DEL SOUCIHTANTE

PERSONAS QUIE LO RECOMIENDEN:

NOMBRE e e WRL

DOMICWIO o . .. e e - ROUACION

NOMBRE - . e e el . - Ml e

DOMICRIO o e emime——e . RHACION

NOMUBRE oo e e e WM

DOMICILO . e et e e e e+ ROACION o
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RELACIONES BANCARIAS

(CUENTA DE CHFQUIES Y70 TAR)ETAS DECREDITO)

INSTITUCION

CIVbAD

PLAZO .. ...

INSTHUCION

ADIUDOALATICHA

CIUDAD

m

PLAZO

INSTITUCION

ADEUDOALATICIIA

CIVDAD

SUCURSAL

SUCURSAL .

SUCURSAL

ce—m—= CREDITO

CREDITO

Nn. CUENTA

GARANTIA

Nuo.

CUINTA

GARANTIA

CRLLITO

. CULNTA

PLAZO

ADEUDOALATECIIA

RILACION DE INGRISOS Y [GRISOS
{ESTA RILACION REFIERE A LOS TRES UL TIMOS MISES)

INGRESOS PRIMIR AES

FECHA

SUELDO MENSUAL
VENTAS
COMISIONES
UTIIDADES
DIVIDENDOS
O1ROS
TOTAL INGRISOS

[GRESOS

RENTA [CASA HABITACION) ..
RINTA {OHCINAS)
GASIOS GENERALES
DIVERSION
PAGOSHIFOTECAS .
TARIETAS DE CREIDIIO
PRESTARIOS HANCAKRIOS

TOTAL DE LGRESOS

INGRUSOS-IGRESOY

CARACTERISTICAS DEt ARRENDAMIENTO
tQuiro

[ANEXAR DOCUMINTACION $1 SE RIQUIERE}

GARANTIA

SIGUNDO MES

VALOR DEL LQUIPO
(SINIVA)

TERCLR MES

PLAZO
{MISES)




AVAL

NOMIRF . o RFC
DIRICUION cp
COLONIA Y C1UDAD THETONO

ACTIVIDAD RINCIPAL

NONBREDELAPIRSOMA QU FIRAARA

CARCOY e - DCITACION
DIRECCION VARTCUCIAR . c.p
COtONIA _____ _ Ciunap TEL.
NACIONAIINAD RICIMIN DE SOCIDAD

TUGAR Y TECHA DENACINIINIO __ (srapo Civi

FAVOR DI ANEXAR A LA SOLICITUD LA SIGUINTE INFORMACION:

SOLICITANTE:

- BSTADOS DI CUENTA RANCARIOS DELOS TRES U TIAIOS AMESES

2+ LSTADOS DEIMAERSIONIS DE TOS TRES UL HINOS AISES

3 RELACION PATRIMQNIAL ACTUALIZADA Y TIRMANA CON VALOR APROXIMADO DE CADA UNO DELOS
LS (TN CASD DF MANIFESTAR BIINES INMUITRLES ADJUNTAR [L REGISTRO PUBLICO DI LA PRO-
PHDAD ¢

4 COMPROBANITS DEINGRESOS TSGLOSADOS [HESTA SOLICITUD, DELOS ULTINOS TRES MESLS

§ - ALLA DF LA SICRETARIA DEHACITNDA Y CRUDITO FUBLICO

6 - DICIAKACION DE IMPUTSTOS DE TOS UETIROS TOS AFIOS

7+ ADINTITEACION OTICEAL COMTOTOCRATIA ¥ TIRALA

8- COMPRORANIT DF DOABCIEEY v DI T ONG

G PR SETSEXTRANIFRQ)
AVAL FIRSONA FISILA

12 RICACION FATRISIONIAL ACTUATIZADA Y TIRAADA ( ONVALOR APRONVIAMADO DF CADA UNO DELOS
BUANES IEOS DMINES INAEERLES CON RIGISTRO PUDLICO DE LA PROPILDAD)

2+ COMIROBANTEDE DOMICHIO Y DE TILTTONO

1- DU TINICACION OFICIAL CON TOTOGRATIA Y FIRMA

4- TMZSTES TYTRAMIRO)
AVAL PERSONA MORAL

Yo COPADETATSCRITUP A CONSHTUTVA CORIMSCRIFCION IN (U REGISTRQ PUBLICO DECOMIRCIO O
CARTA DEL NOTARIO IN LA QUI SEESPECHIQUET QUE ESTA €N TRANITE DE INSCRIPCION. Y §H CUYO '
QRICTO SO TAL PUTDA AVALAR €) GARAMTIZAR PP ACIONES A 1[RCIROS

20 ASANIE A PARA FL OTOQRGAMINTO D POMRIC CON INSCRIFCION EH L RPC, (O CARTA DE
ROTARION

3o GETINAS RETORAAS (AUAUNTO D CAREE AT, ACSDITCACION DE ESTATUTOS, ETC ) CON INSCRIPCION
PR PC IO CARTADEL NOEARIY

4. ESTADOS FINARCIEROS DIC TAAIMADOS € O SOTAS DEL ULTIMO BIERQICIO TERMINADO.

§ - ESTADOS HINANCIEROS ACUMULADOS DI U1 TIMO MIS CON NOTAS ANALITICAS, FIRAIADOS POR L
RIPRESIMTANTELIGAL,

6 IDENTHCACION OFICTAL €O TOTOLRATIA Y HRAA DE LHILOSTAPODIRADOYS)

7 SILAPIRSONA QUI TIRAMA [STYIRANHRA- CINA COPIA DELA TA?

0. COMPRODALITE DE DOAMICIIO

S NOTAISMEQRTANTE TANTO EL 11ON AFODER ADOS) DUL AVAL DIENERAN TENER PODERES PARA ACTOS
DL ADRMINISTRACION Y PARA SUSCRIBIR 1ITUNOS D CRENTO

Nuinhee P e . Famg . e e e e

SOLICHANII

Numine e ———— . by [

AVAL

SCAMVHRITOUEDEPROPORCIONAR DOCUSINTACION T INEORMAT HIN FALSA, ¢ PROCEDERA CONTORME A
LO SN ATADO POR T ODIGO FINAL ATGERTE PARA (L DISTRITO HIDIR AL O ENTIHIADIS LEDERATIVAS
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ANEXO IV
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NCUERDO DE COMITE FECHN
KABAE O RAZCH SOCIAL : FLCHA DL CONSEIIVCION | URACEON
DomICIL10:
ATvidad: [N
::mf;:s : ORI SKIAL
: TP i
ALISTA: SAUTIAGD GARCIA Rivim, Yo. L CLIBHTE - .l'.".":‘.f':..:...55!?f%..i...?‘.!‘?‘..‘.':.'....
CLIDITE DESOE : EXPERLCHCIA OBIRIDA RN T REOAM 3 Mty
CONSTI0 OF ALATNIS | BACTON © O UNIUORIOS 1 PuisIo

PRIKCIPALES ACCIONISTAS %

HonARC 1 CARGY OIRECION GEMLANL
i DIALCTON ACHOU, §
! :h!él M H
ULTIRA AUTORIZOCIOR] __ RTESGOS ALt SO0LICITVD IPRUPUEGTA TUTAIL
PresriCTe IHOIVIOUAL | G AV PO |  LIOIVIDUAL : GRUPO : INGIVIOUAL | GRUPO
CARNCTERIGTICAG DE LA OPENACIOMN _ (MILEY DE NUEVOS FIS0S)
ABROHLANIENRO FINFIK1ERO DE © INPORTE | pLa2o | [REASIS Ik afRLiommItmio B g whe. l
TRIACA T uluemn | hweme_ 8
} — ——————————————————| [ASA RIAL
| | o, T
i L]
GARANT (RS, COnOICionEd, ]
H
1
| H
IHTORNICION FHANCIERA AILLS bf MUSVOS 1508 il
_fion 1 richa TE(n 11(xd [ THCHR o
Ko DL MISES ) te. 0L AESLS ' Y o, bE MESES ‘ | {
COHCERIO 1 1 RESULIADOS \ e | ] .
ACTIv0 CLACYLANTES | ENTAS nEIRS | Jine, s vinies | i
ACLIVO 1130 ] | o810 T VIAS. | 1 PROM.VIAS M) |
ACTT0 TolaL i G108, OFLRAL, 1 | JCAPITAL [M8AJ0 | |
PASIVO COMIO P20.1 | IXNE ] ) LIWIDL2 AC/ FCPY |
PASIVO BLIERIDD | ] 01N03 GASIOS | i DIAS CARTEM 1} | 4
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CONCLUSIONES

1.- Toda empresa puede financlarse a través de dos
fuentes; recursos proplos, o blen, alguna fuente externa a ésta.
Entre las diferentes fuentes externas que existen, el
arrendamiento  es un instrumento fundamental para la
obtenclon de recursos; el cual, a través de un contrato permite
al arrendatario el uso o goce temporal de un blen tlempo a
camblo del pago de una renta que deberd hacer al
arrendador,

2.- Basicamente, son dos los tipos de arrendamiento que
existen, el puro y el financlero. Siendo el financlero mas
atractivo, ya que al término del contrato nos da la opclon de
comprar el bien arendado.

3.- El Arrendamiento Financiero es una herramienta de
financiamlento que permite a las empresas adquirir los recursos
necesarlos para la adquisicion de sus activos fijos en el
momento que los necesitan, gracias a la rapldez y sencillez de
su obtencion.

4.- Cualquier persona fisica o moral con capacidad
juridica y econdmica puede ser sujeto de arrendamiento. Es
necesarlo contar con experiencla en ia actividad que
desempena, asi como una estructura financlera sana y una
garantia que respalde la operacion.

5.- EI Arrendamiento Ffinanclero es una forma de
financlamiento a la que tienen acceso las empresas pequenas
del sector privado. Estas empresas necesitan  del
arrendamlento, ya que en esta época de competencia en la
que vivimos, es sumamente importante la modernlzaciéon de
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sus equipos, con el fin de fabricar productos de alta calldad
que puedan compelir en los mercados Internacionales.

6.- El arendamiento otorga a la empresa un plazo
razonable de uso y pago del bien arendado, el cual estard,
en todo momento, adecuado al blen suleto del
arrendamiento y a las posibilidades que tiene el arrendatarlo
para el pago del mismo. La empresa puede utilizar el bien e
Incluso pagar el arrendamlento con el usufructo de su trabagjo
diarlo, sin crearle mayor problema de liquidez. Permitiéndole
ademds, una fuerte deducclén para efectos fiscales.

7.- La tasa de Interés que se cobra en el arrendamiento
es muy competitiva en el mercado del otorgamiento de los
créditos; esto se debe a los diversos fondeos con que cuenta
la arrendadora, tales como la Emisléon de Obligaciones.
Ademds, estos intereses son deducibles en su totalidad para
efectos fiscales.

8.- Al conocer de antemano los costos involucrados en
su adquisicion, el arrendamiento financlero nos permite llevar a
cabo una mejor planeacion financiera vy fiscal.

9.- Son diversas las ventdjas que nos ofrece desde el
punto financlero, legal, fiscal, laboral y de serviclo al cliente, es
por eso que se convierte en una de las opciones de
financiamiento del futuro.
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* TEXTOS LEGALES
- Codigo Civil para el Distrito Federal y Territorios
Federales.
- Cédigo de Comercio

- Codigo Fiscal de la Federacién

- Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
de Crédito.

- Ley del Impuesto sobre la Renta y sus Reglamentos.
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