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INTRODUCCIÓN 

En Mtxlco las condiciones económicas de estos úttlmos anos sufridos de recesión hicieron que 

las micro, pequenas y medianas empresas pilares de la economla nacional enfrenten graves 

problem1s de sobrevlvencla,desarrollo y competitividad. 

La falla de promoción de fuentes alternativas de fomento y liquidez en el mercado provocaron en 

gran medida el origen de las empresas de factoraje y la puesta en practica de una nueva 

operación de financiamiento a través de la figura del "Factoraje Financiero, operación financiera 

que analizáremos con detenimiento en este trabajo. 

La operación financiera como tal tiene sus antecedentes Incluso desde la antigua Roma y es 

estudiada en el capitulo primero . Le conceptualización asl como el análisis jurldlco de los 

elementos que lo conforman , sus alcances y las diversas clases de factoraje que se practican en 

la actualidad se encuentran desglosados para su estudio en el segundo capitulo . 

El tercer capitulo nos brinda la poslbllldad de diferenciarlo con otras figuras jurídicas de similares 

considenclas jurídicas; por úHlmo se considero necesario examinar un caso concreto de 

Facloraje y es asl como el Contrato Normativo de Factoraje Financiero Bancomer es expuesto. 

Esta operación en la aclualklad es Indispensable pare todo aquel empresario que necesile obtener 

liquidez y fluidez de sus cuentas por cobrar y por lo tanto es una novedad que ve adquiriendo un 

gran prestigio como auxiliar en el movimiento económico nacional. 



1.1 ORIGENES DEL FACTORAJE IFACTORING) 

CAPITUL01 

ANTECEDENTES Y EVOLUCIÓN HISTÓRICA 

DEL CONTRATO DE FACTORAJE. 

Se estima que su Inicio fue posiblemente en la época neobabilónlca unos 800 anos antes 

de Cristo donde nace como un sistema de compras e Intercambios comerciales entre pequenes 

aldeas distantes. Aunque la doctrine afirma que aparece tal como lo conocemos en los siglos XVII 

y XVIII como figura de factoraje. Durante la revolución industrial y debido a las nuevas técnicas de 

producción, las lndustr1as Inglesas en su mayorla textiles, tenlan que esforzarse por ampliar sus 

mercados fuera de los limites tenitor1ales y en busca de las colonias del nuevo mundo, pero esto 

Implicaba un gran nesgo en cuanto al mercado competitivo y las distancias por recorrer que en 

aquellos dlas se realizaban por vla marlllma. 

Por virtud de la naturaleza de sus funciones a los emigrantes de las colonias se 

les conocía como factores (factor del Latín Facio, Hacer, Facere, El que hace); según Leyva estos 

Factores "Vendlan los productos de los comerciantes de las colonias sobre la base de 

comisión y a su vez Vendlan mercancla manufacturada en el comercio colonial a través de sus 



Fld- de tas COIOnlas" (1); pero sus funciones no conctulan aqul por que también se 

consklelablln como una especie de apoderados con mandato espectalle para traficar en nombre y 

por C1191111 del podeRhlnte; se dlstlngulan por que llevaban negocios financieros locales al otro 

ledo del mundo. T•I es el caso de la Industria lanera Inglesa donde el factor "tenla bajo su 

f91P011911billdad dos funciones una comercial a trav6s de comactar con los compradores establecer 

precios ele vent1 y condlelones, la otra financiera, otorgando fondos a la empresa Industrial sobre 

lis cuentas que lenlan por cobrar a sus Clientes y terminando de liquidar tas mercancías cuando se 

conc:tul1n las ventas". (2). 

Las empresas de Factoraje (factorlng), factor se convirtieron en verdaderos intermediarios 

pteSlando dinero por mercanclas y llegaban al punto de absorber la Imposibilidad de cobro. 

Dos siglos después se han generado muchos sistemas parecidos dentro de la rama lo que 

h• OllQlnado el nacimiento de grandes empresas como ejemplo tenemos que en 1905 "se realiza 

18 prtmeni operación de factoraje con recurso en Chlcago, U.S.A.". Desde ese momento cambia la 

función comerclallzlldora de las empresas de factoraje que pasa ha convertirse en Instrumentos 

especializados en servicios financieros habiendo encontrado un atractivo campo financiero. Para 

IOs lllos 1931 y 1938 se llene un vertiginoso Cl8Clmlento en tos Estados Unidos el cual 

consolld1rse Incursionando el mercado europeo para los SO's en que se puede decir sin temor a 

equlllOCl!M que el mercado Europeo es el m6s grande y vertiginoso del mundo en factoraje. 

1) Leyve. Grcle ~ M4xico Teli1 Rezendiz UNAM 1Q86. Pw¡. 6. 
V - V-zuela e-.. Eltcutiyol d! RalMI• M~ 1981 P11g. 17. 



1.2. IMPLANTACIÓN EN MÉXICO 

En MéxicO, el factorlng y el financiamiento de cuentas por cobrar son realmente nuevos. A 

principios de tos eo·s en la XXXII convención Nacional Bancaria, que fue celebrada, en Monterrey 

Nuevo León se ofrece una breve lnfonnaclón sobre el negocio de Factorlng como una modalidad 

donde el banco comprarla las cuentas por cobrar de las empresas sin responsabilidad del 

vendedor, se presentaba como un contrato "sul generis" atractivo para la industria; para estos 

anos se fundan slmutténeamente dos empresas dedicadas al factoraje con recurso. 

Una era Watter E. Heller México, S. A: En la que participaron el grupo de Don Carlos 

Trouyet y Walter E. Heller Overseas corp. de Chlcago (División de la empresa de factoraje més 

grande del mundo Walter E. Heller. Internacional, Corp.). 

La otra era Corporación lnteramericana S.A.; en la que participaron el Grupo 

Interamericano (Luis Echevarrla Capo. Financiera Colón. Jack Flesman y posteriormente, Burton 

Grossman, Joaquln Casasus y otros), demés del Chase, Manhatan Bank(20%) que al poco tiempo 

vendla su participación al Wells Fargo Bank. 

Después de algún tiempo, en 1975, Heller de México cierra sus puertas por la muerte del 

Sr. Trouyet y Waller E. 



Heller Overseas se asocian con el grupo Interamericano para formar Facloring lnteramericana s. 

A. 

Sin embargo le primera empresa que brindó esta clase de servicios en fonna significativa 

fue Financiera de Ventas del Grupo Banamex a través del financiamiento de cuentas por cobrar a 

mediados de los 80's. 

En el ano de 1967 las empresas más Importantes como Corporación lnleramencana 

comenzaron a promover este tipo de servicio financiero dadas las circunstancias de la urgente 

necesidad de capital por la Inflación. 

El carácter sul generis de las operaciones de las empresas de factoraje dieron como 

resuttado que en junio de 1988, naciera la Asociación Mexicana de Empresas de factoraje, 

integrada hasta el allo de 1989 por los siguientes miembros: 

ARKA FACTORING 

BASE DE MÉXICO 

BURSAFAC 

CITIBANK CORPORACIÓN MUNDIAL DE SERVICIOS 

FACTORING COMERMEX 

FACTORING CREDIMEX 

FACTOR DE CAPITALES 

FACTOR DEL NORTE 



FACTOR FINAMEX 

FACTORING INLAT 

FACTOR INVEST 

FACTOR FIN 

IPSO FACTORAJE ESPECIALIZADO 

IMPULSORA MEXICANA DE FACTORAJE 

LEASCO 

LIQUIDEZ EMPRESARIAL FACTORIZADA 

PROFACMEX 

TÉCNICA PROFESIONAL DE INVERSIONES 

PROFACORING MEXICANA 

U. FACTOR Y FACTORAJE 

El derecho Romano de la acción "lnstitoria" (factor) según Mantilla Malina (3) permttla 

recl•m•r del dueno de una negociación mercantil, el cumplimiento de las obligaciones contraldas 

por la persona que se habla encargado de administrarla. 

3) Robtl!o M1111til1 Molln1, Dtctcho Mrc«nti Editorial Po""•· P1g. 4. 



Duranle el desarrollo de la lndus1ria lanera en Londres hacia los anos de 1497 y debido a 

las necesidades de nombrar representenles en los nuevos mercados de América del norte empezó 

a tomar auge el factor comercial quién lenla le facullad de vente y suscripción de Titulas de 

Crédito de los cuales el asumfa la responsabilidad del riesgo de no pago, más aún llegaron a tal 

grado de Independencia sobre los fabricantes que es1os tuvieron la facilidad de brindar anticipos 

sobre las mercanclas recibidas a venta esf como de las cuenlas por cobrar. 

Atlnadamente los productores Americanos brindan confianza a es1e tipo de agentes 

auxiliando con ello su propio desarrollo. 

Fue asl como nació el negocio jurldlco del Factoring; operación financiera que apareció en 

nueslro pafs con el nombre de Factoraje; palabra que según su significado en el diccionario nos 

dice que es lo mismo que factorla, la cual se describe como empleo y oficina del factor. definiendo 

al factor como la persona que hace una cosa; por aira parte el articulo 309 del Código de 

Comercio Vigenle establece que se reputerén factores a las que tengan la dirección de alguna 

empresa o eslablecimlenlo fabril o comercial o estén aulorizados para conlratar respecto a todos 

los negocios concernientes a dichos es1ablecimlentos o empresas. 

En México ha evolucionado esta figura del factoraje actualmenle, se presenta como el 

factor financiero ó empresa do Factoraje le cual ofrece un servicio de financiamiento a empresas 

productoras de bienes y servicios proporcionando un mayor dinamismo al creclmienlo de la 

economfa. su crecimiento no viene a suplir las allemativas de inversión y 

crédilo ya exislenles sino a complemenlarlas, englobando un verdadero sistema financiero que 
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lntentlene en lu 6rea de mayor Importancia de una productora como son el manejo de las 

cuenlll por cobrar ,parte medular de una empresa. 

El factor nnanelero ó empresa de Factoraje pro~rctona servicios d~ apoyo financiero a las 

cuentu por cobrar mediante una operación donde el factor y el fabricante, celebran un contrato de 

Facto'nije por medio de la cual la empresa cede sus cuentas por cobrar al factor. 

Llls cuentas cedidas qued1n en poder del factor quien llene la facuHad de realizar 

flslcamente la cobranza; as! como la obligación de Informar a el tercero involucrado la 

celebraclón del contrato de factoraje entre la empresa acreedora y el factor. 

La empresa, productora ó cedente, al ceder sus cuent1s por cobrar obtiene del factor un 

70% 1 95'11. del valor de sus documentos y cuando es cobrada la diferencia por la empresa de 

factoraje se le entrega el restante, Claro que eS1a operación llene un costo representado por un 

porcentaje acordado por ambas partes y el cual se retuvo al cedente en el prtmer pago. 

Este sistema de financiamiento ofrece mulllplicaelón en la producción porque las 

eml)feSIS tienen una rotación eficiente de sus activos. preocupándose únicamente de su 

Clpacklld como entidad generadora de ventas, porque de antemano sabe que cuando sus flujos 

de efectivo lo requler1n puede cambiar sus cuentas por cobrar en efectivo. 



11 

B1uche G1rcladlego Mario nos dice, "cualquier empresa que desea convertlr todas sus 

ventas, en ventas al contado, o necesita convertir una gran parte de su Inventarlo en dinero en 

efectivo, dentro de la función para la que fue creado el factoraje y estA en condiciones de 

presentar su problema al factor para ver si puede llevar a cabo satisfactoriamente los arreglos 

necesarios". (4) 

Este sistema representa una alternativa mAs para la empresa chica y mediana quienes 

partlcularmente pueden ser beneficiadas a través de este nuevo modelo de financiamiento. 

Los servicios caracterlstlcos que ofrecen las empresas de Factoraje o Factores 

Financieros según BAUCHE (5) son los siguientes: 

"l. El servicio més Importante del factor es la •asunción" del crédito y los riesgos de 

cobranza. 

11. La siguiente función més importante es el "descuento• de las ventas mediante la 

adquisición de las cuentas. 

111. También constituyó un servicio Importante el otorgamiento de "préstamos" que 

tiene como garantia el "inventario", es decir. el producto ya elaborado o la materia prima en 

proceso de elaboración. 

4) Bauche Garciadiego Mario, Operaciones Bancarias Editorial Porrúa, México 
1985. Pog. 279. 
5) Bauche. Op. Cit. Psg. 278. 



" 

IV. Algun• v-. et otorgamiento de piálamos hlpottte11rios sobre llCtlvos fijos." 

BMicamenle, el FllCtor proporciona servicios de ga,.ñlla de cr6dftos y financia et 

cap1t81delnlN,losobre11 ga,.ntla de las cuentas por cobnlr y del Inventarlo. 

Aelualmente en M6xlco el flelor ofrece servicios anamente tecnificados como son: 

'\ 

El Financiamiento Inherente a su pñnclpal función de faelor, ofreciendo a 1rav6s 

de una cesión de cuentas o documentos por cobrar, dinero efeellvo Inmediato cobrando un 

determinado porcentaje; existen dos tipos faeloraje con recurso y stn recurso, cada uno con 

diferentes variantes. 

11. Laa Gestiones de Cobnlnza, Incluidas las de protesto y notlllclclón de documentos 

que 8sl lo requle,.n. 

111. Un servicio de lnvestiglclón sobre los compradores del cedente, lnfonnando a 

este de su solvencia. 

IV. Guardando y custodiando los documentos cedidos, slmpHllcll enormemente la 

contabilidad del Cedente al reducir los costos Inherentes al manejo de cuentas deudoras. 

El dinamismo económico aelual en México y la reclénle reprtvatlzación banclnl 

propicia un auge linanc:lero dentro del cual Impulsa las organ~ auxiliares de Cl9dlo r 
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lmllldadorn financieras. 

La siguiente presentación ln~fta es una de las tantas que publican las organizaciones de 

Flldoraje ó Factores Financieros en México ofreciendo sus servicios y sirve pera ejempllflcar el 

panorama de la operación de factoraje. 

"Factor Cremi, S.A. de C.V .. es una empresa que ofrece los servicios de compra, venta y 

administración de cartera de clientes es decir, adquiere en descuento cartera vigente (no vencida){ 

Integrada por documentos, conlrareclbos o facturas, otorgándole como anticipo un porcentaje del 

valor total de la cartera cedida conservando el remanente como prevención ante eventuales 

deducclone~ por devoluciones o descuentos. Al ocurrir el vencimiento, Factor Cremi le. cobra al 

deudor el total cedido en la operación y pone a su disposición la proporción no anticipad¡¡, 

Ofrecemos también "Factoraje a proveedores" que consiste en financiar documentos 

Qetras de Cambio o Pagares) girados por su empresa a favor de sus proveedores, llquldéndoles 

directamente a estos en forma Inmediata, menos una lasa de descuento. 

Adicionalmente contamos con otra opción "cobranza delegada", exclusivamente para 

determinados clientes cuya situación crediticia lo permita, esto implica la firma de un contrato 

complementario en donde se establece que el cliente acredilado, recupera el dla de vencimiento 

la cartera cedida, sin que la empresa de factoraje Intervenga en la cobranza directa con sus 

clientes. 



" 

Pani Iniciar el estudio de cr6dlto, sollcHamos: 

SOLICITUD DE SERVICIOS FINANCIEROS REQUISITADA. 

ESTADOS FINANCIEROS PARCIALES DEL EJERCICIO ACTU"-L CON 

RELACIONES ANALITICAS CON ANTIGÜEDAD MAYOR A 3 MESES. 

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL CIERRE DE LOS 

2 ÚLTIMOS EJERCICIOS SOCIALES DICTAMINADOS POR CONTADOR PUBLICO 

INDEPENDIENTE O INTERNOS CON RELACIONES ANALITICAS. 

ESCRITURAS: 

A) CONSTITUTIVAS. 

B) CUALQUIERA QUE CONSIGNE MODIFICACIONES A LOS ESTATUTOS 

SOCIALES. 

C) LAS QUF. CONTENGAN LOS NOMBRAMIENTOS DE APODERADOS 

PARA CELEBRAR ACTOS DE DOMINIO Y SUSCRIPCIÓN DE TÍTULOS DE CR~DITO. 

Contamos con un servicio que se apega a sus necesidades y estamos abiertos, en la 

medida de los poslble, a cualquier negociación en Paseo de la Reforma No. 128 20. Piso o en los 

Tela.: 353-53-33, 546-15-87 y 5ee-98-33 ext. 2312 y 2339. 



En espera de tener la oportunidad de conocerles, quedo de usted. 

ATENTAMENTE, 

LIC. JUAN JOS~ SOLIS GALICIA 

GERENTE EJECUTIVO DE PROMOCIÓN" 

" 

En resumen, El Factoraje Financiero es un nuevo sislema de financiamiento a la Industria 

Mexicana que modernamente ha nacido de la Institución Juridica conocida como Factoring en los 

Eslados Unidos; operación que en M6xlco funciona con el nombre de Factoraje Financiero por ser 

empleo y cargo del factor. Sin embargo estas mismas operaciones, tal cual se reatizaron en 

M6xico por La Comisión de Fomento Minero de 1930 hasla 1990 en que cedió sus funciones a la 

banca oficializada. 

La Comisión de Fomento Minero copió sus sistemas, oficialmente, de 11 caja de crédito de Chile 

que debe haber estado funcionando desde principios de siglo. 



CAPITULO Z 

CARACTEl"8TICAS JUltlDlcM 

z.t. CONCEPTO DEL CONTRATO DE FACTORAJE (FACTORING) 

El onlen Juñdlco apunta que •ra obligación• en un principio es una especie del g6nero 

Deber Juñdlco, el cu11 Imponer la observancia de una conducta conronne lo establece una nonna 

legal. La •obligación• en consecuencia y según lo escribe el maestro Gutl6rrez y Gonz61ez es "la 

necesklad jurldlca que tiene una persona denominada deudor, de cumplir a favor de otra persona 

denominada acreedor, que le puede exigir una prestación de car6cter patrimonial, pecunarla o 

moral" (1) 

Existe una amplia clasificación de la especie obligaciones hay ; quien ras aplica en el 

campo del derecho Interno, de las obllglCk>nes civiles, de las penales etc. tambl6n son relevantes 

las obligaclones mercantiles generadas por una relación lntñnseca que deriva de un acta de 

comercio, el cual es regulado por el articulo 75 del Código de Comercio. 

Conforme a nuestra doctrina jurldlca las obligaciones brotan o mejor dicho nacen de 

los hechos juñdlcos, considerando a estos como hechos jurfdlcos en estricto sensu y 

t)Uc. Emello Gutiln9z y GonzMez. Dl!wcho di /ts Obfgtcjonts EdloM/ Cltfca, S.A. 191U. Peg. llO. 



" 

llCIDI Jurtcllcoa y ntfmanclo al pi1mero como •una 11111nlfelll9Ción de votunllld que gentlfll efedos 

de derecho lndependlenle de I• lnlencl6n del •ctor de I• voluntad 111111 que - efectos se 

produzcan, o un hecllo de I• naturaleza •I que la ley vlncul• efectos Jurldlcosº (2) 

Por ot11 parte al 8Clo Jurldlco se 18 considera como "18 m•nlfestllclón extertor de 

vlllunlad que se h- con el ftn de cre•r. tnmsmlllr, mOdlfiCllr o extlntiulr un• obligación o un 

derecho y que produce el efecto deselldo por su actor, porque el derecho sanck>n1 esa volunlldº 

(3) 

Una 1certlld1 claslllcación divide 1 los actos jurldlcos en unilaterales y plurilaterales; 1 

estos úftlmos se les ll•ma ºConvenio en lato sensu• y según el •rtlculo 1792 del Código Clvtl del 

Distrito Federal •es el acuerdo de dos o més personas para crear, transferir, mOdlftcar o extinguir 

obligaciones•. 

El acuerdo hecho entre dos o més personas que crea o lllnstlera dereclloe y 

obligaciones se denomina "Contrato" asl la ley en el articulo 1793 del Código CIVIi esta~ Jos 

convenios que producen o transfieren l•s obl.lgaclones y derechos toman et nombre de c:onlnloS", 

por exclusión de los convenios que modifiquen o extingan deAIChos y obligaciones qua se 

denominan convenios en eSlricto sentido. 

2) Op. C~ .• P-rJ. 126 
3) Op. Cl., Pllfl. 12.f 



.. 

En nullln> llstem• juridfco son muy -- lu dllpo9iclonM en m819118 de 

o111iQK1onM men:1ntlles por lo 11nto conforme 1 lo que disponen IOI •rtlculoll 2do. 81avo. y 

clemU Nl8liVOI del Código de Comercio son aplle8bles en m81erfa de obligaciones mercanllles y 

oontratos llS dlSposlctones del Código de lo Civil. 

Como fuente de las obllg1clones, en este C8SO lllllC8ritllel por exceleneia, 

enconlramos el contrito: por lo l•nto donde existe acuertfo de voluntades ele llS p1utes para cre•r 

o 11'811Sfertr decl~ y obllg~clones realizando un acto de comerelo, podemos hablar de un 

conlnllo mercantil que se klenlllica en el campo del derecho mercantil. 

Como consecuencia de lu múftlples lranstormaclones y de lu necesidades del 

~ , 11 economl• llene cada vez més variantes y debido a estas cambl•ntes, la esfera de 

l8s lnsllludones jurldlcas llene que arrojar cambios que 8C0111paften lodos los procesos del 

IKXllll-r cotidiano; es por ello que los ordenamientos jurldlcos como el nuestro, se gul•n por el 

principio de libertad conlractual propiciando el nacimiento de contratos crelldos 111111 satlsf11e1r los 

Intereses y partlcularkl..:ln de las partes que Intervienen en ellos. La dlnámle8 y el avance de I• 

rnodemkl..:l actual, conjuntados en las visionarias ideu de libertad dan origen 1 cremllvos tipos de 

figu- jurfdk:as ravoluclonarfas. 

El nllClmlento del Contrato de factoraje financiero en c89o concreto, propicia la 

evoluel6n urgente del lexto legal en su caso la Ley General de Organizaciones y Aalvklades 

AWdllares de crtdllo (4) que se •puró para regular 11 contrato de faaoraje financiero y a llS 

4) Refonnlldo por lleclwlo pu-el 3 de Eneto de fgg(), 
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Tampoco no .. llk:ielon ..,,.,., laa numerosa regullcioneS ele --=ter edminltlrllllvo 

, trtllulmto. 

Como toda IOCiedld t- la ClljlllCIUcl y I• lntellgencl8 JNI•• obtener logros 

P19P91'811dO el fUlurD lllmedlMo pw11 lo cu•I se crean, adquieren o des8noll•n nuevos pocesos 

mis productivos JNllllclp8nclo en la transtormeclones del mundo; y es Importante 'PUnl• el 

ev811C8 de In instllucklMs juriCllcu en virtud del Intenso e11mlllo., IH novedose flgurH que 

n-n en el derecho merc11ntll surgen ni IH nuevas necesidades econ()mle11s entre las que 

dettK811 la faHa ele liquidez; u p<>r ,.;:~ rue •I derecho merc11ntll evOfucfona y regula los contretos 

ele emprase como el conlrlllo ele factoraje flnar:ciaro. 

El esquema jurkllco del contrato ele Factoraje Financiero en su forma mis clisica nos 

conceptuallza que se lrat• de unm opel'Ki6n de tipo mercanlll consistente en la transferencia de un 

Cl6c1Ho Por su tHular el factorante quien JNlll• I• deuda •I f8CIOl'lldo y se encarga ele su cobro •I 

deudor• cambio de la reteneión de unos gllSlos de intervención. 

l• ley de Ofgenlzeclones y AcllvidaclH Awcill•res de Cr6dHo en el Capitulo 111 bis 

•rliculo 45-A establece en I• fr•~ón l. 

• Las sociedades que disfrutan de autOflzaelón pare operar como empresas de 



• 

fllctorl,le llnlllCiela IOkl podnlin re111ur lu opermcklnes sigulenln: 

l. Celebrlr contl'ltos de factoraje financiero entendl6ndose como t11. para efectos de 

elll Ler 8qUltll llCllYldld en 11 que mec:ll1nte contrlllo que celebre 11 empreSI de flClonje 

tlnlncllro con sus dientes, persona morales o personas fisk:as que re111cen actlvklldes 

..,..._...., 11 prtme111 lldqule111 de los segundos derechos de cr6dfto rel1cionldos 1 

provHdurla de bienes, de servicios o de ambos, con recursos provenientes de las operaciones 

pillvn a que se refiere este articulo.• 

Este nuevo concepto 11 definir el contrato de factoraje flnlnciero seftala que se 

lllllende como t1I la lcllvklld que mediante un contl'lto celebra 11 empresa de factOl'llje con sus 

dlenles, el leglSlldor bien pudo concepluallzar este e<.ull'llto como lo que es, un acuerdo de 

votuntldes entre el factor o factorante {Empresa de F1ctonje) y el factorldo pa111 que mediante la 

Clll6n de derechos.sea t111nsferklo el cr6dtto de su tftullr 11 fac:lor el cu11 puede ser person1 

flsk:I o monl que realice actividades empresariales en este caso ll1mld1 factOl'lldo. 

Este tipo de conlrlllo tiene un C1r4icter oneroso es por ello que, 11 ceder el factorado 

al flClor - cr6d!tos este tendrll el derecha de descont1r un pon:enlaje del principal, cobro que se 

l9lllza llQCm lol llne1mlentos del contmo. 

El concepto esquernllllco nace del Ido de comercio por parte de 11 persona fisica o 

lllOl'lll con lellvldld elnpresarlll al prestar o proveer bienes o servicios acto que ~ complementa 



con ta eicpldlcl6n de facturas por el productor la aceptación y expedlelcln del 

cr6dllo o despM:llo de flleluras o doc:umenlos las cuales deben ser recibidas y aceptadas por el 

cllenle deudOr. 

11 

En un pals como el nuestro es importante e indispensable utilizar las ventajas que 

eate medio financiero Ofrece a corto plazo con Instrumentos adecuados y enfocados a fa peque~a 

y mediana empresa que confonnan nuestra eoonomla en crecimiento especialmente en medios de 

recesión o Inflación , donde se necesila del apoyo égll y oportuno o de la empresa de factoraje 

financiero. 

El empresario debido a la rana de liquidez en la economia decide convertir sus titulo• 

a crédHo en efectivo, es el momento en el cual acude a la empresa de factoraje donde previo a la 

celebración del contrato de factoraje financiero se podrlln celebrar contratos de promesa de 

factoraje asl como contratos con los deudores de crédito de la persona flslca o moral con 

actividades empresariales comprometiéndose la empresa de factoraje financiera a adquirir dichos 

derechos de crédito para el caso de aceptación de los propios proveedores, articulo 45 c LOAAC. 

En seguida se procede a la cesión de los tl!ulos de crédilo y la finna del clausulado 

que llllegra el cuerpo del colllrato de factoraje financiero dándose el lnlercamblo de los títulos de 

crédito por liquidez o dinero fresco. 

La aceptación por parte del factorante IO convierte en el titular del crédito por eso la 

ley autoriza al factor para prestar servicios de administración y cobranza, tos requisitos y 1 
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lnNmlllMos que d9lll seguir, los determina I• Stcrellri• de Hacienda y Cr*:!Ro Públlco, artlculOS 

45Ay45B LOMC . 

. Se lrat• pues de una operación de Ct'6dHo compleja, que puede definirse como "un 

contrato en virtud del cual, previa deduc:Ción de una reserva el faclor anliclpa al cllenle el importe 

de cr6dMos netos contra terceros, no vencidos. mediante la cesión de los derechos de crédilo 

·respectivos, 11S11mlendo el factor los riesgos de que no sean pagados por inSOlvencia de los 

deudores y encarg•ndose lambién del cobro de esos cr6dRos, pudiendo, asl mismo. hacer 

llnllClpos sobre mercanclas al cliente, que queda~n garantizados prendartamente con la materia 

prima y los productos elaborados del acredRado, y en todo caso. teniendo derecho el r actor al 

cobro de Intereses sobre los anllclpos de numerarlo y a una comisión por sus servicios• (5) 

En el Oereeho Mexicano se clasifica a los contnitos según su vida Jurldlca y c1er1as 

particularidades, el conlrato de factoraje financiero enumera las siguientes. 

Contrato slnalagmMlco o bilateral. ya que las partes que conlralan se olllogan 

reclprocamenle existiendo una mayor equidad. 

Es ademlts un contrato de ·11po consensual. Porque se perfecciona con el 

consentimiento o acuerdo de las parte. 

Tambifn se consklera de clase oneroso pues se estipulan provechos y gravtmenes 

reclprocos. 

5) IMuclre GlllfiMJlego. Mwlo. Optrtejgnts Stncwtt• editorial Ponúe Wtlco 1986. Pag. 307 
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ConmUllllvO p que In prellldonel 1011 ei9tln detd• el momento en que lllCe el 

oon1nllo .... ceda - de ....... 

El un conlrllo prinCIPll. dldo que no requief9 de otro lelo pera que exllle, no 

ulltlendo dellillded 111nque M• KOmPllftato de un -IOllo. 

Se contlder• de trlClo sucesivo, por que •mbes pert• Siguen •fec:tu•ndo tratos 

continuos o periódicos. 

Concluyendo. se c:onceptu•Ha el contrito de f8Clor1je nnanelero como equel en 

virtud del cu•I una person• (flllel o mor11) con 8Cllvldldes •mPfftllrl•les transfiere por medio de 

un1 c:ell6n de derechos sus ~os no veneldos • otra pe..m• U.macla !actor (f1ctorante) quien 

peg1 el IHular el Importe ele los ~Hos previa deducción de un1 perte •sumiendo el factor 10~ 

llelQOS de 111 lrrecuperabilldad. 

U. ELEMENTOS DEL CONTftATO 

Para que el contrato en estudio nazca 11 11 vida jurkllca y surta sus efectos debe de 

cumplir con ciertos requlsttos de exlS1encl1. 

ConSlderando el Crilerio del Código de Comercio en mllerla de obllglClones y 
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OOllldlCl9 M ellll'6 1 lo dilpuello en el CódlQO Civil por lo tinto 11. 1Hncl1 1 curnpllr por 11 

COlllrllO 111r1 n- 1 11 vicl1 jurldlca se divide en tres. 

1) Qui exiat1 el consentimiento (1euerdo de voluntldes) 

b) El Objeto 

e) Fonnalidld 

El consenlimiento es la unión o lntegroelón de dos o má voluntades acordes pl!ra 

crear o lransmfflr derecho y obligaciones en términos de un supuesto jurídico, es lmportanle 

dest1e1r que es necesarkl y I01Zoso que esas voluntldes se exterioricen en el e1mpo Jurldlco. 

El contenido del conlrato de factoraje financiero nos habla y1 de un acuerdo de 

votuntldes plasmado en los antecedes y cl6usulas del cuerpo del supuesto jurldico o 

c:onsecuencl1 de 11 exlstenel1 de voluntades entl9 el factor o emlJ(eS& de f1ctoraje financiero y el 

ctlenle (fll:torado). 

Por ú"lmo Clbe destlClr que el elemento consentimiento es un 1cto plurisubjelivo o 

HI 11 integración de 115 votuntades de los contratantes, la exiSlencla del factor y Cliente 

(f~) •• un presupuesto re1I del acto jurldlco pero no es el elemento -ne111 del acto como 

sujeto Sino una expresión de voluntld en términos de un acue!do para producir 115 consecuencias 

lll9VilllS en 11. 

Et planlHmiento del objetivo como elemento de exlstenel1 en el conlrato de 
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f8clortle lln8llCilfo nos lleva a dllermlnar al Ollj9llvo como un1 conducta creada por el cliente 

(fect0f8do) ll exttrlOdlzade 11 crear o tranlftrlr cleNchos ll oblipeiones pnipclSllo del objeto directo 

del conlnlo. El olljllo Indirecto se realiZI en una conduc:lll de d1r, hacer o no hlcer •. en este caso 

de ciar por parte del Cliente (fectorado) 1 la emprna de factonije financiero, toS lltulos de cr6dilo 

clebldamanla cedidos ll 6111 tendr6 como obllglld6n dlr una suma de dinero al factorado por 

Cllc:ho9 lllulos de cridilo. 

Por úNlmo se estima que el objeto debe satisfacer ciertos requlsttos como son existir 

en 11 naturaleZI, ser determinado o determinable, ll estar dentro del comercio (articulo 1824 

C.C.). 

El articulo 45 E de LOAAC nos determina que et objelo del contrito debe existir en la 

naturaleza al establecer "los clientes estar4n obligados a garantizar la existencia y legitimidad de 

los derechos de crédtto al tiempo de celebrarse el contrato de factoraje financiero .. • también se 

establece que la empresa de factoraje financiero conviene con el cliente en adquirir derechos de 

cricltto que éste lenga a su ravor por un precio determinado o determinable, en moneda nacional 

extranjera ... " se cumple pues en este articulo 45 B LOMC con olro de los requlsttos del objeto del 

contrato y finalmente el articulo 45 O de LOAAC descnbe que "solo podrAn ser objeto del contrato 

de factoraje, aquellos derechos de crédtto no vencidos que se encuentren documentados en 

facturas, contrareclbos, tllulos de cr6dilo o cualquier Olro documento denominado en moneda 

nacional o extranjera, que acredite la existencia de dichos derechos de cr6dtto y que los mismos 

sean el resuttado de la proveedur1a de bienes, de servicios o de ambos proporcionados por 

personas nacionales o extranjeras. 
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En • MilUllldld •• tipo de connto no revill• t'ormelllSlld elgune, • reellza en un llClllo pilvedo 

que flfmln tMlo r~ (cliente) como flClor.nt•. en virtud que extste dentro del Contl'llo de 

,..,.._ Flnanc:lero une cellOn de derechos como -.orto 11 cu1I se puede lnlltfPl'll•r según ei 

llllclltll 2033 del C6digo Civil'*' 11 Dislrtto Fedel'll como fOnnllldld en i1 ceslcln de Cltdllos 

clwlle9 que no - • 11 onlen o 11 porlldor puede hecerse en esatto pilvlldo, que 11111111 ... n 

cedlnle, Cislonerto y dOI lnligOI. Solo cu1nc10 I• ley extjl que 11 lltulo del CÑClllO conste en 

91C111ure púllllcl I• cellcln debe ... h1e1se en est• Clise de documenlOS". 

Aunque en el Contrato de Factoreje Fin1nc:lero se estlblece como ronnalldld pere 

que airt• eflc:los 11 trensmlsión de derechos de CltdHo, el Ido de que hey1 sido notlf1Qd1 al 

deudor 11 cesi6n sin que see neceurto ser insctil• en el registro u otorgada por notarlo público. 

(111. 45. 1 LOMC) 

LI ley de la. materia establece en el articulo 45 K 111 diversas fomuis en que pueda 

ver notlftcado. 

l. En111111a del documento o documentos comprobatorios del derecho de c.-.aHo en 

11 que conste el sello o leyenda relatlv• a la trensmlsión y 1cuse de reelbido por el deudor 

rnedilnle contruefta, contre reeibo o cualquier otro Signo lnequlvoco de recepelón. 

11. Comunlceeión por correo certificado con acuse de recibo, telex o telefacslmll, 

oonlrlNllldos o cualquier otro medio donde se tenge evldencl• de su recepción por parte del 

dludor. 
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111. NollllCM:ión re•llZade por fedlllMIO público en los c:msos selllll8dos, I• nOllllc:8c:i6n 

debe,. ser re.uz.d• en el domic:lllo de los deudores. pudiendo efectuarse c:on su representanle 

leQ•I o cu•lqulera de sus dependientes o emplndos." 

N81uralmente que el Clomk:lllo del deudor serA aquel que selllllo en los derechos de 

c:r6dtto obietf:! del contrato de f8áoraje. 

Z.3. FUNCIONES Y CLASES DE FACTORAJE. 

l.11 empresa de factolje Hn•nclero nac:e ofreciendo un sistema novedoso de carllcter 

administrativo, nnanclero y • todas luc:es ele tipo mercantil que c:onstttuye un medio de ~randes 

posibilidades para aquellas personas ya se.n fislcas o morales que se dediquen a actividades 

empresariales que tiene el lnter6s de convertir prontamente sus ventas a crédito en dinero 

efectivo; es por lo •nlerior que al re•llz•n:e I• operación en el contrato de factoraje linanaero se 

requerlr6 el endoso de facturas, contrarecibos, lftulos de crédito o documentos analogos que sean 

emitidos o deriven de un negocio men:11ntll, base primordial de la operación. 

Estos derechos de cr6dllo no veneldos son los que constttuyen el objeto de la 

operación y conlralo de factoraje (Art. 4S- O LOAAC). Asf es como cualquier persona moral o 

física que se dedique a actividades empresariales puede c:ontralar los servicios de la emprese de 

factoraje. 
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Pan! poder funelonlll' como empre111 de f•ctoriije I• ley publlc8 en el Di•rlo Ofici•I de 

la Flderld6n el dla 18 de Enero de 1991, lu 111111115 pera I• operación de empresu de FK!oraje 

Flnanc:lero . En el tmbllo fiscal I• regulmcfón al contrato de F•ctoraje Fin•nclero • ak:anz.00 una 

QfW1 dln6mlcll Y• que por prtmerii vez se ell•blecleron disposiciones entre IH cuales podemos 

detlacar lts siguientes: 

En I• Ley del lmpuello sobre la rent• articulo 7-A Definición de intem, se establece 

que •111 las opem:jones de factotje fin•ncfero, se consideró lnter6s la a•nancl• derivada de los 

derechos de c:mdHo adquiridos por empre111s de factoraje financiero. articulo 7-B crédHo que 

Jueg•n parm el componente lnfiaeion•rlo "tambl6n se conslderiin Incluidos dentro de los crédHos, 

los que aclquleriin l•s empresas de factoriije financiero". 

El sistema financiero :"Para efectos de esta fracción se entenclerll que el slstem• 

finlneiero se compone de las lnSIHuclones de cr6c1Ho, de seguros y de fi•nzas, de almacenes 

generiiles de deposHo, anrendadoras financieras, soeiedlldes de ahOrro y p!6stamo, empresas de 

f-=toraje financiero, casas de bolsa y casas de cambio, sean residente en Mjxlco o en el 

Extriinjero. 

En el Código Fiscal de I• Federación, articulo 14, concepto de enajenación de 

dtrechos de Cltdllo, "Se enllende por en•Jen•ción de bienes, fricción VIII. "L• triinsmlslón de 

derechos de cridMo 1'8laclonados •proveedores de bienes. de servielos o de ambos a trav6s de un 

conlrato de f•ctoriije fin•nelero en el momento de la celebración de dictto contrato. excepto 
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WlllClo • ,.........,. a trmvá de llldor8je con mandalo de cobranza delegada ..i como en • 

- de tr1nsmlsl6n de delWChos de cr*IHo • C11QO de personms llsk:ll, en lol que se ~ 

que exille enajenlCKln hala el momento en que • cobren los cr*IHos corrnpondlentes.• 

Altlculo 32 c. Nollliclci6n obllgllorlo 111ra las emllf9Sls de lldoraje nnanciero. "Lis 

empresas de lldoraje financiero estartn obligadas, en todos los casos a nollflcar al deudor 11 

cesión de derechos de cr6c1Ho operado en virtud de un contrato de factoraje financiero exceplo en 

et caso de factoraje con mand81o de cobranza a factoraje con cobranza delegada". 

"LI nollllcacl6n a que se refiere este artlculo, se realizara por cualqulera de los 

medios previstos por et Altlculo 45-K de la Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de 

Cr6dtto dentro de un plazo que no excedert de diez dlas a partir de la lecha en que opero la 

cesión correspondiente. 

Articulo 114 E, sanciones por no realizar la notificación "Se considera Infracción en la 

que puede Incurrir las empresas en relaclón a las obligaciones a que se refiere el primero 'I 

segundo párrafos del Articulo 32 e de este Código, el no efectuar 11 notlficaci6n de la cesión de 

crédito operada en virtud de un contr81o de factoraje financiero, o el negarse a recibir dicha 

notificación". 

Articulo 84 F, "A quien cometa la Infracción a que se refiere el Artlculo 84 E, se 

Impondré una mutta equivalente al 2% del valor del cr6dtto cedido" 
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T~ L1 Lmy de lmjlUlllo 11 Adlvo en su 111icul0 5 establece "los contribuylllles 

poclrM clllduclr del velor del IClivo del ljerclciO, lu deuda contrmtlldu con emiw- residentes 

91111 pela e con ntllbleclmientos permanentes ublClldos en México de residentes en el Extranjero, 

lilmplw que N trille de deudH no negoclebles. Temblén poclr6n deducirse les deudls 

negoc:l9bles en tenlo no se le notifique 11 contribuyente 11 CISl6n de P1QO de 11 deud1 se efectúe a 

Cllehl emsnu o 1 eullquier otra person• que no se1 contribuyente de ISle impuesto" Adem•s LI 

Lmy del lmpueslo 11 VllOr Agreglldo 11 habl1r del flClorlje llnenciero en el 1rticulo 15 determine" 

No se PIQlr6 el impuesto por 11 prest1ción de los Siguientes servicios. 

Fr1ccl6n X por los que deriven de: 

b) reciban o pa¡;uen las empresas de factoraje lin1nciero, en operaciones de 

ftnlnei1miento pare lis que requieran de 1utOlizlción y por concepto de descuento en 

clocumenlos pendientes de cobro. Al observar todo 11 aquem1 tributarlo de las operaciones de 

fldoreje lin1neiero nos podemos dar cuenta de 11 importancia de esta nuev1 disposlciOn en el 

delecho mexiclno. 

Es carecteristlco en el flClonije que al iniciarse las operaciones que determinan el 

lrliCUlo 45-A LOMC se someta a estudlO del flClor en su departamento de crtdffo; I• solicitud del 

dienta hlsts este momento es con el objeto de estudio para quien reciba los documentos de su 

negocio se f1mlll1rice con las operllciones de la persona fiSlca o moral con actividad empresarial, 

llllllz1ndo prestigio, 1Cepl1Ci6n y sffulción económlcl del cliente, desde luego que se pondr6 



• 

tnrall Clllall8do en la IMgllilud de vent11, elemento de vll11 impo1t1ncl8 1*11 el flldorllll• p 

que de ... punto depende que puecltl cobrlr In fllduru o llluloS de cttdilo en genetll que el 

flClcndo le llly1 cedido, 1un con In flCUllldes necesario de dominio p.1111 el factor. 

Hecho lo interior y presenlldl 11 document1clón requerid• en 11 SOficllud de f1ctorlje 

11 detennln1111 lo vl1ble de 11 operldón de c:obl'llnza p.1r1 aceptar 11 opel'IClón de f1C1or1je. En 

c:110 1flrm1tlvo se podi1in celebrlr contritos de promese de factor1je y contritos c:on los deudores 

de derechoa di ct6c!Ho, constttuldos 1 f1vor de sus proveedores de bienes o servicios, 

comprometl6ndose 11 emprese de fectoraje financiero a adquirir dichos Ct6dttos p.1r1 el c:aso de 

ec:apllc:l6n de los propios proveedores (art. 45-C LOAAC). 

Posterionnente, se procede a ~laborar el contenido y clausulado del contrato previo 

1c:11erdo entre el aún cliente y la empresa de factoraje. 

Realizado el Contrato normativo de factoraje nnanciero las partes procederán a su 

llrm• originando.el reconocimiento jurldlco ya que al cliente se le reconoce como factorado y a la 

empresa de factoraje como factorflnte. A la firma y aceptación del contrato ambas partes 

ldquieren derechos y obligaciones sancionados en los artlculos 45-0, 45-E, 45 F, 45 G, 45 H, 451, 

45 K LOMC de acuerdo a la relación juridlc:a que los une. 

A partir de la firma del contrato nonnallvo el faclorante podré ejercer las facultades de 

dominio sobre los documentos cedidos al contrato se le anexara el pedido, facturas, contra-recibo, 
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llllllllque ele. de IH --'• y lllenes lnvoluc:tlld01 en I• operadón comen:! .. entre mi 

r.clGl9dO 'I su deudor. 

Clllle llJJUlllM que •n I• pric!ice el contrato es ratificado ante un con-edor publico y 

dol telllgoa. 

Los c:ostos qu• se le cargan el rectorado por los servicios del rmonmte se traducen 

de I• sigulent• manera: 

La primera remuneración a pegar corresponde a los honorarios de servicio y apenura, 

donde se gmrantlzm la disposición de fondos al ractol'8do (cliente) aplic.tndose un llmtte mi nimo 'I 

mixlmo en función de ciertos elementos tales como la calfdlld de los compradores. concentración 

'I nucl6n de cartera etc., de tal manera que su determinación eorresponda • los ser.111:.os que 

preate el r•ctorante, t91es como Investigación de compqdores, control de cobranza. etc. 

Al llegar el cobro el ractorado se ve grandemente beneficiado ya que ta carga de 

cobnlnza i. realiza el ractorante teniendo el. mismo que ejercttar los gastos Inherentes. sin afectar 

el ractorado. 

El contrato de factoraje financiero puede ser pactado con recurso o sin recurso 

En el factOrllje con recurso el cliente no queda obligado solidariamente con ~ deudor 



.. 

a rupcllldtr del pago punt1181 y oportuno de los deredlos de Clfdito tranllllllldos a la ampre• de 

fac:tclrllja financiero (art. 45 8 rracei6n 11 LOMC) openindo de dol formas distintas una a valor 

p!9Mflla 'I otrm con 81111clpos a cuenta de pago, como su nombre lo lndlcll an la compra a valor 

preteflle M INtlllllina un valor en funcl6n dll faeloradO caleulldo de un 7mlt a un 80% 

entNgando el rem-nte de lo c:ontrateelo al cobro del cttdMo .ctqulrklo, por olr1 parte en ta 

compre de anticipos a cuent• de pago 1COftlldo se efectüa 11 entrega del 70% 11 90% del valor 

Insoluto de las c:utntn por cobr1r en est• se acuerd• que el f1etorado pag1ra un lnteñls por 

rendimiento Pf9Vl1mente pactado y lde!Ñs en 1mbas flgu,.s responderi de le morosidad o 

lnSolvencla de su Cliente previo estudio de la leghimldad y 1utenlleldld de tas cuentas con el 

mllmo. 

Tamb"n existe 11 modalidad del factoraje sin recurso donde el factorado no queda 

obllgldo 1 responder por el pago de los derechos de c~ito transmitidos 1 11 empresa de rac1oraje 

flnanelero (1rt. 45-B trace. 1) y se maneja de dos diferentes mod•lidldes, en primer lugar se 

etectüa el pago al vencimiento del documento reallzandolo de común acuerdo en un plazo, 

Independiente si se hace o no el cobro asumiendo el riesgo de lncobr1bllklad el ractorante. 

Olra modalidad obliga 11 factor a anllcipar parte del total de 11 factura cedida y liquidar 

el resto • 11 fecha del vencimiento, aunque el raetorante no haya recuperado ta cuenta cedida, 

este tipo de operaciones Implican que el factor tenga un basto conocimiento tinto del factorado 

como de sus compradores ya que el factor asume el nesgo de Insolvencia al adquirir las cuentas. 

Es Importante hacer notar que en cuak¡ule111 de las modatldldes se notifica al 
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Ollmjll9dar O deudor del f11Clo19do 1*11 que el PIOll IO rollce 11 f8CIO/llnll. En Múleo 11 pridlc8 

otrm mocl8lided de fectcnjl clnait• en et lfllculo 4~ LOAAC "prevl•mente • I• celebnlciOn de 

1119 connios de fKIOlljl la 9n1presu de f.ctorlje fln1nci8ro podr6n: 

11. Cetebnr contmos con los deudores de derechos ele c:rectHo cont1Muklos 1 favor de 

- pniVMClorn de blenn o 11rvicios. comprometl6nclole 11 empres11 de fectorlje fln1nciero • 

ldqulrtr cllC:hos clefechos de crédito PI" el caso de acepleckln de los propios proveedores•. 

Este F•ctoraje que es dirigido especl1lmenle • QNpos venllde,.mente grandes de 

Clldenu comerciales In cu•les emtten lffulos de crédito tales como pag119S, previamente a est8S 

gnindes Clden11 se les abre un1 llne1 de cricltto y a 11 pnisent1cl6n del documento por parte del 

pniveeclor de I• empresa le es pmgldo el Importe total, menos una pequena con11s1ón. 

EstlS modalldldes t•mbl6n han funcionldo, lnteresanternente en el sector minero y 

en el sector mgrfcoll, siendo presentadas como programas de fomento. En el sector egr1rfo h•n 

sido y son un frl<:ISO financiero ( Las famous e11rteras vencidas), pero en el sector minero 

funcionaron bien dado que se recuperaron rellgloslmenle todos los créditos. 

1.3.1 Anticipo• Hin lnvenhlrto. 

En esta operac:l6n el fldoranle antlclPI de un 5% a 10% •l flelorado tomando en 
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GUllD .. lmMnllrtD y ~ de IU piodudO, el f8CllOlwá mpniell9 11 flMnal8lllllnlo 

- ~ de pedldol Mllc:lp9dol ,. iplObldol, ldelnll ... .. alllillllcldfl dll 

fmclCll9dO de QlfllPllr oan ,_ co11dldol1M de Cllldld y enlfWlll lflcnndo el probilml de 

......... dll flCllnnll,..,... i-. JUZOI' por Bluclle "'11 que loe pl'lldldal llllboNdol 

o ......... prlml que llll9l1llUn .. Cltdllo conllnúln lilndo prvpledlll del flllltclnt9" (11) 

El probleml hl tenido IOlucl6n medtlnll 11 "CClllllQnlCl6n" que hice el flbllclnl1 1 

mor dll flclor de loe pniduc:tol o 111119111 pnm1, OIO!gtndoll P"Qll6n 191111 o. ellol. 

Existe 11 PQllbllklld de que el fldennle 1ntende Piiie de 11 llodlQI donde • 

~ 11 IMICIJICll, exllllenclo llmlll6n 11 pollblllded de - lllVllcll • llodegal piopledld dll 

flClar, 1Unque el fllClorante tiene en 1111111 llKllMt1IO 11 poMll6n de loe blelMS no " propleUuto 

dldo que 11 obliQlcl6n de COllNIVlr 11...,.ae ligUe llendo exdullv1 dll fllCIONdel hui• en 1111110 

no • INtlZI 11 entreg1 convirtiendo .._ en c:utnta por COlnr prooMO contlllte en el CUll • 

llquldll el prátlmo, cediendo el flClcndo 11 flC:tmnte loe lltukll de cridtto 8IUlllllndo 11 flCllOr 

.. rtetoo de .. cotnnz.I. 

A 1'8Ws de 8911 ftguni la em.,,.. de flctonrje llnancilro bltndln 11 totllidld de 

- MtVlciol y en espec:ill el flnlncllmi.nto de ventl9 ~Ido lnticlpol IObnt loe tftulol de 

8) Obta cllede Peg. 282 



• 

Cl6* de io. c:llMea del rmorldo. P1u1 B Frucolt. "nol n.,. como nlCieron la com.,.iiru de 

ftnlnc:llmlenlo de Venlll con 11 .,. del automóvil. lndtca que en IOs alborwa del desarrollo de la 

...,.. llUlomovilflllcl, los vendedores Independientes de velllados llegallln a - el lllU' 

impolllnle canal Plf8 la cfiltlilluclón. Por anos, vendieron de conlldo a 11 entrega del automóvil, y 

llgullaS - mediante el pego antlclpmc!Q del precio. Pollertormenle, uturedo el mere.do los 

vencledorii debeff1n de tener los vehlculos en exlltencie sullclente pare demoslrertos el Cliente y 

ri- r9Cllble a elle la IOlución de su prererenc1a. De Igual manera, vino la exigencia de dar 

NfViclo al comprador y de tener en existencia las refacciones necesalfas. Por lo tanto, tlt!gó a ser 

mis evidente la extensión de crédHo al com¡ndor pare engrandecer el mercada. 

Los vendedores de automóviles se dirigieron a los bancos comerciales en sollcllud de 

ayuda y por algún tiempo la banca Estadounidense pudo Slllsfacer sus necesidades. Sin embargo, 

ni la cuentas por cobrar a cargo de los com¡ndores de automóviles, ni llS eJdstenctas - vehículos 

y refacciones- correspondían al patrón tradlclón al bancario. En efecto, el cr6dllo otorgado por los 

vendedores a los compnldores de automóviles ere 1 plazo largo, Inconveniente para el patrón de 

la blnca, los prest1mos e111n "improductivos•. Ademú ta existencia de unidades en el "Inventarlo" 

de los vendedores de vehículos, 1ument1ba y dlsmlnul1 "demasiado r6pldamente• para los 

tfec:tos de g11111ntía prendart1 convencion1I. • (7) 

Debido 1 la demllncl1 de fln1nctamlento como fuente principal para las ventas, 

grendes emprna crearon sus subskll1rlas flnanclem. 

1) CI-- S.Uch• G~. Obra Qla<Ja. Pag. 2115. 28e 
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E•a fomlUlll IMlllltn conoeida como "Oldlne FICIOrlngº, puede .mplillrw • un 

prtsl8lllO ICllJfe operecionn ful111as. 

Como C81Kterl911c8 prfncip8I en el lin8nclemiento de venl.s les penlidn por 

incobrabllid8cl se reducen 111 mlnlmo ye que el cr6dllo se debe de pl'llllllzmr, edemas de llev•r 

un control pres11ndo servlCios de conteblllded y edmlnistraci6n, Siguiendo de cerca 11 

comerci8llzaclón y facturación del diente. 

2.3.3. FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR. 

El factoreje de flnanci•mlento de cuentas por cobnlr donde el factor adquiere las 

cuentas por cobrar de su cliente, es le forma mas clllSlca del factoraje , pero liono una pequen. 

diferencie ye que en este caso en particuler el factor correré por su cuenta con el riesgo de •• la~a 

de pago, pudiendo hacer valer sus derechos por los medios legales que le pennitan lograr la 

recuperación del crédHo, sin embargo en esie e.so no podré ejercitar acci6n en vfa de regreso en 

contra del factorado ya que el factor es el único titular del crédilo. 



U. CON1MTO DE APERTURA DE CRtDITO 

CA .. ITULO a 
DISTINCIÓN CON OTRAS FIGURAS 

Según lo concepluales el articulo 291 de la Ley de Tllulos y Operaciones de Crjc!Ho el 

c:onll'lllo de apertura de crédito es aquel en virtud del cual "el 8Cfedlt1nte 58 obliga a poner un;; 

suma de dinero a disposición del acredHldo, o a contraer por cuenta de este una obligaclón. para 

que el mismo haga uso del cr6c1Ho concedido en la forma y en los t6rminoe y condiciones 

c:onvenidos, quedando obligado el actedHldo a restHuir al acredHante las sumes de que disponga, 

o a cubrirlo oportunamenle por el importe de la obligación que contrajo, y en lodo caso a pag8lle 

. IOs intereses, prestaciones, gas1os y comisiones que 58 estipulen•. 

También se puede definir como aquel "contrato mediante el cual una persona (el 

ecredilante, banco o particular) se obliga con otra (el acreditado) a poner a su disposición una 

C8ntidld de dinero determinld1. o a emplear su cr6dllo en beneficio de aquel." (1) 

Examinando los conceplos encontramos iniclalmente en la apertura de crédito, la 

conc:aión del cr6dl1o y como consecuencia la dlSposlclón que puede ejercer el ecredHado de la 

suma de dinero pedida; as: en el contrato de f8Cloraje financiero el 

f~ Rodrluez Jo.quin. Dwtcbo lfMd Tomp ti EdiloMI PomJ•. P-r¡. 85 
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flc:tor8llle no Ololg8 un Cltcllo 81 f8Clelrldo 11 no que edquleN los del9ChOI ele atcllo que 

pnadln de loe negocloa de f8ácncl0. 

Aunque •xlat• un• moclelidlld de flCloraje en el •rtleulo 45C fnlccl6n 11 que pudler9 

pl'OP!ciar alguna confulión con la apertura de cridHo ya que en esta formula se ofrece una 

concesión de cr6dHo para el caso que sus proveedores acepten, no existe en el factoraje una 

dlspolici6n del dinero anterior a su utilización. 

El factorado solo puede disponer del cr6dllo para pagar a sus proveedores, estos se 

presentan a descontar sus Tllulos de crédito o a ejercer sus derechos de cr6dHo. En la apertura de 

crjc!Ho se tiene un disponibilidad de cMc!ito 1ntertor a su utlllzacl6n conociendo la suma que puede 

disponer; ademb, es Importante seftalar que en factoraje jamas 11 empresa lactorante contrae 

una obllgaei6n por cuenta del factorado, simplemente adquiere los Tllulos de crédito de sus 

proveedores ; aquf, la obllgacl6n no recae directamente entre el proveedor y 11 empresa de 

factoraje ya que esta solo adquiere el tllulo de crédtto y paga por él , por lo tanlo no responde 

solidariamente por el deudor del crl!dHo, I• única conlusiOn que pudiera crearse seria al Iniciar el 

tramite donde la empresa de lactOlllje abre a su cliente una linea de <lectivo, respaldada por 

supuesto por la cartera no vencida del cliente, quien para seguir trabajando gira Tllulos de ~lto 

• sus proveedores para ser cambiadoa en la empresa de factoraje que le otorga su linea de 

electfvo previa cesión de sus llcturas, pegares etc .. 

En ningún momento se pone 1 dfsposlcl6n del Cliente una linea de crtdlto ya que la 
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ouenlll ...... di ...... ~ 91 lllOWrHnlo di er.ctlvO i-,,... a poder del c:llenl• lino 

dl-Pftl\Mdal•. 

Olto ap«to de vHll impott•ncla 111 diferenciar est•s dos figuras jurldlcas 

l1ICllca en la ollllg8Cl6n por parte del acreditado en reslllulr •I ac:nodH•nte las sum• de que se 

dilponga en 1• operlelón en lu diversas formas en que opera el faeloraje financiero nunca se da 

Hla obllgaci6n de restituir, en primera por que en el tlpk:o fael0r9je el que asume el riesgo del no 

P1QO es el flldor y si estu no son pagadas quien sufre la petdlda sert• el factor; por otra parte en 

11 moclalldld que establece el Art. 45-C LOMC fracción 11, si bien existe una linee de efectivo, 

llmpoco tiene obllgaclón el factoradO de restHulr el dinero pagado a sus proveedores y• que antes 

de la adquisición de los Tftulos girados 1 cargo del rectorado estos estaban g1r1ntlzados por otros 

• f1vor del girador (cartera cedida al factOf). 

Por Ultimo tampoeo llene 11 obligación el factorado de pagar Intereses, prestaciones, 

gestos, etc., a I• empresa de factoraje como en el contrato de apertura de cr6dlto ya que lo único 

que se cobra es un porcentaje en relación • las cuentas adquiridas por el factorante. 

U. DESCUENTO DE e.RÉDITOS EN UBROI 

Es una operación financiera que se lleva a cabo para la obtención de fondos 

por- pmrte de llgún comerel•nte cuando no estan documentadOS uno o vartos crédHos pero si 

raglltrlldol fielmente en libios; estos et*lltos le son transferidos a una Institución de Cr6dlto 



.. 

(bmnco). 

Para el Maestro Joaquln Rodrlguez es1a figura es "un contrato de apertura de et6dito 

en el que el acredilante pone una suma de dinero a disposición del acreditado a cambio de la 

transmisión de un crédito de vencimiento posterior." (2) Estos créditos son transferidos al 

acredilante en propiedad quedando la obligación del cobro a cargo del acreditado. 

Esta figura jurídica es regulada por el articulo 288 de la Ley General de Titulos y 

Operaciones de Crédito ' Los créditos abiertos en los libros de comerciantes podrén ser objeto de 

descuentos, aun cuando no están amparados por lltuios de créditos suscritos por el deudor 

siempre que se reúnan las siguientes condiciones. 

l. Que los créditos sean exigibles a termino o con previo aviso fijos. 

11. Que el deudor haya manifestado por escrito su conformidad con la existencia del 

crédito. 

111. Que el contrato de descuento se haga constar en póliza a la cual se adicionaran 

las notas o relaciones que expresen los créditos descontados, con mención del nombre y 

domicilio de los deudores, del importe de los créditos, del tipo de Interés pactado y de los 

términos y condiciones de pago. 

2- Ob•• Citada, Pag .. 90 
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IV. Quell._... ........ .._.._.._Qlr9dll • 1811111Mlc18 ..... • 

C81110de1119 d8udoc918111119 ltnnklol mnv8llld08 1*8 C8d8 cddlo. E dl8cotadDr no quid.a 

obllpdo • 18 ~ cl8 - ...,.. ..,. 111 -.itllddn o PllllO y l6lo podri uu"8s en cno 

de que et ~ lo '8culle ....,...ce el er.cto y no enllwgue y no entregue et 

"'9COnl8dor, 8 IU venclmlenlo, 11 lmpolle de loe cRdiloe l'Mjl8dlvoe." 

Seg~n las c111·11C1erflllc:ee muy propias dil descuento de cñdttos en libros no 

..-saitllmenle debenln exlsllr Tllulos de Cl6dllo • f•vor del comercl•nte. se requerir 

slmplemenle que los saldos en los reglllros cont•blel est6n • su favor la ley estable que sólo 

mquellu pel'IOnu que sean comerciantes podrin hacer uso de 8118 ope111C16n, ul como establece 

I• Sllulldón que debe gu•rd•r el comerciante; 18mbl6n seftala en el •rtlculo 290 LGTOC que aon 

las lnslttuclones Bancarias a quienes se los tiene reservad• la facuttad para desconlar est• clase 

de Cléclitos. 

Resulta Interesante apuntar que la ley obliga al descontalarto a otorg8r • I• 

lnllttuelón banC:.rla un IHulo de cr6dtto por C8da descuento operado, no es necesario que este 

tHulo aea aceptado por el deudor del descontatarto. 

En lo que respecta •I cobro de los cr6dilos ya descontados, 111 lnslttuclón puede 

• trav6s del comerciante hacer1os efectivo en cuyo caso el desconlmtarlo 8cluara como 

m•ndarto (Articulo 2118 de la Ley de Tilulos y Operaciones de Cr6dlto). 
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Por o1r11 l*I• le ley es mur p!9CiA 81 ..i.tllecer como condlcl6n le enlllQ8 81 

dMcOnllldor por pene del desconl91erio, lelrB ¡¡Qdas • le orden de este. 

Por Ulllmo el descuento de c:Ñdllo en llbn>s se podrfe COllllde!ar como un 

financiamiento de los er6dltos del descontatario, pero • diferencia del f1lcloraje financiero el 

descontedor no absolver el riesgo de incumplimiento del pago del deudor; por ello existe la 

necesidad por parte del descontatario de emitir las letras. de cambio al momento de hacer la 

transferencia de los créditos con el fin de asegurer la recuperación en caso de no cobrarse el 

crédito a su vencimiento. 

El factoraje financiero y la operación de descuento de crédito en libros, mantienen 

algunos puntos de similitud y diferencia ambas figuras son utilizadas por los comerclanles o 

personas flslcas o morales con actividades empresariales (artículos 45 a LOMC y 288 de la Ley 

Títulos y Operaciones de Crédito) para obtener electivo en base a los créditos que tienen a su 

favor motivo de sus operaciones de venta. 

En una operación se presentan los libros del comerciante para electos del 

descuento y en el factoraje so realiza la cesión de los derechos de créditos, en las dos operaciones 

deberá de responder la existencia y legillmkled del deudor (Artículos 45E LOMC y 288 LGTOC) 

aunque en el descuento en libros el deudor es quien manifiesta por escrito la existencia del crédito 

por su p~rte en el factoraje el factoredo es quien esta obligado a garantizar la existencia del 

crédito que esta cediendo. 
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Por airo ledo, en lo que .. ,.,..,_ • c:rtdllo • dlsconl81811o .... obllg8do • gl11r 

i.crm de CMlblo para mponcler •ni• 91 desconl8dor del pmgo del cridllo •I vMICimlenlO lldem6s 

d9 no - -m que al• lllras glradM con cmrgo •I deudor no requieren - prnlllllmdu ...... ~. 
Por lo que se refiere al flldoraje financiero el facturado sólo g•11ntlu I• 

legttlmldad del crédtto sin necesidad de girar let11s de cmmblo para el caso de que la empresa de 

f•doraje no pueda cobrar los créditos el factorante no podré Iniciar acción cambiarla en vla de 

regreso en contra del factoredo (Articulo 45 B fracción 1, 450 y 45E LOAAC). 

Sin embargo existe otra modalidad de factoraje donde el factorado (Comerciante, 

Persona flslca o moral) queda obligado solidariamente con su deudor al transmttlr los derechos de 

cr6dtto a la empresa de factoraje financiero, en este momento podré suscribir pagares por el 

Importe de las obligaciones de su deudor y a favor del factorante. Estos pagares como establece 

I• propl1 ley no podrén ser negociables ni se consideraran como pago de las obligaciones 

documentadas, (artlculos 458 fracción 11 45E y 45G LOAAC). 

SI bien esta Uttima operación de factoraje llene puntos de semejanza con el 

descuento en libros tiene tambl6n trescendentales diferencias ya que el desconlatario tiene 

obligación de girar letras de cambio a la orden del descontador (articulo 2118 LGTOC) por otro lado 

el fllCI0111do podré glrer pagares como claramente lo establece la ley no negociables a favor del 

fadOllnte, muy Importante resuHa apuntar que el descuento en libros no establece que la letra de 
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Ea lmporllllle 11911• que el ci-...llD de cridllo en ltllua tolo puede INllHr 

- lnlUluc:l6n de crtdllo (Mlc:ulo 2IO de 18 LGTOC) .. C8llllllo el fectanje tlMncient le esll 

N.v.to linlclmenl• • lqU9llU aoc:ledldee que pueden Ol*W - lllflllWM de fll:lCKlje 

llnlnCllro {¡ArllCulO 45A de 18 LOMC). 

U. CRl:DITO DE HABIUTACION. 

El cn!dHo de habllHllClón es regulado por el lltlculo 321 del Código de Comercio 'I 

en el • ~ que "el llCRICIHlldo queda obligado 1 Invertir el lmpolte del cn!dMo precisamente 

en 18 ldqul9ickln de las materia prima 'I 11181erllllel, 'I 1111 el pego de los JOllllles, sal1r1os 'I 

QlllOS dll9CIOll ele exp1o11c1on Indispensables 1111rm fines ele su empn1S1" 

Este tipo de cr6c1Hos tienen como fin readlvlr et movimiento de una empre51 'I 

IU llOlllllll funcionllr, quedlnclo g11'1111lzado el cñcllto con lla lftlllenu prima 'I mllerlales 

~. 'I con los frutos, procluelos o llletlelos que • oblengan con el Cftdllo, 1unque eSI09 

- fulunMI o pendlentn (111. 322 c. Comen*>). 

U111 moclalklad muy ..peca¡ n 18 que dispone el olol'gemlento pqr Pllrl• del 



............ Oldlll dll ....... pag81ftQUe ......,.._ lol Nllrlllque • 11811'R .. crtclllo 

COllCedido, lln que .._ puec1111 - polletlofel que la f9Cllll del venc:imlltllo del cridllo, , .... 

docullllnlol quedar8ll aullclenlemente lclenllllmdOs. eclemis de 1911.aM In anotaci_. del 

IWgllllll orlglnal. Quien t,.lllmlle en pn>piedlld el pegM6 respondenl sollderl11111911te. 

De KUerdo e le fonnellded que regule la ley es neceserlo: 

•) Que el contrato defina los lineamientos con que el beneficiario ve • 

cllspciner del cr6dito •si como su forma y duración. 

b) Se precisaran los bienes que se quedan en garantra seftalando el termino 

y las condiciones. 

e) Se realiza,. el contrato privado por triplicado, participando dos testigos y 

por Uttlmo se ratificara ante el encargado del Registro Publico. 

d) Quedan Inscritos en el registro de hipotecas según el domicilio del bien 

otorgldo en garantía o en el Registro de Comercio, surtiendo efectos hasta el momento de su 

lnscttpción ente terceros (Art. 326 LGTOC). 

Quienes otorguen este tipo de créditos estanln obligados e verificar su uso por 

lo tanto tendrán derecho a nombrar un Interventor quien vigilara que no se destine el dinero a 
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Elllllen llngul.w dlfet9nc:lu lftlnl el conlrmlo de fec:tonije ftnMICl9RI r et cr6dllo 

. de ~ 111 et flldonrje no • Olor;ll •un cridllo" el fec:tol'8do, 1111em•s no es necesario que 

..._ no lo lnvlelte 111 melertu primu, metenelea r en generel en los gatos dlreclos de le 

pniduociOll de 111 ~. eunque existe en et ertlculo 45C fl'llccl6n 11 le modellded de edquirir por 

pmte de • empnu de fectol'llje nnenclero los derechoS de cridlto COflSllfuldos e levar de los 

prov~ de blenea y servicios de le empn1511, cliente o fec:lOl'llClo. &le tipo de contralo tiene 

Q11111 llllPO!Ulnc:ill ye que se celebre entes de fecloni)e Implica es cierto ebrir una linea de crédito 

pero tendrll que ser gerantlzade por el cliente si celebra el contl'llto de factoraje. 

La suseripcitln de pageres a le onlen. del 8C111dHente est•n reguladas en ambos 

'c:onll*OS ni deberán suscribirse por el total de les obllgeeiones asumidas (ert. 45A LOAAC) o 

· ~ por los cr6dftos vencidos (ert. 325 LGTOC) siempre conslllndo en enotac1ones el 

. ~su procedencia u origen ... 

El contl'lllo de fadol'llje nos marce une diferencie establecida en el articulo 25 de 

111 Lay General de Tftulos y OperaclOnes di! CnlclHo al heblllr de le no negoclablllded" del pegare 

emlfldo por el cliente, por Gire parte el cr6dllo de habllHaclón no contempla esta llmitaaOn por lo 

cuel eürfamos hablando respedo a los pagares emitidos por et cliente o actedhclo estos serian 

en lodo tiempo negoclebles pare el ecredHente. 

Por Uftlrno cuenda se habla de loa contretos el de hablllfllCl6n expresa una wne 
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de lllMlenlol per11 su honormbilldlld, contrato de IJPo privado, que contenga los elementos de 

IMflCl.9 de un conlrato, como objeto, consentimiento y la fonnalldlld o sea el ser ratificado ante el 

-..gato de Registro Publico (•rt. 25 LGTOC) para que surta erectos contra terceros en el caso 

de CC>lllmo de factoraje financiero la ley no reglamenla el contenido del contralo, ni la manera en 

que surtiré erectos contra terceros dejando al libre arl>ttrio de ras partes o al derecho común. 



CAPITUL04. 

FACTORAJEBANCOMER 

4.1. CONTRATO NORMATIVO DE FACTORAJE FINANCIERO BANCOMER 

En detalle hemos ya seftalado las virtudes del Conlrato de Factoraje Financiero en 

beneficio de la reactivación de una economla en recesión ,y todos los aspectos positivos al 

Instalarlo como herramienta para el emp<esario mexicano. 

La estructura operacional de las empresas de factoraje Inicia en el departamento 

de crédito donde los encargados se fa milla rizan con el prospecto a cliente, Ion primeros pasos 

para la relación entre empresa y cliente comienzan con la solicitud de linea de factoraje , 

además de entrega de documentos como acta constitutiva, R.F.C., domicilio legal, etc. 

requisitos que comúnmente se solicitan en las Instituciones de crédito para abrir una cuenta de 

banca de piso o solicitar préstamos, también es necesario adjuntar copla de los posibles 

documentos que cederá a la empresa de factoraje. 

El factor al recibir del cliente la papelerla, la somete a un estudio a través de un 

comité Interno ; quien resolverá de la viabilidad de contratar con el clienle. 
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El camll6 de 1piob9clo11es del flClor tOlllllrl 1111 conside!Klón los siguientes 

crlllrlDI 1111111 poder reSOlver sobre r. linH de fldoraje: 

11) Se debe estudiar exhaustivamente la C8rtera del cliente o posible 

'11c:torado , tomando en cuenta. 

_LI Cllldad de sus clientes. 

_Que sus productos cumplan con calidad. 

_ Polltlcll sana de ventas (rebajas y descuentos). 

_ Rotllción de cartera. 

_ LI llrea geográfica donde comúnmente ejercita sus ventas. 

_Importe total de ventas Incluyendo devoluciones . 

_Calidad en et servicio. 

_Volumen de facturación en los últimos anos. 

_ CompetHlvldad de productos reconocidos en el mercado. 

Por otra parte el posible factorado debe cumplir con ciertos requisitos de Imagen 

comercial, tales como : 

_ Ampll1 experiencia dentro del mercado del ramo. 

_Gozar de prestigio, solvencia y moralidad. 

_ Une polltlca sana de pago a proveedores. 

_Calidad reconocida en sus servicio. 



_ Movlmlenlos de c.1pHaliz1el6n o 1c:tu1llzael6n de activos fijos. 

_ HISlóric.1 eslabllidld en las retaciOnes laborales. 

.. 

Es imporiante aclarar que el estudio se realiza de acuerdo a la Situación de cada 

empresa, su giro y el ámbtto económico donde se desarrolla, con tOdo esto y habiendo obtenido 

aprobación por parte del comtté; Si el prospecto factorado asl lo decide se le da a estudio para 

su aprobación el contrato normativo de Facloraje Financiero. En él se establecen las bases 

jurídicas que regularan su operación obligándose las partes a su firma a celebrar una cesión de 

los documentos presentados por el cliente a favor del factor y este por el hecho de aceptar se 

compromete a respetar la linea de factoraje siempre y cuando el contrato de factoraje este 

vigente y el factorado cumpla en tOdo tiempo con lo acordado. 

El Contrato Normativo de Factoraje "Bancomer" al que nos referimos se 

encuentra en el anexo A donde puede ser consultado lntegramente. 

4.1.1. DEL FACTOR 

El contenido que en su parte de declaraciones nos describe el contrato 

normativo de factoraje financiero Bancomer nos plantea los siguientes términos: 

a) Que es una sociedad Mercantil Anónima, constituida de acuerdo con las leyes de la 
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......... Mmdcarl8, MOún OOllll• en I• Elcrtlu111 Públlcll No. __ de fedl• --· otmgadl 

.... 18 f9 de 18 Ucenclld8 SARA CUEVAS VILLALOBOA, Notario Público mlmero 1117 del 

Dllllllo Fldel'lll , e lnacrtt• en el ReglSlro Público de la Propiedad y del Comercio de Mérida 

YUClll6n, bajo el numero, partida __ , folio_. tomo_, volumen __ , libro __ , con lecha 

b) Que su objetivo social consiste enlre otros en celebrar contratos de Factoraje Financiero. 

entendl6ndose como tal aquella rctlvldad en la que mediante contrato que celebra la empresa 

de FllCIOl'llje Financiero con sus clientes, personas morales o personas flslcas que realicen 

llCllvkllldes empresariales, la primera adquiere de los segundos derechos de cr6dHo 

rellldonados a proveeduria de bienes, de servicios o de ambos. 

e) Que su domicilio social se encuentra ubicado en la ciudad de Mérida, Yucatén, con oficinas 

en Av·-----------------------~ 

De I• declal'llClones del f1ctor se deSltca que se encuentra constituida conlonne lo requiere la 

ley Gene111I de Organizlclones y Actividades Auxiliares de C,.,lto tales como les empresas de 

FKIOrlje Financiero deWndose constituir en forma de SOciedades anónimas de capital f1¡o o 
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V811eb!e, con M9Q1o • 18 legi11Ki6n mexlc:an• . En 18 mism• declerKlón el 

fKlor omite m•nlfester si cuenta o no con I• •utorizllci6n de la Secretar!• de Haciende 'I 

Cl*lllo Pllbllco 118111 su constitución y oper11ci6n (artículo So. LGOAAC); Incluso omite peasar 

I• fedt• en que dicha •utoriz11Ci6n fue publicada en el diario ollclal. 

Al constituirse el factor en una Sociedad Anónima legalmente sus socios solo se 

limlt1n al pago de sus aportaciones en dinero ( articulo 87 LGSM ) , es por ello que 

para contar con la autorización de operar como una organización Auxiliar de Crédito la SHCP. 

determina los capitales mínimos para constituir empresas de Factoraje Financiero 

mismo que serviré como garantía para mantenerse en operación; tomando en cuenta el tipo, 

clase y caso que se trate ( articulo 80. LGOAAC). 

El funcionamiento del la empresa del factor representada por sus empleados repercute en que 

las actuaciones o los actos hechos por estos se consideran por cuenta y en nombre de la 

sociedad ya que esta cuenta con personalidad jurídica distinta de la de sus socios.(articulo 80 

LOAAC). 

La escritura constitutiva del factor , asi como cualquier modificación deberán ser 

sometidas a la . oorobaclón de la SCHP, ademés de cumplir con los requisitos enumerados en et 

articulo 60 de la LGSM. de constar su comparecencia ante Notarlo Público (articulo 5o y 91 

LGSM.).Las sociedades inscritas en el Registro Público de Comercio, tendrán pe;'!;onalidad 

juridica independiente de la de sus socios . 

En la declaración marcada con la letra B del contrato en cuestión el ractor se limita a 



.. 

9llllllCl8r 18 pilmerlt hcción del •nfculo 45-B d8 18 LGOMC como su único objeto soelal siendo 

que 81 *-fa 8Ulor1Zac16n pmra operar como empreu de F•ctoraje Financiero no solamente 

poc1ti o.ietnr COnlr81os de factoraje como se llmHa al enunciar su objeto social , Sino tambltn 

podr6 padlr la autorización de la SHCP para realizar otras operaciones an6Jogas y conexas 

(mttfculo 45-A LOMC). 

Por lo que respecta al Inciso C del domicilio de la sociedad, éste deberá 

considerarse donde esta se encuentre establecida con su administración ,pero cuando ejecuJe 

actos jurldlcos fuera de la demarcación o su principal asentamiento , se considerara como su 

domleillo el lugar donde fueron ejecutados o en el caso de sucursal deberá operar en ese lugar 

el cumplimiento de las obligaciones contraldas (articulo 33 C. CIVIL).Aunque existe la 

posibilidad de seftalar un domieillo convencional. En nueotro contrato el factor designa su 

domleilio social como el ubicado en la ciudad de Mérida Yucatén , sin calle ,número, o colonia 

en este caso nos encontramos una laguna por su pane y como legalmente es lógico, los actos 

jurfdlcos que ejecute se tendrán por hechos en el lugar donde se realicen. 

4.1.2. CEDENTE (FACTORADO). 

En formato de Contrato de Factoraje Financiero presentado por el factor al 

factorado se confunde al factorado durante todo el texto del contrato con el nombre de cedenle 
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clen0mln8Cidn que M le da •I que participa en I• ftgui• jurldlea de I• ceslcln dll derechos, SI bien 

ea cierto que existe en este contrmto de adhesión I• figura de la cesión • esta úHima no 

predomina como el contrato pflncipal sino como accesorio del Conlrelo de Factoraje Financlero 

denl!O de sus c1•usul1s no deberemos de confundimos pensando en un Sfmple contrato de 

ceslbn y confundir al cliente del factor como un cedente ya que por razonamiento común y 

legal el cliente del factor deberla ser el factorado y esto aunque parezca una simple expresión 

de uso en términos de un ambiente jurldlco deberla de implementarse y al supuesto cedente 

denominarte FACTORADO como se le nombra a la empresa de Factoraje Financiero : 

FACTOR 

En las Declaraciones del Contrato presentado al Facto;&du el factor considera que 

este cumpla con los siguientes aspectos: 

"a) Que es una Sociedad Mercantil Anónima, constiluida de acuerdo con las leyes de la 

República Mexicana, según consta en la Escritura Pública número __ , de fecha __ de __ 

, otorgada ante la re del Lic. Notarlo Público número ___ , e inscrita en el 

Registro Público de la Propiedad y d•I Comercio de----· bajo el Follo Mercanlil No._ de 

fecha __ . 

b) Que su objeto social consiste entre airas en._ _____________ _ 
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e) Qui., domk:lllo IOCial se encuentl'll ublcllClo en __ , con oflein1s en ____ . 

d) Que en el elefQclo de su objeto social adquiere de todo tipo de empresas o personas, 

dlverus CllSeS de mercanclas mediante contl'lltOS de Compra Venta. 

e) Que c:Uenta con motivo de la realización de la realización de su objeto , con títulos de crédito 

suscrHos por sus clientes y divernos derechos de crédtto a cargo de los mismos, en lo sucesivo 

"DOCUMENTOS" por las operaciones que celebra con ellos. 

1) Que esta dispuesta a transferir y ceder en propiedad al Factor, documenlos de los que hace 

referencia en la declaración que antecede." 

En el Inciso a) el Factor estima que el factorado se una sociedad anónima y olvida contener la 

posibilidad conlenida en el articulo 45 A de LOAAC fracción 1 que establece " el conlralo que 

celebre la empresa de factoraje financiero con sus clientes personas morales o personas flsicas 

que realicen actividades empresariales, por lo tanto el legislador no excluye a las personas 

físicas como lo hace el propio factor pero si considera requisitos fundamentales para ser 

factorado tales como : 

1.- Ser persona física o moral . 

2.- Que realice actividades empresariales 



En cuanto al primer punto la ley considera que el factor podrá ser una persona 

monil o flslca, la persona flslca es reconocida por la ley en los artlculos 22, 23 y 2-4 del C. 

CIVIL como un ente con capacidad de goce y ejercicio, es decir con aptitud de ser titular de 

derechos y obligaciones este atributo es para todos los hombres, mientras la capacidad de 

ejercicio es la aptitud de ejercitar esos derechos y hacerlos valer • solo que esta pueden no 

gozarla todos los hombres dado que algunos gozan de Incapacidades ( articulo 450 del C. 

Civil). La persona moral por el contrario se Integra por voluntades de los socios para crear una 

persona dolada de personalidad distinta a la de los sujetos que la Integraron. y es recocida por 

la legislación (artículo 25 fracción 111 C. CIVIL ) como una persona moral; la cual obra y se 

obliga por sus órganos que la representan de acuerdo a las disposiciones de ley , escn1uras 

constitutivas o sus estalutos ( artlculos 2-4, 28 c. CIVIL ) y en la LGSM se reconoce a la 

Sociedad Anónima , como una sociedad mercantil y se le obliga a inscribirse en el Registro 

Público de Comercio para considerar que tiene personalidad dlferenle a la de sus 'ocios y 

deber6n ser constHuldas ante notario público (artículo 1, 2, y 5 LGSM) . 

El punto dos nos Indica que para poder contratar con el factor no solo se le 

exige que el factorado sea una persona flslca o moral; es necesario que eS1a person• este 

realizando actividades empresariales, a partir de este concepto de actividad empresanal al 

no contemplarse en forma conceplual o descriptiva en el ordenamiento legal que lo sena1a 

no tenemos la Idea clara de lo que el legislador quiso abarcar con lal pensamiento. 

Renexlonemos sobre nuestra idea del concepto empresarial como oquella 

actlvid9d , prestancia o dinamismo de una organización de los factores de la produccoon 'on 
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un objetivo que pueda producir un riesgo o ganancia lllmltada; como tal entonces podrlamos 

entender que aquella organización de capital y trabajo ya sea Individual o colectiva y que tenj¡a 

como objeto principal un riesgo en ganancia o perdida es en si la actividad empresarial .. Aunque 

el Código de Comercio no habla de actividad empresarial si senala a los comerciantes sin 

exponer un concepto de comerciante los clasifica como: 

" 1.- La persona con capacidad legal dedicada a ejercer el comercio. 

2.- Las Sociedades Mercantiles" 

Según hemos visto como la legislación comercial trata lanto a la persona flsica o moral con 

capacidad para poder ejercer el comercio esto es dedicarse a una actividad empresarial y como 

consecuencia poder ser cliente de la empresa de facturare financiero. 

El Inciso b) del contrato normativo de Factoraje Bancomer nos Indica que el cliente (factorado} 

deberá manifestar cual es el objeto social de la Sociedad Mercantil o la actividad preponderante 

a la cual se dedica tanto sociedad como persona flslca , indispensable parece ser para el factor 

la existencia de un fin social aunque resulla repetitivo además de anotar el objeto 

preponderante de la persona deberá acampanarse el acta constitutiva donde se senale 

el objeto social de la sociedad en el caso de esta y por otra parte acampanar la persona fisfca de 

los documentos necesarios que justifiquen la actividad empresarial a la que se dedica , en 

este punto existe una laguna por parte del factor ya que en ningún momento en el legajo de su 

escrito inserta la posibilidad de incorporar a las personas fisicas con actividad empresarial . 

El Domicilio de la sociedad es necesario e Indispensable ya que es vital para 
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obtener su acta constMutlva, su inscrlpci6n en et Registro Público de la Propiedad y el 

Comercio, como pera darse de Aha anle las Autoridades Hacendarlas, la legislación mexicana 

considera que el domicllio de las personas morales es donde estas llenen establecida su 

administración aunque existe lambl~n la posibilidad de que la sociedad designe un domicilio 

convencional dependiendo del lugar conde realice sus actividades o donde lenga sucursales. 

La persona física llene su domicilio en aquel lugar donde reside con el propósilo 

de establ.ecerse en él : o a falta de este la residencia donde tenga el principal asiento de sus 

negocios o a ralla de este en él lugar donde se encuenlre o se halle. 

El articulo 31 del Código Civil vlgenle para el Distrito Federal estable que se 

presume domicilio legal de una persona el lugar donde fija su residencia para el ejercicio de sus 

derechos y el cumplimiento de sus obligaciones sin que tenga necesidad de estar presenle en 

esle lugar. 

Los incisos d) . e) y f) del Contralo dP. Facloraje que nos ocupa se desarrollan en 

términos generales sobre el ejercicio del objeto social de la empresa, describiendo los actos de 

comercio que realiza . Compra- venia de mercanclas de todo tipo aunque también serla 

necesario ampliar este apartado para introducir la preslaclón de algún servicio Incluyendo lanlo 

a personas llsicas como morales dedicadas a todo llpo de actividad empresaria o 10 que es lo 

mismo el ejercicio del comercio .Como resuHado de la actividad empresarial y en ejercicio de su 

objelo social la persona física o moral suscribe títulos de crédito a cargo de sus clientes mismos 
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que por~ denllo del comercio podr6n ser cedidos o tninsferldos en propiedad a I• 

~ de tlldoreje. 

U. DE LA CESIÓN 

Sin duda la figura de la Cesión es parte medular del clausurado del Contrato ; de 

ahl que para estudiar el Contrato Normativo de Factoraje sea Indispensable anallzar la figura 

de la Cesión; recurriendo a lo dispuesto en el Código Civil vigente para el Distrito Federal, que 

en forma supletoria es aplicable tanto al Código de Comercio como a la Ley General de Titulas 

y Operaciones de Crédito que senara : Los actos de comercio y las operaciones de crédito, 

seftaladas en el articulo 10 de la propia ley, se rigen , entre otros, por el derecho común , 

deciaréodose aplicable en Joda la República; al respecto podemos decir que la figura jurldica de 

la cesión de créditos es de donde podemos partir para buscar la base Jurldlca en la que puede 

descansar el contrato normativo de factoraje. 

Por cesión de derecho personal o de crédito se entiende •un acto jurldico 

del genero contrato, en virtud del cual un acreedor, que se denomina cedente, transmite los 

derechos que tiene respecto de su deudor, a un tercero que se denomina cesionario (1) 

El cesión se ha elaborado en tomo a Jos derechos reales y persol)ales o de crédito 

entendl6ndose Por ceSión de derecho real a • el acto jurldlco en virtud del cual el titular lo 
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1ramHe e Olre persone, le cuel lo recibe en con el mismo titulo que lo lenla el primero (2); tenlo 

el 8C111edor cedente como el cesionario, oblendrén ventajas sin perjudicar al deudor, por 

ejemplo si el cedenle se le permtte obtener anticipadamente el Importe de su Cfédtto cuando es 

a plazo, si ye esta vencido y no pagado, se le permtte también obtener el monlo del importe de 

derecho. Por otra parte el cesionario, lamblén obtiene una utilidad, pues invierte su dinero en 

une opjjraclOn que le puede producir intereses ventajosos por adquirir los derechos por une 

suma inferior al monto real de los mismos. 

Al contrato de Cesión se deberá anexar toda la documentación que pruebe la 

existencia y legillmldad de los documentos de crédito, es decir facturas . contrato, 

contrareclbos, notas de remisión, de embarque , etc .. Estos documentos serán de tos clientes 

que previamente el factor selecciono de la cartera del factorado. 

La operación de Factoraje es tan sencilla como lislar las cuentas por cobrar en 

los formatos 'que proporciona la empresa de factoraje, y de donde toma el factorante las 

cuentas que desea adquirir en cesión. 

El precio que paga el factor se somete a las siguientes consideraciones: 

1.· GUTIÉRREZ Y GONZÁLEZ. ERNESTO, Derecho da fas Obligaciones Eddorial Cajica, Puebla. Puebla. 
Quinta adlci6n 1984 Pág. 750 
2.• Obra C~oda . Pág 750. 
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• e) El pr9Clo de la M9lones Mr6 el que estipule el Contrato de Cesión respectivo de acuerdo 

con '*" operllCi6n 

.b) El factor p11111ni el precio a la cedente en las oficinas del Factor. en un plazo no mayor de 3 

dlits hibills banca~os después de celebrada cada operación.• 

De la modalidad del contrato de factoraje dependerá el precio o costo del mismo ; 

existen dos modalidades una con recurso y la otra sin recurso. 

centro de la modalidad de la operación de factoraje con recurso esencialmente 

existen: 

1.- Una Compra a valor presente donde el factor adquiere las cuentas por cobrar a un ""'º'de 

recuperación expedito , digamos a valor presente sobre el 70% y posiblemente hastá el 95 % 

sobre el valor Insoluto de las cuentas por cobrar. 

2.· Una compra con anticipos a cuenta del. pago acordado donde el factor se obliga a efectuar 

anticipos al lactorado a cuenta del pago acordado y esla cuenta será liquidada en su totalodad en 

el momento en que el cliente del factorado liquide el total del adeudo , también en este caso el 

anticipo fluctuara enlre el 70% y el 955 del valor insoluto de las cuentas por cobrar aqu1 la 

peculiaridad es que el factorado paoa un rendimiento en forma mensual. 
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En lodos los casos el faclorado responderé de la leglllmldad, riesgo de 

Insolvencia o morosidad de su cliente. 

La modalidad del Factoraje sin recurso se basa en que la empresa de facloraje 

financiero toma direclamente et riesgo en caso de insolvencia de las cuentas por cobrar del 

Cliente del lectorado. La forma de pago en plazo y asunción de riesgo dependerá de la subclase 

de factoraje es decir: 

1.- Con pago al vencimiento donde el ractor sume el riesgo de incobrabilidad, esto es el pago se 

efectúa en un plazo previamente establecido y !ie efectúa independientemente si se hace o no el 

cobro de la cuenta por cobrar. 

2.· Un pago anticipado; el factor anticipa una parte del pago y liquida la diferencia en la fecha 

del vencimiento at"Jn cuando la cuenta no haya sido cobrada. 

Como consecuencia de todo lo anterior podemos identificar que la operación 

de factoraje tiene también un costo para el rectorado mismo que podemos Identificar de I~ 

siguic11le manera 

a) Honorarios pagados a la empresa de factoraje por senilcios y apertura de linea, 

garantizándole al factorado que al momento de disponer de efeclivo lo haga sin ningún 

contratiempo 



11) Un delcu9nlo que M •pllc:a por pronto pago. 

l.AI c:liusul• ttrc:e111 del comrato de factoraje nos Indica: 

• DOCUMENTACIÓN: La cedente· se obliga a entregar al faclor toda la documentación que 

pruebe I• existencia de los créditos, asl como ta necesaria par la cobranza, al momento de 

celebrar los Contratos de Cesión respectivos, conteniendo inserto, en el caso de documentos no 

negociables el texto siguiente: 

• El crildito que ampara ente documento ha sido 

cedido con recurso a FACTORAJE BANCOMER, S.A. DE 

C. V. y f)Qf ·oonsiguiente, el deudor del mismo se obliga a pagar 

el importe de este crédito al FACTOR , en su domicilio ubicado 

en _____ ,, o a persona autorizada que estll designe 

para ese tfn. " 

En el supuesto de que dichos documentos sean Htulos de crédito, la cedente se 

obliga a emregarlos debidamente endosados, de conformidad con el texto siguente : 
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• Nguese Wlor 1Jn ptopledad e FACTORAJE BANCOlllER S.A. DE C. V. 

Luger y FIJCha 

APODERADO. 

En relación a la entrega y transferencia de documentos se hace indispensable 

senalar que dado el carácter mercantil del factoraje no todos los créditos podrán darse en 

cesión a través de esta figura, sino solamente como aquellos de Jos enumerados en el articulo 

45 a Fracción 1 de la LOAAC o sea Jos que deriven o puedan derivarse de operaciones de 

compraventa mercantil de merc;:incfas o servios. Resulta que al realizarse la operación de 

cesión en el contrato de factoraje se requiere el endoso de las facturas, títulos de crédito ,o 

documentos similares donde consten los términos de crédito y que se hayan emitido al amparo 

de una acto de comercio. 

Debido a que rOs comercianles o aquellos que ejercen una actividad 

empresarial pueden emitir facturas que amparen las ventas y transacciones comerciales con sus 

clientes y estos documentos son el Instrumento principal paro realizar 1 cesión del crédito • en el 

factoraje deducimos que la entrega del documento única y exclusivamente la puede realizar la 

persona fisica o moral que tenga 2ctlvldades empresariales y que estas provengan de una 

relación de comercio. Se establece en consecuencia que la cesión de derechos de crédito 

relacionada a la proveeduria de bienes, de servicios o de ambos en el contrato de factoraje 
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flMllCfllO • enlender6 • I• enlreg• flSICll del documento como un• vmnlmdera enajenllCl6n para 

efldaallKllln ( llllculo 14 del CFF}. 

El objeto de la cesión como ya hemos vlSlo es la transmlSlón de derechos de 

cñc!Mo y"i!sta se realiza en el momento de la celebración del contrato de factoraje financiero:; 

uf las l:OSaS el artículo 14 del CFF. establece que hay enajenación de derechos de crédito 

cuando esté se da a través del contrato de factoraje financiero y a la vez existe adquisición de 

dichos bienes por parte de la empresa de factoraje financiero considerándose propietario de los 

bienes al adquiriente para efectos fiscales. 

De acuerdo con Rojina Villegas " cuando una persona acreedor de otra, cede su 

derecho de cr6dHo transmite a otra persona su derecho para exigir una prestación que puede 

conSlstlr en una obllgaclón de dar una cosa hacer, no hacer o permitir un hecho." ·pr Como a 

quedado establecido la cesión es una transmisión de créditos por la cual una acreedor cede 

voluntariamente sus derechos contra el deudor a un tercero, quién llega a ser acreedor en lugar 

de aquél. El enajenante se denomina cedente , el adquiriente del crédito cesionario, el deudor 

. contra quién existe el crédito objeto de re ceSlón , Cedido . 

.1.•,.,,,,. W.,... R .. Cqmptado di Ot!tcho CM, Tomo T.n:ero, • T«Jtl• G•nertl de IN Obfgadones •. Antigue 
~ -.Ml-.D.F .• ~-. INZ,1'411.4511 
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4.1.1 DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL FACTOR. 

La pr•ctlca del factoring según se puede anotar en primer lugar, el factarante o 

factor goza de f•cuHad de aprobación previa de las operaciones del factorado. bien 

lndlvldualmente o bien estableclendo llmites de operaciones con un comprador de terminado, 

pudiendo rechazar aquellas operaciones que a su juicio representen garanllas insuficientes o da 

un cllente malo. Esta aprobación tiende a reallzarse antes de dar la aprobación de la cesión 

Por otro lado, también el factor puede de una manera general asegurarse que 

el factorado pueda garantizar la existencia de la deuda y en el supuesto de falsedad o no 

existencia podrá solicltar la devoluclón o compensación de las cantidades percibidas p0r el 

factorado. 

El factorante se reserva el derecho de revisar en cualquler momento la 

contabilldad del factorado quién deberá poner a su disposición, todos los llbros y documentos 

contables que sean pertinentes .. 

El factorante tiene Ja obligación de abonar al factorado el importe ae los 

créditos cedidos, en la cuantia ,forma y tiempo convenidos en el contrato; el abono que el 

factoranto rcallza como consecuencia de los créditos que le transfiere el factorado, se 
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Plllll redul:iendo las c1ntidlldes que el f•ctorante cobra por el servicio de cobro , riesgo e 

lnl-. 

Es Importante senatar que en México las empresas de factoraje no corren con 

81 rlesQO de la Insolvencia del deudor, por lo que en caso de que tiste no cubra su adeudo , 

rnpetartn sobre el cedente del crédito. de tal manera que en este contrato el factorante 

excluye por toda et litigio comercial entre el comprador del crédito y el lectorado . 

Es una obligación del factorante la notificación de la cesión según los 

establece el C. Civil para el Distrito Federal, sin embargo el artlculo 45-K de la LOAAC nos 

indica que • la transmisión de los derechos de PODRÁ SER NOTIFICADA al deudor Por la 

empresa de factoraje en cualquiera de las formas siguientes: 

1.- Entrega del documento o documentos comprobatorios del derecho de crédito en los que 

conste el selÍo o leyenda relativa a la transml!Jón y acuse de recibo por el deudor mediante 

contrasena, contra recibo o cualquier otro signo lnequlvoco de recepción; 

11.- Comunicación por correo certificado con acuse de recibo, telex o telefacslmil, contra senas 

o cualquier otro medio donde se tenga evidencia de su recepción ; 

111.· Notificación realizada por fedatario público .. ." Aunque existe una contradicción entre los 

dos ordenamientos entre ser una obligación y una ahematlva podemos mencionar que no es 

requlSllo indispensable que el factorante notifique la cesión ya que el C. Civil articulo 2037 nos 

indica que hay ocasiones en las cuales el factorante pide al factorado le notifique al deudor la 
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c:ni6n del crtdffo, con el objeto de conocer si no se opone a ella o que manir.este su 

conformklad, tanto de la cesión como de la existencia del crédtto. • 

4.2.2. DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CEDENTE (FACTORADO) 

El formato del Contrato de Factoraje nos enuncia en la cláusula cuarta incisos de 

la a) a la k) las mal llamadas garantfas o mejor dicho derechos y obligaciones de la cedente de 

tal forma que en este contrato de adhesión "el facloranle se compromete a transferir al 

factoranle ,la totalidad de los créditos sobre los deudores en la misma condición y estado que 

tuvieron al realizarse la operación que les dio origen. Asimismo se trasmillrán lodos los 

derechos accesorios que acampanan al principa1"(3). como se deduce del inciso a del contrato • 

/a cesión de tos créditos comprende /a de todos los derechos accesotfos a /os mismos , 

tates como fianza, hipoteca , prenda y pr/vl/eglo , de conformidad con /o dispuesto 

en el articulo 2032 del Código civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los 

Códigos Clvlles de los Estados , en vigor.• Además de regularlo el artículo 45 -H de la 

LOAAC " La transmisión de los derechos de crédito a la empresa de factoraje. comprende la de 

todos los derechos accesorios a ellos. salvo pacto en contrario. 

Además • de acuerdo con el artículo .45 -E de la LOAAC • Los clientes estarán 

obligados a garantizar la existencia y legitimidad de los derechos de crédtto al tiempo de 

celebrarse el contrato de factoraje financiero. independientemente de la obligación que, en su 
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- , Clllllll9lgltn conforme a la fracción 11 del articulo 4!-8 .. • en relación con los artlculos 3111 

1191 C. COMERCIO y 2118 de la LGTOC • el factorado debert gantlzar bajo su responsabUklad, 

111 vtganclll, lagHlmldad y valklez de las facturas y documentos en donde conste los t6rmlnos del 

crtclllo cedido y estar6 obligado a Informar al factorante de todos los Incidentes o gravámenes 

que llfec:len al crédito en el momento de la cesión. 

En relación con la existencia y legitimidad de los créditos cedidos, el cedente 

debe responder por ellos el tiempo que dure la cesión , ya que el factorante podré rechazar 

equeilos cr6dltos que no le ofrezcan la debida garanlla, en virtud de que se corra con el riesgo 

de Insolvencia del deudor. El factorado incluye dentro de los incisos b) , c), d), e), 1) y h) de la 

cláusula cuarta del contrato de factoraje la existencia, legitimidad de los créditos cedidos 

abordando los siguientes aspectos : 

b). En viltud de que los créditos se ceden al Factor con recurso, la CEDENTE garantiza 

expresamente al Factor la existencia y legitimidad da los cr(Jditos as/ como /a solvencia de los 

compradores, indefinidamente hasta qua los créditos cedidos hayan sido pagados en su totalidad 

al Factor, torio esto de conlbmlidad con lo dlspuaSfo en el articulo 45-B fracción 11 de la Ley 

Genera/ de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, 

e). Los ctfdltos cedidos sean pagaderos sólo en /as plazas y en fechas previamente 

detennlnadas, de llC- a /a relacl6n de créditos (este t6rmino se define en /a Cláusula SEXTA 

del presente Contrato), 

d). LO$ ados cedidos sean de su axctUÜ/a propiedad y que no hayan sido prometidos o dados 
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en ganntl•, ~s. pignorados, 17all9doa. en mane111 lllgun•. 

e). Los ctfdltos cedidos sa derlwn de operaciones comerciales de 119flfas ele bienes o nnilcios, 

efectlvament11 rellhados dentro del des/Jll'Ol/o normal de sus oplNIJCiones. 

f). Los bienes o sM//c/os que origl111m dichos crldltos hayan sido entregados y aceptados por los 

compradores a su entere satlslacc/6n y que no existiera ninguna reclamaci6n o controversia con 

respecto ''de las obligaciones que consten en /os documentos que comprueban la existencia de 

/OS crfJdifoS, 

h). No adeudará nada a los compradores de los créditos y garantizará que IJstos no podrán 

invocar compensac/6n ni rehusarán al FACTOR total o parcialmente el pago de dichos créditos. 

La duración de ia responsabilidad del factorado según el Inciso i ) del contrato de 

factoraje explica que "al momento de la cesión y durante el plazo de vigencia del Contrato de 

Cesión (éste ténnino se define en la Cláusula DÉCIMA PRIMERA del presente 

Contrato), los crédffos cedidos y los derechos y acciones derivados de ellos no l1ebrán 

caducado ni prescrito. 

De acuerdo con la cláusula DÉCIMO PRIMERA " El plazo de vlg'encla del conlrato 

de cesión: Las partes convienen en que cada vez que se cedan créditos a favor del Factor, las 

partes entenderán como plazo de vigencia del Contralo de Cesión el cuarto día hábil siguienl.e a 

la fecha de venclmlenlo del crédito que sea posterior de entre la totalidad de los créditos 

cedidos en dicho Contrato de Cesión o aquel que, en cada caso , se especificare en el Contrato 

de Cesión." 
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En todo caso si expresamente no 1e1 convenido el plazo en el C. Civil se senara 

.., 11 erllculo 2044, que si el cedente se hubiese hecho responsable de le solvencl• del deudor y 

no • 11j81'8 el tl9mpo que est• responsabilidad debe durar se !Imitara a un ano, contado desde la 

f1ldlll en que 11 deud1 fuere exigible, si estuviere venclde, si no es esl, se contaré desde la 

feche del vencimiento. 

según el Inciso g) El factorado se obliga de la cléusula Cuarta el factorado debe 

obligaise a que: "Los créditos cedidos en los Contralos de Cesión consten en documentos 

mercantiles tales como pedidos, notas de remisión, facturas, notas de embarque, contrarecibos, 

tltulos de crédHo u otros documentos que conforme a las leyes comprueben la existencia de 

c~Hos cedlbles o negociables, asl como que dlehos documentos contengan la leyenda e el 

endoso ,en su caso, mencionados en la Cléusula TERCERA del presente contrato". El factorado 

se obliga a endosar en propiedad al factorante las letras o pagarés , recibos ect.. que se hayan 

emHldo al amparo de la operación de acuerdo a su actividad empresarial ,y facilHara toda 

Información de esa operación , ademés de permitir al factoranle comprobar las condiciones y 

facilidades para el cobro;" entregando al FACTOR semestralmente sus Estados Financieros, 

reallzlldos de conformidad con préctlcas de. contabilidad generalmente aceptadas". 

Asl mismo , el factorado deberé Informarte de los pagos recibidos del deudor y 

que correspondan al factorante y trasladar Inmediatamente los fondos asl obtenidos, de KUerdo 

con lo que establece la cl6usula Dl!CIMA TERCERA • Del pago Indebido a la cedente En el 

supuesto de que los compradores paguen Indebidamente a la cedente cualesquiera ele los 

cridMoa cedidos al Factor (en lo sucesivo denominado el "pago Indebido") , la Cedente se obliga 
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a: 

a). Dar aviso al FACTOR del pago Indebido dentro de los tres dlas hébUes siguientes a la fecha 

de dicho pago (en los sucesivo denominado el • plazo de entrega/. 

b). Entregar el pago indebido al FACTOR en las oficinas del FACTOR dentro del plazo de 

entrega,• 

4.3. DE LOS COMPRADORES Y LOS CRÉDITOS. 

Do los clientes del factorado el facior tiene el derecho de poder seleccionarlos , 

estudiar sus antecedentes comerciales . sus situaciones financieras y la imagen que tienen 

dentro del mercado y para esto el FACTORADO tiene que presentar una 

" RELACIÓN DE COMPRADORES Y DE CRÉDITOS: Con el fin de que el Factor escoja los 

créditos que le sean cedidos entre la tolalidad de créditos presentes o futuros de la Cedente. 

El reporte que maneja el factorado al factor comprende una relación de las operaciones a 

ceder asl como un reporte de la totalidad de créditos de cada cliente , debiéndose obligar a 

mantener actualizada esta Información de conformidad con los anexos ·c· y ·o· del contrato 

de factoraje mismo que se podrán consultar en el anexo número de este trabajo. 

•én estos cap/tufos no se encuentran Ja totaidad de d1;uechos y obligaciones tanto del facto1 como WI fKto,.00 Y• que por 
razones de organizaddn se encuentran contenidos en los .sguientes incisos. 



El r.ctor tendr6 en tildo el tiempo que dure I• vlgencl• del contl'lllo el derecllO • 

l9YIAr IOCI• I• lnformllclón que requiere de. los Clientes del factor8do en sus oflelnas, según lo 

ell•bllcen ID cltusulas de I• sexta a la octava del contl'lllo normativo de factoraje Bancomer ( 

-XOA). 

4,4. MECMllCA DE PAGOS. 

El pago que recibe ol Factorado en las operaciones de cesión se efectúa de acuerdo a las 

condiciones y términos del contrato de factoraje de acuerdo a los siguientes lineamientos: 

El pago se realizara del modo en que se haya pactado y solo se podrén pagar parcialidades 

cuando exista convenio expreso o disposición de la ley (articulo 2078 de C. Civil) pudiendo el 

factor reservarse efectuar anticipos a cuenta del precio al cedente factoradO que en ningún 

momento excederán de un limite de linea de dinero que se establece en el anexo A del 

Contralo Normativo de Factoraje Financiero Bancomer. 

El factor deberá pagar el precio de los documentos cedidos a más tardar en tres 

dlas héblles bancarios o en su defecto sino se hubiera lijado el tiempo que debe de hacerse el 

pago , no podrá ser exigido sino después de lrelnta dlas (articulo 2080 del C. Civil ). Por regla 

general , el pago se debe de hacer en el domicilio del factor (articulo 2082 del C. Civil). 

cuando por error ú omisión le sea pagado en exceso al factorado este esta 

obtlgaclO a devolver la suma a més tardar tres hébUes siguientes ,pudiendo cobrar el factor 
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lnlelWSeS por el tiempo que transcuna entre le fecha que lo reclbi6 y I• fecha en que se '" 

requlrt6 y lo devolvl6 totalmente. 

De acuerdo can lo que se establece en el Contrato analizado el factorado deberé 

otorgar al factor una garantfa por cada crédno cedido suscribiendo un PAGARE en favor de 

Factoraje Bancomer equivalen al precio que se le pague por canceplo de las cesiones. El 

lectorado deberá designar la persona o personas que lo representaran en los actos jurldicas que 

entable con el factor. 

El clausurado de la mecánica de pagos del contrato lo podemos encontrar en la 

cláusula novena y décima asl como el anexo E del contrato analizado que se encuentra en el 

anexo A de este trabajo. 

4.5. DEL RECURSO 

De.otro de 'este titulo el contrato de Factoraje nos maneja tres puntos a tratar la 

vigencia del contrato, el supuesto de un pago Indebido y los Intereses moratorias por pago 

Indebido. 

'-ª vigencia del contrato de cesión : Tanto el factorado como el factor están de 
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ICll9lllo en que dad• vez que se cedan crédttos a favor del factor , la cesión estará vigente 

118118 el CU8rtO di• h6bH siguiente • la fecha de vencimiento del crédito o aquel que se 

ttpeCiflc8ra en le Cesión respectiva. 

Del pago indebido a el factorado : Cuando se pague un crédito de los cedidos al 

f8ctorado este lendrá la obligación de dar aviso al factor denlro de los tres dlas hábiles 

slgulenles a fa fecha de ese pago y enlregarlo en las oficinas del factor. 

Intereses moratorias por pago indebido: Cuando el factorado no enlregue al factor el pago 

recibido lndebldamenle dentro del plazo fijado en la vigencia del conlrato de cesión : el interés 

se calculara en razón de la tasa senalada en el anexo b del contrato de Factoraje. 

Por aira parte el factor tendrá el recurso de ejerdlar todas las acciones legales 

derivadas de la cesión de los crédilos en conlra del factorado en el supuesto de que los clientes 

del factorado no paguen los crédilos al factor. 

U, DE LA TERMINACIÓN ANTICIPADA. 

De acuerdo con la cláusula décimo quinta del conlralo de Factoraje el único que 

tendrá derecho a dar por terminado el contrato y exigiendo s•J cumplimiento por anlicipado es el 

factor , si el factorado no cumple a liempo sus obligaciones fiscales , se declara en quiebra, 

concurso o suspensión de pagos, resulte Insolvente.fueran lnteivenldos o embargados .ceda la 
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totalkll1d o parte de - activos en favor de terceros acreedores, sea emplazado a huelga y\o 

por cualquier Clusa se viese Impedido de realizar sus actividades , quedando liberadas las 

respectivas obligaciones del Conlrato de Factoraje, subsistiendo todos los efectos de los que se 

encuentren vigentes y hasta su lennlnaclón. 

4.7. DEL INCUMPLIMIENTO. 

De acuerdo con el titulo sexto del Contrato De Factoraje en análisis el F •r.tor 

podrá en caso de Incumplimiento del factorado en alguna de las cláusulas estipuladas 

relener todas las cantidades adeudadas hasta que a satisfacción del Factor cumpla el 

factorado, pudiendo inclusive rescindir el contralo en los supuestos siguientes : 

• a) Por violaciones o Incumplimiento por parte de la Cedente de cualquiera de las obligaciones 

a su cargo, asumidas conforme a este Contrato, o los demás Contratos, convenios o actos 

jurldicos que sean consecuencia del mismo. 

b) De resultar Incorrecta cualquier manifeslación o declaración de la CEDENTE hecha Pn p<,te o 

cualquier Contrato, convenio o acto juridlco que sea consecuencia del mismo, Inclusive el '""er 

un crédito sabiendo que el Importe cedido esté sujeto a un descuento o ajuste de cua1Qu1er 

lndole. 
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c) De encontrarse vencido más del 25 % (VEINTICINCO POR CIENTO) de los créditos a favor 

de la CEDENTE. cedidos al FACTOR. 

d) De que la CEDENTE hubiese cedido créditos a cargo de su matriz, sucursales, subsidiarlas o 

filiales, o cuando ceda créditos derivados de ventas a consignación, comisión o aquellas que se 

puedan considerar como tales. 

e) De que Ja CEDENTE no entregue la FACTOR su• Estados Financieros, de conformidad con 

la Clausula QUINTA, inciso K ) . del presente Conlralo. 

f) La CEDENTE no permita al FACTOR el acceso a sus oficinas para la inspección en libros y 

cualesquier otra información que tenga relativa a los compradores, de conformidad c1J11 la 

Cláusula DECIMA del presente ConlraJo" •• 

Aunque sea enunciativos los casos de rescisión con derecho exclusivo del ractor, 

el factorado también tendrá derecho de dar por Jerrmnado y rescindir el contrato en caso de 

incumplimiento de factor en alguna de las cláusulas del contrato. En caso de que cualquiera de 

las parle no e¡ercite su derecho a rescindir el contrato o no exija el cumplimiento del mismo , no 

implicara su aceptación . ni renuncia a sus derechos. 

En caso de rescindir el conlrato la parte que incumplió será responsable del pago de danos y 

perjuicios. (Articulo 2104,2107,2108 y 2110 del c. CIVIL ) mismos que deberán ser 

Consecuencia directa e inmediata del incumplimiento de la obligaciÓn 

••Cláusula Décimo Sdptima del Contrato da Factoraje Bancomer 

FALLA DE OFLfitrN, 
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U VARIOS 

ADMINISTRACION Y COBRANZA.· De acuerdo con el articulo 45 b de la LGOAAC en el 

factoraje, el factor es el que deberá realizar la administración de la cobranza de los derechos de 

cré<lno, objeto del contrato de factoraje cobrando un cantidad como honorarios de conformidad 

con un porcentaje convenido en el contrato. La Secretaria de Hacienda detennina los limites y 

condiciones en que el factor debe cumplir para que esta administración y cobranza la puedan 

realizar terceros. 

PAGOS LIBRES DE IMPUESTOS.-Bajo esta cláusula el factor obliga al factorado a no realizarle 

ninguna deducción de tipo fiscal a su cargo , misma que en su caso tendrá que pagar el 

factorado. 

NULIDAD.- Si por cualquier causa ajena a la voluntad de los contratantes alguna de las 

cláusulas convenidas se encuentra contraria a la legislación, ésta no afectara la validez del 

contenido del contrato. 

VIGENCIA.- El plazo de vigencia de los erectos del contrato es acordado en el anexo B del 

contrato de común acuerdo entre las partes , estipulando de antemano que se podrá renovar 

automáticamente por periodos Iguales. 

DOMICILIO.- Pueden las partes designar un domicilio convencional o donde se encuentre el 

-~\t\ 
~ ... t.,,.~ 
·9-vJ. 
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prtndp91 1slento de sus negocios. 

JURISOtCCION.- En ese punto tanto lador como lac:lorado renuncian a cualquier tuero que por 

razón de Clomlcllio pudiera corresponderles sometltlndose voluntariamente en caso de 

controveJSia a los Tribunales del Distrito Federal. 



CONCLUSIONES. 

1. . 

El Ollgen del ConlllllO de F8Ctonrje •di • t...W. del CIWCimlenlo de I• economl• y et 1110 ele I• 

opllllCIOn como lill8111• de llnlnc:ilmlenlo. 

2. 

Lm llguni jurfdk:8 del Flldor8j8 911 nuetllv slllem• Jurfcllco es un• Clp8fllCl6n de ft11811C18mlento • 

les pel90lla flslces o moniles con 8Cllvld8del empre911rt•les que n-it911 h-llquld91 sus 

CUlftla por colnr. 

3. 

El objetivo dtl contrmto es I• compni de I• C11rt818 dtt - clientes Pllf9 Obl- un g•n•ncl• 911 IU 

coblo. 

4. 

L9 empreu que ofrKe los servicios de F8Clcnje pntVi8lll8nle debe dtt c:onl8r _. 11118 

8UlartZ8c:lón de I• SHCP. sin 8ITlb9lgo nUllCll menc:ion8n • - GllerM9S 11 CU8lll8ll o no con ... 

IUlortuc:i6n y ftlo deber!• ser un requisito lndilpenMble de ..-ii-CU8lldo ._, _ 

servicios. 

5. 

L9 personas tanto fisk:a o moniles que llCUdan • buSCllf los UfVlciol de 18 9lllPl8S8 ele 
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factoraje deben de tener una actividad empresarial es decir dedicarse al comercio. 

11.· 

El otorgarie el nombre de Cedente al Cliente cuando acepta la firma el contrato de factoraje 

resulta mal aplicado ya que no eslamos hablado de una cesión de derecho como acto principal 

sino de todo un contrato que tiene una estructura legal y designado un nombre por la propia ley en 

todo caso al hablar de un contrato de factoraje tendríamos que denominar a sus contratante como 

Factor y Factorado. 

7.· 

Del esquema jurldico que nos Indica la legislación se deduce que se trata de un contrato de tipo 

mercantil • donde participan agentes del comercio. 

B.· 

Aunque es un contrato de tipo consensual dado que se perfecciona con el consentimiento de las 

partes que participan .también podemos expresar que se trata de un Contrato de adhes1~n 1nnde 

el Factorado no tiene la posibilidad de alegar su contenido sino únicamente otorga su 

consentimiento a la estructura legal que contiene el contrato ya existente. 

9. 

Apartir de la firma del contrato de Factoraje la empresa de factoraje ejerce el dominio sob<e tos 

documentos cedidos . 



10. 

El faclonJe a deudores de créditos a favor de sus proveedores no es otra cosa que un 

t1111nd1mlento de compras. 

11. 

El contrato de Factoraje establece la facultad al factor de retirar la aprobación total o parcial 

respecto de la cesión de los créditos. 

12. 

Dado carácter financiero y mercantil del factoraje no todos los créditos podrtin darse en cesión 

sino solamente los derivados de operaciones de compraventa mercantil de mercanclas o 

servicios. 

13. 

Desde nuestro punto de vista la integración del Contrato Normativo de Factoraje Financiero 

Bancomer carece de un orden sistemático • mismo que evitarla confunclones al lactorado y le 

brlndaña la oportunidad de conocer más detalladamente el contrato al cual se esta adhiriendo. El 

proyecto de Capitulado y clausurado propuesto serla el siguiente: 

El nombre del contrato y las partes y la designación de su carácter. 

Antecedentes 

·Del Factor 

.. 



• Del Factorado 

Clausurado : 

• El tipo de Factoraje 

• Obligaciones y Derechos del Factor y Factorado 

• La Cesión de los derechos de créditos , Incluyendo su relación 

La Administración de los créditos por parte del Factorado 

Las formas de pagos 

• Las penallzaclones 

• Vigencia del Contrato 

La conveniencia de las partes respecto a la Instancia a someterse en caso de controversia, 

aceptación y firma. 

14. 

.. 

Si para la aceptación de los derechos de crédito existe un estudio de los clientes del factorado por 

parte del factor serla lógico que el aceptase el riesgo en caso de insolvencia del deudor . ·esto nos 

darla la pauta para que el funcionamiento de la operación como financiamiento al factorado de 

verdad brinda este servicio despreocupandose el contratante de este operación de si se cobra o 

no el crédito cedido. 

Por su parte el Factor tendría que ser más profesional y integrar un departamento de cobranza 

judicial eficaz para poder absorber la pedida .Lógico será que el cobro de sus servicios como la 

comisión se elevarla pero propiciarla una excelente forma de financiamiento a los empresarios 

auxiliando a la fluidez de capitales y la inyección a ta economla nacional. 



u 

15. 

l.11 cal6rl de dereehos es sumamente útil deSde el punto de vista jurfdlco y económico, ya que el 

llCl'NdOf puede negoelar sus derechos de crédito en el contrato de Factoraje recibiendo en forma 

lnmedlll1 su Importe mismo que podrá colocar en el mercado. 

18. 

La figura jurldlca del Factoraje no es una forma de concesión de crédito de la empresa de 

factoraje. 

17. 

A la firma del Contrato de Factoraje el Factor deberla de responder en cafo de Impago del deudor 

del crédito ya que el realizó una Investigación y un reconocimiento del deudor para aceptar la 

cesión de derechos, en tal situación el factcrado únicamente tendría que auxiliarlo o Intervenir en 

su auxilio para realizar la cobranza. 

18. 

No será necesario que se realice la notificación formal al deudor del crédito de la realización del 

contrato de Factoraje entre el factor y el factorado para que este pague al factor sino simplemente 

presentar el factor copla del contrato de factoraje y el documento debidamente cedido para que el 

deudor tenga la obligación de pagarle al factor . 



BIBLIOGRAFIA 

1.- ALBARRAN VALENZUELA, CARLOS. Revista EJECUTIVOS DE FINANZAS, México 
Mayo de 19117. 

2.- ALBARRAN VALENZUELA, CARLOS. Revista EJECUTIVOS DE FINANZAS. México 
JUNIO de 1989. 

3.- BAUCHE GARCIADIEGO, MARIO. OPERACIONES BANCARIAS. Edil. Porrúa , México 
1985-. 

4.- BEJARANO SÁNCHEZ, MANUEL. OBLIGACIONES CIVILES. Colección Textos juridicos 
Universales , México 1985 

5.- BORJA SORIANO, MANUEL. TEORfA GENERAL DE LAS OBLIGACIONES. Edil. Porrúa , 
México Dos Tomos. 

6.- ESCAJADILLO, HECTOR Y OTROS. EL FACTORAJE EN MÉXICO. Edil. AMEFAC 

7.- GARRIGUES, JOAQUIN. CONTRATOS BANCARIOS. Madrid Talleres de Sllverado. 

8.- LEYVA GARCIA, JOSÉ . EL FACTORING. México Tesis Rezendiz UNAM. 

9.- MANTILLA MOLINA, ROBERTO. DERECHO MERCANTIL. Edil. Porrúa 

10.- PALLADAREZ, EDUARDO. DICCIONARIO DE DERECHO PROCESAL CIVIL. Edil. Porrúa 

11.- RODRfGUEZ RODRfGUEZ, JOAQUIN. CURSO DE DERECHO MERCANTIL. Edil. Porrúa 
dos tomos. 

12.- RODRfGUEZ RODRfGUEZ, JOAQUIN. DERECHO BANCARIO. Edil. Porrúa 

13.- VASQUEZ DEL MERCADO. OSCAR. CONTRATOS MERCANTILES. Edil. Porrua 

LEYES Y CONTRATOS 

14.- CONTRATO NORMATIVO DE FACTORAJE FINANCIERO BANCOMER 

15.- CÓDIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL. VIGENTE 

16.- CÓDIGO DE COMERCIO VIGENTE. 

17.- LEY DE TfTULOS Y OPERACIONES DE CRÉDITO VIGENTE 

18.- LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DE CRÉDITO 



ANEXO "A" 



.. 
CllXT!ATO llll!l!A01 ················­
CD!CIAITO Of FECN1"1 .: •••••••••• - ••• 

camAlt -llVD IE FICTIMJE Flll«IDO U CR!lllll l'llll IAI PAllTE, FIClllWl -·· S.A. IE C.Y., IEPIHEllTAN POI! 
n LIC. LUll MllETA 111111, • 11110 o [o IUCEllYO SE LE lfll- CIJllll n 'FICIOll'' y 1'1111 LA oru, 
__ ; ___ . ----·-··---······:··-·-··---··· WllflEITAN 1'1111 n SElllll _ 
-:------:·-·····' 111110 O lD SIJCESIYD SE LE Kll-_Cllllll LA 'CEllEll!E', ll.·IElllll H Lll lllUIEll1ES1 

J?. 

E c L 1 R A e 1 ~ ! s 1 

fl e .. t IS cia ::-:il~J~ r.nn:ttil qn!f'irJ1 ;:c::s;:h:!dl .Jt lttrtrdc ::n Ju ~PyH !e ;,¡ P.t;>~!fJ!tl l!l'1'.Jtinl1 
H~~n =~n1ti 1n h Ercr~t11a !'~t!te1 ;ij:tre ~ 1 !~5 1!1 ff:Ja 5 ~l J:;r.!o jr !~S9 1 ctrr;1d1 u:U h !t d1 11 
LIC. !MA ('iJE\'!S \'ZL~ALOi~S, l!ohrt~ 'ü~lH1:1 :i~r.rc 1~7 drJ !"J1tritc F1trr11 1 1 lntcr:tJ 1:- rl Rt;htro 
~~~Jito ~1 h frc;i!ei: r :!rl ::cf.r:!c ~r ~trtj1 1 \'uuU.n, ~1!0 1! n~rrr' !~Uf,. P1r:i:1 :·:un, Flli: 
;&,, '."or:- ?!., \':)lt.:'11! :., LJ~~D rr:rt~O: ton frc~• !2 j'f J¡;nh dt 1969. 

bJ C'u 111 rtJ1!0 socid :onsht1 1ntr1 :trn 1n, ctJ1hr1r tor.tntn ~t F1:tonJr ;Ju'ltltr,, 1n!tn:!ifM:i11 
'''º hl ·~uih 1ttMdl:f tn J1 qJt ;ordhn~r :011tntD q:11 nl1~r1 J1 tc~nH tt FuhnJ1 F!r.l"itl1ro CD!! .. 
u.1 cUtntu. ¡i1r1:1r.H 1tnl11 :1 uru:i'lll fhlc11 qui rtilJetn 1c:thld1ú1 1r.p:-1liirltit1f 11 prtiu1, · 
dqui1u ~r be n;un'OI dtrtc~GS o crldHo nh.:ion1~:1s 1 prn11di:rb ~t t!1:.11 1 dt · urddo1 : o ; dt-' 
lr.)011 ' ::.:.: 

. cJ ~~·r s~ dcriclH~ u:hl u rncur~r1u)Ju1c1ri :ai clu~d dt !llrid.t 1 f¡¡ntti:, :,n·~~ld~u\r.·~;~::.;Ó·1f 
"u~:netlos :.o, !~·9 1 !t-. j é!I. Jhtr. :t.l:int1 :or:1tu1 ::fr!co QUC.C 1 Dl1t:-it: Fef.~.~il.;f·.'.:;·;:~,: · .. ,. 

·0··· 
; .. ,· ... , .. ;; 

' . ;·' :.:.~·:'. ·, .·" 

1:·0~1 rs .. !'·,. ::rll:1~ ?;rc.ntil ~ttlr.Ú1 1 ::1nrtltuU1 ~.·~:ti1fd: CGn 1u'iiVú··~~.:.!i.:1'1Ú~·:¡-:f .. .'r.~d~in1, ,, 

~~;;~'.~~;;~;;¡i;~~;:;;::~¡~:::~~~~i:;~¡:~~'.'.~:'.;!:;~:~,;~:~~:,:'.~~=~~:::,;;;;;~;:::-i:;;;::]';~¡::,t::~·N:'. .. 
, ;, . ~ ., . ;<".· ~:: 

.. , ri.1 : .~.-· ·:::tt:i· ·· i:~·Jtl \:1:-1!-1h 1rifr1,: t':-~,1,: !i." "~·~·-.. -~:~·;_::~,~~:~~~;;.~·'.;::~·~~~:·~~.~·~-~~:;:~:·~;~~~~~-----·-
c J: CiJ·, .~ -~~;.~-~il!c .. , · 1~:::i~: . , n. 1:i:u.tnlr1 "::ttc·li!:, -.:. t:i'.}~~.~~1~::~:;:~·~~L~~~~~·;.·¿:i~\.~.:~~~!';;,~ 1n 
·----------------~-.... : • .".:.~-~~ .. ..: ........... ~-------· .. ~-·--;'; ·: ... '~~ ;,:·~;/,. ·~ . t;:;. ·. ;·),_;. 

~1· :~1 •~ 1J 1Jr:~c!r. ¿f ·Íu ·,b!1h ,;:111 •'~·~111~~~: d/i~c!~"tir~~'.· ~/;~~f~i~1 ~;· ~;;~:¿;,~¿ ;!·~,.~~us'·: °Cli~n 
~e ur:•:-.:iu r.1~!11h :,ntnh1 4r tm1n VUih, ·· :, f • ··- ,,.• 

tl -¡t¡.;··~ur;,!i ,u:- ntlvo ~;;?1 tu:J:i:l'n ,;;:~~ ... rbl1t~,:;~~· ;Ú~~a~ lfr. crlt.U~· t .. 1:::::'1 c'r 1:.s 
clJ1:::111 r Glan:s ~•nclios ti :::rU!b 1 cir;o j1 ~os ohros, 1n h · s:i:utvo '[C:~:;~:·.~:3• pcr ln 

'orrrulo:;n qJ( cthlra ccn 1l1Dr. · ·" · ,-
. . .. ·. . ,· 

fJ t\ir nU ~h;~nf.1 • tur.sf1~lr y cdrr· tn ~io?i1d1:: ,¡·FACTO~, dccu!'¡:itos de Ju :.::i • l!i a:1n.1:ll: 
tn li ~tc!tnclir ~r1 1nh:rd1, · 

FALLA DE O~JlcN 



PF!!!EP.li, 

• 

l. S U ~ A S : 

C::t:Jt: CiJ': ~ZC~ft$0; L• ttmm 11 "~li;• 1 :1:!er '"12 r1cur1~ 1l F~CiDit1 J::a cri:!!tt1 :¡;ir 11 F4ti'Ofi •H·c·:a 
~I rr:l•t Jos crldHu ;rH!ntH o ft1~1.1r:1 1 fil·:.; ~1 J1 CE~P;i!' C! c~nhrr.1:!1il' CO"I tJ C:::t!'¡t: C1 t11Un 
:-11pt:t:,·o, r:n:o~l-rACT~RA!, \:!! ~oclinrt• udJ o;tnc!:n ). :¡!U· f:irrran ~•r.t• int1;·1:.~t.':rl · ¡::-1~1r.t• 
1-:1t .. 11.·1ih ::e~ tl ~r.¡tt 'A 1 , " • 

'.1 CEMl.:r } 11 ~A:·o~, :':idrnt:i 111 ;::t !H·:~eacJ:inu ;111 :rbbrt:i.·ru;rc_tc.";!r,l~s. cf'tcJ!:s i¡u1 sr· 
~'''" z! :~·:T~:f ~rt!rl~ 1:.:irtnH • les t~r1ilr::i1 )' :or,dlth".lr~ rshbh~l~.º•. 1n •.~t~ :~::~:i1:~-;. 

11. -El ~:-1:Jo 4r: !11 r1i1o_r.t1 :_.-,~.:- ,1 :¡::e.~~- t~I tp:iÍ; ~n ,; .:or.~r-lt¿ :d~ Cri!6_~ :fr~~f~_f 1,:t :t'; ·, ~c::~·rdo- :en 
u~• rorrtt!ir., · · :: · '. - _ ·_: ~ __ 

t:. !J F!.:~ri ;a91rl fl ;u;:,-¡~:' ll frl'::r.!,' 111' lu ;!JcJn;, Ú? ~PCi!ili/ Pn.t~ o:.:,:·:11 r~ri~ :!r' ? Úi1 
tJi::J11 ~1nc:ar!:1s ~11:~;1 :!r rFh~r.~1 ~•.1(~!'~1C~ó"!. ; ·.~· :- .:': _: ': ·, .:· ·. 

í:i"::r!r..'T~C!!i1:: Li r°:!fll'.t n :lHg• ,. 1ntn¡,~ 1J Fr.tTOR b~• ll tr:urr~tlcÚn.~i, c~r.';~;~f~~-·J~- ~~i-ite~~I·~ 
t1 Jcr :rl~lt>'s :1~!'!:s, u! :or.' !1 .. ,:,u1:h p1r1 u rr);1n:1, 11 tD"'tl'l,.t? ff __ cth~."&:' :_a.'!:ontr~tu·: j1 
!uli:1 :u~1! 1 ha; r:ritirhn:!c 1rurto1 t:i t~ :ur ft ::m:;.1:itos r:i :;1pc!1~1rs; 11 ~1.tb 1!¡;Jrnt1: · 

:1-, 
,,, 

•::: '::ft:tr c•a 1r.;i1r1 rstt d::ui:ei~r ~· 1U: :t~l~:. i:c:i rr:1::1c 1 =~c~c~z: ::. 11:~~:~,' :~r.. ~f 
c.~·., f;;r :,'lslg::!e:itr, t! dt:.!~~r ~.: r!1;~ u :~!J¡11 :1;1~ rl !r::·ti:r·nf·i~/:rl~H: ·_,1:· 

,~~~-:;; •. 1~ n ~r:-:!t"!l!' 1.1~J:1~: 10: t.o-..1:sP \'1_1cvcrla t:c. ?t~ 1 5,,~'-t'-.!:,\·~'.'1a 1 :>Ct1lt:-!I 
1 t:.~,!ft1 1 !ltr!c, '!!~O, 'htrHo Ft~t~J!, :i J tt~r:·1_u~;~i:•t!1 5~_,,:~~~,1 _t!nli•f :r,:_- t_1!_-"i~·~: 

: ·:-· :_:.· ' - ·::_.· .'>·'·.~. 
E· tl r.:;.tut: ~l ~a :1.:t:u .:f:::in:;ta srn1 !!!1;!~1 ~1.':·l~i,t:,1 _:, ~::~~;,¡~ .n 'c!i:_1;~•' 1 r1trr;1rl:1 
~1:!~JU~!e rrteu~~1 1 ~, cc-if~rrl:Jd ::~ tl tnto JJ¡1d1~.\Í1 -. '"' ' ·. 

1Pl;1:!J1 \'lltr.1n ~rotit~1d t Fl?.!~~4J; . fM:tcrEli, 
: S.4,·Df c.11., 

-_. t.u;n'.';·~-"-·Feth-1 

FALLA DE O"'l8EN 



• 

CllAFTri. 811'\A~TJAS y ~Pll6AClüt;ES M' !.A Cf~E~-t : LI t!Dfr.T!: Ir cbJi;1 r ;u:1:.H:1 q:u
0

: 

1J. L1 ~Cuiór. ~' Jos crl:!:tn :cr:r1~~• h ~' todu Jos ~1r1CtH s::turla 1 tu :iur1, t1%11 cero 
fhnu, tipi>t1e1 1 Fnndl y ~rlvil!;b, :1 :c:ifcrci;d co:i h di1:unh 1:1 1J 1rH:·,:o :co:;;.,. :1J Cd~J;o 
ChiJ :.r1 tl Dhtrllt: F1d1ul y 11.11 :cr·1htl\'01 En los C&dig~• C!\•i111 dr les E1tdc1, !: vl;er • 

• bJ. E:i vlrtul lt ~ut los c-idibs 1i :1:1:1 il t"liCiDR :3n :rc:.nc, 11 CECEt\TE ginnt!u 11~·1u::1rt1 11 
FACt~r. I• 1d1hncl1 l !t;ltJri:1: C1 1~1 tri:litu ni cttD 11 soh·rndi ~' t:1 cc:;r1~:1rtf 1 
in:1ffniC1rtn!t iut1 qi.1 Ju crll!t'! c1:!1iD1 hlfli 1iC: Fl;1da r. ur h!1lid1C 1! F!CTar, :t-;lt Is.te et 
conf~rd:11: :vr. le :Usnunto rr 1! uHc~:o •:-! fuc:Hi1 II dr 11 L•• E!r.trd t1 ·~:-~u:l:u1,u1 
l-c~h!~i1:n ~i.r.U!1:n Úl Crl~ito, 

,el. Ltr :r~:l-:es ao~:l::.s tn:i ;:i;u!~t:1 1~:: !:'! ln t!1:u 1 til f1C::~s ¡;rn!m'"tt. :t!t~rtn~u, :Ir 
m:E·:o 1 :1 !'i'!¡:J!:i dt :!'f:IHn ~"ª t•rr.!r:;:i I! :1f!ii UI h CUL~:.th s:rn• drl "'f!H::1 :~r:!~1:::.l •. 

• :1:. !.:1 crt~:tn :rtid:;s ur: ~!l.! !Hh.rtu ;nrh~d'r c~r r.:. t.•ru: Ji~: ~rr~r~:!a· o: 11:!11 1:t 
;1;•:iti1, r:lt1;;1!:1 1 i':;n:n~:1, r:; ;~n1:l:1 1 e:-. nne;1 a1;1:r..1, 

•''· !.:s :rf:lita ct:fltos sr tt:!''i:I dt :F•r•:f:.':',11 ccnr:illn ~e \'l::~i.s '' ~:c~_rÍ': Hr~!c!is, 
1fir:th'ir1nh ~!11i:1:fn i:e~tro t1: :n1r;o!'.o r.);t1I dr 1t:1 o¡w·tclr!'ltJ. - · . . . 

•f1
• l:s ti;r.!I ) nr.ici:r ~U! :•:;i-:1n ~!:h:1 c;éOiC'I t'.t}'Jr. lit) !~trr;1::s: r ·1:!;a,:1··. ~~i _·lDi 

rn:;:rid:;u 1 1~ 1::tf~1 utl1hccJtr. ·,· ~1.t :r: uhti;i r.:11;:ir.1 ;rch.r1:!1h e :~nt·on:·1:1 ::: n1;1cte te 
!u :t.J!sicJ::;u ~:;! :cnsten 1r. :es :;::.u::tcs c:.it :mr:.1~¡:1 1111i1h?1:h d! !r,1 :;l!!!;.1, 

!!;.;: s :~r;:;;~:1 ~~~ ~;~:~~:, !~~,i:~!~: !~~~!~q~:~:~~:'I~;;:::~~:~, ~~ ~~~~;!: ;! ·;~:;~;; :~1: ;.~;:• !~ ~~~·.~~:;t~~~; 
cor.fc:-!1 1 !JI :11u :.il"t;1:1t1::1 J¡ tt!s:n::a :fl! ::-f~H;s ctditln" ;'!1;:d1t!u1 ni ::·: ~"' ~Jt!'í:s 
cf;tL:'t::::s co~tr;1n !1 %f;·e1j1 o,; 1r.cf~1~, 1r. sw en:. n:-:ler¡ifcs !'~ h t!i.:1::h Tff~:~: ~ti", ?:-tn::t1 
Crr.t;at~. 

• l:I, r., 1:1·.:rt aü i lu :orr;1~:rn lt Jer c-~~!::1 cr~l~:s ;· ;iu-:t::1rj :u tr·:r ·,..: ::;~r!r: 
~::\·;:¡:- ::r:1·u::ó~ ;! re'a11~rl!"1 11 P;.:ra ~:!1: : ;1r:!!:r.1r:I! 1l ;¡;: :1 d!:t:ts·::-1::::1. · 

!i' ~~ ~~~;~!~; :~!-g:~:f ;~.~f.~·~:~~:~!:.:;!~~;:~t~~r :;~.~:: ~~ ! :~: I;~ ~;~I ;::i~c;1~ i ;; i ·~·~;:,;:,~ ~~ ·::: _! ::~;;;:: 
:rr!q:¡1 :e 1:::1 ·: ~J!'~li c1~:::::: ·i :iru::;!:-. · -

,. . :-, . ,, . ' .· ... ' . 
!!, 1::!1fi:l!"I .:•.1l:t1!!r ::~!!::1::i!"· f 1.:t ;'1h~~:a E::!I~!!, :~1!:.:u ;n::1~!!~. -·:::.'::1:HI"·. r 
;tr:-;a·:r~.:. ~1 ;i::nu, ni :::-: :.a!c;!r :Jr~:: ~r ~:~::::~), 1!r :.r~: ':1tr u ?::1::a.1-: :1. ~ha 
'hu. · · 

t:. !:-:!rc;i;t ti f;~!C~ u:-u:t:1!rr.ti 1;s :1:1::s :1::1:~11~:1 1 :'!IH:l~tf ~E ccr.f:~r::1: ::· .. 2r•d::'u 
~e :'-:h~i::~1~ ;1:;;.;1!r1r:c 1:F~':1:u •. 

t'!:!:!;.. OTC~54MJE!lT: r: :c!·E;:S: !.! c:::~m :~: .. g1 d :MCit·=, ,, ntt dsro rct~, ~~~,. .. i:-in.1.1: -.::· ~lbbs ~· 
crt::H:o, ~1 :::if:r:-::Jd :~r. tJ 1·~i.:.:h ~: .. t~1ccii~ a, {! :1 Lt)' Eer.trll :1 Titd:i t ::1~1:icnu ~' 
·C:l~ih ;:: •i;~:-. :'::i 11 =~!!t: 'e ~.;r El f:~r~?. ~·.::~· !i:':.ur ¡ !!I ra~·:r Ju tBi.lu !? :·•::t: !1;e:fh!a 

1 f1u1r t1 :1 !:Emn:' ~1:1 l:is ::r:".t~c-11 ~•!'Ir. enta¡i~i: 1t FlitTO~ t:"- Fa;o ~e !ts :·!· :·l :t:l!t:s. 

FALLA. DE 0~f8EN 



, 
• 

L• CUE't.1E ;1r1 In 1f1:h1 1~~1rlcr11, 11 :~iig1 1 1us:~lbir • U fir!"I d1? pr111r.t1 ~ontr1~11, vn1 
i1ch;1c?iln 11cr1ti dlr!;ld11 !H S"h~1dn t:1rl~n1:n tr Crfdlh rn;r.:thu,"1~ los Ur;!rin Df! '-l:U!J 

· •F• dtl prnut• ln1tr11rtr.to, 

!! 

11:tAr.10·: :e to•.rr1it·~r.:s t t~ :~.:~ncs: rcn·,: 6~Út·;·,c·, ;,:::Ú·~,:'·:~rF4úc~:·,·s:·:;1Í-.1:1 :rt~i:r.s ~11• !t 
11111 ctdlda 1r.tr111 0:!1lU1:! ~! :rl:!!t:os·p~nt~hs ~·-·!i.:t:.r=s·::!1·h_ c:tf?:_Tf,.Ja-~::ffl;;. H _:~1!;1 1 ~ 
1~.tr1~ar 11FACt~t.111 fir:1 de? ·::-ntrh tcntr~.t~::,_ · · _ ~· ,, .. -,~-~: ·-_:·,~· .. : · · · ' 

1:. ~n1 nh:!in i:1_.J:1 ::1;~1d~ru ú)i~ ":;!u:!cr.!S·,.¡1;•··;1 u:1r~-.. ~~-;:~~HrlÚd·c:;,1I :,;~l~ ·:re• ~E:l 
~rurrh tnt;.tl¡ r1' . ·.:·~-: - . . 

t:J, ::u rtJl~!&r 11::~-t:ll :.:!r ~' ~:!~Út~~ -~~ ;:rt~!t" 1 tl"lO j1 ~1kc·~;P~,1~;r ·~~;t~'~:, ~~ ·::~r;:-;1~•:' c~n 
11 ~i;no :el :11. ;:untr C:o;~r.io~ 

V!3ft.'Clli :i: LAS ril~CID':CS ~E ·=~~~:;~:R:~ \' :F.::r:cs: !.J CfCE!;~E sr t~I!il,. rfr.h::r( z:!.J!!:t~H tn 
nJt:fG:iu .: cr _, cc-rprd:-rn ·y ~1 :ritt~u, U5't:thtrr;t~, :1~r !t1 ~:r ~t~tri dar f'i'!s:i ~r 2:i~1dhtt' por 
"'rlt:· y ~t ::r.fi:rrU1d :~i Ju ~~::ns 't1 

'{ 
1C1 dt! ;rts&;it1 C:i:itnt:i, rnrrcthu•r:;t!.': ~·· tHiq~.T!rr _.;. 

r:dif1:1cUn • lu :hrn l'• en !rd~ :u;, ~' i::1r.r1 :tl'lsuJ. El FACTO~ H rurrv¡ 11 :1:-~:!':· :r s:1llcJ!1r1·· 
t:: cu1lq..:!e: t!.tr;:i :~dn~1,;hr1 :'l'.!:;~1::.r:~ nhHn 1 h n!1cHn :1 cr::ru~''" .,. 1 !1 .. "'1hcUr, ~t 
:~ldP:s, ~;r nfr~1 ¡:nt!r•::tr, , 

!'n~r.r:-;::•: :.~:-;::,•.:.~, l1 ~E:·Et.TE F"~~:-r:bl'lrJ 1! Fli.7~~ :: d1· h !::ft~t1cUn ~ur' 1úf ~t:~!i:J r'trpe~to i · 
. !'s ::--r::-1::ru, ~1:I~yr~o ?n !lt•~a F!n•~::!1:-:s; cn!cu!rr :tn d~c;::rrh qu C'•:~n!·t :1 :1!t1.11::Jón 
fl~.t::h l :1 h~a. ni :;r.: !I ::-.'~rrr:!i:: lt~rl! ti :r1¡1!;11 llih,rth:t. tl:'t!:i:f )' ::··~!:::·n ~r. !es 
:ri:!!a. . . , 

;: ~;::1~;; :ct·f "f'.!ur r ~Ju,. ":ru .~i~!ln. J: In :fltirU 1• h CFJrnrt, frs ilt~~f :r ::r.h~Jll":!ad · 
::1 h :!!'!\!! ·~ :i.:1:u:t::r :: .. 1 l::f;~ra::;-;:. ~·=~"!~:~ :.;1 :1 :F::·:~: .tr::~1 1· ·1:1:~!:'1_ I· :u 
:c:;r1~:rn :1~!::1. · · 

:r: 

D!F.itS:! :E l4 CEret~rtl lU ;1:!n :::<»h"lt~ !!! ::a 1J a;:i ~tl ;n:lo :r Ju crra:1:"Ü 1 :.t U ~1::! 
rdr .. t!lch ei !u CU.m!u fiUr!~t..v HS~'~I!!. :tri ;rnn~.tr !rstr.ic1titD u Ueurfo 1 :1:: :t ::r.forrl~u! 
un ln U::ira r c:.,..dlthrn uh~h:i~n rn 1! ~!::n 1

:• :1: ~rucnb C::itutG. 

:::!~A. P.ESEf.'.'A :·:L UCTCh i:I FAn~~ u rnl!~\'I 1:1 tot:o :crn:t: rl :rn:h; ~t 1f~ct::J: 1"tl::;:1 ; :::rnb ~rl i/ 
?nc\01fut:,,_11crmir:. · 

FALLA DE n-. r~r.1\1 
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::n~4 
ua:.::,r1i. 
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ti 

IV 

FLMZO DE Vl3ENC?A KL tONTftATil DE CES:Oth LH p1rtu co::\Jtr.1:; tr. ·que tl~I n:·qJI 1f :t:!!i :rfdit:i1 1 
f1:or ~ti F~CTOR, 111 ~1rt11 1:·.:1i:1r!-: c;c~ ~luo (e \•i;1n:b d1l t:ntuto d! tn~i:'I tl :tm:: ~;,· h'ttl 
1!;w!1nt1 1 ta h:l'l1 ~' ,..,~.:iP11ntt ~ti :rtdltc qtt su ~01t1d:.:- ~· 1ntn h.!ohl!d&~ :! :a. :r•~~ttl 
:1~id:1 tn dit!\3 :~ntrzt~ dt Cnlh e 1q:.:1l q::1 1 tr.'::1:1 :u:: 1 u 11;1tifi:~a 1:1 11 tcr:~~1·_: :: :u:~::. 

:;L ~EC'.:.~~ \' ~:¡3 !!\TE::ES!S Y.jt.ti~:;.10:1 Ei 11 st.;1111:: :e .¡;:it t:s cú;r1:t:-u !!' ;1;.r ::1: 1::t:s .11 
F~ti:I~ s:-tu -Sil ;h.:o ~' ril¡t:i::!i ~t! Cor:trito d1 CnHn rnucti::. 1 El f;.~y~~·!•:.:l:a 1: ':,·,::1~· ~'' 
1:tr~1tH ¡r. Cj!l~U dt h !'EI!Et;T( tc4n )l¡ 1ccl=11n':1q!lH !!:l•:J(U t1 !1 :n:i:i .:! : 1 :"'t::ta. 
:~ll;!"::iu !1 c:u~;¡E 1 ¡¡:1;¡r :u cr4dlt~s ::h ui1 !nti;h ~r1hrh 1 c1:-t!r ~1: ~!1:~ :1 .. ;··~a ~tt· 
::r.~r1te :1 Cnttn y ~n!a 1u t!tll l :u¡h:t ;1;: 1 u!cuh:!: :!! :::ift:-r!tit :en 11 :iu :1 ·1·i1 ·~~~ -
u 11.~1h 1n t! 1f:EiC! 'S drl ¡:71unte :t-r:~ru~, ~1:: !l r,.!:ro '3~tnt!u 1r, en:.-~' r.:.:-a' •· 

ü!:. r;.r.:. l~tEH~Q:. ~~ :EW•-::: En E~ l:JNU~~-d• q¡¡1 hs ::r?U~~ru ;!;'.tr._!n!ft~:!1~r·t ' !:EDE~:F 
:!.rlln~1.hr1 ~i! l:s crU!t'5 cr.:'l:!:i~ 11 ~~:r:~ tr:i 111 111:11!\·o :!u::odr1~:. ,¡ _';1;:- !~:~~;;: :' :n::~;t; · 
S! t~ll;1 11 . -

11, :i1r H!l:i 1J Fl!:T~~ d!Í pi;o 1rdi~Ut
0 

~1~trt :!t !OI t:-n !in 'iltitlu s!;::!1r;fly-:: Ji>·.:·:,·::icrc· 
;z~:: :1"" le· J'J:nh':. tr;i~~1NI!:. el •;i:un tf r:i~rr;:t'I, · · : . ::- · .t·. "- ·'., " ~?·· .-· 
'l. Ú.~"tiU' 1: ".~~ !r.:!1~i~o 1! F!i.t?CP. ~n'!u ~!tt!rn ~tl f~~~C~ !1:~~r~ .t·~: ~:1:~--~-~ ·~~~-'.;·' 

• . - - -. ' ! • . 

i·i~:P.::n-... :i~i:.mnos Fer: F·A~~ rnr::1:·0: .E~ r:·s.:~~i1t~·~, :..:~ '11 c(;!t;~i ~: ut~!;::1'·1~ ~ .~;, · 1: -~1\c 
¡:;:~!:~: ::; ,~~;I-~~~;;~;. ~~r. ;1~! i~~~:~~:-, t;~::~~¡;,,;;~~ ~~:· ,~~~~~;,;: 1 ~e~ 1; !;;;:~·!: r:: ,_.... ' ; 1 ~~~;:;~ 
•:ti: , ::.·~?1~: ;:f~:,·:>r t111 n. :1 t1:u·~i-·1:-t1:h-;t1 '1:u1!Jl1 1:0: .. 1? ~!:EIO .. ':' ~,¡: 
:¡ :: 1: • .:~~: :t ·:::rt!nt '!~ in: ~' ~:n•. · 

CH.~s :! 1;~H\'.l1:lO~:: :: =~:T:~ b01dri 11 l!euc~> te dt· ;>r t1i':in1!: e! ;nu:i!1 ::·~·, 
:~r:!!r:1:-:h nt:tl:J~t ~' in ~:ll;tdtl'ln ::::tri!~n, si h tE:·:1;:; r.> e~r;lr r 
:~:t;¡.::t·u fhuln ::. u ~!t!1r¡!1 ;:: nh~e :! t'.o~t~·i, :~11:r.no o 11:s;1:11H:; :1 . 
l:.nh·e~~~ -•1r:1;!:i~ir:i~1nr.h ~e 11 hrr• i!n qllr u :r.:e~1 ~!et.a lr.scJm1::1J 1 ~'J1:1· 
rhr;1~:s h ~0:1H~1! > ;a:h s.:1!1:1c!Jl et n.s 1:~:-.u, n~• h tthl!d1~: pra :­
~1,:r I!! :::c!r:f. urui:ut 1 su u·¡H:1~1 .1 ~cr!;1, e s! en cu1l~1.11rr h;a ~ ;;or :.· 
-~!!!! !r:!:l!1 :e ruHur 1:1 1:t:o:~1(!1 r.:ir:-.1iu. 

:~!! ·¡;¡5 

m;!hn 
:-i~:-s :1 
:!:et 1:1. 

a1.·u u 

Ei :u: ~¡ :!r•i~i:1:., :u :.irtu ~;!:Jrj~ li:H1!n !! u.s· ·n:t:~l.-u :~li\i:::: ¡ r.:Jer o 
·11:i>.•:r:~ :·t!l!~t tr lt! !t·r::i:! :i'! ;ruH1h C:·tr1to y~! l:i'i C:·"lrit:s :r CnH· 1, ~tr:i 
lt.h!t~;rl~. ~:~:! :a f~e:t:i ·¡1 :r:!1.dda ::.r ni:! ~hi:~!t !ush t1 rerr:h jf IJ · 



l!Cl'-A 
!!flfl':A, 

VIEI!l::A, 

n 

VI 

MUCHO DE RETUl'CIO::i El F/ltTD~ t1r.drA 11 dittc~o.d1 c~:isrrur y rtt1::1r hdn 111 nnH:l1dn 1~1u'dd.u 1 
11 CEDEIJE, ti htt lncurp!t crn c:1d~u!e;1 ~t Ju tf1~01icitr.n d1J ;nttntt t'cntrtto r huh u ttntJ 
Cl·rpl1 1 11tl1f1ccUn ~tl Fi°'CTC• cor. h 11Upu?1dc 1r1 1J ,:hro, lltchc Jo c:ul dnohtr• die~• r1tlncJó11 1 
un pJuo r.o uyor d1 2 d!u hi~Jlu ¡ l•~ f1:~1 dt ;•;' dt los dccurtr.hs. 

Ci\SOS :r RESr.!SlC'N: E! ;:.ere~ ;.~'r' rd;ir 11 c::~tlich:i~v ~,¡ ~rrunh C~·ntnio r Ce Jos '°cr.tnt:.s ~' 
Ctliér.1 o rts:in~Jr!o1, 1 11; th::J~n, 1:i: 1:1 1i;~u::!11 cu1111 

1:, PJr 1iol1.:::i:-u :i ir::11r?lir1ut;. ~~r ;i1r~1 dt !• ::tr..TE ~i' c~1f1;11!er• df 1u:o!ll!~1ci:.:a11 s:i :1r~o, 
UL'1~n :N.fc.rra .t u:t C~rtuh, r-· !~s ~1:h ~tntutcs 1 ·.c;.;:.¡~·ni.os : .. 1c:o¡·. J1:r1:lt:s ~u• 11111 
cor.11cutnch ~11 'ª'~· · ' ' · 
111. '' r11uJbr :ncorrt~!• :wtl~:iJer· HnJf.15ticl~i\ o.:J.~ch~•Ci.in·t'i·h Cr~Etflf iie:!1J.1n 11t1; C~1:qu1'er. 
t:n:r.1t; 1 cc~\·cr.l;i ; 1.:tc :L:idJ:il ~"' SH ;~n11:u1~ct.t' drLrl11á,:'t~cJ~~ln 11' nd1: -~::. Crj::Jto-··uUrnd:i 
~1:1 1! iep,r!t c1~ldo ts:• 1iddc 1 Vil ~rit\j1n!o: 1Ju1-i1.dl cÚlquh_r ln:f:!r •. ;. ·· 

·-' é • , :! .. ·.-· :.;: :: .; '.:.;.-,~.;. ·¡.-,_:;;~- •· 

:J, '' 1n:cntr.r11 Ytll:u~· e,, ~~(e!i .n•:Jñncu:c:J PJR·c1n:roJ.d1·1óí · :~iilií~· · ;--f~v:r' '!'; ·:·11. ·cn:::1E, -
ndt:o1 o no 11 Fit~~~R< :: · '..~- ~··.··~\~~\V·r;.},:.~:~'};\.·/ f!(;.\' .. \~'},\:~~:.~.~}:• :·}_::.,~>. ~T><.-~ ?>·!;··:'.>>·'.'. .\:": . __ :.'~~:.-· 
ti~. h ~~1 JI CEM1:TE. !':o:Utr! u~_!d~~c~i:ji~os·1 _~1r;c_:f1 ~u·.r.drh;:_i¡:cu.ru1.~~ 1·.1u~1U.:•~!~s·:.JUilln 1 o 
:·ar~il cr~1 c:it:Hot_-d1rh·1~'·'· dt \ir.tu.· 1 c;n1J¡;;1_c.ur;,·~c~".h:~~:i ·º; ~.:¡t:t1Ju .:¡~1 'u ~u1:1~ ::nsid~ru cero 
!du.· .. ~: <·~:-~ ::,,._i·_·::-.-.· . . ·,\,.~~<-~~(~'-·~ ·-" :: -.•;-~:'r·/,-,!. .',.-;\ -~;:.·. 

~,¡~¡: ,:~:" !:, :~;~~~;,::.'.;.:~~:::=.::,:·~º;; ·y ::'i''.t'.·.~t''._., ••. J.'.·-=~;,,t''~~~Y:i''/J' ¡~,,¡¡ : . 
fJ. l1 :::::~.~= ic. :•"rit1 11 f4CTO~· tl 1::t1~ 1 1cr :":cJ;m ;1:·1 ll-l:·JF!::!4:i 1~ Ji~f:c·:,._. ci:1:l1~uirr 
cr·1 trifcrr1tB:: ca ~1:";1 nh~h• ·,'Ju· c:.rca:.:ru, :1 cDnfa:r::td_cDn i.:~u:.rsul& ~:c:~~-:fl: ~r,,~:itt ' 
:~'";:·1::. , e<=" · -. ' - ' , _ .. _.--.'¡·" ·,- ... 

. .-·,. 

:li~~3 l' r::Ft;!~J~:: r::'":m i1 ru:!JJh ~i! ilti :r.~r¡~---~:r ?11 ¿,·i.:tn ~iúú~C!'~~i-:r·.~:·:··~1·~;:·> .. '!; 
C'D~li?E. l~l';h· ~r ~1i~:::ur ?u :1:l:1:1~u n:!:!:u r:-: ;!g) C'r:l-Jrtcb ~r:!~¡- :ri~:.!:~';·::1~U~1,-"u.rl .. 
·11pc::ublt :1:.::1;' ·:1 ::-1 d1~:s )· r1:!::~:!a.:·~-! 1.1fa d_FA:T~R :o~·!:fh·~~,':r!'.-~i--':.~:!!;-Jrr:t.- :11 
tc:tnt~ o dt h "H)!u:H:1 1:itlci~1:1 :11 1!1rc. · ·:-~· , ... 

~J ~:nz.:1:1C: El htc?:: :1 (Lr 1: ;~ere:: :o 1::rc1t1 _1.: .~rntho ·~,- rn~Íñ'!!r _ui!· ~= ~!'.'.a':i-: ,;, u.JJ• • 
h t!!lttíTE 11 c~rplJr!1:;h tr ci:1!quilr :tli~icHn 1_su en;~ Hhbhdd1.r:i 11 rhre ~ 1~ !:s .C)nfuhs, 
conn:itu o 1ct,. JurldJc.'1 ~tt :'r h!• sr tulnn, :i' J~3J!ur1; tn fcn.1 d;:;r.•1 h n1:!J:!:n tr dicho 
tiet·rpllrh!!t' nl 11 _nr.•n:h 1 s:it d!a:ho¡ o• h ::·~Jfic!cUn, t:'I -ct11J~uitr for:1, ~' ua C~ntnto. · 

tEltft!i!IS A!IJClC!fA~ES; ::Jn ~rjulcJ:i ~·!o uti;ull:'' 1:i ln.tULtUIH n.hrhrn, ,; :;croa hi!drj 
dtach!I 1 Jo 1:9utr:itrr 

FALLA DE OFtllt:N 



ns:w~!i 
r:::r.:~:.. 

\'!E::::r.~ 
::;~1:~~. 

\:H::~~ 
rt:~:::. 

~·:~:;r:":t 

::J:.~;:i, 

YH~t:l':~ 
r:i:u.:i, 

• 

1J. 51 dgún torpud~r dr J1 CEO:NTE o llg~n flCtre 11 epu1it111 11 uJld11 dt 11 tHU!!1 h CEHICTE'.Hrf 
rH?DnHblt Hit ti ~ACDR por ti lr;iortt t3tll ~I !es crldit111 ttl)'I c11Un 11tuwi1n cor:tr:v1rtld1 y 1 
r11Ht11!r dt 1r.n:ll1to. toen !H c1nttiiC11 ~"' h::bltrt rtcltld:i cno 1nticl;i'I 1 c111nh drl pnclo dt 
:lic'os cri~ltot 1 rh ur.1 ¡:1::1 c:nnnclorll 1q1:lul1r.t1 11 ~cirnn~1J1 11!':1htlo 1n tl AkEIC •1• ~tl pn11nt1 
:or:ta•~, ~1jo tl :i:tn 'S:1but1u 1n cu: de r.or1 1

1 por dil sobre 11 ul~3 l:mla!o Ct hs crfdlto1 
c11:d:1 ro:itrourt1do1 1 c:r.;i~Ur.d:n dlchl p1r:1 1 Pirtlr dt Ji f1ch1 en qu1_ 1urJ1 t. cp1;cun 1 li cH!tn 
}' h!l~I q1:1 lt tE[E"TE rd:ib~n IH cantU1:!n rrcibUH tn 0193 l!'ltitip1d:1. 

t~. !i J!;~i :~rpr.1:!::r r&'~UU 1 ~l[ir 1 t:~.t!: ~Ptidtt:lft 1 };1 trfdi!lll :r~id::t, :1 CE[[ln:'. ~l!~lrj 
cu~rlr ~' !nrtdht:i ,- ir. :~1~::1 1 fno: ~d f;CiCR, tl lr:iortr ~e 1:.1 cr!dlta u:::a ; r.l p1;1~c.s ;:: 
!:1 cJt:rtd~ru. !'n el s:;¡¡.int" ~·~~e 11 FtiC~CF. h-.t:b:t llaJll!11!:1 11 cr.tdHa, i. ttt!.'.T~ ·u:~:lura ti 
:1¡0 !:J ncu:i t 1 .1 su 1l1ec!~n, el ~~CTC~ podrl 1f!ctlr cu1!c¡d1:- ull!o :¡et hrg1 • hi::~ !f !1 CEt'!'t•TE. 

~r.r.11:1s:r.i:rJ~!: \' CD!!!!:l1'¡:A: L1 ::r:r;¡c u :~!!;1 1 p1;1r d F~tT~~ pcr :1~1 t.nt:1t: ~' :ul!:'I, tn h 
:1:~1 ce 11.1 celt~ruJln, una u:itidid co:-o hen:nrlos }Dr adr.ln!s~raiHr: y c:~:-1n1 :t l~s crt~lto1 
cdl:!~s :1 cc.n!.1r1id1~ ccn '1 p~ru:hjr nh:h:\~o ,, el Af.IF.JJ !I' del ;r11r~t1 Ct::!;1t:. ~1J: tl ru~" 
'•o:o~·u!:1 ::r ~!r!nht:-1cUn y Ct~rin:1', 

~~;~; L?:r.:s ~: rr.t:.::srC:: iodu los ~·9~5 C:.lf dttl ehdun h c:::s¡;: 11 :;.ct~r.. !1 ::-~:·~idl~ ::r. ?tis 
ter~ll":J C!l :rennh tentra!o :1 tr fJS /l!::JJS, t1~ufo nr 1hct~1~n ll~res :1 cu1!:~:1· :!Ed1.1:c!!:: :': 

.::ir:1;~: CE :u?~v!rr !r?\:'!stc, tri~uto, ~e'!-.:cci5n 1 :ar;a :i nlEnc!in ntl~lecld:is c:r :h!co o ;or 
:1ak,.;1r s~~!h·is;!n ::i:u:u ~r l!li:!c:i, ul c;ro litres dr c111lwr:le; rts~eiut::!~J~ fht•l :i de 
::.:1!:;.!;.r :~:: t!:Jl in. :-1h:!h

0 

:~" :u ,hr::1. L; !tm;u: deh:I 1::treg1r al :~c;::P. ~f::t·~ ~r les 20 
:iF.W~i;.! ~!u 1liuh::tn 1 !1 hch ~· ccd~.:hr ''~' eh:tUi~t dt :oifcr::lt:a~ :~n tl :rrurt1 CGntut:i ' 
:e 1.-1 H 1;!t~:. ¡¡ ::'!;!::&1 e ~::l ::~h :tr!!~!~l~i !rl u:i~: ;cr 1:.·1dit1 rI ;i;: :a :1s lfj:'.:Ht:i1 
1~l::r::n ' ::s :.;:1 ffttHl~:s. 

•;~· ::;·> -' ~~·l!::t~ e i::uHl!C!: t1 ;:.;a~bleri t1 In C:J;.::.:?u ~r uh~:: ~ah! : :: ::1 ::n!ut;s '~r: 
:n!:~ :·:r:t::a ¡· ~u:h 1r:t:s juri~ic:1 :""' :1 :: n !r::-ht:'I, :' 1!1:!ri h . .1!!:1: :e .ln ~rrh 
·:::~;i:::::u :::-t!i:!tn •~ H ::: ~rriu~u :1: :!r;,. 

•,•J:P.~:~: U :r1Ítnte :c:itrue u!rr' ,, ri¡:r ::: .. r. ~h:o !;~ti •1 u~1ht: fil 1! !•;:1~ 't' :1 uh 
t~-:t·1tc 1 ~1::ti el r .. brc 1

\
1!;er.ch ~! !; ?r;r;:u', :1:1 t:n!~.i~~ n n:t:\0 ld ·.1J!:.-U!:1::1::c :t: ~rri:iCa 

i;u!n, u:H1 qur c::1:~~!•ri ~e :n ;ntes tvn.=:ü:¡,,,1 1 h ~tri, p:.r lC:lt:, 1u e~n: :i d1rl" por 
!t:-~:r1~~ ::r. :j ¡;~;u;1:1 d!n !!1 1.:t::.:~i:l!:i 1 11 tt:iu:U:i ~!! plu~ ;:ie :urn;::·~1. 

:i:;nc:u::~: Tw~u :n_::::•tm!t•.:i~::u ~::l SI! ~lr1lu1 11F!iCTtiitY''11 n:tit~TE, Ct• ·:::.: ~11 ~;esrr.te 
:~ri'rtto, l:s t~;;tr1~~s ~' :nU,;, e cu ::ulquJtr& dr s;,s Hr.ttos, dr~eri ~ace:n 1 :a doiaicillcs 
ru;1:.:~~·~1 c:a H n~1l1r. n rl ~t;t1J •¡•, 'C::-:!::~:":"!5 J1:-:u1!u1 t:ll tre!tr.t1 tt:t~1:: !1;: tJ r:icro 
1:·:t!c!1!:11', 



. VIRllM 
m11. 

.. 

JURJSDJCt?Otl1 hr• c111lq1.1ltr ::1ntrorrn!1 q_Jf sur9l111 c;r. rdi\·o·· .~!-Í.ste C~~~••.~: 1. in 'pir~H H ur1~1n 
1 11 JLrhdiccU:t ~' !:11 Trlbur.1111 dt1I t:h!rUc f1C'1r1?, :i 41 .. :.: .. :~~.;~-----~.: ........... _ ....... 1 1 1l1tcU:'I 
dtl F.~CTOR, n:tur.:hr·do tn ftru 1:;n11 1 C'J1lq.1irr ctri ~v• oc~ie:-1 c~rr11~on~rrln F~r :-uin dt ii:1 
1Hh:Uln p:-111nl1 o futi:rn. · 
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llfCAJUCA DE ~ISOS 

l'llE flllM l'Mlf llTlll!"1f DEL CD~TRITD NO, ····························:·' 

lllCllllCA K rAllOS Oíl CD'ITRATD, ¡,; mr1m FO>. '1~A F4!1E, FAmm mco,ER, S.A. Of c. Y., fll su CARA:TfR Of 
'FM:TOI', y PQll uº"'·· ................................................. 1 u: su CAft.qcrER OE 'CEDEJ\TE'. 

El FACTOR r J1 CEDENTE, ccM·:en1n 1n ~111, 11 pncin ::1 los Contr.1tu d1 tulh d1 Dea:h:s ~ut 11 c1hbr1 tn!rr 11lt'11 u 
P•;tr•n dt nnf:irei~•' c~n ks s!¡:.ihr.~n Urrlna 'i c:·:-::1ic!cn1u 

Al, fl judo d1 IJ ttsi:.nu Jerj hutl ~cr ~:iil su'ra prln:IPtl. tÓtÍl ~ut no eit1d1:! tn nlngUn r:re:ito ti lOHTE 'E 
LA lllf!'A s1ii1l1~>1 !n 1: Anu: '6~ ~ti pruent1 Ccntuto.. . 

IJ EJ FACTOR ;.1;1:-A rl ;uclt' ét Ju Contra tu di·C~1Uñ.Í11p~rÚ~óJ ·q~f dÍc!d1·Co~priÍ 1 h ·.CEDEUTE1 1n. Ju 
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FI El FACTOR t1ndr• d1rtchc • ~ncont1r ~¿, In pndo dt ltt Contr1hs de Cnión qct obrque 1 11 CEDElCTE, 

cu1ltsq1dtr p1q: qi:t 11 CEWITE ée~• t:1:1r tn fl~or del FllC?Cll, de :onfor1td1d con ti COrlTF.ATO ¿ cu.h1~ul1r1 
~I tUI ANEIOS. .• 

~¡ L1 tEDEHif H c!fli;1 1 p1¡1r 11 FAClDR 1n un pino qu n:i t:-n~t:-¡ dt 3 IJRESI din ~!bilH slguhntn, 
c:idquhr nntid•d qu ;or error ú orilUn le 111 1ntrr;llf1 t:i uc110 dt hs qur pudirln corrtt~onderlt de 
rn:fcirr:ldal! c:n ti C~HT!!llTD y 11 ?r11rntt P.tc,nlu de Antic1pos, El FACTOR P'~rj cotr1r lr.trntH sobre 
die!'¡¡ tl?":th~1d 1 !! hu 1 ~:ir h1:r n!1:-1!'::!1 el incis:> 'G' 1ntlrhr 1 prr ti ptri!do que tun1c:i~r1 t:ttrr ti 
~1;0 ~el ;ne!.: Ce lu ::n~t:-on v h h:~ .• ''" ~::1 el ffltTOR h nq::h~• 1! ~1;0 de 11 111~1 rntn¡•~• tn tr:u:.. 

~dr15rti ti flctGr ~o~rl c:~rir 1 ?1 CEDE'l!! l:ihrnn 1:rdnh1 1 1• tui ~i:t rnultr ccir:foru 11 tnch~ 'E' 
1ihr!or, s:~rr h !:Jrti~1~ ntf~1::h 1 ~nHr Ct 1i "r:h1 1:: ~..:t 1! FHCTOr! 1~iJ1 1 11 CEDEf:TE !1 Cr\'til:Jclln 
dt! er:rCt:ih huta s:.: !ct1: 1iqi:i~1:ié:-. 

11 P1ri ;1:-nH:u 11 :~r.F!:t!i!'i:b Cr tt~n \' t:1C1 cr.• :!r ?u ohl1;1~ines que u ::.nli;t.!'l !!l les Ct-itut:! ~' 
Cn!ln dP Ceru~:-1, h tt::!!":~f IUttr!~iri ;n U~I contnh '.:n f'ASARE fu~r dt f4CTO:tA!E f4'lCü~t~, :.A. t: C.\', 
~or :.::ii :1::HC'1~ 1~::i·.·1l!'r.:1.Jl ;rrcl: ~:.t H h ra;i:t pcr ,cont!plo dt l_u c~.~!eo:in. 

:1 la · Út'EMÉ d~b-~ra .:trt:'"::ú· 11 FACTO;> rl :icrtrr C• h :t !n ;ts~:r.n 1ut~ri;1Ú1: ~1t·1 i~ :rh~r1:Un ~' !n 
:;r1:t~nn J :'l~r:re 1· ;o··ci:rnt1 ~' :1 ;rc~h YEfltECO~A y q1.:1.n.enhn~rran·!1culhCn· ;u1 · s:a:r!!:lr_ In 
CESJjf;ES f;.Ct!.!F:li, ~ff :::~.:1r1 l!..1:rltir, ~r~:ur,· }'por ti:r!;uh:- ot~o.!~t:.110· ?t;il,< -:1:c·du· Uh:Jc~: Ce 
crldltc y p1~1 tt~t:- !:~1 :!ne ~! C'en:h:s. · · · ·. • · · 

hu hhs· ifl:t~! 1 il CEWITE :at~ri entrt;u 11 FhCiC; ·11 ~¡:-:r11 ·:E n;h~i: ·~e_ r1";riifr.~u:tn '.!Ín· lo.·· . 
J:.::t!ht' ~1 ~1tj!h rJutri ~''la&', ~::1 l1 rff:to Je pr~pm:l;r.r h CEil!:!ii'E 1 cc.n la.r.:r~rn·)' H:-ru dr'!u,'' 
~!rs:nu :1:.:t~rl:1:fu 1 !1 lr.~lt1:!ln dr! tip ~1 _htulh~n, lr:Htidll1ln o ·:1r.:orur.1:fu1 c¡.:e .!n r;rrr1p:!'nd1n~ "­
Lf_ hr:r!1 c:.intu ~i flr:-1 ~t~!rJ 1i: 1uscrit:1 1drrh por ~:.ihn e ;i:!t::!S ~1r.;1n hcuJh~rs 1:.fi::er.tts r1ri 
~!cr;H ~i:~u 1dr.r!:1t1tr.u. ' · · · · -

ln ;rh! ::·\!f;'!il 1:1 ::;1:1 1.n u:tcri:1:101'.!J :~::!1r.\c.n en 11 tá•:rtl 1~u!i1 ~r ~l:"ti nttrii ~i;1itr.l.'y-~or··· 
hr-!: t¡¡!l;.!rr t:rJtiin :rlr~'."l~I 1 11. 1r¡:1:-~ url n!i~l 1 en hr:t: f1 FACTO~ r: n:i~I. :1 h CEt:!:T:. 
ttt::'l!ci:!:r. r;reu \ ::·. u:rfü1 ~\!! rt~ific¡::e : rt_\·c;~r .dtc'"n f~tuiu:i:r.n, 
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ANEXO F 

DEQ.ARACJDN DE OTORGAfUENTO DF PODER 

0UE FORPIA PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO NO·---------------------• 
G.UE .... CELABRAN POR UNA PARTE, FACTORAJE" BANCOMER, S. A. DE C. Y., 
EN SU CARACTER DE "FACTOR", V POR LA OTRA 

;tEDEÑre~--------------------------------• 
EN SU CARACTER DE 

PAPEL 11EMBRETADO DF. LA CEDENTE l 

<FECHA> 

<SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO> 

Estimados Señores: 

Por medio de la presente declaramos p~ra todos los efectos 
legales a que haya lugar que ha otorgado a 
FACTORAJE BnNr.OHFR, S. A. DE.C. V., poder para suscrlbjr titulos 
de cr~dito, de conformidad con el articulo 9o. Fracción JI de Ja 
Ley General de Títulos y Operaciones dr Crédito en vigcir, para 
~•r ejercido por todos y cada uno de los funcionarios de 
FACTORAJE BP.NCOMF.R, S. A. OF. C. Y., que tengan poder para 
suscribir títulos de crédito; con el objeto de que FACTORAJE 
BANC011ER, S .. A. DE C .. V .. , endose a su favor cualesquier titulo de 
cr~di tc1 expedí dc1 a nombre de 

A T E N TA ME N TE. 

ICll 
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BANCOMER, S. N. C. 
AVE. UN[VERSIDAD NO. 1200 
MEX[CD 03339, D. F. 

111 

AIEXD 8 

CONTRATO NUl'1ERO: -------------
FECHA DE CONTRATO: __________ .:: 

En relación con el Contrato de referencia, que celebramos can· 
··~TORAJE BHNCCIMER, S. A. DE C. V • ., hacemos de su conoclr.iiento 

~stamos de acuerdo en que nos cargen o abonen en nuestr~ 

·~a de che-Qi..tes número--------- ó en cualquiera que nos lleven· 
·.·;:.:irte dP la liquidación.derivadas de dicho contrato • 

• =.ho importe deberá, ser.~ ... car-gado o abonado, a la Cuenta· O cu"entas 
=lUe el Banco l lev~. ,<;~l'.1;._ nosotros de acuerdo a las instrucciones 
c;ue recibar1 dP·Factor"aje;· 

. . '·-~ ...... _ ~ : ; . 

~~:~=~~~ ~~.!.~~ffr~~~'.~~~;i~/~t~:~~:~~~~. qu:e~~ !~~~~~~~> ;:; .:!f 
cualquier adeuéfo~:ci_cilrga·;de ambas empresas_, en_ re_l_ación "con el.-
contrato· de::-re"f erénc i ·a--~.-/·•·:·· ,. 

Des.de dhcrD · r;;l~~:s~~<,i: ;BANéQ11ER, s.. N; e;: 'i~·. cualq,.;F~ 
respon.~abi l j ~i'.'ci,.: .. '. d.e~ i Va~a,·i;: ~~:-~~te:. ~eryi ~.i ~.: .. ':_:;e;,~ -~:-·c~al :/. pU'E"de ~v .. 
c:0:r.::.elado :en-' cualqui~r: .. tiempo.-·,-p9r ... el:-.Banc:?-,.·-·~edj'ante aviso ; <.1 .. _ 
~scrito dado c_Cn _t,.e.1."nta~~_dí.as·"_de, a·r,tic'.iP~c::l~·n;.,-- -

~ . ··.->- "'.--- .. ~·-"· -. ~. >< =:~' - . . . ' 
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