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INTRODUCCION 

El presente trabajo representa uri largo proceso· de investigación, meses en 

los que se tocaron muchas puertas; puertas ·que, en muchas ocasiones se . . . . 

cerraron. De este modo, poco a poco se.fue reuniendo la información requerida 

para la Integración de esta tesis titulada: "EL DESPIDO DE TRAéAJADORES EN . .. .· .. -.· . 

PETROLEOS MEXICANOS, COMO UNA VIOLACION A SÚS, DERECHOS 

LABORALES". Su título podría'dar la impr~sión d~~n'tra~~jo~~~y amplio,·pero he 

querido que el mismo pueda leerse erí poco''tiempo; córí<lal objeto se fijaron 

anticipadamente sus limites y se redujeron lo~ teid~s a ~u mi~i;a e~presión, no 

en busca de la sentencia afo~un~da: s1n6 d~ I~ for~ulació~ q~e ~ejor y más 

concisamente reflejara mi pensamiento. .·· ' :. :< 
Ciertas dosis de azar fueron necesarias para' que los te~as ·quedaran 

ordenados en tres capítulos cuya integr~ción está éompuesta por obras recientes 

e inéditas. Otros ;epiten ·o'ii~n~~ .;~t~ced~ntE!~. e'ri.ilisc~is6s. hechos.·'por 

funcionarios públicos .y por vivenciél~)r~f)ias~el1 la corta experiencia despUés de 

egresar de la facultad. Lb~ norntii~s d~ e~to~ ca.pftÜlos ~bn: 

1. Iniciación yDesárroll~ delDer~c~~ Labo·r~I en Méxi~o. 
>-~'- ~:·:_;L';··: ·----

2. Reglamenta.ción de las RelaCiories Laborales en México. 
• . o •• .• _ ·_.,._. -.:::: '.-:: 

3. Adminisiració~ y Situacióri't.al:loral en .Petróleos Mexicanos. 

De este modo se decidió. conlemplar el primer capitulo, porque sólo la cabal 

comprensión del pasado nós permitirá en.tender el sentido de nuestro presente y 



destino. México tiene en su historia una de las más ricas fuentes de inspiración y 

fortaleza. En ella debemos buscar los ejemplos d.e voluntad, perseverancia y 

patriotismo que rec1árne11 !ªs circunst~ncias: Siempre.será útil traer: a 1.amemoria 

que, en los peores momentos, hemos sabido .salir adelante; má.s fuertes y rnejor 

constituidos, porque tenemo.s conciencia de nuestra identidad náéional ·~ del vigor - . . . 

que tenemos .como pueblo.'. 

El segundo capitulo está sostenido por la Constitución de 1917, ya que fue 

la primera en consignar derechos de los obreros y en establecer las normas que 

deben regir las relaciones de trabajo. La filosofía y las disposiciones contenidas 

en el Artículo 123 impulsaron el surgimiento y desarrollo del movimiento obrero 

organizado, componente básico de nuestro sistema político y social. 

Respecto al tercer capitulo, es el que motiva esta , tesis. la tarea de 

modernizar se entiende de dos maneras distintas: como proceso de renovación 

científica; y tecnológica. Frecuentemente se confÚndén ámbos éon~eptos con el 

resultado de que la modernización de la socied~d~·se reduce a su maquillaje 
. ._,: .- . ,.· ,· --, 

tecnológico. Esta tarea es mu~ho más rica y compleja, significa' racionalizar la 

vida soci~I cc:i'nfbrm~ a nue~trá>cultum y transforf!lai las rel~cio~es pmductÍvas 

para ampliar lá liberiad y realizar la democfacia y justicia. 

Vivimos en un mundo de·opéiones IÚnitadas .. pero no podemos reducir. de 

manera importante la. tása de crecimiento económico, porque ampÚós "sectores 

popula~e~: c~~ec13rid~Xshtemas •. de ~eguridad que _les·permitan .. sob.revivir al - .. 

desempleo. No estarnos,· pues, en la posición de los paises 'industrializados que 

practican política~ cÍeflacionarias basadas en el despido de muchos Írabajadores. 

Nosotros estamos obligados a combatir simultáneamente aldespido y la inflación. 
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Conflo en que el conjunto presente cierta unidad, ~ al menos cierto aire de 

familia y confío, sobre todo, en que sea útil para proporcionar al lector interesado 

una imagen auténtica ·.de mi manera de entender la realidad de · 1os problemas 

nacionales. 
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1.1 BROTES DE SINDICALISMO: HUELGAS DE CANANEA Y 

RIOBLANCO. 

Durante el régimen porfirista, no existía libertad politica y de pensamiento. 

No olvidando el lema utilizado por el gobierno: "poca política y ·mucha 

administración". Nada más que la administración no tomó en cuenta a la masa 

trabajadora; no se ocupó de los pobres sino únicamente de los ricos, ricos 

nacionales y extranjeros. 

El gobierno tenía la idea, que al abrir las puertas al capital exterior se 

acabarían los problemas económicos del País; jamás se preocupó por resolver el 

problema de la distribución en los ingresos. Obreros, artesanos y campesinos los 

más débiles económicamente, eran vistos con mal disimulado desprecio por las 

autoridades, los hombres de negocios disfrutaban de todas las consideraciones. 

existentes por parte de los f~ncionarios mexicanos. Francisco l. Madero, en su 

libro: "La sucesión presidencial en, 1 ~1 O", escribió: "El General Dfaz, encuentra. 

uno de sus más firmes apoy~s en'el capitalista y, por ese motivo estará c~ntra los 

intereses del obre ron: Lo, a~t~ri~r no p~~d~ n~garse y~ ~~~ su ~~biemo, r~sultó 
ser plutocrático ~i~iend~ únÍ~ment~ a los int~res~s de su clase. 

Del conoclmientci general es que no' existía legislación alguna tendiente a 

proteger de algún modo al proletariado existente en ciudades y campos. Se 

prohibían las huelgas castigando con severidad a quienes pedían elevación de 
salarlos o la reducción de jornada laboral. El Código Penal del Distrito Federal 

contemplaba pena de ocho días a tres meses de arresto, y multa de veinticinco a 

quinientos pesos, a quienes pretendieran el alza de salarios o impidieran el 



ejorcicio libre de la ernprnsa por medio de la violencia física o moral. Cosa similar 

'.lra establecida con mayor o menor severidad en el resto de los códigos estatales. 

Unicamenie se pormitia Ja ::rganización de sociedades mutualistas entre obreros 

y artesanos; sin embargo, existían crganizaciones formadas por trabajadores que 

reclamaban un mejor trato, incremento de salario y reducción de la jornada 

Jabo1al. 

Se han registrado durante el régimen poñirista doscientos cincuenta 

huelgas, principalmente en Jos ferrocarriles, Ja industria tabaquera, de hilados, 

tejidos, lana y algodón. Muy pocas obtuvieron logros pues 'el Gobierno siempre 

apoyaba con decisión y energía a las empresas.· 

Debe considerarse a los trabajadores ferro~rrilero:S, cómo los primeros en 

crear agrupaciones de resistencia. M~~c;on~~~;i entre ellas; la sociedad de 

ferrocarrileros mexicanos en Nuevo Lared~;-la' si.Jprem~ orden de empleados del 
·; e,_-,-:-:- . : 

ferrocarril mexicano, en la Ciudad .de México; la hermandad de ferrocarrileros en 

Monterrey; la unión de mecánicos, én ·Puebla; la unión de caldereros, en 

Aguascalientes; y sobre todo la 'gra·~ liga mexieana de empleados del ferrocarril 

fundada en 1907 por. Félix C. Vera y suprimida por el gobierno a causa de un 

conato de huelga en San Luis >otosí. La finalidad perseguida por esta 

organización, co~sislr~ p~im~r~ial~~nte ~n transferir el manejo de los ferrocarriles 

a manos de los irabaJa:C!~r;s ~~xi~an~s ya que en ese entonces, abarcando 

puestos. de di/ecciÓn''Ha;t~ íC>s de··· cuarta clase, -era~ ocupados por 

NorteamerÍ~anos, ·dejand~ p~(a ~I mexicano empleos secundarios, como el de 

garrotero, fogo~ef'o, rn.ensaj~~~. oficinista, etc. Un periódico de I~ época, hacía 

mención_ en.· forma· uri tant~' festiva, 'la-preferencia hacia los extra~j~ros en·. la 

siguiente forma: "- ¿TÚ ar.es' americano? - Sí, señor - pase .usted_ y ~iéntese -

¿Qué son ruedas? - Ünas cosas redondas.- ¿Dónde va la lumbre? - En el fogón.-



¿Para dónde caminan las ruedas? - Para adelante .- " Es bastante usted puede 

ser maquinista ". 

. . 
"-¿Qué es usted?- Mexicano.- ¡Oh, .tú molestar much.o todo el tiempo! 

- ¿Sabes !ú inglés? - No, señor- ¿Qué canÚdad de combüsUble consumirá 

una locomotora corriendo a doce leguas por hora y ;úbi~ndo una pendiente de 

3% con presión de 100 lbs? ¿Cuál es el consumo de ag~~rac~ite? ¿cuál es el 

trabajo ~e 1Üs émbolos y el número de vueUas de la~ ru~da~? Íc~J1 es la 

cantidad de vapor en una subida de 4% y dos leguas de longitud? , . ··=Señor, no 

sé - porque rne pregunta muchas y de una vez.- ¡a.hl j¡j ~exidi~ono,saber nada. 

Tú muy animal, necesitar muchas patadas tú ~o ,sertír pira m~qui~lsta. Tú no 

servir más que para garrotero. en un tren. de c~rga,_TÚ. nd a¿cender;'por no· 

contestar". 

Pero, poco a poéo se c~m¡:ilió .~~ id~al ~e ·~s ¡¿~dadores Cle la gran liga de 

empleádos del ferrocarril, C:uando inició ; la . mexicanizaciÓri" de~ los mismos. 

Establecido . qJed~ ~~. q¿e ••. ~I 'gobi~rAo d13saprobab~ I~ . o;Ó~l1íia6ión .. de los 

obreros en la l~cipiente industria nac.i9naJ: Ha_bfa que dar s~guridad y garantías al 

capital;. debra · ~ont~narsa\on .: m~~º Aa hierra a1 mas 1~v0 inte.nto de agitación; 

"Orden.· y progreio" iue la ·r;;áxi~a · rlinci~i'nentai. del pornri~;no> P~rmiuendo 
'• • /~ - "'·T• < - • .-, ' •,- • •." : ' • • - • ,, <',· • • ' - - "'' "~ ''•, ,, ' 

únicamente.el mutualismo; sin embargo, no fue posible contener las aspiraciones 

proletarias· t~ndienTes • ~· mejorar 1á' existenci~·~riginando u~~ perturbación en· la 

paz porfiriana. 

----'O 

A principios del año 1906 dio in'icÍÓ una gran. agitación obrera en la 

población de Cananea; est~ lugar ubicado en '9¡ Est~do , de Sonora; se 

caracterizaba por la ., extracción de cobr~. encontr~do aquí uno de los 

antecedentes colaboradores .del Derecho Laboral 'Mexicano. 
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Dicha movilización, encabezada por Lázaro Gutiérrez de Lara amigo de 

Ricardo Flores Magón, quien era enemigo del régimen. porfirista, creó una 

agrupación denomina~a CLUB LIBERAL DE CANANEA, donde aparte d~ 

sostener ideas políticas opue¿t~~ al' sist~ma, 'creían en. una transformación 

nacional tendie~te ~mejorar l~s condÍ~l~nes';conómica~ ~ ~~lt~;al~s ~el pueblo 

mEixicano, que para ése entonces eran de íomás míserásl ' 

En la poblaci~:~ caríanense, :1rnperaba' el désCÓnteríto ele l~s'.trabajadores 
que laboraban para la• ~mpresa NÓrtearnerican~ de~!.cada ~ Ía : expiotációrí de 

cobre· denominada:: Jhe. Cananea cConsÓlidaÍeclccopper~compiny; Ya'. que la 

situación existente de los irabajaciores era<deplorabie;\ percibían un salarió 

considerado por ios patrones ~uficienttÍ para cubrir eón 'todas 18'5 necesiciádes 

familiares. Tal ingreso represer;itaba u~~ verdadera'"riufia pu~i.'t;;s ~~sos diarios 

no compensaba, el\riesgo·.corrldo••ai estar bajotierra respirarídoios ,gases 

emanado~ del subsuelo por tanto, redudendÓ notablemente la ~ida'1a~orá1 de una 

persona a tan solo cinco o.seis.años, 
--- - _.- '. . ' '.' < 

El trabajadtir minero, <al - igual que el resto de los frabájaclores en . la 

República Mexicana estélb~~ inconformes con el salario que únicamente .les 

ayudaba a no moiir de hambre;.sumándose a esta hecho, el qúe los:capitalistas 

supuestamente al elevar los salarios lo haclan también cci~ el precio de . los 

alimentos. 

La situación económica del trabajador se veía cada vez mas disíTlinuida, 

aunad-a a la ;,disc;riminación frElnte al trabajador extranjei~. sirnpl~mente en los 

ferrocarriles la labor, del maquinista era encomendada )1 estés, deíarído para el 

mexicano la actividad mas pesada y súcia además 'qu~' ai extranjero 'se les 

pagaba en dólares y lo doble de lo percibido por e.l rnexi~ano. 



De este modo, los trabajadores decidieron hacer frente a tal situación 

luchando por ideales que consideraban rnas humanos utilizando como consigna 

la de AUMENTO DE SALARIOYREÓuc'c10N ~LA j~RNAbA DE TRABAJO. 

AfortunadamenÍe, • ~611 ~nt~rio~i~a8 es. decir, ;~•~~o~ a~arecie~on personas que 

ante el espectá~ulo qu~ brin.daban IÓs obr~~os m~~icanos,· empezaron a propagar 
. : ,'~.,· "-· ,. ,:·:~·. _·:•·:~.:.~+,:,;-r .. :· ·.'- ,.<:._:: ,'.·:;: --~· · .. 

ideas libertarias; entre estos sujetos se en'contraba Esteban Baca Calderón, quien 

trabaj~ndo en una'f~QdiJ~r~d~,~~t~l~~cb~~~arretero percibiendo un salario de 

tres pesos diario~. difun~ió m'ejor sus id~as al convivir y compartirlas con sus 

compañeros.de trabajo pa'rade este' modo crearles consciencia de la situación en 

que se encont~aban.OÍro~ seguidores de esas ideas fueron Manuel M. Oieguez y 
, ; :>' '. .. · ; ').- .. -,-

Francisco M. lbarrá.' Estas · personas, formaron una organización cuyos 

Integrantes; 'sus; mismos compañeros eran personas decididas y con plena. 

consciencia de la misión que enfrentarian en esa organización a Ja cual 

únicamente le fal;~ba el rubro para constituirse en sindicato y que por iniciativa de 

Dieguez se)laí!1o Unión liberal Humanidad y, cuyas sesiones'eran realiz~das en 

secreto toda vez que el Código penal de Sonora tipificaba . ¡¡' la organización 

sindical como delito.contra la industria. 

Así, después deque los trabajadores agotaran los recur~~~ '. pacificas con 

que co~taba-n para llegar a UD afreglo aAistoso del pr;blema-y vi~ndo CfUe los· 

dueños de la~ ~ornpañla~; asi ~orno las a~toridades, no haci~n el mínimo 

esfuerzo para dar soíuclón aí ccinflicto, se toma' la decisión de estallar ulla huelga, 

misma que tuvo 1ugar 1a na~h~ del a(de mayo de 1 so6, mi~~tr~s ~sía'~ª a'~unta ·• 
- - - ·o.----;';o, .. : - - --~ - --,-,-- - ' 

de efectüarseeic<i'rnbiode
0

operarios y mineros en lamina Oversight, se declaró 

la huelga; ~ab~m·~~ci~nar q~e los trab~jadÓres se'uni~ri~ rri~s·'qli~ ~~ne~. 
' - - . '-'_.·. '. :.-- . . . < :.:·, ;> ,- . 

descubriendo que et actuar en conjuntó les facilitarla las cosas para alcanzar 

mejor sus objetivos manifestando lo siguiente : " Mientras estemos pidiendo en 



tono de lamentación, por mas justas que sean nuestras peticiones, nunca nos 

harán caso. Cuando demostremos a los ca~italistas que nos explotan, que ellos 

valen nada sin nosotros, entónces tendrán que rebajar su orguÍlo o.acabar con su 

indiferencia accediendo ari1estfas-demandas". En.ese Íiempo fungia. como 

Presidente Municipal de Canan~a Filibertó Ba;;oso. quién al percatarse de la 
~ . . ' . ' ' ' -·' . .. - :,. : 

magnitud del movimiento obrero, t~legrafió al ~ob~~n'aci6~ dé So~6ra>Raf~el lzábal 
' - • ' - •• - ••- - • • •.' ,'.; •:;:' ' " ' e>••',-' - 70 • • <'- ' • 

diciéndole: "Hoy 400 hombres de la miria Ov.ersight, declarándose- en, huelga; 

exigen cinco pesos por ocho horas de \rab~jo. b~~Pab10%uién~ra.~I ~omi~ario), 
Juez linares y Yo, fuimos mina; disolvimos grJpo, norr;br~ndb ~¿~lg~istas (puros 

mexicanos), catorce representantes para.he/ a iía~ '10:00, ria~lar .~on ~erente 
; , . , _.. -~ " . . -- - " ' -, 

compañia espero órdenes". Por su parte WiUiam C. GreéneGereme de la mina 
·- :.:---- -

envió otro telegrama dirigido al Gobernador; en arnbos telegramas era notoria la 
-= -- -~ ~-- - - . -

extrema urgencia con la que se·reqü9r1a~1a Pras·en~ia_ ~e1· n:'fsrTI·~: 

Los obreros presentaron un documénto collsta(lie de ~os puntos a los 

representantes de la empresa; mismos que -fuer9n calificados de absurdos por los 

patrones, en ellos se decia: 

Queda el pueblo obrero.declarado en huelga. 
, . -. -· .. ,-. ·:;; _,_.,-_ .:., 

El pueblo obrero se (lplig~ a trab~jar baj~ las circ,unstancias siguientes: 

a) La destitución en el empleo 'del rriayÓrdomÓ Luis (nivel 19) 
-· .· ¡: ' ,_. 

b) El mínimo suel~o ~el ~brero sé;á ~~ cinc6 pesos por ocho lloras de 

trabajo. 

c) En todos los trabajos de la Cananea Consolidate Copper Company, 

se ocupará .el 75% de trabajadores niexicanos y el 25% de 
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extranjeros teniendo los primeros las mismas aptitudes que t.os 

segundos. 

d) Poner hombres al. servicio de las : jaulas que tengan . nobles 

sentimientos par~ aCitar irritaciones. 
-· .. , . :- .. ' . 

e) Todo mexicano, en los trabajos 'ele esta negociación t~ndrá derecho 

al ascenso según lo pt1rmitan sus aptitudes 

Desgraciadamente, el intento 'de n~~oc.iación no pudo llevarse a cabo 

debido a que la gente encargada de la adm.in.istración en la mina, no accedió a 

ninguna petición de las ya señalada~. contestarido_ que eran infundadas y 

motivadas por una sola persona a la que nlOVÍB el interés partiCljlar, por tanto 

dañaba los intereses de los demás oti~er~~'. 

Cerca de tres mil obreros continuaron su manifest~cióri pacifica . y 

controlada, procurando. no ca~r en provocacidnes de los c~pit~listas. Llevaban 

consigo pancartas'eñ',1a~·;ue d~st~caba una bandera tricolor ya que los 
.. · ._ 

trabajadores consideraban . que la reivindicación obrera , formaba : parte. de ·la 
. . -·-- . 

Nación; fla~queacla era'esta por banderas rojas que llevaban l_a insc~ipción de 

CINCO PESOS DE SALARIO Y OCHO HORAS DE TRABAJO. 

Todos los habitañtes de Cananea, salían a la calle siendo testigos de la más 
' ' . ' ' . - . . 

grande moviliza~ión obrera, que en esos momentos se dirigía al depósito 

maderero de la rnisma compañia a fin de invitar mas obreros mexicanos _que 

laboraban en la misma, ser partícipes con ellos del movim-iento. 

Poco duró la tranquilidad del mismo, pues los hermanos Metcalr, viendo que 

los trabajadores de la madereria abandonaban las instalaciones, desde el primer 

nivel del edificio rociaron con agua a los obreros encargados de llevar las 



pancartas, como respuesta los obreros gritaban que diera la cara ese gringo que 

no valoraba su esfuerzo, pero sólo se oyó un disparo cayendo enseguida muerto 

un obrero; imposible·.· era entonces controlar la ira proletaria y, aunque no 
.- :,.';,.· ' -

contaban con armas;:se abalanzaron contra ros agresores, 110 importándoles la 

gran desventaj~ ~J1 · r~' qu.e se enconlraban ante la capacidad armamenlista de 

aquella ge~'ie'i~s~nsi~le a.1 sufrimiento obrero. 1 Entre tanto, otros obreros que se 

encontraban ~íl. las calles. se dedicaban al asalto de casas de empeño con el 

unico fin de. obt.ener .armas y municiones para repeler la agresión. Asi, terminó el 

primer día d.e combate y donde unicamente en el primer enfrentamiento de dos 

que hubo, e.1 saldo fue de diez muertos, ocho de los cuales eran mexicanos, 

diecisiete heridos cuya muerte era inevitable debido al tipo de bala utilizado por 

los americanos ~onocida como "dum durn'' prohibidas en todo el mundo por el 

gran daño que causa a~ cuerpo, ya que como hace. orificio de salida, arrastra con 

fragmentos de hUeso y ~~rrie dejando un agujero enorme. 

lsldroC¡¡stañeda, ex Juez>de pri~era instancia (persona que fue de lo más 

déspota ante el movimiento, apoyando a los capitalistas en lodo momento), al 

circular pcír las éaHes d¿I pueblo fue sujeto de airadas criticas por parte de los 

mismos habitantes d~ .la. población por la humillación con la que trataba al 

proletariado; este, lejos :de sentirse mal por su actuación, se llenó de ira 
' .. - . ·--

ordenand~ qu~ se di~ra desalojo a todos los grupos obreros asentados en los 

alrededores de la alcaldía, con la autorización de privar de la vida a lodo aquel 

que rehusara obedecer la orden. Ante tal amenaza, los manifestantes -·se 

ocultaron tanto en domicilios particulares como en oficinas de la misma indole. En 

tanto, el Gerente de la compañia no cesaba de enviar mensajes teiegráficÓs al 

1 RODRIGUEZ Calderón, Leopoldo. "Los verdaderos aconleclmienlos de Cananea. Relatos de un 
testigo ocular", en El Progreso Latino, Revista semanal. México D. F., año V, núm. s y 9, 
correspondiente al 28 de Agosto y 7 de Septiembre d

1
e 1906. 
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gobernador sonorense quien para ese momento iba rumbo a Cananea. en los 

mensajes, Greone con tono seco y en forma de re¡:: roche, le exigía se presenta1 .i 

en el Jugar de la insurrección inmediatamente además, desconfiando de b 

capacidad del Gobernador, pidió ayud<J a los Estados Unidos, no haciéndose esta 

esperar, aspecto por el cual siempre se han caracterizado los vecinos del Norte 

lzábal al llegar a Naco, Arizona telefoneó a Greene y éste respondiendo en 

forma alarmista dijo: "cuarenta y cinco muertos ... intentan volar con dinamita la 

negociación ..• es necesaria su presencia ... hay mucho obrero armado ... ". 

Galbraith, quien fungía corno Cónsul Norteamerícanci en : Cananea,: también 

cooperaba con sus informes arnarillistas: "Los americanos están siendo 
. - - -.. 

asesinados y las propiedades destruidas con dinamita . . . urge que se preste 

auxilio a Jos ciudadanos Americanos . . . Muchos Americanos han muerto '. 

manden tropas inmediatamente ... Yo, como Cónsul debo ser protegido ... ".·. 

El gobernador, incapaz de comprender las necesidades de los manifestantes 

y dejándose llevar por Ja información manejada, ordenó a las autoridades del 

lugar se armaran fuertemente para poder contener a Jos sublevados recibiendo en 

contestación: "Es imposible conseguir un solo hombre a ningún precio". 

El 2 de julio de 1906, pasado de las 9:00 de la mañana, se extendía el rumor 

de la llegada del Gobernador en un tren especial con fuerzas mexicanas para 

apoyar a los obreros, se originó como consecuencia gran alboroto entre los 

manifestantes ·concentrando toda su atención en la estación de ferrocarril; 

finalmente cuando arribó el tren a Ja estación (10:30 A.M. aproximadamente) 

integrado por seis carros de pasajeros, fue grande ef asombro del pueblo al 

percatarse que cinco de los mismos venían repletos de americanos armados' una 

' 275 rangers, según el Times de los Angeles, y entre 500 rangers y fuerzas de la scguriuml 
pública de Bisbee, según un telegrama de Naco. 
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gran desilusión sintió la población más que indignación al sentirse traicionados 

por su propio Gobierno. Instalado más tarde el gobernador lzábal y el gerente de 

la mina en un)1otel propiedad de la compañia. planeaban el itinerario a seguir 

para de esta manera dirigirse a los huelguistas en el depósito maderero de 

Ronquillo, una vez en dicho lugar, Rafael lzábal dirigió un mensaje como lo 

manifiesta un testigo ocular de los hechos: "se lamentó del todo el público de no 

tener por ahí un taquígrafo, para haber podido recoger integras las alocuciones 

de ambos señores, siendo la mas notable, por su falta absoluta de moral y buen 

decir, la del señor gobernador; pues causa rubor traer a la memoria muchas de 

sus _palabras y sus ideas, pues salieron entre sus comparaciones, lupanares de 

mexicanas que cuestan tres pesos el visitarlos y otros de americanas que cuestan 

cinco pesos y que lo mismo pasaba en las minas; los americanos cobraban cinco 

pesos por su trabajo y los mexicanos tres. Muy edificante y a la vez convincente 

fue semejante lenguaje en momentos tan críticos. Debe haber quedado el señor 

lzábal muy satisfecho de sus elucubraciones tribunicias". 

Por la tarde hizo uso de la palabra nuevamente, y al igual que con el 

discurso anterior mostró su lenguaje bajo y soez; en esta ocasión tales palabras 

fueron como leños secos arrojados al fuego, pues la comunidad no pudo contener 

la indignación por el apoyo incondicional mostrado a los extranjeros, creció más el 

descontento cuando el gobernador sintiéndose rodeado por esbirros y haciendo 

uso de su prepotencia, ordenó que a los oradores obreros que hicieran uso de la 

palabra, fueran encarcelados inmediatamente. 

Ese día, mas de veinte mil obreros fueron hechos prisioneros'. Al día 

siguiente los trabajadores se congregaron donde se hospedaba lzábal para seguir 

ejerciendo presión y lograr sus objetivos, pero un grupo de empleados 
--------------
1 Rodríguez Calderón. Leopoldo. Op. Cit., p. 50. 
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incondicionales de los patrones, abrieron fuego contra los obreros qwenes 

trataron de repeler la agresión defendiendo su principal maxima "MORIR ANn:s 

QUE RENDIRNOS". Al llegar un Coronel americano de nombre Costerlis"'· 

acompañado por decenas de esbirros'. . a.tacó 'a los . obreros oblig.i111dolos a 

dispersarse; mientras tanto, en una .célm~da.· h·~bitación' se hallaba lzab<JI . . - . ' . 
acompañado por autoridades y empresarios a quienes:dijÓ, se aprehendería a 

toda aquella persona considerada c'o~o resp~n~;~I~ del ,;,~vfmierÍto, pero mas 

que nada esta actitud de irl~ompr~;;siÓ~: ;,;''ra'ii~ c:JJ i;~;<Íbter ;s~mida •por el 

gobernador, fue por témor a dictaf ~n~ d~6isl~:g ~ílérhica';coAtra los ;meficanos y 
- . ' . " : . - ",. -· . ~ ·, .• - ' i ' - - .. . t . . . .,. • 

entonces ~stos le dieran la' espalda o~iglnandci así~~ prÓblema .:nas serio. 

El gobernador consciente de' las· consécuenda·s~qiíe aéarrearia el hecho de 

haber mandad;; traer. c:le 16s ·Estados uriido~. t~ópa/~i~ ;~~~~ parecer.·~ 1as 
'. ·. ·-··' .. ·., ·'·· -· , .. _,_, .... -- -· .. . 

cámaras de Con'gres6 o al Ej~C:uti~o fecl.eral ordenó qué de noche los soldados 

americanos· subieran a· ios carros d~I fe'rrocarril y' en silencio; los mandó de 

regreso ~ su p~í~. La ac;itud de. 1;á1Ja1 f~~: ~alificada por el gobierno de los 

Estad~sUnidÓs ~orno ~lgo,fuera de lo común y para corroborar lo dicho basta 

hacer m~nci~~ de Í~ e~ist~n~ia dé un telegrama perteneciente al diario de los 

Angeles .TimEls .~Í.cual decla: Washinglon D. C., junio 2. El departamento de 

estado. recibió solicitud directamente del gobernador del estado de Sonora, 

México, para que del lado americano se le ofrezca ayuda. 

Este es un caso extraordinario. La petición fue objeto de una consulta 

diligente entre el Secretario de estado, el jefe del estado mayor General Brigadier 

Bell y los oficiales consullores del Departamento de guerra, planteando y 

discutiendo el aspecto jurídico y de derecho correspondiente a los Estados 

Unidos para enviar tropas a internarse a un Estado amigo. Mientras tanto tos 

oficiales del Estado mayor están preparados para cualquier mandato que pued;.i 
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ser decretado por resolución del Secretario Roo; tal acción del gobernador lzábal 

establece un nuevo precedente diplomático desconocido hasta hoy. 
. . 

Rafael lzáb<l1 fue consi~nado <lnte el gran j~r~do de la Cámara de DipUtado~ 
bajo el ca~go de ;;ai~ióri a la 6<ltri~; p~ro'e1 ~al ~enfa ~esd~ arriba ya que el 

,-· ··.· •.. ·, . . ... , i-»- ·-·· ·- ,_ .. 

citado Gobernado~ contaba con el apoyo del ilib~presidente de la República 

Ramón.Corral y poúorisiguierite del mismo.Presiderité'Pórfirio Dlaz; tras un 

breve proces~, 1'iab~I ;<l\i~ <ltí~~elt~ r~~;~~an~o ~· H~rmosillÓ como el hombre 

En el s~pu~~to\julcio, las · discusi~ne~ c~mbi~ban de ~umbo d·i~igiéndose 
únicamentealactii in~on~titú6ioh~I cié19~,ben1aci.br~or lliber ,;'ermitid~ el ~as~ 'de 

tropas extra~jeras; al ~ E;Íad·~ Mexi~ano . si~ la • aúto~izacion °"del Congreso; lo 
- - ·e . >· -:;-_-:-~ .. , ;··- -,- - .-_ ; : >_,. - .·:~. ::; ':_· .. ·•.. ·- __ .·:: . . · :· .. :.-,_ -

importante era conservar la buena imagen de México ante .las demás Naciones, 

pero nada se tratÓ's61:lre I~ ~ejaci6ri de que~ran obj~tos 16~ obreros; nada sobre 
- - . - . . -·· - - <o- . -=-=- --~,"· --'·-- -. ---

tantas muerte~ y .~ientr;¡{tantd el Gobierno buidaba ~u imagen ele justo y 

Democrático, los obrerosJrataban de mantener sus ideales vivos con la fuerza 

que da el amor propio al sentirque sllspropi~s g()be~11a:~tesles'cfabanla espalda, 

permitiendo qúe un pequeño grupo de hombres extranjeros hicieran 'y deshi.cieran 

a su antoj6 l~s ·~osas ~ientr~s ellos se m~riande h~rn~ie p~;ci~iend; un misero 

salario. · 

La actitud ~esueltay firme ele los trabajadores, hizo a la empresa tratar de 

llegar a un ~cuerdocori ~Úo~ accedie~do a ~us peU~iones, pero las autoridades 

nacionaliisno lo permitieron; el siguiente mensaje tomado de un periódico 

americano EixplicaJoshec~os: Cana~ea,,5 de junio. El General Torres dirigió la 
' . . . 

palabra ·a 2,000 trabajadores diciéndoles que dentro del término de dos días 

tendrían qué regresar a suirabajo pues de lo contrario serian incorporados a los 
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batallones que pelean contra los Yanquis. Díjoles a los amotinados, que no 

existían agravios y sus salarios no serían aumentados un centavo .. El viernes en 

la mañana el disturbio era inminerite. El Coronel Greenehizo uso .de la palabra 

dirigiéndose a los mineros descontentos. Algunos afirman que Greene dijo: Estoy 
_ .. -. ,r:.-'·:-:. :_O:_·: 'i -··-·•,- -,'.: 

listo para aumentar el sueldo, pero el Presidente Dfaz de Méxlco •. no 1() permite. 

De este modo podemos concluir que la huelga'de Ca.nanea fue.la iniciación 

primordial de las luchas sociales en México y:ella~f~e~br~ d~·~on~xiÓn con los 

trabajadores de la Junta Organizadora del PartidoUbe~al,Mexl~no'/ 
~'". :,::.;,:~-

Asi, todos los que intervinieron eri este movl~iento-directa'o indirectamente 
•• ' ·. -...... '···· '-·- 1 - .• ., 

pusieron un sello caracterlstico a éste; iris ob¡eros des~ubrier6~ que actuar 

organizadamente en· grÚpo es la mejor. formá de redam~r sus dere~os. Los 

capitalistas. representados. po! extranjeros~a •. quienes s~lo'les~imp-ortabá 'hacer 

dinero no importando .el. precio para éonseguirlO, se dedicaron con su ,influencia 

económica exigir. de,· 1as ·• ~l.Jto~Íd~deii p~otección' pa~~ ¿"º;- ;-s~s. _ oego~ios 
:! ~ ·"'"'~~ --=~·:'-.'= -.--'' --- -- - , ___ ~ - --.-- ·- -- -- .. -

manejándolas a su antojo\colTlo títere_s. fcir. otra 'par1e menéionaremos a las 

autoridades ·cuya funcÍó¡.. se·li~lÍaba Únicarri~ntea obede~e/ord~n~s ~~~italistas 
al grado tal de consenilr y ·~f~ct~ar ¡~ matanza de obrer~s inoéentes y ·--- ., .. _ --

desarmados quienes lo único que' J)edían era'eumento salari~I· t jornada de 

trabajo mas humana motivo que' de rlinguna manará justifican a las auío¡idades 

haber tomado esa deci;ión' 

La prensa,· lejos de cúmplir con la misión de veracidad ~ i~par~iaÜdad, 
contro1abe 1a i~~o~inaciÓn 1á~o~~-c1~nd~ y encubrie~do ·~1 P;esiJe~tá oiaz: • un 

ejemplo dela infªrrij~6ióhm~ne~~~:fa p~demos~°;ncontrar e;;l~;Í~;~r;i~I" (~ic), 
•'_· __ -- :::: .. -):: ·.· ·- ':, , .. ·. ·. '- ,,·_.· .. ' •,, ':.: .. -·.' ;- ,:'·. ··: ·:' 

periódico que se dedi~ab$ a ,ensalzar el .compo~amiento de /os patrones en las 

• HERNANDEZ, Teodoro. "La Pal ria", México' D. F .. 16 de Noviembre de 1931. 
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empresas haciendo creer a los lectores que estos eran personas gracias a las 

cuales Cananea se había convertido en un complejo minero donde imperaba la 

felicidad. 
, , 

Continuaron así ,las cosas hasta que, Íos mineros agotados por el hambre, 

las carencias y el sufrimiento Y qu~ vie~ón a su~ familia~ correr junto con ellos la 
-\ - ~:-

misma suerte,· poco a poco i1'1icl~ron el regreso á susºempíeos; otros huyeron él lo,s, 

Estados Unidos y, algunos mas'segregacÍós'eri'ei resto de Já República Mexicana. 
-. - . __ , .. : ' : :: -_ ~ :' ·.:' -. '·:. -;;,: .·''' ·.-~·_.·, : ·, ·:-:· .' ... ; -. .-· . .- ~ :' .. ' . ·> ._,._ ' _,. . ' 

A pesar de esl~ se ~anténian unidos por Un ~entimiento de dolor y coraje aí sentir ,._, -' ' - . - -_. ~ . .- - - '·.-· - - . - - ... .. , 

que su iucha habla , sido en • va~o. sle~do testigos de 'como' el góbieino 

defendiendo intereses extranj~rbs en ~I mismo Térritorio NaclcJrlal no daba el 

menor asomo de N:ciarl~lisrno ; equidad. 

" -~-: , -.. -· -,-- '; ~ ' -, --. : ' _-. : --.. - -- . - ____ , ' - : ' - ::--

Tan soÍo,'sie1e.Íneses después de los sucesos en Cananea se registró en el 

Estado de Ver~cruz un hecho sangriento, con más serias.' corise~uencias., A , 

mediados de Hl~?se or~ariizó en Ria Blanco El Gran Ci;culo de Obf~ros libres 

el cual creÓ insÍituC:iones afines en Jos Estados de Pu~bla, Qu~~étaro, Jalisco, 

Oaxaca y Dlslrilo,Federal, los cuales reconocían al de Río Blanco como centro 

director. 

Existía también, un periódico llamado "Revolución Socia1'•ique se basaba en 

·ideas propuestas por. Jos• Flores Magón ··con • princi~ios ·r~di~Í~s al régimen 

porfirista, los conc~~tos revolucionarios de ~ste'.periÓciiC:~ ~l~rniarori en gran 

medida a Jos capitalistas ai grado que el 'éentro industrial de Puebla -Asociación 
•' . • .. ·. .e . - . . :.;· •'' e ·-

Nacional- creÓ un re!llame~_lo, ~sl.gble,ciendo la proi,ibición de organización para 

los lrab~j;cÍor~s ~o pena de expulsión del empleo: Corno es de suponerse, los 
·~ i -- ... -- '.- -. -' . ,.. --. __ . -. ·"_-~ >_.:·_· ···_: , . . .·. 

trabajadores ·externaron inmediatamente su desconlenlo, dando inicio a una serie 

de huelgas en varía~ partes del E~tádo; ante tal actitud, el Gobierno propuso 
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tanto a obreros como patrones el sometimiento a un laudo que seria pronunciado 

por el Presidente de la República, emitiéndose el 5 de en.ero de 1907 y se les 

notificó del mismo en un teatro de la Ciudad de O rizaba; resultando contrario a· las 

intereses obreros y éstos decidie~on no hacer c~so aleg~ndo que este habia sido 

emitido pensando en beneficiar al capital. 

El Articulo primero del laudo .d~cJa: "El lunesfde en~rci d~ 1S07, se abrirán 

todas las fabricas que· actu~lm'~~te ~er~~necen ~airad~~ ~;, ;lo~• e~tadCls de 
,., .. , ., ·-· .. - '" ·-", ··-"- ., .: 

Puebla, Veracruz, Jalisco, Oaxaca, Q~erétaro •y éi Distrito Fed~ral, debiendo 

todos los obreros concúrrir_a la~or~r b~j~ ÍÓs r~glamé~tos vige~tes•ai tie~pb de 

clausurarse las iabdr~s Ó que s~s p~opietariÓs ti~yaíl dict~cio posteriormente.;" 
·'· 

De tal manera, que los hila~ores y l~s tejedores qJedaron en manos df3 los 

patrones ~ Jra~és dec la· entrada :,7n vigor' clel. 'regla~ento-·qu~ prohlbia ·toda 

organizadón obrera. · 

Para el día 7 de. ~ne ro, fe~ha se~~l~da ;~r~ I~ reanuda~ión de labores· en. 

Ria Blanco, los 'óbrerós SE! presentaron a sus centros detréltiajo únicamente a 

impedir la entrada• de . ellos· mismos a. la·. emp~esa, y los·. dependientes•· de las 

tiendas de raya; contrarianclo la
0

~ispósición''·,·de .. los' trabajadores los 'injuriaron. 

Uno de ios dependientes dÍsparó su pi
0

stola y uridbrero cayó ~uerto, los 

manifestantes, llenos de ira e indignación, saquearon la tienda y posteriormente la 

incendiaron. 

' List Arzublde, Armando. "La Huelga de Río Blanco", Publicaclones del Departamento de 
Bibliotecas de la Secretarla de Educación Pública, México, 1935, p. 20-25. 

16 



Acto seguido, marcharon rumbo a Orizaba para continuar su manifestación 

pero, apostados en la curva de Nogales, según la multitud, una fracción del 120. 

Regimiento del ejército, los estaba esperando y al tenerlos a la vista, dispararon 

una y otra vez sobre ellos resultando.Corno. saldo sci1o·en ese e_nfr_entarniento, 
-. .,... .• 

doscientas victimas entre muertos y heridos (sic). 

En el resto del ~ía 'y de la n~~he,• los soldados se encargaron de cazar 

pequeños grupos" de: obreros q~e se ti~Haban disgre·g~~os-~n el ~mpo y trataban 

de salvarse. 

A la.mañana siguiente, Jtinto·a1os escórnbro~_de _laÍienda dÉ?raya en Rlo 

Blanco, fueron fusilados Rafael Moreno y Mariue!'Juárez, PresicieHlé yseC:retario 

respectivamente del ~RAN CIRCULO DÍ: OB~ERO~ Lll3REi{ a cfiri~entes de 
- .¡,- --· - -- ' -

menor rango se _1es envió desterrados a1 1nsa1ubre terruorio cie auin1ana Roo, 

condenados a trabajos forzados, 

En _la Ciud~d de 'Méxi~o, el pe~iódico llamado "E( Imparcial" (sic), 

subvencionado. por la dictadura: publicó Un _ eciitor'ial . en' el: que comentaba los 

sangrientos·. sucescis •· d~ -. v:racr~z ~logiando a Po;fi~io ~lai: Di~ho• éditori~l. era 
·-- ,-.-- ,,1:-'' -- - - . ,· - . -,- ; --

titulado '.'Asl se gobiérhaº'. ·< -~----
,1-

Pero sin , saberlo;; los obreros sembraron la semilla ~e;'. l;¡i libertad. 

Cornenzaba-aquila~sé1a:venda dé los oios del pueblo y'tan'sól~-unos años 
' - • ' ,·, .- •• • - - •y.- ••••• • ,; ••• ' • -· •• }~ -

después, dada inicio un nuevo movimiento que se extenderia1 1bc l~rgifd'é'iodc; el 

Territorio Nacional, contando el mismo con caudillos perterÍ~ci·~~t~ta/~ueblo, 
decididos a p~~er en su lugar a los traidores, evitando a. costa de sü propia vida 

.:: ''_--::- ,: . - ·. ·- \: ; 
la intervención de Gobiernos extranjeros. Este movimiento armado·- fue el 

denominado: REVOLUCION MEXICANA. Ahora no ocurrirí~ ;igLa1 que ~on las 

huelgas de Cananea y Rio Blanco, en esta ocasión se_ unieron todos los pueblos 
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teniendo bien claro que para. derrocar un sistema que no marcha de acuerdo a las 

necesidades de la población debe mantenerse sie.mpre Ja Únidad y no intimidarse . . . - . - - -

sólo por que quien tiene_ el poder cuen~e con educación, pues a veces los que no 

la tienen, resultan tener mejores _sentimiéntos hacía su Nación. 
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1.2 LA SITUACION DEL OBRERO DURANTE LA 

REVOLUCION MEXICANA. 

Durante el Gobierno de Francisco l. Madero, se vió la necesidad de crear un 

órgano que funcionara como árbitro en la solución pacifica de conflictos obrero­

patronales, mismos que para el año de 1910 era de verdadera alarma el saber 

que cada día surgían huelgas, principalmente en la rama minera y textil, llegando 

a parar la producción de esta última hasta en un 80%; tal situación, aden¡ás de 

afectar los intereses del trabajador, perjudicaba la estabilidad del país, y es como. 

el 11 de Diciembre de 1911, por Decreto presidencial se crea una OFICINA DE 

TRABAJO, dependiente de fa Secretaría de Industria, Comercio y Trabajo. Ante el 

éxito logrado por esta oficina, p~~s· ya había logrado el levantamiento de setenta 

huelgas en tan sólo un año d~· \,'lg~l1Cia, tiempo después fue elevado al rango de 
. . . ~ ... , .. _. 

Departamento, contando entre algunas de sus atribuciones con la de ser 

intermediario en la celebración d~~~trdteisy la ~e árbitro en los conflictos.• 
,-·: < --. - . 

Madero solicitó al Congreso.la c~eació~ de una Ley relativa a acciderytes de 

trabajo. El movimiento obrero de' fa1 O Í~nfa como objetivo el destruir a las 100 

familias que todo lo tenían y afi~~zar la posición económica y política tanto del 

campesino como· del : ob~eio; se • l~chÓ por acabar con la injusticia •social 

predominante, . tray¿l'lC!Ó e.consecuentemente 

(campesinos y ob;~ros), por los menos. 

Era tal el anhelo d~ mejorar la condición del trabajador que condujo· a la 

fundación de dos organizaciones. La primera denomin~daCASA DEi..:OBRERO 
--.. ·', ·. 

6 . .-.'. ·: . "-- . 
ULLOA, Bertha. "Historia General de México", SEP/El Colegio de México, 1ra reimpresión 1981, 

Edición Esp. México, Vol. 111, p. 20-21. · · 
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MUNDIAL (COM), creada en 1912 y cuyas directrices eran: la lucha de clases y la 

asociación del proletariado en asociaciones profesionales • qUé primeramente 
·. "'-; ,.- .. '.-< 

formarían federaciones; para lograrlo, deberían valerse.'cie una'.lucha indústrial, 

una huelga general, el sabotaje y boicot pero en la p~ái:tica, _la fÚnciÓn · c:Íe la 

huelga solo se limitó a exigir el reconocimiento de'pe~~~~~lid,~d:J~rl~ica y la 

disminución de la jornada de trabajo, aumento salarial ~~e~6.i~~6-ci6¡nin'i~1. Esta 
'· - ---,' ... ··- ,,., 

organización fundó sucursales en grandes ciudádes y .complejos indÚstrlales a fin 

CIRCULOS OBREROS .·- CATOÍJCÜS, ·-:~e~da' ~~ \e12;~ representada con 

tendencia cristiana .·.e -•1l"ls-piÍ"adáen ;,Ja,, Enciclica ·Rerum .-.-Novarum. Esta 

organización,. para el año·de:1913,-contábá'ya 'con áo,ooo socios, entre otras 

cosas fundÓ Mo~te~íos, ~jas de ah~rio; centros de ~~i~¡encia médica; en el 

Estado ae Mii:tio~~á~' fÓ;muló . el primer proyecto de Derecho del Trabajo, - --'-- ·-- _,-- -- '· 

enmarcand~.p'rimordiahn~~te'la 'pre.servaciÓn del hogar como fundamento de 

tranquilidad· y o~den; ~Í salario serla fijado conforme al tipo de industria y región; 

un patrimoni~ fámiliar i~ali~nable, un seguro obrero, un consejo pe~manente ·de 

arbitraje,' así como bases' p~ra- el reparto de utilidades; pugnaron por el 

reconocimlentoJuridico a los sindicatos para que estos contaran con el derecho 

de adquirir bienes muebles e inmuebles, dictó medidas para evitar la explotación 

de los trabajadores a domicilio concluyendo que para obtener la paz .social -se 

deberla organizar esta, corporativamente.7 __ 

Con el Gobierno de Victoriano Huerta, el Departamento de Trabajo inició la 

creación de oficinas en los Estados de la República, abriendo: despachos d.e 

colocación para personas que desearan emplearse, propició la publicación de un 

7 lbld, p. 30. 
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boletín donde mensualmente daba a saber las condiciones laborales del país. 

Con esto, los diputados de la XXVI Legislatura, acordaron presentar una iniciativa 

de Ley en la que se regulara el trabajo femenil e infantil, el pago en efectivo, la 

supresión de las tiendas de raya y el recon~cimlento de sindicatos. En tanto, la 

COM se encargaba· de la dlreceióil de.rnftin~~ .en la ciudad de México, pugnando 

por una jornada l~boral do o~o ho~a:~ /un~ semana de trabajo de seis días; 
' _, - . '• . , : ·- . : -,:,~·· ·' '. .. ' - . 

entre otros aspectos: 'A,1 percatarse él G_obierno que los lineamientos de esta 

organrzació,,. empezaban ií salir de '1~ convenido se ordenó la aprehensión de sus 

dirigentes inte~a,,.~o • a 'l~s m~xleanos . en prisiones y a los extranjeros 

de portándolos a su país de origen. 
;·.- . ·., 

Con lo 'anterio~, la activid~d de la COM decayó, y aun más cuando el 27 de 

Mayo de 1 e14 i~ fll~ro~ c~n~;cad~~ ~~s ·i;p~~ntas. Derrotado Huerta y siendo 

Presidénte de la.Repúbjlea Venustiano ~CarrariZa, se reabrió esta_ agrupación en 

1915; ya en fu,,.cione~. se dió a la tare~ de siricficaliz~r empl~ado~ de comercio, 

tabaco, ebani~tas, · 1~~u~ad~~és y p~n~~e~~s. Ueg~ricio ~ eorítar"con 3S. casas. 
. - . ~.-----_--i .~ 

filiales en la Repúbliéa; pérocómo sucedía siempre,~ iniciaron de nueva cuenta los. 

problemas y iom?lo ~s ;que sle~pr~()ciljrrfan con el Gob;ern~. _qul~n l~os de 

apoyar al trabajador, ~e dedicó a protegei intereses de'unos cúantos; Íodo lnlCió 

cuando trabajadoi~s ferroca~~ile~os ~mplazaron 'a ~~elga en b~s~ d~ aumento 

salarial. Como no recibían respuesta de las autoridad~s. deci#ieron. estallar _en 

huelga el 1o de_Agos!o de1916, a io cual el gobierno respondió inmediatamente 

diciendo que n!J tolerarla es~ tip~ ~~ distÚ~bios ~n los ~eÍ\ti~ios p¿bli~os,· acto 

seguido, envió tropas a los centros de trabajo, aprehendieron a los dirigentes del 
. ·, • •'- ._. · -·' -· · .... , ·.-·.-_: _._ ··.-..:--,----,--ce. 

movimiento·. y ordenó' la '.clausura riiieJ~mente de I~· COM; ·algunas de las 

personas que logr~ron es~par de .1~ rep~esió~ ;~ CCl~~irti~~()n. en dÍrigentes de 
-;~-.. ~·- ·.< ~; .. ~- ,:,, : --: <_-·- _-.'.' ·_ . .-: ;· - ' • 

una organización de trabajadores denominada Federación de Sindicatos Obreros 
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del Distrito Fsderal (FSODF), en esta federación se reunieron diversas 

agrupaciones obr~!lS con Ja finalidad de crear un frente. o.brero que reuniera 

organizaciones diseminadas, pugnando por la lucha ·dé cla'ses, así _como Ja 

socialización de los medios de· produc~ió~;·a~~I. l~s sindicatos ~o parti~ipariarí 
por ningún motivo en fas CIJeStiones poJUica~;· admitirían todafcfaSEl de 

trabajadores (manuales o intl!Je'ctuales) sin· importar; su •credo,• ~acionalidád o 

sexo; 

Todas· estas luchas He~~s ele sacriflcio~ rto fu~r~rí en. vano, pues son. los 

antecedentes cJe lo que mas t~rd~ s~~ia~ Jo~ ~rtf~ulb~ ¿; y 123 Constitucionales. 

Con el artículo 123, ~é.'• c¿~c~dieron Órande~ beneti61os ~ l~s ~breros, pues con 

esta Jegi~l~~Íók. ;~~~~r~~ ~~; fi~ establecer una·. jorn~d~ máici;n~ de trabajo 

consisteinte-enocho horas, una jornada nocturna de siete, descanso semanal, se 
---- - ',, ,.. . ~-

estableció el principio de igual trabajo, igual salario, fijando además que el trabajo 

para menores dei 12 y 16 años, sería de seis horas; se obligó a los patrones a que 

sin distinción ·de nacionalidad o sexo, respondiera por accidentes o enfermedades 

que sufrieran sus trabajadores en el desempeño de las labores, además de 

proporcionar habitaciones cómodas e higiénicas a cada empleado. Este artículo 

denominado "De trabajo y previsión social" consagró además el derecho de 

asociación profesional . contemplada ya como garantía social para obreros y 

patrones; propiamente,'1a aplicación del artículo 123 al igual que Ja del 27, 

sufrieron muchos tropiezos debido a la inestabilidad del país, todo ello originado 

por el bandidaje, hambre~, ci_~sempleo elevado, la gran inseguridad con_ que se 

encontraban •Jos •pocos ·asáli:frlacioºs-c que contaban· con empleo, asl como las 

huelgas hacía~ cae~ erí u~ ~ran bache a las legislaturas de los Estad~s. ~ufanes 
a pesar de estarfac~lt~~~s a ~xpedir leyes tendientes a fa satisfacción delas 

necesidades de Ja pobl~~ión, no del todo Jo hacían, siendo las únicas, fas de 
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Yucatán y Veracruz, Estados donde se ratificó la abolición de la servidumbre, la 

exclusión del trabajo nocturno a menores de catorce ~Ác.is; fijÓ: a los patrones 

responsabilidad por accidentes de trabajo, estableciendo que et Departamento de 
-··. ,., ... '•· ,· . 

Trabajo organizara una sociedad mutualista 'en bene~cia' de los obreros: 
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1 1.3 APARICION DE ORGANIZACIONES OBRERAS' CROM Y CTM. 

1 

1 

En el movimiento revolucionario, además de la formación de un nuevo 

apartado ·.ind~sÍri.~I rpexicano, surgieron las primeras organizaciones ob;,eras. E.n 

los años veinte,· el movimiento obrero fue controlado por la CONFEDERAClON 
• __ • .~... ·.":-·.: ' •• _'.'·-" '' ·":_.. 1 .·:.. • 

REGIONAL OBRERA MEXICANA (CROM), de donde se desprende que mucha 

\'•ro::~2~ii~:&~T~f5,]';[:'1':2.~. VMW<looo 

1arranza c~·Yº prf.Pó:it~.ill\.~i~!Len;¡:.el de :onstituir una, or~~ni;a~ió~ '1~~ionalque 
paralelamente apoyara y _exigiera delgobierno e1·cumplimiento del Articulo.123 

1 . . - :-·.· ·>- :;._ ;-.:--~~-- --~- ,; -·- '\• -. --- --. .• - .- ··.-··. -.. 
Constitucional.' La finalidad no era fácil pero se logró sacar adelante la comitiva, 

glacias a la tá~li~-adoptada de presión al gobierno pero sin mostrar un:a abierta 

hJstilidad al sector otidial; para esto, los lideres Cromistas tuvieron ~'¡j; h~~er a 
1 . -- - --... :- ..• · - .:.- ·.';.-- •:-~ -~:;_ -~--

u¡ lado su ideol~gí~ q_ue era anarco-sindicalista. En principio gr~n,p~rt~de e_sta 

lutlha se encaminó a combatir organizaciones obreras rivales, contando para ello 
1 . . -.. -- •· -. 

con el apoyo de corrientes católicas. 

\ La polltica moderada y con metas económi~s.de• la':c~o~, propor~ionó 
resultados positivos para sus miembros al parecer los ·obreros agremiados a este 

1 . ' . - -___ :·· - •.. ·-· ·,·,,_1-.-;-. > ... - . ,_· '._ 

obtuvieron incrementos salariales mayores que los. miembros de otros sindicatos, 

logrhndo hacer efectivo el p~go d~ i~denmi~~ci6~~5 ~~r t~spido o ;ccidentes de 
1 :• . " . ;_ • ·.·' ..•• -. < :. . - -

trabajo. · :~-- :. ·- · · · - --
1 . ---- ..• 

\La CROM llegó a ser la º!9,~r1iz¡¡ción. si~dical más poderosa, pero nunca 

controló por entero el movimiento obrero; tal es el caso del sindicato petrolero que 
1 _ .... 

permaneció fuera de ella. Con. la muerte de Alvaro Obregón y la elección de 
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Plutarco Ellas Calles a la Presidencia de la República, la CROM empezó a sufrir 

fracturas, pues el mencionado presidente ya no mostraba interés en seguir 

apoyando el movimiento obrero; a principios de los años treinta al movimiento 

obrero perdla fuerza, su organización más fuerte se derrumbaba cuando el 

Gobierno mostraba indicios deprescindir de ella. Afortunadamente los obreros no 

resintieron en demasla I~ d~~aparición del organismo, pues en 1931 se aprobó la 

LEY FEDERAL DEL TRAB,;:fo, ordenamiento que reglamentaria al Articulo 123 

Constitucional; a su . vez, · la ' desaparición de la CROM originó que nuevas 

organizaciones sindicales se .. reorganizaran, surgiendo entre ellas Confederación 

General de Trabajadores· (CGT) , misma que se habla mantenido siempre con 

bandera anarco-sindi~li~ta;,~ara el año en que se aprobó la Ley Reglamentaria 

del ordenamiento Co~stituciciÍl~l ya mencionado, esta organización contaba con 

96 sindicatos q~~ agru-~a~an'~n,total de ochenta mil obreros. 

Un par de aÍios · da'spués surgió otra organización denominada 

Confederación Ge~~ral d~ qbr~ros y Campesinos de México (CGOCM}, fue 

iniciada por un<_exmilitaníe d~.Ja desaparecida CROM, Vicente Lombardo 

Toledano, ~uyo id~~lfue; int~ntar ll~nar el vacio dejado por esta. 

Durante ~I ~obierno deCárd~nai.la presencl~ obrera_ ;e.fortaleció creando 

un organismo q~e ocupa~ia el l~gar dej~do por 1~' C~OM, 'siendo este el 

denominado c~ITlo CONFEDERACIÓN DE.TRABAJADORES DE MEXICÓ (CTM), 
' ... , -.... - _ ... _. ·-·· - ' . ' . ,· .. 

el apoyo qué el cardenismo oiórgó al trabajador fue grande púes'ya'se tenía 

conciencia ~·a' la gran 'riec'~sl~ad existente de proteger al lr~bajador, ~Elco~odendo 
la lucha de cla~~s ~~111-~ un factor inherente al sistema. de produ~~ión · mexirkÍl~; 
se dacia que<et"'9oblemo t~nia ia obligación de promover la sÍndicalÍzación y el 

fortalecimie~t~ de la clase obrera. Para el año de 1935 y que signifÍ~ó ún gran 
-. . ' . 

triunfo para el gobie~no Cardenista, fue la formación de un~ central obrera, 'que 

25 



otorgaría su apoyo al gobierno. En febrero de 1936 se reunió un Congreso 

denominado de unificación nacional, acordándose en la misma, la disolución de la 

CGOCM, debiendo aparecer en sú. lugarla CTM cúyo Secretario General sería 

Vicente Lombardo Toledano; la ··~u~va' central quedó integrada tanto por 

sindicatos Nacionales como por f~cl~ráciones regionales y aunque en 1937 los , -. < ,,, 

sindicatos de mineros y electricistas lá abandonaron, para 1938 contaba con 3594 

organizaciones filiales, que agru~~¡o~;. ~·g.$5 913 individuos. 

Los objetivos a lograr por ~sta ~rg~nizacíón fueron similares a las de sus 

antecesoras (CROM, CGÓCM) • ~;,· ~r ~~'nÍido de pretender abolir al régimen 

capitalista, con la idea de• ~u~~ar~ ~ocl~r ~mbiar el sistema social imperante, 

primero deberla obten~i,~~ G;,~~i~~;p~n~~n~la .total del país. La CTM siempre 

colaboró con el gobierno; \ª reiad€~ :;tr:;''e~te l'.im1110 y el movimiento obrero se 

consolidó aun mas, toda y~i qÜ~. Cár~enas ácce~ió a varias de sus demandas 

teniendo la firme idea de~que0.1a•-partÍcipación·del'obrero y campesino eran 
, _ _ oo- ·-- -.-: " ~· -. • ·_._ .•..• · ~o·, •... - ·,. . _ ,. - , .• . --

determinantes para uria t¡ansformaé:ión"sociaÍ; decúiió que. estos contaran con 

gran parte de su ap'óyó pero siempre mantuvo el control sobre ellos; no propuso 
, ,- . - . . . - - - (; .,' ', ., ... --- [ ,· 

la eliminación ,·de. la_ empresa.privaéla;c;pero: si qUe e·sta··.dejara de ser pilar. 
': --- ,. - ' . . , ' ' , , ·-· . . ... -

fundamental de la economía Nacional y en caso de<que ·los empresarios se 

opusieran, los trabaj~do~~s-~odían t~rii~r.~I ~~nlfol del e~tabl~~imien~~. 

Con motivo de I~ c;isis de 1 s3a, el gobierno solicitó del movimientO obrero 

un receso en su l~~h~ éogira el capitalismo a fin de que unieran su esfue~o para 

sacar adelante al pafs ci..e ~as prt¡siones externas derivadas por - la 'cuestión 

petrolera; elllarnad~ f~~ ~scuchado y el número de huelgas que en 1937 era de 

576, para el añci siguiente tan solo fue de 319. 
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La dependencia del movimiento obrero de las decisiones presidenciales, se 

puede. apreciar' en la. forma de resolver algunos ~onflictos; tal es. el caso del 

problema petrolero dond1fla creación de la CTM, del Sindicato de Trabajadores 

Petroleros, así como también la negociación de un Contr~t6-c«i1eC:tivo de Trabajo 

abrió un nuevo capítulo en las diferencias entre gobleíllo / petroleros. Este 

problema hizo que Cárdenas obligara a las empresas· extranjeras el compartir 

tanto sus utilidades como la administración de la misma C<Jri:~I sindicato. 

Nacionalizada esa rama, los líderes sindicales Intentaron tomar el control 

amenazando con una huelga, pero el gobierno s~ ,i~g(i~tundamente pues era 

riesgoso dejar una actividad tan importante en s~s ,;ª,;·~;;·-

Podemos finalizar diciendo que a pesar de ;er sujetos los,tr~bajadores del 

apoyo gubernamental, en reiteradas ócasio'nes iuéron victimas cie arbitrariedades 

cometidas por los patrones y autoridades locales;obiúvieron gra-nd~tbeneficios 
- .. . 

de índole económico, pero esto gracias a la subordina~ió~ que mantuvi.eron con el 

gobierno; en cons.ecÚe~cia,. el • cardenis.mo. y él. n{ovimier¡to obrero dependieron -

entre sí para la obtenclÓrí de los fines deseados; en ~edlo de'un ambiente h~stil 
_. ·.'·.'. : -, . _- . <- .:- · .. ~·: __ :·.<:<.. ·:. '-'. 

mantuvieron una relación en la cual Cárdenas dictó ·siempre la última palabra, 

convirtléncioseJa CT~ y el movimiento obrero en ~n instrumento :que slrvió de 

gran ay~cl~ ta~to pa;a. acabar con los enemi~os. políticos del. Ca;denismo, ·como 

para de~rnl~r 1~ posición· dé 1a industria extran¡~ra en México ª tin cie ·dejar bien 

estabÍecido la Institucionalización del ;istema surgid'o por lúevoluciÓ~. 

La intención Inicial de Cárdenas, fue la de permitir que el trabajador _se 

organizara y pudieradefencler sus intereses frente al capital,_p(?rO ~n la medida 

que dicha organi~aciÓn con el p~s6 d~I tie,;,po no f~e el producto de la fuerza y 
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lucha de los grupos obreros, empezó a apartarse de ta protección oficial cuando 

ya no concordaba con los fines gubernamentales. 
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1.4 LA LUCHA DE MEXICO POR SU PETRÓLEO 

Hablar de la posesión del Petróleo, significa analizar un sinnúmero de 

problemas tanto a nivel Nacional como Internacional; tal situación la 

describiremos estudiando la problemática enfrentada por nuestro pals acerca del 

control de esle recurso. Este aspecto data de antes del estallido revolucionario 

(1910), pero fue más notorio al final de ésta; por un lado, la excesiva explotación 

que sUfr!a el trabajador mexicano y donde precisamente por serlo se le trataba sin 

la más mlnima consideración; por otro, la necesidad de que la Nación controlara 

la explotación del recurso, el cual era administrado por compañfas extranjeras 

establecidas en México. 

Iniciaremos con el estudio de la polftica adoptada por Venustiano Carranza, 

quien trató de dar una regulación por medio de Decretos a la libertad gozada por 

estas compañfas. Logró con esto la enemistad de tales empresas asl como la ·de 

sus respectivos gobiernos. Con dichos Decretos, se puso fin a la exención de 

impuestos; privilegio gozado ·por estas compañlas. De este modo indirectamente 

reglamentó lo qu~ serf~ elArtlculo 27 Constitucional. Para el 13 de Abril de 1917, 
--· -·.' ·,-,-.-.; 

impuso unJmpuesto denominado del Timbre, gravando este toda la producción 

del Petróleo, ~sl~~~~'~us derivados con un 10%; para el 19 de Febrero del año 
'·- ,' .,, 

siguiente. impl~~tó un nuevo impuesto tendiente a cargar. !~do~ 'l~s terrenos 

adquiridos con'ariterioridadal 1o de Mayo de 1917, sosteniendo~~derr¡ás que era 

de pertenencT~ ;,·~cional ioc1~ . el. petróleo qu~ s~ hall~ra eh el subsÚ~lo; en 

consecuen~ia, antes de. iniciarse alguna perfora~ió~, las compañía~ tendrfán que 

solicitar ~I permiso respectivo pues cie · 10· contrario, perderlan los derechbs que 

pudieran tener; asimismo, para el 18 de Mayo de 1918 terceras personas se 
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hallarían facultadas para efectuar denuncia de fincas rúsHcas, para el único objelo 

de la explotación. 
:-.- ' ' ' 

Si bie~ tales D~cre,tos no llegaron a afectar los pozos en producción, si 

cambiaron á siinples; co~cesiones los títulos de pr6pi~dad otorgados a las 

compañÍ~s po; P6rfiri~ Dí~z, ~ q~ien sólo le importó el ben~fici~de uno~ cuanlos 

extranjeros ~n sG inayorí~: Ahora bien con todo. y lo ordenad6 porel gobierno, las 

empres~s se n~gará~ a obedecer, aludiendo que· s~ actuaba vioia~do claramente 

sus derechos; •acto seguido y como suele. ocurrir, el gobierno estadounidense 

inició. una. seri~ de presiones hacia México, en el sentido de pretender una 

intervención militar de continuar nuestro Gobierno con la actitud asumida; ante tal 
' . ' -'. ··: 

amenaza, Carranza prorrogó los términos fijados para la denuncia de fundos, pero 

dejó bien cÍar~ q~epa;~ iniciar trabajos de perforación en nuevos pozos, se debía 

continuar . con la·. solicitud. de permisos; como· es de suponerse se ignoró ·este. - - . - - -

nuevo aviso:y en Junio de 1919, el ejército cerró las válvulas de :los pozos; 

posteriorment.e, él gobierno de los Estados Unidos presionó de nueva cuenta para 

obligar la reapertura de los mismos considerando nuestro Gobierno que lo mas 

prudente y para evitar fricciones con eslados extranjeros, serla expedi; ú.na Ley 

roglamentaria del Artículo 27 Constitucional c¡ue regulara ·· el control del 

hidrocarburo. 

Se presentaron algunos proyeclos para tal caso, entre ellos figuró el 

formulado por el mismo Venustiano Carranza quien el 27 de Noviembre de 1918 

envió. la iniciativa de Ley al Congreso de Ja Unión, donde se insistía sobre la 

legitimidad del los intereses creados que resultaban perjudiciales al resto del 

cuerpo social, así como de las denuncias y pago de regalias excluyendo a los 

terrenos, con capital invertido antes del 1o de Mayo de 1917. Tal iniciativa fue 

aceptada en Diciembre de 1919 permaneciendo en la Cámara de Diputados hasta 
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Diciembre de 1923, la explicación existente para aclarar el porque del retraso 

para expedir dicha Ley; fue que en el Congreso existían. tres tendencias; una 

llamada radica"rencabez~da· por Pastor Rouaix y F.ran.cisco J. Múgica', quienes 

pugnaban por la Nacionalización del Petr¿leo; ·'ª segunda, denominado grupo 

moderado cuyo' llli~.rl1tira más conspicu~ era c.;;,dido.A9uiíar,'.para quien exisua 

un temor de crear choques con Estados Unidos pugnando por. fa no modificación 
. ,,. .. -· - -· ··' -.· . . . . ... ·- ¡·. 

del status jurídico del~ irÍdustri~ y, po;. úliimo ei grÚpo'en¿abezado por Carlos 

Díaz Dufo~, quienes eran i~condicio
0

n~I~~ d~ l~s ~lllpres~~;}> 

Carranza procuró que el domi~io ~o~re los hidrocarburo~ q~~dara bajo el 

mando del Estado y justificó al A~iéu16 2~.ccin;tiiu~iohal di~ierido que' no era 
• -·- ¡· -·· --, -• •-- -- _,_,,o.= -- ,--- --.- "•: ' , 

válido afectar intereses de toda ur¡a N~ción po'rpiote~er'ro~ de ~nos cuantos y a 

pesar de la presión ejercida ha~ia su ~obi~n10, ,no cia'ría• ~ar~ha ·atrás; Cabe 

destacar la política asumida porel, ante lo~ rep~o'e:tles extranjeros eriel sentid.o de 

acceder en algunas cuestionescólllo las ya ~eñaladas anteriormente con la única 
•' '."': ',:;' ::' ••• 1 

finalidad de evitar un conflicto armado con los vecinos del Norte ya que en ese 

momento la situación d~·, ~is'~o sóporta~ía una' acontecimiento de tal magnitud 

que pusiera en peÍigro I~ sob~raní~ Na~ionat 

Con la. apariciÓn:~~.f~ tonstitución de 1917, lo~ Estados Unidos 

consi~eraron q~e IÓs Artí¿ulos 3~, ;7, 30 y 12ad'e1 mismo ordenamiento, violaban 

los derechos de sJs íl~cró'nales radicéldos enMéxicÓ; aJnada' a esta reclamación 

fue la hech~ P()_í./?S _13mpr~;ario~ p~troleros qu~ a 
0 

t~da ¿asta trataron de crear 

desprestigio a la coristitución, intentando sobornar a funcionarios mexicanos, 
.· . .; ' . ' ' ·. 

contando para .estó'.con el apoyo del Secretario· de Estado Americano, Robert 
·'· - "'· . . 

Lancig quien exigió d13 Carranza la no promulgación ·de ·nuevos Decretos sin 

haber sido autorizados previamente por su Departamento. La· presión 

Norteamericana continuó, al grado de mandar seis barcos a custodiar el Puerto 
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de Tampico con la orden a sus tripulantes de permanecer alertas porque en 

cualquier momento podría haber una intervención militar; para el 12,de Agosto de 

1918 los Estados Unidos advirtieron a Carranza que de prevalecer el aumento al 

impuesto e insistir en separar la propiedad del subsuelo, sus t~~pas se internarian 

a nuestro País para proteger propiedades extranjeras .. lnm~di~tamente se dio 

respuesta a la citada advertencia diciendo que la protei:é:ió~ :d~ :na~ionales y 

extranjeros radicados en territorio Nacional es respons~bil,idad del Gobierno' 

mexicano y ningún otro Estado se encuentra facultado pará intervenir en asuntos 

que no son de su competencia. 
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1.4.1 LA EXPROPIACIÓN PETROLERA DEL 18 DE MARZO DE 1938 

Cuando se habla del problema que representa el control y dominio que 

sobre el Petróleo ejerce una Nación. y hablando propiamente del caso mexicano, 

debemos analizar primeramente los acontecimientos históricos por los que ha 

pasado nuestro País. Así diremos que antes de la entrada en vigor de la 

Constitución de 1917 .y ocupando .la. Presidencia de la Repúlllica·:\/erlustiano 

Carranza, ya ~e habfá~ ex~e~iclo'o~creio~ q¿e irít~l'lt~
0

~a~ ;e'~~I~~ la· cu~~tión 
• ' - - - • ' ,- ·- - ' • • • ' - • ' •• _- ~ " • 1 '.. - ' ,_ • • 

referente a la explotacló~ delpetróleo, p'ero en ellos.ú~tcán;ente se pedía una 

manifestacló~ de bienes ..•... 

Una ve:{vig~nteÍ•tCo~~tiÍ~~ió~, ;e erJlitieron ~uevos Decretos en donde se 

tocaba rná~ a fo~do'esÍ~ pro~lerna; un~ de ell~s con r~éh~ 19 de Febrero de 

191á, estabJe~ió.un i~p~est~ a tod~s Íps terrenos petroleros, así corno a los 

contratos de esa misma índole. que< hubieran sido celebrados antes del 1 o de 

Mayo de 1917. "t cuyo· objeto hubiera sido el arrendamiento de terrenos para la 

obtención de Hidrocarburos o el permiso para realizar esta actividad por un título 

oneroso .. Posteriormente, hubo el Decreto del 31 de Julio de 1918, donde este 

impuesto se hizo extensivo para todos los contratos. Con esta nueva disposición 

las empresas particulares dedicadas a la explotación del Petróleo se sintieron 

amenazadas e inmediatamente trataron de evitar que el Gobierno continuara 

emitiendo disposiciones que afectaran sus intereses. De este modo, el Artículo 14 

del Decreto de Febrero de 1918, ordenaba a los propietarios de terrenos y a los 

últimos concesionarios del derecho de explotación, a que en el término de tres 

meses contados a partir de ta promulgación del mismo, manifestaran su deseo de 

explotar los yacimientos petroleros. Señalado lo anterior, es pertinente indicar que 
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esta disposición fue, dirigida sólo a propietarios de terrenos que aún no 

celebraban contratos petroleros, asi como a concesionarios que derivaban su 

derecho de el<piotació~ a ~azón de un contrato celebrado con anterioridad al 1 o 
• 1 • - • • • - • • • • - • • • • • • • 

de Mayo de 1917. Clara fue la facilidad otorgada por el Ejecutivo Federal a estas 

compañías para que presentaran los informes exiciid~spor et~rti~ulo .14 ~el 
citado Decreto; pues, el término señalado. se prorrogó' en vaiias ocasiones·. a 

modo deque todos los interesados cumpliera~ con ~I r~q~isit~ antes de.qu~ el 

Estado lesionara sus intereses. 

Las resoluciones emitidas por la Suprema Corte de México a razón de los 
' ·, _,., .. ·. 

amparos interpuestos por las compañia~ c~n motivo de los Decretos emitidos, fue 

la de. amparar a la's :quejosas·diciendo•que como existían derechos adquiridos 

respe~to de ~i~h~~ fJndos á I~ s6m~ra de antiguas Leyes de minería, anteriores a 

la Constitución del 1 e17;'e1 impúesto que se pretendía cobrar con los Decretos si 
- . - .·. . ·,__ -

importaba unáviolaCiónde g~rantías. . ~- - . 
• "" e 

Durante el Gobierno de Alvaro Obregón, Estados Unidos utilizó la 
. . . . - -

negociación diplomática girada ~n torno a la explotación del Petról~o, co~ la clara 

intención de convertimos en un protectorado. 

Objetaba~ propiamente·~ al : Articulo · 27 '·Constitucional ···y propusieron a 

Obregón la fir~a de un T~atado; denomi~ad;"De amist~d ~··comercio", fechado el 
' - . . ' . . . 

27 de Mayo de J s21, rriismo que no se aceptó, pues de habado hecho, 

hubiéramos. perdid_o. la fa~ultad ·de· interpret~r •; • apli~ar·nu~strá' LE!~:.· La primera 

parte de ~ste documento resultó sin mayor trasC:ende~ci~ plles úni~am~!lt~ hacía 

referencia a los lazos de amistad que uní~n a ambas n~cio~·~s; ia seg~nda parte 
' . . . 

consistía en crearle a México un compromiso de proteger' propiedades 
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estadounidenses a costa de intereses mexicanos. Con esto podemos observar la 

forma en que se buscaba un.a declaración contra procesos confiscatorios. 

Este proyecto:~epresenlaba sin duda un preced~nte peligroso, pues además 

de prete~der dejar sin ;fe~to al Artlcul~ 27, por I~ ~ue hace a la propiedad del 

subsuelo .. · y . corisid~rarlo. co_mc)' propiedad 'particular' ilimitada de haber. sido 

firmada neis Íiubie¡~ obllg~do ··~·· ác:8tarlo por la ¡~i-arq~ía que represel1ia la 

observancia (Je un tratad~ Í~ie~f1~~icmal fr~nte a la Constitución: Detall~ que no .. . .· . . ' ." 

vale pasar por alto, es. que dicho documento contemplaba .la figura jurldicá de la 

expropiación por causa de utilidad pública pero al contrario que él Articulo 27, la 

indemnización debla efectuarse inmediatamente a la expropiació.n y 'no cci~o lo 

presentia nuestro ordenamiento Constitucional que utiliza el p~rtl~ipio activo 

mediante para señalar dicho mome~to. Por lo anteri¿r ~ste- trii;ad~ no est~bl~~ia 
responsabilidades en las . que llegaren a incurrir los· Estad~!{ U~id~-s por · 1os 

atropellos que cometieran contra mexicanos y si en ~inl.>io imponía sólo 

obligaciones para nosotros. 

México expresó a los Estados Unidos la intención de no aplicar con efectos 

retroactivos el Articulo 27, como resultado de esta manifestación, surgieron dos.· 

situaciones; en primer lugar, el intercambio de correspondencia entre las 

cancillerlas de ambos Gobiernos y la otra, conocida como las conferencias de 

Bucareli, que son el resultado de platicas sostenidas por los Presidentes de 

México y los Estados Unidos. 

Como resultado de la primera negociación se descarta la posibilidad de 

firmar el Tratado; en ta segunda, se hace del conocimiento Norteamericano et 

criterio que asume el Gobierno Mexicano para no aplicar con efectos retroactivos 

et Articulo 27, así, dicho Articulo requeria de una reglamentación y fue en el 
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Gobierno de Plutarco Elías Calles que el Congreso discutió y aprobó la Ley 

Reglamentaria de la fracción primera del ordenamiento Constitucional ya 
- - -

señalado y que se conoce con el nombre de Ley del Petróleo_. 

Al enterarse los· Estados Unidos del p'royecto _ de' Ley -Reglamentaria,_ inició 

una serie de platica~ di~lolriáuca~;<era tal lél in'si~ie~~i~ ~u~ ~e pr~~~~~~ba ·sobre 
·,_,.;..:·· 

el mismo; alegárído qUe su aplicación perjüdiC:aria iiiterésés'de sus _nacionales, 

respondiendo el Gobierno mexicano, que no había motivo por el éual se insistiera 

tanto en abandon~; ~I proy~ct~ pu~s ~orno tal que ~r~ 'a¿~. ~i, pedí~ -~~sar da~o · · 
a sus intereses. AsL cuando - dicha ley . Reglam~ríi~ríPrJEI· aprob~d~, los 

Estadounidenses intentaron hacer valer, ia~ conferencias 'de - Bucareli 

atribuyéndoles un valor jurídico que no tenían ya que ~orno se habrá acordado en 
,.....,_ 

su momento estas careclan de_ valor fo~mal párií controlar a Mé_xico en el_ aspecfo 

de crear Leyes. 

Ya en el año d~ 1936, el slndiéato de trabajadores p~trolems demandó de 

las compañías petroleras ia c~leb~ació~d~~n c:~~tratcib~lecti~o de ~rabajo que 

fuera de obs~~ancia general para toda la R~~úbllc~ en cu~~tió~ petro;era: Meses 

después, se pla~teó a~te la .lunt~ #ed~ral d~ ConciliaciÓn ,f Arbltraj~. la 

instauración de uii ~oniu~ío de caráct~r 'eco~Ómh:o,> a lo que enc~inplirniento a lo 

establecidoen la,LeyF~deral d~1 Trabajo, se procedió a nombrar perit~s para 

determinar. la si-tuación económica de- las empresas y asi poder establecer 

medidas c¡ue ayudaran a finic¡uitar la controversia. Como resultado del peritaje, se 

establecía la cantidad a pagar de 26,000,000 millones de pesos anuales como 

parte de beneficios sociales y económicos a c¡ue tenian derecho los trabajadores. 

Como era de esperarse las empresas impugnaron dicho dictamen aludiendo c¡ue 

el mismo había partido de bases falsas y que la cantidad establecida era 

excesiva, la cual_ no podrían erogar. Como el laudo resulto condenatorio para 
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ellas, obligándolas en los términos del dictamen pericial, la parte palronal 

interpuso amparo dfrecto ante la Suprema Corte de Justicia señalando los 

agravios que le: caGsab~ I~ ·decisión /de la Juntá Especia(? de la Federal de 

Conciliación y A~bii':~je, , la Suprema Corte, a~ocándose ·al conocimiento del 

negocio, resolvió en su, Cuarta Sála la negación del ampa.ro ·á1 qüejoso, quedando 

firme I~ res~hición ~~iÍl~a P'l/1~ Junta. Las ~~pres~~ hi~ier~n ~~I c~nocimiento 
de la autoridad laboral la ¡~posibilidad económica' en q~ese encontraban para 

cubrir .con la obligación a que fueron condenadas y posteriormente, el sindicato 
, .. _. ·- -

petrolero procedió a solicitar de la autoridad del trabajo; diera por terminada la 

relación laboral y por exigibles las prestaciones , de la indemnización 

Constitucional; peticiones que fueron acordadas favorablemente por la autoridad. 

Estos hechos generaron en todo el país una gran tensión, misma que culminó con 

la expropiación de la industria petrolera y la posesión de los bienes propiedad de 

las mismas, el 18 de Marzo de 1938. 

Las compañías petroleras aún después de emitido el Decreto expropiatorio, 

intentaron rescatar algo de lo perdido, pues en folletos que hicieron circular 

declaraban la improcedencia de haber sido emplazados a un procedimiento 

económico y, si se sujetaron a él fue más que nada por intereses políticos; 

también dijeron que habían sido victimas do violaciones y atropellos por parte de 

las autoridades (Tribunales de Trabajo, Suprema Corte de Justicia), quejándose 

que el dictamen de los peritos contemplaba errores notorios, además que 

consideraban una desestim::ición ele sus pruebas o una falsa apreciación de las 

aceptadas por la Junto; de este modo el argumento que ofrecieron las compañias 

en tomo a la inconstitucionalidad del Decreto expropiatorio, giró en base a la Ley 

de expropiación de 1936 sobre el cuestionamiento de fo considerado como causa 
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de utilidad pública, utilidad social y utilidad Nacional: Señalaremos que el Articulo 

27 reconoce al Estado para: 

1. Expropiar la propiedad privada co.ncedida a 1.a Federación y a los 

Estados.· 

·~·-' - .-,.:~; ·_'.·< .. '-· .- . ~ ' '. _.· ·:'.,_; .. ,_-_:. ·,.,_ ::~-- _> __ : 

2. lmpon~r a la propiedád privada las 'modalidade~ que di~té el .Interés 

público; . así.·. como controlari e( aprcivéchamiento ;•de • los recursos 
~ :--;· :;-, .. _-;_ ;~. ·,: .,_;.,; 

• natural.es susceptibles de apropiación a firy, de hace~ .umi distríbÚción 

de la riqueza 'púbilca y •así velar por su . con~ervacióry. Con • esto 

decimos• que el becreto expropiatoho, giró en forno· a 1á primera 

facult~d arrib~ ~itada, ~orlo menos el.mi~!i;obe¿[~ti::'ie jÚstifica por. 

ser emitido haciendo Uso el.Estado dé·una facuitad·alritluida por tal 
. . .:_':..-,- ~ _, '. . - . . - - .- . _ .. .,,.- :-.- ·.-. ·' . 

carácter,·• así. como establecer é1. significado de• la'aúpción' utilidad 

pública, cuidando con ello el .desarrollo iAte;no del País y como 

consecuencia ía tranquilidad social. 

Pese a la expropiación decretada, la Nación trató de garantizar los derechos 

básicos de los extranjeros que se encontraban.en nuestro país y que hablan sido 

propietarios de esas compañías. Hubo un respeto irrestricto tanto a estos 

derechos, que dentro del plazo señalado por la Ley de expropiación se estableció 

una indemnización y aunque se pretendió que el resarcimiento fuera inmediato a 

la expropiación, no fue posible acceder a tal aspecto ya que se consideraba que 

la situación económica del país no era holgada y es precisamente por esto que el 

Articulo 27 utiliza el participio activo MEDIANTE y no inmediatamente. Con esto, 

México tuvo la posibilidad de administrar. explorar y explotar el Petróleo, trayendo 

como consecuencia el mejoramiento del nivel de vida obrero, fijándose el ideal de 

trabajar con disciplina por parte de los obreros, con responsabilidad por parte de 
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los directivos y con justicia de parte del Gobierno para lograr obtener un nivel 

competitivo en el mercado Internacional. 
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CAPITULO 11 

2. 1 El artfculo 123 Constitucional como regulador de Ja cuéstión laboral. 

2.2 Aparición_ de fa Léy Federal del Trabajo en 1931. 

2.3 El Contrato ¿~1eC:u~ode Trabajo: técnicade negociación. 

2.4·Nueva Ley.Órgániea dé~F>E!tróleos Mexicános. 
•. •• - ., ' ••• -· - ' '' ' •• _.-·,' ' - -- •• ---'<'. ,,- •.;-e·:-;'~-- o . 

2.s Elde~pi?~ 6o'rn'o i~si~~m~nto d~ dontrol obrero. 

2.6 Administraciióri de j~~ticia eri~orim6t~s laborales. --· ·• '.- ,: ., '·- .,,_._ .... -·. . ' - ... 



2.1 EL ARTICULO 123 CONSTITUCIONAL COMO REGULADOR DE 

LA CUESTION LABORAL. 

El desarrollo del Derecho Laboral en México se establece como algo 

fntimamente ligado a la historia del pueblo mexicano; dicho instrumento, creado 

como un ordenamiento protector y dignificador de la clase trabajadora, surge en el 

año de 1917, y sori personas que trabajan en .el campo y :enfábricas las 

portadoras de sÚ contenÍd~: 

No es posible hablar de la existencia de un Derecho del trabajo antes de 

1917, sino solamente por disposiciones reguladoras de la cuestión l-aboral; 

encontrando sus antecedentes inmediatos bajo las ideas de los Hermanos_ Flores 

Magón, en los trabajadores Cananenses y de Río Blanco, y_en general por la 

lucha del pueblo mexicano, buscador de un mejor trato y de condiciones laborales 

más seguras. 

La fuente motivadora, y que posteriormente se incorpora en la constitución 

del Artículo 123 fue lo que al término de la Revolución se llamó EL GRAN 

DEBATE SOCIAL DE OUERÉTARO, instrumenlo originador a la declaración de 

Derechos Sociales de Trabajadores y Campesinos, antecedente tutelar y 

dignificador para el trabajador. 

En este apartado mencionaremos brevemente las distintas etapas por las 

que el Derecho Laboral ha evolucionado hasta llegar a nuestros días. 

La primera, da inicio con el Gran Debate Social de la Asamblea 

Constituyente de Querétaro y culmina con la aprobación y promulgación del 

Artfculo 123 de la Constitución del 5 de Febrero de 1917. 



La segunda etapa inicia con la expedición del ordenamiento reglamentario 

del Artículo 123 por los Estados', terrninand~ con la r~for~a consÍitu~ional de 6 de 

Septiembre . de •. 192S, por ,virtud ·.el~. la. cual s!3 feder~liza la rn~teria Laboral, 

otorgando la Constitución I~ fa~Últad exclusi~a d~ 'e~pedir Leyes reglamentarias. 

la tercera etapa se inicia eón la i'eforiná córístitucióríal de 1929, pasando 

por la expedición de. la. Ley F¿de;~I del Trabajo ei 1 a de' Agostó de 1931, y 

coricluyend~ con i~~ refor~~s iuf~idas. co~ 'poii~/i~~idad p6r la~ misma, el 1 o de 

mayo de 1970.: 

Haciendo mención a la primera etapa, dir~mos que con la Declaración de 

Derechos Sociales, nació el Derecho del Trabajo como "Defensa de la persona 

humana que entrega a la sociedad su energi~ para que se construyan la 

civilización y la cultura, es una conquista de la historia que tiene una pretensión 

de eternidad"9
. Este derecho crea ideales y valores nuevos en una sociedad 

cansada del mal trato e injusticia sufrida en el campo, minas, y fábricas, deseosa 

de dignificarse tras las penurias sufridas estando en el combate de la Revolución. 

De esta forma se buscó elevar al rango de persona y ser tratado como tal a todo 

obrero. 

Cuando Victoriano Huerta dejó el poder, inició una movilización por parte del 

ejército Constitucionalista para la creación de un Derecho protector de la clase 

trabajadora; de este modo, se decretó en el Estado de Aguascalientes, el 8 de· 

Agosto de 1914, una reducción a la jornada laboral, fijándola en nueve horas; 

estableció descanso semanal y la prohibición de reducir salarios, no importando 

el motivo para ello. En Tabasco, se fijó un salario minimo, se redujo a ocho horas 

la jornada y se hizo cancelación de deudas campesinas. 

9 CUEVA, Mario de la. El nuevo derecho mexicano del trabajo. segunda edición, ed. Porrúa. 1974, 
México, O. F., p. 59. 
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De entre las leyes reguladoras del trabajo, resaltan por sus beneficios 

concedidos las de los Estados de Jalisco y Veracruz. En la primera, se expidió un 

decreto que fijaba jornada de trabajo, descanso semanal y obligatorio, además de 

contemplar un período determinado de vacaciones por días laborados; Aguirre 

Berlanga, en Jalisco, publicó un Decreto con el nombre de "Primera Ley del 

Trabajo de ta Revolución Constitucionalista"'º, donde prohibió el trabajo de tos 

menores de nueve años, estableció en nueve horas la jornada de trabajo, señaló 

un salario mínimo en el campo y la ciudad, pidió protección al salario, 

reglamentación del trabajo a destajo, aceptación de ta teoría del riesgo 

profesional, pugnó por la creación de Juntas de Conciliación y Tribunales de 

Arbitraje. 

En el Estado de Veracruz, el 19 de Octubre de 1914, Cándido Aguilar, creó 

la llamada Ley del Trabajo del Estado, y cuya importancia se extendió por toda la 

República; en es_ta Ley se contemplaba la obligación para el -patrón de -

proporcionar descanso semanal, establecer un salario mínimo, respétar la j~rnada 

de trabajo que sería de_· nueve horas; aceptación de '. 'ª teoría_ del riesgo 

profesional, creació~ de'e~6uel~_s primarias _sos~enidás por 1~~ patro~Els, Con~~ntir 
en ta realización de inspeccionamiento~ en et dese~pef\o det trabajo. l"ara et_ año 

,· ... . .. :... -'. <---"'_ .· '· - - ... -- .:>- - >:. '·~ -:--.-:·,_ ,··,,:' _- ::'- :: --~·¿;::~: .':,._-_•_._:< -- :::;:_ ·-. :-: 

de 1915 se promulgó en esta misma Entidacfuría Ley que pérniítra'la agrupación 

de asociaciones profesionales en ia _.República. En ese. mismo•_ año, · pero en el 
- . - .- - ' . - ·< - ''.'~ .-·<·j ·{::~~- -· . . . . 

Estado de Yucatán, se•_ pensó reformar ~'- orden social -~ _económico; expidiendo 

leyes conocidas com~ tas-CINC.O HERtM~~s:t q~e eran;-~gr~~i~/c!~ ~aci~nda, 
del catastro, dei muni~ipio lib¡e /deÍ tr~b~J6'. L~ Ley del Tr~b~j6 r~c6rio~ló 
algunos de tos priri~ipios que · posteriorm~~te 1nte9rart~n et Artíduto 123 

,· ·.: ', ··• .:.· ..... 1 

Constitucional, ,en el· sentido de ·satisfacer derechos -de una_ clase social; no 

IO lbid. p. 45 
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considerando al trabajo como mercancía u objeto de lucro, estableciendo 

únicamente beneficios mínimos . que deben gozar los trabajadores, y tales . , ' - ., 

beneficios se· ampliarán con. las. cláusulas contenidas en el Contrato Colectivo. 

Dicha . Ley rec6'~o~ió • instit¿clon~s \:01edíivas como las asociaciones, contratos 

colectivos y huelgas;' abarca al derecho individual del trabajo, jornada máxima de 
- • ' • ~· -i •• :. - .' •• , ,., • '' 

trabajo, desea~~º serr!~ll~(>~aiario'minlmo' y defensa de las retribuciones, .. ' - ··:; -

regulando a su 'vez:~ e(trabajoJemenino; de menores de edad, reglas sobre 

seguridad e higiene en 1i!s' fábricas y preve11ción sobre riesgos de trabajo; creó las 

Juntas d~ Conciliabi~~ y éTTr~u~~I d~Ar~iÍ;~j~ p~(a su intervención en conflictos 
·:;,_-- _- :._·, ,, .. ,,_ ·-.. ,· ' -

individual~s. cCIJecUvos, jú~idicC>s y ecÓ~ómieos.' 

Consciente'. de la , ~eC::esidad .. para . continuar expidiendo normas. que no 

dejaran al pais sin obtener g/andes ºadelantos en cu~stiÓn de Ju'sticia Social, 

Venustianó Carranza expresó en un dis.curso pr.on~nciado el, 12 de Dici.embre de 

1914, la urgencia de \egislar para mejorar la condición del trabajador rural, del 
,- ---- .. _,_, .---.-- _· -.-.-. ' -·= . 

minero y en general de l,a ;lasa prol~ta¡ia; , ..•. 

Para el d.ía 14 de Septlem~re ~e 1916, Carranza cpnvocó ¡¡~lección popular 

de representantes para ia Asamb'lea Constituyente q~e deterrili.nara el futurode la 

Consti.tución. Una ve~ qu~·s~'lu~Ó ei proye~!C>· c~~sil!ud()n~i •• gran~~. fue la 

sorpresa e~ la As~rnble~, ya q~e no se garantizab~n cl~bidarne~teÍas'r~formas 
-= ,;;-'-· ___ , ---- .. - : ··' ··"· ... - .. .. -· 

sociales y que a fin de cuentas, fueron las motivadoras de dicho proyecto: El 

Artículo 27 que tr~taba lo referente a' I~ refC>rma' agrari~. ramilla a la le~islación 
ordinaria; la fracció~ X del ~rtículo,!3 ~ólCJfacultab~ aLpo~er Legislati~o .para· 

regular la materia laboral; en el Articulo So se agregó un párrafo que mencionaba 

la obligatoriedad de un año en el contrato de trabajo. 
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En Diciembre de 1916, las Legislaturas de Veracruz y Yucatán presentaron 

dos iniciativas para refor_mar el Articulo So. y en donde se proponían mejoras para 

los trabajadores. La· c0misión encargada de dictaminar sobre el proyecto del 

precepto co~stituci6~~1,: decidió incluir la prohibición del trabajo nocturno 

industrial para mÚjerés _Y. rii~os, - jornada máxima de ocho horas y descan~o 

semanal. 

La Declaración '.d~ l¿s~erechos Sociales sirvió para fortaleceriasrelaciones 

obreras y por-ÍanÍo se l:>eneficÍÓ'el trabajo; Íos obreros no éstaban satisfeChos con 

lo obtenido, pt.ie~ ~o~s;~~iati~~ ~ue debería adecuar~e la LeJ ~ los ti~mpos, 
debiendo est~r en ~ri;tante carnbio porque 10~ tiempos ca~t:iÍan y Ja Ley al ser 

creada, las c~~dici~n~~ qúe le di~ron orl~en son ~istirit~s ~ las vividas después. 

El. Gobierrio se •. d~fendía diciéndo. que . el pu~blo d~b~~ía tom~~ ~rl . ~~eni~. Jos 

logros obt¡¡nid!Js}ino exigir más de 1ó~debldo; pues con e(Artídi.i1d 27 

constitu~ibnaJ'. se<reí~indi~ la Nación al obtener el dominio . sobre Jos 

hidrocarburos, situación ;re~~erida de la rnayor atención por las autoridades. Pero 

surgieron ~Ígun6s C:~nflÍ_~ios~ colectivos q~e trajeron consigo huelgas extendidas a 

dos o más-E~t~_dos: ci:so en los cuales, la Jurisdicción estatal de cada Estado 

inmiscuido en''una litis, no podía Invadir la otra, careciendo de coerción su 

resolución en'aquella. Aparecieron gran cantidad de estos problemas, viéndose el 

poder revisor de )a' Constitución en la necesidad de modificar el párrafo 
. . . . -

introductorio•' de da Declaración, proponiendo la solución de establecer una 

unitaria J..~~:del-Tra'bajo, expedida por el Congreso Federal y, cuya aplicación, se 

reservaría a·_ las autoridades federales y a las locales mediante distribución de 

competencias, la·s cuales se incluyeron en las reformas. De este modo se dio 

pauta !!Ja expediClón de la conocida como Ley Federal del Trabajo, aplicable 

para toda la República. 
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El motivo originador dé la creación de la Junta de Conciliación y Arbitraje y 

la Federal, de Conéiliación y Arbitraje, fue la grandisparidad por 'parte de las 

autoridades existe~tes al mCJment~ de i~~a~iÍillstici~;eÍÍ ~ué
0

sÍione; ¡~lacionadas 
con la relaéión' de trabajo eníre >pafrones y 'trabajadores ar! las diversas 

legislaciones est~tales ;e~úía~d~as·cl~ tal sitü~ciÓrl. 
'::.:;:':·-: _.,,., ,:.'; -.\::,:. 

Existían conflictos que'por'su magnit~d e import~l'lcia débian ser resueltos a 

la brevedad, posib1~. pl,/ ~i~ct~?1i':;~~~~o~fa 'riac!C>~al;,;oí~bs ~~pe6ios,. no se 

resolvían por rebasar 108'1ímilés cie 1ajuri~di.;ción esiatat Ante tal sít~ación, y por 
' . '· .,,,~:,-. -· - '". - .,. .. --- - ' . ., :: - ·•' - . . - ' 

iniciativa de, la Secrefaría de Industria, Comercio y Trabajo, se gfraron circulares 

en las cuales. sehaéí'a dei c~~ocimiento a los Gobernadores, la. decisión para dar 

solución ~ tC>~'probt~ih~s fer~oc~rrile!()s;'a Úavés delDepartarnento de Trab~jo, · 

mismo que pertenecía a dicha Secretaria. Posteriormente el 5 de Marzo de 1927 ·:.- .,. ,' ':· ;_ 

dio a saber 'que por medio del artículo 27 Constitucional, se apartaban asuntos 

relacionados con la i~dustria minera para la jurisdicción federal y por tanto, serian 

resueltos por la misma Secretaria dichos connictos; con motivo de la celebración 
- ' -· -. •, 

de un contrato colectivo de trabajo entre empresarios y trabajadores, se envió una 

tercera circular el 1ade Marzo del año mencionado, explicando en él, que para 

unificar criterios,· y en' lo:referente a su aplicación, así como en cuestiones 

relacionadas con el mis.me, tales aspectos serian atendidos por esa Secretaría. 

Con esto; se crearon las Juntas de Conciliación y Arbitraje y las Federales 

de Conciliación y Arbitraje, por Decreto del 27 de Septiembre de 1927; el mismo 

se declaró reglamentario de las leyes ferrocarrileras, petroleras y mineras, con lo 

que impedía la intervención.de autoridades locales para esos asuntos. 
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Mucho se debatió sobre la constitucionalidad de estas instituciones, pero 

todo quedó firme al federalizarse la Ley del Trabajo en la que se establecia la 

división de competencias entre las juntas locales y las federales. 1' 

11 TRUEBA "Urblna, Alberto. Nuevo Oorccho del Trabajo", edil. Porrúa. 4a. edición, México, 1972. 
p. 167-166. 
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2.2 APARICION DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1931 

Esta Ley fue expedida por el Congreso de la Unión, el 18 de Agosto de 

1931, su publicación se efectuó el día 28 del mes y año señalado, en el Diario 

Oficial de la Federación,. 12Aunque las relaciones laborales se ,regian por. el 

Articulo 123 ConstitÚcional, normas derivadas de la costumbre: as('como por. 

jurisprudencia emilid~p~rfas Juntas de Conciliación y Arbitr~je ~ de I~ S~prema 
'.. '- ... ·- .. - --.· ··--. 

Corte de Justicia, era nece'sarla la ;unificación·· de '·criÍeriós al. momento de 
,.o-~,·- 1-"·--

interpretar la·. Ley; una sola 'Ley. que controlara . normas' un . tanto'· imprecisas 

motivadas hasta cierto pu~to por innu.enciade cla~~~ ~6ci~les podare¡~~- . 

Es verd~d que ~I Artic~lo 123 reglarrient~ la acti~idaaciicapilal ~trabajo; y :_:-:.: ·, ,' ·:,_' - ... :·- ~ __ ..... _'." > . .. ··. :-· ·:' 
aunque los trábajadorés por medio de su esfuerzo, anÍparándos~ en la.so;,;bra de 

principios contenidos en él, se hace· necesaria ~~a' ~rot~~i6~ n~~s~pr~cisa en 

favor de ellos. La Secretaria de lndustria,Co~e;ci~y T/abajo elab~ró un proyecto 
' - ' '-

que por sus caracterlsticas, estaba acorde eón los prindpios básicos señ~lados 

por el precepto constitucional; inclusive, este proye~to dontemplÓ I~ po:sibilidad de 

obtener mejores beneficios en favor del trabajador. 

Establecía que era muy importante preservar el interés social, mismo que 

está vinculado con la prosperidad nacional, necesaria para la creación de 

empleos sin los cuales resulta inútil pensar en beneficiar al trabajador. Este 

proyecto no buscó desaparecer anteriores preceptos reguladores del aspecto 

laboral, sino adecuar aquellos Articules que habían obtenido buenos resultados 

en la práctica, procurando reunir elementos dispersos para integrarlos a un solo 

ordenamiento. Se consultaron legislaciones de países extranjeros reguladoras del 

12 lbid., p. 169. 
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aspecto laboral y que eran consideradas como adelantadas, por tratarse de 

paises industrializados. Emilio Portes Gil, siendo Presidente de la República, 

presentó un proyecto que establecia la forma de solucionar conflictos individuales 

o colectivos entre tr~bajo y. ca~ital, mouvadas por una releició~ de t;ábajo; en este . . . . z.··. ., .. ' 

caso,. las partes• se SOf"!1elerfan. a· la )u~isdicción de' l~s· Junt~~de. Conciliación y 

Arbitraje, mismas que podrán apoyarse; én ea so de desacáio, cié 1a fuerza pública 

para hacer vaier é1 Laido ~orici~n~Í~rib. 13 

Podemos . e~tab:~c~r~ que esta legislai6~. : además ~e fort~le~r ..• las 

condiciones de tra~~j() exi~tentes 1 favor d~l .Clbrero; ini~la~tó. otras'.11ha:\'~s ~om~ 
la estabilidad en él empleo,•• con la finálidád deque el empleado contara con la 

seguridad de cC>nservar su· trabajo, ·siempre· y. cuarida ria ~dierá mgtl~o para la 

terminación del. mismo; por causas imputables a él;-~~ ~ifer~rlcló al Contra!~ ele .. 
- - • - - - -· -:--..::e"- - • -- ; 

Trabájo 'éle la comisión mercantil; presupone la existencia de ~na r_ela~ión laboral 

entre quien presta un servicio personal y quien lci r~~lbe, si~mpre' que exi~Ía una 

subordináción del empleado hacia· el· patrórl, además d~ •.~~a "dlrecció~· en el 

desempeño de sus funciones por parte·de ·este'últirno; -existe Ía obligación en 

pagar al trabajador horas extraordinarias· qu~ ha~~· 1aborádo, si~mpre que. estas 

sean . debidamente comprobadas; establece la.•· apÍicaciÓn, • pafa' ~1 ··.·~so . de 

controversia ()'µroble~~ que no conten\p1e la Ley Federal d~I Trab~]o, ~el Código 

Federal de Pio~"adimieritos~iviles. 

Pasó el Úémpo, /co~él, esta Ley decayó-un poco eri efe~livldad, pues las 

condiciones d~\id~ exi~tentes posteriores a 1931, eran diferentes a las vivid~~ en 

la fecha de su ~xpedición. Se pensó reformar algunos eje_ su~ p~ece~to~ ~·incluir 
algunos:nuevosque oüscaran no ·~p~rt~rse d~·~roteger dere~hos so~iaies del 

trabajador por-lo.que respecta a la prestación de servicios realizado por ellos. Asi 

13 CUEVA, Mario De la. op. cil., p. 54 .. 
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entraron en vigor nuevas reformas a la Ley Federal del Trabajo, el 1 o. de Mayo de 

1970, introduciendo la caracterfstica de apartar al Derecho Laboral de la doctrina 

civilista, por ser esta : desfavorable a :los: trabajadores; en cúanto a que el 

inmovilismo del contrat6 dé trabajo obératl~ e~ f~Jo~té 16~ p;tron~s. ~ di~ ~~;(J a 
'.· . - ' .. . ¡ . ... . . 

la institución de la reláción . de \raba jo, a fin de> prevalecer la' realidad de las 

condiciones· l~b~r~I~~ só~~i el. f~;m~lis~o d~(ch~tr~tCJ es~rit~. ICJ que. iri;plica un 

cambio f~ndamenta;~nl; ~e'rsp~étiva J~1 oérechlJ 'del ~rabajo. Por 'ot;a·p~rte, 
atribuyó a los sinc!Ícalos qlle ~uénten con trabajadores prestadores de. servicios a 

•• • ~ .' - ·- -. ,:· '. .,: - - o -. - ' 

un patrón o patrones determirÍado.s, la.representatividad para exigir la celebración 
-··· .-·- ··- . -

del contrato. colectivo de· trabajo, bajo el principio democrático de la mayoría 

obrera, de manera que la pérdida de esta, declarada por la Junta de C:C:lnéiÍia~ión 
y Arbitraje, produce la pérdida de titularidad del contrato, implant~ndo·· una · 

regulación ]urídicá,para dirlfiiir las controversias sobre la titularidad del mismo. 

El contrato coleétivo se convirtió en una fuente de Derecho autónomo, 

formulado por 1.os s~ctores.sociales, que amplia y actualiza el e·statuto legal, al 

grado que impcirt~ntes reformas a esta Ley tuvieron origen en estipulaciones 

generalizadas de estos contratos, que introdujeron nuevas prestaciones y 

derechos en favor de los trabajadores. 

El Articulo 123 de la Constitución de 1917. es Lino· de los textos más 

importantes y admirables del Derecho positivo mexicano. En. él se apoya la 

legislación laboral, que recoge el d~slgnio l~l~l~r,d~ Íos trab~jadores querido por 

la Revolución Mexicana y· objetivado .eri_ ~~uell~. él~vada ~o~~a.~DeJ·,·mi~mci 
precepto se desprenden otra; dfip~~l~i~~es: ~s~~clal;;,é~te vin~Ülad~~ a la ley 

•','-'. . ... ,, ':• ·" - . - --

Federal del Trabajo, que bripd,an so~orte ª• i?stituciones tan ~ólidas y 

trascendentales como el Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto de 
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Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado y el Instituto del 

Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajad~res; 
. -. -

Como política deJ'Goblern~de la Repúbli~, surgió la Secretarla del Trabajo 

y Previsión Social, C:ón la ·finalidad de.C:umpÍir ún·a doble misión; por una parte, 

conciliar intereses di~érs~!Íy a.;ne~údd2~~t;~púestos, y por la otra, participar en 

el diseño . y· ~jecúcÍórí deipró~~arrl~s f~nd~mentales para el desarrollo pleno, 

figurando entre ellos, ~1 carr'espondiente al empleo, capacitación y productividad. 

Sabemos que "estos cometidos exigen gran esfuerzo de coordinación con 

diversas actividades sectoriales y de gobierno para poder cumplirlas, pero en 

realidad este último se ha preocupado más por quedar bien con inversionistas 

extranjeros, olvidando cumplir lo señalado por sus directrices como buen 

gobernante, declarando huelgas inexistentes que en muchas ocasiones, y no digo 

que todas, son verdaderamente apegadas a Derecho, ha establecido un tope 

salarial, mismo que provoca la no concentración al 100% en el desempeño de sus 

funciones del trabajador; pues no siendo suficiente un solo ingreso, se ve 

obligado a buscar otras entradas económicas para siquiera salir adelante con los 

gastos familiares. Cuando las empresas realizan el llamado corte de personal los 

trabajadores despedidos acuden a las Juntas, con la esperanza de recibir apoyo, 

enconlrando una realidad llena de burocratismo y lentitud. Posteriormente, 

dictado el Laudo, que en ocasiones tarda hasta dos años, si tienen suerte de que 

este resulte condenatorio para la empresa, deben esperar medio año más para 

poder ejecutarlo; en fin, debemos tener muy en cuenta esta realidad que no solo 

se pres.ente en la materia, sino en todo trámite realizado ante instituciones 

públicas. En este sentido, el gobierno debe tener muy en cuenta, que en la 

medida de actuar, será el grado de confianza depositado en él. 
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2.3 EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO: 

TÉCNICA DE NEGOCIACIÓN 

Legalmente y comprendido en el Artículo 386 de la Ley Federal del Trabajo, 

el Contrato Colectivo es "un convenio celebrado entre algún sindicato de 

trabajadores con el patrón de una empresa, con la finalidad de estáblecer las 
-. . 

reglas bajo las que seregirá la r~lació_n d_e. trabajo", asimismo se establece en él 

una mejor condición;tanto latlor.;l_i:omo de:vid~ para el obrero. Pero no podemos 

afirmar 1a existencia c:i~ Cn bontrato • c:~1e~tivo fij6 Pª~ª to~as 1as empresas, sino 
-... -, .. ' ; . . :· ~" ·.,;;' ... '.' . " ·.. . . : 

que será negociado de acuerdo a Ía condición:del sindicato solicitante, centro 

laboral y hasta momento histórico. Tené'mos que ias partes intervinientes en la 

celebración de éste tipo ~e c~ntr~Íos son: el ~staclo, los patrones, trabajadores y 

Hderes sindicales. 

- ' 

Consideramos .qué el término dé Contrato Colectivo. de Trabajo constituye 

una definición in~or;ecta p~~s, como sabemos, en todo contrato el elemento 

determin~nte para su celebración es la existencia de autonomía en la' voluntad de . . - . 
las partes; es así que e~ el contrato colectivo esta autonomfa se reduce a un. 

mandato co~templad~ por la ley laboral en su Articulo 387, do~de s~ otiliga al 

patrón la celetlr~ción del mismo con el solo pedime~to para ello de los 

trabajadores mie_mbros de un sindicato. 

~ . . 
El Constituyente _de 1917 aceptó la mala aplicación _del)érll}ino, deci~ieri_do _ 

conservarlo por.considerarlo innovador de la l~gislación laboral, ~~itando ~o~ ello 

confrontamientos al permitir a la organización obrera' que a' través deÍ Contrato 

Colectivo y de sus derechos contenidos en él, controlen 'actos _violení6s surgidos 
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con motivo de la huelga para convertirlos en manifestaciones pacificas con alto 

grado de conciliación. 

Respecto a las característic11s del Contrato Colectivo, decimos que son las 

siguientes: 

En primer lugar, se manifiesta como. una obligatoriedad contenida en el 

Artículo 367 de la Ley laboral, diciendo el mismo: "El patrón que emplee 

trabajadores integrantes de un sindicato debe celebrar, cuando este le sol.icite, la 

firma de un contrato colectivo de trabajo, en caso contrario, la Ley faculta· al 

obrero el recurrir a la huelga". Como segunda característica tenemos la_ de ser 

extensible, situada en el Articulo 396 de la misma Ley, donde la aplicación del 

contrato abarcará a todos los trabajadores de la empresa o· estabfécfr!liento, 

aunque no formen parte del sindicato contratante; esta disposición se hace 

extensiva a los trabajadores de confianza, salvo señalamiento contrario contenido 

en tal contrato. La inmediatez, como tercera característica,' consiste -en darle 

aplicación automática a las cláusulas del contrato para la regulaélón ·de·· 1as 

relaciones laborales. 

Respecto a la función del contrato colectivo,. - se pr~sentan • div~rsa 
apreciaciones, dependiendo del lugar donde se vean: F'~ra la Ley co~stituye la 

forma en que se prestará el trabajo, la formalización de la cantidad de pago para 

el trabajador. Los obreros la consideran en su etapa de revisión como el medio 

para evitar el olvido de los patrones en determinadas condiciones ya pactadas; en 

este· aspecto los obreros encuentran el instrumento para frenar y controlar el 

poder patronal por un lado, y el control sindical burocrático que en ocasiones 

orilla a la perdición de la organización proletaria en la lucha de sus derechos por 

el otro. La revisión del contrato representa la posibilidad de modificar 
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inconformidades inherentes a Ja relación laboral, es aquí donde se tocan 

problemas de fondo limando asperezas, pero también es una forma de contener 

peticiones proletarias ,obligando ~ la; partes a ria salir.d~ los linea'~ientos ya 

pactados, hasta en tanto no expire la ~ige~cia ~ei co~frato aét~al.. 

El Estado . ej~rce .control .eéondmic_o, .; pue_s ·•al. ~;ect~ar 
colectiva. regula· 1~.s · sal~riosia tra~es del · 11arn~do' 'T°:pe' sal~rialº, 'e)er~iendo 
también un contr~I si·n~i~~I p~1a vol~~rlo.~o;r~pto,'. ¿ára~te~fstic~ que distingue a 

buena parte efe nu~stras organizacion~~ sindical~s . n;exicarias, limÍtando la 

contratación col~ctiva, lo~ despidos ~corda~d~ entre líder~~"char~os y patrones e 

incluso la famosa cláusula de exclusión aplicable a aquellos delegados que por 

sus buenas ge~t'.ones paraobtenef mejoras{ha~la .sus trabajadores, son 

considerados por los corruptos i:olllo óbstáéulo para' la realizaéión ele sus fines; 

otra caracterf~ticá es eÍ monopolio de sf ndi~atós para impedí~ q~'e otros sindicatos 

democráti~os pued~n ;er titula~~s'deesos c~nÍr:at~~. 

Otro aspee!~ imp~rtante.parapaÍ;~nes y. si~dicatos corrompidos, pues los 

trabajadores muc~as ve~~s n;i se enleran, . es el denominado contrato de 

PROTECCION, llevad~ a cabo ~ntré sl~dicatoy patrón y que es depositado en la 

Junta de ConciliaC:ióny Arbitraje, eón la Intención de impedir la solicitud de olra 

organización sindic;al 'para la firma de uncontrato, en virtud de ya existir uno 

firmad~ y'deposit~do'con'anterioridacf. Esta .situación ha sido tolerada por la 

autoridad laboral: ·pues .los emplazamientos para firma de contrato, se les 

archiva~á a razón de la existencia dé otro contr~to regi~trado. ' 
~- ~-

El Estado no solo crea la Ley que otorg~e el derecho a la contratación 

colectiva, interviene tambi.én en la ;oluci¿~ de conflicto~ a~ie ,·~s Juntas, que 

aunque estas tienen el carácter de órganos tripartitos,· (trnbajo, capital y 
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gobierno), es sabido que el representante del Estado ejerce la mayor influencia al 

momento de emitirse una determinada resolución. Interviene_ a_ su vez en el 

registro de sindicatos. Tratandose d~ sindica~os cuya ~ompetencia es local, ~sta 
se efectua ante la Junta Local de Con~lliaci~n y Arbitrafe; sien~o ~ompetencia 
federal se hace ante la Secretaria.del Trabajo y Pr~~isiÓn So~ial.:La conciliación 

considerada con poca trascendencia, -es a m'1 juicio i~-portanU~hn!I.- pu-es cuando 

por el sindicato existe aviso de huelga por firma o r~vi~lón de contrato, pero no 

acude el emplazanle a la audiencia en el momento señalado; el expediente se 

manda al archivo no habiendo molestia alguna al patrón. Tratandose de materia 

federal la conciliación es llevada a cabo a través de la Di_rección de Conciliación, 

y si es local, por la Dirección de Trabajo y Previsión Social. 

Son numerosos los casos en los que, al firmarse el contrato, interviene el 

Estado inclusive resolviendo con el despido, .interviniendo como patrón en 
·.. - • ... ---- -

algunos centros _deJrab-ajo,· pr~tegien·d~-:;~I -~haríis~~ ·s-indical y administrativo. 

como es el ~as~ d~ ~emex. 

En nuestro país, ra· contratadórí colecti~a·:_·se• ejerce a'través de una 
-. ' - - .. ·. . ' . . ·: :· ·_ _ .. _;,. - . -': •._ ~'.' : .: : '·: . - ' . 

organización sindical legalmenie-'.rec~nocidá: y avaÍada por 'el Estado, cuya 
; '~- '-' --- . -· -. -

característica principal es la nula_ partiéipació~ ·de sus ·agremi-ados en sus 

decisiones. 

La organización sindical -requiere ·de una representativldad, ·ya -·que ·sus 

miembros no podrán desempeñar _tareas en forma ·personal.• En. la_• co~tratación 
colectiva comparecen por el Estado: la autoridad laboral; los patrones, p~r medio 

de la representación de· apoderados; los trabajadores, a través de comisiones y 

los dirigentes sindicales por medio de asesores. Se distingue al trabajador del 

dirigente sindical, porque la práctica nos ha enseñado que estos individuos son 
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movidos en la contratación colectiva por intereses opuestos a sus representados, 

apareciendo lnmediátamente ¿na s_erie de cuesiiones acerca de la permanencia 

tantos años al f~e~¡; de I~ ~TM 'de FidelV~iazq¿ez; ¿ha sido reelecto por 

voluntad obrera int~grante d'e 'sindicat~s o feJé;a6io~es?, ¿~n verdad hace algo 

por defender intereses'obreros, o'solamentese'dedi~a a declarar en.favor del 

partido político que 1() mantfo~(en el poder y graci;s al cual percibe un salario 

que muchas familias necesitán y que· él se'gasta sin la.meno'r consideración?. En 

fin, podemos decir qué i'a rnay~{p~rt~ Cl~I silld;g;~~~i;~exidino existente,· y aun 

mas, el denominado del 'sector 'oficiaÍ,: se distingue'- llo ._·_solo por . _la poca 

comunicación entre .!epres§0tantes >; r~~res~rit~dos,' ~inci q~~ éso; !Íderes 

sostenidos por el Est~do res¿itán 1ci~ principal e~ ben~fi~i~d~s de(fun6io~arril~nto 
- . - . . ·~-- - - - -__::'.:. - .-_-.. ,_ - ·-· --_-- - ~' . ~-º·. - ,.- . -----co ,-... - ,·_ ·--·-· • - -" ' ,,- • 

sindical, llegando muchas _ve?es al gradó de emplazar eirórieam~llte a huelga a 

fin de que_esta_ sea_ de_clarada inexistente; otras más) se• ausenía ér1-los plazos 

que habrá de revisa_rse el contrató para qúe este se'prórrogue en vigencia: 

Deben busca¡se iTiecanismos ad~cuados ~ue •vigilen el cumplimiento del 

contrato y que •.se incorporen. a. este, toda.' vez q¿e. nuestra•• legislación laboral 

tolera en mÍ.l~h~~sit~aci6n~s:eí incumplimie~to patron~i. san6ionando con gran 

variedad dJ ,sitÍ.l~ci~nes ~I trab~jador en 6as~ d~ i;,-~bser\l~lléi~ a la~. re~la~ ya 

pactadas. El.· patrón 'púedec'ser•:apercibido con-una sÍmple·amcÍnestación 

contemplad~; en el regf~mento int~ri6~. o la suspensión é~' el tra~ajo, hasta la 

rescisión ~n I~ relací:SniAdividJa1 del tfab~jo. 

De su contrato, el irabafador cuenta con medios poco eficaces para exigir el 

cumplimient6; tr~tándose ··-~e ·un~ rel~ciÍin' i~dl~id&a1,:. 1a:~saÁdÓn -~ería una .. ._,--.--.-, - ; ..... '• ,-, ' ... '.,' ', .. · - ' 

rescisión de ia mismá/ previá e~igencia de 1á indemnizació~ cbrr~~pb¡,diente, esto 

implica la pérdida del empleo y por tanto l_á no entrada de ingre~os a I~ familia; 

además. deb~ pr~bar 1as ciiC~átes cie ,rescisi¿n, 10 que implica gastos y pérdida 
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de tiempo. En una situación de carácter colectivo, Ja presión más grande se ejerce 

por medio de la huelga .. 

SI el trabajad6r_ se niega moment~neélmente ~. d.esemp~~arsus labores,. fa 

consecu~~ciél in~ediatél ~s el d~spido;'~¡ faÚá al trab~j~ ~¡,:;J~C:Jpacidadmédica 

uno• o dos~ía~ .• ~~ ... s~ryfl.~~·· ~~rí~,.Ün~ s~if ~~~i~~ J;~~~{al~e·]:fa~rf~;.t" ~o.ce d~ 
sueldo. Pero si es el patrón quien incumple;: en el peor de.los casos; solo se Je 

obliga al pago deÍ ad~Jcio y s;:·~e i~at: 'ci;, :~i;ciéli~~¡~i~:¡;º:' ni siquiera se 

reclama el Interés generado por la m~ri~idad, siiúadÓ~~úe'e·ií ocasiones por fa 

falta de coerción. en, las dfs~~sf~i~~e~."i~~it~ ''al ~~ÍrÓ~ '~~r~' incumplir en sus 

obligaciones. · 

De este m6do, una forma de evitar t~nt~ in~bservanciélc en las normas; sería 
. -. :-· _ ,--=º~ - -- e,- -- , . .--. - . • 0 - :- ':' - • .--.- -· - • '· • •', • ' ' ' 

la introducción al Contrato Colectivo de la. llamada CJéusula Penal; en Ja. que 

desde un principio ~st~bfece ias ihs1aiicias recurribl~s ~~~~áci~:délsave~~n~ia, 
como pued~n ser: La' créació~ ci0· ci6mi~icm~s ~si>~b1~f¡;~; ~si'a~f~~imie~ios de 

artículos tran~Ítbri6~ . que·· reinarq~e~ : pasos · co~cretos pélr~ co;,~eguir ef 

cumplimiento efeciiV~·de la noima. 
,.,-. •, _,_ , -

En la n.e~~clación de todo contrato, col~cUvo deben• tomars~ en cuenta 

diferentes caÜsas o faéto'r~s que puád~n influir para su otiÍención; esto deper1derá 

del tipo de ;~tn'.in' ~ organi~~~iÓn sindical ·que lo p~ete,:;da cefeb~élr, ~o podrá ser 

igual en cuaiito ·~ la ik.n~Ídaci·c:I~ cfá~sufas ~n contrato de un~ p~queña fábrica, al 

de una empresa paraeitéltal; s~·;, embargo, tod~s deben buscar la reivindicación 

de fa organizaciÓ~ sindi~J: 
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2.4 NUEVA LEY ORGÁNICA DE PETRÓLEOS MEXICANOS 

Hablar de la importancia que representa la creación y aplicación de un 

ordenamiento jurídico que· rija en . el aspecto adminístrativo a una empresa de 

participación estatal como· 10 es Petróleos Mexicanos, significa sortear una serie 

de dificultades que pudi:ran pres~ntarse para lograr establecer una Ley justa que 

beneficie a la empr~sa más ¡,;,"porta~te ~e México. El f!1étodo utilizado para lo 

anterior, consistió fin_ establéceí'.un'a realid~ci '~oncret~·, adec~ada. él'. Petróleos 

Mexicanos /~ara ~l;o, el ~~tJcii~ s~ ~~~¿ ~n ~u historia, ~u desarrollo, lasnormas 

que lo regulan, la ,~ltuació;:, ibtu~I q~e ~ive, proble~~s qu~ enfre~ta y los fines 

que ~retenc!~ 1o'grélr'a futGr~, 

Por ello,- -se: p~rtiÓ de normas_ constitucionales que atañen a los 

hidrocarburos y al subsuelo; inici~ndo con e;sa gJra.~ co,ll1e11zó el análisis de este 

tema para 'pcíd.er alcanzar una transform~ción admir:i'istrativa en dicha paraestatal 

que le permitiera avanzar en la medida de importancia que tiene esta institución 

para México. E~ asi que se crea la··nueva Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos y 
,. . .. ·. . '-. ·~ . '. : ' 

Organismos subsidiarios, publicada en el Diario Oficial de la Federación con 

vigencia-a partirdel16 de Julio dé 1ss2 (Anexo 1). 

Hemos h.echo conciencia de la gran necesidad que tienen las empresas de 

modernizar sus instalaciones, asi como el capacitar a su personal, ya que solo de 

este modo,,se __ pOdJ'á tener un nivel competitivo frente a las demás empresas del 

mismo ramo; tal es el caso de Petróleos Mexicanos, donde deben buscarse los 

medios más adecuados para aprovechar al máximo el recurso natural que es el 

petróleo, pero siempre cuidando la no sobreexplotación del mismo; asl, el proceso 
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rnodernizatorio de la paraestatal se hace pensando en dar "UN SAL TO 

CUALITATIVO EN LA ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA''." 
. - . ._ ,. ' -.~- .' . ', -

Sabernos. que. lá •variedad de recursos extraidos. del petróleo representan 
.. , · .. -;·:.·. ·,.. ,- :.·· ,_., - _-._ . · .. .. ·.: . 

una fuerte entrada de beneficios económicos a la Na.ción, siendo relevante para la 

preserva¿ión d~. nuestr;; ~oberania, por tanto, queda a tarea del estado la 

adrnlni~tr~6ióri/~xplot~¿ión de este bien y que, corno lo señal~ la Constitución 
· .. ·'- '• ' 

Mexicana'. siempre en beneficio del pueblo. Con la nueva Ley orgánica se procura 

conservar la integridad y la unidad productiva de Pernex; lo anterior por la gran 

competitividad con otras empresas del ramo y a la misma época vivida; claro 

ejemplo lo tenemos cuando en 1938 las condiciones cambiantes se constitúian en 

bienes, duetos y equipos de compariias extranjeras, mismos que posteriormente 

fueron expropiadas por las razones ya mencionadas. 

Con l'.1 nueva organización, la creación de divisiones internas como son los 

cuatro organismos descentralizados, quienes cuentan con personalidad juridica y 

patrimonio propio, pudiendo en su rama realizar las gestiones pertinentes para 

sacar adelante la actividad petrolera mexicana. Para asegurar la unidad de· ta 

industria y evitar posibles fracturas o fricciones entre estos organismos, se 

establece la figura del Consejo de Administración, que representa al máximo 

órgano de gobierno de la paraestatal, establecido lo anterior en el Artículo 6 de. tal 

Ley que a la letra dice: "El carácter subsidiario de los organismos creados radica 

en el hecho de que el Consejo de Administración de cada uno de ellos. es 

presidido por el Director General de Pemex"." Asimismo establece ~I nJ~~ral 1 o 
la facultad otorgada al órgano de gobierno para la buena conducción ~~ntral y la 

dirección estratégica de todas las actividades que abarea la industria petrolera, 

14 
Pemex Lex,. Revista jurldlca, Petróleos Mexicanos, núm 61·S2, Jullo-Ago~to 1993, revista 

~~mestral, México D. F .. p. 24. . · 
!bid, p. 25. 
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incluyendo en forma enunciativa más no limitativa, aprobar conforme a la política 

energética nacional, la planeación y presupuestación de la industria petrolera. 

Se reserva al propio órgano de gobierno el establecimiento de las politicas y 

lineamientcis riecesa~i~s pa;~-:l~grar un sano equilibrio ~conórnico entre dichos 

organismos: Res~~cto 'a i~s facult~des del Director General, esÍas se contemplan 

a partir del ArticÍJl-o 11,-si~nd~ alguna de ellas: Elaborar una planeación adecuada 

para la supervivencia de :1a industria, coordinar y supervisar a los organismos 

subsidiados: éo~tando con la facultad de convenir con el · sindicato de 

trabajadores· petroleros un solo contrato colectivo de trabajo; para resolver 

conflictos suscitados entre los cuatro organismos sobre su actividad, así. corno el 

conocirnie~to de casos trascendentes para la empresa. 

Los cuatro organismos cuentan con un órgano de vigilancia integrado por un 

comisario prcipietario y un suplente, siendo designados por la Secretaria de la 

Contraloria General de la Federación: la constitución del patrimonio será por 

medio de transferencia de bienes, personas, recursos tanto financieros corno 

materiales que Pemex realice a su favor pero claro, mediante acuerdo de su 

administración. Estos organismos se su~r9garán en los· derechos y obligaciones 

de la paraestatal. 

Mencionados algunos aspe_ctos_de' la presente._ Ley, enunciaremos a 

continuación, en qué consisten &ida Uno cie 1os organismos creados: 
~- ·.:·.·· -. ·-,·., :'.,,-_·. __ ',:. :.-., 

1. Pemex - Exploracióry y Producción> En~rgada de lá exploración y 

explotación del pe!róleo¡ gas.natural.su transpor1e;a1macef1a~iento 

en terminales, así como su comercialización. 
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2. Pemex - Refinación. Encargada de procesos industriales en la 

refinación, elaboración de productos petroliferos y derivados del 

petróleo. 

3. Pemex - Gas y Petroqulmic~ Básica. Le ~empele -el procesamiento 

del gas natural, líqu.ido de gas natural y gas artificial. 

4. Pemex _Petroquímlca Secundaria. Se ocupa •de los proceso 

industriales cuyos productos no forman parte de la industria. 

Cada uno de eslos organismos cuenta con facultades propias de su materia 

de trabajo donde, supuestamente, no podrán intervenir los particulares. Petróleos 

Mexicanos, al igual que los organismos subsidiarios, responderán solidaria o 

mancomunadamenle de las obligaciones contraídas tanto en el interior del país, 

como del extranjero. 

Los comentarios que se han venido presentando en torno a la aparición de 

esta Ley son diversos, re-speCto al ofrecido por el gobierno, es dirigido en el 

siguiente sentido: Por: considerar a la Industria petrolera mexicana como pilar 

indiscutible de nuestra economía, por ello el dominio sobre el subsuelo y la 

exclusividad. referente ~ I~: explotación y aprovechamiento del petróleo y gas 

natural que ~je~ce I~ N~ción, constituyen elementos integrados a la Constitución 

General;' por' ell~ di~ha indl.Ístria se ve en la necesidad de implantar medidas que 

optimicen .la calidad y cantidad de la estructura petrolera. 

Así, . al. inicio del gobierno de Salinas de Gortari, siendo más precisos, a 

partir de 1989, se_ toma la ~ecesidad de modernizar Petról~os- Mexicanos. 

Inmediatamente surgieron rumores en torno a la posible -~rivati~aciÓn ~e la 

paraestatal, trayendo aparejada una pos_ible violación ·a los principios 
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constitucionales; asi, para contrarrestar los embates dirigidos por parte de un 

sector del pueblo contra la decis-ión gubernamental, se dieron a conocer dos 

objetivos que apoyaran dicha reforma: 

1 . Mantener la 'propiedad } el control del Esta'do : Mexicano _sobre los 

hidrocarburos. 

2. Conseríar ia cond~ccíón~e~tral de Petrcíle~; ~~~ican~s sobr~ cada una 

de las áreas en las que se' e~trÚCtU~~n las actiyidade~ de. la iridustria, que van 

desde la explor~ción, h~st~ la' éorT1er~lali~~ció~-cie productos petroleros. 

Para e~to, la f:r~: dé reorg:~izaciónde la empresa empezó por modificar la 

estructura de las subdirecciones operativas de Petróleos Mexicanos, 

convirtiéndola en divisiones especializadas dotadas de autonomía. En s~gÚ~d~ 
_. ,-;_ ,,_, -:;-:·--·-·o··. 

lugar, se creó la existencia de cuatro organismos descentralizados_ subsidiarios 
'.:·' .-... _ '..<. 

con carácter técnico industrial, con personalidad y patrimonio propios, a los que 

Petróleos Mexicanos aportará bienes y derechos suficientes para el, buen 

desarrollo de su actividad; cabe señalar que estos cuatro organii~o-~_ son creados 
. - . ~;· .. ;- .. 

para desconcentrar o ventilar con más celeridad la_s tareas industriales, _quedando 

el control central en manos de Petróleos Mexicanos, con lo que -se asegura la 

unidad integral del área petrolera. 16 

Cada uno de estos organismos, se avocará a su r~~a y i::onti61ará sus 

funciones operativas; ~ien~o fe~~clns~ble µÓtlanto de~ su;'a~tos y''ci¿blendo­

rendir cuent~s al ó~gan6 ~~nÍ~~I. És ~értinente. ~ei\~1aÍqu~ los organis~o~. al 

contar ccmpatrin1~~ib~\~ir~~~iÓn ~~t~ik1,'i,o:~d~~t~n- la~lidad de.socie~ad; es 

decir, los particulares nO pueden adquirir. acciones o part?s 'socia_les, pero en 

. . ' . 
16 SALINAS de Gortari, Carlos .. IV Informe de Gobierno :del Presidente de los .Estados Unidos 
Mexicanos el 1o. de Noviembre de 1992, p. 100. 
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cambio, estos subsidiarios si pueden hacerlo sin correr riesgo de perder el control 

de los bienes propiedad del Estado y que son manejados en forma exclusiva por 

la empresa pública ,nacional, ya que como se ha manifestado por parte del 

director de Pemex, º'PEMEX NO CAMBIA DE RUMBO NI DE DUEÑ0". 17 

Pemex ha realizado asociaciones con empresas extranjeras petroleras. de· 

otros paises con el objeto de allegarse de la tecnologia y eslrat~gia adecuádas 

pa~a lo~rar, mejor distribución y uso de los recursos obtenidb~ ~~r :'~( ~etrÓleo. 
' :''· .. ;.· ··; .:·; ·'-

También se ha manejado la venta de activos improductivos, :asi como la 
;-- ,,,- '. ' -. 

desincorporación de plantas pertenecientes a la industria d~ 1,á petroquimica 

secundaria ya que, se dice, no es exclusiva del sector público, por tanto, el: capital 

privadó puede.intervenir abiertamente. 

Nuestra preocupación radica en el sentido de que con la descentralización 

de estos organismos y máxime estando de por medio el petróleo como objeto de 

comercio, esta desincorporación seria hasta cierto punto injusta, ya 'que podría 

afectar futuras generaciones la mala administración que se hiciera del mismo, 

toda vez que no estamos acostumbrados a ese tipo de cambios, debiendo indicar 

que en lo personal apoyo y estoy de acuerdo con la modernización de la citada 

empresa, siempre y cuando no se incurra en una mala administración~p'or,parte 

del gobierno quien es, a fin de cuentas, el único que decide ~I d~slil'lo del pueblo; 

pero solo esperando en tiempo sabremos si ~stos eambi~s res~Uaron' fav~rables, 
o simplemente fueron movidos por intereses ~jel1bs a los. d~s,tinos 'd~I ·. pais con el 

afán de obtener un provecho, no irnportar¡do el beneficio colectivo. 

17 
ROJAS, Francisco. Comparecenclá del Director de Pemex ante las Comisiones de Gobernación 

y de Energéticos de la H. Cámara de Dlputa~os el 7 de Julio de 1992. 
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2.5 EL DESPIDO COMO INSTRUMENTO DE CONTROL OBRERO 

Sin duda, el significado de la palabra DESPIDO es sinónimo de inseguridad 

e inestabilidad en el empleo, ya que es et.recurso más a la mano utilizado por el 

patrón para ejercer control sobre sJs trabajadores, tanto en el aspeCto. individual 

como del colectivo, logrando con lo prÍ~e¡.() Clbte~er y ~onservar ni~no d~ ~bra 
barata subordinada a. sus ~xi~~~cias: ~nte ei temor d~I d~spi~~; ~u~s serian 

rápidamente sustituidos, .. ya ~ue ·~ab~mos, • diaria~~ni~ • ~cu~~n ci~ntos de 

solicitantes ansiosos de conseg~Ír ttall~jo. to1~6tivam~l1t~;_bJsc~·de;rn~mbrar y 
. 1.;; 

desviar sus metas, oril!arido·a·qúe cada ·trabajador·veíe··sus· propios intereses 

olvidando actuar en conjunto 'par~ proteg~rse más del ~~t!Óf1~ 

la problemática ~ue ~ncf~rra~ el'd~spldo p~o~Íam:nÍ~ ·- encúentra sus· 

orígenes eri el sistema cápítalista; asl, al existir gran Cántidad de obreros 

desemple~dos, ~oXsig~e qÚe ~1 p~gC>. de 1a mano de obr~'.s¿_•in~~te~g~ ·en. e1 

"mercado'~. barata •. a la vez qu¿ los empresarios í~~rerl1~1'1ta~. osterÍsibl.~rnente su 

economla,graclas· a-1~ 'intelV~nció~ del Estado, qúe· a ·.través de sus distintas 

institucion~;, lo~ra el ' beneficio ~~ra ~igantesc~;; em~;~sas que pagan el 

impuesto, · mism.o que, supUestame~te ij~érementa - ~( ;;e~~P~~~to. de la 

Federación. 

la experiencia que los obreros .tien-en-de es\a realidad, les obliga a sujetarse 

a la disciplina capitalista y a 1á; condiciones ele antem~no est~bl~~idas por el 

patrón que aunque injustas, las aceptan antes 

. . 

aspectos importantes: En primer lugar, la reglamentaciÓn legal que controla los 

64 



diversos aspectos relacionados con la estabilidad laboral y en segundo término, 

la real· aplicación de tales' ordenamientos que desde• ahora. podemos ·i:!ecir, 

presuponen un poder arbitrario del· patrón. El•· obj~tiv~ ci~. este . análisis· se 

constituye en la forma de cÓmo el Estado garantiza al caMi~1.1a disciplina laboral 

e inseguridad en ·91 empleo requeridas. 

Partimos de la reglamentación dada a la contratación eventual,. las causas 

de rescisión de la relación laboral, aplicación de la Ílamada cláu~ula de exclusión. 

Haremos referencia a los medios recurribles por el ~atrÓ~ ~~ra inobservar la Ley 

cuando esta ya no sirve a sus Intereses como lo es, la aplieación e· Interpretación 

de las causales de despido, las violaciones cometidas en la contratación eventual, 

la renuncia bajo coacción, etcétera. Finali~aremos.conlapro~lemática presentada 

al trabajador una vez que se le despid~, I~~ repe;cusi~nes familiar~s. la dificultad 

en la búsqueda de un nuevo empleo, la burla. enfrentada muchás veces por 

abogados vende obreros o coyotes. 

El fenómeno se presenta· por: su ·resonancia con mayor frecuencia en la 

contratación· eventual. Gracias .. ~I ma~~jo :dado por .. los. patr6nes a las 

disposiciones legales; l~s t;~~sfom1~ ~~ u~ aliad~ efi~z para ~an;ener a sus 

obreros en. una' zozobra•.· internÍinable •. acerc:a de su . suerte laboral: utilizando 

mañosamente precepto~ r~·lati~6s ' a'/1a / c6ntratación por. ~bra o tiempo 

determinado. 
'~~' ; .- . \' ' 

Pára determinar la ·procedencia ~n I~ instrumentación del contrato, es 

necesario. atender. la . naturaleza del-frabajo; 'si. formare parte de las actividades 

normales de la em~resa y la, naturaleza del ~m~léo e~ permanente, la 

contrataéión adecuada . es ~6r tiempo ' ind~terminado. El contr~to por obra 
:·· : ' '. -.. ' ·. . ' 

determinado se celebra so_lo cuando por la naturaleza del trabajo debe sustituirse 

65 



temporalmente a otro trabajador y en los demás casos previstos en la Ley 

(Articulo 36 y 37 de la Ley Federal del Trabajo). 

El. desconocimiento del trabajador a sus. derechos, proporciona beneficios 

trascendentales al patrón, pues al nci estar los obreros segurcis de la renovación 

de su contratC>, r~ch~z~n ,la .in~i;~~iÓ~ ··d~: orgariiz~C:i~n~~· i~dependientes 
pugnadorasde::mejoras obreras, ya ques~' á1{1iación sedá súficlenie para.·no 

obtener lá renovaCión deseada. De Í~I modo qu.e:el.patrón que considere a un 
' - .' '. .. .c .. , - ,_.' ;-' .e .·: . . "; -:-,.'. ·'-··1·. ',,;, ,.·.• ,,. -· --.·,':, ·'' '. • .,- • ,.. - e • 

trabajador corno indeseable por participar este en movirnÍE!ntos "perjudié:iales" a la 

empresa, .. solo debe .. esperar) el ••. v~ncimÍe~t~ ;~el t~rmino J d~I · contrato 

absteniéndose de renovarlo y asi se evita'correr él riesgo de pagar 'iridemnizaciÓn . ·. ' . . . __ , . ' .. . . ' 

por despido. injustificado. La Única responsabilidad ari'guei: ln~urre consi~te en 

cubrii lasp~rte~ • pro~o¡cio~ale~ por coricepto de ~aC:~C:iC>nes, aguin~ld~: ~t~éÍera, 
que tiaya 9éíler~dcita1 trab-aJadcir. 

La consecuencia de este tipo de contratación, 'es el : des~onocl~ient~ dei 

trabajador a su antigüedad y consecuentemente de sus derechos como lci es la 

jubilación. Existen incluso ramas industriales en que tal contiat~ciÓn ~e ha hecho 

regia general (Automotriz, textil, petrolera), existiendo .,ca.sos· donde , trabajan 
·:: , .. ···_ .· -=--e:.'~'> : ,,, :_:·~ -: >- , :. · .... 

personas regidas por esta contratación eventual, de.· hasta :::quince.' años de 
. ' '--~'" . ' . . 

antigüedad por lo menos. El problema salta a iá vista, ya qÚe al obrero afectado 

solo le queda, al vencer su contrato, pedir la ~rórr~g~ del rriisrn& o la celebración 

de un contrato por tiempo indeterminado. La dosa no es s~ricil;a ¿¡;~() a ~imple 
vista aparece, para que el obrero pueda pediren iu dem~mla ~i,ot6rg~mi~nto de 

la planta, debe probar que las_actividadesdes~mpeñada~ poréLer~n norrnale~ y 
- . -- - - ' " " .:- ,.·. 

permanentes; en cuanto al, pedimento de la prórroga,' le corresponde prob~r que 

aun subsiste la materia de trabajo que da origen a su contrat~ción. 
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Es asl que para poder exigir la planta, el obrero debe probar que existe la 

vacante, que él tiene más derecho al, puesto, reclamado frente ª· los demás 

solicitantes y por último, h~bÚ sido. prop~esto P(Jr el organismo sindical en los 

casos de contratación co1eí:uva (Ar1i~u1a.155). . . . , , ... 
;,~~i¡'. ', ·.,' ;· "-;:._~ .. ·¡:' :~. 

Hablar en el Derecho del Trabájo'del problema' que entraña la' cláusula de 

exclusión, sig,nific.:i~~~~Ú¿f~~e'n~ia'a grariciés'dificultades a ~Órtear el trabajador 

para conservar su ernpleo; este es Un gran obstáculo que enfrenta el sindicalismo 

mexicano. Erí primer_' lugar si!' obliga al trabajador a afiliarse al sindicato titular del 

contrato coleCtiV(),BObservar los estatutos que rigen la organización y sobre todo, 

a someterse~lo~desig'riios,dellíder sindical, no importando que su manda!~ sea 

contrario ~I ln;erés obrer~. ~a norma general observable en esta situación e~que 
el obrero, al perc~tarse de algún comportamiento contrario a la ~ué~liÓn !~~oral 
colectiva~ debe i::allarsepues de lo contrario pone en peligro su , permanencia 

laboral con la aplicación de la mencionada cláusula de exclusión.'.: 

Lideres sindicales y patrones en conjunto, preparan la aplicación de esta 

disposición, sin observar. el procedimiento señalado por la Ley o estatuto, con la 

finalidad de no pagar la indemnización correspondiente, ·aparentando que por 

Incapacidad del trabajador se le despidió y en consecuencia, la empresa queda 

libre de responsabilidad. Referente a esta cláusula existen dos criterios 

respaldados' por árgumentos válidos. Por un lado, el primero establece que esta 

disposición fue creada con el fin de fortalecer la unidad sindical, obligando al 

trabajador a afiliarse al sindicato titular del contrato colectivo para que por medio 

de este pueda trabajar, obligándose a serle fiel. Además, esta cláusula implica 

pérdida , del. empleo cuando el trabajador pretende . constituir un sindicato 

democrático o afiliarse a uno que lo sea. El segundo criterio hace alusión a que 

se trata d~ ~oartar la libertad de asociación co~signad~ constitucional.me~te. 
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Particularmente, creo que la procedencia o improcédencia de esta cláusula a 

la vida obrera, no estriba en su naíuraleza, sino en la forma de aplicársela, y es 

como se determina-su·carácter de control o d~ instrume~-to d~ defensa .. Pero 

realmente enla práctica vemos qCe quien~s Ía aplié:~l1 ·,,;·hace~ a~~rentar corl1o 
' - --- .. , .. , - ·. ¡ - . 

instrumento de control,utHizada para despedir irabaiadpre~ inconfo~mes cbn su 

sindicato _con c_lara -• tendenCia 'de pe~eiíecer a>otr.o. qUe .. pueda 'i:!einandar la 

titularidad deÍ cC>ntralo .• Ta,,;bién esta c1éJsJ1~ d~'Júli;a pbr s¿g~ren~ia d~I patrÓn 

al comité ejec~Úvb si~~ical,•·-~ fin ele •sbli~ltar l~)~e~araci¿n ael 't;abaja~or 
considerado co~6 i~con¿~~lentt: a la e~presa po~sus icleas rea~cionarias.{ 

En contube!nio, patrones y sindicato _se dieron a la tarea• de fabricar 

ingeniosamente re~:ursos para 16grar despidos arbitrarios . de ·-· trabajadores . 

mediante la aplicacicS~·de ~st~ cláus~la. Para- ello, prefabrican ~~a t~u~~e~ta 
renuncia verbal del obrero hacia el s_indicato y ya con esto poder solicitar su 

separación de -la ,emp~esa, evitando con ello acudir a un proéedimientci 
: _-·:·- ... ·_::_:.- .. __ .· - : . · .. _ --:_-_-. , __ ._,, ,,,-

establecido por la Ley y que se¡;-ala los pasos a seguir. De este modo, con la sola 
,: '· : .· :: .':. : . - -·'.' '.' 

declaración de dos testigos bien aleccionados que manifiesten a la autoridad 

haber presenciadb la supuesta renuncia al •sindicato d~I trabajaclbr,· la Junta 

convalidará la aplicación -de la sanción de expulsión, - en cas"o de una 

determina6ión d~_la a~toridad laboral en sentido afiima_tivoacerca_d~lél aplicación 

de tal norma, el trabajador expÚlsádo pierde _el _derecho a una indemnización; de 

ahr -1a creciente _ úrnización da1· recurso qCe ~xime. ª patro~es _ :¡ sindicatos de 

alguna respo~sa~ilid~d pa¡a con ~u~ tr~bajadb~~s. 
-'"-'.,-- --

Con desagrado somos testigos ·de como . un instrumento creado para 

fortalecer la relación sindical d~ l~s atáques 'de person~~ ajenas a ia relación 

laboral con la intención de desvirtuar Ía e actividad obrera, se .desvía de sus 
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propósitos, como también ha sucedido con la huelga y la organización sindical. 

transformándose en un control obrero individual o colectivo. 

Tomando. en cuenta los. rrióllvos real~s que con.llevan al, despido, los 

podemos cl~sificélr eri: una p~rticipaciÓn obf~ra' ~nmovinií~~tos hu~lguist~s. por 

ta gestación de sÍn~icatos ind~pen.dientés, ¡r~~itac]óíl d~ i&i,ciós µ;,/~itUl.aridad de 

contrato éo1eétivo, tUch¡¡ ¡,·~r democratización de orga~i~~ci~~e~ ~i~'dicáí~s. 
,;·{ 

Los trabajadores . partrdip~s . de 'Ún movlrn'ieii!()• h~~fgui;ta pÜeden ser 

despSdidos en- freS :mOrOe.nlos:· 1 ... ;Aiit9S de· ·s~~:n~lincado'Jrirrrialméñte· el patrón 
' '.-, • ,-;_ ''~·''•.'-;O,·· ~·-.•. e,;-, •' • - ' '• • • ' 

del emplazamienfo·a huelga, coíl la finalidad de prevenir una posible solicitud de 

inexistencia y ~on la lnl~nclón de que pierda ~u~~'a • el rn~~i~lento. 2. - At 

reanudarse las¡ lab~r~~. ~;et~~tando reajustes en ,el per~oílal • ~or desfalc~s 
- ·- . - ---- -. - - --- "-""-.'--~ .- - - . - --

sufridos duraílie la tiuelg'a.'3.- cuando dectámda inexistente 1a' huelga, ópera la 

rescisión inmedi~ta ~~ lar:l~ciÓn labor~!. Ent~n~s es pr~pi() del Estado llevar al 

desempleo a tanto tÍ~bajador,. toda ~ez q~e él cornuni~a ~,\,;1;.ón la e~istencia del 
- - - , ... _ ---· , .-' ·=,-: -·- - - ._ - ,,-.- ,- e-

emplazamiento, por: inteíVenir· en convenios ventajosós y ficticios en los reajustes 

de personal o bien/;~,: su declaratoria ~n ~na existenci~de huelga. Gracias a 
- -'-,, .· · . . :.· .. -.. ' ; ~-_; -'·. ~- .- ' _ _,., . : _' ' .. , .. - ·- ; : , 

esto, elgobierno d~smiemti;~ n\ovirnientÓs' i:cilecUvos qu'e de. ningún modo le 

convienen, reduciéndolos a conflictos individuales. · 

Otra variante más .del .. despido lá • constituye. · 1a ·· gestación de nuevos 

sindicatos independientes.· En· un primer' plano, reprimiendo a' los trabajadores 

seleccionados para desempeñarse en puestos del. cij~ité. ejecuti~o. pues como 

sabemós estos trabajadores se encuentran liberados para trabajartde'dieando ·su 
- ---o_--_ ,__ -_-- -- ···- ' _·:,';; '< _,_-> .'·:<.- .'"-'_,, _; ,' 

tiempo para resolver asuntos sindicales; el argúrriento . utilizado por Ía parte 

patronal, se dirige en el sentido de haber una. des~b~~i~ncia de e~ta persona en 

el desempeño de sus labores contratadas. 
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Cuando se pretende constituir. un nuevo sindicato, el Articulo 364 de la Ley 

Laboral señala que para la determinación de. este (conformado con por lo menos 

veinte miembros), se tomarán en consideración aquellos cuya relación de trabajo 

hubiere sido re;cin~ida' o dad~ por terminada dentro del p~riodo ~oITlprendido 
entre· los trninta días. a~teriores :a la fecha. de preseniación de la solié:itud ·del 

registro y aquel!~ ~ue ~~ 6torgue a este. Bastáque el p~tró~ act¿e il.nte~d~I 
término señ~iado p~~~ qGe 18 disposición no favorezca a1 traba]ádcir, º bleri que 

los · despid~· c~~ fe¿h¡;¡}posteri~r, alterando los documentos •que sirven para 
" ··- --.. --·-- .. ,_ 

constatar ei'número de afiliados. 

Poco se ha estudiado sobre las repercusiones que trae consigo el despido, 
. :' :· - ' 

nada se piensa acerC:a de la secuela de inseguridad y temor que redundarán en 

sumisión y disciplina al encontrar otro empleo. Puede ser dificil imaginar esta 

viven.ciá a quienes no han pasado por este trance, que ac~rrea _¿dio: hacia el 
- -- - ·-e - .;· -·: 

sistema que en la mayoría de las veces se refleja a través de un.a ~alida 

organizativa. Pero también puede convertirse en una imperiosa nece.sidad de 

proteger el nuevo empleo. si es que logra conseguir .. alguno; a costa de su 

dignidad, esto es: que se le obligue a firmar contratos cada ITles, abstenC:i~nismo 
a cualquier tipo de reclaITlo, a no uni;se con sus 6~rri~'añerós. en ! cualquier 

problema como signo de solidaridad. : 
- . ·', . .·- .-~ 

La situación se agrava aun mas cuando. el : sujeto d~sp~clidCÍ rebasa los 

cuarenta años de eda~:· ~nto~~~s. 'como·~~ ~G~~ta 'C:ón'i~···g,(~~~· capaCidad 
;_.:.--'-c=-'.--'-i~'c= 

productiva de un joven, le es más.difícil coi:iseguir riuevo ernpleo pÜes a.ninguna 

empresa le convien~ contratar gente ;de ~sta edad p~r ~~¡ clecirlb, ~u~ genera un 
•. '"· ! ,'. - - :·-. -; ··'._· ~. :- : _; 

mayor número de gastos empresariales en cuestión de. incapacidades, jubilación 

o cesantía, por ejemplo. 
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Aunado a lo anterior lo complementa el. no menos . temido por los 

trabajadores del denominado "despido polfticÓ", consistente en incluir al obrero en 
' ' ' 

unas listas llamadas "negras;',• 1as cuales contienen una relación de trabajadores 

que por sus ·ideas o actitudas · democráticas· · s6n ·,~c;nside;~dos como 

PELIGROSOS par~ el b~en funcionamiento de la• eriipresa;' estas iistas son 

elaborádas'por agénéÍas especializadas •qué 'contrata la empresa para ello. 

Obviamente se dificulta aurí más la c~ntratación d~I sujeto despedido, pues al 
- - . ;,_ r· . - .,_.-· .. 

solicitar. e~pleo, se encuentra co.n la noticia de que ya fue investigado 

previamente (estas empres.as se transmiten la información de empleados vetados 

para trabaj~r). Entonces, el desempleado tiene dos "opciones": Dejar las cosas 

así y dédicars~ entonces a vivir del comercio o fiado; la segunda, si decide 

entablar una .demanda ante "el palacio de la justicia" (Juntas de Conciliación y 

Arbitraje); para reclamar lo suyo debe primero hacerse asesorar de un abogado 

(existen los 1.lamados coyotes en los pasillos de las Juntas, quienes ofrecen el 

cielo a cambio de pequeños adelantos). Si acude a un despacho jurídico, les 

plantean una demanda por la cual les cobran una cantidad de dinero gigantesca 

o, ante la menor oportunidad negocian el juicio con el abogado patronal a fin de 

cobrar rápidamente su adeudo. 

Resulta dificil en la actualidad, encontrar un buen ' abogado que 

honestame~te haga saber las posibilidades c6n las que cüe~i~ el tra~ajador para 

ganar el asunto, así como hacer ele s~ ~o~~ciriiie~i616s'ci~r~6ti~s con ~¡¡~~cuerita, ,. . .· -- . ··,, ·- ·.· '. - ; -.. 

pero además c~ndu~i,:~e con la rriisrna honestid~d IÍa~ta la totaUerrni.nación del 

litigio. 

' . .. .• . ~ 

El trabajador. muchas veces debe· resignarse a perder ·el. juicio cuando 

ninguno .de s~s ;c~mpañeros de ;rabajo t~ng~ el v~lor dé presentarse. a decl~rar 
en su favor por temor a las represalias posteriores, o· por los La.udos arbitrarios 
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condenatorios que dejan ver en claro la complicidad autoridad-patrón que muchas 

veces es hasta confirmado por la Suprema 'corte dé ·Justicia. 

' - ' :_ · .... ·.-· ,) ->.· :-- -. ·-:·, ··> 
No podemos per~itir que aspecto~ tan importantes ccímo este. se traten con 

tanta superficialidad, li~itá~donos ~b10 acéliific~r dé a:rbitrari~ la actitud patronal y 

de aut~ridadesÍa~oraies, 'b a ca;ifi~ar d~ bÚrgÚes~ la Legislación l~boral sin 

desentrañar. el alcance', reál d~'su1 ;co~Íenido yp~~ibilida~es. La lucha obrera 

requiere de un mayor estuéÚo' sobr~ ia naturaleza de la legalidad en que se da; 

sobre el sig~ific~do ~~ l~pr~~ti~~. sU cuestionamiento como control obrero, en fin, 
• •. - '.. , - • ·-; ~o ' -_ 

estoy seguro que un cambio.en el sistema de gobierno imperante traería consigo 

muchas mejoras; pues hemos visto que el actual ya no tiene gran cosa por ofrecer 

y que si bien al principio fue lo mejor, ahora está cansado y solamente solapa 

corrupción en las instituciones, explotación a sus trabajadores y escasa 

seguridad. De este modo debemos hacer conciencia que cambiar en la forma de 

gobierno es lo más conveniente en estos momentos y no pensar que un cambio 

acarrearía más problemas, porque solo se piensa asi cuando uno no sabe lo que 

quiere. Es así como dejo la discusión del inciso que nos ocupó y la reflexión antes 

mencionada como un tema de discusión abierto con la firme idea de antemano de 
~. • - • • • 'O ' 

crear conciencia para que todos podamos disfrutar una vida · profesional 

remunerable honest~mente para los que cuentan con preparación, 'co~o ~ara.los · 
que no la tienen,' evitando abusos de poder en los recintos impartidores de 

justicia. 
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2.6 ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN 

CONFLICTOS LABORALES 

El derecho laboral tiene com~i firJ~Jid~d, la ~edia~iórl entre la lucha de 

clases. El Estado, por medio d~I oi~'eíl~~iÉJJlto; estabt~C:e iós 1rhiit~s ~I capital 

para crear las condiciones necesarias de la producción. 

Antes del surgimiento de este derecho, quienes est'.ib1~C:ian-las.corJdiciones 
de trabajo eran las mismas partes, pues com6 per~on~lbonsidera_~as 
jurídicamente libres, trabajadores y patrones aco~d~bán · dich~s con~i~iorJe~. El 

contrato celebrado no difería en gran cosa con uno ele a;rend~n'i'ie~t~; el Estado 

solo se limitaba a reconocer la llamada "Libertad de Trabajo''- y hacer cumplir los 

acuerdos pactados por los interesados; es de suponerse que el trabajador ~r~¿ía 
de un poder negociador frente al capitalista, pues ünávei ejerCic:la por el Óbrero 

su libertad de trabajo, era el patrón quien establecía Ja jÓ~ílada y salario. El 

trabajo era un contrato entre personas iguales ante la Ley, regido por las normas 

de los contratos civiles, donde los trabajadores se hallaba_íl e~ lib~rt~d para 

obligarse a efectuar un determinado·· trabajo. Con ~sto, ~uedaba' s'G¡eto • ~ ·las 

exigencias. patronales; éualqüier inobseiVancia a 'fas reglas, ·. dabá motivo·.ª·' 

Inmediato' despido. 

Es falso que existiere Libertad _de T~abajo, p_ues el_obrero, al estar en Ja 

necesidad d~ ganar di~~~º para sostener a s~ f~milia, se ver a obligad~ ~. no 

decidir a qué persona ofreciera· su servi6io. y, por ' ~on~ec~~nCl~, -~staba 
encadenado al capital. Ante aquella situación, es de suponer 1.a ~xistencia cada 

dia de un sin número de inconformidades, mismas que empezaron a preocupar al 
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Estado por la frecuencia con que se daban, poniendo en peligro al modo de 

producción existente; es por esto que se pensó en crear un ordenamiento laboral 

encargado de distribuir el poder tanto a patrones' como tra~ajadores. Es asi, que 
- - ' '·' . ~ . . 

el derecho laboral media conflictos'su;gidcÍ's en relación d;;trabajc?siguiendo dos 

directrices: por un lado, señala q~ienes ~~~ lo~• s;~Í~tÓs cri'fl1p~t~nt~s para fijar las 
- • • < ·- - ' • - " - • 1:""; ' ' - ' . - .. . . ·,. ~·-" -- . . 

condiciones de trabajo y: por otro·;. é's\átilece los' procedimientos' que)iabrán de 

seguirse ··para la r~~ii1~dió;·d~·>c:6~trover~i~~ sus~itadas cion''mbtiv6•de la 

aplicación de tales normas. Pero la c6~a ·~o es t~n se~~ll:a, en~I as~e~t6.l~b'oral; 
la creación de leyes Congres~ de la Unlón; cÍel'e~hos y 

obligaciones puédén .. . . la voluntad del ·trabajo. y capital 

contempladas én 1.:Í contratación colectiva, apareciendo para evitar ab~sos 
unilaterales. · · 

Respecto a la composición de conflictos por la aplicación o interpretación de 

la norma laboral, la facultad decisoria no corresponde obligatoriamente al estado; 

este permite:·;ª conciliación extraprocesal y solo cuando no se llégu~ a un arr~glo . 
la decisión de la diferencia provendrá de órganos donde trabajadores y patrones. 

cuenten con amplia representatividad. En México este órgano: es conocido como 

Juntas de Conciliación y Arbitraje, órganos tripartitos ~nc~igddos de resolver 
. - ,- :-:,._,,: ·'''::-.:- •. ,-"- ;- -. . ~ - -

conflictos donde no es posible llegar a un a~reglo: De este "l?dp;';d~cimos que el· 

derecho laboral no es producto arbitrario del Estado, sinclel resÜltadó'de'ungran . 

esfuerzo del trabajador por obtener m~j~r~s coridi~lon~s 'ci~ 
0

vida y que . ' . -, ' . ,-, ' 

señalaremos en algunos de sus aspe'6to~mé~ imp~rta~t~~ pristeririrmente. 

En el· siglo· XIX· no existió U~a. r~gla~enÍ~ci~ri · especial para la materia 

laboral, apareciendoést~ co~ motivo cí~' la :revoiuci¿n mexic~na ~·plasmado este 

derecho a través de la Conslil~ción de 1917. 
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A inicios de la revolución,_ t.a cuestión laboral tocante a la solución de 

problemas se dio por medio da dos vías: en primer lugar, la renuncia de 

peticiones obreras sometidas a· 1as arbitraiiedadés pátronales y, la otra,_ en caso 

de recurrir el trabajador.a la hLielgafsé le controlaba con la ~epresión armada. IX A 

todo esto se sometían los obreros, a pesar de lo ~eñalado por la Constitución de 

1 as1. qu~ contempl~bª. ~nª imparcialidad de 1os tribú~~i~s Wara impa~i~ justi~iª 
no importando qui~n acudiera a ellos. 

Con el Artículo 123 aparecen las Juntas de Conciliación _ y_ Arbitraje, 

integradas_ tripartitamente con la finalidad del impartimiento de justiéia lab~ral, 
- '· ·; 

donde los patrones y trabajadores cuentan con representatividad y son ellos los 
: > -~ -

que dan solución a la litis; cabe señalar que, tanto obreros como -patrones· 

designan a sus representantes, en tanto que el Ejecutivo nombra a ¡~'persona que 

fungirá como representante del Estado. 

En los primeros años de vida de las Juntas, la justicia laboral no tuvo mucha 

fuerza, pues organizaciones obreras no aceptaban la idea de una _conciliación en 
. _, -

sus diferencias con el capital; Los patrones, por su parte, velan con_ desagrado 

que a través de las Juntas el Estado quisiera despose~rlas de ;~ aJtoridad que 

tenían para controlar el aspecto laboral. -Fue graci~sa 1i ap~;í¿ió~ de.posteriores 

organlzacib~es-· obreras como_. la CROM, qJ~ ~I 6br~~;; ¿~~~nié> ~ Íeíler rÍiás 

confianza en··éSfa "¡n-stitUciÓn-~~~~da· pa-ni dar SofuCiórl' a ·sus··prablemas ISboralés. 
·' .. , --~ ·: - ~. ( ·.- . .. ·. , . -· '"· .... ' " - - ., . . ' 

Así, esta institudón pronto sí/encargó de' velar interese~ obrer(;s ejerciendo g;an 

presión al ~pii~ust~; h~ctío <lLe ~io-~r~~ a1Í~iq'.a1gobierno, pues como~quien 
dice, "él se lava'1~s ll1a~déi9 / ---·-· - --

1' CARR, BafTY. "El Movimiento Obrero y-ta Polfllca en México: 1910·1929, 2a. edición, México, 
1981, p. 32·33. " - ··-. : ' . -19 GUADARRAMA, Roclo. "Los Sindicatos y la Polilica en Méx!co:La CROM (1918·1928), México, 
p.129. ' 
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Es verdad que durante íos años veinte, las Juntas de Conciliación y Arbitraje 

no eran consideradas como verdaderos lribUnales, pues la cantidad de ataques 
- - ·_, - - . 

que sufría por parte del empresario afectado por sus decisiones ponía en duda su 

facultad para dirir,nir:co~fli¿los _lab~r~íes. Sie~do ~ª~él el año ele 1924 que Ja 

Suprema Corte de Justicia otorgó plenas facultac¡es para sli desarrollo, 
_.:' ":~- ·-:- '.-' .<· -~:· .. , >--. :~ - : ' .,. ; .; '. .. 

En esta primera· fa~e de la impa~ició~ de justicia laborar ,en México, que 

abarcade~de la prgmulg~ción d~ la ConsliluciÓn de 1917 hasta la exp~diciÓn de 

fa Ley Federaí dei Trabajo en :1931, la solución de problemas obreros varió 

considerablemenl,;, c~'.;, Ja apari~Íón de las Juntas se presentó fa oportunidad al 
.- ·;,-. __ - "' 

trabajador éJe hacer frente al capital;· en ese momento, la mayor. parte de los 

asuntos re~~eli~s por las Juntas favorecieron intereses proletarios, pero el ~cceso 
-- .- ,.• -, e 

a la justicia no dejaba-.de .ser lleno de trámites y gastos para quien no tenia un 

poder econ~mi~b aC:~plable, por lo que aquí el problema de imparcialidad no se 

había resuello. P~steri6rmenle, poco a poco se vició el ambiente ~nlas Junt_as, 

los representantes .. ·- Óbreros se convirtieron en burócratas, · olvidan.do su 

compromi~o adqúÍriCÍ6 _al aceptar representar a sus compañeros,.por lo que el 

procedimiento s~ ll~nó.de ~~stos inútiles y excesiva demora p~ra _la emisión del 

Laudo, que generalmente se dictaba en perjuicio del trabajador .. · 

Tal vez, ·10 más significativo aportado por- la Legislaci·~~ Federa;, es haber. 

hecho de las · jÚntas un· foro -central ele trabajadores/en ;~;fo~-< se . acudiera 

pidiendo justicia tanto en conflictos co1ecti~os como individLai~s. •, _ 

El procedimiento i.nsta.urado !;)!1 esta nuev~-L~y; -é:~ntemplaba una.·· etapa 

conciliatoria en Ja cual las partes podían llegar él un árregJÓ sin necesidad de 

entablar un juicio; establecía; a fin de l~g~ar una igu~idad entre los sujetos: que 

en caso de duda la Junta debía proríuncia~se ~~ favor del trabajad~r. A pesar de 
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esto el procedimiento no dejó de tener tecnicismos y formalidades: el trabajador , 
- -· . . , 

al no poder ejercer sus de.rachas por sí m,ism~ debido a lo complejodel lenguaje 

utilizado,', se 'encontr<lb~ ~bligado a s~licit~r ·~ervicios ·, profesi~nal~s '.de' un 

abogado y quien, IÓgicarnenté, cobraba honora~iÓs que muchás veces no podian 

ser cubiertos pór el tiall'ajador,>prefiriendo'meiiír 01v1d~; sü asuntO; 
,-,·:.\:: .,._· ':< 

' La Leglsla~lón no previno esta situaéiónYpor ello 'éitci íá siguiente frase que. 
. . ,- - . ,· '·' ··- ..• ' - '·. - .-· ',/•' - .. - .. 

por su profundidad .• considero pertinente' señalar. 'qúe pertenece. al Diputado 

Victoria, formulada dúrante los Debates del c6nstitLlyente cill~. previendo la falla u 

olvido antes mencion~cfo;···s~ñaló:· :·Los ~ATR.ONES so'NtMJX ¡HA~tLES 
PORQUE r1ENEN ABoGArios QUE LEs D1R1C3EN'sus NEc:3oc1os.;~'r1ENEN 

AL CURA QUE ACONSEJA A SUS TRABAJADORES.Y LOS ¡¡,fr5frA PARA QUE 
- . - _,-o -·· . - - -~-- -- . . ' . ':-, " ,,,.- . . ;", 

sE coNFORMEN coNsu suERTE .. :cúeNTAN'coN MÁNGÓNEÁDoREs DE 

LA COSA PÚBLICA y FINALMENTETIENEN;A sü SERVICIÓ FÚNCIONARIOS 

VENALES QUE ~RAFICÁN CON LA MÍ~ERÍA POPLILÁR·~2• < 

La falta de capacidad organizadora y la corrupción de líderes. obreros 
. . . - . ' . . . 

dejaron·. ver las' pugnas.· internas del movimiento, queda~do a· .. ·. ~erced d~ '1a 

burocraci~ sindical; solo tres años después de aprobada la Ley' (1 S34); las 

declaracionesUenas del desconiento obrero se dirÍg~án ha~la sús~epre!/~~tantes, 
ya que decían que tan pronto llegaban ante fos Juntas: dejaban de ser 

trabajadores para conve.rilrse en funcionari~s corruptcis; ig~6ran,te~del m6tivo que 
:/:'.' 

le llevó a esa reprentatividad. 

En 1932, el . Presidente Abelardo L. Rodrl~~e~ . ¿;ea•' o;; D~~artamento 
autónomo del Trabajo, al' que corresponderla la Organización de.la ProcÚraduria 

de la Defensa del Trabajo, y cuya rnisió~ ie~i~ a~esorar y defe~der en juicio a los 

'º Diario de los Débates del Congreso Consliluyenle, p. 685. 
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trabajadores que s.olicitaran sus servicios. Con Lázaro Cárdenas, se crea un 

mejoramiento en las· condiciones de vida del prole¡tariado, alcanzando las Juntas 

su mayor auge, se fortaleció._la reladón :can eJ:tr~bajador; al conceder la 

participación dentro de 1a'é:uestiónpolitic~; est~es, de1s34'a.1940.i1 Con.la 

creación de la CTM, ·ejerciendo gran 'presión ántá ·las Ju~tas. de' Conciliación y 
c•2~ 

Arbitraje, se dió un cambio' importante eri la administraCión Cie'justida laboral, al - , .•.. ··-- ,.,- _.,. _._,_ ··.:: ··- ·.-. ,·_.,.,_ ·- ,. 

crearse la Cuarta Sala dentro de la. su. P.rema .Corte de 'Justicia de la N. ación, cuya 
<"• • •• • v< /•" ' •' 

competencia se avocará exclusivamente áJ co~admiento de proble,,,as laborales. 

Con todo esto, Jos empresarios no tardaron 'en poner trabas a la ejecución de 

resoluciones dic.tadás en s~ co~tra, y caíTlaejempi~ .es ~¡caso de ias compañías 

petroleras extran}eras, qÚienes se negab~rl al curnplimientodel Laudo. En este 

período (1934-1940),-ái'rna~irniento proletario tomó Ja bandera de defensor de 

leyes; dejó de ve; ~ la justici~ como alg;; ~ue se pide para ver si se recibe, en un 

Pero, si el Gobierno cardenista · se distinguió por abrir Jas puertas de Ja 
. '' .; : .'.;, ·.:- :: . /: . . - '.. ,. ._ - . . ,~- ;· < ·:, ; '." 

justicia' laboral al trabajador,· durante el gobierno siguiente de .. Avila Ca macho, 

numerosas manif~st;¿io~e~ s~~ . r~pr¡mid~s. brinda~do el: apo~o a- patrones 

inconscientes ele í'as ·~e~~sid~d~; ~breras; se restring~ el derE!~hJ a ia hueiga; el 

control de las J~ntas,•q~k permanecía en poder 'ele la¿TM,·p~~a'a manos ~el 
capital, y lo mi~mó su~~cle e~ la Cuarta Sala de la Suprema C~rte; 

Era tal ~I desor~en imperante,' que el alto tribu~~¡ Jle~ó. a sostener que .el 

patrón· podía negarsé{á reinstalar. ii'nfratíájadilrC!~~p'e;ciid~. aun éuanclo este Jo 

hubiera solicitad/~ así lo deci~i~ra. la Ju~ta cl_e COndii~ción. y. Arbitraje, o. bi_en 

cuando el trabajador firmaba recibos por cantidades inferiores a las estipuladas 
' ~ . . , ' . . ' . ·- ,.- - ' . . . ' '.. , _________ .-._· - ·. . . . •. .: . . 

21 CORDOBA; Arnaldo. "La Polfllca de Masas del ca;tlenlsmo", México, 1974, p .. s3. 
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ESTA 
UUi 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBUOIEGA 

en el Contrato de Trabajo se operaba una modificación del contrato original por 

consentimiento tácito. 

A cambio de todo esto, Avil<: Camacho otorgó, más que nada para acallar 

protesta obreras, la creación en Enero de 1914, del Seguro Social y la facultad a 

la CTM de intervenir en la sucesión presidencial. Lo mismo sucedió con Miguel 

Alemán, donde el movimiento obrero alcanza su máximo grado de 

burocratización, en este periodo el Estado toma el control de la actividad obrera. 

Tratándose de conflictos colectivos, las organizaciones :prolétari;s;; ~i~rden el 

control sobre las decisiones asumidas por la Junta d~ ¿onciliación yA;bitraje, 

obedeciendo esta última los designios marcados por la S~creta~ia d~I T;~bajo 
bajo la dirección de Adolfo López Mateas; ya siendo Presiciéntll e~fe' iAte;,t~ dar 

salida a las exigencias obreras pero de , man~ra' absJid;, pu~s trat~nd~se de 
dospidos, al trabajador se le daba una respuesta ~ar clemás tonta;' primero se le 

enviaba ante la junta, donde I~ decían que ahi se hallab~ p~otegido po~
0

la Ley no 

debiendo intentar algún movimiento extÍañb',pJ~s cié1d¿ont;~rio ~e le ~~rrarí~ la 

posible reinstalación que pudiere efectuarse, o . en su· defecto algún pago 

indemnizatorio .. Es de suponer éon esto que el número cié>¿¿~fli~to~ ~~gGidos 
ante la Junta se incrementaron grandemente, tra;endo consecu~'nt~me~t~ la 

dilatación enla emisiÓn ele Laudos, originando una nueva desconfia~za hacÍa las 

Juntas por laJaltade capacidad para impartir justicia pronta y e~iedita. Én tanto, 

la ProcuradLJria de la Defensa del Trabajo inicia una campañ~· e~ca~inada a 

convencer al trabajador el procurar llegar a un arreglo conciliat~ri~. · · 
. - . '- -._ ,-~--'-

-- - ,:. 

Amediadosde los años sesentas el movimiento obre¡o se une nueva.mente; 

las principales organizaciones se incorporan al den~rninácÍo Congr~~o ,del 

Trabajo, dirigido por la no menos importante CTM que en ese tiempo cumplía con 

los lineamientos para Jos que fue creada. Esta es la característica primordial que 
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establece el gobierno de Oíaz Ordaz para la Legislación Laboral y como lo afirma 

Avila Camacho: "EL GOBIERNO OE OIAZ OROAZ, FOMENTO LA INTEGRACION 

DE LAS FUERZAS SINDICALES. EN EL CONGRESO DEL TRABAJO Y 

PREMIÁRIA LA'.LEALTÁD D~L MOVIMIENTO OBREROGON LA LEY FEDERAL 

DEL TRABAJO.: DE '19~0 •. QUE A~PLIO sus DERECHOS, G¡RANTIAS y 
('. 

PRESTACIONES''." 

En ~;te tiem'po,:~·I derecho laboral contemplaba derechos y prerrogaÚvas en 

favor de lo's obr~ros, pero no contaba aun con un procedimiento determinado que 

ayudara a proteger tales derechos, además que la función de las Juntas se 

reduce. prácticamente al conocimiento de despidos, procurando ·siem.pre, la . -

conciliación entre las partes, corriendo el riesgo· de una vulnerabilidad en. Jos 

derechos proletarios; en pocas palabras._ el trabajador no podla ejercer sus 

derechos contemplados en la Ley Laboral, toda vez que el ambiente vivido en las 

Juntas era de total burocracia. 

Con las reformas a la Ley Federal del Trabajo en 1970, únicamente se 

incluyen ordenamientos al derecho laboral sustantivo, consistentes en. mejores 

condiciones de trabajo,: el derecho del obrero a contar con casa digna, etc. Los 

sistemas repres~nta\i11os ante las Juntas no se alteran, en este tiempo, ~e a~ude 
a esta institución creyéndola como una instancia oficial y no como un centro de 

justicia obrer~; T~ca,'.;te afprocedimiento, este consta de dos etapas; el primero 

llamado conciliatorio, donde se cita a las partes interesadas a ~ná.. audiericia 

donde podrán llegar a un arreglo; en caso contrario, se abre la .siguienie\ei~pa 
llamada de juicio, donde la Junta haciendo uso de .la facultad d~:~utoridad que 

22 AVILA Camacho, Manuel. "El Futuro Inmediato", vol. 15 de La Cla;e Ob
0

rcrea en la Historia de 
México, Partido Revolucionario Institucional, 1980, p. 58. · 
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posee, emite su fallo, pero le sigue caracterizando la gran lentitud con la que se 

desarrollan los juicios. 

Poco a poco los trabajadores di¡¡jaron de creer en la eficacia de las Juntas, 

cuestionando ; ~eñ11ando 'sus ;imitaciones. La Secretaria del Trabajo, viendo la 
-.. "- ···-:.·. ,,, . . 

falta de crédibilid.ad ce. la nías~ obrera para los órganos tripartitos, organiza un 

encuentro mundh31, ,con '1a .fin~lidad de mostrar al mundo los avancés 'que' en 

materia labóral 'México ha obtenido.2' Yes en 1975 cuando siendo siicretario del 

Traba)o Po~rio ~'uficiz ~edo, se inicia un fortalecimiento y legitimidad h~cla las 

Juntas; i~~r~ITieMt~ ~¡ pfesupuesto a la Procuraduría de la D~fe~sa del Trabajo, 

dotándolo de mejor instrumental técnico y jurídico; inicia reuniones nacionalés de 

integrantes de las Juntas con la finalidad de ~rlifi~r C~il~~ios ¡JrO~~Sales; fija 

mecanismos de información y coo;dinación ~~tíe' las distintas' Juntas de 

Conciliación y Arbitraje para establecer una pronta y expedita aplicació:n de la Ley 

Federal del Trabajo.24 

-·- ., . ',' 

En el periodo comprendido de 1975-1976 aparece un .aumento eri loslitigios 

laborales, donde casi el 70 % son por despidos;,de ,doc;e mi.1 a.sunt.cis re~ueltos, un 

85 % fueron por convenios conciliatorios; hecho q·ufj prue_ba el é~iÍo de_ allegarse 

del diálogo asumido por la Junta y pue~to ~¡, ~rá6ti~'ent;e ·~I capital y el 

trabajo." En sentido. opuesto, un delegad~iobrerd; scisterlia ~~e ;el ~levado 
numero de conciliaciones se cl~bia al te~or CÍ Ím~oslbilidad d~ lo~ trabajadores 

para seguir juicios largCÍs, ccin:ipli~do~ ~ cCÍstos~s. 

23 Revista Mexlcaná de Trabájci; ·séptima época; México, 1975, p. 81. 
24 Memoria de la Reunión Nacional de Juntas de Conclllaclón y Arbitraje, STPS, México D: F:. 
1975, p. 18. ' • ·. ' ·. ' ' '' ' ' ' 
" MUJiJOZ Ledo, Porfirio, Secretario del Trabajo. Informe de Labores 1975-1976, STPS, México, 
1976, p. 25-26. 
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Para 1978 se inicia un cuestionamiento sobre la efectividad de la justicia 

laboral por parte de la CTM, que solicitaba la urgente reforma al dernc.ho procesal 

laboral recomendando que .''. .. las Juntas de Conciliación y 'Arbitraje, deben 

integrarse por p;ofesionales con • formación ; e~ ~I +~¡;r~~h~ cÍ~r t;abajo,2• ·- . . . 

abandonando la id~a anterior de que estas se integraran 'por trabajadores 

conscientes de las neC:esidad~s obreras. , 

Fungiendo ~.~·e~te tiempo {1979) cdmo pre~idente·de 1~ República, José 

López Portillo, en su tercer. informe cie'labore:S e~table~e el principio ·de que en 

materia labcir~I ºJu~ticiuqu,itatiSa y expedi~a 16 po¿e¡,;;~ i~p~rtir"; I~ anterior con 

la necesidad de actúalizar las figúras procesales i:onte~idas en la Ley de 1970. El 
' - - ' ... ,. . . '-·· . . ... ·. ·- - ·-- -

18 de Diciembre ci~. ÍÍl79'/ LÓpezfortilloenvía ~I Congreso de la Unión, el 
·- - -

proyecto reformatorio de la Ley'Federaldel Trabajo; tal proyecto, a pesar de 

afec-tar la tercera parte· de la · mis~a. pu.es entre. reordenamientos, adiciones y 

modificaciones ·absorbía un· total d~. 325 artículos, se olvidaron de cambiar la 

estructura de -las Juntas y los procedimientos para la representación obrera, ya 

que permanecen tal cual los dotó el Constituyente de 1917; por lo que hace a la 

designación de sus representantes, , tratándose ·del ·representante del Gobierno 

(que es el Presidente de Junta), lo desigpa el Ejecutivo Federal, pudiendo ser 

removido del cargo en cualquier ~~mentopofpé~dida de c~nfianza; re~specto al 

nombramiento de _ represe~tantes •••del-·· c~pitaT y 'trabajo, _ e~ta se r~ali~a por 

elecciones convocadas por la Secretaría del Tr~b~jo: L~s repre~entantes obreros 

duran en su encargo seis años, salvo revoCB.ción d~I mi~mo>' 

En este momento, la representativiJ~d '.~~~leÍaria ·~-e~ d~ja ~n manos de 

burocracias sindicales, pues los representantes'c!esignad~s.·un~vez en funciones 
'· -_ .· ~ '. -; ; . 

se olvidan del motivo por el que están en ese puesto. 

26 111 Reunión de Juntas de Conciliación y Arbitraje, ob. cit., p. 50 y 55. 
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Respecto a las audiencias del juicio, contempladas en el Articulo 873, se 

pretendió con las reformas acelerar el procedimiento, concentrándola en dos 

audiencias:. en .la primera, denominada de conciliación, que de no lograrse se 

pasa a la siguiente etapa denominada de Demanda y Excepciones y al término de 

esta, con la de Ofrecimiento y Admisión de Pruebas. Como establecimos ya, el 

procedimiento . en teoría se reduce grandemente en cuanto a duración; en la 

práctica, aparecen métodos con los que se logra aplazar audiencias. 

Aparece una figura jurídica denominada Suplencia de la demanda deficiente, 

atacada fuertemente en sus inicios por abogados y patrones, ya ·que la 

consideraban como ventaja cedida al trabajador, en virtud de que al presentar la 

demanda este, las juntas debían cubrir las deficiencias y mejorarla, Artículo 873, 

párrafo 11 de la Ley· 1aboral; los ataques a es1a disposición cesaron cuando 

capitalistas probaron la ineficacia en la que había caído esta figura más que nada 

por falta de aplicaclón por la autoridad laboral. En resumidas cuentas; se deja la 

confrontación de las partes como si fueran iguales. 

Se continuó tratando de envolver al obrero bajo el propósito de. mejorar la 

justicia laboral, se dieron a conocer los llamados "Principios ~roce~al~s" que no 

son sino IJna copia de la doctrina civil europea de pri~C:ipibs d: .si~;o, EsÍos 

principios se encui:r¡tran en. el Artí~ulo 685 de I~ l.~y ~ed~ial c:i,~I :Íl'ab~jo y son: 

Publicidad, estableciendo que'. t.oda • actividad Uévada' a • cabo pór la Junta se . . .. ~ - .. . .. 

realizaré en público, a fin cÍe evitar s~bornos o c~h~cho.~: Sin e~bargo, se impide 

que grupos obr~ro~ grandes,acJdan•a .• audienci~s ~¿e)nv~lucran'a···algún· 
',_, __ -~; __ · ___ _:;.,_·o-;-'''.--- -o=--"-"'"~·-;--o=;-.':"'. -~-~:.----:o-~-~'':':·(;·;/''.·>-·"<-~ ;:;·- • ·. ·:_' -.,·, ·--

COmpafterO, aludiendo la junta carencia de interés procesal; evitando así la 

preslón···que. ~~edan' ejercer ·~~n··.·~u· presencia. _¿ :~r~Í~Íd~d,.0 término mal 

empleado, pue~ no contempla ga~tos h~cho~ por el trabajador al hacerse 

representar por' un abogado en juicio; a las interminables gratificaciones hechas 

83 



para conseguir la atención en su asunto, del personal tanto jurídico como 

mecanográfico integrante de la Junta. Es verdad que existe la Procuraduría de la 

Defensa del Trabajo, cuyos servicios supuestamente son gratuitos; pero por su 

escaso presupuesto y taita de aétualidad jur!dica. de sus abog~~~s. hace que no 

presten la debida atención ~ ~n asunto. 

La inme.cliatez respecto a términos y plazos; se liga a la oralidad, en la que 

se pide que per~~n;¡ j~ridico de Ías juntas estén at~nt~s al ~es~rr~ffo de cada 

audiencia; esto n~ sucede en realidad ~ue~ elSe~fet~rlo el~ Acu~ráos; olvida que 

el desconocedor de la Ley (obrer;;) se encl.ientra ~n desv~i:itaj~ ante ~I. a~o~ado 
de la empresa y relega la. obligación a Ja simple atención de úría m~canógrafa, y 

no es que la secretaria sea incapaz para vigilar tal situaciÓc;;,.~if;o ciue· río cuenta 

con el conocimiento juridicó de u~ abogado para vigilar el ~e~p~to intrinsecode 

los derechos laborales. 

En la actualidad, los mexicanos nos encontramos en la Léyüna premisa que 
-- --" ' . : 

señala la forma en que se administra la justicia laboral enMé~i~o; as(pues, se 

establece que los tribunales estarán expeditos para admini~tr~/jusucia· en los. 

plazos y términos que fije la Ley; de tal manera que si esa justici~'no espronta y 

expedita, esta ya no es justicia (Artículo 17 Constitucional) . 
. : :~ - ~::"· .. ' 

De esta forma el aspecto procesal del trabajo ví~~e ~ s~~. deficiente con un 

procedimiento que no reúne las c~ndiciones : ne¿~~arÍ~s p~r~ u'~a pronta 

ventilación de los asuntos, aunado a un fenÓrne~o T~sj~~ue co~ple~~nta toé · ··· 

antes dicho, y es· 1a gran corrupción qÚe existe en. el • personal. encargado del 

despacho de los asuntos. Ex.isla u~a frase: "E~mi~ión de~Jurist~ ~~m~rometido 
con las causas sociales, el lograr iílla )\Jsticia pronta, expedita' y honrada", pero 

pocos hacemos caso a esto. 
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La problernatica laboral mexicana desemboca en tres cuestiones medulares 

de~empleo, escasa capacidad adquisitiva d'll trabajador me~icano y .la secuela de 

conflictos entre el capital y el trabajo, que necesariamente repercute en el 

proceso de producción. 

Mucho se ha escrito e investigado sobre las causas que ·,originan el 

dl:lsempleo en México; diversas iniciativas se han puesto en práctica para reducir 

este indice, pero los resultados hasta el momGnto han sido de~~le~tadores.: No 

compartimos la idea de quo el desempleo y la marginación eco~Ó~ic~ de: g~andes 
sectores de la población, sea un problema irres.oluble 'y rech~z.amos la tesis 

conformista de quienes dicen se trata de un problema mundial, pues se observa 

también en paises industrializados con economla sólida ·y fuerte, como en 

Estados Unidos por ejemplo. 

Es preciso afirmar que la modificación ds las perspectivas nacionales en lo 

que ve a creación de plazas y al incremento de la producción como motor del 

desarrollo nacional no puede concebirse a partir de cambios radicales en nues_t.ra. 

organización politica constitucional; declararnos que las soluciones que se · 

planteen para propiciar el desarrollo del México moderno al amparo del derecho 

dél trabajo, deben partir de una concepción realista de nuestro medio económico 

actual en donde se conjuntan dos fenómenos que concurren en la producción, 

siendo estos capital y trabajo. Dentro de este contexto, afirmamos que el· ~~recho 
mexicano del trabajo, cuyos principios rectores se contienen" en .:·~I mar~o 'del 

Articulo 123 Constitucional, han cumplido una misió~ llistÓrica durante ~stos 
años; sin embargo, es preciso apuntar que el desarrollo del México moderno, del 

México de finales de este siglo y en los umbrales del·siglocXXl,.no .. puede 
o --_ --· - '. 

concebirse dentro de los marcos originales. que configuraron el artfcul~ .123 Es 

evidente que la problemática laboral resumida en los puntos señalados ha 
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desbordado a la capacidad - de solución que implican las políticas laborales 

observables en- nuestro medio para satisfacer las- necesidades poblacionales 

mediante el trabajo. 
' .-,·· .' 

Pertinente es estudiar la periodicidad en -que deben revisarse 1~~ salarios, lo -

anterior estará a~na~o a otras medidas co~ple~éntariasO ya sea a nivel de L~y. o . ~- . . . . .. ' . 
• - - • • 1 

promovidos por organizaciones obreras en los confratos colectivos 'de trabajo ó 

contratos Ley relativos a prever el deterioro de los salariosobr~~~s · :nediante el 

otorgamiento de prestaciones en especie, de productos bÍisié:os o indispensables 

para que un jefe de familia en condiciones normales pueda satisfacer sus 

necesidades y las de quienes dependen de él. 

si; 



CAPfTULOUI 

•• 
' ·. ,_ / 

3.1 la importancia del petróleo en México. 
- '.~ . :· ~- "~ - .' " 

3.2 El sindic~lismos petrolero? 
_-: :¡,;-·-. ·.-

3.3 ReestructuraciÓnde la industria paraestatal. 

3.4 la política de Petróleos. Mexica.nos ante e.1 despido de trabajadores. 



3.1 LA IMPORTANCIA DEL PETRÓLEO EN MÉXICO 

Cuando el _águila se -depositó en el nopal para devorar_ a la -serpiente, . la 

Nación mexicana hábía sido ya galardonada con dos grand~s dones: el primero y 

que como giga'r:'ttes, .. etérnOs, los ~volcanes.··han· -~i.do~:t·e~üQoS:::Síl~nt9s .de la 

impresionante hl~t~ria mexiC:kri~:: ~;~n 'iegund% 1J~a(;• pbt1ci~· hidroci~rblJros,­
producto qu~é nci ~b~t~nt~ él~·~igrimJr if~IJe~~a, i~~;~~e~ta Jart~ fu~darnental de 

:, . . :.',.· 

nuestra soberanía. 
,., , ' .. '· 

Este pr~ducto para los :,aborígenes era u~~do. como ado;no, -medicina . e 

incienso. Conócid6 -ci~n el -nombre de ''CHAPOPOTE" deri~ado de las voces 

nativas "tzouctli" :peJarn~~io ~ l:Ía~e~ y ;,popochtlí" -humo o color·.' Durante el 

dominio espa~ol se 1e'emple6:,pai~fi~es rnecli~inales, así corno ~ar~ calefactar 

barcos; aquí erá conogido con el nombre de "bitúmenes o jugos de la tierra". Los 

años siguientes al ter~i~{de I~ !~dependencia poca atención tuvo e~te bien, 

posteriormente- con' ta promulgación de la Constitución de 1 S57 s~ dio ·una 

regulación á la p~opiedad del petroleo, donde ya se le consideró como un.derecho 

natural y por consecuenda de propiedad individual. 

--

Con el paso del tiempo se descubrieron· nuevos yacimiento~ y la gente 

empezó a interesarse en los beneficios que fraia consigo el apro~echamiento del 

mismo, tal e~ el·ca~~ ~~ Manu~l .Gil y_ Sáen~.-sacerdot~ ~~pa~~I. qÚien al 

descubrirlo en el Esta~o de T~~a~co, uÍilizó I~ keroséna como pr~dJdto destilado 

para la iluminación de lo:_ale_¡¡; aci'emás; est~ 'perscin~ tíe~e el crédilo de ser el 

primer exportador con diez barriles. 



Entrado el siglo XX se inició una explotacion, comercialización y 

financiamiento más abierto por parte de personas extranjeras que protegidas y 

auspiciadas por el entonces presidente de la República (Porfirio Diaz; quien 

siempre vió con buenos ojos a la inversión extranjera), ignorante del problema 

que le acarrearía el conceder tantas libertades a personas no nacionales para 

cc.ntrolar la producción de este recurso tan importante, pues de él dependía la 

estabilidad económica y política del país. 

Con la promulgación de la Constitución de 1917, se integraron dos de los 

grandes preceptos que por ser de interés social, representan gran parte de la 

integridad nacional; el Artículo 27 y el 123. El primero establ~ce el concepto 

social de la propiedad y erige al Estado en rector del desarrollo nai:io~éli. DecÍara 

que la Naciór11iene el derecho a imponer a·la propiedad privada las modalidades 

que dicte el. interés público, de regular el aprove7hamienío •de· los recursos 

naturales, el desarrollo rural y el urbano; atribuye a Ja
0 
Na~iórÍ el dominio directo 

de. todos' los recursos naturales de la plataforma continental; de los zócalos 

submarinos, de las islas, del. subsuelo, así como fa ·propiedad de las aguas 

marinas e interi~res. Los principios ideológic~s y l~s ~grmás del Artículo 27 son 

instrumentos esenciales para' la def~nsá d~ ~áes;ra ''soberanía y para el 

fort~le~imiento. de. nu~str~ conciencia. nacionalista. Su iexto ha servido de 
'··· ,' ·, - - :.. ·''> ·--~·. ' -·.--

fundamento-, para realizar >la r~forma agraria, la nacionalización de fa industria 

petrolera, elécÍri~ay nucle~r. j~stifi<'.élndo las acciones que lleva a cabo el Estado 

en defensa del patrimonio nacional. 

De este modo, en el año de 1940 se crea la Institución• denominada 

Petróleos Mexicanos (PEMEX), persona moral descentralizada ·del gobierno 

federal en quien recae de manera exclusiva todo lo referente a la actividad 

petrolera, con la responsiva de sacar adelante toda la produ.cción petrolera. 
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Resulta de gran importancia hacer mención acerca de Ja situación que vive 

México referente al petróleo, Ja principal preocupación se centra en el potencial 

con que cuenta la Nació~ para; ~e~~ir siend~ un~ d~ los principales productores 
:"· , . "-S". • .:«: : .'. ·:··_ _', ·,:~>. ·: ,, . _:~-: ;· 

de este recurso,"pues· mücho- se tia discutido sobre Ja veracidad de declaraciones 

oficiales referente~ a ia¿: r~serv~~ ~~trolera.s: Ál~unos han llegado a predecir un 

tuturo pro~eted~r,;~9/g ~~ realidad .no existe una fuente crelble en quien 

podamos s~be;la v~rc!~d. 
. ', /::· .:;::· ·.>· 

La situaciÓn p~trolera de M~xico adquiere rasgos de gran interés si se tiene 

en cuenta q~é los hidrocar~~ros son ~I principal energético del mundo 

contemporá~eó, y que' tarde ·o temprano llegará a su agotamiento~ A• nivel 

nacional ha-sid6 ba~~ s6ii¿ad~c;e~i~ientiie--i~dustrializa~ióg,p~r Jo.que.si -el 

estado mexican~ d~As~r~~ e1 e:~nt~~icie e~te tíien: éi i~rá e1 resp~ns~b1e de 1a 

utilización que se Je de. · 
•--,- -•- r• 

El pr~Yecto qúe :aparentemente píop6fle'_:Perilex-- co-r:iSisté' ~n----aCeleíar 1a 
;. ' ,. - . :· .'·.' > 

extracción y producción del recurso petrolero, pone' especial énfasis en la rápida 

extracción de hidrocarburos para aumentar sU exporta~IÓn y'asi, 'superar algunos 

problemas que enfrenta la economía mexicana. En partiéular,: procurando que 

esto contribuya para reducir la deuda externa y recuperar el ritmo de crecimiento 

y el proceso de industrialización. 

Debemos tomar en cuenta algo de suma importancia; que las reservas de 

hidrocarburos tienen unHmite.y Jaac;titÚd as_umida tiende a su _agotarn_iento_ 

rápido. 

El petróleo nos proporciona Ja ventaja de_ ser autosuficientes en energía. 

Pero hemos de usar esta materia prima con extrema prudencia. El nivel de 

producción y expo;tacicJn del p~:tróleo d~tíe ser determinado por Ja capacidad de 
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absorción eficiente de nuestra economía. Los recursos que genere deben servir 

para lograr una mayor diversificación y equilibrio de nuestro aparato productivo. 

De esta manera México podra evitar el fetichismo del petróleo, los riesgos de-una 

economía petrolizada y las s1lbitas euforias y -depresion'es que' le acompañan; 

necesitamos una estrategia de desarrollo que se' si.rva d~l 'pétróleó y. no une: 

política petrolera de crecimiento. El gobierno, al fg~a1?~~e PeÍn~x quien 

representa a la mayor empresa industrial mexicana, deb~n • can~lizar 
adecuadamente a otras éreas de la economía los recursos q~e ~an ~ r~cib·¡·r·p~r 
las exportaciones de energéticos. La agricultura, Ja ind~st;i~ de blenes de ~pital · 
o el desarrollo de fuentes alternativas deben ser la solu~iÓrí- ~ás -a~~t~ble ~ar~ 
iniciar una planeación a futuro para no malgastar el patrirri~~io ~~irci01~ro rodeado 

.-··-' --,.-,-_ ._.:-, :'-e<:- c.- -. 

de por sí con corrupción, irresponsabilidad e inercia del actual sistema político. 
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3.2 SINDICALISMO PETROLERO 

El poder que' conserva el sindieato petrolero ~s r~su.ltado de un largo 

proceso, sus raíces se remontan al pápe(que jÜgó en la Expr~piación Petrolera y 

a la relación que• ;,,antuv~ C:c.i~ ~;I g~bier~; ~?ct~·~ist;, Sin ~mb;rgo, ·antes de 
'¡,º ··.L-· 

consolidarse. esta. relación', surgieroii"c importantes diferencias entre empresa y 
., - ., - - , .. . . . . .. ·~·-·.: ,,,,.-- ' .. , ... . : ·. ',, .. _ .. ,. . ._ ·. ·- .: 

sindicato, mismas:'que.te,rminélrori en dos éonflictos económicos; el primero en 

1940 y el seiguncfo en ,194s: 

El 25 de Junio de 1 s4o,' el goblern; presentó un juicio de ordán e.conómico 
'"·' .••. •i-, •! • .,. '•·,o·., • < • • • ' 

contra el siridicáto;':es·t~;·reél.lrsC> fue '511111lár'al utmzado. en 1938 ·contra las 

compañías extranjeras:~ L~ administración de PenÍex soÍicitaba la celebración de 
~- ' - -. - . '- ',''e - , . ._ , ·;-., - , - ," ,--:.-.- - - . • , -- -----· -- -O' ' - - . . ~ 

un nuevo contrato coíeétivó 'qu~ 'rigiera ias>reiacione~··empresa-slndicato y, 

unificara a l~s. do~ ~o~p~~¡~~ exi~tente~ ·~on él ó:ga~~ del ~hl:Ji~rno foderal en 

una sola entidad: F'ETROLEO,S MEXICANOS (f>emex). ·• 
>' 

El Sindicato de ~rab~ja~dre~ Petr~l~ros de la República Mexicana (STPRM) 

reaccionó inmedlatament~ oponiéncl~:s;'.· a .. la • propÜésta ·denunciando . un sin 

número de casos en: q~e 1á adniinistraci,ón: de . Pemex .había incurrido en 

despilfarros y corrupción. La JÚntá Federal de .conciliación y Arbitraje, emitió una 
-· _, .· -· ,- ._,,.,, ,,, .. •. , ., 

resolución favorabíei a f>eimex en sus peticiones planteadas: acto seguido, el 
'· ·:_~ 

STPRM amenazó éonreaiizar paros si no ~e suspendían los efectos de la citada 

resC>1uc1ón: ~nte ialaril~n~~ª· f>~;.,á~á~eptó 1a integración de una comisión que 

por medio dé ne'gci-¿¡a~i~~~s'pr'5€ur'ara' ~riconfrar opciones que aminoraran las 
-'. , , .. _ ,. '· ", : ; '. ~< ~-· 

fricciones existentes. Pero las negociaciones fracasaron dias después y el Comité 
- _. ''.- -·-·-· i• •'.e · ·---'• 

- ' •• - .. 1 

Ejecutivo Federal convocó a huelga; no todas las secciones sindicales apoyaron 
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la resolución del comité, pues estaban dispuestos a aceptar la reorganización de 

la empresa decretada por la Junta. 

Se inició asl el cambio da personal, con la exigencia a los trabajadores de 

imponer medidas di~~iplinarias a su C~mité Ejecutivo. cÓino aun_ existían ~breros 
inconformes, realizarón un paro de labores en la refinerfá de' AZcapotZalco el 2a 

de Septlemb;~ d~ 19~0,.~ü~ fue rot~ p~r el ejéré:ito ~oras3des~u~~; ~¡ fesult~do de 

esto, fue ~n ¡eajust~ d~:cél~i ~in~ rTlil traba]~dor~d. IJ~a ;~d~6ci¿g:, sala~ial, el 

debilitamieniÓ de la i~~rza s'i~~i~I ~1 ~~n~erti~~J poi:o .:riás. c1e ~il trab~jadores 
sindicalizados al régiri)eí] de confianza. 

A pesar de estas-medidas administrativas,-Pemexrio Jogrólacelebracióñ del 
- • ---~. -'.' -· - ' - .- ~ - - ' , ' . e "'- ~. -

nuevo contrato colectivo -y hubÓ de -promover la -inmediata apli~ción de las 

setenta cláusul_as aprobadas en 1939 y que eran: a6Üe~d~s log;adÓs con 

Cárdenas antes• de• lareor~enación. Finalmente, eÍ~rilTlei c:OrÍtrat~ c61ei:iivo de 

trabaj~ Pemex~STPRM se fir~ó el primero de MayÓ de 1'942, 'en el -s~ otdrgaron 

algunas pre~ia~ion~s. e~t~b1ei:1endo una corTJisión para form~la; lo~ e~calafo~és y 

tabuladores definitivÓs. 

La · aplicadón cié é~te · cont~aÍo n?¡e~olv~6 t~í::Jos _los prÓblemas,. los obreros 

constantemente_· denUnciab~n ~iolacion~~ al_ éonfrato y múUlples ;casos de 

corrupción adminilit~ativa. Con Ja revisión d~ I~; -~1áu~~I~; en 1S44,se hi~C> mÍis 

notoria esta ~~oblé~ática; aunque se hablan 11edio concesi~n~s é~ri~micas al_ 
--- ,-e• ~;,,-e:--~:=----=.-

sindicato, no' se -trató el aspecto de la nivelación-- salaiiat _·y reclasificación . de 

puestos. Algunos puntos de discordia consistieron en~'A) La dir~c~ión de ia 

empresa estaría integrada por empleados de confianza y·~-~ m~~í~~~~rá el veto a 
i ' ' ~ .. 1 ' 

los trabajadores sobre Ja posibilidad de estar informados .s.obre 1o's problemas de 

la empresa. B) Sobre las condiciones de trabajo y pr~st~~iones ec~nómicas. C) 
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Discrepancia en cuanto a la orientación y manejo de la industria. No obstante el 

STPRM obtuvo la jornada de cuarenta y cuatro horas semanales con pago de 

cincuenta y el establecimiento de la prestación del fondo para el retiro: 

las· inconformidades no desapareclan, encaminadas ahora sobre la 

reclasificación optada por la empresa; los obreros efectuaron paros de labores los 

dias 19 y 20 d~•Di~i~mbre de 1946. El entonces presidente.de' la República, 

Miguel Alemá~; JÍC:tóúf par de medidas que debería acatar la adrni~i~tra~ión de 

Pemex; la primer~ ccin~ls;i~ en el despido inmediato de l~s dlrige~tes ~aristas, 
.- ,· ' ' '::, "',·<-· :>- ,.'.-' ':; 

quienes pronto aparecieron en listas públicas; la segunda medida fue entablar un 

juicio de carácter' económico contra el. STPRM .ante· l~···JJnt~ Federal de 

Conciliación ; Arbit~aje a fin de hacer. Lin<¡ revisión al Contrato tolecÚvo de 

Trabajo con el objeto de. asegurar el control de¡ la. enipl'esa, ~ya que como 

reconoció 'Pemex,'elsinciiC:a
0

to···1e habia,'arr~batado ~igun~s facult~des de 
\_- .,:. :·: .- - :-- . :_:_:,- '>': ·:-.\:-·· .. ·:_' --. ·.. -

administración: dirección y ·tal situación tenia que ser corregida· rápidamente. 
>: ~o;'.·.-,-.-_,-_. . :::--,-- _.' 

Ante la posición adOptada por la ernp,resa, algunos líde~es 'secciónales se 

entrevistaron . c~~ el. presidente para . procur~r J~a. negociáción; \ grandé . fue la 

ayuda que brindaron 'esto~ Hder~s al 0:iivirniento;6brerb, y~; que además de 

obtener el reco~o~imie~tci d~t/;bbi~rno co~o ·'~egÓci'.!dored, .• .. ccinslguieron:. A) 

suspender el t'rámite, de1 '. c6nníC:~o coleC:tivo promo.;ido . por Pemex. B) El 

compromiso tanto de ~emex como deÍ . ST~~M p~ra m~ntene/ I~ ·; ;11t~ción 
existente durante 1a ¿~s~~~~ió~ de1 conflicto. e) tré~C:ión de una comi;ión mixta · 

para e~tudiar el problema econó~ico y O) Revisar'li1 C:ontrato c~lectivo y ~us 
violaciones cometidas: De esta ~egociación si.JrgÍó el ÍJa~ad6 convehlÓ de~Jun.io 
de 1947, que ~edificó al contrato de 1942, anuló siet~i cl~¿sula~:y, ·~· tr~vés de la 

- .. .' - . . . . 

cláusula 36 legalizó el contratismo e inició una clara diferenciacÍón enfre los 

trabajadores de planta y los transitorios. 

94 



En 1959, fungiendo como Secretario General del Sindicato Petrolero Pedro 

Vivanco, la cláusula 36 se modificó con el fin de obligar a Jos contratistas a 

otorgar al sindicato un tanto por ciento destinado a obras sociales. Lo antúior, 

aunado, a las facilidades concedidas por el gobierno en el sentido q'ue al existir 

sociedades ·organizadas por trabajadores, las empresas de,berfan pre~érirlas 
previo. ~oncurso e. igualdad de circunstancias, y así poder c~relir~r c6n :11as 

. '"· . . ·-.. ~ ·.'. ·> - . ' 
contratos :para las obras respectivas, le abrieron Ja posibilidad .de beneficiarse 

económicámeniEI como nunca Jo habían hecho. Tal era ~(avanc~ si~did~r ~ue 
extendió sus actividades creando empresas sindicales, coristst~ntes ·,·~~ granjas 

agropecuarias, ranchos ganaderos, tiendas de consumo f'.cooperatlvas'cde 

transporte. La participación sindical estaba ligada .con el Programa de .'obras 

Revoluci~ll~rias Sociales y Pc:íticas con sede en Ciudad M~de~o. está. actividad 
, , 

concedió. al sindicato un carácter institucional, pues el. objetivo declarado era: 

"Producir y abaratar los artículos que consumen los trabajadores, incluyendo_ a Jos 

de sectores populares''. Tres fueron las vertientes sobre las que se canalizaron 

los fondos destinados a obras sociales: A) Cooperación con Jos municipios y Jos 

gobiernos .estatales para la realización de obras benéficas a Ja comunidad. B) 

Beneficios a . los propios trabajadores petroleros como la creación de· centros 

reéreativos,· cines, centros vacacionales, viviendas, funerarias, tiendas de 

consumo. C) Programas operativos de la alianza obrera-campesina, por medio de 
;.:·-

asistencia técnica y, financiera del sindicato hacia proyectos destinados al 

Es verdad que las obras sociales beneficiaron enormemente a sectores de Ja 

población ~o trabajadora para Pemex, pero fueron hech~s ~on Í'ine~ políticos, 

pues de este modo los beneficiados por los servicios se hacían de una idea 

protectora y benéfica del sindicato. Claro es de imaginar que de este modo, Jos 
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dirigentes sindicales podrían ejercer mejor control sobre las autoridades 

escudándose en motivos de ayuda a la comunidad, reqúerian donaciones y . . . 

préstamos del gobierno para la construcción. de tiendas, . edificios· sindicales y 

centros deportivós. 
. . . 

Durante los· años setentas, ~ubiero~ •·transformaciones im~ortan.tes dentro 
e-·,·. 

del STPRM, comenzó a. imp~rar lél hege!lÍ~~fa ·de la. sección uno dé Madero; 

recordando que esta'era sedé' d~I Prográma de Obras'Sóciales yél;fiencionado; 

este grupó sucedía ei' 1a ,· .. direc~ión··· sindical a ped~o \¡¡~·~ne~· qule~ ~ar 
afirma~iones. cJel 'sindicat~. ~ra~ias a lazos · cJe "am~\¡¡~:. ~bn ·~1 g~!Íi~rno, se 

enriqueció ilegftimamente a costa.de sus agremiados, pues pa~1Ó~1 ~~lazamiento 
en una revisión al Contrafo Colectivo, lo que c~stó su cfe~tit~ci~nd~l·c~rgo~Los 
dirigentes de la sección Madero implantaron la protección al séllarÍo de trabajador 

y una ~straiegia para lá producción de aliment~s a tr~vés de~la inserción efe la 

cláusula 173 y la 265 para que todas las .se'c~iories ·.sindical~s.; formara~ 
sociedades cooperativas de consumo,·. que ·instalar;;~ ti~~d'~~· ~ almacenes, 

desarrollaran actividades agropecuarias · cuyos pfodu~ctos deberlan 

comercializarse en tiendas de consumo popular: 

La rel.ación corporativa,:•variante de una form~ d~ d~minación poHtica que el 

estado articuló a partlrd~f gobié'r'rio'_cie Card.ena~". adqúirió.ra~g~s Yenvergadura 

sorprendente en et ámbito cifl~ industria petrolera, desde el alemanismo~ 

Miguel. Alemán, atacando direC:ta~e~te ~l sin~l~to c~n tL~ e;;trategia 
-----~--- .. --~-:.---

consistente. el'l. desplazar. líderes,. corrúpCióri' y. represión, . logró•'· reducl.r al 

movimiento petrolero a su papel de' insi~uniento de Cl)ntrol y consenso para el 

estado. Le tomó cuatro años, pero logró establecer nu~vas' relación~; d~ poder, 
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con una marcada subordinación de este movimiento al Estado a cambio do 

ventajas y la parti~ipación en asunt?s nacionales. 

Estas ventaja's;po6o á p~co fueron apropiadas por el sindicato ulilizándolas 
.·,,· < .. ·. <·.-, '.' ... : ;,'._-·" :· .. _: :·'> .... ,· . 

en el ámbito económico y político: Con el reconocimiento de la' cláusula 1 y 36 en 

1947 consistente en qu~ l~s obrásrealizadas para P~tr6"1eo:(Mexicanos pudieran 

ser ejecutadas ~o p~r administración dir~~ta, ~ind'por ~ontr~tistas; de este modo, 

se consagró el mecanismo, más importante ·p¿,r' ~I cuai' el sindicato petrolero se 

benefició de una cuantiosa porción de la re~ta· ~etrolera., Ese poder económico 
. . ·.• . 

acumulado por el STPRM se tradujo en el surgimiento de nuevos lideres que 

aparentemente por su despotismo cr~aron una. relación autoritaria frente a los . . ' 

trabajadores, tal es el caso del líder ele la sección uno Madero, Joaquin 

Hernández Galicia quien pugnaba por fa NO rotación de la Secretaria general del 

sindicato, bloqueando cualquier mecanismo do participación obrera, al eliminar el 

voto secreto para elegir representantes sindicales. Otra extensión del poder _ 

sindical se constituia a través de los servicios médicos, ya que como manifestaba 

el Secretarlo General del STPRM Salvador Barragán Camacho: "Mientras yo 

permanezca al frente de nuestro sindicato, haré se respete la decisión . de los 

trabajadores, todos se niegan a afiliarse al Seguro Social porque además de 

contar con un estupendo servicio médico, estamos por inscribir a mil setecientos 

médicos y estamos por inscribir a otros que son considerados de confianza, está' 

en marcha un programa de ampliación de nuestros servicios asistenciales. Ahora, 

ni pensar en la posibilidad de que se nos redujeran nuestras prestaciones por 

afiliarnos al IMSS; definitivamente no".27 Ante el peso polltico con que contaba el 

STPRM, el gobierno de Miguel de la Madrid se propuso acabar con este poder 

que de nada beneficiaba la imagen de buen gobierno que pretendía dar a 

21 Unomásuno., México, o. F., 10 de octubre de 1981, p. 25. 
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conocer, asi, disminuyó concesiones como la canasta básica· y, en un menor 

grado, el programa de vivienda .. Crecieron·. grandemente· 1as inconformidades 

obreras i aríte una posible subversión . se pidió intervención del ejército para 
' ·- ' ' ' -

garantizar la seguridad en las instalaciones de' Pemex. 

lnvestrgar ·· y ~rob~s~r .con.·• rapidez las responsabilidades penales y 

administrativa~ de~ivad~~c:i~i doiiip<lrt~rniento antijurídico dela dirigencia sindical, 

para ello s~ sugi~r~ ~I e;ta:ble~imiento de una unidad operativa de investigación 

encargada del esclarecimiento de las muertes de trabajadores radicales y sobre 

denuncias de corrupción hasta averiguar la legalidad patrimonial de dicho 

sindicato. Otra medida consistió en reaccionar políticamente frente . al 

incumplimiento de los compromisos adquiridos ·por el STPRM, . aludiendo la 

inadmisibilidad de que el propio sindicato sostenga' a un Secretario General 

(Joaquin Hernández Galicia) corrupto, cuya base de liderazgo se. basa en la 

violencia, en el atropello a la Ley y en el incumplimiento de sus compromisos. 
·_·:~- ._- - . .> ·-·:-:<···._:_.·::_.- :--· .- . :-\-~· .--~-'.·-- ·" ·: 

La Secretaria de Gobernación encabezaría la renovación"del Comité 

Ejecutivo General ( 1984 ), i~sp~cciona~d<lJas é1eC:ci~nes · s~C:cionales,: ahora .. el 

Estado fungirá comO' árriit~~ en. ~i1~f S~ sJ'g1rÍÓ ;~I; ~~tabieb'i;,,f~nÍo de una 

subgerencia general para; asuntéis laborales, capaz de i~poner aút~ridad a los 

dirigentes sindical!3,s! reglamentarse el Articuló 134 Constitui:ional, asícomo su 

legislación reglame~taria. 

La pCJlítica fr~~t~ . a la o'~inión . pública piesentaba al gobierno como 

solapador y cómplice'de ia''violencia, po?~110: s~ f~cJita a la Secretaria de 

Gobernación para 
0

instrumentaruna política CClherente de la información para 

deslindar responsabilidades en . las ·~c~iones'. de la. dirigencia sindical y del 

gobierno, neutralizando sobornos de prensa por parte del STPRM, se autorice la 

98 



consistencia de las acciones de Petróleos Mexicanos, de la Secretaria del Trabajo 

y Previsión Social, de la Contraloria General de la Federación, frente a los 

lineamientos presidenciales en el st:ctor petrolero. 

Este plan no se puso en marcha toda vez que la burocracia sindical, era pilar 

fundamental del régimen dominante y controlaba con éxit~ a la l11ayorfa''dé los 

trabajadores mexicanos, quienes registraban un. det.erioro. ~~¡;ble en. ~u nivel· de 

vida; el férreo control y aplastamiento de los grup~s opositof~s. ;~trá~aba e.í ajU~te · 
de c•Jentas de los dirigentes sindicaÍes pelroi~ios. eÍ siridi~tcl 

0

Se défendia 

diciendo que· "entre más leales somos. alpresident~ d~ '1a' RepÚbliÍ::a, lll~~. ~os 
deforman; tal parece que es mejor no ayudará nadié ni's~r leal, para que no se 

nos ataque". En Junio de· 1984 arreTIÍeten ·contra et. e~ton~es.~irtiét~r de Pemex, 

Mario Ramón Betela y Carlos Salinas de Gortari, Se;~etari~ d~ f',:~~ral11élción y 
-.:;·-

Presupuesto, en el sentido de acusarlos' po-r otorgar ·facilidades. y ·apoyos 

ilimitados a lideres de oposición y p~lrocinár guardÍéls blanca~ ~~·r~ amedrentar a 

obreros petroleros y acabar con Salvador 
0

Barr~g~n CaflÍacho y Joaquín 

Hernández Galicia.2• 

Los dirigentes sindicales deéidieron "unirse" al· gobierno pensa~do en que . . - ' . - . ' - . . _,' . ~ ~ ' .· . 

este se mantendría -apartado de los . asúnlos del sindicato, convirtiéndose en 

defensores apasionados de la integridad 111oral deÍ presiden!~ De la Madrid, quien 

fue acusado el mes de may~ d~ :19as por.~un •reportero Estadounidense, de 

desviar fondos nacionales a su-cue~tapern'cl~al en Suiza. El presidente no podía 

dejar de agradecer las atenciones d.el sindicato y su confianza mostrada en él; 

afirmando en el centro de convenciones de la sección uno en Ciudad Madero: 

"Amigos petroleros: quiero recorioceral~sindicato petrolero su tenacidad, esfuerzo 

y lealtad para hacer de Petróleos Mexicanos un modelo de la empresa mexicana. 

2a El Universal, México, D. F., 26 de Junio de 1984, p. 1. 
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La buena relación entre sindicato y administración es un activo nacional y que 

debemos atender. Por ello tí.e indicado a la dirección general de Pemex que al 

sindicato hay que darle no solo trato. legal, si110 trato de amigos .. .''.29 
• c. - - ' _, - -

- . ·'· ' 

Pero no obstarit~ l~s esrLÍerzOS' de Hernán~ez Gali6ia y el disfrazado 

agradecimientode De laM~d~id, habí~ri iní~iado uri ~~bio sin retorno en la 

relación.gobierno-~iÁ~í~at~;. 
'..: . __ -:: __ . ->:i . 

Primeramente >se ÍÁi~ió por un di~ianciamierito entre la·. administración de 

Pemex y el. sindicato; en 's~gundo lugar, la ~ei~~cia i~cre~eriió el pe,rs~~al ·que 

en su mayoiía era de ~onfi~nza a fin de 'd~bilitar el control d~ l~s ~iejos directivos 

altos y medios; proliferó la creación de coordinaciones, gerencias, 

superintendencias, jefaturas de departamento, adjudicándole responsabilidad, en 

muchos casos, a personal sin experiencia. La burocratización en la administración 

de Pemex tuvo como objetivo contar con nuevo personal en los mandos medios 

que no estuviera comprometido con el sindicato. Así, burocratizando la operación 

de la empresa, se buscó establecer una barrera a la burocracia sindical para 

evitar que continuara vigilando las decisiones administrativas de Petróleos 

Mexicanos. De ahí, la protesta del sindicato contra los grupos de trabajadores 

incorporados entre 1981 y 1984. El sindicato reprochaba incesantemente la mala 

administración que tenla la empresa, manifestando que imperaba la desconfianza 

sobre la recuperación económica de Pemex y que este se encuentra a punto de 

hundirse y, si pasa eso, todos nos hundíamos.JO 

Pocos días después estalló un incendio en la planta de· petroquimica en 

pajaritos, Veracruz, culpando el Secretario General del Sindi~aio ·~ Pemex por la 

falta de mantenimiento; en medio de un incremento de los accidentes, el sindicato 

29 La Prensa, México, D. F .. 5 de Julio de 1984, p. 5. 
30 El Ola, México D. F .. 15 de Enero de 1989, p. 25. 
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arreció las denuncias y críticas contra Mario Ramón Beteta exigiendo la 

designación de un nuevo director de la paraestatal que no calumnie de fíojos a los 

miembros del sindicato y de corruptos e incapaces.31 

En Diciembre de 1986, renuncia Beteia a la dirección de Pemex para ser 

íanzado por'el PRla fa gubernatura del Estado de México; ~s designado en su 

fugar Francisco Rojas, que hasta entonces ocupaba el puesto:d~ S~c~etario de la 

Confraloría.'J:í nuevo director propuso a su llegada un~.treg~a.'disminuyendo 
ataques directós; trató. de alinear al· sindicato a las jorn'~cia'~ ~iecto~ales para 

hacer triunfar a Salinas de Gortari, entonces candldat'ó.a'la presidencia de la 

República. 'é6s ~irigentes petroleros mostraronsu ~ech~z~ al.antigu~ secretario 

de prograníadóri, ya que gracias a él ;;º ~~bían i:'on~eguid~ ~uri r~_~ta-uraf el ~ivel 
de las concesiones: qú'e. p'oseían antes; de-~1984; pero. sabedores de que. no 

podrían hac~r ¡;~nte ablert~mente al gobierno, ~lan~arbn 'J~~ ~stiategia y para 

e110 ras elecciones de 1900 f~~,.º-~ marco inmejorable. 'f,úb11'cél;:néhí~. !no ciejaron 

de hacer acto de íe~ltadalPRI, pero enrealidad;_,~t~ron.pcir,eJPartidodeí Frente 

Cardenist~ de Rec~nstruccíón Nacional y prueba' de ell,o 'es eí triunfo cardenista 

en más del 90 % de las zonas petroleras. 

Siendo presidente electo Salinas de Gortari; gracias a su ya bieri conocido 

fraude, se dedicó a cumplimentarlas promesas de campaña ~omo:';,EI PRI es un 

partido de instituciones y no-de caudillos y caciques", inició la reestructuraéión de 

Petróleos Mexicanos. Desde el primer comunicado el gobierno mostró su 

decisión de cerrar toda· posibilidad para que íos dirigentes sindicales escaparan 

de un largo encarcelamientÓ.32 Bajo la más estricta reserva fueron trasladado~ 

militares y policías especializados a Ciudad Madero, Tamaulipas, para 

31 Proceso, Número 501, México D. F., 9 de Julio de 1986, p. 28. 
32 Excelslor, México D. F., 13 de Noviembre de 1987, p. 13. 
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aprehender a Hernández Galicia bajo los cargos de acopio de armas e 

introducción ilegal al país de las mismas; aunque el argumento jurídico es 

perfectamente sólido, cabe añadir que se conjuntaron otrosargumentos; se trata 

de una deci~ión de :E:~1ado t¡erit~ ª un 9rupo ct~~er~onas que desdé hace. años 

hablan actu~~o ~f ITT,argen ·d~ la· 1egaHd~d .. Adtcion'almenté, la infor~u1ción más 

precisa disponihl~ se vincúia con el asesinato del periodistaManuel Búendia a 

una posible auÍo~i~ d~ ~ste ~r~p~ de diri~~ntés petroleros. 
:. . ·:··. ::·:~~; ,· .. ~ .. '·/;':.·· -:-::>· :.<: ~-... -- ~ .. ' ·,. : ~. . :· ~ · ... -··:·~ 

Se identificó que ~I ac~pi~- d~ ármamerito hecho a Hernández Galicia y 

otros, era eón la finalÍdad de páralÍzar las' instalaciones en Pemex y atentar contra 
··/' 

la economfa nacional; obviamente, 'esta es la ·versión que las .autoridades 

quisieron dar a s~b~~- . 

oedpués. cl1/ la ,•a~reheniión la Secretaria . del Trabajo desconoció la 

designación de Ricardo· Camero c~~ie¡.jéte d_e ·las. tiendas sindicales y asesor 

de · los consejeros 'sin.dicáles, en• el consejo 'de administración ;,de Pen:iex .. El 

secretario del trabajo sé ·¡aunió con Fidel 'Velázquez (ya que se elijo en un 
' . --- ' .; .... ,;.~ '' . .¡ '. --.-- - ' . ' ,. . ' 

principio, . exist!!I la preÍensÍón. de. dirigentes petroÍeros. para atentar contra' la 
' ' .. ., ··~. ' . --- ·.C'·. - . ~· ~ " . ·'' - .. '. - -·· .. . '.. ' ,, . : . . 

unidad de ta' CTM)/l'~ia expÍicail~ ~Je'~o :tlabÍa <;,i;,g~na rectificación del 

gobierno . en .·su ;~laciÓg, ~º~"e1~·m~Jini~~n¡;, J~rer~. p~es .1~ acción era 

estrictamente . por iHcit~s ••. judlciaied; ;~et~ '~~9G1ao, s~· l~va'rila;~~ ~etas 
administrativas éontra ·el . person~I q~e ·~ba~donó ·;u~ 'centros de trabajo. para 

asistir a reunf~nes y ~itin'es éh apoyo a los di;ige~tes peiro1~fos'. Se ,;de~jubiló" a 

Sebastián Guzm~~ Sa.br..erá;~ exdirigente .• de; ta\se.cción 1 o ·~ciB'' Minaiilíán. del 

sindicato petrolero y exdirigenie estaiafcie laCTM en Veracruz; para esto, fueron 

llamados todos· 1os. dirige~tes · secéionale; po; la s·el:r~tari~ de G~bernación a la 

Secretaria del Trabajo para ~la~t~arl~stres caminos: ~I primero, jubil~rse; el 
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segundo, reconocer como dirigente nacional a Sebastián Guzmán Cabrera, y et 

tercero, en caso de negarse a lo anterior, abrirles proceso penal. 

Sin que mediara. llamado: ~fl Hernández .Galicia,·: en' : algÍ.mos centros 

petroleros d~ tra6a1~ se su~peridieiC>n r~~or~s por ~f¡~ ~~ ~ndiá, siendo estas: la 

refinería de k~potz~lco, ·Tura; Cad~f~yta •· /rn~~a~ Madero; posteriormente 
·-- . - ·. __ , •-,,·,\ ,. ... ,. 

sucedió lo rnismo en Aúeve de'rosdi~Cí~éi~.centi(;5 petfoquimicos.33 La Quina 

argumentaba q~~ t~~o ~e irat~~a J~ J~~ ;~;ariii~ de RamÓn Baleta y Francisco 
·,-_> ·.·-: :· .'.', :.:_:· __ >" __ ·-.. "' ·',_;. ·-. ._ . :· 

Rojas, molestos ~orl~s crftÍcá~ ~u~hiz~'~j gobierno sobre el aprovechamiento de 

los recursos naturáles' y ,¡¡e· forma en que estos eran exportados ál mercado 

mundial.34 

Es pertinente sEiñalar obstáculos estratégicos de esta empresa. que se· han 
:- ~ ; :,:_ .' ' -- - ' . , ' 

agudi.zado en los últimos años y que de no resolverse agudizarán su ineficiencia, 

asl como su vulnerabilidad ante los dinámicos cambios del mercado petrolero. 

Uno de ellos consiste en que los procesos productivos ~rn~~n d~ :J~ adec~ad~ 
sistema en Jos costos de producción que, aunado a u~· exce~i~o. ·aparato 

administrativo integrado por empleados de confianza.~y:sindicaUzados,. han 

impedido realizar una eficiente administración de la empresa.'· 

La rápida declinación de los campos petroleros, establece la necesidad de 

adecuar la extracción a rigurosos criterios. 

Pemex no es administrado con autonomía, existen multitud de instancias en 
. '.,·_, .;·-· .. ' ' 

distintas áreas del gobierno doric:f e ~enen ·qUe ventilarse sus autorizaciones 

presupuestares. La mayoría d~ las áre~s que aprueban los recortes, nada tienen 

33 Unomásuno, México D. F •• 12 de Enero de 1989, p. S. 
34 Unomásuno, México D. F., 13 de Enero de 1989, p. 1. 
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que ver con la operación petrolera, el consejo de administración es una de las 

principales causas.de esta anomalia. 

lnstalacione~ obsoletas y bélja calidad en la'rrianó de obra que'las reáliza, 

propician un rezago important~. 
0

por '10 qJ~' requi~ren' rehabilita~iÓn 'tOtal y. esto 

eleva alta·m-enl~·· 1~s\~6-~~~~:: '._.. '_. 

La calidad de 18'.,gasolina ~exicana, es de. lo peor comparándola ccin la 

calidad de la~ gasolin~~ e~;~~~ier~~. 

La contratación ida- personal •en· 

trascendencia pues no áta6a~·~ la iriéie~di~ d~·la ~lllpres~/p~io ~her~ las plazas 

y centros ,de trátiá¡o se.en~ue:ntran sotiresaíurapos r;¡n el aspado a.dmlriistrativo . 

. El hech() que desde ,1 sso I()~ trabajad():res pefr().le.~os s~~n, transitorios ha 

afectado la opera~ió~ y ;;;antenÍ~ieniC> de la inclÚst.riá iJ.etrolera:. Por un lado, 

porque en áreas 'altamente espe~ializa'cias 'y de -mlicho riesgo, no tienen la 

capacidad ne~asaria para su lllan~io. fíorlJlro, porqu~ 1a IJiier~C::iéln está a merced 

de los, dirigentes sindicales· .. res~ectC>; del ~~isorial reqJerido para operar las 

plantas. Estas defidencias · se i~t~niarori s~p~r~r con i:~stbsoi ~rogramas de 

capacitación a iravés del lnstiÍuto Me~icano dél PEi'trÓlao: que en',la 'práctica han 

tenido escasos resultados, todo por la gra~lll~vilidad en lárriano de obra'. 
, , . - , . . -,:·, -,· .. ·- - ·:. / ' : 

La superación deest~ noes:area fácil. l~s ~rácÍi~asiqJehoYson camisa de 

fuerza para ,aumenta[,su ,efjciericia Y; apro\lectiar lºs t'lidrcicart:íuros ~fueron el 
- -.--," -"" .-._- -.·.,-.~·-·-_,---r,-,•--'/-- --.oc--·-.·-- •.cc·--1,\":"'.-;>"'~- .·---O--- ---

resultado de un prolongado eritrelaza';¡.jiento<'entre Éll Estado, Empresa y 
' ·- . '., ,.·.". ,'. .',· . .·, . 

Sindicato. 

Aisladamente y sin modificar los usos y costumbres, Pemex no podrá 

cambiar y rompe'r I~ red de conclusib~es .· eritre sectores de . la burocracia 
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administrativa y sindical, pues esas prácticas constituyeron uno de los pilares del 

modo de acumulación y reproducción del capital en México. 
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3.3 REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA PARAESTATAL 

' ' ' 

Con el paso ~el tiempo, el poder obtenido por el STPRM .. aUnado a la 

negligencia de PenÍ~)( y d~I gobierno;han pr~vocado efec;o's paralizantes en 

Petróleos. Mexicano~;. e;Ía ~it~ai:ión_' s~ a~~nt_Üó ~éÍs ~úr~nt~ el gotiierrio de 

Miguel de la Madrid, pues' en diétío período iá buracracia sindical y de confianza 

alca~zó su ~éÍ~inÍo,espl:~~ci(Ji.'~cié~ás,· losii:U~~;io~~sipre;~puestosmanejados 
por las •· subdirec~iCÍnes ~éi~ su ~IÍU~ci~~ie · iiArsonal, p;CÍv~i:ó · Un cerrado 

funcionamiento entre cada Una de ellas, toda vez que no existía un apropiado 

sistema de costos _é:o~frolador del_ desempeño y eficiencia de las subdirecciones, 

así como Í~ coordinación éntre 10; directo;es~ 
·,.-:.- •_,_.-

Por otro ladb, el '~iganti~~o ~üe sufrió la empres~ se t~rnó en un espacio de 

poder con los dir~étor~s de la e~~r~~a con~Íde~~d~~ en ;~ ant¿sala. d~. la sill~ 
' ' - ·• . . • . . -· - - ;o - ·~ :____ ·--- ·-· -~·'--. . ;o- - -- - ---- - • • 

presidencial comocJorgeDíaz Serrano.3s . · 
' ,. -~ ,· . ' -.- . 

SiluaCión similar ~ivieron Antcini(l J; Bern;iúd~z y M~rio, Ramón. BeteÍa;. sin 

embargo, este poder se convi,rtió ',en a:cica~e de iri'efici~ncia en la administración 

de la empresa siendo: "Físicamente Írii¡:iÓ~ibleé:que el director' atienda la 
- --·:: -~-;,-. ~- - -·· ·-· (':\ . ..~ ' " . . 

coordinación: veinticinco. por dento ló dedica al presidente,. el cUarenta. lo. pasa 
. .. . ., '•_;_ -· -~- e;-,.,.-· - -·- ·- - -,-- .. " ' 

con secretarios de estado, tr~i~ta dnc~·de;hn'acto a 1~' aiendón de asuntos 

externos y solo re queda un dfez por ciénÍci para dirigir'º. 36 : · 

'._-· . .-- ::_;--~~\ ,),·: __ ·:>--· - . _.: - '.'· .;. --;::~ 
Petróleos Mexicanos, por ser una' de. las' empresas más 'íínpo.rtantes; .. Cía ro, : . 

hablando a nivel nacional, requiere de personal mei6r ~~pacltaJo q~e ~bvi~mente 

35 DIAZ Serrano, Jorge, "Yo, Jorge Dlaz Serrano•, edil. Pl~neta,·M~xlco o. r< 1S82, p, 102-104. 
36 Autoevaluación de los Funcionarios de la Administración de Petróleos Mexicanos. Entrevistas a 
los Subdirectores, llevadas a cabo en Febrero-Marzo de 1984. 
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requiere de mejor salario para de este modo se concentre al cien por ciento en 

sus actividades y cumpla eficazmente con las medidas previsoras de protección. 

A la par, neée_sita de una adminii;tración capaz de manejar mecanismos complejos 
'.· ·- ... _::·o ' ' 

requeridos por_ la empresa para su operación, manteniendo una visión a largo 

plazo para sacaí'a~ante cualquier urgencia que pudl~~e pre~'entarse. 

Este proyect~ no •se ha llevad(J a ca~Ó; 
7

e1fiigahti~mo'. actividades 

extraempresa de 'si.is dirigentes;· 1a gran burocracia administrativa y la corrupción, .... - . , _., ··- ., .. ,,_, .•' .. '·, .,.,.. .. 

han provocado Ún marcado rezago eh el ~onirol,'planeaciÓn e il"lforlllación de las 

actividades petroleras. 

La estructura administrativa de Petróleos Mexicanos tuvo una tendencia 

general a ampliarse funcional y territorialmente, primeramente procurando 

responder al crecimiento en la producción de hidrocarburos y, después, como 

consecuencia de la complejidad en sus procesos de transformación y 

comercialización, básicamente en productos petrolíferos y petroquímicos con gran 

demanda. El crecimiento en la estructura administrativa no solo se ha detenido 

ante un estancamiento en la producción, incluso creció a un ritmo mucho mayor 

que la oferta. Durante tos primeros años operacionales de Pemex (1938~1946), 

los puestos directivos se mantuvieron fijos y solo se elevó a uno el.de tds'ni~~les 
adjetivos, no obstante que la producción de crudo se lncre~e~tÓ.veÍntici~co por 

ciento. 

Con Miguel J!.lemán, los puestos_ directivos se triplicaron ~fpasa'r de catorce 

a cuarenta y dos de 1946 a 1952, siendo puestos suitantiv!Js los ampH~dos enun 

320 % en comparación con l~s mandos. médio~ amp!i~'cio~ ~¡, 150~, en t~~to que 

la producción petrolera era de setenta y seis por ciento. 
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Bajo la dirección de Antonio J: Bermúdez los puestos adjetivos solo 

aumentaron a uno, presentándose un incremento del crudo en 55%. Con Adolfo 

López Mateas, los puestos adjetivos aumentaron a cuatro de 1956 a 1964, 

manteniéndose fijos· las ~andas sustantivos, con una. producción del 46%. Con la 
'' .: :. . . '· ~,: . -· . . : . _. 

dirección de Jesús Reyes' He.roles (1964-1970), los puestos directivos crecieron 

42%, dándos~ fund~ll1er1talme~t~ E!n · mand6s medios, ya que los altos solo 

aumentaron14%, en úintoqUe la prciduccióncreció 37% .. En el sexenio de Luis 
- .• - .'. e• • '¡· • • "·'- ·' ~ -· .. ··. -- . ,· : . ,., , . - • 

Echeverria, donde fungió como ciT~e'ci'or Ani'Oni~ Dovaii Jalmas, los puestos totales 
' ,' .. . ... - . - ·.· 1:;.>.:,-';" .· \ -···-- -.. 

pasaron de 67 en .1970 a 73, permariei:iéndÓ, estabÍes los puestos sustantivos, 

solo aumentaron los ~dj~u'vo~ 14%, siebcio.Ja producéi~n de 54%: Con Éll gobierno 

de José. Lóp~z ~orti1'101 y dond~ ~~ pie·s~nia e\ 'a~~~ ~et~olero, ccin los d~s 
directores ;•Joi¡j'e: Diaz Serranci~y >Julio Rodolfo Moctezuma,Jas : reservas . de 

petróleo' asi ·~éill16 ·~ú trciá~¿~icírúauin¿ntaron unl19~%;p~;ale~amente, los 

puestos dir~ctí~6~ ~e:incr~ment¡¡~ en 1 fa·/~.' s~bre todo ciJra~te tos ~~sidos años 

que duró ,¡¡ ~iirT1'inistiaC:iónde MoctezJrri~.• be l9B2 a 19B~ con Miguel de ta 

Madrid, Pe~ex>conté/coñd~s dlfeciores, ~~ario R~m6A·s~téÚy Fra~cisco Rojas; 
·-· ----.--·- --.''' ·-----

los puestos directivos . aumentaron .· 56°/o, en . tanto . que la producción de 

hldrocarbu;o~ d~~recló en' ~%. ~inalrnen;e llegamos con Carlos Salinas de 

Gortari, quien rat\fic~ a Fra~ci~co R~ja~ · corT1o di!~ctor de · Pemex, preséntando 

aqui lo. má~ ~lgriiticalivo d~Í ~oti~o ci~1 pre~~níe .. tr~bajo /que será analizado 

posteriormente:· Los púes to~ ,de trabajo se !flªri:t.ier¡enprÍiicticaínente .sin variables. 

El excedente de mano de.obra y pElrson.aLadministrativo principalmente a 

partir de 1910 a'1~ fech~: h~ tgrlié~ta~b. I~ n~gli~~n~la, i:6;iJp~ión ~dministrativa 
- "· "· ·~' , - - " ' - ,· > .,. - ' ' -~' ' ,- • - -. - -· • - • • •• 

entre empleados cie'confiariza y sindicaiizadcisi coloéando a ceritrosd~'írabajo en 

un rubro de in~¿gJrid~~ •. Pu~s l~catid~d.·deslr~ia y. discipli~~ con que el 
·--' ,, -o-\·'.-:---\- ... ,- ,.'º· ·.: _-;_ . __ ·:;·. :·.:.'. ': '.: 

trabajador, técnicos y jefes de 9peración realicen é su trabáfo, depende de la 
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seguridad en las instalaciones y el cumplimiento de las metas programadas. 

Constantemente los trabajadores desempeñan su trabajo sorteando riesgos en su 
' '• ' . 

actividad,· y la burocratización constituye Una co.ntradicción al esfuerzo. 
. ' . . . . 

Para el tr~bajador, laSreÍ~cioh~sde explotaciónde lasco~pañías petrol.eras "'··· .. ,._ .. ·-·-·._, __ , .. - -.... - - - . . .. , 

se resta61ecierol1 bajo otrás f6rmas.< oescie. final~~ 'cia f.~ décaa~ i:!e · 10~ cuarentas 

a másde 1a'rnit~d d~ 16s 66rer6~<~e\roleros ~~ l~s ~oriÍ;atabá como 'trabajadores 
. . . ... ··. ·, .. ' - : . . - ' . '. . ··-·· . ' 

TRANSITORIOS, t~I Íl)Seguiidad' ~~ ei empleo generaba grall cantidád de 

empleados·· .INCONDICIONALES/obligado; a· r~alizar indo~Í~b·les· .. actividades 

extralaborales, califica'das por el STPRM como militancia ~lndical y . que 

consideraban· ~om~é .ri'.érif~s p~r.l · ÓtorÓ~rl~s . Ía prórr6g~~ d~ · su contrato de 

transitorio y' áxcepcíonaíinente~üri corilrai~' Cié plaríta.j7 

Muchos 'de los .. tra~aj~dores que~Ue~aban ~ obten~r. unc~iitrato no eran los 

más competente~,sirio·iasmás'il1~bíl~iicio~a1~.S~J~s:di~fg;'níes,q~¡~;,;s decidía~ 
o no su contratación. Al ent;ecruza~se esta sit~aciÓn cori la jubilación de· personal 

obrero experim~nta~~. I~~ ca~pos y centros indu~tri~les eran dirigidos por 

perso~al ele meno'r i3°~pe~iencia'. . 

"Petróleos :Me~i~a~os representa un campo ideal para seguir la linea de 

menor esfuerzo y la · inmensa mayoría de los trabajadores lo :. aprovecha. El 

contrato colectivo. otorga al sindicato una enorme seguridad en su pU~sto, toda 

vez que .la '.e~presa no puede exigirle un rendimient.o en/Íérioinos de 

productividad y eficiencia; el empleado está plenamente conCiente de qUe, .tratiáje 

o no, de tódos. modos percibe su salario. El exc.eso de protebcionísmo sindical 

afecta mucho la produ6tividad. La actitud de los trabaJadores ~indicalizados, en su 

37 ALONSO, Angélica. "El Sindicato de Trabajadores Petroleros y sus rela~lones con Pemex. y el 
Estado 1970-1985", edil. El Colegi,o de Méx,lco, 1986, p, 213,-230. · · " 
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mayoría se reduce la siguiente frase: 'Ya estoy en Pemex, ya fregué; si quieren 

que haga algo, páguenme más' .... 

L.a razón d~ que; Petróleos.Mexicanos s~torte, a t.a.n.ta ~en;e que: produce 

nada, puede enco~t;arse 'en el mom~nto mismo ele la ~elec~ió~ dé personal, pues 

solo res id~ en. ~l ,~indi~Ío :~1.• proc~~o 
0

de .·. adinisióni ~o'e~isti~ndo c~ntrol' de 

calidad alguno. por parte da la. empre~a:. De' est~ modo ingresan, . en su mayoria, 

personal . in~paz,. reconogien~ci ~orno úni66 p~tfÓ~ ~, • ~indi~lo y como segunda 

instancia.·~ Pét¡Ó1ecis M~xicia~os. H~y .· ~I¡¿~ q~~ i~~re~a~ he;édando plazas; en 
· .. ·- .,, 

fin, · 1a pésima. ~eÍecciÓn. de peisonil/ al combinarse e.en el ambii;¡nte actuai de 

trabajo que propicia corrupción ·9 irresp°'nsabiliclacl,
0

asegura bri'negro.'panorama 

para Petróleos Mexieanos, que en un futuro no muy lejano podria. ser manejado, 

en su totalidád, por corrupfos e incapaces.38 . 
' .. ~. : .. ' - ; - . - ·:· 

Precisamente; la axce~iva rotaCiÓn cfé personal ri~ permitia aprovéchar los 
.. 

costosos· programas . cfe c.apadtació'll, lo que •. se·. transformó en un. problema 

fundamenta(af~ct~nd~ la se~u~iclacl eri la
00

opera~ióri y mantenimiento en las 

instalaciones de 
0

Pe~ex. 
:-- ,_ .-:::.- ,. .·- . 

Como resultado de las prácticas administrativas y políticas prevalecientes, 

se inició un det~rio'.ro ér1 la calfda~d~I t~ab~j~ y: para esto, el gobierno propuso 

una serie de íll~~idis '.'.9 su juici~ atropiadás para contrarrestar l~s problemas 

presentados ~~ la e~p~~sa y qúe 'par~cian ser alg~ fuera de control; en primer 

lugar: responsabiliz~ al ~indiCCllO el sostener a tanto trabajador y por ~llo, debe 
. 

responder por las accil)nes. efe ellos:_ Consideranº la coritíataci6n •de personal 

transitori~ como algo. h1úlil,;,que en vez de ,beneficiar perjudi~ el buen 

funciona~iento de ~~n~~x. pus~ é1 ;rabajo rÍo se realiz~ efi~ientemente, debido a 

38 Diagnóstico de los Cent.ros de Trabajo de la Subdirección de Transformación Industrial, Peinex. 
1983. . ·. . 
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la rotación de este personal, desperdiciando los gastos de capacitación que 

pudieren haber recibido. Como consecuencia del punto anterior, los· tiempos de 

reparación se prolongan exageradamente. Otro problema es que el sindicato 

realiza trabajos de mantenimiento por "tareas", donde exige un pago espei:ial por 

su realización, siendo que está obligado a realizarlas. Y !~das é~,;~ dti;maciones 

no aparecieron de Ja nada, pues ya se habían registrado alguno~·ac~ide~te~ y, 

para ello, la administración de Pemex declaraba: "Se tr~t~ de h~c~~~ fortuitos, · 
A:' 't > '• ••• , 

pero tambiés es resultado, conviene advertir, de un 'defi~ierile manienlmiento, 
.':. _··. -_.:-.,_.·::, __ :;·'·: . ..:.;·' ___ : , __ .-.. -

falta de recursos para emprender un programa . extracirdinarÍo ~e r';lvlslón ·de 

instalaciones, deterioro de los instrumentos de medición y presencia exagerada . ' - '- ._,, 

de Jos trabajadores transitorios en operaci6nes de ai'to riesg-o". 
' -'-. - ' -- . '' "-- -· -_--·-. :-. ' ' 

Todo lo anlerior trajo como co~secÜ~n~i~ que d~rante' ~I gdbierno de Salinas . - - . - -·· - -_- ·- -·-·,,-- .-

de Gortarl, el Congreso' Federal én JÚlio · de'.1992, promulgara la nueva Ley 
i' ' ... -.. . ' \. . . 

Orgánica de Pefról~os Mexicanos y Organismos Súbsidiarios, tal Ley tuvo como 

finalidad acabar-:co-n el' centralismo imperante. en . la. empresa, ventilando sus 
: -_ ---- ,.,. , .. _, -- ---- .. ' 

asuntos a travé~· de cuáÍro nuevos Órganos descentralizados con personalidad y 
. . 

patrimonios propios, además, esta Ley iba encaminada a provocar, en 

consecuencia, reajuste~ en ·e1'perso;,~l/eliminando las plazas que supuestamente 

no tenlan razón de seguir exi~ti~;,d~.-Tal reforma, si la analizamos en esencia, no 

es mala, ya que t6d~~ las e~presas lien~n la necesidad de modernizar tanto sus 

recursos' materi~l~s·~omo ti~manos; pero siempre respetando los derechos de 

personas cuyo ¿;,i~~ n';e~ii d~ subsist~ncia es ese empleo .. La ; realidad nos 

muestra _que,; Jej()s~d~ ~ro~~r13~_e( be_neficlo _colectivo, g6bi~mo;. ~indicato . y 

empresa, ... en cornbin~ció~, ;e~lizan ma;,iobras. nd' mui lícitas, pues se. juega 

Impresionante canlid~~ de dinero, ol~idá~do que el oprimido y quien resiente las 

consecuencias de ún "PROCESO MO~ER~IZATÓRJO" son Jos trabajadores. 
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quienes depositan la confianza de ser respetados en sus derechos por un 

sindicato que está y fue cread() para ¡¡so .~ismo, y que realmente hace todo lo 

contrario, con.virti,éndose en . palar() : dél 'góbierno, que mañosal)lente y 

aprovechándose 'de la ignorancia de U~~res' sÍndi6ales, . solo ,·con ofrecerles 

migaja~ lo¿ convi~~e en Incdllc:ficion~les ~ei sistema. En ftn, s~lo nos resta 

esperar que más f~lta p~ra s~guir \1st~ gobier~o b~rláridose de JÓsitrab~j~dores, 
ofreciendo un cuatro por cient~ de aúm~nto salarial qÚ~ n~ si~ve para nada y, ~I 
contrario, va· a provocar el e.stallamiento de precios. 
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3.4 LA POLITICA DE PETRÓLEOS MEXICANOS ANTE EL DESPIDO 

OE TRABAJADORES 

Después de la expropiación petrolera, México no. habla experimentado 
·.··· ·. ' ,·, 

cambios tan considerables é importantes;. daro e~iá, en materia de hidrocá~buros, 

como las establecidas a parti; de Agosto de 19BS. Este li~cho fue éon~iderado 
por Carlos Salinás, presid~nte~~ M'~xi~o du;a'nte el p~rlodo 1988~199°4 como:"La 

devolución a Ía 'NadiÓ~ ;'~el ~o~t;~¡ •de ~et;óle~s , Mexicanos, dando a sus 

trabajado~es pl~no'gc)¿~-d~~us de~ebhos 1¡¡bor~le~":ª9 

Los fundamentos qÜB: di~r~ri c)fig~~ a t~l~s ·• afirmaciones, se ' basan 

principalmente en: 

a) Ambit17>. de trabajo: Se circunscribieron '.¡¡ 1!1 oper~~ión y 

mantenimiento normal de las instalaciones incÍustriale~ lo~.fraba]os a 

realizarse por la administración directa (cláusulas 1, 2 y 3 d~I contrato 

colectivo), Pemex quedó facultado para realizar a_ voluntad, .sea por 

administración directa, o por contrato libre, trabajos de exploración y 

peñoración (cláusula 36). Desaparece la facúÍí~d'dei'~imlicato para 
, . - . 

proponer al cincuenta por ciento de los t~ab~jadores a contratistas 

privados para la construcción de refinerías y centros petroqulmicos; tal 

facultad en ocasiones se elevó hasta un cien por ciento. 
'. ·. , 

ti) Supervisión y control.del trabajo: Pemex incorporó al régimen de -

confianza a casi ·diez mil trabajadores que 'fungían como sindicalizados, 

ejerciendo funcidne~ de sUpervisiÓn y vigilancia. Desaparece la 

39 La Jornada, México D. F., 3(de Agosto de 1989, p. 50. 
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limitación a la empresa de contratar no más del diez por ciento de 

personal de confianza en relación. con el total de trabajadores de 

planta, y del cinco por. ciento con los trabajadores transitorios. Se 

autoriza una· bolsa de trabajo para personal técnico y profesional; 

además, p~ra poder ingr~sar a Pémex,'debe pfeseníar~e un examen 

de oposición que ser~ calificado'por un jurádo pr~puest6por el mismo 

Pemex. y'sindica;~. ~sta•·.·fa~tit~c!-.r~á orie,ntac:Ía a 'que:la empresa 
- - :-- .. ·- ,. ··- . -' 

reé:upera~a la cap~cidá~ de sup~ivi~iCÍn'y conir61 s~b;~~ el• personal 

técnico y profesionista, ~~~-~.·. anteriormente. erá . sele~dionado 
unilateralmente p~rel' sindica.to, sin ~úe aplicara crit.~rio~ de,aptit~d al 

puesto. Resp,~cto ai. a'sce~so ···del ·trabajador, ~1. ~s~alafÓrÍ' era 

condicionado' sobre t~do. a la militancia sindica¡ proporcio~~cio con 
. . - ' ·_. . :. . ' - . . . . :_-__ -. . ~ :> . . ·- '_ ' 

esto, poca aten_ción erlia C:apadtaclóny cumplimie'ntodel:trabajo:. 

c) FlexibHidad laboral: Se establece a través de las. CiáusÍ.ilas. 93 .ª 96, 

la facultad de la empresa para movilizar a su libre aibedrio dentro del 

país, á1 pers~nal .· especializ~do 6u~a: • partici~ació~ se ~e~~iera én 

lugares de trabajo no fijos; está fac~ltacl se extien,cle a ;osE!quipo~. Ello 

dio libertad para' mÓviiizár personal y eqJipo <de. pert6r~~ión, en 

particular. ~n 1lÍs zonas p~troliferas dál n6rte y ce~tro del ~aÍs, ct6n~e 
supuestam~nt~ e~l~ten alto~ indices de agotamie~to. 

d) Reestruciuración de los centros de trabajo: Quizá este rubro es uno 

de los más importantes por su alcance; por medio de 1ií'c1áJ~ul~ ka se 
' ·:-· -·. . ' 

establece: "El patrón, tendrá amplias facultades para' modernizar sus 

instalaciones y ~implificar sistemas o métodos de tr~b~aj~ ~~e permita~ 
un efectivo incremento en la productividad. El· patrón '~6 ·podrá rédu~ir' 
puestos ni departamentos, sin exponer previamente al sindicato las 
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razones que lo llevaron a modernizar sus instalaciones o simplificar sus 

métodos de trabajo. Tratándose de disminución o agotamiento de la 

materia de trabajo, deberá comprobarlo". De ahl que la empresa se 

sirva de lo anterior para efectuar los recortes de personal 'que 

mencionaremos. 

e) Trabajadores transitorios y capacitados: .. El contrato' colectivo 

estableee una prórroga automática de los éontiatos tempora
0

le~ a favor 

de los trabajadores 'í~an~itorios que desempeñ~b~n f~n~io*es ~ua~do 
la materia de . lrab_ajo -~stuviera. vigente, i y~ 

1 
que ; re~rcÍáremos, en 

apartadcis a~te;i6r~~. se · obtaculizaba .•~n poco I~ · éieació~ d~ pla~as 
permanentes. 

1) Sanciones: c<Jnt~mpla la. facultad ad~lnlstrátiva ele• dis~i~linar a. los 

trabajadores que come.tan faltas .en el servicio, estab113d°6ndo un pÍazo 

improrr()gabl~ ;¡¿ cuar~~ta y ocho horas; te~inaclá la inve~tig~ciÓn, el 
,_. . '·. ':-< ;,_··. '~ ,:: ''::.· 

sindicato' presentará los alegatos que estime .converilentes en clef~nsa 

de sus agremiados. 

g) Se canceló el manejo por parte de los di~igentés sindicales de 
; •. , •,:. _,:: :·.· ':-.;_'-- -_>··_. __ '1 '._ ': 

muchas de las prestaciones a los trabajadores, com,o los p~éstamos 
administrativos (cláusula 268 bis), vivienda (clá~sulás 166, 167°y 168), 

pases de transporte (cláusulas 193, 194, 19~. {s6 y':199), s~ ~~cela el 

cupón de la canasta básica, así ccimo erestabÍeciíniériíO de las iiendas 

de consumo para obras revoluclonari·~~ d~· infra~~tr~étur~ (~láusulas 
173 y 265), donde Pemex se comprometía.ª e~~regar una det~rminada 
cantidad en dinero al sindicato para obras sociales: 

115 



Con esta modificaciones al contrato colectivo, Pemex busca debiiltar 

económica y políticamente al poder· sindical. Asf, bajo criterio de eficiencia 

empresarial, se pusieron en práctica medidas. que procüraran disminuir el 

gigantismo de la empresa y lograr un ~ejorcriiítrol·e~·sU~ ~peraciones, frenando 

con esto la corrupción de !apropia admini~ÍraciÓn. 

La primer medida i:o~siste··en.di~Ínci;p~;arde l~ .. plltrci~Uímica básica por 

medio de la reclasificacÍónd~ productos p~t~oq¿írnicos secu~darios. 

En segundo ,lugar, fue Ja compra de barcos o su alquiler a empresas 

privadas y no al sindicato. 

La tercera,· cÓnsisi~ en la cancelación de subdirecciones y la creación de 

divisiones; ope;a~do cC>~o líneas de negocios, dando acceso a la parti~Ípación de 

empresas extranjeras en trabajos de exploración y producción de hidrocarburos. 

Ahora. bien, Petróleos Mexicanos establece que por el: agotamiento qúe 

sufren los p~zos p~troliferos, es indispensable implantar ITle~idas teíi'aientes a 

evitar dáños eco~ómicos a la empresa, mismos que rep~rcull~fá~ ~n I~ ~:stabilidad 
del pafs; par~ ello, Pemex, a través del gobi~rno fede~al, adop,ta~: Ja' ~i~~iente 
polftica: ES NECESARIA LA .. CANCELAC,ION DE PLAzAS DE. PLANTA Y 

TRANSITO.RIAS. Par¿ esto, la empr~sa basa su dicho en los Articul.os 433 y 434 
-::o:---·-------.·-·--·-.-

de la Ley Feder~I d~I T~~bajo, prec~ptos que señalan las causas de terminaCión 

colectiva de ·(~srelacíoÍles de trabajo; en sus fracciones 11 y 111, estable~en la 

incosteabilidad notoria y manifiesta de la explotación y por_agotamiento~deJa 

materia objeto de la industria extractiva. Estos señalamientos han sido manejadÓs 

de acuerdo a los intereses de oportunistas, reflejados por medio . de 

"CONVENIOS" que celebra Pemex con el STPRM quien, lejos de defender Jos 

intereses obreros, se ha convertido en cómplice oficial.. Los argumentos y 
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fundamentos se amplían aun más, pues como lo establece el contrato colectivo 

vigente para trabajadores petroleros, en la cláusula 20, cuyo capítulo se refiere a 

REDUCCIONES: RENUNCIAS F. INDEMNIZACIONES, menciona: "El patrón, 

tendrá amplias facultades para modernizar sus instalaciones y simplificar 

sistemas o métodos de trabajo qu<? permitan un efectivo incremento en la 

productividad. El patrón, no podrá reducir pueslos ni suprimir departamenlos si.n 

exponer previamente al sindicato las razones que lo llevaron a modernizar sus 

instalaciones o simplificar sus métodos de trabajo. Tratándose de disminución o 

agotamiento de la materia de trabajo, deberá comprobarlo". Establece además 

dicha cláusula, que de ser posible reacomode al trabajador o en su caso lo jubile, 

tomando en cuenta: El consentimiento por acuerdo del sindicato en sus secciones 

afectadas; en caso de no existir acuerdo previo, la supresión de plazas se 

concedo por anuencia de la autoridad laboral, separando primero a trabajadores 

no sindicalizados y luego a los sindicalizados de menor antigüedad. 

Por su parte, las cláusulas 23 a 30 señalan los procedimientos a seguir en 

caso de reajuste. De hecho, este contrato contempla, para estos casos, normas 

protectoras del derecho de antigüedad y preferencia . en el · 1rabajo. Pero la 

empresa manejando a su antojo al sindicato, claro, previa· gratificación por fingir 

ser sordo, hace caso omiso a la Ley, pues por medio de los «.:orive~ios; fechados el 

13 de Octubre de 1992 y 6 de Abril de 1993, apr~bactbs ~~r I~ JJ~t~ ;ederal de 

Conciliación, se procede al recorte· de pers6nal (Anexo ;). Lo g;~cioso es que 
. e'"' ... , 

despiden a trabajadores que. llevan prestando. s~s:servi§~s • po~ ~á~~cje doce· 

años, violando su derecho de prefer,e~cia, conténido en el Artículo 154 de la Ley 

laboral, no respetando el escalafón. 

El proceder de estas instituciones (Pemex; STPRM, JFCyA), desconcierta a 

mucha gente, pero más aun a los' trabajadores de la paraestatal, a quienes solo 
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les notifican la decisión adoptada. Lo curioso es que mientras el gooierno pone 

excusas tan infantiles, contrata con compañías extranjeras como EXXON, MOBIL, 

etcétera, para la perforación de pozos; trae técnicos supuestamente para 

capacitar al personal mexicano y, sin emba;go,.desd.e rnB9 los someten a cursos 

qÚe aun no pueden terminar. 

Particularmente creo _que e~· ~ueno modernl~~r Instalaciones de las 

empresas, ~~rque con ~llo 'vi~nen beneficios al paf s. dond~ no ~stoy de aduerdo 

es en los méto~6s' em~le~~os; jubil~ri persolla1 con muchos ~ños d~ s~l"vicio, 
gente a la' qu~ co~ otorgarle I~ fabulosa ~~Údad d~ cuarénta -,,,il pesos se 

,, ,,' ·, . - .. , , '-•' ·. . . 

conforma, p~es al vér t~ílto dinero J~nto: al momento n6 piensa que ese monto a 

duras penas subsistirá· por- un añ_o, y eso, sabiéndolo ~dministrár. pero, ¿y 

después?,person~s~e ~e~~nta º setenia afi~s de edad, ¿~oclr~n ~anseguirotro 
empléo?; la respuesta-es NO, 

Todas las empresas deberían estar concientes que if a~~güeda:d de un 

trabajador genera b~nefi~i~~ -~- la.-. empre;a, 'porque ie reporta est~bHidad y 

permanencia; ademá~, ~racias a estiis d~selernent~s. el ~tróll puede llegar a 

tener una planta exp.erinÍentada de confianza, en quie~e~ descargue mui:ho de su 
' • ''>< ,., __ ,_ _·: - ·- •,- •• - •• ,--. •.-. • - ,• 

trabajo personal como_ patrón. 
;: ' - ' : ·: - -_:·,, ' ' -~--. 

Hay mucho que decir sobre los procederes' del :gobierno; en 'realidad, si nos 

ponemos- a analiz~r c6n-atenció~, hubi~ronmás cci:as ~al;s ~u~ ~u~nas, en 

nuestro caso; es imperd~nable que escudá~dose ell ~6ii~o~de ni6c:lernización, 

por mOtivos que -solo a él y a lideres sindicale~ 'conviefl~n, 'se d~~pid~ a lanío 

personal que no tiene culpa, y 'para colmo de. males, si estos deciden demandar 

ante las autoridades laborales, deben esperar años p~ra cono~erla resolución de 

ésta. No es posible seguir sufriendo explota~iorÍe~ y arbitr~riedades, es necesario 
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hacer conciencia sobre lo que aqueja a nuestra sociedad y decidir cambiar las 

cosas, hadando a un. lado los miedos .que. únicamente nos sumen más en lo 

mismo. 

E~pero que 'ª· re~liza~ión d¡¡ e~'te. trabajoha~a. servido de algo para ampliar 

un poco 'º que a todas luces se observa, /eri parte para descubrir algúnas de las 

trampas o "negoci6~·; del ¿obi~rnc;'~alinÍSta: Dejo a crÍÍerio del lector la calificación 

de mi. tesis, esperando de' antemano compartan ios mismos ideales, y ya que 

nunca podremos así ~orno vairío~; cambia; el sist~ma, F'or lo menos, sepamos 

que ya em~iezana surgir.brotes de. inconfo~midad, y t~I v~z ~n día p~damos 
decir, sin temor a equivocarnos, que existe"bienestar para nuestras familias" .. 
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CONCLUSIONES 

• Primera. 

Podemos considerar que las huelgas de Cananea y Río Blanco son los 

antecedentes ,de la organización sindical mexicana. 

• Segunda. 

Durante la Revolución Mexicana el movimiento obrero buséó mejorar su condición 

económica y política, luch~ndo por. acaba/ca; la i~ju;iicia soclal. 

• Tercera. 

La CROM surge como resultacÍÓ de. un pacto de solidaridad de los obreros en 

busca de mayor fuerza ~rente al Estado y ~I capital. La CTM cobra vida por el 

rechazo de .algÜnos obreros i~con;brlTlés c~n I~ CROM. Creada por Cárdenas 

para proteger ~¡ obrero; con /wil~ Camachci
0 

pasa a ser central oficial con 

posibilidades de ejercer vida política, sobreviviendo así hasta nuestros días. 

Cuarta. 

Antes de la promulgación de la Constitución de 1917/.el gobierno mexicano 

intentó reglamentar la posesiCÍn de petróleo a través 'ele De~retos, sin que estos 

ejercieran gran co.erción sobre los que se hacían llamar "propietarios del bien". La 



Constitución, por medio del Articulo 27, regula este aspecto, pero fue necesario 

esperar algunos años para que· enérgicamente y con fundamento, el Estado 

mexicano hiciera respetar' la carta magna: 

Quinta. 

Con la Expropiación Petrolera, la· Nación· recobró el dominio sobre los recursos 

energéticos y afiimó la aut~ridad del Estado como rector del desarrollci, 

combatiendo desigualdades existentes en la sociedad mexicana. 

Sexta. 

La Constitución de 1917 fue la primera en consignar los derech.os de los obreros 

y en establecer las n.ormas que deben regir las relaciones de trabajo. Las 
. . . . . 

disposiciones contenida.sen el artículo.123 impulsar,on el surgimiento y desarrolla· 

del movimiento obrero organizado, componente básico de nuestro sistema político 

y social. 

Séptima. 

En la Ley Federal del Trabajo de 1931 se encuentran las instituciones 

fundamerÍtalesdel.dere'cho indÍviduá1 Y.~lecti~~del. trabajo, pero en 1994, las 

condiciones han cambla:do totalmente y se hace necesaria una adecuación de los 

preceptos laboraíes, a la vida actual. 
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Octava. 

El Contrato Colectivo de Trabajo en principio es creado para ampliar los derechos 

comprendidos en la L~y Laboral, pero en la actualidad se ha desvirtuado. su 

misión,. pues. so~· líderes '~in.dicales c~rrúptos quienes negocian su celebración 

pactando cláusulas que perjudican a sus agremiados, buscando solo el interés 

personal. 

Novena. 

Con la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos se modifica la estructura de las 

subdirecciones operativas de la . misma, convirtiéndolas, · en divisiones 

especializadas doladas de autonomía.· Créan cuatro organismos descentralizados 

subsidiarios, con carác;er técnico industrial, siempre bajo el conÍrol .central de 

Petróleos Mexicanos. 

Décima. 

La probiem,ática laboral ha desbordado la capacidad de solución que implican las 

políticas laborales observables en nuestro medio. 

Décima primera .. 

El despido encuentra sus orígenes en el sistema capitalista; al existir muchos 

obreros desempleados, el patrón consigue mano de obra barata: 
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desgraciadamente, esto lo propicia en muchas ocasiones el gobierno, con sus 

políticas de empleo. 

Décima segunda. 

El aspecto petrolero mexicano, adquiere rasgos d~ · gran interés, sí. se toma en 
\ .· . ' .. "., ' 

cuenta que los hidrocarburos 's~n' 'é1 principal 'e~ergético del mundo; a nivel 

nacional, ha sido bas~ sólida de c~ecimie~to e industrÍaliz~~íón y, por tanto, el 

Estado Mexicano no debe.perder su control. , 

Décima tercerá. 

·.. ,_ -
El sindicato petrolero debe hacer conciencia y entender que la lucha sindical no 

. -· - - - ' -' . ' - ' - ' . ~ 

solo se· concibe como negoCfacíón de condiciones laborales más benéficas, sino 

como defen~a permanente de los.más altos intereses del país y como lucha por la 
- -"· -.-.. : . 

transformación sociál, para alcanzar la libertad y la ju'sticia. 

Décima cuarta. 

Hablar de modernización en una empresa, significa racionalizar la vida social 

conforme a nuestra cultura y transformar las relaciones productivas para ampliar 

la democracia y cultura, y n(J sea pretexto para come.ter arbitrariedade;, 
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Décima quinta. 

Petróleos Mexicanas debe tomar en cuenta que el crecimiento se convierte en 

desarrolla social me~iante la generación de empleas justamente remunerados. Et 

empleo constituye la piedra angular-y el objetivo inmedi~to de nuestra estrategia 

económica. Debemos combatir el des~mpleo y. no propiciarlo despidiendo 

trabajadores bajo el pretexto de modernizacion. 

Décima sexta. 

Es necesario que el Congreso del Trabajo asuma el ¡:iapel qÍ.Je le_ corresponde por 
- - .. - -· ... 

agrupar centrales obreras. Deberá intervenir verdaderamente en cuestiones de 

despidos masivo~ o mejoras ob;~ras y d~je ~e i~mi~cuir~e en asu~tos políticos 

que solo benefician a un sector de la sociedad. 
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=====º'-':=Rl;O:=O::fl;:,CIA=:L::::=====1"=""='~16 d< J-lio do 1m 

,,., Org1n'o 411 l'tl~~~ot Mexicano• ": Or­
¡pnliD106 Subsldlulca. 
~~~"f'¡_~~ 

Al margrn un ..Va con el ESC\ldo Nadonol,_ 
que dice: E..io.ioo Unidos Meldcanos.· l'Tesl· 
df nda dt i& Ropu1ilic•. · · 

CARWS SAJJNAS DE CORTAJll, Presl· 
dtnle Consllludonal ~ IOI Esladce l!nldce 
Me:úc.an~, 1 Ali habitanfps~ Jat.rd: 

Que ti H. Caugreso de la Unldn se ha 
,..rvldo dirigim>r ti slgulenle 

DICRETO' 

'EL CONGRESO o~ Los':mADOS. 
UNIDOS MEXICANOS, _ O E C R. E TA: 

-:: .. ~'.~; ____ (Y': -:~:--·- -\--=- ·.~:; 
U!Y OlCAHICA DE PETROUOS 

MDOCANOS Y ORCANISMOS 
SUSSIDIARIOS -

Capitulo 1 

Dls¡'CSldoMs geMrale1 

Articulo 1• •• e Eslado realizará las ><tlvl· 
dades que &t ~ndc-n en e)'.(lustva en las 
'"'" estral'P del pelróleo, demás hidro­
carburos y pttroqulmlca bAslca, por conducto 
de Pttrdleoo lc.üanos y de los organismos 
desa?ntraliudas M!sidiaños en Jos ttlrminos 

que esla Ley estaNtre. y de acuerdo con I• 
Ley Reglamt!UÑ del Articulo ZJ Conslilu­
donol en .i aJn.i' del l"elróloo y sus regl•· 
rnent~. 

A.rt!Nlo r.- f'ttróleos Mexicanos, creado 
poc Decrelo dol 7 do junio de 1938, es un or· 
ganlsmo df'!otrn:nihado, con perso~afidad 
jundia. y p11rimorio propios, con domldiio 
en la dudad dt MJVC'o. Distrito Federal, que 
llene por objelo, cMlorme a lo dispueslo en 
osla Ley, ejer<ttb conducción conlrai y la di-
11.'<'Cidn rslr~n i!e todas las actividades 
que abarca ta ind~ia p~lrolN.i t>St.11.il en los 

lérmlnos d• la l<!y Rogl•m<nt.>rla del Arlfcuia 
~ ~onsliludonal en el ramo det p..•trdfeo. 

Artículo 3• .• Se crPan los Ji&ulenles orga· 
nism'M -descrn1ra1iz.ados dp C'•rk'ter tknlco, 
lnduslri.ai y comen:ial, con persanalidad jun· 
·dia y palrimonlo propios, mismos que ltn· 
dr~n los slguionles ot>jelos: 

l. Pemex-Explorad6n y Producción: ••· 
ploroddn y exploladón del l"'lróleo y 
et ga.s natural; su lransporte, almace­
namiento en tenn;nales y comerdall· 
z.Jdón; 

U. Pemex·Reflnadón: prO<\'sos lndus­
lriales de la refinación; elaboración de 
productos ~lrollfems y de derivados 
del pelrdleo que sean suSO!plibles de 
servir como maierlas primu lndus­
lriiles b1sic'as; almMenamkmto, trans­
porte, dlslril>ución y comerdalluddn 
de los productos y derivados 
mendonados; 

Ul. Pemex'.Cas y Pelroqufmlca Básica: 
proct'samlenlo del g•s nalural, lk¡ul· 
dos del gas nalural y el gas artlfidal; 
almacenamiento, transporte, distribu· 
clón y comerciatiz.acldn de est~ hi· 
droc•rburos, asr como de derlvildo:s 
que sean susceptibleos de serv'r como 
malerias primas industriales Wsic'as; 
y 

JV. remu:·Petroqurmka: procesos indus­
lri•les pe1roqufmlcos cuyos productos 
no formon p•rte de la lnduslria pe· 
tro(iufmÍl."a b.isica, así como ·su afm3-
CPn.tmJ~n10, dislrillución y cornerdali­
Zdción. 



mica ['.bica. sdlo podr.fn r.:.11i.t.arw ror C'SIOS 
organismos. 

Petróll'OS Mc.J:aoos y I~ organismos des· 
critos esl.u.in farult.Jdos para realtMr las ope· 
raciones reladorudas dil't"dl o indi,t'\:tr!/Jlente , 
con su obJ~lo. Cid.es organismos 11.'ndr.in el 
car,cter de subs1diJrios c:on ""P"<t~ a Petró­
leos Medranas, rn los h!rminClll de osta 1.ey. 

AJtlculo 4•,. Petróleos Mexic.Jnos y sus Dr· 
aanismos deSo.."l!:>lrllizados. de acu~rJo con 
sus Mpe<Uvos rojetos, poJr~n cel,•brar con 
per>0nas flslcas o manles tod• dase de actos, 
convenios y co:irr.itos y suscribir f{tulos de 
crédito; rnantecúenda rn e\dusfva lJ prGpie· 
dad y el c:ontrd drl Estado Me>lc.>no sobre 
los hJdrocasburm. con sujt'ddn a l.1s disposf· 
dones legales a¡>~. 

c.pnulo u 
Org.iniEuióa y funcionarnit!nlo 

Artlrulo 5",· El patrimonio de Petróleos 
Mel<lcanos y l'I de cada uno de los organis­
mos _ .subsidi4ltC1 etarii constituído por los 
Nenes, del'l'Ch<» 1 obligadones que hayan 
adquJñdo o que se fE"s a5ign1.1n o ad¡uJlquen: 

los q~e a<!qule:an por cualquier lílulo ju.r1·. 
dico;,l.u in1nJ~.radones presupuestJk•s )' d~ 
nildones que st la otor8uen; los rendimlen· 
tos que obtengill por virtud de sus Of'<'raclo­
nñ y los lngl'fSOS que re..iban por cualquier 
otro cornp10. 

Pelróleos MrÜQtlQS y los or¡,Jnismos ~uf>.. 
sldiuios podrh Jt!POnd~r solidan.a o ma11· 
c:omunadam¡>n~ r"' el pago de las obligacio­
nes ntleionares 1 io::~rnacion.Jfl's que conlral· 
gan. 

Petióleos Ml\lc.inos y los organismos sub­
siJi.uios d\tni!-istnr.in su patri01onio con· 
fonnc a l.u dls.,'(ISdones k&.lll1S dplicJb!~s y 
a los presupu~l...., y progranli'ls que fvr mul~n 
ar.•.ulmt?ntt' y VJ~ .irruchl' el Org.ino c.ft.o Co. 

JI . 

bierno de Petr~.: ... lOS Mell:icanos. la col\SOli· 
d lción contable y financiera de todos ros CJI". 

g·:lnlsmos ser.1 hecha anualmente por Petró­
f(',:,s h.foAica nos. 

Articulo 6º,• Petróleos Mexlanas "'"' di· 
rigido y admlnlstrodo 'por un Consejo de 
Administración, que serA el órgano superior 
de gobierno de la· Industria petroler1, sin 

P'riuldo de I• •utonoml• de g.>slión de los 
organismos. E.I Director Ct!neDI serii nom· 
brado por el E¡..culivo Federal. 

Articulo 7".• El Consejo de Administración 
de Petrdleos Me11:iranas R .compondrii de 
once ml"mbros proJ:>letarios, a saber:-

S.:-is ,,preS<'ntanles del Estldo designados 
por el E'j .. "CUtlvo Federal y ónco representan· 
tes del Slndlcalo de Trabdjador .. Petroleros 
de la Repdblic• Mexicana, que deber'n ser 
miembros activos de dicho Sindicato y traba· 
Jadores de pl.int.J dEO Petróll'OS Mr11:icanos. 

El Pmldenle del Consejo S<'rA el lltular de 
la coordinadora del S«\Dl al que estJ adscriro 
PetrdlE"os Ml"Akanos y lende& volo de calidad. 

f>or e.ida uno de los consejeros que se dP· 
signl" se nombrar.i un suplenle. Los supler.tu 
de los cons¿>jeros que representan al Estado 
St'rJn designados ror los respt.'Clivos mulares 
y los de Jos consejeros sindicdles ser.tn deslg· 
nddos por el Sindicato, debiendo n.>untr los 
mismos rC'quisitos exigidos para Jos propleta· 
rio!' 

Articulo s•.- Crtdo1 "'"º de los organismc>!' 
subsidiarios S<:'r.1 dirig1do y adminislrddo por 
un Consejo de Adminislraddn y por un [)j. 

roclor Cener.JI nombrado por el Ejecutivo fe· 
doral. 

Aillct1lo 9º,· El Cons.>)o de Admlnislrod6n 
de cad.i uno de los org;mismos subsidiarios, 

se compondr.f Je ocho rnll"mbros y sus res· 
P~'th·os "~p!('ntt•s. los 1ilufarl'S !-er.1n: cualra 

·- .. 
1 ¡ -· 

• 



Los suplenlH & los Consejeros que n>p.,,.. 
.. nian .i Gobierno federal ,.r;1n d .. lgn•dos 
por lm rupectivos tllularos y los de los orga­
nlsmcs "5bsidlarlos 5'r.ln deslgn•do• por los 
Oi~O<eS corresp<>ndlenlH. 

Articulo to .• El Consejo de Admlnlotradón 
de Petnlltos Me.dcanos y los de los organis­
mos subsidiarios, tendrán l., alribudon.s que 
les con!ien>n l&S dlspv<lcloO<!s legales aplica· 
ble. y est.t ley, conforme a sus n>spcctivos 
objetos. Queditt reservadas al Organo de 
Coblern0 de Petróleos Me•lcanos las faculta­
dot ~ rtqulera la conducción central y la dl­
ro!<:'dón f>IT•l~gica de lod., las acttvidades 
q~ aNla I• industri• petrolera incluyondo, 
en forma tnundativa m.s no llmltath•a: apro­
bar, coolonne a t. polflka energ~tlca n.clo­
n•I, Ji pl•n..,dón y prosupuestadón de la In­
dustria pttro1era estata1 en su conJunlo y 
~1r·aluar el cumplimlenlo de- los objetivos es· 
tral~g)Cll5 de la. misma. Asimismo se TPserva 
al propio Organo de Gobierno el eslabloci­
rnlento de las políticas y Uneaml<'ntos Mies.a· 
rios para lograr un :-ano equilibrio económico 
y fin.indero ~nlre' 1os organismos, asl como 
p.ira. permitir el a.dccuado manejo y adminis· 
tradón Je los bienes é¡ue' el Cubl\1rno Fcilera1 
desuna i 11 iOduslria petrof1?ra. 

L.as actividades no re-scrv¡¡d.is en forma 
e'4CJuslv1 a ta Nación podr,ln Hcva~..c a cat-io 
por medio de tmpres.ts subsidiarias o fitiaJe-s, 
CU)"ª constitución o eitable-clmícnlo de~r.4 ser 
!o>melida por los Consejt'S d.· ,\<.fminíslraclón 
de 1os otg~nis,mos suttsidia.dos al Je Pl'trólcos 
~fe>lcanos, al Igual qu• su liquldacidn, en•j•· 
n.lC'ión o lus.ión. Asimi$"1.J, r..e \O.i'1ctrr.1 a 

,_ Admlnlstror y rep!<'senl>r .le¡;olmente 
a 105 organismos¡ 

n. Cumplir los fines del organismo de 
~ane~i(:·:t'.ficu, ': ·.-;_~~!cu_l~da _ :'y · a>n­
gruenle con Petrót..os Mexicanos y los 
otros: orga.ntsmos,' conlorme a la pla· 

· n .. dón estralégko de la lndustrl• pe­
trolPra estatal: 

ru. Formular 1os programos 1nsmucton... 
les de corto. mediano y largo plazo, 
los presupuestos de 1os organismos, 
eSloblecer las polfllcas lnstltudonalos 
y los procedlmlenlos generales, "pre• 
sentAndolos para su aprobación 1.1 
Consejo de Admlnlstraddn: 

IV, Romllir, por los conductos dobldos, la 
lnfonnadón presupuesta! 'I Onandera 
que correspondA al organismo, paH 
su lntegrodón a la Cuenta Anual de 
I• Hacienda Pública Federal. Los di­
rectores general~s de los ors.i~~lsmos _ 
subsidiarios deber~n hacerlo.• través 
de Petróleos Me•lcanos; 

v. Someter a la aprobación d"1 Consejo 
de Admlnlslroción que COITP>ponda, 
los proyectos de organl1.adón, y los 
de creaddn, liquidación, enajenación 
o fusión de emprosas subsidiarias o 
filiales; asr como· la enajenaddn de 
lnstali1C'ioncs lndustrialt-s; 

VJ. Establecer sisiemas de control y me· 
canismos Je •••.11uad.5n, vlgil•r la lm· 
plant.icldn y cumpliplento de tn~di· 

das (orrttti\'olS e into"''"' lrirTIC"Str.?l· . . ~ 1 C.'\.! 
'. - v1~1 ..... r- f\ 1... L- .1-\ ~.JI:" 



~=.::._~~ . .'~~-.~--·-----.-- _!'_~f_!.~.E!_;~L --· .:-::: ~:::--==..-:·--=---~-=-=--~ 
--;,:;;.~~:· .. ~~j~Jos ~u 6•J·"'º de C·•l·le ~n ni.1~- .:.i fo,l~ral; p.ua formular t¡ue· 

g~:!rno; 

VII. As!tlnar ''-~sr"',.,·" 'bil!t~~dcs, l! ... •legar 
.1iTiJ:.ud.lr.~"S y p1 .. ';•.:·1tcr a1 C:\."'1~:>t·;o de 
AJ11tlr.~.:it~adón <;·Je ..:ur.~·J;·o:·nJa el 
nombramiento y um~ión Jt? k.s run­
donarios de los ·.t.;s n! ,·des lrforfotes 

al propio: 

VUJ.E}<rcer l.u ÍJ•;u!!l..:!1.'S que en u\t!"ria 

b.borJJ c!.?tew\lri<n IJ Ley F~der.il del 
Trabajo y el C~ntrato C:ol~!vo de 
Tr1l';.aJo que l'l?gt1le las n!'lrli.it.:1ncs labo­
raJ~ de la lnduittria ~lrvh?ra estatill, 
y opinar s• .. brr los ll5"Jn1os de su 
comp.!'tir-..;a Pn la ronl~!.ldón colee-

tiv•: 

ve. Cu!dM de la 00..r:an-:i• do l.u dlsp<> 
sldor.es rel.iti\•As a n.mn.t!iz.ad6n y 
S<!guridad Industrial; 

x. trop..:>ner medid as para· 11~.cgurar la 
tJlit! lJ de los' produi.1os, asf c\lmo el 
deSétn'ollo . tecnol~gico conespon· 
dienlt; 

XJ. Cuidar de I• ó~n'.'.!rx.i• d~ lotS Jisp(> 
sidcn~s relati\'ilS al l'quillbrio ecoló­

gico y proser"ación del medio . •m· 
biente que garanticen el usó adecuado 
de los recursos petroforos; y 

Xll. Las otras que determinen las leyes y 
dern.ú disposiciones apl!cables. 

Articulo 12,• En su carJcter de rt'presen· 

t;m~es li?gales, los dlr«torcs gcneral"s ten· 
Jr.in tNas las faCl.ltlades que li?s corresponde 
a los mandatarios gp:ii:orales para pl~itos y co­
branzas. par• .actos de admlnistr~idn y Je 
dominio, asl como las que r~uicr.in d.1us•Jla 
special conforme a la ley, en lvs t~nnlnos de 

.,)5 p1imeros tres pJua(os del /.,rtkulo 1.554 
del C&iigo Civil par.a el DishihJ f('d ... ~r,11 apli· 

r\.•!1.ts en los c.i:;.::s Je d~litos que sólo se pu"· 
,i~n J'l'f~buir a retici6n Je l.i p.irte olÍc."-\:tada 
y r.tra o!..:irgdr l'I p..arJJn ~"111 nUvo de f.J ac­

dón ~·,al; ejNcit.ir y de~btir.sc de •«iones 
judida1.?s. ¡,-..:Jush·e en el j11ldo de amp.uo. 
así.como ctJrnprvrr'!er",,e en á1bitros y transi­
gir. los Jiu.'\.ton.-s 8encrales podrán otorgar 
y rev\"Jo..';.r p:.-jeres gt"r.erali's o especiales, pero 
cuanJo sean en favor d~ personas ajenas a 
los orgJni:trn.::is .... ~ .• 1 ... ·dn • =-. 1~r pre\'iainente 
et aC\.lerdo dt? su C"l\.3ejo de Adminlstraddn. 

En su car.ider de r~prescnli1nt(.ls legales. 
los dl,,,."1on>s de Petróleos Me..Ocanos )º los 
luncionarlos lnmt'dlalos lnf~riores a los titula­
res dr tos organismos, lendr.1n también las 
f.lcuhades de miJndatarios generales en los 
ténnlnos r11tes apuntados, exclusivamente 
par• los as•Jnlos 1i'ladonJi!os con las runcto­
ncs de su comr-etenda y para aquellos que les 
asigne o deli:sue e"'vreYmente el Director 
Gener.tl ú•rr~S¡.'\)ndlente. 

Cuando l.is operaciones tengan por objeto 
bienes inmu.:bles del dominio pUbllco de ~.i 
FeJ<raclón, se som•teri al Ejecutivo .Federal 
el Je-creto de dL~Sincorpor~clón C\ln~spon~ 
diente,, 

:M~i~Í~· 13 ... QucJan adem.is re5ervadas 

al Dir.Ctor Cenera! de Petróleos Me>Jcanos 
las siguientes facultades: 

J. Elaborar, con la partidp11cidn de los 
organismos subsidiarios, la planeaddn 
y prC'supul'Staclón. estrat~glca ~e .la 
induslria petiolera en su c1:1njunto y 
someterla a la ,1prol'idción de su Con­
St;;ijo de Administración; 

JI. Í"·,.Jrmular los progr.imas ílnJnci('ros 
de la Industria: d~finlr l.tS tiitSCs de 

los si~!1mMs de- Sl1~""~rvi51ón, co...,rJin.i· 
ción. c~ntrol y dt:'SClnfll'ñO tfe los or· 

.-, ~. • 1' .: ~ • 

... .. 1-: 

' 



g111nt<ur" pani op:imiz.ar su op<>r.1dón 
conJunti: 'J -4minlstr.v los ~t'\·idos 

comuni?S 11<5 atl!m.os: 

111. En Jos limil1105 d.I •panado •A' J.I 
Altí"!lo 123 C<N-stiludonal y d• lo 
Ley Ft&r.tl do! Tr>b<jo, con1•enlr con 
el Slndl<•lll el Ccntnto Coll'Cllvo d• 
Trot..jo y e:rpodir "1 RPslamenlo de 
TraNjo del hnanal de Confianza, 

que "'&id• llo n!xlones lat>oralrs de 
PetrólfOI Mridcw>s y d• Jos or¡¡a· 
nlsmoi; 

IV. Resolver conflictos qur se susdte_n en· 
trt loo a¡¡•"""'"' sobre sús Ambi10s : 
de ocUrid>d; 1 oooocer de .Súntoo; 
trascendrnltS flD la lndusuia: ''. 

V. Las de°"' quo lo <Dnfi~ra~ I~ le)~ y 
demú ~· legales .ipllea; • 
bleJ. 

Articulo lt.· En la!c:a kas actos, com·enlos 
·:Y: conlralos en qa \n!ttvtngan los orsclnis· 
mos dt-scentrarwdm 1 tpe C§ll Ley se- re. 
ne~. ser~n 1pli:abSrs las ltyes federales: lou 
rontrOwrslas ~ m que sean parte, 
cuilqulera que sa 11 nattr•leu serán de Ja 
tompetenda •>rl1S11·1 dt bs Tribunales de Ja 

· ~tdetxldn, qutdondo """Pluados de otorgar 
'Jas gar1nlfas qw b csdr-namlt"ntos legales 
·~djan • liS p•rlel. ..., .. Jos casos de con­
·lro,.enlas judici1a 

Mícul.o 15.• El ~.., d• vigilancia u• 
':ada uno de los otg¡:rl.stios descenlro1lludos 
,.tara Integrado par .. Comisario Público 
l'ropletiltio y un Suplrnlr, designados por la 
S.Cret.irf• de la C'lmtnlo<!• Cenera! de la Fe· 
deradón, quler'tS dts1m1l\u~n sus funciones 
~e a('Uerdo con bs ~idon&S leg.tlc>S apli· 
;ablu. 

Petrólt.''OS Me~n,.-, t!tbltttor.1 un órgano 
.fe cOntrol de 11 lrdu,;:ñ ~trolera l'Sltll.tl que 

coorJlnM.i l.Js a1i."1h:id.tdes de las 6rgan..JS fn· 
1ernos dp co111rol dt> Jo:; or~.1ni!>mos subsidia· 
rios. y que r~r.1 (L'tllilJr IJ fr~afi1adón Jj. 
recta tlt> los m;smos, ~('tnforml' a 1-is di::.)'OSl· 
riont>s lt>gales pr0c."\~dL'nlPs. 

TRANSITOltlOS 

Primero: La pmenle ley entmj en \'lgor al 
día siguiente de su publicación en 
el Diario Ollctal do I• Federaddn. 

Se3undo: 5" abrng> la Ley Organk• de.~­
tróleos Mexicanas de 23 de enero 
de 1971 publicad• en el Dl>rio 
Ollcfal d• la Federación el 6 de fe­
brero de 1971. 

En tanto el Ej«ullvo Federal ••· 
pide el Reglamento de esta J.ey, se 
aplicar~ el vlg•nte en Jo que no se 
oponga a Ja misma, 

Cuino: El domicilio legal de los organls-· 

mos creados ¡>O< esta Ley ''"' el 
Distrito Federal, ha.sra en tanro en 
dlsposklooes reglamentaf!a.s se es· 
tablezca, en Su caso,· otro diverso. 

Quinto: Al ~~lra~~n ~l~o·,"·J~,- ~re~~.1.;.-·~~' 
el consejo de •dmlnlstiici.ón de 
Petróleos Mexlcanos·,·prÓve<?r~ Jo· 

n.ece~ari~ -. pa~a .. n~~ª~:·.a:·· ~a~ I _la 
formáli~acidn.de 1.;s· áctos"Júrldlcos 

qutt · p~oi:~~·'.~~ ::a";e.c~ó. dé_ d~le~~· 
mlnarI\>S ·d.r:Khos y obligaciones· 

.que ·.~gula~,jn· .1.a.S ~fa~fones opera: 
llva~··."ntie_tet.roieOs .Me>i:l~an~ y 
Jos 'org111nlsmos subsidiarlos crea. 
dos por C!'Sta· Ley. en- materi1 fr. 
nandera, creditlda, ftsc•f, prcsu· 
pues1al, conlolblc, de aplicad(jn de 
e~cedenres, y dem~s que resollen 
pertinentes, en tos- l~rmlnos de las 

leyes aplicables. 

S"°"to: Los bicnt"s lninueb?C"s, el pt•rsonal,. 
los n'cursos presupucst:tles, finan· 
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derus )' r1t1llcd.1les, induidos mo­
blll.irio, \"(·h''°ulos, i~:;umcntos, 

o)p'tr.~fos, mr .. 1ulnJri.l, ..orchi\'OS y 
~n gt'r..er.tl et t--.)••Í¡"\V e lrst.1!Jdo-­

nr1 cuya ~.Jmi1,:str.tddn y manejo 

tk-ne ~nc-''(i·1dos P~Lro~~-os Mexi­
canos, previo :i .. ·\.u~rdo de su Con­
sejo de Administración. se transíe­
rir.ln a dichas entldodcs subsidia­
rias p.tra co1tstitulr su pdtrimonlo y 
C\lmpllr con su objeto en los tér­
minos de •St.I ley. Dicha transfo­
r\"?nci.1 se l!c\'ar.i il cabo confonne il 

1 .. dlsp0>ldo1'-" leg•l.s •plica~les, 
en u11 lapso n-.1 mayor de ·.~n ai\o a 
po)rtlr Je la \'Ít,l!nda de. ~sta ley. 
t.as' lransfor~nd.is de bli?ncs In­
muebles no lmpllcar~n cambio de 
destino. 

5'ptlmo: Al ilSUmir la re•liz.idón de los ob­
J<tos que eota Ley les asigna, los 
organismos de5':entrall1.ados que 

se crean se fubrogar.tn en los dl'· 
rechos y cbllg.>efones de Petróleos 
Mcdcanos que les corn>sp-.. mdan: 
P"l' consiguiente, Cllmf.elNJn a los 
propios c.irg.lllismos las prclensio-. 
nes, acdcnrs, e~cepclon<>s, defon· 
sas y recursos legales de cu.,lquler 
naturaleza, deducidos en Jos jul· 
dos o pr°'-"\,dimienlos en los cual(.'s 
Pelrdleos Me>tlcanos lt-ng• lntC"~S 
jurídico en la focha de Ja transfo· 
renda de los asunf\lS. 

Oct..Jvo: Lo estr.!>l~ido en c.•sta ley no aícc· 
tar.i, en íorn1.1 .1!¡:;una, l.u oblis.1· 
dones deo pago n.Jcionjles e inler· 
nacionales conlr.1fd,is por Petróleos 
Me,.,icanos con .101i:riori1.fad a la 
\•igencia de t•stc ortk·:iamlcnto. 

Pllr cons: .~uien:c.-, los org,inisrnos 
subsidlítrius qu~ esta Ley esta· 
b!l'\."t', se: 1n !-(1!id.ui,lo"11('nle res· 
f'JO':".lblt•s 1.k did·."'!:~ c+li~.1.:!o.!'nrs. 

Noano: LJ aJs.;ripcMn 1.fo las lroJbJjad..;res 
a los ort,.J!tbinos st harA en los 
l~rminos pr~\·lstos por el Contrato 
Co!~tlvo de Trab.ijo \'fge-nte. con 
la lnlet\·enci6n que al Sindicato de 
Trabajadores Petroleros de la Re­
pública Me•lcana le conroenm Ja 
Ley Federal del Trabajo y dicho 
Contrato Colectivo, y con pleno 
respeto de los derechos de las tra· 

baj•dores. 

04dmo: l.os laudos de tar.i..1er l.1boral .., 
ejecutar~n en los términos que de· 
termine la Junta Fcd.:oral de Cond· 
1l,1ción y Arbitraje, llsl como las 
Juntas F.>pc'Ci•los. del reforido Tri· 
bunal. 

Dédmo 

rrtmero1 Las niencJ....nes que leyes o regla­
mentos vig1."ntes h~en de P\?lró­
INS Me>.lc.mos, se entender.in re­
ferid» al propio Petróle.:>S Mo•fc•­
nos o a l.>s org.mismos subsidia­
rios, s..~id n correospondai, atL'n· 
Jiendo al ot1}eto de cada uno de 
los ti;lrmln;)S de e~ta Ley. 

M~>ico, D. F .. 13 de julio de 1992.- Dip. 
Cust.no C.unJa.I Ml)1'cno, Presid~nte.- Sen. 
M.11nutl AguJlua Gomth:, l'resldenl~.- Dip. 
Julltta MendCvU Bl;.nco, Secretario ... Sen. 
Osear J!amlrtz l'-fljares. Secretario.- R~bri­

cras.• 

en cumplimlenlo de' lo dispuesto por la 
fracción 1 del Articulo 59 de la Constllucidn 
Poltlica de los Est11dos Unidos Me>.icanos y 
rara su dlobida publicad6n y obsen•ancia, el(• 

pido el presente JAlcreto en la residenci.1 del 
rwor EjOC\ltlvo Fedoral, en Ja Ciudad de 

Mthico, Dis.lrilo Feder<'I, a f•.>S t.:¡uince dfas dL'I 
mh de julio de mil fll..1\·l-..:icnlos n0\'4:-nlJ y 
Jos.· Cirios 5alln.1S \:e Gortui.· R1:.bnc.1.·· 
F.I 5'.•c1~Urio rl~ Gct ... ~ 1 r.J··ión, rcrn.111do 

Cutl~nct DJ.rrlos.· •:1°1bricJ.. 

·. ~.; '""°' ·-¡\' Lli -u u !: J 

• 
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ANEXO :;> ll' i,;~/ 

CON\'EN!O AlllHN!STRATI\'O SINDICA!, PEP-SRH-02/93 fe:~ z . 
En Ciudad del Carmen, Estado de campeche, siendo las once horas del d!a seis de allri.°Í i t 
de mil novecientos noventa y tres, se reunieron en las oficinas de la Subdirección \"' 
Región Marina de Pemex-.E.xploración y Producción, por una parte, en representación de 
dicho Organismo, los señores INGS. FERNANDO OORANTES GUEVARA, SA\JL FLORES RODR!GUEZ y 
LIC. FELIX ANTONIO ROJAS CASTIU.0, Gerente Regional de Administración y,,,, rrnanzas, 
Superintendente General del Distrito Ciudad del carmen y Subgerente ;lnterLie;:-;de 
Recursos Humanos R.M.. respectivamente; por otra parte y an represin~ációri'..:, 1 l;el 
Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repliblica Mexicana, los seftores',l!ART1li,¡i111DA 
~AVA, AULO WIEN RUEDA l' GUADALUl'E RODR!GUEZ MENDOZA, Secretario General :~'Sediiffdo 
del Interior y Acuerdos, >·Secretario de Ajuste&, en ese orden. del Co"Y:,t;.é."f:jJdutivo 
Local de la Sección 47. La reunión tiene por objeto establecer arreglos p;,~ ]6{.,_~fAMr 
la aplicación del Convenio Administrativo Sindical PEP-C!UHlS/92. Cllll!lll1n'I 

1 
llilliif 

D E c L A R A c I o N E S: 

PRIMERA.- Con fechas 13 de octubre y 12'.de n<lVi,..bre de 1992, Petróleos !!eJ<icanos y 
Pemex-E.xplorac:ión y Producción, suscribieron con el S. T.P.R.H., los Convenios 
Administrativo Sindicales números 1-5804/92 y PEP-CRM-05/92, para racionalizar recursos 
humanos en actividades de perforación en el Distrito Ciudad del Carmen. 

SEGUNDA.- De conformidad con lo establecido en la Cláw;ula Sexta del Convenio 
mencionado en último término y por haber concluido el programa de operación de la 
plataforma Sohoc:h-A, las partes otoraan el siguiente: 

A CU E R DO: 

UNICO;- A partir del día 12 de abril de 1993, se iniciará la cancelación de plazas y el 
reajuste de personal de la plata.farsa Noboc:b-A. La reducción de puestos de Pol-A, se 
llevará a cabo posteriormente. 

Las .;partes celebrantes se reconocen mutuamente la personalidad con que se ostentan y 
firman el presente convenio, ccaprmetiéndose a ce.parecer ante la Junta Federal de 
Conciliación y Arbitraje para su ratificación, aprobación . y depósito, quedando 
facultados para ello, por parte de Petróleos Mexicanos y su Organis Subsidiario los 
Licenciados GERARDO MEP.!NO DIAZ y/o JUo\N ANTONIO PEREZ CAMPOS y r el Sindicato de 
Trabajadores Petroleros de la Repdblica Hl!J<icana el seftor ANTONI llERN EZ LORENZO. 

Q g 

~ 
INo\NZAS 

ING. SAUL~ODR!GUEZ 
SUl'ER!NTENDENTE~ITO CARMEN 

"F. A""" .. 7'º'/1 id:.,;,$ Q.. uc. FE.t.IX ANTO. o R~AS CASTILLO 
SUBGERENTE INT. DE RECllruiOS ~OS R.H. 
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CON\'[SIO AM11NISTR.Utv0 SINDICAL PEP~J 

Ea Ciutbd del CUmcn. Esudo dt Cun~bc. $lcndo tu dJe.x horas dd dia doo: de no-MmlJiw de mil 
OO\U"ICDIOS noventa y da1. se rtunit:rOr. ~o Lu oticiAas de la CoorduLlaóa llegióD Mtitn1n1c rc:ma. 
E.q;ilo~'"IOD y ~'"IOD. p.l1 U1IJ\ p.&rrc y en ~ de d.iebD OrpAl.llD:l, IOI se.dores lNOS. 
FERNAl<DO DOl\Al<TES GUF.YARA. SAUL FLORES ROORJG\JEZ y GEllZAYN FUEm'ES 
CANDELERO, Jefe de La L'llidad Rcg:¡onaJ. de Smiom Admuwtnrn-os, Supcnnu:ndau.e del Oi.struo 
Cut!lcu y Supcnnter:dentt: del Oistttro Oo'1 Boc::u. ~· Por OU11 pan.e y en 'll'pratnlaCl:óa de 
ta Scx:aón .. 7 d.c1 SiDd.tcuo d.: TrabaJadcm Pctrolcrtlil de la ~CI Mmc:aaa. los SCl!ot'CI JOSE 
MIRANDA CORDOYA. MURES AGUILAR TINOCO y MIGUEL ANGEL ZAMORA llERNANDEZ. 
Sccm.ano Gcner.U. Sa:m>no del lnrmor y Acuezdol y Sc=lano de AJUJU:I cid Comne Ejecuuvo 
Sca:loaal. Oc tgua.I m.&Dtra unerv"lcuca los i.l:iU!granta de La Comu:i6a Naciom.I Mina de Rcacomodo.• 
U rcuwoa nc11e por obJC10 emblocu los am:glos a que Ucpnin las partt1 pan. la apliCIC\óD dd 
CoD\'cruo Ad.ttuo1SU11U\-o SU!d.ic:tl 1·580-4192 de fcchai IJ de DCNbre dd a&>co runo y cot\SCl:Ucntcmtate. 
fonnalu..u el lJ'3:n que s.c 01org:ua a ~Ja®rtS de pl.ant.t y lRllSllOnos.. L1n.lO nnd.lcal~os como de 
ccnB:uu.a. de la R.cg:ion MJrui.L 

Ocspucs ~ :unplw plábc::u. W pUtcS su.scnbca d p~ ccavauo al tenor de lu s:agwai~: 

--orCLARACIONES 

PRJM:ERA,• Coa fcct.a l l de OC'tUbrc de a:u1 aaveciezuos OOYCnt& y dm.. PdlOl.cm M~ y Pemc:x· 
lo-40 y 1'1<>ducaóo. nucnbitn)O - el Siodieoui de Trallojodon:s Patol""' de la R<publica 

• eiucuu. eJ CDIM!lio Admioistr.llJYO Siodical J.ll04192, en eJ que: se a=nló ncioaalim los """""" 
b os p.tn la Ope13Qóo y scMcios de apc:r¡o de los equipos de PQ'foraaóa cxplontona. pe:forxióo de 

Uo y tenzumaoa y ~ de poz.o1 de ~ dti:nmt:c Diana. die PnJduca6a exuicau:s en d 
,.e tono Nadon.aJ.. 

idadcs de pcriorx1óo ca l.u plwlonms: Abl·F, 
la rcduo::lón de pucstoS y el t'CIJUS\C de pmaaal que venia 
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CONVENIO ADMINISTl\Am'O SINDICAL PEP-CR.'IHIS/92 
HOJA NUMJ:RO DOS 

TERCER.A.· TambiáJ coa mott\'O del a~ de b m:&u:n1 de tnblja )' de las laborar ~ 
que ~ S< doc:J= La di>;loruhilid.>d de los~ de pl.aou '1111' IC l<lllJan CD d Mem ), 
Ante la imPoS1bllidad de rc.icomodMlos. \e: les liquida en lémunos de la cUu.suL1 21 y dem.is relm.vu de 
la Ncgocuaón Col~ ca Lu a:<ndlC'iones. csub~ en 1u cllmulu SC:«ta y sepa.m.a dd atado 
.eoD\'truo ~dm.uu~~ SitldJcaJ l•!llG419_2, supn.nútndo lu plaw; que; ocup¡b&a. 

CUARTA.· U.S pan<s c.le!or:uw:s acuerdan =lar las plaw vacouia ddlnili\~ y de Labora 
c:ctr.aotduwu.s que se 1dcnu.ñca.a en el Anexo 4 Así mismo. se iWl Pof tumusadu Las prurnocioaa 

Ponles de los trabapdares de pbnta u:::eadidos a las c:sism.as. ui como la ftlaaóa Ubanl coa IOI 
tonOI que las ocupan. 

A.• R.cspcclo a las lt3b.l}adorcs lt:ln.~tonos que fCSUltm afectados por la aplicaaon de este 
coto, como QSO de CXCC'pCIOD se les cubnr.ui. s.al.utos por annaJ*k> huta la fo;ha de vencunicnlo 

• ~w~~cco~lr.l~=os0c~1J:~:=i:!~=~os~:~ 

/~rDdlC3.lcs 1·5'91192 y 1·~61V?2 de fechas 26 ~ abnl y 28 de ~odc 1992. rc:speanilmCDle. aplic&Dda 
los valores csUpu13dos en la clausu.U 21 Coo.tr.M:ru.ll 

SE.\.IA· Por lo que respccu al.u plaWorm.u Ab.l·Fy Abl·L. b aplic:acóo de me coavm.io concluid. 
d 13 de dlacmbn: de 194i2 Pira. Lu pl.luforuw n:mntcJ. La apllacón se llcnn a cabo contonm 
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Fc:dcral de Co""'1i>aoa y Mun¡< pan su nntlaloón. apn>bocoo y dqJóul4 qwd&odo t'.xul!Odol -
e pa.nc de Pcatileos Me.xi ca.Dos los l1c:cna...1dos IESUS RUlZ RtnZ y/o EN0C A VIl.A ~ 

AN'OS,) por pan.e del Si.nd¡:eato de Ttaha}adores Peuolcros de ta llt:pU.bUca Mcx:iQna el sd'JOr 1 
ANQ&. ZAMORA HERNANDEZ. y a Nive.L Nacional por Petróleos ttutica.,..' '" 

s C. GER.ARDO XER!NO DIAZ y por el S.T.P.R.M. el s•ñor ANtO:no HF..~?' .. X-) 
' L o. 7i'lf/J' 
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SRIA,AUXILIAR CE CCNFL!::':'OS COLt.:-:'IVos. 
JIJltl'A f:SPl:ClAL SIETE:.- - - - - - - -
CONVENIO NUl!ERO C-91/92,-.- - --·""·;...,:­
SINOI::llTO 01: TRABAJACCRl:S Pl:TllOttl\OS:"Qf; 
LA R. 1t- - - - - - - - - - - ""· .,- - -:.,-

'l 
P&TROLtOS MEXICANOS.- - -

• .... •I 

- _:!.. - .. ;:. . .. .-.;. -

E:n la Clud•d de l'l&xico,Ol•trita Federal, •letido l•• TRf:CE 
HOAAS CON C\JARf:NTA MINUTOS DEL :lIA TREINTA CE NOVIEMSRf: CE 
MIL NOVECif:NTOS NOVENTA 'l OOS, ca~p•recen por el •indlcata 
el c. ANTONIO Hf:RNANOf:Z LORENZO, en •U car,cter de Srla. -
de AJU•t•• del C:Ogité f:Jecutlva &en•r•l de dic:na org.niamo 
sindical. Y por ?•troleo• Mexicanos, el LIC. JOSE GERAROO 
~~RINO DIAZ, en su car,cter e» apoderado y ~epre••ntante -
p•tran•l de dlch• lnatituci6n, peraon•lldad que •Gibo• coma• 
recientes tienen debidamente reconocida en el expediente -
cit~do al rubro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

EN uso CE LA PALABRA LOS COMPARf:CJ:ENT!:S OI.lf:RONt- C\le con 
1• peraona11dad con l~ que n• o•tentan la cual se reconoean 
en forma reciproca para todos los efectos proc:adentas, e•ffi 
ben_y ratifican en tedas y cada una d9 aus partea loa con­
venio• adminiatr•tivo- •indic•l•s que • cant1nuac:.16n se m~n cionan.-- - - - - - - - - _ - - ____________ _ 

Pr110ero.- 5888/92 1 ce tec:h• 18 de noviembre de 1992, cel..­
brado c:on rehd6n • la adecu•cl.6n eatructural del hospital. 
gener•l de Ebano, s.L.P., c.onaultorio perit,rica Ca•po Ta= 
~aulipaa y Consultorio• d• Urgenc:.iaa cacalil•o, P4nuco y -
c:hijol, Veracruz, por el d9ac:anso de la población derac:.ho 
habiente en 1• zonay el trato que •• otorgar¡ • loa trab•1• 
dores a1nd1ca11z•do• y de c:cnt1anza.- - - - - - - - - - --

Seo;¡undo.- 1-5897/92, de tec:na 24 de novie•bre de 1992, ce!e 
brado con respecto a l•• adacuac:lonaa 91 convenio admini.!. 
trativo- a1ndicel nÚ•ero 1-5804/92 del 13 ce octubre de 19920 
en ra...Sn a la moditlc•ci6n dela"?';r•m• de madlflcac16n, de 
perfcr•c16n, repar•c16n y term1nacl6n de poza• en ll Indua 
tria Petrolera.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -.- - -
ta.clOllC!b- 1-.lPG-5912/92, CPCP-C\f'l-0592 del 12 de noviem 
bre de 1992, celebrado •obre l• •pl1caciAn del c:onvenlo •ir 
mlnistrativo sindical número 1-5804/92, de techa 13 de oc 
tubr• en curso, a1i C:Cll'IO el tr•to qu• s• otorqar• • traba= 
j•dore• de planta y tranaitorioa, aind1cel1aado• y de c:on­
ttan .. da l• Reg16ñ l!arina, .- - - - - - - - - - - - - - -
Cuarto.- 1-.lPG-5913/92, (P!:P-<:RK-04/92 0 ) de !•ch• 12 de -
noviembre de 19921 celebrado •obre l• •pl1cac:i6n del conv!. 
nio ad•lnlatr•tivo •1nd1cal número 1-58e4/92, de tech• 13 
de octubr• d9 1992 9 y el trato c:u• s• otor9arl • los tra-
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bajcdorea dQ pl•nt• y tran11t~rto 1indica11,..doa y de con 
tienaa de la rec¡1.Sn e.crina.- - - -· - - - - - - - - - - ..= ····'"··~· ·~ . ., 
Quinto,- Acue.l:do nú-ro 12/5896/92 del 2J de noviesbre :. ·:- : .~;i.' 
de ·1992, que ti•n• por objeto dar cumplimiento •l acuer ''. ... : "·: :j 
do núm ... ó"·l.5/001/92 del 17 de enero de 1992, c:on el que- ~-'. :~~.-. ¡,. 
se apru•b• l• reol"'qaniz•dÓn d• la Unld•d t.!1c.ol dependien " · · -· 
te de l~ Dir.::ccién coor?orativa da flnana1e.- - - - - -,;~~c:·~t~::"'.~ 

":onsld•r'ndo lQ anterior, y la ratif1cac16n qu• .sie hace de 
les convenios .se/\11 •do•, sol1c1tamaa :JU apcab•ci6n y aan:' 
c16n poc esta H. Junta en t'rm1,,.a de loa articuloa JJ,--
34, 939 y dem'• cel•tlvoa de l• l-ey redecal del TrabeJo, 
¡:or: no c:cntener c:l.Suaul• .. 19un1 contraria al ::O.r•dto• ,a -
11 naral 6 a la• buena• coatumJJc-ea, y no d12poner renüncJa 
algi.ma.a loa d•rechoa de loa trabaj1darea,··solícit&nd. ci sü 0 
el••-=.6n •·~l• eateqoriia d•l laudO •:l•cutoriado y .. da coa•· · ' 

, • obliq¡ndo•• • 1•• partea que intervinferon •.:.••- : ... :\. •••I"· par lo dispulii:st:CJ en lo• convenio~cn todQ~·:- \ ~ '(j 
r lui;•r, pu·a todo• lOa et•~tos le9abi'i.~Citti.nt¡a-;· ... - ... 
indo •demA1 ae •JC?.1.dan ecpi..&a_ cert111c:adaa ··d'e-i.oa".':- · -~ • 

convenios qu• :t• •.xhi.ben y del .. •=•rdo que lo• apruebe y 
loa :s•ndone en loa t.6E'lSlin6a .. pect}dda."=- - ~ - - - - - -
i:stO DIJEION r rIR!lAN AL """RGE:N p¡i.:,.e·.aiRSTANCIA.- cor P'I!: 

~._~--.::-
~ LA JUNTA AOJE:RCA1- Viata lo ,,.niteatado por loa -
o:imi;>areciantes, las ·que • reconamn.1,w.at\leaertte l• persa­
nal.1.~ad con l• cual :se oatantan para tadoa'loa ttft•~ 1•9• 
les a q\lt haya lugar. Y c"'90 lo INIUdtan H apn.ulban­
lo~ cinco conven103 que exh!~n y ratifican en toda• y ca 
da una de sua partes, ad ... '• de .. tar d91critaa en ll. coá= 
par•c:enc:ia d• cuenta, por n• =ntaner c:lSuaula alc;una coa. 
trarias a la moral, Al dacec:ho 6 a 1•• bu•naa c:aat\.Ulbrea, 
cc-nden,ndoae • lo• si~nantes a eatar y paaar ., 6lloa en 
t.oda tieepo, forma y luqar, C09l ~J. ,. tratara dil lauda -
debld.-nO ejec:utociada,pa .. do ante la '' =- c:o .. ju&-
9ad•, la anterior i:on tundar11anto en lo• art{c:uloa 33, 34, 
9J9 y d.,.b relativo• de ll t..y P'-ral' del Tral>ajo. En 
1u oportunided t••Ít••• 1• preaent.a •ctu•c16n •l depto. -
de AnUiaia y R qbtco da Contrato• Colectho• de ••ta Jun 
ta.- NOTirIOU!:SE.- Notltlcadoa lo• C081Ja<•clen~• tinaañ 
•l m¡rq•n para ~•t•nci• y •1 cale• lo• ce. 1'epr•••nt•A 
t:.s c¡ue lnt..¡ran la Junh Eap•ei•l N4.co Siete de la ,._ 
e.rol de ConcJ.11aci6n y Arbitraje, en unidn del C. PRUI 
DENTE: TI'nlU.R, LIC. MZClUl:U.NG&L PINO DI: LA ROSo\ 0 - DOY = 
re.- - - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - -
Y da qu••expidans• l•• copiA• eert1r1cadaa aolJ.cit•d••·--
C:ONS"rl:.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

on:ao. 
Ml!:NR/evt. 

1·;: f. ¡¡ ¡· ... 

,, 
\ 
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.. • ... . d d ' . . 1 d ! , \, 
---~n ,a ~:uaa e ~~x1co. ~istr,to Federa , stend as:docc;hor~s 
:.el dla 1J de octubre de mil novecientos noventa y dos.; ·se. retini-eron 
en !as oficinas de la Dirección Corporativa de Adm1ni:irºfa'c;.16n,:~ºr 
'Jna ¡arce Y·.·· en. :-eprescncac1ón de Petróleos Mexicanos, .. JDAi\se-0,gA-s 
tic. CUAU!ITEMOC SANTA ANA SEUTHE y JULIO PINDTER 00.N;!hL~' g-¡} sus 
car~cteres de D~rector Corporativo de ~dministraci6n y~~e:l'~~tc Corpo­
rativo de Relaciones Laborales respectivamente, por Pemex-Exploración 
:1 Producción los señores tn¡. ~ANUE.L J. ORTtZ DE MARIA e tng, ELOV 
HERRERO SANDOVAL, Director Qeneral de Pemex-Exp1oración y Producción 
y üerente de Recursos Humanos, respectivamente, y por Ja otra, los 
señores Profesor Oip. SEBASTIAN OUZMAN CABRERA, Dip. CARLOS ROMERO 
OESCHAMPS Y CALIXTO JAVIER RIVERA OIAZ, Secretario üeneral, Secreta­
rio del tnterior y Acuerdos y Presidente del Consejo General de Vigi­
lancia del ComttC Ejecutivo General del Sindicato de TrabAJAdores Pe­
troleros de la Repóblica Mexicana.- TambiCn intervienen en este acto 
los integrantes de la Com1s16n Nacional ~ixta de Reacomodo A que se 
rer1ere :a ~IAusula ~O r demis :elat1vas del Contrato Colect1vo de 
::aca;o.- la :eun1ón tiene por ocjeto establecer los arreglos a que 
llegaron las partes con respecto a la disminuci6n de actividades de 
exploraciOn, explotación y servicios de apoyo en los diíerences Dls­
tri tos de ?roaucci6n que tiene Pemcx-ExploraciOn y Producción en el 
Territorio Nacional, y, consecuentemente formalizar el trato que se 
otorgara a los t:abajadores de planta y transitorios s1ndicaJizados y 
de confian:a que laboran en los mismos. Oespues de amplias pliticas. 
las partes. suscriben el presente convenio al tenor de las st1~·1en-
ces: 

¡j / ~ ~ /,~ o E c t A R A c l o N E s 
/'. 

1.- dro1eos Mexicanos es un Organismo Ptibli"co Descentralizado del 
üo~- rno federal, can· personalidad juridica y patrimonio proptos con 

• icilio en la Ciudad de :.fixico, Distrito Federal. que tiene por ab­
eto ejercer ta conducciOn central y dirección estrategica de codas 

1 as actividades que abarca ~a Industria Petrolera Estatal en los t~r­
/minos de la Ley Reglamentaria del articulo !7 Consticucional en el ra­

• me. del petróleo. · 

2.- El ,Sindicato de ·Trabajadores Petroleros es una asociación de tra­
bajadores. registrado en la Seiretarta del Trabajo y PrevisiOn Social 
bajo el nlimero llll de 27 de diciembre de mil novecien.ca.s treinta Y 
cinco. rue constituido para el mejoramiento y defensa de los trabaja­
dores sindicaJizadas que prestan sus servicios-de manera pe~sonat r 
subordinada a Petr61eos Mexicanos~ can quten tiene celebrada Contrato 
Colect1vo de Trabajo, en términos de Ley, en el cual se establecen 
las condiciones g~orales Y espec.iales baJ.o las que ~el era-

'"@" ~·~0 ~) ~ 
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3.- Con fecha 16 de julio de 1992, se publiCó en el Diari~Uéial \e 
la Federación la Ley OrgAnica de Petróleos Mexicanos Y.Organ1smos·Sub­
sidiarios, en cuyo art1~ulo Jo. se crean cuatro:Organismos Ocscentr~-
1 izados· de carActtr tecnico, industrial y comerCi'al .• ··con··personaHdad 
jurídica y patrimonio propios, entre los que sc .. cncuentra'.P~mex.-Eiplo­
ración '! Producción. que tiene por objeto -la :exploración y·e'ip.1oti-: 
ciOn del petr61eo y el ga~ natural; su transporte;· almacen-aiñ.'re·arO'i:rñ 
terminales y comercial i :ación. ,-... · 0 =-=:;~-~ -.~:'..' -_ .:·: ~ ........ ,. -

•.- Petróleos Kexic.o.nos, para el cu111pllmientci d:\:':s~fobj~tl'.~~.;:d~sde 
sus orl1encs desarrol 16 importantes carapas 'de ·expl.oraci6.n':y.·._ezplota-. 
ción de hidrocarburos en las diversas: Zonas ·_en .que-'administrativamen­
te se dividió el Territorio Nacional.- Con:··1as·;:rcc~rs_os~.:~umanos ·Y.~·mau 00 

riaJes di.sponibtes en cada !!poca, :·e~.ír~~tó,:'los;'retaS·, qu~_:_ ¡~- tmpc;>nta·,. 
el mercado nacional e internacional.- · ' · - '"' · · 

Para ello. durante los'áltimos 40 años, adscribió un elevado-Porcen".'· _ 
t&Je de sus activos de producción y recursos humanos en~ las·ianas de.::.: ...• 
producción diseminadas en el Territorio Nacional. 

S.- Por la natural declinación de los yacimientos y consecuentemente 
de la producción en los Distritos de Explotación, la Dirección' de .Pe­
mex-Exploración y Producción efectuó estudios de medición de resulta­
dos, tomando en cuentylos precios de tr~nsícrencia y lo.s estados fi­
nancie ros de aquel.los, quedando de te rm1 nado que muchas -de las ···ireas 
no se consideran ren ables, por la existencia de factores concurren· 
tes tales como:. la lta de prospectos de exploración y desarrolla de 
campos, ta sal" de operación de equipos e instalaciones de·produc-
ción y los a.l t costos de' operación. · 

6.-Lo ~~sto, origina que los gastos de operación, mantenimiento ) 
marur,...('"de obra sean superioras a los ingresos que se obtienen de la co· 
111~rcialización de los productos, existiendo una incosteabilidad mani· 

1
~iesta por el aaotamiento de la materia de trabajo, que hace necesa· 
~/ io e(ect.~ar, los ajustes de equipo, instalacion~s l' recurso .. humanos. 

/ 7.- Por otra parte, en cumplimiento de las disposiciones del Oobiernc 
Federal emitidas en los Pro1ramas Nacionales de ~odernización de la 
Empresa ·.Pdblica ·y ·del Sector Enera6tico, y la Ley Orainica de PetrD· 

.!:~~, ,º,~~=, ·., ,
1 
~,.:~:, ~:~,e r ,'º,~',',:, :~!:~:~º~~!T !~ ~~r ~~s ~u s:ª:~ ~~~~ ~·~~~~~~:~.:~e!~~·~ que .le_.: permita:elevar su productividad y alcanzar los objetivos pare 

-los 0 quec~rui~·.c~!ªdo ~.~o----

.·.:-.-; __ , ,.. 

e.- .Petró(eo~ ~exicanos tiene cel~brada con el Sindicato de Trabaja­
doreS Petraleros,de la Repóblic& Mexicana, Contrato Colectivo de Tra-

'"(JS'" r~~···"~J e 
i:r· L' '' 1 ¡-\ l./"\ DE ORlGEl\J 
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r.eral de Acuerdos de la Junta Federal de ConCiJiación y Arbitraje' 
el expediente CC-2-XXII-RH (l)'.::'omo \',";en el cual_,e establecen•J, 
~:~~~~al: pr_oced.~mie.nto_s ',qu~.~-. deben atencicrse··~ ;>ara.-- la·redu.~c~ó'.~: e 

. ; · .. · 
Cori vista en lo ant~rior; 
tes: 

cLAJsuL.Ak 

PRIMERA;- ~--Con base en· las declaraciones expuestas, las ·partes .cor. 
v1enen rac'ionalizar· los recursos humanos ·para,Ja operaci6n·y.serv1 
cios de apoyo de los equipos de: perforación·exploratoria,~perforz, 
ción de desarrollo·· Y terminación y reparación.de_pozos, de acuerc 
con lo que se establece en el anexo nó.mero uno que_ for_ma par~e:dt 
presente convenio."/ :· .:._ , :·. ,. -.. 

·~·-. -EOUNDA.- Pa~~ efecto y ~e acuerdo con las praira'!';S-d~:.: traba·: 
\ e la DireC.C"1.Ón Pemex-E.xplaracion y Producción en-materia-de·.pe.rfort-." 

ión exp.foratoria. de desarrrol lo, terminación y reparación de.pozo:. 
Aresul~~· ·necesario reajustar el n6mero de plazas de confianza-y sindi 
cat_itadas ¡>~es y t~s adscritas a los difere!'tes:centrc 
!'Je trabajo y jurisdicciones sindicales, que s~ d.eta.1 lan:.en.::el ·ane• 

-~nDmero dos del presente instrumento. · • · 

~ERCERA.- Consecuentemente Y por el a1otamiento.de:··1·~-·~:teria de trt · 
bajo, en t~rminos de la clAusula 20 y demAs relativas _d~l :Contra~o Ce 
lectivo de Trabajo en vigor, se procede a la si&uie-:i_te:_~;·· · · g a).- Cancelar las vacantes exist.entes'.en i'~·s:~at~-íOrias,·,ni.veÍes} 

Jornadas de las ramas oper,ativ~s que~s,e::~_Ce!=.~-ª":-~:·~ · 

• bJ .- Declarar la dlsponlbl l idad. de·· J~s' 1r'~í,~f~d.;·¡~.;··de'p1anta de 
confianza y sindiealizados.que,resultan:excedentes, y· 

c).- -C.ncl!l&r las .Pla·~-&s de labores_ex~~~-~di·~~-~'··~:~--s·~;~~~'+se;~an 
venido'.contratAn,do en las ramas opera< i~••.: ~eña~ladas. . 

CUARTA •. - Por conducto de los .representantes:·:P.~t.ron~les locales y sir. 
dicales seccionales e intervención de la Comlsió~:Sacional ~ixta d 
Reacomod0, :se identificarán las plazas vacanteS:Y,_ .. de. labores ex.traer 
inarias a.cancelar. Asimisao y con fundamento·e'n-lo,dispuesto por e 

&rtlculo- -ui-de- la Le)'". Federal del Trabajo .. )' en. las rcala.s establecí 
das en la .. cJ•u.s.ula. 20, pá:c..ra/a. cu&r.to,:. incisa .. ·seauado d~l Contrato Ce 
lectivo dA Trabajo vi1ente, en un plazo ·que no exceda.-del 14 de ne 
viembre de 1992 se identificarán tas trabajadores _que en cada centr 
de trabaja quedan en calidad de disponibles, en los t min del incl 
so b) de la cl&usula enteri r. o -!'TI. 

¡i~ !} ü ¡i 
~ :: . \' ,, ... 
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QUINTA.- Con base •:n lo. dispuesto por las eU.usulas 20 pAl.Jt.f.CI ter-· 
cero '/ tJ4 regla I del l'.:o!'1trato Colectivo de trabajo vigente,· ·se les 
otorga el benefic10 de ¡¿ 1uhilaci6n con dispensa de edad 1• a los~tra­
bajadores de planta que resulten afectados Y que acrediten una •. a·nti­
guedad ¡encral de Empresa de !O 11ños o superior, sobre.-·l&·b&se -del 
60:: del salario ordinario corrcspondie.nte al nivel y jornad.A.~qUe os­
tente, incrementándose con cuatro puntos porcentuales P.er,.e114~añ-li 
adicional a los 20 Y con un uno por ciento ( l~) por cadal\lCr:;..mC-stre de 
servicios o fracción excedente de los años corapletos, siri..:.:qúe este be.­
ne( lcio pueda. exceder de 1 100:. 

SEXTA.· Por cuanto a los trabajadores de planta sindicali:ados y de 
confianza que resultan disponibles y que no acrediten la anti1uedad 
general de Empresa mlnima establecida en la ctAusula anterior,· ante 
la imposibilidad de reacomodarlqs se les liquidara en t•rminos_de _la 
clAusula 21 y d~mas relativas del Contrato Colectivo de Trabajo en 
vigor. Para tal e.fecto y como casa·de excepción. se proceder! de la 
siguiente manera.:.' · 

1 
__ • _ ._ •. ••• • •· ··: , ,. • ·o'· . '.'..e ·.: .\.-: , 1 ·~.: ~ 

~
··. - ,\creditarles el tiempo-que corresp-onda« en fos;:term-inos de la 

0 cliusula 9 contrac~uat. 
~ :• . 

SEPTUtA.- Independientemente de lo.anterior, se ~~(~~-t-~~Z.-An·-1os ,pagos 
adicionales siguientes: 

-Paga··campleto de vacaciones ciclo 1992/199J a la. base-= de 24 o J5 
dlas ·segün-corresponda, e incentivos en t•rminos de la cl&usula. 
140 contractual, aplicable a liquidados y jubilados. 

~
. -Pa10. anticipado a personal 1 iquidado por ·concepto de rendimientos 

ejercicio 1992, e1l t•rminos de la clAusula 48 p&rrafa cuarto del 
.con·rrata Colecti'lo de·-Trabajo, y aguinaldo ejercicio 1991-1992. 

OCTAVA.~ Por cuanto & los trabajadores transitorias tanto de conf ian~ 
a cama sindic&lizados con contra.to vigente que resultan implicados. 

como caso de e~cepci6n y atendiendo la petición de la Representación 
Sindical. & su elecci6n, se les cubrir&n salarios por anticipado has­
ta la (echa de vencimiento~de su actual contrataci6n, o se les liqui-
dar&n sus servicios en los t•rminos Y condiciones establecidos en les 
convenios administrativos sindica.les 1-5591/92 v t-5612/92 de fechas 
26 de abri 1 y 23 de maya de 1992. respect i'Vimence: --"iñdo los va lo-

~:¿o t 125 """"1"'" . " '"ü 

FALLA DE OR!GEf\1 
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SOVEllA, - Pua :ripu!u los equipos do perfo'ración uplor~i~:(.'. de\ e 
sa.rroJlo. terr.unación ;: reparación de pozos. en los c.ss"Oi·.::C.Tr .... a:ue e. 
se :-equiera ....,~orme .ll éetal te de· los anexos uno :·~ .40s· .. de-li?";esen 
ccnven10, /~Os ttrm1ncs de 1a clAusula 86 contract.oa.L··se- .. ~r:"t'.va.r:i 
cab/º?ª 7 ili:4ción del per~onal de planta que sea ncc.cs!~.~~ 

' "···~~- •ª 
. 1.pL~"~ 

-.... OEc-r'NA.- Los Oepartameni:os de Personal de lo:s difereC)t<eY. ~~ó:s 
ctores operativos conjuntamente eon las RepresentaC4a>'ñ~indicaJ 
cales, prccederAn a la. aplicaciOn del presente convenio en un pla 
e no exceda. del JO de noviembre de 1992. Los ca.30.s no previstos 
~erencias que pudier&n surgir, deberAn so~eterse & la aprobación • 

la Comisión Nacional Mixta de Rcaccmodo. 

Las partes celebrantes 3e reconocen mutuamente ta personalidad ce 
AUC se ostentan y firman el presente canven10 al calce y al mirgen, 
tod&s ? cadA una de sus hojas, compramett~ndose a comparecer ante 
Junta ~cderal de Conciliación y Arb1~raje, par& el depósito y 3olic~ 

. cud de aprcDac16n del mismo~ quedanao fAcuJtados para ello por par~ 
-~de ?etrOleos ~exicanos las Licenciados JOSE. GERARDO !'oCERtNO DIAZ. y, 
~·JUAN ANTONIO PEREZ CAMPOS, y por el Sindicato de Trabajador•• Petrc 

~ .. ,, .. , .. ,, .. ,.~:·::,::.:::·:.:::~: ····~··· ''''"''· 
s. 

y 

EL 'Z"l)I lC DE TRABAJADORES PETROLEROS 
, O REeUBl.lCA ME:<tC.~llA --

'Y~ 
PROfR. O h\N OUZMAN CABRERA 

SECRET.~0 OE)IERAL 

CAL! 
PRES l DENTE O 

FALLA DE 
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IONACIO ACEVES ARZATE 
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---Eh ltl Ci~ de í"~e, E~1ta1l.1 c\eJ mima nmbra, _el los 19 riias del nes 
de __ ,bJ:lRIL ___ rie mi 1 novecientos novft\t.a y t~s. c~recen r.nte la Junta 
Especial nl.IMrD 4b de ld f'""'1aral tlf! C"oncl l ic11r.ICn y Arbitraje, el c. RC&RJO -
f.EJOIW'OO GASPAR VIIUG'.E- ficha 19608~; el C. au>.lJl\WPE RaJRIGlEZ ~ P-127376 
cono represent.ante del Sindicato de Trabajadores Petroleros de Ja Rep'.ibJ fea 
M!>dC'ana y el C. LIC. JULIO BRDU\ IGJJtAR ficha 951156, en 9U carcicter da represen­
tante de Petrnleos t-P-><icanos, quJt.0nt-s se Identifican con credenciales ttxpedf<Vts 
por dicha Instilucim, solicita.nd:l les sean devu.elt.aa.------

--Eh uso de la palabra los cccrpareclentes meinifiestan q..111! de conformidad con 
lo dispjestn en ldS clt!iusul"tB 20, 21 y riem:ts relativas dsl Contrato COiectivo de 
Trabajo celebrad::\ entre Petróleos M!!xicanos y su Sindicato; y en base a. los 
convenios A:\nfni:Jtr""tivos Sindicales No. 1-5804/92, ~5/92 y PEP-Slf+.C.2/9l 
suscritos el 1J de Octubre de 1992, 12 de Novierrbre de 1992 y 06 de Abril de 1993, 
aa..ien ante esta autoridad pu-a plaSMr lae stgulentes1 -----------

·1 •. L' ., 
• • (¡ E e L A R A e I o N E SI 

: .- PE>troJeos t-tucicanos nenJttest.a que con rrDtivo de ta dJsninucl6n de 
actividades de la Irdu.9trla Petrolera en la Reglón Mlrina. y Dl:!t.rito Cllld1'C! del 
Coarrra\, ha sido necesario ccn¡:iectar sus estruc:t.uras.------------
5=.NJA.- El c. RCllrn'1"0 ~ GASPAR VUU'GIE daclara - ha prestlri:> 
aerviclos a PetrOleos Mexicanos ca\ earacter da planta en diversos pJ.esto:s, 

r. t:('IC'\ dJstintas categorías, sal;u-los, jon'w!das, plnzaa y ccru:ept03 cte 
-~;¡ \ ccntrataclón, y que tiene 13 Moa y 266 d1aa, efect.1VM&\te laborados para 

Ja ~sa. cc:ntados hasta la fecha &;. este caw'!!nlo, A:slrnisro, e><prflsmrente 
~ nwil fJest.d que por COl'\Vftlir a :sus intereses, sol lci t.a se apl lque en su favor lo 
,'~co~ en el cmvenio descrito en el proemio de este doo.Jrrlwllo, 111 fin de que se 

Jl • • 1 lqulde la antigüedad que ha laborado para Petróleos Mmclcanos, en r 'rmlnos an4logos a los establecidos por la cláwsu.la 21 del contrato Colectivo <te 
Trabajo, otorgando su CQ\fonnlmd para Cf"' ol cálculo de su llq.lldach\n 

. f 

finiquita .. efecttie cai aalarlo diario de NS to.te, que actualmente corn1spcndl! 
al ""' ae percibe por 1-.r ca\ nivel 06 y jomioda 1 y que equivale al pranocllo 
de los aalarioe ordinarioa q.Je percibió, en loe últinDS puestos tJJe ocup6. 
TERCERA.- El C. IQlfRTO U!ENIROO GASPAR ~---- ll'llnlfhtsta que en oste 
m:mento no rea.wrda t.8'9r c:iMft'da en contra de la errp-ee.a pero tWl caso de- C1J9 
existiera allJ.ll'\&, poi' -te rmdlo se deslate e)Cp['eSlln'l!nl& de las acclcnes 
intentadas, autoriz,and:) a .Petróleos ,..xlcanoa para que haqa Vt!ller dicho deslatl­
miento ante la Autoridad que caiozca del juicio, y l!lll ca~ de q..19 ya exista lald:> 
a su favor, cm el peqo que ahora recibe lo da por curtpl lment.ado en todas y cada 
una rte su:t partes, solicitando se archive el e.>cpedlent.e, ca"OC> aaunto concluido • 
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; 'IMTA,- Considerando la !n.lpr3:Sión ck> puestos por la apl lcaclé.n de los CmvMios \ 
Adntnist.rat.lvos Sindicales No.- 1-5ti04;92, PEP-atM-05/92 y PEP-5Rt+02/93, y aten- .. ~X 

~~=. l~l~!o~ ~!~~n:' pr~ ~~=~~t=~~r'!:9e~~!n~~~o \ 
Colectivo de T.rdbl!l.~o, concederle \.U"1 ri'·mmer"ctm. por su antigüedad ldborada en 
t~rmlnos analoqos a loa establei::in.,~ por Ja r:ltu.15Uli"I 21 del Pacto Laboral vigente . 

--Confonres las rertes CCTI el r:-ótttenhk.1 y alcance 11!11Jal de la!l declaraclcnes 
q.Je anteceden, c1"111Vlenen las siguientes: ------------------

C L A U S U L A Si 

PRIJ.ERA.- IAD partes se reconocen expreSNrftlte ld personal tdad con que cooparecen 
a celebrar el presente cccwenio, rat i fican1i:'I y reprcd.Jcier\Jil lt> expuesto en las 
detclaraciones que antecedm.. Asirnimo •ian roe terminadfl la relación lab:>ral por 
nutuo corus"fltimienr.o en ténninoi!! de to ctl~esto por loa articulas 33 párrafo se­
qun.b y 53 fracctm I dtt la Ley f't~rail del Trabftjo, asi caro por agoldmiento de 
la rreteria de t?·clbdjo y dpl icach':n (~ los Ccnvenios Ad'ninl9trat.ivo9 SiOOicales 
No.- 1-5804/92, PEP-0<»-05192 y Pf:P-SRM-02/93. 
Sro..N>A.- Petróleo!! r-t»xlcdllos a(ct•ptt'I l!qulda.r al C. RCEERro LEJ:WAlnJ GA.5PAR V1N.'O:tE 

f lC"'ha 196085 la anliC](ledad de mta ael'Viclos 
/\/ "\~t,,tado9, en termino9 análogo!! a lo~ establec:idoe por lA cláu:lula 21 del Ccntrato 

L .. U>lect.tvo de Tral:.djo. ------
·~! 'f.rncE:FA.- frl r.urrplinúento de la clausula que antecede, Pet.róleo11 Msxlcano9 paig11 al 
~ e~ l1C6ER'IO LEl'.ltWlOO GASPAI< VlNAGU:---- (lena 196085, la cantidad do ---

32, 723.69------------------------~-
'IREINI'A y ros 1-!IL s.:m:rmros VEUll .. l'IRES NA:\lal PESC6 69/100 M.N.) 

iante dleque nUrm-o 001632---- l ibtl!do centra Banco Int.etnacitt\al, S.A. 
'WARTA.- El c. Ra!éRfO UlJNl\IOJ GASPAI< vuwm:- ficha 196085-----
reclbe de ccnformJ.cW:I la cantidad nnicionac• en la clMusula miterior y se da 
poi· paqa-X> d9 todae y crrla lU14 de las preetaclcne!!! que le corresponden por 
la liquidacié.n. dtil sua serviclo9 ~est.ados a Petróleos Maxlc:anoa, por lo cp.!e 

otorga el mis ...-.¡>llo flnlq • .aito que en D9rec:ho Proceda, dll acuerdo cc:n el 
reclbrliquldaclál que on una toj.a út ll se anexa al presente irwtnmmnto cerro 
parte del mlsro, aceptando q.¡e los concept.oe, CMlidndes y tlMp> de servicios 

\ .l q..te aparean. "1 el mlsro :Klrl correctos, no ~ accián ni derecho que 
' ejerci t.ar en caitra de la Inst.1 tuci<'n. 

~
--- Los CCITplrecient.e9 reconocen que .,, la ce~~.~ nte conVSllo no 

\ 

ha rrmdiado vicio •1<}100 dlll ccnaentlmill!!llto, por lo . ,
1
:f. ~. flcmi en teda• 

y cada lM'\a de el.19 put.es y aolicitan a esa H. Junt.a ·'·· ·' f' eleve a la 
tO<JOri• do Liad> !~t.orl-, dórd>le el caróct ".: .. : ~. por no 

' contenm- cl*-11• oantrarla al Derecho, a l• tTOral, a los derechos 

/. 
/')" ,. 

de loa t.r.t.~ y-. ai oportunidad se archJve el · -.e caoo aB1J11.to 
total y doflnltl-IAI c:a>elu!do. · .. · 
--- l'wlról- -lc:mioe !IOllClta se le e>eplda cop,)9/'AllOWEflllil R° triplicado 
del pntwit.e c:::cnvwilo, al mwxo y acuerdo ~ le r:ewdia~CJUl\I f ARBJ J RAJE 

!UNTA ESPECIAL No. U 

LA J\.M'A l\Cl.EKIA• SE TIDE A L05 O:M>ARD:mm:s ~ IDElfl'IFICAOC\S y PCll 
a:u:mAOO EL cnNDaO ElmlE L05 MI!MlS, Y 1tDA Ya CllE 00 a:wnDE OISPOOICICW 
CJ:NmARL\ A OEruX:H:>, A LA K:llAL O A UIS B..O<AS ~. NI Cl'.WI'IEH: REN.K:IA 
A LOS COID:tD5 CG. C. RaEITO LEl:N\ROO GASPAR VINllalE-----, SE APK.E3A 
EN TtDA Y ODA U<I\ OC SUi PARttS, !\SI a::Ml SU NEXO PARA LOS ETEX:ICS LmAU:s A 
0-E HAYA rLCAI<, DEBllMX> ES"DIR UIS PAR'n:S AL a::MUfIOO CEL MISloO EN TCIX> TIEMQ 
Y !UlAR, 0MJ SI SE TRATARA OC LIUX> EJEnllUUAOO, EIE\lllOO A LA Cl\1u:.mIA DE 

' 
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CDs.A Jl1lJ:iADA ro. F\.N)ltEflt) rn [.O:) AR'TlOJl.J.."\S U, ~J f"RACCION r, '])q, 'H9, 987 V 
IJ<M\S RELAT~· DE LA lEi flHlW~ ílFL TI'ABAJO.- 5E T!E>E AL 1W\Bl'JAIXI< 
RATIFICAMJO ESCRI'ID DE OESISTIMHNIU Au>::<O AL f'RESfNTE.- PR<XIDA LA SEX:PEI'ARIA 
A l'EF!'!FICAR !.A ENmEilA OCL CHD,;t.IE M-1>º!"""1'0 Y HIXOO C.U: st'N, Allt'H!VES1': EL 
EXPED[ENI'E ... no A& mu 1UI'AL '( f'EF'IUITI'/M'f'Nll:: a::u._,..t.JIOO, - «rol f't.HlN+:NtO ~ EL 
ARTir..'1.JI.O 72.3 [•EL oru:.ewumro ~ tN'v\).'"J\[J), SE (.~ ~m r.M ('.[)P[AS 
cmTIF'ICPDAS ~·,LrCITADAS.- NCJrIF'ICLf'$E.- N.JrffTCAOOS U:6 ~~. F'IRf.fl.N 
AL M\l\Cm PN>A O:iNSTAn:IA, l':fl EL ffilº!OO PE su; [~!FIQl;'IOOES y EL 
C. ROBERTO LEJJNARrO GASPAR V!Nl\l;RE----~ ~ EL Ra:IBOUL OifQ..lf: el.JE HA 
C(.FZWX> REU\Cl<JNMX> EU EL CON\Tt"NIO, Y Al. CALJ.C: [.l) HACrn W6. ·M!EJ6105 <;>E 

ltlrn.':RAN LA Jl.M'A e:sro::IAL NlMl<O 48 r<: LA f1'Jllo"RAL DE Cl;»JJ.11.JJ\<;JQl!~¿ujll¿'mArE. 

CONCILI ~•:ION "I' ARB~~•:'!J. 
11JNTA l::!ifSC!AL '\~S-:..; 

\\.'/ 

( 
EL C. Sa::ru:TllRIO HABIL!TAOO DE LA Jl.M'A f:SPfX:IAL MMl<O 48 DE LA ~ OC 
a:N:ILIACIOO Y ARBITRl'.JE CE<TlF!CA C.U: rn ESTE ACTO HACE Dn'l\fX'1I AL 
C. IOlERlU LEPNAR00 GASPAR VlNArnf:-- DEL~ toElO _....QQl632-----­

•LlBIWX) CilNrnA BMCD !Nl'ffiNl'.CICWU., S.A.---------------­
PCR LA C'.ANrlDl>D DE 11$ JZ,'123.69--------.,; . ..----------

. ( 'IRE!ffl'A Y ta; MIL Sf:l'ECIENIOS VEillI'I'IBES !ll.E:YaS l'ESCfi'M.rtOO M.N.) 

. c;utrn [.l) RD:IBE A SATISFACC!OO Y SALIA:) B..m <nR>.- Filf.ilicx> AL~ PNlA-
l a:HSTMC!A.- OOY f'E. ------· ---------

·~ .:<.::.-. ,c;;,,·· ... ··.·~.\f~\-'.: 
e:::."~ 

111:· 

FALLA. DE ORIGEN 
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