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. INTRODUCCION 

Generar ahorro es requisito necesario para lograr sanó y sostenido crecimiento en la 

economla; asimismo ese crecimiento sólo puede alcanzarse mediante una adecuada 

transferencia de recursos entre entidades superavltarlas y deficitarias. 

De alll Ja muy particular Importancia de todo sistema financiero cuyo fin es precisamente 

contribuir a esa generación y transferencia. 

Para ello el sistema debe proporcionar opciones de Inversión y de financiamiento entre 

Jos diversos usuarios del crédito, através de la presencia de Intermediarios financieros 

que en forma masiva y con can!.cter profesional, actilen en los correspondientes 

mercados permitiendo satisfacer de manera expedita los ml'.lltlples y particulares 

requerimientos de quienes acuden a ellos ya sea para obtener un beneficio de sus 

recursos excedentes o para allegarse fondos apllcables a su quehacer económico. Sin 

dichos Intermediarios serla pn!.ctlcamente lmposlble a cualquiera economla moderna 

llevar a cabo, aun grado mlnlmo de eficiencia, las captaciones y transferencias. 



A partir de 1991 es Imposible pensar en México en un Sistema Financiero desligado del 

exterior. La formación de los grupos financieros, la privatización bancaria, la entrada de 

México al GATT, el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadé y otros 

como el Acuerdo de Complementación Económica con Chile, Colombia y el Inminente 

acuerdo con Japón, han provocado que la pequel'la y mediana empresa se vean 

obligadas a mejorar su calidad y eficacia de sus productos y servicios, disponer de 

nueva tecnologla y allegarse de materias primas Indispensables, a fin de mantener su 

competitividad en el mercado Internacional; aunado a ésto se enfrentaré a grandes 

obstéculos como la falta de llquldez. 

Por lo anterior reviste mayor Importancia para la empresa el conocimiento de las 

diversas alternativas de financiamiento, considerando que la agllldad en la operación 

tiene un valor determinante en el crecimiento y desarrollo del negocio. De éste modo 

surge el Factoraje o Factoring como una gran alternativa que ofrece una modalidad 

més de financiamiento para la pequen a y mediana empresa. 

4 



El factoraje en Méxlc0, es relativamente joven, puesto que su apogeo data desde el a r1 o 

1988 y en la actuallda1:i'r10 se cuenta con la lnfonnaclón necesaria. Es Indudable que el 

factoraje tiene los atributos para convertirse en un poderoso Instrumento de cambio 

económico y social, debido a su Inherente potencial de canalizar en tonna expedita y 

segura recursos financieros y administrativos a vastos sectores productivos. 

El factoraje ofrece un financiamiento égil, Inmediato y oportuno directamente relacionado 

con el volumen de ventas de productos de consumo no perecedero, en fonna periódica, 

normalmente a corto plazo y con clientela diversificada. No son afines aquellas que 

venden productos de corto margen comercial, las que venden al contado o con plazos 

muy cortos. 

Es un excelente 11Jvelador del flujo de efectivo, especialmente cuando los productos de 

la empresa tienen ventas estacionales, asl como, es útil para hacer frente a Imprevistos, 

compras de ocasión o egresos extraordinarios como el pago de Impuestos. 

Una caractertstlca muy Importante para la mayorta de las empresas es la no adquisición 

de pasivos, el Factoraje es la forma més sana de obtener capital de trabajo, porque es 

una recuperación anticipada de sus cuentas por cobrar y no crea una obllgaclón, 

financieramente la empresa muestra una estructura mas sana y dé mayor rotación de 

sus activos monetarios afectados por la Inflación. 

• 



El trabajo presentado, describe un panorama de las facetas més Importantes del 

Factoraje, comprendiendo desde definiciones y conceptos béslcos y esté dirigida a las 

.flersonas que deseen conocer la operación y mecánica de está figura y esperando que 

pueda ser de utilidad para quienes deseando adentrarse en la rama de financiamiento, 

encuentre en él una motivación para Muras Investigaciones. 

• 



El 1l'llbajo presentado, describe un panorama de las facetas més Importantes del 

Factoraje, comprendiendo desde definiciones y onceptos béslcon y esta dirigida a las 

personas que deseen conocer la operación y m lea de esta figura y esperando que 

Pueda ser de utilidad para quienes deseando ad trarse en la rama de financiamiento, 

ericuentre en él una motivación pBIB Muras lnv ligaciones. 

• 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

1.1 ·ANTECEDENTES HISTOAICOS DEL FACTORAJE 

1.2 CONCEPTO DE FACTORAJE 

1.3 CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS · 

1.4 MODALIDADES DEL FACTORAJE 

1.4.1 FACTORAJE SIN RECURSO ( PURO ) 

1.4.2 FACTORAJE CON RECURSO ( TRADICIONAL ) 

1.4.3 FACTORAJE PROVEEDORES 

1.4.4 FACTORAJE SINDICADO 

1.4.5 FACTORAJE INTERNACIONAL 

1.5 UBICACION DEL FACTORAJE EN EL SISTEMA FINANCIERO 
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1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FACToRAJE 

· Determinar el origen del Factoraje es dlflcll. Desde el punto de vista histórico, 

encontramos algunos antecedentes en la antigua Roma, en donde se definla como un 

agente que por cuenta de un tercero, realizaba acto determinado.' 

En Londrés Inglaterra, que esta,ba dedicada a la Industria de la lana en 1397, es 

considerada generalmente como el lugar de nacimiento del Factor comercial, Institución 

que desarrolló tan Importante papel en la Industria textil. En el siglo XVII los Industriales 

Ingleses, haclan esfuerzos considerables para ampliar su mercado fuera de los !Imites 

de la Isla. A los emigrantes de las colcnlll!l se les conocla también como factores (factor 

de latln faclo, hacer, facera, el que hace), esto es, como al 'apoderado con mandato 

· més o menos extenso para traficar en nombre y por cuenta del poderdante•. • 

En las 13 colonias de América, los factores se encargaban de distribuir mercedarias y 

cobrarlas. Mas adelante, la colonia se habla convertido en tan buen negocio que el 

factor enviaba por adelantado ciertas cantidades de dinero al pals de origen para que 

éste mantuviera operando sus plantas y siguiera enviando mercanclas. En esa época 

se comienza a definir la función del factor como aquella que se encarga de financiar a 

las empresas por medio de la venta de sus ceneras. 

1 Foctorlng eor-,_ 

Zllouchoa..-ga-~-

• 



Los fabricantes ingleses nombraban "factores' en los Estados Unidos de No.rteamérica, 

para vender sus productos textiles y haclan que estos agentes de ventas &Sumieran la 

responsabllldad por el riesgo del crédito que otorgaban, en las ventas que llevaban a 

cabo. 

La Industria textil principió a desarrollarse en los Estados Unidos y entonces los 

productores norteamericanos, que necesitaban el financiamiento mucho més que los 

Ingleses, se dirigieron a estos agentes ('factors'= en demanda de financiamiento 

entregl\ndoles sus cuentas por cobrar en garantla de los préstamos o anticipos. 

La figura juridlca del factor evolucionó en los Estados Unidos, de ser antiguamente un 

'auxiliar dependiente', pata convertirse en un 'auxiliar independiente•, puesto que Jo 

mismo servia los Intereses de Jos fabricantes como Jos de los norteamericanos, 

otorgéndole crédito a quien se lo solicite. En México no ha evolucionado esta función, 

porque todo el tiempo ha conservado su carActer de 'dependiente' de un solo 

comerciante o JndustrlaJ.• 

• 



En el primer cuarto del presente siglo la amplitud de llCtividacles se restringió 

grandemente. Acordes con la especialización de estos tiempos, las actividades 

mercantiles fueron abandonadas por las grandes empresas de 'factorfa', para 

concentrarse en !as funciones financieras. La competencia obligó a las fébricas a 

aumentar la producción y a· dedicar mayor esfuerzo a las ventas. Los métodos de ventas 

llegaron a ser més directos; se organizaron departamentos de ventas en las propias 

fébricas, o designaron agentes dedicados a vender exclusivamente sus productos. 

Como consecuencia de este divorcio entre las funciones mercantiles y financieras, el 

'factor' quedó como una Institución financiera en el més estricto sentido de la palabra. 

La depresión en Estados Unidos obligó a la consolidaclón de los 'factores' dispersos 

y a que adoptas~n cambios radicados en su organización financiera. 

Fuil asi como en los Estados Unidos de Norteamilrfca se desarrolló el negocio jurldlco 

conocido con el nombre de 'Factoring• que se ha traducido como 'Factoraje', separando 

por completo de las actividades de la banca estadounidence y que en un principio 

consistió en el 'anticipo' que haclan los 'factores', agentes de ventas o comisionistas, 

a los fabricantes respecto de las mercanclas que tenlan en su poder y de las cuentas 

por cobrar por el crildlto que los mismos 'factors' otorgaban a los compradores de las 

mercanclas. 
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··En M6xlco se propuso que se Introdujera et negocio jurldlco conocido en los Estados 

Unidos de Norteamérica como el 'Factoring•, esta propuesta fue hecha en la XXXII 

Convención Nacional Biincaria, celebrada en la ciudad de Monterrey, N.L., del 27 al 29 

de abril del arto de 1961, por el Presidente de la Confederación.de Cémaras 

Industriales (CONCAMIN). 

Al Inicio de la década de los sesentas este servicio es implantado slmuttaneA1T1ente por 

dos corporaciones extranjeras consideradas como los pioneros del Factoraje en México; . 

siendo éstos: 

Walter E. Heller de México, S.A. En la que participaron el grupo de Carlos Trouyety 

Walter E. Heller Overseas Corp. de Chlcago (División de la empresa de Factoraje més 

grande del mundo, Walter E. Heller lntematlonal, Corp.). 

Corporación INTERAMEAICANA, S.A. En la que participaron el grupo lnteramerlcana 

(Luis Echeverrla Capo,Flnanclera Colón, Jack Fleshman y, posteriormente, Burton 

Grossman, Joaquln Casasus y Otros), ademés del Chase Manhatan (20%). que al poco 

tiempo vendió su participación al Wells Fargo Bank.4 

4 -OUDumclo-8.A.cloC.V. 
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En 1975, Heller de México cierra sus puertas por la muerte del sertor Trouyet y se 

asocian Walter E. Heller Oversees con el grupo lnteramerk:ana para fonnar Factoring 

lnteramerfcana, S.A. 

Al Inicio de la década de los setentas, este servicio fue Implantado en México y 

actualmente operan con él las més Importantes Instituciones bancarias como son : 

BANAMEX (fue la primera lnStituclón bancaria que estableció una empresa dedicada a 

éste tipo de servicios; se trata de Factoring Banamex, S.A. de C.V., para la compra con 

o sin recurso de cuentas por cobrar. Esta operación la llevo a cabo hasta 1972, fecha 

en que.se dló otra orientación, enfocéndola hacia el financiamiento de Cuentas por 

Cobrar, mediante' anticipos), BANCOMER Y BANCA SERFIN, las cuales cuentan con su 

propio departamento de Factoring. Es prácticamente en los altlmos a rr os que tiene un 

Importante desarrollo, dando motivo a su ubicación y regulación como organización 

auxiliar de crédito. 

12 



1.2 CONCEPTO 

Etfmolór¡lcamente, factoring es un término anglosajón que se ha adoptado en nuestro 

pala, en el cual se refiere a la palabra factor, y que en una de sus principales 

aceptaciones se define como 'El que hace por cuenta de otro', pudiendo usarse con 

mayor propiedad en castellano el término 'FACTORAJE'.' 

En el art. 45-A de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 

seffala: Factoraje es aquella actividad en la que mediante contrato que celebre la 

empresa de factoraje financiero con sus clientes.personas morales o flslcas que realicen 

actividades empresariales, la primera adquiere de los segundos derechos de créditos 

relacionados a proveeduria de bienes de servicios o de ambos. 

De lo anterior se desprende la Intervención de las siguientes personas o elementos en 

el factoraje. 

Factor : Empresas que prestan un servicio financiero por el cual adquiere derechos de 

cr6dito a cargo de terceros, anticipando al cedente un porcentaje de su valor. 



.· Cedente :Persona ftslca o moral que como resultado de sus openiclones nonnales;. 

genera derechos de cobro a su favor y lo cede al factor para acelerar su lfquk:lez 

financiera, obteniendo capital de trabajo. 

Obligado : Adquiriente de bienes y servicios que contrae una obligación futura de pago. 

Con el objeto d_e precisar lo mejor posible ar concepto de factoraje, citaremos aigunas 

definiciones que nos proporcionan diversas empresas de factoraje financiero. 

Asociación Mexicana de Empresas de Factoraje: es un sistema Integral de apoyo 

financiero mediante el cual una empresa proveedora o cedente, cede sus cuentas por 

cobrar al factor, obteniendo a cambio un alto porcentaje de efectivo que normalmente 

esta entre un 70 y un 90% de su valor nominal. 

Factorlng Comermex : define al factoraje como una operación de compra de cartera 

vigente para financiar el capital de trabajo de las empresas. 
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Faciol'lje Bancomer, S.A. de c.v; : Lo define como : aquella actividad en la que 

. ritedlante contrato que celebre la empresa de factoraje financiero con sus cllentes, 

personas morales o flslcas que realicen actividades empresariales, la primera adquiere 

de los segundos d918Chos de créditos relaclonados a proveedurfa de bienes o ambos. 

Factoraje Mexicano Sómex, S.A. de C.V. : Factoraje es un sistema de financiamiento a 

cono plazo, que consiste en la adquisición de cuentas por cobrar, por pane de una 

empresa llamada factor. 

Factor Quadrum de Mtooco, S.A. de C.V.: El factorfng es una.recuperación antlclpada 

de sus cuentas por cobrar, donde no se adquiere un pasivo, por lo que se convierte en 

la forma més sana de obtener capital de trabajo. 

Galaz, Gómez, Morfln, Chavero, Yamazaki : Lo define como : la cesión da los derechos 

da cobro qua una sociedad mercantil tiene a cargo da sus clientes, en favor da una 

emprase que se dedica a este tipo de operaciones de factoraje, la cual los adquiera 

obllgandose a pagar un Impone menor al valor nominal de la cartera, siempre que esta 

sea cobrada en los términos comerciales que establezcan los propios documentos para 

cobrar y entregando al cedente un anticipo a cuenta del precio de la ,canera. 
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1.3 CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS 

A) Es un lntrurnento dlse nado para operar fl.lldamanllllmente a cortó plazo. 

B) Para la mayorla de las empresas es la no adquisición de pasivos. 

C) Es mAs rápida su aprobación para el otorgamiento de crédito en 

comparación con otros créditos. 

O) No se trata de un préstamo de habllltaclón o evio,nl de un sistema de 

créditos directos, ni de un descuento, sino que es un sistema de 

naturaleza 'Sui Generis" de financiamiento para las empresas Industriales 

y comerciales que ofrece mayores ventajas que los sistemas tradicionales 

de crédito. 

E) La cartera total de les empresas de factoraje este compuesta 

principalmente por operaciones realizadas de factoraje con recurso. 



1.4 .. · MODALIDADES DEL FACTORAJE 

Ante el agotamiento de los recursos de financiamiento para obtener liquidez inmediata 

el Factoraje o Factorlng, ofrece una modalidad més de financiamiento para la peque r1 a -

y mediana empresa que venden sus productos en forma continua , a corto plazo y a 

una gran diversidad de cllentes, asl mismo a las emp18SBS compradoras que tienen 

compradores como son las grandes cadenas comen::lales. 

El Factoraje complementa una gama de créditos existentes en el mercado, sin sustituir 

otras fuentes de financiamiento. 

Los servicios que prestan las empresas de factoraje financiero en México son : 

1.· Factoraje sin recurso o puro 

2.· Factoraje con recurso o tradicional 

3.· Factoraje a proveedoroo 

4.· Factoraje sindicado 

5.· Factoraje lntemaclonal" 

6 ~-deEmpf-.doF ......... A.C. 
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1.4.1 FACTORAJE SIN RECURSO 

Es la compra en flnne de la cartera de una empresa, en donde el factoraje absorvlri 

el riesgo total; el cedente se obliga solidariamente con el deudor, a responder del pago 

puntual y oportuno de los ·derechos de crédito trasmitidos al factor, excepto cuando 

las causas de no pago sean Imputables al cedente, porque la mercancla entregada no 

cumpla con los requisitos de calidad pactada, existan retrasos en lá entrega, la cantidad 

sea diferente a lo contllltado, etc. 

MOd•lld1de1 del Factoraje •In Recurao 

con Pago al vencimiento 

Se trata de una .venta real de los documentos por cobrar, que consiste en que la 

empresa factor pagera la cuenta por cobrar en un plazo previamente acordado, 

Independientemente si se hace efectivo el cobro ante el deudor. En esta modalidad el 

factor realiza le administración y cobranza de les cuentes por cobrar cedidas. 

En este caso se da mé.s el servicio administrativo que el financiero. 

,. 



• Con PllgO Anllclpado 

La empAISll factor se obliga a dar un anticipo de pago a la cedente y la restante a la 

fecha de vencimiento, también previamente acordado. 

Esta modalidad requiere por parte del factor un amplio conocimiento de los deudore5 

y de las cuentas que se adquieran, para evitar pérdidas por documentos Incobrables. 

1.4.2 FACTORAJE CON RECURSO 

Es la compra de la cartera de una empresa donde el cedente se responsabiliza de la · 

existencia y legitimidad de los documentos cedidos al factor, asl mismo, se obliga 

solldarlamente con el deudor, a responder del pago puntual y oportuno de los derechos 

de crédito trasmitidas al factor. 

,. 



Mochllkltide• del FactoJ11Je c0n Recureo 

Compfll a Valor P,.Mnte 

La compra de las cuentas por cobrar se pacta a valor de mercado, considerando que 

~u valor a la fecha de vencimiento sera el valor nominal de estas; obteniendo a cambio 

un (%) de efectivo determinado en función al plazo de recuperación, calculado a valor 

presente sobre el 70% y hasta el 95% del valor de la cuenta por cobrar . 

. La diferencia entre el valor de mercado y el valor nominal representa para ef·cedente, 

un descuento por pronto pago, operación que esta excenta del Impuesto al Valor 

Agregado de conformidad con el art .. 9 Fracc. VII de la Ley del Impuesto al Valor 

Agregado. 

Compra con Anticipo a cuenta del Pago Acordado 

. El factor se obliga a efectuar anticipos a cuenta del valor nominal de las cuentas por 

cobrar un {%) determinado que pueda variar entre un 70% y 90%. Sobre estos anticipos 

fJf cedente se obliga a pagar un Interés mensual sobre saldos Insolutos, la tasa de 

Interés estaré. en funclón directa al costo de los Certificados de Tesoreria (Cates) mas 

ciertos puntos que considere la empresa de Factoraje. 



~ dlfWencla de esta opnclón de un 30 y 10 % le llamaremos afóro, sn enb9gadº ·· 
al céderlte, cuando los deudo11111 hayan liquidado los créditos al factor. 

o&ntro de estas dos formas de operación del factoraje con recurso se pueden operar 

olrlls dos formas. 

Con Cobninza Directa 

El factor es quién realiza la labor de administración y cobfllll?ll . de la& cuenlas 

.trasmltld!IS, una vez que el cedente entrega flslcamente al factor los documentos que 

comprueben la exlstencla y legalidad de los créditos. 

Con Cobninza Delegada 

La cobranza y custodia de las cuentas por cobrar las realizara el cedente, por lo tanto, 

el factor designa como depositarlo legal de los documentos a la empresa cedente, 

entregando solo una relaclón de los documentos que han sido objeto de cesión, 

conteniendo los siguientes datos Informativos: 



.! 

. • Ubl'lldor 

• Importe da cada documento y nómero 

• Fecha de venclmleillo 

• Nombre de las personas que seran depositarlos de los .documentos 

El factor tiene el derecho a que se le Informe periódicamente sobre la situación de la 

cobranza de las cuentas por cobrar. 

1.4.3 FACTORAJE A PROVEEDORES 

Consiste en adquirir de los proveedores de la empresa los documentos que éstas 

emiten como pago. Pagando el Importe total del documento menos un diferencial por 

concepto de lnteréses sobre el financiamiento que se esta dando. 
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,Esteaervlclo .. prwta prfiiCipaJmente a empreaaa grand•, como cadenas comerclalw, 

para obtener liquidez autom4tlca por las ventas. Se realiza a través de la l!ldqulaiclón de 

los tltulos de cr6dlto que dichas cadenas emiten. Regulannente esta operación se 1'81lllza 

sin recurso. 

ModllldldH del FllCten)e • Prowedorea 

De Apoyo lnmedlllto con Tltuloa da Cr6dlto 

La empresa compradora emite titulas de crédito a sus proveedores, para que estos los 

' venda a cualquier factor. Al venderse esos documentos es nacesarfo que el proveed_or 

entregue al ~r los tltulos de crédito endosados, copla fotostética de la escritura 

constitutiva oon su illtima modificación, copla de poderes para: actos de admln_lstraclón, 

endosar titulas de crédito y para cederlos. 

Al recibir los documentos el factor entregara al proveedor el valor nominal de los· 

documentos sin hacer nlngiln descuento, ni cobi!ll' al proveedor Interés u horÍorarios, 

ya que los lnteréres que se devenguen estanln a cargo del comprador a tasas ya 

establecidas. 



. . 

. De Apoyo lnmedl•to coR fllCIUFÚ O ConlraNClboa 

En este caso el proveedor solo poclra ceder sus documentos con aquellas empresas de 

factoraje financiero que tengan el.convenio con la ernp1858 compradora. Es decir que 

se habre una linea de crédito a la cadena comercia! para que sus proveedonis trasmitan 

los derechos de créditos a estos factores. 

Para contratar esta modalidad la emp1858 compradora debe· lnfonnar al factor que 

pon:entaje de Bn!fclpo entregara al proveedor, una vez entregado o! Importe acordiii:to 

se enviaran las facturas o contrareclbos según se trate, para que el cliente documente 

en un titulo de crédito el Importe anticipado al proveedor y el plazo de crédito 

estipulado. 

Ambas operaciones se calcularan a valor presente y el diferencial entre este valor y el 

valor nominal de las cuentas por cobrar, significan para el cedente un descuento por 

pronto pago, situación que se encuentra exenta del Impuesto al Valor Agregado (!.V.A.). 



El anllelpo que la em~ compradora acuerde con el factor para otorgarlo· a sus 

· prOveedorea 1816 de 111 eo a 90 % del valor nominal de la factura, el diferencial del 20 

· a· 10 % lo tendra la empresa: compradora como una reserva para posibles devoluclones 

ó descuentos que pudlenm efec:tuarse con posterioridad. 

Mixto 

El factor adquiere de los proveedores tltulos de crédito, facturas o contrareclbos, y a la 

fecha de vencimiento, el comprador en vez de pagarlos, los pueden redocumentar en 

un pagaré a favor del factor, sobre el cual se pagaran lntéreses anticipados o vencidos 

a tasas establecidas. 

• 



.. \-.1, 

u;4 FACTORAJE SINDICADO 

Factoraje Sindicado puede ser cualquiera de los factorajes antes mencionados, con la 
. . 

. Cll/8Ct8rfstica tundam811181 de la partfclpacl6n de dos o m6s sociedades del factoraje,· 

con la flnálldad de atender oplllBClones muftlmlllonarias, diversificando de esta fonna el 

riesgo de fa compra de los documentos. 

·Esta operacl6n se realfzan!I, con la actuación de una de las sociedades participantes (la 

· que proponga) como flder o coordinador. 

1.5 UBICACION EN EL SISTEMA FINANCIERO 

El sistema financiero maxlcano alcanza hoy dla significativo desarrollo. Su estruCtura, 

caracterlstlcas generales y proyacclOn, permiten affnnar que dicho desarrollo continuaré 

da manara creciente en los próximos a rr os. 

-



.. ~ ~ del 1l1temá financiero m9xicano, 81 el conjunto de organismos e:­

. lntitUclones que actüen como reguladoras, supervlsotas y controladoras diil sl.stema 

crediticio general, asl como la definición de la polltlca mexicana monetaria, bancaria, de 

w.~ores y seguros en general.' 

C.Í'llctlrfltlCH : 

1o. Conjunto de organismos e Instituciones; 

2o. Que regulan, supB!Vlsan y controlan; 

3o. El sistema crediticio en general; 

"°· Definen y ejecutan la Polltlca Mexicana Monetaria en general 

So. Definen y ejecutan la Polltlca Mexicana BBllC'.arla en general; 

6o. Definen y ejecutan la Polltica Mexicana de Valores y seguros en general. 



Qjpnlamoa ele ngul1cl6n, 1Upervt1l6n y control 

· 1.- SecrllWla de Hacienda y Crédito Pilbllco 

2.- Subsecretiuta de la Banca Nacional 

3.- Banco de México 

4.- Comisión Nacional Bancaria y de Seguros 

5.- Comisión Nacional de Valores 

4.- Comisión Nacional Bancaria 

5.- Comisión Nacional de Seguros y Fianzas 

. 6.- Comisión Nacional de Valores 
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1.· S.Cmarta ila Hacienda y CÑdlto Plllbllco 

Autoridad Financiera 

Resi:>onsable de 

Dirige y controla al 

Principal ejecutor de 

Ejerce !unciones de 

control y vlgllancla 

en fonna directa. 

En forma indil9Cta, a traves 

Otorga concesión 

Mmdma del pals 

Las actividades financiaras del pals. 

Sistema Flnanclero Mexicano 

Las actividades financiaras del pals 

Del Sistema Financiero Mexicano 

Del Banco de México y de la 

Subsecretarfa de la Banca Nacional. 

Instituciones Privadas de Crédito 

ZI 



1· .. 

. Autoridad Financiera 

Responsable de 

Dirige y controla al 

EJ9n:e funciones de 

control y vigilancia 

del 

Bancaria del pals 

Las actividades bancarias del pals · 

Sistema Bancario Maxicano 

Sistema Bancario Mexicano 



3.~ B•~o d~ Mtxlco 

Banco Central· · 

Tiene su origen 

Establecido 

Funciones 

,Es el Banco Centlal de la Nación 

En el art. 28 Cons1ituclonal 

En septiembre de 1925 

Regular el volumen de memada en 

clrculaclón y administrar las· 

transacciones bancarias. 

Establecer los requisitos de encaje legal 

del Sistema Bancario 

Revisar las resoluciones de la Comisión 

Nacional Bancaria y de Seguros 

*Actuar como agerite en la colocaclón 

de Certificados de la Tesorerfa (CETES) 

Fungir como C8mara de Compensación 

entre fas Instituciones de Crédito. 

*Vigilar el crédito que dan o realicen las 

Cesas de Bolsa 



¡·>•e 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Organismo· 

· . Admlnlstracl6n 

Ordenamientos que 

rigen a la Constltuclon 

pabllco descentralizado con 
personalidad Jurldlca y Pab'imonlo 

Propio. 

Junta de Goblemo y un director Geniiral 

quien sera consignado por el Presidente 

de la Repübllca 

Los organismos del Banco ele México y 

reglamento Interior y sus propios 

estatutos. 

* Funciones que lo ligan al mercado de valores. 

Emiten circulares a las casas de bolsa sobre créditos, CETES, etc. 



. Organismo . 

Administración 

Ordenamientos que 

rigen a la Constitucion 

Pübllco descentralizado con 

personalidad Jurldlca y· Patrimonio 

Propio. 

Junta de Goblemó y un director General 

quien sera consignado por el Presidente 

de la Repübllca 

Los organismos del Banco de México y 

reglamento Interior y sus propios 

estatutos. 

* Funciones que lo ligan al mercado de valores. 

Emiten circulares a las casas de bolsa sobre créditos, CETES, etc. 



Organo 

Enc.árgado de 

Funge como 

Emite 

Realiza 

Opina 

Desconcentrado de la Secretalfa de 

Hacienda y Crédito Pilbllco 

Inspección y supl!IVfslón de las 

Instituciones de crédito 

Organo de consulta de la Secretarla de 

Hacienda y C!édlto Público .. 

Disposiciones necesarias para el 

cumplimiento de las leyes bancarias 

Estudios que fe encomienda la S.H. y 

C.P. 

Sobre fa Interpretación de las leyeS que 

rigen al Sistema Bancario Mexicano. 



· .. · ·.: .. 11;~:eom1116n N•clonal d• &eguroe y Fl•im• 

Organo 

Encargado de 

Funge como 

Emite 

Realiza· 

Opina 

· .. 

Desco(lCentradO de laS.H. y C.P. 

Inspección, vlgllancla y supervisión de 

las lnstltuclones de seguros y fianzas. 

Organo de consulta de la S.H. y C.P. 

Dlsposlclones necesarias para el 

cumplimiento de las leyes que lo 

mencionan 

Estudios que le encomienda la S.H. y 

C.P. 

Sobre la Interpretación de las leyes de 

Seguros y Flanzas 



e .• Comlal6n Nacional de Valorea 

Crmcta 

Organización 

En 1946 por Iniciativa de la. S.H. y C.P., 

encargada de regular el men:ado de 

valores y de vigilar el buen desarrollo 

del meroado y sus desarrollo del 

mS!t:lldo y sus Integrantes. 

Integrada por 11 vocales. La S.H. y C.P. 

designara 4 vocales, uno de los cuales 

seré. Presidente de la Comisión. La 

Secretarla de Comercio y Fomento 

Industrial, el Banco de México , la 

Comisión Nacional Bancaria y de 

Seguros y Nacional Financiera, 

designara un vocal. La propia Secretarla 

designara a los tres restantes 



«.:·;' ..:.·::· 

.. · .. Func!Oties . 
. ... ' . .' ' 

10.Ínspecclonar y vlgllar el 

ftlneloniunlento de las casa de Bolsa y 

Bollu de Vlllores. 

2o. Inspeccionar y vlgllar a los emisores 

de valon!s Inscritos en el Registro 

Nacional de Valores respecto a sus 
obligaciones 

.ao. Autorizar a valuadores 

Independientes para valuar activos. 

4o Investigar y ordenar ·visitas . de 

Inspección 

So. Dictar medidas de can1cter general a 

las Casas de Bolsa y Bolsa deValores 



.•. FIA'1Cloi1es . 

':.'·, 

6o. Oidenar la suapensl6ri · da 

cotim:iones de valores, cuando en su 

mercado existen · condiciones 

dtlllOll:ftllllldas 

7o, lllttlnl8M admlnistnltlvaman a las 

casas de Bolsa y Bolsa da valoras, 

cuando al caso lo amerita 

eo. OrdenBrsuspensiOO de operaciones 

a lnteMri' a personas o~ que 

sin llUllClrfzaclón raallcan operaclOnm 

9o. Inspeccionar y vigilar el 

fln:lonamienlx> del lnstitulD Para al 

depósito de valol9s 

tóo. Fomw la Estadistica Nacional de 

Valonls 



.. Funciones · 110. Hacer publlcaclones sobre ól 

Mercado de Valoree 

120. ser Organo de consulta del 

Gobierno Federe! 

13o. Certlflcar lnscripelones que obren 

en el ReglS1J'o Nacional de Valores e 

Intermediarios 

14o. Actuar como conciliador en 

conflictos con valores 

15o. Investigar actos que hagan suponer 

la ejecución de operaciones vlolatorfas 

ala ley 



· Nlwl Operativo 

En su nivel operativo se compone de : 

1.- Servicios de Banca y Crédito (Slstema Bancario Ml!Jlicano) 

2.- Intermediarios Financieros No-Bancarios 

3.- Intermediarios en Seguros y Fianzas 

4.- Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito . 

1.• Servicio• de Banca y CÑdllo (Sistema Bancario Mexicano) 

a) Instituciones de Banca Mültlple: 

• Bancos de cobertura geogréb nacional 

~ Bancos de cobertura geogn\flca multirregional y 

- Bancos de cobertura geogréflca regional 



b) Instituciones de Banca de Desarrollo: 

• Nacional Flnanclenl 

• Banco Nacional. de Obras y Se!vlclos Publlcos 

• Banco Nacional de Comercio Exterior 

• Banco Nacional de Crédito Rural 

- Banco Nacional de Ejército, Fuerza Aérea y Armada . 

• Banco Nacional Pesquero y Portuario 

·Banco del Pequerto Comercio del D.F. 



: .. ,· 

Integrad~ por los organismos buisatlles (Mercado de Valores) encontramos : 

- Bolsa de Valores (Bolsa Mexicana de Valores) 

- casas de Bolsa Privadas y Nacionales 

- Sociedades de Inversión 

- Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversión 

3.- lntennedlarto1 en Seguros y Fianzas : 

Las Instituciones de Seguros y Fianzas podrén ser Privadas o Nacionales, encontrando: 

- lntituciones de Seguro de Vida 

- Instituciones de Seguros de Accidentes y Enfermedades, 

- Instituciones de Seguros de Danos, 

- Instituciones Afianzadoras 
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4.• OrpnlnélOMa 'I Aétlvldade• Allxlli.rea del CIMlto : 

' ' ' . . . . 

Las organizaciones y actlvldades auxiliares de crédito también podrán ~er Privados ~ 

Nacionales, encontrando. : 

- Arrendadoras Financieras 

- Almacenes Generales de Depósito 

- Uniones de Crédito 

- Casas de Cemblo 

- Empresas de Factoraje 



+' SEC"ErAll:IA DE HACIENDA Y C"EDITO l"UILICO 

SUl•S[CltETAIUA DE U IJiNCA NACIONAL 

Dl"fCCION OAAL, D[ OIJtfCCION GJtAL. OE Dl"fCCION OAAL, 011! 
IANCA WLTIPLE roLtTICA AGfWUA IAHCA DE OESAJtltOLLO 

SERVICIOS DE BANCA Y CJtfOITO 

1 ,• OBRA CITADA 

' BANCO O! MUJCO 1 

INTEl\MfOJAfllOS f'INANCJEltOS 
NO BAJICAftIOS 

MERCADO DE VALORES 

OftOANIZACIONfS 
BUllSATILfS 

INSTITUTO PARA EL DEPO­
SITO DE VALORES INDEVAL 

CASAS DE BOLSA 

SOCIEDADES DE 
JNY!llSION 

SOCIEDADES OPERADORAS 
DE SOCIEDADES DE JNV, 

BOLSAS DE 
VALORES 

OlliECCIOfl CWl:AL, DI! 
YALORl!S Y Sf;OUROS 

COMISIOM MACIONAL 
DI! VALORES 
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2.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

. '.-',, 

2.5 ESPECTATIVAS DE DESARROLLO DEL FACTORAJE EN MEXICO 

2.6 METOOOS ALTERNATIVOS DE FINANCIAMIENTO DE CUENTAS 

POR COBRAR 

2.6.1 EL SEGURO DEL CREDITO 

2.6.2 COMPANIAS FINANCIERAS 'DE GRUPO' O SUBSIDIARIAS 

2.6.3 ESTRATEGIAS PARA DISMINUIR EL RIESGO DE INCOBRABIUDAD 



,.:.;. 

CAPITULO 11. 

2.1 MECANICA 

Para establecer una llnea da crédito da factoraje, la entidad sollcltanta deberé cumpllr 

con ras siguientes etapas: • 

· 1a. ETAPA: SOLICITUD DE LINEA DE FACTORAJE 

Para Iniciar la contratación al empresario, que se denominara en esta etapa •prospecki•, 

llenaré una solicitud de linea de factoraje a una empresa "factor", ·a la que anexara la . 

información y documentación requerida 

1) carta solicitud en la cual se indiquen las necesidildes crediticias de la 

empresa. 

2) Estados Financiaros Anuales Auditados (incluyendo dictamen y notas 

complementarlas) por los l'.iltlmos 2 ejercicios, con 8-10 (rSexpresados 

y sin B·10 (costos históricos). 

, ___ _ 
... 



; 3) ESfádos Financieros parciales Internos mu ~.·(no. más de 3 

meses anteriores a J8 fecha.de solicltud), Incluyendo r9iaclones analltlcas. 

· · 4) Eicrttura : Deberé contener datos de Inscripción en el Registro PóbÍlco de . · 

Comercio. 

a) Constitutiva 

b) Cualquiera que consigne modlflcaclon91l a los EstaMos Sociales. 

e) Las que conten9an los nombramientos de apoderados para celebrar 

. acitos de dominio y suscripción de Tltulos de Crédito (deberén ser coplas 

certificadas ante Notarlo Publico). Asl como: Domlcilki Particular de los 

apoderados, nacionalidad (en caso de Extranjeros, copla dé su fonna 

migratoria), estado civil, profesión y registro federal de contribuyentes. 

· 5) Catalogo de Productos 

6) En caso de contar con Créditos Hipotecarlos, Refaccionarios, de 

Habllltación o Avlo, copla del contrato celebrado con el acredltante. 

7) Relación de clientes por ceder 

... 



·:',,_::' 

. eri>cuo de exfitir obligad~ aolldlÍrio : . 

a) PERSONA FISICA :Relación de bienes Inmuebles, ªC?nipáñada de 

copla fotostatica de la esclltura de propiedad, con datoa de 

IOscrtpclón en el Registro Pl'Jbllco. De ser posible avall'Jo o en su 

defecto sel\alar valor aproximado del Inmueble. 

b) PERSONA MORAL : La documentación antes mencionada en los 

Incisos del 1) al 3). Dentro del Objeto Social .deberé contener 81 de 

otorgar avales y. garantizar obligaciones ·de tereeros. Los 

apoderados deb81én tener facultades para celebrar actos de 

Administración y suscripción de Tltuk>s de Crédito. 

Cabe aclerar que "sólo podrén ser objeto de contrato de factoraje aquellos derechos de 

clédfto no vencidos que se encuentren documentados con facturas, conttareclbos, 

tltulos de crédito o cualquier otro documento denominado en monedad naclonal o 

extranjEira, que acredite la existencia de dichos derechos de crédito y que los mismos 

sean el resultado de la que proveeduria de bienes, de servicios o de ambos, 

proporcionados por personas nacionales o extranjeras'. 

9) Aequlsttar Cuestionario de información cualitativa bUlca. 



. . •. U11a vei nictblda la sollcltud da Linea da Cr6dlto con toda su d~maniac!Ón al ºFacto,. 

' por medio da uno da sus comités decidiré sobre la viabilidad da la oparacl6n, dichcls · 

.' eomlttii da factor con bue 111 un anéllsls da los derechos de crédito qua van adquirir 

y en diversos. criterios autorizan o no la Lineada Factoraje, talas como: seguridad, 

liquidez y rentabilidad da las operaciones, calidad da la cartare del producto, polltica da 

· ventas, cartera repetitiva, rotación da cartare dé Inventarios, ritmo da crecimiento de las 

ventas, davoluclonas, descuentos, nl'.lmaro da facturas, ate. del solicitante : su prestigio 

y axparfancla en el medio, solvencia, moralidad, polltlca sana da capitalización, pollticas 

da compra y pago da proveedores entra otros. 



<~.·ETAPA i CONTRATO. 

· Al aprobarse la lln. da factoraje por el comité del factor se Informa da Inmediato lil 

prospecto junto con las candlclonas, al acaptaraa por ésta se proceda a firmar un 

conbato denominado •Contrato Normativo• o· "Promesa da Cesión" en donde al 

•prospecto• qua en lo Sucesivo se denominan\ "cadente' y al "factor" astablacenln las 

bases da operaclOn y se obligaran a celebrar una serie numerosa a Indefinida de 

contratos llamados "definitivos• o 'contratos da cesión'. 

Al "Contrato de Cesión se anaxaril toda la documentación comprobatoria qua ampara 

la relación de la c:;artBla cedida al factor, esta cesión da derechos se realizara a través 

de dicho Contrato da Cesión en el que el cedente transfiera los derechos de crédito que 

tiene a cargo de sus clientas (compradoras) al factor (Incluyendo todos los derechos 

accesorios a ellos). El contrato tendré qua ser firmado anta dos testigos y ratificado ante 

Corredor Publico. 

Asimismo dicha trasmisión da derechos de crédito a la empresa de factoraje surtiré 

efectos frente a tBICel'Os, desda la fecha en qua haya sido notificada al deudor por la 

empresa da factoraj8, en cualquiera da las siguientes formas : 

'.•'. 



a) . Entrega del documento (s) ·comprobatorio (s) del derecho de crédito en. los 

.que conste el sello o la leyenda relativa a la transmisión y acuse de recibo.por el 

deudor mediante contrasena, contrarecibos o cualquier otro signo lnequivoco de 

recepción. 

b) Comunicación por correo certificado con acuse de reclbo,telex, contrasellados 

o cualquier otro medio donde se tenga evidencia de su recepción pcr parte del 

deudor; o 

c) · Notlficacl6n reeilzada por fedatario pl'.lbllcc 

3a. ETAPA PRESTACION DE SERVICIOS (ESTUDIADO EN 

MODALIDADES DEL FACTORAJE) 

-



2.2 EL FACTORAJE ACTUAL EN MEXICO 

En el Sistema Financiero Mexicano destacan ampliamente los Bancos y las CasÍls de 

Bolsa a quienes corresponde con creces la mayor participación en.el mercado. 

Otros intermediarios que en los óltimos a rr os han tenido también significativa y 

creciente penebacl6n en el mercado son las Arrendadoras Financieras, lnlcié.ndose por 

otra parte dinémica presencia en el sistema. de empresas de Factoraje Financiero. 'º 

El factoring en los Estados Unidos es más efectivo que en nuestro pals, este tipo de 

operaciones es muy comón, al Igual que en otras naciones altamente desarrolladas, que 

benefician de esa manera al desarrollo de su Industria. · 

Practlcamente el Factoraje en nuestro pals no ha tenido el crecimiento esperado, debido 

a que no es muy conocido por los empresarios y poco difundida por las ·Instituciones 

Nacionales de Crédito. Este seiviclo de crédito tiene poco més de tres a rr os que se le 

reconoce oficialmente como Intermediario financiero y dos a rr os de tener sus propias 

reglas da operación de empresas de factoraje financiero. 

ID F.....-llolja--.E..._ __ __ 
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Entre los anos 1991 y 1992 exlstlan poco· més de 60 empresas de factoraje, 

aCtua!mente existen 52, emp1938!1; esta illtima lnformaelón fue publicado el dla 22 de 

marzo de 1993 en el Diario Oficial de fa Federación, esto.Indica que ha habido un 

decremento en el desarrollo de fas mismas. Debido a que algunas empresas que 

ofreclan este servicio no contaban con Ja capacidad suficiente, ni con el capital 

requerido y además teniendo una cartera vencida que representaba entre uri 40 y 50 por 

ciento. 

En fa actualidad fas Instituciones Bancarias e Independientes de Factoraje, se han 

preocupado por especializarse para ofrecer un mejor servicio, logrando asJ una 

competitividad en el mercado para subsistir. 

2.3 FACTORAJE INTERNACIONAL 

Ante la apertura comercial, los JmpÓrtadores y exportador&!! n~esltan contar con 

Instrumentos que les permitan ser més eficientes en sus operaciones, y más 

compelitlvos en el mercado Internacional. 

El riesgo de vender en el extianjero se Incrementa por la dificultad de evaluar la 

solvencia del comprador y porque las condiciones de crédito que tienen son mayores, 

estó es debido al tiempo que se lleva en transportar Ja Ínercancla al pal~ de destino • 

• 



.. El factoraje lntemac:tonal vi- a complementar los Instrumentos existentes .en el 

cioinerclo lntemaclonal-llnanclero, realizando la evaluaclón del riesgo de compradores 

á¡Íoyando la administración de la cobranza y financiando la cartlll8. generada. 

· la forma en que opera este mecanismo es a través de una empresa de factoraje, la cual 

subcontrata parte de este servicio con el factor del pals Importador. 

Los elementos que el factor exportador subcontrata con el factor Importador, son los 

siguientes: 

- Riesgo de crédito del Importador y la obllgacl6n de pago de las facturas en un 

periodo estipulado (entre 90 y 160 dlas méxlmo después de su vencimiento 

nonnal). 

- La gestión de cobro 

- Efectuar la transferencia de fondos al fllctor exportador a la moneda 

de la factura 

Para que una empresa de factoraje financiero contrate operaciones con factores 

extranjeros, deben pertenecer a una cadena o grupo que pueden ser tres tipos: 

a 



'a)R•d de sUeursaies :Existe una compa n la como centro de opÍJraclones y que. 

ti- sucurul• en mAs de un pals. 

· b}Emp....U de factoraje lntemaclol'41 : Con subsidiarias en otros paises. 

c)lndepencllenta y exclusiva : Es una agrupaclón Independiente da empresas 

administradas por una oficina central. 

.. 



U.1 COBERTURA DE CREDITO ti 

PEDIDO 

E X POR T AD0R <------------1 IMPORTADOR 

1. SOLICITA INf'ORllACION CONTRA INSOLY!NCIA D!L IMl'OftTAOOJt 

FACTOR 
EXPORTADOR 

, . z. SOLIClTA LA lNVESTlOACION DEL DEUDOR Y LA AUTOfUZACION 
DE LA COBERTURA DE CREDITO. 

FACTOR 
IMPORTADOR 

31. INVESTIGA AL DEUDOR UIP'ORTADOR Y AUTORIZA LA LINEA DE 
COBERTURA DE CREDITD HASTA POR EL YONTO SOLICITADO. 

CON LA LINEA DE CREDITO AUTORIZADA. EL CJIPORTADOll POORA MANDAR 
SU MERCANCIA Y SEGUIR EL PROCEDIMIENTO DE COBRANZA. 

SI EL Cltl!'.NTE: FALLA EN El PAOO EL FACTOR IMPORTADOR PAC!AftA EL 
VALOR COMPLETO DE LAS FACTURAS 91 DIAS DESPUES DE U FECHA DE 
VENCIMIENTO SIDIPftE Y CUANDO NO EXISTA DISPUTA COMERCIAL. 

,, __ do __ 

... 
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. 2.3.2 cciN FINANCIAMIENTO AL EXPORTkoR .. 

< 
!!)(PORTADOR 

.. 1 • • 

FACTOR 

EXPORTADOR 
< 

t 

• 

, 
• 
ti 

> 

>. 

> 

ZMPORTADOR 

•• 

FACTOR 
IMPORTADOR 
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2.3.2 CON FINANCIAMIENTO AL EXPORTADOR 

MECANICA: 

· 1.- Pedido 

2.- Solicita protección contra Insolvencia del Importador · 

3.- Solicitli la Investigación del deudor y la autorización da la cobertura de crédito 

4.- Investiga aJ deudor Importador y autoriza la linea de crédito hasta por el monto 

solicltado 

Con 11 llne1 de cr6dHo 1utorlzlda, 11 export8dor: 

5.- Podrá mandar su meroancla y seguir el procedimiento de cobranza 



· 8." Et ~llldor presenta los siguientes docum8nt0s al factoraje expoitador. 

• Factunl 

• Seguro Sobre la mercancla 

• Pedimento de exportación 

- Contrato de compraventa 

7.· El factor exportador anticipa de un 60 % a un 75% de valor factura cómo forma 

de anticipo 

8.· Detalle de la operación 

9.- Cobllll1Z8 

10.· Pago 

11.· Transferencia de fondos. En caso que el Importador fallase en el pago, et.factor 

Importador tendré que pagar el total del valor da las facturas 90 dlas despuéS de 

la fecha de vencimiento, siempre que exista disputa comercial. 

12.- Pago de reme.nante 



z;uCON SamCIO DE C01RMZA ... 

FACT\lllA OfUOIMAL 

"' rMPORT.ADOR EXPORTADOR 
lill!:RCANCIA 

< .· • 
e 
o 
p 
1 • e· 
D e o 

p E o • p 

• • R • •• L J T 1 •• º' o • • z o • • f T • o 
e 
T 
u • • 

FACTOR FACTOR 
EXPORTADOR %MPORTAOOR 

D[TALLE D! LA Of'ERACJON 

• 
TIWfSP'Eft!IU;U. D! P'OMOOS 

IJ_.._ __ _ 
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. . Z.4 VENTAJAS y DE~.NTAJAS 

.VentalU 

Financiamiento ~gil, de dlsponlbllldad Inmediata y equilibrada, en relación 

al volumen de ventas de la empresa cliente. 

Obtiene llquldez Inmediata para apoyar al capital de trabajo 

Mejora la situación financiera y la posición monetaria, porque evita 

endeudamiento que Incrementa pasivos 

Nivela los flujos de efectivo y optimiza el manejo ·de la tesorer1a, 

especialmente cuando se tienen ventas estacloMles. 

Permite aprovechar descuentos por pronto pago que otorgan los 

proveedores. 

Garantiza el abasto de Materia Prima, ya que el proveedor cuenta con 

... 



. capffal de ·tnlbajo . 

No ateCta la capacidad de financiamiento bancario 

No congela recursos por reciprocidad 

Disminuye costos administrativos al traspasar la labor de cobranza a 

factoraje (segün convenio} 

El proveedor obtiene seguridad en el cobro de dichos documentos. 

Favorece a paquetlas y medianas empresas exportadol8S a mitigar el 

riesgo que representa el desconocimiento sobre mercados for&neos. 

Simplifica el manejo administrativo al tener que expedir un solo cheque a 

factoraje (vla proveedores) 



• El costo financiero puede resultar elevado cuando se otorgan · pl~os muy 

cortos, por efecto del porcentaje de comisión que cobra 

• La selectividad dé los documentos por el factor, no aporta reducción de costos 

de cobranza 

• Cobertura geogréfica llmltada 

2.5 ESPECTATIVAS DE DESARROLO DEL FACTORAJE El\I MEXICO 

Las Implicaciones directas para la economla mexlcana seré!\ las de un crédito mas 
abundante y competitivo.En la préctlca, a estas alturas ya existen mayores recursos y 

aun costo menor comparado con el de los áltlmos arios. 



.~· io. llUbsecuentel arros, las elnrx-s de factoraje no tendrén uri cre:c1mlento 

lli:elllllldo; cabe menclonir que cada una de ellas se estén p180CUp811do por mejorar 
' ' 

- polltlcas, dar a conocer los benellclos qua otorgan eatos cr6dltos en comp818clón 

con otros, contar con la tecnologla adecuada; sin embargo conviene hacer en estos 

·momentos una rallexlón acen:ia de dónde estamos y el camino que tomaremos p818 

lograr llagar a la Integración total da nuestro sistema financiero ya que vive un Intenso . 

proceso da transformación y decrecimiento. Por otro lado, Intermediarios financieros 

es1én en un amplio proceso de capitalización y de estructuración de los grupos para 

adecuarse a las nuevas condiciones de la competencia Internacional. 



2.1 · EL FAcroRAJE Y METODOS ALTERNATIVOS 

DE FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR • 

. Al Igual que en el C:aso da Otras figuras del Sistema Financiero Mexicano (Factoraje), 

existen otras formas similares de financiamiento. 

2.6.1 El Seguro da Crédito 

2.6.2 Compal\las Financieras • de grupo • o Subsidiarlas 

2.6.3 Estrategias para Disminuir el riesgo de lncobrabllidad 

2.6. 1 8 Seguro de Crédito 

Existen compalllas de seguros especializadas que aseguraran a la empresa contra· 

Incumplimiento de cuentas por cobrar, por cantidades excepcionalmente altas y en un . 

.. 



.periodo cualqulwa. Por $mplo, si la falta de cumpllmlento promedio que se espera en 

el periodo asciende a NS 20,000.00, plllO la empresa en realidad sufre una p6rdlda de 

N$ 40,000.00, la aseguradora reembolsara 80 por ciento de la pérdida arriba de la · 

cantidad esperada, que en este caso serian N$ 16,000.00. La cifra se obtiene 

detennlnando que la pérdida fUe superior en NS 20,000 a lo que se esperaba en el 

periodo y tomando el 80 por ciento de esa cantidad. La empresa soporta el resto de la 

pérdida Inesperada, o sea NS 4,000.00. Esta cobertura del 80 por ciento se conoce 

como factor de coaseguro. La compa n la de seguros espera que 111 tener que soportar 

parte de la pérdida , las empresas trataran de evitar las pérdidas Inesperadas que se 

prod1J4?en por descuido o lntenclonlllmente. 

• 



El seguro de crédito puede ser partlculannente conveniente cuando la empresa sólo 

timM pocas cuentas por cobrar de Importancia. En esas condiciones, si cualquiera de 

ellas déja de pegar los afectos serén devastadores. También puede ser i:rtil para las 

empresas que tienen muchas cuentas pequertas cuyo riesgo es mayor que el 

promedio. Algunas veces el banco exige el seguro de crédito como condición para 

prestar recursos a la empresa tomando las cuentas por cobrar como garantla colateral. 

Su intención es asegurarse de que dicha garanlla no va a resultar carente de valor en 

el caso de que haya que recurrir a ella para recuperar el préstamo. 

Este servicio tiende a ser relativamente caro, variando su costo con el riesgo que ofrezca 

las cuentas por cobrar y estando calculado como porcentaje de las ventas de la 

empresa. La campa rt la de seguros puede rehusarse a asegurar ciertas cuentas que son 

justamente las que més necesitan el seguro, y que algunas veces la injerencla del 

asegurador en el manejo del departamento de crédito puede resultar inaceptable para 

la administración. 

• 



2.8.2 ComPI n ... Fln1ncl1,.a • de gnipo • 

Algunas empresas han establee Ido subsidiarlas, de su propiedad, para financiar sus 

cuentas por cobrar. Por ejemplo, G«*al Motors Acceptance Corporatlon, Ford Motor 

Credit y Sears Roebuck Acceptance Corporatlon son compa n las financieras 'de grupo'. 

A veces la creación de una de estas compa ti las facilita la obtención de recursos debido 

a que tienen mucha experiencia con instrumentos financieros como el papel comercial 

y; por supuesto, da més flexibilidad a la compatrla matriz cuando se trata de otorgar 

crédito para fomentar las varitas. Casi con seguridad, el procedimiento es més costeabie 

que el 'factorlng• o el préstamo bancario para financiar cuentas por cobrar, porque su 

costo de capital por lo general es inferior al de los préstamos bancarios. 



2.8.3 Eltl'lteglaa Para Ó11mlriulr el Rl11go de lncobrablllcfad 

La empresa puede adoptar la polltica de cuentas por cobrar con el fin de disminuir la 

exposición al riesgo de lncumplimlento • 

• Un método consiste en la consignación del producto con el cliente, en vez de 

ia venta directa. Segan el . acuerdo de consignación, la empresa conserva la 

propiedad de la mercancla y cobra a medida que el cliente las vende. SI por 

alguna razón el cliente deja de ser aceptable, la empresa puede recuperar 

Inmediatamente los artlculos, puesto que siguen siendo de su propiedad. La 

rapidez y la seguridad legal con que la consignación permite a la empresa 

recuperar sus mercanclas (en vez de la dificil tarea de obligar al pago cuando se 

ha conced~do crédito) ayuda a disminuir el riesgo. 

• La empresa puede Insistir en una garantla colateral para asegurar la linea de 

crédito que concede al cliente. Es de esperar que la colateral se transferiré a 

propiedad de la empresa y se venderé para satisfacer el Importe del crédito en 

caso de que el cliente Incurra en la falta de cumpllmlento. Sin embargo, no 

siempre resulta fAcll hacer la conversión, ni asegurarse de que se tendré valor • 

suficiente para satisfacer en su totalidad la reclamaclón. 

• La empresa puede adoptar la polltfca de vender exclusivamente al contado o -

algunos o a todos sus clientes, con lo cual ellmlnaré el riesgo. 

11 



• La emprasa puede conceder 161o créditos pequen os al principio y .ampliarlos 

en fonna gradual a medida que se fi>rtalecen las relaciones comerciales. Asl, la 

1111.,,.a podré Ir obseMlndo el. car6c:ter del cliente y avltaré las példldas 

Indebidamente grandes que pueden sobrevenir cuando se opera con personas 

desconocidas. 

• 



CAPITULO 111 

MARCO LEGAL 

3.1 CONTRATO TIPICO 

3.2 NATURALEZA JURIDICA 

3.3 BASES DE CONTRATACION 

3.3.1 FUNDAMENTO LEGAL DE LA CESION 

3.3.2 BASES DE CONTRATACION 

3.4 PRINCIPALES REGLAS PARA EMPRESAS DE FACTORAJE 

FINANCIERO 

3.5 PROHIBICIONES 

3.6 SANCIONES 
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3.1 CONTRATO TIPICO 

Este tipo de contratos se operaba desde hace tiaTipo tanto por aTip,_. asimiladas al 

Sistema Financiero (bancos, casas de bolsa, etc.), pero principalmente por empresas 

palticularas y no sujetas a regulaciones de cualquier tipo, no fue sino hastii. Enero de 

1990, que se reconoció por primera vez por nuestro derecho positivo; a pesar de 

haberse originado hace m'5 de un slglo. 

A continuación se presenta un ejaTiplo de contrato: 

. CONTRATO DE FACTORAJE A PROVEEDORES QUE CELEBRAN POR UNA 

PARTE COMPANIA INDUSTRIAL EL SOL, S.A. DE C.V. A QUIEN EN LO 

SUCESIVO SE LE DENOMINARA 'EL CUENTE' REPRESENTADA EN ESTE ACTO 

POR C.P. JAVIER PALACIOS RIOS Y C.P. RENE PONCE SANCHEZ, Y POR LA 

OTRA PARTE FACTOR DE CAPITALES, S.A. DE C.V. ORGANIZACION AUXILIAR 

DEL CRF.OITO , A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 'FACTOR', 

REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C.P. LIDIA ACOSTA MENDOZA, Al 

TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS. 

71 



DECLARACIONES 

l.· Declara el CUENTE por conducto de su representante que: 

a) Es una Sociedad Mercantil Constituida de acutlldo a la Legislación 

Mexicana mediante. Escritura Pública No.11626 de fecha 07/ENE/55, 

otorgada ante la fe del Uc. Santiago Morales Cruz Notarlo Pübllco Nl!lmero 

33 de México, México, Inscrita en el Registro Pl!lbllco de la Propiedad y 

del Comercio de Méxlco, México, bajo el nilmero 40. Libro 55 Sección 

cuarta debidamente capacitada para contratar y de cuyo objeto social 

destaca La Fabricación de Ropa Deportiva entre otros. 

b) Con motivo de las operaciones que realiza en cumplimiento de su 

objeto social, se originan a su cargo , derechos de cr'édlto documentados 

en pagares o letras de cambio, (en lo sucesivo los 'DOCUMENTOS"), 

suscritos a favor de sus prestadores de bienes y/o servicios, ( en lo 

sucesivo denominados los 'PROVEEDORES') . 

. e) EL Sr.(s) C.P. Javier Palacios Rlos y C.P. René Ponce Sénchez , astan 

legitimados para celebrar el presente contrato en su representación. 
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11.· Declara FACTOR por conducto de su representante, que; 

a) Es una Sociedad Mercantil Constituida de acuerdo a la Legislación 

Mexicana, lo cual acredita mediante Escritura Pilbllca Nilmero 12143, de 

facha 16 Octubre de 1969 • otorgada ante la fe del Notario Pilbllco Nilmiiro 

12 de México, D.F. Uc. Juan Torres Cerda, Inscrita en el Registro Pilbllco 

de la Propiedad y del Comercio de ésta Ciudad bajo el follo mercantil 

nilmero 15462. 

b) El C.P. Udla Acosta Mendoza esta legitimada para celebrar el presente 

contrato en representación de la sociedad. 

Ambas partes manifiestan bajo PROTESTA DE DEC1R VERDAD, que la capacidad 

con la que, respectivamente, comparecen no les ha sido revocada, limitada ni 

modificada en forma alguna, por lo que gozan de facultades suficientes para 

aplicar a sus respectivas represenf!ldas al tenor de las siguientes: 



PRIMERA. OBJETO 

FACTOR, se obliga a aceptar de los PROVEEDORES, los DOCUMENTOS a cargo 

de EL CUENTE relacionados en la lista a que se refiere la cláusula Tercera 

posterior y que dichos PROVEEDORES le presenten para su pago, hasta por una 

cantidad que en su conjunto no exceda de NS 7,000,000.00 (SIETE MIL 

MILLONES DE NUEVOS PESOS 00/100 M.N.), siempre y cuando dichos 

documentos no se encuentren vencidos. 

Tal aceptaclOn por parte del FACTOR se llevaré a cabo mediante el endoso en 

propiedad de los DOCUMENTOS por parte del PROVEEDOR de que se trate en 

favor de FACTOR. 

SEGUNDA.DOCUMENTOS 

Los DOCUMENTOS que EL CUENTE emita a su cargo y a favor de sus 

PROVEEDORES, deberén ser suscritos en los términos del modelo de pagaré 

que se adjuntan al presente como ANEXO 1. 
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TERCERA. RELACION DE PROVEEDORES 

El ·CUENTE entrega en este acto a FACTOR una relaclOn que contiene los 

nómbres de los PROVEEDORES de quienes FACTOR, podré adquirir los 

DOCUMENTOS, la cual se adjunta al presente contrato como ANEXO 2. 

En el caso de que EL CUENTE, desee ampliar dicha relación, deberé notlflcar por 

e5crlto a FACTOR, con 5 (CINCO) dlas de anticipación, los nombres de los 

nuevos PROVEEDORES. 

CUARTA. PAGO 

FACTOR se obliga a pagar a los PROVEEDORES de quienes hubiere recibido los 

DOCUMENTOS debidamente endosados en propiedad, como Precio Definitivo 

de los DOCUMENTOS la cantidad que resulte de aplicar al Importe nominal de 

los mismos, el factor de descuento qua corresponda de confonnldad con la labia 

que a continuación se prevé, dependiendo del niunero de dlas de anticipación 

respecto de la fecha de vencimiento de los DOCUMENTOS con que FACTOR 

adquiera los mismos (en adelante al 'Plazo de Adqulslcfón'): 



PLAZO DE ADQUISlctON FACTOR DE DESCUENTO PRECIO DEFINITIVO DE 

LOS DOCUMENTOS 

30dlas 

45 dlas 

60dlas 

75 dlas 

90 dlas 

120 dlas 



· El Factor. de descuento y, en consecuencia el p18Clo dellnltlvo de· los 

DOCUMENTOS precisados en la tabla que antecede, sen\ variable y se ajÍlstan\ 

en fonna automi\tlca en la medida en que varie la tasa promedio de rendimiento 

de los certificados de la Tesorerla de la Federacl6n (CETES), en emisiones a 28 

(VEINTIOCHO) dlas (promedio de las emisiones del mes), a razón de 8.5 (Seis 

y medio) puntos porcentuales ~ba de dicha tasa y en proporción el nilmero de 

dlas transcurridos entre la fecha en que FACTOR realice el pago del P18Cio 

Definitivo de adquisición de los DOCUMENTOS y la fecha de vencimiento de los 

mismos, de acuerdo a lo previsto en la tabla anterior. 

QUINTA. COMISION 

Asimismo EL CUENTE se obliga a pagar a FACTOR como contraprestación 

correspondiente a las obligaciones que és1a illtima asume en los términos de este 

contrato, una cantidad a tftulo de comisión, equivalente al 0% (cero por ciento) 

mensual respecto del Importe nominal de los DOCUMENTOS aceptados y 

pagados por FACTOR a los PROVEEDORES, durante el tiempo que tránscurra 

entre la fecha en que FACTOR adquiera los DOCUMENTOS respectivos y aquella 

en que los mismos sean efectivamente pagados por el CUENTE. 

T1 



En el supueato de que EL CUENTE, Incumpla con la obligación da pago, a su . 

cargo, prevista en el pllll'é.fo que antecede asl como los cargos establecidos en 

. la clé.usula quinta anterior, FACTOR tendré. la facultad de exigirle el pago de los 

lnt-moratorios a que se refiere la clausula séptima posterior, sin perjuicio 

del derecho que Igualmente le corresponden a FACTOR de rescindir el presenta· 

contrato y de exigir a EL CUENTE el pago de una cantidad equivalente al 50% 

(CINCUENTA POR CIENTO) del total de los pagos que FACTOR haya efectuado 

a los PROVEEDORES del CUENTE, a tltulo de pena convencional por 

Incumplimiento. 

SEXTA PRESENTACION DE LOS DOCUMENTOS 

EL CUENTE, se obliga a pagar a FACTOR, las cantidades amparadas por los 

DOCUMENTOS en las fechas de vencimiento estipuladas en los mismos, contra 

la presentación que FACTOR haga del DOCUMENTO respectivo, obllgand:ise 

asimismo a pagar a FACTOR, los cargos y la comisión a que se refieren las 

clé.usulas Cuarta y Quinta anteriores. 

En caso de Incumplimiento, FACTOR, tendré. derecho a rescindir. el presente 

contrato, aplicando la pena convencional a que se refiere la clé.usula anterior. 

·. ·- .t 



SEPTIMA. INTERESES MORATORIOS 

En el supuesto de que EL CUENTE Incurra en mora en el pago de cualesquiera 

de las cantidades adeudadas a FACTOR derivadas del p1'81181lte contrato, la 

primera se obliga expi.amente a pagar a· este (lltlmo un Interés equivalente a la 

tasa de CETES a que se 1'8fiere la clausula cuarta anterior vigente en el momento 

del paga por 1.5 (uno punto cinco) puntos, en la inteligencia de que dicho interés 

se calcularé respecto del monto de k>s DOCUMENTOS desde la fecha de 

vencimiento de los mismos hasta que sean efectivamente liquidados. 

OCTAVA. GAAANTIA 

El CUENTE garantiza mediante el presente contrato, que los bienes y/o servicios 

que originaron los DOCUMENTOS, le han sido entregados y/o proporcionados 

por los PROVEEDORES respectivos a su entera satisfacción y que no existe 

controversia alguna respecto de los mismos. En tal virtud, no se reseiva derecho 

ni reclamación alguna con respecto a las obligaciones que consten en los 

mencionados DOCUMENTOS. 



NOVENA.ENDOSO 

Los DOCUMENTOS deb818n ser endosados en propiedad en favor.de FACTOR 

por el apoderado legal del PROVEEDOR qua tenga facultadas suficientes, de 

conformidad con lo establecido por el Articulo Noveno de la Ley General de 

Tltulos y Operaciones da Crédito. El endoso mencionado deberé llevar Inserta la 

siguiente leyenda: 

ENDOSO EN PROPIEDAD EN FAVOR DE 

FACTOR CAPITALES, S.A. DE C.V. 

ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO 

(NOMBRE DEL ENDOSANTE) 

(LUGAR Y FECHA) 

(NOMBRE DEL APODERADO) 

(FIRMA DEL APODERADO) 

• 



DECIMA. PODER 

EL PROVEEDOR de que se trate deberé entregar a FACTOR, por lo menos con 

tres dlas de anticipación a la fecha de celebración de la primera opSlllClón, la 

copla certificada ante Notarlo Pübllco, de la Escritura Pübllca que contenga las 

facultades referidas en la cll~usula anterior, conteniendo los datos de Inscripción 

de la misma en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio 

COIT9Spondlente. 

En el caso de que el PROVEEDOR fuera una persona tlsica y que por cualquier 

causa el endoso de los documentos lo realizara una petSOna distinta al titular del 

derecho camblario, el poder que se deba entregar a FACTOR, deben\ ser 

otorgado en los términos del modelo que se adjunta al presente como Anexo No. 

3. 
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DECIMA PRIMERA. VIGENCIA 

El presente contrato tendra vigencia de 12 (doce) meses contados a partir de la 

fecha de su firma y será renovable autométlcamente por periodos Iguales, salvo 

que cualqul- de 11111 partes comla'llque a la otra por escrito su deseo de darlo 

portennlnado, con cuando menos trainta dlas de anliclpaclón a la expiración del 

plazo correspondiente. 

OECIMA SEGUNDA. DOMICILIOS 

Para los efectos del presente contrato las partes se l'f atan como sus respectlvtis 

domicilios los siguientes: 

CUENTE 

COMPAfÍllA INDUSTRIAL EL SOL, S.A. DE C.V 

AVE. TULIPANES # 142 

MEXICO, MEXICO C.P. 16348 

FACTOR 

FACTOR DE CAPITALES, S.A. DEC.V. 

CHILE NO. 78- SEXTO PISO 

COLONIA HIDALGO 

C.P. 13568, MEXICO, D.F. 



Mlentru las partes no se notifiquen por escrito sus cambios da domicilio, todas 

las notificaciones y dellgenclas Judiciales y extnljudlclalas que se les practiquen 

en los domicilios antes citados surtirAn plenamente sus efectos. 

DECIMA TERCERA. JURISOICCION 

Para todo lo relativo a Ja Interpretación y cumplimiento del presenta contrato, la5 

partas se someten voluntariamente a los Tribunales competentes da Ja Ciudad da 

México, D.F., renunciando desde ahora a cualquier otro fuero qua por razón de 

sus domicilios presentas o futuros pudiere corraspondel!as. 



PERSONALIDADES 

FACTOR 

FACTOR DE CAPITALES, S.A. DE C.V. Organización Auxiliar del Crédito, 

Sociedad Men:antll constituida de acuerdo con la Leglslaclón Mexicana , lo cual 

acredita mediante Escritura P(.ablfca número 12143, de fecha 16 de Octubre de 

1989, otorgada ante la FE de el Lic. Juan Tomis Cerda. Notarlo Público número 

12 de la Ciudad de México, D.F., Inscrita en el Registro POblico de la Propiedad 

y del Comercio del D.F. bajo el follo mercantil No. 15462 . Representada en este 

acto por C.P. Lidia Acosta Mendoza,· quien acredita su personalidad con la 

escritura pública nlimero 10402, de fecha 17 Junio 1992, otorgada ante la FE del 

Licenciado Femando Agulrre Luz, Notario Público No. 13 de la Ciudad de 

Querétaro,, Oro. Inscrita en el Registro Públlco de Comercio, bajo el nlimero 

1340, Vol. 135-15 llbro 2 tercer auxiliar-actos y contratos diversos, y quien por sus 

generales manifiesto de nacionalidad Mexicana. Mayor de edad, edo. civil soltera, 

·y ocupación funcionario. 

EL CLIENTE 

COMPAIÍllA INDUSTRIAL EL SOL, S.A. DE C.V. 

AV. TULIPANES NO. 142 

MEXICO, MEXICO C.P. 16348 

.. 



Es una Sociedad Mercantil constituida de acuerdo a la Legislación Mexicana 

mediante Escritura Pl'.lblica No. 11626 de fecha 07/ENE/55, otorgada ante la FE 

del Lle. Santiago Morales Cruz Notario Póblico Nómero 33 de Méxlco, Méxlco­

lnscrita en el Registro Pl'.lbllco de la Propiedad y del Comercio de México, Méxlco, 

bajo el nl'.lmero 40. Libro 55 Sección cuarta y esla representada en este acto por 

los C.P. Javier Palacios Rlos y C.P. René Ponce Sénchez, por nombramientos 

que consta en Escritura Publica No. 4121 del 16 de Agosto de 1989, otorgada 

ante Notario Pl'.lblico de la Propiedad y del Comercio de Méxlco, D.F., bajo lnsc. 

310 tomo 401 libro tero.y quien por sus generales manifestaron ser de 

nacionalidad mexicana, mayores de edad, estado civil soltero, casado, y 

ocupación profeslonlstas. 

Enteradas .ras partes del alcance y contenido de las cll~usulas anteriores, finnan 

el. presente contrato por triplicado a los tres dlas del mes de Febrero 1993, 

FACTOR DE CAPITALES, S.A. DE C.V. 

C.P. LIDIA ACOSTA MENDOZA 

COMPAIÍllA INDUSTRIAL EL SOL 

S.A. DEO.V. 

C.P. JAVIER PALACIOS RIOS 

C.P. RENE PONCE SANCHEZ 
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PAGARE 

México, D.F. a_de_· __ de 199 __ 

Bueno por : N$X'OOO,OOO.OO 

Por este i.lnlco PAGARE, , se obliga a pagar lncondlclonalmente, 

a la orden de -PROVEEDOR-, en sus oficinas ubicadas en -(DOMICILIO)-, 

el dla de de 199 , la cantidad de N$'000,000.00 (X MILLONES DE PESOS 

00/100 M.N.). 

En caso de mora en el pago puntual de la suma principal del presente pagaré se 

causaran Intereses moratorias equivalentes a la tasa promedio de rendimiento 

de los Certificados de la Tesoreria de la Federacón en emisiones a 28 

(veintiocho) dlas (promedio de las emisiones del mes) vigente en el momento del 

pago més 6.5 (Seis y medio) puntos y.al resultado por 1.5 (uno punto cinco) 

puntos. 

Este porcentaje seré calculado sobre el monto del presente PAGARE y sen\ 

pagadero en forma mensual desde la fecha de vanclmlento del mismo y hasta en 

tanto la suma principal haya quedado lntegramente liquidada. 

.. 



L.a suma que se adeuda por concepto da Intereses, deberá ser cubierta en al 

mismo lugar y en la misma moneda que la suma principal. 

En caso de controversia, las partes se someterén a la jurisdlcclOn de los 

Tribunales competentes da esta Ciudad de México, D.F., renunciando 

expresamente a cualquier otro que pudiera corresponde!les por razón de sus 

domlcillos presentes y Muros. 

APODERADO 

'X', S.A. DE C.V. 

SR. 

DOMICILIO: 

FACTOR DE CAPITALES, S.A. DE C.V. 

CHILE NO. 78-SEXTO PISO 

COLONIA HIDALGO 

C.P. 13568 

MEXICO, D.F. 

ArN. LIC. 



El que suscribe, (NOMBRE DE LA PERSONA QUE OTORGA EL PODER) me dirijo 

a ustedes pBlll comunicarles que, por medio de la presenté, y en cumplimiento 

de lo seffalado por el Articulo Noveno, Fracción 11 de la Lev General de Titules 

y Operaciones de Crédito, otorgo PODER ESPECIAL, pero tan amplio como en 

Derecho proceda, a favor de (NOMBRE DE LA PERSONA A QUIEN SE LE 

OTORGA EL PODER) para que endose a favor de esa empresa, los titules de 

crédito que a mi favor suscriba 'X', S.A. DE C.V. 

La presente se firma en la Ciudad, D.F. a los dlas del mes de de mil 

novecientos noventa y __ y ante la presencia de dos testigos que dan fe. 

NOMBRE, FIRMA Y DOMICILIO DEL OTORGANTE. 

TEST! GOS 

FIRMA: FIRMA: 

NOMBRE: NOMBRE: 

DOMICILIO: DOMICILIO: 
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DR. FRANCISCO LOPEZ RODRIGUEZ 

CORREDOR PUBLICO NO. 26 

DEL DISTRITO FEDERAL 

En la Ciudad de Méxleo,Dlstrllo Federal,el de de mil novecientos noventa 

y___. ante mi, DR. FRANCISCO LOPEZ RODRIGUEZ, CORREDOR PUBLICO 

NUMERO 26 habilitado en todas fas clases de Ley en ejercicio, comparecen: 

C.P. LIDIA ACOSTA MENDOZA EN REPRESENTAC10N DE FACTOR DE 

CAPITALES, S.A. DE C. V. ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO Y C.P. JUAN 

PALACIOS RIOS Y C.P. RENE PONCE SANCHEZ EN REPRESENTACION DE 

COMPAÑIA INDUSTRIAL EL SOL, S.A. DE C.V. 

Para hacer constar: 

1.- Que para todos los efectos de Ley comparecen y ratifican en este acto, ante 

el Suscrito Corredor por ser la fiel expresión de sus voluntades, el contenido del 

Contrato Nilmero FAP 2018 
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. 2.- Que reconocen como suyas las flnnas que lo calzan, por haber sido puestas 

de su pu l'f o y letra y ser las que usan en todos sus actos: 

3.- Que sus representadas tienen capacidad legal y que dicha no les ha sido 

revocada ni limitada en fonna alguna, encontranctose por tanto vigentes a la facha 

de la presente ratificación: 

4.- Que tienen las facultades suficientes y el derecho para suscribir el documento 

precedente y el presente Instrumento a nombre de sus representados y que 

dichas facultades no les han sido revocadas ni limitadas en fonna alguna. 

Por lo antes expuesto, YO, el CORREDOR que suscribe DOY FE: 

PRIMERO.- De que conozco a los comparecientes quienes sin que me conste 

nada en contrario tienen capacidad legal para contratar y obligarse: 

SEGUNDO.- De que la personalidad y generales acreditadas por los 

comparecientes en el capitulo respectivo del Contrato que se ratifica, fueron 

debidamente comprobadas por mi, déndolas por reproducidas en el presente 

Instrumento: 

.. 



· 1cRCERO.· De que los comparecientes ratifican en este acto, el contenido del 

contrato precedente,asl como las firmas que lo calzan: y 

CUARTO.· De que leldo que les fue a los comparecientes este Instrumento y 

explicado su valor y tuerza de Ley firman de conformidad con lo en él expresado, 

en presencia y unión del Suscrito el dla de su comparec:encla.-DOY FE. 

FACTOR DE CAPITALES, S.A. DE C.V. 

C.P. LIDIA ACOSTA MENDOZA 

COMPAf°41A INDUSTRIAL EL SOL 

S.A. DEC.V. 

C.P. JAVIER PALACIO RIOS 

C.P. RENE PONCE SANCHEZ 

ANTE MI: 

DR. FRANCISCO LOPEZ RODRIGUEZ 

CORREDOR PUBLICO NO. 26 DEL D.F. 
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3.2 NATURALEZA JURIDICA 

Es el contrato por virtud del cual, pl'8\lfa deduccl6n de IM1ll 1'8Sfliva, la empresa de 

factoraje anticipa al clleme el Importe de los crédito netos contra terceros, no vencidos, 

mediante la cesión de derechos de crédito respectivos, asumiendo el riesgo de que no 

sean pagados por la Insolvencia de los deudores y encargandose también de la 

administración y cobranza de estos créditos. 

Tomando en cuenta la definición anterior, se puede decir que tiene los siguientes 

elementos : es una cesión onerosa de derechos netos de créditos a cargo de t91Ceros, 

es bilateral porque el cesionario anticipa al cedente de los créditos menos una comisión 

estipulada y el cedente le garantiza la existencia y legitimidad de los créditos pero no 

la lnsolvencla económica de los deudores. De acuerdo a la modalidad de factoraje que 

se estipule en el contrato, éste podré ser lnstantaneo si se opta por factoraje sin recurso 

o de tracto sucesivo si se realiza el factoraje con recurso, es un contrato real ya que es 

escrito y flnnado por el cedente, cesionario y dos testigos. 

El contrato de factoraje es de naturaleza • Sul Generfs •, por lo cual no encaja en 

ninguna de las operaciones de crédito que se préctican en nuestro pals : •• 

14 -..o..-go-~-
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1.• o .. cuento de Tlluloa d• Crtdlto 

Consiste en obtener anticipadamente el valor de un titulo de crédito a cargo de un 

tercero, mediante la trasmisión del titulo por medio del endoso. El banco descontante 

o descontador, descuenta del valor nominal de titulo el precio de la operación, que es 

el que resulta de deducir del mismo la tasa del descuento, y a veces, una comisión por 

gastos. Por lo tanto, el Industrial descontatarfo recibe de inmediato, en efectivo, el 

Importe del descuento menos una pequef1 a parte de su valor, on lugar de tener que 

esperar a su vencimiento para cobrarlos. Los tltulos de crédito deben de provenir de 

operaciones mercantiles, es decir, ser tltulos de crédito Idóneo; no deben provenir de 

préstamos consuntlvos ni de operaciones de especulación. 

Respecto de la ~raleza jurldlca del • descuento • y si nos atenemos a la definición 

es : una operación compleja que resulta de una combinación de una operación de 

crédito (mutuo), con un negocio de garantla (transmisión 'pro solvendo' de un derecho 

de crédito. 

Difiere sustancialmente de nuestro contrato de factoraje, porque no se descuontan titulas 

de crédito, sino créditos representados por facturas; y porque la cesión de los créditos 

no se hace 'salvo buen cobro' de los mismos, puesto que el cedente garantiza la 

existencia y legitimidad del crédito, pero no la solvencia del deudor, es decir, el factor 

asume el riesgo del 'no pago' (sin recurso). 

.. 



2.• Apertul'll de CÑdlto 

El 8lt. 291 de la L9'f General de Tltulos y Operaciones de Crédito define la 'apertura de 

crtdlto', como sigue: En virtud de la apertura de crédito, el acreditante se obliga a poner 

una suma de dinero a disposición del acreditado, o a contraer por cuenta de éste una 

obligaclón, para que el mismo haga uso del crédito concedido en la fonna y en los 

términos y condiciones convenidos, quedando obligado al acreditado a restituir al 

acredltante las sumas de que disponga, o a cubrirlo oportunamente por el Importe de 

la obligación que contrajo y en todo ceso a pagarte los intereses, prestaciones, gastos 

y comislones que se astipulen. 

Analizando esta definición, encontramos el primer elemento que consiste en la 

obligación del ecreditante de poner una suma de dinero a disposición del acreditado 

El objeto del contrato en la apertura de crédito, no es el goce de una suma, sino el goce 

de una disponibilidad. La disponibilidad llene en si y por si misma un valor, 

prescindiendo de la efectiva utlllzación de la suma. La disponibilidad es anterior a la 

utilización. 

.. 



Sin ·embargo, en el factoraje, la disposición de la suma no es anterior a su utllizaclón, 

porque el fabricante sólo puede disponer de ella hasta que haya irfcrmado al factor de 

los pedidos que recibe y esos créditos hayan sido aprobados por el factor. 

El segundo elemento de la definición, que consiste en 'contraer por cuenta de éste (el 

acreditado) une obligación', esté por completo descartado, porque ni el factor, ni el 

banco se constituyen en obligados solidarios del fabricante frente a terceros. 

El tercer elemento, que consiste en la obligación del acreditado en 'restituir el 

ecreditante las sumas de que disponga•, no se da en la operación tlplca del factoraje, 

porque la esencia del mismo es la asunción del riesgo del no pego por parte del factor; 

si las cuentas no. son pegadas, la pérdida la sufre el propio factor, asemejénclose mas 

por lo tanto e la compra venta. 

El cuarto elemento, que consiste en la obligación del acreditado de pagar •en todos los 

intereses, prestaciones, gastos y comisiones que se estipulen", si le es coml'.m tanto el 

factoraje con todas sus modalidades como el financiamiento bancario de cueritas por 

cobrar. 
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En relacl6n con nuestra apertura de crédito, al contrato de factoraje le falta el elemento 

de disponibilidad anticipada de la suma de dinero¡ y, carece de la obllgacl6n de 

restitución, por parte del acreditado, ya que el factor asume el riesgo del no pago (sin 

. recurso). 

3.· DHcuento de Crtdltoa en Ubroa 

El descuento de créditos en libros esta reglamentado en el art. 54 de la Ley 

Reglamentaria del Servicio de Banca y Crédito. Puede llevarse a cabo cuando un 

comerciante tiene uno o més a su favor, que no estén amparados por letras de cambio 

o por pagarés mercantiles, pero que estAn registrados fielmente en sus libros de 

contabllldad. 

Estos créditos pueden ser recibidos en prenda y el descontarrtarlo se consideré como 

mandatario del banco acreedor para el cobro de los mismos y tendré las obligaciones 

y responsabllldades civiles y penales que les correspondan como mandatario. Adernés, 

la lnstltucl6n acreedora tendré derecho ilimitado de lmiestlgacl6n sobre los libros y 

correspondencia del descontatario, en cuanto se refiere a las operaciones relacionadas 

con los créditos en prenda. 
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. Respecito de nuestro descuento de crédito en libros, el contrato de factoraje carece de 

los elementos que consisten en la obllgacl6n de que el descontatario gire letras de 

cambio a favor del factor y a cargo de sus deudores, y de que los deudores manifiesten 

por escrito su confonnldad con la exlstenc:la del crédito. 

4.• Anticipo Sob,. Mercanclaa 

Existe en nuestro derecho una op9111Cl6n de crédito que consiste en un préstamo 

bancario sobre las mercanclas que tiene un comerciante o Industrial, el cual no las 

puede o no las quiere vender, obteniendo un crédito sobre dichas m8icanclas en 

cantidad Inferior a su valor, con lo cual adquiere el dinero en efectivo que necesita para 

detennlnados fines. 

A esta operación activa de la banca se le conoce como anticipo, pudiendo ser tanto de 

mercanclas como de tllulos. 

La garantla queda constituida con las propias men::anclas, que se dan en prenda al 

banco, con la sola condición de que sean muebles, es decir, que no sean bienes ralees, 

y de que estén dentro del comercio. Por consiguiente, no solamente las men::anclas 

propiamente . dichas pueden ser objeto de la prenda, sino también los tltulos 

representativos de valores. 



Laa maícanclas pueden quedar en depósito del anticipado o acreditado, que es quien 

solicita el anticipo, excepcionalmente, cuando se trata de comerciantes que tienen 

grandes exlátenclas de mercenclas o de Industriales con grandes cantidades de materia 

prima que va a ser elaborada. 

También pueden quedar en poder del banco anticipante o acredltante, lo cual es poco 

frecuente porque obliga a la Institución de crédito a preocuparse por la custodia y 

conservación de las cosas dadas en prende. 

Lo mas comiln es que el anticipo se haga sobre mercanclas depositadas, ya sea en un 

almacén general de depósito o en oira parte. 

Por illtJmo, existe el anticipo sobre mercanclas en transito, que se constituye mediante 

la entrega del bono de prenda, anexo a un certificado de depósito de mercanclas en 

trénslto o del conocimiento de embarque. 

Tampoco participa ·el contrato de factoraje de la naturaleza de nuestro anticipo sobre 

mercanclas y tltulos; en primer lugar, porque el factor no anticipa dinero sobre titules, 

sino sobre créditos representados por facturas; y en segundo lugar, porque en el 

factoraje, propiamente dicho, no existe anticipo sobre mercanclas sino sobre derechos 

cradlticlos. 
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5,- El Crtdlto ele Hablllt11Cl6n o Avlo 

Este crédito, es uno de los mb adecuados para la Industria, ya que el clclo de 

producción tienen que durar tiempo, puesto que comprende la adquisición de la materia 

prima, la elaboracl6n de la misma y luego, su venta en el mercado • 

. Mediante este crédito, se garantiza con las mismas materias primas y materiales 

adquiridos y con los frutos, productos o artefactos que se· obtengan con el crédito, 

aunque sean futuros o pendientes. 

Por i:iltlmo, no podemos decir que se trata de un contrato de habllltacl6n o avlo, porque 

la garantla de los productos y de la materia prima no es la garantla por B1Ccelencla del 

contrato de factoraje, ya que en éste la constituyen los derechos de crédito que el 

Industrial tiene a su favor por virtud de su facturación. 
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U BASES DE CONTRATACION 

U. t FUNDAMENTO LEGAL DE LA CESION 

Para co,_ y entender eate capitulo as necasario antas serr alar que las operaclon• 

de compra-venta de las cuentas por cobrar que se realizan en México a través del acto 

julfdico denominado • Cesión de Derechos". Siendo indispensable hablar del contrato 

de cesión. 

Contrato de Cesión : Es aquel por medio del cual se trasmite o cede un derecho o una 

acción, a titulo gratuito o mediante una contra prestación. 

Si la cesión es a titulo gratuito, se presenta una donación, si es a titulo oneroso, 

estarnos hablando de una venta, y si es de derecho y acciones entonces aparece la 

figura de cesión. 

CESION : Es aquel acto jur!dlco en virtud del cuél un acreedor transmite los derechos 

que tiene respecto de su deudor, a un tercero ajeno a la relación original, de esta 

manera subsiste el crédito, el mismo deudor, pero diferente acreedor. 
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ElemenlN de le Cealón. 

Cedente : Es la persona que trasmite la propiedad de los créditos. 

Cesionario : Es la persona que adquiere los créditos. 

El objeto del contrato es la transmisión de la posición del cedente con todos los 

derechos y obllgáclon~ que trae consigo dicha situación. 

Obligaciones 

Del Cedente : 

1.· Incorporar al crédito todos los derechos accesorios del mismo. 

2.- Garantizar la eiclstencla o legitimidad del crédito, a momento de efectuan;e 

la cesión. 

3.- Que respondan de la legltlrnldad del crédito de la personalidad con que 

se realizó la cesión. 
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Elementos de le Ceal6n . 

Cedente : Es la persona que trasmite la propiedad de los créditos. 

Cesionario : Es la persona que adquiere los créditos. 

El objeto del contrato es la transmisión de la posición del cedente con todos los 

derechos y obllgBclones que trae consigo dicha sttuación. 

Obllgaclone• 

Del Ced•nt• : 

1.· Incorporar al crédito todos los derechos accesorios del mismo. 

2.- Garantizar la eiclstencla o legltlmldad del crédito, a momento de efectuarse 

la cesión. 

3.- Que respondan de la legitimidad del crédito de la personalidad con que 

se realizó la cesión. 
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Del CMlonlrlo : 

1.· Hacer valer contra teroeros el crédito cedido 

2.- Dar aviso al deudor de la cesión 

. 3.- Pagar al cedente los pagos que se hayan efectuado con respectoa lo que 

se está cediendo salvo pacto en contrario. 

El marco legal de las operaciones de compra venta de las cuentas por cobrar esta 

fundamentada en el ordenamiento jurldlco del Código Civil y Código de Comercio para 

el Distrito Federal. 

Por lo anterior, se mencionan los artlculos referentes a lo que son los contratOs y 

especiflcamente la cesión de derechos. 

CODIGO CIVIL 

Art. 1792 Convenio • es el acuerdo de dos o mé.s p91SOnas para crear, transferir, 

modificar o extlngulr obligaciones. 

Art. 1793 Los convenios que producen o transfieren las obligaciones y derechos 

toman el nombre de contratos. 
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Art. 1794 Para la existencia da contrato se requiere: 

1.- Consentimiento 

2.- Objeto que pueda ser materia de contrato 

Art. 1796 Los contratos se perfecc:lonan por mero consentimiento , excepto 

aquellos que deban revestir una fonna establaclda por la Ley. Desde que se 

perfeccionan, obligan a los contratantes no solo . al cumplimlento da lo 

expresamente pactado, sino también a las consecuencias que, segtm su 

naturaleza, son confonna a la buena fé, al uso o a la Ley. 

Art. 1839 Los contratantes pueden poner les cléusulas que crean convenientes; 

pero las que se refieran a requisitos escenclalas del contrato o sean 

consecuencia de su naturaleza ordinaria, se tendrén por puestas aunque no se 

expresen, a no ser que las segundas sean renunciadas en los casos da términos 

permitidos por la Ley. 

Art. 2248 Habré compra venta cuando uno de los contratantes s& obliga a 

transferir los derechos de una cosa o de un derecho y el otro a su vez se obliga 

a pagar un precio cierto y en dinero. 
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Art. 2029 Habri cesión de derachos cuando el acreedor transfiera a otro los que 

tenga contnl su deudor. 

Art. 2030 El acreedor puede ceder su derecho a un t111Cero sin el consentimiento 

del deudor, a menos que la cesión estil prohibida por la L9'/, se haya convenido 

en no cededa o no lo pennlta la naturaleza diil derecho. 

El deudor no puede alegar con1ra el. tercero que el derecho no podla cederse porque 

asl se hsbla convenido, cuando este convenio no conste en el titulo constitutivo del 

derecho. 

Art 2031 Es la cesión de créditos se observaré las disposiciones relativas al 

acto jurldlco que le dio origen. 

Los artlculos anteriormente mencionados son la base legal de las cuentas por cobrar, 

ya que hacen mención de lo que ~1n los contratos y la cesión de derechos. 
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CODIGO DE COMERCIO 

El capltulo 111 del titulo VI, solo dedica 3 artlculos a un contrato tan importante como la 

cesiOn, por lo que no se .trata con la amplitud que debiera, deja.<1do un vaclo en la 

f'8gulacl6n del mismo. 

Art 389 Los créditos meroantlles que no sean al portador ni endosables se 

transferirán por medio de cesiOn. 

Art. 390 La ceslOn produclra sus efectos legales con respecto al deudor desde 

que le sea notificada ante dos testigos. 

Art. 391 Salvo pacto en contrario, el cedente de un crédito mercantil responden\ 

de la leg~mldad del crédito y de la personalidad con que se hizo la ceslOn. 

LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO. 

Las empresas que realizaban operaciones de factoraje financiero no tenlan un apartado 

especia! en alguna Ley, fué hasta el 3 de Enero de 1990 que se publico en el Diario 

Oficial de la Federación, que se les reconoce oficialmente como lntarmedlarfos 

financieros, la resolución del Congreso de la Unión, en la que se considera a las 

empresas de factoraje, dentro del capltulo 111 Bis de esta Ley, reguladas por las reglas 

de operación de empresas de factoraje financiero, publicadas el 16 de Enero de 1.991 

en el Diario Oficial de la Federación. 
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El eaplÍulo 111 BI• de I• Ley citada menciona lo algulente: 

a) De las empresas de factoraje financiero 

1.· ObJeto. 

Celabrar contratos de factoraje financiero, asl como, prestar servicios de administración 

y cobranza de las cuentas por cobrar que le han sido cedidas. Por medio de este 

contrato se adquieren derechos de crédito de personas morales o flslcas que tengan a 

su favor, a un precio determinado en moneda nacional o extranjera. 

También podrén celebrar contratos de promesa de factoraje con los deudores de crédito 

a favor de sus proveedores. 

Seran objeto de contrato de factoraje aquellos derechos de crédito no vencidos, 

documentados en facturas, contrareclbos, tltulos de crédito o cualquier otro documento 

que acredite la existencia de los mismos y que provengan de la enajenación de bienes, 

servicios o de ambos. 
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de Pago 

dejalin en garantla prendaria representada por los créditos que amparan 

las factu , recibos y contrareclbos • Suscribir a la orden de las empresas de factoraje, 

pagarés r el monto de las obligaciones. 

3.· Fln1nc miento 

Las emp de factoraje tienen varias poslbllldades de financlamlento y van desde: 

a) Recursos propios 

b) Créditos de Instituciones Bancarias, de seguros Y, de fianzas, nacionales 

o extranjeras. 

c) Créditos mediante la emisión de papel comercial de colocación publica. 

El. 30% del monto obtenido por medio de este Instrumento deberá 

colocarse en valores gubernamentales y finalmente, 

d) Colocación de obligaciones. 
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U.2 BASES DE CONTRATACION 

EL CONVENIO NORMATIVO 

Tiene como objetivo documentar la Unea de Factoraje autorlza¡ja a un cedente, 

especlficando los derechos y obllgaclones del Factor y la empresa cedente. 

La ll!'f contempla la celebración de contratos de promesa de factoraje (articulo 45-C de 

la Ll!'f .Geneml de Organizaciones y Actividades AUlCiliares del Crédito) •. 

VERIFICACION PREVIA 

Debe cuidarse que la persona que represente al cedente en la firma del convenio tenga 

facultades para acto de dominio. 
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CARACTERISTICAS DE LA OPERACION " 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

, Importe méxlmo que se aceptara en ceslOn, el cual se establece en forma 

revolvente. 

Plazo del convenio (normalmente es de un arto). 

Intereses moratorias. 

ComlslOn de cobranza. 

Plazo mlnlmo y méxlmo de vencimiento de los créditos a ceder. 

Lugar de pago de los anticipos (domlclllo del factor o depósito en cuenta 

del cedente). 

1s.._...._ .. _.,..,.,.. 
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. OBUOACIONES Y DERECHOS DEL CEDENTE 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

Responsabilidad sobre la legitimidad de los créditos transmitidos. 

Obllgacfón solidarla respecto del pago de los créditos. (articulo 45-B 

fracción 11). 

· Reembolso Inmediato de los pagos que reciba sobre créditos cedidos. 

No constituir gravémenes sobre su cartem. 

Recibir anticipos sobre los créditos cedidos según el porcentaje convenido 

(entre 60 y hasta 90 %). 

Entregar todos los documentos y comprobantes necesarios para que el 

factor efectue la cobranza. 

Recibir Información veraz y oportuna de el factor, respecto de la cartera 

cedida. 

Lo anterior es en relación con el articulo 45-E de la Ley General de Organizaciones y 

Actividades Auxlllares del Crédito: 
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Artlculo 411-E 

Los clientes estarAn obligados a garantizar la existencia y legltimldad de los derachos 

de · crédito al tiempo de celebrarse el contrato de factoraje financiero, 

lndepencllentementa de la obligación que, en su caso, contraigan con forme a la fracción 

11 del articulo 45-8 de esta lay. 

Articulo 45-B tncclón 11 

11. Qua el cliente quede obligado solidariamente con el deudor, a responder del 

pago puntual y oportuno de los derechos da crédito transmitidos a la empresa 

de factoraje financiero ... 
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. OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL FACTOR 

* Reembolso Inmediato al cedente, da la porción no anticipada al efectuar 

· · 1os cobros • 

* . Nolilicar a los compradom los créditos raclbldos en caslón. 

* Seleccionar y aceptar la cartera prometida en cesión • 

* Efectuar revisión da los registros comablas del cadente. 

EL PAGARE DE GARANTIA 

(Articulo 45-G da la Ley General da Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito) 

Lo suscribe el cedente, a la vista, para respaldar al factor por el monto de la linea de 

facloraje. 
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Puede suplirse mediante pagaré que se suscriba por cada ceslOn. 

Los pagarés ·deben Identificar los contratos de los que provienen y seran n0 

negociables. Art. 25 de la Ley Genral de Titulos y operaciones de Crédito. 'Los tltulos 

nominativos se entendenln siempre extendidos o a la orden, salvo lnserclOn en su texto, 

o en el de un endoso, delas clausulas 'no a la orden' o •no negoclable". El titulo que 

contenga las clausulas de referencia solo sera transmitlble en la fonna y con los efectos 

de una ceslOn ordl~a•. 

Articulo 45-G 

Los clientes que celebren contratos de factoraje financiero a los que se refiere la fracclon 

11 del articulo 45-f!I podmn suscribir a la orden de la empresa de facto raje, pagarés por 

el Importe total de las obligaciones asumidas por ellos, haclendose constar en dichos 

tltulos de crédito su procedencia, de manera que queden sUficlentemente Identificados. 

Estos pagarés deben\n ser no negociables, en los términos del articulo 25 de la Ley 

General de Titulos y Operaciones de Crédito. 

La suscripc!On y entrega de dichos pagarés, no se considera como pago o daclOn en 

pago de las obligaciones que documenten. 
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CONTRATO DE CESION 

Slive para ejercer cada disposición de la Linea de Factoraje, fungiendo cerno un anexo 

· · 111 convenio nomiatfvo, que Identifica las caracterlstfcas de los documentos cedidos. 

Esfll vinculado ccn el Contrato General o Convenio Normativo, funcionando como un 

anexo al mismo. 

En él se detallan los datos especlflccs de los créditos cedidos al factoraje: •• 

Nombre del girador o deudor de los documentos. 

El domlcillo de pago. 

El tipo de documento y datos de identificación (nómero de factura). 

Importe Individuar y total de los documentos cedidos. 

La techa de vencimiento. 

El precio de le cesión y el porcentaje que corresponde a su valor nominal. 
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:;.4 PRINCIPALES REGLAS PARA F.IÑPRESAS DE t'ACfORAJE FIMl\NCIER>l . 

El Diario Oficial de la Federación del dla 3 de Enero de 1990, con la adición de un 

Injerto Bis al Capitulo 111 de Ja LGOMC, se reconoció por prlm911l vez, de manera 

Integral, Ja operación del factoraje financiero, el cual, institucionalmente, sólo puede ser 

prestado por las auxiliares de crédito denominadas empresas de factoraje financiero. 

· En el referido capitulo 111 Bis, se Impulsa la participación del factoraje en el sistema 

financiero propiciando el apoyo a Jos flujos de efectivo a las empresas que recurTan a 

los servicios de financiamiento que otorgan esos lntennediarfos, para lo cual la S.H.C.P. 

con fundamento en los artlculos 10, 3o., fracción IV, So., fracción 1, 45-A al 45-T, 78, 

fracciones V y VI de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de 

Crédito. 

Art. 1o. Lapresente ley regulará la organización y funcionamiento de las organizaciones 

auxiliares del crédito y se aplicara al ejercicio de las actividades que se reputan en la 

mlsnia como auxiliares de crédito. La Secretarla de Hacienda y Crédito Publico seré el 

órgano competente para Interpretar a efectos administrativos Jos preceptos de esta Jey 

y, en general, para todo cuanto se refiera a las organizaciones y actividades del crédito. 



· Artlculo 3o. 

Fracc:lón IV • Uniones de Crédito 

Artlculo Bo. 

Fracción l. La Secretarla de Hacienda y Crédito Pilbllco determinaré, durante el primer· 

trimestre de cada arto, los capitales mlnlmos necesarios para constituir nuevos 

almacenes generales de depósito, arrendadoras financieras, uniones ·de crédito y 

empresas de factoraje financiero, asl como para mantener en operación a los que ya 

estén autorizados, para lo cual, toman\ en cuenta el tipo y, en su caso, clase, de las 

organizaciones, auxiliares de crédito; asl como las circunstancias económicas de cada 

una de ellas y del pals en general, considerando necesariamente el Incremento en el 

nlvel del Indice Nacional de Precios al Consumidor que, en su caso, se dó durante el 

arto Inmediato anterior y oyendo la opinión de la Comisión Nacional BaMaria y del 

Banco de México. 

Los capitales mlnlmos a que se refiere esta fracción deberán estar totalmente suscritos 

· y pagados. Cuando el capital social exceda del mlnlmo, deberé. estar pagado cuando 

menos un cincuenta por ciento, siempre que este porcentaje no sea Inferior al mlnlmo 

establecido. Traténdose de sociedades de capital variable, el capital mlnlmo obligatorio 

astan\ Integrado por acciones sin derecho a retiro. El monto del capital con derecho a 

retiro en nlng1'.m caso podra ser superior al capital pagado sin derecho de retiro. 
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Las sociedades anónimas podrán emitir acciones no suscritas y que serén entregadas 

a los suscriptol'8S, contra el pago total de su valor nominal y de las primas que, en su 

caso, lije la sociedad. 

En el caso de que no lo determine durante el periodo senalado, el capital mlnlmo 

pagado deben\ ajustarse durante el mes de Abril del ano en que se trate, apllcando al 

capital mlnlmo vigente, el Incremento porcentual del Indice Nacional de Precios al 

Consumidor, publicada por el Banco de México , correspondientes al ano Inmediato 

anterior, con el objeto de que el nuevo monto se encuentre exhibido, registrado y 

protocolizado &n!8 notarlo pl'.lbllco a més tardar el 30 de Junio siguiente. 

El capitulo llf Bis de la mencionada Ley General d.e Organizaciones y Actividades 

Auxflfares de Crédito trata acerca de las disposiciones que regularan a las empresas de 

Factoraje Financiero a partir del 4 de Enero de 1990, a continuación mencionaremos 

algunos artlculos que contienen éste capitulo. 
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Las empresas que disfruten de autorización para opeiar como empresas de factoraje 

lll'lllllCiero, sólo podrén realizar las operaciones siguientes: 

Celebrar contratos de factoraje financiero, entendlenclose como tal, para eféctos 

de es1a Ley, aquella actividad en la que mediante contrato que celebre la 

empresa de factoraje financiero con sus clientes, personas morales o personas 

fisícas que realicen actividades empresariales, la primera adquiera de. los 

segundos derechos de crédito relacionados a proveedurla de bienes, de servicios 

o de ambos, con recursos provenientes de las operaciones pasivas a que se 

refiere éste artlculo; 

11 Obtener préstamos y créditos de Instituciones de crédito, de seguros y de fianzas 

del pals o entidades finacleras del exterior, destinados a la realización de laS 

operaciones autorizadas en este capitulo o para cubrir necesidades de liquidez 

relacionas con su objeto social. 

111 Emitir obligaciones subordinadas y demés tltulos de crédito, en serle o en masa, 

para su colocación en el gran pl'Jblico Inversionista, 

1
7 
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1v . Descontar, dar en garantta o negociar en cualquier ro a los tltulos de c'*llto o 

V 

· derechos de crédito provenientes de los contratos de . raje, con las personas 

de las que reciban los financiamientos a que se refiere a tracción 11 anterior, asl 

como afectar en fideicomiso Irrevocable los tltulos de crédito y los derechos 

pJOvenlentes de los· conllatos de factoraje flnancle!O a efecto da gaÍ'anlizar et 

· pago de las emisiones a que se refiere la fracción 111 de asta artlculo; 

Constituir depósitos, a la vista y a plazo, en lnstftuclo crédito del pals o 

entidades financieras del exterior, asl como adquirir val res aprovados para al 

afecto por la Comisión Nacional de Valores; 

VI Adquirir bler1es muebles o Inmuebles destinados a sus oft lnas o necesarios para 

VII Aqulrlr acciones de sociedades que se organicen excluslv 

servicios, asl como para adquirir el dominio y administrar In 

las empresas de factoraje financiero, tengan establecidas o 

principal, alguna sucursal o agencia; 

blezcan su oficina 

VIII Prestar seivfcfos de admlnlstiaclón y cobranza de derecho de crédito; 

IX Las demés que esta u otras leyes autorizan, y 
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·X . Laa demts operaciones anAlogas y conexas que mediante regla de caré.cter 

gen8181, autorice la s.ecretal!a de Hacienda y Crédito P6bllco, oyendo la opinión 

de la Comisión Nacional Bancaria y del Banco de México. 

Altlculo 45-C 

Previamente a la celebración de los contratos de factoraje, las empresas de factoraje 

financiero podrén: 

Celebrar contratos de promesa de factoraje; 

11 Celebrar contratos con los deudores de derechos de créditos, constituidos a favor 

de sus proveedores de bienes o servicios, comprometlendose la empresa de 

factoraje financiero a adquirir dichos derechos de crédito para el caso de 

aceptación de los propios proveedores. 

Articulo 45-K 

la transmisión de los derechos de crédito debem ser notificada al deudor por la empresa 
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de factoraje financiero, en témllnos de las disposiciones fiscales, a tra\lés de cualquln 

de las formas siguientes: 

Entrega del documento o documentos comprobatorios del derecho de crédito en 

los que ccinste ·el sello o leyenda relativa a la transmisión y acuse de recibo por 

el deudor mediante contrase rt a, contrarraclbo o cualquier otro signo In equivoco 

de recepción; 

. 11 Comunicación por correo certificado con acuse de recibido, telegrama, télex o 

telefacslmll, contras e rt a dos o cualquier otro medio donde se tenga evidencia de 

su recepción por parte del deudor; y 

111 Nollficaci6n realizada por Fedatario Pábllco. 

En los casos se!'! alados, la notlficacl6n a que alude el pérrafo anterior, se tendra por 

domlclllo de los deudores el que se sertale en los documentos en los que consten los 

derechos de crédito objeto de los contratos de factoraje. 

El pago que realicen los deudores al acreedor original o al áltimo tltular después de 

recibir la notificación a que este precepto se refiere, no los libera ante la empresa de 

factoraje financiero. 
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La notilicaciOn se tendré por realizada al expedir los deudores · centrase rr a, sello ci . 

· c:ualquler signo lriequlvoco de haberla recibido por alguno de los medios se ri alados en 

el presente articulo. 

Artlculo 45-L 

CUando las empresas de factoraje financiero den en prenda los derechos de crédito que 

hayan adquirido, dicha garantla se constituiré y fonnallzara mediante contiato que 

deberé constar por escrito, pudiendo quedar como depositario de los documentos 

correspondientes, el director general o gerente general de la empresa de factoraje. 

Articulo 45-0 

Las empresas de factoraje financiero, sin perjuicio de mantener el capital· mlnlmo 

previsto por esta Ley, deberan tener un capital contable por monto no menor a Ja 

cantidad que resulte de aplicar un porcentaje que no seré Inferior al seis porclento, a Ja 

suma de sus activos y en su caso, de sus operaciones causantes de pasivo contingente, 

expuestos a riesgo slgnlficatlvo. 
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La Secretarla de Hacienda y Crédito Ptlbllco, oyendo la opinión de la Comisión Nacional · 

.· Bancaria y del Banco de México, detennlnari cuales activos y pasivo• contingentee 

· deberén consld8181'88 dentro de la mencionada suma aal como el porcentaje aplicable 

en los términos del pt'8l8nte articulo. 

Para efectos de este articulo la Secretarla de Hacienda y Crédito Público, oyendo 

previamente a la Comisión Nacional Bancaria y al Banco de México, seflalari tos 

. conceptos que se consideran para determinar el capital contable de las empresas de 

factoraje financiero. 

Articulo 411-P 

El importe del ~ital pagado y reservas de capital de las empresas de factoraje 

financiero, deberé estar Invertido en operaciones propias del objeto de estas 

sociedades. 

No excederé del sesenta porclento del capital pagado y reservas de capital, el Imparte 

de fa inversiones en mobiliario, equipo e inmuebles destinados a sus oficinas, més el 

Importe de la Inversión en acciones de sociedades a que se refieren los artlculos 68 y 

69 de esta Ley y de aquéllas que se organicen exclusivamente para adquirir el dominio 

y administrar inmuebles, siempre que en algunos de éstos, propiedad de la sociedad, 

la empresa de factoraje financiero tenga establecida o establezca su oficina principal o 
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. alguna sucuniaJ u oficina de representación. La Inversión en dichas ecclones y los 

raqWltos quo deban satisfacer las sociedades a que se hace referencia se sujetaran a 

las regtiis genenlles que dicta la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico. 

El Importe de los gastos de lnstalacl6n no podri exceder del diez porolento del capital 

pagado y reseivas de capital. 

·La Secrelarla de Hacienda y Crédito Publico determinan\ mediante disposiciones de 

caracter general, las reservas de capital computable para efectos de este articulo. 

Articulo 45-Q 

El Importe méxlmo de las responsabllldades a favor de una empresa de factoraje 

financiero y a cargo de una sola persona o grupos de personas que, por nexos 

patrimoniales o de responsabllldad, constituyen riesgos comunes, no excederi de los 

!Imites que detennlne la Secretarla de Hacienda y Crédito P{lbllco oyendo a la Comisión 

Nacional Bancaria. 

Articulo 45-R 

Las empresas de factoraje financiero debrin obtener Información sobre la solvencia 

moral y económica de los deudores en los contratos de factoraje. En sus decisiones, 
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· deber6n tener en cuenta prelerentement& la segurfdad, liquidez y rentabllldad de las 

operaciones que realicen y deblrin hacer el anéllsls de los dereehos de crédito que 

·· vayan a adquir, las operaciones a que se refiere la fracción 11 del articulo 45-B, deberan 

ser congruentes con la capacidad econ6mlcn real de los clientes y con la naturaleza y· 

clase de los derechos de cr6dlto que se hayan tlllnSmltldo. 
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3.5 PROHIBICIONES 

Las prohibiciones · a que estan sujetas las empresas · de factoraje financiero, están 

111guladas en al articulo 45-T de la Ley General de Organizaciones y Actividades 

.Auxiliares del Crédito. 

ArtlculoeT 

A la empresas de factoraje financiero res esta prohibido: 

l. Operar con sus propias acciones, salvo en los casos pRIVistos en la Ley del 

Mercado de Valores; 

11. Derogado •. 

111. Celebrar operaciones, en virtud de las cuales resulte o puedan resultar deudores 

de las empresas de factoraje financiero, los directores generales o gerentes 

generales, salvo que correspondan a préstamos de can\cter laboral; los 

comlsionarios, propietarios o suplentes, estén o no en funciones; los auditores 

externos de la empresa de factoraje financiero; o los ascendentes o descendentes 

en primer grado o conyuges de las personas anteriores. La Violación a lo previsto 

en esta fracción se sancionara conforme a lo dispuesto en el articulo 96 de esta 

Liiy; 
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IV. Recibir depósitos bancarios de dinero; 

V. Otorgar fianzas o causlones; 

VI. Enajenar los derechos de crédito objeto de un contrato de factoraje financiero al 

, mismo cliente del que los adquirió, o a empresas vinculadas con éste o 

Integradas a él en un mismo grupo; 

VII. Adquirir bienes, moblllario o equipo no destinados a sus oficinas. SI por 

adjudicación o cualquier otra causa adquiriesen tales bienes, deberén proceder 

a su venta, la que se realizara en un plazo de un atto, si se trata de bienes 

muebles, o de dos artos, si son Inmuebles; 

VIII. Realizar operaciones con oro, plata y divisas. Se excepti:ian las operaciones de 

divisas relacionadas con financiamientos contratos que celebren en moneda 

extranjera, o cuando se trate de operaciones en el extranjero vlnculdas a su 

objeto social, las cuales se ajustaran en todo momento a las disposiciones de 

carécter general que, en su caso, expida el Banco de México; 

IX. Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidiarlas, filiales, controladoras de las 

propias empresas de factoraje financiero, a excepción de la adquisición de 

Instrumentos financieros emitidos por las Instituciones de crédito; 
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X. Derogado. 

XI. Descontar, garantizar y en general; otorgar créditos distintos de los expresamente 

autorizados en esta Ley, y 

XII. Realizar las demés operaciones que no les estén expnisamente eutorizadas. 

3.8 SANCIONES 

Ley General de Organizaciones y Acilvidades Auxlllares del Crédito. 

Capitulo 11. De los Delitos 

Articulo 98 

Se Impondré pena de prisión de tres meses a dos a rt os y multa de treinta a trescientos 

dlas de salario a los directores generales o gerentes generales, miembros del consejo 

de administración, comisarios o auditores externos de las organizaciones auxiliares del 

crédito o de las casas de cambio que en el ejercicio de sus funciones, Incurran en 

violación de cualquiera de las prohibiciones a que se refieren los articules 23, fracción 

VII, 38, fracción 111, 45, fracción XII, 45-T, fracción 111 y 87-A fracción VII de esta Ley. 
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Artlculo97 

Se Impondré pena de prisión de dos a diez a ff os y multa con Importe de 500 a 5,000 

dlas de salarlo, a los fUncfonarlos y empleados de .las organizaciones auxllfares del 

crédito y casas de camblo·que: 

l. Omitan registrar en los términos del primer pérrafo del articulo 52 de esta Ley, las 

operaciones efectuadas por la organización o casa de cambio de que se trate, 

o qué mediante maniobras alteren los registros para ocultar fa verdadera 

naturaleza de las operaciones realfzadas, afectando la composición de activos, 

pasivos, cuentas contingentes o resultados. 

11. Fafslfiq~, alteren, simulen o, a sabiendas, realicen operaciones que resulten en 

quebranto al patrimonio de la organización o casa de cambio en la que presten 

sus servicios. 

Se consideraran· comprendidos dentro de lo dispuesto en el pén'afo anterior y, 

consecuentemente, sujetos a Iguales sanciones, los funcionarios, o emplOll!ios de 

organizaciones auxiliares del crédito o casas de cambio que: 

a) Otorguen préstamos, créditos, bienes en arrendamiento financiero o 

adquieran derechos de crédito por contratos de factoraje financiero, a 

sociedades constituidas a sabiendas de que éstas no han Integrado ef' 



capital que registren las actas de asamblea respectivas; 

b) Reallcen operaciones propias del objeto social de las organizaciones Y 

casas de cambio con personas flslcas o morales cuyo estado de 

lniolvencla les sea conocido, si resulta previsible al realizar la operación 

que carecen de capacidad económica para pagar o responder por el 

Importe ·de las operaciones realizadas que resulten en quebranto al 

patrimonio da las organizaciones o casas de cambio de que se trate; 

c) Renueven prestamos, créditos o contratos de arrendamiento financiero,. 

vencidos p81Clal o totalmente, a las personas flslcas o morales a c¡ue se 

refiere el Inciso anterior; 

d) Con objento de liberar a un deudor, otorgan créditos a una o varias 

personas flslcas o morales a que se encuentren en estado de Insolvencia, 

sustituyendo en los registros de la organización respectiva unos activos 

por otrcs, y 

e) A sabiendas, permitan a un deudor desviar el Importe del crédito, 

préstamo o bien arrendado en beneficio de terceros, reduciendo 

notariamente su capacidad para pagar o responder por el Importe de su 

obligación y, como consecuencia de ello, resulte quebranto patrimonial a 
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la organización, y 

· 111. . A sabiendas, presente a la Comisión Nacional Bancarta datos falsos sobre la 

solvencia del deudor, arrendatario o de los clientes que transmitan los derechos 

de crédito o de los deudores de estos, o bien, sobre el valor de las garantlas de 

los créditos, préstamos, arrendamientos financieros o derechos de crédito, 

lmposlbllltindola a adoptar las medidas necesarias para que se realicen los 

ajustes correspondientes en los registros de la organlzacl6n respectiva. 

Artlculo98 

Se impondré. P91'1!' de prisión de dos a clnco a T1 os y multa con Importe de 500 a 5,000 

dlas de salarlo a: 

l. Las personas que con el propósito de obtener un préstamo, crédito, o de celebrar . 

un contrato de arrendamiento financiero, proporcionen a una organización auxiliar 

del crédito datos falsos sobre el monto de activos o pasivos de una entidad o 

persona ftslca o moral, si como consecuencia de ello resulta quebranto 

patrimonial para la organización; 
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11. Los funcionatlós de una organización auxiliar del crédito que, conoclendo.·la 

. falsedad sobre el. monto de los activos o pasivos, concedan el préstamo o 

crédito, o celebren contratos de arrendamiento financiero o factoraje financiero, 

a que se ralit118 la fracción anterior, produclendose los resultados que se Indican 

· en la misma; 

111. Las personas que para obtener péstamos o créditos de una organización auxlllar 

del crédito o con el fin de celebrar contratos de arrendamiento financiero o de 

factoraje financiero, presenten avalüos que no correspondan a la realidad, de 

manera que el valor real de los bienes que se ofrecen en garanlla sea Inferior al 

Importe del crédito o préstamo, bienes en arrendamiento o derechos de crédito, 

resultando quebranto patrimonial para la organización; 

IV. Los fUnclonarios de la organización auxiliar del crédito que, conociendo los vicios 

que se rr ala la fracción anterior, concedan ·el préstamo, crédito o celebren el 

contrato de arrendamiento financiero o de factoraje financiero, si el monto de la 

alteración hubiere sido determinante para concederlo y se produce quebranto 

patrimonial para la organización, 

V. Los acreditados o arrendatarios financieros que desvlen un crédito concedido o 

un bien dado en arrendamiento financiero por por alguna organización auxiliar del 

crédito a fines distintos para lo que se otorgó, si dicha finalidad tue determinante 
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. paia el · otcirgamiento de condiciones · pef8tenciales en el crédito o en el. 

arrendamiento financiero, y 

VI. Las personas fislcas o morales, asi como 1011 funcionarios y empleados de éstas, 

que presenten estados financieros falsos O"alterados con el propósito de obtener . 

· de un almacén genBllll de depósito la habilitación de focales. 

Arttculott 

Los funcionarios o empleados de organizaciones auxiliares del crédito y casa de cambio, 

que con Independencia de los cargos o Intereses fijados por la sociedad respectiva, por 

si o por lnterpósita persona hayan obtenido de los sujetos de crédito, arrendatarios 

financieros, cllent.es de empresas de factoraje o de casas de cambio, beneficios por su 

part!clpoaclón en el tramite u otorgamiento del crédito, de los bienes objeto del 

arrendamiento, del contrato de factoraje o de operaciones de casas de cambio, serán 

sancionadas con pena de prisión de tres meses a tres a rr os cuando el beneficio no sea 

valuable, o no exceda de quinientas veces el salarlo mimo general diario vigente en el 

Distrito Federal, en el momento de cometerse el delito, y de dos a catorce a rr os de 

prisión cuando el veneficlo exceda de quinientas veces dicho salarlo. 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

4.1 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

4.2 lECNICAS DE ANAUSIS 

4.3 ANALISIS DE RIESGO EN EL FACTORAJE 

4.4 CASO PRACTICO 
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4.1 ANAUSIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

FACTORAJE CON RECURSO 

El principal objetivo que ofrece el Factoraje como SEl!Vlclo financiero es el de acelemr 

Ja liquidez de Ja empresa reciclando el capital de trabajo. 

Por Jo tanto el enfoque. del anéllsls debe dirigirse principalmente a los siguientes . 

aspectos: 

• Ritmo de crecimiento de las ventas 

- Solvencia mediata e Inmediata 

- Rotación de cartera e Inventarios 

• Cepita! de trabajo 

• Generación de flujos 
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· Independientemente de validar la justlflcacl6n y electos del factoraje, desde luego d.eben 

analizarse los demlls Indicadores sobre: 

- Estructura financiera 

- Productividad 

- capacidad de pago 

- Otros elementos no financieros 

Cuando se trate de FACTORAJE SIN RECURSO, la decisión sobre el riesgo tendré que 

evaluarse respecto a la calidad de los documentos, es decir, el prestigio de la empresa 

que le pagaré al Factor, de la cual generalmente no se tendré Información financiera, ni 

la facultad de practicar visitas y accesar sus registros. 

En el caso de FACTORAJE A PROVEEDORES, debo analizarse bajo los criterios del 

Factoraje con recurso, enfocando el an~lsls hacia la empresa compradora, sin embargo 

existe en la practica la posibllldad de establecer operaciones de este tipo, al!ln sin 

elevarlas a un convenio escrito ni mediar Información financiera. 11 
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4.2 TECNICAS DE ANAUSIS 

. Los estados financieros proporcionan información qua daba ser analizada a interpretada 

con al fin da ccnccar mejor fa empresa y podar manejarla més aficiantamanta. 

El. enfoque da la técnica da ané.llsfs pueda variar segun sea aplicado por un analista 

externo da fa empresa, qua seguramente buscara como fin fa convanfancfa de Invertir 

o extender crédito al negocio o por un analista interno, qua buscan\ la eficiencia da la 

administración y para axpllcar cambios significativos en fa estructura financiara y al 

progreso de los resultados obtenidos en comparación con lo planeado. 

Para opinar adecuadamente sobre la situación financiera y fa productividad de un 

negocio, no es suficiente analizar los datos Internos. Es necesario complementar al 

Snallsfs mediante al conocimiento del entorno donde se desenvuelve la empresa, como 

condiciones del mercado, localización de la empresa con respecto a las fuentes de 

abastecimiento da matarlas primas, mano de obra, vlas de comunicación, condiciones 

polltlcas tributarias, ate., que definftlvament€1 tienen gfllll influencia en fa empresa. 

Es muy recomendable, para manejar a Interpretar més fécllmanta la fnformacón, que las 

cifras de los estados financieros se reduzcan a millares o a millones de Nuevos Pesos, 

dependiendo da su Importancia, para dejar información significativa. •• 

19 Jooqlin-Fiornoindoz. LM-., laEmprooa 
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--

l:t. ACTIVOI NO MOHETAfttol DE OAtGEN EXTMNJERO 

INVENTAPUOI 

BALDOSEN 
MOIEIA . -

4.ll0,114 ,.. 
8,171,711 

... 
ua.eu:·NI •.•.aot 

IALDOIEN 
MONEDA 
~ 

... 

EQUIVALENTE 
EHllOIEIA -

11.171.172 
10,487,112 

l.&tlr1IO ---·· 
.. 7M ......... 

R.141,490 --········· 

11,040,:zel 

ALlt DE DICEMllEDe 11NEL TPO DECAMlllODEL ~PESO ENRB.AclONALAIMONEDAS EXlllAN­
JEM.ll ION COllO IMIUE: 

DOlNEI EITADOUNl>ENSEB 
FRANCOS FllANCESEll 

NI 
NI 

el LAITMNSACCfONEB EN MONEDA EXTRANJERA fUEAON COMO SIGUE: 

W!NTAI DE EXP'OATACION 
COWRAI DE HilPORTAaoN 

...... ...... 
(EN DDWIEB ESTADOUNIDENSES) .... .... 

11,0le,717 
18,030,H7 

141 



NOTAI A LOl llTADOl ANANCIEll09 
AffOa QUltlftMIHMONEL.at OIDtCIE.lmftEDE 1.SV 1892 
(NuWOI'*°" depodlrl~ .. 81 de ..... • t• 

a.- SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELActOfWJAS 

LAS 111AHSACCK>tE8 CON AFIJAOAI EfECTUADAI EN EL Cl.ltSO NOPIMAL DE eua OPEftACIOfEI, FUEftON 
COMO llCIUE: · 

VENTAS 
COWllAS 

... 
44,aeo.m NI .. .-..111 

.... 

b. AL 5t DE DICEMBFE DE tGIS, LOS SALDOS POR COllftAR V PAUft CON PAATES "El.ACK>NADAS 81! INTEOftA 
COMOllGUI!: 

ClENTAI POR COIHW\: 

TOTAL 

CUENTAS POI! PACWI: 

8.- COSTO INTEORALDE Flfw.cc.\MENTO 

CJA81'()9POllMl!llDD 
-.0SPOll­
Fl.UC1UACIONEI CAllllUUA8 
l'EIU>DAPOll POSIQON MONl!TAIHA 

.. 
NI 

.. 

.. 

NI 

.... 
-NI 
1M.7fl 

UM,713 
.. .,1,741 ._ ........ 

10,0lt,711 .. -····-·· 
......... 
an.t• 

t,717,MO .. 
1,910,408 

U.113 -m --
1,417,m .. ·-·----
... 

"""" -.mi HI 
-..071 

l,&t0,1111 

t,140,141 

... 
1,lae,OU _ ... 
4,IM,Oll 

120,374 

9,111.Dt -··-······· 

..--a;Nt,m ...... ---.... 11,079 

1.407.191 --------
.... 
(48•-
(tA,104) 

1.-0.114 

...... ª 
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El..MllJLTADO PQft l'OltetoM llOtrETAftlA BE CALCULA APUCMIDO EL N>ICE NACIONALOl PREaOI AL CONIUMCOR 
A tAPOIK:KJN MONeTARIA N!TA INICW. UENSUALLAPERDDA BE OftlQJN4 DE MANTENER UNA POSICION MONETARIA 

·"""""-... 
to...; NIMDeANTtGWOAD 

QC08TODELAPftlilADEANTIGUEDADAICENDIOA NI 40,tlt EN t• Y Ht 17,179 EN.ten. ALl1 De 
DICElmft! DI t•, EL VALOft l'ft!IENl'E DE LOl llENEFICK>I AOOUlll>OI NO N'ORTADOIAL fOIC>O, MCENJ~ A 
NI .m.111. 

tt.- •UDTOaoaM LA fllENTA Y PAlft'ICPACION DE lll'LIWlEI A LOl TftAIAADQREI 

LA CONCllJACION DE lA TAIA LEGAi. DB. .. UEITO SOOllE lA RENTA Y DE PAllTICPACIOH DE~· A LOS 
TftAIAJAOQM:I, Y LA TASA EFECTIVA COMO UH l'OftCENTO DE LA UTUW> ANTES DE l'ROVllK>lrE8 El: 

PAllTICPACION 
DE llrLl>AOeS 
ALOS 
1""IWADOllEI 

TAIALE<IAL 
MAl-PMll!All l'EllllAHENTES: 

COIPONENTE NLACIOIWllO 
DlllAll mero TEllCEI OOCUUENTO 

MAl(llENOll PAftTIDA91EWDIWES: 
DCUD DE COlrilPMa IO!IPIE EL C08TO 
DIWNTAI 
EXCl!SODE LA DEPllECIACION FISCAL 
DOlltE LA COHl'A!LE 

EITllACION De CUENTAS INCOBFWllEI 

·- .. 
'" • • 

,,,, 

•• 

.... 
'º 

(1) 

, ... 



OTllAI 

NI 

NI .. 171,471 ·-----
MlrlO B. 81 De DICEllllfE DE 1112. LA COWAIM GENERO U1'UW> F11CAL l'Oft He e,7'27,11• 
-Dl!l'l!llDllAIFllCALEl_.DE_B.~-.m! -l'ICIO 
,417, IEPIEIENl'ACOMO UNA,.....,.,._, EXflWlllDlfWUA EN B. EITADO DI'. Mltl.TADOS OE 
LA ~ENnE LA UTl.DADCOHl'ABl.S YLA IJTLIDAD R1CAL. M DEBIO pftlNCPAL--

DE IN\9tTAIUOI, LAS CUALES ION DEDUCllLES FllCAl..M!HIE. 

DE 1.U.. LA COW'AIMREcelO POR PARTE DE LAI AVTOftOADEI REIPECTIVM, LA NOlYl-­
FAVOMBLE DELAWMO EH REVllK>N MLATlVOA LA NO CAt.MAQON DEL .. lEITO 

, .. 



--·····································•··• 

MmlBll) ...... WNfMJE'M mWft'M __ .. ____ ... _ 

..-.. -
~ Y!Nl'AIN!TAS ... -- ---------------ACINOl'IJO 

~WEn'Otl!NTMN!fAI 
lA~TDTM.---------------

ACINOlDTAI. 

PllCXIUC'nWMD DI! unJDID NETA 
LU V!HT'M .......................................... X100 

YENTABN!TAI 

PRODlJC'l1W)AD DI! WftJDM> N!TA 
lfVllll.IOHTOTM. .......................................... X100 

ACIM>lDTAI. 

~.M>DIL unJD.tDNl!TA 
CAPITAL DI!~------------------- X 100 

CAPITAL De'TftAIAJO 

-.... 

·-· ·--ti 

MIA 

111.-a1 ... _ ... 
121.llllZt 

1.17 .......... 

11.111.411 
---xtOO•I" 
121,1111,sn 

1u1a.•1 
---XtOO•tl.119' 

u.no.•t 

11.212.411 
---XtOO•tz.15'5 .......... 

11.111.411 
---XtOO•DllS 
..... OISll 

''"" . .. _ 
'º·ª'·"' ti 

...... ----X 100 • IO" 
10,111,1&1 

, .... 417 ... ,. 
41,411,tM 

1as.-.m .... 
11a.m.a11 

... _ 
---•100•1" ....... ..,. 
, ...... ., 

---X100• 1D»M , .. ,.,. ... 
1',411.,D) 

---Xt00 • 11.119' 
1fl.79tMt 

, ...... 
---XtD0•3UaM .... ....., 

tlO 



__ ... 
····························•··········•• 

CCHCEl'TO llELACION PSIODOI 

~ ·- ·----
COlftalE ""11VO ClllCIJIN<IE ·- ... _ 

-------------------- .... ·-PAllYOACCllTO l'tAZO ··- .......... 
""11VOCllCUINfTE-llMHrNIDI aa.•- ...... _ 
~~~--~~~~ .... .... 
l'AllYO. CCllTO l'tAZO ,...,.,_ 12.11«11 

mMJCIUllAEIElA-

N'~ PAllYOTOTAL t,7Dl,7f4 
...... _ 

l'IWICEllD ----------------- ºª .... 
DM'ITALCOHTAlllE " ........ -~-

N'MNICNllEH10 PAllVOTOTAL 17.00..114 
......_ 

DEVB<TAI -------------- .o.tt o.ta 
VBITAINEl'A 129 ... .Ut , ..... ,427 

N'ALAHC:AIEfTO PMfVOTOTAL 17.GOl.714 a,141,on 
TOTAL -------------- 0.11 ... , 

M:TIYOTIITAL oe,ooe.;ne Ul.781,318 

ORIGEN DEL CN'fTN..l'AINCIACORTO PLAZO ,...,.,_ 22,IM,411 --------------------- ... , .... 
CAPITALCOllTMIU! 71,QOS,OIZ --

POSICIOH UONEl'NIACIM>I MOHETNI09 .. , .... a.en.-. --------------------- .... . ... 
PAllVOI MONETMI08 IU:7'l,40I n.-..•11 
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---···································-····· 

·- , ... 

-DI! ...,.,.. 17.141,111 14.---- --------------- • ........, Dl!DIM ---Xlm• 41DIA8 ---xam•MCMAS -.. - ,_., ........ .., 

- , ....... , .... ......, ---------- ---··- ----uveca ...,.,.. 17 ... 1.111 
. .. _ _ .. --- .. _ ,.,_ --- ----------------X-DI!- ---X••llDIAI ---X.,•UDDWI 

a.mlll!ll!N1' .. ••tlO , ...... .,, 
COl1tl De WHTM ..... ,., ,....,.,..,. 
----------------- ---··- ---··---- ,, __ ---DI! - --- ......... 

"""'8!lCIU ----------------X"""""°Dl!DWI ---X••tGD&M ---Xll0•11DWJ 
COSTO DI! V!HTAI .......... ,....,.,... 
COITO DI! V!NTAI -.-.11a ,....,.,..,. 
-----------------

____ ,._ 
---•14\llCU - ....... .. -.u» 
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4.3 ANAUSIS DE RIESGO EN EL FACTORAJE 

l. DOCUMENTACION NECESARIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LINEA 

1.· INFORllACION FINANCIERA 

a) Ellados Flnanclflf'Oa Dictaminados de loa Oltimos doa ejercicios con·. 

sus respectivas notas aclaratorias a los Estados Financiaros y 

relaciones analltlcas. 

b) Estados Financieros internos con una antlguedad no mayor a 3 

meses debidamente flnnados y acompa fradas de sus respectivas 

relaciones anallticas. 

2.- INFORMACION LEGAL 

a) Copla de la escritura constitutiva con datos de Inscripción en el Registro 

Pilbllco de Comercio. 

b) Copla de las escrituras de otorgamiento de poderes confiriendo facultades 

para actos de la administración, dominio y suscripción de Tltulos de 

Crédito, debidamente Inscritos en el Registro PUbllco de la Propiedad. 
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e) . Copla de las escrituras de modificaciones a la Acta Constitutiva tales · · 

ccmo: 

• Aumento de Capital 

• cambio de Poderes 

• cambio de Razón Social 

·Fusiones 

• cambio de Accionistas 

3.• INFORMACION GENERAL 

a) Relación de clientes, Indicando Importe, producto(s), domicilio y telMonos •. 

b) Copia de Contratos a créditos vigentes. 

c) Relación de seguros contratados (compa 11 la, tipo de seguro. monto, 

vencimiento,etc.). 

d) Conocimiento de finna bancaria de los apoderados. 

e) Rehnnclas bancarias y ccmerclales. 

1) Mercado, abasteclmlento, mano de obra, vias de comunlcaci6n, 

condiciones, poiltlcas tributarlas, etc. 
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11. · ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS, ESTUDIO DE CREDITO 

ANAUSIS DE LAS VENTAS 

Mediante este anéllsls, la administración puede conocer el comportamiento de las 

ventas; generadoras de la tuente de Ingresos, pennltlendo el ciclo económico. 

Las ventas_ han tenido un 20 % de Incremento promedio, considerando que se han 

aprovechado de manera eficiente los recursos técnicos; por otra parte tiene un sano 

aprovechamiento de la Inversión total; que tiende a Muro a un Incremento maY-or. 

Resumiendo lo anterior, la empresa tiende a un Incremento mayor a Muro. 

ANAUSIS DEL RENDIMIENTO 

Los accionistas generalmente desean y obtienen un rendimiento superior al que reciben 

los acreedores; esto se explica por el riesgo mayor que corren los accionistas ccn la 

suerte de la entidad. Por otra parte, mientras mayores sean los fondos de los 

acreedores, mayores serán los rendimientos de los accionistas; esto es, usar fondos a 

una tasa relativamente baja (después de Impuestos sobnt la renta), ayudaré. a obtener 

mayores rendimientos para los fondos Invertidos por los accionistas. 
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. . 
Sus costos de venta mantl- una tendencia ascendente similar a las vSntas, dllbldo · 

princlpalmerÍte a que algunos productos que comercializan son Importados, a pesar de 

lo anterior, la empresa 11- un rendimiento aceptable. 

AIWJSIS DE LIQUIDEZ 

Las pruebas de liquidez se refieren al monto y composición del Pasivo Circulante, asf 

como su relación con el Activo Circulante que es la fuente de recursos con que se 

presume cuenta la empresa para hacer frente a las obligaciones conllllldas. 

La empresa mantiene un margen de seguridad, para cubrir las fluctuaciones en el flujo 

de efectivo que se genera a través de la transfonnaclOn de fas cuentas de activo y 

pasivo que Integran el ciclo financiero a corto plazo. 

SUs activos disponibles en caja y bancos, las Inversiones temporales de Inmediata 

reallzacfOn y, en ocaclones se Incluyen las cuentas por cobrar que se presumen pueden 

conv61tfrse répldamente en efectivo. Es, por lo tanto, una medida que seT1ala el grado 

en que los recursos disponibles pueden hacer frente a fas obligaciones contraldas a 

corto plazo. 
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ESTRUcTuRA DE LA INVERSION 

El apalancamlento financiero, es la relación que guardan los pasivos totales (deudas) 

de una empresa en relación a su lnversllon propia. 

En otras palabras, una empresa cuya proporción de deudas (pasivos) es alta en relación 

con sus recursos propios (Cl!Jlftal), se dice de ella que tiene un nivel alto de 

apalancamlento. 

La empresa muestra un ligero Incremento de apalancamlento, debido a que obtuvo un 

préstamo bancario; lo cual Indica que la entidad ha operado con recursos propios, sin 

embargo, es evidente que resulta no deseable que una empresa productiva, alnlvesando 

por un buen ciclo económico expansivo, tenga un grado muy leve de apalancamlento. 

INDICES OPERATIVOS 

la producción de la empresa es continua, debido a que na tiene problemas de 

abastecimiento, ademés, cuenta con un Inventario de segwktad (mismo que fue 

Inspeccionado ftslcamente). 

Con lo que respecta a la recuperación de cartera, se tiene un promedio de crédito de 

34 dlas, de los cuales se considera un 8 % de cuentas Incobrables, por lo que se puede 

determinar qua es un aspecto favorable para la empresa. 
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111. INVEmGACION CREDITICIA 

Esta Investigación se realiza al cedente y a compradores. 

IV. VISITA AL CEDENTE 

Vlllta para deteminar · cartera aceptable en cesión, plazos promedio de cobro, 

Identificación de cartera con problemas, frecuencia de devoluciones. 

A diferencia de la visita promociona!, que es de caracter apreciativa, esta visita es 

realizada por personal del érea de crédito y su finalidad es de caracter comprobatorio, 

siendo de suma Importancia para la medición del riesgo (la solicitud debe preveer esta. 

facultad del Factor). 

Al alcance que debe cubrir esta visita debe referirse los elementos financieros y 

administrativos que estAn lntlmamente relacionados con la operación del Factoraje, 

como: 20 

Cifras de venta (correlación con declaraclones de l.V.A.) 

Procedimientos de facturación y entrega 

Legitimidad de la cartElfa por ceder y su rotación real 

Frecuencia do devoluciones y procedimientos de apllcacl6n a la 

facturación y cobranza 
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. · 
Controi de vencimientos y pr:ocedlmlentos de c0br:o. 

Verificación selectiva de experiencia da pago da compradores a ceder • 

Forma en que se documenta fa cartera por cobrar (letra de cambio, 

pagarés). 

Como resultado de fa visita, debe llegarse a fa relación de clientes que se aceptarén 

para operar la linea de factoraje. 

V. PRESENTACION A COMITE 

La presentación al comité para autorización de monto da ffnea y condicionas. 

VI. SUPERVISION PERIODICA 

Legitimidad de fa cartera cedida, seleccfón de nuwos compradores). 
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. 11 4.4 CASO PRACTICO· 

ESTABLECIMIENTO DE LINEA DE FACTORAJE 

En capltulos anteriores se estudió el FACTORAJE y sus modalidades, permitiendo 

mostrar un panorama general; ademés es de Importancia que el lector conozca los 

procedimientos administrativos que tiene una Institución Bancaria o Financiera para la 

aprobación del crédito. 

A continuación presentaremos los procedimientos para establecer una linea de factoraje 

.en una Institución Bancaria: 
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EJecullvo Cuenta de 
Promoct6ri o Gerente 
RogloMI FactOllng. . 

1 •• Prollluev• el aMVlclo de,......_ 
Lll ooordlnMl6n 'I ..,..ntacl6n • -...... _., 
....... lllllldad del a..nta Reglonlll · F-.tng 
-..ponclenle, en ._ pi.. -.-1& pr-..al6n 
Hheyarellftndo. . 

2 •• Mlende 11 proepecto eollcltenl• del Hrvlclo, le 
_..,. ...-..n.kt de Feolonle 'I le ........ lo 
lllglllenle: 

R•-d• '*'-IM, ~y/odeFllCt....,. 
(10 - mlnllllo). 

AalM conellluttv• de 111 empreu y poderM. 

Eetadoa PIMllderae.de loe - 6lllmoe .,__ 
eudltadoe omnplMoe, o en eu - doe 6lllmoe 
_,,,,..... y uno ...,- lnlomo por lo ..,. va del 
•llo eln qua u...i• de - .,.. .. de antlguedad. 

:s •• -.1o elglll•nl•: 

11 Envla - --..uv.. r • .......,.. 11 
.... de Jurldloo pera eu revtal6n. 

2) Envi• lee ,.,....,_ • le lubdlreoal6nde 
e- ., e- FllDlollntl pana .., 
ln•-..,t6n- ..-....... lllzadae. 
En 111 cao Ha. NglonMee .. lnV..Ugac:l6n 
111 realla ~·el Gerente Reglonel 
Fact-., 

:S) Revi..loeMllldoe-ydeddeelM 
ono,-i....-, 

A) NoM-. ...... nle 111......-. 

Indica 11 proepecto .... por el FllCtotlng 
mamento no M poelbl• atender eu •otlc-. 

8) .... --.. ...-. 

C-cllapera9fwcluar111U1 vtellaocul.­
• eu ........... 

4. • c....tln6ll el prao1ilmlento en el punto (11) 
lllgultnte. 
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8ubdlreccl6n 
Juridlco 

1.- Recibe del PIOlllCICor ___.,..de 18 .......... 6n 
·--•rdepaderw,...eul'ftbllln. · 

... .,,_,, .......... ......,.... ........ ¡ ......... el 
"dlclMlende~,.,1o_....,.de9Cllerdc 
• lo elgulente: 

Bubdlr-.ln de C .... No 't ~ Fectortng. 

º .......... del dlatelMn rde ... _,, ~ ,.. __ el........_ 

Dlreccl6n Reglonll Feclorlng o DINccl6n 
Promod6n Fect-g. 

Copie uno del .,,..,._.. ,_. eu nolltlcec:Uln • 
IDll promo!oroa neponublN pare nounc.r el 
cllenle,el--o. 

Archivo Jurldlco. 
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SubcllNocl6n CÑdfto y e--.. Flll:taflng. 

.7,. Recib.c1e1,.-orR ........... IM ............ 
~ oamercW• a de f9a1Dnfe, _. OOMO 
loa doloe de natpcl6n en el R ........ POblloo 
de la ,............. ,.. au lnuMll .. :Un 'I 

... 
•.. 

-· EnelCMOdelMR ........... ---­
- .......,,.......,,., del Chlwde R ......... , ............. _............ 
Ywlllca en·e1 R ....... Pllbllco de la P.......,.,, 
loa drilor de lneClllp:l6n de .....,._ y 
praplldedM. 

EnelCMOde .. IM,.,_,..,.y........,._ 
.......,..., ........ la oper- ., nollflcll .. 
prorprclo 'I el F- de Faalallng -
......,...1a optNCl6n. 

Envla lo _,..,-¡. • ... Apndar 
Erprcld'ttdM de lnvMll...,i6t., pou -

R- el IMUllado de la lnv-ga:l6n, y lo 
-.,. d Analrla de Cr6dllo Faolorlng ,_. __ .. ......... 
EnelCMOdelMR ............ el .......... d81a 
lnvrellpct6n, el ~ R ........ Faclollng, 
lalbl6n la envla al Analleta de CrUllo, para __ ., ......... 

ta 



10.• D9Clde ele llCUordo e le Ñlt.l_-.1.;, lo algulanla: 

11.· 

12.· 

13.· 

A.· No M poallM> al ... ult.ldo. 

Indice .... par al lllomanto no - poalbla llandar 8 au 
aollcllud, J la...- au -am.cl6n. · 

11.· 111 • poalllvo .. ,....._, 
Conlln6eoonal ......... 

R...,. del ..... de .lurlclloo '"'*"""' la oopla uno 
.... - ... -- 'llGllflce ..... u1111c10 .. -.. 
D9Clde ........... loa ............. ' • ·-
na 11-clal-. " - - oparacl6n 
avanluel de FllCtanja; en - el -to de 
-0....-E-...i.a defectonja". 

llollcb ...... antngua .. ....-• .._...-6n : 
Ach C-llutlve J da rafamula o eumantoa 
cleCllplt.ll. 

AchadaPodaNa;anPi..P_,.,... 

..- - da AdllllftlellllOl6n ' -
Tlluloa da CÑdllo; pera - ftlClorltaa. .......... _.,,.......,...,... _ _ ... o...-. 

AalllClonaa ~ da lea prtnclpllile 

- • llalenoa; ......... ' ...... -­<-..--). 
lnfDnucl6n da la - ....... rlr. 

R ....... _;....,_,~ y/o da 
- ...... (10-"*'8mo). 

Docum-611 da loa IMllM, en au CMO; 
P-FlalcM,NlecWn pllrllnonlel,alaon 
bleMa lnlllUeblaa, Raglaln> P6bllco da la 
Prapladed;P- .. - ' ......... 
~ da loa - ...... efarddoa 
Audlladoa ~J imopmdel 1nt111110 por 
lo .... ve del llilo 8ln ,... uoacla da trea _,,º __ _ 
O......_oonln.......,..u-,enaucemo, 
~dalaallllelftM oblanflenza 
ele CÑClllO oda lnv..i6n an 11 ... de Dinero 
o e-. da cridllo, .-11ya. 
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~~·· P'°"'ocl6n o Geronto 
Reglonel FllCllollng. 

Dlreccl6n Promocl6n 
Foctorl119 o Reglonel 
Foctorlng. 

''·· lallcllud por OllCfllo .. praopecto. e-- c1e fectont-, chbld-• 
-..codo. 
Tmjelo de firma dllbld11111ente Henedu. 

14.· Recllle lo --i.al6n 'I verifico ... -MI• ........ 
11.· Elobarll ~ do ...ro clrftlldo • 
~ CÑdllo y~ Foclllllng, 
oon """"' ...,. lo ~ do P.-ool6n 
FllClollng ....... ..,......_o DlrMd6n Reglontll 
odel".-oc!6n ,....._. .... _,..,.,...,con 
lcodltoo......-: 

·Tipo do~ 

-lmpoit• 

.a....... 
• .luetlllcac:lanea --1f.· AMx8 .. ,,._....,;...., tode .. ........-...... .......-....por .............. ., .. -... ... 

D-Promocl6nflllllollng ..... ll ........... 
o Dlrecc16n Reglonal Faclorlng, oegQn 
~ . 

17.• Recibe el_........... )unto can lo lnlonnool6n 
........ NVlel6n .,.w-w .. lollOllcllud • ........ ......... 
No • vloble, ...._ el lrllmlle • Informa .i 
FuncloMrlo ... onvl6 lo docum..acKln. 

11.• Tumo el Plllll*e do "--- Junio oon el 
Ollglnaldel_.. ....... olo~Crtdllo 
yC*-foct ........ 
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l••lliwaa16n CÑlao ·.,·[· ,.,. 
c...._,. ........... ·. ·z;i .• 

R ..... cle i. DINoaNnP.-oéltn f..co.i.;. o del• . 
DINoololn R ................... 1111-6 - IM: "-'-.,_......,,de llflO'lo.· 

El-.ilo ........ do ... e1.....,..umlentci"Eatvdic. 
Plrll •I Eallll>loclmlenlo de Unaa dt FllCloraie•,· 



ESTUDIO PAM EL ESTABLECIMIENTO DE UNA LINEA DE FACTORAJE. 

9ubdlr•ccl6n 
Crédito y 
Cobranza• 
FllCICll'lng. 

1.• RKlbe de i. D.,_ R9glOllll F"°'Cll'lng o 
DINocl6n Pl'ClllOClan ...-.lum d911p11yo y 
bltllcorll con loll documenta. .,.. .u Nvlal6n y -· 2 •• R- a la 8ubcllNCCl6n Jlllldloo F~Cll'lng 
ootglnal cMI ~ ... ~ _. oomo I• 
Mea y p- ClllglnlH9. 

s .. 8oUdla .i Enc.pdo d9 lllfotmM Cr6dlto, la 
lntegnicl6n del npedlenl• y que conaull• del 
prmpllClo loedlllm ...._ ............. _.._o 
la Nll1Uc16n dtl laa lnvaallgaol-. 

• CÑdftm CMllglldoa 

· D-dM judlclalaa 

·R9PC11'1ede--

• SENICRES (Banxlco) Sociedad dol Enlace 
N9olOllll de lnl'annacl6n de C-o Bmcerto 
~ d• 116xlco) 

• lnvaallpcl- por ogencla aapoclallzada. 

En~ 
CÑdlto 

. [4.• 
de lnfonn .. 

5.• 

lntogra dicha lnfonuct6n .i upedlenl• cMI cllont• 
o proepeolo. 

Entrega 91 SubdlNolor Cr6dlto y C""'­
Feolotlng .a up.dlente 1191 cllente o proapoclo, 
doblclllMlll• Integrado. 
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SubdhclorCIWdllo 
yCabranza 

•.. 

7.• 

.Cr6dlto l.• G•r•nt•[ 
F~ 

Recibe elapecllente yer.ctOa .,...._ prellmlns 
... .. ...,.,,,,,,.... y documentoe que · 1o ............... 

Tu""' el ............... Qennte lridlto FKtorlng, 
p11r11 I• al¡¡n11C16n del Anellol• ,_.....,._, 

R9dbe ol expediente d• CÑClllO y lo ...... el 
Anellete, prm. Nvttl6n 
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Anall11,¡ Cr6dllo 
FllClllllng. 

I,• RICfbé 11 ...,....lenta y. varlllca qua · la 
documantacl6n ..i• _,i.ca de acuerdo a la 
bticaH da rovlal6n da documanlGI. 

10.. canunoa can al pr-lmlenta, da -.lo • lo 
lfgulanla: 

A.· 

B.· 

No .. ,, la lnfarmacl6n complahl y ·-U.va a cabo lo .. labladdo an el · 
Pracadlmlanlo "Elt-clmlanlo da la 
Linea da Factont1•, punto Z. 

CanllnOa can al pracadlmlanla 

1°1.· lnlonna al Garlnt• CÑdlto FllCl-g, al raaultado 
da I• .. ..,.. atgulanl• oonfwma .. van 
terminando, conUnu•ndo ••I con au 
m•canogralla. 

1L Ehlpa 

a-. loa 'CUlld- da !nfonn-· 
culln.tlva y cuanllllllva de la arnpnu. 
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An1ll1t1 C"dlto 
FICIDring; 

11.· 21. Ellpli (In IU -) 

RIClbldel Encergado lnfonn•CNdtto11 · 
Dictamen d• I• . Agencio lnv11tl¡jadora· 
....,,. 11 -ubdo d• IM l'lflroncl11. 

Incluyo la lnfonnaol6n de 11 Agenda · 
lnVMllpdora 11 "EllUdlo de FIClanf•" 'I 
lo lnt..,. 11 1xpedllnt1; aciHclla 
.......,_ .. ..._an_da .,,....,..,.,.,_, 

Determina 11 •lado da Flujo da Fandaa 
., .... _ .............. delallllpfUl'I ............. ....-. 
Dldalllllla an ball a lo llgullnlo: 

AllllCICllÍll• 

Giro y Organlucl6n 

Mercado, In IU cuo 

AnAlllll de 11 cartera 

Utll-

Uquldu y tluJo de fandaa 

Ellrudura da 11 lnvaral6n (en au cuo) 

Anllllla d1 lu garanll• (en 1u cuo) 

Evlluackln da r.ctora¡1 

Salvlded• 

Integra la lnlonnoc16n anlellor al 
aetucllo. 
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o-ni. crec1110 Lr 12.-

, ... -. . 
· · · . 1a.-

14.• 

R .... del Anllllata .. ...,.....;.. omnplelo ¡unlO 
oonloe.......-dela .-....,..,enau 
-.., ....... autlnUen ...... deVo. llo. 'I 
ID,.._. .i Anlllala. . 

l!nlnp a la aulr._..6n C...mci y Cobrwlia,, 
oapla dal aatudlD de FMlonife. 

R- ~tuilk>-.' pera au revlal6n, al no • 
cometo, ID clewelve al. Geranle para -_,,..,.,,.,,_. 

11.-. Sollclta al o.r.ni. caplM dal Eatudlo ., 

Subdlreool6n 
CrUllo 'I C""'­
FMIClllng 

Subdlreool6n 
Cr6dlto 'I 
Cobranzaa 
FactClllng 

~para .. _...... del 

~·· 
11.• Preeenta .. CamU loe MludlDe de r..tonje. 

11.-

18 •• 

• E Camll6 de C- FactiMlng ioanolona 1 .. 
- prMallladoe, reeoMendo au ..........­
ºrechazo. 
__ ........... de ................ 

oondl•-~- 'I -­tomadoe, a111-.a 1a 11nna de loe mlembrae del 
Cómlt6. 

Lev- al - de IM .,_,,__..en al · 
Comlt6 y -.., una copla Junto oon IM 
~ ... rMDlucldn ... ,,,... ........ 
<>lgulanl•, UoepCO a la Dlr8cd6n de Promoclcln 
aquMnla.,,.,..._coplM: 

- oi-d6n Gener.i 
• DINodcllt Reglonlll -a-.c....,_ 
• Gerente Citdllo 
• a.r.nte Reglonlll FMlorlng 
• FllrlClonMID 11-de Conln>I 
• AMllel8 de CrWllo (parll al 
.,.,.-. dal cllenle). 
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DISPONIBILIDAD LINEA DE FACTORAJE PLAN PROVEEDORES 

1 .• Auendul cllenle y verllk:aq .... 1. m.1orlzad• •• 
nn... 

2 •• u.na.11 .. ,.._"ConvenloPlenProvHdoru"y•e 
lo .......... cllenle .... que lo llnnen • 

• Deber6n - '-'"*'- .... ....._ ""'"" de 
ed-lrecl6n y"""' ........,.rTltuloede CÑdHo. 

3 •• SollcHe .. diente""' c1ocu ... n1 ......... , .. : 

•.. 

• "Convenio .. ! dobkl11mente llnnedo 

.f'epri porel lmpatl• l-dele Uneedebklement• 
-.SO por •I ollent• y•• ...... (en 1u ceoo) • 

.fleglllro de llnnee¡ en Ollglnel y oéJplea con el 

..-bre y firme de·-...,._ ---por •• cllente, .... .........,~.,. e1111nomln o 
-lll•edbo 6nlco. 

.flllacl6n de Prov-- poni lnclulrlM en el 
"Convenio •• ." 

R- del el-• I• docu111enlecl6n chbld11ment• 
.....Hedo de -el puntoent-• 

.O• no - .. 1 eollctta •I cliente I• corrlJa o 
complemente. 

• •• Envte ... llenc:kln ... ""' _.........,.. ... -
ilre•_,...,,dlenl•IOl~loellgulenl•: 

-En el ceoode ... Gerena. R........,.. loo envle 
• lnlvM de le Dlreccl6n Rlglonel FllCtorlng 

A.· llubdlrecd6nJllrl<lloo"C--'endoe 
lenloe """' ou revlel6n y eutortucl6n. 

B.• Bubdlrec:cl6n Cr"Hto y C ..... P911'ri 
origine! poni guerd• veloreo 

f,. TWllll el Funcl- u ... de Control lo 
releclón de proveedoreo y el roglelrO de 
llrmN 
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·[2· =1111o11 .... 

B.· 

RIM>lbe 'I - loe ci-n.ntO. meilclanlldoe, 'I 
deClllllllnaloe .,._ • .......,._de,......W, 

da -·-polllcn ............. _ 

1.• R•vln la llllllOl6n da provoedoru y al 
nglllro ele llnn.. 

2.· Decide al la aparaclcln H ar.ctun en au 
olldn• o en lllgunaaaucunalw de la 
pi-. 
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.. · 
1 .. • 

7 •• Reolbe de le 8ldlcllNcd6n de Jufldloo 
.., IMlo del "C-.nlo •• • eutllflado. 

1 •• EnlNp .i ~·airo-o ffl • "Connnlo ••• • 

• •• Nallflc8 .. ""- .. dl•F. nlllllklecl ..... llnoL 

10.• ........,..,.. .. _.._conloon~do la ...,._ ................ ...-- 'cobr•. 
dacutnenloo genondoe por ol diento, ul como 
leo llnnee _._....,.. ellOClfblr loa mlamoe, 
d•-"""' •lo ......... 

A.· Aro lllllnlpollllne 

• 8allclbo .i Director PramocMn onvl6 copio • loo 
Subdlraaolonoe do Zon• • lr•vlo do 
...-orlndum. 

a .• R ........... 

llollolla por - • .. ~ 
Adlnli ..... .iv ....... .,.__,,_...o. -·-...... . 

NOTA :En ol- deque loa prov""- H encuon1Nn 
on otro pi-, oo dober6 onvs.r le cloalnMnl8cl6n 
-.i..iGonntoRoglonelFoolOlfngquo-..-i-, 
pon quo •• do lt6mllo • •too. 

11.· ContJn6a _, 18 openol6n ele .......... a lo 
aalAbleckloonotpr--.iodo"Oponicliindo­
Unoa de Fodorafo Pl.,P........_. •. 
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OPERACIONES DE COBRO FACTORAJE 

Qer.•n·cl• 
Cobr•nz•• 
F•otorlng o 
Gennte Reglonel · 
F~ 

1 ,. Envl8 _,..,...,encle .... eU cobnl de8CU81do • 
loelpente 

2.-

..... ........-.~-··· 
A.·La0ennol8C..._F~a una 
Gerencle Reglonel F ... Dlfng, o -

- Env18 loe ......,_oe • - ..i - .., -.. . 
. c-. ... .i ,,_..,,,_º 

11.· Une GefMclll Reglonll F..eoring • 
oln: 

• Env18 Telefa ele le rel""'6n del 
cobro e le O- Reglonlil 
Fectorlng ... clebe-......,MI. 
como e r. GeNncl8 ~ 
Gerencia Fatarlng .... euoontrol 
y e-. oontlnü con el ...--.... 

Recibe 18 ~ele -.itrdo el punto 

.... -. 
4 •• PrOC8CI• •~a loe ehnl• loe doculMlllOll 

pnlodmoe e V-'f-'*"'- ele V-ID. 

Nolll : La gerencia Col>nnue Flclarlng debe manl•Hr el 
tenlo • la R8111.,,..._ F8clollng de loe documento. 
pendlentM de recuperer •l como ele loe pr6xlmoe • v-. 
5 .- Efecl68 el cobro cltt loe dooumentoe el di• de iiu 

venclml8nto • trev .. del pereonel • •U ougo y . 
procede de ecu8rdo • lo 1lglllente : 

A.· 81 el cobro fue •lectulldo por elgun. d• I• 
O.renda Reglonelee Flclotlng: 
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Cobr•nz•• 
f'oolorlng o 
Gftnl•. Roglonal 

•.. 

·.Gor.onci•[•·· 
Cobr•nZ•• 

· FllClcrlng . 7 ,. 

• lnfonn• por tu • r. Got.....r. c.,_ 
F_..ollMpoftOur.......,_.i_or. 
pr.. que r. -.6, en loe - que Oerencl• --
B.· SI el ODblO fue_.....,... r. Genncl8 

coi.- F.ect-._ FMIDltng conUn6o 
can el punto 7 ci. - prooodllnlenlo. 

Recibe el repotlo 'VIII hlela de l8o GorondM 
R ........... Fldortngporloe ......._del di& 

Entnp un Nflll'I•.....,.. de I• ooblwa .rfflu.d• 
dunnle el dhl, • 18 Qenncl8 T_,.. F.ectorlng. 

En!Ngoi ol Npolle chtlnlllvode 18 ~del dl8, 
•la O......... T--mi F..Caotng. 

Onnct• 
Cobnnzu 
F8Cl-.D 
R ......... 
FllClorlng [··· -... --... ·---
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Q • r • .n e 1 •[ e:. 
·Cobr•nz•• 
FllCtOllng 

10.-

Envla•l•OaNneleC........_.F .......... °"'*9cle 
loa Ml•ntoe _,...... genenodoe por la cobrllna, 
MI coma aua p411ua. · 

Recibe de la O..- R....,_ F--., ............... -.. -.... ...... - .... 
~ .... -....... .....,,__ 

G•rencl• 
Cobr•nz•• , .... """" 11.- E'9cü8 ....... da .. _._ Vlfllnl• por ... llnpolta 

Q • r • n e 1 • [ 12.· 
Cobr•nzaa 

'"""""' 

da loa doccllnenlOI ............ '/ nalllcll el cobno ...,..u ...... le(•) .......... (•) _.........ent. 
(•). 

Enlregl .. - da ~ ....... ,da· loe 
Ml1ntce conl.lblN 'I p61brM de l.,...... 
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. OPERACION LINEA DE FACTORAJE PIAN PROVEEDORES 

Ejecullva Cuenlll o 
~ fKtorlng a 

. a-ni• ReQlonel 

EJacullvo Admlnlalr•clón 
Cuanta 

1 R-aollallud del ........ ,_, .... opem Plan 
Prav...i-o 

2 Sollcll8 11 cllenl• con 24 harM de anllclped6n a I• 
......- loe olgulentM daloe: 

• Fecha da .....,..u.I 'I vanclmlanto. 

• NombN del PravMdor • 

• N6m.,.. de -llNreclbo Único• lrnpoita. 

3 P- con al dknta la tau..,..._, nglalnl an control 
lntlllllO , ....... oplllacl6n.. 

4 Nallftca 11 Ejacullvo Admlnlelracl6n Cuanta, ug6n 
~ 

1 Raclba nalHlcacl6n punto antatlor, .,.. au control 
'I admlnlatraclM. 

e Solldla dllponlbllld8d da - 11 ..U da 
r .. ......., an .,_a la l9laol6n del 'C-..1 da 
c..ia .. 01..i.- (definitivo), por loa clocumantoa a 
operar 11 dl<I elgulant•. 

7 Proceda da acuardo • lo algulanta: 
A.·RaglonllM 

1).· SI la operecl6n .. , .. na an laa ollclna FllClorlng 
RaglOIUll .. continua con al procedimiento punto l. 

B.· A'8a matropolltena • CODIJaua coa el 
proccdlllllealo. 
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EJecatlYo Admlúatnd6a 
Caeata 

1 Jltdbe Daiuda del Sahpreate Acllllúlnlho . de lo' : .. 
1acarul .,.n la aatort-IGI de compn de doc_ ... )'le 
llOlldlll le ladlqae ., llpleate: 
A~ Del proveedor o repreeeamte: 

· ·Nombre · 
• Elll¡wsa qae ,.........1a 

B.· De .. doc-•lm a compnr: 

· N--.. de c:oatnredho 
·l!mprm8 ......... 
-Beadldulo 
- lmpolte 
• ,.... de opend6a 
·Fecbde ....... mto 
• Plazo 

'Verllko b doloo ,._.doudol por d .......... 
Ad-llllYo,Coalodor o Prcmodar, oepa 
-da, c:oalra .. ...,.. -lldanodoo .. d panlo 
•lerloo'· 
A~No-.....-: 

Corrobon loo dalm propordoucloo por ate. 

B.· SI aü correcto: 

• Coallnaa c:oa d lrimlle. 

10 Procede de .. uenlo •., ..... te: {¡iflD - el ....,¡, 

A~ SI la operoclcla ee no.Uzo ea IM olkla• Rrp)aalal. 

• Elobon llch e ladlu ol Pnmoedorqae eeta deher6 eer 
ailJrada ea la Sucunol ~te. 

• F.avla copla de b doeumeatoe compl'llll• •la Dlm:d6a 
Fociorta¡ Jtepoaal. 

• Coatbnla - el procedlmlealo pato 12. 

11.- SI la opend6a se rullzo ea una S-.ul del m• 
Metrapolltau. 
• Coalla .. ..,. el procedlmleato. 

11 Aatorlu ol Sa!Jaereate Acbdalltr•!lvo • qae compre loo 
doauaealol, propon:loniadoh .. 11pleata datoe: 

- Importe • llqalclar ol pnmedor. 
• Cine de _..¡6a. 
• Nombce del ejecatlTO qae ntorlu. 

1711 



12 

13 

14 

[

15 

15 

17 

mdlca 11 Slabatrtate Admlalotrallvo que bojo ü¡6n 
- 11 deh«u •Jeca18r .,.... en elfdlvo,nl 
llllaur o emldr daeqD01 de aja a olro -bn que 
llO ... el del prcmedoc. . 

Sollcita 11 Sab¡er<11te Admblloirallvo le eavle el · 

mlllioo dio b -"'" coapradoo m la .....W 
(•atMO). 

De "'111 ................... ailndoa "- de .... 
dlu, de llobone plldado la openel6a, el pnmedor 
delleri aendlr - el dleate pma qu - le nplda a 
•11no coatrsedbo. 

Jtallza corte de opene ..... del ello, delmúla el 

-lo .... operado '1 ....... tal -- ... 
6-ela T..-ata FadGda¡ '1 ... u.u .,. el 
procedlod .. lo palo 17, ..... - el .... 

Recibe llOllllaldda, -lo utertor. 

Admlabtn b _...._ que ao r.ro. _ _...b 
danale el dio. 

Procede de acuerdo a lo dpleate: 

A~Rqlonalu 
El Ejecutivo Admlnblr1cl6n,lahora 
'Ejerdmltnto..• prnlo y lo ...,,, 11 Ejecutivo 

Admlolstnocl6u c .. nta. 

B.· Melropolltana 
E l!;jecutlvo Admlnlltnid6a Cuenta, continua 
..,. el procedimiento. 

18 Eobora 'Ejerclmlento. .. • dellalllvo '1 luma al 
Fuadonarto M ... de c..,troL 
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FundoaU"lo !11- de Ccmtrol 

G<reiada Cridlto 

e· Recibe 'FJerdml,.lo..',1tltllta, ftllolr1I 1 ....,¡; 
........ del Coml16 ........... 1 ........... 
T ......... Jato - la llq.Wdda de cHqee¡·a 
Cridllo 1 c.linuM; • Jarldko, • .,.-1611 pon .. 
upedloateddcloate. 

zo lledbe al llul del .............. "'" adqwlrtdoo .. 
la 111c:unala della aalcrl<lr. 

21 v ..... _ ... _..._ ... ~ ..... 
optnd6a .... t6ctudo .....-... , ,......se . 
aloslploate: 

Slaoaücorndll,• -aa1c•-d· 
s.!Jtlenalo .\ ................... Sacvlal 
..... , .... ,dtdu .. ......... 

11~ SI - carncto, oalnp b ..._ .... • la 
Gemida de C.- l'ldortq ..... d 
ccmtral de .. e-.. . 

Recibe copla dd 'FJerdmle•"'' 1 arQln ... ti 
upedloate del cloate. 

Gereacl• 
Fodorlng 

Cobranzas [ 
23 Recibe docwntalal 1 procede de aaérdo al 

proctdlmleato '0ptr8Cloatl de Cobro FllCfonje'. 
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, Como se ·llli>lkó ea el ejemplo auterior, a. solicitud de linea de Factoraje tiene una ierle de 
' ' 

nvllloaes 1 estudios; debido a que cada fnstftuclon requiere tener la 11eglirldad de recuperar 

¡¡ Cricnto cedido. 

La -Jlll'la de I09 pf'OllledOI DO CODOCen la IUICUlca admlnlitratlva pani la aprobacil>n de 

llDli linea de ractonje; cabe adanr que cada lilltltad6a Bancaria o lllnanclenl, dillel'e en 

~ pn>eedlmlentos y pol1tlcu. 

La llDIJldad de esto, es dar nm vUiOn al lector Jo que se requiere pana obtener dicho 

, cridlto, Jupndo tambl~n de cierta manera el tiempo (dependiendo de la modalidad 

solldlada). 

En resumen, FACTORAJE' es UD servicio upedalizado de cridlto 1 cobnma que permite 

a la Empresa mejorar su admlnlstracil>n, sus recursos y su productividad, por medio de la 

recuperación de lii cartera, la ellmlnacll>n de riesgos en las ventas a cridlto y la disposición 

de recursos en forma lnstantaoea •. 
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CONCLUSIONES 

Una caracterlstica muy importante para la mayorla de las empresas es la no adquisición 

de pulvos, el Flletontje es la rorma ma 11111111 de obtener capital de trabl\IO, porque es una 

. i;ecuperacl6n Uldclpada de 1D1 cuentas por cobrar; llnanderameute la empraa IDllellra 

una estructura ma sana y di mayor rotaclon a IDI activos monetarios .rectados por la 

Inflación. 

El Facloraje Financiero es una herramienta dirigida a la pequella y mediana empresa, que 

dUlcllmente tiene llCCeSO a los cridllos que la Banca otorp, tiene lol llbibutol necesarlol 

para convertlne en un lustnunento de cambio económico, debido a su Inherente ~ 

de caoallzar ~ financieros a atas empresas. 

Respecto a los coslos se tiene la lmagén de que el ftnanclamlenlo de Cuentas por Cobrar, 

es un servicio bastante oneroso, la realidad nos dP.muestra que este llnanclamlento tiene un 

costo adicional el cuM debe ser fijado en función directa del montO de. crMilo antorizado 

y el nomero de clientes en garantla, el costo del servicio se Incrementa en una forma 

razonable. Lo Impactante se refleja en la forma de operar de cada Institución Nacional de 

Crédllo. 
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. . . 
. Ei ~Que lu Iultituclo;.. N8cionales de Cridito llJlllllcen y ~uen~n sU .;;gmento · 

1111 ~ Idóneo pua el. financiamiento de Cuentas por C~brar, lo que mtundarla en 

• · Íllla ~ coliipetend8. brlnductO un senicio eficiente, oportuno y atractivo. 

Naturalmente el usuario deber* evaluar las condiciones del flnandamlento que le orremi 

1 aceptar el mis coll\'elllente a - lnteresu. 
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