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INTRODUCCION

El desarrollo econémico de un pais depende, entre otras causas del uso eficiente de los recursos

técnicos, econémicos y humanos. El presente trabajo pretende subrayar la importancia que tiené la

aplicacién de los conocimientos de planeacion en el desarrollo de un proyecto. La planeacién e hace
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El estudio que a continuacion se presenta se divide en las siguientes partes:

ion” agricola y”socioecondmica, la

problematica actual que vive la activi

presentando asi los objetivas del préséme abajo co



CAPITULO 1
MARCO TECRICO



MARCO TEORICO

I MACRO-LOCALIZACION Y ANTECEDENTES GENERALES DEL VALLE
ZAMORANO

1.1 Ubicacidn Geogrifica

La ciudad de Zamora se localiza en la porcidn noroeste del estado de Michoacdn, se ubica en las
coordenadas 19°58' de latitud norte y 102°17' de longitud oeste, a una altitud de 1790 metros sobre el

nivel del mar.(1)

ndapi ychévih‘da'i’v -

suman mas de 15 mil has: “En mv:erno prohfera el cult:vo de basncos tales como ﬂ'leI tru,o canamo



7
4
'n
c-:-¢~‘~.
. . o -=. e
r— L]
[
AN
T .
cHinIDa Be b -
' cnarata
1 . 5
i v COMMIA  acuatae
'
‘ © a0
¢
II "
¢ Jawoun ™ - ]
oAms
tauDts araig®
----..-l"..."“. -
L RSN ‘
o Anany N
A ..._._.‘ "
Qe 1
. e

BAJIO ZAMORANO




garbanzo y maiz entre otros con una superficie superior a las 70 mil has. Existen también grandes
superficies de cultivos perennes como aguacate, limén y naranja,; éstas superficies representan en

conjunto un potencial agricola de mas de 150 mil hésr.y (i)V LR

1.3 Antecedentes y Caracteristicas Socio-Econdmicas -

La zona geogrifica donde se asienta la region zamorana,” es uno de ]os lugares privilegiados en

cuanto a tierras de cultivo.

Desde la fundacion de Zamora su_economia y “ulterior desarrallo se_han fundamentado enla

los 50's, un desarrollo agncola que nene que encarar los sngunentes problemas ahm nlar a una poblacnon




creciente y el de proporcionar mas empleos (que el sector agricola no absorbia). Todo lo anterior se
presenta por un arribo a la tranquilidad zamorana de capital extranjero y nacional de otros estados a la
agricultura, el crédito limitado a unos cultivos comerciales de parte de los bancos refaccionarios,
Zamora vive pues un auge de desarrollo. Antes de la década de los 60's la agricultura zamorana
producia cultivos ya dentro de la esfera meramente comercial, produccion que se dirigia a Guadalajara,
Monterrey y México D.F. principalmente. En este periodo el cultivo de la fresa es poco usual en la
region michoacana , la caracteristica importante de este periodo es la acumulacion de tierras en personas
que de acuerdo a su situacion economica explotaran de una forma totalmente nueva los terrenos de
cultivo, sobre todo utilizando técnicas de produccion diferentes a las tradicionales. Cabe pues
mencionar que a partir de la Reforma Agraria algunos artesanos se convirtieron en ejidatarios y personas
antes dedicadas al comercio u otro oficio lucrativo se volvieron en empresarios agricolas, Otro
fenbmeno importante es la polarizacién de los sectores sociales de la poblacion que empieza a ser muy
notorio, debido en gran parte a la cantidad de inniigranle que li_egan a asentarse en los alrededores de la

ciudad.(3)




II ORIGEN Y DESARROLLO DEL CULTIVO DE LA FRESA EN EL BAJIO
ZAMORANO

2.1 Antecedentes Generales del Cultivo

Las primeras noticias que se tienen del cultivo de fresa en el mundo, datan aproximadamente del afio
1454. E! cultivo de la fresa en México se remonta a los tltimos 15 afios del siglo pasado. ' De acuerdo

1885, fecha ¢

‘que_se ‘establecio el

con la Informacion disponible, fue introducido a nuestro pais, ¢

primer vivero en_un solar. de la: poblacion’ de Irapuato,” de- donde s¢_obtuvieron "plantones", para

da en el

cultivan, en forma mucho més importante,:
volumen de la_produccion;:E Maexico no se.ti

pasadas, pero sélo con mencionar. qui

a cor 1 proceso que le
estinada,~ inclusive,  al .comercio ‘ internacional,” nacional y no

la: fresa’ pueda ser " transportada



primero y almacenada después, durante algunos dias, o semanas, siempre que se disponga de medios
auxiliares de refrigeracion, antes de su venta final a los consumidores.

A partir de 1948, las superficies cultivadas y el nimero de instalaciones industriales, destinadas a la
refrigeracion y al empaque de fresa han aumentado, y se localizan casi exclusivamente dichas actividades

(agricola e industrial), en la llamada region del bajio.

2.2 Origen y Desarrollo de la actividad fresera en el Valle de

Zamora

Seria entre 1938 y 1940 cuando se trasladaron las primeras plantas de fresa y se establecleron en

Zamora, en una parcela ubicada a la salida de Moreha, en lo que se llamara eI bamo dc los Naranjos

trajeron también de EE. UU. las variedades Aiko y Douglas en 198" se

En 1984 fueron las variedades Vista, Parker, Santana y la Chandler.(S) E

2.3 Industrializacion y Comercializacion de la Fresa _
Los aftos 60's es cuando adquiere verdadera importancia el cultivo de lé ﬁesﬁ en Meéxico, resultado de

la creciente demanda del producto mexicano. Esto se debio en pa.rzé a que"en lds EE.UU: la produc‘:kcidn



interna manifesté una marcada disminucion, de esta manera tenemos en México para 1976 una superficie
cosechada de fresa de 6,237 has. con una produccion de 99,379 tons. En 1982 tenemos una superficie
de 3,983 has y una produccion de 53,994 tons., es decir un 36.1 % menos de fa superficie cosechada y
un 47.7 % en.la produccion obtenida en 1976. A nivel estatal la mayor participacion corresponde a
Michoacin y Guanajuato.

La produccién por estados ha mostrado un decaimiento en los volumenes obtenidos; en esta forma,

Michoacan que produjo en 1978 un volumen de 68,237 tons. pasé a 57,117 tons. en 1982.

2.3.1 Consumo Nacional Aparente.  Segin estudios de la Unién Nacional de Productores de
Hortalizas el Consumo Nacional Aparente para el periodo 1978-1985 fue de 24,309 toneladas y el
percapita de 0.34 kilogramos. En un estudio realizado en las ciudades de Morelia, Uruapan, Apatzingén
y Patzcuaro, Mich. (Méndez. A. R. 1988), para conacer si el consumo de fresa en estas poblaciones es

significativo se obtuvo un resultado de 3.613 kilogramos Percépita.(6)
2.3.2 Industrializacion y Comercializacion de la Fresa en Zamora

La produccién de fresa en un principio era destinada al consumo nacional, no fue sino hasta en 1964

que se comenzo en el valle a exportar a EE.UU. y hasta 1970 a Europa

La industrializacion de la fresa en el valle de Zamora , se remonta 21959 cua.ndo se lmcno en Jacona’ ‘ -
la Congeladora Olympia, en 1960 también en Jacona se establece la empacadora Imermex, . A “en -
1961 principia en Zamora la Congeladora Azteca; en 1963 la Empacadora del Duero, S.A., la cual inicié
como secadora de chile, después como procesadora y por ulnmo, como industrializadora propiamente
de fresa. En 1964 se promueve la Congeladora La Haciendita, que después en 1965 cambia a
Impulsora Agricola de Zamora, S.A. (IAZSA) en 1965 en Jacona inicio la Congeladora Morales; en

1966 se impulsan las empresas Fmtas Reﬁ'ngeradas y la Empacadora Anghuac en Zamora y Jacona

respectivamente, En 1967 inicio la Frexpon ‘S.A que tuvo como nombre anterior a éste, Empacadora

Exagro; en 1968 empieza la Congeladora Zamora, ames llamada Nifio; en 1969 inicio la Congeladora

Estrella, la Congeladora América, la Maqulladora Alba y 1a-Sociedad Local de Crédito Ejidal Jacona



Regional En con'juntbb Sta.

de proceso de 2 000 cajas equivalente a 10 toneladas por dla

Durante los primeros meses d a la disponibilidad de fresa para proceso es' i'cdui:idn debido a

que la ‘méyor pane de [a produccion por su aceptable calidad es ofertada en Fresco para su e‘(ponacmn

A partir de Febrero lzarse la Industrializacion de /a Jresa con la apertura de a mayona
de las congeladoras y'el aumento de la fresa para proceso alrededor de 200 toneladas diarias. .

Dentro de aspecto - de: I)I(.’ICIH/I zacion tenemos que la comerclahzacnon de:la fr a fresca‘~

Dnmembre, Enero y Febrero donde se concentra cerca del % dé la’produccion de exponacnon
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El mecamsmo de la co crcnalnzacnon empneza con la pamc:pacxon lmcml de los produclores al

entregar su producto a Ias compamas las cuales hqundan el monto del valor una semana despues Los

fase por | lo

precios son regldos por la presion que g,uarda la ofena y Ia demanda en la reg,lon En esf

regular se presenta un problema la prohferacnon de " roductores que

comercializan la fruta en forma aislada quedando a merced de los especuladores al imponer o reduCIr los‘

precios de venta. (7)

111 TECNOLOGIA ACTUAL DE PRODUCCION DE FRESA EN EL VALLE DE ZAMORA,
PROBLEMATICA Y PERSPECTIVAS.

El cuitivo de la fresa dentro del valle de Zamora, hasta hace dos aﬁos abarc 7 grandes zonas que en

conjunto suman una superficie superior a las 2,800 hectareas. Estas areas form ‘la jurisd'xccién del

valle; la zona de Zamor'i ha sido una de las mas importantes porla g g,ran derrama economlca que g,enera

a 30 personas conslderando que en el valle se dedncan al culnvo una superﬁc:e de:l, 500 hectareas se

esta hablando de 40 000 empleos dlrectos durame el culuvo en 1 ; meses :
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No obstante la i 1mponanc1a del culnvo en los ultlmos cmco aﬁos eI problema de

la calidad del agua utilizada en el riego, se ha vemdo agu lzando como un problema a mvel naclonal

Zamora no ha sido la ecepcion, su lmpacyo gpmvel regional se_ha reflejado en una dréstica dlsm‘l‘nuclon
de 3,000 n'1992-93 (2).

él caso del

incremento del costo de los insumos, credltos insufi cuemes o falta de financiamiento,’ uso madecuado de

agroquimicos y una falta de asistencia técnica. Todos ellos afectando fa produccnon de manera directa y

dejando como resultado un agricultor descapitalizado que no cuenta ya cpn los recursos suficientes para

seguir produciendo. Pero volviendo al problema vigente y que detono Ia situacion actual que se vive, el

agua, se tiene que dentro de la tecnologia actual utilizada en la produccion de fresa el sistema de riego

es por agua rodada (de gravedad), el problema consiste en la contaminacion del aéua. que impide su uso

directo en verduras y hortalizas como la fresa. -Cabe sefialar en”este.renglon la rigidez con que estd

mano de obra 'ekm'pleada mejor aprovechamiento del agua, y na mejor calxdad y samdad en el producto

final, Ia fresa,
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CAPITULO 11
ESTUDIO DE MERCADO
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ESTUDIO DE MERCADO

I DEFINICION DEL PRODUCTO
1.1 Caracteristicas y generalidades del cultivo

Podemos describir a la fresa como una planta herbacea de vida perenne 0 vivaz que segun una

ente:

clasificacion botanica rigurosa, esta cons:derada commo lgue taxonomlca

Flg I CLASIFICACION BOTANICA DE LA PLANTA DE FRESA

Reino ... :Vegetal
Subreino Fanerd

TIPO it iariseriie SR Angiospermas
ClaSE :oivsvuiitioiiniisiiniinerbrnsinisiecisnsssanensss g criveine,. - Dicotiledoneas
Serie .. v . TSR T R ;Snmpetalas ;
Familia....;k.: i iens 2 RosAceas |
Subfamilia ., 5

Género’,

ESPECIE ..co.i s ivmentennesivonerssmmoresssscosossassreses

Fuente; Zerecero M.J. 1969.

Las vanedades que se’ cuhlvan en EE. UU Hevadas onglnalmente de Francla y que mejoradas

genetlcamemc para f' nes agncolas se han estado mtroduc:endo a nuestro pms y son denvadas dc ‘la

especie vesca

tejido. . Este tallo prlncnpal da origen a otros rallos secundanos Ilamados botamcameme estolones" que

crecen honzomalmente sobre
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el suelo. 'El lallo pnnc:pal 0 central que se encuemra coronado o rodeado en su parte supenor por el

femeninos.
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C) Frutos y Semillas. Lo que comunmente se llama fruto , es en reahdad el receptaculo de fa
inflorescencia que después de la fecundacion, se desarrolla o crece, se vuelve carnoso §'se Hena de
substancias dulces y aromaticas. Esta parte del vegetal, botanicamente se denomina "Carp{)foro". La
superficie de la fruta se encuentra rodeada de pequefios frutos verdaderos, denominados bo,ténipaymeme

"aquenios” y que son las semillas.

D) Las Hejas. El tailo prmcxpal se’ encuentra cubneno de numeroso eciolos? a marieré@e tallos

medio, constderandola como una plam horticola, ¢l hombr ha mﬂundo esenc:alm nte ayudandoh a

realizar su adaptamon a muy dlSlmbolas condtcwnes ambnenlales (4)
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ELEMENTOS NUTRITIVOS DE LA FRESA

Fig. 2
CONTENIDO POR CADA 100 GRAMOS DE FRESA

Partes no comestibles 4%
Calorias 31 kilocalorias
Grasas 0.2 gramos
Proteinas 08 "
Hidratos de Carbono 38 "
Calcio 40.0 Mlllgramos
Fésforo -« - - 320 .
Fierro - i 3.80 !
Equwalente de Vltamma A" 0013
Tiamina: - oo 002
Rivoflavina : 20037t .
Niacina el e 0.3
Acido’ ascorbnco il B T X R

Tnptofuno s ol cooon

Fuente: Zerecero M J 1969

12 Produ:plé ﬁ;incf))nl ¥ Subproductos
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productos y subproductas de la fresa son ofertados por Ias empacadoras 'y congeladores para su uso

institucional en cubetas que varian de los 18 alos 25 kg.
1.3 Caracteristicas de la fresa para poder ser comercializnda .

a) Olor y sabor propios,

b) Intacta y no dafiada;

¢) Libre de fresas en descomposxcxon :

d) Libre de plcaduras de msectos roedores y sin trazas de plagas
¢) Libre de humedad anormal .

f) Libre de olores yrsabores extra

@) De no menos de 3/4 de su superf cie de color rosado 0 ro;o
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apariencia, sélo son adecuadas bayas perfectas, bien calibradas y sin defectos enel color- tiene una gran
importancia el envasado y la presentacion. Los precios altos depenaen de la buena cahdad y en
igualdad de otros factores, las fresas grandes alcanzan mejores precios que las pequenas

Las fresa fuera de temporada deberan ir envasadas en cestillos de plastico o de carton, colocados en
una bandeja o caja de tablero de fibra de una sola capa. El tamaiic mas comin de’ cesti_llo para el

mercado fuera de temporada es de 250 grs.(9)

B MEXICO :
1.- CALIDAD MEXICO EXTRA:

3.2 ems. (o mayor) 2.5 c‘n’!si o

1-1/4 pulg‘ada; SR pﬁlga:da.: e

NO se permitira ms del 2% de fresa que o retina las caracteristicas de cafidad para este grado.

2.- CALIDAD MEXICO No. |

2.5 ems. i T e T

1 pulgada, ‘ : "+ 3/4 pulgada;
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NO mas del 10 % puede estar fuera de las caracteristicas de calidad.

CALIDAD MEXICO No. 2 :

MAXIMO MINIMO
1.9 cms. . 1.6 cms.
3/4 pulgada ... 0.5 pulgada.

NO mis del 10 % puede estar fuera de las caracteristicas de calidad.

o'se permitird una ’desyiéciéq mayor del 5 % (10)

Para las tres ¢ ego|

15 Productos Complemenmrios‘ H

Como'productos complementanos de Ia fresa tenemos -

agua principalmente.(11)
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11 ANALISIS DE LA DEMANDA
2.1 Distribucidn Geogrifica del Mercado
2.1.1 Fresa Fresca
Un total de 10 paises constituyen el mercado de la fresa fresca dé e'x'pq'nacikén. por br(ien de’

importancia se sitian como sigue: Estados Unidos, Alemania, Francia,” Holanda, Canada, Bélgica,

Jordania, Japon, Suiza y Dinamarca,:

concentra cerca del 75%dela produccxon e'(portadn en fresco

2,12 Fresa Congelada "

mercados. PasadO»este penodo que en: condlcnones normales, abarca de Novnembre a Febrero el

productor entrega Ia mayor pane de U produccnon (aproxlmadameme un 80 %) a las congeladoras,
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siendo aqui donde se elabora la Fresa Congelada. Su principal mercado lo constituyen Estados Unidos

en primer lugar, siguiendole Japon y en menor escala Alemania,
2.2 Situacion Actual de la Demanda en Diferentes Mercados
2.2.1 Repiiblica Mexicana
Para conocer el Consumo Nacional Aparente de México, se utilizé la informacion derivada del

Diagnostico de comercializacion de la S.A.R.H.-IMCE-BANRURAL, asi como los resultados de una

encuesta realizada en las ciudades de Morelia, Uruapan, Apatzingdn y Pdtzcuaro, Mich. -

El Consume como reﬂejo del componamlemo de la produccxon y de Ias exponacxones, presemar e

comparado conel pre io a nivel naci
222 Estados Unido

Los Estados Umdos_ son un gran comprador de fresa mevucana, sobre todo la de upo congelado La

fresa fresca de 1mporta ‘on es adqumda casx en un 100 % de Mévuco En ocasnones, por ser.baja la

produccnon para proceso y por ende las exlstencms a pnnmplo de aho los Estados Umdos acuden ala
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importacion para satisfacer su demanda, de ahi que México por la cercania geogrifica y su
infraestructura, sea el proveedor tradicional (14), De esta manera Estados Unidos nos importa
anualmente el 80.1 % de su consumo aparente de Fresa Fresca y el 86.7 % de su consumo interno de
fresas congeladas (véase cuadro No. 2 y 3). En general se puede mencionar que las importaciones de
Estados Unidos han sido ciclicas, ya que en un aiio ha importado volimenes superiores a las 50 mil
toneladas, y en otros sélo han sobrepasado las 20 mil toneladas, la media es de 30 mil toneladas en este

rubro.

Comforme a la serie hnstonca que se anahza el Consuma Aparente (lc Fresa Fresca de Ins Estados

Unidos registra una tendencia al aumemo al pa ) e ‘ 92 m:l toneladas en 1982 a 363 mil en, 1991, 0.

sea un 89.5 % dei mcremento en ese p odo st crecnmxento se debe a que la produccxon ha vemdo
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2.2.3 Canadi

Canad no produce fresa a escala altamente comercial, por ello tiene que importar para poder
abastecer su consumo interno, su principal abastecedor de fresa fresca es Estados Unidos, mientras que
Meéxico lo es en Fresa Congelada. Las importaciones de Fresa Fresca en el periodo comprendido de
1982 a 1992, han pasado de 14 mil a 20 mil toneladas, siendo la importacion de Estados Unidos en 1991
del 99.3 % con 20 mil toneladas, México ha venido decreciendo en participacion en ese pais, pues de
casi 400 toneladas registradas en 1982, bajo a sélo 89 en 1991, Por otro lado la importacion de Fresa
Congelada ha bajado de casi 10 mil toneladas en 1982 a 6 mil en 1991. La participacion de México se

ha visto afectada, pues en ese periodo también bajo de 5,400 toneladas a 2,700 |gualando asn en 1991 ar ‘

la importacién de Estados Unidos. Se observa que P i en c mbio ha ganado mercado exponando o

460 toneladas en 1983 y 1,160 en 1991

como minimo (16)

2.2.4 Japon

El mercado j Japones lmpona de Mexnco fresas congeladas con 12 sm ad on de azucar sobresahendo'k

las pnmeras Es a pamr de 1977 cuando la pam pacxo mexlcana toma relevancxa. ya que en ese aﬂo

Meéxico ocupd el 40 lu_x,ar como proveedor En ese afio se lmponaron 635 toneladas temendo Mexnco
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una participacion del 15 %. Sin embargo se puede recomendar para este mercado un volumen de 2,500

toneladas de Fresa Cc

gelada (14).

2.2.5 Otros Paises Potenciales

Para conocer que otros paises presentan buena perspectiva para comercializar el producto mexicano

se utilizaron los perfiles de mercado del IMCE.

Por el costo aéreo, que es muy elevado, la fresa mexicana no ha incursionado e fuerza en elf :

mercado Europeo, Observando datos recientes, las exportaciones mexicanas de fresa hacla los palses 3

del viejo continente han disminuido, requiriendose con urgencia fomentar las exponaclones para poderf :

aumentar nuestra participacion en un mercado potencialmente amplio. Para el penodo de. 198

recomienda conservadoramente para este mercado 7 mil toneladas, compuestas por 2. mil toneladas de .

Fresa Fresca y 5 mil de Fresa Congelada.

A) Francla

La fresa ha etpenmentado aumentos de produccion sustancnales, durante

edo de Francm en -

1983, aiin asi MCXICO sngue participando en forma poco sngmf canva ya que_ nene amphas posnblhdades o

de incrementar sus exponacmnes a

B) Reino Unido (Inglaterra)

Las importaciones de ‘frééafs‘ Tealiz ran med da entre Agosto y Abnl de Itaha Espaﬁa Israel y

EUA como principalés abastecedore Mexlco 'ocupa el dltimo lugar con una pamclpacnon mlmma o

aunque potencmlmeme se puede crem as perspectlvas para fresa de Mexlco

en este mercado son favorabl empre y cuando se resuelva el problema del transpone con ﬂetes .

razonables para competlr (9)
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ANEXO GRAFICO Y ESTADISTICO
DELA DEMANDA
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REPUBLICA MEXICANA
CUADRO 1 CONSUMO APARENTE Y PER-CAPITA DE FRESA

1988 - 1993
TONELADAS
CONSUMO  POBLACION  CONSUMO
Afio EXPC MILES OE PERCAPITA
APARENTE  HABITANTES KGS
P P P T Y v ——rr S |
1988 99,875 80,768 19,109 77.057.40 0.25
1989 121,452 82,285 39,187 78,514.00 0.50
1990 80,845 52,3587 28,488 80,360.70 0.35
1991 57,985 33,626 24,339 82,179.10 0.30
1992 55,999 22,442 33,557 84,180,10 0.40
*1993 45,685 24,372 21,313 86,181.11 0.25
MEDIA
ANUAL 76,970.17  49,304.87 27,665.50 0.34
NOTA: (*JDATOS ESTIMADOS

FUENTE: OIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y POLITICA AGRICOLA, SARM.
POBLACION DE MEXICO EN 1980, 1990, ¥ PROYECCIONES PARA 2010 Y 2030
{miles de personas), en Comerclo Exterlor, Jullo de 1993;pp 693, Bancomext.

GRAFICA No. 1

MEXICO CONSUMO APARENTE Y PER-CAPITA DE FRESA
1988-1993
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ESTADOS UNIDOS
Cuadro No.4  ESTRUCTURA DEL CONSUMO APARENTE Y PER-CAPITA
DE FRESA FRESCA ANOS 1982 - 1992.

POBLACION CONSUMO
AROS INTERSA (1} (TON} {2) (TaM) () APARENTE (MILL. HAB) (4) PERCAPITA
(TON) (A) (8} {€) (OwAIRC) TON {&) GRS (T=DVE)
o _
1982 189,964 11,910 10,114 191,780 216.82 e84
1983 212,507 14,203 14,322 212,388 218.52 972
1984 197,785 14,072 13,031 198,808 219,93 804
1985 218,876 5,740 16,789 207,638 222.31 934
1988 242,942 3,024 12,853 233,114 22387 1,041
1987 271,577 2,023 12,595 265,005 225,44 1175
1988 265,532 2,322 12,082 255,772 227.02 1,126
1989 374,110 3,990 13,499 329,867 220.83 1,441
1980 376,013 4,592 10,795 335,849 230.85 1,456
1991 367,395 5,817 9,827 363,385 232.50 1,563
1992 421,044 5,372 9,764 416,652 236.23 1,764
MEDIA
ANUAL 285,230 6,642 12,334 273,658 1,205
NOTAS: ExcL PARA €N FRESCO
{2} CASI LA TOTALIDAD DE LAS IMPORTACIONES GLOBALES CORRESPONDEN A FRESA
FRESCA MEXICANA
{3) EL 75 % DELAS EXPOR TOTALES SE AL

(4) POBLACION ESTIMADA EN BASE A UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 0.8 %

FUENTE: THE AMERICAN INSTITUTE OF FOQD DISTRIBUTION INC. THE FOOD INSYITUTE REPORT,
CALIFORNIA, VARIOS NUMEROS 1984, 1365, 1906, 1987,

USDA, ES ANNUAL f YIELD, P! AND VALUE.
USDA, WASHINGTON, 1982

Y. ESTUDIO DE DE FRESA FRESCA Y CONGELADA, CONSEJERIA
DE ILLINOIS, UNIDOS, ASRIL DE 1992
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ESTADOS UNIDOS
CUADROS CONSUMO PER-CAPITA DE FRESA CONGELADA
ANOS 1977 - 1992

i a0 GRAMOS PERCAPITA Ao GRAMOS PERCAPITA_ ]|
1977 640 1985 630
1978 §35 1986 803
1979 513 1987 522
1980 835 1988 §35
1981 §85 1989 558
1982 5§31 1990 576
1983 626 1991 857
1984 517 1982 560

FUENTE: THE AMERICAN INSTITUTE GF FOQD DISTRIBUTION INC. THE
FOOD INSTITUTE REPORT No, 38 Y 38 ARO 89, DEL 8 AL 13 OF
FEBRERO OE 1993.

GRAMOS

GrificaNo.3 E.U.A CONSUMO PER-CAPITA DE FRESA
CONGELADA 1977 - 1992
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CANADA

CUADRO 6 CONSUMO APARENTE Y PER-CAPITA DE FRESA FRESCA

Y CONGELADA ANOS 1982 - 1992

CONSUMO APARENTE (TON) (1) PORACION () CONBUMO PER-CAPITA (GRS)
rﬂdl FRESA (MILLONES OF PRESA FRESA
FRESCA HABITANTES) FARSCA CONGELADA
= m—
1982 14,295 9495 2320 616 409
1983 15710 10452 2250 669 445
1984 152341 10,046 2370 647 424
1985 15,264 6300  23.90 639 289
1986 17,302 7847 2420 715 324
1987 16,761 7019 2450 684 286
1988 18,580 §636  24.80 749 227
1988 22,642 5093 2510 902 203
1990 18,093 4458 2530 715 176
1991 20,321 6,021 2550 797 236
1992 21,326 §995 *25.38 918 232
MEDIA
ANUAL 17.785 7.178 732 296
NOTAS: {1} CANADA NO PRODUCE FRESAS A UNA ESCALA COMERCIAL, POR TANTO SUS IMPOR-
ITUYEN SU APARENTE. (2]0ATOS REALES HASTA 1991."ESTIMADOS
FUENTE: - uucoum ESTUDIO DE PERFIL DE MERCADO CANADA, 1992
Grafica No.4 CONSUMO PER-CAPITA DE FRESA EN CANADA  1982.

GRAMOS

1992

(O rrESCA

@ CONGELADA
WX FRESCA
OX CONGELADA
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III ANALISIS DE LA OFERTA

3.1 Caracteristicas de los principales productores de fresa
3.1.1 Republica Mexicana

La produccion de fresa en México se intensifico a finales de los 40's, cuando se establece en .

Guanajuato la primera congeladora, Sin embargo fué hasta. los aﬁos sesentas cuando este cultivo

adquirié verdadera importancia como consecuencxa de la crecnente demanda de la fresa mexncana lo

anterior debldo a que en Estados Unidos la produccxon interna mamt‘esto una marcada disminucion.

Esto ocas:ono que el cultlvo se xtendnera hac:a el estado de chhoacan enndad que enla actuahdad

con Guanajuato son los e”ados mas nmponantes en cuanto al c mercxo extenor de fresa. - La industria

se ubico en

este penodo en, ;2.5 %; e gl Rendlmlentoisu ‘comportamiento ' ha :sido »muy‘lrregular-t'e‘nieﬁdé’bel .
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rendimiento mas alto en 1987 con 16.69 Ton/ha ia medla anual para este penodo fué de 13. 87 y su tasa

de crecimiento es igual a 0.79 % (Vvedse Cuadro No 8) o

A nivel estatal, la mayor pamcnpaclon corresponde a Mlchoacan y ‘Guanajuato, que
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3.1.2 La Region de Zamora

Tal y como se explica en la parte del Marco Teonco del presente trabajo el cultivo de la fresa en la

zona del Bajio Zamorano tiene una gran lmportancxa tanto economxca como social, por un lado por la

derrama econdmica que genera y por otro por la gran :canndad de empleos que genera desde la etapa de

organizo a través de 7 Grandes zonas

"Has. todas ellas aglutinadas en 7

De esta forma*Zamora: desde- hac

pesos.

cosecha mas lmponante en Ia fresa es la de Ta exp a'Febi-éRi e

extendnendose en ocasiones hasla Abnl la mayor ofena se concentra de Dncnembre a la pnmer semana‘

de Febrero con mas del 50 % del volimen ewponable (vea.se Cuadra N() ! / y IZ)
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Enla Temporada 1989 1990 la composncnon de 13 oferta de acuerdo a su destino se comformo

por un 44.6 % de la producclon (26 50 ) n ) al mercado de exportacion y un 55.4 % (32,892 ton.) al

mercado nacional, de acuerdo a la presentaclon de la fresa dedxcada ala ewportac:on un 14 % fue fresa
fresca y un 86 % fresa con;,elada (3,687 ton, y22 82I ton respecuvameme) (9) :

Asi pues, Michoacéﬁ de

ello producto de un madecuado uso de pesncxdas y fer

- Baja calxdad de la planta madre de fresa provememe de los v1veros en el estado de Cahforma en

Estados Umdos
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- Fenomenos naturales como lluvias y granizadas que han afectado los cultivos.-

Productores.....

El principal protagonista en el cultivo de la ﬁésa n los ’prdductqr‘es.f Uno de los fenomenos

mas graves ha sido a fluctuacion de precios moti\;ada ‘por.una s reproduccién desorganizada. Uno de

los mejores logros fué la integracion de la Umon Reglonal de’ Productores de Fresa y Hortalizas del

Valle de Zamora que han tratado de defender su derecho a la gaﬁancna fresa" y que le determinaron un

mayor poder de negociacion frente a los broker's.

Através de 1a Union con ta expédicic'm’de o ermisos de- siembra-exportacion, se intento

planificar la superficie del cuhi\@ pafa X run deggx_adé' p?écio de venta de la fresa.. Empero la

caracteristica de los productores limito el éxi cciones de la Union Regional,” Los -

problemas son comunes a casi tod

- Carencia de lineas de Crédi

ras fueron consmuldas con capl al estadou de se. A f nales dela decada :

Originalme'ﬁte’ las pfddééa

zmtenor mis del 8l % de las 25 Agromdustnas existentes eran propnedad de mexlcanos mxemras que el
17 % de estadoumdenses ‘Este fenomeno en su momemo se Ilamo "Mexxcamzacnon de las

Conge]adoras
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En 1988 la opérécibﬁ'd

Ias congelad ras consmuyo un 85 % en atenclon ala fresa, % a

brocoli, 4 % a hortahzas dxversas como calaba asy. c;otes y el 7 % a frutas como pma y durazno

se encuentra en la tempoyrada 86-87.con 23. 04'ton/ 2., la medla anual para el penodo conslderado t‘ue de

18.15 ton/ha. La mayor produccnon se obtuvo en la lemporada 9l -92 con 45 726 toneladas ello debndo
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a que fue este mismo afio en el que se di6 la mayor superficie sembrada del periodo. La tasa media

anual de crecimiento registrada fue de 8.96 % (vedse cuadro No. 10).

2.1.3 Estados Unidos

Los Estados Unidos son los mayores productores y consumidores de fresa en el mundo, a a pesar

de que los primeros tres afios de su producclon snguno una tendencla decrec:eme pero a pamr de 1984 sew

observa un aumento significativo del volimen” de produccxon a tal grado que S se hace una

comparacion del afio base 1981, en el cual se obtuvo un volimen de 335, 657 tonelada ; y en los aﬂos'

siguientes ha aumentado su produccion rebasando las 400 mil toneladas hasta Ilegar a 544 859 toneladas

en 1990,

3.1.3.1. Superficie, Rendimiento y Produccién...

los pnncxpales estados produc!ores de fresa de la. Umon Amencana, alh se puede observar que en el
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periodo de Noviembre a Febrero la oferta estadoumdense se reduce al minimo, dando esto una gran

oportunidad de ingreso a la oferta mexicana, alcanzzmdo los mejores precxos durante este penodo

3.1.3.2, California...

California es el estado niimero uno de Ia Umon Am ’ncana como productor de fres “El'drea que

0 una tasa media anual crecimiento de 5. 35 % (vease

Cuadro No, 16).

3.1.3.3 Elqud
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3.1.3.4 Importaciones...

Tal como se menciond en parrafos anteriores, México es ef principal proveedor de fresa de
Estados Unidos, Pais que anualmente nos importa un 6.29 % de su consumo aparentre de fresas frescas
yun 17.7 % de su consumo interno en fresas congeladas.

Las importaciones Norteaméricanas han sido ciclicas, ya que en un afo han importado
volimenes superiores a las S0 mil toneladas y en otros afios sélo han sobrepasado las 20 mil toneladas;
la media anual es de 30 mil toneladas (15).  Estados Unidos importa de México toda la fresa fresca que
requiere del exterior y aproximadamente el 90 % de las importaciones en congelado (Vedse Cuadros

Nos. 2y 3).

3.1.3.5 Exportaciones ...

Estados Umdos ademas de iimpartar fresas por razones de demanda tamblen expona en epocas

de producclon fuene s gr f cando el volumen que ' xpona el 4 8

% del 'consumo apareme de i'resas B

considerable de fresa mexicana, que es triangulada hacia otros paises como Canada, Francia y Japén

19) .

3.1.4 Producciin Mundial de Fresa

% Despues de

Estados Umdos le sq,ucn en orden de (mponancna Italm Japon Polonn Meuco Rusna y Francua fos .
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cuales son los principales productores de fresa en el mundo este gmpo de palses han aportado en’

promedio un 67.61 % de la prodiiccion’ mundial,” La pamclpacnon de Mexxco es relevante ya que en el

periodo de 1981 a 1990 su contribucion ha sndo del orden del 5. 30 % y es el tinico pals latlnoamencano

que figura entre los paises productores de fresa en el mundo (Veas{ev Cuqdro No.'19).

3.1.5 Prayeccidn de la Oferta y la Demanda...

3.1.5.1 Demanda

Para calcular cuantitativamente la evolucién futura de la demanda se han aplicado series

estadisticas basicas, especificamente mediante el metodo de regresnon bnvanado que de acuerdo con el

comportamiento histérico considerado, pernuta calcular estas evoluc ne

Aistmo del producto en

el periodo representatlvo anallzado(l994 1998).

per-cipita de cnday paxs en estudno (vease ;

No7)

3.1.52 Oferta

Analognmente al caso de la Demanda para. calcular cuanmatlvamente la oferta se ph"o el o

método de regresmn Se- lcularon los coeﬁcx ntcs correlacnon y la ecuacion med:ante un programa : "

de computacnon (Curvqf it Para la obtencion de la ecuacon de [a Oferta se consideraron

series de tiempo e‘stadnsuq

ales como_la; superﬁcne e has cyel rendlmlemo por hectarea’(vease o
Cuadro No.' 7). : . :
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PROYECCION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE FRESA DE 1993 A 1998 (5 afios)

FALLA DE ORIGEN

CUADRO No. 7
DEMANDA
ANO MEXICO ESTADOS UNIDO CANADA
rosucon comsmo | pomacion  commaso | posasow consumo
MEAsis _ rEacwra | emiwas  PemcamTa | mlLam  PERCAP FRES  PERCAR COMG
1994 8762431 0375783 2520662 1811.963 2665131 9369933 1753435
1995 8950480 0399776 2541416 1898727 2696087 9791768 1665408
1996 91,42563 04137695 2562538 19855 27.27783 1025353  159.3036
1997 93387.74 04377631 2584043 2072297 2760256 1076118 1523346
1998 9539197 04517566 2605931 2153125 2793515 1132171 145.9472
- OFERTA
MEXiICO ESTADOS UNIDOS
ANO #x00uccioN PRoOUCCION PRODUCCION
s OO0 £674008 toeDOE carirormia rLomioa
s rom e i FResca PROCEIQ  SWERFCE __RDO FRET |
1994 452000 1368802 1484300 190283 125374 4,760 4258 202 2527 24,132
1995 452200 1368922 1485000 1903784 12.54369 4763 4273 208 2605 23,144
1996 4,525.00 1369042 1485800 1904738 1254997 4,765 4287 214 2,682 24,156
1997 4,527.00 1369162 1486600 1805693 1255626 4,767 4302 22 2,760 24,168
1998 4.530.00 1369282 14.873.00 19.06647 1256255 4.769 43.17 26 2837 24,180
DEMANDA PARA MEXICO
ANO {PRODUCCION DEMANDA D EMANDA EXPORTACION TOTAL DEMANDA DEFICIT
NACIONAL E U A () TOIAL T CTANADA @ EUROPA (3)] JAPON (4) PARA MEXICO
FRESCA __ CONGELADA FRESCA __ CONGELADA __ TOTAL
61,869.85 2927.73 15361.16 1093998 26301.14 62098 100856 162954 104883 243801 6434524 247539
1995 6190265 35781.87 1537611 1095063 2632674 65648 97133 162786 110878 232056 67,165.80 5263.15
1996 6194315 37,829.14 1539210 1096202 2635412 69552 93784 163336 1,17472 267669 69,668.02 711887
1997 61.981.96 40.881.71 15408.11 1097341 2638152 73864 907.49 164613 124755 270531 7286222 10,880.26
1988 62,028.47 43093.95 15423.08 1098408 26407.16 78648 879.91 166639 132835 2810.16 75,306.02 1327754
TOTALES 309.73209 19051433 7696056 5481012 13177068 349809 470519 820328 590822 1295073 349.347.31 3961521

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos histéricos de la Demanda y la Oferta.  Proyeccidn realizada en base a p ico de
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1V 'ANALISIS DE PRECIOS

Como puede observarse en_las Grdficas Nos. {4 y 15 el precno de la-fresa. uene un
comportamiento ciclico en el mercado nacnonal Para observarlo se tomaron como base datos de los

cons:derado se

meses que van de Marzo de 1992 a owembre de 1993 Dentro de esta- peno

observa que la fresa presenta la m: u io, ‘me,ses en los

cuales el precio dela fresa éﬁ e

ya que durante el per{od
precios de la frutilla: alczmzando un: -va ha
productor al broker, encargado de dlstnbunrla para ublcarse a fmales

USDA.

Al realizar un tratamiento de indice de estacionalidad se observa que el indice més aito se
encuentra en el mes de Noviembre (Vedse Cuadro No. 20).

PRECIOS PONDERADOS OBSERVADOS EN LOS PRINCIPALES MERCADOS

Cuadro No. 20  Precios al Mayoreo en la Republica Mexicana

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC MED.

'92 666 645 407 317 36 411 4.l 752 711 695 9.5 731 585
'93 665 6.21 402 31l 32 422 423 655 7.1 769 769 642 5.59

ANO E F M A M J A S o N D .
'92 1138 1103 69.6 S42 .61.5 703 70.1 128.5:121,5-118.8 156 1249
93 1189 1110 719 §56 157.2 "755 756 U17.0-127.1 137.5 1372114850

1164 110.7 707" 54.9 7594 .72.8°72.9 12281243 128114751199~ <
FUENTE: Servicio Nacional de Informacién de Mercados 28/Dic/93,:...
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Gréfica No. 14

PRECIO AL MAYOREO DE FRESA EN GUADALAJA
12

10 . v /\ - ;

PRECIO PORKILD N3

FUENTE:" Servicio Nacior "“de ' 1acién de )5 1993
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Grafica No. 15

PRECIO AL MAYOREO CENTRAL DE ABASTO MEXICO
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V CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

S.1 Introduccion...

Mercado o Comercializacion, se utilizan utilizan como sindnimos y es la fase a través de la cual
pasa un determinado producto por los diferentes canales, llevando consigo todas las actividades que
abarcan desde su produccion, transporte, presentacion y modificaciones, hasta llegar al consumidor.
Sin embargo antes de conocer la comercializacion de la fresa considero necesario dar a conocer lo

siguiente:

En México exlsten culuvos que estdn onemados fundamentalmente a la exportacion o que tienen k

problemas de comerclahzacnon y en’este caso menciono cultlvos que han estado sujetos a programa- i

nacié la Comxsnon Vaclonal de Ia Fresa cuyos objenvos ﬁJeron la de normar el cumvo de la fresa de
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manera integral, entre otros.  En dichas reuniones, diferentes dependencias proporcionaron informacion
para realizar el diagnostico de comercializacion, como fueron, los estudios de mercado de la Comisién
Nacional de Productores de Hortaliozas (CNPH), Estudios de Comercializacion de la SARH., y los
Perfiles de Mercado del IMCE-Bancomext.

5.2 La Comercializacidn de la Fresa en la Regiin de Zamora

A principios de los afios 60's aparecen las primeras empresas de capital norteamericano,

dedicadas a la transformacion de algunas hortalizas como la fresa.

A partir de la tltima década en el Valle existen cerca de 20, cdhgélad ASkq absorven el inomo .

externo.  En las tltimas décadas a raiz del auge de la actividad se despuntd un acelerado que impulsd-

la formacion de una serie de economi 2 e iv

s dltimas cinco temporadas se han exportado un promedio’de 5 mil toneladas -

de fresa frescay mis de 20 mil d g

Entrando en analisis
en las siguientes tré} tempor

caida a las 3,500 ioﬁeladais. SR
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Una cuestion importante y que merece de pamcular atencion es la pamcxpaclon de los broker's,

es decir, intermediarios representantes de las compamas dlstnbutdoras de Estados Unidos.

ayor pamcnpacwn ha

jo Prod e

Asi tenemos a la’ Compaﬂ que es la dlstnbundora que

tenido en la exponacxon de fresa fresca en los tiltimos cmco aﬂos con una pamctpacxon de mas de 240

cion de los Canales de Comercializacion

5.2.1.1" Fresa Fresca

La plaza de los Estados Umdos, es la que demanda mas del 80 % del producto de cxponac:on

mientras’ que el resto es olocado en el mercndo Europeo donde Ios prmcl ales palses consumldores de

fresa mexlcana son: Alemama Francla Canada Holanda, y Belgxca.

entre los mas mponantes

En témimos de

pesos, estos volumenes son enviado:

adquieren el produc

Umdos Entre lo mis importantes tenemos: Rxo Produce Co., con e 28 4 % ; Gnﬂ' n and Brand con el -

9 0z,

25.4 %, Rofer's Sales con el 14

en ese orden se encuentra szta '\'lc Allen Jose Spung, Zamora

Berries y ;}qi’ ultimo Cbrvn'ek.l
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El empacado de la fresa se realiza en su mayoria a orilla de las plantaciones, primeramente se les
proporciona a la fruta un bafio con preservativo, posteriormente es seleccionada por tamaiios y envasada
en canastitas de plastico dentro de cajas \dc',cam')n con peso promedio de 5 kg. Este envase es para el

mercado Américano, a Europa la ofena se compone de cajas Mini-Pack, con peso aproximado de 3 kg.

y ocasnonalmeme en cajas de 5 kg

La comercializacion de mercado naclonal con una ofena aproxnmada

de 9 mil tons. se realiza a trav ue compran dlrec amenle a Ios productores

para distribuirla postenonnenle a los grandes centros de consum

Ciudad de Mexlco con’el 50 % (4 mil tons.): Guadalajara 35.% (3,000 tons.)'y 15.% se distribuye ‘en’

reducir los precnos de venta (Vease Cuadro No 2")

5.2.1.2 Fl"ésn'del’ ceso

Las congeladoras que operan enel Valle trabajan en su mayona la fresa para proceso, la

fecha de recepclon inicia'en Novnembre ‘con mveles de’ proceso y exponaclon de 1,500 cajas dnanas,
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monto que hasta hace dos afios ascendia en los meses de Marzo y Abril a cerca de 8 mil cajas por dia, la

oferta se prolonga hasta el mes de Junio con recepciones de promedio de mil cajas diarias,

Desde hace mds de 20 aiios se practica la industrializacion de la fresa en Ia zona, procesando
alrededor de 6 millones de cajas por temporada. Entre las congeladoras mas importantes se encuentra la
Congeladora América, Bonfil, Chapala, Chiquita, Proveedora de Frutas, Frexport, Fresas Jacona, Inter-

Frut y otras mas.

En conjunto estas congeladoras procesan cerca del 70 % de la fresa. El mecanismo es el
siguiente La apertura de las congeladoras es gradual las pnmeras inician en Noviembre con volumenes

de proceso de 2,000 cajas equlvalente a diez mneladas por dia,” Durame los primeros meses de cosecha

la dlspomblhdad de fresa para proceso e reducxd debldo a que a mayor pane de la produccxon por su.

represemames de las compaﬁlas dlsmbmdoras amencanas as conzacnones que reglstran los botes de

30 Lbs, de fresa congelada de exponacmn es de 14 dolares yel volumen exbortudu ﬁxe de alrededor de

26 mil toneladas al ano (Veanse Cuadros Nos 23 y 24

5.2.2 Costos )';z!!arg;'éncs de Con

De acuerdo a Entrevnsta concedlda por el Sr Antomo Gutlerrez Gémez Gerente General

de la Compaiiia Imponadora y Exponadora Trophy, S. A de C V. misma que expona en cajas deSkgy
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destina su produccion 60, % a Estados Ul‘lyidps"'yHA_VO % a Europa, mandando sus embarque en
contenedores de 6 tarimas por avion cada comen'gdor \éomigne 504 cajas enviando alrededor de 2,000

ton al ailo.

Para eilo el costo de ‘flete por kllogramo es de l 35 USDA para Alemania. Para Estados Unidos
el costo de por cada caja de 5
I productor

’vCajas' carton, Polvo,Flete Mex.

volimenes durante la cosecha del cnclo Oloﬁo-[nwemo esel estado de Guanajuato‘el que obuene la'

mayor producclon durame el ciclo anavera-Vernno Otros Estados productores son Mexnco conel
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4% de la produccion nacional; Baja California el 5%, Jalisco con el 4%, Sinaloa, Querétaro,Baja
California Sur,Zacatecas,Durango y Oaxaca.

El 30% de la produccion anual de fresas se destina ala exportacion. Mientras el volumen destinado al
consumo nacional ha tenido grandes variaciones, el volumen destinado a la exportacion se presenta

estable y con tendencia a la alza.

Desde 1982 las exportaciones mexicanas de fresa han aumentado consistentemente con una tasa
media anual de crecimiento de 4.5%. Durante el periodo 1988-1991 se esportd un promedio anual de

25,495 toneladas.

Entre los mercados potenciales para la fresa mexicana se encuentran Canada, Japon y la
Comunidad Europea. Canada importé en 1992,146,567 toneladas y en 1993 ha importado 449,083
toneladas; Japdn import6 30,059 y 31,224 toneladas en los mlsmos alos. o

El principal mercado de fresa mex:cana en los Esladxs ‘Unidos que. de 1998 2 1991 rcsxbxo el
93% de nuestra exponaclones" La emandn d fresa me ;cana por parte de EE UU . estf; en ﬁ.mmon de
su propia produccxon Esta depende en buena medida de un ciclo més corto que no alcaﬁzé a cubnr_ su/

demanda. lmema duranre todo laﬁ“ De ah qu

10 se ubican en Mlchoacan en Collma 2 en cl Dlstnto Federal unaen Sm _k‘a v una en Baja Cahfomna
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Esta labor de identificacion de exportadores reales y expotadores potenciales se lleva a cabo por

SARH,SECOFLSRE y BANCOMEXT.

Otro aspecto que debe ser considerado para aumentar las exportacionss son los aspectos
sanitarios. Entre las enfermedades que atacan a la fresa se encuentran el nudo de raiz, la mancha de la
hoja y la pudricion del fruto. El nudo de raiz es causado por nematodos, que causan dafios
considerables a las plantas y en epoca de sequia hasta 13 muerte de la planta. La mancha de la hoja no
daila a todas las variedades de fresas, pero hay algunas muy susceptibles a esta enfermedad.

La pudricion del fruto el causado por mohos en regiones templada y humedas.  Asimismo, se

debe considerar que el riego, en alguna medlda se realiza con aguas residuales y esto puede causar que

en los frutos se encuentren mlcroorgamsmos daﬁmos para la salud

También se deb tomar en cuenta ue
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VI CONCLUSIONES SOBRE EL ESTUDIO DE MERCADO

Como resulato del Estudio de Mercado podemos concluir los siguientes aspectos:

*  La exportacion de fresa mexicana a los Estados Unidos (principal comprador de fresa
mexicana), a finales de afio y, por un lapso de 12 semanas, es un mercado potencial bastante lucrativo (el
precio de la caja de 5 kgs se mantiene entre 10 y 12 dolares), esto es, durante los meses de Octubre,
Noviembre y Diciembre principalmente, ya que es el periodo durante el cuai la fresa americana no se
produce y por lo tanto no se encuentra en el mercado. Esta ventaja México pudiera aprovecharla

mediante el manejo de fechas de siembra, utilizacion de variedades de calidad y de mayor precocidad,

situacion que le permitiria aprovechar al maximo la de comercializacion mencionada lineas
arriba.

* Elmercado de fresa fresca en los Estados Unidos fué mayor a los $ 476.3 millones de dolares

en ventas en 1991, El valor.de la produc de. este pais fué de USS 525.1 millones.  El valor del

mercado interno estadoumdense de Ia fresa

enun 6.% sobre el periodo de 1987-a 1991." El

a una ventaja compenuva muy importante.
tilo ‘como pesticida efectivo, baje los

sas‘fekn‘ Estados Unidos, La adaptacion

osible para tqdas las areas de produccion y tipos

se’aumentaran y los Estados Unidos seran

srror el considerar el mercado de los

se debe de pensar en

ena cahdad se puede

los merc:‘idos ‘de Canada, Europa y el fn;pplo mercado ‘interno.: Si: se uene'

o sy AR N -
inclusive competir en el mismo Estados Unidos durante las producciones pico de este paxs
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ANEXO GiRAFlCO Y ESTADISTICO
DELA OFERTA
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REPUBLICA MEXICANA
SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA , PRODUCCION Y RENDIMIENTO
DE LA FRESA ANOS 1981 - 1992

Cuadro No. 8
ANOS SUPERFICIE HAS PRODUCCION RENDIMIENTO
SEMBRADA COSECDLAgA Toneladas TonHa
191 724 3,108 14.68
1982 708 3870 14.31
1903 414 6,341 1220
1984 4813 4,800 18.47
18 4,580 4401 1248
1988 4,134 I 1190
1987 4554 4239 16.69
108 T.107 8,607 14.00
1999 8,844 8283 1242
1990 5,948 8492 144
1991 4,128 4.085 13.68
1992 2987 3718 13.41
MEDIA
ANUAL 4,501.67 4,562.17 62,971.33 1387
TASA MEDIA ANUAL
DE CREC. (%) 481 329 250 079
FUENTE: Eiaboracion propia en base a datos de la Com. Nai, Agrop.-S AR H.
Esladisticas Basicas dei Seclor Agropecuario
GRAFICANO &

MEXICO SUPERFICIE COSECHADA DE FRESA 1981 - 1992
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GRAFICANC

MEXICO PRODUCCION DE FRESA 1981 - 1992
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FUENTE:

Elaboracion Propla en Base a Datos de la Com, Nal. Agrop.- S.A.R.H.
Estadisticas Bisicas del Sector Agropecuario.

GRAFICANo 7

MEXICO RENDIMIENTO POR HECTAREA DE FRESA 1981 - 1992
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FUENTE: Etaboracion Propia en Base a Datos de la Gom. Nal. Agrop.- S.A.R.H.
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REPUBLICA MEXICANA
SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA, RENDIMIENTO Y PRODUCCION
Cuadro No. 9 DE FRESA POR ESTADOS AROS 1990 - 1991
SUPERFICIE (HAS) RENOIMIENTO PRODUCCION
ESTADO SEMBRADA COMICHADA TONSMA TONELADAS
- P-v RIEGO 0. L2114 REGO 0l r.y ot PV RGO
0081 | 9191 | TOTAL | 3001 | 9101 | TOTAL | soat | w101 | som 9191 TOTAL
8. C. N. ™M [ ) IR 133000 1330.04)
B. C. S. (] 4 12 ) 4 17 s 00 “00 12.00 5400
QURANGO 1 1 1 1 (%] 000 .00
GUANAJUATO 2 22 28 1% 13.30 172480 173480
JALISCO L] (7] s L ] 140 122000 1.220.00
MEXICO ’ m m (] m @ 1o w2 180 345040 334020
MICHOACAN T 1A M5 182 1427 3100 W0 400 32IN30 S700.00 3783420
JOAXACA 2 1 3 2 1 3 200 200 400 200 .00
QUERETARO "* 1 12 17 (1] 102.00 102,00
SINALOA “© © “© © a0 5200 552.00)
ZACATECAS 1" 1 ) " 1490 U0 3420}
TOTAL NACIONAL 2006 IME SMS 14 3011 4 M40 274880 §1926.00

FUENTE: Anuario Estadistico de ia Produccidn Agricola de ios Estados Unidos Mexicanos, 1991, S.A.R. H.
GRAFICA No 8

MEXICO, PRODUCCION DE FRESA POR ESTADOS
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ZAMORA PRODUCCION DE FRESA 1980 - 1993
Cuadro No. 10
ANOS SUPERFICIE (HAS) RENDIMIENTO ~ PRODUCCION VALOR DE LA PRECIO MEDIO
SEMBRADA _ COSECHADA __ TON/HA OBTENIDA PRODUCCION RURAL (TON)
80-81 1,887 1,870 22.91 42,834 443,931.57 10,364
81-82 1,436 1,423 18.40 26,183 858,488.20 32,788
82-83 1,638 1,629 21.00 34,209 2,829,050.09 82,899
83-84 1,826 1,805 18.00 34,295 2,480,385.87 72,325
84.85 1,547 1546 19.98 30,889 2,749,121.00 89,000
85-86 1,477 1,472 17.52 25,792 7,582,848.00 294,000
86.87 1,927 1,927 23.04 44,398 20,845,001.00 470,000
87-88 2,019 2,018 13.92 28,097 17,195,550.00 612,000
88-89 1,555 1,555 , 9.84 15,303 148,229.41 980,000
89-90 2,315 2,308 19.84 45,726 38,322,798.00 838,000
90-91 2,346 2,342 20.12 47,118 49,986,700.00 1,061,000
91-92 2,172 2,165 12.18 28,378 30,664,6800.00 1,163,000
92-93 1,435 1,435 17.31 24,840 23,485,000.00 945,000
MEDIA
ANUAL 184828 183808 1.15 33438.00 14,608,891.93 476,284.67
TASA MEDIA ANUAL
DE CREC.(%) 0.28 0.28 .83 8.98 2,189.80 $3.62
FUENTE:  Elaboracién propia en base a datos de la S.A.R.H. Dist. de Des. Rural No. 88
GRAFICA No 9
ZAMORA SUPERFICIE, RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE
FRESA 1980 - 1993,
2500 r 50,00000
2000
£ o :
< N
5 &
e
s A
00 i
0 ,.
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ZAMORA, PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE FRESA

CICLO AGRICOLA 1993 - 1994.
Cuadro No. 13
MUNICIPIO O | EJIDO O [No. DE PRO-| SUPERFICIE | FUENTE DE|{TIPODE| SISTEMA DE
LOCALIDAD |PEQ. PROP.| DUCTORES | HECTAREAS | ABASTECIMIENTO | AGUA PRODUCC.
ZAMORA VARIOS 25 251.00 POZOS Y MANANTIALES 1 TRADICIONAL
72 271.75 RIOS Y CANALES [ TRADIC. Y ACOLCHADO
JACONA VARIOS 13 77.00 POZOS Y MANANTIALES 1 TRADICIONAL
87 24475 RIO DUERO ] TRADIC. Y ACOLCHADO
IXTLAN VARIOS 22 44.00 RIC DUERO n TRADICIONAL
15 24.25 RIO DUERO n TRADICIONAL
-, JCHAVINDA VARIOS 4 7.00 POZO PROFUNDO ! TRADICIONAL
ol e e 250 "' RIO DUERO ] TRADICIONAL
ECUANDUREO : i PEQ. PROP. ,;1 : szopRoFUNoo t TRADICIONAL
TANGAMANDAPIO S VARIOS 4 -ﬁéio;jkowuno ' TRADICIONAL
" ITANGANCICUARO . VARIOS 5 OZ‘C;SY‘MANANTIALES 1 TRADICIONAL
o Do ADOF it TRADICIONAL
: Pozqs‘;’ﬁA&A‘rdflALes t TRADICIONAL
‘mwov fu@LCA 1" TRADICIONAL .
\ e ] TRADICIONAL

TRADICIONAL
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ESTADOS UNIDOS

SUPERFICIE, RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE FRESA
_Cuadro No. 14 FRESCA Y FRESA PARA PROCESO ANOS 1981 - 1990. i

ANO SUPERFICIE RENDIMIENTO (TONNA) PRODUCCION (TONS) TOTAL
HAS. FRESCA PROCESO FEEE‘SCA PROCESO(1)
1981 15877 16.40 461 262,022.80 73,634.20 335,657
1982 13698 17.40 11.67 238,345.20 159,906.80 398,252
1993 13,881 17.80 11.35 247,081.80 157,518.20 404,600
1" 14367 18.30 1283 262,916.10 184,323.90 447,240
1988 14,690 18.30 12.18 268,827.00 193,290.00 462,117
198 14,427 1893 15,02 273122.59 218,675.41 489,708
1987 14812 19.49 14.52 288,683.23 215,073.71 503,757
1988 15,628 2028 1293 316,618.17 202,100.83 518,719
1989 14,493 2097 15.89 303,958.98 230,269.02 534,228
1990 15,625 21,60 12.83 341,851.62 203,007.38 544,859
MEDIA
ANUAL 14,780 18.95 12.48 200,342,758 183,579.95 463,923
TASA ANUAL DE
™ .83 5.70 5.60 6,10 5.80
NOTA: {1) Produccién de fresa frasca destinada a ja industria para su procesamiento,
FUENTE: USDA, Vegetables Annual Summary Acreage, Yield, Product!én and value,

USOA, Washington, varios aftas.

Gréafica No, 10 ESTADOS UNIDOS PRODUCCION DE FRESA 1981 - 1990

s ]

1961 1082 1983 1964 1088 1980 1807 - 1088 1989 1990

D rResca - W PROCESO

FUENTE: BANCOMEXT. Estudio de Mercado de Fresa Fresca y Congelada Consejerla Comercial en ch;cago
Iilinais, Estados Unidos. Mayo de 1992,
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ESTADOS UNIDOS
EPOCAS DE COSECHA DE LA FRESA

Cuadro No 15

ESTADOS ENE FeB MAR ABR MAY  JUN suL AGO  SEP oct NOV

ARKANSAS ]
CALIFORNIA _

FLORIDA

IMICHIGAN

NEW JERSEY

NEW YORK ——

INORTH CAROLINA

[OHIO

lOREGON

JPENNSYLVANIA

N

[WISCONSIN

FUENTE: USDA, Vegetables Annual Summary Acresge, Viekl, Production and Value, USDA Washington, 1991.

FUENTE: BANCOMEXT. Estudio de Mercado de Fresa Fresca y Congelada. Consejerfa Comercial en Chicago 1ltinois, Estados Unidos. Mayo de 1992.
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CALIFORNIA
SUPERFICIE RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE FRESA FRESCA Y DE PROCESO
CUADRO No. 16

ANO SUPERFICIE RENDIMIENTO KG/HA PRODUCCION
HAS FRESCA PROCESO . FRESCA PROCESO TONELADAS
- — —

1980 4482 36,300.00 16,400.00 161,624.00 72483.00 234,807
1981 4411 40,800.00 14,600.00 180,211.00 $4,548.00 244,787
1992 458 40.600.00 22,200.00 184,022.00 100,470.00 284492
1983 4888 28,400.00 19,900.00 186,200.00 $4,751.00 203,040
1984 LX) 44,400.00 19,700.00 240,318.00 100,580.00 340,873
1,988 4739 41,200.00 20,200.00 196,631.14 98,727.90 291,269

4741 41,410.00 20,810.00 188,324.91 54,908
4743 41,580.00 21.410.00 197,071.66 101,547.63 298,619
4745 41,700.00 22,010.00 104,437.48 302,304
474 41.880.00 22,600.00 107,304.90 308,009
19% 4,781 42,000.00 23,120.00 199,542.00 109,843.92 309,288
MEDIA
ANUAL 4739 40,042.73 0.477.27 194,309.17 87173 200,021
TASA MEDIA
ANUAL 0.81 169 464 wn 8.36 .20

DE CRECIMIENTO (%)

GRAFICA No. 11

CALIFORNIA RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE ERESA‘
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——-— PROCESO  ———~@~—— TONELADAS

FUENTE: U.S.D.A. Vegetables Annual Summary Acreage, Yield, Productién and Val rios Aos .NOT;\:FLOiiIDA '

Unicamente produce Fresa Fresca y solo en fa estacion de Invierno,
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FLORIDA

SUPERFICIE RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE FRESA FRESCA

Cuadro No. 17

OE CRECIMIENTO (%)

ARO SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION
Has KG/HA TJONS.
— T
1880 1011 21300.00 21.848.00
1991 1,208 23,800.00 30,481.00
1992 2023 22,100.00 44,888.00
1983 2,080 22,700.00 4483000
1984 1827 23,200.00 37,730.00
1998 1832 2),840.00 4347280
1988 2,083 2472000 5099242
1987 2,000 28,200.00 62,288.38
1988 2017 25,600.00 61.788.29
198 201 25,960.00 82,192.58
19%0 2,088 25,970.00 8340471
MEDIA
ANUAL 1823 24,02091 44,117.80
TASA MEDIA
ANVAL 9.00 207 1108

GRAFICA No. 12

PLORIDA SUPERFICIE RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE
FRESA FRESCA
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FUENTE: u.S.D.A. Vegetables Annual Summary Acreage, Yield, Productién and Vllue usoA V-lrlol Aﬂo: 'NOTAd FLORIDA

anicamente produce Fresa Fresca y solo en la estacion de invierno.
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Cuadro No. 2 ESTADOS UNIDOS
VOLUMER Y VALOR DE LAS [WPORTACIOMES OE FRESA COMGELADA POR PAISES PROVEEDORES 1981 - 1968
MEXICO POLONIA CHILE FSRAEL 0TROS(2) TOTAL
[ VOLUMEN  VALOR  VOLUMEN  VALOR  VOLUMEN VALOR  VOLUMEN VALOR  VOLUMEN VALOR  VOLUMEN
a0t} Mies DLLS To Mies DLLS O} Mules DULS (TOH) Mies DULS oo Mies DLLS TON}
1981 47,113 33,691 3,492 3,178 177 186 39 67 50,821
982 35,512 24,921 2,240 1,769 105 13 6 9 37,863
983 24,598 22,961 2,607 2,182 36 48 30 % 27,2n
1984 13,580 15,221 2,039 1,999 97 109 95 19 15,811
1985 15,353 13,293 2,965 2,600 777 735 18 9 180 194 19,293
1986 19,095 14,007 2,618 1,938 1,139 ars 21 100 129 97 23,102
1987 22,005 13,079 4,068 2,552 414 306 210 210 378 27 27,075
1988 17,493 12,858 3,009 2,049 515 399 264 27 1,990 1,466 23.2n
[MEDIA
fariuaL 24,343.63 18,753.88 2,879.75 2,283.38 711.25 573.75 128.50 131.50 355.88 284.13 28,063.38
[TASA MEDIA ANUAL
IDE CREC (W} -9.71 -11.89 3.12 -1.83 2.44 -5.2 93.3 155.94 173.24 179.41 -7.23
fAR\'\CIPACm
PROMEDIG 85.58 _ B5.12 10 10.09 2.5 2.79 0.39 0.52 053 0_64 100
NOTAS: ™ el S " -

(2) incluye a Dinamarca, Holanda, Francia, Porugal, Nueva Zeland:a, Antigia Yoposiavia, Brasit, Malss, Repibica Federal
e Memanta, Ezuador (810 Ton enue Jun. 15 y Sep 15 de 1988). Espafia y otras de menor importancia

Cuadro No. 3 VOLUMEN Y VALDR DE LAS INPORTACIONES DE FRESA FRESCA POR PAISES PROVEEDORES 1981 - 1988
MEXICO NUEVA ZELANDIA ISRAEL DT ROS (1) TOTAL
AN VOLUMEN VALDR  VOLUMEN VALDR  VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR  VOLUMEN  VALOR
{TON) Mes ODULLS {TO8) Mies DULLS TOM} Mies DXLS (1o Miles DXLS [TON) Mdgs OULS
1981 13,346 8,331 132 591 528 357 & 57 14,072 9,33
1982 5,038 3,42 292 1,063 47 357 1 1 5,748 4,833
1983 2,092 2,057 324 1,486 582 622 26 35 3,024 4,200
1984 805 718 518 2,26 628 809 72 133 2,023 3,906
1985 1,369 1,51 493 2,297 363 213 97 157 2,322 4,181
1986 2,763 2,722 70 3,506 210 195 237 A 3,99 6,801
1987 3,066 2,753 73 3,633 27 293 461 585 4,592 7,264
1988 4,857 4,261 546 2,342 146 220 268 90 5,817 7,193
t‘w& 4,164,50 '3,218.50 . '484.13 2,145.50 . 396.38  383.25  153.50 217.00 5,198.50  5,964.25
TASA MEDIA ANUIAL - : : : L
oecrec. ) 7 B.48 .30.82 ;. 27.68 ... -9.62 6.79 401.45 537.43 -1.61 1.03
PARTICIPACION S
PROMEDIO 5 7.6 6.4 3 3.6 100 100]

NOTA: (1) Incluye a Costa Rica, Chie Ecuadcy, Isme), Augrnln, Espafia, Colombia, Francia, Suiza, Belgica, Brasit, Reino Unido, Holarda, Hang Kong
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CANADA
IMPORTACION DE FRESA FRESCA Y FRESA CONGELADA POR PAISES DE PROCEDENCIA CON
Cu::l;:onivnz. 78 SU PARTICIPACION PORCENTUAL ANOS 1982 - 1989,
PRESENTACION ESTADOS (%) MEXICO %) POLONIA %) OTROS (%) TOTAL
@LDQS
1982 -1983 18,091 67.20 8,270 30.70 462 1.70 83 0.30 26,908}
FRESCA 15,218 96.90 445 2,80 47  0.30 15,710
CONGELADA 2,873 25.70 7,825 69.90 482 4.10 36  0.30 11,196
1983 - 1984 17,200 67.80 7,511 29.60 643 2.50 32 0.10 25,386
FRESCA 14,949 97.40 375 240 18 0.10 15.342'
[CONGELADA 2,251 2240 7,136 71.00 643 6.40 14 0.10 10,044
1984 - 1985 16,476 74.30 5,028 22.70 604 2.70 83 0.30 22,171
FRESCA 15,085 15,271
CONGELADA 1411 0.80 6.900
1985 - 1986 13,632 2" 0.50 20,131)
FRESCA 12,208 ‘0.20 12302
[CONGELADA 1,424 0.80 7.829
1986 - 1987 17,892 - 2.00 23.975‘
FRESCA 16,666 0.30 16,759
CONGELADA 1,226 8.20 7,118
1987 - 1988 18,600 8 3. 1.90 24,213
FRESCA 18,487 “ 030 1&5‘
CONGELADA 1,113 720 5634
1988 - 1989 23,564 8510 2,930 10.60~ © 4957180 - - 888" 2.50 27,677
FRESCA 22,525 89.10 125 - 0.60 . : 74 030 22,724
CONGELADA 1,039 21.00 2,805 56,680 495 10.00 614 12.40 4,953)
PROMEDIO (%) _7420 _22.00 _270 110
FRESCA 98.70 1.10 0.20
CONGELADA 21.10 67.30 8.50 3.10

NOTA: OTROS Incluye Holanda, Nueva Zelandia, Chile, Francia, Bulgaria, Reino Unido, Belgica
Luxemburgo, y otros de menor importancia.
FUENTE: Minister of Supply and Services, Statistics Canad4. External Trade Divisién, Trade of
Canada imports by Comodities.  Minister of Supply and Services, Ottawa, Varios afos,
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PRODUCCION MUNDIAL DE FRESA POR PAISES
PERIODO 1981 - 1990 TONELADAS

Cuadro No. 19

PAIS | 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
ESTADOS UNIDOS 335,657 398,252 404,600 447 240 462,117 489,798 503.757 518,719 534,228 544859
ITALIA 172,700 172,378 153,190 151,000 160,750 162518 164,306 166,113 167,941 169,788
JAPON 200,000 200,000 196,700 201,4% 201,800 205,352 208,966 212644 216,386 220,195
POLONIA 191,899 211,341 190,662 185,639 212,000 216,728 221,561 226501 231,852 236,716
RUSIA 100,000 100,000 120,000 110,000 120,000 125556 131,369 137,452 143816 150,474,
MEXICO 53911 52,857 77.876 63,635 56,665 45,258 70,766 78,482 65,256 79,243
FRANCIA 80,700 87.400 84,000 92,000 92,000 94521 97,111 99,772 102,505 105,314
INGLATERRA 51,400 '51‘ 5887 ;- 58,000 59,100 51,000 52,566 54,179 /55,843 57,557 59324
YUGOSLAVIA aas 5 35782 35615 ' 35469 . 35324 35179 35,035]
RUMANIA ‘ 524 " 3, : 36,435
ALEMANIA 71,686
REP. DE COREA 97,422
ESPANA 159,221
OTROS 282437 301,370 [ as67d 343654 i 350, 354, 367,005
TOTAL MUNDIAL 1757843 1851236  18389% 1908376 . 1.847.248 ;12007958 2,09978 2334717
FUENTE: ELABORAGION PROPIA EN BASE A INFORMACION DE LA FAQ.: ANUARIOS DE modtc-

CION VARIOS AROS; BANCOMEXT, 1992. ESTADISTICAS BASICAS DEL SECTOR AGRO-
PECUARIQ, 1991, COMISION NACIONAL AGROPECUARIA

USDA, Vegetables Annuat Summary Acreage, Yield, Production and value. USDA, Washington,
Varios Afos.
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LA OFERTA DE FRESA POR CANAL DE RECEPCION

Temporada 1989 - 1990.
Cuadro No. 8
CANAL VOLU MEN VALOR = PARTICIPACION (%
{(Cajas) { miles / millones ) VOLUMEN VALOR

Canal Unico 1,382,280 13,355 7427 684.43
Rfo Produce 172,948 2,683 9.29 12.85
Griffin and Brand 159,708 2,345 8.58 11.31
Roger's Sales Inc. 87,122 1,390 468 8.71
Zamora Berrles 52,817 843 2.84 4,07
Copeq 4,625 101 0.25 0.4
Comex 1,543 32 0.08 0.15
TOTALES 1,861,039 20,729 100.00 100.00

FUENTE : UARPF.HV.Z. Control Estadistico porcentro de recepcion

LA OFERTA DE FRESA CONTROLADA POR LA UARPFHVZ

Temporada 1989 - 19S0.
{ Cajas )

MESES EXPORTACION PROCESO TOTAL __ PARTICIPAC. (%
Octubre 7,256 5,605 12,861 0.69
Noviembre 127,525 147,852 275177 14,79
Diciembre 223,150 236,432 450,582 24.69
Enero 233,870 86,329 320,199 17.21
IFebrero 118,580 187,695 306,275 16.46
Marzo 23,693 334,525 358218 . 19.25
Abril 3,372 67,911 71,283 '3.83
Mayo 46,439 . 46433 . . 250
Junio -11,005" TEIE1005 7 069
TOTALES 737 446 123583 1861,039
PARTICIPACION (%) 3963 6037 1 -

FUENTE: UWARPFHV.Z

Control Estadistico :
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U.ARPFH. DEL VALLE DE ZAMORA

Exportacion de Fresa Por Compaiiia Distribuidora
Temporada 1985 - 1986 / 1989 - 1990

. (Cajas)
Cuadro No. 10
COMPARIA 1985 - B4 1986 _-87 1987 - 88 1988 - B9 1989 - 90 PRUMEDIO
U.AR.PFV.2. ! 218,418 336,153 258,627 271,066.00
Rie Produce Company : 156,233 246,265 330,462 304,525 172,946 242,086.20 .
Griffin and Brand L 157,541 232,837 236,399 298,518 159,705 216,960.20
Rager's Sales 2 . 17,383 208,322 196,367 87,122 151,293.50
vista Mc  Allen, i 208,983 107,172 158,077.50
José - € Spuig k Ll 7,684 32,9% g 3,024 14,540.67
Zamora  Berries - 8 52,817 52,817.00
John - Matlage . . . 45,391.00 -
comex . 1 - SR . : 15,643 1,543 9,093,00 .
’ o 32,309 i CU . 4,685 16,497.25
: 743,430 FRAC X" ST T 7

B51,352.80

fuente:
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CULTIVO E INDUSTRIALIZACION DE LA FRESA EN EL VALLE DE ZAMORA
El Cultivo de la Fresa Por Asociaciones i
Temporada 1989 - 1990

Cuadro No.. 12

[ ASOCIACIONES . SUPERFICIE  PRODUCGION = |
(Has) (Tons.)
AAL. "Duero” 991 21,885
AAL “Zamora" 732 16,173
AAL. "Jacona” 428 10,424
AAL. “Ciénega" 261 5,768
AAL. “"Los Reyes" 104 2,304 :
AAL. "M.Maza Vda de Judrez" 99 > :
AAL. *Panindicuaro® S m
SUMA: . R . 2,545

Fuente: UAR.P.FHV.2Z. Padén'de Productores

A).- Composicién de la Oferta-
1) Destino de ia Produccién - E = :
* Exportacién 26,508 . D 44.60%

* Mercado Nacional ~ 232,892 Lol 55.40%
Il) Presentacién Exportacién: . Lo ;
* Fresca 3,687 - 14.00%°

* Congelada 22,821 86.00%
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QRN b, 2

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA FRESR FRESCA

PRODUCTOR

INTERNEDIARLOS

J]sumnsncmsL R

P M ainaeihbeis B
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CUADRO No. 23

CANALES DE COMERCIALIZACION FRESA CONGELADA

PRODUCTOR

INDUSTRIAS .
CONGELADURAS -

 CANADA
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CUADRO No. 24

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MERMELADA DE FRESA

| PRODUCTOR ]

CTrere ) | RBeANITERRLE |

[ ThusTRIA e

COMISIONISTAS -~ . = | SRR

[supennencane | aumne L HSTELERIRS | | RESTAURRNTES] |11ENDAS DE ABARROTES: |

L CONSUMIDOR -~
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REGIONALIZAGION DE LA PRODUCCION DE FRESA FRESCA Y
CONGELADA, - AN
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CAPITULO I 1
ESTUDIO TECNICO
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I LOCALIZACION

1 Macrolocalizacion

E! Noroeste de Michoacan es una extenslon territorial cohndame con los estados de Jalisco y

Guanajuato, cuyas demarcaciones naturales son el lago de Chapala de'este a noroeste sl rio Lerma del

noroeste al notte y ef eje neovolcamco de sura onente Poco mas de veinte mumcnpxos se encuentran en

verano. El Bale Zamorano como ya se observo nene por espacno regional la terntonahdad de ocho :
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valles y sus montaiias adyacentes. De occidente a oriente se ubican la Ciénega, el valle de Ecuandureo,
¢l vaile de Zamora, el valle de Tangancicuaro, y el valle de Tlazazalca,

Las aguas del Duero y de otros rios menores como los rios Tlazazalca y Celio, asi como una
constelacion de manantiales, presas y represas con su hidrologia, sustento basico del riego agricola,
organizado por el sistema del distrito 061.

En particular los valles de Chavinda, Ixtlan, Zamora y Tangancicuaro son los beneficiados en
mayor o menor medida del sistema de riego, cuyas 18,000 has sostienen una pujante agricultura que
produce todo el aflo en cuatro ciclos agricolas, et ciclo primavera/verano, el ciclo otofio/invierno y el

ciclo inviemolpﬁmavera.(25 )

QOLNEGLSPP Michassin en Stalesispp 19,1946

(23} tntormacion dade por DR, 061 (ONic.Estadistica) Seds Zamars, Mich,

los mds poblados ylosde mayor denSIdad onomlca en la reg
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EI D.R. 061 tiene como principales fuentes de abastecimiento de agua al rio duero y a la presa de
Urepetiro, cuya capacidad asciende a 13 millones de metros cibicos, regulando los caudales de lb.‘s:rio'sv
Duero y Tlazazalca. Ademas cuenta con las aguas del rio Celio y una serie de manantialés y préSa; :
menores. También existen los pozoa antesianos que extraen el agua del subsuelo. o o

Se pueden clasificar tres temporadas. La temporada de octubre a febrero con luvias escasas
pero suficiente agua para soportar fa demanda del ciclo agricola de invierno, que es el mas importante.

La temporada de febrero a mayo que es la época seca , con ausencia de lluvias y escases de agua
, se prefieren cultivos que consuman menor cantidad de agua. La temporada de junio a septiembre,

cuando el problema principal es el drenaje del valle para evitar inundaciones y dafios en los cultivos.
Estructura Agraria...

Cuadro No. 20 DISTRITO DE RIEGO 061

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE EJIDAL DE RIEGO Y TEMPORAL
HECTAREAS , P

MUNICIPIO EJNIDATARIOS Riego - Temporal =~ 1

Zamora 1,596

Ixtlan 779
Chavinda 295

Jacona
Pajacuaran

Tangancicuaro

Total

Fuente: Oficina Estadistica de la Jefatura def D.R. 061,

ESTA TESIS K3 DPRE
SALR DE LA BIBLIOTECA
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PLANO DEL MUNICIPIO DE ZAMORA MICH.
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Cuadro No. 21 DISTRITO DE RIEGO 061
REGIMEN DE PROPIEDAD DE LA SUPERFICIE BAJO RIEGO

PROPIEDAD PROPIETARIOS
(HECTAREAS) (NUMERO)
EJIDAL  PRIVADA ESIDATARIOS P.PROPIETARIOS

12257 6,166 _ 31‘43 7. 589

. (6648%) (33.6%) -

FUENTE: Boletin de 1a Direecion General de

Conflictos. Teais de maestris. Colmich. 1989,

emandez e Ls Frosa; Calivo de

porcenlaje de uin_nimero

2 Microlocalizacidn. S cieéciér? (Iefly»krgfr;einu -

En los resultados obtemdos despues de un anahsns de Ias postbles altemauvas a escoger

(ranchos) se eligi6 la locahzacxon en el predlo de "Rancho Nuevo" al’ sureste de la locahdad de Jacona

‘lugar de dxsmbucnon y procesamlento esto es

pamculamlente |mponame. ya que la fresa es un Fnuo de naturaleza muy perecedera



MICROLOCALIZACION DEL PROYECTO
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En cuanto al paquete tecnologlco del. proyecto, como se vera mas delame en el I‘amano del .

Proyecto, se determmo como un tamaﬁo opumo para el’ proyecto '50 hectareas en este aspecto el
terreno seleccionado (rancho) tiene una extension de 55 hectareas con posibilidades de amphacnon dela
planta, dado que existen terrenos adyacentes suceptibles de aprovecharse para el proyecto en el futuro,

Aunado a lo anterior, algo muy importante y como condicion necesaria que debe reunir el
terreno elegido, es contar con un aforo para el funcionamiento y mantenimiento del sistema de riego por
goteo, o por lo menos asegurar el abastecimiento de este insumo en las caracteristicas y calidad
especificadas mas delante (salinidad, pureza, contenido de solidos, etc.). En este sentido cabe scfialar
que el terreno elegido cuenta con dos aforos que sumados nos dan un gasto total de 52 litros por
segundo, lo que significa un abastecimiento del liquido, de las caracten’sticas deseables para el proyecto
y de una capacidad sobrada de acuerdo a las necesndades del gasto (43 85 htros por. segundo).

Por lo que se reqmere alas necestdades de mano de obra ol terreno queda a escasos mmutos de

region del bajio znmorano cuema con la mfraestructura servicios: necesarios’ para el desarrollo del’

proyecto. De esta manera se muestra en el anexo un mapa de localizacion donde se prescnta la region

de influencia y la mlcrolocahzaclon del proyecto de manera espe lﬁca

11 TAMANO DEL PROYECTO

A) Factores Condici del Tama#

2.1 Tamajio del Mercado '
Sin lugar a dudas el cultivo mas importante en ef Valle de Zamora, Mich, es la f‘reéé, estovdebido,

por un lado a la gran cantidad de empleo que genera 1anto en el campo, como e la ciudad, donde se
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encuentran las industrias procesadoras de esta frutilla, y por otro lado por la captacion de divisés, quela
region y el pais requiere, siendo la exportacion un renglén lmponame del comercio extenor agricola.
En el Cuadro No. 20 se muestra el analisis de la demanda potencial de fresa tanto en el mercado
interno como externo. En el periodo pronosticado se detecta un balance deficitario, con una razon de
155.57%. Enuna parte de este déficit se pretendera penetrar, .

ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL (DEFICIT)
Cuadro No.20 MERCADO INTERNO Y EXTERNO (toneladas)

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT

1994 61,869.85  64,345.24 2,475.39
1995 61,902.65 - 67,165.80 5,263.15
1996 61,949.15  69,668.02 . 7,718.87
1997 © 61,981.96-72,862.22 " - .°10,880.26

I998 62 02847 ©75,306,02 o 13 27755 }

Deﬁcn promedlo anual de crecnm:ento— 155 57 % i
Fuente: Elabotacié prpi &

2.2 D:spombllulml (Ie Materm Pri

Los matenales (m

como femhzames (liquld

ya ue alh se

encontrg el pro cedor con las ejores carac nsncas de compra or precio y cal ad en los equnpos

asi como el mejor sopone y asesona en especlﬁco para ﬁ-esa. dada su ev(penencla de mas de 30 aﬁos en
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el cultivo. Aunado a lo amenor el proveedor d l snstema de nego cuenta con ofi cmas en Ia Republica

Mexicana, asegurando con ello una’ mejor asesona y SeerCIOS de’ mantemmlemo del proyeczo

las mejores variedades de fresa y los mejores viveros del mundo que garannzan una mayor cahdad enel

material vegetativo, ademis de que se tiene una constante mvesug mejoramlento

genético de las variedades en los rubros de resistencia a plagas y. si ‘comq mejores

rendimientos por hectarea.

Por lo anterior se menciona a continuacion una fista de los posibles’ pré,veedore}skde, insumos y
materias primas: s
a) Fertilizantes, lnsecucldxs, Mejoradoresl G

Industrias Agricolas Umdas .
5 de Mayo 160 Sur - Zamora

Agro Vaza, S.A5
Madero Nte 152"

- Zamora, Michoacan.:. -

Agquumnca de Jacona, R &
Consmucmn No 3 Nte:Jacona, M:choacan

Proveedor del Agro S.
Carr Zam-Sahuayo S/N.*Jacona, chhoacan

Femhzantes y Mejoradores
Av Madero Nte 309

Tri-Cal de Baja Cahfornla, S A
Posada de Don Dnego No33: Tuuana BC.
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b) Planta de Fresa (Material Vegetativo)

Ekland Marketing Company of California, Inc.
P.0. Box 6067, Chico California 95927
Estados Unidos.

¢) Sistema de Riego por Goteo

Agricultural Supply, Inc.

Agricultural Supply de México, S.A. de C.V.

2310 Marconi Court San Diego, California E.U.A.

Bivd. Rosendo G. Castro No. 285 Ote Los Mochis, Sinaloa.

D) Maquinaria Agricola Implementos y Servicios

Agromaquinaria de Michoacan, $.A.de C.V.
Km. 1.6 Carr. Zamora-La Barca Zamora, Michoacan,

Maquinaria y Herramientas Profesionales de Zamora SA CV
5 de Mayo Sur 572 Zamorn Mlchoacan :

sistema de nego por goteo) no tardanan mas de 22 dias en estar en planta, a pamr de Ia f‘echa de

requerimiento.

2.3 Disponibilidad de Capital
Para cubrir las erogacnones por concepto de ln mversnon t‘ Ja !oml Ia dlspomblhdad de capnal es
aproximadamente de . NS 150, 000 00 Consnderandose esta canudad de recursos adoptados por los g

inversionistas . como caso base de f‘ nancuamlento. es decnr ”0 % de la mversnon t' Ja total Lo anterior -



87

advierte previsiblemente la - de fina '; i - para satisfacer _absolutamente  los

requerimientos de instalaciones, maqumana equlpo y demas elememos de la mversmn fija total.

presupuesto de capital de trabaj

De lo expresado anteriormente, la disponibilidhd totai de capital para el proyecto de inversion en

estudio, arroja un total de N$ 150,000.00

B) Determinacidin del Tamafio Optimo del Pmyecw.’

Como se recordard, en un principio se establecié como’ uno.

presente trabajo, el determinar y conocer la factibilidad técnica de utiliz

ﬁnancnero y al’ termmarlo llega a representar una de las decnslones més lmponantes en la ejecucmn de

proyectos. : Es: por ello que se decndno emplear la sngulente metodologxa, para llegar a determinar el

tamafio optlmo del proyecto
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Cuando el flujo de efectlvo de un  proyecto nos arroja un Valor Ac(unl Nelo (VAN) positivo,

implicamos que el proyecto es rentable, pero si aumentamos o dlsmmulmos eI tamaﬂo o capacldad del

proyecto, el VAN también aumenta o disminuye, sin guardar una relac:on dlrectamente proporcnonal

79 %,y un VAN de NS 852,234,388

C) Programa de Produccion Anual

Técnicamente una vez concluldo el penodo de lmp nlac del proyecto y lranscumdas las

pruebas del equipo y sistema de nego, fnsn como puesta en marcha y normahzadas las operacnones

productivas, el proyecto eslana,en copqlcnqnes de operax{ al méximo ' de su capacndad nominal de
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PROGRAMA DE PRODUCCION DE FRESA EN EL CICLO AGRICOLA
EXTENCION : 50 HAS RENDIMIENTO/HA: 45 TONELADAS

Cuadro No. 11
PRODUCCION § oct I nov § oic || ene | et | mar || asr ¥ wmav | torauma | vTotasomas

[MERCADO FRESCO 16 14 2 3 7 1% 750.00
MERCADO PROCESO 1 38 18 3 10 3 3 [ 30 1,500.00
TOTALES (Tons) 26 49 s 3 17 3 3 5 45 2.zso.ooi
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produccién. Es decir, aparentemente no existiran restricciones de tipo técnico para poder aprovechar

desde el principio toda la capacidad de diseilo del proyecto.

En la produccion de fresa y atendiendo a sus etapas fenologicas se tienen tres etapas de
produccion bien diferenciadas. No obstante si se leva un buen manejo del cultivo, éstas diferenciaciones
pueden disminuirse en buena medida, propiciando con ello una uniformidad mds estable en la

produccion.
Asi se tiene contemplado el siguiente programa de‘prodhccién por mes, considerando un

rendimiento en todo el ciclo agricola de 45 toneladas por heciﬁlréé:\/'éés'é Cuadro No. 23,

III INGENIERIA DEL PROYECTO
3.1 EL PRODUCTO

La fresa en los uitimos afios y en muchos panses ha alcanzado ur notable desan’ollo mayor

que las demas especies de frutos pequeﬁos con los que tradlcnonalmeme se le asocia Frambuesa.'
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3.2 PROCESO GLOBAL DE PRODUCCION Y ASPECTOS AGRONOMICOS

3.2.1 Origen, Género y Especie

La fresa, cuyo nombre procede del latin "fragans”, fragante, es una rosacea, género Fragaria

Linn, cuyas especies se encuentran difundidas por todas las zonas templadas y sub-tropicales.
Son plantas herbaceas perennes, constituidas por una corona, estolones que enraizan facilmente,
hojas palmeadas trifoliadas, dentadas, insertas mediante un peciolo a la corona. Las plantas pueden ser
dioicas, monoicas y poligamas, con flores reunidas en racimos en corimbo, de color blanco o también

rojo.

En la mayor parte de las formas espontaneas de las especies octoploides existen flores femeninas
y masculinas en plantas separadas (dioicas), pero pueden darse plantas con flores masculinas y femeninas
en la misma planta (plantas monoicas) y con flores hermafroditas y unisexuales en la misma planta

(plantas poligamas).

En las variedades cultivadas, salvo pocas’ escepciones, se dan Gnicamente plantas con flores
hermafioditas. Al género, cuyo nimero basico.‘n’‘es °de 7 cromosomas, pertenecen mas de 150
especies, pero que probablemente pueden deducnrse a casi unas vemte 0 menos. Las pnnclpales especles

son las siguientes.

da Europa. Asna

- Fragaria vesca Linn; dlplmde, fresa alpma o fresa de los. bosques difundida’ p

sobresallentes Produce muchos estolones (3 4) y son reﬂorecnentes (4 2)
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- Fragaria viridis Duch. Diploide. expontanea en gran parte de Europa. La planta es débil, con pocos
o sin estolones, hojas de color verde oscuro-intenso, ovadas o elipticas.  Inflorescencias erectas,
pequedias flores perfectas, mas grandes que las de Fragaria vesca, pétalos superpuestos, amarillo-
verdosos; estambres mas grandes que los de Fragaria vesca. Fruto verde o de verde-blanco a rojo,
cuando estan expuestos al sol; pulpa firme aromatica, aquenios hundidos; caliz concrescente de dificil
separacion. Reflorece generalmente en otofio, La especie es de un interés genético notable por el
cardcter de consistencia de los frutos y la resistencia de las plantas a los terrenos calizos.

Fragaria moschata Duch. hexaploide. Difundida en e Centro y Norte de Europa (Escandinavia)

hasta Rudis (Volga, Dnieper, Don) Citada por varios autores, como cuitivada a finales de 1,600:
Capron, Capiton, Hauthois strawberry en ef Reino Unido, Francia, Rusia, etc.
Planta vigorosa, dioica o también monoica en las variedades cultivadas; hojas anchas rombicas,

intensamente veteadas, poco pubescentes. Flores grandes normalmente unisexuales, hermafroditas en "

las variedades cultivadas. Fruto més grueso que lo§ de F. vesca, globoso irregular ovoide;: de rojo claro .

pasado en Europa, actualmente ha quedado hmltada azonas restnngxdas con dlfe ntes vanedades
Fragaria chiloensis Duch; octoploide. : Ongmana,de fa ! Andes y Argentma, hailada
en Norteamérica a lo largo de la costa Santa Barbara (Cahfomla) hasta la pemhsula Aleutina, en las

montaiias de Hawai y conocida en Europa acom XVIIL int "ducuia desde Chile.

ocasionalmente hermafroditas, en las formas espomaneas y en Ias vanedades culnvadas sobre la mxsma‘ :

planta. Frutos gruesos, semiesféricos- obladcs rojo oscuro con pulpa blanca poco o nada aromaucos :

con aquenios muy poco niimerosos; caliz adherente en la maduraclon
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Las plantas son resistentes a la sequia, sensibles tanto a.temperaturas e]ey{;adas_gomd' bajas,
adaptables a dias largos 'y kconos, “generalmente * no teflorescientes, - pero existen - también *tipos
reflarescientes; producen estolones después de Ia fructificacion. - i T

Fragana ovalis' (Lehm) Rydb. - (F: cunexfoha, platypeiala, wrglmana glauca) oc&oplotde
Originaria de América- Nor-occidental: Momana. Wyommg. Colorado, Nuevo Mexlco costa de

California hasta el Norte de Alaska. La especle uene aracteres ‘muy vanables plantas con caracteres\

intermedios entre F. virginiana y chx)oensn erde obscuro mis o menos glauca, hojas'de estrechas a

gruesas, verde oscuro azulado, foliolos alargad profu ameme dentados en el centro. Flores mednas :

con pétalos ovados, unisexuales. aldo subgloboso con aquemos hund!dos :

les, con flores,’

Fragaria virginiana Du o resa a i dos del centro de

Las plamas son reslstemes a la sequm ya remperaturas bastames elevadas, escasamente

reﬂorescnentes (27)



95
3.2,2 La Planta de Fresa

La descripcion esquematica que a continuacion se hace de la planta fresa no se refiere a una

especie o variedad determinada, sino al tipo medio de las que mas difundido estd su cultivo.

Raices...

terreno, llamado comunmente corona 0 es otra cosa que.un tall acortado que e‘los'tejidosf o

vasculares y por encima de dl se Forman otras coronas secundatias 0 brotes con algunas rajces.

En algunas especxes (F —chlloensns) la mata puede alcanzar los 60 cms de altura :

Del tatlo salen largos pecxolos que lkevan las hOJaS.

El pone‘ que‘ pqedc ser egtehdido o e'rg'uido;

influyeen la facnlldad dela recoleccnon
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Hojas ...

Las hojas, insertas en peciolos de longitud variable, son pinnadas o palmeadas, subdivididas en
tres foliolos, pero es frecuente que en algunos cultivares existan caracteres que parecen derivarse de F.
chiloensis; tienen estipulas en su base y su espesor varia segun el cultivar; son de color verde mas o

menos intenso y, a veces, rojizo en las intervenales. Tienen muchos estomas (300-400 por mm?.

el
manzano tiene unos 240) lo que permite una transpiracion intensa; una ploanta con 10 hojas en un dia
estival caluroso puede transpirar medio litro de agua.

En la axila de las hojas se forman yemas, que en funcion del nimero de horas de luz (4.2, 4.6) y

de la temperatura seran fructiferas o vegetativas y daran origen a coronas secundarias'ofeStolonés 0.

inflorescencias. se admite una cierta relacion entre el desarrollo de la parte aére

puede observar que las plantas que tienen una parte aérea poco desérrélla

una vez que cesa aquella. |

estolén ...

: d spues de un prime desarr [} emmran raxces. Los L

parten casi radlcalmente las plam H h Jas qu
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estolones constituyen el método mas sencillo para la prolongacion que, al producirse por via vegetativa,

conservan los cacarteres de la planta madre.

Los estolones de algunos cultivares reflorescientes, frecuentemente ﬂorecen antes de haber
emitido las raices, fendmeno del que se aprovechan viveristas poco escrupulqsps para cqmercnahzar

cultivares con esa caracteristica,

Flores...

Las flores de la fresa pueden ser "perfectas" (hermafroditas), “con .éi’gahos m"ayscuvlinrds' y

femeninos (estambres y pistilos), o "imperfectas" ( umsexuales) con' slo organo mascuhnos o’

femeninos. - Las variedades cultivadas, salvo pocas excepcton s, tienen flores perfe tas..” En el caso que :

se cultivase variedades con

flores femeninas , es necesario intercalar otras con flores hermafoditas que actiten como polinizadoras

u ovales; por numer

longitud variable qu

grandes; las insertas en ejes secundarios, terciarios, etc; se abren después, tienen un niimero menor de
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pistilos y dan frutos de menores. dnmenslones en senudo decrecxente -Es frecuente que las. ﬂores mas

tardias no den frutos smo que aborte

pueden estar relacnonadas con la tendencm del propxo culnva .;' Evsten tamblen vanedades que ain en.’

ambientes. y condmmnes favorables, estan sujetas a esta "fascxacron En amblen!es favorables al



“Tiou

fasciacion ésta anomalia puede representar un mconvenleme para estos cultwares, ya que las flores se

alargan y en los casos mas graves no llegan a convemrse en f‘rutos .

Fruto ...

El frutb cdmestibl

La forma puede ser modlﬁcada por la mﬂuencm de dnversos factores:: La evolucnon del clnma

puede producir i‘ormas nnomalas cuando algunos esug,mas ¥ ‘ovarios hayan 5|do daﬁados por el t‘no o



s, plasts de {resas,
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Fig. 3.9. Fruto con corazén lkeno y con corazén vacio,

Fig. 3.6. Varios tipos de inflorescencla con longitudes distintas de los ejes
principales y secundarios,

Fig. 3.10. Frutos conico-atargados (A), cénicos (B), cinico-redondeados (C),
esferaidales (D), reniformes (E).
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cuando no se haya podldo produclr

completa polmlzaclon y una pane de los pistilos no hayan sido
fecundados y por tanto no exls:an aquemos : ’
La posncxon en la lnﬂorescencm tamblen puede mﬂulr en l form : Los frutos del eje primario

tienden a ser irregulares con €l aplce ensanchado mlentras ‘que los de los ejes restames tienden a una

mayor irregularidad.  Las heladas, a humedad los ataques parasitarios, pueden mﬂunr en la

irregularidad de la forma del fruto. Ademas tambnen puede haber frutos dobles o tnplcs por fascmcxon,

que debido a ello aparecen unidos entre si, llegando a alcanzar dimensiones notables’y pesos de mas de

100 gramos (28).

3.3 CICLO VEGETATIVO Y PRODUCTIVO DE LA FRESA .

3.J3.1 Clima

La f‘resa, debldo asu ampha gama vanetal, se adapta a los amblemes mas dlversos desde los

menor. Cuando la“te;

el reposo es relanvo ya que en d ‘ ha fase se f‘roman ho_;as muy pequeﬁas y la planta se hace, dentro de

ciertos hmnes, menos sens:ble al fno mvernal
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Para favorecer el paso del estado vegetativo al productivo es nécesayrio un’ cierto periodo de frio

res’ édaptadds al 'f‘no'né, en ltalia

invernal, lo que se llama "necesidades en horas’ fri", Los cu_lti i
necesitan un periodo de reposo con unas 900a 1,000 horas fno con temperaturas inferiores a +7 °C que
aseguran la transformacion hormonal necesaria para un’ crecimiento . normal n,vpnmavera.k vLas.

necesidades del frio invernal son muy variables para

invernal, Las nece5|dades en’
Frigoconservacién :

limitadas,

en'todas [a fases -
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que florecen dnicamente “en la primavera siguientef con.una sola fructificacion; "Cultivares

Reflorescientes”, de "Dia Largo" los’ que formzm las yemas 'de flor preferentememe con fotoperiodo

largo y producen pracucamente dumnte todo el verano; "culnvares Neutros", indiferentes a la longitud

del dia, que uenen un componaml nto uy simi ar los procedemes Tamblen se dan los "Cuitivares

estado de Utkah, (U:S‘A).v



Los cuitivares "Reflorescientes tienen ﬂomcnones mas o menos altemadas y. entran ‘en reposo al

acortarse los dias, mientras que-los de dla neutro ’onun n frucnf cando hasta que no ba)a la

temperatura.

La distincion entre los dlferemes upos de cultivares citados anteriormen  a efectos pracucos o -

i e dlonales, :

puede culuvar la fresa en reyones del none con dxas de 70 horas de qu y ‘en e cuador con dlas de 12

horas,
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El fotoperiodo corto y el descenso de la temperatura, que, en la mayoria de los paises donde estd
difundido actualmente el cultivo, se produce en otoflo-invierno, inducen al reposo que favorece el
desarrotlo de la inflorescencia en la primavera siguiente.

Los diferentes cultivares tienen su propia adaptacion caracteristica al medio ambiente: Los que
estan adaptados a los climas meridionales crecen y producen con dias cortos'y con temperaturas

refativamente uniformes, los adaptados al norte, si se llevan a climas meridionales necesitan un periodo

de frfo en el cual permanezcan en reposo.
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3.3.3 Sistema radicular

Las raices, a lo largo del ciclo anual, tienen un desarrollo vegetativo de duracién diferente y no
coincidente con el de la corona. Un periodo de intenso desarrollo se produce al final del invierno,
cuando la planta necesita reconstruir el aparato foliar primaveral, movilizando las sustancias de reserva
acumuladas en las raices durante el otofio anterior. En este periodo, el desarrollo depende de la
presencia en el suelo de una suficiente disponibilidad hidrica y elementos nutritivos, especialmente ..

nitrogenados. En dicho periodo, el recalce de la corona, dado el modo de emision de las raices, favorece

su desarrollo y espansion lateral,

Este desarrolio es, sin embargo, limitado durante la floracion y la fructificacion

superficial,

La poca proﬁmdxdad

primaveras no: excesnvamente secas, . las planta se beneﬁcnan notablemente de nego fr ueme L

aumentando el tamaﬁo de los frutos



3.3.4 Parte aérea
En los climas templados, a finales de invierno, al suavisarse la temperatura, la parte aérea inicia
un periodo de intensa actividad vegetativa reconstruyendo‘el sisiemd foliar, sustityuyendo sucesivamente

las hojas invernales con otras mas grandes mas acuvas y cuyo crec:mlento se acelera a midida que se

alarga el dia. La formacion y el desarrollo de las ho;as estdn relac:onados ademas de con la temperatura

con los dias bastantes largos, si la temperatura esciende sensiblemente, se denene su emergencia.

puede variar, desde uno a tres meses, En verano, después de la cosecha, una parte de las hojas muere no’ ..
contemporaneamente y van siendo sustituidas’por otras, que alcanzan un notable desarrollo al final del

verano, antes de qué los dias'se’

La'parte aerea alcanza de esta manera'un amplio desarrollo en un momento en el que la planta

dela actnvxdad vegetatxva pnmaveral



descenso de la temp ratira,:

: Los culnvares adaptados a chmas mendno les'si se cultivan ‘en un clima conveniente, en

octubre-novxembre producen hojas bastante grandes y ‘Que 'sc.mantienen durante cierto_ tiempo en

actividad vegemnva segun las temperaturas,

3.3.5 Estolonizacion

A medida que avanza la pnmavera cuando i temperatura alcanza los lS "C y la duracxon del 1

dia es de por lo menos de {2 horas, la planta emite los eswlones, cuya formacion contintia durante todo '

ion, por lo que’

pr amente. -

La producclon de los estolones comienzaen la- mayor parte de los’ cultivares ‘cuando Ios dlas -

tienden a superar las 12 horas de luz, es més mtensa con IS horas y una temperatura de 2""C 23“C

siempre que las plantas hayan cumplxdo en su momemo sus exxgencms en frio’y. q dlspongan de
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suficiente cantidad de agua y elementos nutritivos; cuando ya han dasarrollado un buen sistema radicular
con raices ramificadas, los estolones se hacen independientes de la planta madre.

Los estolones tienden a desarrollar un mayor aparato radicular cuando la planta madre esta
sometida a una deficiencia hidrica moderada, pero la disponibilidad hidrica de ta planta madre no podra
compensar totalmente una insuficiente disponibilidad de los estolones.

En la practica el desarrollo de los estolones requiere casi las mismas condiéiones necesarias para

favorecer la formacion y el desarrollo de las hojas.

ala de la parte aérea.

La produccion de estblq e

otros muchos por lo menos en ciertos ambientes, producgn en canndad tan llmuada que es muy. dlf' cil -
(28) ‘

su propagacnon por este método



3.3.6 Diferenciacion de la Yemas

Con este término nos referimos a la fase fisiologica en que los te_udos menstematncos de la

‘o estolon, -

yema, todavia neutra en lugar de evolucnonar a organos vegetauvos corona secund

reduce el mimero de inflorescencia que se desarrol

A medxda que se descnendevhacm el sur, las condnclones chmaucas van snendo mas favorables

para un largo penodo de mduccnon ﬂoral que permne muchos mas meses ‘de produccxon




En Florida a 26° 28°de Iamud a mvel del mar la produccwn atin siendo més elevada en enero-

febrero, contina hasla abnl-mnyo cuando se para debldo a las altas temperaturas,

El f‘otoperlodo es el principal factor. que influye en la diferenciacion floral pero también hay otros

que actiian conjunmmenle aracteristicas de Ia vanedad equilibrado_estado nutritivo, cumphmnemo de
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de tal forma quea nivel expenmemal se puede tavorecer Ia induccién floral reduclendo el desarrollo

vegetativo e'(pomendo la planta a‘una’ relanva sequxa (Gunndge). factores todos ellos de los que,

solamente algunos son- controlables por-el agncultor pero que’ “a veces' aunque sea rarameme se

convierte pncucamente en n‘ascullna
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La flor de [a fresa es polinizada por medio del viento "polinizacion anemofila” y, o por medio de
insectos, "polinizacion entomofila”, especialmente abejas. La polinizacion se ve favorecida por la
particular disposicion de los estambres insertos periféricamente en el receptaculo en torno a los pistilos.
Los cultivares que tienen estambres largos se polinizan facilmente ain sin la prescencia de insectos
(Connor y Martin), mientras que los que tienen estambres muy cortos necesitan mas los insectos o la
accion de vientos ligeros que causan las flores.

La evolucion climatica durante la floracién tiene una influencia notable en la polinizacion;
temperaturas de unos 20°C, con |a humedad relativa inferior al 60 % crean condiciones optimas.

La lluvia actia negativamente lavando los estigmas e impidiendo con ello la fijacion del polen;
lluvia y humedad, ademas de dificultar el vuelo de los insectos polinizadores, favorecen el estailido de

los granos de polen.

Las temperaturas bajas también obstaculizan la polinizacion; tqmpératuras de -2°impiden el vuelo
de las abejas y pueden producir daiios a los pistilos. : : k

Las flores que abren con temperaturas baj.%s ; tenéidad luminosa tienen frecuentemente
estambres abortados, lo que sucede muchas V;ceys"con la ﬂoréé ih"yeﬁiales, que presentan pétalos casi
verdosos. ' -

A la apertura de las anteras el pc muchos pistilos proximos, los cuales, si el
clima es fresco pueden pennanecer recepnvos asta’casi‘unos dléz dlas, y de esta forma pueden ser
fecundados por flores de apertura mds tardi Generalmente las anteras se abren después de la apertura
de las flores, pero el polen ya esta maduro ames

El polen permanece vital, en condiciones normales durante vanos dlas, si se deseca puede

conservarse en frio durante bastante tiempo; su germinabilidad esta comprendld generalmente entre

30% y 40%, pero en algunos casos puede reducirse a menos del 10%. - -

Los numerosos ovarios quedan fecundados nicamente si cada uno de ellos reciben pdlen fértil.

La fecundacion de todos los ovarios constituye la premisa indispens'ablel para“obtener el desarrollo

regular del eterio,




116

Cuando por faita de polinizacion no se forma el aquenio, la correspondiente rea del receptaculo
no se desarrolla, queda deprimida, cuando hay grupos de aquenios no desarrollados se producen frutos
deformes.

Los pistilos de color verde amarillo al comienzo de la apertura de las flores, a Ia caida de los
pétalos se vuelve oscuro, dando a los recepticulos polinizacion en un aspecto como si estuviera
salpicado de manchas. Este cambio de color, visible a simple vista del cultivador atento, puede ofrecer

la oportunidad de observar la evolucion de la polinizacion y, en su caso, proceder a un aumento de la

pr ia de col desde el comienzo de la floracion.

En las variedades cuitivadas no se ha encontrado nunca la autoincompatibilidad ni la
interincompatibilidad o incapacidad de fecundacion del polen del mismo y de otro cultivar, como ocurre
en otras especies frutales, por lo que la falta de maduracién es debida a ln falta de polinizacién excepto

en los casos de flores con 6rganos daiiados por el hlelo u otrns causas; ademas tampoco se da enla fresa )

la partenocarpia por lo que la pohmzacxon es siempre necesaria y puede producnrse con polen del mxsmo ",

o de otro cultivar.

El uso de colmenas tanto en el igu! vo al

mts. Se considera como medida para conseguir una buena poliniza

por hectarea.

Esta colocacién de colmenas no debe hacerse antes del comienzo de floracion de la fresa ya que

las abejas podrian explorar dreas a una distancia de hasta 2-3 Km de colmenas ademas ne convxene

ofrecerles la posibilidad de chupar flores con néctar mis atractivo que el de la fresa.
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. 3.3.8 Fructificacion

~ Una vez sucedida la fecundacion, los ovarios Se desarrollan originando los aquenios, estimulando

el desarrollo del receptaculo, que engrues, se ennquece de agua, azucares ac:dos etc. hasta formar el

fruto que madura en 4- S semanas | segun la temperatur “se esm es inferior a IS°C la maduracion es

muy lenta, si es demaslado elevada, se hace demasiado rapida, el fruto se colorea precozmente antes del

penodo seacorta y la calxdad dlsmmuye :

Los cultivares: reﬂoreclentes producen durante toda la estaclon vegetatlva hastzl los pnmeros

frios.
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Fig. 4.1. Esq del ciclo vegetativo y p de las [resas we reflo-
recientes en Valpadana (ltalle). .
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La calidad de los frutos depende ﬁmdameri'talmente'de lds'cultlvares pexo puede mejomr [

empeorar segin |a evolucion climatica, en espec:al lluvms y temperaturas durante la maduracwn

Sc considera que el contenido en aziicares sga algo;mdependlenle delk fotopenodo y'en funcién

de la luminosidad durante el dla

ticas vcul,turnles,'

obtener planlas tomandolas de viejas planlaclones para fruta que no ofrecen mnguna garan(la de samdad

y de segundad vaneml la produccxon de plantas ‘con; las necesanas saranuas f tosamtanas y
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pomoldgicas, requiere una serie de operaciones propias de una esmerada técnica viveristica, trabajo de

especialistas,

En climas suaves, cualquler metodo de propagacnon que se adOpte presupone que Se'satisfagan

las necesidades en frio de las plnntas por lo que los viveros se suelen instalar en zonas de elevada altitud -
donde las temperaturas sean Io suf cnememente bajas. Las necesidades en frio, sin embargo pueden |
satisfacerse también en las plamas ya arrancndas y mantenidas en camaras frigorificas durante un uempo

que puede ser diferente segiin las vanedades y las temperaturas previas al arranque.

3.3.9.1 Por divisién de la Corona
La propagacion por division de la corona es raramente utilizada en la practlva v vensca y,“de

cualquier forma, se lxmna a varledades reﬂorecnentes que no estolomzan ) Io hacen escasameme pero

que, en general tlenden a producnr numerosas coronas secundanas vanedadcs que en todo caso uenen

3.3.9.2 -”l’qr; Estolones

mas unllzado y. es usado blen dlrectamente bien -:

como completo de- la nucropropag,acnon por apxces caulmares (llamados en muchos casos'

mcorrectamente menstemos)
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Consiste en favorecer la emision de los estolones y su enraizamiento, llamandose a estas plantas
"hijas" obtenidas, estolones. Con este objeto se colocan las plantas madres seleccionadas que tengan las
caracteristicas deseadas de estado sanitario y autenticidad varietal, en terreno fértil o enriquecido en
materia organca y con reaccion (pH) neutra o ligeramente dcida, elegir priferiblemente las areno-
turbosas, de modo que el enraizmilento de las plantitas asi como el posterior arranque y limpieza de

raices sea mas facil.

ara la plamac n'en recxangulo se_colocan cuatro-plantas en-los gulos de’un rect:’mgul'o’dé_

unos 3 x 1 80 metros y una en la mitad de cada uno de los Iados mayores dejando desarrollar los .

estolones como en el cuadrado hacna el centro
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En el caso de mf‘eccmn [} duda sobre lﬂ vanedad de alg,una planta se ehmma todo el bloque de 6

plantas con sus plantas Iujas

de unas 400- 500 000 planlas unles por hectarea

La produccnon de planlas huas descnende mucho
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cuando se reahza el arranque en: gosto para plzmtacwnes estnvales de plantas t‘rescas en relacnon al

facilita la achmatacnon y prendlmemo ain con neg,os hmnados lleg,ando este hasta un 100%. con lo que

se evitan gaslos de reposxcxon de os tallos EI crecnmnemo de esns plamas es tan rapldo que la
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plantacion se puede retrasar uno 6-7 dlas sobre Ia epoca normal Este metodo presemn mteres

especiaimente para las empresas que adquleren plantas de ehte 0 plamas cemt‘ cadas para mulnpllcar en

su vivero particular

La variedad Goréllé pz\:b

plantacmn y. en caso de plantac|ones plunamxal nayor eficacia duram_e todo el penodo de culuvo. asi’
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como seguridad de fa aulenucrdad varietal. En etecto ya que de una planta madre se obuene de 50 -

adre de caractensucas v letales drferemes de Ias

100 plantas huas. hrasta’ que haya una_ sola plama‘

aumenta las posnbnlxdadcs de obtener plamas "llbres de vnrus"
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3.- A partir de cada dpice se regenern wna plau//m que es transplanmda a maceta con sustralo

desinfectado y someuda a un proceso de adaplacxo alida d\ | lubo d el sayo a las condlclones

‘el material

los estolones, se reallzan masnvos y repetldos tratanuentos con msecnc:das de Iarga persnstencla para ‘




MERISTEMO DE LA PLANTA®
(libre de virus)

PRIMERA GENERACION DE PLANTAS
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Una planta es testigo rus y vectores.
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Fig. 5 PRODUCCION DE PLANTAS CERTIFICADAS EN CALIFORNIA.
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extiguir cualquier eventual foco - de insectos portadores’ de virus "o micoplasmas -y. se efectian

inspecciones y comroles regulares.ij :

Las plantas de base (el ) btemdas pueden de tmarse dxrectameme a plantacnones para frma

3.3.9.4- Plantas de Meri : Micropr

La lecmca normal de propagacuon en campo, s¢ susmuye. a veces por la propasacxon "m vitro", .

en [aboratorio, en contenedores y ‘en ambneme estenl con malenal oblemdo de lejldOS menstemanacos Y



con que se tra aja,

las plantas dc Ia corona

La planta madre de la-que se toman_los primeros "explantos”. (parte de las planta que se usa para

la mulnphcacmn),vdebe ser-sana. o saneada'y de caractiristicas  varietales  conformes_con'la’ variedad

elegida, : :
En poco uempo se obtendra un elevado nimero de planutas sanas’ geneucamente lguales ala

planta madre (28)

maduras"

novxembre), en el mismo penodo en que normalmeme se dlspone de Iamas bien enrmzadas y

(en latencia). -

Las plamaclones de vera

cesndades de plantas’a juni -agosto cuando en los

viveros hay unas dnspomb dades de pl, ntas decuada muy muada
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Para poder sausfacer estas necesndades se estudlo yse. puso. a punto la conservacron en

frigorifico de las plantas arrancadas en otoﬂo hasta el momemo de la p]antacnon

Los agncultores pueden ast dlsponer de’plantas a ‘punto para la plantn on en 'l momento mas

aprovechar las substancnas d reserva que connene .
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Despés de la Iimpieza de raices las plénlns se dejan secar al aire ala sombra en ambiente con

temperatura no’ mfenor a 0- l°C durante 2 4 dlas normalmeme colocadas sobre una malla. Para

protegerlas de evemuales ataques de ongos o podredumbres radlculares se deben pulvenzar Ias rmces
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que, en caso de descensos grandes de temperatura con ausenc:a de v:ento, el aire fno se amontona en

las capas adherentes al terreno acomulando en lns zonas bﬂJﬂS ‘La fresa estd expuesta a Sut‘nr las

madura con retraso.

La fresa puede prosperar en dlferemes llpos de suelos pero prel‘ ere los acxdos ° subacxdos con
pH compendxdo ‘entre Aa y 6. Aun cando’ algunos culnvares puden adaptarse a suelos con pH los

mejores resultados se obuenen con pH comprendldo entre una acxdez excesiva puede se mal tolerndn en
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algunos casos un pH puede ser mas perjudlcnal que una ligera alcalmldad En culuvo hldroponlco las

plantas vegetan con pH de 4a 8 pero los lbejores resulta oé se conslguen con pH entre 5 7- y 6.

cesiva de cahza -

E! contenido en caliza’no debe ser"su enor al 4 5% un resencia
X

favorece la produccxon de frutos mas consnstentes y con elevado contemdo de azicar, mientras que un

exceso reduce el deasarroll" vegetativo las plantas mamﬁestan marchneces y orosi icas, aunque el

“la fresa tiene. la mayor pane de sus raxces concentradas en la zona superﬁcxal y absorbe I mayor panc de .

sus necesidades hxdncas de los pnmeros 30 40 cms.
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Cuando la pérdida por transpiracién es mayor que Ia absorblda las plamas se marchltan si este‘

periodos de I’:nencu‘a (Bald ni); pero”asi ‘como'un:i disponibilidad ‘adecuada favorece I f‘orh\néién de
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raices secundarias, un exceso en dicho periodo disminuye su formacion y reduce la bifircacion de las ¢
propias raices.
Durante ¢l penodo de ﬂoracnon y aiin mas durante la maduracién y recoleccnon se da‘un

consumo elevado de agua que mﬂuye dlrectamenze en la cantidad:y cahdad de’ la producm n.

Unicamente asegurando una adecuada cantidad de agua se obtienen produccxones elevadas

3. 4 4 Culllv Anuul y Polmnunl

tamaﬁo como, la produccién unitaria aumentando los costos de la cosech

El culuvo polmnual» actualmeme esta llmltado aun pequeﬁo porcema}e de la superf cne lolal del

cultivo de f‘resas, sxen o susmu:do en fresales comercmles, por culuvo anual con plantacron en verano y'

con riego.



El terreno permanece ocupado de esta f‘orma durante poco menos de un aﬁo con produccuones

plantacion haya sndo reallzuda con matenal en opumas condxcxones de samdad y hbres de parasnos
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En tales zonas el culnvo blanual podrm tener un cierto interés, adop!ando adecuadas técnicas dek

de las yemas en otoﬁo en las mejores condlcxones, y eventualmente haclendo un tratamxento con acexte a

las hc;as en mvnemo, para ehmmar insectos parésitos.

Ademas se deben preferir cultivares con fruto muy grande para reducxr la dismi ucr n'de tamaﬁo

que, en forma mas o menos intensa, se manifiesta al segundo afio. - ..

3.5 PREPARACION DEL SUELO

El cultivo de fresas exige una cuidada preparac:on del lo, mas eﬁnada que en otras especnes '
frutlcolas Como primera operacion, se debe proceder a mvelar el terrcno dlseﬁando la red de desagues N

de forma que permita una rapida evacuacion del agua en exces

menos que se desinfecte, y en el intervalo mantener hmpxo el suelo mecamcamente ya que las plamas de )

fresa temen Ias mala b

erbas 'y 'se’ debe proceder a i‘recuentes escardas 2 mano que llej,an a-ser

exceslvamente caras (28)
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3.6 FUMIGACION DEL SUELO

Con la expansién del cultivo se ha difundido la replamacnon en la que un cultivo de fresas sn&,ue a

otro, con resultados que son cada vez mas msausfac!onos a med|da que los culnvos se repnen

En California el problema se resolv con fumngacnones lxqundas de cloroplcrma que ademas de

ser eficaces para restituir al suelo [a posxbnhdadkde ‘cultivo:y:de que scafproducuvo,fson.acuvas en”
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pamcular contra Vemcxlhlum si se anade bromuro de metllo se mcremema la acnvndad ﬁmgncnda sin

hacen mas sensibles a los tratamientos;:: %
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Cuando se usan preductos granulados, después de la dnsmbuclon se da un pase de roxova(or de

unos 25 cm de profundidad para enterrar el producto, seguldo de un neso para retener en el suelo el gasr ;

que se forma con la disolucion aplicada.

Todos estos pcstes ponados t,n el § elo estaba presemes y causaban dafios en los campos de

fresas antes de la era de fumlgacnon de suel esta era comenzo en Callforma cerca de 1960.
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Nuevo conupto basuo & que

_’Il.‘)‘l\il‘ll}v'e./[;‘:I’)‘édilbkil;fd(id klelr.kS';uelai Lka' prdductividad det

requerido para matar los hong,os seleccionados mis grande s la oponumdad de errores de f‘umq,acnon

(pori mlerrupcxones de vnemo lluvm o uempo fno)“ P
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E! fumigante debe ser =ficaz para una gran vanedad de upos de suelo condncnones de humedad y

temperaturas de suelo alcanzado de 40°F; a la proﬁmdxdad de 6 pulgadas g

dela fumlgac:on con la‘intension de reducxr el tamano de Ios terrones yel emcrrarlos dentro del cuerpo

del suelo humedo es rccomendado
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B) La humedad favorece la degrada on de los fumlgantes del suelo La humedad sostemda

para la cloroplcrma. El penodo

aproximadamente cinco dias.’

A) La profundldad del suelo habitado por los vanos hongos,’y la’ naturaleza dcl subsuelo segun :

lo conocido y. todos 0s hongos son aeroblcos que sng,mf ca que requxcren el omgeno atmosf‘erlco para la
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respiracion y,. por €s0, las densndades mas altas de hongos resldemes en el suelo probablemente

coinciden con la zona del suelo que sosnene las mayores densldades de raxces de plantas :

" Las ralces de planta tamble unhzan el oxngeno atm sfenco para la resplracn' E "gehgral, la

mayor acuvxdad total biologica ‘de un suelo,” medida por. [a evolucion'del bioxido de.carbono, ‘sonk las

O Densldad del moculante de los hongos taqas

Normalmente’ no sabemos o' no tenemos una manera facnl de averu,uar cuales son las densxdades

del inoculante de los, vanos llon{,os del suelo en Ios suelos del campo sng,mﬁcando cuanta verdadera
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Ciertos hongos del suelo enlre ‘los” nombrados en la pnmera pagma tienen mas: éxito en

N recontaminar el suelo que otro A esos hong,os mas exnosos por razones de convenencua. se les refiere .

como "habnantes del suelo" y tienen la capacndad de ¢recer como sap ofitos en un suelo blologlcﬂmeme

" activo,

del suelo.

El control de la clase m\'asora de. patot_.,enos de ralces por Ia fumnsacnon del suelo es mas

egun Io que se sabe las umdades de

confiable que el de la clase habxtante Esto es porque,
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inoculante de fdhgiforme det invasor que son falladas por ¢l fumigante no crecen y reinfestan el suelo

fumigado.

que elimina o krcnn la’ fqtnga del suelo” |m|nando la presencna de parasnos que vnven endl v s
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3.7.2 Principales elementos nutritivos
El crecimiento y la fructificacion de la fresa |5ual que para, las otras especues frutales, son

consecuencia de la actividad fotosintética y la absorclon del suelo medmme las raxces del agua y de las

sales minerales. Con el hidrégeno, el carbono y el owg

ficiente la’ enel. ..

orgénica; 1.5.-:2.% de nitrdg

0.15-0.20 % (ISO -200 ppm) de potasio de cambi

La ﬁxlta o exceso ‘de” estos” elementos - provoca reacciones” en”fa planta modxf‘ cando su

componanuemo



Nitrégeno

E! nitrdgeno es el elememo que mis escasea en el terreno 'y’ estd facnlmente sometido a

lixiviacion. Construye la base para la SlSleSlS de las protemas. en presencxa del tosforo mﬂuye enla

derecta sobre la producc

Es bnen “conocid
actividad qué,-

exceso de mt geno

productllwdad y Ia preco idad de In produccnon sobre el tamafio.y. aspecto (Volh y.col ,cuycs‘eﬁ:‘ctbs BRES

negativos parecen mas acentuados en terrenos alcallnos que en los dcidos.

Ei exceso de mlrog,eno ‘en otofio dlsmlnuye i mduccnon ﬂor nvlurno inico de :

primavera puede retrasar Ja floracion; después puede reduc:lr la aCIdcz de los fru!os y si es muy exceswo

dentro de ctenos limites, favorece la malformacion de lo mlsmos
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- Sobre plantas vngorosas puede reﬂejarse en una. f‘rondosndad demas:ado lmterna que favorede .

condlclones normales dnsmmuye Ia producclon yla~

consistencia de Ios frutos Una escasez notable se mamf‘esta por el color bronce purpura de las hojas y
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dentro de ciertos hmltes con ho;as cortas,. color verde oscuro, verde azulado de las hojas viejas a lo

largo de los nerwos y en los bordes. dlsmmuc' n de las yemas de flor, disminucién del crecimiento de

los estolones y retraso enla mﬂduraclon de los frutos

Con bastame_ Tec se ugde 1 dar plantas menos resistentes al l‘n’o, mis extendidas y menos

%, mlentras que en.o

Al po:asm se

plantas; ejerce una beneficiosa influencia sobre la floracién, mejora las cualidades de los frutos asi como

su tamaiio y resnstencna al (r1nspone

La carencxa de polasno dlsmmuye la apamdad de los estomas y la capacndad de fotosmtesns de”

las hojas, parece favorecer una c:ena enamf cac:on de la plama y la formacnon de Frutos de pequeno






3.8 FERTIRRIGACION

3.8.1 Definicion
Se entiende por FERTIRRIGACION la aphcacién de los f‘emhzames y mas concretamente la de

los elementos nutritivos que precnsan los cultivos, Jumo con el ag,ua de I'IEL.,O

Se trata, por tanto, de aprov clmr fos sistemas de riego como medlo para Ia dnstnbucmn de estos

elementos nutritivos. Pnra ello

acuiferos, pozos,

Para ‘col

necesidades dcl culnvo V. evnar el despllfarro del agua, 'y en su'caso, el de los elementos nutrmvo

En efecto mantener la humedad adec da

la zona del sue o ocupada por el s:stema radlcular

del cuitivo requnere un comrol muy nguroso de las aportaclones de agua.
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Las técnicas modernas de determmdcron de las necesndades hldncas de los culuvos por un l'ldo y

la correcta aphcacnon Y programacnon de los negos. de acuerdo con las cuadas COI’IdICIOnES del suelo

permiten aumentar, la product’ ad de) g gua enun 40 50 % o ma

3.83 C:lhdad del agua de riego

La cahdad del agua d importante en cualquier. tipo de riego.

pueden producirsg

instalacion,

El" control “debe" establecerse” medianie el “anilisis sistematico” del.agua: " Los_ principales

parimetros a considerar soi:

- Calcno ma;mslo SOdIO ele.:

- Dureza :

- Materias org,amcas

- Mncroorgamsmos .

La mterpre ci

de lodos estos pére'lmetros resultai muy compleja_por lo que se ‘requiere,

ite el asesorami _e un especmhs!a Generalmen(e este aspeclo debe consnderarse desde' ‘

profundidad, dejandolo a obras espe ahzadas
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Sin enbargo conv:ene anucxpar que el mvel de sahmdad de agua es.un cmeno escenclal enla

seleccion de sistema de nego ya que’ con ag,ua de alta sal lnldad algunos npos de nego deben ser.

eliminados.

mismos, solameme en el caso de negos Iocahzados como el rlego por _goteo por | lo que es este tipo de
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riego el mas apropiado para obtener una correcta fertilizacion y en. consecuencia  una : 6ptima

fertirrigacion.

3.8.5 El Sistema de Riego por Goteo (riego locallz:ldo)

Conslsle en la apluacmn de agua en un pumo del .me/o p medlo de uno

del suelo pnncnpalmente

3.8 5.1 Bulbo 0 zona hiumeda

Generalmeme la superficie de suelo humedecido es muy pequeﬁa sin que, en general supere el .

30 240 %.El tamaﬁ del

hiameda.

Por otra pane ademas del equnhbno de.hi edad cstacar la e eleme alreacwn que se

consigue debxdo a a que ln zona que se mantlene salurada de agua o 20ma de lransm snon, es mlmma
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RIEGO LOCALIZADO

emisor

Teasiémetro.

A B8 <) 0)
SUELO SUELO SUELO SUELO

ARCILLOSO  MEDIO ARENCSO IMPERMEABLE

T zonAHUMEDAD el A:l\?lildéndelbubom- '
3 el ricgo a pulsos.
g ZCMA DE TRANSFERENCIA

Furma dul butbo en fancidin de La texturs.



Las raices dnsponen de aire suﬁcleme en la zona humeda y nbundante en el resto del suelo.

tiene una ‘serie de

grandes ventajas que merecen de

- Asnmllaclon eﬁcaz de Ios nutrlentes al estar locahzados en'la zon ,de ma imo desarrollado

radicular y de mayor absorcnon de agua
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- Adecuacion de la dosificacion de e!ememos numuvos alas necesxdades del cultxvo a lo largo de
su ciclo vegetanvo, permmendo comrolarlos en funcion de los ObjethOS concretos de produccion

{volumen, cahdad protemas etc)

- Posnblhdad de reahzar la aphcac n de fertilizantes con el agua de nego sin limitaciones propias

dela f‘emhzacnon com{enclonal, tales mal tiempo, suelo hiimedo, dgsarrollo del cultivo,

etcétera.

- Excelente dxsmbucxon de los elementos nutritivos en la superf cie de cultivo.

- Coste reducido de la ap

del desarrollo vegetativb. g

- Control de la CO_‘QC‘

cultivos a su aponaclon por esm via con _n complemento mmlmo por el suelo Esta es la prmcnpal‘

diferencia con los snstemas tracncxonales y el nego por aspersmn (3 ”
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3.8.5.2 Operacion del Sis}enﬁp

1.- Antes de hacer funcionar el equipo de ’ricgo, regular las siguientes operaciones:

A) Abrir valvulas de la seccion a regar ,,f

B) Cerrar termlnales en regant

* Checar la resion en valvulas de la seccxon que se este - regando.

* Checar la presnon. de lrabajo despues de f llros de arena :

3. Programar tiempo de ego.
A) En base a reposicion de la evaporacion . -

4.- Al realizar cambio de seccion

A) Abnr vilvulas de la seccxon a rcgar

B) Cnerre lemamenle las valvulas de Ia seccion que se estd

regando



Fig. 7.4 Exquema general de an caheral de riego por goteo.
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NOTA: * Al abriro cerrar valvulas en los equipos de riego " presurizado siempre

hacerlo lentamente

. Al aphcar qulmlcos (femhzame. ﬁjngxcldas msecncndas etc) asegurar que la' presion ;

de trabajo se marque en el A ) manomelro de salida yen I regante esten 10 Ibs al menos, -

no mas de 14 lbs
* Checar PH del agua.

* Nunca aplicar calcio y dcido sulfiirico juntos,

5.« Lectura de presnon L

A) Antes y despues de ﬁltros
©B) En la cmta regame e

C)Enlas valvulas,de la sccéién ;

' AFORO DE GASTO EN LA CINTA

l.- Enun go:(erb =

A) Necesidédes de materi Probeta .

e ReIOJ con seg,undero ;

B) Lectura de mxhlnros en la probeta en .’6 seg,undos de nempo “es igual a litros x hora x

gotero, 7 L E
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SISTEMAS DE APLICACION P;ARA PRODUCTOS QUIMICOS

A) lnyec't‘o'r‘Mézzel - tjbo venturi

B) Bomba fertilizadora Amiad

* Vélv'ul;de inyeccion -

B) Fluctuaclon n la lectura del medxdor deg 3,asto
. Rev:sar :

- Fxltrq ep suc

- Abrazaderas en la linea de succion ™~

- Filtro enla bomb

CONSIDERACIONES EN LA APLICACION DE QUIMICOS

3.- Checar P. H de producto comra PH del ag,ua S
4.- Evitar al mzmmo mezclas ; .
" 5.-Lavarel equlpo despucs de aphcar productos qulm:cos

6.- Aplicar dcido
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CALCULO DE GASTOS EN GOTEROS

113,562 LPH

* En conduccion, lineas principales y regantes
B) Revisar presiones, revisar manometros.

C) Lavar filtros ~ "~
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2.- Actividades periddicas:
A) Purgar cinta regante y Lay-Flat
B) Tomar presion en la cinta regante
C) Revisar en campo posible taponamiento
* Planta marchit;x eﬁtre surco, posible cinta que no gotea

D) Hacer aplicacidneé de icido

" °3.8.6. La Fertirrigacion en la fresa

El f‘reséh esunc ltxvo de fertilizacion muy compleja habiéndose real' do nu erosos trabajos :

sin duda a las muy'vanadas

de mvesngaclon' cuyo resulmdos son bas(an!es helerog,eneos debldo.

cultivo, tah!_o |

salinidad.

cuando su aphcacton se asocm con penodos de temperaturas altas deblendo ewtarse por completo con
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temperaturas superiores a los 27 Cen el suelo En tamo no.se alcance este hmxte la aponacnon de N

puede hacerse en forma nitrica y amomacal al 50 %,

3.8.6.1 Riegoy fertilizacion
La dosis de riego, que Se'cyakl'cbu'i

van incrementando progres:vamente

desde el comienzo del cultwo en ni

y solamente nitrica por enclma del mismo.

siometros, se *

35-50

Prod'uécivéhu ¥
ton/ha

150300
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B) Dislribdeién Porccntiinl de los Nutrientes

Epocade . -.N K,0
aplicacion % %
Plantacion 25-30-
Cobertera! 7075

'EnCobtﬂ:mIn!ubcnoslcapllcann\’an:u\«ﬁnlnllmudclmluw En Fertimrigacion se inard con las idades de riego.
Fuente: Dommgu:szncoA.l‘emm B : PR omin v

problemas por la presencia de’alga mlcroorgamsmos dlversos enel a_f,ua de rleg,o

Asl pues, Ia wlulnlulm/ en uglm zle los prozluclo.s es un dato bastco que debe ser conomdo para.

poder conoccr ef‘ ca.zmente eslos productos en el riego. También es importante’ conocer que la
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solubilidad vana con la temperatura dela solucnon por lo que deberdn conocerse lo mejor posnble las

condlclones de trabajo tanto cuando se presenten las solucxones madres como cuando estas se myecten

en las conduccnones de agua.

)

enel

tanto, se hallan en disposicion de utilizarse directam s con las precaucxones adecuadas con respccto a




la compatibilidad. Las solucnones madres preparadas en la explotacion pueden ser perfectamente

equnvalentes sise reallza fa mezcla con los metodos y el conocimiento técnico adecuado @1,

3.8.7 Programa Cen’e;‘il de"F’e ion Frveshv Riego por Goteo

EPOCA DEAPLICACION FORMULA - - DOSIS kgha

Pretransplante IR : 104-29:02 S
: DL '32-00-00 et
Antes la Floracion : . s oo oo+19 Cn S

Foliar Nutra Phos 24 et T3
Antes 2a Floracion S 15-00-00419 Ca 60
©32200-00° 7 - 1003+
T12:41.007 ST T T80
£00-00-257 i A 600
Foliar Nutra Phos 24 ; b
Antes 3a Floracion i 15:00- 00+l9 Ca'
320004007
12:41-00"

L 00-0025°

Foliar Nutea Phos 24~ 5 3%

Fuente: Programa chbuwlom( tacmpresa Feriliza, S A. .wgnae’l Ing Kenneth v‘ldu' Radermacher

kgstha),; ‘de cada rfp de los

* Azufre==" 8160 *Cal



3.9 PLANTACION

3.9.1 Plantacion estival con plantas-frigo { Semidirecta )

Aunque existen otras modalidades de plantacion se descnbe esla ya que, ﬁJe elegrda por presemar

las mejores caracteristicas en cuanto a cportunidad en la época | de cosecha, asi como’ tamblen nos

permite un mejor manejo del cultivo en su desarroilo y productivida ade

de realizar viveros, o cual eleva los costos del cultivo de manera considerab

una distancia de 50 -.70 cm entre planta y:sobre bancos de dos hileras equidistantes, la distancia entre

FALLA DE ORIGEN
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. Esquems de marcos: planta con las matas en hileras simples (A) DEMASIADO PROF! UNDO DEMASIADO SUPERFICIAL CORRECYO
hilera continua estrecha (B), hileras cantinuas anchas (C), hilera doble con
cobertura plena o total (D), hilera triple con cobertura plena o tota) (E).

a3 plantas de fresa se deben plantar a 12 peofundidad corrects.
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surcos es de entre 0.9 a 1.0 mts.. En cualqiiera de los:casos :deben disponerse a tres-bolillo como

modalidad de piama’ciaﬁ, :

Las plantas deben uede enterrado ni las rmces_al alre Debe

turgencia de Ias hojas que estan crecnendo hasta que sea ev ente un buen agarr después: del cual se.

procedera a la reposicion de los fallos.

Enla eleccxon del cultxvar es convemente asnmlsmo tener presente el oru,en con relacxon con'el

medio ambiente en que se ha de culuvar
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El productor seleccnona dentro de las posnblhdades, temendo presente dlversos parametros:

Adaptacion a las tecmcas culturales (culnvo anual ° plunanual planla tinica o de cobenura -semldlrecta-

cultivos mvernales de produccxon en f’ebrero
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Plantas: de vigor medioy porte regular, ahijahiento medio; . hojas grandes; flores sobre

pediinculos ﬂorales lar.gos que fio emergen delas hojas [} Io hacen parcxalmente presema dos ﬂoraclones

a unos 20 dias despues de la pnmera' productlva :
Frutos: gruesos generalmeme conicos, superf cie resistente, ro;o brillante; atractivo: pulpa I'OJO
intenso, més clara con tendencia al anaranjado en el interior, consxstente de opnma cahdad gustauva

3.10 LABORES CULTURALES

3.10.1 ' Desbotonado

Tras la plantacion realizada en primavera con planla fn!,o se produce un ﬂoracnon que debe

ser eliminada para f‘avorecer que la planta uullce sus reservns para Io’ rar un buen desarrollo ’egetatlvo ¥

produccion de estolones para'cm eIlo proporcnonar una buena produccxon durame eI mvnerno snguxente

(Maroto, 198‘3, Brazanu} l9_85).

formando un mayor numero de coronas yen consecuenc:a consu,unendo una elevada produccxon al aﬂo

sigutente.

3103 Esc’lrd'ls o

Las escardas pueden reahzarse durante e verano manunlmente o con pequenos motocultores,

conmbuyendo mdlrectameme arreav:

,S,,su,rcos.:_;; :

3.10.4 Podas = 7
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En culnvo anual con plamacxon “estival, cuando fa plama se encuentra en reposo vegetativo, lo

que en nuestras condxcnones se produce durante los meses de nowembre-d lembre, se procede a la poda

siguientes: germma on, " flor

desarrollo de raices;

Auxings

En lo que se; ref ere a planlas de tresa se h'£ encontrado, en, ocnsuones que la aphcacnon de

algunas aux;nas proyoca un incre i6 de estolones (O Carroll Y, Henneny 1976) ‘Las

! rmal de las fresas como ha sxdo comprobado en

auxinas juegan un papel importante en el desarrolio

namerosos estudio:

Giberelinas

sas, las’ giberelina an s:do unllzadas con mayor frecuencza enel )

fomento de la produc

| fin de i mcrementar el numero de plantas (Edmo d et al )

Reid, 1983).

Las g,nberelmas ‘an sido tam ign unhzadfas para regular otros procesos como la mhxbxclon de !a' ’

formacion de ﬂores en cxenos casos y para fomemar un adelantamlemode la producclon en otras



circunstancias, La eliminacion de las flores es una practica frecuente, en plantaciones en las que se deja
a las plantas que formen estolones libremente, para- incrementar la produccion ‘de este material

propagatativo.

Citoquininas

En fresas se ha comprobado que las aphcacnones de' Benzllademna (BA) a frutos “recien

cosechados puede prolongar la wda de alm cenamlento aunque en olras ocasxones no se ha constatado

este efecto (Weaver, 1972)

formacién de estolones.

3.11 PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LA FRESA

" 3111 Plagas .

manchones dentro del culnvo mcmndo su prescencna de maneranormal_en ‘el mes de: noviembre,

teniendo sus maxmms poblacnones enel mes de marzo y por prescccncn dep cxpnacxon'un dafio pocd

importante enJumo
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Habitat y Habito:  El aparato bucal esta adaptado para raspar y chupar. Los adultos pueden vivir de

10 dias a varios meses. Las hembras son mas numerosas y pueden llegar a reproducirse sin necesidad

del macho.
Las hembras depositan de 2-5 huevecillos por dia durante 15 - 25 dias.. La irki_éub;'gciénk es de 3-6 -

dias dependiendo de la temperatura ambiental.

Las larvas empiezan a alimentarse después de | a 3 dias entran'en lin;p'en'odd de ni da‘en el cual”

no se alimentan, popsteriormente pasan por dos estados mnfales la duracxon es de 8 dias
Invernan como huevos en diapausa o como hembras que n
las arafias son acartiadas por el viento hacia los campos ‘dé fresa

también pueden desarrollarse en hierbas que estan dentro o alred “ov

El frio de la humedad detiene su vida;activa.,

Dafios: Larvas, ninfas y adultos se a}lfmeﬁ»{an‘ 'b’rikncip'a nte de las hojas all'bsj'y frutas chupando su

savia, llegéndb a ocasionar la muerte de la 'plam':
Control;

- Culmral Evitar tcner plantas hospederas como zacate para jaras sauces pmzanes. eucahptos

etc; enla cercama de lus huenas regur Ios cammos aledaﬁos para evntar la presecncm de polvos sobre

las ho;as

- Memmco Cuando se detecta una planla af‘ecmda demro de la huena ellmmar todas Ias holns :

que lengan ncaros enterrarla
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- Quimico: Se usan los siguientes productos:

PLAGUICIDA  FORMULACION DOSIS/HA TOLERANCIA INTERVALO
(pp.m)  SEGUR. DIAS

Agrimec 1.8 18% 0.250 Lts, 5 5
(Abamectina)

Omite-30 W PHS0 2-3 Kgs. 7 1S
(Propargite)

Kelthane 35 CE. 185 1.2-2.3 Lts 5 2
(Dicofol)

Thiodan CE.35 2-3 Lts e 20 4
(Endosulfan) .

Azufre Susp, 52 3-4- Lts . < exento - s/limite

Fuente: Elsboracton propia en base 4 datos de 1a 5 A R Il Deplo de Regulacion Fissanitana

Ciclo Biologico:

4-3 adulto 22 dias vida media
huevo
deutoninfa 4 -5 dias
2-3 larva »
proteninfa
2-3dias
B) Inns-_(Iknns.snn)_Iuns.mhncLmemnn

Clase: Insecta Orden Thysanopte Jml/a Thnpldae

I-Iumlmelabolo Huevec:llo, Nmfa, Adulto,-

Su aparato Imcal es del ti

Importancia: se presenta uran
inicialmente en el cog
existe la presencia de estas se cahza enla parte cercana a los esngmas cuando Ia poblacmn es elevada -

se puede localizar tamblcn en el Follaje
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Ciclo Blologlco El CICIO de vida se puede completar en "1 a ”8 dlas dependnendo de la esopecne y de

las condxclones del medlo ambnente.

Los: hucvecxllos sok de color blanc -er den aproximadamente

0.25 mm, dg largo e incuban en 3 a'S dias aproximadamente.

canzan st completo desarrollo en 15 a

_ Las ninfas son de color mas palidos que los adulto

considerablemente la produccion,

Control:

- Cohirol Blolag/c Escarabajo encapuchado ('Notoxus monodon) coleoptero Chinche pirata

odelas ﬂores (Onos msndxosos) hemnptero son muy vora

i Canlrol Cu/luml Evua ntercalar en el cultlvo

lantas hospederos de esta plaga, como son’

ajoy ccbolla
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- Control Quimico:  Se usan los siguientes productos

PLAGUICIDA  FORMULACION DOSIS/HA TOLERANCIA INTERVALO
(p.p.m.) SEGUR. DIAS

Fosforhuil 480 CE. 4716 12 Lts 1 1
Methomyl P.H.90 0.4-0.6 Kg 2 15
Malathién CE. 84 1.0-1.5 Lts 8 3
Diazinon CE.25 2-3 Lts 0.75 5
Endosuifan CE. 35 2-3 Lts 2 4

Fuente: Elahoractn propin en bse a dasos de [ S A R H. Depto de Regulacion Filossnitana.

Ciclo Bioldgico:

ADULTO REPRODUCCION
Sin alas gta. por patogénesis .
alada huevo de co(or blanquecmo
20-25 dias .3 6dlas :

4 estadxos mnfales sxendo

los dos pnmeros inactivos . ninfa &
Presenta de 5 2 8 gencraciones al afio y sobrg:vivenken hojarasca.
C) mmmmkmmmummmum_mummmummﬂm

Clase: Insecta, Orden: Lepldoptera 1" amllm - Noctuidae

Importancia: Estas especies estan amphameme dlstnbuldas por toda América, temendo hab

Aparato Bucal Ma

larva y pupa. Los estados adultos de ambas especxes son muy dlsungmbles H zca mlde aprox 2 5 cms B




183

es de color café claro, canela o plel H. wrescences mxde cerca de 2.0 cms es de color verde palxdo o

verde olivo. Estas palom:llas se ahmentan de nectar de ﬂores y son T acuvas durante la noche

Ciclo onlognco Una generaclon de gusano puede presenmrse en 75 d:as o un ‘mes bajo'condlclones

hasta en un 80 % o

Control:

tachinidas y avispas parasitas,

D)Gusnnn.&nldndn..iﬁnndnnmmxmgun).unhmn
Clase: Insecta  Orden: Lepidoptera Famifia: Noclurdae

Holometdbolo: Huevo, larva, pupa y adulto
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Ciclo Biolégico: Requiere apfoxiniadameme de 24'a 36 dias y normalmente puede producirse 5 o mas

generacxones al aﬁo

Aparalo bucal Masl/mdor Los huevecnllos son deposnzados en masas lrregulares de cerca de 80

Daios: Medxanle su aparalo buca pxcad

productividad. En mfestac ones altas secrelan

ie eculns que se dcposxtan en las ho;as ;
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Hemimetabolo: La hembra deposita pequeiias ninfas que pasan por 4 instars.

Control Bialogico: avispas parasitas, catarinitas, chrysopas, moscas sirfidas.

F) Chinche Café: (P id
Clase: Insecta  Orden: Hemiptera Familia: Pentatomidae
Hemimetabolo: adulto, huevo, ninfa.
Aparato Bucal picador-chupador: Los aduitos llegan a medir de 1.3 a 1.65 cm de longitud. El
estado adulto puede vivir 50 dias. La hembra puede depositar 150 o mas huevos durante su_vida la

eclosion se realiza en aproximadamente 5 dias. . Las ninfas son muy parecidas al adulto pero carecen de

alas, tiene S instars en esta etapa (4 a 12 dias). La gi()’n‘del estado del huevd al estado adulto es de
aproximadamente 44 a 48 dias, dependiend@i de las : nat
Daiios: Ninfas y adultos insertan su lafgo ’;‘);c‘ojen ore ite estd céhﬁn’ahdq ‘elr ;

daito y suscciona sus jugos bajando los rendimientos 'y la calidad (produce i'iéara de gato") ‘con s"ur"daﬁd

en frutos en desarrollo,

Control:

Methomyl P.H. 90 10.4-06Kg+
Malathion C.E. 84 1.0-1.5.L
Diazinon CE.25 2-3°Lts
Azinfos Metil.
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3.11.2 Emfermedades

A) Pudricion_de ia raiz. Estela Roja_ "Secadera” (Phytophtora fragarie, cactornmi
E , (Rl i Spps Verticill " : Colletrotic} -

Importancia: Puede considerarse la emfernedad mas importante ya que en ataques severos puede
ocasionar el 100 % de pérdida.
Los sintomas iniciales son flacides del pectolo a continuacion se_van, secando las holas

paulatinamente hasta llegar a cogollo central en uno de los smtomas obsewados, la curona se encuemra -

de color café y la raiz sana y en otro la coroma se encuen' a sin afeccnon y las rarcesnllas secu 'darms de :

color café rojizo y tacll de desconeza

A fines. de la primavera, antes y durante la cosecha las raices mas grandes de la fresa que hun sido ;

afectadas muestra una la estela de
~ la raiz.

Control:

tralga problemas Esm{ )

ser posible quemarlas
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_ Control Quimico:

PLAGUICIDA FORMULACION DOSIS/HA  TOLERANCIA INTERVALO
(p.p.-m.) SEGUR. DIAS

Alliete PH. 80 1.5-2.0Kg 2 5
Ridomil Bravo P.H. 60 0.5 Kg 5 3
Previcur N CE.25 0.5 Lts 4 5
Sulfato de Cu Polvo 1.5-2 Kgs 4 5

we—
Fuente: £1400racion pcopld mn base J datos de la $.A.A.A. Deptd de Aequldcion Fitosanitacia.

B) Pudricién del F Moho Gris_(Botrytia cinerea: Calletotrick : Fusari
oxyosporum)

Clase: Deuteromycetos Orden: Melanconiales Genero: Colltotrichum spp.

Importancia: Es una emfermedad que se presenta afectando directamente la produccion mermando su
calidad y en ocasiones siendo motivo de eliminacion total del producto, se estima que las afectaciones

sondeim 10aun 15%.

Sintomas:
A) Las principales son por Boirytia cinerea, cuyos sintomas se mamﬁestan por el oscurecimiento

del ciliz, y la consecuente pudricion del fruro en dafios més avanzados puede mvadnr el receptaculo

floral y contaminar los demas fmtos del rmsmo los cua} r gns'claro debldo ala

inculo para infecciones posteriores,: -

fructificacion del hongo, siendo la pnnc al fugn;e

Las condiciones para que se presente la emfermedad son: bajos y excesos de hu;ea i de l paste
donde se localizan los frutos. = S

B) Para el caso del ézaq

fructificacion se da colb}raséﬁro nar | pane afectada ﬁc:lmeme el fruto no puerde su’

sabor normal. Las afeccnones pueden invadir tamblen el receptaculo ﬂoral

C) Las afeccxones por - Fusarium spp k; n menos frecuemes yse dlferencxan de las amenorcs popr

seruna pudncxon ¢on'la frucuﬁca de color blanco y de aspecto algodonero
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Controi:

- Control Cultural: Tener cercos de buena altura y terrenos nivelados para evitar exceso de

humedad.
- Control Quimico:

PLAGUICIDA FORMULACION DOSISHA  TOLERANCIA  INTERVALO
(p.p.m.}) SEGUR.DIAS

Anilazina P.H. 50 23 Kg 10 o/limite

 Thiabendazole C.E. 60 0.5 Kg 10 3

Vinclozolin CE.25 0.5 Lts 4 5

Benomyi PH. 50 1.5-2 Kgs 4 5

Fusme: Elaporacean propea €n bass & dace de (8 5 A RH Depee de Ragaiaton Friusenuns.

C) Peca de Ia Hoja (Mycosphaerella fragari

Aparece en un principio como manchas de forma indefinida y con un color plrpura oscuro
despues de las manchas se extienden y aparecen una zona purpura en torno a su parte central café, la

cual en poco tiempo adquiere un color café claro en las hojas jovenes y blanco en las ya maduras.

El hogo produce ascosporas en peritecios sobre a_parte” superior e-las: hojas asi_como

numerosos conidos de tipo Ramularia, Sobre conidiéforaﬁ co

que‘se proyectan sobl;e Ia superﬁcxe o

del envés de la zona emferma.  E! hongo invema en t‘orma de

sobrevivientes de los estolones perennes. Dicho micelio produce col

ascosporas pueden también invernar y producir infeccién. Ambos upos de esporas gemunan y penetran
a las hojas a través de estomas localizados principalmente sobre el envés de la hoja el s
desarrolla entonces entre las hojas de su hospedero sin que se produzcan hauslono pero fonﬁan comdlos'
en el envés de la hoja durante toda la estacion de crecimiento y peritecios pnilraipa_nc supgnor de’la

misma,

Control: Variedades resistentes; aspersiones con Benomyl a intervalos semanales comprendidos entre

la prefloracion de las plantas hasta la cosecha proporcionan un control eficaz de la emfermedad.
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3.12 COSECHA

La cosecha, tanto en gendimientos como en costo depende de la evoluciéri de ln maduracién la

cual se inicia a los 22- 35 dias de la ﬂoracnon yse annene de acuerdo a Ia época y al estado tenologlco'

sucesivos basados prmcnpalmenle en la reducclon de la tempemtura y que dehen mamenerse los fmtos

despues de cosechados
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Sila temperatura e elevada hacm unos 30°C como puede suceder durante los dlas mis cilidos

en las cajas expuestas al sol, Ias caractensncas cualxtauvas pueden detenorarse en pocas horas, por lo

kilos mismos que se transponan dxrectamente a la mdustn



Recoleccidn de frutos para consama fresco A)
¥ para industria B),
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Los frutos destinados ala exportacion deben estar sanos, enteros, sin depreciones o lesiones, sis
sintomas iniciales de Botrytis, exentos de ataques de insectos, sin restos de:tierra y con un pequefio

trozo de pedinculo verde.

3.14 MAQUINARIA Y EQUIPO .
El abastecimiento de equipo y maquinaria requerido, como son el Sitema de nego por Goteo, el

gncola (tractor e

equipo de filtracion y demas accesorios, al igual la totahdad de

implememtos; surcadora niveladora, etc,). Serin compradqs

' las lstnbuld ras lstadas en el s:guleme‘

cuadro;

P; Motor Dlesel de 4 cxlmdros

turbocargado de tranimi n smcromzadn doble traccu)n y dlreccxon hxdrostauca

Arado de dlSCOS Johnk Deere de 32 dnscos



* Surcadora John Deere de 1.2 mts.

* Niveladora 3321 John Deeré'.

* Fumigadora 2415 John Déere (de traccion mecénica)

Estos Equipos se compraran con el Proveedor:

Agromagquinaria de Michoacan, S.A. de C.V. con domicilio en Carretera Zamora-La Barca Km.

1.6 Tel. 2 89 96 en Zamora, Michoacan.

3.14.1 Capacidad de 1a Maquinaria y Equipo
La capacidad que se indica lineas arriba se entiende que cumple sobradamente para el tamafio
del proyecto, en el caso del sistema de riego por goteo por las caracteristicas del equipo de filtracion
tiene capacidad para dar servicio hasta 100 hectareas, sin embargo necesitaria materiales e insumos .
complementarios que harian incosteable para este proyecto dicha capacidad. El tractor segﬁn eXpertosv
enel (ema menclonan que un tractor con los |mplementos descritos tiene la capacidad para dar servicio

perfectamente a 50 hectareas que resulto ser, el tamaﬂo aptimo del proyecto.




3.15 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Definido el proceso de produccion, {a maquinaria y el equipo, en el punto ameﬁor se procede a
efectuar la distribucion de la planta, ya que la produccion es por lotes en atencion al disefio de ingenieria
del sistema de riego por goteo; el sistema utilizado es por funciones y por departamentos.

La distribucion no corresponde por si sola la mejor base, debido a esta razén se opté por relizar
el siguiente cuadro donde se muestra el DIAGRAMA DE CORRELACION PARA LA UBICACION
DE PLANTA Y OFICINAS. Utilizando el Método SLP (Standar Layout Planning).

m N S v

@ 4 é\ A Absolutamente Necesaria 4
®» M A ¥ O E Especialmente importante E——
(4) [DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD o Importante e
(8) | PLANTA Sup_Culiivable 5 30 Qedineria o normat —————
{6) | EMFAQUE Y SEI] < u Unimportant (sin importancia)

%) [ DEPARTAMES g 0 X Indeseable

™ A DEMATE S XX Moy indesenble g




3,16 ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

3.16.1 Contorno General de las Empresas Agropecuarias
Muchas de las grandes transformaciones de los noventas afectarin en forma » directa: la
administracion de empresas agropecuarias, Muchas de ellas estan interrelacionadas y soryr‘corisecuehcia_ ’ ‘
de los avances de la ciencia y del imperativo de preservar los escasos recursos naturales y satisfacer fas
necesidades crecientes de alimentos y materias primas de grandes bloques demograﬁcos y economlcos’

en un entorno de libre comercio y creciente integracion sub-regional .

3.16.2 La Emprcsa Agropecuana y su Entorno

Las caractensncas que la dlstmguen como umdad de decisiones son: n) Dlspone de recursos que

se pueden emplear en un proceso de produccxon (uerra, mano de obr ; capual conocnmlento ecnoloya-’

e mformac:on), b) Cuen

servicios al productor Y. E) La tecnologm que ofrece vanedades de cultnvos res stemes y los avances en

ingenieria genellca, bnotecnologla e mfonnauca
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De aqui se desprende pues que el administrador no controla su entorno, por lo que requiere de
informacion muy completa sobre Ia forma en que los citados factores inciden, o pueden hacerlo, en sus

decisiones.

3.16.3 La Modermzacl n Agricola y Ia Apertura Economlca

que permuen :

aumentan la pr

ala rentabxlldad la mformat:lon de que se dlspone yla capacndad gerencua que a'su'vez depende de la =

. educacion, el juicio y los valores de’ qulen (oma las decxsxones :
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3.16.4 Organizacion de Ia empresa
Esta estructurada por departamentos o especializacion de funciones; por tanto, responde al
sentido tradicional de Ia jerarquia y dispone de una organizacién mas bien centralizada.

En el organigrama que se presenta en el cuadro No. 26, se vera que existen 2 gerencias, que
dependen directamente de la gerencia general, ademds se observa un tercer "departamento” de asesoria
externa, especialmente importante en este tipo de proyecto que pretende incorporar una tecnologia
nueva, por lo cual requiere de un soporte técnico en el campo (con experiencia en sistemas de riego,
fertirrigacion, maquinaria, etc) mlsmos que pueden ser los proveedores del proyecto, quienes ofrecen

este servicio como pane de la venta de los’ qu:pos

pecmlnzacnon de las funciones, tiene indudables ventajas.

a responsabllldad,de cada escalon, con lo que se adquirira una

agricolas, debera optar por | sistema mphﬁcado de en(r'ldns y salldns

Emrmlas. se emlende por E

entrada cualqmer cantldad obtemda en efecnvo en bnenes o en servicios.

Salidas se conslderaran sahdas las canudades en ef‘ecnvo en bnenes oen serwclos
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Para el Cilculo del Impuesto del Ejercicio. Las personas fisicas calcularan ef ISR del gjercicio,
aplicando a la base del impuesto, la tarifa del articulo 141, De acuerdo a consultas realizadas en la
region se estima una tasa promedio anual de 17 %. sobre la utilidad de operacion. -

Obligaciones: 7

1 Estar inscritos en el Reglslro Federal de Comnbuyentes,

11 Elaborar relacxon de bnenes y deuda: de diciembre y presentarla, y presentarla conjuntamente

con su declaraclon anuaJ

impuesto a e*(pednr comprobantes y e ese €aso, no tendran derecho a devolucnon
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cnmo 1o, 2 ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA

ACTONISTRS

GERENCIA GENERAL

)
]

CERDNCIA ADNINISTRATIVA CERCIn DEPLMIA - ... DEPARTANENTD DE ASESORIA
. Tecnica KR St
Paveedores de Mag y Egpo
DEPYS DE CONTABILIOAD

! WHOR00N DKL ]
] SECRETARIA [ omamon RN |

ATILIARCES) DEL ORDOND |
VLA00h | ARILIARES 18 RIEOD ¥ FRTIRIGACION |

e ]




DIAGRAMA DE FLUJO DEL
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CAPITULO IV
ESTUDIO ECONOMICO



ESTUDIO ECONOMICO

Habiéndose concluido, el estudio hasta la parte Técnica, se sabe que existe un mercado potencial

por cubrir y que tecnolégicamente no existe algin impedimento para llevar a cabo el proye&:to. s

La parte del Estudio Econdmico, pretende “determinar cual es el monto de: los recursos

econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto, cual sera el costo total de la operacmn de la

planta (que abarque las funciones de produccion, administracion, etc) a sene de

indicadores que serviran para la parte final y definitiva del proyecto, que es la Evaluac n Economnca o

también llamada Financiera.

correctivo 4 la planta,: E costo de loa maten les de la mano de obra que se requleran se carg,a
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directamente a mantenimiento, pues puede variar en mucho en ambos casos. Para fines de evaluacion en

genmeral se considera un porcemaje:del,'costd, de adquisicion de los equipos. - Este dato normalmente

lo proporciona el fabricanite'y ‘en el se especifica el acance del servicio de manteniemiento que se

proporcionara, R :

tratan y tienen el efecto de un costo

porcentajes aulorizédos por la ley del Impuesto Sobre la Renta ", Este tipo de cargos esta autpriiadp por :
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Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios para

su funcxonamlemo, y que mcluyen :patentes de i inversion, marcas dlseﬁos comercmles o industriales,

nombres - comerclales asnstenc:a técnica- o transferencm de tecnologla' gastos preoperauvos y- de

instalacion y puesta en marcha contratos de servicios (como' luz,’ teléfono, agua comente’tnfasnca y

que contar para que empiece a funcionar una empresa, esto es, hay que financiar la’primer: pfddﬂécién '

antes de recibir ingresos.‘ entonces, debe comprarse materia prima, pagar la'mano de obra dlféhta queta

transforme, otorg'lr credno en las pnmeras ventas y comar con clena camldad en efectnvo para sutrag,ar

los gastos dlanos de Ia empresa.



205

Todo esto constituird el activo circulame Pero asn como hay que mvemr en: estos rubros

también se puede obtener crédito a corto plazo en conceptos, ‘tales como tmpuestos y de algunos

servicios y proveedores, y esto es el llamado Pasiv clr‘ - De'aqui se deriva el concepto de capltal

de trabajo, es decir, el capital con que héy qd

El Activo circulante se compone bas:camentq de treslrub’ros‘ que son: Caja y Bancos, Inventarios

y Cuentas por Cobrar.
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I CALCULO APROXIMADO DE LOS COSTOS TOTALES DEL
PROYECTO "

2.1 Presupuesto del Costo de Produccion
Con el proposito de amicipa.r los resultados economicos que produciria el proyecto, se ha
calculado el costo de pl'OdUCClOn que estaria vigente durante los primeros cinco afios.

En este calculo, se ha cons:derado una tasa promedlo de mﬂacnon de 5.17 % anual.

En el cuadro No. 3! 5¢ muestra el costo de produccnon que prevlsnblemente regln dur_ai}_te estos

cinco aiios, de acuerdo‘co

Produccién,

El costo unitario seria de.N$ 1.23 por Kg, en el primer afioy de N$'1:30 por kg de fresa enel -

quinto afio,

de Culculo adoptadas para determinar el costo de producion =+ =~

Umversndad de Cahfo

tales como ﬂe&_és‘,' patentes:pagadas.a “por: tratarse de unk istema de
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produccion semidirecta, la planta debe mantenerse almacenada en reftigeracion durante dos meses, lo

cual implica un costo. Enseguida se desglosa el costo para este rubro:

1 Material Vegetativo: En el sistema semidirecto, se requiere de 26,250 plantas por hdctarea,

entonces tenemos lo siguiente:

CONCEPTO  COSTOENUSDA  COSTOEN N§(T.C.=3.106)
a) Planta(variedad) 0.037 0.115
b) Patente 0.004 0.015

c) Flete Laredo-Texas 0.0034 0.011

d) Flete Front-Zamora 0.005

______e) Refrigeracion (Erigoconservacion) 0116
GRAN TOTAL COSTO POR PLANTA, NS 0.262

Por o tanto el costo por hectarea es igual a:

N$ 0.262 X 21,500 ptas/Ha = NS 5,633 COSTO POR HECTAREA.
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CALCULO DEL COSTO DE MATERIA PRIMA  FERTILIZANTES

Cuadro No. 27-A A .
FERTILIZANTES 1 DOSIS { HA $ UNITARIO NOVIERS DICEMB ENERO FESRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO SIHA I

1,820, lJ'

.-/ 13.00
'124.10 -

399. 00!
1Azutra 93 % Matia 3 73504 ;
'Boux : t 6‘75:

' :Boomgulzdov 40,000
: lcnnqunmnas ; 0.1
. iGibesatinas - e L S Coast
: 'rlmmdaca 25.00 25.00 25.00 ¢ 25.00. 25.00: 175.00: * e
K lSuHﬂmanannm 30.00 . 30.00 2 ¢+ 60.008
" 1Sutiato de Cobra e 143
: 5.00 : 10.00! -
240 240 : 4.80:
-smawdach 3.20 ¢ 3.200
- |Adngrontes'y Dispersantas 6.50 6.50 650  6.50 H 32.50}

93179, 12763 1 61778 . 24515 32416 4a426 8850 8200 2,861.27
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CALCULO DEL COSTO DE MATERIA PRIMA  INSECTICIDAS
Cuadro No. 27-B
CONCEPTO _joom3 ¢

T

.r 025 fts 1
11hiodan 35 (Eoaasutan) j1sons’ H
{kennane EC (Dwctol) | 200 s H .
10mts CR (Propargie) 1100Hs: } 6848 6848 H 322.45)
‘ e 188.00 _ 189.00_ 32050 _ 33.39 _ 18900  204.75 __178.60¢ 2,732.96!

0.50 Kgs ' 4530
050 Kgs - 5250 5250 H 309.80;

IRomtan WP ( Dclorotend) 1,00 Kgs™. 142,00 H 48031}
{Rovial 50 PH fiprodiona Drcorolend) 100 Kgs | 13650 H 566.66!
1Bamsun Wo {Carbendazim) 0.25 Kgs . 2625 2625 ' 280.85¢
| Ridormi Bravo 80 PH (Metatash) 0.50 Kgs | 51.50 H 23339}
lalete 80PH (Foseul-AL) 200Kgs" | . 178.50 17850 . - 178.50} §35.50;
1000321 500 O (Carbendazim) 050 ns iy <
tPreacur N (Propamocarb Coshudralo Carbamato) § 0.50 fts -
:Sapmi 200 (Trdonne) 1.00 ns’
IDprene S0PH (Andazina) 200 fts
IAgHmcn 500 100 Kgs 4"
ITenamcina Agnooa 200Kgs "}
JAzutio U3 10.00 ks :
1Captan 50 Wp  (Captan) 2004s i
15uttato e Cotwe Pentatiiataga 2,00 Kgs .
Y i

:

1.0 s

fLucathibn 1000 (Matathwon)
1Dannon 25E Duannen)
{Batan 25E  (Daznon}

fraated)

nfate 90 (Metormio}

sThuncide PH (Baclus Thunngrensis)
Jdavoiog WG (Bacdius. Thunngrensis)

1.00 ts i

1Gusatin 35 P (Azintos Metiico) H

t

'
(Prosdnn {mewmdos Tecnco) S .
JFostén (Mewmios. Paraton) 52.00 H 52.00,
'Ichm B0 (Cartant} 7350 7350 73.50 73.50: ZBG.M:
iMetasutos RZ5 (Oridemetdn) 11.30 i 22260
1Folaot M 72 (Paratda Metlico) 1875 H 1875}
IFwiadin 508 _(carboturan) 51.45 51.45 51.45 ' 154,351
TOTALES mocemssmreeaeaeNE. 54894 53762 70558 44403 eS80 45870 252.00 7.561.07
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En lo referente a los demis insumos (f_erﬁlizantcs y plaguicidas) se anexan los cuadro 27-A y 27-

B donde se desglosa el costo anual. :
En base a lo anterior podemos deiérini fM’ét:eﬁ'é Prima como sigue:
A) Material Vegetativol"
B) Fénilizérites' ,’
C) fPlaguicidbé'

COSTO TOTAL POR HA DE MATERIA PRIMA - N8 17,387.34 .

'In'cluy_e Fenilj;aéi n de kfondbo por NS 1,332/Ha. «

2.1.1.2 Costo de preparacion de terrenos

Tal y como se muestra en el cuadro No. 28 de acuerdo con todas las actividades de preparacién

de terrenos tenemos un costo total de preparacion de terrenos de NS 10,830.

CALCULO DEL COSTO DE PREP. DE TERRENOS POR HA.
Cuadro No. 28

———————

‘\ICTMOAD OSTOMA (NS)
JA) BARBECHO 330 00|
8) SUBSOLEO 90 00
[C) RASTRED 90,004
I0) CRUZA 9000
€) NIVELACION 90 00|
¥} FUMIGACION DEL SUELO 10.000.00]
[G) SURCADO 90 001
[COSTO YOTAL weeerereenerns NS 10,830.00]




211

2.1,1.3. Energia Eléctrica
El costo de la energia eléctrica se calculd con base en la carga total derivada de! consumo de
. todos los motores y aparatos electricos con que se cuenta, de esta manera tal y como se muestra en los
cuadros No. 29.
Para realizar el cilculo de la demanda de mayor importancia que es el riego se siguio la pauta
que nos marca el calendario de riego presentado en el estudio técnico en la parte del sistema de riego,
donde se especifican el nimero de horas de riego por mes. - De acuerdb a lé amerior, como el ciclo

agricola para el sistema de produccion de fresa semidirecta abarca un penodo de 18 meses (que van de

2 19 "6 (vea.\e Clmdro

enero de un aiio a junio de otro). . El costo total por hectarea res lto de. NS

No. 29).

2.1.14, Coﬁﬁustibies -

Dentro de los combusubles utlhzados se nene la 5,asohna en pnmer lugar para “los vehlculos

(seran tres), y se tendra consumo de Dle el para ¢l tractor,. As| se esumo un costo de N$ L 212 00 por

hectarea, para cada aff

la fresa, De esta manera se dexermmo la Mano de Obra D|recta

Por olro lado en lo referente a la’ mano de Obra mdnrecta de ncuerdo ala expenencla de muchos '

agricultores cmosos y en base a una estmctura orgamzncnonal se descnben en el Cuadro B, Ia mano de



Cuadro No. 29

COSTO TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA

CALCULO DEL COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA

COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA POR ANO
MES Y DE ACUERDO A LA TARIFA No. 3 Del Servicio General de Alta Tension

Y UN COSTO DE N$ 0.110 POR Kw./hr

|MoTOR DE : T wp. [ wwhora | nsmwme [ N$MHora
A) Bomba Marca iEM 200 150 o1 16.9]
B) Inyector Mazzei 3 225 011 0.25
C) Inyector Venturi 075 05625 o1t 0.062
D) Tanque Mezclador 0333 c25 oIt 0.028
E)} Otros (Focos, Lamparas, elc.) - 764 0.11 0.8404
TOTALES i 160.7025 Kws 17.6804

CONSIDERANDO 12 DIAS DE RIEGO POR

MES | _wrsrieco J[

m_ | & I o J o J = ] S/HA/DIA” |

$/HA / MES

ENERO 1 165 0.25 0,062 0.028 0.8404 17.6804 212.1648?
|FEBRERO 17 2805 0425 0.1054 00476 1.42868 30.05668 360.68016
MARZO 23 3785 0575 0.1426 1 0.0644 1.83292 40.66492 487.97904
ABRIL 25 4125 0625 0155 il 007 2101 44.201 530.412
Mavo 24 396 el 201696 42.43296 509.19552
JUNIO [ [ 1] 0 0
JULIO 0 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 [+] 0

.50 |SEPTIEMBRE. ! 02 33 0.16808 3.53608 42.43296)
% |oGTUBRE * 06" 99 050424 10.60824 127.29888
NOVIEMBRE - i 08 132 067232 14.14432 169.73184
DICIEMBRE :* | 12 188 1.00848 21.21648 254.59776|
TOTALES.NS i/ - 1277 20085 106730 224.54]f 2,694.49
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obra indirecta. En el caso de la mano de obra Indirecta resulté un costo de NS 44,880.00 y en el caso

de la mano de obra Directa se calculd un costo de N$ 17,300.00 p&r Hecyéi;éé'pof afto.

2.1.1.7 Costos de Mantenimiento :
El mantenimiento preventivo que se planea llevar a‘cabo durante las operaciones del
proyecto, corresponde al 3.5 % del costo de adqmsncnon de la Maqumana y Equipo. (Véase Cuadro No.

32).
2.1.1.8 Seguros e impuestos de la Planta’
Se ha calculado como el | % de la inversion fija total. - El costo anual por este concepto serd

de NS 3,475.59.

2.l 1. 9 Arrendamiento de Terrenos

Dado que la nueva empresa no tiene contemplado Ia adqunslcnon de terrenos para culnvar este

tiene que arrendarse, temendo un costo de N§ 2, 000 00 por Hectarea :

22 Deurmmacum lle Ios (‘asms de Administracion y Generales. .

9,602.54 para el qumlo aﬁo i



Cuadro - No. 30

CALCULO DE LOS COSTOS DE MANO DE OBRA POR HA

£ORTO tOTAIM e 02,19 00
P UL

ToraLEs N 130000 asrron
B)DRECTA - v - costom
Avaace scmmairs§ somirnos roema
Fomrman Sette . 2 oo
incmane 6 G 00 W . 2 100]
rontectin Eepe ow R 30 0 730)
Pvwenrn » L) 00|
1 s 250
Poten do 10 s 250
Poses 9w g 0 s 2%}
(—. 50 s 2%
Cosnarter “ s 1000}
s ow bene 25 s 9213
Erpane [ . 2688611
- 0 3 %0
ToTALES 35 T A
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Cuadro  No. 32
COSTOS DE MANTENIMIENTO

[wacumasa ¥ EourPe
[EQUIPO DE TRANSPORTE 9600000

Cuadro  No.33
GASTOS DE ADMINISTRACION

JcONCEPTO WRLOC BANE COSTO VOTM,

1 GERENTE GENERAL o000 36,000 00}
i cErDNE apwmasTRATVD 250000 30,000 00)|
1 . AcHONOMO 250000 30,000 00|
PAPELERIA 8000 960 00)
feastos varios. 40400 4,848 00
roTaLEe . _n 4800 101,000 0]

LCU0TAS AL T3S
jeaas e aoems
foreas

ToTaALEs 5648
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PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

CUADRQ No. 31

( En Nuevos Pesos)

PERIODO ANUAL

CONCEPTO 1 | 2 Y 3 [0 4 1 (]

Volumen de Produccién (Hectireas) 80 50 80 50
de Terrenos® 100,000.00 105,170 00 105,437.29 105,451.11 105,451.82
fPreparacion de Tesrunos? 541,500.00 569,495 55 57094292 5711017.75 57102162
Materia Prima’ 869,367.00 914,31327 916.637.00 916,757.13 916763.34
{Etectricidag™ 260,963.00 27443479 27515231 275,188.37 275,190.24
Combustible® 60,619.67 63,753.70 6391573 63,924.11 6392454
Jaguat? 36,000.00 37.861.20 37,957.42 37,962.40 37,962.66
fAano de Obra Ditecta®™ 865,000.00 909,720.50 912,032.55 912,152.08 912,158.26
ICostos Directos 2,633,449.67 2.769,693.01 2,776,637.94 2,777,001.85 2777.020.66
[Depreciacion y Amodizacién® * 69,000.95 69,000 95 69,000.95 69,000.95
Gastos da Manleninvento®® 18,096.66 18,142.66 18,145.03 18,145.16
[Segutos & Impuestos de la Planta™ 365528 3,664.57 366505 3,665.07
fMuno du Obea inditecta™ 47,200.30 47,320.26 47.326.96 47,326.78
[Castas Indirectos 137,963.19 138,12843 138,137.49 138.137.96
ICOSTOS DE PRODUCCION 276801327 2,907,552.20 291476637 2915.139.34 2916,15862
ICOSTO UNITARIO (pot kg) 123 129 1.30 130 1.30

Bases para el Célculo:

* N$ 2,000.00 por Heclirea

* N$ 10,387.34 por Hectirea (véase Cuadio No.28)
3 N$ 17,387.34 por Hectitea (Véase Seccidn 2.1.1.1)
* N$ 521926 por Hectirea  (Véase Cuadro No. 29)
7 NS 121200 porHcetirea (Véase Secclén2.1.1.4)

H

N$ 17,300.00 por Hectitea (Véase Cuadro No. 30)

N$ 61,611.08 porafio

Se considera un 3.4 % scbie ef costo de la Maq. y Egpo
Seconsideraun 1% sobselainversidnFija

N$ 44,880.00 por Hectdrea
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i1l DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL TOTAL, FIJA Y
DIFERIDA

Suponiendo que la planta para el proyecto se integre conforme al modelo .considerado e
incluyendo los bienes y servicios que se mencionan en las pagmas sngulemes, la inversion . fija

correspondiente seria de NS 480, 000 N$ lZO 000 para Ia mverston dlfenda y N$ 48 ,000 para los -

Total Obra Civil




COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

'

Cuadro No. 35
FLETES ¥ COSTO TOTAL|
UNIDAD DESCRIPCION : COSTO UNIT, COSTO LAB SEGUROS PUESTO / PLANTI

1 SISTEMA DE RIEGO PORGOTEOQ - 112,671.37 112,671.37 8.500.00 12117137
t  EQPO DE FILTRACION-RETROLAVADO AUT. 58.167.55 58,167.55 58,167.55
1 INYECTOR DE FERTILIZ. E INSEC.CIMOTOR i " i " || 2.973.89 2,973.89 297189
1 INVECTOR MAZZEI DE600LPH CIMOTOR "', 16,021.00 16,021.00 120000 17,221.00
1 TANQUE MEZCLADOR ELECTRICO ¥ 10.205.00 10,205.00 10.205.00
1 TRACTOR 2755 JOHN DEERE 105HP " 1'95,000.00 * 95,000.00 95,000.00]
1°- . ARADO DE DISCOS "5,200.00. .. 5,200.00 5,200.00
1 SURCADORA 3,00000° " 3,000.00 3,000.00
1 CINCELES 2,000.00 . 2,000.00 2,000.00
1 . NIVELADORA 435000 435000 4.350.00
1 . CAJAREMOLQUE 2,500.00 2550000 2,500.00,
1 FUMIGADORA 9,200.00 9,200.00 9,200.00
1 ROTOTILLER 8,500.00 8,500.00 8500.00]
5  FUMIGADORAS DE MOTOR 1,250.00 6.250.00 s,zso.ooJ
1 DESVARADORA MANUAL 182000 1,820.00 1,820,00

TOTALES e N$ 332,858.31 337,858.81 9,700.00 347,558.81
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PRESUPUESTO DE LA INVERSION FIJA DEL PROYECTO

Cuadro No. 36
CONCEPTO J[ NACIONAL l IMPORTACION I TOTAL

MAQUINARIA ¥ EQUIPO 137.820.00 200,038.81 337,858.81

EQUIPO DE TRANSPORTE 96,000.00 96,000.00)

GTOS DE INST. DE EQPOS * 33,785.88 33,785.88

OBRA CIVIL EE T 4,571.55 457155

FLETES SEGUROS Y GTOS ADUANALES | 9,700.00 9,700.00
Jsub-votal tActivos Fijos Tangibles) . 281,877.43 200,038.81 481,916.24|

GASTOS DE DESARROLLO Y OBTENCION

DE TECNOLOGIA (15 % Inv. en Act. Fijos) 71,537.44 71,537.44

PLANEACION, INGENIERIA E INTEGRACION

DEL PROYECTO (10 % lnv. en Act, Fijos) - 47,691.62 47,691.62

Sub-Total (Activos Fijos Intangibles) . - 119,229.06 119,229.06

IMPREVISTOS {10 % Inv. en Act. Fijos) 48,191.62 48,181.62

GRAN TOTAL DE LA INVERSION FIJA

DEL PROYECTO .... NS 449,298.12 200,038.84 649,336.93

NOTA: * Seconsideraun 1% sobv"e ta inversién ffa Costo LAB {Véase Cuadro No. 35)




3.2 Gastos de Instalacién de los Equip
Se considera 15 % del costo de los equipos. Incluye montaje, puesta en marcha, instruccion del
personal y supervision de la planta durante el periodo de normalizacion de las operaciones productivas.

Costo total de instalacion de equipos = NS 33,785.88 BRENEN T

3.3 Cronognima de lnversiones e Instalacién

Fiscal 0 anor (.‘II Ll

revaluacnon de los acnvos



-220-

CALENDAR]O’PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO

Cuadro No. 37

ACTIVIDADES

PREOPERATIVO " B TR R

23

PERICDO MENSUAL
a5 6 7hBlo o213 1a 1516} 17} 18]

" euaneAcion

Desarrolio

i6n del Proyecto

[Constitucion de 13 empresa

Ti ion del

* \MPLEMENTACION

Preparacion de Terrenos

JAdguisicion de Maq. y Egpo
Ad: i6n de Materia Prima {planta de fresa)

Instalacién del Equipo

Pruebas puesta en marcha_de fas operaciones

p

Crecimiento y desarrallo de! cultivo i

Labores Culturales

[Cosecha y C. jalizacion

i

ullllﬂm}mm}m‘mﬂlﬂ“ l”

i

i - INICIO DE LA IMPLEMEN1AC|ON

RESN

" INICIO DE LA PRODUCCION
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3.5 Determinacion del Capital de Trabajo

Para la operacion normal del proyecto, se calcula que se requerira un capital de trabajo que en el
primer afio de operacion seria de N$ 300 mil nuevos pesos, mismo que aumentaria paulatinamente con
la inflacion hasta llegar al nivel de N$ 316 mil nuevos pesos para el quinto aiio de operacion del

proyecto, tal como se muestra en el cuadro No. 39.

3.6 Determinacion del Punto de Equilibrio o Produccion Minima Econémica
Con base al Programa de produccion y en base al presupuesto de ingresos y egresos, asi
como en la consideracion de los gastos financieros, adoptados en el caso base (80 % financiamiento-40
S aportacion de capital), presentados en puntos adelante, previsiblemente la produccion minima
economica durante los primeros afios de produccion sena la  que se muestra en el cuadro No. 40.

De acuerdo con los resultados de este cuadro y al tamaﬁo de la planta se estana produciendo 4.4

veces la produccion. minima .economica;  en uestra el Pumo de Equnllbno

% de la capacidad nominal del proyecto

Econdmico para el primer afio, considerando un°100

37 Delermmacwn del Costo de C'Ipll l o TMA

El costo de capnal del proyecto sin consnder

‘su’ financiamiento  seria’de 16" %, ‘es" decir

Cuadros Nos. 41 y 42
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DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION FIJA

Cuadro No. 38

TASADE DEPRECIACION O AMORTIZACION

CONCEPTO INVERSION  {[ pEPReciacion ANUAL

> INICIAL ANUAL (%) 1 | 2 ] 3 I 4 | []
ptaquinatia y Equipo 337,858.81 1000  33,785388 3378588  33,78588  33,78588 3378588
Equipe da Transporte 96,000.00 2000  19,200.00 1920000  19,200.00  19,200.00 19,200.00
Gastos da Instalacion de Equipos 33,785.88 10.00 3,378.59 3,378.59 3,378.59 3,378.59 3,378.59
obra Crvit 457155 5.00 22858 228.58 228.58 228.58 228.58
Fietes Sequros y Gastos Aduanales 9,700.00 5.00 485.00 485.00 485.00 485.00 485.00
Gastos de Desarrotio y Obtoncién de 71,537.44 10.00 7.153.74 715374 7.153.74 7.153.74 715374
[Praneacitn, ingenieria o Intogracion 47,691.62 10.00 4,769.16 4,769.16 4,769.16 4,769.16 4.763.16
TOTALES.... 601,145.30 69,000.95 69,000.95  69,000.95  69,000.95 $9,000.95 256,140.54

CUADRO No. 39
PRESUPUESTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

PERIODO ANUAL
CONCEPTO
1 | 2 3 I 4 |

CTIVO CIRCULANTE 525,328.80 5§52,326.30 56566199 579,204.11 $93,740.34]
[Caja y Bancos * 151,810.60 159,463.56 159.859.22 159,879.67 159,880.73;
[Cuentas por Cobrar * 22473675 23638929 24893165 26243275  276,966.86
prateria Prima » 47,680.09 50,145.15 50,272.60 50,279.18 50,279.53
Produccidn en Proceso ** 101,101.36 106,328.30 106,598.53 106,612.50 106,613.22
[PASIVO CIRCULANTE 224,736.75 236,389.29 248,931.65 26243275 278,968.88,
[Cuentas por Pagar *? 22473675  236,389.29 24893165 262,432.75 276,966.86|
[CAPITAL DE TRABAJO 300,592.05 - 315937.01 316730.34 318,771.38 316,773.48]
INCREMENTO DEL CAPITAL DE TRABALIO 15,344.96 793.33 41.02 212
NOTAS:

' 10 & el coule dr proacrion.

* 3040 ek v de e
S 10 a el cod de e rirm.
* 20 0 ek e devcto e penicti

* U es del Cqme e st srioem
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PRODUCCION MINIMA ECONOMICA (Punto de Equilibrio)

(En Nuevos Pesos)

PERIODO ANUAL
CONCEPTO T [ 2 [ 3 1 & | &
Votumen de Produccidn Hectdrees) 50 50 0 50 50
[VALOR DE £A PROGUCCXON PROGRAMADA A0TT0000  AINITI  4SHMESIES | 4TESEIIIE . 505007013 Predation Frogumds (Crmm Fyee)
EGRESOS TOTALES 303805087 3207540233 JLINET 333608 [ 2201.2740))
|costos varasLES 273344367 287476301 288245 ! 2 .
{costos Fuos 304 601 00 TN 36323864 33091670 ;7 3ssor6a] o Vaket e e predervitn  pragrmmis - svawe s wrakien
J5000CEI0N PROGRAMADA orst 2200 2250 22% 2250 o 22%0)
[PRODUCCION MitIMA ECONOMICA %237 61567 49601 39335 3 330‘9!
PRODUCCION PROGRAMADA 4a 368 s a7 . 689
[FRODUCCION Minitaa ECONOMICA i T
* Consaaera ios gasios fnanceros
INFORMACION DE COSTOS PARA LA DEYERMINACION DE LA PRODUCCION
MINIMA ECONOMICA _ (En Nuevos de Pesos) .- ! S
T PERIODO ANUAL R :
CONCEPTO ] T 1 2 " 3 1 ol | [ N L :
TOTAL DE EGRESOS J0UONET AWTMOB LWING IINNBG L IN01.2140 E GRAFICA D‘EL’ PUNTO D E -
cAPACOAD N0 Has) » s %0 = e . EQUILIBRIO (1er’ Afio)
costos varumates LINMNET  ZA74TE01 2820732 28245286 . ame2anza| ; o : N
fanancments se tenenoss 10000000 10547000 10543729 10sastn) 10545182 : W K
{Presacacon ow Temencs® 54120000 56949555 sTe4282  sMawTs shane
aterie Prma* 06936700 ame3n2? 21683700 NETITN 91676334
{Becnoas 26096300 IR 288201 7587 213.19024]
Comensstae® 6061967 673370 Qnsn s394 1 6392454
ague® 3600600 Ie6120 ngsrez 3186240 3796266
{uano e Ceen Dveca® 85500000 90972050 91203238 912315208 912158 2¢]
[COSTOS FUOS 304,801.00 327129 Eoxe 1) 23091070 310,001 4]
Jitarc de Orva narec 4428000 4220030 4732028 <1345 4732679
[Oepreciacion y Amarszacon® 6300095 69.00095 69.00095 6900095 65,000 9| o
Gasi0s de Marsoramens® 1720706 1809666 114266 18.14503 10.145 16 % % £ 8 8 % 2 8 8 %
Sequros e mpuesios® 366457 266305 3565071 S - 88 a4
Gastos Genernies. 70853 753881 792541 PRODUCCION (Toas)
Gasios de Admsracn nzeoTer, . vbazmes 12055162} wcresas cosos costas
Gasios Finarcervs 10730778 6681458 48,126 64
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3.8 Financiamiento de la empresa. Determinacion de la tabla de pago de la deuda.

El financiamiento adoptado para el modelo base se calculé de acuerdo con la disponibilidad de
capital mencionada en el apartado 2.2 del estudio técnico y que es de NS 150,000.00 en lo referente a la
inversion fija total, lo cual arroja un déficit de aproximadamente N$ 520,000.00, por tanto es
imprescindible obtener un crédito refaccionario que cubra este déficit, dado que el ‘monto que se
requiere en el presupuesto de la inversion fija (punto II), es de NS 650,000.00. :

Por otro Iado. en eI caso del clculo del Capital de Trabajo se detecta ‘on » ecesndades por N$

300,000.00 para el pnmer

de lrabajo de esta cantldad se prete de. fi nanctamlemo por N§

280,000. 00 que represeman un 90 % del presupuesto dcl capltal de trabajo. " En es}a forma el monto

$ 61 75i oo v seriah
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Cuadra No. 41 CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL
CREDITO REFACCIONARIO COSTO DE CAP(TAL EN DIFERENTES RELACIONES
CUADRO No 41 DEL CREDITO REFACCIONARID
TEEI.ACloN DE CREDITO COSTO DE CAPITAL PONDERADO FINANCIAMIENTO [ APORTACION [
[} DE CAPITAL (%) L_.ELJ'APITAL o |
30 % FINANCIAMIENTO 03 X o2 = 0.0576| 30.00 70.00 16.498]
70 % APCRTACION DE CAPITAL 07 X 01534 = __'_9:191_3_8’ 40.00 60.00 16.884
0.16498) 50.00 50.00 17.27]
60.00 40.00 17.656!
40 % FINANCIAMEENTO s X 012 = 0.0768; 70.00 30.00 18.042]
40 % APORTACION DE CAPITAL 06 x 01534 = 0.09204| 80.00* 20.00 18.428)
0.16884, 90.00 10.00 18.814
50 % FINANCIAMENTO 05 x 0wz = 0.096) ' Relacidn de financlamients aceptada
S0 % APORTACKOM DE CAPITAL [ I 01532 = 0.0767!
0.1727]

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARSIO
08 X o192 = 0.1152, FINANCIAMIENTO : BO % sobre 1a Inversién fija total
i 01534 = 0.06136 MONTO N$ : 520,000 00

60 % FINARCIAMIENTO -
40 % APORTACION DE CAPIT.

0.17656 TASA DEINTERES : 19428
PLAZO : § afios incluyenda uno de gracia
0192 = 0.1344, PAGOS : iguaies de capdat + Interesas. 0420209414
0153 = n.msoz' RENTAFUA: 167.899.33 1320540672
B 0.18042)
. PERIOOO n PAGO rmnsmﬂl INTERES " PAGO A
oW = 0.1534 PRINCIPAL
XV 015 = 0.03068) 1
i 0.18428 2 167,899.33 95,825.60 72,073.73
R ) 3 167,899.33 82,563.85  85,355.47
.90 % FINANCIAMIENTO © = 0.1728 4 167,899.33 66,814.55 101,084.78
10 up« ACKOH O CAPITAL = 0.01534 5 167,899.33 48,186.64  119,712.68
0.18814 6 167,899.33 26,125.99  141,773.34
319.496.63  520,000.00
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CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL

CREDITO DE AVIO

COSTO DE CAPITAL EN OIFERENTES RELACIONES

" DEL CREDITO DE AVIO

IRELACION DE CREDITO COSTO DE CAPITAL PONDERADO
30 % FINANCIAMENTO 83 X aze = 0.0684
70 % APORTACION DE CAPITAL o7 x 01534 = 0.10738} -
0.17578,
40 % FINANCIAMENTO 04 x  oms = O.WIZH .
- 60 % APORTACION DE CAPITAL o8 x 01534 = 0.09204
0.18324] ¢
750 % FrANCIMENTO 05 X oz = 0.114

0.0767,

S0™ APORVACI}ONDECMTAL 05 X

60 % FANGIAMENTO

40 % APORTACION DE CAPITAL"

mnmano}[ APORTACION ncosrommm
! o0 - -t || DECAPITAL (%) [| DEL CAPITAL (%)
Sk 70000 17.578

60.00 1832

;- 50,00 19.07]

40.00 19.816

‘30.00 20.562

20,00 21.308

10.00 22,054

AMORTIZACKSN_DELCNED;I"ODEAVIO' :

s ‘n'm‘-'l : trabajo

0 A0D9I21
0816260275
PAGO FIN DE ARQ INTERES PAGOA DEUDA DESPUES.
s ik PRINCIPAL D€L PAGO

B 137,217.65 - 61,751.20 75,466 .45 280,000.00

90 % FINANCIAMIENTO = 137,217.65 .-~ 45,107.83 92,109.82 204,533.55

10 % APORTACION DE CAPITAL : 37.217.65 26,793.93  112,423.72  112,423.72
: i : 0.22054] : 131,652.96  280,000.00
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

Cuadro No. 43
PRONOSTICO PRECIO DE VENTA® INGRESOS POR VENTAS
ARG OE VENTAS NS pos Tonelada)
[Toneladss) Racionat ] Esportacion Naciona)® l _Exportacktn® I Tota)

1994 2,250 1,500.00 3,106.00 2,700,000.00 1,387,700.00 4,097,700.00

1995 2,250 1.616.25 3113.14 2,808,250.00 1,400,914.71 4,310,164.71

1996 2,250 1.741.51 3,120.30 3,134,716.68 1.404.136.81 4,535,853.69,
i -1997 2,250 187648 312748 3,377,657.43 1,407,366.33 4,785,023.76f
! 1998 2,250 2,021.90 3134867 3.639,425.88 1.410,603.27 5,050,028.15]

NOYAS - e
+  Baca tacon de §17 % e el pei
" of pumet ha da NS 1.5 para of Mercado Nacional, y de 1 Dolar UISDA por 302 153 106 y
4 moneds e 20 centaves S dollar por a0 : e :
So Fonsidera un 80 % de 1a produceion totah parm desting & Mertado Naconal
0% e

e



3.9.2 Estado de Resultados
En el Cuadro No. 44 se muestra el estado de resultados, sm cons:derar el financiamiento

obtenido, En el Cuadro No. 45 se muestra el mismo estado de resuhados pero ahora modnf cado por el

financiamiento sobre la inversion fija y el capnal de lraba'o

La afectacion de la uuhdad neta, no es “mu sngmf‘ czmva Mlentras ‘que sin ﬁnancnamlemo fa

140 300 00

utilidad neta es de NS 1'202,000 00 con f anc:amnento este ba)a atai solo NS 1

Por tanto hay que consnderar que sm ﬁnancxamlemo hay que reahzar un desembolso de poco mas

de N$ 650,000, mxentras gt

con fi nanclamnento tan sélo se invertirian N$ 150 000 00 pues el reslo es

prestado. "

3 9. 3 Balnnce Genernl lmcnl




ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO
Cuadro No. 44

i PERIODO ANUAL
CoNcepTO |t 1 1 2 | 3 H 4 || []
IVENTAS (Ton) 2,250 2250 2,250 2,250 2,250}
(+) Ingresas por Ventas 4,097,70000 4,097,700 00 4,097,700 00 4,097,700 00 4,097,700 00)
(-} Costos de Produccian 2,768,013 27 290755220 2,914,766 37 291513834 2,915,158 62|
=) Utilidad Marginal 1,329686.73 1,130,147.80 1,152,931.63 1,182,560.66 1,182,541.38]
{~) Gastos Generales 6,478 20 681312 7,165 36 7.53581 7.925 41
{~} Gastos de Admunwsirackn 101,808 00 107,071 47 112,607 07 118,428 85 124,551 63]
=) Utitidad Bruta 1,221,400.53 1,076,263.20 1,063,161.20 1,066,596.00 1,060,084.34)
(~) Impuestos Vanos 1934352 20,343 58 21,39534 22,501 48 23,664 81
=} Utilidad Neta 1,202,057.01 1,055,919.62 1,041,765.86 1,034,094.59 1,026,399.53)
ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO
Cuadro No. 45
I/ PERIODO_ANUAL
CONCEPTO | 1 | 2 | 3 I 4 | s

JvEnTAS (Ton) 2,250 2250 2250 2,250 2,250
[(+} Ingresos por Ventas 4,097,700 00 4,310,164 71 453885369 478502376 5,050,029 15|
() Costos de Produccdn 2,768,013 27 2.907,552 20 2914,766 37 2,915,139 34 2,915,158 62,
=) Utilidad Marginal 132968673 1,402,612.51 1,624,087.32 1,069,884.42 2,134,870.53|
(~) Gastos Generaies 547820 681312 716536 753581 792541
(-} Gastos de Admunstracsen 101,808 00 107,071 a7 112,607 07 118,428 85 124,551 63|
~} Gastos Financieros 61.751.20 140,933 43 107,337 78 66,814 55 48,186 64§
=) Utilidaa Bruta 1,159,643.33 1,147,734.48 1,396,977.11 1,877,106.21 1,964,206.85]
(~) impuestos vancs 19,343 52 2034358 21,39534 22,501.48 23,664 81
=} Utilidad Nata 1,140,305.81 1,127,450.90 1,375,881.77 1,654803.73 1,930,542.04]
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BALANCE GENERAL INICIAL

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos
Iaventarios

Cuentas por cobrar
Total de Activo Circulante
ACTIVO _FNO

Activos Tangibles
Activos Intangibles

Imprevistos
Total de Activo Fijo

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE

151,810.60 Cuentas por Pagar

148,781.45 Crédito de Avio

224,736.75
PASINO _FIJO

$25,328.80

Crédito Refaccionario

481,916.24 TOTAL DE PASIVOS ......ccoverieecei. NS

119,229.06

48,191.62 CAPITAL
-, 649,336.93 Aportacién de Accionistas
1,174,665.72 TOTAL PASIVO + CAPITAL... N$

224,665.72
280,000.00

520,000,008
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CAPITULO V
EVALUACION FINANCIERA



La Evaluacion Financiera generalmente es la parte final de toda la secuencia de analisis de la
factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos se sabra hasta este punto que existe un
mercado potencial atractivo, se ha determinado un lugar,éptimo para la localizacion del proyecto asi

como el tamafio mas adecuado para este ulumo de acuerdo con las restricciones del medio; se debe

Descontados S
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La definicion ya tiene sentido. Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion
inicial equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para
producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o tienpo cero.  Es claro
que para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser mayores que los desembolsos lo cual dara por
resultado que el VPN sea mayor que cero.  Para calcular el VPN se utiliza el costo de capital o el

TMAR.

Si la tasa de descuento costo de capital: TMAR aplicada en el calculo de! VPN fuera la tasa
inflacionaria promedio pronosticada para los proximos cinco‘ aﬂos5 las kganancias de la empresa solo
serviran para mantener el valor adquxsmvo real que la empresa tema en el aﬂo cero, siempre y cuando se

reinvirtieran todas las ganancms ;

Con un VPN = O 1o se aumenta el pammomo de la empresa durante el honzome de planeacnon

(|+.)' (1+n>~
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Cémo se observa en la farmula anterior, el Valoi Aclual Neto es inversamente proporcional al
valor de fa "1" aphcada, de modo que " aphcada es Ia TMAR, si‘se pide un gran rendimiento a la
mversnon (es decnr si la tasa minima aceptable es muy alta) el VPN puede volverse ficilmente negativo,

y en ese caso se rechazaria ef proyecta.

Como conclusiones generales acerca del uso | Neto como método de andlisis se

puede decir lo siguiente:

mayoria de lasveri\'p}es

* Su valor dependéde la |" aplicada, TM. R

* Los cntenos de evalua on son: si VPN 20, acéptese la inversion: si VPN < 0, rechicese.

1.2 Tasa Interna de Retorno

Es la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual al cero;

TMAR, y un proyecto debera aceptarse con este cmeno ya que se estd ganado lo mmlmo F Jado como

rendimiento, L L L Lol -
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De acuerdo con la segl@hda definicion se puede escribir la ecuacion como sigue:

interior de Ia empresa por medlo de Ia reinversion,

i esta es mayor que la TMAR, se acepla la

Con el cnteno de aceptacmn que emplea la TlR

inversion; es declr sn el rendlmlento de la empresa es mayor que el minimo fi JﬂdO como aceptable. la



236

1.3 Adicion del Valor de Salvamento (VS})

A lo largo de todo el estudio se ha considerado un periodo de planeacion de cinco afios. Al
término de ese periodo se hace un corte artificial def tiempo con fines de evaluacnon desde este punto .

de vista ya no se consideran més mgresos la plama deja de operar y vende todo’ sus acnvos Esta I

consideracion tedrica es uul pues al suponer que se venden todos los’ acnvos esto produce un ﬂu10

efectivo extra durame ei ulum It e hace aumentar la T

proyecto. Por otro lado no’hacer esta suposn cortar. la vida“del proyecto y dejar la" 5

planta abandonada con :odos sus activo

Enla pracnca la mayuna de las plantas o empresas duran mucho mas tlempo pero para efeczos’

resultados,para obtener fos ﬂu}os netos de efectlvo y c

Ev«sten dos (ormas bas:cas de hacer)o con 'dera
constantes a lo largo del honzonte de planeac n,y. consxdenr los efectos mﬂacnonanos sobre los ﬂu]os .

netos de efectivo de cada afio. . -

L5 Razones Fmanc«ems

Existen tecmcns qu el ineroa traves de nempo y que

financiero dexecta la ﬁjerza y Ios puntos deh(les de un negocno
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Existen cuatro tipos bisicos de Razones Financieras y que son:
A) Razones de Liquidez
B) Tasas de apalancamiento
C) Tasas de actividad y
D) Tasas de Rentabilidad

Sm embargo para efectos de Evaluacion tan solo se emplearan las razones Tasa circulante,

Prueba del Acxdo‘ Tasa de fa deuda, y Numero de veces que se gana el mterés [

1.6 Andlisis de Sensibilidad

Se denomina Andlisis de Sensibilidad (AS) el procedlmnento or medlo del cual ‘se pucde .

P

determinar cuanto se afecta (que tan sensnble es) la TIR ame delermmados cnmbros e determmadas**k

variables del proyecto.:
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Il PRESENTACION PRACTICA DE LA EVALUACION FINANCIERA

2.1 Calculo del VPN con Financiamiento

Tomando los qu/‘os‘ Netos de Efectivo que se muestran en e Cuadro No. 47, donde se liene

en cuenta el fi nancxamnento y tomando en cuenta el nivel de ﬁnanclamlento aceptado sobre el acuvo fgo :

y ¢l capital de trabajo determmado en la seccion 3.7 del estudio econom'co se ti ene
por lo que el calculo del Valor Presente Neto de acuerdo a los datos a

N§ I 18],568.]7 :
Cémb el. V.B.N. con financiamiento es mayor qu

economlcamente rentﬂble (VFéase Cuadro No. 48), -

22 Cnlcu(o (le la TIR am Fm(mclamzenlo

(]

encontrar "/, se |gualu el VPN acero y.se calcula la”

los niveles determmados en el estudxo econdmico Veme Cuadro No 48)
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2.1.1 Cilculo del VPN con flujos constaates sin financiamiento

En el Cuadro No. 36 se puede observar que la inversion inicial en activo fijo asciende a N$
649,336.93; y en el Cuadro No. 47 se indica que la percepcion esperada para el primer afio es de N$
245,591.51. :.En el Cuadro No. 38 se obtiene el Valor de Salvamento que asceinde a N$ 256,140.54
hacia el ﬁhal déi QUinto afio. : En el punto No. 3.7 del estudio econdmico se indica que la TMAR se
obtiene sum‘ér:ld’piia"inﬂ_écién mas el premio al riesgo, pero con los flujos constantes Ja inflacion se

considera Acelly'vb,“envtkoncesk la TMAR = 6 % con lo cual el cilculo del VPN es:

VEN = - 649,336.93 +.245,591.51° (B/A;6 §,5)+ 166 (P/F,69,5);

esto equivale: R
SRRy '256,140.54

VEN = < 649.336.93 ==
e "11+40.06) 5

VPN = ‘N§ 576,586.96

2.1.2 Crilculo del VPN con flujos mﬂados sin ﬁnnncmmlento .
Tomando los mlsmos datos del cuadro No 47y las consnderaclones antenores pero ahora con

una TMAR = 26 % pues se consxdera ya la mﬂaclon se tiene: -

Py JHSILNE LI PORINRET SARSINTO 1361084
VPN G b e
(mm‘ Fogeaet e peazet g6’ o geesed
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DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO

Cuadro No. 47

[ PERIODO_ANUAL
CONCEPTO | 1 ] 2 1 3 1 4 L [

(A} UTILIDAD NETA* 1202,057.01 . 105591962 1.041,765.86 1,034,094.51 1,026,399.53

(B} INVERSIONES® -§50,000.00 :

(€] DEPRECIACION Y AMORTIZACION * 68,000.95 69,000.95 69,000.95 69,000.95 £9,000.95i

(D) VALOR DE SALVAMENTO? 256,140.54]

{E) INCREMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJG * -15.334.96 -793.33 -41.02 “2.12]

(F) RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO S 318,773.48

(G) PAGO A PRINCIPAL * <75,466.45 i - -164,183.55 -197,779.20 -101,084.78 -119,712.68

(M) FLLIO NETO DE EFECTIVO(A- Bo.Co D-E«F-G ) 203,891.81 10 us,;ég 06 ¢ 1219428 1.001.563.67 1,548.399.79]

NOTAS. Vears Coao No 44 No inchiyy Gastos Francieros. ® Véase Cundro No. 38 “ veanse Cusior Mot 41 y 42
* Incrye préstameos y aportacan de (03] acoomuas) * Vease Cunao No_ 39
DETERMINACION DEL V.AN. Y LAT.LR. DEL PROYECTO
Cuadro No. 48
—_— —_t t
{A+iln (Teiln — (T*iin
ANO FLUJO 26% FLUJO ACTUAL FLLIO 5% FLUJO ACTUAL FLUJO TO% FLLUO ACTUAL
[ -950,000 00 1 850,000 950,000 00 1 +950.000 00} -950,000 00 1 950,000 00]
i 1 550151 0793650794 194013 8068 24550151 0606060608 148343 3304} 245501 51 0568235284 14a485 5041
2 94520208 0629881582 595485 0466 94539200 0267300450 347251 4454 94539208 0348020781 327125 2800]
3 SI1219428  04BN00018 456011 400y 91215428 o2zz811783 203065 2041 91219428 0203541624 85660 50541
4 100166967 0396750808 397532 2754} 001,968 67 0134918230 135181 6784 1,001,969 67 011973067 119966 1963
s 154850070 0314881593 <87625 5411 1,548,589 70 Ooa17e7437 120824 9975} 1,548,500 70 0070320628 1000073004
.’ VALOR ACTUAL NETO N$1,181,36817 [VALOR ACTUAL NETO 4510966.96 [VALOR ACTUAL NETO (N343.708.12)
B VAN 1
TIR=" 11+ MR2-TA N VANT - VAN2 »| TIR= 66% |
. — e
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2.3 Ciilculo de las razones Financieras del Proyecto

2.3.1 Cilculo de la Tasa Circulante.

Tomando los datos del Cuadro No. 39, se tiene:

activo circulante

Razon Circulante = -eececmcmammcenaen
pasivo circulante

RC (asio 1) = 234

RC (afio 2) = 234

RC (afio 3} = 2,;7 VTL:

RC (ario 4) = 7‘2.“21

RC (a0 $) = 2.14 T A

circulante, ya que la sntuaclon se presen!a como una deﬁcxencna de hqundez. pequdlcml a Ia empresa en

esos niveles.
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2.3.2 Prueba del Acido

En el mismo Cuadra 39 se tiene:

activo circulante - inventarios

Prueba del Acide = -
pasivo circulante

- Prueba del icido (m‘io'_bl) :

Tasn de Deuda

La tasa de ‘deuda ‘es un’poco alta para ef valar. promed:o en este rubro y que esde 0. 35 en el

ramo. La determmac n;de:l snguteme,deuda es deﬁmuva para saber sila empresa podna tener

problemas fi nancieros con el paso de esta deuda
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2.3.4 Naimero de veces que se gana el Interés
Los datos para su calculo son tomados de los Cuadros Nos. 44 y 45. La formula es:
utilidad bruta

Nuimeros de veces que se gana el interés = e=-s--------- S—

pago de interés

Nameros de veces que se gana el interés = (afio 1) = 18.78
(asio 2) = 8.14
(ario 3) = 13.01.

E (afo d). . :

sera de 6 %.

Sien renlidad bajara el nivel producclon no. habrm variacion en la inversion inicial en activo

fijo, pues se tlene el objeuvo inicial de cumphr con los calculos prev:o Los costos generales tampoco

deben variar con el mvel dc vemas Ios umcos costos que deben hacerlo son los de producc:on
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En el Cuadro No. 31 se puede observar, que el costo umtano de produccxon por kg es de N$

1.23 para el primer afto de operacion. en ese mlsmo aﬁo el valor de vema de'ese producto es de NS 1.5

por kg. Con estos datos primero se calcula el cost d p i re es n eles de venms

Para cada uno de estos niveles de produccxon se calculan los ﬂu;os de et‘ectlvo para. el 'pnmer aﬁo de

produccidn, y por ultimo se calcula el Valor Presente Neto. asn como su Tasa Interna de Rendimiento.
Observando los resultados obtemdos podemos conclulr que 2,000 toneladas de ventas anuales es
el limite minimo  de produccmn necesano para que e proyecto sea economlcamente rentable. Lo

anterior debido al monto de mversnon tan alto que se tiene en activo ﬁjo dados los requerimientos de la

!ecnologla ( Véase Cuallra No. 49)



245

ESTADO DE RESULTADOS
Cuadro _No. 49
PERIODO_ANUAL
concepto | 4 |} 2 1 3 1 . 1 [

[vEnTAS (Tons) 2000 150 1,500 1,250 1,000}
) @30S por Verdas. 364240000 3,187,100 00 2,731,30000 2,278,500 00 1,821,200 0]
(-) Coslas de Progsoon 2,450.456 24 21528991 1,845.342 18 1.537,78515 1,230,228 12|
=) Uniiad Megpng 1,181,943.76 1.034.200.79 896,437.82 7871483 590,971.08]
=) Ganos Genaraes 647820 647820 047820 847820 6,478 20|
=} Gatslos s AdTersraocn 101,808 DO 101,808 00 101,808 00 101,808 00

%) (xBdad Bosts 1,073.657.56 92591439 TI8,17T1.62 630,429 65

(=} M‘VIM 19.343 52 190.34352 19.34352 194352

-i Utdad Neta 1,054,314.04 206,371.07 T38.920.10 $11,083.13

Cuadro_No. 50

DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO

CONCEPTO
=—c—u

PERIODO ANUAL

1

1 | 2 3 3 0

{A) UTILIDAD NETA * 105431404 906,571.07 756,828.10  611,085.13 483,342.16)
(8) IVERSIONES® 95000000  -950,000.00 -950,00000  -950,00000  -950,000.00
{C) DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION * 69.000.95 69,000.95 69,00095 69,000.95 69,000.95
(D} VALOR DE SALVAMENTO *
(E) WCREMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO *
(F) RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJD
{G) PAGO A PRINCIPAL : 7546645 7546645 75,466 45 -75,466.45 +75,466.45|
i) . ' G] 97.840.34 49,854 43 ~157,637.40 ~345,300.37 4331234

i Valor Presanta Neto N$S92,309.94 (N$47.07022)  (N$186.45038) (N3I25.830.54) (N$465.210.70)

TIR L 8% 2% % 3% 5%
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
GENERALES DEL ESTUDIO



Todo estudio de Evaluacion sobre un Proyecto de Inversion tiene tres fases de decision; ellas
son ; el Estudio de Mercado, donde se determina que si no existe el mercado, puede decidirse detener el
estudio.

La siguiente etapa es el analisis técnico, donde si existe algun impedimento de tipo tecnologico o
de abasto de alguna materia prima o insumo, también puede detenerse el proyecto.

La siguiente etapa es el Estudio Econdmico, que no es de decisibn sino de recopilacion de datos,

para pasar a la ultima y definitiva etapa, que es [a Evaluacion Econormca

De acuerdo con los ob;euvos p!anteados al inicio de este trabajo se puede conclunr que estos se..
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En la parte técnica se puede observar que la tecnologia no es sencilla y requerira de amplia
capacitacion y un buen manejo, aunado a una buena planeacion de las actividades productivas y una
basta asesoria técnica que en un principio como ya se menciond serd cubierta por los proveedores de
maquinaria y equipo; ademas de la experiencia propia adquirida en el desarrollo del proyecto y la
capacitacion al personal técnico en cursos y seminarios especializados.

En cuanto a la provision de materias primas e insumos no existe problema en cuanto a su abasto,
por lo que no representa un obstaculo. Una cuestion que debe mencionarse es que con este tipo de
tecniologia probada en otros paises se alcanzan facilmente las 60 toneladas por hectirea de rendimiento,
tal es el caso de Estados Unidos, Espaiia y el norte del pais en Baja California.  En el caso del presente
estudio bajo un criterio mds bien conservador se calcularon tan sélo 45 toneladas por hectirea de
acuerdo a expenencms anteriores y, al hecho de que se estaria en un proceso de introduccion y

adecuacion de la nueva tecnologxa. lo cual en principio, reduce los rendimientos observados en otros

paises con amplia experiencia en estos paquetes tecnologxcos. = Por altimo, dentro de este estudio es
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De acuerdo con lo anterior, se pueden hacer las siguientes recomendaciones en ef drea financiera:

recomendz{ble' h:iceﬂ@ e ,udlado de 80 %h para el crednto refacclonano y. de 90 % parn el

capital de trabajo.

Fmalmeme fiera de estas recomendaciortes se onsndera que el esmdlo cumplxo con fos objeuvos

fijados al pnnc:pxo del trabajo, que eran: mostrar, una ahemauva de produccxon de’ f‘res con tecnoloya“

moderna que
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