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INTRODUCCION

La presente tesis se elaboré con el fin de proporcionar un panorama general deltema
de fusién de sociedades .

Dicho trabajo consta de dos partes : la primera es un marco tedrico en ¢l cual
seexponela definicion de fusién de sociedades ,los tipos de ella que existen , asf como
los requisitos fundamentales para su realizacién .

Dentro de los requisitos fundamentales se comentard los cfectos de la fusién
sobre las sociedades fusionadas y sobre la constituida o subsistente,como también
sobre los socios y acreedores.

Sc comentard sobre la importancia de realizar un estudio preliminar a la fusién,
indicando la forma para realizarlo.

También se estudiard la valuacién y registro contable de la transmisién
patrimonial de {as sociedades fusionadas a la fusionante; indicando el manejo
de cuentas que se emplearin tanto para el cierre de las fusionadas como para la a
pertura de la creada o subsistente.

Una vez,que se haga el estudio de la valuacidn y registro contable se realizard una
comparacion con las normas contables de Estados Unidos y Canadd conociendo los
métodos empleados por estos paises para contabilizar los efectos de la fusién.

Y como tltimo tema del marco tedrico,ienemos los efectos fiscales de la fusién
de sociedades .



La segunda parte del trabajo es el caso prictico de dos sociedades que se
fusionan,aqui observamos los asientos de cierre y apertura neccesarios para la
valuacion yregistro de la transmision de patrimonios,obteniendo con ello la
presentacion  de Ja informacién financiera por efecto de la fusion.



CAPITULO 1

GENERALIDADES

L. Definicion de empresa.

La empresa es un organismo econdmico - social con capacidad juridica
independiente, que tiene un objetivo que pude ser la produccién de bienes o la
prestacion de un servicio en un periodo determinado; para lo cual utiliza recursos
materiales y técnicos con lacolaboracién del ser humanc (trabajo).

Cierto es que existen varias definiciones de empresa pero, todos los autores
reconocen tres elementos principales que forman a la empresa:

a) Elementos Materiales.- Que son el efectivo, los inventarios, terrenos,
edificios, maquinaria, equipe de oficina y todos aquellos bienes tangibles queson
utilizados para el logro de objetivo de la empresa.

b) Elementos Inmateriales.- Encontrando todos aquellos que integran la
propiedad industrial y los derechos de crédito.

i

c) Elementos Personales.- Encontrando los internos que son todos aquellos
colaboradores en el desarrollo de las operaciones de laempresa para asi lograr
sus objetives y, los externos son aquellos que intervienen de manara inderecta,
ofreciendo bienes o servicios que sirven de elemento para que los internosrealicen
susoperaciones,



IL.  Clases de Sociedades de acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

La LGSM en su articulo 1° reconoce las sigulentes socledades mercantiles:

Sociedad de Nombre Colectivo;

Sociedad en Comandita Simple ;

Il. Sociedad de Responsabilidad Limitada ;
IV. Sociedad Anédnima ;
V. Sociedad en Comandita por Acciones;

VI. Sociedad Cooperativa

Il Concepto de Fusidn,

Existe una gran variedad de deficiones sobre la fusién, a pesar de quela

LGSM no precisa el concepto de éste, por lo cual considero necesario citar
algunas definiciones:

Para Vivante y Joaquin Garrigues, consideran a la fusién como un modo de
disolucién de Sociedad sin que llegue a presentarse la liquidacion. Garrigues
también establece que en fa fusién se transmite el patrimonio de una empresa
a otra, a cambio de acciones que entrega la sociedad que recibe el patrimonio.

Asimismo para Ferrara y Fisher, la fusién es “requisito que una Sociedad
Anénima asuma el patrimonio de otra andnima disuelta, ademas de que la

2



sociedad subsistente conceda a los miembros de la sociedad disuelta como
unacontraprestacion fundamental, e derechode participacién en la adquisicion
de sus acciones.”

Lyon-Caen y Salandra consideran que “ la fusion consiste en fa unién
juridica de dos o mas sociedades, hasta entonces diferentes entre si, que se
compenetran reciprocamente, de suerte que vienen a formar una sola
organizacion juridica."

Para Vazquez Del Mercado " debe enterderse por fusion la reunién de dos
o mas palrimonios sociales, cuyos titulares desaparecen paradar nacimiento
a unonuevo, o cuando sobrevive un titular éste absorbe el patrimonio de todos
y cada uno de los demds; en ambos casos el ente esta formado por los
mismos socios que constitufan los entes anteriores y aquéllos en su caso,
reciben nuevos titulos en sustitucién de los que poseian, o se les reconoce la
parte soclal correspondiente.”

Considero importante mencionar que las sociedades que celebren la fusién
pueden tener o no el mismo objeto social , asi mismo pueden ser de la misma
forma o diferente, hagoreferencia a ésto, porque Ferrara y Fisher establecen
que la fusién es requisito que una sociedad andnima asuma el patrimonio
de otra sociedad anénima, con lo cual no estoy de acuerdo,ya queno existe
un fundamento que indique que es un requisito de la fusion, el que las empresas
que la realizan tengan el mismo objeto social o forma; es decir (por citar un
ejemplo) que una socledad andnima puede fusionarse con unacivil y una
vez celebrada, ponerse de acuerdo la forma que tendra la nueva sociedad o
la subsistente.

Rodolphe Rousseau también define a la fusion como " fa unién jurldica de
varios organismos sociales, que se compenetran reciprocamente, dando fugar
a que la pluralidad de organismos venga a ser sustituida por una sola
organizacion juridica.”



Podemos observar de las definiclones anteriores, que los autores se refieren
a la fusién como una reunidn o unién de sociedades sefialando a demas
otras caracteristicas.

Luego entonces, una vez que he mostrado algunas definiciones sobre el tema,
considero que la fusion es la unién juridica - econémica de dos o mé&s
sociedades con forma uobjeto social similar o diferente dando lugar a una sola
organizacién; en la que puede ser el resultado de una absorcién de patrimonio
de los demds entes en la que subsiste, o bien, la creacién de uno nuevo. En
ambos casos los titulares del patrimonio fusionado son los mismos que
constituian a los anteriores, pero recibiendo otros titulos a cambio de los que
posefan.

Es importante sefialar, que al unirse el patimonio de las empresas
fusionadas los titulares de las mismas desaparecen sin liquidacién; ya que
el articulo 224 de la LGSM seiiala quela socledad que subsista o la que resulte
de la fusitn, tomard a su cargolos derechos y obligaciones de las sociedades
extinguidas lo cual no va con la idea de liquidacion ya quela LGSM en el
articulo 242 indica que salvo acuerdo de los socios o las disposiciones del
contrato social , los liquidadores tendran las siguientes facultades :

1. Concluir las operaciones sociales que hubieren quedado pendientes
al tiempo de la disolucion;

I, Cobrar lo que se deba a la socledad y pagar lo que ella
deba;



Il. Vender los blenes de la sociedad;

IV, Liquidar a cada socio su haber social;

V. Practicar el balance final de la liquidacion, que debera someterse a
discusion y aprobacion de los socics, en la forma que corresponda , segin
la naturaleza de la sociedad.

V1. Obtener del Registro Publico de Comercio la cancelacién de
de la inscripcion del contrato social.

Ahora bien, unavez quese ha definidoa 1a fusion sefalaré sus caracteristicas
de acuerdo con las ideas de las cuales los autores coinciden:

1) Uni6n de dos o mas sociedades en una sola, reuniendo asf sus patrimonios ;

2) Las empresas que se disuelven pierden su personalidad juridica propia
para formar una sola;

3) Desaparicién de titulares;

4) Entrega de nuevos titulos o reconocimiento de de la participacion en el capital
social.

5) Los derechos y obligaciones de las sociedades quese extinguen pasan
a formar parte de la sociedad resultante.



Referente a la desaparicion de los titulares Oscar Vasquez de! Mercado
sefiala que estd tendrd lugar no en el momento en que se delibera la
disolucion sino en el momento en que se realiza la fusién.

1V. Clases de Fusion.

Podemos encontrar cuatro tipos de fusiones que son:

1, Fusién por_integracidn o creacién.-Es cuando dos o mdas sociedades

acuerdan su disolucién para fusionarse entre si y asi formar otra distinta de
ellas. Una vez que el capital de la sociedad creada se encuentra totalmente
suscrito, en ese momento la sociedad queda constituida.

2. Fusién por absorcidn o [ncorporacién.- En esta forma no hay creacién
de un nuevo ente, sino que todas las sociedades que se fusionan desaparecen
subsistiendo una de ellas, Las sociedades que desaparecen aportan su
capital a la sociedad que subsiste, siendo en forma total o parcial; cuando es
de manera total entregan todos los hienes a la sociedad absorbente,
encargandose ésta de saldar el pasivo, ahota cuando se hace parcial
la sociedad absorbida conserva una parte de suactivo y liquida el pasivo
por su cuenta, no aportando a la absorbente més que el resto de su activo.

3._Fusion Horizontal.- Surgen cuando las empresas que se unen venden
productos similares, es posible que exista ura duplicidad de productos, habra
clientes comines. Aqul la finalidad de la fusién puede ser entre otros combinar
aspectos mercadotécnicos, faciltando a los clientes una {inea mas amplia de
productos o servicios, asimismo se pretende ampliar el mercado en una zona
geogréfica determinada, y también aminorar o combatir la competencia;
logrando con ello aumentar el rendimiento dela inversion, racionalizando
la comercializacion y manufactura.



4. Fusidn Vertical.- Surgen cuando las empresas que se fusionan resultan
ser clientes o proveedores. Cuando se realiza entre los proveedores se lograra
asegurarsede una fuente fiable de suministro de un material o producto vital,
lograndose también con ello ahorro en costos de compra y venta. Ahora
cuando se realiza entre clientes se pretende aumentar la rentabilidad, basada

enuna demanda estable.

V. Sociedades que pueden Fusionarse,

Pueden fusionarse tanto las socledades de personas, como las socledades
de capital ,como la s mixtas; cuyo fundamento lo encontramos en el articulo 227
de la LGSM, el cual senala que las sociedades mercantiles constituidas en
alguna de las formas mencionadas en el articulo1 de la misma ley, no son
privativas de fusionarse.

Los casos mas comunes de fusiones son los siguientes:
a} Fusién de dos o mas socledades de personas con la subsistencia

de alguna de ellas o creando una nueva, pero también de personas.

b) Fusién de dos omés empresas de capital creando una sociedad o
la subsistencia de alguna de elias, pero también de capital.

¢) Fusién de dos o mas empresas de personas y de capital con la
creaclén o subsistencia de una de capltal.

d} Fusién de dos o mas empresas de personas y de capital con fa
creaclon o subsistencia de una de personas.

e) Fusidn de sociedades mixtas y socledades de capital o de personas ,
con la creacién o subsistencia de una de capital o de personas.



f) Fusidn de socledades mixtas y sociedades de capital o de personas con
la creacitn o subsistencia de una sociedad mixta,

Cuando se realice la fusién entre sociedades de distinta forma, se tendra
que llevar a cabo una transformacién de las sociedades, que no tengan la
forma de la sociedad absorbente o de la resultante de la fusion.

V1. Ventajas y Desventajas de la Fusidn.

Las ventajas que podemos encontrar en la fusion son:

a) Reduccidn de costos ya que se puede comprar tanto materia prima
como productos en grandes cantidades obteniendo por tal precios mas bajos.

b) Divisién del trabajo logrando la especializacion.

c) Reduccién en gastos de operacion como son los de ventas,
administrativos y financieros.

d) Control del mercado, ésto es entrando a nuevos o intensificar su
penetracion en los ya existentes; controlando precios, y reduciendo la
competencia.

e) Facil y rapido acceso a los mercados de capital ya que secuenta
con un mayor patrimonio, logrando también la facilidad de otorgamientos
de prestamo ya que su rendimiento se Incrementa.

f)  Aumento de produccién ya que se combinan recursos manufactureros
de dos o mas empresas, figado con la reduccién de costos, citado en incisos
anteriores, y aprovechando el ahorro de capacitacién en equipos y maquinarfa.



Asi como encontramos ventajas también podemos encontrar desventajas
como:

a) Dificultad en la administracion de la empresa creada o subsistente
como resultado de la fusién, debido a la falta de armonia entre los respectivos
estilos directivos, ya que no es lo mismo el manejo de una pequefia empresa
con €| de una grande.



CAPITULO It

REQUISITOS FUNDAMENTALES PARA LA FUSION

I. Secuencia de Ia Fusién .

A) Para las sociedades Fusionadas.

Debemos ubicarnos primero, cuando se decide que es necesario o conveniente
fusionarse y la forma en que debe llevarse a cabo; sefialando la situacién
enque se encuentra el patrimonio de cada una de las sociedades interesadas
a fusionarse y la forma en que serdn reconocidos los derechos y cuantfa
de las sociedades que desaparescan al quedar la subsistente o de nueva
creaclon,

Vaquez del Mercado menciona que para que la fusién suceda se requiere
de una actividad posterior, es decir de un acto que alguncs lo han determinado
constitutivo de un ente social, y éste es denominado acto de fusién. 1

El acuerdo de fusion debera ser aceptadoen una asamblea extraordinaria,
ya que como indica Gompel no sdlo porque implica una modificacion de ios
estatutos, sino también porque los directivos como son gerentes y
administradores no la podrfan tomar, ya que ellos son selo mandatarios, con
limitantes y estatutos establecidos por los accionistas.2

1 Vazquez del Mercado, Fusidn de Sociedades, p.327.
2 Robert Gempel, Manuele, p.106.



Respecto a lo anterior el articulo 182 en la fraccién VIl de la LGSM hace
mencién que la fusion es uno de fos asuntos que debera ser tratadoen asamblea
extraordinaria, y sera valida cuando esté representada cuando menos por
las tres cuartas partes del capital y la resolucion sea aceptada por el voto de
las acciones que representen la mitad del capital social, esto tltimo de acuerdo
con ef articulo 190 de misma Ley.

En las sociedades de responsabilidad limitada, no se hace distincion entre
asambleas ordinarias y extraordinarias y la ley se concreta a fijar las facultades
del érgano deliberante, dentro de las cuales esta sin duda el de acordar la fusion.3

La fusidn se efectiia mediante el acto de fusién, que representa la ejecucuion
de las deliberaciones precedentes y consagra la realizacion de la
compenetracién de las sociedades.4

Una vez que se ha aceptado el acuerdo de fusidn se procede a la
Inscripcién que de cuerdo a lo establecido en el articulo 223 de la LGSM
“ los acuerdos de fusién se inscribirén en el Registro Plblico de Comercio y se
publicaran en el periddico oficial del domicilio de las sociedades que hayan
de fusionarse . Cada socledad debera publicar su ultimo balance, y aquella
oadquellas que dejen de existir, deberan publicar ademds, el sistema establecido
para la extincién de su pasivo".

3 Vazquez Del Mercado; Fusién de Socledades Mercatiles; p.p.328
4 Vazquez Del Mercado; Idem,p.p. 32¢
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Como menciona Vazquez del Mercado la idea de presentar el Gitimo
balance tiene como finalidad que los socios conozcan lasituacién del patrimonio,
porque de acuerdo a ésta dependerd su posicion en la sociedad nueva o en
la incorporante.

La publicacién del balance debera ser contempordnea a la publicacién
dela deliberacidn, ya que éste es un criterio que servird a los acreedores
para oponorse o aceptar; el término de tres meses podria ser indtil, sino fuese
completo para los acreedores examinar el balance,

Aqui es importante, el conocimiento de los acreedores acerca de lasituacion
patfimonial de las sociedades, porque al fusionarse las empresas delas que
son acreedores, luego entonces pasarén a ser de la creada o subsistente,como
efecto de la fusion, con la cual no contrataron.

La LGSM en el articulo 224 segundo parrafo, hace mencidn que una vez
hecha la publicacion antes mencionada, durante un periodo de tres meses,
cualquiera de los acreedores de las sociedades que se fuslonen podrd
oponerse judicialmente, en la via sumatoria a la fusion.

Durante este tiempo de espera, la sociedad seguira llevando en forma normai
sus opetraciones, llevando su contabilidad en forma separada, pagando sus
deudas y adquiriendo ofras nuevas si asi se requiere.Transcurridos los tres
meses sin oposicidn, entregara sus aclivcs y pasives vivos a la ofra u otras
empresas.

Para que el conlralo de fusion sea celebrado es necesario que, durante
en el petiodo mencionado en el parrafo anterior ningin acreedor se oponga
a la fusidn o que la oposicidn se haya resuelto, a menos de que sehaya pactado
el pago de todas las deudas delas sociedades que hayan de fusionarse (art.225
LGSM); en este caso no es necesario que transcurran los tres meses para que
se celebre el contrato. A su vezpara mayor garantia para con los acreedores,

12



pueden depositarselas sumas necesarias en una institucidn decrédito, asegurando
que sus créditos serdn cubiertos .

Ef contrado de fusion seré ffevado a cabo por las sociedades que acordaron
fusionarse, con el fin de quedar obligados entre si.Haciendose constar ante
notarios pUblico, pues se trata de una modificacién al contrato social.

El contrado de fusidn es el documento en el que se estipula en que situacién
quedard la sociedad creada o subsistente como resultado de la fusidn,

En el caso de que no se lleve a cabo la inscripcidn en el Registro Plblico de
fa Sociedad , estariamos frente a una irregularidad de sociedad.

B) Para la sociedad constituida o la subsistente.

Cuando se habla de socledad constituida no existen problemas previos
de organizacién, ya que ésta se formara cuando se celebre el contrato defusldn,
es decir serd una consecuencia de! acto juridico.Pero cuandose trate de
absorcién, como se trata de un aumento ds capital deberd ser tratado por
la Asamblea General Extraordinarfa con las mismas caracteristicas que se
menclonaron  anteriormente.

BEQUISITOS DEL CONTRATO_DE_FUSION

1. Resolucién de Fusion con ofra sociedad.

2. Forma de extinguir el pasivo en caso de que la sociedad vaya a
desaparecer .

3.Sistema a través el cual deberd realizarse €l canje de las acciones.

4. Situacion en que deberan quedar los soclos de las empresas fusionadas.



5. Forma en que deberan integrarse los érganos de administracion.

6. La orden de publicar e inscribir de acuerdo con la Ley, el acuerdo de
fusion, asi como lorelativo a la publicacion del dltimo balance de la sociedad

(s)

La diferencia que hay entre el acuerdo y contrado de fusidn, es que el
acuerdo es la decisidn que toman los socios o accionistas de cada una de
las sociedades que se van a fusionar, y el contrato se lleva a cabo entre
todas las sociedadesinvolucradas en la fusién por medio de susrepresentantes,
mismos que establecen las bases para efectuar fa fusion. (6)

II. EFECTOS DE LA FUSION.

A} Sobre las sociedades fusionadas .

Se disuelven perdiendo su personalidad juridica, y su activo y pasivo
pasan a la sociedad subsistente o creada, a su vez existe una reordenacion
en la administracion.

La extincién del ente se efectila antes de la fecha sehalada para que tenga
lugar la disolucién del ente. (7)

5De Furhmann Frischt , Hildegard; Tesis Fusién de Sociedades

6 Fusién y Adquisicion de Empresas.Seminario de Investigacién Contable,
Juliana Herndndez Jimenez . México D.F. 1983, p.27,

7 Lyon Caen, Op.Cit., p.248; Simonetto,Delle Societa,p.88
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B) Sobre_la_sociedad constituida_ o la_subsistente,

Cundo se habla de una subsisiente encontraremos como efecto la varlacién
en su capital socfal ya que, éste aumentara por la unificacién de patrimonios
sociales de las sociedades que se fusionen y con la constituida el efecto
serd la creacidn de una nueva sociedad.

C) Sobre los socios, Aqul encontramos el derecho de retiro, esto es, cuando
un socio no esté de acuerdo con la fusion, la cual implica modificacién del
contrato social, tiene derecho a retirarse de la sociedad. La Ley es omisa en
este aspecto pues no hay disposicion expresa que la regule; sinembargo
Juaquin Rodriguez considera que este derecho existe considerando que la Ley
permite el retiro en el caso de transformacién de sociedad.

Hay que tomar en cuenta que la Ley de Sociedades, sdlo conce de el
retiro, por lo menos en lo que se refiere a la socledad andnima y a las
demas que se rigen por sus disposiclones, unicamente en tres casos a saber:
cuando la sociedad cambie de objeto, de nacionalidad o que acuerde su
transformacién, lo anterior podemos encontrario en los articulos 182, fracs.iV, Vy
VI y 206 de la ley antes mencionada.

El articulo 206 antes citado, menciona que cuando la asamblea general de
accionistas adopte resoluciones que impliquen cambio de nacionalidad,
fransformacion u objeto de la socledad, cualquler accionista que haya votado
en contra lendrd derecho a separarse de la sociedad y obtener el reembolso
de sus acciones, en proporcién al activo social, lo anterior debera ejercerse
antes de que transcurran quince dias después de la asamblea que tomé el
acuerdo. (8)

Cabe mencionar que, el articuio 14 de la Loy de Sociedades, establece que el

8 Giovani Tant ini ,Le modifixazioni del Atta Const it ut ivo ,Padova,1973,p.1982



el socio que se separe o fuere excluido de una sociedad, quedara responsable
para con los terceros, de todas las operacinnes pendientes en el momento de
la separacidn o exclusién y que pacto en contrario no producira efecto en
perjuicio de tercero.

El efecto principal que produce la fusion frente a las personas que forman la
sociedad, es que los socios de las sociedades que desaparecen, pasan a ser
soclos de |a sociedad nueva o de la que subsiste, y como concecuencia de ello,
reciben nuevas acciones, en caso de fusion de sociedades de capitales;o son
reconocidas sus participaciones, en caso de fusidon de personas. ( 9)

D} Efecto sobre los_acreedores .

El efecto de la fusién sobre fos acreedores es el cambio de sujeto pasivo, aun
cuando las sociedades desaparecen creandose una nueva o substituyendo una
saciedad , la obligacion sigue ahl sélo que,la socledad que va a cumplir frente
a ellos es una distinta y no con la que originalmente se cre6 la prestacion.

Para los acreedores lo mas importante es garantizar sus intereses, les
inquieta el que se les pague desde un principio, o bien ilegar a un acuerdo que
convensa a las dos partes, lograndose un consentimiento por medio de un plazo
de tres meses durante el cual se pueden poner todas las excepciones que se
presenten o se tengan.

En el caso de que se oponga una excepcion en este plazo, la fuslén se
suspenderd hasta que cause ejecutoria 1a sentencia que declare que la opinién
es infundada. {Articulo 224 de LGSM.)

9 Oscar Vazquez del Mercado, Asambleas, fusidn y liquidacién de sociedades
mercantiles.p.349
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E! efecto de oposicidn, cuando prospera, no anula la deliberacion de la fusién,
sino que unicamente suspende su ejecucion. ( 10)

111I. El Pacto de Fusion.

Se refiere a la  valorizacion de los patrimonios pertenecientes a las
empresas fusionadas, fijandose la cuantia y proporcién de las prestaciones
debidas y determinando las condiciones de la fusién proyectada ;
encontrandose todo ésto en el acuerdo de fusion.

10 Oscar Vazquez del Mercado, Asambleas,Fusién y Liquidacién de
Socledades Mercantiles ; p.350
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CAPITULO I

ESTUDIO PRELIMINAR A LA FUSION.

Para poder realizar un estudio preliminar a la fusin, tenemos que saber
como primer punto las causas que dan origen a su realizacion, y asi saber
si conviene o no la celebracion de la fusién.

Para este estudio seguiré el criterio de Hernandez Macias José Francisco
en su tesis Fusién de Sociedades Mercantiles.

Las causas pueden ser:

a) Econdmicas

b) Financieras

Como causas econdmicas podemos en contrar :

1. Reduccién de costos;
2. Produccién en gran escala;

3.Lograr un mayor rendimineto reduciendo al maximo los desperdicios,
obtener un mejor aprovechamineto de materfa prima y de los subproductos;
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4, Incremento en las ventas;

5. Obteniendo mayor rendimiento en sus utilidades.

Dentro de las causas financieras podemos encontrar:

1. Aumentar el capital propio;

2. Lograr con mayor facilidad el financiamiento externo.

3 .Disminucién en los gastos de operacién, ya que al fusionarse dos
o mas empresas, los depatamentos que se dediquen a las misma
actividad se uniran para formar uno solo.

Una vez consideradas las causas, es necesario sefalar las fuentes de
informaciéon que son de interés para el estudio; siendo éstas contables y
no contables:

Dentro de las contables encontramos:

1. Estados Financieros de los Gitimos cinco afios;
2, Informe de auditoria;

3. Libros y / o sistemas de registro contables utilizados por las
sociedades interesadas para la fusion;
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4. Presentacion y cumplimiento de cbligaciones fiscales ;

5. Presupuestos ;

En los no contables tenemos:

1. Escritura Constitutiva y en su caso modificaciones ;

2. Libros de Actas de Asambleas de accionistas y Consejos de
administracion ;

3. Informacion obtenida dentro de cada empresa, como preguntas a
funcionarios, colaboradores, obreros, etc;

4. Informacién externa realizando preguntas a proveedores, acreedores,

clientes, estudio de mercado, elc,

Cdmo saber si conviene o no que se fusionen dos o més empresas, para
encontrar la respuesta serd necesario seguir los siguientes puntos :

12 Realizar una planeacion preliminar :

a) Estudiar la idea de fusionarse;

b) Conocer la experiencia de otras empresas similares que sefusionaron
y los resultados logrados;

¢} Magnitud necesaria del negocio al inicic dela fusion asi como, limites
de desarrdllo que pudieran existir ;

d} Estudiar si existe la posibilidad de sostener la competencia comercial
financiera o industrial segin el caso;
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e) Conocer las posibles contingencias que pueden impedir el
desarrollo de la empresa subsistente o creada como resultado de la fusién, y
saber la forma de prevenirlas.

22 Plan Financiero

a) Calcular y determinar el monto del capital inicial necesario para
obtener un Optimo resultado en la sociedad subsistente o creada como
resultado de la fusién ; para ello, se considerardn los estudios realizados en
cada una de las empresas que intervendran en la fusién , poniendo
atencion tanto en la inversion fija como en la circulante, mismas quetrataré mas
adelante;

b) Constitucién del capital con relacién a las aportaciones en efectivo, en
valores , en muebles y en crédito mercantl ;

¢) Uso y control del capital;

d) Representacion del capital y la forma en que se encontraran los
titulos representativos;

e) Posibilidades de obtencién y utilizacion de fuentes de recursos, para
el financiamiento de la empresa a corto y largo plazo, através de crédito bancario
y /o mercantil;

d) Célculo de posibles utifidades.
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32 Bienes muebles e inmuebles :

a) Realizar un proyecto que indique los bienes muebles e inmuebles
necesarios para el desarrollo de la empresa subsistente o creada como
resultado de la fusion ;

b) Conocer la situacién de ta amortizacién y depreciacién de los
bienes antes mencionados y determinar la forma en que se manejaré la
situacion de los mismos,

42 Trabajo y administracion :

a) Estudio de los colaboradores necesatios y la distribucion de los mismos;
b) Costo de obra de mano y su propercidn con el resto de fa produccién;

¢} Estudio de las organizaciones sindicales y agrupaciones de
trabajadores existentes y sus probables relaciones con la fusidn; ( 11)

d) Seleccién del personal administrativo, considerando el ahorro en
gastos de operacion, ésto es, no tener colaboradores administrativos inactivos.
5¢ Materiales y mercados : (12)
a) Mercados que pueden adquirirse y su costo;
b) Estudio de las posibles variaciones del costo de las materias primas.

¢) Posibles competencias en la adquisicion de materias primas.

11 Fuhrman Frischt, Hildegard ;Tesis Fusién de Sociedades Mercantiles.
121ldem:
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En péarrafos anteriores mencioné las fuentes de informacién contables para
el estudio de la realizacion de la fusidn, las cuales son utilizadas para formar
un juicio de la situacidn en que se encuentran las empresas interesadas en
fusionarse ; para ello, se realiza un analisis de cada uno de los rubros que
integran el estado de sitiuacion financiera de las sociedades participantes,
poniendo especial atencién en el sistema que empleen las entidades en la
valuacién de sus activos.

Dado que el activo es un factor muy importante, ya que, se refiere a las
aportaciones realizadas tanto en derechos como en bienes , se iniciard el
estudio con el activo, para ello es necesario obtener las relaciones de cada
uno de los conceplos , registrados en libros o sistemas de computo
{segin sea el caso), las reservas acumuladas y el sistema utilizade para su
incremento o mejora.

En las cuentas por cobrar sera necesario estudiar su recuperabilidad, a
través de investigaciones vy verificaciones de las partidas , senalando
aquellas que se consideren de dudosa recuperabilidad, de acuerdo con
expetieniclas pasadas , retrazo en los pagos, clasificacion de los saldos en
relacién a su antigledad ; tomando de base las politicas implantadas para los
plazos de crédito otorgados a los clientes;fijandose un porcentaje de
cobrabilidad real , que permita determinar la resetva razonable.

El otro rubro a analizar sera los inventarios, considerando la materia prima,
los artfculos en proceso y articulos términados en el caso de saociedades
dedicadas a la produccién, y para los comercios, todos aquellos productos
listos para la reventa.

Aqui también se observardn los métodos de valuacion utilizados por las
entidades analizadas , identificando cada uno de los métodos usados, con el
fin de que una vez que, los accionistas o socios se fusionen, se determine el
método de valuacidn que debe implantarse en la empresa subsistente o creada.
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De acuerdo con los PCGA los métodos de valuacién de inventarios
son :

a) Costo Iidentificado

b) Costo promedio

c) PEPS Primeras Entradas Primeras Salidas
d) UEPS Ultimas Entradas Primeras Salidas

e} Detallistas

Siguiendo con los PCGA estos métodos de valuacidn consisten en :

a) Coslo identificado .- Los articulos seran identificados con su costo de
produccion o de adquisicién,

b} Costo promedio .- Se determina sobre la base de dividir el importe
acumulado de las erogaciones aplicables , entre el nimero de articulos
adquiridos o producidos.

¢) PEPS.- Consiste en que los primeros articulos en entrar al
almacén o la produccion son los primeros en salir de él, porlo que al
finalizar cada ejercicio, las existencias quedan registradas a los tiltimos precios
de adquisiclon, y en el resultado los costos de venta correspoonden alinventario
inicial y las primeras compras del ejercicio. Este método no es recomendable
que se aplique cuando los precios van a la alza (época inflacionarfa }, pues
al comprar inventario para su reposicion no se contaria con fa cantidad suficiente
para ello.
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d} UEPS .- Este supone que los dltimos articulos en entrar al almacén
o la produceién, son los ptimeros en salir de él, por lo que las existencias al
finalizar el ejercicio quedan registradas alos precios de produccién oadquisicién
mas antiguos y en el estado de resultados los costos son més actuales . Cuando
nos encontramos en épocas que los precios van ala alza se recomienda este
método, pues de esta forma resulta mas accesible reponer el inventario .

e) Detallistas .- Para obtener el impote de los inventarios se val(an
las existencias a precios de venta y deduciéndoles los factores de margen de
utilidad bruta, para obtener el costo por grupo de articulos,

Para llevar el conlrol de este mélodo, se deben establecer giupos
homogéneos de artfculos, a los cuales se les asigna un precio de venta,
considerando el costo de compra y el margen de utilidad aprobado.

Aparte de los métodos de valuacidn antes mencionados, existe ofra
forma de valuarlos, y ésto puede realizarse mediante el costo o valor de
mercado, el que sea menor ; esta forma parte de la consideracion de que los
inventarios pueden sufrir variaciones importantes debido a cambios en los
precios de mercado, obsolecencia y lento movimiento de los articulos que
forman parte del mismo, razén por la cual debe cumplirse el principio de
realizaclon que indica que:” Las operaciones y eventos econdmicos que la
contabilidad cuantifica se consideran por ella realizados....Cuando han ogurrido
eventos econdmicos externos a la entidad o derivados de las operaciones de
ésta, cuyo efecto puede cuantificarse en términos menetarios”.

Veamos de acuerdo con los P CG A en que consiste la valuacién de los
inventarios mediante el costo o valor de mercado:

25



" (1) el valor de mercado no debe exceder del valor de realizaciény que
{2) el valor de mercado no debe ser menor que el valor neto de
realizacién.”( 13)

Al efectuarse la fusién considero que lo mds adecuado para valuar los
inventarios seria por medio del valor de mercado, que como se menciond
anteriormente se maneja el que sea menor.

Este valor de mercado puede considerarse como un costo de reposicion
que es, considerar el inventario al importe que costarfa comprar o reponer los
artfculos en la fecha en se valllan los inventarios de fas empresas que se van
a fusionar. Y podemos conocer cudnto costarfan mediamte colizaciones o
facturas de los proveedores o bien, a través de publicaciones realizadas de
productos reconocidos en el mercado mientras que, el valor de ralizacion
se obtiene del precio normal de la venta menos los gastos directos de venta.

Otro rubro a observar es el activo fijo, el cual presenta situaciones
especiales respecto a su valuacion, debido a caracteristicas proplas como
son : uso , fecha de adquisicion, criterlos para depreciar, etc,

En este reglén del halance encontramos activo fijo tangible formado por el
valor de terreno, edificio propiedad de la empresa, equipo de oficina, maquinarfa
y equipo y todos aquellos bienes que la empresa adquiere con la finalidad de
usar y no comerciar; asimismo encontramos todas aquellas mejoras y adiciones
que se realizaron a los mismos, menos elimportede la depreciacién acumulada.

Son muchos los factores que influyen para que el activo fijo tangible (por
asf llamarlo ) refleje en forma correcta su valor real al momento de la fusion,
como son:

13 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. p. 231
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a) Que se encuentren totalmente depreciados;

b) Que los métodos ulilizados para depreciarlos hayan sido aplicados
en exceso o en defecto.

c) Que existan diferentes causas por las cuales el valor de los mismos
se vea aumentado o disminuido.

Al realizar la revision para el caso de la fusion, podemos encontrar que
la depreciacién acumulada ha sido calculada sin una base firme, y por tal, las
cantidades que forman su monto no estén indicando la baja que ha sufrido por
el uso o paso del tiempo, por lo que el valor en libros estara incorrecto. También
puede existir otros factores que maodifiquen el wvalor del inmueble,como la
ubicacidn, urbanizacién, aumento de vias de comunicacion etc.,llamandole a
ésto plusvalla.

Es importante conocer el método de depreciacion utilizado por las
entidades interesadas en fusionarse, para que en el momento en gue se
lleve a cabo la fusién, se unifique el método de depreciacién , valuando con
éste los bienes otorgados por motivo de dicha unidn.

De acuerdo con Gerardo Guajardo existen cuatro métodos de depreciacion
que son:

a) Eldelinea recta
b) El de unidades producidas
c) El de suma de los digitos de los anos

d) Y el de doble saldo decreciente
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En el método de depreciacién en linea recta el activo se desgasta por igual
durante cada periodo contable . Este método se basa en el niimero de afos

de vida til del activo, quedando entonces para su célculo :

COSTO - VALOR DE DESECHO

ANOS DE VIDA UTIL

Dando como resultado el monto de la depreciacién para cada afio de vida
del activo, estoes, el importe considerado como el gasto de depreciacion
anual. En este método el valor de la depreciacién es el mismo para cada
ejercicio.

El_método_de unidades producidas se basa en el nimero total de
unidades que puede producir el adlivo o el nimero de horas que trabaja o
kilometros que puede recorrer, de acuerdo con el active que se este tratando;
quedando entonces para su célculo

COSTO - VALOR DE DESECHO

= COSTO DE DEPRECIACION DE
UNIDADES DE VSO, HORAS UNA UNIDAD,HORA O KILOMETRO
O KILOMETROS. SEGUN SEAEL CASO.

El resultado se multiplica por el nimero de unidades, horas o kilometros
usados durante el periodo, obteniendo asi el gasto por depreciacidn del periodo.
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En este método puede observarse que también manejan en forma
equitativa el gasto por depreciacidn, ya que es el mismo para cada
unidad producida .

En_el método de depreciacién_de la suma de los digitos de los afios se

rebaja el valor de desecho del costo del activo. El resultado se multiplica por
una fraccién, con cuyo numerador representa el nimero de los afios de vida
util que aun tiene el activo y el denominador que es el total de los digitos para
el nimero de afios de vida del activo. (14 ).

Este método da como resultado que los activos se deprecian mas en los
primeros afios de su vida disminuyende el importe en los demés afos de vida
atll de! activo.

En el método del doble saldo decreciente, en el primer afio, el costo total
del activo se multiplica por un porcentaje equivalente al doble porcentaje de
la depreciacién anual por el método de la linearecta.En el segundoafoy en
los siguientes , el porcentaje se aplica al valor en libros del activo .

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en su boletin
C-6 indica las reglas a plicables a la depreciacion de los activos fijos
encontrando:

a) La depreciacion debe calcularse sobre bases y métodos consistentes
a partir de la fecha en que empiecen a utilizarse los activos fijos, y cargarse
a costos y / o gaslos.

b) La depreciacién de los activos debe realizarse a través de dos
ctiterios generales uno basado en tiempo y otro en unidades producidas.

14 Gerardo Guajardo ; Contabilidad ; p.371
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¢) Con los equipos ociosos en periodo operatorio o en los casos en
que la empresa exceda considerablemente su periodo preoperatorio y de
instalacion, la depreciacién debera registrarse con un cargo a una cuenta de
pérdida.

Es importante comentar que los P CGA consideran que la depreciacion es
un proceso de distribucién y no de valuacién, al definir la depreciacién como
un procedimiento de contabilidad que distribuye de manera sistematica y
razonable el costo de los activos fijos tangibles, menos su valor de desecho,
entre la vida (til estimada de la unidad. (15)

Asl como existe un activo tangible representado por bienes muebles e
inmuebles , antes mencionados ; también encontramos un activo fijo intangible
integrado por patentes, derechos de autor, crédito mercantil, depbsitos en
garantfa, etc.Dado que cada concepto de esta clase de activo fijo representa
un problema distinto hay que tener especial atencidn , respecto a la formaen
que esta considerado su valor actual en libros, la amortizacién registrada y el
valor real al momentode efectuarse la fusion, cerciorandose del correcto calculo
de la amortizacion .

Respecto al crédito mercantil sucede algo importante cuando se realiza
la fusion por absorcidn y es que, la entidad que subsiste es la que tiene mayor
prestigio en el mercado ya sea por la calidad de sus productos, porsu
solvencia, logrando un reconocimiento entre clientes y proveedores, por lo
que debe considerarse dentro del activo que surja por efecto de la fusién.

Johnson Arnold afirma que: “ El crédito mercantil existe cuandola wutilidad
neta anual promedio para un negocio especifico, representa una tasa de
rendimiento mayor que el rendimiento normal esperado por la linea general de
negocios o industria de la cual el negocio especifico forma parte. Crédito

15 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados;Boletin C-6 p.250
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mercantil es la valuacién que se da a la capacidad generadora de utilidades
en exceso de lo normal”. (16)

También comenta que " cuando un negocio especifico tiene un valor de
mercado mayor que el de sus actives netos, el valor diferencial es crédito
mercantil”; es decir la capacidad de los mismos para producir una tasa de
rendimiento mayor que la normal.

Una vez que se han analizado los derechos de las empresas a fusionarse
pasaremos al estudio de las obligaciones, encontrando la determinacién del
pasivo siendo el méas importante dentro del estudio realizado con motivo dela
fusién; la verificacidn de estas obligaciones se realizardan siguiendo
procedimientos de auditorfa generalmente aceptados, siendo un método méas
seguro para cerciorarse de su cuantia y volumen.

En esta parte del estudio no es precisamente la valuacién de estas
obligaciones sino su determinacién ; para ello debemos observar :

- Cémo se originaron, que puede ser por actos o contratos que fijan
obligaciones a cargo de otras personas para entregarles derechos, bienes o
servicios

- Como se extingue , que puede ser a través de la entrega de
derechos , bienes o servicios,

- Observar que esté claramente determinado el monto y fecha de
vencimiento,

16 Johnson Arnold W. Intermediate Accounting.New York.Rine Hart
Company.
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Una vez que se han observado estos fres aspectos es importante fa
comprobacién para estar en condiciones de opinar sobre;

- 8u legitimidad,

- La correccidn de su registro,

- La propiedad de su presentacidn.

Dentro del pasivo se tiene que considerar también, aquel que no esté
registrado en libros, ya sea porque es un pasivo contingente o se desconoce;
un caso serfan las indemnizaciones o jubilaciones del personal, mismas que
se contabilizan cuando se ha liquidado a la persona afectando el resultado
del ejercicio, pero para efectos de! balance de fusidn se debe registrar en el
pasivo disminuyendo el capital contable .

Por lo que se refiere al capital contable, puedo decir que como
concecuencia de la valuacidn correcta del activo y pasivo, obtendremos en
cada empresa el capital contable neto que va a aportar a la fusion .

El capifal contable constituye la inversién de los accionistas o socios de
las empresas que van a fusionar.

Dentro de este rubro podemos contemplar que la fusidn puede dar origen
a efectos favorables o desfavorables en las uilidades ; tal situacion hace que
los socios o accinistas de las empresas a fusionarse, se interesen en saber
en cuanto se veran afecladas sus acclones o aportaciones segln el caso.
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En tal situacion las inversiones deben orientarse por los efectos quetengan
en los precios de mercado y los cuales se determinan por los efectos en las
utiladdes y dividendos futuros , Dichos efectos seran los que se tengan sobre
las utilidades por accién .

Supongamos que la empresa "A" S.A. de C.V, y“L", S A.deCV.se
fuslonaran, con |o anterior tenemos :

Cla. “A” Cfa, “L”
Numero de acciones comunes 15,000 20,000
Total de utilidades 35,000 60,000
Utilidad por accién 233 3.00
Precio de mercado por accion 0.50 0.80
Razdn precio utilidad 021 0.26

Si al fusionarse la empresa “A", S.A. de C.V. absorbe a “L"S.A.
de G.V., estas entidades deciden realizar intercambio de acciones basandose
en el precio de mercado de las acciones, observando la razon de precio utilidad
tenemos que por cada accién de 0.21 nuevos pesos de “A”,"L" enfrega
una de 0.26 nuevos pesos .

Es importante mencionar que después de la fusion todas las acciones
deben tener el mismo valor, por lo tanto, se necesita fijar cuanto representa
la accion de * L “ del valor de “A", pues al comparar la razén precio utilidad,
podemos darnos cuenta que el valor de la accion de la fusionada no iguala
el 100 % de la fusionante .



Con lo anterior llegamos a que una accion de “L " representa
0.21/0.26 = 81 % de la accion de “"A"; asf que al realizarse la fusidn los
accionistas de “ A", S.A. de C.V. el 100 % de las acciones de las que
contaban antes de la fusién, y los de la empresa “ L “ recibiran el 81 % de
las acciones que tenfan.

Quedando entonces de la siguiente manera:

Acclones antes de la fusién Acciones después de la fusién
Cla."A*“15,000 x 100 % 15, 000
Cla.“L"20,000 x 81% 18, 200

31,200

En un principio se mencioné la inquietud de los accionistas o socios de la
situacion en la que quedarian después de la fusién y a su vez saber siconviene
o no su realizacion ; para ello, sera necesario conocer las utiiidades por accién
una vez que se conoce el nimero de acciones que le corresponderian

Acciones después  Utilidades Utilidades por
de lafusién. por accién accién después
antesfusiéon  fusion

Cla, “A" 18, 000 233 3.04 (1)
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Acciones después  Ulllidades Utilidades por
de la fusion. por accién accion después
antesfusion  fusidn

Cla. “L" 16,200 3.00 3.04

1) 85,000/ 31,200=3.04

Se puede observar que el principal problema en el capital social radica
en la equidad, en el momento de cambio de titulos, encontrando la igualdad
en los derechos adquiridos y en el patrimonio entregado ;ya que, al realizarse
la fusion las nuevas partes sociales representaran un nuevo riesgo de
productividad y por lo tanto de riesgo.

Para encontrar equidad, la proporcion en el nuevo capital social que se
asigne a cada socio o accionista, debe ser el resultado de un acuerdo de
voluntades en el que se indique los porcientos de capital que cada socio o
accionista tendrd, comparandolo con el capital individual anterior a la fusién;
sf resulta no ser igual, determinar como se compondra la compensacion de
acuerdo con las ventajas o desventajas que se deriven de la compensacian
estard relacionada con la proporcion del nuevo capitai social .

Esta igualdad de Jas nuevas partes del capital social podra realizarse
mediante el pago en efectivo o en valores de las diferencias que resulten; o
bien realizar una proporcion entre fos titulos que representan el capital social,
o el hacer la combinacién de estas dos opciones .

En pérrafos anteriores se expuso el caso de una fusién por absorcion



analizando la utilidad por accién al celebrarse dicho acto, ahora observemos
el caso de una sociedad que se crea como resultado de una fusion :

SOCIEDAD ACTIVO PASIVO CAPITAL % TOTALDEL
TOTAL TOTAL CONTABLE CAPITAL
CONTABLE
o g N$ 600 275 325 3457 %
“g" 825 210 615 65.43
N$ 1425 N$ 485 N$ 940 100.00 %
SOCIEDAD PROMEDIO % DEL CAPITAL UTILIDADES DIFERENCIA
UTILIDADES POSEIDOENLA DESPUES DE LA
ANTES DELA FUSION FUSICN
FUSION
"J 100 3457 86.43 (13.57)
“Qo 150 65.43 16357 1357
N$ 250 N$ 100.00 N$ 250.00
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Observamos que al celebrarse la fusién la empresa “ J “ tuvo una
pérdida de 13.57, en cambio la Cfa,”O" tuvo una utilidad de13,57; enrelacion
con el capital contable aportado por cada una de las empresas a la hueva
saciedad y la comparacion de las utilidades obtenidas antes y después de
la fusién.

Lo anterior permite observar que existe el problema de la descompensacion
en las utilidades que reciban los accionistas después de la fusidn;en tal
situacion, Finney en su“curso de Contabilidad Superior * propone emitir acciones
ordinarias y preferentes . Estas acciones deberdn prorratearse en proporcién
de las utilidades netas aportadas entre las distintas compaiifas, estas acciones
preferentes deben tener pleno derecho a participar junto con las ordinarias y
distribuirse en proporcion al activo neto .

Es importante mencionar que la LG S M ensuarticulo 113 indica que no
podrén asignarse dividendos a las acciones ordinarias sin que antes se pague
a las preferentes un dividendo del 5 % ( dividendo fijo).

Considerando el fondo fijo del 5 % para las acciones comunes y capitalizando
las utilidades a un & % podemos encontraimos con los siguiente: { siguiendo
¢l ejemplo anterior ) .

SOCIEDAD  UTILIDADES % PARA UTILIDADES  ACTIVO  PLUSVALIA
NETAS CAPITALIZAR  CAPITALIZAR NETO

tJg N$ 100 0.05 N$ 2,000 N$ 325 N§ 1,675
Q! 150 0.05 3, 000 615 2,385

N$ 250 N$ 5000 N$ 940 N$ 4,080
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EMISION DIVIDENDOS
SOCIEDAD % ACCIONES DE ACCIONES
PREFERENTES PREFERENTES
" 5 325 16.25
‘0" 5 615 30.75
940 47.00
SOCIEDAD % EMISION DIVIDENDOS
ACCIONES ACCIONES
ORDINARIAS ORDINARIAS
‘g 5 1,675 83.75
"o 5 2,385 119.25
4, 060 203.00

Tomando en consideracién que las utilidades permanecen igual después
de la fusion, podemos observar que al sumar los dividendos delas acciones
preferentes y ordinarias, la distribucién de las utilidades son equivalentes a
las que cada empresa obtenfa antes de la fusién .
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La determinacion del nimero de acciones ordinarias resulta de restar el
nimero de acciones preferentes a asignar el nimero total de acciones que
le correspondan a cada empresa .

También , Finney propone que se emitan acciones preferentes sin valor
nominal pero con derecho a participar en las wifidades y en el caso de
liquidacion que sean reembolsables con el 100 % del activo aportado .

Cierto es que, esta forma de distribuir las acciones resulta unamanera justa
de participar en las utilidades pero existe la descompensacion en los derechos
para parficipar en la administracién de la sociedad .

Otra forma de distribulr las acciones serfa mediante fa emision de bonos
de fundador por el importe de la productividad del negocio, para ello es
necesario utilizar las ventas en relacién con el capital contable o de trabajo,
y la emision de acciones ordinarias por el importe del activo neto aportado.

En relacién a los bonos de fundador fa L G SM establece lo sigulente :

La patticipacion de los bonos de fundador en ias utilidades anuales no
excedera del 10 %, ni podrd abarcar un periode de més de 10 afios a partir
de la constitucion de la sociedad . Dicha participacién no podra cubrirse sino
después de haber pagado a los accionistas un dividendo del 5 % sobre el
valor exhibido de sus acciones .

Estos bonos no se computaran en el capital soclal, ni autorizaran a sus
tenedores para participar en el momento de la disolucion de la sociedad, ni
para intervenir en la administracién de la sociedad . Sélo tienen derecho de
percibir la participacion en las utilidades que el bono exprese y por el tiempo
que el mismo indique .
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Juaquin Rodriguez Rodriguez dice : * Cuando dos o mas sociedades
andnimas se fusionan por el sistema de absorcidn, la absorbente ha de emitir
nuevas acciones para entregarlas a los soclos de las sociedades absorbidas
en representacion de la aportacidn del patrimonio de aquellos”.17

Vazquez del Mercado dice: * El capital de la socledad que seincorpora
a todas aquellas que desaparecen aumenta debido a la aportacién que cada
una de las sociedades hace de su patrimonio a la sociedad que subsiste."18

17 Rodriguez y Rodriguez Juaquin.Tratado de Socledades Mercantiles.
p.p. 163, 184, 191,
18 Vazquez del Mercado . Fusién de Socledades Mercantiles p.7
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CAPITULO 1V

REALIAZACION DE LA FUSION

En este capitulo trataré la transmisidn patrimonial de las sociedades a
fusionarse desde el punto de vista contable, conociendo que la realizacién
del paso de los bienes patrimoniales de cada una de las entidades
involucradas , se realizara a través de la conjuncién de los Balances
Generales de cada una de éstas que se fusionan . Por tal motivo es
indispensable conocer el activo y pasivo que forman el capital sujetoa la
fusién ; siguiendo el cumplimiento del arlculo 223 de la L.G.S.M. citado en el
capitiloll.

Balance de Fusidn

Para lograrse el Balance de Fusién es necesario realizar un estudio que
contenga la suma de los balances generales de cada una de las sociedades
involucradas , mostrandose en conjunto la situacion financiera de las empresas
que realizaran la fusién ; esto es , una consolidacién de estados financieros
de las entidades, comparandose con dos elementos constitutivos:los valores
contables y los aumentos y disminuciones de estos valores con motivo de
la fusién celebrada (pacto de fusion) .

En la consolidacién de los estados de situacion financiera de las empresas
nos podemos encontrar con dos situaciones :
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1) Cuando las sociedades que se fusionen no hayan tenido
operaciones entre si, simplemente se sumaran los valores de los balances
generales correspondientes , sefialando el nuevo aclivo, pasivo y capital .

2) Cuando si hayan tenido operaciones entre sf, y existieran saldos a
favor o en contra de una u otra de las sociedades a fusionar, en este caso
serd. necesario realizar las operaciones necesarias para determinar el activo,
pasivo y capital que en realidad se tiene en el momento del pacto de fusion;
mediante la congiliacion de las cuentas de las sociedades, obteniendo las
diferencias y semejanzas de los saldos registrados en cada una de ellas,
fijando las partidas sujelas a eliminacién , sigulendo las reglas de la técnica
de las eliminaciones, consistiendo :

a) Se eliminan los saldos acreedores por un cargo y los deudores
reclprocos por un abono.

b) Se suprimen las cuenlas de resultados que en una sociedad
representen un gasto y en la ofra un producto.

c) Se suprimen las cuentas de resultados acreedoras de la sociedad
afiliada , cuando la utilidad no haya sido utilizada por aparecer en el activode
la otra sociedad afiliada .

d) Se eliminan las inversiones en acciones de las afiliadas contra el
capital contable de las afiliadas emisoras de esas acciones .19

19 Fusién de Sociedades Mercantiles ; FUHRMANN FRISCHT, HILDEGARD.
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Con lo anterior, se puede decir que el Balance de Fusién es unestado
financlero que informa la situacion patimonial , de la empresa creada o
subsistente por efecto de la fusién , conociendo el alcance y efectos
mornelarios de lo pactado.

Para Miguel Motos Guirao " el Balance de Fusién, es un balance especial
que debe responder a la realidad del pattimonio actual en el momento defa
fusion "

PRINCIPIOS PARA LA PREPARACION DEL BALANCE DE FUSION,

Correcta valorizacion de los elementos patrimoniales quevan a formar parte
de &l Esta valuacion estara sujeta a lo estipulado en el pacto de fusién;
aplicando también los principios de contabilidad generalmente aceptados .

Este proceso de valuacin comprends diferentes etapas en las que es
valuado el activo, pasivo y capital de las empresas interesadas en fusionarse.

Se ha definido el Balance de Fusion y por ello, considero importante
conocer como se llega a él;una vez que se han hecho los registros
necesarios de los ajustes realizados en cada una de las empresas, con objeto
de depurar el aclivo y registrar todas las obligaciones conocidas, se saldaran
las cuentas del activo, pasivo y capital, con motivode la fusién, sefialando
que las cuentas de resultados se saldarén a la fecha dela fusion, para éstos
se utiliza una cuenta especial llamada " Cuenta de Fusién con la empresa
X";de acuerdo con el maestro Guillermo S. Paz.

Cabe mencionar que cualquier modificacién que se acuerde con relacién



a los activos de las compaiilas que se fusionen, deberan ser reflejados en los
libros de la sociedad que corresponda . Estas modificaciones pueden ser
avallios de peritos en el activo fijo, asi como del reconocimiento del crédito
mercantil (comentado anteriormente) .

&€

Manejo de la_“ Cuenta de Fusién con_la Empresa X “

La cuenta llamada “ Cuenta de fusion con la empresa X " se maneja de
la siguiente manera :

1} Se cargard por todas las cuentas del activo, que a su vezlas
cuentas de activo se abonaran quedando éstas saldadas.

2) Se abonard por todas las cuentas de pasivo de las sociedades
fusionadas, asf como de todas las obligaciones que la socledad fusionante
se comprometa; a su vez estas cuentas de pasivo y obligaciones se cargaran
quedando también saldadas .

3} Terminando los anteriores registros esta cuenta especial de fusion
quedard con un saldo deudor que corresponde a todo aquello que las
socledades van a aportar a la fusién, comprobandose dicho saldo con la
suma de las cuentas que forman el capital contable, ya que debe ser igual.

Una vez que la fusién se haya llevado a cabo se saldaran, las cuentas
de capital contable por la “
cuentas quedaran saldadas.

cuenta de fusion “, con lo cualtodas estas



Veamoslo con el ejemplo siguiente :

La fusi6n serd por incorporacién entre “ ALF “ y “MAR'subsistiendo

“MAR"; las dos tienen los siguientes estados financleros :

Cfa. "ALF “
Activo Pasivo
Diversas Cuentas N$ 2,000 Diversas Cuentas N$
Capital Social
Cuentas de Capital
N$ 2,000 N$

1,100
600

300

2,000
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Cia. “ MAR “

Activo Pasivo

Diversas Cuentas N$ 2,300

N$ 2,300

" ALF " hard los sigulentes asientos :

1-

Cuenta de Fusién con Cla.“ MAR "

Activos

Pasivos

Cuenta de Fusién conla Cla." MAR"

Diversas Cuentas
Capital Social

Cuentas de Capital

2,000

1,100

N$ 1,200

800

300

N$ 2,300

2,000

1,100
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Por lo tanto en la cuenta especial de fusién tenemos :

Cuenta de Fusién con la Cla.” MAR “
O

1) 2,000 1,100 {2

§ 900

El saldo registrado en la cuenta de fusidn es igual a la suma delas
cuentas que integran el capital contable.

Una vez que la fusién se ha realizado se realiza el siguiente asiento:

Capital Contable 900

Cuenta da fusién con la Cia." MAR " 900
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Quedando saldadas las dos cuentas.

En la empresa “ MAR " que es la que subsiste y por tal recibira el
patrimonio de “ ALF " se realizard el siguiente asiento:

D H
Activos 2,000
Pasivos 1,100
Capitat Social 600
Cuentas de Capital 300

Lo anterior permite cbservar que como resultado de esta fusion se tiene
la suma de las diversas cuentas de activo, pasivo y capital de la
fusionada en la fusionante, lo anterior se comprueba preparando una hoja
de frabajo y asi registrar la fusién :

Cla. ALF Cla.MAR Total Balance de Fusi6n

ACTIVOS N$ 2,000 N$ 2,300 N$ 4,300
PASIVOS 1,100 1,200 2,300 2,300
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Cla.ALF  Cla. MAR Total Balance de  Fusién

CAPITALSOCIAL  N$ 600 N$ 800 N$ 1,400 N$ 1,400

CTAS.DE CAPITAL 300 300 600 600

Hoja de Trabajo

Esta hoja de trabajo permite observar que la Cia.Mar emitira nuevas
acciones por 2, 000 que resultd ser el incremento por la aportacion de ALF,
y los accionistas de ALF canjeardn sus acciones por las de B.

Qué sucederfa si ALF y MAR se fusionaran creandose una nuevasociedad
llamada LiL:

Los asientos en la cuenta de fusion se llevarian de igual formaen ALF
y MAR (como vimos con ALF en el ejemplo anterior), observando que el
saldo de la cuenta de fusidn sea igual al capital contable de cada una
de ellas, y llevandose a cabo la fusion se saladarfa la cuenta especial
con la del capital de cada empresa ; preparandose la hoja de fusién en la que
se utilizardn las cifras finales , el resultado de esta hoja sera el asiento de
apertura de la sociedad que nazca.

Esta hoja de trabajo permite determinar los activos, pasivos y capital
contable de la sociedad que nazca o subsista por motivo de la fusion.

49



Puede existir otro caso y es que entre ALF y MAR hubleran ocurrido
operaciones entre s{, como puede ser que AL F tuviera una cuenta por

cobrar a MAR ( activo ) y por tantc MAR una cuenta por pagar a ALF,
se tendrfan que realizar asientos de eliminacidn,

Asientos de Eliminacién

Estos aslentos de eliminacon se realizardn ya que al existir operaciones
entre si, nos encontramos con saldos a favar o en contra de una y otra sociedad
al fusionarse, logrando con estos ajustes tener el activo, pasivo y capital
reales al momento de efectuarse la fusién .

Estos aslentos se hacen extra libros.

Veamoslo en el siguiente ejempla:

Para este caso, ALF tiene una cuenta por cobrar a MAR por 110, portal
en MAR hay una cuenta por pagar por esta cantidad.

Al realizar la hoja ds trabajo tendremos que:

Cla. ALF Cia.MAR TOTAL ASIENTOS

DE BALANCE DE
ELIMINA- FUSION
CION

ACTIVO PASIVO

ACTIVOS 2,000 2,300 4,300 (110) 4,190
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Cfa. ALF Cfa. MAR TOTAL ASIENTOS

DE BALANCE DE
ELIMINA FUSION
CiON

ACTIVO  PASIVO

PASIVOS 1,100 1,200 2, 300 {110) 2,190
CAPITAL SOCIAL 600 800 1, 400 1, 400
OTRAS CTAS.CAPITAL 300 300 600 600

Todo lo anterior permite resumir que una vez que se tiene el balance
base para la fusion se continla con la realizacion de una hola de trabajo
para la fusién, misma que se efectuard ante notatio pidblico .

Normas_Contables utilizadas _en  Estados_ Unidos _y Canadd

Una vez analizado el método de registro anterior cuando se da lafusion,
considero interesante comentar los métodos de registio de fusiones utilizados
fanto en Estados Unidos como en Canadd, y asi poder hacer una
comparacion de éstos.

Las normas contables de Canada establecen dos métodos de registro de
fusiones que son:
1 ) Método de compra

2 ) Unién de intereses
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M¢étodo de Compra

En el método de compra la fusién es la adquisicidn de una compaiifa
por ofra; aqui se encuentraun interés o plusvalfa mercantil reflejada por la
diferencia que pueda existir entre elvalor de mercado de los activos de la
sociedad comprada y el monto pagado por éstos. Dicho interés seré registrado
en el Estado de Resultados de la socledad adquiriente, puesla seccién 1580
de las normas contables del {nstituto Canadiense de Contadores Piblicos, hace
mencién que dentro de los resultados de la sociedad que adquirid, se incluirn
los resultados de las operaciones de la sociedad adquirida posteriores a la
fecha de adquisicion , éstoes, desde la fecha de adquisicién unicamente

Método de Unién de Intereses

Para el método de unidn de intereses la fusidn se maneja como la
unién de los actives y pasives de las sociedades interesadas en fusionarse,
Estos derechos y obligaciones se combinan registrandose en los estados
financieros de la entidad combinada . Esta combinacién de intereses se
realiza mediante la emision de acciones ordinarias de la sociedad combinada,

La norma indica que los resultados se presentaran en el Estado de
Resultados de la compafifa combinada con los resultados del ejercicio
completo relativo a la fecha de combinacion . (20)

En este mélodo no se regitra plusvalfa mercanti, porque los activos y
pasivos de las sociedades que se combinan se llevan en los libros dela
compaiifa resultante al valor registrado anteriormente.

Dicha norma indica también que cuando no se identifica ninguna de las
sociedades participantes como adquirlente , se estard ante una unién de

intereses.

20 Norma de Contabilidad Financiera Comparada.Javier Cocina Martinez p.140,
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Sigulendo con esta norma, los activos y pasivos combinados se
contabilizan en los estados financieros de la entidad creada por efecto de
esta combinacién , a su valor registrado anteriormente de la combinacién
{ valor en libros).

Otra forma en la que las sociedades se combinan es la que se encuentra
en el lbro de Wayne P. Albo y A. Randal Henderson * Mergers and
Acquisitions of Privately Held Businesses en edicién al ICCP, éste menciona
que los negocios se combinan en algunas o casiones por medio dela
combinacion legal y continian como una sola empresa, Hamandole a ésto
amalgama. (21)

También menciona cuéndo deben utilizarse estos métodos :

" El mélodo de compra debe uilizarse para contabilizar todas las
combinaciones de negocios , exceplo donde la adquiiente no pueda ser
identificada “. ( 22)

Para saber quien es la adquiriente se debe poner en consideracién, la
propiedad , el control , la influencia importante , como estad compuesto el
consejo de administracién, a su vez, una compaifa que distribuye efectivo u
otros activos obteniendo los activos o acciones con derecho a voto de ofras,
se estd hablando de !a adquiriente - el pez grande -.

La Normatividad contable de Estados Unidos también hace mencién del
método de compra y el de combinacidén o unién de intereses, sblo que aqul,
se consideran una serie de critefios a considerar en las combinaciones de
sociedades para tratarlas como unién de intereses .

21 Estudio sobre Fuslones y Escisiones.Roberto del Toro Rovira .p.37
22 Norma de Contabilidad Financiera Comparada.Javier Cocina Martinez.p.141
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Estos criterios o condiciones para llevar el método de unién de intereses
son:

a) Cada una de las compafilas combinadas es auténoma y noha
sido subsidiaria o division de otra corporacién durante dos afios antes de la
iniciacién del plan de combinacién.

b) Cada una de las compaiilas combinadas es independiente de
las otras compaiilas combinadas .

c) La combinacién es efectuada en unasola transaccion o es
completada en un afio a partir de la fecha de iniciado un plan especifico.

d) Las ofertas y emisiones de acciones de la corporacion , sélo
incluyen acciones comunes con derechos identicos para sus acciones comunes
en circulacion, en el intercambio por la totalidad sustancial del interés en
acciones con derecho a volo de otra compaiiiaa la fecha de consumacion del
plan,

e) Ninguna de las compaiiias combinadas cambia su interés en
las acciones con derecho a voto en la contemplacion del efecto dela
combinacién durante dos afios después de iniciado el plan de combinacién
oentre la fecha en que la combinacion es iniciada y terminada.

f) Cadauna de las compaiiias combinadas readquiere acciones
comunes con derecho a voto, tnicamente para propésitos a la combinacién
de negocios, y ninguna compahia readquiere mas del nimero normal
deacciones entre la fecha de iniciacion del plan de combinacién hasta
su terminacion.
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g) La razon del interés de un accionista individual con relacién a
otros accionistas en la combinacién de negocios permanece semejante como
resultade del intercambio de acciones en la combinacién .

h) Los derechos de voto de los intereses de los propietarios
de! capital en el resultado de la corporacién combinada son ejercidos por los
acclonistas, y éstos no son reprimidos ni privados en el ejercicio de sus
derechos en el periodo,

i) La combinacién es resuelta a la fecha de consumacion del
plan y no hay provisiones del plan relacionadas con la emisién de valores
y otras consideraciones pendientes .

j) La corporacion combinada no tiene arreglos directos para
refirar o readquirir todo o parte del capital comun emitido para efectos de la
combinacion

k) La corporacion combinada no entra en otros arreglos financieros
para beneficio de los accionistas anteriores a las compariias combinadas, tales
como garantias de préstames con acciones emitidas durante la combinacion,
la cual negaria el intercambio de valores. (23)

Otro aspecto importante que se marca en la normatividad contable de
Estados Unidos es que, bajo el método de compra los activos adquiridos
y las obligaciones reconocidas se registran al costo de adquisicién del que
adquiere, y en el de unién de intereses se contabilizan con base en los valores
enlibros de las adquiridas. ( 24)

Por lo tanto para la norma norteamericana * una fusién es una combinacion
de negocios en la cual dos o mas entidades se unen enotra siendo fusionadas

23 Idem.p.p. 143-144
24 \dem p.145
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enlaotra® (25)

Ahora respecto a México, podemos encontrar que la normatividad contable
no cuenta con reglas especificas para el caso de fusién de socledades. En el
Boletin B-8 se trata sobre la combinacién de negocios, sélo que afiliados; es
decir, que tienen los mismos acclonistas { Estados Financieros Consoclidados
y Combinados y Valuacién de lnversiones en Acclones Permanentes ), sin
dejar a parte la informacién de los valores actualizados por la inflacidn ( B-10)
de los Estados Financietos de las empresas que se combinan .

En la norma internacional 1 AS -22 encontramos que ésta sigue el mismo
tratamiento que la normatividad canadiense respecto a que el método de
unién de intereses se utlliza cuando no se pueda identificar al adquiriente, y el
de compra se empleard cuando hay adquisicion y por tal se identifica al que
adquiere .

Como puede observarse la Norma Internacional de Contabilidad se refiere
a fa fusién como un grupo de sociedades con estados financieros consolidados,
lo cual no es lo que se ha estado estudiando en este trabajo.

Observando las ideas reflejadas en cada una de las normas contables antes
comentadas, se puede decir que lo que mas se acerca al concepto de fusién
es la Union de Intereses, pues indica que, “ es cuando los accionistas de dos
o mds empresas combinan en una entidad todos los activos netos y
operaciones de las empresas, de tal manera que se comportan deforma
continua y mutua los riesgos y beneficios de fa entidad combinada® ( 26.)
Solo que difiere en la parte que Indicaque comparte en forma continuay
mutua los riesgos y beneficios ,pues al combinarse {fusionarse ) las entidades
se convierten en un ente Unico, sin existir m&s socledades en que se
puedan distribuir ,

25 Handbook of Moderm Accounting Edited by Sidney Davidson and Roman
U.S.A 1983 p, 33-z.

26 Idem p.33



Tatnbién se puede identificar que el método de compra registra una
combinacién de socledades pero por adquisicion, en donde una adquiere a
ofro u otras ; por tal lo que fue propiedad de una parte es ahora propledad de
otra, desligandose de lodo derecho y obligacion tanto financiero cotmo
administrativo los primeros duefios.Lo que permite observar que este método
no se refiere a la fusion de sociedades que se ha venido tratando, pues
claramente indica que serefiere a la combinhacidn por una compra, y en el
tema que se estudiano hay ninguna adquisicién, sinala unién juridica - econémica
de dos © mas sociedades dando lugar a una sola . { Comentado en el
capitulol ) ; mientras que en la adquisicién se obtiene una participacién total o
parcial del capital de una empresa por medio de la negociacion en el precio
de la transaccién.
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CAPITULO V

EFECTOS FISCALES DE LA FUSION DE SOCIEDADES

Cédigo Fiscal de la Federacion

Podemos obsewvar que el Codigo Fiscal de la Federacion considera a la
fusion como una forma de enajenacion, sl no se cumple con el requisite
de permanencia accionaria que el mismo establece,

Lo anterior lo encontramos en los articulos 14 y 14 A del Codigo Fiscal
de la Federacion , los cuales dicen:

Art. 14 C.F.F. " Se entiende por enejenacidn de bienes:

. Toda transmisién de propiedad, aun en la que elenajenents se
reserva el dominio del bien enejenado, con excepcidn de fusidn o escisidn
aque se refiere of articulo 14 A",

Art, 14 A C.F.F." Se entiende que no hay enajenacion en los sigutentes
€asos :

il, En ja fusion, slempre que los accionistas propietarios de por lo
menos ef 51 % de las acciones con derecho a voto de la sociedad que
subsista o, en su caso, de la que suja con motivo de la misma, nolas
enajenen durante un periodo de un afio contado a partir de la fecha en que se
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presente el aviso correspondiente ante la autoridad fiscal en fos términos del
reglamento de este Cadigo .

Para los efectos de esta fraccion el mismo articule indica :

“... no se consideran como acciones con derecho a voto, aquéllas que
lo tengan limitado y las que en los términos de la legislacién mercantii se
denominen acciones de goce; tratandose de sociedades que no sean por
acclones se consideraran las partes sociales en vez de fas acciones con
derecho a voto, siempre que no lo tengan limitado ."

El mismo adiculo en el pérrafo tres de la fraccion [I indica como
determinar el porcentaje del 51 % antes comentado, sefalando lo siguiente;*
.. Para determinar el porcentaje del 51 %, se debera considerar e ltotal de
las acciones con derecho a voto emitidas a la fecha en la que la misma se
efectle, excluyendo las que se consideran colocadas entre el gran publico
inversionista y que hayan sido enajenadas a través de la bolsa de valores
autorizada o mercados de amplia bursatilidad , de acuerdo con las reglas
generales que al efecto expida la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico.”

Este requisito de parmanencia accionaria por un afio tiene una excepcién
fundamentada en el articulo 5B del Reglamento del Cédigo Fiscal de la
Federacién, el cual indica :

Art. 5B RCFF " Para los efectos del primer parrafo del artfculo 14 A del
Cédigo , no se incumple con el requisito de permanencia accionaria en los
periodos a que se refieren dichas fracciones cuande exista transmision de
propiedad de acciones por causa de muerte o por adjudicacién judicial . "

Lo anterior permite considerar que el requisito de permanencia accionaria
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se cumple aun en aquellos casos en que exista cambio de propietario pero
como consecuencia de muerte o por adjudicacidn judicial .

Con relacion al domicilio fiscal cuando en la fusion de sociedades, la
fusionante cambie de domicilio fiscal debera cumplir con la obligacién de
avisar su cambio de domicilio, de acuerdo con lo establecido en el atfculo
20 RCFF.

Lo anterior se fundamenta en :

Art. 10 CFF " Se considera domicilio fiscal:
I1.En el caso de personas morales :

a) Cuando sean residentes en el pafs, el local en donde se encuentre
la administracién principal del negocio...

Art. 20 RCFF " Se considera que hay cambio de domicilio fiscal en los
términos de 1a fraccion |l articulo 14 de este Reglemento, cuando el contribuyente
o retenedor lo establezca en lugar distinto al que se tiene manifestado ocuando
deba considerarse un nuevo domicilio en los términos del Cddigo.

El aviso de cambioc de domicilio fiscal deberd darse dentro del mes
siguiente al dfa en que se tenga lugar la situacion juridica o de hecho que
corresponda,”

Otro punto a tratar importante que se encuentra en el Cddigo Fiscal de
la Federacion con relacion a la fusién es respecto al ejercicio fiscal, pues el
articulo 11 del Cddigo Fiscal de la Federacion sefala :

Art. 11 CFF " .. En los casos en que una sociedad sea fusionada, el
ejercicio fiscal terminara anticipadamente en la fecha en que se fusione... En el
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caso de fusién, la sociedad que subsista o que se constituya presentard
las declaraciones del ejercicio de las que desaparezcan .

Al celebrarse la fusion las sociedades fusionadas anticiparan el clerre de
su ejercicio fiscal, y la socledad que subsista o se creé adquirira todas
las obligaciones y derechos de las primeras , siendo una de estas
obligaciones el de presentar declaraciones fiscales .

Una vez que se ha indicado que la sociedad que subsiste o es creada
adopta las obliagciones y derechos de las sociedades fusionadas , es
importante conocer los avisos a que estan obligadas a presentar de acuerdo
con el Cddigo Fiscal de la Federacidn;encontrandolo en los siguientes
articulos :

Art. 5A RCFF * Para los efectos de las fracciones | y 1l delarticulo
14 A del Cédigo, se deberén presentar los siguientes avisos:

Il. De fusidn de sociedades, el cual serd presentado por la sociedad
que surja o subsista . Este aviso debera presentarse dentro del mes siguiente a
la fecha en que se llevdo a cabo dicho acto y deberd contener la
denominacion o razén social de las sociedades que se fusionan y la fecha
en que se realizd la fusion .

Y como complemento a este articulo encontramos que el articulo 27 en su
tercer parrafo indica:

* Los fedatarios plblicos exigirdn a los otorgantes de las escrituras
plblicas en que se haga constar actas constitutivas , de fusién o de liquidacién,
de personas morales, que comprueben dentro del mes siguiente a la firma que
han presentado solicitud de inscripcién, en el Registro Federal de
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Contribuyentes, de la persona moral de que se trate, deblendo asentar en su
protocolo la fecha de su presentacién ; en caso contrario el fedatario deberd
informar de dicha omisién a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
dentro del mes siguiente a la autorizacién de la escritura .

Anteriormente se comentd que la sociedad que subsiste o la que surja
adopta todas las obligaciones y derechos de las sociedades fusionadas ,
como resultado de la transmicién patrimonial , permitiendo a este nuevo
titular de estos derechos, exigir de las autoridades fiscales la devolucién de
contribuclones o la compensacién de cantidades a favor segtin corresponda.

Art. 22 OFF " Las autoridades fiscales estan obligadas a devolver las
cantidades pagadas indebidamente y las que procedan de conformidad con
las leyes fiscales. La devolucién podrd hacerse en oficio o a peticién del
interesado ... “

An. 23 CFF " Los contribuyentes obligados a pagar mediante
declaracion podran optar por compensar las cantidades que tengan a su
favor contra las que estén obligados a pagar por adeudo propio o por
retencidn a terceros, siempre que ambas deriven de una misma contribucion,
incluyendo sus accesorios. Al efecto, bastard que efectien la compensacién
de dichas cantidades actualizadas, desde el mes en que se presentd la
declaracién hasta aquel en que la compensacién se realice.Silas cantidades
que tengan a su favor los contribuyentes no derivan de la misma contribucién
por la cual estan obligados a efectuar el pago, sdlo se podran compensar
en los casos y cumpliendo con los requisitos que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico establezca mediante reglas de caracter general ,

Otra obligacidn que no debe pasarse por parte de la sociedad subsistente
o creada es el aviso de cambio de nombre o denominacion soclal, esto lo
encontramos en el articulo 19 del Reglamento de este codigo que dice :
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Al. 19 RCFF “ Para los efectos de la fraccion | del articulo 14 de
este reglamento, el aviso de cambic de denominacién o razén social, debera
presentarse ante la autoridad recaudadora correspondiente dentro del mes
siguiente al dia siguiente en que se firme la escritura. *

Cuando la sociedad que subsista no cambie de denominacién orazén social,
no esta obligada apresentar este aviso.

Cuando en la fusién la socledad que subsista cambie de domicilio fiscal
deberd presentar el aviso que sefiala el articulo 20 del Reglamento del
Cédigo Fiscal de la Federacién; que de acuerdo con lo dispuesto en este
articulo debera darse dentro del mes siguiente al dfa en que se tenga lugar
la situacion jurfdica .

At 21 RCFF " Se presentardn los avisos a que se refiere la
fraccion 1l del articulo 14 de este Reglamento, en los siguientes supuestos:

|, De aumento, cuando se esté obligado a presentar declaraciones
periédicas distintas de las que se venian presentando;

il. De disminucion , cuando se deje de estar sujeto a cumplir con alguna
o algunas obligaciones periédicas y se deba seguir presentando declaracion
por otros conceptos ;

ill. De suspencién, cuando el contribuyente interrumpa las actividades
por las cuales estd obligado a presentar declaraciones o pagos periddicos,
siempre y cuando no deba cumplir con otras abligaciones fiscales de pago,por
sl mismo o por cuenta de terceros.En este Gltimo caso, el aviso que deberd
presentar es el establecido en la fraccion anterior.

Aun cuando el Godigo Fiscal de la Federacion no hace un senalamiento
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preciso a la sociedad que subsista o surfa por motive de la fusién
respecto a la obligacion de conservar en su domicllio la documentacion
relacionada a la contabilidad por el plazo de 10 afos; es de quedarnos claro
de que estd obligada, ya que, como comenté anteriormente esta sociedad
adquiere todas las obligaciones y derechos que se indiquen en este cddigo.

El artfculo 32 A indica quienes estan obligados a dictaminar en los
términos del articulo 52 del Cdédigo Fiscal de la Federaclion , sus estados
financleros por contador publico autorizado ; y respecto a la fusidn en la
fraccién 11l se sefiala:

Art. 32A CFF
“...I1 Los quese fusionen o se escidan,en el ejercicio en que ocurran

dichos actos y en los tres posteriores . *

Siguiendo con la obligacion de dictaminar sus estados financieros el
artfculo 51, fraccion Il inciso 12 subiciso h) menciona :

Art. 51 ROFF fraccién Il inciso 12 subiciso h ) :

“..h) Tratandose de sociedades que se fusionen se presentard la
siguiente informacién :

1) Relacién de los acclonistas de la sociedad que surja o subsistacon
motivo de la fusién, indicando su participacion accionaria a la fecha en que se
realizd la fusién, asl comeo el nlmero valor nominal y naturaleza de las
acciones que conforman el capital social .

2) Relacién al término de cada uno de los tres ejercicios siguientes ala
fusidn, de los accionistas de la sociedad que surja o subsista con motivo de
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la misma, indicando su participacion accionaria, asi como el ntimero, valor
nominal y naturaleza de las acciones que conforman el capital social .

Puede decirse que este niimero dos estd muy relacionado con el control
de permanencia accionaria que se estudio en el artfculo 14 A de este
Céddigo.
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Aspecto Laboral

Dentro de este concepto encontramos que la fusién implica la sustitucidn
de patrén de los trabajadores de cada una de las sociedades fusionadas .

El articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo indica que “ la sustitucién
de patrén no afectara las relaciones de ftrabajo de la empresa o
establecimiento. El patrdn substituido serd solidariamente responsable con el
nuevo { el que resulte de la fusién ) por las obligaciones derivadas de las
relaciones de trabajo y de la ley, nacidas antes de lafecha de la sustitucién,
hasta por el término de seis meses, concluido éste, substituird (nicamente la
responsabilidad del nuevo patrén . *

Este término de sels meses, se contard a partir de lafecha en que se
haya realizade el aviso al sindicatoo a los trabajadores .,

Roberto del Tore Rovira en su libro Estudio sobre Fusiones y escisiones
de Sociedades hace mencidn a la Tesis del Tribunal Fiscael delaFederacion
2072 / 84 seialando lo siguiente:

* Sustitucién Patronal . En los términos de lo dispuesto por el articulo
270 de la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, para que se tuviera
a un patrén como sustituto, se requeria la transmision por cualquier titulo de
los bienes esenciales afectos a la explotacion de la empresa, con animo de
continuarla, propésito que se presumirla en todos los casos ; sinembargo, a
efecto de poder tener una empresa como palion sustituta se requiere que
el Instituto Mexicano del Seguro Social pruebe la transmision de los bienes
esenciales de la empresa y no que simplemente lo infiera.
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.

Se deriva que la sustitucion opera por cualquier tipo de transmision.

La Ley del Seguro Social en su articulo 270 sehala:

Art. 270 LSS “ En caso de substitucion del patrén, el substituto sera
solidariamente responsable con el nuevo de las obligaciones derivadas de
esta Ley y nacidas antes de la fecha en que se avise al Instituto, por escrito,la
substitucién , hasta por el término de dos afos, concluido el cual todas las
responsabllidades seran atribuibles al nuevo patron. Se considera que hay
substitucién de patrén en el caso de transmisidn, por cualquier titulo, de los
bienes esenclales afectos a la explotacion, con animo de continuarla .

“ El Instituto debera , al recibir el aviso de substitucién , comunicar al
patrén substituto las obligaciones que adquiere conforme al pérrafo anterior.
Igualmente debera, dentro del plazo de dos afios, notificar al nuevo patrén
el estado de adeudo del substituido,

Con lo anterior , puede verse que el plazo de responsabilidad solidaria
es diferente en la Ley Federal del Trabajo con la Ley del Seguro Social,
mientras que en la primera es por seis meses en la segunda es por dos
afios; deduciendo que, el plazo de responsabilidad solidaria por paite del
patrén substituto que marca la LFT es respecto con las obligaciones derivadas
de la relacién de trabajo que se marquen en esta Ley y,respecto conel
plazo que indica la Ley del Seguro Social esta referido con la seguridad social,
entendiendose la asistencia médica, garantizando el derecho humano ala
salud .

Por lo anteriormente sefalado , es preciso conocer las obligaciones
laborales derivadas de la Ley Federal del Trabajo y lo estipulade en los
contratos de trabajo de las empresas al fusionarse, tomando en cuenta el tipo
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de contrato que se tenga en cada una; decidiendo que clausulas sevana
conservar y en su caso adiclonar en el contrato de la empresa substituta o
de laque surja. Para ello serla adecuado elaborar un papel de trabaje que
contenga:

1) Nombre del trabajador .

2) Fecha de contratacidn

3) Puesto que desemperia

4) Relacidn de trabajo {obra, tiempo determinado, tiempo indeterminado)

8) Duracidn de su jorada de trabajo, indicando el tipo de jomada en la
que desarrolla sus actividades laborales .

6) Salario ( forma y monto)
7) Antigliedad
8) Tipo de contrato que tenfa con la empresa que se fusiond.

9) Indemnizacin que deba cubrirse { en caso de separacion ) que
abarque:

a) Tres meses, seis meses o veinte dias por ano laborado, segin el
caso, de acuerdo con el artliculo 50 de la LFT.

b) Prima vacaciona! o en su caso parte proporcional .
c) Vacaciones o parte proporcional

d) Prima de antigliedad
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Los datos anteriores permitiran un control adecuado, para que una vez
que se defina cual es el personal que continuard laborando en la sociedad
fusionante y cual sera liquidado, cumplir con lo establecido en laLey; logrando
para estos Ultimos una ferminacidn sana de relacidn de trabajo, y en los
primeros dicho control ayudard para que el patrén sustituto conozca las
obligaciones a que se ha hecho solidario.

Para fa Ley del Seguro Social a demas de los datos anteriores, también
se necesitard un control de :
1) Fecha de alta en el Seguro Social
2 ) Nimero de afiliacion
3 ) Nimero de cuolas pagadas al Instituto e importe total de éstas.
4 ) Controi de bajas
5 ) Preslaciones a que tiene derecho
6 ) Bensficiarios del asegugado,
Una vez que se ha seleccionado al personal que formara parte dela
nueva empresa o de la subsistente es importante no olvidar:
1) El reconocimiento de su persona
2) Reconocimiento de su trabajo

3) Todo lo refacionado con previsién social
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4) Proyeccion y desarrolio que lleven a cumplir con los objetivos de la
sociedad.
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AVISOS Y FORMALIDADES EN LA FUSION

Principales avisos y_ trdmites fiscales .

Las empresas que desaparecen deberan presentar:

Aviso de cierre en la oficina Federal de Hacienda, en este se incluira
una copla certificada de la esctitura correspondiente . A su vez deberd
Informarse el lugar donde se conservaran los libros de contabilidad, registros
y documentacién comprobatoria de las operaciones .

Aviso al Instituto Mexicano del Seguro Social de la sustitucién patronal .

La empresa que subsiste o surja deberd presentar:

Preparacion y presentacion de una declaracién sobre la renta de la
empresa que desaparece , por el periodo que incluya desde el cierre del
itimo ejercicio hasta la fecha de cierre , dentro del plazo de tres meses que
sehala la Ley (articulo58 fraccion VIIl de la Ley del 1SR ).

Aviso a la Oficina Federal de Hacienda por ampliacién de actividades { si
se da este caso).

Obtencion de Registro Federal de Contribuyentes en el caso de que la
empresa surja come resultado de la fusion,
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Ley del Impuesto al_Activo

Cuando se ha realizado la fusion por absorcion, la sociedad fusionante
aumentard su activo o pasivo, con la transmisidn de! patrimonio (activos y
pasivos ) de las fusionadas , lo que hace que se considere dentro de la base
gravable de la fusionante .

Pero cuando, como resultado de la fusion surje una sociedad , el articulo
6 ensu penlltimo parrafo de esta Ley indica:

Art. 6 pentltimo pdrrafo * No se pagard el impuesto por el periodo
preoperativo, ni por los ejercicios de inicio de actividades, el siguientey el
de liquidacidn, salvo cuando este Ultimo dure més de dos afios.Lo dispuesto
en este parrafo noes aplicable a los ejercicios posteriores a fusion ..."

Lo anterior indica que la sociedad que surja como resultado de la fusion
debe pagar el impuesto al activo en ejercicios posteriores a la fusion, aun
cuando ésta y las socledades fusionadas se encuentren en perfodos
precperativos o dentro de sus dos primeros ejercicios de iniciacion de
adtividades.

En relacién a los pagos provisionales que se efectien a cuanta de este
impuesto , el aticulo 7 de esta Ley indica:

Art.7 LIA “...El pago provisional mensual se determinara dividiendo
entre doce el impuesto actualizado que correspondié al ejercicio anterior,
multiplicando el resultado por el nimero de meses comprendido desds el
inicio de! ejercicio hasta el mes en que se refiere el pago, pudiendoacreditarse
contra el impuesto a pagar los pagos provisionales del ejercicio por el que se
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paga el impuesto, efectuado con anterioridad .

Con lo anterior surje el siguiente cuestionamiento: ;, de cuél de lassociedades
fusionadas se tomarin los datos del ejercicio inmediato anterior ?

—

Respecto al valor que debe asignarse a los bienes transmitidos de las
fusionadas a la fusionante, en esta Ley no existe ninguna disposicion , pero
debido a que tiene una gran relacién con la Ley del Impuesto sobre la Renta,
se seguird lo establecido por esta Ley.

A estos bienes se les tomara el mismo valor que tenian en las sociedades
fusionadas , considerandose como fecha de adquisicién de éstos la misma
que tenian las mismas entidades .

Otro punto a tratar es sobre el acreditamiento del impuesto sobre la renta
y la devolucién del impuesto al activo, cuya Ley indica en su articulo 9 Ultimo
parrafo que: estos derechos de acreditamiento y devolucién sefalados ,son
personales del contribuyente y no podrdn ser transmitidos a otra personani
como resultado de la fusién .
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Ley del Impuesto al Valor Agregado

En esta Ley se puede encontrar con relacién a la fusién lo siguiente:

Tomando en consideracién lo que indica el Cédigo Fiscal de la Federacién
en sus articulos 14 y 14 A, la fusién de sociedades que se ubique dentro
de lo que establece el articulo 14 A de este Cédigo, no esta gravada.

Lo anterior se fundamenta en el articulo 8 de la Ley del IVA que dice:

Art, 8 LIVA * Para los efectos de esta ley se entiende por enajenacién,
ademds de lo sefalado en el Cédigo Fiscal de la Federacidn, el faltante de
bienes en los inventarios de las empresas. En este (ltimo caso la presuncién
admite prueba en contrario . "

Como comenté at principio de este capitulo, que la sociedad que subsista
o surja adquiere todas las obligaciones de las empresas fusionadas; el articulo
5 de esta Ley sefiala las siguientes obligaciones :

Art.5 LIVA " El impuesto se calculard por ejercicios fiscales ...
Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mediante declaracién
que presentaran ante las oficinas autorizadas por los mismos periodos y en

las mismas fechas de pago que las establecidas para el Impuesto Sobrela
Renta - a mas tardar el dia 17 de cada uno de los meses del ejercicio -,

El pago provisional serd la diferencia entre el impuesto que correspenda al
total delas actividades realizadas en el periodo por el que se efecta el pago,
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a excepcion de las importaciones de bienes tangibles, y las cantidades por
las que se proceda el acreditamiento .

£l impuesto del ejercicio, deducidos los pagos provisionales, se pagaré,
mediante de claracion que se presentard ante las oficinas autorizadas dentro
de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio ...*

La sociedad fusionante presentard la declaracion anual del | V A en los
términos del articulo 11 del Cédigo Fiscal de la Federacién { comentado
anteriormente ) ; esta declaracién se presentard dentro de los tres primeros
meses siguientes a la celebracion de la fusion .
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Ley del Impuesto sobre la Renta

En la ley del Impuesto Sobre la Renta las disposiciones que se marcan
respecto de la fusion deben ser analizadas tanto desde el punto de vista de
las sociedades participantes como de los accionistas, que pueden ser personas
fisicas o morales.

La fusibn de sociedades dentro de! impuesto sobre la renta tendra el
procedimiento de enajenacién en los términos del articulo 5A de esta ley,
que marca :

Art.5A LISR " En los casos en que Se transmitan bienes como
consecuencia de fusién o escision de saciedades, se produciran los efectos
que esta ley sefala para los actos de enajenacion “.

La légica que puede encontrarse en este artfeulo con lo que sefiala el
Cddigo Fiscal de la Federacién es que, en los casos a que se refiere el
arliculo 14 A, al no haber enajenacion no se producen los efectos de
enajenacion en los términos de la ley del Impuesto sobre la Renta.

El articulo 17, fraccion V de laley del Impuesto sobre la Renta sefiala como
ingreso acumulable:

At 17, fraccion V LISR "La ganancia derivada de la enajenacion de
activos y terrenos , titulos valor, acciones , partes sociales o certificados de
aportacién patrimonial emitidos por sociedades nacionales de créditos, asi
como la ganancia inflacionaria realizada que derive de fusién o escision de
sociedades y la proveniente de teduccidn de capital o de liquidacion de
sociedades mercantiles residentes en el extranjero, en las que el contribuyente
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sea socioo accionista.”

“ En los casos de fusion o escisién de sociedades , no se considerara
ingreso acumulable la ganancia cuando se relnan los requisitos que establece
el articulo 14A de Cédigo Fiscal de la Federacion , siempre que el adquiriente
de los bienes cumpla con lo dispuesto en esta ley respecto de dichos
bienes. "

" Cuando en los casos de fusion o escisién de sociedades no se
cumpla con los requisitos a que se refiere el parrafo anterior, se acumulara la
ganancia sefialada en esta fraccién y no le seran aplicables las disposiciones
de esta ley que se refieren a bienes adquiridos con motivo de la fusién o
escision de socledades . "

Refiriéndonos a las acciones adquiridas por fusion , el articulo 19de la ley
sefiala como delerminar el costo de adquisicion de estas acclones :

Art.19, fraccién il " ... El costo comprobado de adquisicion de las
acciones emitidas por la sociedad fusionante , o la que surja como consecuencia
de la fusién, serd el que derive del costo promedio por accién que hubierédn
tenido las acciones que se canjearén por cada accionista, y la fecha de
adquisicion la del canje .

... En el caso de fusidn o escision de socledades , las acciones que
adquieran las sociedades fusionantes o las escindidas como parte de los
bienes transmitidos tendrdan como costo comprobado de adquisicidn el
costo promedio por accién que tenfan en las sociedades fusionadas o
escindentes , al momento de la fusién o escision.”

Lo anterior indica que cuando dos sociedades se fusionen el costo



comprobado de adquisicion de las acciones de la fusionante sera el costo
promedio de las acciones de las fusionadas, reconociéndose el costo de las
acciones de la fusionada . Las acciones de la fusionante que se mantengan
conservarin su costo.

El costo promedio a la fecha de la fusion sera el que resulte de sumaral
costo promedio de las acciones de la fusionante antes de la fusion el costo
promedio por accion de las acciones de la fusionada.

Continuando con el costo de adquisicion de acciones, veamos que
tratamiento le da la ley con las personas fisicas .

Al respecto el articulo 95, Ultimo parrafo menciona :

Art. 85, dltimo pérrafo LISR " No se consideran ingresos porenajenacion,
los que deriven de la transmision de propledad de bienes por causa de muerte,
donacién o fusién de sociedades .. ."

Para determinar el costo de adquisicion se indica:

Art. 98 * El costo de adquisicién serd igual a la contraprestacion que
se haya pagado para adguiir el bien , sin inclir los intereses ni las
erogaciones a que se refiere el articulo anterior ; cuando el bien se adquiré
a titulo gratuito o por fusidn de sociedades , se estara a las reglas del artfculo
100 de esta ley.”

Art, 100 " En el caso de fusién de sociedades, se considerara como
costo de adqusicion de las acciones o de los certificados de aportacion .:
patrimonial de las sSociedades nacionales de crédito, emitidos como
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consecuencia de la fusion , el que correspondié a las acciones o a los
certificados de aportacion pattimonial de las sociedades fusionadas . ”

Asi que, una persona que sea accionista de la sociedad fusionada , que
tenfa una accion con valor nominal de N$ 15 y que como consecuencia de
la fusién recibe una accion de N$ 40, no se considerara la diferencia como
utilidad y por tal no existira ingreso acumulable en funcién del articulo 95.

También, es importante sefalar que esta disposicion viola el principio
de equidad a que se refiere la fraccion IV del articulo 31 de esta
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ya que en los términos
delarticulo 95 de la ley del impuesto sobre la renta en las personas fisicas
no se considera ingreso y para las sociedades mercantiles si de acuerdo con el
artfculo 17, fraccién V.

Art. 31, fraccién IV " Contribuir para los gastos plblicos, asidela
Federacion como del Estado y Municiple en que residan , de la manera
proporcional y equitativa que dispongan las leyes .

Que sucede con los Ingresos de la fusionante accionista de la fusionada:

Cuando la fusfonante tenga una inversion en las acciones de la fusionada
slendo accionista de ésta; José de Jeslis Gémez Cotero al respecto sefiala;
“ La situacién implica que la fusionante tenga una inversion en las acciones
de la fusionada siendo acclonista de ésta,por fo que el valor de sus acciones
ante la imposibilidad de entregarse acciones de sf misma como consecuencia
de la fusion, deberd sustituirse por el valor de los activos netos que reciba,
lo que implica una liquidacién parcial o similar a la que ocurre cuando se
ejercita el derecho de retiro.” (26)

26 José de Jesls Goméz Cotero. Fusion y Escisién de Sociedades

Mercantiles .p,81 ESTI T[S‘S NG nm



En esta situacion también podemos encontrar que, si la diferencia entre la
cantidad de activos netos que reciba y el costo de las acciones invertidas
sea superior, sera entonces, una utilidad para la fusionante dando lugar a un
ingreso acumulable en los términos del articulo 17 fraccion V.

En caso contrario cuando la diferencia sea inferior, se estard ante una
pérdida que no es deducible ni amortizable por provenir de fusién de
sociedades en la que el contribuyente sea socio o accionista, tema que trataré
mas adelante .

El articulo 15 seiala lo siguiente:

“ Las personas morales residentes en el pais, acumularan la totalidad
de sus ingresos en efectivo, en servicios o en crédito que obtengan en el
ejercicio, inclusive los provenientes de sus establecimientos en el extranjero.
La ganancia inflacionaria es el ingreso que obtienen los contribuyentes por la
disminucion real de sus deudas.”

No se consideran ingresos los que obtenga el contribuyente por
aumento de capital, por page de la pérdida por sus accionistas, por primas
obtenidas por la colocacién de acciones que emita la propia sociedad o por
utilizar para valuar sus acciones el método de participacion. *

Para lo anterior es importante mencionar lo que indica el artfculo 17, fraccién
V segundo pérrafo “ en los casos de fusién o escisién de sociedades, no se
considerard ingreso acumulable la ganancia cuando se retinan los requisitos
que establece el articulo 14 A del Cddigo Fiscal de la Federacién , siempre
que el adguiriente de los bienes cumpla con lo dispuesto en esta ley
respecto de dichos bienes.

De acuerdo con el artlculo 41 tercer pdrrafo de la LIRS, cuando los bienes
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son adquiridos con motivo de la fusibn se considera como fecha de
adquisicion, la que le correspondié a la fusionada .

A su vez el cuarto parrafo del mismo articulo indica :

Art. 41 pdrrafo IV " El contribuyente podra aplicar porcientos menores a
los autotizados por esta Ley . En este caso el porciento elegido sera
obligatotio y tnicamente podra cambiar, sin exceder del maximo autorizado.
Tratandose del segundo y posteriores cambios deberan transcurrir cuando
menos cinco anos desde el Gftimo cambio, cuando el cambio se quiera
realizar antes de que transcurran los cinco afios, se debera cumplir con los
requisitos que establezca el reglamento de esta ley.

Y el reglamento senala en su articulo 43:

Art.43 RISR "El porciento de deduccién de inversiones a que se refiere
¢l articulo 41 de la Ley podrd cambiarse una sola vez en cada pericdo de
cinco afios para cada bien de que se trate. Cuando no hubjeran transcurrido
los cinco afios como minimo desde el Ultimo cambio, podra cambiarse
nuevamente por una sola vez, siempre que se dé alguno de los supuestos
establecidos en el articulo 10 de este Reglamento o blen, cuando el
contribuyente no haya incurido en pérdida fiscal en el ejercicio en el cual
efectlia el cambio o en cualquiera de los Gltimos tres anteriores a éste.

Este cambio de porciento de deduccién antes de los cinco afos se
permite a la fusionante por fusion de sociedades , en los términos de la
fraccion | del articulo 10 del Reglamenta de la ley del Impuesto sobre la Renta,
mismo que es aplicable cuando nos encontramos con laobtencién de ingresos
provenientes de contratos de arrendamiento , asf como la prestacién de
servicios en la que se pacte que la contraprestacion sea devengada
periodicamente (igualas} o enajenaciones a plazo.
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Que siguiendo con la Ley, en el caso de enajenaciones a plazo en los
términos del Codigo Fiscal de la Federacién, los contribuyentes podréan optar
por considerar como ingreso obtenido en el ejercicio el total del precio
pactado, o bien, solamente la parte del precio cobrado durante el mismo.

Al mencionarse que la fecha de adquisicion que se considera para aquelios
bienes adquiridos por motivo de fusion , serd la que correspondi a la
fusionada, se refiere a que : la sociedad fusionante adquiere las inversiones
de las sociedades fusionadas al costo histdrico menos la deduccién por
depreciacién fiscal que ya se hubiera efectuado ( valor en libros } ,y para
seguir con la depreciacién de estos bienes la fusionante considera como
fecha de adquisicién de tales inversiones la de las mismas sociedades, hasta
agotar el saldo pendiente de deducir de ellas, actualizando esta deduccion
{ la sociedad fusionante continla con la depreciacién iniciada en las
sociedades fusionadas ) .

Respecto de los bienes que incrementan su valor con el paso del tiempo
{plusvalia } como es el caso de los terrenos, el articulo 18 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta sefiala :

Art, 18 tercer pdrrafo L1SR " En el caso de bienes adquiridos con motivo
de fusién de sociedades, se considerard como monto original de la inversion
el valor de su adquisicion por la sociedad fusionada y como fecha de
adquisicidn la que le hubiese correspondido a estas Ultimas.

Esto es, las fusionantes adquieren los derechos respecto del monto
original y antigliedad de los bienes adquiridos por fusion .

Estas disposiciones con relacién a los valores de los bienes que las
sociedades fusionadas transmiten a la fusionante, no son aplicables a las
fusiones en las cuales hay enajenacion de bienes para efeclos fiscales, ya
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que en este caso la transmision de los bienes en la fusion se haran a
valores de mercado, o por el valor asignado en avaltio, como cualquier otra
enajenacion.

Ahora, analicemos las disposiciones que existen en esta Ley, con relacion
a las obligaciones a cargo de las sociedades mercantiles de la prestacion
de diversas declaraciones .

El artfculo 58 de la Ley del Impuesto sobre fa renta en su fraccion VI
establece:

Art. 58 fraccién VIl " Presentar declaracién en la que se determine el
resultado fiscal del ejercicio y el monto del impuesto de éste, ante las oficinas
autorizadas dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que setermine
dicho ejercicio. En dicha declaracidn también se determinara la utilidad fiscal
y el monto que corresponde de los trabajadores en las utilidades de la
empresa,

En el caso de fusion de sociedades, la sociedad que subsista o la que
surja con motivo de ia fusion , presentara la declaracion del ejercicio de la
sociedad o sociedades que desaparezcan.”

El mismo articulo en la fraccibn X sefiala como olra obligacion la de
presentar declaraciones informativas el cual indica :

Art. 58 fraccidn X LIS R " Presentar en el mes de febrero de cada afio
ante las oficinas autorizadas, declaracién en la que proporcionen informacion
de las operaciones efectuadas en el afo de calendario anterior con los
cincuenta principales proveedores. Deberdn proporcionar ademas en su caso,
informacién de las personas a las que les hubieran efectuado retenciones de
impuesto sobre la renta u otorgado donatives en el mismo afio de calendario"
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Por las obligaciones originadas por el pago de sueldos se estara alo
siguiente:

Art. 83 LISR fraccion V " Presentar ante las oficinas autorizadas en el
mes de febrero de cada afio declaracion, proporcionando informacién sobre
el nombre, clave del Registro Federal de Contribuyentes, remuneraciones
cubiertas , retenciones efectuadas y , en sus caso, el monto del impuesto anual,
correspondientes a cada una de las personas que le hubieran prestado servicios
en el ano de calendario anterior.

En los casos en que la sociedad sea fusionada, la declaracién que
debe presentarse conforme a lo previste en la fraccién V de este articulo,
se efctuard dentro del mes siguiente a aquel en que se termine anticipadamente
el ejercicio. "

Art. 86 pentiltimo parrafo LISR " Las personas que efectiien lasretenciones
a que se refiere el parrafo anterior (retencion por el pago de henorarios),
deberdn presentar declaracién ante las oficinas autorizadas en el mes de
febrero de cada afio , proporcionando informacién correspondiente a las
personas a las que les hubieran efectuado retenciones en el afo de calendario
anterior.”

Art. 92, séptimoparrafo, LISR " Las personas que efctiien las retenciones
a que se refiere el parrafo anterior ( arrendamiento ), deberén presentar
declaracién ante las oficinas autorizadas en el mes de febrero de cada ano,
proporcionando informacion correspondiente a las personas a las que les
hubieran efectuado retenciones en el afio de calendario anterior."

Art, 123 fraccién lll " Presentar ante las oficinas autorizadas en el mes
de febrero de cada afio, declaracién proporcionando los datos de identificacion
que correspondan a los accionistas a quienes en el aio de calendario anterior
les efectuaron pagos por dichos conceptos , sefialando su monto.{ Dividendos)
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Lo anterior permite observar que ai ser transladado e! patrimonio de las
fusionadas , adquiere como ya se comentd la obligacion de presentar las
declaraciones informativas que se han mencionado.

Cuando los contribuyentes anticipen la fecha de terminacién desu ejercicio
debido a la fusién , determinaran los ajustes de los pagos provisionales
sefialados en la fraccion |l del articulo 12 A de [a Ley. Lo anterior se
fundamenta en el articulo 7-E del Reglamento de esta Ley.

Dichos ajustes estardn conforme a lo siguiente :

Art. 7ZERISR

|. Cuando la fecha de terminacion ocurra a mas tardar el séptimo mes
del ejerciclo, solamente ajustaran el impuesto a los pagos provisionales en
el Ultimo mes del mismo ejercicio, excepto sl presentan la declaracién del
ejercicioa mas tardar en la fecha en que se deba presentar la declaracién por
el ajuste de referencia, y

Il. Cuando la fecha de terminacion ocurra después del séptimo mes del
ejerciclo, ajustaran el impuesto correspondiente a los pagos provisionales en
el séptimo mes del ejercicio y en el tltimo mes del mismo, considerando los
ingresos obtenidos y las deducciones autorizadas a que se refierela fraccion
Il del articulo 12A de la ley, correspondientes al periodo comprendido desde
el iniclo del ejercicio hasta el Ultimo dia del sexto mes del mismo y hasta el
Ultimo dia del pendltimo mes de dicho ejercicio.

En ejercicios irregulares de siete meses no se efectuaran los ajustes a

los pagos provisionales .

Y el articulo 12A fraccién Il senala lo siguiente :
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Art. 12A Il ISR "En el primer mes de la segunda mitad del ejercicio se
ajustara el impuesto correspondiente a los pagos provisionales, conformealo
siguiente

a) De la totalidad de los ingresos obtenidos desde el inicio del ejercicio
hasta el Gitimo dia de 1a primera mitad del mismo, se restara el monto de las
deducciones autorizadas de este Titulo, correspondiente a dicho periodo asf
como , ensu caso, la pérdida fiscal de ejercicios anteriores, pendiente de
aplicar contra las utilidades fiscales . Tratindose de la deduccién de
inversiones, de las reservas deducibles en los términos de la fraccion IX del
articulo 25 dela Ley, y de las previstas en los articulos 27 y 28 de la misma,
se restara la parte proporcional que representen los meses comprendidos enel
periodo por el que se realice el ajuste, respecto del totai de meses del ejercicio
de que se trate.

b} El ajuste en el impuesto , se determinara aplicando la tasa
establecida en el articulo 10 de esta ley , sobre el resultado que se obtenga
conforme al inciso anterior. Al monto del ajuste en el impuesto se le restardn los
pagos provisionales efectivamente enterados en los términos del articulo 12
de esta ley, correspondientes a los meses comprendidos en el periodo de
ajuste .

La diferencia que resuite a cargo por el ajuste se enterara con el pago
provisional correspondiente al mes en el que el mismo se efectle.Los
contribuyentes que efecten sus pagos provisionales en forma trimestral
enterardn dicha diferencia conjuntamente con el pago provisional que realicen
con posterioridad a dicho ajuste .

La amorlizacion de pérdidas de ejercicios anteriores que tenga una
socledad fusionada, no pueden transmitirse a la fusionante de acuerdo con
el articulo 55 de la ley del impuesto sobre la renta el cual indica:
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Ant. 55 LISR, dlitimo pérrafo " El derecho a disminuir pérdidas es personal
del contribuyente que las sufra y no podré ser transmitido a otra persona ni
como consecuencia de fusion .

Al realizarse una fusion siempre debe tenerse presente este sefialamiento
{la amortizacién de las pérdidas no se transmite ni en la fusién), ya que la
empresa fusionada puede tener importes importantes de pérdidas de ejercicios
anteriores que tenga derecho a amortizar, mismo que se perdera cuando se
realice la fusion,

A su vez el articulo 56 sefiala: " No se disminuird la pérdida fiscal o parte
de ella, que provenga de fusién o liquidacion de sociedades en las que el
contribuyente sea socio o accionista .

Art.57 ISR “ En los casos de fusién, la sociedad fusionante sélo
podra disminuir su pérdida fiscal pendiente al momento de la fusién con
cargo en la utilidad fiscal ajustada correspondiente a la explotacién de los
mismos giros en los que se produjo la pérdida. "

Esto es, si en una fusion tanto las fusionadas como la fusionante tuvieran
pérdidas pendientes de amortizar, sélo podrdn seguirse amortizando las de
la sociedad fusionante, pero solo aplicaran contra las utilidades que se
generen por la explotacion del mismo giro en el que se produjo !a pérdida.

De 1976 hasta 1980 la amorlizacion de pérdidas de ejercicios anteriores
se establecié que se aplicara contra utifidades del mismo giro.Desde 1981 a
la fecha esta disposicidn solo se aplica en el caso de fusion en los términos
analizados . 27

27 Roberto del Toro y Rovira. Estudio sobre Fusiones y Escisiones.p.50
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El detalle que podemos encontrar es que las sociedades determinan su
impuesto en forma global y no por giros, ya que en términos del aticulo 10
de la ley del impuesto sobre fa renta, el impuesto se causa a la tasa del
34 % sobre el resultado fiscal que se obtiene al considerar el fotal de ingresos
y restar el tolal de deducciones permitidas,

El articulo 57 también senala:

" La sociedad fusionante que se encuentre en este caso debera llevar
sus registros contables en tal forma que el control de sus pérdidas en cada
giro se pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio, asf como de
cada nuevo giro que se incorpore al negocio . Por lo que se refiere a los
gastos no idenlificables , éstos deberén aplicarse en la parte proporcional que
represente en funcién de los ingresos obtenidos propios de la actividad .Esta
aplicacién debera hacerse con los mismos criterios para cada ejercicio . "

La fusionante solo podrd amonizar las pérdidas registradas en su
contabilidad contra utilidades generadas por operaciones de los mismos giros
por los que fue generada la pérdida .

Pasando al tema de los dividendos la ley del impuesto sobre la renta
sefiala en el artfculo 120, fraccién Il :

Art. 120, fraccién Il * ... El saldo de la cuenta de capital de aportacion
Gnicamente se podra transmitir a otra sociedad mediante fusién o escisién.En
el casode fusion, no se tomara en cuenta el saldo de la cuenta de capital
de aportacion de las sociedades fusionadas , en la proporcion en que las
acciones de dichas sociedades que sean propiedad de las que subsistan al
momento de la fusion , representen respecto del total de sus acciones .

A, 124, dltimo parrafo “ El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta
tnicamente podra transmitirse a ofra sociedad mediante fusion o escision .
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CAPITULO VI

Caso Prictico

Al celebrarse una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la empresa
BORJ,S. A de C.V., asf comoen la empresa FART,S.A. de C.V.; el 31 de
diciembre de 1894. Se acordd por unanimidad de volos la celebracién de la
fusién de ambas creandose una nueva empresa denominada MARLI , S.A de
cVv.

En estas Asambleas se trataron los siguientes acuerdos :

a) La elaboracidn en cada una de las empresas de un Balance general
con cifras al 31 de diciembre de 1994 .

b) La publicacion en el Diarlo Oficial de la Federacién de un Balance
General con cifras al 31 de septiembre de 1994, de cada una de las sociedades
participantes .

¢} Los Acuerdos de Fusion se inscribiran en el Registro Pdblico de
Comercio,publicandose en el Diario Oficial de la Federacion del domicilio de
estas empresas; asl como, el sistema establecido para la extinsion de su
pasivo.

Nota ; Los acuerdos anteriores son con base en lo establecido en el Capitulo
IX , artfculos 222,223,224 y 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles,

Otro punto que se tratd fue que los Estados Financieros que setvirdn debase
para la fusién fueran dictaminados por Contador Piblico independiente.
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Inventarios

Este rubro quedara valuado por el método de Uttimas Entradas Primeras
Salidas ( UEPS ). Al efectuarse esta valuacion la Gia. FART,S.A. de CV. ,
encontré que sus inventarios de productos terminados ascendian a N$ 35,981.00
y los de materias primas N$ 28,479.00

En Cuentas por Cobrar

Llevar a cabo un andlisis por antigliedad de saldos para vetificar su
cobrabilidad y establecer la estimacién suficiente de tal forma que se refleje
razonablemente su importe.Al realizar este analisis se observd que en BORJ
la estimacion para cuentas de cobro dudoso es insuficiente por N$ 411.60

AdtivoFijo

Los accionistas establecieron que en sus activos fijos el método de depreclacién
a seguir serd el de linea recta, siguiendo los porcentajes de
deduccion que marca la Ley del Impuesto Sobre la Renta.Al realizar la
revisién se encontré que la depreciacion acumulada del Equipo de Transporte
de FART,S.A de C.V. es incorrecta,por lo que habra de disminuir un 10 % del
total registrado.

A su vez se usaron los servicios de un perito valuador , para que valuara
el activo de ambas compaiiias, obteniendose de ésto el siguiente resuitado:
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BORJ,S.A. DECV. FART.S.A.DEC.V.

Temeno 421,021.90 269,625.30

Edificio 101,383.10 76,014.23
Maquinaria y Equipo 71,561.90 52,792.87
Equipo de Transporte 38,975.00 15,420.59
Mobiliario y Equipo de Ofic.  26,397.60 13,195.80

Gastos Diferidos

Tanto los Gastos de Organizacién de BORJ,S.A.de CV. como los de
FART ,S.A. de C.V.seran absorbidos por cada sociedad .

Asientos de Eliminacidon

En el Activo de BORJ,S.A. de C.V. existe una cuenta porcobrara FART, S.A.
deC.V. por N$ 16,382, que a su vez en el pasivo de FART,S.A. de C.V,
esta correspondida,

BORJ,S.A.deC, V. tieneel 28 % de lasacciones de FART,S.A.de
C.V.,registradas a su valor nominal.

El capital de MARLY S.A. de C.V,, estara formado por acciones de N$ 1.00
cada una,con un capital minimo de N$ 880,000.00y capital variable N$887,000.00.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 1984.

ACTIVO
Circulante
Efectivo
Caja y Bancos
inversiones en valores y Depésitos a plazo
Cuentas por Cobrar
Clientes
Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Deudores Diversos
Inventarios
Productos Terminados
Materias Primas
Gastos Pagados Por Anticipado
Inversiones en acciones
FART, S.A. DE C.V.

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE

FlJO
Terreno
Edificio
Depreciacion Acumulada
Maquinaria y Equipo
Depreciacion Acumulada
Equipo de Transporte
Depreciacion Acumulada
Muebles y Equipo de oficina.
Depreciacién Acumulada

SUMA ACTIVO FiJO
DIFERIDO
Gastos de Organizacién
Amortizacién Acumulada
SUMA ACTIVO DIFERIDO

SUMAACTIVOTOTAL

44,933.70
8,232.00

N$

13,772.80

36,701.70
21,840.00

29,470.00
20,054.00

8,400.00

104,189.40
20,837.80
65,310.00

7,184.10
42,210.00
10,552.50
23,204.00

2,320.40

2,750.00
550.00

Ns

13,772.80

8,670.00
58,541.70

49,524.00

4,560.00
8,400.00

143,468.50
$243,201.90
83,351.60
£8,125.90
%1,657.50

0,883.60

437.220.50

2,200.00

¢

i

PASIVO
A Corto Plazo
Proveedores Ns$ 57,044.00
Impuestos por Pagar 16,780.00
Acreedores Diversos 7,635.00
SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO Ns$ 81,459.00
A Largo Plazo
Documentos por Pagar N$ 200,000.00
Otras Cuentas por Pagar 14,310.00
SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO Ns 214,310.00
SUMA EL PASIVO TOTAL N$ 295,769.00
CAPITAL CONTABLE
1 Capital Social N$ 20,000.00
Reserva Legal 1,200.00
Utilidades de Ejercicios Anteriores 165,210.00
Utilidad de! Ejercicio 100,710.00
SUMAEL CAPITAL CONTABLE N§ 287,120.00
SUMA PASIVO Y CAPITAL NS 582,889.00

cP. }g'lfrzc}‘)ﬂ\ive-a Delgado



BORJ,S.A. de C.V.

NOTAS QUE FORMAN PARTE A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31
DE DICIEMBRE 1994.

Nota 1 Capital  Social .- Esté integrado por 20,000 acciones con valor de N$1.00
cada una



FART,S.A.DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 1994.

ACTIVO PASIVO
Circulante A Corto Plazo
Efectivo Ns$ 11,236.82 Proveedores N$ 44,715.20
Caja y Bancos N$  11,236.82 impuestos por Pagar 18,751.86
Inversiones en valores y Depésitos a plazo 5312.10 Acreedores Diversos 9,336.25
Cuentas por Cobrar 38,772.87
Clientes N$ 283143 25,482.87 SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO N$ 72,803.31
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 2831.43
Deudores Diversos 13,220.00 A Largo Plazo
1 Inventarios 58,600.00 Documentos por Pagar N$ 80,000.00
Productos Terminados 32,710.00
Materias Primas 25,890.00
Gastos Pagados Por Anticipado 6,230.15 SUMA ELPASIVO A LARGO PLAZO N$ 80,000.00
SUMA EL PASIVO TOTAL NS 152,803.31
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 120,151.94
FIJO
Terreno N§ 210,923.15
Edificio N$  82,340.00 61,755.00
Depreciacion Acumulada 20,585.00
Magquinaria y Equipo 95,310.15 42,889.65
Depreciacion Acumulada 52,420.50
Equipo de Transporte 32,215.12 8,053.87
Depreciacién Acumulada 24,161.25
Muebles y Equipo de oficina 15,315.00 10,720.50
Depreciacién Acumulada Muebles 4,594.50 CAPITAL CONTABLE
SUMA ACTIVO FIJO 334,342.17 2 Capital Social $30,000.00
Reserva Legal 1,800.00
DIFERIDO Reserva de reinversion 175293.24
Gastos de Organizacién 10,315.52 7,736.64 Utilidad del Ejercicio 102,334.20
izacion Gastos de O: izacié 2,578.88
SUMAEL CAPITAL CONTABLE NS 309,427.44
SUMA ACTIVO DIFERIDO
SUMAACTIVO TOTAL SUMA PASIVO Y CAPITAL NS 462,230.75

N)
Lc. Ju/(é L)Q\s Salgado Losa



FART,S.A. de C.V.

NOTAS QUE FORMAN PARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL
31 DE DICIEMBRE 1994.

Nota 1 Inventarios .- Los inventarios se encuentran valuados por el método de
Primeras Entradas Primeras Salidas ( PEPS)

Nota 2 Capital Social .- Ei Capital estd formado por 30,000 acciones con un valor
de N$1.00 cada una.



BORJ,S.A DEC.V.

ACTIVIDADES ANTES DE LA FUSION.

AJUSTES QUE CORRERA LA EMPRESA BORJ . S, A, DEC.V,

Pérdidas y Ganancias per Fusion con FART,8.A.CV.
Estimacién para Cuentas de Cobia Dudosa

Ajuste por el Incrementc a la estimacién para cuentas de cobro dudeso

411.60

Terreno

Edificio

Maquinaria y Equipe

Equipo de Transporte

Mobikasio y Equipo da Oficina

Pérdidas y Ganancias por Fusion con FARTS.A.DEC.V.

Alusta por la diferencia en libros con el avaliio del perito valuador

177,820.00
18,031.50
13,436.00

7.317.50
4,514.00

Amortizacién Gastos de Organizacién
Pérdidas y Ganancias por Fusién con FART ,S,A.DE C.V.
Gastos de Organizacion

Cancelacién de Gastos de Organizacién y amortizacién , segin di

§50.00
2,200.00

de fusin

41160 |

221,11900 °

2,750.00



BORJ, $.A DE C.V.

Continuacién Heja de Ajustes

Depreciacitn Acumulada de Edificio
Edificio

c 0 jacion A« 1ot

& Arumulada Maginarls

D :
Maquinaria y Equipo

Dspreciacién Acumulada Equipo de transparie
Equipa de Transporte

c o 0 P 1ad,

Depreciacién A lada Muebles y Equipo de Oficina
Musbles y Equipo de Oficina

Cancslacién D facién Acumulad

Pérdidas y Ganancias por Fusién
Utilidades Pendienles de aplicar

20,837.80

7.184.10

10,652.50

2,320.40

218,507.40

20,837.80

7,184.10

10,552.80

2,32040

218,507.40




BORJ,S.A.DEC.V.

HOJA DE TRABAJO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, CON AJUSTES DERIVADOS DEL CONVENIO DE FUSION CON LA CIA. FART,S.A.

SALDOS AJUSTES SALDOS  AJUSTADOS
D A c A D A
ACTIVO
CIRCULANTE
Caja y Bancos 13,772.80 13,772.80
Inversiones en Valores y Depositos a Plazo 8,670.00 8.670.00
Clientes 44,933.70 8,643.60 36,290.10
Estimacién para Cuentas de Cobro Dudoso 8,232.00 8,643.60 411.60 0.00
Deudores Diversos 21,840.00 21,840.00
Productos Terminados 29,470.00 29,470.00
Materias Primas 20.054.00 20,054.00
Gastos Pagados por anticipado 4,560.00 4.560.00
Inversiones en Acciones FARTS.A. C.V., 8,400.00 8,400.00
FlLiO
TERRENOS 243,201.90 177,820.00 421,021.90
EDIFICIO 104,189.40 18,031.50 20,837.80 101,383.10
DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO 20,837.830 20,837.80 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 65,310.00 13,436.00 7,184.10 71,561.90
DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO 7.184.10 7,184.10 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 42,210.00 7,317.50 10,552.50 38,975.00
DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE TRANSPORTE 10,552.50 10.552.50 0.00
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 23.,204.00 4,514.00 2,320.40 25,397.60
DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 2,320.40 2.320.40 0.00
DIFERIDO
GASTOS DE ORGANIZACION 2,750.00 2,750.00 0.00
AMORTIZACION GASTOS DE ORGANIZACION 550.00 550.00 0.00
PASIVO
A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 57.044.00 57,044.00
IMPUESTOS POR PAGAR 16.780.00 16,780.00
ACREEDORES DIVERSOS 7.635.00 7.635.00
A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR 200,000.00 200,000.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 14,310.00 14,310.00
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 20,000.00 20,000.00
RESERVA LEGAL 1,200.00 1,200.00
UTILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES 165,210.00 218,507.40 383,717.40
UTILIDAD DEL EJERCICIO 100,710.00 100,710.00
PERDIDAS Y GANANCIAS POR FUSION CON FART.S.A. C.V. 411.6
2200
221119

218507.4




l
!
1 FART,S.A.DEC.V.

ACTIVIDADES ANTES DE LAFUSION

Productos Terminados 3.271.00
Materias Primas 2,589.00
Pérdidas y Gananclas por Fusién con BORJSA.CV, 5,860.00

Diferencia generada por el método de valuacién de inventarios

2

. Depreciacién A ja Equipo de Ti t 2.418.12
| Pérdidas y Gananclas por Fusién con BORJ,S.A.CV., 241812
| Diferencia encontrada al realizas la tevisin
|
{ 3
! Tetreno 48,702.15
| Edifico 1425923
; Magluinaria y equipo 9,903.22
} Equipo de Transporte 4,850.60

Mobiliario y Equipe 247630
} Pérdidas y Ganancias por Fusién con BORJ,SA.CV, 80,290.50
'
i

i Ajuste por la diferencia entre el valor en libros y el avalio del perito valuador




FART ,S.A,DEC. V.

|

!

Amonizacién Gastos de Organizacié
| Pérdidas y Ganancias por Fusién con BORJ,S.A.CV.

Gastos de Organizacién

! Absorcién de ks Gastos de Otganlzacién segin Acuerdo de Fusién

5

Depreciacién Acummulada Edificlo
1 Edificio

Cancel Denreciacién Acumul

| oorecacn A

D I;
| Equipo de Transporie

Equipade Ti

2,578.88
7,736.64

20,585.00

52,420.50

2174513

10,315.52

20585.00

§2,420.50

21745.13




FART,S.A.DEC.V,

O prociacién A lada Mobiliario y Equipo de Oficina
‘Mobiliaro y Equipo de Oficina

Cancelacién D dapibn A

Pérdidas y Ganancias por Fusién con BORJ,S.A.CV.
Utilidad de Ejercicios Anteriores

4,594.50

80,829.98

4,594.50

80,620.98



FART,S.A.DEC.V.

HOJA DE TRABAJO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, CON AJUSTES DERIVADOS DEL CONVENIO DE FUSION CON LA CIA. BORJ SA.

SALDOS AJUSTES SALDOS AJUSTADOS
D A [of A D A
AcCTIVO
CIRCULANTE
Caja y Bancos 11,236.82 11.236.82
Taversiones en Valores y Depositos a Plazo 5,312.10 5.312.10
Clieates 28,314.30 2831.43 25.482.87
Estimacién para Cuentas de Cobro Dudoso 2,831.43 283143 0.00
Deudores Diversos 13,290.00 13.290.00
Productos Terminados 32,710.00 3.271.00 35,981.00
Materias Primas 25,890.00 2.589.00 28.479.00
Gastos Pagados por Auticipado 6,230.15 6.230.15
FLO
TERRENOS 210.923.15 48.702.15 259,625.30
EDIFICIO 82,340.00 14.259.23 20,585.00 76.014.23
DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO 20,585.00 20,585.00 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 95,310.15 9,903.22 52,420.50 52,792.87
DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO 52,420.50 52.420.50 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 32,215.12 495060  21.745.13 15.420.59
DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE TRANSPORTE 24,161.25 24.161.25 0.00
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 15,315.00 247530 4,594.50 13,195.80
DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 4,594.50 4,594.50 0.00
DIFERIDO
GASTOS DE ORGANIZACION 10,315.52 10315.52 0.00
AMORTIZACION GASTOS DE ORGANIZACION 2,578.88 2,578.88 0.00
PASIVO
A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 44,715.20 44,715.20
IMPUESTOS POR PAGAR 18,751.86 18,751.86
ACREEDORES DIVERSOS 9,336.25 . 9,336.25
ALARGOPLAZO - :
DOCUMENTOS POR PAGAR 80,000.00 80.000.00
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 30,000.00 30,000.00
RESERVA LEGAL 1,800.00 1,800.00
UTILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES 175.293.24 80,829.98 256,123.22
UTILIDAD DEL EJERCICIO 102,334.20 102,334.20
PERDIDAS Y GANANCIAS POR FUSION CON BORJS.A. C.V. 5,.860.00
2,416.12
80,290.50
7.736.64
80,829.98

N$569,402.31 N§569,402.31 NS281,838.68 N$281.888.68 N$543,060.73 N$543,060.73




BORJ,S. A DEC.V.

ASIENTOS DE CIERRE

enla de Fusidn con FART,S,A. C.V.
ijay Bancos

;nmlonss en Valores y Depésilos a Plazo
entes

1udores Diversos

aducios Terminados

Merias Primas

tstos Pagados por Anticipado

retslones en Acciones FART, S.A.de CV.
reno

iifico

wuinatfa y Equipo

\uipo de Transporte

sebles y Equipo de Oficina

1ivo con que se fusioné BORJ,S.A.deC.V. con FART,S.A.de C.V. formandose
AALY.SA. deG.V.

oveedores

‘puestos por Pagar

teedotes Diversos

;)cumenlos por Pagar

j1as Cuentas por Pagar

]an(a por Fusién con FART, S.A.de C.V.

isivo con que se tusiond BORJ.S.A.de C.V, con FARTSA. ds C.V. formandosa
ARLY,SA. do CV.
b

| 3
)
‘zp'nal Soclal

e e e e

NS801,396.40

57,044.00
16,780.00
7,635.00
200,000.00
14,310.00

20,000.00

N$13,772.80

8,670.00
36,290.10
21,840.00
29,470.00
20,054.00

4,560.00

8,400.00

421,021.90
101,383.10
71,561.90
38,975.00
25,397.60

295,769.00




BORY, S.A DEC.V.

i
!
/NTINUACION ASIENTOS DE CIERRE

serva Legal 1,200.00
idades de Ejercicios Anteriores 383,717.40
idad del Ejercicio 100,710.00
anla de Fusién con FART,S.A. de CV. 505,627 .40

bi‘la! Contable con que se fusiond BORJ,S.A.de C.V.con FART.S.A.de C.V, formandose
ALYSA.deCV.
I




FART,8.A.DEC.V.

ASIENTOS DE CIERRE

Cuenia de Fusién con BORJ,S.A C.V.
Caja y Bancos
1 en Valoes y Depésilos a Plazo

Clisnles

Deudores Diverscs

Productos Terminados

Malerlas Primas

Gaslos Pagados por Aniicipado
Tetteno

Edifico

Maguinaria ¥ Equipo

Equipo de Transporte

Muebles y Equipo de Oficina

Adiivo con que se fusioné FART,S.A.de C.V. con BORJS.A. de CV. foimandose
MARLY.S A.de C.V.

Proveedores

Impuestos por Pagar

Acteedores Diversos

Documentos por Pagat

Cusnia por Fusidncon BORJ, S.A,de C.V.

Pasivo con que s& fusiond FART,S.A de C.V. con BORJS.A.CV. lormandose
MARLY.SA.de CV.

Capital Social
Reserva Legal

N$543,060.73

44,715.20
18,751.88

833825
80,000.00

30,000.00
1,800.00

NS11,236.82
5§312.10
2548287
13,260.00
35,881.00
28,470.00
6,230.15
259,625.30
7601423
52,702.87
15,420.59
13,185.80

152,603.31



FART,S.A.DEC.V.

ASIENTOS DE CIERRE

}lﬁdades de Ejercicios Anlericres
lidad del Ejercicio
jenta de Fusién con BORJ,SA. da CV.

i
jnpllul Conlable con que se fusiond FART.S.A. de C.V. con BORJ, S.A, C.V. formandose
f-\HLY,SA. deCV.

!
i
1
I

256,123.22
102,334.20

390,257,

a




Capital Contable de BOR J,S. A de C.V.,

Capital Social

Researva Legal

Utilidades de Ejercicios Anletiores
Utilidad del Ejercicio

Panticipacitn de BORJ,5.A. de C.V. en el suparévit
de FARTSA.de CV.,28% sobre N§ 360257.42

Capital Real Aportado a MARLY,S.A. de C.V. por BORJ,S.A.de C.V.

N$20,000.00
1,200.00
383717.00
100,710.00

N$505,627.00

100,872.00




Capital Contable de FART, S5.A. de C.V.

Capital Social

Reserva Legal

ttillidades de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

menos:
Participacién de BORJ,S.A. de C.V. en el Capital Social
de FART,S.A. de C\V., 28 % sobre N$ 30,000.00

Participacidn de BORJ,S.A. de C.V. en el superavit
28 % sobre N§ 360,257.42

Capital Real Aportado a MARLY,S.A. de C.V. por FART,S.A. do C.V.

POR LO TANTO ,SE TIENE :

N$30,000.00

1,800.00

256,123.22
102,334.20 N$390,257,42

N$8,400.00
100,872.00 109,272.00
N$280,985.42



Capital Real Aportado por FART, S.A. de C.V. N$280,985.42
Capital Real Aportado por BORJ,S.A. de CV. 606,499.00
Suma del Capital Real Aportado por BORJ,S.A. de C.V. B
y FART,S.A.de CV. a MARLY,S.A.de CV. N$887,484.42



HOJA DE TRABAJO PARA LA FUSION DE LAS COMPANIAS, BORJ Y FART, S.A. DEC.V., PARA FORMAR LA CIAMARLY,S.A. PEC.V.

ASIENTOS BALANCE DE FUSION
DE
BORJS.A.DEC.V. FARTSA.DECYV. TOTAL ELIMINACION ACTIVO PASIVO

Caja y Bancos NS$13,772.80 N311,236.82 N525,009.62 N$25,009.62
Inversiones en valores y Depositos a Plazo 8,670.00 5312.10 13,982.10 13,982.10
Clientes 36,290.10 25.482.87 61,772.97 16,382.00 45,390.97
Deudores Diversos 21,840.00 13,290.00 35,130.00 35,130.00
Productos Terminados 29,470.00 35,981.00 65,451.00 65,451.00
Materias Primas 2 28,479.00 48.533.00 48,533.00
Gastos Pagados por Asticipado 6,230.15 10.790.15 10,790.15
Inversiones en Acciones FART. S.A. de C.V ( valor nomisal ) 0.00 8.400.00 8,400.00 0.00
Terrenos B 259,625.30 680,647.20 680.647.20
Edificio 76,014.23 177,397.33 177,397.33
Maquinaria y Equipo 71,561.90 52,792.87 124,354.77 124,354.77
Equipo de Transporie 38,975.00 15,420.59 54.395.59 54,395.59
Muebles y Equipo de Oficina 25,397.60 13.195.80 38,593.40 38.593.40
SUMA EL ACTIVO N$801,396.40 N§543,060.73 N$1,344,457.13
Proveedores N§57,044.00 NS$44,715.20 NS$101.759.20 N$16,382.00 N$85.377.20
Impuestos por pagar 16,780.00 18.751.86 35,531.86 35,531.86
Acrecdores Diversos 7.635.00 9.336.25 16,971.25 16,971.25
Documeatos por Pagar 200,000.00 80,000.00 280,000.00 280,000.00
Otras cuentas por Pagar 14.310.00 0.00 14,310.00 14,310.00
SUMA EL PASIVO NS295,769.00 N$152,803.31 N$448,572.31
Capital Social N$20,000.00 N$30.000.00 NS$50,000.00 NS837,484.82 * N$887,484.82
Reserva Legal 1,200.00 1,800.00 3,000.00 3,000.00 0.00
Utilidades de Ejercicios Anteriores 383,717.40 256,123.22 639,840.62 639,840.62 0.00
Utilidad del Ejercicio 100,710.00 102.334.20 203,044.20 203,044.20 0.00
SUMA EL CAPITAL N$505,627.40 N5390,257.42 NS895,884.82

N$801,396.40 N$543,060.73 N$1,344,457.13 N$1,319,675.13 N$1,319,675.13

. Nota:Se integra por un cargo de NS 8,400.00 y un abono de NS 845,884.82




MARLY ;S.A.DEGC.V.

!
|
|

~
A\SIENTOS DE APERTURA DE MARLY,S.A. DE C.V.
i
i [ E—
Acclones por emilir 887,000.00
Zmisién de Acciones 887,000.00
Sepital Social autorizado segtin escrl itutiva No. 1965 , s
i
887,000 acciones de N$1.00 cada una
Capilal mfnimo N$800,000.00
Capital Variable N$887,000.00
.............. 2 [,

Zmisién de Acclones 887,000.00
Sapital Soclal 887,000.00
Capital suscrilo, se integra :

Capilal minimo N$800,000.00

Capllal variable N$887,000.00
[T 3
Acclonistas 887,484.42
Acciones por Emitit 887,000.00
Superdvit Pagado 484.42
i
k\odonlns de BORJ.S.A. DE C.V. 606,499 acclones de N$ 1.00'¢ / u NS 606,499
[Aedunistaa de FART,S.A, de C.V, 280,985 acciones de N$ 1.00 ¢ fu N$280,985
{ MARLY ,S.A.DEC.V.
Continuacién a Ia hoia de asienlos de apertura
]
4
i - - I SRR So—
fCain ¥y Bancos 25,009.62
1 i en acch y Depésiios a plazo 13,982.10
Gliantes 45,390.97
Deudores Diversos 35,130.00

Productos Terminados 65,451.00

|
|
|
|

- o s I ot A A Ao on -«




Materias Primes

Gaslos Pagados por Anticipado
Teneno

Edificio

Maguinaria y Equipo

Equipo de Transporte
Muebles y Equipo de Oficina
Proveedares

Irpuestos por Pagar
Acreedores Diversos
Documentos por Pagar
Otras cusntas pot Pagar
Acclonistas

Adivoy Pasivo originado de Ia fusién de BORJ,S.ACV.y FARTS.ACV.

para formar a MARLY,S.A. GV,

48,533.00
10,780.15
660,647.20
177,397.33
124,354.77
64,385,59
38,583.40

85,377.20
35,531.88
16,971.25
2860,000.00
14,310.00
867,484.42



MARLY,S.A.DEC.V.,

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 1994,

ACTIVO PASIVO
Circulante A Corto Plazo
Efectivo N$25,009.62 Proveedores N$85,377.20
Cajay Bancos N$25,009.62 Impuestos por Pagar 35,531.86
i en valores y Depésitos a plazo 13,982.10 Acreedores Diversos 16,971.25
Cuentas por Cobrar . 80,520.97
Clientes 45,3%0.97 - SUMA EL PASIVO A CORTOPLAZO N$137,880.31
Deudores Diversos 35,130.00 A Largo Plazo
Inventarios 113,384.00 Documentos por Pagar N$280,000.00
Productos Terminados 65,451.00 Otras Cuentas por Pagar 14,310.00
Materias Primas 48,533.00
Gastos Pagados Por Anticipado 10,790.15 SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO N$294,310.00
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 244,286.84
Flo
Terreno N$680,647.20
Edificio 177,397.33
Magquinaria y Equipo 124,354.77
Equipo de Transporte 54,395.59
Muebles y Equipo de oficina 38,593.40
SUMA ACTIVO FlJO 1,075.388.28 1 Capital Social N$887,000.00
Superavit Pagado 484.82
SUMA EL CAPITAL CONTABLE Ns8a87,484.82

SUMAACTIVOTOTAL N$1,310,675.13 SUMAEL PASIVO YCAPITAL N$1,319,675.13

LC. gergio Del Vallz Ramitez



BORJ,S.A. de C.V.

NOTAS QUE FORMAN PARTE A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31
DE DICIEMBRE 1994,

Nota 1 Capitlal  Social .- Est4 integrado por 20,000 acciones con valor de N$1.00
cada una



FART,S.A. de C.V,

NOTAS QUE FORMAN PARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL

31 DE DICIEMBRE 1994.

Nota 1 Inventarios .- Los inventarios se encuentran valuados por el método de
Primeras Entradas Primeras Salidas ( PEPS)

Nota 2 Capital Social .- E! Capital estd formado por 30,000 acciones con un valor
de N$1.00 cada wna,



CONCLUSIONES

La fusién de sociedades es la unificacion de los recursos materiales,
técnicos y humanos de dos omas sociedades para formar una sola.Ya que
al fusionparse dos o mas sociedades se incorpora el activo, pasivo y capital,
de éstas a la sociedad absorbente o a la que surja.

La situacién econdmica que presenta el pafs ha hecho que la fusién
tenga un mayor crecimiento en el campo de los negocios , ya que esta
posicion de las entidades ha dado origen a un gran nimero de problemas de
tipo financiero, administrativo, legal, afectando en gran medida la salud
econdmica de éstas; por lo que la fusién representa el camino que permite
sanear la situacion de estas sociedades, al otorgar a los socios o accionistas
permanecer a travésde la unién y no desaparecer.

El trabajo permite observar que para que se realice la fusién de manera
éptima y oportuna deben efectuarse estudios preliminares , llevando consigo
objetivos fijados por cada una de las sociedades que desean fusionarse, a
su vez seguir los lineamientos que se establecen en las diferentes leyes .
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