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INTRODUCCION

Cusndo empecé a estudiar Ia ializacién del Enfoque Centrado en la Persona, me entere que exisiia

cllibro: "Libertad y creatividad en Ia educacion: en Ia década de los ochenta” de Carl Rogers y surgio
en mi un gran interés por leerlo. Recuerdo que casi todas mis tareas eran sacadas de ese libro, pues

estaba fascinada por descubrir una forma diferente de abordar la educacién.

Al este enfoque y después de realizar varios intentos por titularme, me intereso iniciar mi tesis
definitiva sobre el enfoque centrado en la persona y en especifico en educacidn, pues he trabajado por
aflos en el drea educativa,

Conforme lela més sabre este enfoque més me animaba por realizar mi tesis en una corriente humanista
de la cual estoy muy contenta de haberme arrlesgado a realizar. Estoy conciente de que la corriente
humanists no lo es todo, pero por el momento es la que he decidido continuar, porque creo en el ser

humano y en su tendencin hacia el autodésarrollo. Por lo tanto, también creo en Ia capacidad del

alumno para decidir responsabl su propio p educativo.

Para lograr los objetivos de mi tesis y responder a los i i de mi hipdiesis, decidi realizar
una Investigacién Documental.

El material que presento en mi Tesis de Investigacion D tal esta da en ocho capitul

E!l capltulo I redacto el pi i del probl fos objetivos y la justificacion de mi tesis.

El capitulo II lo dedico a 1a exposicion de informacién sobre: la vision filosofica de la educacion; |, qué

es fa educacion 7, fines y objetivos de ta ed, 1a educacion tradicional y fa ion nucva, con

el fin de ubicar de manera general sobre ¢ tema de educacion.

El capitulo 1 realizo una somera investigacion documental sobre las Reformas Educativas en México,
desde el sexenio del Licenciado Lopez Mateos (1958-1964) hasta el actual sexenio del Licenciado
Carlos Salinas de Gorari que propuso la Modernizacion Educativa. Esto con el objeto de revisar que
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progresos y limitaciones ha tenido nuestro sistema educativo, para después analizar si la educacion
ceritrada en ¢f estudiante puede aportar altemativas a Ia Educacion Mexicana.

El capitulo IV centro mi atencion en proporcionar informacién sobze 1a psicologia bumanista, realizo
una breve historis de 1a Psi ','_H ista, ®1 peion 1 ista del hombre y los conceptos
centrales de Ia psicologia humanista, debido a que el tema de 12 tesis de investigacion documental esta
enfocada a una postura humanista de la psicologia.

El capitado V lo delimito a un tema concreto del humanismo, que es ¢ "enfoque centrado en

" persona” de Carl Rogers. Inicio con los d histéricos de la educacié da enlap

«que lo subdivido en dos partes: a) Datos biogrificos de Carl Rogers y b) C histérico del enfc

"

enlap f con Ia ion del hombre desde el enfoque centrado en la

P

P Ia relacion terapéutica: " Centrada en I p " y las ctapas caracteristicas del proceso

Al legar al capituio VI trabajo, ya en si, en el enfoque de Carl Rogers sobre la educacion centrada en
d di (definicién), en como irse en facilitador del aprendizaje, en si se pueden incluir
tanto imi como sentimi en la educacion, en la evaluacién y en las experiencias e

4

que an |a efectividad de la educacit da en el estudi

El lo VI iono tanto limitaci como fy de la educacion centrada en el estudiante.

Para finalizar en el eapftulo VHI incluyo mis conclusiones, donde realizo un anilisis critico sobre Ins-
Reformas Educativas y sobre la Educacién Centrada en el di hago una dife iacion entre
ducacit dicional y educacid da en ¢l di Analizo si la educacion centrada en el

estudiante puede ser una iva a sistena educativo. Por dltimo, escribo las limitaciones y

1as sugerencias de mi Tesis.
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CAPITULO | : PLANTEAMIENTO DEL

PROBLEMA,
OBJETIVOS Y
JUSTIFICACION




& Quée propone Ia educacion centrida en estudiante que cond
& uma facilitacidn del aprendizaje sgaificativo 7

& La educaci da en el fiante cumple con Ias necesidades reales
del educando?

¢ Tienen que tener los educandos ciertzs risticas especificas, pan
aprendes en esle enfoque ?

t1a educacié da en el estudiante puede ser ol medio apropiado para
Jograr un mejor funcionamiento de I Educacion en México ?




OBJETIVOS

¢  Revisar y las Reft Educativas que han existido en México durante los dltimos 6

P

sexenios.

* Proporcionar informacion sobre una postura humanista de la  educacién basado en ¢ “Enfoque
centrado en la persona * de Carl Rogers.

*E los fr y limitaciones que tiene la educacion centra da en el estudiante de Casl Rogers.

* Analizar si la educacion centrada en la p aporta ek que fi e funci iento de
la Educacién en México.

* Dejar pl do una i igacidn d | a los futuros psicologos que les interese conocer una




JUSTIFACACION

A través de mi experiencia educativa me he p do de las limitaciones del sistema educativo, donde
observo que la educacié dicional sol fe interesa Ia imparticion de conocimi definid

donde no sc toma en cuenta al estudiante como persona, sino como un recipiente que hay que lenardo
de imi Es una evidencia que {a educacién tradicional esta en crisis a cualquier nivel
(Primaria-S daria-Prep ia-Universidad) pues existen muchos elementos que no funcionan, los
problemas son may y mis complejos, lzs dicci e lan y las dificultades de

todo tipo. La educacién tradicional cada dia se parece mas a un edificio vitjo cuyos cimientos se estin
resquebrajando, con paredes que esthn por caerse y a pesar de los avances y esfuerzos de muchas

Cor) ) £ Py

persomas por remozar ¢l edificio sigue casi igual, donde los desp con

a3, investigaciones, y mod

, todo parece indicar que estos intentos
todavia no son capaces de proporcionar bases mis sdlidas que ayuden a mejorar la calidad de Ta
educacitn.

Ante la preocupacion por reorganizar el sistema educativo, se han becho varios programas y

actualmente uno de ellos es el Acuerdo Nacional para la Modemizacion Basica, que tiene o objete de
preparar a los mexicanos para ¢l desarrollo, la libertad y la justicia. Llevar a cabo tan ambicioso

" i .

| el alumno inua con

proyecto parece una tarea sumamente dificil, ya que, en la
una postura pasiva, donde existe desconfianza de parte del maestro hacia el alimno, donde se palpa la
autoridad y el poder del maestro, ademas los altos mandos que dirigen la educacion tienen intereses
diferentes al trabajo educativo. Entonces, ;Qué pasa con los alumnos que egresan de las escuelas con
conocimientos deficientes y poco significativos que no le ayudan a enfrentarse a una experiencia de

vida?



En este intento por proponer una educacién digna y actual, existe una concepcidn humanista que se

interesa por el quehacer de la educacion y es la postura de Carl Rogers, que proporciona alternativas

a4 " " e

alasdela

Rogers estd convencido que uno de los clementos para mejorar el sistema educativo es tomar en cuenta
a los alumnos, actuando como tales en su relacion con los maestros y no tanto los planes de estudio,

programas y contenidos. Rogers dice: Debemos encontrar un modo de desarrollar ¢ sistema

educacional, un clima que favorezca la evolucion J donde la i ion no sea
donde las capacidades creativas de directores, y estudi puedan expresarse y
focadas. Deb un modo de desarrollar un clima en el sistema que no esté

centrado en Ia ensefiznza, sino en fa facilitacion del aprendizaje autodirigido. Sélo asi desarvollaremos
individuos creativos, abi ala totalidad de su iencia, que I aceptan como suya y que viven un

proceso de continuo cambio, De esta manera padremos crear una organizacién educativa creativa y un
proceso de cambio continuo.

Aunque Ia postura de Carl Rogers no es una verdad absoluta, si es una forma diferente de facilitar el
aprendizaje, que toma en cuenta la totafidad de la persona y las necesidades reales del alumno.

Por lo anterior, considero que mi Tesis de Investigacién Documental €3 vigente y relevante, ya que, es
tn granito de arena mas en el quehacer educativo que intenta proponer elementos distintos, actuales y

centrados en el estudiante.
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CAPITULOll: " LA EDUCACION "

1) VISION FILOSOFICA DE LA EDUCACION

2) ¢ QUE ES LA EOUCACION 7
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4) EDUCACION TRADICIONAL

8) EDUCACION NUEVA




1) VISION FILOSOFICA DE LA EDUCACION

‘Todo pli i ducativo serio, iera que sca, parte necesariamente de una vision del hombre,

que es Ia que le inspira Ia creacién de sus propios fines, medios, técnicas, politicas, etc.

Es sabido que toda teoria de la educacion no es hija del capricho ni del azar, sino de profundas
reflexiones acerca del hombre y de su naturaleza, es producto de una vision de la vida bumana, que se
recoge en a filosofia.

El valor de una doctrina de la educacion depende del valor del concepto de la vida humana en que s¢

0.

apoya, pero requiere de un sélido cimiento filoséfico que plantee reflexi y busque

coherentes.

La filosofia de la educacién tiene por objeto el estudio de probk iales de [a educacion hacia
previas, i a [a educacién misma, como son las de la esencia y destino del hombre

péra justificar o negar la posibilidad de Ia educacion.
La pedagogia, cualesquiera que sean sus fundamentos filosoficos, es un sistema de ideas y scciones que
se dirige a formar al hombre dentro de un vivir monl, es una ciencia realista y csando trabaja con los

ideales humanos de formacion aspira a convertirlos en realidad.

La teoria de Ia educacién debe d en dos ptos: los fines y medios educativos. Donde ol fin

educativo es un nuevo modo de ser de! educando, como su deber ser , como un juego de cunlidades no

existentes en él pero que se quieren despertar, desarrollar y afirmar a través del proceso educativo. Los
medios son recursos para la realizacion del fin esencial, que es la formacién de una capacidad total para

vivir individual y socialmente de acuerdo con los ideales humanos.

La d inacién de los principios ideales de la educacién esta dentro de la tarea especifica de la
pedagogia, pero ésta acude a la filosofia en busca de sus concepciones de la vida e ideales humanos para

justificarlos o fundamentarlos.
12



La tarea filosofica al respecto no es otra cosa que desentrafiar Ia fuente de 1a diversidad, los distintos
caminos de 1a vida que funcionan en cf tener que clegir entre ésta o 1a otra modalidad educativa. El

fildsofo no crea educacion, sino se limita a reflexionar sobre Ia existente y Ia pretérita

La naturaleza ded hombre exige un proceso educativo donde se plantea o problema de-la direccion de la
educacion, donde se topa con la interrogante de que: ¢ hay que educar ?. Cada sociedad tiene sus listas
de conocimientos, de habilidades, de valores y de actitudes que se propene o que impone a sus
miembros de la comunidad, pues  estin en funcion del sistema de valores o ideales vigentes de cada
sociedad.

El educar conlleva siempre el tener que optar , preferir o decidirse por uno u otro sistema de valores; la
libestad juega un papel muy importante en el hecho educativo, Desitro del p ducativo existe otro
cuestionamiento importante: jcémo educar? y segin Fullat (1983, p.81) s obtiene respuesta cuando
intervienen todas las dimensi

del proceso

DHRENSIONES DEL HECHO EDUCATIVO

Objetivos
Mutztls pribdmos y
Educative remolos
Qué cosas Pora qué
Tecnologls Mediante qué En qué medio | Estructura
Aquién social
Paicologla
Biatogia

13



El educar 1o ¢ principalmente un hacer cuantitativo ( un como ) sino un becer cualitativo  un pam )
que nos penmite concretar los contenidos de cada hecho educativo. En la educacion total, Gnica

cxistente en la realidad, abarca ambas di i Educacién como p y como

contenido.

14



2) ¢ QUE ES LA EDUCACION 7

" La etimologia de educacion proviene del latin educatio: acto de criar (animales,plantas), y , por

3on, fc ion del espiritu, i ibn. El vocablo latino educatio, onis, deriva del verbo educare,
formado por e (afisern) y ducare (guiar, conducis)* (En Nérici, 1985, p.19). En castellano no se utilizaba
Ia palabra "educacién® en el significado que i se usa , i se p iaba el
término “crianza® que ba ¢l trabajo realizado para ali proteger y educar al crio, el cual
todavia no podia valerse por si mismo y ena necesario 12 presencia del adulto.

La educacion a través del tiempo, ha sido objeto de mithiples enfoques y criticas en funcibn de disty

puntos de vista filosoficos y bajo difesentes condiciones socioculturafes de cada época, pero

independi del enfoque que s¢ utilice, 1a mision de 1a educacion es ayudar al proceso de
delap L que pemmita desarrollar sus capacidades fisicas, intel les y

espirituales, para que viva en relacién con sus semejantes, para actie conscieniemente frente a nuevas

situaciones de !a vida, para  adquirir un sentido de respeto, justicis y libertad responsable y para
modificar y transformar la propia realidad.

Cada sociedad crea el tipo de educacion que le ascgura su estabilidad, su conservacion del statu quo, su
transmision de su cultura a través de una generacion a otra, y sus jerarquiss establecidas, por lo tanto,
los fines de Ia educacion varlan de acuerdo a ciertos Jtural i politicos y
sociales de cada pais.

Segin Perche (En Palacios, 1984, p.645): " a tal sociedad, 1al escuela; a sociedad discriminatoria,
escuela discriminstoria; a sociedad en crisis, escuela en crisis; 1 sociedad de clases engendrs una escuela
de clases”, por eso segiin Ia educacion que se tenga cn un pais depende en gran parte del destino de la
sociedad”,

Por lo que, "tanto las ideas educativas como las instituciones poseen historia, y ests historia no

constituye un bloque autdnomo sino una variable dependiente de la historia de las sociedades humanas,

Si las ideas e instituciones en torno a la educacién disfy de viday irni se debe a que se
hayan inscritas en una sociedad” (Fullat, 1983, p.135).
165



La accién educativa debe cjercerse en ¢ sentido de socializacion, pero tembida en e sentido de
individualizacion al mismo tiempo, no como una dualidad , sino como una unidad. La individualizacion
es para que ef ser humano se realice de manera completa de acuerdo a sus posibilidades y &
socializacion para que tenga sentido de cooperacion, por 1o tanto, o equilibrio €s indispensable; nada de
exagersciones individualistas que nos lleve al egok nada de i igh que pos
Tlevan & disotver el

P i P ! en ol grupo,

Existe una rica variedad de significados de 1a educacion, por lo que a i 360 expondré sol
tres ejemplos para damos cuenta de 1a diversidad, pero lo mis importante de éutas es la preocupacion
por l educando.

DheN&id(l%S,p.Zl):'hdudénuquwﬁnm&nﬁ“ruﬁmwﬁxm

lasp ialidades del individuo y fievario a encoutrarse con I resfided, para que en olis

actie conscientemente, con eficiencia y responsabilidad, con miras, en primer Jugar, s la satisfaccion de

idades y aspireci P Jes y colectivas y, en %o lugar, al & %o copiritual de fa

cristura bumana, adoptando, para ello, Ia actitud menos directiva posible, y enfatirando 1a vivencia, Ia
eflexidn, 1a ividad, 1a cooperacién y el respeto por el projimo®.

Dice Piaget (En Patterson, 1982, p.110): "La meta principal de 1a educacion es cresr bomb ap

de hacer cosas muevas, no simplemente capaces de repetir 1o que han hecho otras  generaciones;

homb dores, i s y & heid La ds finslidad de s educacion es formar mentes

capaces de discernir y de verificar, que no acepten todo lo que sc les pone delante”.

Dice Castafteda (1985, p.54); "Educar es en suma, p la adaptacion e i ion del sujeto de
ibuir

modo que, a la vez que se enriquece a si mismo, pueda de ese mundo en

¢l que se halla inserto”.

16



Fullet (1983, p.13) con un esquema nos muestra algunos significados de la educacion, donde no realiza
un andlisis critico, sino solamente nos ejemplifica la pluralidad.

ALGUNOS SIGNIFICADOS DEL VOCABLO EDUCACION

A TT VS

Formaciba U- nlely Actividades | | instrulr
de la escelares lnformar
perssnsiidad uirc el alflo hdul’n In
o Yy
fucra de I
Escucle
C D

[ soctotzacisn | luumuul

El significado de "A” del esquema se trata, no de un "saber-hacer”, sino de un "saber-actuar® en la vida
seghin el bien y ol mal. Este significado ticoe la direccién de todo acto educativo hacia ¢l mundo de los
valores.

El significado de "B" del csquema sc entiende como un "saber-actuar”, en o sentido de tékhne en
Aristotcles, que es distinto a un simple hacer, o sea, s¢ de la educacion como d

P

habilidad: didictica y métodos. Por cjemplo: * El sefior “Z* ha resultado un magnifico educador. Ahora
bien, al decir: "El sefior *X* sabe mucho sobre educacién®, apunta al significado de la palabra griega
Theorla.

17



El significado de "C" y "D" tienen mucho que ver con el queh, titico, han d U 3 de

"educacidn-liberacién” y de "educaci ializacion”, esta segunda entendida como proceso social que
prod en la sociedad. Por cjemplo: " Mediante fa educacids nos 5ib de csta
civilizacitm op! "y * La educacion reproduce lIa division de la sociedad en clases *.

E! significado de "E" en et esquems significa ¢f conj de actividades d iiadss cn un centro
docente ( clase, recreo, premios, castigos, etc.) inchryendo la organizacién y Is metodologia vigente, ia
ducacion en este s educacion escolar o académica, Por ejemplo: ® Esta institucion escolar es
de un alto nivel académico para el educando™.

El significado de "F* en ¢ esq se entiend do & ed do ba asimilado un conjunto de

conocimientos y ha adquirido habilidades, o sea, ha al do un grado de i i6n, este significado
seria sinénimo de 7 y de aprendizaj bién inchuye que alguien adquiera conocimientos de

reglas de urbanidad. Por ejemplo: “Juan es un nifio muy bien educado®.

18



3) FINES Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION:

Para iniciar es importante hacer una diferenciscion entre ¢l pto "fines” y “objetivos” segin Nérici
(1985, p. 28): " los fines son asp mas g les y tedricos de 1a educacion y los objetivos son mis
particulares y pricticos, que se aplican a I realizacion de los fines de a educacion a través de los niveles

de ensefianza®,

* FINES DE LA EDUCACION

L2 educacién debe ayudar al educando a descubrir el fin de la propia vida y capacitarlo para que lo
pueda sicanzar libremente. Para ello, es necesario poner al hombre en condiciones de desarrollarse a sf

mismo, de aday & cuantas exigencias i y juegan en Ia educacid

Los fines de 1a educacion pueden ser expresados en un triple seatido: social, individual y tracendental.
#) En dl sentido soclal:

a.1) Preparar al hombre para recibir, conservar y enriquecer Ia herencia cultural.

2.2) Preparar los p de subsi; ia y organizacion de los grupos humanos, teniendo en cuenta
1as nuevas exi i iales, derivadas del imi d ifico y los nuevos
acontecimicritos

a3)P eve el d Ivimi 6mico y social, dismi do los privilegios para proporcio-

nar beneficios a la mayor parte de los individuos.

19



b) En el sentido individual:

b.1) Proporcionar a cada persona una adecuada atencion, de modo que favorezca el desenvolvimiento

de la personalidad.

b.2) Propiciar en el individuo la identidad de pertenencia hacia un grupo, a fin de inducirlo a cooperar

;A

con sus ] ituy la p ia pot la colab

c) En el sentido trascendental:

c.1) Orientar al individuo hacia la aprehension del sentido estético y poético de las cosas, fenomenos

y de los hombres, con el objeto de obtener vivencias més profundas y desinteresadas.

©.2) LLevarlo a tomar conciencia y a reflexionar sobre los grandes acontecimientos y problemas de la

vida y de! cosmos, con el fin de proporcionarle vivencias mas hondas.

* OBJETIVOS DE LA EDUCACION

Los objetivos de [a educacion son los que indican el rumbo y Jos puntos de llegada descados, también
son los que otorgan un significado a la enseffanza. La toma de conciencia de los objetivos de la
educacion implica dar sentido de formacion y de auténtica educacién a su labor a través de las
asignaturas, cursos, clases, etc.

Segin Nérici (1985, pp.28-49) escribe 24 objetivas que deben promoverse en la educacion, del cual
solamente mencionare sus nombres, ya que, no es mi objetivo realizar un analisis de cada uno de ellos.
Lo que si observo, s que estos objetivos no incluyen solamente los que s imparten en una institucion

educativa, sino también, los que se toman en cuenta para la vida cn general.
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OBJETIVOS DE LA EDUCACION

* ATENCION DE TODOS LOS INDIVIDUOS

* DESARROLLOQ FISICO Y PRESERVACION DE LA SALUD

* INTEGRACION SOCIAL

* SOCIALIZACION

* FORMACION CIVICA Y FORTALECIMIENTO DE LA CONCIENCIA NACIONAL
" * FORMACION DE UNA CULTURA GENERAL

* TRANSMISION DE LAS TECNICAS FUNDAMENTALES PARA LA FORMACION DEL
ESPIRITU DE INVESTIGACION

* FORMACION ECONOMICA

* FORMACION ESTETICA

* OPORTUNIDADES DE MANIFESTACION Y DESENVOLVIMIENTO DE LAS PECULIA-
RIDADES INDIVIDUALES PARA LOGRAR EL PLENO DESARROLLO DE LA PERSO-
NALIDAD

¢ PARTICIPACION EN LA VIDA SOCIAL MEDIANTE EL EJERCICIO DE UNA PRO-
FESION

* DESARROLLO DEL SENTIDO DE RESPONSABILIDAD
* DESARROLLO DEL ESPIRITU DE INICIATIVA

¢ APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

* FORMACION POLITICA

* FORMACION DEMOCRATICA

* PREPARACION PARA EL MATRIMONIO

¢ DESARROLLO DEL ESPIRITU CREADOR

* DESARROLLO DEL ESPIRITU CRITICO
21



,'. ENSENAR A ESTUDIA

* FORMACION DE LA MENTALIDAD CIENTIFICA
* LLEVAR A TENER CONFIANZA A SI MISMO

* FORMACION MORAL

* EL RESPETO POR EL PROJIMO.

22



4) EDUCACION TRADICIONAL

Generalmente cuando oimos hablar de educacién tradicional nuestra refe ia inmediata es la imagen

de un profesor que habla y unos alumnos que escuchan, pero pocas veces nos hemos detenido visualizar
U orig sus isticas y sus implicaci de este tipo de ensefianza.

2) Origenes:

Para iniciar expondré una breve resefia de los origenes de este tipo de educacion, con esto no quiere
decir que escribiré 1a historia de su nacimiente y su desarrollo, sine que partiré del surgimiento de los
colegios-internados y de ahi saliaré a lo que significa enls lidad 1a educacid dicional

Al situarnios en o siglo XVII donde los colegios-internados de los jeguitas tenian como finalidad: ofrecer
ala juventud una vida metodica en su interior, lejos de las turbulencias y problemas de 1a época y de la
edad. La vida extema se consideraba peligrosa, temida como fuente de tentaciones, por eso era

necesario aisfar a los jévenes separandolos del mundo y era imp igilarl para

gL

que tuvicran deseos y spetencias naturales,

En esto, los colegios-i dos se p fan lanzar a los jovenes cultivados, de sost en

P P

sociedad una discusién brillante y concisa accrca de todos 1os temas relativos a 1a condicién humana, y
todo ello para provecho de 1a vida social y como defensa e itustracion de 1a religion cristiana.

Suele id como fundad: de la pedagogia tradici al a Comenio y Ratichius, donde el

primero publico en 1657, su DidActica Magna o Tratado del arte universal de enseiiar todo a todos.

El papel del maestro era la basc y condicion deb éxito de la educacién, ya que, a él le comrespondia
dirigir 1a vida de los alumnos. E! maestro era el modelo y guia: a ¢} se debia imitar y obedecer. También
€l organizaba la vida y las actividades, velaba et timi de las reglas, era quién resolvia los

problemas de los alumnos.

El separaba cuidadosamente los temas de estudio para evitar confusiones; &l preparaba y dirigia los

ejercicios de manera que se desarrollarin en forma fija y ordenada segin lo establecido. Comenio decfa *
el orden en todo es el fundamento de la pedagogia tradicional” ( En Palacios, 1984, p.18).
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E!l manual escolar era e} ejemplo claro de esta organi; orden y pr 16n; en ¢l se

todo graduado y claborado, 2 fin de que ¢ alumno lo aprendiera: nada debe buscar fuera de! manual

porque esto le lleva a la distraccién y confusion.

El repaso era entendido como una repeticién exacta y minuciosa de 1o que e} maestro decia.

Ef papel de Ia disciplina y ¢l castigo eran muy importantes, no importando que se¢ dieran en forma de

proches, reprendas o castigos proi fisicos, o fin era estimular progreso del

almno,

Dentro de los ideales de Comenio y Ratichius de esa época, era que postulaban una escucla Gnica y
. exigian la-escolarizacion a cargo del estado, donde todos los niftos sean grandes o chicos, sean pobres o

ricos, tendrisn educacitn. Y dentro de los avances es que se oponian a que los niflos leyeran o fatin

como primer conocimiento, pues ellos decian que «f nifio debia de adquirir sus primeros conocimientos

en Ia lengua materna. Estos ideales y postulados se fueron desarroltindose y definiéndose poco a poco,

ya que, en la época que s¢ mencionaron e diflcil aceptar algo tan innovador.

En 1a actusfidad existen algunos el de Ia educacié dicional del siglo XVH que todavia s¢
siguen llevando a cabo, porque no s¢ han realizado muchos cambios y es como: * comer sin sprovechar
fos alimentos y sin que se dé el proceso de digestién. Cuando esto sucede, los elementos nutritivos no

pasan & la corviente sanguinea y, por lo tanto, no se i al organi 1a ia es una

alimentacion deficiente que dificults, en lugar de promover ¢! desarrollo. Lo mismo sucede con ¢

aprendizaje cuando no es significativo para la persona, cuando es impuesto, cuando es memorizado sin

la propia digestion de sus idos, cuando 1a p no s respetada en su propio ritmo” (Gonzélez,
1991, p.12).

4 Cudntos siglos llevamos de indigestitn?
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b) Caracteristicas:

En la educacion tradicional se ibe al ALUMNO con la capacidad de retener y repetir la

informacién. Es decir, la accién itiva iste en regi los p del exterior

Bh

fo que nos lleva a aimacenar informacién poco significativa que después se olvida, porque no tiene
relevancia pana el alumno. En este modelo los educandos no son lamados a sino a
y ¢ papel ded profesor ¢s el de nwediador entre el saber y fos educandos.

En la educacién tradicional los QBIETIVOS del aprendizaje suelen ser formulados a manera de g
metas, con plancs y programas de estudio que son g jes y 2 veces ambi En ¢l aspecto de la
intencionatidad 1a easefianza se centra més en metas o propésitos de la institucion y de fa sociedad, sin

tomar en cuenta al alumno.

En la educacion tradicional ios CONTENIDOS de la ensefanza se manejan en listados de temas,
capitulos, unidades, etc. Un signo también muy istico de este que es el enciclopedismo,
representado por o gran ciimulo de conocimientos que ¢l atumno tiene que "aprender”.

En estos contenidos se manifiests mucho la fragmentacién y el abuso de detalle. Los contenidos
presentados de esta manera 1o requieren del estudianie esfuerzo y comprension, sino izacién y

repeticidn, como se puede obsesvar el alumno ticne pocas posibilidades de enilisis, de discusion, de
bieciony de icién de al

prop

En la educacién tradicional las ACTIVIDADES de aprendizaje son escasas, y las mis frecuentes son :

{as notas, los textos, las laminas, los les, el gis, el pizamén, etc., teniendo como predomino la

i6n del El de esta practica s¢ da cuando se cae en el verbalismo que sustituye

el razonamiento y la accién.
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En la educacion tradicional el LENGUAIE esté centrado en el maestro, dificilmente en el lenguaje del
alumno, no sblo en el vocabulario, sino en la forma de conceptualizar y elaborar el discurso. Hay una
diferencis de afios entre ¢l lenguaje empleado en ¢l aula y et que el nifio tiene, esto es debido al contacto

que tiene con los medios de comunicacién.

En la educacitn tradicional a relacion MAESTRO-ALUMNQ es vertical, distante y de desconfianza
hacia el alumno. Para Alain (En Palacios, 1984, p.9) “el maestro debe ser “insensible a las gentilezas del

corazon®, Chéteau, por su parte, es partidario de “una indiferencia, al menos aparente”,
El rara vez pregunta sobre las idades del estudi y cuando trata de hacerlo, se enfrenta

por lo general, contra la pasividad o extrafieza del alumno.

En la educacion tradicional la DISCIPLINA o reglas son impuestas por ¢l Maestro y ef alumno debe ser

obediente, respetuoso y aceptar o que la autoridad indique.

En la educacién tradicional la EVALUACION de! aprendizaje se ha concebido y practicado como un
actividad terminal del p Aanza-aprendizaje, que consiste en aplicacién de y asignar

calificaciones mensuales o finales. Se ha utilizado ademas como una arma de intimidacidn y represion, ya

que, algunos maestros suelen esgrimir en contra de fos alumnos.

En las tisticas de la educacion tradicional son las siguientes:

* La autoridad méxima dentro del salon dé clases es el maestro, ya que, ¢l posee la “verdad”, dejando
al estudiante en un nivel inferior, pues s¢ le consideta un vaso vacid que hay que * lenar " de

conocimientos, pues €l es el iinico que sabe lo que los alumnos necesitan y deben aprender.

* La funcion del maestro es enseflar, corregir, evaluar de acuerdo a un criterio y a un juicio; ademés
que fija normas, vigila, controla, sefiala los pasos a seguir ¢n las tareas y obligaciones,
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* El papel del di esde ptor; se limita a ap lo que le i memoriza y repite una

otra vez los conocimientos, escucha en silencio, obedece normas establecidas las daonoy su
p

paticipacion es casi nula,

* El libro de texto o algin otro medio de instruccion intelectual verbal son los principales métodos

pleados para introd en el od do . El verifica en qué medida los ha
recibido el alumno.
* El para alosal en un estado intermitente o de constante temor, ¢s necesario
controlar la disciplina en el salén de clase.
<) IMPLICACIONES:
Ante este p , 1a educaci6 dicional prodh P con algunas de estis caracteristicas:

* Personas individualistas: No cs de extrafiar que los estudiantes salen de Ias escuelas tradicionales con
gran dificultad de entablar relaciones intespersonales, ya que, no se les facilita el descubrimiento del yo,
del ti y del nosotros; ademfis identifica a sus pafl como i contra los que ha de

luchar para llegar a ser alguien en la vida.

* P ; competitivas: Las recomp y los refi j que recibe, generalmente son de tipo

ial (medallas, trofeos, p disti etc.} y social que propicia una competencia egoista
cada dia mas; también existen las comparaciones y los como por ejemplo: “el flojo®, "ef
aplicado™.
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* Personas dependientes: Al considerar al estudianme incapaz de tomar a inicistiva, de elegir y tomar

decisiones responsables, este sistema educativo p 1a faha de idad y Promiso, que
fr Ia reafidad, conformindose con criticar, butlasse, hacer chise y despotricar.

fleva ano

* Pemonss pasives y spiticas: En este sisema, of akizno €3 iraisdo como roceplor pesivo donde se
minimiran los clementos de critica, creatividad y participacion, poc 1o que, 20 ¢s genaradorn de cambios
(actitudes). * Cuando 3¢ le coerta Is libertad af ser humano, cuando todos m inteatos por cambiar y
estar sbierto al cambio se lo probiben, cusndo s responsabilidad se limita en grado supertativo y e Je
impide ¢t compromiso, la se conforms, se vueive comoding, y pierde ¢ eapiritu de crestivided e
investigacion innatos en eflas y se deja influiy ficilmente” (Gonzilez, 1991, p.60). ’

" Personay reheldes ante la metoridad: Cmdmewaemwmyuu

siente do y le prodt de imp a, de inferi "‘yhﬂnﬂn,qn:amu\
#, un conformismo o una rebeldia.
* Personas acriticas: Cusndo la educacién tradicional sof ¢ preocupa por la laciin de

rara vez comprendidos y asimilados (TRAGADOS), pueden legas & tramsformanse en
conocintientos artificiales y sin senido, lejos de acercar o ahimno  con actitudes criticas-crestivas, lo
podemos alejar de fa reslidad, al instalarnos en fo abstracto.

Enmmmuu_dmmdn L di ia que produce dar mayor imp ia ol intelecto que a}
desarrolio de las facultades afe , sociales y axiologicas ( de i ion y promiso), unids af
temor, al rechazo y a §a conciencia de ser "utilizados”, son causas de inseguridad en of individuo que le
incapacita para ser auténtico” (Gonzilez, 1991, p.60).
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* Personas con probl de icacion: Es un probl serio la falta de comunicacién que se da en
este sistema escolar, El abismo entre citedra y alumno; entre adultos y jovenes es un problema de
lenguaje. No nos entendemos, se cree que aquel dice una cosa, cuando de hecho dice otra ( tal vez lo
que nosotros quisiéramos que dijese; pero lo dice de tal forma que entendemos lo contrario) y se
agudizs més cusado e maestro pide exactamente lo que & dijo.

Es imp dar que ef di * no es una blanda cera, moldeable a nuestro gusto, sino un ser
dotado de noccsidades, apetitos intelectuales y una cnergia creadora y asimiladora que procede de
dentro bacis afuera. Por lo tanto, es menester que ef adukto evite multiplicar las intervenciones
intempestivas cjercidas desde fera hacia dontro® (Meneses, 1986, p.5).




§) EDUCACION NUEVA

El movimiento de la educacién nueva nace y se desarrolla a finales del siglo X1X y comienzos de

siglo, "histori i educacién nueva su punto de partida en las decepciones y

1as Jagunas que ap como isticas de Ia educacid dicional* ( En Palacios, 1984, p.27 ).

Sin olvidar que cuando se¢ las se descubre que existe cierta correlacion
con algunas caracteristicas de orden politico, social, econémico , filoséfico, bélicas y revolucionarias.
Por lo tanto, el mayor nimero de reformas educativas son un reflejo de Ia sociedad.

Con la psicologia del desarvollo infantil, que se promovia en losl comienzos de cste siglo, como base una
nueva ﬁlosc;ﬂa de la educacidn, como motor un gran nimero de nuevos pedagogos convencidos, se

PR N YT PIYA s

y a Ia reatizacion de lo que se d ina " Ia P en

educacion * 0 sea, traslada al centro de gravedad at nifio, del cual se parte de la naturaleza del nifio para

formular principios y icas para

Tanto en Europa como en Norteamérica comienza a gestar un movimiento educativo nacido de la
corriente innovadora iniciada por Jean Jacques Rousseau, es él primero en escribir sobre ta educacion
fniueva, su obra de importancia y profundidad ™ Emilio ®, es una respuesta a la necesidad de formar un
nuevo hombre para la nueva sociedad.

Pero " Emilio * es m&s que una reaccion contra el pasado, es una prospectiva hacia el futuro, ya que

siglo y medio después, tanto psicologos y pedagogos toman en cuenta los postulados de Rousseau.

" Su planteamiento del problema educative, su forma de los p de aprendizaje, el modo
como encara la relacién profesor alumno, hacen de Rousseau un critico de la educacidn actual®
(Palacios, 1984, p.40).

Dentro de los autores de la educacion nueva estan. Rousseau como el "gran precursor”; Pestalozzi,
Froebel, Tolstoy, Key, Dewey, Clararéde, Montessori, Decroly, Kerschensteiner, Ferreiére, Cousinet,
Freinet, Neill, Reddie, Hahn, Wallon, etc.
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Adolphe Ferriére fundo en Calis (Francia) la Liga Internacional de la Nueva Educacién (1921), cuyos
principios son los siguientes:

a) " El fin ial de toda educacion es preparar al nifio a querer y realizar en su vida Ia supremacia del

espiritu; la educacion debe, pues, cualquiera que sca ¢f punto de vista del educar, tender 8 conservar y
aumentar ia energia espiritual del nifto.

b) La educacién debe respetar 1a individuslidad del nifio. Esta sélo puede desastollatse mediante una
disciplina que cond ala liberacién de las i irituales del nifio.

c) Los estudios y, de manera general, ef aprendizaje de Ia vida, deben dar libre curso a fos intereses
innatos del nifio, es decir, a los que brotan espontineamente en él y encucntran su expresion en las
diversas actividades de orden manual, intelectual, estético, social y de cualquier otro género.

d) Cads edad tiene su carbcter propio: por tanto, los propios nifios deben organizar la disciplina personal
¥y Ia colectiva con la colaboracion de Jos maestros. Ambas disciplinas deben tender a reforzar el sentido
de las responsabilidades individuales y sociales.

¢) La competencia egoista debe desaparecer de la educacién y ser sustituida por un esplritu de
cooperacion que ensefie al nifio a poner su individualidad al servicio de la colectividad.

f) La coeducacion que equivale a la i ion y educacién en comun, no significa tratar un modo
idéntico a los dos sexo, sino permitir a cada uno de ellos ejercer libremente sobre ¢l otro un saludable

influjo.

g) La educacion nueva preparara en el nifio no sélo al futuro ciudadeno, capaz de cumplir sus deberes
para con sus préjimos, su nacién y la humanidad en su conjunto, sino también al hombre consciente de

su

dionidad
-4

como ser | " ( En M 1986, pp.3y4).
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Los principios de Calis fireron sustituidos en 1932 por los de Niza, cuyas ideas mas relevantes son tres:

* La naturaleza del niflo
* La relacién con los adultos
* Aspecto social

En la educacion nucva existe una absoluta confianza en la NATURALEZA DFL NIS8O y sc les

considera como personas con sentimientos y diferencias individuales, no se les juzga como poscedores

de la inteligencia contemplativa, sino se les ayuda a desarrollar sus aspectos imtelectuales, artisticos y
V sociales propios del nifio. El estudiante deja de ser un adulto en miniatura, y se toma en cuenta la

originalidad de cada edad.

La confianza, el respeto y la libertad son importantes, porque llevan al nifio a emprender sus biisquedas ,

sus investigaciones, de acuerdo al interés y necesidad del niffo en un ambiente de libertad.

Prepara al niflo a respetar y desarrollar la p lidad, formar el y el espiritu de cooperaci6n y

coeducacion.
* La educacion debe orientarse no al futuro, sino al presente, garantizando al niio la posibilidad de vivir
su infancia y vivirla felizmente. La escuela no debe ser una preparacion para la vida, sino la vida misma

de los nidos" ( Palacios, 1984, p.30 ).

En la educacion nueva la RELACION MAESTRO-ALUMNO es de cooperacién. El maestro es un

guia que va abriendo caminos y mostrando posibilidades a los alumnos. De esta forma, la relacion

poder-sumision de la escuela tradici es ituida por una relacion de afecto y cooperacion. El

maestro ya no grita desde la tarima, sino que se pasea por el salon de clases.
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En 1a educacidn nueva considera que * el hombre tiene una NATURALEZA SOCIAL vy, segun ésta,

su desenvolvimiento debe hacerse conforme al orden externo de las actividades y idad i
La plenitud de satisfaccién en ¢l propio desarroflo se logra séto dentro del sistema democritico, por
definicion: el que satisface las idades t dandoles una mixima livertad” (Meneses, 1986,
PS).

La Educacién Nueva es dida como un pi para p yd lar la feza del niflo
de acuerdo a sus intereses y necesidades; la cooperacién es més imp que {a comp

Existe una confi enelp ial de individuo que le permite d tlarse, aprender, relaci y

sesponsabilizarse de sus propias decisiones.

En base a lo anterior surgieron diversas escuclas con el fin de propiciar ¢t desarrollo de Ias
potencialidades del nifio, entre cllas esta el Método de M i, donde Is que ¢l hombre por

naturaleza sigue un orden establecido y ¢! desarrollo de 1as capacidades es un proceso que sigue ciertas

leyes. Montessori conocia muy bien los escritos de R Froebel y Pestalozi de los cuales recibio
influencia. Reconocia que los seres humanos no nacen con caracteristicas fijas, ni con instintos que

determinen su conducta en forma especifica. Por ¢l contrario, ¢l nifio es capaz de desarvollar muchos

comportamientos y aprender adaptarse a diversas situaci Eld lio es espontaneo, pero sdlo en

un ambiente apropiado.
Montessori desarrollé su propio sistema para ensefiar a leer y escribir a niflos retrasados y después este
método lo aplicé con niflos normales. El estado mental del nifio es de naturaleza creadora, abierta al

aprendizaje, Montessori utilizaba el término de " mente creadora * para distinguir el estado natural,

ponté e i i del aprendizaje. Trabajo principall con nifios preescolares del cual
derivd dos ideas importantes y relacionadas entre si. La primera es 1a de los PERIQRQS SENSIBLES

DE DESARRQOLLO, donde al ir desarrollindose el nifio existen periodos en los que adquiere madurez
apropiada para cicrtos aprendizajes. Si el ambiente ofrece las debidas oportunidades, estos aj izaj

ocurren con naturalidad y facilidad. Cuando se p

P los aprendizajes, el p! se hace dificil y
con frecuencia doloroso. Montessori describe cinco principales periodos sensibles, en la cual especifica
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las apti que se en cada periodo. Su da idea la sacd de su experiencia: los
y précti ducati debeﬁmdeﬁvuudewmmymdenodom

preconcebidas acerca de su desarrollo. A ella le parecia que a educacion contemporinea sc basaba en

dnd.

estas nociones precorncebidas, y que estos prejuicios eran Ia causa de la resistencia que oponian & sus
ideas.

Si hay que observar la naturaleza o desarrolla: natural det nifio, entonces el nifio necesita libertad en &
salén de clase o en ¢l ambiente. Pero o dejar a los alumnos que hagan lo que quicran, tenerlos felices
con tareas ligeras, dejarlos que vuelvan a un estado casi salvaje, no fve o probl E1 ambi

tiene que propiciar las op idades para el d flo, si es que se quicre que se desarrolien las
potencialidades del nifio. Tiene que estar p o ial apropiado. Para que los niflos preescolares
jerciten su capacidad natural para aprender a leer y a escribir, hay que proporcionasies ¢ material.

AMBIENTE PREPARAIN? es ¢l nombre que utilizd para desij al ambi que responde a las
necesidades del nifio.

El enfoque de Montessori no es sdlo una técnica, i la aplicacion de cienos métodos, ri el uso de ciertos
materiales, sino también es una ACTITUD BASICA hacia el nifio que es un respeto fundamenta! y
profundo hacia el infante como individual; es la aceptacion de los niflos tal como son; es Ia

confianza en su habilidad para desarrollarse y es Ia paciencia para permitirles que fogren euc.deuvrollo,
con ayuda y sugerencias cuando ellos lo pidan o cuando lo necesiten, pero sin ningin coairol ni
direccion rigur‘ou de sus expericncias de aprendizaje. La libertad en ef salon de clase no significa
descuido o abandono del niflo, sino proporcionar un ambiente que permita al nifio crecer y desarrollarse

conforme a su naturaleza.

También le i ba el imi yd llo integral del nifio, no simplemente su crecimiento
a;:qdémico o intelectual.

A 1a Maestra, Montessori le llamaba Directora, la cual tiene la funcién de dirigir las actividades
espontineas del nifio por caminos constructivos. La maestra no es el centro de la clase ni de las
actividades del nifio, pues cada infante es libre de escoger la actividad y el materiat de trabajo, dentro de
los limites de su nivel de experiencia o de conocimientos. La maestra facilita a los nifios fa interaccion
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con et ambiente preparado y el uso del mismo, y tiene que observar muy de cerca a cada niflo. contactos

1oci, < div diiml 211, 1

o son breves, y objetivos, en el sentido de que la maestra pone al niffo -

contacto con los materiales u objetos de los que él mismo debe aprender, Para M ila educacié:
no s¢ logra hando palabras, se logra mediante 1a actividad sobre el ambi Las metas de la
educacion Montessori son: el desarrollo de un sentido de sl mismo, de independencia, de confianza en si

mismo y de responsabibidad. La cducacion ya no debe ser principal I imparticién de
conocimicntos, sino que tiene que tomar un nuevo rumbo, buscando liberar las potencialidades I

La primers tarea del educador es estimular la vids, dejindols huego libre para que se desaryolle y para
que se desenvuctva,

Asi como existe el método de M icomo al iva diferente a la educacion tradicional, tambié
existe Ia educacit daenlap de Carl Rogers, que en los capitulos siguientes explico,



CAPITULO Ili: LAS REFORMAS
EDUCATIVAS EN MEXICO

1) INTRODUCCION

2) SEXENIO DEL LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS (1958-1964)

3) SEXENIO DEL LIC. GUSTAVO DIAZ ORDAZ (19684-1970)

4) SEXEN!IO DEL LIC. LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ (1970-1976)

§) SEXENIO DEL LIC. JOSE LOPEZ PORTILLO (1976-1982)

6) SEXENIO DEL LIC. MIGUEL DE LA MADRID (1982-1888)

7) SEXENIO DEL LIC. CARLOS SALINAS DE GORTARI (1988-1984)




1) INTRODUCCION:

s

Al inar el sistema i i es i iderar las modalidades que ha tomado su

desarrollo en el pasado, con el objeto de saber cuales han sido sus p paci sus probl sus
soluciones, sus necesidades y sus metas. Es importante tomar en cuenta que en este desarrollo s¢ ha
venido conformando bajo una cormiente de pensamiento filosdfico, social, politico y econdmico, acorde a
ta distribucién del poder y 1a riqueza.

Al revisar fa educacion desde 1a cultura azteca del México prehispanico, ésta sc impartia en ¢l seno del

hogar, enun ambiente severo donde se les i

las virtud: p , ¢f rol que tiene asignado, la

devocién por los dioses y ¢l respeto a los padres y anci Cuando llegaban a la adol ia se les

preparaba en distintas actividades para la guerra y el culto sacerdotal. A la llegada de los espafioles s
modifica este tipo de educacion. Cuando llegaron los frailes con el objetivo de difundir la doctrina

cristiana observaron la cruel realidad de los nativos, y pusi enfisis en la i ion de la lectura, la
In izacion y Ia ensel de las artes y los oficios.

Al concluir 1a Conquista, la educacién tomé di rumbos a los que marcaron los primeros religiosos

y se irtié en un el mis de mijecion al servicio de los d Las pocas 4

dedicadas a los indios y izos dedi menos ion a la i ion de la lectura y Ia escritura

queala de |a doctrina cristiana. La educacién superi pmaiol.losypmins\ﬂarcsseimmé

mas en la formacion profesional que en aquella época se exigia. En cofrespondencia con un sistemsa
econdmico de corte medieval, la iglesia declaré la ecolfstica como la dnica escuela de filosofia
permitida.

En Ia Colonia surgieron algunas voces que exigian una educacién mds a tono con Ia época en sus

Ind 4,

contenidos y que también i{egara a 1as clases populares, ya que, al iniciarse Ja

era aproximadamente de seis millones y solo 30 000 sabian leer y escribir.

Para recorrer un siglo y medio de desarrollo educativo, Meneses (1988) realizd una interesante vision

4 od

panoramica sobre Ia activid donde las clasifica en grandes tendencias;
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* Tendercias de la Ec: 3d:s Mool I

En 1821 México nacia como puchlo libre y sob con i bl ins. Tenia obsesion por la
{ibestad, despuds de haber padecido tres siglos de sujecion metropolitana.

Cusando ocupa le presidencia de Ia Repiblica Valentin Gdmez Farias se realiza el proyacto de que ef
Estado asums |2 direccién de 2 educacion, que hasta estaba a cargo da iglesia, y que culming
con ¢ Reglamento General para Sistematizar In Instrucciéon Publica en ¢l Distrito y Tenitorio de fa

Federacion. También se crea Ia Direccion General de L i6n Publica que se encargd de todos los
establecimientos oficiales de ensehianza; de la administracion de fos fondos piblicos dedicados a la
efianza y de s son de a5 primaries y "

* £1 15 do Abril de 186), tres meses después que de Juhrez ocupa 1s Capital de Ia Repiblica, se expide
ia Ley de i6n Piblica, que establece Ia educacion como un servicio organizado de acuerdo con

el inerés social, reconoce al Estado la facultad de formudar planes y programas de estudio y Ta de

otorgar titulos; sc establece Ia inspeccion foderal pars todas las 1as primarias y s¢ presta particul

cuidado a 1a seleccion y mejoramiento del cuerpo d " { Plan Nacional de Educacién, 1977, .6 ).

En conclusion en esa época se suiprimib * o polio educativo de Ia Iglesia y de los gremios de
e blecit un rudi i i que dirigié dursnic unos afios ia educacitn y

emprendié 12 easayos de planes de estudio, de breve vida y magros resultados” (Meneses, 1988 p.565).

Ef indice de analfabetismo (99% de 12 poblacidn total) era pr

p era un pueblo cuys mayoria de
ciudadanos ignoraba sus derechos y obligaciones.

* Tendencia Liberal Positivista (1867-1911)

* La victoria de fas tropas bli en Querd iti6 a México iniciar la Repiblica Federal

P P

Restaurada y una vida politica estable, con division de podercs, plens libertad de expresion y prensa,

1

tibres y magistrados independil = (M 1988, p. 566).
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La Ley Ormgénica de Educacién de Juhrez (1867) con caracteristicas de: libertad, gratuidad y

bligatoriedad en la Antonio Martinez de Castro consolida la primaria y Gabino Barreda
funda y organiza ia escuela Nacional Preparatoria sobre una base positivista de orden y progresa. Su
filosofia era rech toda discipli fisica y con} Hipotética, confiando en la investigacitn de
los hechos d bles. Su organizacién progresa, pero con un cardcter elitista, aislado de todo

contacto con los problemas reales del pals, y esto le va restando vitalidad.

* Porfirio Diaz inicia su gobierno y, durante 1a dictadura, se consolidan los logros educativos (1902) la
Subsecretaria de Instruccién Publica que alcanza (1905), con Justo Sierra, ¢l rango de Secretaria de
Instruccitn Priblica y Bellas Artes (SIPBA)" (Meneses, 1988, p. 565). Ademas Justo Sierra da un fuerte
impulso a la educacitn p lar y peimaria y blece la Universidad dotada de un organizacién
moderna y se crea ta Escuela Nacional de Altos Estudios, que tiene Ia funcién de preparar maestros para

los niveles medio y sup . La Bducaciébn Mexi en estos afios se adadieron ofros rasgos:
uniformidad y nacionalismo. La Repoblica r da y ¢ porfiristo no valoraron adecuadamentc la
educacion, al negarle un presup decuado para su d 1)

" El amlfubetismo descendid de 83% (1876) s 78.5% (1910). La educacién oficial atendid
especialmente & 1a clase urbans y ofvidé & fos campesinos; fue verbalista en o aspecto metodoldgico,
aunque se ensiquecid con las teorias de Pestalozzi, Frocbel y Réb ™ (M 1988, p.566).

* En Ia Ley de Educacibn Primaria del 15 de Agosto de 1908 se expresa juridicamente la necesidad de
que la escucla se dedique: no & ensefiar a leer, escribir y contar, como s¢ decis antes, sino a pensar,
sentir y a desarrollar en el nifio al hombre” ( Plan Nacional de Educaci6n, 1977, p. 8).

* Tendencia Poputar (1911-1920)

* Los gobiernos empezaron a preocuparse por 10s campesinos y ob y se p de que México
no podria Hegar a ser una Naci6n, mientras la mayoria de los ciudadanos viviera al margen de la vida del
pals; fuera incapaz de ganarse } d 13 vida, e igr sus derechos y obligaciones civicas.
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La Constitucion de 1917 impuso, en las fas oficiales y particul el laici y asentd un rudo

golpe a la educacion catdlica, La educacién popular sufrid un grave descalabro cuando el Congreso
Constituyente de Querétaro, deseoso de apoyar el icipio, decretd la sup dela § fa de
Instruccion Piblica y de Bellas Artes (SIPBA) y entrego las las a los ay {entos, de

recursos para atenderla. La educacion oficial experimenté entonces un grave deterioro™ (Meneses, 1988,
p. 567).

* Tendencia Vasconcelista ( 1921.1924)
" Vasconcelos nombrado rector de la Universidad Nacional de México en 1920 y convencido de la

necesidad de un organo central educativo, inicié una serie de gestiones encaminadas a crearfo. El triunfo

corond sus esfuerzos: el Congreso de 1a Unién establecié (1921) la S ria de Educacion Piblica

{SEP) y Obregdn nombréd en seguida a V; los primer io de Educacibn Piblica, quién did a

la nueva dependencia gubernamental una sélida estructura triangular, f da por una Direcci6

General de Enseil , otra de Bibli y una tercera de Bellas Artes. Vasconcelos lanz6 luego la

campafia contra el analfabetismo; envid al campo a los maestros misioneros; blecid, para 1

la labor de éstos, las Misiones Culturales; inicio la enseflanza secundaria; promovié a un grupo de

artistas, iniciad del arte i fc 6la it técnica e industrial; descubrit las bases de
la nacionalidad : (hispani ¢ indigenismo). el " iales de la identidad de la

poblacion” (Meneses, 1988, p. 567).

* Tendencia Radical (1925-1934)

"La tendencia popular se radicalizo con el movimi laborista, la escuela racionalista y e} conflicto
religioso Calles inicia la persecucion religiosa con grave repercusion en la educacién.

40



Después de Obregon, Calles se convierte en ¢l jefe méiximo y origina constante inestabilidad politica que

I 4,

afecta, por la disminucion del nimero de y ,ala 6n piblica y, sobre todo, a la
privada con Ia clausura de numerosas escuelas. La educacién experimenté durante el "maximato”, junto
con importantes iniciativas, también serios reveses, tales como la campafia en pro de la educacion sexual
que desconcertd a los padres de familia, y los conflictos con los maestros, elemento de enconada
agitacion” (Meneses, 1988, pp.567 y 568). Por otra parte, la autonomia concedida a Is Universidad en

PR s

para

1929, sometié a la educacién superior a un sistema de financiami siempre i

la demanda de los servicios académicos.

* Tendencia Socialista (1934-1940)

"El régimen de Cardenas, al implantar, con la ayuda de sus dos secretarios del ramo, la educacién

falista, inspirada en Makarenko, Blonski, Pinkevich y Pistra, eleva el presupuesto de la SEP,
multiplica Jas escuelas rurales de diverso tipo, apoya la ensefianza técnico-industrial, pero escinde y

fand: 1 .

desconcierta al pueblo y a maestros y i con un soc; g

mezcla de marxismo,

y antifanatismo™ (M 1988, p.568). Se crea en cste
periodo ¢! Instituto Politécnico Nacional, haciendo resaltar asi el interés que tiene el pais la educacion

técnica, acorde con sus necesidades del desarrollo,

* Tendencia Naclonalista (1940-1964)

Introducida por la Ley Organica de Educacién de 1942, lleg a consolidarse la reforma del Articulo
Tercer Constitucional en 1945, donde se despojé su carécter socialista, quedando el nuevo texto de Ia
siguiente manera:
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" La educacién que imparte el Estado -Federacion, Estados, Municipios- tenderd a desarrollar

armdnicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en €1, a la vez, el amor a la Patria y a la

conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia:
I Garantizada por el articulo 24 de libertad de creencias, el criterio que orientara a dicha educacién se

mantendra por completo ajeno a cualquier doctrina religiosa y, basado en los resultados def progreso

+ o

cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servid , los

y los prejuici
Ademas:

a) Sera democritico, considerando a la democracia no solamente como una estructura juridica y un

régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el émico, social
y cultural del pueblo.
b) Sera nacional, en cuanto -sin hostilidades ni excl derh a la ién de str

P

hl

P al apro

de nuevos recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al
aseguramiente de nuestra independencia econdmica y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra
cultura y

¢) Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por l0s elementos que aporte a fin de robustecer en
el cducando, junto con el aprecio por la dignidad de Ia persona y la integridad de fa familia, Ia conviccién
del interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en sustentar los ideales de
fraternidad ¢ igualdad de derechos de todos los hombres, evitando los privilegios de razas, de sectas, de
Brupos, de sexos o de individuos.

Il Los particulares podrin impartir educacion en todos sus ipos y grados, Pero por lo que concieme a

A '

la

primaria, daria y normat ( y 2 la de cualquier tipo o grado destinada a obreros y
campesinos) deberén oblener previamente, en cada caso, la autorizacion expresa del poder pablico.
Dicha autorizacién podra ser negada o revocada, sin que contra tales resoluciones proceda juicio o
recurso alguno.
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1. Los planteles particulares dedicados a la educacion en los tipos y grados que especifica la fraccién

anterior deberdn aji , sin peion, a lo di > en los parrafos iniciales, 1y 11 del presente

articulo y, ademas, deberan cumplir los planes y los programas oficiales.

V. Las corporaciones religiosas, los ministros de los cultos, las sociedades por acci que excl

o predomi realicen actividades educativas y las asociaciones o sociedades ligadas con Ia

propaganda de cualquier credo religioso, no intervendran en forma alguna en planteles en que se imparta

4 1 1 .

primaria, daria y normal y la desti a

4]

V. EEstado podra retirar di jonal en cualquier tiempo, el reconocimeinto de validez oficial

q

ajos dios hechos en planteles particul,

VI La educaci6n primaria seré obligatoria.
VI. El Congreso de la Uni6n, con el fin de unificar y coordinar 1a educacién, en toda la Repiblica,

pedira las leyes tas, destinadas a distribuir |a funcién social educativa entre la Federacion, los
Estados y los Municipios, a fijar las aportaci 6mi pondi a ¢se servicio pablicoy a
sefialar las sanciones aplicables a los funcionarios que no plan o no hagan cumplir las disposiciones
relativas, Jo mismo que a todos aqueilos que Jas infrinjan* ( M 1988, pp. 312y 313 ).
El nuevo texto ratificaba Jas caracteristicas de gr bligatoriay ajena 2 cualquier doctrina religosa;
también reafirmaba el card d #tica y nacionalista de la educacid

Con el gobierno de Avila Camacho se inicia, en 1944, la Campafia Nacional contra ¢! Analfabetismo,
con caricter de emergencia y que en 1947 se vuelve permanente.
* Durante ¢l mandato de Aleman se da impulso a la cc i6n de edificios fares. En i6

P P

estrecha con 1a UNESCO, se funda un centro piloto de enseflanza bisica en el estado de Nayarit y se

establece en Patzcuaro el Centro Regional de Educacién Fund { para l]a América Latina. La

siguiente administracién crea el Consejo Nacional Técnico de Ia Educacién y el propio Ruiz Cortines, en

un informe presidencial, sefiala las ias que, a pesar de todos los esfuerzos, padece el sistema
educativo del pais, pues tres milloncs de nillos no tienen acceso a las escuelas y une de cada dos
mexicanos no sabe leer ni escribir® ( Plan Nacicnal de Educacién, 1977, pp.12y 13 ).
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El Plan de los Once Adlos logréd (1964) abatir el analfabetismo hasta el 28.9% de la poblacion. Asi, en
siglo y medio, el pucblo mexicano, con una poblacién analfabeta de 99% en 1921, registra (1964) sdlo
en un 28.9% de analfabetismo. )



2) SEXENIO DE ADOLFO LOPEZ MATEOS (1958-1964)

Al mes de haber tomado posesién a la presidencia, €] licenciado Adolfo Lopez Mateos envié al
Congreso una tr dental iniciati d Tenfa como Sccretario de Educacién Piblica a Jaime
Torres Bodet que presidia la comisién da de resolver el probl de educacion primaria, cuyas

metas eran: realizar un plan nacional para incorporar a la escuela primaria el mayor nimero de nifios que
no la reciblan; tener suficientes plazas para maestros para inscribir anualmente en e} primer aflo de
primaria a todos los niflos de seis afios; y mejorar el rendimiento académico de la primaria. El plan no
pretendla solucionar definitivamente cl problema escolar, sino aspiraba satisfacer la demanda real, o

sea, aumentar la capacidad de la primaria y evitar que ningin niflo sc quedara sin escuela, con esto no

quiere decir que sol se hict

nuevas las, sino que también se proponia el mejoramiento
de las existentes. Esta reforma cducativa fue llamada: " Plass de loy Once Afios "' y fue anunciada por el

presid el 1° de Dicieinbre de 1959 en Q

El Plan de los Once afios demostrd que Ia causa fundamental de la escasa escolaridad de la poblacién era

la ia de al y © ambos, por eso, ¢l plan sc comprometia a ejecutar todos los planes

q

ala expansién del sistema educativo, con la edificacién de nuevas escuelas, la creacién de

4 000 plazas docentes, con la ampliacidn del Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, con el
lecimiento de las las normales y la instalacién de Cer'ro Regionales de E Normal

para la formacion de maestros.
El Plan de jos Once Aiios tomé en cuenta el problema de los nifios indigenas, lograndose un aumento

iderable de las, y , y prefirid que los maestros fiseran de origen indigena y

que hablaran 1a tengua nativa. * El acuerdo presidencial de febrero 11 de 1959 autorizb ala SEP para
reestructurar, previo cuidadoso estudio, ¢! sistema de educacion agricola y derles nueva fisonomia a sus
planteles, de suerte que su influencia educativa llegara a los lugares y centros de trabajo del hombre del

campo , evitando asi el desarraigo de la probacién rural* ( Meneses, 1988, p. 467).
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También en ese sexenio se realizaron reformas en la educacion preescolar, estableciendo nuevas
normas de trabajo, tales como: proteger a los parvulos en su salud, crecimiento, desarrollo fisico e

intclectual y formacién moral, adiestrarlos ] ¢ intel I di actividad;

relacionadas entre el hogar y la escuela, estimular su expresién cresdora y su capacidad para entender su
ambiente e iniciarlos al conocimiento y uso de los recursos naturales.
" De acuerdo con las leyes del pais, 1a escuela primaria tenia como objeto Ia educacion integrat del nifio

d 1

su fisico e i

1, su formacién dica, estética, civica y social; y su preparacion

4 73 1 h

para el trabajo p wvo. La civica ¢l amor a la patria, expresado en: ¢l

conocimiento y comprensién de los problemas nacionales; ¢l buen uso y celosa conservacién de los

recursos naturales del pats; el imi y iento de la cuttura I; la idad

para

el gjercicio de la democracia, entendida como sistema de vida, fundado en el constante mejoramicnto

econbmico, social y cultural de! pueblo y en Ia ia de su solidaridad inter I, en la
independencia, la paz y la justicia“(Mcneses, 1988, p.472).

Segin cstadisticas al final del sexenio se iguid un de las y plazas para maestros en Ia
mayor parte de la Repiblica; la desercion escolar disminuy6 debido al Plan de los Once afios.

Enire los distintos aspectos del Plan de los Once afios, también inclufa Ia preparacion y distribucion de

libros de texto gratuitos para todos los nifios de la escuela primaria. Aunque la situacion del pais en ese
momento era dificil, ya que existian problemas econdmicos y politicos, crecia ripidamente la poblacién;
existia diversidad de idiomas y la desigualdad del desarrolio educativo regional, a pesar de estos

problemas, el presidente Lopez Mateos cred por decreto presidencial, la Comisién Maciona! de Libros

de Texto Gratuitos.

En cuanto a programas en 1961 entraron en vigor los nuevos pre de ed i6n que vini a

superar a los de 1957. Dichos programas se agruparon los imi en: a) "La pr ion de la
salud y el mcjoramiento del vigor fisico”, b) "Investigacion del medio y aprovechamiento de los recursos
naturales”, ¢) "Comprension y mejoramiento de la vida social” y d) "El medio econdmico, social y
cultural en el presente y sus relaciones con el pasado”.
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Al finalizar el sexenio, fa SEP publicé los Programas de educacion primaria aprobados por el Consejo

Nacional Técnico de la Educacion, del cual fan progi con mejoras y enmiendas de los de
1961.

El Plan de los Once Afios inclufa una reforma cualitativa de la ensefianza y un aumento en el
presupuesto educativo, con el objeto de garantizar a todos los nifios de México la educacién primaria
gratuita y obligatoria; la SEP también procedié a revisar los planes y programas de estudio y su

Secretario (Jaime Torres Bodet) delined el tipo de mexicano que necesitaba el pals:

" Un mexicano en quien la 7 inule arméni [a iversidad de sus facultades: de

comprension, de sensibilided, de card de imaginacién y de ion. Un mexi di ala

1 : diend, ;.

prueba moral de Ia alad " no sol como una estructura

juridica y su régimen politico”, siempre perfectibles, sino como un sistema de vida orientadé

al mej i gmico, social y cultural del pueblo. Un mexicano interesado ante

2102 . faperl

y capaz de ibuir a sati: en

todo en el progreso de su pals, apto para percibir sus

la cabal medids de los posible) merced al ap hami intensivo, previsor y sensato, de sus

1 3 3

a afi Ia indep ia politica y ccondmica de la patria, no con

recursos. Un

Aand

meras afir de patriotismo, sino con su trabajo, su energia, su competencia técnica, su
espifitu de justicia y su ayuda cotidiana y honesta a la accién de sus compatriotas. Un mexicano, fiel a
las aspiraciones y a los designios de su pais, que sepa ofrecer un concurso auténtico de la obra colectiva
(de paz para todos y de libertad para cada uno), tarea de todos los hombres* (En Meneses, 1988,
p.563).

Este concepto de hombre es “precioso” , pero desafortunadamente es una utopia, que tiene como
enemigos: La velocidad,la superficialidad y la especializacion téenica que florecié en el siglo XX, que
nos lleva a una falta de compresién mutua y de los valores culturales; asi como, la dificil tarea que

conlleve llevar a la practica dicho , como la improvisacion e ineptitud de algunas

autoridades educativas y la burocracia que se adueiio de la SEP.
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Por otra paste, la tendencia de Torres Bodet fue, como otras, un buen esbozo de filosofia educativa, que

fallé a! no apuntar & los medios ad, dos para guir fos objetivos prop e inculcar y poner en
practica los valores exp s, pues la mayoria de effos qued intactos. Més bien, dicho Plan se
enfoch a Ia instruccitn, a la campafia contra el analfabetismo ya fa i6n de la primaria, pero
faltaron otros el de la totalidad de la educacidn.

" Las acciones de la reforma educativa del periodo no implicaron un cambio sustancial en la educacion
nacional. Se redujo a programas fa expansién cuantitativa de la primaria (Plan de Once Ados) y a

modificar los planes y programas de estudio de Ia educacién preescolar, primaria, media y normal”

{Meneses, 1983, p. 552). La 1area de dar af sistema educativo aulas y no es sufici para
detener el verdadero deterioro de la educacion.

Por otra parte, &n {a bisqueda de uniformidad en los planes y programas de la primaria no se actué

aserti en los disti grupos b ¥ en las di

gi geogrificas, ya que, la SEP
descuidd buscar ef equilibrio entre los conocimientos indispensebles para todos y fos necesarios sdlo

para los diferentes grupos h o pars las di gi de In Repiblica M

“ Tales limitaciones de ninguna manera rebgjan et mérito de la obra de Torres Bodet, Se le recosdars

siempre por el célebre "Plan de os Once Afios™, destinado a dir 18 educacion primaria del pals. La

P

Yocifhn d A5 °4 yen

p -factor p Ji par la misma alfsbetizacion- neutrolizd, en

parte, su gran labor. Se le recordark asimismo por la reforma del articulo 3° 1a creacion de un promedio
de & 500 plazas de maestios al afio; {a construccién de 23 283 aulas; el establecimiento de Centros
Normales Regionales, ja Comision de Libros de Texto, a pesar de Ias controversias que suscit6 entre los

padres de familia; la reorgenizacién de la SEP, para dar mas rapidez y eficacia al trabajo, la formactén de

la Asociacién Nacionat de Universidades e Insti de Ei Superior (ANUIES), 1a creactén de

la Oficina de Plancacion Educativa; la fundacién de las Sub arias de Asuntes Culturales y de
Enseilanza Técnica; ef impulso a la creacion de museos, en especial del magnifico Musco de
Antropologia e Historia, del Museo Virreinal en Tepotzotlan, de la Galeria de) Pueble Mexicano etc,;
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el establecimiento del servicio social para pasantes de la Escuela Nacional de Maestros (ENM), & pesar
de la opesicion; y la celebracion de Seis Asambleas Plenarias del Consejo Nacional Téenico de la
Educacién (CNTE) " (Meneses, 1988, pp. 552-555).

49



3) SEXENIO DEL LIC. GUSTAVO DIAZ ORDAZ

" Durante el sexenio del presidente Gustava Diaz Ordaz empezo a ponerse en practica la doctrina del
Plan de los Once Afios: Teoria y aplicacion de la reforma cducativa, obra de Jaime Torres Bodet. En
realidad se trataba de una verdadera teoria de la educacién, entendida como "un cuerpo organizado de

conocimientos y recc daciones dirigido a la practica educativa™ ( En Meneses, 1991, p. 39)

Dicha obra tenia siguicntes caracteristicas: democrética, por estar destinada al pucblo, antiimperialista,

por luchar por la ind denci omica; antifeudal, por pugnar por la conquista de la tierra;

progresista, por preocuparse por ¢l mejoramiento de la poblacion;, promotora de la unidad nacional, por

buscar la resolucion de los problemas del pais, pacifista, por contribuir a que fos paises del mundo

estrech sus_relaci ori dora de la idad, por abarcar e! mejoramiento integral del

pueblo; gratuita y obligatoria en !a primaria, activa, por reocuparse por €l trabajo productivo y
disciplina en la formacién de la personalidad, cientifica, por investigar, experimentar y comprobar

hechos y fendmenos de Ja vida social y de la naturaleza, laica, por o profesar minguna religion; y

¢ intcgradora por la identidad del pais y rect los que fa deforman.

Nucvamente veo que Jaime Torres Bodet pretendia a través de la educacién una integracion nacional
mexicana que nos lleva a la conquista de mejores condiciones de vida, pero el iinico pequedo detalle
seria ver si eslas caracteristicas estan acordes & una realidad educativa que pueda responder con estos

ideales

“ Apenas estabz implantandose la encomiable reforma de Torres Bodet cuando empezaron a aparecer
anuncios de otra reforma  Asi, El Nacional (octubre 21 y 27 de 1966) comentaba: se introduciria
instruccion tecnulogica en todas las escuelas primarias, cuyo plan daba a conocer el licenciado Manuel
Bravo Jiménez, director del Centro Nacional de Productividad, quien aseguraba la participacion de la
SEP y del sector industria La SEP pondria en manos de los maestros informacion completa sobre este
tema, con niras a desarrollar la capacidad del niio para razonar sobre lo que hace y lo que aprende, v
ayudarlo a cultivar sus inclinaciones ocupacionales
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Dos afios despugs volvib a citarse el tema * { Meneses, 1991, pp. 45-46). Ramon de Ertze escribié en el
Excélsior (Junio 23 de 1966) que reprobaba los comentarios respecto a la eventual reforma educativa,
donde se creaban expectativas y se apoyaban en el vacié ignorando los objetives de la misma. Mas

valdria esperar si se trataba de una verdadera reforma con cambios de profundidad.

* El presidente Diaz Ordaz, en el cuatro informe al Congreso de Ja Union (1968), reiterd a urgencia de

una profunda reformu educativa. La peién en que se apoyaba la cducaci6 i pond:
sdlo en parte a los apremios de nuestro tiempo y ni siquicra se habia logrado aplicarla cabalmente. Ef
presidente se referia a una reforma educativa iniciada en el hogar y continuaba en todas las ctapas
escolares, en las cuales descansaria fa actitud del ser humano ante la vida La educacion deberia ser

haoah

per nunca inaria. R 1a idea de la educacion reducida a una acumulacién de

conocimientos, muchas veces anacrénicos, con recargo initil de la memoria. Habia sido profundamente
sabia la revolucion que transformé la Secretaria de Instruccion en Secretaria de Educacién. Los

nos hablii preocupado d iado por instruir y descuidando el educar. A las

generaciones pasadas primero las obligaban y después les explicaban. Ahora deberia hacerse lo
contrario: explicar primero, tratando de persuadir, no de imponer;, de sugerir sin pretender dominar. La

reforma educativa deberia ser una empresa colectiva® (Er Meneses, 1991, p.131).

Ya para concluir el sexenio de Diaz Ordaz, Ia SEP publico la obra " Aprender Haciendo " que
contenia un conjunto de libros y cuadernos de trabajo para cada grado de primaria conteniendo una seric
de cjercicio 0 actividades pricticas en forma de trabajo manual' rasgar, doblar, recortar, armar, etc.,
presentado en orden de dificultad. Dicha obra tiene los principios de la escucla activa y sc apoya en las
siguicntes objetivos " a) lograr que los nifios comprueben por si mismos la validez de los conceptos que

se exponen en la catedra, b) facilitarles el descubrimiento de sus aptitudes; ¢) familiarizarlos con et uso

de herrami fund les del trabajo h
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No se trata de una nueva asignatura, sino de una técnica para desarrollar los temas de los planes y

programas vigentes” ( Meneses, 1991, p.46).

El programa " Aprender Haciendo " pretendia formar en los alumnos conceptos de calidad,

T imi dministracién y organizacidn, asi como las destreza motrices que ayudarian a la mejor

adaptacion a las demandas de 1a vida diara.

En cuanto a educacion superior existié una amplificacién en las oportunidades y un notable crecimiento

de nuevos centros de investigacion educativa, por ejemplo: Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Educacién Superior (ANUIES), el Centro de Didéctica; los grupos técnicos de la Direccién
Gct.mal de Coordinacién Educativa de la SEP y las nuevas unidades dela Educacion Superior.

Otro aspecto de la Reforma Educativa fue la claboracién de los libros de texto que provocaron el
surgimiento de grupos de investigacién, como el del Colegio de México. También la creacidén del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), como instancia institucional con !a finalidad
explicita de promover y apoyar la investigacion cientifica y tecnolégica a partir de Ja creacién de nuevos

centros y del otorgamiento de financiamiento, para la formacidn de nuevos investigadores.

La reforma educativa de este sexenio habta quedado en proyecto, como tantos otros planes de! régimen,
ya que, sin planificacién adecuada fue un instrumento para frenar Ja funcién educativa y dificulté

emplear los medios adecuados para la expansion del sistema educativo. La incapacidad de esta

administracion educativa (SEP) para llevar adel la reforma iada y a pesar de elab € iniciar

la reforma y tenier ¢l apoyo publice y del presidente de la republica, sélo llevo & despertar expectativas
que nunca llegaron a concluir.
* La reforma educativa propuesta por el presidente de la Repiblica en su cuarto informe, a raiz del

diantil (1968) del grado de ientizacion de los di ante los

problemas nacionales-, consistia en un proyecto integral para resolver los problemas que aquejaban la

juventud del pais y motivaban su inquietud
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Tal reforma, a pesar del apoyo solemne del presidente Diaz Ordaz y de su aceptacion ante la opinion

publica, nunca se realizd y esta omisién constituye uno de los mas serios crrores de su administracion.

Lo peor del caso fue que llego al de darse por da la reforma cuando nunca pasé de su

primera etapa *  ( Memenes, 1991, p.123). Quedo también sin solucion el grave problema nacional del

descontento juvenil que se delegd la responsabilidad a la préxima administracién y ademas de llevar

del 1 : £

Ia reforma a Pl da ¢ integral que requeria la nacién.

Sin embargo, no todo fuc negativo en el sexenio. Pueden mencionarse los siguientes logros: a) El

cambio de calendario escolar unico en toda la Repiblica Mexicana, que permitié unificar los sistemas

con respecto a la duracion de los cursos y ahorar a los al aflos | perdidos por el cambio
de residencia a otra entidad, b) se cred por cada daria de tipo académico una daria técnica y
se doto de lab ios y talleres, colocandolos en dici propicias para aplicar los programas *
Aprender haciendo” y " E produciendo *; ¢} Se distribuy millones de libros y cuademos de

trabajo gratuitos, asi como, también una coleccion de textos de primero a sexto de primaria destinados &

los maestros con el objeto de orientar la aplicacion el principio pedagogico " A der haciendo” ; d)

4. 1

Introduccién de [a television iva, donde los pril objetivos del programa cran llevar la

enseilanza a todos los puntos de! pais, ya que seria un valioso auxiliar para la campania de alfabetizacion
y la ensefianza secundaria; e) Creacién de Ia Direccion General de Educacién Primaria del Valle de
Meéxico para atender los problemas educativos de los municipios del Estado de México que rodean el
Distrito Federal, f) En 1965 cre6 ¢l Consejo Nacional de Planeacibn Educativa, al cual se le encargd
elaborar un plan de 14 afios, del que se entregd al secretario del ramo en 1968. La SEP
inexplicablemente, ignord aquél y ni siquiera explicd a lIa opinién publica porque se archivé dicho
proyecto; g) Creacidn de un servicio radiofbnico (estacion XFET), para impartir cursos de canto'y
musica instrumental a los niftos; h) Impulso la Educacién Fisica de la Nifiez y Juventud, con actividades

deportivas y de atletismo, etc.
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4) SEXENIO DEL LIC, LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ ( 1970-1976 )

did.

Como > a la presidencia Ech Tia anuncié la necesidad de una reforma educativa, sin

mencionar tinguna referencia a la reforma de Diaz Ordaz: * Todos prob! d b ose
relacionan con uno solo, el de la educacion. Entendemos & nuestra revolucién como un proceso de
constante reforma, por lo que tiene sitio especial dentro de ella la reforma educativa. Ningan avance
econdmico, ttinguna mejoria social son posibles sin la educacién popular, sin que lleguen al pueblo los

ion como la modelacién det

beneficios de la cultura en sus diversos niveles [...] definimos la
hombre del maiana {...] si el sufragio del pueblo de México nos apoys, realizares una reforma educativa
profunda e integral, en todos [os niveles, con Ia colaboracién de maestros y de los diversos sectores de

nuestra sociedad " ( En Meneses, 1991, p, 171).

Durante su discurso de toma de posesion reiteré este objetivo: " Una auténtica reforma educativa exige

que guian la docencia.

revisar, profunda y p , los objetivos, los ptos y las

D fi de los cambi p lares y las decist arbitraria. La reforma que iniciaremos no

serd fruto de una kmposicion burocrdtica. Surgird de cada aula y estard fundada en la veracidad y el

dialogo " ( En Meneses, 1991, p.172).

La Reforma Educativa estaba apoyada por ir ias guber les y no gub les, tales

como: la Subsecretaria de Plancacién y Coordinacién Educativa, el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia, la Asociacion Naciona! de Universidades de Institutos de Ensef Supenior, la
Universidad Autonoma de México y el Centro de Estudios Educativos, entre los més importantes.
Todas las acciones del ramo se consideraban como * reforma educativa®, asi como la creacion de
nuevas instituciones, renavacion de los libros de texto y la expansion del sistema escolar.

La reforma se presentd como un proceso permanente, orientado a promover la educacion nacional y

proyectarla sobre las transformaci indispensables de la sociedad
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La reforma se puso en marcha desde los primeros dias del sexenio teniendo las siguientes

caracteristicas: ” Fundada en el didlogo, la participacion y el consenso, integral en cuanto que abarcara

A 1

i6n, incluyendo especi la extr far; unida a un proceso

todos los niveles y formas de ja

permanente que ampliara y orientara e} sistema educativo; guiada por principios congruentes con * [a

d, Ati T

apertura

yeconla mediante nuevas técnicas, para legar a todos los grupos

sociales y hacer popular la educacién; y centrada en el 3 iderado "factor primordial de la

educacion®, pero enfatizando el papel activo del alumno en el aprendizaje * ( En Meneses, 1991, p.172).

La reforma educativa de 1970 intento cubrir 3 fund les: a) La lizacién de los

14

L1l 4 - . e "

el p p s izar a los

e instr para

. ey

fa i

educativa; hizo énfasis en el aprendizaje como proceso, la actitud
critica, la orientacion de la educacién para €l cambio, Ja conciencia historica, ¢l método cientificoy enla
insistencia en la relatividad de los diversos tipos de conocimientos.

b) La modernizacién intema de la SEP, 1a d lizacié inistrativa, la izacion del

registro escolar y de la informacién estadistica, ademas de los estudios y modelos de diagnéstico y

prondstico del sistema educativo.

¢) La extension de los servicios educativos a una poblacio dicional marginada, medi la
plicacién si Atica de medios pedagbgicos modernizados.

Para realizar la refc se blecié !a Comision Coordinadora de Ia Reft Educativa, donde
promovié desde seminarios, mesas redond: f tas, dial con Centros de Educacion

Superior, estudiantes, padres de familia, maestros, comunidades rurales, especialistas en ¢l ramo de

educacion, etc., para formar las directrices del funcionamiento del sistema escolar.

Segin la Comisién coordinadora, la reforma educativa debfa contener las siguientes caracteristicas: ®

expandir ¢l sistema educativo para absorber la demanda insatisfecha de 6 7000 000 niffos y adultos;

atender preferentemente a los grupos marginados; acrecentar la permeabilidad del sistema; implantar y
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legalizar la educacid lar, democratizar el sistema; y promover la superacion del magisterio.

Asimismo, s¢ procuraria hacer la primaria mas formativa que informativa y basarla en los principios de la
escuela activa; disminuir ol nimero de alumnos por maestro, mejorar las condiciones materiales de los
edificios; adaptar los horarios a la vida de a comunidad; reorganizar ¢l servicio de escuelas de circuito o
de antas moviles, complementado con la radiodifusion, incrementar los servicios educativos a nifios
atipicos fisica y mentalmente; multiplicar los centros de educacion de adultos; y otros semejantes”

(En Meneses, 1991, p.174). Con respecto a los métodos, propusieron utilizar los que promovieran la
§ e 1t 1

creatividad y ¢l pensamiento critico; asi como, atender & los nifios 0s;

nocturnas de primaria para adultos, crear un centro nacional de material didActico y modificar los
criterios aplicados en la elaboracion de los libros de texto gratuito. La comisién previno el atraso en ¢l
cuadro general de Ia educacién, ya que, en otros paises estaba reducido a tres niveles: inicial, basica y

superior, micntras en México eran varios ciclos, por o que se sugiri6 integrar un nivel de educacion

basica con pr primaria y ia, y agrupar los conocimientos de la siguiente forma:
matemalicas, lengua racional o j ciencias les, cienci ial ducacién artistica y
educacion fisica. También insistio en que la educacié lar podria las sigui

formas. educacién matemo-infantil familiar; educaciéon vocacional ; capacitacion profesional de

trabajadores; adi i perfeccic i y superacion profesional; educacion bisica para adultos;

Y

cultura popular y desarrollo de la comunidad.
* E! documento final de la Comision Coordinadora de la Reforma Educativa (1971), constituye un

auténtico diagnostico del estado de la educacion publica y sugiere oportunas recomendaciones para su

mejor desarrollo. Completa y profundiza en muchos aspecios el de 1968 que no llegd a ponerse cn
practica” (Meneses, 1991, p.176)

La Reforma educativa de 1970 pretendio combetir el problema de la desercion estudiantil en todos los
ciclos del aprendizaje, por lo que se introdujo el sistema de ensefianza abicrta en primaria (adultos),
secundaria y preparatoria, permitiéndose asi Ia recuperacion de muchos jovenes o adultos analfabetos y
ademas de ser una alternativa a la escolaridad rigida y asfixiante )
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El régimen de ese sexenio postulaba que los métodos educativos no podrian ser rigidos, sino flexibles;

no ian 1a infc i6n  sof de los libros, sino Ia cxperiencin;, no favorecerian la
sino la idad de observacion, analisis y sintesis; no i ian el cc
T pror
ya elaborado, sino impulsarian al ed do aprender por si mismo y estimularian la creatividad.

En el segundo aifio del régimen de Echeverria, Antonio Lara Barragan hizo mencin que las escuelas
oficiales trabajaban 135 dias de los 365 de aflo, del cual solo se aprovechaba el 36% del tiempo y ¢!
resto (64%) se dedicaba a vacaciones y dias de asucto por diversas celebraciones. De esta reflexién
surgio la idea de amplior ¢l calendasio, quc finalmente la SEP distribuyd 70 000 cjemplares del
calendario escolar para el aflo electivo 1974-1975 donde se trabajaria 195 dias en las escuelas primarias
¥ 236 en ¢l sistema de educacion media superior,

En 1973, sc efectud la adecuacion entre el articulo 3° de 1946 y la Ley Federal de Educacion, conforme
fa reforma educativa propuesta ¢n 1970. La SEP se dedicd desde entonces, a diripir, ampliar, coordinar
y disefiar las acciones y los servicios educativos.

En 12 educacion media superior se propicid ls creacién de dos Colegios: el Colegio de Ciencias

Hi idades (1971) dependiendo de la UNAM, donde el principal objctivo era que el alumno * aprenda
a aprender " con sentido critico; el Colegio de Bachilleres (1974) a cargo de la SEP, con e objeto de
resolver ¢} problema de [a poblacién egresada de la Secundaria y con descos de ingresar a la
Preparatoria 0 Vocacional.

* La politica educativa de la admin 1on del Licenciado Ech Tia p 0 inspirarse cn una filosofia
de cambio, avance novedoso ¢ importante con respecto a otros sexenios.  Por otra parte, es lamentable
que, en su quehacer politico, ¢l gobierno no haya sido congruente con los valores propuestos en la

educacion” (En Meneses, 1991, p. 329).

Otras importantes innovaciones del régimen fueron: la ibn de ta Sub ia de Pl id
Educativa, la Universidad Metropolitana, la Direccion General de Educacion Especial; ¢l Centro para el

Estudio de Medios y Procedimientos A dos de la Educacién, el Insti de

Educativa, el Fondo Nacional para el Desarrotlo de 1a Danza, la Direccion General de Mejoramicnto
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Profesional para el Magisterio, ¢l Consejo Nacional de Fomento Educativo; el Consejo Nacional de .
Cienciay T logia; la Escuela Nacional de Estudios Profesionales de Cuautitlan, Ixtacala y Acatlan

(UNAM) ¥ Centro de Investigaciones Superiores del Institute Nacional de Antrapologia e Historia
(INAH). También se inicid la descentralizacién de la labor educativa; se promovié la actividad artistica,
tanto en la capital como en los estados de la Repiblica, con funciones de teatro, 6pera y danza, asi como

1408

conciertos, conferencias, exposiciones y recitales; se impulso a gica y la ion de

1

para €l ap: hami de recursos marinos; ef cultivo de la investigacién educativa; el tiraje
de 543 millones de libros de texto gratuitos, 200 millones més que en los 10 aflos anteriores; se
preocupéd por mejorar la formacién de jos maestros en las escuelas normales, con la reestructuracion de

los programas de estudico y por disminuir las diferencias entre los sucldos de maestros de distinta

jerarquia; se reglamento el proceso de evaluacion y en todas las las dependi de la
SEP, del cual blecia realizar una evaluacidn del aprendizaje en forma inua y basar Ia calificacion
final del curso en el conjunto de las evaluacione les realizadas durante el afto, asimismo, se

maodificé la cscala numérica de calificaciones: 10 y 9 = E (Excelente), 8 = MB (Muy Bien), 7 = B (Bien)
, 6 =R (Regutar), 5 y 4 = NA (No acreditd) ; y se promulgo la Ley Federal de Educacion para Adultos.
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§) SEXENIO DEL PRESIDENTE JOSE LOPEZ PORTILLO (1976-1982)

La erisis economica que afect6 al pais en 1976 y las ias ‘politicas y sociales de la misma,

reclamat luc mas completas. El gobierno electo det sexenio 1976-1982 propuso ¢ impulsd
nuevos programas, proyectos y planes de desarrollo en todos los sectores. El Sector Educativo también
estaba en crisis, pues el crecimiento acelerado de la matricula hizo poner mds atencion en la

d

construccion de escuclas, que en la calidad de la

y en la preparacion de un gran nimero de
maestros.

El 10 de Encro de 1977 en una visita al Presidente José Lopez Portillo, donde asistieron las autoridades

de la Secretaria de Educacion Publica y los rep del Magisterio y de las Universidades, se
propuso la iniciativa del "PLAN NACIONAL DE EDUCACION". En la ceremonia del 5 de Febrero

de 1977 donde se jaba el ésimo ani io de la Constitucién Politica de Meéxico, el

Presidente José Lopez Portillo puso en marcha fos trabajos de 1a Comisién que formuld ef Plan de
Nacional de Educacion. Teniendo como Secretario de Educacion Publica al Lic, Porfirio Muiioz Ledo

convocd a las Instituciones que por Ley o por Estado son érganos consultivos del Gobierno de la

R

piblica en materia educativa y se elabord, en consulta con ellos, una agenda y una metodologia de
trabajo, que sirvié de base para los trabajos de la Comisién para el Plan Nacional de Educacion. Al

principio se realizaron dios de diagnostico y p

p de pr pero no se legaron a definir
prioridades, ni a comprometer metas,

En dicicmbre de 1977 al cambiar el titular de 1a Sccretarfa de Educacion Pablica, y al ingresar el Lic.
Fernando Solana Morales se realizd una reformulacién de! Plan Nacional de Educacion y se crearon las
Delegaciones Generales de la SEP en los estados, para coordinar, administrar y planear los servicios
educativos federales en los estados, en estrecha vinculacion con los érganos centrales que se habrian de
transformar en unidades responsables de normas, controlar y evaluar los servicios educativos a nivel
nacional
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La filosofia de dicho Plan era *cnmarcar al hombre en la libertad, la justicia y su realizacion plena como

individuo y ser social. Conjuga las aspiraciones politicas del icano dirigidas hacia wna d

1 Teaf:

fundada en su mejoramiento integral, para la indep ia y la autod inacion, y protege

fos contenidos sociales y las formas culturales de la Nacion. Fundamenta en la ciencia 1a lucha contra los

1 N 1 1

nuestro progreso, iendo la ignorancia, las servidumbres, los

0s que
fanatismos, los prejuicios y las consecuencias que de ellos derivan. Al mismo tiempo, proclaman fas
convivencia humana en el amor a la Patniz, 1a solidaridad nacional y la fratemidad internacional” { Plan
Nacional de Educacidn, 1977, p. 15 ).

El quehacer educativo es formar al hombre, capacitarios para ¢ trabajo, la convivencia fecunda, la
formacién de actitudes de cooperacion y participacion politica y social, la dignificacién de la persona, la
orientacién del comportamiento humano, el estimulo a Ia iniciativa y actitud critica y la calided def
servicio.

Dichos pt ientos del Plan Nacional de Educacion se en cuatro objetivos:

* AFIRMAREL CARACTER POPULAR Y DEMOCRATICO DEL SISTEMA EDUCATIVO.

El estado maniendra la responsabilidad de planear, organizar, orientar, dmgu- e impartir Ia educacién

publica, creando dici de igualdad que g Ia primaria iy

eficicnte para todos los mexicanos.

Medi la ion de diversas opci de estudio y itacion, los i sin de

edad, sexo y condicién social tendran la oportunidad de desarrollar todas sus capacidades, y se les

facilitar e! acceso de la educacidén con caricter prioritario a los grupes marginados, mediante la

adaptacién de calendarios, horarios, planes y programas de dios de do a las idades de 12
comunidad. Con los grupos indigenas se utilizara como clemento didéctico la lengua nativa y se
estimulara la adquisicion y el dominio de la lengua nacional

60



A través de la educacion se fortalecera el didloge p con la idad, p iendo la

participacion consciente en ef analisis y solucién de los problemas educativos.

* ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION Y LA EFICIENCIA DEL SISTEMA
EDUCATIVO NACIONAL.

Para alcanzar este objetivo, el Estado impulsara el d tvimi de las capacidades del hombre para

percibir su realidad individual y el papel que descmpedia en la sociedad, a fin de que pueda adquirir
conocimiento objetivo del ‘pais y emprender las acciones necesarias y responsables. Formard un
mexicano apto para pensar y actuer reflexivamente, conocedor de su realidad politica, socia! y
econdmica, y preparado para enfrentar con decisidn responsable la solucitn de sus problemas y de su
pais.

* Promovera el per

de los servicios educativos. Pasa cste fin, fomentara la

cientifica y logica, la i6n artistica y la difusion de la cultura, de manera que

respondan a las necesidades del d 1 ional independi Se & de

acuerdo con In investigacién pedagégica y la experiencia de los maestros, los planes, programas y
dologias, asi como la a y organizacion del sistema, ad do con seatido instrumentat los
ydos de 1a educacion a los probl reales del individuo, de 1a familia y de la comunidad® { Plan

Nacional de Educacidn, 1977,p. 19).

Mejoraré 1a extension y calidad de los servicios escolares y extraescolares y garantizard la utitizacin yel
rendimiento optimo de la capacidad def sisterna educativo.

Mejoraré la calidad profesional del magisterio en cuanto a la formacion, capacitacion y actualizacion en
todas la modalidades, grados y especialidad

* DESTACAR LA DIGNIDAD Y EL VALOR SOCIAL DEL TRABAJO Y VINCULAR EL
SISTEMA EDUCATIVO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL.
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Para alcanzar este objetivo, el Estado fortalecera 1a conviccion de la dignidad y el valor social del

di el d fio consci y si atico de actividades atrayentes y estimulantes, de

p

trabajo,

beneficio individual y colectivo. Orientard las actividades pedagégicas hacia la pr ion de la salud

individual y plblica, el fortalecimiento del vigor fisico, el sano goce de la creacién y los valores

artisticos, 1a conversacion del equilibrio gico, el mejorami de fa idad y el ala

capacidad creadora.

Fi a el ap hami del tiempo libre de 1a poblacién rural y urbana en actividades
pl ias de su ia, dc sana recreacion y de pricticas de comunit:acibn y solidaridad

sociales. 7

Capacitara para el trabajo en todos los tipos y modalidades del sistema, medi 1a aplicacion ud )

de logias y formas d¢ o i6n cooperativa y de solidaridad social.

* COMPROMETER LA ACCION DE TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD EN EL
ESFUERZO EDUCATIVO NACIONAL, LA DIFUSION DE LA CULTURA Y LA
CAPACITACION PARA EL TRABAJO.

Para alcanzar este objetivo ¢! Estado ” adecuara el sistema educativo conforme a los principios rectores

del Articulo 30 Constitucional, a la d acion que exigen las caracteristicas regionales de la

Republica, y satisfacer asi, con mayor eficiencia, ios requerimientos del servicio en cuanto a demanda,
organizacion, administracion, cabertura temritorial y poblacional, direccion y supervision.

Propiciara que los padres de familia, los maestros y los ciudadanos en general, unidos en un empeiio
comun, proporcionen toda la colaboracion multilateral posible a fin de que tanto en el hogar, como en la

A, + B ‘1o

escuela y la sociedad, se comprendan, atiend los 5 3
2t

aspiraciones y motivaciones que deciden ¢l comportamiento de los nifios, adolescentes y jovencs,
mediante un trato que favorezean su desenvolvimiento integral.
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Impulsard una educacién permanente a cuyo desarrollo concurran todos los sectores de la poblacion.

a3k I

cientifica y t ogi

Dentro de este propdsito, los empresarios contribuiran también ala i

0

yalacap de sus trabajadores, actividades que redundarin en una mayor productividad® { Plan

Nacional de Educacién, 1977, p. 22).

1, "

Fortalecerd la educacion escolar y extr ¢l empleo de los medios de comunicacion
social ( prensa, radio, teatro, cine y television ) e integrara las acciones educativas de las diferentes

agencia gubemnamentales, para el desarrollo y mejoramicnto econémico, cultural, social y politico.

Para cumplir los cuatro objetivos fes prop en el Plan Nacional de Educacidn se realizd una
programacion tomando en cuenta los sigui puntos: Expansion, distribucién e integracion de los
servicios del sistema educativo; probl del financiami de la gratuidad de la educacién que
imparte el Estado; formas de participacion de la c« idad ional; nuevos i de
sostenimiento educativo; libros de texto gratuitos, 0 pecializada a las idades de
poblacién indig: ion a idades marginadas, rurales y urt compromisas del sistema

educativo y los sectores de la saciedad para el 1to de la doctrina contenida en ¢l articulo 3o0.

Constitucional, formas para lobrar el optimo fimi educativo, ft i6 démica del
magisterio, capacitaci6 j i y lizaci6 luacion y mej i de planes y
programas de estudios, métodos de recursos cducativos, formas de orgenizacion y
fi escolar; los probl del rendimi ducativo y sus soluci éeni luacié

del rendimiento educativo; sistema de control y acreditacion; la educacion para el trabajo; la promocion

y fortalecimicnto de la i igacion cientifica ed | y su difissién; responsabilidad y coordinacion
del Estado Mexicano en materia Educativa; a sociedad , [a familia y la escuela. Responsabilidades de los
padres de Familia y dela idad educativa, particip de los medios de difusion en €l fomento de

los valores objetivos nacionales establecidos por el articulo 3o. Constitucional; responsabilidad de las
instituciones culturales y seciales en el merojamiento moral, civico y cultural de la poblacién;

participacion de los p ivos en el d llo educativo; la capacitacion permancnte de los
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recursos | y responsabilidad de las emp y los sindi en materia educativa;

d acion administrativa de las funci de la Secretaria y Modemizacion de los sistemas de
administracion de los recursos humanos.

Este sexenio le dié mucha importancia a los grupos marginados pues lanz6 el Programa de Primaria para -
todos los nifios, con ¢! lema "EDUCACION PARA TODOS" que pretendia reducir en un lapso de
dos a cuatro afios la desigualdad educativa. El objetivo principal de este programa fise que todos los

niflos mexicanos tuvieran la posibitidad de iniciar y culminar sus estudios primarios, ast también

fomentar la educacion bilinglie entre la poblacion adulta, y capacitar perm: para el trabajo.
Para llevar a cabo esta tarea, se contd con la colaboracion de diversas agrupaciones representalivas, es
especial, con el Voluntariado Nacional, que trabajaron desinteresadamente en apoyo & los programas

educativos del gobierno.

El Gobierno Federal con el apoyo de la Asociacion Nacional de Universidades e Insti de Educacié
Superior, ¢ ! el Plan Nacional de Educacién Superior, que abordo asp de iami y
dmini ion de Jas Universidades; de superacion académica; de investigacion cientifica; de legislacion

en materia de educacion superior y profesiones, de servicio social y orientacidn vocacional, de
programas de cducacion media supcrior; de  carreras de post-bachillerato y ademés de la creacion de un
Sistema Nacional Integrado de Informacién de la Educacion Superior.

El Plan Nacional de Educacion Superior también perscguia la utilizacion eficiente de los recursos
destinados a ese nivel y hacer compatibles las necesidades regionales con la calidad de la oferta
educativa.

Ante ¢l problema de mejorar la calidad de la educacion superior y en concreto la formacién del Maestro,
se inauguré‘lu Universidad Pedagogica con ¢l objeto de contar con un centro educativo de nivel

superior que permita dar a Ja profesion de educador el sitio que social e le corresponde y ampliar su

preparacion profesional.
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Una de las preocupacicnes importantes de este sexenio era el vincular los programas del Estado, con los
de la Educacion Media y Superior, y con los de la planta productiva, ya que, las acciones de las tres

fueron

a Capacitar y Educar para producir mejor. " La capacitacion y el
adiestramiento deben, pues, incorporarse a Ja educacién desde el nivel bisico que se imparte a los
adultos que por situaciones circunstanciales no tuvieron la oportunidad de asistir al auta escolar. De esta
manera, al tiempo que se prepara al individuo con conocimieatos y habilidades para su trabajo y s¢ le
acredita formalmente la respectiva escolaridad, se reduce la brecha entre ¢l y las nuevas gencraciones

que Hegan a los centros laborales con més altos niveles de educacién. Y para cumplir con las

disposiciones legales en materia de capacitacidn y las ias de Educacién y del
Trabajo han definido las tareas comunes para las ireas educativa y faborsal® ( So. Informe de Gobierno,
1981, pp. 345 y 346 ). La Unidad Coordinadora del Empleo, Capacitacion y Adicstramiento (UCECA)

capacité en ese sexenio a 231 mil trabajadores del drea industrial y se servicios; y en coordinacién con

las dependencias y organizaci del sector Agrop io a un millén 054 mil 600 campesinos.

Otras importantes innovaciones del régimen fueron: Se crearon 12 nuevos planteles de! Colegio de
Bachilleres, que permitieron ofrecer una capacidad de 17 000 atumnos de primer ingreso cada semestre;

se abrieron las dos primeras tiendas Sindicales que beneficiaron a las familias de cerca de 500 000

trabajadores de la educacién, en 1978 se fundd el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica

(CONALEP), organi d lizado responsable de ofrecer una formacion profesional técnica

!

postsecundaria, de caricter terminal; se i e! Consejo Nacional de R para la Atencion de
ta Juventud, como érgano coordinador de todos los programas que desarrollan las diversas Instituciones
del Gobierno Federal en favor de la Juventud Mexicana; se restaurd el Parador en Chichén-Itza y los

Museos Ball de la Soledad, en Campeche y del Obispado, en M ey, N.L.; en 1979, se cred cl

Consejo Nacional Consultivo de Educacion Normal que reguls el flujo de estudiantes de las normales de
primaria con el fin de asegurar que el nimero de cgresados corresponda a las necesidades reales del
sistema educativo.
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Se cred el Instituto Nacional para la Educacion de los adultos en 1981, con el propésito de integrar las
acciones dispersas de la educacion de los adultos e impulsar el Programa Nacional de Alfabetizacion, se
incremento la matricula de educacion preescolar, ya que se atendit ¢l rezago de aflos anteriores y se
disefid un nuevo programa, que entrd en vigor en el ciclo 1981-1982 donde se hicieron libros para e
maestro, ef niflo y los padres de familis; ta educacion bisica se sumento a 10 grados, incluyeado el de
preescolar que nivela las deficiencias con que entran los nifios a la primaria y también se modificaron
parcial o totalmente los programas y libros y se elaboraron los textos y programas integrados del
primero y segundo grado, para elevar la calidad de la educacién normaf se ha formulado un suevo plan
de estudios que incluye un bachilleralo pedagégico de tres afios como requisito pars 1a formacion del

magisterio; en Bachillerato se estructuré un tronco comin de  estudios; para fomentar la

d lizacion de la i igacion se ha pr ido el establecimi de Centros de Investigacion en
las areas de la Satud, 1a Energia, la Ali i6n, La Educacion, Las C icaciones y Transportesy la

Vivienda, en los mismos lugares donde se presentan los problemas a estudiar, Para difundis Ia cultura se
crearon 150 médulos de distribucién y venta de kibros, ademéas del correo del libro; 1a red de bibliotecas
publicas del pals se incremento en mas del 30% con relacion a las que habia en 1976, o sea, se
construyeron 49 nuevas bibliotecas, se abrieron 1800 safas de cultura, el Fondo Nacional para
Actividades Sociales (FONAPAS) apoyo la creacion de nuevas dgoras, teatros, museos y bibliotecas; s¢
inauguré el Centro Cultural de Tijuana, que resalta la importancia del intercambio cultural con los
Estados Unidos; en cuanto a Ia radio y la television se alcanzé en 1981 uns produccibn semanal de mis
de 120 horas de programas de television y 100 horas de radio, con el fin de difindir los programas
educativos y culturales; EL Instituto Nacional de Bellas artes enriquecié 1os acervos museogréificos de 1a

provincia y acrecentd el nimero y calidad del sistema nacional de las casas de cultura; se inauguré el

Museo Nacional de las Intervenciones, ¢l Museo Nacional de Arte y el Templo Mayor y Centro
Historico de la Ciudad de México; se consolidd el Consejo Nacional del Deporte mediante el

tablecimiento de los j tatal bles de la coordinacion de las actividades en las

g} P

distintas entidades del pais.
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Se clabord el Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia 1978-1982 con el fin de preparar a la

comunidad cientifica y para unir oferta y demanda tecnolbgica v vincular asi, los centros de

investigacion cientifica y logica, las Instituci de Educacion Superior y las Empresas

productivas; se crea ¢! Registro Nacional de Instituciones Cientificas y Tecnologicas y la expedicidn de
la Nueva Ley sobre el Control y Registro de 1a Transferencia de Tecnologia y el Uso y Explotacion de

Patentes y Marcas; en cuanto a la investigacion se establecié cuatro nuevos programas indicativos de

d it logico: el gético, el de la industri tat 4nica, €l de la industria eléctrica-

=4

Tact rén Py

y el de la ind . se cred la creacion de polos de Desarvollo Cientifico y

Tecnolégico como los de Ensenada, Baja California Sur, Guanajuato, Mésida, Quérctaro, San Luis
Potosi y Saltillo. La Comision Coordinadora del Servicio Social de estudiantes de Instituciones de
Educacién Superior (COSSIES) elaboré un Plan General para el Servicio Social de Pasantes y 31 Planes
que corresponden a cada uno de los estados, donde se ha podido vincular a los pasantes a 73 programas
de Gobiemo, el Programa de Castellanizacion y primaria bilingtie para nifios indigenas implicé Ia
consiruccién de 185 nuevos albergues y la traduccion de libros de lectura a 25 lenguas indigenas; se
establecicron 16 nuevos Centros de Rehabilitacion y Educacion Especial, para dar cumplimiento a los
del Afio I ional de! Invilido y de las Personas con R imi de Edt i6

Especial; Se instalaron 36 Casas Escuela SEP-COPLAMAR, donde se ofrece la oportunidad educativa
los menores que habitan en comunidades que Hegan a tener sélo 3 nifios en edad escolar, ubicadas en
fugares de dificil acceso, asi como a miles de nifios perteneciente a familias que perciben menos del
salasio minimo o son migrantes estacionales por razones de trabajo. Las Casas Escuelas proporcionsn

4 1 2

durante ef ciclo escolar, hospedaje, 16n y apoyo extr lar de caracter tecnologico artistico y

fisico a infantes que de otra manera jam4s tendrian acceso a la educacion.
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6) SEXENIO DEL PRESIDENTE MIGUEL DE LA MADRID HURTADO ( 1982-1988 }

E! Gobierno del Presidente De la Madrid " parte de una concepcion amplia de la cultura, entendiéndola

como ¢l proceso de enriquecimiento, afirmacion y difission de los valores propios de nuestra identidad

nacional y como el proceso de participacion d dtica de los individuos, de los grupos y de las
comunidades en ia creacion y disfrute de los conocimientos. Es por ello que [a cultura es un puente de

conexion entre nuestra ideologia y Ia esencia del progreso democrético que es la participacién y la

10n entre el gobi y el pueblo " ( ler. Informe de Gobierno, 1983, p. 79 ). Uno de los
propositos de este gobiemo fue la RENOVACION MORAL que también fue proyectada a la
educacion. Y en aquel tiempo la Renovacion Moral en la educacion era la sustancia ética que debis
informar y conformar Ja educacion. De aquf que la escuela tenga que ser escuela de valores tales como:
la libertad, la democracia, la convivencia respetuosa de distintos modos de pensar, la solidaridad social,
el civismo y la dignidad propia y ajena. Valores que incluyen rectitud en el proceder personal, que es
honradez, honestidad, lealtad a si mismo y a los demds y entrega a la verdad como valor supremo.
El sistema educativo mexicano crecid a un ritmo acelerado que propicié una situacién de crisis que se
complico con otros factores sociales. En sexcnios anteriores se emprendfcron Reformas, pero la
situacion de crisis educativa siguic vigente. Como respuesta a la demanda de mejorar la educacién, el

Presidente  Miguel de la Madrid convocé a los mexicanos a realizar una REVOLUCION

EDUCATIVA para fortalecer los valores fund Ies de los i rutinas viciosas;

-

sin una

fortalecer nuestra independencia, ya que, no puede haber independencia politica y
razonable independencia cultural, combatir 1a ineficiencia administrativa; adecuar las formas de trabajo a

T 1

las

tener una educacion de calidad, que nos lleve a una educacidn para la libertad,
cducacion para la democracia y educacion para fincar las bases efectivas de una sociedad mas igualitaria.
Lo que propone la Revolucién Educativa no es realizar simples y superficiales reformas, parches o
remiendos. El proposito es remover las caducas estructuras del sistema educativo para crear otras y
mejores adecuadas a la realidad
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La Revolucién Educati ponde a la d da de contar con mas y mejor educacion.” No podriamos

habemos conformado con otra reforma més; pero como no somos conformistas, no queremos

simplemente flotar ante los problemas; los queremos resolver desde su ralz. Por eso precisamente nos

empeflamos en levar a cabo una revolicion, desde la educacion pr lar hasta Ia superior. De una a

otra percibimos carencias ¢ (hay que decirlo) irritantes simulaci Ante la p crisis vamos a

combatir males seculares, corregir crrores reilerados y dotar de congruencia a un sistema que hoy por

hoy parece incohierente: Nadie ni nadie nos detendra en !a Revolucion Edueativa® ( De la Madrid,
19848, p. 2).

La Revolucién Educativa requiere desterrar las pricticas que buscan convertir la educacion federal en un

sistema cerrado; de mis calidad; de una descentralizacion educativa, de una superacion académica; de

vincular la d ia con la ir 16

de evitar la peligrosa desercion escolar; de fomentar la

. Y

cientifica y h ista; de dar Jos desniveles entre educacion rural y urbana y

combatir el analfabetismo.

" Convocamos a la Revolucién Educativa para que con ella el mexi pueda engr ey

practicando toda su vida la inacababl ducacion. Comprender esta situacidn y contribuir a la
Revolucion Educativa es tarca primordial del Sindicato Nacional de Trabajaderes de la Educacion. Son
los propios quiénes d dan la sup 10 démica y una mejor formacién permanente.

Por igui se han ampliado y s¢ ampliarin afin més las posibilidades de capacitacion y desarrollo

profesional del magisterio® ( De la Madrid, 1984a, p. 3 ). Para llevar a cabo la Revolucion Educativa es
necesaria Ja participacidn activa de los Maestros, Pedagogos, Padres de Familia, Ja Comunidad
Universitaria, a los intelectuales, a los artistas, ete., ya que, la educacion no se limita a 1a escuela, sino es
responsabilidad de todos.

* La Revolucion Educativa tiene que acelerar ef ritmo de la accibén en la educacion; afianzar lo bueno,

corregir lo ervéneo y obsoleto, modificar estructuras y hibitos e i ducir nuevos i ¥

programas. La Revolucion Educativa nos exige actitudes dispuestas al cambio y nos obliga a superar
resistencias de intereses creados que se aferran a rutinas o estructuras que debemos superar.
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Las acciones principales que se han emprendido son las siguientes:

* Revision de la ensciianza normal, si queremos revolucionar ia educacibn tenemos que mejorar la
fc i6n y capacitacidén de los M . A ello obedece 1a elevacion de Ia profesié dagbgica al

L -

nive) de Licenciaturay la imp 160 del bachillerato, asi como los importantes ajustes en

los programas de estudios.

* Revision de los planes y programas de estudio de educacidn bisica para integrarlos pedagdgicamente
y para hacer posible la educacion basica de diez grados coma derecho social universal,

* Revision y mejoramiento de los libros de texto gratuitos, iniciindose el proceso por los contenidos
relacionados con Ia afirmacién de los valores nacionales. Debemios reforzar el estudio de nuestro idioma,

del civismo, la historia y Ia geografia.

* Ampliacion del uso dela television y laradio enla primaria y daria y en la difusién de

1a cultura nacional y en el imi de nuestra realidad. Los medios masivos de comunicacién deben

apoyar nuestro Proyecto Nacional.

* Apoyo a los programas de elevacion del nivel académico de fas univenidades y fas 16

fornentando la regionalizacion del esfuerzo en educacion e investigacién.

* Formacion de un Sistema Nacional de Investigadores.

* Impulso a programas para igualar 1a calidad de la ensefanza en el medio rural respecto al urbano, con

4.

a1 3 ey bilingite v hicul

p enla ilingile y 1a los grupos i
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*» Establecimi de Py deP i6n y Estimulos a las Ar jas y Culturas Populares.
* Establecimiento del Programa Cultural de las Fronteras

# Creacion de Ia Red Nacional de Bibliotecas

* Ampliacién del Programa de Edici

» Estimulo a la E: abierta no larizad:

* Descentralizacion educativa, como medio para Ia eficiencia de su admini i6n ¢invoh

mas acti alas idades locales en e proceso educativo. Con base en el decreto que exped!

¢l 20 de marzo pasado, se han ito ya 12 jos con gobi statales para plantear las
dalidades y i para Ia p 36 dinada de los servicios federales y estatales de
d én, determinindose la fe ion de %) les de educacion piblica. A panir de estos

, 1as entidades federativas podrin asumir gradualmente tareas especificas en I educacién, en
tanto que la Federaci6 irk sus facultades en materia de planes y en lo concerniente a! control,

hor individial

supervision y evaluacion del sistema. Los d y colectivos de los serin

escrupulosamente respetados.

* Atencion reforzada a grupos indigenas” (2do. Informe de Gobierno, 1984c, p. 130 ).

Dentro de Ia Revolucion Educativa de este io también se¢ realizaron las siguientes actividades:

Cumpliendo ¢l osito de la d lizacion, los cursos i i de verano que solamente se

P PIOF

impartian en la Escuela Superior de la Ciudad de México, se abrieron cuatro Normales més en zonas
donde se genera mayor demanda de estos cursos.
b4 !



Se le confio a la Asaciacion Nacional de Universidades e Institutes de Ensefianza Superior, en

1 con las dades educativas nacionales, elaborar un Plan Nacional de Educacion Superior
que cor da con las idades ¢ ideales de México; la creacion del Programa Nacional de
Educacitn, Cultura, R ibn y Deporte 1984-1988, Ampliacion del acceso a los servicios

ducativos a todos los mexicano: diendo principal a las zonas y grupos desfavorecidos; !a

pliacion de la Educacion Pr lar; disminuir e analfabetismo; elevar la cob al 100% en 1988

en la educacié laria; apoyar el imi de la educacién superior, tanto universitaria como

técnica, se puso en marcha el Foro Nacional sobre Educacion Basica que forma parte de un proceso de
consulta nacional, con el objeto de recoger opiniones, eriterios y recomendaciones que desde el aula
hace el maestro, desde su comunidad hace el padre de familia y las que hace el investigador y el
estudioso en csta rama; se crcd también el Sistema de Investigacion y Educacidn de Posgrado
Tecnologico Agropecuario; por medio det Comite Administrador de! Programa Federal de Construccion
de Escuelas {CAPFCE) y de los Convenios Unicos de Desarrollo, se Y 34 mil 653 espacil

educativos como aulas, laboratorios, talleres y ancxos; se abricron nuevos museos regionales cn
Campeche, Chiapas, Estado de México, Sonora, Veracruz, Cozumel y Tabasco; se puso en

Naciona! Indigent A 1

funcionamiento el Consejo Consultivo Nacional del Instituto )

exclusivamente por indigenas, quiénes participan en fa claboracion y ¢jecucion de sus propios programas

ducati " La Revolucion Educativa es un p i de bios o modifi

cualitativos, sucesivos, pero firmemente encaminados a transformar la escucla, la ensefianza y la

mejorandolas y renovandolas, y sobre todo, integrandolas en un sistema

coherente. La educacion estd regida, en ¢l fondo, por la imagen que se tenga del hombre. La nuestra es

ftica y persigue un li

1a de un hombre afirmado en la liberlad, dignidad y solidaridad d

enmarcado en los valores universales. La doctrina basica de la Revolucién Educativa ¢s la sefialada por
el articule 3o de la Constitucion. De ahi que un postulado fundamental de Ja Revolucién Educativa es
convertir la legalidad en realidad para transformarla. Esta tarea no es por cierto facil por las inercias y

desviaci que se han do en ¢l so del tiempo™ { 2do. Informe de Gobierno, 1984c, pp.
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6) SEXENIO DEL PRESIDENTE CARLOS SALINAS DE GORTARI (1988-1994)

En cl gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari se estd empleando en diversos sectores de iz
vida nacional, el témmino de modernizacidn, por lo que, en el ramo educativo también era necesario una
modermizacidn, ya que el desarrollo del pais exige una educacién de calidad.

El sistema educativo mexicano ha puesto mucho esfuerzo y empedio en resolver los problemas de la
cobertura ﬁc la educacidn bisica. Sin embargo, los desafios del mundo y el creciente desarrollo
demogrifico

nos hace las fimitaci les del sistema educativo nacional. " Los resultados dei XI

Censo General de Poblacidn y Vivienda, relativos al afto de 1990, permiten apreciar limitaciones muy

serias de [a cobertura cducacional en lo que se refiere a alfabeti: acceso a la primaria, ion y
promedio de afios de cstudio, y esto acentuado con disparidades racionales muy marcadas * (Acuerde
Nacional, 1992, p.4). El aumento de los recursos y el gasto piblico significa una ampliacién en Ja
cobertura educativa, pero no implica el mejoramiento de la calidad de la educacién, por lo que es
importante tomar en cuenta otros elementos para que se obtengan efectos favorables en la calidad
educativa, como son: los contenidos y materiales educativos; la motivacién'y preparacién del magisterio.
Otro reto a resolver es la centralizacion y las cargas burocraticas del sistema educativo, dal cual deben
cambiar para atender con eficacia Ia nuevas exigencias del desarrollo nacionaf.

También es importante rectificar la tendencia en estos Wltimos afios en reducir el nimero de dias
efectivos de clases en ¢l ailo escolar. Por lo que, entre " més recursos, mis dias de clases, programas

idéncos, mejores libros de texto y d d imulados, podrian tener efectos

imperceptibles en la cobertura y la calidad educativa, si no se dan a través de un sistema que supere los
obstaculos e ineficiencias del centralismo y la burocracia excesiva que aquejan al sistema educativo
nacional " (Acuerdo Nacional, 1992, p.6).
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Ante este p y la pr por <l quet educativo, el camino hacia la modemizacion
educativa se inicié formalmente el 16 de enero de 1989 con la Consuita Nacional para la Modemizacion
de ta Educacién. El Consejo Nacional Fécnico de la Educacién (CONALTE) se encargd de organizar

1,312 foros icipales, 83 regionales, 32 distritales y 14 ializados, en los que se captaron 65,560

4 B P

propuestas provenientes de profesores en servicio, alumnos, padres de familia, especialistas,

investigadores y repr de organizaci sindicales, obreras, campesinas y empresariales. Las
propuestas captadas permitieron integrar el Programa para la Modernizacién Educativa (PME) 1989-
1994, que presentd el Presidente de la Repiblica, el 9 de Octubre de 1989 en la ciudad de Monterrey.

En 1990 se continu6 l2 consulta en todo el pais para inst Ia modernizacién en pr

primaria y secundaria. En ella participaron profesores y educadoras, padres de familia y alumnos que, cn

cerca de 98 000 b de jos técnicos de fas, zona y sector, analizaron ¢! PME. 1989-
1994 ¢ hicieron prop! pedagogicas para la educacién bisica, las cuales sc expresaron en €l sentido
de: a) articular pedagogt Ia 2d; ion primaria con los niveles de preescolar y secundania b)
centuar idos enfocados al imi histdtico ya la formacidn civica, cientifica y teenolégica

¢) renovar métados educativos y d) educar al alumno para la vida.

Las propuestas para los tres niveles se sometieron a prueba operativa en el afio escolar 1990-1991. En la
prueba operativa participaron un total de 350 escuelas ( 111 de preescolar, 118 de primaria y 121 de
secundaria), en todas las entidades federativas y con caracteristicas tanto urbanas como surafes. Durante

su desarrollo, se promovié la participacién intensa de maestros de grupo y directivos escolares, de

padres de familia y de con el propésito de dar seguimiento a Ia aplicacién de las p

pedagogicas de los programas y asi verificar sus resultados y recabar sug ias de modificacion y

enriguecimiento por parte de los participantes

En ol curso escolar 19911992 se realizd Ia segunda fase de [a prueba operativa, en la que nue
participaron las escuelas que la desarroflaron cf afio lectivo anterior. Esta segunda fase comprende la
prucha de las propuestas pedagdgicas de los programas y los materiales de apoyo ya modificados para
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preescolar, primero y tercero de primaria y primero de secundaria, asi como las propuestas de segundo ¥

cuarto de primaria y do de daria, enriquecidas con los resultados anteriores.

En base al trabajo anterior, se ¢red un Acuerdo Nacional en el que, ¢l Gobiemo de 1a Republica, los
Gobiernos de cada una de las Entidades federativas y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién firmaron el 18 de Mayo de 1992, ¢! ACUERDO NACIONAL PARA LA
MODERNIZACION BASICA, para " trasformar el sistema educacién  bésica -p lar, primaria y

secundaria- con el proposito de ascgurar a los nifios y jévenes una educacion que los forme como

o200 Ferar)

dec una que les proporci imi y capacidad para elevar

la productividad nacionel, que he las oportunidades de movilidad social y promocion econémica

de Jos individuos, y que, en general, eleve los niveles de calided de vida de los educandos y de la

sociedad en su conjunto " { Acuerdo Nacional, 1992, p.2 ).

El Gobierno Federal, los Gobicrnos Estatales de la Repiblica y el Sindicato Nacional de Trabajadores de

l1aEd i6n, unen sus para der la cobertura de los servicios educativos; elevar la calidad

p para la
ACUERDQ NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION BASICA, que sc

a) La Reorganizacion del Sistema Educativo; b} La Reformulacion de los idos y
fales educativos; ¢} La Revaloracidn de Ia funcidn Magisterial

1 s

de 1a educacién y aumentar los recursos p. publica, a través de un

prop

A) LA REORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Para llevar & cabo [a reorganizacion del sistema educativo es i lidar un

2

federalismo educativo y promover una nueva p social en beneficio de la educacié
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* Federalismo educativo:

En la actualidad el sistema federalista es un medio para conjuntar objetivos, aglutinar fuerzas y
cohesionar labores, por esta razdn se recusre al federalismo para coordinar el esfuerzo y la
responsabilidad de cada entidad federativa, de cada municipio y del Gobiemno Federal, para alcanzar una
educacion basica de calidad que el pals requiere.

A fin de corregir el centralismo y burocratismo del sistema educativo se han celebrado convenios para

concretar responsabilidades en la conduccidn y operacion del sistema educativo bisico y ed

q4 .

normal, q que " los gobi les s¢ encargaran de la direccion de los

educativos con los que la Secretaria de Educacién Piblica habla venido prestando, en cada estado y bejo

todas las modalidades y tipos, los servicios de educacion p lar, primaris, daria y para Ia

A PP A 2i

formacién de maestros, incluyendo la edi ion normal, la

y los de
especial” (Acuerdo Nacional, 1992, p.8).

Entonces, ¢l Ejecutivo Federal traspasa al Gobicmo estatal jos establecimientos escolares, derech
blig bienes blese i bles, asi como fos financieros para su operacid
Con esto no quicre decir que ¢l Gobi Federal d derh la educacion piblica, sino que estarh al

pendiente de que se destinen los recursos mayores a aquellas eatidades con limitaciones y carencias;

vigilara el cumplimiento del Asticulo Tercero Constitucional y Ia Ley Federal de Educacion; asegurara el

caracter nacional de la ed on; seguira di do y ej do p peciales que permitait

elevar los niveles educativos en las zonas mas desfavorecidas y hard un esfuerzo significativo para
reducir ¢} analfabetismo en las zonas y grupos de mayor atraso cducativo, Para esto, es necesario "
involucrar a los municipios en las tareas educativas del futuro y promover la creacion de consejos
municipales de educacidn, a fin de que exista un érgano que apoye y fomente de manera eficaz la

cducacion en cada localidad.
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Los gobiernos estatales haran lo conducente para que, cada vez en mayor grado, los municipios estén

directamente encargados de dar imiento y equipasmi alas fas sirviéndose de los recursos
que al efecto, reciban del gobicmo estatal y diendo a las recc daci de dichos concejos
icipales” {Acuerdo Nacional, 1992, p.11).

En 1993 ha sido de intensa actividad entre en gobierno federal y los gobiemos de las entidades y se

avanza en la concrecién de los convenios firmados. La nueva direccién de establecimientos de educacion

bisica y normal, ha creado en 26 entidades orgari d lizados para optimizar dicho p
En fas 5 entidades restantes se optd por la transferencia directa. Las actas de entrega recepeion que

certifican ¢l traslado de bienes bles ¢ i bles, se han firmado en todos los estados, tarea nada

fhcil, pues sc trata de més de cien mil inmuebles con su respectivo mobiliario y equipo.

* La nueva participacion sodial;

n

Ante el gran reto de 1a obra iva s io la participacion de los maestros, los alumnos, fos

padres de familia, los directivos escolares y las autoridades de ias distintas esferas de gobiemo. Para
lograr este propésito, es indispensable fortalecer la capacidad de organizacibn y la participacié

individual y colectiva de los padres ;ic familia, asi se obtendréd mejores resultados y mayor rapidez en la
solucién de Jos problemas.

* La nucva estructura or iva implica el plimiento de responsabilidades, el uso de recursos, Ia

correspondencia con los niveles de gobicmo emanados del régimen federal, y la creacion de figuras

taoiad : 1 ESEI 1

2 )y P y en la que estén representados el maestro, los

padres de familia, 1a comunidad y la autoridad. Implica también funciones de gestion ante otras
autoridades, cofaboracion y apoyo * {Acuerdo Nacional, 1992, p.13).
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b) REFORMULACION DE LOS CONTENIDOS Y MATERIALES EDUCATIVOS

“ Los planes y programas de estudio de los ciclos que corresponden a la educacion bésica, tienen ya casi
veinie aflos de haber entrado en vigor y, durante ese lapso, han sido sometidos solo a reformas
esporadicas y fragmentarias. Dichos planes y programas fueron resultado de un esfuerzo muy meritorio

y, en P cier exilose. Sin embargo, hoy mucstran deficiencias que han side

seflaladas por maestros, padres de familia, miembros de la comunidad cientifica, la Secretaria de
Educacion Piblica, asi como por los estudios y propuestas del Sindicato Nacional de Trabajadores de 1a
Educacion™ (Acucrdo Nacional, 1992, p.13).

La educacion basica esta constituida por: Lectura, escritura y ati habilidades que asimilad

permiten al individuo seguir aprendiendo durante toda la vida. En un segundo plano, el nific debe

adquisir imi de di iones naturales y sociales que abarcan temas como: la salud, la

nutricién, la p: ion del medio ambi ¥ noci sobre disti formas de trabajo. Asimismo, " es

preciso que el comience a comprender los principio éticos y las aptitudes que lo preparan para

una participacion creativa y constructiva en la sociedad moderna. Esto supone conocer las

deantidad

isticas de la i

| y el alcance de los derechos y obligaciones del individuo, asi
como una primera informacién sobre la organizacion politica y las instituciones del pais. Una educacion
basica procura, también, un nivel de cultura afin a nuestra civilizacién y a la historia nacional, y forma la
personalidad fundandola en valores como honradez, cl respeto, la confianza y la solidaridad, que son
indispensables para una convivencia pacifica, democrética y productiva.

Estos criterios normaran una reforma integral de los contenidos y materiales educativos que habré de
traducirse en la renovacion total de programas de estudio y libros de texto para cl ciclo escolar 1993

1994 “ (Acucrdo Nacional, 1992, p. 14)
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En la educacion preescolar para ¢l proximo afio escolar se di nuevos pi en

cuenta Ja idiosi ia del nifio i iderando las idad

reales como Jas particulares de

cada region; organi mejor los idos para un avance gradual y sistemético en et imi y

aprovechard la participacion de los padres de familia y la comunidad de la educacion.

Para la primaria, se aplicards ¢!l PROGRAMA EMERGENTE DE REFORMULACION DE
CONTENIDOS Y MATERIALES EDUCATIVOS, cuyos objetivos son:

a) Fortalecer en los seis grados el aprendizaje y el ejercicio asiduo de la lectura, Ia escritura y la
expresion oral. Se hard énfasis en los usos del lenguaje y la lectura y s¢ abandonaré el enfoque de la
lingtistica estructural, vigente desde principios de los afios setenta. b) Reforzar a lo largo del ciclo el

A b .

prendizaje de fas icas, el desarrollo de la capacidad para relacionar y calcular las

R Pt P

el

cantidades con p y de la g ria y la habilidad para plantear

claramente problemas y resolverlos. En la ensefianza de 1a materia se desccharé el enfoque de ta logica

" Aueid,

también i

hace casi 20 afios. c) Restablecer en la primaria el estudio sistemético

de la historia, la geografia y el civismo, en lugar del 4rea de ciencias sociales. d) Reforzar el aprendizaje

P

de 1t idos rclacionados con el

y la salud del alumno, y acentuar una formacion que

inculque la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales” (Acuerdo Nacional, 1992, p.15).
En el ciclo escolar 1992-1993 la Secretarfa de Educacién Pablica distribuyd por conducto de los
gobiemos estatales, las guias de trabajo para el maestro, libros y material que fueron utitizados y

evaluados por los maestros de educacién basica del pals. El objetivo de las gufas es sugerir al maestro

una seleccién de temas de ensciianza que subraye los c idos bésicos, ias femiticas mas

adecuadas para el nivel del nifio.

Al este respecto, el imi y la eveluacién de sus maés relevantes, permiti6 observar

P

indicadores significativos en refacién con: la pertinencia de id dad inles, os

enfoques de las materias y metodoldgicos, 1a utilidad de los documentos para el trabajo docente, asi
como !as principales dificultades a las que se enfrenta durante su aplicacion.
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En el ciclo escolar 1992-1993 se cambiaron los libros de texto de la historia de México para los grados

" . P

dos y sus conc i son

4°,5°y 6°, ya que los que estaban vig son i
El'7 de Enero de 1993 se publico la convocatoria para someter a concurso la renovacion de los libros de
texto gratuitos de la educacion primaria, la cual se apoyd con la distribucién de guiones técnicos-
pedagogicos, anexos téenicos editorales y reuniones de informacién pare orientar a los autores de las
propuestas, ademas de las acciones de difusién del Conscjo Nacional Técenico de la Educacion en todas
las entidades de la Repiblica. En la actualidad se han emitido ya los dictamenes de los primeros trece
libros y los autores ganadores. Los libros que ya estan listos son: Mateméticas de primero, tercero y
quinto grado; Espafiol de primero, tercero y quinto grado; Historia de cuarto, quinto y sexto grado;
Geografia de cuarto, quinto y sexto grado ¢ Integrado de primer grado. Se espera que muy pronto de

publique una segunda convocatoria para continuar con la renovacion de los textos que faltan,

En el acuerdo nimero 165 que establece las normas de de! aprendizaje en
primania, secundaria y normal, se dieron acuerdos importantes, como por ejemplo: * La escala oficial de
calificaciones es numérica, del 0.0 al 10.0. En su aplicacién podra utilizasse una fraccién decimal de la

unidad ¥ (Acuerdo Numero 165, 1992, anexo 2).

En el caso de la educacion secundaria en el curse escolar 1992-1993, se " implantars en todas las
escuelas del pais el programa por asignaturas, sustituyendo al programa por 4reas establecido hace casi
dos décadas Se reforzard marcadamente la ensefianza de la lengua espafiola y las matemiticas,
aumentade a cinco horas semanales la imparticién de clases de ambas materias en vez de las tres horas.

Enla daria también se restabl 4 ¢l estudio sistematico de la historia, tanto universal como de

Meéxico, la geografia y ¢! civismo" (Acuerdo Nacional, 1992, p.17).
En la actualidad la Secretaria de Educacién Publica dio a conocer el nuevo plan de estudios para la
educacion secundaria, que se aplicard en dos fases; durante el afios escolar 1993-1994 entrard en vigor
en los grados de primero y segundo.
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Los alumnos de tercer grado cursaran sus estudios conforme al plan vigente en el afio escolar 1992-

1993, en el aflos escolar 1994-1995, el nuevo plan se aplicara en el tercer grado. el propésito del nuevo

plan es elevar la calidad de la educacion que se imparte en daria, medi el fortalecimiento de

aquellos cc idos que responden a las idades basicas de ap: H je y bl una congruencia

¥ idad entre 1a educacién primana y la secundaria.

Comeo se menciono en pisrafos anterivres, una de las caracteristicas esenciales del nuevo plan de
dios para la educacidn daria, €5 que su curriculum se organiza a partir de asignaturas en lugar

de &reas, distribuidas en dos grupos: las lémicas { Espafiof, M Aticas, Historia Universal 1y 1,

Greografia General y de México, Civismo, Biologia, Introduccién a la Fisica y Quimica, Fisica, Quimica

y Lengua Extranjera) y las actividades de desarrollo ( Expresi6n y apreciacion artisticas, Educaci6

Fisica y Educacién Tecnolégica). Se suprimen los cursos integrados de ciencias socisles y naturales,
para establecer cursos especificos de fisica, quimica, civismo, etc.

Estos nuevos contenidos deberan ayudar a los jovenes a res.olver problemas que pertenccen a la realidad
y estimular su participacion reflexiva y activa en las organizaciones sociales y en la vida politica y
cultural de la nacion.

Se da la prioridad a a ensefianza del espaflol, para asegurar que los estudiantes ejerciten y profundicen
su competencia para utilizar el idiema en forma oral y escrita, a fin de que pucdan expresar ideas y
opiniones con precision y claridad y que utiticen esta herramienta en €) resto de las asignaturas. También

€5 una asi primordial para lidar la capacidad de los educandos, de aplicar

(X

aritmética, algebray is en pr s del trabajo.

¢) REVALORACION DE LA FUNCION MAGISTERIAL

El maestro es la clave para la transformacién educativa de México, en él se pone gran parte de la
esperanza para una educacion digna, por lo que cuelquier intento de reforma es indispensable su tabor y
compromiso.
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Harmizacid

dela

El maestro es el prot educativa y la revaloracién de su funcién comprende

B

scis aspectos importantes: la fc ion del , su act el salario profesional; su vivienda;

la carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo.

* Formacion del Maestro:

En base en el Acuerdo Nacional la formacién magisterial pasa a ser de jurisdiccion estatal, de los

oy

gobiemos de las entidades federativas que 1a responsabilidad de integrar un sisterna por cada

estado para la formacién del maestro, y el Gobierno Federal expedira los lineamientos conducentes. En
el caso de la formacion inicial, se diseflard un modelo con un tronco basico gencral y opciones
oricntadas a la practica preescolar, primaria y secundaria.

* Asimismo, habré una reforma curricular a fin de evitar la enorme dispersion de los actuales planes de

i

estudio y, en cambio, capacitar al en el dominio de los cc bésicos. Con ello se orientard

a los maestros hacia el aprendizaje continuo ¢ independiente y hacia una intensa observacion y préctica
en el salon de clase * (Acuerdo Nacional, 1992, p.18).
El 17 de Marzo de 1993 en la ciudad de Guadalajara Jalisco, el io de Educacion Piblica, Dr.

Emesto Zedillo Ponce de Leon, seiialo que el siguiente paso en la transformacion educativa es iniciar un
cambio profundo ¢n los sistemas de formacion y actualizacion del magisterio y que la Secrctaria de

= 4

Educacion Piblica 4 alos i a su org!

sindical, = los profesores de

las escuelas normales del pais, & los especialistas en asuntos educativos y a las organizaciones

inleresadas en la educacién a un amplio proceso de consulta que permita definir el perfil del maestro

formador de las nuevas g i de i , asimi; dio i i al Consejo N
Técnico de Educacion para que organice una extensa, seria, participativa y eficaz consulta que permita
adoptar acuerdos fundamentales.

Para dicho proceso de consulta propuso tres lincas basicas:

1) Las Escuelas Normales seguirin teniendo la mision de formar a los nueves maestros del pais.
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2) La formacion de los maestros conservara el nivel académico de licenciatura.
3) E! fortalecimiento de los vinculos entre 1a formacién y la préctica educativa a fin de recuperar los mas

valiosos legados de la Escuela Normal Mexicana.

* Actualizacion, capacitacion y superacion del magisterio en ejercicio:

Para llevar a cabo la actualizacién y capacitacidn del maestro fue necesario realizar un PROGRAMA
EMERGENTE DE ACTUALIZACION DEL MAESTRO, teniendo como objetivo: Fortalecer en el
corto plazo los conocimientos de los maestros para realizar su labor docente, en relacion directa con el
programa emergente de reformutacién de contenidos y materiales educativos. Reforzar el federalismo al
constituirse €l programa en un impulso orientado a que las entidades generen sus propias estructuras,

estrategias y i para la

de los , acordes con la normatividad nacional.

Consolidar un marco nacional para la lizacid de los , basado en un

seguimiento y evaluacion del programa que penmita la diversificacion de opciones en el pais.

El progr de lizacion del , se llevara a cabo en cada una de las escuelas primaria y se

impartirin los cursos con carécter intensivo destinados a macstros, directores y supervisores generales

de sector y supervisores de zona.
El programa emergente de lizacién deberd l- piciar en los maestros ¢l andlisis individual de su
xperiencia d y la reflexion colegiada sobre 1a aplicacién de los disti iales y recursos, 8

fin de valorar su utilidad y plancar diversas opciones que contribuyan al mejoramiento de su practica
educativa y de los procesos de aprendizaje de los alumnos en la escucla.

El enfoque del programa busca que cada maestro ponga en juego su experiencia y su capacidad para
analizar nuevo materiales y sobre todo para enriquecer su formacién y su trabajo docente, confontando

sus conocimientos y su préctica con sus propias metas y con las experiencias y conocimientos de otros.
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Los cursos de los consejos 1écnicos de cada escuela serin complementados con cursos por television

que propicien informacion sobre los p para los directivos y
Ahora se propuso y opera un programa permanente y Sistemético que busca fortalecer y reordenar las
actividades a este respecto, con la participacién del gobierno federal, los gobiernos de los estados y la

organizacidn gremial de los maestros.

* Salario Profesional:

El Gobierno Federal con el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion acordé un incremente

salarial con objetivo de r y motivar ad d alos
* Vivienda:
Con el fin de compl el salario profesional y ibuir & un nivel de vida mejor para el maestro,

s¢ integrard un programa especial de fomento a la vivienda. ™ Este programa ofrecerf apciones de

construccidn y crédito, conjuntara los esfuerzos de los diversos organi de vivienda de la Federacié

y contara con la participacion de los gobi les y municipales, asl como de la iniciativa privada”

(Acuerdo Nacional, 1992, p.20).

* La Carrera magisterial:

* La carrera magisterial dara ados idades de la actividad d estimular la calidad de

ta educacion y establecer un medio claro de mejoramiento profesional, material y de la condicién social

del Su propasi iste en que los maestros pucdan acceder, dentro de la misma funcion , a

niveles safariales superiores con base en su preparacion académica, la atencién a los cursos de
a4



actunlizacion, su desempefio profesional, y su antigiiedad en €l servicio y en los niveles de la propia

carrera magisterial” (Acuerdo Nacional, 1992, pp. 20-21).

* El nuevo aprecio social kacia el maestro:

El Gobierno Federal y los gobiemos de las entidad: derativas, procuraran el reconocimiento nacional

1 omrd,

del maestro mexi y seguirin un gran esfi para garantizar que et maestro disponga de

|a condiciones materiales que exige ¢l eficaz desempefio de su labor.

Por medio de 1a modernizacién se busca no solo ampliar Ia cobertura educativa, sino efevar sistemélica y

) Tirncid

consistentemente Ia calidad de Ia educacion piblica i Por eso ha req una

del marco juridico y ¢l Congreso de la Unién aprobé Ia nueva Ley General de Educacién que, a pastir
del 14 de Julio de 1993, regula los servicios educativos que imparten el Estado-Federacion, entidades

federativas y municipios.

* Ante esta soberania p vi una iniciativa de reft a los Articulos 30. y 31 Constitucionales para

precisar el derecho a recibir educacion y la obligacién del Estado de impartirls, extender la escolaridad

11
B

ala

Jaria, e} carhcter nacional de l1a educacién bisica, y dar término a la

indefensidn juridica que afectaba a los particulares que la imparten. En la correspondiente nueva Ley
General de Educacién se precisa ¢l federalismo educativo y se puntualiza 1a responsabilidad del Estado

de dar una iva especial a las

gi ¥ a los grupos con mayor rezago. El Articulo 3o.

o d 4

los histéricos: la i6n piblica es -y seguird siendo- laica, gratuita y obligatoria

en la primagia y secundaria” ( ¥ Informe de Gobierno, 1 de Noviembre de 1993 ).

Al referirse a la igualdad educativa expresa que las autoridades educati & did di a

4

establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la ion de cada individuo con

una mayor equidad educativa y de manera preferente, de los grupos y regiones con mayor rezago



educative o que enfrenten condiciones econdmicas y sociales en desventaja. Concreta ademis que el
Ejecutivo Federal llevara a cabo programas compensatorios y apoyar con recursos especificos a los

bi de 11 idades federativas con mayores rezagos educativos.

Otros elementos sobresalientes de csta Ley, es en el articulo 21 donde considera que: ¢} educador es
promotor coordinador y agente directo del proceso educativo, por lo cual deben proporcionérsele los
medios que le permitan realizar eficazmente su labor y que contribuyen a su constante
perfeccionamiento.

blece que debera 200 dias de clase para los

En refacion con el calendario escolar, la Ley
educandos y que los maestros serdn debidamente remunerados si la modificacion al calendario escolar
implica ms dias de clases para los educandos,

La Ley General de Educacidn, en suma, incorpora y confirma importantes ordenamientos para mejorar

la formacion de los mexicanos de hoy y de mafiana.
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CAPITULQ IV: LA PSICOLOGIA
HUMANISTA

1) BREVE HISTORIA DE LA PSICOLOGIA HUMANISTA,

2} CONCEPCION HUMANISTA DEL HOMBRE.

3) CONCEPTOS CENTRALES




1) BREVE HISTORIA DE LA PSICOLOGIA HUMANISTA.

Cuando a Franklin Delano Roosevelt en 1933 lo nombraron presidente de los Estados Unidos existia
una crisis economica y moral en ese pals, ante esta situacion Rooselvelt se roded de un grupo de
competentes colaboradores, promulgando leyes que contribuyeron a la recuperacion econSmica
nacional, ¢ introduce el " New Deal " que propicia una promocién de programas de trabajo, una mejora

en la sanidad pablica, Jos programas de construccién de viviendas, la electrificacion de las zonas rurles,

ta seguridad a los trabajadores, nifios, jubilad pesi eic, Roosevelt logrd reorientar el
entimi social de 1a sociedad de los Estados Unidos hacia valores positivos, en lugar de 1a depresién
nacional del cual propicié un optimismo pragmatico y b isti

Durante ¢l inicio del periodo de prosperidad del programa “New Deal", llegaron psicologos y
psiquiatras alemanes emigrados a los Estados Unidos tras la subida de Hitler al poder y fue un apoyo
para la renovacion cultural y humanistica que empezaba en los Estados Unidos. Se intensifics la

1 I 14

preocupacién por las ideas europeas de las filosofias: existenci y ica que estaban en

sus inicios y que los inmigrantes trafan consigo en los equipajes, por ejemplo los escritos de Soeren
Kierkegaard, Martin Heidegger, Martin Buber, Karl Jaspers y Jean-Paul Sartre.

Entre los emigrados estdn en primer lugar la Escuela de Berlin de Psicologia de Ja Gestalt, cuyos
maximos representantes eran: Max Wertheimer, Wolfgang Kohler, Kurt Koffka y Kurt Lewin que
trabajaron en diversas Unidersidades de los Estados Unidos. También Ilegd Kurt Goldstein, Erich
Fromm, Fritz Perls, Charlotte Bithler, Ruth Cohn, Alfred Adler, Wilhelm Reich, Otto Rank, Karen
Horney, Frieda Fromm-Reichmann y Helene Deutsch.

Ante la crisis por la cual atrevesaba el mundo debido a las gucrras y sus secuelas, era necesario una

reformulacion de cuestionami istenciales, una bisqueda de explicacibn a viejos valores y una

P

pr pacion en el ser b por descubrir su verdadera naturaleza.
En ese tiempo los psicologos y psiquiatras de mas prestigio (Freud) consideraban la naturaleza del

hombre de lo peor y no de 1o mejor



Los aspectos positivos de la conducta humana, como la satisfaccién, la diversion, la felicidad, el
bienestar, ¢l juego, etc., eran ignorados por los cientificos. El hombre de ciencia ha remarcado las
limitaciones del ser humano y Je ha dado poca importancia a sus potencialidades y al logro de su
autorrealizacion. '

Ante este panorama, se desarrollé en Estados Unidos una corriente psicoldgica, como polo opuesto al

psicoandlisis y al conductismo llamada: "psicologia k d inada la " rercera fierza”, que

tiene una vision positiva del hombre y surge con una confianza en el ser humano.

La psicologia t ista tiene una it con el iali bési en sus credos

P B!

filoséficos, en su visidn del ser t en izar la condicién humana en lugar de convertirfa en un

sistema de técnicas utilizadas para influir en las personas, y es una actitud que acentia la comprension
del individuo.

" El objetivo inicial del enfoque existencial humanista es que la persona se responsabilice de su propia
existencia; es decir, que reconozca que a pesar de todas las experiencia y limitaciones fisicas,
condiciones que se le han impuesto, existe un grado de libertad de eleccién que la hace responsable de si
misma" (Gonzilez, 1991, p. 37).

Aparecieron los primeros pasos de esta corriente psicolégica ante los siguientes escritos o libros:
1939 Rogers, C. The Clinical Treatment of the Problem Child (en fos capitulos Means of Chan
ging parental attitudes y Deper therapies) '
Goldstein,K.  The Organism

1940 Goldstein, K.  Human Nature in the Light of Psychopathology
1941 Fromm, E. Escape from Freedom
1942 Rogers, C. Counseling and Psychotherapy
1943 Maslow, A. Dynamics of P: lity Or;

1946 Perl, F. Ego, Hunger and Aggression
Fromm, E. Man for Himself’



1950 Maslow, A.  Self-Actualizing People: A Study of Psycholo gical Health; Personality
Symposium Nr. 1 on values,
1951 Perls, F. Gestalt Therapy
1955 Fromm,E.  The Sane Society
1956 Maslow, A. Towards a Humanistic Psychology, en " A review of General Semantics”
Fromm, E. The Art of Loving
1957 Maslow, A. A Philosophy of Psychology: The Need for a Mature Science of Human Nature,

en "Main Currents in Modern Thought"

Poco a paco se fue formando un movimiento encabezado por Abraham Maslow y en 1954 empezaron
con una lista de colegas interesados en enviar trabajos, cuyos temas eran: el amor, la creatividad, el

crecimiento, efc., que no eran aceptados en las revistas de ori 10 ductista. En 1958, apareci6 en

Inglaterra ¢l libro Humanistic Psychology de John Cohen y un aflo mis tarde s¢ realizé ¢l primer

Simposio sobre Psicologia exi: ial en Cincinnati Ohio.

De hecho el movimiento aparecid por primera vez a la luz piblica, con el nombre de Psicologia
Humanistica, cuando en 1961 se public el primer nimero de * Journal of Humanistic Psychology ®, un
alo mas tarde se fundo la American Association of Humanistic Psycology (AAHP), bajo 1a presidencia
de Maslow. La AAHP se definia, en su fundacion de la siguiente forma: " La psicologia humanistica
pucde definirse como la tercera rama fundamental del campo general de la psicologia (las dos ya

son {a psi litica y la cond )y come tal trata en primer término de las capacidades y

potenciales humanos que 1o tienen lugar sistemético ni en 1a teoria positivista ni en la conductista, o en

la teoria clasica del psicoanalisis, por cjemplo: creatividad, amor, si mismo, crecimiento, organismo,

necesidad basica de gratificacién, valores superiores, ser, devenir, espontancidad,

"

juego, humor, afecto, naturalidad, calor, ia del ego, objetividad, ia, responsabilidad,

salud psicologica y conceptos relacionados con ellos.
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Esta aproximacion se puede i también por los escritos de Goldstein, Fromm, Homney,
Rogers, Maslow, Allport, Angyal, Buhler, Maustakas, etc., al igual que por ciertos aspectos de los
escritos de Jung, Adler y los psicélogos psicoanalistas del ego, y psicologos existencialistas y

i logicos " ( En Qui 1989, pp. 28-29 ).

En 1964 Bugental formula por primera vez algo parecido a los principios de la psicologia humanistica,
bajo el ftitulo de BASIC POSTULATES AND ORIENTATION OF HUMANISTIC
PSICHOLOGY :

* El hombre s mas que la suma de sus partes.

* E! hombre tiene su esencia en un contexto humano.

* El hombre vive de forma consciente.

* El ser humano esta en situacion de elegir y decidir.

* El ser humano vive orientado hacia una meta.

Y bajo el titulo de ORIENTATION OF HUMANISTIC PSYCHOLOGY sigue exponiendo
principios importantes:

* La psicologia humnanista s¢ preocupa por el ser humano.

¢ La psicologia humanista se valora mis el sentido y la significacion de la cuestiones que al
procedimiento metédico.

* La psicologia humanista busca més bien las validaci basada en criterios b que las no

humanas.

* La psicologia humanista acepta el relativismo de todo conocimiento.

* La psicologia humanista confia pl en la orientacion f lbgica, sin despreciar Ias

P (3

contribuciones de otros puntos de vista, pero intenta complementarlas y ajustarfas dentro de

a concepcion més amplia de la experiencia humana.
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hid,

El creciente reconocimiento por parte del mundo ializado se 6 en [a eleccion de

T P

Abraham Maslow en 1968, como presidente de la American Psychological Asociation (APA), la maxima

organizacion de los psicol estadounid

En 1970 se celebrd el primer Simposio Internacional sobre el tema :

* Psicologia F logica: implicaci dela fe logia en la teoria y en la investigacion” , y en

esc mismo aiio se convoco por primera vez a una Conferencia Intemacional sobre Psicologia Humanista

en A dam con particip pr i de los Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos,
Dinamarca, Suecia, Bélgica, Francia, Noruega, Repiblica Federal de Alemania, Sudamérica y Suiza. Fue
un gran logro la creacién de una seccion de psicologia humanists en el seno de! APA en 1971, esto
significé un reconocimiento formal y oficial de esta tendencia psicolégica.

Asi la psicologia humanista fue cada dia tomando importancia y creciendo con gente como: Carl Rogers,
con la Terapia centrada en el cliente; Fritz Perls, con la Terepia de la Gestalt; Ruth Cohn, con la
interaccion centrada en los temas; y otros de relevancia practica como: el Psicodrama (Moreno); el
Analisis transaccional (Berne); la Bioencrgética (Lowen), Ia Logoterapia (Frankl), etc., " anunciaron un

1
Bt

cambio de ori i6n en la psi de la psicologia pura, es decir, de experimental y

un

ciemificamente objetiva, hacia una ciencia que colocaba al ser humano como sujeto en el centro de sus

investigaciones y T y le subordi imulta bién a una responsabilidad frente a si

mismo y sus semejantes, una necesidad de desarrollo individual y social asf como a una orientacién hacia

¢l sentido y los valores * (Quitmann, 1989, p 37)

Segin Qui Kurt Goldstein es iderado ¢l padre de 1a psicologia humanista porque fue el
primero en llevar a los Estados Unidos una teoria del hombre influida por 1a filosofia existencialista, y a

Charlotte Bithler, Fritz Perls, Erich Fromm, Card Rogers, Abraham Maslow y Ruth Colin como

dad Tooin b

fos fi es de la psi ista
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2) LA CONCEPCION HUMANISTA DEL HOMBRE

El estudio del hombre y su experiencia enla vida depende de 1a concepcién que se tenga de [a naturaleza

humana y de Ia orientacién tedrica que se asuma. Al respecto Ia psicologia humanista para comenzar

reconoce su relacion con la filosofia (exi i y fe

ia), ya que en ella encuentra su

Frndd,

acion, y este reconocimiento lejos de ser una limitacién en realidad permite a la psicologla
humanista aplicar un enfoque més eficaz.

set

Por otra paste, los asp sticos de la P ista del hombre, que se seflalan a

continuacién son algunos elementos importantes, quizis haya otros, pero los que sc presentan &

0 1

son los mas

* TENDENCIAS INNATAS

El ser humano nace con un potencial a desarrollar, tiende hacia la vida, el bienestar, el desarrollo, la
promocion personal y de comunidad, y la trascendencia. Es un ser social que busca su realizacidn por
medio del encuentro con otros seres humanos, el individuo nace libre y se responsabiliza por su vida. El
medio ambiente tiene influencia en él, pero éste tiene la capacidad de influir en el medio, asl como de

elegir el camino que quiere seguir. El ser humano es digno de confiznza.

* LA VIDA

La vida del hombre tiene sentido cuando esta consciente de su existencia e inicia su labor cognoscitiva

déndose cuenta de su mundo interno experiencial y de sus vivencias. Pero también, percibe el mundo

externo de do con su realidad p 1y subjetiva (sus idades, deseos, aspiraciones, valores,

sentimientos, etc.), es decir con un enfoque de adentro hacia afuers, donde interactua con otros seres
humanos.
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El hombre s¢ responsabiliza de su propia vida cuando es el escultor de su existencia y organiza ¢!

material que ¢l destino le brinda.

* TENDENCIA HACIA LA AUTORREALIZACION

El enfoque h ista idera que la feza h no puede ser una maravilla en su desarrollo
fisico y un caos en el desarrollo psiquico. Por el contrario, sostiene y aprueba la tesis de que hay un

pleno paralelismo entre ambos aspectos.

io i ialidades, las capacidades y los talentos

" La autorrealizacién es la reali de las p
como cumplimiento de la mision, el destino o §a vocacion; como conocimiento y aceptacién mas plenos
de la naturaleza intrinseca propia y como tendencia constante hacia Ia unidad, integracion o sinergia,

T

dentro de los limites de la misma persona. El organismo como t ganizada tiende 2 avanzar en

1a direccion de la maduracién, lo cual implica la autorrealizacion ( En Gonzalez, 1991, p.4B ).

* EL HOMBRE ES MAS SABIO QUE SU INTELECTO

Es frecuente definir al hombre como un ser racional donde es distintivo utilizar su inteligencia, su tazén

y su logica. Cuando no sigue este camino o cuando va en contra de él se dice que es un hombre que
procede de forma iracional, pero el individuo puede seguir una tercera alternativa, que no ¢s racional, ni
irracional, sino ARRACIONAL que cs otra dimensién de {a vida humana y que estn encaminada actuar
de acuerdo a los valores. Se puede observar esta dimension en 1a religion, el compromiso total con una
fe, una filosofia, una vocacion, etc., donde en general existen juicios de valor.

En el enfoque humanista se dice que este camino (arracional) puede ser mas sabio que la via racional,

porque cuando la persona esta libre de i defensivos, acta esponté y dispone de un

cumulo de dates que le flevan al crecimiento
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A veces, el hombre i i genera i que se le presentan como intuiciones y

pueden ser mas sabias que el p i i ya que, el [ i ional del hombre le

puede llevar en ocasiones a negar aquella parte que se presenta con una aparente incoherencia.

* CAPACIDAD DE CONCIENCIA Y SIMBOLIZACION

La idad de tomar iencia le permite al hombre distinguirse a st mismo del mundo externo, le

permite hacer planes para el porvenir (futuro) y recordar el pasado, le proporciona darse cuenta de las
personas que ama, a tomar conciencia de sus necesidades, a ver la verdad, a crear 1a belleza, etc.

. T

El p de toma de y izacién es tan importante en el hombre, que la distorsién de

las mismas trae graves consecuencias, que pueden conducir 2 una neurosis o psicosis. La conciencia no
distorsionada de lo que se vive y siente, la apertura a las propias vivencia ¥ su correcta simbolizacion
nos conduce a una vida mas sensible con un plano de accién mas amplio, de mayor variedad y de riqueza

personal.

* EL HOMBRE ESTA CONSTITUIDO POR UN NUCLEO CENTRAL

Sin el nacleo central ( puede ser el concepto de persona, el "yo” o el si mismo) resuita imposible explicar

Ia interaceidn de los procesos psicologicos. El "yo” trata de conocer su propia naturaleza, es como decia

William James, que el querer ap

el "yo" enla iencia es como intentar pisar la
sombre del propio cuerpo.

Este niicleo central parece ser el origen, portador y regulador de los estados y procesos de la persona,
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* CAPACIDAD DE UNA RELACION PROFUNDA

El ser humano tiene hambre de relaciones auténticas y profundas, donde pueda ser aceptado como es,
sin que se utilice cualquier tipo de evaluacion o analisis, sin que le cologuen "etiquetas”.

* Martin Buber describe esta relacion profunda, de persona a perst')nn, como una refacion " yo-ta ", es
decir, una mutua experiencia de hablar sinceramente uno a otro como pessonas, COMO SOMOS, COMO
sentimos, sin ficcidn, sin hacer un papel o desempeiiar un rol, sino con plena sencillez, espontaneidad y

autenticidad " ( En Martinez, 1988, p. 78 ).

*» CAPACIDAD DE CREAR

El pensamiento creativo nos lleva a un proceso de percibir elementos que no encsjan o que faltan; de
formular ideas; de crear hipotesis y probarlas; de comunicar resultados y tal vez modificarlos.

Pero también, en gran parte los procesos creativos se dan al margen de una direccion, que incluso
requieren una fenuncia al orden. Cuando las personas creadoras tratan d‘e describir como lograron
determinada realizacion, con frecuencia dicen que se les ocurrié de “golpe”, " sin hacer nada”, " por
inspiracién ", etc. Lo mas relevante de lo anterior es que el hombre de cualquier forma es capaz de

crear.

* VALORES Y CREENCIAS

* En cada persona existe un proceso evaluador interno que va estruciurando un sistema de valores, el
cual, a su vez, se convierte en el nicleo integrador de 1a personalidad y forma una filosofia unificadera
de la vida. Para Allport ¢l valor s una creencia con la que el hombre trabaja de preferencia. Es una

disposicion cognitiva, motora y sobre todo profunda® ( Martinez, 1988, p. 81).
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La estructura de los valeres que se buscan, la claridad de las metas y de los objetivos que se desean, van
creciendo paralelamente con ef nivel de madurez de cada persona y pueden sufrir determinados retrasos.
La bisqueda de valores en una persona no cousiste en encontrar conceptos vagos e irrevelantes para su
vivir cotidiano, sine en un esfuerzo continuo por encontrar significados profundos en su vida y que

apayen los compromisos y las responsabilidades que toma.

* CADA PERSONA ES UN SISTEMA DE UNICIDAD

Cada individuo ¢s un sistema de unicidad porque cada hombre es una creacion Gnica de la naturaleza,
no existe una persona exactamernite igual a otra, por consiguiente "fa psicologia no puede contentarse
camo el estudio de las dimensiones comunes, como si 1a persona fuera un mero punto de interseccitn de

cierto nimero de variables cuantitativas, sin estructura interna, ni coherencia, ni sentido; la psicologia

debe enfr 1a verdad Jeza de la estructura p 1a, Ia mutua i

in ¢ interaccién

de los sistemas parciales dentro del sistema entero de la personalidad * ( Martinez, 1988, p. 81 ).
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3) CONCEPTOS CENTRALES

i, | f

por el presid R , ye el

La gran reforma econémica del "New Deal"”, i

transfondo politico-histdrico para el d llo de la psicologia h fstica. La estrecha relacion entre
P b 8t

los ideales humanisticos y los principios econdmicos de esa epéca posibilitaron un periodo de actividad
creativa para ¢l bienestar tanto de la persona como de !a sociedad estadounidense.

h : s )

es imp sin la existencia del psicoanilisis y el

El desarrollo de la psicologia

conductismo, ¢l cual lo refleja con el nombse de Iz "fercera fuerza®, ademis es un movimiento

psicolégico que vinchula entre si 12 sigui corrientes:

* La filosofia europea (filosofia exi: ialista, fe login y marxismo.

La filosofia exi ial y la fe logii ituyen el fondo més importante para los conceptos de la
psicologia h ista, porque enfatizan Jos i y comprensién de la naturaleza del ser humano,

ademas de revalorar a la persona y a la comunidad humana.

En cuanto a la filosofia marxista situa al ser y a la actuacién individual en un centro colectivo, del cual

es un fund imp para el p i de Erich Fromm, que representa de esta forma un
" enri imi a la psicologta h ista en cuanto a la dimension politica del ser y de la actuacién de
los humanos.

* Las escrituras del Antiguo Testamento.

Erich Fromm fue quién integré las ensefianzas de los profetas del Antiguo Testamento en sus teorias con

lo que las puso a disposicion del contexto de la psicologta istica. Por cjemplo, las ideas de
comunidad humana y sus principios éticos tales como: fe, amor y esperanza fueron retomados por

Fromm
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* La filosofia oriental (budismo, taoismo, zen).

Fromm, Rogers, Perls y Maslow tomaron ideas del budismo, como la del: “saber®, que es muy parecida
a [a fenomenologia, en el sentido de un mirar intuitivo con e} objeto de abarcar la totalidad, asi como la
concepcion de ser uno con la naturaleza y el cosmo en el camino hacia un completo conocimiento en ef
si mismo interno y por iltimo ¢f concepto de una renuncia a una autoridad absoluta a favor de la idea de

que 1a autoridad sélo puede partir desde el interior.
* La psicologia europea (psicoanitisis).

* Fritz Perls, Erich From y Ruth Cohn se propusieron en principio contribuir, mediante cambios tericos

y précticos, a un desarrollo y con ello a la estabilizacion del concepto psicoanalitico. No fueron nunca

"oposi " del psicoanalisis y no tuvi [a meta de oponerle una nueva tendencia psicolégica. Que

esto se desarrollase asi reside mis bien en el dogmati defendido fuer por Freud acerca de la

exactitud y validez general del psicoanlisis* (Quitmman, 1989, p. 293).

Con > al conducti To rect on en su totalidad, ni lo d

P P

. Al contrario,
Catl Rogers, Abreham Maslow y Erich Fromm fueron durante un targo tiempo representantes de esta
tendencia psicolégica, para ellos fue un paso intermedio importante en el camino hacia una psicologia
humanista.
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Ahora bien, los con ceptos les de la psicologfa k ista son:

* Elecci6n, decisién y responsabilidad.

Para Maslow, idera la eleccién y Ia decisién como una posibilidad del ser humano, que puede y debe

utilizar, sobre la base de la libertad que le es propia. Para Rogers, es devolver o dejar que cada
individuo recupere la parte de libertad que "dormita* en él, y que es necesaria para elegir y aceptar la

responsabilidad de las decisiones; no niega el dolor y la injusticia que existe en la sociedad, ni ve

tampoco en ia libertad p I la resolucion de los probl , sociales y politicos, pero insiste en

la libertad individual y la responsabilidad del ser humano frente st mismo y frente a los demds.
La Gestalt (Perls) y la interaccion centrada en Jos temas (Cohn), ven la eleccion y 1a decision como una

idad inevitable medi confrontativos. La terapia de la Gestalt confronta al ser

P

humano con la realidad, o sea, con suaquf y su ahora, que le abre un camino hacia el contacto consigo

mismo y con ¢l mundo del proceso de la eleccién y decision, con un trozo de libertad que le da la

1.pn (i

oportunidad de crecimi en ion a ia

P

Tioarits

* En la interaccidn centrada en los temas, el seguimiento de los dos postulados "sé tu mismo® y “las

h '

per fienen pr ia" son los que co , sobre el fondo de Ia necesidad de decision, a

cada miembro del grupo permamentemente consigo mismo y con el grupo. Aqui la aceptacion

consciente de riesgo o {a responsabilidad abren unas decisi individuales, que amplfan el juego de la

libertad del ser humano.

La eleccion y decision son para todos una forma de expresion de la realidad que i una
responsabilidad respecto a las congruencias del elegir y decidir frente a si mismo y a los congéneres "

{Quitmman, 1989, p 287).
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* Aquiy ahora

En la psicologia t ista este

pto esta vinculado con €l aspecto filosdfico-existencialista de la:
"condicién del presente”, ya que lo retoma como ¢} momemto en que s¢ da ls conducta o como el
instante de la experiencia presente.

En la terapia de la Gestalt y en la interaccién centrada en los temas de Ruth Colin, el aquiy el ahora es

¢l presente, no importando si dando o anticipando de todas formas lo hacemos en el

presente , tambicén es aquello de fv que me doy cuenta y se basa en 1a cxperiencia que es condicion

indisp ble para el imi y la autorrealizacié

En Rogers, Goldstein, Fromm y Maslow no ap en forma explicita e pto del aqui y i ahors,
pero si es un punto de refe ia de los péuticos o pedagdgi

* Estar en ¢l mundo.

" Biihler, Perls y Ruth Cohn lo han bido como ristica exi: ial del ser h Bahler
concibe el curse de la vida del ser h en el sentido buberiano como y dislogo entre ¢l st

mismo y ¢1 mundo, entre “yo y ti*. La concepcién de 12 “unidad psicobiolégica” de Ruth Cohn, to toma
en el sentido de una referencia universal del hombre hacia su entomo, y el concepto del "contacto” de
Perls contienen sin embargo también el aspecto dialégico de estar en ¢ mundo, ademis de la

4

[ ion ontblogica fi

4

1 del estar en el mundo de Heidegger y Metleau-Ponty, en la que la
existencia (corporal) del ser humano no es pensable sin el mundo que lo rodea y viceversa”™ (Quitmann,
1989, p.289).
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* Totalidad.

Para Goldstein y Maslw es como una totalidad individual de cuerpo, espiritu y alma, que es la base del

concepto organismico. Martin Buber menciona que fa totalidad afecta al encuentro como unidad a la

relacion "yo-ti" . Perls, Rogers y Ruth Cohn hacen reft ia a la relacién entre el individuo y el
entomno. Fremm quien, debido a su orientacién marxista, considera al ser humano como ser social y

politico en unidad indivisible con Ia sociedad.

* Autorrealizacién.

El pto de la autorregulacit ismi ;:on meta a la aurrealizacién de Goldstein, vuclve
aparecer con Perls, Bithler, Rogers, Cohn y Maslow y se parte de que el organismo humano lleva en su
interior una aspiracién o una tendencia a dirigirse hacia (intencionalidad) cosas con sentido, a valares y
metas. Para Maslow la autorrealizacion es una necesidad trascendente de! ser humano que nos lleva a
una cumbre en la vida de la persona. Para Perls, Rogers y Ruth Cohn 1a autorrealizacion tiene el
caracter de un proceso. Ademds para Rogers es un proceso que se da en el encuentro entre las
personas; para Pers! es el contacto y para Ruth Cohn es el equilibrio entre el yo, nosotros y ello, donde
el ser humano se dirige hacia su autorrealizacion. Para Fromm la autorrealizacién es mas bien
individualista dirigida al aspecto social y a un proceso histérico y coletivo, en ¢l que ¢l ser humano est4

ligarlo a su entomo a través de la actividad y ¢l amor.

* Libsrtad.

“ Para Erich Fromm y Ruth Cohn ¢l micdo y la libertad son condici i iales del ser b
Mientras que para Ruth Cohn la "paradoja de la libertad” consiste en que la libertad individual del ser
humano crece en la medida en que éste reconoce su falta real de libertad, para Fromm la “doble cara de
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la libertad” se muestra en la historia que ha demostrado que la lucha de la humanidad contra la opresidn
o por lograr més libertad ha caminado siempte también junto a una nueva forma de opresion® (Quitman,
1989, p. 286).

Para Kurt Goldestein, Abraham Maslow, Carls Rogers y Charlotte Bihler el concepto de libertad es mds
humanista y moral, porque consideran que el hombre nace y vive con un potencial ¢ valor en su intesior
que lo lleva hacia un camino de crecimiento y sutorrcalizacion.

Para Fritz Perls (teoria del contacto), Ia libertad es una posibilidad entre el individuo consigo mismo y

con ¢ mundo.
Para ! ¢ que Ia psicologia b ista define al ser humano fundamentalmente como
"bueno”, individual y digno de Desde su nacimi esta inado hacia una tendencia de

valores y a un sentido en la vida con el fin de guiarlo al camino de la autorrealizacion. La psicologia
humanistica se intcresa por tos aspectos de la * experiencia humana *, de la libertad y de la capacidad de
eleccién y decision que lleva al hombre a responsabilizarse de su propia existencia,

El enfoque t ista cree que la p posee 1a capacidad de estar i de su exi ia, O sea,

de su si mismo, de las condici fl ia sobre ¢l, asi como de la influencia que é] ejerce

que ejercen i
sobre éstas. El ser humano posee medios para una autocomprension, para cambiar el concepto de sf

mismo que lo leve a un d 1o mis | lejo, o sea, a una tendenci fizad
P p

140

Esta cormiente psi tiene la cualidad de "p ™, ¥ no una cualidad estética, porque el valor

- del vivir se encuentra en el "proceso de la vida®, y no en alguna meta estitica.
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1) ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA

1.1} DATOS BIOGRAFICOS DE CARL ROGERS:

Cari Ransom Rogers naci6 el 8 de enero de 1902 en Oak Park, [linois, fue el cuarto de seis hijos, en su

hogar existia una atmosfera muy estricta y de una tradicién religiosa muy puri Su padre, ingeniero
agronomo y su madre era p <ol ida; la ed 100 su casa fue severa. Los ailos de su
infancia fue un nifio retraido y solitario, por lo que, no expresaba sus sentimi 3a: jento:

privadbs. Cuando cumple Jos 12 afios, su familia se traslada a una granja en Wisconsin, pues su padre

decide alejarse dela vida de 1a ciudad y dedicarse a una vida més sana en ¢l campo. En ese [ugar, Rogers

) 1

conla y comi su interés por el método cientifico-experimental, ya que

leccionaba, criaba y diaba las marj nocturnas como substi dela ia de rel:

interpersonales estrechas, por lo que més tarde Rogers se interesé por las entrevistas terapéuticas con
a los hombres y saci quizés, ¢l hambre de

las personas, que lo ayudd

comunicacién que ¢} habia sentido.

A los 17 afios ingresd en la Universidad de Wisconsin para estudiar agricultura; dos afios mis tarde,

influido por 1a educacion religinsa que recibio, decide Ia all iva del ministerio religi Cambio

Iuego su drea principal a historia, por considerarla una mejor preparacién a nivel de bachillerato.
Durante su tercer afio de bachillerato (1922) fue seleccionado como unc de los 12 estudiantes
estadounidenses que habrian de asistir como delegados de su pais al Congreso Internacional de Ia
World Student Christian Federation en China. Esta experiencia (duré seis meses) le hizo darse cuenta de
que habla personas sinceras, honestas y que podian creer en doctrinas religiosas nuy diferentes, y a
consecuencia de ello rompid con el pensamiento religioso de sus padres.

Después de su bachillerato en 1924, Rogers contrajo matriimonio con una joven llamada Helen, a quién
conocia desde la infancia y habla de ser su compaiiera de por vida; y junto con ella ingreso al Union
Theological Seminary, en donde estuvo dos afos.



Abandona ¢l seminario asiste a los cursos de Psicologia Clinica de} Teachers' Collage de la Universidad
de Columbia, en Nueva York. Durante ese perfodo predominaban en ¢l campo de la psicologia
norteamericana el funcionalismo de Dewey, el conductismo de Watson y el psicoanalisis de Freud.
Mieniras asistia al Teachers' Collage obtiene trabajar en cl internado por un afio en el Institute for Child
Guidance, una clinica de orientacion psicoanalitica para nifios.

Después de recibir su Maestria en Artes en la Universidad de Columbia, en 1928, lo on como

1dad

icologo en el Depar de estudios infantiles de la Sociedad para lap ién de fa con

L4 )

los nifios en Rochester, Nueva York. En 1930 paso a ser director del Departamento y en 1931 recibio su
doctorado en la Universidad de Columbia. Durante sus afios (12) en Rochester, Rogers empez0 a poner
en tela de jui'cio la eficacia del criterio tradicional, de que " el terapeuta sabe mejor ", para la asesoria
psicologica o psicoterapia. También durante ese periodo fie cuando conocié fa obra de Otto Rank y
cayo bajo su influencia.

En 1935 impartié chtedra en el Teachers' Collage, de la Universidad de Columbia ¢ igualmente fue
profesor en la Universidad de Rochester. En 1939 publica su primer libro "The Clinical Treatment of

the Problem Child" y maés tarde, en 1940 es designado profesor de psicologia clinica en la Universidad

de Ohio, y en 1942 publicd su do libre "C ling and Psychotherapy: Newer Concepts in
Practice™. En 1944-1945 fue miembro vitalicio y més tarde *fellow" y presidente de la American
Association of Applied Psychology (AAAP). Durante 1945-1946 fue presidente de la American
Psychological Association, y en la misma Asociacion fue presidente de la Division de psicologia clinica y
normal, en 1949-1950,

En 1945 fue profesor de psicologia y secretario cjecutivo de! Centro universitario de asesoria
psicologica, en la Universidad de Chicago, en donde permanecié hasta 1957. Rogers aporta a la
psicoterapia de grupo una gran riqueza tebrica al iniciar en 1947, en la misma Universidad, los "grupos

de encuentro®. En 1951 escribe su libro * Client-Centered Therapy: Its Current Practice, Implications

and Theory, donde expone ampli las bases y aplicaciones de su nuevo enfoque. La Universidad

de Columbia en 1955 le confirié la medalla Nicholas Murray Butler.
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£n 1956 Lawrence College le otorge el Doctorado letras; en se mismo afio recibié el premio de la
American Psychological Association por “contribucion cientifica distinguida®, premio también otorgado
a W.Kohler y K. Spence.

En 1957 fue designado profesor de psicologia y psiquiatria en la Universidad de W in, en donde

dirigié un estudio de psicoterapia con pacientes internados en un hospital para enfermos mentales, cuyos
resultados se publicaron en The Therapeutic Relationship and Iis Impact: A Study of Psychotherapy
with Schizophrenics, En 1961 publica otra obra importante: On Becoming a Person. En 1962-1963 fue

miembro def Centro para estudi dos en las ciencias de la conducta, en Universidad de Stanford.

A partir de 1964, Rogers radica en la Jolla California donde trabaja en ¢l Western Behavioral Science |
Institute (WBSI). En 1966 publica Psychotherapy and Human Relations, escrito en colaboracién con la
psicoterapeuta belga Marian Kinget. Rogers y colaboradores en 1968 formaron ¢l Centro para estudios

de Ja persona y fue profe o “fellow"
educacion y en 1969 publicd: Freedom to Learn.

También se interesd por aplicar su teoria a la

A partir de !a década de los afios 70, Carl Rogers se interesa profund. por los asp sociales y

las implicaciones politicas de su teoria. En 1970 Rogers publicd: Carl Rogers on Eacounter Groups. En
1972, en Irlanda, Rogers y el padre Pat Rice facilitaron un grupo de encuentro entre protestantes y
catélicos de Inglaterra ¢ Irlanda, con resultados positivos en cuanto a la comunicacién interpersonal; en
ese mismo ailo publica: Becoming Partners: Marriage and Its Alternatives, y ademas fue el primero en

x ot

recibir el Premio de ag pr | de Ia misma asociacion.

Dos afios miés tarde, junto con su hija Natalie y otros investigadores con quiénes forma el Centro de

Estudios para la persona en La Jolla, California, inicia una serie de talleres y encuentros, a fin de estudiar

las implicaciones de su teoria en las comunidades y grupos sociales. En 1977 publica su obm: Carl
Rogers on personal power, “en marzo de 1979 que coincide con la muerte de Helen, su esposa y fiel

compafiera, Rogers retoma Ja dimensidn espiritual como i de la \

P P

" &

humana, desligndola de fas tradici y icci icas de un credo religioso especifico.
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Tal di idn, como sab , habia d. fiado un papel definitivo durante su infancia y juventud,

P

pero es relegada al olvido durante muchos aiios por haber considerado que su formacién cristiana, tan
rigida y conservadora, limitaba su desarrollo como persona integral (Gonzilez, 1991, p.201).

En 1982 vinb Rogers a México al primer Foro Internacional del Enfoque Centrado en la Persona que se
celebré en Oaxtepec, Morelos, y ademés en ese mismo aflo publico: Froedmon to leain for the 80's, en el

cual cuestionz fos medios educativos de 1a sociedad estadounid

El i dinami e inquietudes de Rogers, por ibuir al d llo y itni de la

persena, ast como por la paz del mundo, lo conducen a viajar en casi todo el mundo, por ejemplo visitd:
Australia, México, SudAfrica, Japon, América del Sur y varios paises de Europa. Tenia un gran interés
por reunir a altos mandatarios y diplométicos con ¢l objeto de promover y facilitar la comunicacién

mlerpersonal por lo que en Australia logrd reunir a lideres de 17 paises en un grupo de encuentro,

b d Itados halagad En septiembre y octubre de 1986, fue invitado a Rusia junto con

2 P

Ruth Sanford y Francis Macy a compartir algunas de sus experiencias sobre grupos de encuentro

, , d de péuti da en la persona y otras
experiencias de aprendizaje para psicol ducadores y p jonales. Rogers tenia la esperanza de
¥

ciudadanos soviéticos de alto nivel, para encontrarse en un grupo de i ivo y propiciar una

At Animicls

regresar a la Union Soviética, con ¢l fin de realizar un entre

comunicacion entre las dos naci aunque desaft d Rogers no Ia pudo levar a cabo.

* Pocos meses antes de morir se le preguntd a qué se debia su energia, su dinamismo y agilidad fisica y
mental a sus 85 aflos. Carl respondié: A que toda mi vida he corrido riesgos y éstos me han Uevado a
una apertura a 1a experiencia y al aprendizaje, que me han mantenido verdaderamente vivo™ (Gonzélez,
1991, p.204).

Carl muere ¢l 4 de Febrero de 1987, después de una intervencién quinirgica.

Para finalizar, su biografia quiero escribir 1a descripcion que realizo Carl Rogers sobre su persona:
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* Soy un psicélogo de ori ién hi ista; un psicoterap profund; i doenlia
dinfmica del bio de 1a § lidad; un cientifico dentro de los limites de mis posibilidades
para medir ese cambio; un filésofo de limitad. ialmente en aqueilo que concierne

a la filosofia y a Ia psicologia de los valores humanos. En cuanto persona, pienso que afronto mi
vida de un modo positivo; un tanto independiente de los demds en mis actividades profesionales,
socialmente mAs bien timido, pero disfrutando de sélidas amistades; capaz de tener nns profunds

sensibilidad en las relaciones humanas, aunque no siempre he salido del todo avante ea ellas;

frecuentemente mal juez de los demds, exhibiendo d iad: d a sobr
dotado de cierta capacidad de liberarios, en un seatido psicolégico; capaz de obstimarme en

terminsr un trabajo o en ganar una fls; ardi d de inflnir en cierto modo

sobre los demids, pciv sin osar siquicra ejercer sobre ellos un poder o ana autoridad * ( En

Jaques, 1989, p.16).

1.2) CONTEXTO HISTORICO DEL ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA.

Durante el periodo de 1930-1940 Card Rogers estuvo desarrollando una técnica de trabajo con personas,

influido por el i freudiano en el Insti de Psicoterapia Infantil y por la influencia de la
Terapia Ralacional de Otto Rank, ex discipulo de Freud; aunque empezaba a desarrollar su propio
sistema de trabajo, €] seguia una corriente psicoterapéutica importante, pero no diferente de la que
. segulan otros terapeutas.

Rogers emprendi6 un minucioso trabsjo de prictica psicoterapéutica, seguida por cl anilisis de in;
grabaciones de las consultas, para identificar las constantes que facilitaban el proceso de crecimiento en
los individuos que acudlan a recibir ayuda psicoterapéutica y en base a dichos anilisis y conclusiones

Rogers publica un documento llamado "Conceptos nuevos en psi pia", en la Universidad de

Minnesota, cn diciembre de 1940,
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" Mientras, segun ¢€l, solo describia y analizaba las nuevas corrientes, con la Gnica diferencia de haber

derivado sus hipétesis no de inferencias tedricas sino de datos observables, suscitd un furor de critica,

1.1,

ataque y i para los que no estaban preparados, y pensé que habia creado algo *
realmente nuevo ". A pantir de cse momento Rogers cmprendit una ctapa de reformulacion de hipétesis,
préactica clinica y verificacion cientifica, en forma independiente” (Lafarga, 1989, vol.3, p.25).

El desarrollo de la psicoterapia centrada en la persona tuvo varias fases, del cual varios autores
proponen diferentes periodos, pero a continuacion presento la division de periodos sugerida por Schlien

y Zinring en 1974 :
» PRIMER PERIODO

Durante ¢l periode aproximadamente de 1940 a 1945, tanto sus 4hx'p6tesis formutadas y verificadas
durante este primer periodo corresponden a los planteamientos del existencialismo. El sistema teérico
emanado de dichas hipdtesis bisicas se conocié como psicoterapia no directiva.

En este periodo se caracteriza por la acentuacion del comportamiento no directivo del terapeuta y como

punto central estaba el reflejar los sentimientos del cliente por parte del terapeuta. Las caracteristicas del

a4 1) Tacid

terapeuta que se tuvo en cuenta en este primer periodo fue su una

para

personal satisfactoria con la persona que recibia ayuda y facilitar el desarrollo del potencial de! cliente,

i intervenir dis ya que, estaba totalmente descartado hacer interpretaciones, expresar
opiniones, ofrecer planes y otras estrategias ji , habia que prop compor
autodirigidos cn la persona que lo lleve a un proceso de crecimiento.

Rogers se dio cuenta que su nueva psi pia no directiva, contleva a algunos probl importantes,
ya que algunos terapeutas diecon la *no directividad” como "pasividad” y carentes de interés, esto
se debio, en gran parte, a las primeras formulaci que no proporci una descripcion sistemati

de la participacion del psicoterapeuta en el proceso.
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* SEGUNDO PERIODO

Durante el

g periodo ( aproximadamente 1946 a 1953 ) los estudios se orientaron & proporcionar
una formulacién més completa de todo el proceso. La psicoterapia no directiva, se convierte en
psicoterapia centrada en el cliente donde surgen caracteristicas importantes como: la responsabilidad

que asume el cliente en el proceso terapéutico y confiar en ¢l potencial humano de éste. Aparecen las

des de 16 htica y ideracion incondicional, que son elementos relevantes a lo

p !

largo de la evolucidn de esta corriente psicoterapéutica. También, las técnicas pasan a un segundo plano

&

y ¢l terap tienc una participacion més activa que en la ctapa anterior, ya que, no solo refleja el

sentimiento sino también el significado afectivo, y no el significado seméntico de las expresiones de la

P

persona. " Las reacciones superficiales de reflejo de los sentimi y del ido, con

caracteristica de la clarificacion no dircctiva, fueron sustituidas por Ia trasmision verbal de una
comprensidén mis profunda del significado afectivo en la comunicacién de Iz persona que recibia ayuda®
(Lafarga, 1989, Vol. 3, p.29).

El contenido afectivo de la comunicacion, se descubrio en los estudios de investigacion de este periodo,
donde la actitud bésica del psicoterapeuta tenfa como objetivo eliminar las fuentes de amenazas que en
la relacion impidieran una captacién mas amplia y profunda de 2 propia experiencia de la persona.

Al final de este periodo, en base a las hipotesis de la prictica clinica y las investigaciones, Rogers

formulé una teoria fe logica de la personalidad, que aparecié en forma i lusa en 1947 con el

titulo "Algunas observaciones sobre 1a organizacion de la personalidad y en forma completa en 1951 en

14,

¢l capitulo llamado: "Una tcoria de la p i y de la cond , en el libro: Psicoterapia centrada

en la persona.

* TERCER PERIODO

En este tercer periodo las investigaciones se enfocan a [as condiciones necesarias y suficientes para un

proceso psicoterapéutico, que segin Rogers son las siguientes:
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"

a) Dos personas que entren en contacto y una de ellas con la idad de ayuda psicoterap

b) El terapeuta debe experimentar una aceptacion incondicional por parte de la persona que recibe
ayuda

c) El terapeuta debe mostrar ademis una comprension empética hacia ef cliente.

d) El terapeuta debe ser congruente consigo mismo.

E) La persona que recibe ayuda debe percibir claramente en el terapeuta, la congruencia, la aceptacion

. ) n .

| y la comprensi I

En este periodo Rogers enfatiza al miximo al relacién

tandal 4ot

un valer pri en el

tratamiento terapéutico.

* CUARTO PERIODO

En este cuarto periodo Rogers debido a su interés por ofrecer un nuevo tipo de ayuda a pacientes

hospitalizados (esquizofrénicos cronicos y agudos) y por descubrir nuevas dimensiones en fa practica y

en la teoria de la psicoterapia, aceptd coordinar un grupo de psi p el igad E estudio
se realizd de 1957 a 1963. Lo mds significativo de esta investigacién fue "descubrir que muchas de las
caracteristicas que facilitan €] proceso de crecimiento en personas diagnosticadas como neurdticas,
también se facilitan en las personas esquizofiénicas, lo cual confirma la hipétesis de que el tipo de
relacion intetpersonal que se establece con cualquier grupo de personas e3 ¢l elemento mis importante
para que se efectiien cambios en la personalidad, asi como, sugiere que el ingrediente esencial para el
cambio son las actitudes de las personas que se relacionan, sean sujetos psicoticos © normales,
delincuentes o neurdticos (Rogers,1967)" (Lafarga, 1989, Vol. 3, p.38).

Otro aspecto importante de este cuarto periodo es observar que a través del cimulo de datos obtenidos
en ia practica clinica y la investigacion, evoluciéno la psicoterapia en "experiencial” , ya que es una
psicoterapia mas amplia y consciente no sélo de los elementos que constituyen las experiencias de la
persona que recibe ayuda y del psicoterapeuta, sino también de los resultados de la i i6n de estas
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experiencias, mediante un proceso de clarificacién, i e int idn .Este proceso

psicoterapéutico es considerado como un desarrollo de Ia persona en todas las dimensiones significativas
de su existencia, tanto interna como externa, asi también es una interaccion creciente de las experiencias
de dos personas: el terapeuta y la persona que busca ayuda. El factor de mayor importancia dentro del

proceso psi péutico es la: icidad del psi

peuta, es decir, 1a congruencia entre la

experiencia de sus sentimientos y y la expresion de ésta a través de su actitud.

* QUINTO PERIODO

En este periodo Rogers centra su mirada en ¢l encuentro entre las personas (grupos), en las relaciones

interpesonales del matrimonio y en el campo de la educacion.

Rogers realiza algunas investigaciones junto con sus colaboradores sobre el p de grupo de

encuentro en el Centro de Estudios sobre la Persona en La Jolla, California, por ejermnplo ¢l estudio de

Meador y Rogers (1970), do las sigui tusi rel : los miembros del grupo
que asisticron a las sesiones, mostraron un cambio significativo en la expresion y claridad de sus

sentimientos y a medida que avanzaba el proceso grupat, mostraron mayor capacidad para arriesgarse en

Sus I

interpersonales y exp con mayos precision sus imi y idades. Otro
ejemplo de su experiencia con grupos, constituye una serie de reuniones que realizd con personas
relacionadas con el ambiente de drogas. El grupo estaba formado por blancos y negros, javenes y
personas de mediana edad, marginados y gente de clase media. Rogers considera que 1a experiencia con
este grupo es una de las que han dejado en él una huella mas profunda.

Uno de las caracteristicas mas relevantes dentro del sistema centrado en la persona ha sido la estrecha
relacion desde sus Origenes con el aprendizaje, ya que, Rogers facilitd el aprendizaje de cientos de
estudiantes universitarios y de ahi el interés por estudiar las variables que facilitan el aprendizaje en
general.
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Desde la década de los 50 Rogers formuld sus hipétesis sobre el ap}endimje en grupos ¢ inicio la critica
de los sistemas escolares actuales y se dedicd al estudio de la Ensefianza centrada en el estudiante por
muchos afios, del eual ¢l wltimo libro que escribié sobre educacidn fue: * Libertad y creatividad en la
educacién”. Rogers nunca imagino la repercusién que tendria su trabajo y el de sus colaboradores. Sus
ideas sobre psicoterapia brotan, de la experiencia clinica y de las investigaciones experimental, mis no
de especulaciones tediicas, por eso, !a terapia centrada en la persona de Rogers, es un terapia hecha de
la esenciade la " vida * y no de formulas estaticas. En base a los conceptos anteriores han repercutido en
la educacion, ia industria, la practica del trabajo social, Ia medicina, en grupos religiosos, en el ejéreito,

hind,

1a direccién e i i de las vidas de

grupos de encuentro y lo més importante, han

muchas personas en diversos paises del mundo.

Para concluir este subtema escribiré las dos batallas que ha tenido Rogers en su vida profesional, que
han sido de trascendental importancia, no sélo en su trabajo, sino como psicologo clinico.

La primera oposicion fue en Rochester, Nueva York cuando ¢l Departamento de Orientacién Infantil fue
reorganizado en 193; para convertirse en el nuevo e independiente Centro de Orientacién de Rochester,

ghi sc organizd una campafia contra Rogers, pues los miembros d¢ la profesion psiquibtrica opinaban

que no debicra permitirse a los psicologos icar la psi pia, ni tener res sabilidades
administrativas sobre los trabajos_ de salud mental.

Querian descontinuar los servicios de Carl Rogers como director y sustituirlo por un psiquiatra, el unico
argumento se basaba que un psicdlogo no podia dirgir una institucién de salud mental y parecia no
dudarse de su calidad de trabajo. La batalla fue solitaria, pero al final en la Junta de Dircctores votaron a
favor de Rogers y pudo continuar en su trabajo. La lucha se reanudé con mayor fuerza en Ia Universidad
de Chicago, ya que ninguno de los Directores del Departamento de Psiquiatria acepto cooperar con el

nuevo Centro de Ori ion. Sc pidio abier a fa admini i6n de 1a Universidad que cerrara el

Centro, debido a que sus miembros practicaban la psicoterapia sin licencia. Rogers reatizé un
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contraataque con todas las pruebas y fue abandonada la d da. En esas dos ocasiones ha luchado

abiertamente con la psiquiatria.
Cuando Rogers fue nombrado director del Departamento de Psicologia y Psiquiatria en 1a Universidad
de Wisconsin, la tucha fue diferente, ya que, ahl inicio el entrenamiento de un grupo de psicdlogos y

psiquiatras, a fin de que ambas profesi bandonaran sus diferencias que las dividia.

1 istio en defend; 1 L

La segunda batalia que libré Rogers en el campo prof el q

contra ¢l Ia escuela conductista. El debate Rogers-Skinner de 1956 fue un debate muy pronunciado en el
mundo de la psicologia. " En términos personales, Rogers mantuvo por muchos afios una relacion
cordial y amistosa con Fred Slinner, a quien consideré como un "hombre honrado” , dispuesto a Hevar

sus ideas a su conclusidn logica, y con quien se puede diferir profundamente, sin mengua del respeto.

Mas ain, Rogers se negd i a aceptar invitaci de diversas publicaciones para que
comentara el libro Mds alld de la libertad y de la dignidad, que Skinner publicé en 1971, debido & que
seglin é1 un hombre tiene derecho a expresar con toda libertad sus puntos de vista. Sin embargo,
manifesto una profunda desilusion cuando Skinner se rehusé a que se publicara una disertacion de nueve
horas que sostuvieron en la Universidad de Mi en Duluth, en la cual se habia realizado la
revisidn mas completa de sus divergencias hasta 1a fecha. Rogers sintid, entonces, que Skinner no estaba

jugando limpio con 1a profesion psicologica™ (Lafarga., 1989, Vol. 3, p.49).
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2) CONCEPCION DEL. HOMBRE DESDE EL ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA

Para Rogers la concepcibn del hombres es un proceso activo y no pasivo, cuyas caracteristicas bisicas

estdn orientadas al desarrollo, la dift iacién, las rel cooperativas, cuya vida tiende a moverse
de la dependencia hacie la independenci

El ser h es digno de y tiene la capacidad de prenderse a si mismo, de resolver sus
problemas para lograr la satisfaccion de las idades. Los seres humanos son bisicamente buenos,
aunque p ialmente agresivos o antisocial di que tiene su origen en la amenaza de

frustracion o frustracion afectiva de las necesidades bésicas, también posecn la capacidad de

experimentar i los f& de su mata ad idn psicolégica, y tienen la capacidad de

P P

abandonar el estado de mala adaptacién y dirigirse a una ad: i6n. Estas capacidades y esta

P

se realizardn en una relacién que tenga las caracteristicas de una relacion terapéutica. Cuando al

individuo se le proporcionan ciertas condiciones bles para su imi s P iales se

desarrollan en forma constructiva, pero cuando existe musencia de condiciones necesarias para el

crecimiento, es necesario ayudar a la persona a la bisqueda y descubrimiento de sus idades reales,
de sus potencialidades que lo lleve a una tendencia actualizante.

En resumen "¢l enfoque centrado en la persona se basa en los siguientes principios:

a) La persona es valiosa por si misma, independientemente de su: edad, nivel socioeconomico, estado
civil, nombre, nacionalidad, ete.

b) La naturaleza humana es constructiva, digna de confianza. Existen situaciones enajenantes que
pueden bloquear el desarrollo constructivo del ser humano, pero incluso en estos ambientes adversos la

persona conserva la tendencia hacia su desarrollo integral.

¢} La motivacion basica del ser es su autorrealizacion {aut itn), por medio de la cyal
desarrolla sus potencialidades.
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d) La filosofia ista idera que los impulsos agresivos son partes o elementos del hombre que
surgen como producto de la enajenacién en la cudl éste pierde contacto consigo mismo, se cierra y

adopta actitudes defensivas. Esta enajenacién produce en ¢l incongruencia y contradiccién.

e) La salud se manifiesta al vivir funcional como un i total, i do y unificado; es
decir, cuando el individuo no tiene necesidad de negar aspectos de su existencia o de su experiencia.

f) La agresividad surge cuando el individuo requiere defensa o proteccién a fin de sobrevivir y
desarrollarse.

g) El aprendizaje significativo ticne que ser descubierto en la propia existencia.

h) Se puede confiar en Ja persona y en su innata curiosidad y deseo de aprender. El ser humano desea

descubrir nuevos horizontes y adquirir nuevas posibilidades " ( Gonzélez, 1991, p. 14 ).

Para tener una mayor claridad de la concepcion del hombre desde el enfoque centrado en 1a persona, es
definir al 8

4 P

P

* TENDENCIA ACTUALIZANTE

La nocién de tendenci lizante es un pto bisico para la terapia centrada en lz persona, ya

que, todo el organismo tiene una tendencia ink talidades y a d Harla

de modo que le favorezca al individuo y lo lleve a una direccién de metas, tales como: la salud, la

a desarrollar sus p

satisfaccion de necesidades, desarrollo corporal y espiritual, a la adaptacion, autonomia, etc.
La palabra “tendencia”, hace refe ia a la idad atica del i a der en

P

situaciones favorables, o sea, cuando el individuo percibe algo como bueno para él y enriquecedor para
su organismo, tiende hacerlo suyo para su bienestar, también dirige al organismo a la autonomia y la
unidad.

Cuando [a tendencia actualizante puede ejercerse en condiciones favorables, es decir, sin dificultades
psicologicas graves, el individuo se desarrollara en el sentido de 1a madurez.
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* LA AUTORREALIZACION

" Rogers concibe la autorrealizacion mas bien como un proceso. Todo ser humano plantea, en su
opinién, dos preguntas : ;Qui¢n soy yo? y ;Como puedo convertirme en "mi mismo ? Para contestar
estas preguntas el hombre debe atravesar una marafia de méscaras de defensa antes de descubrir al
extraio que ha vivido tras ellas, al extrao: ét mismo.

Un hombre que sigue este proceso es, segiin Rogers, una persona que desarrolla confianza en su
organismo, que hace valoraciones a partir de si mismo, que ve su vida como un proceso que fluye, en el
que descubre constanternente nuevos aspectos de su ver en la corriente de su experiencia " (Quitmann,
1989, p. 133).

* EL SIMISMO

Para Rogers, el si mismo es la comprobacidn de una imagen subjetiva que el individuo hace de la
reatidad, es un supuesto previo que se confirma o se rechaza més tarde mediante la comprobacion de la
reslidad. " Es importante notar que el ser humano no tiene un si mismo, sino que es un si mismo; es un
amontonamiento de experiencia que se representa a través del sl mismo; a pesar de que el si mismo se
encuentra constantemente en un proceso fluido de cambio, su estructura integrada y ordenada se
conserva siempre” (Quitmann, 1989, p. 135).

Para Rogers el organismo humano se comporta conforme a su estructura de valores, es decir, de
acuerdo a su valoracion de! si mismo (base psicoldgica de su existencia) y sus experiencias, que se
organizan de tal manera que el sistema de valores existentes no pueda desequilibrarse.

La congruencia, segiin Rogers puede darse de 3 formas distintas:

a) Entre ¢l si mismo, tal y como lo percibe la persona y la vivencia organismica concreta.

b) Entre la realidad subjetiva del campo fenoménico y la realidad del mundo de afuera.

¢} Entre ¢l si mismo y un si mismo deseado (ideal self).
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Rogers designa el nombre de "ideal self’ al concepto de si mismo que més le gustaria poseer al

individuo, del cual le da mas valor para é| mismo.
* LA EXPERIENCIA

En Rogers, la experiencia se refiere a todo lo que sucede en un organismo y que estd potencialmente
disponible a la conciencia; es la piedra angular para la validez de la realidad; de la experiencia resultan
las metas y los valores de cada ser humano. La nocion de experiencia abarca tanto acontecimientos

queel i es i como los fené de los que es i

Al proceso de la experiencia se llama: experimentar o experenciar, ya que, es ¢! aspecto vivido, activo y

biante de los iales y fisiologicos que se producen en el organismo en el aqui y

el ahora. Cuando la propia experiencia puede ser simbolizada sin ninguna dificultad, sin ningin tipo de
distorsion, sin quedar deformada a causas de las defensas, nos lleva a un crecimiento personal. ¥ Pues
bien, 1la "libertad de experiencia” sélo se dara cuando el individuo no se sienta obligado a negar o
deformar sus opiniones y actitudes intimas con tal de no perder el aprecio o afecto de personas

importante para él” (Palacios, 1984, p. 215).

* CENTRO DE YALORACION

El centro de valoracién se refiere a la fuente de los criterios aplicados por ¢l individuo en la valoracién
de su experiencia.

El proceso de valoracion organismica, no deja de evolucionar, ya que, los criterios no estan fijados o
rigidamente determinados, se modifican constantemente en funcién de una simbolizacién cada vez mas

’

correcta de la experiencia vivida y de la sati ién org; ica que lleva
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Ef centro de valoracion puede ser:

o) En cl sujeto
& Quién califica mis actos ?

b} En el exterior

* MARCO DE REFERENCIA INTERNO

El marco de referencia interno es la historia personal del cliente, representa el mundo subjetivo del
individuo y solo él es capaz de conocer plenamente su mundo. También es el conjunto de experiencias,

e

sensaciones, percepciones, significados, recuerdos, etc., disp ala iencia del individs
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3) LA RELACION TERAPEUTICA: "CENTRADA EN LA PERSONA"

Rogers sustituye el término de “paciente” por el de "cliente”, ya que, considera que este Gltimo (aunque
tiene una connotacién comercial) expresa mejor la libertad e iniciativa del individuo; en cambio el
primero evoca una dependencia y pasividad que se oponen al espititu terapéutico.

El objetivo de le terapia centrada en !a persona o cliente es crear las condiciones y la atmosfera
propicia, en las que el sujeto pueda cambiar lo que no est4 funcionado bien en &1, ya que, las decisiones y
acciones son del cliente. Cabe aclarar que e] terapeuta no es un agente de cambio, no es el que dirige al
cliente o €l que induce hacer algo, sino que se limita a posibilitarlo, a facilitarlo 2 una percepcién
auténtica de si mismo, que lo lleve a un proceso de cambio. Este enfoque promueve una mayor
indenpendencia ¢ integracion del individuo en lugar de esperar que el terapeuta fe ayude a resolver el
problema, trata de liberarlo para que tenga un crecimiento y desarrollo normal y pueda quitar los

bsticulos que se le p para ir otra vez hacia adelante. " El centro de atencién es la persona y no

el problema. El objetivo no es resolver un problema particular sino ayudar af individuo a crecer, de
modo que €l puede hacer frente al actual problema y a problemas posteriores de una manera integrada”
(Rogers, 1980, p. 3).

La relacion terapéutica segin Rogers, esta impregnada de una atmosfera de seguridad y calor, en donde
el terapeuta se dedica a comprender y no a enjuiciar, en donde tiende a comunicar a la persona que
solicita su asistencia que ella misma tiene recursos, que es capaz de conocer el origen de sus dificultades
€ incluso cs capaz de resolver éstas por sus propios medios. Rogers, fue poco a poco comprendiendo
que el "cliente” sabe qué es lo que le afecta y hacia donde se dirige y el terapeuta es sdlo un ayudante,
un asesor, un facilitador. .
Ahora bien, Ia politica del enfoque centrado en ¢l cliente es una renuncia y una invitacion consciente, por

parte del terapeuta, a todo contro! por el cliente y a tomar decisiones por él.
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" El enfoq do en la p se base en la premisa de que el ser humano es un organismo

bac S

digno de , capaz de evaluar 1a situacidn externa e interna, de comprenderse a si
mismo en su contexto, de hacer elecciones constructivas en la vida y de actuar en base a esas clecciones”
{Rogers, 1980, p.9).

Rogers menciona en forma abreviada las condiciones para un proceso de ayuda terapéutica:

a) Dos personas estan en contacto mutuo.

b) La primera persona, a la que ! s cliente, se 2 en un estado de desorden intemo, siendo

vulnerable o ansioso.

¢) La segunda persona, a la que llamamos terapeuta, es necesario que sea congruente en la relacién con
el cliente ( por lo menos durante el encuentro con el cliente).

d) El terapeuta experimenta un aprecio positivo incondicional por el cliente.

¢) El terapeuta experimenta una comprensidn empética del punto de referencia interna del cliente y se
esfuerza por comunicar a éste, tal experiencia.

f} El terapeuta tiene que comunicar (verbal y no verbalmente) al cliente su comprensién empitica y el
aprecio positivo incondicional.

g) El cliente percibe (en grado minimo) las condiciones cuatro y cinco por parte del terapeuta.

h) El cliente no esté en un estado excesivo de incongruencia

El cambio del cliente o persona en psicoterapia no se debe tanto a la calidad profesional o al

entr i del teray ni a sus conocimi ni a su orl ion ideoldgica hacia la psicoterapia,
ni a sus técnicas de entrevistas, sino principall a ciertas icas de actitud en la relacién.

En el enfoque centrado en la persona debe existir un clima psicolégico que p el

donde existen tres actitudes o comportami iales del p
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* CONGRUENCIA O AUTENTICIDAD

i6n e la cc

Congruencia es un estado de acuerdo interno entre 1a experiencia y la rep
es decir, la coincidencia con uno mismo. En la relacion terapéutica es importante que el terapeuta sea

Fachad N

auténtico, se muestre abiertamente, P sin [} , que Sus imi que esta

L1

do sean i asu iencia, sea capaz de vivirlos y comunicarlos si es posible; que

flegue a un encuentro directo y personal con el cliente, o sea, uh encuentro de persona a persona, donde
ambos aprendan y se desarrollen.

" Ser congruente puede significar a veces expresar un enojo real, una preocupacién o una frustracién en
Ia relacion como algo existente en ¢l terapeuta y no como una acusacion al paciente * (Rogers, 1989, p.
157).

Probablemente no existe nadie que domine esto por completo, pero cuanto mayor sea la capacidad det
terapeuta de Jograr ser él mismo, de aceptarse y mostrarse a los deméds como es, mayor posibilidad
existe de que ocurra un cambio en la personalidad del cliente.

La ia de autenticidad en el terap conduce a una deterioracién de la relacién y no es solo

ineficaz, sino perjudicial.

* ACEPTACION POSITIVA INCONDICIONAL

La relacion terap liente no es di y neutral, sino que se i2a por una aceptacién célida,

por una actitud positiva de cada aspecto de la experiencia del cliente, esto no significa que el terapeuta
encuentre bien todo lo que el cliente diga, piense, o sienta, si no que el cliente sea aceptado sin

Aips 1,

prejuicios y 3 significa que el terapeuta aprecia al ciiente en una forma rotal mas

que de una manera condicional.
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También se requiere la bucna voluntad del terapeuta para aceptar y comprender al cliente tanto sus

sentimientos negativos, dolorosos, de temor, defensivos, malos y anormales, ast como por la expresion
de sentimientos positivos, de confianza, etc.; significa tener un interés por el cliente como persona
diferente con permiso de tener sus propios sentimientos, sus ideas y experiencias. Significa un interds

IR 1

por el cliente, pero no en forma posesiva, p re, iva, con juicios, controladora, 0 en

forma tal que solo sea para satisfacer las propias necesidades del terapeuta. El poder sobre su vida es

£ o

dejado completamente en las manos del cliente, el terap I provee una que nutre
pero no una que presione. Es importante que el terapeuta experimente actitudes positivas hacia e! cliente
(calidez, cuidado, interés, respeto ) pero de una manera /ibre en Ia que no se sienta el terapeuta atrapado
por estas actitudes positivas, lo que le implicaria tener autoexigencias, También, se tiene que crear una
distancia entre ¢l terapeuta y el cliente, © sea, una actitud o distancia profesional, donde no le afecte a

los dos en ¢l camino del crecimiento.

" Por supuesto que no es posible sentir tal aprecio incondicional todo el tiempo. Un terapeuta que es ‘

real a menudo tendra sentimientos muy diferentes, sentimientos negativos hacia el cliente. Por lo tanto,

esto no tiens que ser visto como un "deberia®, es decir que el terapeuta deberia tener siempre una

sr et

positive i I por el cliente. Sencillamente es un hecho que a menos que esto seaun

P

d4; ¢ bl fi en la relacién, el cambio constructivo en el cliente es poco

B 1,

favorable” (Rogers, 1980, p.6). Y lo més conveniente es que el terapsuta sea sincero y revise qué eslo
que le sucede con el cliente, si existe algin sentimicnto del cliente que amenaza o atemoriza, es
necesario reconocer dicha situacién o en caso de causar mucha incomodidad o problema es importante

canalizarlo a otro terapeuta.
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* COMPRENSION EMPATICA O EMPATIA

Significa que el terapeuta capta con precision los sentimientos y significados personales que esta

expefi doel cliente y ica tanto su comptension de lo que el cliente conoce con claridad,

comio los significados de la experiencia del cliente que apenas se da cuenta,

Es ponerse en el jugar del cliente para sentir y entender su mundo privado como si fuera el mio, pero,
sin perder nunca la cualidad de ** como sf".
La cmpatia no es una técnica torpe de la pseudocomprension, en 12 que el terapeuta refleja tan solo lo

que su cliente acaba de decir, si no que ve y sicnte como si fucra el cliente, pero sin perder la

P q

independencia de su identidad en este proceso de la comprension; no es p ni callar sin activid;

participativa, es por el contrario, una preocupacion intensa por el otro. " Es necesario que la conducta y
1as palabras del

ey

p sean p por el cliente como consistentes, reales; que ¢l cliente sicnta
que el terapeuta si se preocupa, si parece entender algo de sus sentimientos intemos y de su mundo
personal” (Rogers, 1989, p.160).

La comprensién empitica sirve para clarificar los significados del cual el cliente es consciente y
también aquellos que estén debajo del nivel de la consistencias; e ayuda a tener una comprensién més
clara de su propio mundo y de su propia conducta, sin ejercer un control sobre el cliente, entonces
puede haber un cambio en la conducta. Esto tiene que ver con la congruencia, ya que, 1a comprensién

empitica se vuelve una simple técnica cuando el comportamiento del terapeuta no es auténtico; y por el

contrario se vuelve efectiva y b iosa cuando va pafiada de la icidad,

Esta comprensidn es dificil de recibir y ofrecer con frecuencia, ya que, en su lugar se ofrece y se recibe
una comprensitn evaluativa desde afuera, pera cuando alguien entiende como me siento y como soy sin
quererme analizar o juzgarme, entonces puede florecer y creces en ese clima, por que estoy seguro de

que 1o estoy solo con aquel sentimiento.
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Para terminar este subtema, escribiré que en una relacién terapéutica es importante que el terapeuta sea
congruente, donde no oculta sus sentimientos, donde escucha lo que le sucede dentro de él, donde no
existe una relacion de juicios y evaluaciones; existird mas la posibilidad de que el cliente se de cuenta

luacid Hittdad

que el foco de y Tesp se en él mismo, el significado y valor de su

experiencia también depende de él, de modo que ningin juicio externo pueda altera su realidad.
“Conforme el cliente se va haciendo mis consciente de si mismo, mas aceptante de si, menos defensivoy
més abierto, él encuentra por fin algo de libertad para crecer y cambiar en las direcciones naturales del
organismo lumano. La vida esté ahora en sus manos para ser vivida como un individuo” (Rogers, 1980,
p.6).

Cuando el terapeuta ayuda a crear una relacidn que facilite ¢l ctecimiento del cliente, se desarrollan las
potencialidades de los dos en dircccidn al crecimicnto, ademas no se concibe & la persona como una
persona como algo fijo, ya diagnosticado, clasiﬁcado‘, sino se concibe como en un “proceso de esiar

slendo".
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4) ETAPAS CARACTERISTICAS DEL PROCESO TERAPEUTICO

Durante el desarvollo dc la terapia segin Rogers y Kinget existen varias etapas caracteristicas del

proceso terapéutico, que lleva at cliente a un cambio. En este proceso se puede reconocer dos periodos

importantes: 1a desorg 6nysur de la personalidad. La experiencia muestra que
el cliente suele experimentar un cambio profundo, cuando lega a conocer su  "Ser" y ser el si mismo
que es en realidad.

La desorganizacion del primer periodo de la psicoterapia, no es un proceso facil ni agradable, mas bien
suele ser doloroso y a veces insopottable, esta desorganizacion "limpia el terreno” para el segundo
periodo: 1a reorganizacion.

Dentro dc! periodo de Ia desorganizacién existen dos etapas relevantes:

/

b "
F

i6n de los prob) y

DESCRIPCION < E; i6n de estad ional

Actitudes criticas respecto delyo

N\

/
Exploracion y valoracion de la conducta

ANALISIS < Emergencia de una imagen consciente del yo

D hrimi dse contradicci fencial

N

127



En la etapa descriptiva el cliente informa su problematica y por lo general obtiene un alivio catértico que
le estimula a continuar con la relacion terapéutica, si el terapeuta refleja empiticamente el sentimiento
aflora y subyace a la descripcion de Ia informacion.

A medida que las comunicaciones del cliente se van reflgjando se lega a la segunda etapa del andlisis,
donde los problemas del cliente son vistos con mayor objetividad y examinados con precisién. Aqui el

cliente ya sabe las reglas del juego y no espera i o jos que funci g

ademas se siente comprendido y no juzgado que le ayuda a encontrar poco a poco su si mismo; su

optica distorcionada de 1a realidad tiende a clarificarse y a lver sus contradicci imulando a

proseguir en el duro camino de rehabilitacion psicologica a través de la autoexploracién .

En el periodo de la reorganizaci6n existen dos etapas importantes:

Percepcion de si misino en un nivel mas profundo

VALORACION Cambio del lugar da la valoracion
Printipios de reorganizacitn
Aceptacion de si mismo

INTEGRACION Porcepcitn de progreso

Valoracitn positiva de si mismo
Esbazo do proyectos

En ta etapa de valoracidn cl cliente tiende & evaluar partiendo de su propia experiencia organismica, y
na, como solia suceder, en funcion de los criterios de los demas; su percepcién es cada vez mis realista

de acuerdo con su modo de pensar y sentir

128



E! cliente busca su propio desarrollo personal, y el perfodo de desorganizacion va quedando atras y
cede el paso a la reorganizacion, primero vacilante, luego cada vez més firme.

En la altima etapa de integracidn la incongruencia entre {a nocitn del si mismo y el organismo son
suplantadas por el “acuerdo interno®, los progresos son percibidos por el cliente y las personas cercas de

¢1; la autoestima se refuerza y la autoaceptacién se hace presente; por dltimo se va materializando [a

4 Oy

meta y esencia de fa terapia centrada en la persona: el aprendizaje de la fay

P

o el ha ido la actitud de

Es importante recordar que durante todo ef p p
escucha, de comprension, de congruencia, de empatia, de confianza, de respeto, de acogida, que le
proporciona seguridad al cliente de aceptarse poco a poco y facifitar el funcionamiento éptimo y Ia toma
de conciencia de su experiencia.

Lo que le une al terapeuta y al cliente es que se hallan en €l mismo camino: biisqueda del sf mismo.

En el primer periodo (descriptiva) suele predominar el "reflejo simple®, en el segundo (andlisis) es el
"reflejo de sentimientos”, para entender mejor ¢s importante definir ¢l término de “reflejo” : es
reformular la expresion del cliente, es un reformular sin juzgar. *Reformular es dar testimonio de su
presencia aceptadora y disponible, abierta a todos los modos de expresién verbal y de gestos, con
objeto de restituir los mensajes que se ha creido percibir. Al terapeuta le corresponde estar
verdaderamente a la escucha para captar bajo Tas palabras la emocion, ¢l sentimiento, Ta pasién que se
ocultan tras ellas, a fin de devolverlos 2 quien los experimenta. O ¢l cliente asiente, contento de haber
sido (por fin) escuchado o s¢ sorprende y se interroga, o rechaza este reflcjo y sc esfuerza por aclarar el
equivoco™ ( Poeydomenge, 1986, p. 40 ), cuando el terapeuta equivoca un reflejo es preciso
abandonarlo inmediatamente, sin explicar ni convencer, sino volver al cliente y continuar con la escucha,

la atencién y comprension,

divacid

E! reflejo favorece la evolucion y 1a p del analisis por el mismo cliente; la funcion det

reflejo rio es nunca de orden intelectual, sdlo trata de facilitar Ia exploracitn de los bloqueos, miedos,

)
P

dificultad frimi! , etC., que el desarrollo det crecimiento.
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Para concluir e] subtema diré que los cambios que el cliente muestra a través de su proceso terapéutico,

se dan las siguientes conductas:

* Vive sin mascara ni fachadas

* Mayor aceptacion de si mismo y mas autorrespeto

* Apertura hacia la autoconfianza y a la experiencia personal

* Atento a las propias necesidades y las satisface

* Aceptacion a los demas sin quererios cambiar

* Proceso de llegar a ser

* Mayor capacidad de ser espontineo y auténtico

* Mas independencia y capacidad de afrontar los problemnas de la vida
* Las autopercepciones son mas objetivas y ficles

* Las normas son basadas en la propia experiencia y no en actitudes o deseos de otros.

" El enfoque centrado en la persona ha demostrado que el ser humaro, cuando puede decidirse por

emerger de detris de su fachada y expresar sus verdaderas emociones, tiene la experiencia de que sus

por muy ios que puedan parecerle, pueden ser una base de la vida. Las
estrategias de defensa se reducen entonces al minimo, haciéndose posible una auténtica comunicacién
con los demds seres hurnanos y con uno mismo. Las nuevas acciones y metas del ser humano, revividas
a partir del potencial desperdiciado, se vuclven mas auténticas, mas ciertas y mis llenas de riesgo, y2 que
no estan determinadas desde afuera, sino que son desde el interior de la persona. En la libertad de la
o,

idn no d da de sohuci que deban

relacion terapéutica, ¢! ser humano logra que su

I se en puntos deter dos; logra dejar caer estas metas fijas y una mayor satisf:

en la comprension de que no es un ser determinado de una vez por todas, sino que se encuentra en un

proceso de desarrollo” ( Quitmman, 1989, pp. 144-145).
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1) INTRODUCCION

La sociedad actual promueve una educacion que se enfoca solamente hacia el aspecto cognitivo, sin

tomar en cuenta a la persona como un ser integral, se limita y se reduce a tan s6lo a una dimension: la

intelectual. Las clases o cursos se encaminan a Ia memorizacién, a la transmisién de informacion, sin

participacion de las emociones ni de los significados personales, donde los maestros piden a los
4

que sean " ", "intelig " y “disciplinados”, y que los imi que reciben

P

sean asimilados aunque no se identifiguen con lo que adquieren. En la mayoria de las veces se
confrontan a los alumnos a su incapacidad, pero rara vez le sefialan las 4reas en que es competente, lo
que hace sentirse inseguro ¢ incompetente. R
Nuestro sistema educativo suele desconfiar del estudiante, {muchas veces con justificacion) porque se
considera que con esa actitud producird en ¢l estudiante hibitos de honradez y empefio por aprender.

Se piensa que guiando, dictando, vigilando y do al alumno, se forman personas deseosas de

adquirir nuevos conocimientos, honradas y rectas.

Con frecuencia se le exige al alumno fa ion  del ido y ia de Ia del

maestro, sin analizar y asimilar las ideas, ya que, por conveniencia o por deseo de sobrevivir, el
estudiante aprende a bailar a la musica que sélo el maestro tiene derccho de tocar. La toma obsesiva de
apuntes es un sintoma de este sometimiento. El talento de los nifios para tolerar imposiciones proviene
del hecho de que no conocen alternativas.

Lo curioso es que los maestros piden a sus alumnos que utilicen af miximo sus recursos, su creatividad,

sus iniciativas propias, su espiritu de investigacion, y en la practica los se conforman con la
transmision de informacion generalmente arida y obsoleta, en donde se le pide al alumno a un

sometimiento pasivo y sin critica
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La baja calidad de las clases, Ia carencia de contacto personal con los profesores, lo absurdo del sistema

de catedras, e} hastio y disgusto en las escuelas por darle mayor importancia solamente a las

calificaci la idad de 2 los alumnos contra su voluntad en escuelas que parecen

céreeles y la insensibilidad de las escuelas con respecto a las necesidades del alumno; son unos de los

tantos puntos de referencia que Carl Rogers tomo en cuenta para elaborar una p: a ed

5

Rogers a i se por los probl ducat observando a sus propios estudiantes,

liegando a {a conclusion de que el sistema educativo no satisface las necesidades reales del alumno y la

sociedad, ya que, las las son instituci tradicionales, conservadoras, rigidas y burocréticas, que

no ayudan a la juventud a aprender significativamentey menos " cmo aprender » aprender".

Carl Rogers después de leer el articulo de Canior en 1946 * La dinfmica del aprendizaje”, descubrid
que las ideas ahj expuestas coincidian con sus puntos de vista, 1o que motivé para escribir sus primeras
hipétesis.

" Cantor enfatiz6 que el macstro debe interesarse més en comprender que en evaluar al estudiante. El
nicleo y centro del proceso de aprendizaje (propuso) radica en los problemas, los sentimientos, los
intereses y lus actitudes del estudiante y no en los del maestro. Ademas este autor afirma que es

necesario que el maestro comprenda que el dizaje per es resultado del esfuerzo positivo y

P

activo del estudiante" (Lafarga, 1989a, Vol. 3, p. 24).
En base a estos razonamientos y su gran experiencia como Maestro, Rogers formuléd sus primeras
hipotesis, en su libro * Psicoterapia centrada en la persona” y en el capitulo " Enscitanza centrada en el

diante” (1951) iona 1o si

* Existe una confianza en ¢l ser humano que posee un potencial innato para sobrevivir, desarrollarse,
aprender y telacionarse.
* No se puede ensefiar a otra persona directamente, sélo s¢ puede facilitar su aprendizaje.
* Ala persona se le concibe como un organismo integral, como una totalidad organizada que busca el
equilibrio, la armonia y el aprendizaje asimilado y mas perdurable.
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* El alumno sélo puede aprender significativamente lo que percibe como enriquecedor para él.

* Una atmésfera amenazante genera una experiencia de miedo y un aprendizaje rigido e inflexible; en

: y estimulante genera una experiencia de aprendizaje abierto y flexible.

cambio, una

Rogers esta convencido de que lo uinico que hard mejorar e} problema educativo, no son ni mejores

d,

planes de estudio, ni mejores progr i e incluso méquinas de enseilar. Lo uinico que

resolvera el problema serén las personas actuando como fales en su relacién con los alumnos. Sélo asi

se desarrollaran alumnos creativos, abiertos a la lidad de su experi i de clla, que la

aceptan como suya y que vivan un proceso de continuo cambio.

134



2) EDUCACION CENTRADA EN EL ESTUDIANTE: UNA DEFINICION

Permitir 3 los alumnos la curiosidad, liberar ¢} sentido de indagacidn, abrir todo a la pregunta y la

exploracion, que los conocimi estin en p de cambio, sunque no se logve de
manera total, constituye una experiencia real de aprendizaje en donde surgen los verdaderos
estudiantes.

Por eso, Carl Rogers presenta una nueva modalidad para el desarroflo integral del estudiante, donde
propone un programa autodirigido y prictico para la aplicacién en el sistema educativo actual. Libera at
educando de imposiciones y programas preconcebidos que le pesmiten buscar dentro de si mismo, las

3 dad

P i que lo di a adquirir los imil que ¢ mismo siente que necesita para su

crecimiento personal.

Rogers, crefa que " si en la terapin centrada en la persona ¢s posible confiar en la capacidad del cliente

para jar su situacion vital constructr y la finalidad de! terapeuta es liberar esa capacidad,

{por qué no aplicar esta hipbtesis y este método a la ? Sila ién de una osfera de

aceptacién, comprension y respeto s 1a base mis eficaz para facilitar este aprendizaje denominado

terapia, ¢ por qué no puede ser también 1a base de! aprendizaje d inndo educacién ? * (En Gonzil
1991, pp. 11412},

Con estas  bases Rogers desarrolla la teorda de ln: Educacide Ja en la p oene
sty i donde la relacion educativa esta centrada en e} aprendizaje, no en la & porque para

Rogers enseilar significa instruir y €l no esta interesado en instruir a nadie en cuanto alo que debe saber

0 pensar. Impartir imi od . Me preg si no seria més cficaz usar un libro o ja
instruccién programada. "Hacer saber”. Esto me eriza Ia piel. No desco hacer saber nada a madie.
"Mostrar, guiar, dirigir*. A mi modo de ver, se ha guiado, do o dirigido a di iada gente".

Desde mi punto de vista, enseilar es una actividad relati poco imp y sobrevalorada® (

Rogers, 1986, p. 143 ). Para Rogers la enseilanza catece de interds y de efectividad, ya que, no p
enseilarle a otra persona di sino séfo pod facilitarle ¢l aprendizaje.
135




La facilitacion del aprendizaje es un modo diferente de permitirle al alumno aprender a vivir y
enfrentarse més constructivamente al mundo real.

El aprender de este modo es plantearse las propias incertidumbres y procurar esclarecerlas de acuerdo al
propio ritmo de trabajo y es incorporar el aprendizaje a [a propia experiencia.

N i 1

Rogers propone una en el

en base a la hipbtesis humanista de que el

individuo es digno de confianza y respeto, y €l ser humano tiene la capacidad de autodireccidn que ie

permite tomar decisiones, liberar [a curiosidad innata de fa p y esti el deseo de ap:

.

permanentemente ent Ja vida del individuo.

El objetivo de la educacié da en el di es: ayudar a los alumnos a convertirse en

individuos que sean capaces de tener iniciativas propias para la accion y de ser responsables de sus
acciones; que tengan la capacidad de elegir y autodirigirse en forma inteligente; que aprendan
criticamente; con capacidad de evaluar las contribuciones que hacen los demés y autoevaluarse; que

hayan adquirido conocimientos relevantes para la solucidn de probl que sean cap de adap

flexible e inteli a situaci probleméticas nuevas, utilizando [a experiencia de manera libre y

creativa; que sean capaces de cooperar eficazmente con los demas en diversas actividades; que trabajen
no para obtener la aprobacion de los demas, sino en témminos de sus propios objetivos.

El aprendizaje ms fitit en el mundo moderno es el proceso del aprendizaje, que signiﬁéa adquirir una
continua actitud de apertura frente a las experiencias e incorporar al sf mismo el pfoceso de cambio, esto
quiere decir que no solamente en el salon de clases se aprende, sino también en la calle, en casa, etc., o

sea, que el aprendizaje del estudiante no es uni [. Para que se dé este tipo de aprendizaje es

)

necesario tomar en cuenta no solo el contenido, que por lo general ¢s lo Gnico imponante en el

_aprendizaje tradicional, sino también ¢f funcionami

integral de la persona, o sea, tomando en cuenta

sus necesidades, sus intereses, sus inquietudes, sus imi sus [ ialidades, su entomno, y sus

contlictos que vive a persona en ese momento o etapa de su vida.
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£ Ao

Si cada ser humano es distinto por las car i p cardcter, historia

personal, experiencia, forma de vivir, etc., también ef aprendizaje es diferente para cada individuo, por lo

que, la educacion es un proceso de individualizaci6n. La ped. {a no debe de perder de vista estd

P dentidad Bl,

la i y blog el imi y

individualizacién, porque come el riesgo de
aprovechamiento de los recursos del alumno. De esta reflexién se deriva la hipdtesis de que no existe el

mejor método para impartir imientos, sino tantos métodos distt como al que participan

en et programa de aprendizaje, y la funcién del maestro consiste en estimular y ayudar a que cada
alumno descubra su propio método. * Existen tantos estilos de aprendizaje como nifios, por ejemplo:

para aprender matematicas, algunos niffos necesitan comprender y experimentar con conceptos. Otros

deben izar cada operacibn, practicarla ci veces y sblo a der ¢l
concepto cormrespondiente. Cada nifio es tnico para mi y encuentro que uno de los -aspectos mas

i de la actividad d iste en descubrir y trabajar con esta diferencias® (Rogers, 1986,
p.136).

Para que el aprendizaje tenga importancia en el desarrollo de la personalidad es necesario que sea un

prendizaj d, bierto y ad n

cuestion del COMO y CUANDQO se aprende. Al igual que en la terapia centrada cn la persona, hace

para el di Lo rel no es el aprender, sino la

incapie Rogers en el aprendizaje de que et "saber no es estético", sino un "proceso”.
Es esencial que el estudiante desde temprana edad, se enfrente y analice sus problemas que percibe
como reales, revice sus pros y contra de las diferentes soluciones; es importante que conozca el proceso

n P

quelos di Pl a ser individuos libres

o,

de elegir, por lo tanto es r que si

y responsables, no debemos impedirles que enfrenten la vida y 1os problemas.

En base a lo anterior, Roger le llama a este aprendizaje: SIGNIFICATIVO, ya que, el nifio aprende de

L.

una manera que para ¢l tiene sentido y significacién, donde los \1as jones, el

intelecto, lo 1dgico, lo intuitivo, Jas ideas, Ta experiencia y la significacién.
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Los requisitos para que se de el aprendizaje significativo son:

* El alumno no se sienta do en su dignidad } Yy un clima de confianza y

seguridad en el grupo.
* Al reducir la del ambi la percepcion y experiencia del alumno es diferente, se

desbloquea. A menor tension, menor blogueo.

"

* La participacion activa del facilita el del aprendizaje significativo.
p

El aprendizsje significativo es la piedra angular de la educacién centrada en el estudiante, adeinds, "
tiene el cardcter de una implicacion personal: 1a totalidad de la persona, en sus aspectos sentitive y
cognitivo, se halla en ¢l acto de aprender. Es de iniciativa propia, pues, aun cuando el impulso o ef
estimulo provengan de fuera, la sensacién de descubrir, de lograr, de aprender y comprender viene de

adentro. £s difusivo, puesto que hace que cambie l2 percepcion, la conducta, las actitudes, valores y

quizés hasta la per lidad del ed do. Es evalieado por el all , pues, éste sabe si responde a su
necesidad, si le conduce 2 lo que quiere saber, si ilumina la parte obscura de la ignorancia que

experimenta. El foco de la evaluacion, podriamos decir, se halla precisamente en el educando. Su

esencia es la significacion, pues, cuando tiene lugar tal aprendizaje, el el de significaci6n para ef

educando se estructura dentro de |a experiencia total" (Rogers, 1986, pp. 32-33).

Entre las caracteristicas mis importantes del aprendizaje significativo tenemos:

* El aprendizaje significativo se asimila en los estratos mas profundo del ser, y no queda dlo en el plano
de tener, sino en el saber. No es lo mismo tener conocimientos que saber, La sabiduria se adquiere en la
vida y los conocimientos a través de los libros.

* Se integra a conocimientos anteriores, o sea, no queda aislado, porque integra experiencias anteriores
y forma un bloque unitario en el desarrollo de la persona, Esto le permite confronter y revisar
conocimientos ya adquiridos, lo que facilita un juicio critico en la toma de decisiones.
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* Se puede aplicar a la vida, ya que cuando se aprende significativamente el objetivo principal no es
aprender para la escuela o para aprobar examenes, si no aprender para la vida.

* El aprendizaje significativo es motivado por el interés personal del estudiante, por lo tanto, es
autoiniciado, ya que el alumno es congruente de acuerdo a su necesidad e interés de lo que desea
adquirir.

* El aprendizaje significativo es integral porque implica la totalidad de la persona, ya que, se dirige a un

organi y nio a una inteligencia 0 a un aspecto aislado. El alumno participa activamente en el proceso

de su propio aprendizaje y desarrollo integral

* El aprendizaje significativo es evaluado por la persona que aprende, o sea, se autoevalua. * La
evaluacion externa es Gtil para medir los conocimientos que se ha adquirido en el nivel intelectual, pero
nunca podra medir lo significativo de un aprendizaje en alguien que no sea uno mismo" (Gonzalez,

1991, p. 82) .

En este aprendizaje significativo se les permite a los alumnos la libertad de elegir el tema de estudio, de

tomar iniciativas propies, dar opiniones, de organizar su programa de estudio y Hevarlo a cabo de

acuerdo a sus objetivos, de utilizar su creatividad, de tener ap: a, de ser si yde asi

mismo; alentando a los alumnos a que usen sus mentes en lugar de fimi a aceptar i

también les permite ser responsables de sus acciones, y a enfrentarse con sus propias posibilidades,

"

aptitudes y limitaciones para dirigir y € inar su propio ap esta experienciz se convierte en

una fuerza magnética que retiene al educando.

Cuando se permite que a los alumnos estudien a su manera, los conceptos que elaboran tiencn mayor

(- P

prof p ién y d 6

porque son mAs auté y estan basados mas sdlid ylo

aprendido se hace parte del estudiante, para que quede dentro como una energia disponible, es decir,

como un recurso que puede disp en Jui >

" Una nueva técnica para estimular un clima de aprendizaje significativo es ef grupo basico de encuentro
o los llamados grupos de "entrenamiento de la sensibilidad”.
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Este enfoque es Util para educar tanto a estudiantes como a maestros y a directivos escolares en las

nuevas metas de la educacion * (Rogers, 1986, p. 186). El grupo de encuentro inicia con una estructura

.

ambigua, ya que, sus objetivos en p depend,

de los miembros del grupo. La funcion del lider es
facilitar la expresién y esclarecer o sefialar €l modelo dinamico del grupo para hacer de ello una

experiencia significativa. Después de un periodo inicial de ubicacién, las vivencias personales se vuelven

més i y de profundidad, la icacidn es més espontanea y directa entre los miembros del
grupo. Bajan las defe y los disfr son i ios, el individuo se vuelve més auténtico ¢
independi ptando y comprendiendo mejor a los demés.

Este tipo de grupos ayudan a crear actitudes grupales positivas y tienden a un aprendizaje mis

vivencial.
Para finalizar este subtema mencionare que el punto central del aprendizaje significativo es el fomentar

el continuo proceso del aprendizaje, donde es importante tomar en cuenta al hombre como un ser

integral, libre y responsable de su propio camino.
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3) COMO CONVERTIRSE EN FACILITADOR DEL APRENDIZAJE

La facilitacion del aprendizaje como objetivo de la educacion, es lograr que los estudiantes aprendan a
aprender aquello que les resulte interesante y Gtil para su formacién académica y para aprender a vivir
como personas en cvolucion,

n 4

La facilitacién del aprendizaje no dep de las lidades didActicas del de sus

conocimientos en la materia, de la planificacién de curriculum, de! uso de material didictico, de la
planificacién de programas, de las conferencias, y ni de Ia abundancia de libros, aunque estos elementos
podrian constituir recursos atiles.

Si un maestro desea brindar a sus alumnos libertad para aprender, o convertirse en un facilitar del

aprendizaje; 4 como lograrlo ? ¢ cudl es el camino adecuado 7 Antes de responder estas preguntas

es necesario que el maestro tenga  algunas inquietudes, intereses, i ientos y p paciones
diferentes a las de un macstro que se conforma con la imparticién de conocimientos, el control de la
disciplina en clases y la evaluacitn a través de examenes.

Tampoco existe una respuesta universal y tdnica, puesto que existen muchas formas de trabajar y
cambiar. Pero, antes de dar una respuesta, Roger redacta algunos cuestionamientos que cree necesarios
que ¢l maestro se haga, si quiere ser un facilitador del aprendizaje:

¢ Qué quiere decir que un alumino esta aprendiendo algo imprortante?

¢ Quitro correr ¢l riesgo de rel abier conel diante?

¢ Me atrevo a tratar a un alJumno como persona y no como objeto ?
¢ Cémo puedo preservar y liberar la curiosidad ?

¢ Cudles son los intereses, las metas y los gustos de los alumnos ?
¢ Qué cosas le i al di y como i) 1o?

¢ Tengo Ia valentia y a humildad de fi ideas ivas en mis all 7

¢ Puedo dar cabida al individuo creativo?
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¢ Tengo la tolerancia y el humanismo para aceptar las preguntas fastidiosas, a veces desafiantes y otras
veces tontas de los alumnos?
¢ Cémo puedo proporcionarles recursos iitiles para un aprendizaje significativo ?

¢ Me atrevo a expresar mis daderos imi a mis af en lugar de echarles la

responsabilidad de mi malestar?
(, Puedo ayudar al estudiante a desarrollar una vida sensible, asi como una vida cognitiva?
Tal vez existan otras, pero por lo menos nos dan una visibn de lo que podrian ser como

cuestionamientos iniciales de un maestro que quiere iniciarse en la facilitacién de 1a educacion. Ahora,

no considero que esto sea lo Gnico e importante para introducirse al mundo creativo y de libertad en la

educacién centrada en e estudiante.

Por otra parte, la facilitacién del aprendizaje significativo depende de ciertas actitudes y condiciones
que se dan entre 1a relacién del alumno y el facilitador (Maestro).
Como ¢s de suponer, las actitudes del facilitador del aprendizaje son muy similares a las que Rogers

atribuye al terapeuta.

¢ CUALES SON LAS ACTITUDES QUE FACILITAN EL APRENDIZAJE ?

* Autenticidad en el facilitador del aprendizaje

Cuando el facilitador es una persona auténtica, su relacién con el estudiante es sin presentar una
mascara, fachada o rol, y no tiene la necesidad de volver a ser el mismo cuando sale de la escuela, si no
que actiia como s y no se niega. El encucntro con el alumno es de manera directa, abierta, realista y

personal, o sea, una relacion de persona a persona.
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El maestro puede aburrirse, enojarse, entusiasmarse, ser sensible, ser simpatico, interesarse por los
alumnos, etc., porque acepta estos sentimientos como suyos y no tiene la necesidad de impresionar o
imponérse & los nlumnos. Expresa la impresion que le despierta el trabajo de sus alumnos (gustarle o
disgustarle), por lo tanto, los estudiantes ven a una persona que comparte tanto conocimientos como

sentimientos y no a un maestro que imparte imi deuna g idn a otra.

Si ¢l maestro no comprende ¢l mundo interno de los estudiantes y le disgustan sus conductas, es més

. a P

ivo ser que p

o tratar de ap interés por el alumno y su trabajo, o
tembién, cuando se usa la férmula verbal que suene a compartir los propios sentimientos y lo Gnico que
esta realizando ¢l maestro es emitir juicios sobre los demas y compartir vivencias de lo que se "deberia
hacet”, esto es un caso de falta de autenticidad.

Ser sincero, honesto, coherente y auténtico significa tener las mismas actitudes hacia si mismo, pues no

se puede ser auténtico para otra persona, si no sc es auténtico para si mismo.

No siempre es facil ser auténtico, ni lograrlo de un momento a otro, sino se trata de un proceso

constructivo, complejo y cambiante que dura toda la vida. Et ser auténtico va ampliando ¢} campo de

fas i itudes y p ialidades, del cual lleva al camino del autoconocimiento y
autoaceptacion.

Rogers iona dos el que se itan para ser auténticos, y son los siguientes:

a) " Debemos estar cerca de i y ser capaces de apercibirlas.

b) Se debe desear ¢! riesgo de compartirlas tales cuales son, sin disimularlas tras la apariencia de juicios

o atribuyéndolas a los dem4s" (Rogers, 1986, p.151).

* Aprecio y aceptacién en e} facilitador del aprendizaje

Es preocuparse por el alumno no en forma posesiva, sino con la creencia bisica de que es digno de

.y o .

confianza, es apreciar al alumno con sus pini o sea toda su persona.

143



L

la

ion del estudi como una persona independiente, con sus derechos propios.

El facilitador que adopta esta actitud podra aceptar el miedo, los errores, la apatia ocasional y las

vacilaciones del alumno, asi como también, la satisfaccion, los progresos y los objetivos logrados del

s o lidad,

estudiante. Es una aceptacion del alumno como un ser imperfecto con sentimi yp

Esta aceptacion requiere un clima de permisividad y libertad que no implica la ausencia total de los

"

limites, sino dentro de esa aceptacion incondicional existe confianza y responsabilidad del

para acatar limitaciones impuestas por la autoridad, por el facilitador, la institucién, etc., que son

para el beneficio del individuo, del grupo, del facilitador y de 1a comunidad escolar.
El aceptar incondicionalmente no significa la aprobacién de todas las conductas del alumno y s puede

estar en desacuerdo y desaprobar su actitud que hace dafio a éi mismo, a sus semejantes o a ambos.
* Comprensién empética
La comprension empética no es !a comprensién evaluativa ordinaria que se basa en el anilisis

diagnéstico desde ¢l punto de vista externo, sino que nace de ponerse uno en el lugar del estudiante para

comprender sus i percepci y

Cuando el facilitador (maestro) tiene la capacidad de comprender desde adentro las reacciones del
estudiante, cuando tiene una percepcion sensible de como se presenta ¢] proceso de aprendizaje del
alumnos, entonces, podra facilitar un aprendizaje significativo.

" Este tipo de comprensién es totalmente diferente de ja comun evaluativa y que responde al modelo de:
comprendo tus deficiencias Sin embargo, cuando existe una comprensién empitica la reaccion del
alsmno responde al siguiente modelo: ® Por fin alguien comprende cémo siento y como soy yo, sin
querer analizarme, ni juzgarme, Ahora puedo prosperar, crecer y aprender * (Rogers, 1986, p 149).
Cuando se les comprende a los alumnos desde el punto de vista de ¢l y no del maestro, o sca, sin
evaluaciones, ni juicios y etiquetas, se ilama comprensién cmpitica, que le ayuda al estudiante a
descubrir todas sus potencialidades.
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Cuando el maestro es empatico, no hay pocos alumnos preferidos, ni muchos alumnos vechazados, sino

que ¢l aprecio se distribuye de unz manera mis ecudnime en el grupo. Dentro de un clima de

comprension el en salon, donde el profesor es mis empatico, los bl

tienden a

relaciones positivas con sus compafieros, consigo mismos, con los maestros y con la escucla en general.
¢ Qué pasa si no me siento empitico en ese momento y ademas no aceplo y aprecio, o o e gustan mis
alumnos ? La respuesta es tener la actitud mis importante de las tres antes mencionadas: Ser

auténticos.

Ademds de utilizar la prensi patica, la aceptacion y confi en el alumno. Para entender
mejor esta postura mencionaré un ejemplo que Rogers utiliza para explicar esta situacion:

Una maestra de sexto afio de primaria cambité del método tradicional al método centrado en el
estudiante &n la que se le otorga al alumno Ia libertad responsable de elegir lo que desea y necesita

estudiar; descubrié que no podia sop el desorden que producian durante la clase de arte, aunque no

estaba molesta con los alumnos y les dijo: " | Es enloquecedor vivir en tal desorden | Soy pulera y
ordenada y esto me distrae de mi trabajo. Pero supongamos que bubiera manifestado en forma diferente
sus sentimientos, que hubiera fingido como sucede en la mayoria de las clases en todos los niveles,
Podria haber dicho: 1T eres el nifio mAs desordenado que jamis haya vistoj No te preocupa el orden ni

la limpieza. | Eres Terrible j . Definitivamente este no es un ejemplo de idad o sinceridad, en el

sentido en que utilicé estos términos. Existe una profunda diferencia , en la segunda afirmacién la
maestra no revela nada de sf misma ni comporte ninguno de sus sentimientos. Sin duda los nifios
percibirdn que estd enojada, pero, como son muy perceptivos, dudaran de si su enojo provienc de la
conducta de la clase 0 de una discusién con el director. Esta segunda expresion no tiene la sinceridad de
la primera, en donde la maestra manifiesta su propia incomodidad y cémo el desorden motiva su

di ion. También la da manifestacién esta P de juicios o evaluaciones,

que como tales son refutables. ;, Los nifios estén provocando un desorden o simplemente estdn excitados
y concentrados en lo que hacen ? ; Todos provocan el desorden o aigunos también se sienten molestos
como ella? ; Son terribles o simplemente nifios? " (Rogers, 1986, p. 151).
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Al final los niflos buscaron una solucidn y se insinué que ta! vez habria algunos voluntarios que quisieran
hacer la limpicza. La maestra menciono que no le parecia justo que solamente algunos estuvieran
haciendo Ia limpieza del desorden que producian otros, pero que estaba de acuerdo y esto podria

resolver el probi Los al di Bueno, alguna gente le gusta hacer limpieza. Y asi se

arreglo todo,
No es facil ser realista, sin valorar, juzgar o inculpar a otros; ni tampoco se puede decir que se es
genuino cuando por una parte se usan las palabras apropiadas y por [a otra detris de las palabras estd

una actitud ia o de enjuiciami Solo "siendo™ en la experiencia y lentamente se puede

aprender a ser verdaderamente genuino. Porque ante todo, son nuestros sentimientos los que estén

p y se ita comprenderlos bien. Luego estar dispuesto a aceptar el riesgo de compartirlos

como son, sin disfraces ni convertirlos en juicios, ni echarles !a culpa a fos alumnos,
Cabe mencionar que aparte de estas tres actitudes, es necesario tomar en cuenta otras condiciones o

elementos para convertirse en facilitador del aprendizaje, que mencionaré en las siguientes lineas.

* Creacién de un clima favorable:

Un ambiente amenazante donde existe tension puede promover exclusi la adquisicién de

imientos a nivel inte! I, pero no un aprendizaje significativo. Por eso es importante que el

facilitador del aprendizaje propicie una atmosfera de calidez, de sinceridad, de progreso, de
comprension, de interés, que favorezca la participacion activa del alumno en su proceso educativo.

Este tipo de clima se da con mayor facilidad si el facilitador tiene las actitudes antes mencionadss, que
ayudan tanto al alumno como al maestro a descubrir las necesidades de cade uno dentro de la escuelay a
medida que continda el proceso de aprendizaje el clima lo crean cada uno de los estudiantes y el

facilitador
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* Confianza en el estudiante:

Cuando el facilitador confia en las tendencias constructivas y otorga plena confianza en la fuerza

motivacional del individuo y del grupo, permite ¢l desarrollo de la creatividad, de la intuicion, de la

investigacién, dela icacion y de 1a participacion; por lo tanto, el alumno cree més en la capacidad

de dirigirse, de responsabilizarse de sus decisiones, de descubrir, de aprender, de autoevaluarse y asumir

1 t

Ias ¢c ias de sus i en i i a florecer como persona.

3

Si se tiene en las p ialidades del di se le da la oportunidad de descubrir su propio

camino y su propia direccion de aprendizaje.

* Responsabilidad

La responsabilidad de! facilitador es respetar e proceso educativo de cada alumno, siendo €t un recurso

disponible a quien puede acudir el alumno para 5€, preg dudas, pedir orientacion

o pedir ayuda como amigo. El facilitador estard en una actitud de escucha, disposicidn, comprension,

s q

placién y comparti sus imi ¥ experiencias al alumno,

E{ facilitador comparte con los estudiantes, los padres de familia y los miembros de la comunidad

-

escolar la responsabilidad del p del apr

* Cada di d 11a un progy de aprendizaje, solo © en cooperacion con otros. Al explorar

sus propios intereses, al enfrentar la riqueza de los tecursos, el estudiante elige la direccion det

aprendizaje y asume la responsabilidad de las ias de esas elecc La discipli

4 TR

para llegar a la meta del €s una p misma que es reconocida y aceptada por el

estudiante como su propia responsabilidad” (Rogers, 1989d, pp. 232 y 233).
Permitirles a los alumnos asumir una responsabilidad dentro del aula no es algo ficil, ni tampoco se da
asi por que si, sino se necesita un proceso que va desarrollandose en forma gradual y en la que
interviene tanto ¢l facilitador y el alumno.
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= Contacto con la realidad:

En la educacién, como en nuestra cultura, pareciera ser que se empeilan en aislar a los estudiantes de los

a tener un

problemas reales de la vida. Entonces para que un facilitador ayude a los
real con los problemas importantes para ellos, es necesario permitirles y darles la oportunidad de
enfrentarse a la realidad y a sus desafios, mds no suavizarla, ni ocultarla; ademds de permitic que los

i oy

estudiantes descubran sus inquictudes, alternativas de sol y des ante una realidad personal

" Cuando el aprendizaje esta vinculado a la vida y los intereses de la persona, ésta participa, opina y

aplica a su vida diaria lo que aprende” ( Gonzalez, p. 72, 1991 )
* Comprender que el ser humano es tinico:

Para facilitar ¢l aprendizaje signiﬂc;:tivo, han de tomarse en cuenta el ritmo, los problemas, [a capacidad,
las necesidades y el interés del alumno. Cuando un estudiante esta poco habil en alguna dimensién de
una materia, se requiere comprenderlo, orientarlo y apoyarlo para que sea capaz de asimilar los
contenidos y las experiencias de aprendizaje.

También el facilitador se muestra como una persona tnica, con sus propias capacidades, sentimientos,

problemas y sus inquietudes.
* Proporcionar recursos:

En vez de dedicar gran parte de su tiempo en elaborar planes para impartir clases, el facilitador

proporciona recursos para el aprendizaje adecurdo a las idades de los di Estos pueden

ser de la experiencia personat del facilitador, de libros y materiales que el conoce, ademas de personas y

que pone a disposicién del grupo. Alienta a los alumnos a

P

materiales ajenos a la institucion
buscar y agregar recursos que le sirvan para sus necesidades educativas.
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La flexibilidad respecto a los recursos es importante, ya que, el facilitador no impone "deberes”, ni dicta
bibliografia, ni dicta clases, ni imparte lecciones, a menos & que los estudiantes pidan que se le hable de

alguin tema en especifico; Rogers considera la imparticién de conferencia un elemento que sirve, pero no

indispénsabfc. El facilitador no impone jtari sino propone y comp periencias y

recursos, del cual el alumno elige los que son necesarios para su aprendizaje.
* Compromiso

Cuando un facilitador trabaja en este método de autodireccibn y libertad es necesario que su
compromiso no sea 1igido, o sea, como si fuera a fuerzas o impuesto, sino que es importante creer en él,
experimentario cada dia y quererlo Hevar a cabo.

" Peruitir la autodireccidn y la libertad a los nifios puede llevar al fracaso completo si se lo toma

' o,

simplemente como un nuevo *método”. El promiso y la i son (Rogers, 1986,

p. 70).

* Limites necesarios

Es imp ponerse de en los limites necesarios durante el curso escolar, ya que, propician

claridad para trabajar en lo propuesto y llevan al profesor y al alumno a una responsabilidad compartida

y Por ejemplo: Qué el debe una tarea, una investigacién una redaccién de

lectura; In bibliografia utilizada; las conclusiones deben incluir los valores aprendidos o solo los

conocimientos; el horario y lugar de asesaria; en que trabajos se deben incluir la opini6n, inquietud y

duda personal; cuando es el limite de entrega de trabsjos, como se y bajo que

criterios, elc.
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Solo en la medida que el curso avanza los alumnos se van dando cuenta de que estos limites son una
manera distinta de realizar lo que se desea realizar en el curso. Al establecer los limites necesarios no
quiere decir que se esta coartando la libertad y la responsabildad del alumno de decidir lo que le interesa
estudiar.

" Duro fue el camino que tuve que andar para enterarme de que nunca debia decir que iba a dispensar

cierto grado de libertad o depositar cierta si no estaba disp a con todo mi ser lo

dicho, puesto que cuando conferia alguna libertad y después consideraba conveniente cortarla, el
resentimiento era mayusculo. De este modo aprendi que es mejor no acordar libertad alguna antes que
darla para después tratar de recuperar la awtoridad. Cuando la libertad o Ia confianza se limitan de

alguna manera, observé que es mejor que los limites sean explicitos" (Rogers, 1986, p. 41).

Segtin [o antes fonad las funci del facilitador (maestro) son:

* Facilitar el aprendizaje del di roporcionandole las dici ue lo cond a aprender
P

de una manera significativa y autodirigida.

* Confiar en la tendencia de creci o0 y autorrealizacion como la fuerza motivadora fundamental det

aprendizaje
* Llevar al alumno a una plena libertad de investigar y liberando el sentido de bisqueda, para que

puedan clegir los el isfacen sus r idad .

que
* No entrar al salon de clase como enciclopedias vivientes, sino como alguien gque investiga que le
interesa al estudiante, a fin de aportarle propuestas adecuadas.

* Participar en un proceso vive de aprendizaje, donde ayuda a proporcionar un clima favorable para el
estudiante que empieza a tomar control en forma responsable de su propia educacion.

* Alentar al alumno para que exponga sus preocupaciones y problemas reales que pueden relacionarse
con el contenido del curso, es importante no impedirles que se enfrenten a la vida y sus prablemas

* Presentar con claridad el tipo de aprendizaje que se pretende promover, facilitar el esclarecimiento de
los abjetivos individuales, asi coma de los propositos del grupo
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* Como condicion previa para desempefiar el papel del facilitador, es tener la suficiente seguridad ensi
mismo, y en su relacion con otros, como para sentir una confianza esencial €n la capacidad de los demAs
para pensar y aprender de si mismos.

* Towmar en cuenta los aspectos afectivos y los cognoscitivos en el proceso de nprendizaje.

* Ayudar a los estudiantes en el proceso de autoevaluacién de su propio trabajo.

* Estar dispuesto a observar, aceptar y comprender las diferencias de cada alumno.

Lt 1 Py

* Ser capaz de estar abiertos a los p p ¥y sin recurrir a normas

disciplinarias y sanciones.

* Organizar y hacer facilmente disponibles los recursos que leven al alumno a un aprendizaje
significativo.

* Conforme los alumnos se sientan con mas confianza y capacidad de guiar su propio proceso
educativo, el facilitador se vuele un miembro participativo mis del grupo.

* Respetar las ideas creativas del alumno, lo cual implica no reaccionar en forma amenazante o
conformista.

¢ El maestro o facilitador solo aventaja a sus alumnos en la medida que ¢l aprende mas que el estudiante

y ademés aprende a permitirles que aprendan sus alumnos.

" Para que este sistema educativo tenga buenos resuftados no basta con tomar en cuenta las

caracteristicas y funciones del maestro, sino también las de los estudiantes, ya que éstos son el elemento

active y fund, | del pi del aprendizaje. Las sigui son algunas de las funciones basicas de
los estudiantes:

a) Se sentirén libres de expresar en clase sus sentimientos tanto negativos como positivos hacia otros
compaiieros, hacia los maestros y hacia el material y los recursos didécticos con que se cuente.

b) Definiran qué y c6mo quieren aprender y elaboraran sus propios objetivos, asi como un plan de

trabajo para ponerlo en préctica.
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<) Se descubrirdn a si mismo como responsables de su propio aprendizaje, a medida que se convierten en
participantes actives en el proceso de su grupo.

d) Se sentiran con mayor libertad y creatividad para aventurarse en nuevas experiencias de aprendizaje
significativo, con la seguridad de recibir el apoyo y la ayuda del maestro,

¢) Colaborarin con sus compaiieros para el logro de metas y objetivos de! grupo.

f) Seran capaces de cvaluar su propio trabajo y aprendizaje, ya que nadie mejor que ellos mismos pueden
saber cudl ha sido éste y cdmo ha sido su participacién en el grupo.

8) Se sentiran corresponsables de la elaboracion de programas, planes, de los objetivos grupales y de las
normas a seguir en el grupo.

h) Estan dispuestos a aprender, autodirigirse y confiar en si mismos (Gonzilez, 1991, pp. 142 y 143).

i) Existe Ia posibilidad de también consultar dudas con los compafieros més avanzados.

Por ultimo, concluyé que los responsables del aprendizaje son los propi , y o facilitador

P

del aprendizaje observa con como luci y van adel do los al El
facilitador ya no cs el que ensefia, sino el receptor de enseilanza en el didlogo con los alumnos y al
recibir ensefianza, también ensefia a su vez, entonces se vuelve un proceso en el cual todos se cultivan.
El facilitador promucve la expansion de la conciencia que permita a los estudiantes descubrir el sentido
de sus propios valores y con ello llegar a ser verdaderos seres humanos dnicos, irrepetibles,
insustituibles, que lleguen a ser uno, “no para” o "por” sino con el mundo.

Por otra parte, el facilitador es en la medida en que se permite ser ¢l mismo, donde transmite su
experiencia no solo a nivel intelectual sino vivencial, en la que experimenta una mayor libertad para
comunicarse y un compromiso consigo mismo y con los estudiantes.

* La recompensa de un excelente facilitador es distinta de la de un docente brillante. Un estudio
realizado demosird que en afios postcriores la gente recordaba vividamente a los buenos profesores que
habia tenido, pero no recordaba nada en absoluto de lo que habia aprendido en esas clases.
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Podian, en cambio, recordar en detalle todas las experiencias de aprendizaje que habian realizado por su
propia iniciativa. Los estudiantes citados jamés olvidarin el placer por ¢l aprendizaje creativo que
desarrollaron en esta esc;uela.

La mejor descripcion de lo que es un facilitador la efectud el filésofo chino Lao-Tse, hace 2500 afios.

La transcripcion es la siguiente:

Un dirigente es optimo

cuando el pueblo apenas sabe que existe,

no tan bueno cuando ¢l pueblo lo obedece y aclama,
pésimo cuando lo desprecia.

Pero un buen dirigente, que habla poco,

cuando su obra esté hecha, su objetivo alcanzado,
todos diran: Esto lo hicimos nosotros.”

( Rogers, 1986, pp. 172y 173 )
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4) LA EVALUACION

En la escuela tradicional la evaluacién del aprendizaje esta establecida por diferentes tipos de examenes (
orales, escritos, abiertos, cerrados, opeion multiple, etc.) y la calificacion que se obtiene de cllos esta
basada en el criterio del maestro que califica de acuerdo con sus propios parimetros, sin tomar en
cuenta las capacidades de andlisis y sintesis dél alumno, la comprensién del tema, la aplicacion practica y
¢! estade animico del estudiante, pues se corre el riesgo de solo evaluar la simple memorizacion del
tema y no el aprendizaje del alumno.

La evaluacidn externa (positiva o negativa) no hace al individuo mas maduro, ni mas responsable, ni més

ializado. Si el di [ ido a enjuiciami externos de personas

"superiores”, dificilmente permiten al alumno a ser lo que es y su autoconfianza se reduce, Ia propia
personalidad es autopercibida con mayores dificultades para diferenciar los juicios provenientes de uno
mismo y de los que proceden de los demés.

Sin erbargo, los examenes pueden evaluar objetivamente lo aprendido, cuando el alumno demuestra
haber comprendido el tema, cuando es capaz de analizarlo, de sintetizarlo y conocer su aplicacion
practica, ademds cuando se le combina con otros métodos que pueden ofrecer mayor garantia de
realidad y justicia. #

La Educacion centrada cn el estudiante no se basa en este tipo de examenes para evaluar cf aprendizaje,

sino que reside en la Juacién. " El di debe capacitarse para aprender a evaluar no sélo
su trabajo sino lo que ha aprendido realmente, como ha participado en ¢l curso, cudl ha sido su
creatividad, como ha aplicado lo aprendido. Nadie puede evaluar el aprendizaje significativo de otra
persona mejor que ella misma.

Aprender a evaluarse a si mismo también es un proceso educativo. Cuando en un clima de apestura,
confianza y responsabilidad se da al alumno la oportunidad de evaluarse, poco a poco éste se dara
cuenta de que si no ¢s honesto consigo mismo, la unica persona afectada sera él mismo” ( Gonzilez,
1991.p 182)
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Cuando al di selep fa idad de decidir los criterios que le son mas imporantes

P

para su evaluacion, se le estimula a sentirse mas responsable, pues él elige su manera de evaluar de

acuerdo a los objetivos que quiere alcanzar y juzga en qué medida los ha logrado, entonces, la

3

experiencia de su ap je se vuelve satisf

Apoyar la autoevaluacion implica, confiar en la capacided y desarrollo critico del estudiante para
evaluarse, propicia la creatividad y honradez, el ser original y el sentido de autonomia.

El proceso de la autoevaluacion acontece de manera gradual y no se deriva de un enfrentamiento entre

4,

el profesor y el alumno, sino que, se van d y jando los el s de evaluacion poco a

_ poco hasta encontrar una manera adecuada para los dos. ” Quizis esta forma gradual se deba al estilo
personal del profesor: no se aferra con rigidez a sus criterios o conviceiones, sino que cada situacion la

encara de modo flexible consigo mismo y con la clase. Este proceder ateniia ¢} choque y el resentimiento

que & veces se produce cuando se pone a fos di frentea la idad de optar por una decision
con responsabilidad " ( Rogers, 1986, p. 114 ).

Existen varias métodos de aut luacion el aprendizaje del cual expondré algunos de los mhs
importantes: .

* Capacitar a los estudiantes que digan cual es su calificacién para después enriquecerla con la escucha
deln li i6n de los paiieros y del profesor, y en base a ésta el alumno puede modificar o
dejar igual su calificacion,

* Establecer al inicio del curso escolar el y los al Tos objetivo, del cual sirven de base al

estudiante para después evaluar los logros obtenidos.

* Ponerse se acuerdo en los porcentajes que tiene cada actividad (trabajos, tareas, lecturas, asistencias,
investigaciones, etc.) con el fin de lograr una calificacion objetiva, que tanto cf alumno como el maestro
aceptan.

* " Otro sistema a utilizar ¢s dejar que el alumno fije su calificacion sin ningun criterio externo, se le da

lar ién sobre su

pero no se le permite modificar su calificacion,
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Este sistema permite que el alumno comprenda que no va a obtener nada si se sobre o infravalora, pues
de esta manera solo se cngafia a s mismo” (Gonzélez, 1991, pp. 182 y 183),

¢ Cuando el maestro no esta de acuerdo con Iz autoevaluacion del alumno, es importante la interaccion
entre los dos par alcanzar un mutuo acuerdo en una calificacion razonable.

* Rogers considera el uso del CONTRATO como un recurse flexible, que da seguridad y
responsabilided al alumno. Permite que el estudiante fije sus objetivos, planee lo que desea estudiar y

coloque los criterios de evaluacion,

. "

ye una exp ia de entre la

El contrato

libertad para aprender lo que sea
de su interés y el aprendizaje relativamente ibre.

En los contratos tienen la oportunidad de participar en las decisiones sobre la cvaluacion, ademds

m

. .
P o)

pueden proporcionar actividades que motiven el y e de los para

alcanzar las metas propuestas, por eso, Rogers que los deben iderarse como un

elemento auxiliar y no un método excluyente del aprendizaje.

También los alumnas pueden expresar su acuerdo o desacuerdo sin temer que con ello pefjudique sus
calificaciones, pues pueden decir lo que verdaderamente piensan y sienten.

" La duracién de los contratos puede ser muy diversa. La de los primeros debe ser breve;

14

posteriormente puede extend; de con Ia capacidad de los af Es importante variar las

dad 1ad

e q

en los 3 fa lectura con la compilacién de notas, dibujo,

la exposicion oral y los informes. Es importante que, como primer paso, cl estudiante y el profesor se
reunan para examinar junios Jos recursos disponibles. También lo es que el contrato sea fechado y
firmado

Elementos de un contrato;

* Decidir si el plazo ha de ser breve o prolongado.

* Idear una formula general de contrato

* Detallar {os recursos {materiales ¢ informacion).

* Estipular varias reuniones con el alumno para conocer sus progresos.
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* Prever la forma en que sera evaluada ta tarea.

* Comenzar con un alumno y, si los estudiantes son buenos, extender la aplicacion a otro u otros.

Preguntas que el profesor debe formularse a si mismo:

¢ 4, Cuél es la tarea cuya realizacion se estipula en el contrato ?

* ¢ Quién la llevara a cabo 7 ( Los alumnos que ya hayan cumplido con éxito un contrato individual
pueden trabajar en grupo ).

* . Qué obtendra cl alumno a !a finalizacién de contrato ?

¢ ¢ Cual seré su p ho ? {Qué imi habra i do & su acervo ?

P

* ; Qué criterios de evaluacidn se utilizarén en el caso de los dos incisos precedentes ?

* } Qué recursos seréin necesarios 7

* ¢ Dénde podra hallar recursos el alumno sobre !a base de su propio esfuerzo ? " (Rogers, 1986, p.
180).

Otro método de evaluacién seria que después de finafizar un trimestre, semestre o afio escolar, el

proceso de aprendizaje lo evalian tanto el maestro, ¢l alumno y los padres de famitia. En este caso es

importante que los padres y maestro acepten la percepcion del di con resp a su
autcevaluacion y después se realice la retroalimentacién y compartan con e} estudiante lo que han
percibido.

Existen una diversidad de métodos de evaluacion del cual pueden ser una guia para el estudiante para
evaluar 5us propios esfuerzos y su propio aprendizaje, pero lo més importante es poner en préctica la
responsabilidad del alumno para lograr que alumno sea un elemento activo principal en la evaluacién de
su proceso de aprendizaje, en lugar de ser un elemento pasivo que permite que le califiquen y juzgen def

exterior solamente.
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Para los que no tienen confianza en los estudiantes, existen un sinniimero de criticas v un fuerte rechazo

a estos métodos de evaluacion, pero tal vez falta der que el objetivo de estas cvakiaci e
encontrar la satisfaccion del alumno, del maesiro, del padre de familia y de las autoridades, y al mismo
tiempo propiciar libertad en ¢l alumno para aprender.

Para terminar este inciso, mencionaré otra vision de La evaluacion que Rogers ideraba fmp

La reali ion de los id o ah a la escuela, que tiene como objetivo obtener
informacion de los estudiantes para mejorar Ia calidad de la enseflanza y el manejo de Ia escuels.

El procedimiento para recabar 1a reali ion bastaria con averiguar las 3 ¥ opink delos
alumnos al final de cada ciclo escolar 0 a mitad del ailo, y lucgo otra vez, después de tres o cinco afios,
€sto es segiin ¢l interés de 12 institucion escolar. Con esto se sabria que relacion fuvo la escuels con el
posterior éxito, fracaso o entiquecimiento de ia vida de los estudiantes.

Cada escuela pedria d flar su propias b i [ ionarios, segim su sistema de trabajo,
ademas se podria incluir tanto a los padres de familias, persons) admimistrativo, etc. Par que
sea mis objetivo Ja realimentacion escolar, sc podria emplear a un entsevistador exteroo, donde se
encargaria de todo el sistema de evaluacién y podria servir 1a informacion resultante como base pars Ia

planificacion de las actividades para el siguiente curso escolar.

Este tipo de analisis en muchas i resulta b dol y poco gratificante, pero si fas
1 iencia de la imp ia de este procedimi tal vez p is menor temor al

realizarlo y daria una informacion relevante para el crecimiento escolar. Fl negarse a realizario equival

anoi igar si los al estan reall prendiendo y ni qué es 1o que sprenden.

En cambio, las ventajas de reaiizar la evaluacién permitiria descubrir en qué medida le es significativo
aprendizaje y si ¢l contenido impartido esta siendo aprovechado ¢ incorporado a la vida del estudiante,
ademas podria darse cuenta la institucién escolar que necesidades importantes hay que cubrir.

* Es evid que las reacci de los no deberian ser el unico criterio utitizado para evaluar a

la escucla y a sus profesores, autoridades administrativas y prograias de estudio.
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Pero si constituria un imp avarnce fesy de 1a situacion actual, en la que no tenemos idea de si
fos afios pasados en 12 escuela, han ituido a que cada di prenda algo significativo y util, o
si han servido para sofocar su aprendizaje " (Rogers, 1986, p.353).
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§) EN LA EDUCACION SE PUEDE INCLUIR TANTO SENTIMIENTOS COMO
CONOCIMIENTOS.

En la actualidad es dificil conocer una Institucion Educativa donde les preocupe la integracién de

¥ sentimientos en el aprendizaje del alumno, pues se han concentrado las escuelas en
solamente las ideas, por lo que, se esta negando una parte muy importante de nuestro ser, o sea, se han
limitado a la educacion del cuello para arsiba, y esta estrechez da como resultado un conocimicnto sin

P ey

sentimientos, que hace posible que se atry 7 sin ningan imiento de culpa y

st nos lleva a una disociacion.

" La mayoria de los profesores, prefieren andar sobre seguro y, en consecuencia, se sujetan bien la
mascara, no se apartan de su papel de expertos, conservan su obfetividnd a toda costa y guardan debida
distancia entre ellos (como la persona de mas jerarquia dentro del aula) y los alumnos {en su papel
subalterno) para de esa maners preservar su derecho a actuar como juez, como evaluadores y a veces
como verdugos” (Rogers, 1986, p. 37). De ahi que seria para los profesores muy asriesgado permitir a
los alumnos que lo conezean como persona, pues se tornarian vulnerables.

Por otra parte, ¢l estudiante a menudo se coloca su méiscara impenetrable para el profesor y busca
mostrar una imagen positiva, que asiste a clases, que toma apuntes con interés y que mira solamente al
profesor, aunque este pensando en un compromiso personal. También para el alumno es ariesgado
mostrarse como verdadero ser humano, porque sigmficaria dejar aflorar sus emociones, sentimientos,

miedos, ignorancias, inquictudes e ideas, yle podria i ser castigado, reprendido o reprobado;

por cso guarda cuidadosamente lo que quicre, pues es mas su necesidad de ser aprobado y obtener e
diploma

* Asi pues, tanto para él como para el profesor, es mucho mis seguro mantener la boca cerrada,
conservar la calma, terminar el curso, no armar revuelos y conseguir sus certificados. En sintesis, no le

interesa correr el riesgo de ser humano en clase” { Rogers, 1986, p. 38 ).
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En cambio en la educacion centrada en el cstudiante es importante tomar en cuenta en el aprendizaje,

tanto lo intelectual como lo afectivo. Para Rogers las dic més rel para comprender los
sentimientos de los alumnos, s¢ basa en los tres elementos bisicos de su teoria: Autenticidad, la

P lyla prensia patica del facilitad

Cuando el facilitador experimenta sus sentimientos y los hace accesibles a &, puede hacerlos
conscientes, puede vivirlos, y comunicarlos si es necesario hacerlo, esto significa que establece una
relacién personal y directa con el alumno, acercandose a ¢l de persona a persona. El facilitador o

macstro  se muestra cOmo una persona real, sin ni fachada o mé fesional, no trata de

P

agradar a nadie o seguir un modelo correcto. Actia y decide de una manera fluida. Y Cuando expresa
sus sentimientos, los acepta como suyos propios, sin echar la culpa de sus sentimientos negativos a los
estudiantes.

q

Por otro lado, p los imientos, las opini del di y tespetaro significa que le

interesa, le preocupa al facilitador los asuntos del estudiante, pero no de una manera posesiva.
Cuando #! facilitador es capaz de aceptar los sentimientos personales del alumno puede ayudar a facilitar
0 a estorbar el aprendizaje; el aceptarlo como ser humano imperfecto con sus sentimientos y

CRTE I

p esto ituye una confi

en la capacidad de} organi h Al comprender
al estudiante, no lo juzga, ni lo evalia, propicia el crecimiento y el aprendizaje. Es como ponerse en los
zapatos del alumno, al sentir, ver y entender el mundo a través de sus ojos.

* Dar con un profesor humano al que en clase se le respeta como a un ser humano no es sdlo una
experiencia valiosa, sino algo que estimula el aprendizaje de las cosas, el conocimiento de si mismo y

una mejor comunicacion con los propios compafieros” (Rogers, 1986, p. 47).

Para terminar ¢ste subtema escribisé un ejemplo que mucstra 1o importante que es incluir en el salén de

clases un clima } do e integral ( imientos y imi ) que fc ¢l aprendizaj

significativo,
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Alvin White un profesor de iticas tuvo una experiencia con di del M by
Institute of Technology, que fe fue muy significativa. Et Departamento de Estudio ¢ Investigacidn le
ofrecid un cargo de profe isi en una i igacion para dirigir un seminario, durante ¢

custrimestre de 1a primavera de 1976. La invitacion le brindaba la op ndad de refl

muy comunesy que casi nadie las tomaba en cuenta. Por lo tanto, reflexiond tas sigus

* ¢ Como adquitre conocimientos la gente ? ( Culles son los limites de la centeza ? | Qué redacion
existe entre ¢l conocimiento general y o cientifico? ; Qué papel tienen 1a belleza, 1a simplicidad o ta
institucion en ¢ descubrimiento creative? Nuestros actuales Ami sobre artes, humarnidades y

ciencias son el legado de una imaginacién creativa, § Como puede influir este legado en Ia educacién, a
todos los niveles 7 * ( Rogers, 1986, p. 125 ).

Habia doce di de disti : biologia, ciencias de la coup 300, dectricidad,
Finoiiet aticas, fizica, ingenicria y arts visuales. Anali discutieron y red: £
sobre diversos autores, en busca de 1a resp do que s adquisicidon de los i ant
se encuentra en cada uno, dependicndo de cada p p lyel

Era tal entusiasmo que empezaron a invitar a participar a otros y P que

participando activamente. La popularidad del seminario se debit al clima de apeuma, a la franca
atencion y consideracion mutua, Las aporiaciones eran aceptadas sin ses juzgadas y nadie estaba
obligado a hablar y todos tenian 1a aportunidad de hacerlo.

Ladltima semana del seminario se decidid analizar y evaluar el seminario, ¢ Por qué habia resultado el

-~

seminario tan notabl isfactorio ? Laresp fue: amor y

+ CORTININTY 4

* El amor y la confianza habian determinado ¢l espiritu de cel ion y gr

esenciales del proceso de adquiriv conocimientos. Se recordo algunas instancias en las que csos

ingredientes no habian estado presentes, y se vio que en esos casos el ap tje habia sido minimo. El

amor y la confianza parecen estar muy aljados de la 19gica matematica o de la ingenieria eléctrica, tal

como sc las ensefia en el avla.
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Pero cuando se trata de aprender y ensefiar, todas las materias P el p enla

imaginacion y 1a creacion intel {. El amor y 1a confi fueron les de nuestro

aprendizaje,

Quiz4 mi sorpresa se debiera a que el amor y 1a confianza no figuran en el programa o en los objetivos
de ningtin curso, ni en el indice temitico de ningin texto. Los progranas se centran en la materia. La
forma en que adquiri imi se considera ajena a la materia, por lo que normalmente no sela

toma en cuenta.

¢ Por qué no suponer que nuestro seminario constituyd el modo natural de adquisicién y que la
ensefianza y el aprendizaje sin amior y confi son anti les? Hlos que adoptan este modo de

4 e . . 1

g no son

$ino que son naturales. El ambiente alentador y libre de
snsiedad de nucstro seminario cs una idea simple, annque puede resultar dificil concretarla. Y estaidea

10 ¢s undni apoyada por los profe olos di N sin emb la

' B

tiberadors. Los af studi con alegria y con una sensacidn de pertenencia y significacidn
persona.

L sociedad en su conj 1a educacitn en su conj no se han atrevido a confiar, y mucho menos a

amar. Pero ¢l profesor que tiene 1a sudacia suficiente como para incorporar estos ponentes esta

abriendo una puerta hacia ¢l aprendizaje creativo, tanto para ef cstudiante como para ¢l docente "
Roges, 1986, pp. 126 y 127).
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6) INVESTIGACIONES Y EXPERIENCIAS SOBRE LA EFECTIVIDAD DE LA EDUCACION
CENTRADA EN EL ESTUDIANTE

A continuacion presento los resultados de varas investigaciones y experiencias realizadas para
comroborar la validez de las hipotesis formuladas por Ja educacion centrada en el estudiante.

El contenido de este sublema lo presento en dos grandes partes' La primera abarca investigaciones

1 i6n centrada en el estudiante e

realizadas por diferentes personas y temas con la

incluye las investigaciones de David Aspy y Flora Roebuck. La segunda parte abarca experiencias
vividas en Jos Estados Unidos y en México. Las experiencias de Estados Unidos son dos: la de una
Maestra de Sexto de Primaria y la experiencia de la Universidad de Saint Lawrence (Institucién que se
dedica a la formacion de profesores centrados en la persona); las experiencins de México son cuatro: la
del Centro de Integracion Educativa, A C, (CIE); la experiencia de 1a Maestra Rosa Maria Cordova que
aplicé en la Universidad Nacional Auténoma de México y en la Universidad Andhuac y las experiencias
de la Maestra Silvia Garcia y del Doctor Salvador Moreno vividas las dos en la Universidad

Iberoamericana.

A) INVESTIGACIONES

e

La exposicion de la diversas investigaciones abarca niveles de il diferentes grupos

éinicos y diferentes paises, estas estan basadas en grabaciones de miles y miles de horas de interaccion

0 eyt

en clase, en diversos cuestionarios, cn dift y en muchos investigadores que

han dedicade muchos aflos para recolectar datos, clasificar, analizar, sacar conclusiones, observar y

redactar fos resultados
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Describiré diferentes investigaciones de acuerdo a diversos temas relacionados con la educacié
cenirada en ¢l estudiante, del cuél los agrupé de do a los siguil P dquisicién de

la aplicacion de los imi y el trabajo “extra®; participacion en discusiones; el
ajuste err I, e d llo de Ja comprension de uno mismo, las actitudes sociales; la

responsabilidad y la toma de decisiones; actitudes de los estudiantes hacia ¢! método y las actitudes

facilitadoras y su influencia en el aprendizaje.

* La adquisicibn de ¢ imi

" Gibb y Gibb (1952), Eglash (1954), Haigh y Schmidt (1956), Pfaffinann y Scholosberg (1956),

R (1956) y Krumboltz y Farquhar (1957) informan que los estudiantes obtienen igual cantidad
de conocimientos, medidos por examenes tradicionales, objetivos y de ensayos, en ambos métodos. Faw
(1949), Smith y Johnson (1952}, Rogers (1969) y Clement (1971), por su parte, encontraron un mayor

aprendizaje en el grupo trado en el di Sol Asch (1951) encontro un mejor

rendimiento en la clase tradicional” (En Moreno, 1989, p. 308 ).
Las investigaciones de Faw (1949), Asch (1951), Eglash (1954} y Jean y Morales (1973), estudiaron las

diferencias en la calidad de aprendizaje. Encontrando que " la clase centrada en el estudiante estimula el

p iento independiente, que ¢l di prende a tener sus propias convicciongs y opiniones,
siendo capaz, al mismo tiempo, de entrar en comunicacidn con personas que sostienen puntos de vista
diferentes a los de él y de estar abierto para recibir informacién de fuentes v experiencias diversas. La

clase tradicional, por su parte, favorece la dependencia en el | iento de una sola autoridad: el

maestro. Aqui el estudiante no aprende a pensar por si mismo sino a repetir y sustentar las mismas ideas
¥ opiniones que ¢l maestro ha expresado; se muestra incapaz de hacer una critica a dichas ideas y de

encontrar una postura propia
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Pressey (citado por Asch, 1951) y Clement (197!) encontraron que hay una mejor retencién en el
tiempo del material aprendido por el grupo centrado en ¢l estudiante; es decir, que los alumnos que
aprendicron en una atmosfera centrada en la persona conservaron por mis tiempo los conocimientos
aprendidos en comparacién con fos alumnos de una clase tradicional. Rasmussen (1956), en cambio, no

encontro diferencias significativas " (En Moreno, 1989, p. 309).

* La aplicacién de los conocimientos y el trabajo "extra"

* Levine y Butler (1952) entrenaron a dos grupos de supervisores utilizando un método de clases-
conferencias con un grupo, y un método de discusién centrada en el estudiantes con otro grupo.
Hallaron que este Gitimo mostro cambios conductuales mas significativos al realizar sus labores de

supervision. En vinud de los controles utilizados, los autores atribuyen esta diferencia observada a los

efectos de los métodos de fi La lusidn de estos autores es que ¢l grupo de discusién

i ductuales

centrada en ¢} estudiante facilita més la aplicacion de los conocimit y los
necesarios para dicha aplicacion
En la misma linea pertenecen los resultados obtenidos en otras investigaciones ( Faw, 1949; Asch, 1951;

Pfaffmann y Schlosberg, 1956, R , 1956, Jean y Morales, 1973 ). Todos coinciden al sciialar

que en una situacion de aprendizaje en la que los estudiantes tienen una parte activa, en la que se les
permite expresar con libertad sus opiniones, hablar de sus experiencias y decidir sobre los temas a tratar
¥ la forma de hacerlo, se facilita mucho mas que pucdan aplicar los conocimientos que aprende. Al
comparar un método centrado en el maestro con un método centrado en el estudiante, este iltimo ha
mostrade una mayof cficiencia en esta linea, es decir, los alumnos aplican sus conocimientos.

Por lo que respecta al trabajo "extra” realizado, 1a investigacion muestra que es mucho mayor en la clase
centrada en el estudiante

Schwebel y Asch {1948) y Asch (1951) nos dicen que en este tipo de clases los estudiantes leyeron mas,
no se apegaron tan solo al libro de texto sino que buscaron lecturas complementarias
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En la experiencia del profesor Faw que Rogers (1969) cita encontramos una gran variedad en los

bajos realizados por los estudi del grupe centrado en la persona que contrasta fuertemente con el

o

trabajo realizado por los al del grupo |. Los primeros realizaron visitas de campo,

criticas de articulos de revistas, esquemas y proyectos de investigacion, trabajos de grupo, experimentos
originales, entrevistas con el maestro, etc, actividades que los segundos no realizaron. Estos se
limitazon a presentar exdmenes y a entregar reportes de clase, actividades en las que también

participaron los alumnos del primer grupo " (En Moreno, 1989, p. 311).
* Participacién en discusiones
Schwebel y Asch (1948), Faw (1949) y Pfaflmann y Scholosbereg (1956) han puesto atencion en ¢l

registro de las participaciones de los alumnos tanto individuales como grupales y grabaron varias

discusiones del cual analizaron los contenidos. * Los resultados obtenidos son que tanto en la

participacion grupal como en la participacion individual, ¢l grupo do en cf di )
ignificatt al grupo do en cl es decir, hay mas participacion en general y es mayor
el niimero de alumnos distintos que hablan, opinan y expi sus ideas y sentimi en el primer

grupo que en el segundo. Ademis, por lo que resp al ido de las discusi mientras que las

personas del primer grupo expresan opiniones, experiencias personales, sentimientos e inguietudes
propios, las del segundo centra su discusion en el libro de texto y las opiniones son a un nive! mas

1 1ot &

eimp 1, hay menos expresion y compromiso personal.

Jean y Morales (1973) observaron en sus clases que en un principio hubo prolongados silencios, luego
vinieron el caos y la confusién en la discusion hasta que poco a poco los estudiantes aprendieron a

dialogar y a escucharse unos a otros” ( En Moreno, 1989, p. 312)
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* El ajuste emocional

Existen varias investigaciones que se reficren al ajuste emocional en relacidn a los métodos de

a4

por ajuste ional o cuales son los

, PEro pocos exp con claridad que se

instrumentos de medicion que utilizaron.

* Los mejores experimentos por su disefio e instrumentos utilizados son los de Asch (1951) y Faw
(1957). Asch utilizd el MMPI como medida del ajuste emocional y compar6 a un grupo centrado en el
estudiante con un grupo centrado en el maestro. Hizo una aplicacién al iniciar ef curso y otra al final, y

mayor ¢n 1as | i de los est del primer

encontrd un mejor

grupo comparadas con las del segundo.

Faw compard también a dos grupos. Su objetivo era observar en qué medida la situacién de tension

afectaria las puntuaciones obtenidas por medio de un i psicol6yico aplicado antes y desp

de introducir la variable experimental. La situacion de lension fue creada al someter a los estudiantes a
un examen inesperado, al volver de un periodo de vacaciones. En dicho examen se procurd creas una
situacidn de suma tensidn emocional.

Se utilizaron tres mélodos independientes para evaluar ef curso:

a) Las afirmaci que los estudi; hicieron bajo la situacién experimental de tensidn, calificadas por -

psicélogos clinicos de acuerdo con el grado de angustia que ifestaban, b) los di calificaron

ellos mismos el grado de ansiedad que sinti en la situacién experimental de tensidn, y ¢} se les aplico

a todos Tos grupos una prueba de asociacion de palabras, antes y después de las condiciones
experimentales
Los resultados mostraron, en cada una de estas medidas, que el grupo centrado en el estudiante estuvo

significativamente mejor adaptade que el gnupo centrado en ¢l maestro. El autor concluye que una clase

centrada en el estudiante alos al

mas que una clase centrada en ¢l maestro, para mancjar

P

una situacion de tension, dada ésta por una experiencia de examen escolar.
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A pesar de estas investigaciones es importante hacer notar que el aspecto de ajuste emocional ¢n

relacion con los métodos de ensefianza, es un punto que hace falta més investigacion.

* El desarrollo de 1a compreasién de uno mismo

" Gross (1948) aplico una escala diseiiada para medir la comprension de uno mismo y encontré que la

"

mayoria de los det grupo do en la persona mejoraron muchoe mis en sus puntuaciones

do en el estudiante

a lo fargo del curso que los estudiantes de la clase ional. El método
promueve el desarrollo de la comprension de si mismos en la mayor parte de los estudiantes, aunque
puede fallar con una minoria en cualquier grupo que sea aplicado.

Gibb y Gibb (1952), Pfaffmann y Scholosberg (1956), Privette y Merrili (1966) y Jean y Morales (1973)
utilizaron cuestionarios, observaciones y los reportes verbales de los estudiantes para evaluar la
comprensién de éstos tenian de si mismos. Todos coincidieron en sefialar que los estudiantes
manifestaron un mejoramiento sensible en la comprensién de si mismos y en la comprension de los
demis. Expresiones tales como: * Me ayud6 a entenderme y a encontrarme a mi mismo ®, " Me ayud6 a

tolerar las opiniones y actitudes de otros ", " Ahora me entiendo mejor *, fueron frecuentes entre los

estudi Noser i fi i imilares en las clases jonales (En M , 1989,

p. 315).

* Las actitudes sociales

En la educacion centrada en e i s¢ han r con respecto a las actitudes

73 q

sociales en tres aspectos: las relaciones interpersonales; la ir icional y la coop

entre las personas y por ultimo, la accion participativa.
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Algunas de las i igaci en las relact interpersonales son las de Faw (1949), Asch (1951),
Gibb y Gibb (1952), Levine y Butler (1952) y Rasmussen (1956). Ellos realizaron la comparacién de la

educacién centrada en el di y la educacion tradi !, er do mejores itados en &
primer grupo en cuanto al mej ji de las relaci interp J
" Otros, como Trow, Zander, Morse y Jenkins (1950), Kelley y Pepitne (1952), Pfaffmann y

Schholosberg (1956), Priveite y Merrill (1966) y Jean y Morales (1973), no tuvicron grupos de

comparacién, pero también afirman que el enfoque centrado en la persona utilizado en sus clases ayuds

alos di a b! relaci mis salisfz 1as. Los instr de medici6n utilizad os son,

por lo general, cuestionarios, reportes verbales de los estudiantes y observaciones de los investigadores.
Asch (1951) es el anico que utilizd una escala de distancia social, con la cual no encontré diferencias
significativas.

Otros de los fend son: la ion il dicional y In cooperacion entre las persona. Eglash

(1954), Ksumboltz y Farquhar (1957), Privetee y Merrill (1966) y Jean y Morales (1973) mencionaron
que los estudiantes de las clases centradas en la persona aprenden a tener una aceptacion més
incondicional de las personas, es decir, las aceptan sin que necesariamente estén de acuerdo con ellas,
comparten sus ideas o aprueban fo que hacen; asimismo, son capaces de cooperar con los demds y de
realizar trabajos en equipo. Los dos primeros experimentos tienen grupos control; los dos ultimos no.

Por ultimo, Gibb y Gibb (1952) en un experimento en que comparan grupos ensefiados
convencionalmente con grupos que aprendieron a través de una “accién participativa®, reportan que los
alumnos de estos (ltimos grupos mostraron una mayor flexibilidad en sus roles, en sus cualidades de
liderazgo y en sus habilidades como miembros de un grupo, en comparacién con los grupos

convencionales * ( En Moreno, 1989, pp. 315y 316 ).
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~ Responsabilidad y toma de decisiones

" Asch (1951), Eglash (1954), Faw {citado en Rogers, 1969) y Jean y Morales (1973) nos dicen que los
estudiantes de las clases centradas en ellos mismos toman muchas decisiones, en relacién con sus
objetivos, con los métodos de trabajo, con el cambio de actitudes, valores u opiniones y con los recursos

que utilizan. Jean y Morales dicen respecto a su experiencia que parece de la clase se convirtié en un

laboratorio de aprendizaje de cleccion. Los all se vieron enfrentados a elegir conductas y actitudes
de acuerdo con sus valores. Se inicid un proceso de cambio y bisqueda de nuevos criterios en la
valoracion. En estas experiencias, Jos investigadores afirman que observaron una gran responsabilidad

en los estudiantes respecto a sus decisiones y acciones” { En Moreno, 1989, p.316).
* Actitudes de los estudiantes hacia el método

En cuanto a este punto  Eglash (1954) sefala que un grupo de educacion tradicional al evaluar el
método mencionaron que “se lograron los objetivos del curso; que el método en el que el maestro
presenta el material mejora ¢l aprendizaje, que ¢! maestro trabaja bien con los estudiantes, y que el
procedimiento para otorgar calificaciones fue satisfactorio. El grupo de discusién en cambio, evalud mis

alto su método en cuanto a que estimulo el i d di Las diferencias son

P P

iegt )

ignificativas. En los ios adicionales se icron opini y

desfavorables a uno y otro método.

Enlos i P al grupo tradicional se afirma, por un Jado, que ¢} instructor es impersonal y
lejano, que no expresa sus opiniones y que ho impoue Ja disciplina suficiente; por otro, que exista una
abundante informacion favorable para el aprendizaje.

En las experiencias que narra Rogers (1969) también encontraron comentarios favorables y

desfavorables hacia el método do en ¢ di indicadores de que no todas Ias personas

pueden trabajar efici con este enf
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Esto no quiere decir que todos los que emiten comentarios desfavorables no se hayan beneficiado con la

experiencia.

Jean y Morales (1973), al hablar de la luacion que los di hicieron al finalizar el curso,
mencionaron una amplia serie de afirmaciones hechas por los niflos en relacién con la clase. En ellas
expresan que han sentido un clima de libertad para participar activamente y para expresarse & si mismos;
que han aprendido unos de otros a respetarse y a escucharse; que tienen mis confianza en sus propios
conocimientos y una mayor comprension de si mismos y de los demis; que sus refaciones con los
compaileros mejoraron, asi como su responsabilidad personal.

En sintesis, hay quiénes estdn a gusto y quiénes se sienten descontentos; algunos viven dicha experiencia
como una experiencia Gtil y provechosa, otros como inutil y menos eficaz” (En Moreno, 1989, pp. 317
y318).

* Las actitudes facilitadoras y su influencia en ¢! aprendizaje

El doctor David Aspy vy Ia doctora Flora Roebuck, con la ayuda de sus colaboradores han investigado
los postulados de Rogers en The National Consortium for Humanizing Education (NCHE), * durante

diecisiete afios, en cuarenta y dos Estados de los Estados Unidos y en siete paises extranjeros. Los

resultados de estas investigaci revelan que la aplicacion de los pri d

p

en la persona a

la practica escolar cotidiana tienen algunos efectos altamente positivos. Los descubrimientos realizados

por ¢! NCHE s¢ pueden resumir en esta ase ion: Los al aprenden mas y se P mejor
cuando reciben elevadas dosis de comprension, afecto y autenticidad que cuando éstos les son brindados

en escasa medida. Se obtienen buenos dividendos tralando a los alumnos como seres humanos sensibles

y conscientes Esta afirmacion se basa en proyectos de i igacion y entr i que hemos llevado
a cabo durante casi dos décadas, con el objeto de estudiar las relaciones interpersonales en el aula. Las

actividades del NCHE incl investigaci y i donde se emplearon procedimientos

tanto subjetivos (fenc logicos) como cientificos” (Rogers, 1986, p. 229).
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Estas investigaciones abarcaron centros de enseiianza de todos los niveles y poblaciones estudiantiles
del nivel primario, secundario y universitario; maestros y estudiantes de distintas edades, razas, niveles
socioecondmicos y culturas. En total se trabajo con mas de dos mil profesores y veinte mil estudiantes.

Estas investigaciones partieron de In inquietud de hacer de las escuelas un lugar méis humano y el
objetivo era estudiar cémo influian las condiciones facilitadoras mencionadas por Rogers ( congruencia,

empatia y consideracion) en la vida cotidiana de las aulas, o sea, sobre ¢l aprendizaje, el desarrollo

cognoscitivo, el desarrollo intel I, 1as rel interp les, la asi: ia a las clases, etc.
Por medio del empleo de cintas grabadas y observaci delos imi que s¢ llevaron & una
oficina central donde evaluaron observadores capacitados dichas i gaci

* Para esto adaptaron las escalas disefiadas por Carkhufl, de modo que se pudicron utilizar con grandes

id Cal,

poblaciones de maestros con fines de i yde a diversos grupos

de maestros que ensefiaban en diferentes niveles escolares, ¢ hicieron mediciones respecto al nivel que
dichos maestros tenian y mostraban las actitudes facilitadores. Luego identificaron dos grupos, uno con
puntuaciones elevadas en las actitudes medidas (empatia, consideracién y congruencia) y otras

puntuaciones bajas, ¢ hicieron una serie de correlaciones entre las actitudes y diversos aspectos del

desarrollo y el aprendizaje de los diantes. Al mismo tiempo que hicieron estas mediciones y

correlaciones, los autores disefiaron varios programas para dar entrenamiento sistemitico a los

maestros, de tal manera que pudicran aprender y mejorar las actitudes facilitadoras. Al final del

se hici nuevas medici y correlaci "(EnM , 1989, p. 321),
Encontraron en estas investigaci los siguil resultados con maestros altamente facilitadores:
* Faltan menos a clase durante el afio.
* Meji sus calificaci en las evaluaciones del aut pto, lo que indica una consideracion mas

positiva de si mismo.

* Lograron mayores progresos en las evaluaci del rendimi escolar, incluyendo las califi

de matematicas y lectura.
* Tienen menos problemas disciplinarios.
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* Cometen menos actos de vandalismo contra los bienes de fa escuela.
* Aumentaron las cifras de su coficiente intelectual.
* Mejoraron ¢l grado de creatividad.

* Son més esponti y lean niveles de p i mas elevado.

En las clases de los maestros que eran mas empaticos, fmas s Y més

P B

daban

* Mayor nimero de intervenciones orafes.

* Mayor resolucion de problemas

Mas respuestas verbales al maestro
Mayor grado de formulacion de preguntas.
Mayor creatividad

Mas movimiento fisico.

Mayor compromiso en el aprendizaje.

Mas imitacién verbal.

Mas elevados niveles de cognicion.

“* Mayor contacto visual con el maestro

Es importante hacer notar que este proceso de facilitar el apsendizaje requiere de estar ido de lo
que se hace, de tiempo y paciencia.

" Ademss, se O que estos adel eran lativos; cuanto més aflos seguidos tenfan esos
q

cstudiantes un docente altamente facilitador, mayores eran sus progresos en comparacién con los
alumnos cuyos profesores eran malos facilitadores.

Los alumnos de docentes con mucha empatia asistian como promedio, cuatro dias més a clase que los de
docentes con poca empatia. Esto demostraba, en primer lugar, que la enscitanza centrada en la persona
daba por resultado beneficios tangibles en el mundo real de la conducta observable
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Aurcid

Pero en scgundo lugar, esta dicion podia ser a la clase monetaria que valoran las

administraciones escolares: mas dias de asistencia significaban un censo diario primordialmente mas

elevado y, por lo tanto, una mayor tasa de respaldo financiero estatal. En ia, esto hizo que
mas administrad estuvieran disy a harmos cuando solicitab laboracién para
nuestros proyectos de i igacion o i " ( Ragers, 1986, p. 234 ).

También,  para que los d pudieran beneficiarse per I de los prog dei gaci6
y entrenamiento, el NCHE adoptd un p i de reali i di el cual los que

participaban en los estudios podian contar con los datos obtenidos a partir de su propia actividad en el

aula. Este procedimi cra ¢l siguiente: 1) EVALUAR las cintas grabadas segun cf andlisis de

interaccién de Flanders, la taxonomia de los objetivos educativos de Bloom y las escalas para los
procesos interpersonales de empatia, congruencia y consideracion de Aspy, 2) ANALIZAR los
resuftados por medio de una computadora que imprimiera un resumen de los tmismos a partir de cada
escala, y 3) COMPARTIR los resultados, enviando una copia del impreso al docente. Antes de recibir el
impreso elaborado por computadora, cada docente era instruido acerca del concepto general y los
procedimientos de cada escala. Por Gltimo, el docente podia recurrir a un asesor, si deseaba discutir los
resultados.

Al recibir esta realimentacion, los docentes formulaban las metas que deseaban alcanzar en sus clases y
se les brindaba un entrenamiento sistemitico en el aspecto clegido” { Rogers, 1986, p. 232).

Los progr de adicstrami alos d en el NCHE, incrementd su eficacia utilizé habilidades

interpersonales claramente definidas y programas de adiestramiento sistematico. Al parecer, los docentes

aprendi is efi

di

cuando p en qué istian lzs habilidades y podian evaluar si las

estaban adquiriendo o ro.

E! campo de la investigacion se extendid para abarcar mis dreas, tales como: disciplina, asistencia,
actitudes en clase, aptitudes y habilidades de los profesores, estado fisico de los maestros y bajo
rendimiento escolar.

175



Los autores realizaron una investigacion con 296 alumnos en setenta y cinco clases con alumnos de bajo

Hoc familitad, £

rendimiento, donde aplicaron los profesores las tres acti es, que “los

alumnos en *desventaja educativa® de maestros que brindaban niveles elevados de empatia, congruencia
y consideracién:
* Faltaban menos durante el afio.

* Mantenian o mejoraban sus calificact en las evaluacil del aut, { mi que los

alumnos de docentes que ofrecian bajos niveles de empatia, congruencia y consideracion tenian peores

calificaci en dichas evaluaci ).

* Mantenian o aumentaban las cifras obtenidas en los tests para determinar el cocienie intelectual, frente
a disminuciones en los mismos por parte de los alumnos de docentes no facilitadores.

* Lograban mayores avances en las evaluaciones del rendimiento escolar.

El nive! al que el docente brindaba las condiciones centradas en la persona a los alumnos de bajo

rendimiento producia efectos imporiantes en la asistencia escolar, el progreso en el rendimiento en

] ol

matematicas y lectura y la modificacion de las cifras de! ] y el aut pto con

mayor frecuencia que cualquiera de [as siguientes variables: niveles de cociente intelectual, grupo de

con dificultades de

4 "

raza o de edad y status soci

En otras palabras, para los
aprendizaje, el nivel de facilitacion interpersonal del docente era ef factor que més contribuia a
determinar su avance cn todas las evaluaciones de resultados” (Rogers, 1986, pp. 238y 239 ).

* En los tltimes tiempos, el interés de los investigadores del NCHE se han volcado en ¢! estudio de los
clectos de las condiciones facilitadoras de Rogers en dmbitos ajenos a la educacion Los principales

frac,

T de estas investigaci incluyen los sigui puntaos

*+ Cuando los padres de alumnos que reciben educacién diferencial son adiestrados en habilidades

b, B IS

sus 8 como més prensivos y expresan menos

interpersonales, los chicos p
ansiedad respecto de las reuniones entre su profesor y sus padres.
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* Cuando los padres de alumnos de la escuela primaria reciben adiestramiento tanto en habilidades
interpersonales (interaccion humanista) como en habilidades comunicacionales en el campo del lenguaje,
los alumnos: 1) hablan mas con los padres de sus experiencias escolares, 2) manifiestan un mayor
entusiasmo por las actividades relacionadas con el arte del lenguaje, 3) leen mas libros en su hogar, y 4)
eligen con mayor frecuencia actividades y juegos relacionados con Ia lectura durante sus horas libres en
la escuela.

* Las adolescentes embarazadas que reciben instruccion sobre métodos anticonceptivos y planificaciéon
familiar por parte de docentes con un alio grado de afectividad adquieren mayor informacion y mayor
confianza en su capacidad de controlar o que pueda sucederles, que las chicas a quiénes instruyen
docentes con bajo nivel de afectividad.

* Los adolescentes con gonorrea que acuden a una clinica para ser diagnosticados y tratados y a

quiénes atienden e instruyen sobre la dad y sus ias un istador que ha sido
capacitado para brindar niveles elevados de habifidades interpersonales, regresan para seguir el

tratami con una ff ia aproximad dos veces mayor que los chicos cuyo entrevistador no

recibié adiéstramiento en cuanto a habilidades interperscnales.

* Cuando los médicos brindan niveles elevados de empatia mientras toman nota de las historia clinicas
de sus pacientes, éstas son mis completas y Il informacion recibida es mas directamente pertinente al
posterior diagnéstico ( segiin el juicio de un panel de médicos independientes ) que en el caso de que las
historias hayan sido anotadas sin brindar palabras de empatia al paciente" { Rogers, 1986, pp. 249 y
250).

Las investigaciones de Aspy y Roebuck se han publicado en diferentes paises y cuando llegd a Alemania

Federal las noticias de estos estudios, Reinhard y Anne-Marie Tausch les intereso tanto que dedicaron

n s n "

enel

una década para comprobar si aplicando las mismas hipotesis de la

d Jas al

en las

tendrian los mismos r
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Repiticron a su modo los estudios de Aspy y Roebuck, trabajaron con sus alumnos y muchos de ellos
elaboraron tesis doctorales en base a dicho tema.

Los doctores Tausch redactaron un informe completo de sus investigaciones en el cual se muestra la
"

gran seriedad del trabajo do y no sélo sigui ¢l rumbo marscado por las investigaciones de

Aspy y Roebuck, sino que también examinaron otras interacciones entre el maestro y el estudiante.
Las conclusiones de los estudios de los doctores Tausch son Ias siguientes: * Si profesoses, padres,
psicoterapeutas, miembros de grupos y todas fas personas en general pudieran, en un grado significativo,

ser aulénticos, empiticos y comprensivos, brindarse mutuamente un calido respeto € interactuar de

modos no directivos, se obtendri; Jtad iales. Estas d facilitarian el desarrollo

constructivo de la personalidad, conducirian a una mayor salud psiquica y fomentarian el crecimiento

1 1 Tdad,

Si estas

se en p , padres, psi P y dirigentes de
grupos, las vidas de los nifios y de los miembros adultos de todo tipo de grupos serian mis humanas y
enriquecedoras.

f

1 bl , dichas lidades parecen ser relati poco hoy en dia, entre

personas cuyas profesiones implican ayudar a otros. Nuestros datos indican, por ejemplo, que solo un
10% de los profesores enfocan sus clases de un modo centrado en la persona. Si se pudiera hacer que
profesores, practicantes, terapeutas y dirigentes de grupos tuvieran acceso a grupos de encuentro
centrados en la persona, es razonable suponer que esto ¢jerceria una gran influencia sobre la efectividad

de estas personas para facilitar cambios en otros” ( En Rogers, 1986, p.253 ).
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B) EXPERIENCIAS
B.1) Experiencias en l‘.\lnd(;s Unidos:

La primera experiencia que presento es de la Maestra de sexto grado de primaria: Barbara ). Shiel en

a4

su cero afto de en una escuela primaria de los Estados Unidos, se le presentaba un

curso eseolar dificil, pues tenia 36 alumnos en ¢l grupo y muchos eran sociaimente inadaptados, otros
tenian bajos promedios o trastornos emocionales. Habla agotado sus recursos en solucionar la situacién

Byl otf) 1 h o p ! ",

pero ¢l progreso era  minimo. p de disci que alg eran

enviados a fa Direccion, fuera de clase o suspendidos por periodos breves. Los pedres de (amilta no
cooperabin o estaban a la defensiva, la mayoria culpaba a la maestra 0 4 la escuela de los problemas de
sus hijos.

PRI 1

les a los que iban a intentar realizar un "experimento” . Explico que por un

dia les dejarfa hacer lo que quisieran y no tenfan por qué hacer algo si no lo deseaban. Algunos alumnos

empezaron a dibujar, pintar, platicas, lecr, realizar trabajos de mateméticas, etc; habia en ¢l salon de

clases una atmosfera de excitacion que algunos no quisi su actividad durante el recreo.

Al final del dia evaluaron el experimento, tentendo el siguiente resultado: * Algunos estaban confundidos
y sfligidos al faltarles la direccion de la maestra y sin tareas especificas para realizar. La mayoria pensd
que el dia habla sido "fantéstico”, pero algunos manifestaron preocupacién por el mucho ruido y por el
hecho de que unos pocos "hicieron el vago®, todo el dia. Casi todos sintieron que habian trabajado tanto
como de costumbre, y gozaron por ser capaces de ocuparse en una tarea hasta completarla sin el
apremio del tiempo limitado. Les gustd hacer cosas sin estar obligados a hacerlas y decidir qué hadan” {
En Rogers, 1986, pp. 62y 63).
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Los alumnos pidieron continuar el experimento, asi que, a la mafiana siguiente la maestra les propuso la
gjecucion de un contrato de Irabajo, en donde los alumnos tenian que escribir sus planes de trabajo de
cada tema y planeando especificamente sus tareas.

La maestra se reunio con cada nifio para comentar sus planes de trabajo y revisd lo antes estipulado.
Algunos alumnos terminaban muy rapido por lo que fite corregido el sistema de trabajo y para algunos

se agrego otros temas para trabajar. E1 probl de calificaci se sofuciond lizando que cada

nifio mencionara lo que se merecia.

El obsticulo mis grande era la disciplina porque hubo una regresit P a la suspension de
controles externos de la maestrs. Como a los niflos se les permitia sentarse con quién querian, los nifios
problematicos se reunian la mayor parte juntos y peleando. Por otra parte, algunos nifios se acercaban al
escritorio de la maestra para expresarle que tenian mucha tentacion de no realizar nada en la clase,
fueron escuchados, comprendidos y orientados por la Maestra.

Después de algunos dias unos "nifios conti intiéndose frustrados e inseguros sin la direccion de

un . La discipli inu6 siendo un problema con algunos y comencé a darme cuenta de que

aunque tales nifios pueden necesitar del programa més que los otros, yo estaba esperando demasiado de
ellos y demasiado pronto; no estaban listos ain para asumir su autocontrol. Recuperé la clase, creando
dos grupos. El mis grande es el grupo no dirigido. El mas pequedio es dirigido, compuesto por nifios
que querian volver al antiguo método de direccion del maestro y por aquellos que, por razones diversas,
eran incapaces de actuar en sifuacion no dirigida. Me gustaria haber esperade més tiempo para ver qué
pasaba, pera [a situacion de algunos se deterioraba un poco més cada dia, perturbando la clase entera. El
factor desorganizante trastornaba a todos y limitaba a aquellos que querian estudiar y trabajar. Asi que
me parecio mejor para todo el grupo, como también para el programa, modificar el plan. Aquellos que
continuasron el experimento han ido avanzando. Les mostré como programar un trabajo, usando sus
textos como guia basica. Han aprendido que pueden ensefiarse a si mismos y que estoy disponible
cuando algo no esta claro o necesitan consejo” ( En Rogers, 1986, p.64). '
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t 1 donde se lizaba junto con la meestra, donde

Cada semana realizaba cada nifio una
incluia Iz decision de continuar con el programa autodirigido o el dirigido por el maestro.

Solamente 6 nifios de los 36 alumnos que tenia en clase no aceptaban el sistema autodirigido y un dia se
discutié en grupo como podian ayudar  esos alumnos y a sus padres para comprender el programa,
teniendo buenos resultados.

" Algunos dias me siento confiada, animada, segura de que estamos en Ia buena senda; otros, me asaltan
las dudas. Toda la prictica docente, !a tradicién autoritaria, los planes de estudio y los boletines de

calificaci me ban e intimid

Debo ejercer severo autocontro] cuando veo a un nifio que no hace nada productivo la mayor parte del
dia; dar la oportunidad de desarrollar autodisciplina es un esfuerzo aun mayor a veces.

He llegado a Ia conclusion de que ¢l maestro debe estar seguro de si para emprender este tipo de

programa. A fin de iar el aceptado papel de! y un progr dirigido, el educador debe
primero comprenderse y aceptarse 2 si mismo. Es importante tener una clara comprensién de los
objetivos que uno se propone para poder lograrlos” ( En Rogers, 1986, p. 66 ).

La maestra no podia ignorar los horarios de la escuela y los temas a cubrir, por eso, semanaimente les

explicaba los temas de! programa a los alumnos que incluian en sus planes de trabsjo. También discutian

4

¢l aprendizaje nuevo, para adquirir los

basicos antes .de pasar al siguiente nivel de
aprendizaje. Los nifios se basaban también en los libros de texto que les ayudaba como introduccién al
tema, para realizar ejercicios o para checar el aprendizaje. Cada quién fijaba el ritmo de estudio y
comenzaban desde su propio nivel y avanzaban hasta donde podian.

i h

" Los nifios adquirieron una disciplina de trabajo, resp la idad individual de aistamiento o de

estudiar tranquilos sin que afectara la interaccién entre clios. No habia necesidad de pasarse notas, de

actividad subversiva, de simular estar ocupado o interesado en una tarea que de hecho no les interesaba.

Se respetabz tanto Ia meditacion y la cc como la productividad manifiesta. Los niffos tenfan

oportunidad de 5¢ y aprendieron a icarse icindose” ( En Rogers,
1986, p. 67).
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El programa lo continué hasta el final del afto escolar v a medida que empezaron a entenderse mejor
entre los alumnos, disminuyeron las explosiones de ira y las peleas.

Tanto los alumnos brillantes como los que tenian alguna dificultad progresaron mucho en su capacidad

de autedirigirse el aprendizaje, algunos estudi que eran fentos se convirticron en estudiantes
acelerados

El director de dicha escuela apoyo los esfiuerzo de 12 maestra y al principio le permitieron continuar con
¢) mismo grupo para el siguiente aflo escolar, pero por problemas internos la tuvieron que valver a
regresar a sexto afio con otro grupo, tal fue su desilusion de la Seitorita Shiel que prefirio aceptar otro
puesto, sin perder contacto con sus ex-alumnos.

Al afio siguiente la Maestra Shiel recibié una carta de su antiguo Director, diciéndole: " Debo
comunicarle .. que sus alumnos se estin dedicando a construir y no a destruir... realmente, puede
sentirse orgullosa de su contribucién... no he tenido ninguna dificultad con sus alumnos, ni siquiera con

los que bl provil de ambi pobres... Su método de influencia, o como quiera que

se llame, parece eficaz y es de admirar la dedicacién de los alumnos" ( En Rogers, 1986, p. 69 ).

A continuacion presentaré la segunda esperiencia de una Institucion Educativa que se dedica a la

£ d

ion de pi en la persona.

Saint Lawrence es una universidad privada, pequefia, mixta y laica ubicada en la zona norte del Estado

de Nueva York, donde tiene ¢l orgullo de ser un centro educativo en ¢! que la enseflanza tiene tanta

importancia como la i igacién. Donde también se han dedicado por cerca de veinte afios de trabajo
ala aplicacion del programa enfoque centrado en la persona a la formacion de consejeros.
El desarroilo del programa centrada cn la persona consiste en preparar a los futuros profesores y a los
docente supervisores desde una perspectiva fenomenologica, que abarca un curso introductorio de un
semestre donde se utilizan cinco semanas de estudio dentro de la Institucion y ocho # nueve semanas de
prictica docente
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" Durante las cinco semanas de estudios, los alumnos aprenden métodos especificas de sus areas de
especializacion. y efectian lecturas v debates sobre temas tales como la adolescencia, la conciencia
pessonal, la motivacion, la base de investigacion del programa y técnicas de relacién interpersonal que

promueven un autoconceplo positivo. Se emplean dramatizaciones, filminas y otras actividades

ladas a las relaci h a efectos de brindar a los estudiantes un marco de referencia

personal antes de encarar la practica docente” ( En Rogers, 1986, p. 195).

No sélo se le da importancia al desarrollo intelectual y emocional del alumno, sino también al estado
fisico, ya que, deben de presentar examencs de aptitud fisica tanto Maestros como alumnos, antes y
después del curso; con el objeto de revisar su salud, ya que, tener un buen estado fisico aumenta los
niveles de energia en el aula.

También se organizan de tres a cualro grupos de encuentro con duracién de tres dias, con el fin de que

logren conocerse como personas y vivencien personalmente un clima de confianza, cuyas caracteristicas

son la empatia, 1a acién y la icidad. Pues la i es la cot ia, es decir que los

maestros no s6lo deben ensefiar la autenticidad, la consideracion y la cmpatia, sino también practicarlos.

La finalidad del periodo de prictica docente es prormover un proceso dual: el de afirmar su propia

personalidad y al mismo tiempo propiciar y facilitar el ap je de sus futuros alumnos.

Los primeros p

que se p on al impl el programa centrado en la persona fue

p

1 )

con los pr , pues varias veces se malinterpreto y algunos no comprendian e!

sistema; otros crefan o interpretaban que debian ser complices de los alumnos y'algunos no acluaban ni

ponian ¢l ejemplo de las actitudes facilitad No sdlo ionaban los profesores y los

administradores, sino que también se p fusién en algunos di que no estaban

beod d

)5 a ser

como personas, ni se adaptaban a asumir la responsabifidad de su
aprendizaje, ni mucho menos a ser escuchados y aceptados.

Ademis, los sistemas educalivos en Ja cual efectuaban su practica d no comp ¢l progr

de educacion centrada ¢n el estudiante y lo sentian como amenaza el querer cambiar un sistema rigido,
donde los maestros ejercian un poder sobre el alumno
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Los probl vinculados con la eval resulto dificil de aceptarse, pues era pasar de un sistema

fona! de calificaci a un método de evaluacién de sdlo dos altemativas. aprobade o

reprobado.

* Para que ¢l programa obtuviera aprobacidn oficial debimos satisfacer ciertos criterios fijados por el
Departamento de Educacién del Estado de Nueva York. Nuestro dilema fue tratar de adaptar un
enfoque centrado en la persona al modelo de competencia obligatorio en ¢l Estado. Los procedimientos
de evaluacion, en particular el proceso de medir la competencia, son unicos; sin embargo, todos los

rogramas de Saint 1 estén ofici bados por el Estado de Nueva York. Por lo tanto,
progr p p

se puede aprobar oficial un modelo fe l6gico de formacién decente bajo el formato de la

competencia” ( En Rogers, 1986, p. 197 ). Quiero hacer notar que los autores hablan de un modelo de
competencia en el Estado de Nueva York, que‘equivulc a un modelo de educacién tradicional en
Meéxico.

Para evaluar la responsabilidad s¢ analizo las interacciones de los alumnos en el salén de clase que

fueron grabadas por el Consorcio Nacional en pro de la Hi izacion de la educacion que dirige David

y Virginia Aspy y Flora Rocbuck; y a través de test basados en el analisis de interaccion de Flanders, en

la taxonomia cognitiva de Bloom y en las escalas de empatia, ideracion au idad
Otra dificultad que existia era la fusion del enfoq doenlap con un ft basado en la
p ia, que s& p ba durante las interacci diarias de los estudiantes en ¢t aula.® Por un

lado, ¢! enfoque centrado en la persona insiste en la apercepcion y el proceso de maduracion del futuro

profesor, mientras que la educacion basada en la competencia se centra en su capacidad de satisfacer las

expectativas especificas que regulan y controlan el product démi blecido por el programa de

formacion det d El resultado de esta combinacidn, en Saint L , ha sido la creacion de un

Registro Basado en la Competencia, en el que se presentan ciertos conceptos centrados en la persona,
como la facultad de escuchar activamente o la de actuar con consideracion, en forma de diario de

anotaciones, a efectos de brindar a cada estudiante que efectia su prictica docente un marco de

e . e b Tyad

y o.
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Lo distintivo de este procedimi de evaluacion es que el diante no va a clase con el propésito de
adquirir determinadas competencias, sino que encara la experiencia docente a partir de una ingenuidad
disciplinada, en la que reflexiona sobre el proceso dinrio de la actividad de ensefianza desde tres

perspectivas especificas: 1) el Depar de Educacion de Saim L ha d llad

expectativas centradas en la persona y basadas en [a investigacion; 2) se pide a cada docente supervisor

ue enumere en el registro ivas que considere mas significativas respecto de su
B qf g pec

situacion especifica; 3) los propios estudiantes elaboran una lista de expectativas que esperan satisfacer a

ibn de las

través de la experiencia... Al desarrollar una apercep p del programa global y de

dénde se las satisface, el i

, atrazar sup particular de convertirse en un docente

profesional” ( En Rogers, 1986, p. 199).

A través de encuentros semanales con el grupo se vuelve a revisar y clarificar las expectativas del

p s¢ di ias de solucion; se ican nerviosismos y problemas personales; s¢

Bl

analizan temas; se revisan necesidades individuales, etc.

Durante la dltima semana del semestre se pide a los aluminos se evaliien, segiin su criterio personal y se
combina con las evaluaciones de los supervisores docentes y con la det Departamento de Educacién de
Saint Lawrence, para llegar a una calificacién final del progreso del estudiante.

Para incrementar la experiencia de la practica profesional, participan otros estudiantes graduados del

programa de formaci6n de j y desarrollo h , que trabajan con dos o tres alumnos de la

escucla de profesores. Estos alumnos no son supervisores, ni expertos en metodologia, ni profesores de

pedagogia, sino que actian como apoyo a los estudi hindolos y brindindoles ayuda cuando

To soliciten. El objetivo de esta relacién es entablar una buena relacion entre los futuros profesores y los
estudiantes graduados, en 1a que todos se pueden beneficiar con la experiencia de cada uno.
En la tltima semana de experiencia de ensefianza los futuros profesores aplican un cuestionario a sus

q

alumnos, donde s¢ evalGa ¢l grado de resputo, Ia icidad y 1a empati cn el salon de

clases.
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Otro elemento importante en este programa es. el docente supervisor, que generalmente son graduados

P torrinnad.

del programa de f 1én d [ 3! ores adj que son

para enriquecer 1a experiencia; acrecentar la credibilidad del programa; orientar a los fituros docentes y

p el crecimiento p
" El programa ha hecho algo més que sobrevivir: esté floreciente. Hubo dificultades, periodos de

incomprension y ionalment i i severos, pero justos. A la larga, sin embargo, el

Depar de Educaci6n tuvo la p ia y la valentia de apoyar Ia continuacién de un programa

de esta naturaleza.., El semestre profesional no es considerado un mero entrenamiento vocacional, sino

una extension légica de la enseflanza de artes liberales, es decir, un de

ot

personales en que se alienta a los i a explorar su percepeidn de si mismos. Los alumnos lo ven

como una rara oportunidad de dedicar un semestre de su dltimo afio de estudios a dejar atras su ro! de
estudiantes universitarios. Durante quince semanas, pueden optar por sbandonar ¢ refugio de sus aulas

en la universidad, y panticipar de experiencias destinadas a ft la mad p I, la toma de

P

yla jcacion interpersonal. Los ataques continiian. Sin embargo, existe una sélida

camaraderia dentro de la cornunidad universitaria, que ¢sta en expansion, y el programa se conoce ya
més all4 de la zona rural del norte de Canton, Nueva York” { En Rogers, 1986, pp. 206 y 207 ).

La realidad es que son pocas las Instituciones que se cncargan de crear un clima humanizado propicio

para el aprendizaje, en que los futuros d vivencien el i de descubrir su st mismo y su
propio estilo de ensefianza, tal vez no se ha dado el en que se comprenda y aplique un
programa tan i dor, pero Saint L. contribuye a acortar camino.

B.2) Experiencias en México:

L.a primera experiencia es la del Centro de Integracion Educativa, A.C. La creadora de este centro es
Ana Maria Gonzalez Garza ¢on una amiplia experiencia de mas de 15 aflos en educacién centrada en la

persona.
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" La experiencia se inicid en 1971, con un grupo de padres de familia inquietos por la educacién de sus
hijds, animados y coordinados por tres personas que entonces cursaban Ia especialidad de couseling, del
Centro de Orientacion Psicolbgica de la Universidad Iberoamericana (UIA) hoy maestria en Desarrollo
Humano, dirigida durante muchos afios por el Doctor Juan Lafarga, pionero en México del enfoque
centrado en la persona. Este grupo de personas se propuso fundar una nueva escuela, cuyo eje filosofico
fuera el enfoque centrado en la persona, de Carl Rogers. A primeras luces, parecia sencillo poner en
marcha un sistema pedagégico que estuviera centrado en el alumno, facilitara el aprendizaje significativo
y buscara ante todo el respeto y desarrollo del alumno, de los maestros y de los padres de familia.

Después de varios meses de anilisis, estudio y trabajo intensivo, a la par de compartir intereses,
inquietudes y sentimientos, surgicron los primeros lineamientos que caracterizaban al proyecto. En esta

primera etapa se elaboraron el Ideario de la idad educativa, la Guia pedagdgica y los pri

sistemas y metodologlas de trabajo, basado todo ello en una ortentacién filoséfica humanista y en los
principios ¢ hipétesis de las teorias de Carl Rogers” (Gonzalez, 1988, p.88 ).

Lo que motivé a Ana Maria Gonzalez & escribir, desarrollar y llevarlo a la préctica este programa fue: la

inqui por d

sistema educativo centrado en la persona.

el 1

y modalidades diferentes a la escuela tradicional y promover un

Estructurar un Centro de este tipo implicat i otros si revolucionar estructuras muy

arraigadas como planes y programas de estudios pre-establecidos, algunos de ellos muy anticuados y
antipedagogicos; sistemas evaluacion poco objetivas y un control disciplinario rigido, asi como también

cambiar expectativas de alumnos, maestros y padees de familia acostumbrados a sistemas escolares muy

tradicionales. Lo mas difici! era enft sea la incorporacion del Centro a la Secretaria de Educacitn
Pubtica (SEP), y a la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), pues era como nadar contra

Ia corriente, para encontrar el camino de conj las ficial

con el ideal y sistema de

trabajo del enfoque centrado en [a persona.
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En !a actualidad el Centro de Integracién Educativa, A.C., funciona como Institucion Educativa con su

propia metodologia, con una idad y fluidez, que busca nuevos caminos, abiertos a vivir nuevas

experiencias y un proceso que Heva al desamollo y actualizacion tanto de los maestros, alumnos,

directivos y padres de familia.

Los p de trabajos diseflados algunos ya se han modificado, ya que la experiencia les ha

mostrado los sistemas y programas que garantizan el desamollo integral de la persona y facilitan el

aprendizaje significativo. A escribo los si de trabajo de este Centro Educativo, en la

misma secuencia que Ja autora los presenta:

* Generadores de trabajo

“ Los generadores de trabajo constituyen un medio que permite al nifio del nivel basico ser elemento

activo de su p de dizaje, y ap har todos los recursos humanos y culturales con los que

P

contamos.

Tales generadores son elaborados por el maestro de grupo a partir del programa cficial de la SEP,
complementando con una serie de recursos { como libros, peliculas, conferencias, visitas, etc.) .

Cada generador incluye dos objetivos: uno académico, el cual abarca Ia meta a la que cientificamente se
pretende ilegar ( incluida la actividad de evaluacién), y otro humano, que busca dar al alumno el sentido
social y el compromiso personal que implica ¢l logro de cada tema. E! generador de trabajo incluye las

cualro arcas fund fes ( mateméticas, espaflol, ciencias sociales y ciencias naturales ), de manera

que las interrelaciona y las presenta al alumno de forma agradable, estimulante, logica y natural para su

desarrollo. -

El instrumento que se ofrece al niflo son las fichas que i una motivacion

( al establecer contacto con la realidad ), elementos que facilitan la asimilacion de la experiencia,

informacion, proyeccion y evaluacion.
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a0

Dicha metodologia tiene otro objetivo implicito: hacer funcionar practi ala

educativa, es decir, busca la participacion del maestro, de los alumnos y de los padres de familia, como

puntos clave de un todo que pretende formar personas i das, libres, comp: idas consigo

mismas y con ef mundo que les rodea.

* Album de trabajo personat

El alumno desarrolla su trabajo diario en el llamado 4lbum de trabajo personal, en el cual se plasma de

forma grifica y ible del p de aprendizaje de cada alumno. Este instrumento queda como

muestra de la evolucion el cambio y el progreso del nifio.

* Sistema de tutoria en bachillerato

Debido a que en esta seccion los grupos no tienen un maestro de base que acompafie y de seguimiento

diario y cercano a los alumnos, se instituyd este sistema de tutoria, Cada grupo tiene un tutor, cuya

funcién es acompaiiar y facilitar el proceso de desamrollo y aprend: de los al di

una

atencién personal y grupal a los estudiantes, no sélo en los démicos, sino t:

P

hi s

en todas

las Areas de Ia persona que promueve su desarrollo integral.
Los tutores son los encargados de llevar a cabo el programa de desarrollo humano en sus grupos y de

atender tanto a la tarea como al proceso socioafectivo de los alumnos.

* Sistema de recuperacién

&

Dos periodos de peracion en cada permiten respetar el ritmo y la capacidad de cada

estudiante.
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Debido a que los al jtan cubrir determinados conocimi en cada materia, a fin de

cumplir con los requisitos que la UNAM solicita para ser promovido al curso superior, se ha disefiado
este sistema de recuperacion, el cual consiste en asesoria y trabajo individual con el maestre, con el
asesor académico y con el tutor, asi como apoyo y trabajo de equipo con los compaiieros que han
logrado los objetivos académicos. Dicho sistema permite centrarse en las necesidades del afumno y

ofrecerle un ambiente de trabajo no presionante o amenazante que le facilite el aprendizaje.

* Sistema de Asesoria scadémica

El bachillerato se divide por areas: mateméticas, ciencias sociales, ciencias naturales, espaiftol e inglés.
Cada una de cllas es coordinada por un maestro, quien adems ofrece al alumno asesoria académica que
éste requicre.

* Sistema de talleres

Con el fin de ofrecer al alumno una capacitacién tecnicoprictica, a la vez que una capacitacion

teori démica, se han disefiado diversos talleres que el alumno clige de acuerdo con sus intereses.

Los talleres ofrecen: fotografia, serigrafia, batik, electronica, busqueda religiosa, cocina vegetariana,

sl it

tallado en madera, deportes, discfio de jug diseiio de etc. Estos talleres sc

dividen en cinco dreas; desarrollo humano, habilidades, salud, intelectunles, y de expresion y

sensibilidad.
* Programa de desarrolio humano
Existe un departamento de desarrolio humano que vela por el desarrollo integral de los estudiantes y por

¢ cumplimiento de nuestro ideario.
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Se ha disefiado un programa para cada seccién (p lar, primari daria y CCH ) por medio del

cual se pretende facilitar e! proceso de convertirse en persona.

Cada seccion trabaja en forma distinta. En la primaria y p el de base dina y trabaja
el programa, mientras que en ¢l bachillerato los tutores son los encargados de ello, ambos coordinados,

asesorados y supervisados por personal especializado,

* Sistemas de evaluacién

Los si de evaluacion no p der evaluar a la | ni su aprendizaje significativo, sino sélo

medir los conocimientos del alumno y conocer ¢l momento en que s¢ encuentra, para facilitare ¢l logro

de los objeti démi Estas evaluaci de imi se llevan a cabo mediante
p ion de trabaj A b y dos, discusiones de grupo, etc.

Ademis, se cuenta con una evaluscién tr ] medi ia cual se p de evaluar en qué momento
del p de d lio se el alunmno. En este sistema, ¢! alumno se autoevaliia y recibe la

retroalimentacion de su tutor y sus compafieros en ¢l bachillerato, asi como del maestro y de los padres
de familiz en {a seccion primaria. Se ha disefiado material especifico para estas evaluaciones.

* Sistemas de cuotas diferenciadas
Con el fin de ro convertimos en una institucién cerrada y efitista, se ha disefiado este sistema de cuotas
diferenciadas. Mediante iun senciilo estudio socioeconémico de la familia y en entrevista personal con

ella, se fija una cuotz fija, de acuerdo con la situacitn de cada familia. Dicha cuota se puede modificar en

¢l transcurso del aflo escolar, ya sea incrementandola o disminuyéndola, cuando Ia familia lo solicite.
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* Programas de induccién al CIE

Para los alumnos y familias de primer ingreso s¢ ofrecen los Sigui prog! de induccié

I.- Alumnos de primaria y preescolar. Sc solicita a los padres cnviar a! alumno dusante tres dias

consecutivos a la escuela. El alumno se integra al grupo que le corresponde y trabaja con éste durante

tres dias con el fin de que los s y dologias de trabajo. Se le aplican los examenes de
conocimientos, para ubicaric en el grupo que més le convenga. Esto se lleva a cabo ¢l tercer dia, con el
fin que el alumno no se sienta con la presion de resolver un examen para ser admitido.

2 - Atumnos de Bachillerato. Los alumnos de esta seccién deben acudir 2 Ia escuela durante una semana
entera, con horario vespertino de dos horas. En este tiempo se le informa todo acerca de la metodologia
de trabajo, ¢l ideario, la guin pedagogica, etc. Se pregunta y trabaja con las expectativas de los alumnos,
sus miedos, dudas, experiencias, etc., de modo que se entabla un clima de seguridad que permita al
alumno integrarse a su grupo. ’

3.- Padres de familia. Los padres de familia interesados en ingresar en {a escuela deben asistir a un fin de

semana intensivo, en el cual se les presenta el ideario, la guia pedagégica, los sistemas y metodologias

de trabajo, los logros y las fallas de la institucién. Se trabajan también las expectativas, las dudas, los

intereses, las motivaciones y las inquietudes que los padres de familia puedan tener.

Los criterios més importantes de admisién de nuevos miembros de la idad educativa son: las
motivaciones y el deseo de ingresar en la escueta ( no sélo de los padres, sino (ambién de los alumnos ),
la disposicion al compromiso que implica ingresar en el CIE, y la congruencia de los valores familiares

con aquellos que ofrecemos.

* Sistemas de actualizacién y capacitacién para e! personal dacente

Durante dos semanas a! afio se¢ ofrece, con & de obli io, un progr intensivo de
capacitacion y actualizacion para todo el personal docente de la institucion.

192



Durante el afio se ofrecen diversos programas de actualizacion, sin costo alguno para el maestro y con

1 ia. Asimi se ofrecen i ias de maestros, cn las cuales se trabaja como un

grupo de encuentro o como un grupo de crecimiento.

* Grupo especial de apoyo

En este grupo sc atiende a todos los alumnos de sexto grado de primaria a sexto de preparatoria, que

dificultades o probl de dizaje, desde al con pequeiios problemas de atencién

P i P )

y concentraciéon hasta aquellos que p un | bajo o limitrofe, que tienen las

puertas abiertas en la escucla. Este grupo es atendido por personal especializado, dentro de 1a escuela en

" : N .

y con ial especial que se ha ob
El objetive con este grupo es ofrecer a los alumnos con tal tipo de problemas la oportunidad de
desarrollarse a su propio ritmo y de acuerdo con sus capacidades, asi como de obtener los certificados
de estudio que puedan lograr, para permitirles el ingreso en escuelas técnicas o talleres que los capaciten

para ser independientes y realizarse como personas.

* Asesoria a otras Instituciones Educativas

Desde hace mis de cinco afios hemos iniciado ¢l servicio de asesoria a otras instituciones educativas, a

fin de compartir ‘nuestra experiencia, con el deseo de que Jo aprendido se pueda aplicar en otras

I "

y de asi ia social, asl como para poder enriquecemos con la experiencia de

enlacj

1ah )

de nuestros

otros y

en otras organizaciones” (Gonzélez, 1988, pp.
89.94).
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La segunda expericncia ¢s de la Maestra Rosa Maria Cordova que es meramente personal, en su

1 4

articulo: * La Maestria de la Docencia” habla sobre, como al id alos su perspectiva
de ensefianza cambio.

Siempre al empezar un nuevo curso toma en cuenta las expectativas de los alumnos y en base a éstas y al
contenido del curso, hace un compromiso de aprendizaje en el cual estan involucrados tanto sus alumnos
como ella.

Para que el aprendizaje sea significativo involucra la vivencia de sus alumnos a través de pequefios

fas | lacionadas con el tema a

grupos de discusion, con el compromiso de leer pr
tratar. De esta manera se da ¢l significado al conocimiento adquirido vy este s¢ asimila.

Por otra parte, la Macstra Cordova esta comprometida con la formacitn integral de sus alumnos y a
través de sus cursos los motiva a destacar sus valores, a conocer y usar sus potencialidades y a
conocerse a si mismo, logrando esto 8 través de un proceso de interaccion grupal, comunicacion

asertiva, autoridad horizontal, connotaciones positivas, un ambiente de respeto, responsebilidad,

Tuacid

honesta con la retroalimentacion grupal.

promiso y el aprendizaje de

La tercera experiencia fue un trabajo de Tesis que realizd la Maestra Silvia Garcia Martinez en la
Universidad Iberoamesica (1990), titulada: *Medios que promueven el aprendizaje significativo en el
aula”.  El trabajo lo inicié con un analisis de los fundamentos del Enfoque Centrado en la Persona,

y jas que ofrece este enfoque, también examing los

resajtando las e

postulados tedricos de la Educacion Hi ista y de la Dinimica de grupos, incluyendo al final del

trabajo a manera de diario un caso practico donde aplico los clementos mas importantes del enfoque

d .

en el

El caso practico fue la imparticion de un Curso de Integracién en dicha
Universidad a alumnos de Licenciatura de todas las carreras y de diferentes semestres, se dié dos veces

por semana con una duracion de dos horas por sesion, cubriendo 29 sesiones En cada una de las

m

sesiones se insertaban de manera muy natural les principios de la Educaci6 da enel

(empatia, congruencia, aceptacion, etc ).
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Se requirio de un proceso largo en el que fa Maestra se fue deshaciendo de todo aquello que en vez de
facilitar, blogueaba el aprendizaje significativo y ademas la asimilacién del nuevo proceso de aprendizaje
por parte de los alumnos

* En un principio pensé estructurar el curso con el fin de contar con cada una de las sesiones
previamente planeadas, pero como siempre se encuentra uno con grupos que poseen caracteristicas
diferentes, decidi establecer una estruetura no demasiado rigida v tomar en cuenta los intereses que
fueran surgiendo a lo largo del curso. De esta manera, y de acuerdo con la educacién centrada en el
alumno, actué como facilitadora o guia del aprendizaje y alcancé junto con los alumnos las metas del
curso en funcidn de sus motivaciones e intereses. Lo que me permitié poder iniciar sin metas demasiado
especificas fuc la experiencia obtenida en los cursos anteriores, en donde fui seleccionando lecturas y
actividades que pudieran ser utilizadas en cualquier momento. Esto, ademas de darme seguridad, me

permiti6 enrig las acti con preg diferentes que permitieran un mejor analisis de los

temas a tratar en cada sesidn " (Garcfa, 1990, pp. 102y 103 ). El grupo integrado por 19 alumnos,

resulto un excelente recurso para rescatar aportaci ideas, opini y i de los

Al final de! curso cada alumno presenté su proyecto de autoprendizaje a través de una breve exposicion
y demostracion, en donde se observo et grado de compromiso, creatividad, esfuerzo y toque personal.

La autoevaluacion del curso se realizo de ta siguiente manera: en la Gltima sesion se les repartio una hoja
de evaluacion con un anexo que aclara las conductas que se van a evaluar, Se le pidi6 a cada alumno que
Henard de mancra individual su hoja anotando al final e} promedio y fundamento por escrito {el por qué
evalua de esta manera ). Tambidn se les pidi6 que expresaran su opinion personal sobre el curso y una

Tirad e +

vezr esto, se pl i6 a 1a calificacion que cada alumno se asignd y las razones de las

mismas. 51 coincide con la calificacion de la facilitadora no hay problema, pero en caso de que no

coincida o exista mucha diferencia se tratd de Hlegar a un acuerdo, en donde 1a facititadora v ¢l alumno

dan las razones de la calificacion y segin se idere conveni se

”

P ambas, se deja la del

alumno o bien no se modifica la que la facilitadora habia asignado.
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Esto se realizé en frente del grupo, de tal manera que pudieron panticipar aportando elementos sobre
sus compafieros que permitis la realizacion de una evaluacion més justa.

En lo que se refiere a los comentarios personales que realizaron los alumnos sobre el cursos, mencionaré
algunas: " Me parece muy buena idea que los alumnos propongan los temas que se van a tratar, ya que,
esto ayuda a que la clase nos sea interesante " ; * E curso me sirvié para autoanalizarme y reflexionar
mas a fondo sobre mi y sobre la sociedad en 1a que vive * ; * El curso se desenvolvio en un ambiente de

apertura y libertad * ( Garcia, 1990, pp. 166 y 167).

La cuarta experiencia ¢s la del Dr. Salvador Moreno Lépez, al realizar un trabajo de tesis en la
Universidad Tberoamericana (1985), titulada: * Algunas aportsciones del Enfoque Centrado en la

Persona, en Psicologia, a la Formacion de Profesores Universitarios™.

ra Frapad

Diseié y realizd un Taller de Formacién de P en la Educacién Centrada en la

Persona, utilizando la metodologia del aprendizaje basado en la resolucién de problemas. Al taller

asisticron 30 profesores de diversas profesiones y de diferentes niveles académicos ( desde licenci

hasta maestria), la asistencia al taller fuc voluntaria y particip quiénes exp un interés por

hacerlo. En cuanto a los objetivos que se propusieron en el taller fueron Jos siguientes:

a) Que los particip tuvieran una iencia mds clara y precisa de como realizan su trabajo comeo
profe y de los fund oricos de dicho trabajo.
b) Que analizaran alg de los asp tedricos y doldgicos més importanies de Ia educacion

centrada en la persona.

1 ix 1

<) Que compararan y confrontaran su prictica actual con lo prop porla en el

alumno, para que decidieran sf querian seguir igual o hacer algunos cambios en su trabsjo en el aula.
Como primer paso se respondieron un cuestionario titulado: ¢ Qué hago yo coma maestro ? con la
finalidad de tomar conciencia de como realizan su trabajo como profesores y con qué aspectos de su

1 . b

trabajo se sienten sati e o los ideran problema.
J) P
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Una vez terminada la reflexion del cuestionario, se formaron 3 equipos de 10 personas con ¢l objeto de
identificar una situacién/problema real que pudieran representar a través de un sociodrama. Se hizo un

ik 4

andlisis y una reflexién sobre la si P yp i se elabord un breve programa

de trabajo/aprendizaje sobre dos aspectos seleccionados por el grupo: La comunicacion (alumno-

maestro) y el ambiente propicio para el aprendizaje. Se formaron dos equipos en los que se intentaron

ponder las dos interrogar leccionadas, esto fue a través de la experiencia de cada uno de los

16 dcenlap

profesores y también se proporciont informacién sobre lo que harfa Ia ed

a este respecto. Al terminar a etapa anterior, se integraron nucvamente en tres grupos para preparar ung

acién teatral muy parecida a la pri pero incluyendo el asesorar al profesor con los

nueva rep
conocimientos e informacién que se saco de la reflexion anterior, esta actividad tenia la finalidad de : a)
determinar en la prictica 1a validez y pertinencia de lo aprendido; b) identificar ireas o aspectos
insuficientemente resueltos y, c) evaluar el trabajo en equipo. Una vez que se hicieron las

jones se reali i . Sin embargo, por falta de tiempo no se pudieron abordar

o h

demasiado estos conflictos, sino hubo necesidad de hacer algunos ios sobre la

centrada en la persona pare ubicar en ese contexto la metodologia. Por Io que, 1a tltima etapa del taller

dnrih + it a4

se destind a der las dudas y preg de los partici en ala

P P

en

¢l estudiante. Indudablemente que quedaron dudas o aspectos insuficientemente trabajos, pero el

propésito del taller no era resolver todas las dudas y ni siquiera lograr un imi profi sobre
la educaci6 da en el g sino lo importante es haber propiciado un anilisis sobre la
pricticad de cada y que se quedaran Jo sufici ivados para seguir trabajando en la

busqueda de formas y actitudes diferentes en su quehacer educativo.

" E taller se termind con una breve evaluacién en Is que la mayoria de los partici su

P 4

opinién. En general, los comentarios sefialaron que los objetivos se hablan logrado, Tenian una

comprensién general de lo que es la educacion centrada en la persona; habian analizado su practica

p | como ; d Ig aspectos para modificar; y quedaron interesados en

seguir estudiando y aprendiendo.
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Al terminar el taller pues, el resultado parecio positivo ¢n témminos de los propésitos iniciales, Pero sin
duda alguna el seguimiento que se haga de 1a actuacion de los profesores en el aula y su participacion en
los siguicntes talleres permitird hacer observaciones complementarias que ayuden a comprender mejor el
resultado logrado con esto dias de trabajo intensivo™ (Moreno, 1985, p.114). Cicrtamente no es lo
mismo trabajar en un taller de 20 horas que en un programa de 2 afios con reuniones semanales.

" Las condiciones concretas en ias que se llevan a cabo las actividades de formacién de profesores son

tan variadas que resulta précti imposible prop g lizaci vilidas para las distintas

fexid

circunstancias. Con todo, tal vez la descripcién y sobre las expetiencias como este taller pueda

a contribuir en algo a una mejor realizacion de scminarios o talleres que puedan realizarse cn otros
lugares y con otras personas ¥ (Moreno, 1985, p. 120).
Su trabajo de tesis no solo contd con la propuesta de un taller, sino el autor tenla interés en tres

aspectos generales:

1.- La delimitacién de un marco tedrico descriptivo/explicativo de la i i6n de pre en lo

general, y del proceso de cambio en lo particular.
2.- El papel del autoconcepto de los profesores en el proceso de aprendizaje y de cambio de

comportamiento, actitudes, valores e ideas.

I
P

3.- La identificacion y ton de metod i gcnicas e i que los

1ad d ;o q

de una en la

pudieran utilizar para trabajar mas de acuerdo con los p
persona.

Al estudiar ei comportamiento de los profesores se basd en los postulados del "Autoconcepto” de Casl
Rogers, en e “Esquema Conceptual Referencial (ECRO) de Bleger, Pichon-Riviere y en
“Experimentar/Referente corporal Sentido" de Gendlin, para delimitar tedricamente el objeto de
conocimiento.

Disefié y utilizo una forma de registro de observacion que permitiera describir el proceso de aprendizaje

isticas del A pto, ECRO y Referente

en grupo y detectar algunas de las pri
Corporal Sentido
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También redactd un documento con sugerencizs para elaborar un proyecto de aprendizaje autodirigido,

que tuvo como objetivo principal proporcionar algunas ideas y sugerencias que sitvan para elaborar un

proyecto personal de aprendizaje, dicho proyecto el autor lo idera en dos perspectivas de

A ix

autc uno de compromiso y el otro de direccion provisional. * El promiso se refiere a una

decision firme y clara de realizar una serie de acciones para lograr fines. En este caso se trata de llevar a
cabo un conjunto de actividades con ef proposito de aprender. El compromiso, en el caso del
aprendizaje autodirigido ¢s fundamentalmente contigo mismo. La direccion provisional se refiere al
hecho de que tu proyecto es como un plan de viaje, ya que indica los lugares donde piensas visitar, sin

embargo deja abierta la posibilidad de hacer cambios sobre Ia marcha, ya que, es algo que se puede

modificar. A medida que se va trab yjando, descubriendo y aprendiendo, tal vez quierss detenerte y
profundizar mis en algin punto o bien aventurarte por temas o problemas que antes no se te habian
ocurrido” (Moreno, 1985, p.122),

Los elementos del proyecto de aprendizaje autodirigido consta de seis elementos principales:

1) Las idedes, probl o inquietudes ( ;Qué quiero aprender? )

2) Los objetivos o metas que quieres alcanzar

3) Las actividades que vas a realizar

4) Los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades y para conseguir los objetivos

5) Los resultados concretos que esperas Conseguir

6) Los criterios que utilizards para evaluar los resuliados y saber si en realidad expresan las meta que te
propusiste,

Sin embargo, al ir trabajando y aprendiendo es posible que surjan nuevas inquictudes, posibilidades u
obsthculos, por lo que, es importante que se mantenga una flexibilidad que permita hacer
modificaciones. E! proyecto debe contener caracteristicas adecuadas a la personalidad, intereses,

creatividad y forma de trabajo de quién lo realiza.
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A juicio del autor, el trabajo realizad, ibuyé a dos principales aportaci {entre otras):

" 1) Presenta una concepcion sistematizada de lo que es y debe ser Ia formacién de profesores
universitarios, especificando la diversidad de labores que éstos desempefian en las Instituciones de
Educacién Superior.

2) Sedala la probable importancia del autoconcepto y la experiencia intena como elementos necesarios
para comprender el trabajo ¢e un profesor y, por lo mismo, como clementos a ser integrados ¢n la

formacién " (Moreno, 1985, p.145).



CAPITULO VIi : LIMITES Y FRACASOS
EN LA EDUCACION CENTRADA EN
EL ESTUDIANTE




Considero de importancia escribir este capitulo porque en toda aliernativa educativa, se core el riesgo
de adoptar un enfoque, sin realizar ningin anilisis de sus limites o se le critica sin conocer
verdaderamente sus alcances y fines que pretende.

En este capitulo se plantean los limites y fracasos que ha tenido la educacion centrada en el estudiante,
pues creo, que no existe ninguna corriente educativa que sea totalmente excelente o la  “ panacea *

como para resolver los problemas actuales de Ia educacién.

Varias instituci educativas i doras y h i tienen un historial poco feliz en cuanto a s
permanencia, pues, no se han sostenido con éxito durante muchos ailos, del cual es decepcionante.

Después de algunos afins de analisis, observaciones y evaluaciones a estos limites y fracasos, Rogers

encuenira varias razones a esta falta de p ia en la sobrevivencia del enfoque centrado en la

persona en algunas instituciones educativas, que a continuacion escrib6:

* La escuela humanista implica una amenaza:

Cuando en una institucién educativa se confia en los alumnos y se les prepara para actuar en forma libre

( ooy

y responsable, esto implica una énorme para las tr ‘ya que, en nuestra

sociedad cree en la organizacién piramidal, con un lider o dirigente en la cispide, controlando a sus
subordinados, los cuales a su vez controlan a quiénes estin mis abajo en la piramide. Y cuando surge y
prospera una organizacidn distinta de la autoritaria, constituye un reto sobrevivir, y mas cuando se esta
acostumbrado a un modo de ser  profundamente arraigado.

Por ejemplo, en el College Experimental de San Francisco California, ¢l programa centrado en el

estudiante fue iniciado, organizado y dirigido por estudiantes. Se juzgd que era cficaz el impantir el

d

enfoque centrado en la persona en esa escuela, estaban de tanto los al como el p

de Ia Universidad de San Francisco y la Secrctaria de Educacion de fos Estados Unidos, y todos
estuvieron de acucrdo de qQue se trataba de una exitosa aventura en el campo de la enseflanza, y
observaban que funcionaba.
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Pero, en la junta del sindicato de la Universidad se sinticron amenazados por un programa exitoso al
que no controlaban ni podrian controlar, que decidieron desmantelar el programa.

Otro caso ¢s ¢l de la institucion de Louisville, Kentucky en Estados Unidos, " la zona urbana de
menores recursos y la junta escolar de Louisville estaban orgullosos de su sistema innovador y de los

4 teadne 1 d

sorp! £ Pero las zonas residenciales de clase media y alta, con las que

tuvieron que fusionarse en virtud de un decreto judicial, adoptaron otro punto de vista. Se sintieron
atemorizados ante la innovacion, la franqueza, la audacia y el grado de libertad que campeaban en las

escuelas urbanas. Esto fue, sin duda, lo que motivé su decision de librar a los sistemas escolares det

hombre que habia sido el principal ble de la innovaciones. Para el sistema escolar urbano Is

p

4

prioridad era liberar a los alumnos a fin de permitirles ap! con responsabilidad El condado ponia e

acento en la autoridad, la disciplina y el orden; querian tener todo bajo control ” ( Rogers, 1986, p. 286 ).
Una de las causas principales de poca vida de estas instituciones educativas radica en el temor a las

petrsonas y organizaciones autodirigidas y el temor ante cualquier entidad arraigada a una prictica

d P m

atica, basada en la ial en las p ble y eficaz en 1a educacion.

* La ausencia de sucesores:

Cuando los fundadores y promotores de un grupo innovador se alejan de éste, se jubilan, los despiden,

se cambian de trabajo o se mueren, ;Adonde hay que dirigirse para encontrar sucesores ? Existe una

gran cantidad de personas que creen en el enfoque centrado en la persona, pero un mimero minimo que

se dedica a la practica de esté enfoque o pocos han tenido la expericncia en la aplicacion de esta
* filosofia.

" Esto se ve con claridad en €] caso del Colegio de Graduados Union. Cuando sus creadores

desaparecieron de escena, les sucedieron individuos que se deshacian en alabanzas del enfoque

h

pero que ian de la capacidad y !a experiencia necesarias para dar vida a este enfoque en

un proceso administrativo” ( Rogers, 1986, p. 288 )
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Por lo tanto, no es facil encontrar educadores que estén totalmente convencidos de otorgar autoridad a

los miembros def grupo y que sepan como llevar a la practica el enfoque centrado en el estudiante.

* La (aita de experiencia:

En la actualidad 1a mayoria de nosotros tenemos poca o ninguna experiencia en formar parte de un
proceso autodirigido, ya que, estamos acostumbrados con las jerarquias, por lo que tendemos a caer en
ellas, pues nos falta practica o no existe interés por conocer otra altemativa.

5o

" En el funci i deunai centrada en Ja persona nunca pucde tener pautas codificables.

Al conceder autoridad a los bros del grupo, garantizando que cada situacién que se

presente serd Umica y tendr que ser resuelta por el propio grupo a su propio modo " { Rogers, 1986, p.

289).
* Resistencia a compartir el poder:
Laresistencia de los educadores de compartir el poder con ¢l grupo que tieie a su cargo, las autoridades

administrativas también rehiisan a compartir su poder con los profesores, los directivos temen que se les

tenga como débiles, si depositan confianza y poder de decision en manos de administrativos, profesores,

padres y alumnos, por lo que, les parece d iado pelig Es mas facil S en una estructura
de autoridad convencional, o sea, de orden jerasquico. Por cso, ¢l mayor nimero de fracasos que s¢ da
en el enfoque centrado en el estudiante es por fa poca aceptacion de su politica educativa.

Cuando Rogers define la palabra "politica " no piensa en partidos politicos o, en organizaciones

gubernamentales.
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La palabra "politica” tiene que ver con el poder o control en las relaciones interpersonales; tiene que
ver con las tacticas y estrategias del cual las personas emplean para ejercer control unas sobre otras;

tiene que ver con la manera de como se toman las decisiones en las instituciones educativas y tiene que

ver con los efectos sobre las personas o si de esas acc orientadas hacia el poder.
En la educacio da en el di ¢Quién tiene el poder y el control ? = Es el alumno que
prende o los al como grupo, incluyendo al facilitador. ;Quién obtiene el control sobre quién? =

El alumno en un proceso obtiene el control y la direccién de su propio aprendizaje y de su propia vida ¢
Cuales son las estrategias empleadas en relacion con el poder ? = El facilitador proporciona un clima
propicio para el aprendizaje significativo y la responsabilidad es de! alumno. Ademis estimula al alumno
a vivenciar su propio proceso educativo. ; Dénde reside ¢l poder de decision? = Se halla en cada

)

persona o en los ind

que estin dir involucrados. También, segun el asunto, la eleccion
puede incluir al estudiante, a! facilitador o al grupo en general, o incluso a los administradores, padres u

bros de la idad ed!

Es obvio que en este tipo de aprendizaje la persona que estd crecimiento representa la fuerza

prt 3 dnt Tioid

p P yrep una

a la politica educativa tradicional.

Cuando se le invita a un maestro a trabajar en este enfoque existen por lo general dos reacciones: una es
de rechazo, ya que, en esta corriente implica dejar de ser la figura principal y la Unica persona que sabe
en el salon de clases. El maestro tienc miedo de perder Ja autoridad para sancionar, sefialar tareas,
castigar, imponer normas, tener recompensas, alabanzas y tener el control cn sus manos de los alumnos,
ademds siente que pierde las alabanzas y recompensas del exterior; también rechaza este enfoque porque

3

implica mayor dedicaci6 promiso y responsabilidad en su trabajo con los alumnos. El ceder el

poder es algo aterrador para ciertos maestros y en la mayoria prevalece una rigida a de poder,

resistente a la amenaza politica que implica todo cambio.
La otra respuesta es de entusiasmo por descubrir nuevos caminos y una apertura al compartir con los
estudiantes la responsabilidad.

205



Rogers conoce varios maestros de este tipo, pero en especial de una facilitadora de! aprendizaje que fue
elegida por los estudianies como la mejor profesora de una Universidad y que finalmente fue despedida
porque se rchusd a usar calificaciones como instrumento de castigo y porque tenia que reprobar a un
porcentsje de alumnos sin que ella supiera la calidad del trabajo del estudiante. Con su actitud no sélo
estaba debilitando jas "normas® , sino también el poder punitivo de la Facultad. La maestra era una

o xah

que de manera t

FIPCa|

amenaza tanto para la institucidn como para los demas

que prefirieron deshacerse de ella aunque fuera la mejor maestra, esto nos da un egjemplo claso que la

ducacio da en el di esuna para las instituciones educativas tradicional

Por otra parte, las investigaciones demuestran que esta politica educativa propicia todo tipo de

aprendizaje constructivo, tanto a nivel personal como intelectual.

* Miedo de los alumnos para tomar parte activa en su propio proceso educativo.

Para algunos Ia i6n da en la persona lo intimida, pues resulta mds ficil acatar
ordenes; quejarse y no asumir responsabilidades; cometer errores y criticar el sistema del maestro y de la
institucion. Los estudiantes han sido por afios guiados e instruidos que anhelan conservar la seguridad
de que les digan que deben hacer: jcomo los van a calificar? ;cuantos eximenes tendrdn? ;qué textos
hay que leer o aprenderse? Es importante hacer notar que la opcitn de ser responsable de! propio

aprendizaje provoca temor.

b v dort

Existe también ! escepticismo de los alumnos frente a 1a transformacién p pues lasT

y los comentarios pueden ser variados, por ejemplo: Eso suena bien, pero francamente ya no creo lo
que el profesor quiere innovar; Me siento enojado, yo pago tanto dinero para que me enseiien y no para

(K] C— d

asu Y en una

que yo investige los temas; otros interpretan la libertad resp

libertad total y realizan poco o nada en el transcurso del trimestre, semestre o aflo escolar, teniendo

fusion, poca isfaccion, gafio, enojo y quieren culpar al facilitador ai final de la
autoevaluacion.
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Es importante hacer notar que los alumnos no estin preparados para poder tomar decisiones,
equivocarse y soportar las consecuencias, aguantar el caos de la incertidumbre a medida que intentan
escoger 1os caminos a seguis. Por eso, es importante darles la oportunidad a los alumnos de decidir qué
enfoque les gustaria seguir, ya que, no todos los estudiantes est&n a favor del aprendizaje independiente.

(e

En ¢l enfoque centrado en el di no es imp fibertad & los alumnos que no deseen

esa libertad de aprender bajo su propia responsabilidad o que prefieren la orientacién del instructor.

Los que deciden por un enfoque h i itan la comprension y el paiterismo del facilitador,

< of

s o

las de los dos. Ni

ya que, juntos pueden buscar los nuevos caminos que
también de un ambiente tolerante, para que, aunque fracasen, puedan afirmarse y consigan salir adelante
sin crear rivalidades. '

Para esto, Rogers propone una division del grupo, uno donde facilitaré ¢l aprendizaje autodirigido y

1ot

otro con educacié dicional, pero esta no es facil y a veces ni siquiera es posible cuando los

grupos tiene gran nimero de

se itaria un que diera clases a los que desean
sprendizaje pasivo y un facilitador para los que quieren aprendizaje autodirigido, ademas de dos salones.
Sin embargo, tampoco es imposible ya que, la maestra Shiel dividié al grupo en dos (sutodirigido -
pasivo) donde dio oportunidad y libertad a los alumnos de pasar de un grupo a otro y #f final se
ayudaron entre todos para terminar en ¢l grupo de aprendizaje autodirigido. Asi como también, el
profesor Dean, en su curso de mateméticas, puso a disposicidn de los estudiantes que no deseaban la

libertad, diversas alternativas para aprender en una educacion convencional.
* No aceptacidn de los padres de familia de este enfoque:

Cuando no se incluyen a los padres de familia ¢n ¢l proceso de aprendizaje de sus hijos, surgen diversos

problemas: en primera el alumno puede tener apoyo en casa deficiente o nulo y en segundo lugar ia falta

de comprension del sistema de trabajo de su hijo en la escuela, y esto trae como consecuencia que los
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padres tomen una actitud de enojo, de inconformodidad, de poco interés, de boicot; en lugar de apoyar

¢l desarrolio de las potencialidades de su hijo y puede impedir Ia fluidez del aprendizaje autodirigido.

Por eso, es importante incluirl principal 2 los padres que tienen sus hijos

en este p ,
estudiando la primaria. Cada institucién educativa debe planear de acuerdo a sus objetivos la forma de
tener cantacto con los padres de familia, ya sea, por juntas informativas, grupos de encuentro, cursos de

inducci6n, talleres intensivos de fin de semana, juntas mensuales, etc.
* Poco interés ¢ importancia por parte de las escuclas:

Cuando las instituciones educalivas tienden & operar en funcion de los resultados inmediatos en lugar de

trabajar en base a las necesidades de largo alcance, le dan poca importancia al p de aprendizaj
del alumno, en ocasiones solo les interesa que no existan reprobados, que no falten los maestros, no
tener problemas econdmicos y que no tengan percances con los padres de familia, maestros, sindicatos y
autoridades gubemamentales.

A menudo se buscan all ivas educativas, cuando la escuela se encuentra en casos de crisis

o para cumplir funciones correctivas, por lo tanto, en muchas instituciones no tienden a prestar atencion

a las dimensiones de desarrollo y prevencion escolar,
* Creencias falsas:
En el enfoque centrado en el estudiante se le ha ¢nticado por diversos #ngulos, algunas han tenido

fundamento, pero otras con poco o escaso conocimiento de la materia. Por eso, considero que algunos

de los fracasos de este enfoque se han debido a las creencias falsas, que traen como consecuencia la falta

de entendimi imienito, y profundidad

A continuacidn presento algunas de las creencias que yo considero como basicas:
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a) Solo se puede aplicar  cierto nivel educativo.

Uno de los errores mas comunes con respecto a este enfoque radica en creer que sélo se puede aplicar a
ciertas materias, Situaciones especiales 0 a un solo nivel educative. A través de los aiios, las
investigaciones y la experiencia nos ha mostrado lo contrario, o ses, dicho enfoque se ha aplicado en
diferentes paiscs, a diferentes poblaciones estudiantiles (primaria, secundaria, bachillerato y universidad),

a diversos gnipos énicos y a diferentes estractos socioecondmicos,

Por ejemplo, lo han aplicado en primaria: a Maestra Barbar J. Shiel en el sexto aflo; en una escuela
secundaria de arte dramatico y artes visuales en Houston; en un bachillerato la Maesira Gay Swenson en
su clase de francés; en universidades con el doctor Herbert Levita profesor de neurofisiologia, el
profesor Alvin White que impartia maternéticas en Claremont, California, en Saint Lawrence en Cantor
Nueva York en el programa de formacion de decentes; 1a doctora Julie Ann Allender con maestros con
el objeto de ayudarlos a tomar conciencia de las experiencias que inhiben y de las que promueven el

verdadero aprendizaje; en 1a universidad de Malaya en Kuala Lumpur, Malasia, con la profesora Mary

Catherine Symons en la formacion de d , en Al ia con los Reinhard y Anne-Marie Tausch;
en el Centro de Integracién Educativa, A.C., de México, D. F., donde sc trabaja a nivel primaria,
secundaria y backillerato, también en la Universidad Nacional Auténoma de México y la Universidad
Anfhuac con la Maestra Rosa Maria Cérdova, que ha hecho un intento de pasar de la ensefanza

bilizarse no solo de

£y a q

en e} estudiante, al alumno a

tradici ala

P
su aprendizaje, sino de su propio desarrollo integral. Y tal vez existan més instituciones educativas que

apliquen cl enfoque centrado en el estudiante.

b) Entendimiento errénco de 1as funciones del facilitador.

Algunos entienden el papel del facilitador dentro del salén de clase como nulo ¢ secundario, ya que,

e g

confitnden el permitirles a los alumnos aprender de manera en eliminar al
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Lo que no se ha entendido es que ¢! facilitador no esta cruzado de brazos, sino que, se encarga de crear

un clima favorable para el aprendizaje signifi brimiento en los al

ivo; promueve el d para

llevar su propio camino de aprendizaje, respeta el proceso educativo de cada alumno, pero también,

esta disponible para quién quiera ltarlo, pr le, pedirle ori i6n, harlos, etc.; ayuda a

los a tener con tos probl reales y les da la oportunidad de enfrentarlos; orienta a

los alumnos a 1a elaboracién de sus contratos de trabajo; proporciona recursos para el aprendizaje

1, hingi SOty

de los obj; y de grupo; respeta y alienta a los

significativo, ayuda al

alumnos en sus ideas creativas de aprender; en gs.un panticipativo dentro del grupa.

Después de mencionar algunas de las funciones del facilitador todavia se cree que su posicion en el salén
de clases es minima.

Un ejemplo claro de este entendimiento erroneo del facilitador es o que Je sucedié al Doctor John
Barkham, que ensefilaba ciencia del ambiente en una universidad inglesa y que aplicé ¢l enfoque centrado
en ¢l estudiante en su clase. Lo que le fallo a este profesor es su actitud de excluirse de la experiencia
grupal, o sea, se quedo fuera y sintié que ¢l no tenia derecho a opinar en su curso, dejindoles todo a los
alumnos, después no tuvo forma de volver a entrar, salvo la de entrometerse, El profesor Barkham
cometio el ervor de mantenerse al margen de su propio curso, pues ¢l * grupo era de ellos y podian
emplear el tiempo como quisicran. Para su consternacion, dedicaron la mayor parte de ese tiempo a
conversar sobre temas intrascendentes, sin que ¢l tuviera ningin modo eficaz de modificar Ia situacion.
Si se hubiera tratado de nuestro grupo, en ¢l caricter de miembro participante podria haber expresado
su enojo por la pérdida de un ticmpo precioso, y lo habrian escuchado... El error se debit a un exceso de
celo en la intencion de confiar en los demis. Lo que no hizo fue confiar en si mismo, en su capacidad de

ser un miembro Gtil del grupo. En consecuencia privé a los otros de lo que podia haber aportado...

Desechd la oportunidad de coparticipar y, lo que es mas imp se privd de coaprender... La

d ia de la lusion del profesor respecto del curso fue que se perdié del estimulo

y la creatividad que surgen de la interaccion plena y abierta de los miembros del grupo.
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Al guardarse sus sentimientos ( y preocuparse é! solo, en su oficina ) Barkham indujo al grupo a
reaccionar de la misma manera. Los alumnos formaron algunos grupos de estudio, pero en su mayoria

cada uno trabgjo de modo ind di El aislamiento del profesor del resto del grupo, hizo que

tanto él como los otros miembros se vieran privados de un importante coaprendizaje. Asi es que la
omisién de desarrollar una experiencia grupal facilitadora privo a todos de muchas ideas claras y

creativas que de otro modo sin duda habrian surgido (Rogers, 1986, pp. 121 y 122).

¢) Confundir al con el yalal con ef cliente,

Rogers ha escrito en diversos libros que si en la terapia centrada en la persona es posible confiar en la

capacidad de! cliente para manejar su situacidn vital y la finalidad del terag es liberar esa capacidad,

¢ por qué no aplicar esta hipotesis a la educacién ? Si la creacion de una atmosfera de aceptacion,
comprensin , autenticidad y respeto es la base mas eficaz para facilitar este aprendizaje denominado
terapia, ¢ por qué no, también esta base de puede realizar en la educacién?

Algunos autores pi pados por la

" st d.

12 terapia con la educacion, que creen, que es

lo mismo una situaci éutica a una situacidn educativa, que identifican al maestro con el terapeuta

y al alumno con ¢l cliente. Claro que no es lo mismo, lo que Rogers hizo es proponer y poner en

préctica fas mismas actitudes facilitad en la terapia, aplicadas a la educacién. En un salén de clases

no se da terapia, se utiliza la empatia, fa autenticidad y la aceptacion del meestro para facilitar el

aprendizaje significativo al alumno. Es verdad que este enfoque propone organizar grupos de encuentro

con los directivos, y para un mayor conocimiento de si mismo, pero esto no significa

que sin ellos la educacion no funciona.

Aatidad

Lo que hace Rogers es prop una nueva integral, donde el estudiante tiene la oportunidad

FIRTSp

de descubrir y utilizar sus pe

para adquirir imi que ¢l mismo siente que necesita

para su desarrollo educativo y personal.
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d) La educacién centrada en ¢l estudiante es Elitista.

do en el di elitista, ya que, en las escuelas o instituciones

Se idera al enfoque
educativas donde se aplica, la procedencia de la mayoria de alumnos es de un nivel sociceconémico
medio alto. En realidad considero que es un peligro el que corre dicho enfoque, pues dificiimente las
escuelas que pertenecen al gobierno, conocen y aceptan esta postura. Y cuando estan informados de
este enfoque existe poca credibilidad de que realmente funcione y a veces se entremezclan otros
intereses. Existe un ejemplo palpable en México, D.F., es la experiencia del Colegio De Ciencias y
Humanidades, conocido como C.C.H,, y que se parece en algunos elementos e ideas al enfoque centrado
en ¢l estudiante, porque en el C.C H., tiene los siguientes principios: 8) APRENDER A APRENDER,

para significar la adquisicion de una fa de l1a capacidad de adquirir nuevos conocimientos, b)

APRENDER HACIENDO, ¢) APRENDER A SER, con el proposite de formar al alumno no sélo en
1a esfera del conocimiento, sino también en fos valores humanos y d) ALUMNO CRITICO. Donde se
le permite al alumno a ser creativo, critico, responsable y a tomar parte activa dentro del saldn de clases.
Tiene excelentes objetivos, pero como sabemos tiene muchas deficiencias, pues existen de por medio

muchos interés distintos dentro de la institucién que en ocasiones no permiten la fluidez de los objetivos

principales es esos ademas idero que existe una fuerte resistencia a compartir el poder.

Yo que Jo vivi en carne propia me gusto el sistema, aunque al principio me costd trabajo entender que
cra mi responsabilidad mi aprendizaje, como en todo tuve maestros que sabian perfectamente su ro!

como profesores y algunos no les interesaba si aprendiamos o no, pues era fcil echarnos ia culpa de que

no participabamos y no queri prender, una parte de la realidad es que los maestros en
ningun momento les interesaba nuestro proceso educativo. Al legar a la Universidad con actitudes

participativas, algunos nos identificaban répid de donde veni sidel CCH,odela

Preparatoria, y nos etiquetaban de “rolleros y grilleros”.
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Es triste darse cuenta de la poca credebilidad del sistema del C.C.H., considero que se le pueden hacer

cambios importantes, para que realmente funcione y se beneficien tanto al

como pero
existe méas preocupacion por la politica e intereses personales, que no permiten ¢l paso a una nueva
forma de crecimiento educalivo, como podria ser la aplicacion de los verdaderos objetivos del CCH,, o
Ia educacién centrada en el estudianle. Por eso, las escuelas particulares que si sc atreven a iniciar este
enfoque las llaman elitistas.

Pero, no todo es elitista, aqui en México, D.F., existe el Centro de Integracion Educativa, A. C., que
tiene un sistema de cuotas diferencias para no convertirse en una institucion cerrada y elitista.

Por otra parte, de los colegios que Rogers tuvo 1a oporfunidad de observar la aplicacion del enfoque

centrado en el estudiante fue el colegio de Louisville, Kentucky, donde tenia una poblacién de alumnos

1.

muy pobres de la zona urbana; que desgraciadi no ivid, por la resistencia a compartir el

poder.
¢) Confusién del termino libertad responsable con lu libertad de 1a escuela de Summerhill,

Para Neill, Summerhill es una estructura comunitaria que estd en contra de la jerarquia, I8 familia, la
escuela, la religién y el ejército, y a favor de la igualdad, la libertad, el amor y 1a vida. “Summerhill es un
internado de 50 a 70 nifios de ambos sexos de cuatro a diccisiete aflos; es una escuela auténoma, que no
depende fundamentalmente mAs que de si misma. Es una escuela en la que ¢l nifio puede, durante todo el
dia, hacer 1o que le venga en gana mientras no altere la vida y la tranquilidad de los demis. Es una
escucla con unas imposiciones minimas relativas a los horarios de sueio y de comida ( pero se¢ puede no
comer ) y a fa seguridad de los nifios y la escuela... Summerhill goza de una libertad total. Es una escuela
que tiene ) minimo indispensable de ¢scuela, tal como alguien 1a ha descrito ( e! nifio no est4 obligado a
ir a clase; estudia lo que desea y cuando désea, si es que lo desea alguna vez ).  ( Palacios, 1984, p.

190)
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“interna, subjetiva y exil ial, significa

Para Rogers, el significado de libertad es princip
advertir que puedo vivir yo, aqui, ahora, por mi eleccién. Esa clase de coraje es [a que permite a una
persona aceptar la incertidumbre de lo desconocido cuando clige por si mismo. Es el descubrimiento de

significados desde uno mismo, significados que surgen de escuchar con sensibitidad y abiertamente las

Iejidades de nuestra exi: ia. Es la carga de responsabilidad por Jo que uno ha clegido ser. Es el

plej
reconocimiento de ser una persona en evolucién y no un producto final estético. El individuo que con

esta profundidad y coraje piensa en sus propios pensamientos, licga a ser su singularidad y se elige de

PR

manera responsable, puede tener la suerte de poseer cientos de pe externas objetivas entre fas
cuales puede elegir, o tener la desgracia de poseer una sola. Pero sin embargo, en los dos casos existe 1n.
libertad a la que me refiero. Ante todo estamos hablando de algo que existe dentro de la persona misma,
algo fenomenoldgico en vez de externo, pero de todos modos algo que vale la pena valorar * ({ Roger,

1986,p.319)

Aunque estos enfoques tienen elementos parecidos como por cjemplo: La confianza en la naturaleza det
niflo, ya que, para Neill el nifio es innatamente sano, realista, bueno y siempre esta oricntado hacia el
bien, en una direccion positiva; para Roger la persona es valiosa por si misma, independientemente de

tdad

etc., yla leza humana es constructiva y

su edad, nivel socioeconomico, estado civil,
digna de confianza. Por olra parte, para Neill la verdadera educaci6n consiste en que el nifio descubra

por si mismo lo que quiere estudiar, pues la misién de la iste en esti el p

no en inculcar doctrinas; para Rogers es importante que e alumno tenga la capacidad de elegir y
autodirigirse en forma inteligente.
Pero, esto no quiere decir que sean enfoques iguales, sino cada uno tiene su valor propio y sus
diferencias, por ejemplo: También para Neill la libertad esta en el interior del individuo y significa hacer
lo que se quiera mientras no se invada la libertad de los demis; en cambio para Rogers la libertad es
interna, individual, donde elige responsablemente el camino a seguir.
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Esta libertad responsable nos lleva a un compromiso consigo mismo, con un objetivo o con el
significado de la vida y es uno de los elementos mis importantes del cambio. El compromiso del que
habla Rogers es un logro, es el tipo de direccién intencional y significativa que sblo se alcanza
gradualmente, cuando se esta cerca de las propias experiencias y respeta las tendencias inconscientes y
las elecciones concientes.

En el enfi tado en el estudiante no es como Neill dice: que el nifio goce de libertad total para

desarrollarse, sino que es una libertad responsable, que lleva a un compromiso personal de autodirigirse.

. s

Ante estas limi ] cabe i que aunque no haya perdurado el enfoque centrado

en el estudiante cn algunas instituciones educativas, la mayoria lograron el propdsito de promover un
aprendizaje significativo, pero debido a fas fatla internas o presiones externas, no lograron continuar,

h

También es dificil aceptar un enfoq ista y do en la persona, en una cultura inclinada a

gobemnarse mediante 1a autoridad, seria una buena oportunidad permitir sobrevivir a un enfoque que

1 oy

propicia un aprendizaje significativo que f una ¥ crecimi personal. A 1o mejor

1, 1 h

joenla

nuestra socicdad no esta preparada para un enfoque tan quizis primero

tendriamos que ser una verdadera sociedad demécratica para que se dieré la auto-responsabilidad.
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CAPITULO Viil: CONCLUSIONES

LIMITACIONES Y SUGERENCIAS




CONCLUSIONES

Después de este largo recorrido a través de la investigacion documental del Enfoque Humanista de la
Educacion, llego a la iltima parte de mi Tesis, con el fin de expresar una serie de reflexiones criticas y
de proponer alternativas que beneficien nuestro sistema educativo, que espero que algin dia den fruto

en la educacitn de nuestro pais.

Para iniciar diré que en cada sexenio ha existido la p pacién por la Educacion y en cada uno de
ellos se han realizado reformas en el sistema educativo. En ¢! sexenio de Lépez Matcos se tuvo "El

Plan de los Once Afios * destinado a dir 1a cd ibn primaria, dandole prioridad a la construccién

P P

de aulas, a Ia creacién de nuevas plazas para maestros y a mejorar el rendimiento académico de la
primaria; con Diaz Ordaz al principio se propusieron poner en préctica el Plan del sexenio anterior, pero
después anunciaron otra reforma que tenia por objeto desarvoltar la capacidad del nifio para razonar
sobre lo que hace y lo que aprende, o sea, "Aprender Haciendo"; con Echeverria declararon otra
reforma profunda e integral que pretendia la actualizacién de los métodos y técnicas, la modemnizacién

interna de la SEP y la extension de los servicios piblicos a poblaciones marginadas, tedo esto sin hacer

fe ia de Ja sup reforma anterior; en el sexenio de Lépez Ponillo se dié el "Plan

Nacional d¢ Educacién” con el fin de ¢levar la calidad de Ia educacion y Ja eficiencia del sistema

educativo; afirmar el carfcter popular y d atico del sistema educativo; d la dignidad y el
valor social del trabajo, por dltimo la difusion de Ia cultura y la capacitacion para el trabajo, Miguel de
la Madrid no se conformé con una reforma sino con una Revolucion Educativa que fortalezca los
valores fundamentales de los mexicanos y lograr una educacion con calidad, democrética, libre e
igualitaria; por wltimo con Carlos Salinas de Gortari nuevamente se proponen reformar la educacion,
pero ahorsa con ¢l nombre de Modernizacion Educativa con objeto de reorganizar el sistema educativo,

reformular los contenidos y métodos educativos y revalorar la funcidn magisterial.
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Mientras nuestra sociedad se mueve a grandes velocidades y nuestro alrededor se transforma (la vida
econdmica, politica, social, etc.), el quehacer educativo va a un ritmo més lento. La escuela es capaz de
adaptarse, en parte, a los cambios de la sociedad, pero sin necesidad de cambiar verdaderamente, o sea,
1a escuela cambia de fachada de acuerdo a los intereses politicos, personales, econdmicos y sociales de
cada sexenio, pero no en esencia. Con esto no quiero decir que no han existido progresos importantes
que han ayudado a la evolucion educativa, pero en su interior siguen sin resolverse los mismos

problemas de hace varias décadas. Para esto jemplos muy . en cada sexenio las

-Jemp

reformas educativas promulgan que la educacion debe ser integral, que es prioridad atender a los grupos

marginados y a los indi que hay que di ir el analfabeti que s necesario bajar la desercion

escalar, que se debe fomentar la investigacion cientifica y tecnologica, que es necesaria una revision y
un mejoramiento en los libros de texto; que la educacion tiene que ser democrética y popular;, que es

importante propiciar la descentralizacion adminisirativa; que hay que reforzar la extension de los

servicios publicos; que es necesario propiciar mas la participacién de los padres de familia, maestros,
directivos, alumnos y comunidades en ia labor educativa; que se debe capacitar al hombre para el

trabajo; que es necesario tener una educacion de calidad y no de cantidad; que hay que tener cambios

profundos en los programas y planes de estudio que se adeciien a las idades reales del ed d

que es prioridad mejorar la calidad profesional del magisterio; que es importante recalcar los valores de

d

justicia y libertad, que es urgente combatir 1a ineficiencia y burocracia rativa; que la ed

debe corresponder a una necesidad real y a los ideales de México y por ultimo que es importante
reorganizar todo el sistema educativo mexicano. Lo que me interesa sefialar aqui, es que cada sexenio
vuelvent a tomar en cuenta los mismos elementos o caracteristicas para cambiar, y actualmente en
1994 ado de Campada Electoral nuestros candidatos proponen exactamente lo mismo, como si

anteriormente no hubi existido prop d , todo parece indicar que estas reformas no

o q

son de soluci los pr ivos, y cada sexenio se necesita iniciar una nucva

p
reforma educativa, pues no han sido suficientes los trabajos de los aftos anteriores, ya que, la crisis
educativa continua.
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Estoy totalmente de acuerdo con lo que dice Palacios (1984 p. 12) cuando menciona que el problema
educativo se parece al cancer porque “la escuela preocupa a todos los paises y a todos los niveles, no
habiendose hallado todavia la estrategia adecuada para solucionarlo a pesar de los esfuerzos, las

inversiones y la urgencia de hallar una solucién.

4 4, i

Dichas refermas mencionan que les interesa el desarrollo integral del pero lo
cada sexenio y lo que se necesita es un cambio donde exista contiruidad.
Todas estas reformas tienen objetivos que muchas veces quedan en simples proyectos sin concluir, en

simulaciones, en intentos, en improvisaci o en il iciones burocraticas, como si el decir revasara

Ia capecidad de lo que real se puede hacer en el momento histérico, porque en ocasiones existe
poca congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, o sea, existe una incongruencia entre los

objetivos y los hechos.

Otro problema importante a tomar en cuenta ha sido el acelerad imiento d 4fico, pues en un

1 v (x|

tiempo se creyd que con sélo construir ibaa a, si se hubiera realizado

elp
un andlisis profundo de la realidad, sin estar de por medio intereses creados y hibitos obsoletos, otra
cosa estuviéramos viviendo. Esta masificacion ha llevedo a decisiones que a mi parecer son graves,
pues también se creyé que con "pasar a los alumnos” (regalarles calificaciones) seria la mejor decision,
pues saldrian més rapido los alumnos de la escuela y otros ocupardn su lugar. Con relacitn a esto
recuerdo dos hechos que me impresionaron mucho: yo conoci a una nifia que tenia fuertes problemas de
aprendizaje y aprobd su primaria y secundaria con solo saber leer, escribir y sumar; el otro caso fue
cuando empecé a laborar en una Institucion Educativa (Privada), mi sorpresa fue saber que la SEP no
aceptaba muchos nifios reprobados en sexto aiio de primaria, es mejor "aprobarlos” que tener otro niflo
nuevamente en sexto de primaria.

La masificacion es un problema complejo que no necesita decisiones faciles y ripidas, sino implica una
responsabilidad de buscar a fondo la solucion del problema.
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En !a actual * Modernizacion Educativa * se han realizado esfuerzos muy meritorios: como aumentar el
nimero de dias (220) de clases; se han creado organismos descentralizados en diferentes entidades; se
cambio ¢! programa por dreas sustituyendo por asignaturas; se aumento el nimero de horas semanales a

las asignaturas de matemilicas y espaiiol; se redujeron los dias festivos y puentes; se aplico el programa

de reformulaciéa de idos y materiales educativos, ete. Y me pregunté ¢ estos cambios
estan ubicados a una realidad del pais ? porque en México existe mucha pobreza y de 15 millones de
niflos que necesitan Becas de Solidaridad, solamentele dan a 1 millén 100 mil.

Por otra parte, cuando se realizd el concurso para la renovacion de los libros de texto gratuitos de

historia con el fin de quitar los anti or ser inadecuados y con imi insufici np se
P

trabajo con calidad y fue penoso que los libros d no fueran publicados por no cumplir con las
120 recomendaciones de la SEP y porque ademis tenian mas de 200 fallas en datos y fechas; no tenian
hilo conductor de la narrativa; las caricaturas no tenian ningun tinte anistico e histérico y omitian la
historia desde los afios 60 a la fecha. Como también en ef libro de Geografia varias veces presentaron
mapas incorrectos. La SEP también puso su granito de arena a estas deficiencias, ya que, la

m h X1

convocatoria tuvo fallas y sus bases debieron ser mas cxplicitas para evitar p por otra

parte, es importante no aceptar trabajos que no cumplian con los requisitos establecidos.

De todas formas se tuvieron libros de texto de historia al iniciar el ciclo escolar, y el que pago estas
deficiencias fueron los alumnos. Nuevamente se trabaj6 al aventdn y todo por cumplir con uno de los
objetivos de la "Modemizacién Educativa®, no importando la calidad sino cumplir como sea. Lo que
salva a estos errores es tener un buen maestro aunque ¢! libro de texto sea deficiente, ademés de que no
es el unico libro de texto sobre historia, malo es cuando cierta poblacidn estudiantil no puede adquirir o
consultar otro libro mejor.

Por otra parte, los mexicanos nos quejamos mucho y poco reclamamos, tal vez es por creer que por ser

di i6n gratuila nos deb de conformar con lo poco que proporciona la educacion publica, pero

mirandolo bien la educacion se paga de nuestros bolsillos a través de nuestros impuestos.
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Al revisar las reformas educativas que han existido, en sus pl jentos y objetivos observo que

contienen algunos elementos de direccién humanista, por ejemplo: con  Lopez Mateos, tenia un

Secretario de Educacién Publica (Torres Bodet) con actitudes e ideas muy humanistas, que le i b

una educacion integral para el mexicano; en el sexenio de Echeverria se mencioné que la educacion se
debe basar en los principios de escuela activa, con Lopez Portillo se iba a permitir al estudiante la
oportunidad de desarrollar todas sus capacidades e iban a prepararlo para tomar decisiones
responsables; en ¢l sexenio de La Madrid propuso fomentar la investigacion cientifica y humanista y
ademés que el hombre practique toda su vida la autoeducacién; con Salinas también propone una
educacion integral. Esto quiere decir que el humanismo no pasa deszpercibido, y ademds es més fcil

h 1

hablar que poner en prictica estos P Una de las deficiencias de los "hermosos”

objetivos y planteamientos de las reformas ( sean humanistas o nio ), radica en que se quedan solamente

en propésitos, pero falta el “COMO" lograrlos. Esto me hace recordar los discursos de los

oandid

" para la presidencia o gobernatura, donde prometen, prometen y prometen, y ¢n realidad

e (TR

enla

logran poco de lo que dicen, tal vez, les falta y tener claridad de "cdmo lograr* lo
que prometen, y cada sexenio tiene la misma tonica, pues, cuesta trabsjo mirar a nuevos horizontes que
permiten ver otro punto de vista que podrian aportar soluciones distintas, pero es més ficil quedarse
aferrado a lo mismo, esto se me figura como no quererse bajar de la * rueda de la fortuna * y seguir
dando vueltas, vueltas y vueltas a to mismo, el bajarse d» ella implica realizar una reflexion y buscar una
solucion de manera integral de acuerdo a las necesidades reales del pais.

Ante lo anterior no quiero parecer "muy negativa® pues no todo es de color negro; pues si existen

logros importantes en la educacion, sl existen personas p idas con el queh educativo, si

4

existen instituci ivas que se p

pan por la calidad de la educacion y ademés existen otras

que prop i realistas que pueden apoyar a salir de la crisis educativa.
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Y una de estas alternativas, es la que presento a través de mi tesis . “ La Educacién centrada en el

Estudiante " y que tiene un enfoque h ista. A continuacién exp mi reflexion sobre este enfoque

y parto de una la diferenciacidn entre ¢l método de educacién tradicional y el método de educacién

centrado en la persona, para después escribir mis comentarios personales.

METODO TRADICIONAL METOQDO CENTRADQ EN EL ESTUDIANTE
Objetivos
* La educacio daenla * La educacion centrada en el estudiante
* Determinzados por |2 autoridad * Determinados por el grupo y el maestro
=~ Satisface las necesidades del maestro » Satisface las necesidades reales del alumno
* Interés por el desarrollo inteleciual del- * Interés por el desarrollo integral del alumno
alumno.
* No intenta la cohesion del grupo * Intenta la cohesion del grupo
* No propicia el conocimiento de si mismo * Propicia el conocimienta de si mismo
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METODO TRADICIONAL METODO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

Actividades de clase

* Mucha participacibn del Maestro

* Mucha participacion de los estudiantes

™

B | ion entre M

» Exposicion de clases; tareas; memorizacion;
por repeticion; control por medio de exame-

nes, concursos y competencias.

* El maestro determina las actividades

* El macstro corrige, critica o rechaza las
contribuciones erroneas o irrelevantes de

los alumnos..

* La discusién versa solo sobre el material

del curso.

1 ion entre los

y Maestro

* Trabajo en equipo ¢ individual; memorizacion
facilitada por la actividad y el descubrimiento

personal; atenci6n personal al alumno en su totalidad.

* El grupo o estud

* El maestro acepta las contribuciones de los alumnos

aun cuando sean erréneas o irrelevantes.

* Se promueve la discusion sobre las experiencias

personales y del curso.
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METODO TRADICIONAL

METODO CENTRADO EN EL. ESTUDIANTE

Funciones del Maestro

* Autoridad absoluta; poseedor del conocimien-

to; elemento mas aclivo en clase.

* Guia y Facilitador del aprendizaje; su autoridad de
servicio es compariida en el grupo; da mayor li-

bertad conforme ¢l grupo sea capaz de asumirla.

* Refor gativos como:

positivos como: afecto, atencién,

amenazas, burlas e inclusive golpes; los re-

for

posi P la com-

petencia

* Determina el curso de la discusién.

* Expresa su evaluacion, aprobacién o de-

hanidn shenl

p y hace cor

* Participa como un experto-autoridad en

el grupo.

* La confianza esta reducida al minimo

* Propicia un clima de aprendizaje rigido

o de constante miedo.

loracié i6n incondicional,

* Coordina la discusidna del grupo.

* Manifierta su aceptacién y desaprobacion sin

juicios y muestra su comprensién.

* Participa como un miembro mas del grupo.

* Confia en sus potencialidades.

* Promueve un clima propicio para la facilitacion

de! aprendizaje
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METODO TRADICIONAL

METODO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

Funciones de! Estudiante

+ ade

*Es

ptor pasivo, di oa

, No
analiza, ni expresa sus ideas, opiniones y sen-

timientos.

* Es dependicnte porque pide y espera del

del ledér

1

* Participa

es creativo y resp
en su proceso de aprendizaje, trabaja y se compro-
mete; desarrolla el espiritu de investigacidn, juicio

critico y de justicia.

* Es independiente, ya que, busca ¢ investiga sus pro-

P y

* Deja la responsabilidad de la disciplina y de

las actividades en clase al

* El alumno "debe" de aprender [o que e
maestro le ensefia.

pias resp y

* Comparte la responsabilidad de Ia disciplina y de

las actividades de la clase con el maestro.

* El alumno aprende lo que le es significativo para

su vida,

Evaluacién

* Las calificaciones y los examenes son tradicio-

nales e importantes.

* El estudiante se somete a fos examenes y a

los requisitos seflalados por el maestro.

* El maestro asume toda la responsabilidad

de calificar.

* Las calificaciones y los examenes tiene muy poca

importancia.
* El estudiante es responsable de su luacion y
de presentar evidencia de su trabajo.
¢ Maestro y estudi comparten la responsabili-

dad de calificar lo aprendido.
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METODO TRADICIONAL METODO CENTRADQ EN EL ESTUDIANTE

Consecuencias

* Fomenta la individualizacion. * Fomenta la confianza en si mismo y en los demas.

* El alumno se descubre como competidor * El alumno se descubre como colaborador, como ser

que tiene que vencer al otro pera triunfar. digno y valioso.

* Fomenta el éxito en posecr dinero, poder, ¥ Fomenta la igualdad, la responsabilidad y el recono-

status, prestigio, etc. cimiento del valor de! ser humano

* Fomenta el reforzamiento social y material, * Fomenta el reforzamiento intrinseco.

el alumno espera ser premiado por su trabajo.

* Promueve la pasividad, i conformi: fa *Pr la resp bilidad, la creatividad, las refa-
apatia y a veces la irresponsabilidad. ciones interpersonales, el espiritu de investigacion, el

juicio critico y el desarrollo de la persona.

1 hei

* Fomenta dependencia * Fomenta ¢! autc la yla
autonomia.
* Coordina la libertad y la eleccion. *Fomenta libertad responsable y la eleccién.

* Elautoritarismo es politica de! salon de clase * Fomenta la democracia.

* Fomenta y promueve la intelectualizacion.  * Fomnenta la integracion 1otal del ser.
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Como se puede observar en asta diferenciacion, la escuela tradicional lejos de facilitar el aprendizaje, lo
dificulta. El resultado es no s6lo que el alumno aprende en la escuela pocas cosas, sino que ademas
acaba por desinteresarse y fastidiarse de la escuela, pues el alumno construye solidas defensas y
resistencias hacia fa cultura, a causa de su infortunada experiencia escolar. Mas ain cuando el maestro
presenta los conocimientos en forma “acartonada® y "aburrida®, la cultura no es aburrida sino existen
adultos aburridos, €l mismo cierra las puertas en lugar de abrirlas, ya que, ef alumno ve a al maestro
como persona gris y mediocre hablando de termas importantes, y que no le importan los alumnos. Esto
no quiere decir que todos los maestros son asi, también existen maestros comprometidos y a pesar de
las condiciones precarias dan clases con todo su entusiasmo y convencidos de su labor educativa y estan
en contra de la rutina de la vida escolar y se arriesgan a confiar en el alumno poniendo su corazon y su
ingenio para motivar al alumno en su aprendizaje. No son como los maestros que solo estan esperando

aciongnd

el "cheque quincenal” para ser felices, sino son felices con sus al “Habria que

ionalidad verdaderamente

distinguir, por un lado, entre los maestros que carecen de toda i

educativa y aquellos que luchan por una ensefianza cada vez mejor y més acorde con las necesidades
reales de 1a sociedad, meestros que muchas veces realizan un auténtico trabajo y luchan contra Ia inercia
y la disfuncionalidad del aparato escolar” (Palacios, 1984, p. 607).

Lejos de capacitar para enfrentar €l cambio, como Carl Rogers lo postulaba, 1a escuela tradicional

ETIY

), la p yel

prepara para el conformismo, la falta de espiritv cooperativo y d
aislamiento. En lugar de liberar el desarrollo psicosocial del alumno lo deja indefenso ante los problemas
con que debera enfrentarse en un medio ambiente dspero, ya que, lo educa para la vida futura en lugar

de permitirle vivir y descubrir lo que quiere en su aqui y ahora.

En cambio la escuela centrada en el estudiante le ayuda a liberar su g jal y no sus deficiencias,
porque confia en su decision libre y responsable, donde se le permite expresar su creatividad y se le
brinda 1a oportunidad de coparticipar en su educacion, también permite al alumno tomar contacto con
su realidad y con lo que desea estudiar favoreciéndole la responsabilidad de su propio proceso de
aprendizaje significativo.
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Las escuelas centradas en el estudiante no son carceles, sino lugares en los que es emocionante estar,

como lo es sus propias vidas, donde se estan enfrentando a muchos problemas.

Después de estar a punto de acabar mi tesis me pregunto: 4 Los alumnos, maestros, directivos, padres
de familia. administrativos y en general los mexicanos, estamos preparados para un cambio tan
revolucionario como el que Carl Rogers nos propones ? Mi respuesta es: Dificilmente, con esto no
quiero decir que no se pueda aplicar la educacion centrada en el estudiante en México, ni que tampoco
que sus postulados no funcionen, sino solamente que no estamos preparados para ponerlo en practica
en su totalidad, pues existen muchos intereses distintos a los educativos y es dificil que ceda el PODER
y el CONTROL de la educacion los altos mandos.

Esto me hace recordar un dibujo, donde un hombre en cada etapa importante de su vida siempre decia:
"No estoy preparado” y cuando llegé a los cincuenta afios se escapd de su esposa, hijos y nietos y
decidid volver hasta estar preparado, esto me hace reflexionar que serfa un pretexio decir que no se
puede aplicar la educacion en el estudiante por no estar preparados, creo que ya es tiempo de dejar
echar la culpa al sistema educativo y empezar a prepararse en otros cnfoques que propicien una

educacion de calidad. Para esto, cada vez méis estoy convencida que la educacidn centrada en el |

di si puede fi en la educacio i y ademas cumpliendo con las normas

establecidas por 1a Secretaria de Educacién Publica. Por otra parte, estoy consciente que existen pocas
personas en México que creen en esto, pero la semilia ya empezd a germinarse con la existencia del

Centro de Integracion Educativa, A.C., que dirige Ana Maria Gonzdlez Garza (Ver Capitulo V, piginas)

y con otras personas interesadas en la educacion desde un enfoque

Personalmente, lo que se me haria dificil de poner en practica de la educacion centrada en la persona es

dejarles a los alumnos la total libertad de clegir e ido que desean diar y el mancjo de su

tiempo, sin antes prepararlos a tomar decisiones para que exista la responsabilidad.
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En base a todo lo que he investigado en mi tesis {legd a la conclusion que para que funcione este
enfoque en México se necesita una preparacion previa tanto de padres de familia, maestros, directivos,
alumnos, en fin de toda la comunidad educativa, de! cual propongo las siguientes alternativas:

a) La educacion centrada en el estudiante se debe empezar a aplicar desde la Primaria, con planes y
actividades definidas. Al principio es necesatio ubicar al alumno en o que implica la libertad responsable

para elegir su propio proceso de aprendizaje. Esta primera etapa tiene la finalidad de guiar y dirigir a la

1 3 eminl " s

comprensién de este enfoque. En forma gradual se va hacia la plina, s

autoevaluacidn, juicio critico, liberstad responsable, autoconfianza, conciencia social, y toma de

decisianes propias. El maestro-facilitador deja poco a poco (segiin el ritmo del alumno) su papel de guia

1 d 1

o director y se va i J en el p de sus

p

1 a

hacia el apr j
significativo. También es importante tomar en cuenta el proceso del grupo, o sea, el momento en que se
encuentra y de ahi partir para ir dejando poco a poco 1a libertad de eleccion. Si esto se empezara desde
primaria, me imagino que ya en la Secundaria los estudiantes tendrfan menos conflictos personales de
decisién, ya que, la cscucla lo prepararia para tomar decisiones y ademas cuando llegen & 1a eleccion de
carfera estarfan mis conscientes de su caning a seguir y sé conocerfan a si mismos.

Por otra parte, la educacién centrada en el estudiante también intimida al alumno, ya que, le resulta mas

facil obed ordenes y quej qué asumir responsabilidades, cometer errores y suffir las
consecuencias, se tiene més seguridad siendo guiados y que le digan que se debe hacer, en lugar de
clegir Ta propia opeion. También, para unos maestros es una amenaza ceder ef poder en ¢l salon de
clases que compartirlo con el alumno, por eso 1a educacién centrada en la persona funciona a través de
un proceso quc se va adquiriendo con el tiempo y el trabajo, pues es dificil de incorporar de golpe Ia
importancia de 1a opcién personal, ¢l sentido de responsabilidad, el placer por la creatividad, los valores,

el promiso, 1a av On, elc.

b) En la actualidad los alumnos estdn acostumbrados a Jograr éxito con el menor esfuerzo, estas

i ot

actitudes no son de gratis, sino ap princip enel familiar.
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Generalmente los padres de familia sobreprotegen mucho al hijo y no permiten que tomen decisiones

propias, en i no tienen confi

en sus potencialidades y por eso ellos realizan lo que su
"chiquito” no puede realizar. Es muy imporiante preparar al padre de familia a este enfoque, pues ellos
pueden ser los mejores aliados o enemigos de este tipo de educacién. La preparacion puede ser con

i o 3

prop para les el sistema de

4 : e

que lleva la escuela y comprometerlos
2 que apoyen en casa; con reuniones mensuales para informar ta evolucidén de su hijo y resolver dudas,
realizar cursos sobre el enfoque centrado en la persona y el desarrollo del nifio y por dltimo propiciar
grupos de encuentro entre padres, para una mejor relacion personal y familiar, Algunas actividades son
mas funcionales para los padres de familia que tienen hijos en primaria o secundaria y se irian
modificando conforme el grado escolar.

c) A los maestros sc les prepararia para ser facilitadores del mprendizaje con cursos, grupos de

0, reuniones etc., con el fin de adquirir o dejar fluir las cuatidades de autenticidad,

aceptacién y empatia. El facilitador debe crear un ambiente favorable para que germinen las

™

potencialidades de los estudi y fogrela yla ia, por lo tanto, esta educacion nos

lleva a un proceso de construccion integral de 1a persona humana.

A los directivos y administrad ién pueden aprender mucho medi adiestrami intensivos

sobre el enfoque centrado en la persona, ya que, le ayudara en ¢l aspecto laboral, social, intelectual y

afectivo.

tord hi

Esias alternativas no p el ido y toda la del sistema educativo, pues
seria como querer tapar el sol con un dedo, sino que son opeiones diferentes de impartir la educacion.

Al terminar de escribir mis tres alternativas generales considero de gran importancia realizar el siguiente
comentario: Si alguien leyera estas alternativas tal vez diria: ; como se logra esto ? Esto me hace
recordar los discursos que dicen los candidatos a la presidencia y los objetivos de las famosas reformas
educativas, porque hablan y hablan, pero lo importante es saber ;como lograr lo que proponen o
prometen ?
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Y como no quicro caer en ¢} mismo ervor, quiero decir que estas alternativas estan basadas en mi propia

experiencia, por ejemplo: he dirigido grupos de Madres i das en el imi personal y
actualmente tengo a mi cargo un grupo de jovenes en la Escuela Superior de Comercio y Administracion
(ESCA) del Instituto Politécnico Nacional, donde aplico los postulados de Carl Rogers (empatia,

congruencia y aceptaci6n incondicional). También existe un Progr de D llo Hi que se

aplica a los niveles de Primaria y Secundaria en ¢l Centro de Integracion Educativa, A. C., que dirige
Ana Marla Gonzdlez Garza. Dicho programa aporta instrumentos de apoyo tedrico y practico que

permiten promover una educacién que toma en cuenta &l ser humano de una manera integral, esta

P ‘o

se puede en el libro: "El nifio y la educacidn® , ahi nos dice el "coémo™.

La educacién centrada en el estudiante no es un remiendo de la educacié dicional, sino una

propuesta que afronts con responsabilidad la crisis educativa y para llevarla a cabo se necesita estar

de que funciona y p con coraje y decision. La tarea no es fcil, tal vez hay
que fuchar contra la formacion del macstro; contra las costumbres faciles de los alumnos y padres de
familia; contra la masificacion en las aulas; contra la insuficiencia de espacios y materiales; contra la

o

contra la resi ia a

pastir el poder que en esta época es algo que provoca temor; contra
al miedo al cambio, etc., pero vale la pena arriesgarse, en lugar de quedarse sentado en el sillén
contemplando aflo con afio 1a crisis escolar.

A lo mejor no todas las personas relacionadas con la educacion estin convencidas de este enfoque, pero
eso es lo de menos, pues considero que la pluralidad de ideas no es mala, siempre y cuando ayude o

heneficl 1

ie el enla

propi También estoy iente que este enfoque tiene sus limif
(capitulo V1) y se piense en que solamente se puede aplicar solo a escuelas particulares (grupo elitista),
y'no ¢s asi, se puede aplicar a todo tipo de escuela, el tinico problema es que !a educacitn publica tenga

la apertura para este enfoque; se que no es facil pero tampoco imposible.
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so 4 1 h
& P

Finalmente, al terminar mi tesis de i que las interrogantes def
planteamiento del problema estan confirmadas, ya que, la educacién centrada en el estudiante si conduce

a la facilitacion del aprendizaje y cumple con las necesidades reales de los alumnos. Ademis los

ducand itan un ambi propicio para la facilitacion del aprendizaje y un desarrollo de las
caracteristicas de creatividad, libertad resp ble, decisio luacié fi imiento
de sf mismo, etc., para esto, también es i0 propiciar una preparacion previa de este enfoque a los
padres de familia, maestros, directivos, administrativos y por sup a los ed para que este
método funci { Ampli P en el Capitulo VI ).
Por otra parte, Ia ed i6 da en et di ofrece alternativas diferentes para facilitar el
funci i de la Ed i6n en México; en conclusion, he cumplido con los objetivos de mi tesis de
investigacion documental. .
El camino a recorrer no es facil, ni nuevo, pues este tipo de educacién p al imiento de

educaciones nuevas que nacio y se desarroll6 a finales del siglo XIX y comienzos de nuestro siglo.
Cuanto tiempo mas necesitaremos para que se le abra el paso, para que se crea en ella y para que se
ponga en practica. Es un desafio este tipo de educacién porque se necesita correr ¢l riesgo de facultar al
estudiante a que tome parte activa en su propio proceso de aprendizaje, se necesita confiar en las

personas, comprometerse con un ideal democritico, tener ganas de actualizarse y cambiar, gustar de las

relaciones interpersonales con los €l se por el crecimi y desamrollo personal, cciente

de los cbsticulos que interpone Ia sociedsd.
Estoy contenta de haberme
arriesgado y llegar al final de
esta tesis.
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* LIMITACIONES

La limitacidn que le encuentro a mi tesis es que no fue una investigacion empirica, donde se pudiera

aplicar ¢l enfoque centrado en el estudiante a varios grupos de alumnos y revisar que resuitados

arrojaria, seria muy interesante comprobar en una escuela mexi sila tia, la congruencia y la

aceptacion incondicional en el salén de clase propicia el aprendizaje significativo.

* SUGERENCIAS

Las sugerencias de doy son las siguientes:

a) Deseo que mi tesis sirva como punto de motivacion para futuras investigaciones cientificas (como en

otros paises se han realizado) de este enfoque, tanto en la en la educacion, como en la clinica.

b) También espero que mi tesis sirva de motivacidn para los estudi y egresados en psicologia, para

més este enf h ista, que es un forma distinta de estudiar al hombre,

q
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