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JNTRODUC.'C/ON 

INTRODUCCION 

La década de 1980 fue testigo de un cambio radical en la Industria Automotriz ubicada en 

México. debido a que en el pais se adoptó una nueva fonna de producir automóviles. 

primordialmente., como una respuesta a las Cuerzas del mercado internacional que 

promueven la integración productiva de las economías nacionales. 

La estrategia implementada en México para responder a ese proceso de globalización de la 

economia mundial dio origen a la creación y reestructuración de plantas ensambladoras de 

automóviles. principalmente en la zona none del pafs, cuya producción desde un principio 

estuvo destinada al mercado externo de mayor dinamismo., el estadounidense. asi como el 

conformado por los países de la Cuenca del Pacifico. 

La reestructuración de la producción automotriz y. sobre todo. la especialización 

exponadora. favoreció el desarrollo del sector externo del paÍs. representando un peso 

significativo ~anto para el sector manufacturero como para el resto de la economia nacional. 

El resultado ha sido una mayor penetración en los grandes bloques económicos mundiales y 

la integración a la globalización de la Industria Automotriz Terminal. 

En México la Industria Automotriz está confonnada por dos ramas económicas: Autopartes 

y Automotriz Terminal. Este trabajo se concentra en el análisis de la Industria Automotriz 

Tenninal (IAT) y. en particular. a los vehiculos automotores durante el periodo 1988-1994. 

a fin de delimitar los efectos que su crecimiento ocasionará en la estnJCtura productiva 

interna durante los últimos aftas de la década de los ai\os 90 y principios del próximo siglo. 

El objetivo central es identificar y evaluar cuáles son las principales ra111as de la economia 

mexicana que participan en el crecimiento de las exportaciones de la Industria Automotriz 

Terminal. 



INTRODUC."CJON 

La hipótesis central del presente trabajo se enfoca a que los cambios en la orientación hacia 

el mercado externo de la Industria Automotriz Terminal. responden a ta lógica de 

globalización económica mundial. pero pueden ser utilizados para promover de manera 

interna cambios productivos que favorezcan el empleo. la utilización de insumos y materias 

primas nacionales y el desanol1o regional de las diversas entidades económicas que f"onnan 

parte de la cadena productiva de esta industria. 

El desarrollo de los objetivos y la demostración de la hipótesis expuestos anterionnente. se 

anali:zarán en la presente investigación. la cual se compondrá de tres capítulos. finalizando 

con un breve apartado de conclusiones y recomendaciones. 

El primer capitulo analiza las transformaciones que se han suscitado en la industria en los 

últimos af\os. como resultado de la reesuucturación industrial generada por los cambios 

tecnol6gicos y organizacionales manifestados a nivel mundial. enfocándose en la Tercera 

Reestructuración Industrial. 

Se cjemplificanin los principales paises que se han visto envueltos en estas radicales 

ttansfonnaciones productivas. finalizando con el caso de México. Asimismo. se analizarán 

las fuerzas competitivas que pcnniten que una empresa logre obtener ventajas estructurales 

con relación a otras. Para demostrar lo anterior. se tomará como base la teori a de las 

Ventajas Competitivas de Michael Por1er. quien considera que las ventajas comparativas ya 

no deben verse como el medio de obtención de riqueza de una nación. según lo postulaban 

los clásicos del Comercio Internacional. 

Los conceptos anteriores estarán orientados a destacar el proceso de reestructuración 

aplicado en la Industria Automotriz. 

En el segundo capítulo se desarrolla un panorama del compor1anliento de la IAT en México 

durante 1988-1994. prcsentá.ndosc las principales empresas que la conforman. analizando 

las variables de producción, ventas y balanza comercial. entre otras, as( como los 
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JNTRODLICCJON 

principales factores que le han permitido fonalccer su participación, tamo a nivel interno 

como externo. 

En el tercer capitulo se construye un Modelo Econométrico con el que se explicará el 

comportamiento de las Exportaciones de la IAT durante el periodo de estudio, situación que 

pennitirá elaborar un pronóstico de la producción destinada a la exportación de automóviles 

en el período 1995-2000. 

Con base en el pronóstico obtenido y empleando la Matriz de Insumo-Producto de México .. 

se analizará el comportamiento de las nunas que se verán impactadas por el crecimiento que 

presenten las Exportaciones de la IAT9 finalizando el apartado con conclusiones y 

recomendaciones de Jos anoilisis realizados. 

111 



MARCO TEORICO DEL ANAL/SIS INDUSTRJAL 

CAPITULO/ 

lit.ARCO TEORICO DEL ANALISIS INDUSTRIAL 

INTRODUCCION 

En este capitulo se analizan las diferentes reestructuraciones o revoluciones industriales que 

se: han dado a nivel mundial, resaltando las principales características de cada una de ellas y 

considerando algunos ejemplos de paises industrializados. Esto con el fin de seft.alar cómo 

se ha manifestado la Tercera Reestructuración lntemacional sobre la Industria Automotriz 

Tenninal (lAT) en México. la cual está basada en un sistema industrial de especialización 

exportadora.. a través del manejo de una intensa tecnologia de punta y una profunda 

reorganización empresarial. 

Una revolución industrial ocasiona no sólo transformaciones radicales en los procesos 

productivos. sino también determina "una nueva configuración en las relaciones sociales. 

politicas y culturales"' de alcances amplios. Sin embargo. por los objetivos del presente 

trabajo. los aspectos sociopoliticos son marginalmente tratados sin que ello implique un 

desmerecimiento en su imponancia. 

Asimismo. en el caso particular de México. se analiza cómo se han dado estas revoluciones 

industriales y sus consecuencias en la planta industrial nacional. principalmente en ta 

Industria Automotriz Terminal. Se utiliza la Tcoria de las Ventajas Competitivas propuestas 

por Michacl Poner en su libro Es1rategia Compeliliva. Técnicas para el Análisis de los 

Scclores Industriales y de la Competencia. en donde se caracteriza minuciosamente la 

'Villatrcal. Ren~. f<tlbico 201 O, de la Jndiutrla/Uación Tardla a la Recs1ruc1uroci6n Industrial. editorial 
Diana. M~xic:o, 1988. p.31 
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situación que viven las empresas inscritas en una detenninada Rama o Sector. para de alli 

derivar Ja imponancia que guardan en el contexto del comercio internacional. 

Se destaca la manera en que las reconversiones industriales han venido modificando las 

f"onnas de intercambio comercial. pasando de las ventajas comparativas que cada país puede 

tener sobre otro. a la de las Ventajas Competitivas. donde las innovaciones técnicas y 

orga.nizncionalcs de las empresas determinan las ventajas comerciales entre los paises. 

Por último, derivado del análisis precedente .. se estudia el caso de la Industria Automotriz 

Tenninal en México considerando los puntos anteriormente expuestos. 

2 
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1.1 REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 

El desarTollo i;:conómico. social y tecnológico en diversos paises del mundo ha sido fruto de 

las diferentes reestructuraciones industriales que a lo largo de la historia se han venido 

manifestando. Actunlmente. el mundo se encuentra inscl'"ito en una reestructuración 

productiva conocida como la Tercera Revolución Industrial. en la que tienden a redefinirse 

.... los ámbitos económicos entre las naciones. creándose amplias zonas gcocconómicas. bajo 

esquemas de integración o asociación comercial y tecnológican2
• 

Los innumerables cambios científicos y tecnológicos que se manifiestan en todas las ramas 

de la producción (ocasionando al mismo tiempo la necesidad de refonnular algunas 

apreciaciones teóricas. principalmente en el ámbito de la macroeconomia) incrementan 

desmesuradamente el tamaño del mercado mundial, siendo dos los factores. 

primordialmente9 de la actWll revolución: 

• La producción a escala o la producción en masa. es decir. el fordismo. 

• La separación de la actividad productiva de la administrativa dentro de la empn:sa"91 

conocida como Taylorismo. 

De esta manera ... la Tercera Revolución Industrial ha pennitido a los paises industrializados 

introducir una nueva generación de productos y procesos productivos. de fonnas de 

or1::1an.ización y de estn.icturas industriales flexibles. Asi también ha pennitido realizar 

importantes ahorros de materias primas y mano de obra, pero sobre todo. emprender nuevos 

saltos tecnológicos y de desarrollo industrial"9 
.... 

El principal objetivo de toda revolución industrial ha sido el de mejorar la productividad de 

las empresas. a fin de que éstas tengan la oportunidad de determinar su volumen de 

:ivillarreal, Ren~. ibid. p. 20. 
1 lbid. p. 4S 
'lbid. p.90 
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producción y niveles de precios. situación qut: les permitirá lograr un mD.yor 

posicionamiento de sus productos en el n1ercado. alcanzundo cada diu mayores economías 

de escala. 

Esta Tercera Revolución Industrial puede considerarse como la revolución tecnológica que 

pennite a las naciones más industrializadas reducir el costo dc;: la mano de obra. como 

resultado de la implantación de la robotizaclón. de la informática. de las 

tclecomunicaciom:s y de nuevos materiales en la producción. 

1.1.1 La Tercera Reestructuración Industrial Internacional 

No es posible homogeneizar la asimilación de la reestructuración p¡¡ra todos los paises del 

mundo debido u la heterogeneidad geográfica. económica y social de cada pais donde se ha 

dado o se está dando esta Tercera Revolución lndustrial. Lo que si es posible es establecer 

ciertas características generales de su desarrollo. motivo por el cual. para ejemplificar esta 

revolución tecnológica. se consideran algunos paises tipo a fin de analizar cómo es que esta 

recstrUcturación industrial ha modificado sus procesos productivos. 

Es importante considerar que los E.U.A. y Japón son los dos paises que se encuentran 

actualmente atravesando y encabezando la Tercera Reestructuración Industrial. debido a 

que estas naciones tienen la característica de poseer una economía avanzada. la cual tiende 

a expresarse en altos indices de productividad y competitividad de cada uno de sus sectores. 

como resultado de la incorporación de cientificos e investigadores a la organización 

empresarial. 

4 
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JAPUN )'LA TERCERA REVOLUCION INDUSTRIAL 

La reestructuración industrial en Japón se inicia ante un panorama de crisis, cuando en la 

dCcada de 1970 el llamado fv1ilagro japonés :se encontraba en franco deterioro, debido al 

incremento en el precio del petróleo, el energético importado de mayor innucncia en Ja 

economía nipona. 

Ante las perspectivas negativas en Ja producción industrial. derivadas de los incrementos 

mencionados. surgió un proyecto de reestructuración económica creado y dirigido por el 

Estado. a través del Ministerio de Comercio Internacional (MITI). rcaliza.ndo una 

concertación con el sector privado japonés, con la finalidad di! guiar el proceso de 

reestructuración industrial y no dejarlo al libre juego de las fuerzas del mercado. 

El principal objetivo del proyecto era. por un lado. apoyar a las empresas en crisis debido a 

su alta dependencia en el consumo del energético y. por el otro. promover el desarrollo y 

fortalecer los sectores industriales generadores y utilizadorcs de tecnología de punta. 

Para el primer caso. el Estado elaboró planes de estabilización otorgando créditos y 

tratamientos fiscales preferenciales a las industrias en crisis. asf como la reubicación de la 

mano de obra para su capacitación. Aunado a Ja revitalización de las industrias en crisis. 

Japón trasladó plantas o procesos productivos a diferentes naciones cercanas al país como 

son: Corca del Sur. Taiwan, Filipinas e Indonesia. contribuyendo asf al desarrollo de esta 

región. Gran parte de Ja inversión extranjera de Japón se encuentra en estos paises los 

cuales. por su crecimiento. han sido denominados como ••Tigres Asitlticos ... 

En Jo que respecta al segundo caso. el MITI consideró a las industrias creadoras de 

tecnología de punta o intensivas en conocimientos. como Ja base del nuevo perfil industrial 

japonés. Parn estas industrias fue imponantc la participación del Estado en Ja promoción de 

las tareas de investigación y desarrollo científico y tecnológico. debido a que sólo de esta 

fonna fue posible lograr Ja creación de nuevos adelantos científicos y tecnológicos~ como 

5 
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son la infonnática. la robótica. los rayos láser, los semiconductores. Jos nuevos materiales, 

las máquinas herramienta de control numérico. la inteligencia artificial; es decir. Jos 

adelantos cientificos y tecnológicos que caracterizan a la Tercera Revolución Industrial. 

En resumen. el apoyo en la plam:ación estratégica llevada a cabo por el Estado. en conjunto 

con el sector privado. es como el Japón logra la reestructuración industrial en este país. 

situándose en uno de los primeros lugares del desarrollo productivo mundial. 

ESTADOS UNIDOS 

La reestructuración económica en los E.U.A. se ha venido dando en la industria pero. 

principalmente. a través y/o alrededor del sector servicios. 

La reestructuración industrial surge en un marco en el que las grandes industrias ven 

limitado su crecimiento debido a que la competitividad internacional se acrecienta. 

reflejándose en una pérdida de productividad y de mercados. Durante el tiempo en que se 

realiza la reconstrucción urbana e industrial europea (destruida durante el periodo que duró 

la Segunda Guerra Mundial) las empresas estadounidenses ampliaron su mercado de ventas. 

generando substanciales ingresos paro su pais; pero una vez que la reconstrucción urbana e 

industrial europea llega a su término. la tasa media de ganancia de la industria 

estadounidense comienza a disminuir acentuando su deterioro a medida que las industrias 

japonesa. alemana y francesa avanzan en su eficiencia y eficacia productiva. 

A mediados de los años setenta la estructura industrial de los E.U.A. vive un proceso de 

agotamiento. las principales plantas industriales manufactureras reducen su producción 

debido a que pierden presencia en los mercados internacionales. originando un déficit 

comercial en la Balanza de Pagos de este país. afectando la generación de empleos y .. por 

consiguiente. los ingresos de la población. 

6 
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Ante Ja imposibilidad de mantener las altas tasas de ganancia reduciendo simplemente Jos 

salarios. las empresas estadounidenses más importantes tratan de pTescrvar y ampliar su 

participación en el mercado mundial impulsando la Tercera Revolución Tecnológica. 

En la medida en que se van ampliando Jos avances científicos y tecnológicos en la industria 

estadounidense._ su participación en el mercado mundial es mayor. no obstante la fuerte 

competitividad establecida por algunos paises europeos y el Japón.~ 

La transformación industrial que se da en este país esta direccionada. como ya se mencionó. 

hacia el Sector Terciario. ••Jas actividades relacionadas a los servicios fonnan i:I principal 

componente del producto nacional bruto y los requerimientos de mano de obra presentan 

nuevos pcrfiles".6 Destacan en este sentido sectores tales como: Telecomunicaciones. Salud 

y Servicios Financieros._ entre otros. 

El desarrollo industrial del pafs. a través del Sector Servicios. se encuentra fonalecido por 

la intervención del Estado. quien promueve el desarrollo de la tecnologfa de punta en este 

sector. 

PAISES DE INDUSTRIALIZACION RECIENTE (Nlc·s} 

A finales de los 70"s. la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico 

(OCDE) designó con el nombre de .. países de industrialización reciente .. (Nic"s) a los paises 

que en esa época habían destacado por su incremento en la producción industrial mundial. 

asf como en el comercio de sus manufacturas. Los países que fueron acreedores a este 

nombre son: 

'"ºLa categorla del mercado mundial no es una noción ,seogránca sino una noción rela1iva al volumen de 
circulación (valor) de las mercam::fas. Si esle volumen aumenta; si ocupa una fracción crecien1e y no 
decreciente de Ja producción corriente. hay con toda evidencia una expansión y no una reducción del mercado 
mundial". Mandcl. Emesl. El Dólar y la Crisis del Imperialismo. Ed. Era, MCxico, 1976. p.20. 
•vmarreal. Remé, op. ci1. p. 1 S4 
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- Corca del Sur 

- Hons Kong 

- Brasil 

Espai\a 

Grecia 

MARCO TEORICO DEL ANAL/SIS INDUSTRIAL 

Taiwan 

Singapur 

México 

Portugal 

Yugoslavia 

Los cuatro primeros. paises (actualmente conocidos, como ya se mencionó. con el nombre 

de los ... Cuatro Tigres Asiáticos .. ). han mantenido una fuer1e penetración en el comercio 

mundial. primordialmente por el buen uso que le han dado a sus ventajas comparativas .. en 

especial a su abundante mano de obra. siendo el principal motor de su crecimiento 

económico las exportaciones. 

A pesar de ello. la reestructuración de sus plantas industriales se realizó considerando 

también las ventajas comparativas dinámicas. en las que la mano de obra barata no fue el 

único sostén de su estructura industrial, sino la utilización de la tecn?logia de punta por las 

empresas emplazadas durante la década de los 70•s en tales paises.7 La organización 

indusuial implementada en las grandes empresas fue el mecanismo bajo el cual se logró la 

penetración en los mercados internacionales. 

La propiedad de estas grandes empresas se divide entre empresarios locales fuenemente 

consolidados en tales paises y el capital perteneciente a las naciones altamente 

desarrolladas; es decir. la incorporación de los países de uindustrialización reciente•· al 

circuito de los exportadores intemacionalcs. se encuentra determinada en gran parte por la 

necesidad que tales capitales tienen de incrementar sus niveles de acumulación. aliándose a 

'Según la ecuación Y•C+H·G+X·M. se estima. tradicionalmente. que las importaciones (M) tienden a 
disminuir el ingreso nacional en un mU.ltiplo determinado por el monto de las importaciones, sin embargo, 
estudios m1b recientes demuestran que si 1ales gastos se cfectUan en la compra de bienes de capital no 
producidos por el pa¡s importador ello origina un incremento en el ingreso. Al respecto \léase Crecimiento 
Económico y Sustitución de Importaciones en México. Sosa, Sergio. Crecimiento Económico y Sustitución 
de Importaciones en México. Cap. VIII. Instituto de ln\lestigaciones Económicas, U.N.A.M •• diciembre de 
1992. pp. 1:?:9-157 
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las empresas transnacionales quienes de esa manera renuevan la subordinación [de tales 

naciones] a los centros internacionales del capital.ª 

En este sentido la reestructuración industrial es un proceso que se ha venido dando en 

varios paises. independientemente del nivel de desarrollo alcanzado y de su sistema 

económico y régimen poUtico vigente. Sin embargo. no debe pensarse que los beneficiados 

de tal incremento productivo manufacturero son la mayoria de la población. en realidad. en 

muchos países de reciente industrialización. se han visto seriamente mennados los derechos 

laborales. A efecto de ser intemacionaJmentc más competitivos. los gobiernos de tales 

paises establecen limites a los incrementos salariales. permiten a las empresas afectar o 

desconocer los contratos colectivos. incrementando al mismo tiempo la intensidad de la 

jornada laboral. etc .• todo ello con el propósito de ampliar o preservar sus lugares en el 

comercio internacional. 

Puede sei\alarse la existencia de elementos comunes que hacen posible la reestructuración 

industrial en todos los paises que la han realizado, en primera instancia la reestructuración 

actúa en las industrias o empresas que presentan situaciones de crisis. paralelamente. el 

Estado se encarga de promover y apoyar en todos los sentidos (económico. político. 

juridico) a los nuevos sectores capaces de lograr altos rendimientos económicos en el 

mercado externo; para ello se introduce tecnología de punta. as[ corno una mejor y planeada 

organización en las empresas. es decir. se hace uso de una planeación de carácter 

estratégico a fin de que el pais logre obtener Ventajas Competitivas a nivel internacional. 

•ver Gilly. Adolfo ... Nuestra Calda en la Modernidad ... revista Nexos, mayo de 1986. No. 101, México. p.24 
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t.t.2 La Reestructuración Industrial en México 

Conforme a los analistas histórico-económicos de Méxicooa. éste ha vivido tres etapas de 

desarrollo industrial: 

Primera Revolución Industrial o desarrollo económico hacia afuera ( 18110- t 930). 

=> Segunda Revolución Industrial o desanallo económico hacia adentro via 
Sustitución de lmpor1aciones ( 1930-1980). 

=> Tercera Revolución Industrial o inserción plena de la economía interna al 
intercambio económico-financiero internacional (1980 ... ). 

Desde la Primera Revolución Industrial. iniciada en Inglaterra, se origina el principal 

cambio en Ja economía mundial, ya que la industria ocupó el papel predominante en el 

desarrollo económico. 

En México, durante el Porfiriato, se presentaron distintos elementos que han sido 

considerados como reflejos tardios de la Primero Revolución Industrial .. como es el proceso 

de modernización industrial. teniendo como objetivo primordial el obtener un crecimiento 

basado en In expansión de In industria. 

En lo que se refiere a esta Primera Etapa. el proceso de industrialización se caracteriza por 

la generación de productos manufactureros dirigidos al consumo interno. debido a que las 

mercancías destinadas al mercado externo (economía de enclave) estaban constituidas por 

productos agropecuarios y mineros. 

El crecimiento industrial no abarcó todas las Ramas; sin embargo .. en aquellas áreas donde 

se manifestó principalmente fue en la producción de bienes de consumo no durables. ••hacia 

""Sociólogos como Pablo Gonz.álcz Casanova, anlropólogos como Rogcr Bartra. historiadores como Enrique 
Kruuzc. politólogos como Luis Javier GarTido, economistas como Lcopoldo Solis Luna, etc. 
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191 O México contaba con los métodos más avanzados de producción de acero. textiles y 

papel.ulO 

La Segunda Etapa de Industrialización por la que atravesó el país. es decir. la 

lndustrializm:ión via Sustitución de Importaciones. se origina como resultado de la crisis de 

sobreproducción económica vivida en el periodo 1929-1931. 

En nuestro pais. no obstante que desde la Constitución de 191 7 el Estado mexicano se 

encontraba legitimado para intervenir en la actividad productiva. no es sino hasta que 

estalla la crisis cuando el Estado asume realmente la responsabilidad interventora que le 

asigna la Constitución Politica Mexicana. 

Entre las distintas politicas económicas que el Estado emite para impulsar el proceso de 

dcsanollo industrial. se encuentra la reactivación del mercado intcmo derivado de una 

profunda reforma agraria y la politica social instrumentada por el régimen cardenista. 

La demanda &i;;regada se incrementa. pero también, por el lado de la oferta. se ponen las 

bases para su posterior consolidación debido a. la expropiación de la lndustria Petrolera 

realizada en 1938. 

De acuerdo con la infonnación estadística existente, las medidas anteriores parecen ser las 

causas que permitieron el inicio de lo industrialización de esta Segunda Etapa. ya que la 

Sustitución de Importaciones en México. muestra sólo una pcquefta reducción en los 

indices sustitutivos para el decenio de los treinta en su conjunto.' 1 

1°Villarreal, Rcné. op. cit. p. I 82 
11 Villancal. Rcné. E./ Dc3equi/ibrio Ex'ernu. en la lndustriali:ación ele México (1929·1975). F.C.E .• Ml!xico. 
1979. p.43 
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Las medidas anteriores ponen de manifiesto d papel que el Estado tiende a desempeñar en 

el proceso de consolidación económica del pais. a partir de entonces la política fiscal. el 

gasto público y el endeudruniento externo. que a partir de la década de los 60"s se comienza 

a acentuar. se encuentran directamente cncan1inadas a favorecer el proceso Je 

industrialización de nuestro país. 

Sin embargo, el impacto económico. tanto de Ja rrimcra como de la Segunda 

Reestructuración Industrial mexicana. no tuvo los resultados obtenidos como en los paises 

desarrollados. debido a la situación de estancamiento y atraso económico que prcsent3ba Ja 

economía interna. 

A pesar de ello. dentro de Ja última etapa de la Segunda Reestn.icturación Industrial. el pais 

fue considerado dentro del grupo de los Nic·s; caracterizado por las politicas di: 

industrialización. seguidas en el período de 1930 a 1980. y ya mencionadas. El éxito 

obtenido de la aplicación de tales políticas puede confinnarse por los indices alcanzados 

por el Producto Interno Bn.tto durante el periodo 1939-1978. 

PERIODO 

19.39-1949 
19.C'J..19.59 
19.59-1969 
1969·1978 

t-Ulo.N 11;. UANC.:O UI. Ml:XICO 

CUADRO No. 1.1 
CRECIJlllENTO DE LA INVERSION 

Y DEL PIB, 1939-1978 
(T~ Anuul.-11 /l.kJ"u R.-a/~11 . .-n '•) 

INVEltSION BRUTA FIJA 

12 • .5 
7.• 
9.9 
S.7 

PIB 

s.1 
6.3 
7.1 
S.3 

t."uoadm tomado de; V111lcn.r:uc:l111 F .• Jos~. El C•p1lal1smo "tc-.ic:•nP en los oc:hcnta.. cJ ERA. Mi!111ico. IQ8b. p.32 
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La acumulación de capital puede considerarse positiva ya que. si se contrasta con los 

incrementos poblacionales (3.5'?-ó promedio en el periodo). este aumento en la riqueza 

supera el crecimiento poblacional. 

En Jo que se refiere a la Tercera Reestructuración Industrial. México inicia el cambio en su 

estructura productiva a principios de la década de 1980. resultado del agotamiC:nto del 

modelo económico seguido desde la década de los Jo·s. 

El fonalccimicnto económico-financiero adquirido por algunas en1prcsas mexicanas. asf 

como por otras fuertemente vinculadas al capital extranjero. obligó a n1odificar la politica 

económica y social que el Estado mexicano habla instrumentado durante tantos aftas; 

sustituyéndolas por otras que se adecuaran a las exigencias de acumulación de capital de 

tales empresas Asi. después de mantener un alto proteccionismo en materia de impuestos a 

productos importados. se flexibilizan las tarifas arancelarias a través de los diversos 

acuerdos comerciales que a nivel internacional se concertan con otras economías 

industrializadas. como es el caso del GATT. del Tratado de Libre Comercio con E.U.A. y 

Canadá, asf corno Jos acuerdos con paises de América Latina. entre otros. 

En relación con los acuerdos que México ha firmado rccientemen,e. se puede considerar 

que son reflejo de la Tercera Reestructuración Industrial. bajo la cual el país se integra a la 

economía mundial. transitando alrededor de los bloques geo~económicos actualmente 

establecidos .. corilo son: 

El Mercado Común Norteamericano 

- La Cuenca del Pacifico 

La Integración Latinoamericana (Grupo de los Tres. Acuerdos Bilaterales. etc.) 

- La Comunidad Económica Europea 

13 
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Dichos bloques han presentado oportunidades de crecimiento para empresas Je ""'1Cxico. ya 

que amplian el horizonte comercial de los productos mexicanos y facilitan el acceso a 

nuevas tecnologfas. 

Dada la cercanfa de nuestro pais con Jos E.U.A .• principal mercado de producción y 

consumo del mundo. es comprensible que la mayoria de nuestras exponacioncs se destinen 

a aquel país. Asimismo. y resultado del Tratado de Libre Comercio. México ha acrecentado 

su participación como nación receptora de inversión de los dos socios comerciales del 

norte. así como de otros a nivel mundial. incrementando también la importación de un 

volumen considerable de productos norteamericanos y. en menor escala. canadienses. 

Por otro lado. la semejanza económica que existe entTe J\.1éxico y los paises 

latinoamericanos. ha abierto la necesidad de formaliz.aT acuerdos comerciales que permitan 

Ja expansión de los mercados regionales. facilitando, de esta maner..i, la colocación de los 

productos latinoamericanos. así como el poder superar los obstáculos estructurales que se 

derivan principalmente por las reestructuraciones tecnológicas-industriales mundiales. 

Actualmente, es posible visualiz.ar ciertas ventajas de los acuerdos anteriormente 

mencionados. debido a la mayor participación en la cxportilción de los productos de las 

empresas mexicanas. 

Entre los países exportadores de mercancfas a nivel mundial, J\.1éxico ha logrado colocar sus 

exportaciones en niveles significativos. En 1980 llegó a ocupar el puesto 28. participando 

con el O. 95 o/o, para 1990 ascendió al lugar 19 con l.22 o/o y en 1994 se colocó en el puesto 

18 con 1.45 % 12
• 

1=ccrv.11ntcs. JcsUs. •·cambio Estructural en el Sector Externo de la Economia Mexicana .. en Comc~io 
Exterior. Marzo de 1996, pag. 179. 
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Las ventajas derivadas de la apertura comercial fortalecen las exponaciones de ciertas 

empresas. ya que propician Ja rápida adopción de tecnologias de punta. lo que les pennite 

explotar adecuadamente economías de escala. 

En este sentido. con Ja Tercera Revolución Industrial se da un incremento en las 

exportaciones de México, principalmente en lo referente a las Manufacturas. ya que las 

industrias tnuan de utilizar sus ventajas comparativas dinámicas. 

De acuerdo con la caracterización realizada. se puede resumir Jos procesos de 

industrialización seguidos por México, de Ja siguiente fonna: 

IS 
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CUADRO No. /.2 
AIEXICO Y SUS llEVOLUCIONES INDUSTltlALES 

p,¡,_,,,. .,vol•cló• lad11strl•I 
(1811tJ..19.10) 

s,1:,,,,,d,. 11,.-o1,,C1ó,, ·­
Trc•olú¡:lca e l1td11s,,lal 

(19.J0-19•0) 

Tercera •'•-oiilC1h Tl!Ci.aid•k• 
e /1tdunrl11I 

(19/ltJ.. ••• ) 

• El estancamiento económico, no pcnnilc que se dc:snnullc 
como tal la transformación indus1rial. 

• Se intenta sustituir el uso de las máquinas de vapor por el 
energético, lo cual no se consolida. 

• Se cmi1en le)'CS con el propósito de atraer la inversión 
extranjera, misma que concurre en los sectores de mayor 
demanda in1emacional: minerales y petróleo. 

• El Estado no interviene en la aclividad económica. 
• La orientación del sector primario es haci11 el exterior. 
lcii:"""cláPa(ñlCdiiidos dC IOs 8ftos JO's)~ - · · - ·--- - · 
• El Estado juega un papel de promo1or dc:I desarrollo 

económico, crea la infraestructura económica )' social 
necesaria para el proceso de induslriali.zación. 

• El proceso que se da es el conocido como de Sustitución de 
lmpor1acfones en su fase primaria (producción de bienes de 
«:onsumo como tcx1iles, ropa, calzado, proccsam iento de 
alimentos). 

2da. etapa~ (mediados de los SO's a finales de los 70's). 
• Etapa de industrialización Sustitutiva de lmponacioncs 

Secundarias. El objetivo principal es sa.1isfacer el mercado 
interno de bienes de consumo duradero, intennedio )' de 
capital. 

• El Estado continua con su papel de promotor, a través de 
poll1icas fiKalcs, cambiarias )' crediticias, con objeto de 
alentar la in,..ersión privada. tanto nacional como extranjera. 

• El propósito es adquirir los recientes cambios tecnológicos 
y cientificos a tra,..~s de las empresas transnacionales, por 
medio de las emprc5as m*5 dinámicas a ni,..el mundial, 
como la industria pctroquimica secundaria, maquinaria y 
automotriz. 

• Ante un contexto de cstanc:imiento económico, clc,..ados 
dHicit comerciales, reducción del precio del petróleo y 
elevadas tasas de interes. se dio pauta para iniciar el 
proceso de reestructuración industrial, el cual se hace con 
menos retraso que las dos n:estructuraciones anteriores. 
En esta rccslructuración industrial. se destaca: 

- Nueva generación de productos. 
- lndusarias flexibles. 
- Desarrollo industrial)' tecnológ.ico. 
- Automatización. 
- Fuenc orientación de la induslria hacia el mercado ex1emo. 
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1.2 FACTORES DE LA COMPETENCIA 

Al analizar el impacto que se ha generado por la llamada Tercera Revolución Industrial en 

diversos países del mundo. debe destacarse el papel asumido por ciertas empresas. debido a 

que. como lo sei\ala Michael Porter. u las innovaciones que tales organizaciones generan. 

permiten establecer las ventajas competitivas de las naciones. 

Porter considera que para que un pais logre su desarroJlo ec.::mómico competitivo debe pasar 

por cuatro fases: 

Jera. Fase: Los factores productivos son Jos impulsores de Ja economía. 
=> 2da. Fase: La inversión actúa como impulsora de la economía. 
=> Jera. Fase: La innovación se convierte en el impulsor de la econornia. 

4a. Fase: El manejo de la riqueza pasa a ser el impulsor del desarrollo. 

FIGURA No.1.1 

FUl:.NTE. --·-·ptup•cn e-.•.., <k Yoll......,al, •-•. r.t.•aeo 2010. De I• 
lnd.u.ln.io~to.. T..U• • l• ll-~- ...........,, cd. O.-. M .... oco, 1911, pp 19·>•• 7 '"°""· Mtchwl. l:..i1V1r11.,•C'-•u•-· Tt'C•..._ para el,..,...,.,. de .... Scc:t<Jfc• ,...., ..... 1c. 
7 de laC....,pctcnc ... cd CECSA. M4:alC'U, 19S2, pp 9-11 

Los paises que destacan actualmente por su des:irrollo competitivo han atravesado cada una 

de estas cuatro fa.ses. 

nPonn. Mich-.cl. Ltrolrgua C~t"twl· -Tl!c.nlc- p_. el An&li&i• de los Sectores lndus.u1aJcs y dc I• Compc1cnci11M. cd. CECSA. 
Mhico. 1982. p. 9 
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1.2.1 Las Fases del Dcsllrrollo Económico 

Cuando un pafs se encuentra en Ja Primera Fusc de competitividad. las empresas con1piten a 

través del precio de sus productos. En esta etapa. Jas cmprC!sas (principalmente las 

manufactureras) se basan en cJ uso intenso de los recursos naturales. así corno el cmpJeo de 

mano de obro barata no cnlificada. situación que les pcm1ite competir con costos bajos tanto 

en los rnercudos nacionales como in1cm¡¡cionales. 

En estil fase. Jos países tienden a mostrarse muy sensibles a Jos acontecimientos de Ja 

economía mundial. es decir, son dependiemcs de las cconomias desarrolladas dc:bido a que 

son importadores de bienes de capital y de insumos. 

Con respecto a la Segunda Fase. Jos países que se encuentran en ella tienen como principal 

característica Ja implementación de una politica de inversión. la cual es utiJizada 

primordialmente para abastecerse de tecnología extranjera que permita realizar 

reestructuraciones en sus instalaciones. Al mismo tiempo. que se elaboran y llevan a Ja 

práctica programas de fomento al ahorro interno y de atracción del externo. los paises 

centran su preocupnción en Ja capacitación de su población trabajadora para elevar Ja 

calidod de su producción. Al llevar a Ja práclicil estos objetivos. la economía de un pafs 

Jogr-..i &:Ofrll!ntar Jos cru11bios bruscos de la economía mundial. debido a Ja fbnaleza de su 

estructura productiva. 

La Tercera Fase es CUiindo el propio país se abilstccc y crea su propia tecnología logrando 

desarrollos científicos considcmbh:s, así como niveles de producción en gran escala. Los 

paises que llegan a alcanzar esta fase son grnndes potencias mundiales y acaparan el 

mercado internacional con sus innovaciones tecnológicas. En esta fase se podría considerar 

que la economía del país se encuentra en la cima de su ciclo económico, siendo su principal 

preocupación evitar Cilcr en una etapa depresiva. 
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La Cuarta )' última Fase. manifiesta una declinación precedida del gran auge. debido a que 

los paises no se preocupan por elevar su crecimiento y desarrollo. interesándose únicamente 

por mantener el status. En esta ctnpa. se presenta una desaceleración de la productividad. de 

la inversión y. con ello. de los cambios tecnológicos con lo cual el pais regresa a la primera 

fase del desarrollo competitivo. 

Con este tipo de análisis. realizado por Portcr. acerca del desarrollo competitivo de las 

naciones. y de acuerdo con lo expuesto en relación a la Tercera Reestructuración Industrial. 

es posible visualizar la existencia de una similitud entre las fases cornpctilivas y 1a 

reestructuración industrial. 

Considerando los paises analizados anterionnente, se tiene la siguiente conclusión: En la 

Primera Fase. como se mencionó anterionnente. la economía es impulsada a través del uso 

intensivo de los factores productivos. lo que pennite obtener Ventajas Competitivas. En 

esta etopa se encuentra México. debido a que la mayoría de sus empresas hacen uso de sus 

recursos naturales y de una mano de obra caracterizada por su bajo costo. 

Por otro lado. un país propicio para caracterizar la Segunda Fase es Corea del Sur. ya que es 

uno de los paises de industrialización reciente. viviendo la Tercera Revolución 

Tecnológica. El principal motor que le ha permitido el desarrollo de su economía ha sido el 

incremento de sus exportaciones. es decir. el sector externo ha descmpci\ado et papel más 

importante de su creciniicnto económico. no siendo hasta fechas n1ás recientes que este pais 

inicia el desarrollo del mercado interno. reactivando. principalmente la demanda interna. 

Con respecto a la Tercera Fase. Japón es uno de los paises que expresan a la perfección la 

Tercera Revolución Tecnológica. donde la innovación en esta ñrea es lo que caracteriza esta 

reciente reestructuración. De acuerdo con Porter. un país innovador es una nación con un 

importante desarrollo económico. situación que lleva a considerar a Japón como una de las 

potencias altamente industrializadas. 
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Para la Cuarta Fase. el puis que se encuentra en la misma. es Inglaterra. el cual. como 

característica de su desarrollo económico. es el de buscar. un 1nantcnimicnto o incremento 

en las utilidades generadas por su mercado productivo. 

Como puede observase. las ventajas competitivas se encuentran presentes en la nueva 

rcestructÜración industrial. Par..1 alcanzar estas ventajas competitivas se presenta en el 

siguiente apartado los principales factores teóricos que las determinan. 

Ventajas Competitiv•s 

El concep10 de Ventajas Competitivas supera al de ventajas comparativas propuestas por 

David Ricardo. debido a que las primeras se han venido manifostando como consecuencia o 

resultado de los avances cicntUicos y tecnológicos materializados a través de una excelente 

capacidad organizativa de las empresas. 

David Ricardo .. en su libro Principios de Econoniia Po/Ílicu. establece la Teoría de las 

Ventajas Relativas. destacando que ••a un país le conviene especializarse en aquella. 

producción en Ja que tenga una razón de cambio externa mayor que la internan. 14 

Lo anterior se explica de la siguiente manera: 

Considcmndo dos países. el '"A•• y el ··s··. donde uno de ellos es un país industrializado y el 

otro no. cada uno produce dos bienes empleando las mismas cantidades de trabajo. 

obteniendo montos distintos de producción. Se observará que uno de ellos será más 

eficiente que el otro. es decir. poseerá ventajas absolutas; pero si la nación más eficiente 

quisiera verse mas favorecida se especializará en producir una de ellas. cspecfficamcnte 

aquélla en la cual su relación de cmnbio (es decir. la relación que se obtiene al dividir Ja 

, .... Tcorla del Comercio lnlcmacionar·. lnvesligación Económica. núm. 163. México. 1983, p. ISJ 
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mercancía 1 entre la 2 y luego u la inversa) le pcnnita obtener una cantidad mayor de 

alguna de las dos mercancías. importando la otra. en Ja que es menos eficiente. con lo cual 

obtendrá mayores beneficios que si la produjera internamente. 

En posteriores aponaciones teóricas realizadas por el Modelo l-leckscher-Ohlin." ya no es 

la razón de cambio la que detennina las relaciones comerciales entre los países. sino la 

explotación del factor más abundante con que cuente un pais. obteniendo beneficios en las 

relaciones de intercambio. 

Para Heckscher y Ohlin la dotación de recursos naturales abundantes es Jo que determina la 

.. vocación productiva·• de las naciones. es decir. existe en ellos la creencia de la 

determinación histórica productiva de las sociedades. olvidando que existen pueblos (Japón 

es uno de ellos) que sin disponer de tal abundancia destacan en la producción de bienes y 

servicios por los niveles de organización alcanzados. 

l.B.Kravis1c:. plantea que un país podrá competir a nivel internacional si se especializa en la 

explotación de un recurso natural. Puede mencionarse la explotación de petróleo que es 

abundante en México y que para otros sea escaso. 

En fechas más recientes se han desarrollado diversas teorías sobre el comercio 

internacional. buscando destacar las razones por las que se da el intercU01bio comercial; 

como ejemplo de estas aportaciones existe a M. V .Posner con su teoría de la "'brecha en Ja 

imitación tecnológicaH. donde considera que la ventaja comparativa la adquiere un pais 

innovador o creador de un nuevo bien, preservando dicha ventaja hasta que los otros paises 

imiten la innovación. 

"El modelo considera que la dirección del comercio inlemacional para un pals. estará dado, por la 
especialización de exportor bienes que uailicen intensivamente factores abundantes del país. 
••villarreal, RenC, México 2010. De la JndustTla/l=adón Tardia a Ju Rec!ftructurac10n Jndu!ltrial, ed. DIANA. 
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A finales de la década de los 70 apat'Cce también la Tcoria del Ciclo del Producto y el Ciclo 

de Comercio elabolllda por R. Vemon. cuya principal carac1eristica estriba en que la 

producción de un detenninado bien es trasladada a distintos paises capitalistas 

caracterizados por sus -ventajas en cuanto a la localización, bajo costo de la mano de obra y 

abundancia de recursos naturalesº. 17En este sentido. las etapas del proceso de producción 

atraviesan por diversos paises quienes, por las características arriba mencionadas. generan 

excelentes márgenes de aanancia debido a la competitividad alli alcanzada. 

Por otro lado. durante la década de los ailos 70 hubo diferentes analistas que aseguraban 

que las inversiones efectuadas por las empresas transnacionales obcdecia a la necesidad de 

trasladar su tecnologfa obsoleta a Jos paises atrasados. 

Si bien dicha situación no dejó de realizarse. la f"ucrte competitividad mundial expresada en 

la década de los 80 exigió de las empresas extranjeras y de sus aliados locales. f"uenes 

montos de inversión en tecnologia de punta. dado los niveles alcanzados por la Tercera 

Revolución Tecnológica Industrial. Los incrementos originados en la productividad .. como 

resultado de Jo anterior. obligaron a realizar una nueva fonnulación teórica respecto al 

comercio internacional. 

Con Ja Tercera Revolución Tecnológica Industrial (la cual implica una acelerada dif"usión 

de las nuevas tecnologias y f"onnas de orsnnización industrial) se da el cambio de Ventajas 

Comparativas a Ventajas Comparativas Dinámicas. recibiendo c•le último calilkalivo 

debido a que no es t•alo la dotación de recurso• lo que dclermia• I• fort•leza de una 

ccoaomla, •iao la m••era deliberad• en que lhl• es capaz de crc•r, recibir y •bsorber 

la lec:nolosla que le permita ponerse a .. vaaau•rdia de la producción. 

"Villa1Teal. Renil!. op. cit. p.105 
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Los características de las Ventajas Comparativas dinámicas son: 

- Aplicación de la automatización y de la robótica en la producción. 

- Aplicación de sistemas de producción flexible. 

- Sustitución de las ventajas comparativas basadas en recursos naturales por ta 

aplicación de nuevas tecnologias y por nuevos materiales. 

- Creación y aplicación de nuevos sistemas de transporte y comunicación. 

Tales innovaciones cientificas. tccnolóa,icas y oq¡anizacionales suracn en las empresas 

cxuanjeras penenccientes a los paises desarrollados. aplicándose en las filiales que aquéllas 

tienen en los paises subdesarrollados quienes (por la cercania de los grandes mercados de 

consumo y por la basta dotación de recursos) dispusieron de la misma tecnologia y 

organización aplicada en las empresas matrices. 

Las implicaciones sociales derivadas de estas innovaciones han sido explicadas desde la 

perspectiva de las distintas ciencias sociales. Sin embargo. lo que interesaba destacar es la 

interpretación económica de eslc fenómeno social. correspondiendo a Michael Porter 

asumir dicho análisis a través de su obra la Teor(a de las Ventajas Competitivas.. libro 

publicado en el año de 1990. donde se explica la manera en que suele manifestarse la 

competitividad de un pais .. como resultado de las innovaciones efectuadas por su industria. 

El autor plantea características o atributos que deben poseer las industrias o los segmentos 

industriales de una nación .. para obtener y preservar las mejores oportunidades competitivas 

de éxito internacional.•• 

• Condición que guardan los factores Mano de Obra y Capital desde el punto de vista 

dinámico. 

• Condiciones de demanda derivadas del mercado y/o de la competencia. 

"Ejecutivo de Finanzas. La Compe1t11vidad de la Enrpresa /l.fexlcana en /u Decuda de los Novcn1a. ano XXII. 
Núm. Especial. 1993. Ponencia IMEF 1993. 
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• Empresas relacionadas horizontal o verticalmente. 

• La estructura y rivalidad de las industrias como base o requisito de la innovación. 

Estos cuatro atributos integran paro. el autor un sistema9 es decir9 un conjunto de elementos 

denominado ""diruno.ntc nacional'\ cuya concatenación es básica para alcnnza.r la vanguardia 

competitiva intcmacional. 

En la siguiente figura se destaca la manera en que cada uno de los atributos anteriormente 

relacionados tienden a influirse. 

FIGURA No. l.:Z 

DETERMINANTES DE LAS VENTA.IAS CC>l\.IPETITIVAS NACIONALES 
"'EL DIAl\.IANTE" 

Fonom .. no• 
Fonlluus ·-¡· 

~< , ·"'-._~L __ _ 
Condición de ¡- .- ~ 

~-"ªº_'º_~·-~· ~- __ ..... _.,_,.-----

=~"~·~· .. ···~ 

~' 
l
.c---~ 

lnduatrlas 
rclacionadaa y de 

u poyo 

Condiciónº 
la Demanda 

t 
Ac.::lonc• del 

11oblco-no 

FUENTE: hutltuto Mexlc.ano de Ejecutivos dC FÍnllfU.Q. ;;La CÜmpctlu~íd.P.ddCiii fmj;.:CS411.1c"i"iCAñA-;\i:;:;-v~c"ñ1DjiS Compctl1iva.s de 
la N.cioncs y sus Empresas, NAFIN. 1995. p.21. 

Como puede observarse. el .. diwnante nacional .. proporciona las condiciones que permiten 

generar empresas competitivas. También proporciona la infonnación que permite generar el 
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desarrollo de las industrias relacionadas. ya sea vertical u horizontalmente incrementando. 

asimismo. el nivel de competencia entre estas organizaciones. 

En relación al primer atributo. Co•diclón de los Faclorcs. el autor considcrJ que las 

ventajas competitivas dependen en gran parte de la manera en que estos (principalmente 

Capital y Trabajo) manifiesten o expresen su capacidad productiva. El autor considera que 

los factores pueden dividirse en especializados y avanzados. 

De los f'actores que tienen el c...-Ctcr de especializados. Poner refiere a las condiciones que 

guarda la infraestructura. la cducac:ión y la investi¡r;ación con el crecimiento. es decir. son 

los facton:s que coadyuvan a la creación de ventajas competitivas sostenibles. 

Los factores avanzados se encuentran constituidos por el nivel de capacitación personal 

alcanzado y por los grados de avance de los sistemas de comunicación existentes. 

La capacitación del personal es quizá el factor de mayor importancia para la creación de 

ventajas competitivas. debido a que la calidad de la producción de las empresas se logra 

como consecuencia de los niveles de calificación alcanzado por los trabajadores. Una 

organización productiv~ por lo consiguiente. necesita realizar inversiones permanentes en 

la capacitación si su deseo se encuentra orientado a ser una empresa altamente competitiva. 

La inf"raestroctura. la investigación. la educación y las habilidades del personal calificado 

son factores que por su grado de especialización y avance obtenido dentro de las empresas 

fortalecen las ventajas competitivas de una nación. 

Para que una empresa o industria logre generar una ventaja competitiva en el exterior será 

necesario. primero. que la obtenga dentro de su propio pais. es decir. después de disponer 

de una demanda interna suficiente. lograda como consecuencia de la instrumentación de 

economías de esenia (tales organizaciones disponen de una gran fortaleza. necesaria para 

competir a nivel internacional). Estas Condicione• de Demanda le permitirán no sólo una 
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mayor productividad en sus procesos pnx.!uctivos. sino también una mayor diferenciación 

en sus productos con un alto contenido de calidad y bajo precio. 

La intearaci6• llorizo•a.I y vertical de las empresas dependerá de que tan 

interrelacionada esté la cconomia del pais donde se encuentren estas organizaciones. La 

existencia de una amplia relación horizontal para una empresa competitiva permite el 

desarrollo de las diversas industrias que intervienen como proveedoras de insumos. en la 

elaboración de las mcn:anclas de la empresa; si la rela.:ión es vertical el dcsanollo se dará 

principalmente en la industria a la que pcnencce la empresa. 

En cuanto a la existencia de rh'•Ud9d ......... las empresas con mayor éxito mundial se 

encuentran sujetas a una intensa competencia dentro de sus paises. Esta situación les obliga 

a innovar sus procesos productivos y a expandirse a otros mercados. 

Para loa,nv esta situación y consolidane. es fundamental el papel de la gente que se 

desempci\a en tales oraanizaciones; la capacitación. asf como estimulos monetarios para los 

trabajadores que desempeAen mejor su trabajo, son pollticas pennanentemente 

instrumentadas. Por supuesto. para que se den estos altos grados de competitividad. es 

necesario que la empresa tenga rivales en el mercado interno. 

Además de los cuatro atributos anteriormente caracteri?.ados. es indispensable la 

intervención del gobierno instrumentando politicns que promuevan el desarrollo y el 

cambio en las empresas; el gobierno debe crear las condiciones que permitan a las empresas 

estar a la vanguardia de los cambios. En ténninos generales, el gobierno debe ayudar a que 

las empresas logren ser altamente competitivas tanto interna como externamente. 

Michael Poner considera que la competitividad internacional de un país se genera 

individualmente. es decir como resultado de las innovaciones realizadas por cada una de las 

empresas que confonnan los sectores e industrias de una nación. esta última se encuentra 

posibilitada de acceder a mercados internacionales fuertemente competitivos. 
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1.2.2 Las Fuerzas de la Competencia en el Mercado 

Una vez conocidos los atributos que son necesarios o que deben existir para que una nación 

obtenga Ventajas Competitivas. el siguiente paso es analizar las estra1eaia11 competitiva• 

que deben de considerar las empresas para lograr la competitividad anteriormente sei\alada. 

Estrategia competiliva ••consiste en desarrollar una amplia fórmula de~ la empresa va 

a competir. ~ deben ser sus objetivos y gy!i políticas serán necesarias para alcanzar 

tales objetivos··.•~ 

Las respuestas al ••comoº. ••cuar· y al ••que•· contenidas en la definición dada de estrategia 

competitiva. sólo es posible formularla una vez carncteri:zado el sector o industria de que 

tales empresas se ven inmersas. La caracterización de tales contextos debe incluir cinco 

fuerzas fundamentales:20(Ver Figura No.1.3) 

t) La fuerza que ejercen sus competidores (nuevos ingresos). 

2) La amenaza de posibles sustitutos del producto. 

3) La fuerza negociadora de clientes o compradores. 

4) El poder de los proveedores o vendedores. 

5) Los posibles nuevos competidores. 

La fonna en como cada empresa enfrenta/resuelve esas fuerzas fundaJJlcntales de la 

competencia definen su principal estrategia en el mercado: 

1) Ser lideres en costos. 

2) Ser lideres por diferenciación. o bien 

3) Ser lideres en base a una alta segmentación o enfoque. 

'"Poner. Michucl. Estrategia Competitiva. Técnicas para el Antllisis de los Sectores Industriales y de la 
Competencia. ed. CECSA. México. 1982, p. 16 
1 ºLc6n. G. Miguel, prólogo a Estrategia Competitiva. lbid. p.10 
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FIGURA No. 1.3 
FUERZAS QUE JUUEVEN LA COMPETENCIA EN UN SECTOR INDUSTRIAL 

.................... _ ·--
PROVEIEIM'.IRES 

COMPETIDORES 
POTENCIALES 

..... _ .. ........ _ ... ..._ 

COMPETIDORES 
F.NELHECTOR 

INDUSTRIAL 

u ........... _._...,. 
,.._,...~ ...... 

.,,. ___ .. ....,... .... _ __ .... .._ ........ ,_ 

COMPRADOR .s 

Ofte'r, 1c: • r-.cs1al."onapcnl1Ya, écn1~p,..c An~111sdc osMctorcs n usu1a1cs 
y de: la Competcncla, cd. CECSA. 11.U•ic:o. 1912. p 24 

Para detenninar cada una de las fuerzas competitivas. existen ciertas caractcristicas 

económicas y técnicas que deben considerarse: 

A)Ameam de lnal'C9o de Otras Emprea•• •I Seclor en que la Orsanizmción ya 

Establecida ae Deaarrolla. 

Conocido es que la tasa media de ganancia suele ser inestable en determinadas 

ocasiones; para el caso que nos interesa destacar. es decir. ta amenaza del ingreso .. esta 

situación tiende a manifestarse cuando las empresas ubicadas en un detenninado Sector 

obtienen utilidades por arriba de la media. Cuando una nueva empresa desea ingresar en 

un Sector lndustriaJ9 ésta tiende a incrementar la ofe~ lo cual provoca una baja en los 

precios o un incremento en Jos costos de las producciones existentes en el mercado. 

Esta situación se origina. principalmente. por la limitación que tiene la industria 

proveedora de maquinaria.. equipo e insumos para satisfacer la demanda de los nuevos 

competidores. es decir. la escala de producción de estas empresas proveedoras. al no 
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poder aumentar rápidamente ocasiona un incremento en el precio de sus productos. Lo 

anterior._ desde luego. reduce la rentabilidad de la industria; por consiguiente. cuando una 

empresa ingresa al mercado productivo crea inestabilidad. De acuerdo a Jo anterior. el 

éxito o fracaso para una empresa que entre a este mercado dependerá de las baneras 

existentes en ese momento. 

De acuerdo al análisis de M. Porter, existen seis factores principales que actúan como 

tales barreras. 21 

• Las Economfas de Escala 

• Dif'erenciación del Producto 

• Requisitos de Capital 

• Costos Cambiantes 

• Acceso a los Canales de Distribución 

• PoUtica Gubernamental 

• Econonda• de Escala 22 

Las economias de escala refieren a distintos efectos en la producción de una 

mercancía como resultado de un aumento en el tamaf\o de la empresa; es decir .. 

el aumento en el tamaño de la empresa puede ocasionar ... un aumento en 

exactamente la misma proporción en el producto (rendimientos constantes a 

escala). un aumento en una proporción mayor (rendimientos crecientes a 

escala); pudiendo también ocurrir que la producción disminuya cuando aumenta 

el tamai\o de la organización (rendimientos decrecientes). nl) 

21 Poner. Michael. E.nrateg1a Competitwa. Técnicas para. el Análi.sis de los Sectores Industriales y de la 
Compclencin. ed. CECSA. México, 1982. p. 33. 
n Economias de escala .. disminución de los costos de largo plazo a medida que aumenta el tamano de la 
empresa. debido a la espech,.lizaci6n. mejor aprovechamiento de los recursos o a reducciones en el costo de 
los insumos debido u grandes volúmenes de compra". Clemcnt. C. Morris, et al; Econom/a, enfoque América 
Latmu, ed. Me Grnw-Hill p. 354. 
21 Salvatore, Dominick. Af1c:roec:o,,omla, cd. McGrnw-Hill, p.125 
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De acuerdo con M. Portcr. son las economías de escala crecientes las que son 

consideradas como una barrera ul ingreso. Son consider.sdas como tales. debido 

a que una industria que produce bajo un método de escala crecientes supone que 

enfrenta costos decrecientes situación que los nuevos competidores no pueden 

asumir. constituyéndose lo anterior en un serio obstáculo para su entrada. 

Como un ejemplo de lo anterior. se tiene el caso de la Industria Automotriz. 

donde las econornfas de escala aumentaron con la automatización posterior a la 

Segunda Guerra Mundial y con la integración vertical. lo cual detuvo 

virtualmente la entrada de nuevas empresas. 

• Diferenciación del Producto 

Dado que empresas establecidas cuentan ya con un medio para identificar su 

producto, como puede ser su marca, y por consiguiente, lealtad entre sus 

clientes, esto crea una banera para el ingreso; ya que las empresa iniciales 

deben de realizar elevados gastos que permitan sustituir en un momento dado el 

producto de las otras, es decir. superar la lealtad que Jos clientes mantienen. 

La diferenciación del producto no sólo se refiere al producto en sf. En los 

últimos ai\os se ha extendido dicha aceptación para incluir en él también a los 

servicios, debido a que un bien tangible por lo regular siempre va acompañado 

de intangibles; a.si pues, cuando se habla de diferenciación se debe enfatizar que 

existen elementos de ••percepción que de la calidad donde influyen también los 

simbolos que rodean al producto... todos los signos. verbales o no. que 

acompañan al producto. tienen un papel íundamental ... 2 ,. diferenciar la 

rncrcancia con el propósito de satisfacer las exigencias del cliente. 

2•Horovilz. Jacqucs. i.Q Calidad dt:I Servicio. cd. McGraw·Hill. p.12 
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todo con el propósito de preservarlo. Conocido es que las empresas gastan mas 

en atraer un cliente que en conservarlo. En ese sentido. las empresas que 

asumen dicha práctica son verdaderas fortalezas que impiden lu llegada de 

nuevos competidores. 

• Requisitos de C•pital 

Para que una empresa logre establecerse con Cxito en un mercado fuertemente 

competitivo. será necesario que destine una importante cantidad de capital para 

conf'ormar su capacidad instalada e invertir en investigación y desarrollo y. en 

particular. en publicidad. Según se ha mencionado arriba. la inversión que la 

organi:z.ación empresarial realiza en investigación y desarrollo constituye la base 

medular del incremento productivo de las empresas. Sin embargo. sin un 

adecuado marco de promoción o publicidad. resulta dificil preservar la parte del 

mercado de consumo con el que participa. Asf pues, si tales insuficiencias son 

visualizadas y cubiertas con eficiencia por las nuevas empresas. con seguridad 

éstas dispondrán de un espacio de dicho mercado. Todo ello presupone una 

inversión fuerte y altamente riesgosa, situación por la cual su monto es 

considerada como una barrera para el ingreso de nuevas empresas. 

• Costos Cambiantes 

El que una empresa decida o no cambiar de proveedores dependerá en gran 

medida de los costos que esta decisión pudiera ocasionar para la organización; 

por ejemplo. el reentremuniento del personal en el manejo de nuevo equipo. 

adecuamiento de equipo. rediseño del producto. etc. Por Jo anterior, los nuevos 

proveedores que deseen participar en el mercado deberán considerar los costos 

en los que incurrirán sus potenciales clientes en cada caso de convenir la 

contratación de sus productos o servicios. 
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• Acceso a los Canales de Dislrihución 

Un factor clave para que una empresa log¡-c establecerse en el mercado es que 

cuente con los medios idóneos para que sus productos lleguen a los clientes. Es 

asi que debe buscar el acceso n los canales ya establecidos para la venta de sus 

n1crcancias. El no lograrlo o el no poder crear unos nuevos significara la 

quiebra Je la empresa". Como se puede inferir. la persuasión no es suficiente 

para obtener espacios de exhibición en los lugares de venta ya establecidos. por 

lo consiguiente. las promociones o descuentos en las facturas scroin costos que 

las nuevas empresas tienen que cubrir para acceder a dichos mercados. 

• Politica Gubernamental 

La acción del gobierno. al crear políticas que regulen el desempeño de las 

industrias. llega a convertirse en una barrera para las empresas. ya que t!stas 

deben de cumplir con los requisitos establecidos en las nonnas para obtener una 

amplia penetración en el mercado. sin embargo. dichos requisitos también son 

instrumentados por el gobierno con el propósito de estimular la producción en 

ciertos Sectores o Ramas económicas. asi pues. las políticas gubemamentales 

también pueden ser positivas vías de acceso a dichos mercados altamente 

competitivos. 

B) Amenaza de Presión de Productos Sustitutos. 

En el mercado productivo existen distintas empresas que generan productos sustitutos. lo 

que en el mercado de consumo suele expresar alternativas de la elección al consumidor. 

sobre todo si el producto sustituto es mejor en precio y. por supuesto, cumple con las 

mismas características. Por lo tanto. un producto sustituto crea problemas a las industrias 

ya establecidas. obligándolas a incrementar sus campañas de publicidad. a mejorar la 

calidad del producto e incrementar sus mercados. etc. 
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C) Poder Negociador de los Compradores. 

••Los compradores compiten en el sector industrial forzando la baja de precios. 

negociando por una calidad superior o más servicios y haciendo que las empresas 

compitan entre cllasn. 2' Dicho poder negociador se cncucnlra en estrecha relación al 

monto de las compras efectuadas. así como al nivel de organización existente entre los 

comp1-adorcs. La organización de los compradores es de suma ianportancia para influir 

en el mercado de consumo ya que ··cuando el con1prador tiene información completa 

sobre la demanda. precios de mercado e incluso de los costos del proveedor. esto por lo 

general proporciona mayor ventaja negociadora que cuando la información es pobre·•.2
1t1 

Por tanto, el papel de los compradores es relevante en el mercado. 

O) Poder de Negociación de los Proveedores. 

En lo que respecta a los p.-oveedores estos tienen la capacidad de ejercer poder de 

negociación sobre los demandantes que participan en un sector industrial. amenazando 

con elevar los precios o reducir la calidad de los productos o servicios. Esta último. 

postura sólo es posible asumirla después de tener un conocimiento completo de la oferta 

existente. Ja alta competitividad que el mercado ofrece constituye un elemento de 

disuasión para instrumentar un incremento en el precio de las mercancías o una baja en 

la calidad de las mismas. Al igual que los compradores, los proveedores pueden influir 

dentro de la actividad del mercado. 

A fin de que las empresas enfrenten con éxito estas cinco fuerzas competitivas del mercado. 

el autor analizó las tres estrategias genéricas mencionadas con anterioridad. (Ver Cuadro 

No. 1.3) 

Hponer. M. lbid. p. 44 
:"lbid p. 45 
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En la primera cstralegia~ la de lideraza:o total en coslo!I, se: establece que al mantener bajos 

costos la empresa puede obtener mayores rendimientos; situación que h: permitirá 

protegerse de las cinco fuerzas competitivas caracterizadas anteriormente. Es decir~ las 

elevadas utilidades obtenidas le pcnnitirá rcinvt:nir en la compra de nuevos equipos e 

instalaciones modernas manteniendo o preservando este liderazgo en costos. 

CUADRO No. 1.3 
ESTRATEGIAS GENERICAS DE COMPETENCIA 

ESTRATEGIAS 
GENERICAS 

LIDERAZGO TOTAL EN 
COSTOS 

DIFERENCIACION 

ENFOQUE O ALTA 
SEGJllENTACION 

• 1 y D. lnvnugaclón y Ucs.anvllo 

llABILIDADE.S t' RECURSOS 
NECESARIOS 

REQUISITOS 
ORGANIZACIONALI:.:S 

COJUVNES 

• Inversión constante de capital y • RJgido control de costos. 
acceso al capital. • Repones de control frecuentes y 

• Habilidad en la ingenierla del detallados. 
proceso. 

• Supervisión intensa de la mano 
de obra, 

• Productos disenados para 
facilitar su fabricación. 

• Sistemas de distribución de bajo 
costo. 

• Fuene habilidad 
comen:ializ.ación. 

• lngenierla del producto. 
• Instinto creativo. 

• Organización y responsabilidades 
estructuradas. 

• Incentivos basados en alcanzar 
objetivos 
cuantitativos. 

estrictamente 

• Fuerte coordinación entre las 
funciones de 1 y o•. desarrollo 
del producto y comercialización. 

• Mediciones e incentivos 
• Fuerte capacidad 

investigación básica. 
la subjetivos en vez de medidas 

cuantitativas. 
• Reputación empresarial 

liderazgo tecnológico y 
calidad. 

de • Fuerte motivación para ullegarse 
de trabajadores ahan1en1e capaces. 

cientlficos o gen1c creativa. 
• Larga tradición en el sector 

industrial o una combinación de 
habilidades únicas derivadas de 
olros negocios 

• Fuene cooperación de los 
canales de distribución. 

• Combin11ción de lllS capacidades • Combinación de las polfticas 
anteriores dirigidas ul objetivo anteriores dirigidas al objetivo 
estratégico panicular. estratégico particular. 

Fucn1e: E1tn1teala Compcmlva. T<tcnieas pana el Anlkllsls de los :.cc1orc1 indusuialcs y de la competencia. cd CECSA, Mé.d<.:o. 1982. 
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No obstante que el principal objetivo de toda empresa es el de minimizar sus costos y 

provocar un cambio tecnológico en Jos procesos de producción. si ésta no busca udelnntar o. 

en su defecto. adecuar su modo de producción a la nueva tecnología implantada en el rt!'sto 

de la industria. perderá su posición en el mercado. 

Se ha considerado que en los últimos años las empresas han reducido sus costos de 

operación hasta un 30o/o. constituyendo el 70o/o restante el valor agregado en los servicios. 

Esta situación de alguna manera marca ya un limite en la reducción de los costos; sin 

embargo. es evidente que por el lado del valor de los servicios agregados todavía existen 

múltiple:;; innovaciones que realizar u fin de disminuir el valor de los mismos. 

Con respecto a la diferenciación del produclo la estrategia consiste en que la empresa 

ofrezca un producto único el cual sea diferente en marca. disei\o. tecnología. en fin. que 

contenga ciertas características que lo hagan único en el mercado. 

Si una empresa logra la diferenciación puede enfrentar sin problemas las cinco t"uerzas 

competitivas debido a que esta diferenciación le proporciona un aislamiento contra la 

rivalidad competitiva. Al contar con clientes leales a su producto logra imponer una barrera 

a la entrada de la competencia como se mencionó anteriormente. Asi también la 

diferenciación del producto permite a la empresa. además de lo anterior. una demanda 

inclñstica con respecto a sus dcmois competidores. 

Al igual que el liderazgo en costo. la diferenciación expresa serios riesgos. Cuando el 

producto dif'erenciado presenta un alto precio a los consumidores. estos sacrifican ciertas 

características del producto que ofrece la empresa diferenciada y optarán por conseguir un 

sustituto con el objeto de ahorrar en la compra. La imitación del producto se considera 

como un riesgo que corre la empresa diferenciada. 

Ln estrategia de enfoque o alta segmentación consiste en satisfacer las necesidades de un 

grupo de conlpradores en pan.icular o un segmento de la linea del producto. buscando la 
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satisfacción de este segmento .. especializa y optimiza el uso de sus factores productivos 

superando a sus competidores. Jos cuales buscan abarcar al mercado completo. 

1.2.3 La Industria Automotriz como Industria Global 

Una vez consideradas las estrategias competitivas. así como el papel que éstas desempei\an 

para contrarrestar las cinco fuerz.as competitivas. se analiza lo que se llama ... sector 

industrial global'\ considerándose que una industria es global cuando existen ventajas 

económicas. tecnológicas (u otrns) que le penniten competir en mercados nacionales e 

intcmacionales. 

De esta rorma, históricamente las principales transformaciones mundiales que ha sufrido la 

Industria Automotriz son: 

1. Cambio en la Producción: 

Giro radical en la producción automotriz debido a que se sustituye el modo de 

producción artesanal por la producción en masa o en escala. El cambio se origina en los 

E.U.A. dando lugar al nacimiento del ufordismo .. (1900-1940). 

2. Combinación de producción en masa con innovaciones en el producto. 

Esta transformación se dio principalmente en Europa con el objeto de enfrentar 

exitosamente los productos noneamericanos (1950-1960). 

3. La tercera transfonnación. y posiblemente la más importante. fue Ja realizada por los 

japoneses quienes conjuntaron los cambios anteriormente citados. adaptándoles sus 

propias ideas. asi como un f"actor muy singular en etlos el ºtrabajo en grupo .... situación 

que les pennitió crear un producto de alta calidad y de bajo costo ( 1960 ... ). 
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Puede afirmarse que los productores japoneses modificaron la forma internacional de 

producir. principalmente la estadounidense. al introducir un sistema de producción basado 

en el uso intensivo de tecnológica. as( como la aplicación de los principios de la moderna 

administración (planeacíón estratégica. calidad total. etc.). lo cual fomentó una mayor 

comp. !!!Ocia entre las empresas automovilísticas niponas y las norteamericanas 

principalmente. siendo ampliamente estos Ultimas superados ya que ºlos autos japoneses 

representaron cerca del 20º/o del total de la oferta en Estados Unidos durante los 80. a pesar 

de que aún estaba en vigor el acuerdo de restricción de exportaciones .. n. 

De acuerdo con las afinnaciones anteriores. la Industria Automotriz en México se ha 

convertido en una industria global debido a que posee las siguientes características: 

• Dispone de economlas de escala en su producción. situación que le permite extender su 

distribución más allá del mercado nacional minimizando costos,. además de expresar una 

'fuerte integración horizontal con otros sectores. 

• Manifiesta economias de escala en la distribución. Diversas empresas han optado por 

disminuir sus costos en transporte instalando plantas destinadas a la exportación en 

lugares estratégicos. es decir,. más cercanos a los lugares de destino de sus productos. 

• En la Industria Automotriz Terminal (IATI en México se da también la innovación 

constante de su proceso productivo y distributivo. Las empresas se preocupan por darle 

nueva imagen a sus productos. asi como de la eficiencia en el uso de 

combustible .. nmejoras en la seguridad y comodidad de los vehiculos a fin de tener mayor 

aceptación o agrado del público. 

2"Unger, K.un. /ndiu1ria Au1omotriZ: Jt,f.&Jco Bajo el Cambio Tecno/Ogico, Fl, XXVIJl-2. traducción de 
Manha Elena Venicr, p. 42 
noc acuerdo con las nonnas de calidad del aire, es necesario el uso de un mejor combustible en los vehlculos 
automotores. 
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La IAT en México es uno de los sectores más estratégicos. competitivos y de efectos 

multiplicadores para la economía nacional. debido a que demanda insumos de diversos 

proveedores o sectores. Cada una de las empresas que confonnan a la IA T tratan de cumplir 

con la estrategia de diferenciación del producto en el Wnbito de la comodidad. seguridad y 

eficiencia. 

La exportación de automóviles impulsa la producción de partes en el mercado nacional 

proporcionando una base para estimular la eficiencia sectorial. Asimismo. impulsa a los 

proveedores de materiales para que satisfagan las demandas especificas del sector. 

La IAT enfrenta algunas dificultades. como lo es la deficiente calidad de los insumos 

nacionales. lo que ha llevado a la necesidad de tener que importarlos. Lo óptimo sería 

contar con productos o insumos nacionales de alta calidad a fin de permitir a las 

ensainbladoras armar un auto con el l 00 por ciento de componentes internos; sin embargo. 

esto no ha sido posible. lo que ha impulsado su déficit comercial. situación por la cual el 

Estado emitió distintas normas para tratar de que la IAT comprara insumos en el mercado 

interno. 

Las deficiencias se presentan también en el transpone de dichos insumos. Los problemas de 

la cadena de producción y distribución -desde los proveedores hasta las plantas de 

ensamble. asi corno los puenos de embarque y distribuidores internos-, debilitan la 

eficiencia y eficacia de la IAT. e impiden las oportunidades para implantar estrategias 

actuales de la administración. (como la entrega justo a tiempo). incrementando los costos de 

las empresas. 

Por otra parte. con la integración comercial de México al mercado norteamericano. se 

presenta Wla desventaja para el Sector Automotriz debido a que no existe homologación en 

procedimientos y fonnatos adu.anales entre México. Canadá y Estados Unidos. Asimismo~ 

las diferencias en cuanto a calidades del combustible utilizado en cada pnis limitan la 
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uniformidad de las lineas de producción, asf como la implementación de una mayor escala 

productiva. 

La existencia de estos problemas ocasiona diversos efectos. entre los que destacan: 

• La Balanza de Pagos de México. acentuando el déficit por la importación de partes; 

• Lento impacto en la generación de empleo en nuestro país; 

• Menor efecto multiplicador sobre los sectores y regiones que en nuestro país tienen 

relación con el crecimiento de la IAT en México. 

Dichos elementos constituyen la parte medular del análisis del siguiente capitulo. 
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CONCLUSIONES 

• Después de haber analizado las diferentes rees1ructuraciones que han surgido en el seno 

industrial internacional. es posible considerar que la Tercera Revolución Tecnológica 

actualmente presente, tiene como molar las Ventajas Competitivas presentes en las 

empresas. Por otra pane. para que un pais logre obtener estas ventajas necesita 

instrumentar o crear un marco jurídico y estructural que permita gestar la Tercera 

Revolución Tecnológica. donde la innovación y el desarrollo científico son Jos aspectos 

que sobresalen. 

• Existen tres estrategias competitivas que las empresas deben considerar y tomar en cuenta 

para lograr una mayor competitividad: Liderazgo en Costos, Diferenciación de Producto, 

EspeciaJización o Nicho de Mercado. 

Las economías de escal~ la diferenciación del producto y la calidad del mismo .. as{ como 

la capacitación del personal. son elementos relevantes que deben de considerilr las 

empresas para estar a Ja vanguardia y alcanzar Ja competitividad n¡¡cionaf e intemacionaJ. 

• Dichos elementos son parte de fas cinco fuerzas competitivas que deben de tomar en 

cuenta las empresas que confonnan cualquier Sector o Industria: Amenaza de Nuevo 

Ingreso. Productos Sustitutos. Clientes o Compradores. Poder de Proveedores o 

Vendedores. y Posibles Nuevos Competidores. fonna.n parte de una Industria Mundial 

Global. 

• Las principales empresas que conforman a Ja Industria Automotriz Terminal en México. 

han im}"llantado estrategias que permiten elevar su competitividad. n1anteniendo su 

liderazgo en costos: logrando así utilidades que han reinvenido para Ja creación de nuevas 

plantas productivas y alcanzando una adaptación rápida de Ja nueva tccnofogia. 

40 



MARCO TEORJCO DEL ANAL/SIS INDUSTRIAL 

• En cada una de las empresas que conforman la Industria Automotriz Terminal existe una 

alta diferenciación del producto por su diseño. marca y tecnología. lo cual ha permitido 

ofrecer al consumidor una amplia gama de automóviles. 

• Las empresas han aplicado las fuerzas gcnCricas que le permiten a Ja IA T (y en gcm:ral a 

la Industria Automotriz) ser consider.1da como una empresa globalizada. debido a que sus 

productos tienen una gran penetración en mc::rcados internacionales. El comercio t:n estos 

mercados, últimamente. se ha reforzado corno resultado de los acuerdos comerciales 

concertados. los que han permitido abrir las puerÍas a esta industria en el continente. 

• Conforrne a lo expuesto en el capitulo. puede considerarse que la Industria Automotriz 

Terminal (IAT) ubicada en México esta desenvolviéndose exitosamente dentro de la 

globalización29
• a pesar de que la Tercera Reestructuración Industrial no se ha 

consolidado en nuestro país. 

• Esto cs. en nuestra economia. existen Sectores y Ramas en la que dicha reestructuración 

se encuentra ausente; pero entre las a.reas en las que destaca tal reestructuración. pueden 

mencionarse: las telecomunicaciones. la informatización de los sistemas de producción y 

la administración de múltiples empresas; sobresaliendo la Industria Automotri~ donde 

se efectúa una intensa innovación tecnológica en las plantas ensambladoras. en la 

capacitación del personal. así como un intenso interés en la investigación y desarrollo. 

2<0Edward M. Graham. Senior Fellow en el lnslilutc for lntemalional Economics de Estados Unidos. afinna: 
.. Definimos como industria global aquella en la que un grupo de empresas actUan como proveedores de los 
mercados mundiales. Ello implica. por supuesto. que sus actividades cruzan las fronteras nacionales. A veces 
esto ocurre en el marco del comercio internacional; sin embargo. el modo dominante de los negocios 
intemacionales se da cuando empresas afiliadas nacionales elaboran el producto o prestan el servicio (o parte 
sustancial de ellos) en los paises que se consumen. La del automóvil es buen ejemplo de una industria cada 
vez más globalizada ... Rivas. Mira Femando A. -reorla de la globalización y el foro de Cooperación 
Económica Asia Pacifico ... en Comercio Exterior, vol. 46. nUm.12, MCxico. diciembre de 1996. p. 958. 
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CAPITULO 11 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXICO 

INTRODUCCION 

Como se expuso en la introducción general del trabajo. este capitulo contiene en primera 

instancia un análisis de la Cadena Productiva de la Industria Automotri~ postcrionnente se 

realiza un análisis del comportamiento de la Industria Automotriz Tcnninal (IAT) dentro 

del crecimiento de la economia mex.icana9 para captar como esta industria. que es una de las 

que mejor expresa el cmnbio vivido por toda la sociedad resultado de la estrecha 

vinculación económi~ tecnológica y organizacional que guarda con las empresas matrices 

ubicadas en tos paises desarrollados. se intcnclaciona y concatena con sus industrias 

insumidoras y de autopartcs. 

A fin de delimitar con mayor rigurosidad el presente estudio. se considerará el 

desenvolvimiento de la IAT durante el periodo 1988-1994, puesto que es durante estos años 

cuando la industria presentó un fuerte dinamismo tanto en el mercado interno como en el 

plano internacional. 

Con el propósito de sei\alar la magnitud e importancia económica en México de la IAT. se 

destacan las empresas de rnayor importancia. asi como su participación en la producción y 

en las ventas totales de vehículos automotores. considerando la producción destinada a 

satisfacer tanto la demanda interna como la demanda externa.. 
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Con respecto uf mercado inlcrno se prcscnlurün lus <li,·ersos mecanismos que inlluycron 

favorablemente para el desarrollo de la IAT. dl!stacanJo Jos diversos planes di! 

Autofinanciamh:nlo y el· Plnn Hoy No Circula de Ja Cd. de J\1éxico. 

Finalmente. para analizar el comportamiento de la IAT en el mercado externo. se consiJcra 

la Balanza Comercial de t!stc sector. Se prcsl!nlan los principales paísl!s destino de sus 

exportaciones. asi como los mecanismos que le han pcrn1itió a Ja ran1a tener n1ayor 

panicipacibn con el increado inten1ucional. En este Sl!ntido. se destacan los acuerdos 

comerciales. así como los dccrc1os automotrices emitidos. que son facton:s que han 

estimulado u Ja industrian fortalecerse y .. modernizarse ... 
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2.1 CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
ENMEXICO 

2.1.1 Ubicación de la Industria Automotriz Terminal en México 

Confonnc u la clasificación del Instituto Nucionul de Gcogrufiu e fnformóltica (INEGJ). las 

diferentes actividades económicas realizadas en nuestro país. se clasilican en nueve 

sectores: Agricultura. Silvicultura y Pesca; Minería; Industria Monufacturcrn; Construcción; 

ElcclriciJad. Gas y Agua; Comercio. Restaurantes y Hoteles~ Transporte. Almacenamiento 

y Comunicaciones; Servicios Financieros. Seguros Bienes Inmuebles y Servicios 

Comunales. Sociales y Personales. 

Cado uno de estos sectores. por su naturalc:za. comprende a las distintas organizaciones 

productivas que se desempeñan en los sectores primario. secundario y rcrciario de la 

economía. incluyéndose en el Seclor Manufaclurero la participación de la JAT. 

El Seclor Manufacturero se encuentra conformado por nueve Divisiones. En la División IX 

se incluye a Jos Productos Metálicos. Maquinaria y Equipo. con 11 Ramas. que van de la 48 

a la 58. siendo la Rama 56 la Industria Au1omotriz Terminal. 

Es importante mencionar. que Ja Rama 57 abarca Jo que es la Industria Aulomotriz de 

Autopartes. por Jo que al considerarse junto con la Rama 56. consti1uycn lo que es In 

Industria Automotriz en México. 

La Industria Automotriz de Autopartcs comprende a las empresas que operan y producen 

autopartes en Mt!xico. vendiendo sus productos u Ja JAT para ser incorporados en la 

fabricación de vehiculos automotores; en tanto. la JA T se encuentra conformada por las 

empresas que se dedican al ensamblaje final o producción de vehículos automotores con 

destino al mercado interno e internacional. 
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J>or otra par-te. el Decreto para d Fon1cnto y fv1odcnlizm.:iün de la lm.Justl"ia Automotriz 

emitido en el año de 1989. cl::isiticu al vchiculo au1on1otor d..: la siguiente: forma: 1 

• Automóvil. es Un vehículo destinado al transporte de hast¡1 diez. persona~. 

• Automóvil co1npacto de uso popular. es un vehículo con cupucidud Je transportar 

hasta cinco pasajeros. 

• Cmnión cumcrciul. es un vchiculn con o sin chasis. destinado para el transporte dl! 

mercancías o de mó.s de diez personas. con un peso bruto vchiculur <le husta 2.727 

kg. 

• Cumión ligero. es un vchiculo con o sin chasis. destinado para el transporte de 

mercancías o de mtis de diez personas. con un peso hruto vchicular d..: m.ás de 2. 727 

kg .• pc.:ro no mayor a 7.272 kg. 

• Camión mediano. es un vehículo con o sin chasis. destinaJo para el transportc de 

mercancías o de n1ás de diez personas. con un peso bruto vchicu1ar <le n1ás de 7 .272 

kg.. pero no mayor a 8.864 kg. 

2 .. 1.2 Surgimiento de la Industria Automotriz Terminal en México 

La IA T funciona como tal en nuestro pais desde el año de 1925 con el establecimiento. 

primeramente. de la empresa estadounidense Ford Motor Co. y. posteriormente. con la 

)legada de la Gencrul f\1otors y Chrysler ( 1935 y 1938. respectivamente). integrándose en la 

JCcada de los 40"s. las empresas mexicanas de camiones Trailcrs de Monterrey y Víctor 

Patrón. entre otras. 

11ndustria Nacional i.h: AulOpartcs. MEXICO: INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. ano 3. Núm. 7. ene-marzo 
1991. 
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Durante el periodo que abarca de 1950 a 1970 se incorporaron las siguientes empresas: 

Volkswagcn. Diesel Nacionnl. Kcnworth Mexicana. Nissun y Rcnnult de f\.1éxico siendo 

hastu 1990 cuando t!ntra In empresa alemana Mercedes Bcnz.. la última empresa extranjera 

establecida en nuestro país hasta esta fecha. (Ver Cuadro No. 11.1) 

Todas las empresas se~aladas se dedican a la producción de vehículos automotores. 

quedando la distribución y comercialización tanto para el mercado interno como ..:xtcrno. a 

cargo de empresas fuertemente controladas por las propias unnadoras. 
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CUADRO No. 11.J 
ElllPLAZAllf/ENTO DE LA INDUSTRIA AVTOlllOTRIZ TERMINAL EN lllEXICO 

Fttl"ll llflltt1r Ct11t1p1111y 1 

S.A. 

Ge1u.•rol 
,Jfé.<rico 

C/lry.der de .'1 ... •.,·ict1 

Tr11iler~· tle l'1t111terr•.''J' ~ 
s ...•. 

J·ºeflíc11Jo ... · .-lutt1n111tore ... · 
,\fe.'l.·ic·111111!J.- s ..... c. v. •• 

Víctor P11tr1í11 S.A. 

Die!u!I N11ci111111/. S.A. 

Ke1tH't1rtl1 1'leA·ic1111a S.A. 
c. v. 

Volk ... ·w11ge11 1/e Jtlé.'l:ico : 
S.A.C.J": 

lllcxic111u1 ,¡, .. ·lutobun· ... - ¡ 
S.A.C. J": 

Ni ... -... ·1111 

s ..... c. v. 
,11e.xic.·1111a ¡ 

Re1111u/1 lle J'léxi ... ·o. S. A. 
CJ~ 

Ftihrlc.·11 tle 
,,11t11tr111r.•1p11rtes 
,11exlc.·t11111. s .. -1.c. J-:. 

Alercede.-. Be11: Alé.dc11, ! 
s .. -1. lieC.S': 

A1lt1tlt•ú1111/t1cüi11 

192.f 

1935 

1938 

1946 

1946 

1946 

19.'fl 

1951 

1954 

1959 

1964 

1978 

1979 

1990 

ltJtJ%E.U • ..t. 

/tJO%E.U .. ·I. 

99% E.U.A., 1% 
Alexic111111 

J(JIJ % ,\té.\:iL·a 

95% .'Jlé.'l:iL·o 5% 
E.U.A. 

100% llle.,:ic111u1 

S9% ,\ft•.,¡:ic111111, 4/% 
E.U.A. 

JtJO%Ah"111l11111 

llJIJ'J~ .'tfe.,:ic1111t1 

/(IO%J11pd11 

/IJtJ% Fr1116'·i11 

60% .11cxict11111. 411% 
E.U . .-1. 

/(JO~;. Ale111111ra 

E.U . .-t. 

E.U.A. 

E.U.A. 

E.U.A. 

Afé.'li:ico. E. U . .-t. 

llr¡:/t1terr11. E. U. J' 
Aléxico 
E.U.A. 

Fr1111c.:it1 

E.U.A. 

•TA-.~tS-A.")P..11 RC::·fff1:"!-.-ffi::Ñ/:~1~~f'-'9!1-----·------·---------­
••V.A M ) ttl'.NAlll. I" '>C luHunun Ch l'>K).) Jcjao Ji: 1•rodau;ir ~chkuln'> i:n lllKb 
1 lJFNl l~. lólati••rn.:i<'>n rn•pi11 Je u.:u.,r.io ,;nn mlunnaciOn prupur,;iunaJn por AP..IUA 
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Como puede obscrvOJrsc en el Cu¡1dro No. JI. I. l..t niayor parlicipaciún lanln en cL1pital ClJlllU 

en h.:cnologia corresponde LI e1npresL1s de origen estadounidense. dispunicndu en ulgunas de 

ellas del 100 o/u de su propic:dud. 

En este sentido. cuino se nnali:.t:.ó en el Capitulo l. la historia de lu lndustriu Amomotri:.e en 

f\.1éxico esta directamente asociada con el desarrollo tecnológico de Jos principales paises 

industriales. a.si cun1n con la necc:sidad de iniciur (o impulsar) un desarrollo industrial en 

nuestro pilis. 

Con el propósito de describir en fornta amplia lo. evolución de esta industria en nuestro país. 

se utiliza la clilsilicación qui: propone el autor A. Artcagu para el estudio del Sector 

Auton1otriz.:i Su propuesta es que la evolución de este sector puede entenderse a través de 

tn:s diferentes núcleos productivos. donde se adoptan métodos de producci&.'m como el 

furdismo y el taylorismn Crc:ducción de tiempos rnuenos y producción en cadena 

principal1ncntc). presentándose además cambios tecnológicos con amplias repercusiones en 

la cantidad de fuerza de trabajo empicada. 

El primer nUclco protlucth·o comprende el periodo de 1925 a 1964 y se desenvuelve 

principalmente en el Distrito Federal. caracterizándose por involucrar una gran fuerza de 

trahajo en su proceso productivo. dchido a las diversas etapas que requiere el proceso de 

producción de vchiculos automotores. 

El segundo nUclco produc1h·o inicia en el año de 1965 y termina en 1980. En este pc:riodo 

la IAT incorpora la fundición de distintas partes del motor. creando Ja scgn1entación de 

tareas hasta llegar al producto final. Arroja como resultado la ampliación de l¡i capacidad 

ins1::1lada de las ens::imblm.Jurns de vehiculos. estableciéndose en los alrededores del D.F._ 

principaln1cn1c en el Esrndo de l\texico. l\t1orelos y Pueblo.. y proporcionando un au1ncnto 

en Ja generación de en1plcos {la existencia de la scgn1cntución <le tareas. así co1no un 

:,\r11.:'óll.!.1 r\rnulfl>. Re~o111·cr\1Ún /11.J11\Jr1ul \' Fl .. ·\·11>1/1,J.1,J ,J._·/ Truh,110 ,.,, /,, /11du.,1r1.1 Au1t1111olri: ,.,, ,\/c.!.Ttcu. 
1vs1-ivst>. l\k,1..:u. pp lt•h-187 · 
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aun1cnto Jd n1ercado int..:rnu. generó una mayor demanda de mano de obra). (Ver Cuadro 

No.11.2). 

ANO 

·-· ·-· ....... 
196,1 

,_ .. 
1964 

i-s 

CUADRO No.1/.2 
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO 

EXPANSION DE PLANTAS DEL 2,1,,. NUCLEO PRODUCTIVO 

EMPRESA TIPO DE PRODUCCION UBICACION 

RENAULT MOTORES Y ENSAMBLE CD. SAGUN. llGO 

NISSAN MOTORES Y ENSAMBLE CIVAC. MOR . 

FORO FUNDICION. MOTORES Y ENSAMBLE CUATITLAN. MEX. 

GM FUNDICION Y MOTORES TOLUCA. MEX. 

vw FUNDICION Y ENSAJ\.1BLE PUEBLA. PUE. 

VAM FUNL>ICJON Y MOTORES LERMA. MEX. 

Cl-IRYSLER MOTORES Y ENSAMBLE TOLUCA. MEX. 

El tercer núcleo productivo Je la lAT se inicia a partir de 1981. y se caracteriza por la 

introducción de tecnología de punta. como es la utilización de los robots pora realizar el 

trabajo de ensumbla<lo; así como la producción flexible, cuya caractcristica principul es Ju 

de sustituir la producción de una mercancía por otru. situación que permite desplazar a la 

fuerza de trabajo. dando como resultado la mecanización del proceso productivo, que es 

poco generador de empico en el sector. 

En esta tercera fase. se manifiesta la segunda ampliución en la cupacidad instaluda de cs1a 

industria. ubico.indosc las nuevas plantas principalmente en el norte del pais (en los estados 

de Chihuahua. Couhuila. Sonora. Durango y Aguascalicntcs), con el propósito de 

incursionar en el mercado estadounidense. asi con10 en los paises 4ur.: forman la Cuencu del 

Pacifico. 
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Sl>lo una empresa decidió no moverse geográficamente, Volkswagcn. por lo que la tercera 

fose la manifestó añadiendo alta tecnología a sus instalaciones. (Ver Cuadro No. 11.3). 

El cambio de un núcleo a otro. no se dio en forma general para todas las empresas 

automotrices. es decir. hubo empresas que no contaron con el capital suficiente para 

introducir alta tecnología a sus procesos productivos. El resultado de este de:sarrollo 

desigual en el sector provocó un adelgazamiento en el número de empresas participantes. 

permitiendo a las empresas grandes ampliar su participación en el mercado. 

ANO 

1971 NISSAN 
IQll UM 
1911 GM 
1981 CllRYSLI:.lt 
l'Jll vw 
IQl2 FORO ..... NISSAN 
1984 NISSAN 
1915 RENAULT 

FORIJ 

CUADRO No. 11.3 
INDUSTRIA AUTOAIOTRIZ EN AIEXICO 

EXPANSION DE PLANTAS 3er. NUCLEO PRODUCTIVO 

Tll'U DE /'lf.ODUCC/OIY t1a1CAC/u/Y 
GEOGll.4FICA 

MOTORES "lOl.lJCA. MEX. 
MOT<>RES RAMOS ARIZrE. COAll 

ENSAMllLE RAMOS ARIZrE. COAll 
MOTORES RAMOS ARll.PE. COAll 
MOTORES ru1:BLA. rue. 
MOTOR1'.S CtllllUAlllJA.C."11111 
MfffORf;S AGllASCALIENTES AGS 

TROQllEl.ADO AGllASCAl.IENTC:S. AGS 
MOTORE~ GOMEZ PALACIO. PGO 

TROQll1'LAtXl Y lfl.:RMOSILtO. SON. 
ENSAMOLE 

CAPAC/0.40 
INSTALAIDA 

ND 

'"° HKI 
300 

'ºº "'º 450 
N.O 
3'0 

•,¡, 
E:..'\"POllTACIOIY 

NIJ. 
90 
60 

" " 90 ., 
NI>. 

80 
90 

L11pac:1d•d Jn~l.illa.Ja en nulc~ de unul11•k~ 
FUENTE. Anc<1¡a Arnullo, lnno ... ac1ón TccnolO¡ikil y dll!lc cbn::ril en la Industria Au1omo1nz. Jl.1t•ticc, p l!HI 

De esta forma. empres.as como General Motors y Chryslcr fueron las primeras en dirigir la 

producción de autopartcs y de autos hacia el mercado exportador en el año de 1979. 

Por otro lado. una <le las mayores evidencias respecto a la aplicación de las modernas 

tecnologías en la Industria Automotriz. lo constituye la empresa 1:ord. quien en 1986 

invinió nuevamente en la creación de una nueva planta ensarnbladora de autos en la Cd. de 

l lcnnosillo. Son .• la cual inició su operación en 1988 y es considerada como •·ta armadora 

de mayor calidad en el mundo··. Dicha planta tiene establecido un convenio tecnológico y 
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comcrciul con la cmpn:sa Koyo Kogyo de Japón. y dispone además de una capacidad 

instaluda pum producir 140.000 unidades anuales. 

Es importuntc destucar que en el ai'llo de 1965. la estructura de la producción a nivel 

nacional estaba constituida principahncmc por tl"cs grundcs empresas: Fon.l, General f\.1otors 

y Chrysler. quienes controlaban el 7:.?o/Q de lu producción nacional. 

En contraste, para inicios de los so·s. la estructura de la producción sufrió cambios 

importantes. debido a la fuerte con1petencia originada por la innovación tecnológica. que 

vi"'·icron tanlo el mercado mundial como nacional (tercer núcleo productivo). Las empresas 

que: mayor volumen de participación tuvieron en el ámbito de la producción en esos años 

fueron V\\'. Nissan y Furd; las dos primeras empresas mantenían un porcentaje del 63.7o/u 

correspondiendo el 17.7º/Q parn Ford. 

Asirnismo. como se mencionó. otra característica distintiva es que actuahncntc la IAT ha 

logrado elevados cambios tecnológicos que lc pern1iten incrementar sus cxpurlacioncsJ. 

reforzando asi Jos lazos con sus principales paises den1andan1es. 

Entre las causas que han propiciudo estos cambios. se encuentra la acelerada upertura de 

nuesnas fronteras hucia el exterior c:n Jos úhin1os ai"'los. reflejado en los distintos -acuerdos 

con1crciales que ha concertado nuestro país: el Acuerdo Trilateral de Libre Comercio. la 

fimm comercial con el Grupo dc los Tres y el Acuerdo C(lmerciul con Chile. 

principalmente. 

, .. Las e~ponacioncs de ::rn1opar1es. v<!hiculos 1.:n11inac.Jo~ y 1.k la~ plamas maquiladoras de f\vh!,.,.icu a E.U .• 
ascendieron a diez mil 500 millonc!> de dólarc!'> en 199!' ... en ''chiculm. la~ venia!> fueron úc !>ic1c mil 800 
millones de dólares". Duran. J. Antonio. A11tot1p~. L:I F111:111ci<!n•. J 1 de julio úc 191J6, 
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En relución a la fuer/-0:1 de trabajo. su comportmnienlu se encuentra en currcsp1.1ndenci~1 ¡1 la 

vigencia <.le cualquiera de los tres núcleos proJuctivos mcncionaJos antcriunncntc. r:.n el 

primer núcleo se manifiesta la aplicación Je unu tct:nologia intensivu y diversificada de 

mano de obra. es Jccir. los obreros n:nliznban distintas tareas durant'-" el proceso productivo 

no existiendo una marcad.:i división del tro.ba_io. En este primt.!r núcleo predomina la 1nano 

de nbrJ masculina así corno niveles bajos <.le cscolarido.d. 

En el segundo núcleo. se acentúa la división del trabajo permitiendo la segmentación de 

tareas. así con10 un incremento de la fuerza de trabajo debido a que se realiza l.:i fundición 

de distintas p.:irtes del motor incluycndc..l el t.!nsamhlado del vchiculo. Es prccis¡¡1nente en 

csle segundo níu.:Jeo donde se consoliJa una mano de ohm especializada. 

La caructeristica principal del tercer núcleo reside en la instalación de nuevas pluntus 

cnsamlila<loras en cuyos procesos productivos se aplica una alta tccnulogia. con el nhjctivo 

pri1nordial Je incrementar la exportación de vehículos. Esto inclU)'C la sustitución de 1nano 

de ubra por robots. principahnentc en el proceso de ensan1bluJo. así con10 la 

instrumentación de procesos Je producción Jlc:xihle. lo que da lugar u una dis111inución en 

el usn Je n1ann de obra. 

Los aspectos cuantito.tivos lahoralcs que caracterizaron a los dos primeros nUclcos han sido 

sustituidos por Ju aplicación de f"aclorcs cuulilativos. debidCl a que con el actual tercer 

núcleo se inen.:n1entó el nümcro de!' supervisores en relación con el de obreros. 

pre1...h.1111inando los cmplcadllS cspcciulizados con altos niveles de escolaridad. 

Asin1is1110. C('llllo resultJdo Je la reestructuración industrial que car.acterizu o. este tercer 

núcleo. las filiules que las empresas automntriccs transnacionalcs tienen en Europa y 

ArnCrica ya no se man..:j;m Je manera independiente. ahora son una con1pai\ia global y paru 

disci\.:ir un vchiculo. por ejemplo. se rc.!Úncn ejecutivos dc esas regiones para analizar las 

caructcristicas que dc:berán incorporar a Ja nueva unidad. El discf\o y uso de nucv¡¡ 

h.:cnulogia requiere Ja capacitación y actualización del personal. 
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En cs1c scmidu. r.Jchido al elevar.Jo nivel de lecnohlgíu utilizado en este nüclco y al grado de 

especialización en lu rcufi.,.ución de las funciones lahoralcs. se ha dado un ahu desempleo en 

cs1a in<luslriu. conlrihuycndo asi con un elcvaJu porcc:ntaje en el volumen total de 

desempleo originado por la crisis económica dc h1 <lécuda de los CJO"s. 

La ln,·ersión Extra.njcr• Directa (IED) y la Industria Automotriz 

Es evidente que Ja IED ha sido el soporte principal de la Industria Automotriz en M~xico. y 

como rcsuhado de las modificaciones realizadas en 1989. se experimenta en nuestra 

econonlia una nueva oleada de inversiones. 

De: manera general. Ju inversión extranjera permite ciertos beneficios para la estructura 

productiva nacional: 

=- Facili1a el acceso a la innovación tecnológica creada en los paises de origen de la 
JED. 

::::;. Genera. en algunos casos. un incremento en la demanda de insun1os de origen interno. 

=;. Pem1itt: la adaptación de nuevos métodos de producción. administración y 
comen::ializaciUn los cuales suelen difundirst: al resto de la eslructura productiva. 

En este sentido. durante lus úhimas dCcadas: la IED en México creció rápidamente gracias u 

las medidas di.!' política económica y a la apertura de nuestro país. concentrándose 

principalmente en el sector n1anufacturC"ro. 

El principal ohjctivo de Ja política económica inslrumcnta<la durante los RO"s y principios 

de Jos 90"s. fue la de reducir la inflación y. dado Ja insuficiente capacidad de uhorro de Ja 

estructura productiva nacional. promover Ju JED como fuente de financiamiento para el 

crecimiento. Para tal fin se implanturon dos mecanisn1os que pC"rn1i1ian con1rolur Ju 
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inllación y motivar la inversión extranjera: Tipo de cambio semi fijo y tusa8 1..h: interés reales 

altas. 

De esta forma. entre 1987 y 1990 los llujos <.k IED crecieron en un promedio anual de 

2.900 millones <le dólares. clcvUndosc n más Je 4.000 111illoncs Je dólares en 1991. J>or lo 

4u..: de forma acumulada hasw. 1994. la IED alcanzó 52.713 millones de Jólun.:s. cifrn que 

c.:xccdió la meta oficial Jc los 24 mil millones previstos por el Plnn Nacional Je Desarrollo 

1989-1994. (Ver Cuadro No.11.4) 

CUADRO No.1/.4 
/NVERSJON EXT&INJERA O/RECTA EN ltlEXJCO 

SALDO llÍSTDR/CO 

1987 3,877.2 
1988 3,157.1 
19KQ• 2.913.7 
J9QO 4,978.4 
1991 9.897.0 
1992 8,334.K 
1993 15,617.0 
199.i 10,97::!.5 
IQQ5 6,964.3 

• A p11rtir •h: l'IK'J ~..- m<.:h•)&: la tll""'"'ºn c:n el ""1..-rcadu do: , .. lurc~ 
l'\Jl'NTIO; UANXl(.'(l. lndh::adur.:~ 1:cu11ómicn~. "1uiu~ num.::rus 

:!0,930.3 
2--1.087.4 
:!7,001.I 
31.979.S 
41.876.S 
50.::?l 1.3 
65.8:!8.3 
76,800.8 
83.765.l 

IEff~·---

(.-tC11n1uladu f!ll el Jlt!rlfl1it1) 

10,298.3 
1 J,455.4 

2,913.7 
7.89:!.1 

17,789.1 
26,123.9 
41,740.9 
52,713.4 
59.677.7 

En cuanto a su distribución por Sector. durante los ui\os de 199:? u 1995 la IED. se asignó 

de la siguiente m.ancra: 
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CUADRO Nt>.J/.5 
INVERSION E,YTRANJERA DIRECTA POR SECTOR 

SECTOR 1992 199_1 1994 1995 
Sector Mnnufnctt1rcros 55.93 °/o 54,94 º/o 5;?.54 o/o SU.59 o/o 
Sector Servicios 33.68 o/o 33.87 % 36.74 o/o 38.53 o/o 
Sector Comercio General 8.53 o/o 9.34% H.52 º/o 9.36 o/o 
Otros l.95 °/o 1.86°/o 1.60 °/o 1.5::? o/o 

1 LJEN J l.. Si::ch:turlu t.li:: L•m1cn.au) 1 unu:ntu lndustnal, ll1n:,.c1tl11 (.u:m:rol <.le ln'llCl'>ll'ln l.,.lrunJ<:fU 

Como se puede observar. el Sector Manufacturero. concentra la mayor proporción de 

inversión extranjera directa. En lo que respecta a las úreas más favorecidas pertenecientes a 

este Sector. la Industria Automotriz y la Electrónica destacaron por la magnitud de la 

inversión recibida. 

Como se mencionó. desde la instalación de la Industria Automotriz en fv1Cxico. ésta se ha 

encontrado fuertemente apoyada por la participación de inversión extranjera. situación 

nonnal debido a que esta industria es controlada casi en su totalidad por compai\las 

internacionales. 

Oc esta fonna .. las empresas que confonnan la lA T han uprovcchado la inversión cxtra.njern 

que llegó a nuestro país durante el periodo 1988-t 995. utilizá.ndoln para modernizar sus 

plantas ensan1bludoras e incrementando principalmente su participación de exportación. 

Es importa.ntc señalar por otra parte. que la inversión extranjera (lbsorbidu por el sector 

automotriz sigue siendo en mayor proporcil.\n la l..--Stadounidcnsc. seguida por los japoneses 

y los ah:mnncs~ expresando lo anterior el óptimo uprovcchan1icnto que tales inversiones 

realizan tanto de los recursos naturales como de los labon.1lcs existentes en nuestro país. 

Como ejemplo de ello. se ticn~ que en el período 1989- t 994 los proyectos de inversión que 
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se llevaron a cabo ror japoneses en f\.1éxicu fue de J 11.5 1 millones de dólan:s cuptaJus en la 

rumu uutomovilisticu a través e.Je la empresa Nissan. 

2.1.3 Ele~entos del Clustl!r.; Automotriz en México 

De ucucrdo con el análisis del printer capitulo. es posible: sci\alar que la Industria 

Automotriz en México a sufrido los cambios de las reestructuraciones industriales c.iue se 

han dudo en este scclor a nivel mundial. Qracias. en primera instancia~ a Ja presencia de las 

Cmprcsas transnacionaks que fonnan parte de la IAT. Como seilala un análisis reciente. 

hay productos cuya ventaja par..1 exportarse a Estados Unidos es a base de recursos 

naturales. mientras otros son competitivos por tratarse de productos maduros cuya 

tecnología se ha difundido con relativo éxito en la industria mexicana. o bien por ser 

productos o partes de productos tccnológicamemc dinámicos en que un número limitado de 

empresas mexicanas y/o suhsjJiarjas de cmnrcsas transnacionalcs han logrado niveles 

razonabh:s de competitividad. tal es el caso de las exportaciones de la IAT ubicada en 

l\1éxico. 

Considerando el caso de: México. el ('/u~li:r .rluto11wtri= tiene sus inicios en 1925. cuando se 

instala la primera planta ensambladora en la Cd. de México. Años más tarde la Industria 

Automutriz Terminal quedó confonnada como se analizó con la presencia de dos grupos en 

d pafs: 

""l\1ercaJo Alfonso)' l"cn1andcz Osear ... La l!stralc¡;ia de Inversión Japonesa en Mé"'ico en el f\.1arco del 
Tl.CAN ... en Comercio 1::)1(.lerior. \'ol. .,u,. nUm. 12. México. diciembre de 1996. p. 1001. 
~'"Se cnlicnde por clusier al con.iunlu o bloque de ucli\'idadcs económicas que se despliegan con menor o 
mayor integrnción \'enical y/u horizonlal )' rcnejan una red de inlcrdcpendcncia o vfnculos c:.labonados hucia 
atrá~ o h;.1ci~t udclantc n lo largo de la cadena productiva en lo concemicnlc a sus Oujos de insumo produclo ... 
lnstiluto f\h:,icano de Ejcculi\'os de finanzas. Lu Com¡1'."lll1"idud d .. ·'" Empre.\u /Ucxu:unu. Nulin. J\1é"'ico. 
l'l'>S. fl· 38. 

56 



JNDUSTRl.·t .·tUTt J.\/OTRJZ TERMINAL. EN .\/EXICO 

• El primer grupo se encuentra constituido por las tres empresas dr.: capital 

estadounidense. quienes a (>\!Sur de tener cn conuin la cercanía con su país de 

origen. conservan algunas diferencias importantes entre si. dichas empresas son: 

Ford. General Motors y Chryslcr. 

• El segundo grupo se cncu..:ntra conformado por la empresa japonesa Nissan y la 

empresa alemana Volkswagcn. las cuales tamhiCn presentan particularidades 

importantes. 

Empresas E•l•dounidenses 

Ge11rrol Molors (Gltl) 

Es considerada como la mayor empresa automotriz del mundo. :m poderío productivo 

supera inclusc.l el PNB obtenido por algunos paises europeos. Es una de las empn:sas 

intemacionalcs que más tiende a integrarse vertical y horizontalmente, es decir. dicha 

organización recurre poco al aprovisionamiento de proveedores externos y prefiere obtener 

sus componentes de las plantas propias. 

Ford 

Es ta segunda compañia en importancia en los Estados Unidos y la más transnacional de las 

empresas estadounidenses. Esta empresa se ha inclinado por adquirir sus partes o 

componentes de proveedores cxógenos a la empresa. sin querer dio decir que deja de 

intervenir en dicho mercado, debido a que constantemente conviene con los proveedores las 

normas de calidad que las autopartcs deben contener. Es prccisatncnte esta situación la que 

llevó a esta empresa automotriz tcm1inal a desarrollar en México el n1crcudo independiente 

de autopartes. 
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C/11)•.der 

Es la menor de las tres empresas transnacionnlcs cstadounic..knsr.:~ cn1plcudus. en f\'1Cxico. 

Dicha empresa tiene como caructeristica particular no rcali:asr fundiciones en nuestro pnis. 

Empresas -Japonesas. 

NissaH 

Por su tumai'!lo es considerada como la segunda de las empresas japonesas (en Japón 

dcspui.:s de Toyota). Esta empresa es la que mayor insistencia a puesto en la automatización 

de Ja producción basándose en la aplicación de la rnicrot:lectrónica y de nuevos materiales~ 

situación que le ha pem1itido apropiarse de una pane nmplia del mercado interno mexicano. 

Empresas Alemanas. 

J-"ul•swag~n (VJl'J 

Es la mayor de las cmprCSilS alemanas en su propio país. Productora de un gran volumen de 

unidades y la mas transnacional de las empresas de Europa Occidental. Al igual que Nissan 

dispone de una alta demanda en el mercado interno de nuestro pais. 

De esta forma. Gf\.1, Chryslcr y Ford. han intcnsificOJdo su producción orientándola a la 

exportación. primordialmente. en tanto que Nissan y VW. como se mencionó. han dirigido 

su produccilln a satisfacer el mercado doméslico; sin embargo. Jicha situación ha venido 

can1biando en los últimos años debido a la contracción del mercado interno y al fuerte 

desarrollo que ha tenido la economía de la llamada Cuenca dd Pacifico. 
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Estas cinco empresas operan doce plantas de ensamble de automóviles en México. Sin 

embargo, el elemento de mayor relevancia del proceso productivo en la IA en los últimos 

aiios. es Ja elevada intervención de Ja industria terminal en el desarrollo del sector de 

autopartcs. En este sector lo que se ha venido manifestando es que las empresas terminales 

participan con capital en Ja creación de nuevas empresas de autopanes o en las ya 

establecidas en el mercado nacional e internacional. ya que tales empresas han 

incrementado la exportación de sus productos al mercado internacional. 

La interdependencia que tiene la IAT con la Industria Automotriz de Autopanes, asi como 

con las industrias de apoyo, es tan fuerte que es muy dificil separarlos en el análisis de la 

cadena productiva. 

Hasta antes de 1912, Ja demanda interna de la IAT se vio favorecida por el gran dinamismo 

que presentaba el mercado interno. Sin embargo. durante los 80's. la demanda interna 

apenas se mantuvo apoyada en poUlicas tanto crediticias. como en la instrumentación de 

programas ambientales como el ~·Hoy No Circula .. en la Cd. de México. 

La falta de mayor dinamismo del mercado intemo y Ja recomposición industrial 

internacional, llevaron a una mayor orientación hacia el mercado externo: por lo que las 

empresas terminales destinaron una parte importante de su producción hacia el comercio 

exterior. Con la apertura de la IAT hacia los mercados internacionales se ha marcado la 

necesidad de contar con nuevas inversiones en Ja reestructuración de plantas. asf como en la 

creación de otras. en lugares donde los canales de distribución sean más accesibles. 

Paralelamente. las industrias de autopartes están caminando conjuntamente con las 

empresas de Ja IAT,. ya que la f"uerte inclinación de la producción de las empresas 

automovilfsticas hacia el exterior. provoca asimismo un desarrollo del sector de autopanes 

en nuestra economía de fonna acelerada y existente en cuanto a calidad y costos. 
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Asimismo. con respecto a la participación en la IAT de diferentes Sectores y Ramas 

económicas. es importante mencionar el abastecimiento de insumos de las llamadas 

industrias de apoyo. De esta fonna los Sectores o Ramas que destacan en la producción de 

automóviles son: 

• Industria de la Siderurgia 

• Industria Metálica y Metal-mecánica 

• Industria Quimica 

• Industria Pctroquimica 

• Industria de Vidrio 

• Industria de PIAstico 

• Industria de Hule 

• Industria Textil 

Por lo que la llamada Cadena de Producción de la Industria Automotriz se confonna de Ja 

siguiente manera: 

FIGURA No. 11.I 
CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

INt>UST ... I.\ 
AUTDMDT•IZ 

TIE ... MIN.o\L 

HIERRO 
.-.CERO 

,!::================::=! ~~~g 
VIDRIO 

TEXTILES 

SELECCIDN 
MOLDEO 

ENSAMBLE 
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En dicha figura se manifiesta que cuando se eleva la demanda tanto intema como externa de 

ta IAT. provoca inmediatamente que se incremente la demanda de tas industrias que 

intervienen en el proceso productivo. situación que explica la imponancia que tiene la lAT 

en la economia. (Al respecto ver apartado 2.2.2) 

La producción de la JAT en México. al compararse con otros paises no es muy alta. pero las 

empresas automotrices presentes en México han logrado escalas de producción altamente 

competitivas considerando que solo manejan un número reducido de modelos. 

Asimismo. las armadoras en México destinan una parte importante de su producción al 

mercado exterior. situación similar a la que se expresa en plantas productoras de motores. 

destacando estas últimas empresas por su sofisticación técnica. 

Cabe mencionar. que un elemento que se ha introducido en la Industria Automotriz con el 

propósito de elevar la calidad. ha sido la entrega justo a tiempo. conocida 

internacionalmente como .. just in timeº; estrategia que ha adoptado principalmente la 

Industria Automotriz de Autopa.rtes. 

Las empresas de autopartes que proveen a las plantas ensambladoras de partes o refacciones 

deben entregar a tiempo sus pedidos. pero esta situación en múltiples ocasiones no ha 

logrado cumplirse debido a que dependen de otras industrias de apoyo. quienes 

generalmente no satisfacen puntualmente los insumos o materias primas requeridos por 

aquéllas. lo que incrementa de esta manera los costos de estas empresas. impidiéndoles 

cumplir sus compromisos con las ensambladoras. 

La participación del Estado en el desarrollo del cluster ha sido muy importante ya que ha 

mantenido un alto proteccionismo hacia la 1AT y. en general. con todas las empresas que 

confonnan la Industria Automotriz. 
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXJCO 

INTERRELACION DE 
MEXICANA 

LA IAT CON LA ECONOMIA 

2 .. 2.1 Dimensión de la IA dentro de la Economía Mexicana 

Produccló11.- La tendencia de la producción de la Industria Automotriz en los últimos años 

se ha caracterizado por una disminución de su dinamismo. ya que sus tasas de crecimiento 

en términos reales pasaron de 30o/o en 1989 a tasas negativas del 12°/o en 1995. 
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GRAFICA No.11.J 
PIB INDUSTRIA MANUFACTURERA/ 

PIB INDUSTRIA AUTOJUOTRIZ 
(Tasa de cro:C'1m1et110 amia/) 

.... 
/ --INDUSTRIA MANUl'A(.IUlll:.RA ___.INDU!i fRIA AUTOf\.10TRIZ 

Como se observa en la gráfica anterior la producción de la Industria Automotriz hu 

mostrado en los últimos años una declinación constante. caso similar puede observarse en la 

producción de la Industria f\.1anufacturcru. Ambas industrias en el ai\o de 1993 tuvieron una 

disminución en su producción. ya que obtuvieron tasas de crecimiento negativas provocada 
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por la fuerte recesión que af"ecto a la economía mexicana en ese nño. Logrando recuperarse 

en 1994 y volviendo a declinar para J 995 u tnsus negativas del 6 y 12%. respectivamente. 

A pesar de ello. Ja participación de Ja producción de la Industria Automotriz en el PIB 

Nacional ha oscilado históricamente en alrededor del 2% anual. 

Lo anterior hace que dicha industria sen una de las más importantes de nuestra cconomfa, 

ya que en conjunto con Alimentos Bebidas y Tabaco, Sustancias Químicas y Productos 

Metálicos, ~faquinaria y Equipo. representan casi el 70% del total de la Industria 

Mnnufhcturera en México. 

GRAFICA No.II.2 
PRODUCCION 11-TANUFACTURERA POR DIV/SION 

(1994) 
r-~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~-~~~~-

Produclcu -t411n:u. 

Minerales no 
mc16Jlcos 

16% 

_,,..,_lay~lpo ,.,. 

Empleo y Remu11eraciones.- Dadas Jas características de intensidad de capital de Ja 

Industria Automotriz. su generación directa de empico sólo alcanzó el 11 % en promedio 

durante 1994 dentro de las Manufocturas y ha experimentado una tendencia decreciente en 

los últimos años. (Ver Gráfica No.11.3) 
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GRAFICA Nt1. 11.3 

DISTRIBUCION DEL PERSONAL OCUPADO POR 
RAMA DE LA INDUSTRIA MANUl-'ACTUKEKA. 

199.f 

•l'•pt'I 

•IUrt. h'~kufl 
•l\lln.nomd. 

e lnt.I. •ulomnlri.o: 
C!\hq.yt'q. 

•~t•der• 

CQulmh:• 

•A.11.\"T. 

Es importante destacar que una vez que la economía supere los efectos de la recesión de 

1995/96 es posible que se observe un efecto positivo sobre las industrias más relevantes del 

país'" siendo una de ellas la Industria Automotriz. ya que tiene una fuerte correlación con el 

ciclo económico. 

GRAFICA No.11.4 
EMPLEO MANUFACTURERO/ EMPLEO A UT0,1fOTRIZ 

(Ttl!liQ dr crt'clnrlt'nto) 

--+-EMPi.EQ-iA----~---~EMPLEO INDUSTRIA MANUFACTURERA 

FUENTE: INEGI. B1mco dt! Dato& Elt!ctró>11<:os. 
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El efecto de la recuperación se verá reflejado en los niveles de producción y esto en un 

incremento del empleo en la Industria Automotriz. mani festándosc tanto en las regiones 

donde se ubican las principales empresas que conforman a la industria .. corno en aquéllas 

que se ven involucradas indirectamente en la cadena productiva de este Sector. 

En contraste con el emph ... ao. las Remuneraciones Medias de la Industria Automotriz se 

encuentran casi 25º/o por encima del promedio del total de las Manufacturas. sobre todo de 

aquellas rasnas más tradicionales como Alimentos .. Textiles. Modera y Papel. 

CUADRO No. 1/.6 
REMUNERACIONES POR E~IPLEADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

19"4 

Manufactu.-as 
Alimcn1os .. bebidas y tabaco 
Telll.tiles y 'Vestido 
Madera y sus productos 
Papel, imprentas y edit. 
Productos qui.micos 
Minerales no meu\licos 
Met;ilica básica 
Maquinaria y equipo 
Industria automolriz 

11 P.111cs. de (>Crwmu 

fl P..11llones de NS 

1) P.1ilcs. de NS anUAIU 

Personal 
ocuoado /1 

809.8 
181.5 

89.1 
9.8 

36.2 
151.6 

50.2 
42.8 

146.3 
94.5 

FUt:NTE.: Gt:A. c:un hDSco en inrorm.c:ión ik INEOI. 

Remuneraciones Remuneraciones por 
totales /2 emoleado /3 

33.540.3 
6.438.3 
2.220.2 

210.9 
l,3S3.I 
8.413.5 
2,604.2 
2,304.4 
5.085.8 
4,648.7 

41.4 
3S.S 
24.9 
21.5 
37.3 
ss.s 
51.9 
53.9 
34.8 
49.2 
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2.2.2 Factores Productivos de la IAT en Méllico 

Industrias Re/acionadJ.- La cadena productiva de la Industria Automotriz en México 

abarca prácticwnente todas las actividades existentes dentro de esta industria. esto es 

incluye desde la producción de Materias Primas, tales como Lámina de Acero. Plástico 

Cristal. Metales Especiales: Panes y Componentes de Estructuras. Suspensiones, Motores; 

Subcnsambles de Mo1ores y Transmisiones: y la Industria Tenninal Automotriz. que antes 

del Annado final. realiza actividades como Estampado, Pintura. entre otras. (Ver Figura 

No.11.2) 

FIGURA Na.11.2 

Cadena Productiva de la Industria Automotriz en México 

AutofnOlrizTcnninal 

--~r 
csuu~uralcs Componentes 

COMIPONEN"TES de sw;pcnsión --===--
PARTES 

MATEMIAS PMll'UAS 

PIUUco 1 Cris14J 

r 
~ 
~ 

.. UENTI!. Grupo Fmancactv SERF(N, -Anál1:iu ~ R•r~go lnJM.ur•a d.: • .fu1opar1rs ... en 1:.1 lnt111;:11dor lispccaal. 
num. 3.2, f.cbrcrv 1997, p.!I 

•Grupo Financiero SERFIN, ººAnd/isu de Ric5go· Industria de Au1opurtcs'". en El Indicador Especial. nüm. 
32. febrero de 1995, pp. 2-55. 
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Además, una vez que c:l vehículo sale a venta, existe un fuerte volumen de cn1presas 

Distribuidoras y Tal1eres de Servicios que complementan la cadena. 

Como se observa en la Figura No.11.3, existen 500 empresas de nutopartes, tanto extranjeras 

como nacionales, asf también 6 empresas productoras de automóviles, las cuales son 

transnacionalcs,. y 8 productoras de camiones conf"onnadas por empresas, tanto 

transnacionales como nacionales. También existen 1,080 empresas encargadas de la 

distribución de vchiculos automotores y. por último, se encuentran los Talleres de Servicio, 

encar¡;adas del mantenimiento de los mismos. Lo que hace que esta industria sea una de las 

de mayor efecto multiplicador sobre nuestra cconomla. 

FIGURA No. 11 • .J 

CADENA PRODUCTIVA No. EMPRESAS EN MEXICO 

FUt:NTE GruJl't• bnom:1cn> SERFIN. ~ And/uu 4k H.~.1go. /ttdtu31t'10 ~ AutOPQf'l<'.1 ··.en 
El lndicoJnr Es.pccial. núm. Jl, Febrero 1997. p.2. 

Este hecho se refleja en la Estructura de Insumos utilizados por la lAT proveniente de la 

Matriz lnsumo·Producto de México. la cual refleja el alto impacto que se tiene sobre la 

Industria de Autoparte~ el Comercio~ Industria de Hierro y Acero. Plástico y Hules. entre 

otros. 
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CUADRO No. 11. 7 

ESTRUCTURA DE LOS INSUMOS UTILIZADOS POR LA 
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ JUEXIC4NA 

SECTORES 

CarTOccrlas y partes au1omo1riccs 
Comercio 
Industrias b*5icns hierro y acero 
Transpone 
Productos de hule 
Servicios profesionales 
Otros productos metálicos 
Industrias b*5icas mc1alcs no fcn-osos 
Restaurantes y hoteles 
Servicios financieros 
Otros servicios 
Imprentas y editoriales 
Electricidad, gas y agua 
Otros equipos y aparatos cl4!c1ricos 

t'ucn1c. GEA con ba:i.c en mlonrnac;10n de C..:IESA 

PORCENTAJE 
% 

54.3 
10.8 
6.8 
3.4 
2.6 
2.4 
2.3 
2.0 ... 
1.6 
l.S 
t.S 
1.1 
1.0 

Tipo de Empresa.- Con base en las car.acteristicas de los productos~ componentes y 

subcomponentcs que confonnan un automóvil como producto final_ las empresas 

interrelacionadas con la JA T de forma directa se pueden agrupar en: Productores de 

Carrocerías~ Motores y Partes. Transmisiones. Suspensiones. Frenos, Sistema Eléctrico y 

Otras Partes, como se ilustra en el Cuadro No.11.8. 

Es importante sei\alar. sin embargo. que existen empresas cuya producción es muy 

diversificada. reflejo de profundas diferencias en cuanto a tamai\o. tecnología y 

organización. lo que hace que la producción y la estructura de este sector sea muy 

heterogénea y altamente concentrada. 
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CUADRO No.11.8 
/ATEN MEXICO 

PRINCIPALES PRODUCTOS Y EMPRESAS INTERRELACIONADAS 

Sistemas de 
auto partes 

Principales componentes y 
productos 

Principales empresas 

Piiia autobuses urb-8 de pas.Jnos, ~molqucs y c~u de Toluc.. CarTOCCrfu 

1emlnanolqun, volieo da c'IJ• ablcna. .,_. f>rccon=>tnildu. Eurocw, Onlpo 

Carrocerfas autobuses f"oriMM de ~ psa camloncuar. Industrial CASA, Cimpo Proeza. 

Motores y 
sus partes 

de casa de~· ab-.U y ec~ p.-. camiones Hldromea y Fruehauf. 

de e-.. de plaaform-. fri•«lfic:os y ~rfas 

mctillcas-=spcclalcs. 

Motores ... 6 y 1 clllndroa. ~de aluminio, R.enault. Cummlns, Oshmn. Ford, 

monoblodu, cl10eftaka. pistones, .nillos parai Nlu.n, VW, OM. Detroh 

pbtones. Sbol de lcvm. Dinct-Allbon, Pnklns. Ncmak 

Cll\&nsa,. More.._ Sealcd Powcr, 

Auloprcc:.IM ArbomCx. Vchlculos y 

CCJnlponcntcs. 

Co11.inc=s. crucctm.. discos p*1I cm~ ejes Tn::mec. Ejes Tr.ctl"o•, Ealon, 

Sistema de de tnccKtn. nccti.a de canün. plMos de cmtrr.ar;uc Dirona. Dora a. D«k. Cardancs, 

Transmisión y bWUlnbl~. Tnnunbk>ncs y Embrqucs de 

Equipo Pesado. 

Sistema de Amortlauadon:a. banms de torsión. eje$,, muelles. Aralmc:Jl, Rassinl. Gabriel. Muelles 

Suspensión aom.111 y sopones p .. suspensión., ~rtn y hoJ• Himcx. Hcndrikson. 

pana muelles. 

Sistema de B .. .._, JUtOf"CS.o eillndnn. mMluefS$. t.ambon::a. Freno• y Moc.nlsmo, Onipo Tcbo, 

Frenos muas da tambor, ,w.cm. de ~de dbco y de Industrias Voncc. 

potencl .. 

Sistema 
Eléctrico 

Otras 
partes 

Allcmadon=s, ¡enendorcs. ~a. 111m11duras 

para molor de .-nnqua. unases cldctricos pana Champlon. Acumul9dores 

bujl•, cables,, .. bujlas. bobinas de encendido, Mcxlc.nos. Robcrt Dosch y Ax• 

bujl-. condcnMdofca. dlstribuldorcs, moto~ Yazaqul 

p .. llmpl.tor-, plallnos. re¡ul..SOrca da vol~e. 

f"aros)' luces. 

Kclscy Hayn. Productos de 

csiamp.ctas, rincs de .cero. rlnC!I de aluminio. Sc:aurldad. Cba ,.fb.lco, Aulolzu. 

tanques~ eombusllbtc, radiedora. panel p.- Kelpcr, Kcnf.b, Mex-Par, Electro 

Op1lca. Equipo Aulornoctiz. Hemex. 

1 o:::; ...,ru(>D •mWICICru. · , .. ,.,...,1,sis «e nlc.sgo· n .. ....-t,.1<1 ""' AuloP"rlo:S ·.en co n 11.::11uor c!>pcc1a, 
nüm. 32. Febrero 19Q7. p.8. 
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Asi. por un lado existen empresas altamente competitivas. que tienen capital y tecnología 

en asociación con el extranjero; producen elementos de gran complejido.d técnica. alto valor 

agregado y con importantes economías de escala. tales como componentes e.le motor. 

transmisiones. tren de fuerza. sistemas de alimentación de combustible. encendido. frenos. 

dirección y suspensión. En consecuencia. son las empresas. que realizan las inversiones 

nuis cuantiosas. Ejemplo de ellas se encuentran: 

Forjas Spicer 

Autometalcs 

Autoprecisa 

Cardan es 

Arcomcx 

Arelcx 

Rassini 

Cifunsa. entre otras. 

En contraste existen empresas menos competitivas cuya característica es que en su mayoria 

se componen de capital nacional. estos se pueden observar también en el cuadro 

anteriormente citado. 

Prilfcipales JUaterias Primas.- Las materias primas empleadas en la JA T son muy 

diversificadas. ya que varían dependiendo del tipo de sistema y productos que se 

consideren. es por ello que esta industria es un imponante factor de arrastre de otras 

industrias. En el cuadro No.ll.9 se mencionan las principales materias primas empleadas en 

cada sistcn1a de autopartcs. 
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Tipo dtt Tec110/ogia.- En el cuadro siguiente. se presenta a los principales proveedores de 

tecnología de las empresas de autopartcs. donde predominan las empresas extranjeras como 

las principales proveedoras e innovadoras de tecnología de puma. (Ver Cuadro No.tl.10) 

CUADRO No. /l. JO 
SOCIOS O PROVEEDORES EXTRANJEROS DE TECNOLOGIA POR 

PRODUCTO Y EMPRESA 

Productos 

Anillos de JHSIÓU 

Bombll5 de agua.'v,usohma 

Sopones para Motor 

C:am1su.s p11m mo1or 
Pistones 
H.odiaJorcs 

Clulchc:s 

Empresas 

Au.us1 Mc ... n:ana 

"""-UuJl11,1; C."hamph>n 

Dujlas Mc11.lcan-

T F V1clor 
Morcu 

l:.alonl;ics 
Ejes TtaCU\IOS 

Dm11 RCKkwcll Nacmnal 
IDmora) 
Implementos lntcrnac:1onalcs 

rransnus1ones Automá11cas Tremec 

Transm1s1onc:s M11n1111l~!i. 
Amon1gu11dores 

Cha:> is 

Suspensiones 

H.mc11 Je 11ccro/ulum11uo 

Cuerpo del auto 

Encem!cJon::s Je motor. 
altcmudures )- re~ul;i<Jorc~ 

/\cumuladores 

Tsr 

Ar.al me"' 
Gabncl de Mtllllcn 

Au1omanur..:1ur­
l1cnd1• de: Mt11;1co 
Tcb<l 

Suspensiones au1nmou1cc1 
Tobo 

~clW:) u .. yct.dc P.ttuco 
IASA 
lnduitruo AulomolflL. !> A 
Mc:111lsoa 

Auioma~ne1n 

ll-.A.S A 

Socio o proveedor extranjero 
de tecnologia 

l'crtCc1CircJc 
1\lsugi 
Ptcrburg, 

l·edcral fl,1of.ul ln1c~uonal 
JPI lndus1nc1. 

Mahlc 

1·rcmcc. l:.jcs ·1 raCU\IUl'. k:.aton. 
Ounna. Uor11 Ac Dc:cl.. <.:iudo.nc ... 
l"ran~misoonc,. )" Embra&ucs dc 
E..¡uipo Pc:sadu 

Frenos)" Mecanismo. Grupo Tcbu. 

Uolle 
P.larcmonlCorp 

AO!>mnh 
Uudd 
AlltcdCurp 
Allrc:dTc.,.n 

''º"ch ltohchnhur& 
TRW 

lh11Uudl. l.."lc1111n¡r. 

AU!>mllh 
C1 M(Fibhcr) 

l"-..1Jc ln1crna1mn11I 
R1chard""1nC:o 
E'uk: lnlcrn.ulon,.I 
Huella 
J>i>cl..ard l lccn1c: 

tlltNll... U.Up.:> l•n.anc1c1u ~l-Rl-IN. A'""'''""'" Hn•"" ,,..,..,,,..., .... ·'"'"l"''"r• . en ll lo.!1ca.1o< l·•rccoool. num .1.l. lct><cn.• 1 .... 1. J> 11 
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Distrlb11ció11 Reg/011111.- Las empresas que conforman tanto u la lmlustria de Autopartcs 

conlo u la Industria Tcn11inal. se encuentran altamente concentradas a nivd regional (Ver 

Figura No.11.4). ya que más de dos tcrccrns partes de lo.s unidades económicas se localiz.an 

en los corredores que confornlUn, en pri1ncr plano, los Estad\1s de I'vtéxico. Puebla, Morc\os, 

l Hdulgo, Qucrétaro, Tlaxcala. San Luis Potosi. Nuevo Lc1.ln. Coahuila y el Distrito Federal 

y en segundo plano, los Estados de Aguusculicntcs. Jalisco. Sonora y Chihuahua. 

FIGURA No.1/.4 
DISTRIBUCION REGIONAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
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Asimismo, lus industrias de materias prinu1s se encuentran localizadas en zonns cercanas u 

las e1nprcsus que confonnun a la IAT. es decir. en los principales corree.lores industriuh:s. 

(Ver Figura No.11.5) 

FIGURA N11.ll.S 
UBJCACJOlV DEL.AS PRINCIJ>ALES INDUSTRIAS AB,-1STECEDORAS DE 

ill.·1 TER/AS />Hl,\IAS PARA LA INDUSTRIA AVTO,\IOTRIZ 

·.,-... , .. ~ 
~·" l ' . ':;.?~~{ 

• • ' ..... ·_. ·::.:~~(-:::~.;.. • • •• " ' 1 ' ..... ; •• 

·. · >. _ :::~~::_~~;t~:~2~l,i.t~~·r,~.!;~~ii~tl'-~:: _ :;i¡~¿~;:~1rt¿":;~"1~1h§~;fi;:~;cl:~:~i. 
l·u.:nu::: l·nn•1u.:ta l1.11.;i,1 1.k J\hranJ;i, ,,,, ....... . 111, ... ,, •• ,,, n.·¡mhl1u• \1, .• ,,-,,.,.,, .:Jituri.il l'nrr .. ,1. ~ ·". '""'"'"' o:du;inn. ~k .. ti:•>. 1"'11, 
...... 1-13·1-lh 
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2.2.3 Comportamiento de la Producción de la IAT en México 

ProdMcclún de A•lo11Wiviles.- Durante el periodo de 1988-1994. el comportamiento de la 

producción de vchlculos automotores para el mercado interno fue muy dinámica como 

resultado de una economía que mostraba solidez y crecimiento. Presentando una 

desaceleración para el año de J 995. consecuencia derivada de la crisis económica presente 

en el pais. 

La IA T. al igual que otras industrias. se mantuvo adherida al Pacto de Estabilidad 

Económica establecido en diciembre de 1987. pennancciendo estáticos los precios de Jos 

vehículos. situación que pennitió el incremento de las ventas internas. 

Asimismo. otro mecanismo que permitió el incremento de la demanda intcma fueron los 

Planes de Autofinanciamienlo de vehículos establecidos por varias empresas. asi cor_no las 

estrategias de carácter ambiental implementadas al iniciar el periodo 1988-1994. como el 

a.Plan Hoy No Circula•\ cuyo propósilo fue aminorar los indices de contaminación en la Cd. 

de México. 

Con relación a los Planes de Aulofinanciamienlo. existieron diversas modalidades 

eslahlecidas por las Agencias Distribuidoras y las Annadoras. así como Sistemas de 

Autofinanciamiento y Arrendamiento Financiero que ampliaron el crédito al consumo 

vchicular. 

Las agencias o distribuidoras venden directamente del fabricante a los consumidores. 

utilizando frecuentemente crédilo bancario para financiar la compra de las unidades en 

exhibición y cuando venden. tramitan otro crédito bancario para que el cliente sea 

financiado por un banco dentro de una Jinea ya establecida para este tipo de negocios (Plan 

Auto. Su Auto. entre otros). 
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En cuanto a Jos Sistemas de Autofinanciruniento, estos se encuen1ran constitujdos por 

empresas privadas que forman fondos con las cuotas que aportan sus clientes po1enciaJes. 

Esos fondos son destinados a fo compra de automóviles, Jos cuales son sorteados 0 

subastados entre Jos miembros del grupo de manera periódica. Los automóviles son 

adquiridos de Jas agencias o distribuidoras de autos nuevos. 

Por lo que corresponde a las Arrendadoras. estas empresas establecen contratos con sus 

cJicntes por el uso de un determinado activo fijo, en este caso automóviles. a cambio de 

pagos que normalmente se hacen en la fonna de renras. AJ cabo del periodo del contrato. en 

el caso del Arrendamiento Financiero. puede adquirirse definitivamenle el bien pagando un 

valor de compra final simbólico (aproximadamente eJ 2% del valor deJ activo fijo). 

Las alternativas de financiamiento automotriz presentadas anteriormente, lograron que la 

demanda de vehículos automotores se incrementara sustancialmenle durante el periodo de 

estudio. Estos mecanismos tuvieron un fuene éxito, debido a Ja aplicación de una política 

económica encaminada a controlar la inflación, asf como al establecimiento de un tipo de 

cambio controlado, Jo cual permitió una mayor disponibilidad de crédito con bajas tasas de 

interés en México. 

En cuanto al Plan ... Hoy No Circula'', aunque éste sólo es aplicable a Ja Cd. de México y a 

las zonas conurbadas, ha tenido Wl electo significativo para Ja IA T. debido al fuerte 

incremento en Ja demanda de vehículos que se dio en estas áreas. según pude inEerirse de Ja 

infonnación presentada en el Cuadro No.11. J 1. 

CUADRO No.II . ././ 
VEH./CULOS REGISTRADOS EN LA REPUBLJCA Jl./EXfCANA 

(1990/199$) 

LVGAR TOTAL TOTAL ra.'ía dt! crl."cinrientn 

••o 190<; /Y9'f//090 

REPUBLJCA l\.fEXJCANA 9,882.492 12.378.~68 25% 

DISTRITO FEDERAL 2.260,126 2.608.500 15% 

ESTADO DE MEXJCO 916.107 2.216.617 142% 

rt11.:N 1 E INl.GI, Anuario t:s1a<11s11c.o del Lsi..do d" MeJ111cn. IY<Jb 
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El programa unticontaminantc se aplicó en el D.F. y zonas conurbadas debido u Ja ulta 

concentración de gases tóxicos. Así pues. ul iniciar la operación de este programa. la 

sociedad buscó lu manera de no tener que privarse de su auto un día. considerando los 

diversos csqucn1as de financiamiento que le pcnniticra obtener otro automóvil. Diversos 

analistas opinan que la implementación de dicho plan no hu logrado disminuir los indices 

de contaminación previstos y que scglm puede observarse en el cuadro anterior. hu 

contribuido al crecimiento de vehículos en circulación en la Zona Metropolitana del D.F. 

De esta forma. según puede verse en la Gráfica No.11.5 y el Cuadro No.11.12, la producción 

de automóviles en el período de estudio. aunque tuvo tusas decrecientes. mantuvo un nivel 

que terminó por dinamizar al conjunto de la cconomfa. (Excepción de 1995, año de inicio 

de la crisis). 

GRAFICA No. II.5 
PRODVCCION DE AVTO/llOVILES EN AIEXICO 
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De acuerdo con esta tendencia, la tasa media anual de crecimiento en la IAT entre 1988-

1994 fue del 8.9 %, manifi.:slándosc durante todo el período un aumento acumulado de 

81.6º/o en la producción. Estos indices estuvieron en gran parte determinados por una 

política económica orientada a incentivar el mercado interno. así como a instrumentar 

acuerdos intcmacionalcs que se redituaron en un aumento de la den1andn externa. 
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La participación que las distintas am1adorus han tenido en la gcncmción de la producción 

no fue constante. sin embargo. puede decirse que Chryslcr es la empresa que produjo un 

mayor número de unidades. representando el 23% del total del promedio en el período 

1988/94, seguida por Ford con el 22°/o, VW el l 9o/o y General Motors y Nissan 18º/o 

respectivamente (Ver Gráfica No. 11.6). 

CUADRO No.11.12 
PRODUCCION DE: LA INDUSTRIA AUTO!tlOTRIZ TERMINAL POR E:ltlPRES.4 

(1988-1995) 
(l/tlld<1d<!&I 

CllRl'SLEll ,."ORD GENERAL.UOTORS l\'ISSAN f?OL/iSWAGEN 

130,.a75 
161,572 
167,453 
19.a.121 
23 ... 797 
228,428 
248,~U6 

205.575 

128,7.53 
126,271 
170, .. 9 .. 
222,523 
257,200 
209.359 
243.349 
227.354 

84,055 
112,716 
136,086 
192,514 
198.132 
192,279 
161.099 
198.8?3 

GRAFJCA No. 11.6 

102,506 
120,690 
1.16,462 
142.824 
172.562 
185,922 
193,591 
106,794 

59,413 
I07,981 
193,196 
208,901 
188,488 
238,992 
256.317 
191.438 

DISTRIBUCION DE: LA PRODUCCION AUTOMOTRIZ POR E:ltlPRESA 
DURANTE: I988 A 1994 

vwes di 
•·oHP 

"'"' 
FUENTE; Eh1bornción 11mpia. "'º b~ a lnfonnadón de A~ociación Mc,ucana 
de la lmJus1ria Au1omo1riz 
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Debe mencionarse que In empresa VW se colocó en tercer lugar en cuanto a volumen de 

producción. por arriba de GM. gracias a la ampliación de la demanda por sus vehiculos 

considerados como populares. como son el Sedan, Golf y Jctta en sus diferentes 

presentaciones. destacando el primero por su gran demanda y bajo costo. 

Las empresas General Motors y Nissan ocuparon el último lugar en la participación de la 

producción durante el periodo de estudio. no obstante ser GM la armadora de mayor 

fortaleza financiera en el mundo y de disponer de una linea de lujo y de una amplia 

variedad en sus modelos. La demanda de sus vehfculos de GM se encuentra por abajo de la 

VW y la Chrysler. debido a que los productos de estas últimas poseen motores de 4 

Cilindros y no de 6 Cilindros. como es el caso de la mayoría de los productos de la General 

Motors. 

Comparando los niveles de producción alcanzados durante 1982-1988 con los generados 

entre 1988-1994. la producción de automóviles se incrementó en 37.6o/o; en tn.nto que los 

camiones presentaron un crecimiento del 51 %. Durante el último periodo la producción 

total acumulada de automóviles fue de 4.184.640 unidades contra 1,579.631 generada entre 

1982/88. En lo que respecta al segmento de camiones los resultados fueron de 1,479,001 

contra 754,988 unidades. respectivamente. 

Realizando una breve comparación de la producción por empresa. durante 1988, 1994 y 

1995 se puede observar en la Grá.fica No.11.7. que la empresa VW en 1988 tuvo una oferta 

por debajo de las cien mil unidades. cifra superada por las demás empresas; pero para l 994 

logra incrementar su producción en más del 1 OO~ó. gracias a ta gran demanda interna de sus 

automóviles. En 1995 con la crisis económica. las empres.as en general con excepción de 

GM. quien logró defenderse incrementando su producción en 23°/o, con respecto a 1994, se 

vieron afectadas fuertemente en sus niveles de producción. 
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GRAFICA No.11.7 
COIUPARACION DE LA PRODUCCION POR E.MPRESA 

DURANTE 1988, 1994 Y 1995 
(Unid.u/<!~) 

.. Ut.;N 11:: l=.laborac1ón propia en base• mlonn11<:1ón de Asu"1;ac10n 
f\.lcxicall,.. de 111 lndusuia Aulllmatrlz. 

Ventas.- En relación a las ventas de automóviles y camioncs7
• en términos generales estas 

experimentaron incrementos constantes: con excepción de los años 1993 y 1995. debido u 

la desaceleración de la economía. situación que tendió a manifestarse en una disminución 

de la liquidez y por tanto del crédito. provocando una ligera caída en In venta de vehiculos, 

ya que de 1.093.881 unidades realizadas en 1992 se movió a L080,654 unidades vendidas 

en 1993 y para 1995 solamente se colocaron en el mercado nacional 966.019 unidades. (Ver 

Gráfica No. 11.8) . 

., Las ventas nacionales incluyen imponncioncs. 
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GRAFICA No. 11.S 
VENTAS TOTALES DE AUTO/llOV/LES EN JUEXICO 
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Según puede observarse en la gráfica anterior. en el año 1993 la caida de las ventas de 

automóviles no es significativa, y para el wl.o de 1994 la dcmnnda se reactivó debido a la 

prolongación de la política económica (principalmente sobrccndcudamicnto financiero y el 

sostenimiento de una política de sohrcvaluación del peso). Caso contrario fue 1995. debido 

a la crisis desde diciembre de 1994, observándose una fuerte declinación en las ventas de 

automóviles que no pudo ser compensada con el dinarnistno de tus exportaciones. 
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CUADRO No.11.13 
CLASIFICACION VElllCULAR DE LA INDUSTRIA AUTOJUOTRIZ 

Sedan 
Golí 
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San1umi 
Sentm 
Chevi 
Derby 

.. U~N'IE; AMIA, buh:tln .J.)7. L:ncro 1'194. 
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Ghia 
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Cutlns 
Dartk 

Shadow 
Volare k 

Topaz 
Spirit 
Neon 
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Escort 

Mystiquc 

Passnt 300ZX 
Máxima 240SX 
Cadillac Mustong 
Ccntury Thundcrbird 
Corvcttc Mngnum K 

Oldsmobilc Vipcr 
Cousar SpiritRT 

Gran Marquis Z-24 
Líneo In Tsuru GSR-2000 
Taun.is GolfGTI 
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Imperial lntrepid 
Lcharon Eurosporc 

Ncw Vorker FiTcbin.I Tmnsam 
Sable 
Rcgal 
lnfiniti 

Bonncville ssc 

Por otro lado. en cuanto a la distribución de las ventas por tipo de automóvil, tomando en 

cuenta la clasificación de la misma industria (Ver Cuadro No. 11.13), st: puedo observar que 

los automóviles populares fueron los de mayor venta en el mercado interno. gracias a la 

demanda y preferencia por parte de los consumidores. Estos representan el 60 o/o del total en 

1994 en comparación de 52% en 1988. (Ver Gráfica No.11.9) 

GRAFICA No. 11.9 
VENTA DE AUTOMOVILES POR CATEGOR/,I 
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GRAFICA N11. 11.10 
DISTRIBUCION DE LAS VENTAS TOTALES DE AUTO/tlOTORES EN JtlEXICO 

(1988/1994) 

l'UENTE: El11hon1ción ptupi .. en biL'iC 11 iníom1u.:1ó11 Je Asuci1u:i6n f\.lcllic:una e.le la 
lnJustrill Au10111n1tl.1:. \ uins mimc:r<.>s. 

En cuanto a la distribución de las ventas tolalcs como se aprecia en la gráfica anterior. las 

venta~ internas representaron el 60.0% en el período de estudio. las exportaciones el 38.0o/o 

y las importaciones el 2%. 

GRAFICA No.11.11 
VENTAS DE AUTO/tlOVILES EN ftlEXICO 
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La tendencia en el crecimiento de las exportaciones ha sido una grnn constante como se 

aprecia en la Gl"áfica No.JI. 11. y de hecho éstas pasan de sólo 33°/o en 1988 a 46% del total 

de ventas en 1994. Desde luego. la razón de lo anterior se encuentra determinada por In 

estructura que guarda el comercio exterior ya que. coff10 se dijo en el Capitulo J9 las 
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empresas automotrices que en Jos últimos ui'ios se hun ubicado en J\1éxico. Jo han hecho con 

el propósito de tener una mayor competitividad en el mercado mundial. principalmente en 

lo que se refiere a los países que f"onnan l<J Cuenca del Pacifico y Norteamérica. 

En Jo que se refiere a Ja participación por empresa en el mercado internacional. debe 

destacarse el papel dcscmpcalado por la VW debido a que tuvo una participación promedio 

del 25%. seguida por la am1adoru Nissan. quien participó con 2:?.% del total de las 

. imporw.cioncs en el período l 988/94. La participación de Chryslcr. General Motors y Ford. 

fue de 19% para la primera y 17°/o para las dos últimas. Debe mencionarse. por otro lado. 

que estas empresas también tuvieron incrementos en sus ventas internas de vehículos 

importados. 

Por otro. parte. las ventas de vchlculos imporrodos se han incrementado notablemente. En 

1991 se vendieron en el mercado 9,371 unidades y para 1994 fueron 56.432. presentando 

una elevación de t 89%. No así para 1995. ya que las ventas disminuyeron en 70% con 

respecto al año anterior. resultado de la contracción del mercado interno. El Estado ha 

intentado disminuir los efectos de Ja crisis económica en la Industria Aulomotri~ como por 

ejemplo con la eliminación en fonna temporal. del Impuesto sobre Autos Nuevos. lo cual 

ha pennitido un poco de facilidad parn Ja adquisición de vchiculos nacionales y de 

importación. 

En este rubro. las cn1prcsas con mayor participación son las tres grandes norteamericanas. 

destacando Ford y Ja de menor participación es In japonesa Nissan. Así tambit;!n. Ja empresa 

que: observó un incremento importante durante el periodo de estudio. fue Ja VW. ya que en 

1991 solo vendió 60 unidades importadas y en 1994 vendió 2.794. (Ver Gráfica No. JJ.12). 

84 



INDUSTRIA A UTOAIOTRIZ TERJ\IINAL EN A-JE.\:ICO 

GRAFICA N". 11.12 
VENTA DE AUTO,\IOVJLES /,\IPORTADOS POR E/llPRESA 

(lhud.1d.-sJ 
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Realizando una breve comparación entre el periodo 1 982-1988 y el periodo 1 988-1994 se 

deduce lo siguiente: 

• Lus ventus nacionales totales durante el úllimo periodo sumaron 3.556.836" unidades 

vendidas. 94°/o superior respecto a los 1,830,083 vehículos vendidos durante la ctnpa 

de 1982-1988. 

• Los autos populares fueron los que presentaron casi el doble de creci111icnto. ya que 

las 1.288, l 98 unidades representaron mtis del 87o/o de las 686.389 vendidas durunte 

d período 1982-1988. sigui~ndoles en orden de importancia los autos compactos. Jos 

cuales se incrcmenturon de 340,318 a 74::?,598 uniüadcs. esto en m.ás del doble. 

•La suma comprende de Diciembre de 1981 a Noviembre de 1988 y de Diciembre de 1988 a Noviembre de 
1994. 
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• Las ventas de los autos de lujo al igual que los deportivos. no se comportaron como 

se esperaba. Los automóviles de lujo pasaron de 104.423 a 135A6 t unidades 

vendidas entre los periodos nlcncionados, mientras que los dcponivos presentaron 

una ligera baja de 38,353 a ::?2.:?25. 

• Finalmcnh:. los automóviles dt: importación iniciaron su venta en 1990. gcncrundo 

para el periodo de estudio un total de 66,84Q unidades. en tanto que el 

comportanticnto de las ventas de camiones. donde se incluyen autobuses integrales. 

tractocmnionL?s y can1ioncs. se incrementaron en 50.8o/o con respecto al periodo 

anterior. 

2.2.4 Comercio Exterior de la IAT 

Bulanz.a Con1ercial de la Industria Automotrl:.- La fuerte reestructuración que ha 

experimentado lu JA en México en la última década. no se ha reflejado, en una igual 

reestructuración en las empresas que integran su .. Cluster ... por lo que durante el periodo de 

estudio. la Balanza Comercial de la industria en su conjunto. reflejó una fuerte tendencia 

deficitaria. provocada directamente por la Industria Automotriz de Autopartes (lAA). la 

cual conservó un alto contenido de insumos importados en sus productos. 

El control del Tipo de Cambio Peso/Dólar en el periodo 1988/9.t fue un factor decisivo en 

el déficit de la Industria Automotriz. ya que estimuló la adquisición de bienes e insumos 

importados por parte de las empresas de autopartcs. superando durante todo el periodo a las 

Exportaciones generadas por la Industria Automotriz. Para el año de 1995. se invierten los 

papeles. las Importaciones inician una declinación. provocado por la c:levación del tipo de 

cambio y las Exportaciones responden favorablemente. principalmente las de la IAT. (Ver 

Gráfica No. 11. l 3) 
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GRAFICA No.11.13 
BALANZA CO/llERCIAL DE LA INDUSTRM ,IUTOltlOTRIZ 

(.\11/c~JcJ,ifar.-.s) 
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Ln falta de integración económica por el lado de las autopartcs, llevó u que mientras en 

1988 se generó un déficit de sulo 1.1 miles de millones de dls .• en 1994 el dCficit alcanzó 

4.9 miles de millones de dls., mas de cuatro veces que al inicio del período de estudio. Esto 

es, el alto crecimiento exportador dt! la IAT n.o se tradujo en un efecto difusor sobre la 

economía interna. sino que se sustentó en la n1ismu tendencia que traía di::sdc anos atrás, en 

la con1pra de insumos y partes del exterior. 

En el rubro de las importaciones de la IAA. como se observa en el Cuadro 11.14, el material 

de ensamble parn automóviles representó en promedio el SOo/o del total, el resto lo 

conforman las refacciones para automóviles y camiones. 

Las Exportaciones de la IAA también se incrementaron en fonna importante., mostrando un 

crecimiento porcentual de l l 5o/o durante el periodo de 1988. t 994. siendo los motores para 
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auto111óvilcs los de mnyor <lcn1unda en el exterior, sin embargo. dicho incremento no fue 

capaz de cubrir de manera suficiente lus divisas requeridas por sus importaciones. 

En In Gnificu No.11.14. se p.-cscnta los volúmcncs que observaron las lnlportacioncs sobre 

las Exportaciones de la IAA durante el período de estudio. haciéndose cvidcntc que éstos 

representan en pron1cdio menos del 50'Vo de los ingresos que ohticnc lu IAA por sus ventas 

al exterior al final del periodo 1988· l lJ94. 

GRAFICA No.11.14 
BALANZA COJUERCIAL DE lA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE AUTOPARTES 
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El deterioro en la Balanza Comercial de la IAA aumentó no obstante quc en el Decreto 

Automotriz de 1989 (Cap. 111. art. 7). se cstablcc(a la necesidad <le incorporar por lo menos 

el 36% de autopartcs nacionales en la producción de vchiculos. sin embargo. y dado que lus 

plantas am1a<loras de vehículos sólo cumplieron con 2So/o <le integración nacional. no pudo 

impedirse que dicho <lCl1cit se acentuará en las proporciones ya señaladas. 

Por otra parte y en contraste. Ja Balanza Comercial <le la IAT fue supcruvitaria al superar las 

Exportaciones a las Importaciones. (Ver Cuadro No.ll.15 y Gráfica No.JI.IS). De esta 

forma. 1nicntras que en 1988 las Exportaciones registraron un monto de 1.5 n1ilcs de 
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millones de dls. durante 1994 llegaron a 5,9 miles de millones de dls.~ lo que representó un 

incrcn1ento de mús de 300o/o en el pcrim..lo. Lu tendencia se acentuó mús durunh: la crisis 

económica de 1995. llegando el superávit a poco n1ás de 8 mil millones de dls. 

GRAFICA No.11.16 
BALANZA COMERCIAL DE L-1 INDUSTRIA AUT01'f0TRIZ TER1'flNAL 
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BAUNZA COMERCIAL DE U INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DEAUTOPARTES 

(.11/LES DE IJOLlRES¡ 
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CUADRO l\'o.1/.15 
BAUl\'ZA CO.llERCIAL DE J...1 INDUSTRIA AUTO.llOTRIZ TERMINAL 

1/JOWIES¡ 

1981 1919 1990 199/ mi 

AUTOMOVILES PARA EL lllANSPORTE DE PERSONA 1,416,161 1,641,™ Z491.49J l,l60.l68 JJ78,0'.1 

AUTOMOVILES PARA EL TRANSPORTE DE CARGA 37,lll JZ6l0 39,028 169.896 lll,386 

lOTALE.\POR!Al'IO'ES l.·'53.276 1.67-IA!l.i 1.S3U.~11 3.5Ju . .iti-i 3,1Jb6.4Ull 

¡\UTOMOVILES PARA EL TRANSPORTE DE PERSONA 65,721 8s,m 254,117 297,282 3114)8'1 

AlITOMOVILES PARA USOS Y CON EQUIPO ESPECIA 66,708 45,618 44.ll6 81,408 l!Z667 

CAMIONES DE CARGA, EXCEPTO DE VOLTEO 66~10 2l.9Jl 43,192 24,429 ll,445 

CAMIONES DE VOLTEO l6.l19 4,l46 J.478 S,196 l,166 

TOTAL lllPORIAUO\ES 22S.7K8 lól.!ló Jll.l)) 411.óll Sb55ói 

SALUU 1.227A88 1.512.6511 2,185,18!1 J.11rn• J.l~l.!11 

ni.•mBUEDEllUOSDt.l\tGl 
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERAHNAL EN MEXICO 

Los uutomóvilcs para el transporte de personas. representaron en promedio el 90% de las 

Exportaciones del periodo de estudio. correspondiéndole el restante 1 0% a los automóviles 

para el transporte de carga. 

En lo que respecta a las Importaciones de vehículos tcm1inados. estas no son tan 

significativas como es el caso <le la IAA pero si experimentaron una tendencia creciente. En 

el Cuadro No.11.15 se aprecia que en 1988 registraron 225~788 dólares por concepto de 

Importaciones de vehículos. lo que representó el 2.6% del total en ese afio. Mientras en el 

año de 1994 el valor de las Importaciones fue de 1 .432.8:?2 dls .• esto es seis veces el valor 

de 1988. casi el 16% del total a finales de 1994. 

Respecto a su composición. el producto que mayor participación tiene en las Importaciones 

de la JAT son los automóviles para el transporte de personas. participando este rubro con el 

74.8% en promedio durante el período 1988-1994. Como puede verse en el cuadro anterior. 

es en 1994 donde se da el elevado incremento para este producto. En 1993 se captaron 

404.575 dls .• ofreciendo al mercado 8,950 unidades y en 1994 75,517 unidades captando 

1.249.525 dls. (ver Gráfica No.II.16). 

GRAFICA No.II.16 
lllfPORTACIONES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TER,UINAL POR 

CATEGORIA 
(.'111/0lk":J d~ DcUarr.r:) 

:=:¡ l ·~±-LLL( 
1999 1999 1990 1991 1992 1993 1994 

l
.'\.l:lllCl.Jl.OSDlt rl"RSU!'IA.S 

• \"f:lllCI 'LO:!> t:Q. C51'1ta.\.l. 

QCAMMl .. f:.11: DIE C'"'MG"' 

•cAMIU"'I S DIE '\ULTl:O 

l·UENTE. Elal>onac:lón rrnpla con baM: en lnfunn11clón o.le AMIA. vwios mimcro,. 
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En segundo lugar en importancia dentro de las Importaciones de la JAT se encuentran los 

automóviles para usos y con equipo especial. con el 16.3% en promedio durante el periodo 

de estudio. En tercer y cuarto plano aparecen Jos camiones de carga excepto de volteo y 

camiones de volteo con el 7 .3 y 1.6o/o, respectivamente. 

En resumen, durante el rcriodo 1988/94 la Balanza Comercial de la IA (IAA e JAT) 

presenta saldos negativos debido a que las Importaciones no logran ser compensadas con 

tas Exportaciones de la IAT. El saldo de la IAA y la IAT se presentaron en Jos Cuadros 

No.11.14 y No.JI. 15. observándose que en 1988 Ja IA T sobrepasa a la IAA en 123 millones 

de dólareS. Para los ai\os siguientes el saldo negativo de la IAA sobrepasa al superávit de la 

IAT. por lo que se registra un déficit desde el año de 1989 hasta la fecha. 

Exportación por Atarea di! la lndus1ria A11to1nOlri;;:. Terminal.- Con base en las nuevas 

inversiones asf como a las innovaciones tecnológicas efectuadas en sus respectivas plantas. 

Ja IA T acrecentó las Exportaciones de vehículos automotores en los últimos diez aftos. En 

el Cuadro No.11.16 se observa que mientras para 1988 las unidades vendidas al exterior 

fueron 173.147. en tanto que para 1994 ascendieron a 567,855. reflejando un incremento de 

228% en el periodo. Para 1995. lns ventas al exterior, sumaron 781.082 unidades 

conf"onnando la vocación exportadora de la IA. 

Entre 1988 y 1994 las empresas que reflejaron mayores ventas al exterior fueron Ford. 

Chrysler y General Motors. El incremento en las Exportaciones de estas tres compaftias se 

apoyó en las modernas plantas instaladas en el norte de In República Mexicana (Ford­

Mazda en Hermosillo. Chryslcr en Ramos Arizpe y la de O.M. ubicada también en Ramos 

Arizpe). 

Por otro lado. las plantas de Nissan en Aguascalientcs y VW en Puebla, son también 

grandes plantas con tecnología innovadora, pero sus ventns están dedicadas para satisfacer 

el mercado nacional. 
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXICO 

En Ja Gráfica No.JI. t 7 se presenta Ja distribución porcentual de las Exportaciones por 

empresa en tt!rminos de unidades. 

GRAFICA Nt1.ll. l 7 
DISTRIBVCION DE LAS /,.--,'l:PORTACIONES DE A VT0,1/0V/LES POR Ellll'RESA 

(1988-1994) 

M.-~N •·w mEJ'""º 10-k , ... le ª""' 
o••M• 

:!~.! •\W 

1-0HU 

<:llH\'M.•:K 
1"":~ 

l'lll:N 1 E. l:l11bufucu~11 propia'""' lnlunnadón ha~c Je: Af\.11A, 1.Url<>~ num<.:rt•~ 

Se observa en la grñticu que Ju cn1prcsu qui! concentró mas unidudcs cxpo.-tudas fue Furd 

con el 30o/o,. seguida por Chryslcr con el 28~ú. en h:rccr Jugar Gtvl con d 18% y el cuarto y 

quinto lugar con 14o/o y 10% V\V y Nissun. rcspcctivamc.:ntc. 

Los principales paises destino di! los vchiculos exportados son: Estados Unidos~ Canadá y 

Chile. aunque este último no con la misma magnitud de dc1nnnda que los dos países del 

norte. (Ver Gráficn No. 11.18) 
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GRAFICA Nt1. ll./8 
VENTAS AL EXTERIOR 

(l'•"''""•º·'' 

•E.U. 
•CANAOA 

•CHILE 

Cilllll' en umJudcs 
FUl'.N"l I;: A,.udación ~tc,ica1111 de Jo1 lmJus1rla. Autnmolfll:. Vurin,. Nl11ucrus. 

Parn los paises de Nortcatnérica las ventas en 1988 fueron de 153.040 unidades, alcanzando 

en 1994 con 497.227; para Chile fueron de 7.520 unidades y en 1994 se vendieron 12.858. 

CUADRO No. 1/./7 
E~'t(J•ORTACIOIV DE VElllCULOS POR REGION 

H.EGION flJHH 1989 1990 1'>91 1992 19')3 1994 
AMERICA DEL NORTE 153.ll--IO 170.:?70 251.360 320,321 342,113 422.706 497.454 
AMEltlCA CENTH.AL 11.187 9.b95 I0.641 8.312 I0.9bl 10.228 11,795 

AMERICA DEL SUlt 8 • .513 14.443 12.735 20.987 28.308 33.258 38530 
AFIUCA 90 1:?5 28l) 121 so o 30 
ASIA 4 717 1.201 803 885 5.432 14.270 
EUROPA 305 746 ]<)9 55 156 00 o 
OTROS " 3 244 67 100 268 5.547 

TOTAL 173.147 19:5,999 276.869 350.6(16 3K2.S73 .. 71.912 567.í•2K 
l·lJLNI L. L\abl.•rni:1ón propia'"'"" tia,..i; en dalL>'> di: A!'i.llA. '>anos numi:ro"' 
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América del Norte representó en promedio el 89% del destino de las Exportacion~s. 

concentrándose en E.U.A. y destinándose solo el 10% del total a Canadá. En lo que se 

refiere al l lo/o restante. según puede verse en el cuadro anterior. el mercado de An1érica del 

Sur representa el 6o/o de las ventas de automóviles de nuestro país. y el restante So/o lo 

confonnan Jos paises diseminados por los demás continentes. 

Como se mencionó anteriormente. el incremento de las Exportaciones en Ja Rama 

Automotriz Tenninal en México se dio con mayor fuerza durante eJ periodo de estudio. 

debido. principalmente. a las innovaciones tecnológicas realizadas en la industria. y a la 

apertura comercial. efectuada en nuestro pais. sin descartar que las condiciones de la 

economia mundial influyen directwnente en esta industria. 
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2.3 FACTORES DEL CAMBIO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
TERMINAL 

2.3.1 Decretos de la Industria Automotriz 

Por la imponancia que tiene la Industria Au1omotriz dentro del desarrollo económico del 

pais. el Estado mexicano se ha visto en Ja necesidad de establecer medidas para su control, 

protección y fonalecimiento. Así pues, en el afto de 1962. se emite el primer Decreto 

Automotriz que pretende estimular la producción de vehículos con la mayor cantidad de 

insumos nacionales. así como contrarrestar el Déficit Comercial. 

Aftos más tarde._ en 1977. se emite un nuevo decreto cuyo objetivo principal es impulsar Ja 

reestructuración de las empresas transnacionales como GM, Ford, Chrysler. Nissan. VW y 

Renault; así como Ja creación en el none del país de nuevas plantas ensambladoras con la 

finalidad de desarrollar al Sector Automotriz con base en Ja promoción de sus 

Exportaciones. El decreto no obtuvo Jos resultados esperados ya que la puesta en marcha de 

nuevas plantas "'ensambladoras se pospuso. debido a la fuene crisis económica sufrida por 

nuestro país a partir del afto de 1982. 

Las condiciones de alta competitividad internacional obligaron a las grandes armadoras a 

invertir en las plantas ensambladoras. Así pues. durante la segunda parte de la década de los 

ochenta., las Exponaciones de la JA T iniciaron un importante repunte. situación que llevo al 

Estado mexicano a emitir importantes decretos y acuerdos con el propósito de lograr Ja 

modernización y fortalecimiento de Ja Rama. para inducir Ja producción de productos de 

aha calidad. que satisfaciera la elevada demanda del mercado interno y externo. Dichos 

decretos y acuerdos fueron los siguientes: 
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A. Decreto para el Fomento y Modcrniz..1.ciún de la Industria Automotriz. el cual fuc­

publicado en d Diario Oficial de la Federación del día 11 de diciembre de 1989. 

n. Decreto por el que se rcfonna y adiciona el relativo al Fomento )' Modernización de la 

industria Automotri~ publicado el 8 de junio de 1990. 

C. Acuerdo qui: determina reglas para lu aplicación d..:I decreto para el Fomento y 

Modernización de la Industria Automotriz publicado el 30 de noviembre de t 990. 

O. l:lecrcto para el Fomento y Modcmización de la Industria Manufacturera de Vehículos 

de Autotransportc publicado el 11 de diciembre de 1 <J89. 

E. Acuerdo que establece reglas de aplicación del decreto para el Fomento y Modernización 

e.le la Industria Manufacturera de Vehículos de Autotransporte., publicado el 30 de 

noviembre de 1990."' 

Estos decretos y acuerdos atai\en tanto a la industria terminal como a la industria de 

auto partes. 

/\ la industria tenninal. entre otras cosas. le pcnniten seleccionar los tipos de "'chículos a 

rroducir en el pais. aprovechando lo n1áximo de su capacidad instalada; se permite. 

asimismo. aumentar la oferta de vehículos nacionales coi:' vehiculos importados. siempre y 

cuando las empresas tengan saldos positivos en su Balanza Comercial. 

Uno de los aspectos de mayor trascendencia para In industria nacional es uquel que estipula 

el porc.:ntujc de contenido nocional en la fabricación de vchicu1os. el cual no debe de ser 

inferior al 3(, 0/o del valor agregado nacional de sus productos. 

"lnUus.ui;.l N•u::1onnl de Autupanes. MEXICO: INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. Legj.,.lnción automotriz 
n11:,..icom.1 ai\u 3. num. 7, c:nc•111ar. 1991. 
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Olro uspl!cto quc sobresale es Ja libertad otorgada a los distribuidores de los estados 

fronterizos como son Baja Cnlifomia. Baja California Sur y parte de Sonora. para importar 

vehículos nuevos y poder circular sin ningún obstáculo. pero siempre y cuando su monto 

no· exceda de la diferencia entre el valor de las ventas de vehfculos nuevos de fabricación 

nacional y el valor de las Importaciones incorporadas de dichos vehículos. 

Se recalca la importancia en d cumplimiento de normas de seguridad. asf como de 

rendimiento de combustible y control de Ja contaminación ambiental detenninado por las 

normas en vigor. 

Resumiendo. el decreto de 1989 estipuló los requerimientos de contenido nacional c:"O 

automóviles localmente producidos al 36%. dando libenad a las empresas para producir 

cualquier número de lineas de productos y modelos. penniticndo la Importación de 

vehiculos a aquellas empresas que tuvieran superávit comercial. 

2.3.2 Acuerdos Comerciales Internacionales 

El cam_bio en Ja estructura productiva que se n1anifestó en México durante el periodo de 

estudio (1988-1994}. estuvo en gran parte detenninado por la situación mundial~ 

principalmente por los cambio tecnológicos. los cuales han traído aparejado las diversas 

reestructuraciones industriales. permitiendo que diversos seclores de las economías 

nacionales se introduzcan o conformen un mercado global;'º desaparc:ciendo la protección 

de los mercados nacionales con la finalidad de llegar a obtener o crear un mercado libre. 

donde exista mano de obra calificada. innovación tecnológica. infraestructura para que las 

empresas sean capaces de generar una producción eficiente y logren ser competitivas a 

'ºDefiniendo al mercado global como ··1a separación geográfica de las fases de pro¡;ramación. producción. 
financiamienlo y disuibución de sus actividades, haciendolas ren1ahles a cada una'º. Aspe Armella. Pedro. El 
Cumino Afl.!Xicano dL• la Trun.iformuc16n Ecunóm1cu, FCE. México. 1993. p. 48. 
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nivel internacional. Es precisamente en estos oimbitos "fo intercambio comercial nnuidial. 

donde la ventaja competitiva muestra su desempeño más dinámico. 11 

.. olitica Comcrci11I y Carnbiaria 

l.as políticas cambiaria >' comercial que se han implantado durante los Ullimos ai\os han 

generado dit'Crcntcs rcuccioncs en los distintos agentes productivos debido a la n1ancra en 

que estos han sido afectados. 

Una política cambiaria de determinado tipo hace compatibles (o incon1patibles) las políticas 

de sustitución de importaciom:s y de promoción de exportaciones de un detenninado pais. 

Durante el periodo que se esta analizando se puede considerar que se llevó a cabo una 

polhicu comercial y cambiaría restringidas. ya que los niveles de arancel disminuyeron y el 

Tipo de Cambio permaneció controlado. por la c:stratcgia económica implantada a finales 

de 1987. 

Por otro lado. la opertura comercial iniciada en 1982 y profundizada a partir de 1988. fue 

una de las medidas estructurales más relevantes. debido a que se disminuyeron las barreras 

ul comercio. reduciendo los aranceles de importación. De acuerdo con información 

proporcionada por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. la disminución de 

aranceles durante el periodo de 1985-1991 fue el siguiente: 

México: Arancel Promedio 

AÑO ARANCEL 
1~&:> --.o Yo 

1988 13.1°/o 
1989 12.1~0 

1990 10.4º/o 
1991 13.1°/o 

l-ucnu:. Sl.LOH 

11 1bid. p. 136 
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Desde luego que la reducción arancelaria anterior estaba determinada por una polhica de 

reestructuración productiva de alcances más a1nplios y profundos. es decir. las pretensiones 

eran las de hacer de la planta productiva nacional una de las cconomias de mayor fortaleza 

como resultado de la competitividad en la que se le inscribía. 

Los resultados de la política anterior no ocasionaron los resultados esperados. ya que una 

parte importante del mercado nacional que antes tenían las empresas nacionales protegidas, 

fue cubierto por las importaciones de mercancías extranjeras: sin embur¡;o. el Estado 

confiaba que Jo anterior no viera afectada Ja demanda de empleo ya que. como resultado de 

Jos acuerdos internacionales, la inversión fluiria a nuestro pafs reactivando asi el 

crecimiento de la demanda agregada nacional. 

Oc esta forma. durante el periodo de estudio Se: dio la firma del TLC y también se signó el 

Acuerdo Bilateral con Chile y con Costa Rica. además del Acuerdo del Grupo de Jos Tres 

(Colombia. México y Venezuela). 

El Acuerdo Comercial con Chile entró en vigor en Enero de 199:? 12
• Para la lA T de México 

hu sido de gran ventaja. ya que Chil..: es el país de Latinoamérica con mayor demanda de 

esta Rama. 

Los acuerdos con Costa Rica y el Grupo de los Tres iniciaron en Enero de 1995. 

•:Los objetivos de éste acuerdo son por una parte incrementar el comen::io bilarcral y por otra promover la 
inversión directa entre los dos paises. En e:.1e acuerdo. co1no los demás. en general existe un apanado especial 
para el scccor automotriz. En el apanado de es.ta rama en el acuerdo con Chile se estableció que el contenido 
de "'alor agregado nacional serla del J:?: por ciento )' por oua pune despuCs del 1° de enero de 1996. se abrirla 
el libre comercio. 
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Tratado de Libre Comercio 

En el apartado correspondiente u la IAT dentro del Tratado de Libre Comercio se sei\ala 

que se eliminarán barreras al comercio de vchiculos automotores (automóviles. camiones. 

autobuses) en un tiempo relativamente necesario para que las economías nacionales no 

salgan perjudicadas. 

Para las Importaciones provenientes de México. en el TLC se acordó que Estados Unidos: 

• Eliminará de inmediato sus tasas arancelarias para automóviles de pasajeros; 

• Reducirá de inmediato a 1 O º/o sus tasas arancelarias a los camiones ligeros. y las 

eliminará gradualmente en un periodo de cinco anos; y 

• Eliminará en diez años sus tasas arancelarias para otros vehículos. 

Para las Importaciones provenientes de Canadá y Estados Unidos, México: 

Reducirá de inmediato en SO o/o sus tasas para automóviles de pasajeros y las eliminará 

gradualmente en un periodo de diez al\os; 

• R11:ducirá de inmediato en SO por ciento sus tasns para los camiones ligeros y las 

eliminará gradualmente en cinco ai\os; y 

• Reducirá gradualmente sus tasas arancelarias sobre todos los demas tipos de vehiculos 

en un periodo de diez aftos. 

Canadá eliminar::\ sus tasas arancelarias para vchiculos importados provenientes de México 

en el mismo período en que México desgravará las importaciones provenientes de Canadá y 

Estados Unidos. 

Es importante destacar que los automóviles de pasajeros y camiones ligeros deberán de 

incorporar un porcentaje de contenido regional que ascenderá u 62.Sº/a. Y para el resto de 

los vehículos ascenderá a 60 o/o. 
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Con respecto al Decreto para el Fomento y f\ttoderniz.ación de la Industria Automotriz. se 

realizaran diversas modificaciones como son: 

• El valor agregado que deberá contener la industria terminal de autopartes regionales será 

pura los cinco primeros años del 34 o/o. reduciéndose a 29 o/a al final de la transición. 

Con respecto al autotranspone se establcccnin cuotas de Importación durante cinco ai\os. 

las cuales se distribuirán entre los ensambladores de vehiculos de autotransporte. 

Asimismo. quedó establecido en el acuerdo que las disposiciones del Decreto Automotriz 

se mantendrá hasta el 1° de En~ro del 2004. 

En materia de inversión tanto E.U.A. como Canadá podrán realizar inversiones de hasta el 

100 o/o en las empresas nacionales de autopartcs )' hasta 49 o/o en las otras empresas. 

incrementándose en éstas al 100 o/o al cabo de cinco aftos. 

Estos acuerdos pennitirán que las empresas exportadoras de México amplíen sus mercados. 

Para ello es importante fortalecer la calidad y el nivel de producción que permitan obtener 

ventajas competitivas internacionalmente; y que exista un fuerte impulso por parte de las 

empresas hacia el interior de esta RaJJl.a, utilizando estrategias competitivas adecuadas a la 

naturaleza de cada organización. 
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CONCLUSIONES 

Dc:sde su establecimiento en México. las empresas automotrices han contribuido al 

desarrollo industrial del país. Son una de las industrias más dinámicas. que se enfrentan 

a continuos cambios. como resultado de su alta relación con el exterior y. por supuesto. 

de las exigencias y necesidades del consumidor. 

• Como pane de una industria mundial global. la IA T ubicada en México. ha estado desde 

sus origenes basada en la IED y la lógica de su reciente reestructuración industrial y 

reoricntación hacia e 1 exterior. responde a tas necesidades de acumulación de sus 

empresas matrices ubicadas en paises altamente desanoUados. 

Esto ha llevado. a que. aunque se observó un importante volumen de inversiones para la 

ampliación de plantas armadoras y productoras de autopartes. sobre todo en la Ultima 

dé:c~ no se promovió una mayor integración económica con los proveedores de 

insumos locales o regionales. sino que se ha consolidado la tendencia comercial 

deficitaria de la industria, particulanncnte en lo que se refiere a las au1opanes. 

• De esta fonn~ aún cuando la lA T en México representa en promedio el 1 Oo/o y el 11 o/o 

de la producción y el empleo generado en las Manufacturas durante el periodo de 

1988/94. su Cadena Productiva es sumamente heterogénea y fragmentada. 

Esto es reflejo entre otras cosas. del hecho de que algunos insumos nacionales como el 

Acero. el Cobre. los Materiales Sintéticos y Eléctricos. no son de la calidad requerida; 

así conto el que el Sector de Autopartes está polarizado entre grandes empresas con 

participación de capital extranjero. alto nivel de tecnificación y fuertes cconomias de 

escala; frente a negocios pequeños que no cuentan con la tecnología. recursos humanos y 

administración necesario para producir como lo demandan los estándares internacionales 

de la industria. 
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• La consolidación en México de la IA se dio en los 80's. cuando la producción vehicular 

dio un giro hacia el mercado mundial. intensificándose la Exportación de automóviles. 

siendo en el periodo de estudio (1988-1994) el de mayor auge para la industria. 

• La apertura externa generada por los acuerdos comerciales que ha promovido México en 

los últimos ai\os. obligará a toda la Cadena Productiva de la Industria Automotriz a 

obtener una elevada competitividad .. por lo que es necesario que las empresas eleven su 

inversión en investigación y desarrollo para lograr una mejor competitividad 

internacional. 

• Es necesario elevar la calidad de los insumos de los sectores de apoyo. incrementando 

también Ja capacitación del personal a fin de adaptar fácilmente Jos cambios 

tecnológicos y administrativos (como el •:;ust in time}. lo que permitirá que la IAT sea 

capaz de obtener mayores ventajas competitivas a nivel internacional. 

• El Estado debe de Comentar e impulsar a las industrias o empresas que satisfacen de 

materias primas e insumos a la IAT. para eficientarlas creando productos de alta calidad. 

que pcnnitan sustituir a los productos importados. Esto es particularmente imponante en 

aquellos Estados donde se hayan fonnado o existen posibilidades de confonnar cluster 

alrededor de la IAT; tales como son los casos de Aguascalientes .. Puebla. Morclos. Edo. 

de México. Chihuahua. Coahuila entre otros. 

• Desde inicios de los 80"s. se retomó y profundizó la politica comercial exportadora. 

correspondiendo a las empresas transnacionales de la IA T ser de las principales 

promotoras del crecimiento exponador. destacando las tres grandes annadorns 

estadounidenses. 

• Actualmente. c:l crecimiento de las exportaciones se ha intensificado. las ventas de 

automotores ni exterior se han incrementado producto de la apertura comercial. El 

principal mercado continua siendo E.U.A. con el 81 o/u de las exportaciones. absorbiendo 
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el J 9o/o restante entre Europa Occidental. Asia y AmCrlca Latina. Se espera para los 

próximos ai\os. que las ventas de automóviles hacia estos continentes se eleven. para 

ello es necesario reactivar toda la Cadena Producli''ª de la lA. con la finalidad de 

incrementar la producción tanto de la propia industria como de las industrias 

abastecedoras de insumos. 

• Es asi que las principales Industrias como la de Hierro y Acero, asi como Productos de 

Hule. Productos Metálicos entre otras, deberán elevar su participación y calidad en sus 

productos a través de estrategias que les pcnnitan obtener ventajas competitivas. lo que 

podrá traer efectos económicos alentadores en las regiones tanto del Norte y Centro del 

pafs y en consecuencia en tada la economia nacional. 
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CAPITULO 111 

PERSPECTIVAS DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA 
AUTOMOTRIZ TERMINAL Y SU IMPACTO ECONOMICO 

JNTRODUCCJON 

Según se mostró en el capitulo anterior. las exponacioncs de la IAT a lo largo del periodo 

de estudio han tenido un comportaniiento favorable. que se refleja en el resto de la 

economia nacional. 

El dcsanollo que se manifiesta en esta industria se encuentra detenninado por las medidas 

tomadas tanto por el Estado mexicano. pero sobre todo por las adoptadas en las mismas 

empresas que la conf"orman. quienes han realizado radicales transformaciones tecnológicas 

y organizacionales en sus procesos productivos. con una alta orientación al mercado 

externo. 

En el presente capitulo se realizará una estimación del crecimiento de las exportaciones que 

la IAT tendrá para el año 2000 y se medirá el posible impacto que generará dicho 

crecimiento sobre las industrias. regiones y empresas relacionadas con esta Rama; lo que 

pcnnitirá evaluar y proponer estrategias y acciones que estimulen al desarrollo económico 

de nuestro pais. aprovechando la transformación internacional que está ocurriendo en dicha 

industria. Lo anterior. al ser adecuadamente interpretado. podría ser orientado para que 

tenga un ef'ecto benéfico sobre la producción y el empleo. 

Con la finalidad de tener un grado de certeza en el pronóstico y su impacto. se utilizará un 

Modelo Econométrico en conjunto con la Matriz de Insumo-Producto de México de 1990. 

que comprendan los f"actores de procedencia. tanto exógenos como endógenos. quienes por 
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importancia. determinarán el carácter de las tendencias. El Modelo EconomCtrico 

considerado utiliza el Método de Mínimos Cuadrados Ordinarios (MCO). Dicho método 

goza actualmente de: una amplia aceptación. debido no sólo a los resulrados prácticos 

obtenidos por su aplicación, sino por la rigurosidad en el manejo de Jos datos. 

En el desarrollo del capitulo. se presenta primero un breve análisis acerca del destino de las 

Exponaciones de la IAT, identificándose las principales características del mercado de las 

exportaciones. destacándose los E.U.A. debido a que concentra alrededor del 7lo/o del total 

de las ventas al exterior. 

La situación an1erior obliga. asimismo. a realizar un análisis del desenvolvimiento de Ja 

economía nortewnericana durante el periodo que se está analizando. a efecto de reflejar su 

influencia en el componamiento de la IAT en México. 

Se prosigue identificando las variables que confonnan el modelo a estimar. Posterionncnte, 

se estima el modelo identificado, Jo que permite probar el componamicnto de las 

Exportaciones en el periodo de estudio 1988-1994 y se realiza Ja proyección para el afto 

2000. 

Por último, usando cálculos matriciales y los pronósticos de demanda obtenidos. se realiza 

una proyección, con datos de la Matriz de Insumo-Producto de J 990. de Jos posibles 

impactos sobre el resto de Ja economía mexicana. utilizando únicamente las principales 

Rwnas interrelacionadas en Ja IA T. 

El propósito de dicha estimación es medir los posibles efectos o impactos que se generarán 

en las Rrunas analizadas confonne se dé el incremento de las Export4lciones de Ju JA T. 

situación que permitirá proponer algunas recomendaciones que lleven a estas Ramas a 

implantar las estrategias adecuadas para obtener ventajas competitivas a través de sus 

procesos productivos. 
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3.1 FACTORES QUE DETERMINAN LAS EXPORTACIONES DE 
DELAIAT 

3.1.l La Economía de E.U.A. y las Exportaciones de la IAT de México 

Durante el periodo de estudio se observaron f\tcrtcs incrementos de las Exportaciones de 

automóviles. como se puedo observar en el Cuadro No.11. l 7 del capitulo anterior. donde la 

infom1ación se expresó por bloques comerciales. 

De acuerdo con el monto <le las compras efectuadas. la demanda de la IA T queda 

estn1cturada de la siguiente manera para el período de 1 988-1994: 

GRAFICA No.111.I 
EXPORTACIONES DE LA IAT DE MEXICO 

PARTICIPACION POR DESTINO 
(Pro~d10 /9,'lll//'119-1) 

Por consiguiente. el mercado de consumo de las exportaciones automotrices de México se 

concentro en los E.U.A. dcbido a su cercanía geográfica y a Jos acuerdos comerciales que se 

han establecido con este país. 

Para 1994 las ventas ni exterior se incrementaron 30o/o con respecto n 1988. observándose 

incrementos importantes hacia otros países. como fue el caso de Canadá. quién elevó su 

participación en un 1 0%. seguido de Japón. con un 2% del total. Con la expansión de las 
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E.xponaciones hacia otros paises se da una disminución en las venias hacia el mercado 

norteamericano. absorbiendo sólo el 71 o/o de las exportaciones de nu1omotorcs. 

Estns condiciones permiten señalar que la demanda de las Exportaciones de la IA T tienen 

una dependencia significativa del mercado estadounidense. lo cual implica que si este pais 

tiene una economia creciente y estable ocasionará un incremento en la demanda de 

automóviles. 

Tendencia• Económira• de los &.U.A. dun•te 19U-1994 

A finales de los afios ochenta la actividad económica mundial observó una tendencia de 

estancamiento económico. tanto en los paises desanollados. Estados Unidos 

principalmente. como en los paises subdesarrollados. 

En 1987 se dio en los E.U.A. un hCrack'' Bursátil que aunque mucho menor en dimensión 

que el originado en 1929. no por ello dejó de extenderse con rapidez a otros mercados 

financieros. agudizándose las tendencias de una recesión económica internacional. 

A contar de 1987 es notorio el retroceso productivo estadounidense. asi como el rápido 

avance de las economias de Japón y de Alemania. Se hizo evidente que los costos de 

producción de la industria estadounidense eran demasiado elevados respecto a las otras 

potencias. situación que empezó a debilitar su poderlo comercial. explicando en parte el 

surgimiento de nuevas y más dinámicas potencias en el mercado mundial. 

En el caso de la Industria Automotriz. puede observarse la alta competencia que las tres 

grandes armadoras estadounidenses vivieron por la significativa expansión de las empresas 

japonesas en el propio mercado norteamericano. El fuene impacto que en el mercado de 

consumo estadounidense ocasionó dicha situación determinó que estas pusieran un mayor 

interés en incrementar su producción, no sólo interna, sino también la de las empresas 
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filiales. ubicadas en los paises que se han convertido como fuertes generadores de 

automóviles. como es el caso de México. 

Durante los primeros ai\os de la década de los noventa el panorama económico n1undial. 

aún no recuperado de la crisis de finales de los ochenta. vuelve a verse afectado por el 

conflicto bélico entre lraq y otros paises árabes e Israel. dando pauta a una nueva 

desaceleración de la economía mundial debido al incremento en el precio del petróleo 

internacional. 

La recesión dio como resultado una disminución en el nivel de producción y en el ritmo de 

crecimiento del comercio mundial. incrementando el nivel de desempleo internacional. 

Una de las economías más afectadas f"ue la estadounidense. debido a que en 1991 registró 

un crecimiento negativo de 0.7%. alcanzando en el periodo 1991-1992 una tasa media de 

crecimiento de sólo 0.4%. Entre las principales causas que destacan en la detenninación de 

Jicha recesión se encuentran la baja en la Inversión Neta Fija y la disminución del Gasto de 

Consumo Gubernamental. así como el bajo dinamismo de las Exponaciones y del Consumo 

Privado. 

La recesión en E.U.A. resultó en una fuene caíd~ en el Consumo Privado y el Empleo. La 

Tasa de Desempleo se elevó de 5.2~'0 en Junio de 1990 a 6.5°/o en Febrero de 1991. llegando 

en J 992 al 8~ó. Los sectores mas afectados fueron la Banca. los Servicios Financieros. los 

Automotores. el Turismo. las Lineas Aéreas. la Construcción y los Bienes Raíces. 

Sin embargo. la situación de recesión no atenuó de manera considerable la demanda de 

importaciones en los E.U.A .• ya que continuó siendo el principal comprador a nh.rel 

mundial. con alrededor del l 7~ó del comercio intcmacional. El déficit de la Balanz.n 

Comercial llegó en 1990 a cifras superiores a los 100 mil millones de dls .• como reflejo del 

crecimiento continuo de las compras de n1crcancías. particularmente de origen asiático. 
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mientras que su industria interna enfrentaba severas dificultudes para recuperar sus niveles 

de competitividad. 

Por otro ludo. el crecimiento de las Exportaciones estadounidenses ha sido lento en los 

últimos ai\os. Sin embargo no dejan de representar un repunte importante en la economia. 

manifestando con ello la manera en que en dicho país se ha incrementado la competitividad 

de la estructura productiva. 

De esta fonna. fue hasta 1993 y 1994 que el PNB estadounidense presentó una importante 

recuperación. Ja cual se manifestó en la seneración del empleo. así como en el alza en los 

ingresos y en las ventas. tanto de bienes duraderos como no duraderos. En este proceso de 

recuperación es importante destacar el incremento en las ventas de los vehículos 

automotores._ debido a que las bajas Tasas de lnlerés pcnnitieron a la gente adquirir este 

bien por medio de créditos bancarios. 

La Demanda lntennedia asl como las ventas de Demanda Final tuvieron 

comportamiento favorable. sin embargo. hubo una caida en las tasas de ahorro. 

Otro aspecto relevante que repercutió en el crecimiento de la economía norteamericana fue 

la inestabilidad presentada en el mercado petrolero. debido a que los precios del principal 

crudo consumido en dicho pais. el West Texas lntcnnediate. estuvo en promedio a 20 

dólares por barril. Dicha situación comenzó a revertirse a partir del año de 1993. ya que en 

Octubre el precio se redujo a 18.25. llegando en el mes de Diciembre a 14.25 dólares por 

barril. Esta caída en los precios del petróleo generó beneficios para importantes sectores de 

la economfa estadounidense. 

Entre los aspectos que se consideran positivos de esta reducción del precio del petróleo. se 

encuentran los efectos ocasionados en la disminución de la inflación. la baja en los precios 

de los bienes y servicios. lo que se expresa en un incremento en la demanda de las 

Exportaciones norteamericanas. 
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De esta f"orma. durante los úllimos ai\os dicha economía creció a una tasa promedio anual 

del 3.6 por ciento. reflejándose en el Gasto Personal que también creció casi en las mismas 

tasas. La alentadora expansión reflejada en J 994 estuvo acompañada por una rápida 

creación de empleos. sobre todo en el Sector Servicios. situación que pcnnitió frenar la tasa 

de inflación. incrementando la generación de empleos en todas las Ramas económicas. ya 

que: como es conocido. los adelantos expresados en los Servicios influyen en toda la 

estructura productiva incrementando su productividad. 

3.J .. 2 Comportamiento de la Balanza Automotriz en México y su 
Relación con la Economia Estadounidense 

La Industria Automotriz en los Estados Unidos se encuentra sumamente ligada al desarrollo 

económico e histórico de ese país. debido a que no sólo contribuyó a elevar la 

productividad en una detenninada Rama productiva. sino que inOuyó en todos los aspectos 

organi:zacionales (por ejem. con el Taylorismo) de la sociedad estadounidense. 

En materia comercial la actividad del Sector Automotriz es relevante. no sólo por el monto 

de las Exportaciones que reali~ sino por los ingresos que al PNB genera dicha industria a 

niveles internacionales. 

Según se observa en el Cuadro No.111.1. la importancia de la Industria Automotriz en las 

Exportaciones e Importaciones de la economía noneantericana representa alrededor del 

11º/o y el J S º/o. respectivamente, del comercio internacional de ese país; además ha 

observado importantes incrementos en los últimos ai\os. Sin embargo. es evidente que el 

mon10 de las Importaciones es superior con respecto a las Exportaciones. lo cual ha dado 

como resultado el gran déficit en la Balanza Comercial de los E.U.A. en los úllimos ai\os. 
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La Industria Automotriz estadounidense se encuentra representada por tres grandes 

empresas con carácter transnacional: General Motors. Ford Motor Company y Chrysler. Sin 

embargo. dadas las características de su mercado interno y la Facilidad existente para la 

inversión exógena. existen diversas empresas extranjeras que participan en el mercado 

local. destacando las organizaciones niponas quienes por su organización. alta tccnologia. 

gran calidad y bajo precio de sus productos. han ampliado su participación en el mercad~ 

mundial. 

La f"ucrte competencia interna entre empresas extranjeras y nacionales ha propiciado 

asociaciones entre las mismas organizaciones. asi como la extensión de redes productivas 

fuera del país donde puedan obtenerse ventajas competitivas. como es el caso especifico de 

Ja Industria Automotriz emplazada en México. 

Con el propósito de destacar la importancia de las empresas Automotrices en la economía 

estadounidense. en el siguiente cuadro se expresa su participación en las ventas de 

automóviles en ese país. 

CUADRO No. /11.2 
VENTA DE AUTOMOV/LES EN ESTADOS UNIDOS 

(V/YIDADESJ 

EIUPllESA IP•9 ,..,,, 1991 1992 lff.J 

ESTADOVNIDENSES 

GE/YEllAL MOTO/IS .J 27d HI .JU/ IS' 2 113 692 2 749 94.J 2.12142; 
FO•D MOTO• CO,.,P. 21199 71.J 1 •10.J•• I !172 170 I 7.JI 2SO l .J7•2•j 

CH•t'SLE• 917 SOd 19S 096 dJ6 994 617412 4S.J 9J; 

sv•-TOTAL 6294220 !I 1116 642 4 9fl.l4S6 S09a60S 4 l4J 6..f~ 

JAPONESAS 

110/YDA .J•fl472 4641111 412 091 47S 711 .1702.JJ 

TOt'OTA (SA&41tV L.) 212.JU 3411S41 .JJ2d2J 341491 .J7S NJ 

NISS..N 10.1134 109S7S 112•01 144Sll 270294 

/UAIZDA (AVTOAUA/llCE) 4/SU 72dS1 77.J26 79267 20122S 

AllTSUalSlll (DIA/610/llOSTAlt 
.120111 49•7' 69496 64!192 123 .JS~ 

SVll-TOTAL 
77•$P6 l 044 76& I IOJ 161 I IOJ 66-' 1.141 DIJ 

TOTAL 7072•16 6 •61410 609662.J 620426& ..1411667 .. 

/flH 

2!109SS7 
I !l.JS •17 

49PJ•.J 
4 !144 927 

4Sll 9S7 
.JtlllHI 
294(}6a 
12.J44• 
114 422 

/.J$&9J6 

!I PO.Jll6J 

. - -FUEN'l E. L.a rmna au1omov1llstl(;A. y los corredores 1ndus1nalc::s en el noroeste de MCx1co, Comercio Exterior. Junio de 
1995. 
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Se observa que las tres grandes empresas estadounidenses, a pesar de la fuerte co1npctencia 

que enfrentan con las empresas niponas. no dejan de ocupar los primeros sitios en ventas de 

automóviles en el mercado de dicho país; representando más del 80o/o del total. Ahora bien, 

si las ventas de las empresas norteamericanas desempeñan un papel relevante en tal 

mercado, se debe en parte a la participación que las empresas radicadas en México han 

tenido en el periodo considerado. 

Como se sei\aló, en nuestro país se encuentran emplazadas filiales de las tres grandes 

empresas automotrices estadounidenses, quienes aprovccham.Jo los abundantes recursos 

naturales. In calidad de la mano de obru nacional y la cercanía del mercado norteamericano, 

han incrementado las exportaciones automotrices permitiéndole a nuestro país ocupar el 

onceavo lugar dentro de los principales países productores de automóviles. (Ver Cuadro 

No. 111.3) 

CUADRO No. 111.3 
PRINCIPALl:.--S PAISES PRODUCTORES DE VEHICULOSAUTOJUOTORES. 

Estados Unidos 
.lapón 

Alemania 
Francia 
Corca 

Canadá 
E~paña 

Inglaterra 
Brasil 
Italia 

México 
China 
India 
Otros 

Fucn1c. A!l.tlA. \<'aviu1 numcm1. 

(Umdu.J""'· J<JfJ.I) 

12.316,699 
10.554.100 
4 .. 227,000 
2 .. 834,000 
2 .. 311 .. 650 
2,303.231 
2,125.000 
1.672.000 
1.581.380 
1.504,000 
1 .. 122 .. 850 
1.110.340 

486.850 
6.171.350 
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Desde luego. si México se encuentra dentro de los principales pafscs productores de 

vehículos. es porque la Industria Automotriz ha vivido los cambios de tas 

reestructuraciones industriales y tecnológicas internacionales a través de dichas empresas. 

Por ello. ni señalar a las empresas transnacionalcs. quizás las que mayor impacto tengan en 

la reestructuración ocurridas en México sean la tres grandes armadoras estadounidenses. sin 

que ello implique desmerecer los cambios realizados por los japoneses. principalmente 

Nissan. 

De cualquier fonna. estas empresas guardan una importancia considerable en la economía 

de E.U.A. ya que exportan automóviles principalmente a Canadá. Japón. México, 

Inglaterra, Alemania. Francia. Italia. Taiwan y Corca del Sur. 1 

De esta fonna. aunque aún pequeña. la participación de las Importaciones provenientes de 

México se han venido incrementando. gracias al aumento de la demanda de las empresas 

transnacionnles y por la disminución gradual de los aranceles u partir de la firma del TLC. 

tal corno se analizó en el capitulo anterior. (Ver Gráfica No. IIl.2). 

GRAFICA No.111.2 
I/llPORTACIONES DE VEIIICULOS AUTOMOTORES EN LOS ESTADOS UNIDOS, 

(1991- 1994) 

.IAl'ON 

"% 

c.::n.~ 21%~ND14L 

Fucn1c: Dcpanamcnt oíCommcrcc Industrial. Oullou .. 

nusnlncss forcw;t for 3SO lndustriM> t<N4·199S. U.S. 

1STATISTICAL AUSTH.ACTOF lflE UNITEO STATt:S. 1994. 
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3.2 PLANTEAMIENTO Y ESTIMACION DEL MODELO 

3.2.1 Planteamiento e Identificación del Modelo 

Conforme se mencionó. parte importante del desarro11o económico de esta industria ha sido 

el papel que está descmpeftando el mercado externo. es decir. las ventas de vehiculos 

automotores que se colocan en los paises con los que se hu establecido una relación de 

intercambio mercantil. 

En este sentido, el sector externo tiene la facultad de impactar el crecimiento económico, 

ejerciendo una fuerza dinámica que impulse o deteriore la Demanda Agregada. 

En términos del modelo de contabilidad nacional. el cual ayuda a identificar las 

penurbaciones entre los elementos participantes del comercio exterior (además de ver el 

efecto que sobre la balanza comercial de una economia o industria o sector en particular 

puede presentarse). se pueden identificar las variables explicativas que se utilizarán en el 

modelo econométrico desarrollado en este trabajo: 

XN-X(Y• 0R) • Q(Y.R) - XN(Y,Y• .R) 

Donde: 

XN-= Saldo de la Balanza Comercial. 
X(Y•;R)""' Exponaciones. las cuales están en función de la Renta del Exterior Y• y del 

Tipo de Cambio Real, R. 
Q(Y,R),.,. Importaciones, las cuales dependen del Ingreso Interno y del Tipo de Cmnbio 

Rea). 

De esta ecuación se desprenden tres resultados importantcs2
: 

'llOonibush, Rudiger. MacrocconomJa, McGrawllill, .Sa. edición, M~xico, 1992. pp. 212·217. 
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a) Un aumento de la Renta del Exterior. permaneciendo cons1an1e todo lo demás. mejora la 

Balanza Comercial del país de estudio. como consecuencia del incremento de las 

Importaciones realizado por los extrartjeros. Esta situación. como es evidente. hace que 

aumente la Demanda Agregada (Consumo+lnvt:rsión+Gasto Público) del país que vio 

incrementadas sus exportaciones. 

b) Un aumento subvaluatorio del Tipo de Cambio ""R .. del país analizado. mejora su 

BaJanz.a Comercial, aunque puede tener efectos distintos en la Demanda Agregada. 

Dichos efectos están en co1TCspondencia directa al grado de lmponaciones que el país en 

cuestión realice. 

c) Un aumento de Ja renta del país analizado incrementa el gasto en Importaciones y. como 

consecuencia. empeora Ja Balanza Comercial y Ja Demanda Agregada. 

Como Jo que interesa en este estudio es la parte rcrcrida a las Exponaciones, sólo se 

retomará el primer término del segundo miembro de Ja ecuación anlerior .. es decir: 

X(Y0 .R) 

En esla función. como ya se ha dicho. se ha identificado la variable y• (Renla del Exterior). 

que influye en Ja demanda extranjera de nuestras Exportaciones X. así como el Tipo de 

Cambio Real. R. 

Dadas estas variables. puede plantearse un primer modeJo para Ja explicación del 

componamiento d~ Jas exportaciones de Ja JAT. como sigue: 
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La renta del exterior puede ser representada por el Producto Nacional Bruto de los E.U.A ... 

debido a que las Exportaciones de la lAT se dirigen en un alto porcentaje (7lo/u) al mercado 

norteamericano. Por lo tanto. se maneja el supuesto de que la demanda de las exportaciones 

de esta industria dependen del nivel de renta del pats vecino. 

Al incremeniarse la Renta del Exterior ocasiona. un crecimiento o elevación de las 

Exportaciones .. lo cual generará un efecto positivo en la Balanz.a Comercial de México. 

En cuanto al Tipo de Cambio Real, un aumento en la devaluación del poder adquisitivo de 

nuestra moneda tendrá como consecuencia un efecto favorable hacia la variable endógena 

de estudio. es decir. una depreciación de nuestra moneda ocasionará una mayor apreciación 

en el precio de los bienes externos. incrementando la demanda de los bienes y servicios 

internos tanto por los residentes en el país como por los residentes en el extranjero. 

En este sentido .. el Tipo de Cambio Real mide la competitividad de un país con respecto a 

sus socios comerciales.3 

Ahora bien. si se considera que el gasto y el ahorro de los residentes de un pais depende del 

Tipo de Interés y de la Renta. se puede incluir el Tipo de Interés vigente en los E.U.A. 

como otra variable independiente en el modelo. Se manejará. la Tasa de Interés PRIME, ya 

que es la tasa preferencial más importante en los mercados financieros en E.U.A .• misma 

que detennina el nivel de las tasas activas de ese país. 

De esta íonna. el Ahorro (A) puede ser modelado como: 

A=A(Y.n 

donde T= Tasa de Interés PRIME 

JDombush. Rudigcr. op. cit .. p.21 S 
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Esta variable se incluye debido a que al existir un Tipo de Interés bajo. aumenta la 

adquisición de bienes tanto internos como los provenientes de importación. Para el caso de 

la IAT se considera que al existir tasas bajas en E.U.A .• puede ocasionar en aquella 

población Ja facilidad de obtener un vehiculo a través de financiamientos. situación que se 

reflejará positivamente en la Balanza Comercial de vehículos automotores provenientes de 

México. 

Por tanto. incluyendo esta última variable el modelo queda: 

x .... 1 = Po+ p, y• + P2 R - f}3 T + e¡ 

Donde: 

X1 ... 1 ""' Exportaciones de la IAT. 

v• -= Producto Nacional Bruto de E.U.A. 

R. =Tipo de Cambio Real. México/E.U.A. 

T """Tasa de Interés de los Estados Unidos (PRIME). 

e, = Término estocástico de error 

13 1• j}2 • y P."= Coeficientes de Regresión. 

Por otro lado. en materia de comercio internacional las funciones más comunes para estimar 

las ecuaciones de demanda de Importaciones y Exportaciones son las lineales y las 

logarítmicas; esto es, un Modelo de Regresión Lineal donde tanto las variables 

dependientes como independientes son lineales. o un modelo de Ja forma funcional Log­

Log•. donde la variable endógena y exógena se encuentran representadas en forma 

logarítmica. 

4Gujanni. Domador. Econometría, McGraw-Hill,aeg1.mdacdición, Colombia, 1990, p. 152 
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Asimismo. el Modelo Log-Log tiene la ventaja de que el resultado de los coeficientes mide 

las elasticidades de cada una de las variables estadísticas, es decir, el cambio porcentual en 

la variable dependiente dado por un cambio porcentual en la variable(s) indcpendiente(s). 

Por ello, en este estudio el modelo utilizado para estimar la demanda de las exportaciones 

de la IAT en México. es un modelo de la forma funcional Jog-log. donde la variable 

dependiente serán las Exportaciones de la JAT. en tamo que las variables independientes 

serán el Producto Nacional Bruto y la Tasa de Interés de E.U.A. y el Tipo de Cambio Real 

(México/E.U.A). Todas las variables se manejan en ténninos logarítmicos. 

De esta fonn~ el modelo utilizado para estimar las Exportaciones de Ja Industria 

Automotriz Tenninal en México es: 

L)G,.T = P,0+ P1 LY• + P,2 LR-p, LT +e, 

donde L = Logaritmo Natural 

3.2.2 Análisis de las Variables que Determinan la Demanda Es.terna 

de la IA T en México 

Como se mencionó, el mercado norteamericano es el que mayores niveles de consumo de 

automóviles manifiesta a nivel mundial de las Exportaciones de México. por lo que en este 

estudio se delimitarán y analizarán las principales variables y sus caracteristicas más 

importantes durante el periodo de estudio. 
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Produ,·to Nacional Bn110 de los Estados Unidos 

A pesar de que la economía de los Estados Unidos a atravesado por diversas 

desaceleraciones. el crecimiento del PNB ha sido f"avorable para ese pais. gracias a los 

crecientes ingresos obtenidos por empresas que los E.U.A. tienen diseminadas en el mundo. 

lo cual le ha permitido incrementar los ingresos durante los últimos aftas. 

............ ~ 

GRAFICA No.111.3 
PRODUCTO NACIONAL llltUTO DE ESTADOS UNIDOS 

(BILLONES DE DOLARES) 

~ 

............ 
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FUENTE: Elabormc:lbn rropl• con bue en lníornuM:lbn del Economlc Rcport or u.e Presiden l. Febrero 1992-1996. 

Tasa de Interés (PRIAIE} en los E. U.A. 

A inicios de 1987 comenzó a manifestarse un incremento en las Tasas de Interés en E.U.A .• 

pasando del S.So/o a 7o/o al finalizar el año. alcanzando en el primer semestre de 1989 su 

máximo nivel en alrededor del 90/o. Este componamiento estuvo influenciado por la 

incertidwnbre generada durante 1988. a raiz de los efectos de Ja crisis bursátil en Nueva 

York (Octubre de 1987) y la reacción de las autoridades monetarias. quienes. para contener 

dichos efectos sin relajar Ja disciplina monetaria.. optaron por aplicar una política restrictiva 

al crédito. 
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Dicha situación. sin embargo no tuvo una larga pcnnanencia. la tendencia a un descenso en 

el ritmo de crecimiento de la actividad económica en los E.U.A. llevó a la Reserva Federal 

a establecer una polftica de menores Tasas de Interés. con el propósito de contrarrestar la 

recesión económica. Se esperaba que el proceso de desregulación del sistema financiero 

estadounidense. permitiera que los usuarios de crédito tuvieran un mayor margen de 

maniobra, canalizando esta disminución del precio del dinero a la inversión productiva. 

La política orientada a aumentar la capacidad del sistema financiero, además de permitirle a 

los estadounidenses retener el ahorro interno y captar el externo, pennitfa disminuir el 

Déficit Fiscal sin provocar una fuerte recesión. De acuerdo con la iofonnación presentada 

en la siguiente gráfica, se ve que desde mediados de 1989 la tendencia de Ja Tasa de Interés 

ha sido a la baja, observando una estabilidad constante durante el último trimestre de 1992, 

hasta el primer trimestre de 1994, afio en que la tasa se dispara llegando a 8.13o/D, después 

de haberse mantenido estable durante considerable tiempo. 

GRAFICA No.111.4 
TASA DE INTERES PRIJJIE EN ESTADOS UNIDOS 

(P~l'll<t1~;11J 
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FUENTE: Estadlsth:as Financiera lntcmmclonala. 199!i. 
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Tipo de Cambio Rea/S México/E. U.A. 

Durante el periodo de estudio el Tipo de. Cambio (Peso/Dólar) estuvo controlado por la 

poUtica económica impuesta en nuestro pais. a través de los denominados Pactos para la 

Superación Económica (PSE)". Iniciados en diciembre de 1987. dichos pactos buscaban 

combatir la inflación y reiniciar el crecimiento.; saneando, al mismo tiempo. las finanzas 

públicas y aplicando una rigurosa política cambiaría que impidiera una abrupta 

depreciación de nuestra moneda. haciendo manejable la devaluación del peso de acuerdo 

con los indices de inflación deseados. (Ver Cuadro No. 111.4) 

El Tipo de Cambio es uno de los precios clave de la economia mexicana. y se utilizó como 

un instrumento f"und3mental en la estrategia del combate a la inflación. 

Como puede observarse en el Cuadro No.111.4. en 1989 se inició un deslizamiento constante 

de 80 centavos diarios de la moneda. Posteriormente._ este deslizamiento disminuyó a 40 

centavos. posando a 20 centavos postcrionnente. para finalizar en 4 diezmilésimas de 

Nuevos Pesos. Es necesario subrayar que dicha prñctica se aplicó en el Tipo de Cambio 

Controlado. aunque resulta evidente la influencia que tal poUtica ejerció en el 

comportamiento del Tipo de Cambio Libre, es decir, aquel valor que dejó de expresarse en 

el mercado de consumo . 

.,El Tipo di: Cambio Real mide la razón por la cual los bienes domtsticos se comercian por productos de ouos 
pnhses. Donrbush. Rudiger, Macrocconomla, McGraw-Hill, quinta edición. MCxico. p. 212. 
•uno de los objetivos principales era fortalecer las Exportaciones No Petroleras como uno de tos pilares 
fundamentales de la estrategia de dCSAJTollo. siendo una de las lineas de acción para lograr los objetivos del 
pacto y alcnnur la recuperación gradual del crecimiento económico. 
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CUADRO No.11/.4 
FASE V t"ECllA VIGENCIA llAS.l"A EL '1·1p0 DE CAMBIO 

P5EI 
(15-Dlc-87) 

PSEH 
(27-Mar-88) 

PECEI 
(12-Dlc-88) 

l'ECUIV 
(27-May-90) 

l'ECEV 
(11-Nov-90) 

PECE VI 

(IO-Nov-91) 

l'ECEVll 

(20-0ct-92) 

PECE VIII 
(20-0ct-93) 

PADECE 1 
(24-Sept-94) 

29-Fctl•88 

31-Mar•B8 

31-Jul-89 

31-Enc-91 

31-Dic-91 

31-Enc-93 

31-Dlc-93 

31-Dic-94 

31-Dic-95 

Previo ajuste del dólu lit.re (3.5~9) y co111roladu (22"·). 

Dcslll.amicnto diario de un Pe11<> a panlr lkl lero. Enero 

Deslizamiento diario de 80 ct.s. a p1tr1lr del 28 de Mil} o. 

Dcsllzac:imlcn10 di11.tio Je 40 cu. a panir del 12 de Nov. 

Des1i:Famlcn10 diario de 20 cts. a pan ir llcl 11 de Nov. Desaparee.e el 
Control de Crunbin. 

Ajuste diw-io de 40 cu. en el precio mAdmo de venia a partir del :;!O de 
Octubn:. Se ampliui la banda de Oo1aclón.• 

Continua el dealizamlcnto dial"io de 4 diczmllhlmu de nuevos pesos. 

Cuntlnli.111 el Jcsli7amlentu diario de 4 dicz.mllCsimm de nuevos pC$0s. 

y P"' •I manlaniml..uo del lipo mínimo de coml'f• al n1-..•I qu• hll limido dc..s. el 11 do .,.,..¡,...,m del 1991 

-• La& r-,... .... ..,.,..,.adu n doobido• que ¡--.e~'" .. "'""' TlpodeC•mblo -•'""""" 

Lo que se buscaba con este deslizamiento del Peso. era tratar de controlar el desequilibrio 

externo. impulsando a la baja y al alza el monto de las Importaciones y las Exportaciones.1 

respectivamente. 

Es importante mencionar que para que pueda tener éxito este Ultimo objetivo. debe de 

existir una similitud entre el nivel de productividad de las industrias internas y las 

extranjeras. situación que no se dio en México. Por ejemplo. durante el periodo 1982-1987. 

7Sosa Barnjas. Sergio W. México. el periodo reciente. Mimco, p. B. 
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las Exportaciones Manufactureras presentaron una tasa de crecimiento del 21 .3o/o anual. 

careciéndose de un Tipo de Cambio Controlado. En cambio. durante el período 1988-1991 

se observó un crecimiento del 9.4% anual. In mitad del porcentaje anterior. Esto fue 

resultado de la instrumentación de un Tipo de Cambio Controlado sin la aplicación de una 

estrategia que elevara la productividad interna y lograr de esta manera la estabilización. 

GRAFICA No.111.5 

TIPO l>E C,.UtBID 
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FUENTE: lNEGl. U:uc: de: Dalos Eli:ctróni,.ot 

3.2.3 Estimación del Modelo de Pronóstico de la Demanda de la IAT 

en l\1éx.ico 

El modelo utilizado para la estimación de la demanda de la lAT. es un modelo de la forma 

funcional logarítmica. el que. al reflejar las elasticidades. permitirá medir el cambio 

proporcional en la variable dependiente ante cambios proporcionales en las variables 

explicativas mencionadas. 

Se estimó una regresión múltiple~ iniciando con el primer trimestre de 1988 y finalizando 

con el cuarto trimestre de 1994. utilizando el modelo cconométrico ya sei\alado: 
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LX.u= Po+ p1 LY• + P: LR - P3 L T +e, 

Donde: 

LXtAT ... Logaritmo natural de las Exportaciones de la IAT ( en Millones de Dólares de 

1987). 

L y• .,. Logaritmo natural del Producto Nacional Bruto de los Estados Unidos (Millones 

de Dólares de 1987). 

LR = Logaritmo natural del Tipo de Cambio Real del Peso con respecto al Dólar. 

T =Tasa de Interés Prefürencial de E.U.A. (PRIME). 

e 1 =Término estocástico de error. 

A partir de la aplicación de este modelo. a continuación se mencionarán los resultados que 

se esperan para cada una de las variables explicativas. 

Para el primer coeficiente de la regresión que es 13 1, asociado al logaritmo del Producto 

Nacional Bruto de los Estados Unidos. y que de acuerdo con el modelo representa la 

elasticidad ingreso. se espera arroje un signo positivo ya que como se ha mencionado. juega 

un papel dinámico para la demanda de la Exportaciones de la IAT. 

El segundo coeficiente p,. representa el Tipo de Cwnbio Real, con el cual se abarata o 

aprecia el producto hecho en México. se espera arroje un signo positivo, considerando que 

entre mayor sea la depreciación del peso mayor incremento tendrán las exponaciones. 

Por último se encuentra p,. coeficiente que expresa la Tasa de Interés, utilizándose como 

medida para los financiamientos otorgados por parte de las empresas automotrices o por los 

bancos a la población norteamericana. Esta variable explicativa se espera arroje signo 

negativo. pues al ofrecer Tasas de interés bajas se estimulará la adquisición de automóviles 

a través de créditos. incrementándose la demanda de estos bienes. 
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Conforme a lo anterior se procedió a estimar el modelo con el l\-1Ctodo de Mínimos 

Cuadrados Ordinarios. con las variables a precios de 1987. convertidos a forma logarítmica 

y considcnndo datos trimestrales de 1988 a 1994. 

Los modelos que mejor ajustaron desde el punto de vista fueron los siguientes: 

1) LX ••• - Pu+ p, LYº + p, LR- p,LT +DUMMY+ e, 

El primer modelo incorpora una variable Dummy o variable cualitativa. que intenta captar 

los posibles efectos que tienen los acuerdos comerciales finnados durante el periodo de 

estudio. como son el Tratado de Libre Comercio con E.U.A. y Canadá. los acuerdos con 

Chile y con e) Grupo de los Tres. Por tanto. la variable Dummy tuvo dos valores. uno para 

los años con TLC y otra sin TLC, los cuales fueron expresados a través del número 1 y O, 

respectivamente, esto es: 

Dummy-= 1 Ai\os con Tratados de Comercio 
O A.i\os sin Tratados de Comercio 

Al estimar este modelo, el mejor ajuste estadistico proporcionó el siguiente resultado: 

LX.., - -207.41 + 14.02065 L Yº + 1.420339 LR - 0.182285 L T - 0.182624 DUMMY 
(47. 77655) (3.115027) (0.177530) (0.067305) (0.325940) 

t~ 4.34 4.500 8.0 2.70 0.560 

R 2 =. 95 
DW- 1.09 

F = 120.025 
N=28 

Como se observa. el valor obtenido de la variable cualitativa Dummy no es significativo. lo 

cual implica que los Acuerdos Comerciales aún no son representativos en el incremento de 

tas Exportaciones de automóviles desde Méxi~o. 
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Por consiguiente. se prefirió utilizar el modelo sin la variable Dummy. el cual. al estimarlo 

dio los siguientes resultados: 

LY- -192.2283 + 13.01486 LY• + 1.421876 LR- 0.152691 LT 
(38.78325) (2.509136) (0.174953) (0.041117) 

·- 4.95 5.18 8.12 3.71 

R 2 
- .95 

ow- 1.05 
F - 164.6359 
N-28 

El resultado sei\ala que todas las variables son significativas con un nivel de confianza del 

95% .. lo que indica que las variables exógenas están explicando en conjunto el 95% del 

efecto sobre la demanda de las Exportaciones de la IAT de México. 

Asimismo. dado que el estadístico t-studcnt en tablas muestra que el valor es de 2.048 con 

un nivel de significancia de 0.05 de dos colas y con 28 observaciones._ esto significa que las 

tres variables explicativas se encuentran en la región critica. por lo tanto los valores son 

estadisticamente significativos. 

Sin embargo. el problema que se detectó fue el de Autocorrelación1
• ya que al comparar el 

O.W. de tablas. donde dL- .969 y du= 1.415 con k·= 3 y n= 28 y con un nivel de 

significancia de 0.01. el valor obtenido se encuentra en la zona de indecisión. es decir. no se 

puede rechazar la hipótesis de autocorrelación. 

En la conccción de este problema.. se aplicó el método iterativo con un rezago y se estimó 

nuevamente el modelo. obteniéndose los siguientes resultados: 

'-Es la correlación o relación serial existente entre los miembros de una serie de observaciones ordenadas en 
el tiempo o en el espacio". Maurice O. Kendall y Wiliam R. Buckland. A Dictioary ofStatistical Terms. 
Hafner Publishing Company, lnc., New Vork. 1971. p.8. 
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L Y= -181.0279 + 12.22743 L y• + 2.022051 LR - 0.122350 L T + 0.541636 AR( l) 
(57.62600) (3.735444) (0.55078'>) (0.064020) (0.166879) 

t = 3.14 3.27 3.67 1.91 3.24 

R'= .96 
DW= 1.59 

F = 132.5656 
N=27 

Los resultados fueron satisfactorios. Los coeficientes de la regresión son significativos a un 

nivel de confianza del 95%. dado que el valor del estadístico t de tablas fue de 1 . 703, 

considerando 27 observaciones y un nivel de significancia del 0.05. 

En relación a In Autocorrelación. esta se corrigió con el método iterativo utilizado. dando 

un nuevo valor paro la Durbin Watson de 1 .59. Este valor al confrontarse con el de tablas a 

un nivel de singnificancia del 0.01. 27 observaciones y k'=4. permite concluir que se 

eliminó la Autocorrelación: 

ª· 08711 L5lS 1.59 

Con respecto a un posible problema de Hetcrosceda.sticidad~. se probaron dos métodos: El 

Gnifico y la Prueba de Park. 

A través del primer método se graficaron los residuos de la regresión elevados al cuadrado. 

relacion::indolos con cada una de las variables. con la finalidad de averiguar si el valor 

promedio estimado de las variables está sistcrnáticrunente relacionado con los residuos. El 

resultado de esta prueba fue satisfactorio. no existiendo un patrón sistemático entre los 

residuos y las variables. 

"Se refiere. cuando los errores de la función de regresión poblacionat no cuentan con igual varianza. es decir. 
nu se cumple uno de los supuestos del modelo clásico de regresión lineal referente a que la varianza de cada 
ténnino de pcnurbación uí es homogénea (supueslo de Homoscedasticidad). Gujarali. Domador. 
Ecanomctria. McGraw·Hill, segunda edición, Colombia. 1990, p.247. 
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El segundo método utilizado fue la Prueba de Park 1º. aplicándose de la siguiente forma: 

In e 2
, = In cr2 + pJnX, +v, 

"""a+ p1nx:,+ v, 

El método establece que si como resultado del cálculo. el valor de p resulta 

estadfsticamente significativo. implica la presencia de Hcteroscedasticidad en los datos y. 

viceversa. si el valor no es significativo, se acepta el supuesto de Homoscedasticidad. 

La aplicación del modelo dio como resultado que el estimador p no fue significativo. ya que 

el valor t-student fue de 1.12, inferior al t de tablas. el cual fue de 1.75 a un nivel de 

significancia del .OS por ciento. por tanto se acepta la hipótesis de Homocedasticidad: 

In e 2 
""" -6.32 + 0.28 

(.25) (2.22) 
t= 6.32 J.12 

3.2.4 Interpretación de los Resultados 

El resultado del primer coeficiente de la regresión (p,) indica que las Exportaciones de la 

IAT en México responden positivamente a incrementos del Producto Nacional Bruto de los 

Estados Unidos, es óccir. existe una relación directa entre el crecimiento de esta economla y 

las elevaciones de ventas de automóviles producidos en México. De acuerdo al modelo. 

puede decirse que las Exportaciones de Ja Rama 56 tendrán un ef'ecto positivo de 12% ante 

un incremento del 1 o/o en el PNB de los Estados Unidos. 

1ºGujarati. Domador, E:c:onometrk~. McGraw-Hill, tercera edición. Colombia. 1995. p. 251. 
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En lo que se refiere al Tipo de Cambio Real. en este caso el medido por el margen de 

subvaluación. el resultado obtenido indica que a incrementos de esta variable. las 

Exponaciones del Sector Automotriz Tenninal se verán beneficiadas. Es asf que 

variaciones de 1 o/o en el Tipo de Cambio. las Exportaciones de la IAT se incrementarán en 

2'Yo. 

Por último. con respecto a la Tasa de lnterés de E.U.A .• el signo negativo que se obtuvo 

corrobora el efecto que se esperaba de esta variable con respecto a las Exportaciones. ya 

que elevaciones en el costo del dinero provocará una menor demanda externa de vehfculos. 

Es asi que un aumento del lo/o provocará una disminución de O. 12% en las Exportaciones 

de la IAT ubicada en México. 

3.2.S Pronóstico de las Esportaciones de la IAT en Més.ico 

La simulación histórica de las Exportaciones de la IAT mostró que el ajuste cstadistico del 

modelo se corresponde con un excelente ajuste de los valores en el pasado. (Ver Gráfica 

No. 111.6). Por lo que se procedió ha realizar la proyección de la demanda de Exportaciones 

de la IAT de 1995 al af\o 2000. utilizando las variables que se manejaron en Ja estimación 

del modelo anterior. 

134 



PERSPECTIVAS DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDU.ITRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL 

Millones de dólares 

1988 1989 1990 1991 1992 

1-- X ----- EXPO 1 
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En primer lugar. se obtuvieron los vu1ores pnrn las vnriab1es ex.ógcnns en et periodo de 1996 

al 2000. utilizando como fuente principal CIEMEX WEFA-CAPEM: 

CUADRO No./11.5 
DATOS PARA EL PRONOSTICO 

~ f:f11J;~~ D~t ;~;:.v,:~;. 
5.810.15 5.74 1.15 

1995/2 5.821.25 5.60 1.01 
1995/ 3 5.864.70 5.37 0.95 
1995/4 5.876.50 5.26 1.06 
1996/ 1 5.910.58 4.93 1.00 
1996/2 5,972.68 5.02 0.94 
1996/ 3 5.996.27 5.10 0.93 
1996/ 4 6.065.75 5.04 0.93 
1997/ 1 6,083.30 5.04 0.92 
1997/ 2 6,108.55 5.04 0.91 
1997/ 3 6.138.96 4.79 0.91 
1997/4 6.170.28 4.54 0.92 
1998/ l 6.208.86 4.29 0.93 
1998/ 2 6.243.82 4.29 0.91 
1998/ 3 6,278.09 4.29 0.90 
1998/4 6.311.67 4.29 0.88 
1999/ 1 6.347.64 4.54 0.89 
1999/ 2 6,380.54 4.54 0.88 
1999/ 3 6.414.56 4.79 0.88 
1999/4 6.448.33 4.79 0.88 
2000/ 1 6.478.00 5.04 0.86 
2000/ 2 6509.18 5.29 0.85 
2000/ 3 6,542.34 5.54 0.84 
2000/ 4 6,577.48 5.79 0.85 

Después de hacer las transforn1acioncs respectivas para poder alimentarlas al modelo 

seleccionado, se procedió a sustituir sus valores en la ecuación, lo que arrojó los siguientes 

pronósticos para el valor de las Exportaciones de la IA T de México: 
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CUADRO No.111.6 

1995 5.177 
1996 6,830 
1997 8,160 
1998 8.272 
1999 10.151 
2000 13.837 

TMAC 21.7% 

Los resultados señalan que de cumplirse las metas de las variables exógenas. las 

Exportaciones de la JA T de Ivléxico podrían alcanzar hasta 13 millones de dólares de 

E.U.A. en el año 2000, Jo que implica una Tasa Promedio Anual de 21.7%, en el período de 

estudio, reafinnando Ja tendencia observada en Jos últimos aftas. (Ver Gráfica No.111.7) 
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GllAFICA No.111. 7 
r•orECCION DE LAS ~l'OllTACI0/11/ES DE LA 1/11/DVSTlllA AUTOMOTlllZ TE•Ul/11/AL E/111 AIE:XICO 
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3.3 PERSPECTIVAS E INFLUENCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE LA IAT EN LA ECONOMIA MEXICANA 

3.3.l M•trlz de l••umo-Prodacto 

La Matriz de lnswno-Producto tiene como finalidad ••describir las magnitudes de las 

conientes intcrindustriales en función de los niveles de producción de cada Sector 

Económico"\ 11 lo cual permite realizar planeaciones sectoriales acerca de los volúmenes de 

producción requeridos para el desarrollo económico del pais .. asi como de las necesidades 

de inswnos necesarios para la obtención de estos volúmenes. También facilita el análisis de 

los diversos efec1os que se pueden dar sobre coda uno de los Sectores al manifestarse una 

modificación en su Demanda Final. 

Los Coeficientes Técnicos que confonnan la Matriz de Insumo-Producto. permiten 

identificar la cantidad tanto de las materias primas como de cada uno de los fac1ores 

productivos que son necesarios para producir una unidad de Valor Bru10 de Producción.,12 

es decir.. pennitcn conocer las relaciones directas de producción entre cada uno de los 

Sectores .. ya que penniten obtener el mon10 de los insumos intenncdios que necesita un 

Sector de otro para producir una unidad de Valor Bruto de Producción~ 

Al presenuuse un incremento de la Demanda de x producto .. los Coeficientes Técnicos de 

Producción (o de requerimien1os) pennitirán dctenninar en cuánto tendrá que incrcmenuuse 

la producción no sólo de la industria correspondiente. sino también los efectos ocasionados 

en los Sectores relacionados. 

11 Villegas de Plaza Clemencia. Plaza Mancera Ramón, Con1abilidad Social l. Universidad Nacional 
Aut6noma de Ml!xico. Facultad de '&:onomia. División Sistema de Univer.idad Abierta. Mt!xico. 1982. p. 
17S. 
" 1 Villegas de Plaza Clemencia. Plaza Maneen Ram6n. Conlab'11dad Social 11. op. ciL p. 186. 
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Como se mencionó al principio del capitulo. el objetivo de: este apartado es estimar el etccto 

que el crecimiento esperado de las Exportaciones de \a IA T tendrá en las principal..:s Ramas 

Económicas asociadas a esta Industria. Se recordará que son principalmente 43 Ramas las 

que abastecen de insumos a la industria; pero por la importancia que algunas de ellas 

guardan con la IAT. en este trabajo se destacan sólo 14 Ramas. entre tas que se incluyen: 

Rama 32: lmprcntas y Editoriales 

~ Rama 41: Productos de Hule 

=> Rama 46: lndusuias Básicas de Hierro y Acero 

=> Rama 47: Industria Básicas Met. No Ferrosos 

Rama 50: Otros Productos Metálicos 

Rama SS: Otros Equipos y Aparatos Eléctricos 

=- Rama 57: Carrocerías y Partes Automotrices 

Rama 61: Electricidad. Gas y Agua 

Rnma 62: Comercio 

=> Roma 63: Restaurantes y Hoteles 

Rama 64: Transporte 

Rama 66: Servicios Financieros 

=> Rama 68: Servicios Profesionales 

=> Rama 72: Otros Servicios 

Con los Coeficientes Técnicos de estas R.llJJlas y con los pronósticos de la demanda de 

Exportaciones de la Rama 56 (IA'I) p;u-a el periodo 1996-2000 .. se realizó un ejercicio 

sustituyendo la nueva demanda en el vector de Exportaciones de lo. Rama que aparece en la 

Matriz de lnsumo-Pl'oducto de "'°1éxico para 1990. et cual sirve para el caso especifico de 

este trabajo como et vector de Demanda Final de la IAT 9 con la finalidad de observar el 

comportamiento que se generará en las Ramas relacionadas ante cambios .en la demanda de 

Expon.aciones. 
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Utilizando el Modelo Abierto de Leontic::f11.. se ca1c:ularon los nuevos niveles de producción 

recalcando que estos surgen a partir de la demanda externa estimada de vehicu1os 

automotores producidos en nuestro país. obteniéndose los incrementos en los niveles de 

producción de los demás sectores involucrados en esta industria. Por consiguicnte9 el 

Modelo Abierto de Leontief permite identificar la relación de la Producción Bruta de un 

Sector con las Demandas Finales de todos los Sectores. 

A fin de poder destacar los efectos originados por un cambio en la Demanda Final 

(Exponaciom:s Rama 56)9 se detenninaron los Coeficientes de Requerimientos Directos e 

Indirectos de Producción1
• los cuales se obtienen a partir de la Matriz Inversa de Leonticf. 

La ecuación matricial que se utilizó para realizar lo anterior fue: 

Donde: 

x - Nivel de producción 

T 1 = Inversa de la Matriz 

d = Vector de demanda 

x = T·I d - (1- A J·I d. 

11 
.. La motriz. de Leontief es la que resulta despues de restarle a la uni1aria la mauiz. de los coeficientes t~cnicos 

de producción. esto es ( 1 - A)."º tbld. p. 191 
''"Indican .. la producción que tiene que realizar el sector .. ¡•• para sa1isfacer directa o indirectamente una 
unidad de producción de demanda final del s«tor .. j ... l>r,1 >O y r., > 1; es decir. para la primera caraetcrlstica 
todo rij debe ser positivo, mayor a cero o igual a cero. esto Ultimo se da cuando no exista interdependencia 
alguna con los dem'5 sectores. Para la segunda caracteristica donde todo rii tiene que ser mayor o igual a la 
unidad. significa que es mayor cuando el sector ademU de producir insumos necesarios para satisfacer esa 
demanda final tendrá que producir los insumos necesarios para satisfacer direcia o indircctarnen1c la 
producción de esa unidad. y es uno cuando no existe nlnauna relación intcrsectoriaJ ... lbid. p. 193 
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Las limitaciones que representa la utilización de este tipo de Modelo de Insumo-Producto 

son: 

• Se supone que Ja producción de los Sectores corresponde a un bien homogCneo. el cual 

es elaborado bajo una misma técnica. 

• No se presentan cambios tecnológicos que modifiquen o alteren la estructura productiva 

de Jos diversos sectores. lo cual significa hque para una dctenninada producción se 

requerirá siempre de proporciones fijas de insumos.901
' 

• Por otra parte. se supone una linealidad entre los insumos y la producción bruta. es decir. 

que todos los insumos concspondientes a cada uno de los sectores variarán en la misma 

proporción en que se modifique la producción bruta. 

Aún tomando cncuenta estas limitaciones. se consideró que esto no desmerece la utilidad 

del Modelo Insumo-Producto para el análisis económico. y que aunque sus conclusiones se 

deben de tomar con cautela. si pueden proporcionar tendencias generales que son valiosas a 

los fines de este estudio. 

La Matriz utilizada fue la que se presenta en el Cuadro No.111.7; para la solución de la 

primera ecuación se obtuvo la Matriz de Leonticf( l - A). es decir .. se realizó una operación 

de matrices restando a la Matriz Identidad la Matriz de Coeficientes Técnicos. (Ver Cuadro 

No.111.8) 

El siguiente paso fue calcular la Matriz Inversa de ésta.. el resultado de la operación 

matricial se puede observar en el Cuadro No. lll.9. 

'"lbid .• 194 

142 



l"E
R

S
P

E
C

T
IV

A
S

 D
E

 L
A

S
 E

.X
P

O
R

T
A

C
:IO

N
E

S
 D

E
 Lol IN

D
U

S
T

R
IA

 A
U

T
O

M
O

T
R

IZ
 T

E
R

M
IN

A
L

 

¡
¡
!
~
º
L
H
~
~
h
H
~
 

H
!
!
U
H
H
~
~
g
¡
¡
 

l
o

o
o

o
o

o
o

o
o

o
o

o
o

o
 

.. ~
U
U
!
!
H
1
i
~
~
1
ª
H
 

• 
C

>
 

C
>

 
C

>
 

o 
o 

C
>

 
C

>
 

C
>

 
C

>
 

C
>

 
o 

e:> 
e:> 

o 

1
4

3
 



P
E

.R
S

P
E

.C
T

IY
A

S
 D

E
 u

s
 E

X
P

O
R

T
A

C
IO

N
E

S
 D

E
 L

A
 IN

D
U

S
T

R
IA

 A
U

T
O

M
O

T
R

IZ
 rc

R
M

IN
A

L
 



P
E

R
S

P
E

C
T

/i'A
S

 D
E

 L
A

S
 E
.
.
~
P
O
R
T
A
C
J
O
N
E
S
 D

E
 L

I IN
D

U
S

T
R

IA
 A

U
T

O
A

IO
T

R
IZ

 T
E

R
M

IN
A

L
 

¡¡ 
ii li j 

l 
ll i 

s 
~
 ¡ 

i 
¡
¡
. ! 

: 
1 

¡¡ 1 ¡¡ i 
111 ill i ¡¡ 

!! ~ ¡¡ 
:s 

1 
~ ll 1 ¡¡ ¡¡ il i i 

~ ~ 
~ ~ ~ 

~ 
¡ 

¡¡ 
~ ¡¡ ¡¡ ii ¡¡ . ~ i 

~ . n 
líl 

s 
a 

~ 
¡¡ 

¡¡ ii ¡ 
¡¡ u 

ii 
::: ¡¡ ~ 

il ~
 

¡; 
" 

i 
l! ii ~ ¡¡ 

~ ii ¡¡ 
¡¡ ~ ~ 

"' 1 ¡¡ 
• 

=i 
a 

;¡¡¡ ¡ 
ii 

¡¡ ¡¡ § il H
ii ! ¡¡¡¡ 

~ ¡ ! 
.t ;; 

~ 
¡3

 
¡¡ 

l 
~ ¡¡ nª ¡¡ n 

!i ¡¡ !i 
l!! !!! 

11 
íi 

¡¡ 1 ~
n
 " 

~ i 
i! 

\j ~ 
~ 

a 

¡¡ 
i 

~ 
§ 

~ ¡¡ 
~
"
'
 
g
~
 

is 
11 

• 
a 

ji 
i 

ij 
i ª 

¡¡ g H
~
 

~ i 
~ 

~
 

¡¡ 
! 

~ 
i i ¡ ¡¡ 

~ 
¡¡ 
"
~
 

~ 
1 

8 
• 

i 
i 

il ¡¡ 
ii ¡¡ 

¡j .. 
" ~ ! 

.. 
:;; 

C
i 

a 

ª 
~ 

¡¡ 
~ 

i i 
§ ij 

~
 

~ ... e; 
C

i 

1
4

5
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Al obtener T-1 se resolvió la Ecuación x =- T-1 d, donde se multiplicó la Matriz Inversa por 

el Vector de la nueva Demanda de Exportaciones de la lAT de México .. para cada uno de 

los ai\os pronosticados. (Ver Cuadro No.111.10). 

Lo que pennitió obtener la cantidad de insumos requeridos de las Ramas relacionadas con 

la JAT de México para los aftos considerados en la proyección. (Ver Cuadro No.111.11) 

Considerando las limitaciones mencionadas y, de acuerdo con los resultados obtenidos por 

el efecto de la IAT en el Valor Bruto de Producción (VBP) en los próximos a.Aos. se 

observó una TMCA de 21. 7 % para las ramas involucradas en el periodo 1995-2000. 

Por lo que COrTCspondc al papel descmpeftado por cada Rama en la generación del VBP, se 

estableció la siguiente relación rlJ:X.J. que permite identificar las compras del sector "':r· al 

x, 
sector .. ¡ ... para producir una unidad de VBP. 

Considerando el VBP para 1995, que ascendió a 643.145 millones de pesos. la Ranta que 

mayor impacto tiene en el VBP es Ja 46 Industrias Básicas Hierro y Acero, alcanzando el 

coeficiente 0.108410041, según puede verse en el Cuadro No.111.12. 

Le siguen en orden de importancia la Rama 62, Comercio con un coeficiente de 0.0920731, 

precedido por la Rama 66, Servicios Financieros con 0.082661 .. posteriormente la Rama 47 

Industrias Básicas Metales No Ferrosos. alcanz.ando el coeficiente 0.072952831. 

Obviamente, la Rama 57, Carrocerías y Panes Automotrices, también tiene un impacto 

considerable. ya que forma parte importante dentro del armado de los vehículos 

automotores, su coeficiente alcanzó un valor de 0.0659132. 
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PERSPECTIVAS DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TER!ttlNAL 

CUAD•ONo. 111.11 
CANTllMD DE l/VSVMOS •EQVEIUDOS ro• US llAIHAS J'l/liiCVl-4DAS A LA IAT 

ons-, ... 1 

CONCEPTO 

J2 l•IP"'••-,. Edit ........ ... ,.... ... " . .. ,.._..._.H._.,ro,.Attro 
~1 ....... 1'1.-LNo•~ 
¡_...OH·-......,._,.,. l'l.tatk­
!IS Otr- t:.-.y .......... Pk. 

"" C•rr•.,. P. A•t-ol.W­
•I Dttlric...._ c .. y Aa•• •zc-rc.., 
~ •nt••r••• ... ,. Uotir'" 
~Tra•,....n.-
M !ln'Yk._ Fl-..-1.-rv. 

~ sir.,-k.,_ Pruf.--al 
7'1tM.--,..._k'-

37.273 

7•.127 

CUADRONo.111.12 

7S.&06 

•3.1::~ 

MEXICO: PRONOSTICO DE LA PARTICIPACION DE LAS 
RAMAS RELACIONADAS CON LA IAT EN EL VBP 

CONCEPTO 
2 l•pre• ... y Editoriales 
l Prod•c•oa de ll•le 

l•d.BUicaa Hierro y Acero 
7 l•d. BU.. Met. No Ferroso• 

Otroa Prod11et.,. Metálico• 
5 Otros Epoa.y Apmr•L E~ 
7 Carroc:. y P. A•lomotricea 
1 Electricidad,. G- y Aa•• 
2Comcrdo 

llesta•raatn y Hotclca 
Tra•portc 
Sentk:iae Fi-.cic~ 
Sen-klae Prornio ... 

0.092073167 

0.06042894 
0.070491983 
0.082661774 
0.06939448 

0.066S3S643 

103.06 

113. 
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Las Industrias Básicas de I Jicrro y Acero son clave tanto pura Ju IAT. como para el 

desarrollo industrial del país y están sujetas u una fucnl.! competencia intcmucional. En este 

caso. la Industria Automotriz. demanda aproximadamente el 18% de acero nacionaJ. 

Las empresas de esta ran1a se encuentran ubicadas. como se mencionó en el capítulo 

anterior, cerca de las plantos ensambh1<loras a las cuales proveen, con10 se puede observar 

en la Gráfica No.111.8~ rcsalttl tumbit!n el hecho de que en los Estados del None han jugado 

un papel importante para el desarrollo de diversas ramas de la cconotnía. 

GRAFICA N11.lll.8 

La cercanía con el mercado noneamericano incrementa lu necesidad de globalizo.ción de las 

empresas que confonnan esta industria. por lo que es importante que se consideren los 

siguientes puntos: 
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• Desarrollo de propias capacidades de investigación para disminuir la dependencia de 

tecnología mundial. 

• Mano de obra calificada. 

• Entrega justo a tiempo 

• Calidad en los insumos 

• Incremento en rrocesos tecnológicos de punta 

3.3.2 Implicaciones del Crecimiento Pronosticado de las Exportaciones 
de la IAT en la Economía Mexicana 

El crecimiento y modernización de la IAT ubicada en México. responde hasta hoy a lo que 

algunos autores han venido llainando la fábrica Mundial .. que solamente ensambla 

componentes pero con muy limitada participación de insumos nacionales. que no propicia 

la articulación sectorial y regional de este tipo de empresas con la industria nacional'•. ie. 

Sin embargo. si bien es cierto. la IAT se encuentra supeditada a normas organizacionales y 

técnicas operativas de alta tecnología determinadas desde el exterior. las polhicas de 

industrialización que el Estado mexicano puede implementar en este sector. a través de 

diferentes mecanismos. pueden generar efectos multiplicadores positivos en la economía 

mexicana (principalmente en el sector manufacturero). obligando a las empresas de 

automotores a impulsar el crecimiento de todas sus industrias relacionadas. 

Esto es evidente. sobre todo cuando es posible identificar y cuantificar. como se ha hecho a 

lo largo de este trabajo. los insumos. productos. actividades y Rmnas Económicas que 

podrán verse beneficiados con la expectativa de crecimiento de las Exportaciones de la 

IAT . 

. '•Vitlarrcal. Rcné. México 2010. de la Jndustrializaci6n Tardla a la Rccstructuraci6n Industrial. op. cit. p.74 
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De hecho, considerando sólo 'ªs 14 Rama.o¡ de actividad económica en las que pueden 

cuantificar directamente el posible: efecto que tendrá dicho crecimiento. se puede estimar 

que el incremento potencial de su producción representará el l 0°/o del total del Sector 

Manufacturero en el periodo 1995-2000. 

Asimismo. dado que dichas Ramas representan actualmente el 14%. del empleo total de la 

Industria l\.1anufacturera. la expansión de su producci6n tendrá un efecto benéfico sobre el 

empleo del Sector en aproximadwncntc 30°/o. en promedio durante el período de: pronóstico. 

Dichos efectos serán notables sobre todo en los Estados de la República Mexicana donde se 

encuentran los Cluster principales que conforman la. lAT. tales como el Estado de México. 

Aguascalientcs. Chihuahua. Durango. D.F .• Puebla. Morclos. Toluca; pero también pueden 

ser aprovechados en aquellas regiones del país donde se producen los principales insumos y 

autopartes que requieren dicha industria. entre los que se encuentran el Hierro y Acero. 

Plásticos. Equipos y Aparatos Eléctricos. Productos Metálicos y Metales no Fc:nosos. 

Desde luego. esto sólo podrá ser aprovechado si las condiciones básicas de Calidad. Costo y 

Oportunidad que requiere esta industria global pueden ser satisfechas por las empresas 

radicadas en México. por lo que se requiere una estrategia de potitica industrial que 

implemente mecanismos para estimular y c:xigir tales características a los posibles 

proveedores (directos e indirectos) de la lAT en México. 

Esto es imperativo. no sólo desde el punto de vista de poder generar mejores productos y 

empleo en México. sino sobre todo evitar que dicha expansión al no ser satisfecha 

intemaJTlente. se traduzca en un mayor volumen de importaciones. que se acumulen al 

déficit de Balanza de Pagos que tiene actualmente la Industria Automotriz en México. 

Este escenario se toma más dificil si se ubica a nuestro país en el contexto de apertura 

externa que se está consolidando desde hace algunos años. el cual. de no tener una respuesta 
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adecuada,. será el principal reordenador de Ja economfa mexicano., acentuando sin duda las 

tendencias que la Industria Automotriz ya viene observando desde hace algunos aftos. 
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CONCLUSIONES 

• La evolución de la economía noneamericana es uno de los factores más significativos 

para el crecimiento de las Exponaciones de la lA T de México. ya que al estimar el 

modelo econométrico previamente identificado. los resultados pcnniticron demostrar 

que la demanda de las Exportaciones es elástica. es decir. que a un incremento del lo/o en 

el valor del Producto Nacional Bruto de los E.U.A .• tendrá como etCcto una elevación 

superior a este porcentaje en la variable dependiente. 

• En lo que respecta al Tipo de Cwnbio Real (Peso/Dólar). se puede concluir que las 

Exponaciones de: la lAT. se incrementarian en 2.02o/o. 

Esta situación deberá tomarse con cautela. dado que en los meses recientes lo que se 

obi:¡crva es un movimiento contrario en nuestro tipo de cambio. es decir. se esta 

sobrcvaluando. 

• Los valores obtenidos del pronóstico de las Exportaciones de la JA T en México para e\ 

ano 2000. scil.alan que se podrá obtener una tasa de crecimiento promedio anual del 

21.7%. Crecimiento que podrla reflejarse en tas 14 Ramas de la actividad económica 

relacionadas con las Exportaciones de ta IAT y. por consiguiente. en un incremento de 

su participación en ta producción y el empleo del Sector Manufacturero. de 

aproximadamente lOo/o y JOo/o, respectivamente. Esto. por supuesto si existen las 

condiciones técnicas necesarias para materializar dichos requei-imientos de la IAT. 

• Los efectos se reflejarán en los Estados de la República donde se ubican las principales 

empresas que conforman la cadena productiva de la IAT. entre los que se encucntnUl el 

Estado de México. Puebla. et D.F .• Coahuila. Chihuahua, Durango. Agunscalientes y 

Morclos~ entre otros. 
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CONCLUSIONES GENERALES 

• Hoy en dfa. las empresas altantente especiaJizadas se diferencian entre sus competidores 

de la misma industria. a través de lo que denomina Michael Porter. como ventajas 

competitivas. Estas proporcionan las características que permiten las condiciones para 

generar empresas altamente competitivas. donde Ja presencia de alta tecnologia y de 

personal especializado. permite la generación de economías de escal~ disminuyendo los 

costos de producción a medida que se incremente ésta. además de una fuerte imegración 

vertical y horizontal de las empresas. 

• Entre las características más importantes que definen la competencia en una industria se 

encuentran: 

• Personal especializado. 

• Actualización en los procesos p~ductivos. 

• Tecnologia de punta. 

• Economías de escala. 

• Innovación y desanollo cientffico. 

• No obstante de estos factores generales. cada empresa desarrolla sus propias ventajas 

individuales. buscando con ello una diferenciación en sus productos. un nicho de 

mercado o un liderazgo en costos. lo que permite lograr una mayor participación en los 

mercados donde tenga presencia. 

• Paro el desarrollo de Jo anterior, un elemento común entre las empresas competidoras ha 

sido el buscar un incremento en la productividnd. a través de una disminución en el 

factor mano de obra. dirigiendo primordialmente las inversiones en el factor capital 

(nueva tccnologfa). con Jo cual. Ja composición orgánica del capital de estas empresas 

será netamente intensiva en capital. Asimismo. Ja poCD inversión que se destine en 
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personal tendrá la caractcristica de que éste sea altasnente competitivo. es decir. que sea 

especializado en el ramo de sus actividades o. que Ja in,•ersión sea reorientada en 

capacitación en vez de nuevas contrataciones. 

• Confonne a las caracteristicas de la Tercera Revolución Industrial se puede caracterizar a 

la Industria Automotriz como una Industria Global. ya que: 

Presentan ventajas individuales entre sus competidores reflejándose en una 

dif'ercnciación de productos. 

=> Tiene como objetivo ser líder en costos. buscando economias de escala. 

==> Mantienen dentro de sus procesos productivos tecnologia de punta. 

Existe un f'ucrte énfasis en la. calidad de la mano de obra. desarrollando 

personal altasnente especializado. 

=> Su composición orgánica del capital refleja un privilegio en inversión de 

capital con respecto en la mano de obra. no obstante ésta últin1a. como se 

mencionó. es personal especializado. 

• En este sentido. la JA T radicada en MCxico forma parte de una Industria Global a nivel 

mundial. a cuyo alrededor se confonna un Cluster industrial caracterizado por 

proveedores de materias primas y demás componentes necesarios para la fabricación del 

bien final. destacando 14 industrias. entre las que se encuentran: 

:;:;;;.. Rama 32: Imprentas y Editoriales 

Rama 41: Productos de Hule 

Rama 46: Industrias Básicas de Hierro y Acero 

Rama 47: Industria Básicas Mct. No Ferrosos 

Rama 50: Otros Productos Metálicos 

:=. Rama 55: Otros Equipos y Aparatos Eléctricos 

:=. Rama 57; CarTOCerias y Partes Automotrices 

=:> Rama 61 : Electricidad. Cias y Agua 
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R.ima62: Comercio 

= Rama63: Restaurantes y Hoteles 

Rama64: Transpor1e 

Rama66: Servicios Financieros 

= Rarna68: Servicios Profesionales 

= Rama72: Otros Servicios 

• Esta clara relación con el resto de la cconomia permite evaluar el efecto que sobre las 

diversas industrias que se relacionan con la IAT se podrá generar. debido a cambios. 

positivos o negativos producidos en Ja industria en estudio y .. en particular. de las 

Exportaciones de vchiculos automotores. 

No obstante. el impacto que se refleje sobre las industrias relacionadas con la JAT. 

dependerá entre otras razones. del nivel de su participación con la propia industria y de 

la fonna en cómo se puedan aprovechar o defenderse del efecto correspondiente; esto es 

particularmente importante en cuanto a calidad y costo de los insumos nacionales. 

principalmente para su integración al Cluster de la Industria Automotriz. 

Asimismo. dependiendo del nivel de influencia que estas industrias tengan a nivel 

regional .. podrán reflejar estos mismos efectos en el ámbito geográfico de su ubicación. 

• Durante el periodo de estudio del presente trabajo. nuestro país celebró diversos 

Acuerdos Comerciales. reflejo del vuelco de la economía nacional hacia el exterior. 

impulsando a diversos sectores económicos a modernizar su infraestructura productiva a 

para poder competir y sobrevivir dentro del mercado interno. 

• Esta apertura hacia el exterior se convirtió en un reto para que los productores nacionales 

internacionalicen sus productos, aprovechando los nuevos mercados. En este sentido. 

aún cuando todavía no es posible cuantificar el impacto de esta apertura sobre la JAT. es 
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evidente que esta industria fue Je las que mayor crecimiento han observado en sus 

ventas al exterior. aprovechando su infraestructura y conexiones con el exterior. 

Es asi que las Exportaciones de la JA T observaron una tasa de crecimiento de 26.3o/o 

entre 1988/94. siendo su principal mercado el estadounidense. el cual recibe alrededor 

del 71 o/u de sus ventas. 

• Lo anlerior. si bien es reflejo de lo que sucede con el total de las exportaciones de 

nuestro país. se debe. asimismo. a que las tres grandes empresas automotrices que 

confonnan a la IAT nacional tienen su matriz en el pafs vecino del norte. con las cuales 

se deriva un intenso intercambio intraindustrial. 

• Dado lo anterior. al pronosticar el comport.aJniento de las exportaciones de esta industria.. 

dentro de las variables explicativas del modelo econométrico utilizado. se privilegiaron 

variables de In economía norteamericana. tales como el Producto Nacional Bruto y su 

Tasa de Interés Preferencial (PRJME); además del Tipo de Cambio Real (Peso/Dólar). 

De los resultados obtenidos en el modelo econométrico y el pronóstico de las 

Exportaciones de In IAT de México. se destaca que. para. el periodo de 1996 al 2000. las 

ventas al exterior tcndnin una tasa media anual de crecimiento del 2 t %. 

• A partir del pronóstico de la demanda externa de vehículos automotores. se realizó una 

estimación del impacto de esta demanda en las industrias relacionadas en el proceso 

productivo de la IAT. Los resultados obtenidos. utilizando un ~1odelo Insumo-Producto 

de México. muestran que se puede esperar un impacto considerable.. tanto en la 

producción. como en el empleo generado por las 14 importantes Ramas que intervienen 

en la IA T. las cuales podrían alcanzar tasas de crecimiento de 10% y 30o/o, entre 

1995/2000. respectivamente. 
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• Dado lo anterior. de m:uerdo a los ejercicios realizados. se pudo conobonar que la 

interrelación entre las Exponaciones de la IA T y las industrias que la proveen de 

insumos productivos. es tan importante que se requiere establecer una cstrateaia o 

poUtica económica espcc¡fica que oriente el crecimiento de la integración del Cluster de 

Ja IA Ten México. 

• Por lo an1erior. y como se mencionó en el trabajo. será necesario elevar la calidad y 

competitividad en todas las Ramas involucradas en la IA T para que ésta intensifique su 

modernización y panicipación en el desarrollo económico del país. 

• Asimismo. y alcan:zando el objetivo an1erior. se podrá lograr un desarrollo económico 

dentro de las Zonas geográficas donde se encuentran ubicadas las empresas que 

confonnan las Ramas panicipantes en la IAT. facilitando. también. una integración entre 

los distintos sectores económicos del pafs. 
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RECOMENDACIONES 

• En el desarrollo de la presente investigación fue evidente la problemática que aqueja a la 

Industria Automotriz Terminal. Dado que esta industria es parte de una Industria Global 

mundialmente. es imprescindible que las empresas que confonnan la Cadena Productiva 

de la misma. utilicen en sus pl'ocesos productivos las últimas innovaciones tecnológicas. 

para con ello poder participar en un crecimiento. tanto de la propia industria como de las 

mismas empresas de apoyo y. por consiguiente,. de la economía nacional. 

• En este sentido, los puntos más importantes en el desarrollo del proceso productivo de 

este tipo de empresas deben incluir: 

::=- Destinar una importante cantidad de capital para conformar su capacidad instalada e 

invenir en Investigación y Desarrollo. 

Establecer canales de distribución eficientes. 

Generar productos con calidad y precios accesibles para crear una barrera a los posibles 

competidores que pretendan entrar al mercado. 

=> lncn:mentar el uso de tccnologia d~ punta en el proceso productivo. 

;;;;. Lograr que sus productos tengan penetración en el mercado y por lo tanto una fuerte 

diferenciación. con el objeto de ser lideres. 

Hacer uso de la estrategia de segmentación_ lo que implica buscar un consumidor en 

particular. en este caso la lAT .. para satisfacer sus demandas con productos de alta 

calidad y buen precio. 
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Por otra parte. la participación del Estado corno regulador debe buscar: 

• Generar mecanismos financieros para apoyar a las empresas en crisis. para que cuenten 

con condiciones viables para competir dentro del Sector Automotriz. 

• Establecer una estrategia de desanollo industrial. promoviendo la inversión en la 

capacitación. la adquisición de nueva tecnologfa y el desarrollo regional. 

• Estimular fiscalmente a los sectores industriales generadores de tccnologia de punta y 

hacer la difusión de sus aplicaciones hacia el resto de la cconomia. 

• Impulsar a las empresas que conforman la Cadena Productiva de la IA T a troves de una 

fuerte plam:ación estrutégica. que contemple las economias de escala. la calidad en los 

productos. la organización empresarial. alta capacitación y desarrollo tecnológico y. por 

consecuencia.. elevada capacidad de inversión. 

• Promover la creación de ventajas competitivas que fortalezcan a las empresas de la 

industria. continuando con la producción en gran escala y una mayor especialización de 

la íuer.za de trabajo. Lo anterior. dará como resultado obtener un trabajo mas calificado. 

utilizando tecnologia de punta. 

Con respecto u la propia IAT. es imponante: 

- Promover Jos Círculos de Calidad en particular con sus proveedores a efecto de mejorar 

la eficiencia y eficacia de sus ramas relacionadas . 

- Establecer progrmnas de capacitación pcnnanente,. tanto para trabajadores como para 

directivos. 
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- Implantar programas productivos que contemplen el manejo de las ventajas competitivas 

en las Industria relacionadas y de apoyo. como una fonna de buscar una mayor 

integración productiva. 
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