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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La década de 1980 fue igo de un bi dical en la Ind ia A iz ubicad.

iz en

México, debido a que cn el pais se adopté una nueva forma de producir automéviles,

primordialmente, como una respuesta a las fuerzas del mercado internacional que

P en la integracién productiva de las i ional

La ia i 1 da en México para ponder a esc proceso de globalizacion de la

economia mundial dio origen a la ion y reestr i6n de pl 1ad de
éviles, principal

en la zona norte del pais, cuya produccién desde un principio
estuvo destinada al mercado externo de mayor dinamismo, el estadounidense, asf como el
conformado por los paises de la Cuenca del Pacifico.

La reestr ion de la produccié iz y, sobre todo, la especializaciéon

exportadora, favorecio el desarrollo del sector externo del pais. representando un peso

significativo tanto para el sector manufacturero como para ¢l resto de la economia nacional.

El resultado ha sido una mayor p i6n en los g des blog omi diales y
la integracion a la globalizacién de la Industria A iz Terminal

En México la Ind ia A iz estd 1ada por dos émi Autopartes
YA iz T inal. Este trabajo se a en ¢l andlisis de la Ind ia A iz

Terminal (1AT) y. en particular, a los vehiculos automotores durante el periodo 1988-1994,
a fin de delimi los eft que su imi

a cn la estr productiva
internad los ulti anos dec la dé

da de los afos 90 y principios del proximo siglo.

E! objetivo central cs identificar y evaluar cuiles son las pri

ipalcs ramas de la economia

que partici en el cr de las exportaciones de la Industria Automotriz

Terminal.
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INTRODUCCION

La hipétesi 1 del p bajo se enfc

p a que los bios en la ori ion hacia

el mercado externo de la ¥ ia A iz T i espond a la logica de

gl PPrYY PR dial, pero pueden ser utilizados para de

intema cambios productivos que favorezcan el empleo, la utilizacién de insumos y materias

primas nacionales y el desarrollo regional de las diversas idad 6mi que fi

parte de la cad productiva de esta ind ia.

El desarrollo de los objetivos y la d ion de la hipo P anteriormente, se

lizardn en la p i i ion, la cual se pondra de tres itul finali d

con un breve apartado de lusi yr o

El primer capitul liza las ¢ i que se han itado ¢n la ind ia en los

ultimos aflos, como ltado de la reestr i6 ial da por los bi
loégicos y or izaci \ i dos a nivel mundial, enfocandose en la Tercera

Reestr 18n Industrial

Se cjempli los principal paises que se han visto cnwvueltos en estas radicales

transformaciones productivas, finalizando con el caso de México. Asimi sc i

las fuerzas competitivas que permiten que una P logre ob jas estr !

con relacién a otras. Para demostrar lo anterior, s€ tomard como base la teoria de las

Vi jas Competitivas de Michael Porter, quien idera que las j P ivas ya

no deben verse como el dio de ob i6n de rig) de una ion, segun lo postulab

los clasi del C io 1 ional

Los conceptos antcriores ori d ad el proceso de reestructuracion
plicado en la Ind i3 AL iz.

En el segundo capitulo se desarrolla un p del p iento de la IAT en México

durantc 1988-1993, p and las principal P que la £ i d

las variables de produccién, ventas y balanza comercial, entre otras, asi como los
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principales factores que le han permitido foral

su participacion, tanto a nivel interno
como externo.

En el tercer capitulo se construye un Modelo Econométrico con ¢l que se explicara el
comportamiento de las Exportaci delalATd

¢l periodo de estudio, situacién que

ermitira claborar un 5stico de la d on destinada a la exportacion de automaoviles
P! ¥ ¥

en el periodo 1995-2000.

Con base en ¢! pronéstico obtenido y empleando la Matriz de Insumo-Producto de México,
sc 1i

4 el compor i de las ramas que se veran i das por el

iento que
presenten las Exportaciones de la IAT, finalizando el apartado con conclusiones y

T taciones de los anidlisi lizad
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CAPITULO I

MARCO TEORICO DEL ANALISIS INDUSTRIAL

INTRODUCCION

En este capitulo se analizan las diferentes reestr
se¢ han dado a nivel Jial ltando las principal isticas de cada una de ellas y
consid 1o al :

o rev industriales que

plos de paises ind ializad

Esto con ¢l fin de seflalar cémo
se ha manifestado la Tercera Reestructuracion Intemacional sobre Ia Industria Automotriz

Terminal (1AT) en México, la cual esta b da en un si ind

ial de especializacio

exportadora, a través del manejo de una intensa tecnologia de punta y una profunda
reorganizacidn empresarial.

Una revolucion industrial ocasi no sélo o i dicales en los p

productivos, sino bién d ina “una nueva confi ion en las relaci ial
1Hti Yy 1 les™ de al amplios. Sin embargo, por los objetivos del presente
bajo, los asp iopoliticos son margi

tratados sin que ello implique un
desmerecimiento en su importancia.

Asimismo, en cl caso particular de México, se analiza como se han dado estas revoluciones
industriales y sus

en la planta ind ial i 1, principal en la
ia A iz T inal. Se utiliza 1a Tcoria de las V. jas C

L i "DB L L o
por Michael Porter en su libro Estrategia Competitiva, Técnicas para el Analisis de¢ los

Sectores Industriales y de la Competencia, en donde sc iza

1a

Villarreal, René. AMdxico 2010, de la Industrializacidn Tardia a la Recstructuracion Industrial, editorial
Diana, México, 1988. p.31
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situacién que viven las empresas inscritas en una determinada Rama o Sector, para de alli

derivar la importancia que guardan en el del io inter

Se destaca la manera en que las reconv. iales ban venido meodificando las

de las ivas que cada pais puede

formas de intercambio comercial, p

tener sobre otro, a la de las Ventajas Competitivas, donde las innovaciones técnicas y

organizacionales de las emp determi las jas comerciales entre los paises.
Por altimo, derivado del lisis p d se dia el caso de la Industria Automotriz
Terminal en México considerando los puntos anteri P
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1.1 REESTRUCTURACION INDUSTRIAL

El desarrollo econdmico, social y tecnoldgico en diversos paises del mundo ha sido fruto de
las diferentes reestr ar ind

iales que a lo largo de la historia se han venido
manifestando. Actualmente, ¢l mundo se encuentra inscrito en una reestructuracién
productiva conocida como la Tercera Revolucion Industrial, en la que tienden a redefinirse
*“los ambitos econémicos entre las ione: and

T zonas g Smi bajo
comercial y tecnolégica™

q de i ion o iacio

Los innumerables cambios cientificos ¥ tecnolégicos que s¢ manificstan en todas las ramas
de la prod ion ( i 3

lo al mi iempo la

idad de l’cfonnulnr’ﬂlgunas
preciaciones tedricas, principal en el ambi de la fa) i
et i del d
primordialmente, de la actual revolucién:

" a

mundial, siendo dos los factores,

* La produccidn a escala o la produccién en masa, es decir, ¢l fordismo.

® La separacién de la actividad productiva de la administrativa dentro de la empresa™
conocida como Taylorismo.

De esta manera, *la Tercera Revolucion Ind ial ha ido a los paises industrializados
introducir una nueva idn de prod Y pr producti , de formas de
or i ion y de estru industriales flexibles. Asi bién ha permitido reali

importantes shorros de materias primas y mano de obra, pero sobre todo, emprender nuevos
saltos tecnolégicos y de desarrolio industrial™.*

El principal objetivo de toda revolucién industrial ha sido el de mejorar la productividad de

las empresas, a fin de que éstas tengan la oportunidad de determinar su volumen de

villarreal, René, ibid. p. 20.
*Ibid. p. 45
“Ibid. p.90
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produccion y niveles de precios, situaciéon que les permitira  lograr un  mayor
posicionamiento de sus productos en ¢l mercado, alcanzundo cada dia mayores economias

de escala.

Esta Tercera Revolucion Industrial puede considerarse como 1a revolucion tecnologica que
permite a las i mas i

ializadas reducir ¢l costo de 1a mano de obra, como

resultado de la  implantacion de la  robotizacion, de la  informadtica, de las

telecomunicaciones y de nuevos materiales en la produccion.

1.1.1 La Tercera Reestructuracion Industrial Internacional

No es posible homogeneizar la asimilaciéon de la reestructuracion para todos los paises del
mundo debido a la heterogeneidad geogrifica. econémica y social de cada pais donde se ha
dado o se estd dando esta Tercera Revolucion Industrial. Lo que si es posible es establecer

ciertas caracteristicas generales de su desarrollo, motivo por el cual, para ejemplificar esta

re tecnologica, se id 1

paises tipo a fin de analizar como es que esta
reestructuracion industrial ha modificado sus procesos productivos.

Es importante considerar que los E.U.A, y Japén son los dos paises que se encuentran
actuaimente atravesando y encabezando la Tercera Reestructuracidon Industrial, debido a
que estas naciones ticnen la caracteristica de poseer una economia avanzada, la cual tiende
a expresarse en altos indices de productividad y competitividad de cada uno de sus sectores,

como resultado de la incorporacion de cientificos e investigadores a la organizacién
empresarial,
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JAPON Y LA TERCERA REVOLUCION INDUSTRIAL

La reestructuracion industrial en Japon se inicia ante un panorama de crisis, cuando en la

década de 1970 el 1 do Milagro j: S se raba en franco deterioro, debido al

incremento en el precio del petroleo, el energético importado de mayor influencia en la

economia nipona.

Ante las perspectivas negativas en la produccion industrial. derivadas de los incrementos
mencionados, surgié un proyecto de reestructuracion economica creado y dirigido por ¢l
Estado, a través del Ministerio de Comercio Intermacional (MITI), realizando una
concertacion con el sector privado japonés, con la finalidad de guiar ¢l proceso de

reestructuracion industrial y no dejario al libre juego de las fuerzas del mercado.

El principal objetivo del proyecto c¢ra, por un lado, apoyar a las empresas en crisis debido a

d ia en el del energético y, por el otro. promover ¢l desarrollo y

su alta dep
fortalecer los sectores industriales gencradores y utilizadores de tecnologia de punta.

Para el primer caso, el Estado elaboré planes de estabilizacion otorgando créditos y
i fiscales prefe iales a las industrias en crisis, asi como la reubicacion de la
mano de obra para su capacitacion. Aunado a la revitalizacion de las industrias en crisis,

Japon traslads plantas o procesos productivos a diferentes naciones cercanas al pais como
son: Corea del Sur, Taiwan, Filipinas e Indonesia, contribuyendo asi al desarrollo de esta
region. Gran parte de ja inversion extranjera de Japén se encuentra en estos paises los

cuales, por su crecimiento, han sido denominados como “Tigres Asidticos™.

En lo que respecta al segundo caso. ¢l MITI consideré a las industrias creadoras de
tecnologia de punta o intensivas en conocimientos, como la base del nuevo perfil industrial
japonés. Para estas industrias fue imponante la participacion del Estado en la promocion de
las tarcas de investigacidn y desarrollo cientifico y tecnologico, debido a que sélo de esta

forma fue posible lograr la creacién de nuevos adelantos cientificos y tecnoldgicos. como
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son la informdtica, 1a robdtica, los rayos laser, los semiconductores, Jos nuevos materiales,
las maquinas herramienta de control numeérico, la inteligencia artificial; es decir. los

adelantos cientificos y tecnolégicos que caracterizan a la Tercera Revolucion Industrial.
En resumen. el apoyo en la planeacion estratégica llevada a cabo por el Estado. en conjunto
con el sector privado, ¢s como ¢l Japon logra la reestructuracion industrial en este pais,

situandose en uno de los primeros lugares del desarrollo productivo mundial.

ESTADOS UNIDOS

La reestr i6 émica en los E.U.A. se ha venido dando en la industria pero,

principalmente, a través y/o alrededor del sector servicios.

La reestructuracién industrial surge en un marco en ¢l que las grandes industrias ven

Tietend P b

su a que la competitividad inter i 1 se i
reflejand en una pérdida de productividad y de mercados. Durante ¢l tiempo en que se
realiza 1a r i6n urbana e ind ial europea (destruida durante el periodo que duré
Ia Segunda Guerra Mundial) las p estad id. ampliaron su mercado de ventas,

generando substanciales ingresos para su pais; pero una vez que la reconstruccion urbana e

industrial ecuropea llega a su término, la tasa media de ganancia de la industria

estadounid a di ir acentuando su deterioro a medida que las industrias

Jjap y fr avanzan en su eficiencia y eficacia productiva.

A mediados de los afios setenta la estructura industrial de los EJU.A. vive un proceso de

ol iento, las principal pl industriales eras red su prod i6n
dcbido a que pierden pr ia en los m d internacionales, originando un déficit
comercial en la Balanza de Pagos de este pais, aft do la g ion de pl ¥. por

consiguiente, los ingresos de la poblacién.
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ia reduciendo si

Ante la imposibilidad de mantener las altas tasas de plemente los

q P

salarios, las p ses mas importantes tratan de preservar y ampliar su

participacion en el mercado mundial impulsando la Tercera Revolucién Tecnoldgica.

En la medida en que se van ampliando los avances cientificos y tecnolégicos en la industria

d id su participaci en ¢l mercado mundial es mayor, no obstante la fuerte

competitividad establecida por algunos paises europeos y el Japon.*

La fie ién i ial que se da en este pais esta direccionada, como ya se menciond,
hacia ¢l Sector Terciario. *“las actividades relacionadas a los servicios forman ¢l principal
p del prod i 1 bruto y los requerimientos de mano de obra presentan

nuevos perfiles™.® Destacan en cste sentido sectores tales como: Telecomunicaciones, Salud

¥ Servicios Financieros, entre otros.

El desarrollo industrial del pais, a través del Sector Servicios, sc encuentra fontalecido por
1a intervencién del Estado. quien promueve el desarrollo de 1a tecnologia de punta en este

sector.

PAISES DE INDUSTRIALIZACION RECIENTE (NIC'S)

A finales de los 70's, la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico

(OCDE) designé con el nombre de “paises de industrializacién reciente™ (Nic's) a los paises

que en esa época | > por su incr en la prod i6n ind jal mundial.

asi como en el comercio de sus manufacturas. Los paises que fueron acreedorcs a este

nombre son:

**La categoria del mercado mundial no ¢s una nocién geografica sino una nocidn relativa al volumen de

circulacién (valor) de las mer Si este si ocupa una fraccion creciente y no
decreciente de 1a produccion corriente, hay con toda evi iauna ion y no una ion del
mundial™. Mandel, Emest. E1 Délar y la Crisis de! Imperiali Ed. Era, Méxi 1976. p.20.

*Villarreal, René, op. cit. p. 154
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- Corea del Sur

- Taiwan
- Hong Kong - Singapur
- Brasil - Miéxico
- Espafa - Portugal
- Grecia -  Yugoslavia
Los cuatro primeros paises (actualmente conocidos, como ya se iond, con el bre
de los *“*Cuatro Tigres Asidticos™), han ido una fuerte penctracion en el comercio
dial, pri Jial por el buen uso que le han dado a sus ventajas comparativas, en
P 1 a su abund

mano de obra, siendo el principal motor de su crecimiento
econdmico las exportaciones.

A pesar de ello, la reestr ién dec sus pl ind jales se 1i

considerando
s - . L .

P en las que la mano de obra barata no fue el
Unico sostén de su estructura industrial, sino la utilizacion de la tecnologia de punta por las

las

empresas emplazadas durante la década de los 70°s en tales paises.’

sa PR 1 q

ial P en las g d

La organizaciéon

empresas fue el mecanismo bajo el cual se logrd la
penetracion en los mercados internacionales.

La propiedad de estas

grandes empresas se divide entre empresarios locales fuertemente

consolidados en tales paises y ¢l capital per i a las i al

desarrolladas; es decir, la incorporacién de los paises de i

industrializacion reciente™ al
circuito de los exportadores inter i 1 se

ra determinada en gran parte por la
necesidad que tales capitales tienen de incrementar sus niveles de acumulacién, aliandose a

"Segun la ccuacion Y=Cl+G+X-M. se estima, icional que las i (M) ti a
i el Ingreso 1 cn un inado por ¢! monto de las |mporl;|=nones. sin embargo,
di mas que si tales gastos sc efectian cn la compra de bienes de capital no
producidos por el pals importador ello origina un incremento en el ingreso. AI respecto vense Crecnmlenln
y de i en México. bosa. Serglo Creci b4
de 1mportaciones en México. Cap. ViIl, i de i U.N_A.M,, dici de
1992, pp. 129-157
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las empresas transnacionales quienes de esa mancra renuevan la subordinacion [de tales

naciones] a los centros internacionales del capital.®

En cste sentido la reestructuracion industrial es un proceso que se ha venido dando en

varios paises, independientemente del nivel de desarrollo alcanzado y de su sistema

6mico y régi politico vi Sin embargo, no debe p que los b ficiad,
de tal i productivo 1 son la mayoria de la poblacidn, en realidad, en

hos paises de i ind iali i6n, se han visto seri mer dos los d h
laborales. A ecfecto de ser i i H mas petitivos, los gobiernos de tales
pai bl limi alos i salariales, permiten a las empresas afectar o
d los lectivos, i do al mi iempo la i idad de la

jomada laboral, etc., todo ello con ¢l proposito de ampliar o preservar sus lugares en ¢l
comercio internacional.

Puede sefial la exi: ia de el

comunes que hacen posible la reestructuracion

industrial en todos los paises que la han realizado, en primera instancia la reestructuracién

actua en las ind ias o P! que p de crisis, paralelamente, el

Estado se encarga de promover y apoyar en todos los sentidos (cconémico, politico,
juridico) a los nuevos scctores capaces de jograr altos rendimientos econémicos en el
mercado externo; para ¢llo se introduce tecnologia de punta, asi como una mcjor y planeada
organizacién cn las empresas, es decir, se hace uso de una planeacion de caracter

estratégico a fin de que ¢l pais logre obtener Ventajas Competitivas a nivel internacional.

*Ver Gilly, Adotfo, “Nuestra Caida en la Modemidad”, revista Nexos, mayo de 1986, No. 101, México. p.24

9
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1.1.2 La Reestructuracién Industrial en México

Conforme a los i histori i

os de México’, éste ha vivido tres etapas de

desarrollo industrial:

= Primera Revolucion Industrial o desarrollo econdmico hacia afuera (1880-1930).
= da Revolucit 1 ial o desarrollo i hacia d via
Suslnuclon de lmporlnclones (1930-1980).
= T Revoluci ind ial o i ion plena de la cconomia interna al
i bi o i i i i 1 (1980...).
Desde

la Primera Revolucion Industrial, iniciada en Inglaterra, se origina el principal

bio en la i dial

ya que la industria ocupd el papel predominante en el
desarrollo econémico.

En México, durante el Porfiriato, se pr

on disti el que han sido
considerados como reflejos tardios de ia Primera Revolucion Industrial, como es el proceso
de modernizacidn industrial, teniendo como objetivo primordial el obtener un crecimiento
b do en la exp ion de la ind

En lo que se refiere a esta Primera Etapa. el proceso de industrializacion se caracteriza por
la gencracion de productos manufactureros dirigidos al consumo interno, debido a que las

mercancias destinadas al mercado externo (economia de 1 ) \: id.

consti por
praductos agropecuarios y mineros.

El crecimiento industrial no abarcé todas las Ramas; sin embargo, en aquellas areas donde

se manifesté principalmente fue en la produccion de bienes de consumo no durables, “hacia

“Socidlogos como Pablo G como Roger Bartra, historiadores como Enrique
Krauze, politdlogos como Luis Javier Garrido, economlslas como Leopoido Solis Luna, etc.

10
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1910 México ba con los métodos mas dos de prod ion de acero, textiles y
papel.™®

La Segunda Etapa de Industrializaciéon por la que atravesd el

pais, es decir, la
de Importaciones. se origina como resultado de la crisis de
produccié Omica vivida en cl periodo 1929-1931,

< IPrys

via

En nucstro pais, no obstante quec desde la Constitucion de 1917 el Estado mexicano se
encontraba legitimado para intervenir en la actividad productiva, no es sino hasta que
estalla la crisis cuando ¢l Estado asume 1

ia P bilidad inter quc le
ignala C itucién Pol .
Entre las disti politi 6 que ¢l Estado emite para impulsar el proceso de
d e ind ial, se

la reactivacion del mercado interno derivado de una

profunda reforma agraria y la politica social instr da por el régi d

Lad da agregada se incr pero

bases para su posterior lidacién debid

por el lado de la oferta, se ponen las

a la exprop de 1a Ind ia Petrolera

realizada cn 1938,

De acuerdo con la inf« i6 di.

las medidas anteriores parecen ser las
causas que permitieron el inicio de la industrializacién de esta Segunda Etapa, ya que la

Sustitucién de lmportaciones en México, muestra s6lo una pequeiia reduccion en los

indices itutivos para el d io de los en su 3 5.4
“’Vlllurrcal. René. op. cit, p. Ilz

René. io Exlerno, en {a Industrializacion de México (1929-1975), F.C.E., México,
|979 p.a3

11
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Las medidas anteriores ponen de manifiesto ¢l papel que ¢l Estado tiende a desempeiiar en

lidacion &

¢l proceso de cc ica del pais, a pantir de entonces la politica fiscal, cl

gasto publico y ¢l endeudamiento externo, que a partir de la década de los 60°s se comienza

a se a favorecer el proceso  de

ind iali ion de O pais.

Sin cmbargo, ¢l impacto econémico, tanto de la Primera como de la Segunda

4

Reestr ion 1

ial mexi no tuvo los resultados obtenidos como en los paises

desarrollados, debido a la

de i atraso 6mico que ba la
Yy F

cconomia interna.

A pesar de ello, dentro de la ultima ctapa de la Segunda Reestructuracién Industrial. el pais
fue considerado dentro del grupo de los Nic's; caracterizado por las politicas de
industrializacidn. seguidas en el periodo de 1930 a 1980, y ya mencionadas. El éxito
obtenido de la aplicacion de tales politicas pucde confirmarse por los indices alcanzados

por el Producto Interno Bruto durante el periodo 1939-1978.

CUADRO No. 1.1
CRECIMIENTO DE LA INVERSION
Y DEL PIB, 1939-1978

(Tusas Amwales AMedias Reales. en %)

PERIODO INVERSION BRUTA FliA PIB
T ———
1939-1949 12.8 s.1
1949-1959 7.4 6.3
1959-1969 9.9 7
1969-1978 5.7 53

FUENTL: BANCO DE MEXICO
Cuadro tomado de: F., José. E1 Cs Aexi €n 105 ochenta, €d. ERA. México, 1986. p.32
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La lacidén de ital puede i se positiva ya que, si se contrasta con los
poblaci les (3.5% promedio cn el periodo), esic aumento en la riqueza
F el imi poblaci 1
En Jo que se refiere a la Tercera Reestr ion Industrial, México inicia el bio en su
estructura productiva a principios de la década de 1980, ltado del i del
delo Smi ido desde la década de los 30°s.
El fortalccimi émico-fi i adquirido por al P i asi
como por otras fi vi ladas al capital j obligd a difi la politica
ccondmica y social que el Estad i habia instr do d tantos aifios;
sustituyéndolas por otras que se ad a las exi ias de lacion de capital de

tales empresas. Asi, después de mantener un alto proteccionismo en materia de impuestos a
productos importados, se flexibilizan las tarifas arancelarias a través de los diversos
acuerdos comerciales Que a nivel internacional se concertan con otras economias
industrializadas, como es el caso del GATT, del Tratado de Libre Comercio con E.U.A. y
Canadsi, asi como los acuerdos con paises de América Latina, entre otros.

En relacion con los

que Meéxico ha firmado reci se pucde id,

que son reflejo de la Tercera Reestructuracion Industrial, bajo la cual el pais se integra a la

1 dial " 4 bl & 3

alrededor de los q g

eco

establecidos, cofmo son:

- El Mercado Comin Norteamericano
- La Cuenca del Pacifico

- Lal ion Lati icana (Grupo de los Tres, Acuerdos Bilaterales, e1c.)

- La Comunidad Econémica Europea
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Dichos bloques han presentado oportunidades de crecimiento para empresas de México, ya
que amplian ¢l horizonte comercial de los productos mesicanos y facilitan ¢l acceso a

nuevas tecnologias.

Dada la cercania de nuestro pais con los E.U.A., principal mercado de produccion y

consumo del mundo, es comprensible que la mayoria de nue: exportaciones se destinen

a aquel pais. Asimismo, y resultado del Tratado de Libre Comercio, México ha acrecentado
su participacién como nacién receptora de inversiéon de los dos socios comerciales del

norte, asi como de otros a nivel dial, incr do bién la importacion de un

v Jerable de prod norteamericanos y, en menor escala, canadienses.

Por otro lado, la semcjanza econdmica gue existe entre México y los paises
latinoamericanos, ha abierto la necesidad de formalizar acuerdos comerciales que permitan
la expansion de los mercados regionales, facilitando, de esta manera, ta colocacién de los

productos latinoamericanos, asi como el poder superar los obsticulos estructurales que se

derivan principalmente por las reestruct i 16gi ind iales mundial

A 1 s, es posible visualizar ciertas ventajas de los acuerdos anteriormente

mencionados, debido a la mayor participacion c¢n la exportacion de los productos de las

empresas mexicanas.

Entre los paises exportadores de mer a nivel dial, México ha logrado colocar sus

exportaciones en niveles significativos. En 1980 llegd a ocupar ¢l puesto 28, participando
con el 0.95 %o, para 1990 ascendio al lugar 19 con 1.22 % y en 1994 se coloco en ¢l puesto
18 con 1.45 %',

“Cervantes, Jesus. “Cambio Estructural en el Sector de la Mexi " en C i
Exterior, Marzo de 1996, pag. 179,

14
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Las ventajas derivadas de la apertura comercial for las exportaci de

d s i

¥ ya que propici la rapida P de tecnologi de punta, lo que les permite

i

de escala.

En este sentido, con la Tercera Revolucion Industrial se da un incremento en las

" £

en lo a las M

exportaciones de México, princi ya que las

industrias tratan de utilizar sus jas co ivas

De acuerdo con la caracterizacién realizada, se puede resumir los procesos de

P Yy " .

por México, de la siguiente forma:




i
i
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CUADRO No. 1.2

MEXICO Y SUS REVOLUCIONES INDUSTRIALES

(1880-1930)

Segunda Revolucidn ™
Tecmoldgica ¢ Industrial
(1930-1980)

" Tercera Revolucion Tecmoidgica
« Industrial
(1980-...)

= EI i i no pormite que se desarrolle
como tal la transformacion industrial.

« Se intenta sustituir ¢l uso de las maquinas de vapor por ¢l
encrgético, lo cual no se consolida.

® Se emiten leyes con el propésito de atraer la inversion
exwranjera, misma gue concurre en los sectores de mayor

inter 3
e ElEstado no interviene en ia acnvtdad cconémica.

® Laorientacion del seclor primario es hacia el | exterior.
‘tera el apa a (m

dos de los afios 30°s).
e EI Blado juega un papcl de promotor dcl desarrollo
crea la y social
necesaria para ¢l proceso de industrializacion.

e E)proceso que se daes el ido como de de
Importaciones en su fase primaria (produccion de bienes de
consumo como textiles, ropa, calzado, procesamiento de
alimentos).

2da. ctapa; (medludcs de los 50'sa I‘nnles de los 70's).
e Etapa de industri de
Secundarias. El objetivo prmcvpnl cs sausl‘a:cr el mercndo

intermo de bienes de . y de
capital.

s EI F.nado continta con su papel de promotor, a través de

iarias y i con objeto de

-|=nlar fa inversion privada, unlo nacional como exlranjera
= E| propdsito es adquirir los

y cientificos a través de las empresas ransnacionales, por

medio de las P mas a nivel

como l1a industria petr i inaria y

automotriz.

e Ante un de
déficit comerciales, reduccion del precio del petrdleo y
elevadas tasas de interés. se dio pauta para iniciar el
proceso de reestructuracion industrial, el cual se hace con
menos retrase que las dos reestructuraciones anteriores.
En esta reestructuracion industrial. se destaca:

- Nueva generacion de productos.

- Industrias flexibles.

- D industrial y

- Automatizacion.

- Fuente orientacion de la industria hacia el mercado exiemo.

FUENTE: EIGboracton Propia C DRSC & 18 i lonna 100 proporcionads por VITermcal REne, Op. CIt,
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FACTORES DE LA COMPETENCIA

do por la It da Tercera Revolucién Industrial en

diversos paises del do, debe d se el papel

Al analizar el impacto que se ha

id

por ciertas empresas, debido a

que, como lo sciala Michael Porter,' las innovaciones que tales organizaciones generan,

b las P ivas de las

permiten

Porter considera que para que un pais logre su desarrollo econémico competitivo debe pasar

por cuatro fases:

=> lera. Fase: Los factores productivos son los impul de la ecc i
=> 2da. Fase: La inversion actiia como impulsora de la i

=> 3era. Fase: La innovacién se convierte en el impul de la ecc ia.
= 4a. Fase: El mancjo de la riqueza pasa a scr el impulsor del desarrollo.

FIGURA No. I 1

o e base & mformacion Ge VilleTca. Rene. Mewico 010, De
Industnal, ed. Duana, Mexico, 1988, pp. 19-

‘wmpetirtva, Tecmens pars cf Anslins de 1os Sectores Industnal
¥ de la Competencia, ed CECSA. México, 1982, pp. 9-18.

Los paises que destacan actualmente por su desarrollo competitivo han atravesado cada una

de cstas cuatro fases.

Yporter. Michacl, Estratesia Compentiva, “Técnicas para el Andlisis de los Scctores Industriales y de la Competencia®, €d. CECSA.
Mexico. 1982.p.9
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1.2.1 Las Fases del Desarrollo Econémico

Cuando un pais se¢ encuentra en la Primera Fase de competitividad, las empresas compiten a
través del precio de sus productos. En esta ctapa, las empresas  (principalmente las
manufactureras) se basan en el uso intenso de los recursos naturales, asi como ¢l empleo de
mano de obra barata no calificada, situacion que les permite competir con costos bajos tanto

en Jos mercados nacionales como internacionales.

ibles a los imientos de la

En esta fuse, los paises tienden a mostrarse muy
economia mundial, es decir, son dependientes de las economias desarrolladas debido a que

son importudores de bienes de capital y de insumos.

Con respecto a la Segunda Fase, los paises que se encuentran en eila tienen como principal

implementacion de una politica de inversion, la cual es utilizada

caracteristica la
logi extranjern que permita realizar

primordialmente  para b se de

reestructuraciones en sus instalaciones. Al mismo tiempo. que se elaboran y Ilevan a la

prictica programas de fomento al ahorro interno y de atraccion del externo, los paises
centran su preocupacion en la capacitacion de su poblacién trabajadora para elevar la
calidad de su produccion. Al Hevar a la prictica estos objetivos, la economia de un pais

logra enfrentar los cambios bruscos de la economia mundial, debido a la fortaleza de su

estructura productiva.

La Tercera Fase es cuando el propio pais se abastece y crea su propia tecnologia logrando
desarrollos cientificos considerables, asi como niveles de produccion en gran escala. Los

i i diales y p el

paises que llegan a alcanzar esta fase son pro P
mercado internacional con sus innovaciones tecnologicas. En esta fase se podria considerar

que la economia del pais se encuentra en la cima de su ciclo econémico, siendo su principal

preocupacion evitar cacr en una etapa depresiva.
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La Cuarta y ultima Fase, manifiesta una declinacion precedida del gran auge, debido a que

los paises no se preocupan por clevar su crecimiento y desarrollo, inter \

por mantener el status. En esta etapa, se presenta una desaceleracién de la productividad, de

la inversidn y, con ello, de los cambios tecnolégicos con lo cual el pais regresa a 1a primera
fase del desarrollo competitivo.

Con este tipo de andlisis, realizado por Porter, acerca del desarrollo competitivo de las
naciones, y de acuerdo con lo expuesto en relacion a la Tercera Reestructuracion Industrial,

es posible visualizar la existencia de una similitud entre las fases compectitivas y la
reestructuracion industrial,

Considerando los paises analizados anteriormente, se tiene la siguiente conclusion: En la
Primera Fase, como se menciond anteriormente, la economia es impulsada a través del uso
intensivo de los factores productivos, lo que permite obtener Ventajas Competitivas. En
esta etapa se encuentra México, debido a que la mayoria de sus empresas hacen uso de sus
recursos naturales y de una mano de obra caracterizada por su bajo costo.

Por otro lado, un pais propicio para caracterizar la Segunda Fase es Corea del Sur, ya que es
uno de los paises de industrializacion reciente, viviendo la Tercera Revolucion
Tecnolégica. El principal motor que le ha permitido el desarrolio de su economia ha sido el
incremento de sus exportaciones, es decir, el sector externo ha desempefiado el papel mas
importante de su crecimiento cconémico, no siendo hasta fechas mas recientes que este pais

inicia el desarrollo del mercado interno, reactivando, principalmente la demanda intema.

Con respecto a la Tercera Fase, Japon ¢s uno de los pafses que cxpresan a la perfeccion la
Tercera Revolucion Tecnologica, donde la innovacion en esta area es lo que caracteriza esta
reciente recstructuracion. De acuerdo con Porter, un pais innovador es una nacién con un

importante desarrollo econdmico, situacion que lleva a considerar a Japoén como una de las
potencias altamente industrializadas.
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Para la Cuarta Fase, el pais que se encuentra en la misma. es Inglaterra, el cual., como

caracteristica de su desarrollo econémico. e¢s ¢l de buscar, un e o incremento

en las utilidades generadas por su mercado productivo.

Como puede obscrvase, las ventajas competitivas sc encuentran presentes en la nueva

reestructuracién ind ial. Para al estas jas competitivas se presenta en el

siguiente apartado los principales factores tedricos que las determinan.

Ventajas Competitivas

El pro de Vi jas Competitivas sup al de j F ivas prop por
David Ricardo, debido a que las primeras se han venido manifk do como iao
Itado de los cientificos y légicos materializados a través de una excelente
pacidad or izativa de las p 3
David Ricardo, en su libro Principios de E ia Politi bi la Teoria de las

Ventajas Relativas, destacando que “a un pais le conviene especializarse en aquella
produccién en la que tenga una razén de cambio externa mayor que la interna™.'*

Lo anterior se explica de la siguiente manera:

Considerando dos paises, ¢l “A™ y ¢l “B™, donde uno de ellos es un pais industrializado y el
cantidades de trabajo,

otro no, cada uno produce dos bi 1 do las

obteniendo montos distintos de produccion. Se observara que uno de e¢llos seri mas
eficiente que el otro, cs decir, poseerd ventajas absolutas: pero si la nacién mas cficiente
quisicra verse mas favorecida sc especializard en producir una de ellas, especificamente

aquélla en la cual su relaciéon de cambio (es decir, la relacién que se obticne al dividir la

"**Teorla del Comercio Inter i >, i i ica, nam. 163, M i 1983, p. 153

20
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mercancia 1 entre la 2 y luego a la inversa) le permita obtener una cantidad mayor de
alguna de las dos mercancias, importando la otra, en la que es menos eficiente. con lo cual

obtendra mayores beneficios que si la produjera internamente.

En posteriores aportaciones tedricas realizadas por el Modelo Heckscher-Ohlin.'* ya no es
la razén de cambio la que determina las rclaciones comerciales entre los paises, sino la

explotacion del factor mas abund con que un pais, obteniendo beneficios en las

laci de inter bi

Para Heckscher y Ohlin la dotacion de les abund €s lo que determina la
“vocacion productiva™ de las naciones, es decir, existe en ellos la creencia de la

determinacion histérica productiva de las sociedades, olvidando que existen pueblos (Japon

es uno de ellos) que sin disp de tal abund ia d en la produccion de bienes y

servicios por los niveles de or i i6n al dos.

1.B.Kravis'® plantea que un pais podra competir a nivel internacional si se especializa en la
explotacion de un recurso natural. Puede mencionarse la explotacion de petrdlco que es

abundante en México y que para otros sea escaso.

En fechas mas recientes se han desarrollado diversas teorias sobre el comercio

' do d

internaci 1 las razones por las que s¢ da el intercambio comercial;

como ejemplo de estas aportaciones existe a M.V.Posner con su teoria de la “brecha en la

s,

ion 16gica™, donde cc

que la 1ja ativa la adquiere un pais
innovador o creador de un nuevo bicn, preservando dicha ventaja hasta que los otros paises

imiten la innovacién.

“El de) i que la di i del mercio i i para un pais. estara dado, por la
especializacién de exportar bienes que utilicen i i del pais.
"“Villarreal, René, México 2010, De lu Industrializacion Tardia a la Reestructuracion Indusirial, ed. DIANA.
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A finales de la década de los 70 aparece también la Teoria del Ciclo del Producto y ¢l Ciclo
de Comercio claborada por R. Vernon, cuya principal caracteristica estriba cn que la

prod i6n de un deter do bien es trasladada a disti paises italistas

izados por sus jas en alal 1H bajo costo de ia mano de obra y

bundancia de les”."”En estc ido, las etapas del p de prod i6
atraviesan por diversos paises qui por las isticas arriba i .
1 a de ia debido a la competitividad alli alcanzada.
Por otro lado, durante la década de los afos 70 hubo di 1i que b
que las inv e das por las p i | bedecia a la idad de
tadar su logia ob a los paises atrasados.

Si bien dicha situacién no dejé de realizarse, la fuerte competitividad mundial expresada en

la década de los BO exigid de las P j y de sus aliad ! ] fuertes
de inversi en logia de punta, dado los niveles dos por la T

R lucién T 16gica Ind ial. Los i originados en la productividad, como

resultado de lo anterior, obligaron a realizar una nueva f lacion tedrica P al

comercio internacional.

. Con la Tercera R tucion T légica Ind ial (la cual implica una lerada difusié
de las nucvas logias y ft de or ion ind ial) se da el bio de V
C ivas a Vi jas C ivas Dinami recibiendo este Glti calificativo

debido a que no es tanto la dotacién de recursos 1o que determina Ia fortaleza de una

ia, sino la a deliberada ¢n que ésta ¢s capaz de crear, recibir y absorber

la tecnologia que Je permita ponerscala v dia de la pr

YVillarreal, René, op. cit. p.10S
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Las isti de las V jas C ivas dini son:
- Apli ion de la izacion y de la robética en 1a produccion.
- Apli ion de si de prod ion flexibl,
- itucién de las i P ivas basad en r > 1 por la
pli t6n de nuevas logias y por nuevos materiales.
- C ion y aplicacion de i de P Yy icacio
Tales inno i ientifi logi y i \! 1 en las P
j per i a los paises d 1tad apli d: en las filiales que aquéllas
tienen en los paises subdk Nad. qui (por la ia de los d dos de
consumo y por la basta d ion de 1 ) dispusi de la mi logia y
or izacién aplicada en las emp ices.
Las implicaciones sociales derivadas de estas inn i han sido explicadas desde la
perspectiva de las disti i 1) ial Sin embargo, lo que interesaba destacar es la
interp! 16! omi de este fi social, correspondiendo a Michael Porter
asumir dicho analisis a través de su obra la Te¢oria _de las Ventajas Competitivas, libro

publicado en el afio de 1990, donde se explica la manera en que suele manifestarse la
competitividad de un pais, como ltado de Jas i i fe d

por su ind ia.

El autor plantea caracteristicas o atributos que decben poseer las industrias o los segmentos

industriales de una nacidn, para obtener y preservar las mejores oportunidades competitivas
de éxito intemacional.'

e Condicién que guardan los factores Mano de Obra y Capital desde el punto de vista
dinamico.

e Condici de d da derivadas del mercado y/o de la competencia.
Ej; ivo de Fi La Ci idad de la Emp: en la Década de los Novenia, abo XXl
Nam, Especial, 1993, Ponencia IMEF 1993,
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e Empresas relacionadas horizontal o verticalmente.

® La estructura y rivalidad de las industrias como base o requisito de la innovacién.

Estos cuatro atributos integran para el autor un sistema, es decir, un conjunto de elementos
denominado *“diamante nacional™, cuya concatenacién es basica para alcanzar la vanguardia

competitiva internacional.

En la sigui figura se d la manera en que cada uno de los atributos anteriormente
relacionados tienden a influirse.

FIGURA No. 1.2

DETERMINANTES DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS NACIONALES
“EL DIAMANTE"

- - Estructura ¥ rivalid;
. Srmeno: . u:

¢ Franaos Estraicgia de
—— s Competencia

— 5
Condicién de
A la Demandn

Industrias

iy Acciones del 5
relacionadas y de B — Sohieens )
apoyo

) wamunros oa piamante

FUENTE! Instituto Mexicano de Ejccutivos de Finanzas, ~La Competitividad de 1a Empresa Mexicana”

Las Ventajas Competitivas dc
Ias Naciones y sus Empresas, NAFIN, 1995, p.2).

Como puede observarse, el “diamante nacional™ proporciona las condiciones que permiten

generar empresas competitivas. También proporciona la informacién que permite generar el
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desarrolio de las industrias relacionadas, ya sea vertical u hori || i d

asimismo, ¢l nivel de competencia entre estas organizaciones.

En relacion al primer atributo, Coadicién de los Factores, el autor considera que las

j petitivas depend en gran parte de la manera en que estos (principalmente
Capital y Trabajo) ifi © exp su capacidad productiva. El autor considera que
los factores pueden dividirse en especializados y 3
De los factores que tienen cl card de especializados, Porter refi a las dici que
I da la infl la ed ion y la i igacion con el i es decir. son
los factores que coadyuvan a la i6n de j petitivas ibl
Los factores dos sc ituidos por el nivel de capacitacién personal
alcanzado y por los grados de de los si de H i6 i
La capacitacion del p 1 es quizd el factor de mayor importancia para la creacién de

j petitivas, debido a que la calidad de la produccion de las empresas se logra
como consecuencia de los niveles de calificacién al do por los trabajad Una

organizacién productiva, por lo realizar inversi per en

la capacitacion si su deseo se encuentra orientado a ser una empresa altamente competitiva.

La infraestructura, la in ion, la ed i6

y las habilidades del personal calificado

son factores que por su grado de especi y avance ob

ido dentro de las empresas

fortalecen las ventajas competitivas de una nacién.

Para que una er o ind ia logre una ja competitiva en el exterior sera
qQ P &! )

necesario, primero, que la obtenga dentro de su propio pais, es decir, después de disponer

de una d d fici lograda como de la instr i6on de

economias de la (tales or de una gran fortaleza, necesaria para

ir a nivel inter

1). Estas Condiciones de Demanda Ie permitiran no sélo una
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mayor productividad en sus pr »s productivos, sino bién una mayor diferenciaciéon

en sus productos con un alto contenido de calidad y bajo precio.

La integraciém horizomtal y vertical de las cmpresas dependera de que tan

inter i da esté la ia del pais donde se estas i La
existencia de una Pl lacion hori para una P petiti permite el
desarrollo de Ias diversas industrias que intervienen como pi d dc i en la

ion de las fas de la si la relacion es vertical €l desarrollo se dara
principal en la ind a la gque p ia

En cuanto a la existencia de rivalidsd imterma, las empresas con mayor éxito mundial se

aunai p ia d de sus paf: Esta si 16
a innovar sus p producti Yy a expandirse a otros d

Para lograr esta si ion y lid: fund: 3

el papel de la gente que se
asi como estimulos monetarios para los
P mejor su trabajo, son 1ti

desempeiia en tales i i ia

toniad 4

tr que

instr

up para que se den estos altos grados de competitividad, es

io que la p tenga rivales en el mercado intemo.

Ademas de los cuatro atributos anteriormente izad es indi;

P la

intervencion del gobiemo instr do politi que p el desarrollo y el

P ; el gobierno debe crear las condiciones que permitan a las empresas
estar a la dia de los bi

.

cn las

. En términos generales, el gobierno debe ayudar a que
las 1 ser al

P -4

petitivas tanto intema como externamente.

Michael Porter considera Que la competitividad internacional de un pais se genera
individualmente, es decir como 7 ltad

de las innovaci realizadas por cada una de las
P que £ los e ind ias de una ion, esta alti se a
posibilitada de dera dos inter ies fuer itivos.
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1.2.2 Las Fuerzas de 1a Competencia en el Mercado

Una vez conocidos los atributos que son necesarios o que deben existir para que una nacién

obtenga Ventajas Competitivas, el siguiente paso es analizar las estr i i

que deben de considerar las empresas para lograr la competitividad anteriormente sefialada.

Estr: i petitiva “consi en desarrollar una amplia formula de ¢cémo la empresa va
a competir. cudles deben ser sus objetivos y qué politicas serdn ias para al

tales objetivos™.'”

Las respuestas al “como™, “cual™ y al “*que™ contenidas en la definicion dada de estrategia
competitiva, s6lo es posible formularla una vez caracterizado el sector o industria de que
tales empresas se ven inmersas. La caracterizacién de tales contextos debe incluir cinco

fuerzas fundamentales:**(Ver Figura No.1.3)

1) La fuerza que ejercen sus competidores (nuevos ingresos).
2) La de posibl usti del producto.

3) La fuerza negociadora de clientes o compradores.

4) E! podcr de los proveedores o vendedores.

5) Los posibles nuevos competidores.

La forma en como cada empresa cnfrenta/resuclve esas fuerzas fundamentales de

a
competencia definen su principal estrategia en el mercado:

1) Ser lideres en costos,

2) Ser lideres por diferenciacion, o bien

3) Ser lideres en base a una alta segmentacién o enfoque.

“Porter. Michael, Estrategiu Competitiva, Téenicas para ¢l Analisis de los Scctores Industriales y de la
Competencia. ed. CECSA, México, 1982, p. 16

BLebdn. G. Miguel, p 2O a ia Competitiva, Ibid. p.10
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FIGURA No. 1.3
FUERZAS QUE MUEVEN LA COMPETENCIA EN UN SECTOR INDUSTRIAL

COMPETIDORES
ENCIALES
Amensza
e musvas ingresos

Foder nagaciador de tos COMPETIDORES Poder megociador dv loe
Provesdores EN EL SECTOR P
INDUSTRIAL

PROVE

Mivalided entre loa
competidores euist.

- "OMPCHiliva, TECNICAs para ¢} AnAlisis OC JO3 SEctorcs Jnousiriales
ydel- Compeuum cd. CECSA. Méxica, 1982, p.24

Para determinar cada una de las fuerzas competitivas, existen ciertas caracteristicas

omi ¥ técni que deben 1 se

A)Amenaza de Ingreso de Otras Empresas al Sector en que la Organizacién ya
Establecida se Desarrolla.

Conocido es que la tasa media de ganancia suele ser i ble en determinad;

ocasiones; para €l caso que nos interesa destacar, es decir, la amenaza del ingreso, esta

i i6n tiende a ife se do las bicadas en un deter do Sector

obtienen utilidades por arriba de ia media. Cuando una nueva empresa desea ingresar en
un Scctor Industrial, ésta tiende a incrementar {a oferta, lo cual provoca una baja en los

precios o un incr en los de las prod i exi en el mercado.

Esta situacién se origina, principal por la limitacid

que tiene la industria
proveedora de maquinaria, equipo ¢ insumos para satisfacer la demanda de los nuevos

competidores, es decir, la escala de produccion de estas empresas proveedoras, al no
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poder aumentar ri

un incr » en ¢l precio de sus productos. Lo

anterior, desde luego, red la bilidad dc la ind ia; por consiguiente, cuando una
empresa ingresa al mercado productivo crea inestabilidad. De acuerdo a lo anterior, el
é€xito o fracaso para una empresa que entre a este mercado dependera de las barreras

en ese m:

De acuerdo al analisis de M. Porter, existen seis factores principales que actian como
tales barreras. ' :

e Las Economfas de Escala
e Dife iacién del Prod

e Requisitos de Capital

« Costos Cambiantes

e A o a los C; les de Distribucio

e Politica Gubernamental

e Economias de Escala ¥

Las economias de escala refieren a disti e en la prod i6n de una

1rad

mer ia como r

de un en el de ja Jsl ; es decir,

el aumento cn el tamafioc de la empresa puede ocasionar “un aumento en

exactamente la misma proporcion en ¢l prod (rendimi a
escala), un aumento en una proporcién mayor (rendimi creci a
escala); pudiendo también ocurrir que la produccion disminuya d
el de la or i ion (rendimi d i ).

'Porter. Michacl. Es gia C Técnicas para el Analisis de los Secctores industriales y de la

Competencia. ed. CECSA, México, 1982, p. 33.
32 Economias de escala “disminucién de 10s costos de largo plazo a medida que aumenta el tamafio de la
P debido a 1a especialy i mejor ap! i de los oa i en ¢l costo de

los i debido 4 a de . Clement, C. Morsis, 1 al; Economia, enfoque América
Larina, ed. Mc Graw-Hill p. 354.
o, . Dominick. &

ed. McGraw-Hill, p.125
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De acuerdo con M. Porter, son las economias de escala crecientes las que son

consideradas como una barrera al ingreso. Son consideradas como tales, debido

a que una industria que produce bajo un método de la creci P que
enfrenta tos decr i ion que los nuevos competidores no pueden
asumir, constituyéndose lo anterior en un serio obsticulo para su da.

Como un ejemplo de lo anterior, se tiene el caso de la Industria Automotriz,

. .o

dande las economias de escala on con la posterior a la

S da Guerra Mundial y con la integracion vertical, lo cual detuvo

virtualmente la entrada de nuevas empresas.

» Difer iacién del Prod

Dado que empresas establecidas cuentan ya con un medio para identificar su
producto, como puede ser su marca, y por consiguiente, iealtad entre sus
clientes, esto crea una barrera para el ingreso; ya que las empresa iniciales

deben de realizar elevados gastos que permitan sustituir en un momento dado el

producto de las otras, es decir, superar la lealtad que los cli i .
La di iacién del prod no solo se refiere al producto en si. En los
ultimos afos sc ha dido dicha ptacién para incluir en €] también a los

servicios, debido a que un bien tangible por lo regular sicmpre va acompafado
de intangibles; asi pues, cuando se habla de diferenciacién se debe enfatizar gue

i 1 de “p ion que de la calidad donde influyen también los

simbolos que rodean al producto... todos los signos, verbales o no, que
acompafian al producto, tienen un papel fundamental”,? diferenciar la

mercancia con el proposito de satisfacer las exigencias del cliente,

Horovitz, Jacques, La Calidad del Servicio, ed. McGraw-Hill, p.12
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todo con el propésito de preservarlo. Conocido es que las empresas gastan mas
en atraer un cliente que en conservarlo. En ese sentido, las empresas que
asumen dicha prictica son verdaderas fortalezas que impiden la llegada de
nuevos competidores.

Requisitos de Capital

Para que una empresa logre establecerse con éxito en un mercado fuertemente
competitivo, serd necesario que destine una importante cantidad de capital para
conformar su capacidad instalada e inverntir en investigaciéon y desarrollo y, en
particular, en publicidad. Segun se ha mencionado arriba. la inversiéon que la

organizacion empresarial realiza en investigacion y desarrollo constituye la base
medular del i

productivo de las empresas. Sin cmbargo, sin un
adecuado marco de promocion o publicidad, resulta dificil preservar la parte del
mercado de consumo con el que participa. Asi pues, si tales insuficiencias son
visualizadas y cubiertas con eficiencia por las nuevas empresas, con seguridad
éstas dispondran de un espacio de dicho mercado. Todo ello presupone una
inversién fuerte y altamente riesgosa, situacidén por la cual su monto es

considerada como una barrera para ¢l ingreso de nuevas empresas.

Costos Cambiantes

El que una empresa decida o no cambiar de proveedores dependera en gran

medida de los costos que esta decision pudicra ocasi para la or i i6

por cjemplo, ¢l reentrenamiente del personal en el manejo de nuevo equipo,
adecuamiento de equipo, redisefio del producto, cte. Por lo anterior, los nucvos
proveedores que deseen participar en ¢l mereado deberan considerar los costos
en los que incurrirdn sus potenciales clientes en cada caso de convenir la
contratacién de sus productos o servicios.

31




AARCO TEQRICO DEL ANALISIS INDUSTRIAL

® Acceso a los Canales de Distribucién

Un factor clave para que una empresa logre establecerse en el mercado es que

cuente con los medios idéncos para que sus productos Heguen a los clientes. Es
asi que debe b el eso a los 1

ya establecidos para la venta de sus
mercancias. El no lograrlo o ¢l no poder crear unos nuevos significara la
quiebra de la empresa. Como se puede inferir, la persuasion no es suficiente
para obtener espacios de exhibicion en los Jugares de venta ya establecidos. por
lo consiguiente, las promociones o descuentos en las facturas seran costos que

las nuevas empresas ticnen que cubrir para acceder a dichos mercados.

o ¥ Guber ]

La accidén del gobiemo. al crear politicas que regulen el desempefio de las

industrias, llega a convertirse en una barrera para las empresas, ya que dstas
deben de lir con los rec

establecidos en las normas para obtener una
amplia penetracién en el mercado, sin embargo, dichos requisitos también son
instrumentados por el gobiemo con el propdsito de estimular la producciéon en
ciertos Sectores o Ramas econdmicas, asi pues, las politicas gubernamentales

también pueden ser positivas vias de acceso a dichos mercados altamente
competitivos.

B) Amcnaza de Presion de Productos Sustitutos.

En el mercado productivo existen distintas empresas que generan productos sustitutos, lo
que cn el mercado de consumo sucle expresar altermativas de la eleccion al cansumidor.
sobre todo si e! producto sustituto es mejor en precio y. por supuesto, cumple con las
mismas caracteristicas. Por lo tanto, un producto sustituto crea problemas a las industrias

ya establecidas, obligiandolas a incrementar sus campafas de publicidad,

a mejorar la
calidad del prod e incr

ar sus mercad etc.
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C) Poder Negociador de los Compradores.

“Los compradores compiten ¢n el sector industrinl forzando la baja de precios,
nepociando por una calidad superior o mas servicios y haciendo que las empresas
compitan entre ellas™.?* Dicho poder negociador se encuentra en estrecha relacion al
monto de las compras efcctuadas, asi como al nivel de organizacion existente entre los
compradores. La organizacion de los compradores ¢s de suma importancia para influir
en ¢l mercado de consumo ya que “cuando el comprador tienc informaciéon completa
sobre la demanda, precios de mercado ¢ incluso de los costos del proveedor, esto por lo
general proporciona mayor ventaja negociadora que cuando la informacion ¢s pobre™.?®

Por tanto, el papel de los compradores es relevante en el mercado.

Poder de Negociacién de los Proveedores.

En lo que respecta a los proveedores estos tienen la capacidad de ejercer poder de

negociacion sobre los di dantes que partici en un sector industrial, amenazando

con elevar los precios o reducir la calidad de los productos o servicios. Esta ultima
postura sélo s posible asumirla después de tener un conocimiento completo de la oferta
existente, Ja alta competitividad que el mercado ofrece constituye un elemento de
disuasién para instrumentar un incremento en ¢l precio de las mercancias o una baja en
la calidad de las mismas. Al igual que los compradores, los proveedores pueden influir
dentro de la actividad del mercado.

A fin de que las empresas enfrenten con éxito estas cinco fuerzas competitivas del mercado,

el autor analizd las tres estrategias genéricas mencionadas con anterioridad. (Ver Cuadro
No. 1.3)

*porter, M. Ibid. p. 44
*bid p. 45
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En la primera estrategia, la de liderazgo total en se

costos la empresa pucde obtener mayores rendimientos;

protegerse de las cinco fuerzas competitivas caracterizadas

que al bajos

situacion que le permitira

anteriormente. Es decir, las

clevadas utilidades obtenidas le permitira reinvertir en la compra de nuevos equipos ¢

instalaciones modernas manteniendo o preservando este liderazgo en costos.

CUADRO No. 1.3

ESTRATEGIAS GENERICAS DE COMPETENCIA

ESTRATEGIAS
GENERICAS

HABILIDADES Y RECURSOS
NECESARIOS

REQUISITOS
ORGANIZACIONALES
COMUNES

LIDERAZGO TOTAL EN
CcosTos

Inversion constante de capital y
acceso al capital.

Rigido control de¢ costos.
Reportes de control frecuentes y

1 en la fa de)

proceso. e Or izacién y r bilidad,
Supervision intensa de la mano estructuradas.

de obra. - i en

Productos discfiados para
facilitar su fabricacion.

Sistemas de distribucién de bajo
costo.

j
cuantitativos.

DIFERENCIACION * Fuerte habitidad en {e Fuecrte coordinacion entre las
comercializacion. funciones de 1 y D*. desarrollo
® Ingenieria del producto. del producto y comercializacion.
* instinto creativo. * Mcdiciones e incentivos
® Fuerte capacidad en la} subjetivos en vez de medidas
investigacion basica. cuantitativas.
e Reputacién empresarial de | e Fucrte motivacion para allegarse
liderazgo  tecnaldgico y  de i
calidad. cientificos o gente creativa,
e Larga rtrodicion en el sector
industrial o una combinacién de
habilidades Gnicas derivadas de
otros negocios
e Fuerte cooperacion de los
canales de distribucion.
- C i i de las idad . C [ i de las politicas
ENFOQUE O ALTA anteriores dirigidas al objetivo | anteriores dirigidas al objctivo
SEGMENTACION estratégico particular. cstratégico particular.

STy D, investigacion y

Fucnic: Estratcgia Competitiva, T«nl:u para el Analisis de Jos scctores industriales y de la compeiencia. cd. CECSA, México, 1982,
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No ob que el principal objetivo de toda empresa es el de minimizar sus costos y
provocar un cambio tecnologico en Jos procesos de produccion, si ésta no busca adelantar o,
en su defecto, adecuar su modo de produccion a Ia nueva tecnologia implantada en el resto

de la industria, perdera su posicion en el mercado.

Se¢ ha considerado que en los tltimos aios las empresas han reducido sus costos de
operacion hasta un 30%, constituyendo el 70% restante el valor agregado en los servicios.
Esta situacion de alguna manera marca ya un limite en la reduccion de los costos: sin

embargo, es evidente que por el lado del valor de tos servicios agregad todavia

)
multiples innovaciones que realizar a fin de disminuir ¢l valor de los mismos.

Con respecto a la diferenciaciéon del producto la estrategia consiste en que la cmpresa

ofrezca un producto unico el cual sea diferente en marca, diseilio, tecnologia, en fin, que

ciertas eristicas que lo hagan unico en ¢l mercado.

Si una empresa logra la diferenciacién puede enfrentar sin problemas las cinco fuerzas
competitivas debido a que esta diferenciacion le proporciona un aislamiento contra la
rivalidad competitiva. Al contar con clientes leales a su producto Jogra imponer una barrera
a la entrada de la competencia como se menciond anteriormente. Asi también la

diferenciacion del producto permite a la empresa, ademdas de lo anterior, una demanda

ica con resy asusd as competidares.

Al igual que ¢l liderazgo en costo, la diferenciacion expresa serios riesgos. Cuando el
producto difer iado pr

un alto precio a los consumidores, estos sacrifican ciertas

caracteristicas del producto que ofrece la empresa difer iada y an por guir un

La imitacién del producto se considera

sustituto con ¢! objeto de ahorrar en la compra.

como un riesgo que corre la empresa diferenciada,

La e ia de enf o alta ién consi en isf:

las 1 idades de un
grupo de compradores en particular o un segmento de la linea del producto, buscando la
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isfaccion de este pecializa y optimiza el uso de sus factores productivos

T do a sus petid los cuales b al do pl
1.2.3 La Industria A triz Ind ia Global
Una vez consid das las estr i petitivas, asi como el papel que éstas desempefan
para contrarrestar las cinco fuerzas petitivas, se li lo que se llama *“sector
industrial global”, iderand, que una ind ia es global ! i j

i tecnologi {(u otras) que le permiten competir en mercados nacionales e

internacionales.
De esta forma, histori las principales tr 37 iones mundiales que ha sufrido la

Industria Automotriz son:

1. Cambio en la Prod i6n:

Giro dical en la prod i6 triz debido a que se sustituye el modo de
prod ién ar 1 por la prod i6n en masa o en escala. El cambio se origina en los
E.U.A. dando lugar al irmi del “fordismo’™ (1900-1940).

2. Combi i6n de prod i6n en masa con innovaciones en el producto.
Esta ion s¢ dio principal en Europa con cl objeto de enfrentar
exi los prod nor i os (1950-1960).

3. La ion, y posibl la mas imp . fue la realizada por los
Jjap q j on los bi anteriormente citados, adaptandoles sus

propias ideas, asi como un factor muy singular en cllos ¢l “trabajo en grupo™, situacion

que les permitié crear un producto de alta calidad y de bajo costo (1960...).
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Puede afirmarse que los productores japoneses modificaron la forma internacional de
duci incinal

P pr P 1a d id al introducir un sistema de produccion basado
en el uso i ivo de tecnolégi asi como la apli ion de los princip de la moderna
dmini ion (pl ion estratégica, calidad total, etc.), lo cual fomentdé una mayor

comp.encia  entre las empresas automovilisticas niponas y las nortecamericanas
P

princip siendo

"

estos uitimos superados ya que *“‘los autos japoneses
representaron cerca del 20% del total de la oferta en Estados Unidos durante los 80, a pesar
de que aun estaba en vigor el acuerdo de restriccion de exportaciones™’.

De acuerdo con las afirmaciones anteriores, la Industrin Automotriz en México se ha

convertido en una industria global debido a que posee las sigui i

Dispone de economias de escala en su produccion, situacion que le permite extender su
distribucién mas alldé del mercado i t minimi do costos, adema

de expresar una
fuerte integracién horizontal con otros sectores,

Manifiesta economias de escala en la distribucion. Diversas empresas han optado por

disminuir sus costos en portc i lando pl destinadas a la exportacidén en

lugares estratégicos, es decir, mas cercanos a los lugares de destino de sus prod

oS,

En la Industria Automotriz Terminal (IAT) en México se da tambié¢n la innovacién

de su p SO P ivo y distributivo. Las empresas se precocupan por darle

nueva imag a sus prod asi como de la eficiencia en el uso de

combustible.>*mejoras cn la seguridad y comodidad de los vehiculos a fin de tener mayor
ptacion o do del pabli

PUnger, Kunt., /ndustria Automotriz: México Bajo el Cambio Tecnolégico, Fl, XXVill-2, traduccién de
Martha Elena Venier, p. 42
3¥De acuerdo con las normas de calidad del aire, es necesario ¢l uso de un mejor i

en fos
automotores.

'
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La 1AT en México es uno de los sectores mas estratégicos, itivos y dc efe

¢s para la ia 1, debido a que demanda insumos de diversos

proveedores o scctores. Cada una de las empresas que conforman a la IAT tratan de cumplir

con la estrategia de diferenciacioén del producto en ¢l imbito de la comodidad, seguridad y
eficiencia.

La exportacion de automéviles impulsa la produccién de partes en el mercado nacional
proporcionando una base para estimular la eficiencia sectorial. Asimismo, impulsa a los

proveedores de materiales para que satisf: las d da ificas del sector,

La IAT enfrenta algunas dificultades, como lo es la deficiente calidad de los insumos
nacionales, lo que ha llevado a la necesidad de tener que importarios. Lo 6ptimo seria
contar con productos o insumos nacionales de alta calidad a fin de permitir a las
ensambladoras armar un auto con el 100 por ciento de componentes intemos; sin embargo,
esto no ha sido posible, 10 que ha impulsado su déficit comercial, situacién por la cual el

Estado emitié distintas normas para tratar de que la IAT comprara insumos en ¢! mercado
interno.

Las defici ias se pr bién en el t 1e de dichos i os. Los probl de

la cad: de prod 16 y distribucién -desd

los proveedores hasta las plantas de
ensamble, asi como los puertos de embarque y distribuidores intemos-, debilitan la

eficiencia y eficacia de la 1AT, ¢ impiden las oportunidades para implantar estrategias

les de la administracion, (como la entrega justo a tiempo), incrementando los costos de
las empresas.

Por otra parte, con la integracién comercial de México al mercado norteamericano, se

d
p una

parael S A iz debido a que no existe homologacién en

procedimientos y formatos ad les entre México, Canada y Estados Unidos. Asimismo,

las diferencias en cuanto a calidades del combustible utilizado en cada pais limitan la
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uniformidad de las lineas de produccion, asi como la implementacién de una mayor escala
productiva.

La existencia de estos problemas ocasiona diversos efectos, entre los que destacan:

La Balanza de Pagos de México, acentuando el déficit por la importacion de partes;
e Lento imp en la g ion de

pleo en nuestro pais;
. M fecto multiplicad

sobre los sectores y regiones que en nuestro pais ticnen
relacién con el crecimiento de la IAT en México.

Dichos elementos constituyen la parte dular del analisis del

igui capitulo.
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CONCLUSIONES

® Después de haber analizado las diferentes reestructuraciones que han surgido en el seno

industrial internacional, es posible considerar que la Tercera Revolucién Tecnolégica
C itivas pr en las

actualmente presente, tiecne como motor las V

empresas. Por otra parte, para que un pais logre ob estas v

instrumentar o crear un marco juridico y estructural que permita gestar la Tercera

Revolucion Tecnologica, donde la innovacién y el desarrollo cientifico son los aspectos
que sobresalen.

deben id ¥ tomar en cuenta

= Existen tres estrategias competitivas que las P
para lograr una mayor competitividad: Liderazgo en Costos, Diferenciacién de Producto,

Especializacion o Nicho de Mercado.

lidad del mismo, asi como

Las economias de escala, la di i6n del prod yla

la capacitacién del personal, son elementos relevantes que deben de considerar las

empresas para estar a la vanguardia y alcanzar la competitividad nacional e internacional.

e Dichos elementos son parte de las cinco fuerzas competitivas que deben de tomar en

cuenta las empresas quc conforman cualquicr Sector o Industria: Amenaza de Nuevo
Ingreso, Productos Sustitutos, Clientes o Compradores. Poder de Proveedores o

Vendedores, y Posibles Nuevos Competidores, formnan parte de una Industria Mundial

Global.

e Las principales empresas que conforman a la Industria Automotriz Terminal en México.
itividad, iendo su

han implantado estrategias que permiten elevar su
liderazgo en costos; logrando asi utilidades que han reinvertido para la creacién de nuevas

I do una adaptacién ripida de la nueva tecnologia.

plamas productivas y
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e En cada una de las empresas que conforman la Industria Automotriz Terminal existe una
alta diferenciacién del producto por su disefio, marca y tecnologia, lo cual ha permitido
ofrecer al consumidor una amplia gama de automéviles.

e Las empresas han aplicado las fuerzas genéricas que le permiten a la 1AT (y en general a
la Industria Automotriz) ser considerada como una empresa globalizada, debido a que sus
productos tienen una gran penctracion en mercados internacionales. El comercio en estos
mercados, ultimamente, se ha reforzado como resultade de los acucrdos comerciales

concertados, 10s que han permitido abrir las puertas a esta ind ia en el conti

» Conforme a lo expuesto en ¢l capitulo, puede considerarse que la Industrin Automotriz
Terminal (IAT) ubicada en México esta desenvolviéndose exitosamente dentro de la

globalizacién®™, a pesar de que la Tercera Reestructuracion Industrial no se ha
consolidado en nuestro pais.

Esto cs, en nuestra economia, existen Sectores y Ramas en la que dicha reestructuracion

se encuentra ausente; pero entre las dreas en las que desiaca tal reestructuracién. pueden

c: las tel wni i 1a inforn i ién de los si de prod ion y
la administracién de multiples empresas; sobresaliendo la Industria Automotriz, donde
sc efectia una i inno ion tecnolégica en las plantas ensambladoras, en la

pacitacién del p 1, asi como un intenso interés en la investigacién y desarrollo.
‘"Edward M. Graham, Senior Fellow en el i for i ics de Unidos, afirma:
Deﬁnlmos como lnduslrm global aquella en la que un grupo. de empresas actGan como proveedores de los
Ello i 1i por qQue sus cruzan las fronteras nacionales. A veces
esto ocurte en ¢l marco del comercio lmemnl:mmll' sin embargo. ¢l modo dominante de los negocios
intermacionales se da cuando el o prestan €l servicio (o parte
sustancial de ellos) en los pnis:s que se La dcl il :s buen cj 1o de una industria cada

vez mas globalizada™. Rivas, Mira Fermando A. “Tcoria de la globalizacion y el foro de Cooperacion
Econémica Asia Pacifico™. en Comercio Exterior, vol. 46, num.12, México, diciembre de 1996. p. 958.
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CAPITULO II

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXICO

INTRODUCCION

Como se P enlai d 16

1 del trabajo, este capitulo contiene en primera
instancia un anilisis de la Cadena Productiva de la Industria Automotriz, posteriormente se

1i un alisis del P i de la Industria Automotriz Terminal (1AT) dentro
del crecimi dela i para captar como esta industria, que ¢s una de las
que mejor expresa el cambio vivido por toda la iedad ftado de la es h
vinculacion omi 1 logica y i i 1 que g da con las empresas matrices

ubicadas en los paises desarrollados, se interrelaci y con sus ind ias

idoras y de

A fin de delimitar con mayor rigurosidad el presente estudio, se considerard el

desenvolvimiento de 1a IAT durame el periodo 1988-1994, puesto que es durante estos aflos

4 ind . S
> la ia p!

un fuerte dinamismo tanto en el mercado intemo como en el
plano internacional.

Con el propdsito de sefialar la magnitud ¢ importancia econémica en México de la IAT, se

destacan las empresas de mayor importancia, asi como su participacién en la producciéon y
en las t jes de vehicul

automotores, considi do la prod i lestinad

a
atisfz

tanto la d da interna como la demanda externa.
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Con respecto al mercado interno se presentarin los diversos mecanismos gue inlluyeron
planes  de

favorablemente para ¢l desarrollo de la AT, destacando  los  divers

Autofinanciamiento y el Plan Hoy No Circula de la Cd. de México.

Finalmente, para analizar el comportamiento de la AT en el mercado externo. se considera
la Balanza Comercial de este sector. Se presentan los principales paises destino de sus
exportaciones. asi como los mecanismos que le han permitio a la rama tener mayor
En este scentido, se destacan los acuerdos

participacion con el  mercado internacional.
comerciales. asi como los decretos automotrices emitidos. que son factores que han

estimulado a la industria a fortalecerse y “modcernizarse™.
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2.1 CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
EN MEXICO

2.1.1 Ubicacion de la Industria Automotriz Terminal en México

Contorme a la clasificacion del Instituto Nacional de Geografia e Informatica (INEGI), las
diferentes actividades econdmicas realizadas en nuestro pais, se clasifican en nueve
sectores: Agricultura, Silvicultura y Pesca; Mineria: Industria Manufacturera; Construccion:
Electricidad. Gas y Agua; Comercio. Restaurantes y Hoteles: Transporte, Almacenamiento
y Comunicaciones; Servicios Financieros, Seguros Bicnes Inmuebles y Servicios
Comunales, Sociales y Personales.

Cada uno de estos sectores, por su naturaleza, comprende a las distintas organizaciones
productivas que se¢ desempefian en los sectores primario. secundario y terciario de la

economia, incluyéndose en el Sector Manufacturero la participaciéon de la IAT.

El Sector Manuf: Q se er -a conformado por nueve Divisiones. En la Division IX

se incluye a los Prod Metali Magqg iay Equipo, con 11 Ramas. que van de la 48

a la 58, siendo la Rama 56 la Industria Automotriz Terminal.

Es importante mencionar, que la Rama 57 abarca lo que es la Industria Automotriz de
Autopartes, por lo que al considerarse junto con la Rama 56. constituyen lo que os la

Industria Automotriz en México.

La Industria Automotriz de Autopartes comprende a las empresas que operan y producen
autopartes en México, vendiendo sus productos a la IAT para ser incorporados en la
fabricacién de vehiculos automotores; en tanto, la IAT sc¢ encuentra conformada por jas
empresas que se dedican al ensamblaje final o produccion de vehiculos automotores con

destino al mercado interno e internacional.
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Por otra parte, el Decreto para el Fomento y Modernizacion de la Industria Automotriz

emitido en el afio de 1989, clasitica al vehiculo automotor de la siguiente forma:'

®  Automévil, cs un vehiculo destinado a) transporte de hasta dicz personas.

&  Automovil compacto de uso popular. es un vehiculo con capacidad de transportar

_ hasua cinco pasajeros.

& Camion comercial, ¢s un vehiculo con o sin chasis, destinado para el transporte de
mercancias o de mas de diez personas, ¢on un peso bruto vehicular de hasta 2,727
kg

¢ Cumion ligero, es un vehiculo con o sin chasis, destinado para ¢l transporte de
mercancias o de mas de diez personas. con un peso bruto vehicular de mas de 2,727
Kg.. pero no mayor a 7.272 kg.

.

Camion mediano. es un vehiculo con o sin chasis. destinado para ¢! transporte de
mercancias o de mas de dicz personas, con un peso bruto vehicular de mas de 7.272
kg. pero no mayor a 8.864 kg.

2.1.2 Surgimiento de la Industria Automotriz Terminal en México

La IAT funciona como tal en nuestro pais desde ¢l afto de 1925 con el establecimiento,
primeramente, de la empresa estadounidense Ford Motor Co. y. posteriormente, con la
Nlegada de la General Motors y Chrysler (1935 y 1938, respectivamente), integrindose en la
década de los 40°s. las empresas mexicanas de camiones Trailers de Monterrey y Victor
Patrén, entre otras.

"Industria Nacional de Autoparntes, MEXICO: INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. ano 3. Nam. 7. ene-marzo
1991.
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Durante ¢l periodo que abarca de 1950 a 1970 se incorporaron las siguientes empresas:
Volkswagen, Diesel Nacional. Kenworth Mexicana, Nissun y Renault de México siendo
hasta 1990 cuando entra la empresa alemana Mercedes Benz. la altima empresa extranjera

c¢stablecida en nuestro pais hasta esta fecha. (Ver Cuadro No. 11.1)

Todas las cmpresas sefaladas se dedican a la produccion de vehiculos automotores,
qucdando la distribucion y comercializacidn tanto para ¢l mercado interno como externo. a

cargo de fuer controladas por las propias armadoras.
& F po p
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CUADRO No. Il1.1
EMPIAZAMIENTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXICO

Empre: Ao de [ Origep de inversion | Origen de tec i
Ford Maotor Company | 1925 100% E.U.A. ‘ E. LA
S, . i
General — Motors e 1935 1009 E.U.A. ! E.U.A.
Mixico i
i
Chirysler de Mévico . 1938 99%% E.U. A, 1% ' E.U.A.
i Mexicana .
Trailers  de  AMonterrey | 1946 B 100 % México B Mixico
.. :
i
Veliculos  Automotores | 1946 : Y5% Mléxico 5% i E.UA.
Mexicanos S A.CV. ¥ | ; E.U.A. .
Victor Patron S.A. i 1946 1 100% Mexicana | AMéxico, E.U.A.
H .
Diesel Nacional., S.A. | 1951 100% Mexicana Inglaterra, EU. y
f . Mixico
Kenworth Mexicana S.A. | 1951 599 Mexicana, 41% E.U.A.
(a1 i E.U.A,
i .
Volkswagen de  Mdéxico 1954 i 1002 Alemana N Alemania
S.ACH 1 i "
; i
A de Aurob v i 1959 ‘ 10025 Mexicana . México
S A.C W \ { 1‘
i B
Nissan Mexicana | 1964 100%% Japon N Japdn
S.A.C.V. ' !
Renaule de México, S. A, 1978 ‘ 100% Francia ‘ Francia
C V. ! :
Fdibrica de I 1979 ' 60% Mexicana, 0% E.U.A.
autotransportes : , E.U.A.
AMexicano, S.A.C. V. * K
Mercedes Benz México, ! 1990 100% Alemana Alemania
" .

Ct

LT se

7 5C tasionan en 1990,
sionan ciy 1983, y dejan de producir vehiculos co 1986
ahoracion propin de acucrda can informacion proposcionada por ANDA.
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Como puede observarse en el Cuadro No. .1, la mayor participacion tnno en capital como
en teenologia corresponde a empresas de origen estadounidensce. disponicndo en algunas de

cllas del 100 %6 de su propiedad. .

En este sentido. como se analizo en ¢l Capitulo 1. la historia de 1a Industria Automotriz en
Mexico esta directamente asociada con el desarrollo tecnoldgico de los principales paises
industriales. asi como con la necesidad de iniciar (o impulsar) un desarrollo industrial en

nuestro pais.

to du describir en forma amplia la evolucian de esta industria ¢n nuestro pais,

Con ¢l propo:

za la clasificacion que propone ¢l autor A. Artcaga para el cstudio del Sector

se
Automotriz.? Su propuesta es que la cvolucidon de este sector puede entenderse a través de
tres diferentes nucleos productivos, donde se adoptan métodos de produccion como el

fordismo y ¢l taylorismo (reduccion de tiempos muertos y producciéon en cadena

s tecnolégicos con amplias repercusiones en

principalmentc). pr ind. ademas

la cantidad de  fuerza de trabajo empleada.

El primer nacleo productive comprende el periodo de 1925 a 1964 y se desenvuelve
principalmente en ¢l Distrito Federal, caracterizandose por involucrar una gran fuerza de
trabajo en su proceso productivo, debido a las diversas ctapas que requicre el proceso de
produccion de vehiculos automotores.

El segundo nacleo productivo inicia en el afio de 1965 y termina en 1980, En este periodo

1a IAT incorpora la fundicion de distintas partes del motor. creando la scgmentacion de

tarcas hasta legar al producto final. Arroja como resultado la ampliacion de la capacidad
instalada de las ensambladoras de vehiculos., estableciéndose en los alrededores del D.F.,
principalmente en ¢l Estado de México, Morelos ¥y Puebla, y proporcionando un aumento

on la gencracion de empleos (la existencia de la segmentacion de tareas. asi como un

AN a Arnulto. Reconversion tndustrial v Floxsbilichad ool Trabajo en e badustria Automotriz en Aféxico.
TUSI-1986, NMénico, pp. 160-187
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aumento del mercado interno. generd una mayor demanda de mano de obra). (Ver Cuadro
No. 1L.2).

CUADRO No.I1.2
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO
EXPANSION DE PLANTAS DEL 2do. NUCLEO PRODUCTIVO

ANO EMPRESA TIPO DE PRODUCCION UBICACION
1961 RENAULT MOTORES Y ENSAMBLE CD. SAGUN. HGO
1961 NISSAN MOTORES Y ENSAMBLE CIVAC., MOR.
1964 FORD FUNDICION, MOTORES Y ENSAMBLE CUATITLAN, MEX.
1964 GM FUNDICION Y MOTORES TOLUCA, MEX.
1964 vw FUNDICION Y ENSAMBLE PUEBLA. PUE.
1964 VAM FUNDICION Y MOTORES LERMA, MEX.
1965 CHRYSLER MOTORES Y ENSAMBLE TOLUCA. MEX.

Anovacion FeCnOlUBICA Y CIG3C OBICID €N 3 INGUSITIE AUIGMOLE, henice. b 134

TULNTL. Ancoga Arnulic. |

El tercer nucleo productive de 1a 1AT se inicia 2 partir de 1981, ¥ sc¢ caracteriza por la
introduccion de teenologia de punta, como es la utilizacién de los robots para realizar el
trabajo de ensamblado; asi como la produccion flexible, cuya caracteristica principal es la
de sustituir 1a produccion de una mercancia por otra, situacion que permite desplazar a la
fuerza de trabajo. dando como resultado la mecanizacion del proceso productive. que es

poco generador de empleo en cl sector.

En esta tercera fase. s manifiesta la sepunda ampliacion en la capacidad instalada de esta
industria. ubicandose las nuevas plantas principalmente en ¢l norte del pais (en los cstados
de  Chihuahua, Coahuila, Sonora, Durango y Apguascalientes), con el proposito  de

incursionar en el mercado estadounidense. asi como ¢n los paises que forman la Cuenca del

Pacifico.
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Solo una empresa decidié no moverse geogrificamente, Volkswagen, por lo que la tercera

fase la manifesto anadiendo alta tecnologia a sus instalaciones. (Ver Cuadro No. 11.3).

El cambio de un nicleo a otro, no se dio en forma general para todas las empresas
automotrices, es decir, hubo empresas que no contaron con el capital suficiente para

introducir alta tecnologia a sus procesos productivos. El resultado de este desarrollo

en el

desigual en el scctor provocd un adel 0 de empresas participantes,

permitiendo a las empresas grandes ampliar su participacion en el mercado.

CUADRO No. 11.3
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO
EXPANSION DE PLANTAS 3er. NUCLEO PRODUCTIVO

ANOC | EMPRESA TIPO DE FRODUCCION UBICACION CAPACIDAD e
GEOGRAFICA INSTALADA EXPORTACION
1978 NISSAN MOTORES TOLUCA. MEX. N.D ND.
1981 M MOTORES 5 00 90
1951 GM LENSAMELE 100 60
1981 | CHRYSLER MOTORES 300 5
1981 W MOTORES 300 75
1982 FORD MOTORES 500 “0
1984 NISSAN MOTORES 450 65
1984 NISSAN TROQUELADO E . A N.D ND.
1988 | RENAULT MOTORES GOMEZ I’ALACIL) DGO 350 40
1986 FORD TROQUELADO Y HEKMOSILLO, SON. 140 90
ENSAMBLE

Capacidad Insialada cn nulcs de unidades
NTE:

De esta forma., empresas como General Motors y Chrysler fucron las primeras en dirigir la

produccién de autopartes y de autos hacia ¢l mercado exportador en el afio de 1979.

Por otro lado, una de las mayores evidencias respecto a la aplicacion de las modemas
tecnologias en la Industria Automotriz, lo constituye la empresa Ford, quien en 1986
invinié nuevamente en la creacion de una nueva planta ensambladora de autos en la Cd. de
Hermosillo, Son., 1a cual inicid su operacién en 1988 y es considerada como “la armadora

de mayor calidad en ¢l mundo™. Dicha planta tiene establecido un convenio tecnologico y
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comercial con la empresa Koyo Kogyo de Japon, y dispone ademias de una capacidad

instalada para producir 140,000 unidades anuales.

Es importante destacar que en ¢l afo de 1965, 1a estructura de la produccion a nivel
nacional estaba constituida principalmente por tres grandes empresas: Ford, General Motors

y Chiry'sler. quiences controlaban ¢t 72% de la produccién nacional.
Chirysl trolab: 1 72% de la prod 1

En contraste, para inicios de¢ los 80°s, la estructura de la produccion sufrio cambios
importantes, debido a la fuerte competencia originada por la innovacion tecnoldgica, que
vivieron tanto el mercado mundial como nacional (tercer nicleo productivo). Las empresas
que mayor volumen de participacion tuvicron en el ambito de la produccion en esos afios
fueron VW, Nissan y Ford; las dos primeras empresas mantenian un porcentaje del 63.7%

correspondiendo el 17.7% para Ford.

Asimismo, como sc menciond, otra caracteristica distintiva es que actualmente la 1AT ha
logrado clevados cambios tecnolégicos que le permiten incrementar sus exportaciones’.

reforzando asi los lazos con sus principales paises demandantes.

Entre las causas que han propicindo estos cambios. se encuentra la acelerada apertura de
nuestras fronteras hacia el exterior en los altimos anos. reflejado en los distintos acuerdos
comerciales quc ha concertado nuestro pais: el Acuerdo Trilateral de Libre Comercio. la
firma comercial con el Grupo de los Tres y ¢l Acuerdo Comercial con Chile,

principalmente.

""Las eaponaci de i termi ¥ de las plantas maquiladoras de México a E.U.,
ascendieron a diez mil 500 mllk‘lm:s de dolares en 1995, en vehiculos las ventas fueron de sicte mil 800
milloncs de dalares™. Duran. J. Antonio, Autotips, El Financiero, 31 de julio de 1996,
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encuentra en correspondencia a la

£in relucion a la fucrean de trabajo. su comportamicnto

vigencia de cualquiera de los tres nicleos productivoes mencionados anteriormente. Iin ¢
primer nucleo se manifiesta la aplicacion de una tecnologia intensiva y diversificada de

s durante ¢l proceso productivo

mano de obra. ¢s decir, los obreros realizaban distintas tare:;
no cxistiendo una marcada division del trabajo. En este primer nacleo predomina la mano

de obrua masculina asi como niveles bajos de escolaridad.

En ¢l segundo nicleo. se acentaa la division del trabajo permitiendo la sepmentacion de

tareas. asi como un incremento de la fuerza de trabajo debido a que se realiza la fundicion

de distintas partes del motor incluyendo el ensambilado del vehiculo. precisamente en

este segundo nacleo donde se consolida una mano de obra especializada.

L.a caracteristica principal del tercer nicleo reside en la instalaciéon de nuevas plantas
ensambladoras en cuyos procesos productivos se aplica una alta tecnologia. con el ohjetivo
primordial de incrementar la exportacion de vehiculos. Esto incluye la sustitucion de mano
de obra por robots. principalmente en ¢l proceso de  ensamblado, asi como la

s de produccion flexible. 1o que da lugar 4 una disminucion en

instrumentacion de proc

el uso de mano de obra.

Los aspectos cuantitativos laborales que caracterizaron a los dos primeros nuacleos han sido

sustituidos por la aplicacion de factores cualitativos, debide a que con el actual tercer
nicleo se incrementd el namero  de supervisores en relacion con el de obreros,

de escolaridad.

predominando los empleados especializados con altos nivele

s, coumo resultado de la reestructuracion industrial que caracteriza a este tercer

Asimis
pocleo, las filiales que las empresas automotrices transnacionales tienen en Europa y
n de mancra independicnte, ahora son una compaiia global y para

América noe se man

disenar un vehiculo, por gjemplo. se reunen cjecutivos de esas regiones para analizar las
caracteristicas que deberdan incorporar a la nueva unidad. El disefio ¥ uso de nucva

teenologia requicre ja capacitacion y actualizacion del personal.

w
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En este sentido, debido al elevado nivel de teenologia utilizado en este nacleo y al erado de
especializacion en la realizacion de las funciones laborales. se ha dado un alio desempleo en
esta industria. contribuyendo asi con un elevado poreentaje en ¢l volunmen total de

desempleo originado por la crisis econdomica de la década de los 90°s.

L Inversion Extrunjcra Dirccta (IED) ¥y la Industria Automotriz

Es evidente que la IED ha sido ¢l soporte principal de la Industria Automotriz en México. y
como resultado de las modificaciones rcalizadas en 1989, se experimenta en nuestra

economia una nueva oleada de inversiones.

De manera general, la inversion extranjera permite ciertos beneficios para la estructura
productiva nacional:
=> Facilita el acceso a la innovacion tecnoldgica creada en los paises de origen de la

1ED.

¢! fa de insumos de origen interno.

= GGenera, en algunos casos, un incr enla

=> Permite  la adaptacion de nuevos métodos de produccion. administracion  y
comercializacion los cuales suclen difundirse al resto de fa estructura productiva.

En este sentido, durante las altimas décadas la IED e¢n Méxijco crecio rapidamente gracias a
las medidas de politica cconomica y a la apertura de nuestro pais. concemtrindose

principalmente ¢n ¢l sector manufacturero.

El principal objetivo de )a politica economica instrumentada durante los 80's y principios
de los 90°s, fue la de reducir la inflacion y. dado la insuficiente capacidad de ahorro de la

estructura productiva nacional, promover la 1ED como fuente de financiamienio para el

crecimiento. Para tal fin se implantaron dos mecanismos que permitian controlar la
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inflacion y motivar la inversion extranjera: Tipo de cambio semifijo y tasas de interés reales
altas.

De esta forma, entre 1987 y 1990 los flujos de [ED crecicron on un promedio anual de
2,900 millones de délares, elevandose a mas de 4,000 millones de dolares en 1991, Por lo
que de forma acumulada hasta 1994, 1a 1ED alcanzd 52,713 millones de dolares. citra que
excedio la meta oficial de los 24 mil millones previstos por ¢l Plan Nacional de Desarrollo
1989-1994. (Ver Cuadro No.ll.4)

CUADRO No.Il.4
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO

(Millones de dolares)

ANO NUEVA ENEL ANO SALDO HISTORICO TED
CAcumulada en of perlodo)
3.877.3 20,9303 T0.298.3
3,157 24,087.4 13,455.4
2913.7 27.001.1 2,913.7
3,978.4 31.979.5 7.892.1
9.897.0 41.876.5 17,789.1
8,334.8 50.211.3 26.123.9
15,617.0 65.828.3 41,740.9
10,972.5 76.800.8 52,713.4
6,964.3 83,765.1 59.677.7
cluy e fa invel n en <l Mescada de Valores

. Indicadores E:

OISO, 3 UTIOs NucTos.

En cuanto a su distribucion por Sector, durante los aflos de 1992 a 1995 Ja IED, se asignoé
de la siguientc mancra:
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CUADRO No.11.5
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR

(Porcentge)

SECTOR 1992 1993 1994 1995
Sector Manutactureros 5593 % 54,94 % 52.54 % 50.59 %
Sector Servicios 33.68% 33.87% 36.749% 38.53 %
Sector Comercio General 8.53 % 9.34 % 8.52% 9.36 %o
Otros 1.95 % 1.86 % 1.60 % 1.52%
FUENTE: & [ G0y Fomento Diteccion General de Tnversion fxiranjera

Como se puede observar, el Sector Manufacturero, concentra la mayor proporcion de
inversién cxtranjera directa. En lo que respecta a las dreas mas favorecidas pertenecientes a

este Sector, la Industria Automotriz y la Elccirénica destacaron por la magnitud de la
inversion recibida.

Como se menciond, desde la instalacién de la Industria Automotriz ¢n México, ¢sta se ha
encontrado fuertemente apoyada por la participaciéon de inversion extranjera, situacion

normal debido a que esta industrin ¢s controlada casi en su totalidad por compafiias
internacionales.

De csta forma, las empresas que conforinan la IAT han aprovechado la inversiéon extranjera
que llegd a nuestro pais durante el periodo 1988-1995, utilizindola para modernizar sus

plantas ensambladoras ¢ incrementando principalmente su participacion de exportacion.

Es imponante scfinlar por otra parte, que la inversion extranjera o

bsorbida por ¢l sector
automotriz sigue siendo cn mayor proporcion la estadounidense, seguida por los japoneses

y los alemanes; expresando lo anterior el 6ptimo aprovechamiento que tales inversiones
realizan tanto de los recursos naturales como de los laborales existentes en nuestro pais.

Comeo cjemplo de ello, s tien® que en el periodo 1989-1994 los proyectos de inversion que
) P
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se Hevaron a cabo por japoneses en México fue de 111.5 millones de dolages captados en la

rama automovilistica a través de la empresa Nissan.

2.1.3 Elcmentos del Cluster® Automotriz en México

De acuerdo con ¢l andlisis del primer capitulo. es posible sefalar que la Industria

en México a sufrido los bios dc las reestr 25 ind jales que se

Automotri

hun dado en cste sector a nivel mundial, gracias, en primera instancia, a la presencia de las

cmpresas  tr que parte d¢ la IAT. Como seilala un analisi i

bay 1 cuya ija para exportarse a Estados Unidos es a basc de recursos

naturales, mientras otros son compelitivos por tratarse de productos maduros cuya

gia se ha difi con relativo éxito en la industria mexicana, o bien por ser

productos o partes de prod 3 1ogi dinami en que un namero limitado de

empresas mexicanas y/o ales han logrado niveles
razonables de competitividad. 1] es ¢l caso de las exportaciones de la IAT ubicada en

Meéxico.

Considerando ¢l caso de México, el Cluster Awuomaorriz tiene sus inicios en 1925, cuando se
instala I primera planta ensambladora en la Cd. de México. Aflos mis tarde lu Industria
Automotriz Terminal quedoé conformada como se analizd con la presencia de dos grupos en

<l pais:

+ Mercado Altonso y Fernandez Oscar, “La Estrategia de Inversion Japonesa en México en ¢l Marco del

11 CAN", en Comercio Exterior, vol. 46, nam. 12, l\léxlc“ diciembre dc 1996. p. 1001.

emticnde por cluster al conjunto o bloque de acti que se i con menor o
mayor integracion vertical y/u horizontal y reficjan una red de interdependencia o vinculos eslabonados hacia
atras o hacia adelame a lo Inrbu de la cadena produciiva ¢n lo concerniente a sus flujos de insumo producto™.
lastituto N de Ej de i Lar Co idad dv o Empres A Nafin, i
1995, p. 38,
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e El primer grupo sc cncuentra constituido por fas tres empresas de  capital
e¢stadounidense, quienes a pesar de wener en coman la cercania con su pais de
origen. conservan algunas diferencias importanies entre si. dichas empresas son:
Ford. General Motors y Chrysier.

e El sepundo grupo se encuentra conformado por la empresa japonesa Nissan y la
empresa alemana Volkswagen, las cuales también presentan particularidades
importantes,

Empresas Estadounidenses

General Motors (GM)

Es considerada como la mayor empresa automotriz del mundo. su poderio productivo

pera incl ¢l PNB obtenido por al paises europcos. Es una de las empresas
internacionales que mas tiende a integrarse vertical y horizontalmente, es decir. dicha
organizacién recurre poco al aprovisionamicenio de proveedores cxternos y prefiere obtener

sus componentes de las plantas propias.

Ford

Es la segunda compaiiia en importancia en los Estados Unidos y la mas transnacional de las
empresas estadounidenscs. Esta empresa se ha inclinado por adquirir sus partes o
componcntes de provecdores exégenos a la empresa, sin querer ello decir que deja de
intervenir en dicho mercado, debido a que constantemente conviene con los proveedores las

normas de calidad quc las autopartes deben cc . Es preciso 1ite esta situacion la que

Hlevod a esta empresa automotriz terminal a desarrollar en México ¢l mercado independiente

de autopartes.
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Chrysiler

Es la menor de las tres empresas tra ionales estadounidenses empleadas, en Meéxico.

Dicha empresa tiene como caracteristica particular no realizar fundiciones en nuestro pais.
Empresas Japoncsas.
Nissan

Por su tamafo es considerada como la segunda de las empresas japonesas (en Japon

después de Toyota). Esta empresa es la que mayor insi arg en la at i io

se en la

dc 1a produccion b de 1a microelectronica y de nuevos materiales,

situacién que e ha permitido apropiarse de una parte amplia del mercado interno mexicano.

Empresas Alcmanas.

Volkswagen (VI)

Es la mayor de las empresas alemanas en su propio pais. Productora de un gran volumen de
unidades y la mas transnacional de las empresas de Europa Occeidenmtal. Al igual que Nissan

dispone de una alta demanda en ¢l mercado interno de nuestro pais.

De esta forma, GM, Chrysler » Ford, han intensificado su produceion orientandola a la
exportacion. primordialmente, en tanto que Nissan y VW, como s¢ menciono, han dirigido
su produccion a satisfacer el mercado domeéstico; sin embargo. dicha situaciéon ha venido
cambiando en los altimos afios debido a la contraccion del mercado interno y al fuerte

desarrollo que ha tenido la economia de la llamada Cuenca del Pacifico.
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Estas cinco P doce pl. de bic de dviles en Méxi Sin

embargo, el de mayor rel ia del p o productivo en la IA en los altimos
afios, es la elevada intervencion de la industria terminal en el desarrollo del sector de

autopartes. En este sector lo que se ha venido manifestando ¢s que las empresas terminales

partici con ital en Ja ion de nuevas p de tcs 0 en las ya
blecid en el d i l e i i I, ya que tales empresas han

incrementado la exportacién de sus prod al do i i 1

La imerdependencia que tiene la IAT con la Ind ia A iz de Autopartes, asi como

con las industrias de apoyo, €s tan fuerte que es muy dificil sep los en el andlisis de la

cadena productiva.

Hasta antes de 1982, ]a demanda interna de la IAT se vio favorecida por el gran dinamismo

que p el do i Sin embargo, durante los 80's, la demanda interna

apenas se mantuvo apoyada en politi tanto ditici como en la instrumentacién de

programas ambientales como ¢l “Hoy No Circula™ en la Cd. de México.

La falta de mayor di i del do interno y la recomposicién industrial
internacional, llevaron a una mayor ori ion hacia el do externo; por lo que las
terminales destinaron una parte importante de su produccion hacia el comercio

13

exterior. Con la apertura de la IAT hacia los mercados internacionales se ha marcado la

necesidad de contar con nucvas inversiones en la reestn ion de pl asi comoen la

creacién de otras, en lugares donde los canales de distribucion sean mas accesibles.

ias de partes estan > conj con las

Paralel las

empresas de la IAT, ya que la fuerte inclinacion de la produccidn de las empresas
automovilisticas hacia el exterior, provoca asimismo un desarrollo del sector de autopartes

en nuestra economia de forma acelerada y existente en cuanto a calidad y costos.
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Asimismo, con respecto a la participacion en la IAT de diferentes Sectores y Ramas

econamicas, ¢s importante ionar el at imiento de insumos de Jas llamadas

industrias de apoyo. De esta forma los Scctores o Ramas que d en la prod ion de

automoviles son:

« Industria de la Siderurgia

« Industria Metalica y Metal

« Industria Quimica

« Industria Petroquimica
« Industria de Vidrio

« Industria de Plastico

« Industria de Hule

« Industria Textil

Por 1o que la llamada Cadena de Produccién de la Ind ia A triz se forma de la

siguiente manera:

FIGURA No. 11.1
CADENA PRODUCTIVA DE 1.4 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

INDUSTRIA ENSAMBLE
AUTOMOTRLZ VEMNCLLOS
TERMINAL
ALTOMOVILES.
CAMIONETAS P-UPS
ONES
PROVEEDORES
PARTES DE MOTOR
PARTES ELECTRICAS
PARTES DE WSTA
MOTORES
PARTES Y TRANSMISIONES HIERRC
COMFONENTES £IES ACERO
IERAESTH by’ YAE SELECCION
MATERIALES PRIMARIOS ¥ snoRio MOLDEO
PROCESAMIENTO INICIAL TEXTRES  ENSAMBLE
FIURTL M T AUT IV A AU AR (i ATRI S ]
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En dicha figura se manifiesta que cuando se eleva la demanda tanto interna como externa de
la IAT, provoca inmediatamente que se incremente la demanda de las industrias que
intervienen en el proceso productivo, situacién que explica la imponancia que tiene la IAT
en la economia. (Al respecto ver apanado 2.2.2)

La produccion de la IAT en México, al compararse con otros paises no €s muy alta, pero las
empresas ices pr en Meéxi

han 1 do 1

de produccién al
P vas id do que solo jan un nu ducido de del

Asimi q

las ar

en México destinan una parte importante de su produccion al
mercado exterior, situacién similar a la que se

q a. “1ei

estas

p en pl prod de
P por su sofisticacion té

Cabe i que un el qQue se ha i d

propodsito de elevar la calidad, ha sido

:d

en la Ind ia A iz con el
la entrega justo a tiempo, conocida

gia que ha ad dq4 ineinal

internacionalmente como “just in time™; P pr F ta

1Industria Automotriz de Autopartes.

Las empresas de autopartes que proveen a las plantas ensambladoras de partes o refacciones
deben entregar a tiempo sus pedidos, pero esta situacién en mulliples ocasiones no ha
logrado cumplirse debido a que dependen de otras industrias de apoyo, quienes

general no satisfi puntual los i

o materias primas requeridos por
aquéllas, lo que incrementa de esta manera los costos de estas empresas, impidiéndoles
cumplir sus compromisos con las ensambladoras.

La participacion del Estado en el desarrollo del cluster ha sido muy importante ya que ha

mantenido un alto proteccionismo hacia la IAT y, en general, con todas las empresas que
conforman la Industria Automotriz.
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2.2 INTERRELACION DE LA JAT CON LA ECONOMIA
MEXICANA

2.2.1 Dimension de la IA dentro de la Economia Mexicana

Produccién.- La tendencia de la produccion de l1a Industria Automotriz en los tltimos aios
se ha caracterizado por una disminucion de su dinamismo, ya que sus tasas de erecimiento

en términos reales pasaron de 30% en 1989 a tasas negativas del 12% en 1995,

GRAFICA No.ll. 1
PIB INDUSTRIA MANUFACTURERA /
PIB INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

(Tasa de crecimienio anual)

e i

-15
| ‘\ INDUSTRIA MANUFACTURERA == INDUS TRIA AUTOMOTRIZ l

FUENTE: INEG. Banco de Dajos Electrdnicos,

Como sc observa en la grafica anterior la produccion de la Industria Automotriz ha
mostrado en los Gltimos aflos una declinacién constante, caso similar pucde observarse en la
produccién de la Industria Manufacturera. Ambas industrias en el aflo de 1993 tuvieron una

disminucién en su produccion, ya que obtuvieron tasas de crecimiento negativas provocada
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por la fuerte recesién que afecto a la economia mexicana en ese afio. Logrando recuperarse

en 1994 y volviendo a declinar para 1995 a tasas negativas del 6 y 12%, respectivamente.

A pesar de cllo, la participacién de la produccién de la Industria Automotriz en ¢l PIB

Nacional ha oscilado histéricamente en alrededor del 2% anual.

Lo anterior hace que dicha industria sea una de las mds importantes de nuestra economia,
ya que en conjunto con Alimentos Bebidas y Tabaco, Sustancias Quimicas y Productos
Metilicos, Maquinaria y Equipo, representan casi el 70% del total de la Industria

Manufacturera en México.

GRAFICA No.Il.2
PRODUCCION MANUFACTURERA POR DIVISION
(1994)

Productos mesdlicos,
maquinariay equipo
28%

Metdlica basica

14%
| Industria automotriz

Madera y sus.
productos

Sustancias quimicas
y dertvados del . 17%
petrdlco
21%

FUENTE: INEG, Banco de Datas Elecirdmicas.

isticas de i idad de capital de la

Empleo y Remuneraciones.- Dadas las
Industria Automotriz, su generacién directa de empleo s6lo alcanzo el 11% en promedio

durante 1994 dentro de las Manufacturas y ha experimentado una tendencia decreciente en

los ultimos afios. (Ver Grifica No.IL.3)
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GRAFICA No. I11.3

DISTRIBUCION DEL PERSONAL OCUPADO POR
RAMA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA,
1994

- 23% @Papecl
WM et basicus
-
O 1 - @ Min. no met.
O Teatiles
1104, automotriz
wsex  {OMag.yeq.
- @ Madera
1% o1 O Quimica
% WA BYVT.

Es importante destacar que una vez que la economia supere los efectos de la recesion de
1995/96 ¢s posible que se observe un cfecto positivo sobre las industrias mas relevantes del

pais, siendo una de ellas la Industria Automotriz, ya que tiene una fuerte correlacion con el

ciclo econémico.

GRAFICA No.Il.4
EMPLEO MANUFACTURERO /EMPLEO AUTOMOTRIZ

(Tasa de crecimiento)
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s \

0 P
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p
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—e—EMPLEO 1A —8— EMPLEO INDUSTRIA MANUFACTURERA |

FUENTE: INEGL. Bunco de Datos Electrénicos.
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El efecto de la recuperacion se vera reflejado en los niveles de produccidon y esto en un
incremento del empleo en la Industria Automotriz, manifestandose tanto en las regiones
donde se ubican las principales empresas que conforman a la industria, como en aquéllas

que se ven involucradas indi en la cad

productiva de este Sector.

En cc con el pl las R

Medias de la Industria Automotriz se
encuentran casi 25% por encima del promedio del total de las Manufacturas, sobre todo de
aquellas ramas mas tradici les como Ali

Textiles, Madera y Papel.

CUADRO No. 11.6
REMUNERACIONES POR EMPLEA4DO EN 1A INDUSTRIA MANUFACTURERA

1994
Personal R i R i r
ocupado /1 totales /2 empleado /3
Manufacturas 809.8 33,5403 41.4
Alimentos, bebidas y tabaco 1815 6,438.3 35.5
Textiles y vestido 89.1 2,220.2 24.9
Madera y sus productos 9.8 2109 21.5
Papel, imprentas y edit. 36.2 1,353 37.3
Producios quimicos 151.6 8.413.5 55.5
Minerales no mctilicos 50.2 2,604.2 51.9
Metdlica basica 428 2,304.4 53.9
Maquinaria ¥ equipo 146.3 5.085.8 34.8
Indusiria automotriz 94.5 4,648.7 49.2
.
77 Miles de personas
72 Miliones de NS

73 Miles de NS anuales

FUENTE: GEA. con base ¢n informacitn de INEGL,
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2.2.2 Factores Productivos de ia IAT en México

7 -ias Relaci das®.- La J productiva de la Industria Automotriz en México

abarca practicamente todas las actividades existentes dentro de esta industria, esto es
incluye desde la produccion de Materias Primas, tales como Lamina de Acero. Plastico
Cristal, Metales E ial Partes y Comp de Estr S i Motores;

Sub. bles de M y T isi ylal ia Terminal A iz, que antes
del Armado final, realiza actividades como Estampado, Pintura, entre otras. (Ver Figura
No.IL.2)

FIGURA No.11.2

Cadena Productiva de la Industria Automotriz en México

[ Automotriz Terminal

{Esrampados] [ _chmis ]| ”Trmmn |

SUBENSAMBLES

Estampados
CATUCErins
‘Componentcs
estructurales

COMPONENTES

PARTES

MATERIAS PRIMAS

[(Camina gc acerv revestiaa | [ ptastico 7 Crista [Cobse 7 Bronce ] Aluminio / Acero ]

FTUENTE. Grupo Financicro SERFIN, ~Andliis de Riesgo. Inditiria de Aufopories . en E Indicador Espec
num. 32, Febrero 1997, p.5

* Grupo Financicro SERFIN, “Andlisis de Riesgo: Ind de Aurop ™, en El
32, febrero de 1995, pp. 2-55.
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Ademads, una vez que ¢l vehiculo sale a vemta, existe un fuerte volumen de empresas

Distribuidoras y Talleres de Servicios que 1 1a cad

Como se observa en la Figura No.I1.3, existen 500 empresas de tes, tanto ex

como i 1 asi bi¢n 6 p prod as de oviles, las cuales son
tr i 4 y 8 prod de i conformadas por empresas, tanto
i ] como i \! Tambié i 1,080 empresas encargadas de la
distribucién de vehicul y. por ulti se los Tall de Servicio,
! das del imi de los mi Lo que hace que esta industria sea una de las
de yor efecto ltiplicador sobre i

FIGURA No. I1.3

CADENA PRODUCTIVA No. EMPRESAS EN MEXICO

Autoparnes Autos Desiribuidores Tateres

- -
S

/\\

Camiones.

Bnhauina Awsommers Cromepio Nervicon
Hetumee sunses

O Ry a—
FUENTE: Gm;-- Financicro SERFIN, ~Andlisis de Mieigo. Indusirta de Autoparies . €n
E Indicador Especial, num, 32, Febrero 1997, p.2.

Este hecho se refleja en la Estructura de Insumos utilizados por la IAT proveniente de la
Matriz. Insumo-Producto de México, la cual reflejn el alto impacto que se tienc sobre 1a
Industria de Autopartes, ¢l Comercio, Industria de Hierro y Acero, Plastico y Hules, entre

otros.
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CUADRO No. 11.7

ESTRUCTURA DE LOS INSUMOS UTILIZADOS POR LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

SECTORES PORCENTAIJE
Yo
Carvocerias y partes automotrices 533
Comercio 10.8
Industrias basicas hierro y acero 6.8
Transpore 34
Productos de hule 2.6
Servicios profesionales 2.4
Otros productos metdlicos 2.3
Induserins bisicas metales no ferrosos 2.0
Restaurantes y hoicles 1.8
Servicios financicros 1.6
Otros servicios 15
Imprentas y editoriales 1.5
Electricidad, gas y agua 1.1
Otros equipos y aparatos eléctricos 1.0

Fuente: GEA con basc en informacion de CIESA

Tipo de Empresa.- Con base en las caracteristicas de los productos, componentes y
subcomponentes que conforman un automdvil como producto final, las empresas
interrelacionadas con la IAT de forma directa se pueden agrupar en: Productores de
Carrocerias, Motores y Partes, Transmisiones, Suspensiones, Frenos, Sistema Eléctrico y
Otras Partes, como se ilustra en el Cuadro No.11.8.

Es importante seilalar, sin embargo, que existen empresas cuya produccién es muy
diversificada, reflejo de profundas diferencias en cuanto a tamafo, tecnologia y
organizacion, 1o que hace que la produccién y la estructura de este scctor sea muy

heterogénca y altamente concentrada.
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CUADRO No.IL.8

IAT EN MEXICO
PRINCIPALES PRODUCTOS Y EMPRESAS INTERRELACIONADAS
[Sh de Princip p y Prireinal
autopartes productos b al i
. Para autobuses urbanos de pasajeros, y [Ci de Toluca, C:
semiremolques, volico de cals ablcria, para | Preconstruidas, Eurscar, Grupo
Carrocerias {sutobuses forancos de pasajeros, para camionetas  {ladustrisl CASA, Grupo Procza.
o de casga dc caja ablorts y cerrads pars camiones | Hldromex y Fruchauf.
de carga de y .
- Motores 4.6 y 8 cillndros, Cabezas de aluminio.  [Renault, Cummins, Oshimex. Fard,
Motores y monoblocks, clgtciales, pistones, anillos para Nissan, VW, GM. Detrolt
sus partes pistones, arbal do levas. Dicscl-Allison, Perkina, Nemak
Cifunsa, Moresa, Sealed Power,
Autoprecisa Arboméx. Vehiculos y
(Componentes.
[Collarines, crucetas, discos para embragues, cjes | Tremee, Ejes Tractivos, Eaton,
Sistema de  [de taccion, Nechas de cardan, plaos de embrague | Dirona, Borg & Beck, Cardancs,
Transmision . |y rsnsmisiones. Transmisiones y Embragucs de
Equipo Pesado.

Sistema de

Amoniguadores, baras de torsion, cjes, muclles,

Aralmex, Rassini, Gabricl, Muctles

Y

Suspensién - |gomas y soportes pars suspension, resortes y hojas  {Himex, Hendrikson.

pars muelles. .
Sistema de Balatay, rotores, cilindros, Frenos y Grupo Tcbo,
Frenos masas do tambor, sistemas de frenos de discoy de [Industrias Vortee.

potencia.

marchas, Arcomex, Asalex, Bujlas

Sistema para motor de que, arneses para Champion,
Eléctrico bujlas, cablcs pars bujlas, bobinas dc Robert Baschy Axs

bujtas, condensadores, distribuidores, motores 'Y azaqui

para limpiadores, platinos, reguladares de voltae,

faros y luces, -

Asicntos, bastidores, paries togucladas y Kelsey Hayes, Productos de
Otras estampadas, rincs de acero, sines de aluminlo, Scguridad, Cisa México, Autoizu,
partes tanques para combustible, radiadores, panc! pars Keiper, Kenfab, Mex-Par, Electro

Optica. Equipo Automotriz Hemex.
iesgo: Induatria Je Auioparie. LT Tndicador Lape.
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Asi, por un lado existen empresas altamente competitivas, que tienen capital y teenologia
en asociacion con el extranjero: producen elementos de gran complejidad técnica, alto valor
agregado y con importantes economias de escala, tales como componentes de motor,
ién de combustible, encendido, frenos,

transmisiones, tren de fuerza, si de alim
son las empresas, que realizan las inversiones

direccion y susy ion. En cc

mas cuantiosas. Ejemplo de ellas se encuentran:

o Forjas Spicer
* Autometales
e Autoprecisa
e Cardanes

s  Arcomex

*  Arelex

e Rassini

e Cifunsa, entre otras.

En contraste existen empresas menos competitivas cuya caracteristica es que en su mayoria

se componen de capital nacional, estos se pueden observar también en el cuadro

anteriormente citado.

Principales Materias Primas.- Las matcrias primas empleadas en la IAT son muy

diversificadas, ya que varian dependiendo del tipo de sistema y productos que se
consideren, es por cllo que esta industria €s un importante factor de arrastre de otras
industrias. En el cuadro No.11.9 se mencionan las principales materias primas empleadas en

cada sistema de autopartes.
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Tipo de Tecnologia.- En el cuadro siguiente, s¢ presenta a los principales proveedores de

tecnologia de las empresas de autopartes, donde predominan las empresas extranjeras como

las principales proveedoras ¢ innovadoras de tecnologia de punta. (Ver Cuadro No.11.10 )

CUADRO No. II. 10

SOCIOS O PROVEEDORES EXTRANJEROS DE TECNOLOGIA POR

PRODUCTO Y EMPRESA

Productos

Empresas

Socio o proveedor extranjero
de tecnologia

Anitlos de piston

Scalcd Power de Mexico
[Auwtoprecisa

Scaled Power
Perfect Circle

Bombas dc agua/gasoling AGug Mcxicana ATsugT
Bocar Pierburg
Buins Bujias Champion

Bujias Mcxicanas

Soporics para Mator

Federal Mogul

Federal Mogul Inicmanonal
JPY Industries

misas para motor TF Vicior Vicior 7 Dana
Fistoncs Morcsa Mnhle
Rodiadores Mo Par Modine

Dina Rockwell Nacional
{Dinora)

Tremec. Ejes 1 eactivos. Eaton.
Ditona. Borg & Beck. Cardanes,
Transmisiones y Embragues de
Equipo Pesado

Clutches Tmplementos TnicsRacIoRales Tuk
Juntas Universaies Cardanss Dana
Transmistones Automaticas Tremec
TSP Frenos y Mccanismo. Grupo Tebo.
Transmisiones Manuales TARSEE Tana
Amortiguadores AraTmex %_uu‘l:
Gabricl de México Maremont Corp
Mctaiss A OSmih
Chasis Automanufaciuras Budd
Headix de México Allicd Corp
Tebo Altred Teves
Nuclics Rassint NHR
Suspensioncs SuspenIiones AUTOMONICEs Tiowch TIohcinburg
Tebo TRW
Rincs de acero/aluminio

Wchey Hayes de Mexico
1ASA

Relscy Hayes

Cuerpo del auto

Tndustiin Auiomotniz. S A.
Mctalsa

Tha iud C Clearing,
A Smith

Pemsa G M (Fitsher)
Encendedores de motor, AGtomagneio Robert Bosch
alternadores 3 reguladores 1EA.S A Magneto Marclli

Acumuladores

Acumuladores Mexicanos
Roberto Dicner
Monterrey Cluoride

Exide inlemational
Richardson Co.
Enide International

Luces y faros
Arneses

Tieciro Op!

Racapel

Tucila
Packard Electric

TUENTLL Grups Fimanciers SEREIN, T Anmiivs o Fore kir Jrmfenivied che Autipeortes - en 01 It ator

ITccial, muim. 32, Iebrera
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Distribucion Regional.- Las empresas que conforman tanto a la Industria de Autopartes

como a la Industria Terminal, se ran al

e co adas a nivel regional (Ver
Figura Na.ll.4), ya que mas de dos tereeras partes de las unidades econdmicas se localizan
cn los corredores que conforman, en primer plano, tos Estados de México, Pucbla, Morelos,
Hidalgo, Querétaro, Tlaxeala, San Luis Potosi, Nuevo Ledn. Coahuila y ¢l Distrito Federal

¥y en segundo plano, los Estados de Aguascalientes, Jalisco, Sonora y Chihuahua,

FIGURA No.11.4
DISTRIBUCION REGIONAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

R R

el Trabago ver da Industrus
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Asimismo, las industrias de materias primas se encucntran locatizadas en zonas cercanas a
las empresas que conforman a la 1AT, es decir, en los principales corredores industriales.

(Ver Figura Neo.11.5)

FIGURA No.l1L.5
UBICACION DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS ABASTECEDORAS DE
MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

o : .
Industrias de Hierro
- Industrins Productos o

Py AT [

S - VA
dicion, Mexico, 1093,

Fanqucta Garsta Oe Nranda, Siever Aoy de i Republica Afesicard, cdional Porm

u
PP 143-146
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223 C port iento de o Prod ion de la IAT en México

Prod, idrn de A ivile Durante ¢l periodo de 1988-1994, ¢l comportamiento de la
prod ion de t ! auto es para ¢! mercado interno fue muy dindamica como
resultado de una eco ia que ba solidez y imij Pr fo una

desaceleracion para el aflo de 1995, consecuencia derivada de la crisis econdmica presente

en el pais.

La IAT, al igual que otras industrias, s¢ mantuvo adherida al Pacto de Estabilidad
M blecido en diciembre de 1987, per iendo estiticos los precios de los

E

vehiculos, situacion que permitié el incremento de las ventas internas.

Asimi otro i que p i de la d da interna fueron los
Planes de Autofi iami de vehicul blecidos por varias empresas, asi como las
estrategias de caracter bi I H das al iniciar el periodo 1988-1994, c&mo cl
*“Plan Hoy No Circula”, cuyo propésito fue i ar los indi de i ionen la Cd.
de México.

Con relaciéon a los Planes de Autofi iami isticron diversas modalidades

establecidas por las Agencias Distribuidoras y las Armadoras, asi como Sistemas de

o y Arrcndami Financicro que P 1 el Edi al cc

vchicular.

Las agencias o distribuidoras venden directamente del fabricante a los consumidores,

utili do fr édito t io para fi iar la pra de las idades en

hibi

d d i otro crédito bancario para que cl cliente sea

iGn y
financiado por un banco dentro de una linea ya establecida para este tipo de negocios (Plan

Auto, Su Auto, cntre otros).
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iento, estos se constituidos por

En a los Si de Autofi
empresas privadas que forman fondos con las cuotas que aportan sus clientes potenciales.

Esos fondos son destinados a Ia compra de automéviles, los cuales son sorteados o

subastados entre los miembros del grupo de manera periddica. Los automoviles son

adquiridos de las agencias o distribuidoras de autos nuevos.

Por lo que corresponde a las Arrendadoras, estas empresas establecen contratos con sus
clientes por el uso de un determinado activo fijo, en este caso automéviles, a cambio de
pagos que normalmente se hacen en la forma de rentas. Al cabo del periodo del contrato, en
dami Fi i puede adquirirse definiti el bien pag: un

el caso del A
valor de compra final simbélico (aproximadamente el 2% del valor del activo fijo).

Las alternativas de f iami 12 p das anteriormente, lograron que la
d da de vehicul es se incr ial el periodo de
i tuvieron un fuerte éxito, debido a la aplicacion de una politica

dio. Estos
econémica encaminada a controlar la inflacién, asi como al establecimiento de un tipo de

cambio controjado, lo cual permitié una mayor disponibilidad de crédito con bajas tasas de
interés en México.
En cuanto al Plan “*Hoy No Circula™, aunque éste sélo es aplicable a la Cd. de México y a

las zonas conurbadas, ha tenido un efecto significativo para la IAT, debido al fuerte

incremento en Ja demanda de vechiculos que se dio en estas dreas, segun pude inferirse de Ia

informacién presentada en el Cuadro No.IL11.

CUADRO No.I1.11
VEHICULOS REGISTRADOS EN LA REPUBLICA MEXICANA
(1990/1995)
LUGAR TOTAL TOTAL rasa de crecimicnto
1990, 1995 199871990
REPUBLICA MEXICANA 9,882,492 12.378.168 25%
DISTRITO FEDERAL 2.260.126 2.608.500 15%
ESTADO DE MEXICO 916,107 2.216.617 142%

FUELNIE: INEGI, Anuano Lstadistico del Estado de Mexico, 1996,
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El programa anticontaminante se aplicé en el D.F. y zonas conurbadas debido a la alta
concentracién de gases téxicos. Asi pues, al iniciar la operacién de este programa, la
sociedad buscé ln mancra de no tener que privarse de su auto un dia, considerando los
diversos esquemas de financiamiento que le penmitiera obtener otro automdévil. Diversos
analistas opinan que la implementacién de dicho plan no ha logrado disminuir los indices
de contaminacién previstos y que segan pucde observarse en ¢l cuadro anterior, ha

contribuido al crecimiento de vehiculos en circulacién en la Zona Metropolitana del D.F.

De esta forma, segun pucde verse en la Grifica No.IL5 y el Cuadro No.l1.12, la producciéon
de automéviles en ¢l periodo de estudio, aunque tuvo tasas decrecientes, mantuvo un nivel
que terminé por dinamizar al conjunto de la economia. (Excepcidon de 1995, ano de inicio
de la crisis).

GRAFICA No. IL S
PRODUCCION DE AUTOMOVILES EN MEXICO

(Unidades)
- 1,200,000 S———,
1,000,000
800,000 —
600,000 ] —]

UNIDADES

400,000
200,000
o

1990 1991 1992 1993 1994 1995

3 PRODUCCION -——TAC * I

e —

* Tasa Anuat de Crecimicnio
FUENTE: Asuciacion Mexicana de Ia Industris Automoiz, Varios Nismeros.

De acuerdo con esta tendencia, la tasa media anual de crecimicnto en la IAT entre 1988-

1994 fue del 8.9 %. manifestindose durante todo ¢l periodo un aumento acumulado de

81.6% en la produccién. Estos indices estuvicron en gran parte determinados por una

politica cconémica orientada a incentivar el mercado interno, asi como a instrumentar

acuerdos internacionales que se redituaron en un aumento de la demanda externa.
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La participacion que las distintas armadoras han tenido en la generacién de la produccion
no fue constante, sin embargo, puede decirse que Chrysler es la empresa que produjo un
mayor nimero de unidades, representando el 23% del total del promedio en el periodo
1988/94, seguida por Ford con ¢l 22%, VW el 19% y General Motors y Nissan 18%

respectivamente (Ver Grafica No. 11.6).

CUADRO No.I1.12
PRODUCCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL POR EMPRESA
(1988-1995)

Unidudes)
W] CHRYSLER FORD GENERALAIOTORS NISSAN VOLKSWAGEN

130,478 128,753 84,055 102,506 59,413
161,572 126,271 112,716 120,690 107,981
167,453 170,494 136,086 136,462 193,196 ‘
194,121 222,823 192,514 142,824 208,901 ‘
234,797 257,200 198,132 172,562 188,488
228,428 209,359 192,279 185,922 238,992
248,516 243,349 161,099 193,591 256,317 !
208,578 227,354 198,823 106,794 191,438

FULNTL: Asociacion Mexicana de 1a Indusing Aulaniotsiz, varios Numeros.

GRAFICA No. 1.6
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION AUTOMOTRIZ POR EMPRESA
DURANTE 1988 A 1994

“Mm t
18%% i
H
CHRYSLER
23%
YW

19% FORD
22% i
FUENTE: Eluboracion propia cn basc a de !

de ia Industria Automotriz
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Debe mencionarse que la empresa VW se coloco en tercer fugar en cuanto a volumen de
produccion, por arriba de GM, gracias a la ampliacién de la demanda por sus vehiculos

considerados como populares, como son ¢l Sedan, Golf y Jetta en sus diferentes

p i el primero por su gran demanda y bajo costo.

Las empresas General Motors y Nissan ocuparoen el Gltimo lugar en la participacién de la
produccion durante €l periodo de estudio, no obstante ser GM la armadora de mayor

fortaleza financiera en el mundo y de disponer de una linea de lujo y de una amplia
variedad en sus modelos. La da de sus vet 1

»s de GM se encuentra por abajo de la

VW y la Chrysler, debido a que los os de estas ualti P motores de 4

Cilindros y no de 6 Cilindros, como es el caso de la mayoria de los productos de 1a General
Motors.

Comparando los niveles de produccién alcanzados durante 1982-1988 con los generados

entre 1988-1994, la produccion de automéviles sc incrementd en 37.6%; en tanto que los
camiones pr on un cr

del 51%. Durante el altimo periodo la produccion
total acumulada de automéviles fue de 4,184,640 unidades contra 1,579,631 generada entre
1982/88. En lo que r

P al > de i los resultados fueron de 1,479,001
contra 754,988 unidades, respectivamente.

Realizando una breve comparacién de la produccion por empresa, durante 1988, 1994 y
1995 se puede observar en la Grifica No.1l.7, que la empresa VW en 1988 tuvo una oferta
por debajo de las cien mil unidades, cifra superada por las demas empresas; pero para 1994
logra incrementar su produccién en mas del 100%, gracias a la gran demanda interna de sus
automaoviles. En 1995 con la crisis cconémica, las empresas en general con excepcion de
GM, quicn logrd defenderse incrementando su produccion en 23%, con respecto a 1994, se

vieron afectadas fucrtemente en sus niveles de produccion.

: oeet
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GRAFICA No. 11.7

COMPARACION DE I.A PRODUCCION POR EMPRESA ;
DURANTE 1988, 1994 Y [995 !
(Unidades)

[—

FUENTE: E1aboracion propia cn basc a Inlonmacion de Asociacion
Mexicana de ta Industria Aulomotriz.

Ventas.- En relacién a las ventas de automdviles y camiones’, en términos generales estas
experimentaron incrementos constanies; con excepcion de los afios 1993 y 1995, debido a
la desaceleracién de la economia, situacién que tendié a manifestarse en una disminucion
de 1a liquidez y por tanto del crédito, provocando una ligera caida en la venta de vehiculos,
ya que de 1,093,881 unidades realizadas en 1992 se movié a 1,080,654 unidades vendidas
en 1993 y para 1995 solamente se colocaron en ¢l mercado nacional 966,019 unidades. (Ver
Grafica No. I11.8),

7 Las ventas nacionales incluyen i
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GRAFICA No. 11.8

VENTAS TOTALES DE AUTOMOVILES EN MEXICO
(Untdaddes)

A _
| 1,200,000.00
1,000,000.00
@ 800.000.00
<
E 600,600.00
£ 40000000

200,000.00 |

0.00

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

g —VGLUMEN —e=~TAC |

* TAC, Tasa Anunl de Crecimicnto

FUENTE: Elaboracion propia en base a inf de

de la Indusiria Automoteiz.

Segun puede observarse en la grafica anterior, en ¢l afio 1993 la caida de las ventas de
automadéviles no es significativa, y para el afio de 1994 la demanda se reactivé debido a la
prolongacién de la politica econémica (principalmente sobreendeudamiento financicro y el
sostenimiento de una politica de sobrevaluacién del peso). Caso contrario fuc 1995, debido
a la crisis desde diciembre de 1994, observindose una fuerte declinacion en las ventas de

automdoviles que no pudo ser compensada con el dinamismo de las exportaciones.
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CUADRO No.11.13
CLASIFICACION VEHICULAR DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

PLARES | MEROPO e v o~ ENE L QI s v T I
Sedan Passat 300 ZX
Golr Maxima 240 SX
Tsuru Corsar Cadillac Mustang
Hikari Cavalier Century Thunderbird
Samurai Celebrity Corvette Magnum K
Semura Cutlas Oldsmobile Viper
Chevi Dant k Cougar Spirit RT
Derby Shadow Gran Marquis z-24
Volare k Lincoln Tsuru GSR-2000
Topaz Taurus Golf GT1
Spirit Concord Phantoom
Neon imperial tntrepid
‘Tsubame Lebaron Eurosport
Escort New Yorker Firebird Tronsam
Mystique Sable
Regal
Infiniti
Bonneville sse
FUENTE: AMIA, Golciin 337, Lnefo 1994,

Por otro lado, cn cuanto a la distribucion de las ventas por tipo de automdvil, tomando en
cuenta la clasificacién de la misma industria (Ver Cuadro No. 11.13), se puedo observar que
{os automoéviles populares fueron los de mayor venta en ¢l mercado interno, gracias a la
demanda y preferencia por parte de los consumidores. Estos representan ¢l 60 % del total en

1994 en comparacion de 52% en 1988. (Ver Grifica No.11.9)

GRAFICA No. I1.9
VENTA DE AUTOMOVILES POR CATEGORIA

(Unidades}
250000¢ @ POPULARES
WCOMPACTOS
200000} ®DE LUJO
QDEPORTIVO
1s0000{ OIMPORTADOS
100000
60000)
ol
1988 1989 1990 199t 1992 1993 1984
FUENTE: Propis en base a de

Mexicana de Ia Indusiria Aulomotriz, vanos mimeros.
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GRAFICA No. I1.10
DISTRIBUCION DE LAS VENTAS TOTALES DE AUTOMOTORES EN MEXICO

(1988/1994)
EXPORTACION

FUENTE: Elaboracion propia en base u i de iuci i dela
Industriu Automoiriz, varios nimeros,

En cuanto a la distribucién de las ventas totales como se aprecia en Ja grifica anterior, las
ventas internas representaron el 60.0% en el periodo de estudio, las exportaciones ¢l 38.0%

y las importaciones el 2%.

GRAFICA No Il 11

VENTAS DE AUTOMOVILES EN MEXICO
(Mifes de Unidades)

©00000p T EXPORTACIONES
500000} PORTACIONES
400000}

anooo0o}
200000

1000090

1988 1989 1950 1991 1992 1993 1994

FUENTE: Elaboracion propia en base u de
de In Industria AUlOMONiZ, varios numeras.

La tendencia en ¢l crecimiento de las exportaciones ha sido una gran constante como se
aprecia en la Grifica No.{1.11, y de hecho éstas pasan de s6lo 33% cn 1988 a 46% del total
de ventas en 1994, Desde luego, la razén de lo anterior s¢ encucntra determinada por la

estructura que guarda ¢l comercio exicrior ya que, como se¢ dijo en ¢l Capitulo I, las
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empresas automotrices que en los tltimos afios se han ubicado en México. lo han hecho con
dial, principalme en

el propésito dec tener una mayor competitividad en el mercado

lo que se refiere a los paiscs que forman la Cuenca del Pacifico y Nortcameérica.

En lo que se refiere a la participacion por empresa en el mercado internacional, debe
destacarse el papel desempefado por la VW debido a que tuvo una participacién promedio
del 25%, seguida por la armadora Nissan, quien participé con 22% del total de las
. importaciones en el periodo 1988/94, La participacion de Chrysler, General Motors y Ford,
f;xc de 19% para la primera y 17% para las dos altimas. Debe mencionarse, por otro lado,

que estas empresas también tuvieron incrementos en sus ventas internas de vehiculos

importados.

Por otra parte, las ventas de vehiculos importados se han incrementado notablemente. En
1991 se vendieron en el mercado 9,371 unidades y para 1994 fueron 56,432, presentando

una elevacion de 189%. No asi para 1995, ya que las ventas disminuyeron ¢n 70% con
Itado de la cc ion del mercado interno. El Estado ha

respecto al afio anterior, r
intentado disminuir los efectos de la crisis econémica en la Industria Automotriz, como por

ejemplo con la eliminacion en forma temporal, del Impuesto sobre Autos Nuevos, lo cual
ha permitido un poco dec facilidad para la adquisicién de vehiculos nacionales y de

importacion.

En este rubro, las empresas con mayor participacion son las tres grandes norteamericanas,
destacando Ford y la de menor participacion es la japonesa Nissan. Asi también, la empresa
que observo un incremento importante durante ¢l periodo de estudio, fue la VW, ya que en

1991 solo vendié 60 unidades importadas y en 1994 vendio 2,794, (Ver Graifica No. IL.12).
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GRAFICA No. I1.12
VENTA DE AUTOMOVILES IMPORTADOS POR EMPRESA

(L Inddiades)

30000

23,000

20,000

\/NIDADES
g

¥0.600

FORD G\ NISSAN rw

MIYSI  @I1992  O1993 01999 WIS I

FULNTE: Eluborasion propiu en base a infi ion de i i de la
Automotriz, varios agmeras,

Realizando una breve comparacion entre el periodo 1982-1988 y cl periodo 1988-1994 se

deduce lo siguiente:

¢ Las ventas nacionales totales durante ¢l ultimo periode sumaron 3,556,836" unidades
vendidas, 94% superior respecto a los 1,830,083 vehiculos vendidos durante la etapa

dec 1982-1988.

e Los autos populares fueron los que presentaron casi el doble de crecimiento, ya que
las 1,288,198 unidades representaron mas del 87% de las 686,389 vendidas durante
¢l periodo 1982-1988, siguiéndoles en orden de importancia los autos compactos, los

cuales se incrementaron de 340,318 a 742,598 unidades, ¢sto en mas del doble.

embre de 1988 a Noviembre de

*La suma comprende de Diciembre de 1981 a Noviembre de 1988 y de Di
1994,
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¢ Las ventas de los autos de lujo al igual que los deportivos, no se comportaron como
s¢ esperaba. Los automdviles de lujo pasaron de 104,423 a 135.461 unidades
vendidas entre 10s periodos mencionados, mientras que Jos deporntivos presentaron
una ligera baja de 38,353 a 22,225,

.

Finalmente, los automdviles de importacién iniciaron su venta en 1990. generando

para <l periodo de estudio un total de 66,849 unidades., en tanto que el

comportamiento de las ventas de camiones. donde se inciuyen autobuses integrales,

tractocamiones y camiones. se incrementaron en 50.8% con respecto al periodo

anterior.

2.2.4 Comercio Exterior de la IAT

Bal Ci cial de la Ind, ia A

iz.- La fuerte reestructuracion que ha
experimentado la 1A en México en la ultima década, no se ha reflejado, en una igual
reestructuracion cn las empresas que integran su “Cluster”, por o que durante el periodo de
estudio, 1a Balanza Comercial de la ind ia en su cc

reflejoé una fuerte tendencia

deficitaria, provocada directamente por la Industria Automotriz de Autopartes (1AA), la

cual conservo un alto contenido de insumos importados en sus productos.

El control del Tipo de Cambio Peso/Délar en ¢l periodo 1988/94 fue un factor decisivo en
el déficit de la Industria Automotriz, ya que estimulé la adquisicion de bienes ¢ insumos
importados por pare de las empresas de autopartes, supcrando durante todo el periodo a las
Exportaciones generadas por la Industria Automotriz. Para ¢l afio de 1995, s¢ invierten los
papeles. las Importaciones inician una declinacién, provocado por la elevacion del tipo de

cambio y las Exportaciones responden favorab ente, principal las de la 1AT. (Ver
Grifica No. 11.13)
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GRAFICA No. I1.13

BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
(Miles de distares)
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FUENTE: Base de Datos de INEGI.

La falia de integracién econdémica por ¢l lado de las autopartes, llevé a que mientras en
1988 sc generd un déficit de solo 1.1 miles de mitlones de dls., en 1994 el déficit alcanzd
4.9 miles de millones de dls., mas de cuatro veces que al inicio del periodo de estudio. Esto
es, el alto crecimiento exportador de la IAT no se tradujo en un efecto ditusor sobre la
economia interna. sino que se sustentd en la misma tendencia que traia desde afios atras, en

1a compra de insumos y partes del exterior.

En cl rubro de las importaciones de la IAA, como se observa en el Cuadro 11,14, el material
de ensamble para automdviles representd en promedio el 80% del total, el resto lo

conforman las refacciones para automdéviles y camiones.

Las Exportaciones de la IAA también se incrementaron en forma importante, mostrando un

crecimiento porcentual de 115% durante el periodo de 1988-1994, siendo los motores para
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automoviles los de mayor demanda en ¢l exterior, sin embargo, dicho incremento no fue

capaz de cubrir de manera suficiente las divisas requeridas por sus importaciones.

£n la Griafica No.Il.14, s¢ presenta los volumenes que observaron las Importaciones sobre
las Exportaciones de la IAA durante el periodo de estudio, haciéndose evidente que éstos
representan en promedio menos del 50%% de los ingresos que obtiene la IAA por sus ventas

al exterior al final del periodo 1988-1994,

GRAFICA No.II. 14
BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE AUTOPARTES

(AMiles de mullones de dolares)

10000
WEXPORTACIONES
eooo OIMPORTACIONES
8000 o
4000
2000

1988 1988 1990 1991 1992 1993 1994

FULNTE. Elaborscion propia son dates proporcionados por AMIA, varios nimeros.

El deterioro en la Balanza Comercial de la IAA aumentd no obstante que en ¢l Decreto
Automotriz de 1989 (Cap. 111, art. 7), se establecia la necesidad de incorporar por lo menos
el 36% de autopartes nacionales en la produccion de vehiculos, sin embargo, y dado que las
plantas armadoras de vehiculos sélo cumplieron con 25% de integracion nacional, no pudo

impedirse que dicho délicit se acentuara en las proporciones ya sefaladas.
Por otra parte y en contraste, la Balanza Comercial de la IAT fue superavitaria al superar las
Exportaciones a las Importaciones, (Ver Cuadro No.ll.15 y Grifica No.ll.15). De esta

forma, micntras que en 1988 las Exportaciones registraron un monto de 1.5 miles de
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millones de dls, durante 1994 llegaron a 5.9 miles de millones de dls., lo que representd un

incremento de mis de 300% en ¢l periodo. La tendencia se acentud mas durante la crisis

ccondmica de 1995, llegando ¢l superivit a poco mis de 8 mil millones de dis.
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CUADRO No.1L.14

BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE AUTOPARTES
(MILES DE DOLARES)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

N e

MOTORES PARA AUTOMOVILES

S I3 LS L9, 18
PARTES SUELTASPARA AUTONOVILES .~ 484" 397 . a2 : 2,107
TOTAL EXPORTACIONES T L

TERIAL DEENSAMBLEPARA AUTOMOVILES .- 2354 . 2978 - - SR RS

[REFACCIONES PARA AUTOMOVILES Y CAMIONES - 5560 137 ‘1,9ilJ
TOTAL IMPORTACIONES 29003618 4ed 6N T35 T8I6  4TM

SALIO S I I e |

FLENTE: BASE DE DATOS DE IVEGL
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CUADRO No.IL1S

BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

(DOLARES)

1988 1989 1990 991 1992 1993 1994
AUTdMOVlLES PARAEL TRANSPORTEDEPERSONA  [416,16) 1,641,864 2491493 3360568 - 3378022 4250649 5,076,332
AUTOMOVH.ES PARA EL TRANSPORTE DE CARGA - kYATH 32600 39,028 169.8% ) 588,386 670,103 827,016]
TOTAL ENFORTACIONES 1453276 LOT4ABE 2530521 53040 3Y664U8 Y0752 5403348
[AUTOMOVH_ES PARA EL TRANSPORTE DE PERSONA 65121 85,721 8417 297282 384,289 04575 1249525
AUTOMOVILESPARAUSOS YCONEQUIPOESPECIA- 66708 - 45618 5% 83408 IR 8657 148903
CAMIONES DE CARGA, EXCEFTO DE VOLTEO BRI BN I A B TS0 B
CAMIONE"S DE VOLTEQ 26549 f1.546 347 5,49 ’ 3,166 4718 10,710;
TOTAL IMPORTACIONES 225,788 161826 343333 311613 363,507 523754 1.43282)
SALDO 127488 L312638  LIRSA88  LIIERYY  348H 4396998 4.47(’.524

]

FUENTE BASE DE DATOS DE INEGH

TALOINOLIIY VINLISTIGNT
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Los automdéviles para el transporte de personas, representaron en promedio el 90% de las
Exportaciones del periodo de estudio, correspondiéndole el restante 10% a los automéviles

para el transporte de carga.

En lo que respecta a las Importaciones de vehiculos terminados, estas no son tan
significativas como es el caso de la IAA pero si experimentaron una tendencia creciente. En
el Cuadro No.ll.15 se aprecia que en 1988 registraron 225,788 ddlares por concepto de
Importaciones de vehiculos, lo que representé el 2.6% del total en ese afio. Micntras en el
afio de 1994 el valor de las Importaciones fue de 1,432,822 dls., csto es seis veces el valor

de 1988, casi el 16% del total a finales de 1994,

Respecto a su composicién, el producto que mayor participaciéon tiene en las Importaciones
de la IAT son los automoéviles para el transporte de personas, participando este rubro con cl
74.8% en promedio durante ¢l periodo 1988-1994. Como puedc verse en el cuadro anterior,
es en 1994 donde se da el elevado incremento para este producto. En 1993 se captaron
404,575 dls., ofreciendo al mercado 8,950 unidades y en 1994 75,517 unidadces captando
1,249,525 dis. (ver Grifica Na.ll.16).

GRAFICA No.Il.16
IAMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL POR

CATEGORIA
(Milfones de Délares)
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FUENTE: Elaboracion propta con basc ¢n infosmacion de AMIA, varios nimeros.
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En segundo lugar en importancia dentro de las Importaciones de la IAT se encuentran los
automdviles para usos y con equipo especial, con el 16.3% en promedio durante el periodo
de estudio. En tercer y cuarto plano aparecen los camiones de carga excepto de volteo y

camiones de volteo con €l 7.3 y 1.6%, respeciivamente,

En resumen, durante el periodo 1988/94 la Balanza Comercial de la 1A (IAA e 1AT)
presenta saldos negativos debido a que las Importaciones no logran ser compensadas con
las Exportaciones de la IAT. El saldo de la IAA y la IAT sc presentaron en los Cuadros
No.I1.14 y No.l1.15, observandose que en 1988 la 1AT sobrepasa a la IAA cen 123 millones
de délares. Para los aios siguientes el saldo negativo de la IAA sobrepasa al superavit de la
1AT, por lo que se registra un déficit desde el afio de 1989 hasta la fecha.

Exportacidén por Marca de la 1 ia A iz Te inal.- Con base en las nuevas

inversiones asi como a las innovaciones tecnoldgicas efectuadas en sus respectivas plantas,

la IAT 6 las Exportaci de vehiculos autc en los alti diez afios. En

el Cuadro No.Il.16 se observa que mientras para 1988 las unidades vendidas al exterior

fueron 173,147, en tanto que para 1994 ascendicron a 567,855, reflejando un i de
228% en el periodo. Para 1995, las ventas al exterior, n 781,082 idad

ia v exportad de la A,

Entre 1988 y 1994 las empresas que reflejaron mayores ventas al exterior fucron Ford,
Chrysler y General Motors. El incremento en las Exportaciones de estas tres compafiias se
apoy6 cn las modernas plantas instaladas en ¢l norte de la Republica Mexicana (Ford-
Mnazda en Hermosillo, Chryster en Ramos Arizpe y la de G.M. ubicada también en Ramos

Arizpe).

Por otro lado, las plantas de Nissan en Aguascalientes y VW en Puebla, son también

a : o f

grandes plantas con tecnologia innovadora, pero sus ventas estan dedi para

el mercado nacional.
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CUADRO NoIL 16
VENTAS DE EXPORTACION POR MARCA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL
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En la Grifica No.Il.17 sc presenta la distribucion porcentual de las Exportaciones por

empresa en términos de unidades,

GRAFICA No. Il 17
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE AUTOMOVILES POR EMPRESA

(1988-1994)
B
NISSAN v o
5% s e
osan
e

CHRYSLER
M

FUENTE: E) propia con infi base de AMIA, varios nomeros.

Sc observa en la grifica que la empresa que concentréd mis unidades exportadas fue Ford
con ¢l 30%. scguida por Chrysler con ¢l 28%0, en tercer lugar GM con ¢l 18% y ¢l cuarto y

quinto lugar con 14% y 10% VW y Nissan, respectivamente.

Los principales paises destino de los iculos exportados son: Estados Unidos, Canada y
Chile. aunque este altimo no con la misma magnitud de demanda que los dos paises del

norte. (Ver Grafica No. 11.18)
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GRAFICA No. I1.18

VENTAS AL EXTERIOR
(Unidades)

WE.U,
ECANADA
WCHILE

CJOTROS

FUENTE

as en unidades.

i Asociacion Mexicans de ta Industria Automotriz. Varios Nimeros.

Para los paises de Nortcamérica las ventas en 1988 fucron de 153,040 unidades, alcanzando

en 1994 con 497.227; para Chile fueron de 7,520 unidades y en 1994 se vendicron 12,858.

CUADRO No. 11.17

EXPORTACION DE VEHICULOS POR REGION

(Untdades)

REGION 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
153.040 170.270 251.360 320,321 342,113 422,706 497.454
11,187 9,095 10.631 8312 10961 10.228 11,795
AMERICA DEL SUR 8,513 143,443 12,735 20,987 28,308 33,258 38530
AFRICA 92 125 289 121 50 1] 32
ASIA -4 717 1,201 803 885 5.432 14.270
EUROPA 305 746 399 55 1s6 20 [*)
OTROS © 3 244 67 100 268 5,547
TOTAL 173,137 195,999 276,869 AS0,666 382,573 471,912 567,628

FUEN T L1aboracion propia con hase on datos de ANMIA, VA0S NLmeros.
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dio el 89% dcl destino de las Exportaciones.

América del Norte rep 5 en pr
concentrandose en E.U.A_ y destinandose solo el 10% del total a Canadi. En lo que se

refiere al 11% restante, segun puede verse cn ¢l cuadro anterior. el mercado de América del

Sur representa ¢l 6% de las ventas de automodviles de nuestro pais. y el restante 5% lo

conforman los i di inados por los d

Como sc menciond anteriormente. el incremento de las Exportaciones en la Rama

Automotriz Terminal en México se dio con mayor fuerza durante e! pcriodo de estudio.

d ia, y a la

debido, principalmente, a las innovacione: logicas lizadas en la i

apertura comercial, efectuada en nuestro pais. sin d tar que las dici de Ja

economia mundial influyen dir en esta i
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2.3 FACTORES DEL CAMBIO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
TERMINAL

2.3.1 Decretos de la Ind ia A riz

Por la importancia que tiene la Industria Automotriz dentro del desarrollo econémico del

pais, ¢l Estado mexicano se ha visto en la idad de 1] didas para su control,
pr i y fortalecimi Asi pues, en el aflo de 1962, se emite el primer Decreto
Automotriz que p d i lar la prod ion de vchiculos con la mayor cantidad de

insumos nacionales, asi como contrarrestar el Déficit Comercial.

Afos mas tarde, en 1977, sc emite un nuevo decreto cuyo objetivo principal es impulsar Ja

reestr ion de las p i les como GM, Ford, Chrysler, Nissan, VW y

Renault; asi como la creacién en ¢l norte del pais de nuevas plantas ensambladoras con la

finalidad de desarrollar al Sector Automotriz con base en la promocién de sus

Exportacioncs. El decreto no obtuvo los Itad: perados ya Que lap en marcha de

debido a la fuerte crisis econémica sufrida por

nuevas pl blad se posp
nuestro pais a partir del afio de 1982,

Las condiciones de alta competitividad i 1 obligaron a las grandes armad a
invertir en las plantas ensambladoras. Asi pues, durante la segunda parte de la década de los

ochenta, las Exportaciones de la IAT iniciaron un importante repunte, situacion que llevo al

Estado mexicano a cmitir importantes d y dos con el propésito de lograr la
modermni i6n y fortalecimi de la Rama, para inducir la prod ion de prod de
alta calidad, que isfaci la elevada d da del do interno y . Dichos

decretos y acuerdos fueron los siguientes:
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Decreto para el Fomento y Maodemizacion de la Industria Automotriz, el cual fue
publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion del dia 11 de diciecmbre de 1989,

B. Decreto por el que se reforma y adiciona el relativo al Fomento y Modernizacién de la
Industria Automotriz, publicado el 8 de junio de 1990.

C. Acuerdo que determina reglas para la aplicacion del decreto para el Fomento y
Modermizacion de la Ind ia A iz, publicado ¢l 30 de novi de 1990.

D. Decreto para el F y Modemi i6n de la Ind ia M de Vcehicul
de A porte publicado el 11 de diciembre de 1989,

E. A do quc abl reglas de apli ion del & parael F ¥ Moderni io
de la Ind ia N £ era de Vehicul de A porte, publicado el 30 de

novicmbre de 1990.°

Estos decretos y acuerdos atailen tanto a la industria terminal como a la industria de
autopartes.

A la industria terminal, entre otras cosas, le permiten seleccionar los tipos de vehiculos a
producir en ¢l pais, aprovechando lo miximo de su capacidad instalada; se permite,
asimismo, aumentar la oferta de vehicul

les con vehiculos importados, siempre y
cuando las empresas tengan saldos positivos en su Balanza Comercial.

Uno de los aspectos de mayor trascendencia para la industria nacional es aquel que estipula
¢l porcenaje de contenido nacional en la fabricacion de vehiculos. ¢l cual no debe de ser
inferior al 36 % del valor agregado nacional de sus productos.

“Industria Nacional de Autopartes, MEXICO: INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, Legislacidn automotriz
mexicanas, ano 3, num. 7, enc-mar. 1991,
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Otro aspecto que sobresale es la libertad otorgada a los distribuidores de los estados
fronterizos como son Baja California, Baja California Sur y parte de Sonora, para importar
: d

vehiculos nuevos y poder circular sin pero P y
no exceda de la diferencia entre el valor de ias ventas de vehiculos nuevos de fabricacion

su

nacional y el valor de las Importaci incorp das de dict hicul

Se¢ recalea la importancia en ¢l cumplimiento de normas de seguridad, asi como de
dimi de bustible y de Ia i io bi ) determi por las

normas en vigor.

R iendo, el d dec 1989 estipuld los requerimientos de contenido nacional en
ovil I 1 producidos al 36%, dando libertad a las P para produci
cualquier namero de lineas de prod y del permitiendo la Imponaciéon de
hiculos a aqueli p que i peravit ial
2.3.2 A dos C inles Inter i |

El cambio en la estructura productiva que se manifestd en México durante el periodo de

estudio (1988-1994), estuvo en gran parte determinado por la situacién mundial,

pri 1 por los bi {ogicos, los cuales han traido aparcjado las diversas

reestr i iales, permitiendo que diversos sectores de las economias
nacionales se introduzcan o conformen un mercado global;'® desapareciendo la protecciéon
de los mercados nacionales con la finalidad de llegar a obtener o crear un mercado libre,
donde exista mano de obra calificada. innovacién tecnolégica, infracstructura para que las

empresas scan capaces de generar una produccién eficiente y logren ser competitivas a

**Definicndo al mercado global como “la scparacion geogriafica de las fases de programacison, produccion.
financiamiento y distribucién de sus actividades, haciéndolas rentables a cada una”. Aspe Armella, Pedro. £/
Camino AMexicano dv la Transformacién Econdmica, FCE, México, 1993, p. 48.
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nivel internacional. Es precisamente en estos ambitos de intercambio comercial mundial,

donde la ventaja competitiva muestra su desempefio mas dinamico."

Politica Comercial y Cambiaria

l.as politicas cambiaria y comercial que se han implantado durante los Gltimos aios han
generado diferentes 1 i cn los di

n1 productivos debido a la mancra en
que estos han sido afectados.
Una politi biaria de determinado tipo hace patibles (o i ibles) las politi
de i ion de importaci y de pr i6n de exportaci de un determinado pais.

Durante el periodo que se esta analizando sc puede considerar que se llevé a cabo una

politica comercial y biaria restringidas, ya quc los niveles de arancel disminuyeron y el
Tipo de C bio per i6 controlado, por la
de 1987,

econémica implamada a finales

Por otro lado, la apertura comercial iniciada en 1982 y profundizada a partir de 1988, fue
una de las medidas estructurales mas relevantes. debido a que se disminuyeron las barreras
al comercio, reduciendo los 1 de

importacion. De acuerdo con informacion
proporcionada por la Secretaria de Comercio y Fe ind ial, la di

i6n de
aranceles durante el periodo de 1985-1991 fue el siguiente:

Meéxico: Arancel Promedio

ANO ARANCEL
1583 226%
1988 13.1%
1989 12.1%
1990 10.4%
1991 13.1%

Tuenic: SLCOT

Yibid. p. 136
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Desde luego que la reduccion arancelaria anterior estaba determinada por una politica de
reestructuracion productiva de alcances mis amplios y profundos, es decir, las pretensiones
eran las de hacer de la planta productiva nacional una de las economias de mayor fortaleza

como resultado de la competitividad en la que se Je inscribia,

Los resultados de la politica anterior no ocasionaron los resultados esperados, ya que una

parte importante del mercado naciona! que antes tenian las p i les p! id.
fue cubierto por las importaci de j sin bargo, ¢! Estado
confiaba quc jo anterior no viera afe da la d da de pleo ya que, como resuitado de

los acuerdos internacionales, la inversion fluiria a nuestro pais reactivando asi ¢l

imi de ja d da agregada i -

Dec esta forma. durante el perfodo de estudio se dio la firma del TLC y también se signé el
Acuerdo Bilateral con Chile y con Costa Rica, ademas del Acuerdo del Grupo de los Tres

(Colombia, México y Venezuela).
El Acuerdo Comercial con Chile entrd en vigor en Enero de 1992'% Para la IAT de México
ha sido de gran ventaja, ya que Chile es el pais de Latinoamérica con mayor demanda de

esta Rama.

Los acuerdos con Costa Rica y el Grupo de los Tres iniciaron en Enero de 1995.

os de éste acuerdo son por una parte incr el comercio bi ¥y por otra p la
irccta cntre las dos paises. En este acuerdo. como los demas, en genceral existe un apartado especial
parn el sector automotriz. En el apanado dc csta rama en el acuerdo con Chile se establecio que ¢l contenido
de valor agregado nacional seria dei 32 por cicnto y por otra parte después del 1° de encro de 1996, s¢ abriria
el libre comercio.
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Tratado de Libre Comercio

En el apartado correspondi a la IAT d del Tratado de Libre Comercio se sefiala
que se eliminaran barreras al comercio de vehiculos automotores (automadviles, camiones,
autobuses) en un tiempo relativamente necesario para que las economias nacionales no

salgan perjudicadas.

Para las Importaciones proveni de Méxi

en el TLC se acordé que Estados Unidos:

« Eliminara de inmediato sus tasas farias para dviles de j

« Reducira de inmediato a 10 %% sus tasas ar

ias a los i lig , ¥y las
eliminara gradualmente en un periodo de cinco afios; y

« Eliminara en diez aflos sus tasas arancelarias para otros vehiculos.

Para las Importaciones provenientes de Canada y Estados Unidos, México:

« Reducira de inmediato en 50 %6 sus tasas para automoéviles de p

gradualmente en un periodo de diez afios;

B

os y las eli

Reducira de inmedialo en 50 por ciento sus tasas para los camiones ligeros y las
climinara gradualmente en cinco afos; y

« Reducira gradual sus tasas larias sobre todos los demas tipos de vehiculos
en un periodo de diez afios.

Canada ¢liminara sus tasas ar. larias para vehi

los importados provenientes de México
en el mismo periodo en que México desgravara las importaciones provenientes de Canada y
Estados Unidos.

Es importamic d que los éviles de p j y ligeros deberan de
incorporar un porcentaje de contenido regional que ascenderd a 62.5%. Y para el resto de

los vehiculos ascenderd a 60 %.
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Con respecto al Decreto para ¢l Fomento y Modernizacién de la Industria Automotriz, se

realizaran diversas modificaciones como son:

« El valor agregado que debera contener la industria terminal de autopartes regionales sera

para los cinco primeros afos del 34 %. reduciéndose a 29 % al final de la transicion.

« Con resp al autotr portc se blecera dc Importacion durante cinco afos,
las cuales se distribuiran entre los lad de vehiculos de porte.
Asimi quedd blecido en ¢l do que las disposici del D Automotriz

se mantendra hasta el 1° de Encro del 2004,

En materia de inversion tanto E.U.A. como Canada podran realizar inversiones de hasta el

100 % en las P i \! de partes y hasta 49 % en las otras empresas,

incrementandose en éstas al 100 % al cabo de cinco afios.

Estos acuerdos permitiran que las empresas exportadoras de México amplien sus mercados.

Para ello es importante fortalecer la calidad y el nivel de prod ion que itan ob

ventaj petitivas inter

¥y que exista un fuerte impulso por parte de las
empresas hacia el interior de esta Rama, utilizando i itivas ad d:
P!

ala
naturaleza de cada organizacion.
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CONCLUSIONES f

« Desde su establecimiento en Meéxico, las empresas automotrices han contribuido al

desarrollo industrial del pais. Son una de las ind ias mas dindmi que se enfrentan
a continuos bi como r {tado de su alta relacion con el exterior y, por supuesto,
de las exi iasy idades del idor.

e Como parte de una industria mundial global, la AT ubicada en México, ha estado desde

sus origenes basada en la IED y la logica de su i T { 6n ind ial y
reorientacién hacia ¢l exterior, ponde o las idades de lacién de sus
empresas matrices ubicadas en paises al d llad

Esto ha llevado, a que, aunque se observéd un importante volumen de inversiones para la

pliacion de pl armad y prod de tes. sobre todo en la ultima

década, no se promovié una mayor integracion econémica con los proveedores de

i 1 1 o gi ] sino que se¢ ha lidado la d i ial

deficitaria de la industria, particularmente en lo que se refierc a las autopartes.

® Dec esta fonna, aun cuando la IAT en México representa en promedio el 10% y el 11%

de la prod ion y el pl do en las M uras d el periodo de
1988/94, su Cadena Productiva es sumamente heterogénea y fragmentada.

Esto es reflejo entre otras cosas, del hecho de que algunos insumos nacionales como el

Acero, el Cobre, los Materiales Sintéticos y Eléctricos, no son de la calidad requerida;
asi como ¢l que el Sector de Autopartes esta polarizado entre grandes empresas con
participacion de capital extranjero, alto nivel de tecnificacion y fuertes cconomias de

escala; frente a negocios p que no con la logia, recursos humanos y

administracion necesario para producir como lo demandan los estandares intermacionales

de la industria. ;
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La consolidacién en México de la IA se dio en los 80's, d

duceid hicul

la pr

dio un giro hacia el do dial, i ifi d 1a Exportacion de automoviles,

siendo en ¢l periodo de estudio (1988-1994) ¢l de mayor auge para la industria.

La apertura externa da por los d: ial

que ha promovido México en
los Gltimos afos, obligara a toda la Cadena Productiva de la Industria Automotriz a

obtener una elevada competitividad, por lo que s io que las P 1 su

inversibn en i igacion y d tlo para lograr una mejor competitividad

internacional.

Es necesario clevar 1a calidad de los i de los de apoyo, incrementando

bién la pacitacion del p a fin de adap facil los bi

l6gicos y admi ivos (como el “just in time™), lo que permitird que la 1AT sea

capaz de ob mayores )j petitivas a nivel i i 1

El Estado debe de f e impul a las industrias o empresas que satisfacen de

materias primas ¢ insumos a la IAT, para eficientarias creando prod de alta calidad

que p i ituir a los prod importados. Esto es particularmente impontante en

aquellos Estados donde s¢ hayan formhado o existen posibilidades de conformar cluster
alrededor de la IAT; tales como son los casos de Aguascalientes, Puebla, Morelos, Edo.
de México, Chihuahua, Coahuila entre otros.

Desde inicios de los 80's, se 6 y profundizé la politica col ial expor

comrespondiendo a las empresas transnacionales de la IAT ser de las principales

promotoras del crecimiento exportador. destacando las tres grandes armadoras
estadounidenses.

A 1 el crecimi de las exportaciones se ha intensificado, las ventas de
automotores al exterior se han incrementado producto de la apertura comercial. El

principal mercado i iendo E.U.A. con ¢l 81% de las exporntaciones, absorbiendo
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el 19% rcstante entre Europa Occidental, Asia y Ameérica Latina. Se espera para los

proximos aflos, que las ventas de automéviles hacia estos continentes se eleven, para
ello es necesario reactivar toda la Cadena Productiva de la 1A, con la finalidad de

1 ‘&

la prc

tanto de la propia industria como de las
b doras de i

industrias

Es asi que las principales Industrias como la de Hierro y Acero, asi como Productos de

Hule, Productos Mectalicos entre otras, deberin elevar su panicipacién y calidad en sus

productos a través de ias que les p i b petitivas, lo que
podra traer ef omi \} d en las regi tanto del Norte y Cenwro del
pais y en ia en toda la i i 1
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CAPITULO 111

PERSPECTIVAS DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ TERMINAL Y SU IMPACTO ECONOMICO

INTRODUCCION

Segun se mostré en el capitulo anterior, las exportaciones de la 1AT a lo largo del periodo

de dio han ido un P i fav le, que se refleja en el resto de la
economia nacional.
El desarrolio que se i en esta industria se inado por las did
tomadas tanto por ¢} Estado mexicano, pero sobre todo por las adoptadas en las mi
P que la i han realizad: dical 1 i 16
y i i 1 en sus p productivos, con una alta orientacién al mercado
externo.
Enelp pitulo se i una esti ion det i de las exportaciones que
ia IAT tendra para el afo 2000 y sc medird el posible imp que a dicho
imi sobre las ind

ias, regiones y empresas relacionadas con esta Rama; lo que
permitird evaluar y prop ias y 3 que esti 1

al desarrollo econémico
de nuestro pais, apro hando la f 16
P P

1 que esta ocurriendo en dicha

industria. Lo anterior, al ser adecuad interp do, podria ser orientado para que

tenga un efecto benéfico sobre la produccion y el empleo.

Con la finalidad de tener un grado de certeza en el prondstico y su impacto, se utilizarda un

Modelo E étrico en j » con la Matriz de Insumo-Producto de México de 1990,

que comprendan los factores de procedencia, tanto exégenos como endogenos. quienes por
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su importancia, determinarin el cardcter de las tendencias. El Madelo Economeétrico

considerado utiliza el Método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO). Dicho método
li i6n, debido no sélo a los resultados practicos

goza | e de una P T
b idos por su apli ién, sino por la rigurosidad en el manejo de los datos.

Enel llo del capitulo, se p primero un breve analisis acerca del destino de las

Exportaciones de la IAT, identificand las pri 1 icas del do de las

expor d and los E.U.A. debido a que Irededor del 71% del total

de las ventas al exterior.

La situacién antcrior obliga, asimi a reali un dlisis del desenvol i de la

economia nortearnericana durantc el periodo que se esta analizando, a efecto de reflejar su

infl iaenel P de la IAT en México.

Se prosigue identificando Jas variables que conforman el modelo a estimar. Posteriormente,
se¢ estima ¢! modelo identificado, lo que permite probar el compornamiento de las
Exportaciones en el periodo de estudio 1988-1994 y se realiza la proyeccién para el ailo

2000.

Por ultimo, usando cilculos matriciales y los prondsticos de demanda obtenidos, se realiza

una proyeccién, con datos de la Matriz de Insumo-Producto de 1990, de las posibles
do uni las principal

impactos sobre el resto de la economia mexicana, utili

Ramas interrelacionadas en la IAT.

El propdsito de dicha estimacion es medir los posibles efectos o impactos que se gencrarin
en las Ramas analizadas conforme se dé ¢l incremento de las Exportaciones de la 1AT,
situacién que permitird proponer algunas recomendaciones que leven a estas Ramas a
i d das para obtener ventajas competitivas a través de sus

! las g

procesos productivos.
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3.1 FACTORES QUE DETERMINAN LAS EXPORTACIONES DE
DE LA IAT

3.1.1 La Economia de E.U.A. y las Exportaciones de la 1AT de México

Durante ¢l periodo de estudio se observaron fuertes incrementos de las Exportaciones de
automdviles, como s¢ puedo observar en el Cuadro No.I1.17 del capitulo anterior, donde la

informacién se expresé por bloques comerciales.

De acuerdo con ¢l monto de las compras efectuadas, la demanda de la IAT queda

estructurada de la siguiente manera para el periodo de 1988-1994:

GRAFICA No. Il 1
EXPORTACIONES DE LA IAT DE MEXICO

PARTICIPACION POR DESTINO
(Promedio 1988/1994)

Asta canNaDBA
ALAD
5% 20 3%

RESTO
T .

-

€.x.uu.
Ti%

[Bcr v v Gcit MAsia BALADI TCANADA @rEsTo ]

Por consiguiente, €l mercado de consumo de las exportaciones automotrices de México sc
concentra en los E.U.A. debido a su cercania geogrifica y a los acuerdos comerciales que se

han establecido con este pais.

Para 1994 las ventas al exterior s¢ incrementaron 30% con respecto a 1988, observandose
incrementos importantes hacia otros paises, como fue el caso de Canada, quién elevéd su

participacién en un 10%, seguido de Japoén, con un 2% del total. Con la expansion de las
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Expontaciones hacia otros paises se da una disminucion en las ventas hacia ¢} mercado

norteamericano, absorbiendo sélo el 71% de las exportaciones de automotores.

Estas diciones p i lar que la d da de las Exportaciones de la 1AT tienen
una dependencia significativa del | d id lo cual implica que si este pais
tiene una {a creci Yy ble ¢ i 4 un incr en la d da de
automoviles.

Tendencias Econémicas de los E.U.A. durante 1988-1994

A finales de los afios ochenta la actividad econdémica mundial observé una tendencia de

tanto en los paises desarrollados, Estados Unidos
principalmente, como en los paises subdesarrollados.

En 1987 se dio ecn los E.U.A. un “Crack™ Bursitil que q h en di il
que ¢l originado en 1929, no por ello dejé de extenderse con rapidez a otros mercados
fi ieros. dizand las denciasde unar 16 omica i ional

A contar de 1987 ¢s notorio el retroceso productivo estadounidense, asi como ¢l ripido
avance de las economias de Japén y de Alemania. Se hizo evidente que los costos de

produccién de la industria estadounidense cran demasiado elevados respecto a las otras

A i6 S Satili
p sit que ac

su poderio comercial, explicando en parte el
surgimiento de nucvas y mas dinamicas potencias en ¢l mercado mundial.

En el caso de la Industria Automotriz, pucde observarse ia alta competencia que las tres
grandes armadoras estadounidenses vivieron por la significativa expansién de las empresas
japonesas en ¢l propio mercado norteamericano. E! fuerte impacto que en el mercado de
consumo estadounidense ioné dicha si

ion determind que estas pusieran un mayor
interés en incrementar su produccion, no sélo intema, sino también la de las empresas

m
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filiales, ubicadas en los paises que sc han convertido como fuertes generadores de
automoviles, como es ¢l caso de México.

Durante los primeros aios de la década de los noventa el panorama econémico mundial,
aln no recuperado de la crisis de finales de los ochenta, vuelve a verse afectado por el

conflicto bélico entre Iraq y otros paises drabes ¢ Israel, dando pauta a wuna nueva

d 1 i6n de la ecc ia mundial debide al incremento en el precio del petrdleo
internacional.
Lax i6n dio como ltado una dismi ion cn el nivel de produccién y en el ritme de

crecimiento del comercio mundial, incrementando el nivel de desempleo internacional.

Una de las economins mas afe das fue la d id debido a que en 1991 regisurd
un crecimiento negativo de 0.7%, alcanzando en ¢l periodo 1991-1992 una tasa media de
crecimiento de sélo 0.4%. Entre las principales causas que destacan cn la determinacion de
dicha recesidén se encuentran la baja en la Inversion Neta Fija y la disminucion del Gasto de
Consumo Gubernamental, asi como el bajo dinamismo de las Exportaciones y del Consumo
Privado.

La recesion en E.U.A. resulté en una fuerte caida en el Consumo Privado y ¢l Empleo. La
Tasa de Desempleo se elevd de 5.2% en Junio de 1990 a 6.5% cn Febrero de 1991, llegando
en 1992 al 8%. Los sectores mas afectados fueron la Banca, los Servicios Financieros, los

Automotores, ¢l Turismo, las Lineas Aéreas, la Construccién y los Bienes Raices.

Sin embargo, la situacién de recesiéon no atenud de manera considerable la d da de

importaciones ¢n los E.U.A., ya que continué siendo ¢l principal comprador a nivel
mundial, con alrededor del 17% del comercio intermacional. El déficit de la Balanza
Comercial llegé en 1990 a cifras superiores a los 100 mil millones de dls., como reflejo del

crecimiento continuo de las compras de mercancias, particularmente de origen asiatico,
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mientras que su industria interna enfrentaba severas dificultades para recuperar sus niveles

de competitividad.

Por otro lado, el crecimiento de las Expornaci estadounidenses ha sido lento en los
ultimos aflos. Sin embargo no dejan de representar un repunte importante cn la economia,
manifestando con ello la manera en que en dicho pais se ha incrementado la competitividad

de la estructura productiva.

De esta forma. fue hasta 1993 y 1994 que ¢l PNB d id pr 5 una importante

T ion, la cual se

Py Y

enla g ion del pl asi como en ¢! alza en los

ingresos y en las ventas, tanto de bicnes duraderos como no duraderos. En este proceso de

d el i en las ventas de los vchiculos

recuperacion es importante

automotores, debido a que las bajas Tasas de Interés permitieron a la gente adquirir este

bien por dio de crédi b ios.

La Demanda Intermedia asi como las ventas de Demanda Final tuvieron un

P i favorable, sin embargo, hubo una caida en las tasas de ahorro.
Otro aspecto relevante que repercutié en el crecimi de la ia norteamericana fue
lai bilidad p da en el mercado petrolero, debido a que los precios del principal

crudo consumido en dicho pafs, el West Texas Intermediate, estuvo en promedio a 20
doélares por barril. Dicha situacién comenzé a revertirse a partir del afo de 1993, ya que en
Octubre el precio se redujo a 18.25, llegando en ¢l mes de Diciembre a 14.25 doélares por
barril. Esta caida en los precios del petréleo generd beneficios para importantes sectores de

i d

la : idens

Entre los aspectos que sc¢ consideran positivos de esta reducciéon del precio del petroleo. se

encuentran los efectos ios en la dismi

de la inflacién, Ia baja en los precios

de los bienes y servicios, lo que se expresa en un incremento en la demanda de las

Exportaci nor

13
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De esta forma, durante los ultimos aflos dicha economia crecié a una tasa promedio anual
del 3.6 por ciento, reflejindose en ¢l Gasto Personal que también crecié casi en las mismas
tasas. La alentadora cxpansion reflejada en 1994 estuvo acompaiada por una rapida

creacion de empleos, sobre todo en el Sector Scrvicios, situacién que permitid frenar la tasa

de inflacion, incr do la ion de pleos en todas las Ramas econdmicas, ya
que como es ido, los adel p d en los Servicios influyen en toda la
estructura productiva i do su productividad.

3.1.2 Comportamiento de la Bal Aut triz en Meéxico y su

i B a4 Y

Relacion con la E

La Industria Automotriz en los Estados Unidos s¢ encuentra sumamente ligada a! desarrollo
econémico ¢ histérico de cse pais, debido a que no sélo contribuyé a elevar la
productividad ¢n una d inada Rama productiva, sino que influyé en todos los aspectos

iedad d. id.

organizacionales (por ejem. con el Taylorismo) de la

En materia comercial la actividad del Sector Automotriz es relevante, no sélo por €l monto
de las Exportaciones que realiza, sino por los ingresos que al PNB genera dicha industria a

niveles intermacionales.

Segun se observa en el Cuadro No.lll.1, la importancia de la Industria Automotriz cn las
Exportaci c Imp i de la ia norteamericana representa alrededor del

11% y el 15 %, respectivamente, del comercio internacional de ese pais; ademas ha

observado importantes incrementos en los ultimos afios. Sin embargo, es evidente que ¢}

de las Importaci €s superior con resp a las Exportaci , 1o cual ha dado
como resultado el gran déficit en la Balanza Comercial de los E.U.A. en los Oltimos ailos.
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La Ind ia A iz estadounid se repr da por tres grandes

p con & i I: G I Motors, Ford Motor Company y Chrysler. Sin
embargo, dadas las caracteristicas de su mercado intemo y la facilidad existente para la

inversién exégena, existen diversas empresas extranjeras que participan en el mercado

local, d do las or i iones nip quienes por su organizacion, alta wecnologia,

gran calidad y bajo precio de sus prod han liado su participacion en el mercado

mundial.

La fucrte competencia intermna entre P! j y i 1 ha propiciado
i entre las mi or izaci asi como la extensién de redes productivas

fuera dcl pais donde pued: b e j itivas, como es e} caso especifico de

la Ind ia Auto iz pl da en México.

Con ¢l propdésito de destacar la importancia de las P Auto ices en Ia i
d id. en el i dro se expresa su participacion en las de

automoviles en ese pais.

CUADRO No. II1.2
VENTA DE AUTOMOVILES EN ESTADOS UNIDOS

(UNIDADES)
EMPRESA 7989 7990 7997 7992 7993 7994
ESTADOUNIDENSES
GENERAL MOTORS 3 276 941 J 141 157 2 783 692 2 749 943 2322 "A 23093557
FORD MOTOR COMP. 2099773 1 280 389 1372770 1731 250 1376 299 15359727
CHRYSLER 2717 06 795 096 636 994 617412 453 937 499 393
SUB-TOTAL 6294220} 5816642] 4993456| 5098605| 4145659 4544927
JAPONESAS
HONDA 389472 <64 118 482 097 475 718 370 23 458 957
TOYOTA (sABARU L, 212 388 esserl 3326230 3e1498] 375 w0 368041
N,m,': sa ) 103 134 109 575 112801 144 538 270 294 294 068
41 58¢ 72 637] 77326 79 267 201 229 123 4¢3
::‘,‘f;f.:;z‘:;ﬂ:,’;ﬁ sTanp 32018 9 877 89 496 6¢ 392 123 358 114422
iy 778596 | 1046 768) 1103 167| 1105663| 1341015) 1358936
roTaL 7072816 | 6 861 410 | 6096 623| 6 204 268] s486674 5903863
FUENTE: “L.a rama ilistica y los t en el de México, Comercio Exienior, Junio de
1995,
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Se observa que las tres grandes empresas estadounidenses, a pesar de la fuerte competencia
que enfrentan con las empresas niponas, no dejan de ocupar los primeros sitios en ventas de
automéviles en ¢l mercado de dicho pais; representando mas del 80% del total. Ahora bien,
si las ventas de las empresas norte icanas dese eiia

1 un papel relevante en tal
mercado, se debe cn parte a la participacién que las empresas radicadas en México han
tenido en el periodo considerado.

Como se sefiald, en nuestro pais se encuentran emplazadas filiales de las tres grandes
empresas automotrices estadounidenses, quicnes aprovechando los abundantes recursos
naturales, la calidad de 1a mano de obra nacional y la cercania del mercado norteamericano,
han incrementado las exportaciones automotrices permitiéndole a nuestro pais ocupar el

onceavo lugar dentro de los principales paises productores de automoéviles. (Ver Cuadro
No. 111.3)

CUADRO No. 111.3

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE VEHICULOS AUTOMOTORES.
(Unidades, 1994}

a8 e i, AR

Estados Unidos 12,316,699
Japoén 10,554,100
Alemania 4,227,000
Francia 2,834,000
Coreca 2,311,650
Canadi 2,303,231
Espadia 2,125,000
Inglaterra 1.672,000
Brasil 1.581,380
Etalia 1.504,000
México 1,122,850
China 1,110,340
India 486,850
Otros 6,171.350
Fucaie: AMIA, VaIios numeros.
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Desde luego, si México se encuentra dentro de los principales paises productores de
vehiculos, es porque la  Industria Automotriz ha vivido los cambios de las

recstructuraciones industriales y tecnolégicas internacionales a través de dichas empresas,

Por ello, al seilalar a las empresas transnacionales, quizis las que mayor impacto tengan cn
1a reestructuracion ocurridas en México sean la tres grandes armadoras estadounidenses, sin

que ello implique desmerecer los cambios realizados por los japone: principalmente

Nissan.

De cualquier forma, estas empresas guardan una importancia considerable en la economia
de E.U.A. ya que exportan automdviles principalmente a Canadd, Japon, Meéxico,
Inglaterra, Alemania, Francia, Italia, Taiwan y Corea del Sur.!

De esta forma, aunque aun pequeila, la participacion de las Importaciones provenientes de

Meéxico se han venido incrementando, gracias al at de la d da de las empresas

tr: ionales y por la disminucién gradual de los aranceles a partir de 1a firma del TLC,
tal como se analizé en el capitulo anterior. (Ver Grafica No. 111.2).

GRAFICA No.1I1.2
IMPORTACIONES DE VEHICULOS AUTOMOTORES EN LOS ESTADOS UNIDOS,
(1991- 1994)

aaron
MEXICO
ALEMANIA 4% ':_‘x’l('
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CANADA
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Fuente: D of C Outlook
forcast for 350 qTRN

ISTATISTICAL ABSTRACT OF THE UNITED STATES, 1994.
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3.2 PLANTEAMIENTO Y ESTIMACION DEL MODELO

3.2.1 P i e Identifi i6n del Modelo

Conforme se menciond, parte importante del desarrollo émico de esta ind ia ha sido
el papel que esta d do el do externo, es decir, las ventas de vehiculos
automotores que se colocan en los paises con los que se ha blecido una relacion de

intercambio mercantil,

En este ido, el sector > tiene la facultad de i el crecimiento econdmico,

cjerciendo una fuerza dinamica que impulse o deteriore la Demanda Agregada.

En inos del delo de bilidad i 1, ¢l cual ayuda a identificar las
perturbaci entre los cl particip del i ior (ad is de ver el
efecto que sobre la bal ial de una ia o ind ia o sector en particular
puede presentarse), se pucden identificar las variables explicativas que se utili an en el

modelo econométrico desarrollado en este trabajo:

XN=X(Y*.R) - Q(Y.R) = XN(Y,Y*,R)
Donde:

XN= Saldo de la Balanza Comercial.
X(Y*;R) = Exportacioncs, las cuales estin en funcién de la Renta del Exterior Y* y del
Tipo de Cambio Real, R.
Q(Y.R) = Importaciones, l1as cuales dependen del Ingreso lntermo y del Tipo de Cambio
Real.

De esta ecuacién se desprenden tres resultados importantes’:

D, i McGrawHill, Sa. edicion, México, 1992, pp. 212-217,

1%
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d todo lo demas, mejora la

a) Un aumento de la Renta del Exterior, per

Balanza Comercial del pafs de estudio, como
os. Esta situacién, como es evidente, hace que

del incr » de las

Importaci realizado por los
aumente la Demanda Agregada (Consumo+Inversién+Gasto Pablico) del pais que vio

das sus expor

b) Un aumento subvaluatorio del Tipo de Cambio *R™ del pais analizado, mejora su
disti; en la D da Ag d.

Bal Cc ial, q puede tener
d: ia directa al grado de Importaciones que cl pais en

Dichos cft estan en corresp

cuestion realice.

<) Un aumento de la renta del pais analizado incrementa ¢! gasto en Impontaciones y, como
Bal Comercial y la Demanda Agregada.

i ala

Como lo que interesa en este estudio es la parte refcrida a las Exportaciones, sélo se
d iembro de la i6n anterior, es decir:

retomard el primer término del

X(Y*.R)
En esta funcién, como ya se ha dicho, se ha identificado la variable Y* (Renta del Exterior),
que influye en la demanda extranjera de nuestras Expontaciones X, asi como ¢! Tipo de
Cambio Real, R.

1} se un primer modelo para la explicaciéon del

Dadas estas variabl puede
de la IAT, como sigue:

de las expor

Xr=B+ 3, Y*+B:R+e¢
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La renta del exterior puede ser representada por el Producto Nacional Bruto de los E.U.A.,
debido a que las Exportaciones de la IAT se dirigen en un alto p i

(71%) al do
nonteamericano. Por 1o tanto, se maneja el supuesto de que la demanda de las exportaciones
de esta industria dependen del nivel de renta del pais vecina,

At incrementarse la Renta del Exterior i i

un i o elevacion dc las
Exportaci 1o cual un efecto positivo en la Balanza Comercial de México.
En cuanto al Tipo de Cambio Real, un > en Ja deval

ién del poder adquisitivo de

como

un cfecto favorable hacia la variable endogena
de estudio, es decir, una depreciacion de nucstra moneda ocasionard una mayor apreciacién
en el precio de los bienes externos, incr do la d d

de los bienes y servicios

internos tanto por los residentes en el pais como porlosr enel ex

En este scntido, el Tipo de Cambio Real mide la competitividad de un pais con respecto a
sus socios comerciales.?

Ahora bien, si se considcra que ¢l gasto y €l ahorro de los residentes de un pais depende del
Tipo de Interés y de la Renta, se pucde incluir ¢l Tipo de Interés vigente en los E.U.A.
como otra variable independiente en el modelo. Se manejara la Tasa de Interés PRIME, ya
que es la tasa preferencial mas importante en los mercados financieros en E.U.A., misma
que determina el nivel de las tasas activas de ese pais.

De esta forma, el Ahorro (A) puede ser modelado como:

A= AY.T)
donde T= Tasa de Interés PRIME

*Dornbush, Rudiger, op. cit,, p.215
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Esia variable se incluye debido a que al existir un Tipo de Interés bajo, aumenta la

dquisicién de bi tanto i como los proveni de importacién. Para el caso de
la 1AT se considera que al existir tasas bajas en E.U.A., puedc ocasionar en aquella

P

poblacién la facilidad de obtener un vehiculo a través de f iami si ion que se

en la Bal C ial de vet lo: proveni de

reflejard posi

México.

Por tanto, incluyendo esta Gltima variable ¢l modelo queda:

Xar=Bo+ B, Y* + B, R-B, T+e,

Donde:

Xiar = Exportaciones de la IAT.
Y* = Producto Nacional Bruto de E.U.A.

R = Tipo de Cambio Real. México/E.U.A.
T = Tasa de Interés de los Estados Unidos (PRIME).
e, = Término estocastico de error

Bi. B2, ¥ By, = Coeficicntes de Regresion.

Por otro lado, en materia de comercio internacional las funciones mas comunes para estimar

d dq

las iones de de Importaci y Exportaci son las lineales y las

logaritmicas; esto es, un Modelo de Regresién Lineal donde tanto las variables

d di

como ind di son li 1 o un modelo de Ja forma funcional Log-

Log*. donde la variable dé y se repr en forma

logaritmica.

*Gujarati, Domador, Economectria, McGraw-Hill, segunda edicién, Colombia, 1990, p. 152
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Asimismo, el Modelo Log-Log tiene la ventaja de que el ltado de los coefici

mide
las elasticidades de cada una de las variables estadisticas, es decir, el cambio porcentual en

la variable dependiente dado por un cambio porcentual en la variable(s) independiente(s).

Por ello, en este estudio €l modelo utilizado para i lad da de las expor

de la IAT en México, €s un modelo de la forma funcional log-log, donde la variable
dependiente seran las Exportaciones de la 1AT, en tanio que las variables independientes
seran el Producto Nacional Bruto y la Tasa de Interés de E.U.A. y el Tipo de Cambio Real
(México/E.U.A). Todas las variables se mancjan en términos logaritmicos.

De esta forma, el modelo utilizado para estimar las Exportaci de la Ind i

Automotriz Terminal en México es:

LXur = Bo+ By LY* + B, LR-B, LT + ¢,

donde 1. = Logaritmo Natural

3.2.2 Aniilisis de las Variables que Determi la D da Externa
de 1a IAT en México

Como se menciond, el mercado norteamericano es ¢! que mayores niveles de consumo de

automdviles manifiesta a nivel dial de las Exportaci de México, por lo que en este

di. Al tard 1

se y 4n las principal variables y sus caracteristicas mas

importantes durante el periodo de estudio.
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Producto Nacional Bruto de los Estados Unidos

A pesar de que la economia de los Estados Unidos a atravesado por diversas

d ] i el imi del PNB ha sido favorable para ese pais, gracias a los
crecientes ingresos obtenidos por empresas que los E.U.A. tienen di das en el d
locualle hap itido i los ing; | los ulti afios.
GRAFICA No.111.3
PRODUCTO NACIONAL BRUTO DE ESTADOS UNIDOS
(BILLONES DE DOLARES)
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FUENTE: Elaboracién propia con base ¢n informacién det Economic Report of the President. Febrero 1992-1996.
Tasa de Interés (PRIME) enlos E.UA.
A inicios de 1987 6 a mant un i cn las Tasas de Interés en EXU.A.,
pasando del 5.5% a 7% al finali el aio, al do en ¢l primer scmestre de 1989 su
maximo nivel en alrededor del 9%. Este P i estuvo infl iado por la
incertidumt d 1988, a raiz de los efectos de fa crisis bursitil en Nueva
York (Octubre de 1987) y la reaccién de las autoridades ias, qui para

dichos efectos sin relajar Ja disciplina monetaria, optaron por aplicar una politica restrictiva

al erédito.
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d d

Dicha situacién, sin embargo no tuvo una larga per ia, la aun en

el ritmo de crecimiento de la actividad econémica en los E.U.A. llevé a la Reserva Federal

a bl una politica de Tasas de Interés, con el propdsito de contrarrestar la
r i6! omi Se esperaba que el proceso de d lacion del si fi iero
estad: id permiti que los usuarios de crédito tuvieran un mayor margen de

maniobra, canalizando esta disminucién del precio del dinero a la inversion productiva.

La politica ori daa la idad del si fi iero, ad as de permitirle a

los estadounidenses retener el ahorro intermo y captar el externo, permitia disminuir el
Déficit Fiscal sin provocar una fuerte recesion. De acuerdo con la informacion presentada
en la siguiente grafica, se ve que desde mediados de 1989 la tendencia de la Tasa de Interés

ha sido a la baja, observando una estabilidad constante durante el altimo trimestre de 1992,

hasta el primer trimestre de 1994, afio en que la tasa se dispara 1l do a 8.13%, d

de hab £ hle d iderable t

GRAFICA No.I11.4
TASA DE INTERES PRIME EN ESTADOS UNIDOS

(Porcentares)
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FUENTE: 1995,
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Tipo de Cambio Real’ México/E.U.A.

Durante el pcnodo de estudio el Tipo de Cambio (Peso/Dolar) estuvo controlado por la

p p en nuestro pais, a través de los denominados Pactos para la
Sup: i6n E émica (PSE)®. Iniciados en dici de 1987, dichos f b

combatir Ia inflacién y reiniciar el imi do, al mi iempo, las finanzas
publi y apli do una rig politi biaria que impidi una abrupta
depreciacion de da, haciend jable la deval ion del peso de acuerdo

con los indices de inflacion deseados. (Ver Cuadro No. 111.4)

El Tipo de Cambio es uno de los precios clave de 1a economia mexicana, y se utilizé como

fund

un instr len la gia del ' a la inflacién.

Como puede observarse en el Cuadro No.lIL4, en 1989 se inicid un deslizamiento constante

de 80 centavos diarios de 1a moneda. Posteriormente, este desli iento disminuyé a 40

os. P do a 20 posterior para finali en 4 di ilési de
Nuevos Pesos. Es necesario subrayar que dicha practica se aplicé en el Tipo de Cambio
Controlado, aunque resulta evidente la influencia que tal politica cjercié en el
comportamicnto del Tipo de Cambio Libre, es decir, aquel valor que dejé de expresarse en
el mercado de consumo.

*Ef Tipo de Cambio Real mide la razén por la cual los bienes d por de otros
paises. Donrbush, Rudiger, Macroeconom ia, McGraw-Hill, quinta ed-cmn. México. p. 2l"
'Uno de los objetivos pnnc-pules era foralecer las Exportaciones No Petroleras como uno de los pilares

de 1a gia de 1 s-endo una de las I(neas de accidn para lograr los objetivos del
pactoy la i del
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CUADRO No.Ill.4
FASE V FECHA | VIGENCIA HASTA ELL TIFO DE CAMBIO
PSE1 29-Feh-88 Previo ajusic del ddtar libre (35%) y contratado (22%3).
(15-Dic-87)
PSEN 31-Mar-88 Sc fyu In paridad libre 2,298; controludo 2,257,
(@7-Mar-88)
PECE 1 31-Jul-89 Deslizamicnto diario de un Peso n pantir del lero. Encro
(12-Dic-88)
PECE IV 31-Ene-91 Deslizamicnto diario de 80 cts. a partir del 28 de Moyo.
(27-May-50)
PECE V 31-Dic-91 D 3 diario de 40 cts. 8 partic del 12 de Nov.
(11-Nov-90)
Desli diario de 20 cts. a partic del 11 de Nov, Desaparcce €l
PECE VI 31-Enc-93 Controt de Cambio.
(10-Nov-91)
- y Ajuste diacio de 40 cis. en €l precio maximo de venla a partir del 20 de
PECE VI 31-Dic-93 Gctubre. Se ampliard 1a banda de flotacion.=
(20-0c1-92)
PECE vill 31-Dic-94 Continaa et desli diasio de 4 di de nucvos pesos.
(20-Oct:93)
PABECE 1 31-Dic-95 Continin e desli diario de 4 di imas de nucves pesas.
(24-Sept-94)
* Mediania at incremento del precio maximo de venia del doler a raz6n de 40 contavos diarios,
Hatuivatamtes o cusiro dieomilésimas da nuevos pesos u peis da 1993,
¥ pot w1 manienimicnto del 1ipo Minimo de compra al nivel que ha tenido desde ot | | do naviembes do 1991,
is: Las fnses ws debido 2 que Tipo de Cambio anterior.

FUENTE: £] Financiera, 7 de Ocs 1995

Lo que se buscaba con este deslizamiento del Peso, cra tratar de controlar €l desequilibrio
externo. impulsando a 1a baja y al alza ¢l monto de las Importaciones y las Exportaciones,’

respectivamente,

Es importante mencionar que para que pucda tener ¢xito este ultimo objetivo, debe de
existir una similitud entre el nivel de productividad de las industrias internas y las

extranjeras, situacion que no se dio en México. Por ¢jemplo, durante ¢l periodo 1982-1987,

Sosa Barajas. Scrgio W. Meéxico, ¢l perlodo reciente, Mimeo, p. 8.
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las Exportaciones Manufactureras presentaron una tasa de crecimiento del 21.3% anual,
careciéndose de un Tipo de Cambio Controlado. En cambio, durante el periodo 1988-1991
se observd un crecimiento del 9.4% anual, la mitad del porcentaje anterior. Esto fue
resultado de la instrumentacion de un Tipo de Cambio Controlado sin la aplicacién de una

estrategia que elevara la productividad interna y lograr de ¢sta manera la estabilizacién.

GRAFICA No. I1ILS

TIPO DE CAMBIO
(Peso por dblar)

19881
1988-
v
1989-111
19%0-11
199111
191-
W
1992111
1993-11
19941
1994-
v

FUENTE: INEGL, Basc de Datos Electronicas

3.2.3 Estimaciéon del Modelo de Prondstico de la Demanda de la 1AT
en México

El modclo utilizado para la estimacién de la demanda de la IAT, es un modelo de la forma

funcional logaritmica, ¢l que, al reflcjar las elasticidades, permitird medir ¢l cambio
proporcional cn la variable dependiente ante bios

>s proporci les en las variables

explicativas mencionadas.

Se estimé una regresion maltiple, iniciando con el primer trimestre de 1988 y finalizando
con el cuarto trimestre de 1994, utilizando ¢l modeclo econométrico ya seilalado:
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LXur=B,+p, LY* + 8, LR-B,LT +¢,

Donde:

LXar = Logaritmo naturat de las Exportaciones de la IAT (en Millones de Dolares de

1987).
LY* =Logaritmo natural del Producto Nacional Bruto de los Estados Unidos (Millones
de Doélares de 1987).
LR = Logaritmo natural del Tipo de Cambio Real del Peso con respecto al Délar.
T = Tasa de Interés Preferencial de E.U.A. (PRIME).
e, = Término estocastico de error.
A partir de la aplicacion de este modclo, a i i6n se i an losr ltados que

se esperan para cada una de las variables explicativas.

Para ¢l primer coeficiente de la regresién que es fB,, asociado al logaritmo del Producto
Nacional Bruto de los Estados Unidos, y que de acuerdo con el modelo representa la
elasticidad ingreso, se espera arroje un signo positivo ya que como se ha mencionado, jucga
un papel dinamico para la d da de la Exporntaci de 1a 1AT.

El segundo coefici B;. represe

¢l Tipo de Cambio Real, con €] cual s¢ abarata o
aprecia ¢l producto hecho en México, s¢ espera arroje un signo positivo, considerando que

entre mayor sca la depreciacion del peso mayor incremento tendrin las exportaciones.

Por ultimo se a f3,, coefici

que expresa la Tasa de Interés, utilizindose como
medida para los financiamientos otorgados por parte de las empresas automotrices o por los

b a la poblacién nor icana, Esta variable explicativa sc espera arroje signo
negativo, pues al ofrecer Tasas de Interés bajas se estimulara la adquisicion de automoéviles
a través de crédi incr andose lad da de estos bienes.
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Conforme a lo anterior se p did

a i el del

> con el Método de Minimos
Cuadrados Ordinarios, con las variables a precios de 1987, convertidos a forma logaritmica

Yy id do datos tri les dc 1988 a 1994,

Los modelos que mejor ajustaron desde ed punto de vista fueron los siguientes:

1) LXur = By+ B, LY® + B: LR - ,LT + DUMMY +e¢,
2) LXur = B+ B, LY* + B, LR - B, LT + ¢,

El primer modclo incorpora una variable Dummy o variable cualitativa, que intenta captar
los posibles efectos que tienen los acuerdos comerciales firmados durante el periodo de
estudio, como son el Tratado de Libre Comercio con E.U.A. y Canad4, los acuerdos con
Chile y con el Grupo de los Tres. Por tanto, la variable D

my tuvo dos val uno para
los aflos con TLC y otra sin TLC, los les fucron exp dos a través del namero 1 y O,
respectivamente, esto es:
Dumimy = 1 Afios con Tratados de Comercio
0 Afos sin Tratados de Comercio
Al estimar este modelo, el mejor ajuste distico proporciono el sigui 1tado:

LXm = -207.41 + 14.02065 LY* + 1.420339 LR - 0.182285 LT - 0.182624 DUMMY

(47.77655) (3.115027) (0.177530) (0.067305) (0.325940)
1= 4.34 4.500 8.0 2.70 0.560
Ri=. 95 F = 120.025
DW = 1.09 N =28

Como se observa, el valor obtenido de la variable cualitativa Dummy no es significativo, lo
cual implica que los Acuerdos Comerciales atin no son

P ivos en el incr de

las Exportaciones de dviles desde Méxic
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Por consiguicnte, se prefirié utilizar el modelo sin la variable Dummy, el cual, al estimarlo

dio los siguientes resultados:

LY =-192.2283 + 13.01486 LY* + 1.421876 LR - 0.152691 LT
(38.78325) (2.509136) (0.174953) (0.041117)

t= 4.95 5.18 8.12 3.71
R?= 95 F = 164.6359
DW= 1.05 N =28

El resultado sefiala que todas las variables son significativas con un nivel de confianza del
95%, lo que indica que las variables exégenas estan explicando en conjunto el 95% del
efecto sobre la demanda de las Exportaciones de la JAT de México.

Asimismo, dado que el estadistico ¢-szrudent en tablas muestra que el valor es de 2.048 con

un nivel de significancia de 0.05 de dos colas y con 28 observaciones, esto significa que las

tres variables explicativas se an en la regién critica, por lo tanto los valores son
tisti ignificativos.
Sin embargo, el probl que se d 6 fue el de Autocorrelacién®, ya que al comparar el

D.W. de tablas, donde d;= .969 y dy= 1.415 con k= 3 y n= 28 y con un nivel de
significancia de 0.01, el valor obtenido se encuentra en 1a zona de indecisién, es decir, no se

puede rechazar la hipétesis de autocorrelacion.

En la correccién de este probl se aplicd el método iterativo con un rezago y se estimé
nu el del bteniénd. 10s sigui ltados:
*“Es lacor iéno ion seriat exi entre los miemb de una serie de observaciones ordenadas en

el tiempo o en ¢l espacio”. Maurice G. Kendally Wiliam R. Buckland, A Dictioary of Statistical Terms,
Hafner Publishing Company, Inc., New York, 1971, p.8.
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LY =-181.0279 + 12.22743 LY* + 2.022051 LR - 0.122350 LT + 0.541636 AR(1)

(57.62600) (3.735444) (0.550789) (0.064020) (0.166879)
t= 3.14 3.27 3.67 1.91 324
R’= .96 F =132.5656
DW= 1.59 N =27
Los ltados fueron satisf: jos. Los ficie de la regresion son significativos a un

nivel de confianza de) 95%, dado que el valor del estadistico ¢ de tablas fue de 1.703,

:d, 4

27 observaci y un nivel de significancia del 0.05.

En relacién a la Autocorrelacién, esta se corrigio con el método iterativo utilizado, dando

un nuevo valor para la Durbin Watson de 1.59. Este valor al confrontarse con el de tablas a

un nivel de singnificancia del 0.01, 27 observaciones y k'=4, permite concluir que se
limino la Autc relacié

Con resp a un posi P de Heteroscedasticidad®, se probaron dos métodos: El
Grifico y la Prucba de Park.

A través del primer método se graficaron los residuos de la regresion elevados al cuadrado,
relacionindolos con cada una de las variables, con la finalidad de averiguar si cl valor

promedio estimado de las variables esta si ati relaci lo con los resid El

resultado de esta prucba fue sati io, no existiendo un patrén sistematico entre los

residuos y las variables.

¥ Se reficre, cuando los errores de la e i i no con igual varianza, es decir,
no se cumple uno de los del delo clasico de idn lineal a que la varianza de cada
término de p ion uies [¢ de b ici ). Gujarati, Dx .

Econometria, MeGraw-Hill, segunda edicion, Colombia. 1990, p.247.
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El segundo método utilizado fue la Prueba de Park'°, apliciand de la sigui forma:

Ine’, =Inoc’+ pinX, +v;

=a + BInX;+ v,

El método establece que si como resultado del calculo, el wvalor de $ resulta
estadisticamente significativo, implica la presencia de Heteroscedasticidad ¢n los datos y,
viceversa, si el valor no es significativo, se acepta el supuecsto de Homoscedasticidad.

d,

La apli i6n del delo dio como do quec el P no fue significativo, ya que

€l valor t-student fue de 1.12, inferior al t de tablas, ¢l cual fue de 1.75 a un nivel de

significancia del .05 por ciento, por tanto se acepta la hipétesis de Homocedasticidad:

Ine?=-6.32 + 0.28
(.25) (2.22)
t= 6.32 1.12

3.2.4 Interpretacion de los Resultados

El resultado del primer coeficiente de la regresion (B,) indica que las Exportaciones de la

1AT en México responden positi a del Producto Nacional Bruto de los

Estados Unidos, es dccir, existe una relacion di entre el crecimi o de esta y

las elevaciones de ventas de automoviles producidos en México. De acuerdo al modelo,
puede decirse que las Exportaciones de la Rama 56 tendran un efecto positivo de 12% ante

un incremento del 1% en ¢l PNB de los Estados Unidos.

®Gujarati, Domador, Econometria, McGraw-Hill, tercera edicion, Colombia, 1995, p. 251,
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En lo que se refiere at Tipo de Cambio Real, en este caso el medido por el margen de

tual s

el itado obtenido indica que a incrementos de esta variable, las
Exponaciones de!l Sector Automotriz Terminal se veran beneficiadas. Es asi que
variaciones de 1% en ¢l Tipo de Cambio, las Exportaciones de la IAT se incrementaran en
2%,

Por ultimo, con respecto a la Tasa de Interés de E.U.A., el signo negativo que se obtuvo

corrobora el efecto que se esperaba de esta variable con

Ty a las Exportaci , ya
que clevaciones en el costo del dinero provocara una menor demanda externa de vehiculos.
Es asi que un aumento del 1% provocara una disminucién de 0.12% en las Exportaciones
de 1a IAT ubicada en México.

3.2.5 Prondéstico de las Exportaciones de 1a IAT en México

La simulacién histérica de las Exportaciones de 1a IAT mostré que cl ajuste estadistico del

del a4, 1,

se corresp con un ajuste de los valores en ¢l pasado. (Ver Grafica
No. 111.6). Por lo que se pre dio ha li la proyeccién de la d da de Exportaciones
de 1a IAT de 1995 al afio 2000, utilizando las variables que se j en la i io

del modelo anterior.
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. GRAFICA No Il1.6
l SIMULACION HISTORICA DE IAS EXPORTACIONES DE LA IAT DE MEXICO I
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En primer lugar, se obtuvieron los valores para las variables exépgenas en ¢l periodo de 1996
al 2000, utilizando como fuente principal CIEMEX WEFA-CAPEM:

CUADRO No.IILS
. DATOS PARA EL PRONOSTICO
INBda T

: AL
19957 1 5.810.15
199573 35.821.25 3.60 1.01
1995/3 35.864.70 537 0.95‘“
1995/ 3 5,876.50 5.26 1.064
1996/ 1 5.910.58 .93 .00
1996/ 2 5,972.68 5.02 0.93
1996/ 3 5.096.27 35.10 0.93

| 1956/ & 6.065.75 5.04 0.93
1997/ 1 6,083.30 5.04 0.92
1997/ 3 6,108.55 5.04 0.91
1959773 6.138.96 .79 0.91
1997/ 4 6.170.28 .53 0.92
1998/ 1 6,208.86 4.39 0.93
19987 3 6.243.82 439 091
19087 3 6,278.09 339 0.90
19987 3 6.311.67 339 0.88|
15997 1 6.347.63 .34 0.89
1999/ 2 6,380.54 4.54 0.88
19997 3 6.414.56 .79 0.88
19997 4 6,498.33 379 0.88
3000/ 1 6,478.00 5.04 0.86
20007 2 6.509.18 529 u.s?“
20007 3 6,542.34 554 0.84|
2000/ 4 6,577.48 5.79 0.85]

s

‘ Después de hacer las transformaciones respectivas para poder alimentarlas al modelo

N seleccionado, se procedié a sustituir sus valores en la ecuacién, lo que arrojé los siguientes

prondsticos para cl valor de las Exportaciones de la IAT de México:
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CUADRO No.1ll.6
Grearvit ;i ]
ALHLONEN DE INS.
1995 S.177,
1996 6,830
1997 8,160
1998 8,272
1999 10,151
2000 13,837

TMAC 21.7%
Los resultados sefialan que de cumplirse las metas de las variables exégenas, las
Exportaciones de la IAT de México podrian alcanzar hasta 13 millones de délares de
E.U.A. en el afio 2000, lo que implica una Tasa Promedio Anual de 21.7%, ¢n el periodo de

di a

, reafir la o ia observada en los altimos antos. (Ver Grifica No.l11.7)
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GRAFICA No 1117
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3.3 PERSPECTIVAS E INFLUENCIA DE LAS EXPORTACIONES

DE LA 1AT EN LA ECONOMIA MEXICANA

3.3.1 Matriz de Insumo-Producto

La Matriz de Insumo-Producto tiene como finalidad “describir las magnitudes de las
corrientes interind ial en funcié

de los niveles de produccion de cada Sector
Econdémico™,'" 1o cual § ite realizar pl

sectioriales de los voi de
produccid qucridos para el d 13 6 del pais, asi como de las necesidades
de i ios para la ob de estos voli ‘También facilita cl analisis de
los diversos efectos que se pucden dar sobre cada uno de los S al i una
difi ion en su D da Final.
Los Coefici Té que f

la Matriz de Insumo-Producto, permiten
identificar la cantidad tanto de las materias primas como de cada uno de los factores

p ivos que son ios para producir una unidad de Valor Bruto de Produccion,12
es decir, p i las relaci di de produccién entre cada uno de los
Sectores, ya que i b cl de los i i dios que un
Sector de otro para producir una unidad de Valor Bruto de Produccion.

Alp un i de la D« da de x prod los Coefici Técni de
Prod i6n (o de requerimi ) p itiran determinar en dra que i

la produccion no sélo de la ind ia pondi sino bi¢n los eft i d
en los Sectores relacionados.

"Villegas de Plaza Cl b Plazn Ramon, C il d Social 1, Unj idad i

A de Mé F d de Division de Uni i Abicrta, Méxi 1982, p.
“’-{Isi'llegas de Plaza Cl ia, Plaza Ramon, C ilidad Social I, op, cit. p. 186.
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Como se iono al principio del

pitulo, el objetivo de este apartado es estimar el efecto
que el crecimiento esperado de las Exportaciones de la IAT tendra en las principales Ramas
E O iadas a esta 1

ia. Se recordara que son principalmente 43 Ramas las
que ab de i

alai ia; pero por la importancia que algunas de ellas
guardan con 1a IAT, en este trabajo se destacan s6lo 14 Ramas, entre las que se incluyen:

Rama 32: Imprentas y Editoriales
Rama 41: Productos de Hule

Rama 46: Industrias Basicas de Hierro y Acero
Rama 47: Industria Basicas Met. No Ferrosos
Rama 50: Otros Productos Metalicos
Rama 55:

Rama 57:

Ouos Equipos y Aparatos Eléctricos
Carrocerias y Partes Automotrices
Rama 61: Electricidad, Gas y Agua

Rama 62: Comercio

Rama 63: Restaurantes y Hoteles

Rama 64: Transporte

Rama 66:
Rama 68:

Servicios Financicros
Servicios Profesionales
Rama 72: Otros Servicios

NEEEERRRRRRRL

Con los Cocficientes Técnicos de estas Ramas y con los pr

&

de 1a d da de

Exportacioncs de la Rama 56 (IAT) para el periodo 1996-2000, se realizé un ejercicio

ituyendo la nueva d da en el vector de Exportaciones de la Rama que aparece en la
Matriz de 1 Prod de Méxi

para 1990, el cual sirve para el caso especifico de
este trabajo como el vector de Demanda Final dc la IAT, con la finalidad de observar el

¥ i que se g 4 en las Ramas relacionadas ante bios en la d da de
Exportaciones.
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Utilizando el Modclo Abierto de Leontief'’, se calcularon los nuevos niveles de produccion

recalcando que estos surgen a partir de la d da externa imada de hicul
otores producidos en nuestro pais, obteniénd, los i en los niveles de
prod i de los dema i 1 dos en esta ind ia. Por igui el
Modelo Abierto de L jef p ite identifi la relacién de 1a Produccién Bruta de un
S con las D« das Finales de todos los Sectores.
A fin de poder d los efe originados por un bio en la D da Final
(Exportaciones Rama 56), se determi los Coefici de R imi Directos e
Indi de Produccién'® tos les se obti

a partir de la Matriz Inversa de Leontief.

La ecuncién matricial que se utilizé para rcalizar Jo anterior fue:
x=T!d=(I-4)!d

Donde:

X = Nivel de produceion

T'= Inversa de la Matriz
d= Vector de demanda

#3La matriz de Leontief s 1a que resulta despuds de restarle a la unitaria la matriz de los cocficientes 1écnicos
de produccién, esto es (1 - A).” Ibid, p. 191

"“Indican “la produccion que tiene que realizar el sector para satisfacer directa o indirectamente una
unidad de produccion de demanda fina) del sector “§i". 1>r, >0 y 5, > }; cs decir, para la prlm:r‘l c.rucl:rlsucl

todo rij debe ser positivo, mayor a cero o igunl a cero, esto ultimo se da do no cxista

alguna con los demds Para la donde lodo rii tiene que ser mayor © igual ala
unidad, significa que es mayor do ¢l sector de pi necesarios para satisfacer esa
demanda final tendrd que producir los insumos neceslnos para directa o i la

produccion de esa unidad, y €s uno do no existe

inter = Ibid. p. 193
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Las limitaci que rep la utili i6n de este tipo de Modelo de Insumo-Producto

son:

* Se sup que la prod ion de los Scctores corresponde a un bien homogéneo, €l cual
cs clab bajo una

bi 1

® Nosep ogicos que modifiquen o alteren la estructura productiva

de los diversos sectores, lo cual significa “que para una determinada produccion se

requerird pre de proporci fijas de i s
» Por otra parte, se supone una linealidad entre los i y la prod ion bruta, es decir,
que todos los i correspondi a cada uno de los sectores variardn ¢n la misma
proporcion en que se difique la produccién bruta.
Aun do estas limitaci se iderd que esto no desmerece la utilidad
del Modclo 1 Prod para €l andlisis econémi ¥ que que sus usi se
deben de tomar con la. si pueden proporcionar d ias generales que son valiosas a

los fines de este estudio.

La Mauriz utilizada fue la que se presenta en el Cuadro No.lll.7; para la solucién de la
primera ecuacion se obtuvo la Matriz de Leontief (1 - A ), es decir, se realizé una operacion
de matrices restando a la Matriz ldentidad 1a Matriz de Coceficientes Técnicos. (Ver Cuadro
No. I11.8)

El siguiente pasc fue calcular la Matriz Inversa de €sta, cl ltado de la i

matricial se pucde observar en el Cuadro No. I111.9.
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CUADRO No. 1117
MNEXICO: NATRIZ DE COEFICIENTES TECNICOS DE RAMAS RELACIONADAS CON LA LT
"
CONCEPTO m 2]} D4 w [ ] bss D7 D D D D D D8 D

it imprestas y Edimrinin 00517 Ooost  oool? 000t 0002 00013 0000 0002  000M 0C0I3 00010  OONS 000} 0000
41 Prodacom de Hole 00007 00N 0OXR 00007 0000  OOOK Q0SS GONT D000 00003 0007 00001 00001 0007
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Otres Froducten Metdiicny 00011 0DMS D02 OGIN 006 00X 00397 QM6 00023 D0MIS  0OOI6 00009 00002 D0k

Otres Epesy Aperat. Ll 00000 00000 0003l OQOM 000X 00834 00N 00207 000D} Qoo0r  QO0OT  GODOI 00001 00O
57 Corrac. ) P. Aviemmotrices: 00000 Q0000 00000 0000 0O0OF  GOMJS  O431 007 00000 00000 DO 00000 00002  DOMY
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CUADRO No fi18
MEXICO: MATRIZ IDENTIDAD MENOS NATRIZ DE COEFICTENTES TECNTCGS DE LAS RAMAS RELACIORADAS CON LA IAT
i~

CONCENIO o B4 b (2] ) b bst ] [T o) 2] [
§12 fmprentat y Lienciaien ANG 003 00017 QPO 900 Qo0 000 B0 00k D00 Q0010 QOIS
i QmaT A o0 40002 Q00 oM Q006S QM 2002 40 Q0K B0t
- A S0t QM0 AW D00M A1 QOIS SN B0 SO0 00000 Q00 000
{49 Snd. e, it N o UM LM S0 % o0 Q01 DD BOOH H0OT Q00D DWRY 0000k
|/ _ Qi L1 LR 10 S 142 AN I QD DU P03 QNI Q00 DR
155 Ourm Egus.y Aparat £l 00000 00000 00N D004 QOO 0NN D02 007 0003 Q00!  H00OT  HooNI
57 Carac. ) £. Antomotrices 0000 00000 00000 Q0000 DCOO 000} ABe 0007 00000 QN A0 0n000
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CUADRO Na. 1119
WEXICO: NATRIZ INVERSA DE LAS RANAS RELACIONADAS CONLA AT
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Al obtener T-/ se resolvié 1a Ecuacién x = T/ d, donde se multiplict 1a Matriz Inversa por
el Vector de la nueva D da de Expor i dc 1a IAT de México, para cada uno de
los aflos pronosticados. (Ver Cuadro No.Il1.10).

Lo que permitié ob la idad de i queridos de las Ramas relacionadas con
1a JAT de México para los afios id dos en la proy ion. (Ver Cuadro No.lll.11)

C i do las limitaci i das y, de do con los Itados obtenidos por
el efecto de 1a IAT en el Valor Bruto de Produccion (VBP) en los préoximos aios, se
observé una TMCA de 21.7 % para las ramas i 1 das en el periodo 1995-2000.

Por 1o que corresponde al papet d do por cada Rama en la generacién del VBP, se

blecid la sigui lacion r,: X, que p ite identificar las compras de! sector *'j>° al
X,

el
sector “i” para producir una unidad de VBP.

Considerando ¢l VBP para 1995, que ascendié a 643,145 millones de pesos, la Rama que
mayor impacto tiene en el VBP es la 46 Industrias Basicas Hierro y Acero, alcanzando el
coeficiente 0.108410041, segun puede verse en el Cuadro No.J11.12.

Le siguen en orden de importancia la Rama 62, C io con un fici de 0.0920731,
precedido por la Rama 66, Servicios Financieros con 0.082661, postecriormente la Rama 47
ias Basi Metales No Ferrosos, alcanzando el coeficiente 0.072952831.
Obviamente, la Rama 57, Carrocerias y Partes A i bién tiene un imp >
considerable, ya que forma parte importante d del do de los hicul
res, su cocfici 1 6 un valor de 0.0659132.
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CUADRO Na. HILID
MEXICO: PRODUCTOS DE LA NATRIZ INVERSA POR EL VECTOR DE LA NVEVA DEMANDA DE LAS RANAS RELACIONADAS CON LA 14T
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CUADRO No. 11111
CANTIDAD DE INSUMOS REQUERIDOS POR IAS RAMAS VINCULADAS A LA IAT

(19952600,
MATRIZ DE COEFICIENTES * VECTOR DEMANDA
CONCEPTO 1998 . o7 9% [Lecd 200
| (hiitiones au Prsass
Imprentss y Editorisies 37.27)) $8.750) 39.361 73.084] 99.62!
1 Pradutios de Hule 37.447) 39.026] 59.840) 73.437) 100,09
nd.Bésicas Hierro y Acero 9723 109, w00] [IERID) 136.713 186362
Iad. Bbs. Met. No Ferromos 46.519) 73.938) 74.576] 91 9% 1258
Oros 42302 se.772 ©7.693] 33 063 [TEET]
S Otrus Lpes.y Aparat. Efdc, 18,339 60.777]  si.616) 73.006] 03.06:
7 Carvac. y P. 42.392 soa19] 67741 83.022 13,
¥ Electricidad, Gas y Agua

70 082]

2 Comercio 93,339
mies y $loteies In.8as 1.260)
Traasporte 43341 1460
Servicios Finsacieros 33,163 3.798]
Servicios Profesions) 383t 70 343
Otros Sevvicion 42792 7430
VAL BRUTO 138 1A PRODILT 1Y 43,148 1.013.768

CUADRO No. 111.12
MEXICO: PRONOSTICO DE LA PARTICIFACION DE LAS
RAMAS RELACIONADAS CON LA IAT EN EL VBP

CONCEPrTO INSUMO/VEBPF
2 Imprentas y Editoriales 0.057953709
1 Producios de Hule 0.058225332
Ind.Basicas Hierro y Acero 0.108410041
7 lud. Bés. Met. No Ferrosos 0.072952831
Otros Productos Metilicos 0.065866441
S Otros Epos.y Aparat. Eléc. 0.059953429
7 Carvoc. y P. Automotrices 0.065913288
1 Electricidad, Gas y Agua 0.0691317264
2 Comercio 0.092073167
Restaurantes y Hoteles 0.060428946]
Transporte 0.070498983
Servicios Fimancieros 0.082661774]
Servicios Profesional 0.06939448%

72 Otros Servicios 0.066535643]
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Las Industrias Basicas de lierro y Acero son clave tanto para la IAT, como para el
desarrollo industrial del pais y estan sujctas a una fuerte competencia internacional. En este

caso, la Industria Automotriz demanda aproximadamente el [ 8% de acero nacional.

Las empresas de esta rama se encuentran ubicadas, como se¢ mencioné en el capitulo
anterior, cerca de las plantas ensambladoras a las cuales proveen, como se puede observar
en Ia Grifica No.ll1.8; resalta también ¢l hecho de que en los Estados del Norte han jugado

un papel importante para ¢l desarrollo de diversas ramas de la economia,

GRAFICA No. II1.8
PRINCIPALES INDUSTRIAS BASICAS
HIERRO Y ACERO

idad de globalizacion de las

La cercania con el mercado nor icano incre 1a

empresas que conforman esta industria, por lo que ¢s importante que se consideren los

siguientes puntos:
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e Desarrollo de propias capacidades de in i i6n para disminuir la dependencia de
tecnologia mundial.

e Mano de obra calificada.

o Entrega justo a tiempo

e Calidad en los insumos

e 1 en pr légicos de punta

3.3.2 Impli i del Crecimi Pr icado de las Exportaciones

dela IATen la E ia Mexi

El crecimi Y moderni i6n de Ja 1AT ubicada en México, responde hasta hoy a lo que

algunos autores han venido llamando la fibrica Mundial *que 1 bl

componentes pero con muy limitada participacién de insumos nacionales, que no propicia

1a articulacion sectorial y regional de este tipo de presas con la ind ia i 1.t

Sin embargo, si bien es cicrto, la 1AT se peditada a or izaci les y

técnicas operativas de alta logia determinadas desde el extcrior, las politicas de

industrializacién que el Estado mexicano puede implementar en este scctor, a través de
dife ismos, pued £ multiplicadores positivos en la economia

mexicana (principalmente en ¢l sector manufacturero), obli do a las

mpr de
automotores a impulsar el crecimiento de todas sus industrias relacionadas.

Esto es evidente, sobre todo cuando es posible identificar y cuantificar, como se ha hecho a

fo largo de este bajo, los i s, prod actividades y Ramas Econémicas que
podran verse beneficiados con la expectativa de crecimi > de las Exportaci de la
IAT.

vl René, México 2010, de la Industri i6n Tardla a la Reestr

op. cit. p.73
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De hecho, considerando sélo las 14 Ramas de actividad econémica en las que pueden
ifi dir el posibl

> efecto que tendra dicho

se puede
que el incremento potencial de su produccién represemtara el 10% del totwal del Sector
Manufacturero en ¢l periodo 1995-2000.

Asimismo. dado que dichas Ramas repr 1

el 14%, del emplco total de la

Industria M irera, la exy de su produccidn tendra un efecto benéfico sobre el

empleo del Sector en aproximadamente 30%, en promedio durante ¢l periodo de prondstico.

Dichos efectos seran notables sobre todo en los dos de la Repiblica M

a donde se
encuentran los Cluster principales que conforman 1o AT, tales como el Estado de México,
Ag 1 Chihuat

Durango, D.F., Pucbla, Morelos, Toluca; pero también pueden
ser aprovechados en aquellas regiones del pais donde se prod

los principales i Y

1es que requi dicha ind

ia, entre los que se¢ encuentran ¢l Hierro y Acero,
Plasticos, Equipos y Aparatos Eléctricos, Productos Metalicos y Metales no Ferrosos.

Desde luego, esto so6lo podra ser aprovechado si las condiciones basicas de Calidad, Costo y

Oportunidad que requi esta ind ia global pueden ser isfech

por las P
radicadas en México, por lo que se requierc una estrategia de politica industrial que

p para imul

y exigir tales caracteristicas a los posibles
provecdores (directos e indirectos) de la 1AT en México.

Esto es imperativo, no s6lo desde ¢l punto de vista de poder generar mejores productos y
empleo en México, sino sobre todo evitar que dicha expansion al no ser satisfecha
inter se 4 en un mayor vol

déficit dc Balanza de Pagos que tiene 1

de importaci que se 1 al

la Ind ia A iz en México.

Este escenario se torna mas dificil si se ubica a nuestro pais en cl contexto de apertura

externa que s¢ esta consolidando desde hace algunos aflos, ¢l cual, de no tener una respuesta
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adecuada, sera el principal d jor de la It i do sin duda las

que la Ind ia A iz ya viene observando desde hace algunos aflos.
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CONCLUSIONES

e La evolucion de la economia norteamericana es uno de los factorcs mas significativos

para el crecimiento de las Exportaciones de la 1AT de México, ya que al estimar el
modelo strico previ identificad,

los itados permiticron demostrar
que la demanda de las Exportaciones ¢s elastica, es decir, que a un incremento del 1% en
el valor del Producto Nacional Bruto de los E.U.A., tendrda como efecto una elevacion

superior a este porcentaje en la variable dependiente.

En lo quec respecta al Tipo de Cambio Real (Peso/Délar), se puede concluir que las
Exportaciones de la 1AT, se incrementarian en 2.02%.
Esta si ion debera tc con 1

dado que en los meses recientes lo que se

observa es un movi io en

tipo de cambio, es decir, sc esta
sobrevaluando.

e Los valores obtenidos del p 6

de las Exportaci de la IAT en México para el

aflo 2000, sciialan que sc podrd obtener una tasa de crecimiento promedio anual del

21.7%. Crecimiento que podria reflejarse en las 14 Ramas de la actividad econémica

relacionadas con las Exportaciones de 1a 1AT y, por

uiente, en un i de
su participacién en la prod i6 y el pleo del Sector Manufacturero, de
aproximadamente 10% y 30%, respectivamente. Esto, por supuesto si existen las
condici

ias para materializar dichos requerimienios de la IAT.

e Los eft se reflejaran en los Estados de la Republi

P que forman la

dondc se i las principal

productiva de la 1AT, entre los que se encuentran el
Estado dc México, Puebla, el D.F., Coahuila, Chihuahua, Durango, Aguascalientes y
Morelos, entre otros.
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CONCLUSIONES GENERALES

e Hoy en dia, las P 0 pecializadas se di ian entre sus competidores
de la misma industria, a través de lo que denomina Michael Porter, como ventajas
competitivas. Estas proporci las isticas que penmiten las condiciones para

p I} petitivas, donde la presencia de alta tecnologia y de
p 1 especializad, ite la i6n de cconomias de escala, disminuyendo los
de prod ibna dida que sc incr ésta, ademas de una fuerte integraciéon

vertical y horizontal de las empresas.

e Entre las caracteristicas mas importantes que defi la s en una ia se

encuentran:

= Personal especializado.

* Actualizacién en los pr os productivos.

» Tecnologia de punta.
= Economfias de escala.
« Innovacién y desarrollo cientifico.

e No obstante de estos factores generales, cada empresa desarrolla sus propias ventajas
individuales, buscando con ello una diferenciacién en sus productos, un nicho de
mercado o un liderazgo en costos, lo que permite lograr una mayor participacién en los

mercados donde tenga presencia.

Para el desarrollo de lo anterior, un clemento comun entre las empresas competidoras ha
sido ¢l buscar un incremento en la productividad, a través de una disminucién en el
fial las inversiones en cl factor capital

factor mano de obra, dirigiendo p
(nueva tecnologia), con lo cual, la compasicién or ica del capital de estas P
serd i iva en capital. Asimi la poca inversién que se destine en
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1 dra la ica de que éste sea altamente competitivo, es decir, que sea

especializado ¢n el ramo de sus actividades o, que la inversion sea reorientada cn

capacitacion en vez de nuevas contrataciones.

Conforme a las caracteristicas de la Tercera Revolucion Industrial se puede caracterizar a

l1a Industria Automotriz como una Industria Global, ya que:

= Pr yjas individual entre sus p es T il en una
di iacion de prod

=> Tiene como objetivo ser lider en costos, t d de 1

=> Mantienen dentro de sus procesos productivos tecnologia de punta.

=> Existe un fuerte énfasis en la calidad de la mano de obra, desarrollando

= Su composicién organica del capital refleja un privilegio en inversion de

capital con respecto en la mano dc obra, no obstantc ésta ultima, como se

menciond, es personal especializado.

e En este ido, 1a IAT radicada en México forma parte de una Industria Global a nivel

ial, a cuyo alreded se conforma un Cluster industrial caracterizado por

proveedores de materias primas y dema P ios para la fabricacién del
bien final, d do 14 ind ias, entre las que se encuentran:

T VA AT

Rama 32: Imprentas y Editoriales

Rama 41: Productos de Hule

Rama 46: Industrias Basicas de Hierro y Acero
Rama 47: Ind ia Basi Met. No F

Rama 50: Otros Productos Metdlicos

Rama 55: Otros Equipos y Aparatos Eléctricos
Rama 57: Carrocerias y Partes Automotrices
Rama 61: Electricidad, Gas y Agua
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Rama 62: Comercio

Rama 63: Restaurantes y Hoteles
Rama 64: Transporte

Rama 66: Servicios Financieros
Rarmna 68: Servicios Profesionales

Rama 72: Otros Servicios

Loy

e Esta clara relacién con el resto de la economia permite evaluar el efecto que sobre las

diversas ind ias que se relaci con la IAT se podra , debido a bi

idos cn la ind en dio y. en particular, de las

positivos o negativos p
E - de vehicul

No obstante, el impacto que se refleje sobre las industrias relacionadas con la IAT,

dependera entre otras razones, del nivel de su particip con la propia ind ia y de
la forma cn cémo se puedan aprovechar o defenderse del efecto correspondiente; esto es

particularmente importante en cuanto a calidad y costo de los insumos nacionales,

ipal parasui ion al Cluster de la Industria Automotriz.
Asimi dependiendo del nivel de influencia que estas industrias tengan a nivel
regional, podran reflejar estos mi fe en el ambito geogrifico de su ubi i6
* Durante el periodo de dio del pi bajo, nuestro pais celebré diversos
Acuerdos Comerciales, reflejo del vuclco de la economia nacional hacia el exterior,
impulsando a diversos Smi a derni. su infra productiva a

para poder competir y sobrevivir dentro del merecado interno.

= Esta apertura hacia el exterior s¢ convirtid en un reto para que los productores nacionales

s 3

inter i \H sus prod aprovechando los nuevos di En este

aun cuando todavia no ¢s posibl i cl imp de esta apertura sobre la IAT, es
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evidente que esta industria fue de las que mayor crecimiento han obscrvado en sus

ventas al exterior, aprovechando su infraestructura y conexiones con el exterior.

Es asi que las Exportaciones de la IAT observaron una tasa de crecimiento de 26.3%
entre 1988/94, siendo su principal mercado el estadounidense, el cual recibe alrededor

del 71% de sus ventas.

Lo anterior, si bien es reflejo de lo que sucede con el total de las exportaciones de

nuestro pais, se debe, asimismo, a que las tres grandes empresas automotrices que

confi ala lAT H ] tienen su matriz en ¢l pais vecino del norte, con las cuales
sederivaun i inter industrial
Dado lo anterior, al pr i el p i de las exportaciones de esta industria,

dentro de las variables explicativas del modelo econométrico utilizado, se privilegiaron
variables de la economia norteamericana, tales como el Producto Nacional Bruto y su

Tasa de Interés Preferencial (PRIME); ademas del Tipo de Cambio Real (Peso/Délar).

De los resultados obtenidos en el modelo econométrico y el pronéstico de las
Exportaciones de 1a IAT de México, se destaca que, para el periodo de 1996 al 2000, las

ventas al exterior tendrian una tasa media anual de crecimiento del 21%.

A partir del prondstico de la demanda externa de vchiculos automotores, se realizé una

estimacion del impacto de esta demanda en las industrias relacionadas en el proceso

productivo de la IAT. Los Jtad: btenid ili do un Modelo 1 o-Prod

de México, muestran que se pucde P un imp iderabl tanto en Io
produccion, como en el empleo gencrado por las 14 impertantes Ramas que intervienen
en la IAT, las 1 podri 1 tasas de crecimiento de 10% y 30%, entre

199572000, respectivamente.
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e Dado lo i de do a los ejercici izad: se pudo que la
interrelacién entre las Exportaciones de la IAT y las ind ias que la p de
insumos productivos, es tan importante que se¢ requi bl una gia ©
politi i pecifica que ori el imi de la integracion del Cluster de
la JAT en México.

e Por lo anterior, y como se¢ ioné en el bajo, sera i0 clevar la calidad y
competitividad en todas las Ramas involucradas en la IAT para que ésta intensifique su

derni ion y partici i6n en ¢l d: 11 6mico del pais.

® Asimismo, y alcanzando el objetivo anterior, se podrd lograr un desarrollo econémico

dentro de las Zonas geogrificas donde se bicad. las P que
conforman las Ramas participantes en la JAT, facili d bién, una i ion entre
los disti omi del pais.
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RECOMENDACIONES

e En el desarrollo de la presente investigacion fue evidente la problemitica que aqueja a la

ia A iz T inal. Dado que esta industria es parte de una Industria Global
dial es imp indible quc las empresas que conforman la Cadena Productiva
de la misma, utilicen en sus p productivos las ulti inr i 16

para con cllo poder participar en un crecimiento, tanto de la propia industria como de las
mismas empresas de apoyo y, por igui dela i i 1

En este sentido, los puntos mas importantes en el desarrollo del proceso productivo de
este tipo de empresas deben incluir:

=> Destinar una imponante cantidad de capital para

invertir en Investigacion y Desarrollo.

mar su cap i e

=> Establ les de distribucion efici

= G prod con calidad y precios accesibles para crear una barrera a los posibles
idores que p dan ¢ntrar al do.

= 1 cluso dc logi:

gia de punta en el proceso productivo.

=> Lograr que sus prod ion en el d
q P P

diferenciacion, con €l objeto de ser lideres,

y por lo tanto una fuerte

=> Hacer uso de la ia de 16

lo que implica t un idor en

particular, en este caso la 1AT, para satisf: sus d das con prod de aluaa

calidad y buen precio.
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Por otra parte, la partici i6n del Estado como lador debe t :

Co

Generar mecanismos financieros para apoyar a las empresas en crisis, para que cuenten

con condiciones viables para competir dentro del Sector Automotriz,

Estab} una ia de desarrollo industrial, promoviendo la inversion en la

PN

de nueva tecnologia y el desarrollo regional.

Estimular fiscalmente a los sectores i iales d de te logia de punta y

hacer la difusién de sus aplicaciones hacia el resto de la cconomia.

Impulsar a las empresas que conforman la Cadena Productiva de 1a 1AT a través de una
fuerte pl 16 éxzi que cc le las ias de escala, la calidad en los

productos, la organizacién empresarial, alta capacitacion y desarrollo tecnolégico y, por

clevada capacidad de inversion
Promover la creaci de j petitivas gue fortal a las P de la
ind ia, i do con la prod i6n en gran la y una mayor especializacién de

1a fuerza de trabajo. Lo anterior, dard como resultado obtener un trabajo mas calificado,

utilizando tecnologia de punta.

n respecto a Ja propia 1AT, es importante:

Promover los Circulos de Calidad en particular con sus proveedores a cfecto de mejorar

1a eficiencia y eficacia dc sus ramas relacionadas .

Establece de itaciéon per tanto para trabajadores como para

| o p

directivos.
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- Impt P productivos que fen cl jo de las

competitivas
en las Industria relacionadas y de apoyo. como una forma de buscar una mayor
integracién productiva,

i
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i
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