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METODOLOGIA PARA IMPULSAR EL AHORRD COLECTIVO CON
GRUPOS DE MUJERES DE ZONAS RURALES.

RESUMEN

El aporte de las mujeres de las zonas rurales es un sustento para
el desarrollo rural y del pafs. Sin embargo, Ias condiciones de
explotacion y opresién en gque viven y trabajan, obligan a
construir propuestas que transformen su realidad buscando su
desarrollo integral como mujeres.

Las mujeres del campo sufren las consecuencias de las politicas
publicas que incrementan la desigualdad social y de génere y han
estado imarginadas como sujetos y destinatarias de [as politicas
de desarrollo en el agro. En general no se ies censidera en las
propuestas alternativas de desarrollo rural.

La falta de metodoiogias adecuadas y estrategias que partan de
un diagndstico de su situacion como mujeres, es una limitante
para el trabajo con mujeres campesinas. De ahi la urgencia de
contribuir al planteamiento de propuestas metodolagicas que
busquen su insercion en procesos colectivos en la dptica de
mejorar sus condiciones de vida y trabajo. €n el camino por
generar propuestas, [a sistematizacion y la evaluacian de los
programas coh mujeres pueden dar pautas para el desarrollo de
propuestas de mayores alcances.

En el presente trabajo, damos cuenta del proceso de una
arganizacion de mujeres Yy recuperamos la metodologia
implementada en forma de Guia para la Formacion de Grupos de
Rhorro entre Mujeres. EI proyecto se instrumento en Honacatlan,
estado de México durante los afios de 1998-1993 con el grupo de
mujeres “Ayuda Mutua Rhigane”.

Este trabajo tiene los siguientes objetivos:
-Sistematizar, proponer y difundir una metodologia de trabajo

para mujeres rurales y desde una vision de género, que posibilite
su organizacion. i



-Recuperar la historia de una organizacién de mujeres rurales,
organizadas en torno al ahorro colectivo.

-Mostrar la viabilidad y permanencia de la organizacion de
mujeres rurales.

-Mostrar que el ahorro colectivo es una posible ruta de
participacion y de desarrollo para mujeres campesinas y de areas
rurales,

Para recuperar la informacion, se utilizaron técnicas aportadas
por la investigacion documental y por la inuestigacion
participativa. Rescatamos Ia percepcion de las mujeres y del
equipo promotor que participaron en el proyecto.

Este trabajo sintetiza un marce de referencia sobre Ias mujeres
del campo, se hace una breve descripcion del marco regional y del
perfil de las mujeres participantes, asi como de algunos de los
elementos culturales de 1a comunidad. Se traduce Ia historia del
grupo Yy se realiza una breve descripcion de la metodologia
implementada. Enumeramos algunos de los impactos mas
significativos a raiz del proyecto y hacemaos algunos comentarios
finales a manera de conclusign. Al final, se anexa [a Guia para la
Formacion de Grupos de Rhorro entre Mujeres, que sintetiza la
propuesta metodolagica para trabajar con mujeres campesinas
como resultado del proyecto.



1.-INTRODUCCION

El objetivo del presente es compartir una propuesta metodolégica para animar
procesos de organizacién con mujeres rurales, en torno al ahorro colectivo. La
propuesta se sintetiz6 en la Gufa para la Formacién de Grupos de Ahorro entre
Mujeres (Anexo). La Gufa se elaboré como resultado de la sistematizacion: de
una experiencia de ahorro con un grupo de mujeres de una comunidad rural
del estado de México. También se nutri6 con la evaluacién del trabajo con doce
grupos de mujeres en comunidades rurales y periurbanas de los estados de
Morelos y México.2

Durante cuatro afios, en Xonacatlin Edo. de México, se instrumenté un
programa dirigido especificamente a las mujeres y a sus hijos e hijas, con el fin
de mejorar sus condiciones de vida y se busco que los efectos tuvieran
posibilidades de sostenerse, una vez que se retirara el apoyo por la institucién
asesora. 3 Las mujeres del grupo “Ayuda Mutua Xhigane” fueron las
protagonistas de la experiencia.

La necesidad de revisar a fondo los resultados del proyecto, asf como de rescatar
el proceso vivido y de sistematizar la metodologfa, fueron aspectos que se
pretendieron cubrir con una investigacién de campo, de la cual, el presente
trabajo resume algunos de los resultados mds relevantes.4

Una vez evaluados los resultados e impacto del proyecto, se considerd

1 Entendemos por sistematizacion, al proceso colectivo de recuperar, ordenar y analizar la
informaci6n proveniente de las experiencias del trabajo de campo inscritas en el ambito de la
educacién popular. La sistematizacién tiene como propdsito aportar informacion relevante sobre los
proceses sociales, que ayuden a interpretar la realidad de los sujetos participantes con el fin de
aportat elementos para su transfarmacion. En la metodologla que uitliza, se promueve recuperar la
percepcion de los participantes, involucrandolos activamente en el proceso. CEAAL. Memoria det
encuentro sobre sistematizacion de experiencias de Educacion Popular. Fundacion Friederich
Naumann. Quito, Ecuador. 1988.

2 Una vez que se pilote¢ una inicial propuesta metodolagica para impulsar el ahorro colectivo con el
grupo de mujeres de Xonacatlan, Edo. de México, se buscé reproducir la experiencia con grupos de
mujeres de Atlautla, Edo. de México y con grupos de colonias periurbanas a la ciudad de Cualla en
Morelos. Los resuitados fuaron posilivos, sin embargo se vio la necesidad de profundizar en una
propuesta metodoldgica para mulliplicar la experiencia y homogeneizar un conjunio de principios y
formas de trabajo. En parte, ese fus uno de los problemas que se buscé resolver con ta presenta
investigacian.

3 La Fundacién de Apoyo Infantil (ue la instilucién que implementd y sistemaltizé la experiencia de
trabajo que aqui se expone. Participé en la operacién del proyscio un equipo de trabajo
interdisciplinario. t.a coordinacién del proyecto fue asumida por la sustentanie del presente trabajo
quian realizé la investigacién en campo y elaboré los materiales para la dilusién como resultado de la
experiencia, los cuales estan en proceso de publicacion.

4 La investigacion se realizé durante el periodo agosto de 1991- abril de 1992 y cubrié los
siguienles aspectos: un perfil de las mujeres del grupo, la caracterizacién del contexto estatal y
municipal, la historia de la organizacién de las mujeres, los impactos y resultados del proyecto, fa
historia y el contexto institucional y la conceptualizacién de la metodologia implementada. Esta
investigacion puede ser consultada en el centro de documentacion de la Fundacion de Apoyo
Infantil. En el presente trabajo. solamente se presentan de forma resumida los aspeclos
anteriormente mencionados y se profundiza en la propuesta melodolégica, la cual fue
posteriormente elaborada en forma de una Guia para ia Organizacion y Promocion de Grupos de
Ahorro entre Mujeres en el periédo de enero a junio de 1994. 3



importante profundizar en la propuesta metodolégica implementada. Misma
que fue sistematizada en forma de Gufa para la Formacién de Grupos de Ahorro
entre Mujeres y que es el contenido principal de este trabajo.

Durante los procesos de implementacién del proyecto en campo,” de la
investigacién posterior y de la elaboracién de los materiales de difusion,
surgieron un conjunto de interrogantes. Algunas fueron premisa para echar a
andar cada uno de los procesos y de ahi surgieron nuevas preguntas y
cuestionamientos, por lo que atin quedan muchas preguntas sin contestar que
pueden ser materia de futuras investigaciones.

Algunas de las preguntas que nos hicimos y que se buscan contestar con el
presente trabajo son: 4Qué factores influyeron para que un grupo de mujeres
muy dependiente avanzara hacia la autonomfa y la autogestién?, ;Cudles
fueron los elementos que le dieron permanencia af proyecto y al grupo Ayuda
Mutua Xhigane de Xonacatldn?, ;Cémo se caracteriza la metodologfa
implementada?, ;Qué resultados se derivaron del proyecto?, yCorrespondié el
proyecto a la problemdtica de las mujeres?, ;Bajo qué sustento tedrico y
metodoldgico operd el proyecto?, ;Qué posibilidades tenia de ser multiplicada la
experiencia?, jLa estrategia del ahorro permilié alcanzar los resultados
observados?.

Desde los inicios del proyecto se hicieron esfuerzos por articular un marco de
referencia sobre las mujeres rurales y sobre las distintas estrategias y propuestas
de trabajo hacia y con ellas. De este modo, se fue construyendo una propuesta de
trabajo basada en el ahorro colectivo como eje articulador de la organizacién de
las mujeres.

Forma parte del esfuerzo que la sociedad civil 5 promueve en muy diversos
dmbitos, con acciones, programas y proyectos que buscan la insercién de las
mujeres en procesos colectivos que tiendan a modificar algunos de los aspectos
de su realidad, con fines de mejoramiento social y econémico. En este contexto,
se han formulado una serie de propuestas de trabajo que buscan mejorar
cuantitativa y cualitativamente la situacién de las mujeres en el dmbito de la
salud, la produccion, los servicios, la educacién y el bienestar integral.

Asunto de debate, son las diversas estrategias y metodologfas de trabajo que para
mujeres del campo se han impulsado. Sin embargo, la urgencia de avanzar
hacia posibles vias de desarrollo para las mujeres rurales, son una motivacién
para que sean expuestos tanto los resultados como las metodologfas, en la mira
de construir rutas susceptibles de ser caminadas por otras mujeres y en diversos
contextos.

5 Algunos espacios de la sociedad civil, crearon las llamadas organizaciones no gubernamentales.
Algunas trabajan especificamente con mujeres. Lagarde, M. { 1992 ) El teminismo: alternativa at
estado patriarcal mexicano. UAM- Xochimilco. México. escribe que “se proponen capacitar a las
mujeres como como educadoras populares, promoloras de medicinas alternativas, de planificacién
familiar y prevencion de enfermedades como et SIDA y desarrallo de la salud” Comenta que “Ante el
ade'agazamiento de! Estado y apoyadas por {uerles financiamientos trasnacionales, generan
alternativas populares como cooperativas de consumo y para la reproduccitn {estancias infantiles,
comedores), de trabajo, comerciales. 4



Algunos esfuerzos de la sociedad civil y, en especifico, de los sectores que

trabajan con mujeres, vislumbran la posibilidad de que sus propuestas,

estrategias y metodologfas de trabajo puedan tomarse en cuenta en el corlo y el
mediano plazo, en la definicién de polilicas sociales de mayor alcance para las

mujeres de diversos sectores de la poblacién.s

Como parte del esfuerzo de dar cuenta de los resultados, procesos y
metodologfas con fines de divulgacién, este trabajo recupera la historia, la
metodologia y los resultados de un proyecto de desarrollo que involucré a
mujeres de una comunidad rural. E! proyecto pretendié fortalecer la
participacién social de las mujeres y propiciar cambios aspirando a una mejor
calidad de vida.

Mediante la estrategia del ahorre colectivo, -el cual fue el eje de trabajo que
permitié cohesionar y movilizar a las mujeres-, se vislumbré la posiblidad de
que las mujeres basaran su desarrollo en sus propios recursos, tralando de
superar el asistencialismo y la dependencia. A nivel micro y de la comunidad,
la estrategia del ahorro buscé revertir algunas de las tendencias del actual
modelo de desarrolle, que provoca una descapitalizacién continua del campo
hacia la ciudad, y no regresa los beneficios del desarrolle industrial hacia las
zonas rurales.7

Los resultados del proyecto -instrumentado durante los afios de 1990 a 1993-,
fueron evaluados y sistematizados a través de una investigacion realizada en
campo con el grupo de mujeres y con el personal que parlicipé en la experiencia,
mediante diversas técnicas de la investigacién documental y de la investigacion

€ En enero de 1994 se realizo el Il Congreso Feminista, durante el cual se obtuvieron un conjunto
de propuestas de pollticas sociales para las mujeres urbanas y rurales en diversos ambitos de su
vida: educacién, salud, produccién, cullura, ambiente, etc. con el fin de elaborar una plataforma
politica para las mujeres en México y como parte de fa campaiia “Ganando espacios” La mayor parte
do las propuastas, provinieron de multiplicidad de grupos y organizaciones de mujeres que estan
trabajando con mujeres en los diversos campos da !as propuestas, lo que mostré que los modslos
de trabajo y las experiencias en campo, dan pauta para elaborar propuestas de mayor alcance.

7 Ss ha reportado que la descapilalizacién que durante décadas ha experimentado el medio rural,
provoco una expulsion masiva de campesinos y campasinas hacia las ciudades, un crecimiento
demogralico acelarado por migracién en las ciudades y una crisis de produccién de alimentos y
granos bésicos. Concomitantementa, un deterioro ambiental considerable se provoct debido a la
implantacié de modelos de produccidn sustentados en una alla utilizacion de maguinaria e insumos
para conlrarrestar el problema de produccion,

- Calva. J. L. Crisis agrlicola y alimentaria en México. 1982-1988. Fontamara # 54. México. 1988,
-GEPAL. Economia campesina y agricultura empresarial. Edil. Siglo XXI. México. 1985. La
integracion campesina. El Colegio Michoacano. México, 1982, 5



participativa.s

En este lrabajo, damos particular importancia al rescate, sistematizacién y
produccién de la metodologia, -que permitié generar un proceso de reeducacién
con las mujeres participantes- y ayudé a constituir un grupo sélido de mujeres.

Los resultados observados muestran que este tipo de proyectos que enfatizan la.
participacién de las mujeres como sujetos y destinatarias del proceso, dan
pautas para su mejoramiento y posibilitan cambios a su favor en la vida
cotidiana. La experiencia mostré también la factibilidad de movilizar recursos
econémicos provenientes de las propias mujeres a partir del ahorro en
colectivo, cuyos beneficios se revierten al interior del grupo ayudando a su
capitalizacién progresiva,

Las transformaciones observadas en las participantes se manifestaron en
incremento de la autoestima, cambios en la autopercepcidn como mujeres,
mejoramiento de la salud, la alimentacién, el vestido y la vivienda, asf como la
creacién de una organizacion permanente. ¢ '

Esta experiencia de trabajo con mujeres rurales, se fincé en una estrategia
educativa y de capacitacién que no involucré explicitamente en su metodologia
y en sus contenidos, la situacién especifica de las mujeres rurales desde una
visién de género, sin embargo si manejé implicitamente varios elementos

8 ElI término investigacion participativa, es ain sujeto de debate. Van Dijk, S. (1987)
Recommendations on strategles for development education and research, (Summary of a
participatory research project on development education with women). UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA. UNIDAD XOCHIMILCO. MEXICO resume que “Ia investigacién participativa es
un nuevo paradigma cientifico que emergié como una respuesta a las necesidades de
contribucionas tedricas a los movimientos de emancipacion social” Parte de que las aproximaciones
tadricas y modelos que trataban de explicar los movimientos de grupos y pesonas involucradas an
esfuerzos de emancipacién, no explicaban suficientemente ni eran relavantes a farealidad vivida.
Algunos de los elementos que caracterizan los métodos e instrumentos de este paradigma,
resumidos por Van Dijk, S. (1987) son:

-Raconocimiante de la subjetividad tanto del invastigador, como del sujeto de estudio y la
necesidad de una interaccion estrecha entre ambos.

-La realidad no es Unicamente cuantificable an base a datos objslivos. Estos son relevanies en un
contexto social en que estan interrelacienados con elementos cualitativos que caracterizan la forma
en que es percibida la realidad por los grupos humanos.

-El conocimiento popular ha sido la base del conocimiento cientifico.

-Los seres humanos aprenden saobre su realidad cuando interactdian en ella. El conocimiento
clentifico puede ser construido sobre la base de esta interaccion. Esto permite establecer una
nueva relacién enire latecria y la practica.

-La validacion ds! conocimiento construfdo ha side dado con el praceso sccial en el cial éste ha sido
generado.

9 Han sido reportados efectos similares en proyectos con mujeres, a raiz de impulsar su participacién
colactiva , ver: RED MUJER, Uruguay. CEAAL. Seminario sobre Educacién Popular y Feminismo.
Uruguay. 1988. 6



caracleristicos de una metodologia de trabajo con mujeres. 10 Finalmente, para
la elaboracién final de la propuesta metodolégica y reconociendo la importancia
de trabajar con mayer claridad elementos de la subjetividad de las mujeres, se
buscd introducir la perspectiva de géneroll o perspectiva feminista, en la Guia
para la Organizacién de grupos de Ahorro entre Mujeres.

También es interés del presente trabajo, apoyar el fortalecimiento de un
movimiento a favor de las mujeres rurales y para la definicién de polfticas
sociales de amplio impacto, donde las mujeres rurales sean explicitamente
consideradas sujetos y protagonistas de su propio desarrollo.

10 Lagarde, M, (opcil) menciona que dentro del movimlento civil, algunas de sus organizaciones o
de sus comisiones para la mujer, “se definan claramente por introducir la problematica de género
como llaman al feminismo radical las mujeras del movimiento popular definido negativamente como
no-leminista para no ser confundidas como tales. Es decir, son feministas que por identidad
femenina y por enfrentamientos politicos de clase y género con mujeres feministas no se
autodefinen como teministas”

Una situacién similar se presentd dentro de la institucién asesera, ya que por ser creada desde hace
cerca de 20 afios con fines de mejoramianto de la situacion de la infancia, durante el desatrollo del
proyecto, concebir el trabajo como “feminista” realmente causaba problemas. Pero por olro lado, la
construccion de la propussta metodolégica, significd un proceso interno y personal que se traté de
compartir con el resto dal equipo. pero que no en lodo momento se logrd. Finalmente, logramos
introducir la “perspectiva de génaro”™ en l1a guia porque el trabajo se realizé en un proceso gue tuve
que ver mas la reflexion individual y en una reflexién de género personal, que de grupo o institucion.
11 Perspectiva de género; "es una herramienta de analisis, que intenta explicar ol fendmeno de la
desigualdad y de la inequidad entre hombres y mujeres. Esta categoria guarda relacion con los
significados, las practicas, los simbolos, las representaciones, normas y valores qua cada cultura
histéricamente le aribuye a lo que es masculino y a lo que es femenino, En este sentido, la
parspectiva da género, permite entender que la masculinidad y 1a feminidad son construcciones
sociales e historicas y por consiguients, sujelas a cambios y translormaciones.” Foro Nacional Mujet
y Desarrollo. Panama.
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2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La insuficiencia de estudios que recuperen las estrategias y las metodologfas de
trabajo para y con mujeres de zonas rurales, habla de la necesidad de
sistematizar y difundir las experiencias derivadas de los proyectos que se
implementan cotidianamente con ellas, Los aportes bibliograficos significativos
que en la Gitima década se han producido sobre la realidad de las mujeres de
zonas rurales, muestran los innegables aportes de su participacion y trabajo al
desarrollo agrario. 12 ,13 ,14

Por ello, otro d4mbilo de la investigacién es la definicién de propuestas que las
beneficien, teniendo como sustento el andlisis de los impactos logrados en
proyectos de campo y de la recuperacién de las metodologfas.15

La sistematizacién y la evaluacién de las experiencias de trabajo con mujeres, se
convierten en un campo rico a explorar para que a partir de las experiencias
vividas, se obtengan lecciones susceptibles de andlisis y de convertirse en
pautas para propuestas de mayor alcance. Con la sistematizacién y evaluacién
profunda de las experiencias y del rescale del proceso vivido, se pueden
responder algunas de las preguntas planteadas en la bisqueda de construir
marcos referenciales y propuestas metodoldgicas.16

En este camino, analizar los resultados e impactos generados por los proyectos
en campo, asf como la recuperacién de las metodologias implementadas, son
un aporte importante a la investigacién sobre mujeres rurales pues parten del
rescate de la experiencia vivida.

En esta perspectiva, diversas instituciones desde la sociedad civil y desde las
organizaciones no gubernamentales, agencias financieras y organismos
internacionales, han impulsado programas y accciones dirigidos a mujeres
rurales, en la bisqueda de modelos, estrategias y metodologias susceptibles de
retomarse y de multiplicarse y hasta de ser parte de programas que impacten a
un nimero cada vez mayor de mujeres. Sin embargo, menos bibliografia y

12 Ledn. M. Ed. Las trabajadoras dal Agro, Vol. Il. Debate sobre la Mujer en América Latina y el
Caribe. Bogota, ACEP. 1882,

13 Aranda. J. (Comp). Las mujeres en ¢l campo. Memoria de la Primera reunién nacional de
investigacién sobre mujeres campesinas en México. Instituto de Investigaciones Sociolégicas de fa
Universidad Auténoma Benito Juérez de Oaxaca. México, 1988.

14 Leon. M., y Deere, C. D. (Ed) La mujer y la polltica agraria en América Latina.Siglo XXI ACEP.
Bogota, 1986.

15 Ambos estudios rescatan parte de los procesos y estrategias de trabajo en proyectos con
mujeres rurales.

-Rosero, R. La participacitn de las mujeres en el Ecuador. en CHACARERA. Boletin de la Red Rural.
No. 7. Flora Tristan. Centro de la Mujet Peruana. Lima, Peru. 1891.

-Guillen, R. V., y Kwant, V. D. Ganarsa la viday el respato. Proyectos Productivos y Mujer Rural.
Modulo de capacitacion. Red Nacional Mujer rural. C.M.P. "Flora Tristan"Uima, Perd. 1991.

16 Guiltén y Kwant. (ibid) 8



material existe que de cuenta de los resultados, procesos y metodologfas
involucradas en la implementacién de estos proyectos.

No obstante y a pesar de encontrar en la literatura resultados de evaluaciones de
proyectos con mujeres,17 18 19 s atin dificil encontrar en suficiente cantidad Ia
historia de los procesos que incorporen la visién de las propias mujeres y que
partan de un rescate de su experiencia a partir de procesos de recuperacion
colectiva.20 Es mds escaso atin, encontrar propuestas metodolégicas como
resultado de la experiencia en programas con mujeres y que tengan un cardcter
préctico en su aplicacién. Guillen y Kwant (1991) Opcit. aportan una propuesta
general para implementar proyectos productivos con mujeres a partir de un
proceso de evaluacién y de construccién teérico-metodolégico sobre las mujeres
de dreas rurales,

Algunas dificultades de ésto, se desprenden de la carencia de investigacién
como lfnea clara en los proyectos con mujeres y con frecuencia se enfrenta el
problema de falta de presupuesto para este tipo de trabajo, que en alguna
medida, requiere un minimo nivel de especializacién y experiencia.

Para contribuir con un grano de arena tanto en la generacién de propuestas para
mujeres de dreas rurales y para dar cuenta de los resultados, procesos y
metodologfas implementadas, el presente trabajo se realizé con el fin de
recuperar una experiencia de trabajo con mujeres.

Se buscé que en el proceso las mujeres evaluaran los logros y los beneficios
alcanzados, reconocieran las limitaciones y obstdculos en su proceso
organizativo y valoraran colectivamente la importancia de su participacién en
el grupo.

Por tanto, con la sistematizacion y la recuperacion de las experiencias de trabajo
con mujeres, también se contribuye a que las participantes adquieran una
dimensién colectiva de los logros de la organizacién y se avance en el proceso
de recuperacién de su palabra y autoestima que son aspectos importantes en su
transformacién de objetos a sujetos activos de su propio desarrollo.

17 Berger y Buvinic, M. La mujer en el sector informal. Trabajo femenino y microempresas. ILDIS.
Quito. Ed. Nueva Sociedad.

18 CESAP. Clrculos femeninos populares. Presentacidn de una experiencia organizativa a nivel
popular. en CRECER JUNTAS. Mujeres, Feminismo y Educacién Popular. América Latina y E
Caribe. ISIS Internacional. Ediciones de las mujeres No. 8. CEAAL.

19 CIPAF. En defensa de la vida: Un proyecto de apoyo a la organizacién de la mujer en los barrios
populares. En: Mujeres, Feminismo y Educacién Popular. América Latina y El Caribe. ISIS
Internacional. Ediciones de las mujeres No. 8. CEAAL.

20 Krippner G. R. Tengo mi voz. La Unién de Mujeres Campesinas de Xilitla. SEDEPAC.
México, 1994 (Es la sistematizacién de una experiencia organizativa con mujeres en México, que
incorpora la visién de las mujeras sobre su proceso organizativo. 9



3.-OBJETIVOS:

-Sistematizar, proponer y difundir una metodologfa de trabajo para mujeres
rurales y desde una visién de género, que posibilite su organizaci6én en torno al
ahorro colectivo.

-Recuperar la historia de una organizacién de mujeres rurales.

-Mostrar la viabilidad y permanencia de la organizacién de mujeres rurales con
el ahorro como eje de trabajo.

-Mostrar que el ahorro colectivo es una posible ruta de participacién y de
desarrollo para mujeres campesinas y de dreas rurales.

4.- HIPOTESIS DE TRABAJO

-El rescate de las experiencias de trabajo con mujeres, aportan elementos de
andlisis para la definicién de metodologfas y de propuestas de mayor alcance
que las beneficien.

-La organizacién permanente de las mujeres rurales es posible mediante el
impulso de ejes estratégicos que partan de sus necesidades y posibilidades
derivados de su rol tradicional.

-La organizacién de las mujeres en torno al horro colectivo permite: la
capitalizacién gradual de los grupos, cambios de percepcion sobre ellas mismas,
incremento de su autoestima y mejoramiento de su situacién social y
econdmica.

-La metodologfa que se implementa marca la diferencia entre proyectos con
mujeres. Esta debe incorporar la reflexién de género y analizar su situacién de

clase en procesos ed ucativos que partan de sus necesidades y potencialidades.
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5.- REVISION DE LITERATURA
5.1.- ASPECTOS GENERALES.
-La Realidad de las Mujeres de Zonas Rurales y su Contribucién al Desarrollo.

La problemdtica de las mujeres campesinas y de zonas rurales,21 se articula a la
problematica que enfrenta el medio rural en su conjunto. Sin embargo, ésta
afecta particular y diferenciadamente a las mujeres y a los hombres, dadas las
pautas culturales de conducta, diferencia de roles y al papel que ocupan en la
produccién y en la reproduccién de la unidad familiar. 22

Una vasta informacién proveniente de investigacién realizada
fundamentalmente por mujeres, ha dado cuenta de la problematica que viven
las mujeres del campo y sus hijos e hijas.

El estudio de la realidad de las mujeres pobres rurales en Latinoamérica y.
México, produjo en los tltimos afios un aporte bibliografico significativo que
dio cuenta de diversos aspectos de su situacion, contribuyendo de manera muy
importante a comprender la realidad de las mujeres def campo. La recopilacién
de trabajos en esta direccion, 23, 24, 25  son algunos ejemplos, En ellos, se
apunta a mostrar el papel protdgonico que las mujeres del campo han
desempeiiado en la sobrevivencia de !a familia y de la comunidad, resaitando
su contribucién al desarrollo. También se estudiaron fenémenos como el

21 Daltabuilt, M., Muier rural, pobreza y medio ambiente, Foro sobre muler, trabajo, salud y pobreza,
Colegio de México. 1993. (Mimeografo) Sobre la mujer campesina, seflala que es importante
establacer que no se puede generalizar sobre fa condicién de las mujeres rurales. Los recursos
sociosconémicos alectan fa forma en fa que las mujeres participan en la sociedad rural y en lafamilia,
afactando la clase social y otros factores que influyen en el status de las mujeres como su edad,
origen élnico, la composicién y estructura de la familia. En resumen, se asume que hay muchos tipos
de mujeres rurales.

22 Esta division de actividades y de roles, implica qua las mujeres asumen dentro da la familia, todas
fas lareas necesarias para que !a familia se reproduzca, en las que se incluyen actividades como
praduccion, procesamiento, almacenaje, preservacion y preparacion de alimentos, transporte de
agua y leia, reparaciones del hogar, cuidado del ganado y las aves, produccidn casera de otros
bienes y servicios domésticos. Ademas, las mujeres rurales asumen produccion doméstica,
comercializacién de articulos para la venta y trabajo asalariado. La mujer rural destina por lo menos
una tercera parte, y hasta mas de la mitad de su tiempo an actividades productivas diferentes a la
procreacién y a las tareas domésticas, sefialando una jornada de trabajo de mas de 16 horas diarias.
Las tareas reconacidas como productivas son aqguallas que producen un bien o genaran algun
Ingreso Yy las tareas reproductivas, son aquellas asociadas a la crianza, desarrollo de los hijos y
actividadas domésticas y constituyen parte del trabajo no visible de 1a mujer campesina. Sin embargo
sin este trabajo la sobrevivencia de la familia se verla severamente afeclado, en las condiciones
actuales de pabreza rural.

23 Leén. M. Ed. Las trabajadoras det Agro, Vol. |l. Debate sobre la Mujer en América Latina y el
Caribs. Bogota, ACEP. 1982.

24 Aranda. J. (Comp). Las mujeres en el campo. Memoria de la Primera reunién nacional de
investigacién sobre mujeres campesinas en México. Instituto de Investigaciones Sociologicas de la
Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca. México, 1988,

25 Leon. M., y Dears, C. D. (Ed) La mujer y 1a politica agraria en América Latina.Siglo XXI ACEP.
Bogotéa. 1986. i1




impacto de la crisis de los 80’s en las condiciones de vida de la mujer del campo,
la insercién creciente de las mujeres campesinas al trabajo asalariado y las
caracterfsticas del proceso de asalaramiento rural femenino, el impacto de la
crisis agraria y el papel que las mujeres rurales han desempefiade como
amortiguadoras de la crisis en condiciones que ven afectadas sus condiciones de
vida y de trabajo.

Algo que parece ser general, es la situacién de pobreza que afecta en mayor
medida a las mujeres y a los nifios siendo los grupos mas vulnerables de los
grupos de menores ingresos, 26

Asf, la pobreza afecta mayoritariamente a las mujeres y a los niiios de
comunidades rurales en Latinoamerica. Daltabuit, M. (1993) 27 safal6 que “La
baja calidad de vida y su efecto dentro del medio social, determinan
profundamente las vidas de [as mujeres rurales, quienes estdn preocupadas por
los problemas fundamentales para la supervivencia, es decir, la alimentacién, la
salud y la educacién de sus hijos; dentro de las condiciones de extrema pobreza
en la que viven, estos problemas no son fdciles de solucionar.”

En muchos pafses del tercer mundo, no es exagerado decir que fa vida y la salud
familiar depende de los alimentos que producen las mujeres. La produccién
agricola para el autoconsumo familiar proveé los alimentos basicos para la
supervivencia de las familias campesinas pobres 28 y juegan un impottante
papel en la venta de los productos agricolas excedentes para contribur al ingreso.
También contribuyen a la alimentacién familiar a traves de la recoleccién y
procesamiento de especies silvestres de frutas, vegetales y hierbas.

Las mujeres rurales manejan los recursos naturales a través de actividades tales
como la recoleccion de lefia, el acarreo de agua, el acopio de alimentos y plantas
medicinales silvestres.29 Alternan sus roles productives y reproductivos, al
encargarse de la crianza, socializacién y cuidado de los hijos, perc tambien
participan cada vez mds en actividades generadoras de ingresos. En
comunidades rurales las mujeres viven con bajos ingresos monetarios, escaso
acceso a alimentos y servicios de salud, carecen de agua potable, drenaje y tienen
limitadas oportunidades de educacién, Entre las mujeres rurales la desnutricién
y las infecciones interactuan para producir la mayoria de las enfermedades. 30
Se estima que en México3! para 1980 habia un total de 16,314.5 millones de
mujeres viviendo en el drea rural y para 1990, 20.965.4 millones de mujeres
campesinas distribuidas en un poco mds de 100.000 comunidades que en su

26 Arizpe, L. Desarrolio y educaclén para las mujeres en América latina y_el Caribe: nuevos

contextos. México, UNAM-CRIM. Aportes de Investigacién No. 45. 1990

27 Daltabuilt, Magali. (Opeit)

28 Charney, M. E. Y M\W. Lewis. Woman, Migration and the Dacline of Smallholder Agricufture.
Washington, AiD, Office of Women in Development. 1980

28 Daltabuilt, Magall. (Opcit)

30 OMS. La salud ds la mujer en las Américas. Washington, D. C., OMS. Organizaclén Panamericana
de la Salud. 1985.

31 | pez, Ma. da la Paz. “E! gran cambio hacla la urbanizacion”. Demos. México, 1989. 12




mayoria (89.3% del total) no cuentan con los tres servicios bésicos de agua, luz y
drenaje en sus viviendas.

La contribucién de las mujeres rurales en la siembra, deshierbe y cosecha ha
sido subestimada, as{ como otras actividades femeninas que no estdn
estrictamente clasificadas como agricolas, pero que contribuyen al proceso
productivo como son alimentar a los trabajadores, desgranmar, seleccionar
semillas y simplemente recolectar y cargar diferentes productos. En algun
sentido puede decirse que todas las actividades que realizan las mujeres rurales
contribuyen a la producién y a la reproduccién familiar.

En restimen, las mujeres del campo estdn incorporadas al desarrollo y juegan
un papel muy importante en la produccién agricola, cuidado de los animales,
comercio rural, servicios y participan en la fuerza de trabajo asalariada en el
campo. 32,33.34

Estas actividades las realizan en un contexto en que se les ha colocado como
sustentadoras primordiales de las necesidades bdsicas de la familia y la
reproduccién, sobrevivencia y desarrollo de sus hijos e hijas. 35

Ademds, las mujeres campesinas conforman el eje de la cohesién familiar y
comunitaria y son las principales transmisoras primarias de pautas culturales y
de comportamiento. 16

Como parte de su problemitica, las mujeres rurales tienen un acceso desigual al
sistema de ensefianza, y el analfabetismo es un problema que afecta en mayor
medida a la poblacion femenina. 37 Las mujeres rurales presentan altas tasas de
fecundidad en escases de recursos y como un circulo vicioso para resolver el
problema de supervivencia de la familia.38

32 Mumment, Gail. Cambios en la poblacion econémicamente activa en la regién centro-occidente,
1970-1980. México, E! Colegio de México, CODU.

33 Treviiio, Sandra. Eltrabajo a domicilio, una forma especilica de proletarizacion de la mujer abrera.
México, 1ésis de licenciatura, UAM-L. 1886.

34 Ceja, Marlha Lucila. Electos de la incorporacion de la mujer campesina al trabajo industrial. En las
mujaras en e! campo. Joselina Aranda {comp}) UABJO. México, 1988

35 Ledn de Leal, M. y C. D. Deere. La mujer y la politica agraria en América latina, Siglo XXI, Colombia
ACEP, 1986.

38 Arizpa, Lourdes y Botay, Carlota. Las politicas de desarrollo agrario y su impacto scbre la mujer
campesina en México. En: La mujer y 1a politica agraria en América Latina. Leén y Deere (edit) ACEP,
Colombia, 1988.

37 Arizpe, L. México ante el Cambio_Global. En :Antropolbgicas. México, UNAM- Instituto de
Investigaciones Antropolégicas.1992

38 Daltabuilt, F. (opcit) comentd algunas de las razones que dan cuenta de la alta fecundidad de las
mujeres rurales, que dicho sea de paso, ha sido considerada como una de las causas de la
degradacion ambiantal y de 1a pobreza. La autora alirma que la fecundidad es |a respuesta de una
sociedad campesina empobrecida. "Al aumentar la pobreza, y con ella la inseguridad social y
acontémica, las mujeres rurales tienden a buscar su seguridad en el namero de hijos. De hecho, allas
tasas de fecundidad prevalecen cuando las mujeres tienen un acceso desigual a los alimentos, la
educacién, los servicios de salud, y al empleo. Tambien hay una alta fecundidad cuando la
supervivancia infantil es incierta y donde las mujeres no tienen acceso a métodos anliconceplivos
seguros y eficaces.” 13



También ha sido reportado recientemente que las mujeres rurales
latinoamericanas han incrementado su participacién en las actividades agricolas
y de generacién de ingresos en el trabajo asalariado fuera del hogar. La crisis
agraria incrementé la participacién de las mujeres en actividades productivas,
sin que dejaran de lado sus actividades relacionadas con la reproduccién.3? Los
incrementos en las jornadas de trabajo para mujeres rurales pobres también han
sido documentados, como efecto del incremento de la pobreza, de hogares
incabezados por mujeres, de la migracién masculina, de la feminizacion de la
agriculturat0 y en general, de la feminizacién de la pobreza rural.41

5.2.- LAS MUJERES RURALES Y LAS POLITICAS DE DESARROLLO

En este marco, ha sido notable la ausencia de politicas de desarrollo rural,
planteadas especificamente para las mujeres rurales y que consideren el
conjunto de problemas que tendrfan que buscar resolver en el dmbito de la
salud, el trabajo, la vivienda, la alimentacién, el crédito, la capacitacién, la
produccidn, y otros. Es decir, aquellas que las consideren al mismo tiempo que
reproductoras, también les reconozcan su aporte en el dmbito de la produccién y
que conciban que ambas actividades deben considerarse productivas. A pesar de
que sus aportes al desarrollo son cada vez mds visibles, no se les considera
explicitamente como sujetos ni beneficiarias directas en las politicas publicas y
de bienestar para el medio rural. 42,43 , 44,45

Mds nolable es, que los efectos de las politicas gubernamentales han sido
negativas y han repercutido desfavorablemente en las condiciones de vida de
las mujeres del campo. La reduccién del presupuesto piblico destinado a los
servicios sociales y la reduccién de las inversiones en los sectores salud y
educacién y, en general, el adelgazamiento del Estado han trafdo efectos

39 Deers, D. y Ledn, M. Rural Women and State Policy. Feminist Perspaclivs on Latin Amarican
Agricyltyral Develpment. Boulder, Westview Press. 1987

40 Marroni, de V., G. M. _La feminizacién del trabajo Agricola. Un debate Abierto. En: Trabajo.
SOCIEDAD, TECNOLQGIA Y CULTURA. MEXICO, 1993. Seiiala que es parte del debate ! que las
mujeres se estén insertando al irabajo agricola, pues opina que la agricultura es una de las
actividades en que las mujeres han participado mas y que “paraddjicamente es considerada, en
sentido estricto, una actividad masculina” y afirma que “las mujeres han participado ancestraimante
en las actividades productivas agropecuarias”.

41 La feminizacién de la pobreza rural es un término introducido recientemente que da cuenta del
proceso de empobrecimiento de las mujeres. En situaciones de crisis econémica, las mujeres son
quienes incremenian sus actividades, tenen menos tiempo de descanso. prolongan sus jornadas
de trabajo, salen a trabajar fuera de! hogar, con el deterioro consecuente de su salud fisica y
psicolégica afectando su nivel de vida en general.

42 Madden, L., El agro costarricense y la situacion de la mujer campasina: recomendaciones de
politica, programas y proyactos. en La mujer y la politica agraria en América Latina. Siglo XXI ACEP.
Bogota, 1986.

43 Lago, M.S., La mujer rural en el modelo neoliberal chileno. en La mujer y la politica agraria en
América Latina. Siglo XX! ACEP. Bogota, 1986.

44 Phillips, L. La mujer, el desarrollo rural y el estado ecuatoriano. en La mujer y la pofltica agraria en
América Latina. Siglo XX| ACEP. Bogota, 1986.

45 Arizpe, L. y Botay, C. Las politicas de desarrollo agrario y suimpacto sobre la mujer campesina en
México. en La mujer y 1a politica agraria en América Lalina. Siglo XXI. ACEP. Bogot4, 1986. 14



sumamente negativos a las mujeres.46 La investigacién en este campo afirma
que en general se produjo-un aumento del trabajo femenino, aumentando la
carga laboral de las mujeres, quienes ocupan mds horas en actividades
domésticas, en el cuidado de Jos enfermos, en la socializacién de los nifios, y en
las colas de espera de los servicios sociales piblicos. La orientacién de las
politicas hacia la privatizacién y sus resultados, fueron “la inasistencia a los
desposefdos en lo que se refiere a las necesidades bdsicas de alimentacion,
nutricién, vivienda, educacién primaria y salud”4?

Las politicas de ajuste estructural impuestas a la regién latinoamericana durante
la crisis de la deuda externa, 48 han agudizado las demandas sobre las mujeres
incrementando significativamente su trabajo dentro o fuera del hogar.49
Neuma, A. (1987) (Opcit) escribié que “el pago de la deuda no debiera ser hecho
a costa del sacrificio de los pobres, transformado en ganancia econémica de los
bancos privados del Norte. La capacidad de crecimiento debiera ser preservado
no al precio pagado hasta ahora, cuando las disparidades son creadas por
decreto y las mujeres ven aumentadas sus horas de trabajo, reducidos sus
ingresos y aun mds, deben administrar la miseria”50 ’

Algunos programas y politicas de desarrollo rural, han pretendido elevar la
calidad de vida y trabajo de la poblacién que habita las zonas rurales en nuesiro
pafs, -con resultados poco exitosos-, en tanto no se revierten las tendencias que
favorccen la exacerbacidon de la pobreza. Por otra parte, tampoco han
considerado las particularidades de la poblacién rural para el impulso de
46 Aguiar N. Elimpacto de I3 crisis sobre las mujeres latingamaricanas. Sintesis de las

Contribuciones de las Participanies de la Red MUDAR/DAWN en la Regién. En: Mujeres, crisis y
movimiento. América Latina y £l Caribe. Isis Internacional. Mujeres por un Desarralio Alternativo-
MUDAR. Santiago, Chile. 1987.

47 Aguiar N. (ibid)

48 Barbieri, T. Las Mujeres y ia Crisis en América Latina. Entre Mujeres, Lima, Peru. 1992. Comenta
que “en la década do los setenla, el crecimiento se sustentd en el endsudamiento externo” Sin
embargo, “algunos pafses comenzaron a dar signos de una crisis inevitable. Esta estalild cuando en
1982 el goblerno mexicano se declard en casacién de pagos. La banca internacional dejo entonces
de prestar y exigié el pago puntual de los intereses de la deuda y el reintegro del capital de acuerdo
a lo convenido" “Al mismo tiempo, se vieron lorzados a reorientar el ordenamiento interno de sus
economias, que se lradujo en destinar importantes porcentajes de la riqueza producida
internamente parasel page de la deuda...” “Las politicas de reajuste, trajeron como consecuencia la
calda sistemética de la produccién, el descenso permanente de los salarios reales y los ingresos de
ta personas, el ciarre de los lugares de trabajo...los gobiernos disefiaron politicas de contencién del
gasto publico y disminuyeron los servicios de educacién, salud y seguridad social.”

49 Rocha, L. et. al. Mujer, crisis econémica y politicas de ajuste, interpretacién y balance prelintinar.
En: E! Ajuste Invisible. Los efectos de la crisis econémica en los pafses pobres. UNICEF. Colombla,
1989. Afirma que “si la situacién de la mujer anles de la reciente crisis era ya tremendamente
compromaelida, en la actualidad su siluacian ha empearado cuantitativa y cualitativamente”. La mujer
pobre estd incorporando a sus roles reproductivos, injustamente invisibles, respor ilidades que
latransforman en la principal base de sustentacién econdmica de los hogares de menores ingresos.
Las mujeres entregan sus energias a fin de satistacer los requerimientos de consumo y servicios
basicos del grupo familiar, atin cuando ésto sélo signiffca evitar que el consumo y el acceso a los
servicios caigan por debajo de niveles criticos, defendiendo as! la supervivencia y el desarrollo de
los hijos. De este modeo, se puede concluir que el ajuste dentro de los grupos méas pobres, se
realiza a ravés de la sobreexplatacion de la mujer.
50 Aguiar N. {opcit)
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programas especificos, dejando fuera a las mujeres y a los nifios bajo supuestos
de neutralidad en cuanto a posibies beneficios de los programas de desarrollo
rural, crédito, capacitacién y asesorfa técnica, pues parten de que pueden
impactar por igual a mujeres, ninos, jévenes y adultos.

Es punto de controversia que para las mujeres rurales no existen politicas
sociales de amplio impacto que consideren su problemdtica especifica y, de este
modo, procuren una integracién al desarrollo que les permita modificar
substancialmente la situacién de desigualdad y opresién que padecen.

5.3.- UNA BREVE DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS
DIRIGIDOS A MUJERES RURALES POBRES.

Un conjunto de factores estructurales y coyunturales han permitido la creacién
de organizaciones de mujeres en todo el pafs y desde distintos d4mbitos de
. formacioén, buscan resolver sus necesidades. Entre estos factores, la pobreza
derivada de la crisis econémica y que afecta en mayor medida a las mujeres, ha
sido a la vez un facilitador para su organizacién y participacion en programas y
acciones en donde busca, junto con otras mujeres la sobrevivencia de Ia familia
y en especial, la de sus hijos e hijas.

Las acciones, programas y proyectos se hayan inscritos dentro de la salud, fa
vivienda, la educacién, el abasto, los servicios, el desarrollo del nifio y nina y
proyectos productivos. Este tipo de acciones han presentado algunas
limitaciones. (Los resultados se han analizado en encuentros, foros, talleres y
otras instancias regionales). Tratando de hacer un diagnéstico se detectaron las
siguientes limitaciones:

En primera instancia, parece presentarse un debate en torno al tipo de proyectos,
segln sean:
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1. Proyectos productivos51 y de generacién de ingresos52 . A este tipo de
proyectos se les adjudica carecer de marcos globales de referencia y observar
escasos resultados en términos organizativos y econémicos. Algunos proyectos
econdmicos con mujeres estén sujetos a los mercados libres, tienen problemas
de seguimiento y capacitacién y en algunos casos se presenta verticalismo en su
implementacién, También se cuestiona que involucren a las mujeres en
acciones que por tiempo y esfuerzo, chocan necesariamente con su rol
tradicional, por lo que algunos de ellos han fracasado. Se estima que las
Unidades Agricolas Industriales para la Mujer, que fueron un esfuerzo del
gobierno por incorporar a las mujeres en actividades productivas, se registraron
en un 8% del total de los ejidos en México con escasos resultados en términos
organizativos y de bienestar para las mujeres participantes. (Aranda J. mimeog)

2. Proyectos sociales y de sobrevivencia. Este tipo de proyectos se consideran
puntos de entrada para organizar a las mujeres y crear espacios de participacién
colectiva. El cuestionamiento principal es que al no incorporar la dimensién y
reflexion sobre la problemitica especifica de las mujeres, contribuyen a
reproducir y reforzar su rol dentro de la divisién sexual del trabajo.53 Por otra
parte, al ser implementados fundamentaimenic con apoyos externos, se
propicia la dependencia. De modo que cuando las instituciones de apoyo
deciden finalizar los apoyos, los proyectos “se caen” al no incorporar una base
econémica que los sustente con mecanismos de autofinanciamiento.

Algunas de las principales limitantes en ambos tipos de proyectos que
sintetizaron Guillen, R. y de kwant, V. (1981) (opcit) fueron: “Desde su origen
mas 0 menos espontdneo e improvisado, estos proyectos productivos presentan
muchas dificultades para definir con claridad su intencionalidad, los objetivos
de su trabajo con mujeres y metodologfas adecuadas. En consecuencia, realizan
un conjunte de actividades puntuales no siempre acordes con los-intereses y
necesidades que se proponen enfrentar”

Las dificultades expresadas fueron:

51 Segun Guillén y de Kwant, {1991) Opcit. “Se denominan proyectos productivos para mujeres a
un conjunto de actividades agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios, que buscan generar
ingresos, aharrar gastos o mejorar la dieta de las familias. Tienan como destinatarias a las familias
pobres y como intermediarias a las mujeras. También mencionan que las ONG's ds Desarrollo que
buscan apoyar a las organizaciones populares, denominan proyeclos productivos a aquellos que
junto con aspectos ideoldgicos, organizalivos y de concientizacion incluyen la asistencia financiara,
técnica y administraliva para el desarrollo de activilades econémicos. Caracterizan en términos
generalas a los proyectos productivos como aquelios que “combinan reparto de alimentos con
cursos de capacitacion en religidn, nutricion, salud infantil ycursos de corle y confeccion, y otros en
bien de la comunidad como limpleza de calles, refaccion y pintado de escuelas” y a los de segundo
tipo como “brindan recursos ecandmicos a las mujeres para mejorar el cumplimiento de su rol de
encargada de la sobrevivencia familiar. En la maycria de los casos las mujeres participan an
proyectos de convocaloria amplia, llamados también “integrales”, destinados a favorecer el
desarrollo rural con paricipacion de la comunidad” En ambos casos manitiastan crllicas ya que
refuarzan al rol tradicional de las mujeres.

52 La vision de generacion de ingresos lue criticada por Aranda, (mimeog) y par Arizpe y Botey,
(1986) que prevalecia en el impulso de las Unidades Agricolas Industiales para la Mujer en México.
53 Guillen y de Kwant, (1991) 17



-Aumento de la carga de trabajo de las mujeres

-Equipos de promotores con un bajo entrenamiento especializado.

-Limitados recursos financieros

-Ausencia o escasa asistencia téenica y organizativa “relacionado con el tipo y
monto del financiamiento, pero tambien con la concepcién estrecha que se
maneja sobre la utilidad, la rentabilidad y la competitividad buscadas en
proyectos econémicos con mujeres”

-dificultades en la formulacién de objetives; “mezcla de objetivos de cardcter
polftico, educativo y organizativo. No se tiene claridad sobre el cardcter
productivo del proyecto y f4cilmente se limita a objetivos sociales. En algunos
casos se incluye en los proyectos, objetivos de clientelaje politico o de
organizacién partidaria”

Diversos programas y politicas de desarrollo rural, han pretendido elevar la
produccién, dando por sentado que esto implica un desarrollo de los que
habitan las zonas rurales en nuestro pais, sin modificar los mecanismos que
provocan la pobreza y la desigualdad social.

En el marco de las politicas gubernamentales se ha cuestionado que la mayor
parte de programas de desarrollo agrario, han excluido a las mujeres rurales
como beneficiarias directas. En un estudio reciente, Arizpe, L. 1988, (opcit)
realiz6 una sintesis de la evaluacion de las politicas aplicadas en la resolucién
de los problemas agrarios atendiendo especificamente a los efectos que han
tenido sobre las mujeres rurales.

Las mujeres rurales estdn insertas en unidades de produccién campesinas, que a
su vez, forman parte estructural del complejo de produccién y reproduccién del
sector agrario en nuestro pafs. En esta 6ptica, se hace evidente la necesidad de
concebir las politicas para el sector agrario que consideren que “la actividad
principal, la agricultura, depende de que se ileven a cabo otra serie de
actividades complementarias de obtencién de ingresos liquidos, de
transformacion de los alimentos, de recoleccién de insumos como combustibles,
agua y otros; y de manufactura de enseres de labranza y domésticos. Este
conjunto de actividades se realizan de acuerdo a la disponibilidad de mano de
obra dentro de la unidad familiar y se distribuyen de acuerdo a las reglas de la
divisién del trabajo por género y edad. En esta distribucién el papel productivo y
reproductivo de las mujeres resulta decisivo” (Arizpe, L. 1988) (Opcit)

En el caso de las mujeres, se han realizado algunas propuestas de polfticas que
cambian de nombre, conforme cambia el sexenio como el Programa Nacional
de Integracién de la Mujer al Desarrolo (PRONAM), seguido del Programa de
Accién para la Participacién de la Mujer Campesina (PROMUDER), y el
Programa de Desarrolo Comunitario con la Participacién de la Mujer
(PINMUDE) y en el presente sexenio Mujeres en Solidaridad (MUSOL). Estos
programas han sido crriticados en términos de que tienen como caracteristicas
generales no abordar la problemitica de género y de no contar con
financiamientos especificos para su implementacién. Asi por ejemplo al
Programa Mujeres en Solidaridad, se le destiné tinicamente el 2% de los fondos
destinados al Programa Nacional de Solidaridad, que ha sido uno de 18



los programas de mayor impacto en México en los tltimos afios, sobre todo en
impacto politico que logré generar.

De este modo, serfa deseable que al impulsar proyectos con mujeres, dentro de
programas de desarrollo rural de amplio impacto o dentro de proyectos
especificos con mujeres, se tomaran en cuenta un conjunto de criterior
metodoldticos y se incorporaran algunos criterios generales:

1.- Que los proyectos con mujeres se deriven de marcos glebales de referencia
que incluyan diagnésticos, autodiagnésticos y jerarquizacién de las necesidades
de las mujeres en una perspectiva integral.

2.- Considerar el nivel comunitario y en una perspectiva de desarrollo local.

3.- Que correspondan a las necesidades y a la problemdtica de género y como
campesinas.

4.- Que eviten ser coyunturales.
5.- Que incorporen asesorfa técnica y metodoldgica.
6. - Que partan de un conjunto de indicadores de bienestar.

7.- Que impacten directamente en las condiciones de vida cotidiana de las
mujeres y de los nifios.

8.- Que reproduzcan mecanismos y bases de autofinanciamiento.
9.- Que generen cambios perdurables en sus condiciones de vida.

10.- Que incluya procesos educativos y de reflexién que tiendan a modificar
actitudes y a incrementar su autoestima,

11.- Que dentro de una estrategia general, eviten fracturar la relacién necesaria
entre proyectos de sobrevivencia-proyectos econémicos y productivos.

De este modo, parte del problema para incorporar a mujeres campesinas y de
zonas rurales en mejores condiciones al desarrollo, tiene que ver con la
conformacién de marcos tedricos y metodolégicos que tomen en cuenta su
situacién especifica y por otra parte, deriven propuestas y lineamientos
metodolégicos que le permitan su insercién activa en el desarrollo, en
condiciones de un mayor bienestar fisico y emocional. En este camino, desde 1a
sociedad civil se han generado aportes metodolégicos 54 en diversos aspectos
que en conjunto, pretenden mejorar la calidad de vida y trabajo de las mujeres

54 La mayoria estan enfocados a la formacidn y capacitacién de mujeres lideres. 19



.

campesinas.55 a través de fomentar la organizacién y el liderazgo femenino. Sin
embargo, existe poca bibliografia respecto a estrategias de trabajo con mujeres
rurales.56

En este trabajo, se presenta una experiencia vivida con mujeres rurales que en
esta bisqueda de bienestar, pretendié atender un conjunto de necesidades de las
mujeres tanto en el 4mbito de la reproduccion como en el de la produccién. Sin
estar inscritos en el debate anterior, que separa los proyectos de sobrevivencia y
los econémicos y productivos, asumimos la necesidad de que al implementar
proyectos con mujeres, es de vital importancia dar respuesta a sus necesidades
tanto en el 4mbito de la produccién, como en el de la reproduccién.

En esta direccién, la conformacién de grupos colectivos de ahorro entre
mujeres, pretende ser una alternativa para solventar algunas necesidades de las
mujeres.

La estrategia que posibilita movilizar recursos econdmicos al interior de grupos
de mujeres, se sustenta en la propuesta de incluir al ahorro colectivo, como eje
de trabajo con mujeres. La formacién de grupos de mujeres en torno al ahorro
colectivo es acompariado por una metodologia especifica que pemite formar,
reflexionar y reeducar a las mujeres, con el objelive de modificar aspectos de su
realidad en lo material y en lo subjetivo.

La estrategia de impulsar el ahorro comunitario, a través de la conformacion de
cajas de ahorro, abre la posibilidad de que las ahorradoras se conviertan en
sujetos de crédito a bajos intereses.

Esta estrategia en el dmbito organizativo regional, busca la creacién de
organizaciones permanentes, regionales, y autogestivas, que den paso a la
creacién de circuitos de capital al interior de las comunidades, como sustento
para la operacién de proyectos productivos y de servicios. Esto posibilita que la
comunidad base su desarrollo en sus propios recursos, tratando de superar el
asistencialismo y la dependencia. A nivel micro y de la comunidad, busca
revertir algunas de las tendencias del actual modelo de desarrollo reteniendo y
movilizando recursos econémicos en los grupos y en las comunidades.

55 -Mujeres para 6! Didlogo. Mujer y Educacién. Gufa para realizar un taller. Ed. Texto e Imagen.
México, 1990.

-Mujeres para e! Dialogo. Las Mujeres también somos liglesio. Retlexionas al Il Documento de
Consulla, Folleto. México, 1992.

-Sayavedra, H. G. ¢Y c6mo enseiio a otros? Cuadernos para fa mujer. Serla Safud y Vida Cotidiana.
EMAS. Folleto, México, 1992.

-Mujeres para el Didloge. Desplegande las Alas. Memoria del Tallar de Metodologia de la Educacién
Popular entra Mujeres. follato, México, 1890

-Mujeres para e! Didlogo. La Mujer campesina en la familia y en la sociedad. Folleto. México, 1992.
-Magalién, C. y Toledo, D. Metodolegla de trabajo con y para mujeres rurales. Encuentros
Naclonales de Promotoras-Asesoras Rurales. Folleto, México, 1993,

-Aguirre, |, E., Carmona, G. y Alberti, P. M. De la practica a la teoria del faminismo rural. Red Nacional
da Promotoras y Asesoras Rurales. Follsto, México, 1963.

56 Una propuesta de estrategias para proyeclos con muijeres rurales lo presentaron Guillen, R, y de
Kwant, 1891V. en Perd. (opcit) 20



Recursos que al salir de las comunidades por distintas vias, se provoca la
descapitalizacién continua del campo hacia la ciudad.

Desde una visién de género, la propuesta de formar grupos de ahorro entre
mujeres, enfatiza la necesidad de trabajar con una metodologia especifica que a
las mujeres permita revalorarse como sujetos sociales y cambiar en lo cotidiano
patrones de conducta que reproducen su permanente marginacién.

La metodologfa que se implemente es un elemento sustancial que permitird que
las mujeres se organicen a partir de demandas especificas y que tienen que ver
con su rol tradicional. Sin embargo, en un proceso gradual, motivard la
reflexionen sobre su situacién y problemdtica de género, de modo que sus
proyectos respondan a necesidades inmediatas de sobrevivencia y al mismo
tiempo les permitan resolver problemas derivados de la opresién y
subordinacién de género. Esta metodologfa de trabajo apoyard que las mujeres
logren presencia y cambios tanto a nivel comunitario y social, como en el
dmbito de sus relaciones cotidianas y al interior de la familia.

21



6.- MATERIALES Y METODOS.

La metodologia que se utiliz6 para recoger, ordenar, sistematizar y analizar la
informacion, estuvo inmersa dentro de la concepcion y del marco metodolégico
de la Educacién Popular y de la Investigacién Participativa.*s7

Por ser éste un trabajo realizado con mujeres, se desarrollaron instrumentos
que permitieran captar informacién sobre la percepcién que las mujeres
vivieron durante el proceso, incorporando componentes que permitieran

57 Como corrientes alternativas en la educacion de adullos, inscritas en ef ambite de la sducacién
no formal, ta Educacién Popular y fa Investigacién Participativa se valen de Instrumentos que buscan
invelucrar activamants a los sujetos participantes en el proceso educativo y de Investigacién™. Uno
de los instrumentos bésicos es el autodiagndstico. “**Uno de los objetivos principales de estas
corrientes educativas, es procurar Ia toma de conciencia de la realidad de los participantas en o}
proceso educativo y de fnvestigacién , asl como de elaborar fos elementos tedrico-practicos para su
transformacion. De este modo, interesan particularmente los resultados obtenides, asl como el
proceso vivida que posibliiten la aprehensién de la problematica en que estén inscritos los sujetos.
La Educactén popular construys una relacién entre educador y participante que se caracteriza por
ser de igualdad y pradomina el criterio de hotizonlalidad democrjtica, sobre o! de verticalidad
aularitaria. La educacién popular como respuesta al modelo “bancarlo” de aeducacién tradicional,
promueve la reflexion integral y sistamética de la realidad a partir de las necesidades del proceso de
ensefianza-aprendizaje y del proceso histérico en que se inscriben los participantes. Evita la
parcializaclén del conocimisnto en un proceso de comprension gradual que incarpora elementos de
la vida cotidiana y busca generar el desarrollo de acciones colectivas de transformacién de la
realidad.

**- Nufez, D. Educar para transfermar, transformar para educar, Tarea, Primera ediclén peruana,
Lima, 1986.

**- Fals Borda, O. Investigacién Participativa y Praxis Rural: Nuevos Conceptos en educacion y
desarrolto comunal. Ed. Mosca Azul, Lima, Pero. 1981. )
**-De Schutter, A. Investigacién Participativa: Una Opcién matodolégica para la educacion de
adultos. Ed. OEA-CREFAL. México, 1986.

“*Gajardo, Marcela. Investigacién Participativa en América Latina. Ed. FLACSO, Chile. 1985.
**Morales, J. M. Educacion popular e investigacion participativa en México. Tesis, Ed. FLACSO,
México. Julio B6.

***Quintanilla, R. L. El Método de Investigacidn-Accién aplicado en una comunidad marginada a
partir del propio autodiagnéstico. Rev. Ensefianza e Invasligacién en Psicologia. 6(2). UIA, Méxice,
1880. 22



explicar algunos elementos de su subjetividad 58 o por lo menos incorporarla.

Se realizaron entrevistas colectivas, entrevistas individuales, talleres de
recuperacién de la historia del grupo, investigacién documental y una encuesta
con una muestra representativa del grupo de mujeres. El elemento clave en este
proceso fue la utilizacién del trabajo grupal como técnica.5?

6.1.- PROCEDIMIENTO EMPLEADO.
6.2.-ANALISIS DEL CONTEXTO. 60

Tanto para ubicar territorial y socialmente al grupo de mujeres de Xonacatldn,
como para entender algunos aspectos de su problemdtica, se realizé un breve
andlisis del marco regional de la experiencia. Este estudio tiene principalmente
un cardcter descriptivo sobre el Municipio, ya que no fue el tema fundamental
de la investigaci6én. Se elaboré un guidn general que ayudé a localizar y a
sistematizar la informacién, trabando de cubrir aspectos nalurales. sociales y de
ubicacién de la comunidad.

58 Rosero, R. (1987) escribi6 que “a través de metodologlas alternativas, las mujeres hemos
desarrollado la revalorizacion de los afectos, de los sentimlentes y hemos aportado a democratizar y
humanizar la politica, estamos fuchando por desarrollar una nueva practica social que supera la
enajenacion y desarrolla nuestra conclencia como suejetos auténomos. Esta perspactiva amplia la
nocion de “sujeto histdrice” puesto que nos atorga a las mujeres la posibilidad de cuestionar y acluar
para transformar nuestra situacion a partir del esclarecimiento de los contlictos que estan presentes
en la vida cotidiana™ También escribio que la perspecliva feminista en la Educacién Popular plantea la
necesidad de partir de |a propia realidad de las mujeres. “revalorizando el espacio doméstico, el rol
reproduclivo de la mujer, su sexualidad, su derecho al placer, como ser humano integral, no para
mantenerlo como instrumento de opresidn, sino por el contrario, para transformarla en instrumentos
de lucha y liberacidn. Uno de los principales retos de la Educacién Popular entre Mujeres desds una
perspactiva feminista constituye la formulacién de una propuesta pedagégica que incluye la
reflexién y el andlisis para una interpretacién de vida en cuanio a mujeres, privilegiando el tratamiento
da sus vivencias y acliludes, interpretadas y proyectadas en el contexto social. Esta nuava
propuesta padagdgica implica un cambio ideolégico que desmitifica la percepcién qus la mujer tiane
de sl misma y sobre su papel en la sociedad. En su base se encueéntra una nueva concepcién de
liberacion que asume todas las dimensiones del quehacer humano. * en : Feminismo y Educacion
Popular. CRECER JUNTAS . Mujeres, Feminismo y Educacion Popular. América Latina y el Caribe.
1SIS Internacional. Edicionas de las mujeres No. 8. CEAAL. Santiago, Chile, 1887.

52 El trabajo de capacilacién y erganizacion, se realiza fundamentalmente a través de sesiones
grupales con los grupos en; talleres, cursos y encuentros. Para racuperar ia historia del grupo y
analizar la historia de la comunidad se prepararon tallergs para que las mujeres reflexionaran sus
logros a travas de su historia y en el marco de su comunidad. En este trabajo, se apuntan los
resultados mas relevantes. Sin embargo, los talleres implementados fueron de gtan riqueza para el
proceso personal de quienes participamos en la investigacion.

80 En |a recuperacion de la historia y cultura de la comunidad, fue de gran valor el aporte de ancianos
y ancianas de la comunidad, quienes generosamente compartieron con nosotros momentos de su
pasado, de gran valor emotivo y cultural.

Se realizaron visitas en acontecimientos especiales como la fiesta principal, el dia de muertos y se
aslstié a un sepelio. En todo momento tanto fas mujeres del grupo, sus parientes y personas de la
comunidad, mostraron apertura y disposicién para aporar informacidn respecto a su historia,
costumbres y tradiciones. 23



a) Para obtener un marco regional del Municipio se realizé un proceso de
investigacién documental, entrevistas individuales a personas de la
comunidad, entrevistas colectivas y observacién participante.

b) Una vez que se tuvo una primera aproximacién de la caracterizacién del
Municipio, se preparé una taller de Andlisis del Contexto con el grupo de
mujeres, a manera de devolucién de la informacién, en donde se abordé la
problemitica social, econémica, politica y de las mujeres en el Municipio. En
este taller se incorporé la visién que las mujeres tenfan de su pueblo y se
conjuntd con la informacién bibliogrifica recabada.

¢) Los relatos testimoniales, asf como las percepciones de las mujeres sobre su
comunidad, fueron incorporados en los documentos de divulgacién que se
realizaron posteriormente y en el presente trabajo, aunque en éste se presentan
de forma muy resumida.

6.3.-PERFIL DE LAS MUJERES DEL GRUPO.61

Con el fin de conocer y ubicar algunos aspectos de la vida cotidiana de las
mujeres y de sus familias, se realizé una encuesta con 20 mujeres del grupo.
Esta muestra del grupo estuvo formada por mujeres con diversos niveles de
participacién en el grupo y con antiguedad diversa, tratando de tomar en cuenta
Ia diversidad del mismo.

Se determinaron indicadores bdsicos a explorar a través de la realizacién de un
cuestionario con preguntas abiertas y cerradas.

El cuestionario persiguié dos finalidades: proporcionar elementos para
caracterizar algunos aspectos de la realidad de las mujeres en el Municipio y
obtener un perfil del grupo con quien se trabaj6.62

-INDICADORES Y VARIABLES.
-CARACTERISTICAS GENERALES DEL GRUPO FAMILIAR.

-Actividades econémicas de la familia y en especifico de las mujeres.
-Tiempo destinado e ingresos,

-Distribucién de los ingresos.

-Jornada de trabajo.

-Alimentacién y nutricion.

-Salud.

-Vivienda,

-Diversiones y tiempo libre,

81 Se presenta un resimen de los resultados.

62 Durante la aplicacion del cuestionario, tuvimos oportunidad de conocer un poco més a las mujeres
Fue una experlencia sumamente rica a nivel p Desafortunad te algunos probi
limitaron que esta informacién fuera posteriormente colectivizada con las mujeres, lo cual fue
asumido como una limitante seria del proceso de investigacion. 24




-VIDA COTIDIANA Y RELACIONES FAMILIARES ACI'IVIDADES DE LOS
NINOS Y LAS NINAS.

-Actividad de nifios y nifias
-Interaccién padres-hijos.
-Relaciones con la pareja.

6.4.-RECUPERACION DE LA HISTORIA Y DE LA TRAYECTORIA DEL
GRUPO.63

La recuperacion de ia trayectoria del grupo se realizé con el fin de:

-Que las mujeres valoraran colectivamente su historia y reconocieran sus
logros.

-Que la institucién asesora evaluara los impactos de los proyectos en campo y
tuviera un registro de sus proyectos.

-Que el equipo promocional reflexionara sobre el proceso vivido.

Para recuperar la historia del grupo:

a) -Se elabor6 un guién general.

b) -Se prepararon sesiones grupales y entrevistas colectivas.

¢) -Se grabaron en video las sesiones y se entrevistaron a las mujeres.

d) -La informacién fue transcrita totalmente.

e)- Se realizaron tres sesiones de recuperacién de la historia del equipo en
interaccién con el proyecto.

f) -Se consultaron los reportes, memorias de talleres y diarios de campo de los
promotores y de la coordinacién del proyecto.

g) -Finalmente se reconstruyé la historia del proyecto, mcorporando
testimonios de las mujeres provenientes de la filmacién y de las entrevistas
grabadas.

6.5.-EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL PROYECTO.
La evaluacién del impacto del proyecto se realizé con el fin de:

-Conocer con precision los efectos del proyecto en la vida de las mujeres.
-Conocer el significado de su participacién en un grupo.

-Conocer los beneficios concretos de los proyectos de salud, ahorro y abasto.
-Identificar los obsticulos y las fimitaciones,

-Conocer la percepcién de las participantes sobre los resultados del proyecto en
términos de resclver problemas como mujeres en su vida cotidiana.

a) Se realiz6 un guién de trabajo para elaborar un cuestionario.

63 Con esta informacidn, se realizaron reuniones da reflexién con las mujeres y como parts del
proceso de devolucién de la informacion se realizé un taller de Evaluacién-Planeacién. Este taller
fue impartido por las compafieras de Mujeres para el Dialogo. 25



b) Se aptico el cuestionario a la muestra de 20 mujeres.

¢) Se sistematizaron los resultados del cuestionario,

d) Se realizaron entrevistas individuales y colectivas.

e) Se aprovecharon diversas reuniones de trabajo con el grupo, para
sistematizar la informacién proveniente de procesos de autoevaluacion.
También coincidieron algunas visitas de donantes y ejecutives de la institucién
asesora, durante las cuales las mujeres expresaban los logros del grupo y los
beneficios individuales alcanzados.

f) Se realiz6 una reunién con el grupo para la devolucidn de la informacién.

6.6.-RECUPERACION DE LA METODOLOGIA Y ELABORACION DE LA GUIA.

La metodologia fue el aspecto central a exponer en el presente trabajo, sin
embargo, ésta solamente pudo ser sistematizada a partir de recuperar y analizar
un conjunto de factores contextuales y s6lo as{ puede ser también interpretada,
en funcién de: El perfil de las mujeres, la caracterizacién del contexto, la
historia y la trayectoria del proyeclo, el contexto institucional y los resultados e
impacto del proyecto, que fueron parte de una trabajo anterior donde se
analizaron a profudidad.64

Una segunda etapa de la investigacién, una vez demostrado que si bien, todos
los factores contextuales incidieron en los resultados observados, la metodologfa
en torno al ahorro fue el elemento que permitié conformar una organizacién
de mujeres y los principales impactos benéficos en sus vidas.

a) La recuperacién de la metodologfa se realizé mediante un proceso de
investigacién con las mujeres (principalmente las lfderes y representantes de
comisiones), algunas sesiones grupales con todo el grupo y mediante la
discusién y el andlisis con el equipo de promotores que piloted la propuesta
educativa, en un sinndmero de reuniones de evaluacién, planeacién y
sisterhatizacién. Se partié de la revision de un Manual de Ahorro que fue
elaborado por uno de los promotores participantes en el proyecto.

b) Posteriormente, la informacién fue reordenada, de acuerdo al proceso y
etapas légicas que correspondieron a la implementacién del proyecto. Asi
enfonces, se conceptualizé que la metodologfa se fue construyendo como
proceso ¥ como resultado de las necesidades de capacitacién de las mujeres. La
interaccion que se dié entre proceso metodolégico-proceso organizativo fue
muy interesante, puesto que durante el desarrollo del proyecto, interaccionaron
de modo que guardan una relacién dialéctica muy estrecha, modificindose y
enriqueciéndose durante el desarrolio del proyecto.

¢) Una vez realizada una primera aproximacién del orden de los contenidos,
que se sistematizaron como se fueron dando en el proceso de capacitacién y de
reflexién, se realizé un primer borrador que contuviera los elementos mds
64 Los resultados pueden ser consultados en el centro de documentacién de la Fundacién de
Apoyo Infantil. -Laguna M. Una metodologla para integrar al desarrolio a mujeres de zonas rurales.
{mimeogr) FA).1992 28




importantes tanto para la capacitacién, como para la reflexién de género.
Posteriormente, se realiz6 un proceso de consulta y de reflexién con los
promotores que implementaron la propuesta de ahorro en la comunidad
investigada y en las comunidades de Morelos y Puebla, para tener una visién
mds completa de los procesos de ahorro con mujeres en otros contextos.

d) De este modo y después de un proceso aproximado de un afio, y dentro de un
proceso personal de reflexién de género, la propuesta final fue elaborada como
uno de los productos de divulgacién de la Linea de Mujeres para la Fundacién
de Apoyo a Ia Infancia.
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7.- BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

En [a cabecera del municipio de Xonacatldn, Edo. de México, ubicado a 10
kilémetros al norte de la ciudad de Toluca, se estableci6é un proyecto de salud
que mds adelante motivé la organizacién de mujeres, niiias y nifos en torno al
ahorro y al crédito grupal.

Después de trabajar durante 6 meses un programa de capacitacién en atencién
ptimaria de salud, el grupo inicié la conformacién de un grupo de ahorro, que
permitié gradualmente afirmar estructuras sencillas de organizacién de las
mujeres.

El grupo inicial de diéz mujeres que participé en la capacitacién en atencién
primaria de salud, incrementd a sesenta integrantes a raiz de la realizacién de
Talleres de Educacién para el Ahorro y el Consumo, que acompaiaron la
capacitacién para la formacién del grupo de ahorro. Ese grupo se constituyé
formalmente en el grupo “Ayuda Mutua Xhigane” que quiere decir abeja en
lengua otomf.

El grupo definié un ahorro colectivo, marcande un plazo de seis meses por ciclo
de ahorro. Se fijé una cuota de cinco pesos por adulto y dos pesos cincuenta
centavos por nifno a la semana. Elaboraron un reglamento y se capacité a una
comisién para llevar los procedimientos del ahorro. Poco tiempo después
decidieron iniciar una compra en comtn de frutas y verduras buscando abaratar
los precios, mejorar la alimentacion de la familia y encontrar una forma
productiva de invertir su dinero,

A su vez, iniciaron un servicio de préstamos cuyos interesas eran inferiores a
los establecidos por los usureros locales, Junto con la compra en comun, al final
del ciclo de ahorro obtuvieron un incremento significativo sobre su ahorro.
Iniciaron otro ciclo con un afio de duracién y continuaron con la compra en
comtin y el servicio de préstamos. Después de afio y medio de participar en el
ahorro que les permitié manejar un capital constante, el grupo se motivé a.
formular un proyecto productivo. Las mujeres habian sufride un conjunto de
transformaciones en grupo y muchos beneficios en lo individual a partir de su
participacién .

El proyecto productivo que formularon, fue una tienda abierta a la comunidad.
El proyecto funcioné con el apoyo de un donativo para equipo y con aportacién
del grupo para la mercancfa. El proyecto funcioné cerca de ocho meses, durante
los cuales, tanto problemas de organizacién, comunicacién y contabilidad no
superaron las dificultades que Ilevaron al cierre del proyecto, aunque no se
tuvieron pérdidas econémicas importantes. Como resultado de esta experiencia,
el grupo se desmotivé a emprender algun otro proyecto productivo colectivo.
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El grupo continué olro ciclo de ahorro, con un aumento en el numero de sus
integrantes. Con la venta del equipo de la tienda, el grupo inicié un proyecto de
mejoramiento de vivienda ampliando el servicio de crédito en especie, con
enseres para el hogar y material de construccién.

A pesar del fracaso de la tienda, el grupo ha ido consolidando los
procedimientos del ahorro, los mecanismos de capacitacién interna y reinicié el
programa de compra en comiin de frutas y verduras.

Actualmente el grupo cuenta con 200 integrantes entre mujeres, nifios y nifias
princialmente.

Esta modesta experiencia, nos mostr6 la factibilidad de organizar nacleos de
mujeres rurales pobres a partir del eje del ahorro, con fines de mejoramiento
econémico y social de sus participantes. A partir de la evaluacién y
- sistematizacién de la metodologfa, el proyecto de ahorro se extendi6é a quince
grupos de mujeres rurales en los estados de Morelos, Puebla y México.
Virtualmente mostré la posibilidad de diversificar y movilizar recursos
econdmicos provenientes de la comunidad, cuyos beneficios se revierten al
interior de grupos comunitarios ayudando a su capitalizacién progresiva.

Las transformaciones que se gestan en las participantes como el incremento de
su autoestima y los pequefios adelantos econémicos, incidieron en una mejora
de la familia, en el bienestar de las mujeres y en el de sus hijos.

El grupo' de mujeres de Xonacatldn, nos muesira una de las formas en que
mujeres y sus hijos pueden caminar, defineando posibles rutas suscephble de
ser retomadas por oiras comunidades.

Se avanza en la dinamizacién de estrategias de sobrevivencia tradicionales, las
mujeres rompen su aslamiento y construyen organizaciones que centrando el
aspecto econémico, manejan un fuerte componente educativo- formativo en su
procesc de integracién, Jo cual asegura su permanencia y cambios mas
profundos en la bisqueda de un desarrollo humano integral como mujeres.
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8.- EL CONTEXTO REGIONAL DEL PROYECTO

8.1.- ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIQ.65

Xonacatldn es un municipio del estado de México, cuya colindancia con la
capital del Estado y municipios industrializados, le han dado un matiz con
razgos de una colonia popular. Sin embargo, dnicamente en sus calles
principales, sobre todo las de la cabecera, se esconde la fisonomfa de una
comunidad aun rural, pero que vive un proceso de "modernizacién” en sus
calles principales, Estas sostienen ya muchos comercios como tiendas,
mueblerfas, zapaterfas, tiendas de videos, florerfas, bancos, y otros. Durante el
trayecto de Naucalpan a Xonacatldn, -una de las principales vfas de acceso-, se
puede notar el contexto rural en que atin estd enclavado esta comunidad. Del
otro lado, -viniendo de Toluca a Naucalpan-, se observa un corredor industrial
y decenas de fébricas que sefialan una zona connurbada.

Junto con los municipios de Toluca, Metepec, Huixquilucan, Lerma, Temoaya,
Ocoyoacac, San Mateo Atenco, Otzolotepec, Calimaya, Calpulhuac y otros,
Xonacatldn forma parte de la regién centro del Estado de México.

Con casi 30 mil personas, el municipio cuenta actualmente con una cabecera
municipal muy poblada, cuyo ritmo de crecimiento en cuanto a poblacién ha
sido elevado. De ésto da cuenta el crecimiento que tuvo en los tltimos afios, al
pasar de 5,400 habitantes en 1980 a 7.985 en 1990.

Sin embargo, a pesar de este proceso de crecimiento poblacional que por lo
regular conlleva un proceso de urbanizacion, tenemos que de la superficie total
de 3 286.5 hectdreas, unicamante 261.0 se consideran de uso urbano. Mientras
que la superficie que se dedica a la agricultura es de 1 902.4, a la actividad
pecuaria, 295.1 y a Ia forestal se destinan 581.5 hectdreas.

De este modo, tanto por las caracterfsticas de uso del suelo, como del empleo,
podemos considerar que Xonacatldn es una comunidad rural, que se encuenira
en un proceso de urbanizacién. Ello no implica un desarrollo integral de la
comunidad, que si, cierto desarrollo urbano por los indicadores en cuanto a

85 Datos oblenidos de:

-Bateta, M. R, Apéndice Estadlstico del Primer Informe del Gobernador Constitucional del Estado de
México. Tome i Indicadores Municipales Bésicos. Toluca de lerdo, Edo. de México. 1989.
-Rodriguez , F. H. Distiibucién de! nivel de vida municipal y satisfaccién de necesidades basicas en
ol Estado de México. 1960-1980. Cuadernos de trabajo No. 7. E! Colegio Mexiquense, A. C.
Zinacatepac, Edo. de México. (Sin Afio)

- Gutidrrez 8. S. y Arcila A. P., La distribucién espacial de la pablacion en el Estado de Méxice. 1950-
1980. Cuadeinos de trabajo No. 9. El Colegio Mexiquense, A. C. 1988.

<INEGL. Anuario Estadistico de! Estado de México. 1989,

-INEGI. Cartografia del Estado de México. 1986.

-Municiplo de Xonacatlan, Monogratfa del Municiplo. 1986 (mimeog) 30



escuelas, pavimentacién, etc. Sin embargo, en la poblacién subsisten un
conjunto de elementos que tienen que ver con el ingreso, la salud, la
alimentacién y la educacién, que limitan el desarrolo humano integral de sus
habitantes.

Aunque estamos hablando de un municipio cuyo crigen étnico corresponde al
grupo Otomi, la palabra Xonacatldn es de origen nahuatl y se compone de los
vocablos xonacatl, (cebolla) y tlan, (cerca o junto) por lo cual, significa, “Junto a
las cebollas". Sin embargo, para los habitantes, el verdadero nombre de su
pueblo es San Francisco Xonacatldn, nombre del santo patrono de la Iglesia.

El municipio se sitia en la porcién norte del Valle de Toluca, hacia el noroeste
de la capital del Estado y a 17 kilémetros de distancia, La cabecera municipal estd
situnda a los 19 24715 °de latitud norte y a los 99 31°59""de longitud oeste del
meridiano de Greawich con una extensién territorial de 32.82 kilémetros
cuadrados.

Presenta un clima templado subtimedo y su temperatura oscila entre los 12y 18
C con una méxima de 24 y una mfnima de 0.2, C. Por lo cual posee una
vegetacion natural donde predominan las confferas y algunas latifoliadas, que
por la tala clandestina, la incorporacién de suelo forestal a la agricultura y el
corte de lefia para uso doméstico, podriamos decir que practicamente ha
desaparecido. Unicamente en las partes mas altas de los cerros se observan
vestigios de esta vegetacidn. La perturbacién de la vegetacién natural muestra
que en los cerros que rodean a la zona urbana se observen desde pequefias
grietas, hasta enormes cdrcavas que indican un avanzado proceso de erosién.

Xonacatldn estd conformado por una zona plana que desciende en direccién al
Valle de Toluca. Otro plano incluye una zona montaiiosa inclinada hacia el
este, formada por las postreras estribaciones del Monte Alto que se prolongan
hacia el norte del monte de las Cruces. La altura que alcanza el municipio es
variada, estimada en la cabecera alrededor de 2800 metros sobre el nivel del mar.
En la porcién que ocupa de valle, se observan dnicamente los cultivos de maiz y
algunas plantas introducidas, asf como agaves y cactdceas.

El Municipio pertenece a la Regidn I Toluca junio con otros 23 Municipios y al
Distrito Judicial de Lerma. Polfticamente se ubica en el Ii Distrito Electoral de
Temoaya y al XVIII Distrito Federal de Villa Nicolds Romero.

Sus limites son: al norte y al oeste con el municipio de Otzolotepec; al sur, con
los Municipios de Lerma y Huixquilucan y, al este, con el municipio de
Jilotzingo.

Xonacatldn se divide en una cabecera municipal, que lleva el mismo nombre y 3
delegaciones municipales: Santa Marfa Zolotepec, San Miguel Mimiapan y
Santiago Tejocotilllos; cuenta, ademds, con dos rancherfas y una colonia. Ei
Rancho Dolores, el Rancho del Barrio de San Antonio y la Colonia del Ejido
Emiliano Zapata. 31



Aunque- la actividad agropacuaria sigue siendo muy importante en el
Municipio, donde se siembra primordialmente maiz de temporal, sé6lo permite
obtener una produccién de autoconsumo. La propiedad de la tierra se presenta
en forma ejidal, comunal y privada. La propiedad ejidal es la mds importante,

. con una cantidad de aproximadamente 1000 ejidatarios, los cuales cuentan en
promedio con una hectdrea de terreno.

Mientras que municipios contiguos como Lerma o Huixquilucan observan una
alta actividad industrial, Xonacatldn no reporta actividades fabriles secundarias
o de jmportancia.

De este modo, la agricultura no representa una opcién actual de empleo para los
habitantes, dadas las caracteristicas en que se desarrolla. Por otra parte, la
industrializacién cercana tampoco representa una fuente de trabajo atractiva
para la poblacién, por las pésimas condiciones laborales y los bajos salarios que
se pagan. La zona industrial de Lerma emplea a personas de Municipios mds
alejados y mds pobres y en puestos de importancia, emplea a personal
proveniente del D. F. o de la Ciudad de Toluca.

La ubicacién de Xonacatldn presenta algunas ventajas relativas para su
poblacién, ya que la cabecera municipal estd situada sobre la carretera libre
Naucalpan-Toluca. De esta forma, el acceso al Distrito Federal y a la zona
metropolitana es relativamente fdcil y existe un buen servicio de transporte.

De modo que la dificultad de sobrevivir por medio del cultivo de la tierra y dada
esta cercanfa con municipios connurbados y ciudades, motivé a que desde hace
ya varias décadas, la poblacién de Xonacatldn sea resorvorio de fuerza de trabajo
para estas zonas urbanas, tanto en el trabajo doméslico que ocupa a las mujeres,
como en la albaiilerfa y para los hornos de tabiques que emplea a hombres de la
comunidad.

8. 2.- FISIOGRAFIA

El Municipio de Xonacatldn estd ubicado en la provincia del Eje Volcdnico
Transversal y forma parte de la Subprovincia de Los Lagos y Volcanes del
Andhuac. El Valle de Toluca Lerma, presenta caracteristicas de un vaso lacustre
y prdcticamente plano. Los cerros que conforman la parte montafiosa del
Municipio son el Cardo y San Francisco, (3100); la falda de los Gavilanes (3150),
el Organo, el Coyote y el Conejo (3470), los cerros de la Zorra, las Flores y el de
Tejocotillos que descienden desde los 3250 hasta los 3083 metros sobre el nivel
del mar,

Geolégicamente en el Municipio se localizan rocas hibridas de areniscas y tobas
producidas por la mezcla de cenizas volcdnicas con materiales sedimentarios.

8.3.- CLIMATOLOGIA 32



En el Municipio de Xonacatldn rige un clima templade subhiimedo y una
variante de semifrio subhimedo. La temperatura media anual, oscila entre los
12.6 C. El mes mas cdlido es mayo con una temperatura mdxima de 255 C.

Las lluvias se presentan en verano con una humedad intermedia dentro de su
grupo climdtico, con un porcentaje de lluvia invernal menor del 5%. La mayor
incidencia de lluvias se presenta en julio con un valor de entre 150 y 160 M y
una precipitacién total de 12, 904 milfmetros. La sequia se registra en los meses
de noviembre a febrero.

Las heladas pueden presentarse de 20 hasta 100 dias al afio durante el invierno.
Siendo el mes mds frfo en enero con una temperatura de hasta 3 C.

8.4.- VEGETACION

La vegetacién originaria es caracterfstica de la del Valle de Toluca y en las partes
mads altas predominan las confferas. Actualmente se registran altos indices de
perturbacién de la vegetacién nativa y en su mayor parte ha sido sustitufda por
los cultivos. Solamente al pié de las serranias se pueden observar zonas de
bosques mixtos. También se tienen zonas con pastizales inducidos y es comin
observar algunas cactdceas, principalmente el nopal y algunos agaves que
instalaron en las orillas de las milpas.

En el estrato arbéreo, predominan el pino, el fresno, el cedro, el gigante, ei
trueno y el mimbre. También se presentan algunos &rboles frutales y gran
cantidad de plantas herbdceas tanto de uso medicinal como para alimentacién
humana.

La parte del Valle ha sido casi completamente desforestada, dando paso a los
cultives y en las partes altas para uso doméstico.

8.5.- EDAFOLOGIA,

En el Municipio se encuentran principalmente 2 tipos de suelo: el Vertisol
pélico y el Feozem hdplico.

VERTISOL PELICO: Contiene materiales arcillosos, por lo que presenta grietas
anchas y profundas en la época de sequia, con la humedad se vuelve pegajoso.
Es de color negro o gris oscuro y casi siempre muy fértil, sin embargo ofrece
ciertas dificultades en el manejo, ya que su dureza afecta a la labranza y
presentan con frecuencia problemas de inundacién y mal drenaje.

FEOZEM HAPLICO: Estos suclos tienen una capa superficial oscura rica en
materia orgdnica y nutrientes.

Contienen también gran cantidad de materiales calcdreos, es un suelo ficil de
manejar por ser prdcticamente plano, profundo y sin obstrucciones, condiciones
que le permiten un allo grado de productividad agricola. 33



8.6.- HIDROLOGIA

El Municipio forma parte de la Cuenca del Lerma. Se presume que el Valle de
Toluca es un vaso lacustre antiguo. El vaso de Lerma estd sifuado a 2500 msnm
donde nace el rio Lerma. La cuenca estd limitada al E y al S por una Sierra
Volcidnica y en parte nutre al rio Lerma con varios arroyos.

En el municipio los rios mds importantes son el rioc Zolotepec y el rio
Mayorazgo, los cuales se utilizan para la agricultura y atraviesan la cabecera
municipal para ir a desembocar al rio Lerma.

Existieron en el Municipio una laguna y un acueducto que llegaban del llano
del Conejo hasta San Miguel Mimiapan. Por agotamiento del recurso
actualmente han desaparecido.

En Mimiapan existe un ojo de agua y la pequeiia presa San Pedro. Se destinan al
riego de cultivos y para uso doméstico.

En la cabecera municipal se cuenta con nueve pozos que en parte distribuyen y
abastecen al Municipio por una red de tuberfas. Existe una veda para la
explotacién de pozos caseros, como antiguamente se hacfa, desde que inici6 el
crecimiento de la zona fabril en el Municipio contiguo de Lerma.

8.7.- USO DE LOS RECURSOS NATURALES

De la superficie total de 3, 286 hectdreas, 1,855.86 estdn destinadas al uso agricola,
1660.86 son de temporal y 195.00 de riego. Se destinan a la actividad agropecuaria
35.84. Se cuenta con una superficie forestal de 508.14 y a la zona urbana se
destinan 343.20 hectdreas.

En el ciclo de primavera-verano, el cultivo mds importante es el mafz, en
segundo lugar la avena forrajera y secundariamente otros cultivos como el
haba, el frijol y el chicharo.

La propiedad de la tierra se presenta en forma ¢jidal, comunal y propiedad
privada, siendo la mds importante la ejidal. Existen alrededor de 1000
ejidatarios, los cuales cuentan unicamente con una hectdrea de terreno y la
mayor parte ¢s de temporal o de jugo o humedad,

Por ser terrenos planos los que se dedican a la agricultura, se utiliza maquinaria
en la mayor parte de labores como el barbecho, rastra, siembra, deshierbe y
abonado. Actualmente la mayor parte de los productores utilizan plaguicidas,
entre los que destacan herbicidas para el control de las malezas. Sin embargo, los
rendimientos promedio no superan la tonelada y media por hectdrea. La
cosecha se realiza en forma manual.

La aclividad agropecuaria sigue siendo muy importante en el Municipio, sin



embargo en la actualidad no es la fuente principal de ingresos, ya que sélo es
posible obtener una produccién de autoconsumo. La parte que destinan al
mercado la venden a CONASUPO o a acaparadores establecidos dentro del
mismo Municipio.

En la localidad de Santa Maria Zolotepec, se tienen algunas granjas porcicolas,
denominadas Calpullis, que fueron introducidas por el gobierno estatal, El
ganado que mds se crfa en la region es el porcino, siguiendo en importancia el
ovino, bovino, equino y aves de engorda y postura. Parte de esta actividad de
crfa de animales se da a nivel de traspatio. Las mujeres son las que participan en
esta labor,

En el Municipio existen algunas condiciones adecuadas para el desarrollo de los
cultivos, siendo la limitante principal, la presencia de heladas tempranas o
granizadas, ya que el temporal es suficiente para las necesidades del cullivo y los
suelos presentan condiciones adecuadas de labranza. No obstante, la contfnua
labranza, asi como la fertilizacién quimica, estdn creando algunos problemas en
los suelos que inciden en una baja productividad afio con afio, a no ser por la
introduccién cada vez de mayor cantidad de fertilizante quimico.

El tamafio de la parcela es, desde luego, una de las principales limitantes ya que
en las condiciones actuales de manejo y con la implantacién del monocultivo,
es diffcil que una hectdrea permita la sobrevivencia de las familias.

En cuanto al uso potencial, se establecié que los terrenos del Municipio son
aptos para utilizarlos en agricultura manual continua, con una aptitud alta bajo
el régimen himedo estacional y no aptos para riego. Asimismo no estdn
considerados come aptoes para explotacién forestal. Desde el punto de vista
pecuario, el uso potencial es para ganado caprino, utilizando la' vegetacién
natural.

Los cultivos que pueden desarrollarse bajo las conidiciones naturales del
Municipio son, el mafz, frijol, avena, calabaza, cebada, centeno, garbanzo, ejote y
chile. Si se tuviera posibilidad de introducir riego, los cultivos posibles serian
maiz, frijol, avena, calabaza, acelga, cebada, centeno, cilantro, alcachofa, col,
chayote, garbanzo, lechuga, perejil, trigo, ejote y chile.

8.8.- ASPECTQOS DEMOGRAFICOS Y SOCIALES

La poblacién del municipio de Xonacatlén es de origen otom{. Para 1990 el
Municipio contaba con 28.860 habitantes, de los cuales 14, 314 eran hombres y 14.
540 mujeres.

El Municipio ha presentado una tasa de crecimiento menor a la estatal y a la
nacional, siendo de la siguiente manera:
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ANO e FOBLACION TASA DE CRECIMIENTO MEDIA

- ANUAL
1950 .. 8582 o 2133
1960 10600 3906
1970 15.237 2435
1980 19.546 2435
1990 28,860 3101

El Municipio es contiguo a la Zona Melropolitana de la Ciudad de Toluca, sin
formar parte de ésta, presenta algunos fenémenos de concentracién de
poblacién y urbanizacion.

En 1980 presentaba una densidad poblacional de 594.65 habitantes por kilémetro
cuadrado. Considerada baja densidad si lo comparamos con municipios
metropolitanos como Cuautitlén Izcali que en el mismo afio, presenté una
densidad de 1,530.7. Sin embargo, la densidad es alta si se le compara con
municipios mds rurales, como Atlauila que en el mismo afio tuvo una
densidad de 101.74 habitantes por kilémetro cuadrado.

En el municipio se tuvo una PEA de 5,805 personas para el aio de 1980. La
estrucutra del empleo muestra que la mayor parte de esta poblacién, se emplea
en la construccién y en los servicios y no en la actividad fabril.

Las principales actividades en que se emplea esta PEA son:

a) La construccion. La cercanfa con el D. F. y la Ciudad de Toluca, permite que Ia
mayorfa de la PEA realice sus actividades yendo y viniendo diariamente. No se
cuenta con datos actuales, sin embargo la mayor parte de la PEA masculina,
trabaja en el ramo de la construccién como peones, albaiiles, y maestros de
obra,

b) La industria. No obstante la cercanfa con Lerma, es poca la poblacién que
emplea en |a industria, debido segtn testimonios de la poblacién, a los bajos
salarios que se perciben y a las condiciones de trabajo.

¢} Comercio. En 1991 se registraron 337 establecimientos de consumo bésco,
ademds de 440 establecimientos de productos no comestibles y prestadores de
servicios. La poblacién que nos ocupa, se emplea en el comercio eventual y
ambulante.

d) Servicios. En la actividad de servicios se emplea gran parte de la PEA
femenina, tanto al interior del municipio, como en Toluca, Naucalpan y D.F.



e) Agricultura y Ganaderfa. Se presume que tinicamente los propietarios o
ejidatarios se dedican a esta actividad, principalmente los hombres mds viejos.
Mujeres ancianas toman parte importante en esia actividad. Durante la cosecha
se emplea mano de obra del mismo municipio o de otros municipios.

f) Artesanfa. La actividad artesanal en telar de cintura es una de las actividades
de importancia econémica anterior y que atn se conserva. Esta es realizada por
ancianos y ancianas del municipio.

8. 9.- SERVICIOS PUBLICOS

La cabecera del municipio de Xonacatldn cuenta con luz, teléfono, correo, agua
potable, drenaje, alumbrado publico, cementerio, rastro y pavimentado en las
calles rincipales. No hay mercado municipal.

Cuenta con 22.4 kilémetros de carreteras, siendo las mds importantes la
carretera Amomolulco-Xonacatldn-Presa Alzate y la carretera pavimentada
Toluca-Naucalpan.

Algunos poblados pertenecientes al Municipio estdn menos comunicados pero
cuentan con servicio de transporte.

En 1991 el Municipio contaba con cuatro centros de sajud de la SSA, en Santiago
Tejocotillos, San Miguel Mimiapan, Zolotepec y en la cabecera Municipal.
Ademds conté con dos médicos generales y cinco médicos especialestas.

Para ese mismo afio, el Municipio tenfa 34 escuelas: dos preescolares, trece
primarias estatales y federales, siete secundarias, una preparatoria y dos
extraescolares, No hay en el Municipio servicios educativos técnicos o
terminales.

Se estima un porcentaje de alfabetismo de 77% en la poblacién mayor de 15
afios. El niimero de personas analfabetas en 1980 era de 2445.

8. 10.- APOYOS INSTITUCIONALES

Xonacatldn ha sido considerado por algunos programas oficiales y privados para
set sujeto de sus politicas. Durante aproximadamente 18 afios, en la comunidad
se estableci6 un comedor por una institucién privada que atendfa a gran
cantidad de nifios y nifias de las familias mds pobres de la comunidad. El
proyecto dejé de operar en 1987. También se establecieron programas de
capacitacién de la Red Movil del DIF y de la Secretaria de Salud. En el terreno
productivo han existido algunos programas que pretendieron formar
coperativas. A decir de la poblacidn la mayoria “se descompusieron por malos

manejos”.
37



Sin embargo, la falta de oportunidades de empleo regionales, las malas
condiciones en que éste se desarrolla, la escasa productividad de la tierra en una
comunidad cuyos perfiles suburbanos esconden una problemdtica social y
econémica que crece y que afecta particularmente a las mujeres, son sélo
algunos de los antecedentes del contexto que motivaron a la buisqueda de
alternativas de desarrollo por las mujeres del municipio.

8.11.- CONTEXTO CULTURAL Y TRADICIONES
COMUNITARIAS66

Durante la trayectoria del grupo, se observé que las mujeres de Xonacatldn, una
vez que vencen algunos miedos, son capaces de generar lazos
extraordinariamente sélidos de cohesién y ayuda mutua. En los momentos mds
dificiles, es muy probable que estos lazos de cohesién y ayuda mutua hayan
estado presentes y hayan sido elementos importantes que evitaron que el grupo
se dividiera o hasta se desintegrara.

A pesar de que en la comunidad existe un sentimiento generalizado por ocultar
los razgos culturales indigenas, fuimos descubriendo que el grupo de mujeres
Ayuda Mutua Xhigane, no fue solamente el resultado de una accién
promocional externa de una institucién cuyo interés se centraba en la infancia.
El grupo de mujeres de Xonacatldn, se inicié, se sostuvo y tiene un futuro
promisorio, debido muy probablemente a un conjunto de factores que tienen
que ver con la tradicién comunitaria, la cultura de ayuda mutua, el pasado
otomi, la situacién de pobreza actual y desde luego, el apoyo de la institucion
para facilitar su proceso de organizacién. No obstante, en estos factores tambien
encuentra algunas sus debilidades.

También comprobamos que el eje de trabajo en torno al ahorro, fue un
facilitador que permiti6 potenciar la tradicién de ayuda mutua, que recres lazos
de confianza y que fue la punta de lanza para el despliegue de una organizacién
de mujeres con caracterfsticas de autofinanciacién y autogestién en la mayor
parte de su trayectoria.

Mencionaremos sélo brevemente que al inicio del proyecto, las mujeres del
pueblo arrastraban un pasado reciente de proyectos eminentemente
asistencialistas, En la comunidad existi¢ un comedor, pero en toda la regién
predominaban proyectos de regalos de despensas, paquetes de pollos, cursos de
costura y tejido donde se regalaban los materiales, etc. Desde luego que estos
proyectos daban un beneficio concreto, pero dejaron en las comunidades una
fuerte tradicién de “estirar la mano” con la frase repetida por una de las
- ancianas del grupo:

“-Pus es que aqut de plano estamos dirltiro muy pobre. Muy muy

86 |nformacién obtenida de cinco anirevistas realizadas con ancianos y ancianas de la comunidad y
de la observacion en diterentes eventos de la comunidad: La fiesta de San Francisco de Asis, 1a
celebracién de Todos Sanlos y un sepelio. Estas actividades se realizaron durants el ailo de 1992.
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pobres, deveras, por eso, pus nuna despensitn o wnn ayudita, pues
nos ayuda mucho, *

Asf nos encontramos con las pioneras del grupo y en realidad, en visilas
domiciliarias que se hicieron, constatamos carencias en alimentacién, vivienda,
vestido, calzado y educacién, sobre todo en los nifios y nifias y agravdndose en
mujeres solas, por abandono, viudez o enfermedad de los esposos.

Por otra parte, las mujeres nos comentaban que gran cantidad de éstos proyectos
“habian fracasado por malos manejos”, los grupos se disolvian y unos cuantos
se quedaban con el dinero o con las propiedades.

De este modo, la desconfianza hacia proyectos colectives, a la par que la
demanda, eran bastante fuertes en el momento e inicio del proyecto.

Como contraparte, fuimos encontrando que en la comunidad, una vez que el
equipo se fue integrando con las mujeres, subsistian un conjunto de tradiciones
que tienen que ver con la culiura indfgena y que en gran parte habfan permitido
sobrevivir a la poblacién en condiciones econémicas tan precarias. Estos
mecanismos de sobrevivencia y ayuda mutua colectiva, para nosotros era
sumamente importante que se potenciaran, en lugar de echarlos por la barda
con proyectos que no requerfan ningitin esfuerzo colectivo y que incluso, se
contrapusieran con la tradicién de ayuda mutua.

8.12.- LA CULTURA OTOMIs?

La mayor parte de la poblacién de Xonacatldn es de origen otom{ y en la
actualidad se pueden observar razgos propios de esta cultura.

Etimolégicamente Otomi se deriva del vocablo arcaico “totomitl” el cual
aparece en palabras inscritas bajo dos glifos del Cédice Xolotl, que representan
aves flechadas. Sin embargo, el término otom{ fue aplicado genéricamente por
los aztecas a varios grupos étnicos a los que consideraban inferiores y barbaros.

Se piensa que los otomfes provenientes de Tula se ubicaron en el drea de
Xillotepec-Chiapan en el Valle de Toluca en donde para 1220 fundaron el
Sefiorfo de Xaltocan en el Norte del Valle de México, que perduré hasta 1395. En
ese afio Xaltocan es conquistado por tepanecas de Atzcapotzalco con lo cual se
dan nuevamente migraciones otomies.

67 Datos tomados de:

-INL Los Otomles dal Altiplano. México, $1982.

-Galinier, Ch. Pusblos de Ia Sierra Madra. Etnogralia de la comunidad otoml. Clasicos de la
Antropologia. INI-CEMCA. México, 1987.

-Cazés, D. “Maleriales linglisticos para la reconstruccion da la cultura hiia-maclasinca-meso
(otopame)" en Amerindia, Selaf, Parls. 1977.

-Lagarriaga Altias, 1. y Sandoval, P.- Ceremonias mortuarias enlre los otomles del norte del estado
de México, Serie de Antropologia Social, Toluca, estado de México, 1977.

-Nolasco A. M. “Los Otomfes: andlisis de un grupo marginal®, en Anales, INAH, México, 1963.
-Sahagln, Fr. B. de: Historia general de las cosas de Nusva Esparia, anotaciones y apéndices de
Angel maria Garibay K. ed. Porrda. México, 1956. 39




Cuando llegaron los espaiioles, la mayor parte del drea otomi habfa sido
dominada por los aztecas. El vaile de Toluca fue conquistado por Axayacatl.

Existen algunas fuentes que hablan sobre las caracteristicas de los otomfes en
visperas de la colonia en las desripciones de Sahagin y otros autores
contempordneos. El hdbitat otomf estaba marcado por un alto grado de
dispersién. Las viviendas estaban adaptadas a las condicicnes ecolégicas del
Altiplane y el maguey constitufa el principal material de construccién. La
residencia era patrilocal y los cultos de linajes matenfan contactos con los
segmentos de parentezco. Las jerarqufas estaban muy marcadas en los signos de
la vestimenta, alimentacion, vivienda, etc.

La organizacién de la produccién se orientaba hacia la creacidén de excedentes
que servian de impuesto de parte del pueblo a sus dirigentes y en las provincias
sometidas al imperio azieca, Las comunidades pagaban en forma de productos
agricolas, bienes de consumo y animales salvajes. La importancia del tributo,
sotre todo, en lo tocante a los tejidos, implics una avanzada divisién técnica del
trabajo y la existencia de artesanos profesionales con el fin de satisfacer las
exigencias tributarias de Tenochtitldn.

El vestide otomi{ se componia del maxtlat], taparrabos y de una capa. Las
mujeres llevaban falda, huipiles o quechquemitls. Era frecuente la costumbre de
afeitarse la cabeza. Las mujeres se pintaban los senos y los dientes de negro.

La alimentacién bdsica se componfa de maiz, en particular, el grano tierno
recogido antes de madurar, frijol y chile. Los tamales se preparaban de diversas
maneras en funcién de las necesidades rituales y la recolecién y la caza tenian
una gran importancia como fuentes alimenticias,

La religién otomi presentaba un alto grado de complejiad en una organizacién
de divinidades articuladas en una estructura de varios niveles con el Viejo
Padre y la Vieja Madre en la cima. Se practicaba el autosacrificio y el ayuno. La
reputacién de adivinos y de practicantes de la brujerfa hizo que los otomfes
fueran temidos por sus vecinos.

A la llegada de los espaiioles, los grupos Otomianos posefan diversos niveles
culturales que dependifan de su ubicacién dentro o fuera de su drea
mesoamericana. Los otomies, matlaltzincas y ocuiltecas tenfan como base de su
economfa a la agricultura y construyeron ciudades como centros civicos-
ceremoniales en los que se desenvolvia una elaborada organizacién religiosa.

Sahagtn escribié que los otomfes eran torpes, hoscos e inhabiles. El términé
otem{ era una palabra despectiva cuando se presentaba alguien con estas
caracteristicas. Los califica como perezosos, afectos a la bebida e imitadores. De
sus virtudes Sahagun menciond la habilidad de las mujeres para hacer iabores
de manta tejiendo con fibra de ixtle y ayates.



Cuando llegaron los espafioles, la mayor parte de grupos otomfes se aliaron a
ellos en un afan de liberacién de los aztecas. Con la introduccién de la
encomienda y posteriormente de la hacienda, los otomfes fuercn despojados de
sus mejores tierras, obligados a prestar servicios personales y a pagar tributos,
situacién que perdurd en gran medida hasta el porfiriato. Con la revolucién de
1910 algunos otomfes han sido beneficiados con dotaciones ejidales, pero en su
mayorfa, las mismas comprendieron terrenos poco aptos para las labores agro-
pecuarias.

Actualmente, los otomifes se encuentran repartidos en nueve regiones
culturalmente distintas: 1) Sierra de las Cruces, 2) Meseta de Ixtlahuaca-Toluca,
3) Altos occidentales del altiplano central, 4) Llanos de Querétaro e Hidalgo, 5)
Sierra Gorda, 6) Valle del rio Laja, 7) Llanos de Guanajuato, 8) Sierra de Puebla y
9) Ixtenco.

Sin embargo, con excepcién de los grupos de la sierra de Puebla y LLanos de
Querétaro, que incluye al Mezquital, en donde se conserva la lengua autéctona,
en los demds sectores, la estabilidad de la poblacién indfgena asf como el
idioma, tienden a reducirse en forma considerable.

En el Estado de México, en 1970 se encontraban 84, 497 otomfes, Esta poblacién
representé un 2.20% de la poblacién total del Estado de México. En los
municipios de Chapa de Mota, Jilotepec, San Bartolo Morelos, Jiquipilco,
Temoaya, Lerma, Toluca, Amanalco, Zinacantepec, Aculco y Acambay se
encuentra la mayor concentracién. A nivel nacional los otomies ocupan el
quinto lugar entre los grupos indfgenas del pafs.

La lengua otomi estd considerada como una de las m4s antiguas de México. Se
clasifica dentro del grupo otomangue, tronco stopame, familia otomi-mazahua.
Existen varios dialectos que tienen entre sf diferencias fenolégicas, gramaticales
y léxicas, las que no impiden la comunicacidn entre sus habitantes.

8.13.- PANORAMICA HISTORICA DEL MUNICIPIO.

Se considera que los otomfes llegaron a Xonacatldn hacia el siglo XV
provenientes de Tula. Los otomfes se establecieron en las llanuras de los lagos
que existfan en el Municipio.

Cuando el Valle de Toluca fue conquistado por Axayacatl con el fin de derrotar a
los matlatzincas, con quienes los otomies compartfan el Valle de Toluca, los
otomfes de Xonacatldn, Mimiapan y Otzolotepec, ayudaron a los mexicas a
combatir contra los matlatzincas por el descontento que sentian contra el
Sefiorfo matlatzinca de Toluca. Sin embargo, cuando se conquisté todo el Valle
de Toluca, los otomfes, matlatzincas y mazahuas, fueron conquistados por el
Rey Azteca y Xonacatldn qued6 bajo la jurisdiccién del estado de Tlacupan o
Tacuba. Con la llegada de los espaiioles, los otomfes se unieron a Gonzalo de
Sandoval a combatir contra los mexicas. En 1542 llegaron los primeros frailes.
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franciscanos quienes se encargaron de la evangelizacién del Valle de toluca.

Los datos sobre los otomies durante el periédo colonial ne son muy abundantes.
Sin embargo, se sabe que para esa época muchos de ellos fueron obligados por
los espafioles a trabajar en la construcci6n de iglesias y en las minas, como en el
caso de los otomfes del Valle del Mezquital.

Con la encomienda primero y después con las haciendas, los otomfes fueron
perdiendo sus tierras, sobre todo, hacia 1660, fecha de la expansién de la
hacienda en la zona. Los indios fueron obligados a prestar servicios personales
en las casas y tierras de los conquistadores, asf como a pagar tributo. La poblacién
de Xonacatldn prestaba servicio a la Hacienda de San Nicolds Peralta, la de Santa
Catarina y la de El Mayorazgo.

No obstante, no se tiene registro de participacién dentro del movimiento de
independencia, ni durante la revolucién mexicana. Durante la Independencia
tuvo efecto un episodio en el Monte de las Cruces. Los insurgentes pasaron por
el poblado de San Miguel Mimiapan, y se cree que se adhirieron algunos
indigenas de los pueblos durante a revelucién, se establece que en 1914 hubo
una filtracion de fuerzas zapatistas en el poblado de Mimiapan. Sin embargo,
por decreto del gobierno, el Municipio se integré a las veintenas, que tenian la
mision de defender a la poblacién de los revolucionarios.

8.14.- ALGUNOS ELEMENTOS ACTUALES DE SU CULTURA.¢8

Algunos de estos elementos que recrean una cultura y que son sustrato de su
identidad cultural fuertemente arraigada son:

1.- LA FIESTA DE SAN FRANCISCO DE ASIS.

La fiesta del santo patrono San Francisco es la principal celebracion religiosa y se
celebra el 4 de octubre. La cabecera municipal es el centro de la festividad y es
eminentemente cat6lica. La organizacién se asume casi en su totalidad por la
iglesia, en especifico por el padre de ésta. En la actualidad se funciona en base a
un sistema de mayordomfas, que se eligen entre personas de los barrios para
realizar una colecta,

La fiesta tambien manifiesta un cardcter comercial e implica una gran
movilizacién algunas semanas antes tanto para las actividades comunitarias
como la colecta, el arreglo de las calles y en la vida cotidiana de las mujeres
significa empezar a conseguir el dinero para la preparaciéon de los alimentos.
Come en épocas pasadas, muchas de las familias se rednen a compartir los
alimentos. El alimento principal que ahora se disfruta es el mole, en su tipo
verde y rojo y tamales de diferente tipo. Afios antes se mataban reses y se
preparaban en caldo con chilacayotes y mole de olla.

Una mujer nos cuenta:

68 Resultado de las entrevistas y visitas a evantos culturales de la comunidad. 42



-Ventan dos olas y caballitos cuando eramo muchacho. Ahora ya
la cambiado al mole, aites no, antes mataban reses los sefiores
une y otro lado: -ya vamos a mater las reses para la carne- pura
carne de res con chilacayote en mole de olln, eso es lo que conin
uno. Se ha cambiado tantito por In gente que tiene, como los de
razones, hacen mole, yn no con mole de olle. Ya no, ya por eso
tambien uno. ¢Cémo nomds ellos van a hacer mole y nosotrog
no? Todos somos del pueblo. Asi que pa no quedar atrds uno
tiente que hacer su mole. S, eso se ha cambiado mucho-

La significacién cultural, politica y religiosa de la fiesta es muy interesante. Por
un lado, es un elemento de cohesién de las familias que en la fiesta encuentran
un medio para reforzar lazos familiares y de compadrazgo. Por otro lado, es
también un elemento interno de cohesién, siendo para ellos sumamente
importante la imagen que hacia el exterior se presenta. Esta fiesta tiene impacto
en la regién pues es una de las mds visitadas. En la fiesta se observa que sobre
todo las personas de mayor edad, lucen orgullosos su vestimente tradicional
como los famosos gabanes tejidos en telar de cintura. Las mujeres ancianas usan
chincuete y quechquemetl. Es junto con el dfa de muertos uno de los dfas en
que se escucha hablar otemf por sus pobladores mds viejos.

Un hombre de la comunidad nos conté:

-La fiesta mds grande es el 4 de octubre. Mataban reses, como
tenian mucha. La fiesta del pueblo, de San Francisco de Asis.
Porque este pueblo se llama San Francisco de Asis. Hasta despiies
Xonacatlan, Antes nte preguntaban, (de dionde eres? de Xona, no,
pero el nombre del pueblo, San Francisco. Habia danzantes, habin
mds danzantes, juego de olas y caballito que empujaban con pura
mano, Se remnint la fasmilia, No comian mole ni pollo. Pura carne
de res, Mole de olla. Entre 4 se hacia o entre 8 familias y se
repartin entre los 8. Una parte de tripa, una pierna, cada cosa
entre 8. Ahora ya esta re caro. Todo ese dia se emborachaban los
hombres-.

2.- CEREMONIA DE TODOS SANTOS Y LOS FALLECIMIENTOS.

Cuando en la comunidad ocurre un fallecimiento, se nota que gran parte de la
comunidad y no s6lamente los parientes cercanos, manifiestan una diversidad
de apoyos, Los lazos de parentezco y de amistad son muy amplios y todos
aquellos que tuvieron que ver algo con el difunto, se sienten con el deber moral
de apoyar econémicamente a la familia. Gran nimero de personas llegan a fa
casa en cuestion y casi todos colaboran con dinero o en especie para el gasto que
se tiene que hacer. La especie puede consistir en alimentos, veladoras, flores,
cirios y coronas. 43



- El culto a los muertos es una de las celebraciones que cobran mds fuerza en la
comunidad. El significado del dfa de muertos, quiere decir en otomi: “ya van a
llegar las dnimas o ahf vienen las 4nimas”. En la poblacién anciana es donde
estd mds fuertemente arraigado que es el dia en que establecen comunién con
las dnimas. Adn asf, la gran mayorfa sigue participante en la celebracién. La
ofrenda consiste en un altar en una mesa de madera, usualmente pegada a la
pared y los elementos principales son las veladoras, flores, pan de muerto, un
vaso con agua, sal y alimentos diversos como mole, tamales y pollo.

Una mujer nos platicé:

-También en los muertos hacemos wmole. Mi esposo me dice: jora
que vas a hacer pa los muertitos? Tengo que hacer algo pa mi
stegro. Se vaya a enojar y me vaya a reganar. Aunque sea un kilo
de chule. La fruta se ve cara y el pan tambicn, pero la cera y su
taquito no le wva a fallar y sus flores, Aqui no hacen pan, uno
tiene que ir a comprar ¢l pan.-

También durante ese dfa, la poblacién de la comunidad convive en el
camposanto, se visitan entre las tumbas y al final, muchas familias se retinen a
comer fuera del pantedén. Se intercambian alimentos y si existen problemas
entre familias, durante ese dfa, se liman asperezas. De este modo, el dia de
muertos, ademds de ser una celebracién que sobre todo, en la gente anciana,
evoca rilos antiguos, se convierte en una fiesta que refuerza los lazos familiares,
de compadrazgo y comunitarios.

3.- NACIMIENTOS.

Otro aspecto que ilama la atencién es la solidaridad que se da por parte de
vecinos y familiares con el nacimiento de un bebé. Las mujeres son visitadas
diariamente hasta por 20 dias y se le ilevan alimentos preparados o tortillas,
café, queso y futo para que la mujer se alimente bien. Actualmente también
regalan prendas de vestir, sin embargo, también se observa un gran apoyo para
la recién parida en cuanto a cuidados. A las mujeres no se les permite pararse
répido y por lo general cuentan con alguna persona, principalmente la suegra,
quien se hace cargo de ella, tanto como del bebé.

4.- BODAS Y BAUTIZOS.

Estas celebraciones tienen un cardcter mds comercial, sin embargo conservan
parte de la tradicién de ayuda mutua. También se observa un gran apoyo por
parte de familiares y amigos. Muchas mujeres, aunque no sean parientes
directas de la persona que se va a casar, van a “ayudar” algunos dfas antes para
los preparativos de alimentos. Entre familias se apoyan con alimentos, bebidas,
refrescos, etc.
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5.- SIEMBRA Y COSECHA DE MAIZ.

Esta es otra de las actividades en donde Ia ayuda mutua estd muy presente. A
pesar de contratar por fo regular mano de obra, existen tequios en donde
parientes y amigos se ayudan en la siembra y en la cosecha. Lo anico que se les
.da es la comida. Lo mismo sucede cuando se echa el colado en alguna casa.

Por otra parte, existen otros elementos culturales de la comunidad que han
cambiado mucho. Algunos expresan para ellos sintomas de progreso de la
comunidad. Algunos testimonios que se recopilaron son:

El idioma otomi:
Se les pregunté por qué ya no hablan en otomi:

-“Porque luego ellos ya no quieren, (sus hijos) Aqui su papd yo
no quiere también, Porque despues si ellos no se enseitan, luego
se van por ahi’ y les falta valor por no saber hablar el castellano.
Yo ancina era también. Porque tenian que lhablarlo ellos. No
seguir el mismo en que estd uno. Tenfan que decir porque
solamente ancina pordria ir cambiando el pueblo. Porque si todo
el tiempo vamos a estar como habin antes. Pues cuando. Tenin
que cambiar el pueblo sea como sea”-

Otra comenté:

-No a mi no me da tristeza, ni me averguenzo. (Por qué me va a
dar vergnenza.? Aqui mi hijo, mi nieto les hablo en otomi. ;Qué
: estds diciendo?. A ni modo que eres gringo para que no entienda.
; Ast' le digo. Y todavia no entiende. Comto va a la escucla primero,
l ya no le hablo bien, no como a mis hijas. Estaria bonito que se
regresara, que se volviera a hablar ese idioma-

Las prdcticas culturales en la siembra del mafz:

~Porque orita el trabajo se hace mds sencillo. Antes para trabajar
una parcela o ir a sembrar, todo el santo dia. O ir a hacer la
escarda, igual. Todo el santo din estar agachado con tu tablita,
Alzando el maicito, tener que juntarlo. Y las mujeres tenian que
ir por un lado nomds del surco, todo el tiempo agachado y las
mujeres iban de este lado, se cerraba el surco, tii le tenins que ir
echando terra. No es como ora, nomas va el tractor. Por eso
aliora es wds facil el trabajo. Por mucho en 3 o 4 horas ya acabé 3
parcelas de hacer y ya nomds llevo mi azadén. Antes un zurco y
tu cintura ya no aguantaba y el abono igual. Antes abonaban con
puro de animales y eso cuando habia, cuando no, sin abeno. Por
es0 no se daba-. .
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Sobre el nivel de vida:

~Tenia yo mis hijos y cominn unos chilacayotitos. Que papitas,
sopita, semana por semana, pos aucina eramos muy pobrecitos. Y
. mds antes, mds nnies, nadie tomaba café en las madanas. Un
jarro de agua, almorzabamos un bocado de agua para rempujar In
tortilln, todo el pueblo. Si ponia la gallina, wmejor ibamos a
vender un lhevo a In tienda., Vendin un pollo y mejor vendia
un pollo que no matdbamos el pollo. Animales para vender,
nomds para vender. Compraba masz o para vestirse o pa la
mmanteca. Decin yo, no tengo pa la manteca. Llévate un huevo,
llevate 2 y trae la manteca o trae el chile verde, trae la pasilla. Ast.
Yo nomas me ibn a cambinr, nomds a comprarme un huevo. No
habia plaza, nemas tienditas. Para ir a Toluca, iba uno andando.-

' Sobre la escuela y los trabajos:

-Nosotros no sabemos asi leer. habin unos seifores, nos hablaban
de la calle cuando ibamos a la tienda, nos agarraban a levar a In
escuela. No nos gustaba la escucla, nos Iizo folta de no saber leer.
Tbamos a trabajar, aqui todos trabajdbamos. Howmbres y mujeres.
Hablaba todo otomi. Asi los muchacho noe usaban zapates, asi
puro calzoncillo de munta, huaraches de corren, Y nosotros
chincuela de manta. Ast sin zapatos, casi no usaba nadie. ibantos
a trabajar, la cosecha, la  escarda, cualquier trabajo. lbamo,
levdbamos nuestra tortilla porque ali’ no nos daban de comer y
como a las 10 el alinnerzo, a Ins 2 la comida. A las 6 de la tarde
vientes saliendo, de Ia milpa. Ancina era antes, pure trabajo.-
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9.-PERFIL DE LAS MUJERES DEL GRUPO.

Tanto las mujeres participantes en el proyecto, como las mujeres de zonas
rurales, han sido afectadas gravemente por la feminizacién de la pobreza.
Debido al papel que dentro de la familia ocupan, al procurar el sustento y Ia
reproduccién de la misma, las mujeres diversifican e intensifican su jornada de
trabajo. De este modo, ya no es tinicamante el trabajo doméstico en condiciones
rurales, sino la realizacién de actividades que implican salir de la casa en el
comercio, los servicios, el trabajo asalariado en el campo o en las fdbricas. Por
otro lado y debido a estos factores, las mujeres tienden a formar organizaciones
de diverso tipo, para tratar de atenuar los efectos de la crisis econémica que a
ellas parece golpear con mayor fuerza.

El caso de las mujeres de Xonacatldn, de alguna manera da cuenta de este
fenémeno, aun con sus especificidades, por tratarse de una comunidad que vive
un proceso de transicién rural-urbano.

Algunas de las caracteristicas de las mujeres del grupo fueron las siguientes.

9.1.- ASPECTOS GENERALES.

Se observd una mayor participacién en mujeres cuyas edades fluctian entre los
25 y los 35 afios de edad. En esta edad, en que la mayorfa de mujeres tienen
actividad reproductiva, tienen un promedio de 4 hijos, con edades que fluctaan
entre los 1y 15 afios. Por ser una comunidad cercana a centros urbanos y al
Distrito Federal, alrededor de un 60% ocupan métodos de planificacién
familiar.

CUADRO NO. I.EDAD DELAS MUJERES DEL GRUPO.

EDAD DE LAS MUJERES NO. PORCENTAJE
15-20 2 74
20-25 2 7.4
25-30 5 18.5
30-35 9 333
35-40 2 74
40-45 2 7.4
45-50 1 3.7
+50 4 14.8
TOTAL 27 1000
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9.2.- EMPLEO

La mayor parte de las mujeres del grupo registraron alguna actividad que les
genera ingresos, ubicadas en general en el autoempleo. Lo cual las ubica en la
terciarizacién del empleo, que es una caracteristica del mercado de trabajo
femenino, Dado que en la comunidad y a pesar del desarrollo industrial en
municipios contiguos, las mujeres se emplean en actividades que les permiten
hacer compatible su rol de amas de casa, madres y esposas, El 80% de las mujeres
pertenecen a este grupo. La mayorfa de las mujeres lavan ajeno. Otras
actividades encontradas fueron: planchar, maquilar en casa, cortar y coser, tejer,
bordar, comercio eventual y ambulante, hacer tortillas para vender y tejer en
telar de cintura. A estas actividades dedican entre 3 a 10 horas diarias, entre uno
y 7 dfas a la semana, fundamentalmente en su domicilios.

CUADRO NO. 2ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LAS MUJERES, TIEMPO
DESTINADO A LA SEMANA E INGRESOS SEMANALES.

ACTIVIDAD H()D(RAS NO.DXIAS lNéRESO NO.
LAVAR AJENO 4 2 40 8
PLANCHAR AJENO 5 1 25 1
MAQUILA EN CASA 8 5 60 1
DEPENDIENTA 6 5 72 3
CORTAR Y COSER 3 2 20
TEJER,BORDAR Y 3 4 45 2
LAVAR AJENO.

TEJER 3 4 20 1
COMERCIO AMBU- 8 3 80 1
LANTE

COMERCIO EVEN- 10 1 60 1
TUAL

HACER TORTI- 3 7 50

LLAS

TELAR DE CIN- 3 ) 3 35 2
TURA V

PROMEDIO 5 3 30 48



El ingreso que perciben fluctia entre 20 a 80 pesos semanales, con un promedio
de 30 pesos a [a semana. La actividad mejor remunerada es la “lavada” Ja cual la
realizan durante 4 horas al dfa y 2 dfas a la semana, En estas condiciones
realizan esta actividad el 50% de las mujeres del grupo.

Esfa situacién es dificil ya que un 30% de ellas son cabeza de familia por
abandono o enfermedad del marido.

9.3.- INGRESO FAMILIAR.

De las mujeres que coniribuyen con una parte al gasto familiar, se estimé que
aportan al ingreso general un promedioc del 30% del tota), trabajando 15 horas a
fa semana en promedio. Esto corresponde a 3 horas diarias.

Se registré que el ingreso aproximade de la familia, incluyendo el gasto del
marido fue de entre 150 a 200 pesos a la semana. De este-ingreso, un 60% es
destinado a la alimentacién. Le sigue en importancia la educacién, el vestido y
el calzado. Un ingreso extra es destinado al mejoramiento de vivienda o al pago
de dudas.

ACTIVIDAD

B LAVAR AJENO
PLANCHAR
MAQUILA

E] DEPENDIENTA
CORTAR ¥ COSER
B TEJER, BORDAR
TEJER
COM,AMB.

B2 com, EVEN,
HACER TORT.

GRAFICO No. 1.- Actividades productivas y tiempo destinado. Promedio en
dfas.

PROMEDIO DE DIAS

9.4.- ALIMENTACION

Los alimentos principales que consuimen son, tortilla, seguida de huevo, frijol,
sopa, verdura, quelites y hierbas locales. Relizan 2 comidas al dia y en la noche
toman dnicamente 16, como se aprecia en el siguiente cuadro:
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GRAFICO NO. 2 PRINCIPALES ALIMENTOS QUE SE CONSUMEN

CONCEPTO

0.9 B TORTILLA A MANO
0.8 B rriJoL
0,7 [ VERDURA
0,6 HUEVO
0,5 H sopa
0,41} B PAPA
0,3 CALABAZA
0,2 E3 QueuiTES
0,1 ' B8 ARROZ

o/ POLLO

FRECUENCIA [l CARNE ROJA

CUADRO NO. 3 PRINCIPALES ALIMENTOS QUE CONSUMEN.,

CONCEPTO FRECUENCIA
TORTILLA A MANO 80%
FRIJOL 70%
VERDURA 60%
HUEVO 90%
SOPA 60%
PAPA 70%
CALABAZA 70%
QUELITES 60%
ARROZ 30%
POLLO 25%
CARNE ROIA 59

9.5.- VIVIENDA

La vivienda es en su mayor parte producto de la herencia, es propia y ubicada
generalmente en el terreno de la suegra. El promedio de cuartos por vivienda es
de 2 y un 60% de las viviendas no cuentan con un cuarto aparte para cocinar. El
20% cuentan con un solo cuarto en el que realizan todas sus actividades, comer,
dormir y cocinar. El 25% de las viviendas no tiene excusado. Un 30% tiene
letrina y el 45% presenta bafio. A pesar de que la mayor parte de las viviendas
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estdn construidas con tabique y colado, un 50% tiene piso de tierra. Es costumbre
en el pueblo que la suegra dota uno o dos cuartos aparte. Sin embargo, poco a
poco y después de muchos afios de casados, inclusive cuando los hijos ya son
adolescentes, las familias construyen casas de tabique, colado y piso de cemento.
Estas casas, si hay posibilidad en el terreno son bastante grandes. Esto es porque
gran cantidad de hombres en Xonacatldn se dedican a la albaiiileria y a la
presencia de tequios. Asf la construccién de la vivienda les sale costando
prdcticamente el material.

9.6.- SALUD

En lo referente a la salud, se tiene que el problema principal es la falta de
servicios. Unicamente un 20% de las mujeres del grupo estd adscrita al Seguro
Social. Por lo tanto un 50% recurre a médicos particulares, siendo las mads
frecuentes enfermedades las de tipo respiratorio y algunas enfermedades
crénicas como vescicula, diabeles y olras, siendo un gasto continuo en médico
particular y medicinas, Las mujeres utilizan algunos remedios naturales para la
curacién de las enfermedades y a los cuales les asignan una efectividad en
ocasiones superior a la medicina de patente.

CUADRO NO. 4. TRATAMIENTO CASERO DE ENFERMEDADES

TRATAMIENTO ENFERMEDAD
Calabaza+Nopal Diabetes
Aceite+Hierbabuena Respiratorias

Hierbabuena+manzana+miel +limon  Respiratorias

Baiio de alcohol Respiratorias

Café con limén Respiratorias

Anis estrella+hierbabuena Respiratorias
Hierbabuena+apio Estomacales
Hierbabuena+cempaxuchitl+aceite

de olivo Estomacales

Sdvila Dolores musculares
Ruda+hierbabuena Estomacales.
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9.7- JORNADA DE TRABAJO

Las mujeres del grupo realizan jornadas de trabajo muy largas. A pesar de que se
cuentan con servicios bdsicos de agua, drenaje, luz, y Ia mayorfa cuantan con
estufa de gas, que les permiten realizar en mejores condiciones su trabajo
doméstico.

La jornada de trabajo mostré el siguiente esquema general, con muchas
diferencias, sobre todo, en el tiempo que ocupan al trabajo generador de
ingresos. En algunos casos éste es realizado durante todo el dfa en pequeiias
partes e intercaldndolo con las otras labores.

HORA ACTIVIDAD

5:30-6:00 Van al molino

6:00-7:30  Hacen tortillas

7:30-8:00 Preparany dan de desayunar a los nifios

8:00-8:30  Llevan a los nifios a la escuela

8:30-9:00 Lavan los trastes del desayuno

9:00-11:00 Recogen la casa (barrer y trapear, escombrar) Lavan y o
planchan. (Segin dfa de la semana)

11:00-13:00 Van al mercado y-o tienda y preparan la comida, recogen a los nifios.
13:00-14:00 Dan de comer, lavan los trastes.

14:00-17:00 Salen a vender, bordan, cosen o lavan ajeno. (Act. remunerada,
segin dfa de la semana. En otras ocasiones realizan estas actividades en la
mafiana y la comida esa las 5 0 6 de la tarde)

17:00-19:00 Hacen visitas, ven televisi6n, o recogen la casa si no lo hicieron en
el dfa.

19:00-20:00 Dan de comer o cenar al esposo. Muchos esposos llegan a comer a
esa hora, pues trabajan todo el dfa fuera de la comunidad.

20:00-21:00 Ven televisién o bordan, cosen o planchan.
Tiempo: 16 horas.

Nota: Los trabajos varfan notablemente segin el horario que destinen a la
actividad remunerada, nimero de hijos, espaciamiento de los hijos y presencia
o ausencia de bebés.

Aparle de estas actividades, las mujeres destinan entre 3 a 6 horas a la semana a
las actividades de su grupo.

De la actividades del hogar anteriormente mencionadas, algunas mujeres
muestran preferencias. Asf, la mayorfa manifest6 tener un mayor gusto por
lavar ropa con un 30%. Un 20% no tiene preferencias y las actividades del grupo
son las preferidas por otro 20 porciento.

52



De las actividades que no les gusta hacer, un 30% mencioné que planchar, le
siguieron con un 20% hacer de comer y hacer tortillas, A un 15 % no le gusta
arreglar la casa y a un 25% todas las actividades les gustan.

9.8.- EDUCACION DE LOS HIJOS Y VIDA FAMILIAR.

En relacién a los nifios y a las nifias y a su educacién, un 80% de las madres
admitié diferencias en actividades y un mayor tiempo de trabajo de las nifias
quienes lavan trastes, sacuden, recogen la mesa, barren, trapean, tienden camas,
cuidan a los hermanos pequefios y pelan verdura. Para el caso de los nifios, se
refirié a ayudan a cuidar a los hermanos pequeiios, tienen camas y hacen
mandados. las mujeres mencionaron que una de las causas de que los nifios
“sean mas flojos” es que los papds se molestan cuando ellas les asignan algin
trabajo doméstico con el argumento de que “no son viejas”.

En dos casos se observé un mayor apoyo de los nifios varones hacia las madres y
también en dos casos se observé que nifios en edad escolar, se dedican al trabajo
asalariado. .

Las principales actividades de los nifios, sin especificar sexo fucron las
siguientes:

Asisten a la escuela, realizan sus tareas, juegan, ven lelevisién, cuidan a sus
hermanos, ayudan en los quehaceres, trabajan fuera, venden, cuidan animales y
desgranan. Afortunadamente el 85% de las familias envian a sus hijos a la
escuela. Un 70% de nifios y nifias ayudan en los quehaceres domésticos, sin
embargo, la television ocupa mayor tiempo que éstos, con 3 horas diarias como
promedio.

Uno de los efectos de la sobrecarga de trabajo para las mujeres, es la poca
interaccidn con los nifios. Esto es mucho mds drdstico en los padres, que
solamente llegan a dormir, limitando asf la relacién hacia con sus hijos.

En relacidén a las actividades en que las mujeres participan con los nifios, la mds
frecuente fue ver la televisién, con un 60% de los casos, Un 40% mencioné en
ayudarles en hacer las tareas escolares.

Sélamente un 4-% de las mujeres, aparle de considerar importante jugar o
platicar con sus hijos, efectivamente se daban un tiempo para ello,
especialmente para platicar. El restante mencioné que siende importante, nunca
tenfan tiempo para hacerlo.

Otro aspectofue el referente a muestras de carifio, Un 60% de las mujeres
mencions que les gustaba mostrarles su carifio a sus hijos, aunque también los
regaiiaban mucho. Un 40% consideré que casi nunca muestra el carifio a los
nifos. El 10% reporté estas manifestaciones tnicamente hacia los nifios
pequefios. 53



Respecto a las formas'de ca'stigo de menor a mayor magnitud fueron:
-Llamarles la atencién con buen modo

-Gritarles

-Amenazarles

-Pegarles..

Aunque ‘las mujeres no mencionaron que maltratan a los niftos, si
manifestaron que parte de la agresividad ante distintas situaciones las
canalizaban a sus hijos, gritdndoles todo el tiemp. Del total de mujeres con
hijos, solamente un 10% manifesté no haber pegado nunca o reprendido
fuertemente a sus hijos.

La mayor parte de las mujeres reconocié que los padres regafian menos a los
nifios y que estos obedecen mds al papd que a la mama. Selo en un caso se tuvo
maltrato por parte del padre hacia los nifios cuando el padre se alcoholizaba,

El 85% manifesto que entre ambos decidfan sobre la educacién de los hijos.

Respecto a las actividades en que los padres participan con sus hijos se reproté
que un 80% mantienen a sus hijos, un 50% juega con ellos, un 20% ayudan con
las tareas y un 50% platican con ellos.

9.9.- RELACION CON LA PAREJA

Aparte de la relacién en funcién de los nifios y las nifias, a las mujeres se les
preguntd, respecto a la relacién con el esposo.

En un 90% de los casos, las mujeres conocieron a la pareja en la misma
comunidad. Por lo general pertenecen al mismo barrio y se encontraron en
sitios de reunién colectiva: fiestas, kermeses y en el parque. En la mayoria de los
casos la relacién fue muy breve, de un afio como promedio. Se tuvo el caso de
una unién y un dfa para otro y un caso extremo de cinco afos de noviazgo.

La edad de las mujeres para el matrimonio también fue variable, sin embargo el
promedio fue de 16.9 afios, con un caso extremo de 14 afios y otro de 29 afios.

Todas las mujeres que viven en pareja {16) manifestaron estar casadas por el
civil y por la iglesia, después de vivir juntos durante un tiempo sin estar
casados, lo que es costumbre en fa comunidad. Una de las mujeres est4 separada
del esposo, una es viuda y dos son solteras.

El 70% consider6 que el marido es quien manda en la casa, el 25% reconoci6 que
son ellas quienes mandan.

Las cualidades para ser un buen esposo, segiin las entrevistadas fueron:
Que no se enoje, {35%); que la comprenda, (35%); vivir juntos, (5); cumplir con

sus obligaciones, (10%) trabajador, (5); buen padre, (5%)
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En relacién a lo que consideran como buenas esposas las mujeres reportaron:

Obediente, (30%); comprensiva, (45%); atender al marido e hijos (25%); ser
amable, (5%); trabajadora, (15%) T

Respecto a como se concebfan, una mayorfa respondfo que trabajadoras con un
65%.
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-10.- ESTRATEGIA, OBJETIVOS, Y METODOLOGIA
DEL PROYECTO.

La metodologfaé? implementada en esta comunidad, en especifico con el grupo
de mujeres Ayuda Mutua Xhigane, fue producto de la conjuncién de varios
factores.70

a) Los objetivos, metodologfa y estrategia institucionales. Fundamentalmente,
Ia institucién asesora enfoca todo su trabajo a la bisqueda de una mejor calidad
de vida para la infancia. Esto lo pretendi6 desarrollar a través de implementar
programas de desarrollo comunitario. La institucién a pesar de tener estrategias
generales, carecié de una propuesta metodolégica especifica para
implementarlas, por lo cual, los equipos de trabajo contribuyeron enormemente
a esta tareca. Por otra parte, la inslitucién nunca conté con financiamiento
especifico para el proyecto.

69 Compartimos los conceptos de metodologfa resefiados por Aida. C. i.., Caudillo, R. D. y Tello, G.
en ldentidad y Liderazgo. Sistematizacién de una experiencia de formacion de dirigentas. DEBORA
PUBLICACIONES, México, 1992, Sefialan que la “metodologla, es la coherencia entre realidad,
perspectiva ideoldgica, objetivos y métodos (en el centro de esta interrelacion esta el signo de la
mujer). Las organizaciones de mujeres, y en general, ¢l trabajo realizado con mujeres de sectores
populares, se inscribien en el marco de la educacién popular, cuyos principios metodolégicos,
fueron resumidos:

“1.- Se lrata de la apropiacion de una metodologia dialéctica y participativa de la educacién popular
en cuanto al modo de Interpretar la realidad para transformaria colectivamente.

2.- Partir de la realidad.

3.- La aplicacién de instrumentos participativos de investigacion que nos permitan analizar la
realidad.

4.- Generar capacidades colectivas que busquen alcanzar el carécter protagdnico, en cuanto a la
creaciony ala aplicacién de conocimientos.

5.- La sisternatizacién como proceso de creacion de conocimientos desde la realidad y para
transformaria, ha de ser una preocupacién metodoldgica constantes.

6.- Avanzar en la conslruccién de modelos de in i in, si izacién y comunicacién méas
coherentes, que nos permitan caplar dimenslones de nuesiro proceso y que nos llave a una nueva
identidad como sujetos.

7.- La creatividad en el terreno de las técnicas ha sido profusa; buscar otras o aplicarlas
adecuadamente confarme al logro de los objslivos pfanteados.

Dasde las mujeres, escribieron que a “en las miltiples practicas que a lo largo de los afios hemos
impulsado en el trabajo educativo, hemos ido inciuyendo !a dimensién de género y avanzando en
los aspectos metodolagicas del proceso..como sjsmplo cléasico, podemos eludir a “la vida cotidiana”,
de la mujer que ha sido considerada como ‘realidad”, con ios elementos que conileva: trabajo
doméstico, relaciones entre fos hijos, relacions en la pareja, dimensiones afeclivas, psicoldgicas y
otros aspectos. Es posible ademas, afirmar que en ese camino, hemos ido disefiando técnicas que
buscan una cierta coherendia entre la apropiacion del andlisis y ia comprension histérica como sujeto
dasda la mujer”

70 La elaboracién de la propussta metodolégica que se propone como Guia para la Organizacién de
Promaocién de Grupos de Ahorro entre Mujeres, fue el resullado de ardenar y recoger la
metodologla implementada y de un praceso postarior de reflexién y sintesis, que incorpord, aclaré y
amplio nuevos elementos a la desarrollada en campo. (Vedse Materiales y Métodos) 56



b)Los aportes del equipo promotor. El equipo de promotores contribuy6 en la
propuesta de criterios melodolégicos y de metodologfas, sustentandose en la
propuesta general de la educacién popular. Sin embargo, existieron carencias en
cuanto a delimitar contenidos mds especificos, asf como en la utilizacion de
técnicas y materiales, pues obedecian mds a su intuicién, grado de formacién y
experiencia, que a lineamientos claros aportados por la institucion. Sin recursos
especificos para el proyecto el equipo realizé un esfuerzo importante en la
atencién a la comunidad, dado que, como se explicard en la historia del grupo, el
equipo se tenfa que trasladar desde ofra regién de trabajo.

c)-Las necesidades y posibilidades del grupo de mujeres. Las necesidades del
grupo delinearon en gran medida, los contenidos y los criterios para el trabajo y
fueron marcando el paso del proyecto, dentro de un proceso donde no existié
una planificacién institucional y de equipo para la atencidn a la comunidad.

El proyecto con el grupo tuvo diferentes etapas de implementacién:

1.-Una etapa de conocimiento y diagnéstico de la situacién de las mujeres y de la
comunidad. Por lo anteriormente mencionado y dado que no existié personal
especifico ni recursos para trabajar con el grupo de mujeres, en el inicio se
realizaron algunas visitas de conocimiento para conocer a las mujeres y sus
problemas mds generales. Esto no incluyé desde un principio un proceso de
autodiagndstico, el cual fue realizado posteriormente con el proceso de apertura
del ahorro.

2.--Una etapa de trabajo en Salud. Durante los primeros meses de 1989, se inicié
un programa de capacitacién en salud, el cual tuvo los siguientes objetivos:

-Capacitar a las mujeres en atencién primaria de salud, para contribuir a
mejorar la salud y alimentacién de la familia, en especffico de los niftos y las
niias.

-Iniciar un proceso de conocimiento entre las participantes y generar lazos de
confianza entre ellas.

Los contenidos que se abordaron fueron los siguientes:

10.1.-PROGRAMA DE SALUD71

71 Una revisién a fondo de los contenidos de salud puedsn ser encontrados en:

Sayavedra, G. H. Cuadernos para la mujer. Serie: salud y vida cotidiana. EMAS. Ed. LITHO
PAPELERIA, México, 1990.

<UAM, La Nutricinta, México, 1985.

-PRODUSSEP. Crisis y desnutricién . México. Mimeol, 1986.

-Salas V. M. De rincones y sombras: nuestra sexualidad. 4Cémo realizar un Taller de Sexualidad para
Mujeres?. Memorias Melodolégicas del Primer Taller Nacional de Sexualidad con Mujeres de
Organizaciones Populares.Ed. MUJERES PARA EL DIALOGO Y REGSAMUNI, A. C. Méxica. 1990.

-Alvarez, M. S., Alemany R. L. y Ramires, R. E. De reincones y sombras: nuestra sexualidad. Material
de apoyo. Ed. MUJERES PARA EL DIALOGO Y REGSAMUNI, A. C. MEXICOQ. (sin afto) 57



"1.-NUTRICION

-Alimentacién y nutricién.

-Grupos de alimentos.

-Productos chatarra. )

-Preparacion prdctica de alimentos a base de soy, trigo, amaranto, verduras,
postres, panes y ensaladas.

2-DESARROLLO DEL NINO

3.- DIARREA Y ENFERMEDADES PARASITARIAS,
-Causas y consecuencias y prevencion.

-Elaboracién del suero oral.

-Preparacidn de tintura para desparasitar.

4.-ENFERMEDADES RESPIRATORIAS.
-Tratamiento, causas y prevencion.

5.- SEXUALIDAD DE LA MUJER.
-Enfermedades de transmisién sexual.
-Embarazo.

-Parto

-Puerperio

-Lactancia materna y cuidados del recién nacido.

6.-Bioenergética y salud integral de la mujer.
Los temas de salud se trabajaron mediante:

-Cursos
-Atencién personal a mujeres y a nifios.

Algunos factores que se evalué con el equipo de promotores de c6mo se trabajé
el programa de salud, fueron los siguientes:

-La secuencia de los contenidos fue flexible, pero no se consideraron la totalidad
de elementos que motjvaron a las mujeres al asistir, como el distraerse, salir de
su casa e iniciar nuevas amistadades, lo que limité incluir otras tematicas.

-No se consolidé una reflexién integral, acorde a la concepcién de la educacién
popular.

-Falt6 realizar un autodiagnéstico de salud.

-No se realizé un rescate de los elementos de salud-curacién-alimentacién de la
tradicién comunitaria.

-Los contenidos sobre salud integral de la mujer, se realizaron una vez que
inicié el ahorro, cuando el nivel de conocimiento de la promotora de salud se
fue consolidando a partir de capacitaciones y nuevos conocimientos adquiridos,
Fue notorio el cambio en la metodologfa implementada en salud, a partir de la
capacitacién recibida por la promotora de salud en Ixmiquilpan Hidalgo, 58



por parte de un grupo de mujeres,?2

En la etapa de trabajo en salud, se le di6 mds impulso al aspecto informativo
que al formativo, se careci6 de materiales de trabajo y de una visién de género.
Una critica al programa es la presencia de elementos de tipo asistencialista tanto
en la metodologia, como en el enfoque general del trabajo. Sin embargo esto era
lo tnico que los promotores podian ofrecer en base a las limitaciones en su
trabajo y al contexto institucional.

Sin embargo se obtuvieron un conjunto de logros a pesar de las limitaciones
como:

-La generacién de un ambiente de confianza y amistad entre mujeres.

-La creacién de un eje de entrada neutral y que rompiera con la visién de las
mujeres de proyectos de asistencia con bienes materiales como despensas,
pollos, comedores o materiales de construccién que abundaban en la
comunidad.

-Se inici6 la creacién de un nicleo de mujeres que participaren a lo largo de
todo el proyecto.

3.-Apertura del proyecto de ahorro
10.2.- PROYECTO DE AHORRO

El ahorro como contenido del trabajo, surgié a partir de la visita a la experiencia
de la Unién Xha-Tlalli de Tehuacdn, Puebla, quien conforma un proyecto
regional de ahorro y crédito con diversidad de proyectos productivos y sociales.
A partir de esta visita, surgi6 la inquietud de reproducir en las condiones de las
comunidades atendidas por FAI el proyecto de cajas de ahorro, como eje de
organizacién campesina, Sin embargo, las condiciones de acuerdo al proceso
seguido por la unién Xhatllali, no estaban dadas en las comunidades.

Por tanto, tinicamente en la comunidad de Xonacatldn, y paradéjicamente,
siendo la tnica que no contaba con financiamiento, se inicié la promocién del
ahorro con las mujeres.

La propuesta de ahorro comunitario, de acuerdo a la Unién Xhatllalli, tiene un
sustento teérico y metodolégico basado en la concepcién de la economia

72 Mujeres para el dialogo. 59



campesina?3, donde el ahorro juega un papel importante en la capitalizacién y
en fa retencién de los recursos econémicos que las propias comunidades
producen. El modelo propone que el ahorro como sustento del desarrollo,
propicia la posibilidad de iniciar diversidad de proyectos productivos y sociales
fomentando el intercambio de recursos entre las comunidades con base a la
bisqueda de autosuficiencia. Es decir, el modelo propone retener la riqueza que
la propia comunidad produce y a partir de una cultura de ahorro y centrando el
aspecto de la organizacién, crea las bases de un desarrollo autogestionario.

En general, la concepcién se compartié pero se tenfa ¢l problema de que se
necesitaban una serie de premisas para iniciar un proceso de tales caracteristicas,
ademds de que se trabajaba exclusivamente con grupos de mujeres y nifios en
ese entonces.

De este modo, se empezé a trabajar una propuesta para “adaptar” las
herramientas que la misma Union Xhatlalli, habfa desarrollado durante un
proceso de varios aios en la conformacién de un sistema de ahorro y crédito
regional, debidamente legalizado,

Asi, en el diario de campo de uno de los promotores, se rescato vivencialinente
el proceso:

“El primer acercamiento que tuvinos con el grupo para iniciar el Taller de
Educacidu para el Ahorro y el Consumo, fue cuando relatamos al grupo la
experiencia de Tehuacdp, Las compaiferas en la primera sesién no mostraron
mayor interés, que el hacer algunas prequntas sobre como funcionaba el
Servicio de Ahorro y dar alguna informacion sobre como se practicaba la usura
en la region, unn vez terminada la sesion de preparacidn de alimentos que era
el tema del din. Nuestra sorpresa fue grande el siguiente martes, el interés de las
seiforas se centré en que volvieramos a explicar la experiencia con mds detalle y
qué cosas eran necesarias para fniciar con el ahorro,

Ante el interés mosrado, fue necesario dar una alternativa acorde al proceso
grupal que se tenin. En la experiencia de la Unién Xha-Tllali era indispensable
iniciar un proyecto de caja de ahorro con un minimo de 100 campesinos y un
fondo de 30 millones de pesos para solventar los gastos por papeleos y
administracién. Esto, desde luego, estnba alejado de Ins ocho o diez comparieras
con las que contdbamos. Sabiantos que no podimmnos csperar a reunir a 100
compaiieros y que aiin haciéndolo, no sabriamoes, sin previo proceso, que

73 Segun informacion recopilada por Nava, T. M. E., Generalidades sobre el estudio de la economla
campeasina. Notas para el cursode capacitacién para promotoras que trabajan con mujeres
campesinas, Mimeogr. CEDERU. Colegio de postgraduados (s-a) . sefiala que Benhold (1988),
CEPAL (1985) y Wolf (1982) Cit. por Nava, coinciden en afirmar que la economia campesina, como
un sistema de produccién ariticulado lundamentaimente al autoabasto, con la penetracion capitalista
sa ve oligada a ligarse parcialmente al mercado para vender su produccién excedente ¢ aquslia parte
que se orienta deliberadamente a productos comerciales, pues €! campesine tambien tiene
necesidad de comprar los articulos que preduce. Sin embargo esta arliculacion realizada a través del
mercado de produclos, del mercado da irabajo y del crédito oficial y usurero, ocurre de una manera
subordinada en donde se da el proceso de extraccién de capital. Gue se convierten en mecanismos
de descapitalizacién paulatina de la unidad familiar. 60




elementos  formarian este grupo.

El primer paso, una vez acordado con el grupo que se inicinria el proyecto de
ahorre, consistié en establecer limites de miembros, tempo y financieros para
lo. que llmnamos el Taller de Educacién para el Ahorro y el Consumo. El grupo
definié un mdximo de 60 miembros, una duracion de seis meses y una cuota
fija de cinco mil pesos.

El grupo procedio a promover que nuevos miicmbrso se sumaran al proyecio,
para lo cual invitaron a familiares y amigas. En este proceso se aclard que era
responsabilidad del grupo que los nuevos mfembros fueran de su confianza, lo
que de alguna manera garantizaria un mejor funcionamiento del grupo.

En las siguientes sesiones, el niimero de asistentes aumentso a mds de treinta
miujeres, formdndose una lista de cuarenta y dos adultos y diez y ocho nifios. Se
informé que algunas de las personas no podrian asistir a las reuniones entre
semana, porque trabajaban, pero, estanto al tanto de todo, estaban dispuestas a
cumplir con los acuerdos del grupo.

En la quinta sesion se termind de discutir un peguerio reglamente, que el grupo
elabord y se procedic a iniciar ¢l ahorro, previa capacitacion sobre formatos y su
lenado. Una vez acordado con el grupo lo anterior, procedimos a trabajar
algunds temas importantes para el proceso grupal, a partir de las dudas que
surgian en ¢l proceso, trabajando temas de comunicacidn, organizacion,
autoestima y la propia capacitacion para el ahorro. Sin embargo, vimos nuy
importante trabajar la parte de la desconfianza, el miedo, la desvalorizacion y
otros aspectos que las mujeres manejaban y que eran un obstdculo para el
proyecto”

La aparicién del ahorro como contenido de trabajo, {ue diferente al de salud y
del mismo modo se dié un proceso de elaboracién distinta, una vez detectadas
algunas deficiencias en el trabajo de salud. Volviendo al diario de campo:

“El taller de ahorro se inicid con una sesion en donde se realizd un diagnéstico
de cudl era la situacion de los tipos de aliorro en Ia comunidad, esto es, las
tandas, el ahorro del maiz, (principal cultivo) para el siguiente ciclo, la engorda
de animales de traspatio que es vista comio ahorro, y nun fenémeno que se estaba
dando en la comunidad: la pirdmide.

De esta manera el grupo pudo reconocer que el ahorro se encontraba presente
en su vida diarin. Otro aspecto, fue el conocerlas formas que toma la usura en la
comunidad (tasa de interés a la que se obtiene un crédito) y al que tan
frecuentemente acudian.

Una de las ventajas que vieron en un proyecto de ahorro, fue la posibilidad de
dar crédito a sus socios. Asf motivado el grupo, se procedid a disefiar de manera
el taller y los temas que se trabajarian, enfocados fundamentalmente al ahorro y
a la organizacion”



De esla forma, los falleres de Educacién para el Ahorro y el Consumo, tuvieron
un primer nivel de sistematizacién en un manual de ahorro74

La forma de trabajar los contenidos se presentdé en forma de talleres donde se
implementé una metodologia participativa y a pesar de ser trabajados en su
mayor parte y en un inicio por un promotor hombre, éste traté de incorporar
elementos de la problemaitica especifica de las mujeres, aiin sin contar con
herramientas metodolégicas especificas para abordarla,

Los contenidos que se trabajaron fueron los siguientes:
TEMA: AUTODIAGNOSTICO SOBRE EL. AHORRO EN LA COMUNIDAD

OBJETIVO: Conocer las formas de ahorro y crédito presenles en la comunidad y
sus caracterfsticas.

TECNICAS: En sesi6n grupal y en trabajo en equipos se responden las siguientes
preguntas:

-Cémo ahorramos en la familia
-Cémo ahorra la comunidad
-A quién se recurre en caso de una emergencia financiera.

MATERIALES: Rotafolio
TEMA li.- QUE TIPO DE AHORRO SE TRABAJARA EN EL TALLER

OBJETIVO; Que el grupo unifique los conceptos de ahorro empleados en el
taller.

~Ahorro colective vs. ahorro individual

-Ahorro para subsistir vs. ahorro para capitalizar.

-Hibito de ahorro contra cultura de despilfarro, desde la esfera familiar a lo
nacional.

TECNICAS: Hacer dos reflexiones:

-La primera a nivel mas vivencial de la historia de un personaje que se
identifique con las participantes.

-La segunda, reflexionar sobre ¢l papel que el ahorro tiene en el desarrollo de
nuestro pais.

74 Tapia, J. P. Manual de Ahorro. Talleres de Educacion para el Ahorro y el Gonsumo. (mimeog).
Este manual nunca se reprodujo por varios problemas, sin embargo sirvio de base para la
elaboracion de la Guia para la Organizacion de Grupos de Ahorre enire Mujeres. El Manual de Ahorro
contenta los temas principales para trabajar en el grupo, pero no manejaba la perspectiva de género.
La importancia del manual, fue que se elabord por el promotor que implementé la experiencia del
ahorro en &l grupo de Xonacalldn y que inicio el proceso de capacitacion para difundir la experiancia
con grupos de mujeres de Allautla y de Cualla. 82



MATERIALES: Rotafolio: Historia de Afiches,
Folleto.
TEMA [1I.- QUE ES UN TALLER DE AHORRO,

OBJETIVOS: Que el grupo tenga los elementos para establecer un taller de
Educacién para el Ahorro y el Consumo.

TECNICAS; Video
Discusién guiada
Contrato
Tarea

. MATERIALES: Video
Contrato
Rotafolio
Formatos de Ahorro.

TEMA (V.- COMUNICACION Y ORGANIZACION

OBJETIVOS; Que el grupo cuente con los elementos minimos que faciliten el
flujo de informacién para su mejor funcionamiento.

TECNICAS: Dindmicas sobre organizacién y comunicacién de acuerdo a la
situacién y dindmica del grupo.

MATERIALES: De acuerdo con las dindmicas empleadas.
TEMA V. EL. REGLAMENTO DEL GRUPO.

OBJETIVO; Que el grupo establezca las regias minimas para la operacién del
TEPAC:

-Miembros

-participacién de niiios
-Monto del ahorro

-Multas

-Tipos de préstamos
-Intereses

-Reuniones

-Informes

-Funciones de comisionadas

TECNICAS: Discusién guiada en plenaria
Formar una comisién redactora.

MATERIALES: Rotafolios 63



- Otros reglamenteos

TEMA VI.- LOS PRESTAMOS

OBJETIVO; Que el grupo conozea los mecanismos e instrumentos necesarios
para el otorgamiento de los préstamos y su cobro.
ot

- TECNICA: Exposicién.
B Discusién guiada.

MATERIALES: Rotafolios
Formatos de letras o pagarés.

TEMA VIL- DIFICULTADES PARA CONTINUAR CON EL AHORRO.

OBJETIVO; Que el grupo exprese las dificultades para el ahorro y reflexione
sobre sus causas y dé alternativas de soluci6én.

TECNICAS; Dindmicas La confrontacién, los temores y otras que ayuden en la
reflexién.

MATERIALES; Rotafolios.

OTROS TEMAS: EL CONSUMO, LA EDUCACION Y EL AHORRO, TEMAS DE
AUTOESTIMA, COMO SOMOS LOS MEXICANOS.

De esta forma, se tuvo una aproximacién de contenidos y de formas de trabajar
cada uno de ellos.

Se analizé con el equipo de trabajo gue el ahorro:

-Permitié abrir el grupo, evitando su estrangulamiento y falta de perspectivas
que a menudo afecta a grupos de mujeres.

-El ahorro produjo una estructura organizativa acorde a las necesidades lo que
motivé y forz6 la participacién de las mujeres,

-Se demostré que el ahorro y el crédito son factibles de convertirse en ejes de
trabajo con mujeres y que éstas lo asumen en su mayor parte, una vez efectuado
un proceso de capacitacién.

-Al ser un recurso propio de las mujeres, se promueve la vigilancia constante.
-El ahorro en grupo presenté mayores ventajas que otras formas de ahorro, por
la posibilidad del crédito, intereses mayores a los bancos y se genera una
organizacién permanente.

-El ahorré fomenté una disciplina que no se tenia anteriormente.

-El ahorro permitic generar gradualmente otros proyectos con bases a la
capitalizacién del grupo.

-las mujeres se convierten en sujetos de préstams, lo que se reflejé en su
motivacién a participar y a resolver problemas concretos.

-Para las mujeres rurales, marginadas de procesos educativos, la capacitacién64




fue un momento privilegiado para reflexionar en torno a sus condiciones de
vida, motivdndola a buscar soluciones en grupo 'y a trastocar el espacio
doméstico.

4.-Inicio de otros proyectos: Abasto, Tienda y Mejoramiento de Vivienda.

Como se verd én la historia y trayectoria del grupo, fueron tres los proyectos que
se derivaron del ahorro y como producto de un nivel de capitalizacién del

grupo.

En el proyecto de abasto, se sigui6é un proceso similar al del inicio del ahorro a
través de talleres y sesiones grupales de andlisis. Durante la planeacién del
proyecto de tienda, se realizaron talleres de factibilidad y se organizaron las
tareas fundamentales. En la operacién de la tienda y en la planeacién del
proyecto de mejoramiento de vivienda, solo se participé en el grupo a nivel del
apoyo en la gestién de recursos, sin embargo la capacitacién especifica se redujo
debido a problemas en el equipo y en la instituciéon que se reportan en la hisoria
del grupo. .

El equipo analiz6 que estos proyectos:

-No hubieran sido posibles sin el ahorro como base de capitalizacién y de
organizacién para emprenderlos.

-No en todos los casos (tienda) se considerd la carga de trabajo de las mujeres, ni
la viabilidad econémica dentro de un mercado competitivo y sin una suficiente
capacitacién administrativa y contable. En este proyecto consideramos que
especificamente no se incluyé una perspectiva de género pues no obstante que
report6 beneficios en cuanto a aprendizajes, provocé una desgaste del grupo y
un sentimiento de frustracién generalizado debido a su fracaso econdmico y
organizativo.

-Los tres proyectos fueron importantes en el proceso del grupo por las lecciones
obtenidas tanto para la institucién, el equipo de trabajo y el grupo de mujeres.

5.-Consolidacién del proyecto de ahorro.

Para la consolidacién del proyecto de ahorro, se tomé en cuenta la formacién de
un grupo de mujeres dirigentas que asumieran los aspectos de organizacién,
contabilidad y administracién. Se traté de afinar las estructuras de la
organizacion, lo que aunado a los proyectos y sus beneficios concretos,
permitiria el sostenimiento del grupo en el largo plazo.

La estructura organizativa fue:
1.- La asamblea general de ahorradoras. Incluye a socias y socios. Se realiza una

vez al mes para efectuar el corte de caja y discutir problemas de cardcter general.
Se toman decisiones relativas al ahorro y los préstamos. Sin embargo, 65



no se logra involucrar a todos los socios en las acuwdades. _

2.- Las comisiones de trabajo. las comisiones se ehgen en Asamblea General oen
las sesiones de reflexién con los promotores. Regularmeme se integran con las
mujeres mds comrometidas.

3.~ Comisién de Ahorro. Recibe el ahorro, olorg'\ los préslamos, guarda el
dinera, cobra Ias multas y efectiia el corte de caja.

Otras comisiones existentes en alguna etapa:

~Investigacién de precios
-Investigacién de permisos
-Compra de abarrotes y verduras.
~Participacién en eventos
~Preparacién de eventos.
-Cobrar préstamos.

6.~-Cierre de trabajo en la comunidad.

En enero de 1994 se cerr6 el trabajo en la comunidad por problemas internos en
la institucién que se adujeron como falta de presupuesto, el cual siempre fue
una limitante en este proyecto.

De esfe modo, los objetlivos y metodoiogfa para cada una de las efapas, se
modificaron de acuerdo a los factores antes sefialados.

Sin embargo, el trabajo realizado aporté una visién y una estrategia al proyecto:

Integrar activamente a las mujeres y a los nifies en el desarrollo, a partir de
fomentar su organizacién en torno a ejes especifices que permiten dar
sofuctones inmediatas y a mediano plazo a sus necesidades. Se busca que cstos
sectores analicen su situacién, busquen espacios propios, incrementen su
aufoestima, tomen sus propias decisiones y emprendan acciones que en el
mediane plazo los preparen para impiementar diversidad de proyectos: de
sobrevivencia, de servicios y productivos generadores de ingresos.

Integrada a una estrategia global de desarrollo comunitario y regional, ia
propuesta de trabajo pretendfa en el corto y mediano plazo, dar elementos a In
poblacién para amortiguar, sobrevivir y resistir a estos sectores de la poblacion
en mejores condiciones. El componente formativo y educativo en espacios
colectivos con mujeres y nifios, buscé mejorar las relaciones humanas al
interior de la familia, entre los géneros y la relacién padres-hijos y avanzar
gradualmente en formas de desarroflo propio, posibilitando una mayor equidad
social y entre géneros.

Estas estrategias durante las etapas de implementacién del proyecto se 66



concreté en diferentes objetivos?s .

10.3.- SISTEMATIZACION DE UNA PROPUESTA METODOLOGICA PARA
TRABAJAR CON GRUPOS DE MUJERES RURALES,

Un conjunto de reuniones de discusién, planeacién y sistematizacién se
realizron en el equipo de trabajo para discutir el trabajo de campo. En este
apartado recogemos las ideas que se desprendieron de la riqueza de la discusién
de innumerables y prolongadas reuniones.

PERFIL DE LA ORGANIZACION.

En este proceso se aprendié que

-La organizacién de grupos de mujeres debe de partir de los intereses y
posibilidades reales de las participantes.

-El avance de la organizacién es gadual e implica crear estructuras, métodos y
ejes de trabajo.

-Sustentar los proyectos prioritariamente en recursos propios.

-Crear estructuras muy sencillas acorde al avance en confianza, cohesién y tipo
de proyectos.

-Vincular la organizacién a procesos formativos y de capacitacién.

Principios

1.- Conocer y partir de la tradicién organizativa y ayuda mutua presente.
2.-Surgir a partir de necesidades y posibilidades, incorporando demandas
especificas.

3.- Cimentarse en la gradualidad.

4.- Conformar estructuras sencillas acorde a las caracterfsticas de la mujer rural.,
5.- Fomento a la participacién del mayor numero de miembros, pero con el
principio de la gradualidad.

6.- Contemplar formas de relacién con otros grupos.
7.- Vincularse a procesos educativos.

8.- Incorporar a mujeres, nifios y hombres, priorizando la participacién de nifios

75 Gomo sa dijo al principio, la dindmica institucional, de equipo y de grupo, determinaron el
contenido de las estrategias para cada una de las etapas. De modo que las limitaciones impuestas
por la falta de presupuesto para |a regién e impulsar un trabajo organizativo regional, las dificultades
de traslado del equipo promotor, lueron factores que incidieron para que Gnicamente, se
detarminara el apoyo el seguimiento al grupo de mujeres enfatizando el aspecto organizativo y
educativo a nivel de grupo, sin pretender implementar las estrategias regionales. 67




y mujeres,

9.- El perfil deseado: permanente, democrdtica, autogestiva, auténoma,
operativa, comunitaria y regional.

LA CAPACITACION

La capacitacién como proceso que ayuda a consolidar procesos organizativos fue
uno de los aspectos que se impulsaron y que buscaron:

-Realizar la capacitacién en espacios amplios aunque en ocasiones se dirige a
nticleos mds especificos (mujeres lideres)

-Que la capacitacién tienda a generar un proceso grupal democrdtico y
participativo.

-Promover la reflexién sistematica de la realidad de las mujeres, incluyendo la
reflexién de género.

-Aplicar metodologfas especificas para los sujetos de atencién.

-Que los contenidos refuercen un proceso organizativo y de acuerdo al
momento vivido.

-Fomentar la ayuda mutua.

-Que verbalice miedos, expectativas, mitos y deseos,

Objetivo:

Propiciar la comprensién gradual de la realidad de las participantes en la
busqueda de acciones colectivas que tiendan a su transformacién. Con una
perspectiva de género, la capacitacién devela el cardcter del trabajo femenino e
introduce a las mujeres en un proceso de reflexién sobre su realidad como
mujeres.

Principios

1.- Se destina agrupos lo mds amplio posibles.

2.- Promueve la reflexi6n sistemdtica e integral.

3.- Fomenta el intercambio de ideas y experiencias.

4.- Se deciden conjuntamente los contenidos,

5.- Incorpora los conocimientos de los participantes. 68



6.- Fomenta la ayuda mutua y revalora la cultura comunitaria.

7.- Incorpora necesidades especificas por género: mujeres y nifios
principalmente.

8.- Posibilita un impacto especifico hacia los nifios.

CONTENIDOS DE LA CAPACITACION

Objetivo

Integrar las necesidades concretas en una perspectiva mds general al propiciar la
reflexién sistemdtica a partir de contenidos que surjan de la cotidianeidad de los
participantes.

1.- Talleres de Salud y Nutricién

2.- Desarrollo del Nifio

3.- Salud y Mujer Campesina

4.- Comunicacién y Autoestima.

5.- Autodiagnéstico del ahorro en la familia y la comunidad.

6.- Autodiagnéstico de la situacion de la mujer y el nifio.

7.- Como iniciar un ahorro colectivo.

8.-El reglamento del grupo.

9.- Formatos.

10. Préstamos

11. Organizacién de comisiones.

12. Organizacion para el ahorro y el consumo.

13. Comunicacién en el grupo.

14. El liderazgo en el grupo.

15. Economia campesina. ) 69



16. El papel de la mujer en la familia, la comunidad y en la sociedad.
17. Qué proyecto necesita el grupo.

18. Cémo se formula.

19. Cémo se ejecuta.

20. Cémo se evalia.

TECNICAS

Objetivo:

Las técnicas ayudan a crear, desarrollar y madurar un proceso grupal que
favorezca la aprehension individual y colectiva de los contenidos. Propician la
participacién del individuo al grupo, del grupo a fa comunidad creando un
ambiente de reflexi6n, infestigacién, creatividad y evaluacién.

Las técnicas utilizadas:

1.- Introduccién de las participantes al grupo y creacién de un ambiente de
confianza.

2.- El proceso grupal como técnica.

El método bdsico: PRACTICA-TEORIA-PRACTICA
ACCION-REFLEXION-A CCION

Momentos del evento educativo

1.- Introduccién de las participantes al grupo y creacién de un ambiente de
confianza.

2.- Trabajo de reflexién en grupo.
3.- Trabajo de reflexién en plenaria.

4.- Compromiso individual y grupal en la accién.

Factores a considerar:
1.- Tipo de grupo

2.- Lugar de reunién 70



3.- Liderazgo

4.- Roles

5.-Manejo de autoestima

6.- Manejo del poder

7.- Manejo de la competencia
8.- Manejo de la comunicacién

9.- Manejo del género
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- 11.- HISTORIA Y TRAYECTORIA DEL GRUPO 7

11.1.- Antecedentes del grupo.

A mediados del afio de 1989 un nicleo de 4 mujeres llegé a solicitar "ayuda”
para su comunidad. La "ayuda” que aquellas mujeres pedfan era el
otorgamiento de despensas para las familias mds necesitadas. Fueron las
mujeres quienes llegaron a la oficina del D. F de la institucién asesora. 77 y 78
Las mujeres se enteraron de la existencia de la institucién asesora después de
una experiencia con otra institucién. Un comedor funcioné durante diez y ocho
afios en Xonacatldn para dar la alimentacién del dfa a niftos y nifas de las
familias mds pobres. La pérdida de esta subvencién, hizo que las mujeres del
lugar se movilizaran para buscar una "ayuda" similar, pero después de dos
afios del cierre del comedor, también se conformaban si alguna institucién
podia regalarles despensas, para resolver las urgentes necesidades alimenticias
que dejé el vacio del comedor, Asf, un nicleo de mujeres que asumié el
liderazgo promovié la idea de formar un nuevo grupo para el otorgamiento de
despensas, tras algunos intentos fallidos con otras instituciones. 79

Se les aclaré que la institucién no contemplaba este tipo de ayudas en sus
operaciones de campo y se les ofrecié un programa de capacitacién en salud y
nutricién para que asumieran la correcta nutricién y cuidade de sus menores.80

11.2.-PRIMERA ETAPA DE TRABAJO: LOS TALLERES DE NUTRICION Y
SALUD.

Aparentemente convencidas, mujeres de diversas edades, desde mujeres
ancianas que andaban por los setenta afios, hasta mujeres muy j6venes, entre
diez y siete y hasta cuarenta, dijeron estar de acuerdo en iniciar el programa de
salud. Sin embargo, no pasaron mds de tres o cuatro sesiones, para que aquellas

78 La historia y trayactoria del grupo se realizé mediante: tallares de recuperacién ds la historia con
las mujeres !lderes del grupo, talleres de racuperacién y avloevaluacion dal proyecto con el equipo
de promotares, revisién de las memorias de evaluacion y diarios de campo y entrevistas individuales
amujeres y promotores.

77 La Fundacién de Apoyo Infanti!, en esa entonces FUNDECA! (Fundaclén para e! Desarrollo de la
Comunidad y Ayuda Infantil.

78 A diterencia de 1a forma de operar del Proyacto Valles de México, al que fue asignada la alencién
a esta comunidad.  El proyecto intervenia en las comunidades con un equipo de promotores en
campo, quienes medianie una previa e intensa labor de promacian, Tograban motivar a mujeres para
formar grupos.

79 Estas mujeres cobraron 40 mil pesos de inscripcian y para los tramites necesarios qus decian,
dsberfan de realizar para que llegara sl nuevo proyscto. Fue este niiclao de 4 mujeres, el que llagé
a FAl, en aquel verano de 1989.

80 Esta fue una de las contradicciones iniciales, ya que mujeres con muy @scasos recursos
acondmicos, no tenian la posibilidad de nulrir mejor a sus hijos, solamente con clases de cocina,
como ellas llamaban a los talleres da nutricién. 72



cerca de cincuenta mujeres (que se inscribieron para las despensas y el comedor
prometidos) se redujeran a no mds de veinte. Firmes las mujeres que se
quedaron, se movilizaron para conseguir un local para las clases de cocina.

De pronto, frente a las fotograffas de los expresidentes municipales de
Xonacatldn, las mujeres se vieron cocinando. En el salén del Cabildo, tuvieron
lugar las primeras sesiones de preparacién de alimentos. Después de hablar con
el presidente municipal, las mujeres se agenciaron el Cuarto de Presidentes.

No duraron mds de un mes ahf, ya que "los retratos se podian alumar” y una
clase de cocina donde hacfan bullicio y echaban relajo las alegres mujeres, no
podfa ser tolerado por las autoridades del Municipio, a fuerza de no averiar las
instalaciones y las buenas costumbres. Asi, se les prohibi6 cocinar en ese lugar.

De modo que las mujeres se organizaron para que semanalmente, una de ellas
tuviera a bien prestar su vivienda para las preparaciones de alimentos.

"Asi, en la comunidad se veln a mujeres que empezaban a andar
de un lugar a otro”

Segun comentaron algunas de ellas, lo cual llamaba enormemente la atencién
en el pueblo.

Con su anafre, cacerolas e ingredientes, las mujeres andaban de casa ‘en casa,

cocinando los platilles nutritives favoritos de Bety (qpd) y de Lucia8?, las
promotoras de salud que asumieron en primera instancia el proyecto, mientras
que a la par, Adrfan y Guadalupe, iniciaron un trabajo de educacién con los
nifios y las nifas, tratando de adecuar los temas que estudiaban las mamds, en
metodologia y lenguaje propios para infantes. .

La idea de las despensas, desde luego, continuaba latente en algunas de las
mujeres que segufan asistiendo. Otras prelendian, si no se podfa el comedor,
instalar un proyecto econémico que les permitiera obtener un ingreso. Ya
habfan ofdo hablar de las cooperativas y su intencién era crear un proyecto
productivo. Expresaban que gran cantidad de mujeres de la comunidad tenia
que salir a trabajar fuera, dejando solos a sus hijos. Por tanto, una fuente de
empleo en la comunidad, era una buena idea y resolverfa algunos problemas

Esta primera etapa de trabajo con el grupo implicé un proceso de didlogo muy

81 |a region donde operaba el proyecto Valles en el Edo. de Méxice desde inicios de 1989, se
Iocalizaba justo del lado opuesto a la zona de Xonacatlan. Se tenfa que “disponar” del personal de
campo de! municipio de Atlautla un dfa ala semana, para atender a Xenacatlan. Inicialmente, durante
un periodo de cerca de 3 meses, el contaclo, las visitas de conocimiento y algunas reuniones, se
tuvieron con la coordinacién del proyecto Valles. Sin embargo, a inicios de 1990, se desting la
atencién de Xonacatldn al equipo de Atlautla, por pertenecer al Edo. de México, alin sin contar con
financiamiento preciso. Esto significaba el desplazamiento de los promotores desde Atlautla. E!
iraslado era muy pesado con 2 horas de Atlautla al D. F., una hara de atravesar la ciudad y cerca de
hora y madia a Xonacatlan, De modo que el costo econdmico y en tiempo del proyecto, se empez6 a
senlir como una carga para tades los que de alguna forma colaboramos en él. 73




intenso, (tratdndolas de convencer de que se olvidaran de las despensas y
convocdndolas a organizarse) puesto que las expectativas de las despensas y el
comedor aun estaban latentes. Fruto de la arraigada tradicién de asistencialismo
por toda inslitucién que llegaba en la comunidad, se creé una cultura basada en
la-dependencia. Fue entonces que el trabajo de salud, ademds de los objetivos
institucionales, se pensé que podria cubrir un periedo de reeducacién y de
prueba.

Algunas mujeres dieron sus testimonios, respecto a como vivieron esta etapa
de trabajo:

-"Yo todavin esperaba que me dieran mi despensa. A mi me decin
una seiiora, -Vaya, vaya- va a ver que con el tiempo si le van a dar
alga, lo que los promotores quieren, es verlas trabajar primero.”

Otra comento: -

-Yo mek anfarme y-me interesé ir para saber si los nijios
; alimentados, como los estuvieron

Otro de ellas expres6:

-Pues yo sentin ganas de salirme, de echar relajo, de ir a platicar
con las seiforas un ratito y olvidarme de los quelaceres de la casa.
Asf, me desahogaba y iba a aprender lo que no he aprendido. A
distragrnos, porque si no, todo el tiempo ahi encerradas, numnca
nos sacan.

Asf, a los 2 meses, las mujeres consideraron que era muy dificil estar yendo y
viniendo de casa en casa, y que serfa mejor tener un lugar fijo para reunirse.
Determinaron una casa, que una de las principales motivadoras del grupo
ofrecio a las mujeres y donde se reunieron cerca de 3 afios,

El grupo experimenté variaciones en sus integrantes y cuando se estableci6 el
lugar tijo de reunién, algunas mujeres se habfan salido. Algunas expresaban
problemas como el siguiente:

-La gente nos decia que ibamos a perder el tiempo. Que no
teniamos quehacer. Se siente wmal uno. Yo voy a aprender
algo. La gente nos criticaba de que nomds ibamos a perder el
tiempo. Una seiora nos decia: -;Qué no se fastidian de ir de
venir?, De que ustedes salen, ya no gquieren entrar. Por no
hacer el quchacer, por estar de vagas.

Algunos esposos impidieron la participaciéon de por lo menos tres o cuatro
mu)eres Otras decian que perdian mucho tiempo, que les quedaba muy lejos y
que mejor se iban a ganar algin dinero y otras, se desengafiaron 74



de que definitivamente no iban a obtener despensas.

-La mayorfa-, cuenta una de las mujeres, -nos interesabamos mds por los guisos,
que por las pldticas, pues nos aburriamos a veces.

Aun as{, continuaron trabajando temas de salud durante cinco meses
constituyéndose en un grupo constante demujeres que encontraron en el
grupo, ademds de un espacio para aprender nuevas cosas, aprendieron a
convivir y a salir de su casa.

Pe esta etapa contindan en el grupo cuatro mujeres y comentaron:

-Yo no me salf del grupo porque me gustaba ir y porque me
sentia comprometida con los promotores.

Otra nos dijo:
-Pues yo lo agarré para distraerme, uno ya sabe también que tiene
ese compromiso y te lenes que ir. Anles no me dejaba mi esposo,
pero despues ya me decia, andale andale, ya se te hace tarde. Ya
hastn se convencig.

No recuerdan haber tenido problemas internos entre ellas, sino mds bien, los
faciores antes mencionados fueron elementos que propiciaron la salida de
algunas de las mujeres.

Los contenidos de las sesiones de salud, correspondieron al paquete que se
implementaba en ofras comunidades. Con las mujeres se acordaron los mds
importantes para ellas en ese momento. La forma de trabajo elegida fue, una
semana preparacion prdctica y una semana sesién de teoria. De este modo,
ademads de los guisos a base de soya, trigo, ajonjolf, y dulces nutritivos, se
trabajaron temas sobre la desnutricién, la diarrea, la parasitosis, las
enfermedades comunes de la infancia y su iratamiento y se iniciaron temas
sobre salud de las mujeres. Inicialmenle, todos los temas se enfocaron hacia el
mejoramiento de la situacion de los nifios y de las nifias.

Los beneficios que se reportaron de esta etapa de trabajo, al realizarse una
encuesta, fueron realmente sorprendentes, ya que siendo algunos sumamente
alentadores en términos de beneficios concretos, las mujeres comentaron:

-pies yo creo que lo de la planificacion fue lo que no funciond
nty bien, pues ya ve que en aquel entonces como 4 0 5 seroras
se embarazaron.

Sin embargo, al entrevistar a [as mujeres que se embarazaron, comentaron que
el conocimiento de su cuerpo y la capacitacion recibida, les permitié disfrutar su
embarazo, prepararse para el parto y lograr una mejor alimentacion 75



de los bebés,82

Se estaba en esa dindmica y de reflexién, cuando se decidié modificar la forma
de trabajo. se pensé conveniente que tnicamente fueran 2 promotores para dar
seguimiento al grupo. Ademds, en aquél tiempo, ingresé en el equipo un nuevo
integrante, quien reforzarfa la parte de organizacién.83

Despug¢s de 6 cansados meses de trabajo y de ir y venir una vez a la semana, los
promotores estaban casi convencidos de que el grupo debia de cerrarse, o reducir
las visitas a la comunidad, ya que se les exhigfan resultados de trabajo en la otra
zona del estado de México, Tomar una decisién implicaba un conflicto pues se
tenfa un grupo de mujeres muy motivado que conlfnuamente hacfa propuestas
nuevas. Las mujeres conseguian los locales, compraban los alimentos para las
clases, se organizaban solas y tenian iniciativas propias, a pesar de que en
algunos aspectos eran muy demandantes. Por eso, y siendo ésto del
conocimiento de las mujeres de Xonacatldn, expresaron lo siguiente:

-Cuando los promolores nos dijeron que ya se iban a retirar,
nosotras decfamos, ;Pues en que se estin arrepintiendo?. Era una
preocupacién para las comparieras. Que si no le estabamos
echando ganns, que si en las oficinas centrales ya no estaban de
acuerdo en que ellos siguieran viniedo. Teniamos miedo de que
si se tban a ir, se iba a deshacer todo ésto. ;50 se van los maestros,
qué vd a pasar? nos sentimmos mds cosfianza con ellos. Ademds
pensabamos, pero porqué nos quicren dejar, donde trabajamos
nos quieren dejar, y alld donde dicen que las sciiores no
participan, las cuidan mds.

Tanto para las mujeres, como para la institucién, era claro que no se habian

82 REFLEXIONES SOBRE ESTA ETAPA.

En el equipo de promotores, la rellexién sabre esta primera etapa de trabajo, se centraba en dos
aspectos: si las mujeres estaban siendo realmente beneliciadas con el proyseclo o si segufan
manteniendo las expectalivas de un nuevo comedor, y por otra parte, la talta de atencién sobre
necesidades exprasadas de tipo sconémico.

Tamblén nos preguntabamos si era posible que ese lapso de tiempo de trabajo hubiera logrado
destensar algunos lazos de dependencia de! extarior, queriamos saber qué tanta dependencia
nuava se habla creado y se analizé la posibilidad de dejar la regidn, no obstante la respuesta del
grupo. Dada la lejanla de la zona y la falta de recursos para su atencién, implicaba un desgaste muy
tuerte por parte del equipo y hasta problemas con el donante para la comprobacién da gastos.

83 E| squipo de trabajo quedd integrado de la siguiente manera: un veterinario y una psicologa
{atendlan principalmente a!os nifios y a las nifas) y una agrénoma y una enfermera, (atendian a las
mujeres en el trabajo en salud), y con el nuevo integrante, de farmacion en veterinaria, destinado al
#area de organizacion. El trabajo era coordinado por una agronéma quien en vecas también les
servia de choler y comod(n en el trabajo con las mujeres o con los nifios. 76



superado las expectativas iniciales de algunas de las mujeres, que a pesar de
todo, nunca abandonaron la esperanza de que se les darfan despensas. Sin
embargo, el trabajo en salud cumplié un valioso objetivo y cubrié una etapa
sumamente importante que dio origen a lazos de confianza y cohesién que
permitieron el sostenimiento del proyecto de ahorro.

Ademds de [os beneficios concretos reportados en la salud y en el bienestar tanto
de ellas, como de sus hijos, el trabajo en salud y con los nifios, permitié
consolidar a un nucleo inicial de mujeres, que continda hasta el momento
actual del grupo, creé una cierta cultura de organizacién de las mujeres y fue un
precedente invaluable para el inicio del proyecto de ahorro, puesto que, después
de 6 meses de trabajo, ya se conocfa a las mujeres que se andaban organizando
para ayudarse entre cllas. Por otro lado, fue quizd el tinico proyecto en toda la
region, que se sostuvo sin dar nada en especie a las mujeres.

11.3.- SURGIMIENTO DE LA CAJA DE AHORRO.

La posibilidad de implementar el proyecto de ahorro con el grupo de mujeres de
Xonacatldn, tuvo varios antecedentes. Por una parte, el interés de las mujeres
por aterrizar en un proyecto econémico que les beneficiara en el corto plazo. Por
otro lado, coincidié también en que la institucién estaba en la busqueda de
ofrecer alternativas mds realistas a las necesidades comunitarias. Asf, los
promotores visitaron la experiencia regional de aliorro comunitario en el
estado de Puebla de la Unién Xha-Tlalli de Tehuacdn84 y recibieron una
capacitacién ahf mismo sobre cajas de ahorro. Otros promotores visitaron
proyectos que enfatizaban el aspecto productivo y econémico en sus propuestas
de desarrollo.

Por otro lado, en Xonacatldn, la usura y la falla de dinero para sacar de
emergencias son una realidad vivida sobre todo por los sectores mds
empobrecidos de la poblacién. Los intereses de usureros y prestamistas locales
fluctuaban entre un 15 y 20 % mensual. La mayor parte de las integrantes del
grupo, en algun momento de su vida, habfan solicitado préstamos.

Con la reestructuracién del equipo, se decidié que se asumiera la comunidad
unicamente por dos promotores, con el apoyo esporddico de todo el equipo. Asf
que se les responsabilizé a una de las promotoras de salud y al nuevo integrante
del equipo, para dar un seguimiento al grupo. Fue en una de las reuniones de
presentacion del nuevo integrante del equipo que les plante6 la posibilidad de
formar una caja de ahorro. Este promotor, no conocfa a fondo la dindmica del
grupo, ni estaba enterado de que la comunidad podria ser cerrada. Sgun
comentan las mujeres, ocurrié de la siguiente manera:

-En una de las reuniones que vino el waestro Pablo, nos platicé

84 La Unién "Xha-Tialli* es una organizacién campesina de tercer nive! con diversidad de proysctos
acondmicos y sociales, que logré constituirse come tal a partir da la conformacion de grupos de
ahorro en la regidn de Tehuacan, Pusbla.



de unas cajas de ahorro alld por Puebla. Platicamos sobre las
pirdmides que estaban de moda en ese tiempo, tanbién sobre los
usureros y las fandns, Las sefioras nos interesamos mucho pues
en ese entonces sabiamos que las pirdmides estaban jalando gente
en el pueblo y que ni moedo que nomds porque si te tban a regalar
dinero. Ast que a fodas nos interesé lo del alorro y les dijimos a
los promotores que nos volvierann a platicar.  Después nos
trajeron una pelicula y platicamos entre las seiforas que si nos
gustaria meternos en un ahorro.

Asf entonces, cuando el grupo fluctuaba entre 8 y 15 mujeres, quienes de
manera constante se reunfan para “las pldticas de salud”, se comparti6 con ellas
la experiencia de Puebla sobre el ahorro. A las mujeres les impacté la
experiencia, ya que nunca quitaron el dedo del renglén, aduciendo que su
problema fundamental era econémico, a pesar de que les venfan muy bien los
nuevos conocimientos en salud.

De este modo, la idea de formar una caja de ahorro, con un nuevo estiloss, ya
que no existian condiciones para reproducir la experiencia regional de Puebla -
por tratarse de un sélo grupo de mujeres-, fue una idea que prendié en el grupo,
casi de inmediato que cuando se plante6.

Las integrantes del grupo de salud, invitaron a otras, principalmente amigas,
conocidas y parientes, Como vieron la conveniencia de ampliar el grupo,
invitaron a esposos, cuiiadas, primas, hermanas, tias. Asf, el perfil del grupo se
fue conformando de mujeres con lazos de parentezco entre ellas.

Algunas mujeres comentan sobre este proceso:

-Cuando tambien se oyd lo del ahorro, yo dife, yo le entro, Otras
compaiieras ofan y les gusto. Yo le pregunté a mi tin Mari, si
quertn entrarle. Elln ya habin oido también. Como nos veia y ya
ves que sietmpre anda con nosotros o lo que vamos a hacer, ella
tambien sabe, Como cuando ibamos a hacer pan. Ella se quedd y
termind la primera temporada. Ya después elin le dijo a mi papd
y también le entré. Ya fueron avisdindo que se iba a hacer un
ahorvo, les fue gustando. La mayoria somos parientes, Por
efemplo comeo por equipos. Con dofin Cruz 1o somos parientes,
pero ella es pariente de mi concuiia. Y asi nos fuimos formando
y invitando.

Otro comenté que después de la primera reunién sobre el ahorro, pensé:

85 | as cajas de ahorro tradicionales, lienen un funcionamiento distinto a ta que se impulsé con este
grupo. Existen una serie de requisitos para constituirlas y tienen que manejar e} aspecto juridico y de
Isgalizacién. Por otra parte, la Unién Xhatlalli, desde un inici6 se constituyé con varios grupos de
campesinos, constituyéndose en una unidn de grupos. En el caso de fa caja de ahorro con fas
mujeres, se enfatizo el proceso educativo y de capacitacién, de modo que en lugar de caja de
ahorro, funciond como grupo de ahorro y a la capacitacién como Talleres de Educacién para el
Ahorro y el Consumo, 78



Lo primera que pensé fue que a lo mejor no iba a funcionar o
que- o nos iban a dar nuestro dinevo, En la noche le platiqué n
i ‘esposo.- Ya ‘me dijo que como iba a ser ese ahorro y como
compricebas. que-te lo var a regresar. Yo le dije que se iban n hacer
papeles. - A, pues hasta que veas que te van a dar los papeles. Yn
después cuando wos dieron los papeles ya se los enserié. Entonces
si, dice, estd bieit, luege va a pasar que hu ahorrande y no fe van a
dar nada, No creo que nos engaien. Lo mas seguro es que si 1o
los den. Pero si habia esa duda con todas Ins cosas que han
pasado, no iwy confianza. ;Quient va n ser esq persona tan buenn
que me va a dar tautos millones, cuande lo de las piramides?. En
Io de las tandas si e confiado porque nunca me han quedado
mal, siempre me lo han regresado. En lo de las pirdmides yo

nunca creil en esas cosas.
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Con el planteamiento del ahortro, el programa de safud se modifics y:

“mientras se juniabn la gente, platicdbamos sobre el alorro y

se dejabe al final lo de salud.”
Asf se marcé el nacimiento de una nueva etapa en el grupo. El ahorro inicié a la
par que inicié 1a capacitacién. Se realizaron todos los procedimientos necesarios

para el funcionamiento de un grupo de ahorro enfre mujeres, con caracleristicas
especificas, algunas similares y otras diferentes a las experiencias de otros

procesos de ahorro colectivo.86

La primera experiencia del ahorro, que practicamente fue un perfodo de prueba

tanto para el grupo, como para el equipo de promotores, permiti6. obtener un
primer nivel de contenidos y el inicio de la propuesta metodolégica para formar

grupos de ahorro con mujeres.
La forma de trabajo que el grupo asumié y las decisiones que se lomaron

respecto al ahorro, fueron las siguientes:

-El grupo pionerc de entre 8 y 15 mujeres que quedaron de la etapa inicial,
incrementé a 60. En esta cantidad se incluyeron nuevas mujeres, algunos

hombres y 1as hijos de fas mujeres.

86

Laforma que asumié al grupo de ahorro, asf como los contenidos de la capacitacién, ohedecid més

a laintuicién, experiencia y a una pravia capacitacién y visitaa Tehuacén, por parte de los promotores

que iniciaron, més que a una estrategia claramente definida y pensada por 1a institucién. Ds este

modo, el aharre en el grupo, fue visto como una prueba para pilatear la experiancia de cafas da
ahorro, adaptada a grupos de mujeres y en condiciones en que no existia un proyeclo de
ragionalizacidn del ahorro, al estilo de Ja Unidn Xhatlalli o de la URAC. Desde entonces, tanto al
aquipo de trabajo como a la institucion les quedd claro que se trataba de ir moldeando una
metodologia que permitiera adecuar los contenidas téchicos det ahorro, los cuales en gsneral
tuncionan de manera muy similar an las diferentes cajas de ahorre, con Ja situacion especifica del
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grupo.



"-Se ‘formé una comision dé ahorro y se les dié una capacitacién sobre los
procedimientos bésicos.

-Se determind una cantidad de ahorro fija y un dfa de colecta del ahorro. Se
determiné una cuota de 5 mil por adulto y 2500 por menor.

-La’ capacitacién se realizaba conforme las etapas légicas de formacién de un
grupo de ahorro, y conforme a las necesidades que las mujeres iban expresando.
Asf, cuando se inici6 el ahorro, se les di6 la capacitacién sobre la forma de recibir
el dinero. Y de este modo, se obtuvo un programa de contenidos minimos para
capacitar a representantes y al grupo en general para el funcionamiento del
ahorro en grupo.

-El grupo determiné una estructura minima de organizacién.

-Iniciaron nuevas actividades que antes del aherro, las mujeres solo vefan
como proyecto. Una de estas actividades fue el inicio de un proyecto de abasto de
frutas y verduras, el cual operé durante todo el ciclo de ahorro.

De este modo, el primer ciclo de ahorro, significé tanto para las mujeres, como
para el equipo de trabajo, el inicio de una nueva etapa del grupo, que por el
entusiasmo de las mujeres, nuevamente hizo flaquear al equipo sobre la
retirada de la comunidad. Asi, se reestableci6é el compromiso con las mujeres,
con una mejor organizacién del equipo promotor. Unicamente 2 promotores
asumieron el compromiso con el grupo y de esta forma trabajaron cerca de 6
meses.

En julio de 1990 inicié el primer ahorro, el cual culminé en diciembre del
mismo afio, con la entrega del ahorro e intereses generados, a través de los
préstamos. Los intereses que recibieron por un ahorro de 159 mil pesos, fue de
24 mil pesos.

Con el ahorro, las mujeres iniciaron un proceso de organizaci6n interna, que les
permitié funcionar adecuadamente, en lo que ganaban en capacitacién y
conocimiento de los procedimientos. El grupo experimenté muchos cambios, y
a pesar de las dificultades que implicaba manejar un grupo mucho mayor, ya
que se pasé de 10 a 60 integrantes, implic6 un esfuerzo de organizacién mucho
mayor, un mayor compromiso de algunas de las mujeres, e iniciar un proceso
de formacién a lideres, mucho mds especifico que el anterior en salud.

Una de las representantes, di6 el siguiente testimonio, sobre la organizacién del
grupo con el ahorro.

-Pnes antes no era obligatorio asistiv a las reuniones, pero ahora
con el ahorro, si se debe de asistiv por ln mayoria. Para que todas
asistan, cuando se recoge el ahorro se les pone altf un letrero
grande: para tal fecha hay junta general y corte de caja. Todas 80



presentain y si una persona no se presentd, se le cobra una multa,
Tomamos en cuenta de cuando tienen algiin problema, pues no
pueden venir. Por vjemplo, se les muris algiia familiar, pues no
se les cobra multa porque una estd conciente.  Tmmbién nos
dimos cuenta de que es muy bueno tener un reglamento. Para
que el dia de masiana no haya problemas, o que no se me dijo
ésto, entonces antes se les lee el reglamento y se les dd el plazo
para que lo piensen. Si guieren participar con nosotros o
definitivamente no. Qigan bien que es lo que dice el reglamento,
si me conviene, no me conviene. Todo lo manejamos aqui’ a base
de papeles, Todos los préstamos, lodo es a base de papeles.
Tenemos pequerios problemas pero hasta ahorita nes ha ido muy
bien. Todas teitemos derecho a préstamos que antes, quién no los
daba, ‘nadie. Tambien nos hicinos una costumbre de alworrar, que
es iy buenn, porque antes aquf wadie ahorraba. El ahorro 1os a
ayudado mucho a nosotras y tambien a nuestras familias.

No todo fue sencillo. Una de las primeras comisionadas de recibir el ahorro,
comentd al respecto.

-Pues si nos costd mucho trabajo. Cuando iniciamos la primera
temporada del ahorre, yo sentia que me dejaban a mi siempre
solita cnando decian que mee iban a ayudar para llevar las cuentas,
Se formd una comision para recibir el dinero. Como nunea
habtamos estado organizadas, no sabiamos como, pero con ayuda
de los promotores nos organizamos. No sabiamos como manejar
los papeles no sabiamos nada, cramos unas tontas. Cuando
empezamos a recoger lo del alorro para mi fue mucho problema,
pero los promolores nos enseiiaron. Si van a poder, nos decia,n
van a aprender poco a poco, pero van a aprender. ;Como ibamos
a dividir todo el dinera?, Los interes, lo de las multas, Ya cuando
terminamos y entregamos el dinero y nos salieron todas las
cuentas, nos sentimuos muy bien.

Otra comenté:

-Cuando empezamos. el alorro, el problema que hubo es que
unas entrabai, ofras se salinn  porque decian que iban a perder el
tiempo. Ya hasta después. se volvieron a salir otras 2 cuando ya
ibamos a terminar el primer ahorro. Nos daban los cortes de caja
mes por mes. Cuando se empezd a trabajar lo de la verdura, pues
igual, para wmi que ese era el problema, pues ya no hubo
desconfinnza.

Los beneficios tangibles para las mujeres [ueron a diferentes niveles:87

87 Los beneficios se describan mas detalladalladamente en el siguiente capltulo, 81



-educativos
-derrelaciones humanas

-me;oramlento mdlwdunl

»‘-me]oramlento conémlco

114-EL PROYEC]‘ODE ABASTO

En-una de las visitas, los promolores encontraron con que:

-Como lo del abasto es un problema para lodas y no sabiamos en
qué - invertir el dinero, pues se nos ecurrié lo del abasto y pues ya
nos fuimos a Toluca a comprar el abasto. Nos organizamos y
quedamos en que una comision vd a ir semana por semana y la
verdura In vamos a vender en ese dia. Para que las compatieras
puedan consuntir, vamos a dar a crédito y ya ol lunes o el martes,
cuando entregamos el ahorvo, se va a pagar el abasto. Asi nos
ayndamos también en dsto.

De este modo, ias mujeres fueron dando cauce a iniciativas que anteriormente
sélo habian expresado como deseo. Conforme vefan que avanzaban y adquirian
cada vez mayor confianza en ellas mismas, sus propuestas adquirfan una
dimensién real.

Ademds, los beneficios concretos del abasto que sefialaron algunas:

-El abasto beneficié a toda mi familia. Porgue se trae los viernes o
mercancia y habemos personas que yn los fines de semana ya no
tenemos dinero y no sabemos que conmter. Pero como somos un
grupo de mujeres unidas, quedamos de acuerdo que se prestara la
mercancin y se pagara el siguiente martes, que es el din de
nuestras reuniones y nosotras mismas nos sacamos de apuros.

Otra de ellas expres6:
-Se nos ocurrid vender el abasto porque ltodns compramos las
verduras en el wmercado y a veces muy caras. También asi
obtenemos un poco de ganancias para todo el grupo. En ves de
dejar ln ganancia en el mercado, se queda en el grupo.

-El abasto ‘ayudd a la familia A comer verdura mds fresca y a
comer fruto mds . seguido,

Otra comentd:



-Desde que empezd lo del abasto, como que me empecé a
organizar para lo que se iba n comer por semana, como que ne
rendin mds el gasto y comiamos fruta mds seguido. Antes
comiamos fruta cuando mucho una vez a la semana, si es que le
sobraba a wno, Antes no comipmos igual por no saliv a la plaza o
por flojera y mis hijos ya no comian fruta, asi aqui, pues ya
compraba de una vez fodo los viernes, que dos kilos de jitomate,
ejote, papapa, hnsta aguacate, manzanas, fruta de ln que hubiera,
ya no teniq que salir a las Hendas que estaba muis caro y quien
sabe, pero como que nos lucin wmds el dinero. Yo sentia como que
mis hijos comitn mds fruta y hasta wna misma.

A pesar de que ésto implicaba ir todos los viernes a las cinco de la mafiana a la
central de abastos de Toluca, para las mujeres del grupo este esfuerzo estaba bien
valorado, dados los beneficios que les reports. Una de las mujeres de manera
voluntaria asistfa todos los viernes y las otras tres de la comision, se rotaban por
nimero de lista para las compras. .

Mujeres que jamas imaginaron salir de su casa, empezaban a salir de su
comunidad en la busqueda de un beneficio para ellas mismas y para sus
familias.

El segundo ahorro, inici¢ con el nuevo afio de 1991, Estaban tan animadas con
los resultados obtenidos en el abasto y en el ahorro, que decidieron alargar el
ciclo de ahorro a un afio.

Los resultados organizativos y en capacitacién producto del primer ciclo de
ahorro, se concretaron en un grupo con un mayor nivel de organizacién, con
una cerleza mayor de las mujeres de que con recursos inlernos se podian
resolver sus problemas, adquirieron confianza individual y de grupo y para e}
equipo de promocién, significd la puesta en marcha de una nueva propuesta de
trabajo, la cual, concretaba algunos de los lineamientos institucionales.

La bisqueda de autofinanciacion de los proyectos, as{ como avanzar en la
reeducaciéon del asistencialismo, hacia la autonomfa y autogestion, fueron
logros significativos de esta primera etapa.

Un resultado quizd poco positivo del proyecto de ahorro, (ue que la capacitacién
en salud prdcticamente fue desplazada porque las mujeres estaban mas
interesadas en aprender Jos procedimientos del ahorro. Fue asi que el equipo
decidié que la atencidén al grupo fuera asumida por un soélo promotor, con
visitas temporales de Ja promotora de salud. Se planeé que segin fueran las
necesidades de las mujeres, se programaran talleres en diversos aspectos 83



de salud.88
11.5,- EL SURGIMIENTOQ DE LA TIENDA.

Las mujeres iniciaron el segundo ciclo de ahorro con menos integrantes, debido
* a que algunas mujeres luvieron que dejar de ahorrar por falta de ingresos. En
otros casos, salieron algunos familiares o hijos. Sin embargo, el nivel de
cohesion, confianza y mecanismos de organizacion y capacitacién se reforzaban.
Por ejemplo, la comisién de ahorro elegida, era capacitada por la comisién
saliente. Se rotaban cada 6 meses apoydndose en las que fueran dejando el cargo.

Las mujeres también, gracias al buen funcionamiento del ahorro y del abasto,
empezaron a creer realmente en que con recursos propios se podfan resolver
sus problemas, sin esperar ayudas de fuera en especie, tal como estaban
anteriormente acostumbradas. Esto se analizaba siempre porque en esas {echas,
todavfa existfan programas de dotacién de despensas, pollos, elc, en la
comunidad por diferentes institituciones gubernamentales. Esto finalmente fue
positivo pues las mujeres tuvieron la oportunidad de evaluar y comparar las
ganancias de su proyecto, respecto a este tipo de programas asistencialistas.
Empezd a surgir un especie de orgullo de que ellas habjan logrado sus proyectos
€ON recursos propios.

Con este clima se inicié el nuevo ciclo de ahorro. Algunas mujeres se salieron
porque a medida que iniciaron el proyecto de abasto, asi como otras actividades
de grupo, como diversos cursos, salidas y reuniones de intercambio con algunos
grupos de la zona, muchas mujeres empezaron a dejar otras actividades
familiares o generadoras de ingresos. Sin embargo, también entraron otras
mujeres quienes habian ofdo del grupo, Se les daba preferencia a mujeres
conocidas para evitar problemas con los procedimientos del ahorro, que
implicaba cierto grado de confianza.

El grupo también para evitar crecer desmesuradamente, con la integracién de
nuevas mujeres decidi6é abrir un pequefio grupo en uno de los barrios. Este

88 REFLEXIONES SOBRE ESTA ETAPA.

Como se seilald, los 6 meses de ahorro, que tanto para las mujerss, como para el equipo y la
institucién implicaron un periédo de prueba, atianzé una corriente dentro del equipo, que implicaba
el reto de avanzar en propuestas que centrando el aspecto de la capacitacién, centraran el aspecto
econdmico en sus propuestas de desarrollo comunitario. Del mismo modo, se empez6 a introducir
en el equipo la reflexion sobre 1a problematica de género y cdma los proyectos dirigidos a mujeres,
tendrian que partir de ésta situacion para una mayor viabilidad en sus propuestas.

Esto no negaba en ningin momento los aporles de la capacitacion en salud. Al equipo le quedaba
claro que por ejemplo, 1a opcitn por el proyecto de abasto, estuvo fuertemente referenciado por la
conciencia ganada en aspectos de nutricion y centrando la importancia de la alimentacion y el
bienastar de los nifios y las nifias. Probablemente sin esa capacitacion, las mujeres hubiasen
decidio otro proyecto no refacionado diractamente con la salud. Sin embargo, tuvimos tambisn claro
que las solas platicas y cursos de salud, no hublesen logrado los beneficios alcanzados cuando se
conjuntd la capacitacion con el proyecto de abasto, pues aste tuvo que ver cen una mayar
disposicién de alimantos nutritivos y a un costo menor. 84



grupo se atendfa por 2 mujeres que participaron en el primer ahorro y ambos se
coordinaban para actividades generales como el abasto y los cursos de
capacitacion.

Es importante hacer notar que en este proceso, sobresalié la participacién,
compromiso y entrega de varias mujeres, Cerca de diez mujeres ejercitaban un
liderazgo compartido. 8°

De este modo, para cualquier visitante, era notorio que no existfa “una sola
cabeza en el grupo”, sino que el grupo era dirigido por lo menos por 6 mujeres,
quienes tenfan la habilidad de hablar en pablico, llevar a cabo una asamblea,
organizar una comisién, etc. Esto favorecio el tipo de apoyo que después se le
pudo dar al grupo, puesto que el acompaiiamiento a este grupo se realizaba cada
15 dfas o segin se fuera dando facilidad en el equipo y también segun los
requerimientos del grupo.

En esta dindmica se estaba cuando a las mujeres se les hizo fécil planear otro
proyecto, que extendiera el beneficio del abasto de frutas y verduras a los
abarrotes, que se abriera a la comunidad, que permitiera invertir su ahorro y que
fuera un beneficio mds concreto para todo el grupo. Sefalados tales objetivos,
las mujeres iniciaron un proceso de planeacién de la tienda que consistié
bdsicamente en:

-Se realizé un estudio de factibilidad
-Gestiones para conseguir financiamiento
-Formacién de comisiones

Las comisiones que se formaron fueron:

-para hacer una lista de los principales vivieres
-para hacer un croquis de la comunidad
-investigar los tramites de legalizacién

-rentar un local

-visitar autoridades

De este modo, la dindmica del grupo se modific6, incrementando notablemente
sus actividades, Este proceso tuvo una duracién de aproximadamente 10 meses
en que realizaron un buen nimero de tareas. El problema fue que la mayor
parte de actividades recay6 en el nicleo de las mujeres quienes con mayor
convencimiento del proyecto, antiguedad en el grupo y un mayor nivel de
compromiso, realizaron la mayor parte de las actividades.

El resultado fue que:

-Muchas serfforas se querian echar para atrds del miedo de pensar

en todo lo que se necesitaba, qué se ibn a hacer. Otras no querian
89 Estas mujeres eran quienes hablan astado desde el inicio del grupo, participado en todas las
capacitaciones, asumiendo tas comisiones. De modo que de forma natural fueron asumiendo ef
lidarazgo en el grupo. Sobre eilas también se enfatizd el acompaiiamiento y 12 asesorla brindada por
el equipo de promocion. 85




participar en comisiones, Que perdian mucho tiempo, que habia
que ir a Toluca a pregunlar precios, que ir a hablar con el
Presidente. A muchas les daba miedo todo esto, o no las dejaban
sus esposos,

A pesar de estos problemas, las mujeres reconocieron que los aprendizajes que
les dejé esta etapa de trabajo fueron muchos.

-Aprendimos a hacer cotizaciones, a ir a comisiones a México, a
Toluca. En una palabra, tuvimos que aprender a salir a lugares
que nunca habiamos salido. Nos daba mucho miedo hablar y
salir. Como cuando fuimos a la Embajada.

Cuando fuimos a la Embajada de Holanda a pedir el apoyo para
la tienda, nos did mucho miedo de entrar. Yo me puse mny
nerviosa porque todo estaba lleno de espejos. Les dije que no me
fueran a dejar aqui, pues yo nunca habia subido a un elevador.
Nos recibieron muy bien, pero todas estabamos muy nerviosas,
Cuando empezamos a hablar nos ayudabamos entre todas. Una
seiiora dijo que ya nunca iba q venir, como uno no sale sola, no
conoce, tno hasta va creyendo que esto es un palacio. Todo eso
#os ensefiaba, nos abrin los ojos. Nos sirvié de muclio, ast para
otros problemas uno yn sabe salir y preguntar.

La embajada de Holanda les did un donative para la compra de mobiliario, pero
no entraba en sus apoyos el capital de trabajo. Por eso las mujeres pensaban:

-Ya tewiamos los muebles, ia bdscula, el refrigerador y el local,
pero alora, jcon qué la ibamos a lenar? Era una preocupacion de
todo el grupo.

A pesar de que las mujeres insistieron mucho en que FAI les otorgara un
crédito o un donativo para llenar la tienda, lo tnico que se logré fue un
donativo de saldos de ropa, que en aquel tiempo una empresa doné a FAIL Con
la venta de la ropa las mujeres pagaron la renta adelantada por un afio del local.

A final del ciclo de ahorro, cuando ya se tenfa todo para la tienda, excepto la
mercancfa, en la entrega del ahorro se decidié que el grupo prestara el dinero
para operar la tienda, De este modo, quien dejaba su ahorro se convertia en
socia de la tienda. Se reunieron 7 millones de viejos pesos y con ésto se compré
la primera tanda de mercancia.

La tienda se inauguré en diciembre de 1991 y se cerré en julio de 1992, Los casi
ocho meses de funcionamiento de la tienda y que no se hayan registrado
pérdidas serias, obedeci6 al gran compromiso que algunas mujeres tuvieron y a
una esperanza depositada sobre la tienda, de que las sacaria de apuros
econdmicos. La tienda resuts inviable a corto y mediano plazo por las siguientes
razomes: 86



-Al planear la tienda, no se consideré la movilizacién del esfuerzo requerido en
tiempo por la magnitud del proyecto, provocando desgaste en el niicleo de
mujeres mds comprometidas.

-Se asociaron para la tienda cerca de 40 personas, lo cual diluye notablemente las
ganancias. Por otro lado, dejaron el dinero en calidad de préstamo a la tienda al
5% de interes mensual. Esto significé que la tienda se “endrogara” con las
mismas socias, pues el pago de una dependienta, permisos, multas no
contempladas, etc. no permitié ofrecer liquidez que permitiera obtener el 5% de
interés y aparte una ganancia para reinvertir.

-Problemas de desconfianza originados por una falta de comunicacién en el
grupo. La atencién a la comunididad disminuyé durante los primeros meses de
1992. La falta de una dindmica grupal a través de las sesiones semanales o
quincenales, fue un problema, ya que anteriormente, la mayor parte de
conflictos fueron resueltos a través de la discusién en el grupo.

-El grupo se llené de otras actividades. Ademés de las comisiones de la tienda, se
estructurdé un curso de Reciclado de Vidrio y Vitrales. Con lo cual, las mujeres
ya no dispenian de mayor tiempo para efectuar las reuniones.

-Al grupo no se le di6é capacitacién en contabilidad y administracién, de modo
que ésta se asumfa por el grupo “como dios le daba a entender”. Lo que fue el
punto fuerte para el inicio del ahorro, para lo de la lienda fue el punto mds
débil. De hecho, no existié una capacitacién especifica para manejo de tiendas,
como lo fue para el caso del ahorro.

Por otra parte, en enero de 1992, se inici6 otro ciclo de ahorro anual. El nimero
de ahorradoras se incrementé a 90 incluyendo nifios y adultos. Casi se duplicé
en relacién al ciclo anterior. Esto implicé también que las mujeres que a la par
estaban al frente de la tienda, tuvieran que capacitar a la nueva comisién de
ahorro. La falta de una dindmica grupal que integrara a las nuevas socias, el
crecimiento del grupo, la dindmica de la tienda y las dificultades de
acompaiiamiento al grupo, motivaron a que ese ciclo de ahorro y el proyecto de
tienda, atravesaran un momento muy diffcil.

Las mujeres se sobrecargaron de actividades, lo que origin6 problemas dentro
del nidcleo dirigente y entre éste y el resto del grupo.

Los desacuerdos en c6mo se atenderfa a la tienda, si por alguien del grupo o por
alguien de fuera y el costo econémice, hicieron que el grupo decidiera que se le
pagara a una persona medio dfa y medio dfa se rotaran las socias por ntimero de
lista. Esto implicaba que todas las socias tuvieran que “meter mano a la tienda”
lo que trajo otros problemas:

-"pues yo creo que hubiera sido mejor contratar & una sola
persona. Porque no todas somos iguales y que tal que pues,
siempre manejar dinero, pues es mucla tentncion. Asi, 87




ona sola persona, pues ya se le exhigiria y se le vigilaria wmds.
Ademds muchas de nosotras no sabemos wusar la bdscula, ni
siquiera sabemos hacer cuentas, ni leer y escribir. O quien sabe, la
verdad es que nos faltd organizacidn y comunicacién para lo de
la tienda. También creo que hubiera sido mejor que no hubieran
habido tantas socias, pero pues ui modo. Ya nos pasod y muchas
todavin piensan que salieron beneficiadas wnas cuantas y que
trabajamos para cllas.

A rafz de estos problemas, el grupo decidié en presencia del promotor, que la
tienda se cerrara. A pesar de que no existfan pérdidas, ya que en los balances
siempre salfan a “manos”, pero el grupo no se explicaba por qué no habfa
ganancias. Ademds, se lenfa la deuda por los intereses del préstamo a la tienda.

Asf es como se decidi6 que en lugar de cerrar la tienda, se le vendiera o
traspasara a otra persona. Por recomendacién del promotor, se acord6 que se le
traspasara a alguien del grupo y asi, la tienda beneficiaria a por lo menos a
alguna familia del grupo. Esto que parecié no trascender, al ser acordado que la
familia que rentaba el local y la sefiora que prestaba la casa para las reuniones,
(Ambas hermanas) compraran la tienda, causé algunos problemas en el grupoe
que atn no se han resuelto.909!

Con el grupe se traté de reflexionar esta situacién, ya que a partir de esla
experiencia, se intenlé retomar el proceso del grupo. Sin embargo tuvo sus
limitaciones, debido que también en aquel tiempo, se abrieron grupos de ahorro
en la regién de Atlautla, el promotor pasé a ser asesor de los promotores y
capacitador en los procedimientos del ahorro, con lo cual, la atencién al grupo
de Xonacatlan sufrié modificaciones.

Aun pensamos que el que el grupo de mujeres no se hubiera dividido o

90 pg aste modo, a estas 2 familias se les raspasé la tienda, se les renté o equipo (bascula,
refigerador y anaqueles) y FAl, a remedio de no pravacar mas discordias, realizd un préstamo para
pagar tos intereses de la deuda. Con la venta del abarrate a los nusvos dueiios, las mujeres
racuperaron el préstamo que hicieron a la tisnda y se disolvié el proyecto. Actuaimente, la tienda
funclona muy bien y cada vez asta mejor surtida.

91AEFLEX!ONES SOBRE ESTA ETAPA

A lo interno de FA!, tedos tuvimos una sensacion de fracaso por esta experlencia, a pesar de que
realmente al grupc en esta etapa se le dio menor acompaiamiento. Durante la planeacién de la
tienda existi6 un mayor acompaiiamiento, pero durante la operacién, la asesorla y apoyo fusren
escasos. As! que aprendimos mucho de esta experiencia. E! principal cusstionamiento era’si el
impulso de proyectos productivos cuando al grupo no estaba maduro, en lugar de potgnciar un
proceso lo estancaba. Aln asi, pensabamos que las mujeres fueron las que lo Impulsaron y en
ning(in momento fue idea o plantaamiento exlerno. Lo que sl se pensé, fue que retomar la dindmica
grupal y generar nuevamente una instancia de discusldn era necesario, puesto que eran aspectos
no consolidados en el grupo. Hasta el momenlo, parecia sin embargo funcionar muy blan el
proyecto de ahorro, incluso crecla cada ciclo, pero que la inexperiencia promacional-institucional y
de las propias mujeres en proyectos productivos, derivaba en este tipo de resultados. 88



desaparecido, fue casi un milagro, puesto que por menos, otros grupos en la
experiencia institucjonal se habian disuello,

En la segunda mitad de 1992, predominé en el grupo un sentimiento de
frustracién que a pesar de que se le trat6 de dar un tratamiento, algunas mujeres
todavfa sienten abrir esa herida cuando se toca. Alin se siente que trabajaron
para el beneficio de otras, a pesar de que fue el grupo mismo el que tomé la
decisién de cerrar o traspasar la tienda por falta de organizacién y capacitacién
interna.

La consecuencia mds negativa que trajo esta experiencia, fue que una de las
mujeres que estuvieron motivando y apoyando al grupo, y quien fue una de las
familias que compraron la tienda, se separé del grupo. A pesar de ésto, esta
sefiora formé un nuevo grupo de ahorro con 20 personas en la comunidad y
siempre ha mantenido una disposicién de ayudar.

La sefiora se salié del grupo porque sentfa que:

-Yo creo que a las sefioras les dolié mucho lo de la tienda. Yo
sentia coma que ya no era lo mismo, y prefer{ salitme para 1o
causar problemas entre ellas, Ademds, como ahora estoy casi todo
el din atendiendo la tienda, pues ya no tengo tempo de participar
y elles querian que yo estuviera en todas las reuniones y pues
ahorita ya no puedo con lo de la tienda. '

11.6.- EL CUARTO CICLO DE AHORRO Y TRANSICION DEL GRUPO.

En 1993 se plante6 una nueva forma de trabajo y se elaboré un plan de trabajo
para atender al grupo. En base a algunas necesidades planteadas por las mujeres,
el grupo inicié con sesiones grupales semanales o quincenales, para trabajar
algunos temas de educacién. Se elabor6é un plan de trabajo que contemplé la
realizacién de un taller sobre Tecnologfas Domésticas el cual, a la par de retomar
una dindmica grupal, pretendfa dar una capacitacién especifica al grupo.

Asf mismo, las mujeres plantearon la necesidad de trabajar con los nifios y de
ese modo, asistieron a una capacitacién para trabajar con ellos y realizaron
cursos de verano donde asistieron la mayoria de hijos de las mujeres.

Durante ese ciclo de ahorro, ingresaron al grupo cerca de 130 personas entre
hombres, mujeres y nifios.

De este modo, se consolidaban los procedimientos del ahorro. Se abrié un
pequeiio grupo de ahorro ¢on mujeres que querfan ingresar y por falta de
atencién no podfan incrementar ya el grupo.

Durante este afie, se retomé el seguimiento hacia las mujeres lideres. Con
excepcioén de la sefiora que se sali6, se conservaron la mayor parte de mujeres y
se incrementd el nimero. De este modo, el grupo cuenta con un nicleo 89



. de cerca de 10 mujeres quienes son las organizadoras del grupo actual que
incluye a 200 personas.

También durante el afio de 1993, se prentendi6 que el grupo ampliara la visién
que tenfa sobre su propio proceso. Se realizaron algunas visitas a otros
proyectos de ahorro y se promuevi6 el conocimiento y el intercambio con otros
grupos de mujeres de la zona. De esto, lo tinico que cristalizé es la propuesta de
iniciar un nuevo proyecto.

A rafz de una visita a Querétaro a una experiencia regional de ahorro,92 las
mujeres decidieron probar un nuevo proyecto. Del material rentado a la tienda,
el grupo decide venderlo y comprar material para la construccién de vivienda al
mayoreo e incrementar el servicio de préstamo en especie. También iniciaron
una compra de estufas por mayoreo.

De este modo, 30 mujeres quienes decidieron que el proyecto deberfa ser
manejado por quienes estuvieron en la tienda y considerando que trabajaron
para ello, son quienes determinaron la operacién de este nuevo proyecto.

En esta etapa, el papel del asesor es mfnimo en cuanto a la toma de decisiones,
dado que el grupe, en cuanto fue caminando cada vez mds solo, toma sus
decisiones propias y es cada vez menor la presencia del promotor asf como la
neesidad de que se aprueben sus decisiones.

Tuvo que pasar cerca de afio y medio, para que retomaran la idea de realizar
otro proyecto. Sin embargo, actualimente se restablecié el proyecto de abasto, con
caracterfsticas similares al primero, operado como compra en comtn.

En estos pequefios proyectos participan por un lado, en mejoramiento de
vivienda, 30 mujeres y en el abasto parlicipan 45. Los beneficios del servicio de
ahorro y crédito, benefician a 120 mujeres, el restante son sus esposos e hijos.

Pese a que en 1993 la institucién consiguié un pequefio financiamiento para
sostener la asesoria al grupo, nunca se conté con recursos suficientes para abrir
el proyecto a nivel comunitario o regional. Se intent6 entonces la coordinacién
con otros grupos de la zona, pensando que el grupo de ahorro estaba maduro.
Esta propuesta no cristaliz6 debido a que las mujeres sentfan grandes diferencias
en sus procesos y por otra parte, al poco esfuerzo que realizaron las instituciones
de apoyo.

A inicios de 1994, se le retir6 totalmente el apoyo al grupo, debido sobre todo a
fa falta de presupuesto para que el asesor continuara. De modo que a partir de
este afio, el grupo de mujeres actita prdcticamente sélo, con algunas visitas
esporddicas que de forma voluntaria realiza el asesor.

Durante 1994, modificé algunos aspectos de su forma de trabajo.

92 A Ja Unién Regional de Apoyo Campesino. g0




Las mujeres decidieron operar de otra forma en funcién de las dificultades que
tienen la mayoria de mujeres tanto para comprometerse a otras actividades,
como por los problemas organizativos que se generan.

Actualmente existe la instancia de asamblea general y corte de caja
trimestralmente. Incrementé el nimero de comisionadas del ahorro, pues
aumentd considerablemente el niumero de ahorradoras, por lo que la comisién
incluye a 6 compaiieras. El ahorro ya no es {ijo, sino que marcaron 4 diferentes
cuotas segtin las posibilidades de ahorro de las socias, con lo cual, tanto el
capital, como el manejo de las cuentas se ha incrementado considerablemente.
Existe una mesa directiva que anteriormente no estaba y una coordinadora o
representante general del grupo. El grupo dirigente de 12‘mujeres constitufdo
por representantes formales e informales se retine contfnuamente para discutir
problemas generales, pero se ha concentrado la toma de decisiones en este
grupo. Ellas dicen que es como medida de proteccién, puesto que el grupo
maneja cada vez mayores cantidades de dinero. Por otra parte, el grupo
aumenté en socias, por lo que este nucleo dirigente, decidié un perjodo de
prueba para las nuevas integrantes, tanto para tener acceso a créditos mayores de
300 nuevos pesos, como a integrarlas en otras actividades.

También decidieron que por su experiencia vivida, no todas las mujeres van a
participar en todo y que por otra parte, muchas no pueden, por lo que ya no es
obligatorio asistir a reuniones generales (aparte realizan muy pocas) y asf se
modificé el reglamento en donde lo tnico que es obligatorio, es la entrega
puntual del ahorro.

En visitas recientes, se observa que el grupo ha cambiado en relacién a las
primeras etapas. Los cambios principales observados fueron los siguientes:

-Se han disminuido las sesiones de todo el grupo. Por un lado es muy dificil
trabajar con cerca de 100 ahorradoras, quiecnes semana con semana, dejan
puntualmente el ahorro. Sin embargo han aumentado las reuniones formales e
informales del nucleo dirigente.

-Se nota que es sélamente este niicleo dirigente quien toma las principales
decisiones, respecto a reuniones, préstamos, devolucién de préstamos, abasto,
etc. Esto conlleva el peligro de que las decisiones sean tomadas
antidemocradticamente, sino se consulta a las bases o si no se crean instancias
dgiles o por lo menos, instancias de representacién que vayan integrando
paulatinamente a las nuevas socias y no se creen grupos al interior del grupo.

-Las mujeres realizan todos los procedimientos con mucha seguridad, agilidad y
estd completamente controlado el sistema de ahorro y crédito. Sin embargo,
hace falta actualizar sus formatos y hacer mds formales los instrumentos pues
manejan libretas tamafio profesional, todo es en manuscrito y cada vez se
complican mds los procedimientos del ahorro. Esto se solucionaria con una
capacitacién contable y administrativa que afinara sus procedimientos. 91



-Han logrado una presencia comunitarja importante, pese a rumores de que en
ese grupo se quedan con el dinero.

-Se percibe un ambiente de mayor confianza y concordia entre las lideres, pero
que no es compartido con la mayor parte del grupo.

-Las mujeres estdn entusiasmadas en seguir nuevos proyectos, pero mencionan
que estos deberdn ser muy bien planeados para evitar [o de la tienda. También
se observé cierta madurez cuando se platicé respecio a esta experiencia y se vio
como algo mds asimilado.

-En este momento las mujeres no estdn interesadas en la legalizacién del grupo
ni en coordinarse o relacionarse con otros grupos.

-Ya no se sienten “abandonadas” como lo expresaban en los primeros afios. Se
nota mucha firmeza y claridad en lo que estdn haciendo.

-El principal problema ubicado es la separaci6n que existen entre las “viejas:” y
las “nuevas” del grupo.

Actualmente se estd realizando con las mujeres un proceso de devolucién de su
historia y se est4 trabajando con ellas aspectos de liderazgo y género, lo cual, es
posible que contrubuya a analizar problemas actuales, reconocer y revalorar la
historia del grupo y encontrar algunas propuestas para mejorar el trabajo del

grupo.
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12.-IMPACTO Y RESULTADOS DEL PROYECTO.

12.1.- A nivel de las Mujeres Participantes.

Sobre este aspecto, una de las mujeres platics:

-"Pues yo creo que si nos ha beneficiado mucho pertenecer al
grupo. En primera, tenemos el beneficio de los préstamos, nos
hicimos de una hdbito de ahorrar que antes no teniamos. A
muchas el préstamo las ha sacado de apuros. Yo por ejemplo,
como operaron a mi hija del apéndice y me cobraron 8 ntillones,
el préstamo gue me hicieron las compaiieras me ayudo a no
endrogarme por ofro lado. También creo que nos beneficié el que
aprendimos a valernos por nosotras mismas. Muchas no nos
acorddbamos de hacer cuentas y aqui, pues al ser encargada del
alorro, tienes que aprender sea como sex. Tmmbién ¢l abasto nos
ayuda a comer mejor, a gastar menos. Muchas de las compaiieras
ahora, gracins a los préstamos que ya son de millon o de millon y
medio y ast, sobre todo para las mds “viefas” en el grupo, pues yn
tienen su negocito. Unas venden flores, otra zapatos, yo vendo
ropa interior. Con un préstmmo que me lticieron hace un aio,
pude irme a México y comprar por mayoreo, desde entonces me
repuise y pude pagar mis deudas. Pues yo digo que ol grupo nos
ha beneficiado mucho. Ademds, ya somos como una familia,
aque entre todas las comparieras nos ayudamos, hechmmos relajo,
ya no s¢ siente una tan sola”.

Con este testimonio una de las mujeres con més tiempo en el grupo, resume
algunos de los beneficios concretos que fueron evaluados con una muestra del
grupo. En ese estudio, se determiné que han sido muchos y muy variados los
beneficios que las mujeres ubicaron a raiz de participar en el grupo.

El proceso vivido con el grupo de mujeres y nifios "Ayuda Mutua Xhigane" no
fue unidireccional, como la mayor parte de proyectos de esta naturaleza. Tuvo
momentos de auge, receso, crecimiento y decrecimiento. Sin embargo, los
resultados obtenidos han sido indicativos de efectos positivos tanto a nivel de
la creacion de una organizacién de mujeres y sus proyectos concretos, como por
todos los efectos benéficos a nivel de su vida cotidiana, relaciones familiares y
actitud hacia los nifios.

Los impactos mds importantes se registraron en:

12.1. 1.- SALUD

De la muestra de las 20 mujeres entrevistadas, tinicamente cinco o seis de ellas
estuvieron presentes en las capacitaciones de salud, asistiendo por 93



lo menos a uno de los siguientes talleres:

-Preparacién de alimentos
-Pardsitos y diarreas

-Desarrollo del nifio y de la nifia
-Nutricién

-Planificacién familiar y sexualidad
-Embarazo, parto y puerperio.

1. -PREPARACION DE ALIMENTOS.

De los resultados mds relevantes se encontré que todas aprendieron a preparar
nuevos guisos, los cudles los han preparado por lo menos una vez.

Sin embargo, ninguna los incorpord como parte de la dieta familiar, dada la
dificultad en asumir cambios en la alimentacién.

Las causas que mencionaron de ésta limitante fueron:

-No se encuentran los ingredientes (soya, trigo y amaranto)
-No les gustaron a la familia

-No se llevan con sus constumbres

-Por dejadez y decidia.

Los alimentos que prepararon por lo menos una vez fueron:
-calabaza en sus diferentes formas

-Dulces de tamarindo y ajonjoli

-Postres y pasteles

-Soya

-Granola

2..-Mejoramiento de ia salud de la mujer en el embarazo, parto y puerperio.

En la primera etapa de trabajo,4 o 5 mujeres se embarazaron. Las mujeres
echaban relajo pues decian que “nomds no sirvieron las pldticas de
planificacién”. Entonces la promotora de salud, enfatizé la capacitacién en
temas relacionados con el embarazo, el parto y el puerperio. Los resultados se
observan en el cuadro No. 5.
Una de las mujeres expres6:

-"Pués q mi si me daba mucha pena hacer los ejercicios que nos
ensefid la taesira Lucia, que para facilitar el parto. Esos ni los
lice, pero si me cuidé mds que de los otros niios, me
alimenté wmejor, 1ba a revisarme cualquier molestia. Antes
nomds era pues asi, ni caso nos haciamos y ya con las pldticas,
pues si hasta me dio gusto embarazarme. Tambidu como que mi
nifio nacid wmds sanite y desde un principio le di pecho, porque
aqui hay algunas que ya no quieren dar de mamar”
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CUADRO: NOS MEDIDAS APLICADAS DURANTE EL
EMBARAZO -

MEDIDA NO. DE MUJERES %
SE ALIMENTO MEJOR 5 100
DISFRUTO SU EMBARAZO 4 80
AUMENTO LA CONFIANZA 4 80
PARA EL PARTO

SEGUIMIENTO MEDICO 3 60

3.- Mejoramiento de la salud y peso del nifio al nacer. En 4 de los 5 casos
registrados de embarazo, todas mencionaron que sus hijos tuvieron mejor peso
al nacer, porque cuidaron mejor su alimentacién en el embarazo.

4.- Mejora en la alimentacién de los nifios a través de los proyectos de abasto.
Un efecto concreto del proyecto de abasto, fue el relativo a la alimentacién. En
tanto que algunas mujeres ni siquiera incluian en su dieta frutas y verduras, un
mayor consumo de éstos productos alimenticios fue sin duda uno de los
beneficios mds valorados por las mujeres.

5.- Incremento del conocimiento del funcionamiento del cuerpo de las mujeres.
Se realizé una capacitacién sobre La Salud de la Mujer Campesina. Esto
permitié que algunas mujeres mencionaran que antes del taller, ni siquiera
tenfan conciencia de las diferentes partes de su cuerpo. El taller les permitié por
lo menos empezar a reflexionar sobre aspectos relacionados con su cuerpo.

Otros beneficios que las mujeres mencionaron son:
-Disminucién de diarreas y manejo de enfermedades estomacales.
-Adquisicién de un mayor interés de mejorar la salud y nutricién de los nifios.

-Generacién de un ambiente de confianza.
-Los nifios aprendieron aspectos bdsicos de nutricién.
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12.1.2.- LOS BENEFICIOS DEL AHORRO

Los beneficios del ahorro son sin duda, uno de los factores que han permitido
que el grupo se mantenga unido, a pesar de los problemas enfrentados. De
alguna manera, por tratarse de su propio dinero, esto generé una vigilancia y
un interés constante de las socias, lo que redundé en una mayor participacién.
A diferencia de la etapa de salud, las mujeres estuvieron mucho mds atentas,
respecto a lo que sucedfa en el grupo a partir del inicio del ahorro. Como eje
articulador del proceso, el ahorre cumpli6é un papel sumamente importante en
la cohesién, organizacién y permanencia del grupo.

Los beneficios y resultados del ahorro que manifestaron las socias fueron los que
a continuacién se mencionan:

-Un habito de ahorro en por lo menos 200 personas inclufdos mujeres, nifios y
hombres.

-Posibilidad de obtencién de préstamos a bajo interés.

-Inicio de la capitalizacién del grupo para emprender proyectos con recursos
propios.

-Conjunto de aprendizajes en las mujeres: Ahorrar, hacer cuentas, decidir,
opinar, expresarse en publico, hacer gestiones, manejar formatos.
-Mejoramiento del vestido, calzado, alimentacién y vivienda.

-Previsién ante emergencias.

-Cultura de ahorro y educacién para el consumo.

-Tendencia a cuidar los recursos.

-Refoerzamiento de la autoestima.

-Confianza colectiva,

12,1..3,-PROYECTOS DE ABASTQO, COMPRA EN COMUN, TIENDA Y
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA.

Estos proyectos fueron resultado del incremento de capital por parte del grupo y
de cierto nivel organizativo alcanzado. Son indicativo de la posibilidad de que
grupos de mujeres rurales pobres, pueden a través de] ahorro colectivo, generar
circuitos de capital que les permiten operar proyectos con capital propio. Sin
embargo, la experiencia mostré que es en estos proyectos, donde las mujeres
tienen mayores dificultades pues implica un mayor nivel organizativo y
capacitacién. No obstante de la experiencia de la tienda, las mujeres reconocen
haber obtenido un conjunto de beneficios en lo individual y en lo colectivo.

-Incremento del consumo de frutas y verduras por la familia y en especial por
los nifios.

-Mejora en la salud y nutricién de los nifios.

-Comprar mds barato,

-Comprar con previsién y mayor organizacién para el consumo.

-Comprar por mayoreo.

-Obtencién de préstamos en especie. 9%



-Aprender a hacer gestiones, contabilidad, pesar en la bdscula, hacer cuentas,
trabajar en grupo.
-Ahorro familiar.

12.1.4.- TRABAJO CON NINOS Y NINAS

Aunque no fue una actividad constante del grupo, el trabajo con los nifios
también fue motivo de participacién de algunas mujeres interesadas y por otra
parte, se manifestaron algunos beneficios directos en sus hijos.

-Incremento de la participacién, socializacién, desarrollo motrfz, desarrollo de
habilidades y confianza en sf mismo.

Un grupo de mujeres se capacit6é para tender a los nifios y a las nifias durante
los meses de verano.

12.1..5.- IMPACTO EN LA FAMILIA.

El proyecto beneficié a la familia pesar de que en un inicio las mujeres
comentaron una serie de problemas como:

-"En un principio yo ya no aguantaba, No nomds mi esposo me
reclamaba sino también mi hijo el grande. Que si su ropa no
estaba, que nomds andaba en la wagancin, que no les hacia
temprano de comer. Mi esposo después cuando se dié cuenta de
quie el alorro sin nos ayudaba mucho, hasta le entrd como socio
y después me apoys mucho para lo de la tiendn. Pero por
ejemplo, el esposo de mi curiada, todavia se enoja mucho porgue
se sale. El mio no, porque hasta ya platicabamos mnds. Teniamos
cosas de qué hablar. Yo nomds llegaba y ya me preguntaba y o
de que hablaron, no pues si esta bien cso, me decin, Sigue, signele
haber que mds aprendes.”

Asi, a nivel de la familia, las mujeres declararon algunos beneficios:

-Mayor comunicacién en la pareja.
-Resguardo de sus ingresos.
-Mayor interaccién padres-hijos.
-Mayor bienestar familiar.
-Mejoraron su vivienda

12.1..6.- ORGANIZACION

Uno de los beneficios mds significativos del proceso, fue la construccién de una
organizacién permanente de mujeres, en la cual, a partir de demandas que
corresponden al rol tradicional de las mujeres, a rafz de su participacién, les
permite gradualmente avanzar social y econdémicamente y 97



trascender de esta forma el rol socialmente asignado. Un conjunto de cambios a
nivel individual y de grupo se manifestaron en las mujeres, quienes mostraron
cambios en relacién a la autopercepeién y a la confianza en s{ mismas.

-"Cuando nos salieron bien las cuentas, cuando pusimos la
tienda, cuando ibamos a Toluca por el abasto, cuando nre
entregnban mi ahorro y cuando representé al grupo en la
Embajada, me senti diferente, como que era otra, como que valia
mds. Hasta después me di6 s valor hasta para no dejarme de
mi esposo y de mi suegra.”

-"Aqui aprendemos a ayudarnos entre mujeres. Si nadie nos
aynda ni nos walora, pues debemos empezar desde nosotras
mismas, sino para que estamos organizadas”

Asf, se observaron algunas ganancias organizativas en el desarrollo del proyecto
como:

-Incremento de la auloestima individual y grupal.
-Desarrollo de un liderazgo compartido.

-Mayor capacidad de autogestién.

-Cierta autonomfa econémica.

-Organizacién permanente.

12.1.7.- CULTURA.

Reforzar el aspecto educativo y formativo, como eje metodolégico central del
proceso, fue un elemento que permitié avanzar en un conjunto de cambios
culturales, sobre todo en aquellos muy arraigados producto de proyectos
asistencialistas en la regién.

Una mujer del grupo declar6:

“Pues no nos hubferan caido mal las despensas, pero si en lugar de
promotores hubieran llegado despensas, a lo mejor ya se hubieran ido
las dos cosas. Ahorita ya se fueron los promotores pero se quedaron los
proyectos y nosotras aprendimos, que fue lo principal”

Algunos de los beneficios que ubicamos fueron:

-Romper con el circulo de la dependencia y basar el desarrollo principalmente
sobre el cuidado de sus recursos.
-Que todos los beneficios lleguen a los nifios.
-Reconocimiento del papel activo de la mujer a través de su participacién
colectiva en dmbitos que rebasan su cotidianeidad, aunque surgen de ésta,
-Fortalecimiento de la ayuda mutua y solidaridad entre mujeres.
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12.1.8.- LA PARTICIPACION EN LAS MUJERES, APRENDIZAJES Y
BENEFICIOS COMO MUJERES.

-RESPONSABILIDADES EN EL GRUPO

Se observo que la resonsabilidad que mds asumen es la asistencia a las
reuniones. Sigue en importancia la compra de abasto en Toluca. La
responsabilidad menos frecuente es la salida a comisiones fuera de la
comunidad. La venta de ropa fue una actividad coyuntural, observando una
baja participacién. No obstante se observé una participacién de la mayor parte
de las entrevistadas en por lo menos dos actividades que el grupo emprendid.
Los resultados se muestran en el gréfico no. 3

GRAFICO NO. 3 RESPONSABILIDADES EN LA
ORGANIZACION

ACTIVIDAD

Bl ASISTIR A REUNIONES 23,8%

COMISIONES DENTRO DE LA COMUNIDAD 11,19
[ COMISIONES FUERA DE LA COMUNIDAD 6€,3%
] RESPONSABLE DEL AHORRO 11,19

El cOMPRA DE ABASTG 15,9%

& VENTA DE ABASTO 6,39

VENTA OFE ROPA  4,8%

D TIENDA 11,196

& OTRAS 9,5%

FRECUENCIA

-APRENDIZAJES OBTENIDOS.

La mayoria de las mujeres reconocié que han tenido diferentes aprendizajes, asi
como beneficios de diversa fndole desde que participan en el grupo.

Los conocimientos adiquiridos se relacionaron con las actividades en las cuales
participaron.

Sobresale que un alto porcentaje de mujeres sefialaron como aprendizaje el

hablar mds y aprender a defenderse por medio de la palabra, asi como la pérdida

del miedo ante diferentes eventos en su vida cotidiana, aspecto en el cual

considerd haber cambiado el 75% de las mujeres de la muestra. Como beneficios

sobresalen el ahorro, asi como la posibilidad de comprar m4s barato en el grupo.
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GRAFICO NO. 4 APRENDIZAJES DE LAS MUJERES.

APRENDIZAJES

I COMPRAR POR MAYOREO 14,2%

B3 AYUDARSE UNAS CON OTRAS 12,4%
AHORRAR 16%

[3 HABLAR Y DAR OPINIONES 26,6%

B HACER CUENTAS Y MANEJAR PAPELES  1,4%
B3 ESCRIBIR MEJOR 2,7%

PERDER EL MIEDO  21,3%

E EDUCAR A LOS NIROS 3,6%

Bl COSER 1,8%

FRECUENCIA




GRAFICO NO. 5: BENEFICIOS OBTENIDOS POR SU PARTICIPACION

BENEFICIO

B AHORRAR 14,7%

LA TIENDA 11,8%

DISTRACCION Y CONVIVENCIA 13,2%
PRESTAMOS 14,7%

Bl COMPRAR MAS BARATO  22,1%

B NUEVAS AMISTADES 11.8%
DEFENDERSE 11,8%

FRECUENCIA

Con los beneficios y aprendizajes obtenidos, las mujeres manifestaron tener
algunos cambios, que consideraron positivos en sus vidas.

Con dificultad para verbalizarlo y mas aun para cuantificarlo, la mayorfa de
mujeres sintieron haber cambiado en algo, que las hacfa sentirse mejor con ellas
mismas. Sin embargo, un 30% de la muestra expresé problemas serios a rafz de
su participacién, cuyas consecuencias inmediatas fueron disgustos con el
marido y la exgiencia de una mayor atencién a los hijos. La aceptacién que la
mayorfa gané respecto a los esposos, se di6 en la medida de que éstos
observaron cambios posilivos y mejoras econémicas concrelas.

La mitad de las mujeres entrevistadas sinti6 que la relacién con sus hijos en
términos generales mejor6 mediante una mayor comunicacién y un mejor
trato hacia ellos.

A raiz de darse espacios para si mismas, mencionaron una sensacién de mayor
tranquilidad y con ello, algunas regafian menos a sus hijos.
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12.2.- PRODUDCCION DE UNA METODOLOGIA:LOS TALLERES
DE EDUCACION PARA EL AHORRO Y EL CONSUMO DESDE
UNA PERSPECTIVA DE GENERO O GUIA PARA LA FORMACION
DE GRUPOS DE AHORRO ENTRE MU]JERES.

Otro de los resultados mads significativos del proyecto, fue la sistematizacién de
una metodologia de trabajo con mujeres campesinas en torno al ahorro y al
crédito grupal. Con el objetivo de compartir y difundir la metodologfa, se
elaboré la Gufa para la Formacién de Grupos de Ahorro entre Mujeres. (Se
reproduce integramente en cl anexo una segunda version)

El proceso de elaboracién de la propuesia metodolégica se caracterizé por
-Significé un esfuerzo de recuperar la prictica y de conceptualizarla en base a
una perspectiva de género.

-Implicé un esfuerzo de ordenar los contenidos y redactarlos en un lenguaje
accesible para mujeres de dreas rurales, promotoras comunitarias e instituciones
de apoyo.

-Buscamos que la guia tuviera un enfoque prdctico y que fuera un instrumento
de capacitacién y de divulgacién accesible para grupos de mujeres rurales.

-En la Guia para la Formacién de Grupos de Ahorro entre Mujeres se reflejé el
aporte y el trabajo comprometido de compaiieros y compaiieras promotores que
con sus grupos realizaron durante cerca de 4 afos en los estados de Morelos,
Puebla y México. Sin este trabajo directo en campo, ninguna gufa hubiera sido
posible,

Los contenidos de la guia, giran en torno a:

-Aspectos generales sobre el funcionamiento de un Grupo de Ahorro.

-El Autodiagnéstico sobre las Mujeres y el Dinero.

-Los Pasos para formar un Grupo de Ahorro.

-Los Procedimientos del Ahorro.

-Cémo se recoge el Ahorro.

-Coémo se registra el Ahorro,

-Los procedimientos de los Préstamos.

-4Cémo se otorgan y contabilizan los Préstamos?

-El cdlculo de los Intereses, 102




-El Reglamento del Grupo.
-E! Corte de Caja,

-El Retiro del Ahorro.
Anexos:

-Las Reuniones del Grupo.

Los criterios bdsicos que se tomaron en cuenta para realizar la Guia fueron los
siguientes:

-Que la Guia fuera un instrumento para motivar la reflexién y para motivar la
organizacién de las mujeres a través de la capacitacién.

-Congruencia entre el proceso organizativo y el proceso de capacitacién. De
modo que la capacitacién fluya conforme las necesidades de conocimiento y
avance en el proceso del grupo.

-Equilibrio entre los contenidos ténicos y los formativos y de reflexién de
género. En un principio fue dificil conjuntar temas técnicos con contenidos de
género, y no en todos los temas se logré. Sin embargo, se le di6 énfasis a la parte
de formacion técnica y de los procedimientos e instrumentos concreios del
ahorro, pues en ocasiones, su ausencia dificulta los procesos organizativos con
mujeres que dejan de lado el aspecto de capacitacidn técnica.

En términos generales, los objetivos de la Guia son:

-Acompaniar ¢l proceso de capacitacién de promotoras y lideres comunitarias
que quieran impulsar procesos de ahorro con grupos de mujeres en zonas
rurales y periurbanas.

‘Apoyo a las sesiones grupales, asambleas, talleres y cursos de capacitacién tanto
para grupos amplios como para las comisiones de ahorro.

La Iégica del manual, corresponde con el proceso de formacién de un grupo de
ahorro, segtin la experiencia sistematizada. El manual recoge la metodologia
implementada pero también incorpor6é nuevos elementos que se pensaron era
importantes de trabajar con los grupos de mujeres. Estd estructurado para
utilizarse como herramienta de trabajo para promotoras y lfderes comunitarias
y brinda elementos de reflexién de género, a la par que acompaiia el proceso de
capacitacién técnica para los procedimientos de ahorro, préstamos y cortes de
caja.

Desde una perspectiva de género, nos interesé que la Gufa, permitiera
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reflexionar a las mujeres sobre los siguientes aspectos:

-Iniciar un proceso de recducacién con las mujeres, que tenga que ver con la
reflexién sobre su identidad de género93 a partir de involucrarlas en un
proceso organizativo en lorno al ahorro. Eso quiere decir que nos planteamos
tocar la parte de la subjetividad de las mujeres cuyo reconocimiento es
imprescindible para poder avanzar hacia posibles cambios individuales y
colectivos.

-Hacer visible ante las mismas mujeres, su papel en la economifa de la familia,
de la comunidad y del pafs y develar el cardcter del trabajo doméstico como un
trabajo productivo que siempre es para los olros.%4 (Ver capitulo sobre el
Autodiagnéstico y el Reglamento del Grupo)

-La autovaloracién de las mujeres como sujetos de transformacién de su propia
realidad. (Ver capftulo sobre el Autodiagnéstico y el Reglamento del Grupo)

-La importancia de desarrollar nuevas relaciones enire mujeres en base a la
tolerancia, el respeto y el reconocimiento de las otras, como una forma de
reconocerse, respetarse y tolerarse a sf mismas. Posicién que se opone a la
descalificacién entre mujeres y a la intolerancia y que Lagarde, M (199295 llama
sororidad. (Ver capftulo sobre Cémo se forma un grupo de Ahorro)

-Incrementar los niveles de seguridad de las mujeres en base al desarrollo del

93 Lagarde. M. (1992) mencioné que “La identidad de género la aprendemos y la desarrollamos
como elementa béasico ds la conciencia del YO. Por eso cussta tanto trabajo cambiar las cuestlones
de género y por eso creeinos que son naturales. Porque tas aprendemos en las primeras etapas de
{a vida, cuando estames formandoe nuestres psiquiesmos, cuando estamos formando la conciencla,
cuando ¢e va formando e! inconscients, cuando aparece la memorla, cuando aparece la idea de!
pasado, del futuro, el espacio, el entornp, el YO, quian soy yo. No as algo qus prendamos como soy
un ser humane, no. Primero aprendemos “soy una nifia” y alll est4 todo el genero, y aprendemos no
como definiclones del sexo, sino como vivencias existenciales. en SORORIDAD, Mamorias del |
Taller de la Red Latincamericana de Educacién Popular enlre Mujeres. Venezuela, Caracas. 1992.
94 Lagarde. M. (1992) La necesidad de las mujeres de servir a los otros: hijos familia, sociedad,
marido, comunidad, son parte de lo que llama “La servidumbre voluntaria”

85 “La sororidad s una propuesto sobre todo para desmontar una forma de destruccién construida
social y culturalmente para las mujeres y que cansiste en un principio basico politico, antes que
nada, yo soy enemiga de cualquier mujer que se me pare enfrente” “La soraridad se propons que
seamos capaces de reconocer en cualquiera olra que es mujer, como yo soy mujer, 0 sea, lo comin
que tengo. Esa forma de humanidad que llevo a cuestas, que difruto, que ayudo, que comparto con
ofras..” en: SORORIDAD. Memorias del | Taller de la Red Latinoamericana de Educactdn Popular
sntre Mujeres. Venezuela, Caracas, 1992.



poder, y a la necesidad de develar laimpotencia aprendida? Los poderes que
se buscan crear y potenciar a través de la capacitacién en el grupo son:
‘(Capftulos, Autodiagnéstico, Cémo se forma un grupo de Ahorro, = el
Reglamento, El Corte de Caja) .
a) Poder de decision

b)Poder de actuar y transformar

c)Poder de organizarse

d)Poder de hablar

e) Poder de ser sujetas de crédito y entes econémicos

f) Poder para apoyar a otras mujeres.

g) Poder para decidir sobre sus vidas

h) Poder para vencer los temores%?

i) Poder para avanzar hacia la independencia.98

98 Segun Lagarde, M. (1992) “La impotencia aprendida es uno de los elementos fundamentalas que
aseguran |a cpresién de las mujeres, es un mecanismo para el que ya no hace falta &l policla de
enfrenta, somos el propio policia de enirente, ante cualquier posibiiidad da transgredir el orden, nos
castigamos, nos imposihilitamos para asumir el liderazgo, el no pusdo decir frente a las otras quien
S0y yo 0 que me considero, por temer” “Cuél es el poder que yo qulero para mi vida. Para empezar,
el poder de darme cuenta que es un poder ejercido aqui colectivamente, el poder de saber, el
poder de conocer y sobre todo, aquellas casas que han estado mas ocultas a nuesiros 0jos, que
son sobre todo las que mas nos conclernen a nosotras mismas. Sisa lijan, tas mujeres somos muy
sablas en fas papillas, los atoles, todo io ue es para los demas, la madre mas analfabeta le hace la
tarea a sus hijos, espérate hijo, aunque sea con los dedos te cuento y te multiplico la tarea de
logaritmo en secundaria” en IDENTIDAD Y LIDERAZGO. Sistematizacién de una Experiencia de
formacion de dirigentas. Ed. Concha, L. A, Caudillo, R. F. y Tello. G. DEBORA PUBLICACIONES.
México, 1892,

87 “El misdo es una dimansién afectiva que nos caracteriza politicamente a las mujeres, que es
contraparte de otra caracteristica de génera que tenemos las rmujeres: que es un gran valor. Somos
extraordinariamente valientes y en la ideologia de como somos las mujeres: débiles, sumisas y
abnegadas, no nos permiten ver el valor enorme que lenemos para enfrentar 1a vida en condiciones
dainferioridad, subordinacién y con pocos elementos a nuestra disposicion para enfrentarlo. Somos
valiantas para realizar hechos vitales para los demas y somos terriblemente miedosas para cosas de
nosotras y la verdad, es un miedo a cambiar, es un panico a cambiar a 1o largo de la vida en cosas muy
importanies." en {DENTIDAD Y LIDERAZGO, [bld.

98 “.a dependencia vital es el elemento ceniral de la femineidad dominante en nuestra sociedad.
Tocar aspectos de ella nos hace senlir tolalmente desestructuradas a las muleres, porque lodas
estamos hachas con ese elemento comuin que se llama la condicién de la mujer. ..Nunca se nos ha
ditho que trabajar es libertario, sdio si se hace entendiendo que construye a la personay rompe el
vinculo de dependencia y s romper una relacién econémica en que las mujeres son mantanidas, la
palabra mantenida duele como si luera una groseria, por lo que trabajar es ganar una batalla
importantisima de nuestra vida" (Lagarde M. 1992 en IDENTIDAD Y LIDERAZGO. ibid. 105



13.- LIMITANTES

En este proceso se ubicaron algunas limitantes, tanto del contexto y de las
mujeres, como de la institucién promotora.

1.- La situacién de la mujer en la comunidad y en el espacio doméstico que frena
su participacién y la somete a mayores cargas de trabajo cuando ingresa a
procesos colectivos.

2.- Escasez de recursos y bajo nivel de ingresos que limita la posibilidad de
incrementar el monto del ahorro en grupo.

3.- Falta de una figura legal que posibilite el acceso a recursos financieros del
exterior.

4.- Baja inversién de capital en proyectos que pretendieron ser productivos, ante
lo cual no tuvieron posibilidad de competir con ef mecado regional.

5.- Falta de experiencia institucional y de los promotores y apoyo mds decidido
en todas las etapas.

6.- Falta de una estrategia de desarrollo regional y recursos para implementarla.

7.~ Tradicién de dependencia en la comunidad por proyectos asistencialistas
anteriores y actuales.

14.- FACILITADORES

1.- Secuencia metodolégica acorde a las necesidades.

2.- Delscubrimiento de una metodologia y estrategia a partir del ahorro colectivo.
3.- Mujeres participativas con cierto nivel de formacién.

4.- Cercania con las ciudades.

5.- Apoyos institucicnales.

6.- Tradicién de ayuda mutua en la comunidad.

7.- Capacitacién constante a los promotores.

8.- Apertura institucional para implementar un modele de trabajo innovador.

9.- Apoyo decidido para sistematizar la experiencia.
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15.- ANALISIS DE RESULTADOS Y
CONCLUSIONES

La investigacién realizada en 1992, por Laguna M. (1992)%9 de [a cual, en este
documento se transcriben algunos de los resultados, nos permitieron obtener
algunas conclusiones preliminares sobre el proyecto en Xonacatlén y del grupo
de mujeres Ayuda Mutua Xhigane, que a su vez, fue un elemento que
contribuyé a un andlisis institucional sobre 1a Ifnea de mujeres.

15.1.- PROGRAMAS ESPECIFICOS PARA MUJERES Y SUS HIJOS

Uno de los aspectos conclusivos fue a aceptacién de la dificultad de avanzar en
el mejoramiento de la situacién de la infancia como sujeto aislado. En este
sentido, el apoyo a programas especificos dirigidos a mujeres y que promuevan
su bienestar y mejora de sus condiciones de vida, es un elemento indispensable
para facilitar el desarrollo de sus hijos. Pero para ello se requiere considerar a fas
mujeres como sujetos explicitos de polfticas y programas que a la par que
atiendan sus demandas como mujeres, les permitan obtener un bienestar que se
extienda al dmbito de la familia y en especifico de sus hijos. Pues no podemos
seguir considerando a las mujeres como “correas de trasmisién” para llevar los
beneficios a otros miembros de la familia, mientras que ellas no sean tocadas
como mujeres. En el caso del proyecto, en un inicio fue claro que todas las
medidas estaban enfocadas hacia el desarrollo de sus hijos, sin embargo, al
realizar Ja evaluacién del impacto registrado, fue un verdadero descubrimiento
el que un alto porcentaje de mujeres reportara los beneficios concretos en ellas
como mujeres, tales como perder el miedo, hablar y expresar opiniones,
defenderse, distraerse, hacer nuevas amistades, lo que redund6 en un sentirse
mejor con ellas mismas y en la familia, ademds de los beneficios directos en
alimentacion, vestido, calzado y salud de ellas y de sus hijos e hijas. Sin
embargo, esto fue después de un proceso en que se trabajé con las mujeres mds
claramente conienidos de género pues como se observé en el inicio del
proyecto, el enfoque del trabajo obedecié a un enfoque asistencialista que de
educacién popular.

15.2.- METODOLOGIAS ADECUADAS

Para ello, se requiere el aporte de metodologias especificas que a través de
trabajar la organizacién y la capacitacién técnica, incluyan explicitamente
contenidos que les permitan reflexionar sobre su situacién especifica de género
en sus aspectos materiales y en sus aspectos subjetivos, de modo que la realidad
de las mujeres sea tocada de forma integral. En el proyecto sistematizado, se
observé que no habfa una propuesta melodolégica clara y explicita. Pero la
institucién tuvo la apertura para que el personal de campo desarrollara una
propuesta de acuerdo sobre todo al nivel de experiencia promocional y al grado
de comprensién de la realidad. Esta interaccién fue lo que permitid que se

99 € material puede ser consultado en el centro de documentacion de la Fundacion de Apoyo
Infantil. Laguna, M. M. La experiencia de las mujeres de Xonacatlan, (FAI) (In press} 107



elaborara una propuesta en base a los Talleres de Educacién para el Ahorroy el
Consumo que después se convirtieron en un manual. Fue precisamente la
carencia de una metodologfa clara lo que permiti6 el desarrollo de la propuesta.
Sin embargo no es lo mds recomendable para un proyecto de campo dado que
para obtener mejores resultados es indispensable contar con herramientas de
trabajo y estrategias claras.

15.3.- DIVULGACION DE LA PROPUESTA METODOLOGICA Y DE LA
ESTRATEGIA HACIA OTROS PROYECTOS CON MUJERES.

Sobre este punto, las conclusiones se plantean a dos niveles. En un primer
nivel, como una experiencia concreta y en un segundo plano, en la perspectiva
de construir a partir de la experiencia vivida una propuesta metedolégica para
integrar a mujeres y nifios de zonas rurales en procesos colectivos de ahorro y
crédito, como una opcién de desarrollo.

- Evidentemente en el contexto cultural, econémico y social de la experiencia, Ia

" viabilidad de la organizacién del grupo fue mostrada ampliamente, a pesar de
tener un conjuto de elementos en su contra como las indefiniciones
institucionales, la falta de presupuesto y equipo de trabajo. Influyé sin duda en
la permanencia del proyecto el contexto cultural y sus elementos de ayuda
mutua. Las caracterfsticas particulares de las mujeres que siempre se mostraron
participativas, la posibilidad de ingreso de las mujeres y el que la mayorfa
registrara un ingreso propio fueron elementos que favorecieron el proceso del
ahorro. Condiciones dadas por el contexto econémico de la comunidad y por el
proceso de asalaramiento que viven las mujeres y la cercanfa con las ciudades.

Sin embargo, los resultados mostraron que el ahorro como eje de trabajo, -y los
proyectos que se derivaron- fue el elemento que permiti6é el sostenimiento y
crecimiento del grupo, dado que un mayor porcentaje de mujeres considerd a
los beneficios de lipo econémico como los mds importantes: ahorro, préstamos
y comprar mds barato, Y por otra parte, el trabajo en salud, no favorecié la
organizacién ni la permanencia del grupo, mds bien el grupo apuntaba hacia
una probable desintegracién en el mediano plazo.

$Qué ganaron las mujeres con el ahorro?, ;Qué significé en sus vidas?, ;Por qué
se apropiaron de él y se sustuvo una vez que la institucién sali6 de la
comunidad? A través del andlisis del impacto, se registr6 que el proyecto del
ahorro, tuvo que ver con varios elementos de su vida cotidiana, tanto en el
dmbito productivo como en el reproductivo. En el dmbito productivo, las
mujeres tuvieron acceso a préstamos, lo que les permitié iniciar o mejorar
pequefios negocios o invirtirlo en la parcela, Sin embargo, los mayores logros se
dieron en el dmbito de la reproduccién: salud, vivienda, vestido y alimentacién.
Si en los primero capitulos analizamos que todo el trabajo que las mujeres
realizan es un trabajo productivo, es muy posible que el ahorro haya
funcionado como eje de trabajo, puesto que en téminos generales disminuyeron
las presiones sobre la reproduccion de la familia y en especifico para las mujeres,
quienes son las encargadas de la reproduccién y es quizd por ello 108



que se observdé una mayor participacién de las mujeres, puesto que nunca se
timit6 la participacién de los hombres.

Un proyecto que tiene efectos eminentemente claros en el dmbito de Ia
reproduccién, tiene posibilidades de sostenerse pues las mujeres estan ancladas
en estas actividades. Sin embargo, si el ahorro les permite lograr mejores
condiciones en éstas, es un proyecto que repercute favorablemente en sus vidas,
a pesar de incrementar algunas horas de trabajo a la semana, sobre todo durante
el proceso de capacitacién,

Sin embargo, para la mayoria de las mujeres la asistencia al grupo fue asumida
como distraccién. Varias de las mujeres del grupo, han articulado su vida
colidiana al grupo y las actividades del grupo son parte de su cotidianeidad, lo
que les dio una perspectiva que nunca imaginaron tener. Las mujeres se
conciben como una familia grande, que se ayuda entre ella.

Otro de los aspectos en la discusién, es que si a través de la reflexidn, las
mujeres asumen que el dinero que llega a sus manos es preducto merecido de
su trabajo ya sea en la produccién o en la reproduccidn, con el ahorro estdn
haciendo m4s eficiente la administracién del ingreso en su vida cotidiana y por
lo tanto estdn valorando més su trabajo y a ellas mismas. El habito del ahorro es
sin duda el logro mds importante y la dimensién que las mujeres le dan
mereceria una investigacién mads profunda. Algo muy interesante, fue que una
mayoria declaré que por ser su ahorro, no tuvieron que consultarle a nadie
sobre uso. Eso les permitié una opcion de decision personal muy importante,
aunque a final de cuentas si la mayoria lo metieron al gasto, fue una opcion de
ellas. Pensamos que ésto es el inicio de un proceso de reeducacién en donde las
mujeres se dieron cuenta de sus poderes y de la posibilidad de aprender nuevos
saberes. Mujeres que no tomaban un ldpiz y un papel desde que salieron de la
escuela, actualmente relizan cortes de caja, balances, etc. Habria que investigar
con mayor profundidad el significado de ésto en sus vidas. El ahorro también
modificé la percepcion inmediata de las cosas y la faita de planeacion a futuro.

Para las mujeres que estando marginadas de procesos educativos y de desarroilo,
su proceso participativo influy6é en un mejoramiento de su auloestima como
mujeres, significé un paso adelante para romper con la visién inmediata y de
corto plazo en la resolucién de sus problemas cotidianos fortaleciendo la
prevision y el cuidado de sus recursos.

Por otro lado el ahorro en grupo es una paso inicial para retener los recursos
que la comunidad pierde por diferentes vias, es el inicio de Ia capitalizacién y dd
oportunidad de emprender otros proyectos que tienen que ver con la
sobrevivencia y la generacién de ingresos.

De aquf se desprende la discusién en un segundo plano. Por estos aspectos,
consideramos que et ahorro puede ser un instrumento para trabajar con grupos
de mujeres rurales, con las modificaciones y especificidas que se requieran en
base a la diversidad de contextos. También se nos hace 109



particularmente importante que la metodologia que se recree a partir de la
experiencia vivida y asumidos los errores, carencias y deficiencias, se realicen
replanteamientos. En el caso de los Talleres de Educacién para el Ahorro y el
Consumo, que fueron aportes de un promotor hombre, que retomé elementos
de la experiencia de la unién Xha-Tllali-, consideramos que la perspectiva de
género debe estar claramente explicitada. Deciamos que se realizaron intentos de
incorporar la problemdtica de las mujeres durante todo el proceso, sin estar
claramente explicitados y sin que hubiera materiales y técnicas especificas para
ello.

Finalmente, concluimos que si el proceso metodoldgico involucrado fue el
factor mds significativo para potenciar la movilizacién de las mujeres en torno
al ahorro y propiciar Jos resultados observados, es importante difundir la
propuesta de contenidos que lo propiciaron.

El debate actual en torno a ¢cdmo incorporar a la mujer al desarrollo, en nuestra
Gplica, tiene que ver mds con el proceso metodolégico involucrado que con la
contradiccién proyeclos de sobrevivencia-proyectos productivos. En ese sentido,
la posibilidad de organizar a las mujeres con fines econémicos y de
mejoramiento social y humano, tiene que ver con sus necesidades inmediatas y
con sus posibilidades reales de participacién. Por lanto, en las etapas iniciales es
importante partir del propio rol tradicional en dambitos que le son permitidos y
reconocidos: la salud, el desarrollo del nifio, e) abasto, la vivienda, ete. Sin
embargo, los espacios deben observarse como etapas de aprendizaje,
reconocimiento y revaloracién de su propio rol y preparacién a través de
acciones que posibiliten en el mediano plazo, trascender su rol tradicional y
encontrar vias para resolver necesidades de ingresos, ejercitar el liderazgo y
ganar espacios de participacion mds amplios que, a nivel comunitario
reafirmen su presencia ciudadana.

En el mismo sentido, la experiencia concreta, al tratarse de un sélo grupo de
mujeres, limilé la puesta en marcha de una estrategia de desarrollo regional.
Por otra parte no existié una clara perspectiva de clase en el trabajo con efectos
muy limitados en cuanto a organizacién regional y vinculacién con otro tipo de
organizaciones, tanto de mujeres como mixtas.

Consideramos finalmente que la viabilidad de los proyectos de mujeres, tanto
de sobrevivencia, como productivos generadores de ingresos dependen en gran
medida de la relacién que mantengan con otros procesos y sectores que tiendan
hacia un desenvolvimiento microregional. Sin embargo, desde nuestra
experiencia, estos procesos deben incorporar explicitamente la dimensién de
género y la situacién de los ninos pues sélo de esta manera, se podrd llegar a un
desarrollo en donde las mujeres y los nifios sean los protagonistas y
destinatarios fundamentales,

110



Quisieramos cerrar la conclusién, con una reflexién de cardcter mds general. La
desigualdad social y en especfico, la desigualdad de género, exige cambios mds
profundos en las relaciones sociales. La marginacién de la mujer en todos los
dmbitos limita fuerlemente su integracion a procesos colectivos y finalmente,
consideramos que la voluntad politica de hombres y mujeres concretos,
instituciones no gubernamentales y gobierno y su sensibilizacién hacia esta
problemédtica es un paso no sélo necesario, sino urgente para el destino de
recursos que posibiliten operar proyectos nacionales en esta direccién.
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Primera Parte.
1.-GUIA PARA LA FORMACION DE GRUPOS DE AHORRO
ENTRE MUJERES
a) Pr.esentacién.

La Gufa parala Formacién de Grupos de Ahorro entre Mujeres, surgié
como resultado de varias experiencias de grupos de ahorro con mujeres
campesinas y que viven en zonas rurales y suburbanas de los estados de
Morelos, Puebla y México.

Este trabajo busca compartir una propuesta metodolégica para la
formacion de grupos de ahorro con mujeres. La propuesta de difundir la
experiencia surgi6 del andlisis de los beneficios que obtuvieron mujeres
participantes en grupos de ahorro, por lo cual pensamos que es
importante que la experiencia se reproduzca y se conozca entre otras
mujeres. La pobreza en que viven es uno de los factores que ha motivado
la organizacién de mujeres en diversos lugares y en distintos proyectos
buscando mejorar sus condiciones de vida y de trabaje. Con esta gufa,
queremos apoyar el proceso de formacién de nuevos grupos de ahorro y
ofrecer la capacitacién para ello. La formacién de grupos de ahorro, junto
con el impulso de la organizacién de las mujeres, es un aspecto que
favorece que las mujeres pobres de zonas rurales y urbanas busquen
alternativas para mejorar su situacién con los cambios que hagan menos
diffcil su vida cotidiana.

Agradecemos especialmente a las inujeres del grupo “Ayuda Mutua
Xhigane” de Xonacatldn, Edo. de México, quienes colaboraron con su
experiencia y conocimiento en la preparacién de este trabajo.



b) ¢A quién queremos que sirva la Guia?.-

Esta Gufa para la Formacién de Grupos de Ahorro, est4 dirigida a las
personas interesadas en conocer la experiencia de grupos de ahorro con
mujeres, Tratamos de que la Gufa sea un elemento de apoyo para el
trabajo de:

-Mujeres y hombres interesados en conformar un grupo de ahorro.
-Representantes y Lideres comunitarios que quieran impulsar en su
comunidad un proceso de ahorro en grupo.

-Promotores y promotoras comunitarios que formen parte de un grupo
de ahorro y quieran mejorar el funcionamiento de su grupo.

- Asesares y promotores de instituciones de apoyo, que estén interesados
en promover la organizacién de mujeres en torno al ahorro grupal.

¢} Advertencia.

Esta gufa es producto del trabajo directo con grupos de mujeres de dreas
rurales y periurbanas (alrededor de las ciudades). Estos grupos estdn
constituidos por mujeres en su mayor parte. Por ello, pensamos que es
muy importante analizar la situacién de las mujeres en cada uno de los
temas para que cada accién que se emprenda busque resolver  sus
problemas. $in embargo, no excluye la participacién de hombres
quienes también participan en la promocién y organizacién de grupos
de ahorro.



L-INTRODUCCION

¢{Qué Hace Un Grupo De Ahorro Entre Mujeres?

a) (Qué es un grupo de ahorro?.-

Un grupo de ahorro entre mujeres es una organizacién que dentro de sus
objetivos centrales se encuentra el ahorro constante. La cantidad que se
ahorra se define por el grupo buscando que el monto de dinero sea
accesible para todas las participantes. Este ahorro es semanal y es la
misma cantidad para todas las participantes o socias del grupo. Otro de
los aspectos importantes de un grupo de ahorro, es que las socias
pueden obtener préstamos para resolver emergencias y el interés es
mucho mds bajo que la cantidad que cobran los prestamistas o usureros
locales. Ademds, sabemos que en las comunidades no se le presta a la
mujer si no tiene como aval a un hombre o a un marido que resbonda
por ella, En un grupo de ahorro, el unico aval es la participacién
personal en el grupo tanto con el ahorro, como con la presencia en las
actividades.

El grupo de ahorro funciona determinando un ciclo durante €l cual se
ahorrard la cantidad fijada semanalmente, al mismo tiempo que las
socias se capacitan y aprenden los procedimientos para organizar al
grupo y contabilizar los movimientos del ahorro. Este perfodo o ciclo de
ahorro tiene una duracién que va desde 6 meses hasta un afio. Una vez
concluido el primer ciclo del ahorro, el dinero se entrega a cada
ahorradora junto con los intereses que rindié su ahorro. Después del
ciclo inicial que es como un perfodo de prueba y de aprendizaje para las
participantes, el grupo puede decidir continuar otro ciclo de ahorro,
ampliar el grupo o abrir nuevos grupos en la comunidad. La idea es
motivar la organizacién de las mujeres, a través de la formacién de
grupos de ahorro.

Un grupo de ahorro permite trabajar en grupo a mujeres de una
comunidad para que también aprenden a trabajar unidas y a ayudarse
mutuamente.



Un grupo de ahorro es una organizacién en donde las mujeres aprenden
nuevas cosas, discuten los problemas de las mujeres y de la comunidad,
y buscan soluciones al mismo tiempo que ahorran.

Los grupos de ahorro, tienen sus propias formas de trabajo que se
adaptan a las costumbres de su comunidad, a la disponibilidad de
tiempo y al niimero de sus integrantes. También influye en su forma de
trabajo la etapa por la cual se desarrolla el grupo, entre otras cosas. Sin
embargo, a lo largo de esta gufa, trataremos de compartir con ustedes
cudl es desde nuestra experiencia, el funcionamiento mds adecuado de
un grupo de ahorro. Esto ha sido resultado de la experiencia que
vivimos con los grupos de mujeres ahorradoras, lo que puede ayudar a
hacer mds eficiente y sencillo el trabajo y a rendir mayores frutos en los
nuevos grupos que se formen.

b) Objetivos de un grupo de ahorro.-

Con la organizacién de grupos de ahorro se pretende que las mujeres
participantes:

-Cuenten con fondos de dinero propios para resolver emergencias, ya
que las mujeres dificilmente consiguen crédito en sus comunidades.
-Fomentar un hédbito de ahorro semanal o periédico, que ayuda a
conservar el dinero de las mujeres y parte de la riqueza que produce su
trabajo.

-Por ser un ahorro entre varias mujeres, se propicia que el ahorro crezca
y se tenga mayor fuerza,

-Aprender a trabajar en grupo, para resolver problemas comunes.
-Impulsar espacios propios de las mujeres para reunirse, aprendcr
nuevos conocimientos, conocer nuevas mujeres y convivir. Esto ayuda
desenvolverse, a dar y a escuchar opiniones, a conocerse y a respetarse
entre mujeres.

Por lo anterior consideramos que la formacién de grupos de ahorro,
ayuda al mejoramiento de la situacién de las mujeres. Los beneficios
generalmente son para toda la familia, sin embargo, los grupos de
ahorro buscan beneficiar directamente a las mujeres pues ellas siempre
se olvidan de sf mismas para aliviar los problemas de los demds.



¢) Actividades generales de un grupo de ahorro.-

El funcionamiento de wun grupo de ahorro se caracteriza por las
siguientes actividades:

-Tener fijado un ciclo de ahorro. Es decir, ;Durante cudnto tiempo
vamos a ahorrar? y concluir esta etapa sin retrasos ni adelantos.
-Realizar reuniones de estudio o Talleres de Educacién para el Ahorro
y el Consumo. Es decir, el grupo tiene que reunirse para capacitarse y
para organizar al grupo.

-Elegir a una Comisién de Ahorro que se responsabilice de llevar las
cuentas con el apoyo de todo el grupo.

-Determinar un dia para colectar el ahorro. El ahorro se recogerd un dfa
a la semana y a la misma hora para que se haga costumbre y exista
orden en la entrega del ahorro.

-Realizar asambleas o juntas generales para que se discutan los
problemas del grupo, se informe sobre el estado del dinero y se tomen
decisiones con presencia de la mayorfa.

-Se realizan informes de los cortes de caja. Esto se hace para saber c6mo
van los movimientos del dinero y que todo el grupo esté enterado.
-Planear y Evaluar. Estas actividades se realizan cada vez que se inicie
un ciclo de ahorro o se finalice otro para saber hacia donde va el grupo y
qué ha logrado.

En esta gufa, se ofrecen los procedimientos para la realizacién de cada
una de estas actividades .



3.- METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS
PARAELUSODELA GUIA

¢Cudl es la Utilidad de la Guia, Cé6mo y Cuando la Usamos?

Esta Gufa nos apoyara con la tarea de formar un grupo de ahorro por
medio de la capacitacién de las representantes y del grupo en general.
Busca también que las mujeres participantes empiecen a reflexionar
sobre sus problemas y que a través de la organizacién en el grupo se
ayuden entre ellas. La finalidad, entonces de esta gufa es:

-Facilitar la formacién y la organizacién de un grupo de ahorro.
-Capacitar a la comisién de ahorro y al grupo en general, en los
procedimientos técnicos para llevar el ahorro organizadamente,
-Propiciar la educacién para el ahorro y el consumo a través de la
discusion, la reflexion y el an4lisis.

-Acompafiar y facilitar el proceso de organizaciéon de grupos de mujeres
para el ahorro.

a) ;Como podemos utilizar esta Guia?.-

Queremos que sea una herramienta de trabajo para las mujeres, ya sea
para iniciar un grupo o para consolidar y mejorar el trabajo de los
grupos ya existentes.

En la gufa abordaremos los temas m4s importantes para un adecuado
trabajo en el grupo. Sin embargo, cada grupo en particular, elegir4 los
temas que considere més importantes segtin la etapa que estd viviendo.
El orden de los temas, corresponde a las etapas légicas que ocurren
cuando se forma un grupo de ahorro.

La gufa es una herramienta para que se discuta y se analice en las
reunjones de estudio, en las asambleas generales y en algunas reuniones
de la comisién de ahorro.

Podemos disefiar una forma sencilla para abordar cada uno de los
temas a trabajar en el grupo en sesiones grupales (reuniones donde
asista la mayorfa del grupo).

Esta gufa también se puede estudiar en grupos pequerios o por la
comisién de ahorro cuando exista alguna duda. Cualquier miembro del



grupo puede leer la gufa cuando lo considere conveniente.

b) ;Cémo prepararemos una reunién en base a los contenidos que nos
ofrece esta Guia?

Generalmente, para un mejor aprovechamiento de las reuniones del
grupo, es importante elaborar una ficha técnica.
Los contenidos técnicos y de reflexi6n que se incluyen en esta gufa,
constituyen un material de apoyo para la realizacién de estas reuniones.
A continuacién elaboraremos una ficha técnica.

OBJETIVOS CONTENIDO TECNICA MATERIAL TIEMPO
Integrar a las Dinamica de “Las Lanchas" 20"
participantes Integracién.

al grupo.

Analizar ta importan- El trabajo de las Trabaje en e- Gula para 30°

del trabajo de las
mujeres del grupo.
Motivar que las

mujeres.
Las mujeres y el di-
nero,

quipos. Se divide
al grupo en 3 equi-
pos. Cada equipo

la Qrganizacién
grupos de aho-
rro entre

asistentes se Las mujeres y la e  estudia un tema mujeres,

animen a formar conomia. Cada equipo expo- Capitulo. 2. 10" equip
un grupo de aho- ne su tema,

rro. Discusién general y 30°

Que las asistentes conclusiones.

entiendan la impor- Acuerdos y tareas. 15°

tancia del ahorro Evaluacion.

en su vida cotidiana

Vamos a suponer que realizaremos una reunién del grupo en donde se
analizardn los temas del capftulo segundo de esta gufa, que es el
referente al Autodiagnéstico sobre las Mujeres y el Dinero, capftulo que
se estudia en la primera etapa de formacién de un grupo de ahorro.

En base a la ficha técnica elaborada anteriormente, tenemos un ejemplo
de sesién como veremos en el proximo apartado.



¢) Una reunién del grupo.

Ya sea que la sesion sea dirigida por una. promotora profesional o por
una promotora local, en términos generales tenemos el siguiente
procedimiento general en base a nuestra ficha técnica,.

-Primero se exponen y se leen los objetivos de la sesién. Es decir, se
aclara para qué se cit6 a la reunién y los temas que se van a trabajar.

-Si el tiempo lo permite, se hace una dindmica de presentacién o de
integracién.

-Después de presentarnos y hacer alguna dindmica, el grupo se divide
en grupos pequeiios, segtin el nimero de participantes. Los grupos
pueden ser de 4 a 6 compaiieras. Cada equipo lee uno o dos de los temas
del capftulo correspondiente. En estos equipos se discute cada tema
siguiendo las preguntas por tema (que se formulan en la Gufa en el
capftulo sobre autodiagndstico) y después se exponen a todo grupo por
el equipo que estudié ese tema.

-Después se hace un andlisis general de lo que cada grupo presentd, se
aclaran dudas y en su caso, se toman algunas decisiones.

-Si se toman acuerdos, es importante que quien esté coordinando la
reunién, los anote en una cartulina y en una libreta de actas y acuerdos.

Nota

No olvidemos que la integracién del grupo es muy importante.
Trataremos de iniciar la reunién con una dindmica o con un juego, que
nos ayude a introducir el tema. Cuando trabajamos con mujeres, es muy
importante que iniciemos la sesién con un juego o alguna actividad que
motive un didloge, para que las asistentes platiquen cémo se sienten,
qué hicieron el dfa de hoy, si tuvieron algiin problema. De modo que
puedan sacar parte de sus problemas cotidianoes o algun aspecto que
quieran compartir. Asf la reunion se realizard una vez que logramos
cierta integracién y que las mujeres que venfan preocupadas, al
compartir sus preocupaciones, obtengan mayor posibilidad de captar los
contenidos técnicos de la capacitacién.



Siempre que realicemos una reunién, es muy importante que nos
apoyemos con una ficha técnica, también llamada carta descriptiva.
Aunque no siempre se sigue al pié de la letra, nos permite hacer una
planeacién de las reuniones pues al analizar los tiempos, ver los
materiales que utilizaremos y definir responsables, les daremos un
mayor orden a nuestras reuniones y no seran tan cansadas.

La Gufa para la Formacién de Grupos de Ahorro entre Mujeres, contiene
los principales contenidos que se trabajan en un grupo de ahorro. Al
promotor corresponde convertirlos en instrumento de trabajo para sus
reuniones del grupo y para fortalecer un proceso de organizacién entre
mujeres,



TALLERES DE EDUCACION PARA EL AHORRO Y EL CONSUMO
Segunda Parte,
Capitulo Primero.

Autodiagndstico sobre Las Mujeres y el Dinero. ;En qué nos
Beneficia un Grupo de Ahorro?

a) Introduccién.

Este es el tema que estudiaremos primero para motivar a las mujeres a la
formacién de su grupo de ahorro. En este capftulo iniciaremos la
reflexion sobre los problemas de las mujeres en su relacién cotidiana con
el dinero. Ademds de los problemas de falta de dinero es muy
importante que a las participantes les queden claros los beneficios de un
grupo de ahorro, al estudiar los problemas de las mujeres relacionados
con el dinero y la economfa. Un diagnéstico es la deteccién de los
problemas, un autodiagnéstico significa que sean las propias
participantes a la reunién quienes determinan sus problemas por medio
de la reflexién en el mismo grupo.

Con este primer tema, reflexionaremos cual es la situacién econémica de
las mujeres en la comunidad y cudles son los beneficios por pertenecer a
un grupo de ahorro y crédito. Sirve para tomar conciencia de la
importancia de formar un grupo de ahorro, como una forma de cuidary
aumentar nuestro dinero.

b) Objetivos.-

-Conocer los problemas de las mujeres en la comunidad en su relacién
con el dinero, el trabajo y la economfa.

-Comprender los beneficios y los problemas que pueden resolver las
mujeres, mediante la conformacion de un grupo de ahorro y crédito.
-Nos proponemos analizar la conveniencia de formar un grupo de
ahorro entre mujeres.

10



c) Temas.-

*El trabajo de las mujeres.

*Las mujeres y el dinero.

*Las mujeres y el consumo

*Las mujeres y el ahorro. |

*Las mujeres y la economfa.

*Las mujeres y la pobreza y la riqueza.

*Algunas formas de cambiar la situacién de las mujeres.

*El ahorro como una forma de guardar, conservar y aumentar la riqueza
de las mujeres,

*Las ventajas del ahorro en grupo.

-Tema: El trabajo de las mujeres.
Veamos la siguiente historia:

En el campo y en la ciudad, las mujeres trabajamos mucho:

En la casa, en el solar, en el campo, fabricando artesanfa, en el traba;o
asalariado como:

-obreras

-costureras

-lavanderas

-trabajadoras domésticas

-empacadoras

-comerciantas

-vendedoras ambulantes.

El trabajo de las mujeres en el campo y en la ciudad es ya muy variado.
Anteriormente s6lo se trabajaba en ciertos oficios “propios para las
mujeres”, pero en la actualidad y por la crisis econémica, las mujeres
tienen que salir a trabajar fuera del ahogar, aumentando sus horas de
trabajo dentro del hogar. Es frecuente ver que si la pobreza familiar
aumenta, las mujeres y los nifios y nifias se integran a trabajar mds. Sin
embargo, los hombres no ayudan en el trabajo del hogar, por lo que
mujer y nifios tienen que trabajar cada dfa mds dentro y fuera de la casa.
El trabajo de las mujeres no es valorado desde ningan punto de vista,



Algunas mujeres dicen que no trabajan porque no salen a trabajar fuera
de la casa. Sin embargo, durante todo el dfa se la pasan haciendo
actividades productivas para la familia o para generar algtin ingreso
extra en dinero, Como vemos, las mujeres trabajamos mucho y durante
todo el dfa. Pero la tradicién y la costumbre menosprecian el trabajo de la
mujer o no es valorado. Asf nos han inculcado que la mujer no produce.
¢Creen ustedes que esto sea cierto?

Contestemos las preguntas:

-¢A qué hora nos levantamos y a qué hora nos acostamos?

-¢Qué actividades realizamos durante el dfa?

-¢En qué otrabajan las mujeres en tu comunidad?

-¢En qué trabajaban las mujeres antes y en que trabajan actualmente?

-Tema: Las mujeres y el dinero.

Pero a pesar de que las mujeres trabajamos tanto y en tantas cosas el
trabajo que realizamos no se paga, o se paga muy mal,

Pero, ;qué es el dinero? y ;jpor qué si las mujeres trabajamos tanto casi
nunca tenemos dinero?

El dinero es:

-La paga justa por un trabajo realizado. Por lo tanto, el dinero representa
el trabajo que realizamos hombres y mujeres.

-Pero en ocasiones, el dinero no necesariamente es producto del trabajo
sino del acaparamiento del trabajo de otros. Los patrones por ejemplo, o
los grandes comerciantes hacen mucho dinero producto del trabajo de
otros.

-El dinero también representa poder y puede ser usado como un medio
para controlar. El dinero es la expresién monetaria del trabajo y es la
forma de reconocer su valor en una sociedad como la nuestra. Pero en el
caso del trabajo de las mujeres, generalmente no se le asigna un valor
justo, no solamente en dinero, sino en el reconocimiento de la familia, de
la comunidad y de la sociedad.

-El dinero es un bien, producto del trabajo, pero sin embargo est4
acaparado por los ricos, por el gobierno y por los hombres.

Asf, tradicionalmente, la mayorfa de mujeres aunque trabajemos dentro
o fuera de la casa, carecemos de este bien que es el dinero para hacer lo



que nos plazca con él, 0 p&;a adquirir poder, como es en el caso de los
hombres, : ‘
Nosotras podemos preguntarnos entonces: bueno, si trabajo tanto, ;por
qué no tengo dinero? Una de las respuestas es que el trabajo de las
mujeres no es valorado, porque las mujeres mismas no estamos
valoradas. Es decir, como mujeres ocupamos un espacio secundario en
la sociedad aunque nuestro papel sea realmente muy importante. El que
las mujeres no estemos valoradas, -hasta por nosotras mismas- es una
de las formas en que se manifiesta la discriminacién y la opresién de las
mujeres dentro del sistema en que estamos viviendo. Esta opresién por
ser mujeres se junta con la pobreza, y entonces tenemos que las mujeres
- pobres, son el sector mé4s oprimido y desvalorizado de la sociedad, por
ser mujeres y por ser pobres,
Por eso cuando llega dinero a nuestros manos (del gasto o del trabajo
fuera de la casa) casi siempre se destina a cubrir las necesidades de toda
la familia y casi nada para mejorar la salud, calzado, alimento y vestido
de las mujeres. Sentimos que el dinero no nos pertenece y por lo tanto, no
lo podemos usar en cubrir necesidades que casi siempre son de primera
necesidad para nosotras mismas. Si en la familia estamos mal nutridas
o enfermamos, las mujeres nos atendemos al tiltimo o ni siquiera nos
atendemos. Muchas mujeres siguen muriendo por causas que se pueden
remediar atendiéndose a tiempo.

Preguntas:

-¢Por qué las mujeres por lo regular, no poseemos dinero?

-¢Por qué a las mujeres no se nos paga por nuestro trabajo.?

-;51 el trabajo de las mujeres fuera valorado en sus justos términos,
cudnto crees que costarfa?

-;Nos sucede esto en la familia, en la comunidad, en la sociedad?

-Tema: Las mujeres y la economia,

En una sociedad como la nuestra, no solamente las mujeres carecemos
de dinero. Gran cantidad de trabajadores del campo y de la ciudad,
reciben una paga minima por su trabajo, lo cual no alcanza para cubrir
las necesidades basicas de la familia.



Las mujeres tenemos funciones muy importantes en la economfa,
aunque tampoco se reconozca oficialmente. Las mujeres al trabajar
dentro de la casa ayudamos a que nuestros hijos y esposos puedan
trabajar fuera y con ello contribuimoes con nuestro esfuerzo a reproducir
la fuerza laboral en la sociedad. Al alimentarlos, cuidarlos, mimarlos y
curarlos cuando estdn enfermos, las mujeres contribuimos a la economfa
pues este trabajo no es pagado como se le paga a una enfermera, al
doctor, al psiclogo y hasta a las trabajadoras sexuales. Trabajamos
productivamente también cuando en el campo participamos en las
labores de la siembra, la cosecha, el abonado, en la comercializacién de
los productos y en la fabricacion de artesanfas. Cuando tenemos un
trabajo asalariado en las fabricas, talleres y oficinas, también
colaboramos a la economfa del pafs pues producimos bienes materiales
o servicios como costureras, en las empacadoras, como obreras,
enfermeras, maestras. Lo que es comun en las mujeres, es que por el
hecho de ser mujeres no se reconoce este aporte a la economfa, no nos
pagan o nos dan los sueldos m4s bajos. También las mujeres trabajamos
como educadoras pues sobre nosotras recae la crianza, la adquisicion de
héabitos en los hijos y todo lo necesario para reproducir a la especie, ja
poco ésto no nos desgasta, no es un trabajo productivo y no merece ser
reconocido?

Pero ya hemos visto que la falta de dinero nos afecta a todas las mujeres
y alas a las comunidades pobres, a quienes no se nos paga lo justo por
nuestro trabajo, por nuestros productos agrfcolas, pecuarios y
artesanales.

Pere, por supuesto, esto es mds notorio en las mujeres y en los nifios y las
nifias, quienes hoy somos los que mds sufrimos por la pobreza.

Preguntas:

-¢De qué forma contribuimos las mujeres a la economfa?

-¢Por qué no se nos reconoce nuestra contribucién a la economfa?

-¢Qué podemos hacer para que se reconozca y valore nuestro aporte
econdémico a la sociedad?



-Tema: Las Mujeres y el Consumo.

Usualmente no contamos con dinero, pero, jqué pasa cuando nos llega
algo de dinero ?

Algunas personas dicen que las mujeres o somos muy ahorrativas o
muy gastalonas. Que no hay dinero que alcance. O que somos muy
codas. Algo que parece ser real, pues lo vemos todos los dfas, es que
muchas veces la publicidad es la que nos dice cémo debemos gastar ese
dinero que con tanto trabajo llegé a nuestra mano. A veces no le damos el
uso m4s adecuado. Esto sobre todo sucede en las dreas urbanas en
donde nos inculcan habitos de consumo ajenos a nuestra cultura y asf
entramos a la cultura del despilfarro. Pero también lo observamos en las
comunidades rurales . A veces, en lugar de utilizar el dinero en cosas
basicas para la familia, lo despilfarramos.

Los cierto, es que a las mujeres se nos ha educado poco para el consumo.
Esto quiere decir que no es un problema personal de las mujeres, sino un
problema de educacién que involucra a todos los integrantes de la
familia, de la comunidad y de la sociedad. Pero también influyen
muchas cosas que originan problemas en el consumo y en la forma de
utilizar el dinero. Por ejemplo, la falta de abasto y la lejanfa de los
mercados, el alto costo de la vida, los acaparadores y comerciantes en
nuestras comunidades y muchas otras circunstancias, como el comprar
cosas que nos inducen por medio de la television y los medios de
comunicacion.

La falta de dinero puede ser porque no se reconoce el valor de nuestro
trabajo, por despilfarrarlo cuando lo tenemos, pero fundamentalmente,
la falta de dinero en las comunidades pobres en el pafs y que son cada
dfa méds pobres, es la explotacién que ejercen los comerciantes,
acaparadores y en general los ricos, que no pagan lo justo por los
productos ni por el trabajo de los campesinos y obreros. Sin embargo,
nos venden sus productos muy caros y nosotros los tenemos que
comprar a veces por necesidad y a veces por la publicidad. Asf las
medicinas, muebles y enseres domésticos, calzado, material de
vivienda, fumigantes y todo lo que se fabrica estd cada dfa mds caro y en
cambio, los sueldos estdn cada dfa mds bajos.

Para acabar de “amolarnos,” en el sexenio de Salinas, se han efectuado
muchos cambios que han hecho que los servicios que antes daba el



gobierno ahora tengamos que pagarlos. Esto perjudicé sobre todo a los
sectores més pobres y entre ellos a las mujeres. Y c6mo no v4 a afectar a
las mujeres si nosotras somos quienes vamos por la leche, hacemos fila
en las escuelas y en los servicios de salud y para todo hay que dar una
“cuota”. Aumenté el precio de la luz, el agua, el teléfono, los fertilizantes
y esto perjudica méds a las mujeres, Con el aumento del desempleo en
hombres y en mujeres, miles de trabajadores se quedaron fuera del
seguro social y de cualquier prestacién afectando la salud de mujeres y
nifios principalmente. De esta forma, el gobierno se quita el problema de
dar servicios médicos y prestaciones a miles de mexicanos que perdieron
su empleo, teniendo que recurrir a médicos particulares. Y cémo
decfamos antes, si las mujeres cuidan a los nifios y a los esposos cuando
se enferman, ;quiénes resultan mds perjudicados cuando algin
miembro de la familia se enferma? si no se cuenta con dinero para
atenderlos. Con esto vemos que la politica, la situacion de las mujeres, la
pobreza y el consumo estdn muy relacionados. Cualquier cambio en la
polftica nos afecta en algo a las mujeres, generalmente para
perjudicarnos. A cambio, en este sexenio no hemos tenido polrticas y
programas que beneficien a las mujeres.

Preguntas:

-¢Por qué es importante analizar lo que vamos a consumir?

-;C6mo nos han afectado los cambios del gobierno en la forma en que
gastamos nuestro dinero?

-¢Consideras que {a vida se abarat6 o se encarecié durante este sexenio?
-;Qué se ha hecho para beneficiar a las mujeres en este sexenio?

-:En qué gastamos mds el dinero?

-Tema: Las mujeres y el ahorro.

Sin embargo, las mujeres y las comunidades han tenido que sobrevivir
ante la pobreza en aumento y defenderse trabajando, pero también
mediante algunas formas de ahorro.;Que entendemos por ahorro? En
las propaganda nos inducen a pensar que una forma de ahorro es
comprar. Asf anuncian ofertas y rebajas que supuestamente nos ahorran
dinero al comprar mds barato, ;Es esta una forma de ahorro?. Segun el
diccionario, ahorrar es guardar algo para usarlo después. ;T crees que
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estemos ahorrando cuando nos orlllan a consurmr €osas’
no necesitamos ? PR
Veamos algunas formas de ahorro que nenen las mu]eres la farmha yla
comunidad.
-La crfa de animales’ ( la gente piensa por-gjemplo: ya. tengo de comer
para la fiesta, o si operan ami Panchxto vendo el marrano y )unto para
la operacion} X s
-El almacenamiento de granos. (As( 1o tel emos que omprar mafz a los
acaparadores)
-La compra por mayoreo (Le compro de ’una vez los 20 kllos de frijol a mi
compadre, ora que estd barato) :
-*Las tandas®* (Cuando me togue mi tanda, me compro mi estéreo)

e eahdad

¢C6mo contribuyen las mujeres al ahorro? éTendré el ahorro algo que ver
con nosotras.? Pues sf.

Las mujeres contribuimos al ahorro en la familia, en la comunidad y en
Ia sociedad de formas muy importantes. Algunas se mencionan a
continuacién: X

-Con nuestro trabajo doméstice que no es pagade por nadie. Con ésto Ia
mujer le ahorra a la familia.

-Con el trabajo que la mujer realiza en sus comunidades en las faenas
como construccién de escuelas, clinicas, caminos, preparando ahmentos
para los hombres en estas faenas, y otras.

-8i vemos que son millones las mujeres que hacen estos trabajos y
muchos otros y que nadie los valora y reconoce, vemos que el trabajo de
las mujeres le ahorré mucho dinero a la sociedad.

-Como el trabajo de las mujeres es muy mal pagado, cuando tiene que
salir a trabajar fuera de su casa, las mujeres les ahorramos a los
patrones.

Preguntas:

-¢Qué otras formas de ahorro hay en la familia y en la comunidad y cudl
es el papel de las mujeres en éstas.?

-¢Por qué con el trabajo de las mujeres se ahorra: la familia, la
comunidad, los patrones y toda la sociedad?



-Tema: Las Mujeres y la riqueza y la pobreza.

El papel de las mujeres en la economia de la familia y la sociedad es
muy importante, como ya vimos. Sin embargo, somos las mujeres
quienes no tenemos acceso a la riqueza, a la salud, a la educacién, a la
cultura y a la recreacién, Se dice que m4s de la mitad de la gente pobre en

' el mundo, somos mujeres. Esta pobreza de las mujeres nos afecta a
nosotras y a nuestros hijos también. Esto, porque somos las mujeres
quienes directamente nos hacemos cargo del cuidado, de la
sobrevivencia y del desarrollo de los menores. Esto es peor cuando las
mujeres nos hacemos cargo completamente del hogar. Cada vez
miramos mds ésto en el campo y en la ciudad. Ya sea porque nos
abandona el esposo, por viudez o porque cada vez m4s los hombres
tienen que salir a trabajar fuera por la falta de empleo en sus
comunidades,

Lo injusto de ésto, es que nuestro aporte econdmico no se ve, porque las
costumbres dicen que es algo natural para las mujeres, que el trabajo y el
esfuerzo que realizamos es por obligacién o por amor, Asf, tampoco
somos beneficiarias de los productos de nuestro trabajo, ni tampoco de la
riqueza que producimos. Siempre es para los otros. Por eso se dice que
las mujeres somos las mds pobres de todos los pobres. Mientras que la
riqueza se acapara por unos cuantos ricos en el pafs y en el mundo, la
pobreza aumenta en los pafses pobres y aumenta principalmente entre
las mujeres por ser ellas quienes tienen que trabajar mas y ganar menos
para sacar adelante a su familia. Un papel muy diffcil que no deberfa de
ser s6lo de las mujeres. No es posible que las mujeres sigan resolviendo
problemas sociales tales como la salud de la familia, el abasto, la falta de
servicios y se les siga negando su aporte y se les margine en los
programas sociales o se les perjudique con los mismos, que no tengan
acceso al crédito, a la educacién o ya siquiera al descanso.

Preguntas:

-:Se imaginan si las mujeres hiciéramos huelga unas cudntas horas. Qué
pasarfa sin el trabajo tan importante que realizamos, cudnto se tendrfa
que pagar para que otras personas lo hicieran?



-iSi a las mujeres se les pagara por todo lo que hacen, cuanto dinero
recibiriamos?
-sPor qué se ha agudizado la pobreza en las mujeres?

-Tema: Algunas formas de cambiar la situacién de las mujeres.

Dada la diffcil situacién que las mujeres tenemos dentro de la sociedad y
de que muchas mujeres ya estdn concientes de que es posible empezar a
cambiar, se han organizado gran cantidad de grupos en diversos estados
y comunidades del pafs. Algunas se ocupan de capacitarse en
programas de salud, que al mismo tiempo que aprenden a prevenir
enfermedades para evitar futuros gastos médicos, también se organizan
para la instalacién de clfnicas, dispensarios o servicios de salud que el
gobierno tiene que dar, Otras se han unido para comprar productos en
comiin y de este modo ahorrar, muchas mujeres se han organizado en
proyectos productivos colectivos para tener una fuente de trabajo. Estos
proyectos han ayudado un poco a que las mujeres resuelvan necesidades
de salud y econémicas, pero también han despertado y se han dado
cuenta de que la tinica forma de cambiar la injusticia y la opresién en
que viven, es primero estar concientes de la situacién y actuar. Otras
mujeres han tenido que tomar las armas pretendiendo cambiar de rafz el
estado de cosas, como pas6 con las mujeres indfgenas de Chiapas.
Cuando las mujeres se autovaloran, actiian para cambiar la situacién y
que la familia, la comunidad y la sociedad también valoren su esfuerzo.
Hacen falta muchas cosas, recursos econémicos, capacitacién y mucho
trabajo. Sin embargo, en este momento nadie har4 el cambio mds que las
que sufren la situacién y en ocasiones implica mayor esfuerzo. Las
mujeres han buscado el apoyo de los hombres y de sus hijos con
diferentes resultados. En algunos lugares, la violencia contra ellas ha
sido la respuesta, pero en muchos otros se ha visto apoyo, puesto que
finalmente las mujeres siempre buscan que los beneficios de sus
proyectos también lo sean para su familia.

«Tema: El ahorro como una forma de guardar, conservar y aumentar la
riqueza de las mujeres.

Cuando estudiamos y reflexionamos sobre estos temas, algunas
compaiieras de los grupos se enojan, a otras les d4 tristeza, otras




emplezan a pensar en cémo camblar las cosas. La realidad es que se
busca mejorar la vida de’ las mu]eres o.por lo menos hacerla menos
diffcil.

Pues ya es hora de que hos vayafnos-yaldrando ¢no? Dicen algunas
compaiieras y ¢cémo lo haremos?, piensan otras.

Hay algunas formas en las cuales nos podemos ir valorando. La uni6n y
la organizacién de las mujeres hace que nos fortalezcamos y nos
ayudemos mutuamente entre mujeres.

El ahorre entre mujeres puede ser una forma también. Con el ahorro,
separamos una parte del dinero que llega a nuestras manos, ya sea del
gasto, comercio o trabajo, Ya vimos que las mujeres contribuimos al
salario del marido al cuidarlo, alimentarlo, lavarle la ropa, plancharle,
ete. Por eso, es justo decir que el dinero que él gané fue también gracias a
nuestro trabajo invisible.

Cuando las mujeres ahorramos, estamos conservando una parte det
valor que producimos mediante nuestro trabajo. Cuando ahorramos en
grupo, tenemos mas ventajas pues juntamos el ahorro de muchas
mujeres. Al valorar nuestro esfuerzo de ahorrar y lo que significa,
cuando llega el momento de utilizarlo, le vamos a tratar de dar el mejor
uso.

Con nuestro ahorro podemos satisfacer algunas necesidades de nosotras
mismas y de nuestros hijos. Por ejemplo, para alimentarnos mejor,
comprarnos calzado y vestido, medicinas, wtiles y uniformes escolares,
algin aparato doméstico que nos facilite el trabajo en el hogar (estufa,
molino, licuadora, etc.) o invertirlo en un negocio.Con esto disminuimos
algunas preocupaciones que después nos pueden provocar
enfermedades.

Un grupo de ahorro nos ayuda a resolver problemas de emergencia, pero
también es un buen pretexto para que las mujeres se junten, se conozcan,
reflexionen sobre sus problemas y empiecen a buscar soluciones entre
ellas.

Por otra parte, el ahorro no es algo ajeno a nuestras costumbres y
tradiciones, todos tenemos algunas formas de ahorro, no solamente en
dinero sino en producto y asf, estos ahorritos nos sirven para cubrir
alguna emergencia. Especialmente para las fiestas. Pero, ;no



despilfarramos lo que taﬁto‘trabajo vnos costé' guardax;?

gPara qué nos han servxdo los ahorros?Como ya v1mos, los pequerios
~ahorros nos sirven de mucho, pero, ,_qué desventa]as tienen cuando los
hacemos solas?

-Cuando la necesidad es muy fuerte, la venta de un animal, por ejemplo
no nos saca de apuro, Por ejemplo, una enfermedad grave, muerte,
accidentes, compra de algun producto mayor, construccion, etc.
-Tenemos que recurrir a prestamistas o usureros que cobran intereses
muy altos y nos endrogamos por mucho tiempo.

-Tenemos que deshacernos de cosas valiosas (nuestra casa,
maquinaria, terrenos, etc.)

Para superar algunas desventajas del ahorro que se realiza
individualmente y para obtener ganancias sobre el propio ahorro, los
grupos de ahorro son una buena alternativa. Como veremos en el
siguiente tema.

-Tema: Los beneficios del ahorro en grupo.-

Algunas compaiieras piensan que si ya ahorran en su casa, ;para qué se
van a unir con otras mujeres? ;Qué beneficios tiene el ahorro en grupo?

Las experiencias de las mujeres que se han organizado para formar
grupos de ahorro, han mostrado que se pueden obtener beneficios de
varios tipos:

Econémicos.-

-Se ahorra de poco en poco y al final, se consigue una cantidad
considerable que podemos utilizar en suplir necesidades apremiantes
que no se podrfa de otra forma mds que endrogdndose.

-Como es un ahorro en grupo, nes vemos forzadas a ahorrar y con esto
nos vamos educando a no gastar nuestro dinero en cosas innecesarias.
-Podemos organizar mejor el gasto, al tener que “apartar” una cantidad
para el ahorro.

-Al ser un ahotro en grupo, esto permite que el capital se incremente.




-Podemos tener acceso a créditos en-el mismo grupo a bajos intereses.
-Con el producto de los mtereses, nos beneﬁmamos todas y nuestro
dinero crece.

-No tenemos que pagar altos mtereses a prestamistas y usureros de las
comunidades. Estos intereses se quedan en el grupo.

-Generalmente el rédito es mayor que lo que da el banco.

-Organizativos.-
-Aprendemos a unirnosy a traba)ar en grupo.

-El grupo puede ayudar a la solucién de otros problemas que tengamos
en las comunidades.

-Educativos.-

-Las mujeres nos vamos educando para el ahorro y el consumo.
-Con las pléticas entre todas, aprendemos unas de las otras.
-Aprendemos a quitarnos el miedo de hablar y platicar.
-Aprendemos a hacer cuentas.

-Aprendemos a defendernos.

-Autovaloracién de las mujeres.-
-Nos damos cuenta de nuestro papel en la familia, la comunidad y la

sociedad.

-Nos valoramos como mujeres y nos sentimos mejor con nosotras
mismas.

-Valoramos la importancia de nuestro trabajo y del dinero como una
forma de nuestro trabajo. Al ahorrar, estamos conservando parte de la
riqueza que producimos en nuestro trabajo dentro y fuera de la casa.

-Al final, entre todas recuperamos parte de esa riqueza, la compartimos
y la incrementamos. Es una forma de ayuda mutua entre mujeres.

-Salud y bienestar familiar.

-Aprendemos a usar mejor nuestro dinero.

-Ayudamos a un mejor desarrollo de nuestros hijos, pues al aprender
cosas nuevas, y sentirnos mejor con nosotras mismas, transmitimos la
sensacién de sentirse bien a los niflos y nifias.

-Al obtener una ganancia sobre el ahorro, podemos destinarlo a una



mejor educacién y salud de nuestros hijos. 5i uno de los nifios se
enferma, podemos pedir un préstamo y darle la atencién médica
necesaria.

Como hemos visto, el ahorro para las mujeres es importante. Ademds de
dar un beneficio econémico, nos brinda otro tipo de beneficios que no
tenemos con el ahorro individual. Sin embargo, ésto no quiere decir que
sea fdcil, se tienen que vencer muchos miedos y muchos obstdculos. Pero
los grupos de mujeres ahorradoras nos han mostrado que sf se puede y
con esto se estdn ayudando entre ellas mismas .

En el siguiente capftulo, daremos algunas ideas para formar un grupo de
ahorro y crédito entre mujeres.

Preguntas:
-;De qué forma beneficiarfa a las mujeres de la comunidad formar un

grupo de ahorro?
- ¢En qué me beneficiarfa pertenecer a un grupo de ahorro?



CAPITULO SEGUNDO

¢Cémo se Constituye un Grupo de Ahorro?. Los pasos para formar
un grupo de ahorro.

a) Introduccién,-

En este capftulo se dan las ideas mds importantes para iniciar la
formacién de un grupo de ahorro. Si no se ha formado el grupo, o se
tiene un grupo de mujeres que esté trabajando en otros proyectos, es muy
importante que quede claro este capftulo. Si ya tenemos al grupo y
creemos que no estd muy claro el tema, lo podemos reafirmar estudiando
este capftulo.

En esta etapa, las asistentes a las reuniones ya deben de tomar algunas
decisiones en relacién a la formacién del grupo de ahorro, de la eleccién
de la comisién de ahorro, del monto del ahorro, asf como de los dfas de

- colecta y la periodicidad del ahorro. Es decir, de este capftulo en
adelante, esta Gufa tendrd que ser un instrumento para tomar decisiones
précticas y a la vez ya se debe de iniciar el ahorro para que este sea un
curso tedrico-practico. A la vez que se reflexiona y estudia, tenemos que
aprender a ahorrar-ahorrando.

A menos que no quede claro el procedimiento para iniciar el ahorro y
tenga que leerse y analizarse el tema una y otra vez, ya tenemos que
formar el grupo y empezar a ahorrar.

b) Objetivos.-

-Conocer los pasos para iniciar la formacién de un grupo de ahorro.
-Analizar los obstédculos y problemas que se presentan para iniciar un
grupo de ahorro.

-Analizar los factores que ayudan para la formacién de un grupo de
ahorro.



o) Temas.-

*Algunos elementos de la forma de ser y de pensar de las mujeres.
*¢Cuando se puede iniciar un grupo de ahorro? Algunas condmones

que se deben de presentar.

*¢Cudles son los pasos para formar un grupo de ahorro

*El nimero de integrantes.

*El monto o cantidad de ahorro.

*El dfa de colecta del ahorro.

*La formacion de la comisién de ahorro.

*Dreterminaci6n del ciclo del ahorro.

-Tema. Algunos elementos de la forma de ser y de pensar de las
mujeres.

La organizacion de las mujeres ha sido muy diffcil,.a pesar de que
tenemos muchos problemas en comun. Desde salir de la casa hasta de la
comunidad, es motivo de culpa para las mujeres y de confrontacién con
hijos y esposos. Entre otras cosas, porque a las mujeres nos han
ensefiado que nuestro destino es la casa, estar solas y vivir aisladas unas
de otras. La unién entre mujeres es diffcil porque desde pequenas nos
inculcan a estar en competencia entre unas y otras y a vernos como
enemigas. Anteriormente vimos que las mujeres vivimos condiciones
muy dificiles y que tenemos pocas oportunidades de tener educacion,
salud, recreacién, dinero y en general: riqueza. Todo esto tiene una
explicacién: la desvalorizacién y la subordinacion de las mujeres. Las
mujeres somos ciudadanas de segunda categorfa, en la prdctica no
tenemos los mismos derechos que los varones y vivimos muchos tipos
de discriminacién y de violencia. A las mujeres no se nos toma en cuenta
para las decisiones importantes en la familia y en la politica. ;Qué
pasarfa si las mujeres nos uniéramos y organizdramos para defendernos
y resolver nuestros problemas? A una sociedad como la nuestra le
conviene esta forma de educacion para tenernos pasivas, le interesa que
estemos al margen de las decisiones manteniéndonos en una condicién
de ninas chiquitas, de no saber nada y de estar a la espera de que alguien
nos cuide. Sin embargo, como hemos revisado anteriormente, somos las
mujeres quienes realmente cuidamos y producimos gran parte de la
riqueza social con nuestro trabajo invisible. De este modo, la
organizacién de las mujeres es una forma de empezar a hacernos



visibles, de participar en la toma de decisiones de lo que nos afecta y de
empezar a defender nuestros intereses como mujeres.

Siempre se nos ha dicho que poder hacer cosas es para los hombres y
que las mujeres no podemos hacer nada, mas que estar en el chisme o
haciendo quehacer.

La realidad es que las mujeres podemos hacer muchfsimas cosas y las
hacemos, pero no estamos conscientes de todo lo que hacemos. Porque
tampoco hemos aprendido a valorarnos y a valorar a las demds mujeres.

-Tema.-;Cuando se puede iniciar un grupo de ahorro? Algunas
condiciones que se deben de presentar.

Uno de los requisitos mas importantes para formar un grupo de ahorro,
es que estemos dispuestas a aprender cosas nuevas, a vencer y superar
algunos miedos muy arraigados y a romper con algunas ideas
viejas.Todo lo que se aprende, puede modificarse aunque nos cueste
mucho trabajo.

Algunas cosas que debemos aprender al mismo tiempo que formamos
un grupo de ahorro y que son requisitos importantes son:

-La confianza y el respeto entre mujeres.-

A muchas compaiieras les causa desconfianza juntarse con otras
mujeres para hacer algo en comun. Mucho més para dejar su dinero.
Dicen: “el burro no era arisco hasta que lo hicieron”, por experiencias
negativas en nuestra vida y en la comunidad. Sin embargo, muchas
veces la desconfianza que sentimos unos de otros no es real. Estamos
acostumbradas a desconfiar de todos y por todo, incluyendo de nosotras
mismas. Si no estamos dispuestas a confiar entre nosotras, es muy
diffcil que podamos ahorrar en el grupo.

Para formar un grupo de ahorro, tenemos que aprender y educarnos
para ello. Nos va a costar trabajo porque no lo hemos hecho, no sera tan
dificil, porque en nuestras comunidades hay muchas formas de
ayudarse entre unas y otras. Por ejemplo, cuando alguna compariiera
tiene a su bebé, apoyan o para las fiestas, para los bautizos, las bodas.
Cuando hay algun difunto, la comunidad se une y las mujeres damos un
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servicio muy importante, nos ayudamos en la comida, en los trabajos.

Un grupo de ahorro nos ayudaré a confiar entre nosotras y a crear lazos
de confianza que no tenfamos o afianzar los que ya tenemos. Es una
experiencia que nos ayuda y ensefia a confiar en las demés y ver que la
mayorfa de veces s6lo vemos “moros con tranchete”.

Algo que ayudar4 para formar un grupo de ahorro es tratar de juntar a
las personas que nos inspiren mds confianza, que ya se conozcan, que se
aprecien o que tengan relaciones de amistad o familiares. Cuando ya hay
un grupo formado previamente, ya sea para salud o para alguna otra
actividad, es posible que las mujeres ya se conozcan y se tengan
confianza. Esto es muy bueno para iniciar un grupo de ahorro porque
implica manejo de dinero.

Recordemos que la voluntad de confiar en las demds, es tan importante
como los procedimientos para evitar mal uso del dinero.

Hay muchas formas de crear lazos de confianza entre mujeres.

*Conocerse

*Platicar

*Trabajar en grupo

* Escuchando las opiniones de todas y hablar de nuestros problémas.

Veremos que tenemos mucho que aprender de las compaiieras, demos
paso a la amistad en lugar de la enemistad entre las mujeres. Podemos
apoyarnos mucho, echarnos porras. Si nadie nos valora, empecemos por
valorarnos nosotras mismas y a la compafiera de junto también.

-Hacer el esfuerzo de ahorrar.-

Otro requisito para iniciar un ahorro en grupo es la voluntad por hacer el
esfuerzo de ahorrar. Arriba vimos que las mujeres tenemos poco o nada
de dinero. Pero, a menos que realmente estemos en situaciones de
gravedad, siempre podemos contar con un pequefio dinero para el gasto.
Y si observamos bien nuestros h4bitos de consumo, podemos substituir
algunas compras que no son tan necesarias y ahorrar ese dinero.
(refrescos, sabritas, cigarros, alcohol, dulces, etc.) También podemos



hacer el esfuerzo de comprar en donde sea mds barato, o unirnos entre
varias para hacer las compras y de este modo, ahorrar un poco.

PREGUNTA:

-¢Cémo puedo ahorrar un poco de dinero. Qué cosas estoy consumiendo
que no son tan importante para mf y para mi familia?

-JQué otro requisito es importante para iniciar un ahorro en grupo?

iVes como sf se puede, sf puedes!
Si las personas estdn dispuestas a hacer el esfuerzo de ahorrar, entonces
vamos por buen camino.

.¢Discitelo con tus comparieras? Creemos que si superamos estas
dificultades, podemos iniciar un grupo de ahorro.

~Tema : Los pasos para formar un grupo de ahorro.-

Si has discutido con tus compatieras esta gufa, estds dando los primeros
pasos para formar un grupo de ahorro.

-El primer paso consiste en juntar a un grupo de mujeres, ya sea nuevo o
que trabaje en otros proyectos, y analizar el capitulo de esta gufa que
habla sobre los problemas de las mujeres respecto al dinero y los
beneficios de formar un grupo de ahorro.

-El siguiente paso es estudiar este capftulo y en una reunién donde
asista la mayorfa, tomar algunas decisiones para dar paso a la
constitucién del grupo de ahorro,

Entonces, tenemos que discutir:

* Decidir si formamos o no formamos el grupo.
*Quiénes estdn dispuestas a formarlo.

*Cada cuédndo se va a ahorrar.

*Cudnto vamos a ahorrar.

*Quien va a recoger el dinero.

*Elegir a la comisi6n de ahorro.



*Coémo van a ser los procedimientos.
*Como nos vamos a regir, Derechos y obligaciones.

Si decidimos constituir un grupo de ahorro tenemos que llegar a los
siguientes acuerdos que significan ya iniciar el proceso de formacién de
tu grupo de ahorro:

-Tema: Quiénes formamos el grupo de ahorro. El Nimero de
integrantes-

Cualquiera de las personas hombres, mujeres y niftos, que estén
dispuestos a ahorrar, y a aprender cosas nuevas, pueden formar parte
del grupo de ahorro. Todos los socios y socias, (asf nos llamaremos
cuando integremos el grupo) tendrdn que comprometerse a entregar el
ahorro, segun lo fije el grupo, asf como la cantidad minima que se
acuerde.

-¢A qué otras cosas se deben de comprometer los socios de un grupo de
ahorro? ’
Segtin lo decida el grupo, los socios tendrdn obligaciones de asistir a las
reuniones y participar en las actividades del grupo. (Ver capftulo
referente al reglamento}

-4Qué derechos Hene un socio del grupo de ahorro?

Cada socio o socia, tendrd una serie de derechos como: obtener
préstamos, dar su opinién, participar en las discusiones y reuniones y
otros segun lo acuerde el propio grupo. (Ver capftulo referente al
reglamento)

-2Cuintas personas podemos formar un grupo de ahorro?

Respecto a la cantidad de ahorradores, podemos decir que cualquier
grupo de personas puede ahorrar. Sin embargo es conveniente seguir
algunas recomendaciones:

-Grupos muy pequefios o muy grandes, dificultan el trabajo.

-Entre mds personas ahorradoras ingresen al grupo, es mejor, ya que la
cantidad de ahorradores da mds fuerza. Sin embargo, un grupo
demasiado grande para su primera experiencia de ahorro, puede tener
dificultades en el manejo de las cuentas.

-Un grupo entre 25 y 50 personas es més o menos sencillo de manejar.




Por eso es recomendable que si en una misma comunidad se tienen 2 0 3
grupos pequeiios de entre 5a15 socios, se Junten para formar un grupo
mds grande.

-5i el grupo es mayor de 50, por ejehiplb -si hay m4s de cien socios- se
pueden hacer 2 grupos para que se faciliten los procedimientos.

-Tema: ;Qué cantidad vamos a ahorrar?.-

-
“-Yo ya dije que si le entro, pero tengo que saber a qué le tiro. ;Cudnto
voy a ahorrar y cudnto me van a prestar?”

Vayamos paso por paso.

La cantidad o monto de ahorro, depende de varios factores que tenemos
que analizar en el grupo, para tomar la determinacién de cudnto vamos
a ahorrar por socia.

-El salario minimg en nuestra repién. Es conveniente saber el salario
minimo en la regién, ya que de ello depender4 la cantidad que més o
menos se pueda ahorrar por la mayorfa del grupo. Se propone que se
intente ahorrar por lo menos un 10 por ciento del salario mfnimo. Si por
ejemplo, se ganan $400,00 al mes, es conveniente ahorrar 40 pesos
mensuales, equivalentes a 10 pesos a la semana. Sin embargo, sia la
mayorfa de socias se les hace mucho o poco, esta cantidad puede bajarse
0 en su caso, aumentarse.

-La posibilidad de obtener ingresos mds o menos permanentes.- En
ocasiones, hay meses o semanas en donde se tiene trabajo o se tiene

venta de algun producto y hay dfas en que no hay nada. El ahorro, sin
embargo, tiene que ser lo mds constante que se pueda para evitar
mayores dificultades en las cuentas. Sin embargo, hay grupos que no
permiten el atraso del ahorro y hasta cobran una pequeiia multa. Pero
esta decisién se tiene que tomar entre todo el grupo o la mayorfa;

-Analizar la_conveniencia de ahorrar diferentes cantidades.- Hay
so0cios quienes cuentan con mayores posibilidades de ahorro que otros.



Por lo tanto el grupo debe de discutir la conveniencia de tener diferentes
cantidades de ahorro. Es ma4s sencillo iniciar un grupo de ahorro, fjando
una cantidad igual para todos los socios pues facilita el hacer cuentas,
mientras que el grupo se capacita. Es recomendable ahorrar cantidades
cerradas. Por ejemplo, 5,10, 15, 20 pesos en lugar de 10.50, 15.20, etcétera.

-Tema: La formacién de la Comisién de Ahorro.-

-Como v quién recogeri el dinero.

Este es un tema muy importante. Como generalmente las mujeres no
estamos acostumbradas a administrar grandes sumas de dinero, tiene
que quedar muy claro el procedimiento de cédmo y quienes van a recoger
y a guardar el dinero. Esto también aclara el manejo de nuestro dineroy
evita la desconfianza.

Como este trabajo no se puede realizar por todo el grupo, pues serfa mas
complicado, se elige a una comisién o pequefio grupo de comparieras
que se dediquen a este trabajo.

-Eleccién de la Comision de Ahorro. Qué es la comisién de ahorro.-

La Comisién de Ahorro, son las representantes que tienen las tareas de;
recoger el ahorro, guardarlo, dar los préstamos; recoger los préstamos,
calcular los intereses, llevar las cuentas, dar informes del ahorro, hacer
cortes de caja.

Como vemos, las tareas no son faciles. Sin embargo, con un poco de
capacitacién, estas tareas se hacen sencillas, ya que para todos los
procedimientos del ahorro, se cuentan con formatos que han sido
utilizado por otros grupos .

Muchas veces nadie quiere pertenecer a esta comision pues se les hace
mucha responsabilidad. Hacer cosas nuevas siempre nos causa miedo.
Las compatleras que han tenido esta experiencia de formar la comisién
de ahorro, nos cuentan que primero tuvieron miedo, pero poco a poco
aprendieron. No se trata de aprender a la primera y hacerlo todo
perfecto. En este manual trataremos de dar ideas para que este trabajo se
haga cada vez mds sencillo. Conforme pase el tiempo, y se capacita una
primera comisién, es mds f4cil que la comisién que entra se capacite por
la comisién que sale.

Esta comisi6n, en general estd integrada por las siguientes personas:




-Responsable del ahorro. -Recoge el ahorro, llena los formatos del
ahorro.

-Responsable de los préstamos.- Recoge la solicitud, entrega el dinero,
clabora un recibo y un pagaré.

Ambas realizardn los cortes de caja y entregardn los informes al grupo.
Es importante que cada responsable tenga una suplente que le sirva de
apoyo o que la represente en su ausencia.

-, Quienes pueden formar esta comisidn de ahorro?.-

La comisién de ahorro, son también nuestras representantes. Por eso su
funcién es muy importante.

La integrantes de la comisién de ahorro, puede ser cualquier persona del
grupo que tenga la disposicion de servir al grupo. La labor de la
comisién es sobre todo, una labor de servicio.

En las comunidades por lo regular nos conocemos. Si ya tenemos un
grupo formado, nos conocemos todavfa mds, La comisién de ahorro, se
integrard de preferencia por personas que quieran servir al grupoy que
tengan ganas de cumplir y si es posible, que sepan leer y hacer cuentas.
5i no sabemos hacer cuentas, podemos auxiliarnos en nuestros hijos y
esposos para aprender o en el manual se dan algunas formas de llevar a
cabo las cuentas de la forma mds sencilla.

-Procedimiento para elegir a 1a comisidn.-

El procedimiento para elegir a la comisién puede ser de 2 tipos:

1-Que se autopropongan compafieras y que el grupo vote para
apoyarlas.

2-Que se haga una lista de compafieras, se vote y se elijan a las que
tengan mayor votacion.

Recordemos que no debemos dejar solas a las compafieras de la
comision. Todo el grupo tiene que apoyarlas y estar con ellas en las
buenas y en las malas, Asf también nos aseguramos de la buena marcha
de los procedimientos de aherro en el grupo.
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Tema : El dia de colecta del ahorro.-

El grupo tiene que ponerse de acuerdo en el dfa y la hora en que se
recoger el ahorro y se define cada cuando se va a ahorrar. El ahorro se
realizard peri6dicamente, esto es, en plazos determinados claramente. El
ahorro puede ser mensual, quincenal o semanal, segun las posibilidades
del grupo.

En la mayorfa de grupos se ahorra cada semana y se establece la cuota.
Es conveniente que se ahorre semanalmente para hacerse del hédbito del
ahorro y no se haga tan pesado dar una mayor cantidad cada quincena o
cada mes. Ademds se tiene la oportunidad de que las socias se retinan
con mayor frecuencia para que se conozcan

Cuando el grupo ya se puso de acuerdo en la frecuencia del ahorro, se
elige el dfay la hora.

Es importante que el lugar y el horario se respeten, ya que la Comisién de
ahorro tiene otras actividades. Generalmente se escoge un lugar de
reunién para todos conocido, o bien la casa de la representante para que
no tenga que andar trasladando el dinero de un lado a otro.



CAPITULO TERCERO
Los Procedimientos del Ahorro. ;Cémo se llevan las cuentas?
a) Introduccién.-

En este apartado, nos capacitaremos para llevar a cabo el procedimiento
para recibir el ahorro en el grupo. Si ya se tiene a la comision de ahorro,
podemos hacer un ejercicio entre todo el grupo, para ver que no es tan
diffcil este paso. Si no sc ha elegido a la comisién es muy Gtil que se
haga el ejercicio en el grupo, para que asf se animen las compaiieras y
veamos que este paso es sencillo, aunque hay que hacerlo con cuidado.

Es importante saber que por diversas experiencias de grupos de ahorro,
se han creado algunos formatos sencillos para llevar a cabo el control,
pero estos formatos pueden modificarse segin se le facilite el
procedimiento a cada grupo.

b) Objetivos.-
-Nos Proponemos conocer los procedimientos para recibir y registrar el
ahorro.

) Temas.-

*Cémo se recibe el ahorro.

*C6émo se registra el ahorro en las hojas de colecta.

*C6émo se registra el ahorro en la libreta de cada ahorradora.
*C6mo se registra el total del ahorro por semana.

-Tema: Cémo se recibe ¢l ahorro.-

El ahorro se recibe en el dfa y a la hora acordada por el grupo. Durante
ese tiempo, la comisionada del ahorro, atenderd ahorradora por
ahorradora para no confundirse.

El procedimiento es muy sencillo:

-Se recibe el ahorro.

-Se anota en la hoja de colecta.
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-Se anota en la libreta de cada ahorradora.

Asf se realiza el mismo procedimiento hasta que todas las ahorradoras
hayan entregadoe su ahorro. )

En la experiencia de los grupos de mujeres ahorradoras que sirvié de
base para la elaboracién de esta gufa, se cuenta con 3 instrumentos:

-Una hoja de colecta.- Para recibir el ahorro, la comisién tiene que tener
las llamadas "Hojas de Colecta”. Estas hojas pyeden ser hojas sueltas
que previamente se elaboran y se fotocopian o bien, se pueden elaborar
en una libreta tamafio profesional. La ventaja de tener una libreta es que
no se Henen tantas hojas sueltas.

-Una libreta de registro del ahorro para cada socia.-Esta libreta es de
tamafto de las libretas o “carnets” como lasque se utilizan en el Seguro
Social. Estas libretas se reparten a cada socia cuando se inscriben al
grupo de ahorro y cada socia tendrd la responsabilidad de guardarla y
traerla consigo cada vez que haga un depésito de ahorro.

-Una libreta (tamafio profesional.~ Para que la comision de ahorro anote

los totales del ahorro por semana y por mes.
Veamos las caracteristicas de cada uno.
Tema.- Cémo se registra el ahorro en las hojas de colecta.~
Estas hojas tienen los siguientes apartados:
HOJA DE COLECTA
Grupo. oo } oA

Responsable de Ahorro ChrdPrin. Tz, Logcans
Fecha.___ 5~ de majo - G4

NO. DE SOCIA. NOMBRE FIRMA DEPOSITO OBSERVACION
DE LA
RESPONSABLE

Total

't
X



;Que les parece si la sefiora Toiia, representante de un grupo de ahorro,
nos platica c6mo llena los formatos y nosotras repetimos los pasos para
practicar?

"Cuando me nombraron para la Comisién de Ahorro, yo no tenfa idea
de cémo recibir el ahorro, pero uno de los promotores de cajas de ahorro,
me explicé como hacerlo y vi que no era tan diffcil.”

Primero:

-Se tiene que preparar la hoja de colecta. Para cada dfa que se recoge el
ahorro se tiene que llenar una hoja de colecta. O sea, es una sola hoja de
colecta por dfa de ahorro. En esa hoja anoto los datos generales del grupo
y después los de las ahorradoras, segin me vayan entregando su
ahorro.

-Al final, hago la suma y pongo el total. Después firmo y firma la
suplente.

Grupo:_“Las abejas”
Responsable del ahorro: Antonia Fernandez Lazcano.
Fecha:_8 de marzo de 1993.

NO. DE SOCIA NOMBRE FIRMA DEPOSITO OBSERVACION
1 Juana Pérez Rosas S
2 Maria Rosales Niebla 5
3 Marfa Sanchez Rojo S
4 Rosa Salas Hdz. S
5 Julia Atenco Hdz. C—3 s
6 Cruz Juarez Lépez. 5
7 Rosa Guillén Morales S
8 Julia Montero Fdz. 3
TOTAL N$40
Cuarenta
Nuevos Pesos
%es?b Firma Suplente
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“5i la hoja se qued6 a la mitad o no se lleng, trazo una Ifnea para saber
que no hay ningtin dep6sito m4s. Al final hago la suma en una hoja
aparte y la reviso con lo que tengo de dinero. Cuando ya estoy bien
segura de que si checa, pongo el total al final de la hoja de colecta. El
total se pone tanto con nimeros como con letras. La suma en la hoja de
colecta, tiene que coincidir con la cantidad que tengo.

Tema: Cédmo se registra el ahorro en la libreta de cada ahorradora .

Esta libreta se debe de entregar a cada socia al momento de iniciar el
ahorro o en el dfa de constitucién del grupo de ahorro. En la libreta se
llevar4 el control de lo que cada socia ahorra semanalmente y esta libreta
siempre estd en manos de la socia para tener un control de cudnto va
ahorrando y para alguna aclaracion posterior. Cuando ya se llené la hoja
de colecta con los datos de la socia, se llena la libreta o carnet de la socia.
De este modo, tanto la ahorradora como la representante, tienen un
control sobre la cantidad que se va ahorrando.

La libreta tiene los siguientes apartados:
Fecha Depésito Retiros Saldo Recibf.
£Qué les parece si la sefiora Tofa nos explica el procedimiento?

“Cuando ya llené la hoja de colecta con los datos de la socia, en su libreta
también pongo lo mismo, para que ella lleve un control de su ahorro:

-Es obligatorio que cada socia traiga su libreta para que después no haya
ningtin problema. Si una socia no trae su libreta, no se debe de recibir el
ahorro.

-Reviso su ntimero de cuenta que tiene que ser el mismo que pongo en la
hoja de colecta.

-Apunto la fecha en que me est4 entregando el ahorro.

-Anoto la cantidad de ahorro en la columna que dice depésito.

-Reviso que sea la misma cantidad que en la hoja de colecta.

-Pongo mi firma como constancia de recibo.

-Hago la suma del saldo anterior més el depésito y el resultado lo anoto



-Hago la suma del saldo anterior mas el depésito y el resultado lo anoto
como saldo nuevo en la columna de saldo.

Ejemplo:
FECHA DEFOSITO RETIRO SALDO RECIBI
8/3/94 N$S N$5 °
15/3/94 N$5 N$10 D
22/3/94 N$5 N$15 < ama
29/3/94 N$S N$20 e

“Cuando venga otra socia a depositar hago lo mismo.”

“Es importante que no deje ningin renglén vacfo entre los ahorros de la
tarjeta de los socios, ni en las hojas de colecta para evitar alteraciones.”
“Y asf lleno la hoja de colecta y la libreta hasta que no falte ninguna
ahorradora.”

Tema: Cémo se registra el ahorro total por semana.

El instrumento que tenemos es la libreta para anotar los totales del
ahorro

Sigamos con la sefiora Tofia:

“En la libreta tamario profesional, vamos a tener una hoja de
concentrado del ahorro semana por semana. Al final tendré el total de lo
que se ahorr6 en el mes. Este registro es una ventaja pues asf en una sola
hoja, tengo los totales del ahorro, sin que tenga que revisar a cada rato las
hojas de colecta. Ya que saqué el total del ahorro de esa semana, el cual
fue contabilizado en la hoja de colecta, lo voy a anotar en la libreta de la
siguiente manera:
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HOJA DE CONCENTRADO DEL AHORRO SEMANAL

SEMANA Ng FIRMA OBSERVACION
8/3/94 $40,00

15/3/94 $30,00 | cfoneors | Fedlipon asoiin
22/3/94 $40,00 I %&ﬂ»p&d&
29/3/94 $35,00 i

TOTAL DEL MES $145,00 (Ciél"\to cuarenta y cinco nuevos pesos)

“En este ejemplo, pasé la cantidad de la hoja de colecta que tengo arriba
de 40 nuevos pesos. Las otras 3 semanas son las siguientes a esa fecha. ”

Asf, suponemos que en este grupo de ahorro, se estd ahorrando un
promedio de 35 nuevos pesos a la semana que serfa el ahorro de 7 socias
que ahorran semanalmente 5 nuevos pesos cada una.

Preguntas:

-¢Qué es lo m4s diffcil para llenar los formatos?
-¢C6mo lo podemos resolver?

-¢Quién nos puede apoyar para capacitarnos?

Ahora si ya se puede formar la comisién de ahorro, sin que existan
tantos temores. ;Quién se propone o a quien proponemos?. ;Cudntas
deben ser, segiin el trabajo que ya vimos?




CAPITULO CUARTO

Los Procedimientos de los Préstamos. ;Cémo se Otorgany
Contabilizan los Préstamos.?

a) Introduccién.-

Este capftulo se estudia cuando el grupo va a iniciar el otorgamiento de
préstamos y se puede analizar en una reunién de todo el grupo o
estudiarse por la comision de ahorro.

La posibilidad de obtener préstamos, es uno de los beneficios mas
importantes por pertenecer a un grupo de ahorro. Como ya sabemos, en
nuestras comunidades es dificil obtener préstamos, especialmente, ésto
se complica para las mujeres pues supuestamente -por no tener un
respaldo econémico,- la mujer no es considerada “sujeto de crédito”.
Pero cuando logramos que alguien nos preste, generalmente se nos
cobran intereses muy altos. A veces hasta del 20% mensual sobre lo que
se presta. De este modo algunas personas de la comunidad se benefician
prestando a intereses muy altos.

Las necesidades de préstamos para las mujeres, tienen mucho que ver
con nuestra situacion social y econémica, y también con el papel que
tenemos dentro de la familia. Por la pobreza en que vivimos, no tenemos
posibilidad de solventar emergencias ya sea en salud, educacién de los
hijos, fiestas. La obtencién de un préstamo por un grupo de ahorroy a
bajo interés, ha sido uno de los beneficios que muchas mujeres han
reportado, gracias a los cuales pudieron resolver urgencias que de otra
forma hubiera sido muy diffcil.

b) Objetivos.-

-Aprender los procedimientos para solicitar, otorgar y contabilizar los
préstamos,
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¢) Temas.-

*Cémo se define la tasa de interés.

*Calculo de las tasas de interés sobre los préstamos
*Como se solicita un préstamo

*C6mo se otorga un préstamo

*Cémo se contabilizan los prestamos

“Requisitos para solicitar un préstamo

Tema:Cémo se define la tasa de interés sobre los préstamos.-

En un grupo de ahorro, los intereses sobre los préstamos, los definen sus
integrantes. Generalmente los préstamos fluctiian entre un 5a un 10%
de interés. Las tasas son bajas por lo regular, sin embargo, por ser estos
intereses de beneficio a todo el grupo, ya que de ahf se desprende la
ganancia final sobre el ahorro, el interés lo fija el grupo, segtin pretenda:
-Beneficiar a los socios que pidan un préstamo, con un interés muy bajo.
-Obtener un margen de ganancia aceptable para todo el grupo.

Los préstamos ademds de beneficiar al que lo pide, también beneficia a
todo el grupo, ya que de los préstamos se obtendran las ganancias sobre
el ahorro.

Para fijar los intereses sobre los préstamos tenemos que tomar en cuenta
varios aspectos:

-Considerar una tasa justa, tanto para el que pide, como para todo el
grupo.

-Definir cuanto se quiere ganar sobre nuestro ahorro y cuénto estamos
dispuestos a pagar por lo que se nos preste.

-Cudl es la situacion econdémica de las familias y qué posibilidades
tienen de pagar los intereses.

-Para todos va a ser el mismo interés. Por tanto, la decisi6on de la tasa de
interés nos afectara a todos los ahorradores que pidamos préstamos al

grupo.

Pregunta:
-¢Cudl crees que sea la mejor y mas justa tasa de interés?



Tema: Célculo de los intereses.-

Vamos a poner como ejemplo que una socia pide un préstamo de
N$250.00. Ella pagard en 3 meses la totalidad del préstamo, junto con los
intereses. El grupo fjé una tasa de interés del 5% mensual.

Entonces tenemos los siguientes factores:
CAPITAL PRESTADO: 250.00

TIEMPO A PAGAR: 3 MESES

TASA. DE INTERES: 5%

Los intereses se calculan como se observa en el siguiente cuadro:

Capital prestado Tiempo a pagar Tasa de interés Interés Total a pagar
en meses %

$250,00 3 5 $37,50 $287,50

$300,00 2 5 $30,00 $330,00

$150,00 4 5 $30,00 $180,00

$100,00 2 S $10,00 $110,00

:C6mo hicimos los célculos? Es muy sencillo. Multiplicamos el capital
por el tiempo. La cantidad que salga la multiplicamos por la tasa de
interés. A esta cantidad la dividimos entre 100 y ya tenemos el interés.
Después sumamos el interés a la cantidad prestada. En el primer
ejemplo tenemos lo siguiente:

EL CAPITAL X EL TIEMPO X TASA DE INTERES INTERES
250 3 S 3750

O LO QUE ES LO MISMO

250 750 DIVIDIMOS ENTRE 100
X3 X5 3750/100 3750
750 3750




PREGUNTA: Cudl es el interés que se tendrd que pagar por una cantidad
de N$100.00 al 5% de interés a liquidar en 4 meses?

Tema: Requisitos para obtener un préstamo.

Para poder obtener préstamos, las socias del grupo tienen que cumplir
algunos requisitos, esto evitard que después haya problemas con el pago.
Los requisitos también son una forma de control que el grupo tiene para
asegurar que los préstamos beneficien a la socia pero que también se
haga merecedora de ellos. Los préstamos provienen del ahorro de todo
el grupo y se tiene que garantizar que este patrimonio no se pierda vfa
préstamos. Por lo tanto, cuando alguna de las socias solicita un
préstamo, la socia debe de tener un aval que tiene que ser también socia
del grupo. Esta aval respondera por un 50% del préstamo. El grupo
entero, deberd fungir como aval del otro 50% del préstamo. Esto
garantiza de alguna manera que si la socia no paga el préstamo, el
dinero pueda ser regresado al grupo. Pero también ayuda a que el grupo
mismo presione cuando alguna de las socias no quiera pagar el
préstamo, ya que todo el grupo aparece como aval.

Se puede tener un sencillo reglamento para los préstamos que el mismo
grupo debe fijar. Aquf damos algunas ideas de requisitos, pero el grupo
los puede modificar, quitar o aumentar.

Para poder obtener un préstamo, la socia tendra que:

-Ser socia activa del grupo.

-Presentar una solicitud.

-Tener la autorizacién del grupo. La solicitud deber4 venir firmada por
la mayorfa de socias del grupo.

-Haber ahorrado cuando menos durante 2 meses.

-Tener cuando menos el 10% en ahorro. Si el préstamo es de 100 nuevos

43



pesos, Ia socia tendrd que tener un ahorro minimo de 10 nuevos pesos.
-Haber pagado la totalidad de sus préstamos anteriores.

-Haber asistido a las reuniones del grupo.

-Fijar un plazo méiximo para pagar la totalidad del préstamo.

-Los préstamos que no se paguen a la fecha de su vencimiento, tendrdn
un interés moratorio ademds del interés normal.

-Cada solicitante de préstamo, deberd tener un aval que responderd por
el 50% del préstamo. El grupo tendra que responder por el otro 50%.

Pregunta:
-¢Qué requisitos piensas que se deben de cumplir para que una socia
obtenga un préstamo?

Tema: ;Como se solicita un préstamo?

El grupo tiene que tener un buen registro de los préstamos, igual que de
los ahorros.

Por lo tanto para solicitar un préstamo los pasos que se deben de llevar a
cabo son los siguientes:

-Llenar una solicitud de préstamo. La cual contiene los siguientes datos :
(la llenaremos con un ejemplo):

44



SOLICITUD DE PRESTAMO

S0CIA: Ana Maria Jiménez T. FECHA 5/3/94
GRUPO Las Abejas NO. TARJETA 3
COMUNIDAD  Xonacatian CANTIDAD N$25000

ESPECIFICACION DEL PRESTAMO

{PARA QUE LO SOLICITA) Para comprar mercancia para su negocio
LETRAS DE: Una letra de N$250 QUE PAGARA: Alos 3 meses
CON UN INTERES MENSUAL DE: 5

PAGARA LA TOTALIDAD EN LA FECHA: 8 de junio de 1994

INFORMACION DE LA SOCIA

1.- ;Cuénto tiempo tiene ahorrando? 4 meses

2.~ jCuanto dinero tiene ahorrado? N$40

3.- ;Tiene préstamo normal pendiente de pagar no

4.- ;Asistié a las 3 Ultimas reuniones? H

OBSERVACIONES

AVAL DEL 50% Rosa Guillén. /, M\_
FIRMA

AVALES DEL OTRO 50%
{FIRMAS AL REVERSO)

CALENDARIO DE PAGO
FECHA DE VENCIMIENTO PRESTAMO INTERESES TOTAL A PAGAR

8 de junio de 1994 250 3750 N$287.50

Pregunta: ;Por qué es importante llenar una solicitud de préstamo?

Tema: Autorizacion del grupo.-

Algunos grupos de ahorro, han tenido problemas con el regreso de los
préstamos. Algunas socias y socios, después de obtener un préstamo, se
desaparecen o no pagan el préstamo adecuadamente.

Un grupo de ahorro entre mujeres nos ayuda a hacernos responsables en
grupo, en responder entre todas y en ayudarnos entre todas. Por eso,



cuando alguna compaiiera va a solicitar un préstamo es muy importante
que el grupo lo apruebe, :

La solicitud se debe de leer al grupo. Entre todas se discutird, si es
conveniente o no hacer el préstamo. Tenemos que considerar lo
siguiente:

-Si el préstamo va a beneficiar a la socia.

-Si la socia se ha comprometido con el grupo para poder ser beneficiaria
del préstamo.

-Su comportamiento en préstamos anteriores.

-Siestd al corriente en su ahorro.

-5i la cantidad es adecuada. )

-Qué posibilidades de pago tiene la socia.

Discutir esto en el grupo, es una forma de educarnos para el crédito. En
nuestra vida no estamos acostumbradas a solicitar préstamos y tampoco
a autorizarlos.

En ocasiones hay que limitar algunos préstamos hasta que las socias nos
demuestren con trabajo y compromiso, que también van a pagar el
préstamo.

Sin embargo, la mejor forma de garantizar que se paguen los préstamos,
es la organizacién y fuerza que el grupo tenga, la confianza que se haya
construido y la disposicién de todas a cumplir. El préstamo es un
derecho de las socias del grupo, pero este derecho tiene que ganarse,
cumpliendo con las obligaciones que el grupo se haya marcado.

Pregunta
-;Por qué es importante que el grupo autorice el préstamo?

Tema: ;Como se otorga un préstamo?.-

Es muy importante seguir adecuadamente los pasos para entregar el
préstamo a la socia que lo estd solicitando.

Pero ahora veamos el procedimiento y a quien le corresponde cada cosa.

1.- La comisi6n de ahorro, serd la que realice los trdmites y movimientos



para otorgar el préstamo. Una vez que se haya aprobado y firmado la
autorizacién por tedo el grupo, Ja solicitud deberd de ser entregada a la
responsable de los préstamos, que es parte de la comision de ahorro. Este
paso se puede hacer cuando todo el grupo esté presente o en la casa de la
responsable o en algtin lugar de reuni6n del grupo.

2.- La responsable de los préstamos leerd la solicitud con atencién,
revisando que no falte ningun dato.

3.- La responsable de los préstamos tendrd que revisar una lista de
peticién de préstamos y verificar si no hay otras compafieras que estén
esperando préstamos y que lo solicitaron con antieipacién.

4.- La responsable de los préstamos verificara la cantidad de dinero que
hay en caja para saber si hay dinero disponible para el préstamo.

5.- La responsable de los préstamos verificard la cantidad de pagos para
devolver el préstamo. Esto se anot6 en la solicitud también.

6.- La Responsable de los préstamos elaborard un pagaré y un recibo.

Generalmente, los préstamos en los grupos de mujeres, se pagan hasta
la fecha programada. Sin embargo, ya sea que se tome la decision de
pagar en plazos o todo junto, esto debe de quedar registrado en la
salicitud de préstamo. En el ejemplo de la solicitud, la socia pagar4 todo
hasta el 8 de junio, incluyendo los intereses. De este modo, en la solicitud
de préstamo se tiene que incluir el calendario de pago.

Elaboracién del pagaré
Para entregar el préstamo, la socia solicitante deber4 de llenar un pagaré

en el que se compromete legalmente a cubrir el préstamo y los intereses
en la fecha indicada.

El pagaré debe contener los siguientes datos, ya sea que se compren
elaborados o se haga el formato y se reproduzca para el grupo.



EJEMPLO DE UN PAGARE

BUENO PCR; N$287.50

Por el siguiente PAGARE, reconozeo deber y me obligo

a pagar incondicionalmente y sin protesto de pago a la

orden de: Antonia Fernandez Lazcano en su domicilio o en

cualquier otro que se me requiera la cantidad det

DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE NUEVOS PESOS CON CINCUENTA CENTAVOS
Cantidad recibida a mi entera satisfaccién,

En caso de no cubrir el pago en la fecha de su vencimiento
me comprometo a pagar ademés los intereses moratorios a las tasas
autorizadas por el grupo,

Este pagaré esta respaldado por las garantias y avales que aparecen
en la solicitud de crédito anexa,

Fecha de otorgamiento: 8 de marzo de 1994.
fecha de vencimiento: 8 de junio de 1994,

QOtorgante: Ana Maria Jiménez T.
(Socia a quien se le otorga el préstamo)

Nombre Completo y Frrma__éff;_{%‘.'im r
Direccion_BZe_ & _4G.30 - Qch‘“""hﬂ-
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Elaboracion del recibo.-

Para comprobar que a la socia se le entreg6 el préstamo, se debe elaborar
ademds del pagaré¢, un recibo de préstamo. El recibo de préstamo debe
contener los siguientes datos:

BUENO POR:  N$250,00

Doscientos cincuenta mil nuevos pesos 00/100
RECIB! del grupo de ahorro "Las Abejas" la cantidad de: Doscientos
cincuenta nuevos pesos 00/100 M.N. por concepto de préstamo,

NOMBRE: Ana_Maria Jiménez T.
NO. TARJETA 3
FECHA: 5 de marzo de 1994.

F.mm/%n

Una vez firmados el pagaré y el recibo, se entrega el dinero a la socia y se
termina el tramite. .

A continuacién haremos un resimen de los pasos para otorgar un
préstamo:

-Elaboracién de Ia solicitud por la socia.

-Revisién y aceptacién de !a solicitud por el grupo.
-Elaboracién del calendario de pagos y céleulo de los intereses
-Elaboracién del pagaré.

-Elaboracién del recibo de préstamo.

-Entrega de dinero a la socia solicitante.

Este procedimiento la primera vez nos costard un poco de trabajo, pero
nos vamos a sentir muy orgullosas de poderlo realizar. Cada vez se nos
hard mds sencillo. Aprendimos muchas cosas con este capftulo,
repasemos nuestros apuntes en el grupo o en la comisién de ahorro.
Entre mds ledmos y practiquemos, mds rdpido aprenderemos. ;Qué les
parece si hacemos un ejercicio con un préstamo imaginario, llenamos
una solicitud, calculamos los intereses y elaboramos los documentos
necesarios?
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Tema: ;Cémo se contabilizan los préstamos?.-

Una vez que ya se le otorg6 el préstamo a la socia solicitante, tenemos
que tener un registro de los préstamos, parecido al registro que llevamos
con el ahorro. Esta es una tarea que debe realizar la comisién de ahorro,
en especial, la comisionada de los préstamos. El registro de los
préstamos nos ayudard a realizar los cortes de caja y asf poder informar
al grupo sobre los movimientos del dinero. El camino que se sigue es
muy parecido al que se realiza con el ahorro. Por tanto, podemos darle
una lefda al capftulo sobre el ahorro para recordarlo.

¢Recordamos que la comisién de ahorro lleva una libreta para
contabilizar los totales del ahorro por semana y por mes.? Pues ahora

veremos c6mo se contabilizan los préstamos en esa libreta.

En el apartado de los préstamos tendremos el siguiente formato:

PRESTAMOS OTORGADOS

MES: FEBRERO DE 1994
SEMANA N$ BENEFICIARIA RECIBI OTORGO ENTREGA
12711794 150 Maria Rosas Juérez M"f"e‘a“d 12-1v-94
12/11/794 150 Marta Torres Hdz. 12-IV-94
19/11/94 200 Beatriz Acevedo )PQM 1 9-iv-94

JQ

19/11/94 50 Rosa Rojas S. 19-IV-94
26/11/94 180 Ana Ma. Jiménez T. \LZ 26 1V-94
26/11/94 80 Martina Torres H. @ 26-1vV-94
TOTAL 780  (Setescientos ochenta nuevos pesos 00/100 M.N.)
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Tema: ;Cémo se reciben los pagos de los préstamos?.-

Los pagos puntuales de los préstamos es un aspecto que favorece el buen
funcionamiento de un grupo de ahorro pues se evitan muchos
problemas. Por eso es muy importante que se haga todo el procedimiento
para otorgar los préstamos. Desde la discusién por todo el grupo, hasta
cumpiir adecuadamente con todos los trdmites,

Asf que vamos a partir de que las socias son responsables y cumplidoras
¥ pagardn sus préstamos el dfa que le corresponde. Si una socia sabe que
definitivamente no puede pagar el dfa fijado, tendra que solicitar con
anticipacién una prérroga en su pago, pagando los intereses
correspondientes.

Cuando una socia viene a pagar su préstamo y sus intereses, es
necesario que:

-La comisionada de los préstamos tenga su solicitud a la mano. Las
solicitudes de préstamos estaran archivadas en un folder, exclusivo para

" este fin. Es mds sencillo que las solicitudes de préstamos se archiven
mes por mes. Pero no en el mes en que fue otorgado el préstamo, sino en
el mes de vencimiento. Asf, en cada folder, de cada mes, sabremos los
vencimientos de ese mes para estar aj tanto.

-Una vez que se revisa la solicitud, se busca el dato de la fecha de
vencimiento, asf como el monto del pago,

-Una vez que ya se detect6 la cantidad a pagar, se elaborard un recibo de
depésito de pago.

El recibo debe contener los siguientes datos. Vamos a llenarlo con los
datos de la socia que pidi6 el préstamo en el ejemplo de arriba.
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EJEMPLO DE RECIBO DE DEPOSITO

RECIBO DE DEPOSITO

GRUPO Las Abejas

FECHA

SOCIA Ana Maria Jiménez T.
NO. 3

DEBE; N$287,00

Se recibié por pago de préstamo: N$250,00

Se recibid por interés normal N$37,50

Se recibié por interés moratorio

Total N$287,50
Total depositado Dosclientos ochenta y siete nuevos pesos
con cincuenta centavos.

Depositante Ana Ma, jiménez t. FIRMA\/I
Recibié Antonia Fdz. Lazcano FIR
e,

Este recibo de pago ampaparé a la socia de haber cumplido con su pago
y la comisién de ahorro tendrd un comprobante de entrada del dinero.

Este recibo se le quedar4 a la comisionada del ahorro. Este también se
archivard en un folder aparte con el titulo de RECIBO DE DEPOSITOS
POR PAGO DE PRESTAMOS.

Una vez que el dinero se haya entregado, a la socia se le devuelven el
pagaré y el recibo que firmé cuando se le otorgé el préstamo.

Ast, la socia se queda con recibo y pagaré y la comisién de ahoiro se
queda con el dep6sito de recibo y la solicitud de préstamo.

Preguntas:
-;Qué podemos hacer para evitar retrasos en los pagos de los préstamos?
-¢Por qué se retrasan las socias en pagar?
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Tema: ;Cémo se contabilizan los pagos de los préstamos?.-

Para contabilizar los pagos de los préstamos, nos va a servir mucho la
solicitud de préstamo, en donde se establece el calendario de pago y
donde se calcularon los intereses.

En la libreta tamafio profesional de la comisién de ahorro en donde
tenemos los registros mensuales del ahorro y de las salidas de los
préstamos, habr4 un apartado de CONTROL DE PAGOS.

Este control de pagos, se elaborard mensualmente también, entonces
tendremos una hoja por mes, igual que en el caso del control del ahorro y
del control de los préstamos. Tendr4 los siguientes apartados:

CONTROL DEPAGOS DE LOS PRESTAMOS.

MES: ABRIL

NOMBRE FECHA DE CAPITAL INTERESES TOTAL
PAGO

Maria Rosas Juirez 12/4/94 $150,00 $22,50 $172,50

Marta Torres Hdz. 12/4/94 $150,00 $22,50 $172,50

Beatriz Acevedo 9/4/%94 $200,00 $30,00 $230,00

Rosa Rojas S. 19/4/94 $50,00 $7,50 $57,50

Martina Torres Hdz.  26/4/94 $80,00 $12,00 $92,50

Ana Ma, Jimenes T. 26/4/94 $250,00 $37,50 $287,50

TOTAL $880,00 $132,00 $1012,00
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CAPITULO QUINTO
EL Reglamento. ;Cémo nos Vamos a Regir en el Grupo?
a) Introduccién.

Se recomienda leer este capftulo cuando ya inici6 el proceso de
formacién del grupo de ahorro y ya se esté ahorrando o bien, se puede
estudiar para que quede mds claro cémo trabaja un grupo de ahorro
para ayudar a tomar la decision de formarlo. Sin embargo, usualmente,
el reglamento es til, cuando ya se estd ahorrando y es un instrumento
para resolver algunos problemas que se presentan en el grupo cuando ya
inici6 el proceso de ahorro. Como en capftulos anteriores
recomendamos que este capftulo sirva para tomar decisiones pricticas
en torno a la normatividad basica de un grupo de ahorro.

b) Objetivos.-

-Analizar la importancia de un reglamento para un buen
funcionamiento de un grupo de ahorro.

-Dar ideas para que tu grupo elabore su propio reglamento.

-Analizar las ventajas y desventajas de un reglamento.

c) Temas.-

*Qué es un reglamento.

*Los reglamentos en la vida de las mujeres.
*Para qué nos sirve un reglamento.

*Cémo podemos elaborar un reglamento.

-Tema: ;Qué es un reglamento?-

Por lo regular, las mujeres conocemos muy poco sobre este tema. A veces
ni siquiera hemos escuchado la palabra REGLAMENTO. Reglamento
viene de la palabra “regla” que también quiere decir norma. En nuestro
pafs, para casi todo lo que se hace, nos regimos por reglas o0 normas que
estdn contenidas en REGLAMENTOS. Son reglas estructuradas para



normar los procedimientos en diferentes aspectos de la vida de las
personas. Especialmente, los reglamentos funcionan como reguladores
de la vida en la sociedad.

En la vida de las mujeres, también nos regimos por reglamentos en
forma de leyes. Estas leyes a veces estdn escritas y a veces no. Por
ejemplo las que se casan por lo civil, se adhieren al reglamento del
Cedigo Civil.

Tema: Los reglamentos en la vida de las mujeres.-

También en la vida de las mujeres hay reglas que no estdn escritas, pero
que todas nos regimos por ellas. Por ejemplo, casi es de ley que las
mujeres se tienen que casar y tener hijos y aunque nadie nos obligue, la
mayorfa de mujeres nos casamos y tenemos hijos. Esto es un reglamento
para las mujeres. Ademds, hay que ser buenas madres,.buenas esposas,
comprensivas, trabajadoras, hogareiias, etc. etc. Y asf, estas reglas nos
indican como debemos comportarnos. Si alguna se sale de estas reglas, a
veces somos castigadas y maltratadas. Atn si lo hacemos lo mejor que
podamos, a veces ni nosotras mismas estamos satisfechas con Io que
hacemos. Qué injustas son algunas reglas y reglamentos no escritos
Jverdad?, No creen que también se deberfa de reglamentar cémo deben
actuar los demds en su relacién con las mujeres? Que se castigue por
ejemplo a Ios que maltratan, ofenden y violan a las mujeres.

Las reglas y normas en sf no son malas, lo malo es que la mayorfa de las
reglas para las mujeres, nos obligan a trabajar, sentir y actuar para
beneficiar siempre a los otros: hijos, marido, familia, comunidad y
gobierno y hace que nos olvidemos de nuestras necesidades y deseos
propios como mujeres

Nuestra sociedad se rige por reglas que obligan a las mujeres a actuar de
determinada forma y en donde por lo general, ninguna de nosotros
particip6 ni se nos pidi6 nuestra opinién.

Como mujeres, gran parte de las cosas que hacemos, las hacemos
obligadas porque dicen que asf debe de ser y muchas de estas reglas nos
oprimen y perjudican. Nadie nos pidi6 nuestra opinién para dictarlas.
No creen que ya que hablamos de reglamentos y de normas, es
importante empezar a analizar, ;qué podemos propoiter las mujeres
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para elaborar nuestras propias ideas sobre como debemos comportarnos
y que las vayamos aplicando en nuestra vida? ;No creen que una norma
bdsica es el respeto y el reconocimiento al trabajo que hacemos las
mujeres?, ;que se nos pague de acuerdo a nuestro trabajo, que tengamos
derechos y que tengamos la libertad de hablar de nuestros problemas y
de organizarnos para buscar soluciones a ellos?.

Preguntas:
-¢Que reglas hay en tu comunidad para las mujeres. Cuales nos ayudan
y cuales nos perjudican?.

-Tema: ¢Para qué nos sirve un reglamento?.

A veces, en la vida de las personas, es conveniente tener reglamentos, ya
que, aunque muchas veces no se respetan, nos permiten un mfnimo de
convivencia y respeto.

Es una forma de establecer lo que se puede y lo que no se puede hacer,
para no dafiar los intereses de terceros. En el caso de los grupos de
ahorro, un reglamento establece las normas mfnimas que tienen que
seguir los que pertenecen a estos grupos. De lo contrario, cada quien
acttia como quiere y no hay forma de tener controles para un buen
funcionamiento del grupo. Sabemos también que la buena voluntad y la
disposicién de cumplir con las normas, en ocasiones son mds
importantes que todos los reglamentos del mundo. Por lo tanto, si ambas
cosas se complementan, es lo ideal para que un grupo de ahorro pueda
salir adelante sin tantos problemas

En un reglamento también se establecen las obligaciones y los derechos
que tienen las personas y ésto, en el caso de un reglamento para los
grupos de ahorro, es muy importante porque cada nuevo socio, sabe a lo
“que le tira” cuando ingresa en un grupo de ahorro. Entonces vemos que
un reglamento, junto con la buena disposicién a cumplirlo, son
elementos que nos pueden ayudar a que un grupo de ahorro tenga un
buen funcionamiento.

Un reglamento permite clarificar:
-Quienes pueden participar en un grupo de ahorro.
-Qué obligaciones tienen los socios de un grupo de ahorro.
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-Qué derechos tiene.

-Qué pasa si no se cumplen las reglas.

-Quien se encarga de hacerlas cumplir.

-Cémo podemos hacer para que se cumplan las reglas.

Como vemos, en el reglamento dnicamente se dan las reglas respecto al
funcionamiento del grupo de ahorro y no sobre el comportamiento que
cada quien tenga en su vida privada.

Para iniciar el trabajo en un grupo de ahorro, no es necesario hacer un
reglamento que tenga demasiados puntos, pues puede crear confusion
en lugar de ayudar.

Asf, el reglamento para los grupos de ahorro, puede ser tan flexible o tan
duro segiin la dirdmica y forma de trabajo de cada grupo. Sin embargo,
en esta gufa daremos algunas ideas y ejemplos de reglamentos sencillos
que han ayudado a funcionar a diversos grupos de ahorro. También la
experiencia nos ha mostrado que cuando no se tiene reglamento en el
grupo, se presentan muchos problemas, al grado de que algunos grupos
han fracasado. Pero también la experiencia nos muestra, que un
reglamento demasiado rfgido hace que finalmente muy pocos pueden
acatar las reglas y entonces también los grupos pueden desintegrarse por
larigidez y la inflexibilidad en el cumplimiento de las reglas. Vemos que
es un asunto diffcil, pero en esto siempre la comprension y llegar a
acuerdos entre todas, puede ayudar a elaborar un reglamento flexible y
sencillo que lo unico que pretenda es ayudar a trabajar en grupo.

Preguntas:

- ;Crees que es importante que tu grupo tenga un reglamento.?
-¢Por qué creemos que es importante y por que no?

-¢Estamos dispuestas a elaborar nuestro propio reglamento?

Tema: ;Cémo podemos elaborar nuestro reglamento?.-

Una diferencia que podemos tener respecto a cémo se elaboran los
reglamentos, es que entre todas vamos a decidir que reglas vamos a tener
y como las vamos a cumplir.

Por eso, elaborar un reglamento para nuestro grupo, es una forma de



- tomar nuestra palabra, de hacernos escuchar y de dictar las reglas que
consideremos convenientes y no que sean otros los que nos las digan.
Esta es una de las ventajas de hacer nuestro reglamento, la posibitidad
que nos  damos a nosotras mismas para decidir cémo debemos de
trabajar, de acuerdo a los intereses de todas.

Cuando elaboramos nuestro reglamento, tenemos que considerar las
-actividades principales de un grupo de ahorro y en base a eso, vamos
sacando los puntos para el reglamento.

Veamos como lo hicieron uno de los grupos de mujeres ahorradoras que
hicieron su reglamento una vez que ya iniciaron con el ahorro y que
empezaron a tener algunos problemas:

PUNTO 1.- SOBRE EL INGRESO AL GRUPO DE AHORRO.

*Cualquier persona que esté dispuesta a cumplir con el siguiente
reglamento puede ser miembro del grupo de ahorro, con las siguientes
obligaciones:

*Llenar una solicitud de ingreso al grupo de ahorro.
PUNTO 2.- SOBRE LA ENTREGA DEL AHORRO.

*Dar la cuota de ahorro fijada, sin retrasos y a la hora y lugar seialados
por todo el grupo.

*Si la socia o socio se retrasa en su ahorro, tendrd una multa de 50
centavos por semana de retraso.

PUNTO 2.-SOBRE LA ASISTENCIA A LAS REUNIONES.

*Cada socia o socio, tendrd la obligacién de asistir a las reuniones de
estudio y juntas generales.

*Cada socia o socio, tendrd derecho de asistir a las reuniones de estudio
y juntas generales, asf como a dar su opinién y votar para decidir sobre
los diferentes asuntos del grupo.
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*Si el socio o0 la socia no asisten a las juntas, tendrdn una multa de 50
centavos por inasistencia. A menos que se trate de un problema de
fuerza mayor, se le dispensard de la multa,

PUNTO 3.- SOBRE EL DERECHO A PRESTAMOS.

*Cada socia o socio que haya cumplido con su ahorro por lo menos
durante 1 mes seguido, tendr4 derecho a recibir préstamos.

*Los préstamos tendran un Ifmite segtin el monto del ahorro del grupo.

*Cada socio o socia que sea beneficiario de préstamo, tendrd que
presentar una solicitud por escrito, firmar una letra y tener un aval que
responda en caso de morosidad y falta de pago.

*Si un socio, a quien se ha dado préstamo y no cumple en el plazo
indicado, se sujetar4 al procedimiento establecido en el reglamento de
préstamos.

GENERALES:
*Si un socio o socia incurre en malos manejos podrd ser removido si
tiene algun cargo y en su caso, tomar las medidas que el grupo considere

pertinentes.

*La asamblea general del grupo de ahorro, serd quien tome las
decisiones importantes que mejor convengan al funcionamiento del
grupo.
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CAPITULO SEXTO
El Corte de Caja. ;Cémo sabemaos el Estado Actual del Dinero?
a) Introduccién,-

El capftulo referido al corte de caja, explica la forma y la periodicidad en
que deben realizarse las principales cuentas del ahorro.

Cuando el grupo ya empezé a ahorrar y a otorgar los préstamos,
empiezan a complicarse algunas cosas. Por ejemplo, ;cémo se sabe
cudnto dinero ha entrado a la caja y cudnto ha salido? ;Cudl es el estado
financiero actual del grupo.? Estas y otras preguntas aparecen cuando
ya estd en marcha el proceso del ahorro. Este capftulo, entonces, se
estudiard cuando en el grupo haya la necesidad de saber cudnto dinero
se tiene y a qué se ha destinado.

Este capftulo puede estudiarse por la comisién de ahorro, ya que es un
instrumento que les facilita hacer las cuentas, sin embargo, también
puede estudiarse en sesiones de todo el grupo, para que todas las socias
se capaciten y en un momento dado, puedan participar en estos trabajos.

b) Objetivos.-

-Analizar la importancia de un corte de caja.

-Aprender cémo se hace un corte de caja.

-Disefiar los formatos para hacer el corte de caja lo mds sencillo posible.
-Analizar los problemas que enfrentamos cuando realizamos un corte de
caja.

c) Temas.-

*Qué es un corte de caja.

*El camino del ahorro

*Cada cuando se hace un corte de caja
*Cémo se hace un corte de caja.
*Problemas para hacer un corte de caja.
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-Tema: ;Qué es un corte de caja?.-

El corte de caja es un procedimiento para saber el estado actual del
dinero ahorrado por el grupo de ahorro. Hay 2 tipos principales de cortes
de caja. Uno se realiza cada mes o cada dos meses para saber el
movimiento del dinero. Este se realiza por rutina para que al final no se
junte todo y el grupo se confunda. Asf mes por mes, los ahorradores
analizan el estado financiero del grupo.

Otro corte de caja se realiza al final de ciclo de ahorro, para que se calcule
globalmente cuanto entré y cuanto sali6 de la caja de ahorro y asf
determinar el interés ganado por cada socio, segun lo que ahorré para la
entrega de su ahorro.

Un corte de caja incluye:

-Dinero que entra.-
-El dinero que ha entrado por concepto de ahorro.

-El dinero que ha entrado por concepto de multas.
-El dinero que ha entrado por concepto de intereses de los préstamos.

-Dinero que sale.-
-El dinero que sali6 por concepto de gastos (papelerfa y otros segtin el

grupo)

-El dinero que sali¢ por concepto de préstamos.

-El dinero que sali6 por otros conceptos. (Segiin el grupo, se pueden tener
otros gastos como salidas para capacitacién, pasajes, comidas, etc.)

-Objetivos del corte de caja.-
-Saber el estado actual del dinero.

-Calcular las ganancias para cada socio, (cuando el corte de caja se
realiza al final del ciclo del ahorro)

Pero para hacer el corte de caja lo mds sencillo y eficiente posible, es
necesario saber cual es el camino que sigue el dinero que se ahorra, asf
como tener algunos registros por escrito.



-Tema: El camino del ahorro.-

- En un grupo de ahotro como los nuestros, el camino del dinero es
bastante sencillo. Sin embargo, la comisién de ahorro, tiene que tener
registrado por escrito, en algunos instrumentos o formatos, cual es el
camino que va siguiendo el dinero.

Veamos:

-El primer paso del ahorro, es cuando se recibe por una comisionada
del ahorro. ;Se acuerdan de la hoja de colecta y de la libreta de cada
socia?. Ese es un primer registro del dinero.

En la hoja de colecta, se anot6 al final, la cantidad de dinero que se
ahorr6 en ese dfa de colecta.

Aparte de la hoja de colecta, la comisién de ahorro tendrd que llevar una
libreta de registro con los siguientes apartados: :

-UNA HOJA DE CONCENTRADO DEL AHORRO SEMANAL Y
MENSUAL (Ver capftulo sobre ahorro)

-UNA HOJA DE CONCENTRADO DE LOS PRESTAMOS (Ver capftulo
sobre prestamos) :
-UNA HOJA DE CONCENTRADO DE LOS PAGOS DE LOS
PRESTAMOS (Ver capitulo sobre préstamos)

-UNA HOJA DE CONCENTRADO DE LAS MULTAS. (51 ES'QUE EL
GRUPO ACEPTO TENER MULTAS) EJEMPLO DE CONCENTRADO DE
MULTAS

SEMANA DE AHORRO N FIRMA OBSERVACIONES
5-11-94
12-11-94
19-11-94 2.00 Por atraso de 4 socias
26-11-94 4,00 Por inasistencia

TOTAL DEL MES 6.00 (Seis nuevos pesos)




También se tiene una hoja de SALIDAS por diferentes conceptos como
gastos de materiales, fotocopias, comidas y los que el grupo deternune. .
El cuadro se lena igual que los anteriores por semana.

E)JEMPLO DE CUADRO DE SALIDAS DE DINERO POR CONCEFTOS

VAR[OS
SEMANA N$  .CONCEPTO FIRMA OESERVACPONE& [
12/2/94 12,5 papeleria se entregd nota
26/2/94 24,7 papeleria .7 nohay comprobante
TOTAL 37,2
DEL MES {Treinta y siete nuevos pesos con veinte centavos)

Como vemos, estos cuatro formatos para un primer mes de ahorro, nos
indican cudl fue el camino que sigui6 nuestro dinero:

1-Se le di6 a la comisionada del ahorro que lo registra en las hojas de
colecta, en la libreta de cada socia y en un cuaderno o libreta aparte en
donde anota la cantidad que se ahorré semanalmente.

2-A la comisionada de las multas que anota en una libreta las multas
recogidas semana por semana.

3-A la comisionada de los préstamos. A elia, la comisionada del ahorro
le da el dinero, segun las solicitudes de préstamo, La comisionada de los
préstamos tiene que llevar un registro en una libreta.

4-La comisionada del ahorro, también lleva en su cuaderno o libreta, un
concentrado de los gastos que surjan como resultado de las actividades
del grupo, para que no se le olvide y asi pueda entregar cuentas al grupo.
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Ya vimos entonces que, principalmente el ahorro llega a:

La Comisionada del Ahorro

La Comisionada de los préstamos

La comisionada de las multas

(Hay grupos donde una sola persona hace todo, pero ya vimos que es
mejor entre dos o tres para no hacerse bolas)

Tema: Cada cuando se hace el corte de caja.-

Ahora si, ya vimos el camino del dinero y ya vimos los controles para
registrarlo. Ahora, después que -veamos cada cuando se hace el corte,
veremos que este no es tan diffcil.

Los cortes de caja se pueden hacer :

Cada mes o cada dos meses. Esto lo tiene que definir el grupo junto con
la comisién de ahorro. La ventaja de hacerlo mensualmente es que por
un lado, todas estamos enteradas de cuanto dinero queda para
préstamos, a quien se ha prestado, etc. y al final del ciclo de ahorro, ya no
serd tan diffcil pues ya habremos realizado las cuentas mes por mes.

Cada_final de ciclo_de ahorro. Ademds de estos cortes mensuales, al
final del ciclo de ahorro, que segun se haya definido puede ser cada 6
meses o cada afio, cuando el dinero se entrega a cada ahorradora, es
necesario hacer un corte de caja de todo el ciclo. 5i ya fuimos haciendo
cortes mensuales, el corte final serd mucho mds sencillo. (Mds adelante
veremos c6mo se realiza el corte de final de ciclo de ahorro)




Tema: §Cémo se hace el corte de caja?.

Si las comisionadas del ahorro, llenaron sus formatos y. controles, el

corte de caja mensual es muy sencillo, aunque- como todos los
procedimientos tenemos que hacerlo con mucho cuidado.

Para hacer el corte de caja, dentro de lalibreta de la comisién de ahorro,
tendremos un apartado con el siguiente formato, el cual se llena muy
ficilmente. Ponemos el tftulo, fecha, nombre del grupo. Después de los
datos generales, vamos a tener una columna donde apuntaremos el
concepto que se va a llenar. Tenemos 2 tipus de conceptos, ingresos y
egresos. Los ingresos serdn todo lo que entra al grupo y los egresos todo
lo que sale. En una columna ponemos los ingresos y en.otra los egresos,
Después los sumamos. La diferencia entre estas dos cantidades, nos
dard el saldo actual del grupo, o el dinero que hay en caja. Las
cantidades van a ser las que hallamos puesto en nuestros registros
anteriores, por lo cual, Gnicamente la operacién nueva que vamos a
hacer es sumar los totales de lo que entra y de lo que sale y hacer una
resta entre lo que entré y lo que sali6. '
Este es el ejemplo de un primer corte de caja cuando todavfa no entraron
intereses por concepto de préstamos.
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Ejemplo de un Corte de Caja Mensual

CORTE DE CAJA MENSUAL FECHA: 28-2-94
CORTE: Primer mes de ahorro GRUPO: Las Abelas

CONCEPTO N$ N$

Ingreses

Ahorro $1600,00
Multas $6,00

Egresos

Préstamos - $780,00
Papeleria $16,50

Suma_de inqresos $1606,00

Suma_de egresos $796,50

Saldo_Actual $809,50 '

{Ochoscientos nueve nuevos pesos con cincuenta centavos)

LA COMISION DE AHORRO

Antonia Fdez. Lazeano Rosa Rojas Hernandez

“-Pues viendolo bien, no est4 tan diffcil, pero yo creo que tenemos que

comprarnos una calculadora.”

“-Y si no, ;mientras vamos aprendiendo a hacer cuentas no?.” Hasta
ahorita nomas hemos sumado y restado. A mi lo que se me dificulta son

las divisiones,

“-Bueno y ahora, como se haran los cortes conforme pase el tiempo, se

me hace que van a ser mds dificiles,”
“.Pues haber, vamos a seguir leyendo la gufa a ver que nos dice.”
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Si ya hicieste tu primer corte de caja jFelicidades!, pues los siguientes son
muy parecidos, solo que le vamos agregando los saldos mes por mes y
también le vamos a ir sumando los intereses y los préstamos cuando ya
hayan pagado.

Vamos a suponer que ya se tienen 4 meses ahorrando y ya aparecen
algunos pagos por concepto de préstamos e intereses. Los rubros van a
ser los mismos que en el corte de caja ejemplicado anteriormente,
unicamente se le agregaran las entradas por concepto de pago de
préstamos e interés, Entonces el corte de caja o balance, correspondiente
supongamos al mes de abril quedard de la siguiente forma.

Ejemplo de un corte de caja con saldo del mes anterior

CORTE DE CAJA MENSUAL CORTE Tercer mes
FECHA 31 de abril de 1994 GRUPO Las abejas
CONCEPTO N$ NS
Ingresos
Ahorro $1600,00
Multas $10,00
Salde $100,00
Pago de préstamos $780,00
Pago de intereses $117,00
Egresos
Préstamos $550,00
Papeleria $20,00
Suma de Ingresos $2607,00
Suma de Egresos $570,00
Saldo Actual $2037,00
(Dos mil treinta y siete nuevos pesos)

COMISICN DE AHORRO

Antol ~Lazcano, ‘0sa Rojas Hdz.




CAPITULO SEPTIMO

El Retiro del Ahorro. ;Cémo Calculamos las Ganancias Sobre el
Ahorro?

a)- Introduccién,~

En una primera etapa del grupo aprendemos a ahorrar en la préctica. Lo
que implica que las mujeres nos eduquemos en torno al ahorro, nos
organicemos y nos comuniquemos. Con esta gufa buscamos que las
socias de un grupo de ahorro aprendan a ahorrar, reflexionen, aprendan
y se conozcan entre mujeres como una forma de avanzar y adquirir
poder como mujeres.

Las ahorradoras pueden recoger su ahorro al final del ciclo e iniciar otro
ciclo y esperamos que al final del ciclo sea la cosecha de otros tesoros que
ademds de dinero, podemos colectar. Esos tesoros son la autovaloracién
de las mujeres, de que fue posible hacerlo, trabajar unidas, adquirir
nuevos conocimientos para sentirnos y para vivir mejor. Las ganancias
de un grupo de ahorro son econémicas y también son educativas, como
mujeres ganamos muchas cosas si iniciamos un camino més
independiente y mds libre y lo mas importante, si nos juntamos con
otras mujeres para acompaiiarnos en ese camino. De modo que en este
capftulo, nos despedimos con la confianza de que seguiremos adelante
en este camino por encontrar nuevas formas de apoyarnos entre mujeres,
nuevas formas de vivir y nuevas formas de pensar.

-b) Objetivos.-

-Nos proponemos aprender el procedimiento para calcular los intereses
del ahorro.

-Nos proponemos analizar la importancia de dar un buen uso a nuestro
ahorro.



c}-Temas,-

*Como hacer un corte de caja al final del ciclo del ahorro.
*Como se calculan los intereses

" *Como se reparten los interes

*Qué hacemos con el ahorro.
Tema.- Cdmo hacer un corte de caja al final del ciclo del ahorro.-

En este capftulo explicamos como se retira el ahorro, después de un ciclo
inicial de ahorro que el grupo fij¢ desde un prinicipio, ya sea de 6 meses
o un afo. Este perfodo, es como una prueba para aprender los
procedimientos del ahorro, para ganar la confianza entre todas y para
capacitarnos a trabajar en grupo. De este modo, un grupe de ahorro entre
mujeres se puede convertir en una organizacién més amplia que se una
con otros grupos de ahorro y de esta forma conformar un sistema de

ahorro regional y entre varios grupos.

Por eso, este capftulo se estudiard antes de cerrar ¢l ciclo de ahorro, para
que la comisién se capacite junto con el grupo.

Es importante mencionar que para hacer el cierre del ciclo de ahorro,
tanto los préstamos se suspenden un mes antes y se tienen que pagar
todos los préstamos para tener el dinero preparado para su retiro.

Para entender mejor este capftulo, haremos primero un breve
recordatorio de los caminas del ahorro, ast como de los registros por
escrito que llevamos en cada una de las etapas del camino. De este
modo, sabremos con qué instrumentos contamos para hacer un balance
final del camino del ahorro, de los intereses y de las inversiones, salidas,
gastos, etc. y de este modo, tener claro cuanto vamos a recibir cada una

de las ahorradoras.



CUADRQO; _LOS MOVIMIENTOS DEL DINERO EN EL GRUPO

PASOS DEL AHORRO

Colecta del ahorro

Total de la semana

Total de! mes

Solicitud de préstamo

Comprobantes del préstamo

Concentrado de préstamos por semana

Concentrado de préstamos por mes
y total.

Intereses

MULTAS

Pago de multas

GASTOS

Comprobacién de gastos

PASOS DE LOS PRESTAMOS

COMO SE REGISTRA
En la hoja de colecta
En la libreta de cada ahorradora

En la libreta de concentrado
de la semana y del mes.

En la libreta de concentrado de la semana
y del mes y en el balance del mes.

En la solicitud de préstamos que se archiva
en un folder del mes en que se tiene
que pagar.

En un pagaré y en un recibo que se archivan
junto con la seolicitud,

En una libreta de la comisién de ahorro en
la haoja scbre concentrado de préstamos
por semana y por mes.

En la libreta en la hofa sobre concentrado de
préstamos por semana y por mes y en la hoja
de balance del mes.

En la solicitud, en el pagaré, en la hoja de
concentrado de pagos de los préstamos
y en la hoja de balance del mes.

En la hoja de concentrado de multas por semand
y por mes y en la hoja de balance del mes.

£n |a hoja de concentrado de gastos por
semana y por mes y en la hoja de balance




-Tema.- Como se calculan los intereses, Cédmo hacer un corte final de
caja.-

Con esto vemos que el dinero tiene principalmente el siguiente camino:
INGRESOS

-La colecta del ahorro + pago de multas+ pago de intereses

EGRESQS

-Los préstamos + gastos de papelerfa y otros.

De este modo, las ganancias sobre nuestro ahorro depender4 de lo que
nuestro capital haya generado por concepto de préstamos. Pero también
en el funcionamiento de un grupo de ahorro hay algunos gastos. A la
ganancia sobre el ahorro, le restaremos lo que gastamos. El resultado lo
divideremos entre todas, si es que todas ahorramos la misma cantidad.
Por eso, en un principio decfamos que es importante que para iniciar la

experiencia, todas ahorren la misma cantidad para facilitar el cdlculo de
ganancias.

Entonces, el dinero que recibiremos ser4:
mi ahorro + los intereses - los gastos.

O sea, todas recibiremos el total de nuestro ahorro, mds los intereses y a
estos, les restaremos los gastos.

Vamos a hacer un ejemplo para que a todas nos quede mds claro.
Los principales documentos que se utilizardn serdn los balances del
mes. S6lo si hay dudas o aclaraciones se sacardn los concentrados

mensuales. Recordemos que esos ya los utilizamos para hacer los
balances mensuales.
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Haremos un ejemplo. Tenemos que realizar un balance de un ciclo de
ahorro de 6 meses, es un grupo de 25 ahorradoras, que ahorran la
cantidad de 5 nuevos pesos semanalmente,

Tenemos los siguientes balances mensuales.

CUADRO CONCENTRADQ DE LOS BALANCES MENSUALES

INGRESOS EGRESOS

MES SALDO AHORRC MULTAS INTERES ABONO  PRESTA-GASTOS SALDO

PREST. MOS NUEVO
Enero 0 500 10 0 0 400 30 80
Febr, 80 500 8 0 0 S00 0 88
Mar. 88 500 5 40 400 200 15 18
Abri. 118 sS00 2 75Q 500 1100 10 85
May. 85 500 S 135 200 1500 0 125
Jun. 125 500 4 315 2600 0 10 3534

TOTAL 3000 34 S65 4400 4400 65

SALDO TOTAL: 353400

Interpretacién del cuadro.

La columna de saldos, es lo que vamos arrastrando mes por mes del
dinero que qued6 en caja, es decir, aquel que no fue prestado ni sali6 por
otro medio. La columna del ahorro, es la cantidad ahorrada en totales
mensuales. Las multas se anotan en la columna correspondiente,
también por total mensual de multas. La columna de intereses, sefiala
los intereses mensuales que se cobraron por los préstamos y son también
los totales que se entregaron mensualmente. La columna de abono de
préstamos da cuenta de los préstamos que se regresaron en ese mes. Los
gastos se apuntan en la columna correspondiente. El saldo es
simplemente la operacién que se hace sumando todo lo que entr6 y
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restdndole todo lo que salio. Si nos fijamos, todas estas operaciones ya
las hicimos en nuestros balances mensuales y lo tnico que estamos
haciendo en este concentrado es pasar los datos totales por mes.

En este ejemplo, ;cudl crees que fue la ganancia? Claro, fue el total de la
suma de la columna de intereses que fue de N$565.00. Junto con el total
ahorrado que fue de N$3,000.00 tenemos un total de ingreso de 3,565.00
nuevos pesos. Si le aumentamos lo de las multas, tenemos 3,599.00
nuevos pesos. Sin embargo, a esta cantidad le tenemos que restar los
gastos que fueron de 65.00 nuevos pesos, entonces tenemos una
ganancia neta de 534. Si sumamos el ahorro a 534, tenemos que la
cantidad tiene que ser igual al saldo de junio, y al saldo total de 3,534.
Entonces estuvirnos bien en nuestras cuentas.

Seguramente queremos saber cudl fue la ganancia para cada ahorradora.
(Cémo crees que se calcula?. Estds en lo correcto, dividimos el interés
ganado que fue de 534 entre las 25 ahorradoras.

Asf, en este ejemplo tenemos una ganancia para cada ahorradora de:

21, 36. (Veintiun nuevos pesos con treinta y seis centavos)

Asf, con el ahorro que cada socia guard6, se le da a cada socia la
cantidad de 141.360, correspondiente a 120,00 de ahorro, mas 21,36 de
interés sobre su ahorro.

El incremento generado del dinero ahorrado, correspondié a una tasa de
interés del 17.8 por cientoc por seis meses y de 2.96 por ciento por mes.
Interés superior al interés bancario.

En este ejemplo, este grupo de ahorro no cuenta con un fondo para
gastos, de tal modo, que los gastos tienen que descontarse tanto de los
intereses como de las multas. Por eso es conveniente y viendo este
problema, que para el pr6ximo ciclo de ahorro, se destine un fondo
social, que puede provenir de una cuota de inscripcién, por ejemplo,
para que los gastos de sostenimiento del ahorro, tales como papelerfa y
otros gastos, se desglosen de este fondo, para que no se afecte el interés
generado sobre el ahorro.

Con este ejemplo pudimos observar que el interés que se genera en un
grupo de ahorro es mucho mayor al que se puede recibir en un banco por
la misma cantidad. Un aspecto clave para generar los mayores intereses
es tener el dinero en constante movimiento a través de los préstamos.



Tema: Como se entrega el dinero a cada socia.

El retiro del ahorro al final de cada ciclo, implica hacer un cdlculo de los
interéses que se han generado, lo cual proviene en este caso, basicamente
delos préstamos. Ya vimos c6mo se hace. Cuando un grupo de ahorro
entre mujeres decide emprender algtn otro proyecto con el ahorro del
grupo, se pueden generar intereses o ganancias extra sobre el ahorro
proveniente de esos proyectos, como serfa el caso de un proyecto de
abasto,

La entrega del ahorro, es uno de los eventos mds agradables del grupo.
Tiene un significado muy importante porque se cierra un ciclo de trabajo,
de esfuerzo colectivo de aprender, de ahorrar y de trabajar en colectivo.
Representa cumplir con una meta, representa saber que sf podemos, que
las mujeres somos capaces, que a pesar de los problemas presentados,
pudimos hacer cuentas, hacernos del habito del ahorro, resolver
emergencias y muchas otras cosas mds.

Para las mujeres organizadas en grupos de ahorro, el recibir su dinero y
sus intereses ha sido uno de los momentos mds emocionantes y han
ameritado en Ja mayorfa de los casos, realizar una pequeiia fiesta entre
todas para celebrarlo. ;Qué les parece si organizamos un convivio en la
préxima entrega del ahorro?

Lz entrega del ahorro, usualmente se hace en una reunién. En un sobre
se pone el nombre de la ahorradora y el total a recibir. Este trabajo lo
realiza la comisi6n de ahorro. La entrega se realiza en una breve
ceremonia en que cada ahorradora recibe su dinero y también un
aplauso de todas las compafieras. En realidad es un dfa de fiesta la
entrega del ahorro. jFELICIDADES!

Tema: ¢En qué podemos emplear nuestro ahorro?.-

En el primer capftulo estudiamos las carencias econémicas que tenemos
las mujeres. También estudiamos el significado que tiene el ahorro
tradicional en nuestra vida cotidiana, como la crfa de animales, guardar
el mafz, etc. Pero también vimos que los h4bitos de consumo nos
inducen a hacer compras que no necesitamos o a despilfarrarlo.



Por eso ahora que has recibido tu ahorro, es importante reflexionar sobre
el uso que le podemos dar. Esto desde luego, serd una decisién de cada
socia. Sin embargo, es conveniente analizar algunos aspectos.

No pretendemos decir en qué cosas se debe de ocupar el dinero del
ahorro, simplemente debemos tomar en cuenta que:

-Para poder ahorrar, todas hicimos un gran esfuexzo. Apartamos dinero
del gasto y algunas tuvimos que disminuir gastos en compras que antes
hacfamos.

-Para ahorrar en grupo, todas tuvimos que vencer miedos, desconfianza
y tuvimos que aprender a trabajar en grupo.

-Para todas signific6é trabajo extra, y especialmente para la comisién de
ahorro, para llevar a cabo correctamente los procedimientos del ahorro.
-Tuvimos que asistir a reuniones, aprender nuevas cosas, lo que
significs un esfuerzo muy importante para todas.

- Cost6 trabajo ahorrar, por lo tanto, debemos de pensar muy bien en qué
vamos a gastar este ahorro.

-Recordemos que el ahorro es parte del trabajo que las mujeres hacemos
dentro y fuera de la casa. Es parte de la riqueza que las mujeres
generamos y que muchas veces escapa de nuestras manos para
beneficiar a otros. Pensemos cudles son las necesidades reales que las
mujeres y nuestra familia tenemos para darle un mejor uso a nuestro
ahorro. No lo despilfarremos o hagamos compras innecesarias.
-Algunas mujeres de los grupos de ahorro, han satisfecho necesidades
que anteriormente no podfan. Por ejemplo, darse un tratamiento médico
a tiempo, compra de ropa, calzado que nunca antes se podfan comprar y
que puede ser una necesidad de hace tiempo. También se ha
aprovechado en comprar los ttiles escolares de los nifios o iniciar un
pequeiio negocio. También lo han invertido en compra de animales o
semilla para asegurar su alimentacién. Algunas han comprado material
para mejorar su vivienda o han mejorado algun pequefio negocio.
Algunas socias lo han destinado a comprar algin aparato doméstico
que e descarge de trabajo: estufa, molinos, licuadoras, planchas, etc.
Algunas socias han decidido dejar su dinero en el grupo para el
siguiente ciclo de ahorro, lo que desde luego les dejard mds intereses.
Pero algunos grupos han decidido que todas las socias dejen una parte
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de su ahorro, para contar con un mayor fondo de dinero para préstamos
o para emprender algtin negocio en el grupo.

Para tomar una decision personal sobre el uso del ahorro, podemos
hacernos las siguientes preguntas:

-;Qué necesito en estos momentos, y que no puedo resolver a menos que
1o haga con mi ahorro?

-¢Cudl es la prioridad o la urgencia?.

-¢En donde lo puedo conseguir mds barato?

-¢Hay otras compaiieras con la misma necesidad?

-;Nos podemos organizar para comprarlo juntas y nos salga mds
barato?

A nivel del grupoe también podemos hacernos las siguientes preguntas:

-¢Hay posibilidad de implementar otro proyecto que requiera inversion,
para lo cual podemos dejar una parte de nuestro ahorro?

-¢Qué proyecto podrfamos impulsar?

-¢Ademds de dinero, qué otras cosas necesitamos para que funcione?
-¢Estamos dispuestas, quienes, cuantas?

Despedida.-

Algunas despedidas son tristes. Esta es una despedida alegre porque
estoy segura que nos veremos en el siguiente ciclo de ahorro, o en la
organizacion de tu colonia, de tu comunidad o en el grupo de mujeres.
Aprendimos tanto con la realizacién de este trabajo que ya no nos
queremos ir, pero es necesario seguir caminando por otros rumbos, A mi,
querida amiga, hermana y compafiera no me queda mds que
despedirme con un hasta luego, nos encontraremos siempre que tengas
algo que decirte a t{ misma porque hemos aprendido a escucharnos.
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