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INTRODUCCION.

La rentabilidad del aguacate ha tenido una baja persistente en el mercado
mexicano durante los Gltimos afios, especialmente en huertas de tamaiio mediano y
pequeiio, debido a que, aparte de causas fisicas como exceso de lluvias, heladas y
granizadas, ha tenido que enfrentar al intermediarismo, quc, sin ninguna interven-
cién de las autoridades, mantiene bajos los precios en detrimento sicmpre del pro-

ductor y ¢l consumidor.

Aparecen entonces cultivos alternos al aguacate, como la zarzamora, el
chile perén, el nopal, la floricultura, chirimoya, chile ancho, macadamio, ctc. que
logran mayor rentabilidad que el aguacate, ya que llegan a alcanzar mejor precio en

cl mercado y sus costos son generalmente mas bajos.

Los requerimientos de estos productos, en lo que a condiciones naturales
s¢ reficre, se dan cn gran parie de la regi6n aguacatera, por lo que ¢n affos recien-

tes cs notable 1a tendencia de los agricultores hacia su cultivo en toda la region,

Uno de estos cultivos es el chile poblano, que alcanza altos precios en el
mercado en los meses de noviembre a febrero, que es cuando las regiones producto-

ras del norte y centro de la repuiblica no producen por problemas de heladas.

La regién de Tacimbaro se ha constituido entonces como un importante
centro preductor de chile, que abastece duranie et invierno los principales mercados

de la repiiblica: México, Guadalajara y Monterrey.



OBJETIVO GENERAL.

El objetivo general de este trabajo cs 1a formulacién de un proyecto de in-
version, mediante la introduccion de un cultivo de chile poblano 6 ancho en la re-
gibn aguacatera de Tacambaro, como alternativa para diversificar la produccién

agricola en dicha zona.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.- Con el cstudio de mercado se quiere identificar las principales plazas a
las que sc manda ¢l producto, cantidades enviadas, precios a que se

vende, calidad del producto y el mercado potencial.
2.~ Medir 1a rentabilidad de! cultivo, cuando se produce con riego.

3.~ Obtener las perspectivas del cultivo en la region aguacatera, identifican-
do altitud, clima y otras variables naturales necesarias para el cultivo

del chile.



HIPOTESIS.

1.- El cultivo de chile poblano 6 ancho, ofrece una alternativa rentable al

cultivo del aguacate en la region de Tacambaro.



JUSTIFICACION,

El proyecto de inversion para el cultivo del chile poblano surge de la nece-
sidad de diversificar la produccion hacia productos alternativos al aguacate, dado
que el tener un solo producto en fa regidn ha venido acarreando scrios problemas en
su comercializacién y comienza a agudizar problemas de plagas y sobreproduccion,
Ademas, se debe tomar en cuenta que un monocultivo corre ¢l riesgo de estar ex-
puesto al resultado del temporal y al precio que alcance el producto en el mercado;
en cambio al optar por un cultivo alterno se ticne la posibilidad de una forma de in-

greso difercnte para el productor.

Aunque cl cultivo del chile en la regidn de Tacdmbaro ticne aproximada-
mente 10 afios, sc viene realizando en su mayor parte en tierras de temporal. Se cal-
cula que dicho cultivo alcanza entre las 3000 y 5000 has., detectindose graves
problemas por enfermedades, principalmente marchitez de la planta y virosis, que

merman la produccién de la regién.

Sin embargo, actualmente se tiene implementado un programa de investi-
gacion por parte del INIFAP, dependencia de 1a SARH, ¢l cusl abarca fertilizacion,
sanidad vegetal, clima y acolchado para el control de maleza, enfermedades fungo-
sas y plagas transmisoras de virosis, lo que en tcoria baja los costos de aspersiones
agroquimicas para control de plagas y enfermedades, mano de obra, limpieza de
hicrba en el cultivo, a la vez que aumenta la calidad y 1a cantidad, debido al menor

mimero de muerte de plantas por enfermedades.



Aparece cntonces la necesidad de un proyecto de inversion, que mida en
primer lugar Ia potencialidad del mercado nacional y extranjero y en scgundo lugar
la rentabilidad del cultivo en condiciones de ricgo y que permita obtener informa-
cién, entre otras cosas, sobre la disponibilidad de créditos, que es una de las dificut-

tades a las que se ha enfrentado el cultivo.



CAPITULO

ESTUDIO DE MERCADO.

L1 Marco de desarrollo.

El chile en México ha sido parte de la alimentacién desde tiempos preco-
fombinos y su consumo siguc siendo de gran importancia como condimento en la

comida y formando parte importante en los platillos tradicionales. (INIFAP,1986).

El maiz, el frijol, 1a calabaza y cl chile fucron la base de la alimentacién de
las diferentes culturas que poblaron Mesoamérica. A esta region s¢ le considera
como uno de los principales lugares que dieron origen al género Capsicum, en espe-

cial la especie annum, que es la mds importante. (INIFAP, 1986)

El chile ancho se cultiva principalmente en la zona templada de México,
sin embargo también s¢ desarrolla bien en zonas con temperaturas cdlidas, (Valdez

Lépez, 1987)

12 Definicién del producto.

El chile ancho (Capsicum annum) es considerado una hortaliza de clima
cdlido, es decir, que sc cultiva en zonas de temperatura media entre los 18 y 30 gra-
dos centigrados, es una hortaliza de fruto y no tolera heladas. (Valdez Lépez, 1987).




EI chile presenta tolerancia mediana (10 a 4+ mmbhos) a la salinidad y tole-
rancia moderada a la acidez del suclo, ¢s decir un pH entre 6.8 y 5.5. (Valdez Lo-

pez, 1987).

El chile ancho se clasifica, junto con el chile jalapefio, como chile verde y
las variedades principales son: Verdefio, Esmeralda, chile Jalapeiio, Poblano, Mula-
to, Pasilla (para sccar) y varicdad 10-20 en la zona de Tacdmbaro. (INIFAP, 1986).

Las varicdades mejoradas que se obtuvieron primero en México, se consi-
guieron en Aguascalientes cn 1961 y fucron las primeras mejoradas en el pais. Estas

fueron la Esmeralda, Verdeiio y Flor de pabellén. (INIFAP, 1986).

1.3 Caracterfsticas botdnicas y taxonémicas.

El chile ancho es una planta anual en las zonas templadas y perenne en las
regiones tropicales. Tiene tallos erectos, herbdceos y ramificados de color verde os-
curo. El sistema de raizes llega a profundidades de 0.70 a 1.20 m., pero 1a mayoria

de las raizes se localizan entre 5 y 40 cm. (SEP, 1989).

La altura promedio de Ia planta ¢s de 60 cm, pero varia segiin el tipo y es-
pecie de que se trate. Las hojas son planas, simples y de forma ovoide alargada. Las
flores son perfectas, de color blanco, formdndose en las axilas de las ramas. (Valdez

Lépez, 1987).

El fruto es como una baya-vaina y en algunas variedades se hace curvo

cuando se acerca a la madurez. El color verde de los frutos se debe a la alta cantidad



de clorofila acumulada en las capas del pericarpio, Los frutos maduros toman color
rojo, debido a los pigmentos licopercisina, xantofila y caroteno. La picosidad se debe

al pigmento cansina. (INIFAP, 1986).
Su clasificacion taxonémica es como sigue:
Familia: Solandceas.
Género: Capsicum.
Especic: annum.
Nombre comtn: chile.
Requerimientos de clima.

Como todas las hortalizas de fruto, el chile es de clima célido, por lo cual
no resiste heladas. Courter ct. al. reportaron los datos mostrados a

continuacidn:

Rango de temperatura para la germinacién: de 23.8 - 29.5 grados centigra-
dos. (Valdez Lopez, 1987).

Dias de emergencia: de 8 a 10, (INIFAP, 1986).

Temperatura ambicnte para el desarrollo: de dia 18.3-26.6 y de noche 15.5
a18.3.

A temperaturas bajas, menos de 10 grados centigrados, se puede presentar
dailo (abortan las flores) y a menos de 15 grados centigrados comienza a detenerse
el crecimiento. A altas temperaturas (32 a 35 C) y especialmente en las especies de



frutos pequeiios, cl pistilo crece mas largo que los estambres, antes que hayan abier-
to las anteras, fendémeno que provoca la polinizacion cruzada, Asimismo, sc rcporta
que las temperaturas extremadamente altas pueden provocar caida de flores y frutos.
(INIFAP,1986).

1.4 Caracteristicas fisicas y quimicas.

El chile ancho, ademads de dar sabor a los alimentos, tiene cualidades nutri-
tivas, sobre todo en dcido ascorbico o vitamina C, 1a cual aumenta cuando el fruto

estd maduro. (Valdez Lépez, 1987).

Los compuestos mostrados ¢n ¢l cuadro nimero 1, s¢ obtuvieron de 100

gramos de la parte comestible de un chile.

1.5, Vida 1til o perecibilidad:

El producto en fresco ticne una durabilidad entre 15 y 30 dias y para su se-
cado es necesario dejarlo en las secadoras solares durante 10 a 20 dias, o en hornos

durante 30 horas. Una vez deshidratado, su duracién es de 2 afios. (INIFAP, 1986).



Cuadro 1.- Composicién quimica del chile,

F:7:41 - S
proteinas ................
carbohidratos

[ 02 10 mg
Fe ..o 0.7 mg
Acido ascorbico .......... 235me
Tiamina ................. 0,09 mg.
Riboflavina(b2) .......... 0.06 mg
Vitamina A ..............




i1

16 Normas de calidad.

A la ciudad de México se envia todo tipo de chile, sin restriccién de nor-
mas de calidad. Mercados mds exigentes son los de Guadalajara, Monterrey y Mexi-
cali, a los que se manda fruta escogida de tamafio mediano y grande. (Project

international Itd. 1982).

El tamafio del chile debe ser de aproximadamente 15 centimetros de largo,
de color verde obscuro y libre de plagas, su forma es ancha cn su parte altay se va

reduciendo hacia la punta (INIFAP, 1986).

1.7 Usos.

El chile en la regién de Tacdmbaro es inicamente para consumo cn fresco,
por lo que se cosecha antes de la madurez y es enviado a los centros de consumo; su
transporte se hace a granel o encostalado. El chile después de cortado duraentre 3 y

4 scmanas.

El chile ancho en fresco es utilizado para la preparacién de chiles rellenos
en sus difercntes formas, siendo esta su principal preparacién. Cuando se deja secar,
se consume en moles principalmente, ya sea completo o molido. También cs prepa-

rado en rajas, mole de olla y platillos tradicionales como birria.



18 Productos sustitutos.

Este producto tiene dos tipos de competidores: otros chiles que sean para
rellenar, como la chilaca, o bien chiles que sirven para la molienda. (Agromundo,
1992),

Entre los chiles dulces que pueden presentar competencia, aunque el sabor
sea muy difcrente, se encuentran los Yolo Wonder, California Wonder, Erly Won-

der, Giant Bell, Anaheim, Esmeralda Giant, ctc... (Agromundo, 1992).

Entre los chiles picantes, los siguientes se pueden considerar sustitutos:
Serrano: Rio Verde, Huasteco.
Jalapeito: Rayado y Peludo.
Pasilla: Pabellon.
Criollo de San Luis de la Paz
Piquin: Criollo.

(Agromundo, 1992).

L9 Forma de Presentacién,

Al natural o deshidratado. (INIFAP, 1986).



13

1.10 Estacionalidad.

Este cultivo se puede producir tanto cn primavera-verano, como en otofio-
invierno, por lo que s¢ produce todo el afio en regiones calidas; en las zonas mas
frias como el norte del pais, la produccién termina cuando comienza el tiempo de

heladas. (Valdez Léopez, 1987).

1 Forma.

El chile es ancho cn 1a base, disminuyendo hacia 1a punta, por lo que es si-

milar en su forma a la de un cono. (INIFAP, 1986).

Cdscara: gruesa.
Didmetro: de 7 centimetros de ancho.

Longitud: 15 cms. de largo.

1.12 Forma de presentacién al consumidor final.

Se puede encontrar en su forma fresca en cualquier mercado o tienda en
donde se venda hortalizas; lo mas comiin es encontrarlo a granel y su venta se reali-

za por Kg.
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1.13 Andlisis de 1a demanda.

1.13.1 Distribucién geogrifica del mercado de consumo.

El drea del mercado seleccionado se encuentra representada por las ciuda-
des de México DF, Monterrey y Guadalajara, encontrdndose éstas en el centro, no-

reste y occidente de Ia Repiblica Mexicana,

Teniendo en consideracién que ¢l lugar en donde serd instalado ¢l centro
de acopio y de produccion es Ia poblacién de Tecario, municipio de Tacdmbaro, se

tiene que las distancias por carretera son:

Tacdmbaro - DF «—-—essemmere-==-389 Km.
Tacdmbaro - Guadalajara.~—----- 401 Km.
Tacdmbaro - MONtCrrey. ~mensr==-v! 995 K.

No existe problema alguno c¢n cuanto a vias de comunicacién, ya que se
cuenta con carreteras federales que ponen en contacto el mercado con el centro

productor.

La comercializacién del chile se realiza hacia las ciudades de gran pobla-
¢ién, con excelentes medios de comunicacién y que son consideradas de buen ingre-

S0y esto es necesario, ya que el producto llega a alcanzar-altos precios comparados
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con ¢l sueldo minimo, (superiores a los 5 nugvos pesos por Kg, que es aproximada-

mente la mitad del salario minimo).

1.13.2 Ingresos del consumidor.-

El salario cn México en 1990 registraba tres niveles, que se clasificaban de
acuerdo a la zona a la que pertenecia cada ciudad, para 1a ciudad de México sc asig-
n6 un salario minimo de 10 080 pesos viejos y para las ciudades de Guadalajara y

Monterrey era de 9,325 pesos viejos diarjos. (El cotidiano, 1993).

Comportamiento del consumidor.- Para la compra del chile, son determi-
nantes del consumo la estacionalidad de 1a oferta y el precio del producto, asi como
temporadas tradicionales para su consumo como son la Semana Santa y el mes de
diciembre, cn los que se acostumbra, tanto para Navidad como para Aiio Nuevo.

(SNIM,1992-1993).

1.13.3 Comportamiento histérico de la demanda nacional.

En el cuadro 2, se describe el consumo nacional aparente, el cual sc obtienc
sumando la produccién nacional a las importaciones y restando las exportaciones,

mis inventarios:

Se puede observar que, tanto la produccién nacional como las exportacio-

nes, s¢ han mantenido en un nivel mis o menos éstable; asi mismo, el consumo
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nacional aparente presenta fluctuaciones aunque no significativas, Io que hace pen-

sar en una demanda cstable.

Hay que mencionar el gran potencial que con el Tratado de Libre Comercio

se tendrd, ya que la poblacién mexicana cn Estados Unidos es de varios millones.

Si se toma la poblacién nacional, ubicada entre los 14 y 65 afios de cdad,
de los afos de 1985 a 1990 y la dividimos entre el consumo nacional aparente de los
mismos afios y posteriormente determinamos un promedio de éstos tendremos el

consumo nacional percdpita promedio, el cual se muestra en el cuadro nimero 3.



Cuadro 2.- consumo nacional aparente,

roduccién - Exportacién ' Importacién
‘c‘may : ! ey
(miles de ton.) (miles de ton.) inventario (miles de ton.)
1985 663 29.3 0 633.6
1986 536 318 0 504.1
1987 643 292 0 6138
1988 654 26.5 0 627.46
1989 631 28.55 0 602.4
1990 676 33.824 0 642.1

Fuente: (12. Subdireccién de estadisticas especiales de 1a DGEIES. SARH).

Todas las cantidades anteriores cstin dadas en miles.



Cuadro 3.- Consumo percépita de chile ancho.

1985 50173912

1986 51822520 531.2 001
1987 53456352 613.80 0.01
1988 55069732 627.46 0.0113
1989 56658320 602.40 0.0106
1990 58219060 642.1 0.01

Consumo percépita promedio = 0.011083 Kg. por aflo.
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1.13.4 Proyeccién de la poblacién consumidora,

En base al censo de 1990, s¢ estimé que el 12.5 % de la poblacién no con-
sume éste producto por ser menores de 12 aifios, tampoco lo hace otro 5% de adultos
en edad avanzada, que son aproximadamente las personas de 65 afios y mds; asi te-
nemos que el 17.5% de la poblacién no consume este producto. (Project internatio-

nal ltd, 1982).

Considerando que Ia poblacién que consume éste producto es la que se en-
cuentra entre los 11 y 635 aflos, sc obtuvieron proyecciones de poblacién de INEGI,

para los afios de 1990 a 1996, los cuales se muestra en el cuadro no. 4.

1.13.5 Situacién futura de Ia demanda en los estados de Jalisco, Nuevo Ledn y DF,

El drea de mercado son las ciudades de México, Guadalajara y Monterrcy,
sin embargo debido a la disponibilidad de la informacién, para el cdlculo de Ia de-
manda futura se considera Ia poblacién de los 3 estados, Jalisco, Nuevo Leén, y el
DF, ubicada entre los 12 y 65 afios de edad y se considera un consumo percapita de
0.0110833 Kg por persona, obtenido de la divisién de la poblacién consumidora de
1985 a 1990 entre el consumo nacional aparente de los mismos affos. La informa-

cién se muestra en el cuadro niimero 5.



Cuadro 4.- Poblacién consumidora de chile ancho.

s DF - Jalisco ©osNve Lebn. i i

(miles Hab,) . (thiles Hab) - .. (miles Hab.) - consumidor

Tl i ) (miles Hab:
1990 3556 2278 13266
1991 7537 3634 2334 13406
1992 7639 3712 2386 13738
1993 7734 3788 2435 13958
1994 7822 3863 2482 14168
1995 4904 3937 2527 14368

Todas las cantidades antcriores cstdn dadas en miles y se obtuvieron de las

proyecciones de poblacion realizadas por el INEGI.

Cuadro 5.- Demanda potencial de chile ancho.

“afio- . - poblacién’ . Demanda.
_ . consumidora - - potencial " -
1990 13266 147030
1991 13406 148582
1992 13783 152261
1993 13958 154700
1994 14168 157028
1995 14368 159244
1996 14558 161350
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Con fines de cdlculo en el cuadro anterior, s¢ presenta solo 1a demanda po-
tencial de los estados en los que se comercializara directamente cl producto, sin em-
bargo, debe tomarse en cuenta que, parte de la produccién que se envia a estos

estados se distribuye posteriormente al resto de la repiiblica y al extranjero.

Condicionantes de 1a demanda futura.

La demanda futura queda condicionada al crecimiento de Ia poblacién y

sus niveles de ingreso, asi como al costo y calidad de la produccion, (SNIM, 1993).

Se considera que la demanda de éste producto se incrementard notablemen=
te, debido al crecimiento de Ia poblacion y a la posibilidad cada vez mayor de expor-
tar y al hecho de que la poblacién americana comienza a consumir productos
mexicanos; siendo uno de estos ¢l chile, se puede calcular una demanda adicional
futura de por lo menos 8 600 000 de latinos en Estados Unidos, que consumen chile
y que tiene buenos ingresos, aunque cn cadenas de televisién como Telemundo se

menciona que son alrededor de los 20,000,000 de latinos.

1.13.6 Demanda potencial nacional.

Para obtener la demanda potencial nacional se investigd 1a poblacién pro-
yectada para los afios de 1993 a 1996 a nivel nacional, s¢ obtuvo de ésta informa-
cién la poblacién ubicada entre los 12 y 65 afios de edad y se multiplicé por el
consumio per cdpita anual, obtenido de dividir 1a produccion de 1990 entre la
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poblacién consumidora (entre los 12 y 65 afios de edad), obteniéndose 11.34 Kg

anuales de consumo.

La Demanda potencial se muestra en el cuadro 6:

114.  Andlisis de 1a oferta,

1.14.1 Caracteristicas de los productores.

En Ia region de Tacambaro, la propiedad dominante es la social, 1a cual se
caracteriza por ser de extensiones pequefias por cada agricultor; esto representa un
problema a la hora de comercializar, ya que no les es redituable sacar individual-

mente su produccion hasta los lugares de consumo.
Los estados productores de éste chile se muestran en el cuadro 7.

Como se pucde ver de los datos anteriores, la regién de Tacimbaro tiene la
ventaja de levantar la cosecha cuando los principales productores Chihmahua, Zaca-
tecas y Guanajuato, no tienen produccién. En el caso de Sonora, a los productores
les resulta més caro producir chile, ya que tienen que combatir el frio de invierno, 1o
que produce alza en el costo de produccidn, ya que para combatir el frio tienen que
hacer uso de tambos en los que se quema combustible como madera, aserrin, etc. o

bien por medio de fogatas y el uso de agroquimicos que combatan el frio.



Cuadro 6.- Demanda potencial de chile ancho.

Poblacion’ ' "Consymo. " Demanda
proyectada | percdpita .. potencial:

T ‘ (Tony:: .
1993 e2m17 0.011083 65911
1994 64168 0.011083 711193
1995 65604 0011083 727108

1996 67021 0.011083 742813




Cuadro 7.- Estados productores de chile ancho.

Variedad * - Cosecha
Sonora Verdefio y Nov laFeb 15 3171
esmeralda
Yucatédn Esmeralda Todo el aiio 559
Aguascalientes Esmeralda y Ago 1aOct 15 893
verdefio
Baja california Anaheim Sep 15 a Nov 30 1430
Guanajuato Pasillay Mulate Ago 1a Oct 30 8693
Pucbla Poblanoy ancho Mar 1a Ago 15 2586
Chiapas Otofio-invienro 3153
Chihuahua Primavera- 10747
verano
Durango Primavera- 2392
verano
Hidalgo Primavera- 1840
verano
Jalisco P-VyO-l. 1354
Michoacan P-VyO-l. 1876
Nayarit P-VyO-L 3712
Zacatecas Primavera- 7262
verano
Sinaloa Otofio-invierno 13209

Fuente: Agromundo 1992. y SARH. DGEA.



Cuadro 8.- Comportamiento de la oferta de chile ancho.

“Prod:Nacional - Exportacion =~ Oferla’” -~ Increme
(miles tons.)  (milestons)  Naciopal * " =%
o . (miles tons.)

1985 663 29.3 633.7
1986 563 31.8 531.2 (-22.4)
1987 643 29.2 613.8 211
1988 654 26.5 627.5 1.2
1989 631 28.5 602.5 (-3.9)
1990 676 33.84 642.2 6.62

Fuente Subdireccion de estadisticas especiales. DGEIES, SARH.

Cuadro 9.- proyeccion lineal de la oferta de chile ancho de los affos de 1985 a 1990.

aos(x) pmducclbn(y) (X)) = W i

1 633.7 633.7 1 627.28

2 631.2 12624 4 626.43

3 613.8 18414 9 625.57

4 627.5 2510.0 16 624.72

5 602.5 3012.5 25 623.86

6 642.2 3853.2 36 623,01
21 37509 3 13113.2 91
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Compardndolo con Yucatdn, la situacién también es favorable para Tacdm-

baro, ya que queda mucho més cerca del mercado.

La regién de Tacdmbaro obtiene su produccitn en los meses de Noviembre

a Febrero.

1.14.2  Anélisis histérico de la oferta nacional.

El comportamiento de la oferta nacional en los aflos de 1985 a 1990 se

muestra en ¢l cuadro 8.-

1143  Oferta futura,

En basc a 1a oferta nacional de los afios comprendidos entre 1985 y 1990,

se hizo una proyeccion lineal, la cual se muestra en el cuadro 9,

Sustituyendo las sumatorias del cuadro anterior en las formulas:

1.- Xy =na+bx
2.- Zxy =alx+bIx?

Se obticne 1a ecuacidn de Ia demanda futura:

Yc=628.14 + (-0.8542) x



10.
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Las proyecciones para los affos de 1991 a 1996 se¢ muestran en el cuadro



Cuadro 10.- Proyeccion de 1a oferta de chile ancho.

G affor - oferta futura

B ‘ (ehilés tons.)
1990 623.01
1991 622.16
1992 621.30
1993 620.45
1994 619.50
1995 618.74
1996 617.88

Cuadro 11.- Balance oferta - demanda.

Demanda . Oferta. ' !'D¢

659111 620430 38661
1994 711193 619500 91693
1995 727108 618740 108368

1996 742108 617880 124228




T

Agente

intermediario

Mayorista
N . Pequeiio
Minorista Comerciante que
mayorista
Consumidor

(Sccretaria de Fomento Rural. 1983).

Este tipo de comercializacién tiene demasiado intermediarismo, méxime

que varias personas revenden sin darle ningin valor agregado.

Los ofcrentes generalmente son los productores, siendo los agentes inter-
mediarios los que compran la produccién por huertos enteros, o bien por Kilogramo

haciendo generalmente varios cortes de fruta,
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Es sabido que en este tipo de produccion, se arriesga mucho por siniestros
de las cosechas, ademds de las pérdidas de frutos en bodega y traslado; a lo anterior
se suman ventas no realizadas, lo cual hace que los excedentes bajen considerable-

mente, llegando a encarecerse a través del afio.

115 Balance ofcria - demanda.

Apayado en los datos de produccién y consumo nacional, asi como en datos
de crecimiento de la poblacidn, obtenidos de 1a SARH y el INEGI respectivamente,
se determiné el balance oferta demanda para los afios de 1993 a 1996 cl cual se

muestra en ¢l cuadro 11,

116 Importaciones del producto.

No se importa chile a México.

117 Canales de comercializacién v distribucién del producto,
1.17.1 Descripeion de los canales de distribucién.

La comercializacién normal en México sc realiza como se muestra en el si-

guiente cuadro:



1.17.3 CANAL DE DISTRIBUCION PARA EL PRODUCTO.

Debido al tamaiio del proyecto, se cae en los vicios del minifunidismo asi,
el producto estd proyectado para venderse en las bodegas de Tecario, por lo que el
corte de l1a fruta lo realizard el mismo productor, que también mediante un flete

trasladaré la produccion ya seleccionada y encostalada hasta dichas bodegas.

Mediante esta comercializacion estd climinandose Ja intervencién de tos

agentes intermediarios, lo que beneficiard al precio final del producto.

A continuacién sc presenta un tipo de comercializacién que pudicra fun-

cionar para cl tipo de productores de minifundio:

-

Productores

Organizacion
comercializadora
de productores

Centro de
abasto

Centros
comerciales
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Son los mismos compradores los que trasladan la produccién a los centros
de consumo; de lo anterior, se desprende que los productores no saben negociar su

producto en los grandes mercados, en perjuicio de ellos mismos.

1.17.2  Ventajas y desventajas de los canales empleados,

Mcdiante este sistema de comercializacién se da demasiado intermediaris-
mo, teniendo como resultado que cada transferencia del producto encarezca al mis-

mo, llegando al consumidor a un precio mas alto.

Seria deseable el sistema de comercializacion en base a la organizacién de

productores, 1a cual permita llevar los productos hasta los centros comerciales y de

abasto, los cuales pueden vender direct. al cc idor.

Desgraciadamente por ¢l tipo de productores que tenemos ¢n México, con
parcelas de poco terreno se dificulta la organizacién por la gran cantidad de pioduc-
tores, ya que lo que pueden ganar extra organizados no compensa por la poca pro-
duccién individual.

Ventajas del canal:
- El productor solo sc dedica a producir. (especializacién).
- El productor no gasta tiempo en la actividad comercializadora.

- El productor disminuye sus gastos en la cosecha, ya que no paga cortado-

res, ni equipo, ni traslado de 1a fruta,
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« El intermediario cs el que realmente se beneficia con este tipo de comer-
cializaci6n, ya que controla precios, aunque ¢l valor agregado que lc da

no es significativo.

Desventajas:

- Intervienen demasiadas personas en el proceso de comercializacién osio-

nando alza en el precio.

- El comerciante se ha aprovechado de la desorganizacién del productor,
para mangjar los precios de compra venta, siempre en beneficio del

comerciante,
~ El precio aumenta para ¢l consumidor debido a las causas anteriores.

- Se ha descuidado mucho ¢l manejo del producto, repercutiendo en la ca-

lidad final del mismo.

- La promocién del producto es inexistente, ya que no se manegjan marcas
en productos agropecuarios y es cl caso del chile, sin embargo se podria
promocionar si hubicra cooperacién y union de los comerciantes y pro-

ductores para beneficio del productor.



CAPITULO 2

LOCALIZACION Y TAMANO.

2.1 Macrolocalizacién,

El municipio de Tacimbaro, del que también forma parte Tecario, se ubi-

ca en la zona econbémica centro norte, cn la parte central del estado de Michoacén,

2.1.1, Colindancia:

" Al norte ¢olinda con los municipios de Acuitzio y Pitzcuaro, al oeste con
los municipios de Satvador Escalante y de Ario, al sur con Turicato y al este con los’

municipios de Madero y Nocupétaro,

El municipio de Tacdmbaro tiene un drea de 787.15 Kms. cuadrados, y su

altitud varia entre los 900 y los 2700 msnm.
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Mediante una comercializacién como la que sc presenta en el cuadro ante-
rior se lograrfa un gran beneficio para los productores al igual que para el consumi-
dor, sin embargo se necesita organizacién y participacién de los productores y es

algo dificit de lograr, y queda fuera de las posibilidades del proyecto.

1174 ANALISIS DE LOS PRECIOS DE VENTA.

A través de una investigacién realizada en la Unién de Aguacateros, de la
ciudad de Uruapan, sc obtuvicron los precios del producto durante el afio de 1992, y
los meses de Enero a2 Marzo de 1993, proporcionados por el Sistema Nacional de In-
formacién de Mercados, obtendiendose que los mayores precios se dan en los meses
de marzo, abril y mayo, en donde cl precio se ubico alrededor de los 15 nuevos pesos

por Kilogramo y en 1993 alrededor de los 6 000 nuevos pesos por tonclada.

Por otro lado se encontré que los precios a partir del 15 de noviembre de

1992 hasta ¢l 3 de Encro, también estuvieron fluctuando alrededor de los 6 nuevos
pesos por kilogramo.

Los mescs restantes, es decir, Enero, Febrero,junio, julio, agosto, septiem-
bre y octubre, se encontrd que el precio se mantuvo alrededor de los 1.5 nuevos
pesos en los meses de agosto, septiembre y 20 dias de octubre, y entre los 2y 3.5

nuevos pesos en los meses de encro y febrero.

La formacion del precio obedece a tres factores principales, los cuales son:
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- Oferta-demanda. (cantidad de fruta en el mercadoy cantidad que la gente

estd dispuesta y puede comprar.

- Temporada del aflo, ya que como se acaba de ver, 1a temporada bucna

para este chile es cn Semana Santa y en Navidad.

- El temporal, ya sea dailos o beneficios del tiempo atmosférico, que reper-

cute en perdidas o grandes cosechas.

De lo anterior sc concluye que, por ser factores que no s¢ pucden controlar
por una empresa o productor, solamente s¢ puede esperar a ver como reacciona cl

mercado.

Para la regién de Tacimbaro seria de esperar que, como la produccidn
fuerte sale en los meses de noviembre y diciembre, el precio estuviera alrededor de

los 6 000 nuevos pesos por tonelada.

Sin embargo, para castigar el proyecto, el precio considerado serd de 2.5
nuevos pesos por kilogramo, suponiendo que bajara al nivel de 1a época de abundan-

cia y de menor demanda.



CROQUIS DE MICROLOCALIZACION

A PAT2CUARD

\

MPIO. DETACAMBARO
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2.1.2. Coordenadas peogréficas:
Al norte 19 25' de latitud norte
Al sur 19 6' de latitud norte.
Al Este 101 37" de longitud oeste.

Al oeste 101 19' de longitud oeste.

La region chilera se ubica entre los 1700 y 2200 msnm y en ella se distin-

guen 3 subregiones:

1.- La subregion alta comprendida entre los 200 y 2200 metros, con cli-
ma templado - himedo, precipitacion de 1200 mm. anuales y tem-
peratura media de junio a octubre de 17.7 C con predominio de suelos

andosoles.

2.- La subregion intermedia que va de los 1800 a 2000 mm y con clima
semicdlido, precipitacién de 1000 mm anuales y temperatura media de

18.7 C, con tipos de suelo cambisoles y regosoles.

3.- La subregién baja, comprendida entre los 1700 y 1800 msnm, con cli-

ma semicédlido, precipitacién promedio de 900 mm anuales y
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temperatura media de junio a octubre de 19.7 C con tipo de suelo

feozems.

2.1.3.  Vias de acceso:

Se ticnen las carreteras de Tacambaro-Patzcuaro y Tacdmbaro-Morelia las
cuales estdn pavimentadas, asf como Tacdmbaro Tecario y Tacdmbaro Puruarin, las
cuales son mas bicn locales y cuenta con diferentes brechas que comunican {odas las

localidades de Tacdmbaro y Tecario,

2.1.4. Hidrografia:

Por encontrarse en zona de cerrania, el n_mn'icipio cuenta con numerosasa-
fluencias de agua que van a parar a la depresion del balsas; los principales rios son
el Tacdmbaro, el rio de Apo y el rio de Pedernales, los cuales cuentan con numero-

sas ramificaciones y aparte también cuenta con la laguna de Tacdmbaro.



CROQUIS DE MACROLOCALIZACION



Cuadro 12.- Evolucién de la poblacién de Tacdmbaro.

1980 1990
42777 hab 53315 hab

36768 hab.

Su tasa de crecimiento medio anual en el periodo 1980-1990 fue de 2.1%.

Su divisién de la poblacién por grupos de edad se muestra en el cuadro 13:

Cuadro 13.- Divisién de la poblacién por grupos de edad.

Total - ... 04 15647 U 65ymas’ " mediana’l)
100% 44.17% 50.38% 4.82% 17 afios

El analfabetismo de 15 y mds afios, s¢ ha reducido en Ia poblacién durante

las 3 titimas décadas, las estadisticas se muestran en el cuadro 14.

Cuadro 14.- Analfabetismo en Tacdmbaro.,

© 19807 1
28.93%
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2.1.5. Presencia de heladas:

En la parte que va de los 1200 a los 1800 msnm, se dan aproximadamente

20 heladas al aiio y de los 1800 a los 2400, se dan entre 20 y 40 heladas al afio.

2.1.6. Régimen pluviométrico:

de acuerdo con la clasificaciéon de Koeppen se tiene un clima cw (templado
hiimedo con luvias en verano) en la zona centro, a norte aw (tropical con lluvias en

verano) en la zona sur.

2.1.7. Vegetacién:

Ia que predomina es el bosque mi.xto. En su parte mas alta el bosque de co-

niferas y en la parte sur el bosque tropical.
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2.2, Aspectos socio culturales:
2.2.1.  Poblacién.
La poblacién de Tacambaro, que se muestra en el cuadro 12, cuenta con el

1.5% de la poblacién del total del estado de Michoacan, ha tenido la siguiente evo-

lucion en las Gltimas tres décadas.



Por lo que se refiere a la poblacién menor de 14 afios, inicamente el

71.65% asiste a la escuela.

La poblacién mayor de 15 afios presenta ¢l nivel de escolaridad que se

muestra en el cuadro 15:

Cuadro 15.- nivel de escolaridad de 1a poblacién mayor de 15 afios.

Cilosin Primaria Primazia " . " Posts. No- i
‘instruccién  incompleta. . completa - - primaria | especifica’.
27.14% 26.97% 15.58% 26.96% 3.92%

2.2.2. Servicios en 1a vivienda:

El 78.71% de 1a poblacién cuenta con agua potable, el 51.51%
cuenta con drenaje y el 70.52% con energia eléctrica. Asf mismo, el 78.71% cuenta

con vivienda propia, el 8.59% paga renta y el 11.73 % ticne otra vivienda.



2.2.3. La poblacién econdmicamente activa:

En la regidn es del 38.13% , de la cual, el 67.05% son hombres y cl

11.24% son mujeres.

A nivel estado, ta poblacion ocupada se encuentra distribuida por scctor de

actividad, como se muestra en el cnadro nimero 16;

Cuadro 16.- Porciento de poblacién ocupada por sector.

! Sector primario
Scctor secundario 23.00%
" Sector terciario 37.43%

2.2.4, Elingreso estatal,
Cuadro 17.- La clasificacién se¢ mucstra en el cuadro 17.
2.3. Microlocalizacién.

En el caso de este proyecto la microlocalizacion se limita a 1a region de Ta-
cdmbaro que fue escogida previamente, ya que dentro de los objetivos de este

proyecto sc encuentra el de



Cuadro 17.- Ingreso mensual de la poblacion a nivel estado.

‘~Michoacan Total
Sin engreo 11.72%
Menos del salario 17.02%
minimo
De 1 a 2 salarios 31.24%
minimos
Entre 2y 3 14.85%
salarios minimos
Entre3y5 9.16%
salarios minimos
Mis de 5 salarios 6.82%
minimos
No especifico 9.20%

(X1 censo gencral de poblacién y vivienda. Michoacén).
Evaluar la produccién de chile en dicha zona,

Por ser un proyecto agricola, cabe recordar que la ubicacién depende tam-
bién de las tierras susceptibles de cultivarse, ya que son determinadas las condicio-
nes fisicas del lugar, que deben concordar con las necesidades fisicas (suelo, agua,

climas, etc...)del cultivo.

Por otro lado, una vez determinada la zona suceptible de cultivar, (en base

a clima, suelo, precipitacién pluvial, presencia de heladas y granizos, acceso al



CAPITULO 3

INGENIERIA DEL PROYECTO.

31 Descripcién del proceso elegido.

El chile ancho se cultiva principalmente en la zona templada y por tempo-

radas, también se cultiva en regiones con temperaturas cilidas.

En el pais se siembran alrededor de 15 mil has. de chile ancho y los princi-
pales estados productores son Guanajuato, San Luis Potosi, Durango, Zacatecas,
Chihuahua y Aguascalientes, en tanto que Guanajuato, Puebla, Zacatecas y Michoa-

can se caracterizan por el cultivo de chile pasilla.

3.1.1  Establecimiento y cuidado de los almicigos

Los almiécigos deben establecerse de preferencia en terrenos humedos, don-
de nunca se haya sembrado chile con anterioridad, cerca del abastecimiento de agua

y del lugar donde se vaya a trasplantar.
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agua, ctc.) la microlocalizacién es susceptible de hacerse en cualquier lugar de la

regién.

Como sc demostrard postcriormente en el estudio técnico, las condiciones
de Tacdmbaro y Tecario son aptas para la produccién del chile poblano y ademas,
cuentan con los accesos carreteros y brechas que comunican toda l1a regién chilera.
Por lo que sc refiere a los insumos agroquimicos, se cuenta con bodegas de fertili-
zante y ferrcterias para venta de herramienta, necesaria para el cultivo (bombas de
mochila, machetes, pala, azadén, ctc...) y por iltimo, la poblacién es eminentemente
agricola, por lo que cxiste suficicate mano de obra para los requerimientos del pro~
yecto. Por lo demds, lo que mas necesita el estado de Michoacdn s 1a creacién de

empleos.

El terreno de estudio se encuentra a 3 km de la poblacién de Tecario. Para
Ilegar a éste, se recorren 2 km de la carretera Tecario-Tacdmbaro y posteriormente

se toma la dcsviacién hacia 1a poblacién de Los Morales.

El predio esta ubicado a una altitud de 1750 msnm, pertenccicnte a la
subregion baja, el terreno cuenta con agua, ya que se cncuentra a 200 mts de un ra-

mal del rio Las Joyas.

El terrenc tiene una pendiente del 5% aproximadamente, con tipo de suelo

feozem.
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Anteriormente el terreno se habia ocupado para sicmbra de maiz y actual-
mente colinda con bosque en su parte norte y oriente, aguacate en su parte sur y bre-

cha en su paric ponicate.

Actualmente no cuenta con luz ni con agua. pero un ramal del rio Las Jo-
yas s¢ encuentra aproximadamente a 130 mits. mis arriba que ¢l terreno, por lo que

¢l agua se puede bajar por gravedad.

Los insumos necesarios para la produccion, s¢ pueden encontrar tanto en
Tecario como en Tacdmbaro y se puede disponer de servicio de transporte para lle-
var los insumos al terreno. Por otra parte, los compradores de la localidad de Teca-

rio van a las diferentes parcelas para cortar y transportar la produccion.

2.4, Costos de transporte.

En abril de 1993, los fleteros cobraban N$ 20 por tonelada, por llevar in-

sumos a la parcela que se encuentra a 3 kms de la poblacién de Tecario.

Si se llevara las 3 toneladas de capacidad de una camioneta de doble roda-

do, se tendrd que el viaje costard $ 60 nuevos pesos.

Debido a que las necesidades de fertilizantes y agroquimicos necesarios

para la produccién son pequeiias y otras materias primas necesarias para levar a
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cabo el proyecto, como son la mangucra para el riego, liminas para la casa del cui-
dador, etc no son numerosos, se calcula que con un viaje de una camioneta de doble

rodado, es suficiente para transportar todos los insumos.

2.5. Tamaiio.

El tamaiio de la empresa productrora de chile se ha determinado en 1 ha. de

terreno, que produce cntre 10 y 15 Ton. de chile verde.

En general, como se pudo ver en ¢l estudio de mercado, el chile tiene una
demanda nacional y potencial extranjero, que ascgura la venta de la produccién y
mds importante aun, es el hecho de obtener la produccién en Ia época de mejores

precios (noviembre a marzo), lo que habla de buenos beneficios econdmicos.

Por otro lado, los productores de las localidades de Tacdmbaro y Tecario
son productores ejidales con propiedad limitada en tamaiio, cercana a una hectérea,
por lo que este tamafio permite una visién mas precisa de In forma de produccién en
la regi6n, El hecho de poseer propiedades de tamaifo chico, también les determina
su forma de produccion, con practicas tradicionales de cultivo y uso de mucha mano

de obra.
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La segunda razén para la cleccion de este tamaiio, es el facilitar ¢l uso de
informacién, que permita comprender mas ficilmente los resultados de los datos

recabados.



3.2.2  Presupuesto de materia prima e insumos.

Materia prima e insumos. Los insumos necesarios para la produccién de

chile poblano son:

‘‘Materia Prima Unidades Costoen $ .
Semilla de chile 1Kg. 350
Triple 17 1176 Kg. 826
Sulfato de anonio 1000 Kg. 365
Superfosfato de 100 Kg. 35
calcio simple
Agro-fer- 6 Lis. 60
Agro zinc 4 Lts. 32
Activol 4 sobres 64
Inex-a 1 Lts. 11
ADH 6 Lits. 54
Abono orgdnico 3000 Kgs. 1120
Lorsban 20 Kgs. 33
Tamarén 2 Lts. 132
Ambush 0.5 Lts. 97
Oxico 4 Kgs. 96
Thiodan 2 Lts. 128
Manzate 2 Kgs. 62
Rhidomil 1Kgs. 261
Bomba de 1 mochila 200
mochila
Eq.y varios 400
herramienta de
trabajo
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El suclo debe tener buen drenaje y con topografia plana, para que al mo-

mento de regar, la humedad se distribuya uniformemente.

( El presente capitulo s¢ obtuvo principalmente de la Guia para la Produc-
cién de Chile Ancho y Pasilla en el Bajio, por lo que no se repetird continuamente la

fuente de la informaci6n).

Preparacion del terreno para el almécigo; conviene efectuar un barbecho
profundo treinta a scsenta dias antes de la siembra. Cuando el terreno esté "a punto”
, se deben dar los pasos de rastra necesarios, hasta desmenuzar los terrones y final-

mente nivelar el terreno.

3.1.1.1 Construccién del almécigo.

Surcar a 1.20 mits, despuds con un sanjeador los surcos s¢ cortan de modo
que queden de 10 metros de largo. El canal hecho con el sanjeador sirve para dar los
riegos y desaguar el almdcigo. Con un rastrilio o una tabla se transforman los sur-
cos en camas, las cuales deben quedar bien niveladas y ¢l tamaio de cada cama debe
ser de un metro de ancho por 10 de largo. Sobre cada cama se agrega una mezcla de

suelo de 5 cms. de espesor, compuesta por una parte de arena de rio, otra de tierra y
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otra de estiéreol seco y descompuesto, esta mezcla debe cernirse previamente en un

arnero con malla fina, para lograr una bucna uniformidad.

Posteriormente se¢ hace la desinfeccién del almdcigo para acabar con male-
za, nematodos, hongos y bacterias nocivas, a fin de evitar pldntulas enfermas en el
almacigo y lograr que se desarrollen bien, al trasplantarlas al campo. Generalmente
1a desinfeccion se realiza con Bromuro de metilo, ¢l cual se debe aplicar después de
un riegoy se realiza con la tierra cubierta con un pldstico, el cual se deja despuds de
48 horas y al destaparse, se afloja nuevamente la tierra y se deja que se ventile otras

48 horas despuds de destaparia.

3.1.1.2 Desinfeccién de la semilla,

Es conveniente tratar la scmilla antes de la siembra con un fungicida como
Arazdn o Captin, del cual se mezclan 5 gramos en un kilogramo de semilla, Este

tratamiento ayuda a prevenir la presencia de dumping off o ahogamiento.

La fecha de siembra varia, dependiendo de la zona donde se vaya a estable-
cer el cultivo. En la regién de Tacdmbaro se realiza gencralmente en la primera
quincena de marzo. La siembra debe hacerse en camas previamente niveladas y se-

paradas a 10 cms entre si. La semilla se distribuye a chorrillp a Io largo de los
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surquitos y se cubre con la misma tierra, de tal forma que quede a una profundidad

de 2 cms,

Se requicre de 600 a 700 gramos de semilla con buena germinacidn, para
sembrar 20 mts cuadrados de almiacigo, en los cuales se obtiene planta suficiente
para trasplantar una hectdrca de chile, con distancias cntre plantas de 30

centimetros.

3.1.1.3 Manejo y cuidado del almédcigo.

El tipo de almicigo antes descrito permite riego con agua rodada, reducien-
do a un total de 5 o 6 ¢l namero de ricgos, ya que de otra forma se tiene que regar

diariamente con regadera,

El control de plagas y enfermedades en los almdcigos. Si se presenta Dum-
ping off o marchitez en plantulas, se puede combatir cuftivando los surquitos, o bien
realizando los riegos con regadera y agregando una cucharada de captdn por cada
20 litros de agua. El tratamiento se repite cada 5 dias micntras dure la enfermedad,
1a cual se presenta principalmente, hasta que la plania tiene unos 5 centimetros de

altura,
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3.1.2, Trasplante.

El trasplante se realiza cuando la planta tienc de 12 a 15 centimetros de

altura, 1a cual se logra después de 90 a 100 dias de 1a siembra.

3.1.2.1. Preparacion del terreno para cl trasplante.

El terreno debe barbecharse con anterioridad, a una profundidad de 30 cen-
timetros y cuando el terreno esté " a punto”, convienc rastrearse hasta dejarse bien

pulido.

Una vez terminadas las labores anteriores, se trazan los surcos a un metro de distan-

cia si el terreno es arenoso, o a 1.20 si el terreno cs arcilloso.

3.1.2.2. Variedades.

Las principalcs varicdades son la esmeralda, el verdefio y cn la regién de

Tacimbaro la variedad poblano 10-20 y variedad mulato.
3.1.2.3. Epoca de tragplante.

En Ia regién de estudio el trasplante normal se realiza cntre los meses de

septicmbre y octubre. Cuando se siembra en temporal, Ia planta queda sujeta a Ia
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temporada de luvias o a problemas de heladas, o bien se corre el riesgo de enferme-
dades. Salvados estos obsticulos se obtienc el chile en la temporada de escasez,

cuando tiene buen precio.

3.1.2.4, Distancia entre plantas.

El trasplante se realiza a 20 cms. de distancia, dejando 1 planta cada 30
cm; para cllo debe escojerse las plantas sanas y vigorosas. El uso de plantas malas o
enfermas trac como problema ¢l obtener la cosecha sin uniformidad en los cortes y

bajos rendimientos.

3.1.3. Surcado

Debe tener especial cuidado en ¢l trazo de los surcos, los cuales preferente-
mente deben orientarse siguiendo las curvas de nivel del terreno, ya que es muy im-
portante evitar encharcamientos. Los surcos deben ser de mas de 50 metros, a fin de

controlar mejor la cantidad de agua aplicada en cada riego.
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El tratamiento de fertilizante que mayores resultados ha obtenido es el de

150-60-00. Se aplica cl fosforo y la mitad del nitrégeno al efectuar el surcado y el

resto del nitr6geno cuando aparccen las primeras flores.

La primera aplicacién del fertilizante se realiza en ¢l ¢ostado del surco que

se desea trasplantar, el cual se coloca a una profundidad de 10 a 15 centimetro.

La segunda aplicacion del fertilizante debe hacerse

profundidad, cubriéndolo con tierra.

3.1.,5. Labores de cultivo.

Después del segundo riego se realiza el primer cultivo
tivos deben darse después de cada riego y cuando 1a tierra se pi
da a la planta. Las hierbas que aparezcan en el surco deb

manualmente.

* 3.1.6. Combate de plagas y enfermedades.

A continuaci6n se scfialan las principales plagas para

tificadas ficilmente.

b 10 centimetros de

. Los siguientes cul-
keste para ser arrima-

erdn ser eliminadas

fue puedan ser iden-
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3.1.6.1. Barrenillo del chile.

En su estado adulto es de color café oscuro y mide de 3 a 4 milimetros de
largo. La hcmbra deposita sus huevecillos al picar en los botones florales o en fru-
tos pequeiios. Cuando se hace adulto es conocido como picudo y sale del fruto des-
pués dec su periodo de incubacion en cl frutal. Su control debe ser preventivo y

realizarse desde que aparcce la floracién.

3.1.6.2. Pulgén,_

Mide de 1.5 milimetros de largo y es de color verde pilido. Los pulgones
alados son los mas daflinos para el cultivo por su facilidad para desplazarse, ya que
trasmiten enfermedades virosas tales como los mosaicos y ¢l enrollamicnto de Ia

hoja.

3.1.6.3. Gusano soldado.

El adulto de esta plaga cs una palomilla de color café oscuro y deposita sus
huevecillos sobre las hojas cn forma de masas y las cubre con una sustancia color

gris, Es conveniente aplicar insecticidas cuando se detectan las primeras larvas,
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3.1.6.4, Pulga saltona.

El dailo que ocasiona la pulga saltona consiste en hacer pequeiios orificios
redondos que atraviesan las hojas jovencs. Las mayores poblaciones se detectan en
los almacigos, asi como al momento de los trasplantes y durante las primeras etapas

de desarrollo.
3.1.6.5. Diabrética.

Afectan al cultivo debido a que se alimentan de sus hojas. Si no se controla

a tiempo, cuando 1a planta esta pequeiia, puede dejarla defoliada.

3.1.6.6, Marchitez.

Es la principal enfermedad que se presenta en el cultivo y de no controlar-

se, puede acabar con él. El agente causal es un hongo.

Los excesos de humedad en el suclo, ocasionada por riegos o lluvias y temperaturas,

favorecen la presencia del hongo mencionado.

El control de la enfermedad no ha resultado satisfactorio con productos

quimicos, pero para prevenirla se recomiendan las siguientes précticas culturales:
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1.- nivelar bien el terreno para cvitar encharcamiento.
2.- Evitar surcos de mas de 50 metros de largo.

3.- Sembrar semilla certificada o de frutos sanos.

4.- Usar plantas fucrtes y sanas al trasplantc.

5.- Hacer surcos altos.

6.~ evitar que el riego llege al tatlo de 1a planta,

7.- ricgos ligeros.

8.- no volver a plantar chile en el mismo terreno durante 3

a 5 ailos, aunque no se haya presentado la enfermedad.

9.- Ayuda el cosechar antes de las lluvias.

3.1.7. Cosecha,

Para usarse en verde se inicia entre los 100 y 110 dias después del trasplan-
te y el chile para secar se cosecha cuando esté completamente rojo. Los frutos se

secan cn deshidratadoras (hornos, secadoras), o al sol ¢n "paseras®.

En la regi6n de Tacambaro la cosecha se hace a partir de finales del mes de

octubre, en Noviembre, Diciembre, Encro, o hasta que la planta resista sin huinedad
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y muera por falta de riego, sin embargo lo fuerte de la produccion es en Noviembre

y Diciembre,

3.1.8.

Empagque v clasificacién.

El chile para verdeo se cosecha sazon y sc transporta en camiones, a gra-

nel, o en costales, a los grandes centros de consumo.
El chilc seco se debe mojar una vez que ha salido de los hornos.
El empaque sc realiza un dia después de haber humedecido los frutos.
La clasificacion es 1a siguiente:
1.- buenos. frutos buenos de todos los tamaiios.

2.- rezaga. Frutos daftados ya sea por el sol, plagas y enfermeda-
des o quebrados. Este chile se vende a las fabricas de chile mo-
lido o moles. El empaque es en costales o petates. De csta

forma puede durar hasta dos afios antes de ser utilizado.
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3.2, Andlisis de los costos de producci6n.

3.2.1  Presupuesto de mano de obra.

E]1 célculo de 1a mano de obra se realiz6 por medio de jornales de trabajo,

que se obtuvicron de acuerdo a la cantidad necesaria de trabajo por actividad.

En general en la region de Tacdmbaro, el propictario de Ia tierra es el que
realiza las labores de cultivo, por lo que no se paga INFONAVIT, ni SAR, ni IMSS,

ni seguro del trabajador, ni otro tipo de prestaciones.

El total de jornales nccesarios para cultivar chile poblano es de 161; Ac-
tualmente el jornal sc paga a N$ 25 por lo que el total invertido en mano de obra es

de N$ 4 025.00



3.2.3. Costos de produccitn.

3.2.3.1. Preparacion del suelo.

3.2.3.2. Siembra,

Costo barbecho 200
Rastrco 100
Nivelacion 200
Curvas a nivel 200
Surcado 100
-, Total de 800
preparacén de
“ui suelo:
Semilla de chile 350
Preparacién del 100
almicigo
Siembra del 150
alméicigo
Trasplante de 300
chile

o
émbra




3.2.3.3. Fertilizaci6n.

Triple 17.

Sulfato de
amonio.

SFS.
Agro-fer,

Agro-zinc.

Activol.

Inex - A.

ADH.

Abono orgénico.

Aplicacién
manual.

1120

862
365

35
60
32
64

54

125




3.2.3.4. Labores culturales,

Escarda 300
Riegos 750
Control de 650
maleza
Desaije 300
Envarado
Total de labores
culturales

3.2.3.5. Insecticidas v fungicidas.

Lorsban 33
Tamarén 132
Ambush 97
Oxico 96
Thioddn 128
Manzate 62
Ridomil 261
Aplicacién 325
Toinl.de C134




3.2.3.6. Cosecha,

Corte
Empaque
Flete

Totat de'cori

1000
1000

300

3.2.3.7. Indirectos.

Intereses

Asistencia
técnica

Totalde.
indirectos”

2729

387

L3116

3.2.3.8. Equipo de trabajo.

Bomba de
mochila.

Eq. y herramien-
ta de trabajo

‘"Total'de Eq'de:
: .mbaf‘(,l :

200

400




3.2.3.9. Inversidn.

Cercado

Casa para el
ranchero

Renta del terreno

“Total de 1a
< inyersién

1670

1700

“Total'de costos +
o inversion |




CAPITULO 4.

INVERSION Y CAPITAL DE TRABAJO

4.1. Inversién fija,

La inversién fija necesaria para este proyecto es la siguiente:

Renta del
terreno. 9000

Cercado del
terrcno 1670

Casa det
ranchero 1700

Total'de 1a inver-" .
sion fi :




4.2, Inversion en capital de trabajo.

La inversion en capital de trabajo es la siguiente:

Preparacion del
terreno. 800
Siembra 900
Fertilizacién 2728
Labores 2625
culturales.
Insecticidas y
fungicidas. 1134
Cosecha 2300
Indirectos 3116
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4.3. Cronograma de inversién,

La inversion fija sc llevari a cabo en cl mes de marzo, de manera que se
tenga todo preparado para el inicio de la siembra, que es durante Ia primera quince-

na de abril.

La utilizacién del capital de trabajo sc rcaliza a lo largo del proceso de

producci6n.



CAPITULO 5

FINANCIAMIENTO

5.1 Necesidades de capital.

Para la realizacion del proyecto cs necesaria una suma de N§ 26,573; de és-
tos, la inversitén cn casa del ranchero, renta del terreno y cerca del terreno suman
12,370 y se hace en el primer aiio, pero se deprecia y amortiza para los siguientes 3
afios de produccidn, a diferencia del capital de trabajo, el cual suma N$ 14,203 y es

anual,

Cabe mencionar gue, por la forma de produccién de 1a regién de Tacdmba-
ro, muchos de los productores ya cuentan con casa, cerca y el terreno es de su pro-
piedad, por lo que los valores asignados a éstos conceptos, en muchos casos no son
necesarios. En el caso particular del proyecto, las instalaciones son con madera, 13-
mina de carién y cemento para el piso, materiales muy baratos, esto debido a que la
casa serd hecha tan solo para que duerma el ranchero y en alguna ocasién como

bodega.
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5.2 Fuentes de financiamiento.

El monto correspondicnte a la inversion fija, corre a cuenta del inversionis-
(a o productor y es de un total de N$ 12 370, los cuales deberdn ser aportados de
mancra que las inversiones en casa, cerca y renta del terreno, se cncuentren ter-

minados para Abril, mes en el que se inicia 1a siembra,

La suma correspondicnte a Ia inversidn en capital de trabajo y que asciende
a N$ 13 719, serd obtenida mediante un crédito de Banrural. Institucion bancaria
que cobra las menores tasas de interés, ( en éste caso del 17% anual) y que tiene li-

nea de crédito para chile poblano.

53 Condiciones del prestamo.

Para obtener un prestamo en Banrural, es necesario cumplir con los si-

guientes requisitos:
Presentar garantia en una proporcién de dos a uno.
Acta de matrimonio.
Acta de nacimiento.

Pago de predial, cn caso de que la garantia sea inmucble,
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Presentar avaldo de un inmueble que garantice el crédito.
Carta de no antecedentes penales.
Carta de libertad de gravamen dc la propiedad.

Los préstamos serdn anuales y por la cantidad de N$ 13,791 necesarios

para cubrir ¢l 100% del capital de trabajo.

Es deseable comenzar los tramites uno o dos meses antes del mes de Abril,

para conseguir el crédito esc mes y asi poder comenzar Jlos trabajos a tiempo.

El crédito es de avio anual y la tasa de interés cobrado al 28 de mayo es de
alrededor de 17% anual, cl pago de interés se realiza al 31 de marzo del aflo poste-
rior al otorgamicnto del crédito. Cabe aclarar que la tasa de interés se paga a como

se encuentre el dia en que se haga la operacion.

54 Ministracién de fondos.

La ministracién de fondos se hace en dos fechas, la primera es el primero
de Abril y es por el 70% de la suma y 1a segunda ministracién un mes después y es

. por el 30% restante.
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55 Amortizacién del crédito.

La amortizacién cs al 31 de marzo del afio posterior al crédito y es por la
suma de los intercses mas el capital, o bien se puede ajustar al gusto del productor,
en fechas anteriores al vencimiento, es decir al 31 de marzo y el pago de los intere-

ses serd menor.

Una fecha descable para el pago de la deuda es en los meses de cosgcha
Noviembre y Dicicmbre, de mancra que sc ahorre el pago de los intereses en los me-

ses de Enero a Marzo.
5.6. Gastos financicros.

Es preferible para todos los proyectos rurales, el uso de créditos de Banru-
ral, que cs la institucién financiera que presta a menor tasa de interés en proyectos

agropecuarios. Los gastos por crédito quedarian como se muestra a continuacion:
Es un crédito a 12 meses, por l1a cantidad de N$14,203 a una tasa nominal
del 17% y con gastos de registro de $400.

(14203)(17%)
i= =n$ 2414
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Por lo tanto los gastos financieros del crédito serdn de:

(N$2,414) + (400) = N§ 2,814,

El costo de capital serd igual a:

(Efectivo a pagar) 17017
t= = =23.29%
(efectivo recibido) 13803

El costo de capital del inversionista serd del 25% ;por lo tanto ¢l costo de

capital del proyecto sera del 24.14%

57. Depreciaciones vy amortizacidn de la inversién fija.

Cerca del terreno.- Las cercas se deprecian a 3 afios, por lo tanto, la depre-

ciacién para cada afio serd como a continuacién sc presenta.

1670
depreciacidonde la cerca = «--c-camccmmeaean = N$566.6
3
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La casa del ranchero se amortiza de igual mancra a 3 afios, ya que se preve
que es ua casa que dure inicamente para el tiempo del proyecto, por lo tanto:

1700
amortizacién de la casa del ranchero = -«acraccnans =N$ 566.6
3

Amortizacién de la renta del terreno,

La renta del terreno se amortiza a 3 aifos por lo que:

9000
amortizacion de la renta del terreno = =--eascamacen =N§$ 3000
3

La suma de depreciacion mas amortizacion es de N$ 4122 anuales.



CAPITULO 6

PRESUPUESTO DE INGRESOS

6.1 Presupuesto de ingresos.

En la regién de Tacambaro, los rendimicntos por hectdrea de chile son de
10 a 15 toneladas (INIFAP), pero segiin reportes anuales que realiza la SARH, se
tuvo un promedio de produccién de 7.71 tovha para 1991 y para 1991-1992 de

9.42.

Si tomamos en cuenta que los promedios de produccion antes mencionados,
se realizan entre temporal y riego y que en otros estados como Chihuahua se obtic-
nen promedios de produccion de 16.57 toncladas por hectdrea, es vélido pronosticar

una preduccién de 10 Toneladas por hectarea.

En lo referente a precio, segin datos obtenidos de la SARH, en 1991, enla
temporada primavera verano, se tuvo un precio medio rural de N§$ 3 000 nucvos pe-
sos por tonclada. Para 1990, se estima en cl reporte de Ia SARH, que ¢l precio me-
dio rurat fue de 800 nuevos pesos por tonelada en condiciones de temporal y 1000

nuevos pesos en riego y 600 en temporal. Dado que la regién de Tacdmbaro alcanza
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de los mejores precios del afio, para el proyccto se propone un precio de N§ 2.5 pe-
sos por Kilogramo, que con una produccion de 10 Ton por afio, proporciona un in-

greso anual de N$ 25,000.nuevos pesos.

ESTA TESIS N0 Dear
S DE LA BigLioTECy



6.2.

Cuadro de flujo de efectivo.

Ingresos
Costos variables
Amortizacién

Utilidad antes de
impuesto.

Impuestos
Utilidad neta

Depreciac. y
amortizac.

Flujo neto de
efectivo.

Inversion
Capital de trabajo

Ree. de la
inversién.

Rec. del cap. de
trabajo.

Flujo neto de
efectivo,

o
o 25000
0 -14203
) 4122
0 6675
0 0
0 6675
0 4122
0 10797
-12370 0
-14203 0
0 0
0 0
26573 10797

25000

-14203
-4122
6675

6675

4122

10797

10797

25000

-14203
-4122
6675

6675
4122

10797

13791

24588




VALOR ACTUAL NETO (VAN) 1564.69 pesos

TASA INTERNA DE RETORNO 28.40 %

PERIODO DE RECUPERACION 2,75 aiios

INDICE DE RENTABILIDAD 112 %



CAPITULO 7

EVALUACION FINANCIERA.

7.1 Rentabilidad financiera.

La evaluacion financiera muestra un indice de rentabilidad de un peso con
doce centavos por peso invertido, al final de los tres afios de duracién del proyecto,
el cual, aunque no representa una cantidad muy atractiva, si tomamos en cucnta que

el proyecto es a 3 aflos, para la metodologia de proyectos de inversion ¢s aceptable.

7.2 Tiempo de recuperacién de la inversién.

Por el tiempo de recuperacion de la inversion, ésta se recupera casi hasta el
final del tercer afio, tomando en cuenta que los ingresos se obtienen hasta la

i cosecha.
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7.3 Tasa interna de retorno.

Desde cl punto de vista de la TIR (28.4%), cl proyecto también es acepta-

ble, ya que el costo de capital es de 24.22%.

7.4 Valor actual neto.

Se tiene un valor actual neto de N$ 1,564 nuevos pesos obtenidos durante
los tres afios de duracién del proyecto, que vendria a representar los beneficios

totales.

7.5 Analisis de sensibilidad.

Los resultados del andlisis de sensibilidad se muestran en cl cuadro 18:



Cuadro 18.-

Anlisis de sensibilidad a variaciones en el precio, productividad y

monto de la inversion.

Si el precio baja- -14,332.83

ra hasta 1500 Sin tir.
Si la produccién -10,358.45 Sin tir.
bajara a 7 ton.

Si la produccién 16,934.00
fuera de 15 ton. 79.68%

Si el precio fucra 6,456.40

de 3,000.00 49.25%
7,908,
Si la produccién 27.908.00 121.26%
fuera de 15
toncladas y se
tuviera casay

cerea,
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El anilisis de sensibilidad muestra que, a una baja de produccién de 10 a 7 tonela-
das, el proyecto arroja pérdidas, lo mismo que una baja del precio de 2,000 nuevos
pesos por tonelada, a 1,500 nucvos pesos, el proyecto ya no scria redituable, por lo

que ticne bastante riesgo.

Por otro lado, cabe recalcar que es mds probable que se tengan precios su-
periores durante los meses de Noviembre y Diciembre, por lo que hace que aumente

la expectativa de rentabilidad del proyecto.

Otro de los puntos a favor del proyecto, ¢s ¢l hecho de que, a nivel de los
productores de Tacambaro, la produccion se realiza en terreno propio, por lo que no
u‘en'en que pagar renia y generalmente son terrenos con cerca y casa construida con
anterioridad, por lo que ya no ticne que hacerse el gasto en inversion, tal vez por
esto sea que algunos de los productores de chile de la regién de Tacdmbaro, se ha-

yan enriquecido e¢n pocos afios.

Cabe recordar  que el campo se enfrenta a una cantidad grande de ries-
gos, como son los de clima, de mercado, plagas y enfermedades, etc por lo que es
recomendable estar prevenido por medio de innovaciones tecnolfgicas, compra de
seguro agricola, formacién de uniones de crédito para obtener recursos a ticmpo y

mds ficilmente, uniones comercializadoras, ctc.
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7.6 Evaluacién econ6mica y social.

El proyecto permite comparar la produccion actual de la regién de Tacam-
baro, que se encontraba encaminada a la produccién aguacatera y la forestal, las
cuales a fechas recientes han dejado de ser atractivas para los productores de la re-
gidn; esto es debido a que, en cl caso de la madera, se ha topado con mucha corrup-
cién por parte de los guardas forestales, que, junto con los dueflos de sierras cintas y

aserraderos, han permitido el uso inmoderado del producto maderero.

Por otro lado, el cultivo del bosque no es redituable para el poseedor ya que
se cosecha cada 5 a 10 afios y ademds, ¢l dinero que se obtiene por la cosecha es
poco; esto ocasiond en un tiempo el cambio de uso de suclo hacia la produccién de
aguacate, que surgié como un producto rentable hace dos décadas; todo lo anterior

origind 1a reduccion de 1a superficie arbolada, en detrimento del ccosistema.

En la ultima década los precios pagados por ¢l aguacate han venido a la
baja, de tal forma que el precio del aguacate en 1993 afio se mantuvo alrededor de
los 1,000 nucvos pesos por tonelada, por Io que se da la nueva tendencia para el

cambio de uso de suelo.

Los factores anteriores han contribuido a un bajo ingreso de la poblacién
o solo de Tacdmbaro, sino también a la de 1a regiodn boscosa del estado de Michoa-

cin y el problema no solo es de ingresos, ya que la poblacitn estd falta de servicios
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de habitacion, educacién, mantenimiento de carreteras, etc, a diferencia de la capital

del estado y ciudades importantes de 1a repiblica.

Aunque lo correcto para el beneficio de los recursos de 1a regién boscosa
seria el uso de la madera, ya quc se conservarian los recursos propios de la regién
sin afectar la ecologia de la misma, no sc tienen los apoyos necesarios para los pro-
ductores y ¢s por esto que los mismos productores de 1a region de Tacdmbaro han
optado por la produccién de chile, que les ha permitido incrementar su ingreso, al
mismo ticmpo que crear empleos, que cs otra de las necesidades de Michoacan, ya
que pricticamente Ia poblacién de l1a entidad esta huyendo hacia Estados Unidos y

otras partes de la repiiblica.
- El proyecto traerd los siguientes beneficios:
- Creacién de cmpleos.
- Inversiones productivas en la region.

- Mercado de insumos necesarios para la produccién, lo que implica una

mayor afluencia de circulante en la region.

- Mayor ingreso para los productores de la regién, en comparacién con el

que obtenian cultivando aguacate, o del beneficio del monte.

- Incremento cn el nivel de vida de los pobladores de la regién.



CAPITULO 8

CONLUSIONES

La produccién de chile, que tiene aproximadamente 10 afios en la region de
Tacambaro, surge como una opcién productiva que es rentable en condiciones de
propiedad ejidal, ya que por cl tipo de propiedad no se paga impuestos, la mano de
obra generalmente la realiza el propio ducfio del terreno, el cual cuenta con cerca y
casa del cuidador, que muchas veces es ¢l mismo productor, eliminando gran parte

de los costos.

Otro factor que ha influido en Ia rentabilidad del cultivo, es el obtener la
produccién durante la época navidefia, cn la cual 1a demanda del chile es alta y otras

regiones productoras no obtienen produccién, por lo que el precio del chile aumenta.

Las principales plazas del producto son los grandes centros de poblacién,
destacando entre estos las ciudades de México, Guadalajara y Monterrey, sin embar-
g0, por ¢l tamafio de Ia propiedad ejidal por persona, el productor tiene que vender

su produccién a los intermediarios, ya sea a los comerciantes con bodega en la
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localidad, o bicn a comerciantes que acuden de las grandes ciudades a comprar la

produccion de Ia region.

Se encontrd también que la calidad es importante para las ciudades de Gua-
dalajara y Monterrey, no asi para la ciudad de México en donde la calidad se cuida

menos.

Por otra parte, la demanda nacional para los préximos afios se mantendra
estable y se incrementard un poco por el crecimicnto de Ia poblacién entre los 12 y

65 aiios, que ¢s la que consume el producto en mayor cantidad.

Otra opcidn para cl incremento de la demanda es la apertura de la frontera
con ¢l Tratado de Libre Comercio, ya que en Estados Unidos existe un mercado de
mexicanos que manticne costumbres alimenticias de México, ademas de que la po-

blacién americana es un mercado que puede ganarse.

En aspectos financiceros, ¢l proyecto es aceptable, ya que tiene un indice de
rentabilidad de 1.12%, es decir, que por cada peso invertido se obtendrd un peso y

doce centavos.

Por otro lado Ia TIR resulto ser 4 puntos porcentuales mayor que el costo de

capital, lo que implica que se tendrd una ganancia superior al costo de la inversidn,
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por lo que cubre el pago de los créditos necesarios para la producci6n, mds una ga-

nancia del costo de Ia inversidn para el productor.

En lo que al aspecto técnico respecta, la region de Tacdmbaro es apta para
1a produccién de chile poblano, ya que cumple con los requerimientos naturales ne-

cesarios para su produccién.



BIBLIOGRAFIA.

FONE. Programa de capacitacién y adiestramicnto para proyectos de desa-

rrollo. Guia para la formulacion v evaluacién de proyectos. 1987.

Haag y Soto. El mercadeo de los productos agropecuarios. Editorial Limu-
sa, México 1985.

INEGI. Censo General de Poblacién y Vivienda. Distribucién de [a pobla-

cién de Ia repiblica Mexicana por sexo v edad. 1990.

Meléndez R. y otros, El mercadeo de los productos agropecuarios. Edito-

rial Limusa, México 1985.

NAFINSA. oficina estatal. Curso de evaluacién_de provectos. inédito,

Agosto de 1991,



92

Project International Itd. Cultivo intensivo de hortalizas en el ejido de Co-
péndaro, 1982.

SARH. Direccion General de Estadistica. Reporte anual de produccién na-

cional de chile verde. (1985-1950).

SARH. Guia para la produccidn_de chile ancho y pasilla en el Bajio. (INI-

FAP). 1986.

SARH. Anuario estadistico de la produccién agricola nacional, 1985. Ca-

racteristicas de la produccién agricola segqin cultivos y frutales principales.

1985.

SEP. Manuales para educacion agropecuaria. Horticultura. Editorial Trillas

Meéxico 1986. Sexta edicion,



12.-

13.-

93

Sria de Fomento Rural. Provectos de desarrollo regional del valle de

Apatzingdn, 1985.

Sria. de Fomento Rural. Proyecto: centro de acopio de frutas tropicales de

1a costa Coahuayana ¢l nuevo. 1983.

Valdez Lopez Artemio. Produccién de Hortalizas, Editorial Limusa. Méxi~

co 1989.



REVISTAS Y DATOS ESTADISTICOS

Agromundo de mayo de 1992 y junio de 1992, Epocas de cosecha del chile

poblano en la repiblica Mexicana, por Estados . Regiones v_Variedades.
1992.

Direccion General de Sanidad Vegetal, Plaguicidas autorizados para el cul-

tivo de chile. 1993,

Direccién General de Estadistica de 1a SARH. Reporte de produccién del

ciclo agricola de 1990,

El cotidiano. Salarios Minimos. Febrero de 1993.

Hernandez Charraga G. Aspectos técnicos en la formulacién de provectos.
inédito. 1989.



10.-

95

Herndndez Charraga G. La_tcorfa de los proyectos de inversién, Inédito,

1989,

José Luis Lopez F y varios. Curso de anlisis de Estados Financieros. Fe-

brero de 1993.

Lera Mgejia J. Canales de comercializacién en Michoacdn. inédito. 1985,

SARH DGEA. Direccién General de Ecotecnia Agricola. Produccién na-

cional de chile verde. 1960-1982.

SARH Delegaciéon Michoacan. Cierre de cosechas y ciclos primavera vera-

no 1991.

SARH DGEA. Direccién General de Ecotecnia Agricola. Produccién na-

cional de chile verde. 1960-1982.



96

12.- SARH Subdireccién de Estadisticas Especiales. Produccién naciopal de

chile verde. 1985-1990,

13.- SARH. Reporte anual de produccién de chile verde en Michoacdn.
1985-1992.

14,- SNIM. Servicio Nacional de Informacién de Mercados. Precios captados al

mayoreo en las centrales de abasto de México. Guadalajara y Monterrey. In-

formacién diaria de Encro de 1992 a Mayo de 1993.

15.- Sria de fomento Rural. Centros de Acopio propuestos para el estado de Mi-~
choacdn. 1987.



ANEXO0S
DEL ANALJSIS DE

SENSIBILIDAD



SI EL PRECIO BAJA HASTA 1500

CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO

o
" Ingresos 0 15000 15000
Costos variables 0 -14203 -14203 -14203
Amortizacién 0 4122 4122 4122
Utilidad antes de 0 -3325 -3325 ~3325
impuesto
Impuestos 0 0 0 0
Utilidad neta 0 -3325 -3325 -3325
Depreciaciones y 0 4122 4122 4122
amortizacién
Flujo neto de 0 797 797 797
efectivo
Inversién -12370 0 0 [
Capital de trabajo ~ -14203 0 0 0
Recuperacion de 0 0 0 0
la inversi6n
Rec. del capital 0 0 0 13791
de trabajo.
Flujo neto de -26573 797 797 14588
efectivo




VALOR ACTUAL NETO (VAN) -14332

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) No se tiene.



CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO

SI LA PRODUCCION FUERA DE 7 TONELADAS

TA o0 5
Ingresos 0 17500
Csotos variables 0 -14203
Amortizacién 0 -4122
Utilidad antes de 0 -825
impuesto
Impuestos 0 0 0 0
Utilidad neta 0
Depreciaciones y 0 4122 4122 4122
amortizacién
Flujo neto de 0 3297 3297 3297
efectivo
Inversién -12370 0 0 0
Capital de trabajo ~14203 0 0 0
recuperacion de 0 0 0 0
la inversion
Rec. del capital 0 0 0 13791
de trabajo
Flujo neto de -26573 3297 3297 17088
efectivo

VALOR ACTUAL NETO (VAN) -10358



CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO

SI EL PRECIO FUERA DE 3000 PESOS

gt 0 L. 2" . 3
Ingresos 0 30000 30000 30000
Costos variables 0 -14203 -14203 -14203
Amortizacién 0 4122 4122 -4122
Utilidad antes de 0 11675 11675 11675
impuesto
Impuestos 4] 0 0 0
Utilidad neta 0 11675 11675 11675
Depreciaciones y ] 4122 4122 4122
amortizacién
Flujo neto de 0 15797 15797 15797
efectivo
Inversion -12370 0 0 0
Capital de trabajo ~ -14203 0 0 0
Recuperacién de o] 0 0 0
la inversién
Rec. del capitalde 0 0 1] 13791
trabajo
Flujo neto de -26573 15797 15797 29588
cfectivo
VALOR ACTUAL NETO (VAN) 6456
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 49.25 %




CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO

SILA PRODUCCION FUERA DE 15 TONELADAS

) 0 SIS SO R J
Ingresos 0 37500 37500
Costos variables 0 -14203 -14203 -14203
Amortizacién 0 -4122 ~4122 -4122
Utilidad antes 0 19175 19175 19175
de impuestos
Impuestos 0 0 0 0
Utiidad neta 0 19175 19175 19175
Depreciaciones 0 4122 4122 4122
y amortizacién
Flujo neto de 0 23297 23297 23297
efectivo
Inversion -12370 0 0 0
Capital de ~-14203 0 1] 0
trabajo
recuperacion de V] 0 0 0
la inversién
Rec. del capital 0 0 0 13791
de trabajo
Flujo neto de -26573 23297 23297 37088
efectivo
VALOR ACTUAL NETO (VAN) 16,934

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 79.68 %



CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO

SI LA PRODUCCION FUERA DE 15 TONELADAS

Y YA TUVIERA CASA Y CERCA
Ingresos 0 37500 37500 37500
Costos variables ] -14203 ~14203 -14203
Amortizacién 0 3000 3000 3000
Utilidad antes 0 26297 26297 26297
de impuestos
Impuestos 0 0 [¢] 0
Utiidad neta 0 26297 26297 26297
Depreciaciones 0 3000 3000 3000
y amortizacién
Flujo neto de 1] 29297 29297 29297
efectivo
Inversi6n -9000 0 0 0
Capital de -14203 0 0 o]
trabajo
recuperacién de 0 0 0 0
la inversién
Rec. del capital 0 0 0 13791
de trabajo
Flujo neto de -23203 29297 29297 43088
cfectivo




VALOR ACTUAL NETO (VAN) $ 27,908.35

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)  121.26%
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