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Introduccién

El 28 de noviembre de 1993, Luis Donaldo Colosio Murrieta,
exlider del partido que lo lanzaba como candidato, ex-senador por
su natal Sonora, y para ese momento ex-Secretario de Desarrollo
Social, escuchd de labios del entonces presidente del Partido
Revolucionario Institucional, su postulacién como candidato del
PRI a la Presidencia de la Republica, asi se daba fin a un proceso
que se habia iniciado desde principios de 1993 y en el que se
enfrentaron seis posibles sucesores de Carlos Salinas: Pedro Aspe
Armella, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Manuel
Camacho Solis, Jefe del Departamento del Distrito Federal; Luis
Donaldo Colosio, Secretario de Desarrollo Social; Emilio Gamboa
Patron, Secretario de Comunicaciones y Transportes; Emilio
Lozoya Thalmann, Secretario de Energia Minas e Industria
Paraestatal; y Ernesto Zedillo Ponce de Leon, Secretario de
Educacién Puablica, ya que en la carrera por el poder,
tradicionalmente han competido los colaboradores mas cercanos al
presidente en turno. Asi con la nominacion del que fuera el primer
candidato presidencial del PRI para la sucesion de 1994, se di6 por
concluido un ciclo que se pensaba duraria seis afios: sin embargo la
dificil situacion socio-politica { la guerrilla chiapaneca, la. firma del
Tratado de Libre Comercio y fa violencia social, entre los aspectos
mas destacados ), que se vivia en el tltimo afio de gobierno del
Presidente Salinas, dio al traste con ese proyecto.

Apenas cuatro meses después y enfrentandose, en su etapa de
campafia y precampafia, a un dificil contexto socio-politico, el
candidato priista Luis Donaldo Colosio, fue asesinado en la ciudad
de Tijuana, Baja California, el dia 23 de marzo de 1994.



El torrente de "espontaneas” manifestaciones recibidas después dela

- nomninacion priista, habia perdido su receptor, de pronto los priistas
se quedaron sin candidato y fue entonces cuando se reinicid el
proceso de seleccion del candidato premdencxal del PRI. Era dificil
perder la esperanza, pero el circulo se cerrd; de siete prospectos
hasta antes de febrero de 1994; ya que por mandato constitucional:
"Para ser Presidente se requiere... VI. No ser Secretario ©
subsecretario de Estado, jefe o secretario general de Departamento
Administrativo, Procurador General de la Reptblica, ni gobernador
de algin Estado, a menos que se separe de su puesto seis meses
antes de] dia de la eleccion®l.

De esta inanera solo quedaron tres posibles candidatos dentro del
Partido que pudicran cumplir los requisitos legales y politicos:
Manuel Camacho Solis, quien fue descartado por su propio partido;
"Fernando’ Ortiz ‘Arana quien se autodescarto, 'y Ernesto Zednllo
'qmen fue el elegtdo

Lrgy-t

: o a este doble pronunclamlemo y en el contexto én’él'que
‘ocirid, este trabajo describe, con base en un estilo de cromca' los
‘hechosique considero trascendentes para la reconstruccion de es 0S
‘1mportames momemos de la vida politica me\ucana :

o Qn!ng N Eluy_rn[gl __L(la;lﬁsjm o8 e mm an. n)‘ed Secretaria fnl-.mam} A ixico 18T, g 98,




" 2) Lae efervescencna socio- polmca .que antecedid a !as elecciones

U de 1994, periite “presuponer ‘que”el 'PRI ‘se verd obhgado a
transitar hacia su transformacion, porque dé 1 contrario corre el
riesgo de perder su lugar predommante ‘dentro’ 'del ‘sistema
3 polmco mexicano.

i

3) El proceso eiectoral de 1994 “enfrentd” a] segundo candldato
~ presidencial prusta Ernesto Zedllio Ponce de Leon y al goblerno
“ sahmsta a L

S

- garantlzar la transparenma y Iegahdad ‘de"todo’ el "proceso
ele toral

& respetar los vptos, para asegurar asi fa credlblhdad__ del

DT 43
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' candxdato priista a la Presidencia dé la’ Repubhca y y'on su contexto
socio- -politico, ef lector pueda acercarse'a’ ‘unia importante etapa de
la'vida- polmca de Mékico: Hoy este hecho resulta cotidiano y hasta
familiar, péro al pasar los afios; en él se habran de encontrar-las
explicaciones a los grandes'cambios que s¢ sucedan en el pais,’y en
especml sobre el papel que habrd de jugar en el snstema polmco ‘

mexncano el pamdo en el poder

El analisis” sociologico 1Ces0s ' ht[COS que ‘s& ‘ubican
entre junio de 1993y agosto de1994%; pretende sistematizar’ Ias
manifestaciones’ sociales” mas” “jiportarit ‘penodo Y8 su
corelacion con el procesoeléctoral.’ IR G




La vigencia y gran actualidad del tema aqui abordado, podria
arriesgar a una critica que cuestione los limites temporales de esta
investigacion, por lo que hemos considerado pertinente dejar
sentadas las siguientes consideraciones:

a) El periodo seleccionado permite conocer los aspectos mas
importantes y de mayor influencia en la designacion del
candidato presidencial del PRI,

b) Consideramos que para llegar a analizar los resultados
electorales se requeriria de otra investigacion exhaustiva,

¢) Por lo anterior se tomo la decision de hacer un corte hasta los
cierres de campafia de los tres principales candidatos
presidenciales PAN, PRTy PRD,

d) De esta manera, solo se trata someramente en el apartado de
conclusiones, los resultados de este trascendente proceso
electoral.

Para dar forma a este trabajo, se utilizé la investigacion
hemerografica, la cual se basé en la revision fundamental de tres
diarios: La Jornada, El Financiero y El Universal, asi como de
diversas revistas, sin descartar alguna otra fuente que pudiéramos
considerar de interés. ;Por qué se escogieron estos tres periédicos?,
debido a que mucha de la informacion que se utiliza se deriva de las
columnas politicas que esos rotativos publican y que resultaron ser
analiticas, ademas de proporcionar datos, informes e hipotesis, que
sirvieron como fuentes para esta investigacion

El final del sexenio de Carlos Salinas de Gortari, fue dificil para una
administracion que desde mi punto de vista carecio de proyecto
politico-social, de ahi que el estallido violento se manifestara entre
. los grupos mas marginados, impactando negativamente el drea a la
que se le habia puesto especial cuidado: la econdmica. La violencia,
la guerrilla, el desacuerdo politico, la indisciplina de algunos priistas
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y burdcratas, complicaron la designacion del candidato y
enfrentaron al Presidente y al sistema a una de las mayores crisis
sociales del México contemporaneo,

Ciudad Universitaria, Octubre de 1994,



" 1 El contexto socio-politico que antecede a las
elecciones de agosto de 1994

Después de cinco afios de gobierno del Presidente Carlos Salinas de
Gortari, diversos analistas politicos? apuntaron que los cambios
desarrollados a lo largo del sexenio han dado un nuevo rumbo
politico al pais, uno de los factores que destacan es el arribo al
poder de un grupo denominado tecndcrata, educado en
universidades privadas con estudios de postgrado en el extranjero,
conocedor de las teorias econdmicas neoliberales; "una nueva élite
cuyos rasgos esenciales de articulacion se pueden definir como
cerrados, reflejados en su ascenso al poder a través de las
estructuras burocratico-administrativas..."* o como lo sefialara
Manuel Camacho Solis, en su ensayo "El Poder: Estado o 'Feudos
Politicos',"! de una nueva élite ilustrada.

Otro es la crisis del estado benefactor que evidenci6 el fin de un
modelo de desarrollo inoperante e incompatible con las nuevas
tendencias de la globalizacion en el mundo, y por ultimo, las
crecientes presiones de agencias financieras internacionales tales
como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial
(BM) que condicionaban su ayuda a la aplicacion de politicas de
ajuste estructural, encaminadas a reducir el déficit del sector pablico
y la inflacion. A dichas premisas debemos agregar los graves
problemas politicos heredados de un dificil y complejo proceso
electoral de 1988, que exigia acciones inmediatas encaminadas a

2 Especiclinente ¢) gmipa que integra la Uniidad de Anilicis Prospectivo de E Eipaiciaro, coordinadas por Alzjandro Ramos Esquivel.

3 IIJ;‘:lidad de :\n&'\lish Prosprectivo de Ef Financiero_Sucesion Pactada, |2 Ingemany Politic del Salinisme, ed. Plaza y Valdes, México
993, pag. 3.

4 Ibidexg.. pog. 13, .
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reébbraf el equilibrio politic'd de la nacion y.‘la'capacidad de
maniobra del presidente. )

En este sentido, cabe sefialar que ef inicio del gobierno de Carlos
Salinas de: Gortari se caracterizd, en primera instancia, por una
persistente intencidn de ganar legitimidad y consenso social,
vulnerados tiempo atrs, por los resultados electorales de 1988, que
fueron duramente cuestionados, al manejar la Secretaria de
Gobernacion, una supuesta caida def sistema que retraso la entrega
de resultados preliminares, con lo que especialmente el entonces
Frente Democratico Nacional (FDN) y su candidato presidencial
Cuauhitémoc Cardenas Solérzano, impugnaron las cifras que daban
como ganador de la contienda a Carlos Salinas de Gortari, Al
mismo tiempo se buscaba no solo dar continuidad al cambio
estructural iniciado por Miguel de fa Madrid, sino ir més lejos en el
establecimiento de los mecanismos que permitieran fa aplicacion de
un proyecto economico novedoso que rompiera con ios esquemas
del Estado Social que prevalecié durante décadas.

Bajo la estrategia de dar legitimidad a su Gobierno la conformacion
de los integrantes del gabinete de! 1° de Diciembre de 1988 estuvo
orientada a aglutinar y personificar a diferentes grupos politicos de
trascendencia en el pais en torno al gobierno salinista.  Asi se
entendia el nombramiento de hombres de una larga trayectoria en la
Administracién  Pablica como Fernando Gutiérrez  Barrios,
Secretario de Gobernacion; Enrique Alvarez del  Castillo,
Procurador General de la Repiiblica, Fernando Hiriart, Secretario de
Energia, Minas e Industria Paraestatal, entre otros, quienes con el
tiempo fueron sustituidos.

El segundo afio de gobierno, marcaba como restaurada la
legitimidad def sistema, 1o solo en términos conceptuales sino en la
practica, ya que Carlos Salinas propind golpes magistrales a
organismos y organizaciones que se manifestaron en contra de la
modernizacion por €l convocada,



Al Iograrse ampliar la capacidad de maniobra del Presidente, el afan
protagonico del grupo salinista y la centralizacion de decisiones se
empezaron a manifestar, incluso en la recomposicién del gabinete,
_que ' trajo consigo un desplazamiento de grupos politicos
importantes, se buscaba, mediante el fortalecimiento del poder
presidencial, alcanzar la tan anhelada modernizacion del pals, aun
cuando ello implico regresar a esquemas de mayor autoritarismo
econdmico, politico y social; es decir en el afan de impulsar una
politica econdmica moderna, prevalecié de manera fundamental un
presidencialismo "desbocado” que relegd lo social y lo politico.
Ademas, la modernizacidn econdmica se dirigio al nivel macro
postergando las acciones de beneficio econdimico de amplios
sectores de la poblacion; ante tal diagnostico la marginacion social y
la ausencia de canales de participacic’m politica “fueron reﬂejo del
autoritarismo modernizador que exlmo el proyecto *econdmico
salinista. ‘

Lo anterior nos lleva a recordar-que : en - sus- compromisos de
campafia Carlos Salinas hablé de " institucionalizar  la.figura
presidencial’, esfuerzo que se dejd:de lado ya- que -el programa
acufiado por ‘¢l gobiermno  salinista,: requmo preclsamente de un
presndenmahsmo autoritariod, B

Para ejemplificar la magnitud del fenomeno arnba descrito basta
hacer un recuento. De las 20 dependencias que le reportan
directamente al presidente y con las cuales inicio su mandato, el
ejecutivo realizo cambios en 14y sélo 6 de ellas mantuvieron a sus
titulares: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Jaime Serra
Puche; Secretaria de la Contraloria General de la Federacion, Maria
Elena Vazquez Nava; Secretaria de la Defensa Nacional, Antonio
Riviello Bazan; Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Pedro
Aspe Armella; Secretaria de la Reforma Agraria, Victor Manuel

4 Descuerdecon wnmmulmuontule desanolla, Jests J, Siva-Herog \I uqu:r.h del
mexicano requiere de contrapesos, d uulnae»lc podu del fortalecin podlétes almmmm s dmrdeh construccion de
equilibrios que impongan limites al poder p ). “Esferas de b da en ¢l Encuentro sobre fa
Transicion Politica Mexicaua, or uuudnmrTy.\zns Centrode Inves
6 Se uliliza el conceplo Ilc; uF\ por B Unidad de Asalisis Pwsp
atritriciones presidanciales, en un makco de aianzas ¥ esquentas
conicentrd poderes, op. cit. pog. 25

10, qm h mh de e! Teforzamiento d; las
dos aheracios.. de wn i




Cervera Pacheco; y Secretaria de Salud, Jesis Kumate
Rodnguez También se desprende de lo anterior que los integrantes
mas importantes del denominado Gabinete Economico fiteron los
que permanecieron inamovibles, SHyCP, SECOFI y SECOGEF,
can lo que se reafirma la trascendencia del proyecto salinista: la
economia.

El pragmatismo presidencial acrecentado que caracteriz6 a este
régimen ha dejade en lo politico, saldos cuestionables ya que
rompio reglas no escritas, que hasta cierto punto daban equilibrio al
funcionamiento del sistema politico, y esto lo ilustra de forma
sencilla Gabriel Zaid, quien nos habla de un reparfo del queso
ordenado, sin violencia, por turnos y el que se ha visto afectado, ya
que "...desde 1968, los presidentes han liegado a limites que antes
parecian inconcebibles, como si se hubieran convencido de que el
sistema es invulnerable, pateable, irrompible"7

En el propio Partido Revolucionario Institucional se pudo identificar
el control del salinismo, ya que su permanente injerencia, no sélo le
restd autonomia, sino vida interna propia y procesos democraticos
minimos lo que agudizd alin mas la crisis partidista interna, que si
bien no es privativa de este sexenio, durante esta administracion no
encontrd cauces para superarla. La supeditacion del Partido se
reflejo hasta en la imposicion del discurso ideoldgico, es decir los
conceptos y la filosofia partidista buscaron alinearse, mas que
nunca, al discurso salinista, modernizacion, combate a la pobreza,
solidaridad, fueron los términos mdis socorridos en el discurso
priista del sexenio 1988-1994. En estos seis afios los traslapes
entre partidlo y gobierno fueron mucho méas marcados v,
paradopcamente las formalidades fueron menos cuidadas.

Se puede afirmar que la centralizacion de las decisiones en la figura
presidencial sirvio para profundizar la reforma econdmica, pero
obstaculizo la reforma democratica; el sistema politico requeria

7 Zaid, Gabriel, La Feonomia Presidencial, ed. Vuelta, Méxica 1987, pag. 109
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oxigenarse; no solo con modificaciones a las leyes electora[es que si
bien son importantes y fundamentales para iniciar un_ cambio
democratico no sonlas Gnicas. Las reformas econdmicas se
realizaron sin grandes obstaculos e incluso dejaron . resultados
positivos reflejados en las variables macroecondmicas (crecimiento
de la economia, aumento de la inversion productiva, control de la
inflacion, superavit en el sector pablico); sin embargo, en el ambito
politico parece no haber avances trascendentes e incluso se
agravaron fenoémenos que marcaron una falta de disposicion por
avanzar en una reforma politica que diera equilibrios y contrapesos
efectivos al ejercicio del poder asi como una verdadera participacion
de los partidos en la vida politica nacional en las diferentes
entidades.

En el preludio del fin de sexenio los acontecimientos se sucedieron
con rapidez en octubre de 1993 el Partido de la Revolucion
Democratica (PRD) inicié la campafia de Cuauhtémoc Cérdenas,
de 1a que algun columnista dijo "registrd un lleno total en el Palacio
de los Deportes, digno de Michael Jackson,.. Un lleno sorprendente
y preocupante”; en contraparte se leyo en algunos diarios que la
iglesia catolica, la critica extranjera, los diputados del PRI y del
PAN, sefialaron que Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano no llegaria.
Sobre este mismo evento el columnista Carlos Ramirez, comentd
que Cardenas Solorzano es un peligroso opositor, asi como el del
PAN | por ello el candidato de Salinas - que en esa fecha atin no
habia sido nombrade- habria de garantizar ¢l rabajo en equipo
para jugarsela con estos partidos.

Sobre la candidatura presidencial del PRD destacan las
declaraciones de Manuel Camacho, quien como pieza fundamental y
en esa etapa ain posible precandidato del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), dejaba entrever la linea que seguiria en relacion
con la oposicion, especialmente con la perredista; "seguird habiendo
respeto gubernamental para las actividades politicas de Cuauhtémoc
Cardenas". La de Camacho, fue la tnica voz del gabinete que se
oyo en torno a dicho suceso, una vez mas se adelantd a Patrocinio
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Gonzalez Garrido, quien entonces era Secretario de Gobernacién, y
a su papel como vocero politico def régimenE! hecho fue para
diversos observadores una escaramuza mas al interior del gabinete.
Dias despugs con declaraciones, un tanto extemporaneas, Gonzélez
Garrido dijo: “todas las provocaciones que tengan lugar en el
contexto de la disputa presidencial seran investigadas... las de quien
sea"; se leia un mensaje con doble significado tanto para el PAN y
PRD, como para el propio PRI, en especial para algunos aspirantes
a la nominacion presidencial del tricolor.

En este contexto, las' declaraciones de Porfirio Mufioz Ledo,
Presidente Nacional del PRD cobraron especial relevancia, un
hombre del sistema, como él mismo se ha definido, previno en la
@ltima semana de octubre lo que habria de suceder: 1o hay duda la
decision estd tomada,  Carlos Salinas ya sabe quien sera el
candidato del PRI a la presidencia y el elegido también lo sabe: la
voluntad  presidencial favorecerd al Secretario de Desarrollo
Social, Luis Donaldo Colosio. Qué es lo que le permitié a Mufioz
Ledo adelantarse un mes, al manifiesto priista? ;de dénde provino
su confianza y claridad?, Mufioz Ledo es un politico fogueado, un
‘hombre que estuvo también en el escenario de la sucesion
presidencial, que fue Secretario de Estado, presidente del PRI,
reconocido teorico del Partido y  uno de los integrantes
privilegiados del priismo en el poder por lo que lo conoce desde sus
entrafias.

La nominacion que fue establecida y reiterada, por la dirigencia
tricolor, para enero de 1994, tuvo presiones desde su origen y el
Presidente Salinas asi lo dejo entrever. El pacto de civilidad politica
fue anunciado por el Primer Mandatario, en la parte politica de su V
Informe de Gobierno (1° de noviembre de 1993), ofrecid: “a las
diversas fuerzas politicas y a los contendientes que parliciparan en
la justa electoral, pleno respeto, apego a lo que establece la ley, y
condiciones adecuadas para que, con total libertad, presenten sus



opciones a los mexicanos."® Entre lineas se leia clara dedicatoria a
los partidos de oposicion, teoria que fue reforzada con las
declaraciones que al respecto hizo el Secretario de Gobernacion,
Patrocinio Gonzélez al periddico La Jornada: "El pacto debe
implicar la determinacion del respeto al resultado de las elecciones
presidenciales del 21 de agosto de 1994... El compromiso incluye
no caer en la estrategia de que s6lo hay democracia cuando se gana
y no cuando se pierde en un proceso electoral"?. Asi, la
advertencia fue para las fuerzas opositoras mas importantes del pais.

Dichas afirmaciones hicieron eco en la campafia de Cuauhtémoc
Cérdenas, quien durante su visita, a Mérida, durante la primera
semana de noviembre, apunté que lo que enos le interesaba a su
partido era tener conflictos poselectorales. Por su parte, el lider
nacional del PAN, Carlos Castillo Peraza,-declar¢ el 3 de noviembre
de 1993, que su partido estaba dispuesto a trabajar en un acuerdo
politico y a incorporarse al pacto de civilidad, ain cuando lo
estudiaria mas a fondo. Asi las posiciones se definieron; el PRD,
con su politica a la que yo denominaria de contestataria advirtio que
no le interesaba entrar en conflicto, sin mencionar el pacto de
civilidad, ni sus previsiones de los resultados electorales; en tanto el
PAN, con su estrategia mas conciliadora, finalmente definié su
adicion al pacto de civilidad salinista.

El V informe de Gobierno del Presidente Carlos Salinas de Gortari,
ocupd la escena, de este foro tradicional del presidencialismo
mexicano, en el que se han hecho anuncios importantes, la prensa
esperaba el anuncio de quien seria el candidato presidencial del
PRI, y aun cuando no fue asi si hubo quien creyera entender
algunos mensajes. La recurrencia del Presidente a hablar de la tarea
de una generacion se identifico con la hipdtesis de la continuidad de
un proyecto, garantizada por la cohesion e identidad politica de un
grupo. Esa fue la tarea inmediata que fijo el Presidente Salinas y

8 Acosta Cérdova, Canlos, "México de Salinas: Los problamas s¢ acabaton o estn por ucabarse®, en Proceso, No. 888, 8 de
noviembre de 1993, g, 29 .
9 Lo lonada, 3 de novienitire de 1993, pritnera plana,
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ese} fue el aspecto que deﬁmo el candente proceso sucesorio y hacia
quien mchno la balanza, ) .

. En ese sentxdo también pudo entenderse el pacto politico de
cwx]xdad propuesto por el Presidente, su propdsito inmediato fue
garantizar un minimo de estabilidad politica y social en la contienda
electoral de 1994; estabilidad que beneficiaria el transito del
candidato priista y el del proyecto politico-econémico referido. Pero
¢l panorama que le esperaba a Carlos Salinas no habria de coincidir
con esa vision, .A partir de enero de 1994 las perspectivas
cambiaron, para llegar a limites no imaginados por el Primer
Mandatario, ni por los politélogos, ni por los sociélogos; ya que si
se hubiera anunciado la guerrilla o el asesinato del candidato
presidencial del PRI, nadie lo hubiera creido, porgue en México no
se daban esas manifestaciones, y a partir de entonces el ambiente
socio-politico en México quedd sobrecargade de expectativas,
amenazas y esperanzas.

El 21 de noviembre de 1993, la Asamblea General del Partido
Accion Nacional, convocada para elegir al candidato de ese partido
a la Presidencia de la Repliblica, favorecié con una votacion mayor
al 60 por ciento, a Diego Fernandez de Cevallos, quien fue elegido
como candidato de Accion Nacional. Fernindez de Cevallos ha
sido identificado, entre algunos articulistas y ciertos periodistas,
coma la otra cara del gobiemo priista; debido a la cercania y
amistad que guarda con el Presidente Salinas, de quien dice "es el
mejor presidente que me ha tocado conocer”.

A diferencia de otros afios, el PAN llegd a los comicios federales
precedido de ‘una intensa actividad politica en la cual fueron
altamente significativos los procesos electorales en varias entidades
del pais: Baja California, Chiluahtia, Nuevo Ledn, Sonora, Sinaloa,
Durango, Coahuila y la controvertida contienda en Yucatan; todos
estos estados fileron ejemplo de un despliegue de energxas politicas
que no se habian visto en otros afios. El avance del panismo a nivel



municipal .not tuvo™ precedentes’, ya': que ngand: 1mas - alcaldias,
presadencnas y reg.,ldunas que en toda Su lustona polmca anterior.
Al mes. SIgulente Ias elecclones ‘en Yucatan fueron el
acontecimiento, el PAN a ocho columnas; por medio de Diego
Fernandez de Cevallos exigi6 anular las elecciones y el viernes 3 de
diciembre la prensa destacé la renuncia de la gobernadora priista
yucateca, Dulce Maria Sauri Riancho. Se hablé de grave crisis
politica en la entidad y algunos columnistas sostuvieron que Sauri
no resistio los insultos y la presion de los panistas. Otros
mencionaron la "concertacesion" 1©.

Aun cuando la respuesta de la gobernadora fue sugerente, "renuncié
por defender la soberania...por un conflicto de lealtades ... por
ética"!!, no fue especifica, por fo que se interpretd como un acio de
rebeldia peninsular. Para nosotros lo anterior nos lleva a: 1)
reconocer una sociedad mds critica, 2) vislumbrar una sociedad que
la crisis revitaliza y que tiende a un claro reclamo democratico; y 3)
percibir un partido en crisis en el que sus integrantes olvidan la
disciplina e incluso se enfrentan a la centralizacion del poder
representada por el presidencialismo mexicano. Al final del proceso
electoral yucateco, en diciembre 21, en medio de protestas airadas
de miembros def PRI, fue otorgado el triunfo, para la alcaldia de
Meérida, al panista Luis Correa Mena, En sintesis el quebranto de la
disciplina no se da de la noche a la mafiana, sino que se va gestando
a lo largo de la pérdida a nivel nacional de puestos de eleccion
popular, de alcaldias e incluso gubernaturas.

Del desaseo politico, surgen las "concertacesiones" que conilevan
crisis _ porque, - las elecciones pierden credibilidad con las
negociaciones entre partidos a trastienda de la sociedad.
Podriamos - preguntarnos ;Para que elecciones tan costosas,
camparias politicas para convencer, si sus resultados, et voto de los

10 - Concepto acuiiado en o sexenio salinista, que define un psoceso de nopociacion electoral, mediante ol cual se concertn sobre
alguna eleccidn en especifica y que tenninaba con T cesion del poder. El pantido Beneficiado con esta nueva fonnn de
negociacion fire Accion Nacional.

11 LaJomada, 3de diciembre de 1934, primesa plana.
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ciudadanos,- se: puede negociar -y cambiar:conforme la voluntad de
unos:“cuantos?. En - consecuencia 'esta forma-de hacer politica
enrarece el ambiente electoral y pone obsticulos a la consolidacion
de una cultura politica, que cada vez tiene mayor arraigo entre la
sociedad, la que a su vez se preocupa por vigilar la legalidad de los
comicios. Por ello afirmamos:

1} Que ain cuando el PRI continue ganando legitimamente las
elecciones, sus triunfos se enfrentan a una circunstancia que
surgio en 1988: la falta de credibilidad.

2) Que si la oposicion sigue apostando a la movilizacion

poselectoral a efecto de garantizar concertaciones y ganar asi

. posiciones, perdera terren ante la sociedad al no cefiirse a las
reglas de la legitimidad electoral.

1.1 El Tratado de Libre Comercio
;Se internacionalizo la sucesién?

La opinion pablica nacional estuvo atenta al proceso de aprobacion
del Tratado de Libre Comercio, (TLC) no sblo por sus
implicaciones econémicas sino politicas, ya que se decia que éste
influiria seguramente en el perfil del candidato presidencial del
Partido Revolucionario Institucional (PRI). Incluso se llegd a
pensar, que el Gobierno de la Casa Blanca esperaba al sucesor de
Salinas para entablar una negociacion mas estable.

La anterior conjetura se derivd del didlogo que sostuvo el
presidente  Salinas, con una delegacion de congresistas
estadounidenses, durante la segunda quincena de agosto, ya que ahi
se reconocid que el pacto comercial gozaba de amplio apoyo
bipartidista (democratas y republicanos) entre los senadores, aunque
se preveia una votacidbn cerrada entre los representantes
(diputados).
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Asi, la influencia del Tratado como herramienta.econdmica, la
especulacion sobre una posible negociacion en torno a la sucesion y
la presion del Congreso Norteamericano llevaron a la afirmacion,
por parte de algunos observadores politicos, de que el Tratado se
habia montado sobre el proceso de la sucesion presidencial. Se
gener6 una nube de rumores en Ja prensa, surgieron preocupaciones
sobre el comportamiento erratico del mercado de valores, decenas
de versiones sobre una devaluacion y las expectativas de un
"destape" adelantado en el PRI, todo alrededor de la ratificacion o
no del TLC. Contribuyé a Ja especulacion ef debate publico entre
el vicepresidente norteamericano Albert Gore y el millonario texano
Ross Perot en el que expusieron las ventajas y los contras del TLC,
ya que Perot aprovechd el foro para exhibir, bajo una vision clasista
y racista, vicios y defectos del sistema politico mexicano y de la vida
en México, sobre todo en lo que se refiere a la consolidacion de un
sistema democratico a la usanza norteamericana y particularmente a
la poca garantia de elecciones limpias en México. Nuevamente se
ligo al tratado con el proceso sucesorio.

Se vio como elemento a considerar la simpatia que el sucesor del
Presidente de la Republica tuviera no solo con el gobierno
norteamericano sino con otros grupos de poder politico como la
propia prensa, empresarios e intelectuales. Bajo este esquema en la
prensa norteamericana, como lo sefiald el N°163, del 10 de julio de
1993 del Informe Especial de El Financiero, los nombres manejados
fueron Pedro Aspe (The Wall Sireet Journaly y Luis Donaldo
Colosio (Christian Science Monitor y The Washington Post).

Se decia que el candidato del TLC seria el sucesor que podria
continuar la tarea, conchiir el proposito, alcanzar las meias, si el
tratado comercial se rechazaba en el Congreso Americano, estas
condiciones reforzaban la posicion privilegiada de Pedro Aspe y
Luis Donaldo Colosio, quienes podrian cumplir ampliamente las
condiciones mencionadas. EI primero por el prestigio del que
gozaba en los circulos financieros internacionales; el segundo por
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ser la mejor garantla de contmuldad y por su relacnon con grupos
cercanos ‘al Presudente Clmton .

La mﬂuenc1a~del goblerno norteamericano parecio estar muy cerca
déla‘decision en torno al sucesor de Salinas y pretendié introducirse
hasta las més profundas estructuras del sistema politico mexicano.
En este sentido, Lloyd Bentsen, Secretario del Tesoro de los Estado
Unidos envi6 una sefial, "sugiriendo" que habria mayor posibilidad
para. que el Tratado saliera adelante con un candidato que
garantizara la continuidad de las reformas econdmicas del actual
gobierno.

La aprobacion del Tratado de Libre Comercio .(TLC) por- el
Congreso de los Estados Unidos de América fue el suceso mas
mencionado en México durante la tercera semana de noviembre.
Fue evento importante, que tuvo repercusiones politicas en nuestro
pais. La aprobacion por la- Camara de - Representantes de los
Estados Unidos (324 votos a favor y 200 en contra) se dijo, cerrd
el espectro sucesorio a dos de los entonces posibles precandidatos:
Colosio y Aspe.

El ambiente politico parecio bajar de temperatura con la aprobacion
del TLC. El 24 de noviembre la prensa nacional anuncié que el 30
del mismo mes llegaria a México el vicepresidente norteamericano,
este hecho se ligd necesariamente con la postulacion, tan sélo dos
dias antes de la nominacion de Luis Donaldo Colosio, la
interpretacion en los medios informativos fue que el alto funcionario
estadounidense vino a dar el visto bueno al candidato y que la
postulacion de éste se negocié para la aprobacion del TLC.

Sobre el TLC dos expresidentes opinaron; Luis Echeverria Alvarez
y José Lopez Portillo. El primero declard ante la prensa que
"después del TLC viene la politica", para nosotros a través de este
mensaje Echeverria criticaba la estrategia gubernamental salinista
que privilegio, a lo largo de 6 afios, lo econdmico sobre lo politico.



culturales en el Claustro de Sor Juana, apuntd que “el ingreso a la
globalizacion econdémica debe darse por una decision soberana,
nunca. por un imperativo hegemonico, debe incluir el compromiso
del Estado mexicano de considerar como soberania la disminucion
de la enorme distancia entre opulencia y pobreza y debiera evitar la
tentacion de enviar la palabra seberania al museo", también Lopez
Portillo se dirigi6 a uno de los ambitos mas criticados de la

* administracion salinista, la pérdida de independencia y el deterioro
de la soberania; ambos ex-mandatarios se ocuparon de recordarle a
Carlos Salinas que ante todo su actuacion como Presidente se liga
necesariamente al desarrollo politico y social del pais sustentado en
principios ineludibles consagrados en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, escencia del proyecto nacional.

Lo descrito a lo largo de este apartado nos lleva a hacer la siguiente
reflexion; los grandes esfuerzos de Washington en las semanas
previas a la votacién por parte de los diputados norteamericanos,
fue "condicionada" con sefiales al gobierno de Salinas, para que se
garantizara la seleccion de un candidato acorde a los intereses de
continuidad en las relaciones econdmicas y comerciales entre
México y los Estados Unidos.

1.2 Reformas legales

Durante el sexenio salinista, un exacerbado poder: premdencnal
facilito la implantacion - de medidas .tendentes.a . alcanzar::ila
recuperacion de la autoridad . del .. Ejecutivo,:los .objetivos -
establecidos en el Plan Nacional .de Desarrollo - (PND),.y:la
consecucion de reformas constxtucnonales de f‘ondo‘2 como las de
los articulos: ST LT R !

i La inforimacion aque sobire este tema se dutalla, fue mumh el litwo sle Moreno Lipez, Javier Refonuas Consti nmo(_nlax ]
*Slmlhmll"u!‘ . F.CE. Meéxico 1M, 1as fechas citadas coresponcden i ba publicacion de Tos decretos en el Diario mi s
Federactn,
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28° y 123" (27 dej jumo de 1990) que restablecen el régimen mixto
de la proptedad de la banca.

v 27 3 de enero de 1992), que reforma las fracciones IV, VI, VII,
XV XV y deroga las fracciones X a XIV y XVI con el
- proposito de capitalizar el campo, darle certidumbre Jundlca

proteger y fortalecer la vida ejidal y comunal.

3°"('5 de marzo de 1993), que incluye como aspectos fundamentales,.
el impulso al ambito preescolar, la obligatoriedad de fa secundaria,
el cardcter nacional del sistema educativo.

28",-73° y 123° (20 de agosto de 1993) que dotan de autonomia al
Banco de México.

38, 5°, 24°, 27°, 30°y 17° transitorio, que otorga €l voto por primera
vez a los ministros de cultos religiosos, pere no les da el derecho a
ser votados, personalidad juridica a las iglesias y autoriza a las
asociaciones religiosas a dedicarse a las labores de ensefianza,

Se busco siempre consolidar un proyecto, que puso en el centro el
aspecto econdmico. Sin embargo, en muchas ocasiones, en aras de
esa capacidad de maniobra del presidente se pasaron por alto
procedimientos y formas politicas, tales como los escazos tiempos
para el analis de las reformas por parte de los diputados y
senadores; la elaboracion de reformas al vapor y la promocion de
modificaciones constitucionales que crearon descontento social.

La actividad legislativa se incremento a partir de la primera
quincena de julio de 1993, varias iniciativas fueron discutidas en la
Camara de Diputados: la del Seguro Social, la Inquilinaria, la de
Comercio Exterior y Mercado de Valores y la de Asentamientos
Humanos.

De la primera reforma que fortaleceria las finanzas del IMSS, la

iniciativa privada la considerd onerosa y hablé de ampararse contra
ella.
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La segunda, provoco un fuerte reclamo social en la- Camara: de
Diputados, ya que el Partido de [a Revolucién Democratica (PRD) y
el Partido Popular Socialista (PPS) cuestionaron ia misma, asi como
que en solo cuatro dias de discusion se le aprobara.

Fue inevitable que la Reforma Inquilinaria se ubicara en el marco de
la contienda por la candidatura presidencial del PRI. Lo cierto es
que esta decision desencadend una movilizacion amplia de multiples
organizaciones sociales y agrupaciones de colonos e inquilinos de la
capital. Si bien las protestas estuvieron enfocadas conira la medida
adoptada por el gobierno federal, éstas ocasionaron un desgaste,
especialmente en la estructura del gobierno capitalino, ya que sus
instancias de negociacion politica (Secretaria General de Gobierno y
PRI capitalino) tuvieron que involucrarse en la mediacion/solucion
del contflicto, porque el Movimiento Urbano Popular (MUP) se
enfrentd con las fuerzas de seguridad.

El miércoles 4 de agosto fueron recibidos en los Pinos 49 dirigentes
del MUP, ahi se les notifico que el Presidente de la Republica
determind postergar por 5 afios la aplicacion de la recién aprobada
legislacion inquilinaria y anuncié que enviaria.al Congreso de la
Unién, en el proximo periodo de sesiones,. iniciativas de ley que
"cierren el paso" a cualquier inseguridad de los inquilinos y
promuevan la construccion de vivienda en renta, deJando a salvo [os
derechos de los propietarios. '

Sobre la tercera Ley -Comercio Exterior y Mercado de Valores-
cuya manufactura correspondio al entoces presidenciable Pedro
Aspe, no hubo mayor comentario, su paso por la Camara fue rapido
y sin tropiezos, por lo que se comento que el titular de la SHyCP
prefirid "prevenir que lamentar" e hizo todas las previsiones
pertinentes para- que su . propuesta no fuera blanco de
manifestaciones de descontento. - Finalmente, la cuarta -
Asentamientos - Humanos- -causo diversas especulaciones al ser
aprobada por unanimidad, y en la que se dijo, estuvo la mano de
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"“Lms"Donaldo Colosm;quten ensayaba - asi pombles métodos de
- con lon ara un ﬁJturo no muy lejano. -

~ 'En este Ambito, otro aspecto importante fue la reforma al parrafo
ftercero :del “articulo 82 Constitucional que, antes sefialaba como
réquisito: para ser Presidente: "Haber residido en el pais durante
todo el afio anterior al afio de la eleccion"; y que después de
reformada . permite la ausencia del pais hasta por 30 dias sin
interrumpir la residencia.

Poco tiempo después, se modificaria este articulo nuevamente, pero
ahora la reforma habria de cambiar uno de los requisitos para ser
Presidente de la Republica: ser... hijo de padres mexicanos por
nacimiento, ésta se dio pero incluso con la oposicion de varios
diputados y senadores priistas y con la division al interior de! PRD,
ya que la bancada perredista también dividio su voto, en tanto el
PAN se unio al priismo mayoritario; con la reforma, la Fraccion 1
del articulo 82 quedd asi; "ser...hijo de padre o madre mexicanos y
haber residido en el pais al menos durante 20 afios"!?

Cabe preguntarnos, jA -quién favorecid esta teforma?. Accion
Nacional: venia buscando esta modificacion desde afios atras,
recordemos que entre sus mas destacados militantes se encuentran
meéxicanos cuyo padre o madre son extranjeros, tal es el caso de
Vicente Fox, por lo que es posible interpretar que-ante la coyuntura
que el propio Presidente Salinas abrié para reformar el 82, por las
excelentes retaciones del entonces lider de la fraccion panista Diego
Fernandez con Carlos Salinas y con Ia mira de preparar el terreno
para:la“sucesion del afio 2000, el Partido Accion Nacional fue el
promotor y el beneﬁcnano de esta reforma.

Tamblén la Camara de Diputados aprobd las medificaciones a la
Ley:de Inversiones Extranjeras, que fueron interpretadas como una
concesnon ™mas para garantlzar la aprobacion del Tratado de lere

13 - Dino Oficial de Ia Federneidn, victnes 12 de julio cle 1003,
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Comercio (TLC), Entanto el Primer Mandatario:firmd y envid. al
~ Congreso- de.”la ‘Union, por conducto de- la: Secretaria  de
. Gobernacion, la iniciativa de Decreto de Reformas y Adiciones a la.
-Constitucion . Relativas a la Reforma- Politica -del. D.F.- Las:
~ Reformas al Cédigo para el Distrito Federal en materia comtin y

‘para toda la Republica en materia Federal, de procedimientos civiles
~para el Distrito Federal y fas reformas a la Ley de. Protecmon al,
Consumidor, de alcance nacional. G st

El conjunto de normas que define los derechos y obligaciones del
ciudadano, lfos tipos y -periodos de elecciones y regiamenta . su
desarrollo ha sido prioritario para la administracion Salinas.. Asi el,
promotor de la que se considera la tercera gran reforma del sistema
electoral mexicano, es el Presidente Carlos Salinas de Gortari, ya
que-durante su gestion se llevo a cabo una importante reforma que
se dio-en tres momentos: en julio' de 1990, cuando presentd a la
Camara de - Diputados- el proyecto- de Cddigo Federal . de
Instituciones y Procedimientos Elecior a/as (COFIPE) del cual los
puntos mas |mponantes f‘ueron : ‘

: 1) modlﬁco la clausula de gobernablhdad 2) cred el Instltuto
Federal; Electoral; (IFE); :3) establecid el Tribunal Electoral;. 4) se
establecieron las reglas para la seleccion de funcionarios de casilta;
5).'se. autorizé:-a - los..Comités Electorales a hacer. un segundo
escrutinio; - 6)-.se incrementaron las facultades de los comités
distritales; 7) se limito [a coalicion electoral; 8) se establecieron las
funciones del Tribunal Electoral; 9) se reglamento la estructura del
IFE; .10) se-di6 acceso a la informacion electoral; 11) se asignaron
mayores: recursos a partidos politicos; 12) se restablecio la opcidn
del registro condicionado; 13) se promovio Ja fotocredencializacion,

Durante e} mes de marzo de 1994, ¢! articulo 41 Constitucional se
modificé para garantizar la -imparcialidad ' de .ias .- autoridades
electorales y la transparencia de los comicios;- fos partidos politicos
henen derecho 4 v0z, pero no a voto en el IFE y aparece el Consejo
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articulos del Cddigo Penal, para tipificar 17 delitos electorales. Y
por dltimo, para reglamentar las anteriores modificaciones en mayo
de 1994 la Camara de Diputados reformod el COFIPE. Todas estas
modificaciones son las que en la actualidad estan vigentes.

Aun cuando los analistas del sistema electoral mexicano, reconocen
que el sistema actual, su operacion y el propio derecho que
reglamenta su desarrolo, es diametralmente méas avanzado que el
que le diera origen en 1977, sus criticos, que no sen pocos, lo ligan
a un problema fundamental que es la centralisimo en la lucha por el
poder; ademas de que a partir de 1988 las elecciones han dado lugar
a conflictos, rodeados de actos violentos que producen el deferioro
de la legitimidad' del sistema.

Desde una perspectiva teorica, coincidimos con Cotteret y Emeri!s
cuando definen que la legislacion electoral no refleja los ideales de
la democracia, sino las condiciones en las que se lleva a cabo la
lucha politica en un momento determinado; los espacios de
negociacion -en el caso mexicano y especificamente en el proceso
de reformas que impulsod Salinas, la negociacion entre PRI, PRD y
PAN fue la constante para concretar las reformas vigentes y la
capacidad de redefinir las normas en el transcurso de los afios.

Hay que analizar detenidamente un detalle: los cambios que se han
operado tanto en la Constitucion, como  en la legislacién electoral,
han tenido su origen en el Ejecutivo Federal, y ademds se han
dirigido a garantizar negociaciones -que llevan reformas que
permiten la permanencia del partido en el poder, o como lo define
Silvia Gomez Tagle que tienden. a fortalecer los mecanismos de
seguridad del sistema.

Se afirma que la posicion negociadora que impulsa la actual
dirigencia panista le ha ayudado a Carlos Salinas a promover una

14 Deacnerdo con la detinicion de Bobbio, e wna primera aproxitwacidn la fegitinidad s¢ puede delinis come el sributo del Estado
qlle comule enla eushncn n una parte gelevante de 1y polxlmun de un grado de consenso para guz sele ltconozm <omo
en adhesion Digsl e Poliica -2 edl, Siglo NXI1,México, 1988 pag 59,
15 Cnndos por Gémez Tagla Silvda, "México en el ilinio decenio: jiTacta un nuevo sistema de partides?”, en ._[__e:;u_m_g_ﬁn
Ecopdiyea, Democyacia Politica y Damocrcia Sogial, ¢d. EI Colegio da México, México, 1993, pag. 106,
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reforma constitucional que modificd la operacion electoral’s, con el
fin de otorgar garantias legales para que el PRI conserve la mayoria
en el Congreso e inclusive la primera magistratura para 1994, Esa
fite la gran labor de Salinas, como jefe de Partido sabia que no podia
arriesgar a su candidato, ni siquiera con la imposicién, por ello
moldeo las condiciones y construyé una legislacion y un aparato
electoral que no solo le aseguraran el triunfo; porque como lo
hemos manifestado en las hipdtesis de este trabajo, el reto del
candidato priista era garantizar la transparencia y legalidad de todo
el proceso electoral, para no imponer resultados y permanecer como
partido en el poder,

1.3 El factor sorpresa: la guerrilia en Chiapas

"Si quieren saber que rostro hay detras del
pasamontafias, tomen un espejo y mirenlo”
Subcomandante Marcos,

Febrero 22 de 1994,

Si 1993 termind con. visos de violencia -politica por conflictos
electorales, 1994 inicid con violencia social pero también con un
inocultable tinte politico, La violencia, si bien en distintos grados,
ha prevalecido a lo largo del afio y es factible que continue en los
proximos meses.

Iniciamos 1994 con un hecho inusitado, que para la mayoria de los
mexicanos solo podia darse en paises centroamericanos; previsible
para algunos analistas y funcionarios gubernamentales bien
informados: la presencia de la guerrilla,

Esta es, para muchos, la expresion violenta de una inconformidad
social largamente contenida, con raices en décadas pasadas. Puede
argiiirse que el grueso de la poblacion de las comunidades tomadas

16 Gamez Tagle. Sibvia, ibidem.Cotarent y Enwi, deGinen la ulkmi(vn lectoral corne un conjiie de pracedimientos pridicos y
aiateriales fiie conducen ipalt i lad ion delos got F los pol dos,
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no~apoyd el: movimiento. y: e]lo puede iser c:erto ‘
valdria la pena valorar las: expresiones “de-'simpatia’‘de" nitcleos
sociales de la region, hacia los: sublevados de ]as cuale ¥

cuenta algunos dlanos nacnonales O

Llamo la atencién que se manejara la demanda del Ejermto Zapatlsta
de Liberacion - Nacional- (EZLN)**'segin - declaraciones:"del
subcomandante Marcos de, " elecciones por primera vez en‘muchos-.
afios, elecciones. verdaderas,:en las- que haya: opor: fnidad. | pam
todos los partidos y. ito-sole para el : PRI, asilas :cosas;ise-

cuestionaban a través de’las armas, los procesos:electoraleszen
nuestro pans pero lo verdaderamente nmportante es que este -

L.:

'Sobre el conﬂncto en Clnapas, el “dedo‘en-la. llaga’

0 puso
Cuauhtémoc Cardenas al sefialar:que’ el entonces :Secretario’ de
Gobernacion, Patrocinio Gonzélez Blanco, encargado de la politica
interior y-del proceso electoral, *filequien permitio: que la situacion
estaltara al no -atender los problemas ‘cuando fue gobernador:- Se
evidenciaba-ast su falta-de autoridad -moral e institucional; ya que’
habia sido tres veces descalificado: ‘como . terrateniente, como
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gobernador .y como secretano de estado, lo que culmind.‘en: su

. remoc1on como “titular de la Secretarfa de Gobernacion.

Por su parfe' Diego Fernandez de Cevallos, sefialé en conferencia
de prensa'? que la paz y el orden legal debian restablecerse pero con
absoluto respeto a los derechos de las partes involucradas en el
conflicto. Asimismo, el candidato panista afirmé que el rezago, la
pobreza y la ignorancia en que se encuentra la poblacion de Chiapas
son parte de los muchos crimenes impunes de campesinos, de sus
mujeres, de sus nifios y de familias completas. Por tltimo, sefialo
que después de lo ocurrido en ese estado, la opinion publica
nacional habra podido percatarse de la insuficiencia del Programa
Nacional de Solidaridad (PRONASOL).

Chiapas puso en evidencia graves deficiencias gubernamentales, y
quizas por ello, la primera respuesta del gobierno fue hasta cierto
punto imprecisa. En los hechos, la ofensiva militar contra la guerrilla
fue a todas luces desproporcionada. A las ofertas de rendicion, de
didlogo y atencion a sus demandas, precedieron intensos
bombardeos que afectaron a la poblacion civil, ocasionando
migraciones importantes. A la violencia, en una primera etapa, se
respondio con mayor violencia.

Dentro de la tactica guerrillera de este movimiento, -el primero de
enero tuvo un significado especnal fue el diaen'el que el TLC entro
en vigor, y por ello, ese mismo dia la guerrilla inicid su lucha, asi
dejo al descublerto las contradicciones entre modernizacion -y
marginacion, entre progreso y atraso, entre primer mundo y tercer
mundo i i

Desafortunadamente;':para ¢l sistema politico mexicano, surgieron
de la selva. lacandona- esas .contradicciones, estallo asi lo que se ha
Hlamado el costo social del-cambio. Los acontecimientos en Chiapas
fueron conocidos en todo el . mundo; lo que hizo surgir una opinién

!
17 Eldia, Bde enerode 1909, pug. 7.
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generahzada das cmrsas‘ son /as g/ ande.s dj fe/encms entre ticos y
.pob)es ’ G el

A-catorce dias de iniciado el conflicto, Carlos Salinas tomaba la
decision de buscar la pacificacion en la zona, se daba asi un giro a
la crisis chiapaneca,  -Segin Carlos Ramirez, columnista de El
Financierg, y asiduo analista del salinismo, la decision presidencial
de cese al fuego, se debe interpretar como una "autocritica
salinista”. Corolario o inicio segln se vea, de esa nueva actitud
fueron: :

a) los: cambios en las dependencnas del Poder Ejecutivo y en el
gobierno estatal,

by la aceptaclon de! Primer Mandatano a modificar to que no
funciond, y - .

c) el reconocimiento de la |g|e51a catolica chiapaneca como
autondad moral,

El horlzontepohtlco sufiié un vuelco sorprendente en la segunda
semana de enero, Luego del "impasse" gubernamental, que por la
intensidad de los acontecimientos parecio demasiado largo, y a
partir de la imperativa necesidad de dar una solucion politica al
conflicto en Chiapas, el Presidente Salinas, nombré Comisionado
para la Paz y la Reconciliacion en esta entidad, al ex-regente
capitalino, precandidato a la Presidencia de la Republica, y fugaz
titular de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), Manuel
-Camacho Solis.

Luego de la nominacion de Luis Donaldo Colosio como candidato
priista a la Presidencia de la Republica, el regreso de Manuel
Camacho al escenario politico se veia como poco probable.
Entonces fue nombrado, por el presidente Salinas, Secretario de
Relaciones Exteriores, lo que se consideré casi un  cargo
honorifico, y poco tiempo después resurgid, volvid a ser el politico
por excelencia, el encargado_de la negociacién en Chiapas, el
conciliador nato, el "hombre del momento".
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Aqui cabehacer un comentario sobre el:papel de Manuel Camacho
en la politica mexicana, “éste no seria su .primer -ni wltimo
resurgimiento, a lo largo de los meses subsecuentes, el exregente
capitalino volveria a ocupar las primeras planas de los dtarios
nacionales, hasta incluso llegar a provocar la especulacion sobre el
surgimiento de un nuevo vpartido politico, alternativo -al
Revolucionario Institucional, via las - alianzas ~con -sectores
democraticos de intelectuales, y aun con miembros de la oposicién,
con los que tiene buenas relaciones y qulenes lo reconocen como un
destacado hombre del sistema.

Nombrado el Comisionado y yaxen“ely-caminode la negociacion, el
consenso nacional por lograr-la: paz se manifestd” tambien' por las
calles de la ciudad de México.:El PRD-y:diversas organizaciones
politicas, gremiales y: estudiantiles;: organizaron - una - marcha
multitudinaria. ~ Ahi; Cuauhtémoc Cardenas-afirmé que el cese
unilateral al fuego decretado por el Presidente Salinas de Gortari-es
una primera medida para resolver el wnﬂ/cl() ar umdo

Manuel Camacho, en su carécter de Comlswnado para la Paz yla
Reconciltacién en Chiapas, reconocid en las primeras semanas del
conflicto, que la tarea no era sencilla, y atn asi logro sentarse en la
mesa de negocnamones con la iglesia. catohca y con: el Ejercno
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN). -

Uno de los efectos méas comentado del movimiento chiapaneco fue
el que tomo como blanco al jefe de la Oficina de la Presidencia de la
Repiblica, José Coérdoba Montoya, quien en su cardcter de
respansable indirecto de la seguridad nacional -responsabilidad
asignada por Ley a la Secretaria de Gobernacion y que paso a ser
parte de las actividades que en la practica desarrollaba la Oficina a
cargo de Cérdoba Montoya- termind fuera del gabinete salinista,
para pasar a ocupar la representacion de México ante el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Otra "victima" del
movimiento chiapaneco fue el Gobernador interino Elmar Setzer,
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- quien soficita licencia ante el Gongreso Local; y antes que ellos el
Secrétario de :Gobernacién, Patrocinio - Gonzalez. Blanco quxen
presento su renuncia al cargo que ocupaba ¥

La lectura de Chlapas no. debe agotarse en las bajas y altas que
‘afectaron‘ la clase politica mexicana, sus consecuencias son mucha
més- profundas y sus efectos flegaron a golpear directamente la
unidad de la familia revolucionaria porque fos grupos en el poder
es decir, Jos camachisias que tenian posiciones tan importantes
como la Presidencia del PRI, que cuentan con un prestigiado sector
de intelectuales (Iéase NEXO0S) y algunos miembros de partidos de
oposicion; los cordobistas grupo en el que se encuentra el gabinete
economico de Salinas, que cuenta con el apoyo de grupos
financieros internacionales asi como con instituciones de educacion
superior privadas; y los colosistas que buscaban su propio grupo de
identidad, pero que tenian la fiterza del candidato presidencial del
PRI la que pnerden posteriormente cuando. es asesinado Luis
Donaldo’ Colosao .

1

‘solucién: el enfrentamiento. dlrecto 0 la negociacion concnhadora :
: que llevd-a confrontaciones subtermneas :

Ademas en los acontecumentos de Chlapas se! comuntaron la,'
existencia de lmpresmnantes rezagos historicos. y fasice encias.
de politicas de ajuste y de modernizacion economica,-que.! _
paco -sensibles a los deterioros sociales.y sobre fodo, -} poderes'
caqumles y econdmicos en las zonas mas atrasadas de nuestro pats

S

Por esto u!nmo Clnapas puso .en ev;denc:a U xPRONASOL
limitado, que se enmarco en una-politica social insuficiente, ‘1a- cial
ciertamente derramé recursos, - construyendo : hospitales, : caminos,
dotando de agua a comumdades pero eso.no. fue suficiente.

Como se rextero por dtversos anahstas pohtlcos Chiapas puso en
tela de -juicio tres. _ejes_fun_damen‘talkesAde la-politica social . del
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.'Presndente Sa]mas de Gortari: el Programa Nacional de Solidaridad
'(PRONASOL) -a politica agraria y la atencion a los indigenas. “Es
la gran leccion “que. el- conflicto chiapaneco dejo al salinismo.-El
€aso. Chlapas le pegé en el corazon a la politica social del sexenio, .
como dijo,el. perlodlsta Alberto Aziz'®, pero a mas largo plazo le.
pegd, y le pegd duro, a las elecciones de 1994,

A'lo largo de este capitulo hemos podido observar un contexto
socio-politico que encuentra sus origenes en los primeros afios del
sexenio salinista (los del combate a la falta de credibilidad, los de fa
consolidacion del equipo, los de las alianzas). Un contexto que a lo
largo de cinco afios gird en torno a la preocupacion fundamental de
esta administracion: la economia. Ese panorama dio un vuelco- para
centrarse, en el Gltimo afio de gobierno de Carlos Salinas -que es el
que nos ocupa- en los aspectos social y politico, a los que ademas se
les agregaba un elemento poco conocido en nuestro pais: la
violencia, tanto la politica, como la social, como la vinculada al
narcotrafico, los secuestrosy a la delmcuenma

18 Aziz Nassif, Alhento, Lo que ya no fluicien ™, enla Jomacla, 1° de febrera de 194, pag. 6 f
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2 El PRI de fines de siglo ; La clase politica se divide ?

En nuestro pais, la estructura del sistema politico, después de la
Revolucion Mexicana, se ha caracterizado por la existencia del
partido tinico, nacional, revolucionario, un partido de Estado'®.

Desde su fundacion en 1929, el Partido Nacional Revolucionario
(PNR) integro a los grupos politicos tanto nacionales como
regionales, que existian en ese momento; todos ellos tenian como
caracteristica comun llevar adelante los principios revolucionarios e
intervenir en la campafia presidencial de 1929. El General Plutarco
Elias Calles en un manifiesto lanzado el 1° de diciembre de 1928%
reconocio en la muerte de Alvaro Qbregon, una crisis a la que habia
que enfrentar, asi fue que convocéd a recurrir a métodos y
procedimientos distintos, a organizar partidos politicos con
principios definidos y vida permanente, que apoyaran no a las
personas sino a los programas, este fue el origen del Partido
Nacional Revolucionario (PNR), cuya declaratoria de constitucion
se hizo el dia 4 de marzo de 1929.

A partir de la constitucion def partido y hasta 1935, privo en la
politica nacional la etapa que se conoce como "Maximato"?!, tres
afios después el PNR se transforma v el entonces Presidente Gerieral
Lazaro Cardenas, lanza la convocatoria para constituir el Partido de
la Revolucion Mexicana (PRM) "que agrupara en su seno a los
campesinos, los pequefios productores y comerciantes, al ejército y
a la propia clase obrera"??,

19 E!nnz.&l:z(.nnunn Palito, “El Partido del Estada y ¢} Sistema Politico™, s E] Estado v los Pattidos Politicos en México. ¢l Fra,
éxico |
20 Citado por Moraiio, Danicl, Los Pavticdas Polilices del Ménico C q__unpo_nnm-.d Costa-4
21 Sarefiere sl perodo en of gue o} potiienia y ta nm Ta inilueneia )
Elins Colles, Jefe Maxino e la Revolugion.
22 Moreno, Danicl, op. cit. pag. 136

e, M;.\lcol“ﬂ, pag. 12,
del General Plutareo
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La diferencia entre el PNR y el PRM, radicd en que este tltimo se
conformé . con los sectores sociales organizados, obreros,
* campesinos, militares y sector popular; teniendo desde su fundacion,
especial significado la Confederacién de Trabajadores de México
(CTM). "El decaimiento del Partido de la Revolucién Mexicana y
sobre todo el cambio del tono radicalista del gobierno del General
Cardenas, por una politica de conciliacién y de 'unidad nacional’,
provoco un grave descrédito del pamdo en el poder. Por ello, se
penso én la necesidad de un cambio v asi fue como surgio el Partido
Revolucionario Institucional (PRI)"23, organismo’ politico que " ha.

. sido elemento clave en la vida electoral nacional: y ctyo "mayor.
aporte es.la estabilidad politica y la leytlmacmn del relevo de Ios
cuadros nubernamentales"“

Sin’ embargo hoy este partido que plObO su f‘uncnonahdad sexemo
tras sexenio, que fue pieza clave en el control politico 'y en la
mediacion del conflicto, en 1994 no lo es, la’ soc1edad mexicana
empezod a ser mds consciente, mas participativa y ahora la exigencia
social le demanda competitividad y acciones politicas sustentadas en
pricticas democraticas, lo que quiere decir, que ya no basta un sélo
partido en la arena electoral, que ahora la phiralidad es una fuente
de legitimidad' de gran importancia para el funcionamiento del
sistema , porque la democracia desde su plano instrumental "ha sido
enmarcada en torno a procesos electorales, donde los objetivos son
garantizar la transparencia, evitar el fraude y hacer creibles los
comicios“25

Asi, "el proceso electoral ha cobrado, en pamcular desde’ 1988 lin
nuevo significado totalmente distinto al que tuvo durante seis’ lal rgas
decadas en las que predominé un sistema de partido lihico o, como
otros solian  denominarlo, de partido hegemonico.” - Se* esta
empezando a transitar de un estilo en donde la eleccnon era u ritual

A \Iamlo Diagiicl. opy, «it. pag. 327, .
2 Ruiz M Franets .I;lpuww-I’:llmuqueudgm wih. FCRL México |93, [
biJ ,\llﬂl.z.lm fafteda, Femando; Cuelbar, Angeliea y Guitlan, Monies, "Par qluhl);nh

Tibe junio de 19y, pag. 4,
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- sin competencta entre faccnones. a otro en donde la: competencxa
- real entre estos tiene todo, excepto el rito que solia tener"2,

Un factor que es tmportante consulerar es la crisis econdmica, la
“cual _ha afectado a grandes séctares. de fa_poblacion (obreros,
: ’campesmos burécratas); -ésta ha jugado un papel de suma
importancia en la modificacion delai imagen del partido en el poder,
. porque-a traves. de los embates de esa crisis ~falta de empleos,
disminucion del ingreso real de la poblacion, cierre de empresas,
deterioro- de - los niveles de vida- - se puso en tela de juicio la
legitimidad y-la efectividad del régimen. Sin grandes reflexiones, sin
andlisis profundos, el ciudadano comiin y corriente, estaba diciendo
que- quiere cambiar ese sistema, ese régimen que no le resuelve su
problema- cotidiano: el econdmico, el de seguridad, el de su
bienestar. Ejemplo de ello fue el voto en contra de! PRI de 1988, la
pérdida’ de gubematuras en Baja California, Guanajuato 'y
Chihuahua, y los riesgos electorales en Michoacan, San Luis Potosi,

Yucatn, Tabasco, Chiapas y Jalisco. Este podria ser el principio
del fin,

Ante un proyecto politico. de- refina como lo califica José. Luis
Reyna,- surgen proyectos- politicos alternativos. Durante el - dltimo
decenio y- especnalmente en-la- administracion de Carlos Salinas de
Gortari,’ las elecciones federales, estatales-o municipates, han sido

losescenarios para dar a conocer ademas de la oFerta pmsta otras
mas. *

Asi los procesos politicos v fas elecciones han adquirido un peso
especifico y mostrado modificaciones cualitativas ya que “han
pasado de ser un aspecto mas o menos secundario de las relaciones
politicas, a tener una gran centralidad en la lucha por el poder"?,
Por lo anterior no es gratuito que los procesos electorales sean
importante fuente de legitimidad, sin ellos, el ejercicio del poder se
puede llegar a perder, st no se basa en elecciones abiertas y esta es

1% Reywo, Jocchm "Datnoutatizacidn ¢ Yésico: Limites v l'mlilwdulu o \Indmlp:cw)imlwygg. nocsacia Polifica
Democragis edt. Bl oh ¢ Méxteo, Mixice 1993, pup.

n menTu i ) m Su(uuu\e Paides?, ot Modernizacion Beanduicn, Democsasiy
Politica v 1)\ weracia Sociiled. xico FRO% pag. 18
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- una; verdad que ha probado -y comprobado, hasta el cansancio, el
- Revo]ucnonarlo Tnstitucional.

' Para,]a L'xltima eleccion del siglo XX, el PRI vivid6 un momento
critico, reflejo sin duda de la crisis en la que esta inmerso el pais,
pero esta crisis mientras debilita al partido hegemonico, revitaliza a
la sociedad; la cual desarrolla -ligado intimamente al ambito
econdmico- el reclamo democratico. Aqui cabe hacer una reflexién
sobre fa necesidad de articular la evolucion del capitalismo con las
diversas etapas de la democracia, tanto de la politica como de la
social, al respecto Fabio Wanderley afirma; "El crecimiento del
capitalismo puede llevar consigo una ruptura en la correlacion que
ha existido desde tiempo atrds entre el aspecto social y el aspecto
politico de la distribucion del poder, correlacion derivada de la
actividad politica que se hallaba en la verdad reservada a aquellos
que disfrutaban una superioridad social" **, Entonces ;qué es lo
que presenciamos? la falta de correspondencia o la incongruencia
entre desarrollo econdmico y el desarrollo politico-social. Esta es
la gran disyuntiva a la que se enfrenta el Gobierno y todos los
partidos que luchan por el poder.

Para dar respuesta a estos cuestionamientos se rescatan de manera
sistematizada, las manifestaciones individuales o colectivas, que le
dan marco a las elecciones de agosto de 1994, especialmente las
desarrolladas entre junio de 1993 y agosto de 1994, las que ademas
tienen una influencia especial en la practica electoral. También
buscamos los sucesos que descubren las disputas al interior del PRI,
sus efectos internos y las fracturas que producen; asi como los
efectos externos que 1o situan en la disyuntiva de la continuidad o el
limite de su permanencia en e} poder,

Los principales sucesos socio-politicos que ha vivido nuestro pais,
con motivo de la contienda preelectoral de 1994, son la veta para
abordar un tema de gran actualidad y confrontar hechos y razones
de un tiempo politico "sui géneris", que es diferente por la amplia
participacion social que se genera, por la dificil situacion que

28 Wandetley Reis, Fiblo, "Ciudadanfa, Edtada y Mevcado. l)mmcmm Social y Democracia Politica en el Proceso de
’{{asfnnv\i\&\g‘uc;\m\ahm , en Modemireion Economia, Danocrasia Politisa v Démoercia Sacial, ed, B Colegio da Mesico,
éxico, 1993, pap. 85
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“atraviesa el PRI, el que ha'tenido que designar, por primera:vez en

su historia dos candidatos-presidenciales, y con ello enfrentar las
consecuencias internas y externas del "Caso Colosio” que, ha
dafiado profundamente al partido, "ya que no bastan declaraciones
de buena voluntad faltan hechos concretos que aclaren el asunto"29,
Es"asi que este momento en la historia de México, en el que se
empatan el fin de un sexenio y las filtimas elecciones del siglo XX,
se presenta, mas que nunca, como un espacio politico3? en el que la
competicion electoral, adquirié una relevancia sin precedentes.

El- Partido Revolucionario Institucional, el partido hasta ahora
predominante, "el partido indispensable del sistema politico
mexicano”, a decir de José Francisco Ruiz Massieu; se encuentra‘en
un complejo proceso de desarticulacion, de riesgosas divisiones
internas, que pueden llegar a fracturar la élite en el poder,* ‘para
tratar de expllcar esta situacion, citamos a José Luis Reyna'quien
afirma que "en el desenvolvimiento politico de México:no: ha
habido élites en competencia abierta por el poder. Lo que ha habido
es una disputa por el poder de distintos grupos dentro de una sola
ehte su proyecto politico es el mismo™1. -~ -~ CHIEO

LQué~‘sucede ahora?. Al parecer, la eﬁcacla del modelo
transmisidn del poder se- deteriora,” porque como lo-ha definido
Gabrriel Zaid " el sistema politico mexicano ‘es un sistema fundado
én la negociacion al margen de la ley y por la buena voluntad" - y
lo que hoy falta es el’ acuerdo. La "familia’ revolucionaria”, es
desplazada totalmente, por el grupo tecndcrata-modernizador, '

grupo compacto"®, el que se consolida durante su paso por la
extinta Secretaria de Programacion y Presupuesto, entonces a-cargo
de Miguel de la Madrid; 'y en la que Carlos Salinas también tuvo una

28, Alvarez, Lucia, e ol., op. cit. pag. 2

30 Espacio polilico fo  entedanos 0l manens de Notherto  Bobbio Diecl tica, __Snplememto, _ed.

' SigloX X1,México, 19588 pag 88, donda selfala Ta prelacidn entre eloctores y partidos, en un delenuun n ) sisfemna politic, como
clemento fndamental de esta mcgurh .

3] Reyna, Jost Luls, ojcil. pag. 184.

32 Citado ou\lmrez.[um el.al op. cit. pag.

33 . Los origenes di) “gwpo compacto” al que n|u:h. Manuel Camtacho Solis, :sl‘in en las auilas donds Carlos Salinas fommm un
cireulo cemado de coreligionarios encabezada por sus amigos dela Wlanelz. Comache Solis y Ewmiilio Lozoya. Unidad de Analisis
Prospectivo, El Financigro, o, cit. pag. 6.
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actuacion, destacada. Ese grupo fue el que en torno a un proyecto
econdmico se organizo para garantizar su ascenso al poder.

Para los analistas de El Financiero el rasgo mas significativo de la
élite salinista es su caracter de grupo cohesionado que, desde sus
inicios, se plante6 y planed una estrategia para la toma del poder.
En términos politicos esta estrategia modificd los mecanismos de
ascenso tradicionales y alteré los esquemas de construccién de
alianzas"™. La élite ya no quizo compartir el poder,

Aunado a lo anterior, el surgimiento de movimientos sociales’ que
han sacudido las estructuras del sistema y del partido gobernante,
que con sus demandas han puesto en tela de juicio la autoridad
presidencial ~¢l caso mas reconocido es la guerrilla chiapaneca-, que
han hecho evidentes los sintomas de inestabilidad del sistema y han
cuestionado la funcionalidad del orden politico; todo lo anterior en
visperas de los procesos electorales de agosto de 1994,

Asi, el sistema politico mexicano quedé situado en el centro de dos
extremos: autoritarismo o democracia, esa es la gran disyuntiva; y
como parte fundamental del sistema, del Partido Revolucionario
Institucional. Pero la decision ya no es exclusiva de este organismo
politico, la sociedad empuja para abrir nuevos espacios y alcanzar
[a justicia social, la concreta, la de todos los dias, la "de a de veras".
El PRI enfrenté a partir de agosto de 1994, la vigilancia de la
sociedad civil y de grupos organizados, ademas del disenso interno
y la pérdida de control.

Parafraseando a Fernando Gutiérrez Barrios, exsecretario de
gobernacion, ex-gobernador de Veracruz y uno de los integrantes
mas connotados de la élite? politica, "las del 21 de agosto, fueron

3 Ibidem, pog. §7,

35 Adecir de Eder Sader, b diferencia entre moviimientos 2 masas y movimientos sociales, es que éstos ttimos van sds alla de fo
espontineo ¢ implican reflaxibilidad por parte de los suielos que lo integran, en ellos se enlazan demandas y proyectos que
onientan 1 aecidn y ha toma de decisiones de los mismos; por eslas caracteristicas los movimienios sociales piieden frascender.
Acta Socjolégica, mayo-agosto, Vol 11l .2, ed. Coordinacion de Sociologia, FCP ¥ S, UNAM, pag. 64.

S¢ 1etotna el concepto de Theodorson George, que defing como élite "ol estrato mis prestigioso @ infuyente de una sociedad. El
estrato superior dentio de un campo de competencia detenminado. Se compone de aquellas personas reconocidas como
sobresalientes y* que son considerados lideres en alpin dtea especifien™ Diccionario de Sociologia, ed. Paidos, Argenting, 1978,
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. 'unas..-elecciones  sujetas a . una . presidn iperversa’; :.e

“independientemente de estar de acuerdo 0 no con el adjetivo- que
" utiliza, lo ‘cierto es que efectivamente, no solo-el hecho:de-la
votacion ‘misma, sino mas bien el marco socio-politico, el que se
ubicd entre junio de 1993 y agosto de 1994, y que antecede a las
elecciones, estuvo impregnado por la crisis, "por la interrupcion
grave en el estilo de vida normal de un individuo o de un grupo que
se sucita con una situacion inesperada para la cual estos no se hallan
preparados y que genera problemas para los que las respuestas
habituales no son adecuadas"¥. Como ejemplo de. lo anterior
citamos  la guemilla en Chiapas, la violencia politica, el
debilitamiento del sistema, el asesinato de Luis Donaldo Colosio, vy
la ausencia de representatividad y credibilidad, cuyo efecto politico
inmediato fue la inestabilidad.

El conflicto, entendido como lo define Bobio : “interaccion: entre
individuos y grupos, organizaciones y colectividades y que implica
enfrentamientos"38 aparecid en escena, con lo que el panorama
preelectoral estuvo expuesto a la tension y a la accidn social que
aquel . generd, de ahi la importancia de analizar a la luz de estos
elementos, los cambios en las formas practicas,. orientaciones -y
procesos tipicos de.la participacion socio-politica previa a las
eleciones de 1994, especialmente de los aspectos relacionados con
la designacion del candidato presidencial del PRI,

No hay duda, la lucha por el poder en México se modifica; los
partidos politicos como  "organizaciones de personas, interesadas
en controlar o influir en la estructura de poder de una comunidad o
sociedad, y que trabajan por ello de un modo que consideran que es
el.mejor. paraisus intereses y para lo que suponen que son los
mejores. intereses -de la comunidad"¥, nunca como entonces
*desarrollaron. campaiias, buscaron adeptos y se reunieron por vez
primera a debatir.

7 'ﬂ.mbdorsom(ieo e, ¢, ol.- Diccionario di Sociplogia, Ed. Paidos, Arpenting, 1978, pag. 66.
xR l[lﬁl:lbic, Nt;lll’ﬂm Eisc'n e de Pelitico, Suplemsnto, o, Siglo NN, . México 1988, pap. 64§ 65,
k] ident. p.216,
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La estructura del poder en México se tambalea, porque la sociedad
empezd a rebasar al partido que fuera el pilar de la estabilidad y el
crecimiento econodmico; e incluso a partir de 1988, sus dudas sobre
los resultados electorales, ademas de la escision de la Corriente
Democratica, que se cristalizd en el Partido de la Revolucion
Democratica (PRD)*, la ha llevado a cuestionar no sélo los
resultados cuantitativos de las elecciones, sino, hasta la legitimidad
del sistema. Asi el sistema no puede darse el lujo de prescindir de
su imagen democratica, ni el gobierno priista; entonces los tedricos
del PRI habrin de pensar seriamente en el acceso a la democracia
politica, en sus caminos y en las caracteristicas que habrd de
otorgatle el priismo, solo asi el Partido Revolucionario Institucional
alcanzara su transformacion.

Cada uno de los hechos resefiados en este capitulo nos permiten ver
el "agotamiento del sistema - politico ‘mexicano expresado en la
pérdida del calculo social y politico"! ,

','La crisis actual, como la de 1929-1933,' estd afectando gravemente

"a--toda la -poblacion al: mismo -tiempo, incluyendo a la que. se
encuentra agrupada en las organizaciones de masas del Estado. No
nada mas hay contradicciones ‘crecientes entre el gobierno y la
opostcion sino en e/ gobierno;. no s6lo: entre los enemigos de la
Revolucion Mexicana sino en la familia revolucionaria™?.,

2.1 La nominacién de Luis Donaldo Colosio
(de la precandidatura a la campaiia)

Es a partir del surgimiento del Partido Nacional Revolucionario
(PNR), en 1929 cuando comenzd a tomar forma la sucesion
presidencial: El caudillismo representado por Plutarco Elias Calles,

40 Hasta antes de 1988 las eseisiones at lnterior del Partido Revolirionario Instintcional (PRE, fisecon luchias de un sdlo hombre de
catulifos: Almazin, Vascoticelos, Eseabar, Madraze, 1o se otganizaron para combatir ¢l sistaina de partido tnico; pero la satida
de la Corente Democratica del PRI (C'ndmm Munoz Ledo, Gonzalez Girevara, Ifigeria Martinez, entie oiros), fic una fractura
constinada, que como afimng el propio Munoz Ledo, en uma entrevista publicada en In gevista Epoca, del 6 de junio de 1994,
pag.2%, R wia niiptura que 55 rormmé enpartido, porque esiver b4 iniea salida al sistema politico pulopitanio.

Jdp ,\h.ntz,Lum el al. op.cit. pag. 2

41 GonzilezCasanova, P..hlo(coord) Las elecciopes en Méico, Evoleidn v Perspectivas, ed. Siglo XNI, México 1985, p.14.
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- Jefe Maximo de-la’ Revolucion, buscd - conformar un’partido:que
fuera el cauce institucional del grupo gobernante ygarantia“de su
permanencia en e} poder; fue en esa época también que aparecieron
“las adhesiones y las alianzas entre grupos; v 'la disciplina deila
“Tamada "familia revolucionaria”, que entonces se ejemplificdien la

postulacxon de’ Pascual Omz Rubio; sobre el obregomsta Aaron
Saenz :

Desde 1929 pasando por Pascual Ortiz Rubno 'y hasta Carlos
Sahnas de’ Gortari, ennuestro ‘pais ha habido un’ ‘total ‘dé 11

sucesiones, 'y por primera 'vez en la historia “del' Partido ,
Revo]ucnonano Tnstitucional (PRI), la que ocupaba el siguiente
lugar se truncé con el asesinato de Luis Donaldo Colosio, para dar
paso.a, un segundo candidato, hecho que pasard a la historia como
las sucesiones mas significativas porque el asesinato rompid,

o.solo ‘el ritmio’ del’ proceso electoral, sino fa estabilidad y_la paz
soc1al VIgente desde Ia constitucién del partido en el poder.

Muchos inteléctuales pohtologos nacionales y exnanjerds han
hablado . y escrito sobre este tema, destacando una serie de
elementos que coinciden histéricamente, entre los que sobresalen:
lealtad, disciplina, lucha, por el poder, rivalidad, "tapadismo”,

gratttud pero el elemento que todos resaltan es la participacion de
cada presidente en este proceso, ya que él escoge a su sucesor
seglin resortes intimos (perfil, imagen, semejanza) y de acuerdo con
su percepcion del pais y del momento que vive; por ello, sobre este
mecanismo de transmision  de poder resulta dificil hacér
predicciones y a los estudiosos del tema les hacen falta categorias de
andlisis para explicar las razones por las que la gran decisidn recae
en una persona y no en otra, lo subjetivo esta implicito, ya que uno
de los pesos en la decision, es la propia personalidad del presidente
en turno, por lo que el analisis objetivo se limita debido a que la
subjetividad es infinita. "Desde hace décadas la academia, tanto la
verndcula como la de los mexicanodlogos extranjeros ha intentado
describir los elementos que entran en juego en el momento de la
decision. Se hacen listas de factores y variables que algo dicen sobre
escenarios y coyunturas, pero no se acercan al ingrediente
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escenclal :"la; conciencia de un hombre: que. habita .un pals con
€5Casos’ contrapesos ala accion presidencial3. . ;

Arnaldo Cordova"“ sostiene una lnpotesns en el sentldo de un
" desiape - interno en las primeras etapas de la sucesion, el cual
conlleva alianzas de grupos que no se dirigen, necesariamente, a uno
solo de los precandidatos, y que acthan con sigilo para no
arriesgarse en posibles rupturas. En este contexto, se enmarca la
actuacion del presidente, quien debe abstenerse de intervenir en
favor de alguno de los posibles, ya que habra de ir pulsando el ritmo
de los apoyos que cada uno va ganando en torno suyo. Debe ir
* registrando la fuerza que cada contendiente va adquiriendo entre los
grupos que integran el circulo intimo del poder.

Hay otro elemento que hemos de considerar ya que ha cambiado y
ha'sido medificado por los nuevos tiempos, al respecto Raul Trejo
Delarbre nos advierte que si la clave del tapadismo ha sido la
politica del secrefo, entonces cada vez tenemos menos tapadismo
"Ahora, los que aspiraran a la candidatura estan en las paginas de
todos los diarios, sus opiniones... llenan entrevistas y dan tema a
libros... sus biografias estan impresas desde que comenzé el sexenio
actual...* Los i funcionarios en posibilidades de ser designados
candldatos presxdenclales hacen y dicen todo el tiempo, presentan
iniciativas y pronuncian- discursos, viajan y vuelven, inauguran y
ofrecen, ‘en un activismo que ha sido constante a lo largo de este
goblemo y que se mtensnﬁco ya en 1993"45,

Asi; los* posibles estuvieron en todos los medios de informacion,
sus- 'discursos, - escenaiios, - temas tratados, frecuencia de las
intervenciones, auditorios e unagen proyectada eran ‘presentados
'en dlversos medlos o R

_En e‘ a ocas1on o hubo ;foro' oﬁc1a| como hace seis aflos, sin
gctlca ésta’se’ dio, la prensa’ y ‘diversos medlos de
cm unicacion cubrleron esta funcnon dando a conoger el perﬁl de

fa Femindezclmqheb F.{lun{ *Otro distar sexenal® en Nevos No. IR, 1gu<|mlel°°1 Cg 3
44 - Cordova, Amiatdo "Los esticthos tarcos dé l stiesion” e Nexos, No. 188, agosto d¢ i
43* Trajo Delatbral Ratil "La sicasion presicencial:ipual y distinta” en Nexos. No. st.ngosmde lmz g6k
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los- precandidatos, su ideologia y su proyecto de trabajo. Videos,
biografias, perfiles, salieron al mercado para que fa ciudadania se
acercara a los prospectos visibles. En este sentido, es que el
seguimiento de la actuacion, declaraciones o planteamientos de los
aspirantes a la candidatura presidencial del PRI resultaban ser -
hasta el 28 de noviembre de 1993 y antes de las 10 horas -
elementos indispensables para vislumbrar en quien recaeria esta
candidatura. Condicion que se modificd al ser nominado
precandidato del PRI a la Presidencia de la Republica, Luis Donaldo
Colosio Murrieta.

"El Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario
Institucional, sus sectores agrario, obrero y popular, la coordinacién
de la mayoria priista de la Camara de Diputados y Senadores, las
organizaciones... hacen publico su pronunciamiento en favor del
licenciado Luis Donaldo Colosio... candidato de la unidad y la
esperanza”.

La candidatura de Luis Donaldo Colosio Murrieta fue anunciada a
las 10:45 de la mafiana del domingo 28 de noviembre, por el
entonces Presidente del PRI, Fernando Ortiz Arana, durante una
conferencia de prensa transmitida por radio y television. A las siete
de la tarde se reunio el Consejo Nacional del PRI para aprobar
formalmente la propuesta, fue en ese acto donde el exsecretario de
Desarrollo Social pronuncié su discurso de aceptacion,

El escenario era un abarrotado Auditorio Plutarco Elias Calles del
PRI donde ¢l candidato definié su oferta politica en favor de "una
economia de la certidumbre” y rechazé el populismo, las facciones y
la demagogia. Planted que la disciplina en las finanzas publicas llegd
para no irse nunca, y se comprometi¢ a buscar un amplio debate con
los candidatos de los otros partidos,

De lo anteriormente reseflado nos parece importante precisar que el
lema utilizado: candidato de lo wnidad y la esperanza, para
adjetivar la nominacion de Luis Donaldo Colosio, tuve como
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propdsito - enfrentar a los criticos . del sistema quienes.-en ;ese
momento hablaban de crisis, tanto en el pais como.al interior del
PRI;.en esos.momentos -en que politicos y.tecnodceratas; duros y
blandos; salinistas y fidelista;. camachistas. y . colosistas; es decir
diferentes tendencias y proyectos politicos Juchaban al interior del
partido en el poder, para garantizar cada.cual sus intereses- lo mas
importante fue dejar sentado que lo que iba a.prevalecer era la
unidad y la esperanza, por sobre cualquier division o fractura; sin
embargo dicha estrategia no tuvo- éxito, como lo veremos en
capitulos posteriores.

Al Comité Ejecutivo Nacional (CEN) priista arribaron decenas de
funcionarios piblicos que quisieron estar cerca de su candidato;
concentrados en uno de Jos extremos se-encontraba todo su equipo,
de quienes los columnistas politicos afirmaban tenian garantizadas
posiciones importantes en el proximo sexénio: Alfredo Philips
Olmedo, José Luis Soberanes, Enrique Jackson, Carlos Rojas, Luis
Orci, Ricardo Canavati, Rafael Reséndiz, entre otros.

Los carteles del Sindicato Petrolero parecieron confeccionados unas
horas antes y en lugar de las grandes mantas de otros tiempos sdlo
se presentaron cartulinas. . Tampoco se desplegaron fotografias
monumentales de Colosio, aunque la Confederacion Nacional
Campesina (CNC) rescatd algunas de cuando el sonorense era
presidente nacional priista. La Federacion de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio det Estado (FSTSE), méds modesta, se
limito a colocar tiracalles con tridngulos amarillos y su logotipo.

Algunas de las opiniones inmediatas, tanto de sectores como de
personalidades ante la precandidatura fueron: la Iniciativa Privada
(IP), satisfaccion; la iglesia dar mayor importancia a proyectos que a
candidatos; gobernadores, candidato idoneo; Fidel Velazquez, se
designo al candidato iddneo; Miguel de la Madrid Hurtado (MMH),
acertada nominacion; Carlos Salmas de Gortari -(C8G), Colosio la
mejor opeion.
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En-este niismo sentido es.importante resaltar Ias declaracxones de
dlstmtos sectores sociales: e :

El sector» obrero, a través de Fide! Velazquez, lider cetemista,
después de conocer la postulacion de Luis Donaldo Colosio mostrd
su entusiasme; ante unos cinco mil integrantes de la Federacion de
Organizaciones Obreras Juveniles, . quienes se encontraban
concentrados en el auditorio Fernando Amilpa, momentos antes de
que se hiciera piblico el mensaje del lider priista, sefiald el jerarca
cetemista: "son 12 los candidatos que ha postulado la CTM, esta
vez lambién ganaremos, porque nosotros no jugamos a la politica
de perder"#6,(subrayado dela autona)

Expuso también que el candldato es tan joven como muchos de los
ahi reuntdos y que tiene.ideas nuevas, deseos vehementes de luchar
por México, defender:la 'soberania, luchar. por la independencia de
nuestro pais y -poner en practica los’cambios: que ha hecho hasta
ahora, profundos y de ' gran envergadura ‘el actual Premdente dela
Repubhca I By

Por otra parte el Secretano General de la- Confederamon Nacional
Campesina (CNC), Hugo Andrés Araujo, convoco a sus agremiados
a-una gran jornada-palitico-electoral eirapayo ol candidaia del PRI
v asegurd con Luis” Donaldo- Colesio emprendimos juntos la
reforma del partido y de la CNC'y con él se garantiza la reforma
del campo. Al respecto, comentd el columnista de El Financiero,
Luis:Soto: a juicio de los especialistas en materia agraria, el tinico
capaz de cosechar el voto verde .de PRIcampo es precisamente €l
precandidato de! PRI, quien-es el que ha mantenido mayor contacto
con el sector agropecuario, consideran que Colosio tiene ciertas
cuahdades para lograr la verdadera "reforma campesina”.

Uno de los grupos que generaron mayor nimera de declaraciones
en prensa fiie, sin duda el empresarial ya que se generalizo la idea de

46 EfSolde Méxice. hines 29 de noviembre de 1993, pog. 21. ’
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que entre los.retos de Luis Donaldo Celosio estaba no solo darse a
conocer . sino convencer al sector financiero, empresarial y
-econdmico del pais, en virtud de que su personalidad e ideologia
eran’ practicamente desconocidas para este sector. Aun asi, el
presidente - de la Camara Nacional de la Industria de 1la
Transformacion (CANACINTRA), Vicente Gutiérrez Camposeco
hizo comentarios sobre un tema en particular: no estuvo de acuerdo
con las opiniones vertidas por algunos empresarios sobre el debate
publico, al mencionar que no era necesario que se llevara a cabo ese
proceso entre los candidatos, ese es un mecanismo iitil en otras
naciones. Puntualizé que lo importante en esos momentos, era que
cada candidato diera a conocer a la sociedad su plataforma politica
y que el elector emitiera su mejor juicio.

En contraposicidn, la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), indico que al quedar definidos los tres
candidatos a la Presidencia de la Republica, por parte del Partido
Revolucionario® Institucional ~ (PRI), Partido Accidn Nacional
(PAN) y Partido de la Revolucion Democratica (PRD), era
necesario que se diera debate de altura, donde se discutieran los
rczagos que hay en el pais.

Por su pane Gilberto Borja Navarrete, pre51dente de Ingenieros
Civiles Asociados (ICA), afirmé que el candidato del PRI sin duda
alguna Iendm fodo ¢l apoyo de los L’In[)i ¢Sarios Mexicanos.

Femando Cortma Legarreta presidente .de la Confederacion de
Camaras. Industriales (CONCAMIN), expuso que en los tiempos
politicos que vive el pais, se estaban dando los pasos para que haya
una mayor democracia en México: ,
Al analizar tanto las declaraciones de Jos lideres obreros,
campesinos y empresariales, advertimos una misma linea; -

1) Difundir la certeza en el triunfo del candldato del PRI, y
2) Asegurarle todo el apoyo de estos sectores
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(Cual fue la intencién de ese manejo informativo?, pensamos que
tuvo el proposito de influir a'la opinidn piblica con una imagen del
candidato del PRI, ‘que descartara la tan mencionada crisis del
sistema, sobre todo en un momento en el que los procesos de
designacion de candidatos presidenciales y la evolucion de sus
campafias, estaban en la mira de amplios sectores de la sociedad.

Los partidos de oposicion no hicieron esperar sus declaraciones, en
particular el PAN y el PRD.

Carlos Castillo Peraza, Presidente del PAN, asevero que la forma en
que se hizo la nominacion del precandidato del PRI a la presidencia

"indica que el partido que lo postula no es capaz de correr el riesgo
de un proceso democratico mterno para este tlpo de decnsnones
Porﬁrlo Mufioz Ledo Presndente del PRD duo que: el destape
significa la reeleceion mental del presidente Salmas y que-el'sistema
no-escogio, #i al funcionario competente.ni:al politico brillanie, ni
siquiera al tecnderata aplicado, en clara alusion a Manuel Camacho

‘ y Pedro Aspe

Porﬁno Munoz Ledo habia dicho en conf‘erencla de prensa que el
Presidente Salinas escogio nna prolongacion de sf inisino’y eso para
el PRD significa que el sistema ha escogido pelear con el aparato de
- Estado y no con un candidato, .

Luego recordé que fue durante la conduccion del PRI por Luis
Donaldo Colosio cuando se montd el fraude electoral para las
elecciones de 1991, utilizando, sin limite los recursos plblicos, y
durante la presidencia de Colosio en el tricolor se gastaron 30
millones de dolares en las elecciones de Michoacan, 20 millones de
dolares en las de Guanajuato, pero fue también el lider del PRI
quien perdio las elecciones en esas dos entidades y en San Luis
Potosi.
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El partido del gobierno, dijo Cuauhtémoc Cérdenas -en clara alusion
a,la innegable injerencia. presidencial en.la eleccion del sucesor-
arranca: con un solo voto, el inico que esperaba y-le. interesaba
pero que ya no seréd suficiente para garantizar el acceso al poder

En el ambxto internacional la adxmmstraclon Clmton fehcito a Luns
Donaldo Colosio y ‘exhorté al “proximo. gobernante”. mexicano-a
avanzar en la amplia agenda bﬂateral en Ia que se mcluye la
democratizacion del pais. : ST IR

Christine Shelley, vocera del Depar‘ramento de Estado, secundo:
Jelicitamos al. sefiar Colosio en s nombramiento, “continnamos

observando ¢l proceso e/eclm al wmexicaine.y lo hm emos. a:medida
qnepmg/e.se i
En esa misma !mea los prmcspales medlos escritos norteamericanos
que; dedican atencién a México, The Washington Post y el New
York Times, Finacial Times, las.cadenas de television NBC y COX;
elogiaron al nominado Colosm y aseveraron que su triunfo en 1994
estaba asegurado; -, fo

También, Nora Lustig, economista de la Institucion Brooking y
especialista: en.;temas. depobreza 'y desarrollo. social, describio a
Cclosio, como: umcand/da/a politicamente, atractivo, una persona
nniy.accesible, -capaz;. m!eligenle alento  a las ideas de otros y
dlspuewoaescuchar‘ :

Porisu- pa_[t@:. Wayne;-,Comelius,-:Director del Centro de Estudios
Meéxico-Estados :Unidos- de la Universidad -de California, en San
Dlego:f firmo, que. el destape de Luis Donaldo Colosio es visto en
toda; la ; frontera, norte como una seleccion que puede tener
1mp rtantes lmpllcacxones regionales,

S

Fmalmente los mdusmales estadounidenses,. vieron con beneplicito
la‘desmnacmn de Luis Donaldo Colosio como candidato del PRI a
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, dad en la |
polmca amblentalnsta de Mexlc ). '

' En la prensa aclonal‘se duo que la notl_c:a tomo a Washmgton por
sorpresa pues s¢ creia’ querel "destape no ‘sé harfa hasta enero, asi
mismo se afirmé que la atencion que estaban “recibiendo " las
candidaturas de los partidos de oposicion, particularmente la de
Cuauhtemoc Cérdenas, forzo al PRI a'nombrar candidato para no
mgresar tarde a la contienda. o .

Paralelo a la candidatura de Luis Donaldo Colosio, y a la renuncia
de Manue! Camacho Solis como Jefe del Departamento del Distrito
Federal, aparecio el rumor. Se hablaba de que /a ohsesion de
Camacho por el poder fue un factor importante para adelantar los
tiempos de la sucesion. Al dia siguiente de la nominacion del
candidato priista se llegd a decir que el Partido de la Revolucion
Democrauca (PRD) y el Partido Auténtico de la Revolucion
Mexicana (PARM) se aventuraron a invitar @ Camacho Solis a
sitinarse a las filas democrdticas, Por su parte, Mufioz Ledo dijo
que la renuncia de Manuel Camacho Solis (MCS) era un gesto de
"dignidad politica”, ain cuando no sabia si el gobierno lo
recuperaria_para una funcién no central (subrayado de la autora).
La noticia causod revuelo ya que para muchos era un sintoma de
divisionismo al interior def PRI, el cual se diluyé temporalmente al
asumir Camacho la titularidad de la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) y continuar asi trabajando en ¢l -gobierno de
Carlos Salinas de Gortari.

La sintesis de estos hechos fue: Camacho Solis perdio, compiti6
contra Colosio, el delfin y su mayor disposicion a democratizar la
vida politica de México, fue la que le dejo en la orilla, Colosio
wnificé, Camacho no convencié, gand_el que se_considerd_gue
asegiraba la continuidad politica (subrayado de la autora).

Cabe apuntar que momentos después de que el regente de la ciudad
anunciara su renuncia como resultado del desenlace sucesorio, el
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precandldato priista se par6 enmedio de un tumulto de perlodlstas,
la ‘puerta principal de la Secretaria. de” Desarrollo Social, .para
asegurar que Manuel * Camacho Solis, quien renuncié al
Departamento -del Distrito Federal, es un gran mexicano al que
aprecia y respeta'y a quien en diferentes ocasiones le ha manifestado
su amlsnd cabal,

Perq declarar no fue suficiente, e inmediatamente después del
"destape" prifsta se vislumbraba el descontento de algunos grupos,
los "cordobistas" y los "camachistas" se habrian de enfrentar y
pelear palmo a palmo, espacios, estrategias, presencia; emsintesis su
sobreviv¢11cia en la selva politica mexicana.

Al comentar los cambios ocurridos tanto en el gobierno federal
como -en el PRI, (Manuel Camacho Solis, a la- Secretaria de
Relaciones Exteriores; Manuel Aguilera, a-la’ Jefatura del D.D.F;;

Fernando Solana a la Secretaria de Educacion- ‘Piblica' y. Ernesto
Zedillo a la campafia presidencial) a partir. de’la “hominacién: dé
Colosto Murrieta, el senador perredlsta y: presndente de’su: partido,
Porfirio. Mufioz Ledo, comentd que el traspasotde:funcionarios
borra las formas, elimina-las barreras.y dejasin dudas:la identidad
PRI-Gobierno. Puntualizé que "este es un.intento’ del: sistema: por
cerrar filas y dar a.cada.grupo politico_ una-parte del botin priista;.
conscnentes de que ésta sera una e]eccnon altamente competlda"47 .

Un conﬂlcto reg,lonal parecn ser la premomclon de.lo que podna
Ilegar a suceder en agosto de 1994.. Colosio. rindi6 ‘protesta, como
precandidato del PRI en medio del conflicto . poselectoral en
Yucatarr’8 Algunos criticos sefialaron que mientras se agudizaba el

~ conflicto, por | fa]ta de voluntad politica gubernamental; para. respetar
el voto Colosio. hacia una oferta poco . novedosa, ; ;pues-lo..que-
propoma antes fueron demandas de los partidos. opositores, y que:
dichas propuestas electorales cargan con su admmustracton como

47 La Jomada, artes 30 de noviembre de 1993, pag. 13,
48 :\l|m 8¢ lace referencia al clima de fons iz, durane ¢l proceso dmnr.ﬂ o Yueutin que provoed fuenes
* reaecionss de b up«qrmn ante lo q itus"tyia (‘lls finbo nly |gNon=s en diversas zomst v que devaron ol
crrestionamicnte del proce: { sus resultutlos, o enlicntamientos entie el PRIy !

I gobermadors intesinha Dulee Maria Saud Riancho,

1o o]
3 poco tiempo despunds ala ranuncia de
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‘presidente del PRI durante cuatro afios, en los que destacaron las
negociaciones poselectorales, G

De esta forma, 1a oposicion opind que la busqueda de una verdadera
demacracia electoral requeria de ofras alternativas ya que la manera

de legitimar. las elecciones no se agotaba en las propuestas
colosistas. :

Asi el conflicto yucateco golped hacia adentro y hacia afuera del
PRI, ya que Accidn Nacional externd su desconfianza y se deterioré
la relacion PAN-gobierno,#

Nos parece importante retomar algunas reflexiones realizadas por
analistas politicos en torno al ambiente de participacion social que
- permearia el proceso electoral de agosto de 1994, en este sentido se
afirmé que el PRI tendria que luchar mucho méds que en el pasado
para ganar las elecciones ya que la pluralidad social y politica se
afirmaba y seguia desarrollindose. En este sentido, los
compromisos colosistas fueron respuestas a exigencias que no solo
surgieron de los partidos de oposicion sino del seno mismo de la
sociedad, por lo que el entonces candidato tuvo que definir con
mayor precision su programa, haciéndolo cada vez mas radical,
especialmente a los ojos de! ala conservadora del Revolucionario
Institucional.

Para Raymundo Riva Palacio, columnista de Ei Financiero, Luis
Donatdo Colosio formaba parte de un programa de largo plazo que
no comenzd con él sino que empezd a configurarse desde el
gobierno de Miguel de fa Madrid™, por lo que de llegar a la
Presidencia de la Repablica habria de sacudirse el fantasma salinista,
pero con una estrategia mas agresiva que el simple cambio de estilo

48 Nos referimos a la nids cordial relacién que ha habido entre PRI 3 PAN en los mis de 60 alos de gabiemos priishs, cuyo
fcqrt]mmemn con o presidente Safinas fiee caltivado por Dicgo Femnindez de Cevallos, tider de la bancada paisia en fa LV
egislatura, -

50 Detris de esh intempretacion ests wna comiente encabezada por los anafistas politicos de ELFinancjero. que opinan que el
goblemo satinlsta es un proyecro mrasexenal, que busea trascender nias alld del presente saxeno, que se inclina hacia Ja
pennanencia de un proyecto cuyos principios basicos son: PRONASOL, lbre mercado § un planteamiento politico reformista,
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o' de"propuestas democraticas, lo_que implicaba: necesariamente
sacrificar a alguien de su grupo intimo. (subrayado de la autora).- -

Algunos analisis - prospectivos realizados - -previamente - a - la
candidatura del otrora Secretario de ‘la -Sedesol, apuntaban que
Colosio era uno de los mas probables: sucesores porque era un
politico débil de cardcter y en contraparte se desechaba la
candidatura de Camache ya que se consideraba lrombre que
pensaba’ por- si- mismo, con capactdad de dec/won y afan
protagonista a la par de Salinas. .

De lo antes sefialado podemos conclutr que Luis Donaldo Colosio,
por las actitudes adoptadas a lo largo de su campaiia, por el cambio
de relaciones entre el partido y ciertos grupos de poder como'los
medios de comunicacion, y por el tono de su' discurso, se vio en el |
centro de dos corrientes: su radicalidad programatica o su fidelidad
al grupo que lo llevd al poder; su caracter de politico débil o su
independencia, incluso a costa del sacrificio de alguien de su grupo;
la garantia de legitimidad o un triunfo a toda costa. La decision
proyectada en e} discurso del 6 de marzo-de 1994 durante-la’ X VI
Asamblea Nacional del PRI, fue por su_programa, su_independencia
y la_garantia de legitimidad, y ésto fue quizas lo que lo llevd a su
tragico fin, del cual hablaremos en el siguiente capitulo de este
trabajo.

No fue ningtin secreto que desde la etapa del "destape” la contienda
entre los dos grupos, mas cercanos ‘a-Salinas,”asi como entre’ los
otros "posibles”" estuvo a'la orden del dia. No faltaron los: golpes
bajos o las autopromocnones la complacencxa “para_con el
que - antecyedleron al "destape los- afanes de los posibles se
dirigieron a descalificar contendientes y asi, como lo sefiala Fatima
Fernandez, fa energia e invirtio en una luche esiéril.

Y esta licha contmuo A partlr del’ conﬂlcto en Chiapas, en el
terreno. polmco sobre todo en el comple)o espectro de las.
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relaciones de los. grupos de .poder,. alx,mtenor del.; snstema se:

. empezaron.a manifestar indicios de. pugnas: y,,forcejeos  hasta..de
confrontaciones subterraneas. - Signos que denotaron un; amblente
de dlwsmn al interior de la clase politica. . .

: ;,i'.u.-'v

h

81 las primeras consecuencias polmcas del . estallido  social en
Chiapas fueron la remocion del Secretario de Gobernacion,
Patrocinio Gonzélez Blanco Garrido y el nombramiento de Manuel
Camacho Solis como Comisionado para la Paz y la Reconciliacion,
posteriormente se mostraron otros efectos politicos, y éstos
deterioraron la unidad de la "familia revolucionaria",

El epicentro de la disputa residio en los insistentes rumores del
reemplazo de Luis Donaldo Colosio por Manuel Camacho Solis.
Esta version encontrd como argumentos: i
Primero, el hecho de que la figura del exregente podia crecer ante el
electorado, sobre todo con su nuevo encargo, y en [a medida en que
fuera efectiva su labor pacificadora en Chiapas; :

A

Seaundo, ese crecimiento se hacia mas evidente en tanto Colosio
mantenia una campafia "gris", de poca profundidad y
espectacularidad, de poco "arrastre” entre los electores.

Tercero, que se lograra un consenso generalizado de que la paz
social estaba en riesgo y que las circunstancias politicas habian:
variado por lo que e] candidato que mejor se ajustaba a las nuevas
condiciones era Camacho y no Colosio.

La aparicion de esos rumores generd entre las huestes camachistas,
antafio golpeadas y desanimadas por la "pérdida de la candidatura”,
un segundo aire politico, una nueva oportunidad para encumbrar en
la candidatura presidencial a Camacho Solis. En consecuencia, se
gestd silenciosamente una polarizacion de grupos al interior del
sistema y del propio PRI, y se abrio cada vez mas, la posibilidad de
una fisura en la clase politica nacional.
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- Otra® expresnon deesa’ pugna “fuesin lugar a:dudas, ¢l constante
ataque a'José:Cordoba Montoya: -Fue'un "golpeteo” incesante, al
que’se’sitmaron el Partido de la Revolucion Democritica, el Ejercito
Zapatista de Liberacion Naciohal (EZLN) y algunos columnistas
politicos. Se pidié desde su remocién hasta su juicio politico,
pasando por insinuaciones de expulsion del pais, Asi, parecia que el
objetivo no era eliminarlo politicamente por  supuestas
incapacidades; sino-golpear al candidato del PRI, Luis' Donaldo
Colosm con qunen 56 le ligaba politicamente. '

Lo que si result6 obvio fue que cada dia se marco mayor distancia
entre el entonces candidato prnsta y el comisionado presidencial. Y
con ello’ germmo una division més al ‘interior del tricolor, division
grave ya: que’ se avecmaban Ias elecc1ones mas competldas en la‘
historia del pais. S s

Esa dwtsnon' tamblen se reﬂe_]o en lo externo ya'que se produjo lo
- que podrlamos ‘deioihinar una "guerra’ de' medios", en la que que
‘aun cuando publicamente aibos personajes se profesaban respeto y
reconocimiento mutuo, en los medios periodisticos y en los corrillos
politlcos ‘latsituacion se’ retratd diametralmente opuesta y ésta
afectd; nia$ que beneficiar, a Manuel Camacho, quien poco antes de
las elecciones abandoné fa Comision para la Paz y la Reconcitiacion
en Chmpas para comprometerse a volver a la vida politica en
Mékico, a partir del1° de diciembre de 1994, sobre este punto se
'lnblara més ampllamente en el ultimo capltulo de este trabajo.

El exsecretano de Desarrollo Socnal fue postulado como el
candidato "de la unidad y la esperanza”, pero la tan profesada
unidad: € torno-a-su candldalura se‘mostrd endeble; el divisionismo
. estivo "presente -y 1os- grupos que: integran [a clase politica- se
enfrentaron'por ‘el poder y esto detenoro severamente al 51stema
politico me‘(lcano‘ HEo W -

156
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2.2 La nominacion de Ernesto Zedillo Ponce de Leon. Un
nuevo candidato del PRI a a Pres:dcnc:a de h
Repiiblica

* Las balas det odio., def rencor v d¢ In eabardia interronipieron ' vida de Luis Donaklo:
dieron fin abrupto a sy existencia; perono & fas ideas por !né que.luchd;..

queria ser presidente; pero queria serlo con ¢l volo convencido

de [os mexi Con cleeciones ejempl: "

JHI

. Dmlm l,num Rlu]us \Illd'l ds. Colnsi ’
' . mnrmZS del ’

pN

En ‘el quefuera el ulnmo acto de campaiia, y en el pnmero de su'ira
por Baja California, "~ en” una colonia conocida como “Lomas
Taurmas en la ciudad de Tijuana, Luis Donaldo Colosio perdio la

mmo de an acto al que asistieron alrededor de 4 mil

Presidencia e’ la Repubhca fue Ligbano Saenz, Secrefario de
' Infor;nacxon y Propaganda del PRI, en el Hospital General de Zona
del Instlt_uto Mexncano del Senuro Social, en la ciudad de Tuuana

agredxdo ré byen
una'en el’ craneo

Feonogpista. Iidtmm)vdc iNJ rimera plana
5’ \j;!umn estetiogrilica del o los mudios de
Iformacién ¥ Propagarda, PRL, 23 de inarzo de 198,

sostal en el Hospital General de la loculiac, Secrelaria de
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_que durante el procednmlento el paciente presentd deterioro
. hemodinamicok
19 45 (hora local), 53

F-hasta~eli paro cardiorrespiratorio irreversible a las

'Egte'-c'%asesinatoucomo efecto inmediato, enrarecid el ambiente
-electoral pero-sus consecuencias mas profundas se dejaron sentir al

interior del partido en el poder.

Dio inicio un proceso diferente para ¢l Partido Revolucionario
Instltucaonal (PRI} y para ¢! sistema politico mexicano, el que habria
de 'recordarse como la pnmera designacion de un candidato
presidencial sustituto en este instituto politico; una candidatura que
de origen se enfrentd a situaciones sumamente dificiles:

© - Auna severa division al interior del partido;
. = A un proceso electoral que se predecia acompafiado de
) . innumerables cuestionamientos;
.= A una preocupacion social por como alcanzar la democracia;
. - Al gran desafio de la incertidumbre, en el que por primera
" vez en su historia ¢/ PRI podia perder no solo las
candidaturas a la Asamblea del Distrito Federal, diputaciones
y senadurias, sino hasta la Presidencia de la Repiiblica.

Las expresiones de condena surgieron desde muy diversos sectores,
el" PRI, en voz del entonces presidente del Comité Ejecutivo
Nacional, Fernando Ortiz Arana, demando una investigacion clara
que estableciera razones y antores, ast mismo hizo un Hamado a la
unidad. También los expresidentes de México Luis Echeverria
Alvaraz, José Lopez Portillo y Miguel de la Madrid, hablaron sobre
la necesidad de que México continue por el sendero de la paz y la
armonia, Los integrantes del Senado de la Repiblica, del Congreso
de fa Union, v la Asamblea de Representantes del Distrito Federal,
condenaron, independientemente de ideclogias politicas, de manera
unanime y enérgica, ese acio de vileza incalificable.

83 Versitn esienopritica def seporte médico, suitida jsor s doctores dlvara Gorcia Taxilanga y Guillanmo Castoresta, Tijuaug, B.C.,
2 de maczads 14,
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~ Los: partidos' de: opasicion;. manifiestaron su consternacion, vy
»demandmon ana s investigacion . profunda para  determinar  las
circunstancias en que se dio este suceso y el castigo a los culpables.
Para:la; candidata-del, Partido Popular Socialista (PPS), Marcela
Lombardo este-hecho debia hacernos reflexionar sobre una escalada
de derecha del clero. politicoy del imperialismo; por su parte Cecilia
Soto, candidata a la:Presidencia de la Repiblica por el Partido del
Trabajo (PT) llamo ala calma, la prudencia y la tolerancia, el
candidato : del Parndo Auténtico de la Revolucion Mevucana
(PARM), Alvaro Pérez Trevifio, lo calificd de acio ‘penoso y

- ferrible. Jorge Gonzilez Torres, candidato del Partido Verde
Ecologlsta de México (PEVM) fue mas alla y dijo que el atentado
no file una casualidad ni un acto de locos, sino un acontecimiento
planeado para desestabilizar al pais. A nombre de la Union
Nacional Opositora (UNQ), su candidato presidencial, Pablo Emilio
Madero, dijo que no es admisible ‘que se altere la paz y la
estabilidad de México, por el camino del atentado. Rafael Aguilar
Talamantes, candidato- del  Partido Frente Cardenista de
Reconstruccion Nacional (PFCRN), lo considerd un atentado
contra Meéxico, su pueblo y su tranquilidad, asi mismo, la
dirigencia nacional del Partido Accion Nacional (PAN), condeno el
atentado e hizo un Namado a la sensatez y la cordura, en este
dificilisimo momento de la historia contemporénea. Finalmente
Cuauhtémoc Cardenas Solérzano, candidato presidencial del
Partido de la Revolucion Democratica (PRD), declard que el hecho
altera profimdamente la vida politica. del . pais y muestra la_
descomposrcmn social a que se ha llevado a éste, el hecho no ayuda’
anadie Si es que.alguien por esta via quiso resolver un problema y
si estd marcando el grado de’ wolencm al que se puede llegar en la
campaiia electoral.

El oblspo Samuel RUIZ-::“ ‘ T en é
externd su profunda fristéza por 'la'muerte' de’ Coldsio; en tanto Manuel
Camacho Solis, Comisionado para la Paz y la Reconciliacion de
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’ 'POrﬁno’ Mufioz:
mdeclmable dé fienar toda forma'de violencia y asegurar, mediante
'1a Yioltintad'de’ todas - las fuerzas politicas y sociales, un proceso
paclﬁco civilizado y respetuoso de todas las ideas y de todas las
personas agregd que lamentaba el atentado "en primer término por
el propio Colosio, quien era un politico joven que se habla v 'nf(!o
Ievan/ando con su esfierzo, que estaba con:pzlrendo con bii egé,'
con mucha fibra en la campaia electoral de acueldo con su {
linea polllrca "54(subrayado de la autora).

ia ‘aparecleron
e I .

a paz SOC

3. Lo Jomada, 74 dé fnarzo de 1990, pag. 6.
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5).;La;duda de la desestablhzaclon soclal 1mpulsada; or: parte yde
* interesés sectarios, . Hen:ie
poder

6) Se reconocio una alteracnon proﬁ.mda en la; v1da nacnonal Ja

7) El hecho, aun cuando acabo con‘la“vida’ de una persona se
considerd un atentado contra Mexxco su’ pueblo y la
democracla -

Ahora bien, si repensamos en los anteriores elementos, asi como en
las declaraciones de Porfiio Mufioz Ledo, los origenes del
asesinato, se encontrarian en intereses creados de los grupos
mencxonados que al parecer buscaban acabar con un hombre que
representaba una nueva generacion de politicos, que se levantaba
con su esfilerzo mas que cen el apoyo de grupos fuertes o de
alianzas, y con una linea propia, entonces el atentado no pudo ser
producto de la mente desestabilizada del autor o los autores
materiales, sino de un plan trazado, el tema fie tratado como rumor
buscando los nombres de los posibles autores intelectuales del
asesinado Colosio, asi como los moviles del atentado,en ambos
casos los rumores prevalecieron sin llegar a conclusiones precisas.

Las consecuencias del asesinato se pudieron ver de manera
inmediata en lo politico, lo economico,lo electoral y lo social,
Incluso el hecho vino a refrendar la wsnon, que desde el primero de
-‘enero de 1994 emergid con la insurreccion chiapaneca: el
presxdente Salinas se enfrentaba al ocaso ‘“sexenal" del
presidencialismo, ahora agravado por el contexto socio-politico
prevaleciente . :

Rota la imagen de una sociedad a salvo de la violencia politica, e

inmediatamente después del anuncio del fallecimiento de Luis
Donaldo Colosio, el Presidente Salinas mstruyo al entonces
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Procurador ;General ‘de la*Replblica; ‘Diego Valadés Rios®s: para
dirigir - personalmente :1a: investigacién sobre el crimen; y-al dia
siguiente el hasta entonces Ministro de la Suprema Corte de
Justncaa Mlguel Montes, es nomblado Subprocurador Especial,

Sm embargo los resultados no correspondleron a las expectativas,
"Montes en su informe presentado el 2 de junio de 1994, descartd la
~ teoria;de la accion concertada, manejada en un documento dado a
_ - conocer; el 4, de_abril de ese mismo afio, las criticas a ‘esta nueva
hipétesis no se hicieron esperar, la desconfianza y la incredulidad
fueron los elementos prevalecientes en los cuestionamientos al
. informe Montes,, .. ..

mco‘membroq de la_Comision Cludadana que apoyaban las
|gac1ones del asesmato de Colosio: Ag,ustm Basave (PRI)

61ue la mvestlnacmn tenga un curso expedlto y
nﬁﬁ

ara
L p
Eegar a51 a 1a verdad que. todos anhelamos

f “x,, (hi

n"i

n fue Ia desngnacmn del penalista Juan Ve]azquez
a1 Ll
coma represen t'mte legal de la sefiora Diana Laura Riojas viuda 'de
* C6losid, ctiya labor” seria”estar atento a los resultados” de”fas
mdagatonas ‘ya que. Dmna Laura, rechazo que el asesmo de su
idoun s¢ l v

"c‘1'" mstntucxones 'y estaba convencida de que la
‘erdad sé préséntatia’clara y convincente; en este dia 24 de | junio'de
1994, puso en marcha la Fundacion Luis Donaldo Colosio, que
otorgana becas anualmente, a estudiantes mexicanos, lo amenor
como una forma de preserv'u‘ la f losof‘ ia coloststa

<88 'Qmen hoco uempa llti‘llléi dq;uh <l emgo, ol pam:er por Taa raciones ‘suigicas en ¢l desarrollo de fas m\emgmunu del
nsesinato de Liis Danatdo Colosio.

56 Cirdenas Cruz, Francisco, "Pulso Politico™ en EL Um_:ml 31 demnyo de 1994, pog. |

ST Ciadenas Cruz, Francisco, "Pulso Politico™ en versal, o de junio de 1990, pag. §
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Al final de su labor el Procurador Especial Miguel Montes, sostuvo
“como resultado de sus investigaciones la feoria de wir solo hombre,
¢ incluso ante la Camara de Senadores el 16 de julio de 1994, hablo
de que se debilitaba la tesis de la accion concertada, para presentar
un informe final en el que sefiald a Mario Aburto como el autor
inteectual de! crimen y atribuyé a esa accién una motivacion
politica’®. Miguel Montes renuncié y Olga Islas Magallanes de
Gonzdlez Mariscal sustituyd al Procurador, para continuar las
investigaciones,

Después del asesinato, los llamados a la_unidad priista 'y a la
horas de duracién, la clase politica amcno la batalla Y. cada grupo
tratd de promover a su candldato

El Presidente de la Repubhca se’reunio con 1os mtegrantes del
Comité Ejecutivo Nacional (CENY de su partido, con los lideres de
las fracciones priistas en la Camnara de Diputados y dé Senadores,
quienes de acuerdo con el boletin ‘oficial, fueron a manifestar sit
unided alrededor de Carlos Salinas, pero esta “isita privada" fue
interpretada, como la busqueda de linea, por parte de la
f"sorprendlda" dirigencia del partido, ~en ese ‘momento’ ‘lo“inas
importante era estabilizar la politica; enfrentar la crisis de llderazgd
para persuadir y hacer resurgir la confianza. Sahnas 10’sabia;"por
ello en el mensaje emitido sobre el atentado que provoco Ta muerte
del candidato de! PRI, destacaron: el llamado’a’ /a ‘mnidad, 'su
decision de actuar con energia, que la ley se aphcana con rigory |
‘que el crimen fuera plenamente esclarecido; insistio ‘en mantener la
seremdad la calma, el respeto alas msmuclones y a la 1ey

‘Podemos observar qiie tanto en'el dlSCUFSO premdencza! como én el
‘discurso prusta el llamado a la'iiidad fue constarite, porque hubo
I‘qulenes velan'en grupos contranos “al "colosista" a los autores del
‘asesmato y porque los animos-al interior del pamdo ‘estaban muy
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.- acuerdo...con el;amculo 159 de los estatutos del Pamdo
_ Revolucxonano Inst:tucwnal (PRI) despues de la muerte de Luis
Donaldo Coliso, el parttdo deberfa haber convocado. a Asamblea
~Nacional;. sin embargo, el, procedimiento fue otro, Fernando Ortiz
Arana, Presidente’ del CEN del PRI, después de reunirse . en.. la
residencia oficial con el Presidente Salinas, sostuvo diversas
conversaciones, con_los-integrantes del Comité Directivo. Y. del
Consejo Pohtnco del Revolucnonarlo Tnstitucional.

Las especulacnones se lmcmron los anallstas po]mcos empezaron a
manejar nombres: Camacho, Zedillo, Ortiz ‘Arana, Gutiérrez
‘Barrios, José Francisco Ruiz Massieu, se dieron cita en las columnas
de: dlversos dlauos pero tamblen las . reﬂexlones esluweron
‘presentes, para Carlos, Ramirez ."El- PRI, se “enfrenta.
_ declsmn nominar, al candldato que vaya 70 a suslir
a retomar sus compromlsos democranzadores" 59 ‘

'ante cualquxer contmgencm“ﬁ"

Cuando a Colosm se le: rendla homenaje en las instalaciones del
PR, se consndero dia de duelo nacional. Al Presidente Salinas, los
hombres 1 y mujeres de su partido le cuestionaban por qué?, le
exigian |queremos justicia sefior Presidente! acompanaron a Carlos
‘Salinas, la sede del partido oficial, sus mas cercanos
colaboradores Pedro Aspe Armella, Secretario de Hacienda y
Credlto Publico; Jaime Serra Puche, Secretario de Comerc1o Yy

39 Ramilrez, Carlus"lmlmdmp\)hnm ', en ELTinandeto, 28 de marzo de 1984, pag. $7.
60 Granados Chapa, Migua! Angel,” Plaza Pitiilica®, en Refora, 25 de niarzo de 1994, pag. 7
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Educacnon Pliblica; : «Emilio™ Gamboa Patron Srecretario ae
Comunicaciones -y, Transportes y el Jefe!; deIFDepartamento delz
Dlstnto Federal Manuel Agunera Gomez. ; i

SRR I S O S IR
" A las 14:45 horas' del 24'de marzb "¢l ‘Comisionado para la Paz y
_ Reconciliacion en Chiapas, Manuel Camacho Solis, llegd a la
funeraria donde se velaban los restos de Colosio, ]os priistas alli
reunidos lo recibieron con los gritos de jColosio si, Camacho nol, a
sus espaldas también se escucharon voces que le decian jque se
vayal“jes un judas!, su estancia en la agencia funeraria’ Gayoso
dur6 30 minutos, y al salir - ratificd’ a- los * periodistas ‘que lo
,cuesnonaban no aspiro a la Presidencia de la Repnbllca

Cunosameme los prustas que vieron llegar a los cand:datos y; !
dirigentes de los partidos de oposicion, dijeron algunas. cronicas,
periodisticas, se metieron poco con los penedlstas Porfirio Mufioz,
Ledo y Cuauhtémoc Cardenas, no asi con los, pamstas Carlos. -
Castillo Peraza y Diego Femandez de Cevallos 2 qutene les
gntaban ,hlpocmasl ino los queremos aquil.

Esta descrtpcnon de los sticesos acaecidos durante el sepeho‘del'
candldato priista a la Presidencia de’ la Repub a 10§’ permtte
observar 1a desesperacion y el desconcierto. de las bases‘del pamdo

de los que apenas percnb:an en el hecho una agre n it
y a sus ideales, y que an sin el analisis profund lo hgaban a la
lucha interna por el poder dentro del proplo ‘PRI, es clrioso que los

mads” agredidos fueran precnsamente dos prustas “destacados: el
presidente Salinas'y su amigo, Manuel Camacho Solis; este tltimo
que habia buscado la candidatura presndenclal con denodado ahinco,
encontr6 en la muerte de. Co]os:o el veto que le nmpldlo ser el

1riin

candidato sustltuto

; . sanaai W e ok
Camacho Solis habia‘ permanecido “'en” el “juego” sucesorio. atn
después de la candidatura de Colosic, ‘al cual .presiond. desde el
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momento de su nominacion, provocando un juego ninca ames visto:
en-el PRI, la posibilidad de una candidatura alternatwa la‘cual‘se -
esfumé con la muerte del hombre que’ fire su” mayor- obstaculo’
politico. Lo anterior da pie 2 dos posibles‘vgrtientes(j‘:‘ .

< No- fue una decusnon personal lo que generaba
desconcnerto sobre la umdad partldlsta ‘

En tanto, el dia de los ﬁmerales del extinto candidato presidencial
- del PRI, Jorge Carpizo,: Secretano de.Gobernacion, - anuncio que el
proceso ‘electoral proseguta amparado en la'legalidad, imparcialidad,

certeza y ob;ethdad “Fue’un’fin de ‘Ssemana’ incierto, apenas el
vieres 25" de 'marzo” ‘habian ‘sido !os funerales de Colosic en
Magdalena de “Kino, Soriora 'y el sibado 26 se hablaba de
nerviosismo y desconcierto en Los Pinos’ preludio del ruevo
destape, las notas Dpesiodisticas daban cuenta de que funcionarios,

1membros del gabmete y pohncos de todos los tiempos desfilaban
por, la resndencta oﬂc:al se aseguraba que el Presidente Salinas,

pulsaba fas opmxones pamdanas de todo el pais. El clima de
mcemdumbre prevalemo a lo large de este dia, solo Augusto
Gomez Villanueva, presndeme de fa Comisién de Modernizacién
Pohtlca del Conse_}o Palitico’ Nacional priista, hizo la siguiente
dec!aramori "la elecclon del 5usmuto de Luis Donaldo Colosio, se
hara sm desvu‘tuar el mecanlsmo de seleccion interna del partido” €2

Los llamados a la calma, a la qunetud a frenar "destapes por'”arte;
del Comité Ejecutivo Nacional del PRI, hicieron efecto; e} lunes 28
de,m_arzo, Jose Francxsco vRunz,Massaeu, Dlrector. General del.

C!r: szno Torred} Atantiel, profesor de fa Facidtad de L‘:encm Politicas ¢ Soml:s, s el a0l o delas. t‘emtn!c ALt que @ linge”
nelerencia,
2 ﬂ_m_ngsm 27 e marap da 1994, pag, 17
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INFONAVIT, se autodescartd como posible.sucesor de Colosno Aa:
través de una carta que dirigi¢ al periddico 75/. Ncrcmnalr' En tanto el:
presidente Salinas; al ser cuestionado durante unia visita‘a‘la familia’
Colosio Riojas, sobre (,quten podna ser’el’ candldato? respondlo que_:
la'decisidirestaba en manos del pai {ido. wok S

Por su parte, los comunicados de prensa del PRI insistieron en que
alin'no se tenia fecha para e]eglr candldato porque esos dias, eran
espac:o de Iuto. -

Otro ambiente en e] que repercutlo el asesinato de Colosio, fue el
econdmico, al que tuvo que auxiliarsele con un operativo anficrisis
que contod con la ayuda de seis mil millones de délares que dispuso
la administracién Clinton para México, ademés de la ratificacion del
Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdmico (PECE), el anuncio
del ingreso de México a la Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Economico (OCDE), el cabildeo de funcionarios y
gjecutivos financieros, y la afirmacion del Banco Mundial de que la
muerte del candidato priista, no afectaba las relaciones normales de
ese organismo con nuestro pais; aun asi a los financieros les urgia el
destape, la desestabilizacion politica se reflejaba en la incertidumbre
economica, y asi lo hizo saber Miguel Mancera Aguayo; gobernador
del Banco de México: "la tranquilidad politica es coadyuvante a la
economiia”é

LQue estuvoen el centro de la determinacion presidencial? Salinas
se enfrentd nuevamente a la decision mas 1mportante del sexenio,
entonces la profindidad de la crisis le exigia, mayor y mas solido
consenso politico porque la irritacién priista era latente, porque era
una sntuacnon de excepcion, de ‘emergencia, por ello la resolucion
oscild entre un’ nuevo destape o la instauracion de un proceso
institucional, de un proceso democritico para la seleccion del
candidato presndenczal del PRL '

63 Rebollo Pinal, Henninio "Mesa de Negocios™, en ELFinancicro, 28 de tiatzo de 1994, pag. 11l
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Carlos:Salinas se entrevista en‘ia:Residencia Oficial de Los Pinos:
con -Secretarios de:Estado -y Gobernadores, -antes de -designar a-
Ernesto - Zedillo . Ponce - -de: Leén ..como..el. nuevo candidato
presidencial. del PRI La prensa naclonal da cuenta de este hecho,

destacando ' que la intencion . pre51denc1al e rescatar la tan
mencionada unidad pi iista.

De lo anterior conclunnos que nunca antes como en esta segunda
demgmcnon estuvo presente la consulta; no la consulta a las bases,
ni 4 los militantes, si a los representantes de los grupos politicos méas
importantes al interior del partido, ya,que. el Presidente Salinas ya se.
enconriraba. preocupado por, la_crisis po]xt:ca provocada por, la
mptura interna er el PRI | P RI o

pen dlsta Carlos Ramxrez con qmen comctdlmos g garantla de ‘
u64

contmuxsmo de un, proyecto neollberal Y., transexeml de gob:emo

Emesto Zedxllo los diarios. nacionales hablamn de que‘ Fernando’,
Ortiz Arana, haria un anuncio a los medios de_ comumcac10n para,
dectinar cualquier pretension de postularlo como cand(dato priist ,'a‘ ,
la Presidencia de la Repiblica, también dieron a conocer la negativa,
del Consejo Politico Nacional det PRI a modificar el articulo 82
congtitucional, ni la fecha de la eleccidn; .de_esta forma. los
secretarios en funcién quedaban fuera, nuevamente del Juego
sucesorio.

"Con el esttgma de ser ennnentemente fiio tecnocrata . de que su
desventa_]a seria su falta de experiencia pamdlsta Ermesfo, Zedillo
Ponce de Leon,. fue’ presentado como sucesor de Luis Donaldo
Colosio Muirieta en la candidatura del. PRI a la Pnesxdenc&a de la
Repubhca“ 65

64 Ramlsez. Catlos, op. cit. pag. 53
8 Rico, Salvador "Agenda de la;Cnmpahas' en I Finapciera, 4 deabri) ds 1994, pag. 46.
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Después de mﬂltiples versiones de que habia-intéfisas pugnas entre
miembros del "priismo histérico" (que entre sus filas cuenta con la
presencia’ de ‘los “expresidentes  Luis* Echeverria y~ José Lépez
Portillo, y con personatidades como Fernando Gutiérrez Barrios) y
los de la "corriente neoliberal” (encabezados por Carlos Salinas y
José Cordoba); Zedillo protestd como candidato presidencial: por
Colosio, por el PRI y por México; prometié justicia y legalidad; en
tanto al hacer uso de la palabra, Fernando Ortiz Arana, todavia
Presidente del CEN del PRI decna con F oy ne.sla 7edlllo vamos al
frinnfo.

{Cuéles fueron los aspectos que resalto la Opimon publlca ‘sobre
Ernesto Zedillo? »

1) * Su debilidad polilica, laique lo° aleja de la concepczon de lider
cansmataco, de aquel que convence ~del - que * provoca

) V,La 1o, ace; taclon de su candldatura‘ por, la totahdad de su‘

vpamdo _especialmente. por.. grupos de adm:mstraclones:

anteriores, . o.- que provacd .. la intervencion . del, "grupo

; ,Atlaco,mulco!’_ quien ‘a. traves . de su- lider, Carlos Hank:

-.Gonzélez, hace un lamado a la unidad partidista , a través de-
un desplegado firmado por los gobernadores priistas.
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.‘ ,6) Su deblhdad como candldato sin ﬁJerza pamdlsta y con una
.. marcada carga ‘cordabista”, .

Candldato que se enfrenta a. escenanos mesperados al
" fantasma de un confhcto poselectora] .y.-.como. posible

presidente de Meéxico a_una delicada situacion politica,
derivada de la muerte de su antecesor " .

8)

1mpermeab1hdad interna; v, extefna y sin' costumbre de
competir en procesos electorales. -

9) El haber abierto las puertas.de.su .campafia a los segmemos
mas atrasados e mtolerantes del pamdo .

10) . Las dlﬁclles cnrcunstancnas en, que llego ala candldatura del

De su discurso, en la primera etapa de campatia, podemos decir que
pretendio asumir un estifo mas estricto, se denotd un. mayor rigor en
el Ienguaje una continua apelacidon a cifras y datos, y un menor
espacio para el discurso coloquial, sencillo y directo que utilizaba
Colosio. Pudiera decirse que el discurso de Zedillo era mas técnico
y en cambio el de Colosio mantuvo una linea mas popular. Con el
paso de los meses la linea discursiva fue cambiando, a tal egrado,
que llegd a caer incluso en el popnlisiio, bajo este Gltimo esquema,
se puede citar su recurrencia a la improvisacion, producto de su
inexperiencia politica y de sus distanciamiento de las clases
populares, sobre este fenomeno explicod El Financiero: "En su afan
por quitarse el estigma de tecnocrata ha prefabricado una imagen
populista.. que a la primera de cambio se transforma
sicologicamente con las caracteristicas de la persona mds cercana
que‘le impacta. Recuérdese fa "boleada" a un nifio bolero, la gorra
de papel periddico en una reunién de voceadores y su continuos
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recuerdos de la |nfanc|a que se. 1dent1ﬁcan con la c:rcunstancaa quej
vnve cualquiera que sele planta enfrente"66 T T,

Comla»wmuerte de Colosm Murrleta y la desng,naclon de,,Ernesto
Zedillo; Ponce de Ledn, como: candidato presidencial del:PRI, la.
dirigencia- partldlsta cambio de tajo, para dar paso a viejos politicos;
-y -a "camachistas", que sustituyeron en los puestos clave a los
"colosistas", los casos mas sonados fueron: Fernando Ortiz:Arana,:
quien tenia-a su cargo la presidencia del CEN del PRI, sale: para-
contender por la senaduria de Querétaro y su lugar lo ocupa Ignamo
Pichardo Pagaza (reconocido como integrante del grupo
Atlacomulcos” que hoy encabeza el Secretario de Agricultura y
Recursos Hidraulicos, Carlos Hank Gonzalez); Liébano Saengz,
Secretario de Informacion y Propaganda del Partido, pas6 a ocupar
la secretaria particular de! candidato Zedillo, y fue sustituido por
Carlos Salomdn Camara (formado en el equipo de Camacho)
exdelegado politico de Coyoacédn en el D.D.F., y exdirector general
de Desarrollo Social también en el D.D.F. ambos puestos los ocupd
cuando Manuel Camacho era Jefe del Departamento del Distrito
Federal. Asi mismo, otro "camachista" arribd al PRI para hacerse
cargo de la Secretaria General, José Francisco Ruiz Massieu, los
origenes politicos del exgobernador de Guerrero, lo ligaban también
a Carlos Salinas, pero Ruiz Massieu no oculté sus preferencias
politicas antes del "destape” y dejo entrever durante la confienda
por la nominacion priista, ante la opinion publica y a través de sus
escritos sobre la necesidad de la transformacion democritica y
partidista, su inclinacion por el proyecto politico que enarbolaba
" Manuel Camacho, con lo que la etiqueta fue inevitable.

"Esta situacion de excepcion ha llevado al candidato sustituto, a
.‘buscar alianzas, a cabijarse en “padrinazgos" politicos, y a optar por
el ‘acercamiento con la vieja clase priista, todo ello con el propésito
de fortalecerse, pero el efecto puede ser el contrario; debido a : 1)
estar enmedio de una lucha , por cuotas de poder ; 2) ser el centro

2|(I..J||I|n de 1994, pap. 54,

e v mienbros s destacados o
Urdoiez, Gobemador de Tabaseo; Emitio

¥ kv!h Subnecretano Forestal de fn SAREL

66 Infonme Espacial *Zadillo. Campaiis Zedilliea: (R ! i " en F

o7 Esu pa sirge a fa sombr de Gustavo Doz ex- gnﬂemadcr del Evtado de \l»

rto Bemtez Trevino, actual Procurador Generat de Ta Repiblica; M

Clma fait Chemor, Gobemador del Fstado de México; Slamie] Mond
Hitnberto Lira Morn, Seerctario d¢ Accion & Electoral del PRI; entre olros.
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de las'pugnas entre sectores politicos que van por la revancha; 3) al
ser ¢l sujeto de declaraciones encontradas, recuérdense las
afirmaciones de José Francisco Ruiz Massieu, Secretario General
del Partido Revolucionario Institucional, quien hablaba de pérdida
de elecciones en el D.F., Guadalajara y Monterrey, mientras el
candidato del PRI proclamaba la invencibilidad de su partido.

Estos hechos hicieron dificil el camino de Zedillo hacia la
Presidencia de la Repuiblica, quien ademas de enfrentarse a una
oposicion fortalecida, tuvo que lidiar las diferencias internas en su
partido vy tendrd que seguir haciéndolo, ya como candidato
triunfador y posterirmente como Presidente Electo.
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3 El debate y las campaiias presidenciales

3.1 EL debate

Pero todo lo descrito, en el capitulo anterior, solo fue el inicio de
una dura jornada para Ernesto Zedillo Pance de Leon, en el mes de
mayo, a escasos 45 dlas de haber sido ‘nominado candidato
presidencial, habria de hacer frente a uno de los momentos mas
importantes - en.su., campafia:. el debate con los candidatos
presidenciales del.Partido de la Revolucion Democritica (PRD) y.
del: Partido -Accion Nacional (PAN), mismo que se llevo a cabo el
Jueves 12.de mayo y fue televisado en cadena nacional.

En esa ocasion, cada candidato expuso sus argumentos, Ernesto
Zedillo Ponce: de Ledn (PRI) hablo de lo que maneja; crecimientd
econdmico para combatir la pobreza; también abordo suscintamente’
las grandes cuestiones nacionales y buscd ser practico: ante: el
auditorio, al tocar los temas que interesan al grueso ‘de la poblacion;
emp]eos salarios, acceso a los minimos de bienestar, vivienda,
atenmon medlca educacion, seguridad publica. Utilizé un lenguaje
llano, “que’ hizo comprensxble su discurso para la: pohlacxon en
géneral, salvo en contadas excepciones que utilizo términos’ propios
de ‘un economista: po]mca crediticia, estimulos a la inversion,
v1ab1|1dad a las pequefias y medlanas empresas..

Los cuestionamientos a Ernesto Zedillo Ponce de Leon vmleron en
dtversos sentidos. De Dlego Fernandez de Cevallos recibié una
fuerte critica por su nominacién, la que segiin el panista consiguid
por dos "desgracias" la muerte de Colosio y.por la designacion
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presidencial; fustigd sus pronosticos en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y la pobreza que ocasiond la politica econdmica
de la que fue coparticipe. Ante estas criticas Zedillo sélo atind a
demandar de él y Cardenas que no lucraran politicamente, con la
memoria de Colosio, sin percatarse que de alguna manera, al inicio
de su campaiia la lmagen del politico sonorense lo cubrio de
legltnmdad Y que aiin en sus discursos, e incluso en el debate, se
ampard en esa imagen. En cuanto al tema de su nominacién como
candidato, por decision presidencial simplemente lo ignord. Acerca
de los cuestionamientos econdmicos del panista, Zedillo llanamente
los pas6 por altoy no respondic.

Por otra parte, anie las severas criticas de Cuauhtémoc Cardenas, su
mas fuerte impugnador en materia econdmica, Zedillo respondid
descalificando  las  propuestas  cardenistas; tachandolas - de
retrogradas, sin futuro, que buscando demostrar con argumentos de’
peso’los avances logrados. Perdié una oportunidad de rebatir-al
perredista, justamente en el terreno que méas domina. ‘Ante las
criticas en materia de educacion también dejé una sensacion de que
pudo echar abajo completamente la opinion del perredista, ¥ no-lo
hizo.
Por su parte Cuauhtémoc Cardenas Sclorzano -(PRD): denotd
nerviosismo sobre todo en sus primeras intervenciones, al grado que.
en un par de veces hubo titubeos y espacios.en los que permanecia .
callado‘como si hiciera una reflexion interior, ; ..

Si blen en términos generales se puede decnr que su _
directo y y co]oqmal también hay que destacar que fue poco emotwo
sin_variaciones en el tonc de voz | lme, N Io “que’ provoco
"desnlusnon en los expectadores v B

Dentro de los temas mariejados a lo largo de Ias intervenciones del
candidato perredista, ocuparon un. lugar fundamental aquéllos
relacionados con la democracia y los procesos electorales; asi hizo
alusion " al proceso electoral de ' 1988 'y -demandd elecciones
democraticas limpias y creibles; exhortd incluso al candidato del
PAN a unirse a la lucha por la democmcna
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En el aspecto economico no demostré tener dominio del tema, se
Jimitd a descalificar la politica salinista y a sefialar, en una relacion
-de buenos propdsitos, que en caso de llegar a la presidencia optaria
por una estrategia enfocada a crear fuentes de empleo, reactivar la
economia y promover una mejor distribucion de la riqueza. El
aspecto social fire mas ampliamente abordado que el econdmico, sin
-embargo, los argumentos fueron muy generales, ambigiios y poco
preeisos, no ayudaren en nada a encontrar una percepcion diferente
y en consecuencia una propuesta novedosa para solucionar los
problemas del pais. En este contexto, abordd temas tales como el
desempleo, la pobreza en ¢l campo, la educacion. Ademas habld de
impunidad, corrupcidn, y de la importacion de equipos antimotines,
lo cual relaciond con la represion politica, haciendo referencia a un
posible escenario poselectoral,

Las denuncias en contra de Cardenas hechas por Diego Fendndez
marcaron el momento mas tenso del debate, sin embargo, aun
‘cuando el auditorio esperaba una respuesta enérgica y contundente
del perredista ésta nunca llegd; su defensa fire parcial y en
‘consecuencia poco convincente. Su actitud ante el candidato del
Revolucionario Institucional fue de permanente crifica, aun cuando
-no hizo alusidn directa a su persona, sino al régimen vy lo que é€l
significa como producto de un sistema poco democritico. Dentro
de los ataques que tlamaron mas la atencion fue la irdnica alusion a
la cerveza que Zedillo acepté tomar con taxistas pidiendo que
pareciera sidral,

Diego Fernindez de Cevallos (PAN) mostré su habilidad como
orador politico, su capacidad y dominio ante ¢l microfono.. Fue el
.unico,de-los candidatos que llegd a debatir realmente, Presentd con
.,bastante claridad sus propuestas, a pesar de enfocar ataques muy
notorios al candidato - perredista, y en ocasiones también al
candidato del PRI, Esta claridad le permitio tomar ventaja y
ubicarse de acuerdo a muchos comentarios, tanto de los medios de
difusion como de la sociedad en general, como ef ganador del
‘debate. asi mismo, permitid que su tmagen relativamente olvidada,
resurgiera dentro de la contienda electoral,
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-El Hamado "jefe" Diego cuestioné el incumplimiento de las metas
del gobierno, responsabilizando a éste de profundizar la pobreza y el
desempleo; otro tema predominante fue la participacion politica de
la sociedad y la exhortacion al voto de conciencia y de razon, y no
al voto de complicidad, miedo y/o rencor. La seguridad nacional, el
fortalecimiento de la democracia, federalismo y mas autonomia y
apoyo a municipios, fueron temas también abordados por el
candidato panista.

Diego se acercd al limite de la provocacion: "si tenemaos que creerle
los mexicanos a usted {Cardenas) que es una opcidn democratica,
tendriamos que creerle a Aburto que es pacifista” y también
"sabemos que usted (Zedilio) ha sido un buen chico con altas
calificaciones, pero en democracia creemos que sinceramente no
aprugba” 68

La réplica de sus oponentes fue muy suave, la que de hecho
desarticulaba con argumentos sdlidos y de manera muy breve.
Dedicd mas tiempo a hacer referencia al desempefio de Cardenas en
el gobierno de Michoacdn, como para saldar viejas cuentas del
panismo focal contra el entonces gobernador, sus argumentos se
dirigieron a mostrar al candidato perredista como una falsa opcidn
democritica, a lo cual Cérdenas Solérzano no contrarreplico.

Luego de la revision de los aspectos méds sobresalientes que cada
uno de los candidatos manejo en el debate, podemos mencionar
algunos puntos concluyentes;

‘El “debate en general cumplio con las expectativas despertadas,
aunque -con las limitaciones propias del primer intento a nivel
nacional y a través de de los medios masivos de comunicacion, ya
que hay que recordar que en 1976 siendo Presidente del PRI,
‘Mufioz Ledo debati6 con los presidentes del PAN, PPS y PARM.

Sabre el debate entre los tres candidatos, el presidente del PRD
opiné que " la cultura de! debate politico no existe en el pais, pues

©8  Perfil de fa Jomada "E! Debate Pago o Paso”, enla Jomady, vizmes |3 demoyo e 194, pag. 1V,
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se confunde con un pleito en la Arena México"? Lo que. st es
importante sefialar es que se tratd de un elemento inédito .en
Meéxico, que incorpord a la contienda presidencial un’ espacio
lmportantlmmo para la politica: los medios electronicos. de

comunicacion (radto y television); es asi que a nuestro juicio el
debate constituyo:

1. Un primer acercamiento para institucionalizar espacms de
~ discusion pliblica sobre temas de interés nacional.
2. Un eficiente mecanismo de difusion de mformac;on para dar a
" conocer proyeetos de gobierno,

3. Un primer paso en el camino hacia la democracia,
" entendiéndola no como un evento, sino COMO un Proceso.

En cuanto a las expectativas que despertd cada candidato, cabe
apuntar que de Cuauhtémoc Cardenas, quien se habia caracterizado
por un discurso contestatario y de cierto enfrentamiento se preveia
una posicion mas dindmica y con mayor capacidad de réplica, sin
embargo esa postira no aparecid y dejé pasar una importante
oportunidad de crecer y promoverse ante el electorado indeciso.
Caso contrario fue el del candidato de Accion Nacional, Diego
Fernandez , quien demostré su mayor capacidad de debate y su
experiencia parlanientaria; sin duda supo explotar su condicion
como ¢l candidato que tenia menos que perder, por ello arriesgd y
termind sacando la mejor parte. Zedillo, no aproveché del todo la

oportunidad y permanecié con una imagen de politico con poca
experiencia.

De acuerdo con algunos analistas politicos, se percibid que el
discurso de Cuauhtémoc Cardenas perdid su radicalidad de
izquierda ya que se desplazd hacia posiciones mas moderadas. En
tanto que el PAN y el PRI encontraron una similitud programatica
especialmente en lo que a proyectos econdmicos se refiere, ya

69 Eufrevista a Posfinio Mufioz Ledo, en £poca, t de junio di 1994, pag. 30

‘.
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identificada por algunos ‘con’ anterlorldad ¥ que comclde en
’posnctones de centro ampho Luego entonces parece “definirse’ que :
el” espectro ideolégico- programatlco.de los’ pamdos . i
abandon() extremismos {de derecha’o de. |zqu|erda) ¥ se ubxcé en eI
‘centro, signiendo la tendencia mundial. ,

Aun cuando se reconocio muy ampliamente la relevancia politica del .
debate y se hablo de lo sano que resultaria’ seguxr confrontando
ideas; de las intenciones del partido en el poder se alejo I
posibilidad de otro debate, y-lo anterior tuve una razén de ser, ya
queé los saldos def celebrado ¢l 13 dé.mayo de 1994, no fueron del
todo benéficos para el candidato Ernesto Zednllo, de hecho 1a figura
fortalecida fiie Diego Ferndndez de Cevallos, quien de acuerdo con
los” sondeos de la Universidad de Guadahﬂra Mu1t1v151on y
Telemundo, ademas de consagrarse ‘como el gamdor del " debate,
logré emparejar a Ernesto Zedillo, en ¢l porcentaje de las respuestas
obtemdas ala pregunta 4POr quien plenS'\ votar” ambos llegaron a)
25 1% de la muestra levantada™. :

( onciusmn de Emesto Zedlllo sobre el debate fue f el reﬂejo de
precmcnon prusta "Nadle tnunfo nj perdno en el debate ‘ganaron

Sl “em|
tnpartldls
'qig!no habiia’ pomknhdades ‘de btro debate, porfalia de' I/emp

; Iﬂnacw Pichardo’ Pagaza declaro a la prensa nacnonal

ALY

3 2 Las c.unp.m.\s

70 fadomat, viemes 13 de mayo de 1993, pag. B, e RO
1 Urea Jose. en L Jomuady, 13 demayo de 19, pag. 9, -+ 7 - T v L e
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Eni“gste' contexto y con menos tiempo de campana que Diego
Feinandez (PAN) y Cuauhtémoc Cérdenas (PRD); Ernesto Zedillo
(PRY) - enfrentd muy diversos "tropezones” -2’ partir *de :*'su
candidatura, Jos cuales fueron de la critica a su:"populismo ‘ficticio";

del cual ya hablamos antes, hasta el rumor de que Zedillo era un

cadidato "sacrificable", ‘hipotesis que se desprendio de la‘afirmacion

de Salinas de que pasarla la: estafeta a qmen realmente gamra los
ComICIOS : ‘ : R

Tres actos importantes tuv1eron despnes del debate los cand!datos
presidenciables el 21 de ese mismo mes, cada uno mostro su fuerza,
Cérdenas, en, Michoacan, conmemorando el 99 aniversario -de!
natalicio del General Cardenas, precisamente en su tierra natal,
Jiquilpan. Fernandez, en la capital de Jalisco, quien se presentd
como e ganador del debate. Ernesto Zedillo, en Morelos, quien en
la ciundad de Cuernavaca se reunié.con campesinos para cfrecerles
apoyo. Los tres fueron actos masivos en los que cada uno de los
aspirantes a la Presidencia de la Republica, continud abonando con
propuestas y programas la fértil parcela electoval, que especialmente
para el PRI empezaba a volverse dificil de.manejar ya que
nuevamente las inconformidades, surgidas ahora entre las bases
priistas por la designacion de candidatos desde la cupula,
empezaron a hacerse sentir, proyectando una fractura mas al interior
de este organismo politico. R

Hemos sostenido como hipétééis;de,es,t‘évtrab_ajo,lqué,la. élite en ¢l
poder en México se fractura, y lo anterior se refieja al interior del

72 1aJomads, 4 de junio de 1994, primera plana,
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Partldo Revolucionario Institucional, cada uno de los hechos aqui
resefiados impactan la unidad partldlsta en detrimento de su
disciplina. El contexto socio-politico de las campafias presidenciales
apuntan a la confirmacion de esta hipotesis: Clnapas la muerte de
Luis Donaldo Colosio; la integracion de consejeros ciudadanos al
IFE; el grupo San Angel, la renuncia de Carpizo, son todos,
elementos. que de alguna forma se ligan al enfrentamiento de
grupos, facciones y corrientes al interior del Partido Revolucionario
Institucional. A continuacién se describen brevemente los aspectos
sobresalientes de estos sucesos, que sin duda han impreso cambios
en la realidad socio-politica mexicana.

El ultimo dia de mayo el Ejército Zapatista de Liberactén Nacional
(EZLN) anuncid que estaba en asamblea permanente y cerraba su
territorio para iniciar el conteo y responder a las propuestas
oficiales. Con optimismo Manuel Camacho’ Solis y el Obispo

. Samuel Ruiz, aseguraban que el proceso de paz iba por buen
camino; sin embargo un columnista politico”™, adelantaba en su
columna que Manuel Camacho Solis motivd una reaccion en el seno
del PRI que lo sefiald como propiciador del clima de confusion y

* violencia que llevo a la muerte a Luis Donaldo Colosio, hablo de
una decision de alto nivel para que el ex-regente desapareciera del
escenario politico nacional. Esta nota aparecia 7 dias antes de que
la prensa nacional diera a conocer el texto de renuncia de Manuel
Camacho Solis.

En tanto, José Francisco Ruiz Massieu, Secretario General del PRI,
salia a Ia defensa del entonces comisionado por la paz, y negaba que
Camacho dificultara la unidad priista; por su parte, el ex-regente
capitalino insistia "ni abandonaré el pais ni renunciaré como
comisionado"?4, pero se reunia con diversas personalidades, con el
propoésite de encabezar el entonces denominado Frente Amplio, que
posteriormente file conocido como Grupo San Augel, y este hecho,

7 Cirdenas sz. Francigco "Pulso Politico”, en El Universal 9de julio de 1994,
4 Reformy, 10 de junio da 1994, primera plana.
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a-nuestra forma de ver, fue un punto mas en el deterioro de la
imagen de Manuel Camacho ante sus compaiieros de partido; para
complementar el cuadro, declard en entrevista "ha terminado mi
fase dentro del PRI como medio para acceder a candidaturas y
cargos de alta direccion politica"?s, esta frase fue sin duda otro
elemento que influyé en su salida del escenario politico priista,

Otro aspecto importante fue el rechazo del Comité Clandestino
Revolucionaric Indigena-Comandancia General (CCRI-CG) del
EZLN, a la propuesta de paz del gobierno; la insistencia en dos de
los 34 puntos, ato de manos al comisionado, "Elecciones libres y
democraticas y derrocamiento de los usurpadores en los poderes de
la unién y en los estados de la Federacion"; no habia margen de
negociacion y Camacho no podia resolverlos, ademis se lanzaba la
convocatoria para realizar la Convencion Nacional Democratica
(CND), con la que el Ejército Zapatista daba muestras de su
capacidad de convocatoria.

Ante este panorama el presidente Salinas, ordend al ejército
mantener el cese al fuego y anuncio que el gobierno estatal
coordinaria las acciones de paz, éste fue un golpe directo para el
comisionado; y mientras Carlos Salinas y Samuel Ruiz, Cuauhtémoc
Cérdenas, y los gobernadores panistas Ernesto Ruffo y Francisco J.
Barrio, reconocian la labor de Manuel Camacho; Ernesto Zedillo
calificaba la negociacion de fracaso.

El 17 de junio de 1994 todos los diarios nacionales anunciaron en
sus primeras planas la renuncia de Manuel Camacho Solis, como
Comisionado para la Paz y la Reconciliacion de Chiapas. Lo
anterior confirmd que el enfrentamiento entre grupos- priistas
continuaba y muestra de ello fue el fragmento: del discurso de
renuncia del comisionado que aqui citamos. "En lo que hace a las
recientes declaraciones del candidato del PRI ala:Presidencia de la
Republica, no pretendo responder a una critica, sino precisar lo que

75 Reforma, 10 de junio de 199, primera plana,
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percibo como.una diferencia de fondo-en un asunto:central para. el
futuro-del:pais., Para él, el problema-se centra en queiun pliego de -
peticiones no se'contesto y no‘se acéptd. Por tanto, el procéso de
negociacion falld. Para nosotros, lo central era.détener la violencia;
evitar el ‘reconocimiento de beligerancia, proteger el prestigio del
Ejéreito Mexicano vy deplazar la agenda del tema de la renuncia del
Ejecutivo, al de nuevas respuestas a demandas justas ¥ avances
democratxcos“76

Una de hs Iecturas pOSIbles de. este mensaje nos permlte v1slup1brar
el enfrennmlento entre dos corrientes que al.interior del. Partldo
Revolucionario- Institucional, luchan .por‘,el_ poder, _]a visidn
tecndcrata; representada por-el candidato -Ernesto Zedillo;.y. la

. corriente: politica, da las concertaciones; represenhda por: Manuel
Camacho ‘Solis, quien por cierto, como- riibrica‘a su‘renuncia:como
comisionado, anuncié que haria polmca a partir-del ‘primero de
dwrembre por lo que la lucha por posmxones no termina, entro en
una etapa menos tensa’ gracias 4 la ausencia de Manuel Camacho.
Las interpretaciones de esta renuncia nos situan ‘en dos extremos:
fue un acto de.protagonismo, o, fue un acto de’ dlnmdad El
sustltuto de Manuel Camacho fue. Jorge Madnazo quien, plle
licencia en Ia Comision Nacional de Derechos Humanos y. partir del
23 de junio de 1994, fue designado..por el Plemdente‘Salmas,,
Comisionado,

Despues’ del "temblor politico" que significd- la renuncia de Manuel
Camacho Solis, llegd otro-inesperado suceso. que tambaled las
.estructuras electorales, Jorge Carpizo, Secretario de Gobernacion
renunciaba, en una carta que dirigio.a los medios de comunicacion
se lefa el siguiente parrafo: "no estoy de acuerdo con miltiples actos
de algunos sectores de‘unpartido", ante esta ambigiiedad tanto. el

76 LaJomada, 17 de junio de 19, pag. 6.
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PRI comorel PRD ‘se=sefialaron:: como el"pamdo que causo la
jrenunc1adel Secretano ok B e

Este Suceso nuevamente provoco la presencia’de’ altos funmonarlos

- en'laiResidencia Oficial de los Pinos, y con ello el surgimiento de
diversas versiones sobre el futuro de la titularidad en la SEGOB.
Una de las lecturas de la carta de renuncia de Carpizo, pudo ser,
que al-hablar de secfores y desilusion, el partido al que se refirid era
el. PRI, A lo largo de ese fin de semana hubo poca informacion y
muchas - especulaciones, se destaco la presencia en los Pinos de
Emilio Chuayiffet, gobernador del Estado de México y ex-director
del Instituto Federal Electoral {IFE), de ahi fa especulacién de que
Chuayffet pediria licencia como gobernador para hacerse cargo de
la'presidencia del IFE, hipétesis que quedd descartada por estar en
contra de lo dispuesto en la fraccion 11 del articulo 74 del Codigo
Fedefal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE). ’

Por su parte Ernesto Zedillo Ponce de Leon, candidato presndenmal
del PRI se dirigio a Carpizo, a través de una carta, para manifestarle
lo indispensable de su permanencia en la Secretaria de Gobernacion.
En tanto, Diego Fernandez de Cevallos, candidato a la presidencia
de la Repiiblica se manifestd en contra de la renuncia de Carpizo,
por considerar indispensable su presencia y porque ha auspiciado un
fructifero proceso de-didlogo” entre -los " partidos politicos y la
sociedad entera. Para Cuauhtémoc Cardenas candidato presidencial
del PRD, la renuncia fue muestra de "la descomposicion politica del
régimen actual"?’

Reln 0 Cmp: o su zem::';"‘ f'ueron las ocho co]umnas de los dlanos}
nacnonales el. lunes‘2 ‘de junio de 1994 Carplzo duo 'me quedo,
por el decnd:do ap' yo. de amphos sectores de la sociedad ... del’

n mlmg._h.lidcju_niadelml;i)rilnem’phm.‘:‘f 5 E e
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Presidente de la Republica ... y para que no se vaya a considerar que
actuo con irresponsabilidad o falta de patriotismo"?8, pasada la
* tormenta la duda quedo en el aire ;fue real o actuada la renuncia de
Carpizo?. Para reforzar la posicion de Jorge Carpizo, el Presidente
Carlos Salinas declard durante la XIX Asamblea Nacional del
Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Radiodifusion,
"entregaré el poder a quien gane, sin importar su partido"”, La
estrategia se dirigio a fortalecer la figura de Carpizo como el
hombre que habria de garantizar elecciones limpias, esto le pegd
directamente al PRD y a su candidato, los que al descalificar la
eleccion descalificaban al hombre probd que renunciaba por no
aceptar presiones.

Dentro del ambito electoral, mencion aparte merece el dia de la
Libertad de Prensa 3, primera y dnica vez en la que estuvieron
juntos los nueve candidatos presidenciales, reunidos con los
periodistas y los editores de los principales diarios de nuestro pals
cada uno destaco el tema que mis le preocupaba y aprovecharon el
foro para debatir e incluso enfrentarse entre si; este acto fue
"bautizado” como "minicomparecencia" y abridé el apetito
informativo, ya que se reportd una asistencia de mas de
cuatrocientos periodistas de radio, television y prensa.

La atencion estuvo centrada en los abanderados del PAN, PRD y
PRT; atin cuando el tema fue libre y la moderadora preciso que no se
trataba de ningun debate, estos tres candidatos arremetieron unos
contra otros, a pesar de que cada uno tuvo solo cinco minutos para
exponer su discurso.

Cuauhtémoc Cérdenas Solorzano propuso la creacién de un
instituto para la’ comumcamon social, independiente del poder
pubhco que fuera un mstmmento de la sociedad para defender.

ii,n Jomada, 27 de juniode 1994, |mmtr.| plan.
werq). 8 de uruu de 1993, poy
sn El8 Jllllmdc | 1 todos los dunns nmmmks dieron cuenta de este evanto ent sus priatreras planas,
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Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (PRT)

Ernesto Zedillo visitd la UNAM en la dltima semana de mayo sobre
su presencia en este recinto educativo  hubo  dos “tipos “de -
informacion: la que hablaba de una visita a la Facultad de
Contaduria, en la que dialogé con estudiantes, hasta del Consejo‘
Estudiantil Universitario (CEU), (subrayado de la autora) y'en'la
que se afirmé que Zedillo fue atacado por ese grupo. La ofrd
version hablo de una visita preparada con mucha discrecion, en la
que se le impugnd por un grupo encabezade por el CEU. N

Una declaracion imponante en la campafia zedillista fue cuando ef
candidato se fanz6 con todo e hizo su mas fuerte protesta contra log
"jueces injustos” que estan mintiendo y que ratifican la decision’ en
el sentido de que el asesinato de Luis Donaldo Colosio no'se hizo
con premeditacion, alevosia y ventaja®!. Con esta declaracion el
candidato priista, intentd rescatar el caso Colosio, para recuperarlo
como bandera del PRI, ya que habia sido abordado continuamente
por la oposicion, quien reclamo justicia, la verdad y aclaracion del
caso, evidenciando asi, 1a posicion pasiva asumida por el priismo,
después de ja muerte de Colosio:

Una constante a lo largo de la campafia zedillista fue su optimismo,
siempre hablé de 1a seguridad de su victoria y de la de su partido,
decia a los periodistas "no comparto la visidn catastrofista del
pais"8? incluso, a pesar de las protestas de diversos militantes
priistas sobre la designacion de candidatos a puestos de eleccion
popular, Zedillo calificd de ejemplar la seleccion y dijo que las
protestas fueron aisladas. Para nosotros, esta vision correspondio a
una importante necesidad del candidato priista sustituto: /legar en
posicidn de fierza al proceso comicial para evitar ]msm donde
Suera posible cuestionamientos de los npo sifores.

81 ElUnivgrsal, 28 de imayo de 1924, prinera plana
8 ElFuaeige, 27 denmayo s INJ prinera platia
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En correspondencia con esta posicion,. su.discurso del 29 de mayo

..de 1994, en el que tomaron protesta los candidatos a puestos de
eleccion popular del. PRI, fue calificado de relevante, en el destaco
su. ofreclmlento de mdependencna del PRI frente al gobierno.

A] comparar este. texto con el pronunciado por Luis Donaldo
- Colosio, el dommgo 6 de marzo de 1994, podemos afirmar que dejd
mucho que desear, ya que aunque busco seguir la linea trazada por
su antecesor e:incluso.no menciond al Presndente Salinas, omitio
aspectos nodales como imponer limites al presidencialismo, lo cierto
es que a partir de este documento el discurso zedillista tomé un
nuevo cauce, empezo. a dar a.conocer su propuesta de gobierno,
basada en 10 puntos programaticos que desglosaron diversos. temas
como: econontia, salud, lucha contra la pobreza, po]mca e\tenor
ecologla justrcmy seguridad, desarrollo rural, democracxa

Un.punto importantlsnno sobre e! que. hub|eran de, emmr opmlon los
candidatos fue el movimiento zapatista en Chiapas sobre. ¢l . .que.
Zed:llo establecno Su posncnon al _dectarar: : "Reconocemos las,

azoites de la impaciencia, podemos y. debemos atenderla; a ello me.
comprometo pero rechazamos la ruta de la mlmm:gencm i de Ia
arrogancia qire desemboca en la violencia, en la imposicion de'la
fuerza sobre.la razon y:la voluntad mayoritaria"® (subrayado. de la:
autora), Zedillo dejo entrever que ante todo condend la violencia,
que su percepmon del movimiento zapatista, no se vinculd con las
demandas sociales y o vi6 como un acto de arrogancia, lo cual nos
permite prever, a partir del 1 de diciembre de 1994, el abandono de
la_solucion - politica’ del conflicto, aun cuando en declaraciones
posterlores ofrecio para Chlapas una reforma social, que asegure la
atencion.de neceSIdades basicas, y que haya declarado que se debe
pnv:legnar la. rexvmdtcacnon de las demandas sociales, lo anterior
esclarece que mo llenala .a extremos beligerantes, aunque
seguramente habra de manejar una linea dura.

8 jo‘ml_a 16 dejunio de IS:’_J. pag. 4 isubrayado de la autora)
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Como la mayoria de los candidatos a la Presidencia de la Repliblica,
visité el lugar donde fue asesinado Colosio, en esas tierras
gobernadas por el PAN, dijo que de ganar trabajaria hombro con
hombro con la oposicion.  Apenas dos semanas después de esa
visita el subprocurador especial para el caso Colosio, dio a conocer
su. informe, Ernesto Zedillo en declaraciones publicadas por todos
los diarios el 14 de julio de 1994 manifestd su inconformidad con el
citado informe, pidio que se hiciera justicia y solicito a la dirigencia
de su partido la formacion de una comisién revisora de la
_investigacion y del proceso judicial correspondiente.

Debemos destacar en este trabajo que Colosio fue bandera de todos
los partidos, su muerte cimbré a la sociedad y por ello, fue presa
facil de la propaganda politica, porque todos los sectores sociales
estaban atentos a conocer el desarrollo de estas investigaciones, y
cuando los distintos agentes que compitieron en et ambito politico
. trataban el tema, recibian la atencion de la sociedad, por ello se
hablé a lo largo de las campaiias electorales de no utilizar a Colosio
como bandera politica.

Otras reuniones importantes que llevaron a cabo los tres candidatos
presidenciales, fueron las sesiones con el Comité Nacional de
Accidn Politica, del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE), ante quienes Ernesto Zedillo hablo de transferir
" autoridad, poder y recurses del ejecutivo, al legislativo y judicial; de
division de poderes y de un nuevo federalismo®. La otra fue la
sesion celebrada con el grupo San Angel, a'la que Zedillo asistio
"s6lo con el objetivo de escuchar opiniones, no para hacer ninguin
planteamiento"8s

La obsesion electoral®¢ de 1994, es natural ya que pdespués de las
elecciones del 88, el Partido Revolucionario Institucional (PRI),
tuvo que basar sus triunfos electorales, en mn proceso creible y

v

81 LaJomada, | dejulio de 1992, primera plana.
8% Uno hasUne, 17 dz julio de 1994, primiera plana,
86  Cir. Silva-Herzog Marquez, Jesiis, op. cit.
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legitimo (subrayado de la- autora). -A pesar,- del - optimismo
zedillista, que encontr6é su momento mas alto; durante la dltima
semdna de campafia electoral: "Que quede claro, que no se usen
como . pretexto el que no pudieron tener militantes como
representantes en todas las casillas para luego echarnos la culpa a
nosotros los priistas"87. A Ernesto Zedillo le quedd claro que sin
unas elecciones limpias el partido no podia continuar en el poder.

Entonces fue el momento de las demostraciones de poder de los
grandes actos de los cierres de campaiia. Uno de los mitines mas
comentados fue el que celebré Ernesto Zedillo, en el Puerto de
Veracruz el 16 de junio de 1994, en aquella ocasion se volvié a ver
el vigjo estilo priista de hacer politica, una concentracion calculada
entre 40 y 60 mil personas, curiosamente mientras el candidato
prifsta asistia a uno de sus mitines de campafia mas concurridos,
otro priista se despedia: Manuel Camacho Solis. Asi al echar los
veracruzanos "la casa por la ventana", fueron elegidos para el cierre
final de campaia, y Otto Granados, Gobernador del Estado de
Aguascalientes, quien se disputd con Patricio Chirinos, Gobernador
de Veracruz, el honor del mitin mas concurrido tuvo que esperal
para mejor ocasién, -

Los cierres de campafia de Ernesto Zedillo, fueron diez: - Mérida,
Yucatan;, Toluca, Estado de México, Mazatlan, Sinalea; Ciudad
Obregon,  Sonora; Tampico, Tamaulipas; Distrito  Federal;
Monterrey, - Nuevo Ledn; Guadalajara, Jalisco; Trapuato,
Guanajuato; y Veracruz, Veracruz,. Fueron cierres regionales, en
los_que .reunié a diversas entidades en una localidad, para ahi
exponer los puntos mas relevantes de su discurse:

1). . Terminar con el centralismo y respetar la soberania de cada
_estado,

87 ElMaciomal 12 de julio de 1994, jag. 11,
36 ' '



iRelterar Ia lumpleza en las eleccmne Jasegura ‘5que la opcnon es f ‘

. cambiarlo todo

6) Reafirmar que busca’ &'
aniquilamiento de sus adversarlos”
verdadera democracia, - ¢

7) Comprometerse. nuevamente a rescatar,f
Donaldo Colosxo y mantenerlas en alto

Ia estrategla “de cierre de” campana fue! preparar el terren 3
descalific icar posibles, cuestionamientos de la oposncnon al proceso
Ta

electoral o a los resultados ademds de presentarse com
que garantizaba la paz y la estabilidad; es decir fue.la otra cara de ¢
cambio seguro, planteamiento de Diego Fernandez, y de el cambio
v, consigna de Cuauhtémoc Cardenas.

Diego Ferniindez de Cevallos (PAN) L 1_'( o

Apenas cuatro dias despues del debate televisado, el 16 de mayo de
1994, Diego se reunid con integrantes del Sindicato Nacional: de
Trabajadores (SNTE), a quienes planteo_.un:llbr_o_ Ade,,,te,xﬂtq [21_1({;1[_,)1
en la que califico de electorero el aumento salarial otorgado a los
maestros, esta reunion fue poco exitosa para el candidato panista ya
que se dmgleron aél multnples cuestnonamlentos;por parte de Jlos
maestros... . oo A AT R A e
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También después del debate, el "Jefe" Diego anuncid que se
dedicaria a pueblear "Abhora lo importante es irnos a todas las
rancherias, los pequefios pueblos y las comunidades abandonadas
que podamos recorrer"®, sin embargo, esta promesa no fue
cumplida el candidato panista acudi0 apenas a unas cuantas
localidades, cuando se enfrascO en la preparacion de un posible
debate con Ernesto Zedillo sobre sus respectivas plataformas
econdmicas olvidandose de "pueblear", pero esta estrategia de
campafia, en nuestra opinion, tuvo que ver mas con su concepcion
de la forma de difusion de su campaiia, que con una resistencia
inconsciente a darse "baiios de pueblo”, ya que segin afirmé el
propio Cevallos su campaiia deberia llevarse a cabo principalmente
por los medios de comunicacion.

Fernandez de Cevallos tuvo diversos enfrentamientos con el
perredismo, los cuales fueron bajando de tono conforme fue
evolucionando la campafia, asi recordamos el intercambio de
calificativos que hubo entre fa dirigencia panista y la perredista,
cuando Carlos Castillo Peraza, Presidente del Comité Ejecutivo
Nacional del PAN, dijo que Porfirio Mufioz Ledo era un politico
irresponsable al afirmar que Fernandez de Cevallos era abogado de
“aborteros", casas de bolsa en quiebra y narcotraficantesss. Poco
después el candidato panista, al reunirse con industriales, anuncio la
firma de un acuerdo de civilidad con el PRD, debido a la violencia
verbal que surgid después del debate.

Desde la Oltima semana de mayo, se mangjo un posible segundo
debate con todos los candidatos presidenciales, en el que Diego
Fernindez se negd a participar por considerarlo "poco serio" e
incluso afirmd que se preparaba ese debate para golpearlo, ya que el
habia sido el ganador de! primero.

Dos temas sobre los que todos fos candidatos opinaron fiteron
Chiapas y el caso Colosio. Def primero Diego Fernandez afirmd
que ese conflicto no podria resoiverse con un solo acuerdo, 'y del

88 Re N de mayo de 194, pag. 4.
8¢ ﬁﬂ%ﬂ dz mayo d; 14y, :1’.-\5 !

83



segundo critico los  resuitados. presentados - bor Miguel. Montes,
Subprocurador Especial del caso Colosio, .y.dijo  que a nadie
satisfacian, »

Actos importantes en la campafia de Fernandez de Cevallos, fireron
también su mitin en el Toreo de Cuatro Caminos, en el que se
reunié con alrededor de 15 mil personas a las que invitd a "no caer
en provocaciones, ya que seguramente arreciaran las calumnias"®,
Al dia siguiente, causd expectacidn la reunién que sostuvo con
Manuel Camacho Solis, en la que dijo que Accion Nacional apoyaba
plenamente la pacificacion del sureste.

Como Cardenas y Zedillo, el candidato presidencial panista
encabezé un mitin en la explanada de la Rectoria de la UNAM,
evento que anuncié desde el primer dia de junio diciendo que no
llegaria a escondidas, con miedo o armado; ya en la Universidad dijo
que estaba ahi para dar a conocer con plena libertad su programa de
trabajo, ¢ hizo especial énfasis en el aspecto educativo; recordd que
la autonomia universitaria fire el resultado de una lucha que
emprendié un gran numero de estudiantes, maestros y directores
que fundaron el PAN, entre ellos el ex-rector Manuel Gomez
Morin?!, No habia concluido su discurso cuando fue agredido por
un grupo de personas que le arrojo huevos, sobre este hecho el
candidato panista se negd a ponerles la etiqueta de perredistas a sus
agresores, en tanto Zedillo y Cardenas condenaron la agresion.

Hemos podido observar que dentro de las estrategias de campana
de los tres candidatos presidenciales, Ja UNAM fue una especie de
parada obligaroria, asi como las reuniones con el Sindicato
Nacional de Maestros y con el Grupo San Angel; es decir los fres
trataron de presentarse ante diversos grupos de presion y ante
organizaciones sociales, evitando vetos ideoldgicos o sectarismos fa
forma de hacer politica en México se fue abriendo v se logro
interesar al ciudadano en el proceso electoral.

90 Hefogua, 12 de junio da 1944, primera plana.
91 LaJomada, 16 dejunio de 1843, primeen plana.
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El:candidato a la Presidencia de la:Republica por-el PAN ‘opino,
como todos: los otros candidatos; -sobre la- renuncia de Manuel
Camacho Solis. Para él fue una decision respetable y un gesto
digno. Después de la renuncia del comisionado, hubo que opinar
sobre el.intento de Jorge Carpizo por abandonar la Secretaria de
Gobernacidn, en esa ocasion Fernandez de Cevallos solicito a Jorge
Carpizo reconsiderara esa decision; y dos dias después sefiald que al
continuar en su cargo Carpizo serfa "un Secretario de Gobernacion
muy fortalecido, con mds fuerza moral y con mayor apoyo de la
sociedad y esto es bueno para la democracm"92

Fernandez de Cevallos, al asistir al VIII Foro Empresarial de]
Sureste, en el que también participd Cuauhtémoc Cardenas, hablo
sobre su plan economico el cual se fundamentaria en el hecho de
que lo sacial es lo sustantivo y el mercado lo adjetivo. También
como sus otros dos contendientes y como el Presidente Salinas, se
reuni6 con el Grupo San Angel, a quienes dijo no estar en contra de
ninguno de los puntos que plantean "pero no se trata de firmar
ninglin pacto ni de hacer un compromiso impreciso hacia el
futuro"?

Durante toda su campafia presidencial, pero especialmente después
del debate, Diego Fernandez insistid en una entrevista personal con
Ernesto Zedillo ante televidentes o en un debate, el cual nunca se
pudo realizar,

A manera de conclusion, podemos aseverar que el discurso de
Diego se caracterizd por ser cambiante, no hubo posiciones tmicas
un dia llamaba al Subcomandante Marcos "descalzonado” y a los
pocos meses decia que no se podria gobernar sin la participacion de
los zapatistas; en esa logica se situd su siguiente declaracion: "si la
legalidad falta en la proxima eleccion no quedaré otro camino que el
de las armas. No es solo la suerte de un candidato o una nueva
composicion politica lo que estara en juego, sino el camino de la

92 ElNacional, 27 de junio de 1994, pag, 5.
93 Refonwa, TDdd;muadn. 1994, pronera plana
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- Nacion"%, este extremismo verbal se contraponia a una larga serie
de.afirmaciones de Cevallos, que hablaron de respeto a resultados,
de-avance democratico, de resultados sin tratos politicos; por lo
que podemos afirmar que Fernédndez de Cevallos no mantuvo una
linea discursiva, ya que el tono de sus declaraciones se relaciond
mas con el contexto en el que las decia, o con el estado de dnimo en
el que se encontraba el candidato, que con una linea politica-
filosofica del partido; asi pues contrasté el rigor y 1a constancia en
las posiciones del presidente del PAN, Carlos Castillo Peraza, con el
desenfado o la agresividad, segiin fuera el caso, del candidato
presidencial Diego Fernandez de Cevallos, lo anterior dejo entrever
a un PAN ideoldgicamente débil debido a la falta de coincidencias
de sus dos principales voceros,

Diego llegd al final de su campaiia electoral. En la primera etapa de
sus cierres acudid a Querétaro, Qro., Mérida, Yuc.; Chihuahua,
Chih,; en donde insistid en las tareas de gobierno que habia de
promover de llegar a fa Presidencia de la Replblica. En la llamada
segunda etapa fue que llevd a cabo su mitin en el Zocalo del Distrito
Federal, en el que se estimd la presencia de una 10 mil personas,
después el "Jefe" Diego presidio cierres en Guadalajara, Jal.; Ledn,
Gto.; San Luis Potosi, S.L.P.; y por lltimo en Monterrey, N.L;
recordando que en aquella concentracion de masas en el Zocalo, se
anuncio como uno de los actos de campaiia mas concurridos, el
celebrado en Guadalajara, Jal, con una asisiencia de 30 mil
personas, eso permitia vislumbrar la influencia del PAN sobre el
electorado jaliciense y también los resultados electorales en aquella
entidad.

Diego Ferndndez de Cevallos, desarrollo una campaiia que fue de
menos a mas, la cual alcanzé su climax con el debate del 12 de
mayo de 1994, después fue perdiendo terreno hasta colocarse como
la segunda fuerza electoral. Incluso el diario norteamericano News
Week, aseguro que en México se vive una "Diegomania”, que puede

94 Uno MasUng, 16 du julio de 1943, prianera plana.
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resultar,-en un . modelo-:para . cambiar el estilo de los polmcos
mexicanos 95, Su punto vulnerable fue el discurso de campafia del
que se dijo. »carecia de serenidad, madurez, reflexién y cuidado para
ser pronunciado" %,

Cuauhtémoc Cirdenas Selorzano (PRD)

Después de lo que fue un debate historico, por haber sido el primero
en la historia de nuestro pais, el candidato del PRD a la Presidencia
de la Republica, Cuauhtémoc Cardenas consiguid lo que ninglin
otro candidato fogrd hacer, viajo hasta el corazon mismo de la selva
lacandona para entrevistarse con el Subcomandante Marcos, el 17
de mayo de 1994. Lo que reforzo Ia hipbtesis de fiiertes ligas entre
el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) y el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN). La sorpresa fue que
Marcos recrimind a los perredistas vicios antidemocraticos, con lo
que el PRD qued6 doblemente golpeado: sus figas con la guerrilla
chiapaneca lo acercaron a la beligerancia, en tanto que las criticas
del subcomandante Marcos, lo descalificaron como representante de
la democracia.

Curiosamente al siguiente dia de la historica visita, se dieron a
conocer aparentes desacuerdos entre el presidente del CEN del
PRD, Porfirioc Mufioz Ledo y Cuauhtémoc Céirdenas, dichas
desavenencias se habian manifestado, con anterioridad al seno de la
bancada perredista en la Camara de Diputados, lo que tuvo su
expresion con el cambio de su coordinador de fraccién
parlamentaria  -Ricardo Valero en sustitucion de Rosalbina
Garavito-,

En esta ocasion, la diferencia tuvo que ver con otra sustitucion, la
del representante de ese partido ante .el IFE, Muifioz Ledo
promoviéndata y Cardenas rechazéndola. v ‘

ns 1 6 de junio de 199, primera phia
eo 2, Federice, “Diegoy i Vigjero®, en [ Financieto, 25 de mayo de 1994, pap 51
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Lo anterior fue otro sintoma de fas contradicciones a lo interno del
PRD y que colocaron a Mufioz Ledo como el concertador y a
Cirdenas encabezando a la corriente més radical, del perredismo.
No obstante, lo anterior, para el 19 de mayo, Cérdenas desmiente
las informaciones difundidas en torno al divisionismo en el PRD.

En un clima en el que la violencia desafiaba con ser caldo de cultivo
en nuestro pais, durante una gira por Oaxaca, ¢l 4 de junio Cardenas
Soldrzano recibid amenazas de muerte, el anonimo estaba firmado
con las siglas GOT, el cual fue recibido por correo; por 1o que
Cardenas pidid al gobernador oaxaquefio investigar la procedencia
de la amenaza. Este hecho pudo haber tenido tres probables
origenes; a) un dia antes de la amenaza, Cuauhtémoc Cardenas
remueve el caso Colosio proponiendo la formacidn de otra comision
que investiguara a fondo el homicidio. b) Una forma de intimidacion
hacia el candidato perredista para que bajara el tono antigobiernista
y beligerante de su discurso, ¥ ¢) que hubiera sido una estrategia
publicitaria.

Para el 14 de junio y luego de que Ernesto Zedillo condenara, en
una entrevista por radio, la actuacidn del comisionado para la
Reconciliacion en Chiapas, Manuel Camacho, Cuauhtémoc
Cardenas afirmaba que simplemente no se llegd a un acuerdo. Un
vez mas, la relacion de Camacho con la oposicion quedo de
manifiesto; s¢ recordaban aquellos tiempos en los que Manuel
Camacho, como regente capitalino, "amasé" una imagen
eminentemente concertadora que fortalecid sus nexos con la
oposicion, sobre todo con el PRD.

Camacho Solis -como ya se indico- recibio la anuencia de la
oposicion, las asperezas entre el ex-comisionado y el candidato
priista a fa Presidencia de la Reptblica dieron a Cardenas la pauta y
ante los rumores de la posible incorporacién de Camacho al PRD,
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sefialé:, "el ex-regente .es. quién’ tiene. que tomar la decision
correspondtente el PRD estd. ablerto hay derecho de admision"??,

La lectura de la posnclon perredtsta ante la renuncia de Camacho
Solis nos lleva a reflexionar en dos escenarios que esperaba el PRD
surgierart;

l) que “Man,ix'vel"Ca’machd se lanzara como candidato presidencial
. delaoposicion para asi. evidenciar las fracturas a lo interno del
- PRI,

12)" que al ser coptado el excomisionado, la oposicion hubiera
i -cerrado filas’ en torno a Camacho. Pero ninguna de estas dos
e expectanvas se dxo y el PRD continué en su misma linea.

A lo laago de la campana de Cuaultémac Cardenas, Chmpas fue un
escenario de privilegio para el candidato del PRD, por 2 motivos:
una entidad identificada como perredista y por el surgimiento del
EZLN con la comGn demanda del transito hacia Ja democracia. En
gste contexto Cardenas presentd, precisamente en Tuxtla Gutiérrez,
su programa economico durante el VII Foro Empresarial del
Sureste?®, destacando como punios relevantes: crecimiento del 6%
de la economia después de los primeros dos afios del gobierno;
inversion plblica en vivienda, infraestructura y un programa
especial para el campo, fomento a la inversion extranjera;
financiamiento con tasas preferenciales; perfeccionamiento det TLC,
incremento de salarios de cuerdo al aumento de la productividad de
la empresa, entre otros aspectos.

El discurso de Cuautémoc Cardenas; fue siempre cuestionador de .
las ‘politicas gubernamentales y de los hombres de gobierno, esta
caracteristica se ligo a sus declaraciones en torno a la renuncia y el
regreso del Secretario de Gobernacion, Jorge Carpizo. Mientras. el
-~ resto de los candidatos presidenciales se pronunciaba por fa

198 1o, 2043 jonio 199, pag. )
&%‘nﬁ%’ Jlnu:llvEJTI;TIL_ o
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-contmuacxon ‘de Carplzo como garantia de imparcialidad en la
» orgamzacmn de'los comicios, Cuauhtémoc Cardenas decia: “para
-nosotros’es [o mismo un funcionario que otro, a nosotros nos queda
: muy claro que son conflictos internos" %.

Uno de los ambitos mas propicios para el candidato perredista fue
_el'de las universidades y centros de ensefianza superior. De hecho,
Cardenas fue el candidato que en mas ocasiones visitd por ejemplo,
la UNAM, siendo la maxima casa de estudios uno de los principales
espacios en los que el discurso cardenista tendid a rescatar el
repunte del perredismo de 1988. Tampoco es ocioso sefialar que
Cuauhtémoc Cardenas fue el candidato mayormente aceptado en los
sectores . estudiantiles, por ejemplo, el 10 de junio, visitaba la
Universidad de Tabasco, y fue el primer candidato presidencial que
entrd a esa universidad 100,

Aln en la etapa colosista de la campaiia presidencial, Cardenas
visito el alma mater del extinto Luis Donaldo Colosio, el
Tecnoldgico de Monterrey, teniendo una amplia aceptacion. En
Guadalajara,  presentd sus cuatro puntos sobre educacion:
"Establecer una educacion de calidad y para todos; que apoye el
crecimiento econdmico y el bienestar social; que sea pieza central
para la democracia; que refuerce nuestra identidad pero promueva
la transformacion cultural... Con la educacion se invierte; en el
futuro de México"10!,

De lo anterior se desprende la afinidad de Cardenas con los circulos
intelectuales, y con organizaciones no gubernamentales, Vale la
pena recordar que buena parte de las candidaturas perredistas
surgen de ciudadanos con este perfil. Cérdenas se reunio el 14 de
julio conel grupo San Angel, que se erigid como agrupacion plural
para la democracia, ante sus integrantes Cardenas reiterd que su
principal preocupacion es por la transicion democratica, en esa

9 Lo Joniads, 27 de junio de 1994, pag. 1.
100 LaJomada, I0dcimuo de 1994, pag. 6.
101 Excélsior, 1° d¢ julio de 1994, :mm:mplmn
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oportunidad, el candidato del PRD elogio 1a propuesta def EZLN
acerca de la Convencion Nacional Democratica, y recalcod: "resultd
muy positivo que un grupo armado haya planteado la salida
politico-electoral para resolver los problemas del pais" 102, Al
analizar .esta aseveracion, podemos entender lo que Cardenas
represent® para amplios sectores de la poblacion, una opcion radical
que reconocia en la violencia una forma de solucionar las carencias
nacionales, razén por la que muy probablemente fue rechazada.

Quizas lo anterior lo percibio la direccion perredista, de ahi que la
Gltima parte de la campaiia de Cuauhtémoe Cardenas se caracterizd
por matizar el tono radical de su discurso, esgrimiendo el
argumento de que se llevarian a cabo elecciones transparentes y
limpias.

De hecho en esta tltima fase Cardenas mostrd cierta disposicion a
planfeamientos que en un inicic habia rechazado, abrid la
posibilidad de reunirse con el presidente Salinas y sostener un
encuentro con el candidato priista, Ernesto Zedillo, aunque aclaro:
“siempre y cuando no se trate de un encuentro privado y se
especifique el motivo de la entrevista"193,

Con lo que muchos consideraron practicimente seis afios de
campaiia, es pertinente destacar que Cuauhtémoc Cardenas propuso.
su candidatura como la Unica posibilidad real de trascender a la
democracia, definiendo al PRD como "la verdadera oposicion".
Oposicion que suffio una serie de descalabros, siendo el que mas
enrarecio el clima politico el accidente del candidato perredista a la
eubernatura de Chiapas, Amado Avendafio, en el que fallecieron 3
dirigentes perredistas, el 25 de julio.

Sobre este suceso, muchos se especuld, pero entre los perredistas
se hablé de tres hipdtesis fundamentalmente: a) fue una maniobra
del gobierno para romper la campafia ascendente del candidato

102 ada, 1% de fulio de 1904, pap. 11
103 ﬁﬁiﬁjmﬁo S ds 1904, g7
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Avendafio; b) se intentd propiciar conflictos a lo internio‘ del PRD ¢)
se busco intimidar el movimiento ciudadano aglutmado en’ torno )
Avendatio, -

Cardenas cuestiond nuevamente al sistema judicial. Si en el caso
Colosio esta actitud fue recurrente, aumentd con el accidente del
candidato perredista, pero la demanda fue practicamente la misma, a
este asunto no se le debe dar por terminado.

Como se ha mencionado, Cardenas se abre y procura ser menos
contestatario, pero siempre bajo sus propias condiciones; el 6 de
agosto declard "si no se hacen las correcciones debidas al padron y
¢l gobierno no muestra voluntad politica e intencién de ir a una
eleccion limpia y transparente, el PRD ird al proceso electoral bajo
protesta" 104

En los clerres de campaiia de Cuauhtémoc Cardenas son constantes
los Namados a la paz tratando de romper con la imagen del
perredismo asociado con la violencia; imagen a fa que en buena
medida contribuyeron Ins.medios de comunicacion. En el marco de
su cierre por Jalisco, . 7 de agosto, senald con respecto a la
celebracion de la Conve. ‘ion WNacional Democratica en Chiapas,
que ésta no podia sustitnir 2 la eleccion, dijo que en ese encuentro
clvico se reafirmaba la conviccién de que es por la via pacifica como
se van a resolver los problemas 105,

Otras constantes de los cierres de Cérdenas tienen que ver con el
optimismo perredista en torno a ganar mayores posiciones en las
Camaras y en la Asamblea de Representantes, de ahi e llamado a la
defensa del voto por medio de Ia resistencia civil, que finaimente no
cristalizo,

Ademas de cuestionar, a lo largo de toda su campaiia la
organizacién del proceso electoral, Cardenas buscd hacer evidente

104 Emnncfem , 6 de gostode 1994, pag. 13.
105 LaJomads, 6 deogostode 1994, papg 6. .~
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s, fuerza‘numenca En su cierre en: eI D consnguxo reunir el
doble, d -personas, que. el candldato pamsta Diego: Fernandez de
Cevallos, Hecho'que “desafortunadamente para el PRD no se reflejo
en fas urnas.

Sus grandes concentramones ﬁxeron un, elemento més  que
contribuyd a fa idea de un p051ble triunfo perredista. Otra estrategia
fue difundir la i mcorporamon de destacados miembros de la sociedad
civil a sus candidaturas, asi se buscaba también captar el voto de
los . indecisos. En Acapulco Cérdenas hizo un Udamado a los
indecisos que qmeren al pais: "a los priistas de buena fe a que
pxensen realmente si el voto a favor de Zedillo es por el bien del
pais, v a los panistas a que reflexionen en el compromiso
democratlco que tuvo Manuel J. Clouthier "106."

La Gltima actividad politica de Céardenas fue en Tapachula, Chis., el
mismo lugar en que meses antes, Zedillo habla -estado para apoyar a
la candidatura del candidato priista a la gubernatura de Chiapas,
Eduardo Robledo Rincon. Ahi, Cardenas declard; "confio en que las’
fiierzas, armadas de la nacion constituiran el pxlar fundamemal de la
transformacion” democratica del pais. 7" ‘mismo, expresd s’
optimismo “en que funcionarios del’ I’ ,,"s'\bran cumpll ‘conf;
responsabitidad y convertirse en elementk‘ - para que'l la’
eleccnon resulte legal® 107, =

Como conclusion del segulmxento que’ aqu: se’ ha”hecho de*!a
campana presndencnal per red1sta podemos aﬁrmar:

1 - Cardenas no. prevxo el doble papel que podla Jjugar. el EZEN:y:

55 de qué manera ibaa influir.en el dnimo de los electores! Porcun®
lado el apoyo del PRD a fa justeza de las demandas zapatistas;”
y por el otro, la asociacion de este partido con el clima de
violencia prevalememe en Chiapas, lo descalificé como opcnon :
de paz y ésto redundd en el ya conocido voto del miedo.- -

106 Excélsjor, 15 de agosin de 1994, primera plana, . Toard
10?2 E l:'%“l tal, 18 de aposto de l&H‘J primeta plsea. - S

98




1 1S, anto en “los -actos de
campaia, como en la’ difusion: 4 través ' de ‘los medios de

,_‘mformaclon “para;’ erradlcar “dela percepc1én social la
0 asoclaclon del PRD con la v1olenma

Cuauhtémoc Cardenas fie una “figura siempre atacada con

todos los ‘medios de infomacién, por lo que atin de manera
mconscnente siempre estuvo a-la defenswa

" Excepto en el aspecto econémico, el discurso cardenista se fue

matizando paulatinamente de lo radical, hacia una posicion de
centro, de tal suerte que tuvo banderas muy similares a las del
PRIy a las del PAN, especlalmeme en lo que al ambito socnal
se refiere. '

Cuauhtémoc Cardenas, cargd . con el peso que conlleva el
desgaste como candidato a la Pre51den01a de la Repubhca en
dos campaiias. ; .

99



Conclusiones B
Especulaciones pre-electorales

Hasta antes de las elecciones del 21 de agosto de 1994, las
especulaciones sobre sus resultados fueron tema para los
intelectuales, analistas politicos, socidlogos y politélogos, se hablo
invariablemente de que en el ambito politico mexicano se cruzaban
esperanzas y amenazas que llegaban a dilucidar escenarios dispares
en torno al Gltimo proceso electoral del siglo XX. Todas las
alternativas tuvieron cabida, cada corriente politica preveia lo que
podria suceder, pero el consenso indicaba: por primera vez el PRI
se enfienta a la competencia y piede perder.

Hubo un terrible error de interpretacién, no relativo a la
competencia electoral, sino a la sobrecarga especulativa que peso
sobre el 21 de agosto, y que asemejaba el momento del voto con un
salto al vacio; de esa vision se derivo que la iransicion democrdtica
encontraria su origen, cauce y sustento en el dia de las elecciones,
reduciendo a un evento, lo que habra de ser un proceso largo, dificil
y fatigoso: la transicion a la demaocracia en Mévico.

(Cuales fueron las disertaciones, hipdtesis y especulaciones sobre el
proceso electoral, el impacto socio-politico de las elecciones v sus
resultados? A continuacion mencionaremos sélo algunas de las que
nos parecen de mayor interés.

1) Carlos Salinas de Gortari no podria imponer a su sucesor sin
pasar por el tamiz de unas elecciones creibles y legitimas.
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2) EI proxnno presidente no podra ejercer el mismo poder que
ejercié Salinas,

3) " Se asiste al final del presidencialismo, por lo que el régimen ya
1o podré ser igual.

4) Se acabd el proyecto nacional revolucionario ya no existe un
solo proyecto o el gran proyecto, sinc varios proyectos.

5) El proximo Gobierno de la Repiblica ya no podra ser
controlado por un soto p'xrtldo

-6) La incertidumbre- democrauca paso a formar parte del
- Ipanorama electoral y con ello se evita que un solo agente
= politico pueda controlar todas las reglas del poder.

.7} En México se agotaron dos fuentes de legitimidad: la
revolucionaria, cuando todos los partidos politicos se
:asumieron como herederos de la Revolucion, y la credibilidad;
por lo que séle quedaron el voto y las elecciones a los que se
aferra la ciudadania para nuevamente a legitimarse.

'8)‘ Hay presencia de una sociedad participativa, que quiere
“hacerse oir, la que demanda transparencia y no clandestinidad
“en el gobierno,

?9) “Tenemos frente a nosotros el problema de la democracia
“electoral y una transicion'democratica incierta, con propuestas
e ideas, pero sin acuerdos.

~10) El 21 de agosto no se resolveran las cosas importantes en
. nuestro pais, -

1;1)'El gje del sistema polit'i‘c‘o se ha";rot‘o: gobiero, partido,
corporaciones.

12) Un tema clave después-de:las' elecciones seran pobreza y
dremocracia y ‘un: buen ‘gobierno habrd' de poner atencion
especial en este punto.
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13) Un partido no basta para un sxstema polm 00 para un si
de partldos '

14) Hay una tension creciente entre orgamzacnones SOClaleS y
partidos politicos.

15) fL‘os partidos politicos en México se enfrentan a sus divisiones
" internas, a grupos de intereses particulares, y al descrédito que
-pesa sobre todos eflos.

16) No sabemos si e} PRI se ha recuperado de los golpes terribles
que le asentaron el 1° de enero y el 23 de marzo de 1994.

17) El PAN ha perdido terreno, después de haber alcanzado altos
grados de influencia entre el electoral mexicano.

18) E1PRD tendra que resolver su ambigiiedad ante el EZLN.

’ 1'9') Ei PRI habr4 de aprender a saber competir y reconocer que ha
- perdido.

20) La desigualdad y la prepotencia del PRI ha obhgado ala
sociedad civil a participar en las decisiones politicas y
.. democraticas, y con ello a vigilar el proceso electoral.

_21) La realidad politica mexicana, requiere de una sociedad que
" apoye el cambio y Ja democracia.

22) Historicamente el PRI habia monopolizado todas las opciones
© ' politicas; hoy desde fuera del PRI se puede hacer politica
efectiva, no solo de oposicici.

Todas estas aseveraciones apuntaban hacia el cambio y la transicidn;
ese era el diagnostico, que incluso parecid evidente. La voz
universal rezaba: estamos urgidos de construir un espacio donde
exponer diferencias, de crear el clima politico propncno para, ahora
si, hacer a un lado lai imposicion, para ahora si entregar el poder a
quien gane las elecciones, porque por primera vez las elecciones
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eran.una competencia real por el poder, y el voto ciudadano habrfa
de ser la herramienta de cambio de los partidos opositores y de una
sociedad  fuertemente movilizada, que depositaria en las wrnas
sis esperanzas,

Los escenarios no descartaban el triunfo prista o perredista, aunque
si los calificaban "escenario deseable, logico, catastrofico, poco
probable” o simplemente "gana Zedillo" “gana Fernandez de
Cevallos" o “gana Cuaubtémoc Cardenas". Nadie cerrd
posibilidades todos quisieron descubrir limites y posibilidades,
situaciones posibles, prever consecuencias.

Reflexiones post-electorales

Después de conocer los resultados de las elecciones del 21 de
agosto de 1994, la gran pregunta fue ;de donde salieron los votos
en favor del PRI?, ;que causas motivaron el depésito masivo de
boletas que otorgaron tantos votos al partido en el poder?, jqué
factores se conjuntaron para llegar a esos resultados?. De una
revision muy general, destacan para dar respuesta a las anteriores
preguntas los siguientes elementos:

1) La maquina electoral del partido, probada a lo largo de sesenta
afios, demostro nuevamente su efectividad.

2) La ‘accion de PRONASOL y PROCAMPO, tuvo una
importante influencia en la decision electoral de campesinos y
sectores marginados.

,3);:~,La_ gran escalada informativa impulsada por la television y la
radio, cumplio su papel de manipulador de masas.

4). El activismo electoral de los candidatos priistas a puestos de
“eleccion popular, se enfrentd como nunca a la competencia
" opositora, ‘

5): El rescate de efectos "controladores” del voto, que pasaron por

z:ilas  dadivas econdmicas, el "clientelismo" o la gestoria; hasta

. willegar a sofisticadas misiones de priistas destacados en el

+-manejo electoral, como Ignacio Pichardo Pagaza y Humberto

Lira Mora.
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Reflexiones generales B

La muerte de Colosio

Las presiones a las que estuvo sujeta la nominacion pre51denc1a1 del
partido oficial, se mostraron dificiles desde su-origen'y: ‘culminaron
en el asesinato de Luis Donaldo Colosio,-hecho que: agudlzo aun
mas la crisis partidista interna. .

La muerte del candidato presidencial fue la evidencia mis fuerte
sobre la ruptura de la élite politica, el disenso interno fue mas alld de
los limites y se volvio incontrolable, como lo sefialamos en este
trabajo el asesinato rompié, no solo el ritmo del proceso electoral,
sino la estabilidad y la paz social vigeme.  ;Qué fue lo que se
rompio a la interior del Partido Revolucionario Institucional? la
disciplina, ese es el gran problema que enfrenta el PRI y que lo lieva
a su desgaste como partido hegemanico. El propio partido destruye
su hegemonia la cual se basaba en su‘supremacia sobre los otros
partidos y sobre la propia sociedad; las. deserciones, las fracturas
internas y la ruptura de la élite en el poder, son los hechos que han
ido debilitando su superioridad; aunado a lo anterior la sociedad lo
puso en jaque al preocuparse por la legalidad de los comicios y
cargar el ambiente electoral de incertidumbre, ya que durante ese
proceso nadie tenia la certeza del triunfo,

Los mecanismos de seguridad

E! partido en el poder sabia que se enfrentaba a una circunstancia
que se agudizd en 1988: lu falta de credibilidad, por ello apostd
todas sus fichas a un proceso electoral técnicamente impecable, es
_ decir, abierto a todos los partidos, con participacion ciudadana, con
delitos electorales tipificados en el Cédigo Civil, con tribunal
electoral, entre otros muchos aspectos; pero todo fo anterior no
fueron simples concesiones a la oposicion, o apertura democratica, -
o avances de las fuerzas progresistas; fue ante todo la forma de
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enfrentar el cuestionamiento, de construir la muraila que contuviera
la falta de credibilidad, para trocarla por la certeza de que no se
impondrian resultados,  Desde 1990 se preparé el terreno
destacando como elementos importantisimos de este proceso:

-, El establecimiento de reglas para funcionarios de casillas; asi el
argumento de un posible manejo de casillas se dejaba de fado.

- Selimité la coalicion electoral. Este fue un seguro para ef PRI,
que después de 1988 aprendié 1a leccion de evitar a toda costa
la formacion de frentes y alianzas electorales; sin embargo con
miras a las elecciones para gobernador en Guanajuato el PRD y
el PAN, ya estudian algiin mecanismo de participacion electoral
conjunta jHabran asimilado tan rapido la leccion de agosto de
19947

- 8e dio acceso a informacion electoral. Con esta condicion se
dificultaba que la oposicion pudiera cuestionar un proceso al
que tuvo acceso desde afios antes de su desarrofio.

- Se asignaron mayores recursos a partidos. Garantizada la
imposibitidad de uniones, asociaciones o alianzas electorales; se
introdujo el elemento economico, todos los - partidos
participantes en la contienda presidencial de 1994, recibirian
recursos econdmicos y ademas el monto se incrementaria, este
hecho sin duda, aumento el animo por fa competencia electoral,
y surti6 el efecto deseado al dispersar el voto opositor.

- Se promovid la fotocredencializacion. Con una credencial con
fotografia, demanda surgida de la oposicion, se acallaban antes
de dar inicio las voces que alertaban contra el fraude, ya que el
proceso se hacia mas transparente y ast era menos cuestionable.

Al final de 4 afios de trabajo, los mecanismo de seguridad del
sistema cumplieron su cometido.
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El peso de Ia guerrilla

1

Sin superar plenamente las confrontaciones subterrdneas, sobre los
caminos de solucion del conflicto armado en Chiapas, el Partido
Revolucionario Institucional, supo percibir el consenso nacional por
lograr la paz en Chiapas , se exploté a si mismo como Unica
alternativa de garantia de estabilidad y paz. El cese unilateral al
fuego, decretado por el Presidente Salinas, fue la punta de lanza de
esa estrategia, la cual colocd al Revolucionario Institucional y a su
candidato presidencial junto a la paloma, de la paz. Efectivamente
Chiapas le echo en cara al Presidente Salinas, el Pronasol, una
politica agraria deficiente y una deteriorada atencion a los indigenas,
pero el fondo politico del movimiento lo supo mangjar a la
perfeccion la maquinaria electoral del PRI, descubrio una gran veta:
la del voto del miedo; ef voto de una sociedad que recordaba apenas
la muerte de Colosio, como una afrenta a su tranquilidad; una
sociedad que vio asustada el inicio de una guerrilla que conspiraba
contra su seguridad; que observd la violencia directamente
relacionada con el narcotréfico, y que no buscd las causas de todo
ello, sino se ref‘uglo en,una institucion politica que le resultd mucho
mas vmculada s ‘anos “de paz social, que al estallido de un
sistema.en crisis, 0.a la evidencia de un partido en decadencia.

El traba]o de masas -

Con una lmea de concertacion y pactos, el PRI no solo fue
construyendo su estrategia para garantizar la transparencia y
legalidad de todo el proceso electoral, y con ello su triunfo, sino que
fue aislando al PRD del resto de los contendientes, en cuanto a
colaboracion partidos-gobierno se refiere, con lo que logro reforzar
la imagen de un perredismo contestatario, sin respeto a la legalidad
y negativo al extremo. Esa fue la gran labor del PRI, en lo que a
manejo de masas se refiere, ya que se cobijo bajo las banderas de
transparencia y legalidad, despojando a su mas agresivo opositor de
argumentos, con lo que poco a poco, se fue deteriorando su
credibilidad.
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Los embates de Ia crisis

Pero-asi como supo- aprovechar a su favor, ciertos elementos y
“circunstancias, el PRI se tuvo que enfrentar a los embates de una
crisis ¢conomica que fue la que le quitd votos al Revolucionario
Institucional, ya que ain cuando Ernesto Zedillo conquistd el mayor
nimero de boletas jamas registradas a favor de un candidato
presidencial del PRI en una contienda electoral, también es cierto -
que las estadisticas sexenales de 1929 a la fecha, muestran una
tendencia a la baja en lo que a porcentajes de votos se refiere; y no
hay que olvidar que en estadistica la tendencia generalmente se
repite; y cada vez la distancia entre oposicion y partido en el poder
se hace mids corta.

El papel de Camacho

A lo largo de este trabajo, intentamos demostrar que el PRI se
fractura por el enfrentamiento de intereses particulares; en este
contexto, el papel que jugd Manuel Camacho, amigo cercanisimo
del Presidente Salinas, fue fundamental; su imagen contrapuesta a la
de Colosio gesto una polarizacion al interior del PRI, y la fisura se
fue haciendo cada vez més profunda. La distancia entre el que fuera
candidato presidencial priista, Luis Donaldo Colosio, y Manuel
Camacho Solis, fue el inicio de una escision mas al interior del
partido oficial, de un hecho que atin no tiene desenlace. Manuel
Camacho se ausentd de la vida politica -que no se retiro- y
"amenazd" volver a partir del primero de diciembre de 1994, fecha
en que tomara posesion como presidente electo, Ernesto Zedillo.

El panorama que se vislumbra apunta hacia e! rompimiento total y
oficial entre Camacho y el PRI, asi como a la posible conformacion
de una nueva fuerza politica lidereada por el ex-regente y ex-
comisionado, la cual seguramente traera consigo nuevas deserciones
entre las filas priistas. Es asi que la historia del partido oficial,
demuestra una vez mas que los momentos de mayor dificultad para
el PRI han surgido de decisiones internas  (Vasconcelismo,
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- Almazanismo, Henriquismo, Camachismo, por citar solo algunos);
por ello ‘desde dentro se le esta obligando a cambiar a -como lo
sostenemos en una de las hipétesis de este trabajo- fransitar hacia
st fransformacion porque de lo conirario corre el riesgo de perder
su lugar dentro del sistema politico mexicaro.

La ruptura del PRI

La mnidad en el Partido Revolucionario Intitucional, la que se forjo
a través de la coptacion de grupos, la que garantizaba la estabilidad
politica y [a legitimacion en el cambio de los cuadros gobernantes, la
que le dio su cardcter de lider social , se ha fracturado, Los
origenes de este fendmeno se habran de encontrar en la pérdida de
su condicion de promotor de la movilidad social y en la ausencia de
una disciplina partidista que habia prevalecido a lo largo de sesenta
afios. Lo anterior ha llevado al Partido a perder su papel de
prominente lider social y politico, aun asi el monolito priista no se
ha resquebrajado por completo por lo que existen visos de
recuperacion en tanto el PRI tenga la capacidad para enfrentar el
nuevo entorno, ese que José Francisco Ruiz Massieu definio de
competencia , alternancia y nueves refos, ese en el que "La
modificacton de las condiciones externas, a su vez da nuevo impetu
a las demandas de democratizacion interna del PRI por el principio
de la congruencia -si se democratiza el entorno también debe
hacerlo la vida interna-"198 .

108 Ruiz Massien, José Francisco, op.cit. pag 89
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