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PREFJ\C"IO 

Lograr qup los .mexicanos alcancen los bienes y.­

conquistas ~~l~dosarrollo, constituyen una problemática on 

la cual os_t~rii6~; inm~r·s~s ,, q~o nos comprometo y oxi jo una ,. 

par ticipa~i6n ·~a~p~'.n~a~h. · 

En· virtucFCl~):lo"':anterio·i:.·; este problema os mate­

ria de preocup.:Í~i~nj,~oi'13~·t:1iv~ y: la:o~serv~néiade la Etica 

r ro: os i ~nal ·-.~-~-;:u~a·~~~·<·J~~~:',-,~~~.P.~~-+~1.,\1.~~-etii~ ~-~:~.t-(lhs ·de la 
ap l 1c ac i6n do .. ·1a.:'.J\dm1.n1.s_t_rac _i6n_1,:: os.,;.por •;.os to ·•-.que "_:torpé · 1a -

/. ,'\'. , : '.:·:xt+•-';Y/::.~:;;~~.::-·-::--·,;>·1 ··:·.'..'-\'..71-:·: :.:1: >' ~--~~ ·:.:· /:~--~·: ':.~->~; ->,:,_'. ·-:_,.-: .. . _·:. ·,~_··.·-. ,. . -. , 
dec is i6n. do·. dÓsarrot'rar';.·'·01· .. :· toma·1.•. 11'Arialis i s\'d e''Conc cp tos· Eti 

~- ... ·. :·:> -· ·:~,.z~;-.·\d--:!_;;.,_-~'i)~'-t.{~/: __ ~-.:<:-/,~·,1;;;;t:- ·:~9r.:-- .:; :::i:::;·;·"~ .~.-_,--:.,~, -_J, '-._ .- . : - -· - -
co s Prof es1.ona los~·.y .. flos~ L1c enc.1 ad.os. •on- 'Admin.is trae i6n en -
Mó Xi e o u • - . . -~:~~~::1!~~~{.é_; ·-- i-·:"'-{-,::'._··¡;.--r:··:~;-ic·-, .. '.:·_~'.-~ -~ ,;.;·-;,;-;.- , ' .. 

··:.:. . 

· •{-~ ·. ·~ .. :,; ... Jil·:;0~:-.?~'tfüf tH~·-;~f ,<;:;: .• __ :: .. ·.~ · 
"La··' _c;aracteris_tica.•;pr.1nc1pal".do·· 1a Administración 

• . . 2- ••.. , :·, : ~- ~_;:;.--.~r?: _,,;r;.~-~';},;'.·~:;,¡::_:,~ .;:-::.";:i}(\t,y,-~~· :>;:':~ ::-::r·'' ~~~:~'. f:.f:::'. '. 1(:~:;/ -\ :· .'.. • • ·:. • • 

os l.ri integraci6n~y~apl1cac~ón~de~conoc1m1entos derivados 
.-.. :. -. · .":·'/:. _ ::;:'. ·:·.:<.1f-:> :-':f z~ ~-hf1~·\T~f:;:t~/.:'~\~>:z~ ·Y}~{·"',~}í·~!;"":\~;;.~'~::· ... : .. :'.).:;\:; ~ .. :r_;. . ~- .. • 

de d1vorsas;,.:d1sciplinas"i .. · .. :asi';.como.'.de·:.isus .. enfoquos do ahi -
, . ,:.-·-:-- .-; .:._, ·, ·:.~,;·,,~?\·\. _;;'{~A:f::-·:.;;/~~:~~~f.fi::n~·(-:,{{~: .':;·', :;~:t!,;~~:>;:1J('.::/.¡;:.~:::~ -.'>~: '".; ;:--}'."~ ~-(--~,::;: ,~ : ; . :·~ 

su i mpor t.rinc i a 1-.;J:;de,::•e"éót'a)}f o.x:m·a:,:·e.l<;• L'icenc i ado en J\dmi nistra-
. -.- ··.. · .";·. ·".":· ~ ·~ .: :·g~·-'"i '~~:::i_:J~--.!.W\~:_;,:.J~Sf ~'_;;•,::,~,\~.;_Hf.if:~;::~:tt~: .. \·,:;~?('.,;~:=~S:l¡· ;:' . .''2 :.:: ::;:~->:· ~ 
ción ostá:co~6i•rite~y~de~ar~ol1.ri~u~ ~i~tem~ de pensamiento 

-. :. ·.- :·: ~-~ ;:;J~::.~'::~"~,~~ .. ·,\(;1;~cs_t;~~~:)¡~<;}.;·:~g/{:;··~ .. ,Ji?-:~~~,,::,~.:/: ,;.~f!;,'.: :-.~t:::;~;:(/:}1· :.·? : ,: 
humano ·1nte9rado.f:\que'C:'.coordin'a·,;:;1o's';fasp'ec.to's ''del saber huma-
' . · ::: · · ·_·.:Ji'' :.l',?·-:\,'y.-. 0,~~,.:- ,;,,'.!~,':·.':,,~~;:'{:-rr~:~:~~-~~;,-~::{~:;;.;; :.~~'.',:.~:-;~~"'x=~~;.'~i;~;-~·:·._,~1~:Y> ~~,,<:>;·: (":,>y:J- <· ·.· · :-:-.. ~ ._ ,· . 
no y lo por mi t'e'; resol ve_r..'(los'f.'pr,oblemas ., do :'.«lai."comun id ad do!' 

d Ó Pre;~ ta i,s~_,:f ,;~~~~i·~:K~'i¡·V~~i~:~:f_1._'~.::~.':.•~-~~~-t~.;'.~-;~}¡,c;/(W:', ';,' 
- ~;·r. ··~'· ·;yf: ·-~·~1 ;· ·x~,--~>f · ~ :; __ ~~ ._: ~:~:~r- '1' -~-~·- ~.,_, . • -:.; .·.-~ ,: .. /,\_: . ':{. <~~-~· .. ,; 

El o·b.io.~i ;,;-;; . do do sarro llar la pre sen te Investig_!! 

ción Admini¿t~~~¡~;, es con ol fin do podar ~ustentar el -

titulo de Licenciado en Administración y asi aportar infO[ 

mación a la Profosión,· este trabajo no pretondo solucionar 

... 1 rl'!8~ iwaENL·~---~~~--



'. 

ol probloma d_o d~oar;~~l~. ·sino d~tórriiind; ,~,c;ió.caminos osen 

e i a loa J>.ara. q~o an·:ll~~º\.la o,b.s¿~va·nci~'..d~,·ra,'.Etfcá Prof o:_ 

· 
0 i'?n'.'

1 
• :.~ ª;°j~~~~~Si,t;~'.fr~~; .~:~~ ~.~:rnt~:.1 ~•;~f:ff~f:~:ll.·!i~áJf¡·~~-i~ón :y d_iq ~ 

n if ican· ·'. a·u::; pr_of os ión ~·:· po·aean: .un·aYaorie·,·.•.do :.·.pºau tas• .do.:.conduc­
, . :·:. · __ /!. :_f.),:, :'.-;%;·:~~\:,2-~\- ·:~~;/···: ".::·f'':;<t):~·_.> .. :·,.: \·~:,<~~·::. ·::>?P.:'..::.•t\\'·::;-S~::i'it{·'~,·~~-~"{-~~;;.T)'":>:·,;: /:/ .. ::::: \·. : 

ta~ que'' g onor:alic_o·n;::y.;::diri·jan:·:su•.:Do·s arrollci",•:Prof osTonal·, m~ 
' '.; >.; .~_:. -<: ~-,~~:- ·-:\·>~··~:-.,·:;v;;_~'r·.¡:~:';6:-f,\:~,;,: '.'~ ;~:·.:·--::;·: '.:-r~'..'. -·;/i:,;~x!~-;::"t.if-:r~:-~; :<~-:::, ·_t.;~--i·.~·..,:-;·:':t~· ?'~ .. :~ \ . . :: ., , -- .. = • : 

. tÍ tanto ·~ l._Cód ~?º';de;:E~.~~a'•;. Pr.of,os i<:>1~ l·i~~1yr.iconc iado· .. en. Ad-
. · mir. 1 s tr-~~ ¡¿~·;y~~1 :\i·~-~~~\ iN¿,;ri. ~§'I~ i;,:~.·b.~~i~-~ ;~~;..·~i- •'ehg·~andec ! 

mi.;n tb J~ '. ia Prof e~~:Íón .· erC .b~nef i~:Í..;/d;;·;~lo~ qÜe posteriormen 
, t~[· sus t~_n ten :'.~ l~,'.:é.¡··t"~·~.~~·:·.·ci~,"· .¿'¡.~ ~·~·6i~d~'.: .. ~~,~~·-: K~~~¡~.i-~ t~·~6·i~n. -

Agradezco, la ases'oria quo recibi do los señoras: 
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I N T R o D u e e I o N 

El Código do .Etica Profesional en la actualidad, 

os una. do las principalÓs :herramientas con q·ue cue·n·ta el L.!, 

con~indo ~¡, Íútmini~~ra'élóri p.;i;a'cumpÜr co'n'su6 obf.itiv~s y 
'L' . • . - • .. . . - . ' -- ···, .• ·,, , i - '-. • • _, •• ' --

i6grur'. asi J~~ m1ly'b>:<~fi~i~ncii~ en;Ól•dosar~oÚo de '.sus. ac;_ 

~t-:-~•~-ª~-=~\;~>~í~;~-~:~g;}~f-~:;,~-:#s;.~.f~~!:;~_;;Ie:~~º~r~;;;~}:~~?p~~-~-º!-: ·· · 
de ~rinaip~os~q~e~g~ner~licen~y1di~i~a~·el dcnarrollo•profc 

s io,; ~ i· üé<icSi': ~y-~·~"~~i'~~*~\~~~~'.;~-ai:ii'~"I~-t~.ició~,• iiic:i.11;,~f~i~¡ 
. ren·~-~·s .. _,~e~:.td_~;~f~':::~~~:;d;~:~ii;:-,:~;.~,ixii,:J~:~:f·~~,,SU},'.rr~f;e,~~§,S.;.:rlia,;S;. 
gu ir un if.ic_ando_i'.'.' aceptando_./y_.~di vulgando_ ·estos.•iprincfpios. , 

. ... if ·~~¡1;;~f f ~~~\.~i'i; ; ~( 8·;;,:·s: .; ;~;~j:· ... 
Lose tecnicas~que~se~ut1l1zaron~para01ahreal1za--­

_, --··.:::·,; ~¿:-(:: · ·:. t~ .-.. ··,-._;~/;.:::r;:\~t,,: -~~~<;·'._;:t;;t;>.;~J:~~ ... _~'~r~'1-,.:,~:~:¡..;':,~,>.:,;~;:;;<t.~'.~·:;}·" :;~f.;J."~ / .:>"' ::~/).'·:_: .. " ::: ·,, ;-· ~-:, ".: -. · 
c ión de es te_\'. t'rab'a'jo·;>-<fu'eron'.,,'.la•;cconsul ta';-.dé,';•libros ,\ .. ponen;,.-· 

. _ ,_ - -. :~:._,,-_ :-1?~<:,_·(~;?).:.~··' .. .-.·¡~;:;:,·\:.~·:;i:~-:;_:~;~:-~;~.~-w:fJ:t~~·:·. !r~:~¡: :tJ>;-~~._:·'.!:'.-:(»~_'.;::'.2.~~::/~>:i .. -~-:·.-:;;:-. ,-~·::t¡-: <; ~-" .. ··.-_, ·_.· : . ._: 
c 1aE1 adm1n1s .. trat1v_as·¡· 0; leyes;,·y.{l'a·_, prAc tic a:: de'·:campo;·,y de es-

:' -~ -- -·· ·--.:::::::::.·::/!.\~)>;ff '_:=:-fc~~t';~::'. ·(y ~·-~:.\:J:'.?;~fJ'. l-<.ri'~;"'.·::,'.;.:p::Ji~.~;;--~;s·;>:;.ti;~,¡<~;.:;;º;.~/~[;,::~~; .. :·:,.·7._;;.-.; . ::,,~J'.'. .-· .;: · ,.: .•. ~· · · .. " · 
ta. mi.lnera·; , _ _.s·e",detec tó':-.-•l:a;._'info,rmac.ión>{requeri-da,;para:·ob tonar 

"" Pº'ºr'.~;;r~~;:111:~--~~~:t:e:~r~d0 •d00~-
trarme _on'·._ l~~- conocimiéntos_1iacerca'.:•.de0i:\este"tema::para alabo:.. 

;:·> "' ~-1 ~ -,,,:";: "•'-·~· '-{,'t:\i'/~-;_\:>·:·.;:J;i '0~'-~-·;,:\:·~i~'. 1 li'.:~ ....... ., ... ,,._ ·., .,:· 
rar lo¡ de:: acuerdo ''a' 'io ',an ter'ior,'e ¡;, préáente ·traba jo ·so. :ha -

es tr uc tu z:ad o d rf~_'.ª_,;~r~~g~~~~~~~~?~~,~~~~1f_;ill ;~~t-'',, ; ' 
•- ,~.'~:e ' - ":":_¡-

,' '-~-~;-. ":~~'.'~-t4.~~·,,;.-~.-1~;~~
1

-~~~J:.. ?-:~y,~~'~ ! :'-'.<~-~~ .. ·: 
En. el ca¡>Ít,fl,~:~~,~·;fc~'?Y~J '.'s~ -;el a~'\~ conocer los concep-
tos gÓnérales.-·dc ••1Ídministráéi6n', Et!ca, Profesión, -

• • - • • • • i • ~ • - ' ' : 

Liccnciatur~ ép'Ad~inistracion y Asociaciones Profe-
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aionalos. 

En ol capi~ulo aogundo, ao analiza y comenta el Códi­

go do Etica Profesional do los' Liconciad~s on Admini~ 

t;raci6n, actualm.onte. en vigor 

En ol capi~ulo tercero~ so exponen .los ~ob~ro; óticos. 

quo el Prof.;si.<rnis.ta.· on'. Administración tioi1o ·por el,_ 

bocho de serlo.-

En el capit':1_1o cuarto, .se: hacell:'unas breves 'pr'oposi-­

ciones p~rllonalos ~n:cuanto al·a~ge~e~a'1i.dades_.del -

Código d~ ·E~Í.c~'P.~Ú~si<:inal, la ac t~~ció'n del: Licen-­

ciado en Adm,,i.nistracióll; Y .. el Cdlégio .de AdnÍiriistrad,!! 
' . ·.~. ~ ' 
-·~ \ -rea. 

. >-,-

En ei ~ap'itJ¡o·\~int<:i, .se' plantea ol desarrollo de la 

inveatigacióri~ 
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CAPITULO: PRIMERO 

Conceptos Generales d~ AdministraciO~, Etica, 

ProfosiOn, Liccnciatu~a en Administración, Aso-­

ciacionos Profcsionaies. 

PRIMERA PARTE: ADMINISTRACION. 

A) Origen.-

El, OJ:'.igen de la 'Administración, es un' tanto dif!, 

cil do precisar· cUando. y en donde surge como una actividad -

inhoronto ~ los pro~esos humanos. 

,· ... . . - , .-.···,-~ <>-'.-·· .. , ._--·.:--. ·. ·- .. 
Suponiendo .que esta dis~iplina 11ac~, con la huma­

nidad, desde'.~], móm~n to mismo. e.n ,quo_!.d~s· individuo's •·unen y -

· ~·~ ::: : : ~ ~:::::=:~: ::::::: :; ~=·~ '~;;~~~cil:,t~~tif ~:!" ~::~::;: ~ 
- ~: 

y-il.iziicionea·. 
:>::·.:. <'.·::·:. ·::>:-

Para una mejor .ubi7ac¡6ii; se puedo anal.i:1.ar- la -
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ovolur.i6n do la :Ádníinist.rac.i6n. a tr.:ivóo do lao tros clo las 

ctiviuionos traclic.i.on~lés. ~¡o· la ·111otoria: · Eclad ele Pioclra, 

t:tlad Media y· ~~poca.·M~~º~;.,-~·:•· 

'···e_ 

Edad do Pio.dr«l. · 

::...: .:-··. ·:,~.·'-.. ··.-:: .~·:·<·· / ..... , __ :,.··_." _,<· :<.·.:_~-· / 

E;:vi~t~~ de io anteri~r~en~~ mencibnado se ded~ 
... -. ·. '..-· .. -·. - ." -: .. 

ca que loa h.ombre. primit.ivos formaban. tribus aisladas que --

pormitlan ~~ colabo~ación de sus m~e~b~os en la realización-

( 1) DllRNER El mor, lfarry. Historia do la Econ¡¡;¡..11.4.íL.,!';!.l<>!!J.._M!:!..!;U!JJ.!di!.5:!0~-=----

0cc idontal. Uteha. 1976. ·Paq. 5 TESIS CON 
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do ciertas ~ctivfdados, como la ca~a, por tanto la.adminis-­

traci6n ompirica ostab~ prosonto 1 ya quo la ayuda quo clichos 

mio~b~os do la tribu prosontaban, ostaba basada en una cola­

boración ~o,conj~nto. 

' ' ~ ·, ., . ;' . . ' . 
: .,', .,.; . .·, 

·y.;; o'~tabl.;,ciclas, estas tribus;'.nÓ.cosar'.i.amento 

Al avanzar el de,sarrollo, ~de! ;l~s ~iv'.Uizacfonos 
C!n .·'Egipto;. se • on~uori tra'.n ,yestfgios\~~/pr;;c;:e.c1imient~ .• ªªdrnin is 

. :: ;~.~ ::·: t: º :~ ?.~.: ::c.~d:_;:_~~;:t;;tr::;,~?~º~!/(~;~:ii'.!~~~r ;~~,i:.ttj:ª _: 
China, se puedo mencionaryla<'constituciónlde',chow,:o de':con-:-

fuc.io quién lrig6 reglai·.·d;;: A·~mi~istr'd'ci6n":~~Íi~li~~. 'é¿~'.:·arÉÍ--­
c ia, S6cra tos I '. Pla tÓ~, _iAX"'.i.'~ ~·6 t'ÉÍ.le'~ ','.:;~~er'~·~ if.~;:~ii t'X-e otros u t.!_ 

1 izaron bu o ria 'aplic~ric.Ú>ry a<lrñ.i.riistr~ü'vá; ÉÍ~n.·:e l'• transcurso do-
·~\ 

su ·Edad do Oro. 

En América~ eri'particular México, sobresalen -­

las acortadas direccionas de Tlaca6lot y de Net~ahualcóyotl~ 

TE C'TQ C()N-:--1 
'ª'"' ·l. 
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11uionoa i::on Órd~n y prflcticns ·adocuadno conc:.lujeron a suo _PU.!! 

blou a _nivoloo do. vicia 'niojor.' 

.T~cit;]íno.~.t."e _du:r;'.'n.te. esta época, no. se oocribi6 -

nada av~cado;il;'··~Cifí'#optuar.'.;y sistomatizilr a lil adminiotra----

:~::; o~a:~.i-~~,t;1&~-~~~;~1;~~;~=~~~r,;:g:;F~: 0;,· :_.::::~:~::t:i:: t:: 
y do orgapiza. c .•. f_6_n:_f_g. ?~rn~~ent~l'.~~º~-~ ~ogundo y toréor lugar -

-!~.~· ~;-_·:·;·_~--~--~-~ •:>¡.~.:,~. ~-·: -.. <~~·~,.-._ /. ~~-~;:": ' 
;-- - :,;"',\ - • , .;;.·y: /::·:_,., _ ... :·:, 

- . -~,:.e)': :?~~~;~:!:\::~:::,' t ,..;-~,_;_,_· -'~~;::'._. ··i-" w ~---,. 
·, .. :,·• ·.,· .. ·,:'. :-~<;~·:_:~ .. ;:.:.~;'.-~ ;~~/-·>·,~:.-;:_ --.!; : :·:· ,·_,,·: 
" . • --...1-;- ,. ~:~:;,:;s"~i !.\:-'.:.: . ..;~· 

.tie-

nen 

nifia Moro··y 

justicias· :e.·'in"suf-i'.c ie'nci"as''' en·'';la'/:adnii'rii s'tra"é:: ióri'·:de:;':.t:o'dÓ~- buen. 
. .. . . ' ( 2) '•;.' ;' .,,.:::<•<.e,.-: •. , ..••.. /.;. ';'C-·:;.·,_:''i)<:;-':> •.:•;:_', .,:·.::\·,·.-.~.,,.:_: .. f::\~·-\;.".:'.·/,'•.f;•·/::•_;;;· .·•'.·'•' . 
gobierno •. _· .• .-•~l'(~J:' iric~p~¡ .~e • Ma'ql1l.~yé fo:•ta~b~é~}";t>ª.·muestra 

"las m<>quiríaci~ri~s .~<Í~rcl•;'t~ás :~e1:ypo~ef,,~~1._ .• _,_ .. ~h.·:~u.rm·.~·i'~-·-~n. ~o···--~-".;~ __ "3_·.·.'~---·ci~a~-- .• 
te, tiene el '.sabor -~d~inisf~~~~c.i.-~;if'ii'~r'~"6 .. 

(2) Vid. La Utopía. Tomás Moro. 

(J) Vid. El Pr!nci~o. NicolAs Maquiavelo. 
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P.poc11 Moderna. 

So ha .. definido a esta ópoca como la que marca ol 

cambio paulatino . .,d·e ·ia ·f_uorza muscular en el trabajo, por la 

fuorz.11: de,·l~·:···m:.i~iu'.i.n.;;'.· ·Sin ·embargo, las rópcrcuciones no sólo 

fueron d;, c...;?fl'd~'ci~ t~d~strial, sino que tu~ioron toda una i_!!! 

:::::::j:c¡~~fa~y~~ ~toriÓ.ica, aOminio Ora<; va,. in<oloc<ua>. -

~· :,;::·::'.,;;' , ,_ '• ~· '.' ..... 
. -~~· .. :~::·.:_ "'. .. :-· -·~,:,- .· _; \ .-~ .. , 

·.·.··· .. : '.c:/~}~~Yl'~Ú;~;'l/s ~c):iddadc,s ,Pr()~~·c:ti'Jao se han he-­

cho c()mP1,~ j~s· <.tl;Jextr~~.<>. y!j,hac.c0 ti~mpo q~c ~()t) iniciarnos en-

::.::Ldf i'6:~f~l~iíi~~~,~~~¿;:~ii~~~[I~S,;~f@;;:~:~.:::::!: : 
cu.yÓ con OC imi'en to';.iy;z"con trol c1Se"·Sa len ·':de"::·]. as, capacidad os hUIR!! 

. '."; _,.;.·:.e·.:·:' -~':-~";f· '-:~.:?.~·~: ~?~~>,;-~:,}r.i:/:\''~r~:i~~'.-~-~h';-,_-<;_~--~·~. j~;;~:,.·,;;_·;;-?·J -~~- i?:-·.'C\. i;.:~i-.;. -~:--,~ · · ·. ·, 
n11s :y cona ti tuy_e '.i· .. tin ·f:f cn6méno'{irre.vera ible •· 

.· .. · .• ">: ;t}~J{:;{~,~· ,. .. -t!~I:i~~~~;~~f '.~;¡~'.·.:~~··: .. 
· .·: Actualm'e·n'te,i,:·las.::,,or·g·ani'iac.ion·es .se ·dividen en gr)! 

:: s ~·:fl :e:ri~~:5¡~~~ºi:!~~:~~~i,l~~{Í~~~·i*~~i(~~=~~:·.·; iº :i•~:º;~fl:~¡,. 
ca lo hace, p~·.:'.o'rí.;/i;;ie.;;~~e·le:c;),; i~ p,::o~.:..;a'nocesaria ~ara·-'"'. 

D) Definiciones. 

El. significado de administración ha. nido cxprcs~ . -· ... 

do do muy divor~as maneras. Es un concepto tan am~li6, que 

resulta di~icil formular una definición quci inclu~a todos 

los aspectos. 

.... .;.,:; ...... 



._, ,,. ', .::-' 

r,n .admi.nlsúD:dié;.n:oa.· .. · .. una• tÓcll'ia~ ;do' ro.e.ion to. os-. . ' 1'. 

·~p:r: 0
0

d d,

1

1 
:uº ... ci. i ... :i: .. ~óª.> ~nn .•• : ... ~ .•. · ~t ... cm1 ~,:n\,º'fr~:;,:,'.•·.··:d~o~t .•. '~r~:.º¡ .•..• d:."ut:c::i',r~;f. 01f ,ºi·~s~~:~11;i~~~ :tc~t: :~: :: :: ~; . 

•• ~. ~ .. \:io~t~~ o' incrementar laa 
utii'i·d~doa:; ,:<·:·::~:: -~-~··;~;«~~':'··:;~"···~;,· ··;-.;;'°··, .•. , · · "(; :: ,,: ,. :;·•,·:, .--.. -;~:·i< 

·",~: :: : ·,, 

l\6~~aí·,;;on'~,; el ·tópico principal os cómo lograr -

la proclu.ctiv~:Í.dLI~ ~a·rri la ·~~~anización y al mismo tiempo man­

tener una viable:'/. cro.::io~te asocÜición do persona.a cuyao n!!, 

ccoiuados:: po'r'~~rialo·s: .de ·autpestinia,; progro'ao, satiofacción y 

<losarrollo·:·ae: aÍ~ancon, en gran ·~.arto ·an el trabajo, e<1 uo-­

cir motivación individual. 

Para dar un mejor ~rifori~i~io~to•do lo q~e signi­

ficci adminis~iaci6n, a con~inua~ión se presentan diversas d~ 

finicioncs de esto concc~to. 

La palabia "'AOMINISTRl\CIONI'. so forma. del prefijo 

"AD", .hacia y de,"MINISTRATIO". Eota Gltima;palabra viene de 

"MINUS"" comparati'vi:> ·(le infcrTori.d«>d,".:y del· sufijo "TER",· 

que sirve co~o t.órmin.o de .compa~'.~ción; 

(4) REYES Ponce, llgustln. Administración do Ernpronas. Limusa. 

Primera Parte. 1979. ,Ptigs. 1.s· y· 16. 



/ .. : : _' - .·_ ... . : ·· .. ·· ' '. -

~ =-; -: e~~' 

Etimologla:~o~J~~ pues~~~ ~a ·~~~in~st~a6iori, 
1<1 ido.1 do qua eitta s~ /;,cío;;, a url,1funciÓnquo:so dosarro:.. 

11,1 b.1jo al marld'o'.ia •. ~t;r-_o,doun sorvfoioq~·a.so presta. S~.!:. 
vicio y subordinaci6(, s.orl pt10~ lod oú;mentos pririCipalae ·ob-

tnnidoo. 

Goorgo R. Torry. 

. . . 
''La"Jldministración os' un procóso distinto qua·-­

conaisto en la p1drlea~t6n·, <;>rqan.ización'; ',d;,cu.;'ión y .,·co~trol 
para dotorminar y· i'og.rar··los' obje'tivos modiánte'. el.uso c:i'o _;._· 

·.. . '(5 ). 
<JC!nto y rc~ursos 11 

•:-·,._ ,' 

Potcrson y Plo~an~ 

"Una técriica por medio de la cual se determinan, 

clasifican y roalizan·los propósito~ .Y objetivos de 'un grupo 

h~mano particula~~.(G) 

(5) Vid.P1ocAso Jldministrativo~ Herrero.I910.Pag~ 72. 

(6) Vid. Organizaci6~ y Ói~c~ción de Empresas. UTHEA.1961. 

Pag. 36 
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lnnac Guzmón Vald~via. 

"La eficacia do la Dirección social, considera -

con oso concepto, a la. administración como la ciencia de la 

dirección social".< 7 > 

Jos6 A. Fernándoz Arena. 

Considera ·¡, la administración como ciencia so--­

cial quo per~igu~la satisfacción de obj~tivos instituciona­

les, por m~di~~a~:un mi6anismo do operación y a trav6s de un 

osfÚorzo hu~,~~~.J~,> 

; i ::\~."'.:·; •. , • ,_·'.::.: ':" ·~· \ 

• .,· • • '" ,. • ,., t - • • : • • •• -. - • • • • ) '. - ,· • • ~ ,- ·- - • ·'. -

;?~·~e:~P,~·~·~·~a\'t:Óda. es,ta gan1il de. ~efinicionés;~e·· 

;~;;:.· .... :::;t.:;:ti~tif·~~,f~.~;~3.:~;;.;;;k·~~~i~~.i·t;;;~~~~i~~;~~;~.;·g.:e.:5 
presnsc,on. 1 ofto,bj.~•t:o,\~e?logl"al";'~né):';?~º?,uc:.ti".'i.~~d;6f:t~,milWª~·~ 

·~: ,;::~:r~~:g~~f;ii~[¡~t:~~:í~!~~~1~rf J~~í~~r~~~t~~r~~f rl~!i= 
n es.; · d~. ·.;.¡J.' 'form,a•~que:.eL;es fuer.:°,''·h~m.~~~\C()()}'"di.nj~()·."~ea .. en-
e 1 avado al ~Jt\m'd l~g~~··~e: Y~~ 6b j~{D~·~r;;'l~~t'i{~r~'~:~;~X1~s; 

;;- ::~-~.-:~;;¡ . -;-;,- '-(.'/·>.,.,+,\..;:' .<,' 

- - .. :' -.. ·. :: :·.::, . ., . <~ :-'· -
(7) Vid. La Ciencia do la Admi.nist;abi~~·.'.Í.i~~s~.1981. Pag.26 

(8) Vic. l'roceso Administrativo. H~r~~1·0.·,1.97Ó.· P.<1g. 72. 



·.• .. .\,;;;;: 
--·-.. -<-~_,_:,~~'"" ·"~.:---

Eo dofir\'i Úv~monfo:'ol . .;~·f,uorz6 h~;,.~rio ol quo por·. 

~ •• tu r il l ei a m'i snia~·; eo~·'coordi11.i .-· - log r.i'n'do'• c.:>;1·,: óúó' ol .. rnanó jo 
- . . . . . . -:_.:::·, !"..\!.'-: .. ::··~:'-.;-::;-·_,:-~:-: ._--,~;.: _;,.:.~:j_ ...... · -~·/:> .. -,\/<·,\·.: :::.: . -::> -~·:. ~ "2,:'\" :-,::-'.·.:_,_: ; ~:,-~'.-: . .-· ,_.·: :- : -. '.: .: 

o f i c ion to· do cosas: o::.•ins tr.urnon t;os'•'noco sarios·:•para-.producir -"·:.; ;::::: __ .,:_._,~_ ... :s: :_: .. :;-;¡~:.;:~:·:~:..;.._::A:~~\~~::-:..:,.f:~;:J~·~:~~{'>•·::<h/.s:;-::~~>,i•:.;: .::.;:;_~-~~·.'":~;:<·-_,:e-,::-~·/~:.:,.·. ::·:.::: ~>. .. 
u i ono'u, ~oryi°:ic:>~>: ie te; :•,:,;·yv~~po;n~·º')d.~l·~admin~st~~~~r' 'af ron--

·tá r· .. · " .. ~n : r~ ºf.~h.~.~~.:ff1~~1.,~:~;:?·;~~-·i~~:~}·f~'.~#t:ú':~.Ó~ .. t e~.~ "~.i: pr~b loma.:.-
ll o •uuicu°:.i6n•'de fa<~~rni~istr,ac'~".'º•'»dontro''doli c¡:impo dol sa--

•• ;. •'••~~· ;qu~,'f ¡~~~¡¡¡¡,¡JJ~i!!:," .•· ,·. ,· ., .... · 
F~ '1\clrnin·~ s,~rác:i6n ¡~ r:einp~eal" haB(>S • de' otras ,c ié!l 

:t. "',1··,· r'r11<1l1uo·~.: oo cm ... cIºi.~r~.-ccªuitn'.: ~s;:bci:r: .=1 .• b~~ºi/r~,.~~.,'.;~;~·:tf t;~-~~~:: ~t::: L ,•p:::: u·~ 1:.: :: : r ~ 
u ai B lar; .pondorar Conde imio~ tos q~e -

foi·men ~u obj~ to 
1de o~tudio propio~ 

C) Objeto e Importancia. 

La-sociedad-esto es. "La Unión Mo'ral do llornbrea~ 

que. en forma aiatern:.itica coordinan au~.'·m.o~-ios .para•:l~gr'.:.,r. un 

bión común es. por lo tanto sobre . .;;i'(que .·i:.cicae la''.aam.l.~i:stra 
. ' ' -

.ción. Precisamente, el element.?ncoo~di~.~ciÓn s.i~te111áú~a do 

.-::::0 ::~1::ª:~ ;~; ::~~: :~ ~~-S:I~~,~~~,:~.~t~"~·:f7d::.i:::::~;i'ª::•· 
nion_te· en un organismo soci:ai·. (g) . 

(9) lbidem. Pag. 6 
·-:·~~-· 
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Al quo:;ro'r.·.dosarro\ú1r ·• ~'n }~~·r~~ir.'/l:¿·j9 ~'frz~Óión-
ooluc ionon o ····pr,~g/a1~~·ª,~1:~.i:~1·~:d~~.~~f·.fa,ji•f;~;f!i~}?%.· ... i.eft(º.~Pº~. 
e 1 f i e a, o 1. p r()coec:>~.ª() : ~c.>llt~·,d,o :~oc i'.~ tt)J'l~B?; ~~:º::e() ;,(j°,~~ ,ªª9 u ir"'. 

P "r" e o o ru i ri ~r .. :ei{~·~-~~~;~H~~~'.~-:~~füT.i~;f •,:~,ff~J{nf l'¡;~;~/i~;~',{f:~5{~ .. ~Ji~~.~~:ro-. 
do el ichoe ob jo.ti vo·a·"'. eá tarA::.·on'•func ióíÜ;d'é';,.•loe'ohf cié: tore'e·:'o ·'va- , 

r i '1 b l O B 1 ~ a;.~~.,~:2~{·~~; t'~.~f !~ ~Ü)t,ff~t~:~3i".'~~~~~~·~;~:~~;1r;f ~~21:1¡·~!~f,f { 1,fi C ~ 
ooc iol 6g ic a ;·:~:qlÍÓ :se;· mane jó'n'. eri' ·. e·1 ·•:s'i o tonía>•;org'a'ri'izac'i'onal'. 

f e .'. .. ·. ·.·· ' f'. '.'''i:iJ~~~~.if;~J;'~t:; ·•··.· 
Si mane jamo e el enfoque de ·ei'stem:~.º •¡';~o·:;puodo~ 

:b:~::;:o 1'::1m:~:~P ~:e 0 :: 1:; :::~:~ :::l:~i:•ib~~Ei~:t·=:t'tit'::::¡ 
tucional; ·:.;:;:· .:::·•. !·}· 

De lo anterior se puedo justifica'r' el obj'!to de 

os ludio do la administración: La t.oma ·de deci;;.·:i..;nes; 

Los fundamentos necesarios para jtistific~r ol o~ 
joto do estudio de la·. administración son, en ,J>J:"iníe'~ltÍga'r 
c~.n~i_d ..... º.ra.i:•.· .. •.él.'.".i.~j\~'mi';:;is trae ión·, como un ?'róce~\;· ;'' .i1;hail'iár -

• ,~ ' -· •• • ••• f ~'.·,·'l.·. ' 

de ia's .et,ápás del proceso administrativo, ~~';s~gundo:término 

~:ª ªit 1:~:;:.¡:f ::º1:~ .• :~0 ~:::ªh.:::;~~:,€t:t;'.~,¡S~G,e:~~t~;;::t:~•ªr:= 
·te, y por último la administr~ci~~·é13ie~~r,etbus,caz:A ·co?rdinar 

de la mejor manera a dicho ,i;~~u~.so')h~~~~:~.('.~~~~.~~l m.;j?r lo-­

gro do los, objetivos organ·i·· ..• :_zacio~~0-ª~;·~·:·.··.:.·.·.Y :'.'.' 
¡ .;;~\t ~> ·, ' ¡' 

. :!JE~ ;Jir!'.'.ifa} .. ~> . 
facer las .no~:a:::~=~s:·{~t~:~:~t}t.:"r,t~·f~~z=~=:~~:· ··~:::s :::::= 
establocor un. si.sio~ri admini'strativo t?l, quo ~p~di~Z:a pormi'." 



: ' . . - . 
tlrlou ro<lucir ai'·1nfl.x'imo·· 

ol mtlximo do utili.dad¿S Ün ~UD ~~g~ci6o Í osta~·ii!'o'.v..;l"..Íción 'd~ 
muo o tr u .. quo •. ¡,-¡ coordi~~I! i~n 'del •esfu ... rzo.hu"'.~no':idf) :'1~º·• h

0

abla 

la aclmi nis t;~6 i6n:;; ~o Ónfooa ·a u a ti si a~e1:);u~ªn<,·.,.·:.•.;.:1il,·0:·f~'~1.;·"~/ .. :c1d·o~'~ 0·~x.·pri1g0J-:-•. 
nal.nionte:pl'ante'ada .Y quo on olla ee en •s'( . ~" . 

• '. ' : ... -1., ";·;;:~ 

•·· ! · ''.!~'.?Yi·'. · ::. · · · · 
'{.\~ 

ti\C i6n • 

;;·:1 

La sociedad ha ido ovolucio'ri·ii.~'dJ'';\ y:no so ha Pª!. 

dido do vi~í:.a, ·..;1 gran valor que tiene•.1a•;~~~·ii:iistraci6n on-

111 in;plantación :de· programas do deoarr'oflo.',y,;producci6n <'In 

bii.nos. ~: s~r~icios, nocosarios y •po~'i ~i"V~·~ para mejorar la -

culidad y .'niycii de y ida.. '/. :~;'/;.•' 

. ?? "i~,~tf,i6f ¡~,it~&~i0~l~~Iim~n ¡ -"~º i•n •• ,._ 
b loco re.luc ion.es. '.'l..nna tas,t:cp_n";'? trO.S,?,Pr,o.c.esos ··que ·se pensaba -

. _ -_. · :·: ·~ · .:-. .. ,,,;_ r·:/>~--;:•.;(_,::.~:.::>:,_~:);~-~.:;;f¡;..,_;-( ~~;-i<J:}.:;;_:;:-:;:::~i-'.'f,f-·:~~~·;J,'.:.~'}l~:·;-';' _/;.\:'.:.-' _ . _ _ _, 
a is 1 ad o e, porqu'e\•to.do.:•(éonq·c'imi'eri t'o:··:h1.i'mano': e·s: comp lomen tario 

; · ':·'· ,.~,__.._.._ . ·.- ·-:':·: .- -_:~~,~{;':!', ?'~· .#/,~:·5()>:ri:~.__.:1~Z·:1Y ;::~:";·.~ ,.,'~1+f\-'·:, .:-¡;:;··-·~·X'i :, · · · · 

: 1 ::: : :~:~~~.:::· 1: • :"«~ ·~·~~ ' 01~" '.~''°:,º. , , ººno i o
9

10 •• , 

~{f~,~~-·~l~#:k~;:j~::2 . ;;). ' -, 
.. --·,, ·::s,.\~: .,::\·, .,.,,;. , ;..::~; 

la 

Cr!?, 

pers2 

de o~ 

jo ti vos comunes l'f;~O:\eea ,.;éel~adfitin i'¡;tradot;oadqll l.er:e 1,lá ·•respon-
. _\,-,'~ :·-;:-'{:\::·-;::{~ >·\".~-'/ '.~;.J\:1.-~_. ',_:~~-,~~":'.~:: ~>1t?;; ... ';~i~::~i:_~¡-~-?.:\>t.-~·--~·.::;·::/,:\r; ·~:~.\:· .. ~: »· 5·.-.,·}: ··, ,~·-:.;_: ·,.: .? .: · · · 

sabil.idad .de ,tom;rj,medi4a.s(/~\Je',;Pe).'l'.'~t;rtql)efcada•.· individuo - . 

: : : :: : i:: ·~~ :;'.;,~~~t:'in·i i~~:f~~::'~{J'~·h i~ ~~"~{~¡~ /;~~~ po a i b 1 e a 1 a 

-· " :;-.---:-- --'-~:~~ ~:·{~·,_· -~-~-::'.!~'. ·~~\~ 
. '•!", 

·.'' ''/'\ ,·•.· 

La 'modero.a: a'd.mt°n i
0

0 tr~c Í.6n ha'" adqúir ido c.,c)a voz-

mfls e 1 e iirflc tor ce un' es tua'rzo ~oloc tivo. Én todo tiµ o do º!!!. 



. . 

Espocialmrinte'paia los pai~es en dcudrrallo, qui 



z.'to. uno do los' :C.o~ufuito~ó n1ojorar la ca 

lictnÍl do su administ~aéFo~f p~~~uo,~ ~ara'. cr~ar l.a capi~al
0

iz~ 
e i.o~, <J? s.~r.;,ol~,~~:\M:;~~~úf;.,~~·~~~b ;~~)~~,~·é~pÍ;oaÍlos y. trabaj~ 
doro a,.· o te. ¡, .b'ases:'.:oooric.iálos··,:; déi, su~»dosarr.ol lo, · oo i ndiopcn-

~: ... ~· · ·. ,,.·;> '.· -:. ::\ ':·-·, ';" :~.ó};c~:.,·~~·:</~.'-':':-:-~;~,-,_~'f;·:-~·¡;~;-~-,;~_;:~ ·:;·:~\:/f.i :':;/- '~'.-::·· ~-- · ,;,,~--?'. ~'·:.'; ~-- · ... ·. ' 
11.al>lo 'la mós,:of.i.é:ionta:.tt'ócl1icá.;de·,·coórdi'naoiún· do touou loo 

>. -__ :. . };::.:, '¡"i~'.-;:,,;!f \:'.~-~(··):/~_¡?? -:.: :\t:i< :'~{~;,,~-~f,..:oi.\~_'\~:;;y •. ·:/(;'~'.-'.'-\;;~~;<~-:: :·:_,;<·,\_:1·-~ .;;::-~,_ -e:;; .. -'.~ ·.: . -:- .- -:, • 
o lomen tos;.: o·s tando)'al·•:>fren t'e•édeJ;las··;condic ion os . cambian tos, -

.......• , "·'ff J~t11:::1illt~tt~~~~:~: .. 'f.~:··· ···-
tro .do' 'una'.· oinpres'a',:.'quo »'·~l'a's;<:e"st'ad! s t'iéas ·fon': ·los.{,(tl 'timos 'años" 

:t:r:;~~i~~íl~l¡~wtf f i~lii!r~~~i~¡~f it~l.~l::t·:::.: 
CJ uon., op er~~d.<? ~;{~L~ ;;~i's,t°cr~a:'mtl~s tr~/··qtlo'],d.l)''e:~ta<;t'e.rc:era. P<lrte 

*!J;::,f c1t.~~i·~~~i~fi ~~::•:::: ~::i~:~~~{~~;~~í!í~~i~r.:: ,:::: 
ción sob,:.~;,,i;,irán y trasconderlin º~. s'ú i:>:~9fa's:~}cie desarro--

1io;··. '· ;e'\·'./' 
·:. --

D) Relación con otras e iencias" cori·e,xas. ( 1 O> 

La administración encuentra· su' ·origori y su con-­

toxto do aplicación dentro.de las ciencias sociales y se nu­

tre de los conceptos socioló.gicos, .psicológicos, económicos, 

( 1 O) RIOS Sza lay, Adaber.to. PANIAGUi\ ,,duna, Andr6s. Orígenes 

y· Porspoctivas 'de.'la · Aclministr,aci6n;· Pag. 201 • 

.... . 



po 11 ticoo y cultural.;s, Pª".~ 'H~licar, p~at:·~'.:rio~m~~to las t6c-

:~:::.•;•::~:Jti;:·~·~k~}~Jl\t~l~;ti,~:º~~!\~f~~~l<\ia•' º'2 . 

· Por,,:,10:;;:.tarit a";i:caractor.i's·t·ica"principal do la -' 
· · · : .... ·. : : »·:. <:v~:~.:~~:-::;'\-1 ~'~fü~r~_;.;,_":',:~i .c.:.;·:.(~.t; 7''~,:_.:\:'.~":'.""?/~?::;~Y~¿,:_;'. .. ::~·:<h::,:::~":(: :-..<:- ~- ·:... ~>:. . · 

adini ni a t1·ac i6n 'os/la::aplicac::i6n ·do~:éon·oc imi'o'ri toa·, dori vados do di 
-: ·"·¿;:..,.:·=.tJ~'"'/'!¡;t·;·.r-<.°';~:·\_,:.·.:::t:r..;-.r.;r-·,,·\;,>f.',-,7:· .,_:/·-,, ,;,. . . - - . " -

voraaa diaciplinas,:a~l ~orno de ·oua· enfoques, do esta forma-

;:n:::~:~:f9t·~!~~=:~~~t'!J~'::j·~~::,'·:o::::::o~~= ~:P:~:::'":0~0 = 
tinbor h~mnn;;/ ~:·:-.{~/ po~;,;ite r~soivor los problomaa do la comu­

nidad do;;dc: pr~~t~ s~á' servi\'ios profesiona'los. 

En la figura 1.1.D. so muestra las relaciones e.!l 

tro la administración 

R 
A 
e 

M I 
I o 
A N 

o E R E e JI o 

s o e I o L o G A 

M O R A L 

Figura 1.1.D. Rolacionoa entre ln cidminiatraci6~ y otras 

ciencias conoxas. 
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l.lociolo<J!n. 

•ciencia quo estudia las relacionoa roc1procaa -

do CJrupos y de ··indi.viduos~•·'·por sus innumorablos puntos do -­

contacto con i~: p·~i~~Íogt~;<~s común qua on muchoa aspectos 

110 confundan.:: cuan~6 .. J.Hi~?i'ncipios de esta ciencia son apli 

c.~doa a ha,c~~~.-~·º.n.ff\C>);~.~.·;¡~,~--~~~r~~~~~º. s.oc.ial ~~rg~n sus ra-= 
11\llO par tic U lar o a.¡:;:aa 1.;;:cu·an·do.<·ae ( apl1can <a la cirgan i ZilC ión;. -. 

; ·/·: .<·~ ':,; '."'.:.>/·t;.-;;1..'. ·,~j( ::~ . .'~~·~'{. f~~::t:;-~ '.·'.{'·~·c:1~<.';;·:: ::~·:·. -!~::·;;· ··; ·.:·, .>.; >. ,, .. _- .'~, · _,,. ·' ' · ' ' 
aparecen la ··oociiolog1a · ae ~:la\eínpre·aa;-:·¡1a;•so.cio.1cicjia indua'---

" • •• • 

6 

• • .· ~·3~·~f "'
1

;:¡~~~~!~~~1!iiti!~t~1~i~I." .... J 
-~~los principiosJde~estructu%'.ación,de·la.admi--

. · ,.. ·. : _: · · :·:'.~'.::x:.'.,~-,::,,-_:,º. ·_':\~:,~:.'[j'f,i•·;< «;~;_::;::s:~=_:;.;-,\~>;?:)~/.f'ls:"::j:~;/)Jt;f;:~1<4~·1;::.:~~•;{::i.','i'\':'~~.:·fü·,.::-~\.:·:.?.~:; ~;1,·.'.· -; ·¡! ·. , ·: ·, 
nis trae ión·, •l'a•·mayor."·paJ:'..to.:;~de:,•los:;princ ip·i.os.<;,que··;.u ti li zó, ..;._ 

f uº r ~ n .. t º·~ª~~;~§;.~f~i{l~,w~~:~~¡·;~;~·~,~!f ;~~~;W11~;~.~~~'.'~ti;ítfc~;r, :t~.~thf "€ ·~·~ 1. • .• º b-
j o ti vo; · 01~: ·da:·Ta ·.'eis.pe.c"i'nlizac'i6n·1'úe'F;:de·:·~lai}uni'dad!.de ... mando, -

~,tc •• _ .• L.ª .. · ~i·~•.~~i)~~.?~f.:~~~,Ht~·r·%~~r~~:~J~~~1~3~t'.~~:t~~;~~,f;~~'~:i~~r~~?\~-~~-•,•••1_ª····· 
soc iolog ia'' .. ea tabloce·':'.sobre:!.el.)fcomportamien to·;:·:soc ial'¡ :::.en.•··la : - . 

, .. , · .. -- :: ,~, . '.·.:,:,:1 ~ ~' ·J ~·.:~~;~<j~~;::~~:; -i~;-~,~~~,:. ~N,~Y:·· ·:~:::!_~f.:\.r:__~>'.. :,-,':,~~~.::~Y:-\?~f.:~~1;~:::~-.:.~d1;·:.~i~J~t<~?:\ ~ f,;:~~~J:-:'::·;.:¡i·;'._~!;-;_~·;;.;~,2~:: '\ ·-, :''._~· -.:-,-~:·- -· .. _ :} : _: -.. 
el o ".~ri~C: 1¡ ó?·~o. ,10~;,'h~c:.hos.~;:~.~.S.~al~s ,;\de.~su -\~.:'-~ 1::1;7ª.;{~~··;,;c~a._ 

·:t:t*º~1~~~~~l~~$!{~~~t~~~j;~fi~~wi,~ilil~iif f~ff J°:: 
q~1.o,. os ':la. 6pt'ima/coor.dinac'i6'n'tde·1;;:,esfuerzó>•humáno·,y,;•paJ:'.<L.mane · 

~'- ·} .. :-.. ;/,_(·~~-;;'.Y~-;-~-.: -'!~!~::.c;:~~~<·'~:;f ::~ .. ·.~;~-';/:::'!.~~);~. :frY>···;·.:~·~:~;:;;."~~Pdft; 4'::;::;;;?.::s~:1 :: ~7'.~t;}')'F~):~i :5.iJ?,;:.:;,_~\;·-hi; !? , , ·.':.<· · -
j ar cf ic ien tomen te ·,las)cosaa¡;·e:}in s trumen tos;'·nccos·ar.ios •. ccp'ara-

:-.· · -_, ·.'. · ·:.'':;.:· :. "~~:~-.\, · .:·'.}~c~·:¡;f:.;._{:':-,::;;:-.·._::. -~;'.~~;'._::: "i:.~d· A}~~-,;".-~<.:,'.~·'.;:i~~!Cf;\~~~~-;-:· ··~~·;(.\·",:.:.~:.·~:.:.-:;_,~<;~:~'~.;.:,~::~·\·;}.i{i(:·,, ,t.~· e •• , 

producir bio ne~?Y'.'ªª.r'-':Lc~os .:;A;~u:-"ve~¡-•1a<~dm\l~-~ str'.1" ión• pro 

porciona a l~ .~:~·c,'i;,iogl·~ ~~c~.:~Ú:d.'~·''0iob"st .• e,Pn.'.ri'dina'·~9; i¡;,'i~~;; ·~· s'ob~o t; 

do, ele las tócnÍ:~as '~. rixp~~i'~~cia~; c;n la coordina­

ción. 

( 11) llRillS Ga!icia, Fernando. Administración do Recuraos Hu­

manos. PaCJ. 3 .l •. 
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Lao aporti.cionolÍ m't.s i.~j,ci~-'taritos~ do la sociolo-­

gt.~ a la admlnistrnc·i~n; Íh~n:·.,91~~:",;6dh'i'i~'),'~;Clr'~1;~nl;ó al ostu­

dio do loo gru~o·~.:forinal.;s ·~ .. frfoi-n¡'f1'~b''da~t~<> ·do la ampro-­
na; tócni~a~ 9~c,~o~-¿t~l'~-¡¡·~':¡;~~·-~·j~t~;·.rÜ~· l)iÍo·~·~9' oc¡uipoa do -
trriba jo, · ~nt.li~i~,': J~ _;..~~~~}~~{i · b'·li¡.oC:rdC:iri; ; . .;¡o;:;.u id ad. e.te • 

. ~··· :···· •'· 

-,::·;· :~. '-; ' ; . 

;':.~.l~~{o,c~{A·,P,1,fs;~ad~ .. ~."f,s~~· diferentes ordona-
mion tos. loo .pr,inc'ipios:. <¡ÍJO.'; dobe,n <:regir ::e.n• :·¡'~·~· r~lacionos ·- -

ohroro-Patronáie'8';:'¡\ tfdvósédEl\~t.Í~ ;,i'j:~J)6s'ié:i.rinos ha hecho ne 
''· .... -·: / ·¡· -, . :/. ·< .i:'.::~i·'~ ~{:'~:::,~:\¡:.::',i ::·:·~;:(:';·,.-:~.\t.~·,)><.;:.:~;-.~=;::~\!;?,:>~.:·,~,:.;,.< 5;_:; .. -,: :-r ', .. :.·.~\!: ·,.. ' : -

cosario·:•º 1'.: us f ~dofté~nic~s;¡~dn¡i~f s tra.tiv~s ,; .~~me:> .·las. normas-

~tl '"i" .i ~~?:fa ~B~ .~~:~:J"l>~'.~\~'~3·~r~:~:~~{~~,~,~~~~.i'.;,&.~'.frl!é ~:~i~" º ª p º n t~ -
"º.L\• activa,_.,:p'recisa·;< .. ·erítu·a1·asta{y¡\sobre':\todo, :'ofic.az, do -

· ·'· ; . : i'· .: : };:::·.~, .. /.',~2.:· ,Je¡t;.:i'.·.~·i::::f>/}'~~i"-.'~~'-~.i~:; i".~·.':f/,;:: :;::.:;_·.1«.;:·,;~,¡;:~·-: ·:'f~~'L.: ;,:.t<,··:(·'.·~· .. :·.:· :~>·, ·: .:_~ 
qu ic~·éis .•. for~~n;:,'~na-;é'~pz;~s·~,,~:;,o:ti:;o¡'org ~;n.is~o \soCial, para lo-

··'1 r~Lir. lá.~á~;m~'..:,o·i}~f~~~·i~~:.•~ri: l;~_,;·~.;:;cii'~~'c'¡ón\:<porque sin el-

.:l~ínp l ilniontéi' d.ó éiii.i~~ho'a Y. oblig'acioncs; ia<éoórdinación es-

irnpo~lbÚ1. ··. · <- ,·· 

' • .'.;·.,:-'. ~: ... ··:. _·· ' >. : ' - •• ·:: ' 

, . ·El d~rec;;~o propor6iona ~:lá'<!drhiniatraói6n, la -

os true tura· 'juridic a i ~dispon sable. para, .<Ju.~ .c.1Ú1lquia,r .organi!_ 

ino ooc.ial' pueda ser administrado, la. administr.;ción., .. ·a su·.,--. 

voz/da ~l derecho la eficiencia jur.1aYc~.do' ~us ~~r~~;: so­

bre t.odo de aquellas que direc.tamen.te'. 'tfendo.ry: a l.a· organiza­

ción de la sociedad. 

Econom1a. 

La econom1a puotla sor tlP.finida como l·a ci .. ncia -



Psicolog!a. 

' ';' 

El·admiriistrador trabaja fundamentalmonto con --

hombres cuy~s .;,;;ac'terr~iticás'. ci~ p~rso~~l-~dad :difieren en-­

tres si; v.•.Gr'. ~~~nt~.1¿9t~ar,,~i_.~¿n~ltivo;';é1._v~Úntari0-

:::. ::·:::~E :i~·t~Jtr~~~~t,i~:rt~f r~~tri~i~r:;:;:~;: :::::: :: 
' '! ·.-:. ··'-.'·' 

quo propiciar relaciones ·int.orpersonalos adecuadas con sus -

¡ _ TESIS CON 
I:~---~---

PALLA Di ORI~~N __ 



-, 
' ... ·->·: ··t \ :/.-. ·<:- .' .-__ ;::.:_} 

colnboracloros Y· p~r·n·;'.:J ogrnrlo dobó · conocor• ol' sontido do ous 

actlvidac.los y ~o~ce:i;onC.(,;.~~\- ~&mo .la~.;¡;~¡~~:1:-ildi~Ji ,éaracteol~ 
gica ,do los uujot()S~) - ··- \"- ~:'.{; "'; -,, ···:·-· ;·~-"' 

,,;.,'.;. ':·"'~'~--·_x';i-~ :-;~;,·/.:·. ,.,~;:-;; :,: · ~~~t;" ·:,-·,··:~. :~ -
~, :';' ·):·-;~--- --\7.:~,,~;<t· --,:-.r ~~:- - ·,-.. ·"-/:/X:-,;.¡ 

.,. ' ··;~-·:• .!!;:~"~-··;~ ;; . .. . '':-<,·-< .. _'.;-.~~}:,:~." ,. '~_-.'._._::-.. i."_¡,~_::.:: .. --·-·· 

J. ~"\J.-;·J¡;,> . ~,: ___ : .... ;:~- ~;v~~~ .. ~;l\._ ;~~ .. ~i/.~- ~;~ .. :~\~~rr( ~-:~;:i;~::? .. : :: .. \~·'.. . .. 
. _.. :A-- _t,r~~ó'!_§d~:·-'.,la'¡or.ionta.c_ió ,~,_ar_ac,t~oo:_ló<jioa·, puado 

:- : : . · ·. ·. :_ · -··<\~: ~-.\'·~:.~ ::1 .•. -,·.)-~;·;~·-;~.';\:.y~:;/:."_,¡;~(>-\:t ~-;;·:~:· _;,:~.::·,:"::,.±:'.°·".: .. :~.;J~~-~":''.'J.f;i;''.!t)'·;f.~f··{~i·:'?'-.( ':~·,'._-:.'. -. · :·· 
do tormi n.:lrAe_,·,1-a'c mo_ti Vi3C ión"'_laboral:.'.del'~omp loado·;-... : si '/so· trata 
d ó . un a-_. o~.i ~:~.-~~~::;¡~:h~~: '~~'~j~~~~3~l·:t'.~t·~~~~~'rt~?i:~t9~;li:~<~~'.J~:t~~~~~~:~~~:~;~;~~~ ; ~-ri,-t'i.! ': :·.: 

e~ e to~·¡ ~~~~-º,,~,i'.'t~;J~~~~~~~~~{~tJ;f.J~~~:~,~~,~ .. ~~~~~:;~;,:~;;;t~~'.~~~·.~!~~;~~~l;~:~: ·. un .1~·-, 
pol'.aona produc ti va-~f:bu'scará·i;la¡}superac ión>•;<.:of i'cTanc'ia:;: y -~'~~~ 

,. • . ·., . _ .; -; · <· : .. '.t~ · .'.<:.'.::;::-\\/ :::_~i:-.1J~~-)~~1~i';~.fi:::i}.:i:U/:1¿<~:1hi-.?F~~;-;<~{.-:}~}.:'~ \~\'.~~~:,.T·;'-~X:"t''':~~~2~:,-1.<:;:;~~s:::·i ;.•t·;~;;~;/·:'f>;~;_"f :i! ·~«i ,<) .:; :, _.<,· '-~ 
d imi on to: on::.elGcár;,oa_';(que:;~.traba Ja-;--:;.01 ,:auJo_t_o•¡pa·si vo)'o,_..rocep_ti'-· 

·:: .:t:t:~,~~i(&f !~[~~~i~~~i~r:~11 i!\I'\~~t[~·~~,,;~\~t·· L ..... 

La psicolog!a' ayuda•\al+a~rni,n,istr~~or; ;;;i;·~'éi'~nd~ 
lo ins frurnon tos o medio~ p~ra-; ~;;~~~iJ'.~~:.:;~~Tb}~o~ :ü,apli'cn~~ 
ció_n do bater!as psiconÍétrica:s/1!s~1E!68i&n(d~;1po~s.otlaí.; ".'tltr.!?. 

narniento y capacitación; actitud~~' y ~C>-ti~hción; reducción 

do conflictos, etc. 

La psicolog;ia ·trata· ~e ad~pt~r' ~Ú~teg;ar':inejor 
:º~;ª:e::0::~:;:~~.;~~\J;'.·;:;'.:~±::-~f;·~J~s'.;:~~±·:~~j~;,~:~~~~~;:f-f:f:·t::~:_. 
adecuada f - tamb'féri ;,por;!'~_odi'o. da·.::ra-:--té'criica ·que:!o.,tudia -· _1 a ton 
. .< - ~ : . . :-..-.~··· <·::::, ··.~:·:;:/ (t~~ / .. : .. ~ .'/'Ai;-?,\';,: -_,,.-.': ~:.:: :;-~"_;?,.::'.1t:'.:,._;~~'::-;; .. !\'.:,¡L.;;,-'.:~-:~",;~:<::::·~~ .' . :'- . .. - ., -
done i a -;contra r;··-,1en}'-l a· cal if icac rón:'·de '•.traba j ildoro s superv i-

soros 6- d~.saf;ci_i'J.1{;c1;iL;'.J~%ú'tft6~'j:;~~1 ·~a~inistrador puede an~ 
l'izar los concopt.;s psi;;<;;i6ui;;c;~'; 

.... :<:.-

Moral. . TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Disciplina qua aotudia la conducta dal hombro an 

•,<,·-· 
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,, .· 
--_,,.,_,. .·,· 

. .. . . . ' ·~ ' 

la convi.voncl.:i c.on' aua .sorlÍoj.int;;~•; jerar::qui~;;~~J'o•Úaa vfrtú-

do·u• ·~ocia~oDy··~np'~~,in,nn~o,}odo;()1~~ ·iii ·~~<•n iui>i-<>rno, ;'por.;.· 

:;:::ES'.~~~~t~f t~~~it~~~filj,j~t~t~~f ~~~t~}r~iti1~H~!~:y:·= 
oporaciÓn do 'las. formas·,;sociafos.; par.a'• l¡;g;~~: la.<má~irna of,!. 

e•• i • .• PÓ• \t'J,~~l~ !~;~!~.¡~¡;~~ ' •• . .•... ·•. '. • '' .••.. • ··. •. 
,:.; .. oadas,oata's:;-:definiciones. so:·í>.~od(, 'deducir que -

' . , ·.··.:."~···:·;}_";<:>.,,,;:!/.~.:~·:-.:~:·'.:~i':'.~~i·':f.!(\>:.:,~;}'./>~i:::<: <f:)~. ·::· >.> · .. -·.· :' 
·ambas diaciplirías'?aori\do'•.' c·arácter ·normativo-.y·: en base a la-

: ... ~ ·.-'.:._: )··:-:·-~-~~~.'-'?.~s:·;-_';'<í;t!fi.::~~-~1·¡~J_.-:1~i,~?.{',_>);:;<t/ -.... ::.; .. :~_;.-- ;:.~·,:-,;-.:- i ; •. :.~ \ -:-: , ·. ::- • • · ;-_·(· · . • /-·_:- • ~:· ·.: __ ,': .~ - " ,-

uu r in i c f6 ri :~71mo769ifª. ;~e;·l.a')~~ll\i;iutraci~~:do,i Li.c. Ague--

::: .. :::;1;i~~J~t~iiif $~~·{~~{~t~,;~!j$~;i~t;::f X]t~1~z~::.;~=.·· ·· · 
r.'ic ter •;'normativo ,.,.;:deb.·e_n:.;;·es tar··.'sub'ordiríadas ó,a-:';l_a·::.;_m'or'al, .. toó-. ·• 

rl ~ .. ~.mcn.i,~,~f'&:~~t&~i;~~J~~;~~~~;.%~~-t~;~,~~~~Elt~;~;~~~Jt~~il:~iX:~I~•~,~·.1 .~.Y.,- ·• 
. ndrni n_i s tr.a ti va";quo;;p·ugnen':fcon·\·la'c'.;mor.al·;«;",es ta• •.con'trad i.c i6n ,·-: · 

:'~-.> \·'··:;"}:::•:-:rr:}¡f:·:~.h.,: .. ;;~).i~\~r· :.:.~~·::;?.J ~';.-:t·f:.:.·;~~.;rg.;;_~;-:;.1~-:r~:·.~::L··.5t_10;\-~·á< :'2v;~z; "·\._:·e-{JT:-#.;J!:?::;·~:~· :::1::(.~i·_,~"F:~ · .. _ -·,:~.: ~ i ... 
p'orq·i;·e: la••.e f_icac.iaV.de~·'.,tales;;•reg las,e,eerá::,,eol o'c'ap'a'r.e.n to .. •'y ·· tem,-

_i:.":· -.-, , :_. ''>: .. -: (';.l!f~'.'::. ~ .. :~~~~.::,<~tl~·~~:)'.~]:s·:·t'F~:~~:,"'.i}\d,:--;f:~·:.;~'.: .. ~ ;~·~~~;;,,:}!i'-1¡~·~::~~ ·f;'i,?:lr~~fYf.~~\\!.,,Yii:'\j,;,.?5;f f'.i"7•? i'.;~~·~< :.::·;<,>:.~-- ··::;; \~>, . 
por al, .y·;an·.,:c.onsecuenci·a·:,ncis:-"nor·nia·s 'dmin-istra'tivas·j,inmora-· ... , .. ·:el 

·· 1°•8·· ··•~º "3:.~~Ít~,i~t{?~~"~;~:,!r~~,~~~~~~~J;~~~Ít2 ~~t,~iii'.~~~.~¡~;~}.~J¿"·~.~.i:~:\···: ·'·. -. ·\';;:·: 
r¿l~in-dol~hombre¡~y>por~lo~mismo in~resultan~contra~~-~ " 

prod u e ó·~.~t~ ~··•s·~~:}gE~~:{~-.~ .. ~~~·Xt~~-?~;íi~~~~ .. :•''''~t''.-~~~!~~~~~:\t;ft~t~~~K~~,~~:;· ·<· .... x; 
en los "ncgoc ioe•.-:.ju's ti·f.ic a:~·el""tema '¡(;1'en"*,cu1i'n to,;.:a·:;•cla'\.o'f erta•<'do '·' :./'. 

. , ' ;,.·._ ·. '',',' ~·.:_ ,.'.~-/'.-.:·:·'.·'.'-'.'.'.: ·~''.-'<,!:;·'' /\{i;_~-··::·,i:·.:·~.::~·.:.',J',,í: :-:~.!~;·/:.?·/ ~'~!~';} ,:-~~:~·l;r:.J,,:~:.1~¡:\~:~"\~:~.~':'i''i-'J,~~~~J}?i~\~:\;'fk~{{;.'2;'.·t~\c'.{:\~:,~:·(·, ~:) : ';·'.:.; 
produc tos·••·i nu t\~;~;~-, ,~u~li;~ ... ~ •. ~d;·f;~l,IJ;ª"~\j/galc:>e~;ext~a.v<:'g~n .. ~.~.ª, 

::::~ :::· :l ,~::~~:1~~~i~~§!¡;1J~~~r·~·:!~\;\M~¡¡i ai *~('. 
mación confi".encial1,',;::1nmora:Lidadit,co pleados¡;¿compra , 

~:. ·~::::;'.;i~i~Y,~ii~[~~~Jilt~~~,,,~\){7~'.{!ml~j!~; •:; 
civos para'.,.el..:qrupOl·o~otc·.·.¡•_;:oEst sea alores.;Jdiscrimi-

'·- · _. . ;· :-. .<-~ :~.~ ... ~·=:~·,.:: .~:::·~~'..~·-;Jf:-~::':J:~::::~;-i·:,~~}'.::::~..._,,~~fk:·:?~~~t:~. ..?:.~:f.J~r::~.W1'~V.i _ .Jt\t~~1_;zr~~:, ::r::-::.~-\\<':~":. -· 
n nn to s .. sur"to ';su's:~,efóc t·o·s.v;,·en;,.cuan to;,;'a•'~la:'.'ªPl'ic ci'ci i6n "de la Ad ·.. , . , :.: :· :·.:. ~< ·1'~s:_: .. ;:··, ~~·.::::-1)};::-.:·,:5~_:-~"-',:1~>,Jr.,.;¡~~1:4<}<'1_--..: . .r-·:~.;·';\:::~-r~·;i.;,<~~:r:~;'. .. -~::i:/.~~:o:-~;~;r>"::.:;.:i ."-:'·.. • -
rnin i e tra.c ión; '.ª~ :'.a~uord~¿,~t l¿\fi,''.co~tulllb':";~.s.,y/;h~bitos de 1 sis 

·tema griipal 'd:on-~;,'.:~~~i~~?i .. ~~'a';':;d·~·~6''7~¿ .. ~L i~ .'-~drninietración n~ 
os "buon\l.", ,:~;·~i<:·~··.-n,~·~-.:~"_;~~-~· · .. ci.~m~ c·onCi'CiiniOrlt.o· • 

T¡tt:::Ts COiJ\1 
... .iL-.1-.- .) '1'1 

FALLA DE ORIGEN 



,: 

,;:::;:.:::::::::~füi~:~~i~~t!f k~if:i~~i~~1~[!~~}~~i~f !t.~~~~;1;:~·····. 
11 i" trae i·ón, on·" sus,i•d ivia·iono a,.,pr i ne ipn lee'í'•' ti'eni:):-.;a·0 la·:,:do:,.1a's-. 

;f:~r.:::.~·;·:.::''.\'}'.-·.~·tvr\1," :~1·:;-.~J~_~:~·~~:-s·-;::1,-,_>J~-~w:~:,,; :;;:.~ rs.: ;~:/\ .. :~, /i::,~,;-:~:·:/·.~-+-;;;~?;-:1~,;:; ;_:·,~~:~:-~·.::.(t.,·:;'.· .... :~---~ · · 
p(~_ru on;"líi: Y[.'a,: l~>iode;i:lao;';c()Dil~ ;''~rocu_~re;a .\las.(~io n~iao ,' <iuxi l ia' .. 

sóciolog 1-... 'y el: clorecho .~ c\lya: ;01.:\~ión con la 

: ;: l'." e ouí¿• e on :;'i:n-:{f;'.ai'~·;;J~~\: ;•/:fj;:~~-~'Tiai;'~p¿:~'~ ¡-~~,~·¡:~-~ .i~o}l.as: por: 

"º''·'"'º· yiil l_a oc6nom1a','.; para ·~~l\ manejo" do\~¡;;'¿~-~~·~.<.:: 
¡ ..: ,: ,-. .: : . :: ~'· .. ~ , ' . ';..: 

:a:<:UNDA l'AH1'E: ETICA._ 

A) _Origen. 

Los ~ndividuoe so ~nfrentan a la necesidad.de m2 

dificar su·c()ndu~ta·_a normas ~uo se tienen como dignas de 

sor cumplid~s} ~stas;ri~rmas:son aceptadas lnti~~mento y rec2 

nocidas adecu~d~~ i-d~ ;aduer'c1.;· con ellas. l.;s i~dÍ.viduos com­

prenden ol dobo,r ,d~· ~·et;_¡~~ oll;u~a _u Ótr<i di.;:-__ ~c~.i6~; ·,_ 
. . . .. ·~'. :~-'',;::.::':'.e-.-· .;~ ':"., ~ :._ f' 

. > ' / /{'· .•. :·· . :.: ·.· ,, .. ·:.. 

" 1 ' 100 'º uno •::;1Jl~~i~~!~~}.~if ~~=i~~l~M!~::: • ,:•::.::.:: 
guon <lo ° Cr•:i ':~:(~~~;~:;:1~1~1~¡:oo 

00 
. ,!~!i~P.~;g_~J 

situaci6n dada,'.ol pr~,h\oma«·;,~,,.:,c·()'º~'a_ctuar de manara quo su-

::::::.::::: ~:í1{f i;!~~~tt&JtH~~t:F:F: ::: : ·::: ·: :=::: :: 
1-."lnz.:i uu oncóntrar.'.~n·.··ol}'.'.·'l"o/que· debe. hacor en cada s.itua--

===-==-=,.··-...... ====-=="",....,============--..... - ..... ___ ,,...., ... ==::..~. __ ,--·-·-··--.,--
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ción conci·uta. 
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vicción intima y no do un modo oxtorior o imporsona1: 

L~ ética parto dol hecho de la oxistericia de .la~ 

hiatoria de la moral, os de~ir arranca de la divers~dad do -

tipo~ morlllos o~ ol tiempo, co,n sus correepondient~:e valoree, 

pr i ncipi,os,;y::.~o:~as •• -~~ -~º ide.n ti fi.ca\. c~"'.o~to.o.r~.ª·;;·:.c.~'n .lóe-

:t :;~=i~~t:~:?it'J'f :l~~t::m~;r;z~[~:~i~*t~~!:~I~tii~~~¡~:t~ 
o 1 pr i ~~'.ipio 'qu·o permita' c"~,;.p:f'o~~~i1·0~ e~' aü:. niov iniien'to y d.!! 

n.-lrr.ollo. .<'• /,'.f' ,, '.•~:·· ··· 
.. 

- -· .·. -.. 

:· ... >.'.:;·.;_.· _-_,' ;.- ·. ' - ; . ,/_' 
El ca,;Acter. histórico do la ·.:no;.;~l es 'manif~átado 

al Y.'. de·,reglas 

tlc Íds)i ~.d,iv i-

cedon. y' d.e spl azan :,tirias ·.a\ e> tras:: :j: Po·r,)'e,1 l'ó¡;;puede:<habl'árse{de'. - . ., · 

:º,~ªi·m. :b.;:a:.'..:.=~ :~':.f Hif f i il~~~~~i~t~i~f~~~-~f f l.·.(r.l.' .. ~t.•.•-~·;·:·'.·~· ... ~.·-··~-~~%1~!;:: 
4 con el tie'mp····º·:s;/ . ' ' ; ' ' 

(_:' -,- '/·:·· ': :·.,.," -;_'-\'".' -~~~ :~¡>~;-~ __ -< .. l. 
~ :: ~·:_¡ .• ~-:- ,~--« -. -;· ... ;··· -.,.---' 

':i-. ,_-;/:'.".' ~ ; .. : 

~i~-~~~~n~: .";~ ti-.ataX: ,-dé'.~·á·~~~i~f:T~''J~~- la· inórai 

::" 

0::::~:17~:f·:f~:f}"':t~:r::::~f~:::"t~~~E~~·::~~;!i~~:·~ n:~::: 
mot·al' aquella' qu~ ·~o;¡·~c;·~~~ ~-;l~.·~·.·.".~·e.: ¡;~~id~da.s y posibilida-­

cios de nuestro ti_~,;.¡,~, 'pa~~ c;;~ntribuir a acercar al holl!bre -,. 



·- • - < -· ' 

<1ct11al a una moral, vo.rdii.doraino.nto ·humana y univoreal. 

D) Dofinicl.onoo. 

La 6tica os la tooria dol comport;unionto moral - · 

Ju los hombres ~n sociedad. O bion os la ciencia de una for­

ma especifica do conducta humana • 

. La ética so ocupa do un estudio pro~io; ol scc-­

tor do id rdalidad humana, conocida como morii.~, uonstituida­

. por un tipo~~o?uliar do hechos 6 actos huméln~.i;/;'.~bons?icntes 

:i :::::•:::¡~;•:.~;~;;~:~' :c•:;:":l:ij~~~l1~f }~f f i:i~~w-
El'': or ig.on·: •. y.;.~'s ign.if i'cndo.:ide•:·.1·a·;'.:pril.abra· ética, ·se-

o n cuº n tr a ·. 0 n ,º ~. ,'.t.~.€~J;~:.~:Jr~R~~:~;:W}t~~B~~~-~·f ~~tt\i~·é~~~}~·Kf:yof ·~··· '1 a a 
costumbras) .• .p7c';'l"6~~ :~ad~?ºJ~,esa'J'~l~bl"C>Ylatina '." .. m,ora -1 -

:~ :º _ s~g :~·:~:ªt•Js'~·¡1~·fJ~ifü'.~JHf .~'~;~~·! ;··~·ig~.i~. i·ta~bi é~· •mora-

'\:.:. "º .. -~·.~ '.';· .. ). ,,-~;y 

:,.: ',' - ·:;: ', 

~a:i·:~i-~m~ la· ~~i~b~~- griega·- ~th·~~~~·~~~~~6 _di­

rectamente al' c;a,~·t.;na~o pord.Í.ehd¡; la. "h" 'y\~\,,,Y finalmente 
; '-.~ ' 

··.'.-ª'"• lo que produjd lii'; palabra .~tica~ 

(12) VARGAS Montoya, Samuel. Etica o Filosofía Moral. Pag.22 

· l TESIS CON · .. 1 

l:;:::;:::::;::>;;>;-=:j~= .. ,,... ~"·~,,._.-,,======.c;::.:,_ ... ===):==r:s:z::¿=·=-=· ------=,,......---; E4Yl~ DF. ~IG~N. _ 



./';.:· -, . - ~ . '- - - ~ · ; -: ;--·,-,,-_·.:c~~-,-

PUOdO afirma'rso :en· ccinsocuóncia _quo ·ó.tica y mo--

ral uon sinónimos, qua. la prirnor.3 flio~itoma·d .~·-:d{ro.ctarrionto -­

dol griogo y ia sogund~ del. la1tin,q~1;,· corrospondi"d a la ti·a-

ducción latiila dol iniá~~,;,~.;cablo'.gri-~CJ;,: >: . · · -
: -~~.::~< 

- ,-

'"<-~----:' '• : :'::. -~~·'.:>~·-::~--·<_--. __ ':·_·_:;-'._.·_ ·.'' . .. '-- . . _, 

El t6r,mino. ii!oral 1 : u~ado ''como- adjotivo. se emplea-. 

comunmonto · c~m():: sin¿~i~~·~.-do: . 1;:, p'aicolÓgi~o- Ó p.;rtonociento -

· ::: ::;::~ ~~\¡fü~~t~ii~~¡::~¡:tiiliifüi~E~'.:.:~=::·::::: 
• t moa old1jir;'la ·\ · o·~ -a~titlld'.',dO ?n,cia/jnat"o~~1~tica (corteza mo 

. ·. :::::::::~Ei~~?i~tfü.~ú~~;~~~~~t. ~~~¡:~~:=:~~:: ::::: 
tomando osta < acoptaci~n •una·"acci_ ~n ;mó~:il;,"e,~ '.'~º:mismo que una 
ac·c-i6ri 'bu~-~-~:~.c·:_:: .. :, ;, '.· -.- . . ·- · ','..\~·.": ;·· ·"·i:'-' ·" ·· ' -~:. ,.-.~ 

.:, .. ,-:-·.--.. ,_. _'. . ···:.:.:_· .. ,:.'_:_._·_:._.:_ .. ----.. . - - ;. :, ~- -;~ - _-

. ·' '· ·" --'\_--._-::~}°> --~ 

Def iniciorye~ ;pr6p,,;es:ta~ ' por· al-gunoa·· autores 

rccono;,ida a,,;~_o~idad s.;bre ' ~i toma: : '. ·, 

de -

'e,-::,_·:;:_·; ; :~:-.',··(/i .- . 
Jaime Bal-~eá' .,af).:m_a' _qu;,; .. :es "La ·ciencia ,quo tiene por ob­

jeto la, naturaleza y origen~ : da la , ¡,;o~-a-lidad". -
- , ,,\ ; 

· :.-

Ch. Lair; "Cie~ncia - de. las '],~~e~ ideal;.~: quo regulan las 

acciones hu'man~s-y el...a'rte)le:~lis~~l~~ c'orrectamonto" • 
. , .• ' 

, _ º·-·: 
Otros autores ~ri definen como la "parto do. la filosofía 

q~e estudia;
0

e1'C>ido~ · a que deben ajustarse _los actos li­

bros dC>l ho~bre" 

TESIS CON 
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- .~:.-:·· .--.:-: < '-:-~-'-~ -. 
!'arto .do la filosofiil~ü~'~at-~uiála~ reglas <lo con<lucta 

quo debo de seguir;.ei:t-iornb'roº'para\.vivir do ~cuerdo con -
su na tu~rii'~~-~----- :' <:;;·:·,,\.··{1:· ·; '?~.- ·: · ·:~ 

, ' · ., 1:: .. _. " ·\.'J.·.-' · • -· · • r .r °' ~ · ·' ,, ·' ':~ _- ~ : :"~·.' 

. , • ,-.-'./(: ,· t- :::;_;; }:~!t;,;·.:_·.'·.· .. ·.;_r .. i.•.-·-;.~.:_._:: ___ -.-.-.·.-._-_-.. :-~.-~-· .• _'······_:'. ... •_: __ .·.;:_-.. _•_ •. -.·_.··-:·.:_}·~ .• ·-.·.:··.·_·:.}_ .. --_,.-.-.•--.-•. _-.~.'.: •.. ·~-.-.•.·. _,._:·-·_·-~.·,·-.·.·,-.··,_· .. ·_··.·.·:.·:: .. ··.-_ .. _:·._--.-._• .. -.. · .. -•· .. - - . •. . .· -.. - -

· ·-,. L3~~ <:;"é:~·-_t._i .. ;c. "at/_::.:)o;füs:~~1-.~.:-~u~~\ - - .- ·- --
. : ;':' > > , ,. . ie~~i?0P;t,'.li_c,~,i:c, a:•yxno_r1na ti v<J_ poE_ 

:::.:~ :.~~;.:;~f ~~~lii~~f i~~fü~~tr!tZi~{1·f !%{~~:t~~~lf ;¡::. : 
vi a ta do .·un. resultado~,:~· 0·1-,¡:b'fei-i•:y .'¡poL·que:• s'oñal'a'.'./las·'. ro'g las-·-.-

q ü o . son .. ·. c, l -~,~-~ t 6_·2;~~-~;k~l~~:~~-~ ;:t~-::--:r~.~;¡--~~{~~~~~~?._'j'~'ix~-~)cif f ~ '8 - . 
lo quo en •cad;i ·"a-itu'aci'6n'-'.concreta.''ha'.,\:dé:.·h·iicorso·/·:<sino: que .s~ 

• . . :· ·. ·, .:;:::·'·, .. -' '.,::~·\: '-,,·.:.'.;'.~º·. ·::,;:·~;;··;;': Js·'.· '··.; .. e:~~/~~ ~:2~:;·~ ;,/:;~(:,:.;:·~'.~:~:/;";~;;'¡S ~.,,:_~)~~':\·:? /.,' '.;''.'~::,~' .:._.:; .'.<·. -/~ '· • ,: . 
ñal.a: <lo·Una· manora" .. goneral;:;como~. a·s.).posible:":lo> que,:c.onstituye 

º 1 dober. < .< .. . \·:,'.<-.:: ;L · ·~·'.}~>:¡¡_;.: :;'<;~'1.~f~:;:·_':';:::}:~: : v · ·-.· · 
- :.::~~-. '•>> :>.i:~' ,. ::·t} ;:,·.~~~\ . -,::.(,:' ::{:~.-~ 

r\~-: ,-- ,\c~~r; .. ~ ·,.e, · 1 - ··; ·";: 
• :· .\'. -.~ : '¡; ·:-~.:,.~--, ;;-;{~·:~~·-: _,,.;~. •' ., 

.:~ . -, • : :'.: 1"{·' . 

c i ene ia que" :::Jd:::~~¡:t.~:ft~:t~q~:i::~:::!:.~lfp~~~tj:z~~:i~: to~ 
hum;ino y la ma¡;oi::.i'd6 :.J;,'arlas corroc.ta.;;ónte en 'las ·v~rias s.!_ 

tuacionos ~o ~d~i~~: 

C) Objeto o Importancia. 

El objeto de la ética es conocer cual es el fin­

del hombro y cualos son los principi?s o norm~s. a las q~e ~2 

mote su conducta on que vivo para~edltzar la perfección de­

la naturaleza y conseguir su 

,,'. 

El. hr.imb~~ ~s' el es capaz 

do conocer au fin: y ele ºllº·.,minai-:ae ·i1;i.cia ~·~ dos~ino on forma 

c:onaci«nto y libro _a.t'r·~~·:{<1·dol ·ll~m~tlo· acto ltumano, que es-

TESlS CON 
FALLA DE ORIGEN 

¡,....., _...,,..,_=-:-==-~,__,..,..,,,,,..,..,...,_~=-="""'-""""""'===""""=--=---~, b;;;~======-=~-
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ol procodur do la voluntad libro dol hombro con advortoncia 

dol bion o ~al quo so realiia. 

C:o'!so(!~()~t;~'f~rit():,~1;·obJot~ do•la .ética os lamo-

ralidad, os' ~º-~i;~·{,\ii'i~d~~-~f:~d,;~~ ',~·º'"·~ri§:''.~~~/~~·~·on·,: loa pre-· 
c(Jptos·_·do· un.:i ~-ººª.":·rn~r~l,:'del•ac~o:h~man<:>• Y,'P(:>r tanto todos 

loa actos ·,hu~:ª~~s·~.f ~·~¡7.~~~;.u~~~i~;j,:;~;('f i~~:~,\t·f~!Jii~:i:~-~·~· · -~ j ~cuc ión 
rniarna,_ asi com~:.'<.tarnb16n.«on·::1as"i'ntoncionea;·quc:· Ío animan. 

:'>; " ' :;·~ : ~·!::);,::~,: -~~~· ;.:~~.:.:~:.''.. :<'~: ·:~~:·''. ·":,/ \'.t (, . 
,, et . . " ~;i_it:;¿g;~~~· quo todos 

•' --_ ,. : ·, . ~ 
lo, qu"!. 

rae ión s ig n i'fic,.~n :;~.ti::a.··:~.l ;k~mbre :· ~oz::;1;;; ;n~s.:r.~~PC>r t~ri te~ 
.·:.¡:-:~· . ~·- ~<< ,<~~<· ;) ::: ... ;:{~:· ___ , _.,-.. -.> .. ,::< 

' :. ·: •. ;~'.:! \;/:>·;.: }'\··.; ,, •• ,; ·:\;'.;,·¿,::.;;~.;:;¡;~/:~,· '< ·.: 
¡>ar.a··,,o.ncon tr.ar:I:o i ·:cr i torio;;o:i-:raz6ri;,'supremri ,qu·e· .. .,. 

i~~:~:;:~f ~~~f !~!iJf !f !!!tt!!~l!il!llllll~~t~~;f 
n"r.u l., ._qu_e,_-,Do. ;·.h_al:l,i;l':· con.die iona.da, :·-'a ':!Su':;;v_e.z)por(~"lO,EJ\<,ma_d.ios:·:·p~ .. 

, . _ \,,;; .. ~,-- - ;-~_·t.:·: ·.: ;_-: - \-·;·;~ .;').". -~· {:;:,~·r.~.:.~·ó;"~:·;:-,;;~.~1F.,_~··f~:;:~'.'.~'>.·;.._~.·:~''>:·~:r.:.~~-\.1~~:>·Y \:-\: ·:·.:~;i'.i_;'.~1':.,;~'4};~;."j\;;,{;;.::.;:~{?4~{::/f:t~:;,:;·.tfr~:\:;o,'.;;1-/~'i .>·'.~:-. -. -
.r.a: ,logr_arlo• p_or,';do.terminada .-: e·D tr.uc.tu'ra'/s.oci·a i·~·~o!l'.or .• ·.ei lo',·· .... ·¡,¡_ 

'' -· ... · .. -,~;;_-,: ' <:. ':. :·:.-, _.-". ' ... . ><:~ '-)~' .~-1~\):;,~·(. :::'.;!.·-;.~ ,' ;-.'.-~;-~.: ~~~~.:: ~: .·-;,:':<.~:'._:_ ,/·'_\~·'.(.,·;=>\?.f ::-~::t~'\.~.\~;-:';;',:< :~1;-~:)>,;'.i·~~·;;,'. :''.\!'.:·i:; · .. :'.'. > ••• 

: .problom,a, do, ·l.o:.·bueno ·':como é:con JU ne ión\ dé'.\}:losci;in t·crcDes, pareo-
'::: · . ...,, ;·•-:, -'; __ ~: , ___ :·<.t., .. ~- ::f~< :-:·.:\.::.~- :,-::·-~·-,: : ;)} ~-~- ': 1}·/;; •• 0J:(:·;.".'-~ · :'.. -:: ~-:- ~(- .:'.'.:;. :~-: _;-,:_:0.~.:;.~; .)J::~:~ Ú::;.~ :::::;{~~·-~-::7s,'·~;:-:·---~~:: -:.: ;;"-~ :: , · .. 

na.les'· y.,,-,9cncrales.'·os·,:,i·nDoparable·0·:doL.'probl"e1lú:1 ;•de >las bases y 
, ,'·:~···_ • ·:-

0::;<> ~--,; ~ ·::. · ~·;~: "\:. ::·::~z::, -'~·~.::·: '· ·'.:.~~~.';.:.';~:.:.):~<::z-:. ! ·'.':'Y:.·,;.~··:~ .. '.;/~ ::~: ·º>/:;;_:.:.;::.~·:;t~.;.~i::~:;,·:,.::~¡t:.:;_'. ,_"(/J.: ... : .. :· 
~~ondicioneEJ~o~ialcs~quo8h~ccn~posibleBsu~rD~l~zaci6n, cEJtas 
~-:::-:<'>" · < :, .. :/:. _- <'.:··.i·.:·::·)~--~~.".~-~::~Y:·:.~,:< _i;.-.... ,.;.:<<.:.::{,;:_;;::~''i ·:··/: .... ,':i:'.\·'·~~.!·~;;;~,;:,~.::;,>·: .. ,. . , . 

con<.1 ic ion",s. ,•,,ro i:acion os i.•: o) i ns t1 t.;rc iones >soc ialo·s que con tr .!. 
-, !J;1yon.d_~. d,ivci~"~'. ~§d...;('.a'•.1a%~(;¡;},i.z·;;~'l6n'',dÉ>.·la "loral corrosporr 

don a loD sccto~.e~·f~nd;,;¡~n~:.;1e's:'a~. la vida social: Económi-

ºº.' político-social y ·o~pir/;üa1> 

::',-' :-:::'.,_;:; 

·.'.,''..-·, 
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La roalizaci6n. do ·1,-\ moral· os no IJ.C>lo 0111proan i!!_ 

Ji.vidual 1 sino. social·; .·¿11 /doé'Ír,. no sólo. proooso do mornliz~ 
ción dol in~ivi.iuo•; sinoi·~·~o~bak:~o •.. m6r~Hzaoi6n on ol c¡uo -

in el u yo~, uo uÚor'ó~t·~:'n1·od.i·,.·1~~ •. dfvo~s.;s rol no ionos, orqani 

zaoionoe 1 o in~tÚ~·~i;6,;0~>:·~~~,Í.~i~~~' . 

' .'/};'e ·~;~·::'. • .,!~'. ~t1·:~~"·1;:;:f,f ~;;'.i{~~J;,'>~·;"' : ,;;,:::~. ,:. • .· . 
. Para« c¡uo\ Ün'.·•a'i·s tómat!'de\mol:'..al: soa;.,vordado.ro, nooe-
,: ::. ',~ ._<;:~:· ,,. · ~··; .. :J, ·.'. <·•;'. \i_::" ,.._;~;{~:'<~;r~;.\~::~~·~~:.7:;;:{0;;;/· ·/:~~~f~·::~t~:¡.t~:~\i'~i7~i.';"·::~~">-~'- ,. .. :': ·· ... ;·_.: . .-

"ª"'.da 1· 1·o~puo.sta~/~Alida:· 1.1·:·~~tos~;,c()n.o()P,~}ª'••;•~o~ lo ,c¡uo os 

: : '. :; ~: ::: ::~ :~ ::~: r~f ii}¡~~!~ti.f~~~i~~J~~~!~: Ú!; i ~= ~: :. ; 
¿·::.~· )> ,:.''··· ::',f. 

,·.¡ :- .,, ~ ._ .. ,.,, ·" '·"' ·"ú'! ··:-;;'. '.~:;.:~~- ., ., 1, .. ·:·. ·}~ -~-·" 

·•.:;;· "·,/~:.:· .. ;·ii~·St·.;·:~.;::;;,···.~· ...... · .. ·• ... ·.· · .. · .. ··.· :•<·· · · 
Para 'c¡uo'.!fon·é'bn's'o·;;,3, ·.; a·t·a>: de sc'r ipc ión .· s'e · ·fundamen..:. 
:>·. ·, ·,<.;./ :.:":<··r: :f_;°'..k·;' ;1(:,}_'~,.-;~;~::7~~.)~·~:.:x=-·.,·':,:':::·\~:~'. ~:~·.;·:(·./ <),·.··: ·:· ' .... <':,:.; ·<>> ·,, .- ">: ·>_:· ... · ·. ·: . : · 

ton los conc;ep ~<:)s) ~t.~ •. ~º9,"(q~o;; •. au,;~en.t~~/' ª<:>· .un.ai.ma~.cn·a, un ivor.,-

s a, y qonor~~.éé~,~~~·~~:i~~~e·~~~'~·~:~~~l~~M~~~~.t·i~i~i~s.~~~~~L~~iica-.~. 
bles a loa· dif or.on tes,) 1.ndi.v1.duos.:.y,c:prof.e's 1.on.os ~ · .. ,.,; · 

.. ~,.:d:;R:~i~ll;iiit~1r~~lf ~l~t1~r~.w. 
quo enmarcan ·,y.'• rágúl'an •.1•1·a·si';ac ti v idá'des'', '0::.do'•;ffós\.•i'ndiv iduoa·: y 

~ ._ . \ ·,. ~·:-.·,~:·,·.< :;;~:~·,:.~ .. >'.~I~~\~'\;,'::~~·:.\~~;;{'.:1·~=~t··;1 •• ;1t;f{,:Jr:,;;·{:N!i~~~~.~:il.~~0~:~~~~?:<H·::-;\\;~J'.:.v.\·'.,i.;°i~) _,,·.-.;, ·~.' ;~r 
do profosion1stas~on~sus~d1feren~es~actuao~one~i~tant~~do su 

vid a ,·por e;, n al 1 ,·o i,,~f :\(~,f .~:~!:~.t~~:~i.§~~~~,;:~~~;~!·~~:;~·~;~~1~.~~·~:~·~'cl'~~; q~ 0 
'.". 

so ticno do pO>?eer•.,un¡:i·,:a.or,ie,';.do:;:.x:eglas.•,;'dE?,•:cpn'ducta; quo qene 
" : · ·" . : · ... : .'. :· '-~-~·~ ;:: ~- ·: ;;.:; :.~ ·'~;~{fr . ..,::··:;:;-.~!-/; .;r~~~::s;.:¡~_:f:::~-;::; t:::_-;:::~ l:f:~::~~,.~·:· ~'.i ~ ::: :;:,>~:·~~:· :':'· .: ' - ·: :.' ·. ". ~, · ; . :·· · · 

ra 1 i co.n Y.· d 1r.1 Jan ,,e L;'.deear.r.o llo,-,ipo.rson.a1"c·;y. ·prof ea ionnl. 

... :.:. ::.:.· -:1,:·;:,~¿H\if;¡~)I:.'f~~:~:ti:f.J:~~0;-~:,~~::~< :., . ·... .· 
A dC.~t~,~~;~~i'o~

1

:~:;~~';J:¡,'f~~1lri'~:::, un cundro sinóptico -

así· como una b~·ovi;;ima· ;.;'i<¡:i'iiéaé:ióri de caua uno de los sisto-·:·, _,, ,· .. 

mas do moral que ;e~ 61 ;C:o¡..'S\gnan. 
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·1.- Sistomns Racionales 

1 • 1 • Morales·:dol bion ... o ·.reales 

Morales del dob~r o formales. 

>>.· :~ '. ·, 
1 • 2. f;' ~toral' ¡,,stoic a 

2.- Morales dol In~~r~s 

2.1. Moral ~~C>is~a 

2.1';1. Mcircii. hedonista 

2 .1; 2. Mora1:_o~pic~reista 

2. 2. Moral .. :~§Jlal_~Z"_ll¡s~~ 
·.~ ·:··::-:J::-.~·:).~r;:-:,..k .. ·;-·' ., 

·.,.; 
2. 3_. 1. 'Mor.a!· de la '3voluci6n 

2. 3: 2 J~~fh1 c)~i''.ií-i~oralismo 

·' .·.: ~-:"/< :·\;t·:.:: .. ·.: 
3.- Altruist;.,s y.,SenÚITI;;ntale's. 

3.1.1. Mor.al: sociológica 
TESIS CON 
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3,1.2. Mor·n1. do l.~ solidaridad 

3.1 .3. Moral dol altruismo 

3.2. Moral oeritirnental 

3. 2·.;;r':iha~'. do la simpatla 

. J.i .'2(/~~;a~ ,de· fo Sdtisfacción moral 

3; 2. 3·;::\•~1or'a1 pesimista y do cornpación 

3. 2. 4 ;:'.; r-'1oi:-a1'. del honor .. \.: 
3~2.!;~Moral de l~ estetica 

3.3. Expa~i6~~i~>ri\c,ral emotiva· 

3 ~4 •. Mo:i:.ci1 'á'.~i ·e'x.Üt~ncialismo. 

cuadro si~óptico. L2.c. 'sistoma's a'e Moral. 

1. Sistom~s Raciorialos 

\. 
. . 

Los ,;i;temas, ra.;io.nal~s .. en.~'eñ'!.". que el fin de la 

vida ost~ detorminac10/poi:Y.1ás normas 'o principiC>s de la ra--

:~:P:: ·;;;::.:¡~t~~ii~~~}i~~~f~i~~ltif $~~t~f:~·{~;~;:~:~~ 
mana y los medio's.;para·,•lograrlo•:.es!'e'n~;si';';mismo •un· heého de -

-.,. ·: ~,·. :'._~~y~~~:-~,\S:i',:~};;~'.~-:~~ ):;-~:~~-:.:,..:\ :~:;:::'. ~ .:{.~{'. ·,::¡.';:'.:~t ·.;;·~f:::.)i \:~;;: ¡'f,~f~,~ ,:'..i_ :.J}. _:-, <~· . > -
razón y no el re~ul):-ado •. 1o:;una{e~pori.oncia,'d~ntro de una in-

clinación ~ci~t'i6~\~~:~~~·:t'~fri~u·i <'€~~,~~'.º ~uf~o~~r~ ~o morales ra-

cionales.. .·. ,.; • .,;·.... ... ·•;i::" .. ' . . ·,;~ ·, .. ;;?-; .. , .. ' 
·,• •. -'o' ' ·:-.~_;<i.:~~);:·~-

1.1. Morales del hio~'o'io~los~ 

Estas moralos afirman que ol hombro o la monte ------. 
TESIS CON 
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,puodon conocor la naturaloza do las cosas y ol. ~rdon qua laR 

rigo. Son m~~aios apoyadas on una mota buona, os,do~ir quo -

cu.~lr¡u>i'or··.a~to<oa_'· intrinsocam.onto bueno o malo.·,y;_ quo dobo 

nor o)ocUtado ._no .~ola_m~nto .porquo hay qua cump.lir'.' con una 

·1oy, sino por<J'üe ¿1 acto os.do ~orsi" bu~ñ¿;:~::,, :·· 
;·.\·:: ;:.:.> ~-:. \;<~- .:;: .' .·· ·:~, ,., ... ~·.·:¡; ;t;.::···,_,. 

"··. ·'.· ·-- ... : :.~'.·.:'~ -<\·:-> '..::/::. <iK.:.·\::.-.:~-~-~-.:.~7_) ., .. 
: ... ,'.· '~l ,.. • •"- ::t:'.'.'.:· '• • w ó}· . . ~/ 

-_ . -~-;_ -.-.. --.· /_ :•; ,',;':- ,:,~:,~/'.~-~-_;\\:}~f:· -:_:{~;,~:·.,.-·; .. ~;"._"; 1 ·:~,~~~:F::" ~;it~:.t/<~~<\~~:~;~::;~_r;:.~_~:.··;_,:.:~-O:>.· ~-
Par, a· los_'.cr.i·sti.anos':!ol•i.bion.•:~supro'mo •os ::.la poso--

uoi6n do Dios 'y~-t~-~~;iiW~i:~-~~~jli:;,~,~::,~.~-~~~'~r$·~~,.~,'.~~~~~~',/in'' os --
bueno y lo que lo al'ojo.i':dol":'mismo .. io's,ideVpor.:-:s'i·:\:malo.: 

. · ,.,;~~J~lif &i~ii~if j~l1f i]¡j:j;~~%I; 
Las moralos;;¡do'<•S6cratos}y;,::Pl'at6n~'-Pnrton;de· .. la·:i-. -

IO i S m a S b a 9 OS 1 S Ól ~-: -~~~.!:~~~-;~~~( ~if i,,~;~~;·~-~~::ftr :%g~~~~~r:i;~,~~~' C.'.s/ 1 '1 · · f O l ! 
cidad y van en la,v1r __ t.u~'.·el:m~dl:o.de.:logr.ar,la.•0'Ea,·\l~· g:ran --
sistema pagano de<~~1~·~:~1',::·; ~. -·~·t, .,'~i::· .;·-·~+'. ·,.: 

', : ' ''. ·:· '.' ' 

. --. --:·.;~· ~ - :;-,··:, 

- 1.2 Morales djl c1¿b~r o for~al~s. 

' -.'. - ·.•. ·. ,. ' - -: 

Para est~s mor~l~s el valor moral del acto dopen 

den oxclusivamonto·.'de- la i~'tein'ci6n--~_cin°· el qúo'· so.- ojee u to" o­

bion una cosa ~s bÚo~.:i por~\le; os obli~átor.Í.a. ; , n;; como los -

sistemas del bion ~u~,-(Ji~e~ q~o 'tina cosa éstá ordenada por-­

que es buena, que '.no ~a~ta:,¡~ buéna i~te~ciÓn :.; ia.'~or~lidad 
del acto, sino qu'~ a~13m~~ ~~{o á~t~; tiene que ~~~-. 6u~no do -

por si. 

1.2.1. Mora~ estoica 

La moral estoica sit~a el supromi bien en la - -
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prftctlca do lri virtud por ri1 mioma. ~tondiéndoao por virtud 

-vivir-:- conformo a··· 10:.. ~azb~Y(.:~zó'n u~iver~al) ,<llo ~-:lá infi-
,, •. ·.·1. - • '·" ·, -•• .'. '.· . .• 

vidual. Par'a)el o~tóico .nc>,,._h-~y::c~5:ªª· ~i b:\lona~;(~i-~alao ya. -
que on todo l~ b adta'':1a\~n'~o~~i~'~;'dé: co~,f~·..:áa~-iió ,'c'on ol or-. 

--. ... ·/_ .. " . ... _~.;t·. :~_,,.·_ <:::·""::(_.:~l .! __ ;.f '·Y:·._.,;.r/,-~·':-;~;::-~~·-;.·.;~·.:·· .. :·.·,·i· ~;<. -;.:¡.·f-,)_Y·: -~·:~·_,:.:g>::/,::~: )/:·, .. -·-,.< 
don dol- mundo ·.y ,de',':la1,n11ttiraleza.'.'c\EL;:princ_ip __ al~-fÍ:>bstAc·u10 do-

' R ",,.. -~ :'. ·,;~:~~~~J{'¡~f~l~~~~~¡"~~';'fü'l~if :t< : 
Lo.a, prin'éip"a esf:'.ést'oicos•;lhan';s do:, su-~i~'néla'dor ·'.\;,;.:· 

~u n 6 n . ·do . c'i ti~:': ~ft;~ ~~':i~~:.frif;i~Jf:,~.~:~:~;~~Jfr~i~~~f '-~~f~i~!~~~~-;f.1\.B'F}\, ,9 ~·~ ~ .. 
po l l arnado.·,NuevoLf orm'ado',cpo1:/ .. Sénoc a'í:·;·Epic tet_o,'-:y,.;Ma'z:c·o :;Au're-.- .. 

· '-_. : ·_,. :.·'~ :"'.· .-~-- ~~'·:::-; \ :.:~.;.:::; ·'.·,\"./ ~'..':,ff"-;,~:;'; E·F,:,~:'-~:i;~l;·(~r:>."-..~-¡.·.'.;f:.~f.}_:.-: ";,/;_~<."d: f~:;~· 1~.1 ';'.~i:·~/· ~,·,:p .. :·/h'"J(:."'. ··.:/ · ,-J ·_i~.·;" :·!.' 
1 i o; 1 os os toic os',. af i:r:mab'án';\qu'o'.-::1 a-.,.paa i6'n-'ieo "'un;,.m6'vfm·i onto·• 

e o n t ra r io. • ~ • _.f~L·~~·{~'.f ;~~J(~tt;~1{\~[~'Jf ;~'~ ;~~'.~\?~ ~~'.iU'.iil~;~~'J,'~ ~~ .. :~ ~':::.! uL 
ch a con t,ra 'és~a's':'do~e·';'1;l~ga:r:'o;il 01a ,, impasibilidad •. d~ aqui su"'-

m~x ima: :5~~or,~·,~sr.t;~¡j~t~~~~:;~?~:~~j;;:,i:.·~ , '.':e- _.,,. <: . > • ·:Y 

/·'C::'.?;~·.~- \ }~~:;; .. i: ::, 

1 ~-.-2'::~· 2~·:\>._Mora·i·~;::k~:-~:t'i?~-~·~-.y,:-,. ~ -.... 

· r f 5j;'~~~li~fi~l·~ f ,. :~ ·••. e~ •e:~ ~.f>~ ·.1.:iX.:.,. 
mo~al -d~;\9 ~:~:~r~i~~l,i;~,7;~~.~;if:'É:~~b~i'~~(~;;:d,~'10ii-~e:~:·~~,~~~~t:~,~~-~~~{~>. • .. ··.· . 
e o: que.· imp.one'•·.a'Jc ada:'.-;hombr.o:z,:l a .• :i_dea ;;:dol>.deb_er;';queé:ise·~.ha <-:de,·::-. :.> ·~i.;·,,.,sJ,{· 

º u mp.¡ ·i; · ·. ~ ~~.~;~:~~~~~~.~;~if ~[f~~i~~)~~i;~},;m'O~~ii?~~~~:f:~:~;~~:~~~~r~~~~~~-~1B~;::;tF;f'.~¡~ .. ,'••··_. · -, .. ·· 
ra tivo ·es .un iversal'.'J.'por.•¡origi narse"en-.¡la"'razón',!humana';.y:-,.por- :'' "· -.\ ';·:\'"-:· 

: t º :t:h:{i·'Wt~,f :0r~~~~~i;t1vi~~§i~~i~f §tt;i~~~:~~~~~t:~~ªf ·~~~;;f º)i~z~;~t~~~S.:.~: .. _~: .~·~:: ~:::: 
····E!;:p~~¡{l~~{f Jllll~li~i~f~~j~~llif l I~if~~,·········. 

da ;•paf: su,-.;f.or111a:J;;o;;Jin to ne i 6n{,do·0<la·;,f_ .. gen tef•dei',i'o.bodocer. ,a la loy 

. /, Y;.1~ \ ~ <>#-'.~'ca~~~~q'~f ;~~~J::·~~t~i~~~~~~-~:~;~~~'~'!'"; ;i:,~i,~~~~~-\l,~ffi:t';$'.~;;~f'~'~ :• de e ir., no 
imp,orta lo;;~u~)~(l;;~?gª;\~~n():;c~n la:•<,int~n~i.6n ; .. c,pn la cual se 

'':'~ :~::~·::<::~.~-~~~:f 'f i~'~,~~g:t,~d!·f~,z~:f~~·:-rt::~~·~ m~:::~: t:o: n 1: 
0

:: 

zón ~r:.c úca <concten~iª; d':' 
1 ;;,

1

~~~~, q~ióri". TESIS coÑ 
FALLA DE ORIGEN 
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2. Moralos dol Intorós. 

Estos sistemas qiran alrridodor dol intor~a por -

luo cosan m·ato.rial~s .C:·om¡; t'ns'tr.umonto para· procurareo un --­

bion aonoibl~>~i bien en ~~ctori 'i'oa. oisto~ns d~ rriorar iritor­

viono, aún on los '11149,:do~in·t:~'i-(l·ª;é.16:0, dl~ho,' ~l.(ln1o~to. es un -

po<lorooo alidia;.¡to;.;de\:,1~>\acÍ:ivida'd• y no .ll~li norma .para juz-­

qar la bond.ad o:lna:11.;·1·a .. 'cia:hios. actos como. cotos aistomas pr2 

ponon. 

Estaá~l!l~rai~s ~an ~a p~i~a~ia, al bieneet~r o in 

terés. indi~id~alY:{o.q~o>eiqni~ica: Ua~or. el. bien o lo bue-= 

no, sin6ninio .d.o,lÓ.dolei~able, es especi,al .on el orden sons! 

ble o de los ~d~~Ídos;.·Hny·do.s ni~r<\1~~ egoi~tas: Hedonismo y 

Espoéuréiemo; 

2. 1 • 1; · Morql Hedónis.ta 

Para osta'.~or~l la vida h~~ana tie;.¡e solamente ~ 

un fin: El placoZ:.;.;q~~ (!'~ ;s~~(¡n' ostc sistema, ol.,bion .eupro-' 

mo do .la nat~:ralez/,·11¿~·~;~~\ i~c:lt;so cuando;º cncúenti-e\;~ ·~~f_ 

~;~;=~~=~~;~¡~~~~~~~~/E;;;1~m~::;:::~~~;~~::~::;:~~.:: 
tros úú;' ~·ó{'ag;~cÍ~b'i·~~ r.ionsacionoo, y •)S ""'le~ lo que puado 

c~usarnoe a6i~~: ·. 

TE3IS CON 
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2.1.2. Moral Eepicuroiata. 

~~: :~~:;m;¡¡;¡jf ~,ili;llll~!~i~~t~tI;~;11·~i~f f ¡~~:~~=~ 
moc.lorada y ·-pruden to_•. so lo:cc i'6nfquo;:'ol·: au'je to·~dobo' .'.hacer· do-, -­

loa mi e~oa :' ¡;·~ ~-s t6• ~'~ d~¡;~'ra·;;~º. ~que no· tod~s ilóa. ~.l~cor~e -

ªº"~ iguul~·s ~. ·· · ·. ": ' 

:"·> ... :.; ,~.{~·.·: :·::'.·. ·-

Ef1• noc.oa~Í-io au't¿f,~c'3r __ .róa_: p~uciere~· nocoaarioa 

y nuturale_s Ccoirior/;~():r;;\fr)¡ ~ig{i~~lo~ n'á~~rales_yno noC!!, 

:::::: ~f~~~=i~:~:::i:~;;~t~f~:~!;;:5;¿;:, .. i:·~:·l{,}¡::t.~~ .. r ios no nat~ 

..•. : ··~,~~,'f '~.~~i~'~:~}~~i1\i~:i~~~1~~JC;'.~º. por"-
quo encomienda ·.·a:la'-.-raz6n'.'¡,la ... ,busqueda-édol:o;._placer-,.••-do·, ln fe!,!_' 

· · ·, .'· · ~·· .. ·¡. -.~· ·-¡<_·:~:-, :,1;<:::,;;:i~;t-~"< ... '.'.{;;\~~:._.::;1_-~-~::'.':~1·.~1t·;-}~;·Kf'r.~~(~'-::~.:\;~.·::'f\i~ ~~,n~L1."·-;:~:~~·-1;¡,-~~·_, -,~!. ~~-.-<·.·:.::. ·. · ·~ . 
'cidad y no-:-a1· irist'int'c»;:)pom'o·;:áqúél,'.;f,mádiant'e;:'.las -reg'las de_.-: 

. • . ·· - ,.· .• ~'·,·· -•. ·.,t ·-::'{.~/~o>'..~r.:'{,': ~::}~¡,;;'..:1,f-?2~~;)·"4~\J;t·:,':{l;~.~<··'.,:j.'-1~.·<'.:'.·::;;.~;i··.-{:.:i;~/'.>,~'.'·~. · · :~; .. ~ . · : : ~ · - · 
mornl, como son·1as~do;pr~curar~oj~os<~lace~es~que~no:ten---

drf1n ninguna , pe~a •.-~6'm6_'. ~-~-~~'~·¡,Ji~;~~~~:~:~H~:ft~~;?,;{]i}~~:~.g;J,:~~~·: ~y~:-ri~ 
llovon placer alguno y.huir do•los placeros que puodan·evi--

•. ... . ·. .- - .. .. ( \ ¡ < ,, . ' i - :: ~ -. . ' ' 

tar un pl a cor mayor, . á,s i ~i ~rn~ ·s~?·P~.r:t·ªX:; ~-~~s_:,p_an~.s. 0 q~:~ propo!: 

cionan mila placar y l"" que ovitari pén~s:niay_or~s. 

2. 2. Mo.ral ego. ·u l't:ruista 

Al iaual que los ogoistas sostienen qua ol fin -

do la vi<lu es el plncer y el inter6s personnl o o • ir o P.ww._,,:..._ ... 

TE~m; GON 
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quo ónto os i~aopurablo dol bionost~r coloctivo, au norma -­

fundamontal podria sor: El .fin y la norma do obrar o~ ol ma­

yor dol~ito para ol ~riycir n~mciro~ 

2. 2 .1. Moral· utilitaria. 

. .. 

Joremiu~ ·~o~~hám. on ·~u obra Doontcilogia o .sis to-· 

2.2.2. Mo~;al\dol·u,tilitarismo. 

,. • .. ';i::..··:·:"·>:, 
. . :·· .. :-_\_:·. )':, 

Jhon Stuard~~iii;~ru~d~dor do osta moral, busca-

mcnoe ol b illnostar del.· aú'je'to.';qu·o ol de la col"octivid11,1. El-
·::.,. i-:· . .:: :·" 

hombro debo llegar· a >1.n.-l:•c'ompÍota: .inclifllrencia entre su bio-

TESIS CON 
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noatar y ol njono. Oobo porooguir ol. bion colectivo pnr ni -

minmo y no por las ~ontajns.poroonalos quo nos proporciona. 

2.2.3. ·Moral pr~gmtitica. 

William ·Jamas con.e1ÍteAistcma d~struye.el anpo.:, 

to objetivo de l.:l verdad o lii ovidcnc.ia objetiva: Lil vordnd 

o realidad de~6~· casos so mide por ~u~spoc~Ó prActico y--. 

por la sotiofacci6n 1 pr6vec'h() y utilidad.qua so.puado sacar;,. 

do ollas. 
., 

2.2.4. Moral marxista. 

Esta moral .o~Ú1 ·~aiaai.~ en el ·mat~_i.{,jli,~mo histó-

rico que· es la' neg'oé:ia'é'ió¡:; rottinda de. todo· f~c tór ·espid tu al · ,:,; ·<' 
• .. ' t :1· .. · ·- -.. :, ,';, ,_ .;~·\¡;; 

::m~:e º~~:~;t.;pr:~::j:Ats.~~~~~.;;:;~;;.:r~1~:t~·iJ~~~~~~;~~~·~·;:.:.;.~~~-·= ·.:.~, .. ~]~.·:tfü 
con. 1 o .s,()bJ.""~naturaI,( q\Jo éS()n·;}()S· ?nt~º~.'c~p~~~~;o'd~j' f ar•r,~ •• ~.~~· • , 

puº .s t ª.s.·· :.f/~.~.!:6;·.·~~~:~:~ ~.~;;ih'::~ (~~~Ji.f. H~.i:?.{f~.L~~.:~;~f·~1~~~#;K~ii:~~~.~~~.·i:.~; ·~.·· 
cutilos. son .·•sus::•primeros·'•doberes·:y.,;obligacioneo ,•.vno"'"le.:•;queda- · ·· ··-,:•,· .·. 

• .• mti s .•.. q u'~ •· •.• s,~ :~:~r ·~+···~x;';;l,';~.~~f .i.~i!'.~.~'.f~1;t,~:~i~~~i~J~.~.~~~t~~;~~;~~t~·:~~;i~j\~~}~;.~··~,~·· ,,· 
tado ·totalitario·:.como.c.de·:•una•<simpl'e•;;.un·idad¡o.quo..:•,·so ,,p·uado."· dos~ '·.: ... >.: ·. 
-.- · -. - .. · · -,- ·. ::··;~-:;·: ~;.>}!>: _·~}~:',.-;:o.,,:.~;:-c~-',::.~;~~(~:~~-~~~~i~~:t0~j\,=;"'.Y;i~'.'.,-.<~6:\c·:-~ ~-:ih"'·~,~;·~-:f:_t,?i.t:~:t{~~:Ft:V:'::~· ):.Vf)';>.%·\1·~:~·~-:r:.-~:~::;.ó · :.;-:-;.;:.·>:· ::·'-;· · 

·truir" cuando: a'si'.'·;conv.onga::f:al)'par,t.idoc'.comunis ta .. el: cual •posoe 

.,. <uóri• "··:~'·;~JiJif i~j~i~::·5r~;:~fj~~1V { · · 
· Esta:·moraL/os.'.'·material'ist:a:<y,;atoa, uno do aun --

principios ~~/~1~~:,,~r~'.;~~~:~)~'.t~"~;:/'t:.~U~~{~',P!:~~~ur~ o l triunfo d,_,_ 

la revolución P~;,1e.tari~ ·y: .. Cio.1:;;;.arti.do. en e1 m11n•lo º" 1.>"""º 
y legitimo, io con trari: .. ? .·eª .. ~<11.a·· º 11 º9 r timo .... _,,~_."l',-,."'TE'n_ .. r~S"l1n;"<'.I~Sií:it-:.:-:,0:-:Ñ-J ___ , 
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loa procurnoros Carlos Marx, Federico Engola, y Vlddimiro 

Iliuch Uliano U (NicolAs ·Lon.iri). 

. . . 
Herb_er Spen~~r:, ·en· ol·libro t>':.:-incipio~ de Etica, 

afirma que lo;_ h~cho's fuo~~l.;,;·;~s'od ins~p~~i".ll>r~s do: la .. vida -­

misma. y p~r~. chmp;.jdd~r· ~:st0á;.;C.·r~i y;defe/rii:i.~;;.r)su'.;fundamed­
to es proc.Í.so~studia~.ia•~:l~ :i~z'·;d~':l~~{i!ch6s-biblOgi:cos '.., 

que nos . indican 'el sent:iéiC.. de ;1á :.~v6:i~ci'~~. de: io;y;~~e s . vi--

vos. 

ni 

.~ ,':; . > ·•• .i ; • 1-, ··:.. 

'. .>.- .. ' 
',. " . 

El -último. rú'a.:. los seres ~·¡~~:a' no os l~·· folie!_ 

ol place·r; ain\5 ~~ ~~~;~rvae:'iÓn'y.de;arrollo~ El -dnd, 

bien <loÚno.'~~mo; ,t?aci .. '1,; ~c1~~-~f~v6X"E;é:e el·.··desarrollo de 

la vidO ai!1,iriC1ivicÍ{i(, y_·.:,¡/1ri risp
0

C..:'i~ y cuando ésto se 

so 

real!_ 

za; º.l plncor viene como'añadidúra'y no como fin. 
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2.3.2. Moral dol inmoralismo 

FodoriC::o ~iotzscho, concopt~a la ótica del supo~ 
hombro, on: As1.habl¡ib'a>zar.at~usL1 y'~,:. Más allá. dol bien y-

. do,l Mnl. Algunos¡aspe,;tos?i,¡;.p()rt~'nt~(de'oo(a.niorLll, se)~ q~o· 

:~v~~:::r~.:u1~:;z_;(_g;~tJ .•• :~~~1~~=!;~~~{:#;~;·r.:51;rg~~~j~r~;~:~~~·-~·~;r::·• 
<.luroso y el fuerte;:•·esta·•·doc.trina'iha·•.t.enido· ·ser.111s, c.onaocuen 

c i as y g lorif~cacd~. d:¡ :·~-~~\•if~'~/~·¡,{'.Yy :ex;;'ií:ilci6~· :de .~a raza= 
... ~"' :: _'. ·.·" "•.:·:· 

,,,'1 

,. pura. 

3. Altruistas y Sentimentales. 

Estos sist~mas .dan la.primac~ al bien ajeno o a! 

truista, os decir ~l iriterós o bienestar gonoral. 

- 3.1. Moral altruista 

3.1.1. Moral sociológica 

' ' 

E. Du-~kh~eim, eleva al campo de la moral los mi.!_ 

rnou sistemas y c'()ncluc)°;nos ·JJ~~i Üvas que aplico en ol descu 

brirnionto d~' la 1 ;,vordaii.~ Za;+l"ª,1,• sociol6gic'l consisto on qu: 

::: : ::: ,:.:º.g;t~;i~~~~t~!.JiSW~:~:º~_-::.::. :::·:.:~::·:.:: 
colectividad lÚ.1mnna~·· as1•;:,1nismoS .. grupa .los. _modos. y los princ.!,. 

p.i º" ildmi tia a .. por ra';g~~~r;,\ida<.l y do· ~llL so. deducen las -

ley0n moralos, p.).i- lo quo.cn:C::a"i.a'puobro la moral os la genera-

' . .. .... 

··--;;::;:;:~--. _-.,~---, • ..,.,.,. --.,c.:.-==;>' • .o: •• ==,,,-~=-e~"-=.,,~,, .. =,,,.,_,.=:5 ... Q_,;;:oo:,+,&=.".,_= ••.• _==-_ ·=~=-. -~· J:,, m¡; %IF¿¿::itlj \ 
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lización .Y Cormulación on l~yoo claras do las costumbroo os­

tdblocidas y do las oxporit)nclas produ~idas por'óst~e. El o~ 

joto do osta moral ·no os mojorar.:al• individuo y· a ·la.··.áocio"."­

d11d, sino .adaptar al primoro, a Taá''co"ridi~i<;>no~ sociales on­

lao quo nocosita a'ctuar y dosarrolfarso. 

. ' 

La 8'01.id~rid~d 13e, la mutua dopondencia entre un 

to.do y -sus divorsas:: pár'tes 1 :'hay varios tipos do oolidaridad: 

Individuá1', ~c)i:i.ir;r:¿{~ hii~l-i.riC::a 1 León Bourgeois, pensó oncon­
, .· .. ··:. ·:~:::_.,-.. ;;;~:~:~: ;~->:t·j:;·,·::"·'.·· :~ .-: ,;) _;:"".:· .. ')~;_·:_. 

trar on ol~a eléJ:~~dam'en~o;~\JJ:l~~mo de la moral, en su obra 

-eolid,:;ri~a~.::-:e'i~;~~t~'i·'\:Ji-~1Xngu~: .ia soÜdaridad como un hecho 

. y como ~n .Je~"~r .c+ne9,~~e-~c i~ 'a.,1 1 ht)cho, .aqui na(>~' el. de_be1· ".". 

·•·fü~~::~~fü~I~fül~~~}~~i~~iíf liI~i~J~~~~r~::~~~ 
rico pae-ado y-' áncuen tra•i.•.unii:i.deuda\do:,.:transmitirla··cacrecenta-

.' ' ': ::-.·. -. ~· .. · .. ; .. -~ ~:"'::> ;·1i:-.:ih•\\'·:,t~t-~i_.\~·~:?~~:'.~,\;:!J:;::.;'.~.~~-:·¡:;·.·.·:·;~_~:.~;::: ':f:~:,-:,:~~~> ( .... ,- .. 
da y enriquecida ª",l:ae. gen(),r:aciopee/~-~tu~<lfl ,· -~'. todo lo que -
so roaiice en" favor de ·;;·~~·¿-;¡1~---~~i,~u\ii1;~.~ '. 

- ~ ; .. ·;: ;·:}~ 
> •. _ .••..•• / 

3.1 ;3 •. Moral d.;,l ·altruismo. 

,, . . . . .' ....... ::··,;·.:~~- ~ 
Auguato .. Comto,· f~~da~o~ deijp&itiviamo, ha ins­

pirudo on una u
0

ot~i.':fd~\riti:_l.:lá doin'ás morales altruistas. Co!!! 

tP. cir.1enta toda~-,'sua t'éor:ias 'ótic'as';en· ol culto a la humani-­

di!d c¡uo para 61:: ~~ ,l~ :cini~a~div:in,iciad ~uo debe sor adorada 

e identifica .el bien con ·01 r_~h~-ricii.miento de ios propios d~ 
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rochou o intoroooe on bien de la comunidad, ol primor dober 

dnl hombro os sacrificareo por la oociodad, vivir para olla 

y trabajar para favorecer ou desarrollo, aún a costa del prg' 

pio intoróo. 

3.2~ Moral ~ontimotal. 

Estos sistemas buscan la base do la moralidad, 

para con la colectividad, 

3.2.~. Moral de la simpatia. 

E~ta moral croada por Adam-Smith, ostá fundada -

on el sC,ntimien~C, de':iri'.~i~¡;",.hra, ,pC>rqu~·· 1iova al individuo 

n• <Ídapta~so orí ~nis:Onó~c;~n>io~ so_ntf1~~entos ·~~e 'iC,sdorii~s· y -

·Eil i~f ;iii:~:f t~ii~~~~1;f f ~i~ ~;~rd::º~;; f ¡_;•ª•.:s,p{c,~c."t~{,:.•·1·····º;.r~;;;~:= do 'tal ~od6. q~~ merozcao. :n.' simpa.tia un u . impar-. : .. ·•, _'.,. 

ciol; 

3.2;2,_ Moral do la satisfacció~.moral. 

. - . . ·- . . ' 

Est~. ,e~cuela c;cada .. p~r 5; s: >'Róu'sucrnu, 
' . -. ' - . . . ' . . . . ' . . . - ' . ~ - ~ 

consioto 

en 'quo ·10 sono:ibilidad''mo'rril: o la'. voz 'ao ra conc:icncia, ou -

la única nC>rm'~ o i;;riéeú6 p~fa d~s'¿n~1.;;ir óÍ bien y el mal, 

cntonceo os bueno todo ·lC> que,· agrada á' la concioncin y malo 

todo lo que lo dooagrado .Y que produce el llnmada ~omordi--

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



-42-

•ionto do conci~ncia. 

3.2.J. Moral pesimista y do la compasión. 

A. Schoponhauer, partiendo del idealismo Kantia­

no, o~plica ó1:iíiurido como una pura representación y define -

la realidad ',cómo. una ciega voluntad do vivir; puost:o quo ol­

qu~r~r:, ~~,P~~e;·}~\atisfocci6n y 6sta dolor, la vida es dolor 

q~_o >~~pan;;:~r~.~>f>unt~J, mó~i~~. e11:·l~s, ~O~OS (;~JHlC:OB di) ref le---

·.•··• ¿¡:t :q~~ii~i~tr:M~.~.~fü,{~;:;&=i;1:~;.1.i¡;~~,~¡g;¡;~~;~~7;::~==· 
·:;,._cor. >,•.·s 1 no .. •'.,ely;;suf,r:i_mi_en to 1.j';no•~-csiendo,;c,_el·::p lacor.',\.::s_ino•:: la· sus--

·m~t f ~~~if f t~tff;i~:~~1t:~~~~~~i~~ttf~t:f i1~*!f ~ífü::~:; 
oua·· penas odesgracia_s. •En resumen~ lá ~o~p~'~i:6n',_:és,·~Lúnico 
m6vil capaz de hacernos obra'r m~~airne~t·¡;; "(óbr,~1r e.Lbien). 

J.2.4. Moral del honor. 

A. de Vigny, hac~.dol,ho~e>r~ el fundamento dol -

deber y de lá ()bliga6i6rÍ ni_~r¡:¡1~(~1 ~Ó¡nbre ostá Óbligado a t~ 
dos aquo.l los. a~ tos·. qüe• .. fe;:·angr;:11idec'en' a. süs;' o ::iós'. en la es ti-

~::".~ ,:n ~-~ 00
•: ~l: j}:,~,¡~:~f '.'.i{~~~~ .. !t:~~~;;;:~'.;¡~~;;:'.~r.:_•~::;: t :~::: • r: ~ 

honor pua<~o dof1n1rso¡·,c:C>.mo_;;,:·-,:3;.l~.;•,~l;',in_~_6n ,do-clos domós tienen­

''" nunst:ro valdr .• 'a~··.r:· é:o'nió'o1 tomor q~e 'nos ins.~,~ra dicha -­

opinió"n. 
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3.2.5. Mor.al de la ootética. 

' . . . 

Esto oiotoma;11~mádo tamlli6n moral do la bollo-­

za, P•"lrte do c¡uo :la··;boll~za· os orden y a.rmon!a' de· lao partes, 

ordon. y armCln!.Í:Í:ón:j'.á- relaC:ión a una ley o norma, en parti-. 

cular. el ~·;d·~;:/:()')ió·~·Í>~ú~ óll el sentido moral. Para Plat6n,­

ol í:io~ora~b: l:>f;;'~-;~'}i'a fÓlicidád, consisto en la belloza do -

ln v.Í.dá~ :e.s.'ci~ci{~\-:'E!n'i1a armon!a del alma por Ól dominio de-

loa 

'·-.: .:.: :.·· ··-._.··. . : ~· 
R:~¡·~-~~?m~llte otros pens<ldor;s,ha.~:ct'!fliderado, 

que e.l fac~·~~~:.~;~}\~.~-.i·Yi.da es el cult~. a l.~:·,b·~f:~,~~5·~~0-".r~ª Y 

::~sibla,··. R;nA~>élrg~~onta: Sé b;,110:. (m.rlllrn;'!to),,~\haz en
8

:: 

'-':: 
un ~lo-· 

bo11()' Óbra 
.: ~:' .~; 1 

.,_ .. , 
. ;:.l:;~;: :~ ,?.¡.:~:.:··: 

,,. .,·::-:,-; 
:".~",, ". -'.'_;"'~ . : .. 

3. J. 

'/';:~ /·' -~ .,~·~ <-•:. 1':~(.:~·: ;~··;>··._, ._, :" :· 
-~·-· ;;< '>{::-··;·: '"'··'¿ ';ji··~, :5·:.'_ ·, ... · .... •. ___ - - ' 

. , -,, -... ;--,~,:---~)~:{<1;~:,~Lni)}< .. _;::::.\~. ::Jt_.·~-·:~~::·::·: -: ·------:-.:·-"' ,_ -.::./ ·. _:,r·:::·. ·;·.:·: _;_ .. _ : : 
Henry~Bergson~~dailayprimaciaa la~intuición so-

E~~:p~tt~1~1~!~!~tí!!~l~~i~!í~Jf~~I~~:~:~~~~;: 
.del cual.<se: c.onfuride'.''con:.'~a.':riat:ui~l'ciza.' misma del ideal moral. 
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Existencialismo. 

Eato.siatoma moral, haco del hombro ol contro de 

f iafciri· :~.:·pretondon roaolvor loa problomi\B de óa--

to, onfoc.'.lndo~.º·~··,de-ntro del oxclusivo marco de su propia 

. :_' ·-.~· :_,:; _·. >:::'.:_·)>~:·'_ 
P~o~~a~~nte hablando, no existo un sistema de f! 

loaofia exist~n~~.fi'i~ta, sin.o m.'.ls bion de una sorio do tomas 

comun'!s a '.-~}o~t,~h:i;~~,6s~fo9. ·¡·:amados edste~cialistas: llai -
K.•· Jaape·r·; ... ~afi,rm,a:<que/e1··exi'stencialismo·.-no se,' hace· a· baae -

de concépt6s ¡• ·f~6ite~:uh'· sis~oina de d•¿,.;f'~.i.rias >transmisiblo a -

otros; no ~s :qn;'¡·d~~~·~i.ri~ 6"Jyri r~;,,rd~d .:6bj¡;tiva. ·J?:"'.E!.tond<i 

·vlilidá para !Os¡d.;;IÍl·As> :•e/> ·· 
ser-

. . •',« ''::' 
Pára. los e~i~toncialista~ no ~xist~ lo moral, 

pueden hacer y.deshac~'r'p,oz:que.no ven raz6n de.- la·existencia 

humana, para ~llos la vida~es un camino que empieza y termi­

na:on la nada.· 

D;;;~pu6s'.do: º9,,t<>,' brE!v'e •d(),sc_l;:~P,.<:i6~, de. ,loa diver­

sos sistemas ,do;rn.ºf~1¡; s~o:'.pue.~e·;·a~irrn<:i~/q~'e.:~'a moral es una­

pr?b lomó ti.;'<; 'q~e-{im.Piic~' 1.;;:: c.,;riéion~i.:Í ,dÜ~ p~of os ioni s ta' y­

que ~acc do'1 :;,~a~·~·\:;.id~r-e-~h? " •• ~t~ral, ~ie~tras que la ética­

- \BX9f:osionai?e.~; u·~a}~z-~~·:i..~-rA.ti~i q~~ :e~pe~a la inteligencia -

•\1,;1--·prof cs ion i'S~ri,~y\que' na·.::.º~ no s6lo c101 ·derecho natural, -

'sino talll~iÓn d~ ·otr;,~ ;;;loni<Jritos soci.;;Íes. 
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El prof o'u ioni et~ cJribé ,;~~a~·~() i€af' '8(;1Jro .loe. f un-

d amo n t.o s filo ~º.~,h·~:ª:.,~t . t'~j~~~.~}l~:y~~r~t~hl~.·.,~:?~:~,~j.~.~ª~.º ttto--
d rae. do moral ~o:~,~~alqu ~(lri.p~~.i~i6n. "•.~do,ológic,n ;< m,~t.oi-i,al iota 

0
· ó º ¡, i r 

1 
.• ~.~ .. ~ 11 i:fe'~.~{1,:,~~n~~:~.~~·~;:t~· ·*·~~i}é;.~,B~~\~.~~~trr~é~·~;;.A~ef ~~~6~··~ a.•.· -

lo u · dci eilcuordoa·: ,vorbalee:;·.y;.'.<l'ae?:deeavon·a·i1c iae ,;·oac·on'l'e t1c aa, 
.·:: :· _· ::-,·: ;i 1 /:~i~2{::·,·.:t+:.· .·.·~· {~~-,:~;~ -.~Lj._~_: \%)::·:~:.: .. ;:(r\'..I·:~~:;[;;,· ,,:·,;"\\~'·il'."1!f ~-~.,~ ~-\,~t:~:;: >:,.;:;;i:;<-~,~-.:.>.::':.::;},: f · ,.~:-:.~· § > -;· · · · ' 

porque loe .'.'•!'l"ª~C:.J>.~º~··¡,~~~i~le~·'.·;:;.J."el1ig .i º.ªó~r:~ m~ra.10.s.;1';.eon :1oa' 

~~; .:::.:·it~i~,f~~~f t~}~~ª:Jt&f f~f~:,¡fl"2;,lf t~:~:,trr:;;:.·: · 
obtonción: ·''" .. " . "·' ·:,·.>'' 

::-,_/- ;I ; ,':' ~'->"--:: '~.':;l'>' 
':-· • ' '~ • • • ~ ,' ; ' ~·:. ,'' ' \ 1" 

-·;~;,'; :r/' , .. ; .. -' . '~----. ; . 
":1 ~ "J·, l.·;~_:·· . ' ., ' . ' . . , 

El prof~~~~nia,:t·i;' no. cii,}~~ ~o~formará~ c~n ,·la 'C:om-. 

: : :~ ::.~ó ;,. :;•t~:~,~~;:;,~J,~f ;:~~;,;:~t(;;:1~J;:;:"c~i;.~'t1 ~·~:k'.~.:,t2;~: re:;~ . 
no un ,acto ··moral:::•.engendr.a,••una,·:responsab1clidad·,··:'a'··condición: -· 

: · Y, ·. ·.-:\~:v.;:<7•!::.-;-~·;'._í~·'·:[/'./::1~>r,·.,i_:·:;,r/. -::':I···'- ·.- :.:.::':-~ .');;: ·::~:'/'<~.-::, .:t::S~ 0 :;~i~\·,:_ ·:;~,t, :.'.. ·?~(';.: ;,(';:,\ :~ ,:;_-,." .: ·;;.•_: · .; · 
do. un , sor ·aea;fin teligon te:f·y,;le}'eoa:'..poa·iblo,.'},la\:i'n t'oricü:inali~,.. 

r:~:.~:=,~~~~1~~~i~~~i!~tf ,~~~r~~~~'~!!~~t~t~~~l~?Ji 
c'u b.re · 1 a: necee idad,;¡de·;':l a;·.sanc ión··.par.a:.(qu .of oei onie ta 

) • • ·,,. ·, .:~_·· • : 
1 ··,:.=:\::~ '.'.~ (~,{~:>;'Xf"~~ ·~/;;~':i1't;·;,,;;;-fi.<:':l~··sJ.:,,.·:·,~:~: / .. )];.'.;';·;//~;::;: lf._::~~: .. ::.,/.,,~~ · · ;~-'M~(-:_J·}:;:·:,, ::~.:~z-:: ':..:: __ :. · 

no· .. so : limi te',·.a.i,una':'::benevolenc.i'at,al'tr.ui.át tim'otital::;:'y:·;::.._· :; 

·~or··.:·~·~·~·t:~.~~:~~.~~;~1~'&~~J~i~~;l~~~~~$~~~t~'.~~~;~¡t;,f!1~::~8~'~;{~~;]4~~~t~~~~,i~'o. •··. 
do.: ·sú .cono ionc.i·a ,¡,y,;'«'l,a,¡,vert.ical idad:rde:\: eu./c_onduc.ta·,,"¡porque,··BU 

::~E:~~i~!iiillf l~11iii~:·;,".~ltiilit[!Ir~rt 
su f.unc 16n',~'.nOji.puede;~hoy;:,:ro.duc ir.eeS;a;,.'ila:,pae ividadfdo l·!·~·buon· · ·' · 
>: ,:: '.'' ··:.. ,, · /' ..... -; :: .-:.:'~if':: }:·~.l~~tt: i~'-2':tt:¡i¡·~~:.~\y;"~i1~Yix;~~.;:::t'J~t::~;H.1;;·:;;·:\if~/J¡; .. ,:~~: .. " . . :~¡.;~WX{?i~~'t;i;:~vt'l\!.:f t~}-"\': :;.:: ?~ .. , '' ·-, · 
e Jomplo i'.::(si:no.}por;;;e,l:tcontr.ar,10·1'.'.ti.on .eepons·abi•l,idad\do. ;.., 

~:·/;:, ,: .... :-:- · .:\· .. ; f ,'.t-:'-!.'~":,'t:,,;¡};<f'1,~:.z~,:.;~.;c;J>;·;vt;;:;1~-r1:Jr, '. i:'~:;.;t:;.·:(;-:~~:1 .. ::~~;~.\~.r~~~ ··': j:,~:~~s(~f~}j,'~".t:t.~'.· ~,'.;~·; .':':Y:·,-;~.':. f.~~-~:,, ·'.:' 
1 a:, a·cc i6n':".y!·;por."· ú 1 t'imo::la~'(acc i'ón·.·;·,es'poc .ica'?'que <[todo .;·mundo• -
·: · .-, -: ~,~ .-;--: ·.-._'. ·'_ .;:·: ·'.,'.:.-.~~A~:.J'."tr.~·;.i~;(::Y\·.'-·~ i·::;,~~:~/:.;,~~·~:;~,;·+º·~;.~~~1:(;~·.:~~~.~~~~u¡;;:/::.:\:.~-~:\ :Oj-:,i:.~·f·S)·~~;.~·, :.§1>·: ~~;;).:,. ··'.:,--.; ': _;:,·. , ·: · 

· ei;p,era .de.;'eu:;.c ap.ac idad};·pr,of os ional:;:es :;c;la;. or,i·en taci6n ideoló-
:.-, .-··.,-'".= :1<.,;?y ""'I~\;:i:;:-:\:~~:,'·-=<~·j;-:\·_~y~·t~·- ... :;~:;:·<',¡~},.,;~ 1"~y,t .. "~i~ ·:=·i:{::,·1 •'..}.y:· iz:~:},~·i.-'.-.:::::;;;¡_-~ ·:; \·-.",:,·:,.. : · :· · • 

. §1C:<i ¡ ; tan t(),c~a~~C>. ;:ea, itr~~~·doJ:'.i~v<'le.tigar ydoscubrir ru tae-
sal:-rador·~~; ·~·e:'.;·:~;:~·~~~;;.~:.:~·ª. i~·~·h~Z<l~ :f~si~ ti~ º·¡-~~mbatir ª --
1ºª piratas. do n~e~t;a'• civilizac'fori y cultura. 
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.-. - . '.-. . -._ 
La roaliz<1ci6n do ·la mornl 011- no. sol.o omprosa i!!_ 

dividua!, sino e~cial, os doci;; llº s~!C1'proc11soclo.moraliza 
e i ón do l ,·•individuo, ~-~el¡ pr~i,o'sion.i ~.l:a ;,/ sin:~ pr~~CI~º•.· do ... m: 

lle., U 

"",• . 

·~ .. ··:;:' .; --.·;.:·:w.:,-

mi nm.~" • no hay 

a ocia 1 c orrado ,-.·. por•· .. tanto.)::1'os'.••:admin'iá tradoros ::'.:i•i:~-l1e_n c¡uo . to-
. ·-- .. · _;~ ·_-, >·; ·:Y->><,.<-~-,,··::-'>;"-/;.'{J:".}."-:,~::/s:;<_:f:·\;:?·:r: :.::::~-- ~-.·,-~· .'~_:,;., .. 

mar on cuanta los :~is~~~ªª,J"'~~l:)~a·loe~ ~-¡:;~i;i;sto;cqúo como profe--

a ionia taa . ti'onClr; f~_a'.}o_~-~:;;t~~:~s~'.F~~~~~;l---ª~~{~1·; . --
--,~;• o1«- p-.,_, 'í~-,--:<t*':~~:.i:·i'/:~,·,.~ t>?·· J'• ··· 

:.e:::·::': ~'.;~i.f t:~~:~}~~~{j~~~:t_f~-:•if-~ ;~i_~'. :,;:~( ~;~.-~~~~:~~:1:-.: •· ,;~: .~_._:, 
Esta rosponsabi'lidad'•i'social•, :'os: la obligación --

:::::::~ Jf ::~iii&!!~¿¡~¡~~~~~~~if ¡;¡:~füfü: !:t:·~.::: 
;> ·,;_·;. -;;.; <·:;:· ~\:~;~:· ·,.,; ···~( .:·- ';> 
.,,, :':·· .,_, ~-{:·_ .. :··:·"~::·· '-.~· '"-'"".~: 

>··> .¡'o·';' •• ~: •. ::;:. 'i'•. ;e •• ::··-; :~:.: -~;;-·-- -~·:¡' 

·o~.-é,~.~d'.f<~~-?,~'.~;~c';:,:~:j~~}~.~;.~,;:~i/*:i~J._~~frf,~t-~}0,~~d°,;°º,1"ª~· · 
las layo s. del. pai s 1 : porqueS}os tán•:.en·;;su'.:e'go ,. los •''derochos,.'do . --. 

· . · . _.:._ .' ·_. ,~ .... ,, -',~·"'::,"·::_¿~ /:' -: .. :).::_ ..... :.:~-r-··};/:?.': -:<';:~;::-·,_.;.:y:··:<:.:-~~.>:, t:.J;;:;'t;7r3>,.·;;5_::.·>·~_r:~ií~I---'; ~~_:.:: :, .. ·.:,-.,.<·. ·:·. -· -.... ~. , ·· 
los dom As,. y.::-oa,':·,libro\da·.,:reapaldar,:: .. la's,.(·:ins ti tuc iones." .. y.' los 

~~~i~~:f ;~!~\!~~f~t[~f ff~\l{~~~t~t~f f tf f ~if 11f ~~f f~~f :~· 
<lorochoa o intórásas}de ·io'ii:indi-;.dd~ósi"tanto n_o-·Eleapor los 

p1·ocodimiento'~·:<~g~}.~·~·;'<X3}' . ';;,: · 

(13) KOONTS, llarold O' Donnoll, Ciryl. Elementos do Adminis­

tración Moderna. Pag. 33 
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TERCERA PARTE: PROFESIO~ 

A) Concopto. 

Una profesión supone una nducaci6n ~specializa-~ 

dü, ol o·{orcicio do ella os ln realizaciOn habitual do actt­

vidncloa. propia~· do oaa profo:d6n. ·.La profes.i6n 'dol L·icenc.ia­

clo on Aclministrilci_ón so enmarca en u~ pl_ano h,,;ma'n.1"1tico y -

do aorvicios ;. 
Cr "• ····Pb r 

. ' :;,,; ,_,::::.:,,.:, .. 
. El_··arác~Ío 4'1;de la cori~fit~C:i¿~;Goneral de .. la~ 

República' estábloc;,} l'a ''libertad pa'r~':it'od'a: pÉÍrsoná.di.; dodicar ·, . . '·' :·<:- '.·:~J.;.:.:"~/¡~~'<:-'.;,:.¡~.\~.(·.<:~"-':·- ''.: · .. :_::.,.' .· ·,:, ,- .. -·;·._;:'.:.-:\:)_y·<:: ,;;:;->:· .':'.'.·: '·_.:,, · .. ~·~:> .. '::··.- · -: · __ .... _ -
a o a la. P]."ofesi~~ ,,::(ind~~.~ri~ ;·· ºC)flª~c ioi o :tr~bajo>que• l.º· aco-

::d: ~. :' :f ~~tt;i~,~~iR~;~3i:·1,M ~:!{~~lJ,,~~,:~~~r~:~~:1::: ·:~ 
tu lo .·.para•:;;iu:( ~ jofc,ici,C>,; C1siccomoy1f?' ~C)ndi<:.i~~~s·q1;1_~-· deban -
1 ~o .. n(. n

1 
~fó. ~~~~'·,;~to~·~~~~::;; :!'as ·;~~~~:id~'~¿'~· ·~~~;:/an· do. expedi~ 

lo. ... > :_•.•· .. ·.· · · ,;, 
• ~ • ;.<":'.'! .. ! .".;::· '':-

.. 
A su .vez, c~nf~~~a ei Articulo 29 de la Ley Orq! 

nicn do la Educ.;:.ci6;.:. ~ Públi;,'a, 'J.~s estudios hechos en plante­

l os quo no 0,.r~f:incin-~·~~fa5iol- sistema educati.vo nacional deben 

ser riv'alidlidos)oil'•'.',io~. t6rminos que dicha ley establece para 

quo adqtihra·~ ~~_1.ide~ oficial en México. 

( 14). CONSTI'l'UCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNID.OS MEXICANOS. 

l'tl<J. 9. 
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Por otra parto", :L~: Loy noi]lamont~ria; do los art.!. 

culoo 40 y 50 constituciio~~i;-rofotivos ~i c>jor6ióio ~o las -

profooionos 1 :Contieno •Un art"icÜlado d.ol 'cuál DO .dosprondon -

para loo rinos qu~:i;~1:;;:~.:;s~n.· la~ ~i.9Ú~ntrio ·baoos: 

.,_ ::•' ;- .· . ·.·- ·.·.:: ' ''\ 

El ojór.;ici6 do'. u~~ J>~~r,.;si6~,> os: por su propia natural.!!_. 

zn, esto es, t16lo 

1 au poi~o'~,;~: de ah! que. ol. ª!:. 

. <¡üa.<iricu"rr;)h 

-dual·~-- ._- <\:.'·~<:>~'·-.<.·. :; ::~::; ;,',.·'.:t:: ~:·,,·~:, ,.~~~·~"-·-·;:,.,-
;· ~.::,' ;~_,,..:,·- - . '~:-(.:. 

~:,::·· ---~~:~;:" -~;:; >'.--.. :.,, -
' ., - -.• -_- ,__•; ,.·,. - -~~·>-- ·;· ,~-, .'. ;' 

., ,--i;¡ . ~:~'·;·r , ,- .. ,,.--- ·:·~ ~;<<' :;_ .. .. ~-.---

Por ejercicio; profesional'" se .entiende·,··::;para)los•fines ·do. 
, · .. : ·:-:·_·_ <-·: ·:/·, :::~ ~::·:: .- ~'. .·: -~~~:· ::_ <- _:. ,: ,, :_ :-- .. <. ··:' · .. :.:. :~?/,~'Y:~;;.1~~-~-?:fii¡,~:~:.: .. ~:¡~~:c..: 1 ·;·>>·-::.-~-<.: ........ 1 ~-<_:_~,.-~_::-,.;, .. . 

esa ley .y•po{{~.(lfi~ic+6n:~~pr~'.3·~11te~.~f:~'ontenfda•onsu ar 

.trcu
1 º .. ~~?f~i:~~1f·~;~r~.i~~~~<~ifü:~~;~~~~~'.¿~~i:Y::!·Ki·~~:ff~~;~~:;~~/9 r; 

tui to ·a;.• todo ciac to ,·;\o.:· a·:-· l"a'>pros.t·ac ión'::de'.),cualqu ier,;::-oervi-

. c i 
0 P,.::~&'.K~$;#j~{j~~c1ií'~~~~f;~X~~~.~~é~;·~}1&,;~~~;~~~~{~;~;t,~f:'~~;~J$~~~gf· ~:~··.•.·-·~ 

simple·· ·con surta ":¡':la:•\os ten taci"6n''.~de"l,i{cárác ter¿;::de:;·profe-
• . ... ~ .. ...,::·:-:.,\. ~~ -;;:;,-: 1r::~,·-:r~~:;··:~ . ;:r!.~·:~·:·F:~:~~;i,:-.~,'f;.1~: >~~'.;( ... ~r~~;,:·J:t :r~-~-~ _,,~~;;?.'<;!1h:l c.\r:;: 1.~~r?·:1?·>f::{:;~· .. :~ .·~: · ~ , ._ .. : • -_ , 

·s ion 1 s ta ')J()}'órne~io;:d~,;,t~r J eta'.3 ': :a.nunc J.()~f;Pl~cas ••.• ins ig-

::::: ::~r;t:i~~t~:~~~~:;:::: ;:::= =~=mtt~:t~~irt:::~:=: 
inmodiáto. .·. · ... ,._. ·., ·,,· 

:· 
·,·'' 

El hecho do quo alguna persona, sin 
·' ... ,.:. 

tonerititulo legal, 

se atribuya el carácter d~ profesioni~ta o ojorza los ª2 

tos propios do una profesión o bien ofrozca pQblicamente 

sus servicios como profosionista, .so castiga, por roon-­

vio que hacen los articules 62 y 63 de la lei en cita, 

1 
·-=-~; 



Distrito y 

.. '. ;~~' 

. Por ;:1C:D~~~áa, en el caso de. lo'á .''iiúlividuos .miom-

~;i~~:~~~~~Jil!IIi!~ii~J:~~=;~i~Jti11I 1f~t~~'rf r;~~:~~:~ 
mo~ .P~r • e~crit~ al. Cologi.; do Li~.Jric'indos ();, l\dmínistrnc:ión 
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. . 

Jo la onti<lau a .quo corresponda, de· cualquier dosviaot'ón a -

lo ~stablocido por arito c6digo do 6tica comotida por btro c2 

1 o') a" , ( 1 5 ) . 

··, 

11'sl mismo on los articulas .2so y 13 dol Código - · 

Pon~l para el uistrito ~ Ter~ltorio(~) Podoral(os). Estipula 

la aanción y rosponsabil,idad de delitos relativos u las prof!_ 

sionos. 

. . . . 
Artículo 250, se sancionará con prisión de -

un mes a cinco añ;,a, y multa de diéz' a"d.i~.•(mil pesos. 

I. Al que, .sin ,ser fúri6i6na'~io\:·~·~bii~·~, so atribuya ese 
J ) -' ~ \ ;. ~ ' ' :_ ' •• , 

caráctor~~y.:.ejerza alguna de' las. funciones de tal: 
'~ ,.,.-~ ~~:c-- ., ' '·~/-~::"'/ .. 1 

:··;~;.'~f-'i'- ... - '<:;'/: 

".•.·.~.·~·.' ;,·.i:;_\(~~~:t<- ,-?·.) ',~~·" ·: · ...... ,,,. •.¡•. ·,. );· ;~•i ':·~ 
•. · ·.·• .. ·· ..... •\}.~:'. iW'y·:[-~···.~~;.:~,·;;:\'.· ~t;~··.K::·::.', .. , ·•~t.5,·, ·. 

I I. Al ·que.:.~ in••'tenifr/ti tUlci •;profe';J.i()!lª l'; o autorización -

para ojerc~'r ·~·~·;~~~·~:~;o·f~si·¿~ ',;~c;/¡~;:¡;~~·t~da, expedidos --
·. ., .:;.y ~;·'.~./,:,·,::;::::i:::::;.;:;'.),·r-, ,. , .~;~}_'.:':;,_.<,:,"'F ... · .. .:"" ·.. .. , .. · .. ~~'.<: 

·por autoridad~s•);l,'º~ga,nismp~ leg~l¡nontE> (lapacitados para 

.~Ha, C()nf;;~m~; .Lí~(,ciis~;~~ici~ne~ ~f'~gla'mentarias del ªE. 

tí6ul6 42 d6n~~ff~~fo~~i~ 

(15) CODIGO DE ETICA DE LOS LICENCIADOS EN ADMINISTílACION. 

Art. 4.5. Asociación Nacional de Licenciados on Admini~ 

tración, A. ·c. 
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al So atribuyo ol c~r~ctor do profoeionist~ 

bl Roalico ~ctoo:propios do ~ri~ actividad profe­

sion~l, \,;~ri':exc~pci6n. de, lo previsto en ol -­

torcor p~~~~:r?;,ci'~lart!cuiº: 26' d~ la · loy ro--

:~;:;ii~Í;~~~it~i.:\:i~s"~'.~~J~1t~~k;~;;: 4.ª>~. 5o. conatt t~ 
cL Ofr.ezc'a:/•públ'icarnonte;-;sus,ceervicioe, c~mo prof~ 

0 i.ci.~ ~~J:~·~.!'.~·\;~;t.~it'j~,if:i~~·.~¡~í~iH{~.:;.'J,~?f'.~~iY;{'ti . ::··· · .. ·; . 
d )' Use: .un·: t'! tulo;,i.o.:;o·au torizac i6n;,para., o J ercer al­

. .· ·; \'. .. ·:·:~·;;\ ~ ·.~\c-:·<.(.f'"f'.·;··:,·~,i;~,;;:;H·~~:t(¡i:rt·~~:'.'.•·:1~;:~("'·.:*~~\~!:~·'.:,~·;·~/\z::;f;. '.':'-~~/. ·,.,,:-: . -
gu na··· ac t·i v.id ad.~'·prof os i ona·1 ,.,·;sin·,:, t'onor. 'doroc ho 

~ :·.0/f·~;~:1t1;i[tt~;t~'.-[~1k · · ;ti~~·,;,~Ji:z~~;.!~·'..'''t". :; . 
el Con~obJeto~de~lucrar, ~una0a~profos1ou1stas 

-'. ... -.... ·~ :::,;;:;-~'~:.;. ;;;~:(i:i :~:¡,¡':~'.i<-~:;wc·>s0~_{·:-J:'Jf .:.t ·::;~~~~~~:o;::1s·~f·~~··_;·~~:~·,::~~~~~~,'' ·:·~~ ~> : · 
1 eCj a lmá rl to·k·áu tor ;( zaaos:,::: Con ".:.f.i n·e B ::',.do.: e j ere i --• ;; :~~~t11;~1~1 ·~~1'ii~¡~g1~\~~:~••00 ia--

r r r. Al.oxtranJero~quo~ojeria*u ro os1 n~rcg~amentada 
: , ... ;. __ :' '··('. ;,t/;~· :..:.::-.~i~~~~"~:f.~~"'=-'t\'.~!::D.·· ~>::\"'~''..'. '.'~{/::·:'>'.j~?r. . t\f2~r:.1~{:t;:·:~": 0' }{~:-:·<- '1\:?'{.,',·: .( •. L 

ein tono"'. '11J~~i::1~ac;76~\d13]'ª1.lt~r~dad;~om¡fo;~11te· odespués 

•. v··º····,,,"jl~~~r~f~¡jiEi'"{~:t7;,fi~.~\~j~~~f:•~;·~···· . 
. ; ;,.,, '<1··· -."··~· .. , .. ;('·· '~:)·.~ ~· ' 

• ¡_ ,. H·. .·:::; ; . "·,, .~¡ , :_"·,·,, • 

rv. Al que ~~.:.re:·i:in-ii::O~~e:~ ~~si.c;Jn'1a;.,~ai8t'intivo ·o conde-

coración Íl q~é' .. ri6_ ~~.ncj,~ 'dorocho; ·· 

••• Articulo 13. ·son r'espólle.abl~s do delito: 

r. Los qua i'ntorvicinán ory la concepc . .i6n, 

ojocución tlo ellos; 

preparación 6 -
···~··· 

I I. Los quo inducen o compolon a o.tro a com 
tol"
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III. Loo quo prestan, auxilio o cooporación do cunlquior 

ospocio para su ojocuciOn¡.· y 

1·,,· ·;,· 

IV. 1.oái quo,, "en' .;~ªºª···previstos por la loy, auxilian a -

los doii~6.'.~~·n~o:~i ,una: ve~ quo estos ofoctu;iron su acciOn· 
<l.ol·iC-tú·Oa'·á) .. :1;-:'·' •·,···'· '·' 

<La. tendencia '90,'.;,e,i:-~1 '.d,e.:aj.~st'a.r '1a palabra prof2 

aión, ti0n°0 un u~_i:);~~y~o'~.~~;,~~ido' de.;.;'mple'nrla ciomo ,sinónimo­

do ompleo, facuit1icic·:;Ji'()r.Í.cio;·:·c'arr~ra;:}profe'sión liberal, mu 
~ .·: .·,.:·:::.. ! '..>.r;.}-, /)·:?:'r · \-1;_,'..;:·.¡;-;\·> •. ~)\:-.:·.)-}_~-· ;-¡;·~-·~3_·:·:~::''.-·-·:~ .~;·::;<--:\\: ·,. · ... > ·. ,.· ' ·. _ -

choa gruposd~ pe:""s~~as,;se'¡~ut~,deno~~.na~,profesionales sin.-

oorlo, porq~,o ;~o·:~ií~~a 3i:·~1~;f?i~~::f~;~f~}.i·F~}.~ ,que s.; conoce c2 

rno ¡>rof esión y; á<~q~~/<l~C:1.lc~~/~.ºC::ir&:fu~b~li~ ta.profesional, -

:;;~r:·~~·n:!:~d~!d~!;}:~~·;r}··ºi .•. ª.~~1·:·.·ui·:.·ºz· .... ;.;ª(:Prt:~1'.'.'·~ªª .• :.:~.:.·.·.·.'. ... :~.ry('.p.º···~.·.: ... ~n~.:fºr.:~:{::n~:v:: ::i::: :~ 
tividad ¡ quo;i• cob'ran/por . ~·~;,pÍ.aín~nt~ indica -

qua osas personas sean pr'afe,sionj_~ta's.'' 
· .. 

cuando la profesión· a.e dÍ:f.;¡~enc.iii .y• valoriza co-

mo uno activi<l'1d ec~nómica~~C>é.ÍaÍc.~~~~~;;·¡fi~d; ~rite• la compe--

' iil~~t~;;:;~;;:~~i~i~iti~1if ~!~lf ll~!~II~!~tJ:~J~~~n~~~ 
1•act1vidad .espoc1f~ca;emponando~su~in1~~at1~a peruonal, sin -
:',·; .... -· •• • • ' '~ :_ ''. '-: < : ·.-: .. ::V•~ .:::·::..,. ·.··.;:~;;~:.·: :}.;~¡¡:i~~··,:~~~kt-:'{il?-2:'.:~~-~'~-,~:·:;t~ <t.5:- :'.~{:~' .~:(t;i;::•·;, ',f.;:.-~·<:~:; : > ',• • 

_oú'na." l1m1.tnc1onos.~qu13;;,;l,as_~del·h.b1en;\comun y su conciencia, -
·\'. -: <:: :-: ;: <'' ;_:· ·. ::~.' : . ~-- :-~~ :: <)>' ·:.'.·\.-;\-:' -_~¡:j:-;·2-'~·.'-:::_;'~~~-;i}·~:-~f-~~:; -:;~i'~1>.:,;:i:~ :-·¡:.::;\' _;;..;,>/" :· ·.· :-: 
ad.orntrn de quo:•.•.un}:prófe'siori.is,ta·.:;.un'i.v.orsitario dobo tenor con-

'cil>;,fo;.()~to, c~·n1~y~~~'~'~{~~iL;~~':i'~n~;o · insubordinablo, ol hom-

bro 'quiori ~~up~ ~~1·{~r.Í:1~~·~:;Í~ga;:; -.ya. sea para d·o,rnrr.ol lar su-

'aspir i tu, aaoaut-ar1.a.•(a_;'13.''.i.1".'.i'd1·.·orga'nizar su industria y re--
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ocon~~i~~~,-o bi~n promover la ~~uia~a. y la juut.icia 

'~cilacÍonosi ,'O s''~qu! :·~O~~O 'o~ta• 'BU • rosponsabi l'idnd -

y 1,¡ i:~:~.Ó,',1 de• .son tid? Ae ·. se,ryii:io ººI\· que·•. dobo•.· do 

sor c:.;~c.o·b,~~a'.y'..;ivf da•,1,a>~rof~ai6~ ~;no ..... ceda'; la• p~iniac t" a­

n i r~a6n •º~~~ i~t~;·Ós.'.ó'):.~tÚi~·~d);',qu'o<,nÓ~ooa~i~~onto ,dóbnn. sor 

dcÍsplnzn~;,·a<é'6m~" alibaltornoo:· : <· ·:'. '> 

' '-;; ; ~-' . . . ' 

'" 

da por ól bion coman, 

-aocÚlos~i'.. (l 6 ) 

con pcculia.res pcia.Ibilidados oconómico 

Un profesionistas 

actuación social, sino por su 

'.' · .. -... ~-.'. :> . 
~o se ,cotiza cciíno tal por su -

tra~ajo y>1as~~~lldades de la 
' ' . 

. ; . , "· /i:Z- .. , : .. ':;~~ ·~- .. ' / .. · . "·· -, ... ., 
,·Es necesário reivindicar, '!ri.:n;;b·l~: cualiÚClaci6n 

~=.~.::::t.; ;~;tfü~,=~~~~a~1~!Ii~f i~t~~f f $~$~~~i~r .:· -
ningan aproyechamicn.to:¡;.d os,\','s.ubor.d1n~dp.s1:,,para::difu.ndir· la 

, ._: • ·- •. :' ::.~ :"·· \·.-~1 " ·-.~ .'~~-':1': ,-~.~:·rtrr1, : ~<::\::.~-:;;:~·~e; :~~:~~-\:.:!-~~?~;,;:f:X::t~·r;~:·~; .. :'-~·: 1:~::~/;:.:~/-.:;~,;\\:.:y'"f'·~.:.:,·~.:\: .. : ·. ·. ~· 
au tóntica noción .'del;(trabaJc:>.°l'.':i e1•,:re'speto:,;.y:,,fol'é':ap·reci·o,,'por ·el: 

traba jo pro i es}'~ ~~f'.:fB:':;[~~J}"~~'i.,~·:,t~'*'~I~·~~fr~ff H'.'~;~;.ftp'f :;;atf~ ~:~~ ~.~ 0 ~)· 
e cr fronte a·; las:" os true tur:as •"ae·.:·la··;csoc iodad ','·.,,·a1·1.;trab·a jo: pr9:.. 

fesional ¡ poZ- ~ba~~~;~; ~6'J~k· st~r:d:i:~e~s.io11~á·· hÚm:;:~•?IJ_.. ·~~r o~~. 
g ir lo un continuo: v.iáio.~a~ié~to· a~· c~~oC:~in'i~n't'o/),J.;'~ 'aeisbo~-

.. ' 
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dar la modida do la burocracia y do los horarios, por ~om-­

prornotor mucho m6s seriarnonto su r~~p·ans~biÍJ.dad ~ .cónsumir 

vorazrn(lnt~;las. rasorvas v~.t.alos •. ~ .. ~·~a.i. ~}l~,/~~~ió.~ .. norvio­
º" y. onpiri'tual .. que so or.iqina.»por,,lar'doblo·:,·excitación do-· 

' .... ,.• ·~···.·: 'J·;;·1~'.[:*ii~!<·{~~il!il~l"; ) .... 
. · · . Los,{ o l_emon tos•;1'do \.una;:profes i'6n.;;s:o.n•:;:.El .. conjunto 
, . :·:: ·• : ~.:· :·:,-; :;;;.i·~-:~.-~\t.;;\~~:::H~lf-~~:::;;?;:···~:·S~f:~:~:.1'·?\~;-._,º '·'.:-~7::: :-~~!??:-:~>.-·trf;':;~;_-1f-!~,-~~::-t;;~t~:0: ~~:\~--~.,;/~)_:· :.'º·, ":: -~-·-·.·. -~ ·• - · .. , 

.:Ju con oc .im.ion tos •:'.o spoc .i·a li·zado:s ;•x ac t.i'bl'os;\ do::':aer..;.trans.mi ti..;_ 
,·:·. :-: -:i ~;;: :~-: -~,}\:.:.~~í_,;,;:-.: •. ~.-."'~~l1!-~ -.::!~_:;,,_·:,:. .. ~!;·:~~-~:~-:\~P:f~\:/,1/~' :··.-i1~.~;·.0; . .;.i:~,2;~:;.;_p~(! :·:h~~J:· :;>F/·:., \~":,· ·.' .<:· ~ 

dos;· la acoptaci'6n·'.f•públic'a':ldo·i•.·lós""s'ó·r.vicios·:tofro·c·idos 1.· las -
i :-··: .• -:,:.:1 ·:.· :·~:c~( '::~·::f';, /i:~.~1f :•:?i,%( !'.~~~~~::r·(~.t:: .. :'./·.t·,1.:/ ~;1t5-;;·;~,,~f;~~~;::;!:~~~>}¿:if,;;_·~~~~;<.:)~'.,,;~¿;~t;:_~f::;;~··: '.::, ;· . ·. 

no rmao do . conduc ta::':prof:esiona.l .. :do:.:.',nbs"e.rva·ci a·~·ob.l iqa tor.i a; ·;.1.a 

ª <J r u p ª c.i º" . d~ ' ~~ ~1

ii'.T·~t~lf 1!~~'t¿~·;1\·6'~'~11f',;~f/§~élk~r J~:t:~ ~;;¡~;fri~'~'~ '\ i aª · i .!l 
toros o s do 1 ~; ~~,'~ '.t:i·~·~,¿1H·fr.~f %~-:1'.~~'~'.~5i.~~;;;~~~~[ i'~S:~~·~~.";f:t~.t~~rº r t ª n -
cía quo i'<is pro-fesiones:ctienen;:-.,do·;;c•estar.csujetas''iª.':normas ·de 

;-".: · .. :.·::. ::;·, _:. 'r~:·~- ;.~:~,~·\;(~./·'·:)'t~~ t.:;"::-.~rt~.;·.- .'.'~··:~~<-;.~:;;y_-.)~'J~.'.-~<' ;€~·\:·:·:~,>>·'·:¿¡ ~;-};,; :r·:t:· ce\-?.~':: 
conducta do 'obs-or'v<incia· .. ,obl)qatéfriá·:::q'úe··)s.on:,¡_impuestás por su 

propia naturalo~a·~/ .,,, .)' •'.:': .... ,~ ;'i,'! ,.,, .. ;, .. :." '.,'; :!'· ~>.'··· 
''.' .:'.\ ;;:_ .. , ·~ ,. ::.~~-~:~, :_; .. -:·! .. · .. -, 

- -. ';·'/ ~·:_ ·.~~{ -, 
·;~-~-·:_.;: -- ;--~ ~!)-::•" .... - •. ·- .,._.;_~~· ;>;~:-. ~~~~·:-'' 
'. "' _·' .. '. ~~.'· .. -i'~ ·- ~' ·~>·=..:~//· -,,, .. :~··:-._~:':' .... ,: .. ~>'' ~~·> :;:· ,_':~t;/': :. ·:~:,:·, 

La funci~n,~e to~~ p~~7~~i;611 ~~·~endir un servi-

~~~:::~;~~f ~~({~J~~f~g~t~fr~t~l~~1~m11~~~~~~~~:=;:~:~~~ 
nocesidado's. ·"·"":.:• · ·'»»·.·;e,.·'•.:,·.''·~· .... ,_.,. :.::· '; ' :··-.:.;·.-::·:.> -. ·;~·.<",-. 

. __. -. "~,:_: :-:' 

' 
... ~ ' 

Es aqui do~~e'.~ü;~'ii la ~;6!~~.Í:611 · aé la Admi'."is­

traci6ri en un pi~rio hÜmariÍ~ti'C:; ,y ~~ ooryicio~; 
"(:;· .. •. ·:~·~~-·-/·;)>· ,··:.·,. -~-x~· "-, ... 

' ... :\ .é>:p.:,,,:;'".:.,::, ·.·'1· .. :~:-. ;,\''_.,.· ... : .•. · .. · ' 
La le9:alizac,i'ón:do:;1aJ~rofosi6n dol Licenciado-

Aclrni nis ~r~c ¡6~·.;~:~:~~~·~:~~:f~~ .. ~Xfr~r'~oll' d·~s par.tes; un a rof e-en 

ronte al aspecto puraryie~~~,'\l~5iill,, y otra relativa. al e.'.lmpo -

do actividad profesional\y:: su~. limitaciones y rostriccionos. 
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~· ~ _: _·_,-, 

Desdo d( pll~I:~ é:J(,'~'vista 'logal .j1a· loga'nziicion. -

ostA impl!cit~ á1 oxpe~i?J':o~}'t:1fu1'? ·~fci~e~i.;·na1'ip~usto quo:. 

. ¡¡1¡¡r¡.¡¡;¡¡i~lll:!i!llll!lt!lltllt111jl!iil~;; 
pu 011 to. ·on ::·o l ,ar.tic u lo.,:.¡1 2 ,·;.~aecc iOn'1/.I I ¡~,.cap! tul·o·;,'I·I I.;fr:del· i:pro"" 

. -. : ... _'-. · .· -_ ·- .. :.~r/ ::::;e~:.:.';-~:~¡,~.<·t'.y:.::!:,~:=~::.,..;-,~~.~:\·,e~-/:.:;,-: .. ~t:;~;·~:.,,_.:.:,:;:>:;~->.:· · ;.;.::::.:: :. ~~':_::<ri~,,:,~:·.,:._."~~:'.~\.: <·.·. , 1 

pie ordona_111iento .:,lo.gal.·/e.n::;roTaci_ón co·n .. «lo /est.ablocido, "·trac-

e i On v do/ :a~~t:i~~io:~1-21'.;.:~:()ns ~i ~uci on~ 1, ·.que ~· l.'.1' iet~a dice: 
11 Lé:is 
un eitad~ c~n ~ujeción a sus leyes, serán rAspctadoa do los 

otros". 

La ley reglamentaria de los articulas IV y V -­

constitucionales relativos a los ejercicJos de las profesio­

nes en el Distrito Federal, establece en su a~tlculo II cua­

lcu son las profesiones .que necesitan titul~ pari's~ojerci­
cio y las demás ra~as:qu~ comprenden los planes do' ~s~udio -

de la Universidad Na'~i~naÍ l\~t6noma de ~É>x.ic~\ . 

'/ 

De la. 'inte~~;.~~aciÓ~ de {-: .'juris~fu~en;,ia.·anto::-· 
rior, se concluye que la prot'osi'oii»:da1::i;Yci;;n~iiaélo en• ~dmini.!!. 

tración se ajusta.'ei~'ÚL;'t;~;;i~~~~:;,~'!~~i ii~·óa;.;io~l:6si:y dispoa! 

ciones legales pa'r,;, co~si~.:;;~rl~ d~m~·t.;:1,:¡,;_¡esto q~e ha si­

do implantada por/ i~,;-tit~~i.;'~C!s .'c1;,i,'iaa.:Oente ,;,utorizadas para 

ollo. 

Actividad profesional, limitacioncro y reatricci2 
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nou, .on c~anto a oata p~rta¡ os una actividad on"dondo ostA 

impl te i tn una gran· respdná~~iÍiddcl a·nte l.aci pefa<>nas ya·:eo_an 
<··:~,· .... ··.: ···:·-·:· .. _· .. -,..>:>· ~ ··.·. >-· .<·.'" .. 

C!aicas o rnoralo,s/ trAtos~ d·e la;fniciativn_'privach ola ad_; 

m.i 11i atrae.ion. p.tíbl'i~ a. : ~~e~ háb;~h ;de" to ni~·;. ~cic i 9 iones .. con ba­

. ªº. on la's s~go~~{~ri¿s' o 6ons~~¿~ :dai.admi~i~~~:~dor ·p~ofosio-
. n c:i 1. <·::', .. :.1(· ..... , ' •. ,.· _ ·0.'·:_:_ 

c~;n•-.l'a'::eq l amentación•:se:'li~·ita :'.~·1·•.·•campo 'de,· •act.i 

vid ad procci~io~al y é:>uiiga ~--un intorc."irnbio '6ollstaht~; d~ opi ..... ··.- .. ·- . . . . . . -•. '"- ' •'.',, ..... · .. ·\, ·,·. --~- ., "·" .. -
niónos .ontr'~'>diversos grupos prof ... sionales afine~i:a'ia profe 

ai6n· ~o ~~~'¿, ¡ll~~~ca~bio huinan!stfco/.;Ji~~-~·-~a>-1~{frri·~ mo-,-

.;: :.:: :::·. ·::.::;::::: · :: : .: : ·r::~{~f ~~~f~J}i~~ :~~f it~!~~~ ·:: 
una. mayor p~·e:,'du~tiv.Í.dad· y·_no in"'.~~i,;,.::,1;~~~''.qu~ ~a-~orrespon-
don a· otras profesiones. :;/:'~ ,•.: ' 

en 

mo 

tos 

,. ·;:~>- ''," 

La· vida ·"~rof~~iC>nal· -es .problema de proocupación­

el sentido .. de c'óín'ó ~e triun~~ social .; econ6~ic~mente, e~ 
so triunfá '(;iolltific.a~erito' y cómo -'es .'p6sibie conjugar es­

tr iunf os' sin co~~r~_nieter_. la ·{.;b~~i~;;ci~<Y dign i_dad huma--
,, ·.-.:·/ 

na.:. . :'~ . ·:.·~~ :.~ :···}·.:. ;~"· ~<·:;.~:)j)~j1:0~:~\~' 
'·.:·.fj. '. ~~-~~ ~'.:~: ,'.}<::-:~:-~::·~·, 

oe~pu?~ ·de: ~~~rii.;;~~(~i;]t.;.~~·,.de étiCa y procesión 

so puode afi'rmar que la' F.'tic.i''Profesion<Íl, estudia los debe-

ros ,y lo~- ~er~c-ho:ii de'. los ·pro.fesionistas en cuanto tales 

(doontolog!a). 
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El concopto modular do la 6tica profoaional ºª -
ln mornlidad.-T~dos los principios ~ormat~vo~ y las aplica--

imµuloacio11 p~r' ~~ :.no~ri11 os ta~, obliga~i·~-~~si.,l~p~~-st~s ;~r la 
jora:~;·.f~··Y,• ~f-~-~.~~!~.~o,r~-i-~-\f'~i~~-e-~-~-~?~.~-~~.~~~;~.g~,~!\i.;,/fa~~s,i,e;•· 
ti o non un irolieva·.•p·articultú'.;': .. ·obdoro'clio ¡·~·,-láéHogisl<ú;ion·· o -

· · ,.: ___ : : . :,~/.'.·, ,· · i: ;- ·-·(~'\ ;:';~}:~~"<~'.-~·''":; :.'·, • :·_¡: .. ~·· ~?:(· -~~b~:-o;,:_;.;2:·,~-~ .. ,~:3:>''.. :·:~~~{~{"-~~-~';-~~-.f:-~(~_,<'_g~j,';.;,;/!·'·4~F-;-H'.}J\-.· ... ::_\:._:;.,!:·>;._·.~-: :-.~ ~-·· .... _ r _ » 
µrouc1· ipc i'onás.·.\j ur.!dicas,: do:;:·c·uulquiorh comu'n'idud ¡ .·: La'.u3oc 10·--..,, 

.· ::1:if ·~ti~J~t7~I¡J~:at~f ~1i~:~~!f t~liti~i!f k~~~~;s~~J.:· . 
.. e o u horóico-:'.!de.::-·l·as:;'gen'erac i'orio s; p·recedon tos'#'y¡no: mereco ··un·. --

. :·~-: :-· ::", - ':. ~~\: _: :'~--~\'!,:f ~:~:'~1 '.'·.·<~:·~¡?/X.;~~ .. ;:,'.:~{ti_:·"-~·/.",~i~J.i: ·:~,~¡··:}_:' i·1::2/;··::~-~~~¡;.t-{r·~~~;;i~-\:H~º'.·;'.;:.~·t . . ,_ ·:.:.:p{~1-~·~)>~>:\-f;;.,; · .: ·:·_;: ... . . · 
tr.:i tamie n t'a·xof onsrvo 'ó'n ic'il'a:'~1i ndif eronc ia;' y"-~. ol,v ido; ·,01a ·cor-· 
· ·· · · ·' .. ·;-: :'. '·:.~·,·.~ . , :~;:;~·'.r:~!t~'.:;~;;;,,f~¡~;:·~:~'.~~: ·:·':1{:i,~:<~~-~<s2.~·:iL'.'~'·:;~-.. ~1>:~1' Ji~~;~1 ·:~'..f;.:~·;."o:ff:~~:~:.:;'..:t: . ,, .. }.i;!~-~.r;;· ,'.:\'~';:\'.: .,:-:: ;' · · ·· · ·· 
to.si a' y :1 a >urban)~~~- ,); q~.º~ ~i.n·r:~f ª.~.tal." :111ng\1",il\'Xi.t"tu_d.: intor.:.--

:: ~, ~t ~: fr:Sf ~~'~i~;~-tfü:{~~-f~.~i,~n*~i~~~·~~~~W~t't;~j~;i 1'~:i ata • 

',.'.••:;~~~~l~t~~~S •. h~fü,1;.f.~'Ji1~f ~i• ,r.••'d··•-
y ·l.:i _cortos_f~~·;~~~~:t:·&:~-~:~~tí·:~l-t.if;:c~i~:~-t~~;fü~1~t;-frrJXi .. c.~nd.ucta el 
só i .i.do impu l so,d~re~~-itu~_,;y, ª"'. .. ~i.o~Cld~qu~:;Jso}ll~ªnte;p\louon 

pr"~º;''º"ªr~yit~l~~{~~i~iJ;:;;~,f j}:f .. ·,,,u. 
personal i en :·dorid'o ·i·lo•';osencTal«·:os.•:-la':· dif\is'ión'··'.de :.,ideas, prin 

, _,: ~-~:~:_, ; .• ,,.~~-:~::.~~::-~i;«·:·:.t;'\·::_ '.<:<·/::/"·: r:~:· ..... ;' ... ,:·::/'.'.:~::-c-~.,/.:'.<;\;;>'~>1.,,,~·:.::;:i::~J~::~ .• ;.'i< >~ . ".,: -
c ipiou y di.n&mic_as "':adem&s.l":la ;importancia;.do}laJ ética profe-

sional ~-uodo 'éon~i~?rars'e:,.;n e~ ~~d~'.ii ~esp~:c-~1·,.~¡.v() ó on el -

orden p~~6ú~g·;.'i /,·: '\J.','.,;:,- ""·'; 1
' ··'•' •• :; 

'.'•'"· -,--

! :' 
-. L. '."1•·~ .. "_._·,, ,\',> _ •• :~<, <'.," ·<':-:··-~<> 
orden ~sJl()~ulativo; nnaliza loa principios fuild!!_ 

mentales do la' n;.;.r~,~ i\'1dl~.idu~l y social, y loa pon o do ro-­

lievo on al -os't~cfr6'··a;;· ·16'~' ~oborós profesional.os, es decir -

trata do defin~~ con Óla~idad y concisión la naturnlez¡¡ do 

la profesión y las distintas rolaciones con todoo.los olorno~ 
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tou humanos quo sufron su influoncia o la ojercon. 

En ol ordon próctico la importancia ostA dotorm! 

nada por las convonioncias·, y ,consocuoncias quo mutuamon'to ri 

r1on las rolaci~nos ·on~~·~ ¡;rofesion,htas y sóciodad, oa noto: 

rio quo la mojo,r gar~·~·~,~~·:·~~·l éxito. ;profoslonai·.1a 'con·s,titu-· 

: : :.=: :~: 1t:~~r1 :t :~;:~:t::1~:~tJ:!,f ~~1~ff :v~:~::t:E~ ::~ ~: 
ul' biori coman. 

Adornós ol profesionista dobe sentir.los siguion­

tos doboros bien definidos: El"dober de la competencia so--­

ciial, el debor de la acción social y el dobor do una reforma 

intelectual y moral. 

' _., 

El de~e~ de;~a comp~téncia social,. ~ódian~e ia'-

P rop~r,;o ióri par¡, ~~~~r:.;a"X"túÍ~ ~to.;,arle pCir tjui~n o por la­

que. so ici nióreC::e, o~;·;,1á:,:e!~pr.~si~'n/~o~~al ~~ ~a;•viriúdad que 

do mi na 1 as in te Úgan~ia,'• , i/ la 'ley •,mor,al' que\ d().;,i_ ria,;ia~ vol U!!, 
' - . ,:,:.· ,·,·:-.> :/.'.' ;{~ 

·... ·,:( : . . :.~;·:···· .. T~-:: .> _.,_. 

--''>·-" 
" - ' ' ::"• - ·/~.'-~/'·. ~·>:·~-·:·_-:· ··.---:',;::;.·. 

El debor de· la acci,6n socla_l', la .?lara resol u---

todos. 

ci6n e.lo tomar pa;;.'tido os .;l comionzo:d.'e la i~i~i.ativa priva­

c.1.i, porqu~ es ~l eiom~n~; esencial con. qu~ cu'erit~ si.;mpr~ -­

unil domocraC.Í.a_:,.ro_b_i.ts_ta·~" 

El dobor do una reforma inteloctu~l y moral, os­

docir, so· trata naturnlm.onte, do fortalecer los va loros o!lp,!. 
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ritual o o. on • ].~:\f_¡da d~ l :~om~~~';/rl~~~~af i~mnr la11. in toligon-

, c i "11 .Y· laii vol untf ~.ó~;; ·~~ ru.'.'d'{l-;·h()llr~danionto, sobro loa 
0

horn--

br o, 1Í , Y, •o~.~~:~ ,~é.~J.+,ii",~Ú~*:i:ii~i(iix:a~·~r ~· s 0i~p ~o a , pro c i o a e y f i!: 
'ino 11 ;·, · p'<1ra·;.q'uo:·:.ran.':ép'n'_l.ábr1:\s¡:,y•~:l·a :'.c.onduc ta. do loa c i udndnnoa -
ootl1n :a¡;6rd·~~!~;"~;;:~¿'i~'~'h~':;i;··:'.'[~:J;~,;.~··í.(vordad y ol bion. 

' .·h~~fll . J> 
~<l\'~tr~~·óa•;~rº~~~roll~·del prosonte trabajo, so 

ha obÓ~r~·~.~;~~?;¡1'.?:~n~~.~~~~,i;~~f,~;i{~~:JZ:fa~n~ ,el Licenciado on J\dmi-
n i á trnc ió.n.:·uo;.•;loi:lr'a'r!,•a lf~ f.'inal);'do> ou :::proparac ión. ne adómic a un 

.·::~:::::t:r~:;~~w~l~~~!~?:~~t;::~~·s:~rr:;;:~;::.,:::~ :::: 
f a,vorabl o, al· c'ambi·c)'; ·::. íiroporc iona'ndo'.?º: .º~ta manora:'una, f or--

n;<>c i ón p~ofi:.s'f~·~hi ;~·~~·.'éü:!lr~\a~ lla;,'é)~.idad'cia·:z-~~l~s del mor-

cuilo ilo.~rcib'uji •. : ·.',i .:·>.. '·' 
~ ·. 

,,,. - ' - _'-' :~: 

•Ya'•qúe l:~ .. ~~~~fosióii' do .a~níi~isti.a~i~j~ debo os--

• ::::::~::::it:i·f í~t'.i~}IIt,l!~~l!l!f !ll111f ~:::= 
•ronor con e ion e i a« do la .. :f.,unc'ión;;.quo~~desérnpoñur.á;·¡'den tro .·do 

1 ª s ºe i º d ªa 'J' :~ ~·, .. 'l'.~tJ~ ({~·~·~l¿~;¡:;;{J:ta'~~~,~~t:fi'i:ifY~:¿ ~·~¡:¡\~~~. 
d º p l. ü n ~ ~ . ~ t~ .. '. ~~ .. '.'\{iMJ~:~~~f _;1~~~·r {:~~JJ~s~ ., .. ·!~Jf 5" .',~{~;~~;~<;¿ · · · 

- :-;. ; .,: ~ > :.~·'.; ~~·\~{~;; <'~·:2~ "' ' - ':.:-~' ;. . ._;. . j"'.f . ::.·,;:'"'._· .,_:~ .. -:¡:_.:" 

Tenor conoci;,;'ieil't~s 'ci~'.Ta. 1 ~<l"1'inÍ.st~~C:i6n; sus principios. 

pro e caos, .. ~~~hi~~;<:'S.:i~'!'.J.~:s1}u'rnon to11, y oo tar e apac i tado P!! 

·; .. ::-._ .. 
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.. 
comprondrir ·las 'dis't-intas otapaa: por las. quo átrávios.a .un 

orqani~mó: sc>6iali :su concópción, dosai:.roÜoy llo~apnri-­
ción, .y ~abo.1'\ :~uó papal juoga~ on· ollas ol ~.ro,fosionnl .do 

la adrniriistra,~':i.ón;· 

. · .. 
. . . . -. . ,_ '• \· .'.: :·:::·:<· ':~··· 

~~studiar ·la -~nidad producüvn· como ·_ol·o~~ntc; 'bllsÍ.co dol 

closarrÓl lo ~con'o~ic~ '.gono~al i ;· a~alizar/i,;;a·: rolacionos --. ,' - - ' · .. ,: ···-.·.··.: . 
concrntns · do· .. ·pr~dÚ~c~.6n_•._-~noot;cont~"~.~o/S,",f'1a~ general, y 

:::::::::: ~,::·~~l~¡~?n~:,~¡~~~l~l~í~if i~t~lF ... o. 
Comprondor ·la' roalidad;icdonde.c:opera·n··:;.ros0;grupos:ssocialos·, 
_ . . · _.:·_ '.., -~-.\·: :.:(~;.·:.,-.c·.:~~:i:-:_:~~~f~-: 0 ~"~~i~~t:..::~i~JJ-:-.:i.~.\IZ;:~~~.:~r.._-;·,:!};~r,~~-:;r~,-~;~:<[.!¡~~l:n·H~:io:'.,,;r~::-.:\)~;~:_;;~--J;·:~<?t--f( ';;~-::~ · ~; :-.·: -.. : · . 
c¡uo,· se '.ve ;;af.o.c,t·ada'Fpory,g ranº;'._c anti dad '.•de[?:f ac tores¡;económi 

:~~:,~?1!~lil~i~i~IIiíl~ll~f i~ll~l~I~;~~;:-.· .. 
. ominen teman te~;·ádmin is.tra ti vo'tq ""oni,i,l uga'r::.:•do-.4'irnfoc ar se 

:::;¡rJií,f~l'.lt~~1f i~l~~i~"Jl~~~IEIJ~~}t~~:.·.•c 
, sus; o.b Je ti vos.·cy:,de l::¡:pron6s tico,".'dc,:~·-su·\d!3s arrollo·;::,•.ya qu_!"­

- · ··,, . · \{:;·,~:y.~~',:·:.:":~ ~0'º:·.: .c};:...¡,~::.:)¡f¡:,~ ::;;:~~~rz,t::'.>~~;·~~· '.(.r> ;;' .. :>-~ ::~9)b:.~·.:~·~·' :·(.t~~:·· .;~i\\'.:·.~~'J*P·'.;~S;J~~·~.~· ~(:·~.~ ~ ~:~.;_r::·>'~~'.: 
la admin is trac'i6n';".;no~:;pr:o.duco::,_ res_ul tados.~. exac t.o:s·,e;j:ni · P.~.r-

f o e t ci A : , ·~~.-.. /~h-:,~;J {'~t~i;:~~'~'.ii' ; .. f_.~.t.:::.· ~'E : ;~:··,(:~/~'.)\tf'iB~~';'t_,_:~._·.~¡';;:~¡~:;;;.Nt -
' ,- . - 1~'~:. ,;, _,.~~\··<~·:·t.~<'~' {·:.~ .. ;;::-'·-·· .. :··:. .-,,:-· - --~,:;. :}\/; h ::;~{."-

~·';:\: ., .. , /.~:·:'.::> __ ·'"~-- .. _~·/}~~~::··._;'.:~: /.~:i~.-'.\r.~~ 
Comproride;:; l'? :rn~~':r-x:.~i~6iÓll> e interinf_luencin;:que exiSte 

entre los; organismos '.sociáles ,y l~\;;;'~:i~'d~~-'(~ri su total!_ 

:<::·:·:·;:·;'·. 

. . : ' . . 
Compre~dor que oxist~n actividades individualos o de qr~ 

pos quo on algüna·s oc'.~sionos no osttin suj¿tas n no1·mas -

ni os posiblo controlar y p9r ello, que on la operaci6n-
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'do una ontidad so p~os~ntan variables no controlablos. 

Do ahi quo. ~n cada 'circunstan~.i.a .tondrll qtio definir y -

analizar, l~~:britoefiC>~.a~tornati'-'.os quo ·10 pormitan al­

canzar los:'~.~j~_5t~;".·~;t,·.i~\<?rc~p~:.s~~ial, .·con un mayor CJ':~ 

do do • p:~·b·~'r,\t;ii~~~l!!~!~.i~j;)J: .. :; ·.; .. : .·e 
. En tondoi~ ;qU.c;•:tod,().s:~'l:os·:•.gr,upo_s :,'soc ial.oa\noces i t_án• .. rid~j_::,_, 

· ,::':' '.., . :-'; ··: . rr:(:.",·?~:.!r·~· ·'";~:'.~r:t :··.1\:j~~~ -\~~:t; ,k:::>:·: ;:,;.:<:~:·.:::-·?':.·;>, ·~::·•· l·=·¡~sr~:. \:,:'··>'.:·;.y,:.: :: :;::::~:</· :·· . > :· , 
ni e t.ra'c i 6n .. ::f s'oa·.(qu'e :;/f ormon ';par to'::';do·•·una;;·p·ers'on a::· mo~a 1 . o 

que ~~•r.Ju~~·;:~~{~i~~ii1tii~~¡f ~~{~~~~~~i",~J;,¡~j i 

Do tec tar.,.,y::'proponer.tal torna ti vas.:.:.de:f:soluc ión;,· a:<:los pr_o-
. . - - , .. ' :. <;:~,;-.. :t~·~.:~'.:':·;;. · .. ~.Xt~:: '/'.:.{ .. ::';~~~·~t.?\;·.;.<:-:'.''_'. i.>~..c:· ~~:~::)-e'-~;-,~,-~>'.,~:~,.:.º-,;'¡,:_,~· .:c:·/~-;:~':..:L;;-i..:.:_· (:·/t?l:~f: ~~ ~;._1_:: :\.:: ~ __ , -:· .•. · 

b 1 amas .. ad mi n i'á.trati'.vos'/qúe'':j-s·a v, p're áen to'n•'1'cin ·~-lcis :•ld'i s ti n--

to s ~ iv~f,e·········:.~• .. -.~.:·.·_·'._.'.~_'·:·i·~·-.d_·.·.·.··;·: .• : .. : .... r .. '..:·.·_,;!_¡~·~.•~-•.~t.¡_¡¡¡f¡lf j~*r.~.J .. i.~f i?i~;i~?'i''._.1.;:_~t.• .. ~d).~,;iU,:. . 
:_• • -.é;-<-.: .. : :."> •<, ',';··> • ":···· - ,-;:• {:,~:-<~lf::.~\1~_·'.;fe '.~t{ '.i.:,;:' ;.<,: •. ,; '.' !•> '1 

Conoc!i'.r~las .. :~'fjtJ::¡_¡'i:,f'.jras oapo'éifi1:taei'.'>~uo adop~an las .·eri­

t id ad os·. más i; ¡:~~o'.ft.i~ tes y os tar c~p~citncÍ6 prira aplicar 

los pri~c;i~i;.;~ y técnicas do la admini~tración a tales­

ontidndes. 

CUARTA PARTE: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, 

A) Orígenes de la carrera· 

En 1086, durnnte~el gobierno do Don Bonito JuA-

roz so inaugur6:1a,.E~~ua,1a Sup'erioz: do Comorcio y Administra 

ción, dep~~df;;;n~~ a:~1~ri~;;~;i:°'c;;;,o~~o Universita;-io y do Uolla: 

Artes de la Secret~/~i~ d~ Industria, Comercio y. T.rabajo; los 

estudios so realizaban en 4 años y sus ogrc~;.J.;2.21.,~.!1 ... P~;º-
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[u~oncia para ocupar ~a~~n~o~7~ nuciv~u omploos quo croaban -
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~ ·- ,' -- -,: - . -. . .:-: ;._ - .· .. 

oooi.lll r.lol pais, .mismo e¡;¡(> domrir1d~ba. la ~rg.;n6t 1a do contar -

con profosionistas, alt¿;ncir:to'i'..~~b-~c'itad~o.para ma~ej.1~ las om 
.. ' : '•'".i.·'.,:·•::•·f•""'.'.1.•·::1•'·<:(171'·:}· 

proulls quo han_·vonido. c;:onfigur,an,d().~~~:.->· ·-" ... -· 
,:.:~ ¡'._ ' '- t:~,«: : . ···:- ~- . ' 

ro•o> V'"",ª".· ¡:f~;i,~,i~i~li~~¡~q{i¡~~;;f.~~:¡:~·:.:·:· 
e obro .org an i zac i6ri:.•y):'a'dmin'i's_t-raci6n"/'es taban;;"pr'óson tándoso on . ;: · --. ..-.. \;,. ,_·. :,s,: :·';-/·. '. -~1~_,'.·.~·:',,~-~~2--:;f~)~:/ ... ~::.1<:;::'.'t-:?~:::'ir~~~L::~::;'.;.;:;~:.,.~~:.:1{ ~P-tR?;YtiJ1J~k.~ .. :';..'.'Sf~~\-~,~"'·~~~ ... ?f:,:.·'."-·; . .!:\··_·->··:;·; ,·. '· . 
la a· d ia tfo·t~_s. •i~stf t~c i'()~~·~~'.'º;1:~\pa!s'i'f':,~e~i'cl~;rá\:'\de;;'ar70110 

parar 

,,, 

on d,i 

urgon 

en ,·pro,-:­
,._:-,: 

;·;.;. 

·.:·:::J~: ·. 
. . \, f -, :·.~~:,_ . . -:A~-~ -.~;-.:, ;_:¡"· - . ¡·· 

Hoy'. :an 1:"1.984 /<:so:, ptiedeC:perc atar•\ que': o n -'•lii:. d6cada 
: : . : .<t:.: !.; ;/~'~.:· · f'.;·:~\J:~~>-/!~- ~~j.;_{~- :_< ·'--·~Y~;,_<·:L;_;::);L~:::> ·-:-:;; ~ ·:.~_-:-· ~:~;;~~-·:-~it:~/':;.~:::>·;_.:,'::~,L~:<~~'.:~,,:: :::. do los c incu.ell~~ :aei;\i~ 1~c~?:'~'.1ª,'•rº~-~~~~,i~;;;tecno~6g ica:: un· ca!!! 

b fo' . trasc en~on{h 1 }se'(h ~;,~':~o.opa;:;;:a~·:~'~:,y~~·¡;h:~:~\~·~~ ~ni ~~c io~e s, 

al u t.Üizar: ~<i.J'ip;;s. cada '.lf~?r.nii~ p~defo~~s ''y ~om¡.{1.:ijo~', a me-

dia~fos .r.le, 1 si'ss. f ., 
.\:' 

¡:_:· . . ' 

En' 1 95 ~ í en la EÓCu é la d~~ dón;~r~i;; y :\dmtnii 

traci6i1 se in~:cri!;>io;oÜ:ii~io~i~~d~·~~nte':2so .al~ll)n;;s; .cumpli­

endo loa r.equisitl>s do :h~her':te~~in¡;doh'a preparhtori.3, 'para 

aquellos que lii)~omehz~ba~ 'desdó uri prin~ipi9 ser, paaante o-

(17) MEMORIA DE LA R~UNION NACIONAL DE LICENCIADOS BN ADMI­

NISTRACION, DE EMPRESA·s. Po.noncia doJ L. A.' l'_ntonio 

Prieto Lorodo, ./ 
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contador pablico titulado, dentro do oste grupo ontra~an 

aquollos alumnos que la iniciaban dosdo ol cuarto ~ílo¡ y por. 

Qltimo, sor egresado de la u. N. A. H. 

-- - ' . -

Lil~cjrrora so estudiaba on 5 aílos 1 .al tórmino -

do la misma s~'i~l-mulaba individualmonte una tosis •. la cuill­

doopulu• dé' h~b~~; ki'c16· a~robada so presentaba para. su' discu-­

c ión ·.·y a'pri~.'bí:i'~i6~;~ri·oLexam~ri profesional ~u;,.t1lmb.iÓn"cra -

i~di~iduai~ ~l ,;j"lll-~d'?Jl-~vi..io_;_. de .tesis estaba compuesto por­

sioto sin;,d11l.·e~;ic.i;;co' t.ii:l'iiares, y dos suplent<ls. ... '-'.', .'· :'>- • . 
>:J.·<:/: -\'f: 

' ->' -' -·. -::·~-: ·~'- -.. :.~· 

:La'~ca·rrerá de.Í\dministraci6n desdo su·'inicio y 

sobro todo,:p.~~~11'.-(;~.~;:L@,f~~Eª. ,9~n~raci6n :de .':'lum~Ós in,;critos, -
·tuvo una s.o:i:-i.~.}~º ~µ,rofes.<;>res co11 distint':'s ·~r~~.i,;lbn~s, o de 

h ombrosc();; ~~J,;~yi,'.~~~:!~f{:fn/~l·~ campo .pr~~~~·;~~;::Eu<·acti v idad, -

como'· i ngenier~s,·; 7,:.onoints~as •• a~ogad~;'' c;,o~tild,():""es 1 , public is 
tas •. banqu~ro~ ::;:·~td:.·~·'·,·r~aó~: eÜ;,~ 'c~n; a~~ii~·{~~~¿ii;,nc ia y : 

que •pueden c;~,;i<l~.~),;~()·(~,;~m.;,\·?i.8'~~~.?~'.;~~·~;:~p~:~ ·.ifea · d~ 1 cono-

c {mio n tO·. .. .. :< .• :... :.·.:; •• ' .•. '.·~.:.~~-·:·;::;-, •:, 
- . - ' ~ . · .. : '.', 

-<~:; ~- :·~·.> ,:> .. :-....... ·~.-·':",· 
. ;· ',·· ;··~ ".. ""/;: 

;:·· 

l:ribuyoron 

la G mn,toriils\q~o ·s13;cur'~a~arif'.l~s'',~~a'le~ '!li:r-vioron do basc­

para ostructur~r ~O'st~rib~~~~;f9:).:;1:•:~~~9r'~m~ de estudios; tal 

y como se en.;~~~tr~ .ik~'.l~,¡~t[¡~g:·d~éi'.< 

·. ·:~.~1v~~·i~lt¡;t ,, . . 
?7 ·aíl()~'~ªn';pa~~do·dosdo ol inicio do la carre­

r<1, tiempo en 6(c::~~{:;~:~~{i:~·~;;:dido una serie de· acontecimic,I! 

l:os, no ~olo a niv~l~~á¿{6nal; sino·tambion internacional, 



, ·-'.' ,-__ ·. 

quo han 11foctado profundamonte',·01 concepto- do oorvicio ,do ,o~ 

ta profosión, nal co~~ do. l~s P?r~onao que dosoan estudiar-­

la. 

= ~::: . ~·~j~~·r;~:~~·~~~:~~;:;;,\,;. 
:-;, i .,:;:~·":.:.::-';' '.'·:"'' :··>:. ·:) .·_ 

= ~ ::.: •. _;~;:,;;~},~;~;~,:.;;~rTR_I~TE 
- C' P. ;; Ml'IXIMINO::'ANZURES :·;·.< 

·: ~ 'H/tit~~IJf ii;~~:::'. 
c: p: : ;; A:d:f\:iilX~tf~~~.::~·oill' CH. 

·"_'.', : ... :-:-·.,·:.·-:·> 
- c. p. .('c1úü;os Y?E:iüi'zi:DEL. TORO 

,,-_,.;_ ,':¡~ ' ;!_',·' ; ' .,·--;:_. 

- C.P. y L;"J\';\J()SE:·(ANJONIO F.A. 

- c •. P. ~iANUEÚ·.RES
0

A CÍARCIA' 

- C.P •. ALPREDO;~DAM ADAM 

.(1928-1931) 

(l931-1 g33) 

( 1933-1934) 

(1 9 3 4 - 1 9 j 6 ) 

'( 1936-1938) 

(1 9 3 8 -1 9 4 4 ) 

. -(1944-1949) 

e 1949_19s7> 

(1957-1965) 

<1965-1969> 

<1969-1973> 

<'1973-1 981) 

(1~B)~A LA F~CHA) 

(18) INFORMA: Contaduría y Administración, Organo Informati­

vo de 'la Pacultad do C;,ntaduria y Admi'flistración. Año 

VI, Número 66. 
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Las ~st~dis~icas d~ lon.Li6onciados en Admlnio-­

trnción muostra~ q~~.··a·~:·h~~:'titulado un total do 7,123 desdo 

1929 ha1it."t 1902.,< 1 ~>< >·;:. ·:·•· 
J ,---¡e . ,·,.'.('.,~,:;:.'~ '--.·.,_"·.'" 

.. \, . 

':',:~.~ :. • '. ·.- ; .:-; . ? . 
. . • ·. ,;f:· ~ 

- do 1929 a':so¡)~~~~t'i<:; do'.19.,6'9, ;so. ti.tularon 201. L.A. 

- do 1969 a ,mayo de'i\97J.;.::~.;;·• tÚularon. 1143 L.A. 

- do. 1973 a. ¡;·;,ptiornb'r¡,; ·'de,'1901, ,¡¡¿: tit~la'ron 5484 L.A. 

- do 1901 a marzo ci,;T~~2,' ~ ... titl1la~;;J121's<L.A~ 

Aproxlmadam.;;nt& un 90% son hombros y el rosto se 

conforma do mujeré~. Además al prom~dio de las edades es do 

2·1 ar1os. 

B) DENOMINACION DE LA LICENCIATURA, 

En un principio la denominación de Administra---
. . . 

ci6n do t/ogocios so r'ochaz6· por c~n~}1.:r'1r que una por son a· - . 

do. edad jovén Centro 24 Y: 27,,áñ,oei);';',\.n·o. tenia la suficiente 

madurez inteloctunL n.F la e)(.PerTenc.i~ néc·"ªª~ia parn:;dirlgir' 

º administrar una empresa, ,,~r~H~-+-i~~:i.~~.~~monte do1\:oriun~o .~ª 
conocimientos Úcriicio~,·a~· ad.minhrt:raci6n qu~ p~die~.á: tener •. 

. -·· : ''.' ., 

(19) BITACORA,·La.vida diaria on la Facultad de Contaduría y 

Adminis'traci6n, Afio I. N.l. Mayo 14, 1982. F.C. U.N.A.M. 
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- -,, 
:.:,57.'.; 
.·.«,'· ,., .. -- :>:.-·.~~. . '"':::;,' ,_"·.'" 
~r,:~¡;ti{i.s:i.~ do'. I~iconóiado on -Tamblón éo p~nsó 

Allm in i a trae ión, ?~1.~¡Cc¡,u~/~;~.'• g,~;~,:~.t/i:if:~{\~ ~·~~i~()i~ do .. econo--
m la. pf'n s aba.· imp 1 ari tar.:.·.uria ··i.l•icónc·i atura·.~ o'n·!.Admirii a trae i6n P·ll-

, : '..'. -.: .: .. : ::.:·;.: ."-·~;-~~<::.;...:::_~:;.,,_·~~·"\'..;~:::,i.:...;,:_: -~¡·:::~,);'.,·i~~;';',:--tf'.'.1\'.;:;~<:::~·y:·;' .-~'Jff i.":_:r:,~~ .. ~~. ~'_,,'.;; ·'· . . 
b 1. i e", .doc idi on'clo;'on t'on·a·ca~:"·".•·'ªdic ionar::•'.la>: tormi nación do. om-

. "· ·:· ,:: _.::;"./; · ;·~:_;_· , :~t ~~ ¡·.,<;':i~::·:~~;, :1~5> -~.-{>t:~-~; •f:\:s~t::;;:'i'_::, .. :·~>~:\: ';\:: (.:.:: i 1~/::r .- :.: ··: 
I? ro unu,. a i·a". doriomi nac; i6n·!.or.ig i.rl'al:·;•p.ropuoo ta .• \•-':.'· 

·i L;,~~~iltl~lf lf ~~il~~tl~f~lir .. , ... ··-
zo ~ris{blri arg~montrir0la~n~l~céc~~n~do~la~ridmiri~atr~cf6n en-

. ;:·.:-=<::·(:o:;',;:' \._.:_:.~· -'. --·: .Í-:''< :~-(:::::~,:'.,.~F~-."-~j~~:~/.~; h·-_t~:~;-, 'J-i/!~:~T"t;,;~/:/~i:-r~_;;:¡,,:~~%~:.\ ''.:; zy_:· . ;·· . . . 
toi.lo tipo do org.:inizaóiones,.p.1·otnndief1~0{ic~nf'.~ll~ llevar a 

e abo o 1 e alnl~ io do i:ician~ i il~o :~·iB··~:BT~Ji:.~~~~f;;~f.~'~1)'.:~;i ~;nprosas • 
pór nl• <.Je·· 1.¡,~·~~:6iado':en ,,,tlministración}on::,19731':• nprObado por 

,~·,1 con ae j~ ·~n ~ V~r~-i t¡~~i-~ ,: :·~;~~~¡;:.r¿·: :·c,~··J ~::;·-~<.-~~··~.~H~~-~.~:~~~-~~ t~ se· -

conoco ~ la<profosió~; 
< ~· • :· .. __ :- ' • .; 

.... 
. _:-'.:._.·':.!::\ '·:· .. <:'· ... ''. .... 

Do esta man ora, si· ~to:~df!~o~' al 'slgnÜicudÓ de -

ln:-:;-·p;1lnbraa·, 

guianto. 

Üconciridó on 

- 1.icnn.;i.,cJ6; gr~,d~~O.catlómiCo .e.xpeclici'o, por ,:una institu-­

ciOn oclti~ativti' y•qúa··ó't.;':"~~Y,i.i' ,li.~~i1ciia do:ojarcer una 
prore.s{ón';; ); .• '·º~¿, ,; 

···~·-: _::.-:'..;:.(_.· 
,_,.,~ 

,._ }"" 

"'.-·.,, '"'"''' ;., " ' . . . . ~. 

- ~;n l\dmini'stí;'aclón¡ .~u'o.,tia"no º?"'º ~actividad. lograr la­
oí ic_i·:~'.-kC:'i;~:.;,.~:~-~<·:{i:( ·~:ij~º<l:i'~:·~~i·ón de~ niocliC>s paro obtener -

ro sul¿~o~ ...... 
:-:~~::<:~; ( 

.. : . .:- ,···¡\. 

'i.~:fnb'~1";,,c101"Licnnciaclo .en .Adrninistraci6n os do­

s nr V,i CÍO 1 - ,; ~ '.:·: C~I ~·-~··t~ cit~ ~·:,¡;o ~·é 'uu i:;·._~~ ~0~0-~ \ 11-Í i ofi to S. al S C r V ÍC i O ..:. 

dn lns -~r~,·~·~·:r~·nc/~ü:~~:~ ~.il~~-;·ilu,~·:m¡~~1·~c:1-nt.o la oplicnci6n üo los 

mismot; so 'logre ltnl1 ntayo~ ~~ucti~i<ln<l. 



-GO-

Aai mlomo, su ln~or llena una funciOn social, 

puoato quo, si ª,º c_onaid~ra quo los roe.u~~ºª aiompro ao,n. ose:! 

aoo, uobro •. t~d~, 011:; un'. paia· a'~:· d~~arro Í lo::.~Ómo~ Mé~ ico.; · .c¡uo - · 

· ·····~~~f~i!1I~tiiiif l11Íl!~f lf i~f !it!lí!lf ~!!~¡:f lj~~~~.~ 
pi;oy~;c·~~ · i nd irec tam.ont~.,;_()~tl'."o''~~s·m}':'~Ff~º'i~o;'lpt',comunlda<l. -

"º 'aqu'1•• l.a !t;ri~1:~~'.·a~~f~·1']:'~F!.[~t.:t_:.'(_'._.}.>{fie.·.·.:_._ .. :,:.~.~:.···.:.·.'. .. _·.······i·:.··_:_.'_:º .• _: .... ·.·.·.-.:~ ••. · ... ·.·.'.· .• '':.~;'/;ii~ 3•,.,. ,.·· 
· ,:,~.·:~.''.);·~:~.'.·):~:..~~:;:,'.'.e~-- - · ~r~-: · - -- '.\~·:fx~· ..... ·~:?~~- ':, ::0:· 

... ., ..-:~ -. ;::" ~-;< ~~: 2J ... " ~'.. .t.?/,, . '' ,,.::.··,· 

fü:~~i:,}~Jf ~~itJlrlll~tll~!?~!f~{i~f lf !!ilf rI~f I~:;; 
busque la eápe~'1.3'ú'zo'.16i'6 .. n. ~'a¡;;.; alguria m~t'oi-1'1· é\rii:.;>l~ impo­

sibilidad. de dominál:"~ tod6 ·~!~ampo de la a'dmini~tr~cion~ 

C) OIVER~AS FO~MAS ,DE ACTUACION. 

•. ' ~ 

. .- - ' ':.; : _. _ ; .. \: '.·.·: .~ : ~· . .- ' ··; ': '. " 

La L'oy., oJ::g~,ni<Ja do la ÍJnivo,t".s'idad Nacional Autó­

noma do Móxic.;¡ .. so'ñri1'a:·coméi' ;:s\16/oÍ:i:Íe'tivos on materia de ene.!, 

ñanza, ln p~~~~~adi¿'ri'./ciW ;'~o~~~i~~«á~s ,'.~r~feaores o inveat!_ 

gadoros un'i~orl3it.3ri~~''.;Y t'é'.d~'.iddo. útiÍoa a 1.a sociedad, lo -

qua oo trrid~~º-'~.;;.:; ,la'iF'aéiultad· de contadurin y r.dministra-.-
•· .·.,·'.·. ·-'«· 

ci6n·on doo :grrindá,s·fineo: 

- B<lu::aci6n .p.:irn al trabajo procluctivo y una oducilción pa 

rn el desarrollo, entendido 
,... ____ .,... ____ .,...,..,.t!-llpnuo 

TESIS CON 
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do tranu!urmación do lo sociedad. 

: :· . ! 

La·:a'drninis.traé::ion tióno :como :función principal -

La oficiencia on la toma de decisiones dopando -

TESIS CON , 
FALLA DE ORIGEN I 
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on gran parto do la voracidad, amplitud y obj~tividad do la 

información nn quo ~o~cansan; Si esta. información oo oxpro­

on on tórminos ma'torÍi[iticoÍJ: y .1óá problómas a rooolvor so -­

prnc i oan ;,n modefo~ do .. :o~~~ !n'doló, so. podr4n anticipar loe-

rooulta<loa· do'la·e:div'orsns alternativas, para logrnr la do-

ciaión ópÍ:~ma; 
':, 

-~ . ',\ 
_._, ~: .. ~--.' ~':··::<: ;;.:::·.-.:~·-· .\· 

··~' -

.,El Licol'lc'ii:ldo' en,.'A'dministración ·también puede' -

contribuir oni:~1 .• ad~cu~~i:?'~96 deClas mn.tom[iticae para fines 

.;dmini~t';btiv.;'~ y' o"n -~i: ¿in;i~~~do'~ocanismos do gran rapi-­

doz du a'dción ;Y' a'it~·· c:~~§c,i~~d: <le c.~1~'1~onarnionto do datos,-

::: =~·=i:"J~~~~~i~f ~,;;i~~~:~f 'i~i~fü~::cm y opo"uno 

, ,; i{~~;; ,. .. . ~;::· '-:'F·r: --~. 
:~ .• \ .. :~''.:,;:};: ·;'.L\:: .: ..• ' .. ',~~=./ ... i; - , \~ '. 

¡ :'-).·,i ~··' ,.,.··-,._-, .'.:2~ ~.~¡-_-· 

<t.fa{{;,6 ~;t:~,.~;te~~~¿~~~~~}"f,~~·?.6·~,w~~H'i>,~ºª. so debo ª la ca 
lid.:íd y. continu'idaí:Lde:•su's·:planes·;·:: Solo· mediante u·na plano.!!_ 

·, · .. --. _: ·:·· . : . -.. ··.~o..'_2·~--:, ;<_"~('.: ·,f_~:Y··:(<tr~;~:<~i~?'.,_i:~ff01''.'',<'1,'":::.:'..f'.\\·:~;·/;:.f.i,' ,.·. :,:·,., ,, , 
ción .. ef ic ionteii::se'2;'pué'd.0Zo.qu'iilibrar:::.el ".uso de los recursos y 
, . ,. · · :::· ·: : .-.~··.· ::':.: ,····/: .... ,\>":'..~·.,,/'/·:.:·~t=;)""";t::;;.'.;;:; ~:r,,~,,~:·.?~~~='r~:::;,-:.:,:-,>\·t;;. ( 
coordinar los esftiérzos~dec,los2diferéntes especialistas que 

'..,;,~· .. : ":~.:, ... :/;:;>··. ~'.l':f{:,:;~·o:,i;·~t;~.j~~"::~~~·~i)~·f.r;. 1: •• ':>": 
c'olaboren' en, .1,a•·obterisi"ón'::'.de')ia'djetivos. La planeación tiene 

quo so.r con tintr~, ~/a·¡i~d~~{-~~~~;.~~/6~{~n '·6oordinuda. 

. . / .,::rt:t%11·,r, . . 
··· Una planeaci6n0t6cnica·requiero, como anteceden 
· ···: ·'.'·:-: '" <,'.it.~:;.;;r;~.:;i\;··:~.tF'~\1\'1\~-.... í/¡1 .~~ :~:. :.;,,,, :... • •• ·, 

to una minuciosa:•:inves_t·i·q.ación.::do ·.hechos pasados y presentas 
-. . .. :. "; \!~:~. ~~;~<~.'./;_~¡~~;~~:'>c:.i;\',.~:-~·::·~y;·,~":;,·:,;rr·~·:~\-:/:'.· .. '.'.; '· · . , : - . 

y provoer<lo~ ~ut,u·~~s·~\!t.anto'·•de 6,ituaciones externas como Í,!! 

: ~:: ::~ :::~!,;t~~~~:t~~!~;~~!~~tf jf :~:~ ~~:::: ~= :·:: :: .:::: :: : 
tomt. tic;o_s y. la'ci.i.,;'ciplin.:l. hdi'niríi s tra ti va. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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El Liconciado on Adminiatraol6n oat4 dobidamon-· 

to capacitado para participar y rosolvor el plan bAsi~o, la 

ontructurn orgánica. 

En rosumen, ol Liconciado en Administración, 

por au oonocimionto qenerai, est~~ospi~iaimonte preparado on 

laa tócnicas do control y pla~ea~~~~; 

La labor. caráctei:isÜca del administrador, ea -

la toma do docision·o,~ :y':1~'ú':\p·r~paraci6n le pormito contribuir 

tanto a tomar osal3'\ie~i~·¡~~~'~"·.;omo. al paso provio do la in-­

forniac ión en la s:,<¡u~ se··;~~~~~· 'e~ relación a las aro as fun--

. c ionales. «' «;' ''.< 
"!·:_"'. 

·;_;: ~' . ' 

'\;~·· .;~.:·:~ - -' \ 

-·:; \_:r· ·=~· _._,,;~:· .. ,; .:- -~-- :' · ....... _-

El ·,f:i_~~i1:f.I~t~!~~~:~~Mfül~,~;;~~¡~,'J:}o~"~-~r,~~~~;~P,r~du~~ ión 
ós to debe loqrar·:;.una, :p:r;o_du:c.c,i6,n"y.socTalm·a_n't'e\'ú 1 ti·h''~para l·o--

:. - .. ·_; '· · ·.·. -. , . ·:'. ·- . :'; ·> : .. ~ 1 .5~ ':/ '.··,:~:-:_~,:-<~;<;;~J/)~;.;~·'L:~-~:,~'º:~~~:}'.:~-z· .'.;;;_:-~·¡;~\::::~-~-::--~"·'\,~!~; .'.;::·:-::%'~<~v:.;:.-. .:\:_;· -· :.-.; ,_._:_ ·· .- · . : 
qrar que los. rocursos 11humanos1'se«1-;aprcvechen·"'en'cfcrma· ofecti-. 

va• e 1 ~dm i ~}M'r.iifü:'. ·~~;'~~~f ~,~~f~U~;:*:f~~~~;~~~;~~~~;;~,~~t;,driá~j_¡ sis, da·· 
~u~oio, valua~16n• y~calif1cac16nkde~m6r1t~s~~ , 

... · ... · ....... · ........ ,;~;;i·~Jij;~;i~ri~J~]~~'~1'it;~~;~.º~'1~: ... ::-
··.pu'éde .. o~ume~a·r.' P,_r~qr~lll.ªci.6~/~i::denes/~~',~n~.t.rucciono.~ •. dospa-

:t::s~ :;:~foc1:.:.;~B;~it·~~~-tj~g~:Jfifa~~:~j:n. ¿~:.i:::{~• :: ·· :::i: ::= 
tr'ri'ciÓn on·compras;h'·ó· .. ;,4 

'•·:,.-:.·';-:,:, :•· 

Para esto~ finos, al L. A. cuanta con propara­

ci6n adecuada para utilizar tlcnicas ospocializadAs; cam!no 

TESIS ·coN· . 
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critico, prograrn;\OiOn· li.noal.,~uostrcio estad1stico, uso 6pt.!, 

mo tlo invontar.ios', Y: oti::ns tlÍcl\i~af!'· c_omplomontariaa. 'En lo -

· quo • roopnc ta.· ll' iá P.:1a.noa;ion·y.c'~nt:.ro·9;act;iv,idados .o sene ial 

monto. ·~dnli"\~.~.,.·~:~i:~,'!]\' '.;~l~;~:~Jta,:~,a ~~tti~~;'.~:~~·~~!.J:".~~ de aspo-= 
e i alis tás : on· ·aquo l ros •dlspoc tos.,:quo~.~-'no,isean·:·;,de~: su::»compo toncia. · 

. · ?' ··~~·ni1:¡~;i~~tt~I~~j~l~I.~,· ....•... :'.¡.,,,:: 
:·:·E l:>Liconc iadof:on':!; Admi n i'o trae i6n•/yFl'a: .. mere ado toe · 

• • · : .. < :.\-;>;:·/ .. .> -¿;:','.ti·~··./:;:~~;-.. ;:s;t¡:::.'.·'.,J.~<;;1::·t~~f'i;.;,::;~:f;'~;-:;,:::~:;;,~1<.~:s~;;t,-:•}~_~¿{~~;C::f~~~~-,h~;;.\~1~r?·:.~;;:-,~;\;i~·:'.·.-:!::::~_~ :~· ·-\~ ·. ·. :; ·. ,' · .. -:-
ni a, :por, sus :>cono'cimio·n·tos·J:'a'corcn:úlc'li'nvos tigación Lelo ••me1·ca­

.~·- · · ·.·. -_,_ >:'.'1A .. ·:~,~~~~/ .. ·r;.>:r;·;·r···::·,:~·~< ·3 Jf:~1;.<~~-~~:-:~:~-:·:t~;;·:;::..~·,~;:;:~.·\1~?i:~;,.·:~<·~~~f\;;~~;¿.pf~'.·(·~-·T:i!';.',~:\'.':}·~:< ·.;:~:H< ·:.>~:·r. '. : .. : 
dos;,; prorno.c i6n 1 c::'>'publ·ic id ad ,·,-:di's tr,ibuc i6n >':''.admin is.trae i6n de' 

__ . · ·- ~-; ·• ~ .,:;t: :: .. f·'·1 .. :~):: .. ~\~-:~~!~:·;r4:;'~:-:1:::,i:~-''.::Q .. _~r:~~'~·:üt:-~::::.;··~'-:~Xt; .1 t?:_'/;-~;-~:,:':'.~)¿·~·t/,)ñ:~ :_~{ .. 1p .. ~t.~:'-:;;~¿.,_,_ .. , -\: :-, -:: ~<\ .. 
pci~sonal do~ventas¡~por1ticas~de~~entas~~zonas~~~uotas;. can~ 

, ':, -~:·-··.\~ ~: ... _.;!;:·;,\•-:::.:}":·~~":;\\-;;';~~·;~~~f:~·:z-f-~;::/t~i 1~·}t}·¡?«~-;~'Yi.-~.~i-'.~»;}:~;;\:.<';/;~()_:·::,:7~~··,,:~'~:~j.'>;!~á::,~':: ~"' . ·-
1 ªº tlo ·di s gi¡,uc,io~,'.(1pr,ac~ 9 ~ •'>'".ª:c:as.:;TP1'.'.~ ª?.~t~c 16n ''d~.'.anva-- · 

~.~a' ·Y .. ;,,mp,~q~·?~·'.~J!:;~~~¡,1;:~.~~;g,[s~!i·.?:~~;~S~}:.iJi/~·?;~'t~{~. e i' ·Li~ ~ri~ i a 
do on ;Admi:niatr.acd'On;firít·e·r.vierie(pr.ep'oridé:diñternente. en .el - -

aro~'cle ~6~~~6~~i'~:~~·~,i~r.'"~Vi'¡\~i,'> ·~.-~.~.'.:;<, , .. : :; .. •'.' '' 
/.'.·" .•• -.... ·.: .•. ·,·.·····. ; ¡- «\' ... - ·:·~; "~ '~- ··;!,':!:>~..'.,:.¡·~. -~:\i-¡ 

; ·:~~~till<;J;~i{~~:.Gp ;~~> :· - ·.~.;{ ,:~ . . . . .. ' · · " 
· El';,'dasarroll'o:'p'c)r .; encueeitas'.,para. c.orio~~r: la .re-· 

:; . ··.~· ,-{,~/~:~:-·~·::/ :·.-~·%~ .. }~.-.'-=~;::_.,:; /,f;~f l~j~: }:~\-!·::. !;;-~~! :·:~':c.:/.~ :" '.: : ! :;.~ ·; .. -:,,·.:._ '-- ~ ·; : •. .• :;:_. .- •· .. ·." -~·" ~- .' .. .' ' .. 

ncci6n_· dÓ .lo~ i.n~e~~ediari,~s-y conf~11l~do7es {ªª~º"'t().··.ª .los -

productos ~/~;.(\~~;K~E:~.:ft~f,~.i·~:º ~g ~,Ú.r:.~?&.~',~v~-~ '.'~~/~,~~-.mere ado s 
a'si· , •. corno.• la.'.ac ti tu<l :·;frén t·e·,,a-:;'las·• campañas' ;püblici t'arias, pr~ 

mocionálÓ~-.y: l·~ .. adminis~r~~iOn "~~'.·.v~~·t:a~·:, ·:~u~d-en ·ser campos 

natural os d~. su ~'.6'~~él~Í~ri; ! ri~; ·;;,é~ (~d€i-;,;tjt~S;i~~Ú,;bién roquer ir& 

da la colabóraci6n de c;>tros ·:és?;fº~Yüs·t:~.~-··· 

El Ú~encÚdo' o~ .;d~'i'r;J!~·~~~cÍon utilizn las té~ 
. :- . : i. - ..... : ~"'. ·:· :- . . '_:". . .. :._., 

nicas quo 'orica'.i,;,,a·n· .. 1'ci,o'..esfuerzos "tondionte's a lograr el con~ 

cimiento ,Y ~~e~,t~"=i~~ ~e u_n producto O serv4.cio, DO vale de 

·'lci ,difusi.6n .. de,monsa'j·e·a a través de rna<lios publicitnrios ex-

terno.; y' ca~~~iiri~·. cuyo objeti'vo lograr ~n mayor volumen 

modianto ofertas ospacialos y otras promociones 

ea 

do ventas, 

concretas. 

Tli:SIS CON 
Ffa~LA DE ORIGEN 
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Páraloi_ain~'nt.; a., su· intoiven6i6n ·en la planoa---

ci6n de la inversion/~el' I.iconé:i·J:do en· iidministraci6n so 

ocupa del ostable~iO:i~~'l;;j c:i~:·1C:s .e·.i~temas que constituyen ol 
' - .. · .. ' ,· ., ·. >"" ·-· - _- ... • l· -

control proeupuostalde la organizaci6n, para quo, medinnto 

su interpretación/ pu;)d~n revisarse loe planea, ejecutando -

las medidas de· cor·.r'.'oc'ci-°6.n. ccn oportunidad y eficiencia. 

El ~icenciado en Administración y lau relacio-­

noe humanas, 6stas se puodon dividir on relacionas internas 

~; -
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y rolacionoo pOblicns. 

. . . 
si.so reconoco quo la satisfacoi6n do nocosida-

doo. y: la rosoluoi6n.' do lo~ problÓmas huma.nos ·'do lns :organiz_!! 

e ion os roquioro~ ~an~6 d~. tÓ.cni~as os~~'-'tri~a~. oomó. do con!!· 

cimientos gon~raio~:d~ aain'iniiítraci6n;· la posio'!of; 'del lico!!. 

e indo: o~ ~dmini.~tl:a~ión/~1~/~&rmito cubrir l~s ~oóosidádos y 

. ~~~::::t.~:;Sf!.~~fot~::f t'ri·r.~,~?z::t:º~~::ª:º;s:~:~::d:u::ª ª·::::~.!! 
on dos'forrnas·~,.·;~,, ·;·:·. ·,:·;:·;.·-1 

un·a· .. an ·'la'. cual él por si mismo desarrolla la -.­

.:iplicaci6n de: .. té~ri'Ú;.~~ -~~pectficas, que por su preparación -

uominai y otf.ª (qua('p;~ ;~~~.¡,conocimientos· .de admi~istración,­
o~ la, pers~n': ,¡~«ii~ci~d'a~\;ª:•ª e.o laborar··.ºº" _ 1~~· espociaUs tae .• 

;::~;:;:r;i~:~f~t~~it~~~~~L~~[~:~~;~i~~~;~1~i~füi:~g;: ::.·:. 
p·ara· 'º labor.ar·/lo.s,.;::P lAnes~.'de: organi·za.ción ,'¡c.,valori·zac.i6n~de '. po :'Fi"'.'" 

· tr.·: :f:;~~·~M~;§}:~~~tt~lii~Ir~~i~;~!i¡~i~i1itf ~~~iPf ;~ ···:···:e'..º 
. so lec e i'ón , •. in tegrac i6n';í::e ·J:imp'lan taci6n1•.de iremunerao i6n·.•.'e ·.in.;, ·· 

: .. :::: ·,:.-. :: ·,: .. ·:.- ·: •'._;·~-,~.'~>S~~>~"'<1:.\,:,:i_f;\',;..-'-:~r;,:5 ~f;(_,;' i ~~;if:.~~:~1-;;~·<:f.I.~:V;:~i;~~)~::·,=.'..;,i~\>~'.}//"'~~ ':·/11 .. : \';.' . ';r/<;·:, /i; ';;'· ·>~.:~.\ <-1\; :· '. ·, .,':. 
e en ti.vos ;;·".c.on tratac.i6n·:;colec.tiva >~·Jsia.t·emas:~de: que Ja·e,.!:y;>su Jos' 

.::·::;:.·~::;:~~~f ~:~~~~~!t~$~Í{'.f~t{~Y~~~YY:~::t~~::7'•á "· 
-':·.~.' --·~)-'",:~/' <:,:·· "• 

... 

Existe un Aroi:i particular de rela6¡,~jjis· ~umanas 
que ea do Vi tal i~por tan o ia para 1 a org ani zac i·6~','c''r§l.:ic iona-. 

da con las diferentes integrantes do la sociedad.a la ~ue -­

sirve y con los quo tiene rolaoiones directas e indirectas, 

TESIS -CON·-,---,/ 
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Eut<l ,\ro~ ;,'uo;,'t~ é~~mhi6~:con/o.i.ortiiá''ti~c'~iciau do comunica---

:==~:: -::::~~;~~i~f i~~f ~~l~¡~~[ii±:¡i :if :·füj~:.~ ::: : :::::~::-
c.o n u u mi doro s '. 'Gc:>h.i~r.nc:if·>a~ruJ:>acionos•int~r.modias, su propio 

puraonal Y, pa~i.Í:é~·-·.;ri.¡q~h~·~~l'~· ·.· ·,·~·~· . ·, ' 
• • •:\.,,' :/:,~ •;., ':!"·,'e 

'··~ ~~,, ,.,_.. ~.;:.,:.;;; -::.~. 

'.~·" ~~) ~· .. : - -~-:''' 
'(' ;·~ '";;: r ·:::,·:;'.; •,.,•_,' ' ' 

EÍ; 1 i,é¿11ci11~0:'..<>n::ri<lr'!in(s trac'ion Y, ~ i.e·;;oc,ti:fr 'pa-. 

:~ :~:::::!%.t~fr!r:.~~~ii~~ffe}~~~!~t~·!~i~~~~f ~~~i~~(~ffi :E.:;= 
tor .. · i ndopendi·on te.'j',1{ya ;>:se lfno.cea ita~'. de' .. la<colaboración .:do uspe 

c i¡,l is t~ 6 /él o::~ J.·i~?~·~~'.!1~·~~~~¡,'f7J:¡''.i'~~.;;,.~ ~·~<:t~:{i~_({~':'.:~~:icf~C::;~·~ob loma: 
.: -: ... ·· ~<,. /':>.: .. ~~:::<~/~;·~(.';_;:;A:~«:~~:{·\;'. ~>·'.~~t~·::·c·;~;.r.';;:;:~' ~{--'2;~.:'~-'6~:S(·~'>.::;~:i.~/'!<'1~?>;·, :'·t·="'.-'~. ,-.~: 

diarios; ·si·" éstos faon·;.de''i.ndol'o'::admini'atr.a ti va¡·:" elé; L. A. so-'' .... ····'' ,,~· ~;1i:{·~!~'.~l{f ,1~1?~·,~·iri}~W~¡~;:1Jú .• ~ .. 
'Es ~l\¡:>r()~;oS~()p~_l':;cap~c. ~~dO'imáa 'i~?r1º() para 

::::~:i::~;:~J~;;~~{i'.iJl~f~ft,~t~~,j·f~iEr:~:tf:i;t:~·1::~:r::~:::= 
vo·. inmodiato·!e.'l\;O!>,te.ne%'.·'-utilidad1>B, a:I requieren. de alta ofi 

ciencia ~,; au~:,~~~~~~:1,~·~·¡.~,-·pa~a asegurar su producÚvidad y 

suba i ~ tonc·i~ ;"i ¡;~'.(k,;;;'Aér1'c.io de la comunidad a quion sirvo • 
. '.'.: . "'.~~'.·:- .~.$,k~· . ', ->' , 
.·~.: ·c.y 
·,·_,-

/,, 

·F::i::,lio'~nc'iado en administración y la enseñanza, 

el L. A. ostá,:p..:.r .. par'adc> en el manejo y conducción de grupos, 

aplicand6 peda<:J~~,i~,.~Y didáctica para la difusión do materias 

.rol~d()~,ad~-~ 6;~~·~~~~;:/ld~~.~~is~ración, " travós do la cátedra -

·. on uni,..ers~'d;¡des}.~·/i~stitucionea do enseñanza ~.u.porior, que­

tn~ta ay~~a,r·o;q~i(3~~n~~¿;,.~r~f4;1sion<il.os reaponsnblos y c.:ipa-­

ces para quo proporé:.i.cinén' la preparación do l~s estudiantos 

en la~ tócnicaa adniini~trativas. -FAL-.~-.-8D-1~-~-00-~-GENJ 
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El"L. A. y la invoatigaaiOn, puodo dodioarso al 

outudio do las cuostionos administrativas, buocando nuovas -

tócnicas a la adnpt~~iOn y aplicación oficaz ~o la~ ya oxis­

tontoo'. 

r . 

Los;aspe:ct?a;~~;la adml~istraci6n. o~~- tan vastos 

o in torosnn t~s q~~ ·~xij:ºll {i~'1'.osti~~dor°.•º; P.~r~ovof~" tos para 

:: ~ :: ::r .:•:.;P~~;::;t~:!~~~-~~~¡~ii~~}~;,t•mpo l• oc-

. El·. 1 iconciad.ofo_n·;:;;admi n'i s tr,ac iOn" y?.~la _6 tic a prof !! 
'· . '-;?·. · . '·>.~ > -0~~-:~>;.(~;~~:< ... 1:~;~\~·-~'~;J(/·.'!_·¿;.:~,t.;:~ .. -:~t,fal:,~·,;·-c-~~;,~:1F ¡' ~:~ ,?~-~ .. J~_:,'.'.::, 'J'/>'.:, ·-: ;:.:.· .. . 

sional, ol L •. A·.• .. ostli"f'orio_n.tado;;-p,or,Luria):r·ecilamon'tación de --

ó tic a profes i o~.ii,;},~~~;¡\$~fi\~~~:t:~-~1~Pi:[~S~.~-6]X~~:r:~:~.{~~i,K~ •.pres t!! 
c ión diaria do;\su sj;:.serv'i'c ioá;;\i~n tép_orii:ando ;;si empro "-,el. bonof i 

:· : .. :·:::.~-.: ·:-.}".:¡ t; :~:·~~:,r·::j:z~-,\~\;!;;;{?-;-.f:(;~~:-_; .~~/r:,-:)':~{;:;;\,::-:(1,:.'.-::.:~~~1\·\:'.{',~~~--~';;:\1 t--·:·(:~:·: .. : ,---._ ·:· .... : .. ~·;.:·::. ·· -. . · -
c io aocia_l:. a .su'<cinter6s')POJ:'.SOnal:';,¡En'j;tel<campo/'administrati--

¡¡~;¡¡;¡I~lf !!llill!lilíf !!l!f !I!!!!!;~¡~¡. 
n~s~~s .a~·c·i'~·r .. -:: ::~·-· ... ··:.·''" ,, .. , 

'";" \·: 
·:-,,·\· 

QUINTA PARTE: ASOCil\CIONES. PROFESIONALES 

A) A~pecton Históricos 

"Todos los profosionalos tlo unn mi,mn rnrna po---
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drftn conatituir on ol DiatritoiFodoral :uno o varios cologioo, 

ain c¡uo oxcodan do .cinco ,por cada _ra'ma profosional, goborna­

doa por ·un corisojo.·_dirocti_vo"·.'<_20 >. 

Los' objctivós .. do los cologios 'podr!<1n. sor brov~. 

rnon to ro su~idos·. on ;c·uat;C>_ g rnndos. g :rupós. es to_s objoti vos e!, 

t .• ,n dof inidos on la Lay ·donoral do Profooioneo'. 

El pri~or objotivo sor!a ái~upa~ á quienes ojoE 

prof ,;s i6n. ~ª~~ man tonar ~ fc.'n;o~t~~- su p.l\o~tig io. 
; \,/.,i,·:> ! ~;,' '.::'"• • ~> ,;'.· '.' _¡"'." ; ~r~ 

' ;1.,· .,, ' ''.·,··,:_-.:' 

f ,. • :-· •• :.:=.~·~·~), -~;~~~'.·:~,-,7.-~.\(\' -

con una 

. ·-, .... : ·,, .·:. - --~ ' -~.;,':'.1_ ·, .. "~;·· ·,,, .. ) ' 

r lo• l • • •er v :~ ~= :~ 4t:t~1 :¡~·;~~t~;~¡~~~~iZtJf ,:~t:: i ::: •: :-
ad rn in is trac i ó n y>'10~ .~1éiinos .kde~.·~-~t'bs:;·~~:_;~~t'~ria de admini!, 

tración. .·.-.· ·_.,, •. ···•'· 

e; ~ -

El to~cor_o,· ~oprá~or1ta;.'oficiialmento con carác-

tor logal a· los licenciados en. ád~inistración ante las inst!, 

tucionos pQblica~ y_p;iv~da~~ 

El cuarto¡ ~ofondor los"intoroses individualos­

o coloctivos do 'sus.-a~ociaclos. 

(20) Loy do Profosionas. Pag. 55 
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A travóo do ootou objotivos surge el nacimiento 

do la AoociaciOn~do P1'santooi.d·o· Lico·n.ci~dos 'en Adminiotra-.:..; 

ción; su tranof,or;nhdió~ ·~~.·'~~C>6'i~~~o~· cit'J profesionistao y el' 

primor o oc alón' on:úi''o~t~uctÜra:· iiac.l.;nai: al u'nirao con o'tros 

col ogios, on MOxi~,º·· huc~'·'mAs~da!:voi~dcinco ,a~os.' 
•·. ·~ ·¡ . • ):~~~~;:: ~:~.:~:;l'.·:~.~.t:¡,.:~.~t,~~fü~~:,{, tf/:::~:{., ~- ·_,., 

"". - ,_'' :,~·.;,-~ - •• ·;., > ,-,· - ~ ·-~ ~);,:;,: -~-~:<:. ', 

.. ~n ·.1:;~5~~,';.}:~·i:;~~~~~~~,~~~'ri~a:: A·~ociaci,6n do Pasantes -
en i\dministraci'On•'.de'':,Erripr'esa&;. ;;)'". 

'.·,::::-;: i,~\~:; __ :f-.~~r:~,--.}~'.~~'.·<,i.~:t···· 
'i- ,. :· ·--~; ' j,~i ~·- .- ' . 

·En'. 196,o'J)~?o'k'iliciot\ do· í.'iceni:>ia<l~s ;.y Pasantes 
,,, 

·,· '~· 
En 19~~¡ ,c()legiC> :d:ª· L~c~ncf~~os' on·;Admióistra:--

cion' de Empresas .do::'M·ó.~id~~ ·~~~ '; 19~?:,~ontÍ.nÜ~¡~·º~ •• ai>mismo 

nombr~. y al mismÓ Úempo;so'!i~''cci.:;'.;.c;'ó"~omb' ¡\~()cii.ri6ún de q 
cenciados en. Adrnini~ti.~6i;~~ cia.,E,~ífr.e.saó~) " ·· ·,·. · 

1.,,, 

'..,~ .. ~. • -: • - « ' • • • _"' •• • • 

En 1970, áe .de.:iomÍ.na"cóiégio de.Licenciados en­

Adrninistración c.Íe.'Méx'Í~C>,· ~ ~fon. Aso~iai::io~ Nacional de Li-­

c ene i a dos en 'i\c!ri.i nis tra'c.io;t" 

En 1975, se le conoce corno Colegio de Licencia­

dos on ,'ldmini.stración ·a.~· Móxico, y tanibión como Asociación 
' , , 

Nacional do Coleglos' de'::Licenciados en Ac'lrninistración. 

ministr¡¡ci6n, 

En 1980, Colegio Nacional do Licenciados on Ad-

CONLA ), o bien ( CLAM ), Colegio do Licen--
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- .. 

on l\dministraci{m:·:de ~Í6xtco, A.c.• donominacionoo. con 

lo conoce a la ioc~a~ 

D) organización, Estr.U-ctura y Fun'cionaniionto. 

:· .. > ... ; .. ~:~·>: .. 
·, ":..: ;>>.". " .. \f (_. ~~~~·:~: . : . . 
C,o·log io><lo:'G i·cencia-·-
·\:~\-·:·~~ - .. _.. .. ,. '•" '. 

t~r· ~~lÍ.gicis'b- y. no podrti:<tncorporar,sefia~'ninglin•.·piir.tido :poli~ 
' <:;,....!/·,. ,l ","¡ _. ,.. : :::~~::~ ~-~.'~ :····-1,.,,\,..,. ;·,:,:·:~·· :.:.~·. 

,·,_:-- . ,~; - '..:. ::-· -
- . - . ' ".~- , ·:":·'._. __ ._._,.. :~·_?.; ,,,•_._ .. ',_.,.,. - .~; .:·_-_<·,'.·-

, ... ,'",' _,. .•... ·,; .. 

domicilio en 

ALl\MOS) , 

).·;: ' 

Domicilio de. las .. •aoÓc~:acio~.i:s.:. el ';;í~ tiene su 

la. ciudad ¿j".''Móxi_có/(CFERNÁNDÓ: Ñ~:; _·2J4,· COLONI_A 

y está 'cons.tit~Í.c.Í~ por úe~po Ín<l.;fÚÍido y es una :-

asociación ~ivil moxican~. Oj. 

.,-
De· _los' asociados"' 'ios_'•. _col_egi_o~, academias,· o 

ag rupnc iones prof osionalo·~- .,cona ti tu idos por · l'c)9. "1\~¿:nc.lados-
en aclrn in is traci ón'•o'n:i~-~'EJ_p\1 bl~~-~-'. .:ii~'ic'iiil'á·¡. :a~·~ \o{ ri S-JC: ia-­

dos .y los tipo~-a~·~~c,';;i._ad;)s son los ~~~dador~s,_ colectivos, 

inüividunlos,·. li~ri·6~ar.io~< 

Los organos qua gobiernan a la a~ociación ost~-

ruprcsontada y gobernada por: 

1 TESIS CON . '") 
L~ALL~ D~_ q_~IGE_~_1. 

ESTA TESIS NO SALE 
DE LA BIBLIOTECA 
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1) Asa~bloa Gonoral do Asociados 

2) Conuojo.Diroctivo 

J) cómi t.-,F.E jo cu t'i vo 

.i > Junfa do ;llon·or 

c •. ,·:' 

¡;;:,,~: :61.'()ciados solo pódrtin participar o desompo-

. :::: ;. :: : s }~~~t~f,I~z1~;1}:::,~~;.t.: ·~¡:~: ·:.: '::::.:: .: · :: ·. :: 
caruos ,n_o dov.,nga;:~etr,ib_uci6n :alguna.':·:.·; 

• ••. l~:;·~ill{~~it!tf,;~t~-~~¡~~/;~~i,i~ .... reOido ••-
1 a. asamblei'.1. gener.a l}~:de};as_oc i'ado'si-•Y.~; BU a':,¡resoluc i'.one B. tomadas-

, e o n fo r.m a'. : a-~~)~ O~~~;,T~~~~:·~~~~\~f~:;~:·~~~~~·~~~;ffft~~ii:·~~~-~~:~~t{~;~~~~~~~~r~'%.~'.J1 :t~~· s ser 6 n -

. dof i ni,d ~ ~ > {J S~~:f }f0~~:~~~;~~ci;~~-~~~-~~f~~·s:~~f:;,i~~~:~:~~~1~~1-ts;~;~;~f~.rd i ~ar i a B • 

la as;;imb_lea~cse;,;roune>,en.;'<_so_s1'6n:;;por.~,:10··~m·enosc';unri'l'~ez· al año -

. -,-:~•: 0.1·.t~,~:~r,~~SbI~~t~~~~;~~-~~rª ;t};±f ,;;_~~~~;~~:~:~:;~,~~!~x;.'~It~~~~:;~~R-;u n: :1 ug ar 
prov i aman te•¡;se_ñaTad_o,;·para\ el lo ;-¡;;-p_ar·;;i:,;1_a··-~erecci_6n-::del prosi--

~-~ h't0 l's ~t'.~ii~?~~"f '.f~~;~~·5.~.t:,~::\i%:l~~.~;~~~~;;~1:~~r:!~)i~f:J;i:~~~i ;+sic i ~·d º -
colcctiv? q~e1tenga~baJO~~u~responsa5~11dadJla~celebrac16n 

::~;·:: t!ti~\~f:~f~~íif lillií~~11t~f iitauO---
_.fJ."-_conaejo;,:dire'c ti_vó;/es t /formado/pór,'t; los repro 

son l.-. n te á ª.~ ._-- ___ i'fr8?~f;~~yf ~,~~~'.('.~,f~~~~;~~'.~~~~~.~1f:'.~$!¿µ~~~-~~~~·~ _ .. a f ~ 1 i a: 

das a 1.-. nsoci.:ii;:,i'.~n1/la;:;e~~cc~-~n~:,P~r,~;:d~-~~CJ1lªJ:' ol represen--

::~:; t.:~·r::;d:·~~·;It;t~~'.~fJ'.f{~:~1;~i,:T~1::~:::f,·'m.::~:o::o v:::: ~~: 
z,,rr.;o la ol~~~i6~.,~-~·~--:e:l-_.p~'riodo comprendido del primero do -

nl>ril .-.1 ;O de'j¿-r1i~ decntla año. 

---·~·---·-·· -·----
"P".'11ci1·~ :;()" .-.1 

- , ~iJ u \J n 
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El comit6 ojecutivo, ~s ~l orgnno ujocutivo de 

la nuocinción quien dn ÓLcurso y ·provóe e1:.cumpli1nionto do 

lon o~t~tutoo. ºº~º ''¡;om'i't6 :~o'~á:i'nfrig 1rado_,por un proeidonto. 

vicoprosidonto .• .eocr'ó~~{i~; ~;Jri·~r'h/: a,~·6;.;Ú1ri~ admini otrati-
~\1- : !((-~:/;-{''' '"· . ,.-._. ·< ' •• -

vo, tooororo .. : __ .. ,:.~.~ . .,_:.~:-:-'=;:~· .,., .. ,0 :.,.. •• ,.,., ~-'--->:' ''.,_; :_._;:;' 
·L ,,j,< -;~~~:;'t.}~(~':>':;: :.:·.':\:5.. -~); \ >~>· 

';:-> .-:(":' .. ::·.: ... r::"·, ;, , , ·.,_,, ->: .. ~~.:_:---.-:-.'.: •:~ . - .. .,;\,'¡'(~·- ,: -

' ·:> ::· :/:,-\·_·_--:>/- ><·.,~·-:·,<.---~."'<f,:/'.\-:-.~:.· ·>:~' -·~\i·.,t 
P~~a'iso¿'niI~;;;íi~'.;):d~i 'co~~~j'~ o?ecutivo os naco-:::::: ·::\~;~.lf ii{lif !1;~~{g:f t~t:;• ••m• ... .,... ' 

··p·ar a.Y.vi e epr.e o id en te;c··':-·: 

2 a·ños 

2 años 

. =~~·~r~~til!~r:iif fü;::~"· , ... año 

;iño" 

año 
,,;-· ?"::·~ .. ,-.~,~~·1·:_-~> \;,;· 'f~f\;,_ '::: 

'.:4}.'... .)> ~r-·~~.: ' ··{' 

~~'ÜG:~d':~~~Ü~g~or ,,eetA Í.n~egradn por tres miem­

bros nombrado¡~ -~~~: ~I-~;~-:ni~~~ ~je cu ti ~o, lo~ miembros de la 

~:: ·:. ·:.~js~t~~~~;:~~:~!~:i;:z,~:~Jr&m~;:·:r .:::::.:·~:· 
loe aeo~i~~~.s:'n?•Se\~pnrte decl~~;-(}ªt.at~tos,,;:d~bon asumir la 

.• ::::: 0;0::/::l;~{::r:·0 ::i::·:~·::t{:'fafti~i1J~~~~= i:: :o e:~:o -
~.:_::. '>: '. 

.,¡¿ ::::2 

o~i;is ;it~ibu6~onos. 

El patrimonio de las asociaciones estó integra­

do por .cuotas do los asociados, bienes muebles e inmuebles -

quo adquiero, donativos, subsidios, o aportac~onos en ofoct! 

vo o on oepocio, o do cualquier ingreso que logltimarnonto r~ 



' .... · , _r:2 .;: < 
'. .. :=:. ·:·"'· _:~~.:-'::':?--

c i l>il como .produo.to .•' do·:: 11u11 
~.': 

Los · ,\fiociadc>a . · t:í)ndr~n 01 · dor.ocho do vigilanda 
:flUO . y~ .;'~;..~:l.Clro lo 011.tip~la:~o riri:' lo~ O~thtutos, por conducto 
d~)'u;.. ·. c~rnisario ol?cto por \la (a~ ~inl>i~á/ g(l~~ral, · ~ato ·• comiea­
ri'o i dobo inspoccfonar . libros y •'ro'gietros clo ;ú nscí_c i aci6n, -

. in 't'o ~~ onir <on la rovisión d:~P·' ~-~,i'a!~dEi ;..( t"Cl~i ~ar iostado·a f ina!l 
.~ . {~:~ ·6·a ~~ualoe. ··;· .... ·· ~.:::~~. ):~):' ;·;-:~··~:.\:·~· . ·.-·,.. /.'..:"'·: 

;, :. ;." :.,;:; ' :. ~~;~.~ •. ~.\.' ··'..·.·_.i.·_;·,_:.\1~,<_'..~//::;;;: ·, ;\ ' .. 
:· ~ ' · ." ·~ -.· :. ;:,_. ·?/-~"- . . . :/.>.. · 

': :_· ; ~;~ · ;~~¡'. .'. /::":.'· . · · .~ _,.__ .; .. ·.·.~·-·:.-: .... ··.·.:.;,···'·-·.· .. :.._~--· ... .. , . · ·::,.:.:-; ~·:r : 

: :' ; Z. ªZ ::t; :~hti~~~;~~·a;d~ ,º~ºtui~df~lª,m:.ª~:";tt' 'º~·;.~¡~~,~~~~~'.,:,~:,: ... :drº· ::;:: 
.t.iyo; po1.- no .ru·ncianar : u :por •. rciso1uc°i ón ia -

nu to .z:' id ad ·: e:: ompo ton te;" 
... ·~\.'·.: .'.;'1;',/ •'. '\ ' 

_::·f·: ::"';, .... 
..... · e·;:;. :• .. /· ·.'.;; 1 

·e>.: FINES. 

Las _asociacionos persiguen loa oiguiontcn iines: 

Unir nacio~rilmen~e a· los ~icenciados; en ~dmini~ 
traci6n. ,,·.· ;: 
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' ... -. '>.- :. -:' •·',' ,-
" ·.· .. ,_;-',i 

Particfpar'~n'''acti,vidados·que. ayuden al dosarr.!:!_ 

llo. naci~~a'i.:; ;, 

Foínoñt~~)y\~~-ti.RIÜ1ai:- el. estudio de la adminis-­

traci'ón .. ,a ·.ni'V:.:.1. nacional· mediante. 

Aaesoramierit¿ a las institu¿iones académicas en 

la .."1abor~dóri de plana.a y pr~gramas de estudio. 

Creación de bibliotecas y centcos de investiga­

ción. 

TF,SlS CON 
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Promoción üo actividados para el dooarrollo do 

actividados promocionaloo do actualizaciOn on -

las aroas do ospocializaciOn profooional. 

Las reuniones nacionales e intornacionalos para 

ol estudio de la administración. 

. ' • ! . ' . . 

Proinovo·~·;-;;~~,,;:~t,~1~~q;~;en\?'·(;~~;s"a~r~llo do colegios y 
agrupaqi on7~;~de'li."..~º".~;dos !.en ·ad mini atrae i6n -

e~ tod:.~ \.~.•.-:'.'.:~.'
0

;;·ff ~º.~ci~~tb}:;::;~~~~/:':, 
·-< ;:ti.·:·'"'':_ .,·:·;.y< 

·~~~..;-~·-,: '">'• ,. ,._·> ¡~··.- :; .. : •. 

. Prcl~e?,~~i;;~~{~,:.~,~[;0,~i~~~j;i;itl ~iconc i ado on . admi--
ni s trac 16n~como~p~otocc ion is ta independiente y 

•, .... ~ 0 '.. -/: ,,j:,~-::.::;,;~;~),"(;fH\~;:,~~,~·r.:-4'·~'.,~t~~{i:.;.~~,f;::.•;~~-.: '.· 0 ';. 
pugnar, ;por.<'.la)'.p'atcnto.•¡pr.ofesional para el dosem 

_ ; -': ~:.--:~." .7;;:~;- .,.,,~:,:~-;-·:··,},- :~;_:;:._·-·-:·.~r-~~-~:«~~:tf;\~:t;\~·r·".-·;ty_· _<::-_.:_; · .-. , , • . • • -
peno do ~aquellos~sery1c1os;y~ac~1v1dades que 

por •••u.· \;•~1~~it1~$ilii1~~•!t,•~mini •Orador• 

Fungir corno ... .organ1E1mc::isXrepi:esontativos de la --

:::::1 .•. f.:?tt;~·~' ji.·.i~ .. 'f.IIf ~~t~·:.~.··:::t:::o~··-
' •,'~ - <" -2:,~/(llt~~·> 

.\' .~ t -.·.·,•.,>.¡· ; ·~:- ,,« 
.-,:·~¡.,._f:~) .-;,t ,·'·t:;-, 

Asü'ini',;,/1d'~:d((fohsa; de}:ª;:.ª miembros anto cual quier 

perso'1úi :~ ci;_;:·to'Ji:1a:~.d _dentro do las normas os ta--: 

b1C.e:1dc.'~':;· :e·:··.·. 

Fungir. como 6rqnno do asosornJnlonto en cuoatio-

'"k'cls ... ,-· q 
1 w.:> \..Ul·• 

FALLA DE ORIGEN 
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nos rolncionadas con la admlnistraciOn, parti­

cip·ando on la olaboraciOn do. proyectos· rolati-

voo a la cro.:icion, rcforma,,·.óstructura y fun--, 

cionamionto de los 5ig~~~~-p~bli~o~ y privados 
' ' .. , 

que intor.v()ng.~n.on}a,ej·()·C:Íucion y ov.:ilu.:ición -

::c~os · :~=~=:~~1~:tt~i~:·9;~·~;~~·~·. dos.:irro llo ccono-

.Y . :·· ·"····· "'.•:¡·. ;••.'. , •. ,-. 
:'.> '~f:>'-';::;-'{':'··' ,. 

•,. . . '.f.:.: .. ·.·.\·.·.·:,«·~·' .. ~·· .. , y~:,r ·(·~,'· 
·:· . 

servir de é:~a'iíJo"):orÍsultativo 
cioná<l()~,C,'círi Ú.1 prbfesi6~. 

on asuntos rala-

Fomentar r~··i~C'lon~s .· céiri, otr.os colegios o aso­

ciacionos,p~ofe,~iona°le~, ·.as! como do procurar 

ol. into~9',":~~~J~:~i~\1}~éi;:(y ~ientffico con insti-
tuciones:• nao iona.les-.'. .. y,<::extr.an'jeros. que persigan 

ob je ti vos a'r i:~;á·~; d~;.'ti~~ ·a~~~iados. 
·~r;,. >::. ·' <,- ·;,;;\,_, ·.~ 

•:: ... ·~':. . ::· !'~ :·'¿;;~:;:._' 

Arb.i tr~)\[·: ·, i•~,i~~~·¡·~~~~ :que so presenten entre-
·::.- "' sus:.-·. ªE!Oc i ~~l~S.-~<·· 
'«• 

-·· ,·.• 

Coadyu .. var ·on ··la··éirÚinti'.ci6n y planeaci6n del -­

serviclC> sbá\n1 q-U'~.cleban prestar los pasantes 

de ia p~}/r~~i"6·~~.(í>,.I-:C>6.t;'rando que oste servicio -

so cuniplé. (léJ:.;na.,;~i,.¿.;;j.r\togriil con los grupos in­

t1n~di6i~·1ifr'.¡,'i:~ª-~*q~~· ~j.ecut.;n programas do bon_!! 

t ictó a ';l,•I soé'iciéla<l ~. -.·F>:· 

:_-_~_:_.<:,'::.-. -~·:::>?·.:L,. : ... -
Crear·~ d~~a~r~l~.:ir las academias nacionales de 

TESISCON \ 
FALLA DE OR1G~ 



Roalizar cualosquior otras actividados quo coa 

tribuyan, complomonton y procuren los rinos a~ 

tos señalados. 

Actualmente existen 37 cologios do licenciados· 

un administración en la rapGblica debidamente registradas aa 

to la dirección general do profosionos, incluyendo al clam, -

quo agrupan a los profesionales de la ciudad do Móxic~, sus­

a~ ti~idado~ son a nivel local. 
. ' 

·_· ·~ •,·. "::·:~<' :··,,,. --·.;,:.·:·,, ·.·, < .:):· .. :: 
Oblig~éi6,n :~~Í:'~rt~nte}E> os tas asociacioneo, -

os la do impedir ~o~i.ti~~~~~·~i';;t~~d~¡s~.'{a~ •manifestaciones de­

inmoralidad, qu~ se p~~~é~tri~\i~~·t~C:.:>ao. laprofosi6n de una­

manora astricta, ani:l,,p~n·J.~~dg iÚ irit;.~é~ generala! ºinterés 

personal. 

'I'ES1S CJN 
FALLA DE CIUGEN 
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ChPITULO: SEGUNDO 

hnalisis y 'c.:>ma.:itario'. del ~~digo do·; Eti.C:.a •Profe­

sional de · 1'C>8;.Lide;.;c i~'d()S" ~ri 'Ac1inih'ifitrilc ión ~ 
,,, :r'.; .. :/i,f);~0. ·;,;,'..; e,; s"''. ... . _, 

,f ,, -,,_-'. • p ~·-..:.:~ 'º·-}.t?~·\;,s:-:., .·· (}. ~::~;...-::.,"·-\-:;-' 

-· .-. > :-',,;( '. > (._.:;;)~ '.:~ ~i-~:~/:ú~i1~:·~.' -~·1r~~it~~~~::;~;:/·:~z~,:·.'::\::''.;}·;~::,: :<:: 
Loe C6.digo~·; pUcden;;·ser,;tpreparados¡:para•.grupos de 
. .. ' : · .·. ·.<',:-. ~yn_<.·: /(-~:.'· -~-.{_~,'.~: ·-:~'.f:\.~.\~:t/:.\.-<;¡~~~< ·. !i_;.::1;:.-',~?·>·:·:;~~:~~.-;:_ •. N.·,;:-:·< :'. 1 ~ ·.: ., •• • 

varios tamaños_ y: or,,ien~acio~e?í\·;p"'.r~'•:unj,s.ol.o'.?d~¡:>ª.["tar:nento de 

una empresa; p~r~'u?e·.~;~~-~-~~f;\~'~1iff{5~-~~i:~~lj/1::~;~~~-f~~.nti 1, pa-
ra un grupo profes.ioriál:'ui.;ocu¡:i'á.cional ,':•'.para· .e'jecu ti vos, em-­
proearios o diri~~n~~~.~\· . ·• .. _.,' ·<. · ... ·.··.· . 

.. 

El c~ifg~ de Etic~ Profe~ional de los Licencia-­

dos en Mmini.~~r~~i~.~ ~stA 'ih~i:grádo. p~r una s.;rie do roglas 

de conducta.de'.<ªp~li~~c:i'ón mC>rii~"ei~'mpre imperfectas en cier-

~:~.?~::=~f ,t~?,j9~~~~f ~~it~f ffel~iif E~:::.~::~::::::=:::·:::~ 
fcct~ PºZ:/lf; ~~f:i:cú.tt,ad,,:na>tural que existe al tratar do plae 

:i1·~::;·:~t·!~,f-~.j~}!,~:~f~;=,~·~~~:rd::d:u::: a 7ª::: ª e: 0 

e:::ª ::s:0

::

0 = 
.ia J:>rc>f"o~ic:>it<iY;: 

,. ' •' _ .. , 
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La importancia del. Código do Etica Profosionill -

riltlicn on, ·1a tranc.ondenciaiquo _la 6tic,1·tiono, soglln soco-

monto en la. sogunda:parte ci~i,'p~inier caplt'u10 do ~ato traba-

cenciados 

blicás. 

' ·. .: 

. ' . ' . . . ' . . 

Los antecE!de~tcs .. del .. códig(). d".' .. ética profesional 

do los L. A. actu<l1~:E!n~o.erÍ,yigo.i;>on'México, so remontan al 

año. do 197f; en'_q'ueÜ'a/Aáoci·aÓi6n Nacional de Licenciados en 
. . . .- . ··.;·: : .. : ._ .. :• :~ .··., 

Jldminlsfraci6n· ·de Ernpre'sa:s,'°.Í\;C~, patrocinó uu· primara l"OU--

ni6n nacional, ~n Monte~rey~ N.L. 

TESIS CON 
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El· L. A, Jonó GOmo:i: Cañibo, ponente do os ta primE, 

r~ rouniOn manifestO ol siguiente proyoct~.~21 ) . 

' .. :· ' ": ~ .·· 

PRIMERA PARTE: Relaciones con l~ c~i~~t~ia~· 

(21). GOMEZ Cañibo, Joáe. Código do Etica Prc!esional. 1a. M~ 

moria de la Reunión.Nacional de Licenciados en Adminis­

trnción do Empresas. Monterrey, N.L , 1971. Tema V.CI. 



-!Jo-··· 

1. 3 F.l' _liconcindo ·an '•nclminiotraci6n; idompro do­

borA tonar p1·osonte, ,¿orno ~bj;,'ti"vo;'bA.sico: _do 'su e jnrdicio --

:::: ::~:::r;;f ;~,;:;,1t¡~~l~~~~f ~Sí[f~~:i:~~1~~¡t;;ÉºH::~1 
cio do su profo~i6n~SEl~monto~de0osa,rotrib~ci6n\ha~do:ostar· 

~:.:~·:::~ .:xX*~i~!i~~if tf f f f ~f liitiil~;~~~,,r:·:::: 
den, dos ti non·;·a':'•osa'''.labor.~<y;te l"X. gr.a o~ do::esp_oc 1'al1'zac 16,n que­

,, · · . ~...,:-\..:-. ,ij.-_'\;;{~;k'.:-:<~i',t:::1:~~.1y~;::,.,:~frb:1;~;s ·:~·;~:(:)i~~\·~ ~:-:.;::.:::Y:·;>:f-->~~~~'! 3.~;~~::.s:.:~;.,~:~~;:.¿ ,i\~:p ~ ·: /··: · 
so requiera para:1:quo,-;s_u s é!ser,v.ic 1o's soan."sat1 s f ac t_orios. 

• i .:,;;:~:\11,~;;1i~{;,j%~,~~l~~~~,¡~ ·~ • diro• 
ta o indirec tamon·t·e ;;,.-.comisio·nes·:·o;;;•corre·taJes;;p·or, ·.la· obten---

º i 6 7• do ·•·_u n 1 t'.f '~,~:~3í~tr:.1~:?:~~~;TI~:~:~~}':l:;'~~i:t~J;'~~:~~~~~;~f ·~;:~:? · par ti e i -
pac16n •en •los: honorar.1os;..ocrut1·l·1dades,,:der,1vadas.;de:- su traba-

.. - ~e·-.. ··:··· : :· · ... :--:,:, "~:/~-;:-~<;7;t~(--" 1~1¡~<;~.~.;_'"f,~:1: ·:~~~;~,'."fr:._::i\\:',~~-~-:~~.~~ ,::~~~;~:·;~~'.:~\\<:~~~~¡-.':fj?·i::~~:;r~,:;~y.-·;,~;;~:-:·1::~·:~~~- -. ·: .-.:· 
.jo, a persona~ 1Jf5irmas;~qpe?ise~~*:stis;:c:laboradores1en· Ól 

., ••• 'º '.º P•:::~:;~:{~~,~~1~~;1.Jrí!;ll~i;~!~~~c,i;•·'º'º' 
profesional.os a' ·e ambio, de:\-'h.ó'norari'ó·s·~ "qu'e'1:·C1ep,enda'n<'de ·:'la eve~ 

-, · ·.·:.<\: - .. ·.; .. :-~<-.~·;;: ''.\':·/:-·.~\:::'>?;;·:':·::-_/y:.\JY .. ' <.:::::~(~;:;·~~,>_;1:.~:~~l.'f_';./~-t;;~:.:·-~>~'·'"· · .. :>: 
tualidad do los r_esultad_o's:;:d'e'i'.talé é'r.v'iéi'os~~~excop'tó_on -

' ·. -·:, -· . -· -'.· . - ··;_: .. · , ~--·::·~·.;._)/~:-~--~:-:~·~i~~··¡~.'. .:~·¡p~"J1tZ4·t.:(:·l?<~"-.f~~K~':·.'.·:,~1 ~·-'. ,.. :::,·~ -· , 

los s igu ion tos c'asos: ;;Roe lu tam1_on to,,,y,«::selecc ión;::,_de ::·personal, 
·. · .. :" .. -: . ,.;<. ~ e ~; ~.: ~.'-'.~:-:_~ ~:_:-:~ 0t.'.). ';;·:~f.'.i()_; ,'--!;/_~.\\:-i1:i,~;f, 1~~~;;\·~~~Yz.\:i-át«}·'.ft(i~[;:--.!.'.~)~·{:::::·" /·. :, . ;: ~:., 1 :·'·-

as es o r 1 as o gestion,os;,:1,egale:~\i,o,>:::f,1.s_cale"~ ·-•p,r,ompcipnes .do ª!!! 

presas,. sorvic ios, ~y:µ:~0;di~~·~~~J~t~:~,f,j{f~I~~f;JJ¡~ ;~~~~{;fgi;~: . 
. ,_->" '"'._,,.;'.:~-'y:~' ... _... ·»' ~.:)~.>e :, ,· ,::_<:.: _.·.: ;: 

. .,'.".º,:-::.,:-,-.;,:·._ •';•¡". . ... 

1.; 6 •El: J;'; l\
0

~; :noi garanti:zarA :riinguna e anti dad OSP,!! 
1 ,-· e,. !' ·~ • •" 

cifica por concepto(:d~·:.r'éduc;"ció~ •·a;;. costos o aumento de uti-

lidad_es. deriv~das do ~~s ~si~erzos. 

TESIS CON 
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1. 7' El t..A·. 'no. hará ofortae diroctae o indiroc-­

tae do trab'ajo a :,los omploildos do loa cliontos. Si di°cho::i º!!! 

plo111lon lo .nol_ic.i.t.an. t~ci~~jo''.:on, su dospacho o con otro do 
' ::·-

aun cliontos •·~fi'oc.t'nd~s·; ''a~t'óii. do·· iniciar alguna negociación 

con talos :ompl~~d?s :debor~ '.;ii.to~~r ol previo consentimiento 

dol .clienta ·a.fcct~do.'". 

' . . . ' -· :: . . ~-· ,. : . ·-

$E G UN DA PA,RTE:. Actuación< como· profes.io~<i·l i~d~porido~tio. 

t,·, 

··
2 ··~;E:i)~:·;'.~.t:·:~.~-~~-f~~,.<~.~.~~~~f,¿~~-j.·~¿:#{,tA,J~~~:·P,?n • 1 ª 

mfixima i mparc,ia 1 iclad·ci;de\cr i tcr:i'o> ... :I'odrll'crepro'sen tar, . ."a··:su. ' 
• . ''e . :·:~~ ; -~ ·<',{:-' .. \~\'.'j.~(,J¡:~~!·~; ::;;(,·: _:;::;;;~~:<<·fi:-f.::-·~~-~~;;)'o"~t:·~f :.:~-:~:<>:,~·\·. ::_:::-: ~~;'.>:;;.; (~'Í/;;-;. ';,"}/(:' ,: ,; .. :· ~.· ":'. ·. ·'" ·\: •.:; .. 

c 1 ion to· en• negoc i'ac iono'e•:an t'cé.iterceros ·;\•Eri;'/su a·;;:ac.tuac iones . _;.. 
. . . . ... · " .. , · . '.-:<:/.· .. _ '. ~:~_,;-_~:: ~.s';'.~·<::_::.~·:::.~·~<i:_/¡o:·~:~;:'.~1: .. :::::i:/r"::Y/;;,--\ ~;~~:::·.,,:~·.:1?f;/ .. ~·!t.::):t~Jf!~.~··;J:: .. :~;:·:.;,:;---?.(--·~~:-'~·'{\'.:-?. 5 .. ~, -~'.-· ·'.: . '·: ··:.- ~ . 

con·· ol por_eonal~; clo.l;:;:c li'en to·;·~":,ap,oyar_lí .. :•ac,.qu i_en·os,ccn:·eu •:concepto 

::;:ª :·º-~: i: i'~'i~{1~i-f ~;~~~.r?(1~e:~2~:~t;~~;~}j~({,)}~~~~~y~:~.r·º;': cu ~·l ;~i·~r 
~ > ¡.' --"L~ ~::J ' ,;y:: p • ~\ ~ " ¡ ,,~ ;:'.--: ,.:';.:·.· , ;:'p':\- f' - ,-~ :} j 

' ' ' .·:: ~ .::,. '.''.; ... y) 'i~2t , ;~ :.-!;~,:?J:'"; ''.;. )'. - ¡ <: 

.~-. "/_~;_:_ ~-:• ~-.- ~: \_'./;,:. t~'~:~_~;;:-:;;::-~;;:~~{'~·/:~~1{~~/~*~j<>:.::-~_'::: . .-:)~;)_:?~"::::. -
2. 2 ~1; i:.,-_~ .V~~~-ªº~·~'.r:~ ;~.~;M~·,~~/~f1;:1 ~0.~~~~~.M~:~;comisi2 

nos ·o cualquier otra remuneración ·:de:'<·conip'añi·aa·~,;:~fabr:icantee o 

::::" :~:;~::::~,i~1:~~~tH~~f r,;:ri~i~i~~~z. íi .. ·_: .. •_·.•.•.·.·_ .. :_:_.~ ... ~:·.-.·.-.:.·.~-···.; .. i .. ¡[_~tf::~::~::~~ 
sultnUo aO sU ~éh-~-'nieo_ri:~-ii'C'i6·n·~- :_.,,,-:- -.!(~-::·:·" ·- ~ " ~~-

• • : '· -.· .• ¡·., ;- ·:' ."·~;-: ~ -' ,::.:-._:--·:.. - , .·, 

~ . _. ·',:.~· ·, ' ~ ;_ ' - . ~ 

•, <;; :-·;;t:;J~;; *:~:n:,~ .. '_, : 
2. 3 En los casos en que· el· :t.~:,A·;\,par.ticipc en la -

,1dminint:rnci6n o propioclad do nlgu~a i'ri~tr~;¡;;;ifg~~·~~~~ puada .:__ 

prcfltnr un nervj:cio uuxiliar o'complem~_ri\~iio'<a' ~u cliente, y 

que puo~n .verso favorecido por su recomondaci4n, ineludible--

monto el L.A. deborft hacer del conocimiento do su·cliento tal 

ai tu:,ción. 
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2.4 No cloherA eLr,;A. ~:<:tL~. ct>'L ~;Jitr~ion al-
·:.' ; __ : ::,'. '·_ ' 

g~n auunto on que una do las~~~;~~;"eea ~ ~~ya'sido su ~liog 
to, 6 so hayan ontabla<lC> plA,~,i<:,~s par~ ~~piora'r la posibili­

dad do quo lo soa on ·ol ;fu•t·u~o·:~ .-. 

..-:·.,:;~/;;;_~~~~; '\';¡; ., 

.~~-~" ~-~--~::·. :;:::~.::~; ~-·~~'.:- ::,·/ ·»·'·.:>···_~: ._·., .· .. -.. \::-;(·'.> 
2.5 Cuando ,ol"L.A: omita un dic:,tamen¡ opinión o 

:;~~~~~:;:B51~ª~~WHJ~~t~~!z~rnt!~i~fü~E:t:;:=:tr::~::: 
r.io, 11ún on ;"lqu°:Uª~:.cuostioncs ;é¡~~; p~'iHl~.r{ ;c~úi\a~ porjudi".' 

c i idos :a su 6 J:T;,;~; f·~ l; ,; > ·~ :.> ; < ..•... "<.'-
-. : ~-:; '( . - ·- . -

- . :;_-:i:':".: ·~ . . ;_ . 
~ ~:·. ,.· ' 

2 :6\,E1\ L.A ~-. n;; ra.:ín zar A '9É!~ t,iéi~as .de c~n trata-­

c ion do trabajo, có'n ,:su :(,'ii'entc a'1 cu.:.-í l.l _·a-~Ú jfrcstando 'sor 

vicios otro úé~n;_;i~do. ~:~;riami~Í~tr~~ión.; •sril'~éi .·C:ó~ conoci-= 

mi en tos de ós.to: cÚárido ·~1··¿:~~.:~j.; sea oíi'. la•n;}~ma ospociali­

tlad. 

TERCERA PARTE: Difusión 

3.1 Po·r_ considerar quo:cuaiqu'{o:r: divulgación do 

::l .::::i~~;i:J~:t1:~r í~tt~rt~~~~;~~~~j,~~:~~~~:::·::::::~· 
triri~s p·~ra - ~ 1 ylJ lg ar, s;i~>C.Sei;,~1'.?~ c:>~ilo º!'~:~moyeré, on cualqu 1or . 

······ !~:~:a::;n~:i~lt~i~t~~~~~1t~:~f f f :~·~r :·.:::::~:: :: ·::~ _ 
firma razón social,.cnrticte·1· -de la firma, dirección, teléfo­

nos y nornhro de lns Rocíos. 

TESlS CON 
FALLA DE ORIGEN 



J.2 El L.A. podr4 divulgar ol, car4cto~ do sus --
- -

sorvicioa y la~ caracitorlsticas do_su firma, siompro que - -

ollo no i;npliqÚo aut.00·1o'gios y .so. ofoct.úe oxlusivamonto on-­

tro clientas y 

CUARTA PAn'rE:, R~la?iÓ.nos oht1·0_.'Profesioniatas. 

el L.A. , ..... ··. '--· . 
trndrA la obliga~ión do-informar ~or cRcrito a~ Colegio do 

Licenciados en Administración, do cualquier desviación a lo 

TESIS CON 
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ootabfocido por esto'código de ~tica, cometida por otro col2 

QUINTA PARTE: Sanciones. 

s'.F{~ ~c~~ision de honor y justicia ostudiar.1 

i~fra6-~f"~'no~;/~; ;e~t~' ~r·~~~~m.iento y, dospuós do ~ir :la 
- ",, ' 

pn~to nfocta<ll\;\iapi'icar(ai so~.ioirifracto.r, ·d;;. acucii:-do con-

1., gravÓdacl 001' caso~'. cud1;~c¡ú.io~~ de: il\s oanéi~nes siguion-

tus. 

a) Amonostaci6n, p;,r escZ'ito. 

b) Suspohsi6n temporal. 

c) Expulsión. defini'tiva. 

Los puntos m.á~ · sob".osali~ntes do las relaciones 

con 1 ü e 1 ion te; lll• ~6n~ Ef !se6r~to ~Prof c~:ional, ca~ác id~d, pr;;,-' 
- ~: . :._ ... {·.· ;:··;'._:.'..::::<:: -i~~~::'-~/;}i;<:". ·;: .. ~;".~:~·.y:.~.--'.:'.:···/.~;:·'.·.; .. ·.::·.:::>· ;, -'<-:J.:-_.:~-·::_; .. -·~->··'. .. ·.' _,· ··, ... -. : 

fe.si onal 1 la ; Sil ti Sf aCC ión'(de:·.:in tero.SOS 1 :·do:· los ;·:honor'ár i'os ¡' 
: . :-, . . .. >·: ··- ~·:~·-·_·:.;_--·:·:s~\~~-,:A~·;;r;,-i~~-~~:~~:~:L~?Yit~~r,~:.-~-~;::c-~~-·:~~-.:,'.~;;·:·~·,:-~~~·:~.:\~-~::.Y: >>.~:~-~-.: __ , -~;;;::¡ ~·-- .. ~-~-~~"· >.:.,". ~ _. 

o l Sacre.to Pr.of os ionaF, {ipro·c ede·\de L'to.jerc'icio'·:'de :una¡>:pro'f e--
-" :.: ,: :_:.: .~'~:, :.;~;:;·~i> '.Jf ~{{~~:~·~.-:~:,.-:~~{fr:·~<~J~~?@~ftf~t~'·~~~:'.:,~;_:~:tiJ~·~\~Zi~~;·tt~~~'.%~);;f:¿:.:.().~\::)~~~,:::, .··. ·;.- :.· ... . ,: 

"i ón que obl i'g a<,'.en :·.virtudc:•de·~ .. ·la~:.,volun t'ad:{oxpre.sa'·'do'/quien> lo 

: : : '::: : :~:~~;~~~~~tY~?·sr,:e~m~crJc~·.·t¡¡º~t.1P!~'.';0 :r;10~L~s"o~.~n~;¡ª?1t.!:.j·~·'<l~.:º~int;::,r:o~.~ .•. :rd\e~·1:
0 

aqtii ~l aapec:f.;:l.h§r¿~>;~~:1t ,.:;' .~ ~ , : .. , ª!! 

poc to jurf .. d.·.·· .. ,~é~~.,;'.~!'''}~'gislaci'6h· comtin permite (y' aun promuevo 
.. ¡..:;:.~ •. 

:y, presiona}; ,1.f~oz:ganiz,,ción proh.sional para la tutela y d.!!_ 

f<'nnn del. honor, 

fosionistas. 

la digni~ad, y la independencia de los pro-

TESIS CON ~l 
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En ol artículo 36> roL'.ltivo .a1. 1ojurcicio profo-­

uionnl, oeth conte~plado el eocroto profesional. 

·~·';.·;-: .. ' 

- ;·:.: 
~-·,.-·- ~ :-",::,~· :"<·~ 

;., • paro ,.,~: ;;,~J·= ~ij1~1*~~f J~~f l,4!!~~~~~H~-~·~f :.::::· ·. 
la proocupnc ión'fjuridi:C:ª'!,y/~~c óf~~'.}'~~;r·':>~llPº~ ~ci~i~idad ;~oral 

.,n· ~od~ .º" 'ª.m•~·l;i\f:~'~:~\F::?h~:i·i~~Hl~~~h;~~~,~t~~~B:·i'.~},/:~.;si t'ar_i~: y, -
prot os ior:i-11 •· · J~o aumi(lnd?,";1;C:º'"?.~n?~ml\O'f:'rt1.c tic: a •,do' cona u 1 ta ú t.!_ 
ca: Ea praf or.' i.b1~\í~á:'::;,::egl~'·~~·}.;~~',;.\'~a'{d~(•~e·~.r·é;to '·absol~ to, 

quo un ordón Lo~~l ;c,~ci:-itif poro qúo '..,s,o pros ta a violaCio---

non. ·',! 
µ_·:. .; . ._ 

. .. 

Do la cµpacidad'~riresi~nal, 
.',_ ·-:; .' .,:: '.·--~: .-:< .<.>:·.·:,:· ':,~·-~.> .. /:·:: .. : -

el debe,;; ·.~·s :'.l'a·: 'n~'·~:-~ .. ~-\-~~:9uiad0ra· _do la l'ibertad, · 

:~. :; .::: :;· =~; f ~:.i~t~~~~f~~~.j~¡~;::~;t· :::;:'. b :: • ":.:· :: • 

.··· ;;)1·~¡;,~j~~f ~~f i;i~~i~~,~~l~!~:i,, •. ·. . 
. ~ Todo·~rabaJo~humano~debe~es~ar 1 precadido más o -

; . · ·_ - ·t:·.-·-.·:,;:: . .f'. .. ;;;::-:::_:·:·~;',\i¡f.~:;:~\::~~~ .. ::~s}::r; :: ~~\:: :f''i:.:~:/;,<,~:~i~~.\~íf:.,.~.r:fo-F~--~-:(, ;f-;; '. .1 \:/.'.~.-:· r >. · ' 
me'"ºª axplicita111ent.e.•."·';,en~(1 .. tie~po.·_é~'.y,intaneidad,'.¡,·asi ~ismo la -
L c'y <1 e P ~-~'.f·~- ~-{''~·;f~~Y~i~~ii{:~0~1i\~~'.-'¿t~J:¡~~:~:]:~~~~~-'~;~;+?f"1;-PJ~:i;~!~'. t:;i\:_:·~j~: -~je re i e i o 

·_ ,:· :_:::_-:: ->>·;:. -~··<(;}.:.·· ~-~ . .:-:>~::.:,1 •• ~--.:if1·r.-- ;~,.?;;;., -~~::~\,.:;_::~·-~;;}~~:::;.:::\;_i;::,é":~{~~~¡-.'~Í;\> ;:~.::".-/·:· :/~~-,~- : .. 
prof ó si onal: .;en /~u )ar.tic.u ~();~3c3,;·;ces tli;~º~C:J:'i toi'.1u~ e 1 profes io 
nis ta'. e s.tli ~ º~'1\~'a~c:Ca~ ~~~.,¡~·:;~~~~·~ s~ ~· ·:;;·~-n·~~ {~'.{;,'~to~ e ion tif i 
cos y racurso~' Úcrii~~·¡¡ ;~¡J;{~~:~i~Ío \io ,~Ü·, c.Hente, asi como 

al .desempeño .d.el -~~~b~jo.~ c'!n'vo~id()/;· 

Un.'"profe~ionii.ta·qua no tiane conciencia da tra­

bajar con seriadnd y ofic~cncia ast6 manoscnban<lo su perfoc-

ciOn individual, ln dignidnd de la profesión y dafraudando 

TESIS CON 
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},1 oonf i;111zil do· sus conciudad,1nos, por lo qua .loo aountoo -­

lon dobo hacor.,l>i.e~, c:on· alcg-rta Y, entusiasmo, .con trcrnqúil!, 

d.1,1 con .v.alor y ~és_Ó~u~iÓn'd:ol>i<>~do ovita~1á_ arH1rc¡uia ~n .-, 

o 1 t r al>;, jo ·-)~. 1 , ~:i:~~~;f.~.{~.~-;"0~.º\(:!%~~~~j~;\{~~~;'.,f,~~~~\'1'1i .~.~~lll?.ª.~ 
el<> l '' prosuñc'i6n -;y;:do'\la";;ambic i.6n ='•2_Porque -·la_. prosunc i6n· -'haco· 

::· .. :~:~:t~.:¡t~il~lf Iti}l~~i!;t~~~~iliilS~~~~~~~~r.I~~~E~;.·· 
pundo h,1oor; La •ambici6n,'por·quo"no h'ayi1poor·'mal'·que"la do 

cr~.Ó.ra.i:~-L1P~~";~<*';;~~~l;'•.;~~f~~~~~'t't~:;;ff~:~\ffCi'1?'1'~'s?~T~'~~/'.ci'·~:. 
por r ne e-ion i smo ·prof es'ional/se :''deis vanee eií ''.ª" ~o";o L.~:o~rE! nnho-

1 o do la tar'"ª ·ordi~~r'ia. a:·a· 1a "~czq~'ina ~'mbi~i6n ~~1~.in~ro. 

Hes, 

cioo 

~--·/~:~\; :~', 
. ::' : · .. :~ 

.···_: ,· ,·.', 

Por .. lo quo 'r.especta .a_ 'la ;satisfac_ci6n de .i:~:to'ro.:. 
toda prar~~i6;.; _tie~o 1a~Cri;.; u~a''prel3 tac ion· do súvi--­

º una· produ~dió·ri-: d~ l>iori·~~. ~;., i~;~~< ail:"~~t~;~; indirec-' 

ta ambos f i~o~. ~c·~-ohj~g~;.,.;~{:iiil{fá'r:i¡;~~¿n~~ ~n: . .í~-'~'6ti;)idad -

prof .... si ona l, bienes_ ; :..-0._·'r~ic ¡.;s /6on{r~t6á ··y,~'espciCi~ i.;66 • 
. : /_ /~; ~'X)) ~, 

"_,",.,_ ';' '•.;', .;·~;r _,)):, ¡ '!- < ':~~:·::.·. ,:,\:, 

: : : "::. profe :1~i: :.~~ ;~:\t~i~~f ~:,~r~~~~~:i;1 i~!:tfü6mt::;~ ! 
como ta:~·º~¡¿:~;~~;"_~_;;;º~;;~~t~;f~~\f::~);~f,.:-~.~.,,·~.~.~,•.i;q~'~•·.:~.s°,'f.\,b.~.e~·es 
y sorvic i o a·,-;. por:¡- lo ··tan to:,:fa'..'fifoc i 6n -.;pro·f es'io'n'n 1 -.-".para: al-~ 

, .- ~::: -:·:.< · .. _:-,;.\f~:::"':'.,--~:?._~;},<:.¡;-i{·~~-;;\;;:,:~-~~g,~~:¡~\;,E;>~'.i~:·: ;, -::)~(-.--:~'. ,,/,,-' .,L>:'-~·::/ :.:l.;· . .. ~-: :.::,,--_,_-. ·,;._:·f---~ ;,,_ ;· . _· . . '·. 
can zar· la dimon.sión'.~s·o_é:i"al.~¿au't'cfoti.é'á.'-'y, có_mpfetn ,:•,:debe• tcn'or. 

,., • • • g". ~" ~ ¡; 'J'f '.¡~f ;if t~1~0~,)~fiii/ :' ~i';·~; l:.. • ; 
- . r~n~i·~~-;-~~pp~;¡:~.~·~·~4. quo expreso ~d-ocuadarnonto 

tanto <>l sontido:'do•.-olitc social, asi como el .sentido activo 

y ojocutiyo do ~ro~oc·i·~n. ~acial: En ol primor sentido, ln s2 
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locciOn apara por factaroe intoloctualos y moraloo, en .osto­

c,,ua la pra!ooiOn puedo dotar a .1a. sociod.~d;.do su. móxima ·ui.;. 

rnonuiOn do pcfrfoct.ivilidad y do1ú1rroll.~1··~:ñ_e~ ~ocjunda •Hlnti 

.· ::.: t·=a·~·::b~: :.;:.t::;.1z~:n,;:,;,~hf r,;,;,~:~;~;iq~~;.~~;,;~.f };~·~·t~.;!i:~.:.:,:t:;=. 
· to· .. d-{I:> que e i.; do jan·· 1 as ·:olocc iona.s·;•;---;lo'e;;;esc·alaf on·oa •'filas· pre-

~--aid ~hi rf~ ,~r,'.;H;·f :Kci:~.~~;~·~i.~H~J~~R.·f ~~J,:iEt1~.'€~f~~;~I\í'.~Jt:$~·~;:1~~i~.~~-"i·.~ .• '.do 
ro" /rnod ioc ros ¡,:,o ··ü a·: ·.•loe ,;.p·o l·i't'ic '1 s tr.on·¡;cu"y"ai;M n i'c a·;-:·ocüprii:: i On 

·: ~-:;, --,, .' .. :·'.::~ :;: :·· ·:.,.~~'.··.·. :.~·;_:~: : .. ;·~·' · ·'..~:!.,~~-' · · ·:··- ··· .. ~¡v\~; : >,,·'.· . .,-.::~:::>\·'.~;_:: ~~~;~-.\··:~?/.:::::::i,f:·Y./t/.(~'.~~!.'~~¡~<~~f'{l~~~.~~~~?j!:·;;;:~.gt'~:-·:ik;:~_: -'.. ·:;r · 
cono.e id_ a :ha ·s.i'do · do-sde •·.la'-:.i_n r aric_i a:::•l•ii,,;.holg.az"a"iieri·a;y:• 1·a· tram 

p~·; ·-~1r~~.;2:ia,·r,·iAJ.ff ~~::1 ~'.~.~-~~E~·~ .. 1iS.~:F~'.-~?:~:-~~t~"t}l~~~f~~~-~;~"~-lr .~:0 ·1 ª d: 
uirn: e i v iliiac"i"ón,.:y'.• do¡· hund imi en to·i:de l.":.j)als' ii'.aái.-.."mismo la e~ 
c. i·'~d, ~~ ·y-,'.:::;~:i:·_"·"·:J:{:~~-.~~~··;~;;n~,·~>~·; .. ~ii;;I:í;'-J;·~··~~··'~-~\·~.~:~:~-~'.~~t·k~1~f~~*iJ~'Jir~\b'.;~:·~·~·~: ·~, l 9 o, 

·. • >.-. ·~:,.,_- · :_': .. :.<<:- \ .,_ .. ;·:.:;'- -.- .,_.·,_ : .. ·\~ :_(:'..;,<·-~· ;:,,:"-'. ,:.·~"~~:,_:\L:;. __ .. ,,_,\~i,:.;'.~:~:\f{~~~-.~-:;~;~fj':1,~_.:~./-'> :-.' --·_ ... 
( ól i to social Y. promoción>aoc i al)'. ";~in.: q~ec·o·s~~'\'11go' debo os-

tar C:~mpen~aa'o .;.;ondmiciúllC>n'.t~~.(} ~it\ii~:".¡a~:{~:~'.ild~-~~i~a: 
- ' ~~~:-: -··,,,;"' :~;>- ,.·--/"!'¡;; ·.,·• ·--?'·"-~-,:-::~;~"fy~-~~\i~''.-~·:::.:.:-: 

: :_·.. -··¡:: -~ . -::~- :;);~::{~~¡ ':~' 

.. ··« ;\. . _ .. , :.· ''{;·: -;~:". '\'::e.([z};~'¡?1:;:. ; _ . 
I;>~:lo:s él1~n()J:"ªrios, tod~·,it:r'1b'1j?:.;bi'enf~~e~_mp13ñado 

:::::::;:;,f;~,fü~~d¡{~:~ti~¡~r:,t~;:::f: ::r;~;~~i~~¿¡t~¿y~~;~ 
un ;pnc;t_~:·o~:;-contt~ to_·,.; al:~enoe._ 1m¡>l 1.ci ~º~··.' on tr<:>:.·~:1;;~L·.o!~s1~--

n Í ~ \~ /Y'.,·l ~>--~·~~~·,i,,~~.~-~·~· ;~;:~~fr~ ····~·l· ;P~~f.~ ~i!'~i~~:Í''.·~:rgp.~:g~~f. -~i-
v i l .. ·é¡'ü e o torg a./l.os/',·d iplo.mas_.o ·:·o l docunien to· que>Xaut.c:>r'.i ?._aes te · 

Pª''~.~ .Ci/~~d.tr,Ft;~·"i~~ . .;_\ ·tit.ulo· prof esi~·na.r,: º~P~·~.i'.~~::si brern~n~ 
·te.por l.:¡,Un~.v<;'r"gi,dad, regi_etraclo por ol Pode,;.:P,úbÚ,cci;\on·­

.México: « La o.i.'re6°c iÓn. '(i~;.¡erai de ; Pro.fes iones :L e ')/, • . 
',/; ''~',· .' :~'.;::'\~1>::.·-:.:c. -~· ·: . < _. : >~· ~ --'~ . " .. . ... ' 

?. :~.,.-:.<;. ·. ·,"_ 'or ,·~.·.> ; '. '• ! 

. ... .· .· . Los '.tÓ~~ÍÜos del co~tr~t.; son, P:or parto clol pr2 

fcsioni!lta, pCino,; 'a'i '. scir;;it;ici,.do· lri -~ociiodatl (a travó~ do la 

cl~o"!tol.:¡)!la,t~:.i.pfo :~-C::·o~p'ot~·;.;c.Í.a: CdmpetP.ncia .intolo.:tunl, -

. compotenci.:i t6cnicii y ''comp.~t"encia human is tic.~.· ~or parto do 

la sociedad, corrospondor loalmcnto ~l profcnioniétn con el-
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aprocio y roapoto quo ~~.el minimum do honor corroupondionto 

a la <lonominación <l~ honorario, y rotribuir aus sorvicios -­

con .un oatiriondi~ quo .lo permita durante ol normal ojorcicio 

~o la profooión:~ 

. a)~Componaar los gastos do su formación 

b) Vivir con dignidad 

6) AR~g~ia~ su vo~oz o purvonir 
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n>: Otras circunstancias 'que incide.ntalr:nonto. in-­

f luyon on ol monto de .los· honorarios (poro no los determinan) 

non, do acuerdo. al buen son.tido: y a .la equidad consn91·ados· -

por la tradici~~; 

1) La le~1ti~a rep~taci6n del ~rofe~ioni~ta 

2) La ~Úu~cióri·~+co~6~+,d,f .. ~e.l.}1}~.°,i~ ;'.;', \ .. 
3). La .'C:~~·e~·ti'~: y.,·alteradas .'.condici'o'nes'::'do la vida 

' > . '°C · ~t.;f i;~Jr ?~,'.~ . .'.f I'.t;'.~~tii~'tt~,'·\:'.~º ¡•o• 

o oon•u> >oro:: r!~i~~i~~~~~~~~Jiri:·~:.:~t. !~:::~: ~:: :·: 
deben ser mfls (:;~·6'i'.i~-;.Y:f-:~tnque aju;.tados a las normas proc.!! 

dentes. ..:, 

De ~a•nc~uaci6n como profesional independiente. 

Normalmente el profesionista universitario dosen 

vuelve su actividad especifica empefiando su iniciativa pcrs2 

nal, sin otras li.niitacior;es que las del bien común y su con­

ciencia. 

En:.un p;ofo~:i.oni;.'tá se. distinguC!n la capácidad -

cul.turnl, jurtdica Y·ppliéiC::.XJd~ la capacicJ.,ad adquisitiva y 

económica, por•iofqile.dcb'e''.~vi.tar al mercantilismo y la dic2 

ton;,mia que· so~ .. dc~gr'~·C:l,·.;damcn'tc, los recursos norma los tlel 
' . . . -,: · .... ··' 

profesionistn sin oscrúpu~os; 
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Por morcant~lismo, oo ontiondo .a la actitud pro-
. . . . . ~ ·,. ' . . ' 

follional do. quia~· 11º mu.ovo oxclusi~am.on~o por finos do lu---

cro' f:s p6ui~o·.pr~Í,osionhta quio~·:~ondfoio~a .. la ofi~i.ori.cia 

. ~u;::~;t:;:pg:,j~,tl~:~~~;;,;~,;;t~;;:J~:~;g~,;:~+;·.:::::c~:n 1;r:;::~~ 
n..il qur.•. ya; l1-~c.·~1TIP1::"~m~ti~~;.po,~/azo11':'fl. de. gonorosidad o beno­
ri~i~rici~. '~d;~b'i'dri-'::'¡,-·~~'r.¡']:T~L~o \'a~~nci ~r tar l ras prof os ionalos 

inforÍo~os a ;{~'~ . . lli.ual~IJ¡; ¡:)'~~~ ~~~c-~~ incautos o inocontos. 

" ~}. -:_'_, y: ,}' 
!. 

:": ·<' ';'»;':., <: 
El 'razci'nablai daa·o.o de indopendiza?:"SO econcfmica--

mcn to I o ol disg~á~o\~~1:{01',cncumbramiento fraudulento do -­

. profosionis·t~'s •i:~d{~~·~,s:~()'·ústÍfica la prosocusi6n de om---

:: :: :.: . ·~ ·;:=~t~l~f !;;;:~ ~~~ ·.~: '~ ~: ·~,~~.: ~ ~: ~: :: i ~~. i ~~~ 
va inmoderad~~e~,t'~:~~i~~\~o~n~rarios, como el que los disminuye 

. ::: :: =: ;::.:: tf )J~~,f ~f j~·::: ==~~=:=:::: :::::: :::~ ::: ;:: : : : ~:; 
o.l ¡n·C>fcsio11 i~ t_a p~a6:t/quo . lá conocida. y go~oralizada "mord.! 

da". 

So e~fio~d~ 'p~~ ~icotonomla lri doblo gananc~a, -

do las. cuales una so: poréibe a título de' honorarios, y la -­

otra, a. o~p~l<.las dol ~iJ.~~~e, por industria ·o inteligencia -

dol profosiori~~ta~don colegas o con otras personas. 
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Eo inmoral que un profosionista exija una parto 

do 1011 honorarios 'porcibi'dos por colegau que 'le.· 'secu.ndan, y 
011 mucho mlln griÍvo .la: injusticii' cuand~:·1~·. oxi'je·n-~.ia :gravit'a' 

uouro loo obreros, ·t;,;;Pl'?_ndc;s o.colnbornd.ote~-subaltcrnos. 
: ·,~; 

,,.-,. ~:.·::,::) .. ,... ··<-· 
,',:';· _ _,-_'~-:: '~:~ ',.' ~ · ... ~ "-··-·- ~~?'t:'}:.'~ ,. ·; .. : .. 

- :_,·.;: .. - ·,· ~ ;: ·;·· 

• , , '. .'..r . i~.·;=~~~w~~~~~;!~~~~~~~iimJl~i!~i,~~t~::::·. ·= 
rom1 tir un· .e 11 en to.1:- a •,co leg ns·, ,· .. nogocios;.<osindu s tr1;as con qu i2 

-· ':·:·'.f. ; .··,\:/:·"~·~":;,;); ·:,t·'--'_:·.~~-';.x-~~::,!!~.'.';:':~/-~-'; )\+: {.~_;' >'-:~~:t?:ctf,~;;::-.::,f.>..:ii1-~~:;:!;~~"t<·j,:._:._,.:.' • 
n "" prov i nmon te·· so,:; ha-.:• con venido::: un. porcon taJe··,/;.o·; do qu iones 

" i up le m ?.n ~ ~; ~ ~-'~;~~~t*'t'.~?J;~~:*·, ~~~·-~FTJ:~-i~~:~;!~;~{"3:~~?~H;\; _t.;· se e o m b i -
na con ol fraudo, cuando'ol convenio 'se realiza· aprovechando 

la in.forior/cap~;;'iaiid' dO'l ~6ici'~.:i'(:·-;,},l~·:Cm6"~: C¡uo ·dudosa compe-

toricia· tócn.ic.a:.·:· ::":".• ··• .·•' .. ;. ::.~·. · 

<<::.- ..... -.·· 
s~· ~~nsido~~~inmoral su~sti~uir·~etvicioo o e!e2 

tos eotipulaclos en'·.un .coritrato.(tllcito·o ox·p·roso), aunque -­

son como compensaéi6~ de-perjuicios.~ pérdidas. improvistas. 

Difusión do _oervicios. 

D~bido _::: }~ imp~rtaf\c:i13 qu.e este punto tiene en 

re 111<: t6n. co_n .:el .~S\f-~.i~h .. ~d0Ji•13YPJ'._~f~:~,i~·n,· .• •·• .• ~l-~6digo le 
prP.sta una ·-aten·ci6n:'.::qÜe:•.'pudiera·:parecer:·exce·siva ·por ir has-

_:: .. ·: ~·· ·, .-.,,:. ..... +;>~ .. :.::· ,~~'.-'i·: ,,¿:,,Le:~ ~~:{:;:~:~i''.:~;. :,:·/};:,;, .:.);._:~ :;,~·r: .'/ .. '··.: · · ~ -.. -. -- -. -- - ·. · . -
t•'l o l'.. do ta l;lo· ... :do -:'los.,.;_avi sos.;¡éy,•}'su > f_r_ocuenc ia ·:e'n diferentes t.!_ 
. _ . : : . :: • - · ·:-:t<· .:, \·:: '>~·,'.;:,;· .. :;;:,'.:y,,;}J·",'·:.~.;t;¡r::i:,~.'K~";:··~.-··: .. -;~~-:<:".1~-::.-• .-: :::.·.,:·,. -: ., -, - -: .. 
poo d.o public:aé:i~ne·s; ·¡QPoX;,i,lo¿_que \la'. publicidad queda prohib.!_ 

dn · siri r~s:Ó·r_v·;~."ri'i~~i;~~:!t~{~;~~'.;·;;Y· da directrices do lo qua -

::-:: :f"!~!:01ú~f~i~1i~fü1~·~:~:f ~~~::s t:n ::m::0 :

9

:: i :~::; i =~ 
lio on forma a.i.ucÍ:-~t~'. ·¡. 
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Es lOgioo y nat~ral quo un pro[osioniuta uo pro2 

cupo do aumontar y capitalizar ous virtudes y ouo m6~itos, -

porquo oso os ol m~jór titulo quo puedo exhibir ante su~ --­

·é:J.iontos ~ 

valci de:_ 

pro~odirni ~.n tos'.o"ng~ñ~sos.;;_'";inc1i9 1lci,l1-< ya ;sc~n?r,~,;.¿)dº~.·· o ··,do --

i~i::;:~:f ~~~¡~tfüf __ ._,_·_t.'_i._:; .•.. ~.-.~-~.;~~~!~~t~fü:.~}~~ •.. ·.~_-_:¡_•.~.•.:_,_{_f J_:_:r~~:r E~~:::;:: 
:-: , .. -.,.o'·!-.·: ·"¡·· ,~~::;~¡:? <~ ' 

::·:,-~¡5:_·-;z¿.f;f:~-r~;t".:1fL-:?··:fü.,;}::··_ 1·-··· 
Las forma~;/lfl,~.~\.comun~~: de e"ste"i f.on6rn:.:.~;; son: 

. :-.~ ::·«." - :.:I_:: __ i:~ , _:·: .·_-.;.:'~·,.:(•t:, - . :'"-~~~~ ::·. ~-:.'.:·~_;. , -~<. . 
~.ti{:},:~· - · -,_~·:.::.: ::~';i}; ,·-:r:· ·~· ·- .. ., •.... --· -: .: : 

=~·. :::::: ::;fülit~~i;!f ~!ilil~i~~Iii~~l§~~,.=::::: 
sidad. es arrogante~,y.'Lja'c.tancio.sar:;;; l·agran".te:;~contrasto: con 

• -:- .. ·· ,>: .. ·:·:_·~--~.x:rN,:~· \:;_., ~:_'..~t'-~~-~~-~'.l<í,~-~r~~--·.; .. ~~}'·:~· ~·,._~ :i~;·.::?t'1 . -~it·:':/~:"~i'.".:~;}~·~.i;~~fJi_,~?,;~:;~:?·~~, '.:;' .~~ .. :·.:~::· · ·;; · · · · _ . 
su incapacidad:',-moral'~)y~?;c ien.t!f.i'ca . ., e sume·,: do_.·méto.dos:-:maravi 

11 os o e • . e ~f ;~h.f ;~.~~~%~;~t&,~:~'.\~~~f;~;,;~~:i}~·;~:.~y;;~~:;;~;t~·Jc~i'{d '1 ~ i 9~.º s i; 
p l ornan te ,·os. :inadáp t'ado': ó:::an ticuá"do";;::cuando. no recürreé. desc"a-

' · · · . · - ,~ .. ~.:'- ,:::,:.:.?:~;'_,~{:'/.<'.:'D~;, .. x~/.'.:>}~2.~~t<,5,i.:".::~(,.'/,.:.-/~·- ,~:-·;_·.,.,.:·.: z::.~>-";~:. :: . ·' -/'.° :-_·. - .... :.:: ,,_ . :·~<: :";.-_·: _ :- : 
rada~ent~ ~llas~pr~c~icas~m6gicas~o¡superticiosas~:usa,un l~ 
· .. >~- · . :: ·-:·.,_..-: ·: ;·: 1\- iió~~~,t~.:-:~~s"·::tf~·\:~::v·",~-~:;:J¡ .. ':·:-¡""~;;:o-ic.::;~. ~·-:-"··"- r. ·:: -:...-: .. . > . ·.; · .. " .. ·· ·· · 
j~ y -boato '.qesp).".o¡:i~r-~ionr.~Y\lº~-ªblomente con su v(;"rdádera P2 

. • , º ". , •• ,~, ~~'~f I~.:.i.:r~'.~t';~( · ·. · · · · · .·.· · 
- 'L · :7,~;~'. > .. 

, , . . , ... , •. ;:•.~ ~~~~r~·i~;~r;·~~i~t=·: :~ :: ·. :::::: ~ :: : :~ ::~ ~~ 
6idad-y propaqanda~~su•~procadimiontos prefor~dos son la pu­

blicidad profusa.'/~·~.ritTn·f·l·~:aca, modianto anuncios do apa--­

rioncia comercial en-la" pronaa o en cualquier otro modio de-
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dl!uulón. Las au~oalabariza~ ~roéuradao diplomdticamonto o 

previo paqo do cu~lqui~t"· c.'lnÚdad o pobres ~aportaros ocasi2 · 

¡¡¡~i;l!:!~l~i~lll!f ,j!l!ll~il!ll!~~lilllll~J,!~l~J~i!E 
· .. ''·~ <i/~~'~;,w,;~¡{ti~0~i,ilt;,,Ji~~~t' ··•·· 
é )'·.El:, bur6cr·a ta·,.i•os ·;~.el ·q::irof os i·oni s ta ••¡quo , 7eh\J'yó 

la r6sponii~abhi~ad'i'' iá~Fit1~~~;ag1~dt~Tri'~~r:;~i';i'f~~~~~·~i0·:6~.é6n• al· ro-
,.''.'>.?;-. ~~:~,,'.' .. ' ;t:~;:~l:2:'~:?2: :\;f~~r&~':.G,~:~':::'..1?':r;·:~~//1;(::r:·._-r?~J1:;·1J'~r~~,:~;,W.f'.(·~:.l!é.'.~·'.1~~:.·: -"-. \1.\·:.: ·~·,,:. ~ ; : ·. '. 

tardo del .. trriba JO;.~a :',d_ e·sgano ,·.;:o"'.co.n'l;,l a,:mul tipr.1,c ac i'ón·· 1 nú ti l 

do in to r;n±d if li:~~~:~~~;;;~·~~~i~~~'~t~~~;,~,t~~~~;~:~H~í::~~1~.~f ;~;'.~:~K~ i,',~~, .;·~rae t ~ 
r is tic a· la Jmtixima1''ef ic i'ónc.i'a ;•j:\.Ta'mb'ién'!tinc lu'imoa•·,,a1::que ,. por 

. -: .. : .~· ·"~-~:~··/f:3:::r1.'.;.~-::::-~.:'..·)~·:::J:·~;~/-ó~J:.:-.,~-~< <"!,c/~~.,;:;_:~:;\:;~::·,--;.":-:~:,~:-/~:ffe<;:;;;i\~-:;i'.i', <::;:~::; 1·'.:'.(!:¡;: · '_ :_ . . _': _, · .. 
miedo a i·a" r·espon sabi 1 ida·d.;;::no., lac0:'dc.le'ga·:~~j amás';: reservándose 

.; .. ·/-'. ~: _;-~- :>~·::::~~~[,~::~,_{/'\ ,'~·J·/i~~}- '~;_;_'..!~,~:-.~,;}¡.:~-~--::- {~n-·:·¡t"{~t;:.:~.:·;.~:'}t·:':r. ,:~~{.:;,~ ·--\(:\:..,_,-:--::: ~: · ···;:(: , 
in var iab femen te·: .. todas .. ,ras ·'.ºP i'nione·s,?Y?':decis iono s.· •. : .- · 

o' : .. ·•' ~·J•;;l;: i;'.;i t;t1'::Jf,t ?2f';'~,~,·•,?t~J~:i~;j;i~t;~:.~~-~-,?.::~',:: ' 
-,·, •' ';r >'•• e, f:',·,,·-f,,.' -• :';;•.': :·;,-. " - ~ ,•¡, 

.. i: ":··; '" ! •,;_ ·- -, - . ''.'.t •.. _ •. _~ .. - •. : ;- ·Í( . ' 
~?:.-~} .... -.! •. ·':_-·_r--: ·:.F~.-- .~ ·~ ~" .. }));'ff-~.-. . ,_· . 

R.;ih'c i'o~;;:¡¡ entre :;Prof esioni s tas. 

i '""'º"ª" •• jf ·~f1~;¡~~ii~]~j~~~1~~~Jh~~=:,::::.::·: 
o jercnn una . mi.sma;c,pro:f e'si6n >.: .. ;tie'ne,;,u.n·a·¡'gr,an•;:impor.tanc ia para 

· · -_ ,, : -'<1 <_:~·~;'.'.-0~----A)::.';;.~j\~;r:;;:~~~t;J?,;::.\~lr¿ -~-:-~.~~,;/~t;;~(~·:,~:-~;-~.;~::.~·1~~!~.-<;:( <· ,_;_ · · .. -'": 
ol Por venir .. de;;las:~p·r.ofe'siones•;¡·' ~"7,·la:;Zs.oc,ied.ad:.·1;,Poro .. la .E>r2 

·- --,:~'·;.;";;",_·:,~~-';-.-~ ~~f-:\~::;: __ :-t;;};.;;?~~T/~';{;~r~~+5('.~:t'-:'.t:~·:¡'f:f:1:~ -".-;1·-+t·~\/~"'~;r.;J~{;;;~:;/\~·;;?,;:--;>,~~-:~--~-.:~· -'c.i. · - · . 0~., ·_: • • 

fo s ión ;·., (pX'.o stac i6ri~c.dó';~s·er'.vi'cfos ?,pr.oduécTón'/d'e'. bienes) .on 

tan to püo~~', ~~'~.¿-~¿~,~~;;~:y~,')j\í~~'~'f~t~~,:~~·;:d'l\,nf~a ~{,~'h~ h'aa;;lqna­

d~ ~:,-1·~' c;·i·vli~¡,,~-;~!~:~f~¡~{~~i~·~~·-~·~:~~1·~~~1~'.-~:~;!/~;Ü;~,~:'t:O·~-·:ios P't~ias io.n {s t'a·o t'Í.e 
,.:.:'.·-:: ·.:" .. ..:,··:> :·:;(·_.:_,j·»::·r_::;-r::-:t~{~:tX_:-~:·:·l.:.;:·/;'.~:;«z:~:.:;_;-~;:_;;::;-_~_-;·;.·:, ... ,:·. . . . ·_ - ..... ._ " .. -_ 

non ·~~ncienciac:,~e(q~c{;d~ben''s'er una institución disciplinada 

y or9anizad.;;.;,or;·o1··~¡n~~l~ dol deber, y sienten la rcspons!! 

bflÍ:dad <ie o;;;; deb,er,'hasta el punto de cnnvort;.irlo on virtud • 

...---------·--- . ----.. 
TE t:;TI"' r· , .. , ~ · 
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Por'l•Í o• do.~do·é o l','purí to do'·v.i s ta .i ria ti tuc.ionn 1, 

111 solidaridad roquloro d~ to~oo 1~9 mi~mbros do una profo-­

aión ºªtª uriid~d ·y ori:r~~i;;a~Ión, ºª ra ·condición do oficion­

cia y biono'atar 

soa oporanto es indis­

pononblo quo ~ritre' los 'pr~fosio'n.i.sta~· haya. unión, mutua ayu­

da, oatatui:o'.".j~~iclico_> .j~rar~uiu;~~. lo~bi~;1os y sórvicios,­

rosponanb.ilia~cÍ(;;s.·y.:rriitó~~ ''Para' 10 c'tial;:se necesita quo ---

oxiat;i on. f.;;;m~<¡,:~r!'l.~nó~tei · d' ,, .< ... ;: .. ! ...•..•... · · 

Par.a 

··",: ,..,_'.; .:·,_ ,',.-"---~ •.. :,,::.:>\·:·><}'<··.':·~e· \.--~~-~-:'. 
;<; 1"f;,' ~ _,., -- . ' ' : '.•! :~i<.'ié'.~ . ~::'''' ·:·t ,. '.,'·:.,·' ,_ ;: '.·: .. -:': ::.-~~;/:' J~~<ú::- ·';;.,,... ; ":':'·~ :· ·;. ... 

'.:,,_ . . ;. __ .... :-:· .. )~; . .._ :::\--~~ ,_:l~.:fa\,x:t~:-;f:,~·::~;;;'t_,_~t-~~l:-3 ~;~~;~:· -~:i;::;_~~_:\~~~-"- -~ '.:' 
:f:oa'. ·ju's.tic'ia··;:.,:la'.!c aridad ¡')))Ta ;ico·r.tosi a, en donde 

1 a ju s ~. ~ c: i.a ~- fr; ;;is~~t~'.~:~~~-'1¡;~.~~;;;f~'f ;-~~~~,~~f '.~:~·~~ti,~.ti:J~f te,r és Por so - -

naloxiJon: qu~;:º?¡c?~~fe~~~?irt~tso¡'"ª~~·~·~·ng.~\?~;dañar la rep!:! 

....... :~!~!li~1t!f ~!l~~lí!!!lll~t~lf l~f~!!f ll~l~~~~~.:;~~:~· 
··./ b'ion·;·,;.L~ c .. or.tesia ,. ·hay .. .,una·•'cor.t·eaia'·"impuesta•{porf:: la· Ley nat!:! 

·~f ~~~füi~f~i~f.i;if~~~~lt~i{~fl~t¡f~~~(ii~~lliltii:~:~:=;~ 
novolonc ia.· de; 'los•<";anc i ano s'-',hac ia ·rlos ''.·jóvenes ),p;Por ·tl 1 timo, -

:-~ _.-. \<·::· ·. ,, : ,.:· -·: -_: ·. _ ::: __ : _: , .: . <'.::-~: : .. ~::r .·.>'~;~t·.::;<1.,·;_:::'-:-"·:;·>·';-:' :~\·:·.-:.:~ :.:1?· .1.}.~·-:- '.. ·:'2/ r:~~-.1 • ••• :·.,v: . .;-;·s):z~; •.. -~~l}'.·.': 1_~1 ,:~:~::,~'.-:~·~:: :···, .. ·_ .. ,. ·. :, 
" hay :.un a, cor .. tesia.:.impues ta''..:po·r:.· los:•u'sos'.;.! le~j'i~tinios·:;y .'-.tr_ad ic io-

-1: ·- · ~ · · : . ;. : ?:•.;,-e· :;·.¡·_·,_:-")oé,<<·.:j'.1T·. :~1~:)·~·:_._:~_,.,::.·._. -~,.<··, '::':. ·; :·_';::;: ; :;.-:-.. ~·:_:¡<•;} ~.'1;>?'\~r::.\3~,l'ü::~~'f~'.;';;,·:'r}.j; .... -~ ·,: ·. :·.". · 
nl:i's ,•· .. qu o' Ei 1 ··.prof esioni's'ta.:debe~;sor''.·o l•;.'.primero',;o·nc:·resp e tar • 

. - -.--~:/~ .. ·. .. " ; :',:'.; ;\\!~-. <!t;·~c :·,~- _,·_, __ .. :-,. :. -. :·::,:-.~ ~ _: ~. :? ·:-·-- (_:-~ }.!·%-:>:<.'.·~~-~~::~L-~;~w.r0:~·;;,;?~.=-.. -. --~--- . -:: .· 

Estas rolaciones son reguladas po~ el código do 

Ctica profosipnal, on donde ospocialmento so condena a cuql­

quior dicho o hecho q~o desprestigie a un cologa para arreb~ 
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tnrlo la cliontola. En aste c~so~e comprendan las visitas -

aocrotas por motivos_ profosionalo~l la oferta dirocta o indA 

recta do sorvicios (coyotajo), hecha con el mismo fin. 

Como todo cÍie~·i:t:I'· ti.ano derecho,· en :rigor de ju.!!,. 

ticia, a cambia.r de pi·ofesikn¿t~\fpt:lr ju~tos m,otivos~ norma.!, 

:::::::::;~:::.::;;r=fa¡1~i~1J.~~!~t~~~~l~l~iJi~f f :¡:=;:= 
sn ti s f ag an _convonien tem.en ,te:>l.os .:_honora.:i: 10.s ·;_;,::Y.;:,c:J.o-:,:a1guna man.C! 

, . • .• ·"'· . . . ~, "P~tt~ r~·,¡:r~:~.~ ;';y~11¡¡~~¡~~!Pf ,0' 

L~: 1~-~;g~~lf g~:!J;,'. ~r . f i~ :~~':r~.. }"~; ;, ..... ·- . 
blos (ause!lCii).,)'e",f(l,JC"m.e·~ad"{:i;º.t".:.??''y•cl)~Plidas las reglas<--

: ::; :ii '. :r: ~;¡~J~f f !~jj:fti~¡~~(~i\'.:t!'::~:· .:: .: : ':: ·::· ::~ ~· 
da .d_o lo: posible·,'·:"en-~.donde~·.•·eLi"substituto dobe cumplir su co-· 

• _ -'-··;J ·,\?. ·~:7:;7~,;:)·'i::·~\;~'ij;;\::}~)!X;.~/:1:~<~-~:.z-t:·:, '·:·· ... : -
metido en ·."conC:ien'ci·a·-¿ 'rof,osional'. 

-~ :::~~~. :_:~-,_~ir:~!{:~:t.r -:~ { -~!.~ ·: 
,.. ~-~;;~t ;:~-, .;, 
. . :::~A~~ ~- ;·-< -

••• "al, ~. J~~,~1r~11~it~~iii¿:\ :. ::::~: ·;~ '.~ .: :? : ~-:· ::::: 
d idos por. otros::·co·legas.1);:,pe,r.(),·:;:la. 66.lidaridad impone" 01· m6s» - . 

cuo•pHdo r••P•;:~,·:'l~ii[ií~i~~S~;l• éo"P•••;¿,. 

La :amis'tad\iprof'eáiona1··,. es el m{is sólido funda--

monto do l~ IJ*.ú'~H~~t~$:~;?~Y:~~:~'.f'~f<J'~~~os herméticamente impermea-

ble al oxp()di~nt'e delf'relié."'e personal, a la ligereza croada 

por la gen~r.;~~\~~'~1~~·Í~\cii:i:1os demAs, al des~anocimiento de 

los ideales, y i:!s '.ú;é:iip·a~ do sorprender la buena f6, o de e~ 

TE(,~ ...... -JN 
FALLA D:: uRIGEN 
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plotar la ignorancia, los oentlmiontos o rooontimiontos, af~ 

nidadas o simpatias, al margon do la vordad y la sincoridad: 

SANCIONES. 

El código establece las :~a~ci'ona,s a que so hacen 

::: ·~: ·~::: :: : : ·: :.:t::;:~:~,; if t~~!J~~f j~~:~:::::~:: :: ·::: ·:= 
'"""ª 

00 01 

•:.·~¡i;~~l~fi~~;·~~~i~·~:: . 
. • _ . 1 . En:·conclus1·6n',·;,el<cód1go::actual" es -un avance en-
. · · . -'. · :. :>:::L., :;'.:·?:~.)f(J::::~'j~~~"j.l~:ff5·':·~:¡~~ií,:::.~~,:,,:,l. :~r-~-,~ .. _·1;!~:¡, .. _.:;-~-~}v.:~{i:_:\~~):r_:-~ · .':.. . 

matoria. do.•_ética";"·p·rofe'ái.onal'i"q-uei!c.olocaé'a";.•1a. profesión de --

i_°,º·.'. ·r~i.~ -~·~~~-~-~~;~;~~~$ft~;i~\·~~~·~~Í·~;,~g?:L;,~~k-n-~:~f &.~Y?-~.- } ? ·--.~-1.tu ~ª·_ d_º -
cualquier-.. otra•>"on'i:el':•;mundo·:\;'iéLo)ipZ'.incipa l1''del .-/código es·. darle 

.:J::::¿¡;f~~~~f it l~;~~!*if~íl~l~~ill!í~{~ª~i:{~~~t:;.'~· 
loa aÍ:i too;\ 11nd'opend1snte~_)J '°"''ª JUStan;\;o;,.;no¡;(al:}rog lamento, 

::: ·::::f :r:~r~~i~~Jl~~~i~i!~llf {f tiii~~~~f e~~ 
Profesional qti°é ~~find.is¡:>,en'~ableJparaiel' Licenciado' en Admi:.. 

nistración y en .J;orid~ ;los'. ~~i,;~i~~ d~~~·¡:, 6¡:,o;dina~se:para 1,2 

grar su uniforri.iall~'i~ iiJ,.iic~ciO~' ~ ~iv.;1,~adic:lri~r. " 

TE~~..; CJN 
FALLA DE ORIGEN ... 
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CAPITULO: TERCERO. 

Etica Aplicada~ la Profesión del Licenciado en 

Administración. 

:·~·' ¡ _- ';."· _-_· ,; ' .: :'~._ . ~ ._:. ;;.· • ··.'. ~-

PRIMER A PARTE:' ASPECT6S~GENER~LES • 

.. .... ''·í~./};;:~*~01:·,Gd.:;;;ú )::~:" ·•· .. · · · .. ·... · 
.La/ótica'~profeáion'al::es una·.parte·de' .la ética ª.!!. 

pee iar; 'q~~··· ¿:~ ·i~.;•:'~ü'~;1':~~2i1r67á:f•c;~(J;éi~cip:i.~5 'e.-,t~diados .en la 
,: · ~ _ ~:- < · :-·, · :,.·_:·-::~ ·-. ...:·-;:i~ '-,~,-·,·:,::;~;:;.(:·~~~:t.:\-:~_:;~~\¡;;.,_,~w::~--=· -~Ji;:.:'.'~~ .. _1,,:(·:: ·.~-)· . ."-'::·:~,:);·.:::;:.::~ ·: ... >;<.:· · ~~-: _- ... ->) :·1., ·: ~ . _: _: 

ética q en eral;·, ay·l as.~vari as'«relac ion e s:.:qu e·: el· ,hombre· tiene. 

·::~:::~~:~ttf !1!f l~:iltllJl~~~!~lk~~~::::: :::: 
- Fam1 liar, :.,:':;:,;:Re'lac 1ones;1deri.vadas;¡_de,:;•1aJ;.f ami l ia. 

- · ,. -· :.:-. :\ ;. ~;7.:::: ::-}-.: ::~\~~1.·f,:i0;.;;~~.:~~:~;-~~,\--' --- >~ - •• tffh:::(i#r:,>: };t-~'~::::(,:,.;.;,:.;~: _;¡ r~;;- _,~ 
- Econ6mica:?Relacion·e en'.'id ··- i:üp'ropiodad y ol 

- P º· l it i e'~\ ·\~1;J~~;~1~f ~hM:~~·f;, i ;:,.<~\;::d~f:~~&¿.V.:: >':N~c ion os • 
- Pers~~~ii~ ~Relaciones8pa~~~consigo·mismo .y sus semejan-

.. )Ktos':'.~'.\;;j'U~:Hi~~-Af§:.;f::r::~i.J:fttJ"Y-;:,>: .. 
- ·,o ··::.\~~--~·:--·- -----<~ ·,·_ -_. 

L~ .óÚd~ pr.o.fe~i~nal, incluye los deberes que -

el hombro tie'~'ei'"·p~~a c~·nsigo mismo, os d"cir mantener la sa­

lud y la· vida, '""jorar el nivel cultural, educar y .fortalecer 

TESIS CON -·-] 
FALLA ~~g_B!G~~ .. ~ ~ ·--- .•· .,_.,.,..-_ .. _ 
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l•l voluntad, .etc::l;'.í";./para· .con .sus semejantes, son loa go11ora-­

lo11 y los pro!~oio.naie's; en•/los primeros so incluyo la just! 

c la, rospeto a l~" vidit, ',:úb'?rt~d y salud a.jonas. otc •• on -­

loo pro!osionalo~ comprond~\ii"a"compoterici.i .. t6cnic.:i y moral, 

;:::::::'.'. i:~· .::::·:::i~~f l~!~Jif iiíii~~;:~':::: .p::. 
pee i al persona 1 que . trata;·dejil.•('.(cc)níl.uc.taf:'de:1';/ho,mbr.o en .su s.!, 

; . ': ·~, :.~ .; t{/<·. : .. ·~.:.~.,,\~; 't>f''s·.,{ ;.·.:'-:.····:~.~·~2_'{,;/·~:-.·t.;,, 'i \;'.'t~~.:.; :~:;.;¡,f~:s~c; .?1'.·\~;j::::/~:;;:,:,.: 1: ~:;, ':.:,:. : .. : . , 
tu ac i6n do prof os ion is taL'éxc luii'i'va·men·t::o'.'~\;i::xi's te'n•\·au toros ·que· 

s i ta a n 1 a é t i e a P r; ~. ~.iX~~~!J~;~;;~:~J~,;~~'.gi~:~j~~:~~~f :~l~~~~~;~~;.~.~:~ ; ' P 0 !: 
qua consideran que set·deriva":idcl1éCtrabajo.\;; <7 ue·,; or:::.tanto, es 

m A o adecuad o i ~-~ ~u;~;~t:~;¡;~'.~t~:~~J:~:~,~j~~~~~t:J~~~~ . (f.,i·~~~8'._i~:~· '(: on t ~ 
nido social y"' sus :'J>eculi'ar,és·-'c_ar.ac teri's ticas;,sc:y·a.;.,:comentadas 

es preferibl~ i~{i,:¿I~:t~ ...... ~~~~;;)~,~~'.~g~~,i~ii·1,~:~ .. ;f~;~~T~ se· i!! 
d ica pllrrafos-:.arrili'a ~·:,;o au to·r,o s},.par:.ten·;-;'de:Adi's t'in ta· di vi-

-. ' . ' . ' -; ·--:·'.'\/:~·-.. ::::~~~<,~::;,~-t.'."· "<·~\'(f1.::"'-:..~~~tf.Y~}~t~~:~:í'.·:';?~~il:.-,,:;,:~;},\,;},}':.~~·-,.,.~~¡j:_;:.,_:r.:·;tf.~~~,~·<;J~.-tfü=::~;!.>>.' \ ·. "·:,·:--_: .· :'· -
· sÍón 'de .. la. ética:-'.áplicada:;.yi~s i túan:;;á'.::'la:iétic'a\:profesional 

:::::~ :::,ití~i:i,tímm~Jli~i~!'j¡~~f :::r~:·· P·· 
. · .... La.' .. 'é.tica.c,pro .es:ion'al•:;e's tA'•'in a·~por·:. la.- ap 1 i-

c a e i 6 .n ~.e: : f ~.~"{.~.~~~~t~~I:~:c~~j'~~;)1;~;,·}~'~{~~·f :;~ i~;~~;ri'i>J';\ u a - :_ _ 

c'iÓn e apee i al•: dei,un a ,,prof os i 6n·; ·:tE s to :;da '.'Í;,¡~'gcí .• ·,:.~ª:.:.§.·.:9~.~:eª.'.: .. _'.·:'n•.·:~-'.;,·.ºe:.~.·.~.-.'~-~.-~-.'_ .. ;eª···.; •.... r.·
1
c';··.· ... :~ .•• :'·.·~~.ºs,_.·.·0,sn:, h0

e
0
-_-n 

eh~ª q;ff .. d~·~~,~if~}~i~U[:~í~~~1~~X~~,~,±·fr~~~~1~~; .·· ... , ,,... .. . . 
. sitler:ad()s .:c·oino."::iuenoá.1;•e;¡'ah{ser.:~>:ap·l'ic'ado·s. . na~ profes i6n se -
. . · :· .. ,· ~: .-_. :-- ,:,?';~:.··12·5.;r::Sf:~-~·:'~t-tfi~.7:~:~:;~:-;;~:~:M~;;:!~~\-r~:~~·.~l;·r:·,·:·/~:,:;::,_;,~,~:J-::.:-;.rrs;··~'..:~:z:i.JJ·~~~;t~;.-~(-~'i;:;-.::·:; -. ·:i~ 
· c_onv i or ten.e en '::.i ncorr.ec .. to·s.upor.;;Uas•,;c·ara·c ter is ti·c·aa·. os pee iales 

· " . · · . · '"" · ;-:'~~-<! .:-H!x:c~·\Y:·::iv :-~1·~;tx-\~:trr, "·~~:~~~: ~:.':~~!.~H-:·~:~~;it~~-.~~t=?:Jf?b :nt.:~i:~;~:¡;;~t~ 1:: .. ·-:;~·:=::~~;_:::;:. '.'-:.,:. 
·de,6sta~ ~or~~Jomp~o,~ casp~de~la~p~blicidpd~quo desde el 

..• P~~ .~~·.·.· d ~ ~i, ~:~~·~b~f ~~ít!~~~\,ff:,,.•Fi'•i;~¡~~~:~1,i)[~;~;0',~~~¡f~~',.t~~;·;:;~·iomp re quo-
' .·:.cumpla .con los,_,:z:oqui.s.itos;::,de:r.,veraci.dad·,•c y.;-.hon'estidad, al sor 

·::_;' :,:·-.· ·~· \ 'i!}. :::.: ... ~.~/<'.';~-:r::.·;,~1 P}:j'~·':i·l;"~~.; :-~ .·:¡-}\;'- \?r:·.~i:.;~}}!·,.:;J:~~.:Y-:·>.-)( ~:.;;;::,::; :/· '. ::'. -·~: -"_;-::· ... ~-;' :~'.-· 
/J>,lica~.~· cuna),¡.>rº~?s·~~n o~jc~p-vi'ei'r):~:'•on i_ncor'rectii porque se 

.. •• :: ;:~~ i¡~~iil~~i~~~z~{:S1i~~~:: :t::~, :: ::: : :~·~r:::;;: :: : .. -
ninguno d~' los 'po~tul.ad.os de la ética general, sino quo lo -

TESIS CON 
r~:.LLA DE ORIGEN 



qun cambia os. ol liu1\té:> d.e vista deado ol cunl oo obao·rvan 

lt10 conna, osto.·:puritc;>:·~e;'v.ista.• se hace hinc.~pió que· esti1.de 

t<11·1niniHlo 'po~.'.'1K~·c'nr~c~oristicas do cada proCooión,· y 'na!, 

11u~ don~ro dé.l ~.~m~'~. ~1"6r~s~onal hay hechos quo .pu°:do~,'aó~ -

:::~':i~f°'~:,ítx~~t~{~~.~s~;~1.~:;;::,; :;:~~;;,;\\~k,i~gt11:::-··· 
Ji f orori to a.· a.lca'ncoa·;.¡'.pará.'·los ·;abogad os, \mao s'tr.~a\'f·.\quo'\para 

i º ª ª~'" i n .i s't-;dJ·~·~.f ·:~··.;;:;~:~~.\~J~J;~;~l~:¡{{\i~··!:C·:.i}.·f 11r·~~~,~'llif D~1~(.'.:i::'.···· .. 
A) Dob'ere s:·,'Genára·1.es:.,,de_'.;;E_t.ic'a,:•,Profes ion al· 

d·~ {·;f~:·;;f :~":··~Í'~;~\tt·~¡~~i~~i~~i;'f~f {~-~;~{:,~;·\········· 
Es tos· deberes··-.,comprendenkl'a·t,competénc.ia moral, 

, :\ ··. · · :.·;;,!,_: .~;f'i?~.;r,,~;7?-t~~'- .,:~_:.::1~~-~.-\:;~,.,,,: -'·/r-'1,,~ ·,:'~.:it..~/~~~:·':«::{:y.<¡'.r.:."P,t.-,;t;:::·. : .. ; 
la competencia técnica í'.?l'.'independe'ncia;;.•man·t·a1('.yY:l·á' ,veracidad. 

;: :~{r~~i) {''·) · ]·:~r . %t(:}i¿~:)rl~~'.r.;?·. ·•; 
La competoncia:ámora '; .. :.es:2'ine udibléi :,:obligación -

·::. ::',;:''~· ~7tLf. :~f:.;u .. ;·,;.::::;::.::;.~r:;t~tr:))::;~::'.. :;¡-t~",;::.: .. ~~f~\::.{;i(Yt:-'.!_:;;f~',,i_~.: :/> <-J~·-, :. . -
rospe tar todas las: norrriae\mo?:al'es\'ae::/ac.túiiéi:on:.;;prof os ion al; 

-. ;:- > ,-~; '. ·;oj~·-i~;~:J\1f·i"·'\~:?~'-¡.~,~~i'2;.:~:~~,~;,::'i~~Í·~~::.-i.:O~t.~~~~;~~f;,,_:.;~·i/];J~~:_P,,'f;~/-~.,'._:_~0 ~~_;' ·: .·-
par a que 6sto seac'·pos'ibl'e'.i,es,¡;pr,e.cisodprimor·o.~·.co.nocor esas --

-: ·.:.· ·::~'<.'-;-:;:;~·->-~~-:-~ ·;'. ··, ~?N~;~ ~:-:-~t>·:~}"~ ?-~\~~~: _:_-_!;,:.~~·-:.¡ ~>-:5~\i.~-~~:~-; --\;~~.o:>:::.,,.:.~. ·. _:;.: ( .. :· :~ -.· .: · · . 
normas y poaeer .:uni!'cri ter.io';;'rec t'aineii'te·;,(fo"rmado·:,r acerca do su-

~· ,'_\:--:.:f.:·~{:'..~.r~t>~·-;tr.:.\ :¿ ... 1>r~~i{~·-~-i~f;-;~.:i:..~~:~_~.-~1~i~:f:·/:~r}>>: ·_ ~;.\:.;·i :i?/¿-~f_)~~~f _{: ,:·. _;.- '. .. - . . . ._ . 
aplicación, e iri.terp·re t'a'c _ioñ·:.:{Es;~po'r:)'es to;'.'que··;.el:.• priinor. deber 

:_ '.: ·, '.~· ; ·: ~ .. -... ·::-_1.';:.·-;o~_¡.;,~,<~ J'.~J",) -',}#~}'f~~~f;i;~f>.C::'.~i\t:':~-;;t.-¡i~~. - .. ~'~'~;(~~f{:<J;;·'--.~~'.-~,'~::.~:: ::'<- _,---<~·: ' ' 
do· étic·a .. :pro.fe'si.ona ··oAen'":'ciú1.nto '.import'ánc'ia':'sino :en - -

... ;;¡~~¿~t~i~~,~~¡§¡~§f il~~~i~~~l~~f ~;;,~É~:f ::~: 
un 'acto indnbido .... ,\'no:\·pued alegar,dgnorancia''ºn:;,descargo de 

- • - • • .-~·-: - -~-:,.(·,: -~' : 0:<!~/;;~~.r-~-\¡-'"· · -~ ::':;;~.!.0<~~'{i/¡.~~-:'¡_;g'"'-z·_~:f;;::út;,t~tif{Z}¡;¡;~:!~i~·.7~·;::;:.~;;/~~-:, :·. : .. · ~ 
su culpabi·li'dad'¡J,épor. ., . ost'en.tarse:1;como¡f;prof.es.i'on·ista de-

. ' ., · ·· -· ..'. · -·.· · .-~. ~ ·_ .. · :i[:.!j::,~-1';1~~'..:~~~~3_~ ~~·;¿·f~;· ::".,·;2us:;,'.~~~1~y~·,-{.f_~:°~;{~-·'i.,S~~~;-bJ;::t> ~~;,¡;11'.: - ·,:~!.'.:-::-~.-~~:~·.'_ ~~ - . ; 
clara publicamcmt.~Jlt;l,l'«~c.o,nv.,i~c::i.6n.';·;de;<.la,";px;.op_i_ ap,ac,idad en -

;· .-_;~ ·"<~: -~~;."-~;~~;(;; ·.f};i,f;:,~f.f.;'•Sfe:~As~~?;: ~ ;·,,,1.S.t_~~-~1;{y:•. ·:f:;:H:" ::·:~:;:::·:'? ~ ;;:~ ;.;,·i\.-1\t;if~.¡;~' ':;;:4 ~«~: · ·i.: • :··::- . '. • 
todos los aspee tos.:Tno·c es arios i'-':'·f/inc luyendo'i·'..e e:;;1·a ·,6 tic a 

P••' o• lon01 •• E;3'f t'i' 1;~~~~~~1~;;;!'~7 "OvO•::. l . •• 'udio· 
"<. . ' :· '. ~·--~--:·. ' '. .• , ··l.·. 

y la for1naci6':'1·:.e.~.tu<li~\•,de•1as normas y formac.ión·de lavo--

luntad para gobern·ar. los C!Bpectos do conformidad con las· mi_!!. 

mas. El estudio d.obo realizarse en los institutos, escuelas, 
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y f,~cultadoo r¡ue pr<>pnrnn Liconciados nn .l\dminiotración·. in-­

cluyondo dentro de sus planos do ostudio una materia ospo--­

cialmonto dodicada a la ótica profesional. 

Sin ombargo las asociaciones profesionales han -

hocho una oxcolonto labor do divulgaciOn do l•s normao do --

6tica a travóe de conferencias, mesas redori~all~ convenciones 

nacfon.:Ílos. y con labor ardua quo dado_ ª"'la .. ~~~ac;id~d y ont,!!_ 

aiasmo do loo,. que ·integ'ran ·.dicha ._co'mia'ión'·ll".~ -l~gr6 ·un código 
. -; : '· ; '.·:·J_ ... ;·'·~,:-:::·'.1-\ .. '>::.~-'·<· :< .. --~:<·.·:. _·:··-· .. :- .. ;!:º: ·; ::-,: '.'·.--~·-:_._.,::;;-· '.: ;':',!/•\:;~·>;:;)/~·,:: .. _'::<.~,:; 
comploto y:• ª~?º;~a.do:~" r~laci~n ·_con·,1as;.1l~E!vils•necoeidadcs -

J_ol_ ais'tom.~·;*.~~-~--~~f;d.~1-.p~-~~';'~dfe~~:~--~:fa:~·-~:,~.-:fh:'.~ocho quo loa 
in, tE!griln tos! dE! lil· prof_e_sión,se ·. i:n t_E!r~eE!n/,por;:,estos prob lomas 
do 6t~c"a1; ~º·~· ~~~J;~;;~~ ;;' s;· f~rn\·~~--~n~i c~-~-~-i~~~Ía y cri te--­

rios'\:~~t6'{~~~~ d~'.~.,'~u~~1'iZi~'nt~ ~~;~~{.{~'~~.iÍit~; deber profo­

eiorÍal qüet es\.l'a·.' c'ai>.i,c;idad_:mo_rai. •. :': ' '..)'" 

" 
'--·· 

Esto 

·,!··. ----;~_: ",:--( .. ;~-~-:;::.· :::,::·. __ 

d-~be~ · ~·~ es tA r:eg 1 amen tadÓ de . una manera d,!. 

recta on el CÓdigo_ .. de)Eti"ca/ .. 'si~'.embargo es do percatarse 

~lle se ~eben .ad'at<>:~{i~a':f"~~l<Ís d~ €!Úca y las normas de ac-­

tuación pr;;_f~~fo·nti,i 1 (;.·9~a:obÚgación implica y supone la - -

obÍiga~ión: prim·~;~;;;~n't~ ~~: co~ocerlas, estudiarlas y formar-

. s.~ ~·~ ~riterib: ~oc:.t<>:?a'ra su correcta aplicación e intorpro­

tac ion. 

i• ~ompotencia t€!cnica; esta obligación consisto 

en poseer ol.<domi~_io do la tócnica quo ol. profosionista om--

ploa en el deeempefio de·su cometido, que en el caso del Li-­

cenciado on Administración es lograr la máxima ~!icioncia -­

con el minimo do esfuerzos o recursos, median~o la coordina­

ción do los elementos que .emplea cosas y personal). 



_, ,,_ 

Soria un onq~ñ() a la comunidad quo un Liconciodo 

on ,,dministración."of~oci:or.:Í sus.·aor.vicios como._tal y quo_no 

tUViora el d.;;ni~iO sÚficiento:do.la .CO()rdinacÍÓl),_iidomf>s ost1' 

comtomplado Ón ol'i~'~Sflil;1'f2i,:do.'1C~di9o:de Etica Profósional 

~~f0 •• ~?~,t,o"'.ª·;.~,~.~-~:~.~'.N~i:K~~~~.:i~~:~.~r,'.;X~-~'.<::c.fr~r~~.la~ c'o~ontado en ol 

··. ;:•; ::·:: :t•i~P11::1:~~~f Jif f :i::.di:~Ir~; ªº'"ª' 

10 

con --
El :ent'reriami"ento'\técnico.:"representa; l·a .adquisi--

c i ó n ·••do c• ~~o ~.'.f ~t~~~1~f~1f P,~t:~:~;~_1\i,.f t.,~·~~'~'!~~~h~~ ::.~·f :~·if.r~~~·~Jf A.ª s par a 
n l · d osompoño .. ·.del,. tr:ab_a joc;,y('e·s~'por., co:ns_ig_u ion te; '·un . fundam'en­

:;· .: •·. -..... · -;:~ .. ...;:.. ~ .. ~ .1.·'.''.!,~1-J:, '<:~~'.'1!·>·c:.:~;i . .,_ ;~~ .. ~.:,-~~.;t~:: ·(::..., -:>:::~s,> .::·~~"> ...... <~;·.: :;;? :, ~ .. :.:<:::·-~.i~_,;_, 11?.'-~:; -:~ -~. ·i , . - 1 

to. indisp1!nsableLdé•,·:1a',cajiai:iidad:•:p·rofes·ió.rlalí:'.qiío<tiona 'un ·--
~··· ·:.:', : ,·.-'>·' ·; ~~:. ::·.:";: '_, i:,~)\·~"';-('"i;~·.'.. ',.~j'.,'.¡ ·-:~ :,>{:~ "'.'..:~'>;·~ -;;_'.y~¡·>';~~"·. e.::¡· .. \°'.:·:· i'.·'.'' : ·.~;-i;··,: :•~·-~-·~}. -·.~¡;.'0 ~.:;:,.~ -'' , "'.-.:; · · ·. -. 

con tonfdo mA'~ /ampli~)y'~n/~lc~~c~;q\le;o;a1•;'si.~F l'é':er;itr~namien-

t~ tócriico/ '~do0~·~;;''.;,:~,1i:;i~·;·~·c,}.~·~·d :~·'rdi~~,i~ri~1:>~~,~-i~~e'.c'de .. una-

mn<lure~ d~··juicp;; qu-:i· no. so ·:!;;'~~~ ~º~_:L ·ªi~~-1e, :~~fr.~_namie!! 
t~ t_._.6C:ni~o; · ... ,... '"" ·. .;~::· ·<_.,'.< 

- .:, ·._ -··-;.·.,,; . - . . 
','_ •.. ·. _-:· -.. · .. 

• • , ""' ' .. ·~~.· t¡i~;~: ;;~:~: "~~;~~.;f :;~;g~::;·r;;;{~i;~t 01·:: 
. <JOC i os cambia. con ti nu amen te ,:;.-;los .'.•adelantos· tecnológ ic_os. nvan 

-.. ,,<-{: -: : i" ~ '. .. :· <·: · .. ·;: .. : ; ·.r:· · :_~>,:· ·' ,__,-., .' .-.' .'< · ;':-:· :. ~..).:.,-: >:,,;.-:,:,' .r:'·'·::.~_~::_~-~)·. ~~~·.-'.-~:.;>~::,~ .. \~-~~::.·:: :·>~-; ... ;~_..:_~:;:::-l-~--,_: :'-:_~-·"c:::·. -·.>f.~- , _. ..... -
znn .. 'rapid amen to.:. y :.los .-.conocimi en tos•:'...van;• haciondose:,·obsolo..:--

::r~f: ::t:::::~::::=~:if ;~j [~J~~{f~lf~lti!~n::::: 
· ·- - -e~:~· <·:;~:~/--:;)~t ,:,1 ,·"·,-

l!ncof«i'os di as apenas., oo 'd~:~d~'br.i~ 1fr¡/,;~qr.Í.cultura y el 

hombre abandonó su, existencia ~Ó~a·d;a·. 
Sólo ayor empezó a escribir. 

·i·~ •. 

No.hace ni una hora 

industrial. 

completa que inició su deoarrollo 

'rF:s-iii. ¿-:;~-~-.¡~-
FALLA DE uHIGEN 



,, ! -

En la.pa~~d~ ~~~i~,h~~.3 libo~6 anuo no~lavooi 
•!• 

Di nz mi'n~·:f·~~ >h~~ '. tr.;nÍicurr ido do odo quo '.dorni nÓ .la 

onorqla. at~~·i.ci~?}(~e~a~r?llO, la .~A~llltla' computador~ 
oloctro'rii;:it•r::· :,:o;:-::.. ,, 

,·· .... ' ·;· ... :-··· .. 

llnc o Ói·~ii~l~~},t'h.:· J~~l~zO. su ';; i~~r Vll~}ci. ~¡ o np ne i o, 
·;.. .,., .-,. '·::-·; ,., .. :,;·, 

::~·~::::;:::!::::1Jt:it~~if:~í~ttf ~l{~~;~~i*l=::t~:: . 
aa do ano soramion to "ªn ··ln<J:la tcr:ra >:';'.f:.p6r.~'.tanto'xes to 'do 

, · .-.• · :.\.'~\::~1~\-:-~ ,-/.;:_t;:·-~-~?.~~·::.'>:,e;~~·~·'f'.~ .. f~\,_·,:}:..=:_~~~ .... >;'1>'.f·:~··,y~~:;, ·,~:-~:,t \: .. _;;,.-,~". : .. · -
her de compo tone ia t6c~.ica?~n·z?~·ya)!'.ª.1.~,d.ebo~.·;~~;·,s~<Juir 
ootudiando para 

disciplinas que, :·)10"'0.! 

tA al dla en's~Íi ~a~--

tando a un deb~i 

do a un l.:ido dol 

nal. ;·.-.. <·' ·"'-' 
•. · - - • .. :,_; ': i :": ·.~;-... 

,:· .. '(' ¡'-,::~ ~{f::~ ·~:'.:·:::::f>r(:·~·".' ··, ~ .:~.~:\~<·'. 
· ;:,r)-. ,_:::~J?1·: r- ~;í. ··::·:t:',\·,: -.''·'··.;;:. 

Esto estudio se re.~i~;~?.2',,:·~~~~~;fi}i~:~;,~·,i~,~7:~~: ro.:.: 
vis tas espoc i ali zadas, asi s t'enc ias .. a·)c'onf ererici'ns ,·-."mesas 're-

dondas, o te. . . .':'. ":' '~~:~,,"~;~"·"t[§~:~~;~:·1!.t:~;;:<.~~{'.\ :,'' ' 
. .... ,_.,., é'.f(;+ .... ''.'~~: .. ;~,¡~;; .. >if·:~J!~I .. ·,f:.~;.i::· +<· 

;· -·¡-: :! .·, .. ::~,_:·3-~;/j'.._:~-'.;·.\:·~r; ~:::{~~I<~;;.::.~-,~:~·.:~s:'.~-~·· "·· <·- _. \''. -· 

En concl.usiO.~; ,~a '°:~~p~to~.°:i'a'.técnicai ~t;(\ln dÓber 

prof o sional quo e~ : .. r16~t'éi,~.'.3.~~·tp ~·~~\~·~CJi~~~:i.~;,j;fM\~~: .:~f>d .. i'J~ .-... :-
do EÚca Prifesionh.1,:;;~e;las relacioneo_ con '.la,.cll.ontola, <J.!!. 

noralmonte,.ac~p_tadi;i's"~: :,. 

La independonc1a montal; los deboroo relativos,­

ootón originados por las curacterlotic~o propiao do lü profg 
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:_ . , 

uión del Licenciado en Adl;1iniÓ~·r.a~iÓn <¡ue dobo actui.lr on to-

do tiempo con l~ maxima impa~cialldad do criterio y absoluta 

indopóndoncia món~~l~ 
,, ·.,; 

-,,,.,' 

'.•,;, 'i'-~ ·: 
En todo','.tX:<iba~~t>. qu~ lÍóv?, aparejada la omlsi6n 

do un. d fotamerl/~'o'~'iniori',,·o/{~·~~qu,(~ra/~tr~'. 111:or1.nac:ion, d.01 

1• i 0 ·~.11.~·~.ª~°:. ,fr· .. ·~i%t:r ~f i.~~.~;~i~~:D:.~¡~~;~:.i;#~sr~ii,;:}if,é.;:~::,~.~ ~·f~I~ 1 ~ .. · 
Lil "i ndopendonc ia·:, os.'•;.tambi'énkuna;;'carac ter.! s tica'.:di s tin ti v.a 
. '-< ... : .. ~·· .'. · .. ·~\:·: :i:~.~>.,,-i::S::-~: .'.,:,;y: -~'.\\.~<<,~:;~~·:~\·::~) .. ;e;:.:::~-::~;"·'> :;N·:• _'~·',~·.'.:t_:;.;:;]~-~;. ·\~.>'~·.-'..>~~;'.~- >~~·:~,::~~-\~~-~~ .. ~-~~\'~: ·.··---. e-_ •• :·: 

· dol· L ~·:11 '. '. 'o~· º°:n.~1".~'Elte/c~n<alguni}f¡',PJ:'~~f s~on,os >.\'la. pare iali 

;fa:~: mff ~1:.~~t~,d~:i:,D~:it:l.:~·n~t;·:l.:V~O~i~~~f~~fb~t~§~)i~~íiit~:~::·~: ~~ 
:con;;orÚdo e;~ ·01 -~~L.~:':.~.~·~ ~j~:t:·c:i~·ii>':> 

·:':.;·" ;,~~~- .. :/. ;~ .... - :'..>·\ •'·'? 

··_ .... ,·~·¿·, (.'¡· r·· .} . ~ 
, .. 

La .i~a,opllna:~~C:i~': ~~.:J.~,:a'C::titlla;in~?tal dol Licen-

:::d:º:n º:~:~:t:it:;T¡~~,~~f~~{~:~i;;ify·~ .. ~{~;·~~i}~:n:~~:i::. ~~.~ 
asuntos.' de·.: una emprésa\par'a);,emi t1r: .. su ::í:Iict'amen"•sobro . los --

mismos. .. ·: '"':~ .. :,;~t·' 1~}¡f~'.''~,'·];~1,{:/(.:;;:':\?· ~. ·<;<{~. Y·. 
~..: 'I• , .. , ~::,~;~.·, , ·.t;•. r¡r S::c ,:) .. ~~~.·¡~.)/~;'.}~·' 

·. -L~V·· ... :···· . -~;;~~·.;,, :;;:)·¡;·~~:;::) ·.:-~ · · · - ., 

El .. iFce~S'i.:~~~:j;f ~0~#fü,~H:i:~~~f.i~-~~"~;·: .. ~!~:~?.·.··~:.l '~deber -
ét.ico. de man tenor .-s.i'ómpre\'su•:indopéndenc ia""me'n tal.'. El :cumpli 

miento de. asta obl.i~~~i~~ 'tien.;; :aÓ~·;aspec't;srs~'bjotivo y o; 
jetivo. 

, .><<: L . 
súbjetiv6, s~ .cútt;plo óe to deber, cuando so ti o na 

internamente l·~ ~(lo\t¿:if de qua ~s imparcial, de qua ost<1 on 

pos id ion do juzga~ ·~bj~ti\::a:y'. oquitativamonte .los hechos sin 

c¡ue la conC::ien~i·a··~(, e~c·~~~·t~o influida por alg\ln otro 

ter que coarte os~a ,'~i?P~~ici6n. 
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< • '.-. • .~~_::,.: ''·.' 

Se pu .. ~e,'.'mari'~~n·~~ 'i~deprindenci.á m¡;¡11t'ai en cual-

quior conüici~n •• porq~eii'~¡.J~.1§nl:ad dolh,o.mbro puado' sobrop~ 

norRo a 1.-1~/~·~n~~~~~'~;~~:~f;B;~~~;:·;~f~f.~~.f~'.ab:r~:s/ Sin. ombarCJO, no -
on lógico aup~n()r•,n()~mal~~~.t13'ij1una actitud do' voluntad horó! 

ca c¡uo, .~~-~i·~fi~ª~·~.~i~S~.i·~.~#,i.~:M~á,i.~~\ª.~·~~broponga a las pr!! 
s ionoa de c11r~.'?. te~.::p~r~.º11~.~·;·, c.u,anr,lo•·~sta s son su C ic ien temen-· 

to fuorl:~~: decisiva on el jui--
/:;~-f'.'-,:• ·<~} ;¿'i' . , 

..,~·/'_.-.¡· 

c io. 

,.._:_,; -:-~:/ 

'• \ ~~?~.' .. 
interna de independencia 

oo un 

oatnr 

sin serlo 
_,,, .. ,~ ~)·,1 -.• '·"/'"". ';/~.¡·_ : . ,-

-: , -. ::.:-.. -~.:~.·.~·:.:.: .. \.:~-.A~E-, 
- ~ . ':,'.;·" /~\ "·( : ¡ 

__ ._ ~ : · ·::Lx-.~~-'.:,\:.: .. -t~~~~· 7 ;';.-._.e·.:~: ... _~- -~' :·:~ 
··Est'a;'.•1i'ituacf6n'hace necesario ostablecer algu--

nns circunsta~~i·~·~f{~ri'.•'if'¡; /tiales se presume que se pierda -

la i ne! epond~T'~j_~·~:?~il~·~i_(:.~a·c~ la' .~ndep<>n~en•c ia -objoti va, que -

consif!te en\n?·~~tar, ""·~ingÚna''de·'. l_as situaciones establee!, 

,·;: 

~: > :. . ' ~; ·' '. ; ~' . \ : ; ', · ': 

E~t~~~edidaj~i~ne~~~~ori~~n en la repercución 
; . : 

que tiene la i.ndependerici.a", C:i.~Í·A ... ·A~ ,: ~n el desempeño de su 

.:ictividad; n t~a~é,~,;d"··ci~~a~·'pr'bhibiciones so busca aalya--­

uunrdar, el p~e~tii;Jio·¿e·,~il··profesi6~ y 1a confianza pública 

uo quo go'za; evi~~ndo ''?ú'~\·q·~ie~ situación que pueda prestar­

<:o a duda'_o·maloá. ~nten'dict'oa por parte del L.A., en general • 
. ~, ¡;.' . 

. . . 
. ' '·, .. _.:.<·.:·'.·:·' 

~ste deber procesional~ do mantonor la indepon­

doncia montnl, est~ roulamentado on la actuación como prole-



. . 
~~:, 

,, ion i 11 ta i nd np ""d:i on'to ·' 'il el·~ 'c·óa i'J o 

1.ic .. nc:i.1<10 "n ~rl~i.~i~t;~~ion':: .. , ... ~ ·.· 
. ., ' ~ 

- , ' ·,·· .:-:.\·~~~{-'." ,,-'--

; ·"/' 

do Etica Profoaional del -

:::::;ºa~ lpr~:'t§:it::{~~{~t:~:t·t:z.::)~:~~t=~~~~:s:~ t:::b:;o s: a= 

roe aria' do f~po; t~'ric'.i'a•, (''s.i,fob'tci~ io~dO'"'.Í.~forma.; iOn su f ic ion to 
.. _,:" ·: - ·-/:.>·. -,,,.._,~·.\;f;:·:':}:: .. ::·~:·~:~;_·.:::·:~"-,:.::.~·~- .. -_< ... ::¿.,._-;1..:· .. _-_-,"<,:: ___ .' 

y ººITIPº t.on te,p~r;~::.f º{m~r'.s~?:·un,:>j\l"i".io 'justo sobro algún asun-
to, en•~l. ·111~rric~·to;:~~~dh;,·~:;_;,'\1:i~t~ni~n, Ei'sto no fuera reflejo 

f"U1· del ,Jui".ioJquc" ·¿~ '.~:a:f.;~;;,~'cio . 

. :" 

Ente deber se encuentra regla~entado on el COdi-
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godo gtica Profesional actual¡ En~resumen, las opiniones, 

informas y documont~squo proson.to .oFi..A_., debor&n contener 

la oxpronión do juic.io·'fülldado,, .sin ocúl.tar o desvirtu.:ir los 

hochoa do ~ano~;.· que~ puedan i'ndu'cir á error~ 
•'¡<' 

: .,,·-·· ·:·~.:-::· '., 'º·>.,· ,--·,-:?::> ·-:'. __ '--'·-" 
~". ' ' ·~ ' - ' -

B) o'o!>~res Gene'ráles de 'EÚca Profesional del 

' L ~A;,~ con ro'ii C lion i:'oíl ~-

' ' 

Estos doboros.compronden el secreto profosion.:il; 

lo relativo ~-los honorarios, la aceptación do trabajos, y -

lo relativo al trabafo mismo. 

El sec~eto profesional, estA comprendido en to-­

das las profesione~ universitarias no sólo como crite~io de 

conveniencia o postulado de honor sino como un deber moral. 

T~d.o_ aquel que ejerce un·a profesión se pone en -

contacto con _pórsonas; ,farriil•ias é inátituciones. La-'razón de 

es to con tac to·····o;~:{·ú,\frj/i:,~·;?~ i~ ·~e·· ~~-~.~-~~·~.~~;~·~-;~tirJI}i.~onf ia!! 
za que ae. pone :·en·::.e'l/pr_ofe'sionis_ta.·:.pa:r:.a.c:,que••;Ia~;s.atisfaga. Ya 

- ": · > :'.'. :5·-:¡:_.,: ;,:.::·;: <-'.~::,: '· ·.· :-'.; · ..... ·--' . : ; · .: . . · "-··> · ·:.-':•\.": · :,,(5;:/~::>;.:-\:;'i;¡{c:~;;·:;;,: ,¡(·~: ·-:·.1>-;··. ' ... ;· 
se ha hablad.od,e' est~·.·°:~nf~.anza:que.l~,'~~inu'nidad\déposita en 

;:º=:::;:i~~;:J~Jt~:~ªci·r::~:-n;:~·=:~~~;gj~~;~~-1!b1:::r:::ec-
ta o indireétam~~t'~/ informacioncis y d_ato's qú~·son do su pro-

piedad. 

Son secretos que so lo confían en.vista de su -­

ejercicio. profesional, por tanto, ol profesionista oatA obli 
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9 ado a guardar oao socro~~~'y no~~~a nn sus manos violar 

61. 

~ • - • ... >'" '. - •• • : ' 

.El socirotó profosi~nal 'o'stA rcglament<:'do on Méx! 

co por ol Código ~o Etic~ P~of~~i~nal, en las rclicionos con 

lü 

¡ •" <· . : . ·,.. ·' . " ~·. . . i·' .' . ;·· 

·Hci~o~ariOsf Úenen:·~l:'.c:iaráC:~or do ·compensatorios 

Cio1 esrúórzo' >''ºei·'conociini6nto ·em?ioado'·en-'01. ~~i:=~.i.;,10 pror~· 
.. : ' ';' ,-,; . .: ,<:· :: ,. ', . :.~ ~ ~-·::í ;',, '. ;}./ -· .. ;,:·, ~~:;.. '.'-~ :: ... -:-. ¡-: -:;._,"·: _;?.~:---. ;:~--::. ~ : ~< ':' -~~:-;-~< -~-~·:: ... ·-~-::. :.-~-~<:. :.\ ~ ·:: _:-. . 

s.ional· ¡ 'jamlls.,: debo· ,·coris iderarso'..-·quo, • .. ·e·s·. e L;pr_ec io .'de. 'una. mer-
. . . '.:. :-~- ' -~~· .. ::'' ·: ;_:~ ':_· ··>:.; !::: .~· ~- ( .'.:-,,','-~'>,··<-.'-!;, -~5.:~·;-:;, ·.(.";:~-.':···:.-~';'.~ .. ~·-' ;i:;!:> ::'.:' ': ,.'· -:-.· ... : '. : ·. 

cancia,. por'qu~ pr()~i,s~ment~.:·;rl~.'~f~ti~c.\~?·entro estos .actos 

:::: ·:::::·~¿·::w~ .. ~t~=t i:f ti~¡~f ~r!; ,¡•·· quo obviomeo<• 

:_.El p:i:;oblem . r..;_l:a;,:r .. e~r.i.~uci6n' .. os.' uno ·do los mAs 
de Í i e ad Ó 9·,- e ·6 ~'.:.:'.q;i··~~t~i:~-~~;~,J~~¿::~~:,ri:;f~·~~~~~i-~{'.}'¿~Í'~»·~·r\-.~- Í ~-a-~,, o n· Aám in is t r a--

, ::/- - . (;.·.::_· :·. ~:::·,,, ~- ;_~-~;:;··~;~;:·:;:;:'.'-~,;·,.:~{:if:;1 ~;~e:.;;~)' ':';t~f;_;~_'.J.-.0:~\'·J-.'- · .. ·'-~·. : - : : _ : .. -:· .. -. ,'. 
c i6n. on_ e l_, .. 3jet"c_i'.cio'/dó"l, á.u:·;:p_z:::o_f_o's i_6n ,· .y: prec i samon to porque 

on esto ~á~~o['~'~i['¡~~':5~~ri:lif~\;J}~tar n~~mas clP. riai-doz y proci­

siori ~bs~l~.f~~{: '~~;~\·~~~§~;{o{a ~ancol.es o t<1rif.aa , oo donde 

so oncuon):ra lá" m~j·b,;·: .. :¿¡:;~·x:tunidad para que el 1.icenciado en-
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Adminiut:rnci~n drimti~e~ro su equilibrio, su buon juicio .y eu­

llticA, 

,: ;; .. ' .. 

La .n~rma,. ~·~n'd~~~rital., al tda.r honorarioe es ma!! 

t.onor .la dignic1~d.:;J>rd(o13~~n~~; ~n: ho:nor~,;ió dor~H1siado bajo -

por jud ic í\
0

:·1 lÍ; d.ig·n f d'ad ''do 1 :;í.fc onci ado: en'.{1\dmi nis t:rac iOn y la 
: . ·, ·. -; · ::·;··"º:-··, ·.·:,~\·.- ::>{··-· -;: .. -}·/~,~--~·,;_ -<; :.i:-:~:-,r,-~ ~-N)-. ~\- .. _,_·-~ii.">:~ -~-> -,~~- (::~:·1:-~'. ~~!,;~_:,_·.::\ ~,:,,:_:; .. -. : 

do "la.profosiOniion; C)oneral·1 :;;impon.o';: .. l.a "proe.tación de un buen 

sn~ ~I <i.o ~; t~,~~':$:~'.~,f.~,~\~f ~.·h~~·~;Ji~·~;~;gf~.t/;~~S~~~:~:í~/ # ~5 ter i o rrno n to 
·a· ni vo 1 os .:¡¡d·óc'u cid o ti ;:~,.un'1.•ho'nor.ario'.{éxc.nsivo'·'·o e· .in ju e to para -

• . '· - ·,. < · - < i-. · ... --:~- : :. \t~/>·-:~(:·. -=~S!~/::~(;~.-::~~:t~~ii\:~--~J;~,~-.~- ~(-~L; 1:'.'!~~\:'., ,~,,-:,.,~.'.~~:~~:\\:i~t\;/.7~1;~::\;·: . .,<:;;:~\ .. : .: ::·::~ · · ' 
ol .. clionto ·.p.1.,1nd19no1ipar.a;;,ol:S'pr,ofos.1onal:,<iYY;quo · á. la larga lo 

P·.º r,;llci_f'c ~.~ .á-~füE;~;~~:f .gJ~,~~]~~:f :í~J~f ft~~~,~~;;~}~;~;%;í~~~,S ·que deben o e r 
considorados~p~ra~fi~ar~loe~honorarios¡~e~tos~factoros oon: 

· ...• ·'. ····~~·¡¡,¡r t~i 1~~i"~~!fi~~m 
Tiompo y .. rº;;~.·.··.~'~N.'j_:.·~-·.?.J~ir p~r~·.·~:~·ª{.~~p~oado en el trabajo • 

. - ~ '.'r'. :· :_.~·; ·- r,:.·~."/ ' : ·-~.., ' ,.,- .. 
'¡ . ' :~. ·: _:·« ··.>?~:·-:. ,:'.'~:.:.;)-,:,:·:'_f':"· ;,:·< \.'. ,·:.: 
Importa~cia•iténi'ca•dol tr,ab~J~:Y''.de la' responsabilidad 
ad qU i:~ i~d_,. ~·}{·~'.'- \:,::: . ,, ":.,_~·¿): .. 

. ."·'- i' ,' -.::.' :,~' .. i. ',. >;· •' :' 

Uti lid a~~· d~l ;;:~r~i~io'\ara .'l1 . .;¡¡·¿n to. 
·<~·-·-. )~:.; ·.-., .:-¡,. 

Difi.;ült~do"~ :'mat~r¿l~s ·h~~¡~~; en el tr~bajo • 
.;.: 

-·o,'1 \ - • ".,: '~ 
'·. -,;-,• .. 

Roput1~i~~';; :·p~o~~,i~~·o, ~c~P·~~{ci~c;·L~ ,Y habilidad del pr2 
. "< '·-··.:. ,;~'.'· •. . .;':J - -; . 

fosioria·1 ~" <;.,_. ·\:.~:-1.--·:¿_··~_:_,.:~:: ·:"~.-·~ :-~. 

'. :·-~~~~-:> ·~·;~f(~·· ,, .. "•:\){ b;-' ,;,:~.-~ {'.ii:".: ,-

Tipo de e Ú e ·~f~ :.;¿n·· .. er.:~_nt.I __ :V··.·····'.·fli:·'.···i,~~.¡.t.·.:·: .• :r'..i_.po{a,{l:;'.~_i:_rrz,;:~_~c·_ª. n1:''6tenc ,'7 

Gastos .~sp,'a~i.:~:~·~~ :·::;e'.~:.•;·. .. del. trabajo. 

'i'" /.~"~ ·~·' :·~-··.. ¡.-.~~-· 

La urge ne ia·.,·c~n; qúete1:~:tr'abttjo ser A realizado. 
' ·'.;~ --~ 

El.nivel d~ honorarios habituales en la comunidad. 
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Exi.e.tén tn;!Íbi6i\fá;~ }{..,.rll:~~{e -·1,~nci~i\'~io~ contin~ 
gonto.o, oat()e ~()~eih()nClri itj~l"'1~é.e't~ibiÍciOnen -ol. c<1eo -

o n\ quo oUC()c)~~ ~:~~o~ ~~~·~:~i;f.n~,~:~~·;¡E~~:1~ff:r'.'.~~;0·~: u ti Udau ob ton~da 
por loo cliontae.':y)'.otroe';'eim'iTaroif~.•"Exc·epto· en aeuntoa do ti 

~· .. ·~::·t~::~~¡~~;~~t~ili~~[~1~:,::. :· :::~:·:.: i :::~: 
honor.arios .. con.ti ngentea::• ~.a,t~n,/prohib,1doo por que: 

Soo Ío:10•P\J~}l~lf~;:~;~ dol Liooociodo oo AdmA 
ni atrae ión - ue'-'ma'n torio\·.<':au".dndopondcncia • 

. ·. · .. · : .... ?.:.'.:-t~;:~·2füs:;:,Ii1,-r}f'WY:~\~ . . . . 
Dan lug.~r.;:•~. di.v1d1r ... ;raa;'.·,uti-l1dadea·•ontro. el cliente y 

·;· .",, . ·.>:. _.:':,:~~.:;;~:::j\!~;'l~'.:1:y:;;:'j:r::::é~-~>:~::·r::;~:~;;:-'.[)"'".""~0 )\'f:· ». '"~ . , · _ 
ol Licenc1~do en~Adm1h1acrac16n,~lo:quo•eB."incongruen 

, :_ .. / < ,,:::~r¿.;:::.~:~·i~~f:·>R:;.::~~-; . .;; .. ~;:~1):;:-+:~;;:¡;::~~~;:-':(> ·. ,~_ . :~~? .<:..:->:::·: ·: :: .~·. t - -
te con la relac16n:?pr.ofce1onal•'.,dol,':L1conc1·ado:.on :Adm.!_ 

:: :::::::·,.¡f i¡111~~!~~t~~,,~~&·f$if~~,;,rola--
c i6n ·con'· el'<servicio:\y .. ,osfue'rio\.empl'eadoa\por.':.el Li--

'· :, · ~· ;~:>'.-'.:- :·;;.~~·· -~;·»::~·~.:·tt~~if; ~::~·:\·~.-.;:7~~~,;'.~;,,: :il14;;~~Jf/:\~·~{1~.~:-~~~~p:: :·;c!.',Z.?;~t¡ ::> .. :.'.'L · .. " Y _ 
conc iado eri'; Ad.mini'atración í",':de ,;1·oac;;qtio'.,•Tos··.:h·o·norarios 

... ~;~.··~~~"~'~%tf ~;ZJ}i~~f~i"l~:~';,~f i~;J,'.,.:: 
_.'-En': cuan to-.··a:': par.t'iqi'p¡:icion.es'.'{de,(·los";._honor.ar.ioa 

. :::. '~::::fü~~~;,~.i~1i~~l~~m;~~l~Eli~,~~·~~?;i,~íi:1~~:i::· . 
. de los .. honorarioa~.al.'.ct:iontá';de,:·rn·á'nera:Eqti'ci;·;sc>cobx:o:' mfrn' que 

. . ·: .. , ':=:>:·::.: .i:'- :,·-~ · :)r:-;r,/~~;.:\]~r.~~:~1":;-:::~~;;;f;~:~?:.~:~<;":~;~.::.:~}.:·-~-:·.;::;1.~}: ~;.:~.·:·.,,:y:~-·-:-_::·.'.·.-~:~,¡:~··~·-· ·~:f.':··~·-:·~:-·::·: . . .·-. . , · 
lo quo,' cobrari a.: i;;i:!~o:•ex~a ~icf.~'<·e ~a,,par,ti.c ip~c ión; .•ea . decir• 

.la,partic~~ac,i~~ ·:~~.~: l~;··.~.~~~:;:~~il~> ~·~b~ ~.<:.r a cargo del Li--

conci.ado en Admi~ia~i-a~~.ón.· - -. " 
.'<' 

Las regias rel~tivaa a loa honorarios se oncuon-
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trnn incluidas ori ol"c·odigo·-do Etica Profosióna1: on las rol_!!. 

cionos con :la oli~ritol·~~ ... 
:-··1 

·.·- :;·y .. ,-> 

. !o.~iÓ,n: º.s. ,~;i~'~"g'.~,~-5~.t-~.~1~;;A0;.~:;f ::~;::,};:~i~:.:.:::;:C::~:-~.~~P:~.;. 
· coa.id ~d:.··.s~c:,i~}'•f Pªroc~~~\lº. -~1- ~J:()f.os~onista ·~º.J"U()do · ~o.<Jar~o 

.~ o~tiof.~~º-~1#~}{~;~~~;~;:f~':~·~:Fi~.~:úii~J_?~+.:E!_Üº-'P~¿<ur1:~·1.ion-~ _ 
to~· . Sin -embargo,;••. tiono'.f'Jior/·O tra·~'par to•; ol··:·derocho •do· se locci o 

~ ·: ·. _·/ '·( .: , ·.> ·::.:-,=:: -~ · ·_;'}1!.· :\'.)9·~>«;-_::,,¡rt/::'.<_,~.; .. ·::,;_~··,:~:'.~_t/.:-\ ;~:·,'./ ::_( ':~_. {-:~·,; • .:<;<}::' <,:\ .. ·,· .-:_--:_::, : ,«._'( · ; . .'..'·'..'.···:_ ·:·'.y· .;_., : -
nnr ·a· sus: el io'nt"e'si:an··~funciOn'·,de'L·bi'on. soci·aLy:.-do. su .reputa 

e 1
, -~·n, ,,) .. ~'. · 3).t" · ·:·; :"·::.i~ .-:/.;--~.:-,\.:-:.:i ·;;,~:; ;._,: ';~'/ :·,, - " ·· · · - ' · · · · .-

u _ t ;.o:r. - :: :,,::::r:. f:c~~;.~2LZi ,.-~-- .:::··· .<¡o.,; .. 
-::.·· ~./': !Fi" ~ ··:-·\" ú?i~:·. ~·~.~.'/ \: 
, .. ·;·: <r' ;.~~~-, ~;~{· '· ' , 
.";'{; \1<'.:·~1:.· .. ~; •;: .~.·. ;,~~~~~' .-~." 

,·- ~~:·."·----.~~·1:2:r ·.t',: :·,~:;~ '.·"': ·~·' ~ ;.:_ / ....... _·: .. ·.·. ,i_, ... . 

El p~6f~+iÓn:i.'sta;'.dobe'. ser cúidadÓso .en '.la'. aÓept_!! 

~i6n do clionte~ .• :~;~,h·,ík.i:;;:'a;p,::,e~t'.°'':° sorviC:io;a•'Ernp~osas o in 

dividuos de mala ro~utaciÓn o cuyas .acti~ida~~s··· ~~~-~"·inmor; 
les y por tánto cÓrit'.r-Ciriás; al í:.:Í.e~ 

: . ? _.:. ~·:;_:.r:;·.· ··¡_·:~ ... r -
. El ¿c~n~iado on Adtni~isÚacj:Ón tiene· en sus ma-

nos la f'ormaciÓ~J~e '.su: ~:Í.aa· profesiC>nai y•,de ;~u':re~utaci6n y 

~o inicia- p~o~~a~d.j''~~~;¡icios que nC> débe..::i'a prestar, como 

los menci6,.;~·d6~ ~~ ~i pái.:rafo anterior, pront~··.;;averá en--­

vuelto en ~n'.~irdulo de empresas y personas iridoseablos que 

·~arán~qu~ te~ga rnala reputaciOn. 

. .. . . . ~O~~as causas por las que debo negarse a prestar 

ser.vicios es.p'c:ir su falta do capacidad para, un trabajo m~s -

o:s~ecializ~~-o;> ·~:ar.que el aervicio quo preatar!a aorta defi­

'.~i~'~t~ ·y\}¿l'l~ on su.concionci.a el dohor do nogarso a pres--

tárlo;' Cfer:i:.o· _t'ipo'cio espocializaciOn por ram~s do industria 

sor razOn para que un p~o~osionista 
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doc lino ln p~eotnciori· .d;;·. s~~~i.c'i.~8 .. a ·peraonan que no soan do 

;;0¡;óe:ia1i'da·d o las del grupo do ~~ 
··.: ·:;~~ '-.::~:. ~· 

-:tf>· ~-:.; ·-~ -., ... -
; -<;'.~- .. ,.:, ~; ,~,.~ >\::,_' ., :>· .... ; 

En ros~ni¿n~;:/Ei(tici;.n6i~dÓ Oh l\dministraciOn Üo­

no la libortad· d~·:~~~~~~~{:,6 ~ei:h~~~·z; ;la.~~~~t'a~ior\ do los -­

norvicios quo o.o ·ú;·:8riii;;Í.tor) con :ins; ü'niitaciri~ea ~o~·~nt~-~ 
'{ ::_":.::i .~ -~-.f '.,. :.: ,,,. >-.. _ .. ,-~ ;_,~t.·~>-.>·,¡:- ·' 

d ª ª . . ~;: ,. \::. . ,. . > ~:l .;L. , ·;•,~·:f.,.:~:.: :.I~:..c: ..... ¡::; ~--'. í·~. -
.-. :~::·:' .. - ;;7, ..... );. ,,,¡~·:'.:.; ·:~·:,·.,:~:- :»'~;\~:··:. ,. , ,·~~:-. 

Las º~fi.~.ª~r6~:;·ª,;~~.~:;~.~;~}1s·~~&~·~,~~~~·-;~.~~t~~16n · do --
trabil jos y so lecciOn:;·de .f;'la :. c l'ien tela>];oo!'encuen tran roq i·amon-

• ,, . • •• ,. ¡.,. -,;.·_,,. ·'" .,,, ,l... f ' 

tadns en el cod.iq~: . .Jé''. E tic a P._Í-ofés'ro'nal /' é3ci~ ias relaciones -

con la cli·entela·;.•· ·;." .. .:': ",\:. '· '" ::_"-> :;.?:,,, .. , 

~ . ·~:. :· .. --~:· :·:'~~ ... :.;.·:.· ,- -

,. .-'-~ -.;:.: '. '. :. 

Rei~Úvós 81:'. .tr'~b~jo f!'ismo; estos doboroo son ol 
., . ,. .· - ··1 •.• ,.,, ••. ·•. "'•• "/•J 

cuidado y ailii;{ánc'ia<í)rO'f'~6Ycin'a'l o:~'íü_~ ~1 ·proi: esionista ti o ne 
: . ' . :··/1·, .",>: »'~<-·-·~:.-~:'·;._).~J.-'· :é>_,';.·.,,"·.:'/ ·:::·.-·-;;:··~··):'.•/,:~~>".'' .. -

on ol desompefio d~,,s,u;,~~~b~j()'d°:}pon?~ atención, cuidado y 

. :::·J:,:::.~·~~:::11!llljJ~lllliif ~~;:,;~:~~:~.~~,.~~.~. 
des. hu~anas ;~-~~t'·.~~~,°:;:~N t,%\'.;\~~'~'~f;#,C#~ .. ~~r/7,f,~~:~i~';f°:i·;la. fnct!, 
bi l i,dad ._,hllman_a. :'.~~1oy1o_'s,}°11lA~q'eres;do;:~,es,_ª~fá;,t·i,v~1,~dnd,' deben-

ª,º r _.· _re~ uc id~.ª '.P~~~!:Iüt~i;1;.~·~~~~-'.i,i~;tf X'f.:~:.~.~§~*-~7~:~W~'..i~~i,,d'o ;; '.ªl. m}_ 
nimo. pos ib .lo. Para":°cs to«i;s~':)?ºqui~re· que'.,; e1,''pt¡~fcH3~on is ta, -

:: :: ::::::::~:~·lr f ~t~ff~}ff f ~tF:~::: ~::::::::::: :;:": ;: :: ~ 
Tlfoitl "'vN 

FALLA DE ORIGEN 
1 

l-:,:;;,,::;,,,,;,.._7~c::¿:::_ .... :;;.=.;;:;:;,::;;?-:;: ... '1'. .. ~··-"'-:-"'.·:;..:'7'""''"· ...... =====-=:::=-=-~s;:~. ====,,,~=.:r:: .. ::::::::.-===· . - ::c;:::;:;:;:: . ~~--,~:.,_! 



nnloo 

mn do 

uon 

··.:¡··, 

Eo toa· do boros· dof ~tiiciad6' y ,diligencia prof ooio­

puos. ()~~~~· d~Íi~~.;:~ que omal\a do' la natural.oza mi_! 

la prot'ooiOn·~ :y 
_)/ '.'. - . ,~;'.:·.·;};:. :~\'J: ,;···;, 
' ·-:,·.;~:~::'./:· J:?\. ·: ·::··'-:' ":~~ 

ta on un ~c ~=l~·:~~:i:o~t~i!.{. :~::r ::nto m:::: ::~n:r::e:::::s=. 
como ya oo· dijo~'>de ;·J:>"onílr.'on · juogo toda su personalidad, ou 

cuidado y su aiú9~ri.c'i~·;.on el de .. empoño de su cometido. 

O) Deberes.Generales de .Etica Profesional del 

L.·A •. ,. con sus Colegas. 

~:: . y': : :: ·;,:.;11111~;:;;:.: ~ :::'.~'.:~~ '.:=:::'. '.'. '. 
dad ocon6m1ca:~s~s~mam~~tencompleJapor. lo que es normal y -

hao ta neccis·~·~\~~·;~:~?~·~~'.~i~l~t4~~~~~~·¡~{~~~: fr.;~dmfnistra~ i~n se 

CH] r upo n p_ ~-~-ª .:; -~-~--~ . .'\~-~~-~~i~~~·'.3~.t::~~~:t:¡~-:';;-~:~{i.~'.~:~,-~·~\~;~.:.~:·~·?--:~~.:.~-~-:, :~ ~ r v ~e J. os , :,• en 
al<JU nos ca sos· ... no.•,:solo,·: en tro;:is'i •';.•si no;:·con,.·otros.: prof os ion is--

::: · :~ .:: .. ·;f~~,'}~:-~,/.:~¡:~~~L,;1(!'.'-'~{pf,,:1 -::~-:::~~¡::/~<~·-~~·.\··,~-"''· -, ·!;' -· ... 

ta o ta los como .:.con't'ador'e's\P.úbl·icos ,; ';tllgéni'ero:s · Industriales, 

l\baga<los, Éc~.ri~~i~-~~~.~.·~.'.,:."~\;;~f~·~;'/v,}/• ''i - -
·:/i - .;,;.:,:' 

Con r:o1a·,;iÓn a .astas situaciono1¡1 el Licenciado -

on l\<lminis~raciÓn ti~~e ciertos deberos, que son los siguion 

too. 
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La rosp~na.'.lbilid.:td :q~.~-- ~.~<JOndra la proot,1ci6n dol sor. 

vicio profosion:<ii 'o'n~'~'iempro poroon<il, por lo que las 

sociodados>oni1~~,:6~·~ó~_·XC) d¿bon ser subro_fugio de re_! 

pons abilidad'¿~· •. ':ªi,rio·n11Jf, <l~bon to.nor las carac ter 1 s t! 

cae noc~sa~i~~i ~'ai~ ci~~~:1a~ros~CÍnsabilidad "siga sien-

do porsona1;• / iX;;9A'.~;;>{d·''. ~i , , , 
':/;'·, . :~::i. -·-·.·-·¡ ... <~:'.. >5,',_": "/~<}~;: - '. ':"·j_ ', .·~·.: 

:: · .. :'·~ :-·:.~_;:~.~~~-:;':'. ,j:yg¿t~~~~~[~)?}.r::.:::.:(:,~~~:~:~·;l;:_<t:_~,<~:~·:~.~'-~ .. ·:~}._-:•_):·~·::-·:·~ , · 
Jam{s e. podr'{sn .•.ag rup,arse.f..on;:, e.o.e iedade s·:1merc.an ti les, Pº!. 

que , l,o_s ·• ? ~~:~~;-~d~~J;;~:~l~~~~4~.;,~~:~·f~~~;~r,i'.~~'.~~J!{;.J~li;~ · que debe es-
tnr dnoprovisto~\ .. t:odo;·•¡:ir'ofe'Slonista~' ·ot.~a~raz6n es que-

algun~-~· 'i~~:¡-~;~;~~·~:~á';~-~~~\'¡;.-';j'~;¿:;,:t'l'~'~Úi~~: :~~sJ,'.;.n sabi lid ad d!! 
'\:· ,. :~:·: ... ¿·,~;::<,;.¿~-~,~~:::~i,,fü·/·-~~-~;\~·~··~~:~}~~·:7i?):1\'.i~:-f~·'i.:">t 1;,< .. :.:1.; '>. . ' '' .. 

ja do e~~' Pf3f1JC>n;:i1,¡,,¡,a·ra\,sor<de ,la';'~'ociiedád mioma co-

mo ~ en·cit~~~:¿~f~ti,¡·11~:2],{f~iC'':·"t:},'é,: ,:~;;( v , 

La raz62/ª<?cial,~~,~~b~{esta,r,j:fC)?-~·ada:por uno o más nom-

::::·~;:~f ~~il~~lf~t~i~~j!~~i(~::::::::::: 
firma.· 'Deberán<'.•qu i tarse"'<'.los,;ocnombre e~<los:· socios quo 

e e ·s ok·~~,'~~~;~~;~;~1i-~t~~;:~:~1~~i;~~~,~]J%~i~Y.l~~~;¡:~i~t~~~!~; . a· lg ú n 
pues to ''l.ncompa tiblec;_con ,,:_eL;e JOrcicio·::pr_ofesional, mio!!. 

t r ª ª -~~:~~~i¿?~·:~~i'~~~~i.I~l~t~.~:~~::~l~º~~z_¡,~~"1~~~1~1~~~1f~;t~;~t~~~ ~: ~~-.-, ª~·a té. i º -

, . ,.,; ctC~f jJ~~i11iillf %~t~1::x.•····.· . 
Es to ·urupo'ido•'"normas.: re l'a ti vas::ia ,01a·:.:raz6n so e 1al 

• . ' . -·.~ -~ :, ·iJ ,, .;~ .. ~ .. ~:_:\-:!·':,~1:f"1~~::~':"<~ '.:.[,i,'{;i ::.~:-';~~·;,:_;_~~~:;~<~·::~,;:;,';tx, ~~f~t!!iii:::i:'.'.':·_·\:~:·;t\; ":.: ;: 
do las sociodadcs~profesionale~¡~so~ha;visto·~i6lado en no -

pocas oc as iC>ne~S, ·P,~;{i'~.º\Jf~i~f;·:U'.~:~X-~:~f:~;~'\~~'0'i_~:~/~'.;,rmas .de ac tua-

c i 6n do 1 Lic onci~~o r:e?~11.d~in ~s :r~c i~n;;indic a' quo la asocia-­

c i ón profesion~L~~~~~r~iii_tl'h:~.ª~-~'.;~~~o~'~;.~·~;;n el nombre de uno 

ó rn~ s uoc ios qu'~::~~H;: Li~~~c i acÍC>s en Admin is trae i6n, por - -

otra pArte p~od~~1~6;·~~c~nciados en 11dminist~aci6n quionos 

saan mexicanos~ cu~os tit~los est6n dobidamonto rogistrados­

en .la Direc6i6n G~noral de Profesioneo y quo pertenecen a la 
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naocinci6n profoaionnl corre~pondi~nto. 

sin embargo o~~ston varios despachos profosiona­

los cuya razon 'ao,cial· ·~·~~A .forrnada·/por nombres de por'sonas -

<>X trnn jorns i• é:~~~~.Kc.f:.t~'.fr·~:.~,h~~';sl~~i}~~. ":~·~·ª· ;nc~entran r~ 
qiatrndos en la~Dirocci6n~~oncionada~~nl0portonecen a ningu-

:::0::0:~t:1~·~;6~t~t~~t~~l'i~iJ:}~:~:E~·~t~it.~1Ül~~fütji:: ;º º~::ª= 
........ ,:,.1~1t~i~.,,;1~! ,~ •. ~!ilE~~ ~,.,:> .... 

o'cº.~l:lb~,ra~i9n·;P,rof?~i~na~::\~ste grupo de deberes :::: ::::~·:::~lilíiil~~~~!:•:~~·~• en Admi"io tro-

,<El, .... L1.cenc iado.~eni:iAdm1 nis trac i6n. que .sea solicit~ 
. ·~,:··, -.''-:'. <_,. . .,.,-;,;~~:;.::,· ~j-~~-'.\'-<i:)~'- .'?~/.:~ ~· ¡,;:;;.<.: -~~:m~.;;:'<:;:r>::i/~~,g.~:·- .. _:. __ ,_; .,,;., , \<-~e • 

do por otro ~o~eg~::p~~a~);111t~J:·V,".llir; ~n(a.~gú.r1 tJ:a~aJO debo ma!l 

t,," º r s º den, t~6;·:t~2;;~·~~F· .. ·t·f·T;~~~,~1;.~;i1e-,fr.tq#~;¿~~ : ~ ª ªº . ~e qu º e 1 
cliente solici'to.,otr,os•.':tr.ab.a"jos":'.o.c.amp·1ráci6n dé'.los ya pacta 

dos, dcb~rA·.'prÍ~;~~~ ~:gbf;~,~~~;;'~i~;ifh~~'.~·i~1'~¡, é~·;,fat,':~~~o profe-= 

sionista. A si mismo ;·éen~:'~'.i~()Jd';i;'.~~e:~'-s'~~ t'i't'u;~ fa> un colega, en 

un trabajo profe~i0ni1'1 :i:Jeb'er'á'.llai::ci~io d'~l c:'",,ilocimiento de é!!, 
,.,·~·] '., .. , • { :- ' ' ~·,: .¡,, , 

te. . .''•' 

;, : ... ,,,. 

Respecto::do la ,;otizacióli do honorarios en .con--

curso, se consido.ra: qua" sL:ti,n. posible cliente lo pido cotiz~ 

. ción_ do honorai::ios;. ol.:'~icericL)do en Adrnini'stración puode h~ 

carla sin falta;.·en.,1'c;;"~bso~u.to <ll espíritu de,.l;1 Etica Pro­

fosion.:il, porquó .;"1o·'ml\s,.:probablo os que no acpa que <11 mismo 
'·, ' 

ciicntc h.:i pedido c6tiz.:ici6n a otros colcqua. Lo que uorá i!,1 

corree to 'as quo conociontlo lasr-w-;w;;,j,,¡;¡,¡;¡~ii...~l-.S:C~o~1!!.11e,,<a1ioi.-os, -
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dl proaontara cantidados.más bajas soto por quodarae con ooo 

cli~n~?~ºª una franca compotoncla dosloal. En caao do quo 61 

o ioa.profosionistas sopan quo están cotizando honorarios on 

concurso, doborAn retirarse para ovitar una compotoncia poco 

tloc·o·rosa·. 

-El·C6digo do Etica Profesional, contempla estos 

<labores,· on: ol'· titulo rolatlvo a las relacionas entre pri:.ío-

1Jion.iatas. 

·' 

R~l¡it:,iv~·'/'; sus·e~.~lo?dos y a los do sus cologas, 

los prÓfesi~!lis:~~-~ ~~t~~~~-:1H~{~~"~~~ ~a~a con sus empleados de 
tra.tarlos di,gnamente¡ .. •rom':'n,erar::los :Just.amento y brindarles 

opo~tuni~ad~;' -~~;::~~;~é.~~~'.~i;;\~i·t~:;.~~ .. ~1.asJJecto técnico como -
on ol econ6Ínico.:·ein•,:;l'a .nio'di,da\"de'~sus ·posibilidades. Un grupo 

:: . - -_-_ . - ")>;._. -:'~ _\_'.'<~:· .. _\. ';:'.~;;.::_:_ __ ':,~:~~·:_;);-:;,_•;~ ~i: 2:~~·-·:-~:,:t_~:~~:'._·._3_:·~---·· :,;;. -:/ :-__ :,-'--~,<,; ·,' 

de colab~rnd~res o•'~niplóa~O.f'.~:r~.tis~och°,~ y';consciontos do 

quo. obtiono~'.1;;;df~e';,!3_·~uz:on~.a~;;1,:.~ .•. '.ef',::31·.~:r;j"~m,;~a,"~.: ••. :i~P~it;'~~~;; para el éxito do un 
profosio'~isÚ '.o , ;// 

,e ', -'.~-~'!--~.' -~;-."--'-' ·.,!•!', ._, '~;~i;J' . >,·'' ,-

,• ».:_': ', ·;;L; · _'./~',_;-; .,. ._._ · • .•.;, ~ ~~ 1 • • -

- ~ » '.:· • ·, .:· .:~·> . . . ··:·. ·. 
'' :·.~:· ;.'. ;-'··.~: ·.! ·; ~:: • >•{ ! !>., ~ ~ . ·. ' . ' ' 

- ····.···' ·:;· 
·'°'El' cÓdi~~ rÍó .. :hace llÍ;_,•n:ción i;tlguna respecto de las 

ro loe iones. que (a~b·e·r;-;: ~~hi:1r' .ori tro 

em~{o:d~~- '. 

los profesiona_les y sus -

. ···>. . .·~ :: .<: ~· 
. . . ~ 

.::~~··: :· ~···. <.:~/·· ·"·.: '. ' 
En•:~u~~tri a' los ~;;,Pl.e~dos de sus colegas, por 

..:aspo to a. 6sto'á ¡.;º -ió'~/dob¡:;rt.· hacú>r. 'ofertas• de trabajo, siri­

~mb~rgo p~d~á d;ontr~~~,t"1'-~i.~i'i.i{~~i~ra ~ue se presente on ros­

pu,;sta a sus av'if];~·:o s.;lf~itudos, siempre quo previamente -

l~ haga dol ·~.;n:Ó;:·:¡:·~ient'o 'aei ~º~~añoro de qui?n ol solicita!!. 

to os ·omp.loado. 
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En Mó>1ico estas obl°igaÓionos han tP.n<.lido siempre 
. . 

u rosguardar los interos_os do ·los profosionistas o firmas, y 

no on pocias o~~sio~os a costa d~ io~ intoroses do los omplo9 

dos. oobo ··bUsca~~o u·n criterio justo .en:·qúo ·tanto los profo­

sio~istao y\los dosp"achos ·como los empleados salgan bonofi-­

Ciac.los. 

.sucedan normalmorite '~a~~:·ori·quo un. empleado, 

por razones do pri:.gres'o.o·i::ualq;;J.~j o~~6 .. des~an cambiar de­

f ir~a El '.¡:;~~i¿~i;~rii1~t~' 6; fi~~~ ;a ;1}W~'·~va'.n ~·.&()licitar em-

:: ·:.i:: s:~~;~;;ii,~~~ifi~;,~;·lii*tt~f Eii~~~Jt.r,:¡~;:r:z:: 
r.rec to porque :v.a'idirec tamont.o:.con tra•/.l'os••;.in ter .. esos·•:.del: 'om---

p •••••• y ·~tJ~íf ~;¡::::::::;:!!~::<¡~\1~~t:_ 
p load()s a jenos'.'.;.y,i)con tr.a t.ar.~·l·ibrementel•.con•:•'.quien•;c;as·H·. lo de--­

·:···~ . ·:. '·~<:: -.. ;_::-~~:(_:;'f~:·l~·-!\U~t:f~·::~~:w~:.·'.:';~yfr.:l~:\·fí·º::-;1:~1·iJ':\~-~·::--~·,~ !-I;,f.;- ,·ffi.":~,\i~r-)¡~~,~~-g;w~· .. : /-~:/(-,::! ··:· ·._ · 
seo.· Es conveniente-.'·:c0sin~;:embargoJ°·¡hacorXde·1:;;;cono_cimiento del 

: · .-.--: :~ ~ :~: : .;' ~ --:-.'.· ;/t 7-~~;;,:;,t,:;:·9rz~_;' ~-~tt~-~?s:~~:·:·JL'.~t·:J?J:~;·:.~~;i~::s·~~:~.;:&¿-.. _:XLt·~;.~ h·;~~·;,:: ::t·1n;,~~~:·'.i .... ~·" · >: ·; • 
p·r o fe sJ.on i·a ta ... a·l'.:<cU a!':;!. e.l·l;:emp loado .. ,:· pro s,taba/.,SU s·"'.serv l.C l.OS de 

'., ··: .~. ': .. ·:._:.:?:::.~:;: ?j~,.:]-J.:A:;t_~~:.~¡¡.;.~:;Y~)¡t ... ;;:-::?~V:::_.:~/~:<.-··_J·: ... ~;.~\ ::.~::r.f:/:~~>;:~~;":\'.:._~;~¿:;.:~-~:'0'·.;¡:_:_>.- ·-:: · • 
que est& contratando~con~~ste~para~evi~a~·malos;ontendidos -

; . . . . . <.: _' .::;>\:=::·.;~:;:~<«~;!.~:,~::1.-~-5.'~:~>>,~·~;~,' ;>°7;:.·· --+:_"·:;:~:·'.\·~.··:.::.:~:~..-.:-·.:.·, .:~; 1'.'~:: .L\ ~':: .·~;~> ._ : 
que exclusi'1~ment°,'C:ºns.is~iJ:"ian erio'perisarq~e·:,el empleado se 

fuó a prest~~ ;º;'.;~~¡~·~. ~,'o·t·;~ d·e~~a~h~:·~o~ ·~.~~i,obras desle~ 
; ·~:;_ 

·)_::,·:,: 

;- -~· 
... - ' ~. ., ' ,, -

Este ,dob~r ·~·e no.'atraor empleados ajenos está r,!! 

glamontado por ol. cÓCÍigo·:do Etl~a Profesional, on lo relati­

vo a las reiaci~nes n~¿~~ .profo~ionistas~ 
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E) Doboros Gonoralos' do ·Etica Profoaional dol 

L.A.,con su ~,:;ofosiOn~. 

_-... , ·/: 
·\f ·~:·<'.'>-· -f" 

Est.os d;.li~~~s.:co~fro~~on, ·la publicidad, asocia-

cionas profesi~n~~~~('y;~X~:~n~?'.i\~~,~~·'. l( . · · 

"ono "" log :: e,:;~~r~l~f ~t~i?~~l~;~~,g~éf:~,~f~·~::.:::~;: -
impr<>sionnnte do lo's,-'me'dio_s~ide·:.comúríi_caci6n ._y:·difusi6n que -

, .. .: .·.·:;_.;,,·.·:<~:r:-~?:~~.~~-·-·:·:,'.:,',-·· .. :~' 1 ·:;:-::::t._,_:1~~··:,:~<· .. "_;:-"< .. , )' .... - ·.·-
han ten ido ac tu a lmen.t'c -~L/ -':~,~--~ r\~~~/Z(~~i:-~; -~:~.;;~,<;~.:·;· 

A ; • ;h;).~f1}.i~~ .. ~ ';~ ~~ ·íj~?; é, ;~::;: ;:• :0 ' 
;;:< '. ;\<!~- :,< t,:.'.:·: ~:·.:;:. 

• "··1.-, -~ 1··; ... ~. . -~_..; ; , 

que tiene po:0:b:Pj~~!1:.1,;;t-it:~f·f~:1n:<i:>:,:0P;:~=:~: :ª::d:" -
·--~{ ~:- ·;~ ~ _,f> ' ;'.\-

·,_·-~·:' " 

.-;,-~ •. ~ . •'.<'' : • -:::-

\\ .,<L_: ,•. ·' . 
sorvicio. 

. , "" . - ~- ',-. ,~ '' 

La -~~~{¡~'¡_~·~el •'b\is'f'i.' 'E,'1~,'.iu(;i:¡;. a .trávé s de 1 aumen-

::c ::. '::. ::it6~,:!~·~~.~~!¡~~~1~.~I~I~f~:~;:w :::~~=~:::·: 
dÓ ose .~fá·n·~·e'.l·~~r.C>·(.'·~ª~•Pr~fe~.~.6,~~1,·~or;.~u}~ropia dignidad y 

::, ·~.;::,~;r:~~i~!~!~i~~~~:~a·~~t (t~b!~Íi~~t·:~.:':: :::·::; 
e i ac_ionos .¡:>rof ~~tº!l~l(ls '. ::~_fra• ~~~e.nta~)al'\pú~lico en gonoral 

ro.spec.t().~t.¿J:~~~s:·~~·é:·~¡/.;¡~,j'/;j'¡ lpir.s.0~:s~;?tra_'r·/i • .5..~-~·s,,' qii~ ,los Licon--
cl.adós en<JldÍnin'ist-;::;;.c;¡e,~ pue'dell . .. ·• '· 

- -.. , 

. ··. , ... >e, .·.. . , 
Con~ospocit~\a_esta prohibición existen algunos-

•,; ,- <'--:·. 
pr'ofesionistas que. por: Una .equ'i_vócada jerarquización do val2 

ros, dfoan .q~? los'. rogl,ámoritcis de 6tica fuero'! elaborados -­

po1· unos pocn,s- de io~;,1¡:>.r'imer,os Licenciados on Jldrninistraci6n 

en. favor y r~S-CJUardo do"sUs interos~s y posiciones y que pr2 

. f riszs coÑ ____ ¡ 
L~~~~. ~? . .9BI~~N .l 

5:t;J~/l-'A,f¿,¡¡4>1•~"'·:'>'i¡c:to.•...!o'.;<'1 .... :< •LL,h"-.·~J.""•' ~ • • ···~-:=::=;;==""'ll:!::!"::a;::::a¡;~ ....... =;;;.:;o.'.: ~fi.\)i, •• ~, -7J~·~\:i;_,• 
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hibon la publicidad para óvitar la compotorioia y dosarrollo' 

do loo principiantoo. 

Do bato se deduce que. si la p·ublicidad so porm!, 

tiora, quionos ostuvioran en condiciones d¿ dosvóntajas so-­

rlan los principales y no las grandes firmas, porque éstas -

podrlan hacer vigorosas campaftas do pubiici~a~ ~freciondo -­

m.'.ls: y mojoros sorvic.ios que los que pudieran ofrecer los --­

prin'cipiantos en campaftas 'sin ninguna fuer.za • 

. ·- ,: 

.·El
0

·1l~ll.ico tipo do publicidad que est.'i permitido 

y quo pr.;piamoritó>no es la publicidad .tal ~orno .es considera­

''ª on ~englori
0

1l',{ºq'ue <.;.r~'iba so 1Tiencionaror1',Lson. 'ávisos ;• no--

los,_ .'como 

de número .. 

formas licitas d~·a~~~{dr pres 

tigio prÓfesi·'?ii,~~~";'?9;~:f!.t;:;avós do este aumentar l~ clientela: 

Estas forma·s ''sÓn\ia's~?sigu.Í.entes. 

··.· '·:: ~:.: '·:"->~ : .. '': 
Respetar ~as normas do 6tica profesional. 
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Publicar trabajos y art1culos un rovistas y periódi-

coa. 

Realizar actividades docentes. 

Para terminar con ostos deberos con respecto a 

la publicidad es conveniente ponsar quo a lo larga ol prof~ 

sionista quo triunfa es ol mojor preparado y no el mejor -­

anunciado. 

El Código do F.tica Profesional, reglamenta los 

deberes relativos a la publicidad, en la difusión de sorvi-­

cios. 

" 
Las :asoc_iac_ionos. profesiónal~s; As i c·omo las --

ásociacione;. pr~fesionalos'.,ti~lle s~~·;o~l~gacionos con rola--

,· cÚnLa ·-~()s'F\if~~,·i,~4S~.t~~~~/·i~~~J{t~~,)~~.~:~,~-~~~; •••.•. también éstos ti~ 
·nen· sus : .. deberes•'para·::co1f:é.las<·asoci·aciones >•que es en general 

'. -. '. .. ;·,-.. " :- -: . · --···.e·'::··-.:'.;·.:':·.:·.•:·. -;~.,z:::.:, ,~":.'~i ":,··~'.:'.:~ ;:· ;·~' ~;)(t";·>_:;~'.~;!~·:·0 '::,;; ~:. :: .·,::~'.~·: ':'--· •;\~_::.~ -:,:. :.:-: ·i-: ~·.::_ : ~. -· · · 
,· 1 a.: colabor_ación j;para•· que;:.;1a:s:i'm1sma1f,•;:arcaricen sus fin es. os ta 

. ·. ~·;.,.,¡, '":"f ~f~;f'.~~~:!~'!'i~~if if~T;'~; •.•• . .. 
Asisti.endc, ·.a.~·1·~s,0 a~a'."bhas\y 'ª·.·l.os ;eventos organiza--

do• O·~" ~~ic::~~:Í• 1;¡ v.r ~i ~ ho i .Oo" iCo pro fo• ion• l. 

Pag_ar·.~untu'."lmente las cuotas quo como miembros tia--

nen; l~';B~lig'~.;ión do cubrir. 

Deriu~cia~ l~s violaciones graves tanto al Código de -

Eti¿a ~orno a los estatutos, porquo se 4ijo quo las 

asociaciones tienen la obligación do vigilar el cum-­

plimiento do los mismos,los Licenciados en Administr~ 
--~----·-1 
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c i ón tionon quo .•f ~~-i ~i·t~1r !,~'_{'ctimp 1 imion to do os ta obliga--:­

ción a 

l_ logar 

qui ora 

cionos· 

tra'vó·s do'' s\~' ;c;oo~or=ac i'Ón; Ea ta cooporac ión doborA 

hasta•camp~r~~or,~nto la asociación quo asi so lo r~ 
pá¡:.~ ~¡.-~~¡,~~/6-.:íl~¡:.:.l~~ i~forma~ionos quo sobro violil-­

~ loao~~~t;,,t~~:~· al código do 6tica profosional lo­

~·oa~ 'só i i·~i·~~·~~'~\ )~:_·; 

En _~;,,·_;nto'. a la Enooñ.:in::a, el Licenciado en 1\dm.!_ 

niotraciOn·tioho ·1~ libertad de dedicar o no algunas do sus 

horas a ac.ti,_;,;:ic'laae·~.-·~.oC::o.ntes. Es recomendable quo .dada la -

r" 1 t'a do·. p~or.:.s-oro's;.,'~ la i~portanc ia · capÚal que ti o no la-

form~ci~n. do:;.~~·i.~~i~,;~:t2b~ti~1f~~\~,f;~:s•'· ~:\L~c~,nciado on Admi--
nistraciOn incluy'a-:··dontro·Tdo,~sus,.actividados· algunas horas 
par a d -~-~ ·i·~- ~:; ¡;~ ~-·ft~\~i:f{~~11,.~I~~~~11~ ~: ,\~- -~ :-¿·_;·~:· ~ ~~-; •. ·-:·. 

'<'.: __ '';2 .:· ~·-•¡.,..,.- ' ·., "\~:; .. ; .. /:'\-·.::· 

.· /":j' ,;// ·~ ·::'.:~-:~-I,_-s;~)!~1.i{'~ :t:~p~ ;; ! 
1 

'; 

--:¡::-.·:· .. ,·:'¡:·::;-.. , :~<'-:~~ -~',"f~ ":f,;;;' ,. 

e o" i"' 'i 9~~~~~~!~¡i~l~~:~Q~~J~;~~,:~;':;.:~":~ :~::~:: ,:::;:~ 
cuyc;is procedimiontos':i'.o-.,.plan·es'[;de·:•estudio ,:IÍ.~:~~ 't:Íii~Íiivel inf~ 

~--. · -- , .. ·-,~-- · -~~~~>~:.: !t\·-.;~,J~-;:zr::-~-~;_;;q.;~t~y~~~:J,;_:_·~-;;~¡: ·;._:·1
:\ .• -~;':i):o<-.:'.;r,: ,·_::_~-;-~:·~- :~ _-_ :, \~-,. _ .!1, ·:- ., .• . _ 

r .i or .,a, .los;.cnec.e sar.ios ;:par.a.}pr_eparar,:.'prof os ion i'stas compoton 
.~ ,. > .. ,_ :: ,.',-.': !-''. _;-:;;:,.·.":ii~Ú-/-, --~:-~~~-~!:._",'.f:Jf',,;i:~t'-1:~?'\'~t:;'l~+-:i~,1;/.; '",}'J"-'"".\:_:~ .. {::,,_f '.~'J:1~\- ::{;_-':::_~',.;,~:-~-;~;-.··,,::·:·----.'_.,:·:~-:<'y:,:'--.~ . ' -

tes · ta~ tc>''.'téc~ic.<l'~ºmo:im(),~i.l:1~~1l ~la 1·, la :raz~n:·de'.~~'.'ta prohibi 

:~::_º:·~ q:·~~:~;p·t:i~::J1tL~:::s.;.z~.;:::it~r:.t1i'·::~::d: . ~:::i ~! 
.. ,-: . ...... ,•· , ·'."< ': ·r· >·::;,-:.;- <·~:}::' 
profesión. · , . "( ' :::: ' 

Fiscal do 

. ,:';'.):\::· 
,_ .. , 

' - . "'- -.·.-... · 

F) Deberes Gen.>,:.·a1.'iEÍ-. de< E tic a; P_rofesional dol 
•. . ''.k- }.'-

L:~-A-." ... -~- · -60~·-/el·> E-~-t-ád~·:,:. · _, 
• ' •,~/ ••• -., •r,~ • ','<·> ,'.·: f· ·~, <;• • 

Estos'~.de~~-r~:~~ ~.;¿' ~~ Convencimiento y Educación 

la cli1c:~:ú~:a'i¡;':~s:~Ós deberes en relación con ol Es-
, .. - -· .,t,.,. .-,_~· - -- - - t 

tado, relativos a ·1a, cduÍ::~ci6n y convoncimiento fiscal de la 

clientela tiene tres asp9ctos. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Rospon~ab.il'idt1d: con .'ol e.liento 
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las quo Lodo ciu~adano dobe de respetar. 

Y 'los individuos que defr3udan al ficco o acons~ 

jan la manera.do hacorlo infringen la ley y so hacon acreeed~ 

roo a las sancionoo que las mismas ostablocon. 

TESIS CON 
FALLA D1~ fff~GEN 
~----··------' 
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CAPITULO: 'CUJ\R'ro.' 

Proposicio~es personales; Aplicación dol Código 

de E ti ca· P.rofesió'nál, la Actuación del Licenci~. 

do en Administración, .el Colegio de ·Admini,stra­

dores'. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

A) Perfil del Li~enciado en J\dminiotración. 



: .·_.", :·, ~· ,r ( • • 

El pn~ll1' qu~' c:o~r~ApÓn!'1o ~ee'll~p'~fi~~ ~'loe admi­
ni atr.~doroe, oxije. Úná 'eorió/du •fac'tor«>&·~·afn'~rriicoa quo debo 

' . ·. . . . ;· . ",':·. ·:. º:. ·: :: _: _·: -·: :·---~ .. :-<~~:>.> :.-;·: {./~ ~-/~··:::::·:»,:::~·'.·:4;_ . -::;\_ \ : ,·:.'/•. '.-·_-.' 
incromontar y dos_a~r()l~~r -~1r~nd_o~'B1()mpr~(),'hacia ol futuro, 

:::~:~::·•-~:ª·~=~~:tf;(i·~::1'.·:º-:·?1'i-;t':rt'.t~"1:~.::_·.b1;,_,eª_._-.·~.t.:_:1._:.~t¡~di:_ uyyphrot:nprloªiodnot:zº.:º= 
f icio, como d.~· q~ien~-B .. fyútJ'.i~/co~ ~ ~ 

,~:_, '.: ··: .. -; - . : ' . : _, 

·:·.'~·. ~.>\:> .-·;-::_;_'.- - ·; ' -' 
~~r;:, Clll<?,· loe roqú{s'itás ocencialoa del perfil 

dol Administrador. para su bí'i'an·a .. ¡,c'tuac;6n, son el culti"o y 
l n · <HlinJ.~i'~tr~ciÓn,'.~11tlliig~nte de ·sus r.ualidades do. orden 6t!_ 
co ,· t-ó~nico ,: ;'etc• -,\.¡,¡.'~·a·.·:qÚ~··.6bto~ga result~dos mediante la -

e ' '•\\• • •:.. • • ) 

ap l icaci6~' coi,:.c~ ta _Cie.1:/procoso admini et,:.ativ~.y _la moti va--
c ión y ~º~ t:ant:ó º~º·a.1~~: 2G~·.,;m~i()flte aaecuáa'~·~i.i·r~:·ia labor c2 
i.;c av~¡ de 't.;,fi;ni~::i· .. ~-~'.iq'u'e ~ada individu~\ é~~·~;~:Íbuya a los -
f ln~s c~mJ~ed ~Kiiit;~l'·~~~'~oi:,: cbs~~d·e t,io~~~~,;~·¡~.;ro, esfuerzo 
y do recur;.o_·;.. m'~t~fi'i11ás; para que, ..-1. a'airiiriúi'f·rador pueda -­
éomprobai- ·-~i'/16-9 .-;·;;:cli~rz'os dc,q\.ti.é~·es,'dc'~~~~~i1"ae él son 
cCcct:iVos y .~~¡~i·c~te~)es decir si; l~gr''~n.s'uobjctivo. 

·~ 

•' 
:.~::-; ·.·,::·: ;~ ":\· ~ ... , 

Para .i'ograr estos ·,obfe'_tivos··el, administrador ad~ 

:::?~¿'.:~t~~1=~t:f Jj~~~~~~n1,;~~~;ií;f ~~~r::~·==:~:::::::~ 
':'•ºº~':'1(}n~e::ª~ la":''i~p~~~~~~~n();S ,de,•?·"·:ú~1li~ac16n de su téc-

··:t':'t~~r=g~t:~31'.~i~if~:!'12~~¿t.o:~::n~f:'.:'.~ó:~:c::~:::::n;:::= 
º<>!"prender. fi~.s'",tr~d{c.io~ó~, sus .problemas¡ sue: anhelos y en-
gbn6~~··~1· s.~ c·~·.t".tu,~li. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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a) Problom.:ltica Ocupacional. 

El Li~~nciad~ on Administración durante s~ prap~ 
racióp ·académic'a''.,nd<·.t.iono un claro conocimiento.de lo. que es 

_.· cil, pl~n ,ci?;'~s~~?J'.,W:~.;j~rl~ · Li~enciatura en •Ad,",'fll{~tración, 
por• .. lo'q~o;alí'~ó~mi,'r\ar sucal:'rera no. sab~-~i~-:ha•cubierto ad!!. 

:~u·;_;i·~w~~~:"f:t~':~~:~,t,1~0~;~~t~·fc~i:~~.~~.~ •• ·~.~dt_sr.~~~;~~;.~;·#i~d~,:·/~}···p1~_n de-
.. · o u.tud.ios"!.:l e;··marc a::1.como";~necesar ios;•,·para(podor.r¡h.a_c or "·'frente a. 

' ·.·. · ~~\d'.~.~~;~~~~f ;_~:~~~·~;~¡jg:~~~~:~}\·:~~[·~~!;~~~;i~Z:~~;~;~;~t'~~~~~~~?~~~-~'~t~~~:;,; f: J:'.~··s t ~ r -
.>:,·,.;- :·"·. s_u s ·::s.o_X".V1C .ios.,'.~;en.··.;.~.las ":·org ün1·zac 1~onc:s_·,·~~·:~t~ng ª-~~unaf:"9 X".an ... e an t1dad 

r~·~ :ti~jf .~~,;::~:~~1:f ¡íg;sJ~S~r,i~i~~H:~i~~,~~:::t·::: : 
·,1116• .:\reas '._dó producc_ión iY\inform'.:ltic'a]'y·~·.f'in'ánzasi• Ya que el -

ad.mi~{ s t~ador. s~ e~~~~it.~·µ'_:~~¡~'RJ.1'~~~A''~:~:i:.~~~;:~r,~ 1.¡;·~7u~c iones dif!_ 
ciles al ejercer ,su-;acti.v'idad,.;pro'fesion'al.:c·'.en·el:campo del --

, . . ·. ' .. ::_,._ - -:· __ -·: ·.:: . :1.<.·-.·.';~ .· -.';'.:' ~<~>- >~~· -:· : .. :~:x .</·: ,: .-.. -. 
trabn jo. d ob ido . a 'qua·-. 'n'o ;·;cuenta";-'c'cín·:>:los ':::~:!lem.en tos necesarios 

para desarrol.l.ar,.su ·1~b·o'r' >¿'fic.íente~~n.te dentro de las mis--

mas. 

As! como taÍnbi6n' se en'cuentra ·con dificultades -

en lo referente '.i''i.~ plart~a~ión, de las<ac:tiyidades quo debe 

desarroll<ir.·:thrrian'd,o.' en .. consideración ,tanto· ia situación do -

la orgiinizaé~Ón:·c::<lmo ~l _mqdio ambiÉln!,e<,que' la rodea, para --

, ;iv1,1?9rri'r\u,n<,~~ll~;}or,;apro,vec~am,iE>nto;;;d,e,ios .recursos y obte-­

nor mojores,iros,ultado's. dua,tes;; es: cl?ci"".;;eanto para la orga-

ni.zación; a81 ·como 'tr}.ª:{r~~~'tt;~;~%~~,~~;j':.::,) .. 
- .. ' ... :~ ">, ~<-· .: . ,:·~ 

Otra situación a'q(i"e so enf.ron.ta el;,.,"Licen·ciado 
1 - • • 

en Administ~aciórí ocasionada por la falta de uria adecuada --

preparación ilCadómica, es· la que se refiere al.~roa do orga-

niz.:lci6n, incluyendo Sistemas, Procedimiento, Métodos; cono-

7.~,~- ...... ,?-"---.......... ~F---~~rf=-~:::::-s~s~~.~~º~=~ª=-~=·~~"""±r-:--:>-<::;::::~-~~';:!!!llllllJll~::::;:;::_~-w;.:'.;.:;-:;:;::-r-... ~:-·c: 



ciotiontoo indisponsnblos pnrn consr:>.<Juir mayor ofoct:ivid:1d on 

ldll funcionas do la organizaciOn y on las cuales sus ·conoci­

mi~ntoo son muy gonoralos o insuficientes. 

on 

C) Generalizaci6n~ 

Otra dofÍci~n6ia a que so anf~en~a.el Lic~nciado 

Admini~tra~Í~~-~~~~~~hoc~o den¿ realiz~r una adocuada. --

vinculacionent~o'.'l~Seo~i~ y:la.prtlct.ica;iYª 'que.· osto sólo 

so puede c,on.seg~.ir;·~\:trav 1éo ;a~ :_ob,t~·no;· ci'er•t~ .'éxperienc ia y-

d o a~ l ~ca~: ·~H: 9:'~';'f,:f~6~·:~i'.A~;i,~~:r,fi~,:/?,~.<~r~:~~~;!m,i,~;n ,t.; s . y téc ni-
c as adqu ir.idas· Tdür'ari t'é'•. su :··prepar.ac i"ón\2.·ac'adémic a, . logrando --

, .· · - ' ~ . · ; -::. :; '· r ,r;'i-!:<.· ... ''i(¡,.";\ -. ;r.~"4._,.·· .. :~ ~·~.-.:'./;·,;:;.,.~;_;·<:.«'.'=\-t\~i}Y:~~~j0; "é::'~::"~;~3f~~:,~~_-··:\~/·, . '.·.' - -- -· : 
as i una·:ma·~ior• P.rodu·c ti'vi:dad,'.;:_e_n;(.'lo,s¡"(_O_rgan'~··amos :.donde presta -

. :~:~:;I~::::g~ )~~~~!l~~iiii':"w"~{t,,;~:?::::: :: ::·:_ 
.:"~·: .. ~·'·. -·. ::..:~:/ .,:~:r> 

un ª;:·,a \~~~;,;{$,~;f.¡~-,~.1,:;~;X,~~~':dil{c;' '[,~P,ar~c i ón ac adémi 
ca dol Liconcia~o,; 1e~é';}\dll)~~'i.,,~~a~,i6,1l.f•.e .. , <.~ue se refiere al-

:::::r ::•:::·:.;(~tf t~i~Jf ~~1!!?~~:j~i~~~i~~: ~:: •::::::.:=:~ 
cia este s.:.cto~) l'g¡;~~e;,pf.;y.;c;.;q'ii"ó,a1'Úc1rnciado en Adminis 

tración so vciil.n~i.tado•e/~u'.í:IC:ú~icÍcid de genora.lista prof: 
«;·. ',: '.· .. -· -

sional. 

Por lo que l• gqncralización del Licenciado en -

~~~iniatr~~i~~'~iono por objoto formar profes~onales que pu~ 
·dan . .'..bo;d~'r .·J.~¡.' pr~blemas inhorontos a la administración con 

viota do -las 
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ttroas funcion<ilos como ,aon, producción, informlttic,'l, finan-­

znf1, o bion el' sector ·ptlblico, entre otras; Asi los gonora-­

listas.-dobcn <ictivar., cpor'dinar, y utilizar ol trabajo do --

1011 oopoci<ilistno. 

·En irlll~Y~:Ú.:i. do les disc_ipulc6 profesionales el 

.1 n<I i ~id~;,, ¡;<lq;}{ºf~ Wr:./111;,~.~ J;,:, c:.,;n'6cin.1~n t6 ~º ·ganara 11 s ta y 

luci~O:pa;.·a ~'fíe)~ ~o~~,~~tr~~'d6's~' on des'arrollar• u;, conocimien­

to y ~i'o~'tr~'z~; ~~~e~'i'o; ~·o:~p~{f~ 'a ·d¿~e~mÍnadc campo. 
~·:.:j 1' - ~~' .. {·:;:.'-:;: ;-·· 

o) E~~e~éiJi'i~:~·c:¡:{/ 
.·,.< 

_:., ~- -_.:_··: ... .'>··::; 
Cabo ~ericiona¿·también el papel que juega una e~ 

poc i.'llid~d púa. o'1é§l:ú,;pÍi~i;;i;i:C>;:del trabaje del Licenciado -

cm Administrac.lón_:;'~ri'·~·i~s io·r.gani.zaciories, ya que conforme a 
, . ·: · ';· .··-• .: .'• .;.:··.-;-;' ·:.e':··<·/~.'-: 1',.\}::·:: ·< ::' ::;:; \:;:;~,._,·.;~:'.,:}-'.~.~>')< ,;¡ : 

la opinión de ~~;.c~mullida~}Xr~~,eren~e a una especialidad es-

,i;~f{5:~~1l;~~~;7.~.i~11}'.,¿'.~t~i~~f,·:~~;;;:·:r~:~~i.~.,zts~}Z'.~d~~c i ~n y a u di tori a 
·a u mi nis tr·a ti va:•:primord i almen te 117se;;·puede ·.considerar que es -

;;>.::.e :t:'.·:~ ':">·.:;.·~,.~ ~.~~::~··/ '.'.:<l:· • ·'),:;-~ 1 :~:,;~::;;:~.:;:!~f.:~·J,~ tt~{f,;·;·.,~~'.'¡~;:1~~'"r':1:~'.~·,J<,·:·.,:J.':.i.~ ';·\'~·;·./·:; , '· · · . ; · 
én;'.ostas·c,,llre·as\:dc·nd.e_Yse.').:n·e·cesita'·~·prcfundizar mlls on los cono 
: .. ; .. :> ;.>~:.\!.:-._,.':.:.;.~··":--::Y;··;:·¡'..;;~_:·.:.::..·(:.::<J·.,-.:.:(,.,:;·~\';;}·:\:·iy_,:t/',J~'~f:.·.}''.·):..( ¡,:;?:~:-~·:::r'~'< ." .. " ~· :. ·-?··.' 
c imi an'tcs:, :: P.ar'a:::·subiúin'ar:1tasi'Jé,'l as.' ¡:ir inc i·pales .:d eficiencias 

.. ·d:~;~~~·XciSZ: ·.~-~··~·'.">~~f~·~~t¡~·~:g-~~~~i~;fitfttr~:~~~ :¡~:~~~;e:~:~;~ ·:~;·Ad~i ·h·i s trae i6n, al de-

<. si;;;,iút'c.~~·~·.7:;·~tYXf,'.:.r ... ·i'.~i~?~\~si~.~ª·¡ ·ª·~ l~s :~iámas: 
···:./,· .>' .,•. ·.;;'•)"é :;._·. 

··','<.' ·.;:-,..;>--;,,'·:·-;:; ... · ·,, ~ . ,. , 
.. '. . . ~; "·. •.\~· 

:.:_·,, ·.~;': ,.:~).--

]d·!fI·~·:'}~~'!,t}~:)i~n'6 :~:e::s::::: :: ::~:~d::::~::d -
foii [;oi-.v.ic.i?'s /d.ci'{Ei;icíani::iádc ori Administración para procurar 

darlas· un 'm,ay.o'~; én~asis en áu preparación acad¿·;ica con la -

· r'iri«i1l.dad.'d~r.-~;,;~. est6n mojar preparados para cumplir adecua-
, ,.· ., ·."' 

damcn~o con ¿us funcicnes·on las mismas, debido a quo se en-

cuprltra laborando de Fi-

. , 
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nanzaa, Rocurnos llumanos y Auditoria /\dministrativa. 

La especialización del Licenciados en Administra­

ción, os la que correspondo a un coordinador, no a un exper­

to on la producción o··.:b{en ·en recursos: humanos, poro sí debo 

tonor conoc.imic;.;tos' EÍ~ . .;~da. ~·na do osas t.roas pilra lograr -­

cornpr~ndei'a. i,os '.f:~pe'~:1~.1·{~~;~EI' y .·~~liigamar las actividades -

<lu los difElr:~nít~~ ·¿:~~~,¿~'"J'¿:_.;~-',/61on ,<lo Úna o~·yanización, lo-­

g,rund'o aus'.'objo'tfv6'~\ ~.i,/ .. ~.:.d'El'sequilibrio que puede provocar 

una .prepar~ción' ii~i·~acJ,{ a'.'i.ína especialidad. 

E) ·con~ultor!a~ 

Los consÚltoros externos pueden prestar sus ser-

vicios para reforzar ·al "d~parta.~ento _d ... 
0

organización de la -

empr~sa o más comunme~tEl~.para"Elyudar:con'el:trabajo de reo~ 

ganización· al pr~sidEIÜ~e'. d,e l.il:. emprElsi; o· tal. vez a un comi-

t~ con func ion~s·. ele .. ~~~~_,~·ª,~f;z,?,,~:ft"~i\ .iK' ·•·.·. 
·:;,,~ .. ::·~' .. - }',.~. '.'.;·~··>·.-"'' .;?;c.;·~~:·.· :. •, 

; • - ' : • ; : ~ .·.:.'•:'·,· •• ·.·.·.,,·.·.·.· ••• ' '-.~ •• ·.·.~;~.·.: •• :: • o • "'·· :. ~~ ~: ; ,.:;·,_ ::/~~,. " ' " - ~ <, •• : i ( 

-~-- .. _, __ ::.:~· :, .. './f:;.:; }~·,et ~¡1~:< _;~--~i;~:f:~;-:~,~f-~~a~:~:~ut1~:/1i\~f 1:~-?:;)<:·, ~'-_::-_: :· ,·.,_. 
Una -gran,::.vent'a'ja:;·•que.:•:puede·;:proporcionar el con--

~~;=~;!:~~~~~if i¡lilil~~lil~~~~}i~~~~i~~:~=;~;:;: 
car so, a d+ycrsos·:·:.ti~.ó:s'j'c:lª'i'e~~r .. s.as.,comunrne~~.ªtambi6n sa--

·. ·:::i::.·~·:J~r.[if~~~:~;rf:-!:·:.r:::'f:':::·:~:n~~:::;:·t~·:~::e~ª d:s:~:;:~= 
ra; ~u.i~~·¡~á·~:;q~·; las mismas personas dentro de las organiz!! 

cienos, ademós ostó familiarizado con los procadimiontos pa-

ra ostablocer un estudio, reunir la inf mación, analizarla, 

TESIS CON ¡ 

!~~LA DE .:9P~~~~.J 



otc,, y gonoralmontri p~odó roaiizar todo osto de la manera -

m.\s oconOin~ca.: 

F) 

t;, .. ·~doCú~do de los 

dan éi.on ól. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



-140-

El campo da la Administración Püblica so intogra 

por loo organismos o dopendoncias del Logislati.v.o·;, ·Ejecutivo 

y Judid~l, Incluyendo dentro del Ejecuti~o: a ,~6,~;o~<Janism,on 
Jescontr~lizados y omprosas do part~~ip~7ion;<ostú~.1:, oo o ... i , 

dontoqu~·~·n. ~~al,qui
0

ora de lost~.~s: •• ~.~1T?,,.~·ii\~,*J;:~~.~,Ú~,_~:f(,.~ .. i:~:~-. ,•'· 
·ca nocosiiri a• :~una produc t'i'vá>atonci.ón',•0de•1i'l'oiifdiá ti·n-> 

tos , .. ªªu~_~º~\-6;\:~6_tiv~1~~.·~f··~·~hr{~J~~;~f,;Wi~;í~~y;~[{;i11~~~;i~i::¡~;~f.~i.~i}!!',' 
bl or. imion to'.' do; técnicas ::·adm.in i·s tr.a t'i vasiicomp'a U bres•'.con·c:clos- ~.:; · "'· 
ob :i ci_.t· i ~~ ;~;. ~ ·i'~·~.~;:,1 ~··a:·~ .·~\·;·r·~~~ i ~~¡c~ri:~~~fgj~:;~~~~· i~¡.~{;l~J:~~:f'd~~:~~~i~~~·}J~?~I¡;:·~~·~~·~ '.i·~~· '.;· .. ~·. 

"b' ••• · · .. >;r:,¡1;·:.,'·¡;¡::~;. ;.,:'.~i.i,f !i . .,,}~~C i•.•·•·• · 

Eí::'".J'g•fd'~-~n,"ha. sido¡, de ,oporaciones?¡ ontro/..ide;.con­
,·; :•:.:·;·.-· \· ...• -.. /;.:.·.<.· .:\<;J_:'"-~\(·'::i '.: .-'·-- ·. : . .: :· ,:; .. 1.';,.:.·: .,,, ."'\·t e~,.:~;:~./-.-'...:?~;¿¡\~;:.:;J~/¡T{L\:~<~¡::}~:·.1t~;::q>Y·•'f··';',::'.·:_,__: . ·; .. , 

die iones ropo.ti trv,asfy¡ccon .. pocas .•;,var.i.aciones11~quo:•.roalizan con 
• - • • .·'. ••

1 
·.'- ..... ' ' ;i:.~ ;, t:·-:;~;-~;_: .... ·,:~;.:::f'· ·-•. <_:.;:-: ... · ;.\.:/._ .: ... ¡'·p·::.~:·: ·:>·:.;·:·;?'.~ .. ~:~:;.p;~~~,,;:':~::?·~:-.. ~:-~1~~.;, 1$f±·,1/;.,:-2.{~'1.Wt1·~,'.~-'t.1.,t:·::, · .~; .. [:_ :....::. :: . .' : 

di a t'in tas, f une iones.,;-l'as,·. dependeiic.i as/:'deV';Gpb,i_orno./o,n;:;.un.(;mar-. · 
eº _ d º>e i ~r ~~~·:' ~,;~~tJ-~;~~~·"r31~\:~~~·~·-j:~~XJ)~~l~~'.:;'.~~I~~~~:~~~.~~~~1:~~s¡~~l~~1i1~~~-~~xrt~~g-r-~,~::·.; 

. . , '-"- · "/->.~ r:-:~-!~;-i~-·:;·¡1~··tJ.~;-/~:;_/:::;;c-.~·~. X-:-~:·.,,~;;'/~ ~-~·~-~"'.;L:1\:ii,:,'If:"f:i:ft/'f;/15·;5~!';f!.~~%:t. - ~-- . . ;:,'.~';.'.f:'.:.f~?~~\·":.:-F.:_.~~{ º,'·.-.:;-;., -'.:-. • 
a compotonc ia 2en tre'»el·las'cmismas 0·;;:,lacre·sc dminis trado·' 

res· P ro.r·~~i~,~ ~,~~'.~~{1~~I~:~~g~-~~~'.*~,~~~;~~)~1~~\~;Jc: '"~~,f:~~ .. ~~~:+~~-: 
tas apropiadas·,·0:'.h'anw"reducido~:substan·ci'a1ro·en Kalcanc·ea' y. 

-. • . ; - ,; ::,,' \-':·;__;-:·:·~:~?f·>~:t-J:·~~;-~.:;-:._"~·?-'1-;S;,f._~-j-,~- ~L~E~,-~fl\\i:~;;}f_,~:: .':'.F:?;:(t/¡:1 , , 

posibilidades:FdoL~·Sec_to úblico~' '·'""·'· .. :,:;· _._:>. 

,, - -· ..• , . . ,: ...... '.}.·,,··.f,-~,·.:.·.t.~ .. ,:."_:.:_:,?.',i.: .. ·.;,t.·.~.-.'.:_r.~.:.~.:.:_}·;i~.'.:.: .• -,.•.,.' . ,...:.:s,;·:.:, ... 
-. .:p~·d;.f. ~\;u ti·ii'ZarsO "i:: ~'~-~,~~~~.;~,',4i__;~,-~,:~,~:,;~,,:':_;t_~:~1~· de los 

-,... "·'·:·1 ·~\;;~~>y,i~i;5\:·,1f::s~ .. Js}·i~~!.;;JK~':i:::·v·:~:,~;:~r:,w-:· :r ,.~ • ~~ , u , ·~ 
'Lic ene i a dos .:.·on,':Admin is tr.ac ión.,,.·c respec,ti vas '•ároas, de 

• ~-·c. :. ·~~; ., : .·'!:\~;,: s~%~::,J;~~r;·:~"~r~~;:·~;tftir?~~·~\,?~r.;z~17~1~~1 . .- . :~,, ~.~~~"1 )1:.".~"~:r~!\'-'<~-"~-~.'.(: i.,~·~'.-·r,:· ,~ :.-:'-" · , 
cspoc J. al J. zaci6n;-'.en·.;unhesfuerzo.iicon JUn to::.•con ::;estudian tes., do -

• .. · •. '.; .••. « :<~ ( Ut;,::~h~·t+'ti'-·;~,¡::;:;{;~~t;.:~::·~;;-;:f;1,~~\i;t~~:-f.:;:~!~~-:(;t~.~~:~~1:~~!{·]:~,~~?~~t:·'.:f::.:=:::'~~1C..'·Y~f:i0;;5·;;.'-?-~~y~i'.': 1, , 

1 a prof esió_n ,._.,,para,,f ac J.·l:i tar; .. !la':,imp.l·an tac i6n<::de2, nuevos 'enf o-

qu .º·s · .. ª•~ m\.~. id~t~~fr:J,~~~?f!J~~'O>:J;;:c:~J~~~~i~~f t'.~~;~~t~:¡!9~~;~~·~ .. ~~·~~~'.;~J ~·.i nis -
tr ación en ·;!lo:::•tOc ante: a¡, reali'iaci6'n';'del';!pr'oceiú>c\:,log i e la ti 

·. _... :~.::'.,~··:}·:~~};~~~;;f±'¿~,?~,tfii:-~~~i-· ~!H;:>··,.5_~:".\-. ·y~~>:.·:,~,,, .. ¡y: :::;~(:.-.·:·:'>\·::·:-~"~ .::-:, .. ;~\ ~.:·f·:''"' ·. · .. ~;:.:· :: ", . · · - · 
vo, proteger::'los'~-dor.ec os':"'del:•.hombro·{«on·1a·.·publicaci'6n. de -

leyes "{ d~~'..iJ~'f'¡t;;~1;1'~7;J1i\k-)i']:'~'t~~;i,\C.s ingres~~ y::~dfJ~~s 'áo .l.a -
' '-. ' "". _.:. ~· ' ·~,._,' ~ .¡ ¡ ~ . • . - ._, .• - '. 

naci.6n,'..·,~.º~.<.!ºtar,·la<industria, la agricultura y ganader!a, 

cona tr,uir y·:'::~~.iii~i:~,~~a;· obras públicas, promove,r y. Plovar la. 

odu.;ació,; y ,c~l.túra, programar el gasto público, impliar y a~ 

TEs1s'coN l 
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miniotrA~ ios~orvicioa m6dicos, !ºmontar ol turismo, ontro. 

otr•a· funcionas quo roaliza ol Soctor POblico. 

G) Ocupa9i6n en el Soctor Privado. 

El trabajador y ol inversionista con inquietudes 

manifiestas e intareses 1 frocuentemente encontrados, coinci­

don en su.esfuerzo para generar satisfactores fisicos ~ ser­

vicios si~plemente, procuranJo ampliar su ponotraci6n dentro 

do un universo cautivo de consumidores o uauarios que deman­

dan 'co.tidia,rúi·y '.Permanentemente las mejores ca1·acterlsticas 
.· . ·~- '· ' 

y condi~fori~~¡~~~~a actividad en la que se desenvuelvo ol L! 
' ''.:< ~.:. . '. " 

cenciado·,· en;:•Administraci6n, es culminante y definitivo en -

lo .quo sé' r"éfiere propiamonte a la dirección y manejo del -­

pe~sonal~ para la consecución de los objetivos dol personal, 

como do la empresa. 

La mejor forma de lograr que se lleven a cabo -­

esos objetivos, es dar ejemplo a los subordinados de su cap~ 

cidad técnica, creando la conciencia en ollos 1 de rectitud y 

sobre todo se logrará crear el ambiente de respeto y esto -­

los dará la pauta para desarrollar el trabajo en ~na forma -

más ofl~iente. 

.<·' <··,<\ . 
'; ~:.: ;•~ '~ - . ' .. · .. , ' 

. ?.ti:;,o;~.~~Bl.~~~~;~;~·~b; ~~e hay quo, lograr en el des!_ 
rrollo do la' di~,;cc1~;~;;e~.;-~1~n:onJunci6n do un grupo eficaz, 
as! como t.;~d~·;.~~'¡J';i~,~~";~dÍla~. las diferentes apti tudas de 

los co{aboia~~·~•.;:·~·.·¡,·~·;l'.;oi: p~opio beneficio de la emprosa, ea 

to no. os l Í.~i ~~··ti ~o ~oi a~on te ~ara e 1 soc tor pr i V1'do en el -

que so maneja el patrimonio do un grupo do empresarios, sino 
"". .. . " . ' ----. 
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' ' - '. :-,.·: .. - '.~.' · .. .: '. : ,. ' : ·, 

dobo oor do mayor p'reoc'upación de ·iaé ~er·s·onas é¡uo laboran 

un 

ilo 

'" ~. ' ' - ·. .- : . 
ol soctor pllbl.ic~, ¡y.a .q~e:'.~st~n, ·.°;~majando .ol patrimonio 

la nao iOn ·:,.. ,¡:1<' ,, ,; 
i¡ .. -

.. ' ·~;< ".; .;:' ~ ,. '.'\ .; :\ ~-: 
•J• ""~.::~~- > .. :·~.-··, ·:·~_,·, >.~!>'{ ; ' 

j "" •• l ~ , 00 ~~~:f ;¡'~¡~~~¡~~~;;~~~~~;~;-:o p;: b: ::; :. ~: :. ::·:: 
los di!e~e~tt~Tse9~~~os;,~a~pi~os<y'todos se manejan con d6f! 

cit., r~~ri·~~~'i.f;~;?.if;':f~~~~,K~~~~'.~,t.~;~'~,'1,1C? Y el engrandocimiento 
dol palo, .oste"'s·e :i'v'a"<:frenri'rído·;"·como se ha visto dentro del -

:/ ·;:;.:,.= .'.,; .'};.',¡i'.;.~-.·:}:';;:.·:~.J:',';P-¡f!':~·':;~--{-1:.: :1t~~? \''.~:-~:1;:~--~:.'.?:·.~·'·:'.-.';·· :, ·: ' 
P,anor.ama, 'internacioi1al\'.·s·el'cha·L'd'espe'rdiciado una aez:io do pos,! . . . _ . _ _ -~> .:.:-i~_q·~'i:.~·:;-,\· •. -:.~;f,,~·(',;·('i~~::~~~~n;~s~-~.::.;.~~V>~··-~r~·iJ:.-· .. .-:\:• .. :::·,:-';_}·~7.-_ ... _:: . ~ 
b i 1 i dad es ºll' l~s~rdif~~'Ín t"'s.v~r~~13;'i.ll.~~'; td:al os do 1 sector 

p J" Í V~ d O ; ; p'er ;~':ú~,f,~,;·,~:r:i':;~~~~~~~fa~~~~á;~¡~~;éi~~:.'.\'i:·\il; ~;~ ~ ;;~ "- 11 d ~ .1 a S m ! 
. x ilTla s .:Y ac ier tos·:'•en'.;'e l';,'.sec to.r.;pri vado ¡··~.;,es'91que;;·para ;,que ·una··­

,~-;···.:\e?:, ·¡ \~~-:-. -;:;:·:_\·.::·/i};' ... ·~~·~,.;~~.<;. :1{/.::-' :1;<-~~i:::.~:.:1.:-.>/{!-Ú_ .-,~;'r./:;c::,~:!~~··.::; 1 ; ··}/·5 ,,.,,~'·: :;;>" \ .. ~• '.: · -., ... _, .· 
persona ocupé fe l:~·.'pues t'o •doberá'{es tar·~·:adecu adá\· p·r.of esionalmen 

. : , . , . ', :· .. ': ': .. : ::;-.~;:¡'.·-',_'\-,'.", .• ,,:~:,..~~ ;{:~··:.:": ~:;.-~'.: ; ~·;\-.·/~·:.--::~:-_.:.~:·;.,·.~:~._}::_·~:_:;·--.:;o::-~·;,,.:,¡--:~'.>--~:~'.:-·::, ·. ·: .. , ./,. : : ·. -
to y apta al misrn<>.•';\\'loiqu'e ,en!;.el ·,sect()r:,ptlblico, el pµesto -

os i ndeponÚe~'i;,,'.: ¡J~/·{á\~~~s.,~~~;,';~~é\l() ;;~up~ .• . 
. -·:·,·~·1-:.'::-~·· - '· .;; l - , J.,~ ;;",~;' ~ ·. ' :. ·: • 

•' -~: -· 
"r ., ¡,~';',-,; .-,.:.·-

E~:; d<.'té~~i~él~te,\\-iu~ ,e,i :66l.eg~o do Administrado-­

res,. ·.~n ~opél~t'fC.ifac;i·~'ni'.c3~··~a~·:·inktit.ucfo.nes de' enseñanza, -

· :::1: :::,:: ;·¡;~~t~~~~~~~Kit·:~~·~1~¡~f ~i~~~:~~ i~: .. ::,: :·: :::~ · 
"represen t'a ti vos<de:···1·a ';¡'problom'il t'ic.a·, áo'c.i al'feri ,•México y a ni­

.. -_ ·:. · _,_· _· .. _. i.~:. "-.. ;.~ :;<·; r;};"\".'.x~~LJ\;:.:.yy_ -~:fr.- ~-~·'>\;r-·:··:-}{i·;·~>,::~v~:;;:_~- '-~:-~:\)~',:~~-'~ ~:(t·:j~:~;·~·~:-~:: \/=:.·: ·-.~ :.· .. 
v,el. próc.tico.""se "PUeda\cdis.eñar .. ,•un;'programa'.; permanente con los 

ª i'i'.~ ~.~·~•t f~·.·:.~~f .. ~ t~.t.~~·~r~ii;~~~~~:~·~;;~t~~~*'.t~~:i:.~~r{J$:~,t~.~.S~x,'~,~~~'.ª ad·ºº u adª 
•SO· planteen·•·lo·s:.:problemas:•;para·•1idar.les?:solucf6n;:y »asi crear -

.. ·-·-, ,' . ;·:-':· ·' .. .- :_:.;:.:, '_. · ::;: ;\/ ,::: :¡: f; ~{~'/_;.;;;j_~:,.-;:;:*~ii·~:.~~ ~~.i~;.,:;'?f~~1:~: .. :;..:-·~~~-~.·~:J;::K :...{/::;:!:)·'..<-i,:y,!·~'.1 .. r:::~;~:~\· ,::f"';)·: ·;· ·.,: .~ .. : . 
un ámb1 en te, de:',ª~ i~~,enciaiipara '' poder;:•super:ar,:' e Lgi;.an. déf icii t 

,.-~ifo· -~·i~~-~ .. -,:·ri~i p·~¡,:~¡(,~:~:->~:::'.~~J~.(:·~.~-,.· ...... :~rt:,~: .. :\.~,-~:~» \( ~'- :,~:·' - ,, ,, 
'· ':/~'.· ~/:'~, :;:~~~:r;;;~:»~f\-L:~:~:::: 

~nidos y coordinados por el organismo coordina-­

dor del Colegio da Administradores, as! corno el Gobierno y -
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l<11t. nmprooas,, rn~r~ilrian una otap_a. social muy importan to do -

h~cor quo ia ~ro~;s{ó~ dol Licenciado on Administración ea -

¡:. dooarrollo· p(E>n¿¡~°'.llt_o_, poitiondo las basos. roaloe y adocu_adas 

f ·para croar yorda'de'ro_s :.'Administradoros ado.cuados a .1 a Opoca -

!' on 'quo viv,en y: cumplar(cdn 'el deber histl' .. rico que es el des_a 
;t . ' . 
'; rrol lo y, origr~ndocillli'Elriio de· MÓ~i~o. 
? 

H) Investigación, 

El Licenciado on Administración también puede d~ 

dicarse a la investigación, poniendo sus mejores esfu~rzos -

en el ostudi'o ,de las cues,tionos administrativas 1 J)uscando -­

nuevas t6c~icas a la adaptación y aplicación eficaz do las -

ya existentes. 

Los aspectos-de _..ia··adm:i~istr'.1ción' son tan vastos 

o interesantes,. quE>, exi'jen iny~,;;;/,9ªfl,~f""'perseverantes para 

oriontar uria apl~cación;·rn.~s;pyductÍ:va,\en:,er ca~po adminis-

trativo, el. L~_c;;2~;1~:N~'0~iff: .. ·,\;i$:t.~1f\t~.f:f~-(~~/~;fTud;,n,~a a .un pr~ 
íosional con: preparació .. adémica;;;;·con·.:6,tica,;.sana ·eri'.ol tr.!!, 

.· -".:. ·~ :i;;~f/i,~·\t~+¿.·{~~~~;~~?~:~(~'.:.HN!~?;:}~;~~;:~~~:füjf{~~~~;~i~:;~;: ~~~:i;fy.~~L<~~S}J~).F·:1~:,: .' ·: .; : .- : 

:::::: ~~t~~J~F!f ¡~~~~~~~~!~!'.'~~r~!~~:~~~~~~::::::::: 
'io'~ ol.omer.to's ,humanos, matnrialoa y tócnlcos p"ara la consec.!!. 

~ión do l¿s objotivos do cualquier organiomo social. 
' --1 
· TESIS CON ____ 1 
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I) oocenoia. 

Sri hac~ s~ntir h~y por hoy, la insuficiencia da 

profesores en ca~'tüt
0

a'~'·y'c'c'a1idad:'adecuada, a las nocesida--

dou dol sis~o!~ax,.:;;t·n,'~!P,.~:~~i~•;.~i~,(\~,ª:"~:ropios vicios dol --
sistema los ,quoi:.ausp'ic'ian·é·esta'!;·'áituación •. · 

· ····.· ·~ •. j~i,;~f H~I~i~~i1~~~,,t11~~·tf~,;~~i~{i~1~}· ...• 
';·. En···primar.r,;',.lu'gar:\•:se\'roqu'ier:e.••;un·a auténtica voca­

·!. ,; :~:::"'..::;~~1~·:'.f·~·~~.~·; .~~·Nt;~.~·,~n'=:~~,·;·;:·r~.~~FI~:i;r~· ~)~:!~~:¿~::_, ~·~~f:'~~l,~:1~1f··7'~.~ .· ... · , 
c ión por la ·uocenc.ia·{;\:quo>;atender.11:,,,las1¡;d.esigualdades econ6-

:._-.. ·; }·; .• ; " ;·1>:! .t:.·\y:.·:1~~·'.'{?;~~,/:;f;{:.~.:)r~r;:·;~· \'~:;~,:; .::,fJ~ll~'-~·:h·?;,~,:.::}!(<~·';: ·~<. · 
micas que .·•so: obser,van~::en''relaci6.n':•c.on:.'1las. oportunidades en 

. . ~.' .:· , _ , .. , .~ ... :·,\!tl'~!/~::;_.".':c'.;'-!·~·'!;.~.--«'·~\ . ., . ·~;.\'i,/;,:j:~;':~y;f.)>;.-'.t .. . : .. -, 
otras Aroas.de ~r11bajo,j\'d.~fe1~~ncia.sJque/puoden suavizarse -

aún, si so e~·~l~'~;í'.'r·f~~y·~;~;;;i~~¿i;;~·;;:.i:'~;'. .iri~efianza, que reducen 

profe sores_, J)a,'i-.' horas .::•.para.·.· i·n·cx:eiii'f:in tar el cuerpo docente de 

c;1rrcra, •y· i.:>s r~cüriÚ:i~)q'uEi:<',.;;,.~ci;stinen a estos. 
~ ,.,, ... ~- ·-:::.:;~·~·: ~···: -;l¡··>~ ·~::--', 

'.'' .. 
'. 

\,_"·: .,; ·~·~ 

Do.sc.ar\:.l'.l~'do •éL'hecho>. .aunque sucedo, de que m~ 
chas profosionistas,11B,.'.~cien;el'';magisterio, para ganar pres-

tigio, o l~ ~º.~º~f~;ih,il~E~~~~~f.ia, incluso por factores de-
personalidad.-··el· •. desconocimiento, .. ,de sus materias o de habi-

:_ :, , / '?~'.. -~-~:,:-:<·(¡·:~~\~;·_;_~~';~,~~~:: :.:'.!· ;:,.;;_;,.;.;._'·,.: :.; . . J :.·-:·.' < ' 

lidados y· técni~asi,de,'(¡Ems;ejlanza·,./,pueden hacer negativos sus 

es fu orzas' ta~ ~:~:~~~.~'.~i::K~;3;,;tif:~~~~X~h'i6n, y la falta de ded i -
cación a la· •labor,;.:·do_'co'nte;';ó';De'.:';'allí·,.que el paso para dignifi­

' : - :·:, ;:::,~ 5- ,::.:·:¡Y-~}- :~i»/~~~i(f;\1 '~~\ 'r:~_),:_:tt-~'.7.',_:_:i~,.;.;~Y,:·(l_:: .... :·, , • .• 
car al profe~o·rnao.'.:\deJ~ar.r.ex:.·a:cfc,omo/p!'"ofesional nl servicio -

, ... _· :·: ::·:.\_\:/~~f- -_\\~::~;_:'.~::;{i;-:~;..:'r'.;).:;::·:;·~,·:·:¡:·· )~:r;.~~-:--:~:_1 __ , :· ·:· 
do la oduc~~i6~,¡;¡•1<1n.;z:e'.~potnl:il0,<como el que ejerce en otros 

;::.~.~ 0 : :s·~·~r~5t¡i'1·f ~f l~'tr'r<t¿·::::i~n ~ :::d::a::: i):: =~:g ::ar~ 
con. fa r~il{ú1~~y:'por ~i contra~io es un sujeto muy bien dot_:! 

d.; y capacitad.:,, realista, creativo, que satisface sus aspi-
: ;··'· .·. . 

r11cj o nos. peí·sonalos y recibo 11na romunoraci6n "razonable. 
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El-Licenciado ~n Administración debo proocupar­

uo por mejorar su do~o~~ia~on~sor .ol proparador tóc~icÓ do 

•los 'rúturos cátÓdl."~i:i·pci~: q-~~';tondr4n ol compromiso moral do 

:=:(l~a: :::e;u:jti:\~!I~~·=,t~·t·.¡.::::~rc:illun on una rorm~ ado-

; ';Y ¡::)~:. ___ ._,,. i-::;_~~-- .>·-~ •¡ t·: .... \: ,;~·.;·"··~: 
:.\. .,·';·,. ,:_;.·.'.>~t~:~·.< .·>' ., 

-·/1 

T~:RCP.Rt.·.PARTE: Col~g~Ó d:~ ~d,;.i~iatradores.'· 

A) Organi~mo Coordinador. 

Otro de loa· aspectos importantos que hay. quo t_2 

mar on cuenta ea:q{{e,<.:~i~;::.~e•ha cro¡>ado un-organ:i.smo ·e:;,o,;di'na 
; \ ~ .. :-;;;:;.¡ . ~-:. _, . - . 

dor, que os el..cól'é~,l(;.(Í~'-Licenciadoi; en:Adm,i~s~·~ra~Jóndo;: 

M ó X i.·co '. ,A ·~:•· •·~:'. ;;;~;~~~¡~~&~~~;&i ~}.~~: ~'.:'.::,(;t.r:i~?~~"~-:~::t~;if c~~1v~~~~;f :~~;a 
ac tu ación <corño.•or.-ga.nismo'(é:c:ior'd iriador .. y"éésc áp arate'Jdo'\los es 

, .. ·. _-_. -- . ~ ." ":- ;. :~f~ ·.:< ·>.{~;, .. ,.,_·: ~·:::~~~·f~~~i.Bi\~:.~:~}~·-~,~~t?¡~/i~~~:::-~~~:¡52!;.~f!~?~t;ú:~~,1~1;K~if~-~-- r· • '" • • . tf ~~f~i~~1~::1f~~ti,{t~i~\~~::J::d'~.\·;_:::::~ 
·: .tu di osos .. ~de:;·.1·aLAdminis,tr.:aci6n.:\:cump lan -.;.verdadera \fun-

~-· · .. ;~~/'\ _ ~:;~~}~i;:;i.~~~-:~,:~}~~ h~~;~:~~:!;¡~1~!.:-.-~t~¡~:¡ft~~~t:í nf~t~·~;:~;;~;;-tffG~1;'.F~?i.~:~~<f?:~ ·r<f \,~~:~~;~i~·.:~>~~J!;\:.:t;~1J-":·; ·; -~\·) 
e ión .. qu.o .:os•.:la;;do••'.saly_agua:i:;dal.".,.Ccoord if.undirAa•plas-

1·,. , · _. :.- - .:·::~¿'.:: -~~!·.(~·>)i:f¿::: ;-t~:r~ :ft~i!;~')iIJ .. :;:; :1zsL1'.A1~{i~·,:1{~~~~:~:~~¡~¿~;: ~Y/~Y~~> :~t~iú~:.;~1i!.f7~t: S7~~ ::·· .. ·: · _: .·· 
... difcrontoá;,\'.ár.e'asfa'dministr·a·ti a . 'a·(a·a,p'rofe-

. • s i6n;;~;·~·~;· ~~~,?~~i·~~;;(\fU~¡~(~l~~~Íg;~1;t:o og o>;;cr_ ~~.'l'~m·~;s 

~.•~·~. ·· ... \~:t/i%~f:~~·f 'J"f i',f t~'tg~~iK'.:i{:i::;rm(·' :·~~~~~~4~:1~~;~;~:1~;~fr . ,~~:~~f ·~~.~'::-. . 
... ",·ta.mbi.ón; con;;los;~pa sant;e s.:;d a.i\c arr.era,' para :·'dai · 'poder;-:coo_!:-· 

,i ~~f ~ii~f !~lf f í~1~~~~~~~!:::·::: ·:::::::~:::::::::: 
dios necesarios y apÜr.arl. ~--· .. 1 on bonof! 

cio y dosJrrollo dol Pala. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

~ 
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O) Cuntro do Invostigaci6n. 

·~ : -

C) Cont~ct;, dE!1 'sector G.;b~~~~mental y medio de 
J,;_...;;,,o¡:;iÓ~. 

- ;:~<-,·-_.':\': ', 
_Las aut'oi.'idad~·s 'públicas,,,deberén ver la imperi2 

' . . - . . . - . 
sa necesidad;· da' p'oriér'se';en:C::O-rit'iict'ó, ·con,,el. Colegio de Adm.!_ 

: ; : ~ :::: :;~,.~~~f !~~~~~f }f '. J~:;~::~:!f ~~:~:! ,;ii~ := :: : .::~: ~ 
ción do u'na._,.;,,,1no·r1'fj·~·~~~· y OQUitatÍVil para ovrtar la mala 

aplicaciÓn_ ¡jo ·-1~ administraci6n, que so ovitaria teniendo 



un.i mojor difuo16n, canaliztu\dolo al Cologlo do Administrad_!? 

ros, qua so vorian,obligado~ a ~acor do una forma m~s clara 

y ;:idocuada ou difusiOn •.v··cÓmpronoión par:a podor; dosarrollar 

las Arena adminiátrat_iv~s .'en primor ~6rmino·, al propio Lice!l 

ciado on Jldminist.rac.ión.'asl como· cumplir _cc:ill su comntido so­

cial de i~form~ci~n. 

,.- ' 

En oota fÓr~a.so apogari~ al aap~cto do la publ! 

cid ad contonfdC) en" el Códig.Ó de Etica Profesional ya que no 

se puedo hacor do una' fo,:.ma m'asiva on los diferontos modios­

do comunicación co,mo ao_n;. 't6i~·v_i~i:6n, radio, cino, etc., Pº!. 

qus ao pc~deria la seriedad y dosvirtuaria el contenido del­

propio código. 

Ya que se le di6 :'e_l, privilcegici y responsabilidad 

al Colegio de Licenciaí:Jó' en:Á.dministr~ciÓll, de ser el escap!!_ 
; ·: ,7' '"'' -~. ' 

rato y el medio por. e'i. cual• t:C)dÓ;LÚ::ericiado en Administra---

:::~: o:: :::;t::~~i,?,•~f ~~lif~i·Í~!~;t=:t: :: ::: ::::::::: :::::: 
ra quo _co~ ,e,~•;:~~~~~~'.i~l~~~;~::~]:i¡~~,{.i~:Úe.'.s~~i~ite a las universi-
dad os poder: "'.ºn t~r-:;c°'ni.:lo~Te~uipo~ ,~e p_a san tes de 1 a car rora, 

so creo u~;ª>~H<~v~·f:~2~~~f~~~¡~g-'.:f:~.~lE:~;-~yvel nacional y mediante-

la vigilan~ia •d<~:ost~¡:¡.<~studi?~~~ transmitan su experiencia 

a estos f~tu~·~s,·~~~~~:~i'.~:~;i~:;~~/;:;;¡~d;A.ndc:>1os para ~umplir con 

el requisito 'dé':/;so~.:..iciCí social as! contando con la direc--­

ción. y apoyo, dc_,·:_6ri~o¡:¡ para que puedan desarrollar sus semin!!_ 

rios do investi_9 . .icTón· administrativa en eotudios reales que 

puc>d'.l." so~vi~,' para poder solucionar la problemiii:-ica nacional 

as·! .cumpli'r. con· el sentido de "servicio sociaL" siendo estos 

·estudios c;to invest 'gaci 1,E IBcªoif[contorno 

FALLAD~ OHIGEfüj -

social y --



uirvan para o mejoramio~to de nuestro pala quo tanto lo no­

cosi ta para salir~el bach• oconómico on quo so oncuontra. 

Tl!:~lS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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CAPITULO: QUINTO 

DESARROLLO DE LA INVESTIGl\CION. 

PRIMERA PARTE:_ INVESTIGA~ION PRELIMINAR 

, .· •; 

A) OBJETIVO;· 

'.; '", ';',.:-~' ···t;::; ·;;-' '. , ' 
El. objetÍ~~\ik -~'~º~~ 'in~estigaci6n es demostrar si 

preceptos de 1 Cód.!, 

B) llIPOTESIS. 

Para la elaboración de esta investigación so par-
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tió del supuesto de la necesidad do catee precep­

tos, que .son loe quo enmarcan y regulan la activ! 

dad del Licenciado en Administración, en eue dif~ 

rentes act•1acionee, tanto de eu vida personal co­

mo profesional. 

SEGUNDA PARTE: 

A) 

PLANEACION Y REALIZACION DEL PROYECTO DEFINI­
TIVO. 

DETERMINACION DE LAS FUENTES DE INFORMACION. 

Para r¡:,alizar esta investigación se recurrió a la 

co1'lsul.t;.)di. . texto e, Ponencias Administrativas·~ 
Ley do.·P.~cif~s.iones, revistas y publicaciones dol­

Coleg i'o :·da;:°·Administradores •. 

;-~ :'·I :~ 

Otra fuen.teYd~'. información, fueron las opiniones 

::a:i~~:~~~·!tttit::·:a~i:: 1 l:~c:::~:d::o;:s:::~:~s--
L;.~r¡:>~'.;¡,oilas fueron entrevistadas a travl!s 

de cu~sti.'.6·ri·~~io~ aplicados al objetivo de la in-­

véstigaci.6n ·y que en alguna forma ya eea directa 

o indir~c~amente poseen una serie Ae principios -

morales o regla de conducta para ·juzgar, decidir, 

obrar e imponer eus metas hasta alcanzarlas. 

B) DETEiUIINACION DELUNIVERSO Y LA MUESTRA. 
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Para doturminar cual seria el universo, o sea la 

posible area de investigación, se determinó pdrte 

del Area Metropolitana (D.F.) ya quo no es poei-­

ble investigar todas las Areas urbanas y metropo­

litanas por limitaciones de tiempo y dinuro, y --

dentro de esta zona, ao eligió al azar 5 

n~rios que son los quo van a representar la mues­

tra. 

Este número y dadas las características de la in­

vestigación serAn lo suficientemente reprosentat.!, 

vos para el universo. 

. '.~( 
.·-: •,. ,. 

·,·_: 
C) ELABORACION DEL CUSTIONARIO~ 

·,. '<~1'~:':.'~::·:._:.-'. ·.. . ' . 

.. · ... , .. · ·~ ·;: .. fB/;,i·a::~J;{·~ • .··•· 
f'.ara realiza.;·.;esta1:irivestig'llci6n, fue necesa1·io -

la eiab6r~;;i;;~ ;~·~/J~·~:~\iieZ~fi6'f;~rio (ver anexo) en­

el cual se t~a~Ó -~~·~~·~>¡fd;;:•}:.ocios' los aspee tos -­

fijados en el objeti:,i:é{ cie•.i'.;i' invostigaci6n preli­

minar y de esta ma~era 6omp~obar si la hipotosia­

e s verdadera o .falsa. 

TERCERA PARTE: PREPARACION Y PRESENTACION DEL PROYECTO DE IN­
VESTIGJICION. 

A) PRUEBA PILOTO. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Una voz elaborado el cuestionario, so procedió a 

vori~ica~ si realmente cumplia con loa objotivoa 

deseados, Fueron 30 los cuestionarios que se apli 

caron estudiAndose detenidamente las respuestas y 

so pudo observar quP si cumplían con los objeti-­

vos deseados por la siguiente rdzon 

- En laa proquntas cerradas se encontró una rAp! 

da respuesta .que en ningún momento se prestó a 

confusión, 

B) PRACTICA-DE CAMPO, 

De. los .. 30 cuestionarios que se llevaron a cabo, se 

enfoc·a·ron. a diversos Empresarios, Licenciados en­

Admini~tración, Empleados.~studiantes do Lic~ e~ 

Admon.~y otras profesiones. 

C) TABULAC ION, 

Después do aplicados los cuostion~~ios so proce-­

dió a roalizar la tabulación de los ~atoe, siendo 

el procedimie to ªrf.E~fs cof;Jnte __ =. 

FALLA. DE O.RIGEN · 
--........... ~-......_.___ ~ p 

l:-:/' .. :::,c,: .. ,~tt::c:;>:::, .. ~ •• ::_=::::;:¡¿¡g;:;::;;:;::::.,'"..,,'!" •• h-=,,= .. =;;a,,....=,,.,.,===-==~7====-=-==-::-c~· H - -~~_:e:~ .... -
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- Ennumerar cada uno do los cuestionarios. 

Iniciar la tabulación de cada una de las progu.!!. 

tao on una hoja dela columnas, una columna pa­

ra cada concepto. 

- Roalizar ol recuento. 

CUARTA PARTE: PRESENTACION DE LOS RESULTADOS.DEL PROYECTO. 

A) PRESENTACION ~ ANALISIS DE RESULTADOS. 

Los resultados· que se obt~vieron son los que a --.. . ··-
continuación· so. presentan, señalando on cada una-

do las ~~e~~~~~s, ·los objetivos y los resultados 

'obtenidos; ~ ' 
'•-. 

•.f,~··· 1 

So aplic.:Íro'n··~3o·cuestionarios con 18 preguntas, 
. ·- .-;- ... '}_,;-<·:_; ':-·(::·:·;~";;~.: ··~?.>_:, 

par~< i~"º~7:i?ªX" l~s' act_itudos que so infieren in-

diroct~"'.·e~\~l~~i~,~;~~;;.ºP~ni.ono11 :exprezada11 .sobro d.!_ 
fo ron tcs.:asP.oc tos'c"o • ·~·i tu'161o~'a~ ·'có~ lo~ ·que· la ·;:~ 
gonto os.ta· v'indu,l~da;· adcmas .. este ~~iUIJ~.s,;,p;;;¡,~,!:, ... , ... ,., .. ,,,,v 

cionn información sobro ln intenaiaa,·d;;~}l..~tiv~~.~~'."· / 

con quu oo m.1nificsta l.~ actitud do l.all pilr~.;nas1 

TESIS CON 
FALLA DE ORiGEN 



ante 

A las pr.ogun tas.·~;, Íe asignaron los s iquion t'es val o-

roa: 

Totalm~rit~ de~~6uordo, 

De acuo!r~CI ;qnº,;·~oneral. 
Ni. do ".~~:~-e~6:_ rii en desacuerdo. 

De .acuerdoé on '.'general. 

Total¡¡;:~';;-'~\J on 'desacuerdo. 

(4) 

(3) 

( 2) 

( 1) 

(O) 

, " -... :.· ... ~t::~;\::JJf.:r )/~ 
Los"·JO/f:u·e~ti.onarios se distribuyeron de la siguiente 

for·,~·a.,. ~-t,'~é~:¡;.'.P~ofos iones, Empleados, Empresarios, Es--
;- .. ·' ', ~'. , . . . - ' ... . 

t'\;di an t'e~'.':d.;/L i'c.;~c iatura 'en Administración, Li cenci!! 

en Ad~~.i.~i!l{~acdion, 6 para cada grupo respectivamente. 

TESIS CON 1 
FALLA DE ORIGEIU ___ ... _ _.. .... -----



Otras profe~iones. 

: Empic'.;.<.Jos 

. •'. ' '~·' 

Estudiantes de L.A. 

Liccnci~dos en Admon. 

- 1 SS -

6 ) 

6 ) 

6 

6 ) 

( 6 ) 

30 

Porcentaje tÓta.l.de puntos,. 9Ó 
,_ ··' ' 

~1. 

20 

17 

15 

18 

20 

90 

Promedio general .. d.a· las"j:.r.eguntas, .18 , 

puntos 

puntos 

puntos 

puntos 

puntos 

puntos 

Porcentaje de ac;."ptnc.ió~· de.l;objativo de la pregunta, 

' . 

---·;]-· TESIS CON 
FALLA DE OHIGEN 

3.3 ' 
2.0 ' 
2.s ' 
3.0 ' 
3.3 ' 
18 ' 

75 ·' 



'.6t.:r~~ i~r~f e 0

s i.one~. 
i_,;.",c" 

:< ·F.:~~#'1.;':{d~s· 
i;,É~J'.;i~s~}ios · 

. ·.'.E~túdú1'ntes de L.A. 
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6) 

6) 

( 6 ) 

6 

· Li'cenciados en Admon. ·6) 

30 

Porcen.taje t'otal de puntos, ~ 1 ~ 

23 puntos 

22 puntos 

21 puntos 

24 puntos 

23 puntos 

------------1 1 3 puntos 

Promedio. generi:il ,de 1!1ª· p'reguntas, 22.6 ' 
' .,_ ·, . -, 

3.8 ' 
3.6 ' 
3.5 ' 
4.0 ' 
3.8 ' --.--------
22.6 ' 

Porcentaje de ·acepta.~ion.·.del objetivo de la pregunta, 94 ' 
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!i2..:.. J. 

Otrao p1·ofosionoo. 6) 22 punteo 3.6 ' 
Empleados 6) 1 s puntos 2.s ' 
Ernpro~-~rios 6) 1 s puntos 2.s ' 
Eot~cÚantes de. L.A. 6) 24 puntos 4.0 ' 
Lic,cnc fados en Admon. 6) 23 puntos J.B ' ------ ------------ ·----------30 99 puntos 19.B ' 

Porcentaje total.de puntos, 99 

Prorncdio general de las pregÚntas 1 19.8 ' 

Porcentaje de aceptación del objetivo de la pregunta, 83 ' 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



' ' ... · . 

ofr.~,; proiesionos. 

~·~; ¡'<,.,;1'~ s •.• 

J.'~i;;,:is;~il>s 

6 

6 

( 6 

( 6 

-1 sa-

Liécinc.iíldQs 'on Adrn~n. ( 6 

30 

Porcentíljc total .de puntos, 103 
. . 

Contestación ------------

21 puntos 

19 puntos 

20 punto~ 

21 puntos 

22 puntos 

------------103 puntos 

Promedio general de las. prc:.guiltas.'20~6 ' 

3.5 ' 
3.1 ' 
3.3 ' 
3.5 ' 
3.6 ' ----------20.6 ' 

Porcontíljo de. ac.cptac:i.6;...· del objetivo de la prcgunta,96 ' 

. . TESIS CON 
•• 11 nT.I o·:'i•Ql?l\1 l FAliLl·::_:__r., ~J.U-· .ca_1'__. 
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OtritB profesiones. ( 6 22 punto a J.6 " . . 
Empl':'ado~ ( 6 24 puntos 4.0 " 
E.niµ rus arios ( 6 23 puntos. J.B " 
Est~tliantes de L.A. (6 23 puntos J.B " 
Licenciados on Admon. (6 23 puntos J.B " ------ ------------ ----------

JO 11 5 puntos 23.0 " 

P6rcentaje tota1.de puntos~ 115 

Promedio gener.al de' las ¡;>regÚntas,23 .o 1' 

Porcentaje de aceptación del objetivo de la pregunta, 96 1' 

TESIS CJN 
FALL.4 DF. ur:;GEN 
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Otra a profesiones. 6) 1 7 puntos 2.a ' 
Empleados 6) 20 puntos J.J ... 

Empresarios 6) 1 5 puntos 2.s ' 
Estudiantes de L.A. 6) 1 8 puntos J.O ' 
Lic.cnciados en Admon. 6 ) 1 9 puntos J. 1 ' ------ ------------ ----------

JO 89 puntos 17.8 .. 

Porcentaje total.de puntos, 89 

Promedio general de las preguntas, 17.8 'o 

Porcentaje de aceptación del objetivo de la pregunta, 74 ' 

TES!~ ~viJ 
FALLA DE ORIGEN 
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~·1. 

Otras profosionos. (6 20 puntos 3.3 ... 

Empleados (6 ) 23 puntos 3.8 ... 

E
0

fuprosariós (6 20 puntos. 3.3 ... 

Estudian tos de L.A. (6 21 puntos 3.5 ... 

Lic~nciados en Admon. (6 22 puntos 3.6 ... 

------------ ----------
30 1 06 puntos 21 • 2 ' 

Porcentaje total.de puntos, 106 

Promedio general de las preg~ntas, 21.2'11 

Porcentaje de acep taci6n del objetivo de la pregunta, 88 111 

TESIS CON" 
f."~4LLA DE ORIGEN 
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Ocraa ~.r~feáio~es. G ) 23 puntos J.8 ' 
Empleadoa 6 ) 19 punto a J. 1 ' 
Ernpr.c s ar.i.ós 6 ) 17 puntos 2.0 ' 
EstÚdiantos de L.A. G ) 1 6 puntos 2.6 ' 
Lic,cnciados on· Adrnon. 6 ) 22 puntos J.6 ' .~ 

------ ------------ ----------JO 97 puntos 19.4 ' 

Porcentaje tótal.do puntos, 9~ 

Promedio general .de; las· p~egÚntas, 1 9
0

4 \ 

Porcentaje do acept~~i6n del objetivo de la pregunta, 81 \ 

r TESIS CON 
... f 

l'itLJ..A DE ORIGEN 

-------45 



-· .. :::.: .<·~· .. :.:·:_: r~ 
'Emp l cilll o u 
: . - . ·_':.: ·._':-:~· - -··.'·.\- .. - .. -
E mp r Óo .:ir 1 o á 

Eatutliant~u de L.A. 

Licpnciados en Admon. 

( 

( 

( 
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6 ) 

6 ) 

6 

6 ) 

6 ) 

30 

,• 
Porcentaje' total·, do puntos,' 11 o 

20 puntos 

22 puntos 

29 puntos. 

19 puntos 

20 puntos 

------------11 O :puntos 

Promedio general.de'las preguntas, 22.0 ,...· 

3.3 
"' 

3.6 
"' 

3.3 
"' 

3. 1 

"' 
3.3 

"' ----------22.0 "' 

Porcentaje de aC:ep~aci6~·'' del 'objetivo de la pregunta, 92 % 

1 
L 
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Otras profeDiones. ( 6 

Empleados ( 6 

Emprosarios ( 6 

Estudiantes de L.A. ( 6 

Lic.enc i ados en Admon. ( 6 

30 

Porcentaje.total;de p~nto~i1o~ 

Promedio general_"de Ú1~··;preguntas, 
. . . . 

~]O 

24 puntos 4.0 ' 
1 7 puntos 2.8 ' 
19 puntos 3.1 ' 
23 puntos 3.8 ' 
23 puntos 3.8 ' ------------ ----------1 06 puntos 21.2 ' 

21.2 ' 

Porcentaje de aceptaci°ó~::del objetivo de la pregunta, 88 ' 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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~1.1 

Otras profesiones. 6 1 7 puntos 2.a ... 
.. 

Emplc.;dofl 6 1 7 puntos 2.8 ... 

Empresarios 
,·"- • ¡ 

6 24 puntos "·º ... 

E~fu~iaitto~ de L.A. 6 1 7 puntos 2.8 ... 

Lic,cnc iados en · Admon. ( 6 21 puntos 3.5 ... 

------------ ----------30 96 puntos 1 9. 2 ... 

Porc;:entaje tótal .d~ puntos; 96 

Promedio geite7al:de las· preguntas, 19.2 111 

. . ' Porcentaje de ~ceptaci6n del objetivo de la pregunta, 80 '11 



! 
11 
! 

L 
i 
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¡ 
l 
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~ 12 

Otras .profesiones,; ( 6 ) 23 puntos 2.0 ' 
~;•?1~~do~ 6 i 1 2 puntos 2.0 ' 
Em~;~s'~;{os. 6 1 9 puntos 3.1 ' . ,.;,' ; '' .~.;,. . . 

E~tudinntos de L.A. 6 20 puntos 3.3 ' 
Li~.enci~dos on Admori~ 6 23 puntos 3.8 ' 

------------ ----------JO 97 puntos 1 9.4 ' 

Porccnt.aje total .do pun-tos,. 97, 

.Promedio gene.t'a·l de las ·p.t'egu.ntas ,.19. 4 " 

Porc~ntaj~ de a~c~~~6i~n,de~ 6bj~tivo de la pregunta, 81 ' 

. 1 
r 'fESlS CON 

1
.,.. . 

1 

\yi111! DE omG~N 
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!!2..!. . 1 3 

!:!:!!:!: ~ ~ ! !!.!:~~!:?!!.:. ~2!. ~!:?!!.!:!!.!.!:!':.!~!! ~!:?!:C:.!!!!!1! 

d· 
::¡ 

profc~iones. ~ Otr,as 6 1 8 puntos 3.0 ' Í' ;i Empleados 6 1 7 puntos 2.e ' ;¡ 
Empresarios 6 21 puntos J.s ' ~~í 

6 20 3.3 
'.·l Estudiantes de L.A. puntos ' ",~ 

Lic,cnciados en Admon. 6 22 puntos 3.6 ' ------------ ----------30 98 puntos 1 9 .6 ' 

Porcentaje total .de puntos, 98 

Promedio general de las· preguntas, 18.G \ 

Porcentaje de aceptación del objetivo de la pregunta,92' 

r -~··· -----_..:.--=--· --, 
. f'li'~:TC'! r•r~':\i 

• .:.;n.11 • .., VVJ.~ 

LA D.E OHlGI!:I~ · 
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Otras~p~bfoei6nea. 6) 14 puntos 2.J ... 
: ',. ',:,·· ·., 

Emp le adó'a 6) 11 puntos 1 • B ... 

,Empresarios 6) 16 puntos 2.6 ... 

Eutudiantea de L.A. 6) 14 puntos 2.J ... 

Líe.ene i adoa en Admoñ. 6) 21 puntos J.s ... 

------------ ----------JO 76' puntos 15.2 ... 

Porcentaje total:de puntos, 76 

Promedio general .dé 1<.i''s ~rC:.guntas ~ 1 s .2 , 
··, \ '·,. ,; , ''; 

Porcentaje de aceptación ,de.l 'objetivo de la pregunta, 63 ' 

I 

..... •' 

..... '. '· ·-.: ;,;,~ :~~~,_, 
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~ 15 

Otra u profesionos. 6 23 puntos 3.8 ' 
Emp lea<Jos 6 19 puntos 3.1 ' 
Empres.arios 6 23 puntos 3.8 ' 
Estudiantes de L.A. ( 6 ) 19 puntos 3.1 ' 
Lic<:>nciados en Admon. ( 6 ) 23 puntos 3.8 ' 

------------ ----------
30 1 01 puntos 21.4 ' 

Porcentaje total.do puntos, 107 

Promedio general de ias ~reg~nta~,21.4 '11 

Porcentaje ~e ac~ptadi6~ del objetivo de la pregunta, 89 '11 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



otr.as pra,f e e io_n~s. 6 22 puntos 3.6 ' ,. 
Emp'le<Ídos 6 22 puntos 3.6 ' 
.i::.rnJ>r(lsarios 6 21 puntos 3.5 ' 
E~t;_¡diaritos de L.A. 6 22 puntos 3.6 ' 
Lic.onciados en Admon. 6 24 puntos 4.0 ' 

------------ ----------
30 , , , puntos 22.2 ' 

Porcentaje total.do puntos, 111 

Promedio general,de la~:preg~~tas, 22.2 '\ 

Porcentaje de a~ep~aci6n.del objetivo de la pregunta, 93 '\ 
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Otras profesiones. (6 22 puntos 3.6 " 
Empleados (6 23 puntos 3.B " 
Empresarios (6 17 puntos 2.e " 
Estudiantes de L;A. (6 1 5 puntos 2.s " 
Lic_onc_iados en Admon. (6 22 puntos 3.6 " ------ ------------ ----------

.·1 30 99 puntos 1 9.B " 

,, Porcentaje _total de puntos, 99 

Promedio general de laa preguntas, 19.B " 

Porcentaje de aceptación del. objetivo de la pregunta, B3 " 
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!1.2.!. 1.8 

Otras profesiones. 6) 21 puntos 3.5 ' 
Empleados 6) 18 puntos 3.0 ' 
Empresarios 6) 20 puntos 3.3 ' 
Estudiantes de L.A. 6) 23 puntos 3.8 ' 
Lic.enciados en Admon. 6) 23 puntos 3.8 ' ------ ------------ ----------30 105 puntos 21. o ' 

Porcentaje total.de puntos, 105 

Promedio general de las preguntas, 21.o , 

Porcentaje de aceptación de~ objetivo de la pregunta, 
88 ' 
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Si se supone que e} origen de la Administración como 

una actividad inherente a los procesos humanos, surge desde -

nl momento mismo en que dos individuos unen y coordinan sus-­

esfuerzos para alcanzar un objetivo com~n, se puede percatar~ 

lda conqui~tas administrativas que neces~riamente tuvieron -­

que darse. 

Al avanzar el desarrollo do las civilizaciones, se -­

puedo afirmar que la Administración reviste un importante as­

pecto social cuyd~ ~edios son la buena actuación de los Orga­

nismos con ~l objet6 de lograr una productividad Optima para­

el benef ici6 ~electivo, mediante la obtención de la máxima -­

efi~ienc;i~:.=iiri el desarrollo del proceso. de la toma de decisi~ 
- - . ~. '.,_ 

ne·é·1 .de tá1>:rorma ·que el esfuer..zo humano coordinado, sea en--

clavado al~~~~imo logro de los obj~tivos institucionales. 

La Ádministraci6íí ·e·ncuentra su contexto. de la aplica­

·ción ;dentro~·de· .. 1·as:'~cienc.ias sociales y posteriormente aplica­
~ .... :<•,;· ;·,_:~~:·;.::'.1•,\~ .. :-?~.;.'~/'.:.t. ''<'-'-.: :>. 

las: técnicas"._'desa.rr.olladas .en la o·rganización social, pol1ti­
" - : --- .;-'·::- :- ·--,:~:: .. ·i}. t"si.--~~i~~:-5?,{~f,f}~~-~:-~{~:<-~:~ ;'·_,: 

.c~, ec:=o~'{>~~~a/;y/cül~ur:al del hombre. Por tanto la caracter1a-

tic~_'pri'n~i:P':;,-y:·d¡;. la Administración es la integración y apli­

-~~ci6~· ~~·:·¿%f~O:-~Ímientos derivados de divo-reas disciplinas, 

·as!:·como de.sus enfoques, de esta forma el Licenciado en Adm.! 

·'>n·i'~-~~:~=c¡~ll-~-estA consciente y desarrolla un sistema de pansa--
'·,··': - ·, 
mie~to humano y le permite resolver los pro~lemas de la comu-

nidad donde preste.sus servicios profesionales. 



-175-

La Moral y la Administración estAn relacionadns porquA 

la Moral es la disciplina que eotudia la conducta dol hombro -

en la convivencia con sus semejantes. jerarquizando las virtu­

~os eocialos y encaminando todo ello al bien supremo. por otra 

parte. la toor1a de la Adminiatración da reglas que se refie-­

ren a la conducta humana en un sector determinado de su activ! 

dad y' con un fin especifico: La estructuración y operación de­

lns formas sociales. para lograr la mAxima eficacia posible de 

esa operación. 

Los individuos se enfrentan a la necesidad do modifi-­

car au conducta a nowmas que se tienen como dignas de ser cum­

plidas, ~itas normas son acep~adas lntimamente y reconocidas -

adecuadas¡ de :~cüerdo con ellas, los in.dividuos comprenden al­

deber de ~ctuar en una u otra diredción. 

Por t~nto sa puede afirmar que la Etica es la Ci~ncia­

quo estudia '1a·s. ley.es· ,que regulan el comportamiento humano y -

la maner~ d~ us~rlas~correc tamente en las varias situacionaa­

de la. vida.' 

P~ra que un sistema de Moral sea verdadero. necesita ~ 

dar respüestas váiidas a estos conceptos mediante las princip~ 

los corrientos filoo6f icas que fundamentan los diversos concae 

tos de lo'que es la Etica en base a los sistemas de moral. 

De los diversos sistemas do moral. se puede afirmar --

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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que la Moral, ea una problom4tica quo implica la conciencia 

dol profosioniata, y que haco del orden o derecho natural, -­

mientras que la Etica Profesional es una problem4tica que em­

peña la inteligencia del profesionista y que nace, no solo -~ 

dol derecho natural, sino también de otros elementos socia--­

loa. 

Una.~r:ofesion sup,one una educación espe~ializada, el­

ejercicio de ell~ ea. la realización habitual de actividades -

prop"ias· .de esa·::prof.eeión. La profesión del Licenciado en Adm!, 

nistr.ación so :enmaré a en un plano humanlstico y de servicio. 

·.;.: 
La :,v,id~ .p.ro·i,'~~:ic;riai es problema de preoc_upac ión en el 

sen ti.do de e:.;;,;c;:,.~';i;'>~f''it·ri/a ,;;ocial y económicamente, como se 
-:- · :·. · .. : ' · :; -';::·o~/~,·.,,·:· :·~'.3'.?;, "::~f,¡~-·.: ; .. < '. ·. -:'· . 

triunfa cientlfiC:.~rnei;it·e::y·.como es posible conjugar estos tri-

ünfos sin c~n{j;ici.,;~;:;~:.::<ia conciencia y la dignidad humana. 

De esto se de~uce qu~ la Etica Profesional, estudia -

los deberes y los derechos de los profesionistas en cuanto t~ 

les. 

La profesión del Licenciado en Administración surgió­

como resultado del desarrollo económico y social del pala, -­

mismo que demandaba la urgencia de contar con profesionistaa­

altamente capacitados para manejar las empresas que han veni­

do configurando. 

TESIS GUN 
FALLA .DE OFJGEN 
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La preparación del L.A. lo cG\nc4 en una categor!a de 

privllegio para obtonor y manejar los informes pertinentes p~ 

ra la evaluación de las diferentes alternativas que ofrece c~ 

da proyecto, con el objeto de llegar a decisiones acertadas •. 

Obligación importante de las asociaciones profesiona­

les os la de impedir positivamente todas las manifestaciones­

do inmoralidad, que se pr~sonten dentro do la profesión de -­

una manera estricta, anteponiendo el interés general al inte­

rés personal. 

La importancia del código de Etica Profesional radica 

en la tras6endencia que la ética tiene~ también en que ensefta 

al profesi~n~,~t.i.:como conducirse conforme la experiencia ind.! 

ca. que ·10 .harti :triunfar, da a los clientes una base de confi­

anza~de.que~ el ~icenciado en Administración desea servirlos y 

ant~pone er servicio a la remuneración, y finalmente brinda a 

los terceros.c~nfianza de que el L.A. ha efectuado un trabajo 

de conform,:i,dad con las normas establecidas y por tanto sus r_!! 

sultados y opiniones sertin mAs útile~ para la entrega u orga­

nism6 o b{é~ para las personas a las cuales brinda sus servi­

cios. 

Los deberes Eticos que el profcsionista en Administra 

ci6n tiene por el hecho de serlo, incluye los deberes que el­

hombre tiene¡ para consigo mismo, es decir mantener la salud­

y la vida, acrecentar el nivel cultural, educar y fortalecer­

la voluntad, etc., para con sus semejantes, son los generales 

r~~~..; \;UN 
FALLA DE ORIGEN 
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y loo profooionaleo, on los primeros so incluyo la junticia,­

roepeto a la vida, libertad y salud ajenas, etc., en los pro­

fesionales comprende la comp-toncia técnica y moral, respone~ 

bilidad profesional, independencia y solidaridad profesiona11· 

asl cómo los deberes generales del L.A., con la comunidad, 

clientes, colegas, profesión y el estado. 

Una de las herramientas importantes para poder enmar­

car adecuadamente la imagan ética, técnica y profesional, as1 

comó' 'el éxito de todo, L.A., es la verdadera aplicación del -

Códigó de Etica Profesional. 

La actuación del Licenciado en· Administr~ción, exijo 

una serie de factores dinámicos que debe incrementar y desa--

rrollar mirando. siempre hacia el futuro, estudiar los proble­

mas· c'on habilid.ad ;. ;astucia y talento y trabajar en forma ini~ 

terrumpida:t:~ri~o p~ra'su propio beneficio, 
' .:, ·.~·· •• ¿ ~ - ' : • • : 

ayudan ~o'n 1 i~ait'ioid »'y':'tio'nradez. 
;,:·:'":·· :·~:_i;-;:C -..;·,.'.:·· ,~-~<:..: , 

'-~~-~ .. :.::~?~~·;~t,·,t.~~~·~ ;;,~~1: (/: ·~ _',: ·-

como de quienes lo 

ser un Organismo --•El \fºl~gi~' do.>Admi~Í.stradores debe 

coordina_d~r>"c,;~,tr.6d.e;Inve~tigación, Contacto del sector Gu-, 

bernam~ntal•y:Mjdio de Promoción, para poder desarrollar las 

áreas ad~inistrativas y al propio, Licenciado en Administra-­

e ión •. 

En la práctica de campo se detecta ~a intcrprctaci6n­

do la Etica Profesional del Licenciado en Administración a --

través do de los cuestionarioo. 

l~Jí8 GON 
FALLA DE ORIGEN 
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AKociacioneu ?rofesionalea. Empleados. Emprosarioo. Estudi~ntes 

do Licenciatura de Administración, Licenciados en Administra--­

ción. Su participación en las roapuostaa del prosonte cuestion~ 

rio. es muy importante, ya que so trata de osclarocor ciertos -

problemas que atañen al Licenciado en Administración. 

Los fines de esta información son puramente acad6~icoa por lo 

que loa pido contesten lo más apegado a su realidad. Por su -

atención. gracias. 

Las siguientes afirmaciones son opiniones con respecto a las -­

cuales. algunas personas están de acuer.do y otras en desacuer-­

do. Indique. por favor (marcándo con una X en el paréntesis co­

rrespondiente). la alternativa que mas se a~emeje a su opinión. 

1.- El precepto social. es im-­
puesto por el medio social¡ 
el precepto religioso. es -
impuesto por la di~inidad¡ 
el precepto moral. es de na 
turaleza bien diversa. No = 
corresponde ni a una presión 
social, ni a una presión di­
vina. aunque puede confundir 
se con· ambas. -

2.- La observancia de la Etica -
Profesional, es una de las -
responsabilidades sociales 
de la aplicación de la Admi­
nistración. 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en dos~ 
cuerdó 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

TESIS CON j 

F~~~.~~:D~_~RI_GE_I~.J 
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J,- La Etica Profesional del Li­
~onciado en Administraci6n,­
os la de estar orientado por 
una r·c'glamontar.ión do Etica­
Profooional que le obliga a 
autorigilizarso en la presta 
crori .·diaria do sus servicios, 
anto-polliondo ciempro ol bo-

" 0noficio~social a su intor6• 
personal •. ' ·- .. ··, .. ..,. _... -r::: 

·4,_ u~o •d() :los finos de las Aso-
diadiono~~Profesionales es -

<e leda: vigilar que la Activi­
,,Aád :P.r~:f.e'sional so realice -

·, . .cdontro·d~l mtts amplio senti-
~~d~;~~ .roaponsabilidad, cali­

·.daéC Y< c:om¡:ie tenc ia de acuerdo 
'a:'·1a·s 'no'rmas 6ticas estable­

> c'ida's. · · 

·;;. '.'.:":'·~·./ ·: ,.: ... ::. ::· . 

S;~ T~en~ importancia el Código­
·da .. Etica Profesional en la -
Profesión de los Licenciados 
en Administración. 

6.- La Etica del Secreto Profe-­
sional tendria m&s ventajas 
para todos en la medida en -
que el profcsionista deseche 
la preocupación juridica y -
acepte· la rosponsabil,idad m.!:!_ 
r.al en ·toda su amplitud, co­
mo ~lla prerrogativa universi 
tari.a y P.rofesional. -

7.~ El Li~onciado en Administra­
ción,. en su actuación como 
Profesional Independiente, 
debo· actuar en todo tie'mpo 
con la m~xima imparcialidad­
do criterio. 

( 
( 
( 

Totalmente do acuerdo 
Do acuerdo on general 
Ni do acuerdo ni on dos!!. 
cu.,rd<> 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente do acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des!!. 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en decacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des!!. 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des_!!. 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de ';'<;.~ardo ni on des_!!. 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente on desacuerdo 

_TESIS CON { 
F,/J, LI.A. DE ORIGE~l l 
·---·---__:_J. 
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o.- La ccmpotoncia Moral, oo uno 
do los Doboroe Prof osionales 
del Liconciado on Adminietr~ 
ci6n. 

9.- El Liconciado en Administra­
ción falta a un dober de Eti 
ca Profeoional al no actualT 
zarco en eu Competencia T6c:: 
nica. 

10.- La Independencia Mental; es­
un deber ético del. L.A. ;: que 
lo hace estar. en. posici6n~de 
juzg~r con objetivid~d,0im:-:­
parcialid~d y e.qúié:lad'l~!.s,o:-: 
luc.i6n. de· ªflun tos\do\un\Orga ·•• 

~! ~ !~~ b~~:~{.~:P:~·;:~{~~~:~~~;~,~:;"y~: :, 
• ·• ·" ! :.~~~ ;~;i~j~'i~~'rf ~;~~~; :i~-

. la ·.ac:.eptaci6~_:de. clientes, -
n'egiirs·e;,a":;pX:estar ·servicio a 

· · e'mprásasco( ind i:Viduo s do ma­
la ·repu~aci6n· o .cuyas activi 
dadeá:-..'s'eá.rí : inmorales y por -
lo t .. an'.t'c:>:· :a'l.'bien comlln • 

. ··•,_, -,·;'.::·: 

12.:...&1 problam·a. de la retribución 
os urio·•. de· los mlls delicados -
c.ori'-·q.;(,-::áe- encuentra el L. A. 
Los .honorarios, tienen el ca 
rllcter de compensatorios dei 
esfuerzo y el conocimiento -
empleados ~n el servicios -­
profesional. 

Totalmente do acuerdo 
De acuerdo on general 
Ni do acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en doaacuordo 

Totalmente do acuerdo 
De acuerdo en genP.ral 
Ni do acuerdo ni en dos~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totnlmento de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en dos~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

(.) Totalmente de acuerdo 
( ·) De acuerdo en general 
( ) Ni de acuerdo ni en des~ 

cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

TESIS CON 
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13,- Loo Deberos Gonorale~ do Eti­
ca Profesional del L.A., con­
ouo Coleqao, comprenden: Las 
Sociedades Profeoionaloo, la 
colaboración Profesional y lo 
relativo a SUB omplo.:;.dos, y -
al no llevarlos a cabo violan 
el Código do Etica Profosio-­
nal • 

14.- Uno de los Deberes Generalos­
del L.A., son con el Estado, 
Estos deberos son: Do Conven­
cimiento y Educación Fiscal -
do la Clientela. 

15.- La aplicación del Código de -
Etica Profesional del L. A., 
es una do las herramientas im 
portantes para poder enmarcar 
adocu~damento la imagen ~tic~ 
técnica y profesional, as! c~ 
mo él éxito de todo L.A. 

16,- Uno de los requisitos escen-­
ciales. del reflejo del Admi--
n is ti;-óaclor,_ par": su_ ~\len_~ ,·.a1 ~:--:;-. <· 
tuaci n son el· cultivo<y;, a·:·':'· 
administracióni,inteligénte. cié· .'• .. :( 

· ::: o··':~~;c:,~r,~r.~11~~~k·¡,:~,· 
17. - Es indiapensable::•:qüeic élc·;;C<>,l'e:.:,-," ( -

~:: ~; !::~I~i~HI~r~~,~~~:!~~~~,~~·~ . . . ~ -
del socto_r• Guoerria'me'ntal/y me 
dio· do Promoc i6n·-~·;.,:p ara ·,poder -
desarrollar las: fire'as·: adminis 
trativas y •a-1 'propi'o L.A. -

Totalmente do acuerdo 
Do acuerdo en general 
Ni do acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ~i en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente do acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni do acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo en general 
Ni de acuerdo ni en des~ 
cuerdo 
En desacuerdo en general 
To~almente en desacuerdo 
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16.- Entro ol trabajo que uatod -­
roaliza y la aplicaci6n admi­
nistrativa, ésta debe reali-­
zarco dentro dol campo ético. 

Totalmente do acuerdo 
Do acuordo on qonoral 
Ni do acuordo ni on do·a~ 
cuordo 
En desacuerdo on goneral 
Totalmente en desacuerdo 

------------ o ------------

Gracias por su participación en el levantamiento de infor­

mación de este cuestionario. 



ASOCIACION PROF~SIONAL 

EMPLEADO-------------------------------------~ 

EMPRESARIO----·--------------------------

ESTUDIANTE DE LICENCIATURA EH ADMINISTRACION _____ _ 

LICENCIADOS EN ADMINISTRACION _________________ _ 

Ciudad de México, da 1984. 
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