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(1) Duncker F. Peter.,

CE[’IE-

Buenos Aires,

mporte més

‘adie,

.vle due son propietarios;

exibilidad nperativa,

ndencia de recuraua externos.

saber la situacidn de la em--

qué capa-

diciunes adverses que puedan presentarse,

su estructura sim-

Segln Peter -

-'aituaciun financiera real que

La Gerencia de Empresas

1978. P.76.

Mgqué" es

diertnf que

e‘ias dEbilidades més grandes -

tuye un fenémeno casi univer-

"quién" estéd en

. Ed. Sudameri-
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" Es uhvin que para: cada n' cin uarian lua ubjetivna y los re-
.cursna necesarios y la Furmé en- que hay que mEdir la marcha -
hacia el logro de éstus' pern es irrefutable que todo negocio
sea cual sea su naturaleza, neceaita de recursos financienos,
los cuales debe canalizar de la mejor manera para su mejor -

aprovechamiento, 1o que conduce a un posible desarrollo de la

entidad.

Las causas que‘uriginan la mayoria de los problemas humanos, -
técnicos'y f?nannieraa en las entidades pequefias y medianas, -
por lo general, son ajenas a ellas; aunque también debe tomar-

'u aeaencchéhté‘que muchas veces los deterloros y pérdidas del -

’:negucin vgfdeben a malas administraciones; al mal manejo de los
recursu 'yrelementus del ente y la poca visidn, tanto de expan-
”vaion_ turn,'cumo de la situaclién econdmica financiera, de mu-

chna dirigentes.

Todos conocemos por lo menos un casoc en el que una empresa se -
ve obligada a auaﬁender sus funciones y operaciones ante un prg
blema no previsto y hasta después de analizarlo y controlarlo,

total o parclalmente, reenuda sus labores.

S6lo en ese entonces deciden tomar medidas correctivas para ese
problema, pero sin abarcer otros, que por considerarlos lejanos

o imposibles de gque se presenten, ni siquiera son tomados en - -

cuenta.
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abdﬁf‘zéa; es . me-

éy;tarln, pero no -

‘5cuntrnlarlo y: estu‘euln abo en aguellas oxr

 _gan1zaciunes que,a ! pérbiVencia y estabili

“..dad én el merbédqhy ‘ ad administrativa jue-

ga un papel muy’ importa ¥ qpéfea parte escencial -

de cua;quierfsi tem

para cualquier tipo de decisifn que ha-

a necesidad gque tienen las peguefias y medianas
nuntar can informacidn Util para la toma de deci-
ta‘infnrmacinn s6lo podré lograrse cuando se -

prcifras_que aparecen en los Estados Financie-

esultado del registro de las operaciones de una en-
aféden por 8{ solas las necesidades de informa--

‘»ciﬁn‘existentééven los mismbs y que solamente por medio del -







CAPITULO I

GENERALIDADES DE LA PEQUERA
Y MEDIANA INDUSTRIA.




1.1 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EN MEXICO.

E1l deaéu de Mexico de. llegar a induatrializarae se remnn-ff};
ta 8 lus iniciua ' v )

3 Lucng-A;amé

“En’18 ﬂ”sé*éatabieci6 éi:' co de; ). \ n:1n§

. dustrial para heneficiar:a”iéﬁ;induatnias privadas; finan-

O ciandg la importacién de;




qua‘haéta,gntuhéeéihef fv )3

ﬂElicgéﬁiﬁiénto de este sector, a partir de

L B% ‘La participacién en el Pfudﬁ;tnl-
ﬁé;éé la forma de evaluar el deséffﬁlln.-
edianfe las tasas de aumeﬁtu‘dél‘yéiuf de

‘que.se producen durante un éﬁa,kﬁé“aido -

la impnrtancia del aectnr es meyur, sonllas de

‘broduccinn de bienea de cnnsumo,v‘en las actividadea producto-

l;la 1mportancia es casi nula, ya que -
2 f‘a prnduccién pruviene de empresas de un alto
nivei técDuia;icﬁ}' par 1o general extranjeras, las que camun-
mente édn ilamadaa-grandea y gigantes o blen, transnacionales".

(2).

(2) Revista México Industrial. Cd. Sept. 1982.



I.2 UBICACION DE LA PEQUENA v MEDIANA INDUSTRIA DENTRO DEL

PROPID SECTOR INDUSTRIAL.

México cuenta con industriss pequefias, medianas, grandes
y gigantes, de las cuales, la pequefia y mediana contriby
yen al Producto Necional Brutoc (PNB), con un 17% compues

to ‘asu.ve

en un 77% de pequefias industrias y empresas

aa industriaa y empresas.

1 fén.(ﬁQBZ)' 95, 622 induatriaa peque-

1as cualea 30, 000 se. encuentran en el -

area metrnpnlitana.-

 ExiatEn varina factores para distinguir a las medianas -
_induatrias de 1aa pequeﬂaa, grandes y gigantes; tesles co
:  mn el‘numern de empleados vy nbreroa.'el muntu de capital

;cuntable, el numern de niveles jerarquicoa de la organiza

1 tut 1. de laa ventaa anuales, entre otros; estos

determinadns por las Dependencias del -

jrebardar que estos parémetros o variables -

"ﬁd aunfun;veréalea y que varian de empresa a empresa.




Aai bién, una empresa pequeﬁa

empleadds varia desde lua dnvﬂ:" : 'yien al-’
gunos casos haata.;;n;uenta,':
dos niveles jarérqdi;ﬁéﬂy el prom ] : ventas anug

les por industrisise estima:

La mediana 1ndu5tria pnr au parte, Emplea,"
hasta hDD peraunas en, prumediu, su uapital cuntable va -

desde lns $ 7'DDD DUD hasta SED'DDD DDD v lna nivelea .

»jerarquicna existentes van de 3 a; 5."' '-vantaa anuales,
prnmediu para estas industrias, van deade 1DD a 150 milln

nes de pesos hesta 180 o 200 millunea.

Una empresa grandelv/n gigante, es aquélla que rebasa los

parémetros ya establecidos ﬁara los anteriores.

Ante una crisis financiera el comportemiento que siguen -
cada una de ellas es muy distinto. Las grandes o gigan-
. tes s6lo requieren en la mayoria de los casos ajustes, -
pues tienen un buen respaldo financiero, cepaz de afron-

tar cualquier problema que se presente de imprevisto.

El caso de las pequefias es algo especial, pues desapare-

‘cen o contrario 8 lo que se piensa, se fortalecen; quiza




se deba a que san cantratadaa :umo maquiladuraa pnr las
medianas y grandes induatriaa y por otra parte, sus gas-

tos son muy pequefios caomparados con ellas.

Pero con las medianas industrias es diferente, ya que su

supervivencia en el mercado mexiqanu, dependera' de. laa -

medidas que se tomen en el mome £

P ra aaegurar su per-

manencia pero sobre tudn, dévla edidaa preventivas que
tomen los dirigentes 5] pereunas encargadaé de la‘' buena -
marcha del negucin,.antea»degque se . presenten los proble-

mas Finannieras uriticna.

APOYO A LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA POR PARTE DEL GO~

BIERNOD FEDERAL.

Las industrias en general en México, han tenido mucha im-.

partancia, debido a los programas de apoyo a la industria

lizacidn gque ha llevado a cesbto el Gobierno Federal.

La. Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) y la
Secretarﬁa de Praogramecidn y Presupuesto (SPP), encomen-
daron a Nacional Financiera, S.A., spoyar a las industrias

medianas y pequeﬁaa pnr el significativo papel gue desem-

pefian en 'la’ activid gcnnumica, mediante el programa de

Apayao Integral a.la nduatria Pequefia y Mediana (PAI).

E1 PAI repréaenté'hn[cnnjunto de servicios que contribuye




Los spoyos gue ofrece el:f

tuciones cuyos servicios son

I NSTITUCTIOON

Fondo Nacionel de Estudios y Proyectos.
FONEP.

Fondo Nacional de Fomento Industrial.
FOMIN.

Fondo de Garantfa y Fomento a la Pegque
fia y Mediana Industria. FOGAIN.

Fideicomiso de Conjuntos,Parques,Ciuda
des Industriales y Centros Comerciales.
FIDEIN.

Fideicomiso de Informacidn Técnica.
INFOTEC. y Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia. CONACYT.

Instituto de Apoyo Técnico para el Fi-
nanciamiento de la Industria.IMIT,A.C.

Centro Nacional de Productividad de Mé-
xico,A.C.,CENAPRO y Servicio Nacional -
de Adiestramiento Rapido de la Mano de
Obra en 1a Industria. ARMO.

€1 PAI tiene como objetivo central,

en forma integrada,

tria pequefia y mediana,

que previamente ha determinado el Ejecutivo Federal,

al_deaenvnlvimlentujefi:iente

e:las’ empresas,'através de
fsticas equili
ﬁaci&n‘dé'capi—

iaibaé adecusdas.

I.comprenden los de siete insti-

1los éiguientea :

SERVICTIOS

Créditos para la elaboracidn de Estuy
dios y Proyectos.

Aportacidn Temporal de capital de -
riesgo.

Créditos y Garantias.

Venta de terrenoc y arrendamiento de
maquinaria y naves industriales.

Informacién cientifica y tecnoldgi-
ca.

Elaboracidén de estudios tecnico-eco-
nomicos.

Capacitacidn s empresas y adiestra-
miento a los trabajadores.

fortalecer y canalizar

los apoyos que se otorguen a la indus-

de acuerdo con los lineamientos -

a tra

vés de su politica econdmica.
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En fn;mévmuy breve mencionaré los servicios gque incluye
el Programa de Apoyo Integral a la Industria Pequefia y

' Mediana. :

.A. Asistencia Técnica. Apoya directamente a lné empresa-
rios de las industriaa_ﬁedianasﬁy peq@eﬁee, 8 través
de. aseabriaé}bafﬁﬁeliﬁan'6p£imnfdé los recursos que -
manejan lns 1nduatriales, dlagnusticn de problemas, ca
pacitacinn Empreaarial y. adieatramientn de mano de - -

,anra,,asi cnmn infnrmaciun cientifica y te:nulngica.

La asistencia- técnica estéd a cargo del PAI y de las

instituciones siguientes :
A.1 Fideicomiso de Informaci6n Técnica (INFOTEC).

Proporciona sarvicins.de aaesqria.para el me jor de-
sempefioc de las funciones de produccidn, ingenieria,
planeacidn y mepcadntecnia, asf como consulta indus
trial (propiedades fisices y quimicas de materia-
les, proveedores de maquinaria, procesos de fabrica
cién, patentes y marcas, estadisticas, noticias tec
nicas, servicios express de informacidn) a través
de més de ‘150 bancos de datos en computadora consul-~

table en una terminal.

A.2 Instituto de Apoyo Técnico para el Financiamiento -

de .la Industria (IMIT, A.C.)



Fnrmula y evalua prnyectns;indu riﬁlée para:nue-

vas empreaaa o para llev cabu ampliscinnes

.de las Exiatentea,, ‘asimismo prupurciuna capacita

ciun en adminiatracian d e nulugia, Furmulaciun

v apnrtacion de g.de-;ntgréa

biblintec

ARMD rsos - Abrero que sea

asﬁfuﬁ:ibnea de su

susceptibl

heryir

8. Estudiuswy- qufcﬁﬁddqtn de FONEP se otorga

royectos.
crédifu{en : i?gété_a‘lué industriales para la ela
boracidnide  58tggf5é a nivel de :
- Frefac Bilidad técnica y econdmica pera creaclén o

ampliaciun de empresas.




"o

ol Prefsntibilidad ‘a nivel regiunal, sgbfﬁriélgd

laubaentnrial.‘

c- Asesjria'para Eatudiua ‘de preinversian.

ff Eapecifiuaciunes de ingenieria vy disefio final.
e Estudiaa para el mejoramiento de capacidad ad-

miniatrativa.’

;aanntn del financiamiento: préstamo minimo de $100,000

Tasa de interés anual sobre saldos insolutos :10%.

E}azu de amortizacidn : 2-8 afios, incluyendo un perio-

i'_do de gracia, segin cada casa.

Requisitos generales: Aportar un minimo del 10% una vez

'” ‘dutnrizadu el crédito.

Duracifn de los estudios y proyectos : Méximo 24 meses.

»El andn de Garantia y Fomento B

’~la Pequeﬁa y Mediana Induatria (FUGAIN), otorga créditnéf

 dE habilitacinn o aviop, refaccionarios e hipotecarios 1n:

duatrialea a lua ‘empresarios de la industria mediana y -
pequefid. También maneja un sistema de garantiaes de los
préstamsos que otorga la Banca, para que la industria pe-

quefia tenga un mayor acceso al crédito.

Crédito de Habilitacidn o Avio, hasta por 8 millones de
pesos.

Crédito Refaccionario, hasta por 11 millones de pesos.
Crédito Hipotecario Industrial, hasta por 9 millones de

pesos.




"D. Apartacién Accionaris.  E1 Fondo:Nacional de Fomento

;‘Induﬁtj FOMI pfnpn:di n apaffaéiﬁn temporal

{;ﬁphtﬁtdeivFinénciamientn:bg%.del capital social o con
‘taﬁlekdé la iﬁdustria.
Tasa de interés 8anual sobre saldos insolutos: 5 pun-
tos menos de las tasas del mercado.
Plazo de amortizacidn: 3-6 afios.

Requisitos generales: presentar estudio de factibili-

dad ecnnﬁmica}'técni:a, financiera y de organizacién

administrat;vag@el proyecto.

e neves industriasles y para la -

Tiene un plazo de amortiza-

‘cuﬁta 1e no menor de $50,000 y no mayor de - - - =

$ 60'000,000.

.4 PROBLEMAS GENERALES A TODAS |LAS5 EMPRESAS.

De los problemas generales de todas las empresas y que -

11



te pbr‘la'eacacez d

aqdeilaai

ﬁﬁaﬁjérﬁ; agudizado hoy en dia
enté”EVla especulacidn, a lbs incre-

récidEaQ'éﬁ su momento, 8l control de im-

lgsﬁbiernc.

‘pues con cada devaluacifn y esceséz -
'ngyde los productos tienden a aumentar
ruta que en cada uno de ellos se repor

inuir como consecuenctia.

b. fmbiah}ﬁgiéq’daiuﬁ‘aiatema de planeacidn y control, -
‘pueé q9§e2dn£é:§é"a’la organizecidn de las herramien--
ftéé héﬁééériag pafa corregir cualquier desperfecto gue
cauée:él“imﬁautd‘da ins cambios en el medio ambiente -

‘inmediato.a la empresa, o crisis econbfmica.

D. Prublehgs financlieros externos e interncs. Cads dia
resulte més dificil y costoso solicitar un préstamo -
y, por otra parte, los recursos obtenidos por este -

mgdiu,'nn siempre se aplican de la mejor manera, sobre




todo en las compafiias pequefias y medianas que céfeéeﬁ; o

de presupuestos como resultado de una planescian Hefif

ciente.

1.5 PROBLEMAS ESPECIFICOS.

Peguefia entidad.

"Un negocio pequefic se distingue de la propliedad de
un hombre por requerir un nivel dé toma de decisio-
nes entre el hombre nimero 1y los trabajadores.
Una entidad continuaré siendn‘de un solo hombre, si
dos o mas personas lo dirigén en‘anciedad, una por
ejemplo, que se ocupe principalmente de las ventas
y otra del control v.canalizacién de los recursos -

segln sea el cason." (3).

De entre algunos problemas de pequefiez que padecen
las prganizaciopnes de este tipo, he de consliderar

los siguientes :

1. Habitualmente son entidedes demasiado pequefias -
comos para poder mantener la informacidn que real

mente necesitan.

(3) Duncker F. Peter. Bp. Cit. P.E8.

13



2.

Finencieramente ﬁueden nn eatar en nandicinnes

un hnmbre de primera pueda ga
negn:in grande, s0n en puestos de me

nnr'jerarquia.iv

 Benera1mentE saon propiedad de una familia y en

',ucasiunea los puestos importantes estédn acupa-

) due ppr persnnaa que no son capaces de desempg

ﬁar;naiy lo que es peor, hombres competentes, —

vchpécee.rémbiciusoa, gue no son miembrqs de la

‘vfamiliﬂ, se desaniman; éstos o bien, dejan la-

:organizaciﬁn para ‘ir a otra parte o se abando-

‘nan - en el desempeﬁu de su cargo, dejando de es

merarse;y haciendn nada més que lo necesarin‘-

Vparé_irkﬁfrandu".

"Pueden padeuer de estrechez de visién y upre--‘

sién de sus cuntactna externus, ln que cnnduce

‘al peligrn de quedarse atrés -en conocimientos-

i

v competencia[ tanto en’lo tecnnlngica como en

lo econ@mico é 1gnnrar‘1a5 Fuerzas socliales -

que, en ultimn;analiais determinan el éxito de

una entidad Bi nn auhaupervivencia, pero ésta

también exige,:n eatudin cuidadosoc y més amplio

por lu‘mismu nn’ee incluye en la presente in--

veatigacian.




Lnuéfpuedé‘ﬁaﬁef:una:ufganizactén“pehhéﬁa?.

Segﬁn Peter F. buﬁdgg#,
tante, es asegurarse ﬁﬁ
pensamiento y el analia
se bajo las preainnea‘de laa dé:isiunea de ac

cidn®.

Es decir, con el condcimientﬂ,dg-aua‘recuraua,

a través.de féfﬁréfabién de los

mismos, debe; cunce Tar .su; atencinn B laa nece

aidadea de la nrganizaninn para su reflejn a -

largo plazn v cunducir ‘el establecimiento de -
objetivas péra fudua ica aspectos clave o en -
deficiencia. Dehe valorar los resultados obte
nidos durante el afioc anterior y planear su crg

cimiento.

Ahore bien, el problema real de crecimiento no
.es en el 100% de los casos la ignorancia total,
.es en primer término falta de un medio clarp -
para asegurarse de la etapa que ha alcanzado -
una organizacién. Es un problema de actitud;-
los directivos o los duefios bueden saber inte-
lectualmente que se necesita, pero al mismp -
tiempo ser emocicnalmente incapaces para dar -
por 81 mimmos los pasos necesarios. Pero en -

lugar de ello se aferran a lp antiguo y fami--

15



liar, geﬁeralméngeAﬁréﬂidg

Fia'y-eiéuénfﬁque

ODtro prnblema escenc a

cunndo algunla urganizacianea 0 ﬁaﬁgexperimen-

tado en una’ Fnrma 1mpurtqpt‘ ‘nfia que algunos

puestos “dpérativns".principéléé no- estédn en ma
nos de personas adecuadaa, la Entidad no puede

aceptar las Exigencias de un’ neguciu mayor.

Estos humbres Fuerun culunad n-los puestos

cuandn la cnmpaﬁle era ain pequeﬁa y su. compe=-

glfcargn,

lalento que necesitan para
ravés de la comprensidn fi-
ue estd dada por el andlisis y 1la in-

'terpretaciun de necesidadea.

,vél éxito de toda organizacidn exige un cambio -
de actitudes de los integrantes de la misma y -
su propla capacidad pars lograrlo, pues muchas-
‘de las estructuras tradicionales no responden a

- las exigencias de estos tlempos.




I.5.2 Mediana Entidad. .

La empresa mediana;ha de' stradu que tiene capacidad

para hacer frente Edve:aidadas por  su Flexibilidad‘g

uperativa, su'e tructura. simple y por su mlnur'depen

dencia de'r xternos. Sin embergao, las ]
culaos adnfcada vezzmaydres y ello hace peiigrar gu‘@gii'

brevivéhui

Alguncs’de los problemas més comunes a la médienéiéh-

1. El administradnr supremo se dedica anlu Enpparte a
'}queatinnea administrativas- por lo genersal como - -

) .atiendg fudaa_laa uperaciunea de la organizacién, -

co»tiempn de tratar de aplicar la admi-
Tampncu se preocupa de nombrar a al- -
e“ennargue de administrar er su lugar y-
pueda Elz dicarae a la toma de decisiones a corto,
mediann y argu plazu.

2. Casi np,gxisten verdaderos especialistas en las fun-

ciunes'pgihcipales de la organizacién y cuandno estas

17

4) Periédip§;£*;eia;ur.2h X 84, Art. Se desplomd 66.4% el finan

‘giamientdfa ia:pequeﬁa industria. Jaime Contreras Salcedo.




‘presaa debidn
‘tns, ya eean industria'

dnminan. -

personas daciden o sugiaren algu muy raras. Veces -

san tamadas en: cuenta sus innuvaciunea y apnrtaciu

nes.‘ gf_

tiéqQa;h

‘Existe la necesidad de - deacentralizar la adminiatra-

cifdn y de delegar autoridades paras hacer planes més

amplios y detallados, requiriéndose ayuda tecnica.

que prg

18



‘8. La:gégéﬁcih;slénte

Es necesari

zacidn, ‘s

de hndggniz

SPXpéhsiﬁn

nancieros,

ministrétiv7  iTa"
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EL SISTEMA DE INFORMACION
FINANCIERA.
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I1.7 LA CONTABILIDAD.. =

La é#;iédédJ yest;pétdiﬁ éxpra5t6n dé'tdd§funéf

-omunidade on caza:terfétiéss

articula--

contabilidad de la si--

" Algunos ‘autores han definido a. las

:Izguieﬁte manera :

- CONTABILIDAD.

"Eg .el medio que con métodos y técnicas controla los re-
‘cursos de las entidades y, en consecuencia, satisface - -
su cads vez més creciente necesidad de contar con infor-

- macibn financiera".(5)

7'(5) Turreé:fth: Juan Carlos, Contabilidad I. Introduccién a.la
Contabilidad. México, 1980. P. 14
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La contabilidad finéndie;éf 28 unﬁftééﬁica qﬁe,qefuti-;ﬂ

fubjetn de Fa ilitar a lna-f

\qe;iaiunes-gn :Elaciun -

‘zon- dicha entidadﬁequnﬁmica“. (&)

11.2 'LA°NECESIDAD DE INFORMACION Y CONTROL FINANCIERD PARA

. 7000 TIPDDE ENTIDADES.

;Eﬁte iendo- el”canceptu de entidad camo el conjunto de rg

‘ :ursus materialea,‘ ecnnnmicns y: humsnos’ para la nbten—.:

eterminadna,;'

hace lugicu el cuncebir

la; exiatencia de Entidade‘ o deﬂlafhistg f 

(6) Institutn Mexicanu d Cdntédores”Paﬁlicbs. Boletin A-1

Principiua de Bnntabilidad.; Mé&xica, 1982. P- 6
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En le actpalidéd,'al,vivir en “una cumunidad con carac-

<-te;55§iéaagﬁ&i£ip1 -] mplejas se impulaa ai‘ser'hﬁ4 
e amplitud

repercusién o

%;fividadea. ‘ .

1ﬁs chgrsca‘de>1aa Bﬁtidadéé

 '"FarecE sarf:

flﬁs-maticeé de 1la auciehad actual de-

Jan vislumbrar un futuro en el cual la necesidad de con
trular renursns y obtener informacidn financiera serd -

‘sde e§;ggn;;a mayor". (7)

(7) Ramirez Padilla, David Noel. Contabllidad para Ejecuti-
vas, Seminaf;oiau;;u 7/84, COPARMEX.
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'INFDRMACIDN MPIRICA :V: CDNTABILIDAD.

,El aer' tividadea desarrnlla medi—-

“es pnr ende palpable el

eneral implantan sistemas

Cde

sindustriales, agricolas,
implantan también ciertos sis-
‘cur y como resultado de

ilidades en tento pagan sus dey

emanente.

fté, fruto de un control informal,

?es pncn confiable para'descansar sobre Ella, la respun-

Hoy en dia: as dg;isfnnéa'

.ndiﬁéjde‘eﬂi

e-requiere:de una’formal informa-

umn-pbinFDpuésto a8 la faformacidn empi-
ediu que ‘por. sus métodos y técnicas, permi-

fte\cuntr lar v visualizar, a través de £stados Financie-

' 'ros, 1nFnrmécién clara, ‘versz y oportuna de todos los rg

Tcursus ecnnnmicua de la entidad y sdlo asi{ poder tomar -
decisianea cunscientes de sus consecuencias al saber Qque

de ella'depende el acierto de las mismas y que la reali-




INFORMACION CONTABLE.

cas primordiales de la informacién conta

yinpurtunidad.

a la capacidad dE representar en Bimbu
, 1a entidpd v ‘su evnlucién,-

lexla 1nfnrmaciun (elementns que permi»-

f:) ta:,el’mensaje U operar sobre E;la),»

arcﬁﬁlﬁvindluaién de eventos reaslmente -
lﬁr?ecta medicién,'de acuerdo con las.re-
ﬁcéﬁu‘Qélinas por el sistema); a la compa-

ggrmité jﬁzgar la evolucidn '‘de las entidades).

Aaimismn

cen:ial para la utilidad reel de la misma.

Existen utras caracteristicas de la 1nfnrmaciun contable,

‘Ficabilidad y provisionalidad.

Laslqpracteristicas de 1a 1nfurmac16nicﬁntable son antecg

“dentes de la teorfa de la contablilidad financiera.

-} upbrtunidad de la informacién es elemento es

nmu-'nnnfiabilidad establlidad, objetividad, veri

25 "

a 1nfbrmac16n esté en funcién'de au',cngv
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>‘50n pruducidas pur el prn:ean de cuantificacién, cuya apers

"cinn especifica es 1u que queda eatablecidu en la teoris -

:una ?hpreaa es muy -
Yla gééévdiaeﬂada como hg
emﬁﬂtah} nthnda la informa
‘“de‘la empresa es de -
tadua Financierns, la in

rimera necesidad -

de desprender con-

ump iendn la empreaa con sus o

neiciun se encuentra respectao

ﬁtféréé. como ya se ha dicho, en

sin embargo, el grado de detalle

cumprendan

ccdnnietasicumu 8 empleadas, acreg

'fdnres, divi

fﬂaccean_a”;



11.5°

Hpﬁédé;fﬁfméuéefhn?Ju1c;n}'edt; B

‘@l Nivel de rentabilidad

Se Entiende que se aatia?ace al usuari' e 1a inFnrma-.i

eién siylua_Eatadua Financiarus apn, uficientea para

que“una-péfbuné, con.adecuados; conocimientos: ecnicus'”

nciay ligui-

Pdr’médib'de a 1un el usuario en general,‘; ’

pudra cunncer 1a evnluciun de la empresa y con 2lemen--

tos de Juiciu que ‘sean, necesarins, tomar decisiones de

carédcter acuném;nu sobre la misma.

PRINCIPIQS DE CDNTABILIDAD.

La Contabilidad Financiera encuentra su base en 1los -
principios de contabilidad generalmente aceptadas, ya
qhe su. objetivo primordial es el de brindar infnrmaﬁiﬁn

para uso externo. Los principios constituyen la base, -

:pueé el usuario externo recibe informacidn contable de

diferentes empresas, necesitando forzosamente que las -
reglas bésicaes para procesar la informacifn financiera
sean las mismas. Los principios de contabilidad se Jti-

lizan como reglas generales, no como una guias que indi--

-1 A
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que céma’ regiatrar cada cuenta en particular de una -

aéanrullg

empresa. '“Snn cunvenciunales y i
.(B) SO

‘razoniy:costumbre

do .en baae‘a 1a experiencia,

par

c htéap; débe

En gemeral);

3.

pios: existen lu m ricanu de Euntabili—- 
dad POblica (AIC. Is ) 4Estadus"Unidus, los del Insti

tutuangicanakde' Y hrééfﬁﬁﬁlicna (IMCP); sin embargao,
; n ihfp Management Accounting Tex &

r_ncﬁpips héé adecuados para comprender lo
’iﬂga y ﬁuE pueden ser comunes en dife--
ﬁgga:es.

Migchel, Desarrollo Moderno de la

Yy thﬁ:ul de Costos. Edit. Trillas, México
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1. Entidad ennnnmica. 

2

2. Mediciun:en‘t rminns mnnetarins.~

é.'Cnnatancia.u*?

1.~El principio de 1la entidad ecunﬁmica
empresa como una entidad diferent
(s), para darle vida prupia yf{qd

independiente.

El principioc de medicion en te



4. El principin

*ranaaccinne

umu:indefini-

,’sg basa en que a

na empresa, COrrespon-

'hplata ‘pera que estos puedan ser juzga-

,prensible

dns.’ EE llama‘etico pues lops Estados Financieros los



'preﬁafé"éi

-neralmenta aceptadus que ha emitidn e

"y éate puede Facilmente alterar la

infurmacién

N BuU beneficiu o el de lus »prnpigtarins

.abuﬁdante literatura, para eatructurar

TR

para efectna de elt “1nvestiga- -

'Inatitutu Mexi

Cuntadurea PGblices(IMCP), pnr ser la institu

.ciun que norma la actividad prnFEBinnal en nuestru -

"pais v lqs cuales abarcan cuatrn conceptos bésicos :

‘Agquellps principios que identifican y delimitan al
ente econbémico y sus aspectos financieros siendo -

entidad, realizacién y el periode contable.




r..
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tcﬁanfi‘iu ciqng§“391 ente econdmico y

vélar histdrico original,

su preaentaciun siendo

ualidad ecnnﬁmiua.

El principin que se.

efiere 8 la informaciédn, lla-

',madn rev 16n auficiente.

Lna principina que abarcan las clasificaciunea an--

f terinres como requisitos generales de la eatru:tu-'

‘ra-de la teoria bésica en que descansa 1a cnntabi-

lidad como sistema y son : Importancia relativa 'y

consistencia.

Exiéten también lineamientna gque se conoeen con el - -

.nnmbre de reglaa particulares y gque son la especifica-

'cuademente cada cnnueptu en ellos.

~8e dividen en: reglas -

'Eékimhurtante recordar que ls medicién contable no es un

modelo rigido, sino que requiere de la utilizacidn de un

criterio general para elegir entre las alternativas que -
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se preaentan, tnmandu en: cnnaideracinn lns elementoa -

. de Juicin dispuniblea.l Est' vin se aﬁlica al ni-

vel de las reglas bartiﬁpla

'II.6 LOS ESTADOS FINANCIEROS

La contabilidad cun;raiafl ultiplicidad defxecuréus de

las entidadéﬁ. ontrol ﬁﬁgtiéne sen-

tido por aL“é&ly informa~ -

tnu§ dénqm1pg,;

ci6n resultant

8’ carecen

omar sin‘excépcién, decisiones de cual- -

'lquier indnle. .

/:_Ebraténtu, tuda_aﬁtividad que se archiva debe eliminarse
,y156lurcanalizar los esfuerzos hacia actividades cuya in-

formacién se tomard para dirigir decisiones, como base.

La intérpretacién de Estados Financlenos implica un alto




"llevar a cab

11649
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gfaﬁﬁide'dnnnbimiéhtn xperiencia‘prnfeaiunél ﬁaré me

GEneraildaqe ‘sobre 8 Financieros.

Los Estados Finan. 1f1can en principalea y se-

cundarios. Le impnrtancia'de 8 1nfurmaciun revelada en - -

ellos es: la. baae para di:havclasificacin
Los éstadua Finanéiénds ﬁrincipaleauann, l.8alance’ Beneral,

el Estado de- Resultadus y El Esta el Su—

perévit (estadu de cambinsren el ta -k eata-

- de Produncféﬁ-y

do” de utilidédes rgtgnidaa)

Es innageblef;ia 1mpurtancla que tiene el Estadn de Costo

fde lu Uendidu para usos internua de las -

—empresaa 1nduatrialea.f»

El E tadn de Origen vy Aplicacién de Recursos (flujo de -

andua o estado de cambios en el capital de trabajo), -

:_prnpnrcinna informacién valicsa no contenida por los demés




35

estados, o bien,rraﬁhé'infﬁrmaciﬁn‘ de otros estados.

Entre lns Esjadua Fin nciero uhéideradna camo secun-

como las salidas: de

En el segundo se analizan los cambios habidos en ‘1a uti
lidad bruta. como consecuencia dé los cambios en los -
precios de venta, elementos del costo de produccién y el .

volumen o la mezcla de las ventas.

El tercero, analiza las causas de aumento n'diaminacién_'
en la utilided neta, en relacidn &1 ejercicio ahferinr ;

(aumento de ventas, reduccidn de gastos de gdhinietré— -

cién, aumento de impuestos y gastos de venta).

Para. los Fines‘de”eétg seminario de invgsf}géciﬁn,:aéln~

“haré menciﬁhné los Estados Financie#uéfaigﬁiéﬁﬁéa?:

.- 1. Balance General.
2. Estado de Resultados.

3.. Estado de Cambios en el Capital;Cuﬁtéblé.
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4. Estado de Costo® rﬁdﬁbﬁiﬁnQQ”déf;n'Vendldu.

5. Estado de?ﬂfiggn“y‘Ap jcac 6h:ﬁelﬁeﬁurans.

Caba'éeﬁalar‘
una rgai;dgﬁfﬁﬁg
ciéﬁ.:qhﬁéﬁiﬁa e éfadnﬁ.F;nanuiarus y es necesa- -
.rio réaxpfééa; '%ﬁiﬁaa en los mismos.

o abarce los Estados Finan-

armacién tradicional: que en -
ue no:se frata de hé:er»ﬁn estudio

6n en la informacidn finan-

" "E1 Estado dé'Ensiéiﬁn Financiera o Balance General, mues-

tfa:pnfon‘ladﬁ los recursos con les que cuenta la empre-

(9) Dutilly, Roberto y Fiol, Michetr. Op. Cit. P.S0D

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




sa en un:mnménﬁé‘ﬂ do
que existen sobr

terceros o'c

En forma de ;épd:fe

cuhtablé’gg:prééénta

K1b)fﬁuagles‘Drnﬁéza}fﬁiﬁéfdp;f'anéhquﬁé*admlniatfétivn para
" la Contabilidad. Madrid 1975. P. 118 '

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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BALANCE GENERAL CDNDENSADD A 1.DE_DICIEMBRE DE 19X2 ¥_19X1

( BIFRAS EN MILLUNES DE PESDS)

ACTIVDO

jF‘ASIVD’Y CAPITAL CONTABLE

‘ = 19x2 19x1
Circulante - 0 Pasivu Circulante § 350 $ 310
Efvo.en Cajé,'7 =  "PrEst Bancarius a
y Bancos i $..40 largo ' plazo. 400 450
.. Ctas.y Doetse 0.0 Suma el Pasivo: 750 760
- por - cobrar 3 {.}651" e
Inventérius}_: 340 : " Contable:
Suma El Activn‘ : Bapital Sucial 400 4oo
Eirculante :
e Reaerva ‘Legal 12 10
Inmuehles;ha;5 Ot
quinaria y eq{' “utilid.Acumuladas. 282 178
Inversién nri- 0 suma Capital Con-
glnal. gropwnet:880 . -890 table. 694 588
Dgprec.Aqum;‘,;335 250
e B4s 640
$ 1,444 $ 1,348 $ 1,444 § 1,3u8

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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: 2) Estado de Resultados.

‘}"Es él Estado Financiero que~mueatra 1a'difarencia gntre -

}ilos ingresua y egreaus que tiene 1a empreaa en un periudn

que el Eatadn Financieru que anali-

ablida: en el Eatadu de Pusiciun Financiera

1t l‘cnntable, debida a'la utilidad o pér

lé!nrganizaciﬁn'en un perfiodo de tiempb'

el origen del resultado reflejado en gl -

la infnrmaciun del Estado de Reaultadus y mi-

08 impuestos y se reparten

féibfepartn de dividendos

e inclusive:ienilos; clamientos a mediano y largo plazo,

ah“flgjué provenientes de

ligqiﬂéf égé adeudos .

(11) Posales Oropeza .Ricardo. Op. Cita P. 126
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COMPANIA "X", S5.A.

ESTADDO DE RESULTADOS DEL 1@ DE _ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19X2

( CIFRAS EN MILLONES DE PESOS )

Ventas netas. 1,550.0
Bnatu de Ventas 760.0
Utilidad Bruta 790.0
‘Gastos de Ventsa v 197.9
»Gas’tl‘:s de Adminiétraqiﬁn 150.0
' 347.9

REN : LL2.1

vGastns Finanvci:en;:sj,.:(f‘Illn’ﬁt_zl;;sevvs ). ' 42.1
Rt TN : .

‘Utilidad entes del I.S.R. y P.T.0 386.0
Provisién de I.S.R. Yy P.T.U. o 200.0

Utilidad Neta E ) 186.0
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3) Estado de cambiops en el Capital Contable.

Es el estado gue refleja movimientos en las cuentas de ca-
pital‘gncial<y analiza las variéciunea habidas dentro de un
ejercicio en el superédvit ganado o en las utilidades reteni

das.

En tanto gque el Balance General entre otras cosas, sefiala -
:uél havaido la utilidad neta del ejercicioc y el Estado de
'Resultadns nos indica la determinaciﬁnvde'la§ ut1lidadEa;-
'el‘Eatednﬂde Utilidedes Retenidas, nos indica:qgé'ﬁestino

se dibé a las utilidades, si se repartiernn(b“§e7r21n01rtig

Ton.

Debe recordarse que el capital es uniﬁuﬁéeﬁtb de poco movi
miento, pero de acuerdo a las politicas de béﬁafempreaﬁ, -
cuando éste cambio en el Balance Genersl, debevfurmularae el
estado quelinﬂurme en qué fenglunes, EH cuéhtn vy el motive -

de las modificaciones.

Fur lo tanto, . "EL Estado de Cambios en el Capital Contable
muestra ‘'en forma resumida las decisiones tomadas por los -

prnpietﬁfiﬁéfu,ﬁ;ganus de direccidén de la empresa". (12)

(12) Institi icano del Petrélea. Subdireccién de Estudios -

Ecnnéminus y'Flaﬁeécién Industrial. Manual para Andlisis e

}Inf,rpie‘éﬁiénndé Estados Financleros de la Industria Petrg

‘ léra. Mé&xica, 1977. P. 76
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EMPRESA M.Y.A., S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE DEL 19 DE ENERO AL

31 DE DICIEMBRE DE 19X2.

CAPITAL RESERUA AUMENTOS
SOCIAL LEGAL DISMINUCIONES
Saldo al 19 de Enero 192 4oo 10 178
 ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENE-
. -RAL DRDINARIA 'DE AGCCIONISTAS.
2 ¢ 2
Pagu ‘de. dividendus, utiqidad
del ejerciciu.-n :"1-5j B . - ( ao )
, Utilidad delvejercicin ter--v _ ‘ =
31 de’ Dic.Lde ﬂgxz. s 186

minad@_e

N
N
2]
N

" Saldos &l 31 de Dic. de 19X2. 400 1




43

4) Estado de Costo de Produccidn y Costo de Produccidén de 1o

Vendido.

Valiosa es la infaormacidn que contiene este estado que se
elabora en las empresas industriales. Incluye el costo -

del material utilizado (materia prima) mano de obra incu-

n.realea o Eplicadoa, seglin_ aea’

" pues las ciFrés “de

»WBalance General
‘ﬂy:lna 1nventar1ua reflejadns en el mismo sparecen en el Eata':
i idu:de Enstu de Pruduccinn vy Costo de Produccibén y de la i{

Vendido..



EMPRESA M.Y.A., S. A.

_ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO -

VENDIDO

DEL.eeeesALecee.seDE 19...

Inventario inicial de

productos en proceso. $ s00
MAS : Material directo utilizado:
Inv.Inicial de MP. $ 2,300
Compras Netas 1,800
S5LMA : 4,100
MENOS : Inv.Final de MP. 1,700 £ 2,400
Mano de Obra directa _.8og
COSTO PRIMO : 3,200
Gastos de Féhficac;én 1,300
FDSTb PRE'\IID : 4,500
BUMA : - 5,000
MENDS : Inv. Final de_F’rdd. en '_
Proceso. ' ' _.9oo
COSTO DE ARTS. PRDDUDIDDS : $ 5,900
MAS : Inv. Inicial de Prod. Term. 3,700
MENDS : Inv.Final de Prod.Terminad. 6,300

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDOD : ’ $ 3,300




NOTA: Los costos fijos no forman parte del costo de los ar-

ticulos fabricades y disminuyen de inmediato la utili-

dad del ejercicio a través del costeo directo.

5) Estado _de Origen y Aplicacidn _de Recursaos

—

Este estado cobra mayor importancia en los tiempos acfua
les. Considera las fuentes de recursos prnvenientéa‘d

nperaciunea'prqpiaa,'agiqumu 1 é Fuentes1de ré

ie 1os recursus,’aiend

iviqendﬁa, compra de activna fijua .

moments ha variado el capital de. trabajo
1 determinar las vgriécinnea en los concep

y pasivo circulante que lo forman.

raciun gue se realiza en una empresa, cumple con

‘un duhle Efectn al mismo tiempo, (principioc contable de duali

'dad;ecn nmica) i

4 Se Q:iginaﬁﬁre:urans.

2.-Sefapiibanlfec0rans.

Para hacerlo més grafico, se presenta el siguiente cuadro:




APLICACION DE -RECURSOS

“(en_gué se emplean)

-
.

Aumentar el activo.

Compra de activo.

Incremento de derechos de la
empresa.

2. Disminuir el pasivao.
Pago a praveedores.

Disminucién de obligaciones de
la empresa con terceros.

W
.

Disminuir el capital contable.
Pago de dividendos.

Disminucidén de cbligaciones da

la empresa con sus propietarios.

DRIGEN DE RECURSOS

(de _dbénde se obtienen)

1. Disminuir el activo.
Venta de activao.
Disminucién de derechos de la
empresa.

2. Aumenter el pasivo.
Deber a proveedores, emisidn
de obligaciones.
Incremento de obligaciones de
la empresa con terceros.

Aumentar el capital contable.
Emisidn de acciones, retencidn
de utilidades.

Incremento de ocbligaciones de
la empresa con sus propletarios.

Un ejemplo de este estado se presenta s continuacién :

EMPRESA M.Y.A.,

S.A.

ESTADD DE ORIGEN Y APLICACION PE RECURSOS

DEL.....DE 19...AL

- RECURSDS

Utilidad Neta £ 120,150
Depreciaciones. 92,060
Amortizacion s/desct.

de obligaciones. 1,000
Emisién de obliga-

ciones. 380,000
Emisidn Jde acciones. 196, 4,50

seesssDE 19... .

APLIGACION
Aumento de capital de
trabajo. $ 89,600
Compra de activos fijos. 700,000

$ 789,600

L6



I1.6.2

:Limita:;énééjqé 108 Est

‘mqﬁeqé“
" inflacié

dela

47

'OS“FipﬁndiErna.'

iferente ‘61 -

Ei‘aléa de precios (se pueden =~

cumprar m nua bienea y servicios por un peso), ie

uustara menna dinern o esfuerzo pagar dicho pasi-
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vo,(o sea,- pesos. devaluadas).

11.7 LOS IMPUESTOS v LA INFORMACION FINANCIERA

dusantes,

: fvemuneraciunes.
k»-5.f5% de INFDNAUIT (1gull que el seguro social ).

VU 'E; Pa;ticipqc16n:dE lus trabajadores en las utilidades.

'-Dadu que n e ff taHﬁe Hacef un estudio sobre el aspecto
> fiscal de 1as empfesas, ﬁnicaﬁente mencionare que estos -

V~:jimpqgsﬁpgwpugden'afectar los presupuestos. operativos, -
‘cnaﬁns Qfgsétna v el'patrimbnio de las empresas, por 1lo

cual, es de vital importancis para las empresas contar -

con un especialista en ésta &rea.




CAPITULD III

ADMINISTRACION FINANCIERA

19



I1I.1

cos 'y nbtenciun de la mejur mezcla de Financiazientns 55

,en relaciun a la evaluacian general da ‘la’.‘empresa

50

LA - FUNCTON FINANCIERAL: '

anedn,del eFectivn ya -~

pfbr{r las’ obligaciones

con:terceras personas.

nfogue actual de las finanzas, es -

‘da Variua sutores que opinan sobre

'v - iHurnE.fi“Asignaciun -de. fondas 8 activas: especifi

Fhilippatus. t g adminiétfﬁcinn Fina ciera.esté reléciuér,

nada con la decisién- admini\ 'cnmu reaulta-

do la adquisician y financ amiento.de activna a. cnrto v
largo plazo."
Solomén."La Fqnciﬁq;fifvndiéfa:debg daf'reapuasta a las

siguientes piegqpﬁégl

1. &4Qué volumen tnbal de recuraos debe comprometer una

Empreaa?
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2. "&Cﬁho‘ deben Financiarse eso0s recursua?"

3. “LQué activns Especificna debe adquirir esa empresa?’.

(13).'

(13) Villegas Eduardn H La infnrmaciun Financiera en la adminiatra-‘;f

-eidn. Mexicu.‘1982 P.t




de'la cantabilidéd y°1a audituri

tiva

da la infnrmauinw

‘de dicha activ d
empreaa tan aalu‘

ponen esté lejusi

la cuntabilidad;qu

las dedisiunéq'QEf

asi{ como, las fin nec

contable. per

yar seré su a

fnrmaciun cq

ra luegn prncede ihterp}ef_qiﬁh
No seria lngicu trazar planes de operacinn y Financie—
ros para una empreaa sl no se cnnnciera el estadu Bn que

se Encuentra.

El Contador deberd en primer términu, nalizaf'la infor-

: macinn conteble y segulr luegu a au 1nterpretaciun.

El andlisis de Estadus Ftnancierns es ardun trabajo que
consiste en efectuar un ainnumaru de ﬂperaclunes arit-
méticas, calculando variaciones .en lus Baldus de las -

partidas, daterminandovpnrcentajes,'asi camo, purcientna

integrales. Cabe recdrdar‘qqe los Estadas Financieros.
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representan partidas condensadas qgue pueden reaumir -

un maynr numero de cuentas. Las cifraa quE alli apa-

cumn'tudns loa numerua, san de naturaleza Fria

"IIT.2  _IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS PARA LA ADMINISTRACION.

éclnn. Tndn humbre de empresa -

su cnmpaﬁia y

i-debe conocer:-la putencialidad completa de

antes de poder

initivu._ Nin—

daa., V ein emhargu

empresariales pueden Evitarse.s




s0 reﬁivénfﬁ:éﬁaju-

sucumben ‘al “fracaso,

muy, inferiores
fééiea. * Hay tembién

l‘de éxito moderado si

'as. de su misma lines ; sin embargo,

ealizan todo- aquelln de lo que con capsces; aunque

»:eatas empre fracasan, es lndudable gue pueden me-

’jurar su altuaciun.

I11.3 LA ADMINISTRACION ' FINANCIERA EN COMPANIAS PEQUENAS Y ME-

DIANAS.

Las urgan’zaciunea'grandes vy complejas, los gigantes de -
la industria uentaﬁ cnn numerosos especialistas que --

ucumentada sobre, virtualmente,-

de qpe:aciun,za‘quienea dan forma
a lué,fqncinnarius de 1i-

ce @ decisiones sen

r/otra parte la empre
vménna empleados, de-
tento los criterios
1;ﬁé;pequeﬁa, el director

gmeﬁto'de impuestaos, a un -

: jéfefdgydnhpfes{‘afgh dgparfameﬁtu‘legal, 8 un gerente -

de'prbdut;ién,,a un,jefe:pé‘peraunél 0o a un gerente de -

54



idhéfios; este re-

eer amp}iga aptitudes admi-

Jue elihegdﬁiq]prﬁapere. No es

quilibrada porque, en

sariales. tienen sus ceausas en deficiencias ad

ministrativa

'fEn uh'pﬁmg:u.ekcaaivn de empresas, sobre todo las pequefias
se syéfé:dé-una_administracién financiera inadecuada. En

2 hha bue affe?de ellas, las funciones del contador se -

_ﬂﬁféﬁﬁr el balance en los libros. El ejecuti-

va F;hgﬁciérn nahﬁz;HEPEA hacer,mupﬁu més gue eso: los 1i

‘bmlance aln cuando los nimeros son ro-

'Jnéfy:éi;équilibrinlnc aeApierde en ellos, ni siquiera al

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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préaéﬁta:ag‘eh’qﬁieb:a aﬁtE»pn tribunal.

Exgeriéﬁbia“de 1gs funcionarios o los duefios de firmas

industrial mayoristas.

de linea, pocos -

han nbtenidu c ] 3 g ‘g nierua. ge .

rentes de:nrpducpi n

Dtrua’pt
de activida v
(nficinist : ‘ endedo-

res, aecreparias

Casi la mitad: erua{ ag:re-
tariaé, sﬁ tes puliticns “del -

presidente, cbh trahaju fuera del -

pueetu actual.”Tl

En la’pequéﬁa v ﬁédiﬁﬁa'empresé, éi indﬁstriai‘cunsidéra
dua le admhﬂatraﬁién Equiiibrada conste de aptitudes en
veﬁtas,’en preduccidn y en control fimanciern. Aunque -
ei’maynrieta no enfrenta problemas de produccién, es in-

dudahble gue el con imiento del producto reviste mayor -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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cnmerciante comn

“ige

S

valnr pera 1a‘ aeleccinn de.ﬁercﬁnciaé;

las ventas y lﬁs'fdnanz s-80n tan 1mpurtantes para el

ara“el industrial.

.Una‘concentracifn excesi

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

va en ventas.

incin_enzcuya di;gcc;ﬁn '

-y lé ﬁbféﬁcié1£

vlihduﬁable qué un
‘en.un excelente

vperu

dejar el daaérrq;lu del -

lda‘ﬁééns;;unu riesgo.

: iéé'q ; : equi nldirectivn, deberd destinar -
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_decisinnea sobre aua politicas ‘81
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nanzas, con Dbjetn de dar a 18 emprésa el equilibriu

v los criterios que le hacen falta.

La eficacia Financiera no es un raagu hereditario, se

k nn'tan aulu por medlu ‘de centenarea de hn

adquigre,“

rufealunal. g El interés da los propig

5 la empreea, pndra dominar las habili—

2ras fundamentales v, adoptar cunfiadamente

1. Canbce el'éignificada de cada activﬁ’y'bﬁeivo'de:su

Balance v el aentidu de cada rubru impnrtante que‘-—l

2.

concluaiunea signi?icatlvaa al cnmparar sus resulta-

dos con lus‘del ramo en que se encuentre.




CELS interes de laos’ directivua y propietarios radica en -
‘cuncentrarse En el "que"‘ "purque", "cuéndo" y “dunde"‘

puea en sua respueataa Encnntrara el futuro de la empre

sa, tumandn decieiune 'nbre 1a ‘adecuada canalizacidn =

de lua recurena'financi 5'5 de la misma.

':Lafsuéﬁéiciﬁn

ue tndns lua prupiptarius y administra
-a acea de leer y ‘entender bien -

fq}sa. :Lps socios de una figp

‘una:o Qéhizaciﬁﬁ' grande, tienen a

e analistaa a quienes pueden -
e:esitan interpretacinnea, pero el ne-

»ﬁn carece ‘de este recursao. Ademés

miﬁiétfadur

ara deacifrar lna datos

financieros perti

nentes - cnmn med -planificar laos movimientos prove-

chusna.i, Apren leer lua Eatadns Financieros es el

primer elementu escencial en” lua esfuerzos de un hombre

de empresa:qt vuirlr _las habilidades de la -

adminiétraqinn financiera.:




El-andlisis dé raznnés,:el‘séﬁundn elemento‘eniel &om“

nio de la édministraciénrrfigén

' embaraon, debe de  tomarse

meqida_qualitativg y ‘deﬁﬂeﬁ

cién de un renglén clave d ‘Estado Fiﬁaﬁ&iéfn en Eeié-

cién con otro .(as).
También es importante el cnmparar las razones de una -
las de negucina similares en 1afi

v asi como la necesi- .’

Ty precis‘s

JTal Qez-elgﬁnaa personas "~ crean que la preparacién y di-
vdiggciﬁn, as{ como el entendimiento de las razones fif
nﬁncieras aprovechard tarn sélo a las ‘empresas mas débi-

b‘les.yfmarginales. Es indudatle que la empresa agnbiadé

de prchlemas ubtendra beneficios inmensos al adquiri

puede beneficiarse al recunucer lasrven
tajas y cunfirmar las posibilidades de progreso por me-
dio del cnnocimientu més completo de las condiciaones rg;';

'laciunadasﬁcan su linea de actividad.



LE

medianae

tiempn,,

éluanzar' el éxito.

grszunes de los Estadus Finanuierna,'—

ciara.f

Se da pnr hechn que lus administradnres aaben el

Financierua, de no. aer asi

luegu, cunaultar asus prnpins cuntadnre

‘-'para pude

A‘Fin de elevar al méximo la utllidad del anélisis de rs

znn, "las entidades deben de adoptar sistemas muy cla-

ros de clasificacifn, que sean conocidos paras todas a=

quellas personas que conformen dichas entidades, al mo-

mento de entregar los informes financieros.




62

EX analisia de 1a razur cauaa afEctn EE haaa en 1h ‘re-

laciones Financieras calve,,que se expre an-en la furma'

de prnpnrcinnes matematicaa con lua es principa-

‘les del Balance y del Estado de Resultadua Cada wuna
de estas expreaa un vinculo aignificativu entre dos elg
mentue 1mpnrtantes de la estructura Fipan:iqra de la -

empresa.

Las cinco razones "primariaa" n causaleé; las cuales re-

Flejan las relaciones que infl venwdire;tamenta aobre

la empreaa en au tutalidad,‘

‘dualmenta causas de vigur o dEbilidad derla Entidad.‘




... BAPITULOD IV

INTERPRETACION FINANCIERA




IV.1

el efecto

*Finan ieros bas;cns,

64

LAS RAZONES CAUSALES.

Cuando se aplica el principio basicu dE cauaa y

efecto, se determina que
tiene una pqsiciu

o tal

razones
damentaigé
Eonncef{ei s pnr sf anla, no

es sufic; "vefectividad _la técnica

y de ese modo, ha guiadu 8l éxito

a muthi 2 eaaa.

Las razones ﬁr;harias son las siguientes :

1.>Activnélf1jus 8 capltal contable.

ZQIPéribdD de cobrao.

‘ ‘3’. Ventas netas a inventario. TESIS mnm‘,

FALLA V& w10
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4. Ventas netas @ capital contable.

5. Utilidad neta a.ventas netas.

Activops Fijuava°cagital contable.

hayzuna cantidad de cepital que repre-

rticipécinn'

e‘lua prupietarius en el nagu-

1 naguciu cumpla cun hjetivns

éﬁ£g y lus activna fijos.

Eata"razﬁn ﬁfdé‘1 vgﬁénaién én ﬁue el capital inverti-
do de una: ‘B}é;cumprometidq en scéivna fijos.
Una iﬁﬁeréié eaﬁrqpﬁfcionada en antivng fijos constitu
e ] ‘,cnmpaﬁia, pues limitea los é:tivos
:hrbductivn, aumenta la posicidn de -
dﬁ:if las utilidedes al elevar los cos-

'déﬁév tener presente gque un elevado valor

dE la raznn nu‘demueatra gue los sctivos sean excesivos.
>'El resultadu de ésta razdn vae en funcitn del giro y poli-

ticas de cada empresas.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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Férmula: . )
ACTIVOS FIJ0S
CAPITAL CONTABLE

Tuda‘dnmpéﬁi§1b

‘primario, los factores me-
nfluyén~snbfe otras. Los exce-

=] dféctan édverhamente y distorsio-

TE acionadas con el capital de tra

+;RézéH c‘rculante

.fQVentas netaa a capital de trabajn.'

;»Inventa‘i 1tal de trabaju.

+ Duentas pu cubrar __capital de trabajo.

 4 Deudas a 1argo plazu a capital de trabs jo.

Periodo de cobro.

Las posibilidades -y el progrems de crédito y cobro de
una compaif{a, la céhacidsd de su gerente de crédito y
el carédcter de su estructura san factores que, entre -

todos, ejercen una influencis directa sobre :

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1 Logrns éh ventas :

2) Las utilidadea‘

3) La neceaidad de creditna.-.‘

& un instrumento auxi-

tenciun en nueatroa diaa, debido a

a ‘crédito, entonces se toman -

'taﬂn;'séxaebe destnntar la cantidad correspondiente

purqueren elles ‘no interviene ningdn riesgo de cré-

ncluainn seria equivoca en la determina-

cjﬁn de la verdadera condicidn de las cuentas por -

.cubrar.jf‘
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- 2. Para determinar las ventaa ‘a ‘creditn diariaa, ée”di—

* viden: entre 365 Les ventaa anuale :

e las cuentaa pur »nbrar, los pa-

-garea »devueltns, qug-procgdg de tranaaccini

nes’ mercantiles regularea.;:“

b,.Se‘dividen el saldu reaultante entre laa Entﬁéidia- 

editu. El cociente . ubtenidn es el‘perindn O

'1de cobrn, expresado en diss :

;anmula:
" SALDO DE COBROS PENDIENTES
VENTAS A CREDITO DIARIAS:

Es bésicamente (Gtil porque es campareble su resultado

con la pnlitica‘de cobros existente en las empresas.

i ZLB> raznn se destine a verios objetivos especificos. En

) primer lugar mide la eficiencia interna de la compafiia

qgas de crédito y cobros. En segundo lugar, dg

de su propio -
ndustrisl‘ siempre y cuando se tome en cuenta la
medida en que los términos de venta de la compafifa di-

fieren de los gue ceracterizan a sus competidores, 8 -
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fin de,determiﬁaiflqupUntpp_fuerteﬁ ly'déﬁiies del = -

negocio ffeﬁﬁe~é/la cphﬁgtéﬁcia,.en el area de crédito.

‘administrado

valnfvﬁajﬁ

que en-el

L UYENTAST NETAS_ANUALES
" SALDO EN LIBROS DEL INVENTARID

La razbn se expresa como. factor. .

Si bien esta medida no cbnstitﬁy na.forma real de la

rotacién fisice del invenféfin)réi,éa 1a ﬁejur medida
general de que se dispone hdyugn dia paras indicar el -

movimiento del inventario de Una empresa.
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Establece pnf ln menbe, criterins apru para juz:

,de‘manejn‘l

utiliza este 01ti-

eévsqpéflﬁr?.;

: nificativa dE laa empresas que pportan informacién para
52ncuest=s que se sucedan en el ramo. En consecuencia,-
la rezn de ventas netas a inventasrio obedece a su acce

sibilidad general.
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Es claro qhe el inventasrio influye sobre las ventas..
Muchaes compafiias han perd;do‘tfanaﬁccinnes por p:b-

blemas de inventario, como Edn los Eiguiéntes :

- Falta de adquiai;@ﬁn en métériaias .clave o compo-
nentes ihpoftantés‘pﬁre aus prnductDS' esta falla

- en prngramacinn puede prnvncar interrupcidn en las-

lineaa a'ufactura o ensamblaje hssta la entregs

de 1us elementns uue Faltan.

;pgu'ee ares qptualgs_ff

“‘gueden.satisfech

-Inaulvencia d roveedores principaiéé n;incapéﬁidéd

de lus miamo aracumplir:co

 1effechE'ﬂé éntfgéa.

_Empé:p,{eatué :quueaoa en: general, producen tasés de ro-

tacion uajéa, puea En estus cesos suele suceder gque hay
grandes céﬁtidades.definventariu mal equilibrado y/o es-
tancado. Entré;lég pﬁsibles excepciones se cuentan laos
casos de cumﬁaﬁiéé_dedicadaa a la transformacidn del -
praducto de un solo proveedor. o los distribuldores de -

un solo proveedor. 5i se les cierran las lineas de cré
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dito,’ estas cnmpaﬁia e’lveran Fnrzadas a pegar pnr ade~-

ubtener Fundns para poder

y repetir as! este in--

rntaciun de inventarios se asge

perindua de cobros ambas razones mi-

:apital de trabajn. 'Asi como las cuen’

~tesipor cobrar ‘se: ven sumetidas a reducciunes debido a -

: “1aa cuentas,malas e indirantamente,.debidova fuertes su-

:imas pur hunnrarina de"agngadua y/n agenciaa de cobranza -

‘::para cuentas mnrnaas,’el inventariu puede verse devalusa-

raznnea, tales cnmn

A Deterinro fﬁsica cnvo puede ser edad, aiteracionea en

fla tem’erat ra" entre utrus.

'-2.fAba?é£amiento'de iuaymatériéles que forman el inventa-
’rio.vﬁihgunaJcémpaﬁia puede sustreerse a los efectos -
dé'las.flhctuacionea de los niveles de precios de la -

materia prima o arficulos gque vende.

3. Obsoclescencia, cambios en las preferencias del consumi
dor © introduccidn de nuevos materiasles o productos -

me jorados.




b Influen:is de‘ tehpbradh.? El impactn del factur de tem

pnrada snbre los valures de un 1nventari .BE diferencia,

clarame t ones en preniu de -

: -[ioé méteriélgquue no pug
'dén‘édapté?éé”éi—brnbebb]fégﬁ;ér,dé manufactura de la com

fbéﬁi§; 

6. Falla de verificaciones de los némeros en libros, mediapn
te Euentas Fiaiéasbperiﬁdicaa. .Estos errores sn los re-

giatrus una. vez detectadus, causan un - aumEntu o.disminu--

ciun de la verdadera

antidad del inventariu. :

Eata razon € onogce cnmunmente con El numbre de rutaciun ‘de
: ventas, es;una medida del gradn en el que el vnlumen .da‘veg
'tas de una empresa esta apuyadu por el capital. Un valor éf
austannialmente auperinr é la razén medis de la: 1ndustria,
manifiesta 10;55intnmag de una empresa que fuerza el dine-‘
TO invertidd;ﬁaéta éU méxima capacidad, (hipercomerciante).
Una empéesauﬁibarbuhérciante resliza ventas exceslvas sobre
un capifalliiﬁifadg. Una empresa subcomerciante tiene re-
Eursﬁa :déicgb?ta;-que exceden de las necesidades de la -
:umpaﬁialn veﬁtés inguficientea para sostener la empresa.

AGn cuendo una firma subcomerciante tiene menos probabi-




CFormula.

lidad de. cargars de dquaa“ﬁ@é“la;”ihergdmercianté;,éd‘

:nmpaﬁia ha alcanzado diuhu -i

ANUALES DE_UNA COMPARIA
CAPITAL CONTABLE

VENTAS = X veces

Eéfiﬁdudabla:qu 1 objetivo de una empresa consiste en

cual tan sblo se logra vendiendo

_h{éhe hicantidadea adecuadas a los pre-

Al crecer la cantidad vy -

'el impnrte mnnetarin de los pedidos, aumenta la utilidad;

‘ tal3pg:gcg jaer la filosoff{a predominante.

1-én,muchbs aspectos el impulsoc de "vender, vender, vender",

es- muy encomiable. Cads compeiifa debe enfrentarse diarig

mente a costos de naturaleza tento fija como variahble.
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Los costos fiqu; pqi”shpueétn, BEAtienen;aih interrup

e ventas ade-

c;ﬁn;‘,fan
‘ ‘ un é,cnn los vag

qﬁtn de equili
Cuando las ven
1t el pox
e eleva agudamente -

ntb dé.pfacius). Par ende,

fﬁé}ib g ‘més altaa, con la intencién -

n, pues las ventas tig
el :aﬁital. No es posible
‘t a pnr cada unidad de capi

ﬁél'tny‘ S retende expandir el negocio méas

allé.d tu*méximu,jla empresa debe optar por :
I.'Upfgnaf'dinéfu prestado o depender de la clemencis de

5o 2 ,]iua‘acreedureé, los bancos o las compafifias financie--

ras a menudo’ proveen apoyo temporal, pero ain en el

mejor de los casos, los fondos a crédito no pueden _

funcionar como sustituto permanente del dinero inver

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

tido.
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Tampucn se encuentra la reapueata creditns insu- -

burdinadns de Funcinnarioa n'preatamué de amigns, pa

gtructuras ln anteriar. lo que logran

de capital. Otros negocios,

Edidas pncn,meditadaa. acaban por compren

Nra§ 1a,natura1é;afHe>sua problemas sin resolverlos.

3. ‘La,bdmpéﬁia'puede atraer capital adicional de inver-~
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innistaa externna

g La 1nyecciun de nuevu capital

problema

puede‘:gsnlyg

- negocios :ﬁequeﬁus,sign_Fica

cluso:l

o bien, soste-

us’ véntad{

ntas, ‘sumentar el capi-
ratencinn de todas las utili-
a ventas aelectivas, pueden mg
‘utilidad al mismo tiempo que
enias. Al retener todas las
£1: exceaivn se lo-
uili.riu la rela-

siempre y cuandn -

Sin‘ﬁudé; el criterinkde ventasfé cépf%ai'se'culoca en-
'Ktre las razunes causalas 0 primarias, porque manifiesta
- 8us Efectns en tndas 1as demés razones, al margen de que

el problema sea el hiper o subcomercio.

Utilidad neta a ventas netss.

El objetivo de toda compafiias consiste emn obtener una uti-
lidad por cada unidad gue vende. Esta razén mide el éxi-

to con gue una empresa ha cumplido con ese propdsito.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Fbrmula :

UTILIDADES ANUALES DEPUES DE_IMPUESTOS

VENTRS NETAS ANUALES

Algunns_a@qu
e’ obtiene deduciendo la car-

a a su favor, pues elimina -

'tilidad.

vCuantus més cen

ebe 1nvertir esa tendencia, por gue de lao contra

j#iqréé.enfrentera a la extincién futura.

'

2 RAZONES QUE MIDEN EL EFECTO. e

TESIS CON

Las ra.znnes secundarias son : FALLA DE )RIGEN

1. Razdn circulante.

2. Pasivo circulante a capital contable y pasivos totales
a capital.

3. Inventarios a capital de trabasjo.

4. Valores por recibir a capital de trabajo.

5. Pasivaos a largo plazo a capital de trabajo.



6. Utilidad neta.® ‘capital?“'cm{table; ‘

7. Uentaé»ﬁe£qﬁ c ivua Fijna._

vB.aVEﬁfaé’ﬁétés' ‘ca itél de trabajn.

general de la adecua-

'vciﬁhfdél capital. E'tfabajn de una empresa y la capa-

cidad de cump‘ T BVS nbligaciunes diariass de pagos.

‘Esta raznn nn dehe cnnsiderarse aisladamente; la infor:

macinn que nFrece esta cnndiciunada por la calidad de

" los 7cumpnne”tea principalea de los activos circulan——

U ltes:g ntas. pi cobr e nvent ' En1ld medida

ACTIVOS CIRCULANTES TOTALES
> PASIVOS CIRCULANTES TOTALES

En lps esfuerzos por mejorar la razén circulante, sur-

gen algunos refinamientos tales como la PRUEBA_ DEL ACIDO
'.qué mide la cantidad total de efectivo y cuentas por co-

“brar-en cnmperaclnn con la cantidaed total de pasivos cir

et L ESTA TESIS NO SALE
R DE LA BIBLIOTECA
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AL‘analizafz ésta iézﬁn,débenw qﬁnéidgraréei3 ‘puntos:

.. o  ,=,; i >>‘ S _'4 cualita-v

é{:La rézﬁnveéﬁé Sﬁhétida é‘la 1nf1ﬁéncia. I3 ag:aénfugr-

5;;65" L ancieras que pueden reducirlar .Qéfla‘ﬁréaib

~ticament3<de un dia para otrn.;,f

3. La'razu gJa‘jﬁdébe ,abandnna}s :nh'ﬁafﬁleil-r'

7‘bie y conveniente. ~Cada gﬁgfééa tiene,

ue'p:EEIEmaéb

'ebincnn enientes qu uaé~réfiejéﬁ er orma especifice;

resultar perfectamente una razﬁn cuyo

5,,resu1tadu seab1 5 o bien de 3. 5 dependiendo del va-

lnr caracteriaticn en una lines determinada de mctivi-

kdad'empreaarial. .

Pasivos circulantes a capital contable vy pasivos totsles

a capital contable.

La participacidén relativa de los acreedores en uns empre
sa, condiciones la libertad de operacidn de la misma, en =~

contraste con la de los propietarios.



di‘fru'a de

Fuerte de lns prnpietarins,

porisus iacreedores & tomar -

_Desde el” puntn de vieta del’ tiempn, la razdan de pasivos

vx‘éhb ser mas exacts respecto de los requisi

ftua de* riesgu y pagn.

"5252215: ~ 7 PASIVOS CIRCULANTES

CAPITAL CONTABLE

Pasivos totales a cespital contable.

En relacién a la razbn anterior, se aiaden los pasivos @&
largo plazo sl valor de los pasivos circulantes, a fin de
obtener la deuda total de la compafiia, gue entonces se -

divide entre el capital contable.

Estas razones miden 1a libertad de accién de la adminis-
tracién»ﬁaniendn en contraste la participacién de los -
}hrnpietarins en su negocio con los intereses de persg

nas y negocios ajenos a él.



y funcionar se
“la gracia otorgada por acree-

clementea;'cuya»aatisfaccién depende mu-

: upera:iun durante perindaa prolongados.

Bi;apaface-una dificultad inesperada, habra po-

activns fijns. Como el inve

grande e impnrtante en.la’composicidn;del bapital de trabajo

y como en ncasione' evisiones que reducen su

valnr en prnpurciun 1mpurtante a‘adminiatracién necesita me-

dir la dependennia del capita e.trabajo respecto 8l valor de

claradu de laa existenciaa en el inventarin. El primer paso pa

Ta determlnar 1a razﬁn es calcular ‘el- capital de trabajo sus-
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trayendo los pasivos circulantes de los activos circuiantes.

Fﬁrmulai INVENTARIOS
CAPITAL DE TRABAJOD

Cabe sefialar que en los libros, los valu#éa’delﬂfﬁ

ven afectedos o sometidos a reduccinnaaﬂiﬂ 1te ‘debido
a muchas causas1: Dbsulesuencia,;deteriﬂrba fisicos v prefe-

rencias del consumidor por utfﬁé ﬁ€‘

compafifa yvsigndnﬁglﬁiﬁﬁ

- tos del capital de’t

. Cuentas _por cobrar & capitael de trabajo.

Miderla dependencia del capital de trabajo, respecto a las
cuentas por cobrar. Como el valor monetario de las cuentas
por cobrar.se eleva y sobrepasa con frecuencia el de -
los inventarios, de ah{ la importancia de este renglén de

‘activos en 1la estructura del capital de trabajo.




- empleados

in para fines de la ra

T el comercio regular de la

e aua“pruductdé o 'servicios.

‘en relacién

tfabajDVQ,iaa utili

Evalua:iﬁn'berénnal
. exageradniﬁv fi i,é yfhrﬁpietarius piensan que no
puedékpe;aéfsg nada En,ce;réf tratos con hombres gue pa-
recen’hﬁqfédoé:yfeéLFrecuente que las pequefias compafifas .

tumén'sﬁbidenisidnes sobre bases de enssyo y error.



Z.vLQqé‘bniItica de venta hay en cada empresa? &CAmo san

“las’’ del rama?

:3.—LSE tiene ‘un paorcentaje importante de deudes concentra-
“du en unas cuantas cuentss o se tiene el riesgo diatri

'buidu entre muchas cuentas?

;Eh cualguiers de los casos, los perjuicios putencialealal
capital de trabajo, casussdos por les lentitud o las can-
celeclones de las cuentas por cobrar depende en gran me-

dida de las circumnstancias en las gue se encuentre cada



o

a6

‘empresa y de la pnlitica aegulda en lo relativo al cré-

cito y- 8 la cobranza.

.financierpﬂn

Pagivos 8 lasrgo plazo a cepital de trbajo.

En general, las compafiias recurren a préstamos a largo -
plazo con el objeto de agregar nuevos fondos 8 su defi- -
ciente capital de trabejo, psra asi{ dar tiempo 8 la nego-

ciaciun de generar utilidades vy restaurar el equilibrio

Eata raznn mide tres aspectos especificos :

E‘ha ‘utilizado el crédito a largo plazo pga

_ralau fin pr‘ncipal el robustecimiento del capital de

trabaju{

'plazn poT la Empreea.

.Uhfpurcéﬁtéje slto significa que la empresa ha agotado
o' se aproxima al limite de esta forma de adeudo.
Reciprocamente, la ausencis de créditos a largo plazo

o un porcentaje muy bajo de esta razdn, indican el -

pnaible acceso a financiamientos a largo plazo, 8l se
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cunsidera qde la compafifa cuenta con lus a:tivua
del tipn que normalmente se requieren para garan—

.tizar preatamna.

Se ﬁipige‘lé_aténblﬁh"é 1a
'tné'a;dpitﬁ %

-Férmula:“
: ASIUDE ‘- LARGH PLAZO

iicAPITAL DE TRABAJD

En los pasivas a:largo plazu van, incluidn

‘los créditos

1ntermediua7c‘

bre bienea

'debgjbbntarse

ede encnntrar en el financiamientn a largo
a valiusisima pare lngrar su regresu 8 1la

'Pero la respuesta no es tan s6lo el dinero.

‘No deben contraerse compromisos de crédito a menos que -
.-8e haya reconocido la causa bésica de las deficiencias

‘en el capital de trabajo y se hasya intuido un programa



\fJ?rea de uperar

presente,que,_a menns que el Financiamientn actual a lar
go plazo pueda’ reatituirse, dichu capital dE trabajn ter

minaré aeguramente par agotarse.

Utilidad neta & capitsl contable.

_;Mide lns rendimientna de la utilidad sobre la inveraiun
mper 'umir los riesgos de ser propietario.

viEl hnmbre de negnciua no suele emprender la peligrosa ta

U prnpia campafiia a menos gue tenga moti-

as



Debe ubaefvafse”

1da BEcundaria.
apitai de una empresa puede tener el

ehdimientn sensacional, creando una impre-

UTILIDADES DEPUES DE IMPUESTOS
CAPITAL CONTABLE

sea El rendimiantu de 1la inveraiun, reviste

arin 1ndividual ) y como medio de

esarrullo Futuru de 1a cnmpaﬁia. Las pér-

" ‘pueden amenazar la existencia -

CQan¢hnléa posiciones de efectivo y la ligquidez son ade-

ﬂfcﬁadﬁé;Tnarmalmente se pagan dividendos a los accionistas,




sin‘ehbérgq,‘fie'administgacién debe

 distribucidn de

ducciéanév

‘gdns, adquiai:iu'

nhévné'p odi

'jlaalinstalaciunes actua

 nEcesitan n‘evn‘

dadw cuando

ida de pagos de
didaa y dividendos

Eétua cnmentarins indlcan la/neceaidad de aplicar la ra-
zqn.Sin embargn,'una razun alta puede indicar utilidades
inadécuadas, v un capital ‘neto aln més inadecuado. Este
aspecto de la fézén de utilidad neta 8 capital contable,

no suelen tomarla en cuenta quienes piensan siempre en -




;taa de prupiedades v equipua.

“Fdrmula :

laciﬁnea.f Adéméé‘mide sécunda:iéhe t
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términos de laa prnpiedadea méa rentables ain conside-

rar 1a pnaicién da laa Pmpreaea quueﬁas.

ests razdn son :

1. Medilea. ﬁecuacion del rendimienhu de utilidad sobre

la 1nversiun

;2, Medir secundariamente, tahtn la utilidad :nhu el capi—

tal cnntable.'v,

Ventes netas a sctivos fijeos.

Se. mide la eficiencia con gue la Empresa_utiliza aus in—

veraiunes_en‘terrenqs[ planta, Eqpipn,

del’ vulumen da ventaa. Una rai6 ele ih&iééfﬁhgéj

VALOR EN LIBROS DE'A bT’iu’ 05 FI j’hs";\

‘»Esta reznn resulta indiapensable'para obtener un entendi-

‘fmientn tDtal del Eatadu Financieru de una compafiia; sin -

‘esta medida

’criter

ia ias conclusiones sobre 1la adecus

:ciun de lua activua Fijns tendrian que basarse en un sélo

gtivaa ‘fijos a capital contable).



‘amb§‘ ctivas debe me--

. dirsi entas.

aznn, refleja una uti-
lizacinn Ffici te del dineru 1nvertidn en la planta y

utrus activua prnductivns o de caplital.

Ventaabﬁetas a capital de trahajo.

Mide - las exigencias sobre el capital de trabaju para apo{;

yer el vnlumen de ventas de un negncin.' El principin de

que’ el vo;umen de ventae de una cumpaﬁla

1réguléff En los casos que

.g;tbs, indice de menera clara -

de trabsjo.

- VENTAS NETAS

Féimﬁia; .
i CAPITAL DE TRABAJD = X factor
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~Esta razbn

3:'Activua fijn

:pur cobrar.

5. Inventarios.

Del mismd modo, el capital de trabsjo se evalla y exa-

‘mina a~cnncienbia por medio de :

4. Deuda“a largn plazu.

'2. Inventanius”:

P Cuentas T cnbrar.

4. -Ra ,culante.

{Siﬁfe atﬁeaar de ls tendencia de esta razfn a -
confirmar méa que a descubrir, es un instrumentoc de par
ticular valur, porque como medida simulténea de las ven
taa v del capital de trabaju, sirve para acentuar la ng
ceaidad de fondos de operacién como apoyo en la consecu

éiénfdel objetivo de ventas de la compafi{a.




CAPITULD V

PLANEACTION FINANCTERA




,ﬁinénciéraiﬁusda;fa travée de:

eqnnémicﬁév naximi

'miﬁmﬁs)’y, re-

[ utiiiﬁédea);

etal aduvdéﬁln gue es planeacién finan

estudio éqmplétn de 1o gue es administra-

'tigac’gn‘éat:dmprender lo gue la informacidn finan-

‘a 1a‘bdministrac16n; Ginicamente analizaré los si--

gquil;ﬁiiq.

i};AﬁélEh@am;eq'af‘pgrativné
~. ‘Apalancamients financiero. .

. Apalahcémiéhtnftdtéi} 
V.1 PUNTO:DE EQUILIBRIO.

Defihiﬂd'én férminns senciilus, las utilidaedes son la -
Vdiféren:ia entre 1os-ingreansxy los costos y gastos. E1
Estado de Resultados indica las Qtilidades o ganan--

cias nbtenidaa que -han .sido producidas a partir de un -

volimen concreto de ventas en un periodo de tiempo de-
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terminado.

"S54 lbsfcusfaﬁ,dambiq,an! nipr ﬁnf‘iﬁﬁ'é 158“utilidé—

d‘f}tmu y del mismo

l,cnstu es afectado -

s decir, el cos-

1 cbmpartamientn de los costos y. el -
u(en que eatns varian y las utilidades con el volimen
'7 vantas a Fin de .que la Direccién de la empresa pueda -

L analizar ciertns prondésticos para la planificacién de -

155vB. Velé:quéz-Mastretta, A.Castro Martinez, C. Nolasca Gutig
' rrez. Técnicas de Administracidén de 1a Preduccidn, Ed.Limusa

Méx.,. 1983, P. 109.
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"Anélisis de cnatns ive umen utilidadea. Supge entonces el
: maa que como utilidad mar-
atrumentn fundamental para

tilidadﬁs,'tnma de decisiones 'y re-

e equilibrio (PE), es un método -

hpreéariua una comprensidn répida

herentes del’ ingraau sobre las ventaa,

“diferenteg vulumenes de pruduc--

i 1briu~éa 1a‘iﬁtegrac16n del
‘algebra para Efectus de

SE utiliza el cuaten directn, ya que se

Eparaninn'entre lna custos FiJus v los varia- -
'fblea y 8B utlliza el alqebra pnrque a través de la ecuacidn
Eganeral de la recta "y=m x+b", se ven a determinar funda--
_meﬁtalmente cantidades a vender, para no ganar ni perder -
due:es_aﬁ escencia 1o gue el andlisis del punto de equili-

brio busca; asimismo, busca planear los volimenes de ven-

tas para'ubtener utilidades o preclios de venta en merca--

1mperfectas donde se trabaja con algdn volimen de venta

éra ubtener tambien determinadas utilidades.

8zguez Maatretta, Dp. cit. P.113.
1llegaa Hs Eduardu, Dp.~Eit. P.102.




Para deaarrnll T el anal 5

e de 1as ventaa va a ser CERO y

1 qgecin; La ecuacidn general para -

ventas’ es

DundE‘:
‘v = ventas.
P ='prg§ia;del articulo:
Q=

.cantidad ‘de Qnidadea.

pues haya o no ventaa, incu-
en la pgndiente E ,Jcnnfurme aumentan las
aumentardn también. La -

ecuacién de los costosstotales. se convierte entonces en:

Donde :

CT = costos totales °
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CF = cuatna;?ijuai

oy =_cnsﬁua‘vafiéﬁléé

édgé{a’Vénqérae:

\deI;pqntO'deiéquilibrid,”barte

dgh#sé deben Ber‘;iquaieﬁxg

‘perder, es decir,: teniends uns utilidad CERO

“ecuacibn @

‘u_;_utilidédﬁantéé]dél1Mpu¢étuajf
5uatituvendn En’la:ecuacin ie:los. nuatns tutales el va-

- lar de ventas po' e Y : l (ET). la ecuaciun queda:

CF

c—
7 - CV




‘100

En fnrma grafica, el mndeln de puntn de equilibrin se exw

presa en. la Biguiente Figura

CT
- - - - = punfn de ‘equilibrio
o | o .
[=]
b '
3 A
]
[
L Q
cantidad
vV="P.Q
CT =V
v
P
ahora si Y] PR
I
1) u

.5FADTDRIZAND
Q (P:= BU)
PARA DESPEJAR . Q :

CF

q - P - Cv

(1) CF = U porgue si la utilidad es cero, debo absorver los cos-
'tns fijos dados que nao importa elbvnlumen de produccidén.

Siéﬁpre los tendré.
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INVERSA DE LA ECUACION ANTERIOR:

CF
P-CvV

‘Para ejémplificar la utilizacién de las ecuaciones ante-

riores, ‘8e preaentq‘g;kaigﬁiehte éjemplc :

fijos por $100,000.00, .

.1000,000° de lépicesique. .~

'i;ga}dué'hay

into de‘équilibriu?,&bﬁa-

Para; contestar

lué cqétﬁéjen_;éb‘fqrmulaaréhalizadas con anterioridad :

Cantidad a pfnducir :

100,000
Q= = 25,000 unidades
5.00 - 1.00

Importe de las ventas :

vV = 5 (25,000) = $ 125,000.00 TTESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Importe de los costos :

cT = 100,000 + 1 ( 25,000.00 > = § 125,000.00

Como ya menciond, el andlisis del punto de equilibrie .
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se utiliza para planear volumenea de venta para nbtener

determinades utilidadea predeterminadaa v la: furnula ge—

neral’ parte de que laiuti idad,es la diferencia entre -fﬂ

.les ventas 'y‘lnaféqé

iié'16n~ée usan lns détné 'He la
uscandnyla cantidad a vender y lna

de. cuatus cnn una utilidad deeea-

Caﬁtidadf

100, unu + 100, uoo'

= 50,000 unidades
‘1 oo’ DT

Impurte de ventas

5 (,50 DDD ) $ 250 DDD 00

" Importe défquatbs

100,000+ ( 50,000 ) = $ 150,000.00

Utilidad
uentas,ff ! $ 250,000.00
- custus tntales 150,000.00

.utilidaq_“ o $ 100,000.00

Paras hacer la representacidén grafica del modelo de pun-

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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: tn de: Equilibrin en el eje de las (X), se'’ grafican 1aa

'\cantidades (Q) y En' 1 eJe de laa (Y) 1os. 1mpnrtea de

200 . . C.T.
1504 = = m e = oL e T plE.
BOf="" 7~ = = = = o= = =70 E.F.
A i :
50 .
o A

10 20

Es importante hac diferencias entre las

curvas de ventéé“ C:T-) del punto de equi-

librio hapiéfia representan pérdidas y del

puntd;da eL qéfé;ﬁa, utilidades.

eljhddelnvlde,punﬁu-de equi
de ‘ventas como la va-
que.:deben vender un -
étérminadu importe de

VAsbls precia (P), del mo-

quilibric ‘con utilidades, se obtiene la

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN
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;uuu)

o U4C.F.+C.v. 100 0004+100,00041 (25
P= Q |2

25,000 3 =0

Hasta, eate puntn Be ha ‘habl; laé,#dﬁdédes.del mode,_

1o de punto de quilibriu sin Embéfgb.;§§hqf%udu en esta

vida,_tambien '1mi£écinﬁeg, podemos

ménqionar}

ie ﬁioduccién. Esta -

./ s0yS03r829UAN

L - =)=

8) Bnhéideréanﬂéplu producto. Cusendo se utiliza en més

de un ﬁfﬁdﬁbtn,‘deberé elahurarséiun modelo para cada

C) Se olvidaﬁde qnﬁaidérar los costos semifijos.

AlGn frente =a eétas'limitacinnes, el modelo del punto de

TESIS CON
ALLA D ORIGEN
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equilibrid;'q:un§4herréﬁiéﬁté ﬁhy‘ﬁﬁiy‘en,;a‘planeécién.

' v.z  APALANCAMIENTO DFERATIVD

""htiliza

efinirsa como’ la.

empresa pa-

ra mas fé-

ﬁératiyn,-cng

,'aiste en tiplicado por

un purcentaje de c qnfppfcentaje-

de cambin en autilidad ante ‘imhuestnﬁ. La
forma de ubtener' iéhtu operativo - -

(GAD), es la aiguienta

Ventas netas-Costos variables
:Utilidad antes de intereses
e ‘impuestos.

Contribucidn margiﬁal
uUtilidad sntes de inte-

reses e 1mpuestna.:_a

Dentro. de 1aa‘§dﬁ“ héé:cna‘ﬂel Grado de Apalancamien-

to Dperatiyn;‘eéfé eliconsiderar determinado nivel de --

E@stnéjfij' \afi4ﬁles. Pare cuﬁprender su utiliza

aigu;éﬁié ejemplo  :

"Financial management And Policy, Prentice-

Enéiémnnd Cliffs.N.J. 1977 P. 718

;Inc.Hinadale, Illinois, 1972, P. 227.



Litoe

La empresa B A, D.; S. A., ; desea aaber en que pnrcenta-_,
Jje aumentara su utilidad antea de . intereaes, si sus. ven—i

taa aumentan en: un 10%

vteniendu cnmu hase al siguiente

-eatadn de resultadua

3 100
_60

40
_20

% .de iﬁ#téﬁénfu ‘an utilidad antes de impue-taa e intere-

ses 1T U 2(10%) = 20%

Comprobacidn -

cifras base cifras con incremen
to en ventas.

Uentas'f" ‘ $ 100 $ 110

Costos variables 60 66
Cuntribhciﬁn marginal 40 L
Cﬁatnérfijna _20 20

Utilidad antes de in-
tereses e impuestos. $§ 20 $ 2

{1
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La diferencia.éﬁ tilidad antes de impuestns e intere-

sea_(b);-equivale a‘un 20% _sobre ‘la cifra base (20).

V.3 . APALANCAMIENTD FINANCIERO. .

.“"El apalancamientu Financiera ‘se deFine como la capacl-

1dad de la Empreaa para utilizar sus .cargos fijos finan-

“cierns‘ para 1ncrementar lua Efectna de cambios en utili

dades antea de 1ntereae :1 p'eat'a‘snbrg las .ganancias

pa:_anpinn (19)

Esta defi : mizar el -

rendimient

éueétus, se utiliza el -

gradnwﬁafabafancamléntn;finénciern.

£1 grado de spalancamiento financiero (GAF), es un factor
que multiplicado por el porcentaje de cambioc de utilidaed
antes de impuestos e intereses, brinda el porcentaje de

cambio en la utilidad neta.

(19) Gitman, Lawrence J. Fundamentos de Administracién Financiera,

Haola, S.A. de C.V., 1a. edicidn, 1978, México. P. 93



08¢

to finan-

*cipru (GAF) ‘1o mismo

‘est;' lxcnnsiderér interesea Fljus,

n%ea‘de*iﬁphéatds e intereses
Utilidad gravable

‘Utilidad

,Pafa;puhﬁrender au<utilizéciéﬁ, se presenta el siguiente -

S ﬂ.; desea saber en qué porcentaje au-
ut lidad 51 su ganancia actual antes de inte-

aumenta en un 20% ‘'partiendo de la si- -

‘1Utiii¢édﬁantes défimp.'evint.f $ 20

20
...c.]. = 2
d gravable : 2(.20)=40%

-Resalurinn EO GAF =

% de incrementa en uvtilida

* Se considera tedricemente una tasa del 50%.



APALANCAMIENTO TOTAL

nperativn y el Qrado de apalancamientu Financier ¥

k1D?"”

Comprobacidn :

Cifras con incre-
" Cifras bese  mento de util.an--
. ~tes de int.e impts.

‘Utilidad antes de dmp.  §° 20 L . s] ,2&5%

e . 1ntereaes

Intereses . 210 ..ag
_Utilidad gravable RO T 1 R S ST
Impdestns v 5. g e V__Z_
utii;dédgﬁéia‘. $ s .. s 9
REEvE AN R | s

La diférendia- de 2. en la utilidad neta, equivele a un 4O%

‘sobre la cifra. base de 5.

Hasta Este unto he descritn el grada de apalancamientn~'

qradu dE apalan:amientu:uperativn mide lus cambins que.

generan la

npereciun, sobre

dos.partes como se puede observar

en la s}gp;gnfe figura
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—

Ventas netas $
Costes veriables i
Contribucidn marginal 8 apalancamiento o
Costos fijos [ operativo 2
Utilided antes de im- . [
puestos e intereses $ -—----=-- - = 3
Intereses ST—— ._qpalancamientu o
Utilided antes de imp. $ y~ financiero 3
Impuestos * | g
Utilided neta § = &
24
o
[ad
* incluye I.S5.R.. y P.T.U. o

Peru edemés de estus modelos, existe otro que mide el re-

sultadn dE"alquna mudiFicaciDn en VFntas, en la utilidad

»neta"eate mndelu

se,cnnucezcnnuzﬁradn}de—Apalancamientn

'—_Tutal (GAT)

‘IGAT), es: un Factur ﬁhé
| _cambin en ventas, brin—

‘utilidad neta,

"sobre ci

. L : : - i ) Ut.antes de ints.
= GAT =BAD 7{'.GAF - Cuntribucidn Marginal X e impuestas

Ut.antes de intereses Ut.antes de impt.
e impuestos

gaT = Contribucidn Marginal
Ut.antes de impuestgos




JEl mudeln de’ gradu d_ﬁépéiéﬁﬁéhﬁaﬁtuftutéi;

parte de

'eaea cnnn:er en que porcenta je

_su'utilidadbneta, 81 sus ventas netas se
10%, partiendo de los siguientes
’ ‘Ventas $ 100

Costos variables 60

Contribuciédn marg. 40

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

Gastos fi jos 20

Utilidad en operac. 20



Intereaes_“ _ag
Ut.éravable 10
Impuestas | _5

: 5

Utiiidad neta 8

Solucién : - GAT = 23 = &

1 R .
% de ‘incremento en utilided neta : 4 (.10) .= 4O%.

Cumpfqbaciﬁn 5 PR
LT Decremento del -

Cifras base 10% en ventas -

. Gostas varianl _s0 gD
’ﬁnqﬁﬁf;iﬁgniﬁﬁ ﬁérginal $ [As} $ 36
8 20 $ 16

. 10 . 1

$ 10 § 6

_s _3

$ 5 $ 3

=== a==

La;Vﬁfiaciéﬁ‘en utilided neta (2), equivale a un 4DB%
" de la ' cifra .base (5).
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Las behdéﬁa" edianas empresas atravieaan pnr mul—

1llar destre

,ﬁﬁbpiétéfiba;

QParte de’la bﬁﬁdaﬂ'dE'lés Bégiéintev administrativas -

Z;depende,vpu supuestn,

va, demustrandn con’ preciaiun la forma en que se rela-

'ciunap lus rubros de dichos estados y 8@ su vez miden la



efidieﬁqiéi(d‘ficiencié);de;una Empresa, al ‘ser inter-

pretéﬂﬁa»én;

 el_apa1an:g

”néuésaiidé para deter

alIégéfée de  recursos sin

atrihoniu.
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