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INTRODUCCION

Son'mﬁltivl;'sles‘jlos problemas a los que se enfrentan los micro y
pequeﬂos empresarios en México, desde el qué producir?, (para
quién?, - ¢cémo producir? y el gcon qué producir?; a estos problemas
son a los que la administracién debe dar respuesta; en la actualidad
el gobierno a tratado de dar apoyo a la micro y pequefia empresa a
través de diversos programas, pero que bisicamente se enfocan a solo
proporcionar créditos financieros sin tener en cuenta si 1los
empresarios tienen la capacidad para la adecuada utilizacién de los
mismos, as{ pues la mayorfa de los micro y pequefios empresarios
ademés de los preblemas de rezago tecnolégico, desconocimiento del
mercado, y la falta de recursos, también deben de afrontar la

carencia de conocimientos en la administracién de sus recursos.

Ante este desconocimiento en muchas ocasiones .el empresario, hace
mal uso de sus recursos y va al fracaso. " ‘pe ahf la importancia de
la informacién financiera, gue va‘mas allé de unﬂ tediosa obligacidn

fiscal, o el registro de operacmnes real.\.zadas Y que no se pueden

cambiar; sino que nos permlt ontrol de las operaciones que se

real:.zan rav s de ‘su’ andlisls permite 1la

deteccion de fallas y su correccmn' oportuna, la proyeccién de

eventos, la planeaslon }y ‘la toma de decisiones.



OBJETIVOS.

Hacer ver tanto a los profesionales de la contabilidad y la
administracién, como a los duefios de las micro y pequefias empresas Y
a las autoridades del fomento, la importancia de la administracién

financiera en la vida de las empresas.

Poner de manifiesto la necesidad del anélisis financiero, para la
evaluacién de las operaciones de la entidad, identificar acliertos y
errores, planificar, determinar objetivos y necesidades de forma mas

razonable y no solo de forma aleatoria.

Evidenciar que si bien es clerto que es necesario muchas veces el
accesar recursos financieros a las micro y pequefilas empresas, es mas
importante el auxiliar al empresario en el manejo de los recursos con

que cuenta, antes de "darle mas recursos".

Resaltar 1la importancia de que el empresario separe las
operaciones de la empresa, de las propias, el adecuado registro de
las mismas con el fin de que estos registros sirvan como punto de

control y evaluacién.

concientizar a los empresarios sobre la necesidad de auxiliarse de
profesionales de la contadurfa y la administracién y en general de
tode aquel que puede auxiliarle en el d6ptimo funcionamiento de 1la

empresa.



CAPITULO I

1 DEFINICION DE MICRO Y PEQUENA EMPRESA.

Definicién de empresa., "Accidn ardua y dificultosa que se emprende
decididamente. intento o designio. Sociedad mercantil o industrial,

compafifa, asociacién con fines productivos,'1

La actividad empresarial puede llevarse a cabo por personas
fisicas y morales, dentro de las ramas industriales, comerciales y de

servicios.

Las empresas se pueden clasificar de diversas formas, pero para
este trabajo, la clasificacién que se manejara sera de acuerdo a su
tamafio: micro empresa, pequefia empresa, mediana empresa Yy grande
empresa; de acuerdo con la SECOFI, se clasifica como:

MICRO EMPRESA, aquella gue ocupa de 1 a 15 empleados, y dque tenga
ventas netas anuales (ultimo ejercicio fiscal o proyeccién a 12
meses), hasta por 110 veces el salario minimo de la zona "A".

PEQUERA EMPRESA, aquella que ocupa de 16 a 100 empleados, y que tenga
ventas anuales (fxltimo.e]‘ercicio fiscal o proyeccidén a 12 meses),

hasta por 1,115 veces el salario minimo de la zona "A".

1 Dicclonario Porria de la Lengua Espafiola..Editorial Porria.

México, 1970, pp. 275,



2 DESARROLLO HISTORICO DE LAS EMPRESAS EN MEXICO.

A. IMPORTANCIA DE LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA EN MEXICO

El Censo Econ6mico de México de 1993 califica a la micro empresa
del sector manufacturero como aquella que dispone de entre 1 y 10
trabajadores, en tanto que considera como micro empresa de los
sectores de comercio y servicios a las que reportan entre 1y 7, y 1

y 15 trabajadores, respectivamente.

Conforme a tales criterios, el Censo registra 115,497 micro
empresa manufactureras, 716,659 micro empresa comerciales y 400,699
micro empresa de servicios. Es decir que el universo de la micro

empresa en México en 1993 es de

Los resultados del Censo sefialan, asimismo, que en el caso de 1la
industria manufacturera, la micro empresa absorbi6é el 13% del total
de personal ocupado, en tanto que para los sectores de comercio y
servicios, la participacién de la micro empresa asciende a 60% del
total en ambos casos. Al agrupar estos dos Gltimos sectores con €l
subsector de la industria manufacturera, puede apreciarse que la
micro empresa contribuyé con el 41% del total de puestos de trabajo

del sector empresarial en 1993 es de 1 232,855,

1 NACIONAL FINANCIERA, INEGI. La Micro, Pequena Empresa
Principales caracteristicas, Biblioteca de la micro pequefia y mediana

empresa 7



"Por lo que respecta a la empresa pequefia, considerada como
aquella que dispone de entre 11 y 100 trabajadores en la industria
manufacturera, de entre 8 y 50 en el sector comercial y de entre 16 y
100 en el sector servicios, el Censo Econdmico registré 17,534,
30,167 y 8,158, respectivamente, con un total de 55,859 unidades
econSmicas, contribuyendo con el 21.6% del total de empleos del

sector empresarial.

Las micro y pequefias empresas se encuentran diseminadas en todas y
cada una de las poblaciones urbanas y rurales del Pais. La dispersién
es una caracteristica intrinseca de 1la micro empresa y, en
consecuencia, una complicacién particular en la instrumentacién de

una politica de fomento.

B. DESVENTAJAS RELATIVAS DE LAS MICRO Y PEQUERAS EMPRESAS

Bn México, las caracteristicas que obstaculizan el desarrollo de
la empresa resultan, en buena medida, evidentes e intrinsecas a la
condicién de sus respectivas dimensiones. Las desventajas
correspondientes se acentlan en la medida en que los establecimientos
productivos y su nivel de operaciones son mé&s pequefias, Conviene
destacar tales desventajas refiriendolas a las mis pequefias, a las
micro empresa, aceptando que estas se manifiestan también si bien con

menor grado en los demis estratos,



1 Limi i 5 productiva:
Economias de Escala
Tecnologia
Control de Calidad
Continuidad

Productividad

2 Limitaciones de Cardcter Administrativo:
Capacidades de negociacidn
Gestién administrativa
Accién Individual
Actitud Ante el cambio
Acceso al Mercado

Criterios de Decisi6n

3 Limitaciones de Cardcter gurfdico:
Estructura Formal
Rentabilidad
Garantias

Registros Contables
C. VENTAJAS COMPARATIVAS
Destacan ciertas caracteristxcas particulares de la micro empresa

que le otorgan ventajas relatxvas potenciales de 1mportan51a cada vez

mds significativa, como las sxgulentes.



Requerimientos minimos de inversién ptblica en obras de

infraestructura.
Elevado indice de generacién de empleo por capital invertido

Utilizacién generalizada de blenes de capital, de materias primas e

insumos de procedencia nacional.
Flexibilidad y versatilidad tecnoldgica.
Atencién oportuna y precisa del mercado.
El ciclo financiero resulta minimo

promotor de la actividad econdémica, sobre todo entre los estratos

de menores ingresos de la poblacién,

Responde por lo general a una demanda de cardcter regional y

atiende necesidades de consumo basico de la poblacién mayoritaria.

D. ANTECEDENTES DEL FINANCIAMIENTO A LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA
EMPRESA.

En 1934, se crea Nacional Financiera, $.M.C. (NAFIN), el banco de
desarrolle que desde su constitucién, ha actuado como uno de les

principales instrumentos de fomento de las politicas de desarrollo



industrial y de financiamiento del desarrollo, en particular de las

micro, pequefias y medianas empresas.

En diciembre de 1953, se expide la Ley que crea al Fondo de
Garantia y Fomento a la Industria Mediama y Pequefia (FOGAIN), como un
fideicomiso de fomento administrado por Nacional Financiera. La
mayor parte de los recursos del FOGAIN fueron canalizados en apoyo
del sector industrial a través del denominado "Programa Normal". que
permitia descontar a los intermediarios financieros los créditos
refaccionarios, de habilitacidén o de avio e hipotecarios industriales
otorgados a las pequeilas y medianas industrias.

De manera complementaria, el FOGAIN instrumenté otros programas
especiales que permitieron al fideicomiso cumplir con mayor
versatilidad su responsabilidad como institucidén de fomento
industrial. Entre estos programas especlales destacan los
siguientes:

El Programa de Apoyo a la Industria Farmacéutica, que se inicié en
1981 con el propésito de promover y respaldar la participacién de las
pequefias y medianas empresas en la fabricacién de medicamentos
incluidos en el "Cuadro Basico de Medicamentos", definido por las

autoridades e instituciones de seguridad social.

El Programa Especial de Apoyo a los Proveedores de DICONSA (La
empresa distribuidora de la CONASUPO), cuyo objetivo era contribuir

al abasto oportuno de bienes de consumo basico.



El Programa Especial de Apoyoc a las Empresas con Problemas de
Liquidez, y cuyos recursos, se destinaron bésicamente a respaldar

operaciones de reestructuracién de pasivos.

En 1967 el Gobierno Federal constituyé, también en NAFIN, el Fondo
Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), como un fideicomiso de
fomento cuya encomienda bésica fue la de "promover la realizacién de
inversiones productivas a través de una adecuada preparacién y

evaluacién de estudios de proyectos de inversién®.

Para cumplir con esta misién, e} FONEP instrumenté cuatro
programas de fomento:
El Programa de Financiamiento de Estudios y Proyectos,- A través del
cual se proporcionaban créditos a las empresas piblicas y privadas,
en operaciones de primer piso para elaborar en forma directa, o
mediante la subcontratacién de servicios de consultoria, estudios de

factibilidad para inversiones productivas.

El Programa de Apoyo a la Consultoria Nacional.- Por conducto del
cual se otorgaban créditos directos a las empresas de ingenierfa y
consultoria nacionales, para financiar sus adquisiciones de activos

fijos y sus requerimientos de capital de trabajo.

El Programa de Estudios de Fomento Econdémico.- Mediante el cual se
financiaban este tipo de estudios a Gobiernos Estatales Yy
Municipales, asi como a organizaciones empresariales e instituciones

piblicas y privadas de promocién econémica.



El programa de Capacitacién y Adiestramiento para Proyectos de
Desarrollo.- E1 FONEP desarrollé una intensa labor en materia de
capacitaci6n empresarial, de manera particular en la disciplina de

formulacién y evaluacidén de proyectos de inversién.

En 1970, con el propésito' de financiar desde el primer piso el
desarrollo de una infraestructura industrial en todo el pais, fue
constituido como fideicomiso de NAFIN, E1 Fideicomiso para el Estudio
Y Fomento de Conjuntos, Pargues, Ciudades Industriales y Centros

Comerciales (FIDEIN).

En octubre de 1971, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
constituyé en el Banco de México (Banco Central). el fideicomiso
denominado Fondo de Equipamiento Industrial, con el propdsito y la
encomienda especifica "de descontar a la banca comercial los créditos
de largo plazo que consideran a su clientela para proyectos viables
de creacién o de ampliacién de empresas que cumplieran con una sola
condicién: que tuvieran el propésito de exportar". Entre los
programas mas completos y que operaron en verdadera escala nacional
estuvieron los siguientes:

Programa de Equipamiento,

Programa de capital de trabajo,
Programa de Control de la Contaminacién,
Pragrama de Desarrollo Tecnoldgico,
Programa de Estudios de Preinversién y

El Sistema de Pagos a Valor Presente

10



En el sentido de 1la misma direcci6n, el Gobierno Federal
constituys en NAFIN, en 1972 el Fondo Nacional de Fomento Industrial
(FOMIN), cuyo objetivo fundamental fue el de impulsar el crecimiento
Yy el desarrollo de las pequeflas y medianas industrias a través de

aportaciones de capital de riesgo.

El FOMIN disponia de dos instrumentos fundamentales para llevar a

cabo su accién de fomento:

La Participaci6n Accionaria
"Apoyo a las empresas mediante la aportacién temporal de capital de
riesgo, hasta por un méximo del 49% del capital social, incluyendo la

aportacién del propio FOMIN, y

Los Créditos subordinados Convertibles

Créditos directos a las empresas industriales medianas y pequefias,
que se otorgaban sin garantia y s6lo con base en la calidad de los
proyectos de inversién y que se subordinaban a las demds obligaciones
de la ‘empresa, con excepcién del capital y los préstamos de
accionistas. Los créditos funcionaban como convertibles porque, a
opcién del FOMIN, se podian transformar en capital de la empresa, en
la inteligencia de que la participacién del Fonde en todos los casos
era temporal, ya que una vez cumplido el propésito que justificaba su
intervencién, el FOMIN ponfia en venta las acciones dandole prioridad

a los propios accionistas que solicitaron el apoyo.

11



En 1978 el Gobierno Federal constituyé en NAFIN el Programa de
Apoyo Integral a la Pequefia y Mediana Industria (PAI), que en
términos de financiamiento operd como una instancia de segundo y
tercer piso, descontando a su vez las operaciones de los Fideicomisos

de Fomento.

Para asegurar un xespaldo integral, el PAI incorporé & otras
instituciones y fideicomiso relacicnados con la asistencia técnica y
la capacitacién al sector industrial, como el IMIT (Instituto
Mexicano de Investigaciones Tecnol6gicas), el CONACYT (Consejo
Nacional de ciencia y Tecnologfia) y CENAPRCARMO (Centro Nacional de

Productividad y Adiestramiento de la Mano de Obra).

En 1986 NAFIN puso en operacién su primer programa especializado
de atencién a la micro empresa, el Programa de Apoyo Integral a la
Micro industria Informal (PROMICRO), a través del cual se canalizaron
recursos y respalde tdcnico a las micro industrias, bésicamente
aqguellas informales y ein acceso al crédito bancario. En este caso
los recursos fueron t:-ansferidos en operaciones de descuento de

segundo piso, por conducto de la red de Entidades de Fomento.

E. LOS PROGRAMAS DE RESPALDO FINANCIERO

El respaldo financiero al sector empresarial se decidié canalizar

a través de los siguientes tres instrumentos:

12



- E1 Descuento Crediticio y el Financlamiento Externo
- El oOtorgamiento de Avales y Garantias

- La Aportacién Accionaria
1. El Descuento Crediticio.

Efectivamente NAFIN se retir6 prédcticamente del primer piso y
adopté la modalidad de operaciones de descuento en el segundo piso
para canalizar su respaldo financiero por conducto de las
instituciones que integran el sistema de intermediacién financiera
(Bancos Comerciales, Arrendadoras Financieras, Empresas de Factoraje,
Uniones de Crédito y Entidades de Fomento).

A partir de los muy diversos programas operados por NAFIN y los
fideicomisos de fomento integrados, se decidié consolidar el respaldo
financiero a través de 6 programas de descuento crediticio:
~ Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa.
~ Modernizacién
~ Mejoramiento del Medio Ambiente
~ Desarrollo Tecnolégico
- Estudioe y Asesorias

- Infraestructura y Desconcentracién Industrial

13



LOS PROGRAMAS ESPECIALES:

- El Financiamiento de importacién

- La Tarjeta Empresarial

- Esquema de Micro y Pequefio Proveedor - Gran Comprador

- Esquema de Gran Proveedor - Micro y Pequefio Cliente

- Convexsién del crédito Quirografaric al Crédito de Fomento

- Respaldo Crediticio para la Capacitaci6n de Eupresas Industriales

Bursatilizacién del Crédito

2. EL OTORGAMIENTO DE GARANTIAS

El esquema de Garantia Selectiva
- El esquema de Garantia con Fianza

- El esquema de Garantia Semieutomdtica
3. LA APORTACION ACCIONARIA:
La Inversién Directa

La Inversién Indirecta.- las Socledades de Inversién de Capital

(SINCAS)."2

2 LOPEZ ESPINOZA MARIO. El Financiamiento de la Pequefia y Mediana
Empresa en América Latina Propuesta de Accién a Partir de 1la

Experiencia de México. NAFIN 1994,

14



CRPITULO IIX
1. DEFINICION DE ADMINISTRACION FINANCIERA:

"El doble objetivo de la administracién financiera es elevar al
méximo el valor actual de la riqueza procurando que se disponga de
efectivo para pagar las cuentas a su tiempo y ayuwdar en la
distribucién mAs provechosa de los recursos que se encuentran dentro

de la empresa.” 1

"Es el esfuerzo para proporcionar los fondos que necesiten las
empresas, en las mds favorables condiciones y a la luz de los

objetivos del negocio." 2

"La combinacién del arte y ciencia mediante la cual las empresas
toman las importantes decisiones que determinan en qué se debe
invertir, cémo se va a financiar la inversién y en que manera se han
de combinar ambas con el fin de lograr al méximo determinado

objetivo.” 3

1 JOHNSON, ROBERT WILLARD, Administracidén Financiera, Segunda
Edicidn, Editorial Continental, México 1969.

2 HUNT, WILLIAMS Y DONALDSON, Financiacidén Bdsica de '.los
Negocios, Editorial UTEHA, México 1982. ; -

3 SOLOMON E3RA, Fundamentos de la Administfaéi&h; ‘Fil'zancié_ra,

Editorial Diana, México.
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"Es una fase de la administracién general que tiene por objativo
maximizar el patrimonio de una empresa mediante la obtencién de
recursos financieros por aportaciones de capital y obtencién de
créditos, -su correcto manejo y aplicacién, asf como la coordinacién
eficiente del capital de trabajo, inversiones, resultados, mediante
la presentacién e interpretacién de informacisn para tomar decisiones

acertadas," 4

De las anteriores definiciones podemos concluir que 1la
administracién financiera, es parte de la administracién general, que
tiene por objetivo el estudio, obtencién y aplicacién de recursos de
la manera mas eficiente, de acuerdo a los objetivos de la empresas.

2. FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

La administracién financiera realiza tres funciones bésicas con
respecto a los estados financieros bédsicos de una empresa y éstas

son:

-- Andlisis de dates financieros. En esta etapa los dates
financieros son interpretados de tal manera que puedan usarse
para estudiar y controlar la posicién financiera de la empresa,
para hacer planes de financiamiento, evaluar la necesidad para

incrementar la capacidad productiva.

4 ABRAHAM PERDOMC M., Elementos Bdsicos de Administracién

Financiera, Editorial ECASA, México.

16



-- Determinacién de los activos., Tanto su integracién, asf como el
tipo de activos, ya que el financiero debe tratar de mantener
ciertos niveles 6ptimos de cada rubro de activo circulante y
determinar cuvales son los mejores activos fijos que

adquirirse.

-~ Determinacién de 1la estructura de capital. Esta etapa se refiere
al capital y al pasivo en el balance, por lo que hay que tomar
dos declisiones fundamentales, a cerca de la estructura de capital

de la empresa:
~~ Deben determinarse la composicién mids adecuada de
financiamiento a corto y a largo plazo, ya que ésta decisién

afecta la rentabilidad y liquidez de la empresa.

-- Seflalar y definir cuales son las mejores fuentes de

financiamiento,

FUNCIONES COMPLEMENTARIAS.
Como actividad complementaria a las antes mencionadas estd la de

tesorero. En la cual vemos que puede tener las siguientes sub

funciones:

17



Crédito y cobranzas. El tesorero contribuye a delimitar politicas
de cobranza, lo cual implica que debe tener conocimientos de las
condiciones del mercado, para poder planear las cobranzas y
minimizar el grado de riesgo, lo cual permitira a la empresa

mantener su posicién financiera ante terceros.

Relaciones y operaciones con instituciones financieras. Para que
la empresa obtenga oportunamente el capital y recursos que
necesite, el tesorero debe tener conocimiento amplio de las
fuentes posibles de financiamiento, asi como de los instrumentos
existentes y su funcionamiento para poder realizar los diferentes
estudios de financiamiento, aplicando las debidas técnicas de

administracién financiera.
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3. EL ANALISIS FINANCIERO COMO PRINCIPAL HERRAMIENTA DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA.

Seguramente después de haber realizado el Balance General y el
Estado de Resultados de su negocio, se preguntar§ el empresarioc cudl

es la mejor manera de interpretar las cifras que ahi aparecen.

A simple vista podré observar en su Estado de Posicién Financiera:
de cuénto dispone en efectivo, cudnto tiene en inventarios, cuénto le
deben sus clientes, el valor de su activo fijo, a cudnto ascienden

sus obligaciones con los proveedores, bancos, etcétera.

Por otra parte, el Estado de Resultados le permitird conocer cuél
es el monto de sus ventas, el costo de las mismes; ademd&s, a cuénto
ascienden sus gastos de administracién y ventas, sus gastos
financieros y cudl es la utilidad que ha generado a la fecha de su

elaboracién.

Sin embargo, observando simplemente estas cifras diffcilmente
podrfamos saber cuestiones fundamentales para la adecuada toma de

decisiones, tales como:

-~ ¢ Realmente las utilidades gue estoy obteniendo son las mejores, de
acuerdoe con las inversiones que he realizado ?
-~ ¢ Mi negocio ha progresado, estd igual gue cuando lo inicié, o esté.

peor ?
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Durante este ejercicio podré obtener los recursos suficientes
para hacer frente a los gastos inmediatos como adquisicién de
materias primas, pago de salarios, pago de 1la renta, 1luz,
teléfono, etcétera? .

Contaré con los recursos suficientes, en caso de necesitar una
nueva maguinaria o eguipo, 0 serd necesario solicitar un
préstamo ?

Tendré la capacidad suficiente para cubrir tanto el prestamo come
los intereses y en que tiempo ?

Obtuve utilidades en el ejercicio anterior ?

En donde se encuentran invertidas ?

Mi politica de ventas es la adecuada ?

! E1 cobro a clientes se realiza en el plazo establecido ?

Para interpretar en forma adecuada las cifras contenidas en los
estados financieros, estudiaremos los siguientes métodos de
andlisis:

PRINCIPALES METODCS DE ANALISIS FINANCIERO.

METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES
RAZONES FINANCIERAS
PUNTO DE EQUILIBRIO
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El conocimiento de estos métodos de andlisis permitird una mejor
interpretacién de los estados financieros, lo cual hard posible la
obtencién de conclusiones sobre los resultados obtenidos y en su caso

tomar las medidas necesarias.

El método de porcientos integrales consiste en expresar en
porcentajes las cifras de un estado financiero. Un Estado de Posicién
financiera en porcientos integrales indica la proporcién en que se
encuentran invertidos en cada rubro de active los recursos totales de
la empresa, asi como la proporcién en que est4n financiados, tanto

por los acreedores como por los accionistas de la misma.

El Estado de Resultados elaborado en porclentos integrales muestra
el porcentaje de participacién de las diversas partidas de costos y
gastos, asi como el porcentaje que representa la utilidad obtenida,

respecto de las ventas totales.

El método de porcentajes integrales aplicado al Estado de Posicién

Financiera: '

1.- Asigna 100% al total de activo.

2.- Asigna, también, 100% a la suma del pasivo y el capital contable.
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3.~ Cada una de las cuentas del activo, del pasivo y del capital
contable deben representar una fraccién de los totales del 100
por ciento. ( Se obtiene el porcentaje de cada cuenta,
multiplicandola por 100 y dividiendola entre el total, de activo

6 pasivo mas capital contable ).

El método de porcentajes integrales aplicado al estado de

resultados :

1.- Asigna 100% a las ventas totales.

2.,- Cada una de las cuentas de Resultados deben representar una
fraccién de los totales del 100 por ciento.
A continuacién se presenta un ejemplo de la aplicacién de este

método: Ver capitulo III pagina 43.

Las razones financieras constituyen un métedo para conocer hechos
relevantes ha cerca de las operaciones y la situacién financiera de
su empresa. para que el método sea efectivo, las razones financieras
deben ser evaluadas conjuntamente y no en forma individual. Asi
mismo, deberd tomarse en cuenta la tendencia que han mostrado en el

tiempo.
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El célculo de las razones financieras es de vital importancia en
el conocimiento de la situacién real de su empresa, en virtud de que
miden la interdependencia que existe entre diferentes partidas del

Estado de Posicién Financiera y el Estado de Resultados.

Bunque el nlmero de razones financleras que se puedan calcular es
muy ampiio, es convenlente determinar aquellas que tienen un
significado préctico y que ayudan a definir los aspectos relevantes
de la empresa, Une razén financiera en si misma puede ser poco
significativa; siempre que se pueda se debe comparar con la de otra

empresa similar o con la misma empresa en ejercicios anteriores.

Para hacer mds accesible su comprension se han clasificado las
razones financieras en cuatro grupos, mencionando en cada uno de
ellos las que puedan ser de mayor utilidad paxa el micre y pequefio
empresario:

LIQUIDEZ

ENDEUDANIENTO

EFICIENCIA Y OPERACION

RENTABILIDAD
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RAZONES DE LIQUIDEZ

Los indices que se obtienen de estas razones miden la capacidad de

la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo, es decir,

aguellas con vencimientos menores a un afio,

INDICE DE SOLVENCIA

Se determina de acuerdo con la siguiente férmula:

Activo Circulante
Solvencia =

Pasivo a Corto Plazo

Bste indice permite conocer con cuénto se dispone para hacer

frente a las obligaciones de corto plazo,

PRUEBA DEL ACIDO

Esta es una razén mds rigorista que lg anterior, dado que elimina
de los activos de pronta recuperacion los inventarios; lo anterior en
virtud de que requiere de un tiempo ‘mayor para poder convertirlos en

efectivo. La formula es la.siguiente:

5.:Act1vo C1rcu1ante - inventarios
Liquidez & =u---«

", Pasivo a Corto Plazo

.24



CAPITAL DE TRABAJO

otra manera de medir la capacidad de pago de una empresa para
cubrir sus obligaciones a corto plazo es mediante la determinacidén de
su capital de trabajo, esto es el monto de los recursos con que se
cuentan para mantener en funcionamiento la empresa, después de cubrir
sus obligaciones a corto plazojel cual se obtiene de la siguiente

forma:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE MENOS PASIVO A CORTO PLAZO

El capital de trabajo diebe guardar una relacién directa con el
volumen de operacién de la empresa; a mayor nivel de operaciones del
negocio, requerird un capital de trabajo superior, y viceversa, a
menor nivel de operaciones sus requerimientos de capital de capital

de trabajo serdn proporcionalmente menores.

Un capital de trabajo negativo significa que la empresa no cuenta
con recursos suficientes para cubrir sus necesidades operativas (céja
minima, financiamiento a clientes, existencias en almacén), y de no
solucionarse, en el corto plazo podria ocasionar la insolvencia del

negocio.
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RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

La forma en que se encuentran financiados los activos de una
empresa, se determina mediante las dos razones financieras que se

detallan a continuacién:

PASIVO TOTAL Su resultado nos muestra la propor-
---------- - cién de recursos ajenos o de ter-
ACTIVO TOTAL ceros que se encuentran financian-

: do los activos de la empresa.
CAPITAL CONTABLE 1Indica el porcentaje de recursos

propios o de los accionistas, en

o ‘ACYTIVOvTOTAL los activos totales del negocio.

Todo negocioc debe guardar un adecuado equilibrio entre los
recursos aportados potr los duefios de la empresa y los pasivos de
terceros ajenos al negocio, procurando siempre que la proporcién de
recursos de los ducfios sea eqguitativa a los pasivos del negocio, ya
que de otra manera, se corre el riesgo de adquirir mis pasivos de los

que la empresa puede razonablemente cubrir.
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RAZONES DE EFICIENCIA Y OPERACION

Las razones que conforman este grupo tienen como objetivo medir el

aprovechamiento que de sus activos estd haciendo la empresa.

- ROTACION DEL ACTIVO TOTAL ~ ROTACION DE CUENTAS
POR COBRAR

- ROTACION DE INVENTARIOS - ROTACION DE
PROVEEDORES

- CICLO FINANCIERO

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Este indice refleja la eficiencia con la que estdn siendo
utilizados los activos de la empresa para generar ventas. Indica

las ventas gque genera cada peso, que se encuentra invertido en el

activo. Es una razén que hay que tratar de maximizar, ya que una
mayor rotacion del activo significa un mejor aprovechamiento del

mismo. Se calcula mediante la siguiente férmula:

VENTAS NETAS
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL & mm=-wm=mcoeae-
. : ACTIVO TOTAL
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ROTACION DE INVENTARIOS

Bste $ndice nos indica e}l nlmero de dias que en promedic, el
inventario permanece en la empresa; se calcula mediante la siguiente

férmulat

INVENTARIOS DIAS ESTADO
ROTACION DE INVENTARIOS = —~ewmmmm—cooeeo X DE

COSTO DE VENTAS RESULTADOS

Cabe seflalar 'que la rotacidn se puede determinar para cada uno de
los diferentes tipos de inventarios: materia prima, produccién sn

procese y productos terminados.

En la medida en que la empresa minimice el nimero de dias que
tiene en inventarios, sin que con ello genere un retraso en su
produccién y entrega oportuna a sus clientes, se considerard que el

nivel de inventarios que mantiene es el mds adecuada.

Naturalmente, en la medida en gue se pueda reducir el nimero de
dias de inventario, sin afectar las ventas o produccidn, la empresa

estard administrando més eficientemente su inversién en diche rubro.
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ROTACION DE CUENTAS POR CCERAR

Indica el nGmero de dfas gue en promedio, la empresa tarda en
recuperar los adeudos de clientes por ventas a crédite, se calcula

mediante la siguiente formula:

CLIENTES KUM. DE DIAS
ROTACION DE LA CUENTA DE CLIENTES = wm=sa=meee X DEL

VENTAS EDO. RESULTADOS

81 el resultasdo gque se obtenga de esta razén es superior al
establecido en las politicas de crédito de la empresa significa que
los clientes no estén cumpliendo oportupamente con sus pagos, lo cual
puede ocasionar problemas de liguidez. Si é&ste es el caso, sera
necesario gue se lleve a cabo una revisién mds cuidadosa sobre los
clientes a quiénes se otorga crédito, con el fin de evitar esta
situacién, reducir el plazo que normalwente se les otorga, vy

supervisar mds estrechamente la cobranza.

29



ROTACION DE PROVEEDORES

El resultado gque se obtiene nos indica el plazo promedio que los
proveedores conceden & la empresa para que liquide sus cuentas por
concepto de compra de materia prima e insumos. Y se obtiene con la

siguiente formula:

PROVEEDORES No. DIAS
ROTACION DE PROVEEDORES = =o-semmsssmcn—ee X DEL

COSTO DE VENTAS EDO. RESULTADOS

En la medida de lo posible se debe aprovechar el plazo méximo que
puedan otorgar los proveedores, sin que esto represente una carga
financiera para la empresa y sin dejar de cumplir en forma oportuna
con sus pagos. En la medida en que se pueda incrementar el plazo

que recibimos de proveedores, la empresa requerird menos recursos.
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CICLO FINANCIERO

El ciclo financiero de una empresa comprende la adquisicién de
materias primas, su transformacién en productos terminados, 1la
realizaci6én de una venta, la documentacién en su caso de una cuenta
por cobrar, y la obtencién de efectivo para reiniciar el ciclo
nuevamente, o sea el tiempo que tarda en realizar su operacién normal

(compra, produccién, venta y recuperacién).l

EFECTIVO
CUENTAS POR MATERIA PRIMA
COBRAR
VENTAS PRODUCCION EN
PROCESO
PRODUCTO
TERMINADO

La gréfica anterior nos representa -el ciclo financiero; para su

determinacién se aplica la siguiente férmula:

1 NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., Subdireccién de Publicaciones,

Andlisis de Estados Financieros. México 1992,
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
MAS  ROTACION DE INVENTARIOQS
MENOS ROTACION DE PROVEEDORES

CICLO FINANCIERO

Naturalmente en tanto menor numero de dias lleve completar el
ciclo financiero, la empresa logrard un mejor aprovechamiento de sus

Trecursos.

En la administracién del ciclo financiero, se trata de reducir al
méximo posible la inversi6n en cuentas por cobrar e inventarios sin
que ello implique la pérdida de ventas, por no ofrecer financiamiento

o no contar con existencias (materia prima o producto terminado).

Asimismo se trata de aprovechar al méiximo los plazos concedidos
voluntariamente por los proveedores, sin llegar al extremo de
incurrir en mora, lo cual puede ocasionar que: no coticen los mejores
precios, que dejen de considerar la empresa como cliente confiable, o

bien que surtan con retraso nuestros requerimientos de compra.
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RENTABILIDAD

Los indices que se incluyen en este apartado permiten medir 1la
capacidad de una empresa para generar utilidades. Considerando que
las utilidades permiten el desarrollo de una empresa, puede afirmarse
que las razones de rentabilidad son una medida del éxito o fracaso de
la administracién del negocio.

En este trabajo analizaremos los sigﬁientes 4 indices:

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS
RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO
RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL

RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
También se le conoce como indice de productividad; mide 1la
relacién entre las utilidades netas e ingresos por venta. La férmula

para calcular este indicador es la siguiente:

UTILIDAD NETA

« VENTAS NETAS

Cabe mencionar que la Utilidad Neta es el resultado de restar a la

Utilidad antes de Impuestos, el I.S.R. Y P.T.U., correspondiente.
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UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS

Debido a que la rentabilidad de un negocio (utilidades) se ve
impactada por la utilizacién de recursos de terceros (pasivos), una
forma alterna de medir la rentabilidad de la empresa, consiste en

analizar la razén de:

UTILIDAD DE OPERACION

- X 100
VENTAS NETAS

Cabe mencionar que la Utilidad de Operacién es el resultado de
restar a la Utilidad Bruta, los Gastos de Operacién (gastos de

administraci6én y de venta }.

El indice anterior resulta fitil, porque comparar la rentabilidad
de empresas distintas, independientemente de la forma en que se

encuentren financiadas.

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

Este indicador permite conocer las ganancias que se obtienen con
relacién a la inversién en Activos, es decir, las utilidades que
generan los recursos totales con los que cuenta el negocio. la

formula es la que se presenta a continuacién:

UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL
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RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL

Este indice sefiala la rentabilidad de la inversién de los duefios

en la empresa. La formula es la siguiente:

UTILIDAD NETA
------------------ X 100
CAPITAL CONTABLE

En todos los casos, la utilizacién de pasivos permite incrementar
la rentabilidad de los recursos aportados por los duefios de la
empresa. En tal circunstancia, podria llegar a pensarse gue una forma
de maximizar la rentabilidad del capital contable consistiria en
contratar tantos pasivos como fuera posible. Sin embargo, debe
reconocerse que a medida que la empresa contrae mds obligaciones,
existen mayores posibilidades de que no genere recursos suficientes
para cubrir sus adeudos, situaci6n que podrfa llevarla a la quiebra o

insolvencia.
Por lo anterior, se aconseja mantener un razonable equilibrio

entre los recursos aportados por los duefios de la empresa, y aquellos

aportados por terceros (pasivos).
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BUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es aquel nivel de operacién en que la
empresa ni gana ni pierde, es decir, donde sus ingresos son

exactamente iguales a sus egresos.

Existen dos tipos de puntc de equilibrio, el operativo y el
financiero. El punto de equilibrio operativo permite determinar el
nivel de ventas que es necesario registrar para cubrir los costos y

gastos de operacién. Se obtiene de acuerdo con la siguiente férmula:

COST0S FIJOS SIN GASTOS FINANCIEROS

COSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION

1 - J

VENTAS NETAS

Costos Fijos. Son los que permanecen constantes, independientemente

del nivel de operacién que esté trabajando la empresa.

Para efectos prdcticos pueden considerarse como costos fijos: la
depreciacién y amortizacién (siempre que el método de depreciacién
sea en linea recta), los gastos de operacién y los gastos

financieros.



PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO

Es aquel nivel de operacién en que la empresa genera ingresos
suficientes para cubrir ademfs de los egresos de operacién, los

intereses derivados de prestamos obtenidos.

Se obtiene aplicando la misma férmula del P.E.0., con 1la
diferencia de que en el renglén de costos fijos deben incluirse el

importe de los gastos financieros.

El Punto de Equilibrio Financiero se calcula como sigue:

COSTOS FIJOS + GASTOS FINANCIEROS
P.E.F: = =mmeemee—me— e aeeee
COSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION

VENTAS NETAS

El anflisis de punto de equilibrio es una HERRAMIENTA de
planeasion, que permite conocer con antelacién el nivel de ingresos
que la empresa requiere alcanzar para cubrir la totalidad de sus
costos y gastos. Permite también determinar el nivel de ventas que
resulta indispensable obtener, para lograr la utilidad antes de

impuestos que se desea:

UTILIDAD ANTES DE

PUNTO DE EQUILIBRIO C.F. = GTOS., FIN., + IMPUESTOS DESEADA
PARA ALCANZAR LA = e=- --
"UTILIDAD DESEADA (COSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION

VENTAS NETAS



CAPITULO III ANALISIS DE LA EMPRESA SANHER, S.A.
1. ANTECEDENTES

Esta empresa comenzé en un principio como fabrica de muebles para
jardin, el dueflo era el papi; compraba desechos de aluminio, los
fundia, para de ahi hacer los muebles y el mismo comercializarlos;
poco & pote se fueron integrando sus hijos & la empresa, con el
tiempo vieron que el comprar los desechos de aluminio y reciclarlos y
posteriormente venderlo como materia prima para otras empresas era
mas lucrativo, que el hacer los muebles de jardin; asi fue como se

decidieron a crear la empresa SANHER.

La empresa SANHER, S.A., se constituyd ‘como sociedad el 3 de marzo
de 1988, son seis socios, los cuales son cinco hermanos y su papd. Su
actividaed primordial, es el reciclado de aluminio, y su domicilio es,
KM, 38% de la carretera libre a Pachuca , Tecamdc Estado de México,
se dedica a reciclar desechos de aluminio, y su tnico producto es

aluminio en lingotes.

La sociedad ha sufrido cambios en su razén soclal, con motivo de
dar a la empresa la oportunidad de desempefiar otras actividades,
adicionales al reciclaje de metales,-tales como la comercializacioén

de desechos quimicos y fabrig:aélép ;c‘le cables, las cuales no se han

e'‘un- estudio adecuado de 1los

podido llevar a cabo por. falta

proyectos; dichos proyectds :1e§» ha” rﬁplicado gastos, los cuales han

sido cargados a la empresé
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La empresa durante los primeros cuatro afios fue creciendo de una“
manera extraordinaria, llegé a tener la necesidad de laborar tres
turnos, y contratar a mas de treinta trabajadores, para cubrir la
demanda, pero en los dos Gltimos afios la empresa perdi6 gran parte de
sus clientes, por la disminuci6én del numero de clientes, y la
aparicién de nuevas empresas competidoras, las cuales ofrecen mejores
condiciones de compra, mejores precios y mejor producto. A pesar de
esto la empresa a tenido oportunidad de obtener buenos contratos de
venta con grandes empresa como IUSA y BLACK & DECKER; pero las cuales
no pudo aprovechar por no contar con la capacidad de produccién, ni

mantener el estandar de calidad.

A principios de 1993 esperaba unas ventas aproximadas para finales
del afio de N52,500; contaba con once empleados; cuatro en produccién
y slete en el &rea administrativa, los puestos son: Gerente general,
que ademas de ser el representante legal, es vendedor; Gerente
administrativo, al que podriamos llamar hombre orquesta, ya que es el
que se encarga de las ventas, compras, cobrador, tesorero, consigue
financiamientos, se encarga de los pages, selecciona y contrata al
personal y organiza las actividades que se deben ejecutar en el dia,
dentro de la empresa; Gerente de personal, se encarga de cobrar,
vender y de chofer; Auxiliar administrativo, se encarga de organizar
'y archivar, los comprobantes de las compras, gastos, ventas, v ademas
de controlar las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar; el
Mensajero, se encarga de llevar y traer documentacitn, hacer pago de

servicios y vrealizar algin tramite sencillo; la Sefiora de la
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limpieza, se encarga de asear las oficinas; en el &rea de produccién
se encuentra: el Supervisor de produccién, que se encarga de
verificar y auxiliar a los obreros en su trabajo; el Supervisor de
calidad, se encarga de tomar muestras del producto en proceso de
produccién y analiza su calidad, de no tener la calidad deseada el
producto, el supervisor de calidad avisa al supervisor de produccién
para que este haga las correcciones necesarias; los Obreros, son dos
Y ellos se encargan de seleccionar y separar la chatarra de aluminio
de la demds, fundir el aluminio, extraer materiales ajenos que se
encuentren en el aluminio fundido, vaciar el aluminio en las
lingoteras y cuando ya se enfrié el aluminio desmoldan y estiban los

lingotes.

Las instalaciones de la empresa se encuentran en un predio de 200
metros cuadrados de superficie, en donde se encuentran conjuntamente
las oficinas y el 4&rea de produccién; estas se encuentran
distribuidas de la siguiente manera: a la entrada se encuentra un
patio de 6 x 10 mts., al lado derecho se encuentra el laboratorlo de
supervisién de calidad, de 3 x 3 mts., junto se encuentran la oficina
del Gerente general, la oficina del Gerente de personal, y del
Gerente administrativo, con una dimensién de cada oficina de 3 x 2
mts., por cada una, hacia la parte de atras se encuentra .el &rea de
produccién, con una superficie de 10 x 10 mts., la cual esta techada
con lémina metdlica; en este espacio, se encuentran en @l lado
derecho un cuarto de herramientas, los dos hornos de fundici®n con

que cuenta la empresa, y las lingoteras.
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Su proceso de produccién es muy sencillo y rudimentario ya que
después de seleccionar la chatarra (til de la demds en forma manual,
esta se lleva a los hornos, los cuales son precalentados, en donde es
fundida, durante la fundicién se cuida que no existan otros elemento
extrafios al aluminio, de existir se retiran con unas tenazas, durante
la fundicién también se toman muestras para checar si el producto
reune las caracteristicas deseadas, estas pruebas son hechas de
acuerdo a una técnica encontrada em un libro y con un equipo muy
elemental, de no tenerlas el alumino fundido se adiciona ya sea de
mas aluminio, siliclo y/o cobre, segin sea el caso, posteriormente a
la fundicién, el aluminio es vaciado en las lingoteras, mediante unas

cucharas, el aluminio ya solide y frio se desmolda y se estiba.

La producci6n se hace sobre pedido, a un plazo de 30 dias, con un
interés moratorio del 1% mensual, sus principales clientes son:

(MILES DE PESOS)

PRODUCTOS VICTOR, S.A. 363,884
DIECASTING MEXICANA, S.A. 120,000
GAMA MANUFACTURERA 39,957
MAQUILADORAS DE INYECCION TECAMAC, S.A. 6,291

530,133

Sus clientes los buscan a través del directorio telefénico, en
donde dpcalizan empresas que puedan consumir su producto; no cuenta

con ningtn medio de publicidad, ni un plan de comercializacién.

41



Por otro lado la empresa solo cuenta con 5 proveedores de chatarra
de aluminio, 5 proveedores de chatarra de cobre y 2 de silicio
metdlico, los cuales escoge, no por su calidad, sino por el crédito
que le den para pagar, los mejores proveedores le piden volumenes muy
grandes de compra y pagos al contado, la ventaja que se obtendria de

estos, seria un costo menor en un 15% y una mucho mayor calidad.

La empresa contrajo una deuda con diferentes bancos por un monto

de NS 640,952, que se integran de la siguiente manera:

BANCA CONFIA (CREDITO) N§ 5,952
BANCA SERFIN (DESCUENTO DE DOCUMENTOS) 200,000
BANCO INTERNACIONAL (DESCUENTO DE DOCUMENTOS) 335,000
BANORTE (CREDITO QUIROGRAFARIO) 100,000

Estos créditos en su mayoria fueron canalizados a financiamiento
de las cuentas por cobrar segin comentarios del administrador de la
empresa, por 1o que la mayor parte de la deuda no corresponde en

forma directa a la empresa sino a sus deudores.
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2. ANALISIS FINANCIERO.
RECICLADORA DE METALES SANHER, S.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992,

MNUEVOS (NUEVOS
PESOS) PESOS)
ACTIVO PASIVO
CIRGULANTE
na‘* PROVEEDORES mnnl
53,130 ACREEDORES DVERSOS 39.835
cLENTES 30,133 IMPUESTOS POR PAGAR 72431
DEUDGCRES DVERSOS 68471 VA.FOR PAGAR 90,174
ANTICIPO A PROVEEDORES 17,898 DOCUMENTOS FOR PAGAR 640952
DEPOSITOEN GARANTIA 400|
IV A.POR ACREDITAR 74418 TOTAL DE PASVOS 1038305,
SALDOA FAVOR 2% 1991 2500 i
INVENTARIOS 12725 CAPITAL CONTABLE
SUMA DEL ACTIVO CIRCULANTE 758984 CAPITAL SOCIAL 506927
RESULTADOS DE E ANTERIOR|  313.565|
F1J0 RESULTADO DEL EJERCKCIO -302484)
TERRENO 80.000) TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE +109.,102)
EQUIPO DE COMPUTO 4881 oo
[MOBILARIO ¥ EQUIPO DE OF. 12,807
EQUIPO DE TRANSPORTE 15,092
MAQUINARIA Y EQUIPO 35589
{HERRAMIENTA Y ACCESORIOS 5267
SUMA DEL ACTIVO FlJO 153778
DIFERIDO [
SEGUROS Y FRNZAS
MEJORAS EN EOIFICIOS T
GASTOS DE INGTALACION
|SUMA GEL ACTIVO DIFERIDO_ ;
[SUMADELPASVOMASEL
[CAPITALCONTABLE
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RECICLADORA DE METALES SANHER, 8.A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1892,

(NUEVOY

PESOS)
VENTAS 2367304
OESCUENTGS ¥ DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 26,853]
IVENTAS NETAS 2540451
COSTODE VENTAS 1.528010)
GASTOS OE FABRICACION : 232124
UTILIDAD BRUTA 579317

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES 092048
[OTROS GASTOS 3,775]
[GASTOS 185957]
PERDIDA DEL EJERCICIC ) 302484
[
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RECICLADORA DE METALES SANHER, §.A.

E3TADO DE POSICION FINANGIERA AL ¥ DE DICIEMARE DE 1991,

HUEVOS (POR. NUEVOS (POR.
PESOS) CIENTO) PESOS) CIENTO),
ATTivO PASIVO
CIRCULANTE
CASA 718 0.08% [PROVEEDORES 1449731 1550%
BANCOS 6] 5i8% ACREEDORES DIVERSOS 99535]  WEI%
CUENTES 530139 67.08% MPUESTOS PORFAGAR  © 72431 7.78%
CEGUGRES BIVERSOS Soari|__ 1.15% (VA.POR PAGAR Il _61o%)
ANTICIPO AT 17298 193w DOCUMENTOS POR PAGAR 8409521 angis
DEPOSITO EN GARANTIA 40 004w JR—
IV A.POR AGREDITAR 74458 BOI% YOTAL DE PASIVOS 1938385( 111.74%
SALDO A FAVOR 2% 1991 2500 021%
INVENTARIOS 1228 13 GAPITAL CONTABLE
— I
BUMADELACTVO CIRCULANTE] 788384 8188% CAPITAL SOCIAL | s08g27] sassm
RESULTADOS DE ESERGICION | -313568] -33.74%
[ RESULTADO DEL BJERTICIO | -302484] 3255%
TERREND 200000 sa1% TOTAL DEL CAPLTALCONTABL +10802] 11.74%
EQUIRO DE COMPUTO s 052% [
MOBILIARIO ¥ EQUIRO DE OF. 12907]  140%
EQUINC OE TRANSPORTE 15092)  181%
MAGUINARIA ¥ EQUIPO s588]  3sm
{HERRAMENTA ¥ ACCESORI08 52871 057%
SUMA DEL ACTIVO FUO 153178 yasEn
OIFERIDD
— .
b [N S
SEGURDS ¥ FIANZAS ] A
ME JORAS EN EDFILIOS I - i
[GASTOS DE WS TALACIGN -
SUMAGELACTIVO BFEAIDG | = .
TOTALDEAGTND T ISUMADELPASIVOMASEL st m:u:uij
[ T TCAFTTALCONTABLE ‘-..."'—"*.....,t: -
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RECICLADORA DE METALES SANHER, 8.A.

ESYADO DE RESULTADOS DEL 1* PE ENERO AL 31 DE DIGIEMBRE DE 1

S —
(HUEVOS {POR
PESOS) CIERTO

VENTAS 2582304 101.08% |
DESCUENTOS ¥ DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 28,853 106%]

IVENTAS NETAS 2540451 10000%
[COSTODE VENTAS 1228010 B4.08%
GASTOS DE FABRICACION 3NN 13.41%
UTLIDAD BRUTA . - 81017 2280%

OASTOS DE QPERACION

[GASTOS GENERALES . 2048 27.24%|

[OTROS GASTOS 3178 0.15%

GASTOS FINANCIEROS 185857 11%

[PERDIDA DEL EJERCICIO 302484, 1101%
|
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ANALISIS DE LOS PORCIENTOS INTEGRALES

Del anélisis de los porcientos integrales del estado de posicién

financiera se observaron los siguientes puntos:

El activo circulante representa el 81.68% del total de 1los
activos, el 64.20% corresponde a cuentas por cobrar, de lo cual se
desprende que la empresa corre un gran riesgo de liquidez ya gue en
su mayoria depende de que pueda cobrar sus cuentas, ademas de
representar un gran costo de financiamiento, esto da un foco de

atencidén para revisar las politicas de crédito de la empresa.

Ademas de que si analizamos la integracién de la cuenta de

clientes vemos que depende de solo cuatro:

(MILES DE PESOS)

PRGDUCTOS VICTOR, S.A. 363,884
DIECASTING MEXICANA, S.A. 120,000
GAMA MANUFACTURERA 39,957
MAQUILADORAS DE INYECCION TECAMAC, S.A. 6,291

530,133
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Vemos también que el financiamiento de la empresa es del 111.74% a
través de pasivos, lo cual se traduce en que ademas del capital de la
empresa, se ha consumido un 11,74% mas de recursos, esto es que se

debe mas de lo que se tiene, lo que es la quiebra financiera.

si analizamos un poco mas el 68.97% de los pasivos, corresponde a

la cuenta de documentos por pagar, y se integran de la siguiente

maneras

BANCA CONFIA (CREDITO) N§ 5,952
BANCA SERFIN (DESCUENTO DE DOCUMENTOS) 200,000
BANCO INTERNACIONAL (DESCUENTO DE DOCUMENTOS) 335,000
BANORTE (CREDITO QUIROGRAFARIO} 100,000

640,952

Estos créditos en su mayoria fueron canalizados a financiamiento
de las cuentas por cobrar segfin comentarios del administrador de la
empresa, por lo gque la mayor parte de la deuda no corresponde en

forma directa a la empresa sino & sus deudores,

Las perdidas de ejercicios anteriores mas la del ejercicio
constituye el 66.24% negativamente de la suma del capital social mas
los pasivos, lo ‘que nos da la pauta para ver que la falla, o el
problema se puede encontrar en la operaci6on mas aun gqgue en el

financiamiento de la empresa.
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Del andlisis del método de porcientos integrales en el estado dae

resultados se observaron los siguientes puntos:

8i sumamos el porcentaje del costo de ventas mas los gastos de
fabricacién, esta sume nos llevard a que el costo de produccién
representa el 77.19% de las ventas, de lo que se deduce gue sus
costos de produccién son muy altos, a los cuales habrd que apalizar
mas minuciosamente para determinar las causas de que estén tan

elevados, y en su caso corregir la falla, para disminuirlos.

Integracién de lus costos de ventas y gastos de fabricacién:

MATERIAS PRIMAS 1 626,010
MANO DE OBRA 101,702
TIEMPO EXTRA 12,833
COMPENSACION 19,529
PRIMA VACACIONAL 462
AGUINALDO . 3,981
PESAS Y MEDIDAS 622.
GAS 3,452
UTENSILIOS Y EQUIPO DE TRABAJO 5‘,657:1‘“
COMBUSTIDLES 30,595 :
FLETES Y ACARREGS 53,335
LA QUINTA _ 121 ’
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION o 5’6,296 )
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 19,860
OTROS aee1
1 951,;'3'4
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Los gastos generales representan sl 27.24% de las ventas, de lo
cual se desprende que el monto de los gastos generales rebasa con un
4.44% a la utilidad bruta, esto es que se gasto mas de 1o que se ha
ganado,

Desglose de la cuenta de Gastos Generales:

SUELDOS Y SALARIOS 192,986
VACACIONES 787
PRIMA VACACIONAL 1,066
AGUINALDO 9,239
PREVISION SOCIAL 98,078
LIQUIDACIONES 0
COMPENSACION 209
HONORARIOS ) 32,580
SEGUROS 6,713
FLETES T I
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 4,846
IMPUESTOS Y DERECHOS - 61,632
NO DEDUCIBLES ’15;,8_4'3
ATENCION A CLIENTES 1,876
VIAJES Y VIATICOS o 10,770
GASOLINA*Y LUBRICANTES o 14,340
CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES B 650
NORMALES ‘¥ PROPIOS DEL NEGOCIO <5 2,308
LUZ ¥ FUERZA : 6,296
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA = 7,408
TELEFONGS - Tl 36,105

CAMINGS Y PUENTES ' ' 4,000
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ROPA DE TRABAJO 87

GASTOS MEDICOS 498
PASAJES 203
PAQUETERIA Y MENSAJERIA 1,266
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 3,435
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 5,297
TELEFONO CELULAR 193
ARTICULOS DE LIMPIEZA 498
WANTENIMIENTO DE ARTICULOS DE OFICINA 150
BOTIQUIN 801
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 210

sua 692,088

Los Gastos no Deducibles, importan N§ 151,843 esta cantidad
representa el 21.94% del total de los gastos generales, el 5.98% del

costo de operacién y el 50.20% de la perdida del ejercicio.

Por otro lado de la integracién de las remuneraciones al personal
se ve lo siguiente:

GASTOS GENERALES:

SUELDOS Y SALARIOS : 197,986
VACACIONES 787
PRIMA VACACIONAL ' 1,066
AGUINALDO 9,239
PREVISION SOCIAL 98,078
LIQUIDACIONES §0
COMPENSACION 31,299
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GASTOS MEDICOS 497

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO . 3,435

SUMA 342,448
GASTOS DE FABRICACION

MANO DE OBRA 101,702
TIEMPO EXTRA " 12,833
COMPENSACION " 19,529
PRIMA VACACIONAL 462
AGUINALDO 3,981
HECTOR RAMON ISLAS 2,691

SUMA 141,199
HONORARIOS 32,299
IMPUESTOS Y DERECHOS 53,824

569,771

Esto representa el 22.43% del costo de operacién, que si tomamos
en cuenta que la empresa operd en el ejercicio con tan solo 11
personas, y que de las 11 solo cuatro se dedicaron a produccién vemos
que las erogaciones son muy altas; ya que en promedio por cada
empleado se erxogé anualmente N§ 52,797.40, lo gque es N§ 4,316
mensuales, lo que es nueve veces mas el salario minimo del &rea “"AY,

La cuenta de Otros Gastos, esta constituida por la pérdida por
venta de activo fijo, dicha venta fue de automéviles a los socios de
la empresa, este importe representa el 0.,15% de las ventas, el 1.25%

de la perdida del ejercicio.
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Los gastos financieros representan el 7.32% de las ventas, que
podria ser poco significativo si solo se toma en cuenta su monto,
pero si se analiza su origen puede representar mas y orientarnos en

el porque de la perdida del ejercicio.

INTERESE COBRADOS A CLIENTES 76,189
MENOS INTERESE BANCARIOS 146,385
COMISIONES 35,536
INTERESES PRGADOS 181,921
COSTO DE FINANCIAMIENTO Ia;:;;;

Este importe representa el 34.96% de la pérdida del ejercicio, en
su mayoria los préstamos que tiene la empresa son por descuento de
dacumentos, lo que viene siendo sus cartera de clientes,. dichos
préstamos son a un plazo de 60 dfas con un interés del 30% anual,
mientras el da plazo de un mes, pero con un interés moratorio del 1%

mensual.

8i sumamos los gastos no deducibles, mas el —costo de
financiamiento y la cuenta de otros gastos, observaremos que esto

representa el 86.41% de la perdida del ejercicio.

Por lo anterior se recomienda hacer un andlisis mas detallado de
cada cuenta del estado de posicidén financiera, sobre todo para saber
si lo que gastos son realmente necesarios y cuales no lo son para la

adecuada operacién de la empresa.
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RAZONES DE SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO A CORTO PLAZO

758,984
---------- = 0.81
932,413

Este indice muestra que por cada N$ 1.00 que la empresa debe a corto
plazo, dispone de N$ 0.81 para hacer frente a sus obligaciones a
corto plazo.

PRUEBA DEL ACIDO

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS

PASIVO A CORTO PLAZO

758,984 - 12,725

Este resultado indica que la empresa cuenta sélo con NS0.80 de

recursos liquidos por cada peso de deuda a corto plazo.
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ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

1 038,365

Esta razén muestra que el 112% de las inversiones totales de la
empresa estén sustentadas con recursos ajenos, le que se considera
negativo, ya que muestra un alto riesgo ‘ya gue no solo se adeuda el
total de los activos sino adicionalmente un 12% mas, lo que se
traduce en caso de ser requerida la empresa por sus acreedores esta
no contara con los recursos suficientes para cubrir sus deudas, lo

gue es la quiebra financiera,

CAPITAL CONTABLE

ACTIVO TOTAL

(109,102)
---------- = (0.,.12)
929,263

Esta razén indica que la participacién de los socios en los

activos totales de la empresa es del (12)% , es decir que por cada

peso de los activos de la empresa, los socios adeudan 12 centavos.
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EFICIENCIA

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

VENTAS

ACTIVQO TOTAL

2 540,451
---------- = 2.73
929,263

El resultado obtenido en este indice muestra que por cada N$ 1.00
que se tienen invertido en la empresa, se estén generando N§ 2.73 en
ventas. Entre mayor sea la revolvencia que se le dan a los activos

respecto de las ventas, es sefial de mayor eficiencia.

ROTACION DE INVENTARIOS

INVENTARIOS

ceom——————- ~m=ws= X 360 DIAS
COSTO DE VENTAS

----------- X360 = 2,81
1.628,010 S
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La interpretacitn de este resultado nos indica que en promedic los
inventarios se renuevan cada 2.81 dias, es decir, 128,11 veces al
afio.

Esta razén es recomendable, ya que en la medida en que se pueda
reducir el nGmero de dfas de inventario, la empresa estard

administrando adecuadamente su inversién,

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES
-------------- 360
VENTAS NETAS
530,133
----------- X 360 = 75.12
2 540,451

Los 75 dias que se obtienen como resultado de esta razén, indican
el plazo promedio que tarda la empresa en recuperar sus cuentas por
cobrar, que comparado con la politica de la empresa que es de 30
dfas, este excede en 45 dias, lo que lleva & la empresa a problemas

de liquidez.
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ROTACION DE PROVEEDORES

PROVEEDORES
----- mcmmmmme e X 360
COSTC DE VENTAS

144,973
1 628,010

Este indice muestra que en promedio.los proveedores otorgan 32
dias para que la empresa cubra sus obligaciones por compras de

materia prima.

CICLO FINANCIERO

ROTACION DE INVENTARIOS 2,81
+ ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 75.12
- ROTACICN DE PROVEEDORES 32.00
CICLO FINANCIERO v 45.93
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El ciclo financiero promedio de la empresa es de 46 dias
aproximadamente. Se puede observar que el tiempo gque tarda en
procesar las materias primas y lograr la recuperacién de las cuentas
por cobrar es de 75 dias, mientras que sus compras de materias primas
las tiene que liqguidar en un plazo de 32 dfas, por lo que si se
guiere acelerar el ciclo financiero, deberdn disminuirse los plazos
de las ventas a crédito, o bien realizar ventas de contado

Gnicamente.

RENTABILIDAD

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

VENTAS NETAS

( 302,464)
___________ = (0.12)
2 540,451

Este Indice muestra que por cada peso de venta se generan N§ 0.12

de perdida.
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UTILIDAD DE OPERACION

VENTAS NETAS

(150,621)
___________ = (0,06)
2 540,451

§i 'la  empresa estuviera financiada inicamente con recursos
propios, la empresa tendria NS 0.06 de perdida por cada peso de

ventas.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

ACTIVO TOTAL

(302,464)

Este indice indica que por ‘cada peso que tiene invertido 1la

empresa, obtiene una perdida de 33 centavos.
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UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

CAPITAL CONTABLE

(302,464)
(109,102)

Esta raz6n indica que por cada peso que los socios tienen
invertido en la empresa, est&n obteniendo N$ 2.77 de utilidad. Este
porcentaje de ganancia es mayor que la rentabilidad que obtendrfan si
el negocio estuviese financiado dnicamente con aportaciones de socios

(0.06).

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO

COSTO FIJO *

COSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION
1 -

VENTAS NETAS

* Bl costo fijo se integra de 1los gastos generales mas la

depreciacién.
CF = 692,048 + 19,860 = 711,908
cv = 1 961,134 - 19,860 = 1 941,274
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711,508

2 540,451

711,908
......... = 2 966,283
0.24

En el momento en gue la empresa alcance una cifra de N§ 2 966,283
en ventas, tendrd ingresos exactamente iguales a sus costos ¥y gastos
de operacidn. En 1992 la empresa se encontraba a un 14.36% de

lograr el equilibrio operativo.

PUNTG DE EQUILIBRIO FINANCIERO

COSTO FI1JO MAS GASTOS FINANCIEROS

CQSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION
1 -

VENTAS NETAS

CF, = sﬁ;,nqé ¢}19,a§o:; /711,908
cv = 1,134°- 19,860, = ;'9Q1,ii4
GF = g

06 =

VN = 20 840451
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711,908 + 185,957 + 3,775

°1°941,274
;2.540,451

901,640
......... = 3 756,833
0.24

Este resultado indica que para que la empresa alcance el Punto de
Equilibrio Financiero deberd generar ventas por N$ 3 756,833, (Esto
es si los gastos se mantienen constantes). La empresa se encontraba

en ese momento a un 32,38% de lograrlo.

Para alcanzar una utilidad antes de impuestos igual a N§$ 616 000,
serd& necesario que la empresa alcance ventas por N§ 6 323,500, esto

es el 150% mas de sus ventas.

901,640 + 616,000

1 517,640
mmmmemeemw = 6 323,500
0.24
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3. ANALISIS ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA.

La empresa no cuenta con una organizacién formal, ya que su

estructura organizacional, esta dada en base a:

1.~ Los estudios realizados, de cada uno de los socios y empleados.
Gerente general, estudio administracién de empresas.
Gerente administrativo, estudio leyes.
Gerente de personal, estudio contabilidad.
Supervisor de calidad, estudio quimica.

Supervisor de producci6én, no tuvo estudios superiores.

2.- La jerarquia se determina en base a la edad.

3.~ Las funciones no estén debidamente, determinadas, ni delegadas
segin el puesto, ya que el Gerente general, solo se presenta dos o
tres veces por semana en la empresa, y en las transacciones de compra
y venta, solo se presenta en caso de ser necesario como representante
legal; el que lleva la carga de la organizacién es el Gerente
administrativo, ya que es la persona que buscar clientes,
proveedores, realizar las negociaciones de créditos, organizar las
actividades diarias de la empresa, contratar al personal, administra
los recursos de la empresa, atiende la cartera de cuentas por cobrar
y las cuentas por pagar; el Gerente de personal, tan solo realiza
actividades de cobrador, atencién a los clientes por teléfono y de
chofer, actividades que no van de acuerdo a su puesto y a su salario;

asf mismo el Supervisor de produccién, solo vigila el trabajo de los
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obreros; el supervisor de calidad, realiza andlisis quimicos, para
determinar la calidad de la produccién; el Auxiliar administrativo se
encarga de realizar los registros de las operaciones (hacer p6lizas),
archivar la documentacién, la cual es enviada a un despacho de
contadores, el cual es el que hace la contabilidad y calculo de
impuestos; el mensajero se dedica solo a 1llevar y traer
documentacién, hacer pago de servicios y en algunos casos realizar
tramites sencillos; la sefiora de la limpieza va cada tercer dia y
s0lo se encarga del aseo de las oficinas; y los dos obreros, gue se
encargan de seleccionar la chatarra, de fundirla, vaciarla y
desmoldarla. Todas las actividades que se realizan estén dadas por la

costumbre y la necesidad, no existen politicas preestablecidas.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA BANHER, 8.A.

GERENTE
GENERAL
GERENIE
ADNINISTRATIVO
osggm sunsgxson suriEu1snn
PERSONAL PRODUECION et oad
AUSILIAR
QBRERGS
ADNIKISTRATIVO ¢
—f  nensaseRo
L3 Lineleza
SESCRIPCION DE PUESTOS
GERENTE GIXERAL: REPRESENTANTE LEGAL ¢ VENDEDOR

GERENTE ADWINISTRATIVO:  VENTAS, CONPRAS, TESORERIY. FINANZAS ¥ ORGAMIZACIOW DE LAS ftiripaces
DE LA ENPRESA Y LA CONTRATALIIN ¥ PRGO DEL PERSORAL.

GERENTE DE PERSOMAL: CHOFER, COBRADOR, ¥ VEVIEDIR.
SUPERVISOR DL PRODUCCION: VERIFICAR ¥ AUXILIAR = 103 9BREAQS EN SY TRIBAJC.

SUPLRVISOR DE CALIDAD:  HACER PRUEBAS QUINICAS A L& PREDUCCION, PARA VERIFICAR SU ALIZaZ,

20124, ¥ CONIROLA LAT CUESTAS BG2 ¢

AUYILIAR ADMIKISTRATIVO: QRGANIZA ¥ ARCHIVA 1307y
Y LAS CUEKTAS POR PAGAZ.

WENSAJERO: LLEVAR ¥ TRAER DOCUMENTA;IIM, HACER PAGD DE SERVICI0S Y REALIZAS ALGU-
HOS TRAMITES SENCILLOS,

OBRERO: SELECCIONAR ¥ SEPARAR LA (HATARRA, FUKDIR, EXTRAER MATERIALES AJEMCS
AL ALUATHIC, VACIAR EL ALUMINIO FUNDIDO EN LAS LINSOTERAS, DESMOLDAF ¥
S3TI30R ¥ CARGAR EL CavIlv RIP2ZTINR,

LINPIEZAY SE ENCARGA DE ACEAR L1435 TNSTALAJIONES ADMINISTRATIVAS.
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DPIAGRAMA DE FLUJO DEL
CICLO DE PRODUCCION

LLEKADO
DE LOS
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4. DETERMINACION DE ESTRATEGIAS.

En base a los antecedentes de la empresa, el andlisis. financiero y
el andlisis organizacional, se determinard una posible estrategia,
con el fin de lograr la subsistencia de la empresa, dando posibles

soluciones al empresario, el cual podrd, o no ejecutarlas.

En primer lugar, como se sabe en cualquier entidad debe existir
una organizacién, para que esta pueda funcionar y toda organizacién
necesita un fin comin u objetivo, de manera general se tratard este
punto, ya que es muy extenso y no es el objetivo del presente
trabajo. Asi pues es necesario gue los socios de la empresa se den
cuenta que si bien el objetivo principal de la sociedad es el
beneficio econémico de los socios, también es necesario que no solo
se concentren en ver las formas de sacar mas dinero de la enpresa,
sino también ver las formas de que la empresa: pueda subsistir ya que
de otra manera se terminaran los recursos y que pueda crecer y asi

también crezcan los beneficios para los socios y empleados.

Entonces come primera recomendacién, se tiene que la empresa debe
re estructurar la empresa, determinande los puestos y sus funciones
en base a las necesidades de 1la entidad, de igual forma se determinen
los sueldos y salarios, de acuerdo a: 1) el mercado, 2) la capacidad
de la empresa ¥ 3) a la productividad del personal, y no de acuerdo a
las necesidades econdmicas personales.({Organigrama de la empresa

reestructurada pagina 68).
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA SANHER, S.A.
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De acuerdo al mercado y a la capacidad de la empresa, se sugiere
gue la empresa cuente con un Gerente general, gue sera el encargado
de la organizacién y direccién de las actividades de la empresa, el
Gerente administrativo, debera encargarse de la tesoreria, personal
y nominas;desaparecera el puesto de Gerente de personal, ya due ho
cumplia ninguna funcién como tal, y se creara la Gerencia de ventas,
que se encargara de la atencidén a clientes, planeasién de estrategias
de ventas, y la supervisién de los vendedores; el Auxiliar
administrativo, se encargara del registro y control contable de las
operaciones de la empresa, asi mismo de la elahoraci6n de las nominas
y el cdlculo de los impuestos, para esto se podrd contratar a una
persona independiente a la empresa, el Mensajero continuaran con las
mismas funciones, al igual que la sefiora de la limpieza; lo gue se
refiere a el &rea de produccién, se creara el puesto de Gerente de
produccién, que sera el encargado de supervisar la calidad de la
produccién y sera el responsable de las compras de materias primas,
ademds de que se contara con dos obreros adicionales a los dos ya

existentes.

En cuanto a la reestructuracidn financiera se recomienda gue se
haga una retabulacidén. de los sueldos y salarios de acuerdo a la

siguiente tabla: v
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Gerente general Diez y siete salarios minimos,

Gerente administrativo Quince salarios minimos,
Gerente de ventas Diez salarios minimos,

Gerente de produccién Diez salarios minimos,
Supervisor de produccién Cinco salarios minimos,
Cobradores y vendedores Sobre comisién,

Mensajerc Un salario minimo,

Limpieza Un salario minimo,

Obreros Dos salarios minimos a cada uno.

Las prestaciones se limiten a las minimas de ley y de acuerdo a
las posibilidades econémicas de la empresa; se eliminen el total de
los gastos personales que se cargaban a la empresa Yy los gastos que

no son indispensables para el buen funcionamiento de la empresa.

A los pasivos se sugiere uma reestructuracién, a través del
descuento en el Programa de Apoyoc a la Micro y Pequefia Empresa, de
Nacional Financiera, el cual le dard la posibilidad de ampliar los
plazos de pago de la deuda hasta 7 afios con un interés anual del
C.P.P. + 4; lo cual le dard liquidez para afrontar sus deudas y
reducira su costo de financiamiento, de acuerdo sigulente andlisis,

(ver el punto 6. evaluacién).

Ademas de impulsar las ventas, a través de un plan de:

- Implementar una campaila de publicidad,

71



Dar premios por pronto pago a 1los clientes, ya que el costo
financiero puede ser igual o menor que el costo de descuento de
documentos, con la diferencia del riesgo de la cobrabilidad de las
documentos que pudiera darse,

-~ Comisionar las ventas a empresas espeéiulizadas en la

comercializacién.
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5. CREACION DE RSCENARIOS

Para la creacién de los escenarios, se consideré que para que
estos fueran comparables, era necesario considerar las mismas
condiciones del mercado y situacién financiera del pais, finicamente

haciendo los cambios que implican las sugerencias dadas.

conformacién de los rubros de:

VENTAS ANUALES 2,567,304.00

COSTO DE VENTAS:

Materia prima 1,628,010
Mano de obra 45,819
Aguinaldo 1,884
Prima vacacional 314
Impuestos 16,806
Gas 62,047
Pesas 621
Quinta 121

1,755,622,00

GASTOS GENERALES:

Sueldos y salarios 349,369
Aguinaldo 14,358
Prima vacacional 2,393
Impuestos 128,142
Seguros 6,713
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Teléfono 36,105

Gasolina 14,340
Caminos y puentes 4,090
Ropa de trabajo 500
Pasajes 4,640
Amortizaciones y depreciaciones 18,605

579,255.00

GASTOS FINANCIEROS. Se determinaron de la siguiente forma:

Scbre el saldo de documentos por pagar de NS 640,952.00, al 30% anual
a 60 dias, lo que importa N$32,047.60 en el primer bimestre del afio,
NS 8,750,40 de interés sobre un préstamo de N$ 350,000 que sera
necesario en el primer mes del ejercicio, como se podra ver en el
flujo mensual de efectivo, el cual sera pagado en el siguiente mes
mas N$ 90,952 de la deuda anterior, al igual que su restructuracién,
con un interés del C.P.P. + 4 puntos que se estima en un 25%
promedio, sobre el saldo insoluto, lo que genero un importe de

N$ 108,333 en el afio, que sumados todos dan como resultado N$ 149,131

Lo que darfia una utilidad antes de impuestos de N$§ 83,296, que a
la tasa del 35% sg traduce en N§ 29,154 del Impuesto Sobre la Renta y
en NS 10,190 de Participacién de los Trabajadores en las Utilidades,

lo que daria como utilidad neta N$ 43,952,
En cuanto a las cuentas por cobrar, se buscara hacer las ventas a
un plaio no may‘o‘x,;dé‘- VBQV dias y que el deudor diverso haga pagos

mensuales de- N§. 1‘,009.00',‘ en los inventarios se tcndréd en existencia
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necesaria para la produccién mensual de cuatro toneladas, con un
pequefio excedente, para no caer en falta de materia prima, lo que
importara N§ 138,346

Se buscard hacer pago a los proveedores a 30 dias, buscando

obtener mejoges preclos por pronto pago.

Y de los documentos por pagar se hardn pagos del capital en base a
los flujos de efectivo, de N$ 350,000 de un préstamo necesarioc en el
primer mes, que se paga en el mes de febrero, ademds de un pago de NS
90,952 de la deuda anterior y tres pagos de N§ 25,000 en los meses de
mayo, agosto y noviembre, lo que deja la deuda en N5 475,000 al final
del afio.

La cuenta de impuestos por pagar esta integrada por: 1% Sobre
erogaciones, 5% INFONAVIT, Cuotas obrero patronales al IMSS a cargo
del patrén, 1% Estatal, 2% S.A.R., y 2% Estatal. De los que se adeuda
el ultimo de los pagos provisionales que se debe realizar en el mes

de enero del siguiente afioc por un importe de N$ 26,237.

El I.V.A. por pagar se calculd de restar el 1.V.A. pagado en las
compras y gastos, de 1 I.V.A. cobrado en las ventas, de este I.V.A.
se hicieron pagos provisionales, de los cuales se adeuda el udltimo

por N$ 20,367.
Del I.S.R. se calcularon pagos provisionales, los cuales son
descontados de la provisién que se hace al finalizar el ejercicio,‘dé

lo que restaria por pagar la cantidad de NS 8,982.
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De los acreedores diversos se estima liquidar el saldo inicial en
el primer mes del ejercicie, y gue en esta cuenta se registre el
importe de la provisién para la Participacién de los Trabajadores en

las Utilidades de la empresa, conforme a ley, N§ 10,190.
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FLUJOS ANUALES

5ALDO Fcumuuno
[T | 3.480.831L2.980.6961 500,135 600.135]

' 2 4L 2.835,034‘ 2.732.122| 103.912' 604.047'

INGREBOS EGREBOS

] 3 I 2.836,034] 2,712.504| 123.530] 727.577]
li ] 4L 2.836.0341 2.702.688] 133.345] 860.922'
I | 1 2.836.034' 2.678.1D4l 157.930[ 1.018.8&"

*AROQ EN QUE SE LIQUIPA EL CREDITO
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SR TESIS KB BEGE
SALR BE 14 BIBLIETECA

TABLA DE AMORTIZACION

CAPITAL INSOLUTO  INTERESES VENCIDOS CAPITAL PADADO
Ao ALPRINCIPIO ! ALFINAL ! PAGO At FINAL
DEL PERIODO ! DEL PERIODO ! DELPERIDDD

[T 990352 [ TAWTIT | 665,083 ] 515352
TR TS 00T TO7E08 T T 21604 T I T0000——

[ 3 . 3657000 ; 79167 209,167 T30000 ]

{ q T 235,000 T 11517 [T ] 30,000 )

[ 5 105,000 12,604 T V17,6804 | Y05,000 1
TOTALES 386,423 1,387,375 990,952
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6. EVALUACION

RECICLADORA DE METALES EANHER‘V 8.A,

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 310E DICIEMBRE DE 1983,

{POR. INUEVOS  {POR-
PESOSY CIENTO} PESOS) CENTO)
ACTIVO PASIVO
GIRCULANYE
CAJA . 718 0.12% \PAOVEEDORES 135667 . 21.84%|
BANCOS a7912|  8.10% ACREEDORES DVERSOS 164%
[
CLENTES 235278 | 37.87% IMPUESTOS POR FAGAR 362371  583%
[DE UDORES DIVERSOS 54471 8.77% LVA.POR PACAR 20,367 | 3.28%
I5R.FOR PAGAR 8302 ¢
ANTICIPO A PROVEEDORE 8 o 0.00% [DOCUMENTOS POR PAGAR 76.45%
DEPOSITO EN GARANTIA 400 | 008%)
LVA.POR ACREDITAR TOTAL DE PASIVOS 6864431 11040%
SALDO A FAVOR 2% 1891 2500 0A0%) il
1
NVENTARIOS 138.148 12.21% CAPITAL CONTABLE ]
J— T
H
SUMADEL ACTIVO CRCULANTE 459623 75.59% CAPITAL SOCIAL 600927 . B1.E0%|
RESULTADOS D€ EJERCKIOS | 16160201 -69.15%]
Fuo RESULTADODELEJERCKID 42962 101%
TERREND 80000 | 12.88% \TOTALDEL CAPITALCONTABL (66,1601 -1048%
EQUIPO DE COMPUTO 3472]  056%) !
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OF . 12,968 1.96% \
EQUIPODE TRANSPORTE 6,056 0.97%| . |
|MaguINARIA ¥ EQUIPO 29906 | 480K { !
HERRAMENTAY ACCESORIOS 44531 0.72%) J :
p—— T 1
SUMADE L ACTWVO FUO 136951 | 2188% | T
DIFERIDO !
i
SEQUROS Y FIANZAS 3982 064% |
ME JORAS EN EDFICIOS 1059 0.47% R
GASTOS DE NSTALACION 1.72%
SUMADEL ACTIVOCFERIDO 251% : .
FOTALDE ACTIVO 621293 | 10000% SUMADEL PASIVO MASEL 621.29 ' 100.00%
= CAPITAL CONTABLE [Em—
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RECICLADORADE METALES BANHER, 5.A.

EBTADODE RESULTADOS DEL 1°DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1

NUEVOS POR-
PESDS)  CIENTO)

VENTAS 2,587,304 100.00%:
DESCUENTOS Y DEVOLUCKNES SOBRE VENTAS .0 000%
VENTAS NETAS 2.567.304 100.00%|
COSTO DE VENTAS 1.820010 6341%
GASTOS DE FABRICACION 121812 497%
UTRIDAD BRUTA 811,682 31.62%!

BASTOS DE OFERACION

GASTOS GENERALES 579,255 2256%

CTROS 0ASTOS [

GASTOS FINANCEROS 149131 581%

UTLOAD ANTES DE WIPUE5STOS 81295 32a%
Il

PAOVISION PARA IS R. ' 29,154 1.14%

PROVISION PARA P TU. I 100 040%)

UTILIDAD NETA I a3ss2 1.71%
R
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RECICLADORADE METALES BANHER, 8.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMPARATIVO AL 31 DE DIGIEMBAE DE 19392 Y 1993,

1802 1993 DIBMINUCION 1952 1983 DIBMINUCION
ACTIVO PABIVO
CIRCULANTE
TAIX 75 T8 U UDOK[PROVEEDURES TAAITI] 16567 .56 IOIR
ANTOS 511 II[TTEBIT | STAK[ACREEGURES DV BIRIE [ TOTR0 | FIEd T586%
]
CLENTES 620323 [ 226278 | 293,855 | esTenfMPUESTOS 72431 30237) 35134 11.75%
[DEYUDDRES DIV, 884711 6244701 12.000 I90%(LVA. POR PADAR . 80174 20.387’ 69.807 2267%,
TS H, POR PATAR Y AR AL A 75!
ENTICIPE K PHOV: 1786 O] 1788 5BI% DOTUMERTDS 1540357 YB5357 BIBN]
DEVEN UAHANTIX 400 [ DO0NT Il - = - ™
1
VA FORACREDTTA LX) HWICRITOTATUDE PASIVUS TS ﬁBG.ll:l] ISTIIT AALRS
SKIDUAFAVOH IR T 1500 T T0%, 1
|
HVENTARIOS 12725{ 120,348 [1125,621)] 4079%[CAPITAL CONTABLE T
JESSUSEN UU [— T
SUMA 756964 | 469,623 | 289,361 | 9396% CAPITAL SOCIAL 506917 | 506,927 ] 0.00%
T RESULEJEH, ANTER. [~ T3175E5][ 1815029] | 30746F LR
FIIT \MESULTAUUDELEJER| [307463]] 43857 T IAEAI6] 11138
+ t e =
TERAENT BOT00 |~ 80,005 0’ O00S TOTALDELCAFITAL | (108,102 651503950 AL
E.DE TOMFUTY THET(~TAII]V3IW] OISR e e~
WOE. VEU DEUF. AL LA EAL] BOT] OXER O
T DU TRANSPORTE] V50T ED55 ] 0036 T T03% T
TAVEQ. I5,589 I 0,500 5780 TEI% T
WERHAWE N YAV AT ] 5267 | 3457 BIIT UTE%
SR n
EUNA TE3776 VIS | 1THTT BIi% T y
i —_—
UWERTDT
T T T T
SEUURDS VFIANZAS 817 U] _OBO%] H 1
WEJOWASENTUF, TO55 65| T0I%, i
UKETOS DEWSTALK ALIC L 2 A T T
S " + t
SUNA 028%
TUTALDE ACTIVO 9292531 02179 W7 970 T WOWK SUMADETFASIVO MA | F29.263 ] 52N283 T~ X792 100 00%,
e B s CAPITATCUNTABLE | F—
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RECicLADORA DE METALES SANHER. S A,

ESTADO DE AESULTADOS COMPARATIVO PEL 1°DE ENERO AL 9 DE DICIEMBRE DE 1892y 1093,

i1 1H 1993 DISMINUCION »

ENTAS TEEY 308 | IEEIISY T O00%]

WEITUENTOS TDEVOTUCIONES S0BAEVENTAS 26157 T T 15957 RS0
NTAS NETAS TEATAST| T E55T 0N 1268531 TOO%|

TOSTODE VENTAS TE28010 | TEZ050 00K

GASTOS DF FADRRACION IR TI78YF 205ETY IEIIR.

UTLOADBRUTE STEINT BIVEEY 12123657 WS 32K
TASTUSBE OFERACION

QAEYOS LERERALES EII0E 570.255 T(Z73T Rrelety

[OTROSGASTOY I T IS -X08R

GESTOSFN i SB5I5T ALY 686 VIR

[CTIDAD ARTES DEMPUESYTS — T [EREL

\{PROVISTOR PARATSR. T RiALLY LEXER))

P JLLLEIARY o ~ L A I B (A1

[UTRCALRETA™ "~ —— B 130738371 ATIET (ITA5H
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RECICLADDRA DE METALES SANHER,

ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMPARATIVO AL 21 DE DICIEMBAE DE 1902 Y 1893,

1952 1893 DISMINUCION 102 1993 DisSMINUCION
ACTIVO
CIRCULANTE PAGIVO
TRIX 716 AL o IBORPHUVEEGUREY “YRESTI] YISBET] U306 TATH
ERHTOS B0 [ AT V5T EDDREEUN. BUEIS | 1030 TEE BIESY,
T
1
CLENTES 630133 | 2365.278) 24855 | 56.62%)IMPUESTOS 72431| 30237, 38194 49.97%
DEUDORES DIV, 66471 EaA71] 12000] 1B05%[LVA.POR PAGAR 90174 | 20367 6u.807 1741%
15 A, POR PAGAR 1 6982  (8.981)] -835100.00%
ANTTCIFO APROV. 17,855 CANAAL oY BATSST | F75H00 | 16952 1559%
UEV ER GARARTR A0 Lis] U] O0% E e
TV A POAACREDITA [ 73410 U738 | 10000K [TOTALUE PASIWOE Y5386 | 66T 35707 I¥89%|
TAOUAVAVOR T% V) 7500|7500 T O0%
WVENTARWS Y2725 T VIE A8 [T SB[ -T0TI0% [TAFIVAT A:zun'llur-L T
SUMA 75898 3T % CAPITAT SOCIAL 1506327 | S06H2Y T T
RESULCEJER ANYER | 1313585 TETBD2 307464 RLEEGRY
FUT N AFSULTADU DETEJER 1302304 #3557 THEATE] 11453
t T = g e g
TERNENT BO.0007 "BED00 | T UOO% TOTAUDETTAFITAL ™1 IO 1025 {85, 1807 ~ 43357} 0285
OO COMFUTD VBT IAVI| U TIE| T IEEIR B g e
OB, VEQ DEDF. TISET| TITEE BT BAEN] -
FU.DE TRANSPORTE[ 15087 6056, 5.035| 59ETR] R 1
AU RRIAY € I5585 | 908, 57837 TBIS%
AEAHAMENTAY AT [ 52671 44511 614, V5a8%]
= . T . o i
FURE 15370, JERALIL) ;
TIFERIDT I T 7 T
SENUROS YFANZAS (35827 3907 T7_OW0% T T
NEJORAS ENEDF. TIG5 1050 105" 910 T
TASTOSUE WSTATK| V1.3567 YOE76 0] EWI% T
1 i I 1
SURA T5 50, 1517 TBEL AIEK, T "
= et
TOTAUDE ACTIVD FIARY T TR WTNT0, SR SUPAUE TPASIVO A~ 325,200 BT 3075708 FAALEN
i P e it CAPTTAL CUNTABLE e e
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HECICLADOHA DE M!TALE! BANHER,8.A.

ESTADOC DE REIULYADI?I GOMFAIATIVO DEL "DE ENEHO AL J1DE PICIEMBAE DE 1992 y 1993,

1992 1893 DISMINUCION *
NTAY ZBE730% 7567304 [ 0.00%
TECUEHTOS Y GEVGLUCORES SOBRE VERTAY BT T 2553 TXIB0%
VENTAS NETAS 7EAOAGY 27557367 lzu 853] TBE%.
COSYODEVENTAS T828D10 T.678D10 T TR
GASTOS DEFABRKACKN NI TI7B1% 205572 BIEI%
[OTLDADERUTA 573317 BILSBZ 17323567 ElALL]
DASTAS DEGPERATION
GASTOS GENEWALES’ TIZRE 573756 TTL78Y TEI0K
CTRATS OASTOS 1775 T TI75 TO0DOR
GASTUS FHANTERDS 185357 TGN IEHIE 1TROR
UTLOAD ANTES DEWAPUESTOS B1.250 1305.755) TI7T54%
PRAOVISTON PARATE R T 20157 170,531
FADVISTON FARATTU ) 10180 (10.YE}
TUDATREYA T ZAY) 43857 TIIEAK
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RAZONES DB SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO A CORTO PLAZO

469,623
---------- = 2.22 .
211,443

Este indice muestra que por cada N$ 1.00 que la empresa debe a corto
plazo, dispone de N$ 2.22 para hacer frente a sus obligaciones a

corto plazo.

PRUEBA DEL ACIDO

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS

PASIVO A CORTO PLAZO

211,443
331,277
211,443
Este resultado indica que 1la ehpresa cuenta con N$1.57 de recursos

liquidos por cada peso de deuda a corto plazo.
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ENDEUDANIENTO

PASINVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

686,443
621,293

Esta razén muestra que el 110.49% de las inversiones totales de la
empresa estén sustentadas con recursos ajencs, lo que se considera
negativo, ya que muestra un alto riesgo ya que ho solo se adeuda el
total de los activos sino adlcionalmente un 10.49% mas, lo gue se
traduce en caso de ser requerida la empresa por sus acreedores esta

no contara con les recursogs suficientes para cubrir sus deudas.

CAPITAL CONTABLE -

ACTIVO TOTAL

(65,150)
cememmns = (0.,1049)
621,293

Esta razbn indica gue la participacién de 1los socios en los

activos totales de la empresa es del (10.49)% , es decir que por cada

peso de los activos de la empresa, los soclos adeudan 10.49 centavos.
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EPICIENCIA

ROTACION DEL ACTIVOo TOTAL

ACTIVQ TOTAL

2,567,304
---------- = 4,13
621,293

El resultado obtenido en este Iindice muestra que por cada N$ 1.00
que se tienen invertido en la empresa, se estdn generando N$ 4.13 en
ventas, Entre mayor sea la revolvencia que se le dan a los activos

respecto de las ventas, es sefial de mayor eficiencia.

ROTACION DE INVENTARIOS

INVENTARIOS
----------------- . X 360 DIAS
COSTO DE VENTAS

138,346
----------- X 360 = 30.59
1 628,010
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La interpretacién de este resultado nos indica gue en promedio los
inventarios se renuevan cada 30.59 dias, es decir, 11.93 veces al
afio. _Esta razén es recomendable, ya que en la medida en que se
pueda reducir el nlimero de dias de inver;tario, la empresa estard

administrando adecuadamente su inversién.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES
VENTAS NETAS

235,278
----------- X 360 = 32.99
2 567,304

Los 32.99 dias que se obtienen como resultado de esta razén,
indican el plazo promedic gque tarda la empresa en recuperar Sus
cuentas por éobr:ar, gue comparado con la politica de la empresa que
es de 30 dias, este excede en 3 dias, lo que lleva a la empresa a
costos de financiamiento, los cuales serian semejantes si se hiciera
un descuento del 6% por pronto pago (N$ 150 000), pero con la ventaja

de contar con recursos propios, que podrian’ ser invertidos.
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ROTACION DE PROVEEDORES

PROVEEDORES
----------------- 360
COSTO DE VENTAS
135,667
------------ X 360 = 30
1 628,010

Este iIndice muestra que en promedio los proveedores otoréan 30
dfas para que la empresa cubra sus obligaciones por compras de

materia prima.

CICLO FINANCIERO

ROTACION DE INVENTARIOS 30.59
+ ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 33.00
- ROTACION DE PROVEEDORES 30.00
CICLO FINANCIERO 33.59
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El ciclo financiero promedio de la empresa es de 33.59 dias
aproximadamente. Se puede observar que el tiempo que tarda en
procesar las materias primas y lograr la recuperacién de las cuentas
por cobrar es de 33 dias, mientras que sus compras de materias primas
las tiene que liquidar en un plazo de 30 dfas, por lo que si se
quiere acelerar el ciclo financiero, deber&n disminuirse los plazes
de las ventas a crédito, o bien realizar ventas de contado

inicamente.

RENTABILIDAD

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

VENTAS NETAS

2 567,304

Este {ndice muestra que por cada peso de venta se generan N$0.032

de utilidad.
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UTILIDAD DE OPERACION

VENTAS NETAS

232,427
———memmem—— = 0,0915
2 540,451

si la empresa estuviera financiada tGnicamente con recursos
propios, la empresa tendria N$ 0,0915 de utilidad por cada peso de

ventas,

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

ACTIVO TOTAL

621,293

Este fndice indica gque por cada peso que tiene invertido 1la

empresa, obtiene una utilidad de N$ 0.1341,
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UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

CAPITAL CONTABLE

83,296
- - T 1. 28
( 65,150)

Esta razén indica que por cada pesoc gque Jlos sccips tienen
invertido en la empresa, estdn obteniendo N§ 1.28 de utilidad. Este
porcentaje de ganancia es mayor gue la rentabilidad que obtendrfan si
el negocio estuviese financiade dnicamente con aportaciones de socios

{0.0915) .

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVC

‘COSTO FIJO *

COSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION
1 -

VENTAS NETAS

* El costo fijvo .se .Integra de los gastos generales mas la
depreciacion.: '
cF = 579,255

v = 1,755,622
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579,255
1,755,622 "
1 - emccemceesese -
2 567,304

579,255
wmmmemame = 1,833,085
0.316

En el momento en gque la empresa alcance una cifra de N$ 1,833,085
en ventas, tendrd ingresos exactamente iguales a sus costos y gastos

de operacién. En 1993 la empresa se encuentra a un 28,60% por

arriba del equilibrio operativo.

PUNTO DE FQUILIBRIO FINANCIERO

COSTO FIJO MAS GASTOS FINANCIEROS

COSTO DE VENTAS SIN DEPRECIACION
1 -

VENTAS NETAS

CF =~ 579,255

[}

cv = 1,755,622

[}

GF 149,131

VN = 2 567,304
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579,265 + 149,131

1,755,622
e ——
2 567,304
728,386 .
mememnmme = 2,305,019,
0.316

Este resultado indica que para gque la empresa alcance el Puhto de
Equilibrio Financiero deberd generar ventas por N§ 2,305,019, (Esto
es si los gastos se mantienen constantes). La empresa se encontrara

en ese momento a un 10.22% sobre ese punto.

Para alcanzar una utilidad antes de impuestos iqual a N$ 616,029,
serA necesario que la empresa alcance ventas por N$ 9,243,823, esto

es el 360% mas de sus ventas,

2,305,019 + 616,029

2, 921 048 e
B Ty -y 243 823
0.3.16 - ’
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COMPARATIVQO DE RAZONES FINANCIERAS, HISTORICO vs PROPUESTO.

SOLVENCIA

LIQUIDES

ENDEUDAMIENTO:
PASIVO

CAPITAL

EFICIENCIA:

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL
ROTACION DE INVENTARIOS
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
ROTACION DE PROVEEDORES

CICLO FINANCIERO

RENTABILIDAD:

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
UTILIDAD DE OPERACION
ACTIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVQO

PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERC
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HISTORICO PROPUESTO

1992 1993
0.81 2.22
0.80 1.10
1.12 1.10

(0.12) {0.10)

2,73
2.81
75.12

32,00

45.93 -

(0.12)
(0.06) 0.091
(0.33) 0.134

2.77 1.280

-14,36% +28,60%

-32,38%  +10.22%

CAMBIOS

“ 1,41

- 0.30

v 0.02..

v 0.02

*42.960

~42.600



como se ‘v_e en la tabla, la solvencia de la empresa se incrementa
en N$1L.41.y :la ‘liquides en N$0.30jen cuanto a la capacidad de
endeudamiento, la emprésa solo disminuye su apalancamiento en dos
déc;mas;"ia ".r..ét;éién de activo sufre un -incremento de: 0,51%; la
rotacién‘ dev im@ntarios se incrementa ep 27.78 dias, lo que da como
resulta’do un:a rotacién anual de 11.93 veces; la rotacién de cuentas
por cobrg'r diéminuye su plazo de recuperacién a 33 dias, al igual que
aumenta la de proveedores a 32;lo que resulta en una disminucién en
vel ciclo financlero de 12.34 di{as, gquedando en 33.59; en general la
rentabilidad de la enmpresa se incrementa de manera positiva, a
escepcién de la rentabilidad del capital contable que disminuye en
53.79% su rentabllidad; se logra superar el punto de :'equilibrio

operativo en un 42,96% y el punto financiero en un "12.60%.
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CONCLUBION

Como se vid en el presente trabajo, la administracién financiera
es bAsica para el adecuado funcionamiento de las empresas, ya que
estando limitados de recursos los duefios de las micro y pequefias
empresas, estos recursos deben ser adecuadamente manejados, para
lograr el maximo de los mismos; para lo cual 1la administracién
financiera a través del andlisis financiero de 1los estados
financieros, permite determinar la situaciGp del negocioc en cuanto a:
Liquidez, Endeudamiento, Eficiencia, Operaci6n y Rendimiento; el
punto de equilibrio y el flujo de efectivo, permite la planeacién, ya
que se puede conocer el nivel de ventas que es necesario alcanzar
para cubrir los costos y gastos de operacién; los momentos en que
haya excedente o faltante de efective, lo gque permitiréd evaluar,

planificar y controlar la marcha de la empresa.

La adecuada administracién de los recursos permitird a la empresa

su subsistencia, consolidacién y crecimiento.

De acuerdo al andlisis, la solvencia de la empresa se incrementa
en N$1.41 y la liguides en N$0.30;en c.uanto a la capacidad de
endeudamiento, la empresa solo disminuye su apalancamiento en dos
décimas; la rotacién de activo sufre un incremento del 0.51%; la
rotacién de inventarios se incrementa en 27.78 dias, lo que da como
resultado una rotacisn anual de 11,93 veces; la rotacién de cuentas
por cobrar disminuye su plazo de recuperacién a 33 dlas, al igual que

aumenta la de proveedores a 32;lo que resulta en una disminucién en
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el ciclo financiero de 12.34 dfas, quedando en 33.59; en general la
rentabilidad de la empresa se incrementa de manera positiva, a
escepcidn de la rentabilidad del capital ~t':l:mt:ahle que disminuye en
53.79% su rentabilidad; se logra superar el punto de equilibrio

operativo en un 42.96% y el punto financiero en un 42.60%.

Con base en lo anterior resalta la importancia de los estados
financieros como registro y contrel de las operaciones y como materia
prima para el andlisis financiero, a través de los porcientos
integrales y las razones financieras, permite ver las operaciones de
la empresa y establecer los aclertos y errores cometidos; sino que
ademds la administracién financiera a través de los flujos de

efectivo puede establecer los ingresos y egresos a futuro.

Pero lo mas importante no es guedarse en ese punto ya que de nada
servirfa todo este trabajo, si el empresario no tema conciencia del
que tener conocimiento de las fallas no basta para cambiar las cosas,
sine gque ademas es necesario tomar las decisiones y ponerias en

practica.

Para lo cual es muy importante gque el empresario tenga muy en
cuenta que el negocio es una entidad separada de el, que a pesar de
ser el duefio, no puede disponer de los recursos con que cuenta la
empresa en su beneficio, que solo puede disponer de la remuneracién
de su trabajo y de las utilidades en caso 'de que existan; tener muy
en cuenta que el generar una gran cantidad de flujo de dinero no

significa el tener una gran utilidad, lo que es muy importante es
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tener en cuenta de donde Sse genera Yy eh que se invierte para asi
hacer una utilizacién mas eficiente de los mismos; ef controlar y’
registrar adecuadamente las operaciones de la entidad, ya que de la
informacién gue genere este registro dependerd; un adecuado andlisis,
y la toma de decisiones que podrian ser vitales para el adecuado
funcionamiento de la empresa; también es necesario que el empresario
se de cuenta de que el auxiliarse de otras personas, que tengan los
conocimientos necesarilos para cada 4rea dentro de la empresa y que de

forma conjunta y organizada contribuyan al logro de los objetivos de

la entidad, de forma eficiente.
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