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JUSTIFlCAClDN 

El crovec:to propuesto se consi.dera impo,rtan'Ce, puesto oue 

hasta el momento no e>:iste en Me::ico, un método efic1~nte cara 

reali:::ar la actividad d9 recuperar los materiales factibles de 

reciclarse, que se encuentran mezclados en lo er1orme cantidad de 

basura 9enerada diariamente en la Ciudad de M9xic:o, los cuales 

son considerados como desechos sin valor por la mayorta de las 

personas, por. el hecho de desconocer Que son susceptibles de 

reincorporarse a la esfera productiva, como materia• primas de 

diversos productos que utili~amos cotidianamente. Con lo cual 

estos materiales considerados como inservibles, al ser 

reut1 l i~ados como materias primas, adquieren un valor er1 el 

mercado; y la recuperación de estos materiales. para obtener los 

beneficios cue ofrecer1, constituye el principal objetivo del 

proyecto. 

Los materiales a los cue se hace referencia como factibles de 

reciclarse. y los que serán el objeto de estudio son los 

si9uientes1 1) Papel y cartán, 2) Hojala~a y fierro, 3) Aluminio, 

4) Vidrio. · 5> Plástico. Estos materiales, san recuperados 

actualmente en forma rudiment'aria por los propios. recolectores 

del servicio de l imp1a. o por los llamados pepenadores. en los 

rellenas san1 tarios. en ur1 ambiente ir1salLtbre. e ir1sa9uro. Los 

oroduc::tos asi recuperados son comerc::1alizados por medio de 

intermediarios, baJo Lln regimen de ec::onomia tnfor1t1al generar1do 



enormes ~Yas1cnes je impuestos y otras ~nomal1a3, como lo son, la 

e::clotaciOn de i.as oersor.as dedicadas a recuperar este tipo de 

materiales, ~ las oés1mas cor1dic1or1es en que se real1:a esta 

labor. 

En el croyecto se ar1al1;:ara la viabilidad cara instalar una 

olanta seleccionadora de los materiales QUe por sus 

caracteri st i cas pueden ser, y que de hecho son reut i l i ;:a dos por 

una amolia gama de industrias como materias primas, con un costo 

proporcionalmente más bajo que el de la utili:ación de materias 

primas de primera mar10. Con la reutili;:ac:ión de estos materiales 

se daria solución a dos croblemas fundamentales de la sociedad 

moderna, el primero, frenar la e~clotación de los recursos 

r1aturales cada ve:. mas escasos que se util i;:an en la industria 

para producir los bienes qLte consum1mosf y el segundo, reducir 

los contaminantes inorganicos que depositamos en el medio 

ambiente. los cuales como se podra observar en el estudio en su 

gran mayoría son materiales Que oor sus características cueden 

ser reut i 1 i :::a dos va r 1 as veces antes de oerder por completo 3U 

valor de reutili:ación. 

Los· ooJetivos QUe se pret~nden en el proyecto de instalación 

cP. la planta, sor1 los siguientes• 1) Estudiar y conocer el 

mercado de los materiales en cuestión para determinar, la 

posibilidad de inversión. 2> Proponer un método eficiente para 

recuperar los productos. 3> Mejorar la calidad de las condiciones 

en que se realiza esta actividad. 4> Determinar la viabilidad del 



proyecto~ y conocer su rentabilidad, la c:ual, es uno de los 

factores preponderantes en la toma de decisiones, para llevar a 

cabo la instalación de la planta. 

El proyacto sera oresentado con el enfoaue de un estudiCJ de 

factibilidad, utl.li:ando l.?;,s técnicas y la metodologia propias de 

los proyectos de inversión; para que cc;m los re5ultados que se 

obtengan de estos documentos 1a datermine la viabilidad d• la 

inversión propuesta. 



• 
proyecto. y conocer su rentabilidad. la cual, es ur10 de los 

factora.; preconderantes en la toma de decisiones, para llevar a 

cabo la 1nstalaci6~ de la cla~ta. 

El proyecto sera presentado c:on el enfoc:iue de un estudio de 

factibilidad, util1;:.ando la;> técnicas y la metodolo9i--.~rop1as de 

los oroyec:tos de inversión; para que con los resul tadOs que se 

obtengan de estos documentos se detarmine la viabilida.d d11 la 

inversión propuesta. 
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CONCLUSIONES 

ESTUDIO DE MERCADO• 

t 1 L~s oroducco:= qu~ se est\.\dis.ron fueror, los s19u1er1t9s: 

?aoel ·~ cart~n, nojalata y fierro, aluminio~ v1or1c~ y plaat1co. 

Los c1.1~le9 tiener. una alta presencia dentro de la heterog:e:mea 

me:cla oue constituye la ba15L\ra, este tipo de materiales 

represelita ,apro:amadamente el :?1. 75% del total de los desec:hQS 

ger1erados en la ciudad de MéHico, y tomando en cuenta que este 

volumen asc1er1de a unas 12,:2q tanela.das díarias, obtendremos una 

enorme 1Ltente de materiales rei;:uperableG. 

:> El area de mercado cara el croyecto, se determino aue fuese 

la orooia ciudao oe Mé:<ico. ya que esta oresernta por una parte, 

una enorme iL1ante Oe mater1as primas par~ real1:.ar la 

recuoerací6r1 de los materi~les obJeto ele:> ~$te e.st1.1dlo~ y pal' 

o'tra, er1 ~sta ciudad ':! ~u =ana metroool 1 tana se ertcuentra. uni'. 

industrial, la ::i..1al const1 tuye a los 

ccnsumi.dores potenc:i.ales de los prod1.1ctos a ret:L.1perar. 

:> Sag!J.r, los datos abten1dos en sl estudio, los croductos aue 

sol"\ comerciables y Que cuentar1 con a.mol ia ac~ptaci.On en al 

mercado son los s19u1erttes: Papel y cartár1 1 hoJal.lta y fierro, 

alum1n10. y v1dr10. En lo aue respecta al plast1co, presenta u~a 

serie de carac:teri3tl.C:QS e:-.oec1al~:;. las cuales lo hacen bastante 

di·fi.cil de colocar err (~l met"'c:aco de oos1bles consumiaores, oar 



l~s orooias orefer~nc13~ ce ~3to:s. J oor cue \a3 materias or1mas 

v 1 ri;.enes 1_1t1 l i :.!ada~ en ~s to:; oroduct:o:s, sor, c!o.bur1dar. te:s y t 1 e nen 

cos'tos re~ativamer1t¿: oajo5, ~si tambiér1 la calidad es un fai::tor 

2n cor1tr2 je los material~= obter1idos mediante recicla.Je: oor 

tanto, el oláatic:o no ser;; recuperaoo par la planta :1.a oue esto 

imoliCaria uria elevación de costos para su aprovecnamiento, y 5Ll 

precio de mercado, asi como las preferencias de los consumidore5 

no garanti::an la rec:uoeración de la inversión aue se harta cara 

aorovechar este material. 

4) En cuanto al balance oferta/demar1da, e>dste un déficit en 

cada ur,o de los productos. con exc:epciór1 del plástico el cual 

oresenta 14,649 tan. de sobre oferta: los valores obtenidos para 

los demás materiales son los siguientes: Papel y cartón 196,:48 

tor1.; hoJalata y fierro 662.,937 ton. i aluminio 5,863 ton.~ 

·,¡idrio :ia.ae7 tor~.; <· .. ar CL1adros 17 a ~1): todos son valores 

anL1alsis, deJaMio Lln enorme margeri ae demanda insatisfecha. la 

cual, :;;e CLtore trayenao materi'lles de rec1claJe os- re91ones 

cercanas al ~rea a-= merc,:\do ·~stablecida, cor tanto. se c:ons1cera 

oue la demar1da ootenc1al asegura la inserción de la clani:a al 

mercado. sin tener oue pelear con la comce~encia por colocar los 

productos en este. 

ESTUDIO TECNIC01 

t> En cuanto al tama~o del proyecto. al no haber encontrado 

dificultades en lo referente a disoor.i'.nlidad de ma<:;eria: pr1mas. 



merc~o:i :lCtual futuro de lo5 prodL1ctcs, disponibilidad de 

recursos materiales y humanos; este fue determinado por medio de 

la .::aoaci dad cie produc:ci On d: l proyecto, la c:ua l, consiste en 

instalar die:: bandas de selec:ciOn con capacidad de trece 

toneladas oor nora caca ur1a, trabajando un sOlo tLlrno de echo 

hora=., más un 20% de tiem?O e:1tra voluntario por oarte de los 

cereros, al dia, durante 311) dias al af;o, lo c:ual, ind1c:a una 

capacidad de proceso de 3:?5,51)0 tonalad•s anuales. 

2> La locali::ac:ión de la planta se reali;:ará, en la ::ona 

aledaña al rellene sanitario denomir1ado ºPrados de la mcntaña 11
, 

ubicado er1 la zona poniente de la dele9ación Alvaro Obregón, el 

cual, es el segundo en capácidad de acopio de desechos 

domiciliarios en la ;::or1a de estudio, con lo cual, se c:ontaria con 

la materia orima reQuerida para el oroc:eso, y se aprovecharia el 

trar1sporte del servicio de limoia del O.O.F. para proporcionar la 

materia prima y sLt posterior deposito en el rellena sin. tener 

oue cubrir grandes distancias entre un pur1to y otro; asi también, 

por oue la ::ona -::uenta c:or1 diversas vias de comunicación cara 

llegar a los consumioores. 

3) El oroceso de selección c::iue se utili;:ará consiste eri 

recibir la basura a granel er1 un deoosito donde se dosific:ard. 

hacia las bandas de selección, donde habrá personal dedicado a 

rec:uoerar un tioo de material er1 particular, el cual, ser"a 

deoosi ta do er1 contenedores móviles para ser llevado a el a rea de 

empaoue y almac:en desee donde se distribuir~ a los c:or1sumidores; 

los residuos del proceso seran transporta.des a una tolva de 



deoc~ito par3 5ar c~rgados ~n lo~ traileres de transferencia que 

los ll~varan d su dtsoosici6n final. 

4> El total de la maouinaria y cou1co reoueriao por la planta 

as de origan nacional, por tar1to, r10 habr~ problemas para su 

adouisicidn, adiestramiento del personal en su aceraci6n, ni para 

su mantenimiento; asi también, la construcci6n de la obra ci11il 

no representa dificultad alguna para poner en marcha. el proyecto, 

se requiere un terreno de superficie regular con un área de 7 ,:?l)ú 

Mts.:? , el c:ual, esta localizado en la :ona aledaña al relleno 

sanitario de "PraJos de la montaña 11
, e:dstiendo la ·posibilidad de 

su adquisición. 

ESTUDIO ECONO"ICO FINANCIER01 

1) El monto total de la inversi6n inicial es de N$ 1:,418,891, 

los cuales s:ran finar1ciados en un 6(1~~, o sea, N$ 7 1 451,335 y el 

40~~ restarite N<ti 4,967,556 sera aportado por los accior1istas del 

proyecto, el c:rédito es a un plao:o de 10 años con uno de gracia. 

cor1 una tasa de interés anual de 21.a::~~ sobre saldos insolutos; 

la fuente de financiamiento consultada fue Bancomer S.A. 

Ir.stituciOn de banca m1.Htiple. 

:> El punto de equilibrio en el primer a~a de operaci6n esta 

situado en 68,604 toneladas de proceso, con un grado de 

aprovechamiento de ::1.07~ con resoecto al total de la capacidad 

de Producción. esto indica aue la planta trabaJara. 4.7 veces por 

encima de este nivel; el ca:; ta uni ta río de producción es de N$ 



5.44 o.:1r tonelada pro.:csaoa también durante el orimer año de 

operaciór1, por tanto, se puede decir Ql.le el proyecto trabajara 

con 1.1r1 ele'lado nivel de productividad y baJos costos. 

3) La tasa mtnima aceptable de rendimiento se calculo en 

24.22~ atendiendo al costo ponderado del capital. Por otra parte, 

el 9$tado de resultados muestra que para el primer año de 

operac:ián se obtendran Nt 9,117,123 como utilid•d neta del 

ajerc:ic:10, y este nivel se incrementa año con aAc durante 

horizonte da vida del proyecto. 

4> El V.A.N. del proyecto s• calculo •n Nt 21,698,947 por s•r 

mucho mayor qua cero el proyecto ea aceptable, por otro lado, la 

T.t.R. del proyecto es da 68.40% y la del empreeario es de 56.17% 

lo cual indica que es una buena inversión, la cual se recuperara 

en Lln periodo de 2.32 años; las cifras anteriores indican en 

general que el proyecto es rentable, y que cuenta con amplio 

margen de operación financiera, lo cual le da independer1cia de 

dec:1s16n y sequridad a la inversi6n reali:ada. 

5) El resultado del análisis de sensibilidad en su nivel más 

drástico de -51)% en el nivel de producci6r1 y ventas r1os arroja 

una T. I.R. da 31.52% , la cual a pesar de haber diliminuido an 

forma considerable las variables referidas, la T. I .R. obtenida 

comparada con respecto a la T.I.R. original de 68.41)% se puede 

considerar atractiva, y si as comcarada con la tasa minima 

aceptable de rendimiento del capital que es de 24.::?2% se 



confirma como ur1a lnversión oastar1te reritable y con un alto 9rado 

de segurLáad f1na.nc1er.:.. 

ASPECTOS DE BENEFICIO SOCIAL1 

1) ·uno de los princ:ipales ber1eficios sociales que aportara, la 

instalación de la planta 5eleccionadora, sera, la creac:ión de 14b 

puestos de trabaje directo, los cuales, contaran con tcdcs los 

bene'ficios y seguridad que la. ley marc: .. , lo cual, es de una 

impcrt•ncia relevante, si tomamos an cuenta q!Je pc:rr lo ~eneral, 

las personas dedicadas a este tipo de actividad cuentan tan sólo 

con los mtnimos b&sicos, o en la mayorta de los ca~os, con ning~n 

tipo de e$tos. 

'.2) La planta, al estar la9almente constituida aportara una 

considerable fuente de in9res;;os al gobierno de Oistl"ito Federal 

oor la vta de impue5tos, los cuales. podrian aer de5t1nados a 

obra.s de beneficio y seguridad, en fa.1Jor de la$ se~tcres menos 

orivilegiados de la sociedad. 

3) Se oropone, un método cná'5 eficiente, seguro y salubre para 

reali:ar la recuperación de materiales susceptibles de 

reciclarse, que el actualmente. t.~ti l i:::ado, el cual, se c:aracteri::a 

por ser ineficierite, inseguro e insalubre, exponier1do la. salud y 

la vida de las oersorcas que se dedican a esta sucia oero 

redituable actividad. Con la implantación de este método, o de 

otro $imi lar, 5e pueder1 obtener, oor una parte; uria mayor 

recuperación de este tioo ele mateT"iales cor1 un grado de calidad 



s·..1pi:rior. 'lU'= ~l .::iol;o::n100 er1 los r~ll-2no:; sanitarios oor los 

pepenadares; y por otra parte. 5e legali~arla esta ~ctividad, con 

lo ::.ual. de;arl.:\ de o=:rten9c9r a la ec\Jnomia informal y 

praporc1onarta mayores beneficios tanto a lo~ trabajadores de la 

basura, como a las autoridades cor la via de i~puestos. 

4) Se vera reducido el volumen total de los desechos solidos 

que se depositan en los rellenas sanitarios, con lo cual, se 

prolongaría la vida útil de estos; y también, se depositariar1 

menos residuos que por su tiempo de reir1corporac:ión al medio 

ambiente producen contaminación del entorno en donde se cor..tinan. 

5) Con la reincorporación de estos materiales reciclables a la 

esfera prad1.1c:tiva como materias primas, se Pt.tede frenar 

relativamente la e::plotaciól"l de los recursos naturales,. que se 

oc1.1oar1 para oroduc1r las materias primas virgenes, utili:adas er1 

lo~ oroi:esos produc:t1vos de un gran numero de inaustrias. 



INTRODUCCION 

Uno de los principales problemas que erdrentan las grandes 

ciudades del mundo, y en especial ·1a Ciudad de Mé):ic:o, es la 

enorme cantidad de basura o desechos solidos, que s• generan 

diariamente, los cuales no tiener1 un manejo adecuado en su 

rec:olec:c:ión, y disposición final generando un gran problema de 

tipo ecoló9ico y económ1c:o, si tomamos en cuenta que estos 

desechos, en su mayoria son susceptibles de ser reutili:adcs para 

su rainc:orporación a los procesos productivos. 

La mayoria de las personas convivimos con la bas~ra, ya sea en 

nuestros hogares, lugares de tr•bajo, centros de estudios, er1 la 

Calle. etc. y el sólo pensar en ella nos causa una sensación de 

repulsiOn, sin llegar a comprender que somos nosotros mismos 'con 

nuestros patrones de vida los que la generamos, y en lugar de 

buscar una. solucidn eficiente a este problsma, lo úrucc que 

hacemos es tratar de esconderlo lo mas leJos posible de nosotros, 

creando focos de contaminación por la forma en que nos deshacemos 

de ella. 

Es un hecho real que la producción de desechos solidos esta en 

relación directa con el nivel de vida. y los patrones de consumo 

que presente una comunidad, es decir, a un mayor grado de 

desarrollo corresponde un mayor nivel de industriali;:ación y de 

consumo, y si a esto le agregamos la enorme influer1cia que 

ejercen los medios de comunicación como elementos modificadores 



.je l¿~ conducta.. 4ue ¿..} pre'.5entarnos un pt"otottpo oe vida c."lJer1a al 

nuestro como el ''ideal''• (el estilo de vida Americano>, que esta 

ca racteri ::a do por SLt al to n t ve l de 1 nqresos, y su enorme 

consumismo: confundimos el vivir meJar con el consumir mas, y con 

mas grado de industriali:::ación. 

Es una realidad que a mayor grado de industriali~ac16n, mayor 

sera la producci6n de desechas solidos, por las características 

que les productos asumen, y las formas en que se presentar. al 

mercado para su venta, es decir, lo~ productos sa vuelven 

desechables y obsoletos, por el rápido cambio en las preferencias 

de los consumidores, y el desarrollo tecnológico que avanza a una 

velocidad mayor que nuestra capacidad de asimilar lo que 

consumimos; asi como por los empaques en que se presentan, los 

cuales represer1tan er1 proporción unas d~ los mayores generadores 

de desechos solidos factibles de reciclarse. 11 La contaminaciOn 

es. en realidad, un subproducto de la industriali:aci6n, la cual 

no se puede evitar ya que no e:usten procesos lOQX "limpios 11
, es 

decir, que su contaminac16n sea c:er"~''.(1) 

St diferenciamos entre basura y desechos solidos tendremos, 

que ~e considera como basL1ra a lo que ya no r1os sirve, y queremos 

deshacernos de el. Los desechos solidos son esto mismo, es decir, 

algo que consideramos que no nos sirve y que bL15camos el 

deshacernos de el, pero que me::cl.;mos con otroa elementos que los 

cor1tami nar1, de esta manera, a los desechas solidos los 

(1) Orope:a Monterrubio, Rafael. Peliqro co~taminación. p.106. 
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convert1mos basura cuando los ensuciamos, y dejan de tener un 

posible valor de recuperación, o de Jan de ser 1~ti les para el 

reciclaje. 

Los desechos solidos se pueden dividir en dos grupos¡ desechos 

organices, es decir, los de carácter biológico que son 

degradables y se reincorporan al medio de manera natural' y los 

inorg.iniccs que son el resultado da la actividad productiva 

humana, es decir, que fueron modif ic:ados en su estructura 

original para formar un producto, y no son biodegradable5 o ~ 

tardan mucho tiempo en reintegrarse al medio ambiente, creando al 

problema de la contamir1ac:ión por desechos sol idos, el cual podrta 

verse solucionado si se diera una utili:ación eficiente a estos 

subproductos de la basura. 

El cambio de la composiciOn de la basura moderna, como ya se 

menc:1ono obedece al grado de ir1dustrial i:ac:ión de la comunidad, y 

al camb'io de hábitos de consumos, pero esto no quiere decir que 

sea. un problema eHclusivo de la actualidad, s1 revisamos los 

datos históricos con que se cuenta la basura siemprs a estado 

presente en la vida de la ciudad. constituyendo un problema 

enorme en algunos periodos. Por eJemplo, en la época prehispánica 

según la crOnica del padre Clavijero, afirma que durante el 

gobierno de Mocte:uma Xocoyotzin, en la ciudad no habia comercio 

fuera de los lugares permitidos y la poblaciOn no comia en las 

calles ni tiraba basura en estas. ademas se contaba con un 

sistema de limpia con mas de mil hombres que recogian la basura 

de las calles." Dicen los cronistas que los servicios urbanos de 
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limpia y recolección de basura estaban mejor organi:ados que 

ahora y el suelo no esuc1aba el pie desnudo, ademas de que los 

habitaritas estaban habituados a no tirar nad• en la calle 11
• (2) 

Er1 cambio en la época coloniAl ya se empie:an a ver los 

problemas de la basura y en 1787, el Virrey Revilla9i9edo 

promulQO disposiciones para evitar que la basura cor1tinu•ra 

afectando la vida de la ciudad' ya en el M•><ico ind•p•ndiente 

p•ra el año de 1824, se establec•n nuevas reglam•ntaciones m~s 

rigurosas para tratar de dar solución al entone•• ya grave 

problema que represer1taba la basura y su disposición final. 

Durante la primera mitad de esta siglo continuaba el problema 

de la basura y el que hacer con ell•, en 1940, ya se hablaba de 

industriali:ar la basura pero sin lle9a.r a h•c:erlo, y la solución 

más fácil que se encontró 'fue hac•r que los tiraderos estuvierar1 

lo más lejos posible de la ciudad, pero con el acelerado y 

anárquico crecimiento de la población los tiraderos poco a poco 

fueron quedando dentro de la ciudad, y cada ve: se mandaban más 

lejos. en lugar de buscar una solución integral y eficiente al 

problema d• la basura. 

La solución mas eficiente al problema de la basura 1 seria 

recuperar todo lo que pueda ser reciclado, y tar1 sólo dejar los 

elementos or9ánic:os que se puedan reintegrar al medio de forma 

natural, r~pida y controlada. 

(2) Deffis Caso, Armar1do. La basura es la soluc:iOn. p. 41. 
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11 Reciclar si9rdiu:a que todos los desechos y desperdicios que 

generamos en nuestra vida se vuelvar1 a integrar a un ciclo 

natural, industrial y comercial mediar.te Ltn proceso cuidadoso que 

nos permita llevarlo a cabo de. manera adecuada y l 1mpia 11
• (3) 

Reciclar quiere decir, en forma simple volver a utili::ar, y 

para reciclar lo primero que hay que hacer es separar los 

materiales que son susceptibles de raut1li=arse del resto de los 

desechos solidos que constituyen la basura, para qu• sean 

vendidos a la& empresas qua los utili:an como materias prima9, 

con lo cual se genera un ingreso que no es nad~ d•spreciable, si 

tomamos er. cuenta la gran cantidad de d8'sec:
1

hos solidos que se 

generan al dia en la ciudad de M9:<ico, y qL~e no se aprovechan en 

su totalidad por no recuperarlos de mar1e.,ra eficiente, 

ºComo ya se dijo, la reutilizaciQn de les desechos solidos en 

l'a Ciudad de Mé:<ico es muy baja, no obstante la gran riqueza de 

productOs y, en al9ur1os casos, su baJo costo, en comparación con 

algunas materias primas, asi como la cantidad de recursos 

naturales renovables y no renovables qua se pueden ahorrar a la 

naturale;::a". (4) 

En el presente documento, se estudiara la factibilidad para 

instalar una planta geleccionadora de estos materiale9 contenidos 

en la basura, a ubicarse en.el Distrito Federal. 

(3) Agui lar Rivera, Margarita. La basura. manua 1 para el 
reciclamiento urbano. p. 25. 

141 Deffis, Op. Cit. P• 87. 



ANTECEDENTES 

El problema de la basura y de su posible utilización 

productiva no es r1uevo, paro, hagta la fecha no se le ha dado una. 

solución adecuada, qua por una p•rte, ayuda a disminuir la 

contaminación que e&tos desecho~ provocan en los lugares an que 

s• real iza su disposición final, ·y por otra, •vite •l d••P•rdicio 

de los materiales, que bien pueden ser reintegrados a l~s 

proc•so11 productivo& d• mucha11 indu11tria11 quR lo• utilizan como 

mat•ri•• primas, genarando ingresos, empleas, y nuevos productos, 

d• lo que la. •ociedad •n su conjunto considera coma 11 inservibl• y 

sin valor al9uno''• 

El pensar que la basura es negocio, para muchas personas puede 

parecer como algo insólito, paro en la realidad es uno de los mA• 

redi tuables que pueda haber, por los beneficios económicos qua 

genera. En la actualidad e9ta actividad, en su mi11yori• !ie 

desarrolla en un medio de ecor1omta ir1form•l, provoc•ndo una 

importante fuga de ingresos al gobierno por la vi• de impuestos 

que ge d•J•n d• percibir, de quién•s se dedican a esta Actividad. 

El iniciar un proyecto para la u~ilización productiva de la 

basura, en el cual !18 pretende recuperar los producto• que sean 

factibles de reciclarse, proporcionara una sef.ie da benefici'os 

tanto a la sociedad en general, como • los pa.rt iculares que Si& 

ir1teresen en emprender esta l•bor. Entre los principales 

beneficios que este proyecto puede proporcionar estan1 
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Er1 lo ecor1ómic:o: Se lograriia que esta actividad dejara de 

i:iertenecer a la ecor1omia irdormal, incorocr¿¡ndola al régimen 

legal, evitan do asi la eriorme eYasión de impuestos c:¡ue er1 la 

cadena del rec1claJe se generari. Se podria recuperar una 1nayor 

cantidad de productos· reciclables que el que se recupera en la 

actualidad, puesto qua los que no se alc•r1o:an a rescatar s.e 

entierran. Asi también se podrían acabar con las mafias existente 

al rededor de l• basur;¡, y se obterideriari m•Jores mArgen•s de 

utilid•d para la empresa, al no tratar con intermediarios, 

líderes de pepenadoreG, ni con autcridadaa corruptag. 

En lo $OC1al: Se crearían empleos mejor remunerados para los 

trabajadores de la basura, que se quisieran integr•r a la 

empres•, mejorando sus de trabajo, y 

pro¡,orcionándoles los beneficios de la. se9uridad social para 

ellos y sus familias, eleYando su calidad de trabajo y de vida. 

En ·10 ec:.ológico: La el iminaciór1 de posibles 'fuentes de 

cont&.minacián, pues al ser recuperados la mayor parte de los 

materiales, tar. sólo quedarían los desperdicios inorgan1cos q1.1.e 

son mas fácilmente asimilados por el medta; y la preservaciOn de 

los recursos naturales, ya que c:on la reutili:aciór1 de los 

desechos, se empleari menos materias primas de primera mano cor1 lo 

cual :;e preservarían estos. 11 A simple vista parece que los 

efectos de la polución < inserciár1 de residuos en el medio 

ambierd~e> caen sobre nosotros mismos, mientras que las exacciones 

de recursos agotables del medio ambiente serAri un problema para 

r1uestros descendientes y no para nosotros 11 • <l> 
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Los dütos proporc.:1or1ados por la Direc:c:1ón Genera1 de Servicios 

Urbar10=>, del Distr1 to Federal indican que la generación diaria de 

basura, es de 12.J:9 toneladas, oiv1d1éndolas en'tre el total de 

la poblaciOn del 01str1to Fed~ral, que seg~n el XI Censo general 

de población y viv1er1da, indica que hay a,::;5.744 habitantes, 

observamos que el promedio diario de basura generada por 

habitante es de 1.49 kg. 11 Otra ir1vesti9ac1ón reali:::ada por el 

Instituto lnterdiscipl1naric de Planeación Urbano-Regional, A.c., 

revela que el promedio. de desechos diarios por habitante en la 

capital es de 1.5 kilo9ramos.'1 (2) 

Si tomamos en cuenta lo anterior, se puede ver la clara 

relación e:tistente entre la 9er1eraciOn de basura. cor1 el numero 

de habitan tes. ºHablar de volumenes de basura que produce 

diariamente la Ciudad de Mé::ico. es hablar de st.l población' 

hablar del incremento er1 los volumenes de los desechos es hablar 

también del incremento de la población y de las crecientes 

r1ecesidades de consumo.,. (3) 

Por tanto, es claro que la basura nunca dejara de estar 

presente en nuestras vidas, por tal motivo, as urgente dar una 

solución a tos problemas QLIS esto representa, en primer lugar, ta 

saturación de los rellenes sard ta.ríos, que hará que no haya en 

(1) Martina: Alier, Joan. Schlupmann, Klaus. La ecolo9ia y la 
economia. p. 1:. 

(2) Cast1 l lo Berthier, Héctor F. La sociedad de la baSl.lra: 
caciquismo en ta Ciudad de Mé:nco. p. 41. 

(3) Castilla, Op. Cit. p. 37. 



donde depositar los deliiechos, crear1do grandes problemas y 

presiones a las autoridades encarc;iadas de estos, y er1 se9ur1do, 

cort el incremento de la población sa incrementaran también l.as 

necesidades de corisumo 9er1erando escasa: de les recursos no 

renovables, y por consiguiente ur. encarecimiento da estow, y de 

los produc:tos elaborados c:an ellos. Estos problema!i !i8 puedat1 

minimizar ~i se tom~n las medid•• n•eesari••• y una de ellas •• 

l•. induatriali~aciOn da l• b••ura. 

Hablamos ahora eobr• la propi•dad legal d• la basura, para 

poder entender come •• qua •• r••l iza l.a recuperación de los 

d•••choa racicl•bles contenidos en ell•· La b•sura mientras ••te 

•n nuestro poder, •• d• nuestra propiad•d y •• puede h•car car. 

el la lo qu• s• qui•r•, siempre y cuar1do no cont•trtin• it1 m•dio 

ambiente, una ve:: que la entragamo• al recolec:tor pa.sa a il•r 

propiedad del O.D.F. el cual la ced• a los pepen•doras para qua 

el los recuperen lo!I materiale!I que canaid•rer1 da su utilidad, en 

esta forma, los pepenadores aplican su trabajo a la basura 

convirtíendola en alga i:1ti1. Es ast 1 como se realiza lia salec.cián 

de lo$ materiales que posteriormente se reinta9raran a la esfera 

productiva, 9enerando beneficios pa.ra muchils personas, que se 

dedican a esta actividad. 

Por otra parte, la. Ley Or9anica del O,O.F. indica que el 

servic:.10 de limpia, rec:olecc:i.ón y ciispcsicíón final de la basura 

as un servicio publ ic:o que i:irestara a la ciudadar1ta, pero deja 

abierta la ¡:iosibilidad de cor1cesionar al servicfo o parte de el a. 

particulares. Si una empresa se interesa en industriali:ar la 
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basura, se otorgaria una concesión con un pla:o de diez años, al 

termir10 de los cuales, los bienes utili:ados; por el concesionario 

pasaran a ser propiedad del o.o.F., en caso de que sa otcrgua una 

prorroga esta sera autori::ada sólo por el Presidente de la 

Rep1:1bl ica, madiant& solicitud del Regenta de la ciudad, siempre y 

cuando el concesionario demu•str• que a cumplido con los t•rmino• 

d• la concesión r••p•ctiva. 

Para la empr••• interesada en la conc••ión, •• darian 

estimulo• fiscales, c:on•i•tente• en1 11 La •Mención •• refiere 

••P•c:iflc:am•nt• al 10011 del lmpu&sto 9•n•r•l d• importac:ión, al 

1íJOll d•l impu•sto del timbre, al 10011 d• la partic:ipac:ión f•d•ral 

del impuesto sobre ingresos mercantil••• a.l 30% de reducción en 

el impuesto sobre la renta, durante un plazo de 10 años 11
• C4) 

Como se puede observar, ea legalmente posible la instalación 

de una planta seleccionadora de materiales reciclable•, y además 

se cuenta con estimules para quiénes se interesen en llevar a 

cabo ur1 proyecto de este tipo, 

Hasta el momento hemos hablado de los materiales susceptibles 

de reciclarse, ¿pero cuales son estos?, bien comancamos por lo 

básico, la ba•ura esta constituida por materiales orgánicos y por 

materiales inorgánicos, como ya se menciono er1 el capitulo 

introductorio, los orgánicos son aquelloa da tipo biológico que 

se reintegran al medio ambiente de manera relativamente rápida, Y 

(4) Oeff is Caso, Arm~ndo. La basura es la solución, p. 55. 
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los ir1or9anicos son los que fueron modificados en su estructura 

original y pueden ser no biodegradables o tard•r mucho en 

integrarse al medio ambiente. tiempo durante el cual provocan 

contaminación del entorno er1 q~e se localizan' estos últimos, los 

inorgánicos, son los que nos interesan por que son log qua pueden 

reciclarse, y sa dividen en• Papel, cartón, hojalata, fierro, 

aluminio, vidrio, plasticos, y otros. 

Esto• son los mat•riales, y muchas industrias lo• compran como 

materias primas, por aJemplo, al vidrio •• compra para volver a 

hacer botellas, etc, al papel y cartón, para hacer papel y cartón 

regenerado. Asi cada producto encuentra utilidad en el mercado' y 

&$tos al tener una utilidad tienen un precio, el cual •• variable 

segón las calidades del producto, y de.quien lo compr• o venda, 

e9 decir, el pepenador lo vende a un precio a el intermediario, y 

este a su ve: lo vende a Lino más alto a quiénes lo consuman. 11 La. 

diferencia económica entre 109 precios que recibe el pepenador y 

a los que los vende el concesionario, quien obtientif un alto 

porcentaje de ganancia < 180% en promedio) al revenderlos a la 

industria". <5> 

Por todo lo antes expuesto, es que se pretende ubicar una 

planta recuperadora de estos materiales en los limites del 

Distrito Federal, aprovechando la enorme cantidad de desechos que 

no se recuperan, la facilidad de comercial i::ar los productos 

dentro de la ::ona establecida, y tratar aunque sea er1 menor 

l!ll Castillo Op. Cit. p. 168, 
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medida, de coadyu'lar a la soluciOr1 da 1a problematica que 

representa la basura en la capital de la República. 

El proyecto a primera vis ta parece ser factible, por las 

razones antes expuestas; de una enorme cantidad de materiales 

reciclables que no se recuperan, los cuales tienen un precio 

variable según su calidad, paro que •n promedio es bastante 

atractivo. Por tal motivo se tendr•n que concert•r pl•ticas con 

las autoridades, asi como con los lideres da los pepenadores, 

para que estos puedan integrarse al proyecto si asi lo desean, o 

sino, para que no lo obstaculicen al sentir•• afectados en sus 

intereses. 11 Entre los pepanadoreS eKist• la creencia muy 

•rraigada de qua ellos son los únicos dueños de la b1isura y por 

ello no permiten que 9ente ajen• al gremio se las quite, puesto 

que entonces ¿en qua iban a trabajar? ¿de qua podrlan mantenerse? 

¿como podrian vivir?". (6) 

Por eso es importante, hacerles ver que r1adie quiere quitarles 

su medio de vida, y que sólo se pretende tomar una parte de lo 

que ellos no pueden aprovechar, puesto que la basura es uri gran 

negocio, que puede alc:an::ar para ellos y para otro& interesados 

en trabajar con los desechos solidos. 

(bl Deffis. Op. Cit. P• 67, 



l. ESTUDID DE MERCADO. 

El or1nc:ipal ob,1etivo del e9tudio de mercado, es conocer !11 en 

verdad existe la Posibilidad de insertar un nuevo oroducto. o una 

nueva empresa en el, para esto, es n9c:esario hacer el estudio y 

su correspondiente ani.lisis de los elementos fundamentales del 

mercado~ como sena Analiz•r los productos que se pretende 

incorporar a el, determinar el •rea de mercado en que se 

insert•r•n. conoc:er su demanda., su oferta, sus precios, las 

estos dates se determine la factibilidad del proyecto. 

11 Conviene entender la noción di! mercado an un sentido muy 

amplio, Hay oue ir1c:luir en ella todo el ambiente en el que la 

empresa t')a de vivir y al que deb& adaptarse1 clientes, 

proveedores, comoetidores y toda suerte de restricciones tanto 

técnicas como pal iticas, fiscales, legales y administrativas". ( 1) 

Los resultados obtenidos en este documento, serar1 la base de 

estudio de las siguientes etapas, si aqui, se deterrynna Que es 

factible el proyecto, se puede emprenoer el estudio a fondo de la 

idea. El estudio de mercado tiene oor obJetivo suministrar 

in1ormación valiosa cara la decisión final de invertir o no, en. 

un proyecto oroductivo dado". (2) 

(1) FONEP. Guia para la formulación y evaluación de proyectos 
de inversión. o. 65. 

121 FONEP. Op.Cit. p. 67. 
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1. El producto •n el mercado. 

Lo:. oroductos a recucerar sor1 diversos, y estdri contenidos en 

el heterogéneo conjunto de los materiales oue componen la basura, 

la cual' se inte9ra cor un 5(1~. de materiales or9~n1cos. y el resto 

de ir1or9án1cos. de los cuales, el :ox son factibles oe reciclarse 

entre los oue se er1cuentran: Papel, cartón, plasticos, vidrio, 

hojalata, aluminio, fierro y otros. 

Dentro de las 1Z,329 toneladüs diarias (3) de basura que se 

generan en el Oistri to Federal, hablar del 30Y. da factibles de 

reciclarse, es hablar de 3,698.7 toneladas diarias, de materiales 

que pueden convertí rse en materias primas alimentadoras, de un 

gran numero de industrias oue las reouieren. 

Por tal motivo se señalan aQuellos oue por sus c:arac:tertstica.s 

de reLltili:.ación industrial, son susceptibles de un estudio más a 

fondo. 

A. Productos principal•• y subproducto•· 

.. Productos principal••· 

!l Papel y cartón 

2) Hojalata y fierro 

3) Aluminio 

4) Vidrio 

5) Plá.st i.co 

(J) Dato proporcionado por la Oirec:ción General 'de Servicios 
Urbanos del O.D.F. 
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b. Subproductos. 

Los subproductos sor1 los denominados como otros, que se están 

cor1formados por: Aceites, arena, asbesto, carbón, ceni:a, 

c:eraimica, cuero, deterger1tes. dulces, gomas, hilos, hule, jabón, 

ladrillos, llantas, madera, piedras, piel, pilas, pintura, trapo, 

etc. y el total de los matariales orgánicos, con los que se 

pueden fabricar fertili:antes d• uso a9ricola, pero para términos 

de estudio solo se tom.aran en cuenta los articulo& denominados 

como productos principales, dej•ndo a los subproductos como un 

complamento produ7tivo potencial. 

Los productos sustitutos, er1 ast• caso especifico, serian las 

materias primas de primera mano, Que utilizan la industrias para 

elaborar sus articules, los cuales se pueden fabricar con estas, 

o cor1 los materiales reciclables antes mencion•dos, con un costo 

relativamente menor. Que con los primeros. 

Cuadra 1. 
Productos principal•• y sustitutas. 

Productos raciclabl•• 

Paoel y cartór1 Celulosa natural 

Hojalata y fierro Mineral de hierro 

Aluminio Bauxita <aluminio natural) 

Vidrio Arena silica 

Plástico Petroc:iuimicos b.!i.s.icos y secundarios 

Fuente: Elaborado con informaciDn de las cámaras ir1dustriales 
correspondientes de cada producto. 
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2. Area d• mercado. 

El .~re:3. de mercado estarci. determinada oor la local1:ación de 

los consl.1midores y la Llbic:aciOr1 de los rellenos sanitarios. 

A. Población consumidora. 

Los ~onsum1dores sor1 uno de los factor más imoortante en la 

delimitación del área de mercado, tomando er1 cuenta Que nueatra 

población consumidora sa encLtentra concentrada en los alrededores 

del Distrito ,Federal y Zona Metropolitana, por ser esta, su 

prir1cipal cirea de mercado, nos lleva a tomar la decisión de 

ubicarnos lo mau cerca posible de ellos para atender su demanda. 

Los consumidores .en su mayoria están constituidos por, 

emoresas industriales oue emplean los Productos como materias 

primas dia sus orocesos productivos, transformándolos en nuevos 

oroductos de uso, tanto indus-crial como personal. 

Según datos del XIII censo industrial. en el Distrito Federal 

existen registradas, una g~an cantidad de industrias aue oor sus 

actividades cueden uti 1 i;:ar los materiales reciclables. 

recuoerados de la basura. 

B. Otras determinantes. 

Otro factor determinante, es la cercania de los rellenes 

sanitarios de la ciudad, para que en ellos .se deoositen los 
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materiales residuales resultantes de la selecc16n y separación de 

los elementos reciclables con los que se encuentran mezclados. 

Cuadro 2. 
Relleno• sanitario• del Distrito Federal. 

Nombre 

Prados de la montaña 

Bordo poniente 

Santa· Catarina 

Socavón Izt•P•}apa 

B•rr•nca de Becerra 

Ubicación 

Delegación Alvaro Obregón. 

Delegación Gustavo A. M•d•ro. 

Estado de M~xlco, 

Oel•9acián Alvaro Obregón. 

Fuar1te1 Dirac:c:iór1 General da Servicio• Urb•nos D.D.F. 

Los dos últimos son para confinamiento de a;;:olve y desechos da 

materiales de construcción. Según la información proporcionada 

por la DGSU, estos rellenos sanitarios t·iene capacidad da operar 

hasta el año ::011). 

El área geográfica se determino por lo anteriormente expuesto; 

la locali=ación de los consumidores y la cercania de los lu9ares 

en donde se depositaran los residuos, así PL1es, el área 

geograf1ca del merc::ado sera el propio Distrito Federal y su Zona 

Metropolitana, por la alta concentraciOn industrial aue existe en 

esta. la enorme disponibilidad de materias primas que hay en la 

misma, y por la ubicactOn de los rellenos sanitarios en la 

oer1feria de el área de mercado elegida. 



18 

3. Análisis de la demanda. 

A. Numero probable de consumidores. 

Cu•dro 3. 
Manufactura de celulcs•, P•P•l y sus productos. 

R••• y el••• d• 
•ctividad. 

Fabricación de celulosa. 

Fabr1cac1ón de papel. 

Fabricación de cartón y cartonc1llo. 

Fabricación de otros productos de 
oapel • cartón, y pasta de celulosa, no 
mencionados anteriormente. 

Nu11ero de 9f11Pr•••• 
r•9i•tr•d••· 

44 

26 

67 

Fuentes XIII Censo Industrial, Censos Económicos l989. 

Cuadro 4. 
lndu•tri• básic• d•l hi•rro y d•l •c•ro. 

.R•m• y el••• d• 
•ctividad. 

Fundici6n or1mar1a del hierro. 

Fabricac16n de ferroaleac1ones. 

Fabricación de acero. 

Fundición de oiezas de hierro ~ acero. 

Fabricación de otros orodLtctos de acero. 

Fabricación de envases y productos de 
hojalata y lamina. 

Num•ro de empr•••• 
r•9istr•d••· 

6 

89 

58 

Fuente: XIJI Censo Industrial~ Censos Econ6micos 1989. 
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Cuadro 5. 
lndustri•• bjsic•• de .. tAl•• na ferrasos. 

Ra• y el••• d• 
actividad. 

FLmdición y/o refinación de metales 
no ferrosos. 

Fundición, laminación, etttrusi6n, 
refinación y/o estiraje da aluminio. 

Fundición y moldeo de pie::as metálicas 
ferroe•s y no ferros••· 

Nu .. ro dll .. Pr•••• 
r•9i•trad••· 

10 

215 

Fuente1 XIII Censa Industrial, C•nsos Económico• 1989. 

cuadra •· 
Producto• •in•r•I•• na .. talicas. 

R- y clAH de 
actividad. 

Fabricación de vidrio y productos 
de vidrio. 

Fabricación de vidrio plano~ liso y 
labrado. 

Fabricación de envases y ampolletas 
de vidrio. 

Fabricación de productos diversos de 
vidrio y cristal refractario. 

Industria artesanal da articules de 
vidrio. 

,....ro dll ••P .... •• 
r•9i!ltradas. 

133 

11 

8 

10 

41 

Fuentes XIII Censo Industrial, Censos Económicos 1989. 
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Cu•dro 7. 
Elaboración d• productos d• plistico. 

R••• y ClH• d• 
•ctivid•d. 

Fabricación de películas y bolsas de 
polieti le no, 

Fabricación de divers~- ~!ases de 
envases y pie:as similares d• plástico 
soplada. 

Fabricación de articules de plá&tico 
reforzado. 

Fabricación de laminados industriales 
y decor•tivos. 

Fabricación de juguetes de plAstico. 

Nu-ro d9 -prn•• 
r•9istr•dH. 

86 

101 

35 

43 

68 

Fuentea XIII Canso Industrial, Censos Económicos 1989. 

Como se habrá podido observar en as tos cu•dros, EHI bastante 

amplio el universo de consumidor9s potanci•les, y los materiales 

recuperadOs encL1entran en estos una utilización productiva como 

materias primas, por tal motivo, se considera que no habra 

problemas para su 'futura comerc:iali;:aciOn. 

Las. características de los consumidores, son variadas; van 

desde grar1des empresas industriales, hasta pequeños talleres 

artesanales, que obtienen sus materias primas de varias formas, 

una de ellas es por medio de los intermediarios que trabajan con 

los pepenadores en los rellenos sanitarios, ot~a, es por medio de 

los llamados depósitos de desechos industriales, que se dedican a 



1¡:¡. i:omor:?1·1ent.a C!a los restdL1os rec1.::l.;i.bles de las nropias 

faor1;:;.:...::; aue los desechan como basura y de las personas ciue 

acLtden ~ sus locales a ... enderlos directamente, y la ultima. 

c:omoran la materia prima de or1mera mano. 

Los consumidores, son empresas que fabrican, según la calidad 

de las materias primas; papel• cartán, pasta de celulosa, cajas 

de cartón corrugado, lamirras de c:artán y otros productos, 

considerados de segunda. Sus preferencias se determinan en cuanto 

a la calidad de los desperdicios que compran, estos prefieran 

recibir el material lo· más seco posible; el grado de humedad 

má>:imo permitido es del 10%, tambiér1 consideran la presencia de 

papeles nocivos, los cuales son: Papel carbón. papeles 

asfaltados, revestimientos pl¿j,sticos, .i\prueba de humedad, sacos 

de oroductos quim1cos, pergamino, encerados, y celofan: · y la 

menor can'ttdad de cuerpos eutraños como pueden ser: Vidrio, 

plastico, metales, alambre, trapo, cuerda, basura, grasa y 

aceites. Tocios es1;os materiales considerados nocivos son 

recha;:ados oor los compradores PLtes obstruyen sus procesos 

productivos, e incrementar. sus costos de prod1.1cc:ión. Los 

consumidores aceotan no mas del SY. de oresenc:1a de estos 

materiales en la materia prima que comnran. (4) 

(4) Datos proriorcior1ados oor la Cámara Nacional de las 
Industrias de la Celulosa y del Papel. 



Hojalata y Fierro. 

Er1 el caso .:ie hoJalata y t1erro, son empresas de la industria 

del hierro y el acero. que utill.::an los Productos para fundirlos 

y fabricar aleacior1es. linqotcs de acero, laminas, varillas para 

la construcci6n, pie:as para la industria automotri:, alambres, 

envases. artesani.:rn, etc. Sus preferencias en cuanto a calidad 

del producto aue adquieren, son miriimas compran casi todo tipo de 

materiales, siempre y cuando presenten la mer1or cantidad posible 

de tierra y piedras, que el material ria este ct>ntaminado y aue no 

este me~clado con plásticos.<3> 

Alu11inia. 

Er1 cuanto a el aluminio, son empresas especializadas que 

funden el alL•m1n1.o cara elaborar lingotes, tatas, er1vases, piezas 

automotrices, y todo tipo de p1e::.as para la industria y para el 

uso oerson.o\l. Sus areferencias oe calidad son si mi lares a las de 

los consumidores de hojalata y fierro, creser1tar la menor 

cantidad de tierra y piedras, no estar contaminado, ni con 

olástic:o y r.o estar me:cliado con otros tipos de metales. (b) 

(5) Datos orooorc:ionados por la Camara Nacional del Hierro y 
el Acero. 

(b) Datos oroporc:ionados por el Instituto de Aluminio A.C. 



Vidrio. 

Para a'l caso del v1dr10. :oon empresas que lo utili;:an para 

fabricar con el. cualauier clase de oroductos de vidrio como son: 

Envases, botellas, qarr~fones, vasos, ceniceros, vidrio plano, 

artesa.rdas, etc. Las preferencias de estos consumidores son: No 

me;:clar vidrio plano con los otros tipos C!Ue se ofre::can, 

separarlo por colores (blar1c:o. ámbar, verde, etc.)• con un grado 

de limpieza minimo.<7> 

Los consumidores de ~lás+.ico, son industrias que lo utili::an 

para hacer con el, bolsas de polietileno, ju9uetes, recipientes, 

envases, laminas, Partes aut?motric:es, y toda la. variedad de 

productos que se puedar1 fabricar con el. Las preferencias de esta 

~lase de consumidores sor1 las s19Llientes; Sólo aceatan los .tipos 

terinoolilsticos, pues :;on los que si se pueden reciclar, y se 

rec:ha:an los de tioo termofijo, estos no se pueden volver a 

reuttl1:a-.r PLles al intentar fundirlos se degradan; se deben 

oresentar salecciona.dos en grupos: PVC fle::ible, PVC rigido, PEBD 

polietileno de baja dans1dad, PEAD polietileno de alta densidad, 

PS poliestireno normal. PP polioropileno.(9) 

(7) Datos proporcionados por una de las más imoortantes 
empresas del ramo. 

(8) Datos prooorcior1ados cor la Asociación Nacional de 
Industriales del Plastico A.C. 



C. Estructura de· la demanda de los tipos seleccionadolii. 

L~ metadalaqta de ~nálls1s para determ1nAr la demanda de los 

tioas ~eleccionaoos es la ~1qu1ente: 

a) S!EI determina o:l cosible r1umero de usuarios por medio de los 

Cer1sos Económicos, y de los directorios de üocios de las d1vers.:is 

cámaras industriales a l.:is oue pertenecen. 

b) Se limito aste ur1iverso, por medio de los catálogos de 

producción de cada camara industrial, tomando en cuenta sólo a 

las empresas que uti 1 i=ar1 estos materiales en sus procesos 

productivos. 

e> De los datas da consumo de materias primas. se 

seleccionaror. los referente~ al tioa de materiales recicl=ibles. 

QU'3 util1::an en SLt proaucc1on las empresas de cada rama 

ir1du::tr1al. 

d) So: tomaron los datos oe, oarticipación porcer1tual de cada 

región er1 el •:onsumo. y proaL1cciór1 cte cada rama ir1dL1strial. cara 

delimitar los val~res a los correspondientes a la :ona de mercado 

est~blec:1da en el orayecto. 

e) Con los dato3 obtenidas, :ie reall=a la proyección de la 

demartda a d12;: ~ñas. ut\li=ando el ;nétodo de regresión lir.eal 

{mir1imos cuadrados). 



Papel y cartón. 

coloca como ur10 de li:is 11deres a ni11e\ mundial en ~\ reci.::l<.1.do de 

o~cel. \legando a me:clas del oraen de 73!' de fibra reciclada y 

el re~to de f1cra virgan''.(9) 

Año 

Cuadro 8. 
Proyección de la demanda de papel y cartón de desecho. 

( Toneladas ) 

Demanda histórica 

1 :.: ••. :-: 
lh7. ,)'':'3 

1 ;e. •41 := 

=·+:. 2::; 
:::.5 ,.l.J.4 
::63, '~'Cb 
,:::;t"• • .::68 

Año 

: ¡".,l 

Demanda proyectada 

·:-i::. 7•::i5 
·.:56,;l.17 
.:t:)~ .•:i:;...
·:21 • .::.~I) 

-•·)6. ::;(:.:: 
.11 ·=<. ::.::. 

r._\enr.e: ~l .'\tor~1c1 wr1 o.-.;:i:;¡-.:.; i:=r• 2 l 1ner.0~1::i .J~ ,n1 r. imas c•_iadr=-do:=. 
c.:n a~tos .:;Q! l:'< 1:~liCP. i·'r?1r1or1.::· ;~:t2'.d1:tic:.=< :.::.e;:,:. 

(9) 1"!~1norl?. o?st~di::-:\c; 1"·~:. Ca1l\:.1;:, N¿:ic:¡':·n,:o.l ::::: 13.'::5 
:;1dL1str1a~ d·Jo l:'\ i:2:ulc,;;2. / ~l P--.:.:.~l. :'\?~:!.:o !99'3. c.:. 



Año 

1·~93 

1984 
!985 
1986 
ic97 
1982 
1989 
1<:;Q1_1 

l991 
11;:: 
1 ce;:.:; 

Hojalata y fierro. 

oe 

Cuadro 9. 
Proyección de la demanda de hojalata y fierro de desecho. 

< Toneladas > 

Demanda histórica Año Demanda proyectada 

:::.974 1994 700' 4:.~ 
40.+,:oo 1995 7~6.677 

.i:4 . .+:.s 1996 766 '9(1'2 
46•2 ,o:=.1) 1C?97 . " .1:8 
4.:;u ,875 l998 a~7 ,:;:.: 
'325, lOt 199<; 857,578 
~¡=·2'·. :::6 '2t)(i(1 '307 ,8(1::; 
:;:,35, :.51 2(11)1 918,<)':8 
l'~l '5. 77.~J :1:1(1:;: º·lb ,o:;;;.4 
'.,"l•l.:::,•)I)¡ :r;i(1: ::::3, .::-9 

"··~. --· :1)(•-t 1. ·)(1:3. 71·;.l 

.=u2r1t~: :.::i ,:,torac16r, '"rc·o1.i. ::~n ~1 metod;:i c:h: m1n1mo:; c:uaclr,,di;.:;;_ 
~~~ ~at~a ~e ~; C~ri1~CE~O. ~~~~r:o es~~d1~t1c0 L~9:, 

Aluminio. 



del Z1.lumin10 :;,e e=>i::a convlrt1éndo desde hace algunos años en una. 

~ct1v1cidd orccuct1va ~uy lucrat1va. 

Allo 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1991) 
1991 
199: 
1993 

Cuiidro 10. 
Proyección de la d•manda de aluminio de desecha. 

< Tonelildas l 

Dem•nda histórica Allo D•••nda proyectada 

3.:46 1994 7.:49 
:::;,619 1995 7,7:: 
3,9Q2 1996 8,1)95 
4,:65 1997 8,468 
4,7:;9 1998 8,841 
5.111 1999 9,.:!14 
5,484 21)t)t) 9, 587 
5,957 :2(11)1 9,960 
6.:30 2i:10: 11).:33 
6,6(13 :003 1(1, 71)6 
6.976 :1)(14 11,079 

Fuentei Elaborac16n oroo1a con el metodo oe mínimas cuadrados. 
cor1 oatag de i.a !l"'IEDAL. Estadist icas ¡q9:;. 

Vidrio. 

Par~ ~l ·1:ar10 no se encontraron d~tos estadl~tico~ d~ la rama 

en su conJu~to, oor lo cual se tuve au~ acu~ir a las emoresa; del 

ramo. en ~onde algunas de ellas ~o aui~ieron prooorc\~nar d~tos 

al respecto: cero una ae las empresas ~1dr1era; más grandes del 

prcducto ~n cu2st16n. Se ouoa¿ dac1r aue l~ m~estr~ obtenida es 

~~cre~Ent?~lva ce la realidad cuesto aue es~a ~oroorac16n es una 
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de l~-; .11;i;; i;ir:ar1des, si es qL1e no la m~s 9rande del ramo, la cual 

-:or1cer1tra an si ¿¡, Llna ser1e de empresas subsidiarias que antes 

fueron independientes y terminaron por fusionarse para afrontar 

los r.uevos retos del mercado. 

Ailo 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

Cuadro 11. 
Proyección ci. la demanda del vidrio de dAsecho, 

< Toneladas 1 

Demanda histórica ARo o ... nda proyectade 

58,436 1994 105,964 
62,757 1995 110,285 
67,078 1996 114,606 
71.398 1997 118,927 
75,719 1998 123,247 
80,040 1999 127,568 
84,:61 2t)t)I) 131,889 
88,681 2001 136,210 
93,002 2002 14•), 530 
97,323 ~0•)3 144,851 

101,644 ~1)04 149,172 

Fuer1te:· Elaboración propia con el método de minimos cuadrados. 
con datos de Grupo Vi tro. 

PIA!ltico. 

En cuanto al plastico. este producto es el que presenta la 

m-:onor demanda en el mercado, por varias ra;:ar1es. entre las c:¡ue 

destacan; que las empresas que lo utili:an. prefieren reutili:ar 

el material de residuo de sus propios procesos; el costo do las 

materias primas da primer Llso; y la lenta introduc:ciOn que han 

tenido en Méuico las tecnolog:i3s para reciclar los productos de 

plastico; pero hoy en dia esta problemática esta empe=ando a 

cambiar, puesto CLle los plásticos empit?=an .a fabricarse con 



oroducto3 ~e idantit1ca que tioo ae material ¿~. facilitando asi 

su ~olecc1ón y ~u iuturo rec1cl~do. 

Cuadro 12. 
Proyecci6n da la d•m•nda d• plastico da d•sacho. 

< Toneladas > 

Afio Demanda histórica Año D•m•nd• proyectada 

1983 :1,772 1994 4,459 
1984 :?,9~5 1995 4,61:: 
1985 3,079 1996 4,766 
1986 3 • .:132 1997 4,919 
1987 :.:::85 1998 5,073 
1988 ::,539 1999 5,2:6 
1989 3,692 :xu)O 5,380 
1991) 3,846 ::001 5,533 
1991 ::,999 '.24)(!:;! 5,687 
1992 4, 15: 201)3 5,841) 
1993 4.:::06 :004 5.993 

Fuente: Elaborac16n orop1a con el método de minim~s cuadrados, 
con datos de '"'NIPAC. Anuario e5t.ad1stico 1993. 

4. Análisis de la oferta. 

A. Situación actual. 

En la ~ctualidad. la oferta ae materiales reciclaoles se 

encuentr~. ~onfvrinada oor diY~rsos ticos de agentes, que en su 

mayoría tr~bajan Al mar9en ae l~ ley baJo un régimen de economía 

aubterranea. orovoc~ndo cuentios~s evasiones fiscales al gobierno 

de la o:i•_td:\d. asi r:cmo t<JmbHrn fomentando la e:;olataci6n de los 

trabaJadoras de la baeura (oe~enadores). 



lideres de los oepenadores. quE- val1endose de intermedHi.rios 

colocan los oroduc:tos en el mercado de materias primas 

reciclc:lblds; otra forma es la oue representan los deoósitos de 

desechos industr1ale5 que se encargan de la comora-venta de este 

tipo de materiales; y ur1a ultima, es por medio de las mismas 

fabricas Q~te venden sus desechos a otras empresas, o a los 

deoósi tos antes mer1cionados. Es de esta manera, y bajo estos 

medios que la gra.n mayoria de los materiales reciclables son 

introducidos en el mercado oara su reutili:::aciór1 f.utura por l.as 

industrias cL1e los ocupan en sus procesos productivo~. 

8~ Proy•cci~n oferta. 

Por lo ::1.r1teriormente e:~puesto, se hace evidente que oara la 

oferta no se c:uenta con datos estadísticos OLtclicadcs ce nin9una 

cl¿¡se. v se car.e de m=1.nifiesto QLte los oferentes se negaron 

rotundamente a proporc1onar c:L1alou1er tipo de datos, ar9umentar1do 

en algL1nos casos 5er irrformac:ion confidenci.::i.l. y en otro:; no 

ll¿yar r~~istro alguno de sus v~ntas. e~to oor temor a que se le5 

inves~19ar~~ sus niveles ce ingresos cor la situac1in en la ous 

trabaJan. Por esto se alanceo un matado para determinar la oferta 

ooter11:i.al, el C:Lial cor.sis te en: 

al T¡jmando loa dd'tOs de los censos d~ ooblación y v1111eno:i 

oar3 el Di~trito F~deral se efect~o la provecc1an de esta durante 

el hor.1.:or1te de v1d:1. de la empresa 01.1.e es de die: .::.ños. 
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b) Con la iriforma·:i6r1 orooorc:1or,ada por la Oirec:c:1ón General 

de Servicios Urb~nos, sabre la producción total d1ar1a de basura; 

asi como el porcer1taJe de basura producida al dia por habitante, 

se mult1plic:o este oorcer1taje per-c:apita por la población 

proyectada, obteniendo de esta forma ur1a estimación de la 

cantidad de basura que se generara en la ciudad durante el 

periodo de trabajo de la empresa. 

e) Ya con estos datos, se aplicaror1 los porcentajes estimados 

por la propia OGSU. sobre la c:ompo~ición de residuoa sol idos 

contenidos en la basura, obteniendo una aproximación bastar.te 

real de los materiales que pueden reintegrarse al mercado. 

Cuadro 13. 
Proyección de la población y producción de ba.ura. 

Habitantes Habs. Producción dtl ba•ura lton•l 
en el D.F. en el D.F. 1.4'l k9/hab. 

Año lhabsl Afio lh•b•l Diaria Anual 

1983 7,697,87~ 1994 8,486,481 12,645 4,615,373 
1984 7,769,564 1995 8.5~·8, 172 12,752 4,654,:62 
1985 7,841,256 1996 8,629,864 12,858 4 ,693 ,"352 
1986 7,81:.948 1997 B,701,556 12,965 4,732,341 
1987 7 ,984, 6::;9 1998 a,11:;,:41 13,072 4,771,::;3(1 
1988 8,056,:31 1999 8,844,9::;9 1::;, 179 4,a1c~,:.21) 

1989 a,1:a,02:; 21)1)0 8,916,6::;1 13,286 4,849,310 
199•) 8,199,714 :~)(11 8,988,322 1:;,:;93 4,888.299 
1991 ·~.::71,41)6 21)1): 9,1)60,014 13.499 4,9:7,:89 
1992 s: :;.e. oq7 ::oo: 9, 131, 706 1:,606 4,966,:78 
1993 3. 414, 78Gl :;:1)(14 9,:0:,-:,97 13.713 5,1)05,267 

Fuente: Elc:\corac:ión precia con datos de XI Censo 9eneral de 
población y ~ivlenda, y con datos oroporcionados por la DGSU del 
Deoartamer1to del Distrito Federal. 

Nota: La pro:1ec:c:ión de l.a población se reali:o apltc:ar1do la 
ta~a de crecimiento calculada por el INEGI, equivalente al 0.93% 
anual. 



Cuadro 14. 
Composición de los desechos solidos an el Distrito Federal. 

Tipo de 
mat•rial. 

Materi~l organ1ca. 

Hojalata y fierro. 

Aluminio. 

Vidria. 

Plástico. 

Otros. 

Materia perqid•. 

Total. 

Porcent•J• contenido Calid•d no com•rci•l 
en la basur•. ( Y. ) • del m•t•ri•l·* 

s::.so 

5.5 

0.107 

3.50 0.1 

:.48 1.1 

10.925 

14.528 

10(1.(l(t 

Fuer.tez Datos proporcionados por la DGSU, DDF. 
• Se refiere a materiales que por su grado de·contaminación o por 
sus características na 50n susceptibles de recuperarse. 

Cu•dro lS. 
Gen•r•cián de desechos solidos recicl•bles •1 año en •l Distrito 

Fed&rAl. <tonel•d•sl 

A~o Papel y cartón. Hojalat• y Fierro. Aluminio. 

l994 3:?3,5:8 145,384 4.938 
!995 326,'.:.71 146,61~ 4,980 
1996 ::;::9,1)04 147,841 5,(.1~: 

1997 331, 7:7 149,069 5,064 
1998 ::A,471) 1::.Q,297 5. 11)5 
l999 :;:;7,2(13 151 .5'.:5 .5, 147 
21)(H) :;:;9,9:;7 152,753 5,189 
2001 342.,6/í.1 15::::,981 5,230 
20(12 345,41)3 155,210 5,'::.72 
2003 348, 1:6 156,4:38 5,314 
21)04 :so,869 157,666 5,356 

Fuente: Elaboraci6n prooia con el método de minimos cuadrados, 
con datos de los cuadros 13 y 14. 



Cuadro 16. 
Generación de desechos solidos reciclables al aRo en el Distrito 

Federal. <toneladas> 
------

Año Vidrio. Plástico. 

1094 156,9:::; óJ,692 
1995 1 ~8 ,:48 64,:::;1) 
1996 159,574 64,768 
1997 160,901) 65,306 
1998 162,:::s 65,844 
1999 163,551 66,38= 
21)(11) 164,877 66,921) 
:201)1 166,2(12 67,459 
2002 L67,5ZB 67,997 
21)03 168,853 68,535 
2004 170,179 69,073 

Fuentei E:laborac:ión propia cor1 el método de mir.irnos cuadrados, 
con datos de los cuadros 13 y 14. 

Como podra observarse, la 9enerac:iór1 de residuos solidos 

anuales de los tipos seleccionados son bastante cuantiosos, los 

cuales se consideran como la oferta potencial total de estos, la 

oferta real es mucho menor s1 tomamos en cuenta que ºactualmente 

no mas del 10~. de la basura que se produce en la ciudad de Mé:-1ico 

se 1ndustriali:a 11 <lO> , esto es, como mawimo s6lo un 10 % de los 

volumenes C"-lculados son introducidos al mercado oara su 

reutili:aci6n, dejando sin utilidad alguna a una enorme cantidad 

de materiales factibles de reciclarse. los cuales van a terminar 

en los reller1os sar11tarios con·taminaÍ1do el medio ambiente en 

dor1de se deoosi tan y de~radando la calidad de vida de la ciudad. 

(10> Deff1s Caso. Arm~ndo. La basura es la solucidn. p. 171. 



5. Balance oferta/demanda. 

Co1no se ;:i. e~:oue:5to anteriormente, no ma:5 del L(l ~~ ce la casura 

ger1erada an l~ ciudad se industrial\=a. y oar.:i. efectos del 

balance oferta/demanda, s9 roaneJarar1 Liria serie ele h1pótes1s de 

aor-ovechamier1to de los volumenes totales generados al año, para 

determir1ar 1a oferta potencial; asi tamb\én, se tomaran los datos 

de la demar1da de los tipos seleccionados, sin tomar en cuenta 

las importaciones que de estos tipo de materiales se reali;:an 

para satisfacerla, con el objeto de proporcior1ar un panorama 

general y los más apegado po5ible a la realidD.d del mercado que 

se anali=a. 

Cuadra 17. 
Balance de aferta/deManda de papel y cartón de de••cha. 

<tonelada•> 

o • r a Oll Caber tura de la 
Apray. Aprav. Aprav. o .. anda 

Año. del 10% del 20% del 30% Dttmanda. al 10% al 20% al 30% 

19º4 ::.:;54 64.71)8 97,(161 :9:;,:;09 11.03 ::'2:.1)6 :;:;.!)9 
t<;95 3:,6:7 65,=54 97,SBl :;05,931 11).66 :1.33 31.9Cf 
l996 ::;:~. 9(u) 65,801 98.701 318,55: 10.3::1 :O.b6 30.98 
1997 ::. l 74 66,::;'4·7 99,5::1 :;:H, L74 it).02 ::!).03 ::;1) .05 
1c;99 :;::;,447 66,994 1\)t), :;41 ::;43.795 9,T; 19.46 :9. l9 
!999 :::.:-20 67,44l WI. 161 351>,417 9.46 16.9: 28.38 
':.O(lt) :::.994 67.987 Lt)t .981 369,()::;9 9.::1 l8.4: 27.63 
': 1)01 :::4.267 :,a,5::4 11):,201 381.66(~ 8.98 17.96 :6.94 
::oü: ~4.540 69,ol8l 10:.621 394,::82 9.76 17.52 :6.:8 
2003 :4,814 69,627 11)4,4.\l 406. qo::;: 8.56 1 i .11 ::5.67 
,:-(1(1..t ::;:5,097 7•), 1.74 1<)5,:261 419,5':5 8.36 16.73 '.:5.t)9 

F\.\er1te: El?.boración propia con datos de los c1..1adros 8 y 15. 
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Cuadro 18. 
Balance de oferta/demanda de hojalata y fierro de dlt•echo. 

<tonelada•> 

o f e r t a <lll Cab•rtura de la 
Aprov. Aprov. Aprov. D•manda 

Año. del 10% del 20% del 30% Demanda. •l 1011 al 2011 al 3011 

1994 14,538 29,077 43,615 706,452 2.06 4.12 6,17 
1995 14,661 ::'.!9,322 43,984 736,677 1.99 3.98 5.97 
1996 14,784 29,568 44,35:? 766,902 1.93 3.86 5,78 
1997 14,907 29,814 44,721 797' 128 1.87 3.74 5.61 
1998 15,030 30,059 45,089 827,353 1.02 3.63 5,45 
1999 15, 153 30,305 45,458 857 ,578 1.77 3.53 5,30 
200<J 15,275 30,551 45,826 887,803 1.72 3,44 5.1& 
2001 15,398 30,795 46,194 910,028 1.68 3.35 5,03 
2(J02 15,521 31,042 46,563 940,254 1.64 3.27 4.91 
2003 15,644 31,~88 46,931 970,479 1.60 3.20 4,00 
2004 15,767 31,533 47,300 1,000, 704 1.56 3.13 4.69 

Fuentat Elaboración propia con datos da los cuadros 9 y 15. 

Cuadro 19. 
Balance de oferta/de<llanda de alwoinio de de•echo. 

<tonelada•> 

o f e r t a <lll Cobertura de la 
Aprov. Aprov. Aprov. Demanda 

Año. del 1011 del 2011 d•l 3011 Deeanda. al 1011 al 2011 al 3011 

1994 494 988 1,481 7,349 6.72 13.44 20.16 
1995 498 996 1,494 7,72:! 6.45 12.90 19.35 
1996 502 1 ,01)4 1, 5•)7 a,()95 6.2(1 12.41 18.61 
1997 506 1,013 1,519 8 1 468 5.98 11,96 17.94 
1998 511 1,1):?1 1,53~ 8,841 5,77 11.55 17.32 
1999 515 1,029 1,544 9,214 5.59 11.17 16.76 
20(11) 519 1,038 1,557 9,587 5.41 10.82 16.24 
2001 5::3 1,046 1,569 9,960 5.25 10.50 15.75 
2002 527 1,1)54 1,582 10,333 5.10 10.20 15.:1 
20C•3 531 1,063 1,5q4 10,706 4.96 9,9:; 14,89 
2004 536 1,íJ71 1,607 11,079 4.83 9.67 14.50 

Fuente: Elaboraciór1 propia con datas de los cuadros 10 y 15. 



Cuadro 20. 
Balan e• da oferta/demanda d• vidrio d9 desecho. 

!toneladas> 

o e r a (11) Cobertura d• la 
Aprov. Aprov. Aprov •. Demanda 

Año. d•l 1011 d•l 2011 del 3011 Demanda. al 1011 al 2011 al 3011 

1994 15,692 '31,:85 ·+7,077 105, 964 14.81 29.62 44 .43 
1995 15,825 31,650 47,479 111),':85 14.35 20.7•) 43.05 
1996 15,957 ::a,915 47,872 114,606 13.92 27.85 41. 77 
1997 16,090 :2, 1so 48,271) 118,9::27 13,53 :7.06 40.59 
1998 16,223 32,445 48,668 123,247 13.16 26.33 39.49 
1999 16,355 32,710 49,065 1:?7,568 1:!.82 25.64 38.46 
2000 16,488 32,975 -49,463 131,889 12.50 :s.oo 37.50 
2001 16,620 33,240 49,861 136,210 12.20 24.40 36.61 
2•)02 16,753 33,506 50,258 140,530 11,92 23.84 35.76 
2003 16,885 33,771 50,656 144,851 11.66 23.31 34.97 
2004 17,018 :::;4,(136 51,054 149, 172 11.41 :?2.82 34.22 

Fue rite: Elaboración proi:iia con datos de los cuadros 11 y 16. 

Cuadro 21. 
Balance de oferta/d..,anda d• plbtico de d•••cho. 

<ton•ladas> 

o a r a (%) Cob•rtura de la 
Aprov. Aprov. Aprov. D•manda 

Ailo, del 1011 d•l 2011 del 3011 Delflanda. al IOll al 20ll al 3011 

1994 6,369 1:,1:0 19, 108 4,459 142.84 285.68 428.52 
1995 6,423 12,846 19,::69 4,613 139.24 278.47 417.71 
1996 6,477 1'.2,954 19,430 4,766 135.90 '.271.79 4(17 .69 
1997 6,531 13,%1 19,592 4,919 132. 77 ~65. 53 398.29 
1998 6,584 13.169 19,753 5,07"3 129. 79 259.59 389.38 
1999 6,638 13,::76 19,915 5,2:6 1:27 .o: 254.05 :s1.01 
~))1)0 6,692 13,:84 :o.o76 5,:eo 124.39 248.77 :73.16 
:!01)1 6,746 13,492 :::::o,::e 5,5:3 1'.::1. 92 ~43.84 365.76 
:=002 6,800 1:;,599 20,399 5,687 119.56 239.13 358.69 
2•)03 6,853 l:,707 :'.!O,"S66 5,841) 117.35 234.71 :5:.06 
:;::1)1)4 6 ,9(J7 13,815 ::0,722 5,993 115.26 230.51 345. 77 

Fuente; Elaboración propia con datos de los cuadros 12 y 16. 



37 

Se9.:1n los datos obtenidos del baliElnc:e de oferta/demanda, 

podemos observar que para la mayoria de los materiales. 

reciclables la demar.da es muy superior a la oferta, aun cuando se 

lograra industriali::ar el 30% de la basura producida en la 

ciudad, a lo cual, debemos recordar que en la actualidad 

solamente una cantidad menor al 10% de esta se industriali:a; por 

tanto, es claro que el mercado de estos materiales es lo bawtante 

amplio p•ra reinsertarlos a la esfera productiva como materi•s 

primas. 

Sólo en el caso especial de los plisticos •e obsarv• que la 

o'ferta potencial es muy superior a la demanda, esto como ya se 

e>1pl ico anteriormente se debe a que las empresas que .10 requieren 

prefieren utili::ar otros tipos de materiales, como puedán ser los 

residuos generados de sus propios procesos, o utilizar materias 

primas virgenes, que son relativamente abundantes en nuestro pais 

por la ra::án de que somos uno de los principales productores de 

petroleo y sus derivados, aunando a esto, el hecho de que las 

tecnologias de cunta er. materia de reciclaje del plástico no han 

encontrado todavia una aceptación total en nuestro pais; sin 

embargo. esta problemática tiende a cambiar por el hecho de c:¡ue 

los nuevos patrones de producción eaigen ur1 alto grado de 

eficiencia y baJos costo par¿\ poder competir a nivel 

internacional, con lo cual se tendrán que adoptar las tecnologias 

adecuadas para reutili=ar ef~ctivamente los plásticos de desecho, 

para reducir los costos de materias primas. 
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A D~"3ar de l~ e: l<lt~ric1;:1 de esta situación, en el merca.do 

actual :;e d2m:lnd3 est2 material pero en cantidades menores que ~m 

las que se produce. esto es un problema, ::;1 consideramos que los 

oferentes de este material son escasos, y los que lo ocupan sólo 

trabajan con algt.mos tipos muy limitados, así pues, consideramos 

que la cantidad de plásticos que se pudiese recuperar en la 

plantel. serian sólo de .los tipos más comerciales, y aun asi, no se 

podrian evitar los problemas de comerciali:acién del producto. 

En los dem~s casos, como son, el del papel y cartón, hojalata 

y fierro, aluminio, y vidrio, se pueda observar que la demanda es 

superior a la oferta, y esto es una realidad en el mercado, 

puesto que los consumidores requieren importar 9randes cantidades 

de estos tipos de materiales para cubrir el déficit de la oferta 

en el mercado nac:ioru~l. y se considera que la inserción de 

nuestra planta recuoeradora da desechos reciclables r10 aumentara 

sustanc:iosamente la oferta total, pero si se ofrecera una nueva y 

mejor ooc:ión a los consumidores. de el anal is is del balance se 

puede prever que se contara c:or1 un mercado amplio de consumidores 

para colocar los productos, sin tener que pelear c:or1 la 

comoetenc:ia por ubicarr.os en este. 

6. Precies de les productos en al m•rcada. 

A. Precios d• marcado. 
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cu .. dro 22. 
Precios de los productos an •l marcado. 

Tipo de material. Precio por ton•l•da. 

Paoel y ca!"tón. NS 45(1.00 

Hojalata y fierro. NS ~00.(11) 

Alumir1io. NS :, 1(1(.1.t)I) 

Vidrio. NS 2()ó.1)(J 

Plastic:o. NS 300.00 

. Fuer1te1 Investi~acián directa en el mercado, datos 
proporcionados por los compradores de estos tipos de materiales. 

Los precios de los productos .an el mercado son variables, 

seg1Jr1 la calidad. la can°tida.d, y de quien compre o venda los 

materiales, pero en términos generales los datos aqui presentados 

son los precios promedio del mercado para cada tipo de material, 

la informaciOn fie recabo de forma direct'a con los compradores y 

se verifico oue el precio que se e::pone es el promedio real. 

B. Precias y su afecto en l• demanda. 

La relac1ón entre orec1os y demanda, esta regida por las leyes 

de la oferta y demanda, asi como por las caracteristic.as de 

calidad de los productos. la cantidad que de estos se afre::c.a. y 

por factores e~áqenos. 

PC\ra el papel cartón, los precios son variables. y se 

ajustan a la ley de la oferta y la demanda; estas se pueden 

1nod11icar por al9ur1os factores como son, las temporadas de lluvia 



ya QL\e los campr.adorgs en su:s preferencias de cal 1d2'd determinan 

que el prodL1cto debe estar seco, o cor1 el menor 9rado de humedad 

posible; asi también. por la cantidad de materiales extraños y 

papeles nocivos que contengan; entre mas limpios y secos se 

ofre;:can mejor sera el precio y la demanda sera mayor, ya que 

cuando no se cumplen los requisitos de calidad la demanda baja y 

los precios por conGiquiente. 

En el caso de la hojalata y fierro, lag precios se rigen por 

la calidad, y cantidad de los materiales ofrecidos, si la 

calidad as buena la demanda aumenta y se puede obtener un mejor 

precio por estos, si por el contrario el material es de baja 

calidad los precios y la demanda disminuyer1. 

· Para el alumirdo, la relación Precios demanda se rige también 

por las leyes de oferta y demandai teniendo menores requisitos 'de 

calidad ya que por lo general el material se encuentra en buenas 

condiciones, ademas, recordemos que la materia prima virgen del 

aluminio no se produce en el pais y la chatarra de aluminio es un 

encelente sustituto, por lo cual los precios no determinan la 

demanda d~l material, sino que, por el contrario se demanda mucho 

ma.s matertal que el que se ofrece, generando incrementos de los 

precio:; ·de este. 

El vidrio, prssenta una relación precios demanda parecida a 

los anteriores materiales, aqui los precios se modifican según la 

calidad del material ofrecido, pero en genera.l los precios no 

modifican la estructura de la demanda, por el contrario los 
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or~c:ios de ~=~-= 't loo de material sor1 bastante más bajos que el de 

l:J.~ mater'..as ·11r9enes, :.t n1..1e:itro material satisface las mismas 

riecesidades q1.1e esta;;, pero a costos menores, por eso los 

comoradores no por1en 1ne.yores trabas por los precios. 

Plástico, en este caso los orec:ios ·están determinados por la 

demanda del material y por las caracteristic:as técnicas que se 

e:dgen, es decir, no se compra todo el plá9.t1co, sólo algunos 

tipo• y estos tienen c¡ue cumplir con varios requisito de calidad 

y present•ciOn, er1tre el lo~: r+n estar mezclado con materia. 

orgánica, e'ltar separado por tipos de composición, libre de 

etiquetas y lo más limoio posible para que los compra.dores · 10 

aceptan, de otra forma, los consumidores no compran el material, 

o lo pagan a un precio menor que al establecido en el mercado. 

7. AnAli•i• de ccm•rci•lización. 

Las condiciones y polit1cas de comerciali::a.ción de los 

productos en cL1estiOn. son bastante parecidas; todos los tratos 

de compra/venta :se reali::an de forma directa ante un 

representante de la empresa que adquiere el producto, quien se 

encarga de verificar que se cu1npla con las normas de calidad 

impuestas oor los consumidores. estos, tienen varios proveedores 

y los reempla::an constar1t2mente buscando un producto de buena 

calidad y al menor precio, los compradores orefierer1 que los 

materiales sear1 er1tregados en sus instalacior1es o si no es 

posible esto, exigen que los vehiculos que ellos envien lleven 
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c.:o.r9.:.s co1nol~tas: ·por atr3. parte t.:i.mbién ea1gen formas de 

presentac:1ár1 de los productos, como 'son1 

Para papel y cartón, estos se deben preser1tar en pacas de 

ma:dmo 60 tg. seco o con la menor humedad posible, asi como con 

la mer1or C:é\r1tidad de materiales extraños y papeles nocivos. 

La hojalata y fierro, se presentara a 9rar1el sin plásticos ni 

materiales e>:traños. 

El aluminio si es en piezas y pedacerta se preseritara a 

granel, y si es el latas estas deberán estar prensadas y en 

costales, ademas de no cor1tener plásticos ni otros tipos de 

materiales e:<traños. 

Para el vidrio este deberá estar separado por colores y se 

presentara de preferencia enC:cstalado, cuidando d9 no incluir 

vidrio plano, plést1c:os, ni materiales e~tra~os. 

Plástico.=, estos tienen oue cumplir con una serie de 

requisitas bastante rigurosos, se deben prl?sentar separados por 

tipo, y estar lo mas limoios que sea posible, sin etiquetas ni 

materiales e:{traños, ademas se deben prensar o tritLtrar de 

preferer1cia. para reducir su volumen, y sólo se compran las 

mejores calidades recha::ando todo lo demás. 

Por todo lo anterior, se propone que la planta cuente con un 

sistema de selecci6n eficiente que tome en cuenta los requisitos 

de los consumidores para ofrecer un producto de calidad; también 

se buscara hacer los tratos de compra/ver1ta forma di recta c.or1 los 
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comor~dor~~ ~vitando a los intermediarios, para obtener los 

m~jores ~·-::·.:1.os oos1blQs; los materialeE ser~n entregados en Ltn 

orincio10 i los ~ompraoores en sus instal~ciones. tratando de Que 

el lc.s se.:in cLnénes acudan por estos a la ·olanta en el futuro. 

8. Factibilidad del proyecto. 

A. Demand• pot•ncial. 

Para determinar la demanda potencial utili:aremos los datos 

del balc:\nce oferta demanda tomando los valores de la hipótesis 

de aorovechamierito del 30:~ del total de desechos sol t'dos, 

recordando nuevamente, aue en la realidad sólo el 10X de estos se 

1ndustriali~a, y obtendremos por diferencia la demanda 

insatisfecha o ooten~ial. 

Cu.odre 2:S. 
Dem•nda insatisfecha o pot•nci•l d• P•P•l y cartón da desecho. 

<tonelad.osl 

Ofart• D•m•nd• 
Aprcv. Demilnda ins•tisfechil <X> D•m•nda 

Año. del 3011 totill. D pot•nci•l. potencial 

19"4 ?7 .•)61 ~93,::(•9 196,:48 66.91 
1995 97,881 305,9:1 ::l)S,051) 68.(11 
1996 '18. 7(11 ::1e.s5:: ::19,SSl 69.02 
1997 99,S:l 331,174 :::t ,65: 69.95 
1999 11)0.:41 343,795 :43,454 70.81 
199" tr)l, 161 356,417 '.:55,:56 71.62 
2000 ti)t ,981 :69,(1::;9 :67,::a 7'.:.'37 
:;:1)1)1 1(12,001 :at,660 '.278,859 73.1)6 
2•)1)2 10::,6:1 394,:s: ::90,661 73.72 
::o o:; 1(14 ,.a.41 4()6, 9(13 :02,462 74.33 
::1)t)4 !ú5,:6t 419,5'.:5 314,:64 74.91 

Fuente: Elaborac16n oro~na con datos del cuadro 17. 
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Cu•dro 24. 
Demanda insatisfecha o potencial da hoj•l•t. y fierro de d•Hcho. 

<toneladAsl 

Oferta D•••nd• 
Aprov. D•m•nd• Insatisfecha 011 D•mand• 

Ai\o. del 30" total. o potencial. potencl•l 

1994 43,615 71)6,452 662,8:7 9:.a: 
1995 43,984 736,677 692,693 94.1)9 
1996 44,:;52 766,902 722.,550 94.~'2 
1997 44. 721 797, 1:0 75:?,407 94,::;9 
1998 45,089 8~7,353 782,264 94,55 
1999 45,458 857,578 812.,120 94. 70 
200(1 45,826 887,803 841,977 94.84 
2•)01 46, 194 918,028 871,834 94.97 
201)2 46,563 948,254 91)1,691 95.<)9 
2(11)3 46,931 978,479 931,548 95.20 
2004 47,300 1,008,704 961,404 95.31 

Fuentes Elaboración propia con datos del cuadro 18. 

Cuo1dro 25. 
Demanda ins•tisfecha o po~•ncial d• o1lumlnlo d• .d9•echo. 

<ton•lo1dasl 

Of•rta Demanda 
Aprov. Demanda insatisfecha (11) Demanda. 

Año. del 30% tot..i. O potencial. potencial 

1994 l, •181 7,::;49 5,868 79.84 
1995 1 ,494 7,722 6,228 80.65 
1996 1. 5•)7 8,095 6,588 9¡,::;9 
1997 1,519 8,468 6,949 0:.06 
1998 1, 532 8,841 7,309 82.68 
1999 1. 544 9,'.214 7,670 83.24 
2000 1, 557 9,587 8,030 83.76 
'.2001 1.569 9,96(1 8,391 84.25 
~(lt)2 1. se: 10,3::::; B,751 94.69 
'2003 1, 594 10,706 9, 112 85.11 
2004 1,607 11.079 9,472 85.5(1 

Fuente: Elaboración prop1.:. con datos del cuadro 19. 
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Cuadro 26. 
Demanda insatisfecha o potencial d• vidrio de desecho. 

<tona ladas 1 

Oferta Demanda 
Aprov. Demanda insatisfecha 110 Demanda 

Año. del 30X total. o potencial. potencial 

\<1<14 47,077 105,964 58,897 55.57 
1<;95 •17,479 11i:1, ::a5 62,806 56.95 
1996 47 ,87::? 114,6(16 66,734 58.:3 
1997 48,:70 118,927 70,657 59.41 
1998 48,668 123,:47 74,579 61). 51 
1999 49,065 1:7,568 78,51)3 61.54 
21)()1) 49,463 131,889 82,426 62.5(1 
2001 49.861 136,210 86,:::49 63.39 
2002 50,258 140,530 90,::?7: 64.~4 
'2.t)(J~ 50.656 144,851 94,195 65.03 
:004 51,054 149, 172 98, 118 65.78 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuadro 21:1. 

A~o. 

Cuadro 27. 
D•manda· in•ati•f•cha o pot•ncial d• plAatico d• de•echo. 

(ton•lada•I 

Oferta 
Aprov. 
d•l 30% 

19, 109 
19.:69 
19,431) 
19,592 
1q,75::; 
19,915 
':(l,1)76 
::(1,::a 
:xr,399 
:x1.~·66 
:o,7:: 

Demanda 
total. 

4, 45·• 
4,613 
4,766 
4,919 
s.01::; 
5,:26 
s.=so 

: .• ~a7 
5,840 
'3,993 

De1nanda 
insatisfecha 
o potencial. 

-14,649 
-14,656 
-\•1,664 
-14,673 
-14,680 
-14,689 
-14,696 
-14,7(l5 
-14,712 
-14,7l6 
-14,7'29 

011 Demanda 
potencial 

-328.52 
-317.71 
-:07.69 
-:98.:9 
-289.38 
-291.07 
-273. lb 
-265.76 
-258.69 
-252.(!6 
-245.77 

Fuente: Elaboración propia con datos del cL1adra 21. 
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Como se habra observado, la demanda insatisfecha o potencial 

de los productos, con exc:epc:i6n del pl~stico, es bastante amplia 

aun cuando se utili::o el criterio de aprovechamiento del 30X el 

cual es mucho mayor que el real, por tanto, se considera que la 

instalación de nuestra planta contara con un mercado amplio para 

colocar los productos durante la vida i:1ti l de la empresa. 

B. Cancluaian .. del .. rc•da. 

La fac:tibil idad del proyecto hasta este momento se cresenta 

como positiva por las siguientes ra:?or1es1 

a> Existe un gran numero de consumidores de estos tipos de 

productos, y se encuentran concentrados al rededor d•l área de 

mercado establecida. 

b) La demanda de los productos, es superior a la oferta, 

dejando un amplio margen de demanda insatisfecha, la cual, nos 

proporc:iona un espacio dentro del merc:ado para la instalación de 

la planta, sin tener qua pelear con la competencia. 

c> El gradu•l cambio de mentalidad de los industriales que 

ahora prefieren utili~ar materias recicladas a materias virgenes, 

por cuestiones de costos, pueden aumentar la demand• futura, 

ampliando los mercados para los materiales con los que trabajara 

la planta. 
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d> Los.niveles de precios, son atractivos s1 tomamos en cuenta 

Que los materiales, relativamente no tendran un costo elevado 

para recuperarlos de entre la basura. 

e) Er1 cuar1to a la c:omerc:iali;::ación, esta no presenta problemas 

insuperables, con sólo cumplir con los requisitos de calidad de 

los consumidores, se podran colocar todos los productos en el 

mercado de manera relativamente fácil y rapida. 

f) En cuanto a el pl~stic:o, este es un caso especial si 

tomamos como referencia los datos obtenidos, 4' primera vistü, 

este material no es viable, y se puede tomar una de dos 

decisiones, la primera, no manejar este material y aplicar todo 

el esfuerzo de la planta a los damas materiales que si lo s'on; y 

la segunda, seria especiali::ar a el personal que se fuera a 

encargar de seleccionarlo oara que cumpla con las normas de 

calidad y presentación exigidas por los consumidores; ademas de 

esto se tendrá que llegar a acuerdos con los consumidores para 

negoci•r los precios y los volumenes de comprai por tanto se 

considera como mas viable, la primera decisiór1 y dejar el 

plástico, para enfocarnos en los demás materiales que si son 

viables de explotar, sin tener que adoptar medidas para su 

tratamiento. 

Por todo lo anterior, se considera que el proyecto es viable 

desde la perspectiva de mercado y se puede continuar c:on los 

estudios posteriores, para determinar la factibilidad total de la 

idea de inversión~ 



ll. ESTUDIO TECNlCO. 

Uno de los elementos mas imoortantes en la formulaciár1 da un 

proyecto, es la determinaciOn de su función producción, la cual, 

deberá utilizar er1 forma óptima los recursos disooniblas para 

producir los bienes esperados: y este es al objetivo primordial 

del estudio técrdco. 

El estudio técnico se puede subdividir en dos partes, una de 

tipo básico Que ana.li:ara, la• carac:teristicas técnicas de las 

materias primas y de lo5 productos terminados, y determinara el 

tamaño y la locali::ac:ión de la planta1 y otra, que se er1car9ara 

da la ingeriieria del proyecto en donde se seleccionara el 

proceso, la maQuinaria, equipo, insumos y servicios requeridos, 

asi como también, se describir.in las obras fisicas, la 

org:anizacibri y el cronograma de reali:ación del proyecto. Estos 

dos aspectos son interdependientes y proporcionaran el11mer1tos 

fundamentales para la reali::ac:ión de las siguientes etapas del 

proyecto. 

"En ,resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a 

dónde, cuanto, cuándo, cómo, y con Qué producir lo que se desea, 

por lo que el aspecto técn1co-operat1vo de t.tn proyecto comprende 

todo aQu\!l lo que ter19a relación con el funcionamiento y la 

operatividad del propia prayecto 11 .(1) 

(1) Baca Urbina, Gabriel. Evaluación de proyectos. p. 108. 
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Se considera como materia prima de los oroductos en cuestión, 

a la propia basura aun cuando no se requiera modificar su 

estructura para obtenerlos, puesto q1..1a el proceso a reali::ar es 

simplemente de selección y rec:uoeración de los productos, lo 

cual, no implica una transformacián de la basura, ya que sólo se 

tomaran los materiales reciclables que se encuentran me::clados 

con esta: por tanto, a la materia prima no se le puede imponer 

caracter1sticas técnicas, pero si se recomendaría obtenerla lo 

más seca posible para evitar que algunos materiales pierdan 

calidad, y dejan de ser comerciales. 

Los insumos se utili::aran de man&ra indirecta, esto, debido 

a las caracteristicas del proceso, oue5to que los productos serán 

ccmerciali:ados tal y como se recuperen de la mezcla heterogénea 

Que constituye la basura. y sólo se utili;:aran para el 

funcionamiento de la maquinaria. eQUiPo y para empaque de los 

materiales ya recuperados. 

B. Producto ter•inada. 

Las caracter ! st i cas técnicas de les productos, es tár1 

determir1adas por las preferencias de los consumidores, los cuales 

indican una serie de requisitos para la adquisición de los 

materiales; estos requisitos corresponden a las normas técnicas 
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que los compradores establecen a dichos productos, las cuales no 

son demasiado complejas y se listarán a conti~uaci6ni 

P•P•l y co1rtón. 

1 > Material seco. ,.. con un grado de humeda<=! no mayor al lOX. 

2> No contener pa¡::ieles nocivos. 

3> Contener la menor cantidad de materiales eNtra;;os, o como 

m.trnimo sólo un SY. .de estos. 

HoJo1lo1to1 y fi•rra. 

1) No contener materiales contaminados o radioactivos. 

'.2) Presentar la menor cantidad de tierra y/o piedras, que sea 

posible. 

3> No estar me::clado con plásticos, ni con otros tipos de 

materiales. 

AIU11inia. 

1) Presentar la menor cantidad de tierra y/o piedras. 

2) No estar contaminado. 

:> No estar me::clado con plásticos, ni con otros tipos de 

materiales. 

Yidria. 

1) No mezclar con vidrio plano ni otros tipos. 

2> Seleccionar por colores. 

3) Tener un grado de limpie:a mínimo. 
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Plhtlca. • 

1) Sólo aceptan termoplásticos. 

2> Separado por tipos. 

3) Estar limpio y no tener eti~uetas. 

4) No estar me=clado can otros materiales. 

5) Estar tritLtrado o prensado. 

Los datos proporc:ior1ados por la Dirección General de Servicios 

Urbanos del D.O.F. indic:an que la generación diaria de basura, er1 

la ciudad de México es de 12.~29 toneladas, de las cuales como 

iná.1:imo el 30% es de inorgánicos factibles de reciclarse, esto eg, 

:i,698.7 toneladas diarias; de las cuales, en la actualidad sólo 

se industrial izan no más del lOX de,l total generado, dejando un 

enorme potencial sin aprovecharse. 

La disponibilidad de las materias primas como ya se ha 

señalado anteriormente, esta determinada por la cantidad de 

basura producida en el área de mercado establecida. la cual. como 

se habrá observado en el estudio de mercado es bastante grande 

durante todo el hori;:onte de vida del proyecto <ver cuadros 13, 

15 y 16>. por tanto. su disponibilidad estará garanti~ada para el 

proyecto. 

• Not•• se 1 is ta aun cuando no se tomara en cuenta cara 
análisis futuros. 
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A. "•rc•do •ctu•l y futuro d• lo• productos. 

Para determinar el tamaf'ío de la planta bajo esta perscectiva 

es necesario, tomar en cuenta los margenes de demanda 

insatisfecha de los productos en el mercado, <ver cuadros 28 y 

29), y proponer por ra~ones de tipo econOmico y financiero, un 

tamaño que sea menor al 10Y. de la demanda potencial; ya que con 

esto se podra contar con un amplio mar9er1 de mercado en donde 

colocar los productos minimi~ando los ries9os de la empresa. 

Allo 

1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
:ooo 
2001· 
2002 
~003 
2004 

cu.dro 28. 
R••u.,.n d9 l• d9tulnda insati•f•cha o pot•ncial. 

<Ton•ladasl 

Pap.1 y <XI Ho.lalata <XI 
cartón. d*ficit y fi•rra. d•ficit. 

196,248 66,91 662,837 93.83 
:00,oso 68.0l 692,693 94.09 
219,851 69,02 722,550 94.22 
:::H,653 69.95 752,407 94.39 
243,454 7(J,81 782,264 94.55 
'.:55,256 71.62 812, 120 94,70 
267,238 72.37 841,977 94.84 
278,859 73.06 871,834 94.97 
290,661 73.72 901,691 95.•)9 
302,462 74.33 931,548 95.20 
314,264 74,91 961,404 95.31 

Fuentes Elaboración propia con datos de los cuadros :3 y =4. 



53 

Cuadra 29, 
R••u•n dtt la dnanda insatisfecha a potencial. 

<Toneladas> 

<XI <XI 
AR a Alu11inio. d4tficit Vidrio. d4tficit. 

1994 5,868 79.84 58,887 55.57 
1995 6,228 80.65 62,806 56.95 
1996 6,588 01.::;9 66,734 58.23 
1997 6,949 82.06 70. 657 59.41 
1998 7,309 82.68 74,579 60.51 
1999 7,670 83,24 79.,503 61.54 
200(.1 B,030 83.76 82,4:!6 62,50 
2001 0,:91 84.25 86,:49 63.39 
2002 8,751 84.69 90,272 64.24 
2003 9,112 85.11 94, 195 65.1)3 
2004 9,472 85.50 98, 118 65.78 

Fuentes Elaboración propia con datos de los cuadros 25 y 26. 

Como se podra observar en el resuman, la demanda potencial 

representa un amplio m•rQen de operación en el cual se pretenda 

incorporar la producc:1ón de la planta seleccionadora, como se ha 

dicho anteriormente no se pretende aumentar sustancialmente la 

o1erta, mas bien, lo Que se quiere es incorporar a la planta y a 

su producción en un mercado existente que demanda gran cantidad 

de estos materiales; ahora bien, expliquemos los motivos de por 

qué sólo se pretende impactar con menos de un 10X como m.i>:imo, a 

esta demanda potencial; en primer lugar, por que seria ilusorio 

pensar en cubrir la totalidad de la demanda insatisfecha con sólo 

un~ planta seleccionadora del tamaño que esta fuerai y en segundo 

lugar, el morito de la inversión requerida para instalar una 

planta que cubriera un margen mayor de mercado seria enorme, y se 

enc:ontrariar1 obstáculos para obtener el financiamiento, as! como, 

presiones a futuro para cubrir las amorti;:aciones del e.a.pita!. 
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B. Dlspanlbllldad de r•cursas material•• y hu•anas. 

En cuanto a la disponibilidad de recursos materiales, para la 

instalación y operaciór1 de la planta, esto no representa un 

problema puesto que la maquinaria, equipo e insL1mos requeridos 

para su funcionamiento, se pueden obtener en el mercado ya sean 

estos de 1abricación nacional o de importación. 

En lo que respecta a los recursos humanos, en MéMico y en 

especial er1 la ;:ona de influencia de la planta estos son 

abundantes y con di versos grados de. capacitación y 

especiali:ación, por lo cual, tampoco reprmsenta un problema para 

cubrir las necesidades del proyecto. 

Resumiendo, los recursos materiales y humanas no constituyen 

una limitante del tamaño de la planta, por tanto, el tamaño 

Optimo sera determinado por otro tipo de factores. 

C. C•pacldad del pray•cto. 

La capacidad de producción del proyecto, estara determinada 

cor la cantid~d de maquinaria. equipo y personal, ocupado en la 

selección da los productos mezclados con la basura, es así, que 

se plar1tea la utilización de die: bandas de selección de 

materiales, c:on una caoac:idad de transportación de trece 

toneladas de basura por hora cada una. durante el hori:onte de 

vida útil del proyecto, que es de die::: años; por las 

características técnicas de la maquinaria y el equipo, no se 

puede pensar en un trabajo ininterrumpido durante las 24 horas 
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del dia, durante los :365 di.as del año; oor CLtestiones de costos y 

de mar1ten1miento de la maquinaria y equipos, se propone trabajar 

la planta en Ltn sólo turno de ocho horas al día por 310 dias al 

año. 

En cuanto a el personal. se calcula que se emplearari a ocho 

personas por banda de selección, once para el empaque de los y 

almacenamiento de los productos y trece oara transportación; los 

demas requerimientos de personal seran cubiertos según las 

necesidades que se presenten, pero en términos g~nerales se 

calcula emplear a unas cuarenta personas mas para cubrir desde 

los PLtestos de mantenimiento, limpie::a, hasta los de 

administraci6n y ventas. 

Cu•dro 30. 
C•p•cidad de producción d•l pray•cta. 

(TaHl•d•s> 

No. de Capacid•d VoluMn d• prac••o •1 lOOX 
Afia. b•nd••· tot•llhr. Di•rio B hrs. Anu•l 310 di••· 

1994 10 1:;0 1,04(1 ::22,400 
l995 10 131) l ,04(1 322,400 
1996 11) 130 1,04•) :322,400 
1997 1•) l30 1 ,1)40 32:,400 
1998 10 1:::;0 1 ,041) 322,400 
1999 10 130 1,040 322,40(1 
2001) 10 1::0 1,040 322,400 
2001 LO 1::0 1,040 322,41)1) 
201)2 1•) 1:0 1,040 :::,4•)0 
:201)3 10 1'31) 1,(141) 322,400 
:C004 10 l30 1 ,1)40 32'.2~41)0 

Fuente: ~laboración propia. 
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o. HArganas da c•p•cid•d utiliz•bles. 

Estos ma!"'ger1es estaran determinados por, las horas efec:tiv~s 

de trabajo del oersonal. c::omo de la maquinaria, asi pues, del 

turno de ocho horas se estima que el turno efectivo de trabajo 

sera de siete horas al día, si consideramos el tiempo reauerido 

para el mantenimiento y puesta en nlarc:ha del equipo, .:1;si como, el 

periodo de comida y/o desea.riso del personal, y para compensar 

este periodo perdido se dispor1drá de un '20'!. de tiempo extra al 

dia, voluntario por parte de los obreros, con lo cual el turno de 

trabajo efectivo seria de 8 1/2 horas; y si consideramos que el 

equipo no funcionara a su total c:aoacidad para evitar problemas 

de desgaste acelerado y mar1tenim1ento correc:t1vo, se estima de 

antemano que estos trabajaran a Lm 95X de su capacidad total 

durante el hori~onte de vida de la planta como limite m~ximo. 

Afio. 

1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
:200(1 
2001 
2002 
21)1)::; 

21)04 

Cu•dro 31. 
H•rgan da cap•cidad utiliz•bl• d• l• pl•nt•. 

No. d• 
b•nd••· 

10 
10 
lt) 

10 
10 
10 
11) 

10 
10 
10 
10 

CTon•l•d••> 

C•p•cid•d 
r••l/hr. 

1:::;,5 
123.5 
123.5 
123.5 
123.5 
123.5 
123,5 
1:3.5 
123.5 
123.5 
123.5 

Voluman da proc•so •l 95% 
Dl•rio B 1/2 hrs. Anu•l 310 di••· 

1,050 325,500 
1.oso 325.51)0 
1,050 325,500 
1.oso 325.5(10 
1.(15(1 :;25,5(10 
1,050 325,5(10 
1,050 325 '5t)0 
1,050 325,~·00 
1.050 325, 51)(1 

1,05(• 325,500 
1,050 ::s, 51)1) 

Fuente: elaboraci6n propia. 
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En c:onclusián. la planta sOlo industriali::ara en promedio un 

6. 77'/. del total de la basura generada en el Oi.strito Fed•r•l 

durante su periodo de vida útil, y si cor,sideramos que el 52.BY. 

de esta basura son desechos organices y el 33.53% son plásticos y 

otros materiales no comerciales ter1dremos un 13.67'/. de productos 

reciclables comerciales, es decir, obtendremos en promedio 44,4q6 

toneladas de estos materiales al año, multiplicados por sus 

precios promedio obtondriamos una cantid&d apro:timada. de 

NS 15,263,346.(1(1 al año, sin entrar aun en detalles de ingresos, 

se observa que esta cantidad es bastante atractiva para los 

ir1versionistas que se interesen en el proyecto. 

Por otra parte en lo que respecta a el .personal ocupado, la 

planta daria empleo durante su vida ó.ti l a un numero aproximado 

de 140 personas, con lo cual, se puede decir Que en lo referente 

a cantidad da empleados la planta ter1dria ur1 tamaño medio. 

4. Localización. 

A. "•crolocalización. 

Se propone locali~ar la planta, dentro del área de influencia 

del proyecto determinada en el estudio de mercado, esto es, en 

los limites del Distrito Federal y/o zona metropolitana de la 

ciudad de Mé>:ico, atendiendo a los sic;:iuientes criterios: 

1) Disponibilidad de materias primas; como ya se ha expuesto, 

en la zona determinada, la disponibilidad de estos materiales es 

bastante grande, con los cuales se logran cubrir los 
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requerimientos estimados para el proyecto durar1te su hori::onte de 

vida. 

2) Loc:al i:ac:ión de los consumidores; estos se encuentran 

ubicados der.tro da la misma a.rea de ir1fluenc:ia del proyecto y 

constituyan el mercado al cual se 1nte9rara la nt.tava unidad 

productiva, por tanto, se pretende estar lo mas cerca Que sea 

posible de ello• p11ra atender sus requerimientos de materias 

prima&. 

3> Ubicación de los rellenos sanitarios, estos se encuentran 

en di fe rentes puntos de la peri feria de la ciudad o ::ona de 

influencia del proyecto, por esto se pretende locali:ar la planta 

lo mas cercano posible a estos, para atender a las necesidades de 

desechar los residuos del proceso de selección que reali:ara la 

planta. 

4) Otros determinantesf entre los QUE! se pueden mencionar la 

disponibilidad de infrae9truc:tura de comunicaciones, transporte y 

s•rvicios básicos ya establecidos dentro del área determinada. 

e. "icralacalización, 

La propuesta de locali:aci6n de la planta. es en las 

inmediac:ionet!I del relleno sanitario denominado como "prados de la 

montaña" ubicado en la ;::ona poniente de la dele9ac:i6n Alvaro 

Obre9ón, basándose er1 los siguientes principios: 

1> Disponibilidad de materias primas1 este relleno es el 

segundo en capacidad de captac:i6n de la ciudad, con un volumen de 
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2.300 toneladas diarias de desechos domiciliarios, los c:uales 

presentan una composición de materiales reciclables más alta que 

los otros tipos de desechos (barrido de calles, hospitalario y de 

recolección de mercados), este rellene, recibe la basura de las 

delegaciones del sureste, centro, y noreste de la ciudad, en 

donde se observa que el nivel de ingreso/consumo de la poblaciór1 

es más alto, por tanto, sus desechos son más industriali;::ados y 

contienen una mayor proporción de materiales recuperables. 

2) Localización de los consumidores; el ubicar la planta en 

este sitio, proporcionara ventajas relativas en cuanto a las 

distancias en que se encuentran los consumidores, si consideramos 

que estos se ubican en l• :cna metropolitana de ciudad de México, 

asi como tambi9n, se puede cubrir a los consumidores del área 

industrial de Toluca Estado de Mé>:ico, por la cercanía de las 

:onas, con lo cual, se ampliarta el mercado para los productos 

recuperados. 

3) Ubicación da los rellenos sanitarios; al instalar la planta 

en l.as inmedi&lciones del relleno sanitario "prados de la montaña" 

se pretende resolver dos problemas; el primero, la captación de 

las materias primas, pues al estar ubicados en esta :ona los 

camiones Que llevan la basura para su disposición final no se 

desviarían de su ruta para proporcionar estas materias a la 

planta; el segundo, sera la cercanía del relleno para deshacerse 

de los residuos que resulten del proceso selectivo, los cLtales se 

transportaran en los mismos camiones que antes entregaron los 

residuos para ser seleccionados. 
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4) Otros determinantes\ en c:uanto a. infraestructura de 

c:omunicac1ones, se cuenta con red telefónica instal•da en la 

:ona, caminos de acceso pavimentados y conectados con important•s 

vias de comunicación hacia el ~rea de mercadee en lo referente a 

transportes para el personal, e}:isten rutas del serv1c:io 

colectivo que llegan A las inmediaciones del lugar, y en cuanto a 

el transporte de las materias primas requeridas por la planta se 

utili:aran, las corridas establecidas por el servicio de limpia 

de O.O.F., consistentes en traileres de 30 m3. llenos de basura 

que se llevan desde los puntos da transferencia de la ciudad al 

ral lene para su disposición final' en servic:io'3 básicos, se 

cuenta con drenaje, agua potable, electricidad, y cercano al 

lugar elegido e:dsten servicios hospitalarios y de urgencias, 

En conclusión, la planta se pretende instalt1r en el camino de 
< 

acceso al relleno sanitario ºprados de la montaña" a una 

distancia aproximada de 2 Km. de este, para contar cor1 la 

captación de materias primas1 estar cerca del relleno para 

deshacerse de los residuos; estar próximos a las vtas qua 

comunican con el mercadot se cuenta con ur1a infraestructura ya 

establecida con lo cual la planta no tendrá problem•s para 

instalarse1 a.si también, se ccr1sulto con la dirección de obras 

publicas de la delegación Alvaro Obregón para conocer la 

disponibilidad de terrenos y uso de suelo del area, obteniendo 

una respuesta positiva en cuanto a la posibilidad de construir la 

plar1ta en esta ~ona, Cver croquis de locali:::ación). 
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5. lnQenl•ri• del proyecto. 

A. S•l•cción d• •lternativas de procesa. 

Dentro de la Qama de alternativas de proceso e::istentes, se 

pueden encontrar desde las mas rudimentarias, hasta las mas 

altamente téc:nificadas: a continuación se desc:ribiran las 

posibles opciones er1tre las que se elegirá la Que más se adec:úe a 

las necesidades del proyecto: 

1) Método tradicional de selección (pepena)' c:aracteri:ado por 

ser rudimentario; se aplica directamente en el relleno sar1itario 

de forma manual; es ineficiente, pues, deja una gran cantidad de 

materiales recuperables sin aprovecharse. los cuales, al final 

del dia son cubiertos oor capas de tierra para formar una nueva 

alataforma de deposito; las personas dedicadas a recuperar estos 

materiales trabajan entre los desec:hos, euouestos a infec:c:iones y 

enfermedades, asi, como entre los c:amiones y maquinaria que 

deposita y comoac:ta la basura. arries9ando su vida por tratar de 

recuperar lo más posible antes de que los desalojen para c:ubrir 

los desec:hos del dia. 

2> Rec:uperac:ión de productos reciclables y planta de c:omposta; 

er1 este método se utili;::an maquinarias adecuadas para rec:uperar 

los produc:tos rec:tclables, pero esta no constituye su .actividad 

primordial, en c:ambio, su princ:ipal función es la de aprovechar 

la enorme c:antidad de materiales orgánicos para producir un abono 

natural conocido como composta; este modelo es eficiente, pero se 

recomienda su instalación en áreas rurales o re9ior1es agrícolas 
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que requieran de abanos para sus terrenos, por otra parte, en 

estas áreas la proporc:iór, de materiales orgar1icos c:on respecto a 

los inorgánicos rec:1c:lables es mucho mayor que en las zonas 

urbanas, es por esto, que una planta con un proceso de este tipo 

seria poco viable en una ciudad como la de Mexico. 

:> Rec:uperac:1ón de productos reciclables con incineración de 

desechos; en este modelo si se busca recuperar materiales 

reciclables, con métodos eficientes, pero, unos de los 

principales inconvenientes para la adopción de un proceso de este 

tipo, lo constituyen los altos costos de operac:iór1 de los hornos, 

así como, la contaminación del aire causada por la incineración 

de la basura, aun con la utilización de filtros; como es 

evidente, una planta de estas caracteristicas no seria fácilmente 

aceptada por las autoridades de la ciudad, ni por los organismos 

dedicados al control de la contaminación del val le de Mé>:ico. 

4) Recuperación de productos reciclables cor1 deposito de 

desechos en rellene sanitario; este modelo es el qL1e més se 

adapta a las necesidades de la planta, puesto que se dedica 

especificamente a recuperar materiales factibles de reciclarse y 

los desechos del proceso. se trasladar1 para ser depositados en 

los rellenos sar1itario5; el reali=ar la selección de los desechos 

en bandas proporciona enormes ventajas para la recuperación, como 

para la disposición final de los residuos, pues, se recupera una 

mayor cantidad de materiales reciclables y el volumen de total de 

los desechos se reduce de forma sensible. haciendo más sencilla 

su compactación para formar las nuevas capas de deposito en los 
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reller,os. r10 dejando lugar para la formaciór1 de bol:;as de aire, y 

facilitando la circulación sobre el terreno. 

Por estas ra::ones, se propone este ultimo modelo, para ser 

utili;:ado por la plar1ta en su actividad de selección de 

materiales reciclables y desecho de residuos del propio proceso. 

El proceso seleccionado, consiste casicamente en descargar los 

camiones que trar,sportan la basura a granel en ur1a fosa de 

recepción, en donde se seleccionaran los materiales má.s grandes 

para evitar fallas y descomposturas de la maquinaria y eciuipo de 

selección, posteriormente se alimer1tara de mar1era continua a los 

dosificadores que enviaran la basura a unas bandas de 

transportación en las cuales, el personal c:lasific:ara los 

materiales rec:ic:lables por tipas, asi9riando a c:ada persor1a un 

material espec:ific:o, el c:ual sera depositado en contenedores que 

una ve: llenos serán transportados al area de empaque y 

almacenamiento, para su futura comerciali::ación. 

En cuanto a los desechos resultantes del proceso. estos 

seguirán por las bandas de transportación hasta una tolva de 

escorias, para ser depositados er1 los contenedores de las 

unidades de transferencia, que los llevaran al relleno sar1itario 

para su disposición final. 
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O. S•l•ccián y dttacripciOn d• mAquinaria y equipo. 

La selección de maouinar1a y eciuipo se real1=0 en función de 

las necesidades del proceso; ademas de esta maquinaria y equipo, 

la planta requiere equipos de transporte, oficina, seguridad, 

servicio, er1fermeria y auxiliares, los cuales se listaran 

indicando el numero de unidades requeridas. 

Cuadro 32. 
D•scripción d• la maquinaria y equipo r•qu•rida por la planta. 

Cantidad 

11) 
91) 

3 
2 
2 

100 
101) 
100 
100 
101) 
100 
:o 

5<) 

-*-

Dll•cripción d•l •quipo. 

Maquinaria y •quipo dm proc•so. 

Bascula 3•) tor1eladas 
Gri:1a de almeja 10 toneladas 
Transportador de tablillas 
Bandas transportadoras 
Contenedores metál ices 
Prensas de empaque 
Basculas de almacén 500 kilogramos 
Camiones redilas 3.5 toneladas 
Camiones torton 12 toneladas 

Equipo S•QUridad planta y obr•ros. 

Cascos protectores 
Ler1tes protectores 
Mascarillas 
Overoles 
Guantes 
Botas industriales 
Extintores ttpo ABC. 
Equipe enfermería y primeros auxilios. 

Equipo auxiliar y otros. 

Lockers met~licos dos puertas 
Equipo au::iliar 



Cantidad 

7 
7 
9 
9 
1 
9 

10 
10 
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Cuadra 32. 
<continuación> 

D••cripcion d•l •quipo. 

Equipa d• aficin•. 

Escr1tor10 ejecutivo 
Sill6n ejecutivo 
Escritorio secretarial 
Silla secretarial 
Sala recepción 
Maquinas de escribir 
Equipo de computo 
Archiveros 

Fuente; Datos obtenidos de los proveedores. 

El equipo de enfermeria y primeros au>:ilios comprende todo lo 

necesario para montar un oequeño consultorio básico; y los 

equioos auxiliares se refieren, a herramientas y a otros tipos de 

utensilios oue serán utili:ados cara dar mantenimiento a los 

equipos, como a las instalaciones~ por tal motivo no se detallan. 

E. R•qu•rimi•nta d• persanAl. 

El personal requerido por la planta es diverso y con 

diferentes niveles de capac:itaciOn y conocimientos, los cuales 

van desde los seleccionadores de materiales, empacadores, 

almacenista, choferes, guardias, secretarias, hasta los gerentes 

de los departamentos de producción y ventas; a continuación se 

presenta una estimacián del personal ciue cubrirá las r1ecesidades 

de la planta en sus diferentes areas. 



Co1ntidad 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
4 
4 
5 
2 

2 
2 

80 
6 
1 
4 
5 
B 
1 
B 
6 
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Cuadro 33, 
Requeri•i•nto d• p•r•onal. 

Tipo de funcione• 

Gerer1te general 
Gerente de admir1istración 
Gerente de proceso 
Gerente relaciones laborales 
Contador publico 
Jefe de varitas 
Jefe de servicios generales 
Agentes de varitas 
Supervisores de proceso 
Secretarias 
Encargados recepción de materia prima 
Operador de grúa 
Er1cargados selección materiales mayores 
Encargados dosificador 
Seleccionadores de materiales 
Empacadores 
Encargado almacén 
Ayudantes almacén 
Choferes 
Ayudar1tes chófer 
Encargado bascula 
Guardias seguridad 
Er1cargados intendencia 

Fuente: Elaboración propia. 

Los requerimientos de personal se calcularon, ater1diendo a las 

necesidades propias de los equipos y maquinaria que se utili=aran 

en la planta durante su proceso, asi como también, considerando 

QUe se trabajara ur1 sólo turno por dia, 

F. Insumos y servicios requeridas. 

Los insumos en el proceso se utili=an de manera indirecta, y 

varian proporcionalmente según el volL\men de producción de la 

planta; por otra parte los servicios requeridos se considera que 
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tendrán una proporción fija sin importar los volumer1es de 

proceso. 

Cuadra 34. 
lnsu11as y ••rvicias r•qu•ridas. 

Tipo 

Serv. eléctrico 
Agua potable 
Serv. telefónico 
Gasolina 
Aceites y grasas 
Cordel 
Costales 

Unidad 

t<i 10111ats 
Metros c:t'.tbicos -·-Litros 
Litrog 
Metros 
Unidades 

13.050 
964 

~.:so 
50 

1,0•)0 
1,500 

Fuente: Elaboración propia con datos técnicos de los equipos y 
volumen de producción. 

L.a energia eléctrica, se utili::ara en la planta para hacer 

fur1c:ionar los equipos y maquinaria de selección, los cuales 

tienen un consumo diario de energia de 500 l<w. en total, ademas, 

se consideran 35 Kt•I· de consumo para otros equipos r1ecesarios en 

la planta y para alumbrado nocturno. 

El agua potable, sera utili:ada para el consumo de los obreros 

y empleados, asi como para los servicios sanitarios de los 

mismos; se calculo un consumo mensual de 9b4 m3 oara satisfacer 

las necesidades de la planta. 

El servicio telefónico, se requiere para manter1er contacto con 

los clientes y proveedores, se estima contar con cuatro lineas 

telefónicas. 
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Gasolir1a, esta sera congumida por los '.lehiculos de reparto, 

los cuides tienen uru:1 capacidad de tanque de 114 litros con un 

rendiro1er1to promedio de 8 Vm por litro, se c:or1sidero ur1 tanque 

lleno por semana. 

El ac:aite y grasa, se utili:ara para lubricacibr1 de la 

maquinQria. se consideraron SO 1 i tres para dar mantenimiento a 

estos equípos. 

El cordel, sera utili:ado i:ia.ra empacar el papal y c:a!"'tón 

haciendo pacas de no más de 6(1 t(g. el consumo de este ouede 

variar según el volumen de material c::iue se recupere. 

Los costales se utilí:aran para empacar el vidrío, hojalata y 

latería de aluminio, el consumo de este tipo de insumo también 

·.iar1a se9ó.n el volumer1 de material recupera.do. 

6. T•rreno y construccion••· 

El terreno propuesto se local i::::a a un costado del camino de 

acceso al relleno sanitario c:on un are.a de 7,200 Mts.2 es de 

superficie plana, terder1do uri Trente de 120 Mts. por 6(l Mts. de 

fondo, el frente da al camir10 de' acceso; se cuenta con servicio~ 

de dre~aJe, agua potable, electricidad y tendido telef6nico en la 

zona, <ver diagrama de distribuci6n de la planta). 



Figura. .... 
Dia-;;ram:i de .:13tnl:u.:-L~n ce :a ;;la:-,:.a. 

üesc:ri pc:i án 

1. Area administrativa 
~. Enfermeda 
:'l. ~anten1miento 
.i, CcmeCor c:iara personal 
5. =:stac:ionar.uento v1sii:as 
~. Patio ;:ia maniobras 
7·, Fosa de rec:epc:iOn 
3. Area Oosi fic:ac:1ón 
1. Area ce selec:c:10n 

¡o. Area ce emp~que 
11. Almac~n 
12. Zona .:::e carg3 
1:. Toba Ce escorias 
14. Bascula 
t5. :asata bascula 
tQ. Casata vigilancia 
17. Estac:1ona.n. ca111icnes 

'"''" "''"'¿!} 
::s.:ala: 1:500 

11 

11 

··-
: 13' 1 1 

--· -···:· -••.. ······ ··:···:···1 
17 1 1 

L. •• ! 

i 

15 



.=1~ura .... 
;:):.aqrama :e j:,::;'ti':.=w.d:ln =e la :JL~r."":a. 

Descripción 

18, Ar ea lockers obrares 
19. Baños y rei;¡adera.s 

se,unoo 01'/el "" (/ 

óscala: !:50,lp 



B. Cronograma de construcción, montaje y puesta an marcha. 

4. AdqUllDl6ll • .. 

9 ............... 

......... -10 ............... 

11.-... ........ 

' 10 11 12 
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7. Or9AnizaciOn. 

A. 11arca legal. 

La empresa se organi=ara baJo el régimen de sociedad anónima, 

con un cor1sejo de administración, la cual se reQistrara 

cumoliendo con los requisitos propios de este tipo de sociedad 

mercantil, indicando en el acta constitutiva el numero de socios, 

el monto total de las acciones y el valor de cada una de estas. 

El marco legal interno de la empresa, estará regida por los 

principios establecidos er1 la Ley Federal del Trabajo los cuales 

se listaran a continuacián1 

1) Jornada de trabajo (art. 61) 

2) Descanso de media hora qurante la jornada laboral <art. 63) 

3) Pago de horas eHtras <art. 67> 

4) Pago de la prolongaciOn del tiempo eHtracrdinario (art. 68) 

5} Un dia de descanso a la semana <art. 69) 

6) Ocho dias de descanso obligatorio al año (art. 74) 

7) Vacacior1es (art. 76 a 81) 

8) Aguinaldo <art. 87) 

9) Indemni:ación <art 9q) 

10) Participación de utilidades (art. 117 a 131> 

11) Capacitación y adiestramie~to <art. 132 frac. XV> 

12) Habitaciones INFONAVIT (art. 136 a 153) 

13) Prima de antigüedad <art. 162) 

14> Servicio medico en la empresa <art. 504> 
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Asi también, bajo el mismo erifoque de la Ley Federal del 

Trabajo, se elaborara el reglamento ir1terno de labores el cual 

debera contener siguientes puntos basicost 

1 > Horario de entrada y sal ida de los trabajadores; tiempo para 

comida y reposo durante la jornada. 

2) Lugar y momento en que deben iniciar y terminar las jornadas 

de trabajo. 

3> Dias y horas fijados para hacer limpie;:a de los 

establecimientos, maquinaria y equipos. 

4> Dias y lugares de pago. 

5> Normas para prevenir los riesgos de trabajo e instrucciones 

para prestar primeros au:dlios. 

6) Tiempo y forma en qua los trabajadores deben someterse a 

eHamenes médicas, previos o periódicos, y a las medidas 

profil~cticas q1..1e dicten las autoridades. 

7> Permisos y licencias. 

8) Disposiciones disciplinarias y procedimientos para su 

aplicación. 

Asi como las demas normas que la comisión mixta de trabajo 

estimen necesarias, para consec;iuir la mayor seguridad y 

regularidad en el desempeño de las tabores. De esta forma se 

pretende cumplir con los requísítos de ley, básicos para la 

operación de una unidad económica, prestando ater1cíón a los 

derechos y obligaciones que contraen tanto los trabajadores como 

sus empleadores al iniciar una relación laboral. 
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B. OrQAniz&ciOn d• los r•cursas hum•nas. 

Los rec1..1rsos humanos estarán organi:ados por gerencias o 

especialización de funciones para obter1er una mayor eficiencia 

del trabajo reali::ado; siguiendo una jerarqui::acián de las 

funciones para disponer de una argani:ación mas c:entrali::ada y de 

carácter más autoritario, con lo que se c:umpliria con los 

principios de unidad de mando, equilibrio autoridad-

responsabilidad y eQUi librio direcc:ián-c:ontrol. los cuales se 

refieren b~sic:amente a la delegación de func:ior1es, autoridad y 

responsabilidad del trabajo. 

En el organ19rama ~eneral de la empresa que se presenta en la 

figura 4. se observara que existen tres gerencias, las cuales 

dependen directamente de la gerencia general, y esta, a su ve: 

del consejo de administración, el cual reporta directamente a los 

accionistas. Cada ur1a de' ellas asume una función especifica 

dentro de la empresa; gerencia de administraciOn, gerencia de 

proceso y gerencia de relaciones laborales, las cuales se haran 

responsables del buen funcionamiento de los departamentos bajo su 

mando. 

Este tipo de división por especiali:ación de funciones arroja 

enormes ventajas; y la principal da el las, es que valora al 

má:<imo la responsabilidad de cada sub-función, con lo que se 

adquiere una perfecta especiali:ación del trabajo asignado. 
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1 I1. ESTUDIO FINANCIERO. 

El pr1nc1.oal objetivo del estudio fir1anc1ero 11 es ordenar y 

sistemati::ar la informac:1Dn de carácter monatario cu e 

oroporc1onan las etapas anteriores y elaborar los cuadros 

anal 1 tices aue sirven de base para la evaluación ec:or1ómic:a 11 • < 1) 

Una ve: c:iue ya se han efectuado los estudios ae mercado y 

estudio técnico, y se ha conc:lu100 aue eHiste Ltn mercaoo 

ootencial al cual integrarse, para satisfacer su demandcU y Que 

técnicamence es posible llevar a cabo el proyecto. el caso a 

se9uir es determinar cual es el monto de los recursos monetarios 

reoueridos cara la imclantac:ión del f:lroyecto; cual sera el total 

de los costos de operaci6n de la planta: determinar y proyectar 

los ingresos y gastos de esta durante su vida 1Jtil; así como 1.ma 

serie de ind1c:adores Que será.re la base de la evaluaciOn 

ec:onámic::a, la <:t.lal, como ya. se ha mencior1ado es el princ:ioal 

determir1ar1te oara la toma de dec1siorees en cuanto a la 

reali=acién del proyecto. 

En este cap1tulo, se determinaran los costos, se estructurarar1 

los cuadros de inversión inicial. cronograma de ir1vers1ones, 

decreciaciones y amor ti :.aciones, proyecciones de 1 ngresos y 

gastos. ounto de ec::iuil ibrio. estados de resu 1 ta dos. 

financiamiento, balance general y flujo neto de efectivo. 

(1) Baca Urbina, Gabriel. Evaluación de proyectos. p. 9. 
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1. D•t•rmin•cián d• cestos. 

A. Costos de producción. 

a. Volufften d• producción. 

El volumen de producciór1 de la planta sera constar1te durante 

toda su vida útil. según se determino en el estudio técrnco, la 

olanta funcionara a un 95Y. de su capacidad. con uri sólo turr,o 

laboral y durante 310 dias al año. con lo cual, se tiene ur1a 

caoacidad de proceso total de 325, 500 toneladas anuales de 

basura, de las cuales se obtendrán los siguientes volLtmenes de 

oroductos reciclables, aplicando los indices de aorovecham1ento 

de cada material contenido en la basura, <ver Cuadro 14. 

Composición de los desechos solidos en el D.F.>. 

Cuadro 36. 
Valu,..n d• producción anual. <tan•ladas> 

Valu,..n d• Pap•l y Hojalata 
Allo prace•a total cartón y fierro Alu11ina Vidria 

J:?5, 5t)O 22,818 10,253 :;49 11 ,t)67 
::: ::;25,501) 2'2.819 10,253 :;49 11.067 
~ 325,500 :::2,818 10,253 348 11,067 
4 325,500 22,918 10,253 348 11,067 
5 3:;5,e.00 ::,818 10.:53 348 11, 067 
6 325, 501) :2,818 10,253 :;49 11,067 
7 325,5(11) 22,818 10.:53 348 ll ,<)67 
8 325, ::.olJ 22,818 lt),2:-.3 :;.¡9 11,1)67 
9 325.51)1) :2,010 10.25:; :;49 11,067 

10 3Z5,500 ::,818 10,253 :;49 11,067 

Nota: Los datos son constantes durante todo el hori=onte de vida 
del proyecto. 
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El valar de la oroducci6n. se obtiene multiolicando el volumen 

de oroducción ¡:¡or los precios urd tarios por tonelada de cada uno 

de los materiales aue seleccionara la planta. 

Cuadra 37. 
Valar de la producción •nual. <nuevos pesas> 

Papel y Hojalata 
Al'la cartón y fierra Alulftina Vidria Total 

10,2~8, lt)t) 2,050,6(JI) 7;::;0,soo 2,213,401) 15,262,901) 
2 11,:94,910 2,255,660 803,880 2,434,740 16, 789, 190 .. 12,424,•'lOl 2,481,226 884,:68 2,678,:!14 18, 468' 1t)9 
4 13,666,841 2.729,349 97:,695 2,946,035 :0,314,9:0 
5 15,0'33,525 3,002,283 1,1)69,964 3,240,639 22,346,411 
6 16,536,878 3,302,512 1,176,961 3,564,703 24,581,054 
7 18, 190,566 3,632,763 1,::94,657 3,921,173 :7,039, 159 
8 :o,0C19,622 3,996,039 1,4:24,1:: 4,:::.1:,:90 29,74:::,073 
9 '22,010,584 4,395,643 1,566,535 ·l. 744.619 32.717,:::;01 
l<l 24,211,643 4,835,21)8 1,723,188 5,219,i)81 35,989, 1:0 

Nota: Se considero una tasa promedio de inflación del 10% anual. 
Fuentei Elaboración propia con datos de los cuadros 2~ y 36. 

b. lnsulftDs y servicias. 

Los insumos y servicio~ reoL1eridos para este volumen de 

proceso, ya se han descrito y se ha determinado su consumo 

mensual en el capitulo del estudio técnico. ater1diendo a las 

r1ec:esidades propias de cada maquinaria. equ100 y a la cantidad 

total de personal que trabaJdra en la planta: a continuación sólo 

se hará referer1cia a sus costos. 
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Cuadro 38. <nu•vos pesos> 
Costo de las insumes y servicias r•queridas. 

Consumo Precio Costo 
Tipo Unidad anual unitario anual 

Serv. eléctrico 1 ~Id • 12,000 .95 136,81)(1.c)I) 
A qua potable M3. 964 6.01) 69,4(18,1)1) 
Gasol 1 na L ':s. ::,:.so 1.33 :6,:68.80 
Acai te y grasa Lts. 51) 8.7(1 5,:!2(1.1)(1 
Cordel Mf;s. 1,(1(11) ,:5 3,1)1)1),1)1) 

Costales Unid, 1,500 .65 11,7(10,l)c) 

Total anual N$ 262,516.80 

Fuente: Costos de mercado. 

A continuación. se desglosara el costo y tipo de mano de obra 

01.te participara en la orodt.1cción de la planta; se incrementarar1 

los costos de mano de obra por Ltl"I 2.011. de tiemco e::tra de traba.Jo. 

Cuadro 39. <nueves pesas> 
Su•ldo y prestaclon•s d•l parsonal d• producción de la planta. 

cant. 

:: 
2 

2 
80 

Tipo d• 
Funciones 

Su•ldo 
m•nsual e/u 

Pr•stacion••* 
m•n•u•l•• e/u 

f'l•no d• obra dlr•cta 
Elic:argados rec:eo:::ión 
materia prima 600.0(1 ~8(1.1)(1 

Er¡c:ar9ados selecci ór1 
materiales mayores 6(H). 00 180.1)1) 
Elicargados dosificador 900.(11) :70.00 
Se leccior .. adores 6(11), (H) 180.00 

Total d• ti•mpo e•tra d• trabajo con doble pago N• 

Total 
o1inual 

18, 7~1).1)1) 

18, ?:0.1)1) 
28,08(1.00 

748, 8(H), 00 

244,296.00 

Costo total d• l• M.O.D, N• 1,032,616.00 

Fuente: Investigación directa en el mercado laboral. 
* ~Jota: Las orestaciones equivalen a un 30% del sueldo bas~. 



Cu•dro 39. (continu•cián><nuevos pasos> 
Sueldo y prestaciones dal personal da producción da l• plant•. 

Cant. 
Tipa de 

Funciones 
su .. lda 

mensu•l e/u 
Prest•cianas• 
mensual•• e/u 

Total 
anual 

Mano da obra indirecta 
4 Suoervisores proceso 
6 Empacadores 
l Encargado a lmacér1 
4 Ayudantes almacén 

Operador qrúa 
5 Choferes 
8 Ayudantes ch6fer 
1 Encargado bascula 

1, :2t;11). t)I) 
61)1), c)(I 

900.t)I) 

ººº. (11) 
90(1,00 
900.1)0 
600.00 
61)0.00 

:60.0c) 
16(1,(lt) 

~70.00 
18(1,t)!) 

27íJ,(IC) 

270.00 
lSf.1,(11) 

180.00 

74,880,t)O 
56.160.0t) 
14,C)4(1,(lt) 

::::;7. 440.00 
14,041),(H) 
10.:00.00 
74.881),1)(1 
9,:;60.01) 

Total d• ti•~PD ••tra d• trabaja con dobl• pa90 N• I0~,300.00 

Ca•ta total d• la K.O.I. N• 4~6,300.00 

Fuente: Investiqaci6n directa en el mercado laboral. 
* Mota: Las orestaciories equiYalen a un 30~~ del sueldo base. 

d. Mant•nimi•nta. 

El mantenimiento de los equipos y maquinaria de la planta, se 

ha calculado segú.n datos de los proveedores, incluye refacciones 

y materiales necesarios, se estima un :% del costo de los equipos 

de proceso util1;:ados; el sueldo del personal que reali;:ar& el 

mar1ten1m1ento se ir1cluye en los costos de .nano de obra. 

Cuadra 40. 
Costos d• •ant•nimienta. <nuevas pesas> 

Canc•pta 

Equipo y maquinaria 
de proceso. 
Equioo v maquinaria 
de serv~. industriales 
Equipo de transporte 

b::;,215.01) 
7:5,884.c)O 

Casta d• 
mant•nimiento •nual 

1.264.(lt) 
14.518.00 

Tot•l costo da mantenimiento NS 21,855.00 
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Cuadro 41. 
Pr•supuesto d• los costo dv producción anu~les. <nuevo• pesas> 

Mo 
Concepto 2 4 

Ve 1 • proceso. :::2s, soo :2s. 5(11) 

Insumos 
y servs. 262,516.80 288,768.48 ;t7,645.3: :;49. 41)9. 86 
M. obra 
directa 1,032,616.t)t) 1, 1:5.877 .60 1,249.465.36 1,374,411. 89 
M. obra 
indir. 456,3(10.00 501'93t). 1)(1 552, 1::.00 607,335.::i:i 
Man t. 21,855.00 24,040.50 26,444.55 :9,089.l)t) 

Costo• 
de prod, 1,773,287.80 1,950,616.58 2,145,678.23 2,360,246.05 
Costo 
unitario Nt/T, 5.44 6.59 

Nota: Se considero una tasa promedio de irdlación del 10'1. anL\al. 

Cuadro 41.lcontlnuaciánl 
Pr••upu•sta de lo• castos de producciOn anual••· <nuevos P••o•> 

A Ro 
Concepto 5 6 7 

Vol. oro ceso ::::5, 51)0 325,500 325. 501) 

Insumos 
V servs. 384. :::5(1. 84 422,785.93 465,064. 52 
i1. obra 
direc:ta 1,511,853.úB 1,663,039.39 1,829,:::42.:: 
M. obra 
Úidir. 668,(168.83 734.975.71 808,363.:8 
Man t. :.t,997.90 35~197.6q 38, 717 .46 

Costos 
d• prod. 2,596,270.65 2,055,01n.12 3, 141, 487 ,49 
Costo 
unitaria Nt/T. 7,97 8.77 9,65 

Nota: Se considero una tasa promedio de inflaci6n del 10'!. anual. 
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Cuadra 41.<cantinuación> 
Presupuasto d9 los costas de producción anuales. <nuevas pesos> 

Año 
Canc•pta 8 9 10 

Vol. proceso '3~5.51)1) 325, 5(11) 3:!5,500 

Insumos 
y servs. 511,570.97 562 '7:8. t)7 619,t.."l0•).88 
M. obra 
directa 2,012,:76.45 2,21:.51)4.10 :,4:4,854.51 
M. obra 
indir. 889, 199.61 978,119.::.7 1,075,9:::1. 53 
Mar, t. A2,589.21 46,848.13 51,532.94 

Castos 
d• prad. 3,4S!l,b3ó.24 3,801, 199.87 4,181,319.81> 
Casta 
unitaria N•IT. 10.bl 11.78 12.84 

Nota: Se considero una tasa promedio de inflación del 11)y, ci\nual. 

•· Gastas d• administración. 

Este punto se refiere a los sueldos del personal de 

administraci6n y organi=ac:16n de la planta, asi como, los gastos 

de oficina que se reciuieran cubrir pat"'a su func:1onamiento, y 

todos los gastos generados por la administración. 

Cuadra 42. 
Gastos d• •d•inistracián. <nu•vos pasos> 

Canc•pta Pr•cia unitaria Total anual 

Electric:idad 1<111. 1,050 .95 11,97(1.(H) 
Teléfono ( ll Lineas 4 :1)7 .09 9 ,94t). 32 
Gastos de of. C:2) 5.50t).l)(I 66,()01).00 

====:zas:: 

Total anual Qastas d• administración N• 87,910.32 

<1) El servicio telef6nic:o incluye renta y 200 llamadas. 
<:> Inc:luye papeleria y otros gastos imprevistos. 



88 

Cuadro 43. 
Su•ldos d•l p•rsonal administrativo d• la planta. (nu•vos p•sos> 

Cant. 

3 
8 
6 

Tipo d• 
Funcian•• 

Gerente general 

Su•ldo 
m•n•u•l e/u 

5 ,(H)0.00 
Gerente admir1istrac:ián 4. 5(11).(.1(1 

Gerente de proceso 4,500.00 
Gerente rel. labs. 4,500.t)I) 
Contador :; ,(11)1) ·ºº 
Jefe servs. grales. :;,000.00 
Secretarias 1 ,01)4) ·ºº 
Guardias seguridad 700.00 
Er1cargados ir1tendencia 500.00 

Pr••t•cian••• 
mensuales e/u 

1,500.(10 
1,351).(JI) 

1.350.00 
1,350.00 

900.00 
900 .O•) 
300.00 
210.00 
150.00 

Total d• ti•mpo •xtra d• trabajo con dobl• pago NS 

Total 
&nUAl 

78,000.00 
10,:00.(11) 
70,:00.00 
70,:00.00 
46' 8(Jt). •)0 
46,800.00 
'16,800.00 
87 ,:60.(H) 
46,800.00 

168,948.00 

Costo total ~l p•rsonal administrativo NS 732,108.00 

Fuente: lnvesti9ac:ión directa en el mercado laboral. 
* Nota: Las prestaciones equivaler1 a Lm 30% del sueldo base. 

b. Gastos de V•ntas. 

Se incluye los sueldos del personal de ventas, los gastos de 

oficina, viáticos y representaciones; no se incluyen gastos de 

promoción ya oue estos estaran incluidos en los sueldos del 

personal, cor ser esta labor parte de sus funciones, ni gastos de 

publicidad por el tipo de producción CLte reali:::ara la plar1ta. 

Cuadro 44. 
G•stas d• v•ntas. <nu•vos P••a•> 

Conc•pto Unidad Consumo ••S Pr•cios unitario Total anual 

Gastos de of.Cll -·- -·- 1,5t)0.•)0 18,(10(1.01) 
Viáticos y 
representac16n.(~) 5,070.00 60,840.00 

~=···=··· Total anual g•stcs d• ventas NS 78,840.00 

< 1) Incluye papeleria y otros gastos imprevistos. 
<::?> EoLlivale a Ltr1 :w:'. del sueldo total del personal de ventas. 
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Cuadro 45 
Su•ldos d•I p•rsonal d• v•ntas d• la planta. <nu•vos P••osl 

Tipo d• Su•ldo Pr•st•cian•s• Total 
Cant. Funciones mensu•l e/u m•nsu•l•• e/u •nual 

Jete de ventas :::;,(11)0.00 900.1)1) 46,800.00 
4 Agentes de ver1tas 2, 51)1) • (H) 750.(11) 156,l)(ll).(H) 

2 Secretarias 1.000.00 :oo.oo 31,:00.1)1) 

Total d• ti•mpo •wtra d• trabajo con dobl• pa90 Ns 70,200.00 

Costo total d•l p•r•onal d• v•ntas Ns 304,200.00 

Fuente: Investigac:iór1 directa en el mercado laboral. 
* Nota: Las prestaciones equivaler, a ur1 301!. del sueldo base. 

Cuadra 46. <nu•vas P••a•> 
Presupuesta da las castas d• administración y v•ntas anual••· 

Allo 
Conc•pto 2 3 4 

Gastos de 
admón. 820,018.32 90::?,020.15 99::?,222.16 1 ,1)91,444.38 
Gastos de 
ventas. '383,041).(10 421,:44.00 463' 478. 4•) 509,8:6.24 

Total gasto• 
9•n•ral•• 1,203,0~B.32 1,323,364.lS l,4~~,700.~b l,bOl,270.62 

Nota: Se considera ~tna tasa promedio de inflación del 10Y. anual. 

Cuadra 46. (continuación> <nu•vas P••a•> 
Pr•supu•sta d• las costas d• adfninistración y v•ntas anu•les. 

A~o 
Conc•pto 5 b 7 

Gastos de 
admón. 1,:0(J.588.82 i , ::;:o. 64 7. 70 1,452,712.47 
Gastos de 
'/er1tas. 561),808.86 616,889.75 678,578.72 

Total ga.stos 
9anerales l, 761 ,397 .be 1,937,537.45 2,131,291.19 

Nota: Se c:ons i de ro una tasa promedio de inflaciOn del lÜ~ anual. 
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Cu•dro 46. <continu•ción> <nu•vos P••o•> 
Presupu•sta d• los castas de ~dmintstr•ción y vent•• •nu•l••· 

Año 
Conc•pta 8 9 10 

Gastos de 
admón. 1 • ~"97 '983. 7:! 1,757.78:.09 1, ".f33' 560. 3t) 
Gastos de 
ventas. 746,4:::6.59 821,080.25 903,188.:B 

Total QAstos 
;•n•r•l•s 2,344,420.;U 2,578,862.34 2,836,748.58 

Nota1 Se considero una tasa promedio de inflación del 10% anL1al. 

Cuadro 47. 
Castos fijas y v•ri•bl••• <nu•vos P••a•> 

APIOS 
Conc•pto 2 3 4 

Total 3,424,063.46 3,721,698.07 4,049,096.13 4,409,234.0l 

Costo• 
llarlabl•• 262,516.80 288,768.48 317,645.32 349,409.86 
Insumos 
y serYs. 262,516.80 :e8,768.48 317,645.:::2 349,41)9,86 

Costos 
Fijos 3, 161,546.66 3,432,929.59 3,731,450.81 4,059,824.15 
M. obra 
directa 1,032,616.1:10 1.135,877.60 1,249,465.:::;6 1,374,411.89 
M, obra 
Indirecta 456. 301) .1)0 501,9:::;0.oo 5~·=· 123.00 607 .::3s.:::;o 
Deprec. y 
Amorti;:ac. 447,717.:A 447,717.:::4 447,717.34 447, 717.:::;4 
Gtos. Adm, a:o.010.32 902,020.15 992,::::2.16 1,091,444.:B 
Gtos. Vtas. 383,040.00 421,344.00 46:::,478.4(1 509 ,826 .24 
Ma.nt. '.2:1.855.00 24,040.50 26,444.55 29,089.00 
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Cuadro 47. <cantinu&ción> 
Costo• fijos y vari•bl••· (nu•vas pesos) 

Año 
Concepto 5 b 7 

Total 4,805,385.67 5,095,432.71 5,574,77b.22 

Costos 
Vari;ables 384,350.84 422,785.93 4b5,0b4.52 
Insumos 
y servs. :84,:50.84 422,785.93 465,1)64.52 

Costos 
Fijos 4,421,034.83 4 1 b72,b4b.78 5, 109, 711. 70 
M. obra 
directa 1,511,853.08 1,663,038.:9 1,829,34::.::: 
M. obra 
Indirecta 668,068.83 734 ,875. 71 soa,:6:;.20 
Deprec. y 
Amor ti zac. 447,717.:4 :;1)1,'797. 54 :01,997. 54 
Gtos. Adm. 1.200,588.82 1,:20,647.70 1,452,712.47 
Gtos. Vtas. 561)' 908. 86 616,889.75 678,578.72 
Man t. :a ,q91.9o 35,197.69 :a, 717 .46 

Cuadro 47. <continuación) 
Castas fijos y variables. (nuevas pesos> 

Afio 
Concepto B 9 10 

Total b,102,054.09 b,682,059.75 7,320,065.98 

Costos 
VarlablH 511,570.97 562,728.07 bl9,ooo.88 
Insumos 
y servs, 511, 57<J.97 562, 729.1)7 619,1)(1(1,88 

Coa tos 
Filos 5,590,483.12 6,119,331 1 68 b, 701,0b5. IO 
M. obra 
directa 2,t)12 .~76. 45 2,~13,504. ló 2,434,354.51 
M. obra 
Indirecta 889,199.61 97B,119.e·7 1,075,931. 53 
Dei:irec. y 
Amorti:ac. :01,997. 54 :;01,977.54 :01,977. 54 
Gtos. Adm. 1.5~7.98:.7: 1, 757. 782.09 1,9:;3.560.30 
Gtos. Vtas. 746,436.59 821.080.=5 91)~.188.:?8 

Marit. 42\589.~1 46\848.13 51,53:.94 



2. Inversión inicial tot•l. 

A. Inversión fija. 

Cuadro 48. 
Casto dm ••quinaria y •quipo. <nuevas pesos) 

Cantidad DHcripción 
Costo 

unitario 
total 

puesto en planta 

Total maquinaria y equipo de proceso y transp. Nt 1,022,977.00 

1 
1 
1 

10 
90 

3 

2 
3 

100 
101) 
100 
100 
100 
100 

2<) -·-
5<) 

7 
7 
9 
9 
1 
9 

LO 
10 

Bascula :o toneladas 
Grúa de almeja 10 t. 
Transportador de tab. 
Bandas transportadoras 
Contenedores 
Prensas de empaque 
Basculas de almacén 
Camiones redilas 3.5 t. 
Camiones tortcn 12 t. 

49,989.50 
18, 187.50 
1l2, 559.00 
10,864.00 

512.70 
9,400.00 
1,687.00 

64,442.00 
199,(IQO.OO 

Total equipo ••QUridad planta y obreros Nt 

Cascos protectores 
Lentes protectores 
Mascarillas 
Overoles 
Guantes 
Pares botas ir1dustriales 
Extintores tipo ABC 
Equipo de enfermeria 

60.00 
12,1)0 
a.oo 

70.01) 
6.00 

58, l)l) 
750.00 

10,500.t)O 

Total equipo •u•iliar y otro• Nt 

Lockers dos puertas 
EqLtipo au:dliar 

:?46.JO 
4,000.00 

Total equipo de oficina Nt 

Escritorio ejecutivo 
SillOn ejecutivo 
Escritorio 5ecretarial 
Silla 5ecretarial 
Sala recepción 
Mac¡uir1as de egcribir 
Computadora5 
Archivero5 

1,201).1)0 
760.00 
954 ,1)1) 

470.0•) 
8,728.50 
1,250.00 
9,850.00 

800.0•) 

Costo total de ••quinaria y •quipo Nt 

Fuente: Oato5 proporcionados por 105 proveedore5. 

49,989.50 
10, 187. 50 
42,559.00 

108,64íJ,00 
46,143.00 
28,200.00 
:,:74.00 

1:m,ea4,1Jo 
597,000.00 

46,900,00 

6,000,(U) 
1,20(),t)ú 

8(10.00 
7 ,Ot)O .OO 

601).00 
5,80<).íJO 

15,00Q.(ló 
10,500.00 

16,315.00 

12,:1s.oo 
4,000.00 

153,014.!IO 

8,400.00 
5,320.00 
e, 586 .oo 
4, 23(J .oo 
8,728.50 

11,250,00 
98,50<),00 
s,000.00 

1,239,206.50 



Segón consultas con los oroveedores, el total de la maquinaria 

es de mar.u factura nacional, por lo cual, no s-ara necesario contar 

con divisas para su adqu1sici6n. 

Gastos de instalación, estos equivalen a ur1 :;y, del costo de la 

maquinaria y equipos, e incluyen transportaciOn a la planta, 

montaje, pniebas, puesta err marcha y adiestramiento del personal 

para su uso y mantenimiento, el costo total estimado de 

instalación es de Nt 7,427.28 

Terreno1 El terreno propuesto tiene una superficie de 7,200 M2 

con un valor coti::ado en la zona de N$ 850,(•0/M:?: arrojando un 

total de NS 6,120,0ül).00 

Obra civil& esta comprende la construcción de la planta1 la 

cual se distribuirá de la siguiente manera: Nave industrial 2,401) 

M2 , oficinas 1,280 M~ , construcción de cercas perimetrales, 

estacionamientos y ~onas de maniobras 3,520 M2. 

Cu•dro 49. 
Cowto dtr la obra civil. <nuevos p•soa> 

Tipo d• 
obras 

Nave industrial 
Oficinas 
Otros 

2,4(11) 

1,281) 
3,52(1 

Pr•cio 
Unitario 

1,05(1.00 
t 1')~.0.00 

21)1). (11) 

Costo tot•l d• l• obra civil NS 

Costo 
Total 

2,:52.•),0f";O.OO 
1,:::::44,(Jl)(l,1)0 

704.00Q.1)0 

4,~68,000.00 

Fuentea Datos proporcionados par Bual lnqen1eros Civiles S.A. 
Neta: Esto:s costas inclL1yen mano de obra y suministro de 
materiales. 
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B. lnv•rsión dif•ridA. 

Planeac:ión del proyecto. este concepto incluye los 9astos de 

planeac:ión y diseño, el monto equivale a un ::~~ del total del 

costo fisic:o de la planta, eli decir, NI 107.612.80. 

Supervisión y administración de la c:oostrucción, el monto es 

equivalente a un ::Y. del total del c:o;;to fisic:o de la planta, o 

Imprevistos, se considera c:ualouier otro gasto que no se haya 

tomado en cuenta para el diseño, c:or1struc:c:i6n, supervisión y 

administración de la c:onstruc:ción de la planta, se estima un s:' 

del costo fisico de obra civil, N$ 269,032.00. 

Cuadro ~o. 
Presupuesto de la inversión inicial total.<Nuevos Pesos> 

Concepto 

Maouinaria y equipo de Proceso 
Equipo de transporte 
Equipo seguridad planta y obreros 
Eauipo au::iliar y otros 
Equipo de o1icina 
Gastos de instalación 
Terreno 
Obra c1v1 l 

Tot•l inv•rsión fija NS 

Planeación del proyecto 
Supervisión y administración de la construcción 
Imprevistos 

Total invarsión diferida N• 

lNVERS!ON INICIAL TOTAL N• 

Casto 

':297,093.1)0 
T:S, 884. 00 

46, 900 .c)O 
16.:;15.l)t) 

153,0lA.51) 
7,427.:B 

6. 1 :o t f)t)(l .1)(1 

4' 568. 01)0 .1)1) 

11,934,b33.78 

107,61':.81) 
11)7,612.81) 
~69, 03'.:. 0() 

484,257.bO 

12,418,891.38 
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3. CroncQr~mA de inversiones. 

CONCEPTO 
PLANEAC!ON 
AOO. TERRENO 
OBRA CIVIL 
SVPERVISION 
IMPREVISTOS 
AOQ. MAOVINARIA 
AOO. EO. SEG. 
AOQ. EQ. Al.IX. 
AOQ. EQ. TRANSP. 
1.\VESLES '/ ENSERES 
INSTALACION 

TOTAL MlmUAL 

CONCIPTO 
Pl.ANEACION 
AOQ. TERRENO 
OBRA CIVIL 
SVPERVISION 
IMPREVISTOS 
AOQ. MAQUINARIA 
AOO. EO. SEG. 
AOQ. EQ. AVX. 
AOQ. EQ. TRANSP. 
M'JEBLES '{ ENSERES 
INSTAl.ACION 

Cuadm5l. 
c .............. u. .......... 

M E S E S 
l 3 6 

1 130 032 16 142 419 690 363 690 363 1 690 363 1 690,363 

Cul4ro 51.(0<llllauciÓlll 

croa-... • in..-. 
M E S E S 

1 9 10 ll 12 
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4. Depreciaciones y amortizacion•e. 

En ~l c:uadra 51 se indicaran los cargos anuales por 

deoreciac:iór1 de los activos tan~ibles y amorti;:aciór1 de los 

activos intangibles, los porcentajes QL1e se aplican se apegan a 

lo QL1e ir1dic:a la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Cuadro ~2. 
Depreciación y amortización de l• inversión. <nuevos pesca> 

Invar•ión Ta•• da AA o 
Con capto inicial dapr•c. 2 

Mac:i. y eq. proc. '2.97.09~.oo 10 ::9, 709. 31) 29. 709.31) 
Eq transporte 7::!5,884.00 :o 145, 176.80 145, 176.80 
Eq, seguridad 46,900.00 10 4,690. OíJ 4,690.0(1 
Eq, au::. y otros 16,::HS,1)(1 11) 1,631. 50 1,631.51) 
Eq. oficina 153,014.51) 10 1s,:01.45 15,31)1.4~ 
Gastos insta l. 7,421.:e 11) 742.73 74:2. 73 
Terrer10 6, 1:0.000.oc" <) c),(JQ t),1)1) 

Obra civil 4. 568. t)(JQ, 00 5 :2'.:8,4t)t),t)I) 2:0,400.00 
Planeac. proy. 107 ,61:.arJ 10 lt),761.28 10,761.:8 
Sup. adm. c:ons. 101,61::.so LO 10, 761.:B 10, 761.:8 

Total anual Nt 12, 149,BS9.38 447,717.34 447,717.34 

Cuadro ~2.lcontinuacián) 
Depreciación y afftartizacián da la inversión. <nuevo• paso•) 

Tasa d• Año 
Conc•pto d•pr•C• 3 4 5 

Maq. y eQ, proc. 1() :?.9 '709. :1) 29, 709.'30 '29,71)9.30 
Eq transporte :o 145, 176.80 145,176.80 145, 176.80 
Eo. seguridad 11) 4,690.1)0 4,69(1,c)I) 4,6'"9Q,t)0 
Eq. al.IN. y otros 11) 1,b31.5(1 1,631.50 1,631.50 
Eq. ofic:ir1a 10 15,301.45 15,301.45 1s,:;01.4s 
Gastos ir.stal. 10 742.73 742.73 742.73 
Terreno •) l),t)c) 0.1)1) o.oo 
Obra civil 5 ::a,400.00 228' 41)0. (1(1 :::a. 400. 01) 
Planeac. proy. l') lt),761.:B 10, 761.:8 1(1, 761.28 
Suo. adm. cons. 10 10, 761.~8 10,761.:8 10. i6t .:a 

Total anual Nt 447,717.34 447, 717 .34 447, 717.34 
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Cuadro ~2.(continuación) 
D•preciación y amortización de la inv•r•iDn. <nuevos pesos) 

Ta•a d• Año 
Conc•pto dmpr•C• "' 

7 a 

Maq. y eo. pro c. 1(1 29. 7(19 • .3(t ::9, 7(19,:t) :9. 71)9. ;31) 

Eo transporte :o ú.l)ü 1).t)I) o.oo 
Eo. 5equridad lt) 4, 690 ,1)(1 4,690,t)O 4.69(1.t)t) 
Eo. aL1::, y otros 11) 1,631,50 1,6::;1.50 1,6:1. 5t) 
Eo. oficina lt) 15,301.45 1s.::01.45 15,31)1.4~· 

Gastos iostal. 10 742. 73 742.73 74:.1:; 
Terreno t) 0.1)0 1),01) o.oo 
Obra civil 5 228' 41)0. t)Q ~:e, 40ü. <:11) 2:0' 41)1). (10 
Planeac. proy. 10 10, 761,:B 10, 761.:B 10,761.:B 
Sup. adm. cons. 1(1 10, 761. :e 10, 761.:s 10,761.:8 

Total •nual N• 301,q•n.s4 301,qq1.s4 301,qq7.s4 

Cuadro !12.lcontinuaciónl 
D•preciación y al'ftOrtización et. la inversión. <nuevos pe•o•> 

Conc•pto 

Maa. y aQ. proc. 
Ea transporte 
EQ. seguridad 
EQ. au:-:. y otros 
Ec¡; oficir1a 
Gastos ir1stal. 
Terreno 
Obra civíl 
Plar1eac. proy. 
Sup. adm. cons. 

Total anual N• 

10 :9,709.:0 
::o o.oo 
10 4, 690.00 
10 1,631.:,0 
10 15,301.45 
10 74-;:,7:, 

t) o.oo 
5 228,41)0.00 

10 10, 761.:B 
10 10, 761.~8 

APIO 
10 

:9.709.:0 
O.t)O 

4,690.00 
1,631.50 

15,::;(11.45 
742. 7:; 

l).l)t) 

2:28,400.00 
10, 761.28 
10, 761.28 

Valor d• 
•alv.,..nto 

Q.O(J 

(1,1)0 
o. 1)() 

0.1)1) 
(1,(lÍJ 

(l ,t)I) 

6, 1~0.ooc1.1)0 
~.:e4.ooo.oo 

t.),01) 

o.oo 
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5, Capital d• trabaje, 

Cuadre !l:S, 
Capit•l de trabaja. <nuevos p•sa•> 

Al'lo 
Cenc•pto 2 ;s 

Act. Circ. 244,:Sl!I 268,747 295,622 
Caja y bcos( 1) :!4 ,629 ~7,092 :29,801 
etas. p/cob(2l 187,356 '.::06,092 226,701 
Inventarios 
Mat. pr1mast3) 3,646 4, 011 4.41:! 
Prod. proc. (4) 14,34'.Z 15,776 11,;:;54 
Prod. term.(5) 14,:A2 15,776 17,354 

Pa.s. Circ, 65,629 72, 192 79,411 
etas. p/pag(6) 65,629 7:?, 192 79,411 

Cap. d• trab. 178,686 196,!l!l!I 216,211 

4 

:S2:5,18:S 
:;:,781 

:·it7,371 

4,85:; 
19,1)99 
19,089 

87,:S!l2 
87,3ó:? 

lncreHnta 178,686 17,869 19,6!16 

2:S7,8:S1 

21,620 

( !) Cir1co di as del costo de producción 
<'.2) Cir1co di as del valor de las ventas 
('.;) Cinco di as del costo de materias primas y otros 
(4) Cir1cc dia.s del costo di recto de prodL\cci6n 
(5) Cir1co di as del costo directo de producción 
(6) Tres meses del costo de materias primas y otros 

Cuadro ~3. <cantinuacián) 
Capital d• trabaje, lnu•vo• P••o•> 

ARD 
Conc•pte , 6 

Active Circulant• 3:57,701 :S93,472 
Caja y bancos< 1 > 36,1)59 39,665 
etas. p/cobrar(2) 274,308 301, 739 
lr1ventarios 
Mat. primas<:> 5,3:;8 5,872 
Prod. proc. (4) :?t),q99 :3.1)98 
Pro d. term.<5> :?t),999 2-:l,098 

Pasivo Circulante 96,087 10!1,696 
etas. p/pa9ac<6l 96,087 105,696 

Capital d• tr•baje 261,614 287, 776 

Incremento 23,7B:S 26,162 

materiales 

materiailes 

7 

432,820 
43,632 

331.913 

6,459 
:25,41)8 
2.5,408 

11b,266 
l lb,:66 

316,554 

28,778 



Cuadro 53. <continuación> 
Capital de trabajo. !nuevo• peaoal 

A~a 
Concepta 8 ., 
Activo Circulante 476, 102 523,710 
Caja y bancos<l> 47,995 52,794 
Ctas. p/c:obrar<:?> ::65, 104 4(11 ,614 
Inventarios 
~lat. primas<:;> 7, 105 7,816 
Pro d. proc.<4> '::7,949 ~(),743 

Prod. term. <5> 27,949 :;t),743 

Paaivo Circulante 127,8'12 140,682 
Ctas. p/paqar<6> 127,89::! 14(),682 

Capit.al di! trabajo 348,210 383,028 

Jncr•Nnta 31,656 34,818 

6. Punto de equilibrio o producción minima económica. 

10 

576,08~ 
56 ,C;74 

441, 776 

ª· 597 
::::.e1e 
::::.a1a 

154,750 
154, 750 

421,333 

::s,:;os 

La producc:iOn miriima económica, es equivalente a el punto de 

equilibrio económico, pues toma en cuenta las mismas variables, y 

al reali:ar el calculo por cualquiera de los dos métodos se 

obtienen los mismos resultados Que se muestran en el cuadro 53. 

El ounto de eauilibrio económico o producciór1 mínima económica 

para el primer año se estimo en 68,604 toneladas y para el ultimo 

se estima sera de 61,668 tonelada::;; en el ultimo renglón del 

cuadro, se muestra el numero de veces aue se esta producier1do por 

encima del punto de equilibrio, el cual para el primer año sera 

de 4.7 veces y oara el ultimo 5.3 veces, En donde PP=Producci6n 

program~da; CF=Costos fijos; CV=Costos variables; VP=Valor de la 

producción; Punto de equilibrio = Producción min1ma ecor1émica = 

!PP • CFl/CVP - CV), 
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Gr~fic• d•l punta d• equilibrio. 
< prim•r •Ro d• ap•r•ción l 

15 Y ..... tlllllt .. 
1 
1 
1 
• • • 11 • 
' • , 
• 5 • • • 

1 51 •• 151 Zll . ftl -............. 
P.E.•11.IM 

351 



Cuadro 54. 
Producción mtnima •conómica. 

Año 
Concepta 2 3 

<Nuevo• P••o•> 
Valor d• 
lH ventas 15,21.2,900 lb,78'1,1'10 18 1 41.8,10'1 

EQr•sos tot. 3,424,0b3.4b 3,721 1 1>'18.07 4,04'1,0'11..13 

Costos 'lar. ~6:::,516.80 :ee,768.48 317,645.:;2 
Costos fij, :;, 161,546.66 ::;,432,929.59 3, 7::H,45t).91 

ITon•ladH) 
Capacidad nomin. 
total ::;::,400 3::::,4t)t) :;22' 4(11) 
% utili;:ado 95 95 95 
Pro d. Program. :;25,51)1) :::s.soo 325,500 

Prod. "'"h•a 
Econ,mica b8 1 b04 1.7,721 bb,'118 

P.P I P.".E. 4.7 4.8 4.9 

Producci6n minima econ6mica= CPP • CF> / CVP - CV>. 

Conc•pto 

Valor d• 
las v•nta• 

Costos var. 
Costas f1 j. 

Capacidad nomin. 
total 
% 1.ltili::ado 
Prod. Pro(,Jram. 

Prod. "lnima 
Económica 

cuadro 54. <continuación) 
Praduccián mtnima económica. 

5 

22,341.,411 

4,805,:S8!1.b7 

::;e4,::;5o.a4 
4,421,034.83 

Ailo 
b 

24,!181,054 

5,0'1!1,432.71 

4:2,785.93 
4,67:,646.78 

<Toneladas> 

:2:::. 400 
95 

325,501) 

1>5,524 

5.0 

:.'2.:?,400 
95 

3:::5,500 

1>2,958 

5.2 

4 

20,314,920 

4,40'1,234.01 

~49,4(19.86 
4,ú59,8'.:!.4.15 

:::2, 41)(1 
95 

3'25, 51)0 

bb, 188 

4.9 

7 

27,039, 159 

5,574, 776.22 

465, 1)64. 52 
5,lt)9,711.70 

3::::, 400 
95 

3:25,:.oo 

1>2,588 



c.onc•pta 

\/alar dlt 
las ventas 

Costos var. 
Costos 1 i j. 

Capacidad nomin. 
total 
Y. utili:ado 
Prod. Proqram. 

Prad. l1lni11• 
Ecanó11ic• 

P.P I P.11.E. 

Cuadra 54. <continuación) 
Producción mtnima econóaica. 

8 
A~a 

9 

<Nu•vcs P••a• > 

29,743,073 

ó,102,054.09 

511,571).97 
5,590,483.12 

32,717,381 

ó,ó82,059.75 

562, 728.07 
6, 119,3~1.68 

<Tan•l•dH) 

:;::,400 
95 

325,500 

ó2,251 

:322,40t) 
95 

325,500 

ól,94ó 

5.3 

7. Fin•nci••i•nto. 

10 

35,989,120 

7,320,0ó5.98 

619,f)(lt) 0 88 
6, 701 ,065.10 

322,400 
95 

::s,soo 

ó1,óó8 

5,3 

A, Casta dlt c•pit•l o t••• mini•• •c•pt•bl• d• r•ndi•i•nta. 

El costo de capital del proyecto sin considerar su 

financiamiento, correspondería a 27.821.; es decir, tomando como 

base el indice del costo porcentual cromedio equivalente a 17.82% 

y sumando a este diez puntos porc:er1tuales, como premio al riesgo, 

arrojando una tasa de 27.82%, la cual sera considerada como la 

tasa mínima atractiva de retorno del proyecto. La tasa de interés 

del crédito sera de 21.e:x anual sobre saldos insolutos, la cual 

se deriva del costo porcentual promedio más cuatro puntos 

porcentuales. El comportamiento del costo del caci tal a 

diferentes relaciones de crédito se muestra .:ln el cLtadre> 54. 
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C•lcula d•l casta d• c•pit•l pand9r•da. 1 X 1 

R•l•ción d• crllldita Casto d• c•pit•l pond9r•da 

30\\ Financ:iamier1to o . .: . o.~102 0.06546 
70% Aportación de capital o. 7 .. 1).=782 = 0.19474 

(1.26020 

4l)Y. Financ:iamiento •). 4 • (t.218~ 0.087::8 
60% Aportac:ión de capital •).6 . l).~782 = 0.16692 

0.25421) 

50Y. Fir1ar1ciamiento 0.5 • 0.:102 0.10910 
51)% Aportación de capital 0.5 . 0.2782 = 0.13910 

0.24820 

60Y. Financiamiento 0.6 • 0.2102 c).13092 
40% Aportación de capital 0.4 * 1).2782 0.11120 

t).24220 

70% Financiamiento 0.7 * 0.2182 0.15274 
30'1. Aportación de capital 0.3 • 0.2782 0.08346 

0.23620 

80% Financiamiento o.a * 0.2182 0, 17456 
20Y. Aportación de ca pi tal (1.2 * 0.:2782 1),05564 

Q.23020 

90% Fi r1anciamiento (1.9 • 1).2182 0.19638 
IOY. Aportación de capital 0.1 • 0.2762 1).02782 

0.22420 

Cu•dra 55. 
Costo d9 c•pit•l •n dif•r•nt•s r•l•cian•s d9 crllldito. 1 X 1 

Fln•nci•mi•nto Aport•cUn .. c•pit•l Co•ta pandmr•da 

30 70 26.02 
40 60 25.42 
50 50 24.82 
60 * 40 • 24.22 • 
70 :o 23.62 
80 :o 23.02 
90 10 22.42 

* Notai Relación de financiamiento propuesta. 
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El monto total de la inversiOn ir1icial es de N$ 12,418,891.38; 

en este caso, la rela.ciOn de crédito calculada presenta un 61)% de 

financiamiento sobre la inversión inicial, y el restante 40% sera 

de aportaciones de capital; de tal manera que el monto del 

crédito sera de NS 7,451,3=4.82 con un plazo de pago de diez 

años, con un año de gracia ir1cluido; el resto N'f 4,967,556.56 se 

cubrirá con las aportaciones de capital de los promotores del 

proyecto. El calculo de estos 9astos financieros se deriva de la 

consideración de una tasa de interés del 21.82% ar1ual sobre 

saldos insolutos, esta tasa como ya se menciono es el resultante 

de la suma del costo porcentual promedio mas cuatro puntos 

porcentuales. 

Cuadro ~i.. 
AllClrtizacidn del cr•dito r•faccionario. <nu•vo• P••o•l 

Allo "onto lnt•r•• P.principal Pai¡o total 

7,451,335 1,6Z5,B81 o 1,625,881 
2 7' 451,335 l,625,881 827,926 2,453,807 
3 6,623,4(19 1,445,2'.::8 827 ,926 2,273, 154 
4 5,795,483 1, 264, 574 827,926 2,092,500 
5 4,967,557 1,083,921 827,926 1,911,847 
6 4, 139,630 903,':.67 827,926 t,731,19::: 
7 :;,311, 704 7:2,614 827,926 1, 550, 540 
8 2,483,778 541,960 827,926 1,J6q,ae6 
9 1,655,852 361,3(17 827,926 1, 189,2:;:; 

LO 827,926 180,653 827,926 1,008,579 

TOTAL N• 9,755,2Bb 7,4~1,334 

·Financiamiento: 60% sobre la inversi6n inicial 
Monto: N$ 7,451,334.82 

Tasa de ir1terés1 21.82% sobre saldos insolutos 
Plazot 10 años incluyendo uno de gracia 
Pagos: Constantes de c:api tal mas intereses 

Saldo 

7 ,451,335 
6,623,409 
5,795,483 
4,967 ,557 
4, 139,6'30 
3,311,704 
'.2,483,778 
1,655,852 

827 ,926 
•) 

Fuente: Bancomer S.A. Instituci6n de banca múltiple, datos para 
el mes de agosto de 1994. 
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B. Estados financiera• pro-forma. 

A. Estado de re•ultada•· 

Cuadro :17. 
Est•da de result•dos. <nuevo• pe•D•I 

Concepta 

lnq. Vtas.<I) 15,262,900 
Cost. Produc.<2> 1,773,288 
Util. "ar9. l:S,4119,612 

Cost. Grales. (3) 1,203,058 
Cost. Finan.(4) 1,625,881 
Util. Bruta l0,660,673 

I.S.R. 42%(5) 
R.U.T. 10ll<6l 
Util. Neta 

4,477,483 
1,066,067 
:l,ll7,l2:S 

<1> Ver cuadro 37. 
(3) Ver cuadro 46. 

A~a 
2 3 

16,789,190 18,468, 109 
1,950,617 ::,145,678 

14,838,:173 16,322,431 

1,3:3,364 1,455,701 
2,453,807 2,273,154 

11 1 061 1 402 12,:193,:176 

4,645,789 5,289,3t.1Z 
1, 106, 140 1,:?59,358 
:1,309,473 6,044,916 

<2l Ver cuadra 41, 
(4) Ver cuadro 56. 

4 

20,314,921) 
::,360,246 

17,9:14,674 

1.601,271 
2,092,500 

14,260,903 

5,989,579 
1,426,090 
6,B4:1,234 

<'5> Impuesto sobre la renta. <6> Reparto de utilidades. 

Cuadro :17. <continuaciánl 
E•tado de resultados. <nuevas pe•asl 

Concepto 

lnq. V tas.< 1) 
Cost. Produc.<2> 
Util. "ar9. 

Ccst. Grales. (3) 
Cost. Fir1an. <4> 
Util. Bruta 

I .S.R. 42l\(5) 
R.U. T, l<)l\(6) 
UtU. Neta 

( 1) Ver cuadro 37. 
(3) Ver cuadro 46. 

:i 

:?2,346,411 
2,596,271 

19,7:!0,140 

1,761,398 
1,911,847 

16,076,89:1 

6,75:?,:?96 
1,607,690 
7,716,909 

Al'lo 
6 

24, 581.054 
::,855,898 

21,72:1,1:16 

1,937 ,537 
1,731,193 

18,0:16,426 

7,Ss:;,699 
1,8(15,643 
8,667,708 

(2) Ver cuadro 41. 
(4) Ver cuadro 56. 

7 

27,039,159 
3, 141,487 

23,897,672 

2,131,291 
1,550,540 

20,21:1,041 

8,490,653 
2,021,584 
9,703,604 

(5) Impuesto sobre la renta. (6) Reparto de utilidades. 
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Cuadra ,7. <continuación) 
Estado d• r••ultados. <nu•vos P••o•I 

Afio 
Conc•pto 8 9 10 

lng. Vtas.(1) 29,743,1)73 32,717,~81 35,999, 120 
Cost. Produc, (2) 3,455.636 3,801,201) 4, 181,3::!0 
Util. "ªrQ. 26,287,437 28,916,181 31,807,800 

Ccst. Grales, (:i) 2,344,420 ~.578,862 :,936,749 
Cost. Finan. (4) 1,369,886 1,199,233 l ,OOB,579 
Util. Bruta 22,!173,131 2!1, 148,086 27,962,472 

!.S.R. 42%(5) 9,480,715 10,56:2, 196 11,744,2:0 
R.U.T. 10%(6) 2,257,313 2, 514,8()9 2,796,247 
Util. N9ta 10,83s,103 12,071,081 13,421,'187 

e. Balanc• gen•ral. 

Cuadro !111. 
Balanc• gen•ral inicial.(nu•vos p•sosl 

ACTll/O CIRCULANTE 
Caja y banco& 
Inventarios 
Cuentas p/cobrar 
Total d9 activo circulant• 

ACTll/O FUO 
Activos tangibles 
Activos intangibles 
Imprevistos 
Total d9 activo fijo 

TOTAL DE ACTIVOS 

PASIVO CIRCULANTE 
Cuerttas p/pag•r 

PASIVO FUO 
Crédito refaccionario 

TOTAL DEL PASIVO 

Aportaciones de accionistas 
TOTAL PASIVO + CAPITAL 

ACTIVOS 

24,629.01) 
32,3::;0.00 

187,356.(11) 

11,934,633.78 
215,225.bt) 
:69,032.00 

PASIVOS 

7,451,334.82 

CAPITAL 

N• 244,31s.oo 

Nt 12,418,891.38 

Nt 12,663,206.38 

Nt S,146,242.!16 
Nt 12,663,206.38 
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Cuadro 59. 
Proyección del balanc• qeneral.<nuavos peso•> 

AR e• 
Conceptos 2 3 4 

ACTIVO CIRCULANTE 
CaJa y bancos =4,6'.:9 ::7,t)92 :9,8(11 32,781 
lriventarios 32,::::::1) 35,563 :::;:9, 1:0 4::;,1)::;1 
Cuer1tas p/cobrar 187,:::56 :06,(19~ 2:6,7(11 249,:::71 
Total d• activo circ 244,:H5 21>8,747 295,1>22 325,183 
ACTIVO FIJO 
Activos tangibles L 1,9:::4,634 11, 508,439 11 ,os::,z•i4 lt),656,(151) 
Activos ir1tar1c;iibles ::15,:::6 193,703 172, 181 150,658 
Deprec. amorti=ac. 447,717 447,717 4•17 .717 447,717 
Total da act. fijo 11, 702, 143 11,254,425 10,801.,708 10,358,991 
TOTAL DE ACTIVOS 11,941>,458 11,523, 172 11,102,330 10,1.84,174 
PASIVO CIRCULANTE 
Cuentas p/paCJar 65,629 72,192 79,411 87,352 
PASIVO FIJO 
Crédito refacc. 7,451.335 6,62:;,409 5,795,483 4,967,~,57 

TOTAL DEL PASIVO 7,511>,91>4 b,1>95,601 5,874,894 5,054,909 
CAPITAL * 4,429,494 4,827,571 5,227,4311 5,1!>29,21>5 
TOTAL PASIVO + CAP. 11,941.,458 11,523,172 11, 102,330 10,1>84,174 

* lncluy• .aport.acion•• d• accioni•t•• y utilidad•• d• •j•rcicio• 
ant•rior••• 

Cu.adro 59.lccntinuaci6n> 
Proyección del balanc• ganeral.<nuevos P••o•> 

Allos 
Conc•ptos 5 b 7 

ACTIVO CIRCULANTE 
Caja y bancos 36,059 39,665 43,632 
Inventarios 47,334 52.t)68 57,275 
Cuentas p/cobrar 274,:::os :01, 739 :::a ,913 
Total m activo circ 357,701 393,472 432,820 
ACTIVO FUO 
Activos tanqibles 10,2~9,855 9,948,837 9,667,819 
Activas ir1tanc;¡ibles 1~9, 135 11)7 ,613 86,090 
Deprec. amorti;:ac. 447,717 :::01,999 :01,998 
Total d9 act. fijo 9,911,273 9,754,452 9,451,911 
TOTAL DE ACTIVOS 10,21.8,974 10,147,924 9,684,731 
PASIVO CIRCULANTE 
Cuentas p/pac;¡ar 96,087 105,696 116,266 
PASIVO FUO 
Crédito refacc. 4' 139' 630 :;,::a1,104 :,483,778 
TOTAL DEL PASIVO 4,235,717 3,417,400 2,600,044 
CAPITAL * &,033,257 &,730,524 7,284,1>87 
TOTAL PASIVO + CAP. 10,2118,974 10,147,924 9,884,731 

• Incluye apotac. de accionistas y utilidad•• de ejercicios ant. 
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Cu•dro 59.Ccontinu•ción> 
Pray•cción d•l b•l•nc• q•n•ral.<nuevas p•sos> 

Años 
Conc•ptos 8 9 10 

ACTIVO CIRCULANTE 
Caja y bancos 47,995 5'.:,794 58,1)74 
Inventarios 63,00: 69,;3(1:: 76,233 
Cuentas p/cobrar :;65, 1t)4 401,614 441,776 
TotAl dtt Activo circ 47b, 102 523,710 57b,083 
ACTIVO FIJO 
Activos tangibles 9,386,801 9,105,783 8,8::4,765 
Activos int.lng1bles 611,568 43,1)45 ::1,5~:; 
Deprec. amorti:.ac. 301,998 31)1,998 ::;01,998 
Tot•l de •et. fijo 9,149,371 8,84b,830 8,544,290 
TOTAL DE ACTIVOS 9,b25,473 9,370,540 9,120,373 
PASIVO CIRCULANTE 
Cuentas p/pagar 127,89:: 14(J,68:: 154,750 
PASIVO FIJO 
Crédito refacc. 1,655,852 8'.:7,9:6 o.oo 
TOTAL DEL PASIVO 1,783,744 9b8,b08 154,750 
CAPITAL * 7,841,729 8,401,932 8,9b5,b23 
TOTAL PASIVO + CAP. 9,b25,473 9,370,540 9, 120,373 

• Incluye Apart•cianes de •cciani•t•• y utilidades de ejercicio• 
anterior ... 

9. Fluja neto d• af•ctivo. 

A, FluJo neta dtt inversiones. 

A~ui se muestran las fases del hor1=onte de vida del proyecto; 

que consisten en: Instalación; es el periodo en el cual se 

movili=an los recursos con la finalidad de obtener beneficios 

futuros. Producción; en este periodo se recuoera la inversión 

reali=ada. Liquidación; en esta etapa se completa el ciclo 

e.::onúmico, y se valora lo que se pueda rescatar. En nLlestro caso 

la empresa liquidara en el año 11. 



Cuadro <!.O. 
Flujo neto de inversiones. <nuevos pesos) 

Concepta 

Inv. f i .ja 
lr1v. diferida 
Cap. trabajo 
I111prevtstos 

Flujo de inversiones. 

B.Flujo n•to de ef•ctivo. 

ln•t•l•cián 
año 0-1 

11 , 9:A , 633. 78 
::1s,::::5.60 
178,686.(H) 
:69, o::;:. oc:1 

12,597,577.:SB 

Producción 
año 1-10 

Liquidación 
año 0-11 

8.4(hl ,ü(11).1)(1 

B,404,000.00 

En el flujo neto de efectivo se arrojar, las cantidades Que 

serán la base para real i:ar el calculo de las tasas internas de 

retorno, con las cuales se mide la rentabilidad de la invergi6n. 

Se calcularan las flujos netos de efectivo tanto para el 

proyecto en si. como para los in·1ersiordstas, con el fin de 

determinar sus tasas internas de retorno para cada ur10 en 

particular. 

Cuadro bl. 
Flujo neto d• efectivo. <nuevos pesos> 

Año 
Concepto 2 3 4 

F.N.E. 
Proyecto 7,190,721 e,210,997 B,79~,787 9,3BS,451 
Utilidad neta 5, 117' 12::; 5,309,473 6,1)74,916 6,845,::4 
Oeprec. amort. 447,717 447,717 447,717 447,717 
Gastos financ. 1.6:5,681 1, 6:25,881 1,445,2::8 1,'.:64,574 
F.N.E. 
Empresario 5,51!.4,840 5, 7~7, 190 i!o,522,1!.33 7,292,951 

Pago prir1c1pal 0.00 827,926 8'27,9:26 827,926 
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Cuadro 61. <continuacián> 
Flujo neto de •f•ctivo. <nu•vos P••o•> 

Aíla 
Canc•pta !I b 7 

F.N.E. 
Pray•cta 10,07b,473 10,700,899 ll,55b, l42 
Utilidad neta 7,716,91)9 8,667,7()8 9 '7()3, 61)4 
Deprec:. amort. 447,717 :01 ,998 :;01,999 
Gastos f ir1anc. 1,083,921 ~03,~67 n:.614 
F.N.E. 
Empr•saria 8,164,62b 8,969,70b IO,OO!l,602 

Pago principal 827,926 8:7,926 827,926 

Cu•dra bl. lcantinu•ciónl 
Flujo n•ta d• •f•ctiva. lnu•vas P••D•l 

Aíla 
Canc•pta 8 9 10 

F.N.E. 
Pray•cta 12,!!0b,987 13,!lb2,312 14,732,!lb4 
Uti 1 !dad neta 10,835, 103 12,071,1)81 13,421,987 
Oeprec:. amort. ;;;1)1,998 =01,999 :01,999 
Gastos finar.e:. 541,961) :61,307 180,653 
F.N.E. 
Empresario ll, 137, 101 12,373,079 13,723,98!1 

Pago pr1nc:1pal 8':7 ,9':6 827 ,9'26 827 ,926 



IV. EVALUACION ECDNO"ICA. 

Este ultimo caoitulo se puede c:ons1derar como el mas 

importante. pues al r10 haber enc:or1trado oroblemas de mercado, n1 

de tioo técnico oue imoidan la implantación del proyecto la 

resi:ior1sclbilidad de la toma de decisiones finales de llevar a cabo 

la idea recae :sobre la evaluac1ór1 económica~ puesto aue es at1ui 

en dor1de se determir1a la rentabilidad de la ir1versiOn. la CL1al. 

constituye el motivo principal para la movili:::ación oe recursoG 

hacia una idea o Proyecto de invers10n determinado. 

11 El análisis debe acortar elementos de Juicio seguros sobre la 

viabilidad, conver1ienc1a y oportunidad del proyecto descrito en 

todos los estudios cor1tenidos en los demás caoitulos del 

doc:L1mento. Normalmente la decisión final sobre la realización 

efectiva del proyecto se basara sobre todo en Sl.' evall.1aciár1 

económica." ( 1 > 

En este cao1tulo se rea.li::aran los calculas del valor actual 

neto. tasa interna de retorno o rendimiento para el proyecto en 

s1, y para los inversionistas, se aplicaran las ra:ones 

financieras. se har~ un análisis de sensibilidad, y se anali:ara 

la relaciór. ber1eficio/cos-co: todo esto con el fin de dar las 

bases para la toma de decisior1es final del prayec-co. 

(1) Iloes, Guia para la presentactOn de proyectos. p. 137. 



l. Calculo del V•lor Actual Neto. 

El V.A.N. se def'.'..ne, como el ingreso neto que se obtendra a 

1,1a lores ac:tL1a l i :a dos. Del c:a l cL1lo de ~s te, no se abt ier1e una 

ri::?ntabi l idad en términos de tasa de interés, ya aue esta se 

deberá seleccionar r:ireviamer1te. Para el proyecto se determino la 

TMAR equivaler1te a 24.2::?X la cual es el resultado de la 

por1derac:1ón del costo del capital <ver cuadro 54.}. 

Inversión total 

Vida útil 10 Años 

TMAR 24. 22% 

Cuadro 112. 
Calculo d•l Valor Actual N•to. <nu•vas pesos> 

Allo F.N.E. F•ctar al 24.2211 Flujo d•scontado 

•) 12,597,577 1.000 12,597,577 
l 7,190,721 0.805 + 5, 788,53(1 
2 8,21(1,997 (1.648 5,320,726 
:¡ + 8,795,787 •).522 4, 591,41)1 . 
4 + 9,385,451 (1.42(• + 3,941,889 
5 + 10,076,47: 1).338 + 3,405,848 
6 + 10, 700,89q 1).272 ::?,910,644 
7 + 11,556, 142 0.219 2, 531), 795 
a + 12,506,987 0.176 + 2,201.::0 
9 + 1:,562.::12 1).14: 1,925,848 

10 14, 732, 564 t) .114 1.679,51:: 
========== 
::1,698,846 

Elaborado c:on datos de los c:uadros óO y 61. 

VAN= 21,á98,84á 

En el c:alc:ulo del Valor Actual Neto, el resultado obterdco es 

mayor que c:ero, por tanto, se a.c:epta el proyectow 
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A. Tasa Intarn• da Rendimiento p•r• •l proy•cta en si. 

Cuadra 63. 
Calcula de la TlR del proyecta en si. <nuevas pesas> 

Arla F.N.E. Factor Valor F•ctar Valor 
ill 24.2211 pr•••nte al 70% presente 

•) - 12,597,577 1.000 - 12, 597' 577 1.000 - 12, 597' 577 
1 + 7, 19l), 721 <i.805 5, 788, 53(1 0.588 + 4,2:8,144 
: + B,:?1•),997 1).648 + s,::;:o, 1::6 O.:A6 :,841,01)5 
::; + 8,795,787 o.s2: 4,591 ,401 0.204 1,794,341 
4 + 9,:85,451 0.420 ::;,941,889 0.120 1,126,254 
5 + 10,076,473 o.::;:a + 3,405,948 c).070 + 705,::;53 
6 + 10,700,899 0.272 2,910,644 0.041 + 4:;9,737 
7 + 11,556, 142 0.219 + 2,530,795 0.024 + 277.347 
8 + 1:, 506,987 0.176 2,201,::;o 0.014 175,1)98 
9 + 13,562,312 t), 142 + 1,925,848 (1,1)08 108,498 

10 + 14,732,564 0.114 + 1,679,512 ú,01)5 + 73,663 
11 + 8,404,000 0.09: + 773, 168 0.002 16,808 

========== ::::::;:::::==== 

VAN! + :2,472,014 VAN2 812,329 

Elaborado c:on datos de los cuadros 60 y 61. 

T.l.R. • Tl + < T2 - Tl > * VANI I VANI - VAN2 

Sustituyer1do: 

24.22 + ~=,472,014 * 45.78 / 22,472.014 + 812,:29 1.028.769,910 

/ 2~.284,34: = 24.2: + 44.18 = 68.40 

TIR proyecto 68. 4(1~~ 

La TIR del proyecto en s1 es igual a 68.40Y, lo cual se 

interoreta de la siguiente manera; es la má}:ima tasa de interés 

c¡ue gana el c:aoita no amorti:::ado durar1te el horL:onte de vida del 

proyec:to, lo que sugiere que es una buer1a u1vers1ói'1. 
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B. Tasa Interna de R•ndimiento para el empresario. 

Cuadro 64. 
Calcula d• la TIR del emprasaria. <nuevas pesas> 

ARa F.N.E. Factor Valar F•ctor Valar 
al 24.22K pr•••nt• al 6011 pr•••nt• 

o - 12,597,577 1.000 - 1:, 597, 577 1.000 - 12. 597 ,577 
1 + 5, 564,841) 0,805 4,479,696 0.6:5 + ::;,478,025 
2 + 5, 757' 191) 0.648 + 3, 730,659 1),391 + 2,:!51,061 
3 + 6,522,63: 0.522 + 3,404,814 0.244 + 1,591,522 
4 + 7,292,951 0.4ZO + 3,063,039 0.153 1,115,822 
5 + a, 164,626 o.::e + 2,759,644 0.095 + ·775,639 
6 + 8,969,706 0.272 2,439,760 0.060 + 538, 182 
7 + 10,005,602 0.219 + 2, 191,227 <),037 :;10,201 
8 + 11,137,101 O. l76 + 1,960, 130 0.023 + '.256tl 53 
9 + 12,373,079 0, 142 1, 756 ,977 0,015 + 185,596 

10 + 13, 723,985 1).114 + 1,564, 534 1),009 + 123,516 
11 + 8,404,000 0.1)92 + 773, 168 0,(1<)6 + 5•),424 

::========= ========== 
VAN! + 15,5:6,071 VAN2 1,861,430 

Elaborado cori datos de los cuadros 61) y 61. 

T.l.R. •TI+ < T2 - TI l *VAN! I VANl - VAN2 

Sustituyendo: 

24.22 + 15,526,071 * 35.78 / 15,5:!6,071 + 1,861,43(1 555,523,687 

I 17,:87,501 = 24.:2 + 31.95 = 56.17 

TIR empresario 56.171\ 

La TIR del empresario es un indicador, que mide la 

r:-entabi l idad del proyecto cuando los inversionistas hacen el 

negocio sin recurrir al financiamiento bancario,; la tasa 

obtenida es igual a 56.17Y. indicándonos que utili;:ando recursos 

propios de manera exclusiva, la ma::ima tasa de interés del 

capital también representa una buena y rentable inversiOn. 
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3. Periodo d• recuper•ción de la inversión a valor pr•••nte. 

Este método de evaluación es an~logo al Periodo de 

rec:uperaci6n de la inversi6n tP.R.I.>, pero a diferencia de este 

el P.R. I .V. se calcula a partir de los flujos netos desc:or1tados; 

y se puede definir de la siguiente manera: Es el tiempo Que se 

necesita para que los ber1eficios netos del proyecto amorticen el 

capital invertido. 

Cuadra 6,. (nuevos pesas) 
Periada de recuperación d9 la inversión a valor presente. 

AAo F.N.E. Factor al Flujo F. de•contado 
24.22ll de•contado acu ... lado 

1) 12,597,577 1.000 1:2,597,577 1'2,597,577 
1 + 7, 19CJ,721 0.81)5 5,788,530 6,8t)9,047 
2 + 8,210,997 1),6•\8 s.::;:w,126 1,488,:::1 
3 8,795,787 o.s:2 4, 591,401 + 3, 103,080 
4 + 9,385,451 e). 420 + 3,941,889 7,044,969 
5 10,076,473 0.3:í8 + 3,405,848 + tl),450,817 
6 1(1, 701),899 0.212 + :,910,644 13,361,461 
7 + 11. 556, 142 ,1.:19 + 2,s~r;,795 + 15,892,:56 
8 12,506,987 0.176 + :,'.201,'.230 18,1)93,486 
9 + 13,562,312 0.142 + 1,925,848 + 20,(119,3:4 

10 + 14,732,564 1).114 + 1,679,512 + 21,698,846 

Elaborado con datos de los cuadros 60 y 61. 

PRIV • N - 1 + <FAD>n - 1 I <FD>n 

N = AAo en que cambia de siqno el flujo acumulado descontado. 
<FAD>ri-1 = Flujo de efectivo acumulado descontado del año prelw'io 

<FD> = Flujo neto de efectivo descontado en el aAo '1N''. 

PRIV = 3 - 1 + <1,488,3:1> I A,591,4fJ1 = 2 + 0.32 = 2.32 ARa&. 

Esto quiere decir, que los beneficios producidos por el 

proyecto requieren de dos años CL\atro meses para cubrir la 

inversión inicial total. 
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4. Razon•s financi•ras. 

A. Razon•• d• liquid•z. 

a. Circulant• o d• capital d9 trabajo. 

Circulante = Activo circulante I Pasivo circulante 

Cuadro 66. 
Razón circulant• o d9 capital d• trabajo. <nu••o• p .. osl 

Acti•o Pasi•o Razón 
ARo circulant• circulant• d•l circulant• 

:?~4,315 65,629 3.41 
2 268,747 72, 192 3.72 
3 295,6:?::? 79,411 3. 72 
4 :25, 183 87 ,352 3. 7: 
5 357,701 96,087 3.72 
6 393,472 105,696 3.72 
7 432, SZI) 116,2á6 :.72 
8 476, 102 127 ,892 J.72 
9 523, 710 140,682 3. 72 

10 576,083 154,750 3.7:? 

Elaborado con dato9 del cuadro 59. 

Este indice refleja la capacidad de pago a corto pla::o de la 

empresa, e indica que se dispone en el primer año de N$ :.41 por 

cada NS t.QO de obligac:ior1es a corto pla:o; y para el resto del 

hori::onte de v1da del proyecto se dispondrá de NS 3.72 por cada 

NS 1.00. 

El valor obtenido es un poco alto, ya que el valor comUnmenta 

aceptado es de 3.0; cero esto no constituye un problema, ya que 

se pueden hacer varias cosas con este exceso de liquide:, una de 

ellas, es incrementar los pa9os del crédito, y otra, decretar 

reparto de dividendos para compensar este exceso de efectivo. 
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b, Activo d• pronta realización <Prueba de Acidol. 

Prueba de .!leido Activo circ. - Inventarios / Pasivo circ. 

Cuadro 1.7, 
Pru•ba d• AcidD. lnu•vo• P••o•I 

Activo Pasivo RAZón 
Al'lo circulant• circul•nt• Inv•ntarlos Prueba d• A e ido 

:?24,315 65,629 32.331) 2.92 
2 268,747 72, 192 ~5,e.6: ""•"'-"" 
3 295,622 79,411 =9, 120 .... ..;.~ 
4 325, 183 87,352 43,0:;1 ""!" ..,""!" 

5 357,701 96,087 47 ,334 3.=3 
6 393,472 105,696 52,068 3.23 
7 43:,020 116,266 57,275 3.23 
8 476, 102 127,892 63,1)03 3.23 
9 5::h710 140,682 69,31)2 3,23 

lt) 576,083 154,750 76(2:3 3.::; 

Elaborado con datos del cuadro 59, 

En el caso de la prueba de ácido los resultados obtenidos nos 

indican Que la empresa, efectivamente tiene un e:<ceso de liquide:: 

ya que el valor aceptado debe ser de entre 1.0 y 1.1 , y la 

empresa arroja valores de 2.92 en el primer año y de 3.2= para el 

resto de su vida útil. 

El exceso de liquide:: no debe considerarse como un factor 

negativo, por el contrario, esto nos demuestra que la empresa 

~1ene una alta capacidad para hacer frente a sus obligaciones 

c:ontraidas a corto pla:;o, y la recomendación en este caso seria 

la misma que ya se ha hecho anteriormente, o sea, ir1crementar los 

pagos del crédito, o decretar reparto de dividendos. 
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B. R•zon•• apalancami•nta, solvenci• o ••tructura financiera. 

•· P•siva total • c•pital cantable. 

Pasivo total a capital contable Pasivo tot. I Capital contable. 

Cuadra 68. 
Pasiva total a capital cantable. lnuevas pesa•> 

Pasiva Capital Pasiva total a 
Aílo total cantable capital cantable 

7,516,964 4,429,494 1.69 
2 6,695,61)1 4,827,571 1.38 
3 5,874,894 5,277,436 1.11 
4 5,1)54,909 5,629,265 1),99 
5 4,235,717 6,03~,257 1),70 
6 3,417,400 6,730,524 o.so 
7 2, 600, 1)44 7,284,687 0.35 
8 1,783,744 7,841, 729 0.22 
9 969,61)8 8,401,932 0.11 

11) 154,750 8,965,623 1). 02 

Elaborado con datos del cuadro 59. 

Se puede observar que la relación es muy alta del lado del 

pasivo total en los primeros años del proyecto, pero recordemos 

que la proporción del crédito fue de 60% financiamiento y 40Y. 

aportación da los accionistas, ademas, se recordara que el 

crédito tiene un año de gracia para pagar el principal, asi pues, 

mientras se van reali::ado las amorti;:aciones del crédito, 't se 

van aplicado las utilidades de los ejercicios anteriores, la 

relación tiende a normali::arse y a mostrar su verdadero nivel. 

como se puede observar en el cuadro 67. 
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b. Pasiva total a activa total. 

Pasivo total a activo total Pasivo total /Activo total. 

Cuadra 69. 
Pasiva total a activa total. <nuevas pesas> 

Pasiva Activa Pasiva total 
Al'la total total a activa total 

7,516,964 11,946,458 0.62 
:? 6,695,601 11, 523, 172 1).58 
3 5,874,894 11, 102,330 0.52 
4 5,054,909 10,684,174 0.47 
5 4,::;35,717 10,268,974 0.41 
6 3,417,400 10, 147 ,924 0.33 
7 2,600,044 9,884,731 0.26 
8 1,783,744 9,625,473 0.18 
9 968,608 9,370,540 0.1<) 

10 154,7~0 9,120,373 0.01 

Elaborado con datos del cuadro 59. 

Esta relación indica el porcentaje en que la empresa a 

utili:ado recursos externos para la adquisiciOn de sus activos, y 

como se habr~ podido observar en el cuadro 68, el dato arrojado 

del crim•r año de operación refleja la proporción del 

financiamiento requerido al inicio, que s1 se rec1..1erda, fue del 

60%, y como ya se menciono en el punto anterior, esta proporción 

tiende a bajar durante el transcurso del hori:onte de vida del 

proyecto, ya que paulatinamente se va amorti:ando el c:réd~to y 

con esto la relación muestra, a~o con año, como la empresa tiende 

a reducir su ende1.\damiento. con lo cual la proporción del primer 

año ~ue 1ue del 6~% pasa a ser de sólo 1% para el año die:. 
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c. Razonas d9 r•ndimi•nta a r•ntabilidad. 

a. Utilidad sabr• v•ntas. 

Utilidad sobre ventas Utilidad después de impuestos I Ver1ta.s, 

Cuadra 70. 
Utilidad •abr• v•nta•. <nu•va• pHOS) 

Utilidad Utilidad 
Allo n•ta V•nt .. sabr• v•ntas 

5, 117, 1:?3 15,262,901) c).~4 

2 5,31)9,47::; 16, 789, 190 0.32 
3 6,•)44,916 18,468, 109 0 • .:3 
4 6,845,234 -:o,314,q20 0.34 
5 7,716,909 22,346,411 0.35 
6 8,667,7(18 ~4,581,054 1).35 
7 9, 703,604 27,039'159 0.36 
8 10,835, 103 29,743,073 0.36 
9 12,071,081 32,717,381 0.37 

10 13,4~1,987 35,q99, 120 0.37 

Elaborado con datos del cuadro 57. 

Esta. razón financiera nos indica la utilidad sobre cada peso 

obtenido por concepto de ver1tas, con lo cual, se puede observar 

que esta sera para el arto uno de 0.34 centavos por cada nuevo 

peso vendido, y para el año die:. sera de (1.::;7 centavos por cada 

nuevos peso vendido. 
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b. Utilidad sabre activa tatal. 

Utilidad sobre activo tot. Utilidad desp. de imp. / activo tot, 

Cuadra 71. 
Utilidad sabre activa tatal. <nu•vas pt1•a•> 

Utilidad Activa Utilidad •abre 
Alla neta tatal activa tatal 

1 5,117,123 11,946,459 0.43 
2 5,309,473 11,523, 172 0.46 
::; 6.044,916 11,102,:::::0 0.54 
4 6,845,234 10,684,174 0.64 
5 7,716,909 10,268,974 1),75 
6 B,667,708 10, 147,924 o.es 
7 9,703,604 9,884,7~1 t).98 
B 10,8~5, 103 9,625,473 1.12 
9 12,071,081 9,370,:540 1.:9 

11) 13,421,987 9, 120,373 1.47 

Elaborado con datos del cuadro 57 y_ 59. 

Esta otra ra:án financiera nos muestra el rendimier1to obtenido 

sobre el activo total, es decir, que por cada nuevo peso 

invertido durante el año uno se obtendran 0.4:; centavos de 

utilidad& y para el año die: el rendimiento se incrementa hasta 

el punto de obtener 1. 47 nuevos pesos por cada nuevo peso 

invertido en activos totales. 
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La tasa interna de retorno obtenida por el proyecto, sólo se 

puede alcar1::ar si se cumplen las e>:pectativas de ventas anuales 

que imolicar1 vender el monto total de la producción de la planta, 

asi pues, el objetivo primordial del presente análisis' es 

determinar cual es el nivel minimo de ventas en el cual ouede la 

empresa seguir siendo rer1table como inversión. 

Tomando en consideración que 51 el nivel de ventas se 

redujera, el monto total de la inversión inicial er1 activos fiJos 

se mantendria sin variaciones, puesto que, el objetivo principal 

seria alcan::ar el nivel de ventas programado, a.si también, los 

costos generales se mantendrian sin cambio ante una modificación 

del volumen de ventas, y los únicos costos que variarian seran 

los de producción. 

Consideraciones para el análisis: a) la tasa interna de 

retorno original del proyecto es de 67 .97%; b) La tasa minima 

aceptable de rentabilidad sera de 24.:?2Y.i c) las variaciones del 

r1ivel de producción y ventas serán del -2t)%, y -51)% con respecto 

al nivel original calculado para el proyecto; d) el valor de las 

ventas del primer año de operación es igual a N$ 15,26:?.901) 

nuevos pesos; e) el costo de producción es de N$ 1, 773, 288 en el 

primer año de operación; f) los costo generales se mantendran sin 

variación y su monto asciende a N$ 1,203,058 nuevos oesos. 

A continuación se reali:ara los cálculos de los diversos 

valores reoueridos para los diferentes niveles de ventas. 



Cu•dra 72. 
Flujo n•ta de •f•ctivo par• nivel d• -20X. <nu•va• P••a•> 

Al'ICI 
2 3 4 

<toneladas> 

Producción 260,4(10 ~60,400 260,400 :260,401) 

Cr1uevos peses) 

Ventas 12,:?HJ,:;::o 13,4:a ,::;52 14, 774,487 16,:251,936 17,877,1:0 
c. prod. 1,416,576 1, 559, 796 1,716,0:;6 1,887 t 9(U) 2,075,388 
c. 9ra.les. 1,203,058 1,323,364 1,455,701 1,601,271 1, 761,:98 
UUlid•d 
Brut• 9,S91,966 lO,S48, 192 11,602,7~ 12,762,76S 14,040,342 
I .S.R. 42% 4,028,626 4,430,::!41 4,873,155 s,:60,361 5,896,944 
R.U.T. 10% 959' 197 1,054 ,819 1,160,275 1,276,277 l, 4(14,1)34 
Utilid•d 
Net• 4,604,143 S,063,132 S,569,320 6,126, 127 6,739,364 
Depreciac. 447,717 447,717 447,717 447,717 447,717 
F.N.E. s,051,860 3,SI0,849 4,017,037 4,573,844 7 1 187,081 

Elaborado con datos de los cu.adres 37, 41, 46 y 52. 

Cuadra 72.<cantinuaciónl 
FluJo n•ta d9 •f•ctiva para niv•l d9 -2ox. <nu•vas P••a•> 

Al'!CI 
7 8 10 

(toneladas) 

Producción :60,400 260,400 260,400 260,400 :'.60,400 

<nuevos pesos> 

Ventas 19,6b4,843 ::1,6:1, 327 23,794,458 26,173,905 28, 791,296 
c. prod. 2,283,708 2,512,860 2,76:,844 3,067,512 :,343,536 
c. i;,rales. 1,937,537 :!,131,:91 2,344,420 2,578,862 2,836,749 
Utilidad 
Bruta 15,443,598 14,987,176 18,687,194 20,527 1 531 22,611,011 
I ,S.R. 42X 6,486,311 7,134.614 7,848.621 8,621,563 9,496,625 
R.U.T. 1011 1,544,360 1,698,718 1,868,719 '2.052,75: 2,261, 101 
Utilidad 
Net• 7,412,927 8,lS:S,844 8,949,854 9,853,215 10,8S3,28S 
Deprec:iac:. 301,998 301,998 31)1,998 301,998 301,998 
F,N.E. 7,714,925 8,455,842 9,271,852 10, 15S,213 11, 155,283 

Elaborado c:on datos de los CL1adros 37, 41, 46 y 52. 
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Cuadro 7:1. 
Calculo d• la TIR d•l proyecto con niv•l d• -20ll. <nu•vas p•aos> 

Allo F.N.E. Factor V•lor Factor V•lor 
•l 24.22ll pr•••nt• •l ó0% pr•••nt• 

() - 12,597,577 1.0('11) - 12. 597. 577 1.000 - 1:,597,577 
l + S,051,860 0.805 + 4,1)66,747 0.625 :;, 157,413 
2 + 5,510,849 1),648 3, 571,030 (J,~91 2, 154, 742 
~ + 6,017,037 o.s:2 3, 140,893 0.':44 1,468, 157 
4 + 6,57:J,844 0.420 + 2, 761,014 1).15: + l,(1(15,798 
5 + 7, l87,CJ8l 1).338 2,4~9,233 1). (195 + 682,773 
6 + 7,714,925 0,272 + 2,098,460 l).Q6t) + 462,896 
7 + 8,455,842 0.219 1,851,829 (J .037 + :12,866 
8 + 9,271,852 l), 176 1,631,846 0.023 213,:253 
9 + 10, 155,213 l), 142 + l,442,040 1).1)15 + 152,328 

10 + 11,155,283 l), 114 + l ,271, 702 1),0•)9 1c10,:;9a 
1l + 8,404,00CI 0.092 + 773, 168 t),006 + 50,424 

======ia=== ========== 
VAN! + 12,440,385 VAN2 2,836,529 

Elaborado cor1 datos de cuadro 72, 

T.l.R. • Tl + < T2 - Tl ) * VAN1 I VAN1 - VAN2 

Sustituyendo: 

24.22 • 12,440,385 * 35.78 / 12,440,385 + 2,836,529 445,117,842 

/ 15,276,914 = 29,14 + 24.2~ • 53.36 

T.I.R. del proyecto con un nivel del - 20% 53.~6% 

Con este nivel de ventas de - 21)% la nueva T. l .R. del proyecto 

es un poco inferior a la T. I .R. original que es de 68.40% pero 

sigue siendo superior a la tasa minima aceptable de rendimiento 

que se calculo en 24.22% , por lo cual se acepta el proyecto aun 

cuando sólo se lograra vender el SOY. de la producción de la 

planta. 
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Cuadro 74. 
Flujo n•ta d9 •f•ctiva para niv•l d• _,OX. <nu•vaa P•aoal 

Canc•pta 

ProducciOn 

Ventas 
c. prcd. 
c. gralas. 
Utilidad 
Bruta 
!.S.R. 42% 
R.U.T. 1•)% 
Utilidad 
Neta 
Depreciac:. 
F.N.E. 

Al'la 
2 3 4 

(toneladas> 

162,750 162,750 162,750 

(nuevos pesos) 

7,631,450 
885,::60 

1,203,058 

8,394,595 
974,87:: 

1,::23,:64 

~·:!3,o3~ 6,096,3'8 
~.~.a,01~ 2,s60,410 

554,30:: 609,636 

2,660,656 2,926,252 
447,717 447,717 

3,108,373 3,373,969 

9,:::4,055 10,157,460 11,11::,206 
1,072,52:: 1,179,938 1,297,118 
1,455, 701 1,601 ,271 1, 761,::98 

6,70,,831 
2,816,449 

670,583 

7,376,2'1 
3,098,025 

7'Z7,625 

8,ll4,690 
3,408, 170 

811,469 

3,218,799 3,540,601 3,895,051 
447,717 447,717 447,717 

3 1666,,16 3 1988 1 318 4,342,768 

Elaborado con datos de los cuadros 37, 41, 46 y 52. 

Cuadra 74.lcantinuaciónl 
FluJa n•ta d9 •f•ctiva para niv•l d• -'°X. <nu•vaa P••a•I 

Canc•pta 

Producción 

Ventas 
C. prod. 
C. grales. 
Utilidad 
Bruta 
r.s.R. 42% 
R.U. T. 10Y. 
Utilidad 
N•t• 
Depreciac. 
F.N.E. 

Al'la 
7 8 10 

(toneladas) 

162,750 162,750 162,750 162,750 162,750 

(nuevos pesos) 

12,290,527 13,519,580 14,871,537 16,358,691 17,994,560 
1,427,318 1,570,538 1,726,778 1,917,195 2,089,710 
1,937,537 2,131,291 2,344,421) 2,578,862 2,836,749 

8,92,,672 9,817,751 10,B00,339 11,862,634 13,068,101 
~,748,782 4,123,455 4,536,142 4,982,306 5,488,602 

892, 567 981, 775 1, 080, 034 1, 186,263 1, 306, 811) 

4,284,323 4,712,521 
3(11,998 3(11,998 

4,,86,321 ,,014,519 

5, 184, 163 
301,998 

5,486,161 

5,694,065 6,272,689 
301,998 301,998 

,,996,063 6,574,687 

Elaborado con datos de los cuadros 37, 41, 46 y 52. 
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Cuadro 7S. 
Calculo d• la TIR d•l proyecta con niv•l dlt -sox. <nu•vas P••o•I 

AFlo F.N.E. F•ctar llalor Factor \lalor 
al 24.22X pr•••nt• al 40X pr•••nt• 

o - 1::, 597 ,577 1.ú1)0 - 12, 597,577 1.000 - 1'.:.,597,577 
1 + :;, 108,373 0.8<)5 2,502,241) o. 714 + 2,219,:;79 
2 + 3,373,969 0.648 :,186,332 1).510 1, 7:0, T24 
3 + 3,666,516 o.s:2 + 1,913,921 0.364 + 1,3::4,612 
4 ... 3,988;318 t).42() + 1 ,675,094 1).260 + 1,1)36,963 
5 4,342,768 0.338 + 1,467,856 0.186 + 807,755 
6 + 4,586,321 0.:12 + 1,:47,479 0.133 + 609,981 
7 + 5,014,519 0.219 1,098,180 <).095 + 476,379 
8 + 5,486, 161 0.176 + 965,564 0.068 + ::;73,059 
9 + 5,996,063 0.142 + 851,441 c),(148 + 287,811 

10 + 6,574,687 0.114 + 749,514 0.035 230,114 
11 + 8,404,000 0.092 + 773, 168 0.025 + 210, 100 

========== ========== 
VAN! + 2,833,212 VAN2 3,290,701 

Elaborado con datos de cuadro 74. 

T. l .R. • Tl + 1 T2 - Tl 1 * llAN1 I llANl - llAN2 

Sustituyerido1 

24.22 + 2,833,212 + 15.78 / 2,833,212 + 3,290,701 44,708,468 / 

6,123,913 = 7.30 + 24.22 = 31.52 

T. I .R. del proyecto con un nivel del - 50% 

Con este nivel de ventas de - 50% la nueva T. I .R. calculada 

para el proyecto presenta una reducción significativa con 

respecto a la T. I .R. ori9inal que se calculo en 68.40%, pero 

continua siendo superior a la tasa mínima aceptable de 

rendimiento calculada en 24.22%, con lo cual también se acepta el 

proyecto aun cuando sólo se lograra vender el 50% de la 

producción de la planta. 
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Se puede decir que 162,750 toneladas es el limite minimo de 

producción nec:esario para que el proyecto continúe siendo 

rentable; c:on los valores obtenidos se demuestra que el proyec:to 

es seguro, desde la perspectiva, de que aun utill;::ando sólo el 

50% de la c:apa.::idad instalada que es de 325, 501) toneladas la 

inversión en el proyec:to es económicamente rentable. 
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