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JUSTIFICACION

Z1 oprovacito opropuasto sSe considera 1moqrtancs. puesto aque
hasta 21 momento o existe en Mexico, un método eficiente para
realizar la actividad de recuperar los materiales factibles de
reciclarse. gue se encuentran mezclados en la enorme cantidad de
basura generada diariamente en la Ciudad de México, los cuales
son considerados como desechos sin valor por la mayorta de las
personas, por el hecho de desconocer que son susceptibles ae
reinccrpﬁrarse a la esfera productiva, como materias primag de
diversos productos que utilizamos cotidianamente. Con lo cual
estos materiales cansiderados como ingervibles, al ser
reutilizados como materias primas. adquieren un val&r en el
mercado: y la recuperacion de estos materiales. para obtener los
benaticios gque ofrecen, constituye el princinal objetivo del

provecto.

Los materiales a las gue se hace referencia como factibles de
reciclarse, y los que seran el objeta de estudio son los
siguiengess 1) Papel y cartén, 2) Hojalata y fierra, 3) Aluminio,
4) WVidrio. S) Plastico. Estos materiales, son recuperados
actualmente en forma rudimentaria por los propios. recolectores
del servicio de limpia. o por los llamados pepenadores. en los
rellenos sanitarios. en un ambiente imnsalubre. e insaguro. Los
productos as!{ recuperados son comercializados por medio de

intermediarios, bajo un regimen de economia informal cgererando



snormas 2vasiones Je impuastos y otras anomaltias, como la son, la
anplotacien de ias personas dedicadas & recuperar este tipo de
materiales, v las pédsimas condiciones en qus s& realia esta

labor.

En el proyecto se analizara la viabilidad para instalar una
planta selececionadora de los materiales que por sus
caracter{sticas pueden ser, y que de hecho son reutilizades por
una amplia gama de industrias comeo materias primas, con un costo
proporcionalmente mas bajo que el de la utilizacisn de materias
primas de primera mano. Con la reutilizacisn de estos materiales
se darfa salucién a dos oroblemas fundamantales de la sociedad
moderna, el primers, frerar la explotacien de'los recursos
rnaturales cada ve: mas escasos que se utilizan en la industria
para producir los bienes que consumimost y el segundo, reducir
los contaminantes inorganicos que depositamos en el medio
ambienta, los cuales como se podra observar en el estudio en su
grar mayorf{a son materiales que por sus caracteri{sticas oueden
sar reutilizados varilas veces antes de perder por campleto su

valor de reutilizacian.

Laos objetivos gue se pretanden en &1 proyecto de instalacisn
de la planta, son los siguientes: 1) Estudiar y conocer sl
mercado de 1los materiales en cuestién para determinar, la
posibilidad de inversian. 2) Proponer un método eficiente para
racuperar los praductos. 3) Mejorar la calidad de las condiciones

an que se realiza asta actividad. 4) Determinar la viabilidad del



pravecto, y conocer su rentabilidad, la cual, es uno de los
factores prepohderantes en la toma d& decisianes, para llevar a

cabo la i1nstalacisén de la planta.

£l proyescto sera gresentado con 21 enfogue de un estudio de‘
tactibilidad, utilizande las tecnicas y la metodaloglia propias de
los proyectos de inversién; para que con los resultados que se
dbtengan de estps documentos se determine la viabilidad de la

inversién propuesta.
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CONCLUSIONES

ESTUDID DE MERCADO:

11 Les productos gque se estudisron fueron los siguientes:
Papel 'y carten, nojalata v fierro. aluminio. vidrio, v plastice.
tos cuales tienen una alva presencia dentro de la heterogénea
aezcla gque  constituye la  Basura, este tipe de  materiales
representa aproximadamente al 21.75% del tatal de los deseches
generadas en ia ciudad de Méxica, y tomando en cuenta gue este
volumen asciande a unas 12,229 toneladas diarias, obtendremos una

enarme fuenhte de materiales retuperables,

2) El area de mercado para ©l orayecto, se determino aue fuese
la propia ciudag ge Maxica. ya gue esta presenta por una parte,
una  enorme fuants de  materias  primas Para raalizar ia
recugeracisn de los materisles obieto oe asie estudio: y por
otra, en =sta crudad vy su zona metropolitana sS& enCuentra uns
alta concantracian industrial, la  cual constituye a los

coensumidores pateasciales de las productos a recuperar.

Z) Sequn los datos abtenidos en 21 e8studic, los productos aue
san comerciables v que cuentan con amplia acaptacién en sl
mercado son las siguientss: Papel y cargen, hojalata y fierro,
aluminio, y vidrie. £n in gue respecta al plastico. preseanta una
serie de caracteristicas especiales las cuales lo hacen bastante

dificil d= colocar #n 2l marcage de posibles consumidores., por



laz oropias preferencias oz 2sto0s. v por aue las matorias primas
virgznes utilicadas en =2s5tas aroductas. son abundantes y tienen
costos relativaments oaljos. 2si tambizn la calidad es un factor
an conure de los materiales obtenidos mediante recicliaje: par
tanto, el plastico no sera recupersdo por la planta ya que esto
impligaria una elevacion de costos para su apravechamiento, ¥y 3su
precio de mercado, asl como las preferencias de 1los consumidores
no garantican la recuperacian de la inversien aque se haria para

aprovechar este material.

4) En cuanto al balance oferta/demanda, eniste un déficit en
cada uno de los productes. can excepcién del plastice el cual
presenta 14,649 ton, de sobre aferta: los valores obtenidos para
los demas materiales son los siguientes: Papel y cartén 196,248
ton.; hajalata y fierro 662,837 ton.i aluminio 5,843 ton.s
vidrio 23.887 ton.; {(ver cuadras 17 a 21): todos son valores
anuales, He:anda un enorme maragen deé demanda insatisfecha. la
cual., se cuore trayenso materiales de reciclale oz regiones
cercanas al area o2 mercado zstablecida. por tanto, s2 considara
gue la demanda potancial asequra la insercién de la planta al
mercado. sin tener gue pelzar con l1a comperencia por colocar los

productes =2n este.

ESTUDIO TECNICO:

1) En cuant2 al tamano d=1 proyszcto, al no haper enconirada

dificultades en lo referense a disoonibilidad de materiaz primas.



marcadd '-ac:cual # future  dez los productos, disponibilidad de
recursos materiales y humanos; este fug determinadc por medio de
la zapacidad oe proaduccien d=21 proyects, la cual, consiste en
instalar diex bandas de seleccion con capacidad de trece
toneladas por nora cada una, trabajando un solo turno de acho
horas, mas un 20% de tiempo extra voluntario por parte de los

obreros, al dia, durante 310 dias al afo, lo cual, indica una

capacidad de procesa de 325,300 toneladas anuales.

2) La localizagisn de 1a planta se realizara, en la =z0na
aledara al relleno sanitario denominado “"Prados de la montaha,
ubicado en la zona poniente de la delegacisn Alvaro Obregén, el
cual, es &1 segundo en capacidad de acopic de desechos
domiciliarios en la zona de estudic, con lo cual, se contaria con
la materia prima requerida para el proceso, y se apravecharia el
tranaporte del sarvicioc de limpia del D.D.F. para prapurci;ar.ar la
materia prima y su postarior deposito en @l relleno sin tener
que cubrir grandes discanciaslentre ur punto y otrot asi tambian,
por gue la z2ona cuenta con diversas vias de comunicacién para

llegar a los consumidores.

I) El1 proceso de seleccién que se utilizard consiste en
recibir la basura a gran2l an un deposite donde se dosificara
hacia las bandas de seleccién, donde habra personal dedicado a
recuperar un tipo de material en particqxar. el cual, sera
depositada en contanedores méviles para ser llevado a el area de
empaque y almacén desde donde se distribuira a los consumidores;

los resjduos del proceso sa@ran transportados a una tolva de



depssito para Sar £argadss =n los traileres de transferasncia gque

los llevaran a su disposicien final,

4)r El total d2 la maguinaria y equioo reaquerige por la planta
25 de origen nacional, per tanta, no habra problemas para su
adqui§1ci6n, adiestramiento del personal en su cperacién, ni para
su mantenimiento; asi también, la construccién de la obra civil
no represanta dificultad alguna para poner en marcha el proyecta,
%@ reguiere un terreno de superficie regular con un area de 7,200
Mts.2 , el cual, esta localizado en la zona aledafia al relle;o
sanitario de "Prados de la montada", existiendo la posibilidad de

su adguisicién,

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERD:

1) El monto total de la inversidn inicial es de N¢ 12,418,894,
las cuales szran financiados en un 604, o sea, N$ 7,451,335y el
40% restante N% 4,947,536 sera aportado por los accionistas del
proyecto, el crédito es a un plazo de 19 afos con wuno de gracia,
can una tasa de interés anual de 21.82Y sobre saldos insolutos;
la tuesnte de financiamiente® consultada fue Bancomer S.A.

Institucion de banca miltiple,

2) El punto de eguilibrio =n el primer afo de operacién esta
situado en 68,404 toneladas de proceso, con  un  grado de
aprovechamiente de 21.07% con respecto al total de la capacidad
de produccién. esto indica gue la planta trabajara 4.7 veces por

encima de este nivel:; el costo unitario de proguccidn 25 de N%



S.43% por tonelada preocesada también durante 21 primer ado de
operacién, por tanto, se puede decir que el prayecto trabajara

con un elevado nivel de productividad y bajos costos.

.

Z) La tasa minima aceptable de rendimients se calculo en
24.22% atendiendo al costo ponderado del capital. Por otra parte,
el eastado de resultados muestra que para el primer afo de
operacieh se obtendran N$ 3,117,123 como utilidad neta del
ejercicio, y este nivel se incrementa afo con afo durante

horizonte de vida del proyecto.

4) El V.,A.N. del proyecto se calculo en N$ 21,498,847 por ser
mucho mayor qua cero el proyecto es aceptable, por otro lado, la
T.l.R. del proyecto es de &8.40% y la del empresario es de 55.17'/.
lo cual indica que es una buana inversion, la cual se recuparara
en un periodo de 2.32 afesy las cifras anteriores indican en
general gque el proyecto es rentable, y gque cuenta can afnplic:
margen de operacian financiér‘a. lo cual le da independencia de

decisién y seqguridad a la inversien realizada.

S) El resultadc del analisis de sensibilidad en su nivel mas
drastico de -~50% en el nivel de produccién y ventas nos arroja
una T.I.R. de 31,524 . la cual a pesar de haber disminuido en
forma . considerable las variables referidas, la T.!.,R. obtenida
comparada con respecto & la T.l.R. original de 6B.40% se puede
considerar atractiva, y si 28 comparada con la tasa minima

aceptable de rendimiento del capital que es de 24.22% , se



coniirma coma uaa Lnversisn pastante renkable y con un alta grado

de seguricad financiera.
ASPECTAS DE BENEFICIO SOCIAL:

1) Uno de los principales bereficios sociales que aportara, la
ittstalacidn de la planta seleccionadara, sera, la creacién de 144
puestos de trabajo directo, los cuales, contaran con todos los
beneficios y seguridad que la ley marca, lo cual, es de una
importancia relevante, si tomamps en cuenta que por lo general,
las personas dadicadas a este tipo de actividad cuentan tan sdlo
can los minimos basicos, o an la mayorfa de los casos, can ningin

tipo da astos.

2} La planta, al estar lagalmente constituida aportara una
considerable fuenta de ingresos al gobierna de Distritoc Federal
per la via de impuestos, los cocuvales. podrian ser destinados a
abras de beneficio y seguridad, en favor Ue laos sectores Menos

privilegiados de la sociedad.

3) Se orapone, un método mds aficiente, seguro y salubre para
realizar la recuperacién de materiales susceptibles ae
reciclarse, que ®] actualmente wtilizado, el cwal, se caracteriza
por ser ineficienta, inseguro e insalubre, exponiendo 1la salud y
la vida de las opersonas que se dedican a esta sucia pero
redituable actividad., €on la implantacisn de este aetoda, o de
ntrb gimilar, se pueden obtener, por una parte; wha mnayor

recuperacisn de este tinpo de materiales con un grado de calidad



supseior. que 21 obtenids en los rellaneos 33nitarins bor los
pepenadores; y por atra parte, se legalizaria =sta actividad, con
lo zual, d2jaria de dartenscar a la economia  informal vy
propercionaria mavores beneficios tanto & los btrabajadores de la

basura, como a las autoridades oor la vla de inpuestos.

4) Se vera reducido el volumen total de los desechos solidues
que se depaositan en los rellenos sanitarios, con lo cual, se
pralongaria la vida &til de estos; y también, se depositarian
menos residugs que por su tiempa de reincorporacién al medio

ambiente producen contaminacién del entorno en donde se confinan.

3) Con la reincorporacién de estos materiales reciclables a la
esfera productiva come materias Primas., se puede frenar
relativamente la explotacidér de los recursas naturales,. que se
ocupan para producir las materias primas virgenes, utilizadas en

ics procesos productivos de un gran numera de industrias.



INTRODUCCION

Uno de los principales problemas que enfrentan las grandes
ciudades del mundo, y en especial "la Ciudad de Méxice, es la
enorme cantidad de basura o desechos solidos, que se generan
diariamente, los cuales no tieren un manejo adecuado en su
recoleccidon, y disposicion final generando un gran problema de
tipo ecolégica y econdmico, si tomamos en cuenta gue estos
desechos, en su mayoria son susceptibles de ser reutilizados para

su reincorporacion a los praocesos productivos,

La mayoria de las persanas convivimos con la basqra, ya sea en
nuestros hogares, lugaras de trabajo, centros de estudios, en la
calle, etc. y el soélo pensar en ella nos causa una sensacion de
repulsidn, sin llegar a comprender gque somos nosotros mismos con
nuestros patraones de vida los que la genperamos, y en lugar de
buscar upa solucidn eficiente a aszte problema, lo danico que
hacemos es tratar de esconderlo lo mas lejos posible de nosotros,
creando focos de contamiracidn por la forma en que nos deshacemos

de ella.

Es un hecho real que la produccidn de desechas solidos esta en
relacién directa con el nivel de vida, y los patrones de consumo
gque presente wuna comunidad, es decir, a un mayor grado de
desarrallo corresponde un 5ayor nivel de industrializacion y de
consuma, y si a esto le agregamos la enarme influencia gque

ejercen los medios de comunicacién come elementos modificadores



13

de la conducta., que al presentarnos un prototipo de vida ajerna al
nuestro coma =21 "idealY. (21 estilo de vida Americano), que esta
caracterizado por su alto nivel de {ngreses, y Ssu enorme
consumismo: confundimos el vivir mejor con el consumir mas, y con

mas grado de industrizlizacion.

Es una realidad que a mayor grado de industrializacidén, mayar
Qera la produccion de desechos solidos, por las caracteristicas
que los productos asumen, y las formas en que se presentan al
mereade para su  venta, es decir, los productas se vuelven
desechables y cbsoletos, por el ripido camhio en las preferencias
de los consumidores, y el desarrollo tecnolégico que avanza ; una
velocidad mayor que nuestra capacidad de asimilar 1lo que
consumimosy as{ come por los empaques en que se prasentan, los
cuales representan eﬁ proporciédn unos dg los mayores generadores
de desechos solidos factibles de reciclarse. "La contaminacian
es. en realidad, un subproducte de la industrializacisn, la cual
no se puede evitar va que no existen procesos 100% "limpies", es

gacir, que su contaminacisén sea cers".{1)

Si difarenciamos entr2 basura y desechos solidos tendremos,
gue se considera como basura a lo gque ya no ros sipve, y queremos
deshacernos de el, Los desechos solidos son esto mismo, as decir,
algo que considaramos que po nEos  sirve Yy Ggue  buscamos 21
deshacernos de 21, pero que mezclamos con otros elementos que los

cantaminan, de esta manera, a los desechos solidos las

(1) Orapeza rMonterrubio, Rafael. Peligro contaminacian. p.l06&.



convartimos bhasura cuando los ensuciamos, y dejan de tener urn
pusible valor de recuperacién, o dejan de ser dtiles para el

reciclaje.

Los desechos solidos se pueden dividir en dos gruposi desechos
organicos, €5 decir, los de caracter biolégico gque son
degradables y se reincorporan al medio de manera naturaly y las
inorgdnicos que son el resultado de la actividad productiva
humana, es decir, que fueron modificados en sy eastructura
original para formar un productoc, Yy no son hiodegradables o
tardan mucho tiempo en reintegrarse al medio ambiente, creando el
probiema de la contaminacidén por desechos solidos, el cual podria
verse solucionade si se diera una utilizacién eficiente a estos

subproductos de la basura. .

El cambio de la composicidn de la basura moderna, como ya se
menciono obedece al grado de industrializacién de la comunidad, vy
al cambio de habitos de consumos, peroc esta no quiere decir que
sea un problema exclusivo de la actualidad, si rev.isamos los
datas histaricos con que se cuenta la basura siempre a estado
presente en la vida de la ciudad, constituyendo un problema
enorme en algunos periodos. Por ejemplo, en la época prehispanica
segin la crénica del padre Clavijero, afirma que durante el
gobierno de Moctezuma Xocoyotzin, en la ciudad no habia comercio
fuera de los lugares permi;;idos y la poblacién no comia en las
calles ni tiraba basura en estas, ademas s@ contaba con un
sistama de limpia con mas de mil hembres gue recogian la basura

de las calles." Dicen las cronistas que los servicios urbanos de



limpia y recoleccien de basura estaban mejor organizados gque
ahora y 21 suelo rmo esuciaba =21 pie desnudo, ademas de gque los

habitantes astaban habituados a no tirar nada en la calle ".(2)

En cambio en la época colonial ya se empiexan a ver los
problemas de la basura y en (787, el Virrey Revillagigedo
promulgo disposiciones para evitar gue la basura continuara
atectando la vida de la ciudady ya en el México independiente
para el afo de 1824, se establecan nuevas reglamentacionas mas
rigurosas para tratar de dar solucisn al entonces ya grave

problema que representaba la basura y su disposicion final.

Durante la primera mitad de este siglo continuaba el problema
de 1a basura y el que hacer con ella, en 1940, ya se hablaba de
indust¢rializar la basura pero sin llegar a hacerlo, y la sclucién
mas facil gue se encontré fue hacer que los tiraderos estuvieran
lo mas lejos posible de la ciudad, pero con el acelerado y
andrquico crecimiento de la poblacién los tiraderos poco a poco
fuercn quedando dentro de la ciudad, y cada vez se mandaban mas
lejos, en lugar de buscar una solucién integral y eficiente al

problema de la basura.

La solucién mas eficiente al problema de la basura, seria
recuperar todo lo que pueda ser reciclado, y tan sdélo dejar laos
alementos orginicos que se puedan reintegrar al medio de forma

natural, rdpida y controlada.

(2) Deffis Casn, Armando. La basura es la solucién., p. 41.
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"Reciclar signitica que todos los desechos y desperdicios que
generamos en nuestra vida se vuelvan a integrar a un cicle
natural, industrial y comercial mediante un procese cuidadoso que

rnos permita llevarlo a cabo de manara adecuada y limpia®.(3)

Reciclar quiere decir, en forma simple volver a utilizar, vy
para reciclar lo primero gque hay gque hacer es separar los
materiales que son susceptibles de reutilicarse del resto de los
desechos solidos que constituyen la basura, para que sean
vendidos a las empregas que los utilizan como materias primas,
con lo cual se genera un ingreso gue no es nada despreciable, si
tomamos en cuenta la gran cantidad de dascghos solidos que se
generan al dia en la ciudad de México, y que no se apravechan aen

su totalidad por no recupersrios de manera eficiente,

"Como ya se dijo, la reutili:acién de los desechos solidos en
Ta Ciudad de México es muy baja, no obstante la gran riqueza de
praductos y, en algunos casos, su haje costn, en comparacién can
algunas materias primas, asi como la cantidad de. recursos
naturales rencvables y no renovables que se pueden ahorrar a la

naturaleza". (4)

En el presente documento, se estudiara la factibilidad para
ingtalar una planta seleccionadora de estos materiales contenidos

en la basura, a ubicarse en.el Distrito Federal.

(3) Aguilar Rivero, Margarita. La basura., manual para el
reciclamiento urbano. p. 235. .

(8) Detfis, Op. Cit. p. 97.



ANTECEDENTES

El oproblema de la basura y de su posible utilizacién
productiva no es nueva, perc, hasta la fecha no se le ha dado una
solucién adecuada, Qque por una parte, ayude a disminuir la
contaminacidén gue estos desechos provocan en 108 lugares en que
5@ realiza su disposicidn final, 'y por otra, evite el desperdicia
de los materiales, que bien pueden ser reintegrados a los
procesos productivos de muchas industrias que lo-lucluzan como
materias primas, generando ingresos, empleos, y nusvos productos,
de lo que la sociedad @n su conjunto considera como "inservible y

sin valor alguno".

El pensar que la basura es negocic, para muchas perscnas puede
parecer como algo insélite, pero en la realidad es uno de los mas
redituables que puede haber, por los benaficios econémicos gque
genera. En la actualidad eata actividad, en su mayoria se
desarrolla en un medio de economia informal, provocando una
importante fuga de ingresos al gobierno por la via de impuestas

que se dejan de percibir, de gquiénes se dedican a esta actividad,.

El iniciar un pr‘cyec.to para la u’:ilizacién productiva de la
basura, en el cual se pretende recuperar los productos Que sean
factibles de reciclarse, proporcionara una serie de beneficics
tanto a la sociedad en genearal, como a los particulares que se
interesen an emprender esta labor. Entre los principales

beneficios que este proyecto puede proporcicnar estant



En lo econémico: Se lograrfa que esta actividad dejara de
pertenecer a la ecoromia infarmal, incorporandola al régimen
legal, evitando ast la enarme evasisn de impuestos dque &n la
cadena del reciclaje se generan. Se podria recuperar una wmayar
cantidad de productos reciclables que el que se recupera en la
actualidad, puesto que los que no se alcanzan a rescatar se
entierran. As{ también se podrian acabar con las mafias existente
al raededor de la basura, y se abtenderian mejores margenas de
utilidad para la empresa, al no tratar con intermediarios,

lideres de pepenadores, ni con autoridades covruptas.

En lo social: Se crearian empleos mejor remunerados gara los
trabajadaores de 1la basura, gue se quisieran integrar a la
anprasa, mejoranda sus condieiones de trabajo, y
praporcionandales los benaficies de la seguridad social para

ellos y sus familias, elevando su calidad de trabajo y de vida,

En 1o ecolégicor La eliminacisn de posibles fuentes de
contaminacidn, pues al ser recuperadss la mayaor paéte de los
materiales, tan sdélo quedarian los desperdicias inorgianicos que
san mas facilmente asimilados por el media; y la preservacidn de
los recursas naturales, ya que can la reutilizacien de las
desechos, se emplean menos materias primas de primera manc can lo
cual se preservarian estos. " A simple vista parece que los
efectas de la polucisen ginsercién de residuaos e&n el medio
ambiente) caen sobre nosotros mismos, mientras que las exacciones

de recursos agatables del medio ambiente seran un problema para

nuestras descendientes y no para nosotras'. (i)



LLos datos proporcionados por la Direccién Genaral de Servicios
Urpanos, del Distrito Federal indican que la generacion diaria de
pasura, es de L12.329 toneladas, cividiendolas entre el total de
la pohiacién dal Distrito Fedgral, que segun 21 X1 Censo general
de poblacisnm y vivienda, indica dque hay B,23%.744 habitantes,
observamos que el promedio diario de basura generada por
habhitante es de 1,49 kg. " Otra investigacien realizada por el
Institute Interdisciplinario de Planeacisén Urbano-Regional, A.C.,

ravela que el promedio de desechos diarios por habitante en la

capital es de 1.3 kilogramos."(2)

S8i tomamos en cuenta lo anterior, se puede ver la clara
relagisen estistente antre la gereracien de basura, con el numerao
de habitantes. “Hablar de volumenes de basura que produce
diariamente 1la Ciudad de Meéxico. es hablar de sw poblaciény
hablar del incremento en las volumenes de los desechos es hablar
también del incremento de la poblacién y de las crecientes

rnecesidades de consumo"“.{3)

Par tanto, =25 claro que la basura nunca dejara de estar
presentg en  nuestras vidas, por tal motiva, 2s urgente dar una
s0lucidén a los problemas que esto representa, en primer lugar, la

saturacién de los rellenos sanitarios, gue bara gque no haya en

{1} Martinez Alier, Joan, Schlupmann, Klaus. La ecologia y la
economia. p. 12,

(2) Castillo Berthier, Héctor F. La sociedad de la basuras
caciguismo en la Ciudad de México. p. 41.

(Z) Castillo, Op. Cit., p. 37.



donde ' depositar los desechos, creando grandes problemas vy
presionres a2 las autoridades encargadas de estas, y en segundo, .
can el incremento de la poblacian se {ncrementaran también las
necesidades de consumo generando escasi: de 1l0s recursos no
renovables, ¥y por consiguiante un ancéracimienta de estos, y de
los productos elaborados con ellos. Estos prablemas se pueden
minimizar si se toman las medidas necesarias, y una de ellas ws

la industrializacisén de la basura,

Hablemas ahora saobre la propiedad legal de la basura, para
pader entender como es que se realiza la recuperaciéen de los
desechos reciclables contenidos en ella. La basura mientras este
@#n nuest{ro poder, es de nuestra propiedad y se pumde hacer con
alla lo gue se quiera, siempre y cuande no contamine el cedio
amSiente, wna ve: que la entregamos al recolector pasa a ser
propiedad del D.D.F. @l cual la cede a los pepenadores para qﬁs
ellos recuparen los materiales que consideran de su utilidad, en
@sta farma, los pepenadores aplican su trabajo a 1a basura
convirtiendala en algo datil. Es asi, como se realiza la saleccién
de los materiales gue paosteriormente se reintegraran a la esfera
productiva, generandc beneficios para muchas personas, que se

dedican a esta actividad.

Por otra parte, la tey Orpganica del D.D.F. indica que el
servicio de limpia, recoleccién y dispasicién firal de la basura
a8 un servicio publico gue prestara a la ciudadaniay pero deja
abjerta la posibilidad de concesionar 8l servicio o parte de el a

particdlares. Si una empraesa se interesa en industrializar la
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bagura, se otorgaria una concesién con un plazo de diex afos, al
termino de los cuales, los bienes utilizados por 21 concesionario
pasaran a ser propiedad del D.D.F., en caso de que s& otorgué una
prorroga esta sera autaoricada sdélo por el Presidente de 1la
Repiiblica, mediante solicitud del Regente de la ciudad, siempre y
:uandc; 8] concesionario demuestre que a cumplido con los términos

de la concesian respectiva.

Para la empresa interesada en 1la cancesidn, se duria‘n
estimulos fiscales, consistentes ent " La exenciin se refiere
especificamente al 100% del impuesto gensral de in;portacién. al
100% del impuesto del timbre, al 100% de la participacisn fedsral
del impuesto sobre ingresos mercantiles, al 30% de reduccisn en

al impuesto sobre la ranta, durante un plazo de 10 adcs”.(8)

Comp se puede observar, es legalmente posible la instalacidn
de una planta seleccionadora de materiales reciclables, y ademas
se cuanta con estimulos para quiénez se interesen en llevar a

cabo un proyecto de este tipo.

Hasta el momento hemos hablado de los materiales susceptibles
de reciclarse, iperac cuales son estos?, bien comencemos por 1o
bésico, la basura esta canstituida por. materiales organicos y por
materiales inarganicos, :omu.ya se menciono en el capitulo
introductorio, los organicos son agquellos de tipo biolégico que

se reintegran al medio ambiente de manera relativamente rapida, y

(4) Deffis Caso, Armando. La basura es la solucidn, p. 55,
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los inorganicos son los que fueron modificados en su estructura
original y pueden ser no biodegradables o tardar mucho en
integrarse al medio ambiente, tiempo durante el cual provocan
contaminacién del entorno en que se localizany estos ditimos, los
inorganicos, son los que nos interesan por que son los que pueden
reciclarse, y se dividen ent Papel, cartén, hojalata, fierra,

aluminio, vidrios plasticos, y otros.

Estos son los materiales, y muchas industrias los compran camo
materias primas, por ulimplo. el vidrio se compra para volver a
hacer botellas, etcy el papel y cartaén, para hacer papel y carton
regenerado. As{ cada producto encuentra utilidad en el mercadoy y
agtos al tener una utilidad tienen un precio, @l cual es variable
sagun las calidades del producto, y de_quien lo compre o venda,
aa decir, @l pepenador 1o vende a un precio a el intermediario, vy
este a su ver lo vende a uno mas alto a quiénes lo consumen, "iLa
diferencia econsmica entre los precios que recibe el pepenador y
a los que laog vende el concesionaria, 4quien obtieng un alto
porcentaje de ganahcia {180% en promedio} al revenderlos a la

industria"”. (3)

For todo lo antes expuesto, es que se pretendas ubicar una
planta recuperadora de estos materiales en los limites del
Distrito Federal, aprovechando la enorme cantidad de desechos que
no se recuperan, la facilidad de comercializar los productos

dentro de la 2ona establecida, y tratar aungue sea en menor

(3) Castillo Op. Cit. p. 168,



medida, de coadyuvar a la solucién de la problemética que

representa la basura en la capital de la Repablica.

El proyecto a primera vista parece. ser factible, por las
razenes antes expuestas; de una enorme céntidad de materiales
reciclables que na se recuparan, los cuales tienen un precig
variable segin su calidad, pero gue en promedio es bastante
atractive. Por tal motivo se tendrén que concertar platicas con
las autoridades, asi como con los lideres de los pepenadores,
para gue estos puedan integrarse al proyscto si asi lo desean, o
sino, para que no lo abstaculicen al sentirse afectados en sus
intercses." Entre los pepenadores existe la creencia muy
arraigada de que ellos son los dnicos duefios de la basura y por
ello no permiten que gente ajena al gremio se las quite, puesto
que‘ entances <ien que iban a trabajar? lLde que podrian mantenerse?

scomo podrian vivir?". (&)

Por 2so es importante, hacerles ver gque nadie quiere quitarles
su medic de vida, y gue sélo se pretende tamar L-Ana parte de la
que ellos nc pueden aprovechar, puesto que la basura es un. gran
negocio, que puede alcanrar para ellos y para otros interesados

en trabajar con los desechos solidas.

(&) Deffis, Op., Cit. p. &7,



1. ESTUDIO DE MERCADO.

£1 orincipal abjetivo del estudio de mercado, es canocer si en
verdad existe la posibilidad de insertar un nuevo producta. o una
nueva empresa en el, para esto, es necesario hacer el estudio y
su correspaondiente analisis de los elementos fundamentales del
mercado, «OmMo €0On: Analizar los productos que se pretende
incarporar a el, determinar el 4rea de mercado en que se
ings@rtaran. conocer su demanda, su oferta, sus precios, las
politicas de comercializacién bajo las que se rigen, para que con

estog datos se determine la factibilidad del proyecto.

" Canviene entender la nocién de mercado en un sentido muy

amplio, Hay que incliuir en ella todo el ambiente en el que la
empresa ha de vivir y al que debé adaptarse:r clientes,
proveedores, competidores y toda suerte de restricciones tanto

técnicas como politicas, fiscales, legales y administrativas".{l)

l.os resultados obtenidos en este documento, seran la base de
estudio de las siguientes etapas, si agui, se determina que es
factible 21 proyecto, s2 puede emprenaer e} estudio a fondo de la
idea. " El estudico de mercado tiene por objetivo suministrar
informacien valiosa para la decisien final de invertir o no. en,

un proyecto productivo dade".(2)

(1) FONEP. Gutfa para la formulacidn y evaluacisn de proyectos
de inversién. o. &5.

(2) FONEP. Op.Cit. p. &7.
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1. El producto en el mercado.

Laos productes a recuperar son diversos. v estan contenidos en
2] heterogéneo conjunto d2 los materiaies que camnénen la basura,
la cual ze 1ntegra por un 50% de materiales organicos, y el resto
de inorganicos. de los cuales,.el J0% son factibles age reciclarse
enhtre los que se emcusntran: Papel, carton, plasticos, vidrio,

hojalata, aluminio, fierro y otros.

Dentro de las 12,329 toneladas diarias (3) de basura que se
genaran en @l Distrito Federal, hablar del I0% de factibles de
reciclarse, @8 hablar de 3.598.7 toneladas diarias, de materiales
que pueden convertirse en materias primas alimentadoras, de un

gran numero de industrias aue las requieren.

Por tal motivo se sefalan aquellos ague por sus caracteristicas
de reutilizacién industrial, son susceptibles de un estudio mas a

fondo.

A. Productos principales y subproductos.

a. Productos principales.

{) Papel y earton

3]

Hojalata y fierro

3) Aluminio
4) Vidrio
S) Plasticoe

(3) Dato proporcionado por la Direccisn General de Servicios
Urbanos del D.D.F. :
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b. Subproductos.

Los subproductos som los denominados como otras, que se estdn
conformados por: Aceites, arena, asbeasto, carbeén, ceniza,
ceramica, cuero, detergentes. dulces, gomas, hileos, hule, jabén,
ladrillos, llantas, madera, piedras, piel, pilas, pintura, trapo,
etc., y el total de los materiales organicos, con los gque se
pueden fabricar fertilizantes de uso agricolaj pero para términos
de estudic solo se tomaran en cuenta los articulos denominados
como productos principales, dejando a los subproductos como un

complemento productivo potencial.

B. Productos sustitutos.

) Los productos sustitutos, en aste caso especifico, éerlan las
materias primas de primera mane, que utilizan la industrias para
elaborar sus artf{culos, los cuales se pueden fabricar con astas,
o con los materiales reciclables antes mencionados, con un costo
relativamente menor., que con los primeros.

Cuadro 1.
Productos principales y sustitutos.

Productos reciclables Sustitutos
Papel y carton Celulosa natural
Hojalata y fierro Mineral de hierro
Aluminio Bauxita (aluminio natural)
Vidrio ’ Arena silica
Plastico Petroquimicos b&sicos y secundarios

Fuente: Elaborado con informacion de las camaras industriales
correspondientes de cada producto. .
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2. Area de mercado.

£l area de mercado estara determinada por la localizacién de

los consumidores v la ubicacien de los rellenos sanitarios.
A. Poblacidn consumidara.

Los consumidores son uno de 1os factor mas importante en la
delimitacisn del arsa de mercado, tamando en cuenta que nuestra
poblacion consumidora sa encuentra concentrada en los alrededores
del DRistrito [Federal y Zana Metropolitana, por ser esta, su
principal area de mercado, nos lleva a tomar la decisién. de

ubicarnos 1o mas cerca posible de ellos para atendar su demanda.

Loz consumidores en su mayoria estdns constituidos por,
emoresas lndustriales aque emplean los productos como materias
primas de sus proce®sos productivos, transformandolos en nueves

productcs de uso, tanto industrial comg personal.

Segin datos da2l X111 censo industrial, en el Distrito Federal
avisten registradas, una gran cantidad de industrias aque por sus
actividades ouaden utilizar los materiales reciclables,

recuperados de la basura.
B. Otros determinantes.

Otro factor determinante, es la cercania de los rellenos

sanitarios de la ciudad, para gue en ellos se depositen 1os
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materiales residuales resultantes de la seleccidn y separacién de

las elementos reciclables con los que se encuentran mezclados,

Cuadro 2,

Rellenos sanitarios del Distrito Federal.

Nombre . Ubicacién
Prados de la montara Delegacién Alvaro Obregén.
Bordo poniente Delegacian Gustavo A. Madero.
Santa Catarina Estado de México.
Socavén Iztapa}apa Delegacién Iztapalapa.
Barranca de Becerra Delwgacisn Alvaro Obregén.

Fuentes Diraeccidén General de Servicios Urbanos D,D.F.

Los dos ultimos son para confinamiento de azolve y desechos da
materiales de construccisn. Segin la infermacisn proporcionada
por la DGSU, estos rellenos sanitarios tiene capacidad de oparar

hasta el ado 2010,

C. Aresa geogratica.

El area geografica se determino por lo anteriormente expuesto;
la localizacién de los consumidores y la cercania de los lugares
en donde s2 depositaran los residuos, as{ pues, el &rea
geografica del mercado sera el propio Distrito Federal y su Zona
Hetronnlitana. por la alta concentracisn industrial aue existe en
esta. la encorme disponibilidad de materias primas gque hay en la
misma, y por la ubicacién de los rellenos sanitarios en la

periferia de el area de mercado elegida.



3. Andlisis de la demanda.

A. Numero probable de consumidores.

Cuadro 3.
Manufactura de celulosa, papel y sus productos.
Rama y clase de Numero de smapresas
actividad. ragistradas.
Fabricacien de celulosa, 2
Fabricacidén de papel. 44
Fabricacién de cartén y cartoncillo, .26
Fabricacien de otros productos de &7

papet, carten, y pasta de celulosa, no
mercionadoes anterigtrmente,

Fuente: XIII Canso Industrial, Censos Economicos 1989.

Cuadro 4.
Industria basica del hierro y del acero.
Rama y clase de Numero de emprasas
actividad. registradas.

Fundiecién primaria del hierro. ) S
Fabricacion de ferrealeaciones. 2
Fabricacién de acerc. 3
Fundician de piezas de hierro y acero. . -}
Fabricacisén de otros oroductos de acero. 89
Fabricacidn de envases y productas de o8

hojalata y lamina.

Fuent=: X111 Censo Industrial, Censos Econemicos 1989,



Cuadro 5.
Industrias bésicas de metales no ferrosos.

Rama y clases de Nussro de saprasas

actividad. registradas.
Fundicién y/o refinacion de metales 10
no ferrosos.
Fundicién, laminacien, extrusién, 24
rafinacién y/o estiraje de aluminio.
Fundicién y moldec de piezas matalicas 218

ferrosas y no ferrosas.

Fuenter XII! Censa Industrial, Censos Economicos 1969,

. Cuadro é.
Productas minerales no setalicos.

Rama y clase de Numarc de espresas

actividad. registradas.
Fabricacien de vidrio y productos . 133
de vidrio.
Fabricacién de vidrio plano, liso y 11
labrado.
Fabricacién de envases y ampolletas 8
de vidrio.
Fabricacien de productos diversos de 10
vidrio y cristal refractario.
Industria artesanal de articulos de 41

vidrio.

Fugnte: XIII Censo Industrial, Censos Econamicos 1989.



Cuadro 7.
Elabaracién de praoductos de pléstico.
Rama y clase de Numero de smpresas
actividad. registradas.

Fabricacisn de peliculas y bolsas de 8s
polietileno. .
Fabricacién de diversa~ <lases de 101
envases y piezas similares de plastica
soplada.
Fabricacién de articulos de plastico 35
retarzado.
Fabricacion de laminados industrialaes 43

y decorativos.

Fabricacien de juguetes de plastico. 68

Fuente: XIII Censo Industrial, Cersos Econsmicas 1989.

Como se habra podido observar en estos cuadras, é: bastante
amplio el universo de consumidores potenciales, y los materiales
recuperados encuentran em estos una utilizacisn productiva como
materias primas, por tal motivo, se considera gque no habra

problemas para su futura comercializacian,

B. Caractaristicas y praferencias de los consunidoras.

Las caracteristicas de los consumideres, son variadas: van
desde grandes empresas industriales, hasta pequefos talleres
artesanales, que obtienen sus materias primas de varias formas,
una de ellas es por medio de los intermediarios que trabajan con
los pepenadores en los rellenos sanitarios, otra, es por medio de

los llamados depésitos de desechas industriales, que se dedican a



la zomprasvantas o8 los restduos reciclables de las propias
faoricas que los desechan como basura v de las personas que

acuden a sus locales a venderlos directamente, y la ultima,

compran la materia prima de primera mano,
Papel y Cartén

Los consumidores, son empresas que fabrican, segin la calidad
de las materias primas; papel, cartén, pasta de celulbsa. cajas
de cartén corrugadao, laminas de cartéen y otros productos.
considerados de segunda, Sus preferencias se determinab en cuanto
a la calidad de los desperdiciqs que compran, estos prefieren
recibir el material 1o ma&s seco posible;y el grado de humedad
maxim@ permitido es del 10%, también C'Qnsider‘an la prasencia de
papeles nocivos, los cuales son: Papel carboén. papales
asfaltados, revestimientos plasticos, aprueba de humedad, sacos
de productos gquimicos, pergamino, encerados, y celofan: y la
menar cantidad de cuerpos extrafos como pueden ser: Vidrio,
plastico, wmetales, alambre, trape, cuarda, Dbasura. grasa vy
aczites, Todos estos materiales considerados  hocivos  son
rechacados por los compradores pues obstruyen SUus proceEsos
productives, e incrementan sus costos de produccion. Los
cansumidores aceptan no mas del S% de presencia de estes

materiales #n la materia prima que comnran.{(4)

{4) Datos proporcionadgs oor la €amara Nacional de las
Industrias de la Celulosa v del Papel.
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Hojalata y Fierro.

En el caso de hojalata y fierro, son empresas de la industria
del hierro vy el acero. que utilizan los groductos para fundirlos
y fabricar aleaciones. lingotes de acero, laminas, varillas para
la construccién, piecas para la industria automotriz, alambres,
envases, artesanfas, etc. Sus preferencias en cuanto a calidad
del producto aue adquieren, son minimas compran casi todo Yipo de
materiales, siempre y cuwando presenten la mener cantidad posible
de tierra y pledras, que el material ro este contaminado y aque no

este mezclado con plasticos.(3)
Aluminio.

En cuante a el aluminio, son empresas especializadas gque
funden 21 aluminio para elaborar lingaotes, latas, envases, piezas
autometrices, v todo tipo de piecas para la industria y para el
uso personal. Sus nreferencias de calidad son similares a las de
los consumidores de hajalata vy fierro, eresentar la menor
cantidad de tierra y piedras, no estar contaminado, ni con

plastico y no estar mezclado con otros tipos de metalas. (4)

{(8) Datos promercionades por la Camara MNacional del Hierro y
el Acerao.

(4) Datos oroporcionados por el Instituto de Aluminio A.C.
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Vidrio.

Para €1 caso dei vidrio., son empresas que lo utilizan para
fabricar con el, cualguier clase de productos de vidrio comoe sont
Envases, botellas, qarrafones, vaswes, ceniceros, vidrio plana,
artesanias, e@tc. Las preferencias de estos consumidores son: No
mezclar vidrio plano con '!os otros tipos que se ofreccan,
separarlo-par colores (blanco. dmbar, verde, etc.), con un grado

de limpieza minimo,(7)
Plastico.

l.os consumidores de qléstico.'son industrias que lo utilizan
para hacer con 21, bolsas de polietileno, juguetes, recipientes,
envases, laminas, partes autpmotrices, y toda la variedad de
productos que se puadan fabricar con el, Las preferencias dé esta
clase de consumidoraes san las siauientes: S4lo aceptan los tipos
termoplasticos, pues szon los que s1 se pueden reciclar, y s
rechazan los de tipo termofijo, es5tos no se pueden volver a
reutilizar pues al intentar fundirlos se degradany se deben
oresentar seleccionados en grupos: PYC fleuible, PVYC rigido, PEED
polietileno de haja densidad, PEAD polietileno de alta densidad,.

PS poliestireno normal. PP polipropileno. (8)

(7) Datos proparcionados por una de las mas importantes
empresas del ramo.

(8) Datos proporcionados Dpor 1la Asociacién Nacional de
Industriales del Plastico A.C.
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C. Estructura de la demanda de los tipos seleccionados.

La meitndoleogia d2 2ndlisis para determinar la demanda de los

£1003 selecclonadns €3 la si1guiantes

a) S= determino at

posible numero de usuarios por amedio de los

Censos Econemicos, y de los directorios de socios de las diversas

camaras industriales a las gue pertenecen.

b) Se limito aste universo, por medio de los catdlogos de

praduccién de cada camara industrial, tomando en cuenta sélo a

las empresas que utilican estos materiales en sus procesos

productivos.

¢y De los dates de consumo de materias  primas. se

seleccionaron los referentes al tipo de materiales reciclables,

que utilizan en  su

indusztrial,

d) Sa comaron los
reqidn en 21 consumo,

dalimitar las valares

prasJuccidn las empresas de zada rama

datos 0B parfticipaciéen parcentual de cada
v proaucrcisn dé cada rama industrial, para

a las correspondientes a la fona de mercado

establaecida en el nroyecto.

e) Con los dates
demanda a di2z AROS.

(minimos cuadrados).

obtenidns, se rezalizo la praoyeccisn de la

utilizando =1 método de regresisn lineal
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238te pun%o, Y3 qu2 nuestra industre: (celulpsa v oapel), paras
acceder a mayores niveles ce competif:ivioac. tneremanta =i uso de
fibras secundarias para 1l1a fapricacion de papel v can ello
coadvuvar al mejoramiento o2l ambiants. Esta circunstancia nos
coloca coma wfo dz2 los lideres & nivel mundial en 21 reciclado d=
pane2l, llegando & m=2:clas d=l orden de 734 de fibra reciclada v
al resto de Tiora virgen".{(9)
Cuadro 8. .

Praoyeccidn de la demanda de papel y cartén de desecho.
{ Toneladas

Afio Demanda histérica ARo Demanda proyectada
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Cuadro 9.
Proyeccion da la demanda de hojalata y fierro de desecho.
( Toneladas )

ARo Demanda histérica Ao Demanda proyectada
1983 73,974 1994 Tos, 452
1984 A04,200 1595 TIh. 677
12858 474,925 1694 768,502
1886 EERIE 1597 757,128
1987 454,879 1958 987,382
teng 529,101 587,576
17387 357,803
1550 %18,078
1991 7 &
1752 ST73,479
16T 1,005,702
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de la misma calidad gue el virgzn. Y 2n
Meiico g2ar n0 conrar cof 1ax materis prime natural, 21l reciclaago
d=l 2luminio 32 esta canvirtiéndo desde hace alogunos afios en una
achividad orocuctiva may lucrativa,

Cuadro 10.

Proyeccién de la demanda de aluminio de desecho.
{ Toneladas )

ARo . Demanda histérica Afla Demanda proyectada
1983 3246 1594 7 4349
1984 G48619 1995 74722
1985 3,992 1996 8,095
1984 4,385 1997 8,448
1987 4,728 1998 8,841
1988 S.i11 1999 F.214
189 5,484 2000 9,987
1990 $,857 2001 T 4960
1991 Be230 2002 10,333
1992 b6,8603 2003 10,706
1993 54774 . 2004 13,079

Fuents: Elaboracien oreopia con el metodo de minimos cuadrados,
can catos de 1a IMEDAL. Estadisticas 1993,

Vidrio.

Fara 2] vidrio no se enconiraran dztos sstadistices dz 1a rama
2[ su ConJunto, Ror 1o cual 32 tuvo ouz acudir 3 las zmpresas del
ramo. en Jonde alaunas de 2lias no auisieron proparcinpnar caios
al respecto: pero wuna g2 las emprasas vidrieraz mads grandes del
ramo accecdio a facilitar loz dases de su wnidad Scanemica., ios
cualzs tomamns como referencia para determinar la  demands  del
producto =n cu@stien, 82 guens d2cit aue ls muestrs obtanida es

reovessntetive @2 1a realidad pussto gue e%Ta COTDAracisn es una



.
de las mas grandes, 3i 25 que no la mas grande del ramo, la cual
concentra af $i 4 una serie de empresas subsidiarias que antes
fuaron independientes v terminaron por fusionarse para afrantar
los nuavos ratcs del mercado.

Cuadro 11t.

Proyeccién de la demanda del vidrio de desecho.
( Toneladas )

Afo . Damanda histérica Ao Deumanda proyactada
1983 SB.436 1994 105,964
1984 62,757 1995 110,283
1985 67,078 1994 118,606
1986 71,398 1997 118,927
1987 758,719 1998 123,247
1988 80,040 1999 127,368
1989 84,361 2000 151,889
1990 88,481 2001 136,210
1991 93,002 2002 149,530
1992 97,323 2003 144,831
1993 101,444 2004 149,172

Fuente: Elaboracién propia con el método de minimas cuadradaos,
con datos de Grupo Yitro.

Plastico.

£n cuanta al plastico, este producto es el gque presenta la
m2nor demanda en 21 mercado, por varias razones., e@ntre las que
destacan: que las empreszas que 1o utilizan, prafieren reutilizar
2l material de residup de sus propios procesas; el costo de las
materias primas de primer usa; y la lenta introduccidn que han
tenido en Marico las tecnologias para reciclar los productos de
plastice; pero noy en dia esta problematica esta ampezando a

cambiar, puesto ague los plasticos empiezan & fabricarse con



mezolas maz homboeniaz faotibles de recicglarse, v oen los
productos 3e 1dentivica que tipo de material es5. facilitando ast
U zelaecclen y su Tuturg reciclado.

Cuadro 12.

Proyeccién de la demanda de pléastico de desacho.
{ Toneladas )

ARo Demanda histarica Afo Demanda proyectada
1983 2,772 1994 4,459
1584 2,928 1995 4,413
1985 3.07% 1996 4,766
1986 3.232 1997 4,719
11987 3.285 1998 3,073
1988 3,339 1999 5,22
198% 3,692 2000 S,380
1990 3,846 2001 5,533
1991 2.9599 2002 5,487
1992 4,152 2003 8,840
1993 4,206 - 2004 5.993

Fuentet Elaboracien nropia con 21 método de minimos cuadrados,
con datos de ANIPAC, Anuario estadistice 1993, ’ .

4. Andlisis de la oferta.
A, Situacisn actual.

£n la aztualidad, la oferta de materiales reciclables se
encuentrs contormada opar diversos tipos de agentes, que en su
mavaria trabajan al margen de la ley bajo un régimen de sconomia
subterranea. orovocando cuantiosss evasioness fiscales al gobierno
da la «ciadad, as! como fambian fomentando la explatacisn de los

trabajadores de la bazura {(oecenaqores).



Znsre loz agent2s gue 53 dedican & ofrecar los materiales sn
cuestisn Al mercado == han idsntificado a los siguisntes: Los
lideres de los pepenaderss, 4que valiendase de intermediarios
calocan los productos en 2l maercada a2  materias primas
reciclables; otra forma os la gue representan los depésitos de
desechos industriales que se encargan de la compra-venta de este
tipo de materiales; y una ultima, es por medic de las mismas
fabricas que venden sus desechos & otras empresas, O a los
depssitos antes mencionados. Es de esta manera, y bajo estos
madios que la gran mayoria de los materiales reciclables son
introducidos en el mercado para su reutilizacién futura por las

industrias aoue los ocupan en sus procesos productivos.

B. Proyeccidén oferta.

Por lo anteriormente axpuesto, s&@ hace evidente gue para la
ofarta ro se cuenta con datos estadisticos publicadeas ge ninguna
clase. vy se pone de manifiesto qua los efarentes s& negaron
rostundamente a proporcionar cualguier tipo de datos, argumantando

an algunos <asos ser informacien confidencial., y en otros no

1lzvar ra tro algumo de sUs ventas, @3to DOr temor A gue s2 les

thvestigaran sus niveles d2 ingresos por la sitwacisn en la qus

trabajan. Por estg se plantzo un método para determinar la oferta

notencizl, 21 cual consiste ent

a) Tomando los dasos de los c=nsos de woblacien v vivianga
para el Distrito Federal se efectic la proveccion de esta durante

el Rorizonte de vida de ]z empresa aue es de diez ados.



by Con la informazisn proporcionada por la Diredcisdn Geperal
de Servicios Urbanos, sobre la produccién total diaria de basurag
asi como o1 poercantz)e de basura producida al dia por habitante,
s multiplico este oporcentaje per—c%pita» por la poblacién
provectada, obteriendo de esta forma una estimacién de la
cantidad de basura que se generara en la ciudad durante el

periodo de trabajo de la empresa.

c) Ya con estos datos, se aplicaran los porcentajes estimados
por la propia DGESU. sobre la composicién de residuos solidos
contenidos en la basura, obteniendo wuna aproximacien bastante

real de los materiales que pueden reintegrarse al mercada.

Cuadro 13.

Proyeccién de la poblacién y produccién de basura.
Habitantes Habs. Produccién de basura (tnnl)
en el D.F. en wl D.F. 1.49 kg/hab,

Afo (habs) Afo (hats) Diaria Anual

1583 7,497,873 1994 8,484,481 12,645 4,613,373
1984 7,769,564 199% 8,558,172 12,752 4,658,362
1585 7.841,2%46 1994 8,629,864 12,858 4,693,052
1686  7,812.948 1997 8,701,855 12,965 4,732,341
1987 7,988,629 1998 8,775,247 13,072 4,771,230
1988 8,056,331 1999 8,844,929 12,t79 4,810,320
1989 9,128,022 2000 8,716,601 13,286 4,849,310
1990 8,199,714 2001 8,988,322 13,392 4,088,299
1991 S,_71 406 2002 2,060,014 13,459 4,927,289
1992 5,743,097 2002 9,131,708 12,604 4,966,278
1993 2,314,789 004 9,203,397 13,712 5,008,267

Fuente: Elapberacisn prosia con dates de X1 Caznsp general de
poblacién y vivienda, v con datos proporciaonados por la DGSU del
Departamento del Distrito Federal,

Nota: La preoyeccién de la poblacién se realizo aplicando la
tasa de crecimiento calculada por el INEGI, eguivalente al 0,92%
anudal,
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Cuadro 14.
Composicién de los desechos solidos en el Distrito Federal.

Tipa de Porcentaje contenido Calidad no comercial
material. en la basura. ( % ) del material.# °
Nateriél organico. 52.@0 i
Papal v ecartan. i2.351 5.8
Hojalata y figrro, J.18 v —.
Aluminio. ’ 0. 107 -
Vidrio. Z.50 Q.1
Plastico. . 2.48 : 1.1
Otros. 10,928 -
Materia perdida. 14.328 —
Total. 100,00

Fuente: Datos proporcionados por la DGSU, DDF.
+ Se refiere a materiales que por su grado de-contaminacién a por
zus caracteristicas no son susceptibles de recuperarse.

Cuadro 15.
Geansracién de desechos solidos reciclables al afc en @] Distrito
: Federal. (tonsladas)

Ao Papel y cartén. Hojalata y Fierra. Aluminio.
1994 323,528 145,384 4,938
1995 326,271 146,412 4,980
1994 229,004 147,841 9,022
1997 331,737 149,069 . 5,084
1998 534,470 150,297 34109
1999 337,203 151,929 5,147
2000 39,937 152,753 5,189
2001 242,670 153,981 5,230
2002 349,403 \ 155,210 5,272
2003 348,136 156,438 5,314

2004 590,869 157,446 5,356

Fuente: Elaboracién propia con el método de minimos cuadrados,
con datos de los cuadros 1S y 4.
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Cuadro 1&.
Generacion de desechos solidos reciclables al afo en el Distrito
Federal. (toneladas)}

Afo Vidrio. Plastico.
1994 156,922 63,5692
1995 128,248 4%,23G
1994 159,574 64,7468
1997 ! 160,900 £5,306
1998 162,223 55,844
1999 162,951 &&,382
<000 164,877 b6,720
2001 166,202 874459
2002 167,528 674,997
2003 168,853 68,533
2004 170,179 69,073

Fuente: Elaboracién propia con el método de minimos cuadradaos,
con datos de los cuadros 13 y 14,

Como podra observarse, la generacién de residuos éulidos
anuales de los tipos seleccionados son bastante cuantiosos, los
cuales se consideran coma la oferta potencial total de estos, la
oferta real es mucho aenor si tomamos en cuenta gque "actualmente
no mas dal 10% de la basura que se produce a2n la ciudad de México
se 1ndustrializa®(19) , este =5, como mavimo sdlo wun 10 % de los
volumenas calculados son introducidos al mercado para su
reutilizacién, dejando sin utilidad alguna a una enorme cantidaa
de materiales factibles de reciclarse, les cuales van a terminar
en los rellenos sanitarios contaminanda el medio ambiente en

donde se depositan vy deqradando la calidad de vida de la ciudad.

(10) Deffis Caso, Armando. La basura es la solucidn. p. 171,



5. Balance oferta/demanda.

Coma s& a supuesto anteriorm2nta, Ao mas del 1O % de la basura
generada an la ciudad se industrializa, y para efectos del
balance oferta/demanda, s=2 man2jaran una seri2 de hipétesis de
aorovechamiento de los valumenes totales gen=2rados al afo, para
deteraminar 1a oferta potencial; asi también, se tomaran los datos
de 1a demanda de loz tipos seleccionados, sin tomar en cuenta
las importaciones que de estos tipo de materiales se realizan
para satistfacerla, con el objeto de proporcionar un panorama
general y los mas apegado posible a la realidad del mercado que

se analiza.

Cuadra 17.
Balanca de oferta/demanda de papel y cartin de desecho.
(toneladas)
0 f e r ¢t a {4y Cobertura de la
Aprav. Aproav. Aprave. Damanda

Afio. del 10% del 20% del 304 Oemanda. al 10% al 20% al 30%

1394 63,708 97,061 29Z,309 11.03 22.06 33.09
1695 &£8,2%4 27,881 308,931 1. 66 21.33 J1.99
1994 45,801 98.701 318,552 10,33 0,66 30.78
1997 66,347 ?5,521 231,174 10,02 20,03 30,03
1598 b6,294 100,341 SAC . 795 9.73 19.46 27.19
1999 67441 101,161 356,417 7.46 18.92 z8.38
Z000 32.574  47.987 101,981 369,039 9.21 18.42 27.63

58,267 53,534 102,201 381,460 8.98 17.96 Za6.94

S4.540 62,081 102,821 394,582 8.74 17.52 26.28

340814 £7.4627 104,441 406,903 8.56 17,11 25.67
33,087 79,174 105,251 417,828 8.36 16.73 25.09

Fuesnte: Elaboracién propia con datos de los cuadros 8 y 1S,
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Cuadro 18,
Balance de oferta/demanda de hojalata y fierro de dasecho.
{toneladas)

0O f @& v t a (%) Cobertura de la
Aprov. Aprov. Aprov. Demanda
Afo. del 10% del 20% del 30% Demanda. al 10X al 20% al 30%

1994 14,538 29,077 43,615 706,452 2.06 4.12 6417

1995 14,661 29,32 47,984 736,677 1.99 3.98 5.97
1996 14,784 29,568 44,352 766,902 1.93 3.86 S.78
1997 14,907 -%,814 44,721 797,128 1.87 T.74 S.61
1998 15,030 30,089 49,089 827,383 1.82 T.83 5.458
1999 18,153 30,305 45,458 857,%78 1.77 3.93 £I0
2000 15,2795 30,591 4%,826 887,803 1.72 J.44 S.146
2004 15,398 30,799 446,194 918,028 1.48 J.39 S5.03
2002 15,821 31,042 464563 748,254 1.64 - 3,27 4.91
2003 13,644 31,288 446,931 978,479 1.40 3.20 4.80

2004 18,787 31,833 47,300 1,008,704 1.56 3.13 4,469

Fuentes Elaboracién propia con datos de los cuadros 9 y 19.

Cuadro 19.
Balance de oferta/demanda de alusinio de desecho.
(toneladas)
0 f e r t a (%) Cobertura de la
Aprav. Aprov. Aprov. Demanda

Afo. del 10% del 20% del 30X Demanda. al 10% al 20% al 30%

1994 494 ;88 1,481 7,349 6.72 1C.44 20,16
1995 498 994 1,494 74722 &.45 12.90 19.3%
1994 S02 1,004 1,807 8,098 &4 20 12.41 18.61
1997 306 1,013 1,519 8,448 9.98 11.96 17.594
1998 S11 1,021 1,532 8,841 S.77 11.55 17.32
1999 5195 1,029 1,544 9,214 5.59 11.17 16.76
2000 519 1,038 1,837 - 9,387 S.41 10.82 16.24
2001 823 1,046 1,569 9,960 9.25 10.50 15.7S
2002 527 1,054 1,582 10,332 S.10 10,20 15.21
2003 531 1,063 1,094 10,706 4.96 ?.92 14.89
2004 336 1,071 1,607 11,079 4.83 .67 14.50

Fuente: Elaboracicn propia con datas de les cuadraos 10 y 195,



Cuadro 20.
Balance de oferta/demanda de vidrio de desecho.
(toneladas)

0 f e r t a (%) Cobertura de la
Aprav. Aprov. Aprov., Demanda
ARo. del 104 del 20% del 30% Demanda. al 10% al 20% al 304
1994 15,672 31,285 47,077 105,964 13.81 29.42 44,42
1993 13,825 31,450 47.479 110,285 14,35 28.70 435,08
1994 15,597 31,918 47,872 114,806 15.92 27.85 41.77
1997 16,090 32,180 48,270 118,927 12.52 27.048 40,59
1998 16,223 32,445 48,668 123,247 13.16 26,33 59.49
1999 16,358 32,710 49,065 127,548 12.82 239.44 38.454
2000 1&,488 22,975 49,443 131,889 12,50 25,00 37,50
2001 14,420 - 3T,3240 49,861 136,210 12,20 24,40 34,81
2002 16,7593 33,906 50,258 140,530 11.92 23.84 05,76
2003 14,885 334,771 50,654 144,851 11.466 23.31 34.97
2004 17,018 34,036 51,054 149,172 11.41 22.82 24.22
Fuenhte: Elaboracidn propia con datos de los cuadros 11 y téa.
Cuadro 21.
Balance de oferta/demanda de plastico de desecha.
(toneladas)
0 f e r t a (%) Cobertura de la
Aprav. Aprov. Aprav. Demanda
ARo. del 10% del 20% del 30% Demanda. al 104 al 20% al 30%
1994 &,369 12,728 19,108 4,459 142.84 2685.468 428.52
1998 4,423 12,846 19,289 4,613 129.24 278.47 417,71
1996 4,477 12,954 12,430 4,746 135.90 271.79 407.489
1997 4,531 13,961 19,992 4,919 152,77 265.53 IS98.29
1998 b,584 13,169 19,753 SL,073 129.79 757.59 389.38
1999 6,438 13,276 19,915 5,22 127.02 254,05 IBL.07
jatelulil] b,692 13,384 20,078 5,380 124.39 248.77 I73.16
2001 &,746 13,492 0,238 $,333 121.92 243.84 I65.74
2002 &,B0¢ 13,399 20,399 5,687 119.56 239.1% 398.49
2002 4,893 13,707 20,586 5,840 117.35%5 234.71 Z52.04
2004 &,907 13,313 20,722 5,993 115.2 230,51 345.77

Fuente: Elaboracién propia con datos de los cuadros 12 y 16.
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Seoin 1os davos obtenidos del balance de ofert;/demanda,
podemos abservar que para ta mayoria de los materiales.
reciclabies la demanda 25 muy superior a la oferta, auh cuando se
lograra industrializar el 304 de la 'basura producida en la
ciydad, a 1lo cual, debemos re:ordar que en la actualidad
solamente una cantidad menor al 10% de esta se industrializay por
tanto, es claro gque el mercado de estos materiales es lo bastante
amplio para reinsertarlos a la esfera productiva como materias

primas.

Sélu en el caso especial de los plasticos se obderva gue la
oferta poterncial es muy superior a la demanda, esto como ya se
explico anteriormente se debe a que las empresas que.lo requieren
prefieran utilizar otros tipos de materiales, camo puedén sar los
residuos generados de sus propios procesos, o utilizar materias
primas virgenes, que son relativamente abundantes en nuestra péls
por la razén de gue somos unao de los principales productores de
petroleo y sus derivadhs, aunando a esto, el hecho de que las
tecnologias de punta en materia de reciclaje del plastico no han
encontrada todavia una aceptacién tatal en nuestro pais; sin
embargo, esta problematica tiende a cambiar por el hecho de que
los nugvos patrones de produccien exigen un alto grado de
eficiencia y bajos costo  para poder competir a nivel
internacional, con lo cual se tendran que adoptar las tecnologias
adecuadas para reutilizar afectivamente los plasticos da desecho,

para reducir los costos de materias primas,



A pzsar de la suistencis de esta situacisn, en el mercado
actual se demanda este matérxal pero en cantidades menores que 2n
tas que s produce. esto @25 un problema, si consideramos qua los
oferentes de este matsrial son escasos, ¥ lous que lo ocupan sélo
trabajan con algurnos tipos muy limitados, asi pues, considaramos
que la‘:antidad de plasticos que se pudiese recuperar en la
planta sarfan sélo de .los tipos mas comerciales, y aun asi, no se

podrian evitar los problemas de comercializacién del producta.

En los demas casos, como son, el del papel y cartén, hojalata
y fierra, aluminio, y vidrio, se pueds observar gue la damanda es
superior a la oferta, y este s una realidad en el mercado,
puesto que los consumidores reguieren impartar grandes cantidades
de astos tipos de materiales para cubrir el déficit de la oferta
en el mercado nacional, y se considera que la insercién de
ruestra planta recuperadora de desechos reciclables no aumentara
gustanciosamente la oferta total, pero si se aofrecera una nueva v
mejor oocisénm a los consumidores, de el andlisis del balance se
puede prever que se contara con un mercado amplio de consumidores
para colocar 1los productos, sin tener que pelear con la
competencia por ubicarnos en asta.

&, Precios de los productos en el mercado.

A, Precios de mercado.



Cuadro 22.

Precios de los productos en el mercado.

Tipo de material. Precio por tonelada.
Papel v cartan, N$ 450,00
tHojalata y fierro. Ne 200,00
Aluminio. . N$  2,100.00
Vidrioa. Ns 200,00
Plastico, N$ J00.00

| Fueriter Investigacién directa en el mercada, datos
proporcicnados par los compradores de aestos tipos de matariales.

Los preclios de los productos en el mercado son variables,
segin la calidad. 1la can'tidad. y de quien compre o venda los
materiales, pero en términos generales los datos aqui presentados
son 1los precios promedio del mercado para cada tipo de material,
la informacién se recabo de forma directa con los compradores y

ze verifico que 2] precio gue se aeupone es el pramedio real.

B. Precios y su efecto en la demanda.

La relacién entre precios y demanda, esta regida por las leyes
de la oferta vy demanda, asi como por las caracteristicas de
calidad de los productas. la cantidad que de esfos se ofrezca. y

par factores exdégenos.

Para el papel y cartén, los preciogs son variables, v sze
ajustan a la lev de la oferta y la demanda; estos se pueden

moditicar por alouros factores tomo son, las temporadas de lluvia
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ya qua los compradares en Sus preferencias de calidad determinan
que ei producto debe estar seco. o con el menor grado de humedad
posible: asi también. por la cantidad de materiales extrados y
papeles nocives que contengany entre 4mas limpios ¥y secos se
ofrezcan mejor sera el precio y la ﬁemanda sera mayor, ya gue
cuando no se cumplen los requisitos de calidad la demanda baja y

los precios por consiguiente.

En el caso de la hojalata y fierro, los precios se rigen por
la calidady y cantidad de los materiales ofraecidos, si la
calidad es buena la demanda aumenta y se puede obtener un mejor
precio por estos, si por el contrario el material es de baja

calidad los precios y la demanda disminuyen.

* Para el aluminio, la relacidn orecios demanda se rige también
par las leves de oferta y demandag tenienda mencores requisiteos 'de
calidad ya qua por lo general el material se encuentra en buenas
condiciones, ademas, recordemos que la materia prima virgen del
aluminio no s= produce en el pais ¥y la chatarra de aluminio as un
ercelente sustituto, por lo cual los erecios no determinan la
demanda d=! material, sino que, por el contrario se demanda mucho
mas matertal que el gque se ofrece, generando incrementos de los

precios de aste,

El vidrio, presenta wna relacisn precios demanda parecida a
los anteriores materiales, aquil los precios se modifican segin la
calidad del material ofrecido, pero en general los precios no

modifican 1la estructura de la demanda, par el contraria los
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.
oraciaos de =2s5%2 ti1bo de material son bastante mas bajos que el de
lag materias virgenes, ¥ nuestro material satisface las mismas
nacesidades que estas, pero a costos menores, por 8so los

compraderes na ponen méyores trabas por las precios,.

Pldstico, en este caso los precios 'estidn determinados por 1la
demanda del material y por las caracteristicas técnicas que se
exigen, es decir, no se compra todo el plastico, sséla algunos
tipos y 'estns tienen que cumplir con varios requisito de calidad
y presentacien, entre ellos: nn estar mezclado con materia
organica, estar separado por tipos de composician, libre de
etiquetas y lo mas limpioc posible para que los compradores “lo
acepten, de otra forma, los consumidores no compran el material,

o lo pagan a un precio menor que al establecido en el mercado.

7. Anklisis de comercializacién.

Las condiciones vy politicas de comercializacisn de los
productos en :\.\e_stidn. son bastante parecidas; todos los tratos
de compra/venta se realizan de forma directa ante un
representante de la empresa que adquiere el producto, quien se
encarga de verificar gue se cumpla con las: normas de calidad
impuestas por los consumidoras, estos, tienen varios proveedoras
y los reemplazan constantPmente buscando un producto de buena
calidad y al mejor precio, los compradores prefieren que los
materiales sean entregados en sugk instalaciones o si no es

posible esto, exigen gue los vehiculos que elles envien lleven



caraas  compiztas: por otra parte  tambhién exigen Ttarmas de

presentacien de los producktos, comoson:

Para papel y cartén, estos se deben presentar en pacas de
maxime &0 kg, seco o can la menor humedad posible, asi como con

la menor cantidad de materiales extrafos y papeles nocivos.

La hojalata y fierro, se presentara a gra gin plasticos ni

materiales extrarios.

E1 aluminio si es en piezas y pedaceria se presantara a
granel, y si es el latas estas deberian estar prensadas y en
costales, ademas de no contener plasticos ni otros tipos de

materiales extrafos.

Para el vidrio este debera estar separado por colores y se
presentara de preferencia encostalado, cuidando de na incluir

vidrio plano, plasticos, ni materiales ektraies,

Plasticos, estos tienen ogue cumplir con una serie de
reguisitas bastante rigurosos, se deben presentar separados por
tipe, vy a@star lo mas limpios que s2a posible, sin etiquetas ni
matariales extrados, ademas se deben prensar o triturar de
preferencia. para reducir su volumen, y sélo se compran las

mejores calidadeg rechazando todo lo demas.

Por todo lo anterior, se propone que la planta cuente com un
sistema de saleccidn eficiente que tome en cuenta los requisitos
de los consumidoress para ofrecer un producto de calidad; tambien

se buscara hacer los tratos de compra/venta forma directa con los



congradores evitande & los  intermediarios, para obterer los

m2jores sr2219% posibles; los materialss seran entrsgados an un
orincinio & los compragores e=n sus instalacliones, tratande de que

elles sean quiénes acudan por estos a la olanta en el futura.

8. Factibilidad del proyscto.

A. Demanda potencial,

Para determinar la demanda potencial utilizaremos laos datos
del balance oferta demanda tomando los valores de la hipétesis
de aprovechamierts del 30% del total de desechos solidos,
recordanda nuevamente, aque en la realidad sélo el 10% de estos se
ipdustrializa, y obtendremos potr diferencia la demanda
insatisfecha o potencial,

Cuadro 23.

Demanda insatisfecha o potencial de papel y cartén de desecho.
{toneladas)

Oferta Demanda
Aprov. Demanda insatisfecha (%) Demanda
ARo. del 3J0% total. o potencial. potencial
19e4 37,061 292,209 196,243 66 .91
1995 37,881 205,921 208,080 &8.01
1964 G8,701 218,852 219,351 89,02
1997 99.51 321,174 221,852 £9.98
1968 100,241 343,799 242,454 70.81
1999 tnt, 161 356,417 285,296 71.562
2000 101,981 69,027 267,228 72.27
2001 2 IB1,460 278,859 72,06
394,292 290,661 73.72
304,903 02,4562 74,35
105,261 419,528 314,264 74.91

Fuente2! Elaboracién propia con dateos del cuadro 17.
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Cuadro 28,
Demanda insatisfecha o potencial de hojalata y fierro de desecho.
(toneladas)
Oferta Damanda
Aprov. Demanda insatisfacha (%) Demanda
ARo. del 30% total. o potencial. potencial
1994 43,613 706,452 &62,837 ?Z.83
1995 43,984 7364677 692,493 94.09
1594 44,282 746,902 722,950 94,22
1997 44,721 797,128 752,407 94.39
1998 435,089 827,383 782,264 ' 94,35
1999 45,458 857,978 812,120 4.70
2000 45,824 887,803 841,977 24.84
2001 44,194 918,028 871,834 ?4.97
2002 abé,563 948,254 F01,6%1 95.09
203 44,921 978,479 ?31,548 95.20
2004 47,300 1,008,704 ?461,404 95,31

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 1B.

Cuadro 23.
Demanda insatisfecha o potencial de aluminio de desecho
{toneladas) :
Oferta Demanda
Aprov. Demanda insatisfecha (%) Damanda.
ARo. del 30% total. o potencial. potancial
1794 1,481 7,349 5,868 77.84
1995 1,494 7,722 6,228 80.45
1594 1.307 3,095 6,588 81.29
1997 1,519 8,468 6,749 82.04
1998 1,532 8,841 74,309 2.58
1999 1,544 9,214 7,470 83.24
20009 1,557 9,587 8,030 83.76
2001 1,869 9,Fa0 8,391 84.2
2002 1,982 10,339 8,751 84.49
2003 1,594 10,7086 F,112 a5.11t
2004 1,807 11,079 9,472 85.50

Fuente: Elaboracion propisa con datos del cuadro 19.



Cuadro 26.
Demanda insatisfecha o potencial de vidrio de desscho.
- {toneladas)

Oferta Demanda

Aprav. Demanda insatisfecha (%) Demanda
Afia. del 30% total. o potencial. potencial
1594 47,077 105,9564 58,887 55.957
1595 A7 4,477 110,285 2,806 96,95
1996 47,872 114,606 bb 734 38.23
1997 48,270 118,927 70,657 59.41
1998 48,4668 25,4247 74,879 60,51
1999 49,0468 127,548 78,503 61.54
2000 49,463 131,889 82,426 652,90
2001 49,861 1364210 B&,349 b3.,39
2002 50,258 140,330 90,272 64.24
2003 50,4656 144,851 94,195 65,03
2004 51,054 149,172 98,118 6£3.78

Fuente: Elaboracioen propia con datos del cuadro Z0.

Cuadro 27.
Demanda insatisfecha o potencial de plastico de desecho.
{toneladas)
Oferta Demanda
Aprove. Demanda insatisfecha {%) Demanda
ARo. del 30% total. o patencial. potencial
1994 19,108 4,457 -14,449 -328.352
199G 19,269 4,613 -14,565%6 -317.71
1994 19,430 4,766 -14.,6b64 -3207.89
1997 19,592 4,919 ~14,673 -298.29
1598 19,733 D.073 -14,580 -28%.38
1999 : 19,919 8,22 -14.,489 -281.07
2000 20,076 5.280 -14,4%96 -273.16
Z001 20,228 5,833 -14,708 -265.76
2 20,399 T037 -14,712 -258.469
2003 20,5648 5,840 -14,716 -252.08
2004 20,722 5,993 -14,729 -249,77

Fuente: Elaboracisn propia con datos del cuadra Zi.
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Como se& habra observado, la demanda insatisfecha o potencial
de los productos, can excepcidén del plastico, es bastante amplia
aun cuando se utilizo el criterio de aprovechamiento del 30% al
cual  es mucho mayor que el real, por tanto, se considera que la
instalacién de nuestra planta contara con uh mercado amplio para

colocar los productas durante la vida dtil de la empresa.
B. Conclusiones del marcado.

La factibilidad del proyecto hasta este momanto se presenta

como positiva por las siguiantes razonest

a) Existe un gran numero de consumidores de astos tipos de
productos, y se encuantran concentrados al rededor del &area de

mercado establecida.

b) ta demanda de los productos, es superior a la oferta,
dejando un amplio margen de demanda insatisfecha, la cual, nos
proporciona un aspacio dentro del mercado para la instalacion de

la planta, sin tener que pelear con la competencia.

~e) El gradual cambio de mentalidad de los industriales que
ahora prefieren utilizar materias recicladas a materias virgenes,
por cuestiones de costos, pueden aumentar la demanda futura,
ampliando 1::54 mercados para los materiales con los qué trabajara

la planta.



d) Los.niveles de precios, son atractivos si tomamos en cuenta
qQue los materiales, relativamente no tendran un costo elevado

para recuperarlos de entre la basura.

e) En cuanto a la comercializacién, esta no presenta problemas
insuperables, con sélo cumplir com los requisitos de calidad de
los consumidores, se poadran colocar todas los productos en el

mercado de manera relativamente facil y rapida.

f}) En cuanto a e! plastico, este es un caso especial si
tomamos como referancia los datos obtenidos, a primera vista,
este material no es viable, y se puede tomar una de dos
decisiones, la primera, no manajar este material y aplicar todo
‘@l ssfuerzo de la planta a los demas materiales que si lo son; y
la segunda, seria especializar a el personal que se fuera a
encargar de seleccionarlo para que cumpla con las normas de
calidad y presentacion exigidas por los consumidoresi ademas de
esto se tendrd que llegar a acuerdos con los consumidores para
regociar los precies y los volumenes de compragy por tanto se
considera como mas viable, la primera decisién y dejar el
-plastico, para enfocarnos en los demids materiales gque si son
viables de explotar, sin tener que adoptar medidas para su

tratamianto.

Por todo la anterior, se considera que el praoyecto es viable
desde la perspectiva de mercado y se puede continuar con los
estudios posteriores, para determinar la factibilidad total de la

idea de inversian.



I1. ESTUDIO TECNICO.

Ung de los elementos mas importantes en la formulacién da un
proyecto. es la determinacisen de su funcién produccidén, la cual,
debera utilizar en forma éptima los recursos disponibles para
producir los hienes esperados: y este es el objetivo primordial

del estudio técnico.

El estudio técnico se puede subdividir en dos partes, una de
tipo bdsico que analizara, las caracteristicas técnicas de las
materias primas y de los praductos terminados, y determinara el
tamafio ¥y la localizacidn de la plantag y otra, gque se encargara
de la ingenieria del proyectc en donde se seleccionara el
proceso, la maquinaria, egquipo, insumos y servicios requeridos.
asi como también, se describiran las obras fisicas, ia
organizacien y el cronograma de realizacien del proyecto. Estos
dos aspectos son interdependientas y proporcionaran elementos
fundamentales para la realizacién de las siguientes etapas del

proyecto.

"En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a
dénde, cuanto, cuénda, coémd, y cen gué producir lo que se desea,
par lo que el aspecto técnico-operativo de un prayecto comprande
todo aguello gque tenga relacién con el funcionamiento y la

operatividad del propio proyecte".(1)

(1) Baca Urbina, Gabriel. Evaluacién de prayectos., p. 108,
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1. Caracterfsticas técnicas.
A. Materias primas e insumos.

Se considera como materia prima de los oroductos en cuestisa.
a4 la propia basura aun cuando na se requiera modificar su
estructura para obtenerlos, puesto que el proceso a realizar es
simplemente de seleccién y recuperacién de los productos, lo
cual, no implica una transformacion de la basura, ya gue sélo se
tomaran los materiales reciclables que se encuentran mezclados
con esta: por tanto, a la materia prima no se le puede imponer
caracteristicas técnicas, pero si se recomendaria obtenerla lo
mas seca posible para evitar que algunos materiales pierdan

calidad, y dejen de ser comerciales.

Los insumos se utilizaran de manera indirecta, esto, debido
a las caracterf{sticas del proceso., puestoc gue los productos seran
comercializados tal y como se recuperen de la mezcla hetemgén.ea
que constituye la basura, y sélo se utilizaran para el
funcionamiento de la maguinaria, equipo y para empague de los

materiales ya recuperados.

B. Producto terminado.

Las caracterf{sticas técnicas de los productos. estan
determinadas por las preferencias de los consumidores, los cuales
indican una serie de requlsitos para la adguisicién de los

materiales; estos reguisitos corresponden a las normas técnicas
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que los compradores establecen a dichas productos, las cuales no

son demasiado complejas y se listardn a continuacion:

Papel y cartan.

1) Material seco. ~ con un grado de humedad no mayor al 10%.

2) No contener papeles nocivos.

3) Contener la menar cantidad de materiales extrahos,

maximo sélo un 5% de estos.

Hojalata y fierro.
1) No contener materiales contaminades o radicactivos.
2) Presentar la menor cantidad de tierra y/o piedras,
poasibla,
3) No estar mexclado eon plasticos, ni con otros

materiales.

Aluminio.
1) Presentar la menor cantidad de tierra y/o piedras.

2) No estar contaminade.

3J) No estar mezclado con plasticos, ni con otros
materiales.
Vidrio.

1} No mezclar con vidrio plant ni atros tipos.
2) Seleccionar por colores.

3) Tener un grado de limpieza minimo.

o como

que sea

tipos

tinos

de

de
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Plastico. #

1) Sélo aceptan termoplasticos.

5]

Separado por tipos.

(2]

Estar limpio y no tener etiquetas.
4) No estar mezclado con otraos materiales.

)

Estar triturado o prensada.

N
.

Dispanibilidad de materias primas.

Los datos proporcionados por la Direccién General de Servicios
Urbanos del D.D.F. indican 4ue la generacidn diaria de basura, en
la ciudad de México es de 12,329 toneladas, de las cuales como
maximo el 30% es de inorgAnicos factibles de reciclarse, esto es,.
J3,698.7 toneladas diariag; de las cuales, en la actualidad sslo
se industrializan no més del 10% del total generado, daejando un

enorme potencial sin aprovecharse.

La disponibilidad de las materias primas como ya se ha
sefalado anteriormente, esta determinada por la cantidad de
basura producida en el area de mercado establecida, la cual, come
se habra aobservade =n el estudio de mercado es bastante grande
durante todo el horizonte de vida del proyecta (ver cuadros 13,
15 y 16), por tanto, su disponibilidad astard garantizada para el

proyecto.

# Notat se lista aun cuando no se tomara en cuenta para
analisis futuros.



3. Determinacidn del tamafo.

A, Marcado actual y futuro de los productos,

Para determinar el tamafo de la planta bajo esta persoectiva
es necesario, tomar en cuenta los margenes de demanda
insatisfecha de los productos en @l mercado, (ver cuadros 28 y
29), y proponer por razones de tipe econdmico y financiera, un
tamafio que sea menor al 10% de la demanda potencialy ya que con
esto se podra contar con un amplio margen de mercada en donde

colecar los productos minimizando los riesgos de la empresa.

Cuadro 28.
R de la d da insatisfecha o potencial.
(Toneladas)
Papel y (%) Hojalata (%)
ARo carton. déticit y fierro. deficit.
1994 196,248 . 66,91 &62,837 93.83
1995 208,050 &8.01 692,893 ?4.09
© 19946 219,851 &£9.,02 722,550 94.22
1997 231,653 69.95 782,407 ?4.39
1998 243,454 70.81 782,264 94.55
1999 253,256 71,62 812,129 ?4.70
2000 2467,2C8 72.37 841,977 ?4 .84
2001 278,859 73.06 871,824 ?4.97
2002 290,661 73.72 901,491 ?5.09
2003 302,462 74,33 931,548 93.20
2004 314,264 74,91 961,404 95.31

Fuente: Elaboracidn propia con datos de los cuadros 23 y 24.



Cuadrao 29.
Resumen de la desanda insatisfecha o potencial.
(Toneladas)
(%) (%)
ARo Aluminio. deticit Vidrio. deficit.
1994 5,848 77.84 38,887 85,57
1995 6,228 80.65 62,806 56.99
1996 6,388 81.39 66,734 S8.233
1997 4,949 82.04 70,457 59.41
1998 7,309 82.48 74,579 &0.51
1999 7,670 83.24 78,503 &1.54
2000 8,020 83.76 82,424 82,50
2001 8,391 84.25 86,349 &635.39
2002 8,791 84.469 90,272 64,2
2003 9,152 85.11 74,195 &5.03
2004 9,472 85,50 98,118 &8.78

Fuente: Elaboracién propia con datos de lgs cuadros 23 y 26,

Como se podra observar en el resumen, la demanda potencial
representa un ampliio margen de operacion en el cual se pretende
incorporar la produccidn de la planta seleccionadora, como se ha
dicho anteriormente no se pretende aumentar sustancialmente la
oferta, mas bien, lo que se guiere es incorporar a la planta y a
st produccion en un mertado existente gque demanda gran cantidad
de estos materiales; ahora bien, expliquemos los mativeos de por
qué sdélo se pretende impactar con menos de un 10% como maximo, a
esta demanda potencialj en primer lugar, por que seria ilusario
pensar en cubrir la totalidad de la demanda insatisfecha con selo
una planta seleccionadora del tamafio que esta fuerai y en segunda
lugar, el monrnto de la inversién requerida para instalar una
planta que cubriera un margen mayor de mercado seria enorme, y se
encontrarian obstaculos para obtener el finarciamienta, as! comg,

presiones a futuro para cubrir las amortizaciones del capital.
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B. Disponibilidad de recursos materiales y humanos.

En cuanto a la disponibilidad de recursos materiales, para la
instalacien y opearacién de la planta, esto no reprasenta un
problema puesto que la maguinaria, equips e insumos requerid;:s
para su funciocnamiento, se pueden obtener en &l mercado ya sean

estos de fabricacién nacional o de importacién.

En lo que respecta a los recursos humanos, en México y en
especial en la cona de influencia de la planta estos son
abundantes ¥ con diversos grados de, capacitacien y
especializacion, por lo cual, tampocto rapresenta un problema para

cubrir las necesidades del prayecto.

Resumiendo, los recursos materiales y humanos no constituyen
una limitante del tamafo de la planta, por tanto, el tamado

éptimo sera determinado por otro tipo de factores.

C. Capacidad del proyecto.

La capacidad de produccian del proyecto, estara determinada
por la cantidad de maguinraria. equipo y personal, ocupado en la
seleccion de los productos mezclados con la basura, es asi, que
se plantea la wutilizacién de diez bandas de seleccien de
materiales, can una capacidad de transpartacisn de trece
toneladas de basura por hora cada una. durante el harizonte de
vida atil del proyectoe, aque es de diex afRos; por las
caracterigticas técnicas de la maquinaria y el equipo, no se

pueds pensar en un trabajo ininterrumpido durante las 24 horas
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del dfa, durante los 3463 dtas del afot cor cuestiones de costos y
de mantenimiento de la maquinaria y equipos, se propone trabajar
la planta en un sélo turno de ocho horas al dfa por 310 dias al

afo.

En cuanto a el personal, se ealcula que se emplearan a ogho
persaonas por banda de seleccien, once para el empaque de los y
almacenamiento de los productos y traece para transportacisn; los
demas requerimientos de personal seran cubiertos sagin las
necesidades que se presenten, pero en términos gererales se
calcula emplear a unas cuarenta personas mas para cubrir desde
los puestos de mantenimienta, limpieza, hasta los de

administracién vy ventas.

Cuadra 30.
Capacidad de produccién del proyecto.
(Toneladas)
No. de Capacidad Volumen de procesa al 100%

ARo. bandas. total/hr. Diario B hrs. Anual 310 dias.
1994 10 130 1,040 .,_._, 400
1995 to 130 La040 322,400
1994 10 130 1,040 322,400
1997 10 120 1,040 a_-.QUO
1998 10 L30 1,040 22,400
1999 10 120 1,040 322.400
2000 10 120 1,040 uﬁ¢,4uu
2001 ] 0 1,040 IR2,400
2002 10 13¢ 1,040 .,-.. s 400
2003 10 130 1,040 S22,400
2004 10 130 1,040 322,300

Fuente: alaboracisn propia.
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D. Mirgenes de capacidad utilizables.

Estos margenes estaran determinades par, las horas efectivas
de trabajo del psrgonal, como de la maguinaria, as!{ pues, del
turno de ocho horas se estima que el turno efectivo de trabajo
sara de giete horas al dia, si consideramos el tiempo raauerido
para el mantenimiento y puesta en marcha del equipo, ast coma, el
periodo de comida y/o descanso del personal, y para compensar
este periodo perdido se dispondra de un 20% de tiempo extra al
dia, veluntario por parte de los obreros, con lo cual el turno de
trabajo efectivo seria de 8 1/2 horas; y si consideramos que el
equipo no funcionara a su total capacidad para evitar problemas
de desgaste acelerado y mantenimiento correctivo. se estima de
antemano que estos trabajaran a un 95% de su capacidad total

durante el harizonte de vida de la planta como limite maximo.

Cuadro 31.
Margen de capacidad utilizable de la planta.
(Tonmladas)
No. de Capacidad Volumen de proceso al 95%

Afo. bandas. real/hr. Diario 8 1/2 hrs. Anual 310 dias.
1994 10 3. 1,050 325,500
1995 10 123.5 1,056 325,500
19946 10 23.5 1,050 325,800
1997 10 23.5 1050 325.500
1998 10 123.5 1,030 S20, 500
1999 10 123.9 1,050 5284500
2600 10 123.35 1,050 I25,300
2001 10 123.5 1,050 325,500
2002 10 123.5 1,080 325,500
2007 10 23.58 1,050 328,500
2004 10 122.5 1,050 325,500

Fuente: elaboracien propia.
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En conclusién, la planta solo industrializara en promedio un
&.77% del total de la basura generada en el Distrito Federal
durante su periodo de vida util, y si consideramos que el 52.8%
de esta basura son desechos organicos y el 33.5IZ% son plasticos y
otros materiales nq comerciales tendremos un 12.67% de preductos
reciclables comerciales, es decir, obtendremos en promedio 44,494
toneladas de estos materiales al afo, multiplicados por sus
precios promedio obtendriamos una cantidad aproxtimada de
N$ 15,263,344.00 al afo, sin entrar aun en detalles de ingresos,
se observa que esta cantidad es bastante atractiva para los

inversionistas que se interesen en el proyecto.

Por atra parte en lo que respecta a el personal ocupado, la
planta daria emplec durante su vida 4til a un numero aproximado
de 140 personas, con lo cual, se puasde decir que en lo referente

a cantidad de empleados la planta terndrf{a un tamafo medio.

4. Localizacisn.
A. Macrolocalizacidn.

Se propone laocalizar la planta, dentro del area de influencia
del proyecto determinada en el estudio de mercado, esto es, en
los limites del Distrito Federal y/o zona metropolitana de la

ciudad de México, atendiendo a los siguientes criteriost

1) Disponibilidad de materias primas; como ya se ha expuesto,
en la zona determinada, la disponibilidad de estos materiales es

bastante grande, con los cuales se logran cubrir las



38

requerimientos estimados para el proyecto durante su horizonte de
vida.

2) Localizacién de los consumidores; estos se ancuentran
ubjcados dentro de la misma area de influencia del proyecto y
canstituyen el mercado al cual se integrara la nuava unidad
productiva, por tanto, se pretende estar lo mas cerca que sea
posible de ellos para atendsr sus reguerimientos de materias

primas.

3) Ubicacién de los rellenos sanitarios, estos se encuentran
en diferentes puntos de la periferia de la ciudad o =zona de
influencia del proyecto, por esto se pretende localizar la planta
lo mds cercano pasible a estos, para atender a las necesidades de
desachar los residuos del procesn de seleccisn gque realizara la

planta.

4) Otros determinantes; entre los gque se pueden mencionar la
dispanibilidad de infraestructura de comunicaciones, transporte y

servicios basicos ya estableéidus dentro del Area determinada.
B. Microlocalizacién,

La propuesta de localizacion de la planta, es en las
inmediaciones del relleno sanitario denominade como “prados de la
montada" ubicado en la zona poniente de la delegacien Alvarao

Obregén, basandose en los siguientes principias:

1) Disponibilidad de materias primasy este rellenc es el

segunde en capacidad de captacien de la ciudad, con un volumeh de




2.300 toneladas diarias de desechos domiciliarios, los cuales
presentan una composicién de materiales reciclables mas alta que
los otros tipos de desechos (barrido de calles, haspitalario y de
recaleccisn de mercados), este relleno, recibe la basura de las
delegaciones del sureste, centro, y noreste de la ciudad, en
donde se abserva gue el nivel de ingreso/consume de la pablacisn
es mas alto, por tanto, sus desechos son mis industrializados y

contienen una mayor proporcian de materiales recuperables.

2) Localizacién de los consumidores; el ubicar la planta en
este sitio, proporcionara ventajas relativas en cuanto a las
distancias en que se encuentran los consumidores, si consideramos
que astos s2 ubican en la zona metropolitana de ciudad de Meéxico,
asi{ como también, se puede cubrir a los consumidores del area
industrial de Toluca Estadn de México, por la cercania de las
zonas, con lo cual, se ampliarfa el mercado para los productos

recuperados.

3) Ubicaciadn de los rellenos sanitariosi al instalar la planta
en las inmediaciones del relleno sanitario "prados de la montada"
sa pretende resalver dos problemas; el primero, la captacién de
las materias primas, pues al estar uhicades en esta zona los
camiones 4que llevan la hasura para su disposicién final no se
désviarian de su ruta para propercionar estas materias a la
plantas; el segundo, sera la cercania del relleno para deshacerse
de los residuos que resulten del proceso selectivo, los cuales se
transportaran en los mismos camiones que antes entregargn los

residuns para ser seleccionados.
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4) Otros determinantes} en cuanto a infraestructura de
comunicaciones, s cuenta con red telefdrnica instalada en la
2ona, caminos de acceso pavimentados y cornectadas con importantes
vias de comunicacién hacia el area de mercadoj en lo referente &
transportes para el personal, existen rutas del servicio
colectivo que liegan a las inmediaciones del lugar, y en cuanto a
el transporte de las materias primas requeridas por la planta se
utilizaran, las corridas establecidas por el servicio de limpia
de D.D.F., consistentes en traileres de 30 m3. llenos de basura
que se llevan desde los puntos de transferencia de la ciudad al
relleno para su dispesicién finaly en servicios basicos, se
cuenta con drenaje, agua potable, electricidad, y cercano al

lugar elegido enisten servicios hospitalarios y de urgencias.

En conclusién,y la planta se ptetende instalar en el camino de
acceso al relleno sanitario "prados de la montafa" a una
distancia aproximada de 2 Km. de este, para contar con la
captacién de materias primasy estar cerca del relleno para
deshacerse de los residuos; estar préximos a las vias que
comunican con el mercado}y se cuenta can una infraestructura ya
establecida can lo cual la planta no tendra problemas para
instalarsey as! también, se consulto con la direccisen de aobras
publicas de la delegacién Alvara Obregen para conocer la
disponibilidad de terrenos y uso de suelo del area, ocbteniendo
una respuesta positiva en cuanto a la posibilidad de construir la

planta en esta zona, (ver croquis de lecalizacién).
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3. Ingenieria del proyecto.
A. Seleccisn de alternativas de proceso.

Dentro de 1a gama de alternativas de procsso enistentes, se
pueden encontrar desde las mas rudimentarias, hasta las mas
altamente técnificadas: a continuacian se describiran las
posibles opciones entre las que se elegirda la gue mas se adecue a

las necesidades del proyecto:

1) Método tradicional de seleccién (pepena)j caracterizado por
ser rudimentarioi se aplica directamente en el relleno sanitario
de forma manualy o5 ineficiente, pues, deja una gran cantidad de
mater%ales recuperables sin aprovecharse, los cuales, al final
del dia son cubiertos por capas de tierra para formar una nueva
nlataforma de depositoj las personas dedicadas a recuperar estos
materiales trabajan entre los desechos, expuestos a infecciones y
anfermedades, asi, como entre los camiones y maguinaria gue
deposita y compacta la basura, arriesgando su vida por tratar de
recuperar lo més posible antes de gue los desalaojen para cubrir

los desechos del dia.

2) Recuperacién de productos reciclables y planta de compostag
ern este método se utilizan maguinarias adecuadas para recuperar
los productos reciclables, pero esta no constituye su actividad
primordial, en cambieo, su principal funcién e&s la de aprovechar
la enorme cantidad de materiales organicos para producir un abono
natural conocido com® campostai este modelo es eficiente, pero se

recomienda su instalacién en areas rurales o regiones agricolas



que requieran de abonos para sus terrenos, por otra parte, an
estas areas la proporcisan de materiales organicos can respecto a
los inorganicos reciclables es mucho mayor que an las zonas
urbanas, es por esto, que una planta con un proceso de este tipo

seria poco viable en una ciudad como la de Mexico.

3) Recuperacién de productos reciclables con incineracién de
desechosy en este modelo si se busca recuperar materiales
reciclables, con métodos eficientes, pero, unos de los
principales inconvenientes para la adepcién de un proceso de este
tipo, lo constituyen los altos costos de operacien de los hornos,
as{ como, la contaminacién del aire causada por la incineracidén
de la basura, aQn con la utilizacidn de filtros; como es
avidente, una planta de estas caracteristicas no seria facilmente
aceptada por las autoridades de la ciudad, ni por los organismos

dedicados al control de la contaminacion del valle de Mésico.

4) Racuperacién de productos reciclables con deposito de
desechos en relleno sanitario; este modelo 2s el que nas se
adapta a las necesidades de la planta, puesto qgue se dadica
especificamente a recuperar materiales factibles de raciclarse y
los desechos del proceso. se trasladan para ser depositados en
los rellenas sanitariosy el realizar la seleccién de los desechas
en bandas proporciona enaormes ventajas para la recuperacisn, como
para la disposicién final de los residupos, pues, Se recupera una
mayor cantidad de materiales reciclables y el volumen de total de
los desechos se reduce de forma sensible., haciendo mds sencilla

su compactacién para farmar las nuevas capas de deposito en los
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rellenos. no dejando lugar para la formacidn de bolsas de aire, y

facilitando la circulaciaén sobre el terreno.

Por astas razones, se propone este ultimo models, para ser
utilizade por la planta en su  actividad de seleccién de

materiales reciclables y desecho de residuos del propio proceso.

B. Descripcién del proceso.

El proceso seleccionado, consiste basicamente en descargar los
camiones que transportan la basura a granel en una fosa de
recepcisn, en donde se seleccionaran 10s materiales mas grandes
para evitar fallas y descomposturas de la maguinaria y equipo de
seleccién, posteriormente se alimentara de manera continua a los
dosificadores que enviaran la basura a unas bandas de
transportacién en las cuales, el personal clasificara los
materiales reciclables por tipos, asignando a cada persona un
material especitico, el cual sera depositado en contenedores que
una vezx 1llenos serdn transportados al area de empaque y

almacenamiento, para su futura comercializacién.

En cuanto a los desechos resultantes del proceso, estos
gseguiran por las bandas de transportacion hasta una tolva de
escorias, para cer depositados en los conteredores de las
unidades de'transferencia, que los llevaram al relleno sanitario

para su disposicién final,



C. Diagrama de flujo del proceso.

Figura 2.
Diagrama de flujo del procesa.
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D. Seleccian y descripcisn de maquinaria y equipo.

La seleccién de maguinaria y equipo se realiza en funcién de
las necesidades del proceso; ademas de esta maquinaria y equipo,
la planta requiere equipos de transporte, oficina, seguridad,
servicio, enfermerfa y auxiliares, losz cuales se listaran
indicando el numero de unidades requeridas.

.

Cuadro 32.
Dascripcién de la maquinaria y equipo requerido por la planta.

Cantidad Descripcion del equipo.

Maquinaria y equipo de proceso.

1 Bascula 30 torneladas
1 Grda de almeja 10 toneladas
1 Transportador de tablillag
10 kandas transportadoras
90 Contenedores metalicos
3 Prensas de empaque
2 Basculas de almacén S00 kilogramos
2 Camiones redilas 3.5 toneladas
3 Camiones torton 12 toneladas
Equipo seguridad planta y obreros.
100 Cascos protectores
100 Lentes protectoras
100 Mascarillas
100 Overoles
100 Buantes
100 Fotas industriales
20 Eutintores tipo RAEC.
- Equipo enfermeria y primeros auxilios.
Equipo auxiliar y otros.
30 Lockers metalicos dos puertas

—-F— Equipo auxiliar
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Cuadro 32.
tcontinuacien)

Cantidad Dascripcien del equipo.

Equipo de ofjcina.

Escritorio ejecutive
Sillén ejecutive
Egeritorio secretarial
Silla secretarial

Sala recepcidn
Maguinas de escribir
Equipe de computo
Archiveros

FoZie Y00 IEEARY IR IE NN |
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Fuente: Datos obtenideos de los proveederes.

El equipo de enfermeria y primeros augilios comprende todo lo
necesario para montar un peguefo consultorio bésico; y los
equipos auxiliares se refieren, a herramientas y a otros tipos de

. utensilios que serdn utilizados para dar mantenimiento a laos

equipos, como a las instalaciones, por tal motivo no se detallan.
E. Requerimientc de personal.

El persomal requerido por la planta es diverso y con
diferentes niveles de capacitacién y conccimientos, los cuales
van desde los seleccionadores de materiales, empacadares,
almacenista, choferes, guardias, secretarias, hasta los gerentes
de los departamentos de produccién y ventas; a continuacidén se
presenta una estimacién del personal que cubrird las necesidades

de la planta en sus diferentes &reas,
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Cuadro 33.
Requerimiento de persanal.

Cantidad Tipo de funciones

Gerente general

Berente de administracién
Gerente de proceso

Gerente relaciones laborales
Contader publico

Jefe de ventas

Jefe de servicios generales
Agentes de ventas
Supervisores de proceso
Secretarias

Encargados recepcidn de materia prima
Operador de gria

Encargados seleccién materiales mayores
Encargados dosificador
Seleccionadores de materiales
Empacadores

Encargado almacén

Ayudantes almaceén

Choferes

Ayudantes chafer

Erncargado hascula

Guardias sequridad

Encargados intendencia

[ IR NS BN - NN T N A R

Fuente: Elaboracien propia.

Loz requerimientos de personal se caleularon, atendiendo a las
necesidades propias de los equipos y magquinaria que se utilizaran
en la planta durante su proceso, asl como también, considerando

que se trabajara un ssle turno por dia.
F. Insumos y servicios requeridos.
Loz insumos en el proceso se utilizan de manera indirecta, ¥

varian proporcionalmente segin el volumen de produccién de la

plantas por otra parte los servicios reaqueridos se considera qgue
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tendrdn ‘una proporcisn  fija sin  importar los volumenes de

proceso.
Cuadro 34.
Insumos y servicios requeridos.

Tipo Unidad Consuma sstimado
Serv. eléctrica Kilawats 13.0350
Agua potable Metros cabicos q64
Serv. telefénico = -
Gasolina Litros 2,280
Aceites y grasas Litros 50
Cordel Metros 14000
Castales Unidades 1,300

Fuente: Elaboracién propia con datos técnicos de los equipos 'y
volumen de produccién.

La energia eléctrica, se utilizara en la planta para hacer
funcionar 1los equipos y maguinaria de seleccién, los cuales
tienen un consumc diario de energia de 500 Kw, en total, ademas,
se consideran 35 Ku. de consumo para otros equipos necesarios en

la planta y para alumbrado nocturno.

El agua potable, sera utilizada para el consumo de los aobreres
y empleadosy as{ como para los servicios sanitarios de los
mismosy se calculo un consumo mensual de 944 m3 para satisfacer

las necesidades de la planta.

El servicio telefénico, se requiere para mantener contacto con
los clientes y proveedores, se@ estima contar con cuatro lineas

telefdnicas.
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Gasolina, esta sera consumida por los vehiculos de regarto,
log cuales tieman una capacidad de tangue de 114 litros con un
rendimianto promedio da 8 Km por litro, se considero un tanhque

liena por samana.

€l aceite y grasa, se utilizara para lubricacién de la
maguinaria, gse consideraron SO litros para dar mantenimiente a

estps equipos,

El cordel, sera utilizado para empacar el papel y carién
hatiendo pacas de no mis de &0 Kg. el corsumo de este ouede

variar segin el volumaen de material que ge recupere.

Los ceostales se utilizaran para empacar el vidrio, hojalata y
lateria de aluminio, el consumo de este tipo de insumo también

varta segun el vaolumen de material recuperada.

&, Tarreno y construcciones.

A. Distribucisn de 1a planta.

£l terreno propuesto se localiza a un cosbtado del camino de
acceso al relleno sanitario con un &rea de 7,200 Mys.2 es de
superficie plana, teniendo un frente de 130 Mts. por &0 Mts. de
fondo, sl frente da al camino de accespi so cuenta con servicios
de drenaje, aoua potahle, electricidad Y tendido telefdnico en la

zona, (ver diagrama de distribucién de la planta).
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B. Eronograma de construccién, montaje y puesta en marcha,

Cuadro 36.
iGN, MOonke y puesta en

10

"
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;bm




74
7. Organizacidn.
A. Marco legal.

La empresa se organizara bajo el régimen de sociedad ansnima,
con un conseio de‘ administracion, la <cual ge registrara
cumpliendo con los reguisitos prepios de este tipe de sociedad
mercantil, indicando en el acta constitutiva el numero de socios,

el monto total de las acciones y el valor de cada una de estas.

€l marco legal internc de la empresa, estard regida por los
principios establecidos en la Ley Federal del Trabajo los cuales

se listaran a continuaciént

1

Jornada de trabajo {art, &1)

-)

Descanso de media hora durante la jornada laboral (art. &3)
3) Pago de horas extras (art. &7)

4) Pago de la prolongacien del tiempo extraordinarie (art. &8}
S) Un dia de descanso a la semana (art. &9)

&6) Ocho dias de descanso obligatorio al afo (art. 74}

7) Vacaciones (art. 76 a 81)

8) Aguinalde (art. B87)

?) Indemnizacion (art 89)

10) Participacién de utilidades (art. 117 a 131)

11) Capacitacién y adiestramiento (art. 132 frac. XV)

12) Habitaciones INFONAVIT (art, 1346 a 1853}

13) Prima de antigiledad (art. 162)

14) Servicio medico en la empresa (art., 504)



Asi también, baje el mismo enfogue de la Ley Federal del
Travajo, se elaborara el reglamento interno de labores el cual

deberd contener siguientes puntos basicost

1) Horario de entrada y salida de los trabajadores; tiempo para
comida y reposo durante la jornada.

2) Lugar y momento en que deben iniciar y terminar las jornadas
de trabajo.

) Dias y horas fijados para bhacer limpieza de los
establecimientos, maguinaria y equipos.

4) Dias y lugares de pago.

5) Normas para prevenir 1oz riaggos de trabajo e instrucciones
para prestar primeros auxilios.

&) Tiempo y forma en que los trabajadores deben someterse a
examenes médicos, previos o periédicos, y a las medidas
profildcticas que dicten las autoridades.

7) Permisos y licencias.

8) Disposiciones disciplinarias y procedimientos para su

aplicacidn.

Asi como las dem&ds nermas que la comisidn mixta de irabajo
estimen necesarias, para conseguir la mayor seguridad vy
reqularidad en el desempesro de las labores. De esta forma se
pretende cumplir con los requisitos de ley, basicos para 1la
operacién de una unidad econémica, prestandoc atencion a los
derechos y abligaciones que contraen tanto los trabajadores como

sue empleadores al iniciar una relacién laboral.
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B. Orqaniz.cién de ics recursos humanos.

Los recursos humanos estaran organizados por gerencias o
especializacisn de funciones para abtener uwna mayor eficiencia
del trabajo realizado; siguiendo una Jjerarauigacién de las
funciones para disponer de una organizacién mas centralizada y de
caracter mds autoritario, con lo que se cumpliria con los
principios de unidad de mando, equilibrio autoridad-
responsabilidad y equilibrio direccian-cantrol, los cuales se
refieren basicamente a la delegacien de funciones, auteridad y

responsabilidad del trabajo.

En el organigrama genaral de la empresa gue se presenta en la
tigura 4. se observara que existen tres gerencias, las cuales
dependen directamente de la gerencia general, y esta, a su ve:x
del consejo de administracién, el cual reporta directamente a los
accionistas. Cada una de' ellas asume una funcién especifica
dentro de la empresa:; gerencia de administracian, gerencia de
proceso y gerancia de relaciones laborales, las cuales se haran
responsables del buen funcionamiento de lgs departamentos bajo su

mando.

Este tipo de divisien por especializacion de funciopes arroja
enormes ventajasi y la principal de ellas, es due valora al
maximo la responsabilidad de cada sub-funcion, con lo que . se

adguiere una perfacta especializacien del trabajo asignado.
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IT1I. ESTUDIO FINANCIERO.

El princinal objetive del estudio firnanciero "es ordenar v
sistematizar la informacion de cardcter monatario aue
proporcionan las  etapas anteriores vy elaborar  los  cuadros

anal{ticos aue sirven de base para la avaluacién econsémica". (1)

Una vex gue ya se han 2fectuado los estudios ae mercado v
estudio tecnico, y e ha concluido gque existe un mercado
notencial al cual integrarse, para satisfacer su demandat y aue
técnicamente es posible llevar a cabo el provecto, el paso a
sequir es determinar cual es el monto de los recursos monetarios
regueridos para la impnlantacion del proyecto: cual sera el total
de las costos de operacien de la planta: determinar y proyectar
los ingresos y gastos de esta durante su vida utils asi como una
saeriz de indicadores que serdn la base de la avaluacisn
ecohémica. la cuwal, come ya se ha mencionado es el principal
determinante para la toma de decisiones en cuanto a la

realizacién del proyecta.

En @ste capitulo, se determinaran los costos. se estructuraran
los cuwadros de inversion inicial. cronograma de inversiones,
denreciaciones y amortizaciones, proyecciones de ingresos vy
cqastos. ounto de equilibrio, estados de resul tados,

fimnanciamiento, balance general y flujo reto de efectivo.

(1) Baca Urbira, Gabriel. Evaluacién de proyectos. p. 7.



1. Determinacion de castos.

A. Costos de produccian.

a. Volumen de produccian.
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toda su vida atil. segi
planta funcionara a un
laboral ¥ durante 3J1l0

capacidad de procaso

basura, de las cuales se obtendran

oroductos reciclables,

cien de la planta
n se determino en
?5% de su capacidad,

dias al afo. con lo cual.

total de

325,500 toneladas

sera canstante durante

el estudio tecnmico, la

con un sélo turno

se tiene una
anuales de

los siguientes volumenes de

aplicando los indices de aprovechamiento

de cada material contenido en

la basura,

(ver Cuadro 14,

Composicién de los desechos solidos en el D.F.).

Cuadro 36.
Volumen de produccién anual., (toneladas)
Volumen de Papel y Hojalata
Afo proceso total cartén y fierro Alumino Vidrio
1 328,500 22,818 10,283 348 11,067
= 525,800 22,818 10,253 248 11,067
A 26,500 20,818 10,253 48 11,067
4 325,500 22,818 10,252 S48 11,067
=] 325,800 22,818 10,253 248 11,067
6 325,500 2,818 10,283 S48 11,067
7 325,500 22,818 10,333 4B 11,067
8 ..:5. SO0 22,818 10,253 48 11,067
? 325,800 22,818 10,293 A8 11,067
10 3."-.5.500 22,618 10,253 -48 11,067

Nota: Los datsos son constantes durante todo el horizonte de vida

del proyecto.



£l valor de la produccien, se obtiene multiolicando el volumen
de produccien por los precios unitarios por tonelada de cada uno

de los materiales aue seleccionara la planta.

Cuadro 37.
Valor de la produccién anual. (nuevos pesos)
Papel y Hojalata

Afo cartén y tierro Alumino Vidrio Tatal

1 10,268,100 2,059,600 730,800 2,-1a.4”0 15,262,500
2 11,294,310 2,255,660 803,880 434,740 16,789,190
3 12,424,401 h.ﬂei‘_- 884,268 2.678,214 18,468,109
4 134646,841 -.7~9,u49 972,695 2,944,025 20,314,920
) 15,032,525 3,002,283 1,069.964 Z4240,439 22.346.411
a 16,536,878 F.302,512 1,176,961 J4564,703 24,58t ,054
7 184,190,566 3,632.763 1,294,657 349214173 27.039.159
8 20,009,622 3,996,029 1,424,122 4,313,290 29,743,073
9 --,010,584 4,395,643 1,566,538 1,744,619 32,717,381
10 24,211,643 4,835,208 1,723,188 5,219,081 35,989,120

Nota: Se considero urna tasa promedio de inflacidn del 19% anual,
Fuente: Elaboracién propia con datos de los cuadros 22 v J&.

b. Insumos y servicios.

Los insumos y servicios regueridos para este volumen de
procesa, ya se han descrito y se ha determinado su  consumo
mensuwal en el capitulo del estudio técnico. atendiendo a las
necesidades propias de cada maquinaria., equipoa y a la cantidad
total de personal que trabajara en la planta: a continuacien solo

se hara referencia a sus costos.



Cuadro 38. (nuavos pesas)
Costo de los insumos y servicios requeridos.

Consumo Precio Casto

Tipo Unidad anual unitario anuail
Serv. eléctrico ture 12,000 136,800,000
Agua potable MZT. 64 69,408,00
Gasolina Lus, 2,280 &, 368,80
Acaite v grasa Lts. balv] S. L0
Cordel fMts. 1,000 S, 0,00
Costales Unid. 1,500 11,700,00
REZxSx=T3
Total anual N$ 262,516.80

Fugnte: Costos de mercado.

C. Mano de obra.

A continuacisén, se desglosara el costo y tipo de mano de obra

gue participara en la produccisn de la plantai se incrementaran

los costos de mano de obra por un 20% de tiempo extra de trabajo.

Cuadro 37. (nuevos pesos)
Sueldo y prestaciones del personal de produccién de la planta.

Tipo de Sueldo Prestaciones# Total
Cant. Funciones mensual c/u mensuales c/u anual

Mano de cbra directa

2 Zncargados recepcien
materia prima L0000 180,00 18,720,000

2 Encargados selecrcidn
materiales mavaores SO0, 00 180,00 18,720.00
2 Encargados dosificador FOO M 270.00 28,080.00
80 Seleccionadores HOB, 00 180.00 T48,800,00

Total de tiempo extra de trabajo con doble pago N®  244,294.00

Costo total de la M.0.D. N$ 1,032,616.00

Fuente: lnvestigacion directa en el mercado laboral.
* Plota: Las prestaciones equivalen a un 30% del sueldo base.
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Cuadro 39. (continuacidén) (nuevos pescs)
Sueldo y prestaciones del persanal de produccién de la planta.

Tipo de Sueldo Prestaciones®* Total
Cant. Funciones mensual c/u mensuales c/u anual

Mano de obra indirecta

4 Supervisores praceso 260, 00 260,00 74,880,900
& Empacadores &, Q0 180,00
1 Encarcado almacén GO X 270,00
4 Ayudantes almaceén 600 .00 180G, 00
1 Operador gruaa FOO.00 270.00 sl
3 Choferas F00.00 Z70.00 7O, 200,00
8 Ayudantes chéfer &0, 00 180,00 74.680.00
1 Ercargado bascula &G O0 180.00 P,360.00

Tatal de tiempo extra de trabajo caon doble pago N$ 105,300.00

Costo total de la M.O.I. N$ 4346,300.00

Fuente: Investigacian directa en el amercado laboral.
#+ pMota: Las prestaciones equivalen a un 30% del sueldoc base.

d. Mantenimiento.

El mantenimiento de los equipos y maguinaria de la planta, se
ha calculado segin datos de los proveedores, incluye refacciones
y materiales necesarios, se estima un 2% del costo de los equipos
de proceso utilizados; el sueldo del personal que realizars el

mantanimiento se incluye en los costas de wano de abra.

Cuadro 40,
Costas de mantenimiento. (nuevos pesaos)
Costo del Costo de
Concepto equipo mantenimiento anual
Eguipo y maquinaria
de proceso. 203,641,230 S073.00
Equipo y maguinaria
de servs. industriales 53,215.00 1.264.00
Egquipo d@ transporte 725,384.00 14,518

sssszassax

Total costo de mantenimiento N$ 21,855.00
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. Cuadro 41.
Presupuesto de los costo de produccién anuales. (nuevos pesos)
ARo

Concepto 1 2 3 4
Vol. procesa. 325,500 325,500 S29,.800 325,300
Insumos

Yy sarvs, 262,916,840 288,748.48 S17,445.32 349,409 .86
M. obra

directa 1,032,616.00  L,135,877.460 1,249.458.36 1,374,411.89
M. abra

indir. 456,300,000 S01,930.00 S62,123.00 607,355,340
Mant. 21,85%.00 24,040,500 26,444,558 29.,089.00
Castos

de prod. 1,773,287.680 1,9%0,6146.58 2,149,678.23 2,360,246.0%
Costo
unitario N®/T, D3.44 3.99 6.59 7.2%

Nota: Se considero una tasa promedio de i1nflacien del 10% anual.

Cuadro 41.(continuacidan)
Presupussto de los costos de produccidn anuales. (nuevas pesos)

Afo
Concepto -] b 7
Yol. proceso 35,500 325,500 325,500
Insumos
v servs. 284,352,824 422,785.93 465,064,352
M. obra
directa 1.511,853.08 1,563.038.39 1,829,3542.23
M. obra
indir, 668,068.83 734.875.71 an8,363.28
Mant. 21.,797.90 9,197 .69 38,717.44
Costos
de prod. 24596,270.49 2,85%,897.72 3,141,487.49
Costo
unitario Ne/T. 7.97 8.77 F.6%

Neta: Se considero una tasa promedio de inflacién del 10% anual.
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Cuadro 41i.(continuacisn) .
Presupuesto de las costos de produccisn anuales. (nuevos pesos)

ARo
Concepto ) 8 9 10
Vol. proceso 329,900 329,500 225,900
Insumos
y servs, S511,5870.97 562,728.07 619,000,588
M. obra
directa 2,012,276.85 24213.304.10 2,4354,854.,54
M. obra
indir. 889.199.61 978,119.57 1,0795,931.33
Mant. 42,589.21 44.848,.13 S1,532.94
Costos
de prad. J,439,4636.24 3,801,199.87 4,181,319.86
Caosto
unitario N$/T. 10,61 11.78 12.84

Nota: Se considero una tasa promedio de inflacién del 10% anual,

B. Costos de administracidn y ventas.

a. Gastos de administracion.

Este punto se refiere a los sueldos del personal de
administracién y arganizacién de la planta, asi como, los gastos
de oficina que se reguieran cubrir para su funcionamiento, vy

todos los gastos generados por la administracion,

Cuadro 42.
Gastos de administracion. (nuevos pesocs)
Concepto Unidad Consumo mas Precio unitario Total anual
Electricidad Ko 1,050 <35 11,970,000
Teléforo (1) Lineas 4 207.09 9,940,322
Gastos de of.(2) —— —— S.500.00 b6,000.00

S=azo2Es2

Total anual gastos de administraciéon N$ 87,910.32

(1) El servicio telefdénice incluye renta vy 200 llamadas.
(2) Incluye papeleria y otros gastos imprevistos.
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Cuadro 43.

Sueldos del parsonal administrativo de la planta. (nuevos pesas)
Tipo de Sueldo Prestaciones# Total

Cant. Funciones mensual c/u mensuales c/u anual
1 Gerente general 3, 000,00 1, 300,00 78,000, 00
1 Gerente administracién 4,500,000 1,350.,00 70,200,000
1 Cerente de proceso 4, S00,.00 1.350,00 F0,200.00
1 Gerente rel, labs. 4,500,000 1,380,000 T0L,R00.00
1 Contador S 000,00 SO0, 00 45,800,900
I Jefe servs. grales. Sy 000,00 F00. 00 46,800.00
3 Secratarias 1y Q0,00 SOy, 00 44,800.00
8 Guardias seguridad 700,00 210,00 87,360.00
& Encargados intendencia S0G, 00 150,00 46,800.00

Tatal de tiempo ®xtra de trabajo con doble pago NS 14B8,948.00

Casto total del perscnal administrativo N$ 732,108.00

Fuente: Investigacién directa en el mercado laboral.
* Nota: Las prestaciones equivalen a un J0% del sueldo bhase.

b. Gastos de ventas.

Se incluye los sueldos del personal de ventas, los gastos de
aficina, vidtices y representacionresy no se incluyen gastos de
promocisn ya aque estos astaran incluidogs en los sueldas del
personal, par ser esta labor parte de sus funciones, ni gastes de

publicidad por el tipo de produccidn que realizara la planta.

Cuadro 44.
Gastos de ventas. (nusvos pesos)
Cancepto Unidad Consumo mes Precios unitario Total anual
Gastos de of.(1) - —— 1,500,000 18, 000,00
Viaticos y
representaciaon, () =%*— it §,070.00 &0,840,Q0

Total anual gastos de ventas N$ 78,840,.00

(1) Incluye papeleria y otros gastos imprevistos.
(2) Equivale a un 204 del sueldo total del personal de ventas.
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Cuadro 45
Sueldos del personal de ventas de la planta. (nuevas pesos)
Tipo de Sueldo Prestaciones® Total
Cant, Funciones mensual c/u mensuales c/u anyal
1 Jefe de ventas J4000 . 00 OO0 46,800,00
4 Agentes de ventas 24500.00 730,00 156,000,000
2 Secretarias 1,000,060 Z00.00 31, 200,00

Total de tiempo extra de trabajo con doble pago N$ 70,200.00

Casto total del personal de ventas N$ 304,200.00

Fuentes lnvestigacidén directa en el mercado laboral.
* Notas: Las prestaciones equivalen a un 3I0% del sueldo base.

Cuadro 446. (nueavos pesos)
Presupuesto de los costaos de administracien y ventas anuales.

Afo
Concepto 1 2 3 4
Gastos de
admén. g20,018.32 P02,020.15 992,222.16 1,991 ,444.328
Gastos de
ventas. 283,080, 00 421,544,000  443,478.40 5017,826.24

Total gastos
QEensrales 1,203,098.32 1,323,364.15 1,45%,700.56 1,401,270.462

Nota: Se considero wna tasa promedio de inflacién del 104% anual.

Cuadro ib. (continuacién) (nuevos pesos)
fresupussto de los costos de administracidn y ventas anuales.

- AR
Concepto S [} 7
Gastos de
admon . 1,200,588.82 1,320,8647.70 1,452,712.47
Gastos de
ventas. S40,B08.84 4£14,889,75 &78,578.72
Total gastos
generales 1,761 ,397.68 1,937,537.45 2,131,291.19

Nota: Se considero una tasa promedio de inflacisn del 104 anual.
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Cuadro 36. (continuacisn) (puevos pesos)
Presupuesto de los costos de administracién y ventas anuales.

Ao
Concepto a 9 10
Gastos d=
admen. 1,597,782.72 1,757,782.09 1, P33, 560,30
Gastos de
ventas. 74b,436.5% §24,080.25 905,188.2
Total gastos
generales 2,344,420.32 2,578,862.34 2,836,748.58

Nota: Se considero una tasa promedio de inflacien del 10O% anual.

C. Costos fijos y variables.

Cuadro 47,
Costos fijos y variables. (nuevos pesos)
Afos
Concapto 1 2 4
Total 3,424,063.486 3,721,498,07 4,049,096.13 4,409,234,01
Costos
Variables 262,316.80 2688,748.48 317,445.32 349,409.86
Insumos
Y Servs. 262,516.80 “B8,748.48 317,643,352 S49,409.84
Costos
Fijos 3,161,546.66 3I,432,929.%9 3,731,4%0.81 4,059,824.13
M. abra
diracta 1,032,616.,00 1.135,877.60 1,249,465.36 1,374,411.89
M., obra
Indirecta 456,300,000 501,930, 00 552,125.00 407 ,335.20
Deprec. vy
Amartizac. a447,717.34 447 ,717.324 447,717.34 447,717.34
Gtos. Adm. 820,018,32 02,020,185 992,222.16 1,091,444.38
Gtos. . Vtas. 3BI,040.00 421,344,000 463,478.40 509,826.2
Marit. 21,88%,00 24,040,50 24,444.55 29,087.00
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Cuadro 47. (continuacidn)
Costos fijos y variables. (nuevos pesos)
ARo
Cancepto ] - 7
Total 4,808,368%.47 5,09%,432.71 $,574,7746,22
Costos
Variables 384,350.84 422,785,993 465,064,52
Insumos
Y servs. 384,350.84 422,785.93 465,064.52
Costos
Fijos 4,421 ,034.83 4,472,56456.70 $,109,711.70
M. obra
directa 1,511,8%83.08 1,663,028.39 1.829,342.23
M. obhra
Indirecta 668,048.83 734,8795.71 808 ,363.2!
Deprec. y
Amortizac. 447 ,717.24 201,%97.54 301,997.54
Gtos. Adm. 1,200,588.82 1,320,647.70 1,452,712,.47
Gtos., Vtas, 5460,808.86 616,889.75 &78,578.72
Mant. 31.997.70 35,197.69 38,717 .44

Cuadro 47. (continuacién)
Costos fijos y variables. (nusvos pasos)
Afla
Concepto -] ? 10
Total 64102,054.09 64682,059.73 74320,065.98
Costos
Variables 511,570.97 8462,728.07 619,000.88
Insumos
Y servs. §11,870.97 562,728,007 &619,000,88
Costos
Fijos 5,5790,483.12 6541174331 ,68 64701,065.10
M. abra
directa 2,012,276.45 2,213,504,10 2,434,354.51
M. aobra
Indirecta 889,197,561 F78,119.57 1,07%,931.53
Deprec. y
Amortizac. 201,997.54 301.977.34 Z01.977.34
Gtos. Adm. 1,557.,983.72 1,75%7,782.09 1,933.560,30
Gtos, Vtas. 746,456,559 821,080.2% 90%,188.23
Mant. 42,389.21 446,848.13 51,522.94




2. Inversidn inicial total.

A. Inversidn fija.

Cuadro 48.

Casto de maquinaria y equipo.

(nuevos pesos)

Cantidad Descripcian

Costo
unitario

pussto en planta

total

Total maguinaria y equipo de proceso y transp. Ne¢ 1,022,977,00

1 Bascula 20 toneladas 49,989.50

1 Gria de almeja 10 &. 18,187.50

1 Transportador de tab. 42,959.00
10 Bandas transportadoras 10,864.00
90 Contenedares 812,70
3 Prensas de empague T4 400,00
2 Basculas de almacén 1,4687.00
2 Camiaones redilas 3.5 ¢. 44,442,000
3 Camiaones tortan 12 &, 199, 000,00
Total equipo seguridad planta y obraras

100 Cascos protectores 60.00
100 Lentes protectores $2.00
100 Mascarillas 8.00
100 Qveroles 7,00
100 Guantes &400
100 Pares botas industrialas S8.00
20 Extintores tipo ABC 730.00
—— Equipo da enfarmerta 10,500,00
Total equipo auxiliar y otros

S0 Lockers dos puertas 235,30
- Equipo auxiliar 4,000 ,00
Total equipo de oficina

7 Escritorio ejecutive 1,200.00
7 Sillén ejecutivo 760.00
9 Escritorio secretarial 954,00
L4 Silla secretarial 470,00

1 Sala recepcién 8,728.50

4 Maquinas de escribir 1,250,00
10 Computadoras 7,850.00
10 Archiveros 800,00

Ne

NS

N$

Costo total de maquinaria y eguipo NS

49,9689.50
184187.50
42 ,559.00
108,640.00
46,145,006
28,200.00

SaA74.00
128,884.00
597,000,000

46,900.00

5,000,000
1,200.90
800,00
7,000,00
600,00
5,800.00
15,000,00
10,500,000

16,3135.00

12,215.00
4,000,000

1393,014.30

8.400,00
S.320.00
8,586.00
4,220.,00
8,728.50
11,250.00
98, 500,00
8,000.00

1,239,206.530

Fuente: Datos proporcionados por los proveedores.



Segin consultas con los oroveedorss, 81 tatal de la maguimaria
es de marufactura nacional, por 1o cual. no s2ra necesario contar

eon divisas para su adguisicisn.

Gastos de instalacion, estos equivalen a un I4 del costo de la
maquinaria y equipos, e incluyen transportacién a la planca,
mentaje, prusbas, puesta en marcha y adiestramiento del personal
para su uso Yy mantenimiento, el «costo toetal estimado de

instalacién es de N$ 7,427.2

Terrenot El terrano propussto tiene una superficie de 7,200 M2
con un valor cotizado en la zoma de N$ B850,00/M2 arrojando un

total de N$ &,120,000,00

Obra civil: esta comprende la corstruccién de la plantay la
tual se distribuirad de la siguiente manera: Nave industrial 2,300
M2 , oficinas 1,280 M2 , construccién de cercas perimetrales,

estacionamientos y zonas de maniobras 2,320 M2,

Cuadro 4%.
Costo de la obra civil. (nuevos. pesas)
Tipo de Metros Fracio Costo
obras Cuadrados Unitario Tatal
Nave industrial 2,400 1,050,900 2,520,000,00
Bficinas 1.280 1,080.00 1,344,000 00
Otras T45920 200,00 704.000,00
SISSTSIITAVISST
Costo total de la obra civil N$ 4,548,000.00

Fuente: Datos proporcionados por Bual Ingenieros Civiles S.A.
Nota: Estos costos incluyven mano de obra y suministro da
materiales. .
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B. Inversién diferida.

Planeacion del proyecto, este concapto i1ncluye los gastos de
planeacisén y disefo, 21 monto equivale a un 2% del total del

costo fisico de la planta, es decir, N® 197.612.80.

Supervigsién y administracién de la construccisn, el monto es
equivalente a un 2% del total del costo fisico de la planta, o

sea, N& 107,612,680,

Imprevistos, se considera cualquier otro gasto que no se haya
tomado en cuenta para el disefo, construccidn, supervisién y
administraciéen de la construccidn de la planta, se sstima un 5%

del costo fisico de obra civil, N$ 2&69,032.00,

Cuadro 50,
Presupussto de la inversién inicial total.(Nuevos Pesos)
Concepto Costo

Maauinaria y equipo de proceso 297,093.00
Equipo de transporte 725,884.00
Egquipo seguridad planta y chbreraos 46,900,00
Eauipo auniliar y otros 14,315,050
Equipa de oficina 153,014,580
Gastos de instalacisn 7.427.28
Terrano L 120,000,00
Obra ecivil 4,3568,000,00

Total inversién fija Ns 11,934,633.78

Planeacian del proyecto 107,612.80
Supervisién vy administracisn de la construccisn 107,612,380
Imprevistos 269 ,032.00

Total inversién diferida N$ 484,297.60

INVERSION INICIAL TOTAL N$ 12,418,891.38




3. Cronograma de inversiones.

Cuadro 51,
Cronogtama de inversiones.
M E S E S

CONCEPTO
PLANEACION
ADQ. TERRENO
OERA CIVIL
SUPERVISION
MPREVISTOS
ADQ. MAQUINIARIA
ADQ. EQ. SEG.
AD0. EQ. AUX.
[ADQ. EQ_ TRANSP.
PAUEBLES ¥ ENSERES
INSTALACION

[TOTAL MENGUAL | 130,032 |6,143.419 | 690,363 | 699,369 | 690,363 | 630,363

Cuadso S1.{contisvation)
Crosograma de_isversiones.
M E § E §

CONCEPTO 7 8 9 10 11 12
PLANEACION

ADQ. TERRENQ
CBRA CIVIL
SUBERVISION
IMPREVISTOS
ADQ. MAQUINARIA
ADQ. EQ. SEG.

ADQ. EQ. AUY.
ADQ. EQ. TRANSP.
MUEBLES ¥V ENSERES
INSTALACION
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4. Depraciaciones y amortizaciones.

En 21 cuadra S1 se& 1indicaran los

dzpreciacisdn  de

activas intangibles,

los activos

tangibles vy

cargos

anuales opor

amortizacian de las

los porcentajes aque se aplican

lo que indica la Lay del Impuesto mobre la Rernta.

se apegan a

Cuadro 52.
Depreciacion y amortizacién de la inversisan. {nuevos pesos)
Invarsién Tasa de Ao

Concapto inicial deprac. 1 2

Maa. y eq. proc. 297.093.00 10 2%2,709.50 209,709.30
Eq transporte 725,884.00 20 145,1746.80 14%,1746.80
£q. seguridad 36,700,000 10 4,690,000 4, 690,00
€48, auit. y otros 16,315,000 10 1,631.50 1,631.50
Eq. oficina 1835.014,.50 10 15,201,45 15,301.45
Gastos {nstal. 7.8427.28 10 742.73 742,72
Tarreno &, 120,000,000 0 Q.00 [RVI]
Obra civil 4,.968,000,00 5 228,400.00 228,400,000
Planeac. proy. 107,612.80 10 10,761.2 10,761.58
Sup. adm. cons. 107,612.80 in 10,761.28 10,761.28

Total anual N$

12,149,8%9.38

447,717.34

447,717.34

Cuadro 9%2.{(continuacian)
Depreciacisn y amortizacidn de la inversién. (nuevos pesos)

Tagsa de ARo

Concepto deprec. 3 4q S

Maq. y ea. proc. 10 29,709.20 29,709.30 29,709.30
Ea transporte 20 145,176.80 143,176.80 145,176.80
Eq. seguridad 10 4,590.00 4,6%90.00 4,670,000
Eq. auy. y otros 10 1,5631.50 1,831,950 1.631.30
Eq. oficina 10 15,301.45 15,201.45 19,301.45
Gastos instal. 1o 742,75 742,73 742.73
Terreno 9 0,00 000 .00
Obra civil 3 228,800,000  228,400,00  2238,400.00
Planeac. proy. Ral 10,741.28 10,7561.28 10,761.28
Suo. adm. cons. 10 10,74641.28 10,761,268 10.761.289

Total anual N$

447,717.34

447,717 .34

447,717.34
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Cuadro 32, (continuacién)

Depreciacion y amortizacion de la inversidn. {(nuevos pesos)
Tasa de Aflo

Concepto deprec. [} 7 8

Mag. y £q. proec. 10 29,709,240 29,709,230 29,709,320
Eg transporte 20 Q.00 Q.00 Q.00
£4, sequridad 10 4, 430,00 4, 690,00 4,690.00
£4. au, y otros 10 1,631,850 1,631.50 14,631 .50
£q. oficina 10 15,301.45 15,301.45 15,201.4%
Gastos instal. 10 742,73 742,73 742.73
Terreno Q 0.00 000 300
Obra civil S 228, 400,00 228,400,000 228,400.00
Planeac, proy. 10 10,761,208 10,761,28 10,7461.28
Sup. adm. cons. 10 10,761,228 10,7561.28 10,761.08
Total anual Ns 301,997.%4 301,997,%4 301,997.54

Cuadro 52.(continuacién}
Depreciacion y amortizaciaon de la inversidén. (nuevos pessos)

Tasa ds ARa Valor de
Concepto deprec. 9 10 salvamanto
Mag. ¥y 2. proc. 10 29,709.20 29.70%.20 0.00
Eq transporte 20 Q.00 Q.00 0.00
Eq. seguridad 10 4,590,000 4,690.00 Q.00
£q. aux. y atras La 1,631.50 1,631.50 [ uln}
Eq. oficina 10 15,301.45 15,201,458 Q.00
Gastos instal. 10 742,73 742.73 [ ]
Terreno 0 Q.00 Q.00 A,120,000,00
Obra civil 3 228,400,000 228,400,000 2,284,000.00
Planeac. proy. 10 10,761.28 10,761.28 0,00
Sup, adm. cons. 10 10,761.28 10,761.28 0,00
Total anual N$ 301,997.5%4 301,997.54 B,404,000.00
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5. Capital de trabajo.

Cuadro 93.
Capital de trabajo. (nuevas pesocs)
Afo

Concepto 1 2 3 4
Act. Cirec. 244,318 268,747 295,622 325,183
Caja y bcos(l) 24,629 27,092 29,301 32,781
Ctas, p/ceb() 187,354 206,092 226,701 244,371
Inventarios
Mat. primas(3) S.648 4,011 4,442 4,833
Prod, proc. (&) 14,342 15,776 17,254 19,089
Prod. tarm.(3) 14,342 15,774 17,354 19,089
Pas. Cirec, 65,627 72,192 79,411 87,352
Ctas. n/paglé) 69,427 72,192 79,411 87,382
Cap. de trab. 178,686 194,559 216,211 237,831
Incremanto 178,686 17,869 19,65 21,4620
(1) Cinco dias del costo de produccieén
(2) Cinco dias del valor de las ventas
{3) Cinco dias del costo de materias primas y otros materiales
{4) Cinco dias del costo directo de produccian
(5) Cinco dias del costo directo de produccion
(&) Tres meses del costo de materias primas y otros materiales

Cuadra 33. (continuacian)
Capital de trabajo. (nusvos pesos)
Afo
Concepto b b 7
Activo Circulante 357,701 393,472 432,820
Caja v bances(l) 35,059 39,4863 43,632
Ctas. p/cobrar(2) 274,308 301,729 331,713
Inventarios
Mat. primas(d) 5,338 3,872 &, 459
Prod. proc.(4) 20,998 2Z.098 25,408
Prod. tarm.(9) 20,998 23,098 25,408
Pasivo Circulante 96,087 103,656 116,266
Ctas. p/pagarié) 96,087 105,694 116,266
Capital de trabajo 261,614 287,774 316,954
Incremento 23,783 26,162 28,778
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Cuadro 33. (continuacidn)
Capital de trabajo. (nuevos pesos)

ARa

Concepto e . 9 10
Activa Circulante 474,102 323,710 574,083
Caja vy bancos(l) 47,795 92,794 58,074
Ctas. p/cabrar(2) 265,104 401,614 441,776
Inventarios

Mat. primas(3) 7,108 7.816 3,397
Prod. proc.(4) 27.969 T0,742 35,818
Prod. term.(3) 27,949 J0,743 23,818
Pasivo Circulante 127,892 140,482 154,7%0
Ctas. p/pagarid) 127,892 140,882 194,750
Capital de trabajo 348,210 383,028 421,333
Incremento 31,656 34,818 38,305

6. Punto de equilibrio o produccion minima econamica.

La produccisén minima econemica, &5 equivalente a sl punto de
equilibrio econémico, pues toma en cuenta las mismas variables, y
al realizar el calculo por cualquiera de los dos métodos se
obtienen los mismos resultados que se muestran en el cuadro 53.
El punto de equilibrio economico o produccién minima econémica
para el primer afo se estimo en 68,404 toneladas y para el ultimo
se estima sera de 61,668 toneladass en el ultimo renglén del
cuadro, se muestra el numero de veces que se esta produciendo por
encima del punto de equilibrio, €1 cual para el primer &f/D sera
de 4.7 veces y para el ultimo S.3 veces., En donde PP=Praduccian
programadas CF=Costos fijos: CY=Costos variables; VYPsValor de la
producciéni Punto de equilibrio = Produccidn mirama econsmica =

(PP = CFY/(VP - CV),
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Grafica del punto de equilibrio.
( primer afo de operacidn )

O 55 88 150 2 %58 W M8
Miles de onclades

PE. = 50.504
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Cuadro 54.
Produccién minima econamica.
ARo
Concepto 1 2 3 4
{Nuevos pesas)

Valor de
las ventas 15,262,900 16,789,190 18,468,109 20,314,920
Egresos tot. 3,824,063.45 35,721,4698.07 4,049,096.13 4,409,2%4.01
Costos var. 262,5146.80 208,768.48 317,445,352 249,409 .86
Costos fij, Z,161,58b6,66 5,432,929,59 3,731,450.81 4,099,323.15

(Toneladas)
Capacidad nomin.
total 322,400 322,400 SZ2,400 IT2, 400
% utilizado 95 I3 95 75
Prod. Program. 325,500 325,800 325,300 225, 500
Prod., Minima
Ecaonémica &B, 4604 67,721 46,918 64,1688
P.P /7 P.M.E. 4.7 4.8 4.9 4,9
Produccisén minima econémica= (PP # CF) / (VP - CV).

Cuadro 54. (continuacidn)
Produccién minima sconcmica.
ARo
Concepto S5 [ 7
(Nuesvos pesos)

Valor de
las ventas 22,346,411 24,981,094 27,039,159
Eqresos tot. 4,80%,38%.67 5,098,432.71 5,574,774.22
Caostos var. S84,350,84 422,78%.93 465,064,32
Costos fij. 4,.421,034.82 3,672,646.78 5,109,711.70

(Toneladas)
Capacidad nomin.
total I22,400 22,400 222,400
% utilizado 93 95 23
Prod. Program, 325,500 325,500 325,500
Prod. Minima
Econémica 65,524 &2,958 &£2,588
P.P / P.M.E. 5.0 5.2 5.2
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Cuadro 54. (continuacién)
Produccién minima economica,

Aflo
Cpnc.pto a8 9 10
(Nuevos pesas)
Valor de
las ventas 29,743,073 32,717,381 35,989,120
Eqresos tot. 4,102,0%4,.09 &,482,059.79 74320,065.98
Costas var. 511,579.%7 562,728.07 419,000,688
Costos fij. 3,390,483.12 6,119,351.68 6,701 ,0485,10
(Tonmeladas)
Capacidad nomin.
total 322,400 322,400 322,400
% utilizado 95 95 95
Prod. Programe. 325,500 225,500 325,500
Prod. Minima
Econémica 42,291 61,946 41,4668
P.P 7/ P.M.E. 5.2 5.3 9.3

7. Financiamiento.
A, Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimjento.

El <costo de capital del proyecto  sin considerar su
financiamiento, corresponderia a 27.824%4: es decir, tomando cocmo
base el indice del costo porcentual promedio equivalente a 17.82%
y sumando a este diez puntos porcentuales, como premio al riesgo,
arrojando una %asa de 27.82%, la cual sera considerada como la
tasa minima atractiva de retorno del proyecto. La tasa de intarés
del crédito sera de 21.82% anual sobre saldos insolutos, la cual
se deriva del costo porcentual promedie mas  cuatro pﬁntos
porcentuales. £l comportamiento del costo del capital a

diferentes relaciones de crédito se muestra =2n el cuadro 54.
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Calculo del costo de capital ponderado. ( % )

Relacidn de crédito Costo de capital ponderado

0% Financiamiento 0.3 * 0.2182 = 0.06544
70% Aportacisn de capital 0.7 * 00,2782 5 0.19474
0. 26020
4% Financiamiento 0.4 * ,2182 = (.08728
50% Aportacidén de capital 0.6 * 02782 = 0.16692
. 25420
850% Fimanciamiento 0.5 * 0.2182 = 0.10910
50% Aportacién de capital G.8 * 0,2782 = 0.12910
.24820
&60% Financiamiento 0.6 * 0.2182 = 0.13092
40% Aportacien de capital 0.4 * 0,2782 = 0.11128
0. 24220
70% Financiamiento Q.7 % (01,2182 = 0,18274
30% Aportacidn de capital 0.3 % 09,2782 = 0.08348
0.23620
80% Financiamiento 0.8 * 0,2182 = 0.17454
20% Aportacién de capital 0.2 * 0.2782 = 0,05564
$.23020
0% Financiamiento 0.9 * 0.2182 = 0.19638
10% Aportacién de capital .t * 00,2762 = 0.02782
0.22420
Cuadro 93.
Costo de capital en diferantes relaciones de crédito. ( % )
Financiamiento Apartacién de capital Costo ponderado

0 70 =6.02

40 &0 25.42

S0 50 24.82
Lo * 40 # 24,22 #

70 30 23.62

890 W0 23.02

0 10 22.42

# Nota: Relacidn de financiamiento propuesta.
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B. Determinacién de la tabla de pago de la deuda.

El monto total de la inversién inicial es de N$ 12,418,891.38%
2n asta caso, la relacidén de erédito calculada presenta un &0% de
financiamiento sobre la inversidén inicial, y el restante 40% sera
de aportaciones de capital; de tal manera que el monto del
crédito sera de N$ 7,451,334.82 con un plazo de pago de diaz
afos, con un afio de gracia incluidoj el resto N$ 4,9467,554.54 se
cubrird con las aportaciones de capital de los promotores del
proyecto. El calculo de estos gastos financieros se deriva de la
consideracién de una tasa de interés del 21.82% anual sabre
saldos insclutos, esta tasa como ya se menciono es el resultante
de la suma del costo porcentual promedic mas cuatro puntos

porcentuales.

Cuadro S&.
Amortizacidén del crédito refaccionario. (nusvos pesos)

Afo Maonto Interds P.principal Pago total Saldo

1 7,451,335 1,625,881 Q 1,625,881 7,451,335
2 7,451,335 1,625,881 827,924 2,453,807 b,623,409
3 &,423,409 1,445,228 827,924 2,273,154 3,795,482
a4 5,795,483 1,264,578 827,924 2,092,500 4,967,557
S5 4,947,557 1,083,921 827,926 1,911,847 4,139,630
& 4,139,630 Q0T 267 827,926 1,731,192 3,311,704
7 Z,311,704 722,614 827,926 1,550,540 2,485,778
8 2,483,778 541,960 827,924 1,369,884 1,655,852
9 1,635,852 361,307 827,926 1,189,233 827,326
10 827,926 180,653 827,926 1,008,579 0

TOTAL N 9,755,286 7,451,334

-Financiamiento: &0% gobre la inversien inicial
Monto: N$ 7,451,354.82

Tasa de interés: 21.82% sobre saldos insolutos
Plazo: 10 afos incluyendo uno de gracia
Pagos: Constantes de capital mas interesaes

Fuente: Bancomer S.A. [nstitucian de banca miltiple, datos para
el mes de agosto de 1994.
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8. Estados financierpos pro-farma.

A, Estado de resultados.

Cuadra %7.

Estado de resultados. (nusvos pesas)

Concepto

1

Ala
2 3 4

Ing. Vtas.(1i) 15,262,900
Cost. Produc.(2) 1,773,288
Util. Marg. 13,489,612

Cast. Grales.(3) 1,203,058
Cost. Finan.(4) 1,429,681

Util. Bruta 10,660,673
1.8.R. 42%(%) 4,477,483
R.U.T. 1046} 1,064,067
Util. Neta 3,117,123

16,789,190 18,468,109 20,314,920
1,950,617 2,145,678 2,340,244
14,838,573 16,322,431 17,954,674

1,322,364 1,459,701 1,401,271
2,453,807 2,273,154 24,092,500
11,061,402 12,993,576 144,240,903

4,645,789 5,289,302 5,989,579
1,106,140 1,259,358 1,426,090
8,309,473 4,084,916 6,845,234

(1) Ver cuadre I7,
(3) Ver cuadro 46.

{3} Impuesto sobre la renta.

(2) Ver cuadroe 41,
{4) Ver cuadro S&.
{&) Reparto de utilidades.

Cuadro 397. (continuacién)

Estado de rasultados. (nusvos pesos)

Ao

' Concepto 3 (-3 7

Ing. Vtas. (1) 22,346,411 24,581,054 27,039,159
Cost. Produc.(2) 2,596,271 2,855,898 3,141,487
Util, Marg. 19,7%0, 140 214725,1% 23,897,672
Cost, Grales.(3) 1,761,398 1,937,537 2,131,291
Cost. Finan.(4) 1,911,847 147314193 1,55G,540
util. Bruta 16,076,895 18,056,426 20,213,841
1.S5.R. 4Z%(S) 4,752,294 7,583,699 8,490,453
R.U.T, 10%(8) 1,607,490 1,805,643 2,021,584
Util. Neta 7+716,909 8,647,708 9,703,404

(1) Ver cuadro 37.
{3} Ver cuadro 4é&.

(3) Impuesto sobre la renta.

(2) Ver cuadro 41.
(4} Ver cuwadro 356,
(4) Reparto de utilidades.
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Cuadro 37, (continuacisn)
Estado de resultados. (nuevos pesos)
Ao
Concepto 8 9 10
Ing. Vtas.(l) 29,743,073 32,717,581 35,789,120
Cost. Produc,(2) I,45%,436 3,801,200 4,181,320
util. Marg. 246,287,437 28,916,181 31,807,800
Cost. Grales.(3) 2,344,420 2,578,862 2,838,749
Cost. Finan.(4) 1,346%,886 1,189,233 {,008,579
Util. Bruta 22,973,131 25,148,086 27,962,472
1.8.R. 424(5) 2,480,715 10,562,196 11,744,238
R.U.T. 10%t&) 2,257,313 2,514,809 247946,247
Util. Neta 10,835,103 12,071,081 13,421,987
B. Balance gunsral.
Cuadro %8.
Balance general inicial.(nusvos pasas)
ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y bancas 24,625 .00

Inventarios
Cuentas p/cobrar
Total de activo circulante

ACTIVO F1JO

Activos tangibles
Activos intangibles
Impreviatos

Total de activo fijo

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas p/pagar

PASIVO F1JO
Credito refaccionario

TOTAL DEL PASIVO

Aportaciones de accionistas
TOTAL PASIVO + CAPITAL

32,330.00
187,356.00

11,934,4&33.78
215,229.60
269,032,000

N$ 244,315.00

Ne 12,418,891.38

N$ 12,663,204.38

PASIVOS

65,629.,00

7,451,334.82

Ne 7,516,963.82

CAPITAL

N$ 95,1446,242.36

N$ 12,543,206.38
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Cuadro 59.
Proyeccisn del balance general,{nuevos pesos)
Aflos
Conceptos 1 2 4
ACTIVO CIRCULANTE
Caja vy bancos 24,629 27,092 29,801 32,781
Inventarios 32,330 5,563 9,120 435,021
Cuantas p/cobrap 187,356 206,092 206,701 249,374
Total de activa circ 284,219 268,747 29%,622 325,183
ACTIVO F1JO0
Activos tangibles 11,934,634 11,508,429 11,082,244 10,656,050
Activos intangibles 215,22 193,705 172,181 150,458
Deprec. amorticzac. 447,717 447,717 447 .717 447,717
Total de act. fiio 11,702,143 11,254,423 10,806,708 10,358,991
TOTAL DE ACTIVOS 11,946,498 11,523,172 11,102,330 10,484,174
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas p/pagar &5,429 72,182 79,411 a7,.,552
PABIVO F1JO
Crédito refacc. 7+891,335 HATLA0T 5,795,485 4,967,557
TOTAL DEL PASIVO T+916,7684 6,695,601 35,874,894 5,034,909
CAPITAL 4,429,494 4,827,371 5,227,436 5,629,263
TOTAL PASIVO + CAP. 11,944,498 11,523,172 11,102,330 10,484,174

* Incluye aportaciones de accionistas y utilidades de ejercicios

anteriores.
Cuadro 39.(continuacisn)
Proyeccién del balance general.(nuevos pesos)
Afios
Canceptos S b 7
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y bancos 36,099 37,645 43,632
Inventarios 47,324 92.068 37,275
Cuentas p/cobrar 274,208 01,729 331,913
Total de activo circ 387,701 393,472 432,820
ACTIVO F1J0
Activos tangibles 10,329,855 9,948,837 9,667,819
Actives intangibles 129,135 107,5613 856,090
Deprec. amortizac, 447,717 S0tL,998 201,998
Total de act. fijo 9,911,273 4,794,452 9,451,911
TOTAL DE ACTIVOS 10,248,974 10,147,924 9,884,731
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas p/pagar 96,087 105,694 116,266
PASIVOD F1J0
Crédito refacc. 4,139,830 Z,211,704 2,483,773
TOTAL DEL PASIVO 4,235,717 34417,400 2,400,084
CAPITAL » 6,033,257 6,730,524 7,284,487
TOTAL PASIVO + CAP. 10,268,974 10,147,924 9,884,731

#+ Incluye apotac. de accionistas y

utilidades de ejerci

cios ant.
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Cuadro S9.(cantinuacian’
Proyeccian del bhalance general.{nusvos pesos)

Afos
Conceptos 8 ? 10
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y bancos 47,993 82,794 58,074
Inventarios LT L0037 69,302 76,2335
Cuentas p/cobrar 65,104 431,614 441,774
Total de activo circ 476,102 523,710 574,083
ACTIVO F1JO
Activos tangibles 9,386,801 T, 105,783 8,824,745
Activas intangiblas 64,568 43,045 1,923
Deprec. amortizac. 301,998 01,998 01,998
Total de act. fijo 9,149,371 8,844,830 8,544,290
TOTAL DE ACTIVOS 9,623,473 9,370,540 94,120,373
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas p/pagar 127,892 140,682 154,750
PASIVO F1J0
Crédito refacc. 1,655,852 827,926 Q.00
TOTAL DEL PASIVO 1,783,744 948,608 154,750
CAPITAL ® 7,841,729 8,401,932 8,945,623
TOTAL PASIVO + CAP. 9,625,473 9,370,540 9,120,373

* Incluye aportaciones de accionistas y utilidades de sjercicios
antariaores.

9. Flujo neto de efectivo.

A, Flujo neto de inversiones.

Anud s2 muestran las fases del horizonte de vida del proyectos
que consisten en: Instalacien; es el pericodo en el cual se
movilizan los recursos con la finalidad de abtener beneficios
futuros. Producciadni en este periodo se recupera 1la inversion
realizada. Liquidaciény en esta =tapa se& completa el ciclo
econdmico, y se valora lo gue se pueda rescatar. En nuestro caso

la empresa liguidara en el afio 1.
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Cuadro &0.
Flujo neto de inversiones. {nuavas pesos)

Instalacién Produccién Liquidacieén

Concepto afo 0—-1 afio 1-10 afo 0-11
Inv. fija 11,926 ,623.78 B.304 000,00
Inv., diferida 215,225.40
Cap. trabajo 178,686.00
Inprevistos 269,032,000
Flujo de inversiones. 12,597,577.28 8,404,000.00

B.Flujo neto de efectivo.

En el fiujo neto de efectivo se arrojam las cantidades que
seran la base para realizar el calculo de las tasas internas de

retorno, con las cuales se mide la rentabilidad de la inversieén.

Se calcularan los flujos netos de efectivo tanto para el
proyacto en si. como para los inversionistas, con el fin de
determinar sus tasas internas de retorno para cada uro  an

particular.

Cuadro 61,
Flujo neto de efectivo. (nuevos pesos)
ARo

Concepto 1 2 3 4
F.NJ.E.

fProyecto 7,190,721 8,210,997 8,793,787 9,389,451
Utilidad neta 5,117,122 5,309,473 6,074,916 4,845,224
Deprec. amort. 447,717 A7 ,717 447,717 447,717
Gastos financ, 1,529,681 1,625,881 1,445,228 1,264,574
F.N.E.

Empresario 5,564,840 5,757,190 649522,633 74292,951

Pago principal 0,00 Z7,926 BI7,926 827,926
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Cuadro 41. (continuacién}
Flujo neto de efectivo. (nuevos pesos)
ARo
Cancepto 5 [} 7
FeN.Eo
Proyecto 10,076,473 10,700,899 11,554,142
Utilidad neta 7471&6,209 8,447,708 2,703,604
Deprec., amort. 447,717 Tm,998 01,998
Gastas financ. 1,083,921 03,247 722,614
F.N.E.
Empresario 8,144,526 8,969,706 10,009,602
Pago principal 827,926 827,924 327,928
Cuadro 41. (cantinuacidn)
Flujo neto de efectivo. (nusvos pesos)
. Ado
Cancepto a 9 10
F.N.E.
Proyecto 12,304,907 13,562,312 14,732,544
Utilidad neta 10,855,103 2,071,081 13,421,787
Deprec. amort. Iul,998 01,998 01,798
Gaatos financ. 541,940 361,307 180,653
F.N.E.
Empresario 11,137,101 12,373,079 13,723,983
Pago principal 827,926 827,926 827,924




IV. EVALUACION ECONOMICA,.

Este ultime . capitulo se puede considarar como el mas
importante, pues al no haber encontrado nroblemas de mercado. ni
de tipo técnico oue imoidan la implantacién del proyecto 1la
responsabilidad de la toma de decisiones finales de2 llevar a cabe
la idea recae sobre la evaluacidn econdmica, puesto oue es agul
en donde se determina la rentabilidad de la imversion. la cual.
constituye el motivo principal para la movilizacién de recursos

hacia una idea o proyects de inversion determinado.

"El andlisis debe aportar elementos de juicio segurcs sobre la
viabilidad, conveniencia y oportunidad del proyecto descrito en
todos los estudios contenidos en los demds capitulos del
dacumento. Mormalmente la decisién final sobre la realizacien
efectiva del proyecto se basara sobre todo en su evaluacien

econdémica." (1)

En este camitulo se realizaran los calculos del valor actual
neto, tasa interna de retorno o rendimiento para el provecto en
i, Yy wpara los inversionistas, sa aplicaran las razones
financigras. s2 hara un andlisis de sensibilidad, y se apalizara
la relacidn beneficio/costo:s todo esto con el fin de dar las

bases para la toma de decisiones final del proyecto.

(1) Ilpes, Guia para la presentacién de proyectos. p. 137.
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1. Calculo del Valor Actual Neto.

£l V.AN. 32 define, como el 1ngreso neto qua se obtendra a
valores actualizados. Del calculo de oste, no se obtiena wuna
rentabilidad en términos de tasa de interés, ya aue ecsta sa
deberé seleccionar previamente. Para =1 proyecto se determino la
TMAR equivalente a 24,224 la cual es el resultado de la

ponderacidn del costo del capital (ver cuadro 54.).

Inversion total = 12,418,891

Vida util 10 Afos

TMAR = 24,22%

Cuadro 42.
Calculo del Valaor Actual Neto. {(nuevos pesaos)

Ao F.N.E. Factor al 24.22% Flujo descoentado
Q - 13,597,577 1.000 - 12,597,577
1 + 7,190,721 0,808 + 5,788,530
2 + 210,597 0.448 + 5,320,726
3 + B,79%,787 0.522 + 4,591,401,
4 + 9,385,451 GdAZ0 + 3,741,839
3 + 10,074,473 0.338 + 3,405,848
b + 10,700,899 0,272 + 2.910,844
7 + 11,556,142 0,219 + 2,530,795
3 + 12,506,987 0.176 + 2,201,250
k4 + 13,562,212 0.142 + 1,925,848
10 + 14,732,564 9.114 + 1,679,512

+ 21,698,644

Elaborado con datos de los cuadros &0 y &1.

VAN = 21,498,846

En el calculo del Valor Actual Neto, =21 resultado obtenico es

mayor que caro, par tanto, ze acepta el proyecto.
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2. Calculo de la Tasa Interna de Rendimiento.

A. Tasa Interna de Rendimiento para el proyecto en si.

Cuadro 63.
Calculo de la TIR del proyecto en si. (nuevos pesas)
ARO F.N.E. Factor Valor Factor Valar
al 24.22% presente al 70% prasante
9 - 12,597,877 1.000 - 12,597,577 1.000 - 12,897,577
1+ 7,190,721 <.805 + §,788,530 0,388 + 4,228,144
2 o+ 8,210,997 0,648 + §,320,724 D346 + 2,841,003
I + 8,795,787 Q0,822 + 4,591,401 0,204 + 1,794,341
4 + 3,385,451 Q.420 + 35,941,889 0,120 + 1,126,254
S + 10,076,473 0.328 + 3,405,848 0.070 4+ 703,353
& + 10,700,899 0,272 + 2,910,644 0,081 4+ 438,737
7 + 11,556,142 0.219 + 2,820,795 0.024 + 277.347
a + 12,504,987 0,176+ 2,201,200 D014+ 175,058
? + 13,342,312 ©0.142 + 1,925,848 W.00B  + 108,478
10+ 14,732,564 D.114 + 1,679,512 V] Y+
i1+ 8,404,000 0,692 + 3 Q.002  +
VAN1  + 22,472,014 VANZ

Elaborado con datos de los cuadres &0 y 41,

TelRe = T1 + ¢ T2 - T1 ) % VANL / VANL - VAN2

Sustituyandos
24,22 + 202,472,014 * 45.78 / 22,472,014 + 812,329 = 1,028.769,910

2T.284,345 = 24.22 + 44,18 = &8.40

TIR proyacto = &B.40%

La TIR del provecto en s1 es igual a 68,404 1o cual se
interpreta de la siguiente manera; es la maxima tasa de interés
que gana 2l capi%ta no amortizado durante el horizonte de vida del

proyecto, lo que sugiere ques es una buena inversidh.
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B. Tasa Interna de Rendimiento para ¢! empresario.

Cuadro &A.
Calculo de 1a TIR del emprasario. (nuevas pesos)

Ada F.N.E. Factor Valor Factor Valor
al 24,22% presents al 60% prasente
G = 12,597,577 1,000 - 12,597,577 1,000 - 12,597,577
1 + 5,564,840 0,805 + 4,479,896 0.623 + 5,478,025
2 + 5,757,190 0.648 + 3,730,659 0.391 + 2,251,061
I+ 6,922,433 ©.522 + 3,404,814 0.244 + 1,591,522
4 + 7,292,951 0.4200 4+ 3,063,039 0.153 + 1,115,822
5 + 8,164,626 0,338 + 2,759,444 0,095 + 775,639
b + B,969,706 0,272 + 2,439,760 Q060 + 538,182
7+ 10,005,602 0.219  + 2,191,227 0.037 + 370,207
8 + 11,137,101 Ql76  + 1,960,130 0.023 + 254,133
? + 12,373,079 0,182 + 1,756,977 0.015 + 189,596
10 + 13,723,985 D.114 + 1,564,534 Q.009 4+ 123,516
11+ 8,404,000 0.092  + 773,148 0.006 + 50,424
zzs=na2% = = k1)
VAML  + 15,526,071 VAN2 - 1,861,430

Elaborado con datns de 105 cuadros &0 y 1.

T.I.R. = T1 + ( T2 = T1 ) # VAN1 / VANL -~ VAN2

Sustituyendo:

24,22 + 15,526,071 * 33.78 / 15,526,071 + 1,861,430 = 555,523,687

/ 17,387,501 = 24,22 + T1.95 = 56.17

TIR empresario = 56.17%

La TIR del empresaric es un indicador, que mide la
rentabilidad del! proyecto cuando los inversionistas hacen el
negocie sin recurrir al financiamiento bancario,; la tasa
obtenida es igual a 56.17% indicdndonos que utilizando recursos
propios de manera exclusiva, la maxima tasa de interés del

capital también representa una buena y rentable inversisen.
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3. Pariodo de recuperacién de la inversidn a valor presente.

Este metodo de evaluacién es analogo al Periodo de
recuperacién de la inversiédnm (P.R.1.), pero a diferencia de este
el P.R.1.V. se calecula a partir de los flujos netos descontadoss
y se puede definir de la siguiente manera: Es el tiempo que se
necesita para que los heneficios netos del proyecto amorticen el
capital invertido.

Cuadro 6%. (nuevos pesas)
Periodo de recuperacidn de la inversién a valor presente.

ARo F.N.E. Factor al Flujo F. descontado
24.22% descontado acumulado
] - 12,597,577 1.000 - 12,897,577 - 12,597,577
i +  7.190,721 0.805 + 5,788,830 -~ 6,809,047
2 + 8,210,997 06148 + 5,020,726 -~ 1,488,321
3 + 8,795,787 0.522 + 4,591,401 + 3,103,080
4 + 9,385,451 Q.AZ0 + 3,941,889 + 7,044,969
s + 10,076,472 0.338 + 3,405,848 + 10,450,817
) + 10,700,899 0.272 + 2,910,444 + 13,361,461
7 + 11,956,142 0.219 +  2,%30,79% + 15,892,256
8 + 12,504,987 0.176 + 2,201,230+ 18,093,486
9 + 13,862,312 0.142 + 1,925,848 + 20,019,324
10 + 14,732,564 0.114 + 1,679,512  + 21,698,846

Elaborado con datos de los cuadros &0 y &l

PRIV = N - 1 + (FAD)n - 1 / (FD)n
N = Afo en que cambia de signo el flujo acumulado descontada.
(Fﬁbzn‘l = Flujo de efectivo acumulado descontado del aRo previo
?FD? ; Flujo neto de efectivo descontado en el afa "N".
Sustituyendos

PRIV = 3 - 1 + (1,488,321) / 4,591,401 = 2 + 0.32 = 2.32 adkos.

Esto guiere decir, gue los beneficios producidos por el
proyects requieren de dos anos cuatro meses para cubrir 1a

inversién inicial total.
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4. Razones financieras.

A. Razones de liquidez,

a Circulante o de capital de trabajo.

Circulante = Activo circulante / Pasivo circulante

Cuadro 66.

Razon circulante o de capital de trabajo. (nuevos pesos)
Activo Pagsivo Razén

ARo circulante circulante del circulante
i 224,315 65,429 3.4
2 268,747 72,192 3.72
3 295,422 79,411 3.72
4 325,183 87,352 3.72
5 357,701 96,087 3.72
& 393,472 105,496 3.72
7 432,820 116,286 3.72
8 476,102 127,892 3.72
? 523,710 140,682 3.72
10 576,083 154,750 3.72

Elaborado con datos del cuadro 59.

Este indice refleja la capacidad de pago a corto plazo de la
empresa, e indica que se dispone en el primer afo de N$¢ Z.41 por
cada N$ 1,00 de obligaciones a corto plazog y para al resto del
horizonte de vida del proyacto se dispondra de N$ 3,72 por cada

N$ 1,00,

El valor obtenido es un poco alto, ya que el valor cominmente
aceptado e@s de 3.03 pero esto no constituye un problema, ya aque
se pueden hacer varias cosas con este exceso de liquidez, una de
@llas, es incrementar los pagos del crédito, y otra, decrestar

reparto de dividendos para compensar este exceso de @fectivo.
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b. Activo de pronta realizacisn (Prueba de dcido).

Prueba de acido = Activo circ. - Inventarios / Pasivo circ.
Cuadro &7.
Prueba de Acido. (nusvos pesos)

Activo Pasivo Razaén
ARo circulante circulante Inventarics Prueba de acido
i 224,315 63,4629 32,330 2.92
2 268,747 72,192 39,563 3.23
3 295,622 79,411 39,120 3.2
4 329,183 87,352 43,031 J.22
S 357,701 26,087 47,334 3.23
) 393,472 105,694 82,068 3.28
7 432,820 116,266 57,275 3.28
a8 476,102 © 127,892 &3,003 3.29
< 523,710 140,682 69,302 3.2
10 874,083 154,750 76,233 23

Elaboradoe can datos del cuadro 59,

En 21 caso de la prueba de acido los resultados obtenidos nos
indican que 1a empresa, efectivamente tiene un exceso de liquidez
ya gue al valor aceptado debe ser de entre 1.0 v 1.1 , ¥y la
empresa arroja valores de 2.92 en el primer afo y de 3.23 para el

resto de su vida atil.

El excests de liquidez no debe considerarsa como un factor
negativo. per el contrario, esto nas demuaestra que la empresa
tiene una alta capacidad para hacer frente a sus obligacianes
contratdas a corto plazo, y la recomendacisn en =2ste caso seria
la misma que ya se ha hecho anteriormente, o sea, incrementar los

pagos del crédito, o decretar reparto de dividendos.



118

B. Razones apalancamiento, solvencia o estructura financiera.

a. Pasivo total a capital contable.

Pasivo total a capital contable = Pasivo tot. / Capital contable.

Cuadro &48.

Pasivo total a capital contable. (nuesvos pesos)

Pasivo Capital Pasivo total a

Ao total contable capital contable
1 7,518,964 4,429,474 1,49
2 5,695,601 4,827,571 1.38
3 3,874,894 5,277,434 1.11
4 9,054,909 5,629,265 Q.89
S 4,235,717 &,033,257 0.70
& Z,417,400 &,730,524 0.50
7 2,600,044 7,284,487 0.35
8 1,783,744 7,841,729 0,22
? 58,4608 8,401,932 0.1
10 154,750 8,965,623 002

Elaborado con datos del cuadro 59.

Se puede observar que la relacion es muy alta del lado del
pasivo total en los primeros afos del proyecto, pero recordemos
que la proporcian del crédito fue de 60% financiamiento y 40%
aportacisn de los accionistas, ademas, se recordara que al
crédito tiene un afo de gracia para pagar el principal, asi pues,
mientras se van realizado las amortizaciones del crédito, y se
van aplicada las utilidades de los ejercicios anteriores, la
relacién tiende a normalizarse y a mostrar su verdadero nivel,

como se puede observar en el cuadro &7,
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b. Pasivo total a activo total.

Pagsivo total a activa total = Pasivo total / Active total,

Cuadro &9.
Pasivo total a activo total. (nuesvos pesos)
Pasivo Activo Pasivo total

AR total total a activo total
i 74516,964 11,946,458 .62

2 64,695,401 11,523,172 0.58

3 5,874,894 11,102,330 Q.52

4 5,054,909 10,684,174 0.47

S 4,235,717 10,268,974 .41

& 3,417,400 10,147,924 0.33

7 2,600,044 2,884,731 .26

a 1,783,744 9,625,473 .18

g 948,608 7,370,540 0,10

10 154,75Q 9,120,373 Q.01

Elaborado con datos del cuadro 59.

Esta relacién indica el porcentaje en que la empresa a
utilicado recursos externos para la adquisicién de sus activos, y
como se habrd podido obgarvar en el cuadro 48, el dato arrojado
del primer afc de operacién refleja la proporcidn del
financiamiento requerido al inicio. que s1 se recuerda, fue del
&0%, y como ya se menciono en el punto anterior, esta proparcién
tiende a bajar durante el transcurso del horizonte de vida del
proyecto, ya gque paulatinamente se va amorticando el Créd:.i'co y
con esto la relacién muestra, afio con afo, como la ampresa tiende
a .reducir su endeudamientoa. con lo cual la proporcién del primer

afo que fue del &2% paga a ser de solo 1% para el afe diez,
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C. Razones de rendimiento o rentabilidad.

a, Utilidad sobre ventas.

Utilidad sobre ventas = Utilidad después de impuestos / Ventas.

Cuadro 70.
Utilidad sobre ventas. (nusvos pesos)
utilidad utilidad

Ao neta Vantas sabre vantas

1 5,117,122 15,242,900 0,34

2 5,309,472 16,78%,19¢ Q.32

3 6,044,714 18,468,109 0,33

4 4,845,234 20,314,920 0.34

S 7.716,9209 22,346,411 0.38

& 8,667,708 24,581,054 0.35

7 9,703,604 27,039,159 0.36

=] 10,835,103 29,743,073 0.36

) 12,071,081 22,717,381 0.37
10 13,42:1.?87 35,989,120 Q.37

Elaborado con datos del cuadro 97.

Esta razén financiera nos indica la utilidad sobre cada peso
abtenidoc por concepta de ventas, con lo cual, se puede cbservar
que esta sera para el afo uno de 0.34 centavos por cada nuevo
‘peso vendido, y para el afo diez sera de ©.J7 centavos por cada

nuevos peso vendido.



b. Utilidad sobre activo total.

Utilidad sobre activo tet. = Utilidad desp. de imp. / active tot,

Cuadro 71.
Utilidad sobre activo total. (nuevos pesos)
Utilidad Activo Utilidad sobre

ARo nata taotal activo total
1 S4117,123 i1,746,438 0.43

2 5,309,473 11,923,172 D46

3 4,044,914 11,102,330 0.54

4 4,845,253 10,684,174 .64

) 74,716,309 10,268,974 0.75

& 8,647,708 10,147,924 0.8%

7 Q703,504 9,884,721 0.98

8 10,825,103 F,4625,472 1.12

I 12,071,081 P 4370,540 .29

10 13,421,987 4,120,373 1.47

Elaborado con datos del cuadro 57 y 59.

Esta otra razeén financiera nos muestra el rendimiento obtenido
sobre @l activo total, es decir, que por cada nuevo peso
invertido durante el afo uno se obtendran 0.43 centavos de
utilidads y para el ado dier el rendimiento se incrementa hasta
el punto de obtener 1.47 nuevos pesos por cada ndevo peso

invertido en activos totales.
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5. Andlisis de sensibilidad.

La tasa interna de retorno obtenida por el proyecto, seélo se
puedz alcanzar si se cumplen las expectativas de ventas anuales
que implican vender el monto total de la produccién de la planta,
as{ pues, el objetivo primordial del presente andlisis es
determinar cual es el nivel minimo de ventas en el cual puede la

enpresa seguir siendo rentable coma inversién.

Tomando en considaracien que s1 =21 nivel de ventas s
redujera, el monto total de la inversién inicial en actives fijos
se mantendria sin variaciones, puesto que, el objetivo principal
saria alcanzar el niyel de ventas programado, asi también, los
castos generales se mantendrian sin cambio ante una modificacien
del volumen de ventas. y los dnicos costos que variarian seran

los de produccien.

Consideracionas para el andlisis: a) la tasa interna de
retorno original del proyecto es de 67.974; b} La tasa minima
aceptable de rentabilidad sera de 24.22%§ c) las variaciones del
nivel de produccién y ventas seran del =-20%, y -50% con respecto
al nivel original calculado para el proyecto; d) el valor da las
ventas del primer afo de operacién es igual a N$ 15,262,900
nuevos pesos; e) el costo de produccion es de N$ 1,773,288 en el
primer afo de operaciény f) los costo generales se mantendran sin

variacidn y su monto asciende a N$ 1,205,058 nuevos pesos.

A continuacién se realizara los calculos de los diversos

valores reaueridos para los diferentes niveles de ventas.
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Cuadro 72.

Flujo neto de efectivo para nivel des -20%, (nusvos Pesos)

Ao

Concepto 1 2 3 4 3

(toneladas)
Praoduccisn 260,400 260,400 260,400 260,400 256G,400

{rnuevos pesos}
Ventas 12,210,320 13,431,352 14,774,487 16,251,936 17,877,128
C. prod. 1,414,576 1,559,796 1,714,036 | ,.B87,900 2,075,388
C. grales. 1,203,038 1,323,344 1,455,701 1,401,271 1,761,398
utilidad
Bruta 9,591,946 10,%48,192 11,602,750 12,762,745 14,040,342
1.6.R. 42% 4,008,626 4,420,241 4,873,155 95,360,361 5,896,944
R.U.T. 10% 959,197 1,054,819 1,160,275 1,276,277 1,404,034
utilidad
Neta 4,604,143 3,063,132 9,369,320 6,126,127 6,739,368
Depreciac, 447,717 447,717 447,717 447,717 447,717
F.N.E. 5,051,860 3,510,849 4,017,037 4,973,844 7,187,081
Elaborado con dates de los cuadras 37, 41, 46 y 52.
Cuadro 72.(cantinuacién)
Flujo netc de efectivo para nivel de -20X. (nuevos Passas)
Afo

Caoncepto & ? 8 9 10

{taneladas)
Produccisn 260,400 260,400 263,400 260,400 260,400

{nuevos pesos)

Vantas 19,664,842 21,631,327 23,794,458 26,173,905
€. prod. 2,283,708 2,812,860 2,762,844 T,087,512
C. grales. {,937,537 2,131,291 2,344,420 2,578,862
Utilidad

Bruta 15,443,398 16,987,176 18,687,194 20,527,331
I.S.R. 42%4 4,484,311 7,134,614 7,848,621 8,421,563
R.U.T. tO% 1,544,360 1,498,718 1,868,719 2,052,753
Utilidad

Neta 7,412,927 8,193,644 8,969,854 9,833,218
Depreciac. 301,998 201,978 201,998 301,998
FoNEs 7+714,925 8,435,842 9,271,852 10,153,213

28,791,296
3,343,334

2,834,749

22,611,011
9,494,625
2,261,101

10,853,209
301,998
11,155,283

Elaborada con datos de los cuadros 37, 41, 46 y 32.
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Cuadro 73.
Calculo de la TIR del proyecto con nivel de -20%. (nuevos pesos)
Al FJ.N.E. Factor Valor Factor Valor
al 24.22% presente al &0% pressnte
Q0 = 12,597,577 1,000 = 12,597,377 1.000 - 12,897,577
1+ 35,051,840 0.8058 + 4,064,747 0.625 + I,157,813
2 + 35,510,849 0,688 + 3,571,020 G.2391 + 2,154,742
S+ 6,017,037 0.522 + 3,140,892 3.244 + 1,448,157
4 + &,573,844 0.420 + 2,761,014 Q.153 + 1,005,798
5 + 7,187,081 3.338 + 2,429,232 Q.95 + 682,773
& + 7,714,925 0,272 + 2,098,460 D060 + 442,894
7 + B,4535,842 0,219 + 1,851,829 0.027 + J12,846
8 + 9,271,852 0,176 + 1,631,844 0.023 + 213,252
9 + 10,155,213 0,142 + 1,442,080 D15+ 152,328
10 + 11,158,283 0.114 + 1,271,702 Q0,009 + 100,398
11+ 8,404,000 Q.092 + 773,168 .06 + 50,424
VAN1 + 12,440,385 VANZ - 2,834,329

Elaborado con datos de cuadra 72,

TelaRo = T1 4+ (T2 ~ TL ) * VANL / VAN1 — VAN2

Sustituyendo:

24,22 + 12,440,385 * 35.78 / 12,440,385 + 2,834,527 = 445,117,842

7 15,276,914 = 29,14 + 24,22 = 53.36

T.1.R. del proyecto can un nivel del - 20% = 53.36%

Con este nivel de ventas de - 20% la nueva T.I.R. del proyecto
es un pocyg inferior a la T.I.R. original que es de &8.40% pero
sigue siendo superior a la tasa minima aceptable de rendimiento
que se calculo en 24.22% , por lo cual se acepta el proyecto aun
cuando sélo se lagrara vender el 804 de la produecién de la

planta.



Cuadrao 74.
Flujo neto de efectivo para nivel de -30%. (nuevas Pesos)
Ao

Cancepto 1 2 3 4 3

(toneladas)
Produccién 162,750 162,750 162,750 162,750 162,750

(nuevos pesas)
Vertas 7,631,450 B,393,595 @,234,0585 10,157,440 11,173,206
C. prod. 885,360 974,872 1,072,322 1,179,938 1,297,418
C. grales. 1,203,058 1,323,364 1,455,701 1,601,271 1,741,398
Utilidad
Bruta 3,343,032 6,096,330 6,705,831 7,376,231 8,114,690
1.S.R. 42% 2,328,073 2,540,470 2,816,449 3,098,025 3,408,170
R.U.T. 10% 554,303 409,636 &70,583 737,625 811,469
Utilidad
Nata 2,660,656 2,926,252 3,218,799 3,540,601 3,895,051
Depreciac. 447,717 447,717 447,717 447,717 447,717
F.N.E. 3,108,373 3,373,749 3,466,516 3,980,318 4,342,740
Elaborada con datos de los cuadros 37, 41, 46 y S52.
Cuadro 74.{continuacisén)
Flujo neto de mfectivo para nivel de -30%. (nuevos Pesos)
Afo

Cancepto & 7 8 9 10

(toneladas)
Praduccian 162,750 162,750 162,750 162,750 162,750

{nuevos pesos)

Ventas 12,290,527 13,519,580 14,871,337 16,398,491 17,994,560
C. prod. 1,427,318 1,370,538 1,726,778 1,917,195 2,08%,710
C. grales. 1,937,537 2,131,291 2,344,420 2,578,882 2,836,749
utilidad
Bruta 8,929,672 9,817,751 10,800,339 11,842,634 13,048,101
I.5.R, 42% 32,748,782 4,122,455 4,536,142 4,982,306 5,488,602
R.U.T. 104 892,547 981,775 1,080,054 {,186,243 1,306,810
utilidad
Neta 4,286,323 4,712,321 3,184,163 3,694,063 6,272,489
Dapreciac. 301,998 301,998 201,998 301,998 301,998
F.N.E. 4,586,321 5,014,519 5,486,161 3,996,063 6,374,687

Elaborado con datos de

los cuadres 37, 41,

36 y 92,
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Cuadro 75.
Calculo de la TIR del proyecto con nivel de -350X. (numavos pesos)
ARo FaN.E. Factor Valar Factor Valor

al 24.22% presants al 40% presante
v - 12,397,577 1.000 =~ 12,597,577 {.000 - 12,397,577
1 + 3,108,373 G.805 + 2,502,240 0.714 + 2,219,378
2 4 5,373,949 0,648 4+ 2,184,332 0.510 + 1,720,724
I+ T,4666,514 9,822 + 1,91Z,921 0.364 + 1,374,612
4 + 3,988,318  0.420 + 1,675,094 0260 + 1,036,963
S + 4,342,748 0.338 + 1,447,856 0,186 + 807,755
& + 4,586,321 D 272 + 1,247,479 04133 + 609,961
7 + 3,014,519 0.219 + 1,098,180 Q.095 + 476,379
B + 35,486,141 0.176 + 965,564 0.068 + 373,059
9 + 5,996,063 0.142 + 851,441 0,048 + 287,811
10 + 4,574,487 0.114 + 749,514 0.035 + 230,114
11 + 8,404,000 0.092 + 773,168 0,029 + 210,100
VANI + 2,833,212 VAN2 - 3,290,701

Elaborado con datos de cuadra 74.

T.I.R. = T1 + ( T2 - T1 ) & VAN1 / VANL — VANZ

Sustituyendoi

24,22 + 2,833,212 # 15,78 / 2,833,212 + 3,290,701 = 44,708,448 /

6,123,715 = 7.20 + 24,22 = 51,52

T.I.R. del proyecta con un nivel del - S0% = 31,3324

Caon este nivel de ventas de - 50% la nueva T.1.R. calculada
para el proyecto presenta una reduccidén significativa con
raspacto a la T.I.R. original gue se calculo en 68.40%, pero
continua siends superior & la  tasa minima aceptable de
rendimiento catculada en 24.22%, can lo cual también se acepta el
proyecto aun cuando sélo se laograra vender el 504 de la

produccién de la planta.



Se puede decir gque 162,730 toneladas es el limite minimo de
produccisn necesario para que el  proyecto continie siendo
rentable; can los valores obtenidos se demuestra que el proyecto
@s seguro, desde la parspectiva, de que aun utilizando sélo el
S0% de la capacidad instalada gue es de 325,300 toreladas la

inversién en el proyecto es econsmicamente rentable.
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