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INTRODUCCION

La actividad empresarial en general tanto por su misma egen-
cia, como por la idiosincracia de los empresarios es una acti-
vidad diné&mica generadora de cambios, impulsora de crecimien-

to, innovadora de procedimientos y promotora de alternativas.

En la actualidad la estructuracién de la empresa bajo el con-
cepto de persona moral se basa dentro de nuestra legislacién
mercantil primordialmente como scciedades anSnimas por ser el
tipo de sociedad que wmis se apega a las necesidades mercanti-

les modernas.

Sin embargo, por esa evolucidn, desarrollo o crecimiento de
los negocios, surgen necegidades de reestructuracién o reor-
ganizacilén de las empresas Yy en este aspecto entra la figura

de la fusién como herramienta financiera.

Es por elllo que el presente trabajo tiene cowmo finalidad dar
a conocer la importancia que en la actualidad tiene la fusitn

como elemento de reestructuracidn.



En nuestra tesis ademds de resaltar la importancia de la
fusién como elemento reorganizador tocamos los aspectos conta-
bles mis relevantes y la problemitica fiscal que implica 1la
fusién, analizandec las principales leyes gue reglamentan a la

misma.
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1. ANTECEDENTES

Antiguamente las pequeilas empresas y los talleres familiares
no tenian la necesidad de capital, ni de una planeacién finan-
ciera respecto a la vida de su pequefio negocio, puesto que era
una economia cerrada en la que la produccién era consumida por

ellos mismos.

Conforme el hombre evoluciona, se crea nuevas necesidades que
ya no puede satisfacer a través de una economia cerrada, por
lo que tiene que crear un ente econfmico que le permita satis-

facer dichas necesidades.

En nuestro medio ese ente econfmico es la empresa, la cual
tiene que buscar los recursos suficientes y adecuados para
encauzar su produccidén a la satisfaccidn de esas necesidades,
ademas la empresa requiere de un plan financiero para guiar su
vida, asf{ como un gran capital que le permita un dptimo

desarrollo.
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A mediados del siglo XIX, con el descubrimiento de la méquina
ge crean varios centros de trabajo poderosos en capital y pro-
duccién, todos con un fin comin: el de ofrecer satisfactores,
lo gque trajo como consecuencia que las pequefias empresas se
asociaran con empresas fuertes o con varias empresas pequefias
para que de esta forma subsistieran y es asi como por vez pri-

mera surge el fendmeno de la fusidén.

Actualmente, la eccnomfa mexicana ha trafido consigo que 1la
existencia de pequefias empresas tienda a desaparecer y gue
s6lo perduren los grandes capitales, esto se debe a un sinnd-
mero de causas, por ejemplo: los costos de fabricacién son muy
elevados en relacidén a la produccién, mientras que los grandes
capitales tienen muchas ventajas al producir a un menor costo
y satisfacer asi la demanda del mercado, vendiendo sus produc-
tog a un cogsto inferior y lograr, por consecuencia una mayor

aceptacién y altas ventas.

Sin embargo, para hacerle frente a esta clage de problemas y
para que la empresa siga cumpliendc con sus objetivos princi-

pales como son: la produccién de satisfactores y la obtencién



de utilidades, se estd recurriendo a su crecimiento, como a

continuacién se expresa.

Las empresas pueden expanderse con recursos propios mediante
las utilidades no distribuidas a los accionistas, las reservas
de capital, etc., o bien pueden crecer con recursos nNUevos,
mediante la obtencidén de financiamiento de terceros, y/o por
medio de la emisién de obligaciones o por un aumento de su

capital.

Otra de las formas de crecimient¢ de una empresa, es por medio
del aglutinamiento o combinacién con otras entidades, lo que
se logra con la adquisicidén y control de otras empresas en
marcha, esta adquisicidn puede ser total o parcial, es decir,

se puede recurrir a la fusién y/o adquisicibén de empresas.

Antes de continuar de lleno ¢on nuestro tema es pPreciso hablar
un poco de aguellas Instituciones que se asemejan con la
fugidén de sociedades, Y que aGn existiendo grandes
diferencias, suelen confundirse con estas. Nos estamos

refiriendo a la concentracidn de empresas.



Una concentracién de empresas es considerada como una unién de
fuerzas para obtener beneficios econSmicos, asi pues esta
concentracién econfmica va seguida con el tiempo de una
concentracién durfidica, a esta unién juridica de empresarios

se le llama fusidn.

Anteriormente la evolucién de los pueblos determinaba el
desarrollo constante de la agrupacitn de empresas, &s8to e5, a
medida que el mundo avanzaba crecian los centros de trabajo,
surgiendo asi la lucha por los diferentes mercados de consumo
y debido a esta lucha de la vida econfmica los organismos més

débiles iban desapareciendo quedando sélo los mas fuertes.

En la actualidad este fendmenc no ha cambiado ya que lqs
empresas con mayor Ffuerza van absorbiendo a las empresas
medianas y chicas. Esto provcoca gue dichas empresas busguen
por conveniéncia propia unirse a las mds fuertes para evitar
de algtn modo que desaparezcan y no puedan ni siquiera recupe-

rar parte de sus inversiones.



Asi como las empresas chicas buscaban no desaparecer, las
empresas grandes buscaban obtener mayor potencialidad econ6-

mica, por lo que se ayudan de las pegueflas para lograrlo.

Por lo anterior la concentracién de empresas puede congide-
rarse la funcién econfmica de la fusitn debido a los siguien-

tes factores:

La gran existencia de mercados, asi como su capacidad de con-
sumo, van creciendo dia con dia, esto exige la creacién de
mayores unidades de produccién, aprovechando todos 1los bhene-

ficios que se deriven de esto.

Por otro lado el avance tecnolégice gqgue la sociedad va te-
niendo es de gran importancia para la vida econSmica de 1la
industria, por lo gue esta requerird de tecnolegia para poder
sobrevivir a la gran competencia que se presenta en el mer-

cado.

Por (ltimo a lasz empresgas les interesa gue su producto tenga
un lugar en el mercado, no por la competencia misma sino por

el hecho de existir en esta.



Asi pues cuando se habla de concentracién de empresas se esta
hablando de wuna funcidén econSmica, gque puede tener diversos
significados, dependiendo del grado de concentracién, por ello es
que existen diversas formas de concentracién de empresas, las

cuales explicaremos mds adelante.

Como podemos darncs cuenta la fusién y la concentracién son
conceptos que aunque ligados, tienen ciertas diferencias, y una de
ellas es que en la fusidn es necesario que cuando menos una
sociedad desaparezea, en la concentracién no es asi ya que no

existe la extincién de sociedades, sino solo la unidén.

De acuerdc a todo lo anteriormente mencionado es necesario re-
cordar que la fusién no debe confundirsecon 1la concentracidn, ya
gue no siempre que existe una concentracién de empresas hay una
fusién, sin embargo a nuestro juicio, cuando existe una fusién de

sociedades primeramente tiene que haber una concentracién.



Para comprender

Concentracidn
de

empresas

mejor este punto observemos el siguiente cuadro.

Fusitn de empresas

Existe solo la perso-
nalidad juridica de
la empresa que sub-
giste

Agrupacién de empresas

Cada empresa conserva
su propia personalidad
juridica.

Incorporacién. Es cuando
una © mis sociedades se
incorporan a otra ya exis-
tente transmitiéndole sus
recursos.

Integracién. Es cuando -
dos o mis sociedades ge -
unen para formar una nueva
transmitiéndole a esta to-
dos BuUB recursos.

Cartel. Es una unién de -
empresarios que regulan la
concurrencia de los miem-
bros que lo forman y su
nacimiento depende de la -
amplitud gque esta pueda --
tener.

Fideicomiso. Es un orga-
niemo econdmico-financiero
que sirve de intermediario
entre los inversionistas y
el mercado financiero.

Consorcio. Es la partici-
pacifn de una sociedad en
otra, mediante la pogesién
de acciones, esto es que -
cuanto mayor sea el niimero
de acciones mayor serd la
vigilancia.
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La unién de las empresas no es un hecho nueve en la historia
de la economia; tiene muchos y remotos antecedentes, entre los
cuales hay que indicar las grandes corporaciones o compaifiias
por acciones, creadas en los siglos XVI y XVII en Holanda y en
Inglaterra; particularmente durante el gebierno de la reina
Isabel I. Esas grandes compafifas son seflaladas por varios
auvtores como prototipo de las fusiones © combinacicnes de
empresas de nuestro tiempo. Sin embargo, las primeras concen-
traciones de empresas de estructura moderna aplicadas a la
produccién surgieron en Estados Unidos de Norteamérica y en
Alemania, en ambas naciones bajo distintos nombres. En
Estados Unidos se empezaron a conocer después de 1864, pero
las primeras se instituyeron entre 1873 y 1879. Por aquella
época ge comenzé a hablar de sindicato (trust) en la
metalurgia y particularmente, en la industria siderdrgica. El
gindicato (trust) es una forma de concentracién el cual se
caracteriza por el soloc pacto verbal, en &1 las compafifas gque
lo forman siguen con su autonomia en todos los sentidos. Para
formar parte del sindicato (trust}, las empresas gque 1lo
integran entregan al sindicato la mayor parte de sus acciones
para asi tener el contrel de 1las compafifas asociadas y

entregando a cambio acciones del propio sindicato por lo que
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se convierten los participantes en accionistas de una empresa
comin. Se encarga el sindicato del control y manejo de las

empresas que lo forman.

En Alemania, los primeros grandes Carteles de quienes se tiene
noticias llegan a penas al nimero de cuatro y se establecen
entre 1862 y 1870. En la ciudad de Colima se funda en 1862 el
Cartel para la explotacién del hierro blanco o batido, en 1864
se crea el de los rieles o vias, en 1868, otro para la
explotacién de las sales y en 1870 empieza a operar el famoso
cartel de la potasa. Perc, en realidad también en Alemania el
primer movimiento hacia la creacién de los Carteles
industriales se verifica por los mismos afios gque en
Norteamérica, entre 1873 y 1873. El Cartel llamado también
"Sindicato de Produccién", o "Carta-contrato", consiste en 1la
agrupacién o unién de los empresarios independienteg casgi
siempre de la misma actividad, cuyos integrantes se asocian
para fijar fundamentalmente los precios de wventa de sus
productos, los plazos de pago, determinar las zonas para la
venta; por 1o que no quiere decir que tengan algiin compromiso

juridico, sino que, simplemente basta con un acuerdo verbal y



a veces se llega a un acuerdo comercial. Cada uno de 1los
integrantes del Cartel continan con su propia autonomia,
siguiendo las empresas con sSu misma organizacién, por lo que
no surge un nuevo titular juridicc que cambie con 1la

naturaleza de las compafifias comprometidas en el Cartel.

Si analizamos las diferencias entre el Cartel y el sindicato
encontramos que el Cartel se trata de un simple "convenio
comercial" no sujetc a sancién en caso de incumplimiento de lo
pactado; en cambio, en el sindicato se constituyen por medio
de las empresas asociadas, organizaciones monopoligtas que son
perjudiciales para la economia de los pafises, ya que controlan
y regulan los precios de mercado y tienden a terminar con la

competencia, etc.

En 1876 aparece en Francia, organizado por las empresas meta-
lGrgicas de Longron, el primer grupo industrial de ese género,
con el nombre de Comptair, término que se utiliza desde enton-
ces como el equivalente en lengua francesa de las denominacio-
nes ideadas en Alemania y en Estados Unidos para designar a
las grandes empresas de tipo monopdlico. Después de 1880 se

establecen, asimismo, en Italia, Bé&lgica, Suiza y otros pafses
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agrupaciones industriales més o menos similares, aunque de

importancia menor.

Por ser.EBtados Unidos de Norteamérica un pais en donde la
fusibén tuvo practicamente su origen, sefialaremos especifica-
mente el movimiento de las fusiones wotivado por su gran
desarrollo industrial., El primer pericdo comprende los
iltimos afios del siglec anterior, el segundo se presenta
después de la Primera Guerra Mundial y el tercerc aparece a

fines de la Segunda Guerra Mundial.

El primer pericdo se compone de dos etapas de 1885 a 1893 y de
1897 a 1903, sin embargo antes de 1885 ya se habfian realizado
pequeias fusio.nes, a las cuales no se les prestd atencidn pi-
blica ni legislativa, esto ocurri6é hasta la formaci6n de
Standard 0il Trust (1885) y de la American Sugar Refining
Company (1887), cuando el Cox:lgreso aprob& el Sherman Antitrust
Act (Decretc Antimonopelista de Sherman) como respuesta a 1o
que estaba aconteciendo; en los siguientes dos afios se forma-
ron otro8 tres grandes grupos como: National Leac Company
(1890}, General Electric Company (1892) y la U. S§. Rabber

Company (1B92).
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La segunda etapa empezd con la prosperidad y termind con la
depresién de 19%03, en un periodo que casi coincidié con el
desarrollo de la microeconomia analitica, gue se caracterizd
por upna creencia casi religiosa de la economia de la empresa a
gran escala, esta etapa de las fusiones se caracterizé por la
utilizacién de las compafiias matrices como medio para realizar
fusiones horizontales sobre todo en la mineria y la manufac-
tura; la economia de los Estados Unidos de América fue testigo
de la formacién de grandes empresas durante el aflo de 1899,
como la U. 8. Steel Corporation y la International Harvester
Company, asi como de 259 combinaciones industriales con una

capitalizacibn de mds de un willén de d6lares cada una.

El segundo periodo (1919 a 1929) el movimiento de las fusiones
ge caracterizé por su gran auge, sobre todo en la mineria, en
la manufactura y en los servicios piblicos. En este periodo
se concluyeron 1250 fusionee en las &reas de mineria y manu-
factura, también se incluyen 4,135 combinaciones y 5,991 di-
soluciones de empresas individuales, asi como la desaparicién
de 3,477 empresas de serviclos piblicos en el periodo de 1919

a 1827.



~ 15 -~

En el tercer pericdo (1945 al presente} el movimiento de las
fusiones encontré un fuerte apoyo en la necesidad de reedifi-
cacién de la postguerra, asi como la explosién demogrifica.
Aumentaron los precios y las utilidades con rapidez, lo cual
originé la expansidn de las empresas y la necesidad de nuevas
fusiones. De 1940 a 1854 se llevaron a cabo 3,600 combinacio-
nes de negocics, mientras que en los siete afios posteriores se

realizaron otras 4,000 fusiones.

A principios de 1960 Gulf & Western Industries era un fabri-
cante de defensas de automdévil, al cual le faltaba brillar,
pero después de ocho afios y de 80 adquisiciones se convirtié
en un conglomerado. De 1965 a 1969 en tan s6lo cince afios
aument6 casi en tres veces el nimero de fusiones. Durante el
primer semestre de 1970 se realizaron solamente 2,719 fusio-
nes, debido a la presifn de escasez de dinera, a la baja
liguidez y acciones con precios castigados de algunos de los
principales conglomerados. En este mismo afio el nimerc de
fugiones que se llevaron a cabo fueron alrededor de diez veces

de las realizadas en 1950.
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En cuanto a la fusién de sociedades en nuestro pais puede de-
cirge gue es muy reciente, debido primordialmente al lento
desarrollo econSmico y tecnolégico a nivel de la gran empresa,
y es por esto que no fue hasta la década de los afios 60's

cuandoc en Mé&xico toms cierta fuerza.

Finalmente sefialaremos algunas de las diversas legislaciones

que han reglamentado la fusién de scociedades.
D o i

El primer c6dige de comercio italiano gue reglamenté la fu-
sién de sociedades, fue el de 1883, bajo el rubro "Della
fusione delle societi" y abarcando los articulos 193 al 196,
este cédigo ordena la materia de fusién en 1los términos
siguientes: el acuerdo de fusi6n tomado por cada una de las
sociedades que van a fusionarse, se da a conocer mediante la
publicacién ordenada en el articulo 96, el que a su vez seflala
que los documentos referentes a la fusiSn deben ser
depositados, transcritos, fijados y publicados en extracto, de
acuerdo con las disposicicnes de los artfculos 90, 93, 100 ¥y

197 del mismo cédigo.
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Cuando se trata de sociedades anénimas el extracto de la
deliberacién social se deposita en la cancilleria del tribunal
civil en la jurisdiccién en que se encuentre establecida 1la
gede de la sociedad. El tribunal una vez que verifica si se
refinen lag condiclones exigidas para que la deliberacidén sea
vdlida, ordena su inscripcién y fijacién en los lugares que la
ley sefiala para la otra clase de sociedades. Dich insecripcién

la deberé&n realizarvlos administradores.

Los acreedores gue se crean perjudicados podrén oponerse a la
fusidn dentro de los tres meses siguientes a la publicacién, y
la fusién no se podr& llevar a cabo en tantoc ne se resuelva

sobre su oposicidn,

El C6digeo Civil de 1942 actualmente vigente en Italia continGa
con los lineamientos del (C6dige de Comercio anterior y
contempla a la fusién dentro de los articulos 251 al 254, en
dicho c6digo se encuentran dos notables diferencias con el
anterior.

En primer lugar establece en forma explicita las dos clases de
fusién: fusibn propiamente dicha y fusiSn por incorporacidn

{Articulo 2503).
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En segundo lugar en el c¢6digo actual, se confiere al tribunal
la facultad de permitir gue la fusién se lleve a cabo, no
obstante la oposicién, i la sociedad constituye suficiente
garantia. Esta medida evita que las sociedades sufran las
molestias ocasionadas por acreedores cbstruccionistas y sin

escripulos.

Dere n

En 1807 el C6digo de Comercio Francé&s, regula a las scociedades
andnimas como sociedades comerciales, indicande que para 1la
Sociedad Anénima se necesita de la autorizacién del Estado
para existir. Lo anterior es dercgado por la ley de 1867, 1la
cual indica que la constitucién de una sociedad s6lc depende

del cumplimiento de ciertos requisitos legales.

En 1863, Francia crea una ley mercantil en donde sélo se fijan
limitaciones en el capital social para las Sociedades
Anénimas. Esta legislacién regula a la fusifn como la unién
de sociedades, econdémicamente hablando, mediante la disolucidn

de todas las sociedades y la constitucién de una nueva.



El C6digo de Comercio Francés, contemplaba en su articulo 1B7
a la fusién sclo como un casc de disolucién de sociedades,
egte cb6digo se ha venido perfeccionande considerando a la
fusién como una concentracién de sociedades y mencionando
entre otras cosas log dos tipos de fusidén gue a la fecha
existen en nuestro pafis, la fusidtn por incorporacién y 1la

fusién por integracién.

La legislacidn francesa reglamentd la negacién de las acciones
de aportacién creadas en los supuestos de fusién de sociedades
en las leyes que datan del 9 de julio de 1902 y del 16 de

noviembre de 1903.

Conmo resultado de la carencia de textos legales la doctrina se
vié obligada a recurrir al principioc de la libertad de la
contratacidén para legitimar las operaciones de fusién. Pero
si la fusién era dirigida a provocar alteraciones en los

precios era sancionada por el artficulo 419 del Cédigo Penal.
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‘En 1900 fue puesto en vigor el C6digo de Comercio Alemdn, el
cunal no contiene normas expresas que regulen la fusién de
sociedades. En su articulo 306 menciona el término de fusién
en forma muy vaga. La doctrina alemana debido a los limites
de sus c6digos se vio obligada a sostener, por un lado, que la
fusibn s6lo era para las sociedades andénimas y comanditas por
acciones y por el otro, que s6lo se podia realizar por el

gistema de incorporacién,

La fuasién se puede efectuar gi transcurrido diche plazo no se
presenta ninguna opesicidén, y la sociedad que subsiste o nace,
adquiere los derechos y obligaciones de las sociedades

fusionadas.

Dicho cédigoe no admite la fusidén de toda clase de sociedades
ni acepta la fusidn de sociedades anénimas en las que ambas se

disuelven para formar una nueva.
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En cuanto a la administracién del activo y pasivo, el cédigo
sefiala que este se Beguird registrando en forma geparada.
bajo estas circunstancias la fusién no tenia lugar en tanto no
transcurriera un aflo a partir de la (ltima de las tres
publicaciones reglamentarias para los acreedores, En caso de
que no se respetara el plazo establecido, los responsables
frente a los acreedorés eran los miembros del comité de

direccién y los del consejo de vigilancia.

En el afio de 1937 se promulgd una nueva Ley, que viene a
reglamentar en forma mds detallada y precisa la fusibén de
sociedades por accicnes. Contiene esta nueva ley, un capi-
tulo dedicado tnica y exclusivamente a la fusién; que en su
artfculo 233 contempla dog tipos de fusidn: por absorcidén y
por formacién de una nueva sociedad, pero considera, a las
gociedades gue desaparecen como sociedades transferentes y a
la que surge, como sociedad incorporante, también nos hace
referencia a que se requiere de una separacidn patrimonial y
s6loc cuando los acreedores han sido satisfechos y debidamente

garantizados este patrimonio pasa a formar uno solo.
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Derecho espafigl

En el C&6digo de Comercio espafiol no se reqlamentadba la materia
de fusién, hasta que surgid el Reglamento del Registro
Mercantil del 20 de septiembre de 1919, Este reglamento en su
articulo 13B determina los requisitos previos para que la
fusibn Bea inscrita en el registro y en el siguiente articulo
sefiala las dos modalidades de fusiones ya establecidas en

otros ordenamientos legales extranjeros.

La ley del 11 de junic de 1%49 que habla sobre 1la
nacionalizacién y traspaso de negocios bancarios dicta normas
para que se lleven a cabo éstas. Las Leyes del 19 de
septiembre y 10 de noviembre de 1942 se refieren a 1la
obligacién de solicitar al ministro de hacienda autorizacién
para la constitucidén de sociedades anénimas y demds sociedades

de responsabilidad limitada.

Para el Derecho espaflol no existen diferencias entre las
sociedades ya gue pueden fuslonarse sociedades de distinta
clase: anbnimag y colectivas, comanditarias y de responsabi-

lidad limitada.
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El sistema espafiol también seflala los dos procedimientos
clésicos de fusién, el articulo 139 del Reglamento de Registro
Mercantil admite que la fusidén se haga por incorporacién de
una sociedad a otra ya existente que continla viviendo o por
la creacién de una sociedad nueva, sobre la base de 1las

sociedades que al fundarse desaparecen.

El anteproyecto de ley de sociedades andnimas de 1947 elabora-
do en Espafia, siguié mis o menos, los lineamientos del actual

Cédigo Civil Italiano.

El anteproyecto sefiala las formalidades que deben seguirse
para llevar a cabo la fusidén como son: participacién de los
socios en la nueva sociedad o en la absorbente, publicar el
acuerdo de fusifn durante tres dias consecutives en el boletin
oficial del Estado, los acreedores pueden oponerse a la fusion
dentro de los tres meses glguientes después de la altima

publicacidn.



Dere nglé

Fue hasta la Companies Act. de 1929 que el Derechc inglés
recoge el fendmeno de las fusiones. Anteriormente solamente
ge hablaba de amalgamation, reconstruction y arrangements

(fusidn, reconstruccibn y transaccién).

Este derecho conoce de la institucién denominada recons-
truccién, término que se utiliza para designar aqguella
operacién, en virtud de la cualluna sociedad decide disolverse
y transmitir su patrimenio a cambio de acciones a otra
sociedad nueva, creada precisa y  directamente  para
sugtituirla. Pero esta figura no puede considerarse como
fusién; puesto que, précticamente es5 la misma sociledad que
trasmite su patrimonio la que aparece Ccomoc nuevo ente,
faltando, por lo tanto, la existencia de dos o m&s sociedades

que se refinan en un mismo organismo juridico.

Por otra parte en otra seccifén de la Ley inglesa se permitia a
las compafiias establecer transacciones o compromisos
{arrangements) con sus acreedores 0 con los propios socios,

facultando a los tribunales, a peticién de la sociedad, de un
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acreedor ¢ de un accionista, para ordenar la reunién de 1la
junta de acreedores o de accionistas y discutir y aprobar, en
su cago, el arrangement, que seria aprcbado por la autoridad
judicial. En esta misma seccién se intenté cobijar la verda-
dera fusién (amalgamation), gque naturalmente no tenfa cabida

en el estrecho concepto de reconstruccisn.

Como ya se menciond, en 1929 la fusibén de las sociedades por
el procedimiento de absorcién gueda plenamente incorporada al

gistema de Derecho inglés.

El Derecho inglés seflala dos deliberaciones para llevarse a
cabo la fusién: una, para poner a la sociedad en estado de
liquidaci6n voluntaria; otra, para autorizar al 1liquidador

para que efectfie la cesidn proyectada,
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Derecho Suizo

Esta legislacifn sigue el sistema alemin antiglio, sefiala a la
fusién en el capitulc que Be refiere a la disolucién de
sociedades. Sin embargo, distingue las dos clases de fusién y
las llama anexién o continuacién y reunién o combinacién,
ademds comprende la distincién entre estas dos clasea, las
formalidades de fusibén y las medidas de defensa tanto de los
acreedores como de logs socios, que son idénticas a las que

establece el C6digo alemdn de 1990.
Ber ragi

La legislacidn brasilefia sélo reconoce a la fusidn propiamente
dicha, s8in conéiderar a la fusié6n por incorporacién. Las
Ginicas disposiciones que regulan la fusién de sociedades estén
contenidas en los articulos 152, 153 y 154 de la Ley de

Sociedades por Acciones, creadas por decreto del afic de 1940.

La fusifn se reglaments por esta ley de la siguiente forma: la
asamblea de cada sociedad que va a fusBionarse, aprueba 1la
fusién, asi como también el proyecte de los ertatutos de la

nueva gociedad,
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Derecq rei

En Honduras la fusidén de sociedades se regula con el C6digo de
Comercio de 1950, en donde expresa que la fusidn es cuando dos
o mis sociedades se disuelven para integrar una nueva o cuando

una que ya existe absorbe a otra.
Degr o

Nada podemos decir respecto a la evelucibén histbébrica de 1la
fusién en los diversos ordenamientos mercantiles que han
regido en nuestro pais, ya que desde nuestro primer Cédigo y
las modificaciones que sufrid, ain no contemplaba la figura de
la fusi6n y es hasta nuestro actual C6digo de Comercio, donde
se empieza a reglamentar 1a materia referente a la fusién de

sociedades.,

El C6digo de Comercio de 1889, ya nos habla por primera vez
dentro de un marco juridico, en nuestro derecho, de la fusién
de sociedades; integréndose estas disposiciones en el capitulo

ViII del mismo ordenamiento.



Este C6dige de Comercic (1889) sefialaba en su articulo 260 que
aquellos socios que no estuvieran de acuerdo con la fusién de
las sociedades podian separarse de la misma, pero con la
condicidén de que deberian de liquidarles su cuota para poder
hacerlo, con esto la sociedad era considerada disuelta; por
otro lado la Ley General de Sociedades Mercantiles en su
‘articulo 206 seflala que no puede haber separacién de socios en

casc de gue la sociedad haya tomado la decisién de fusionarse.

Bl C&digo de Comercio de 1929 sefialaba con respecto a las
deudas, que estas quedaban vencidas en el momento en que la
fusitn de las sociedades se acodara; en tante que la actual
Ley General de Sociedades Mercantiles, sefiala en su articulo

225 las siguientes limitantes para llevar a cabo la fusién:

1. Que se paguen todas las deudas de las sociedades que se

fusionan.

2. Que se deposite el importe de las deudas en una institu-
¢ién de crédite, para garantizar el pago de las mismas, en

cuye caso el certificado del depésito deberd de publicarse en
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el periédico oficlal del domicilio de la sociedad que se

fusicna de acuerdo al articulo 223 de la misma ley.

3. 0 bien contar con el consentimiento de todos los acree-

dores.

Por lo que se refiere al proyecto del Libro Primero del Cddigo
de Comercio de 1947, nos menciona qua cada una de las
sociedades debe acordar su fusidén por separado y al igual que
el C6digo de 1889, seflala que el socio puede retirarse de la

gociedad, cuando no estéd de acuerdo con la fugién de la misma.

Cabe hacer la aclaracién de que dicho cédigo fue derogado
parcialmente por la Ley General de Soriedades Mercantiles; el
titulo segundeo del C6digo de Comercio, integrado por los
articulo 89 al 272, fue dercgadc por el articuleo 4° transi-
torio de la mencionada Ley, publicada en el Diario Oficial el

dia 4 de agosto de 1934.

La Ley General de Sociedades Mercantiles es la que actualmente

rige en el campec del Derecho Mercantil mexicano.
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La enumeracién de la Ley no tiene el cardcter de enunciativa,
sino precisamente de limitativa y para asegurar la vigencia
del sistema, el proyecto de esta ley adopté un criterio
rigurosamente formal en lo que toca a la determinacidén del

cardcter mercantil de las sociedades.

Respecto a la fusit6n y a la transformacidn de las sociedades,
la ley se limita a formular un pequefic nGmero de disposiciones

que va del articulo 222 al 228, del capitulo IX.

En cuanto a la evolucién hist6rica el finico ordenamiento como
ya lo seflalamos, fue el C6digo de Comercio de 1889 y esto fue
tal vez por gue no se presentd la necesidad de reglamentar la
fusién, ya que los problemas son relativamente nuevos de la

competencia entre las empresas y la lucha por 1os mercados.
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2. CAUSAS DE LA FUSION

Las causas que inducen a la Ffusién las podemos clasificar

de la siguiente forma:

- Causas de cardcter t&cnico.- Son las que complementan las

actividades de ciertas empresas.

- Causas de cardcter econdémico-legales.- Son las que depen-
den de identidad de capitales e intereses y que
de la imposicién de una ley como consecuencia de la rela-

¢ién gque guardan entre si ciertas empresas.

Técnicag

- Integracifn en la fabricacién del producto.
~ Unién de té&cnicas innovadoras.

- Desarrollo de nuevos productos.

Estas surgen como consecuencia del avance tecnolégico, que
dia a dia producen cambios e innovaciones en la maquinaria

v eduipos utilizados para la produccidn.



Estos avances en la modernizacidn de la maquinaria hace que
lag industrias que no cuentan con los recursos necesarios
puedan adquirirlas, por lo que se ven en la necesidad de
combinar sus capitales con cotras industrias gue cuentan con

maquinaria y tecnologia més actualizada.

Como congecuencia del mejoramiento de la maquinaria y
equipo no se cuenta con persconal especializado, por lo que

se tiene que capacitar.
Econémico - Legaleg

En resumen podemos decir gque en esencia responden a 1la
necesidad de wayor produccifn y dominio del mercado. El
cbjetivo de las fusiones se cumple al momento en que sSon
eliminados los factores que afectan las utilidades, como

son los siguientes:

- El elevado costo de disgtribucién como c¢consecuencia de los

precios de venta competitivos.
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Mal aprovechamiento de las actividades productivas.

Altos costos en la produccién, gque se pueden eliminar

mediante la fusién de empresas,
Excesivo costo de las materias primas y mano de obra para
buscar el mejoramiento de los productos, y poder hacer

frente a la competencia.

Restringidas posibilidades econSmicas que provocan un

lento desarrollo de la empresa.
Ne contar con una estructura financiera sdlida.
Mala planeacién en el otorgamiente de créditos.

Recursos econSmicos escasos que hacen que su salvencia no

les permita segquir subsistiendo.

Desconocimiento de las fuentes de financiamiento de que

pueden valerse,
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- Aprovechamiento de recursos.

Por su parte, las causas de cardcter legal para fusionarse,
es que las empresas se pueden disolver sin llegar a ligqui-
darse, ya que la empresa que subsiste o resulta de la fu-

sién adgquiere las obligaciones de las gue se extinguen.

DEFINICION DE FUSJO!

Fusidén del latino fusio, "onis, de fundere, Qderretir; efecto
de fundir o fundirse. Unidn de intereses, ideas o partidas que

antes estaban en pugna. (1)

El diccionario de la Lengua Espaficla de la Real Academia
sefiala que fusién es la unidén de diversas ideas o intereses,

para obtener de esta un mejor resultados.

La fusién de una Sociedad Mercantil es una unidn juridica de
ideas © intereses para lograr un mayor apxovechamiento. A
menude la fusién suele confundirse con la concentracién de

empresas, la concentracién de empresas sdlo es la unién
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econdmica de varias empresas en donde el patrimonio de esta
empresa sigue siendo propio de ellos a diferencia de la fusidn
en donde dicho patrimonio gqueda en poder de la empresa

fusionante.

Exigten varios <conceptos de fusitn, que diversos autores

manejan, como los siguientes:

Mantilla Molina dice que "La fusién es un caso especial de
disolucién de Sociedades mediante la cual una sociedad se
extingue por la transmisién total de su patrimonio a otras
sociedades preexistentes o que se constituye con las apor-
taciones de los patrimonios de dos o mis sociedades que en

ella se fusionan". (2)

Julic Fiorilli y Julian Deymonnaz dicen que fusibn es "cuando
dos o wmis sociedades ge disuelven, sin 1liguidarse, para
constituir una nueva o cuando una ya existente incorpora a

otra u otrasg gue gin liquidarse son disueltas®. (3)



Rodrigusz y Rodriguez dice gque "fusibén consiste en la unidn
juridica de varias organizaciones sociales que se compenetran
reciprocamente para gque una organizacién juridicamente

unitaria, sustituya a una pluralidad de organizaciones" (4)

Hablando en materia mercantil 1la mayoria de los autores han
considerado a la fusién como la unién de dos o méds empresas
para formar una sola. Asi por ejemplo, se entiende por
fusién, la reuni6n de dos © m&s sociedades 'hasta entonces

distintas de suerte que vengan a formar una sola sociedad.

También se expresa el concepto de fusién en la forma siguiente
"consiste en la unién juridica de varios organismos sociales,
que se compenetran reciprocamente, dande lugar a gque la
pluralidad de organismos venga a ser sustituida por una sola

organizacién juridica". (5)

Otros autores al definir ia fusién,hacen resaltar comc
caracteristica el hecho de que la fusifn puede celebrarse
entre sociedades que tengan o no la misma forma u objeto, y

dicen que la fusifin, consiste en la reunién de dos o més
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sociedades de la misma o de diversa forma, con el mismo ©

diferente objeto.

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) no define su
concepto y s6lo describe brevemente el procedimiento de una

fugidén de sociedades.

Dentro de las definiciones anteriores existen dos conceptos

que es necesario aclarar.

Se dice que cuando hay una fusién de sociedades existe una
digolucién de las mismas pero no una liquidacién, entendiendo
por disclucién la accién de romper o anular. Asi pues cuando
las sociedades se disuelven conservan su personalidad juridica
propia hasta que se liquidan (articulo 244 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles), por ello es que la sociedad
disuelta s6lo se incorpora a la empresa que subsiste, creando

con ello una sucesifn de todos los bienes de la sociedad

fusionada a la fusionante, continuando esta (ltima con el
negocio, es decir, con los mismos acreedores, deudores,

socios, proveedores, etc., por ello es que no se puede hablar
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de una liquidacifn ya que esta consiste en la terminacién de
las relaciones entre los soccios y la divisidn del capital
social, en otras palabras liquidar es concluir con todas las
deudas pendientes y exigir los derechos entendiendo por esto

el cobro de todes los cré&ditos a favor de la sociedad.

Observando los conceptos anteriores podemos definir nosotros a
la fusién de una manera mis sgencilla y clara entendiendo por
ésta, la unién de dos o mis empresas dque transmiten el
patrimonic de la o las empresas gue desaparecen, a la empresa

© a las empresas que subsisten.

Considerando el caso particular de México, podriamos definir a

la fusidn de la siguiente manera:

Es el contrato social reconocido por la LGSM en el cual dos o
més sociedades ya existentes unen sus patrimonios para dar

origen a una nueva sociedad.

Se llama fusionada a la sociedad que con motivo de la fusién
desaparece y fusionante a aquella que absorbe a lae

fusionadas, misma que adquiere los derechos y obligaciones de
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las sociedades que desaparecen, recibiendo los socics de las
sociedades objeto de la fusibn nuevos titulos que amparan su
patrimonio en proporcidn de su aportacién en la nueva sociedad

a cambio de los titulos de las sociedades originales.

(1) Gran Diccionario Enciclopédico Ilustrado, p. 1659

(2) Mantilla Molina Roberto. Derecho Mercantil. Tocmo I

Editorial PorrGa, 5. A. México, 1966 p. 434

(3) Fiorilli Julio y Deywmonnaz Juli&n Alejandro.
Reorganizacién de Empresas. BEdiciones Contabilidad.

Editorial Buencs Aires 1986 p. 4

(4) Rodriguez y Rodriguez Joaquin. Derecho Mercantil. Tomo I

Editorial Porria S. A. México 1966 p.215

(5) Vazquez de Mercado Oscar. Asambleas, Fusién y Liquidacién

de Sociedades Mercantiles, p. 275
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CAPITULO IT
ASPECT LEGALE

1. NATURALEZA JURIDICA DE LA FUSION

Bntre las teorias que existen para determinar la naturaleza

juridica de la fusisn se encuentran las siguientes:

- Teoria de la sucesi6n
- Teoria del acto corporativo

- Teoria contractual
ria cepd

Egta teoria es la mis aceptada y considera la fusién como una
figura de sucesién universal.

Entendiéndose como sucesidn universal cuando un sujetc asocia
a otra en las relaciones juridicas de un patrimonio, conside-
rado este patrimonic, en su complejo, en virtud de un solo

titulo juridico.
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De acuerdo con la teoria de la gucesaidn, la sociedad fusio-
nante adgquiere los derechos y cbligaciones de las sociedades
que dejan de existir (fusionadas), en virtud de que &Be
trasmite a titulo universal el patrimonio de una a otra so-

ciedad.

De acuerdo con la opinidén del autor Victorio Salandra, la
fusién es solamente una sucesién universal de la sociedad
incorporante o de la nueva sociedad, ya que no tiene lugar la
liquidacidén puesto que estd sustitufda por una nueva sociedad

que resulta de la fusidn,

Lz teorfia de la sucesifn es aplicable porque la sociedad que
subsiste o nace, sucede en los derechos y obligaciones de

todas las sociedades que se fusionan.

Por lo gue respecta a nuestra legislacién, parece aceptar esta
tesis, ya que al final del articulo 224 de la LGSM establece:
"transcurrido el plazo sefialado sin que se haya formulado
oposicidén, podrd llevarse a cabo la fusién, y la sociedad que
subgisgta o la que resulte de la fusién tomars a su cargo los

derechos y las obligacicones de las extinguidas'.



Tepr el o v

Esta teoria es muy peculiar y consistente precisamente en que
las socledades que se fusionan mno desaparecen porgue el
vinculo social continda en un vinculo social diverso; es
decir, la nueva sociedad no es una sociedad completamente
distinta de las sociedades fusionadas, porgque gigue existiendo
con la misma unidad orgénica; sus socios, sus capitales, sgus
acreedores, sus deudores, sus negocios, gon exactamente los

mismos que los de las sociedades fusionadas,

Por 1o gue se considera que el grupo social entero pasa a
formar parte de un grupo diversc o de varios grupos sociales

que se unen para formar un grupo social dniceo.

En esta teoria se seflala que no existe disclucién del vinculo
social, ya que, {nicamente se hace la cornpenetraciénr de un
grupe social en otro grupe o diversos grupos con diversos

organismos juridicos que continuaré&n con el vinculo social.



Segin esta teoria los seres se compenetran, modifican su
organigrama interno debide al negocio que 8Se realiza; es
decir, la fusitn se introduce en el &mbito de los negocios que
denominan negocios juridicos corporativeos, negocios que tienen
como caracteristica, no la de elaborar vinculos juridicos
entre el ser social y 1los tergeros o entre varios seres
sociales, si no la de determinar una nueva organizacién
interna del ser o de los seres sociales que se integran a la

creacidn de un nuevo modelo de ser de la corporacién.

Los resultados del negocio juridico corporativo se determinan
en el interior, no operan sobre la estructura del ser, y no

afectan las relacicnes externas del ser.

En consecuencia, la fusién es un negocio que se realiza entre
varias sociedades, pero la finalidad no es la de crear un
vinculo entre ellas, sino establecer una nueva estructura de
los diversos organismos sociales y disciplinar la posicién de
los componentes de las sociedades en el nuevo organismo mocial

o en el que subsiste.
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Por lo gque esta sugestiva tesis no es la gue acoge Yy sigue
nuestra Ley de Sociedades, asimismo no podemos aceptarla
tampoco nosotres, por que consideramos que las sociedades que
van a fusionarse dejan de existir, estas degaparecen cuando el

acto de fusién tiene lugar.

Teoria Contractual

Para poder hablar de esta teoria sobre la naturaleza de la
fusién, debemos tomar en cuenta que el acuerdo celebradc por
los socios de las sociedades, no es otra cosa sino una
manifestacién unilateral de los seres que van a fusionarse.
La Asamblea Social, al seguir el procedimiento que marca la
Ley y los estatutos para tomar los acuerdos scbre los asuntos
que le competen, resolverd sobre la fusién propuesta, sin que
dicha resolucién impligue ninguna obligacién para con las

demds sociedades.

Al contrato que se celebra deberia ser considerado como un
simple contrato de fusién, un contrato especial, perc algunos
tratadistas congideran necesario distinguir si 1la fusién es

propiamente dicha o© ©por incorporacién, pues de esta



circunstancia depende que el contrato celebrado sea un
contrato de constituciSn de nueva sociedad, o una simple

cesitn de dérechos y obligaciones.

La fusién propiamente dicha, dice uno de ellos, no es otra
cosa 8ino un contrato por constitucién de nueva sociedad; por
crear precisamente una nueva, la cual, por tanto, deberi
cumplir, para existir legalmenté todas las formalidades
internas y externas de constitucién, segin la forma que la
nueva pociedad vaya a asumir. En el caso de la fusién
propiamente dicha, el negocio gue concreta la fusién es un
contrato constitutivo de sociedad, un contrato sogial. Las
sociedades actualmente exigtentes transmiten el conjunto de
sus relaciones a la nueva sociedad gque se constituye, del

mismo modo que, en las copstituciones comunes.

Egtos mismos autores sostienen respecto a la naturaleza de la
fusién por incorporacifin, que en este caso nos encontramos no
frente a un contrato de constitucién, sino frente a una cesién

gue tiene por objeto el conjunto de las relaciones, de toda
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naturaleza pertenecientes a la sociedad cedente, cesién, que

por ley se efectiia a través de una sucesién universal.

En forma idéntica otro autor se expresa diciendo que 1la
incorporacién es una especie de compraventa o de cesién en la
que la sociedad menor asume la calidad de vendedor o cedente y
la sociedad mayor la de comprador o cesionarios. Pero es una
ceaién que para colocar a los contratantes en la condicién
juridica ncrmal de los mismos, necesita de requisitos especia-
les, a f£in de que no se violente la voluntad de ninguno de
ellos ni se ofendan los dergchos de los acreedores de algunos
de los socios, Esta tesis estd destinada a imperar en lo que
se refiere a la naturaleza de la fusibén propiamente dicha,
pues la totalidad de los autores estd de acuerdo, en gue
cuando todas las sociedades deciden fusicnarse, surge siempre
una nueva sociedad y su constitucibn se rige de conformidad

con los principios a cuyo género pertenece.

A nuestro juicio congideramos gque de estas teorias la Gltima
es mia especifica para explicar 1la naturaleza legal de la
fusién, ya que en la fusién existen dos situaciones dim-

portantes: el acuerdo de la asamblea de cada una de
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las sociedades que proponen su fusién y la ejecucidén del
mismo. ElL primerxo es un acto juridico unilateral que consiste
en la deliberacién de la asambleas de cada una de las
sociedades que se fusionan, El segundo es un contrato que
celebran los representantes legales de las mismas sociedades
" en virtud del cual la que surge adquiere el patrimonio de las
demds, ya sea que se trate de fusidén propiamente dicha o se
trate de fusifn por incorporacién. Esta teoria es acertada en
cuanto a que el acuerdo es un acto esencial para que se pueda
dar la fusién pues Bin esta no cabria la pogibilidad del
contrato de fusién, ya que la sola resolucién de cada una de

las asambleas no implica la fusién de las sociedades.

2., TIPCS DE FUSION

La fusidn de sociedades puede presentarse en dos formae:
2.1 Fusidn por integracién o propiamente dicha.

Es cuando surge una sociedad independiente y distinta a las

que se fusionan y por consiguiente, se disuelven cada una de

las sociedades fusionadas, ya sea de la misma o de distinta
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naturaleza juridica, segin la LGSM en el articulo 224 péArrafo
tercero y 226 primer pirrafo, acepta este tipo de sociedades
él referir "La sociedad gue subsista o la que resulte de la
fusién" y en el gegundo "Cuando de 1la Ffusidén de varias
sociedades haya de resultar una distinta", a esta forma de la
fusién se le considera fusibn por integracién ya que lag demés
desaparecen y se forma una sociedad distinta a las fusiona-

das.

La fusidn por integracién ha considerado gque los fenémenos
juridicos que se producen entonces, son: disolucién, fusién vy
constitucién. Por disolucién se entiende la verificacifén de
una causa de suspensidén o terminacién de las relaciones
juridicas seflaladas para la obtencién del objeto social, o el
paso inicial para poner fin a todas las relaciones juridicas

que unen al organismo social.
2.2 Fusién por absorciém o incorporacién
Es cuando una de las sociedades que se fusionan subsiste de

acuerdo con los regquisitos impuestos por la fusién absorbiendo

a las otras las cuales quedaron disueltas. Este tipo de
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fusién también la LGSM lo acepta al establecer en el articulo
223 "Aquella © aquellas que dejen de existir". En este tipo
no hay creacidén de un nuevo ente. Las sociedades que van a
incorporarse, deliberan por separado su fusién de la sociedad

que las incorporaréi.

Las caracteristicas comunes a estos tipos de fusi6n son las

siguientes:

a. La fusi6n importa la extincién de la sociedad incorporada y

de aquellas que se fusionan en una sola.

b. La extincién tiene lugar, para todas, sin liquidacién.

c. Todo el patrimonic de la sociedad incorporada se compenetra
en el de la incorporante y lcs patrimonios fintegros de las
sociedades que se fusionan concurren a formar el patrimenio

de la sociedad nueva.

d. Respecto a la sociedad incorporante en el caso de la fusidn
por absorcién y a la nueva, el patrimonioc neto de la incorx-

porada constituird una nueva aportacién de capital en la
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incorporante, por otra parte en la fusifn por integracién,
el patrimonio neto de las sociedades que se fusionan

formardn el patrimonio social de la nueva sociedad.
En ambos tipos de fusién a los socios ¢ accionistas de las
sociedades que se fusionan se leg entregarin los tftulos en

proporcién a la aportacién que tenian antes de fusionarse.

CARACTERISTICAS

Una vez precisado el concepto de fusién es conveniente sefialar

las caracteristicas del mismo:

Reunién de patrimonics.

Desaparicién de las sociedades fusionadas.

Los socios de las sociedades desaparecidas forman la nueva
gsociedad; o integran la que subsiste.

Entrega de nuevos titulos o reconocimiento de la parti-

cipacién en el capital social.
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En cuanto a la primera caracteristica las sociedades que van a
fusionarse deliberan y deciden su disolucifn; disolucibén que
trae consigo que el patrimonio de las sociedades deliberantes
vaya a formar parte del patrimonio de la sociedad gue surge de
la fusién, los patrimonios dejan de pertenecer a las socieda-
des que desaparecen y vienen a formar una nueva o a confundir-
se en el de la sociedad subsistente; entendiendo por disclu-
cién no s6lo en su sentido estricto al que la propia ley se
refiere para seflalar el paso anterior a la liquidacién, sino
en un sentido mids amplio considerando este mismo concepto que

impilica la idea de desaparicién o extincién.

Respecto de la segunda caracteristica la desaparicién del
titular del patrimonic tiene lugar no en el momento en que se
delibera la disclucién, sino hasta el momento en que la fusién

se efectia.

El acuerdo de disolucifn y fusién debe inscribirse en el
Registro Piblico de Comercio y s6leo después de gue han
transcurrido tres meses, de haberse hecho, éi no hubo
oposicién, la fusidn tiene lugar por el contrato que se

celebra (art. 224 de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles) . Excepcionalmente la fusién produce efectos
desde el momento de la inscripcién, en los casos que seflala el
articulo 225 de la LGSM, es decir, cuando se pacta el pago de
todas las deudas de la sociedad, se deposite su importe en una
institucién de crédito o consta el consentimiento de todes los

acreedores.

Esta dos caracterigticas wmencionadas sirven para poder
diferenciar a la fusién de las demis formas de concentracién
de las empresas. No puede haber fusién si no se retine en uno
solo, los patrimonios de las sociedades que desaparecen para
fusionarse, @s decir, que en un periodo preparatorio existe
una pluralidad de empresas y, por lo mismo, de intereses
econémicos y una vez que la fusién se ha realizado, la
pluralidad no existe méis y no pueden existir sino relaciones
técnicas entre empresas, pero no relaciones econémicas entre
empresas. Las empresas particulares pierden su propia
individualidad econ6mica para conservar simplemente su
individualidad técnica, estando frente a una sola empresa

Gnicamente y no frente a una unién de empresas.



La tercera caracteristica sefialada, consiste en el hecho de
que el nuevo ente que surge estd constitufideo por las mismas
perscnas gque fueron socios de los entes desaparecidos, es
decir, que en el acto por el cual dos o mAs sociedades refinen
sus fuerzas econSmicas para formar una personalidad colectiva
finica, estd constitufida por los socios de todas ellas, es
decir, que los socios de las sociedades que desaparecen pasan
a formar parte de la nueva sociedad y las aportaciones gque
efectuaron para formar el capital social vienen a constituir

la aportacifén de la nueva sociedad.

Resulta entonces que, el patrimonic sccial en el cual se
encuentran representadas, proporcionalmente, las apertacicnes
individuales de cada socic, constituye una sola aportacién

para formar el capital social del nuevc ente.

Los soclos de las socliedades que se fusionan, al deliberar la
fusién autorizan a los Organos sociales competentes para que

lleven a su fin la fusidn.
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Ejecutada 1la fusién, es decir, una vez transcurrido el términc
y cumplidas las formalidades establecidas en los articulecs 224
y 225 de 1la LGSM; y haciendo referencia a 1la cuarta
caracterigtica del concepte de fusién los socics de las
sociedades que se fupionan y que se consideran desaparecidas
reciben nuevos titules, o se les reconoce la parte social

correspondiente.

La entrega de nuevos titulos es elemento esgencial de 1la
fusién. Si en lugar de entregar nuevos titulos de la sociedad
se entregara su precio en metilico, tendriamos una venta, en
‘virtud de 1la cual log sociocs recibirfan metdlico y, en
‘consecuencia no formarian parte de la sociedad que surge; a
este respecto si una sociedad aporta a otra su active a cambio
aporta a otra su activo a cambic de un precio en metilico y no

de acciones de la misma, no hay fusién, sino cesién o venta.

Alguncs autores no consideran esencial el cambio de titulos y
admiten que hay fusién cuando los socios de las sociedades
desaparecidas reciben dinero. En todos los casos de fusiodn,
dicen no 8e paga el precio, pero las sociedades pueden

deliberar ¥y en el acto de fusién establecer gue los socios, o



los accionistas de las sociedades que se Ffusionan, reciban
acciones de la sociedad incorporante o de la nueva sociedad o

también equivalente en dinero o en otros bienes.

Es importante seffalar, ya habiendo obtenido un concepto was
amplio de 1o que es en gi la figura juridica de la fusién
mencionar los tipos o especies de sociedades que se pueden
fusionar, al respecto el articulo 222 de la LGSM, establece
gque el acuerdc de fusién se decidirid por cada sociedad que se
fusiona en la forma y términcs que corresponda segin su
naturaleza. Nuestra Ley admite expresamente que las
sociedades que se fusionan pueden ser de diversa naturaleza.
Este principio queda robustecido por el articulo 226 de la
misma ley al establecer que pueden las sociedades fusionadas
dar lugar a una distinta, siempre y cuando se sujete a los

principios que rigen su constitucién.

Con base en estas dos digposiciones legales puede concluirse
gque las sociedades de diversa naturaleza si pueden fusionarse,
es decir, una sociedad anénima puede fusionarse con una
fusionarse con una sociedad colectiva ¢ una comandita y

visceversa; o también todas de igual o distinta naturaleza
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para formar otra diferente a la naturaleza de las sociedades

que se fusionan.

Hay autores, que al respecto establecen gque para gue exista la
figura juridica de la fusién, las sociedades que la realizan
deben de ser de la misma estructura, idea que Se desecha gi
tomamog en cuenta lo que nuestras disposiciones legales

sefialan.

En cuanto al objeto de las sociedades que se fusgionan puede
cambiar o modificarse y esto es en relacién principalmente de
la sociedad que absorbe; este cambio de objeto o su
modificacién no es causa gque impida la celebracién del
contrate de fusién ya que nuestra Ley como en otras
legislaciones no exigen que el objeto de las sociedades que

acuerdan fusionarse sea el mismo.
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4, ACUERDO DE FUSION Y EJECUCION DEL MISMO.
La fusi6n se compone de dos élemencos:

a. La deliberacién por parte de cada una de las sociedades que

deberin de fusionarse.

b. El1 acto de fusibn, es decir, la celebracidtn del negocia

juridico por el que la fusidén se lleva a cabo.

El acuerdo de cada sociedad debe expresar no solamente 1la
decisién de celebrar la fusién sinc también 1a forma de
llevarse adelante, sefialdndose para este efecto la situacisén
patrimonial de las sociedades y la manera y cuantia como serdn
reconocidos los derechos de los socios de las sociedades gue

desaparecen.

Las deliberaciones de las sociedades constituyen simplemente
declaraciones unilaterales cuya eficacia se agota en las
relacicnes internas de los entes de los cuales emanan. Esta
manifestacidn de voluntad de las sociedades no se dirige a

otra sociedad, 5ino a loe Srganos sociales ejecutivos de la



misma empresa, es decir las liberacicnes de fusién adoptadas
por las sociedades, constituyen actos meramente preparatorios
de la fusién. Para.que la fusién suceda se requiere de una
actividad posterior, es decir de un acto constitutive de un

ente social denominado acto de fusidn,

El acto de fusidn debe ser decidido en cada sociedad, por la
asamblea general \extraordinaria en la que los socios con su
consentimiento en virtud de que la fusién implica una
modificacién estatutaria y toda modificacién al acto
constitutivoe presupone una manifestacién de la voluntad
social; no asi, esta modificacién podria ser tomada por los
administradores, gerentes © representantes de las socledades,
ya que estos no son sino mandatarics cuycs poderes emanan de

los estatutos, y en consecuencia, no podrian ser modificados

por ellos.

Se hace la aclaracién de que en el acuerdo de fusién se deben
de observar las reglas relativas a la especie de cada una de
las sociedades que se fusionan. Al respecto el articulo 222
de la 1LGSM establece que la fusién de varias sociedades debe

ser decidida por cada una de ellas, en la forma y términos qQue
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correspondan segin su naturaleza. Tratédndose de sociedades
andénimas, el acuerde correspondiente debe tomarse como ya se
mencioné anteriormente por una asamblea extraordinaria, de
conformidad con lo que establece el articulc 182, en 1la
fraceién VII de la LGSM; de igual forma se debe de proceder en
las sociedades en comandita por acciones, de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo 208 del mismo ordenamiento que
establece que este tipo de sociedad se regird por las reglas

relativag a la sociedad andnima.

En las sociedades de resgponsabilidad limitada, no se hace
distincién entre asambleas ordinarias y extraordinarias y la
ley se concreta a fijar las facultades del 6rgano deliberante,

dentro de las cuales sin duda estd la de acordar la fusidn.

Por lo que pe refiere a las sociedades en nombre colectivo y
comandita simple, los socios resolverdn por mayoria de ellos,

galvo pacto en c¢ontraric, la fusidn con ctras sociedades.

Una vez obtenida la deliberacidén de fusidn de cada una de las
sociedades que pretendan fusionarse nos encontramos en el
segundo momento de la fusidén es decir, a la ejecucién del

acuerdo de la asamblea, que se trata de un negocio juridico en



el que . intervienen todos los entes que deberdn fusionarse,
intervencién que se efectiia a través de sus representantes
legales., La fusién tiene lugar cuando se realiza el contrato
de fusién, que se estipula por los representantes de la
sociedad y que se considera come una consecuencia de la

deliberacién.

Mientras el contrato no se realiza, las sociedades contindan
existiendo y la fusién por ende no tiene lugar. Es necesario
entonces, para la incorporacién de una sociedad en otra o para
la creacién de una nueva, por la extincién de las existentes,
ademds de la deliberacién por separado de cada sociedad, gque
108 representantes autorizades por éstas, celebren el contrato

respectivo,

Por s8i, la sola deliberacién no tiene fuerza bastante para
considerar gque por ella misma se opere la fusidn; es necesario
congiderar el curso de los dos elementos ya sefialados para que
se concluya el fenémeno de la fusidn. Ademds se dice que la
fusién se efectlia mediante el acto de fusién, que representa
la ejecucién de las deliberaciones precedentes y consagra la
realizacién de 1la compenetracién de 1las sociedades. La

sociedad transferente no se extingue si no trasmite sus
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relaciones cosa que seria imposible sin la cooperaci6n de las
otras eociedades. Por lo tanto debe concluirse que para el
perfeccionamiento de la fusién es necesario el consentimiento
reciproco de todas las sociedades, cuyo encuentro da lugar é

la convencién a que nos hemos referido.

Ahora bien la deliberaciédn de fusién implica la disolucién o
la absorcitn de la sociedad, esta disolucién no es otra cosa
que la voluntad de dar por terminada la sociedad, cuando esta
delibera su absorcidén o la constitucién de una tercera persona
juridica, necesariamente en tal deliberacién se comprende la

voluntad de la extincién.

La extineién efectiva s8e produce posteriormente cuando
obtenido el consentimiento de los acreedores socilales, los
administradores de 1las sociedades estipulan el llamado
contrato de fusifn. $6lo en este momento existe la obligacién
de transferir la totalidad de las relaciones de una sociedad a
otra y B6lo entonces, cuando a la sociedad disuelta le falta
el patrimonio y los acreedores, se extinguen, precisamente por
la pérdida de tales elementos esenciales a su personalidad.

(6)
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Primeramente el proceso se iniciaz con los tratos, o sea, 1la
'discusidn preliminar de la posible fusifn de ciertas
‘sociedades a nivel de representantes de cada una (que no
necesariamente scon miembros del Srgano de administraeisn). (7}
Estos tratos o negociaciones no son mds que una idea o
propogicién de la fusién que termina con la redaccién de un
proyecto de contrato de fusién. Este proyecto debe decidirse
por cada una de las sociedades seglin su naturaleza {artficulo
222 LGSM). Asi pues, las sociedades en nombre colectivo vy en
comandita simple deciden la fusién, salveo pacto en contrario,
por el censentimiento undnime de los socios (art. 34 de LGSM).
Las sociedades de responsabilidad limitada acuerdan la £fusién
con otro ente, cuando en la asamblea convocada para este f£in,
la decisifn se toma por los socios que representen por 1o
menos las tres cuartas partes del capital social (art. 78,

frac.vViil y 83 de la LGSM).

En cuanto a lag sociedades andénimas y en comandita por
acciones, tratan sobre la fusién en las asgambleas extra-
ordinarias y la aprueban por mayoria dque represente por 1o
menos la mitad del capital soeial (art. 182, frac. VII de la

LGSM) .
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Se discute y se aprueba el acuerdo de fusidén por cada una de
las sociedades que vayan a fusionarse de acuerdo con las
reglag antes mencicnadas para cada tipo de sociedad; esta
aprobacién no implica convenio alguno sino mera declaracidn
unilateral de voluntad de cada sociedad aceptando el proyecto

de contrato de fusifn.

Una vez que las sociedades interesadas hayan aprobado el mismo
texto del contrato de fusidn (acuerdo de fusidén, art. 223 de
la LGSM) sin cambio alguno, se procederd a inscribir este
acuerdo de fusién en el Registro Piblico de Comercio vy
publicarse en el perifdico oficial del domicilie de 1las
gociedades que hayan de fumionarse; asi tawbién cada sociedad
debe publicar su Gltimo balance y las que dejen de existir,
dardn a conocer el modo de extinguir su pasive (art. 223

LGESM) .

La Ley impone la obligacién de publicar el balance por 1la
necesidad gue hay de que se conozZzca en forma exacta la

situacién patrimonial de las sociedades, de manera que los



que los acreedores y afin los socics, puedan, en su caso,
expresar lo que pretendan por loc que a su derecho conviene.
La redaccién del balance debe considerarse parte del proceso
mismo de fusidn. Sin embargo la Ley establece la obligacién
de hacer la publicacién después del acuerdo gue adoptan las
sociedades de fusionarse, debemos entender gue el balance se
forma antes de este momento y es puesto a consideracién de los
socios. Es necesario que los socios conozcan la posicidn
acondmica de la sociedad puesto que son ellos quienes van a
decidir sobre wuna circunstancia tan importante como es la
propuesta de fusién, y es necesario por lo tanto que estén
conscientes de las consecuencias patrimoniales de su decisidn,
ya que en raz6n de esta dependerd su posicifén, por efecto de

la fusibén, en la sociedad nueva o la incorporante.

Para los acreedores les es de suma importancia conocer la
situacién patrimonial de las sociedades por que si en un
momento, antes de la fusién son acreedores de una determinada
sociedad, como efecto de la fusidn van a serlo de otras, con
la cual no contrataron. Del conocimiento gque tengan los
acreedores sabrdn cual podrd ser su situacién después de la

celebracidén del contrato de fusién.
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El derecho de oposicién que se les confiere a los acreedores
s8lo podré&n ejercitarlo si conocen en forma mis O menos
precisa el estado patrimonial que guardan las sociedades que

debersn fusionarse.

Una vez hecha la publicacién, es necesarioc que transcurran
tres meses 8in que los acreedores se opongan a la fusién o en
su ¢aso que la oposicién ge haya resuelto para que los
representantes legales de las sociedades ejecuten el contrato
de fusidn (arts. 224 y 178 de la LGSM), a menos que, como lo
establece el articulo 225 del .mismo ordenamiento, se haya
pactado el pago de las deudas, garantizando las mismas ¢ estén
conformes los acreedores, pues en este casc el contratc de
fusidn podrid ser celebrado sin necesidad de que transcurran

los tres meses que marca la Ley.

Las sociedades que se fusionan pueden abreviar el término para
celebrar el contrato de fusién si satisfacen los créditos de
los acreedores que no hayan dado su consentimiento para la
fugién. Asimismo, los acreedores pueden quedar satisfechos si
se depositan las sumas necesarias, ante una institucidén de

crédito preferentemente, para garantizarles que a pesar de la
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fusibén sus créditos serdn debidamente cubiertos, o bien se les
otorga otra clase de garantia. El conocimiento expreso por
parte de los acreedores también es una f6rmula para abreviar
el perfodo correspondiente y celebrar anticipadamente el

contrato de fusibn.

De esta misma hipétesis pero con relacién a las sociedades
contratantes, el contrato produce efectos definitives y no
habrd necesidad de hacer uno nuevo una vez gque haya

transcurrido el término legal.
4.1 Contrato de fusién

El contrato de fusi6n deben 1llevarlo a cabo teodas las
sociedades que con anterioridad acordaron fusionarse, con el
objeto de gue queden obligadas entre si. Comoc la fusidn, sea
.cual gea su forma, supone una modificacién al contrato social

debe hacerse constar ante notario ptblico.

El contrato de fusién es un acuerdoc de partes mediante un
documento en el cual se estipula en gue situacidn se quedaré

la sociedad después de la fusién, firmando uno o varios
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administradores de cada una de las sociedades que se van a
fusionar; en la fusién por integracién, viene siendo un
contrato de organizacién, ya gque mediante &1 se formard una
sociedad, en cuanto a la fusién por absorcién el contrato de
organizacién s el constitutivo de la sociedad fusionante o
absorbente. Entre los puntecs mis importantes gue incluye un

contrato de fusién, podemos citar los siguientes:

a, La resolucién de la fusi6n con una o varias sociedades; si
egs por absorcidn, se decidird cual serd la sociedad gue
subsistiréd; en caso de que sea fusién por integracién, qué

tipo de sociedad surgiréd.

b. En el caso de que sea fusidn pura o por integracifn, cémo

se garantizard o pagard el pasivo.

c. Qué método servird para el canje de acciones.

d. En qué situacién quedardn los socios.

e. Bases para agumir el patrimonio de las sociedades que se

van a fusionar.
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£f. La situacién de los socios después de la fusién.

g. La aprobacifn del Estado de Situacién Financiera para la

fusidn.

h. Situacién del perscnal de las sociedades que desaparecen,

4,2 Diferencia entre acuerdo y contrato de fusién

La diferencia que existe entre acuerdo y contrato de fusién,
es la siguiente, el acuerdo es la decisi6én que toman los
éocios o accionistas de cada una de las sociedades que se van
a fusionar en la Asamblea General de Accionistas, en la forma
y términos gue convengan; mientras gue el contrato se lleva a
cabo entre todas las sociedades involucradas en la fusién por
medio de sus representantes, mismos gue establecen las bases
para efectuar la fugibn. . El acuerdo de fueién no
necepariamente s8e protocecliza ante notaric pfiblico -y el
contrato de fusién gi se protocoliza ante notario pfiblico y se

inecribe en el Registro Pdblico de Comercio.
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4.3 Rescisifn del contrato de fusién

Pueden existir diversas causas gque hagan necesario no dar
efectividad al contrato de fusisn. En estos casos las
consecuencias sSe tendrdn -que afrontar y dar solucién
apropiada. Lag leyes y los estatutos establecidos daran la
pauta a seguir para celebrar el acuerdo de fusién, es decir,

gque no haya violaciones a leyes y estatutos de cada sociedad.

La invalidez del acuerdo puede ser por viclaciones a las Leyes
Yy estatutos, en este caso las sociedades pueden refutarle y
obtener la declaracién de nulidad. Para poder llevar a cabo

el contrato de fusién, el acuerdo es un elemento bisico.

Otro casc en gue se puede rescindir el contrato es por no

existir igualdad en las prestacicnes para una y otra sociedad.
Formalidad para la deliberacién y ejectucidn.

La deliberacién es la Ultima etapa para que se tome una

decigién definitiva con respecte a la fusién, Una vez que la
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gociedad decida fusionarse se llevardn a cabo ciertas

formalidades como son:

a. Loz acuerdos de fusién deberé&n inscribirse en el Registro
Piblico de Comercic y publicarse en el peridédico oficial

del domicilioc de las sociedades que hayan de fusionares.

b. Publicar su dltimo balance

¢. La forma en que extinguieron su pasivo, para las sociedades

que desaparecen.

d. Deberdn transcurrir tres meses a partir de la fecha de

publicacién del balance.

Estas formalidades estén estipuladas en el art. 223 de la Ley

General de Sociedades mercantiles.

La publicacién del balance y la deliberacién deben ser
simultdneas, @sto se hace con el £in de que los acreedores, en
caso de que se lesionen sus intereses, se puedan oponer €n un

término de tres meses (art. 224 de la LGSM).
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El término para celebrar la fugién puede abreviarse, si a los
acreedores les son satisfechoas los créditos (art. 225 de la

LGSM) .

5. REVOCACION DE LA DELIBERACION DE FUSION

Lag deliberaciones de la sociedad son actos unilaterales que
no comprometen de ninguna manera a los emitentes, en virtud de
que sus efectos estén circunscritos a la esfera de actuacidn
interna de la sociedad. Por ello se ha considerado que antes
de la estipulacién del negocio de fugidn, la deliberacién de
fusién es siempre revocable y noc produce ningunc de los

efectos tipicos de ella.

Los mismos autores, que consideran gque el acuerdo de fusidn
implica la disolucitn de la sociedad, aceptan la revocacién de
este acuerdo y dicen que la distincién entre el momento de la
disolucién y el de la extincion, determina varias
consecuencias: después de las deliberaciones de fusibn les es
posible a las autoridades revocar la deliberacién y hacer de

epa manera imposible la fusién.
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La LGSM establece la obligacién en su art. 223 de inscribir el
acuerdo de fusién por parte de los entes gue van a fusicnarse
en el Registro Pdblico del Comercio y publicarlo en el
peridédico oficial del domicilio de cada sociedad que pretenda
fusicnarse; de ninguna manera esta obligacidén implica la

imposibilidad de poder revocar el acuerdo de fusién.

La inscripeién y publicacién tienen como fin dar a conocer a
los acreedores o personas interesadas, gue las sociedades van
a fusionarse. El registro tiene sélo efectos publicitarios y
la inscripecién no puede considerarse como si la fusién =ge

hubiere ya efectuado, dédndole el caricter constitutivo.

La revocacifén del acuerdo de fusidén siempre puede ser resuelta
por las sociedades que han decidido efectuarla, toda vez gue
en tanto no se celebra el contrato respectivo las proplas
sociedades conservan su individualidad y tienen la posibilidad
absoluta de decidir respecto de ellas mismas. En todo caso,
si la revocacifén provoca algin perjuicio a alguna de ellas,
habri necesidad de resarcirlas en los términos, que en Bu

caso, se convenga o proceda.
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La misma Ley en su articulo 225 sefiala, que la fusién tendrd
efecto en el momento mismo de la inscripcién. Pero en este
caso es la excepcién establecida para cuando no hay necesidad
de que transcurra el término legal, después del cual 1los
representantes podrin celebrar el contrato, Objetivamente
bajo esta circunstancia, el acuerdo de fusién no podria ser
revocado porgue las sociedades se encuentran en la posibilidad
de celebrar el contrato de fusifn inmediatamente que se hace
la inscripcién. Ejecutado el contrato, se presentan los
efectos correspondientes y por lo tantoe no habrd oportunidad

de revocacién,

En parrafos anteriores se ha hecho mencidén a que la revocacién
puede ser después de la deliberacién, pero también antes de la
celebracién del contrato, sin embargo es factible gque después
del contrato las sociedades decidan no dar cumplimiento a
éste. En el primer casc no existe participacién de dos o mds
partes, es solamente un acto unilateral y por lo mismo puede
ser reconsiderado por la propia sociedad. Pero cuando ya se
ha celebrado el contrato y se decide no darle cumplimiento
estard haciendo una reconsideracién por acuerdo de cada una de

las sociedades.



6, FUSION DE SOCIEDADES IRREGULARES

Como se ha seflalado la ley establece la oblligacién de
inscribir los acuerdos de fusién y que la fusién tiene lugar
en el momento en gque se ejecuta el contrato de fusién. En
relacién con ello si Be omite el requisito de inscripcién, en
el caso de que la fusifn implicara una sociedad diversa a las
fusionadas, estariamos frente al caso de irregularidad de la

sociedad.

La irregularidad resulta de la falta de su inscripcibn en el
Registro Pblico de Ccmercio, sin que ello implique que se le

desconozca la personalidad juridica.

En la fusién propiamente dicha las sociedades que se fusionan
Gesaparecen, el contrato de fusién da lugar a una sociedad
diversa que se exterioriza frente a terceros. Cuando no se
hizo la inscripcién de 1los acuerdos de fusiSn no puede
considerarse inscrita la nueva sociedad y por lo tanto serfa

irregular.
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Cuando la fusidén es por incorporacifin, no se puede presentar
el caso de irregularidad porque, la sociedad que absorbe ya

fue inscrita al momento de iniciar sus actividades.
7. EFECTOS DE LA FUSION
Efectos frente a los socios.

Algunas de las personas que en un principio formaron la
sociedad o ingresaron posteriormente para 'formar parte de
ella, lo realizaron en vista de la gituacidén que prevalecia, y
bajo esas circunstancias aceptaron el contratc de sociedad
vigente. Y si alguna de estas personas ne estd de acuerdo en
la modificacién del contrato social, deberia concedérsele la
facultad de retirarse de la sociedad. Dicha modificacién debe

referirse naturalmente como consecuencia de la fusidn.

La LGSM concede el derecho de retiro, udnicamente en tres
casos, Yy son: cuando la sociedad cambie de objeto, de
nacionalidad o acuerde su transformacidén (arts. 206 y 182,

fracciones IV, V, VI).
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Cuando en el acuerdo de fusién se convenga sobre alguno de los
tres casos mencionados anteriormente se le otorgard al socio o

socios inconformes el derecho de separarse.

Otro de los efectos de la fugién es gque los socios recibirén

nuevas acciones.

Efectos frente a los acreedores.

Cuando se habla de acreedores de la sociedad, se dice que son
aquellos que tienen un derecho que hacer efectivo a 1la
sociedad, por lo que incluye a los tenedores de obligaciones

que haya emitido la sociedad.

Todos los acreedores tendrin el derecho de oponerse a la
fusidn dentro de los tres meses siguientes a la publicacién

del acuerdo, (articulo 224 LGSM)

La fusién podrd efectuarse antes del plazo establecido siempre
y cuando se garanticen o se paguen todas 1las deudas

pendientes. (art 225 LGSM)



Efectos frente a los trabajadores.

Los efectos de la fusidén en cuanto a los trabajadores desde el
punto de vista de nuestro derecho laboral nos indican que, la
subgtitucién del patrSn no afectard lag relacicnes de trabajo
de la empresa y el patrén substituido (sociedad fusionada)
serd solidariamente responsable con el nuevo (sociedad
fusicnante) por las obligaciones derivadas de las relaciones
de trabajo y de la ley, nacidas antes de la fecha de 1la
substituci6én, hasta por el término de seis meses, contados a
partir de la fecha en que se avise a los trabajadores o al
sindicato a que pertenezcan, acerca de la sgubstitucidn,
transcurrido el plazo, la responsabilidad laboral subsistira
exclusivamente a cargo del nuevo patrdén, o sea a la sociedad

fusionante (art. 41 de la Ley Federal del Trabajo).

De la substitucién patronal, surge la necegidad de cuau-
tificar el monto de las obligaciones laborales, deriwvadas de
la LFT y de los contratos de trabajo en vigor, a favor de los

trabajadores de cada empresa.
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Si alguncs trabajadores no desean ingresar a la nueva empresa,
se les liguidard de acuerde a lo que estipula el articulo 50

de la LFT,.

El articulo 131 de la misma ley dice "El derecho de los
trabajadores a participar de las utilidades no implica 1la
facultad de intervenir en la direceidén o administracién de las
empresas, por lo que, en vigta de que la fusif6n es un acto de
administracitn y de dominio, aun cuando traiga como
consecuencia variaciones en el monto total o individual de la
Participaci6n de los Trabajadores en las Utilidades (P.T.U.},

no existe problema legal alguno'.
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8. AVISOS ¥ TRAMITES

A continuacién mostraremos un calendario de los avisos y trdmites que se
deberin llevar a cabo con motive de la fusién, sefialando la autoridad o
dependencia ante quien se deberdn presentar, la forma o escrito y el
plazo, lo cual serfia como una guia aplicable en forma general, pero no
de manera estricta.

A GRAN CARRERA, S, A& v

Al 0 TRAMJTES ¥ AV]S fug)

LOM EN _ULTIMO ESFUERZO, §, A. OE .V,

Comadia fusionante

Actividad

Elaborar acta do asorbiea
extraordinaria en la que
se acuerde la fusisn

~

Protocal jzacidn da =ctas
de assmblea

w

Obtencién del permiso de
tusidn

~

fnseripeidn del acta en la
que s acuerda la fusidn

“

Publicacién en el Diario
Oficial del ecuerdo de fu-
sion y del ultimo balance

Autoridad o

———dependencis

Abogudos

Kotsrio punlico

Secretarfa de Relsc{ones
Exterfores (Abogadas)

Registro Publico de
comercio (Abogades)

Olario oficiel de la
local idad

Blazo .

Fecha de la asenblen

A la brevedad

Posterior a la celebracién

A la brevedad, pera que
surto efectos o partir de
la fecho plancada

Oe {rmediato, al acuerdo
de fusién



Actividad

o

~

a

Aviso de fusfén de socie-
dedes por parte de la fu-
sionante

Presentacién de la decla-
racién anuat del ISR de
ta cmpresa fusionada

Presentacién de s decla-
racién snual del JA de la
empresa fusionada

Presentecion de {a decle
racién anual del IVA de
la empress fusionsds

Aviso pars presentar dic-
tamen fiscal de ta propia
comfiresa y de lg empress
fusionada

Presentor{én de Lo decla-
racién snual de retencio-
nes da ISR sobre salarfos
de L8 comporfa fusionada

Concelacidn del RFC de la
erpresa fusionada

- 80

Autoridad o

dependencia

Administracién Local
de Recaudacién corres-
pondiente

Banco de la u':cal.ldud

aanco de s localidad

Banco de Lo {ocalidad

Admintatracién Fiscal
Federal que correspaons
de

Acninistracion Lecal de
Recoudacidn correspon-
diente

Administracidn Local de
Recaudacidn correspon:
diente

forma

Escrito libra

SHCP-2

SHLP+2

SHCP-2

HAFF-2

HISR$0-91

R+1 acompafiada de:

- Constancia de ins-
cripeidn de ta fu-
sién ante al Regis-
tro Publico de Co-
mercio

.

Cédula del RFC de
ta compaifa fusfo-
nads

Copia de la ins-
cripeion eh ¢l RFC
de 18 compafile fu-
sfonante

Dentra del mea sigulente s
la fecha en que ce Llovd @
cabo ta fuslén

Tres mesas después de qus
surta efectos la fusidn

Tres meses despuds da que
surtn efectos la fusisn

Tres mases después de que
surta efectos la fusién

Tres meses después del
clerre del ejercicio

bentro del mes sigulente
al cierre del ejercicio
de g fusfonads

Confuntamente con la de-
claracién shual del 13R
de (a fusjonada



Actividad

[

1

~

20

Autorizacién para que, en
su caso, la emoresa fusio-
nente pueda compengar log
saldos a favor del ISR de
las empresas fusionsdas

obtencién dal registro
patronsl ante el Seguro
Sociat

Aviso ante el Seguro
Sociel de ta substitucidon
patronal

Aviso de alta en et

Seguro Social de {os em-
pleados que se reciben -
con mative de {o fusidn

Avigo ante el INFONAVIT
de la substitucfén pe-
trongl

Aviso al banco da los
trabsjadores que se in-
corporan a la efpresa -
¥ &u nimero de cuenta
en el SAR, aaf como el
nombre de (s (nscitu
cién donda se deposi-
tan sus cuotas

Hodificecidn de contra-
tos celebrados por las
fusionadas por concepto
de arrendamienta, sor-
vicfes, etc,

Hodificacién de contra-
tos da arrendamiento
financiers y otros que
hayan sido celebrados

Autoridsd o

— - dsoendeccin

Adninistracién Local de
Recaudacidn correspons
diente

En lo delegacidn que e
corresponda

En la delegacién que le
corresponda

En la delegacién que le

corresponds

INEONAVIT

ganco correspardiente

Funcionarios de (& com-

paii(n

Funcionarios de la compedfa

Forma

plazo

Escrito libre

AFIL-01

AFIL-01

AFIL-02

Escrito tibre azom-
pafado de la forma
HISR=143 y acuerdoe
da fusién

SAR-02

Una vez presentedas las
declaraciones envales de
la compaiifa fuslonada
dotde ae observa el saldo
a favor

* Dentro de los cinco dias

gfguientes a la fecha en
que surta efecton la fu-
sién

Dentro de los cinco dfas
sigufentes a [a fecha en
que surta afaectos la fu-
sfén

Oentro de los cinco dias
sigulentes a la fecha en
que surta efectos Ia fu-
sién

Dentro de los cinco dfas
siguientes a la fecha en
que surta eféctos la fu-
sfdn

A la fecha de efectuar la
aportacién respactiva al
SAR

A la brevedad

A la brevedad



- Autoridsd o

Actividad ——dependencia

Forma

Plaro .

21

22

2%

25

26

27

28

29

n

Por lod trabajadores y
empleados actuales

aprobazidn de parte de
les sindicates para la
substitucidn patrenal vy
por 103 que tengan con-
trato individual zete-

Sindicato y empleados de
conf{anza

brar convenio torres-
pondiente

Licencia de funciona-
miento del estableci-
miento

Visto bueng de Bombe-
rag del establect-
m{ento

obtencién de ia Li-

cencia sanitaria

Baja en el fmpuesto
ostatal sobre néminas
de la emresa fusfo-
nada

Aviso de carbio

Aviso de atra

Aviso de baja
Aviso de cambio

Aviso de cambio

Aviso de camio

Ante el municiplo corres-

porxiiente

Ante el moniciplo corres-

parciiente

Secrataria de salud

Rezeptoria de Rentas de la
locat ided o Tesoreria del

Departamento del Distrito
Federal que correspondn

Direccién General de

Estadistics

Cémara de Comercio o
industria que le corres-
ponda a la empresa fusioe
nada

Secretarfa del Trabajo
Teléfonos de Kéxico

Comigién Federal de
Elastricidad

Compaiifa de Seguros y
Flanzas

Escrito

Eserita

Escrito

Eacrito

Escrito

FEP-3-1

Escrito

eserivo

Escrito

Eserito

Escrito

A ls fechs de ta fusidn

A la brevedad

A lo brevedad

Dentro de los treinta dias
sigulentes o la fecha de
la fusién

Dentro de los diex dies

siguientes & la fecha de
ta fusién

Dentro de los trainta dfas
siguientes » {a que ocurra
ta fusfén

Oentro de los 15 dias a
partir de que surta efec-
tos la fusidn

A ta fecha de le fusidn

A la fecha de la fualdn

A la fecha de la fusién

A Lla fecha de la fusisn



Autoridad o

Plazg .

Astividad dependencia Forma
32 Avisos de adquisi- Adgministrecién Local da Hisk-129
cién de acciones Racaudacidn
de la empresa fus
sionante

Dentro de les 15 dfes si-
guientes a 1a fecha e la
fusidn

* Todos los avisos, declaraciones, escritas, etc., que se mencfoman en el presente calendarfo despuds de {8 fusidn deben

ser firmades por el representante legal de la empresa fusicnants,



Actividad

~

]

-~

Elaborar acta de asemblea
extraordinarfa en la qua
so acuerde la fusién

Protocolizacicn de actas
de asamblea

Obtencfdn del permisc do
fusidn

Inscripeidn det acta en
to que se acuerda fe fu-
sién

Pubticacién en el Diario
Oficisl dal acuerdo da -
fusién y del dltimo ba-
lance, 4sf coro el sis-
tema establecido para la
extineién do su pesivo

Aviga de concelacion dol
registro patronal en el
Seguro Soclal

Aviso de baja al
INFORAVIT con motivo de
Lo fusién

Aviso oe bajs de los tra-
bafadards ente el Seguro
Sacial
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EL ULTIMO ESFUERZO, S. A, DE C, V.

ALENDA DE TRAM(T

Y AVISOS POR LA FUS

EM LA GRAN CARRERA, &, A, DE C.V,

Autoridsd o

dependenciy

Abogados

Notar{o Publico

secretarin de Relaciones
Exteriores (Abogodos)
Registro Piblico de
Comercio (Abogados)

Dierie Oficlal de la
local {dad

En la delegecién que
le corresporda

IHFONAVIT

€n la delegacidn que la
corresponds

AFIL-01

£scrito Libre,

acorpaiiado con la
forma HISR~143 y
acuerdo de fuslén

AFIL-02

Plazo .

Fecha de {a ssambles

A Lo brevedad

Posterior a la colebracion
del acuerdo de fusidn

A la brevedad, para que
surts efectos a partir de

la fzcha planeada

De {rmediato, al acuverdo
de fusfén

A lo fecha de la fusidn

A la fncha de la fusién

A la fechn de la fusién



— Activigdad

9 En su caso aprobacidn de

parte de los sindicatos
para la substitucidn pa-
tronal y por Loz que ten-
gan contrato {ndfvidual
ceélebrar convenio corres-
pondiente

10 Aviso de baja

1 Aviso de baja

12 Av{so de baja

13 Aviso de baja

Autori{dad o

———dependencin
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Forma

Plazo .

Sindicate y emploados
correspondientes

Direcclén General de
Estadistica

Cémara de Comercio o de
Industria que le corres-
penda

Secretaria de Trabajo

- Comisién mixta do ca-
pacitacisn y sdieatra-
miento

Comls{én mixta de se-
guridad e higiene

Secratarfa de Salud

Escrito

FEP-3-1

ser firmados par el representante tegal de la enmpresa fusjonante.

A la fecha do (a fusidn

Dertro de los trelnte dias
sfgufentes a la fecha en -
que ocurra la fusidn

Dentro de {os 15 dias a
partir de que surta cfec

tos la fusién,

A la brevedad

Cinco dfas antes del
clarre del estoblecimtento

* Todos los avisce, declaraciones, escritos, etc., que s& mencionah en ol presente calendarlo después de la fusién deben
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CARITULQ XIIT
AJSEECTOS PISCALEZ

1. CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION {(CFF)
Articulo 11 CFF

*Cuando las leyes Ffiscales establezcan que las contribuciones
se calcular&in por ejercicios fiscales, €éstos coincidirdn con
el afio de calendario. Cuando las personas morales inicien sus
actividades con posterioridad al lo. de enero, en dicho afio el
ejercicio fiscal ser& irregqular, debiende iniciarse el dia en
que comiencen actividades y terminarse el 31 de diciembre del

afio de que se trate.

En los casos en gue una sociedad sea fusionada, el ejercicie
fiscal terminari anticipadamente en la fecha en gue se fusio-
ne. En el cagso de fusién la scciedad gue subsista o que se
constituya presentard las declaraciones del ejercicio de las

que desaparezcan'.
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Con motive de la fusidn, el ejercicio de la fusicnante no se
ve modificado por dicha operacién. Sin embarge, el ejercicio
fiscal de la fusicnada termina en forma anticipada {con la
fecha en que se inscriba el acuerdo de fusifn en el Registro
Piblico de Comercio o tres meses después, éegﬁn acuerdc con
los acreedores}, s6lo que se efectiie la fusidn en la fecha del
cierre de su ejercicio, quedandc como obligada la fusionante
de presentar las declaraciones del ejercicio de las sociedades
fusionadas, de acuerdo con las disposiciones fiscales respec-

tivas y en los plazos indicados en las mismas.
Articulo 14-A Fraccién II del CFF,

"Se entiende que no hay enajenacién en fusién, siempre gque los
accionistas propietarios de por lo menos el 51% de las
acciones con derecho a voto de la sociedad gue subsista, o en
su caso, de la que surge con motivo de la misma, no las
enajenen durante un periocdo de un afio contado a partir de la
fecha en que se presente el aviso correspondiente ante la
autoridad fiscal en los términos del reglamento de este

Cédigo.



‘Para efectos de este articulo no se consideran come acciones
con derecho a voto, aguéllas que lo tengan limitado y las gue
en los téxrminos de la legislacién mercantil se denominen
acciones de goce: tratdndose de sociedades que no sean por
acclones se congiderardn las partes sociales en vez de las
acciones con derecho a voto, siempre que no lec tengan
limitado.

No se inéump;e con el requisito de permanencia accionaria
previgto en la fraccidn cuando la transmisibén de propiedad de
acciones gea por causa de muerte, liquidacién, adjudicacién
judicial o donaeién, siempre que en este Gltimo caso se
cumplan los requisitos establecidos en la fraceién XXIV del
articulo 77 de la LISR. Para determinar el porcentaje del 51%
a que se refiere este articulo se deberi considerar el total
de las acciones con derecho a voto emitidas por la sociedad a
la fecha en la que se efecue la fusidn, excluyendo las que se
consideran colocadas entre el gran pGblico inversionista y gque
hayan sido enajenadas a través de bolsa de valcres autocrizada
¢ mercados de amplia bursatilidad de acuerdo con las reglas

generales que al efecto expida la S.H.C.P.".



8i los accionistas propietarios del 51% de las acciones con
derecho a voto de la sociedad que surge o subsiste con motivo
de la fusién (sociedad fusionante) no las enajenan en el lapso
de un afio contadec a partir del momentoc en que ésta se presente
el aviso de fusifén se entiende que no existe enajenacién para

efactos fiscales.

para determinar el 51% de las acciones con derecho a voto se
deberdn considerar todas aquellas acciones que se hayan

emitido a la fecha en gue se efectue la fusidén.

Lo dispuesto en este articule, por disposicién transitoria del
C.F.F., ge podrd aplicar desde el 10. de eneroco de 1993
siempre que la fusidn de gue g8e trate se haya realigzado
durante ese mismo ejercicio (1993} se haya presentado el aviso

correspondiente,
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Articulo 32-A Fraccién III del CFF.

"Las personas fisicas con actividades empresariales y las
personas morales due 8& encuentren en algunos de 1os supuestos
de las siguientes fracciones est&n obligados a dictaminar, en
los términos del articulo 52 del CFF, sus estados financieros

por contador piblido autorizado.

III. Las gue se fusionen, en el ejercicio en gque ocurran

dichos actos v en los tres posteriores".

Las personags morales en el ejercicio en que se fusionen y en
los tres posteriores est&n obligadas a dictaminar sus estados

financieros por contador pilblico autorizado.

Articulo 5-A fraccién II del Reglamento del Cédigo Fiscal de

la Federacién (R.C.F.F.).

"Para los efectos de las fracciones I y IT del articulo 144-A
del C6digo, se deberdn presentar los siguientes avisos:
II. De fusi6én de sociedades, el cual serd presentado por 1la

sociedad que surja o subsista. Este aviso deberd presentarse
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dentro de)l wmes siguiente a la fecha en que se llevé a cabo
dicho acto y deberd contener la denominacién o razén sccial de
las sociedades que se fusionan y la fecha en que se realizé la

fusisn."

Cuando se lleve a cabo la fusién de sociedades deberd
presentarse el aviso de fusién por la sociedad fusionante
dentro del mes siguiente a la fecha en que se realice el acto
de fusidn; dicho aviso deberd contener la denominacidn o razén
social de las scciedades fusionadas y la fecha en que se

realice la fugidn,

Articulo 5-B R.C.F.F.

"Para los efectos del primer pArrafo de las fracciones I y II
del articulo 14-A del C6digo, no se incumple con el requisito
de permanencia accicnaria en lcs perfcdos a que se refieren
dichas fracciones cuando exista transmisién de propiedad de

acciones por causa de muerte o por adjudicacidén judicial".
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En el caso de que exista transmisién de propiedad de acciones
por causa de muerte o adjudicacién judiclal se considerard que

gse cumple con el requisito de permanencia accionaria.

Articulo 23 fraccién I, segundo parrafo del R.C.F.F.

"Bl aviso de cancelacién del registro federal del
contribuyentes a que se refiere la fraccitn V del articulo 14
de este reglamento, debera presentarse conforme a las

siguientes reglas:

En los casos de fusién de scciedades la gue subsista o resulte
de la fusién preegentard el aviso por las sociedades que
desaparezcan, junto con la iltima declaracitn a que se refiere
la fracci6n VIII del articulo 58 de la L.I.S.R.; la sociedad
acompaflard constancia de gue la fusién ha quedado inscrita en
el registro pliblico correspondiente de la entidad federativa

.de que se trate."
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la sociedad fusionante presentarid el aviso de cancelacidén del
R.F.C, de las sociedades que desaparezean (socledades
fusionadas), el cual deberd de ir acompailado de la dltima
declaracion anual definitiva del I.S.R. y de la constancia que
acredite que la fusidén ha quedado inscrita en el registro

plblico correspondiente.
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2. LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (LISR)
Articulo 5-A LISR

"En los casos en que se transmitan bienes como consecuencia de
fusién de sociedades, se producirén los efectos que esta ley

seflala para los actos de enajenacién".
Artfculo 12 LISR.

"La sgociedad fusionada debera realizar y presentar sus pagos
provisionales en forma normal hasta el momento en gue se

efectlie la fusién",

La sociedad fusionante a partir de la fusifén considerari los
ingresos totales correspondientes {sin tomar en cuenta los
pércibidos por la fusicnada antes de la fusidn), aplicando el
coeficiente de utilidad que le corresponde en términos norma-~

les.
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Articulo 17 Fraceién v LISR.

"Para los efectos de este titulo se consideran ingresos acumu-
lables, ademds de los seflalados en otros artfculos de esta

ley, los siquientes:

V. La ganancia realizada que se derive de fusién de socieda-

des, en las que el contribuyente gea socio © accionisgta.

En los casos de fusién de sociedades, no se considerard ingre-
50 acumulable la ganancia cuande se retpnan los requisitos que
establece e) articulo 14-A del CFF siempre que el adgquirente
de los bienes cumpla con lo dispuesto en esta ley respecto de

dichos bienes.

Cuando en los casos de fusién de sociedades no se cumpla con
los requisitos a que se refiere el pdrrafo anterior, se acumu-
larad la ganancia sefialada en esta fraccién ¥y no le ser&n apli-
cables las disposiciones de esta ley gque se refieren a bienes

adquiridos con motivo de la fusién de sociedades".
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Si se refine'el requisgito del articulo 14-A del CFF ya comenta-
do no cserd ingreso acumulable la ganancia derivada de 1la

fusibn de sociedades.

Articulo 18 filtimo parrafo de L.I.S.R.

"En el caso de bienes adquiridos con motivo de fusién de
sociedades se considerard como monto original de la inversién
el valor de su adquisicién por la sociedad fusionada y como
fecha de adquisicién la que les hubiese correspondido a estas

dltimagh.

El mento original de la inversién asi como su fecha de
adguigicién de los bienes adquiridos por 1la sociedad
fusionante serd el wismo que tenian cuando la sociedad

fugionada los adquirio.



Artfculo 19 LISR.

"El costo comprobado de adquisicién de las acciones emitidas
por la sociedad fusionante, o la que surja como consecuencia
de la fusién, serd el que se derive del costo promedio per
accién que hubieran tenido las acciones que se canjearon por

cada accionista y la fecha de adquisicidén la del canje.

En el caso de fusibén de sociedades, las acciones que adquiera
la sociedad fusionante comc parte de los bienes transmitidos,
tendré&n como costo comprobado de adguisicidn el costo promedio
por accién gue tenia en las sociedades fusionadas, al momento

de la fusién".

El costo comprobade de adguisicién de las acciones emitidas
por la sociedad fusionante o la que surja por la fusidn que se
tomard para determinar el wmonto original ajustade de 1las
acciones en futuras enajenaciones, serid el mismo que el costo
promedio por accién que tenian las acciones que se canjearon
por cada accionista y considerardn como fecha de adquisicién

la del canje.
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Las acciones gque adguiera la fusionante con motivo de la
fusidn tendrdn como costo de adquisicién el costo promedio por
accién que tenian, en las sociedades fusionadas al momento de

la fusién.

Artfculo 25 Fraceidén XVII LISR.

"No serdn deducibles;

XVII., Las p&rdidas que se deriven de fusién de sociedades en
las que el contribuyente hubiera adguirido acciones, partes
sociales o certificados de aportacién patrimenial de las

sociedades nacionales de crédito".

No serdn deducibles las pérxdidas ¢ue deriven de fusidn de

sociedades.

86lo en el caso de que no se cumpla con el requisito del
articulo 14-A CFF obtendriamos como resultade una utilidad en

fusidn.
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Las disposiciones de la Ley del ISR no son claras en cuanto a
la determinacidn de la utilidad o pérdida en fusién, sefialando
tnicamente que las ganancias derivadas por fusibén son acumula-

bles y las pérdidas no son deducibles.

Articulo 41 LISR.

"L,as inversiones {nicamente se podrin deducir mediante la
aplicacidn en cada ejercicio, de los porcientos mdximos auto-
rizados por esta ley al monto original de la inversitn, con
las limitaciones en deducciones, gque en su caso, establezca
esta Ley. Tratdndose de ejercicios irregulares, la deduccién
correspondiente se efectuard en el porciento gque represente el
nimero de meses completos del ejercicic en los que el bien
haya sido wutilizado por el contribuyente, respecto de doce
meses, Cuando el bien 8e comience a utilizar después de
iniciadeo el ejercicio y en el que se termine su deduccién,
égtas ge efectuardn con las mismas reglas que se aplican para

los ejercicios irregulares.
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Cuando los bienes se adquieran con motivo de fusién se consi-
derard como fecha de adquisici6n la que le correspondi§ a la

fugicnada". .

La fecha de adquisicién que le correspondié a la fusionada

serd la que se tomard para los bienes adquiridos por fusién.

Axticulo 46 Fraccifn IV LISR.

"La deduccién de las inversiones se sujetard a las reglas

siguientes:

IV. En los casee de bienes adquirideos por fusién, los valores
sujetos a deduccidén no deberdn ser superiores a los valores

pendientes de deducir en la sociedad fusionada".

No podrin ser superiores los importes sujetos a deduccién de
los activos fijos que adquiera la fusionante a los valores

pendientes de deducirse en las sociedades fusicnadas.
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De estos dos articulos se desprenden dos interpretaciones:

a. Que la fusionante, para la determinacién de la deprecia-
cién deducible, cecnsidere como monto original de la inversi6n
sujeto a actualizacién el costo de adquisicién pagado por la
sociedad fusionada y el factor de actualizacién se calcule
considerando como fecha de adquisiciébn aquella en que la
sociedad fusionada efectud la compra del bien. En este caso,
la deduccién por depreciacién solo se tomaria por aquellos

afios pendientes de aplicar en la fusionada.

b. Que ge considere como monto original de la inversién el
valor neto pendiente de deducir por parte de la fusionada vy
como fecha de adquisici6n para determinar el factor de actua-

lizacién aquella en la que se lleve a cabo la fusién.

Articulo 55 parrafo octavo LISR,

"El derecho a disminuir pérdidas es personal del contribuyente

que las sufra y no podrd ser transmitido a otra persona ni

como consecuencia de fusién".
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El derecho de amortizar las pérdidas fiscales de la sociedad

fusicnada se pierde con motivo de la fusién.

Artficulo 56 LISR.

"No se disminuird la pérdida fiscal o parte de ella, gque pro-
venga de fusidn de sociedades en las gue el contribuyente sea

socio o acecionista®.

La pérdida fiscal gque se obtenga por fusién de sociedades en
las gue se tenga calidad de socio o accicnista, no es amorti-

zable.

Articulo 57 LISR.

"En los casos de fusién, la sociedad fusionante s6lo podra
disminuir su pérdida fiscal pendiente al momento de la fusgién
con cargo a la utilidad fiscal correspondiente a 1la
explotacién de loB mismos giros en los gque se produjo la

pérdida.
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La sociedad fusionante que se encuentre en este casco deberd
llevar sus registros contables en tal forma que el control de
sus pérdidas en cada giro se pueda ejercer individualmente
regspecto de cada ejercicio, asi como de cada nuevo giro que se
Incorpore al negocioc. Por lo que se refiere a los gastos no
identificables, éstos deberin aplicarse en la parte proporcio-
nal que representen en funcién de los ingresos obtenidos pro-
pios de la actividad. Esta aplicacién deber& hacerse con los

mismos criterios para cada ejercicio®.

La sociedad fusionante sclamente amortizara sus propias pérdi-
das fiscales pendientes de amortizar al momento de la fusién
contra las utilidades que deriven del mismo giro a aquel en
que ccurrieron las mismas, para lo cual la fusionante deberi
identificar los resultades fiscales gque provengan de cada

giro.

Articulo 120 Fraccién II LISR.

"8l capital de aportacién por acecién actualizado se

determinaré dividiendo el saldo de la cuenta de capital de

aportacién a que se refiere esta fraccifn, entre el total de
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acciones de la persona moral a la fecha del reembolse, inclu-
vendo las correspondientes a la reinversién o capitalizacién
de utilidades o de cualguier otro concepto que integre el

capital contable de la misma”.

Se consideran ingresos por utilidades distribuidos los

siguientes:

II. FEn el caso de reduccién de capital ¢e personas morales,
la diferencia entre el reembolsc por accifn y el capital de
aportacién por acecidn actualizada cuando dicho reembolso sea

mayor .

El saldo de la cuenta de capital de aportacién Gnicamente se
podrd transmitir a otra sociedad mediante fusidn. En este
caso, no se tomard en cuenta el saldo de la cuenta de capital
de aportacién de las sociedades fusionadas, en la porporcidn
en que las acciones de dichas sociedades que sean propiedad de
las que s=ubgistan al momento de la fusién, representen

respecto del total de sus accicnes.
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Artfculo 124 LISR.

Péra los efectos de este articulo, se considera utilidad fis-
cal neta del ejercicio, la cantidad que se obtenga de restar
al resultado fiscal obtenido en el ejercicio incrementado con
la participacién de los trabajadores en las utilidades de la
empresa deducida en los términos de la fraccién III del
articulo 25 de esta ley, &l impuesto sobre la renta a su
cargo, sin incluir el que se pagd en los té&rminos del érticulo
10-A, la participacién de los trabajadores en las utilidades
de la empresa y el importe de las partidas no deducibles para
efecto de dicho impuesto, excepto las sefialadas en las
fracciones IX y X del articulo 25 de la LISR de cada uno de

los ejercicios.

El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta d(nicamente podra

transmitirse a otra sociedad mediante fusién".

El saldo de la Utilidad Fiscal Neta (UFIN) de la fusionante se

incrementard con la UFIN de la fusionada.
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Articulo 7-E Reglamento del Impuesto Sobre La Renta

(R.I.S5.R.).

"Cuando por fusién log contribuyentes anticipen la fecha de
terminacifn de su ejercicio, determinaran los ajustes a los
pagos provisionales previstos en la fraccifén III del articule
12-A de la ley, conforme a lo siguiente:

I. Cuando la fecha de terminacién ocurra a mé&s tardar el sép-
timo mes del ejercicio, solamente ajustaran el impuesto a los
pagos provisionales en el tdltimo mes del mismo ejercicio,
excepto sii presentan la declaracén del ejercicio a mids tardar
en la fecha en que se deba presentar la declaracién por el
ajuste de referencia.

II. Cuando la fecha de terminacién ocurra después del sgéptimo
mes del ejercicio, ajustardn el impuesto corregpondiente a los
pagos provisionales en el séptime mes del ejercicio y en el
ltimo mes del mismo, congiderrandc los ingresoz obtenidos vy
las deducciones autorizadas a que se refiere la fraccién III
del articulo 12-A de 1la ley, correspondiente al periodo
comprendido desde el inicio del ejeréicio hasta el dltimo dia
del sexto mes del mismo y hasta el {ltimo dia del pendltimo

mes de dicho ejercicio.
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En ejercicies irregulares menores a siete meses no se
efectuardn los ajustes a los pagos provigionales."

El ajuste a pago provisional en ‘el caso de la sociedad
fusionada si se lleva a cabec la fusién antes del séptimo mes
del ejercicio no se tendrd la obligacién del cdlculo del
ajuste, si la fusién se realiza en el séptimo mes o posterior
se tendrfi& la obligacién de efectuarlo, o solo que se presen&e
la declaracifén del ejerciclo a la fecha en gque debe

presentarse la declaracién del ejuste.

Por su parte la sociedad fusionante, su ajuste lo calculard en
foma normal tomado en cuenta Gnicamente los ingresos
gerierados a partir de la fecha de la fusidén y que

anteriormente los habia generado la fusionada.
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3., LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO (LIMPAC)

El cédlculo del IMPAC de 1la sociedad fusionante, debiera
hacerse considerando los activog y pasivos de la empresa
fusionada a parxtir de la fecha de la fusién y tomando como
fecha de adquisicién la de la compaiifia fusionada, para gue de
esta manera sea condruente con la Ley del ISR ya que la ley

del IMPAC no sefiala nada al respecto.

El valor con gque se incorpore deberd ser igual al gue se
determine para efectog del ISR (excepto los actives no

deducibles para el ISR).

Articulo 6 LIMPAC

"No pagardn el impuesto al activo las sigulentes personas:

No se pagard el impuesto por el periodo preoperativo, ni por
los ejercicios de inicio de actividades, el siguiente y el de
liquidacién, salvo cuando este Gltimo dure mas de dos afios.
Lo dispuesto en este pérrafo no es aplicable a los ejercicios

posteriores a fusién".
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No aplica la exencién para pagar este impuesto en los ejerci-

cios posteriores a la fusién.

Los pagos provisionales de la fusionante no se modifican como
consecuencia de la fusidn, ya que s6lo estd obligado a seguir
realizando sus pagos provisionales considerando para ello su
impuesto del ejercicic anterior sin considerar el correspon-
diente a la empresa fusicnada,

Articulo 9 Ultimo Padrrafo LIMPAC

"Los derechos al acreditamiento y a la devolucién previstos en
este articulo son personales del contribuyente y no podrén ser

transmitidos a otra persona ni como consecuencia de fusidn'.

El derecho al acreditamiento del impuesto scbre la renta
contra IMPAC asi como la devoluci6n del IMPAC pagadc en un

ejercicio se pierde con motive de la fusidn,
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4. LEY DEL IVA (LIVA)
Artficuleo lo. LIVA

"Estdn obligados al pago del impuesto al valor agregado esta-
blecido en esta ley, las personas fisicas y las morales que,-
en territorio nacional, realicen 1los actos o actividades

siguientes:

I. Enajenen bienes.
II. Presten servicios independientes.
III. Otorguen el uso © goce temporal de bienes.

IV. Importen bienes o servicios".

Se considera que habri enajenacién en fusién excepto cuandc se
cumpla ¢on la permanencia accionaria seflalada en el articulo

14-A del CFF,

Articulo 4 Gltimo pdrrafo LIVA
"El derecho al acreditamiento es personal para los
contribuyentes de este impuesto y no podrd ser transmitido por

acte entre vivos, excepto traténdose de fusidén de sociedades".
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El derecho de acreditar el IVA acreditable, no se pierde con
la fusifn de sociedades. Por lo tanto, la sociedad fusionante
se puede acreditar en forma automdtica el saldo a favor gque en
8u caso tenga la sociedad fusionada a la fecha de la fugidén o
bien solicitar su devolucién o compensarlo contra otros

impuestos.
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5. LEY DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES (LISAI)

Articulo 1 {LISAI)

"Estdn obligados al pago del impuesto sobre adquisicién de
inmuebles establecido en esta ley, las perscnas fisicas o
morales que adquieran inmuebles que consistan en el suelo o en
el suelo y las construcciones adheridag a &1, ubicados en
territorio nacional, asi come loe derechos relacionados con
los mismos a que esta ley se refiere. El impuesto se

caleculari aplicando la tasa del 2% al valor del inmueble.

El valor del inmueble podr& ser el valor de adguisicién del
mismo disminuido con el valor que se tomé como base para
calcular el impuesto a que se refiere esta ley en su Gltima
adquisicién, siempre que la wmisma se hubiera efectuado dentro
de los tres aflos anteriores a la adquisicién por la que se

calcula el impuesto."
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Articulo 3 Fraccién V., LISAI

"Para los efectos de esta ley, se entiende por adquisicién la
que derive de:
V. Fusién de sociedades, incluso en los casos del articulo

14-A del CFF".

Se congidera que hay adquisicién en caso de fusién aun cuando
se cumplan los requisitos del articulo 14-A del CFF por lo que
se causard el impuesto si ocurre un traspasc de inmuebles de

la fusionada a la fusionante.
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PT IV

ASPECTOS CONTABLES

1. METODOS DE REGISTRO PARA EFECTOS CONTABLES

Las reglas de registro de fusiones establecen gque cuando una
compaiiia adquiere la mayoria de las acciones de la otra y se
decide que la compafifa fusionada debe desaparecer hay dos
métodos para registrar los efectos contables: 1la fusién

vertical y la fusidn horizontal,

a. La fugisn wvertical.- Es en la que desaparecen los
propietarios de la mayoria de las acciones ordinarias de la
compafiia fusionada. Dicha transaccién de compra debe

registrarse tcmando en consideracifn las siguientes reglas.

La diferencia que exista entre el valor contable y el de
compra de las acciones, debe distribuirse teniendo en cuenta
las circunstancias gue originan la diferencia entre dichos

valores,
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Cuande la diferencia es debida a la rectificaci6n de 1la
valuacisn de los bienes de la compafifia, cuyas acciones fueron
adquiridas, la diferencia se debe aplicar o ajustar, cuando
esto sea Ffactible y cuantificable, el valor de dicho bien, en
su caso la amortizacién y depreciacidén acumuladas, las
cantidades que se aumenten a los activos fijos no circulantes
de la empresa adquirida, se deben cargar a los resultados
consclidados futuros mediante los cargos por depreciacidn

calculada sobre la vida probable de los activos.

b:- Fusién horizontal.- En que los accionistas de la compaifiia
subsistente son esencialmente los mismos accionistas que las
personas que poseian la mayoria de las acciones de la compafifa
fusionada y de la fusionante antes de que se consumara la
fugién. En este caso debe registrarse tomando enn cuenta las
reglas siguientes:

Los estados financieros combinados son aquellos gque presentan
la situaci6n financiera y resultados de operacién de compafifas
afiliadas, independientemente de sus personalidadeg juridicas
y e formulan sumando los estados financiercs individuales, de
compafiias afiliadas después de eliminar los saldos vy
transacciones entre las miswmas, asi como las utilidades no

realizadas por la entidad.
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2. RESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE FUSION

De acuerdo al articulc 223 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles "log acuerdos de fusién se inscribirdn en el
Registro PGblico de Comercio y se publicardn en el peridédico
oficial del domicilio de las sociedades que BsBe hayan de
fugionar. Cada sociedad deberd publicar su Gltimo balance y
aguella o aguellas que dejen de existir, deber&n publicar el

sistema establecido para la extincién de su pasivo",

Los balances de las sociedades que se van a fusionar deber#n
estar dictaminados y actualizados, es decir, ya con los ajus-
tes corridos para presentar los valores reales del activo y

pasivo.

Uno de los factores fundamentales para la elaboracién del
balance de fugién, es la correcta valvacidn del activo y
pasivo de cada uno de las sociedades que ge van a fusionar,
dicha wvaluacidén deberd estar sujeta a los principios de

contabilidad generalmente aceptados.
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valuaciédn del activo

Activo.- Es todo aquello gue posee en propiedad el empresarioc

y aquello que le deben.

Activo Circulante.- Todos los conceptos gque integran este
rubro son importantes pero para efectos de este estudio se
debe de hacer un examen minucioso en dos de ellos Y que son:

Cuentas por cobrar e inventarios.

Activeo Circulante.- Activo Circulante son log valores con los
que se trabaja en una empresa y que mediante su cambic le

producen utilidades.

Cuentas por Cocbrar.- Por lo que respecta a &stas, se debe
hacer un estudio minucioso para determinar su cobrabilidad y
establecer la reserva que al juicio del auditor externo sea
suficiente a fin de gque este renglén refleje en £forma
razonable el importe de esta partida que integra el activo

circulante.
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Se puede dar el caso de que en el contrato de fusién se
establezca que las cuentas por cobrar no cubiertas por los
deudores, se hagan responsables los socios o accionistas de
las sociedades que se van a fusionar; pero esto sélo sera
factible cuando se conozcan a los socios, es decir, cuando las
sociedades que se van a fusionar sean de personas, mixtas o en
las sociedades andnimas cuando todas sus acciones sgean

nominativas.

Anteriormente esto era dfficil en las sociedades anfénimas ya
que muchas tenfan accicnes al portador, pero a partir del afic
1983 ya no habrid ningiin problema al respecto yva que por ley

todas las acciones deben ser nominativas.

Otro aspecto que se puede dar en una fusidon de sociedades es
gque dentro de las cuentas por cobrar de una de las empresas
que s& van a fusionar existan saldos a cargo de otra de las
empresas gque intervienen en la fusidn, en este caso 8e
absorberd el activo de una con el pasivo de la otra, sin
alterarse el capital contable de la empresa gue subsista o

nazca de la fusgién.
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Inventariocs.- Dentro de este rengldn se debe hacer un estudio
minucioso de la forma en que estdn valuados principalmente los
inventarios de materias primas, los de produccién en proceso y

los de articulos terminados.

Aunque existen diferentes métodos para la valuacién de este
rubro es Iimportante hacer notar que los inventarios de las
empresas que ge van a fusionar deberfn de seguir el mismo
criteric para valuar sus inventarios para efectos de
valuacién; si ocurriera gue el métode de valuacién sea
diferente al acordado para la fusién, se haridn los ajustes
correspondientes a los inventarios de cada una de las

empresas.

Los diferentes métodos de valuacién que se pueden emplear son

los siguientes:

Costos Promedios.- Este método consiste en sacar un promedio

entre el importe y las unidades existentes.
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Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS).- Bste método
consiste en mandar a resultados el costo mis antigiio, dejando
las existencias al costo mas reciente. Egte método es

recomendable en épocas de deflacién.

Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS).- Este método de
valuagifn congiste en mandar a resultados los cogtos actuales,
queddndese en los inventarics los costas anteriores, En
épocas de inflacifn es el método aconsejable ya gque permite
gque el costo de ventas se identifique con su correlativo
ingresec, ambos valuados a costos actuales; s8i bien el
inventario queda valuado al precio més bajo; mediante las
actuales técnicas contables es posible corregir esta
deficiencia a través de informacidén adicional a los estados

financiercs.

Detallistas.- En este método el importe de los inventarios es
obtenido valuando las existencias a precios de venta y dedu-
ciéndoles los factores de margen de utilidad bruta, para obte-
ner el costo por grupo de articulo; este mé&todo se usa princi-

palmente en los supermercados.
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Costos Identificados.- Por 'las caracteristicas de ciertos
articulos, en algunas empresas se pueden didentificar

especificamente con su costo de adquisicién o produccién.

Costo de Reposicién o de Mercado.- Es el valor de reposicién
de un bien por otro gue ademds nos va a dar los mismos

servicios y rendimientos que el anterior.

Los ajustes gue resulten de la valuacién de los inventarios,
se harin afectando, individualmente, el capital contable de
todas y cada una de las empresas que se van a fusionar,

aumentédndolo o disminuyé&ndolo segiin sea el caso.

Activo Fijo.~- Bl activo fijo estd formade por los bienes que
no se emplean en transacciones, porque los necesita como base
fundamental para la existencia del negocio, tales como el

edificico, mobiliario y equipo de oficina, maquinaria, etc.

El activo fijo, lo podemos clagificar como sigue:

- Activeo fijo tangible

- Activo fijo intangible
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El active fijo tangible es el que estd formado por bienes
muebles o inmuebles, como ejemplo de bienes muebles tenemos:
la maguinaria y equipo, muebles y equipo de oficina, ete., y
como ejemplo de bienes inmuebles tenemos; el terrene y el

edificio.

Para la correcta valuacién de los activeos fijos tangibles
muebles o© inmuebles se tendrd que recurrir a peritos en la
materia; los bienes muebles que son los que emplea la empresa
para 8u uBo, tienen un wvaleor neto en libros gque esté
representado por la diferencia entre el costo de adquisicitn y
su depreciacién acumulada, pero se puede dar el casco de que
este valor no mea correcto debido a gue la depreciacién ha
sido calculada errdéneamente, por lo gue se procederd a hacer

los ajustes correspondientes.

Como ge menciond anteriormente, se tiene que recurrir a
peritos para que valen estos bienes y, como consecuencia de
dicho avalio, se aumentari o disminuird el wvalor del bien,
afectando el capital contable.

Los bienes inmuebles gue esté&n formades por el terreno y el

edificio deberdn ser igualmente valuados por peritos expertos
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en la materia, para ajustar en libros el valor real, con la
consecuente afectacidén al capital contable.
Por otra parte, dichos bienes inmuebles pueden ver aumentado
su valer debido a causas externas, tales como: la ubicacidn,
aumento de las vias de comunicacién, etc., este aumentc de
valor se conoce como plusvalia, la cual también se debe
registrar aumentando el valor de los inmuebles y afectando el

capital contable.

Por otro lado el terreno no estd sujeto a depreciacién, pero
el edificie s8f, por lo tanto puede haber un erxror en el
c8lculo de dicha depreciacifn, por lo que hay que hacer los
ajustes correspondientes, afectandec el capital contable de la
empresa.

El Activo Fijo Intangible se clasifica en:

- Adquirido y

- Estimado

Dentro del activo fijo intangible adquirido se encuentran,

entre otros: el crédito mercantil, las patentes y las marcas.
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En el andlisis de este activo ge debe poner mucho cuidado en
su valuacidn, ya que en el caso del crédito mercantil pudieran
presentarse algunas irregularidades, por ejemplo: gue ya 1o
tenga valor debido a que las nuevas circunstancias no sean las

mismas que lo originaron.

En cuanto a las patentes puede suceder que esten préximas a

expirar por leo que tiene que reducirse su valor.

En las marcas debemos de saber si se van a seguir utilizando
en la elaboracidn de los productos que se van a fabricar con

motivo de la fusién.

En teodos estos casos si resultaren ajustes se aumentara o
digminuiri el renglén del activo £ijo intangible y se afectaréd

el capital contable que la empresa de que se trate.

Dentro del activo £ijo dintangible estimade se encuentra,
principalmente, el cré&dito mercantil estimado. En la préctica
se tiene por costumbre no registrar en libros este tipo de
crédito mercantil, excepto en algunos casos, como por ejemplo:

En la fusién de empresas.
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Este crédito mercantil surge cuando se realiza la fusibén por
incorporacién o absorcién, que comc ya se explicd en el
capitule II, en este tipo de fusidn subsiste una empresa, 1la
cual deja su razén social porque es la mAs conocida en el
mercado por su prestigio, por la calidad de sus productos, por
su esolvencia, etc., por lo que se debe registrar en libros,

asenténdolo como parte del activo que surja de la fusidn.

Pagivo

Para efectos de este trabajo clasificaremos el pasivo en tres
grupos:

- Pasivo registrado

- Pasivo no registrado

- Pasivo omitido

Pasivo registrado.- Es el que determina la empresa y lo
registra en sus libros; en cuanto a este pasivo no hay ningin
problema, udnicamente para determinar si es o no el real es
conveniente circularizar a los proveedores, acreedores y cada
una de las cuentas a que se grea conveniente, para que é&stos

confirmen el saldo.



- 126 -

Pagsivo no Registrado.- Esta clase de pasivo no eg registrado
por la empresa ya que lo desconoce o bien porgue es un pasivo
contingente; como ejemplo de éste podemos citar las
indemnizaciones o jubilaciones del personal de una empresa,
gue en muchas ocasiones se contabilizan cuando se liquida a
las personas afectando los resultados de ese ejercicio por lo
que no constituyen periddicamente su reserva; perc para
efectos del balance de fusién, se debe de registrar este
pasivo, disminuyendo el capital contable de dicha sociedad.
Bn este punto también puede suceder que la empresa tenga més
pasivo registrado del que realmente es, en este caso deberd

ajustarse el pasive, aumentando el capital contable.

Objeto de la valuacién de las cuentas del Activo y del Pasivo

del balance.

El propbsito que se persigue con la valuacién del activeo y del
pasivo en la fusifn, es la obtencién del capital contable, ya
que el valer de é&ste, representard la aportacidén neta que cada

sociedad efectia a la sociedad nueva o a la gue subsista.
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Capital Contable

El capital contable es el rubro mds importante en loa balances
de fusién, ya que constituye la inversién de los accionistas
de la empresas que se van a fusiocnar, es su aportacién a la

nueva sociedad.

Después de haber valuado lae partidas que integran el activo,
pasivo y capital, cada una de 1las empresas gque van a
fusionarse, formulan su hoja de trabajo que parte del balance
final de operaciones, para consignar los ajustes de valuacidn
por fusién y obtener el balance base de é&sta (y que serd el
mismo que se publique como lo estipula la Ley General de
Sociedades Mercantiles en su Art. 223). Este balance a su vez
servird para el cierre de libros de la empresa fusionada gue

desaparece.,
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3. ACTIVIDADES DURANTE Y DESPUES DE LA FUSION.

Heja de trabajo

Una vez gque las sociedades gue se van a fusionar presentan gu
balance para la fusidén, se procede a elaborar la heoja de

trabajc para la fusidn,

Con las cifras finales que se obtengan de esta hoja de trabajo
se elaborari el balance de fusifén que serd el asiento de

apertura de la sociedad que nazca.

A la hoja de trabajo se le puede definir comoc el instrumento
por medio del cual se determinan los activos, pasivos y el
capital contable de la sociedad que va a subsistir o bien de

la sociedad a nace.

Requisitos de la hoja de trabajo.

- La hoja de trabajo deberd contener una columna para listar

todas las cuentas que integren les estades financieros de

las empresas que se van a fusionar.
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Debe tener dos columnas, una del debe y otra del haber, para

cada una de las empresas que se van a fusionar.

Una columna de totales en la que se sumardn las distintas

cuentas de las sociedades.

Una columna de eliminaciones donde se presentarin los

asientos de eliminacién que se corran extralibros.

Por filtimo una coclumna para el balance general de fusién que

serd con el que la nueva sociedad inicie sus operaciones.



- 130 -

A continuacién mostraremos el modelo de la hoja de trabajo

para su mejor comprensicn.

Hoja de Trabajo para la fusién de las Compafifas:

Concepto

anyn yn y tgn
Importe de las Asientos de Balance de
Compafifas Eliminacién Fusién
nxe nyn R A D H Activo Pasivo
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4. ASIENTOS DE ELIMINACION

Los asientos de eliminacidn se corren cuando las sociedades
realizan operaciones entre si antes de efectuar la fusién y en
donde existen saldog a favor 0 en contra de una u otra
sociedad que se van a fusionar, con dichos asientos se busca
que el activo, pasivo y capital arrojen saldos reales al

momento de la fusién.

Los asientos de eliminaci6n se hacen extra libros y tienen los

siguientes objetivos:

- Eliminar saldos deudores con abonos siempre que sean

correspondidos.

- Suprimir cuentas de resultados que representen un gasto en

una socledad y un producto en la otra.

- Elimipar cuentas de resultados acreetdoras de una sociedad
cuando la utilidad afin no sea realizada por aparecer en la

otra dentro de un activo.
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- Eliminar las inversiones en acciones de una sociedad contra

.al capital de la sociedad emisora, etc.

El resultado final de todo este trabajo, es8 como, vya
mencionamos el estado de situacién financiera y con estos
importes se realizard el asiento de apertura de la nueva

sociedad.

Una vez que se ha llevado a cabo la fusifn ante notario
pGblico, se realizardn los trémites segin sea el casc de
fusidn realizada, ya que si fue por absorcién o incorporacién,
la sociedad que subgsistié procederd a aumentar su capital
gocial y si es fusidn por integracién, se procederd a realizar

los trédmites legales propios de una empresa nueva.
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CARPITULO V.
D Zh JAS ¥ D
b:41) e I B EDAD

1. Definicién de Fusién.

Como lo menciconamos en el capitulo I, podriames definixr a la

fusién de la siguiente manera:

Es el contrato social reconocido por la LGSM en el cual dos o
mis sociedades ya existentes unen sug patrimonios para dar

origen a una nueva sociedad.

Se llama fusionada a la sociedad que con motivo de la fusién
desaparece y fusionante a aquella que absorbe a las
fusionadas, misma que adquiere los derechos y obligaciones de
las sociedades gue depaperecen, recibiendo los socios de las
sociedades objeto de la fusidn nuevos titulog que amparan su
patrimonio en proporcién de su aportacién en la nueva sociedad

a cambio de los titulos de las sociedades originales,
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2. Definicién de Escigién

La palabra escislén proviene del latin scissionis y significa
rompimiento, desavenencia, separacién o ruptura; ahora bien si
este concepto lo aplicamos a las sociedades mercantiles la

escisién es la divisién de una sociedad.

El dictamen de la Comisién de Hacienda y Crédito Piblico de la
Cémara de biputados sobre la iniciativa de ley que establece,
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales y
que reforma otras leyes federales sgeiflala que la escisién
congiste en la divisién de bienes y actividades gque se
trasmiten a otra u otras, s8in que se extinga la sociedad
transmisora y en donde subgsisten los mismos capitales y los
mismos accionistas y lGnicamente se desconcentran las
sociedades paré operar de acuerdo con otras formas de
organizacién que su operacién comercial, productiva, bursatil,

econfmica, jurfidica o financiera les obliga.

Resumiendo 1la definicidén anterior, podemos entender como
escisién la divisién de una sociedad en dos o mis asociedades,

subsistiendo los capitaleg y accionistas originales
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produciéndogse la desceoncentracién de las scciedades. Como
podemos darnos cuenta esta definicién ge apega estrictamente

al significado de escindir, es decir separar.

Por otro lado la Gnica referencia formal que existia en
nuestra legislacién al concepto de escisién es la Ley del
Impuesto schre la Renta, a partir de 1992 el CS5digo Fiscal de
la Federacién la define en su articulo 15-A y desde un punto
de wvista mercantil la Ley de Sociedades Mercantiles la

reconoce en su articulo 228-Bis.

Desde el puntc de vista mercantil la Ley General de Sociedades

Mercantiles en su articulo 228-Bis define a la escisién como

sigue:

"Se da la escisién cuando una sociedad denominada escindente
decide extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo,
pasivo y capital social en dos 0 mis partes, qgue son aportadas
en blogue a otras sociedades de nueva creacifn denominadas
escindidas o cuando la escindente, sin extinguirse aporta en
bloque parte de su active, pasive y capital social a cotra u

otras sociedades de nueva creacién".
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A partir de 1992 la legislacién tributaria mexicana incorpora
el concepto de escigién en su articulo 15-A del Cédigo Fiscal
de la Federacién gque establece:

Se entiende por escisifén de sociedades, la trasmisién de 1la
totalidad o parte de los activos, pasivos y capitgl social de
una sociedad residente en el pais, a la cual se denominari
escindente y a otra u otras sociedades residentes en el pais

que ge creoan expresamente para ello, denominadas escindidas.

Ahora bien es necesario dejar claro lo que se entiende por
sociedad escindente y por socledad escindida para poder

entender mejor los conceptos anteriores.

Sociedad escindente es aquella persona moral gque se scmete al
procesc de escisidén pudiendo extinguirse o no.

Sociedad escindida son las empresas que surgen de la escisidn,
esto es, son las nuevas sociedades.

De acuerdo a todos los conceptos explicados con anterioridad
podemos entender que ocurre una escisifén cuando una persona
moral decide gepararse trasmitiendo su patrimonio
(activo,pasivo y capital) a la nueva persona moral que se
crea. La persona que se crea puede gser una nueva sociedad u

otra sociedad ya existente.
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3. DIFERENCIAS

a. La fusién siempre regquiere una sociedad que se debe
extinguir (la empresa fusionada), en tanto gue en la escisgién
puede darse el casoc de que s5lo se separe una parte del
patrimonio de la sociedad que se escinde, sin gue desaparezca

la sociedad.

b. La escisién puede realizarla una sola scciedad, en tanto
que la fusién requiere de cuando menos la concurrencia de dos

sociedades.

c. En la esclsién sélo se aporta una parte del patrimonio de
la sociedad que se escinde, mientras que en la fusién hay una

aportacibén total de activeo.

d. La escisién entrafia la reduccién del capital social de la
sociedad que se escinde, en tanto que en la fusién la sociedad

fusionada se queda Bin capital, ya que desaparece.
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e. De acuerdo con el significado de las palabras fusién y
escigibn, la primera implica un efecto de fundir o fundirse,
eg decir, la creacidn de algo a través de una unién de partes,
ideas, intereses de capitales, etc., con la tGnica idea de
crear con ello una figura diferente, independientemente de

todas esas partes con las que fue creada.

En cuanto a la esgcisidn significa lo contrarioc, es decir,
cortar, dividir, separar de un todo estructurado para formar

partes diferentes o similares pero nunca iguales.

f£. En la fusidn de sociedades mercantiles, para que se dé este
fenémeno juridico se requiere cuando menos de dos sociedades

que decidan fusionarse para formar una sola.

Por el contrario la figura de la escigién proviene de una sola
organizacifn jurfdica con recursos propics. Con ello y pro-
porcionalmente haciendo uso de esos recursos da lugar a varios
organismos sociales con personalidad y patrimonios, propios,
es decir, que la escisidén de sociedades proviene de una sola
empresa gque haya decidido escisionarse y asf dividirse en por

lo menos dos empresas, aungue esta misma persista y cree otra
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diferente, o en todas las que esta empresa guiera o pueda
dividirse, y asi crear nuevas empresas u organismos soclales
simplemente cumpliendo con los requisitos minimos legales para

su constitucién.

De lo anterior, se deriva que mientras de la fusién se crea de
la reunién de varios patrimonios en tantas sociedades desean
fusionarse, ya que deciden de manera universal ¢rear una nueva
gociedad y por 1o tanto formar un solo patrimonio; no asi a la
egcigién que parte de un solo patrimonio, de un sclo organismo
soclal y que éste sBe divide en partes, para crear huevos

patrimonios totalmente independientes.

g. BEn lo general siempre habra un aumentc de capital, tratén-
dose de la fusién de sociedades mercantiles con las res-
pectivas excepciones que podrian sugscitarse; por el contrario
en la escisién de sociedades siempre va haber una disminucién
del capital siempre y cuando persista la sociedad que decidié

escisionarse porque seria la (nica que sufriria este cambio.
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h. Desde el punto de vista de la participacitn de los socios
exigte una diferencia rédical. Porgue en la fusién, los
socios van a participar en la misma proporcién en que la
venian estando haciendo, ya sea que ge trate de una fusién
propiamente dicha © por absorcidn, salvo pacto contrario;
mientras que en la escisién la participacién que tenifian los
socios de la sociedad que decidi6 escisionarge, sSe va a
dividir en tantas sociedades se vayan a crear, y esta divi-

sién debe ser proporcional.

i, La sociedad fusionante tiene dos caminos: desaparecer o
acrecentar su patrimonio (aunque hay excepciones); la sociedad
escindente también tlene dos caminos: desaparecer o reduCir su

patrimonio, siendo esta la diferencia a tratar.
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4, SEMEJANZAS.

a. Una caracteristica muy peculiar que identifica a la fusitn
y escisifn de sociedades y que estas las emplean como un
recurso de acuerdo a sus necesidades; es el hecho de que una
sociedad se disuelva sin tener la necesidad de liquidarla. Es
decir, que cuando una empresa cumple con su objetivo para el
que fue creada o estd a punto de desaparecer, tiene la opcién
de fusionarse cuando menos con otra empresa y asi surgir
nuevamente gin tener gque liquidarse o la de escisionarse

destinando su capital a la creacién de nuevas empresas.

b, Los socios de las sociedades que participen tanto en un
acto de fusién como er el de escisién serdn los mismos res-
pecto de las nuevas sociedades que en su caso se constituyan o
de lo8 que pasen a formar parte, salvo sus excepciones a esta
regla como lo serian los casos de retirc o aquellas en las que

se convenga la liguidacién de uno o varios socics.

c. La entrega de nuevos titulos o el reconocimiento de la par-
ticipacién en el capital social, es elemento esencial tanto
para la fusién como en la escisién, en razdn de que esta seria

la uGnica Eforma de reconocerles a los socios la participacién



-~ 142 -~

en las Bsociedades, teniendo é&stos mismos la facultad de
realizar el cambio de sus propios titules contra los de la
sociedad o sociedades que hayan nacido o que subsistan en Bu

caso.

d. En cuanto al cbjeto de las sociedades que han decidido
fusionarse o el de la sociedad que haya decidido escisionarse
para crear nuevas sociedades, lo pueden hacer cambiando o
modificando el objeto del que venfian estando ejerciendo o

conservar el mismo. No hay regla al respecto.

e. Tanto la escisién como la fusion implica una modificacién
estatutaria, en virtud de que no podrian conservarse los
mismos estatutos de las sociedades que persistan, ya que
tratdndose de sociedades nuevas presupone un acto constitu-
tivo es decir, una manifestacién de 1la wvoluntad social,
decidida por los socios. Observdndose en todo caso las reglas
relativas a la especie o especies de sociedades que realicen

el acto.

£. El proceso de fugidn o escisién se inicia con los acuerdos,
es decir, con la discusidén preliminar de la posible fusién o

escisién de ciertas sociedades a nivel de representantes de
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cada una, estos acuerdos son una idea que terminan con la
redaccién de un proyecto de contrato dependiendo de la figura
juridica de que se trate. Este proyecto debe decidirse por

cada una de las sociedades segln su naturaleza.

g. Una vez que las sociedades o la sociedad haya aprobado el
texto del acuerde de fusién o el de escisién, sin cambio
alguno, se procederd a inscribir este acuerdo en el Registro
Piblico de Comercio y publicarse en el periédico oficial del
domicilio de las sociedades o de la sociedad que hayan de
fusionarse o escisionarse respectivamente, asi también cada
sociedad deberd publicar su dltimo balance, para conocer en
forma exacta la situacién patrimenial de las sociedades, de
las sociedades, de manera que los acreedores, y ain los
socios, puedan expresar lo que pretendan por 1o que a su

derecho conviene.

h. Cuando se trate de las sociedades o de la sociedad que deje
de existir por los efectos de la fusién o en su casc el de la
egcisién, deber&n publicar ademds del acuerdec y de su tiltimo
balance, el modo de extinguir su pasivo.

i. Tanto la fusién como la escisién tienen importantes reper-

cugiones en el dmbito fiscal.
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5.VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS DE LA FUSTION.
Ventajas de la fusién.

Por lo general an cuandoc no sin que se manifestarfin algunas
opiniones en sentido opuesto, que las combinaciones reducen
los costos y gastos y por lo tanto aumentan las utilidades. Se

pretende que estas ventajas son resultado de:

a. La reduccifn de competencia en el mercado de compra, gque
tiende a dar hasta cierto punto a la fusién un control de los

materiales y mano de obra.

b. La ampliacién del sector productive gque otorga la fusifn:

- Poseer y explotar las fuentes de sus materias primas.

- Las fusiones se caracterizan por permitir la expansidén
hacia los niveles diferentes dentro del mismo renglén general
de actividad. La fusidén vertical ocurriria si la cadena de
tiendas de productos alimenticios adquiera una empresa
mayorista en abarrotes o si un fabricante de acerc adquiera un
empresa productora de carbdn que la provea de las materias

primas necesarias para la fabricacifn de acero. La fusién
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puede ocurrir hacia arriba o hacia abajo, a lo largo de todo
el procesc de produccién consumo. Por ejemplo, un wvendedor de
gasolina al menudec podria poseer su refineria y conmtrolar
sus propias fuentes de crudo.

- Producir y llevar al mercado sus propios subproductos.

- Obtener los beneficios que se dereven de la divisién del
trabajo entre loB cbreros y fabricas, lo cual es una gran

egcala.
c. La eliminacién de esfuerzos y gastos dcbles para vender.

d. La eliminacidn de esfuerzos y gastos dobles en la

adminigtracién.

e. El aumento en el contrel de los precios de venta que
resulta de la eliminacién de la competencia en el mercado de

venta,

£f. el aumento en la capacidad £financiera resultante del
aumento en la importancia del capital controlado y el mis

fécil accesoc a las grandes fuentes de crédito.
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Desventajas de la Fusiébn.

AR las ventajas wmensionadas con anterioridad se aiiaden
oobstdculos como son, los derivados de la complicacién de la
administracién de estas empresas y de la mayor dificultad del
ordenamiento de la preduccién en las mismas, incovenientes cue

en la préccica frenan poco a poco el impulgo concentrador.

Gran variedad de empresas se caracterizan por producir
productos de buena calidad y presentacién, duraderos, por el
desarrollo de una politica de variedad de precios, noc solc en
consideracién a cada uno de los productos, sino incluso en

relacidn con la situacién de cada cliente.

El maquinismp, implica principios totalmente contrarios. La
empresa mecanizada tiende a entregar productos homogéneoss
absolutamente iguales entre si, de evidente calidad pero su
diversidad en los modelos. La empresa wmecanizada produce
grandes cantidades de mercancias homogéneas absolutamente

cambiables entre si.
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En la gran empresa eg absolutamente mis diffcil wgue en la
pequefia mantener el nimero y la disciplina y sin embargo, son
estas cualidades; condiciones indispensables para la

produccién.

De agui que diversos medios han estudiado a fondo el prcblema
de la organizacidn cientifica de las empresas para vencer las

dificultades a que se hace referencia.
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6. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA ESCISION

Ventajag de la Escisién,

a. La sociedad que se origina estard ya dotada de una plurali-

dad de socios desde gue nace.

b. La escisién de la sociedad no dafia a los acreedores socia-
les, toda vez que el patrimonio amparado por las acciones de
la nueva sociedad se atribuye directamente a la scociedad o

sociedades beneficiarias.

c, La conveniencia de utilizar y adoptar una figura como lo es
la escisién, es el de darle a una sociedad la posibilidad de
realizar actividades conexos, ampliarlas o restringirlas a
otros distintos, sin tener que efectuar nuevas aportaciones

por parte de los socios.

d. No pueden estar afectadas del impuesto sobre la renta la
sociedad escindida, ni la nueva o nuevas sociedades, toda vez
que la desincorporacidn del capital social, no estd generando

ingreso alguno.
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Desventajas de la Escisifn

El principal peligre que se presentaba con esta figura era que
no estaﬁa reconocida por la legislacién mexicana, pero no por
ello era imposible llevarla a cabo, el principal peligro que
existia es que pudiera confundirse con alguna figura delictiva
de no llevarse a cabo este negocio juridico con sumo cuidado.
Entre otros delitos podemos mencionar el de defraudacién fis-
cal genérico (art. 108 CFF) o el que se asimila (art. 109
£rac, IV).
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CAPITULQ VI
PRACT:

SUPUESTOS:

1. La Compafifia "EL ULTIMO ESFUERZO, S.A. DE C.v." decida
fusionarse en "LA GRAN CARRERA, S.A. DE C.V." al 30 de abril

de 1994.

2. La Compafiia “EL ULTIMO ESFUERZO, S.A. DE C.V." es

subsidiaria de "LA GRAN CARRERA, S.A. DE C.V.".

3. La Compafifa "EL ULTIMO ESFUER20, S.A. DE C.V." no tiene

trabajadores.,

4. La Compafifa "LA GRAN CARRERA, S.A. DE C.V." gue es la
empresa fusionante tiene como giro principal la produccién,
distribucién y comercio en general de articulos especialmente

alimenticios.
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5. Los Estados de situacién Financiera para la fusifn al 3¢ de abril de
1994, seran los siguientes:

EL _ULTIMO ESFUERZO, _LA GRAN CARRERA,

. S.A._ DE C.V, S.A, DEC.V,
Activo
Cirgulante
Bancos 35,895 9,053
Deudores Diversos 981,062 28,555
Documentos por cobrar 50,000 1,066,969 0 37,608
Fiig
Acciones 5,365,471 66,159,408
bart. en asociadas 1,115,710 67,987,941
Exc. s/valor contable 537,542 3,967,122
Reserva valor en exce. {53,754} (786,034}
Ant, c/acciones o 65,964,969 _20,399,660 157,728,097
Diferido
Impuestos pag. x ant. 0 0 3,275 3,275
TOTAL ACTIVO 1,926 157,768,980
Pasivg
Circulante
Documentos x paga. 5,594,183 29,543,610
Acreedores Diversos 130,690 181,500
Casas principales 356,858 511,433
Reserva ISR 6,728
TOTAL PASIVO 6,088,429 ' 30,236,543
Capital
Capital social 13,138 53,200,000
Resl, ej. anter. 1,250,461 48,507,202
Exc. valor neto libros 2,225 2,443,024
Act. capital contable 244,797 50,713,031
Exc.o insuf. act. cap. 500,027 {33,860,084)
Resultado del ejercicio {67,152} 0
TOTAL CAPITAL 1,943,497 12 2.4

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 8,031,926 157,768,980
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B ER

ESTADO DE SITUACION FINRNCIERA PARA FUSION AL
30 DE ABRIL DE 1994

(Nuevos pesos)

Agtivo Bagivo
Circulante GCirculante
Bancos 35,895 Documentos por pagar
Deudores diversos 981,062 Acreedores diversos

Documentos por cobrar 50,000 Casas Principales
1,066,957 Reserva I.S.R.
Total pasivo

Fijg Capital

Acciones 6,365,471 Capital social

Fart.en Asociadas 1,115,710 Resultado Ejercicios
Anteriores

Exc, g/valor contable 537,542 Exc. valor neto libros

Reserva valor en exceso {53,754} Act. capital contable
6,964,969 Exc. o Insuf, act. cap.

Resultado del Ejercicio
Total capital
TOTAL ACTIVO 8,031,926 TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

EaEzSse=—

5,554,153
130,650
356,858

—5.728

6,088,429

13,139

1,250,461
2,225
244,797

—200,027
2,010,649
— 167,152

1,943,497
8,031,926

===oEo===x

}
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ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 19%4
{Nuevog pesos)

Ingresos
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Participacién en subsidiarias

Plusvalia en Inversiones
Productos financieros

Total de Ingresecs

Gaptos de Admipistracién
Honorarios

Cuotas y suscripciones

Fotostdticas
Varios

Gagtog fimancieros

Resultado por Posicién Mon.

Intereses
Comisiones y situaciones

Total de Gastos
Utilidad antes de I.S.R.
I.5.R.

Utilidad Neta

56,629
(271)
—7.420

63,778

12,000
3,500
27

— 310
15,837

(241, 677)
349,082
—3

107,408
123,245
(59,467)

—.-7.685
{67,152)



Més:

Mas:

Menos :

- Menos:

Menos:
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TIM FUERZ A

v

CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y EL RESULTADO

FISCAL AL 30 DE ABRIL DE 1994

(Nuevos pesos)

Utilidad antes de I.S.R.
Partidas acumulables
Utilidad por vta. de acciones

Partidas no Deducibles

Componente Inflacionaric de Pasivos
Gastos no deducibles

Partidas Deducibles
Componente Inflacionario de Activos

Partidas no Acumulables

Plusvalia en Inversiones
Participacién en Subsidiarias
Resultado por Posicién Monetaria

Utilidad Fiscal
pérdidas fiscales x amortizar
Resultado fiscal

282,057
— 310

(271}
56,629

{59,467)
238,118

282,387

36,553

258,035
126,430
104,472

21,959
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L I FUER
INTEGRACION DE CUENTAS CQOLECTIVAS AL 30 DE ABRIL DE 1954

{Nuevos pesos)

o ) ive

Gpo. Cristal 286,000

Salazar, Alvarado e Izazaga, S. A, 40,000

La Gran Carrera, S. A. de C. V. 453,936

I.V.A. a favor 179,359

Martinez, S. A, de C. V. 10,500

I.8.R. a favor 1,190

IMPAC a favor 9,882

varics 195
981,062

D os r

Salazar, Alvarado e Izazaga, S. A. 50,000

Dacumentos_por pagax

Banamex, 5.N.C. 5,544,153

cdscaras de México, S. A. de C. V. 50,000

5,594,153

Casas pripgcipales

Bastones, 5, A. de C. V, 268,974

Grupo Bastones, S. A. de C. V. __B7,884
356,858

Acre I iv

Sr. Eloy Garcia Lara 128,474

varios _2.216

130,690
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T ESFUERZ D v

ANALISIS DE LA PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS
AL 30 DE ABRIL DE 1994 :

{Nuevos pesos)

Participacién

X en _regultados
Oliva, §. A. de C. V. 100.0 54,624
Ligas Resistentes, S. A. de C. V. 20.0 1,840
Grupo Cristal, S§. A, de C. V. 1.7 i65
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ES v
SALDO DE CUBNTAS DE CAPITAL AL 30 DE ABRIL DE 1994.

(Nuevos Pesos)

Capital social 13,139.30
Regultado de ejercicios anterioes i 1,250,460.54
Ex¢.valor neto en libros 2,224.175
Act. cap. contable 224,797.00
Exc. o insuf. act. cap. 500,027.56
Resultado del ejercicio —67,151.85)

1,943,497.20

'
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LA _GRAN CARRERA,S.A. DE C.V,
DE ENERO AL 30 DE

{Nuevos Pesos)

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo.

Ingresos

Utilidad por vta. act. fijo

Plusvalia en inversiones
Productos financiercs
Total de ingresos

Gastos de Administracién
Honorarios

Cuotas y suscripciones
Varios

Gastos Financieroe
Intereses
Comisiones y situaciones

Total de Gastos
Utilidad antes de I.S.R.
I.5.R.

Utilidad Neta

-~ 158 -

ABRIL DE 15%4.

1,551,452
3,159,369

108,820
4,819,641

280,540
23,200
50,250

353,990

520,260
—— 500
— 520,780
874,750
5,694,391
44,87
6,539,264

CRETRZI= =



- 159 -

LA_GRAN CARRERA, S.A, DE C.V,
INTEGRACION DE CUENTAS COLECTIVAS AL 30 DE ABRIL: DE 1994.
{Nuevos Pesos)

r iverso
Sr. Salazar Contreras 5,290
Medina del Toro, S.A. 3,485
El Ultimo Esfuerzo, S.A. de C.V. 490
Herndndez, S.A. de C.V. 10,876
Izazaga y Asociados, S.C. 7,420
Varios 994
28,555
Documentog por pagar
Banamex,S.N.C. 15,490,285
Finarrent, S.A. de C.V. 10,290,495
Bancemer, S.N.C, 3,762,830
29,543,610
Acreedores Diversog
Sr., Ruiz Caso 56,280
Sra. Ortega Tamire:z 36,275
Sr. Olea Jimenez 23,295
Despacho Rivera Mejia, S.C. 10,650
Sr. Eloy Garcia Lara §5, 000
181,500
Cagag Principales
Grupo Bastones, S.A, de C.V. 290,873
Grupo Ybarra, S.A. de C.V. 100,280
Casa Zaragoza, S.A. de C.V. ' 120,280

511,433
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LA GRAN CARRERA, S.A, DE C.V.
SALDOS DE CUENTAS DE CAPITAL AL 30 DE ABRIL DE 1994.

{Nuevos Pesos)

Capital Social §3,200,000.00
Resultado de ejercicios anteriores 48,507,202.43
Exc. valor neto en libros accs. 2,433,023.85
Act. cap. contable 50,713,031.00
Exce, o insuf act. cap. (33,860,084.00)
Resultado del ejercicio §.539,264.00

127,.532,437.20



Accionistas

io Gran Cartera
sr. E.H.P.

sra. 0.T. de H.P.
Sra. F.

sr. E.HP.T.
Sr. HH.P.T.
Sra. 0.4.P. de D.M,

Concepta
capital social
Result. ejer. ant.
Exc. valor meto on
Libros aces.

actualizacidn cap. cont.
Exnceso o insuf. act. cap.

Result, del ejerc.

Totol capital contable

Total de acciones

vator contable per aceidn

EL _ULTING ESFUERZO, S, 4. DE C. ¥.

Fusidn La Gran Carrera, S. A, de C. V. (socisdad fusionante)
El Ultimo Esfuerzo, S. A. de C. V. (sociedad fusionada) al 30 de abril de 1993

ciones

La _Gran Carreca

27,132,000
4,788,000
&,256,000
4,256,000
4,256,000
4,256,000
4,256,000

53,200,000

==z

Lo _Gran Carrera

53,200,000
48,507,202

2,633,02%
50,713,031
(33,860, 08%)
6,539, 264

B3V, e0%

127,532,437

El Uttioos Estuerto

Integracidn de acciones (1 accidn = NS1)

11,832.1
666.6
5.1
105.9
105.9
105.9
105.9

105.9

13,139.3

Capital contable al 30 de sbril de 1593

Lo Gran Carrera

Valores

27,132,000,
4,780,000,
4,256,000,
4,256,000,
4,256,000,
4,256,000,
4,256,000,

53,200,000

(Xuevos Pesos)

EL Ultimo Esfueryo

13,139
1,250,481

2,285
264,797
500,027

(67,152)

1,943,097

Totat

53,213,139
49,757,663

2,435,269
51,957,828
(33.360,057)

6,672,112

129,475,93%

Valor contable por occidn

valor contable por accitn EL Uitimo Esfuerza
Valor contable por accidén La Gran Correra

127,532 437, 1,943,497
33,200, 13139.3
2.3972262594 147.914805202
147917805202 =
2.3972262594

Acciones que emitird La Gran Carrera

1,307.2 X 61.7024799482 = B0,658 accliones

1, 7024799482

Et Ultimo Esfuerio

11,8321
886.6
111
105.5
105.9
1059
105.9
105.9

13,139.3

Toral

Acciones tmportes
11,832.1 1,832
2r,132,666.6  27,132,666.5
4,788,111.1 4,788,111,
£,256,105.9 4,256,105.9
4,235,105.9 4,256,105.9
4,256,105.9 4,256,105.9
4,256,105.9 4,256,105.9
4,256,105.9 4,256,105.9
52,213,139.3  52,213,939.3

9T



Fusién_La Gran Carrera, S. A. de C. V. /[ EL Ultimo Esfuerzo, S. A. de C.

Acciones que  Porcentaje de

emitira participacién Acciones
Accionistas La 6. C. en El U. E. por fusién
Sr. E.H.P. 80,658 51.0 41,137
Sra. 0.T. de H.P. 80,658 8.5 6,856
Sra. F.H.P. de M, 80,658 8.1 6,533
Sra. M.H.P.T. 80,658 8.1 6,533
Sr. E.H.P.T. 80,658 8.1 6,531
Sr. H.H.P.T. 80,658 8.1 6,533
Sra, 0.H.pP., de D.M. 80,658 8.1 6,533
100.0 BO,658
Total de acciones La Gran Carrera 53,200,000
Total de acciones El Ultimo Esfuerzo * 80,658
Total de acciones x fusion 53,280,658

Valor centable por accién fusionado

Total capital contable * 127726786,.700 = 2.39724491953
53280.658

Valor
contable
por accién
fusionada

2.3972262594
2.3972262594
2,3972262594
2.3972262594
2.3972262594
2.3972262594
2.3972262594

* Estos importes (acciones y valores) ya tienen disminuida la inversidn de

La Gran Carrera en El Ultimo Esfuerzo.

g9t -



Activo
circulante

Bancos

tnversiones
Dewdores diversos
Documentos x cobrar

o
Acciones

Part. en Asociadas
Reserva p/baja en
valor aces.

Exc. s/valor
contable

Reserva valor en
EACESO

Anticipo c/acciones

Diferido

lrptos. pogades
X ant.
Total active

El Ultimo
Esfuerzo

35,895
0
981,062

50,000

1,066,957

5,365,471
1,115,710

0
537,542

¢53,7543
1]

6,964, 965

0
8,031,028

Proyecto de Fusién de La Gran Corrers con
£l Ultimo Esfuerzo ol 30 de sbril de 1993

La Gran
Cacrera

9,053
0
28,555
a

37,600

66,159,408
&7,987,941

@
3,967,122

¥eb,030)

T 20,399,860

157,728,097

3,215
157,768,560

(Cifras on Nuevos de pesos)

Sums
&4 948
a
1,009,617

50,000

1,104,565

71,524,879
49,103, 65¢

5,504,646

(839, 788)
20,399,660

184,693,686

3,275
165,800,906

Asientos de eliminacisn

453,938

67,210
1,681,937

Fusionada
44,948

1]

553,681
50,000

650,629

71,457,669
67,421, 7K

0
4,504,664

(839,788}
20,399,640

162,943 919

3,275
163,597,823

az=zazzzze=
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Activo
girculante

Bancos

r

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PARA FUSION
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hat v

AL 30 DE ABRIL DE 1954

{Nuevos de Fesos)

9,053

Deudores diversos

Eijo

Acciones

Par. en
asociadas
Exe. s/valor
conttable
Reserva valor
en exceso
Anticipo
c/acciones

Diferido

Impuestog
pagados por
Ant.

TOTAL ACTIVO

37,608

66,159,408
67,987,941
3,967,122

(786,034)

20,395,660
157,728,097

3,275

157,768,980

:

Pagivo
cirqulante

Documentos por pagar .
Acreedores diversos
Cagas principales

Total pasivo

Capital

Capital social

Result. ejercs. ants.

Exc., valor neto libros
Act. capital contable

Exc. o insuf. act. cap.

Result, del Ejercicio

Total capital

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

29,543,610
181,500
—511,433

30,236,543

53,200,000
48,507,202

2,443,024
50,713,031

433.860,084)
120,993,173
—8. 539,264

127,532,437

157,768,980



Activo
girculante

Bancos

Deudores diversos
Documentos por

- cobrar

Eii

Acciones
Par. en
asccladas
Exc. s/valor
contable
Anticipo
c/acciones

Diferid
Impuestos
pagados por
Ant.

TOTAL ACTIVO
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La Grap Carrera, S, A, de C, V.,
BALANCE GENERAL FUSIONADO AL 30 DE ABRIL DE 1594

(Milegs de Pesos)

44,948
555,681

50,000
650,629

71,457,669
67,421,714
4,504,664
20,393,660
162,943,919

3,275
163,697,823

EREsSsmo=c=

iV
girculante
Documentos por pagar
Acreedores diversos
Casas principales
Reserva I.S.R.
Total pasivo
Capital
Capital social
Result. ejercs. ants.

Exc. valor neto libros
Act. capital contable

Exc. o insuf. act. cap.

Regult. del ejercicio

Total capital

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

35,137,763
312,190
414,355

—_—5,728

35,871,036

53,201,314
48,632,248

2,443,247
50,713,511

{33.830,082)

121,194,238
6,532,549

127,726,787

163,597,823
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Pasivo
circutante

Documentos x pagar
Acreedores diversas
Casas.principales
Reserva 1.5.R.

Total pasive

Capital

Capital social
Result, ejercs.
ants.

Exc, valor neto
Libros

Act. capital
contable

Exc. o insuf.
#et. c2p.

Result. del
ejercicio

Total capitat

Total pasivo
y cepital

Proyecte de Fusidn de La Gran Carrera con
El Ultimo Esfuerzo al 30 de sbril de 1993

{Cifras en Nuevos de pesos)

El Ultimo ia Cran
Esfuerzo Carrera Sumas
5,594,153 29,543,410 35,137,763
130,690 181,500 312,190
355,858 511,433 848, 2N
6,728 0 6,728
6,088,429 30,735,543 35,32.,.972
13,139 53,200,000 53,213,139
1,250,451 48,507,202 49,757,663
2,225 2,433,024 2,435, 249
244,797 50,713,001 50,957,828
500,027 133,850,084) 133,360,057)
2,010,849 120,993,173 123,003,822
167,152) 6,539,364 6,472,112
1,943,497 127,532,437 129,475,934
8,031,926 157,758,980 16%, 800,906

Asientos de eliminacidn

453,935

11,825
1,125,415
2,002
220,317
450,025

1,809,584

(60,437)

1,749,147

2,203,083 2,203,083

fusionado
35,137,763

312,190
414,355

4,728

35,871,038

53,201,314
48,632,248

2,433,247
50,757,511
{31,810, 082)

121,194,238

4,532,549

127,725,787

163,597,823

axIz=TIEaE=
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Importe de participacidn en »l valor contable

Ajuste por X % participocion
cerrado en en el cap, Participacitin Total de
Accionistas tag. C, ELU. E participecidn Total contable cap. sociat accicnes
Sr. E.R.P. 65,0461 542,870 98,600,009 507,588 65,140,650.567 s1.0 27,173,137, BT
Sca, 0,T. de H.P. 11,477,919.330 16,433,335 89,593 11,494,442.258 9.0 4,794,855, &, 796,856
Sra, F.H,P. de M. 10,202,594.960 15,666.178 77,637 10,218,338.775 8.0 4,262,533, &,262,533
Sra. MNP T. 30,202,594.960 15,664.175 79,637 10,218,338.775 8.0 4,262,533, 5,262,533
5r. E.H.P.T. 10,202,594.550 15,664,178 7,637 10,218,338.775 8.0 4,262,533, 4,262,533
Sr. NPT, 10,202,59%.940 15,564,178 79,637 10,213,338.775 B.0 4,262,533, 4,262,533
Sra. 0.K.P. de D.K. 10,202,594 .950 15,686,178 79,637 10,218,338.775 _8.0 4,262,533, 4,262,533

127,532,437.000  193,354.234 095,466 127,726, T85.700 08,0 53,280,658. 53,280,658

Lot



1,
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CONCLUSIONES

Es necesario antes de efectuar la fusidn la realizacién de
'

estudios adecuados para eseflalar las conveniencias de la

misma.

Estos estudios preliminares deberdn abarcar los aspectos

contables financieros y econémicos.

Con base en los balances previamente auditados que
presenten las sociedades que pretenden fusionarse deberdn
llevarse a cabo la correcta valuacién de los bienes asfi
como la determinacidén de participacién que tendrd cada una

de ellas en la gue subsiste o en la resultante.
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Para llevar a cabo los estudios preliminares asi ceomo la
correcta valuacién de los bienes y la participacién de las
empresas se hace necesaria la intexvencidn del contador
pliblico tanto dependiente ccmo independiente, asi también
para la realizacién de la participacidén de 1la vida futura

de la empresa gque gubsiste o la gue resulte.

La fusifén de scciedades que es una forma de concentracién y
partiendo de la base de un minucioso estudic de empresas
que se fusionardn asi como de sus estados financieros,
giros homogéneos, heterogenees, corporativos, econdmices,
laborales, de accionistas, acreedores, nos dardn la pauta

para realizar una adecuada planeacién fiscal financiera.

La resolucitn del aspecto legal deberd apagarse a lo

indicado por la Ley General de Sociedades Mercantiles.



7.
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La fusidn puede llevarse a cabo en cualguier tipo de
sociedad, siempre y cuando esta accidén esté sujeta a los

lineamientos gue establece la L.G.S.M.

El aspecto fiscal deberd abarcar desde la presentacién de
avigos a las dependencias respectivas hasta el pago de los

impuestos correspondientes.
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Nombre: INOCENCIC MORALES JUSTO Oficio No., 102-A-10-1-2-13249
Giro:TDA. DE ABARROTES CON VENTA Expedicente: 307/MOJI1.650920

DE CERVEZA Orden de Visita N°: 15IF 0805/93
Ubicacifin: CAL. DE LA LUNA No. 85, . Acta de Visita No.:

FTES. DE SATELITE. ATIZAPAN DE Clase: PARCIAL DE INICIO
ZARAGOZA, EDOQ. DE MEXICO Visitadores: LOS QUE SE
R.F.C.: MQII 650920-233 CITAN

Infracciones: No. 5149347 )
VIENE DEL FOLIO NUMERO 5149346

RESPECTIVAMENTE, QUIENES SE IDENTIFICARON LA PRIMERA CON
LICENCIA AUTOMOVILISTICA NUMERC 513695 EXPEDIDA POR LA
SECRETARIA DE GOBIERNO DEL ESTADC DE MEXICO, EXPEDIDA EL 06-
11-91 CON FECHA DE VENCIMIENTO 06-11-93 Y EL SEGUNDO CON
TARJETA SANITARIA EXPEDIDA POR SERVICIOS DE SALUD PUBLICA EN
EL DISTRITO FEDERAL CON NUMERQ 314310 Y DE FECHA 12 DE ABRIL
DE 1991, EN LAS QUE APARECEN SU NOMBRE, FOTOGRAFIA Y FIRMA
MISMOS QUE SE TUVIERCN A LA VISTA , SE EXAMINARON Y SE DE
DEVOLVIERON DE CONFORMIDAD A SUS PORTADORES, DICHOS
TESTIGOS DE ASISTENCIA MANIFESTARON NO TENER IMPEDIMENTO
LEGAL PARA ACTUAR COMO TALES Y A QUIENES LES CONSTAN QUE
LOS HECHOS ASENTADOS EN LA PRESENTE ACTA PARCIAL DE INICIO
SON COMO EN REALIDAD SUCEDIERON,
HECHOS:- A CONTINUACION EL COMPARECIENTE FUE REQUERIDO
PARA QUE MANIFESTARA SI EL CONTRIBUYENTE VISITADO HABIA
PRESENTADQ O NO LA DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
lo. DE ENEROQO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1952, A LO QUE MANIFESTQ: "SI
FUE PRESENTADA" EL DIA 13 DE MARZO DE 1993 EN EL BANCO
BANAMEX, S.A, POR ULTIMO LOS VISITADORES REQUIRIERON AL
COMPARECIENTE LA EXHIBICION DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD
AUTORIZADOS, REGISTROS CONTABLES, AUXILIARES Y
DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE SUS OPERACIONES POR EL
PERIODO SUJETC A REVISION, A LO QUE MANIFESTO: EXHIRO EN ESTE
MOMENTO LOS LIBROS DE CONTABILIDAD COMO SIGUE:----ss-cmmmsoeeme-e-

CLASE DE LIBRO AUTORIZACION OFH. ULTIMO  REGISTRO
FECHA FOLIOS FECHA FOLIOS

DIARIO 12,03.90 1 AL 92 187 30.11,92 12

MAYOR 12.03.90 1 AL 47 187 30.11.92 22

ASIMISMO EXHIBE LAS DECLARACIONES EN EL FORMULARIO DE PAGO
DE CONTRIBUCIONES MENSUALES DE PAGOS PROVISIONALES Y
PASAR AL FOLIO NUMERO 5149348-----s-nenvrnmmmnnn
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10. Ley del Impuesto al Valor Agregado

11. Ley del Impuestoc al Activo

12, Cédigo Fiscal de la Federacién
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