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G. MINTO RIVERR/INTRODUCCION
EL, CAPXITALISMO GLOBAL.
CONTEXTO PARA LA REINTEGCRACION

DE MEXXICO

INTRODUCCION

El capitalismo global y el contexto para la reintegracion de
México es :«de importancia vital- para los camblos estructurales de
la sociedad mexicana y de su estudxo por la sociologia. La
neqesidad de conocer el desarrollo reciente del capitalismo
mundial y ubicar a México en el mismo, obliga a plantear el
andlisis de la reestructuracion mundial reciente del capitalismo
y el de su relacidn desigual con las potencias industriales y en
eépecial de Estados Unidos.

Conocer como socidlogo la relacién de México con 1la
economia—mundo, con la integracidn econémica, la reestructuracion
y 1la glohaiizacién de la economia, asi como con 1la
competitividad, los desequilibrios econémicos, el procéso de
decentramiento y recentramiento de la hegemonia econdmica, y la
participacidén cada vez més creciente de las CTs en las economias
nacionales, es el cobjetivo de esta tesis.

Demostrar que 1la economia global ha crecido y se ha
integrado cada Qez hés, en un ambiente iAeétable y competitivo,
es otro objefivo yafqﬁe ia éﬁerte de un pais, como México, no
depende de lo blen o mal que funcxonen . Sus economias nacionales

en su conjunto, o empresas naclonales —prlvadas o publicas-, sino

de 1la coyuntura 1nternac1fnal y de los fluJos de inversidn

extranjera dlrecta (IED) ennel mundo.
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,valfﬁaﬁél dela-tecnologia 'y ée lé7éién¢ié gsfotra”variéble

a
o

L

a’'competencia‘en’la’industria 'y en

mportancia,: es necesario profundizar en

e

poder en consecuencia, desde un enfogue
- interdisciplinario, ' colocar a las economias nacionales, ante
estos cambios y transformaciones de integracién econémica vy

globalizacién de la economia~mundo.

La hipotesis.central es la siguienfé: El éapitalismo, via
las corporaciones transnacionales, ve su acrecentamiento
(concentracidon y cénﬁralizacién) de capital como una forma de
restructurar diversas caracteristicas de orden estructural en un
periodo de crisis a fin de conservarse en ei sistema de mercado.
Su sistema se transforma, por lo tanto el términe
reestructuracidén asi como otros aplicados son meros simbolos
vacios o modas, ya que lo importante son los mecanismos que se
crean para enfrentar los retos de las corporaciones para mantener
su tasa de ganancia en la economia-mundo, y reintegrar
econémicamente a los paises manteniendo su hegemonia econdmica e
ideol6gica de capitalismo global. Por®lo que es necesario conocer
el efecto que este proceso ocasiona a México, a lo largo de este
periodo de crisis, que transformard sus mecanismos de mercado

para insertarse en la dinamica de la globalizacién.

En el capitulo Primero se analiza la integracién mundial en la

produccién y el consumo en un contexto internacional; la
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globalizacion de la economia, cuyo resultado se --ha. acentuado

después de la Segunda Guerra Mundial, -y: s‘bre todo a partir de

los Gltimos afios. Se analizaran las caracterlstlcas bésicas como:
1., E1 notable-crecimiento nunca antes.observado historicamente,
del comercio internacional, y los constantes desequilibrios
econdmicos de la economia mundial:
1) Los excesivos déficit presupuestal y comercial de los
Estados Unidos y su desaceleracién de crecimiento econédmico.

2) El crecimiento econdémico y superdvit externo de Japén y,
de algunos paises del sudeste asiatico.

3) El1 alto desempleo en Europa y en los Estados Unidos.

4) El estancamiento econdmico y el alto endeudamiento de los
paises llamados del "tercer mundo".

5) El1 cambio del Socialismo a una Economia de Mercado.
6) Y la Crisis del Medio Oriente.

2. Los cambios en la hegemonia econdémica mundial capitalista.
1) Para el capital en su conjunto y para los E.U. en
particular, con haber logrado la integracidn econdmica via
comercio internacional -y después al convertir y dividir al
mundo en centros de produccidn, logra la globalizacidn, lo
gque es en consecuencia la transformacién mundial =en
aplicacién o alcance del sistema capitalista. En este
contexto, aparte de su aplicacién  geografica, la
globalizacidén puede también ser definida como - de
transformacién universal.
2) A pesar de todos los problemas que enfrenta la' economia

norteamericana, (aunque es aventurado predecir el futuro),
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es mas probable que‘_f"

iga“ siendo potencia en el sentido

feconomlco 1deologlco en’ en’ las Gltimas cuatro décadas

“ha renunc1ado a una’ parte:de su poder relativo, ha sido con

..-'el" ocbjetivo ‘idedlégipo ds cf':faz? una comunidad politica mas

firmemente unida con:la’globalizacién y restruéturacién del

comercio internacional

Porque la pos:.c:u.on de un pais no

esta determinada exclus:.vamente por su r:.queza y su poder

econdmico relatlvos, v amblen-' por el tipo de ideologia
(economlco-—ldeologlca) ~que' exn.ste en el mundo, y por el
hecho de que lé misma comparta los wvalores yl las
instituciones polltlcas basxcas de una determinada potencia.
En este sentido, E.U. ha logrado sus objetivos. Dos de los

principales valores estadunidenses: sistemas politicos

abiertos y competitivos y sistemas econOmicos abiertos de

mercados, se estén generalizando, lo que es la esencia de la
globalizaciodn.

3) El poder estadunidense no se ha reducido en valores
absolutos ni en relacién con los paises industriales
restantes. Si bien existe . decremento en su crecimiento

industrial y pérdida -en:relacién a las exportaciones e

importaciones de los:E:U

h~108 Gltimos™afos en sectorés de * -

fragsindustrias, es relativa,

- posee. aun: las
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esplrltu lnnovador v de ‘apertura .tééndlogia que sigue

'VSiendo de punta obla01o,,heterogenea v reforzada por la

1nmlgracion constant de;trabajadores altamente califlcados,

y excelentes universi oncluye este apartado, en quer

los E.U. seguiran ‘cu pll ndo ‘un papel fundamental en lo
econémico y en lo pOllthO ‘a’ escala mundial en los afios
noventas. R .
3. La participacidén cada vez més creciente de las Corporaciones
Transnacionales (CTs) en la economia-mundo.

. La Corporacidn Transnacional (CT) llegd a ser el mecanismo
central de acumulacidn capitalista dentro del sistema de economié
mundo, y abarca la integracién de la produccién y distribucién de
mercancias con alcance universal, sobre todo en los ultimos

 veinte afios, y estas CTs han 1llegado a ser +tan poderosas

econdémicamente que tienen la capacidad de transformar la economia
politica del mundo y de cambiar asi la funcidén histérica del

Estado nacional.

En este contexto, la estrategia central de la corporacién
mundial es la creacion de un medio econdémico mundial que
favorezca la estabilidad, la expansion y elevados beneficios para
la empresa planetaria. La aplicacién de esa estrategia requiere
el control de los tres componentes baésicos del poder de las
corporaciones: el capital de financiacidén, la tecnologia, y la
ideologia de mercado. Los resultados obtenidos fomentan el
crecimiento y la rentabilidad. ‘

Esta globalizac1on,~,resultado de la 1ntegracmon de la

economia, ha estado acompanada por un desarrollo de 1nestab111dad
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en el desempeno dyhlas CTs. En consecuencia, las CTs se han visto
obllgadas a inlclar “un proceso de restructurac1on, Yy en estos
camblos Y transformac1ones se ha llegado a un ajuste de
tendencias y contratendencias interrelacionadas en el capital
transnacional: por un' ladc de competencia feroz, y de
reforzamiento mutuo por otro, que las ha afectado en sus

perspectivas de inversién y comportamiento global.

En el capitulo Segundo se trata de darle su justificado espacio a
la Ciencia y la Tecnologia, de las cuales no deben estar alejadas
las ciencias sociales y ‘en particular la sociologia, y se
presenta el proceso de industrializacién en fases histdricas, que
agqui se consideran como un gran proceso de transformacién
tecnolégica y cientifica continuo, que ya iniciado se ha
desarrollado en distintas etapas hasta nuestros dias. Un proceso
global que aparece con el paulatino cambio de un modo de
produccién especifico, el feudal, y que sigue evolucionando
paralelo al desarrollo cientifico a nivel mundial.

Paralelamente se presenta una caracterizacibn del
capitalismo gue obliga a resumir los origenes, espacio y tiempo
de la revolucidén industrial y se toma como base a la éhnergia“y
materias primas dominantes, asi como la evolucibdn en el aspecto
técnico/cientifico, por 1lo que se centra el anélisis en el
desarrollo, a rasgos muy generales, de las grandes fases de la

industrializacién las cuales se han d1v1d1do en cuatro,

Ademds de analizar la revoluczon cxent;f;co/teenologlca en

la economia global, se expllcara el papel -decisivo: de las CTs en
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cambio s tecnolégico’,
relacién . de 'las 'CTs: conilawitransferéncia‘’ide < tecnologia.’ Se
observard que la innovacién®tecnolégica eéstéorientada tanto por

el mercado como por - ld ciencia; odo“lo. que conllevan los

términos. IR

En el capitulo Tercero se vfundva‘m‘eni:arén las necesidades del
capital para su restructuracién;: y''a la CT como centro de la
misma del sistema capitalista en’ su conjunto, asi como la
situacidén de las CTs en su desarrollo en afios recientes.

La intensificacidn de la competencia del capital
internacional hé continuado, dirigiéndose siempre hacia la
centralizacion de capital a escala cada vez mads grande, lo cual
se analizard en tres gran§es ramas: la industria, la Banca y los
sexrvicios. Es en la Banca, del sector servicios, donde mas se
manifiesta el alto grado de concentracién de capital ademds del
industrial, y su relacidén con la inversidn extranjera directa en
el mundo, de las cuales se haréd un repaso.

Se verda gque en general el capital se restructura por un
acrecentamiento (accretion) de ~«capital y no por estrategia
especifica. Ahora, si bien hay una tendencia a atribuir alguna
clas-e de racionalidad a largo plazo al capital, no hay cosa més
logica para la inversién privada que la busqueda de ganancias.
Entendido este acrecentamiento” como - intensificacién en la
concentracién y acumula’ciénv-d:é“: gépitél‘,' vy éso es en esencia lo

que ha pasado en todo el proceso de restructuracién.
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Hay todo un nuevo vocabularlo aparentemente smn lmportanCLa,

'Restructuring’, 'asi é;:m “a
términos como 'rigiditiésl
etcétera. Por tanto la restrdctuiéci@h, un término,clave en
este nuevo lenguaje del poder. 7 V

.El hecho concreto que resulta es una respuesta de las CTs
que viene a ser: costos salariales mas bajos, desempleo y mas
alta productividad en la producciodn.

Esta reestructuracidén del capital transnacional representa
una respuesta para dilatar o atacar la fase recesiva de la crisis'
del ciclo econdémico, mds que una posicién racional, calculada e
uniformada, que como principal . corriente ideologica
frecuentemente anima a creer.

En este contexto, se concluira en 4ue las CTs, en un periodo
de crisis en boga ve su acrecentamiento de capital en términos de
restructurar -diversas caracteristicas“ de orden estructural del

sistema capitalista que han aparecido, a fin de conservarse en el

sistema de mercado para mantener su.tasa de ganancia.

En el capitulo Cuarto se anallzaran los mecanxsmos especmflcos7de4
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CTs percmben la cr;szs econémlca mundlal contemporanea‘y'estan

‘ creando mecanxsmos de restructuraczon para actuar sobre ella,

como son. -

‘1. La nueva organizacién del trabajo y ‘la - administracién,
llamada entre otras formas red flexible de manufactura,
donde la estructura de produccién flexible, o network global
responde al procesc de restructuracién.del mercado mundial,

y sigue el modelo de acumulaclon de capital de los paises
centrales.

Este mecanismo produce una mas integrada economia-mundo, mientras
el desarrollo econdmico desigual .es . mis intenso por la necesidad

para las CTs, de asegurar sus fuentes de -trabajo, recursos y

mercados con alcance mundisl, "creando-:la asi‘llamada fébrica

mundial (world factory).

2. Las fusiones, el crec;mlento de los conglomerados via las
megafusiones.

Se observard que el centro del problema consiste en mantener en
continuidad la centralizacidn y concentracién del capital, que en

el presente periodo de crisis toma formas mds intensificadas.

3. Las zonas de produccidén libre, que se integran a la world
factory, a nivel mundial donde ya se incluyen los paises de
la ex URSS y de los paises de Europa del Este, asi como el
resto del tercer mundo.

4. Las compras apalancadas’ (leveraged buyouts), 'que
consisten en la compra-venta de empresas financiadas con los
activos de la misma empresa y su capacidad de generaciotn de
efectivo, y una revisién general de  las principales
megafusiones en los ochentas, ayuda a comprender el nivel de
restructuracion de las CTs. con base en la mOVlllZaCLOn Y
" concentracion de actzvos a nlvel mundlal.

5. Esta busqueda de’gananc1as Ly compet1t1v1dad ‘es“lo" que
lleva a utilizar losi 7 spinoffs " como’ mecanismo de
restructuracidn, ““y“iestas’ rentas tecnoldgicas (ganancias
extraordinarias que se originan en los avances técnicos
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protegldos por“practlcas monopollcas) son una de las fuentes
-de‘gananciasien- el desarrollo del capltallsmo

6. Esta reorgan1zaczon “del trabaJo, aunado a los demés
mecanismos de restructurac10n ‘antes enunciados, y ante la
crisis -en general, ha- 1ncrementado el desempleo como una
concreta manifestacion de’ 1os costos sociales del proceso de
restructuracidn economlca mundlal “aplicédndose con base en
dos formas: S

1. La reduccién=deucostos’(cost—cutting) en el proceso
productivo, que - ha:‘sido’ un’-aspecto -central en 1la
restructuracion. El objetivo; reducir ° salarios,
sobresueldos y aJustes sobre gastos, vy,

2. Camblos y suspensién de personal (layoffs and shlfts
of personnel) El objetivo es la suspensidédn’'y reduccién
del namero de empleados.

Estas son las mads graves consecuencias para la fuerza de
trabajo, tanto en los paises matriz como en donde estén
establecidas, y sobre todo el papel de las nuevas formas de
inversién, y el vaciamiento (hollowing out) de las corporaciones
multinacionales, que frecuentemente llegan a ser meras compafiias
comercializadoras que mueven productos hechos por otros en la
reorganizacién de la producczon.

El objetivo es concluxr que la combinacidén de fuerzas que

rodean la IED se 51ntetlza ‘en.’ dos sentidos; por un- lado las

estrategias corporatlvas por :otro 1as pobres perspectlvas

lo cual ha sido un factor
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explicativo cent}:al_ ‘para“,_;;.e;!.»,b,declbi_v‘e -en.los niveles, ébsolu’tps de

flujos del exterior. de’ IED.

En los paises er.i'v cble;s‘a_rx_jo:lvlo_j i};;c_recfimiento de las zonag .de
exportacién libre, esfimu‘lé'-}vtifvatr‘J'_;:xin(ér‘si'éh ﬂ.extranjera directa por
las CTs, que podrian de otra manera no considerarlos en sus
planes de inversidn, sin embargo existe una gran incertidumbre
para el pais receptor, ya que con la liberacién de flujos de
capital, éstos pueden cambiar rapidamente 1la produccién a
regiones de mds bajos costos y las fabricas que deciden no
moverse son obligadas a reducir costos laborables por
restructuracidon y en este sentido eliminar trabajos.

Se resaltara que la IED no ha sido un factor importante en

la formacidon de capital en el tercer mundo y que los grandes
montos se invierten entre ellos mismos. Por lo tanto la CT no
puede ser preponderantemente tomada en cuenta como para ser un
principal agente econdmico en la resolucién a los problemas del
desarrollo de México.
En el capitulo Quinto se analizard lo. crucial que es par;; las CTs
en su restructuracién y para el capitalismo mundial en su
conjunto, los diversos factores que-.partiqipan,y han ayudado, y
de lo cual algunos aspectos estén.eh’elfc‘aipituloSegundo.

Desde los gastos en cienc.i_é.':l}:f:%:féﬁzﬁolégia, los grandes

contratos de las CTs que implv""é’a“ﬁ "'irgé‘ndes ‘yventas con los

Departamentos de Defensa de  los’pais s;f.'{-hasta la fluidez de
capital en todo el mundo y:enﬁtiempE;iéél'por la globalizacién

financiera y el nuevo papel de los Centros Financieros
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que han éétimulado “este'proceso de
n pﬁéfender abarcar

3610 Se -exponen en

ucturacion del complejo

‘u'n margen cada vez mayor

beneficios - procedentes de las

lado y.por: otro los planes de recortes de gastos en defensa de

E.U., como mecanismo que ha ayudado a la reestructuracién, es un
arma directa.contra la fuerza de trabajo en el seno de Estados
Unidos, y esto ha provocado sentimientos encontrados. Ha habido
una extraordinaria oleada de oposicidn masiva y de
manifestaciones contra las -guerras recientes, pero dista mucho
todavia de representar o involucrar a la mayoria de la poblacién.

Lo que es real, 'es’  que compila 1las contradicciones

financieras de la economia de Estados Unidos y que esta golpeando

dé'ide” la mayoria del pueblo

duramente los esténdérgs
estadunidense, - y-: .para México por ser su
principal sociq;ésmf vercér mundo.

‘ Qna: éqobomia global, inestable y
a;éf&a no:depende de lo bien o mal
‘ééionales -privadas o publicas- o
iohél: en’ su :conjunto. Como paises
-de;cépitales, de la ciencia y de 1la

tecnologia de. los aises: centrales, se estd sometido, queramoslo
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o no, a las nuevas reglas del mercado lnternaclonal por medlo de
la integracidn econdémica, llamada- globallzac1on o restructurac1on
de la economia-mundo, via

Por 1lo tanto, 1la fila economia, la

competitividad, los desequilibriés';gcdhbmicbs, el proceso de
decentramiento y recentramiento dé lafhegemonia econdmica, y 1la
participacién cada vez més creciente‘de las CTs en las economias
nacionales, en un corto plazo no van a cambiar. Y por lo mismo,
sus efectos sociales en México y los paises subdesarrollados se
muestran en una polarizacién mas acentuada del reparto de la
riqueza mundial; por un lado altamente concentrada, y por otro,
en regiones totalmente dépauﬁeradas, que. pueden desembocar en

conflictos sociales y pbliticos muy dificiles de calcular.

Gerarpo MinTOo RivERA

: AGOSTO, 1994.
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CAPITULO I .

LA CLOBALIZACION DE LA ECONOMXIA .
NUEVO CONTEXTO PARA EIL. TERCER
MUNDO EN EL MERCADO MUNDIAL

El Surgimiento y la conformacidn de los Estados-Nacidén y la
consolidacidon del capitalismo como modo de produccidén a nivel
mundial es la premisa central en la explicacién de 1la
constitucion del mercado mundial capitalista; es decir, como
“...un sistema de relaciones de produccidén y de relaciones dge
cambio correspondientes que abarcan la totalidad del mundo"!.
Existe pues, desde su origen, una mutua interdependencia entre
produccidén y consumo, una integracién_ecopémica entre lo nacional
y lo mundial producido por el vinculo mercantil, como una
contradiccidén entre los productos mnacionales (atomizados vy
dispersos) gue se enfrentan entre si, a partir del crecimiento de
su produccién para el mercado interno y que después buscan
mercados externos para su realizacidn.

Segin Wallerstein, la transicidén del feudalismo al
capitalismo involucrd antes que nada (logica y temporalmente) la
creacién de una economia-mundo. Es decir, una divisidén social del
trabajo que se llegd a formar, a través de la transformacidn de
un comercio de larga distancia en "lujos" (luxuries), a un
comercio en volumen de bienes o "essentials", que enlazaron
procesos de produccién y gue en ¢Onjunto ‘fleron esparcidos

ampliamente dentro de una larga cadena' ‘de mercaderias. Esta

cadena de mercaderias COHSlSth en enl

r pértigulares procesos

Yuicolat Bujarin, LA ECONGMIA MUNDIAL ¥ EL m?:amu;nq. néxico. ‘1962, £al's, ®XI. p. 42,
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de’ produccién, los cuales lencadehados h1c1eron posmble la

que podria ser llamado significativament economlas nac1onales

Esta cadena de mercaderias a su Veifppdo soiamente ser asegurada
por la construccidén de un sistemgkihfér4estatal coordinado con
los limites de la real divisién_SBCiai dél‘trabajo: la economia-
mundo capitalista.

La economia-mundo capiﬁalﬁsﬁé,se expandié de su base europea
original para incluir al mﬁndé,éntefo. Lo integrdé economicamente
en la produccién y el consumo y ési,lo hizo con los limites del
sistema inter-estatal. Los estados soberanos fueron instituciones
creadas déntro de este (en expansion) sistema inter-estatal.
Fueron definidos por esto, y derivd su legitimidad de la
combinacién de auto asercion juridica y del reconocimiento por
otros, que es la esencia de lo que entendemos por "soberania"

Este ha sido el sistema-mundo y no "sociedades" separadas
gue han estado "en desarrollo". Es decir, una vez creada la
economia-mundo capitalista, primero llegd a consolidarse en lo
econdmico y entonces, ‘con el tiempo, cons6lidd sus estructuras

badsicas en localizados procesos.sociales, que dentro de este

sistema ya creado fue”prgfdﬁdié dlﬂy;ampliado.
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recentramiento de la hggemoﬁ?éhdeptrq,dehla;economia capitalista.
Ségﬁn Fernand Braudel,‘quecgﬁg@;aﬁmgﬁdé capitalista europea ha
tenido se;s centros desde.elﬁsiglpjx;y; Venecia (1380), Amberes
(1500), Génova (1550-60), Am"s"tA:ev.r(’i’a{n‘\_(‘1_5_90,—1610), Londres (1780-
1815) y Nueva York a partir del Gran Créck de 1929, Cada vez que
se da un descentramiento, éste es acompafado por un
recentramiento, "como si una economia-mundo no pudiese vivir sin
un centro de gravedad, sin un polo. Pero los descentramientos y
recentramientos son escasos, y por ello, tanto méds importantes"?,
En este contexto, lo gque acontece hoy- dia es un proceso de
descentramiento y recentramiento de la hegemonia dentro de la
economia capitalista no es la muerte del socialismo ni la
victoria del liberalismo®.

Esta dindmica puede acontecer a través de pocas décadas o
ser un proceso que tarda un siglo o mds. En esta orientacién se
reconoce, en todos los niveles de critica, gue la posicién
hegeménica de Estados Unidos es pasajera; de hecho, el
surgimieﬁto de nuevos centros financieros mundiales ademds de New
York han aparecido, como consecuencia de 1las éonstantes
recesiones por las que ha pasado la economia estadunidense
después de la segunda posguerra mundial.

Las recesiones por las que han pasado los Estados Unidos son
las siguientes: la primera recesién de 1949, que algunos incluso
temieron que volviera a repetirse la depresion de los afos 30; la

de 1957-1958; la recesidn de 1967 gque tuvo impacto en Alemania y

3Fernand Braydel, LA DINAMICA DEL CAPITALISMO, México, D.F. 1986 Ed..

FCE, p. 92,
Una excelente Interpretacién al respecto nos la otrec‘ey stept

A, :Hasam en, EL LIBERALISMO REALMENTE
EXISTENTE DE FRANCIS FUKUYAMA: LA MUSRTE EN EL MUSEO PREMISTORICO. Mimeo. 33 PP
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con el demécrata

la’‘segunda "Guerra 'Fria; 'la reciente de

1931__’:.3:2,.7“&@’fths}o'“ como consecuéncia el keynesianismo militar de
Ro’r‘lal‘d”fﬁeagan y la acunulacidn masiva de armamentos; y, la actual
1990-199i y su recuperacidn aunque lenta y fallida ya reconocida
pbi" las autoridades del NATIONAL BUREARU OF ECONOMIC RESERRCH, de
E.U..

Este proceso recesivo ha conllevado a un realineamiento de
alianzas c.'lentro del sistema econdmico internacional. Braudel nos
recuerda que el capitalismo vive de un escalonamiento regular,
simultaneo y yuxtapuesto en el cual las zonas externas nutren a
las zonas intermedias y, sobre todo, a las centrales®. En este
contexto, lo que sucede actualmente en los cambios Yy
transformaciones_ de la economia mundial, no es sino un
descentramiento y recentramiento de las hegemonias dentro del
desarrollo del capitalismo. Es decir, se pasa de una 'divisién
bipolar Estados Unidos-Unidén Soviética (que en su momento fue
~clédsica, sobre todo con el gobierno de Ronald Reagan) & tripolar®
de la hegemonia econdmico-ideoldgica, a una divisidn multipolar
de mundo. Es decir, una competencia, aunque relativa, mas global

de bloques; en sintesis de bloques poderosos contra los demas.

En conclusién,- el haber logrado generalizar sistemas

S¢itado por Stephen 5}(3 am,, Op:Cit. P, ‘8,

Esta 1nterpre:acibhlﬁ$ 'qidb" tainbien’muy ’ace}:;ada.‘ véase por ’e}emplo. Bruno de Thomas., “la ecohomia
escindida en. tx'-ersr'zrqna" de:p'e:so lseiﬁejante';.fd-e‘l,t_HOND'S’ en EX;ELS!OR.'Eneto 28, 1988. p. F-1.
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econdémicos abiertos de mercados 'y sistemas pdliticos abiertos y
competitivos, es decir, 1la infégrééién econémica primero vy
después la _globalizacién econdmica (que es la esencia de la
globalizacidn) es en consecuencia la transformacion mundial en
aplicacidn o alcance del sistema capitalista. Y en este contexto,
aparte de su aplicacidén geogréfica, la globaiizacién puede

también ser definida como de transformacién universal.
I.1. CAMBIOS EN LA HEGEMONIA MUNDIAL

El orden econdmico mundial establecido bajo la hegemonia
no;teamericana después de la Segunda Guerra Mundial se ha
cuestionado en muchos niveles de andlisis. Las interpretaciones
desde una perspectiva econSmica manifiestan lo siguiente: en
1950, ei PIB per cépita de Japdn representaba el 8% del de
Estados Unidos y el de la CEE (hoy UNION EUROPEA-UE) un pequefio
tercio; a mediados de los afios 80 el japonés logrd practicamente
alcanzar al norteamericanoc y el europeo se le ha acercado
palpablemente.

Esta pérdida hegeménica en lo ‘econdémico de E.U. es
consecuencia de sus constantes recesiones, sobre todo desde 1960
y en la década de los 80s, como lo demuestran los datos (CUADRO

,XI.1.), en duracidn trimestral, siguientes:
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CUADRO I.1.

RECESION POR TRIMESTRES, PIB REAL, DEMANDA INTERNA Y FINAL, DE
LOS ESTADOS UNIDOS 1960-1991

ANOS RECESION PIB REAL DEMANDA INTERNA:
POR TRIMESTRES * TOTAL FINAL
1960 3 -0.6 -1.3 1.1
1969-1970 5 -0.4 -0.7 0.4
1973-1975 5 -4.1 -5.5  =3.0.
1980 1 C-206™ -3.1 =2;9
1981-1982 4 -2.8 -1.9 -1.0
1990-1991 2 -1.6 -2.5 -1.6

FUENTE: U.S. DEPARTMENT OF COMMERCE. CAlculos por BNP E:o(nnmlc Research :Dept.

Un ejemplo mds actual y muy especifico lo es el incremento
de las importaciones en diversas ramas prodﬁctivas para
satisfacer el- mercado interno, donde hasta hace poce E.U. tenia

la supremacia’. (CUADRO I.2.)

L weem e lan e e L

Existe ya. una lf.tera:ura ahundante snbre la mengua del poder eccnbmlcc norteamer!cano vervpnr ejemplo, L.

Hjout, "Development ln the pnntwar Uorld Ecanomy iy THE DECLINE OF US, HEGEMONY, ' IPRI, Ucrklng Paper 16/83, -

oslo, Nnruega, en luccardo Parbnnl Las eszrategias =cen6m1cas norteamericann_. en ECONOMIA INFORMA,
Junto, 1989.Nol 175, E4." FE.-UNAH,. pp. 53- 65 o :
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CUADRO I 2

29

PERDIDA RELATIV

E. ’EGEMONIA ECONOMICA DE LOS ESTADOS UNIDOS EN
%IM?ORTACIONESvY EXPORTACIONES EN EL
COMERCIO NTERNAC NAL 1979 1989

'fINDUSTRIAS ‘DE- "BLTA TECNOLOGIA

OTRBS INDUSTRIAS

»1éé§,f:

1979 989 1979
QUIMICA 95% LIMENTOS, BEBIDAS Y o
Empleados* 633 “TABACO 96% . 95%*
Valoxr*#* - 'Empleados 1,132 l 107
AEROSPACIAL 95% ©| valor o 369"
Empleados - ~365 ' <CARROS Y RAUTOS
Valor LIGEROS? 79% . 74%
COMPUTADORAS 94% Empleados’® 327 ST
Empleados 122 Valor ) 130
valor ~-VESTIDO 86% © 74%
FARMRCEUTICOS 95% Empleados 1,129 920
Empleados 85 Valor o 70
Valor ~TEXTILES 96% - 93%
EQ. TELEFONICO 95% Empleados 731 583
Empleados 100 Valor - 67
Valor -ACEROQ? 85% 82%
SEMICONDUCTORES 90% Empleados 452 212
Emple?dos g5 Valor 59
Valox -PAPEL Y CARTON 89% 86%
MBQUINAS HERR. 77% Empleados 159 143
Empleados 69 Valor 51
Valox ~MAQUINARIA IND. 95% 83%
Empleados 305 187
Valor 38
-MUEBLES PARR/HOGAR 95% 87%
DISMINUCION DE PROPIETARIOS DE Empleados 268 245
ESTADOS UNIDOS EN EXPORTACIONES| Valor 19
-ELECTRODOMESTICOS 92% 81%
SEMICONDUCTORES 96% 92% Empleados 127 96
Valor 16
AUTOS Y CAMIONES ~-LLANTAS 88% 79%
LIGEROS 99.% 92% Empleados 81 54
Valoxr 11
APARATOS DOMES~ ~TUERCAS~TORNILLOS s
TYICOS 95% 80% Y LAVADORAS 87% 80%
Empleados 52 41
CEMENTO 90% 30% Valor -
-T.V.-COLOR 92% . 74%
Empleados 28 R
valor R

Fuentes: DEPARTMENT OF COMMERCE, WARD'S AUTOMOTIVE YEARSCOK,
INDUSTRIES RSS°N, NATIONAL MACHINE TOOL BUILDERS ASS'N.
Elaboraciyn, propla con datos de FORTUNE, sepilembre 24, 1990. p. 56,

Séle productores nercantiles.

Miles. 3 Miles de millenes de ddlares.
dblares. “Trabajadores en linea de ensanblaje,

5

SEMICONDUCTOR INDUSTRIES' ASS'N,; ELECTRONIC

2uedidas Aveunky u'ﬁ’ic’!Sdeév "i’s‘ que _en’
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simples ensayos, hasta :1lib

Kennedy“,‘ qu‘e se han'cohve , en. best sellers,

planteando problemas comola - “hegemonia perdida", hasta
discusiones tedricas sobre. la "éstabilidad de las hegemonias",
que tiene entre sus precursores a Kindleberger!?, Kehoane!' a
Robert Gilpin, Nicholas Wade, David P. Calleo, Mancur Olson,
Walter Russel Mead etc. etc. Estas ideas y sus representantes en
el terrenc académico han llegado a denominarse "escuela de la
declinaciéon"?, o de la "decadencia". Sin embargo, para el
objetivo en la presente tesis, conviene centrar el concepto de
hegemonia en el estado actual de la politica econémica de los
Estados Unidos.

Segin Gramsci, la supremacia de un grupo social se
manifiesta en dos formas: como "dominio" o "coaccién", y como
"direccidén intelectual y moral" o consenso®. Ademds en otra de
sus referencias esenciales para su cénceptualizacién tedrica de
hegemonia, afirma que "Un grupo social es d§minante sobre los

grupos adversarios (...), ¥y es dJ.rJ.gente de los grupos aflnes o

aliados"'. Es decir, la hegemon:.a no es “necesariamenté&¥sdélo un

BPaul Kennedy, THE RISE AND FALL OF T){E GR

2000, New York, 1987, Ed. Random House.
9 )

POWERS: v:ECONO'HlC CHANGE AND MILITARY CONFLICT FROM 1500 TO

Susan Strange, "
otoho. 1987,
Charles P. K(ndleberger

R ‘en INTERNATIONAL ORGANIZATION. Vol. 41, No. 4,
CHALLENSE, Vol. 17. N, 1. Enera/febrero 1974, pp.

Sebre todo-el- tex 3 9 4 FTER HE HONY Prlncenton 1984. Ed B

lzPeter Schmeisse

13A Gramsei, CUADERNOS DE 'LA"CARCEL, Turi

575, Ed.- Elnaudl; p, 2010,
“A Gramscl Ibidem. s : PRI PR
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econémico-ideolégica, es tit: gacién’ de sus ideales de

uniQérsalidad del "1ibréf“ddmeréié";' de - "democracia" y de
"autodeterminacién. de los ‘pueblbs"; "asi como la creacién de
nuevas instituciones "multilaterales" de importancia en lo
econdmico y en lo politico, como fue y es actualmente el BANCO
MUNDIAL, el FONDO MOQETARIO INTERNACIONAL, la ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS, y el GATT.

En este sentido, cuando se habla de una falta de capacidad o
de habilidad para producir, reproducir y obtener consenso, se
puede recurrir a la coercidon, que es c6mo lo ha desarrollado la
hegemonia estadunidense. En otras palabras, 1la posicidén de
hegemonia es aquella en la cual la rivalidad existente entre los
llamados "grandes poderes" es tan deseguilibrada, que el inico
poder es primus inter parés; es decir, gque uno sdlo puede imponer
generalmente sus reglas y sus deseos (al menos por el poder
efectivo del veto) en la economia, en la politica, y en los
terrenos militar, diplomdtico y altn cultural®®.

Se puede afirmar entonces que los E.U. cumplieron con estas
caracteristicas de hegemonia, de "dirigencia", (aquella basada en
medidas institucionales coordinadég}kvpuestas en vigor por el
Estado), pero gue esta "hegemoniétformal absoluta", durd poco,
aproximadamente 20 afios y*qqé*éﬁéra si bien es relativa, sigue

siendo poderosa.

sxmmanuel Uallerst:in.» THE POLIT!C’SkOF THE. WORLD  ECONOMY: THE STATES., THE MOVEMENTS AND THE CIVILIZATIONS.
cicado por Susan Strange, Op, Cit.
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Quedo establec1da en: los prlmeros dlez afios;; de la . posguerra

ﬁlgu entés se expandié
ongmlggs -inversiones
§Q5§ez permitid éue
éﬁ5ﬁuropa Occidental y
rrollados.

déghegemonia, que llegd a
suvcenit a- mediados de,ld s, se inicid cuando Europa

Occidental comenzd a deséfiar *lbs;“écuerdos de Bretton Woods,

sobre los cuales se habia. basado elgpbder financiero de los E.U.
Fue en ese momento en que se. creafén los Derechos Especiales de
Giro (DEGs). En marzo de 1968ten_gpyqpa, los estados miembros del
Pool del Oro (con exéepciéq daLFfaﬁﬁia) discontinuaron la compra

y la venta de ese metal en;ei”métggﬁo abierto. En 1971, E.U. se

vio forzado a declarar la inconvertivilidad de su moneda en oro.

Dos afios mas tarde, en 1973;?;§;abandonaron las tasas fijas de
cambio; iniciéndese la ;elafiﬁaypérdida de hegemonia.

Esta pérdida de. hegemonia. va. paralela al surgimiento de
bloques y su fortalecimiento como lo es. la COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA-CEE, hoy UNION EUROPEA-UE) y.el vuelco de Europa del Este

hacia la-misma, que ya es un hecho.;La. fase de estancamiento

econdmico de la década vde  los, jAfpe‘vseguida por la

profundizacién en la. concentrac ejcapital, la expansion de

los limites exterioresfd: 1 '(ﬁu;qpa Oriental o la

Repiblica Popular Chin "'Ha“démanda efectiva.

El surgimiento de iia ZCUENCA ; DEL' ACIFICO (PBEC), el Bloque

ESTADOS UNIDOS-CANAD ‘como TRATADO DE LIBRE
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COMERCIO (NAFTA & TLC),_qﬁél&aféSﬁ#%'héého también, y aunque de
menor significancia ’econémié_vai"""ivé"': AS_AOVCIACION LATINOAMERICANA DE
LIBRE COMERCIO (ALALC), ila:?f" ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
INTEGRACION (ALADI), y el‘ip?eﬂtg sudamericano de unidén como lo
es el MERCOSUR, etc.

En consecuencia se han ampliado 1las relaciones tanto
bilaterales como multilaterales en esta nueva configuracidon del
comercio internacional. Resaltan por su tamafio, la UE, con un PIB
regional de 6.2 trillones de ddélares (CUADRO I.3.). El1 TLC
MEXICO~-ESTADOS UNIDOS-—CANADA, de casi igual tamafio, asi como sus
transacciones internas de este Ultimo que alcanzan los 156,692.8
millones de ddlares, sdlo superadas por la UE y el PBEC, pero que
cuentan con doce y trece miembros respectivamente.

A Cabe resaltar que esto va‘acompaﬁado de una polarizacién
mayor en la distribucién de la riqueza, medida glob;lmente, Yy ﬁo
"dentro de Estados nacionales individuales, basta ver los PIB per

cépipa y otros indicadores de los mismos.
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por: Reg10—>Exp"
: es(1988) !

'PBEC* _ 569. 3 2.7 546

PBEC S/E.U. y CANADA 1,219.1 , .

5,814.80 | 18

EE.UU. +CANADA 273.5 . 156,693 - :568 . 492
MERCOSUR - 186.7 531.84 ,v - a2
ALADI 369.7 924.6 . 105 76
(Enero-septiembre -de 1990)

Paises E.U. % . CBNADA % MEXICO % Poblacién' . PNB
E.U. - 68.8 65.2 250 5.232: .
CANADA 19.5 L. 2.1 26 1463
MEXICO 6.1 0.8 . R 86 Coo.201
Otros 74.4 % 30.4 % 32.7 %

TOTAL? 857,459 229,425 49,834 362 5.896

1Hilloncs de habitantes. Zblllnnes de ddlares. anles de millones de dblares. ‘PBEC-PA!::: de la cuenca del

pacitico.

© Fuente: Elaboracién propia con datos de INTERNATIONAL FINANCIAL STATISTICS, FMI, DIRECTION OF TRADE

STATISTICS, FMI y U.S. COMMERCE DEPT.
Sin embargo, con y a pesar de todos los problemas a que se

enfrenta la economia norteamericana, -si bien es aventurado
potencia®® por lo siguiente:

1. En las Ultimas cuatro décadas ha renunciado a una parte

de su poder relativo con el objetivo ideoldgico de crear una

165ebra esta problemitica recientemente han abundado los puntos de vista mas encontrados, sobresaliendo el
de un grupo de expertos -entre funcionarios e investigadores- que se dio la tarea de debat{r en el Seminarie
“¢Decadencia o preponderancia econdmica mundial de Estados Unidos en los sdos noventa?”, celebrado en el

Centro de Informacidn del FMI, el 12 de julfo'de 1990, 'En BOLETIN DEL FMI, 6 de agosto de 1990,

siga siendo.
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comunidad - politica m§§rfirmemghtéaunida:conVIE globalizacién y
restructuracién del comercio 'ir

un pais no estd determinada exclusivamente 'por su rigqueza y su
poder econdémico relativos, sino’también'ipor el tipo de ideologia

(economico—ideoldgica) que exi

indo, y por el hecho de

gue la misma comparta los valores:

‘as ihétituciones politicas
basicos de una determinadaupééencia ;EﬁﬁeSEe‘Séntido, E.U. ha

logrado sus objetivos. DoS"”‘def'llos © principales valores

estadunidenses --sistemas politicos abiertos y competitivos vy

sistemas econdmicos abiertos de mercados- se estan generalizando,

lo que es la esencia de la globalizacién.

2. El1 poder estadunidense no se ha reducido en valores
absolutos ni en relacidén con los paises industriales restantes.
Si bien existe decremento en su crecimiento industrial y pérdida
en relacidn a las exportaciones e importaciones de los E.U. en
log Ultimos afios en sectores de "alta tecnologia", asi como de
otras industrias, es relativa, y en consecuencia sigue éiendo
poderosa (CUADRO 1I.2.). Ademds, la proporcién del PNB del
conjunto de los paises industriales que corresponde a E. U. es
exactamente la misma que en 1970, y la proporcidn del producto
manufacturero y del ‘empleo ha aumentado. El Federal Reserve Bank
of .San Francisco, en un estudio reciente, basado en resultados de
una comparacién a largo,plazQﬁdél poder de compra internacional y
del producto real (elabofédévbbtflbs economistas Robert Summers y
Alan Heston~de.la?Udivér ;ty'BfVPennsylvania”), con la base de

datos de precios colecc

ado ‘por las Naciones' Unidas para 139

Ygeb narton, “still Noi 1. en Economic Intelligence. FORTUNE. December 16, 1891, p. 18,
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 Es sabido. qu

alto . volumen. dé: su-,deﬁaéffe#terna; dei ~constante flujo de
capitales del tercer mundo hacia sus bancos, del mal manejo que
se hizo de las instituciones de ahorro y préstamo, de la falta de
mantenimiento en las obras de infraestructura; del deteriocro de
la educacion primaria y secundaria, y de su creciente
polarizacidn econdémica interna con el crecimiento de los indices
de pobreza como el caso especifico de los homeless, etc.

Estos afios desembocaron en estos probiemas estructurales.
Sin embargo Estados Unidos posee las suficlentes ‘“virtudes
capitalistas" para seguir siendo una potencia: recursos
econdmicos y poderio wmilitar. Si a ‘esto se le agrega, la
capacidad de adaptacidén de su pueblo, espiritu innovador y de
apertura, tecnologia que sigue siendo de .punta, 1a poblacién
heterogénea y reforzada por la - inmigracidn .constante de

trabajadores altamente calificados?ﬁ_y{excelentes universidades,

se concluye en gque ’1qs;)$,u, séguirén: cumpliendo un papel

- fundamental en.lowé;onémico'y'énﬂloﬁpogitico a escala mundial en

los afios noventas.

-Daacuerdo_a

caliﬁca;:lén universitaria que, desde entences,

nologfa’ qgl},‘;‘“‘#n sectores clave como la informitica
re‘vlt‘ayll‘:eﬁthe U.S. economy”, en E}us&neu\)gek, July

2
“inmigrants, How . they're helpi

13, 1992,
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resultado de un procesbTinfé?ﬁécipnalése!hé{éqenfﬁédo déspués de
la Segunda Guerra‘Mundial,xy:sépfé*tbddgéﬁ@ioéfﬁltimos afios. Sus
caracteristicas basicas sén, iés?,siguiehtesz ‘1. El notable
crecimiento nunca antes. observado: histéricamente, del comercio
internacional, 2. Los constantes desequilibrios econdmicos de 1la
economia mundial, 3. Los cambios en la hegemonia econémica
mundial capitalista y 4. La participacidén cada vez més creciente

de las Corporaciones Transnacionales (CTs) en la economia-mundo.
I.2. EL CRECIMIENTO DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Es un hecho gque 1la actividad econémica de los paises
capitalistas y el comercio internacional de bienes y servicios,
ha alcanzado un alto grado de desarrollo en valor y en volumen,
lo cual ha llegado a formar una nueva estructura en 1las
relaciones de la economia-mundo. El Producto Interno Bruto (PIB)
mundial, ha tenido un crecimiento sin precedente después de 1la
Segunda posguerra, que se ha mantenido en términos globales con
un promedio de crecimiento de 3.5% de 1972 a 1981, sobresaliendo
en este periodo los "paises en desarrollo" conocidos como NICs®?
con un 5.0%, el indicador mas alto, seguido s6lo por Japdn con un
4.6% (CUADRO I.4.). También de 1982 a 1991 el zxitmo de
crecimiento del PIB mundial se ha mantenido alcanzando en 1984 un
4.4%, en 1988 un 4.1%, y se pronostica que se mantendran en la
década de los 90s.

De 1950 a 1991 el comercio internacionalvse{hafincremehtado

19New Industrialized Countries.
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. en cas; 35 veces en termlnos de do‘ares' olo‘en lo que se refiere

a mercancias, 'y ha tenldo una '_1on,de cerca de 10 veces en

volumen. Este comercio mundlal de productcs ‘fue determinante en

el crecimiento sin .precedente : d a;aCtividad econdomica de los
paises lndustrlallzados 351 como en los del "tercer mundo".
El crecimiento en el volumen ‘de"las exportaciones en los

periodos que van de 1964 a 1972 fue en ‘més del doble y de 1372 a

1981 se incrementd en 5.2% anua 5defun 13.0% promedio anual en
valor en el mismo periodo"'En f1984 ‘alcanzd® un volumen de
‘crecimiento de 8.8%, en 1888 del 9 1%' y-en 1991, si bien ha
disminuido, ha sido poco y el volumen cre016 en un 5 B8%.

Asi también se pronostica que en volumen y valor por lo
menos se mantendrd el crecimiento hasta mediados de los noventas
en los principales paises industrializados y del tercer mund;
(CUADRO I.5.). En este contexto, el volumen del comercio mundial
ha crecido dos veces més ripido gue el PIB Mundial en la Ultima
@écada, excepto 1983, en que fue casi de la misma magnitud.

En 1985 el comercio mundial era inferior en valor a los 2.0
billones de dblares segun datos del ACUERDO GENERAL SOBRE
ARANCELES Y COMERCIO (GRTT)®; en 1989 el valor total gel
comercio mundial de mercancias fue de 3.1 billones de ddlares, es
decir, un incrementoc de 7.5% en comparacidén con 1988. En términos

1

de volumen cayd de 7% en 1989}325%1en-1990 ¥ hubo una modesta

de valor se 'tUVO un :.ncremento

‘ade;dolares

frahspprté,



39

G. MINTO RIVERA/CAP.I.GLOBALIZACION

turismoi.-telecomunicaéionegg

la inversién extranjera directa!(IE ﬁ”un*so%fa finales de los

setentas. A pesar de su éélda% princ1pios de los ochentas, los
flujos se triplicaron en los,aﬁo 'que van de 1984 a 1987; en 1985
tuvo un incremento del 38%rwenﬂ1986 del 58% y del 44% en 1987.
Estos - flujos continuaron . expandiéndose en 1988 alcanzando los
150,000 mdd; es decir, se incrementaron en un 4% y en 1989 un 20%
con un récord de 196,000 mdd y un stock de IED Mundial de 1.5
billones de dbélares, lo cual representa un incremento de tres
veces en la Oltima. década?. De estos flujos de capitales al
exterior, los paises asiaticos (Taiwan, Hong Kong, Corea del Sur,
Singapur,.Tailandia) encabezados por Japdén jugaron un papel muy
marcado creciendo de 3,000 mdd en 1980 a 16,500 mdd en 1989.

S1 se analiza en conjunto los 21 paises asidticos se observa
gue éstos reciben actualmente alrededor de la mitad de todos los
flujos gque van a los paises en desarrollo.

En este periodo la participacién de Japén fue notable,
incluyendo sus inversiones hacia los E.U.??; a principios de 1989
remplazd al Reino Unido como el més grande inversionista en los

E.U., sobre todo en bienes raices. Segin Kenneth Froot?, si bien

nnaws tomados de los l.nfnmes sobre 1ED en TRANSNATIONALS UNCTC, Quarterly Ncusleuer.‘vurios n\‘.\meros. Un
‘analisis n&s profundo lo- elabora Philip Turner-en CAPITAL FLOWS IN THE 1950: NDS. BIS
ECONOMIC PAPERS, No, 30 Aprll 1991. Ed, - Bank for !nternational Se d: Economic

2+ [nvestaent. {n Asia Qiiintug 1 808" eh-rgaﬂénp;xoknts TE
October 1991, T e L
Kenneth: Frcot.‘ g ) 3 ". ./NBER Robert

2 Véase,




1flujos de la IED de Japdn a los E.U. se cuadr licaron alcanzando

“los 22, ooo mdd.
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,el-mohto reéuifa s6lo una guinta pafteldéIVs%bcketétal de la IED

Ves: 1mportante resaltar*que”

Tamblen se nota un crecimiento - astronomlco en existencias

-internacionales, en obligaciones 'y en los  mercados de cambio

extranjeros, dando como resultado  concreto una mayor
interdependencia dentro de la economia-mundo pero también una
competencia mas globalizante®

Como se puede observar, la economia mundial ha crecido y se
ha integrado volviéndose més interdependiente y competitiva. Sin
embargo, la economia mundial sigﬁe siendo potencialmenfe
inestable ante los desequilibrios econdmicos de las principales
economias industrializadas en el mundo y los cambios actuales.
Hoy se percibe un proceso de descentramiento y recentramiento de
la economia-mundo capitalista en la lucha por la hegemonia

econdmica mundial.

2‘F‘eter ﬂu:ly. "How the world will ghange", en FORTUNE. enero 15, 1990, p. 23,
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CUADRO x. 4

PRODUCT INTERNOHBRUTO MUNDIBL '1972 91

: 1972-51«“;

Total Mundial - 3
Paises Industrializades 3.
EE. U8, 2
{,
2
2

Otros Paises Industrisl.
Paises en Desarrolle 5.

" FNTE Con datos de VORLD ECONOMIC OUTLOOK, F.M.I. 1990,
Promedio. Taza de cambio anual compuesta, Excluye Chlna

3 O e Dt D N

CUADRO I.5.

{canbios unua!u en par:ann_‘luz)

88,{z%;t ‘

w8

. COHERCIO MUNDIALZ:
VOLUMEN 5.2
VRLOR? 13.0
VOLUMEN DE COMERCIO:
EXPORTACIONES,

Paises Industrializades 6

Paises en Desarrolle 2
IMPORTACIONES., o
Paises Industrializades 4.6

Paises en Desarrollo 8.1

J
1

uente; Misma CUADRO 1.4. B : .
2 Promedio., Tasa de canbio anual compu:::a Ex:luy. chinu i
Promedio de tasas de crecimiento pars las My X mundiales basade én cifras de dog gmpas de pa(ses
§=trol=ro- y no petroleres conh estinacionas pars Ja URSS 3 pa[ses dc Europa Oriental TP
valor unitaric en términcs da ddlares de EE.UV. 2
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I.3. LOS DESEQUILIBRIOS DE LA ECONOMIA MUNDIAL

Esta 1ntegrac1on de la economla mund1a1 y globallzac1on ha

estado acompanada por un desarrollo a‘su vez de ‘polarizacién e

lnestabllldad econémica cuyos aspectosnacentrales de mayor

relevancia son los. desequ111brlos 51guiente5'

1) Los excesivos déficit p;esuéﬁéstally comercial de 1los

Estados Unidos® y su desaceleracién de crecimiento

econémico.

Ademéds de los grandes desequilibrios en cuenta corriente de
los E.U. también estén los de 1las principales economias
capitalistas industriales de Europa® (CUBDROS 1.6. y I.7.); a
excepcidén de Alemania- que Fegistra una tasa de crecimiento
positivo, las economias industrializadas tienen problemas
macroecondmicos que esperan ser resueltos.

En Estados Unidos por ejemplo, en 1990 sobre una base’
presupuestal consolidada que incluye los egresos que significan
sequridad social, compras de activosx de las asociaciones de
ahorro y crédito, y del depdsito de Caja de Seguro, el déficit se

incrementd de 67,000 mdd a 220,000Pm¢d en el afio fiscal de 1990 y

se proyecta alcanzarraiB,OQQ mddr 1991. En octubre de,1991 (el

36,000 mdd, 15%ksupgr;d’ aliir izado en el mlsmo periodo en

25

© presentan,’ Lester C, ‘rhurn\-' y La
o ron:xcn 'DIPLOMACY.. Spring 1988,
TIHES' en ‘ENCELSION. . Febrera 31989
FYORK. TIMES. cctubre 27,1989 p. €2, y de fus:;c'Apn

Un amplio anélisis de 1;: asi

Thyson “Estados Unidns
detendrd el défi:ic
Forced by Deficits
€.V,

es un mal necesari )
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1990." A ‘este ritmo

350;060 ¥md§‘ ca 9  ‘ :{‘ en

comparacién con’ 199

O queise; refiere.al ‘déficit comercial,

en 1990 alcanzd ] ‘reduccién que ha sido

coyuntural, (regisfré ﬁna'mejqri SQQ;mdd), el problema se

agudiza por los“claroS‘sigﬁé§”de re&ésién econdmica en que se
encuentra su economia. ' |

En Europa sobresale el Reino unido, que tuvo un déficit en
cuenta corriente de 4% del PNB en 1988. Alemania alcanzd un
superdvit de 4.5% de su PNB, y la balanza en cuenta corriente
agregada de Europa Occidental disminuyd, situéndose en unos 2,000
mdd en comparacidén con el superdvit de 16,000 mdd registrado en
19887,

El debilitamientc econdmico de E.U. es patente desde
principios de 1989, se recrudecid a finales de 1990, y se.tradujo
en una recesidén a principios de }991. En 1990, el PIB crecid 1%,
se espera que descienda més en el ler semestre de 1991 y se
recupere ligeramente en el 22. Sea como fuere, los afectados en
mayor o menor medida serdn los paises que dependen de su comercio
y que exportan hacia E.U., por todo lo gque significa en términos
comerciales la contraccidén del gasto en el consumo -ya que se
erosiona la capacidad de «compra del consumidor- y que

probablemente siga una tendencia a la baja o se estangue en el

futuro.

27Da[os del BANK FOR .INTERNATLIONAL SETTLEMENTS: 60TH ANNUAL REPORT 1989,
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TcUADRO'I;6t~

iBALANZAS FINA'CIERASQSECTORIALES DE,

EE. UU :
Balanza Cuenta Corr1
Balance Fiscal(2) .-.°
‘Sector Privads:”
Inversién menos Ahorro(3)

JAPON :
Balanza Cuenta Corrlente
Balance Fiscal(2) e
Sector Privado: :
Inversidn menos Ahorro(3) 4

ALEMANIA
Balanza Cuenta Corriente —0 5=

; 4 e
Balance Fiscal(2) S =307 = 2747 1.5
. Sector Privado: IR SEE o
Inversion menos Ahorro(3) 3.1 5.7 4.2 [ 2.6 -1.5

Fuente: "Current Account Imbalances” en WORLD ECONOMIC OUTLOOK, 1990. F.M.I.

(1) Las cifras pueden no coincidir por el redondeo, diferencias en 'coverage' entre balanza de pagos y
cifras de cuentas de Iingresc nacional para la cuenta corriente, y discrepancias estadisticas en cuentas
nacionales.{2) Total Gubernamental, Base, National Income Accounts.{3) Incluye ahorro neto de empresas de!.
sector piblice.

CURDRO I.7.
BALRNZA EN CUENTA CORRIENTE DE LOS PAISES DE LA OCDE, 1989-1990

{millones de ddlarest*)

PAIS 1989 1990 1991 1992
E.U. -110.0 -99,3 |- -9 -58
JAPON 57.2 35.8° a1 52
ALEMANIA _ 57.2 47.9 0 11
FRANCIA -4.6  .-7.8 - -10 -10

ITALIA T -10.6 . T =14747 | -13 - -12
INGLATERRA A o -11 -12
CANADA U a10 -9
Total del G-7 ‘

*Tasas anuales: ajustadas
Fuente: Elaboracién ‘consdatos:
OECD OBSERVER No. 171 Agos:o/Sept! bre 1991
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2) El1 crecimiento econémico y superévit externo de Japén y

de algunos paises del sudeste asiatico?*(CUADRO I.8.).

No obstante que el superavit de la balanza en cuenta
corriente de las economias de reciente industrializacidén (Corea,
Hong Kong, Singapur y Taipei) bajé de 29,000 mdd en 1988 a 23,200
en 1989, las tasas superavitarias siguen siendo favorables sobre
todo si se comparan con el resto de las economias de otros
paises, a tal grado que para contrarrestar los efectos de los
grandes superdvit, estos paises han aplicado wuna politica
monetaria y comercial en general restrictiva.

Entre otros mecanismos, redujeron las restricciones a la
importacién y los aranceles aduaneros y promovieron -mediante
incentivos tributarios, entre otros- las corrientes de capital
consistentes en inversiones directas®, sobre todo de Japén y que
per lo tanto -junto con Alemania- redujeron en consecuenci§ el

riesgo de una recesidén econdémica mundial.

28 outs xu@r “The 'Ré’u Fgﬁ_ers of Asia" ‘en FORTUNE, Mario 28, 19,’“,' 'éa._ 407476.”; "'Vrh;_groutng?’pouer of Asia”
en FORTUNE O;tubrg 7. l99i.ﬁ'a@bién‘,‘,‘hsia. the ‘next qekra'_of'-grohjth' Spectall‘}ﬁe'p'ox"t ‘en Vrs‘dginéssi-'eek.' noviembre
1,190, TR L T e s
*hatos da los ‘informes - del Asian Development  Bank, ASIAN ‘DEVELOPHENT OUTLOOK 1990 Y 1991. Manfla,
Filipinas. 1990 y 1991, S » : ‘ : :
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CUADRO I.S8.
TENDENCIAS HISTORICAS DEL DESARROLLO ECONOMICO EN LOS PAISES

ASIATICOS
Incremento del PIB PNB
(porcentaje anual) Per Capita
(mdd)
1965-80 1981-90 1989
ECONOMIAS DE RECIENTE INDUSTRIALIZACION
Hong Kong 8.6 7.1 . 10,320
Corea del Sur 9.6 9.9 4,400
Singapur 10.1 6.3. . |+ 10,450
Taipei, China .o 8.5 7,510
SUDESTE DE ASIA . CEe S :
Indonesia 8.0 - 5ih 490
Rep. Laos . e 2:7a: 180
Malasia 7.3 2. 2,130
Filipinas 5.9 25 700
Tailandia ) 7.2 8 1,160
Vietnam . fen 200
SUR DE ASIA
Bangladesh ‘180
India 350
Myanmar : 200
Nepal 170
Pakistan 360
Sri Lanka 430
Rep. Pop. China 360
PACIFICO SUR
Fiji 4.9 1.6 1,640
Papua Nva.Guinea 4.1 2.0 900

al984-88.

Fuente: Elaboracién con datos de Asian Development Bank, KEY INDICATORS OF DEVELOPING ASLIAN AND PACIFIC
COUNTRIES (Manila, July 1990): United Nations Economic and Soclal Conmisasion for Asian and the Pacific,
STATISTICAL YERRBOOK FOR ASIA AND THE PACIFIC (Bangkok, 1989): World Bank, TRENDS IN DEVELOPING ECONOMIES
1990 (Washingtom, D.C.. 1990): World Bank, WORLD DEVELOPMENT REPORT 199C {Washington, D.C., 1990): ¥
estimaciones del staff del AD3B, en Asian Development Bank, ASIAN DEVELOPMENT OUTLOOK 1991, Hanila,
Philippines. Abril de 1991,
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3) yfilsalj‘tq desempleo en Europa y en los Estados Unidos.

;-w_Paz‘;“a"_déj‘“ééme’nteVen los E.U., el empleo crecié en 13.2%. en

los ”80,'s~,51;n';‘.ventras en Europa, solamente fue de 1.4%, es decir,.
cé’;si_iﬁ .miliones de desempleados en 1988 y, segin proyecc:.i.ones
(cﬁAbRO 1.9.) en 1992 llegard a los 16.4 millones®. '

Asi también, en los E.U., ‘con los actuales indicios de
recesién econémica el problema del desempleo se ha agudizado,
ubicandose en un 6.7% en 1991, la tasa mas alta en los ultimos
cuatro afios. En 1988 ya habian 6.7 millones de desempleados; en
1989, 6.5; en 1990, 6.9, y en 1991 se llegd a 8.4 millones.

Las Corporaciones Transnacionales de E.U. como un claro
reflejo de su restructuracién provocaron desempleo. El
DEPARTAMENTO DE COMERCIO de E.U., informé recientemente que no
eleva:;on significativamente el empleo en su territorio ni en el
extranjero durante los afios 80. De 1982 a 1989 el empleo de las
CTs se elevd s6lo 0.1%, a 18'720,000 trabajadores, mientras que
en el extranjero se redujo 0.3%, a 6'620,000' empleados. Cabe
sefialar que en el caso concreto de Tailandia, Japén y México, los
empleados de estas firmas fueron 60,000, 388,000 y 516,000, con

incrementos de 100%, 28% y 10% respectivamente.

3°Hyren Magnet “Don't slow down' :he"j‘n_h mach{ne” ‘en FORTUNE Octubre ‘10, 1988.:/pp." ;‘:2558':"1'.0\:""35165' recientes

provienen ‘de} INFORME DEL DEPKR’TMENTO DE COMERCIO .de "E.U. en SINTESIS' HEMEROGRAFICA SEMANAL Nq. 24, 11Ec~
UNAM, Octubre.de 1991, S ; - : ‘
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i CUADRO I.9.
- TASA DE DESEMPLEO EN PAISES DE LA OCDE, 1980-1992

Pais 1980 1988 1989 1990 1991p  1992°

a.b

Australia
Austria
Bélgica
Canada
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Grecia
Islandia
Irlanda
Italia
Japén
Luxemburgo
Holanda
Nueva Zelanda
Noruega
Portugal
Esparia
Suecia
Suiza
Turquia
Inglaterra
Estados Unidos 7. 0

s s .

VCUuUEOWWY

5.7
3.1
9.3’ :
8.1

9

6

..

U100 WO mo Lo
OO0 ROVDEOUW
orVYoNFOVO®W

« o s

R AN, l—'l o )
PNOOONUOVUWNNOYWO

[

1

= .
mHONI—'\lHNO\ON\]\JONwmbo\\IQl_—'m

-1

5.
2,
1.
1.
8.
6.

al989. b Estandarizado., p Cifras estimadas por la OCDE,

Fuente: Elaboracién proplia con datos de LABOUR FORCE STATISTICS 1968~1988, OECD, Par{s, 1990: EMPLOYMENT
OUTLOOK, OECD, Paris, July 1990; ECONOMICS AND STATISTICS DEPARTMENT, OECD; en OECD IN FIGURES, STATISTICS
ON THE MEMBER COUNTRIES, Supplement to the OECD Observer No, 164 y 170 June/July 1990 y 1991; THE OECD
OBSERVER, No. 173, December 1991/January 1992,

4) Ei estancamiento econdémico y el alto endeudamiento de los

paises llamados del "tercer mundo".

La estrategia del Plan Baker y del Plan Brady, con sus
"planes de_aiystef no han resuelto el problema del endeudamiento.
Para muchos paises es imposible enfrentarlo debido a sus débiles
economias y a las condiciones para pagar impuestas por los bancos
comerciales, los acreedores ‘oficiales y los organismos
internacionales.

El desequilibrio econémico mundial que representa la deuda
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externa de'159%pai§e§“dél*téf§er mundo,félVBC de junio de 1990%,

ascendia a.930;599;mdd,,sih;ﬁéméf?éh'cﬁehfajla deuda de'16 paises

industrializados.

El dato es altamente signif_catiy§7Téobre todo para los
paises deudores del “tercer;“mUnda" : of‘fibs altos inéereses v
amortizaciones acumulados a 1o}1a£§  defioé afios®?. México, en
agosto de 1982, cuando nO‘féu&ﬁf?éeguif pagando intereses y
amortizaciones de sus préstamqs,-ffﬁéﬂguré toda una década de
riesgos e incertidumbres financieras. EL mar literario® de
articulos, 1libros, notas; - ddépﬁéﬁtbs etc., llevé a 1la
participacién de periodistas, funcionarios piblicos, empresarios,
instituciones de investigacién eté“;'a profundizar la tematica
de la "crisis de la deuda".

El endeudamiento agudizé el problema de la pobreza en el
mundo. E1 FMI y la CEPAL han ménifestado que tan so6lo en 1989 en
América Latina y el Caribe el producto medio por habitante de la
regién ha caido en la Gltima década, retrocediendo a niveles
registrados en 1977-78, incluidos en especial, muchos de Africa y
de Asia®.

5) Del Socialismo a una Economia de Mercado.

Q.C.D.E. ¥ DANCO DE RJUSTES INTERNACIONALES,. INFORME SOBRE LR DEUDA MUNDIAL. 1990.

Alicia Girén, CINCUENTA AROS DE DEUDA EXTERNA. México, IIEc., UNAM, 1991, 253 pp. ; S .
Segin datos de la biblioteca del FMI y del 8M, hasta marzo de 1990, de: los 548 lib;-s qu: ngran en \su
catalogo, 435 (791) se han elaborado desde 1982 y de los 2975 arti:ules ¥ do:umemes ‘se han agregado otrot’ o

2940 sobre el nismo tema.
34

Véase, sin embarga. lcs breves pero puntuales articules de William chislett. "Pasé .a pesadllla. pero la

peuda trabark par aAas ‘a.México.” de FINANCIAL TIMES en EXCELSIOR, Octubre 3, 1933. ¥ nllan H. Heltxer. "El -
problema de 1a Deuda Mundial se origind el veranc de 1982* de LOS ANGELES TIMES en EXCE-SIOR. Harza 7..1989;

Datos de li CEPAL. BRLANCE PRELIMINAR DE LA ECONOMIA DE AMERICA LATINA Y EL C)\RIBE 1983, e

5 Michael Walten, "la lu:ha contra la pobreza en el mundo”™, en FINANZAS ¥ DESARROLID; VB.N,‘.' ¥y F.MLL Y

sobre’ todo: el ‘dstudic del Banco Mundial, INFORME SOERZ EL DESARROLLO MUNDIAL, 1990, que es un anilisls

amplio sobre la phbre{a en el mundo.
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La mayoriaygéi;othéiéés;éeJﬁhrqba Oriental y las repiblicas
que integraban la ex’UﬁiénCSOQiética‘buscan integrarse a8 una red
comercial vy financiera mundial, eliminando sus anticuados
regimeﬁes de comercio y de bagos internacionales, caso concreto
lo son los paises de la Comunidad de Estados Independientes, que
a pesar de sus problemas étnicos, de nacionalismos etc., buscaran
avanzar hacia una economia de mercado, acelerar su crecimiento
econdmico, liberar sus precios, privatizar sus empresas y aplicar
una politica financiera més restrictiva.

Sin embargo, - sus problemas en todos los niveles apenas
inician y afectardn 1las relaciones econdmicas politicas vy
sociales en el resto del mundo capitalista, tanto por el tamafio
de sus economias, el wvolumen de su PIB, como el de sus
principales industrias y comercio potenciales (CUARDROS I.10. y
I.11), lo cual por todos los &ngulos provocard readecuaciones en

el proceso globalizador de la economia internacional.
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L7 I CURDRO I.10. S
INDICADORES DE LA COMUNIDAD DE ESTADOS INDEPENDIENTES, 1991

Superficie Poblacid

‘P8 - - Exporta- Imports-| Industrizs principales
Hillones <1 -

L clones  ciones
“ (i1 lones de rublos)

FEDERACION RUSR  10.1" 1485 #1;130,000- 210,100 282,000 Petrolen, gas natural, Mig. § productds

- ‘ fnicos,

UCRANA 3,700 SLT 260,000 6L900 65,500 g‘fgﬁé%‘ééienygmauccién de alinentos,
. 1naustria pesada,

AZAJSTAY 27 169 W00 1580 2,00 i;gtglu;g%a? b, a1 et
! . P2 1 , 01NG., ieil.

BELARUS W60 103 T80 B0 150 Canaderia, gapas, cobade, centen Fibr.

de maguinarig, industria electronica,
productes quimicos, Mat.de construccion
Krefabnca 0s. . :
gricultura, cosechadoras de algodon,
naquinaria para Ind. textil, productos
gum;cos, mete_xluraia, Ind. aetondufica.
RSERBAIYAN 86,600 L1 1,400 11,500 8,800 Fetroleo, equipo de Prod. de get;oleo,
Prod, Patroquin, alimentos y bebidas,
Brendas de vestir, equxggs gléctricos.

UIBEKISTAN $50,000 25 56,30 19,600 20,200

GEORGIA 70,000 54 BS0 6100 7,300 Productos industriales ligeros, hierro,
acero, té y, tabaco. ,

LITURNIA £5,200 17 39,400 12,300 8,700 Még.l mata{isteria, Ind, ligera, gas,
efroleo, alimentos y Prod. quimicos.

HOLDOVA 33,700 44 0,00 8,100 8,400 Agric., elaboracion de alimentos Text.,
aparatos electrodonésticos, Ind.{igera.

LETORIA 84,600 a7 0 2,300 8,800 6,500 Mag,, productos alimentos alimenticios,
textiles, productos quimicos, |

RARMENIA 29,800 13 15,7200 6,500 8,300 Ind. ligera, Const. de maquinariay

_ petalurgia, elaboracion de alinentos y
roduccidn de productos quinicos,
KIRGUISTAN 138,500 4.4 15,300 6,600 7,400 Metalurgia, Mag. Agric. elaboracign de
al%u_lentgsg tabaco, Elect., textiles,
refineria de azicar,
TAJIKESTAN - 143,100 53 13,000 4,300 3,800 Ind. con intensidad de mano de obra
elaboracién de productos agricolas
' netalisteria, transfornadotes de Elect,
TURQUENENISTAN 488,000 38 18,600 7,800 6,900 Textiles, gas y Elab, de petréleo,
: Prod. Quim: ,gener@cmn de Electricidad.
ESTONIA 45,200 L6 17,300 5400 4,400 Pescado, Prod. alimentaries, textiles,
metalisteria, Prod. plasticos, muebles.

¥
Hillones de kilémetros cuadrades.
Fuente: FMI, en EL ECCNOMISTA, Diciembre 9, 1992,

CURDRO I.11.

COMERCIO TOTAL, 1988

FEDERACION RUSA 57.8 TAJIKISTAN 86.5
UCRANIA 79.0 GEORGIA 86.5
ESTONIA 85.1 LETONIA 86.7
ASERBAIYAN 85.6 KIRGUISTAN 86.9
UZBEKISTAN 85.8 LITUANIA . 86.8
BELARUS 85.8 MOLDOVA 87.8
KAZAJISTAN 86.3 ARMENIA §9.1
TURQUEMENISTAN 89.1

Fuente; FMI1, en EL ECONOMISTA, Diciehbre 10, 1992,
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6) Las repercusxones economlcas de a: CrlSIS del Medlo Orlente

La rec1ente guerra d’_, akcontra Irak lncluye
desde las agre51ones mllitares hasta la 3ust1f1cacxon 1deologlca
Provocéd efectos ecoléglcos‘reglonalmentg,en paises gomo Turquia,
Egipto y Jordania. Eéonomias mas débiles cuya dependencia de la
importacién del petrdleo es considerablemente mayor, sufrirén mas
las repercusiones financieras de la crisis.

El significado del petrdleo para estos gobiernos, los
volimenes de sus presupuestos de defensa, de fuerzas armadas
(CUADRO I.12.) y 1las diferencias ideoldgicas, obligan a
considerar como un @esequilibrio econdmico mas y lo que
potencialmente significa en sus relaciones con el mundo.

CUADRO I.12. PRINCIPALES INDICADORES DEL MEDIO ORIENTE

PAIS PoBL. PNB  CREC.  PRESUP. FUERIAS TRNQUES AVIONES  PRESUP.DE  PNBc
(EXP) {1989)a  1989{%) DEF.[1990)a  ARMADASH DE COMBATE DEFENSAC

RRABIA SAUD. 14.062(5.0) 78.83 3.6 1348 & 550 189 658.5 5,584

KUVRIT .097(1L.1} 23.09 6.8 1.54e 16 15 3% 756 11,338
ERY 1.66 {0.8) 2.0 2.0 1.5 44 131 91 951,86 15,661
OhaN 14927} 84 . 0.5 1,385 2.5 19 51 928.3 5,630
BAHRAIN 0.436(0.16) 3.91° 7.2 0.202 § 5 U 415.6 8,045
QRTAR 0.420(0.3) 541 3.0 0.154(1987) - 7.5 i} §18 366.7 - 12,880

GOCATOTAL 20,157 - . e

g W
ECIFT0 WO 09 116

‘_1878

SIRIA 1238
JORDANIA 4,14 .
IR 19.086 - 58.
AREB.TOTL 10.54 e
1RAN 53.00  H7.%5
TURQUIA /YN,

PAKISTAN 110,611
ISRAEL 4.5

GCC-CULF, COOPERATION CDUNCIL
ﬁY EAWCE 1850- 1991, en SOUTH

Notag: a-mdd, b-miles. c-Par cépi tal” e Estim
Fuente: Compilado de INTERNATIDNRL XNS‘HTU
Abril/1991. 3 ; ) .
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En conclusién, la economia 'hundiaijdﬁé‘ﬁgrééido yv se ha
integrado cada vez mas, sin embargo paralelamente sigue siendo
"inestable" y no obstante los mﬁltibiégYﬁroblémas gue enfrentan
las economias occidentales vy prihcipaiﬁehte las Corporaciones
Transnacionales, se preparan para "evit‘ar un desplome ya que cada
vez es mas dificil hacer frente a desequilibrios que nadie es
realmente capaz de controlar y dominar. De hecho, no existe
ningin ejemplo en el pasado en que un fomento tan desenfrenado
del crédito y del endeudamiento no haya conducido finalmente a

dificultades mayores"®®.

asnaurlca Allais, ~Sigue siends ‘potencialmente’- {restable 'la Economia Mundial" de LE MONDE en EXCELSIOR.

julie 14, 1989,
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- I.4. LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES EN.LA ECCONOMIA MUNDIAL

La Corporacién Transnaciona; (CTs) llegd a ser el mecanismo
central de acumulacién capitalista dentro del sistema de economia
mundo, ya que abarcd y abarca la integracién de la produccidén y
distribucié;'x de mercancias con alcance universal, sobre todo en
log dltimos veinte afios, y estas CTs han llegado a ser tan
poderosas econOmicamente que tienen la capacidad de transformar
la economia politica del mundo y de cambiar asi la funcidn
histérica del Estado nacional®’.

El término de CTs fue introducido en la segunda mitad del
siglo XX por los grandes consorcios, principalmente
norteamericanos, que desarrollaron la xed de sus filiales
extranjeras' empleando en ellas personal locai, a pesar de la
existencia de personal multinacional, las decisiones
ifundamentales por regla general son tomadas en las centrales
mononacionales que, en su mayoria, se guian por los intereses
econdmicos y politicos de su pais.

Las grandes empresas industriales y de servicios son
denominadas en inglés con varias expresiones casi sindnimas,
{como Wordld Corporation, Global Corporation, International
Corporation, Multinational Company, Supranational Corporation,
Transnational Corporation, Multinational Corporation etc.) que
sus gerentes generales (Chief Executive Office-CEO) e idedlogos

utilizan seqGn sus distintos intereses y su definicidén muy

3-’R..l. Barnett y R.E. Muller, GLOBAL RERC?‘{.- LOS DIRIGENTES DEL MUNDO. EL PODER DE LAS “MULTINACLONALES™.

México, 1976, Ed. Crijalvo. p. 14,




58

G. MINTO RIVERA/CAR.1.GLOBALIZACION

por ello sus CrlthOS Y teorlcos que explican y

teoria “de’"'la empresa

rfmultinacional ‘denomlnarﬂ“Tédria de - La

,Internacionalizacion

-¥Entrando al terreno de -las defiﬁiéidnés de CT, nos
encontfamos con +todo tipo de polémicas como lo es en la
afirmaciéﬁ que dé la ONU, donde afirma que "el vocablo significa
que la empresa o la corporacién abarca a maés de una nacidén"'®, y
la utiliza indistintamente, o del caso, por ejemplo, del mismo
término "multinacional", sobre el cual John Deverell anota que
"nd puede aceptarse la designacidn ya consagrada de Corporacién
Multinacional al pie de 1la letra", porque "La perspectiva
multinacional de estas corporaciones gigantes y la tendencia que
les es propia, de buscar el mayor Dbeneficio global,
;ndependientemente de la politica nacional de cada pais, esta
circunscrita por este apremiante vinculo & los gobiernos
nacionales mas fuertes"*.

Lejos de definiciones que han originado polémica que ain
persiste, y que como dice Peter Buckley, a pesar de la "enorme
produccidn de trabajos tedricos sobre EMNs {empresas
multinacionales)...graves dudas quedan-respecto a la capacidad de
una sintesis emergente para explicar y predecir el comportamiento

”Par ejemple, véanse entre otras las’ definiclones criticas’ sigulentes; John Daverell, ANATOMIA DE UNA

CORPORACSION TRANSNACIONAL, México,” 1977, Ed. S, X! p. 9., Christepher Tugendhat, LAS EMPRESAS
MULTINACIONALES, Madrid, 1973, Ed. Alianza p.-ll., Deutsche Bank. "L08 CRITERIOS DE LA HULTINAC!ONALIDNJ"
en Victor Testa, Comp, EMPRESAS HULTIHAC;ONALES E. IHFER'RLISHO. Bs. Mrgs. 1973 Ed. s xxx. p, 38 ¥y ss,, ¥
Loufs Turner, LAS SOCIEDADES HULT!N&C!ONRLES LQS IHPERXOS INVISI.BLES. Espaha. 1973. Ed. prtn. P 10,
I\lan #. Rugman, Ed. NEW THEORIES oF THB HULTXHATIONAL EMERPRXSE. London, 1982 Ed. Croom H:lm. 1 9.

Edmund Jan Qrmafiyzyk, ENCICLOPEDIA MUNDII\L DE RELRC!QNES lﬁTERNAClONM.SS 'Y NRC! NES U\Ibhﬁ. néxlco 1975‘.
Ed, FCE. pp 329-330. .

John Deverell, Op.Cit. p. 9’.
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de las EMNS"*,

~-En . ‘estejfra\'baj‘o Sé, "‘ée“f’ihé ~el  término de Corporacién
‘Trans'nacional para nombrar estéé ;grandes empresas y, en segundo,
se establecen mejor las caractefisticas propias y estrategias'
centrales ubicando més que la definicidén, su naturaleza misma,
Por tanto, una CT actwal es uwna empresa de produccidn
diversificada e internacionalizada bajo control centralizado; de
tamafio masivo y con enormes recursos financiereos por rama
productiva, de dinamismo tecnoldgico y de vanguar;iismo; y un alto
y continuo crecimiento en la concentracién del pbder econémice.
En un sentido muy real este nuevo sistema ahora domina 1la
economia mundial, ya sea el pais "desarrallado”,
"subdesarrollado" o "socialista". B un mismo tiempo cualitativa y
cuantitativamente, estadn continuamente incrementando e
intensificando su esfera de operacién y control: tratando de
ébsorber, subordinar, o liquidar todos los demas sistemas de
produccién y acumulacién®d,

En este contexto, la estrategia central de la corporacidn
mundial, es la creacion de un medio econémico mundial que
favorezca la estabilidad, la expansién y elevados beneficios para
la empresa planetaria. La aplicacidn--de esa estrategia requiere
el control de los tres componentes bésicos del poder de las

corporaciones: el capital de financiacién, la tecnologia, y la

"zP!tex‘(J.‘ Buckley y Mark Casson, THE ECONOMIC THEORY OF THE MULTINATIONAL ENTERPRISE. New York, 1985. Ed.

St, Martin Press, y Mark Casson. THE CROWTH OF INTERNATIONAL BUSINESS. Londres, 1883, Ed. Allen and Unufn.
p. M, o C ‘

8y, Girvan, “ECONOMIC NATIONALISTS V. MULTINATIONAL CCRPORATIONS! REVOLUTIONARY AND EVOLUTIONARY CHANGE",
en Carl Vid;n'ﬁﬂt.izal Rultinational Firms in Africa, Suscia, 1975, Ed. Scandinavian Iastitute of Africen
Studies, 3. 29, SRR
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ideologia de mercado. Los resultado$£~§bt'niabéﬁgfémeﬁfan el
crecimiento y la rentabilidad. ¥ sonfesfég
que:
» han obrado efectos adversos en la:distribubiéhvde los ingresos
y en los niveles de empleo de los paises subdesarrollados del
mundo entero! vy,
» son la culminacién de un proceso de alcance mundial de
concentracién e internacionalizacidén de capital, que ha puesto al
Wundo bajo el control substancial de sdlo algunos cientos de Cts.
Las CTs son hoy dia quizds las més importantes protagonistas
en la economia mundial. Para ellas no existen fronteras
nacionales debido a gue el contenido extranjero de un articulo es
producto de muchas corporaciones de diferentes paises®, y las

mé&s grandes de ellas obtienen ventas que exceden el producto

agregado de una gran mayoria de paises como lo muestra =l CUADRO

siguiente:
CUADRO I.,13.
COMPARACION DEL VOLUMEN DE FACTURACION DE ALGUNAS CORPORACIONES
CON EL PIB DE ALGUNOS PAXSES, 1991

VENTAS (mdad) PIB® (mdd)

GENERAL MOTORS 123,780 Finlandia 126,630
ROYAL DUTCH/SHELL GROUP 103,835 - Noruega 106, 320t
EXXON 103,242  Turquia 103,800
FORD MOTOR 88,963 :° Tailandia - 92,010
TOYOTA MOTOR 78,061 = Hong Kong 82,680
IBM 65,394 4 " Grecia 70,130
IRI 64,095 . Portugal 68,980
GENERAL ELECTRIC 60, 236:?1f: Israel 57,880
BRITISH PETROLEUM 58; 355 - ~ Venezuela 52,660
DAIMLER-BENZ : 757,321 7% 7 Malasia . 47,940

fcitras estimadas. IAcwaL .

Fuente: “Fortune plays benchmarker”, en NEWS/TREND ‘Fpﬁ:rUNE‘. July 27, 1992,

“Richard) Barnest, Op Cit., p. 213,

En algunos casos fluetida su partl:(pacibn en:re el 50 y 21 90% de cualquier producto tarminado en el
universo de productes que circulan en’el munda :
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.+ Las;.grandes: ‘corporaciones ‘tienen ‘un -papel .principal en el

rprbbgsdi de-.globalizacién y;'no;fdbstantef“el volumen -de sus

activos, que es eﬁorﬁgLféllquéib,éeueﬁpleados de ellas no es tan

grande y siemprerhégégﬁéido¥é disminuir, provocando desempleo,
siendo éste uno dé[floéh mecanismos  de restructuracidn mas
utilizados por ellaé, que analizaremos en un apartado mas
adelante. .

Si a la produccidn de cada una se le agrega la de su pais
matriz y la del extranjero, las CTs llegan a contabilizar para
una proporcién importante del PRODUCTO TOTAL MUNDIAL. Segin
estimaciones, en 1989, las 763 compariias mds grandes del mundo
{las que rebasan los mil millones de ddélares en volumen de
facturacién) contabilizaron para mds de una gquinta parte del
valor agregado en la produccidén de bienes de las economias de

_mercado del mundo‘®, sobresaliendo los Estados Unidos con 301
empresas, es decir, casi un 40% del total (CUARDRO I.15.) y en la
geografia del nuevo reparto econdmico del mundo sélo 13 paises
son los duefios de un 95% del total de empresas.

La influencia de las Cts en la economia mundial no sdlo es a
través de participacién de capital en el extranjero. La esencia
de la transnacionalizacidén~- es la internacionalizacion— -de
transacciones de comercio internacional y de toda una ideologia
dentro de tomas de decisiones unitarias, y esto es lo que la
hace, a la CT, lo suficientemente poderosa para que con su poder
de financiacidén, su ciencia/tecnologia de wvanguardia, y su

eficiente aparato administrativo/gerencial, logre abarcar todas

46.!Bx-g Simon, et al,. "UNCTC's 8illion Dollar Club Database" en THE CTC REPORTER, No. 2B Autumn 1989, p. 59.
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las prlnc1pales.11neas de produccion p051bles paré sus - negocios
globales estando mas representadas e“"lé7'fabr1cacxon de
maquinaria con 186 corporac1one$,ven la rama quimica con 119, y
en 1a‘de alimentos y bebidas con 90 empresas. (CUADRO I.16.).

Las actividades de inversién de las CT; llegan a tener un
impacto sustancial sobre los flujos del comercio extranjero tanto
de paises matriz como de paises receptores. En 1983 las CTs con
matriz en E. U, contabilizaron para mds de tres cuartas partes de
exportaciones de los E.U., y para casi wuna mitad de sus
importaciones. Tan sdlo en 1987, el total de las exportaciones de
los E,U. via CTs se incrementaron en un 11% alcanzando los
253,000 millones de dblares. La informacién para el Reino Unido
muestra que las_CTs,fueron responsables para mas del 80% de las
exportaciones a principios de los 1980s.

Actualmente ésta participacidén eé mads gue importante para
algunos paises industrializados, ya que sus ventas como
porcentaje del PIB rebasan e1.50%, como es Holanda con el 81.1%,
Reino Unido con el 73.6%, Japén con el 71.2%, Suiza con el 60.1%,
Bélgica con el 55.4%, y E.U. con el 48.6%%,

La concentracidén de capital es mas que evidente. En las 135
més grandes CTs en 1992 en el unlverso de FORTUNE GLOBAL 500,
tienen ventas que fluctuan entre 10,000 y 124,000 millones de
délares'®, y respecto a lo;J‘péises con més corporaciones se
observa la supremacia de'ioﬁ Esfados Unidos ¢on 383, seguido de

Japén con 245 y Gran Bretafia con 110. Sélo los tres poseen el 78%

4T gustnessiisek INT., Jullo 13, 1991, R Geon b i
B'The Global 500, The World's Riggest Industrial Corporations™, en FORTUNE, Julio 27, 1992. -
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,delﬂtbfaiQxﬂaﬂiempresas), si se.considéran las’ MIL MAS GRANDES

CTs del mundo. CUADRO I.14. ,
S CUADRO I.14.

PAISES CON MAS CORPORARCIONES TRANSNACIONALES EN EL MUNDO SEGUN
FORTUNE 500, 1992, Y LAS MIL MAS GRANDES POR PAIS SEGUN
BusinessWeek, 1991

FORTUNE 500 BusinessWeek

Estados Unidos 157 Estados Unidos 383
Japdn 119 Japon 245
Gran Bretaiia 43 Gran Bretafia 110
Alemania 33 Alemania 39
Francia 32 Francia 48
Suecia 14 Italia 18
Corea del Sur .- 13 Hong Kong Lo 21
Suiza 10 Otros 141
Australia -9 : .
Canada g

TOTAL 439 TOTAL 1005

Fuente: “The Global 500. The World's Biggest Industrial Corporations™, en FORTUNE, Jullo 27, 1992, ¢y
BusinessWeek, July 13, 1991.

Por otra parte, la participacién de transacciones intrafirma
en exportaciones en los E.U. es de . alrededor del 30% y 1la
proporcién en importaciones por el mismo medio cubre alrededor
del 40% de sus actividades, las cuales tienden a concentrarse en
sectores de alta tecnologia y éstos a su vez en la produccidn de
manufacturas en una red compleja de produccidon internacional. Por
ejemplo, las transacciones intrafirma con gobiernos de paises

como gstados__Unidos, Japén o el Reino Unido particularmente,

tienen gran participacidén en el comercio asociado con. CTs en
ramas tales como quimica, maquinaria y equipo de transporte.

Esta globalizacidén, resultado de la integracidn de la
economia, ha estado acompaﬁada‘por uﬁ desarrollo de inestabilidad
en el desempeiio de las CTs. En c§ﬁ$§cuéncia, las CTs se han visto

obligadas a iniciar un procesd de restructuracién, y en estos
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cambios y transformaciones se ha _;lggado: a un ajuste de
tendencias y contratendencias “%ntérfglqéiqp;das en"el éapital
transnacional: por un lado‘ QQ‘ §§mpéteﬁcia ferqz, Y de
reforzamiento mutuo por otro, que ‘las ha afectado en sué
perspectivas de inversién y coméortaﬁiento élobal;

Tres efectos de esta,expapsién de inestabilidad reflejadas
en el comportamiento de las CTs han sido los mas importantés Y
tienen caracteristicas bien definidas en 1la transformacidén
internacionalf?:

1. El1 estancamiento econdémico se ha extendido por todo el
mundo y ha afectado condiciones y expectativas de +todos los
paises. Es valido reiterar que. los primeros reportes que
percibieron la "desindustrializacidén" estadunidense, llamada por
otros "vaciamiento" (holiowing out) han resultado casi
enteramente acertados debido al mé@s bajo crecimiento registrado
en lo que se refiere a demanda final en el mercado estadunidense.

2. Las CTs han buscado reubicar e incrementar la proteccidn
a sus mercados, ya que lo anterior ha provocado la caida de
ganancias, en consecuencia han desplegando inestabilidad con.
flujos de capital en bisqueda de enclaves para la produccidn,
donde la tasa de ganancia sobre inversidén corriente pueda ser
"protegida" por privilegios especiales obteniendo las mds altas
tasas de rentabilidad.

3. Las CTs han buscado ser estables y proveerse de

proteccidn institucional y politica con gobiernos nacionales -via

‘9Dnv£d M. Gnrdqn_, ;""ﬂfle. ob

: i"New Edifice or Crumbling Foundations®, en THE MONTHLY REVIEW. No.
168. Marzo/Abril 1988.0 pp.” 55 y 'ss.. .
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inversién extranjera directa o indirecta 'y aqui ‘ubicamos’ a los

péiééé' del Tercer Mundo y a Mékico por’ su

incremento tan voldtil del comercio internacidhél;y;éi'colapso»
del "libre mercado base—délar".

Consecuencia de todo lo anterior, para 1la integracién
econdémica y la globalizacién del comercio internacional, las CTs
han debido iniciar un proceso de restructuracidon, a nivel
mundial, con mecanismos de lo mads disimbolos de acuerdo con la
rama industrial o de cada corporacién en particular, con cambios
aplicados en:

-la Organizaci6on del trabajo y la Administracién, (llamada
entre otras formas red flexible de manufactura),

-las Fusiones; el crecimiento de los conglomerados via las
megafusiones, -

.-el papel de las Nuevas Formas de Inversién ; Joint
Ventures, Subcontratacidn, Licencilas, Participacién en la
produccién, Franquicias, Contratos de Asesoria Empresarial,
Contratos Llave en mano, y Contratos Producto en mano en la
reorganizacién de la produccién,

-las Zonas de Produccién Libre a nivel mundial donde ya se
incluyen los paises de la ex URSS y los paises de Europa
Oriental,

-las Compras Apalancadas (leveraged buyouts),

-el papel de los Spinoffs 1dﬁe{fp' vocan - las ganancias
extraordinarias por producto innovado'y,

-Reduccién de Costos (cost-cutting)’y ‘Cambios y Suspensién
de Personal (layoffs and shiftsiof personnel), como una de
las mads graves consecuencias-para la fuerza de trabajo,
tanto en los paises matriz como’en donde estén establecidas.
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CUADRO I 15

DIVISION/PARTICIPMCION GEOGRRFICA DE LASIMATRICES DE LAS EMPRESBS
e 7Y h GRANDES DEL "MUNDQ :

- PAIS no Numero,de;
.Corp. Traqsnaq;

PartLCLpacion

#stados Unidos 301.

Japén 1410 N
Peino Unido _ 80 - ©5
Alemania Ll b0k
Francia . 330 4.3
Canada B L 3vo
Holanda 20 ¢ 2.6
Suecia 18 2.4
sSuiza 13 . 107
Italia g 2
Corea del Sur 8" 1.0
Bé&lgica R : RN z 170w
Australia L6 0.8
Espafia 65 0.8~
Finlandia '8 0.7
Suma de otros 20 palses 31 4.1
TQTAL 763 100.0

Fuente! "UNCTC's B{1lion Dollar Club Database,” en THE CTC REPORTER., No. 28 Autumn 1989. p. 59.

CURDRO I.16.

DIVISION/PARTICIPACION DE LAS CORPORACIONES EN LAS LINEAS DE
NEGOCIOS MAS IMPORTANTES

Rama Industrial Nimero de Participacién
Corp. Transnacionales (Porcentaje)
-Maguinaria : 186 24.4
~Quimica 119 15.6
-Alimentos y Bebidas 90 11.8
-Metales Basicaos 67 8.8
~-Papel e Impresién 50 6.6
-Petrdéleo, Gas y Refinacidn .o59« . = o . . 0 eanT Wl
—Automotrlz 41 - 5.4
-Mineria y Actv. Extractivas 21l e s 208
-Pextiles, Ropa y Piel -~ »20;" C : 2.6
-Minerales no metalicos 17, 2.2
-Computadoras/Oficina R O T 2.2
-Agricultura, Ganaderia, L S
Silvicultura, Pesca = - L0 e e - 1.3
-Otras lineas de negocxos BB e T L BUT
TOTAL 763 ) .- 100.0

FUENTE: Misma CUADRO l.15._
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1 5 LA PARTICIPACION ns'conpoaacxonzs DEL "TERCER MUNDO"*°, DE

"PAISES EX'SOCIALISTAS' ‘PEQUENAS"<”v"MEDIANBS EMPRESAS"?

1... La’. participacién ansnacionales en el comercio

internacional del'"férb s relativa mas no por ello

menos importante. En los" ultlmosizo aﬁos las exportaciones de
manufacturas en relacidén con el resto del mundo, se incrementaron
de 11 a 14%.

Las CTs han sido 1la clave en las exportaciones de
manufacturas en muchos paises en desarrollo, en el sentido de que
sus exportaciones crecieron mas réapido qﬁe las de paises
receptores.

Su papel ha sido notable en Latinoamérica donde han
incrementado sus exportaciones desde mediados de los 60s.
Mientras que las firmas latinoamericanas han perdido
participacidén en las exportaciones, sobre todo después de 1la
crigsis de 1982, cuando la demanda interna cayd drédsticamente, las
exportaciones de filiales estadunidenses -como porcentaje del
total de ventas- casi se duplicaron y en el caso de México, se
triplicaron.

El desempefio de las Cts de los NICSjasiéticos fue~totalmente

diferente, ellos no sélo¥incrementaron:su participacién en las

%o metrim RANSNATIONALS CORPORATIONS AND HMANUFACTURING

EXPORTS FROM DEVELOPING COUN :1990; Ed. UNCTC, y de Masateka Fujita
"SMALL-AND HEDIUH S!ZE TNCS FROM DEVELO ] CT REPORTER. ¥o.:30, Autumn 1990.
N')\TION LS QUARTERLY NEWSLETTER UNCTC.

El trabajo revisado para eh

s2. “Hot Growth cnmpnn; inrtups Abroad: The World is
Their HMarket.” The ‘soa

BusinessWeek INT. may A-2,

; G,l‘,obal.v ~rpe‘x"sp’c'¥:uve." ‘Cover "Story: en-

£1989, ppi $0-111;
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exportaciones de manufacturas én el’ mundo, “sino que lo hicieron a

.una tasa mucho mas rééidélfqde~m~asg*fliiéiés estadunidenses
localizadas en la regién.’ En”5elﬁ‘mundé- hay mas de 500 CTs
asidticas con mas de 3,000 filisles ‘extranjeras, con amplia
participacidon en manufacturacién y servicios, especialmente
aquellos relacionados con el comercio™. Esto se debid a su
politica comercial orientada a la exportacidn y a otros factores

que fueron mas importantes que la inversidén extranjera por el

2

éxito de su manufacturaciédn.
2. En lo que se refiere a la participacidén de CPs de los paises
de Europa del Este y de la ex Unidn Soviética,'elvvalor acumulado
de capital ha crecido hasta alcanzar los ‘550 millones de délares.
Sin embarga, esta es una cantidad minima.

La propiedad total de stocks en el‘extranjero podria ser de
5 a 6 mil millones de dolares. No obstante que puede ser una
sobrestim?cién s6lo contabiliza para un 0.8 % de los stocks del
total de la Inversidén Extranjera Directa en el mundo.

purante los 70s, se inicid y crecié el nameroc de Jjoint
ventures y para mediados de los B80s las empresas estatales de
estos paises ya tenian establecidas cerca de 700 sucursales,
entre subsidiarias y filiales en el extranjero, participacidn
casi nula en comparacidén con 1las mds de 100 mil filiales
extranjeras de CTs occidentales} Ademas de que estas empresas no
funcionan siempre con las ca étéristicas de una CT, su papel en

la economia mundial apenas’ emp &za. En 1990 habia 862 compafiias

53upsta Largest Investor Amohg Developing Re

"“’an TRANSNATIONALS. QUARTERLY NEWSLETTER UNCIC. Val. I,
No. 4 December, 198%. p. 3. T )
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de estos paises en.él éxtrénjérp;?mésvdeladdble gue hace 10 afios,
y més de la mitad estén localizédaé-en<paises de' la OECD, con una
inversién de aproximadamente 876 .millones de doélares, de las
cuales una quinta parte de las empresas estaban en vAlemania
Federal.

Los paises tercermundistas son los receptores preferidos,

con 268 de las empresas dentro de . las .que sobresalen las
hingaras, polacas y soviéticas. En- 1989 en Rusia, ex RSS, se
firmé un deqreto por medio del cual conceden a empresas de
propiedad estatal, cooperativas, y otro tipo de organismos dar
operaciones econdmicas a extranjeros y comerciar con stocks e
intercambio de mercancias en el extranjero.,K Todos estos
movimientos son diseflados para facilitar a 1los paises su
integracién a la economia mundial y promover sus productos en
mercados extranjeros™, sin embargo su futuro es impredecible
dado los cambios econdémicos y politicos tanto a nivel doméstico
como externo.
3. En lo que se refiere al papel de las "pequeiias" y "medianas"
empresas en E.U., hay indicios de que su participacién es
creciente, si bien lo es en términos agregados, estas CTs ya
contabilizan para el volumen de flujos de inversién extranjera
directa. Tan s6lo en les E.U. existe un universo de 3,853
compafiias con ventas de menos de 150 millones de délares cada
una®,

En las tres primeras décadas tras la segunda Guerra Mundial,

54Varios autores: “Investing in Socialist Countries: Free Economic Zones: Joint Ventures: y Joint Venture

Accounting®, en THE CTC REPORTER. No. 28 (Autunn 1989) pp. 24-52

55"1-(0: Growth Companies...” Op. Cit.
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entre _1954 y..1979, las 'ventas e las. 1500 ‘de’ FORTUNE . como

porcentaJe del PNB se elevaron ";de 37 .4 58% y debido.a

que las 500 dejaron de::cgecer as 'de -una década, las
pequefias empresas se convirtiero el motor. principal - para

crear puestos de trabajo..Dﬁréht ),;-1as - 500 redujeron 3.5

millones de empleos, mientras queflaé éequenas empresas crearon
mas de 20 millones. Tan sdlo en. 1991 y ~1992 las 500 eliminaron
600,000 empleoss®

Sin embargo, el fracaso de la economia estadunidense para
recuperarse desde la recesidn de 1990 a 1991 se debe a que las
pequefias empresas no crean tantos nuevos empleos como solian
hacerlo. La OFICINA DE ESTADISTICAS LABORALES calcula que las
nuevas empresas ‘agregaron uUnicamente 144,000 puestos de trabajo
aproximadamente en 1991, en comparacidén con 1.5 millones durante
1990. Segin calculos provisionales para 1992, las nuevas firmas
sumaron s6lo 10,000 empleos al mes durante el ler trimestre y
25,000 al mes en el 22, en comparacidén con 100,000 al mes durante
los ochenta®

Por lo tanto, importa mucho la pequefia empresa, ya que puede
ser el motor de la reactivacidén econdémica de cualquier pais, asi
como la generadora de empleos, y puede servir de base a la
flexibilizacién de la’produccién en los.procesos de produccidn a
nivel mundial.

A manera de conclusién de este .primer apartado, se puede

enunciar la siguiente

reflexién. En una economia global,
56Dnvid Hale. de KEHF’R FXNRNCH\L COS
en el pals” para RP=DOW JONES

David Hale, Op. c!t

@ n; Chl:{ago;'* en “La Fequeda empresa, motor en la creacién de empleos
I0R. Agosto 12. 1§92
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1nestab1e y competltlva‘“‘ yéfﬁd§depeﬁdé ae

lo blen o) mal que-func10nen sus. empresas nac1onales —privadas o

publicas- o incluso de la’“economia nacxonal en SU congunto. Como

paises dependientes%de 0s? flUJOSsde capltales,,de'la ciencia Yy

de la tecnologia- dé-llos_ a;ses{;centrales;' se “esta’ sometido,
queramoslo o no, a'las nﬁevgs¥regias'del mercado internacional.
Particularmente por;medid?de%ié'integracién econdmica, liamada
globalizacién o0 restructuracion de la economia-mundo, via las
CTs, resulta relativamente facil- instalar centros de produccidn
en cualquier parte del mundo, donde 's6lo se ofrezcan maltiples
beneficios fiscales, ademads de la fuefza de trabajo barata..

La globalizacidén de la economia, la competitividad, los
desequilibrios econdmicos, el proceéo de decentramiento vy
recentramiento de la hegemonia econdmica y la participacion cada
vez més‘creciente de las CTs en las economias nacionales, en un
corto plazo no van & cambiar. Y por lo mismo, sus efectos
sociales en 163 paises subdesarrollados se muestran en una
polarizécién mas acentuada del reparto de la riqueza mundial; por
un lado altamente concentrada, y por otro, en regiones totalmente
depauperadas.

Estas tendencias pudieran ser amortiguadas con voluntad
politica, con la pronta aplicacidn de politicas econdmicas mas
equitativas, que puedan ampliar 1las oportunidades a todos los
paises del "tercer mundo" - en: el comercio . internacional, para

acceder con sus productos a los grandes mercados de Europa, Japdn

y los Estados Unidos porqq len es 01erto que vivimos en una

economia global, deblera ex1st1r dentro de los
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paises centfalé#,_ ;T:é;étgééiééistas, monopdlicas o
duopéliéaé; aiaqceiériaéjty{lé; s§<érancelarias que se disfrazan
como medidas ecologiséaé o fitééanitarias), y sin proporciones
saiariales-reales tan diferenciadas entre trabajadores de pais a
pafs, ya que en este sentido serd el mundo empresarial y no el
mercado estadunidense, europeo o japonés el gque siempre decide
los limites salariales.

Los efectos polarizadores entre paises pobres y ricos puede
engendrar més rencores sociales, sobre todo a los pueblos mas
afectados, que en algunas regiones ya existen. Por otro lado,
pueden alentar las doctrinas sociales mds conservadoras, tanto en
las burguesias nacionales como en las de los paises.centrgles,
con lo cual el destino de nuestros paises pudiera ser mucho peor.
De cualquier manera, como dice Stuart Butler (director de
estudios nacionales de la ultraconservadora Fundacidn Heritage),
"la pobreza es una plaga para el capitalismo. Hace despertar
dudas acerca de la capacidad del sistema para satisfacer a

todos. "
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CAPITULO XX
LA REVOLUCION
CIENTIFICO/TECNOLOGICA
EN LA ECONOMIA GCLOBAXL

Para el crecimiento econémico de cualquier sociedad actualmente
son necesarios tres factores de oferta; el uso acrecentado de
frabajo, el capital, y las innovaciones cientifico tecnolégicas.

Las innovaciones como tercer factor del lado de la oferta,
pueden contrarrestar la accidén de la ley de los rendimientos
marginales decrecientes a los que estédn sujetos los ofros dos
factores antes mencionados. las innovaciones pueden permitir gque
se superen las fases de saturacidén en las que la productividad no
puede crecer mas, abriendo camino a una renovada expanéién. Es
decir, pueden detener una contraccidén (con niveles‘de eficiencia
estancados o aun descendentes) e impuisar un periodo de auge (con
rendimientos marginales crecientes yﬁuhé eficiencia en aumento)!.

El papel de la tecnologia y”de7ié ciencia es una variable
esencial para todo andlisis que‘ﬁiéfékdé entender el proceso de
globalizacién por 1la cémpetencia en la industria y en los
servicios. Y dada la importancia que se le debe proporcionar a la
fase actual de la industrializacidn.en que se ubica el desarrollo
del capitalismo global, es necesario prdfundizar en su estudio
para poder, en consecuencia, qoioéar~ avaéxico, como economia

nacional, ante estos cambios 'y tra ormaciones de integracidén

econémica y globalizacién de:-l

Por lo anterior, en 'est

Lernan van der Vee. =5.-La innovacish como:factor de | ento”, en PROSPERIDAD ¥ CR1SIS. RECONSTRUCCION,
CRECIMIENTO Y CAMBIO, 1945-1980." Barcelona 1986; Ed. Critica, p. 2310 " 1
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justifiqaﬁp espécig Yy ﬁf;sénto el proceso de industrializacidn en
fases histdricas. Paralelamente presento también una
cafacterizacién del capitalismo que me obliga a resumir los
origenes, espacio y tiempo de la revolucidén industrial tomando
como base a la energia y materias primas dominantes, asi como la
evolucién en el aspecto técnico/cientifico, por lo gque me
centraré en el desarrollo, a rasgos muy generales, de las grandes
fases de la industrializacidn, las cuales he dividido en cuatro.
Sin embargo, conviene gue antes deje en claro breves advertencias
fundamentales:
1. Todas las fases de industrializacién a nivel mundial 6
por regiones, reflejan un cambio desigual y combinado en el
conjunto de los medios de produccién y de los hombres que
los emplean para producir bienes materiales. Es decir, seria
errdneo creer en un cambio inmediato y completo en todas
partes del mundo 6 en algunos paises y a su vez en todas las
ramas productivas. Histdricamente se comprueba gque no es
asi.
2. Que 12 wunidad o limitacién en la periodizacién o
subdivisién de la industrializacidon es netamente artificial,
vya gque tan s80lo se hace y se utiliza como mérco de
referencia histérico metodoldgico para ubicar este proceso.
La razdén es muy simple, ya que sabido es que los grandes
cambios industriales estuvieron precedidos por otros hechos

histéricos o revoluciones?, como en el caso especifico de la

zchuman:e lo demuestra Cristopher Hill ctuandd establece, que en cada etapa histérica un elemento
configurador dio sentido al efecto correspondiente: primero, la REFORMA RELIGIOSA, comd afirmacién del
nacionalismo inglés; lusgo, la REVOLUCION POLITICA, come expresién del conflicto entre clases sociales
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Revolucién_ihdus£fi§i ehvG:én Bretafia, de igual importancia.

Y es‘értifiéiél*hadd‘Que tanto en el campo ideolégico como

politico y tecndlégicé, es una secuencia de causas y

efectos, que puede interpretarse en el sentido de una

continuidad radical, consecuencia de la  innovacién
tecnoldgica muy acelerada del desarrollo del capitalismo en
los Gltimos doscientos afios.

El periodo que abarca desde la segunda mitad del siglo XVIII
a la primera del XIX es 1o que se conoce como la Revolucidn
Industrial. Sin embargo, este lapso sdlo comprende los origenes
porgue lo considero como un gran proceso de transformacién
tecnolégica y cientifica continuo, que ya iniciado se ' ha
desarrollado en distintas etapas hasta nuestros dias. Un proceso
global gque aparece con el paulatino cambico de un modo de
produccién especifice, el feudalista, y gque sigue evolucionando
paralelo al desarrollo cientifico a nivel mundial.

Se le dice Revolucidn porgue pasd a cambiar la estructura y
superestructura de la sociedad en forma completamente radical;
cambia el modo de produccidn que surge con el declive del modo de
produccidn feudalista, pero ademés, las formas de pensamiento. No
fue sélo el cambio de un procesoc econdmico, és decir industrial
solamente, sino también social e intelectual. De hecho todo fue
consecuencia de una revolucidén en el pensamiento de la cual
amplio su significado més adelante.

El término en si fue usado por vez primera por Prosper de

apuestas: finalmente, la REVOLUCION ECONOMICA, la cual fue en términos de Hobsbawm UNA REVOLUCION AGRICOLA ¥
OTRA COMERCIAL EN EL SIGLO XVII, la cual prepard la INDUSTRIAL DEL SIGLO XVIII, En DE LA REFORMA A LA
REVOLUCION INDUSTRIAL. 1530-1780, Espada. 1980, Ed. Ariel.

i
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diputado francés en un debate parlamentario en 1829 Yy

‘por el;economista francés Jerome-Adolphe Blanqui‘ en 1837 Segln

' el profesor Niveau, Arnold Toynbee fue ‘uno de los prlmeros en

utilizar esta expresién en sus ConferenC1as sobre la Revolu016n
Industrial en Inglaterra, publﬂcadas en 1884 ‘"John Stuart Mill
en sus Principios... (1848, Ed. original, p. 581) y Karl Marx en
El Capital ya hablan de Revolucidén Industrial"®.

En resumen, los origenes de la revolucidon industrial fue el
periodo en que confluyeron ideas y consecuencias de hechos
histéricos, donde 1las grandes innovaciones y descubrimientos
fueron adecuados a los métodos productivos, que sirvieron a 1la’
produccidén en mayor escala, a un sistema de transportes, y todos
sus efectos para facilitar la divisidén regional e internacional
del mundo, triunfando en definitiva una nueva relacién social en
el modo de produccién, la del capital.

Ahora, en el plano de la ideas, es decir, de los fundamentos
ideoldgicos de estos cambios, de esta ‘revolucién en el
pensamiento que provecd a su vez la aparicidén de nuevas teorias
politicas, lo sintetizo en tres puntos fundamentaleé:

1) El Racionalismo. Toda realidad ‘puede ser
cientificamente analizada segin principios racionales. Desde

el punto de 'vista filoséfico René Descartes (1596-1650)

representa el racionalzsmo, sostiene gue sdlo a través de

prznc;pzos loglco raclonales se llega a la verdad (método

deduct;vo) y ademas, que la materla y el esplrltu son

3chlrlel suukind EL HuNDo DE LA TECNOLOGIA México, 1977, Editores Asociados, p. 13.
‘xuac Asimov, !NTRODUCC!ON A LA CIENCIA. VOL..I. Bar:elona 1985, .£d. Orbis. B 355.
smurlce Niveau, HISTORIA DE LOS HECHDS scoucnxccs E:paha 1583, Edit. Ariel, p 25.
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_f_:urid:a‘iﬁ'éntalmen;t'e' dlStlhtOS (dualismos) Baruch ‘Spindza

3 ultlmas consecuencias el

sk 2 El Emp:.r;smo. La _experlencia de los hechos produce
su. conocimlento. En la _;_p,}fl;s.cmeda de un método racional de
vconocim;ento que permita’ ~una explicacién del mundo sin
apriorismos dogméticos, Fréﬁcis Bacon (1561-1626) funda el
empirismo filosdfico mgles' ‘a la wverdad no se llega
'mediante la especulac:.qn_, smo a partir de experiencias de
blaé que pueden induciréé lgyes generales (de lo particular a
lo’ general} "“...considera que las ‘ciéncias' naturales son la
verdadera ciencia, asi como que la fisica experimental es la
disciplina méds dimportante de las ciencias naturales.
Elevando como primados del conocimiento a8 los sentidos,
sostiene gQue éstos son infalibles y gque el conocimiento
clientifico se basa en la experiencia. éélo al aplicar un
método racional a lo dado por los sentidos es que se podrad
obtener el conocimiento. Igualmente sefiala que la induccién,

el analisis, la comparacmn la observacidn, vy la

experimentacidn son las condlcmnes fundamentales del método

racional”®. John Lockau (1632 1704) se interesa por 1los

problemas sociales, pollta.cos, econémlcos y religiosos desde

una perspectlva 1ibera 5 nlega 1as ideas innatas y afirma

que las Gnicas fuentes de conoc:.m:.ento son las sensaciones

internas y externas. L

6M’mar\dt} Cassigali, et, al, LA !DEOLOCH\ EN’LOS TEATOS, Méxica. 1982. Marche Editores, p. 28,
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El empirismo baconiano y el racionalismo cartesiano, en
consecuencia, fueron 1as_ dos escuelas de pensamiento que,
conjugadas, expresaron las necesidades de la burguesia en ascenso
que necesité de una nueva metodologia para cimentar su expansién.

Ambos fueron parte de un mismo proceso de lucha
antiescoléstica, de repudio a la metodologia caracteristica del
feudalismo. Bacon encara esa ciencia empirica que finalmente
desembocd en la revolucidn industrial de fines de su siglo’.

3. El Pragmatismo. .El1 grado de verdad de una teoria
reside en su valor practico. Es decir, ‘se generalizan la fe
en el ‘"progreso" y el "utilite'arismo" Yy surgen nuevas
condiciones econdmico-politicas que lograron hacer posible
la formacidén del capitalismo. En este contexto surge el
liberalismo, que fue la consecuencia practica de los
fun.damentos antériores en el aspecto de la economia.
Propugna un ordenamiento natural, de 1la economia, no
controlado por el Estado, en el que la propiedad y 1la
iniciativa privada, la concurrencia libre y el comercio
garanticen la prosperidad econémica y el progreso social.
Adam Smith (1723-1790) heredero de las teorias

fisiocraticas® en Inglaterra, es el constructor de 1las bases

teéricas del liberalisme. En el trabajo y no en la tierra se

encuentra, segin é&l;

‘el ‘origen de la riqueza. El interés

particular (“na‘tur’a: ~a. producir mercancias, que

7)\mnndo Cassigoli. e, al, Op. Cit :
81 ristocratisme (9nbtgrn§ q rge.-como reaccidn contrs el Mercantilismo. Considera ls
tierrs como eje de la qc$99m$ 'p}o‘pﬁ%ha el libre juego de leoa recursos naturales,
asignado al Estado el pape;, ..ei

;-\c'qrgndo dg gerantizarle, Frangols Quesnay {1694-1774), LA
TABLEAU ECONOMIQUE. Barcelona, 1980, EdI-Ariel o
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adquieren su . valor (de camble) en: el prec1o de mercado siguiendo

la "ley natural" de la 'rta y la demanda. Por medio de la libre

competencia, la dlvxsxon del” trabago y el libre comercio, se
alcanzaria la armonia y la justicia social. El Estado debe
prevenir los peligros exteriores (defensa) e interiores
(cumplimiento de las leyes, conservacién y administracién de
instituciones piblicas), perc sin intervenir en el mecanismo de
las leyes econdmicas.

Con su obra, Investigaciones sobre la Naturaleza y las
Causas de la Riqueza de 1las Naciones (1776), su obra mé&s
importante, de hecho se inicia la "economia politica clésica" que
serviria de modelo a lo largo del siglo XIX. Es de ésta manera
como, en parte como consecuencia, y en parte de forma
interrelacionada, se da este ascenso econdmico, socia;, vy
politico de la burguesia -que va del siglo XVI al XVIII- lapso
que es inseparable del desarrolloc de 1las matemdticas, de la
astronomia y de la fisica, "...ascenso ocurrido sobre la base de
las nuevas fuerzas productivas de este periodo. Y esta misma
burguesia, en lucha contra lo gue gqueda del sistéma feudal,
contra el Estado monarco-feudal y la ideologia que lo justifica,
(promovid) una nueva representacién global del hombre, de 1la
sociedad y del Estado®.

Es un hecho, que en el lapso en que he dividido las fases de

industrializacidén, se ha producido. 'conocimiento” y "know how"

siempre ligados entre si.

fsﬁciédad capitalista en

) CiEncIAS SOFTALES ¥ MARKIEHO, méxico, 1904 E0. FeE. p 10,
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‘ha ‘producido ademas una

actividad tecnocientifica, ‘cuyo aspecto teérico es la ciencia

moderna“(enﬁcgns‘cpenc 1a burguesia‘ascendente ha creado las

‘stfﬁnomia} y la fisica matematicas
(Copérnico, Gal;;' escaftés, Huyghens, Newton, Laplace,
: ‘ﬁuimica (Sthal, Lavoisier, Pristley,
Lomonosovy); Yy §fé§r5uimés tarde la biologia (Darwin, Claude
Bernard, Pasteur} Virchow, Mendel, Morgan, etc.).

Todo ello consecuencia de la alta acumulacibén de capital en
105 paises centrales que lo hizo posiblef a lo largo de varios
siglos y que en la actualidad perdura, producto del colonialismo
v el subdesarrollo crénico del festo de los paises!!, lo cual, en
una visién de conjunto, algunos rasgos surgieron y no han
cambiado en el tiempo, como por ejemplo:

1., la existencia del capital extranjero en numerosas ramas
de las economias nacionales,

2. la dominacidn financiera por medic del endeudamiento,

3. la casi total dependencia cientifica/tecnolégica,

4. la dependencia del mercado mundial capitalista,

5. la casi total -para los ;paises semicoloniales, seguin
Mandel- dependencia militar y diplomética con relacién a los
paises centrales, y

6. el grave problema agrario de los paises periféricos, los
cuales forman de por si una caracterizacién propia, fuera de
que se les llame - indistintamente, subdesarrollados,
tercermundistas, en vias de desarrollo, semicoloniales o
paises dominados semindustrializados, etc., parametros a los
cuales me referiré cuando utilice estos términos.

wlbidem. p. 18.

nEmest Mande), "Paises Semicoloniales 'y Pajses dominades Semindustrializados™, en REVISTA LA BATALLA.
México, 1988, pp. 35-54 !
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II.1. LAS FASES DE LA INDUSTRIALIZACION

Cada fase de 'indusprialiiaeién; desde el punto de vista de
Revolucién Cientifico/Técnica (Rb’l‘)12 ha estado ﬁarcada por una
materia prima, el papel desempefiado por la técnica y el de 1la
ciencia, los cuales han sido en conjunto su esencia dominante. En
este sentido, si el proceso de industrializacidén lo dividimos en
partes, tenemos cuatro fases!? fundamentales:

II.2Z. PRIMERA FASE DE INDUSTRIALIZACION

La PRIMERA FAéE, gue la ubico en términos muy generales de
1780 a 1830, en donde la materia prima dominante fue el algoddn;
"...el algoddn fue el iniciador del cambio industrial, y la base
de las primeras regiones que no hubieran existido a no ser por la
industrializacién y que determinaron una nueva forma de sociedad,
el capitalismo industrial, basada en una nueva forma de
produccidén, la fabrica"!,

Desde el punto de vista técnico® en los grandes adelantos

concentrados sobre todo alrededor de la nueva maguinaria textil,

12!1 término REVOLUCION CIENTIFICO-TECNICA~RCT fue uti{lizado en 1939 por el clentifico inglés J.D. Bernal,

al formular su tesis de que, “el rasgo caracteristico de ls RCT es la diferancia significaciva entre el
ritno de desarrollo de la ciencia y el ritmo de dasarrollo gcnnﬂm!co". 3.D. Bernal, THE SOCIAL FUNCTION OF
SCIENCE, Londres, 1939, .

3Raben L. Heilbroner/Lester C. Thurou. “La evalucibn del Capnausmc- Ls Revolucidn de la Tecnologha™, en
ECONOMIA. Héxico, 1587, Ed. Prenttca-Hau. PP, - 22. :
“zric J. Hobsbawm, “lLa revolucidp xndustriﬂ, 1780
Ariel, cap, 3, p. 55,

Por TECNICA en general entiendo ul cunjunt

Jgn ‘INDUSUX)\ E mP:RKO" Barcelons, 1980, Ed,

¥ recedi i ntax de que se sirve una clencia o un arte gque

perafite usar esos conocimientos en- formi es la  eaplicacién de los

conocimientos cientificos ¢on ubjetivos;ut roj 6;1{0 éve‘majorar las condiciones de lz vida
humana, y TECNICO, & guien posee las ceno:(m( : eciales de una fcignc!a © arte y que seps como darles

una aplicacién util.
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y cientifico en los métodos perfeccionados para la produccidén de
carbén, la manufactura de hierro y de la energia de vapor, cuya
maquina fue patentada en 1769, .

Segin algunos historiadores, en esta’ época paralelamente se
observan innovaciones técnicas en la agricultura, transportes,
industria, comercio, finanzas, etc., que es dificil encontrar un
paralelo en cualquier otro lugar o tiempo. Cabe resaltar que
estas innovaciones fueron inicialmente propuestas por los
trabajadores, es decir, la técnica ocupd el primer lugar en esta
primera fase, ellos, los trabajadores, en base a la practica que
obtenian en el proceso de trabajo desarrollaban su inteligencia o
capacidad constructiva, y esto se dio en todas las innovaciones e
invenciones técnicas. Se ha sugerido que este periodo fue
propicio para la inve;cién y la e;pansién de los mercados interno
y externo, gue es dificil determinar a que factores corresponde
la prioridad. Y asi como el embotellamiento de una industfia
habia causado la congestién de otras, la desaparicién de
obstdculos produjo una amplia liberacién, pues la innovacidn es
un proceso que, una vez iniciado, tiende a acelerarsel’.

Las actividades de la ciencia del siglo XVIII dieron nueva
confianza a los hombres. Empezaron a ver la naturaleza como una
maquina que podia ser comprendida, controlada y mejorada gracias
al conocimiento. Una cosa es dominar la naturaleza por tener bajo

el mando de uno a siervos y ganado y otra muy distinta es

161. K. Derry y Trevor 1. Williams, HISTORIA DE LR TECNOLOGIA DESDE 1750 HASTA 1900. TOMO 1I. México, 1984.

Ed, Siglo XXI, pp., 44B8-496.

vease. T. s hshtom. LA REVOLUCION INDUSTRIAL. México. 1979.° £d
SOBRE EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO. Espada, 1879, Ed. sxéla'!
1istas de algunos de los adelantos técnicos fundamentales aprovechados industrialmente en esa época.

FCE. pp. -72-73. Maurice Dobb, ESTUDIOS
. PP.:311-312. Ectos sutores ofrecen ademis
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inVentar maquinas para el mismo propésito“ﬁ
II.3. SEGUNDA FASE DE INDUSTRIALIZACION

La SEGUNDA FASE lo fue el desarrollc que tuvo la industria
..:con. base en el acero y .el carbén -llamada también la Era del
Ferrocarril-!®, y el +transporte en barcos de vapor que la
ubicamos aproximadamente de 1840 a 1895%°,

Las minas comenzaron a ser explotadas a gran escala,
consecuencia de la alta inversidén de capital en esta rama
productiva. Esta inversién promovid la absorcién de ganancias
extraordinarias, aumentando los bienes de capital, rebasando
todas 1las cantidades que se habian dado en la fase de
industrializacidn anterior.

En este aspecto -nos dice el profesor Hicks- lo que sucedid
en la revolucién industrial de finales del siglo XVIII fue que el
abanico de bienes de capital fijo usados en la produccidén fuera
del comercio, comenzé a aumentar considerablemente. No fue un
incremento de una vez, llevado a cabo en una s6la fase, el
aumento ha continuado. No se trata sdlo de un incremento en
acumulacidén de capital, sino de un incrementoc en la gama, en la
variedad, de los bienes de capital fijo en los que se sume la

inversién?

8. tatopher Hill, DE LA REFORMA A LA REVOLUCION . INDUSTRIAL 1530-1780. Barcelons, 1980. £d. Artel. p. 235.

(subrayado GMR)

19r‘l-urlce Dobb, Op. Cit., p. 349.
Eric Hobsbawn, “La Segunda Fase de ln !nduntial!zacién :1840 1595“. en !NDUSTR!A E IHPER!O. op. Cit. cap.

6. pp. 105 y ss. > B :

John Hicks, UNA TEORIA DE LA H!STOR!A ECONOM!CA Espaﬂa1 1984. Ed Orbil. p. 128.
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Otros aspectos importantes en esta;faééjlo‘fuetoh;
‘a) las guerras consecutivas ocurridas de 1702 a 1825 cuyo
objeto central fue el de édhtfiﬁhir a lé expansién de los
dominios del capital®. La conquista de pueblos,
significaba fuentes mayores de materia primas, asi como
asegurar ﬁercados para coiodaf productos, ademds de io
provechoso que significd la industria bélica®,
b) la ciencia, 1las universidades y la transmisién del
"know How" al mundo. Si se considera, no vya la
introduccidon de la primera maquina en las industrias
textiles (que al principio funcionaban movidas por un
-'molino de aéua de los que venian usando durante siglos),
sino la industria moderna como un todo, se hace evidente
otro elemento, va no el descubrimiento de nuevas fuentes
de energia, sino el papel decisivo de la ciencia®
La ciencia vinculada con la tecnologia bajo el capitalisﬁo
depende del desarrollo econérhico, y eso se observa en todo tipo
de industrias gue a consecuencia de estos gastos sean rentables.
La industria del wvidrio por ejemplo, hizo posible la fabricacién

de gafas, del telescopié, hasta el -cultivo mas intenso vée

22.Vac:quel Godechet nos ofrace sobre este perioda un amplio andlisic de las guerras "revolucionarios™ y nos

dice: "La reacciébn general de 1:: Aﬂnl 1849 155

one fin 's _estas conmociones revnluclonariu. delpué: -de
haber eliminado los uGltimos velugios de lnl reg!met;es ser‘.orial y feudal en las regicnel de ‘la’ Eurnpn
Central en las cuales :enlun atn v!qzncl
hasta 1917 no sufrird mis que débily

s codechot. MS RWOLUCIONES. 1770 1779.

Barcelona, 1974. Ed, Labor. pp.-3
23N° es ociono de:ir que no 861
multiplicador en muchas a:ru in
soldados, T.K. Derry. Op. Ci! /.
2‘.!ehn Hicks. oOp. Cit. pp. 13 13

el conjunto sittemét(:amente ordenn

y causas derivadn del ruanam!en 1a‘observaclb y de: S exper!ene(a, que llegan a conlutuir un grupo: de

doctrinas, metédicamen:e xormadus y ordenadas’que se censu:uyen en una rama del’ saber humane,
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hortalizas y de espejos para la introspecci‘én.’

De esta forma tenemos que la unidén de la tecnologia con la
ciencia y agregado al trabajo y al capital, es fundamental para
el desarrollo econémico "en beneficio de la sociedad", aunque
histéricamente sélo ha servido a una parte de ésta. Cabe decir al
respecto, gque desde esta época, el vinculo entre la tegnologia Y
la ciencia se ha intensificado, rutinizado e
institucionalizado®.

De forma paralela, es indudable que el cientifico, hasta
fines del siglo XIX, con i‘a:as excepciones, poco se interesaba
por la labor <tecnolégica necesaria para hacer aplicable su
conocimiento, ei tecnblogo raramente tenia contacto directo o
frecuente con el cientifico, quien no consideraba sus hallazgos
de primera instancia para la labor tecnolégica. Hoy, en cambio,
"la tecnologia se basa en la ciencia." Su método es ahora la
"investigacidn sistemdtica" y lo que antes era "invencidn", ahora
es "innovacidén".

La moderna unién de la tecnologia y la ciencia no fue
originada tanto por las iniciativas de la ciencia como por las de
la tecnologia. La ciencia se transformd con el surgimiento de la
tecnologia sistematica. Es la tecnologia la que da cardcter a la
unién de ambas; se trata de un acoplamiento de la ciencia a la
tecnologia, 'més que uh acoplamiento de 1la ciencia y 1la
tecnologia, 1o que ©caracteriza el wvinculo recientemente

institucionalizado?®.

*Alvin Gouldner, LA DIALECTICA DE LA IDEOLOGIA ¥ LA TECNOLOGIA. Madrid, 1978. Ed, Alisnza, p. 311.

26"!.; clencia sact a la tecnologia del ‘suclo  cobertizo del’ artesano para ’!,ievarla’a los claustros de la

universidad y a sus laboratorics, con 1o":un1“>l>a‘ definié. doblemente Como” un organismo socisl neutral
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La nueva actltud c:.ent:.f:.ca desde finales del siglo “XVILI
saturé la vida en su total:..vdakdv. Desde ese momento, en cualqu:.er
pais donde existe’ acumuladiéﬁ' de’ ":cﬂapital y po.r ende desarrollo
econdmico "se héce ciencia‘“.»‘ Un ejemplo especifico fue el
desarrollo de las universidades en Occidente? y en concreto‘en
la instruccidén sobre ingenieria y ciencias relativas a nivel
universitario, tanto en Europa como en los Estados Unidos.

No obstante la importancia que poseen las universidades en
cualquier sociedad, el inicio de 'la "educacidén" de los
especialistas en Ingléterra siguid siendo, su preparacién bajo.el
sistema de pupilaje, hasta muy avanzado el sigle XX. "Bajo este
sistema, el ‘“estudiante' es puesto como aprendiz de un ingeniero
practicante o firma de ingenieria y es finalmente declarado
competente por un cuerpo profesional no universitario"?.

En resumen, afirmo con el profesor Hicks, que el impacto de
la ciencia, a2l estimular a los:téénicbs, al desarroliar nuevas
fuentes de energia, al utilizar la energia para obtener una

precisién suprahumana, al reducir el coste de las maquinas y

adecuarlas para una multitud ‘de propdsitos, es seguramente la

novedad esencial, la revolucién esencial que produce una

preccupade por el beneficio del conjunto de la sociedad.” Fez?r F. Drucker, TECHNOLOGY, MANAGMENT AND
SOCLETY, New York, 1§70. Ed. Harper and Row pp, 62¢63, - R :

z-’Lu primeras escuelas profesioneles de ingenieria fue}o;\' francesas -es decir, educacién formal,
universitaria- ECOLE NATIONALES DES PONTS ET CHAUSSEES (%747_)\;}5(2’0!.5 NATIO}IRLE SUPERIEURE DES MINES {1778):
ECOLE D'ARTS ET METIERS (1788) y ECOLE POLYTECHNIQUE en.1794.7En’ Karl:ruhe Y s:u:tgar: Alemanis, se
abrieron en 1825 y en 1840 dos escuelas poluécnicn. las TECHNISCHE MOCHS 'ULEN ;que; fueron equivalentes a
Colegie de Ingenieria. En Estados Unidos, ademas de VEST POINT e el msn‘rum . POLITECNICO . DE
RENSSELAER en Troy N.Y. (1824): COOPER UNXON (18591 y el 1N5T1TUTO R.A 2l lNSTlTUTO ‘ECNOLOGICD DE
MASSACHUSSETS (1865) y 1la UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA en 1568, en:u p\ibu:u Y. prlvadas. Véuu‘ Hauri:c
Bayen, HISTORIA DE LAS UNIVERSIDADES, Espafa, 1978. Ed. OfkoseTau. '~ : -
zacharlen Susskind, “La educacién Técnica Superior”,” en EL: MUNDO DE !.A TECNOLOO!A Héxi:e.‘ 1979. - E4.

hsociades, p. 47. Cabe mencicnar que este sistema Ya exisua en Gran Bretafis desde 1818 para la lngenieria
civil, en 1847 para la Mecinica y en 1871 para la Eléctrica, en r‘auri:e _Bayen, op. Cit, pp. 9%y ss.
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_transformacion 1nmensa porque puede ser repetida, cgsi se puede

declr, que se repite aszmlsma una,

Esta revolucion -esta 1 segunda fase— implicé un

desplazamiento hacia el capltal flJO 'Pero el desplazamlento sélo
llegé a ser importante en el momentoe en que el desarrollo
técnico/cientifico hizo que los -nuevos:bienes de capital fueran
razonablemente baratos, caracteristica fundamental en el proceso
de transformacidn de la economia mundial en esta segunda fase.
1I.4. TERCERA FASE DE INDUSTRIALIZACION

La Tercera Fase de industrializacidén histéricamente situo
sus inicios a finales de la década del siglo pasado que perdura y
convive con la cuarfa fase actualmente, caracterizada por
descubrimientos cientificos y técnicos mas evolucionados -de los
ya acumulados- como la electricidad, el desarrollo de la quimica,
del motor de combustidn interna (automdvil), y como fuente
energética primordial, el petrdleo.

En esta fase, las caracteristicas socioeconémicas vy
politicas basicas fueron:

1. la pérdida de dinamismo de la industria britanica® ahora

rebasada por otras potencias sobre todo de Estados Unidos

debida a su alta concent;acién de capital y centralizacién

de 1la produccidn basada en una politica econdémica de

"monopolio"® (formacién de ‘cartels, trust, sindicatos,

2936hn Hicks. op. cit. p. 133, B E : LR e
30 .

Eric Hobsbawm, “Los im‘.cioi'éel declive™. en INDUSTRIX E mp:sxo Op. Ci!' Cup. 6. pp. 166-287
Tom Kemp. “La teoria marxi a_ del’ meeriallsmo . en ESWD!OS "SoBRE
1978, Ed. ERA; ‘pp. 27-29. 'y .de E.A.G. Robinsan.- MONOPOLIO,  Méxic
definiciones dz manual of ideolagludas. =& estudia 1o que por ke entiende.

LA "rzonm DEL mP:Rmusno. Méxdco,
] FCEL, Hbro “que” leju de

su creacién 'y "ex{sten l'can:tnuadn, las diversas formas 'que’ ndo

t ven:ajn Yy de:venta}n. su
s{ituacisén ante h Iey'y vlnte 1’ opmibn pablica en palses dnnde nlcanxb“enume deurrouo como’ E:udos

lu ccndielone: praplclu parn" )
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etc.).

La consecuencia mas importante como efecto de los cambios
cientifico tecnoldgicos, lo fue el gran desarrollo que tuvieron
las empresas transnacionales en el mundo y que iniciaron 1la
produccién en masa desde aviones hasta alimentos y sobre todo de
automéviles’?’, Paralelamente a una politica de--exportacién a
nuevos mercados de consumo y explotacidédn (primordialmente la
industria pesada -ferrocarriles, sideridrgicas, etc.). Apoyado
ademds por una politica imperialista que significd, 1) proteccién
de mercado interno, y 2) de lucha por el control y explotacién
del mercado mundial, (por un lado para exportar mercancias y por
otro, cbmo fuente de explotacidon de sus potencialidades en
materias primas).

2. El incremento de la Produccién y el surgimiento de los

Estados Unidos como pais hegeménico a nivel mundial.

Se wva a producir mayormente con base en la nueva
organizacidén del trabajo; la automatizacidén. La racionalizacidn
del trabajo, el "prohibicionismo", 1la politica de los "altos
salarios" y demds leyes puritanas, iban encaminadas a desarrollar
a un tipo de trabajador, y no como lo que pareciera ser
"planificacién de la economia capitalista". Esta relacién fue y
es resultado de los intenéos de "regulacidn de 1la crisis" por

parte del Estado y como una forma de enfrentarla y superarla®.

Unidos. Alemania o Inglaterra.

De la era de lox zillonarics pasan a la era de los multimillonarios. Nombres de firmas {ndustriales y
apellidos crecen paralelos: Rockefeller y la STANDARD OIL CO.. Andrew Mellon y la ALUMINIUM CO. OF AMERICA,
Du Pont de Nemours y la industria quimle;, los Mitsul y. los Mitsubigh{ en Japdn ete. "La er: de los
multimillonarios™. en LA BATALLA DE LOS TRUST, Buenos Rires. ;19.61} Ed. Univ. Bs. Aires. Cap. I y 1II.
asvénnse de Antonio Gramsci: "R-cionals‘:uivér‘n de ,;lav p_'rnduc.;ién-y‘dvcl trabajo” y "Americanismo y Fordiszmo" en
OBRAS DE RNTONIO GRAMSCI. CUADERNOS DE LA C}\hCEL. T.1, México, 1975, pp. 301-302.
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Los modelos Taylor 'Y, Ford apllcados en Estados Unidos

pos;bilitaron unv desarrollo ‘nunca-antes. visto de las fuerzas

productivas.-Taonr, como;modelo-fproponla 1a separacidén entre el

bfiferi‘id'd‘ :Humé'n;c;" en donde su callf:.cacién

trabajo manual y el !

se mediria precisamenfe por su "des:.nteres intelectual”, por su
"mecanizacién". El Taylorismo necesita en el aspecto econémico de
un mercado infix_':itamente disponible, éiri limites, y el fordismo
significa la introduccién de la ‘“ciencia" como fuerza
directamente productiva; la politica de altos salarios y la
produccién en masa también en el sector de bienes de consumo®

3. La creaci6n de un amplio mercado interno de bienes de

consumo, consecuencia de la politica de 1los. "altos

salarios"

La ideologia fordiana de los altos salarios, fue y es un
fenémeno derivado de una necesidad objetiva de 1la industria
moderna que alcanza un determinado grado de desarrollo, y no un
fenémeno primario, -segln Gramsci- es un elemento dependiente de
esta necesidad: es el instrumento para seleccionar una maestranza
adaptada al sistema de produccibn y de‘trab,ajo, y para mantenerla
en forma estable; "es preciso que el trabajador gaste
'racionalmente' los sueldos mé&s abundantes, para mantener,
renovar y posiblemente acrecentar su eficiencia muscular
nerviosa, no para destruirla o cortarla" es la "adaptacidn bsico—

fisica a la nueva estructura industrial", todo el proceso de

kL)

Antonic Gramsci, OBRAS...Op. Cit. p.'303'. Para 1a ‘camprensién del esquema “técnico-ideclégico™ del sasfor

Henry Ford, véase, EN MARCHA, Héxico. 1977 £d: U us: 500 £j..‘en donde se presenta "la Historia completa de

la {ndustria Ford ‘en’ todas ‘sus vasus con:ep:!ones. =us nuda:u raforms ¥y el aplastante poderio de sus

multimillones™. {n. del 1, ¥ ]
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prbducciéﬁ ‘visto desde 'entoﬁcés,f; desde hné perspectiva
'éiéntifica'35 v, v o -
4. la institucionalizacién (legéiizacién) de los sindicatos
y una mayor intervencién del Estado en la economia como

"administrador" de las crisis capitalistas®.
II.5. CUARTAR FASE DE INDUSTRIALIZACION

CUARTR FASE DE INDUSTRIALIZACION. Desde mediados de los
sesentas e inicios de los setentas, paises industrializados como
Estados Unidos, Japén, Alemania y otros de Europa, viven una fase
de industrializacién altamente desarrollada en el terreno
cientifico de consecuencias econdémicas, que se le ha llamado
desde "Tercera fase de industrializacién" o "Cuarta Fase" hasta
"Era de las Alta Tecnologia", etc. Sin introducirme en
profundidad en el debate sobre estos términos aceptados
generalmente para designar esta nueva etapa de industrializacidn,
s6lo mencionaré algunos ejemplos de cémo se le ha categorizado.

Daniel Bell, un socidlogo de Harvard, acufi® el término
"postindustrial" para designar una sociedad cuya economia se
funda principalmente en el sector de los servicios. En Estados
Unidos la importancia del sector terciario o de servicios de
acuerdo a su tasa de crecimiento es significativa (véase CUADRO

I1.1.) en las gue dominan las clases profesional y técnica, en la

que es esencial el ,"Conbcimiento teorético", en la que 1la

35Anton£a Gramsci, Op., Cit, p. 303, .

36 nest Mandel. "El Estado en-la era del Capitalismo Tardio”, en EL.CAPITALISMO TARDIO. México. 1980. Ed.
ERA. Cap. XV. pp. 461-484,
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tecnologla Vintelectual (anélisis -de sistemas, construccién-
modelo, etcetera) esta muy desarrollada y en donde la tecnologia
es, al menos potencialmente, capaz de desarrollarse por si misma.

Lo que Bell llama el "principio axial" de esta "sociedad
postindustrial"” es la centralidad y codificacién del saber
teériéo. A lo largo -de: este- eje hay una nueva tecnologia
intelectual, la difusién de una clase del saber, el pasb de los
bienes a los servicios, un cambio en el caracter del.trabajo y
asi sucesivamente®’

CUADRO IX.l. TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB TOTAL DE LA ECONOMIA Y
DEL TOTAL DEL SECTOR TERCIARIO EN E.U.

TASAS DE CRECIMIENTO

aNos PIB TOTAL Total
de la ECONOMIA del SECTOR TERCIARIO
1950-60 - 3.28 3.90
1960-70 3.79 3.75
1970-80 2.70 2.85
1980-82 -0.27 : 0.30
1982-84 5.18 4.65
1984-86 T 2.81 3.06

Fuente: ECONOMIC REPORT OF THE PRESIDENT. Varios afos.

Segin la argumentacién anterior, la estructura de 1la
sociedad se supone dominada por normas de ‘"racionalidad
funcional®, que proclama -en palabras de Mandel- la capacidad del
orden social 6 existente para eliminar gradualmente toda
posibilidad de crisis econdmica; para eﬂcontrar una solucidén

"técnica" a todas sus contradicciones; para integrar a las clases

37Daniei Bell, THE COMING OF POST-INDUSTRIAL SOCIETY. New York, 1976 Ed Basic Books p. 127 y ss. Cabe

mencionar que muchos tedricos le siguen 1lamando asi para referirse 2 esta e‘apa de' industrializacién, véase
por ejemplo., "Postindustrial Manufacturing” de Ramchandran Taikumar, en HARVARD BUSINESS REVIEW, Novembars
December BS. No. 6, pp. 69-76, y de Stephen S, Cohen y John Zysman, MANUFACTURING MATTERS: THE MYTH OF THE
POST-INDUSTRIAL ECONOMY. Ed. Basic Books, New York, 1987. 2597 pp.
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sociales ‘rebeldes y'ﬁara evitar explosiones politicas?®.
Un estudio critico ma&s amplioc lo elaboraron Stephen S. Cohen
y John Zysman de la University of California en Berkeley, y lo
llamaron Manufacturing Matters: The Myth of The Post-Industrial
Economy. En su tesis central pesimista afirman que los E. U.
declinaran como poder econdmico y sufrirdn una inexorable caida-
en sus estandares de vida si siguen perdiendo industrias vitales,
especialmente las que promueven y foﬁentan crecimiento y cambio
en otras industrias, de ahi que la califican como un mito, por el
desempefic reciente de la economia de Estados Unidos. Afirman
también que estas industrias obviamente incluyen ramas como las
llamadas nuevas tecnologias, como los semiconductores gque
ayudaron a expandir el consumo de la electrénica y de las
computadoras. Argumentan también y proponen que "hasta una
industria tradicional como lo es la automotriz, puede jugar el
papel de transicién (transformative), como sucedié en Japdn, para
promover adelantos en maquinas herramientas e innovaciones en
métodos de produccidn y organizacién del trabajo.
El término "Postindustrial" -segun Hazel Anderson-, no tiene
contenido alguno. Connota gque "estamos contemplando un espejo
retrovisor como si fuera una bolé_de cristal”". Es decir, es algo

que implica un hecho ﬁi§t6ficb’ en lo referente a la

industrializacidén y qué‘yafh ‘poséeivalor conceptual alguno. Sin

ar:ébn el término "postindustrial"

embargo lo que Bell quiso ihl

fue lo que llamd una economia’.!terciaria basada en servicios y

aasrnen Mandel, “"La ldeclogia en 'el.CapitatH.s‘mq‘/hrdio". en EL CAPITALISMO TARDIO. Cap. XVI, México, 1980,

Ed. ERR. pp. 485 y ss.
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conocimiento". Semejante econqmi‘av' habr:.a de . -florecer si
permanecen continuas las corrientes _de_{c»rééi!egteprovductividad en
los. sectores manufacturero y agricola y no sucede asi en la
realidad de las diferentes economias industrializadas del mundo
capitalista. Es pues, por lo tanto, un término ideologizado, con
una_vision extrapolativa de la sociedad surgida en especial de
las economias desarrolladas pero altamente industrializadas
existentes y sobre todo de la economia estadunidense®,

‘Segun Alvin Toffler pueden emplearse muchos otros términos:
Transindustrial, Posecondmica, Sociedad Tecnocratica,
Poscivilizacidn, etcétera, sin embargo Toffler prefiere llamarla
"sociedad superindustrial”, y no obstante que lo acepta como
insuficiente, con ello pretende ‘"significar wuna sociedad
compleja, que avanza velozmente y que depende de una tecnologia
sumamente adelantada y de un sistema de valores
postmaterialistas"‘°, .

De acuerdo con el Profesor Toffler, esta dependencia de la
tecnologia sumamente avanzada es la caracteristica fundamental de
esta fase de industrializacién, con lo cual estoy de acuerdo, sin
embargo, aqui prefiero utilizar el titulo de Cuarta Fase de
Revoluecidn Industrial de acuerdo al . esquema
histérico/metodoldgico ya apuntade, y en el contexto siguiente.

Esta cuarta fase de indu;trializacién, la cual situamos su
efervescencia a principios ‘dve ios afios setentas del preéente

siglo y que sigue desar_ollénd"ose_di_a a dia, estd caracterizada

39)hzcnl Henderson, LA POLITICR DE. LA EDRD »spLi«R.‘:‘M_éuco. 1985, Ed. FCE. p. 23.

4051vsn Toffler, EL "SHOCK™ DEL FUTURO. Héxleo, 19730 Ed. FCEi p. 29 (en especial 1a nota al pie Ho. 9).
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‘por la importancia que el altp grado dé desarrollo de las fuerzas
productivas ha alcanzado en los paises industrializados
capitalistas, con base al Capital, al Trabajo y en los inventos e
innovaciones cientifico-tecnolégicos adecuados a la produccidn,
es decir, la utilizacidén de estos avances para aplicarlos a los
‘procesos productivos..industriales en masa de las distintas ramas
de la economia. .

A esta fase de Revolucidn Industrial se le ha llamado de
distintas formas, tales como de "Industrias nuevas"*, "Nuevas
tecnologias"®, y otros mas especificos en las ramas industriales
le llaman "La Revolucién de la Microelectrdnica"*’, de 1la
‘"Biotecnologia"*!, y/o de la "Iﬁformacién"“, pero es mas conocida
esta fase como "Era de Alta Tecnologia" mas comunmente por sus
siglas en inglés de "High Tech”. Otros autores como Bruce

Nussbaum analizan el "ocaso de la Era Industrial" en los paises

411NDUSTR1AS NUEVAS Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EN AMERICA LATINA., Isaac Minfan, Coord., Libros del CIDE.

México, 1986, A propésito del término, Fernando Gonzdlez Vigil en su trabajo "Nuevas tecnologias, demanda de
metales e {ndustrializacién basada en recursos mineros™ (pp. 135-136} di‘ce “...las nuevas tecnologfas
{microelectrénica, automatizacl{én, robética, sistemas integrados de computacidn y telecomunicacidén) no son
ocbviamente "nuevasz” en el sentido de que su invencién o aplicacién econdmica sea de ayer. De hecho, varias
de ellas han conocido desarrolles comerciales dw:ﬁu en las pasadas dos o tres décadas. En términos
econdmicos, su "novedad” reside mas bien en la prngreétva éénsrnlizacibn de su uso en los principales paises
desarrollados, fendmenos que han adquirido singular {ntensidad en E.U, y Japén desde la década de los afos
setents, y que se manifiesta tardia perb intensamente también en los principales paises europeos desde
principios de exzta década™. i

N Es tan amplio el panorama que basta con recordar qus i:reyec:o: tanto de laboratorios de empresas privadas
como de los gobiernos en el dezarrolle en compun:iéh. microe!ectréniu. telecomunicaciones, biotecnologia,
productos quimicos, nuevos materiales industriales’'(metales, aleacicnes), y el de algunos campos més
especificos como el desarrollo de las f!hré; Spiicas,  CAD/CAM, -robética. inteligencia artfficial, etc.
Edward A. Felgenbaun y Pamela McCorduck en su llbro. LA’ QUINTA GENERACION, (México. 1985 Ed. Planeta), ofrece
un apéndice muy amplio de los proyectos y”pa:re'c‘inadores en el mundo, pero ademds estd la informacién en
avances que sobre esto hacen las revli!as,ﬁﬁéehlix;éés ‘dfa con dia,

435, Gergely. MICRO-ELECTRONICA. Barcelona’ 1985, Salvat Editores. y Rebert Sobel. IBM. UN COLOSO EN
TRANSICION. New York 1981, Ed. Norma, = i MF7 070l c o - : R
“Cur!os Marfa Correa, "Blotecnologia: el :surgtmien:o de la industria y el control de la mnovacibn",»gn
COMERCIO EXTERIOR Vol. 39, Num. 11, México, Nov, 1989, pp. 937-999.

‘svaneji Masuda, "Una nueva era de redes de informacién global: su impacto en paises en desarrollo”, en LA
ERA TELEINFORMATICA. ILET, Folios Edft. Argentina. 19ES.
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-capltallstas desarrollados Y el '&niéio:de»laﬁérévde>iaf$lta
Tecnologla"“. Y no obstante el desmesurado uso -del termlno de
Alta Tecnologia, ca;i~nadie'concuerda;respecto a su definicién.

Eugene Strull, director genéral'de la "Alta Tecnologia" en
el Centro de Sistemas Electibnicos y Defensa de 1la Compafiia
WESTINGHOUSE_ ELECTRIC, la denomina como "toda tecnologia . que
tiene un ritmo de cambio acelerado", particularmente las méas
"avanzadas" como procesamiento de la informacidn, comunicaciones,
semiconductores, robots y biotecnologia*’.

Segin la Oficina de Estadistica del Trabajo (OET), ha
tratado de definirla desde un punto de vista cuantitativo
declarando que entre 977 industrias con un "cédigo industrial
normalizado", formaban parte de dicha categoria "porque sus
gastos de investigacién-desarrollo y su personal técnico son dos
veces superiores al promedio de la industria de Estados Unidos en

su conjunto*®".

Esta definicidén es tan amplia que incluye a los fabricantes
de productos farmacéuticos, computadoras, integrantes
electrdonicos, aviones y equipos de laboratorio. También incluye
industrias de servicios,. entre otras la programacién de 1la
informidtica, el procesamiento de datos y los laboratorios de
investigacion.

La OET define otras 56 industrias como poseedoras de "fuerte

45Brur:e Nussbaum, EL MUNDO TRAS LA ERA DEL VF;TRQLEO.'Héxlco. 1985, Ed. Planata. Otros autores como el
economista Michael J. Piore y el pol!téloge ¥
York, 1984, Ed. Basic Boocks, llegan a cunclusio

Sabel .en su libro THE SECOND INDUSTRIAL DIVIDE, New
imilare:- pronostican una "nueva economia Internacional”
en la que la produccién en masa nlta'rpré‘~ al’‘tercer undo, mientras que los palses desarrollados seguiran
incrementando més su "especiali:acidn flexibl . denrrolle de las nuevas tecnologias.
BusinessWeek, “America rushes to High-Te:h fo ‘9 (wth". auslnusweek Marzo 28, 1983,
“THE ECONOMIST, “Europe's Technology Gap”, en THE EEONOH!ST septiembre 24, 1984. pp. 93-98.
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5'sign1f1ca que sus gastos de

intensidad :téénéib’ "o’ cual‘

Investigacién y ‘Des 1 numero do . ‘sus empleados técnicos

son superioreg:éifpromediO;ﬁacxonal; También forman parte de tal

categoria la ma aéji sfiﬁdhétrias quimicas, la refinacién
petrolera y ‘laffféﬁffaédiéﬁf‘dé"productos como eguipos para;ilak
industriawvtextil;‘3ﬁaferial de -imprenta, equipos eléctriédéﬁ”y,
médicos.

No obstante lo correcta que pareciera esta definicién, hay
grandes variantes en cuanto al desempefic de cada industria por lo
que con estas definiciones sigue siendo un concepto dudoso;
“nadie sabe como definirlo"*’,

En el presente trabajo, sin imponer definiciones, recurro
mejor a exponer lo que creo son sus funciones caracteristicas y
sus efectos para, partiendo de esto, ubicar que tecnologias estén
desempefiando un papel preponderante en esta cuarta fase de
industrializacidn.,

Le llamo CUARTA FASE DE INDUSTRIALIZACION indistintamente de
la ALTA TECNOLOGIA porque estd basada en tres funciones
fundamentales que son sus caracteristicas también:”

1. es una usuaria de energia que no so6lo utiliza menos

energia, sino que al mismo tiempo produce nuevos productos

que emplean menos energia,

2. ejerce un impacto inmediato y duradero en nuestras vidas

afecténdonos donde vivimos y donde <trabajamos, es decir,

transforma las estructuras de produccidén de consumo y 1la

distribucién entre tiempo productivo y tiempo libre vy,

‘91‘HE ECONOMIST, “Europe's Technhelogy Cap". en THE ECONOMIST, Op. Cit.
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3. incrementa la product1v1dad y 1a eflc:.enc:.a utlllzando‘
.menos mano de obra y menos materias _primas, dos. cosas que
tienen alto precio en el mundo actual.

En el ‘terxeno espec1£1camente cientlflco/tecnlcohlhk'ov
obstante gque en esta época, no se puede negar que la fuerza
conductora ha sido el "chip" y todo lo relacionado con él, creo
gue en esta fase existen tres grandes grupos. de tecnologias
basicas que engloban a las demés:

1) el procesamiento de la informacidn y sus efectos en

computadoras, robots, "inteligencia artificial" y todo 1lo

relacionado a ello,

2) una biologia basada en la genética; la bioingenieria, y

sus efectos en la agricultura, la medicina etc. y,

3) resultado a su vez de lé evolucién de los ordenadores:;

las telecomunicaciones®. La necesidad, sobre todo con la

integracidn econdmica en los negocios, de manejar

informacidén en tiempo real propicid que las comunicaciones y

telecomunicaciones, traspasaran las fronteras de la

computacién, y que ambas tecnologias se fusionaran para
crear el hardware y los servicios de informacién en lo que
se ha llamado la nueva infraestructura invisible, desde fax,
celulares conectados a notebooks, comunicaciones
inalémbricas, PC's, redes de cgmuniqgcidn personal (PCN's},

hasta PC's -que reconocen la escritura, etc.®

0,; 1985, Ed/ Planeu P 18 .
Busineuweek “Wireless world Building anytime anywhere cummunicatiom l Cover Story Businessweek
April 12, 1993. ' :

soﬂmce Nussbaum, EL MUNDO TRAS LA ERA DEL PETROLEO Méxll
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Conclusidén. Hoy dia no - se: debe Jﬁbestimar la importancia de

los efectos de la altatecnologia“ya ‘que’ alteran y cambiaran

significativamente las economiai‘naéidnales de todo el mundo. Los
paises altamente industrialfzédbé 'y sobre todo los atrasados
industrialmente deberan modifibér ‘a su vez sus relaciones
internacionales, en distintas formas®® ya que:

1. pueden proporcionar una nueva base tecnoldgica para gran

parte de la economia, una base mas productiva, mas arménica

en el uso de los recursos -y mas aplicable a las necesidades
ecohémicas contemporéneas y a las metas en mejofas sociales,

2. proporcionan los medios para la vigorizacidén de muchas

industrias obsoletas, creando nuevas y en forma mas general,

para la restructuracién y diversificacién de las economias
de los paises vy,

3. tales cambios pueden servir para reordenar la categoria

‘competitiva de cada pais en particular, cambiar su ventaja

comparativa y crear nuevos modelos comerciales.

Al analizar la Revolucidén Cientifico/tecnolégica en la
economia global, las que creemos son las Fases de
Industrializacidén, conviene por ultimo hacer una reflexién, con
todos los riesgos que ello implica.

Tenemos gque las determinantes de la innovacidén son la
Ciencia y el Mercado. Existe pues una fuerte unién entre un
descubrimiento cientifico y uda:'cbmpetitividad econdmica. Se
puede decir que la innovacién, queramoslo © no,‘esté orientada

tanto por el mercado como por la ciencia, y todo lo que conllevan

52Juhn Marcum, “High Technology and the Economy”, en THE OECD OBSERVER., Noviembre 1984, p. 3.
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los términos.

Ahora me referiré a las palabras in{repto e innovacién. Estas
palabras con frecuencia son utilizadas para significar la misma
cosa, sin embargo existe una linea divisoria. Un invento es una
idea original o producto el cual podria o no ser desarrollado er.x
algo-que a la gente le .gustaria adquirir. Innovacién es descrito
por la CONFEDERACION DE LA INDUSTRIA BRITANICA como "la
explotacidn exitosa de nuevas ideas". Es en ésta definicidn,
donde a mi parecer se encuentra la salida a muchos de nuestros
problemas actuales, ya que la definicién incluye no sélo
investigacién y tecnologia, sino también administracién,
comercializacién y capacitacién. i

Después de lo anterior, lo gue esté claro es que los paises
menos desarrollados deberédn realizar su propila investigacién
cientifica y el consiguiente desarrollo tecnolégico y para ello
se requieren recursos financieros para equipos y gastos
corrientes, recursos humanos altamente calificados y, finalmente
mecanismos adecuados para explotar los resultados positivos gque
se obtengan de la I&D, por tanto una forma de accién a nivel
nacional es requerida.

En este contexto, aparte de que se deben intensificar los
esfﬁerzos para promover la innovacidn, no sélo en tecnologia, por
parte de los empresarios y el Gobierno se deberédn establecer
prioridades de la investigacidn en relaci_én con las necesidades
del pais, atendiendo a las mas urgentes como lo es en la
biotecnologia (en la agricultbura y ganaderia), también deberd

adoptar una prioridad por 1la investigacién e innovacidén en las
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manufacturas, como lo esi.ia_ indust#ia-lde “la. transformacién,
transportes y comunicaciones{éﬂ,suéiﬁrésupuestos. Deberd ademds
crearse una base cultural industrial universitaria, la cual
deberd tender a la innovacidn,. adopcidn y explotacidn de nuevas
ideas.

Se deberd dar financiamiento awescala pequefia- para que los
inventores gque deséen comercializar sus ideas no se enfrenten con
problemas, sobra decir que es la parte medular en la I&D.

Por parte de los innovadores, ademds de construir
prototipos, pagar por utilizar patentes, tanto agui como en el
extranjero, deberdn de desarrollar una comprension de mercado. Es
muy sabido que muchos innovadores e inventores del pais, no
tienen idea alguna de cdmo empezar la comercializacidén de sus
productos y son probables a encontrar una pared de indiferencia
cuando se aproximan a los Ejecutivos de las compafiias.

Por parte de las organizaciones, éstas deberén estar
dirigidas a las ©personas con nuevas ideas técnicas o
empresariales que necesitan ser asesoradas sobre los problemas de
operar sus propias operaciones, ya que por lo general la mayoria
de la gente con capacidades técnicas es poco Gtil en el manejo de
un negocio.

Por lo tanto, una solucidén posible que combina el
financiamiento y la administracién es el concepto de una triada
industrial: empresarios-universidades-gobierno, es decir, en
donde los empresarios invierten su rigueza de nuevo en las
universidades y en la industria al ayudar a las firmas nuevas y a

las que se encuentran en problemas, asi como a los innovadores
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ﬂﬁé‘aéyrféréwriqueza social, con el
nic del crec1m1ento y desarrollc industrial del pals.
~Esto ho es nuevo’'ya que es. muy- practlcable en E.U. y en Japon.

En,esta orientacidn, como afirma el Maestro Ricardo Torres
Gaytan, con el objeto de vincular la ciencia y la tecnologia a la
problemdtica cambiante del desarrollo econdmico, punto crucial
deberd ser la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica que
comprenda los dos aspectos: la investigacidén de la naturaleza y
de la sociedad, abriendo campo para la cooperacidn
interdisciplinaria, en donde los economistas, los socibélogos, los
politélogos, los antropologos sociales, los sicdlogos y los
gedgrafos etc., pueden colaborar no sdlo entre si en el ambito de
la investigacion social, sino también con los investigadores en
el &area de 1la investigaciétn cientifica en los campos de la
fisica, la quimica y la biologia®?

La innovacién es una.clave para el progreso econémico y se
debera asdvertir contra la tendencia de tomar un punto de vista a
corto plazo y ademds de ubicarlo en un Programa de Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico Nacional. De no atender lo anterior,
estamos en peligro de entrar en una cultura de scbrevivencia, en
donde toda la energia corporativa estard dedicada a satisfacer a

los accionistas y @ las hojas de balance de fin de afio, sin tomar

en cuenta el futuro del pais.

Ricards Torres Gaytén,. LA CIENCIRM Y LA TEéNOLGG!A EN“ EL DESARROLLO ECONOMICC SOCIAL, Inédite, !
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CAPYITULO IIX
LA "RESTRUCTURACION" DE LA
ECONOMIA MUNDIALYLT w LA
CORPORACION TRANSNACIONAL COMO

CENTRO DE LA RESTRUCTURACION

Para ubicar el concepto de restructuracién en perspectiva
tedbrica e histérica tenemos que relacionarlo con el de crisis de
largo plazo y desequilibrio estructural del sistema de produccioén
mundial capitalista, por lo tanto, en el largo plazo, la crisis
organica de acumulacién actual, "puede ser caracterizada como
estancamiento y explosidén financiera en el centro, al lado de los
efectqs cada vez mas desestabilizadores de subdesarrollo
imperialista en la periferia".

Esto se ha visto y apreciado en nuestros dias de forma clara
con los Estados Unidos y otros paises avanzados en completa
recesiétn, donde tienen intereses econdmicos las CTs y donde, la
respuesta coyuntural de la clase dominante al bajo crecimiento de
la economia desde principios de los 70s, se ha hecho mas evidente
con el ascenso de economias ofertistas gue proponen, con visién
muy reducida, aliviar la crisis general redistribuyendo ingreso y
riqueza de paises pobres a ricos, y en este contexto aplicar la
reestructuracién como una  respuesta mas - en la bisqueda de

solucidén a la crisis actual. &=

Es dificil distingdiffia }éébué$téféoyuntural de la clase

dominante a  la“crisis™a Un'‘nivel" mas global, dado que esto

ll.as ideas vertidas en este apartado estan basadas ern el anmplio trabajo desarrollado por Joyce Kolko en su

libro, RESTRUCTURING THE WORLD ECONOMY, New York, 1566. Ed, Pentheen. 390 pp.
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1la

“En" 1as relaciones d conomla mundo este concepto ha

sido enfocado tanto por las CTs;: organiza01ones internacionales

como la OCDE, el FMI y "el BANCO MUNDIAL etc., como
restructuracién (restructufihg)L:Siﬁ'émbargo, en un analisis a
nivel del capital mismo, se muestra que los limites de las leyes
del movimiento del sistema capitalista son muy estrechos, y por
lo tanto no son mas qQue aparenciales. i

Para ubicar la reestructuracién en el‘presedte andlisis, los
elementos esenciales del sistema econdmico capitalista: base de
1la ganancia, competencia, explotaciodn, el Estado = como
protector/promotor del sistema, y la anarquia de las relaciones
de mercado, se entenderén como sistémicos y permanentes.

En contraste otros rasgos como colonialismo,
neocolonialismo, la nueva divisidén internacional del trabajo, los
monopolios, los bajos o altos costos de energia, los desarrollos
tecnolégicos, las hegemonias nacionales, los cambios en 1la
industria, en la estructura comercial y monetaria, los cambios en
la clase trabajadora, la intervencidon del Estado, la economia de
guerra, la crisis fiscal y el estancamiento, son clasificados
aqui como estructurales y transicionales.

La importancia de esta distincidn. es que lds rasgos

estructurales de la economia capitalista emergen en un complejo

"desarrollo zigzageante" y fnofhpuéde,?' si misma, ser

extrapolada, mlentras gue los rasgos sxs

mlcos en contraste,

estan "siempre presentes" como agentes actlvos.'
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En general el capital: -dic ‘se reestructura. por un

acrecentamiento (accretion)' de yirno'fpor. estrategia?

especifica. Ahora, si bien hay. una:tendencia : jst?ibuir-alguna

clase de racionalidad a largo.piaiOJal1cép1talf no‘hay cosa mas
légica para la inversién privada;quéyla}b&squeda de ganancias®.
Entendido este acrecentamiento como’ "intensificacién .en 1la
con;entracién vy acumulacidn de capital, y éso es en esencia lo
gue ha pasado en toéo el proceso de restructuracion.
De hecho, la idea misma de restructuracidén en el discurso de
las CTs ha sido reducido bajo el significado de cosas tales como:
. 1. amenazas de salir al  mercadec sin pérdidas o sin
ganancias, por parte de la industria capitalista, forzando a
bajar costos rigidos del proceso de produccidn,
2. expandiendo las posibilidades productivas del sistema a
través de formas mis intensas de competencia tecnologica,
requiriendo la destruccidén creativa del capital existente,
Y.,
3. desarrollando los mejores resultados en costo/eficiencia
internacionales procedehtes de materias primas y productos.
Estos argumentos le facilitan més a la ideologia dominante
defender su presencia gue constantemente reclama para el mercado
mismo’: que si se le deja actuar crearéd las condiciones objetivas

para un orxrden capitalista mas eficiente.

Asi, todo un nuevo vocabularic aparentemente sin importancia

zdcyce Kolko, Op. Cit. p. 58,
3Joyce Kolko, Op. Cit. p. 180.

‘mrk Michelson. "Japan’s next twelve months: prospecis for MCCs“. en MULTINATIONAL BUSINESS, No. 2, 1988.
Pag. 22 y ss, ’
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_surge junft‘o:;,'con gla'_;presient‘e\' crisis ”del.xcapyit.ali';s'mo f"mundiél para

.definir . .su: enfermedad

gerencial® sobresalen

'‘Demassing' ' Corpor: t One-minute ~ Managing',

'Management by —walkihg» a i’.’n-:,_ftime' 'y obviamente,

'Restructuring', asi .como!

de: discurso ideoldgico,

. et
términos como 'rigidi'tleé_?r»;, .impérfections', 'adjustment,
etcétera, que fueron ‘r-épidér.né‘r‘ite traducidos en politicas
apuntadas directamente a las clases trabajadoras en todas las
regiones del mundo. Por tanto, restructuracién, como término
clave en este nuevo lenguaje del poder, ha venido.a quedarse para
fundamentar dos cosas:

~lo que el mercado podria "presumiblemente" hacer si lo

dejan a el mismo, y,

»lo que el aparato estatal ha hecho; dar todas las

facilidades para mantener o crear las bases para un dominio

mds grande del mercado, por parte del capital transnacional.

El hecho concreto gque resulta es una respuesta que viene a
ser la misma: costos salariales mas bajos y mas alta
productividad en la produccidn.

Es importante resaltar que esta respuesta del capital
transnacional representa una reflexidén normal sobre esta parte
para dilatar o atacar la fase recesiva de la crisis de largo

plazo del ciclo econdmico, mads que una posicidén racional,

calculada y uniformada, que comoc principal corriente ideolégica

5.'u:hn A. Byne with bureau reports, "Business fads: what's {n<and out”, Cover Story BusinessWeek INT., Enero

20, 1986, pp. 40-47. En este amplio articulo se analizan- los. términos mis utilizades desde la perspectiva
empresarial. ' ’
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frebuentéméﬁﬁ
Kolko;  la cris

trabajo, el ‘gue’ soportar elicosto-defiéifest:uétu:aéién

'deilafecdhomiaVPSra renovéf féntabilidéd.

Los argumentos rutinarios de los capitalistas citan a la
fuerza de +trabajo o el pleno-empleo como una "rigidity" que
provoca inflacién previniendo en consecuencia, el necesario
'reajuste' de la economia para resolver la crisis. Los salarios,
reclaman ellos, toman una gran parte del ingreso nacional,
inhibiendo la inversién"®,

Esta actitud 'belicosa' del trabajo es pronto relocalizada
por ellos y poxr consiguiente es responsable, junto con ios
salarios minimos y la compensacién del desempleo (seguro de
desempleo en EE.UU.) de la falta de inversién. "Las medidas de
bienestar causan déficit y son ahora gasto, los impuestos a las
corporaciones para seguridad social es un consumo sobre el
capital que podria ser reinvertido y asi proseguir.

Estos postulados capitalistas estan ashora tan difundidos gque
hay consenso acerca de éstos extendiéndose en la ortodoxia
capitalista a los socialistas franceses y comunistas italianos;
que los salarios son la fuente de la inflacién y que las
ganancias podrian ser mas altas para inducirlas a la inver;iénﬂ"

El centro del problema consiste en mantener en continuidad
la centralizacién y concentracién del capital, gue en el presente

periodo de crisis esta tomando formas mads intensificadas y se

6Joycc Kolko, Op. Cit. p. 91-92.
Tyoyce Kolko. Op. Cit..p. 92.
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'refléja;eh'f
10 1a” competencxa global : entre las gigantes corporaciones

5por un . lado y por otre la allanza entre ellas,

‘2; el crecimiento de la.. fabr:ca ‘mundial (world factory) y

‘del comexrcio intrafirma, y,

-3.. la efimera acumulacidén de activos especulativos.

La relocalizacion dentro ée la periferia (de bajos salarios
y de facilidades a la inversidn) de segmentos de los procesos
productivos controlados por gigantés corporativos, y la répida
expansiétn de la subcontratacidén .entre otras nuevas formas de
inversién, sobre una base global, caracteriza el fendmeno en
general de la restructuracién de la CT que explica en mucho la
inestabilidad y la incertidumbre de nuestra época.

En esta compleja situacidn dos cosas sobresalen:

1) la zreubicacién cada vez mds fragmentada de los medios

productivos en todo el mundo, gue significa gue un aumentado

superavit global en volumen (capacity) estd esparcido entre

un mads amplio nimero de paises vy,

2) la emergente sobrecapacidad (overcapacity) crénica sobre

una escala mundial que ha acelerado la explosién financiera

mundial.

"Las formas de acumulac1on habidas .en los BOs cambiaron en

mucho la inversidn productlva,

5af1rma Kolko- y fueron cada vez

mds fundadas en la especulacxo npun bara;eo de activos, a

pesar de todos los generosos' ncentlvos ofrec;dos en cada esquina

del mundo para la 1nversxbn productlva

aJoyce Xolke, Op. Cit. p. 88,
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Es posible de;eépa‘fdfﬁafdiétiﬁbﬁifﬂ¢6mo las CTs perciben la

crisis econdmica mundial’contemporénea’y estan creando mecanismos

de restructuracién para actuar sobre:ella, como son la nueva

;organizacién del ffabajb y> lé Jadmihi#f;ééién, (llamada entre
otras formas red flexible de méhﬁféétﬁ%a),' las fusiones, el
crecimiento de los conglomerados via las megafuéiones, las zonas
de produccién libre a nivel mundial donde ya se incluyen los
paises de la ex URSS y de los paises de Europa Oriental, las
compras apalancadas (leveraged buyouts), el papel Qe los spinoffs
que provocan las ganancias extraordinarias por producto innovadb,
reducqién de costos (cost-cutting) y cambios y suspensién de
personal (layoffs and shifts of personnel), como una de las méas
graves consecuencias para la fuerza de trabajo, tanto en los
paises matriz como en donde estan establecidas, y sobre todo el
papel de las nuevas formas de inversién, y el vaciamiento
{hollowing out) de las corporaciones manufactureras
multinacionales, que frecuentemente llegan a ser meras compaiiias
comercializadoras que mueven productos hechos por otros en la
reorganizacidén de la produccién.

Derivado de lo anterior la inversion extranjera directa
(XED), en el sentido tradicional, ha dado forma a una Qariedad de
formas de inversién externa, que van desde Jjoint ventures,
subcontracting arrangements, licensing, production-sharing,
franchising, management contracts, turnkey contracts, y product
in-hand contracts®, principalmente, todas ellas en la que 1la

tecnologia es transferida en partes o por completo (lock, stock,

gcharles Oman, NEW FORMS OF INVESTMENT IN .DEVELORING COUNTRY INDUSTRIES. Ed. OECD Development Centre, 1990,
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and barrel).

h En ‘este .contexto, lléga a »sé; élaro que las CTs, en un
beriqdo de crisis en boga ve su acrecentamiento (accretion) en
téfminos de restructurar diversas caracteristicas de orden
estructural del sistema capitalista que han aparecido, a fin de
conservarse en el sistema de merca@gr Lo demds es mas que
aparencial, ya que como dice John A. Byne del BusinessWeek, los
términos aplicados son meros "simbolos vacios” o "modas", ya que
lo importante son los mecanismos que se crean para enfrentar los

retos de las corporaciones para obtener mas ganancias®®.

mdnhn A. Byne with bureau repo_rn‘. op. Cit.
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II1.1. SITUACION DE LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES ¥ EL

' INCREMENTO EN LA CONCENTRACION DE CAPITAL

La intensificacidén de la competencia del capital
rinternacional ha continuado, di:igiéndose siempre hacia la
:yéenffalizacibn. de capital a escala cada vez mas grande. ‘Esta -
centralizacién de ocapital por las CTs, gque luchan pbr
salvaguardar la tasa de ganancial’, generan formas nuevas y
--cualitativamente mas elaboradas de céntralizacién internacional
de capital. Acfualmente una tercera pafté de los activos privados
de caracter productivo estéa sujeté élidominio comin de estas
empresas, lo que' contribuye al éurgimiento de un sistema
integrado de produccidn internacionalll.

El mecanismo central de esta nueva etapa de acumulacidn de
capital global son la CTs, que son ademds de transnacionales,
transideoldgicas y aplican mecanismos cada vez més complejos de
acumulacidén de riqueza o como le llaman, de "reestructuracion”
dentro de la economia-mundo.

Vale recordar el hecho de gue la empresa mercantil es el
corazdén mismo de un sistema econdmico de propiedad privada y de
relaciones de mercado, y gque la importancia de 1las grandes
corporaciones es mucho mayor que las peguefias empresas, poxr lo
siguiente:

1) Dentro del mundo 'de las corporaciones mundiales

exceptuando el  comercio..:mundial de las economias ex

nErncn Mandel, “La perecuacidén de ln-tasav{qd‘_gahf‘an:u .monopolista”, ‘en CAP. XII EL CAPITALISMO DE LOS

MONOPOLIOS., TRATADO DE ECONOMIA MARXISTA, 'I'Oﬂb“‘Z México, 1883, Ed. Era. pp. 223 y ss.

J'ZUNCTM), INFORME SOBRE LA INVERSION MUNDIAL 199

nUL June 1993,
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centralmente planificadas,geh'1978; mds de dos tercios del
comercio mundial en producﬁss é%iméfibs{ era.controiado pof
un peguefio namero de negocianfééjmﬁltié;oductores en todo-el
mundo. R

Este fendmeno fue paraleld;‘eﬁL;épqauccién mundial de
manufacturas, donde miles dé‘ miilggéé.kde délares -f6n¢os de
gobiernos y de CTs- fueron dirigidos hacial la 'industria,
incrementando la concentracién de capital.

Esta avanzada dindmica de concentracidén fue incentivada por
la intensificacién de fusiones de conglomerados, consolidacién de
oligopolios en el volumen de produccidén de manufacturas, banca,
comercio y sectores de venta al detalle!®’, con la meta Unica de
restructurarse asimismas en su patrén de acumulacién con diversos
mecanismos y factores gque coadyuvan a la restructuracién mundial,
como veremos Yy,

2) Dentro del mundo de las corporaciones de E. U., en ;980,

el 85% realizaban negocics anuales inferiores a 1 millén de

dbélares, pero el 10% realizd Qentas anuales mayores dé 1

millén de ddlares y recibid el 90% de los ingresos de todas

las corporaciones®*. (CUADRO III.l.).

13?. clatrduntelv'ponglobif
1, AUTUMN 1981,-USA. pp. 9=15
3 Lester C.?Thurbwﬁﬁ}iabefi
55, E B DL

uh"d’,oug_eponnic' power in the 1980°s”, en RAW MATERIALS REPORT, VOL, 1, NO.

ellbrohe:.x-smpresasf en ECONOM1A, México, 1987. Ed. Prentice-Hall Inc. pp:. 50=
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CURDRO III.l. SECTOR INDUSTRIAL DE:EE. UU. EN 1980

Total de ventas dé'todés
las empresas industriales

Total de ventas de’ las:500
corporaciones industriales’
mayores e

Fuente: Tomado de "Empresas” en'laster ‘C.‘k' h
Hall Inc. U

broner, ' ECONOHIA. México, 1987..Ed. Prentice-

En este contexto ﬁdézCentramos;en5él'ﬁundo de las grandes
empresas en el mundo de loé‘gféhdéé“ﬁégabios. Estas empresas se
encuentran en todos los sectores aungue con mayor peso esta en'el
sector servicios y en el industrial, donde la produccidén de
manufacturas juega el papel predohinante“.

Las ventas de las 500 corporaciones industriales mas
importantes del mundo representan el 35% del total de ventas de
todas las empresas industriales. Si sélo tomamos las 100 empresas
mayores, equivalen a casi la mitad dé las ventas de todo el
sector industrial., Por otro lado, emplean cerca del 75% de todas
las personas dedicadas a la fabricacién'®.

A nivel histdbrico mundial, en 1960, en un universo de 200,
las corporaciones mas grandes del mundo contabilizaron para un
17.7% del PIB total del mundo capitalista, y para 1980 su
participacién fue incrementada a 28.6%'7.. (Ver CUADROS I.13. y
I.14. mé&s detallados del Capitulo I). ‘

Sin embargo el papel de las Cts en E.U. estd contrayéndose,

1sl.uux' €. Thurow, et al, Op. Cit, Cap, 4.

6Leu=r €. Thurew, et al, Op. Cit, p. 53. : . .
17Frederi=k F. Clairmonte y John H. Cavanagh, "Transnational Co_rporgulonsvand Global Markets: Changing Power
Relations™, 1lnstitute for Policy Studies, 1982, David ®. Gordon, “The. Global t:onnmy: New Edifice or

¢rumbling Foundations”, en THE MONTHLY REVIEW, N¢ 16B. Mar:o/Rbril 1988, p. 41,
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reflejo de las constantes reces:.ones que apunte antes Estos son

algunosv atos comparatlvos de LSu desarrollo, de E.U. y a nivel
mundial’; : ' : o
’ 1) ‘ ias"ventés' ae las 506 industriales de E.U. como
porcentaJe del. PNB ha estado descendiendo desde 1980,
'cayendo en 1987 a:'42%, 'y desde 1989 (2,164 mmdd) a 1992
practicamente ‘s‘e‘_._han estancado, con un crecimiento bajo de
_tan sélq 8;5%, 2,364 mmdd. (CURDRO IXI.2.).
CURDRO III.Z2.
EVOLUCION DE LAS 500 CTS INDUSTRIALES MAS GRANDES EN E.U.
1980-1992
(miles de millones de ddlares)

_ . 190 1987 1988 1969 19%0 1991 . 19%2
Ventas 1,650.3 1,8719.5 2,023.1 2,164.3 2,303.2 .2,263.9. 2,364.5

Ganancias 8.7 9.6 150 1057 934 60,00 705
Activos LB 1 705.7 2 078.8- 2,298.6 .2,416.3 2,457.6 2,551.4
Empleados (mill.) By 13 R VY :12.5 -'j .40 10 08

Fuente: Elaboracién propia. FORTUNE, vuriéi nimero:

2) el empleo hav ca:.d : "en 1987, el global de

las 500 :.ndustr:.aleS»

trabajo, (,;13 .1_ milvlones much‘b‘ menos que en 1954, la primera

. vez que se publlcaron las 500 de FORTUNE y la contraccién
llega a 3.7 millones ‘en 1989 si se compara en relacidén con
1979, y en 1992 baJo; a‘-11.8 millones.

Es pues como un refl‘e'jb»nvclaro- de como los mecanismos de '’
restructuracion .aplicados ,rén’-Ataritas-ramas industriales, gque son
una fuente de "reguvenec;mlento",‘ han ‘paraddjicamente contribuido
a estas caidas en el empleo. (CUADRO I111.2.)

3) en lo que se’ ref;ere "a  las ganancias del mundo
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: cbrporativo siempre ‘lo ' hacen ;gﬁﬁé mejor desempefio. Las
ganancias después de impl‘xye:stas‘_zi;'(}é"fty‘:‘er—fax) de las 500 en
1954 totalizaron para un 39%1fdé  ganancias de todas las
compafiias de E.U.

Estas ganancias al contraric ‘de los rubros antes anotados
han crecido por mas de dos décadas, alcanzando el 50% en 1973.
Sin embargo, desde entonces, las 500 empezaron a perder terreno,
deslizandose al 41% en 1977, uno de los mas pobres desempeiios
relativos desde que se iniciaron las informes de las 500. (CUADRO
I11.2.).

Pero atn asi, el retorno a las ganancias en la década pasada
fue mas wveloz que el lento declive de otros rubros: las'SOO
tomaron un 59% de todas las ganancias after-tax en 1984, y en
1987 su participacidn saltd a 66%; dos tercios de las ganancias
del total del universo estadunidense’ y en 1988 llegaron a ;os
115,000 mdd.

Iniciaron un declive en 1989 cuando alcanzaron un decremento
de 8.2%, es decir, de 106,000 mdd, que siguid en 1990 con 93,400,
en 1991 con 60,000 mdd y un ligeroc repunte en 1992 con 70,500
mdd.

Segin un estudio reciente realizado por THE WALL STREET
JOURNAL los beneficios de las CTs de E.U. subieron 62% en el 492
trimestre de 1992, en relacidén con el trimestre de 1991, vy
pronostica TWSJ que seguird el aﬁmento de beneficios en 1993 y

19943,

1smlter Cuzard{, "Big can still be beautiful” en FORTUNE April 25, 1988 p. 20.
lgTNE WALL STREET JOURNAL, Febrero 16.1993. .
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III.B.), e inclusive de palses "reciente

vy ‘se han

industrializaciéon” llamados NICs; té;ﬁ

fortalecido grandes CTs de Alemania . Inglaterra,
Italia y Holanda gque han increméntad articipacién en el PIB

global, de 4.3% en 1960 a 11 7%‘1en 1980 mientras las
transnacionales de E.U, {(las 200 mas grandes) incrementaron su

participacidén de un 12.8% a 14.3%..
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CUADRO III 3 LAS CINCUENTA CORPORACIONES INDUSTRIALES

3 MAS GHRANDES™

(m!les de millones de dél:

DEL- MUNDO -EN 1987

EMPRESA (matriz)

- INDUSTRIA'

GENERAL MOTORS (Detroit)

EXXON (New York) St
FORD MOTOR (Dearborn, Mlch°
IBM (Armonk, N.Y.)
MOBIL (New York)

BRITISH PETROLEUM (London).
TOYOTA MOTOR (Toyota Clty)f
IRI (Rome) :

GEN. ELECTRIC (Fairfield, Con)Electronica,
ZXAUtomotriz

DAIMLER-BENZ ({Stuttgart)¥
TEXACO (White Plains, N.Y.)>

AMERICAN TEL. & TEL. (New York)Electronlca

E.I.DU PONT (Wilming., Del.)
VOLKSWAGEN (Wolfsburg, RFA)-
HITACHI (Tokyo)

FIAT (Turin)

SIEMENS (Munich) '
MATSUSHITA: ' ELEC.IND. (Osaka)
UNILEVER {London/Rotterdam)
CHRYSLER (Highland Park, Mich.
PHILIPS (Eindhoven, Neth.)
CHEVRON (San Francisco)
NISSAN MOTOR (Tokyo)
RENAULT (Paris)

ENI (Rome)

NESTLE (Vevey, Suiza)
BASF (Ludwigshafen, RFA)
PHILIP MORRIS (New York)
CGE (Paris)

ELF AQUITAINE (Parls)
SAMSUNG (Seul)
BAYER (Leverkusen,
HOECHST (Frankfurt)
TOSHIBA (Tokyo)
AMOCO (Chicago)
PEUGEQT (Paris)

ICI (London)

HONDA MOTOR (Tokyo)

RFA) e

UNITED TECHNOLOGY (Hartford)

0CC. PETROLEUM (Los Angeles)
PROCTER & GAMBLE (Cincinnati):
ATLANTIC RICHFIELD (Los Ang )
RJR NABISCO (Atlanta) ;
PETROBRAS (Rio de Janeiro)
BOEING (Seattle) .
NEC (Tokyo)

TENNECO (Houston)

NIPPON STEEL (Tokyo)
VOLVQO (Goteborg, Suecia) |
TOTAL :

‘Alimentos’

" Alimentos
- Quimica
. ‘Tabaco™
’Electronlca
- Petréleo™

“'Quimica’’
“orQuimica il
. % Electrénic

".’Petrdleo
‘i;Automotrlz

Siderurglca'

34 372 0 (4 407 0)
»f33‘598

‘Petrbdleo -

“Quimica .
Automotriz .
Electrénica -
Automotriz

Electronlcaf
Electronica‘

Automotriz .
Electrénica_
Petrédleo
Automotriz
Automotriz -
Petrdleo... . -

Electronlca

A )
“JabonesiiC
Petréleo.

oPabaco it
‘Petrdleo’ .
o Aeroespaczal !

Electrénica
Petroéleo:

:Siderurglca SRS NS

Automotriz e

FUENTE: FORTUNE. August 1, 1588. p. D4, DS.
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A i; 'péf::éei:%é;ééih;é;fol énlzlé inmensa conceﬂtfaéién de
capital por las CTs; téﬁﬁiéﬂ~ééfé él de un prbceso complejo de
entrelazamiento, éntre secuencias de desarrollo auténomo relativo
de subsidiarias, ramas & filiales. Muy particularmente son
corporaciones globales que adquieren empresas nacionales vy
extranjeras que'tienen.a su vez subsidiarias, ramas y filiales
ellas mismas. Hace 20 afios existian 7,000 empresas registradas,
en 1991 hay 37,000 CTs registradas con 170,000 filiales en el
extranjero®. Estas corporaciones por consiguiente crecen en dos
vertientes; por un lado se incrementa su concentracién de capital
por las mds diversas formas, y por el otro se desarrollan dentro
de una inmensa y compleja red de trabajo (network) econdémica
internacional.

Para tener idea del crecimiento de la pafticipacién de las
CTs en la economia mundial, en sus diferentes ramas de
produccidén, tamafio y peso en la economia mundial, en comparacidn
con el PIB de los paises en 1973 y 1987 (ver CURDRO III.4. y
III.5.), so6lo diremos que hasta 1987 la tasa de crecimiento de
las CTs més dindmicas fue tres o cuatro veces mds alta que la de
los paises industrializados avanzados. Ademés, en un parametro de
las 100 cantidades (de PIB de paises y volumen de facturacién de
las CTs) mé&s grandes en orden descendente, tenemos que existian
40 CTs en 1973 y para 1987 existian 48, ocupéndo la mas grande,
DRIWA SECURITIES de Japdn, el 82 lugar, con 361,600 mdd, cifra
mas alta gue el PIB de China, Brasil, India, Rustralia, Espafia 0

México.

2°UNCTAD. INFORME SOBRE LA INVERSION MUNDIAL 1993. QNU.’JHH!D 1993,
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CUADRO III.4.
VOLUMEN DE VENTAS DE LAS CORPORACIONES MAS GRANDES DEL MUNDO Y EL
PNB MAS ALTO DE PAISES EN 1973
{miles de millones de ddlares)

115

YRR P AT
woNam BB

e
O
. .

P
> wn
. e

WD RIN
COUANOUNPLWUNEFEOOVOIOU
P R B

w
b
.

. Estados Unidos §$974.10

Unién Soviética 504.70

50
138"

JB1

60
S18 -
.58

25
84-
01 .

43 -
S50
69 .
EA

57
98

39

20

73
21
50
39
00

Japén 187.18
Alemania Occ. 186,35 .
Francia 147.53
Reino Unido 121.02

..Italia ‘93,17
China ‘82%
Canada 80
India 52,92
Polonia 42.32
Alemania Or. 37, ;
Australia 36,10
Brazil 34
Méxrico 33
Suecia 32
Espafia 32.26
Holanda 31.
Checoslovagquia 28.
Rumania 28.
Bélgica 28.70
Argentina 25.
GENERAL MOTORS 24.30
Suiza 20.48
Pakistén 17
South Africa 16.
STENDARD OIL (NJ) 16:
Dinamarca 15.
FORD MOTOR 14.
Australia 14.31
Yugoslavia 14.02
Indonesia 12.60

. Bulgaria 11.82

. Noruega 11,

. Hungria 11.33
ROYAL DUTCH/SHELL 10.80

. Filipinas 10.23

. Finlandia 10.
Iréan 10.18 .
Venezuela 9.58
Grecia 9.54

. Turguis 9.04

. GENERAL ELECTRIC 8.
Corea del Sur 8
IBM 7.
Chile 7.
MOBIL OQIL 7.26
CHRYSLER 7

. UNILEVER 6.88

. Colombia 6

51.
52.
53.
54.

: 55,

56.

. 97..

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

- 65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

Egipto

Tailandia
ITT

'TEXRCO

Portugal
Nueva Zelanda
Perd

.WESTERN ELECTRIC

Nigeria

Taiwan

GULF OIL

U.S. STEEL

Cuba

Israel

VOLKSWAGEN
WESTINGHOUSE ELEC.

STBNDARD OIL (Calif.}

Argelia

PHILIPS ELECTRIC
Célombia

BRITISH PETROLEUM
Malasia

. LING TEMCO-VOUGHT
STANDARD OIL (Ind.)

BOEING

. DUPONT

. Hong Kong

. SHELL OIL

. ICT

. BRITISE STEEL

Corea del Norte
GENERAL TELEPHONE

. NIPPON STEEL

. Marruecos

. HITACHIL

. RCA

. GOODYEAR TIRE

. SIEMENS

. Vietnam del Sur

Libia

"Arabia Saudita

. SWIPT

. FARBWERKE HOECHST
. UNION CARBIDE

. DAIMLER-BENZ

. PROCTER & GAMBLE
AUGUST THYSSENHUTTE

BETHLEHEM STEEL

. BASF

2.96
2.94
2.87

FUENTE: THE MULTINATIONAL CORPOR)\‘TION";RND’J"!'HE:UOﬁLD ECONOMY, COMMITTEE ON FINANCE,

Russell B, long, Chairman, February 26, 1973, U.S. Government Printing Office, Washington, 1973, p. @

United States Senate,
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: CUADRO IIIX.S.
,‘VOLUMEN DE VENTAS DE LAS CORPORACIONES MAS GRANDES DEL MUNDO'* Y
: EL PNB DE PAISES EN 1987
{miles de millones de ddlares)

.. Estados Unidos 3,915.35

1.

2. URSS(c) 2,254.30. "
3. Japdn 1,366.04
4. R.F.A. 667.97 .
5.-Francia - 526.63
6. Inglaterra 474,19 .-
7. Italia 371.05..7
8.. DAIWA SECURITIES 361.60‘A
9. Canada 347.36 .
10. DAI-ICHI KANGYO BANK 325.21‘;
11. China 318.92 -
12. SUMITOMO BANK 300.93. -
13. MITSUBISHI BANK 296.06. .
14. FUJI BANK 293.10
15. SANWA BANK 262.05
16. China 252,20
17. IND. BANK OF JAPAN 225.91
18. Brazil 222.01
19. India 194.82
20. TOKAX'BANK 194.27
21. MITSUI BANK 185.11
22. Alemania Ort.(c) 183.90
23. Australia 171.17
24. Espana 168.82
25. México 163.79
26. TAIYO KOBE BANK 159.95
27. LONG-TERM CREDITBENK 156.09
28. BANK OF TOKYO 153.36
29. Checoeslovaguia(d) 154.90
30. Holanda 132.92
31. Rumania(c) 130.10
32. AMERICAN EXPRESS(US) 116.50
33. MITSUBISHI CORP. 110.09
34. NIPPON CREDIT BANK 106.35
35. Suiza 105.18
36. Saudi Arabia 102:.12
37. GENERAL MOTORS (US) 102.00
38. MITSUBISHI TRUST 89.75
39, Suecia 39.05
40, SUMITOMO TRUST & BANK 94.59
41, DAIWA BANK 93.34
42. Corea del Sur 88.44
43. Indonesia 86.59
44, Irén (4) 86.40
45, Bélgica 83.23
46. EXXON (US) 82.10
47. Polonia 78.96
48. MITSUI TRUST & BANK 78.56
49, ROYAL DUTCH/SHELL 78.31
50. Nigeria 75.94

51. FORD MOTORS(US) . 71.60
52.-YASUDA TRUST & BANKING70.66
53. ‘Austria 69.06
54. Sudéfrica 65.32
55, Argentina 65.08
56. Bulgaria(c) 59.90
57 .. Noruega 57.59
58...Dinamarca o 57.53
59, -MOBIL (US) 56.70
60. Turquia 56.06
61. Argelia 55.23
62. TOYOTA MOTOR 54.98
63, IBM (US) 54.20
64. Finlandia 53.45
65. BRITISH PETROLEUM(UK) 51.59
66. SEARS ROEBUCK (US) 48.40
67. Yugoslavia 47.90
68. NTT (Japdn) 46.64
69. Venezuela 43.80
70. DAIMLER-BENZ (RFA) - 42.71
71. Tailandia 42.10 .
72. HITACHI (Japdn) 40.98
73. MATSUSHITA ELECTRIC 39.70
74, GENERAL ELECTRIC (US) 39.30
75. Colombia 37.61
76. Pakistan 36.23
77. Grecia 35.25
78. NISSAN MOTOR 34,96
79. Hong Kong 33.77
80. AT&T (US) 33.60
81. FIAT (Italia) 32.93
82. Filipinas 32.63-
83. TOKYQ ELECTRIC POWER 32.45
84. Egipto 32.22
85. Malasia 31.23
86. UNILEVER (Hol./Ing.) 30.95
87. DU PONT (US) 30,50
88. TOSHIBA 29.43
8G. NOMURA SECURITIES 28.71
80. CHEVRON (US) "29.10
91. PHILIP MORRIS (US) ~:27.70
92. HONDAR MOTOR ,27;70
93. NESTLE (Suiza) o 127060
94. Libia 275000
95. Em. Arabes Unidos 726040
96 NIKKO SECURITIES

97. Kuwait

98. Nueva Zelanda

99. AMOCO (US)

10Q NEC

FUENTE: (a)"The Clokal Ciants™, THE WALL STREET JOURNAL September 23, 1988, pp 17R-20R..({b) één ‘skcepeitn de
los paisec sefalados cen notas (¢} y (d} la fuente de las cifras del PNB corresponden THE. WORLD. BANK:ATLAS
1987. (c) Central Inzelligence Agency, THE HANDBOOK OF ECONOMIC STATISTICS, 1987. {d} ‘Central. lntelligence

Agency, THE WORLD FACT BOOK, 1987,
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"é%fiﬁjdékdé[cépital v
co rientes ‘de capital

‘dedlaradas;(CUADRo‘IIIZGJ) n consecuencia que

sélo 7 paises (Japén) E;U.,H_Relnpi Unldo, Alemania, Bélgica-

Luxemburgo, Francia, e Italid)'éohééhtraron el 78% de los 945.8
mmdd de los flujos declarados en 1990, como se muestra enseguida:
CUADRO III.6. .
QUINCE PAISES CLASIFICADOS EN FUNCION DE LAS CORRIENTES DE

CAPITAL DECLARADAS, 1990
(miles de miliones de ddlares de E.U, ¥ X)

Corrientes 3 % del total
Pais Posicién de capital del total acumulado
Japén 1 254.7 26.93 26.93
E.U. 2 155.2 16.41 43,34
Reino Unido 3 1 127.7 13.50 . 56.84
Alemania 4 T .7 63.57
Bélgica-Luxemburgo! 5 i3 69.63
Francia 6 R E 75.33
Italia 7: | 78.00
Paises Bajos 8 80.66
Suiza 9. 83.22
Canada 10 . 85.10
Australia 11 86.52
Suecia 12. B7.76
Espafia 13 88.87
Panama 14 89.52
Dinamarca 15 . ‘ 90.14
SUBTOTAL 852.6 90.14 -
TOTAL MUNDIAL 945.8 100.00 100.00

1Las datos correspondientes a Bélgica y Luxemburgo se han agregado & los efectos de esta exposicion.
Promedio, en valor absoluto, de las entradas més las salidas de capital correspondientes a 1886-89,

Fuente: Elaboracién propia con datos del FMI. BALANCE OF PAYMENTS STATISTICS, 1990. en FHMI BOLETIN, Vol. 21,
Nim. 20, Noviembre 2. 1992,

Otro reflejo del incremento de la expansién global de
capital en los ochentas es el crecimiento grande en volumen del
PIB, el PIB per cépita y el crecimiento quinquenal real del PIB
de los 25 paises capitalistas mas grandés y el mas largo después

de la 22 guerra mundial. (CUADRO III.7.).
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CUADRO IIX.7.
PIB, PIB PER CAPITA, Y CRECIMIENTO REAL PROMEDIO ANUAL DEL PIB EN
) LOS PAISES MAS GRANDES DEL MUNDO

-PIB(a) PIB(b) Crecimiento real del PIB
- 1990 Per capita Cambio % anual Promedio

‘ 1984-1988 1985-1990
EE.UU. (c) 5,465 19.7 2.81
Japén 2,960 303 4.62 . .
R.F.A.(cC) 1,513 19.9 3.1¢9
Francia 1,190 16.9 3.14
Italia 1,088 14.4. - .2.98
Inglaterra 968 14.3 .:3.01
Canadé 581 18.8 3,12
Brasil(d) 385 2.6 N D
China(d) 371 037" ~N.JD.
Espafia 493 8.8. . 4.6
Irén(d) 338 6.4: “NJD.
India(d) 284 o0 “°N.D.
Australia 294 .. 14, 3.14
Holanda{(c) 276 . .15, 2.57
Suiza 228 ... .28/ . 2.79
México(d) 181 o2y “"N,D.
Suecia 227 0 "1.95
Corea del Sur(d) - 165 . " N.D.
Bélgica(c) . “195: 3.27
Austria N 159. 0 3.11
Taiwan(d) T 116 " N.D.
Dinamarca 129 1.28
Finlandia - 1417 3.79°
Noruega ) 107 1.42
Arabia Saudita(d).. ‘N.D. ~

Nota: China y la India, los paises
munde, D

FUENTE: Eiaborado con datos de: FORTUN
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'IIX.2. CONCENTRARCION Dé éAPI?AL;Y LA ;NVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Por la importancia éuéﬂﬁiéhé‘ié concéntracién de capital y .
la inversidn extranjera difecta,‘én'todo desarrollo econémicq4

‘nacional o mundial, vale hacerle un.apartado.

En la primera mitad de 1los 80s; 1la““IED no fue un
contribuidor importante para la formacién de capital o para los
flujos de capital externo de largo plazo. Durante el periodo
1980-1984, los flujos del exterior sdlo  representaron, en
promedio, cerca del 3% de la formacidén de capital fijo bruto en
los paises en desarrollo. La participacién como total, de la IED
en flujos de capital del exterior, de capital é largo plazo, fue
de alrededor de 17% para los pqises en desarrollo durante el
periodo i980-1985, pequeiio incremento desde el 14% establecido en
el periodo 1975-1979.

En casos selectivos, tomando como base la inversidn directa
de E.U. en sus 10 principales paises receptores, en términos
generales hubo un incremento de 1975 a 1980 de 30,000 mdd y en
comparacidén con el lapso de 1885-1991, el crecimiento fue de mas
del doble; 80,000 mdd. Cabe mencionar que en el guingquenio 1980~
1985, s6lo crecid 10,000 mdad?,

Ahora, si bien es cierto que crece, ésta es selectiva,
resultando que donde m3s invierten es entre ellos mismos, en los
paises industrializados, y en mucha menor proporcién en 1los

paises en desarrollo, incluyendo los asidticos. (CUADRO IXI.8).

21COMMERC£ DEPARTMENT. BLS., OCDE e 'xLo. en "Your new global work force"., LOOKING RKEAD, FORTUNE, December

14, 1992,
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CUBRDRO III.S8.

INVERSION DIRECTA DE E.U. EN SUS 10 PRINCIPALES PAISES
RECEPTORES, 1975-1991

{nillones de dblares)  * -

W58 B A0 e T8 D 8085 e, 851
Inglaterra 190 2,605 304 8.2 U Ay B

Alemanial 816 15418 1876 302 w680 136 16178
Japén 339 &M S ANy Lo 1 1368
Irlanda 2319 IEB TS0 o LB 1AM 3T
China nd. ond 0 nd. %0 . | 30
India ¥ W 0 B3 -15 150
Singapur 8100 1A 433 79 670 2,439
Tailandia %0 % LM LW 101 713 m
Jamaica B 12 667 u1 28 545
México 300 599 508 1150 2,189 901 6,480
TOTALES WLER M LS B0 886 10313 71954

IRepruenta la combinacién de Alemania del Este y Oeste desde 1991,
Fuente: Elaboracién propila con datos del COMMERCE DEPARTMENT, BLS, OCDE e ILO, en "Your new global work
force™, LOOKING RHEAD, FORTUNE, December 14, 1992,

Como se subrayaba anteriormente, 1la .IED, en el ;sentido
tradicional, ha d;do forma a una variedad de formas de inversidn
externa, que van desde  joint ventures, subcontrac‘ting
arrangemehts, liéensing, production-sharing, franchising,
management contracts, turnkey contracts, y product in-hand
contracts®, principalmente, todas ellas en la que la tecnologia
es transferida en partes o con acuerdos.

Sin embargo, impulsados por un poderoso resurgimiento de 1la
inversién fija como porcentaje del PIB en el mundo,
paradéjicamente el boom ha incrementado la produccién .pero ha
incrementado el desempleo a nivel mundial, y el empleo en
especial de las empresas multinacionales de E.U., de 1977 a 1990
se ha estancado. (CUADRO III.9.). Mientras en India se reduce

fuertemente, en otros paises se incrementa considerablemente,

zzcharles Oman, Op. Cit,
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como-en’ Irlanda, México,;Singapur: y; Tailandia.

EMPLEO EN EMPRESAS MULTIN -E.U., 19771990

19775 0041990
Inglaterra (miles) 1,069.3 . 846.7
China ‘nid Cn1404
Alemania’ 587.4 ‘3 .....590.5
India 94.6 ... 5.2 38.3
Irlanda 27.6.° 8747 45.5
Jamaica n.d. .0 52:8.8 0 6.2 .. 8.7
Japdn 389.1° - 30270 331.0 407.8
México 370.1. . .. 470.3 . 466.0 551.6
Singapur 44.2 46.1 49.0 85.8
Tailandia 27.3 29.4 29.1 64.4
TOTAL 2,609.6 2,342.2 2,338.9 2,653.7

1Repreuentl la combinacién de las dos Alemanias desde 1991,

Fuente: COMMERCE DEPARTMENT, BLS, OCDE e ILO en "Your new global work force™, LOOKING AHEAD, FORTUNE,
December 14, 1992, .

La inversidén europea por su parte, la mds fuerte desde los
60s, no crece y s6lo se prepara para cuando la UE madure como un
sdlo mercado®®. Dentro de la UE no s6lo esta rezagada la Gran
Bretafia. Esté todo Europa. La IED de la UE en E.U. en 1987 fue de
. 161,100 mdd, para 1991 crecid a 232,000 mdd, sin embargo, de una
participacidén en el total de 61.2% en 1987 decrecid a un 56.9% en
1991.

El dinero se divide. en los paises desarrollados
especialmente en los E.U. (CUADRO III.10.). Atraidos por la
seguridad y estabilidad y rendimientbs, los capitales extranjeros
han aumentado su inversién directa en negocios estadunidenses y
propiedades por 58,000 mdd, en 1991, llegando a un total.

acumulado de 407,600 mdd, y del total el 56% es de la UE.

zazdu.rd ¢. Balg, “Where Global Growth is going™ en FORTUNE, July 31, 1983, p. B1.
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CUADRO IXII.10. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN E.U., 1987-1991

{miles de millones de ddlares)

1987 1988 1989 1990 1991

IED fotal " 263.4 314.8 368.9 396.7 407.6
IED de la CE 161.1 188.3 212.4 224.4 232.0
% de la IED de la CE en E.U. 61.2 59.8 57.6 56.6 56.9

Fuente: Elaboracién con datos de Bureau of the Census, en THE BUREAU OF NATIONAL AFFAIRS, INC, INTERNATIONAL
TRADE REPORTER. CURRENT REPORTS, Vel. 10. N? 4, January 27, 1993.

Asi también sigue estando al frente los E.U. en inversién
directa en el extranjero (CUADRO III.1ll.) con un total de 450,000
mdd en 1991, creciendo en 136,000 mdd desde 1987%,

El flujo de inversién estadunidense en el extranjeroc pasé de
27,000 mdd en 1988, atn cuando el nUmero de nuevos proyectos
extranjeros ascendieron 18% de acuerdo a datos compilados por la
CONFERENCE BOARD, Sin embargo las CTs. de E.U. obtuvieron tres
veces mas ganancias (casi 50,000 mdd) de sus inversiones que sus
competidores extranjeros con tan s6lo 18,000 mdd de ingresos®.
El cambio en los flujos de capital que es obéervado entre los
paises industrializados, CUADRO III.ll, es reciproco, ya que la
inversidon de E.U. en la CEE es de un 42%, de los 450'mmdd,
declarados.

CUADRO III.11l. INVERSION DIRECTR DE E.U., 1987-1991

{niles de millones de ddlares)

Inc, 87-91] 1987 1988 1989 1990 1991

Total de IED de E.U. 136 |314.3 335.9 372.4 424.1 450.2
IED en la CEE 65 1124.0 131.1 149.5 177.6 188.7
% de 1la IED en la CEE 39.5 39.0 40.1 41.9 41.9

Fuente: Elaboracién con datos de BUREAU OF THE CENSUS, en THE BUREAU OF NATIONAL AFFAIRS, INC, INTERNATIONAL
TRADE REPORTER, CURRENT REPORTS. Vol. 10, N 4, January 27.~‘-1993.

24THE BUREAU OF NATIONAL AFFAIRS, INC, XNfERNATIONAL TRADE . REPORTER. CURRENT REPORTS, Vel. 10, N® 4, January

27, 1993, - - ;
5"Surg(ng investment: The world e:onm.ny in charts-and Tables® en FORTUNE July 31, 1589 p. B&-87 y Robert E,
Norton “The myths of foreign 1nves:men::"é_n U.S.: NEWS.& WORLD REPORT, May-29, 1989 pp. 44-46.
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Pero si bien los gastos del capita;.no han sido fuertes en
~todo- el mundo, 1lo han sido parcialmente entre las Newly
Industrializing Economies (NIEs) y otros paises aéiéticos como
Japdén, Indonesia y Tailandia, que se han mantenido con montos
crecientes, (CURDRO IXI.l12.)., En Japdn, empujado por 1la
‘electrénica y maguinaria industrial, las compafias japonesas han
levantado plantas y han comprado equipo con un aumento del 35.6%
en el periodo 1985-1989, la tasa de incremento mAs grande después
de la 228 G. M. La inversién japonesa esté también ayudando al
radpido crecimiento de paises del sureste asidtico, como
Tailandia, Indonesia y Malasia, pero sobre todo a los NIEs, que
para el mismo periodo han crecido en 29.2%, y en .1987-1991
alcanzaron un 23.9%. ‘

CUADRO III.12.
INVERSION FIJA COMO PORCENTAJE DEL PIB HASTA 1991, EN PAISES

SELECCIONADOS

PAIS Promedio Gltimos 5 afnos

1984-1988 1985-1989 1987-1991
Japén® 29.9 35.6 32.1
NIES® 26.9 29.2 23.9
Indonesia 26.4 21.2 32.9
Tailandia 24.9 23.5 25.2
India 21.4 20.0 ‘ 19.0
Europa 19.7 21.9 20.2"
Filipinas 16.6 n.d. nLdy
Estados Unidos 14.8 17.0 . 15.5. .

®pus, Neuly Industrializing Economies: Corea del sur, Taiwidn, Hong Keng y Singapur.’
Fuente: Elaborado con datos de FORTUNE. Varios nimeros. .
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III-. 3 INDUSTRIALES

En este contexto: daremos una visibn aunque sea muy ‘global de
la centralizacién del capztal y revisaremos ‘la “situacion de.la
CTs mads grandes del mundo en los ultlmos.cinco aﬁos, en 1988 y en
1992. '

1. En las 100 CTs més grandes en los 80s dominaron cuatro

ramas industriales; BAutomotriz, Petroleras, Computacién y

Electrénica.

En 1988 los E.U. tuvieron el relativo dominio cuantitativo
con 39 eméresgs, seguidas por Japén con 15 y Alemania Occidental
con 12. El resto estuvo representado por 15 paises que incluyen
desde India, Kuwait, México, etc. Sin embargb la diversificacién
e internacionalizacién de las empresas, sobre todo de las mas
grandes, son mds de lo que sugieren estas cifras, por ejemplo,
GENERAL MOTORS (121,000 mdd)* clasificada como estadunidense,
incluye enormes subsidiarias que emplean é miles de trabajadores
sobre todo en Canada, Alemania, Inglaterra, Espafia, Bélgica,
Brasil y México.

Sin embargo el analisis global de las CTs industriales en
1988, muestra los "éxitos" que han tenido debido a los mecanismos
de restructuracién, y de globalizacidn de su negocios: de las 500
DE FORTUNE s6lo hubo una que reportd pérdidas en sus estados
financieros (76 mdd), la RUHRKOHLE, compéﬁia minera de carbdn de
Alemania Occidental, en comparacidén con 1987 con compafilas como

TEXRCO, TENNECO y NIPPON STEEL que reportaron pérdidas. TEXRCO

26!.! cifra entre paréntesis indica el volimen en ventas en miles de millones de délares (mmdd). FORTUNE.

July 31, 1589,
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incrementd su 1iquidéz vendiendo‘“una subsidiaria en Alemania
Occidental por 1,200 mdd. TE&NECo”siguié la misma estrategia de
restructuracidn subastando su-di&isién de aceite nacional en 7.6
mdd. NIPPON STEEL, por su parte con otra forma de
restructuracién, el desempleo, redujo su némina de 1,500
empleados.

Otro aspecto fue el claro crecimiento de las CTs europeas
ademds de las asidticas. Por ejemplo, las compafilas quimicas
alemanas, ganaron terreno a la estadunidense DU PONT (32,500
mdd), lider de 1la industria mundial, y HOCHST (23,300 mdd)
incrementé sus ventas en un 13% alcanzando a la BAYER (23,000
mdd). Las dos siguen 1la huella de BASF (30,000 mdd) que
incrementd sus ventas en 12%. DU PONT ademds aumentd ingresos en
s6lo 7%.

Una fusion en 1988 de dos gigantes corporaciones europeas
crearon la lider mundial en Equipo Industrial y Agricola; ASER de
Suecia y la BROWN BOVERI de Suiza formaron la ASEA BROWN BOVERI
(17,600 mdd).

El negocio de las Bebidas esté representado por PEPSI CO.
(13,000 mdd) si bien la compafiia es ayudada por sus negocios en
‘alimentos, mientras qQue su rival COCA-COLA (8,300 mdd), sus
ingresos fueron de 1,500 mdd, demasiado bajos para aparecer en
las primeras 100.

En el ramo de los Productos de Caucho, GOODYEAR (31,000 mdd)
sigue siendo la lider mundial y en lo que se refiere a Productos
de la Madera (forest products} lo es la WEYERHAEUSER (10,000 mdd)‘

la més grande del mundo.
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;Paréjéia;kihdustfiaf automotriz 1988, ' fue un aﬁo nuy
.:~s‘ignj..'fié:at'ji_v7§:""sbbrésalen GENERAL MOTORS (121,000 mdd), TOYOTA
(51,000 mad),  CHRYSLER (35,500 mad), FIAT (34,000 mdd), NISSAN
'»(29,1005mdd), PEUGEOT (23,300 mdd) y HONDA (22,200 mdd). La G.M.
‘alcanzd un récord en volumen de facturacién y casi 30,000 mdd mas
 quE_;a EQRD (92,400 mdd), sin embargo en ganancias la FORD tuvo
‘mejor desempefio con 5,300 mdd comparado con los 4,900 mdd de la
G.M.

Con las Petroleras, industria perenne en la economia mundial
no ha tenido mucha suerte desde 1la caida en el precio del
‘petréleo crudo. Si bien EXXON (79,500 mdd) se mantiene como lider
mundial en ventas, sus competidores que permanecen .en las
primeras 10 industrias méds grandes del mundo; ROYARL DUTCH/SHELL
(78,400 mdd), MOBIL (48,200 mdd) y BRITISH PETROLEUM (46,200 mdd)
han caido en ventas promedio a nivel mundial.

Las ramas industriales dominantes de 1la expansién vy
restructuracidén en los dltimos afios a nivel mundial y en ventas y
ganancias son las de Computacién y Electrdénica. La IBM (60,0 mdd)
fue la empresa otra vez mas zrentable del mundo con ganancias que
alcanzaron en 1988, 5,800 mdd, la GENERAL ELECTRIC (49,400 mdd)
por su parte alcanzd un incremento en ventas de 26%, asi también
muchas otras a nivel mundial alcanzaron un buen desempefio;
HITACHI (41,300 mdd) de Japdn, SIEMENS de Alemania, MATSUSHITA
ELECTRIC (34,000  mdd), : SAMSUNG (27,400 mdd) de Corea, TOSHIBA
(25,400 mdd) vy NEC_(lQ,GOO mdd) de Japdén y DREWOO (17,200 mdd) de

Corea.
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-‘2"EnWI9§2;ila{situécién fuevde“desastfé@en,ias CT globales,
fcon recesion econdémica en el : mundo, consecuen01a de 1los
-JGesequ111brios de la economia mundial que mencionamos-en el.
Capltulo I, vy su desempefio fue el ;igu1ente.
~De las 500 GLOBALES industriales de FORTUNE, 125 de las
. .compafiias presentaron.pérdidas, méds de las 77 CTs.de 1991 y
34 que fueron en 1990.
»E1l total de ventas, medido en ddélares, se incrementd sdlo
3.6%, no mas que la inflacién en muchas paises
industrializados.
»El nuimero de empleados cayd por cuarto afio consecutivo, a
3.8% en comparacidén de 1991 a 1992.
CUADRO IIX.13.

VENTAS, GANANCIAS Y EMPLEO DE LAS 500 EMPRESAS MAS GRANDES DEL
MUNDO, SEGUN FORTUNE, 1991-1992

1991 1992

VENTAS

bdd 5,279.4 5,471.6

Cambio % N.D. 3.6
GANANCIAS

mmdd 124.8 49.8

Cambio sin el SFasS 106' 126.6 118.3
EMPLEADOS

Nimero 26'228,850 25'238,136

Cambio % . N.D. (3.8)

*
Sin el STATEMENT 106 del FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SFAS 106).
Fuente: "THE GLOBAL 500°s RECORD™, FORTUNE. July 26, 1993.

Muchas empresas culparon al STATEMENT 106 del FINANCIAL

ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SFAS 106), que fue un aguste contable

que se le cargd a las compafiias por cu1d os de salud ,y

obligaciones acumuladas que se deblan a- retlrados .Por la G M. el

w_

SFAS 106 contribuyd con 20,900 mdd, a sus: 23 500 de perdldas. El
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cargo‘también agravo el déficit de la FORD con pérdidas de 7,400
mdd y la IBM perdié 5,000 mdd. Las pérdidas més grandes del
mundo, se observan en los siguientes récords:
CUADRO IIIX.14.
RECORDS HISTORICOS DE PERDIDAS DE EMPRESAS DE E.U.,
DE 1986 A 1992

(miles de millones de dblares)

Compafiia ©omet-Afio Fiscal Tt - Pérdida
GENERAL MOTORS 1992 23,500
FORD 1992 7,400
IBM 1992 4,965
DU PONT 1992 ‘ 3,927
DIGITAL EQUIPMENT . 1992 2,796
CATERPILLAR 1992 2,435
GENERAL MOTORS 1991 4,452
XBM 1991 2,861
CONTINENTAL AIRLINES 1990 . 2,343
LTV : 1988 3,153
TEXACO 1987 4,407
LTV 1986 3,251

Fuente: Elaboracién con datos de BusinessWeek y FORTUNE.

CUADRO IIX.15.
PROYECCION DE GENERAL MOTORS EN INGRESOS O PERDIDAS, 1991-1995
{millones de délares)

1991 (6,890)
1992 (3,552}
1993 (1,000}
1994° 300
1995¢ 1,800-3,000

®Eseimacién.
Fuente: "General Motors makes a u-turn™, en NEWS/TRENDS, FORTUNE, March 22, 1993,

En Europa por su parte el desastre en 1992 ha continuado: el
PIB de Suecia se contrajo por tercer afio consecutivo, y la VOLVO
tuvo sus mads grandes pérdidas. Todas las corporaciones de Italia
tuvieron pérdidas, pero mads IRI, holding de propiedad estatal que
se incluye como una de las m&s grandes productoras de acero de

Europa, con 3,800 mdd.
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En Japén también hubo pé.rdidﬂaé,..";41;.:af:,>im_/ersi6n de capital vy
los gastos del consumo estéﬁ-vaéclinando. 21 de 1las 128
corporaciones japonesas que aparecen en la lista, (en 22 lugar eﬁ
cantidad .después de E.U.) reportaron pérdidas. Las ganancias
cayeron en 69% para MATSUSHITA ELECTRICAL INDUSTRIAL, 42% para
© TOYOTA MOTOR, y 35% para HITACHI. Al contrario, en Corea del Sur,
donde 9 de las 12 que tiene en la lista mejoraron su ranking eﬁ
comparacidén con 1991.

La excepcidén en este desastroso desempefio econdmico lo fue
la industria farmacéutica, donde las 25 empresas obtuv;eron
ganancias, sobresaliendo MERCK, BRISTOL-MYERS SQUIBB, y GLAXO
HOLDINGS, quienes ganaron casi 2,000 mdd cada una.

Las compafiias de E.U. son las mayores en la lista, con 161,
cuatro mds que el afioc pasado. Japdn tuvo 128, seguido por Gran
Bretafia con 40, Alemania con 32 y Francia con 30. En Asia
sobresale Corea del Sur con 12, India con 3, y Taiwdn, Tailandia
y Malasya con 1.

CUARDRO III.16. INDICADORES DE LAS 500 EMPRESAS MAS GRANDES DE
E.U., SEGUN FORTUNE, 1991-1992

1991 1992

VENTAS

mmdd 2,263.9 2,364.5

Cambio % (1.7) 4.4
GANANCIAS ,

mmdd 55.1 0.001

Cambio % (41.0) (99.98)
GANANCIAS

mmdd 60.0 70.5

Cambio % . (35.8) 17.5
INGRESO A INVERSIONISTAS

Media (%) 29.5 9.1
EMPLEARDOS S

Namero 12'026,787 - --11'811,792

Cambio % (3.4) e (1.8)

"Sin el STATEMENT 106 del FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SFAS 1086). "Incluye ganancias o pérdidas de
capital més ingresos reinvertidos. '
Fuente: "Poises for a comeback”, en THE FORTUNE 500, FORTUNE. April 19, 1993,
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Otros 29 paises estan represéntadositambién, desde Argentina
con YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES' a Zambia con ZAMBIA
INDUSTRIAL & MINING. Por América Latina México aparece con 2, y
Brasil, Argentina, Chile y Panama, aparecen con 1.

Algunos paises pequefios tienen un nimero grande de
compafiias, como Suecia .que..con. una..poblacién.de .8..6.millones de
habitantes tiene 14, o© Suiza, que con 6.8 millones tiene 9.
Europa Oriental a pesar de su esfuerzo por privatizar sus
empresas, ninguna aparece en las: 500, ‘

Las petroleras, industria que noiobstante la caida en el
precio del crudo su volumen se ha;inérémentado y se mantiene como
lider mundial en ventas. LaS<‘i4;ﬁehpiesas ‘mas grandes por su
volumen de facturacidn contabilizaron' 445,753 mdd para 1988 y
ascendieron a 621;235 mdd para 1992, es decir, subieron 175,482
mdd en el lapso sefialado.

CUADRO III.1l7 :

PRINCIPALES EMPRESAS PETROLERAS POR NIVEL DE VENTAS, 1988-1992

(m{llones de délares)

1988 1992
ROYAL DUTCH/SHELL 78,381 107,204
EXXON ’ 79,557 105,885
BRITISH PETROLEUM 46,174 59,540
MOBIL 48,198 58,770
ENI 25,227 41,762
TEXACO 33,544 41,235
CHEVRON 25,196 39,262
ELF AQUITAINE 21,175 .-32,939
AMOCO 21,150 128,277
TOTAL C.F.P. 13,986 - 23,590
PETROVEN 9,507. 23,469
PETROBRAS 14,806 20,474
usx 15,792 19,462
PEMEX 13,060 19,366

TOTAL 445,753 621,235

Fuente: FORTUNE. Varios numeros.
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III a; SERVICIOS

El. crecim:.ento del sector se* i_qios ho es nada nuevo. A
princlpios ‘del 1900, E.U.. y Gran Breté.ﬁ W"tuvieron mas empleos en
servicios que‘en la lndustria Para 1950, 10$ servicios emplearon
la mitad de todos los trabajos estadunidenses. Durante 1992, 1la
cifra alcanzd 76%%. ‘ ‘

Este sector es importanfe poi dos caracteristicas: por su
participacién en el PIB, y su peso en el comercio internacional:

1. Estados Unidos cuenta con el mayor sector de
servicios, y representa 72% de su PIB y el 14.7% en
participacién porcentual mundial en exporxtacién de
servicios en 1991, En Alemania representa él 57%, vy es en
parte a una gran cantidad de practicas restrictivas que
han ahogado su expansién.

2." Es el segmento gque mds crece en el comercio
internacional, y representa 20% del total del comercio
mundial y 30% de las exportaciones de E.U. Esto excluye a
tales servicios que no son negociados, pero gque son
prestados por las filiales establecidas en los mercados
extranjeros, Yy 4que les 1llaman dintangibles { como
asesorias, venta e instalaciones de software, etc.). Los
servicios representan aproximadamente 40% de la reserva
de la inversidn extranjera directa de los cinco paises

mas industrializados.

271‘)15 ECONOMIST, “Se mantendra en auge el sector servicios™, Febrers 28, 1993.
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CUADRO III.18B.
EXPORTACION DE MANUFACTURAS Y. SERVICIOS 1991

(participacién porcentual mundial).

Manufacturas - ) Servicmos
“Alemania 14.5 E.U. 14.7"
E.U. 12.0 Francia 10.1
Japén 11.2 Reino Unido 6.8
Francia 6.6 Alemania 6.4
Italia 6.0 Japdn 5.1
México 1.1 México 1.1

Fuente: ACUERDO GENERAL SOBRE ARANCELES Y COMERCIO: en BANRMEX, EXAMEN DE LA SITUACION ECONOMICA DE MEXICO,
Nam, 805, diciembre 1992,

CUADRO IIIX.19
IMPACTO DE LAS EXPORTACIONES SOBRE EL PIB, 1991
Crecimiento del PIB por cada

punto de exportaciones . Comercio'/PIB

(puntos porcentuales) (%)
Alemania 0.48 o _48.1
Canada 0.24 . 43.6
Francia 0.27 : 38.2
Reino Unido 0.48 36.5
Italia 0.58 . : 29.7
E.U. 0.18 16.5
Japbdn 0.55 16.2
OCDE 0.54 -

lsxpartacionel mis importacicnes,
Fuente: ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO; en BANAMEX, EXAMEN DE LR SITUACION ECONOCMICA DE
MEXICO, Num. BO5, diciembre 1992.

Los ingresos (clasificados como ventas por THE ECONOMIST) de
servicios por parte de las filiales extranjeras de las compafiias
de E.U. tuvieron un valor de 119,000 mdd en 1990 (cifras
agregadas disponibles mé&s recientes), no muy alejadas de los

"138,000 mdd de ingresos de servicios privados allende las
fronteras de E.U. Tales ingresos no contribuyen directamente a la
produccién o empleos en E.U., pero la economia se beneficia
cuando las ganancias de las operaciones de una firma de E.U. en

el extranjerc son repatriadas, via las mas distintas formas. Por
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itanto; - a medida’ que los goblernos abren sus front ras e las

“V:i:pansion futura del

n Servigidsjse prevé
Serad enorme. -

Existen problemas metbdolég;co para- ahalizar el sector
servicios, ya que aqui retlnen deéde‘polidiéé‘y prostitutas, hasta
banqueros y carniceros, pero no tbdos ellos han crecido en 1la
misma tasa, ni tienen las mismas ganancias. En el nivel mas alto
de la liga se encuentran los servicios legales y econdmicos, que
crecieron 106% y 67% respectivamente, seguidos por salud, 59%, y
recreacidén, 53%. Los empleos en servicios més antiguos crecieron
con mayor lentitud. El1 empleo en transportes y comunicaciﬁnes,
por ejemplo, crecid¢ (nicamente 13%.

El crecimiento de 1los servicios se explica por la
importancia de este sector en produccidén y empleos, tomando en
cuenta que muchas actividades en las firmas manufactureras son
realmente de servicios.

Lo anterior se explica por dos causas:

1) las firmas contratan nuevos empleos, actividades que

solian hacer para si mismas, como publicidad y procesamiento

de datos vy,

2) los servicios y la manufactura se vinculan cada vez mis,

a medida que los fabricantes adquieren mas insumos de las

firmas de servicios y viceversa.

En sintesis, el mayor gasto en publicidad, manejo financiero
y un sistema de distribucién mas rapldo Yy ef1c1ente significén

que se agrega mas valor de servicio a cada unldad de producc1on
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‘erv1c1os representen casx la.

mltad de las ventas .de :muchos conglomerados,_yavque~mejoran la
orma de reducir el costo gdel
producto final 'y soﬁ Més: competltlvbs
vaI;,s.wLAtpAucg

En lo que se refiere a la:banca,comercial a nivel mundial,
su situacién en 1988 es un reflejo mas del grado de concentracién
y globalizacidn de capital en el mundo, en tan sdlo los 50 bancos
mads grandes por su volumen de activos. Es tan grande 1la
concentracién de capital, de 8.2 billones de dbélares en activos
de los 50, que es mas alto que el PNB de los E.U., Inglaterra,
Brasil, Francia y Alemania Occ., juntos.

Como es de esperarse los japoneses fueron dominantes en
1988, entre los primeros 50 mé&s grandes, con 23 bancos que
controlan casi el 60% de los activos totales (CUADRO I1IX.20).

CUADRO IIXI.20. LOS PRINCIPALES BANCOS POR SU VOLUMEN DE ACTIVOS Y
DEPOSITOS EN EL MUNDO, EN 1988

1988
Banco Pais Activos Depésitos
1. DAI-ICHI KANGYO BANK Japdn 379.3 283.1
2. SUMITOMO BANK Japén 363.2 268.0
3. FUJI BANK Japén . 360.5 . 259.0
4, MITSUBISHI BANK Japén 349.0. . 251.1
5. SANWA BANK Japén - 380,70, 246067
6. INDUSTRIAL BANK OF JAPAN 272.9. 216.6

7. NORINCHUKIN BANK
8. TOKAI BANK

9. MITSUI BANK

10. CREDIT AGRICOLE e
11. MITSUBISHI TRUST & BANK
12. CITICORP : v
TOTAL - /532.7

FUENTE: "Rising in the Pacific: The ’uorl’

Los bancos estadunidense estuvieron



G.MINTO RIVERA/CAP.I1I/RESTRUCTURING.../ ) P 135

represeﬁtados muy:poco, sélo,figura:qnycuaffpa CIfICORP, CHASE
MANHATTAN (97,400 mdd), BANK AMERICA (94,600 mdd) y J.P. MORGAN
(84,000 mdd). Este desemperfio pue@e parecer desconcertante al
comparar el tamafio de los E.U., sin embargo la economié de E.U.
.es 50% més grande que la de Japén. Por otro lado, dos pequefios
paises, en términos geograficos, Alemania y Francia, tuvieron
cinco bancos cada uno, e Inglatérra cuatro.

Conviene resaltar que no obstante ser pocos los bancos
norteamericanos, no estédn mal en lo gue se refiere a ganancias;
el CITICORP por ejemplo, gand 1,900 mdd en 1988, mas que
cualquier otro banco de los 50 més grandes del mundo. E1 CHASE
MANHATTAN con 1,100 mdd y J.P. MORGAN con 1,000 mdd en ganancias
también obtuvieron mas que el resto.

En 1988 de los 50 sOlo Norteamérica, Europa y Asia estaban
representados, Noxrteamérica tenia 5 de los 50, Europa 20 y Asia
25.

En 1992 la competencia bancAria mundial se incrementa entre
los excesos financieros del pasado y las condiciones que imponen
los cambios estructurales del presente, ya que el Sistema
Financiero Internacional no ha escapado a los impactos de la
desaceleracién econdmica mundial.

Actualmente, el desempefio del crédito bancario tiene gque
enfrentarse con las limitaciones que imponen los requerimientos
de capitalizacién de los bancos, al igual que con el apremio de
mejorar su posicién en calidad y ‘rendimiento de cartera de
crédito.. » ‘

Este relajamiento’se‘haapfoiohgado al prevalecer una débil
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ébdfa'ivnaéi'én_‘V‘éiélégjrlais‘.ypq;'L‘:iiV;.i‘;;:avs’ econémicas y' monetarias -de. los
bancos' mas "g‘f'andég del ﬁiﬁrido‘, ‘donde sobresalen los "japoneses y
los de E.U., 1lo que inevitablemente ha devenido en un
compbrtamiento erratico de 1los tipos de cambio en una parte
importante del orbe. Basta observar el volumen de activos de los
40 bancos més grandes de Japon con 6,262,486 billones de dbolares
y los 40 de E.U. (con apenas un tercio de los de Japén), con

2,010,869 billones. CUADROS IIX.21 y III.22.
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CUADRO’ 111 21“{5 G ,
SITUACION DE LOS 40 'PRINCIPALES 'BANCOS ‘DE E.U. EN 1992
(millones de do““ AN

Activos Depositos Préstamos Ingreso

: _ neto
CITICORP 213,701 139,710 © 722.0
BANKAMERICA 180, 646 124,523 1,492.0
CHEMICAL BANKING 139, 655 . 82,010  1,086.0
NATIONSBANK 118,059 - :

i l '145.2 f

VoW

J.P, MORGAN 102,941

CHASE MANHATTAN 95,862°

BANKERS TRUST NEW YORK 72,448

BANC ONE 61,417

WELLS FARGO 52,537
10 PNC BANK 51,380
11 FIRST UNION 51,327
12 FIRST INTERSTATE BANCO 50,863
13 FIRST CHICAGO 49,281 {114.5)
14 FLEET FINANCIAL GROUP 46,938 279.8
15 NORWEST 44,557 518.4
16 NBD BANCORP 40,937 338.0
17 BANK OF NEW YORK 40,909 369.0
18 BARNETT BANKS 39,465 207.7
19 REPUBLIC NEW YORK 37,146 258.9
20 SUNTRUST BANKS 36,649 413.3
21 WACHOVIA 33,367 433.2
22 BANK OF BOSTON 32,346 192.1
23 MELLON BANK 31,574 437.0
24 FIRST FIDELITY BANCORP 31,480 313.7
25 NATIONAL CITY 28,963 346.9
26 COMERICA 26,587 226.0
27 KEYCORP 25,457 245.6
28 SHAWMUT NATIONAL 25,288 56.8
29 SOCIETY 24,978 301.2
30 CORESTATES FINANCIAL 23,699 - 262.4
31 FIRST BANK SYSTEM 23,527 124.1
32 BOATMEN'S BANCSHARES 23,387 215.5
33 NATIONAL WESTMINSTER B. 22,715 01,8
34 CONTINENTAL BANK 22,467 ~222.0
35 U.S. BANCORP 20,741 720801
36 FIRST OF AMERICA BANK 20, 147 ©13;756 " '169.5
37 MARINE MIDLAND BANKS 17,109 ©110,433 " '109.2
38 MNC FINANCIAL 16,985 8,938 "~ '103.1
39 UNION BANK 16,844 12,580‘ - 102.6
40 STATE STREET BOSTON 16,490 - , 2,004 160.4°
TOTAL 2,010,869 1,388,940 1,169,933 16,439.2

Fuente: “Bank Scoreboard”. en BusinessWesek, May 3. 1993,
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"~ cuapRO IIT.22 i
y RI “CIPALES ACTIVOS BRNCBRIOS DE JAPON EN 1992
LT  (millones de délares)’ K

" “Banco’ - ... .. . Activos
1. ...Dai-lchi Kangyo Bank . . 446,881.4
2 Sumitomo Bank . 428,226.6
3 Sakura Bank ’ 421,255.0
4 Fuji Bank ‘ 420,059.5
5 Sanwa Bank . 412,788.9
6 Mitsubishi Bank 401,327.8
7 Norinchukin Bank 307,741.8
8 Industrial Bank of Japan 303,214.9
9 Tokai Bank 252,877.7
10 Long-Term Credit Bank of Japan 241,007.9
11 Bank of Tokyo 219,105.8
12  Asahi Bank 212,940.9
13 Mitsubishi Trust & Banking 194,243.9
14 Sumitomo Trust & Banking ~178,325.9
15 Mitsui Trust & Banking 168,975.5
16 Daiwa Bank ) 142,289.0
17 Nippon Credit Bank 134,098.6
18 Yasuda Trust & Banking 130,472.0
19 Shoko Chukin Bank 115,992.2
20 Toyo Trust & Banking 110,236.4
21 Zenshinren Bank 97,625.9
22 Bank of Yokohama . 94,625.5
23 . Hokkaido Takushoku Bank 79,983.4
24 Chiba Bank 66,468.9
25 Hokuriku Bank 58,462.9
26 Shizuoka Bank ’ 58,377.1
27 Joyo Bank ’ 56,730.9
28 Chuo Trust & Banking 56,677.5
29 Bank of Fukuoka 51,344.4
30 Ashikaga Bank 50,691.8
31 Bank of Hiroshima 49,376.7
32 Hachijuni Bank : 42,747.5
33 Gunma Bank o 41,027.5
34 Chugoku Bank 34,879.2
35 77 Bank o 32,601.4
36 Yamajuchi Bank 32,173.9
37 Nishi~Nippon Bank 30,861.1
38 Nanto Bank o 28,989.8
39 Hyogo Bank o : 28,796.4
40 Hyakujushi Bank L 27,982.7
TOTAL DE ACTIVOS R 6,262,486.2

Fuente: Elaboracién con datos de "Clobal Flnance's- Rank(ng Thefuarld's safest banks®, en CLOBAL FINANCE,
March 1993, . R

Del lado del tercer mundo, el»éapitai tiende también a la

concentracidén con 297,886 mdd, volumen menor a los de otros
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paises que simpre estén en situacién de demandantes de recursos
bancarios, destacan requerimientos de los gobiernos, que estéan
necesitados de dinero f;'_asco para reactivar sus economias, y los
empresarios, quienes buscan afanosamenté refinanciar Y

restucturar el lastre de su débito con los bancos del mundo

industrializado.
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CUADROQ III.Z3.

LOS 40 MAYORES BANCOS DE AMERICA LATINA POR. ACTIVOS, 1992

Banco/Pais Activos  Utilidades " Empleo Prop.
(mdd)-- . oon(mdd) o . (miles)

1 DO BRASIL/Brasil 60,729.0 <374 .n.d.

2 BANAMEX/México ' 31,551.4 371 32,771

3 BANCOMER/México 27,518 ' 36,482 .

4 SERFIN/México 18,743.2° , o

5 BANESPA/Brasil 12,594.0"

6 BRADESCO/Brasil ©..11,817.0°

7 ITAU/Brasil 9,'436:8

8 INTERNACIONAL/México I 085 1~

9 COMERMEX/México .

10 BAMERINDUS/Brasil

11 NACION ARGENT. /Argentina
12 ESTADO/Chile

13 SOMEX/México

14 UNIBANCO/Brasil -

15 PROV.DE B.AIRES/Argentina
16 CHILE/Chile

17 NACIONAL/Brasil

18 ECONOMICO/Brasil

19 BANCRESER/México

20 MERCANTIL MEX./México
21 ATLANTICO/México

22 SANTIAGO/Chile

23 NOSSO BANCO/Brasil

24 CONFIA/México

25 BFB/Brasil

26 CREMI/México

27 BANPAIS/México

28 PROVINCIAL/Venezuela
29 DE LA NACION/Perid

30 BCH/México

31 OSORNO/Chile

32 HIPOTECARIO/Uruguay

33 LATINO/Venezuela

34 CRED.E INVER./Chile

35 MERCANTIL NORTE/México
36 MERCANTIL/Venezuela

37 SANTANDER/Chile

38 VENEZUELA/Venezuela

39 RIO DE LA PLATA/Argentina g
40 EDWARDS/Chile

e e e o @

P

NWNOVOWOOROOANSOVBOMAUN B W

B R NN R
-

VWORORFNWWHR OO HHNBRWOYOR G
OPVENOH RO OIOBLHFWWWWWOON
CWONVROPONUIOWORBHOMAMNOWVO

~ o~ o~~~

YO "G D %00 U U M 'O U 'O R0 fY "0 M "D "D 0 UMD MU MO .00 U I D 0 0 0 O O b U O

O RO NN R R NN R N W W W W W Wt

16.9 1,490
TOTAL . 297,886.2. 3,845.7 200, 043

Ke)d
R
(=)}

!

PiPrivado, P*:Privado extranjero, E:Estatal, n.d.:No disponible,
Fuente: Elaboracién propia con dates de "LOS 200 MAYORES. BANCOS DE AMERICA LATINA™, en RANKING AMERICA
ECONOMIA, AméricaEconomia, Ndm. 70, marzo 1993, =
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Los NIEs 'as'iék{::icos en 1»9‘9”2j’§pma‘ron. un total de 978,868.4
mdd,rcon s6lo los 22 prinéiﬁgié; écfivos bancarios, excluyendo
Japdn, por lo que su -concentracidén es altamente significativa.
Sin embargo también‘se apuntan en la lisfa de espera de créditos,
algunos para pagar 15 que deben y otros para inyectar dinero con
sus proyectos de crecimiento de largo alcance que, por cierto
como ya se anotd (CUADRO I.8.), en algunos casos es superior al
del mundo industrializado.

Cabe anotar que en este propdésito, las economias en vias de
desarrollo quedan en direccién de mantener una inflacidén a la
baja, salvaguardar la estabilidad cambiaria, y acelerar el cambio
estructural, entre otros aspectos, si se requiere contar con un
expediente favorable para la contratacidén de créditos con 1la
banca internacional.

El esquema contraccionista de las economias de los NIEs ha
llegado a expresarse en la falta de liquidez en los sistemas
bancar;bs locales. Dicha situacién, en lugar de aflojar la

disciplina bancaria, debe alentar la reestructuracidén del sector.
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CUADRO III.24.
LOS 22 PRINCIPALES ACTIVQS BANCARIOS DE ASIA,
EXCLUYENDO JAPON, EN 1992

Banco : - Pais Activos
1. Commonwealth Bank of Australia =~ . Australia 56,968.1"
2. Hongkong & Shanghai Banking” . Hong Kong 83,307.9
3. National Australia Bank Australia 64,988.2
4. Westpac Banking Australia 71,272.9
5. Australia and New Zealan Banking Group Australia 61,659.9
6. Korea Development Bank . .Corea del Sur 30,154.0
7. Nanil Bank Corea del Sur 24,949.4
8. Bank of China China 162,987.4
9. State Bank of India India 36,598.3
10.Bank of Seoul Corea del Sur 54,576.1
11l.Taiwan Cooperative Bank Taiwan 37,923.2
12.Bank of Taiwan 7 Taiwan 32,260.8
13.Hang Seng Bank China © 31,584.4
14.Korea Exchange Bank Corea del Sur 29,265.1
15.First Commercial Bank Taiwén 27,061.3
16.Korea First Bank - Corea del Sur 26,514.7
17.Commercial Bank of Korea Corea del Sur 27,912.1
18.Cho Hung Bank China 25,536.1
19.Hua Nan Commercial Bank China 25,088.8
20.Bangkok Bank Tailandia 23,410.6
21.Chang-Hwa Commercial Bank China 22,590.9
22.8an~in Godo Bank China 22,258.2
TOTAL DE ACTIVOS 978,868.4

-
Propietaric del Holding HBSC del Reino Unido.
Fuente: "Global Finance's Ranking, The world's safest banks", en GLOBAL FINANCE, March 1993.

Por 4ltimo, la actividad bancaria mundiai ha mejorado
respecto al afio anterior, si se observa el indicador de
rentabilidad, ya que de los 1000 principales bancos del planeta,
s6lo 270 presentaron menores ganancias respecto al ejercicio
anterior. N

Destaca la participacidén de los bancos japoneses, alemanes y
franceses, al tiempo que empiezan a mostrar ‘mejoriéé los
norteamericanos en las (ltimas operé@%onés. 

Recientemente han mejoraad* ibsr;mérgenes de interés gque

ofrecen las corporaciones  bancarias a sus clientes, lo que ha
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repercutido en: la rentab

-Cabe'déStacﬁFQqﬁwfép'lé;di$QQtaipor,él éiiente,’ios grandes
intermediarios banéariééLen£rafo@,en_lazgueigé dé los margenes de
interés de 1los pasados ailos, ya qﬁe el objetivo de estos
intermediarics financierocs en el tiempo del boom era la
construccién de activos a expensas de la rentabilidad. Sin
embargo, los clientes, especialmente los mayoristas, encontraron
que podian obtener préstamos mas baratos en los mercados abiertos
gue en los bancos, lo que generd el impasse de estos Gltimos.

Los avances tecnoldgicos han permitido abatir costos de
operacidén, aunque no son lo suficientemente amplios para abéorber
los costos en la innovacidn de los nuevos productos, aun contando
los ingresos generados por las comisiones que cobran a sus
clientes al proporcionar servicios.

Ante tales niveles de concentracidén de capital e
incertidumbre, con el afan de desactivar un eventual crack
‘financiero de alcance internacional, se estd solicitando a los
bancos qué realizan operaciones internacionales que los activos
en riesgo sean vrespaldados por un wminimo de 8% del capital.
Ademds, se estd buscando la homologacidon de estdndares de

supervisidén en el mundo.

CUADRO IXIX.25. CONCENTRACION DE ACTIVOS DE LA BANCA EN EL MUNDO
POR REGION EN 1992

TOTAL DE ACTIVQS DE BANCOS DE JAPON (40) 6,262,486.2
TOTAL DE ACTIVOS DE BANCOS DE USA (40) . 2,010,869.0
TOTAL DE ACTIVOS DE ASIA EXCL. JAPON (22) 978,868.4

TOTAL DE ACTIVOS DE BANCOS DE AMERICA LATINA (40) 297,886.2
TOTAL (billones de ddlares) 9,550,109.8

Fuente: Cuadros anteriores.
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CaBéVf}ésaiéér -qﬁéfit066 Wio>;anfé;i6r;7 sobre todo en los
; '.> pép;télfﬂvé' acompafiado de una
polarizaﬁlon mayof en la' dls ; n:de la rigueza, medida
globalmente, y no dentro " de Estados nacionales individuales,
basté ver los PIB per capita y dtroé indicadores de los mismos.
En este sentido merecen ' mencién aparte las fortunas
personales de los reales dueﬁbs"6é>la riqueza mundial, de las
grandes empresas. De acuerdo con la revista FORTUNE®, la familia
del Sultan Haji Hassanal, Bolkiah Mu' Izzaddin Waddaulah, de
Brunei, es la mas rica del'mundo con una fortuna personal de
37,000 mdd, y las 25 familias con.més dinero en el mundo tienen
una fortuna superior a las deudas externas de Brasil } México que
es de 200,000 mda,~los paises mas endeudados de América Latina.
Segin la lista anual esas familias poseen una riqueza
acumulada de 227,00dfmdd. Dentro de las 101 familias mas ricas

del mundo, se incluye entre los latinoamericanos a los mexicanos

Emilio Azcéfraga‘Miiﬁbﬁ'lﬁgar“39, que tiene 3,700 mdd y Carlos

slim Held, lugar 68“fCOn

7900 ‘mdd, de fortuna personal.

Por otra parte

especial, sobre los'mlllonarlos del mundo, gque México es el 4Q

pais en el mundo eg a:de multimillonarios con 13,.después

de E.U. con 108, Al

28

FORTUNE, “The Billoraires. The verld’s 101 Richest peogle"; FORTUNE. June 28,1993
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las CTs en su desarrollo re¢;gh£é ﬁltihéé%@;nﬁbfaﬁos, en el
sector de servicios como .es,'ié;QBanéé,';qﬁé :es donde mas se
manifiesta el alto grado dé:{cOncéﬁtracién de capital vy el
industrial, y su relacidn con la IEﬁ en el mundo.

L; combinacién de fuerzas que rodean la IED se sintetiza en
dos sentidos; por un lado las estrategias corporativas y por otro
las pobres perspectivas econdémicas en muchos de los paises en
desarrollo. Esto ha conducido a cambiar la direccidn de 1los
flujos de IED en la economia-mundo hacia los paises de economias
industrializadas, alejéndose de los paises subdesarrollados.

Las condiciones econdmicas deprimidas que han prevalecido en
muchos paises en desarrollo, para muchos crénica y acentuada en
la década pasada, ha sido un factor explicativo central para el
declive en los niveles absolutos de flujos del exterior de IED.

En paises'en desarrollo individuales, o en grupos de paises,
un nuimero de factores de influencias negativas especificos han
tenido un impacto adverso en dos sentidos:

1. sobre el crecimiento econdémico en general.

En estas influencias negativas en general resaltan las
siguientes: el estado deprimido de sus productos del sector
primario y sus pobres perspectivas para las mercancias, el
endeudamiento externo de muchos paises en desarrollo,
especialmente de América Latina, y la adopcidén de politicas
econdmicas de ajuste estructural, conocidas como planes de
chogue, para sanear Sus flnanzas han sido entre otros factores

los que ha afectado las econom as de estos palses y danado su

atractivo a los inver51onistas extranJeros._ﬁ'
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2. sobre la IED en’ partlcular.

Se ha visto que la IED no ha sido un‘factor>1mportante en la

formacién de capital y que los grandes m'nto _nv;erten.entre

los mismos paises lndustrlallzados.
ser preponderantemente tomada - en:icuel

principal agente econémico en la resoluci los: problemas del

desarrollo. Lo anterior a su veé~-¢re
dependencia del capital extranjerorf. ‘éﬁé' ho ingresarian
capitales si no hay un crecimiento eéonémiéQ; '

Por lo tanto es imperativo lograr uh;cfecimiento econémico y
en este sentido que la IED sea un soporte sin descuidar grandes
cambios politicos a dos- niveles, tanto nacional como ante el
comércio internacional, que irian méds alld de las negociaciones
por obtener la IED. No podemos tampoco cerrarnos como paises a la
IED. No olvidemos que las CTs dominan sectores modernos clave de
la produccién, desde marcas de fabricacidén, productos que
requieren tecnologia avanzada, asi como su comercializacién y su
exportacién desde mercancias minerales y agricolas hasta
productos manufacturados, y en muchos casos estamos en total
desventaja frente a negociaciones de cualquier tipo.

El “Centro de la discusion. no es si deba venir o no~la IED,
El centro de la problemdtica es cémo negociar y en qué

condiciones.

Con Europa (no obstante que hoy dia estd més ocupada en

buscar y llevar-a’ cabO' 031ciones s6lidas para su Mercado Comuin,

asi como fortalecer su: posxclon _econémica en el exterlor), y con

los paises aiaticos,'se3débierén*fortalecer e incrementar mas los
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tratos y no depender, en forma casi exclusiva, del comercio con
E.U.  y Canadd en el NAFTA.

En este contexto 1los gobiernos del tercer mundo estéan
tratando tambiéﬁ de tréer inversionistas. México, por ejemplo,
formaliza ahora inversiones del 100% en negocios de diversa
naturaleza®. Segin la UNCTAD México encabezd en 1991 1la
captacién de IED, y proyecta una perspectiva prometedora®, asi
como Europa Oriental y paises de la ex URSS creando "zonas
econdmicas especiales" donde las CTs occidentales pueden ser

'

duefias de plantas en territorios ex soviéticos.

29, o LEY DE INVERSION EXTRANJERA vigente y publicada el 28 de diciembre de 1993 en el DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION manifiesta que sers de orden publico Yy ob:ervanr:ia general en f.oda la Republica Decretada por el
CONGRESO DE LA UNION para sustituir el urdenam!en:o jurid':o q\:\a rigid desda 1973 1a nueva legislacién

establece los casos en que la inversién extranjera pedrA par:l:ipar en :ualquier propercién en el capital de

socledades mexicanas, adquirlr actives fijos,. ingresar a- nuevas campos de ‘actividad econdmica, fabricar
nuevas lineas de productos y operar utablecimiento . Tond
30 UNCTAD. INFORME., .Op. Cit,
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CAPILITULO IV
MECANISMOS DE RESTRUCTURACION DE
LAS CTS ..

El problema central para las CTs consiste en continuar la
concentracion y centralizacion de capital, y en la presente
década y la pasada, estos mecanismos de restructuracidén son tan
disimbolos que van de acuerdo al giro, a 1la naturaleza muy
particular de la CT, y a los objetivos muy espécificos de cada

una en particular?.

La restructuracidn por consiguiente puede tomar muchas
formas que van desde mecanismos financieros, como cbmpras
‘endosadas a las existencias, tomdndola sobre més deuda;
diversificando operaciones que no conlleven el propésito
programado y adquiriendo otras que lo hagan elaborando medidas
operacionales y estratégicas, tales como recortes de gastos
elevados; reorganizando procedimientos de produccidn y
distribucién dia a dia, y cambiando la actitud y centro
corporativo?. No existe pues un patrén comin de restructuracién o
de desarrollo para cada CT, por lo que se anotaran algunos de los
mas comunes para todo desarrollo y donde sin pretender abarcar a

todos, sobresalen los siguientes:

e —— B —. e e e

¢CAMBIOS EN LA ORGANIZACION ADMINIST}‘?ATIVA: las redes dinémicas
de trabajo (Network),

¢FUSIONES Y QUIEBRAS: su incremento como forma de acrecentar la
centralizacidn de capita; yv;gs gg}ep?as de empresas por otro

lado como forma mas ihtenSifidéda‘dé"cbmpetencia global,

1'Myrun Magnet, “Restructuring really works™, en FORTUNE. March 2.” 1987 p. 35.
zThnmas Hoore, "Old-line industry Shapes up"”, en FORTUNE. Aﬁrll 27. 1987. p. 21.
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¢JOINT VENTURES: laswalianzéS}iﬁffafirmas ﬁ

extranjeras e inversione‘s' die_l‘:‘v:iés)g‘ Y.
gue se realizan tambiénv‘coﬂ:goij;},é nos;; ‘en

produccidén mundial, incluyendblai”rﬁﬁﬁdo, ex _\_soc;.éiista,
+ZONAS DE PRODUCCION LIBRE: el *éy'rééin_;i"e‘nto de la "féabrica
mundial", relocalizando en los pais;es-'ﬁériféricos segmnentos del
proceso productivo (moving production--offshore) donde existen
miltiples beneficios fiscales y bajos .salarios,

¢LAS COMPRAS APRLANCADAS (leveraged buyouts): compra-venta de
empresas financiadas con los activos de la misma empresa y su
capacidad de generacidn de efectivo,

+SPINOFFS: en el comercio internacional con los nuevos productos
mas vendidos por las empresas que provocan ganancias
superextraordinarias,

¢REDUCCION DE COSTOS {cost-cutting): en el proceso productivo,
reducir salarios, sobresueldos y ajustes sobre gastos corrientes,
¢CAMBIOS Y SUSPENSION DE PERSONAL (layoffs and shifts of
personnel): la suspensién y reduccién del namero de empleados,
que por otro lado ha incrementado el desempleo.

Estos mecanismos, Que en algunos casos se combinaﬁ haciendo
su caracterizacién ain mas compleja, ademas de otros factores que
coadyuvan como los gastos en investigacion y desarrollo, los
altos contratos de las CTs' con los Departamentos de Defensa de
los diferentes paises y el nuevo papel de los Centros Financieros
Internacionales principalmente, sobre wuna base global, es en
resumen lo que caracteriza el fendmeno integral de 1la

restructuracién de 1las CTs 'y que explica mucho de la
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inestabilidad e incertidumbre:de la:economia:mundial iy-del resto

de paises en el mundo.:

Este complejo contexto se daV éhrﬁéréé’do ‘en  dos fendmenos ya
mencionados gue vale subrayar:

1. La relocalizacidn de los cada vez mas fragmentados
sistemas productivos en todo el mundo, lo gque significa que
una capacidad de excedente global ha aumentado y esta
esparcida entre un amplio nimero de paises vy,

2. El surgimiento de una sobre capacidad productiva en una
escala mundial gue ha acelerado una explosidén financiera
mundial. Prueba de ello es gque "... 1las formas de
‘acumulacidén tuvieron cambios en los 80s alejandose de la
inversién productiva, y fueron cada vez mas funqados en
especulacidn y en un barajeo de activos a pesar de todos los
generosos incentivos ofreci'dos_ en todos los lugares. del

mundo para la inversién productiva"?,

SSILRRTR ST S

Harry Magdoff y Paul M. Sweezy, ESTANCAMIENTO Y EXPLOSION FINANCIERA. México, :1988. Ed. S. XXI.
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IV.l. CARMBIOS EN LA ORGANIZACION ADMINISTRBTIVA: LAS REDES

DINAMICAS DE TRABAJO O RED DE MANUFACTURA FLEXIBLE (NETWORK)

Si bien las CTs tienen ya una larga historia librada en
contra de la soberania de los paises nacionales, utilizados para
organizar la produccién global y comeéciando para sus propios
intereses, en esencia este sistema continua enraizandose con
nuevas formas de organizacién administrativa, y de nuevos métodos
de manufacturacidn.

En la jerga empresarial estas nuevas formas les llaman no
integradas verticalmente (vertically disaggregated), que
consisten en relegar sobre otras compéﬁias en el extranjero la
manufacturacion y muchas funciones importantes de los negocios®.

l. Este modelo organizativo de los negocios esté
incrementandose en los paises industrializados, sobre todo en
E.U. y Jap6n, basandose en los adelantos tecnolégicos de los
sistemas de comunicacién®.

“Segin Raymond E. Miles, decano de la SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION de la Universidad de California, Berkeley, estas
nuevas corporaciones y muchas otras seguirén en esta direccidn.
Miles 1las llama redes din&micas, ya que tienen la ventaja de
producir a -bajos costos en el extranjero y con tecnologia
avanzada, por tanto pueden responder mds rdpidamente sobre nuevos
mercados o nuevas tecnologias. Con menos burocracia, estén bien
ubicadas para demandar de sus gerentes y trabajadores el maximo

desempeiio en el control y sus fuhciohes.

Ybustnesseek, “And now. the post-industrial corporation” Special Report. arch 3, 1986, p. 64-77,
5susswzs WEEK, "A scramble for global ne.t'y:erk r.:ival; Report. March 21, 1988, pp. 72-79, y “Wireless
world, Building ‘anytise', ‘anywhere' comnunications. Cover Srt':ryl.l,}\pi'fl 12, 1993, pp. 40-45, :
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: re&g‘dé ‘prbdpcciénfgéqﬁde
interconexién la una’aéylé o ( ueiéelqbserva a través de toma
de decisiones; de . acuerdos:. sobre finanzas, produccién,
distribucién y marketiqg),r‘cbnstituyen lo llamado por otros
Network Global.

- Estas nuevas formas .abarcan a numerosos paises y estan
involucradas en casi todas las ramas de procesos de trabajo y
produccidén diversificada. En consecuencia, la afiliacidn de la CT
a la matriz (home country) estd organizandose cada vez mas con
medidas_ puramente fiscales sobre decisiones de inversion®,
resultando que los sitios de inversién en el mundo son areas
donde se.producen las mds altas ganancias para las CTs.-En este
sentido, la wvieja divisidén internacional es remplazada por
estructuras de red de servicios dentro de la CT, ayudados por las
"nuevas tecnologias" de computadoras, éomunicaciones por
satélite, nuevas formas de transporte, etc. )

Ya en un libro publicado en 19847, el economista Michael
Piore y el politicdlogo Charles F. Sabel llegaron a conclusiones
similares. Los profesofes del M.I.T. pronosticaron una nueva
economia internacional en la que=la produccién en masa alteraria
al Tercer Mundo, mientras que los paises desarrollados seguirian

inclindndose cada vez mas hacia una "especializacién flexible"

Piore y Sabel lo exponen. como "organizaciones sistema-solar”

GAdem&s de los incentivos que proporcienan lon mlsmus .gobiernos a las CTs para invertir. y que ofrecen

garantias contra expropjaciones, daﬂos per guerras in!ernas. devaluaciones bruscas, etc, . Véase por ejemplo
el listado de cgnd!cionu que apare:e en: "'Aksvhn tnvgszment incentives” en THE CHINA BUSINESS REVIEW,
March/april, 1988. pp. 50-51.° IR ‘ ’ :
THE SECOND XNDUS?‘IBIAﬂ D‘!\}I‘DE. Hew

E&, vnas!c Books.
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(solarJSystém);*con proveedores’externOS'6rbiténdo en pequeias
oficinas centrales.

Grandes CTs ya han funcionado totalmente como organizacidn
flexible, y muchas otras estan inciéndose hacia la
des—agregacion, forzados por los altos costos en el desarrollo de
productos y su penetracién competitiva en el mercado mundial.
Otros estén llevando a cabo nuevas formas de inversidén formando
desde "“joint ventures" a "alianzas estratégicas" (strategic
alliances) temporales a ultramar. GENERAL MOTORS CORP., un
prototipo de la compaiiia integrada verticalmente hace todo lo ya
mencionado. Gigantes corporativos tales como FIRESTONE, 3M,‘IBM,
PITNEY BOWES INC., GENERAL ELECTRIC, NIKE, venden casi t6dos sus
productos terminados, comprados de compafilas establecidas en el
extranjero, con inclinacidén en su home country ma& a los
servicios que a la manufacturacién. (CUADRO IV.1.)

CUADRO IV.l. . -
CORPORACIONES DE E.U. QUE TRABAJAN CON SISTEMA "NETWORK GLOBAL",

DESDE 1985
CORPORACION PRODUCTOS GANANCIAS TOTAL DE EMPLEADOS
Mill, de dblares /EMPLEADOS EN LA
MANUFACTURA
NIKE Zapatos deportivos 1000 3,500/100
ESPIRIT Vestidos 800 3,000/500
* LYZ CLAIRBORNE Vestidos 570 © - 2,000/250
EMERSON RADIO Componentes Eléct. 500 700/150
TIE Telecomunicaciones 500 " -~ .-+ '2,100/900 :
SCHWINN BICYCLE Bicicletas 150 . ND
SUN MICROSYSTEMS Computadoras : 150 =~ #21,400/2005 - ¢
LEWIS GALOOB Juguetes 58" 11570
ELECTRONIC ARTS Software 200

OCEAN PACIFIC Vestidos ey

FUENTE: BusfpessWeex, March 3, 1986.

Estas formas de restructufa@;onzadmlnlstrativa, dondg”ekiéte
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una‘iinferconexién e ihfércambibz.defﬁfiﬁanzééj y servicios, ha
provocado que las CTs obtengan fﬁé£tés‘éénandias en comparacidn
con: otras CTs rezagadas. A estas,fédhiéas-de.organizacién y de
colaboracién-produccién que sé lé’ hé’ llamado también '"red
flexible de manufactura", s&n alianzas formales entre compaiiias
dentro de una industria dada. El .objetivo es permitir a los
miembros de la red responder répidamente y de manera exitosa a
los cambios en el mercado®.

El modelo network, 6 red flexible de manufactura, si éste es
ampliamente adoptado, podria ser-la tercera real innovacién en la
organizacion de la produccién, desde que surgid y evoluciond la
CT a mediados del siglo XIX, (alrededor de 1850), cuando el
proceso de produccidén industrial empezd a crecer en volumen y
valor, su control gerencial se hizo cada vez mas complejo.

Estas formas de administracidn anteriores, existian con més
tareas por llevar a cabo, que la encargaban a mds gerentes y cada
asignacién a gltramar era s6lo una fase en la cadena comercial;
desde materias primas hasta prodﬁctos terminados. De esta forma
nacia la compaiiia industrial integrada verticalmente.

Otro cambio importante®, vino en los 20s con la GENERAL

-"MOTORS, pionero del estilo tipico "estructural'divisionalf de la
industria estadunidense!?, donde las cadenas de comando p;ra cada

divisién operacional existian paralelas..

asuubuh Hass Endersheim, “Red flexible. de : espue's‘:ra“a deuﬁos :oﬁpe:l:ivos". de. THE NEW
YORK TIMES, en EXCELSIOR, Marzo 27, 1989...

9Seg\'m Bus{nessWeek INT. “"And now..." Op. Vcit;'
mvéue por ejemplo la sucinta historfa

- estas 1ndusr.g‘£as en: Robert Sobel and David B. Sicilia. THE
ENTREPENEURS. AN AMERICA ADVENTURE. Boston, USA.'1986. E£d Houshton Mifflin Company. En el caso'de la G.M. el
Cap, IlXI, p. 12B. s .
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Después de la Segunda Guérfé' Mﬁhd'ia"l', otro cambio importante
lo significd el sisfema “matriz" '(m;étfix), al que las compafiias
aercespaciales empezaron a aifig'itse. Este sistema consistia en
que grandes compafilias, con estructuras verticales, agregaban una
segunda estructura, especie dé cadena informal de supervisidn,
gue enlazaba gerentes con "responsables relacionados" o gerentes
trabajande en conjunto sobre proyectos temporales. Las compafiias
de la construccidn, y otras han llevado a cabo esto por contratos
de +trabajo desde hace muchos afios!*, y actualmente se ha
esparcido por todo el mundo, en parte por interposicién de las
comunicaciones que hacen facil la coordinacién de proveedores 'y
clientes en todo el mundo.

Actualmente, en los 90s, con esta expansidén de la CT' ¥y
paralelo al desarrollo de los mercados nacionales, 1los
meganegocios a su vez han crecido, y también el desarrollo y
crecimiento del mundo inaldmbrico en computadoras, comunicaclones
v las industrias_ de la informacidén que anticipan una nueva era en
la tecnologia, que, como el microprocesador lo significd en los
80s, ya ha creado un nuevo mercado mundiall?.

En conclusidén, 1la estructura de producciéon flexible, o
network global responde al proceso de restructuracidén del mercado
mundial, siguiendo el modelo de acumulacidn de capital de los
paises centrales. De esta forma, el mercado mundial es

transformado de la escala de una nacion, a una red de alcance

mundial o densa red de trabajo descentralizada de organizacidn

uzuzahe:h Hass, Op., Cit.

BUSSINES WEEK, “"Wireless world. Buildi{ng 'anytime’, ‘Ar{}'\;here‘ communicatifens.” Cover Story. April 12.
1993, p. 45.
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global, sobreimpuesta sobre un sistemap;ést;quu:qdoyde}Estédo-

Naciédn.

Este mecanismo Ge restructuracién;prpﬁhce una mas integrada

economia-mundo, mientras que el desarrollo econémico desigual es

mds intenso ya que es necesidad para las CTs’ asegurar sus fuentes
de trabajo, recursos y mercgdos con alcance mundial.

Estas nuevas formas de reubicacién dé‘ la industria
manufacturera mundial se expresan en forma resumida de la
siguiente manera, por ser las mds utilizadas por los flujos del
capital mundiall®:

+Joint ventures, son negocios en los gque los activos,

rlesgos y ganancias de una empresa o inversidén son en

participacién de mas de un grupo econdmico, generalmente una
corporacién transnacional y una compafiia privada o eétatal,
en el pais receptor de esta nueva inversidn,

¢+Subcontracting arrangements, estos involucran un

contratista principal con base en un pais industrializado

instalando la relacién con un subcontratista en un pais en
desarrollo para producir componentes o para ensamblar
productos terminados con los productos suministrados por el
-principal *#nversionista. El producto final es normalmente
vendido para el pais del principal contratista, en el
mercado doméstico del subcontratista, 6 en el mercado de un
tercer pais, caso muy concreto son las maquiladoras en
México,

¢+Licensing, son acuerdos por los cuales el que da una

Ycharles Oman, NEW FORMS OF INVESTHENT IN DEVELOPING COUNTRY INDUSTRIES. Ed. OECD Development Centre, 1990.
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licencia extranjera, ' ‘generalmenté ' una = ‘corporacién, la

-.suministra en forma @ de licencia +:rcon’acceso a

~tecnologia o knowhow, a cambio*de{ihgrés por-honorarios .de

una suma global, ademds de regélié ,pﬁvtiéipacién en las
acciones o compra de bienes con deécuehﬁb,
+Production-sharing, estos arreglos, primero degarrollados
eﬁ Indonesia a principios de los 60s, inVoiucran compafiias
extranjeras que verifican exploraciones de minerales eéen
dreas especificas, y si por ejemplo, es encontrado petrodleo,
establecen entonces 1llevar a cabo la inversidn en la
produccién en conjunto con una compafiia local. Esto es
llevado a cabo por un tiempo limitado hasta que la compafiia
extranjera haya recuperado sus costos de inversidn,
+Franchising, es una particular tipo de inversidén o acuerdo
tecnolégico, donde el franquiciante provee la propiédad al
franquiciario local con un paquete de medidas o normas que
deberd cumplir. El paguete puede incluir no sdélo derechos de
marca y knowhow, sino también asistencia gerencial, a cambio
de pago por honorarios, de pagos a plazos, regalias vy
accediendo a regulaciones de la corporacidn,

+Management contracts, estos cubren arreglos en los-qué una
compafiia extranjera administra un proyecto o empresa en un
pais en desarrollo. Esto incluye desde la construccidn de
los locales, hasta el completo funcionamiento de la empresa,
+Turnkey contracts, bajo'ésto§ écuerdos un contratista es

responsable por la ubipééién’"de'igna;{hnidad' de produccién

completa, por ejemplo, una fabrica o planta de energia en un
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‘pals receptor de esta 1nver51on y,

,,_oProdv't ln hand contracts son operac;ones llave en mano en

,-wlas que: el contratista no solamente've la instalacién a una

f,plagta‘;én operacioén total, s;no ' _también entrena a
administradores o gerentés .gidcales. para manejarla,
principalmente, todas ellas. en'wiai'que la tecnologia es
transferida en partes o por .cpﬁpléto (lock, stock, and
barrel), hasta que se presenta él;producto al mercado.

Vale decir que en todas las formas y las condiciones de los

‘acuerdos tienen miltiples variaciones que van de contrato a

contrato y de producto a producto,

En conclusidén, una nueva entrada de la administracién y
organizacién de 1la produccién a un nivel de intra-firma e
inter—firma ha surgido, se ha desarrollado y cultivado y ahora se
difunde a otros paises con énfasis en la flexibilidad, calidad y
eooperacién. Se han demostrado las evidencias de su expansién, y
como CTs se reconoce su valor competitivo intrinseco, y su
relacién entre el cambio en la organizacién y la explotacién

efectiva de las nuevas tecnologias en la manufactura flexible.

IV.2. EL CRECIMIENTO DE LOS CONGLOMERADOS: LAS "MEGAFUSIONES"
La explicacién de la tendencia a crecer en el tamaiio de las
empresas a largo plazo, hacia la concentracion de activos en los

negocios, en el mercado capitalista actual se debe a tres causas

fundamentales!:

“Rnber: L. Heilbroner y Lester Thurow, “Tendencias en los negocios” en ECONOMIA. México, 1987, Ed.

Prentice-Hall Inc. pp. 81-85.
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L. Los avances de la tecnologia gque han hecho la produccién

..en gran escala de bienes y servicios a costos menores.

El que las empresas sean grandes es en gran parte un
reéultado de la tecnologia. Histdéricamente se ha demostrado que
sin lé maquina de wvapor, el torno, o los ferrocarriles, no
hubieran podido aparecer las grandes inversiones y los grandes
negocios, y al contrario, sin grandes inversiones no hubieran
sido posibles.

La tecnologia, gue facilitdé la produccidén en gran escala,
también trajo como consecuencia las economias de escala, es
decir, no sdlo se aumentd el proceso de produccidn, si no que
también se hizo mds barato, la industria automotriz es un ejemplo
clésico. Las economias de escala brindaron un potente impulso
adicional al crecimiento de los grandes conglomerados.

Ahora, es un hecho que la empresa que inicia primero la
introduccidén de la tecnologia de la produccién en gran escala,
logra una ventaja competitiva en ventas sobre sus competidores,
permitiéndole crecer en tamafio, con lo que aumenta ain mas su
ventaja sobre todo debido a las reducciones de costos que fue lo
que sucedid histéricamente en muchas industrias?®.

2. La concentracidn de capital es también consecuencia de

las fusiones de las corporaciones.

Desde que J.P. Morgan cred la U.S. STEEL (1901), via
adquisiciones, las fusiones han sido una fuente importante de

crecimiento corporativo. A fines del siglo XIX se produjo la

lsﬂober: Sobel and David B. Sicilia, “T.P. Morgan: The Corsair’ en THE ENTREPRENEURS. AN AMERICAN ADVENTURE.

Boston, 1986, Ed. Houghton M{fflin Company. pp. 112-11%9
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'

usiones de las cuales salieron las

primera gran "ola"''de-

primeras compafiias éndfdéé cluyendo la U.S. STEEL'. En 1890,

la mayor parte de 'lasfliﬁduéffias eran competitivas, sih: que
ninguna compafiia individual ‘dominara el campo. Para 1904 una o
dos empresas gigantes, por lo general creadas mediante fusiones,
habian logrado controlar por lo menos la mitad de la produccién
de 78 industrias diferentes.

'Y en esa época, de lé era de los millonarios pasan a la era
de los multimillonarios. Nombres de firmas industriales vy
apellidos crecen paralelos: Astor y el comercio de pieles;
Rockefeller y la STANDARD OIL, Andrew Mellon y ia ALUMINIUM CO.
OF AMERICA, Du Pont de Nemours y la industria quimica, Carnegie y
la STEEL CORPORATION, los MITSUI y MITSUBISHI en Japén, etc!’.

De nuevo entre. 1951 ¥y 1960 una quinta parte de las
principales mil corporaciones desaparecieron, (compra@as por
otras corporaciones). En total, las fusiones han sido la razén de
alrededor de las dos quintas partes del aumento en concentracidn
de capital entre 1950 y 1970, el resto ha sido ocasionado por su
crecimiento interno'®.

3. Las crisis econdmicas reflejadas en depresiones o

recesiones, hunden a muchas compafiias més pegquefias en la

bancarrota y hacen posible gue empresas mayores, mas seguras
en el aspecto financiero, las compren muy baratas.

Este proceso de concentracién es instigado por los problemas

18pobert sobel and David B, sicilia, 0p c‘ﬁ‘. .

17"Lu era de los multimillonarios” >B4\1:}\L‘L.A,DE LOS TRUSTS, 8/f, Buenos Aires, 1961, Ed. Univ. Bs.

Alres, Cap. I'y II, -
18 obert L. Hellbroner, Op, Cit.
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econémicos. Cuando 1las  industrias.: estén.. amenazadas,. .los

productores mis débiles  desaparecen; ..los mas: -fuertes . salen

relativamente mas fuertes que‘aﬁfé§§.;‘A

Actualmente .la economia mundial @ sigue incrementando .su
concentracién de capital via fusidén o adquisicidén de empres;s,
siendo manejada por compaflias gigantes que ejercen control en
virtud de su fuerza de Conglomerado.

Tenemos pues que las CTs han crecido mds mediante fusiones
(empresas conjuhtas) y adquisiciones (compras de empresas)
buscando: 1. el control de més mercados y 2. ampliando su
variedad de productos con el objeto de ofrecer a los consumidores
servicios mas completos®. Con esta forma .de restructuracién
buscan una etapa nueva de competitividad. Los conglomerados han
crecido y se han intensificado en los 80s.

En retrospectiva, de las 711 fusiones de grandes firmgs gue
tuvieron lugar entre 1948 y 1965, 454 fueron realizados por
conglomerados. En el corto periodo de 1962 a 1968, 110, de las
500 DE FORTUNE fueron a la quiebra. Durénte este periodo las
estadisticas de la FEDERAL TRADE COMMISSION revelaron gque cuatro
guintas partes de todas las fusiones eran en su naturaleza
conglomerados. En afios recientes las fusiones han estado
asocladas también a las compras apalancadas, a las quiebras, a la
competitividad, por lo que se han acentuado la ola de fusiones en

E.U. y Europa. En E.U. llegd en 1988 a 300,000 mmd en fusiones.y

adquisiciones de acuerdo con IDD INFORMATION SERVICES, firma

19

Robert L. Hellbroner, op. Cit..’
2 ;

°N1ck Carnett, “lLas fusiones ‘.hsagurgn’ mercades .a grandes consorcios” de FINANCIAL TIMES, en EXCELSIOR,
Septiembre 5, 1988.. i il iTidry L e oE ’
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neoyorqu1na de 1nformacion y por otro lado ACQUISITIONS MONTHLY,
revelo que Europa sbélo alcanzo en. 1988, 46,000 mdd®. Estas
medidas de las CTs europeag que se“restructuraron fusionandose
fue también una maniobra mas para los cambios que hay a ni;el de
competencia desde el 12 de enero de 1994, cuando la UNION EUROPEA
eliminé barreras aranqelarias.

El ejemplo més claro lo es en E.U., donde el valor de las 50
adquisiciones mas grandes en los E.U. de 1984 a 1990, pasd de
78,000 mdd a 527,000 mdd. (CUADRO 1V.2.). En 1991 las fusiones y
adquisiciones continuaron aunque a un menor ritmo, con 23, en
comparacién con las 41 de 1990.

CUADRO 1IV.2.

VALOR DE LAS 50 ADQUISICIONES O FUSIONES CORPORATIVAS MAS GRANDES
EN LOS ESTADOS UNIDOS, 1984-1991

Afio Miles de millones de dblares
1984 78.5

1985 94,6

1986 : 92.6

1987 92.0

1988 : 111.8

1989 137,2

1990 . 927.0

1991 . 41,0

Fuante: Elaboracién con datos de la seccidn "Deals of ‘the y;lr"'.‘ld'e'?dRTUNE."Varto:faﬁcs‘. o

Una revision general de las prlncipv es megaquLOnes en los
80s; ayuda a comprender el ;I;é ‘ ;
con base en la movillzac16n y;:
mundial: L

En 1984, en E. ﬁ‘ las”do

historia corporatlva de E

anchard 1. Kirkland, "Mergermania is ‘s.we‘elplvn‘g‘ eéropef';en~ FbRTUﬂE.-Cdver Story. December 19, 1988, p. 42.
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CHEVRON en 13,200 .mdd, y de la GETTY OIL por TEXACO en 10, 100

mdd, con lo cual habia: roto el*record de 981'cuando la DU~PONT

compr® CONOCO por 7,200”mdq otalvde las megafu31ones

en 1984 (suma de losgﬁOv : “portantes) alcanzd el
doble que en 1983; 78,500 mde ;;qénéose y restructuradndose

financieramente la indusffi ;‘sob yb7envla petrolera, que fue
la que domind la escena mundlal en. ese aﬁo. Con los precios del
petrdleo a la baja y las explorac1ones ain caras, muchos de los
grandes productores establecieron ‘gue era mls barato comprar
reservas a través de adquisiciones; por lo tanto, globalmente,
las CTs petroleras contabilizaron. para once de los mas grandes
negocios realizados en 1984, alcanzando 36,000 mdd.

Las diversificaciones en 1la produccidn y distribucidn
también se incrementaron, por ejemplo, GENERAL MOTORS comprd
ELECTRONIC DATAR SYSTEMS en 2,600 mdd y la IBM, el Gigante Azul,
hizo su primera adquisicién en muchos afios con la compra de 77%
de acciones (1,300 mdd) de la ROLM. En Europa el caso mas claro

lo es la NESTLE, como lo muestra su historia reciente:

CURDRO IV.3. LAS ADQUISICIONES RECIENTES DE NESTLE EN EL MUNDO

ADQUISICION PAIS aNo VALOR (mmdd)
CARNATION E.U. 1985 3.0
BUITONI Italia 1988 1.2
ROWNTREE MACKINTOSH Inglaterra 1988 4.4
PERRIER Francia 1992 1.4
L'OREAL® Francia 1994 3.2°
PARTICIPACION PORCENTURL DE. NESTLE EN EL MUNDO, 1992

Europa 50

América del Norte 23

América Latina ) 12

Asia 10

Resto del mundo ) 5

®préxima adgquisicién. Valor en el mercado corriente, X
Fuente: COMPANY REPORTS y estimaciones de BusinessWeek. en “Nestle: a gfant in a hurry”, en THE CORPORATION,
BusinessWeek, March 22, 1993,
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Cabe mencmnar que las gananc:.as de 1687 banqueros, “como

intermediar:.os en: 1984 ‘en:'367 0 mdd por honorarios

por ‘-frlos SO_negocio’svj» ":-1'l‘evados ‘2’ cabo. Tan s6lo el
negocio CHEVRON;GUi;F";"];;‘e‘ t'.r’:e?s»‘»‘intermédiarios financieros
64.0 mdd. :

.En 1985, prosiguiér}dn los mismos mecanismos y muchas CTs se
- s tRiEtiraron a través de fusiones, adquisiciones,er;égirﬁaré “de
stocks y "compras apalancadas". De 500 empresas 173 recompraron
montos significativos a sus propios stoks. Catorce conglomerados
incluyendo ALLIED, RJ., REYNOLDS IND. y PHILIP MORRIS, compraron
otras 500 compafilas. Entre las adquiridas ese aflo figuraron
CLUETT PEADBODY, GENERAL FOODS, NABISCO, G.D. SEARLE y SIGNAL. De
las compras apalancadas anunciadas incluyeron BEATRICE, KBISER
ALUMINIUM, LE\]I STRAUSS, REVLON, y UNIROYAL.

De acuerdo a SALOMON BROTHERS, firma de inversién citada por
FORTUNE, 498 restructuraciones se llevaron a cabo de una forma u
otra, que fueron ar_xunciadas en 1983. La oleada de fusiones
alcanzd 169% mds que el monto en 1984, Esto fue 54% mas el
equivalente de los activos combinados de GENERAL MOTORS, EXXON,
MOBIL e ITT en 1984. : ;

En 1986 la restructu;agiqd*;de las empresas siguié adelante
sumando un total de 92;;600 mdd y donde cabe resaltar las

adquisiciones y fusiones siguientes:
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CUADRO 1V.4,. COMPRADORES DE EMPRESAS EN E.U. 1986

COMPRADOR . .~I';:7: EMPRESA .ADQUIRIDA ' mmdd .
GENERAL ELECTRIC- RCa 6.4
CAPITAL CITIES COMMUNICATIONS ABC 3.5
CAMPEAU ALLIED STORES 3.5
USsX . .TEXAS OIL & GAS 3.0
OCCIDENTAL PETROLEUM " MIDCON 2.6
EMPRESAS FUSIONADAS ‘ ‘ NUEVO NOMBRE mmdd
BURROGHS-~SPERRY ' UNISYS 4.75

CLEVELAND ELECTRIC - TOLEDO EDISON CENTERIOR ENERGY 3.14
Fuente: FORTUNE.

En 1987, caracterizadof%gr”él desplome de la BOLSA DE NUEVA
YORK (octubre 19, 1987) cﬁandé el sistema financiero estuvo al
borde del colapso?, los mecanismos gque caracterizaron la
restructuracién también fueron los mismos; para las recompras
(buy-backs) de stocks, las compras apalancadas y sobre todo las
adquisiciones hechas por extranjeros en los E.U., debida
principalmente a la rebaja del valor del dbélar después del crack.

Las adquisiciones hechas por compradores extranjeros se
incrementaron en 1987 y alcanzaron un récord en 1988 (CUARDRO
IV.5.) sobresaliendo = briténicos, japoneses, franceses,
canadienses, y australianos®, sumando las 13 més grandes
adquisiciones, casi 30,000 mdd. Las adquisiciones mé&s importantes

en’ Estados Unidos en 1988 fueron las siguientes:
CUADRO IV.5. COMPRHDORES DE EMPRESAS EN E.U. EN 1988

EMPRESA " " EMPRESA ADQUIRIDA mmdd
PHILIP MORRIS KRAFT 12.89
EASTMAN KODAK STERLING DRUG 5.1
CHEVRON GULF OF MEXICO 2.6
AMERICAN STORES LUCKY STORES 2.6
GENERAL' ELECTRIC ROPER 2.3

Fuente: FORTUNE,

zanrry Magdoff, EL DESPLOME DE LA BOLSA DE NUEVA YORK. en COMERCIO EXTERIOR., Vol.38, N2 4, Abril 1988. p. -
a7 .

23.H:vhn J., Curran, "What forelgners will Buy next" en FORTUNE, Febrero 13, 1989. pp. 56-60.
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LAS ADQUISICIONES MAS GRANDES DESDE: LOS 805 HECHAS POR EMPRESAS
) : o EXTRANJERAS EN LOS ESTADOS UNIDOS
ANO . CORPORACION CORPORACION PRECIO
DE E.U. EXTRANJERA-PAIS PAGADO(mmdd }
1991 FIREMAN'S FUND INSUR. ALLIANZ ARTIENGESFT-Alemania 2.909
: SQUARE D SCHNEIDER-Francia 2.200
1990 Mca MATSUSHITA ELEC.-Japén 6.274
RORER GROUP RHONE POULENC-Francia 3.486 -
GENENTECH ROCHE HOLDING-Suiza 2.121
NORTON CIE DE SAINT-GOBAIN-Francia . .-.1.853
71989 TRIANGLE INDUSTRIES PECHINEY-Francia “1:251
PILLSBURY GRAND METROPOLITAN-Inglaterra 5,758
1988 FARMERS GROUR BAT INDUSTRIES-Inglaterra 5.148
MACMILLAN MAXWELL COMUNICATION-Inglat. 2.558
TRIANGLE PUBLICATIONS NEWS CORP.-Australia 3.000
GOULD NIPPON MINING-Japdén 1.061
INTERMEDICS SUIZER BROTHERS-Suiza ‘800
FEDERATED DEPT. STORES CAMPEAU-Canada :6.520
TELEX MEMOREX INTERNATIONAL-Holanda 920
SATLEY CONTINENTAL TATE & LYLE-Inglaterra 1.572
FIRESTONE TIRE & RUBBER BRIDGESTONE~Japdn - 2,621
TROPICANA PRODUCTS SEAGRAM-Canada 1.200
G. HEILEMAN BREWING BOND CORP. HOLDINGS-Australia 1.275
FIRST JERSEY NATIONAL NATIONAL WESTMINSTER BANK-Ingl. 820
CBS RECORDS SONY-Japdn 2.000
1987 KIDDE HANSON-Inglaterra 1.708
MANPOWER BLUE ARROW-Inglaterra 1.342
REICHHOLD DAINIPPON INK & CHEMICALS-Japén 550
HEUBLEIN GRAND METROPOLITAN-Inglaterra 1.200
CELANESE HOECHST-Alemania Occ 2.886
CHESEBROUGH-POND'S UNILEVER-Inglaterra/Holanda 3.096
1986 ALLIED STORES CAMPEAU-Canada 3.506
BIG THREE INDUSTRIES L'AIR LIQUIDE-~Francia 1.044
SCM CORP. HANSON-Inglaterra 926
1985 INMONT BASF-Alemania Occ. 1.000
CARNATION NESTLE-Suiza 2.941
1984 SEDCO SCHLUMBERGER-Antillas Holand. 970
UTAH INTERNATIONAL BROKEN HILL PROPRIETARY-Austr. 2.400
- 1981 -SANTA FE INTERNATIONAL KUWAIT PETROLEUM-Kuwailt 2.501
TEXAS GULF ELF AQUITAINE-Francia 2.742

Fuente:

MORGAN STANLEY & CO. En FORTUNE. Var{os numeros.

Los gigantes europeos también han tenldo 1ntensa act1v1dad

en fusiones y adquisiciones, utllxzando los mecanlsmos-anteriores

como una defensa y también como ofen31va ‘en. contra de:. las CTs
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estad_unidenses,';.prpnu_xi\t‘:iéhd‘ se. ":1"9818‘:2!1;‘_"'En los pasados

18 meses (desde 1988), aigu'no 5ancos f”fiﬁnas‘financieras a

't_:révés. de Europa tuvieronufué"iones; arri'ésgandd en una u otra
opcidén, o urdiendo Jjoint marketiﬁg ventures para vender stocks,
fondos mutuales, seguros, y otros instrumentos financieros. Estas
alianzas estdn en perspectiva por dos lados: fortaleciendo
instituciones de casa y por otro dando un buen salto para llegar
a ser rivales globales de gigantes de Japén, Estados Unidos, y
Suiza, quienes estdn ya emprendiendo sus propilas campafias en
Europa"?®.

Pe hecho los gobiernos de la CEE decidieron a finales de
1989 entregar la reglamentacién de las fusiones de gran tamafio a
la Comisidén Europea.v Sin embargo un reciente estudio? elaborado
por el Centro para la Investigacidén de 1la Politica Econdmica
(CEPR), reconoce que deberian modificar la manera en que la
Comisién regula las fusiones. La Comisidn considerd
aproximadamente 140 acuerdos entre septiembre de 1990, cuando
entraron en vigor las nuevas reglas, a marzo de 1993, por lo que
el estudio critica las fusiones y establece que obedecid més a
decisiones politicas, mds que un juicio a nivel econdémico, y
propone un riguroso control de las fusiones en adelante.

Actualmente las adquisiciones han empezado a repuntar en

E.U. Entre el 12 de mayo y el 4 de agosto el nimero de fusiones y

adquisiciones de E.U. anunciadas subid 20%, a 1,672, a partir de

24Bu:in=|sU=§k. Diclerbre 12, 1988

s'romdo de “A new Stage of capltall;m'aheud". En MONTHLY REVIEW, May, 1989. p. 14, o
Spanten Neven. Robin Nuttall .y Paul  Seabright;: FUSIONES ‘DURANTE LA LUZ DEL DIA, Ed. CEPR (Centro para la
!n\;altlgaclén de la Politica :c‘oném_lcai)v'. ‘J'unia.v;wsl.“ . Lo ; ’
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dispuestos-a'bagarfﬁééiaiﬁérdjpaié'ébmpefif; con los precios que
los propietarios de éﬁbféééé‘buédeh"cohseguir al vender acciones
al publico. !

.Por su parte lOS’fOndOS de compras -consorcios que reunen
dinero para adquifir empresas- estdn utilizando el auge de OIP
(oferta inicial de precios) para sacar provecho a sus inversiones
y por ende aumentando sus riquezas para ﬁﬁevas adquisiciones.

En lo que se refiere a fusiones bancarias en E.U. aumentaron.
cerca de 27% en los primercs meses de 1993, impulsados por los
fuertes precios accionarios y en una ;endencia que podria seguir.
En el ler semestre de 1993 las fusiones de bancos alcanzaron un
nivel de 3,800 mdd, respecto de los 3,000 mdd previos, siendo la
adquisicién de MNC FINANCIAL INC., por parte de NATIONSBANK
CORP., la mads grande. .

Sea como fuere, el hecho de que se esté desenvolviendo este

~&lgido proceso de adquisiciones y fusiones corporativas, aunado a
la caracteristica de que se emprenda en gran parte mediante el
endeudamiento, hace pensar: que en este proceso se estan
entretejiendo dos fendmenos importantes, los cuales son a su vez
una expresién de la crisis estructural que el capitalismo ha
estado viviendo durante las dos ﬁltimés décadés:

1. el cambio que estd viviendo la planta produc%iva en su

restructuracion econdmica globalkyf

2. queda mostrado en las ﬁﬂy'elé adasi tasas de?ﬁuiebras-de

empresas, en los importante : as _nvérsiones

de capital fijo que h§ﬁﬂf osf§f§@é han

cobrado los procesos ‘de-centralizacié ‘de’capitales.
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1, 389 en. el perlodo equ1valente de 199227' En los primeros 5

.meses de 1993, .dicha act1v1dad subio'un pcco ‘mas de 3% a partir

:del ario anterior. Antes de eso vas clfras del total del ano
habian declinado en los ultlmos dos aﬁos. (Ver CUADRO 1V.2.)

Una caracteristica central .en esta década serda que muchos
compradores seréan grandes corporaciones que buscan restructurarse
Yy crecer mediante adquisiciones estratégicas, via Bancos de
Inversién y reanudan las compras porque han puesto bajo control
sus problemas relacionados con la recesién reciente de los E.U.

Estos nuevos Bancos de Inversién, 1llamados compradores
estratégicos, se diferencian de '105 Compradores Financieros
tradicionales, en que ahora los acuerdos aicanzados a partir de
la adquisicion estratégica permiten a los compradores
corporativds pagar mas que los llamados compradores financieros.
Los . compradores financieros s6lo adquieren compafiias
especificamente para revenderlas y generalmente piden fuertes
préstamos para financiar sus convenios. Los compradores
estratégicos las seleccionan, reestructuran y las venden, no
obstante los compradores financieros siguen contribuyendo a 1la
creciente actividad de adquisicidn, aungue su presencia es mucho
menor de lo que -fue durante el boom de compras apalancadas de los
80s.

Por el contrario, los acuerdos alcanzados a partir de 1la
adquisicién estratégica permiten afloé comp:ado:es corporativos

pagar mas que los llamados compradores financieros, ya que estén

Securities Data Co., en Michael Selz, de AP-Dew Jones,: "La: grandes compahias reanudan su expansién”, en
EXCELSIOR, Agosto 24, 1993. N SO



“C.MINTO RIVERA/CRP. IV. MECANISMOS DE.../ . S © 169

dispuestos a pagar mds dinero para competir, con los ‘precios que
los propietarios de empresas puédéh;cohéégﬁir1§l:$éﬁﬁer acciones
al pablico. e

Por su parte los fondos de ‘compras ~consorcios gue refinen
dinero para adquir.ir empresas- estan utilizando el auge de OIXP
{oferta inicial de precios) para sacar provecho a sus inversiones
Y por ende aumentando sﬁs riquezas bara Ahévés adquisiciones.

En lo que se refiere a fusiones bancarias en E.U. aumentaron.
cerca de 27% en los primeros meses de 1993, impulsados por los
fuertes precios accionarios y en una tendencia que podria seguir.
En el ler semestre de 1993 las fusiones de bancos alcanzaron un
nivel de 3,800 mdd, respecto de los 3,000 mdd previos, siendo la
adquisicidn de MNC FINANCIARL INC., por parte de NATIONSBANK
CORP., la mas grande.

Sea como fuere, el hecho de que se esté desenvolviendo este
_dlgido proceso de adquisiciones y fusiones corporativas, aunado a
la caracteristica de que se emprenda en gran parte mediante el
endeudamiento, hace pensar' que en este proceso se estén
entretejiendo dos fendémenos importantes, los cuales son a su vez
una expresién de la crisis estructural gque el capitalismo ha
estado viviendo durante las dos Ultimas décadas:

1. el cambio que estd viviendo la planta productiva en su

restructuracién econdémica global y,

2. queda mostrado en las muy élevadas tasas de quiebras de

empresas, en los importantes movimientos de las inversiones

de capital fijo que han te ar ‘en los 80s y que han

cobrado los procesos d izacién de capitales.
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. IV3LOS _{;Jpx_iufl"VENTURE" EN LA REORGANIZACION DEL
‘,"c;:_yqnghcm ﬂpi_«pxan:w LAS NUEVAS FORMAS DE INVERSION

Los "joint ventures" & coinversién de riesgo hecho por CTs no es

en_esenéia un mecanismo nuevo en la restructuracidn. Ya en el

pasado ha habido ejemplos, como el de GENERAL ELECTRIC, en 1879,

cuando Thomas A. Edison su fundador, hizo equipo con CORNING

GLASS WORKS para hacer el bulbo de luz incandescente, asi como en

la’ industria del acero y los ferrocarriles que formaron socios a

finales de los B80s del siglo pasado para proyectos a gran

escala®.

Sin embargo actualﬁente sus objetivos son mas definidos y
mucho méds amplios y complejos a nivel mundial, que es fortalecer
la globalizaeién de la economia, por una variedad de razones:

1. La tecnologia, que posibilita la‘ apertura de nuevos

mercados mads ripidamente,

2. la desregulacién financiera, que da a las corporaciones

nuevas oportunidades para expandirse. Esto hace que penetre

en mercados en el extranjero, donde un socio local puede ser
politicamente provechosq, va que incluye en sus 'alianzas
estratégicas" (strategicbal;iancgs) no sdlo a corporaciones
de paises centr;le§vs§§9LEamb;én a corporaciones del Tercer

Mundo y de los 9#%?3?,;,63 "economias centfalmente

planificadas" como Ching:y,ia"eg URSS?,

3. buscan benefiqiﬁsi,‘fisqales, fuentes de  trabajo

capacitadas baratés(ny‘

zsauruu Reports. “Joint ventures: Eorpnrpte old ;:auples: beware the wrong partner”, en . BusinessWeek. July
21, 1986. pp. $6~103. o .
291’. Jasral, "Empresas mixvas. Utili{dad, problemas y perspectivas™ en MEMO. No. 28, -Julio-1988. p. 28,
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* 4. un mercado amplio de consumidores para sus productos.

Llevan a cabo °todo ié”"éﬁférior” sin el costo de una

PR Ny

adquisicién completa de una compafii: en ‘ménos tiempo que a

cualquier otra compaifiia le tomafié‘si'lé héée por su cuenta.

Tenemos pues que existe una}éspecié de "orden normativo" a
través de la interaccidn -sobre actividades particulares entre las
CTs, ya que estdn involucradas en la prbduccién y distribucidn
auténoma mundial cada vez ma&s una con otra, acentudndose esta
inter-cooperacion intrafirma, en estas décadas‘ de
restructuracion.

Estas nuevas formas de inversién son tan disimbolas y con un
orden tan normativo que se expone a través de convenios, donde
elaboran planes y cdémo los aplicardn en las diferentes
actividades de riesgo.

De interés a nosotros aqui son estas agtividade§ que estan
continuamente interrelacionadas. Un ejemplo claro lo fue 1la
exploracidn de petrdleo en Arabia Saudita, cuando CHEVRON, EXXON,
TEXACé y MOBIL de los E.U. formaron ARARMCO en 1933. Desde
entonces controlaron la produccién y ventas de todo el petrdleo
saudita por cuatro décadas®®, y que prosiguié el "joint venture"
con el gobierno en 1973, cuando'comprd-el 25% y en 1975 el '60% y
actualmente, siguen las:CTéwﬁﬁﬁehiendouganancias por medio de

vender "servicios" de:aseso

3obavlcl Rolfe, ."The Four Stepsisters
3 :

leaso concreto lo es .por’ ejemplo ‘1l transferencia’ ‘de \ tecnologia que provoca constentes fricciones

i{nternacionales a nivel ‘derco'bviyernws E ~:Rok Ré!.‘é'h“"‘l‘he rise of techno-Nacionalisa” en THE
ATLANTIC MONTHLY., Mayo, 193?.pp. '63-69.:'_“Y Lee Smirth.f "'Ccn'\pev.h.ian; Can consortiums defeat Japan?” en

FORTUNE, Junio 5, 198%, pp..117-124;
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en otros niveles ellas cooperan ampliamente, donde el "venture"
va mds alla de los riesgos, buscando fusiones de capital en todo
el mundo, proteccién de gobiernos, obtencién de toda clase de

contratos, venta de franquicias, etc. que van desde la

construccién de oleoductos, a computadoras y hasta robots etc.?’.

CURDRO IV.7.

OBJETIVOS DE ALGUNAS ALIANZAS ESTRATEGICAS DESDE 1986

'SOCIOS DESDE 1986 -~

PRODUCTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ATS&T/ OLIVETTI
BOEING/MITSUBISHI/
FUJX/KRWASAKI

CORNING/CIBA-GEIGY
FORD/MEASUREX

GM/TOYOTA
GTE/FUJITSU

KODAK/CETUS

3M/HARRIS

U.S. STEEL/POHANY/
IRON & STEEL
WESTINGHOUSE/G.E.

Computadoras
Aviones pequefios

Instrumentos de
laboratorio.
Automatizacidn de
fébricas (robots).
Autos

Equipo de
comunicaciones
Diagnésticos,
Biotecnologia
Fotocopiadoras
Acero '

Semiconductores

Mercados extranjeros
Reduccidén de costos
Participacidn en
nuevas tecnologias
Nuevos mercados

Reduccién de costos

Reduccién de costos.
Mejorar mercados
Reducir costos

Nuevos mercados
Mejoras en distrib.
Mejorar mercadotecnia
Incrementar capital
Expandir mercados
Mejorar mercados
Reducir costos

Fuente: BusinessWeek, July 21, 1986,

En otro aspecto,

telarafia de adhesiones.

las CTs tienen' en sus ramas globales una

GENERAL ELECTRIC CoO.,

presume de tener

e v camn

mas de 100 socios en el mundo, IBM, GM, AT&T. y XEROX, cada una
tiene una docena .o mas. Desde 1980, por ejemplo, AT&T tiene
socios en Holanda, Italia, Espafia, Corea del Sur, Taiwan y Japdn.

EstaSths,;han;recientemente iniciado "joint ventures" en la

ex Unién‘SQviétical'CTs como CHEVRON, RJR NABISCO, ESTMAN KODAK,

325 rean Report L oplcitiip. 99.
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JOHNSON & JOHNSON y ARCHER ‘DANIELS MIDLAND, aseguraron 25 joint

ventures y esperan invertir:de 5

afios, con productos que vaﬁ‘desde.pasta:dentai?hasté'aiskettes

110,000 mdd ‘en"los préximos 15

para computadoras?®.

En lo que se refiere a japonese§”y{éuropeos, tienen en sus
planes cinco "nuevos megaproyectos" petrogquimicos en Siberia con
apoyo gubernamental. Esperan invertir empresas como la OXXY,
COMBUSTION ENGINEERING y MCDERMOTT de E.U., MITSUBISHI, MITSUI Yy
CHIYODA CORP. de Japdn, y MONTEDISON y ENICHEM de Italia, 38,000
mdd para expandir la industria petroquimica ex soviética®, y en
otros muchos rubros y segin parece las perspectivas que presentan
la reapertura a Occidente con las reformas presentadas por
Mikhail Gorbachov bajo el nombre de "Perestroika"®, estas’
coinversiones se incrementarén en los préximos afios.

Asi también en el Tercer Mundo se han incrementado. Caso
concreto es México, que con la seguridad del NAFTA de 60 joint
ventures establecidos en los pasados tres afios, 26 se han
realizado de marzo a mayo de 1993, es decir, de los 6,500 mdd que
las compafilas extranjeras han inyectado a la economia en el
periodo sefialado, més de 1,500 mdd han llegado de febrero a mayo
de 1993%, y se calcula“se incrementaran con el NAFTA.

La tendencia parece gque no cambiard y por el contrario se

fortalecera. En la junta anual del FORO ECONOMICO MUNDIAL (cumbre
Jsl.ouis Kraar, "Top U.S. Compan#gs’meye into Russia” en FORTUNE Julie 31. 1989. pp. 93-96,
Peter Calustka, “Soviet l‘JnXon:.’f’cold{ ke_iz in Siberia” en BusinessWeek, Marzo 27, 1989, p. 18. y Varios
sutores: “Investing in s'baéi‘alni;t‘fcéuhirieé: Free FEconemic Zones: Joint Venmtures: y Joint Venture
Accounting™, en THE.CTC R‘EP’dR‘TE'R"Nc; Z"ZB ‘{Autumn 1989) pp. 24-52.

Guenriy Bajhenou, . “Lo
Hav‘r:a'de,lﬁébl.'vp: : NIRRT
6.\effrey Ryse'r. "'Joi}i'itr_FVen:ure‘ Manﬁrin Mﬁx(co". en GLOBAL FINANCE, June 1993,

.apeadero. Empresas mixtas: dos afios después”, en TIEMPOS NUEVOS, N2.9,°
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“%;predlce que. la

cont c1mientos politicos

signlflcaran que las flrmas globales de nuestros dias serén

remplazadas por la "empresa,de}rglaclonﬁz una red de alianzas

estratégicas entre las grandes flrmas,‘que cubren varios paises
industrializados, pero unidas  por objetlvos comunes gque las
alentaran a.actuar casi como una s6la firma.

Estas empresas de relacién sg:én de poder irresistible, con
ingresos totales que se aproximarényafl“billén de dbolares para
principios del prdoximo siglo, es degir, mayores en comparaciodn
con casi todas las economias, con excepcién de las seis mas

grandes del mundo. R ) . N
Iv.4. EL PAPEL QE LAS “ZONAS DE PRODUCCION LIBRES"

Las batallas entre las grandes empresas por ganar competitividad
han conducido a cambios profundos en los métodos de

manufacturacidén, que en las redes de trabajo mundial han pasado a
ser la fabrica mundial del producto global. Para ello estén
aplicando nuevas estrategias gque consisten en trasladar la
produccidén a zonas o reglones donde, beneficios fiscales, tasas
salariales y otros costos pquen ser\mucho mas bajos que en los

paises centrales.

Estas zonas son utilizadas . po

‘las CTs para producir mas

barato en el extranjer que ‘Gobiernos y CTs han designado

37

Cyrus Freidheim, conPonAqui{_gLoBAL Globalizacién

.casox.zv {TAN.FRONTO?, - Resefia” tc de*
a prueba, Las empresas de reluclén 1a’ alternativa tondan, Febrero 21, 1993,
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areas que estén fuera de:’ derechos “éféﬁtélérids‘ e impuestos
territoriales, donde inversionistas extrang ros’ puedan fabricar

sobre bases libres de impuestos. E1% desarro lo de estas zonas gque

producen para la exportacién se han:'e pl a,o;sobre todo en los
iltimos cincuenta aﬁosﬁ.

Son localizadas en todo el'muﬁéé'Q ébﬁ"parte‘integrante del
sistema de acumulacién capitalista en éu'restructuracién global.
Se ubican principalmente en los paises subdesarrollados pero
también dentro de los paises ex socialistas®®, especificamente en
China donde llevan més tiempo funcionando*®.

Estas formas de produccién son y. serén cada vez més
utilizadas en la restructuracidén. de las CPs que les llaman de
distintas maneras como FREE PRODUCTION ZONES, TAX/FREE EXPORTING
ZONES, WORLD MRRKET FACTORIES, IN-BOND PLANTS (maquiladoras),
etc., y la caracteristica principal lo sintetizan las ventajas de
materias primas, beneficios fiscales, ademds de la fuerza de
trabajo barata por todo Asia, Africa y Latinoamérica, entre
otras. Y dado que dominan la produccién y distribucién del
mercado mundial, en consecuencias las CTs llegan a ser mas
dominantes. ‘

Existen zonas de produccidn libre ‘en- 51 de 103 paises

subdesarrollados: dentro de los 331péiées asidticos sobresalen

Guang Dong, Hong Kong, Indonesia;lMébaof Malasia, Singapur, Corea

38Véase Steven M. Rubin, T}\X-FRSE‘EKFORTING_ ZONES. A MNUA.L. SPECIAL REPORT, Llondon, July 1988. Ed.
The Economist Publications, LTD. 260 pp. : ;
39

40

1. Doroin, “Zonas econémicas especiali:aﬂas en ia ecunama su:lausu Jlen. HEMO N9 3, 1989. p. 69.

John Borrego, THE REINTEGRATION OF . CHINA CONTEXT GLOEM. CF\PITALISH AN RNALYSIS oF CHIN)\ S SPECIAL
ECONCMIC ZONES (SEZs), 1978~ 1955 Universny cf Californ‘a sgnu cru:. Uurklng Dra!t O:wber 10 1988, 87
PP, : : : : :
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del  Sur, Tgiwéh;QS?i;Laﬁké¢ 'En'Afrida: ademas

de las zonas en CONStru ahana, Lesotho,

Sudafrica y Liberia, 'que producen quo“mﬁﬁdial ¥ en

Amé:ica Latina en zonas como Honduréé; oété,Rica, El Salvador,
Guatemala, Republica Dominicana y de'impbftancia en México'l.

Un caso muy claro y cercano es el de las ZONAS LIBRES Y
FRANJAS FRONTERIZAS en México, que se dividen en 3 zonas y son:

1. las zonas comerciales libres estédn compuestas por 1los

estados de Baja California y Baja California Sur, asi como

el municipio de Cananea, en Sonora,

2. En el sur las zonas libres son la regién del Soconusco,

en Chiapas; la frontera con Guatemala, el estado de Quintana

_Roo y el municipio de Salina Cruz, en Oaxaca y, -
3. l; Franja Fronteriza la componen todas aquellas entidades
del norte del pais. que colindan con Estados Unidos:

Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leb6n y Tamaulipas.

En el periodo de 1980 a 1990 la poblacidén de los municipios
de las zonas libres y franjas fronterizas crecidé a un promedio
anual de 4.3%. En el mismo periodo, méds del 35% del total de
kildémetros construidos de la red de carretera principal del pais,
-asi como de vias férreas;-~se ubicd en los estados fronterizos.
Ademds, los parques industriales ubicados en los estados
fronterizos representan el 36% del total de éstos en el pais,

gracias a lo cual la actividad econdémica de dichas regiones

crecid a una tasa mayor al promedic nacional‘?.

“sceven M. Rubin, Op. Cit.’
‘zlnformacién de la SECOFI.
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Se observa tambiéhtéue gnﬁloS;ﬁltimo§‘aﬁos, la economia de
estas zonas pasd, de tener una}béSé.eséncialmente agricola, a un
fuerte desarrollo de actividades,ménugactureras y comerciales, lo
cual se refleja en la industria‘maéuiladora, de la cual el 70% se
ubica en estas entidades, que tiene un crecimiento anual superior
al 13%.

En diciembre de 1992, el total de empresas maquiladoras en el
pais era de 2,129, mismas que generaron 511,000 empleos directos,
lo cual representd el '15% del empleo total en el sector
manufacturero mexicano. .

En marzo de 1994 datos de 1la SHéP y del INEGI sefialaron gque
los ingresos por -concepto de exportacién dJde las empresas
maquiladoras ascendieron a 21,853 mdd durante 1993, cifré 17%
superior a los 18B,680.1 mdd registrados en 1992, cuando las
divisas derivadas de las ventas al exterior aumentaron 18%.

Las ventas externas de las maquiladoras representaron 42.3% de
las exportaciones no petroleras y tGnicamente fueron superadas por
las correspondientes a la industria manufacturera, sector gque
aportd 80.4% de los ingresos por exportaciones diferentes al
petréleo y sus derivados.

Segin ios datos el sector maquilador reportdé un aumento de
7.7% en el valor agregado durante 1993, mismo que se derivd de
incrementos en los gastos requeridos para la operacién de estos
establecimientos, tales como materias primas y empaques, ya gue
los sueldos, salarios y prestaciones a los trabajadores de este

sector se redujeron 0.3% a lo largé-delwaﬁoiﬂ~ )

“batos recomados de SINTESIS HEMEROGRAFICA SEMANALI de COYUNTURA'NACIONAL E INTERWACIONAL. N9 133, marto
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Ello habla del poderlo-comerCLal ‘al lndustrxal que en aiios

a:'franJa fronteriza

"X tenla reglstrados
754 industrias en estas zonas ésentd un incremento de

200% con respecto a 1990 El- cr cimiento cémércial en ese lapso

también fue notorio, por lo qUé,actgalmenfefse tienen registradas

13,627 empresas comerciales enféibﬁaé ;onéé“l-:

Algunas de las entidadeé*v5£iéﬁen una considerable
participacidén en el comercio exterior del pais, como Sonora que
exporta actualmente cerca de 1,300 mddral afio e importa alrededor
de 400 mdd. Es un importante productor de carne de res y figura
entre los més destacados productores mineros del pais.

Quintana Roo exporta casi 20 mdd al afio, especialmente de
productos como calizas, latex, productos marinos, madera y miel.

Las exportaciones de calizas y triturados, chicle y productos

marinos representan mds del 90 % de las ventas al exterior de
esta entidad®.

Segin la CTC de la ONU, actualmente hay mis de 260 zonas en
el mundo subdesarrollado. A esta lista puede ser agregada la

produccién para el merdado'mundial de Yugoslavia, la ex URSS*,

China* . (desde 1985):

16-23, 1994, IIEc-UNAM.

de* COYUNTURR'Ni\CIONAi E !NT.ERNACIOBIAL.' IIEC'UN)\H.

Varios numero: (g ST o :
4él’eter Gumbel, Vab'rir,u a- _frAr!Ja de
1989, De hecho el plan 'nfk(‘cial fiie ap Ten:
V. 8it,. "The special- ecenomlc zones in Chinn
ECONOMIES, T. XXIII, Vol.:-1.. Harch 195 B

E ‘;, . :
lbre Comercio” de }\P Daw Jones en EXCELSIOR, 6 de maYov

RE se cons(deraban de carécter expe:lmenu

'TPlanea Hos

qdé .podrian ser llamadas tambigén del -

aTnew” type of export prn::ssing :e-.e ~en THE DEVELOPING_,A
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del mercado mund1al
El sistema de seleccién de .un  pai: na’ipara .que una

corporacién se establezca es complejo &acderdd}é-intereses

muy particulares, por ejemplo, Hong Kong por su -especializacidn,
México por su localizacidn en relacién a-E. U., India .y Brasil por
el tamafio, etc., son muy 1mport§ntes ademds de algunas otras
medidas combinadas, como los beneficios fiscales para las CTs,
para los bancos como inversionistas- o para supuestamente los
paises donde se establezcan estas zonas, sin embargo podemos
reducir estas caracteristicas como siguen:
1. Las Cts acuerdan establecer una zona de produccidon o
inversién tomando una evaluacién independiente de cada zona,
y discuten todos los factores que pueden ser tomados en
éuenta antes de tomar una decisidn; desde calcular costos,
beneficios potenciales, etc., hasta el contacto directo con
autoridades de las zonas.
2. Para los paises en donde se establecen: plantean llevar
empleo a "areas tradicionalmente de alto desempleo"
incrementando ingresos-- al - pais, +también ofrecen una
significativa transferencia de tecnologia a paises en vias
de desarrollo.
3. Y para los inversionistas, ya que estédn libres de
impuestos las‘ 1nver31ones, bancos inversores y otros
baﬁqueroé' comer01ales prlvadbs ofrecen = financiar su

desarrollo, buscando tomar ventéja del repentino crecimiento
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estédn desplegando su exporta01ont»a procesos' de producc1on mas
complejos tecnolégicamente y de’ intens1f10301on de capital‘®.

Con esto, las CTs tienen el desarrollo de la produccién
paralela o de origenes miltiples que les permitan incrementar la
tasa de exportacidén por operacidn con varios procesos de
produccidn idénticos en diferentes localidades del mundo entero,
conformando lo que ya mencionamos anteriormente, la .- Network
Glopal. Esta estrategia permite a .una £firma compensar una
interrupcidén en una planta de produccién con exceso de horas
contratadas para la produccién, a otra planta haciendo a la
fuerza de frabajo organizada y no organizada maés vulnerable.

En conclusidn: el crecimiento de las zonas de exportacién
libre estimula la inversidén extranjera directa por las CTs, que
podrian de otra manera no considerarlas en sus planes de
inversién, por lo que existe una gran incertidumbre para el pais
receptor, ya qué“con"el“libre movimiento de flujos de capital,
pueden cambiar rapidamente la produccién a regiones de mas bajos
costos y las fabricas quevdecidan no moverse son obligadas a
reducir costos:laborales por restructuracién y en este sentido

eliminar'trabajosfku

Véuu- Steven: N Rub( .

Flor Brown 'y Lilu Dominguez."‘Nuevu tecnologias en 1a industria maquuadera de exportacién™ en COMERCIO
EXTERIOR, Vol. 39 Ne. ar:o 1989 pp 215-223.
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‘ desempleados50
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Estos dos fenomenos ya han creado una real amenaza a: los

gobiernos que dependen del capltal extrangero ‘como: Mexmco y a los'

obreros especlflcamente de nac1ones ya: agobiadas por‘,masas de'

IV.5. LAS "COMPRAS APALANCADAS" "('iéver;ged Buyouts)
En el proceso de "restructuracidn" dé ias Cts, muchas compafiias
ven diversos incentivos para reinvertir en planta y equipo,
fundamentalmente por medio de tres mecanismos diferentes:

1. Conservacién de equipos: compran sus propios stocks

(buybacks) para empujar la subida del precio, reduciendoc el

total de dividendos por ndmina, e incrementar ganancias por

acciédn,

2. Defensas/proteccién: las corporaciones se protegén

asimismas de quiebras yendo a privatizarse a través de

"compras apalancadas" y,

3. Compaiiias agresivas: tratan de compfar a sus

competidores, lo llamado "compras hostiles"®,

Estos procesos o estos mecanismos se ehcuentran muy
interrelacionados alrededor de las llamadas "compras
apalancadas". o T

Las "compras apalancadas" o Leveraged Buyouts (LBOs por sus
siglas en inglés), el CITICORP INVESTMENT BANK las define como
"transferencia de propiedad de una compafiia en marcha, donde

existe un financiamiento con un apalancamiento (razdn financiera

50 Arthur Mac Ewan y Uilliam K Tabb “A new stage of capitalism shead?” en MONTHLY REVIEW. Vol, 41, Ne.l.
mayo, 1989, p. 14. : R 3 B : ' e . N "
1Alex 'lfayler__n!. V"Thin praﬁts {n & lean, mean year", en FORTUNE, April 28, 1986, p. 132.°
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relatlvamente alto

siguiente mecanismo:-una‘ compafia en manos publlcas (inscrita en

Cla boléa) se‘vﬂeiVe prlvada ep gna.compra hecha por un grupo
inversionista (llamese KOHLBOﬁGt kﬁAVIS ROBERTS, MERRIL LYNCH,
GOLDMAN SACHS, etc.) financiando la compra con relativamente
pocas acciones y una enorme deuda,

Ahora, este grupo inversionista obtiene la mayor parte del
capital accionario de grandes instituciones financierasvprivadas,
fondos de pensidén y compafilas aseguradoras, después invierte
normalmente en la firma objetivo con sus gerentes en la direccidn
a los que se alienta para que permanezcan en ellas mientras la
compaiiia se recupera y luego vuelven a la bolsa o a los
ihversionistas privados.

El motivo mas importante es la cantidad de dinero que
persiguen tales tratos. Las LBOs ofrecen la perspectiva de
obtener réditos anuales promedio de 50% para inversionistas,
cuando son vendidas fina;mente a un mayor precio y las compafiias

invierten, como asi ha ocurrido. (CUADRO 1V.8.)

Szclucorp Investment Bank, "Que es una compra apglancada“. en -EXPANSION, Octubre 19 1986.
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CAMBIQS{ENZE JVALOR;DE«MERCADO DE LAS LEOs

VALOR CUANDO FUE® - INCREMENTO

CORPORACION ~ ‘PRECIO’Y
L 'HECHA' PUBLICA' O PORCENTUAL

- DE'LBO.

BEATRICE

61%
BLUE BELL 69 -
DR. PEPPER 33
LESLIE FAY © 521
LILY TULIP ‘81
METROMEDIA 490
FRED MEYER 114
SFN 144
UNIROYAL :

Fuente: FORTUNE. January 19, 1987, .p 70

Desde 1981, 260 compaﬁlas publicas pasaron’a‘manos privadas.
De estas, 30 o mas, habian pasado al publico otra vez 6 quebrado
y los activos rematados. El incremento del promedio del valor en
el mercado para las 30 compradas o vendidas fue alrededor de
150%%. Se explica pues el porqué del flujo de dinero hacia los
fondos establecidos para lle&ar a cabo LBOs, y que muchaé
instituciones hayan entrado en operaciones, (CUADRO IV.9.) que
casi se ha incrementado en una década al doble.

CUADRO 1IV.9. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS LBOs

1977-1979 1988(ler. Sem.)

Inversionistas y Bancos Extranjeros 3.9 20.9
Inversionistas de E.U. Privados 62.7 44.7
Fondos de Pension y Aseguradoras - 26.9 31.8
Fuentes financieras Miscelaneas . 12.5 ) 2.6
TOTAL (mmd) /357, 0" 695.0

Fuente: "Where all the money comes from”™ en FORTUNE.: Enero’Z,{‘H 39 5. 'po

Otro aspecto reciente ha sid as i firmas de. Wall
Street ya no son simples -intermediarias #sin / ﬁéﬁbiéh

participan comprometiendo. sué

Gary Hector, “"Are thareholders created by sts? én FORTUNE, Enero. 19. 1987. p. 70.
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alt98%. (CURDRO IV.10.)% .
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LBOs; K:K.R. que controlaba, ‘hasta

" CUADRO IV.10. PARTICIPACION DEL GRUPO INVERSOR, KKR'S

Beatrice 88
DAW Forest products 98
Dillingham 75
Duracell 88
L.B. Foster 13
IDEX " 56
M&T 98
Marley 26
Fred Meyer 67
Ferd Meyer Real Estate 90
Motel 6 88
Owens-Illinois 90
PacTrust 88
Printing Finance 80
Red Lion Inns 75
Safeway 85 .
SCI Television 45
Seaman Furniture 80 .
Stop & Shop 92
Union Texas Petroleum N 39 .
U.S. Natural Resources 49"
Jim Walter 83
W-1 Forest Products 44
Fuente: FORTUNE, July 4, 1588, p. 54,
El dinerc 1lo obtienen, 1la mayor parte del capital

accionaric, de grandes instituciones financieras privadas, fondos

de pensidn y compafiias aseguradoras. Esta deuda es por lo general

llevada-a-cabo-en forma de bonos.

Estos bonos se consideran de alto riesgo porque:

12 aumentan considerablemente la deuda corporativa,

22 por la forma .en que s& contratan. ~Para’

inversionistas a adquirirlos:

inducir a

" varios

_ puntos mis elevados. que: los: bonos: corporativos- rnormales.

carol 3-Loo, "Buyous Kings® en FORTUNE, Julis 4.51986, p; §4,%
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'Pero a camblo de estos, quedan en (ltimo~lugar-en cuanto a

derechos de reclamo ‘en caso-de- bancarrota o moratorlas a la

‘deuda Por esta razén se les ha denominado "bonos chatarra”

Y,

3er efecto de este tipo de adquisicidn es el desplome en los
precios de los bonos corporativos normales, debido a los
riesgos dinherentes al mayor endeudamiento al que se ha
incurrido. '

El destino de las compafiias es diverso. Algunas simplemente
son compraéas con la esperanza de ser vendidas otra vez a mayor
precioc especulando asi con el alza generada en el precio de sus
acciones. Otras serédn restructuradas segin las necesidades de la
competencia. Algunas tenderan a la bancarrota, por el excesivo
precio en que fueron adquiridas, por la gran deuda adquirida o
por las condiciones cambiantes de 1la esfe;a del mercado en que
participan®®

Ahora,_los argumentos de los reyes de las LBOs sostienen
que: .

-"contrlbuyen al proceso del‘rehovacién empresarial y que

ellos ponen el controlade la 1ndustr1a de vuelta a las manos

de los trad1c1oqales gprOp;etariosaadmlnistradores

capitalistas, en- burécratas corporativos no
motivados"®¢,

la

para. E.U.

éf}gro deuda

55Harcns Gémez. 'y Elis
INTERNACIONAL. aoLGN UAP- PEDEI. Nw 19. 1959
Brett Duval Fromson, “Life after: dgbt “How L8O do it

adas. en E.E.U.0.” durante’ 1988" . en ECONOMIA

' en.FORTUNE,- Marzo 13, 1989 p. 49-52.°
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en:las compafiias” y qie:ademas,. -

‘> "se :ampliardn: la
empresas”, .como afirma-el Profes

Sea como fuere existe un alt

es decir, «capital especulativo, 1 }éo¢§pa1,ié, 'a;Qunas
instituciones como el BANCO DE PAGbe;NTER&ACIONALES (BPI) que
sostiene que se incrementan los rigsgos,de exposicidén del sistema
financiero de las cajas de shorro, y que a la larga, mermari la
rentabilidad de las empresas su alto endeudamiento®, asi como
también la preocupacién por parte del gobierno gque- hace un
llamado a tener cuidado a los accionistas, y a las compaiiias a
dejar el hadbito de la deuda®,

Actualmente se vive un proceso de desapalancamiento de las
empresas de E.U. y a pesar de las bajas de interés y una economia
que mejora, las enormes compafilas mantendran su reduccidn de 1la
deuda y el gasto'de un capital de bajo nivel, asi lo demostré una
nueva encuesta sobre los funcionarios financieros®,

Mas de la mitad de los 150 que respondieron a la encuesta
Goldman, Sachs & Co., a finales de marzo, sefialaron que previeron
gque el apalancamiento de sus hojas de balance bajara para fines
de afio,~y que la deuda bancaria -muestra -la- mayor baja. S6lo 19%
del grupo planed sumar la deqd35;

El desapalancamiento se convirtidé aparentemente en una forma.,

ﬂl—'unco Hodiglianl y James Poterba, ‘_‘A_"o‘es’ un “eli.grv,p_ara E.U. la Deuda Corporativa”,. de FXNMCIAL;TI&;S
en EXCELSIOR. April 22, 198. - TR ey o
aDavm A. Plott, “Vulneran -al _syln'tzm
EXCELSJOR, junio 13, 1989,
Faen Reilly Dowd, ‘“Uashiqétgn
60Fred R. Bleakley. 'dAc :
EXCELSIOR. Abril 24. 1993
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CLfra sobre planes de ‘los Jefes flnancieros para

‘ de'&idax?L‘
reduc;r -la: deuda bancarla es 1a mayor desde que se’ 1levo al cabo

_porprimera vez: una: encuesta‘semlanual n;1976.-u~

En-caso de que se;repltan: o‘,patrgnéé“del pasado, se sefiala

sin embargo una bajagde'sol ‘n;el'endeudamiento bancario

por parte de las: éﬁijs;"Las expectativas de un
crecimiento continu4fe tros se;&icios corporativos, como manejo
de efectivo, pefmitl 'ﬁcos compensar dicha baja.
La posicién“dé; éuéa es negativa y el efectivo es

positivo, que inicié:con a;eipgrienciafde finales de los afios

ochenta prevalece"por'lofCUél,élﬁeféctivo ayuda para reducir la
deuda a medida que la ecoﬁ@hil e

de inventarios.

No obstante, 1los resuitadds-%de la encuesta, en su mayor
parte, son negativos para*lafeéonomia. Aunque las proyecciones
del flujo de efectivo para la segunda mitad de 1993 sefialan una

ganancia promedio saludable de 9 9% superior a B8.8% que habia

ganancia de 3.4% en elfgaé
~--  Se trata de un‘menséjéld¢bl‘ e:caﬁtela en este punto en la
economia, los planes'delvga§f  §é}capita1 deberian ser el doble

‘de  dicha cantidad vy los. - inventarios deberian mostrar un

fortalecimiento mayor.
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IV.6. LOS" NSPINOFFS' SUPEREXTRRAORDINARIAS

efinicioén®, indica que

"Los llamadds«épihéffé

es un "beneficio incidenta una ‘gran empresa, o de

investigacidn  para’ cada’ “-este - . contexto es

e:téétructuracién ya que
n'fodo tipo de industrias,
estén siendo transformadas;"pnovandq/cfeando nuevos productos,
nuevos serviclos, nuevas formaé»éuéwlés arrojan més baratos al
mercado, lo cual ha llegado a ser la mas urgente negociacién de
corporaciones en todo el mundo, para dos cosas fundamentales:

1. lograr m@s competitividad en el mercado mundial y,

2. en consecuencia, obtener ganancias extraordinarias con

sus productos que son producidos a menores costos, con valor

agregado y con ventajas para otros productos,

incrementdndose en estg década de manera extraordinaria.

Los spinoffs son por lo tanto el mejor medio para revivir el
consumo. En este aspecto el factor tecnolégico ha forzado los
pasos de las mercancias con loé cambios que promueve e€n

produccidén, distribucién y sobre todo en el consumo, acortando la

vida de toda clase de productosy

" Es sobre todo un incréhénto ‘en ; la~"velocidad -del capital

circulante que arroja inclus rticulos del mercado por nuevos:

los discos de larga, duraciénizvendidos, por ejemplo, tan aprisa

como mercancia hasta.’ci punto " deshechable o de consumo

inmediato, fue reba: de cassettes y actualmente con

los compact discs.. .

610XFORD ADVANCED LEARNER'S DICTIONARY OF CUR® EFJGLX_SH.‘ P. 46,7
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Por otro lado los consumidores responden més rapldamente que-

nunca a "lo dltimo", "a lo qu ";o»a necesidades

esta de : moda"

creadas de estos articulos y~suvform roduccién, que -integran

mercados, productos y poblaciéhf ‘édehés de la invasidn

de sus productos estd la imiasiér'\‘de 1 ubllc:.dad elaborada por

la "comunidad del marketing“‘»éh "Madison ‘Avenue" de los E.U.,
gastando millones de ddlares en’ mensaJes ‘televisivos, anuncios
comerciales y spots por radio’ en todo el mundo®, cambiando
gustos, estilos de trabajo, valores y costumbres asi como
tradiciones locales o regionales, influyendo asi el consumo de
productos, de no sélo los paises centrales sino de todo el mundo.

Los '"spinoffs" creados por las-CTs sin embargo han sido
algunos de gran importancia. Una lista de productos introducidos
por ellos en s6lo cinco afios resaltan desde el equipo software
Lotus 123 a 1las minivans de CHRYSLER, desde las pruebas de
anticuerpos contra el SIDA de BBBOTT LBRBORATORIES a la Macintosh
de APPLE, desde las b_aterias de litic de KODAK a la medicina
Mevacord para bajar el colestercl de MERCK.

En 1987 més del 25% de las ventas globales de la CT, 3M

fueron generadas por ‘nuevos' productos para el mercado

desarrollado en los-Gltimos afios. ‘JOHNSON & JOHNSON produjo

ntas“en: E:U. con productos de reciente

un porcentaje similar de
innovacién®,

gran ‘productos de su divisidén

62,

Véase,’ “Products of Brian.:Dumaine, “Amerjca's -best  designs” en




G.MINTO RIVERA/CAP- 1V, MECANISMOS E

190

eﬂllevanvjuntas a varias

Estas*féb}iCasfdefEQf‘b

divisiones -involucradas: e desarrollo de productos. Estos

contactos pueden ser infprﬁéi clpsive en las primeras etapas
de un proyecto, ‘intensif}q _sg.}cuando empiezan a aparecer
resultados® k

Es pues en _blisqueda de ganancias vy
competitividad lo que«bl;éy ézguﬁilizar los ‘"spinoffs" como
mecanismo vde restructuraciéh,bgif estas rentas tecnologicas
(ganancias extraordinarias ‘QUef ée originan en los avances
técnicos protegidos por.précticas monopblicas) que Mandel 1llama
también "plusganancias extraordinarias duraderas" son una de las
fuentes principales de ganancias en el desarrollo del capitalismo

moderno®®

IV.7. REDUCCION DE COSTOS (cost-cutting) Y CAMBIOS Y SUSPENSION
DE PERSONAL (layoffs and shifts of personnel).

-...Las. CTs. en el mundo,.como -un claro reflejo de su

restructuracién provocaronydé;gmplep. El DEPARTAMENTO DE COMERCIO

de E.U., informéd recientemeﬁtélque no elevaron significativamente

el empleo en-su.territqriqfni,enuelrextranjero durante los afos

ochenta.

Kcnnnh I.abtech. vh en FORTUNE. June 6. 1588, p..27-32,
Ernan Mandel, l.as tres: fuenr.es pr!ncipales de qananclas euranrdinariu en el desarrollo del capitalismo
modurmo f en EL C)\PI ALISHO TARDIO Cap 111 Héxica 19:9 Ed Era, pp J15- 105,
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’Combrsefhébia“ménd' nédoheﬁhe;;C§p‘.f :dé»1982“a i989 el

empleo de las CTs se el'
mientras que en el extranjer
empleados. Cabe seﬁalar—que
Japén y México, los empleados a
388,000 y 516,000, con i 1008, 28% y 10%
respectivamente®®. f v

En un analisis recienteis k _fﬁta'aﬁh mas todo el concepto

de las CTs como exéortaéorégidefeﬁbléosi El empleo de empresas
multinacionales de E.U., 'en‘)el ‘periodo de 1977 a 1990 no lo
elevaron, sino que lo disminuyeron, tal es el caso de Inglaterra
que disminuyé 222,600 empleos y en la India que bajd 56,300

empleos. (CURDRO IV.1ll.)

CUADRO IV.1l. EL EMPLEO DE EMPRESAS MULTINACIONALES DE E.U.,

1977-1990
{miles)
1977 1982 1985 1990 |Inc.1977-1990
Inglaterra 1,069.3 830.7 809.5 846.7 -222.6
China n.d. n.d. n.d. 14.4 -
Alemanial 587.4 541.3 541.1 590.5 3.1
India 94.6 75.2 71.8 38.3 -56.3
Irlanda 27.6 38.4 35.2 45.5 17.9
Jamaica n.d. 8.8 6.2 8.7 -
Japén 389.1 302.0 331.0 407.8 18.7
MEXICO 370.1 470.3 466.0 551.6 181.5
Singapur 44.2 46.1 49.0 85.8 41.6
Tailandia 27.3 29.4 29.1 64.4 37.1

1Representa la combinacién de Alemania del Este y Oeste para 1991,
Fuente: Elaboracién con datos de COMMERCE DEPARTMENT., BLS., OCDE e ILO. en "Your hew global work force”.

LOOKING AHEAD, FORTUNE, December 14, 1992,
Parad6jicamente en los E.U., el empleo crecid en 13.2%‘en‘._

los 80's, y a nivel de puestos de empleo en el extranJero d ’CT )

de E.U., de 1982 a 1988 el camblo fue mlnlmo con tendenc1a‘mas

661.03 datas re:ientes prnv!enen del INFOR“E

MENTO DE COMERCIO de E.U, en SINTESIS HEHERO&RAFICA o
SEMANAL No. 24 11EC-UNAM,: og:ubre de 19915 e 5




G.MINTO RIVERA/CAP. IV, MECANISHOS DE.:./ - Coe . 192

a la’disminucién que al estancamiento. (CUKDRO Iv.12.)

CUADRO IV.12. PUESTOS DE EMPLEO' EN EL EXTRBNJERO DE
’ TRASNACIONALES DE E.U.; 1977 1988

ANO : empleadds-en~e1 extranjero (miles)
1977 : .7 196.7
1982 6 640.2
1983 6 383.1
1984 6 417.5
1985 6 419.3
1986 6 250.2
1987 6 269.6
1988 6 403.9

Fuente: SURVEY OF CURRENT BUSINESS, Junio 1990, cuadro i, p.31.

Estas cifras no significan, por supuesto, un descenso en la
produccién de las trasnacionales en el extranjero, ya que el
aumento en la productividad del trabajo aventajoé sobradamente el
descenso secundario en. el nimero de empleados. Estos dates
corresponden a las trasnacionales no bancarias.

Esta reorganizacién del trabajo, aunado a los demas
mecanismos de resfructuracién antes enunciados, y ante la crisis
en general, ha incrementado el desempleo como una concreta
manifeétacibn de los costos sociales del proceso de
restructuracion de la economia mundial, aplicdndose con base en
dos formas:

1. La reduccidon de cpstos (cost-cutting). en el proceso
productivo, que ha sido un aspecto central en la restructuracién.

El objetivo es reducir'salafios,‘sbbresueldos y ajustes sobre

gastos.

2. Cambios y suspénsion e persohél (layoffs ‘and “shifts of
personnel). El obJetlvo es la suspen51on y IEduCCIOD del namero

de empleados.
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'3Mién@?aswén?ﬁﬁropa_e}ﬁqesémg¥§q;solamente fue de 1.4%, es

decir, .casi 16 'milldnes dgkiéésehpleadosv en 1988 vy, segin

proyecciones en 1992 llegaré‘a idéW 624 millones®, en los E.U.,
con los actuales indicios de ;e§é§iéﬂ:econ6mica el problema del
desempleo se ha agudizadé, ya qﬁe,apfé la crisis se incrementd la
productividad ubicandose en un‘6.7% en 1991, la tasa ms alta en
los ultimos cuatro afios. En bi988 Ya habia 6.7 millones de
desempleados; en 1989, 6.5; en 1990, 6.9, v en 1991 se llegd a
8.4 millones.

Las preocupaciones sobre la recuperacién econdémica y el firme
flujo de encabezados acerca de despidos en empresas importantes,
dieron la impresién de que en 1992 fue lo normal para la economia
de E.U. No obstante, el aspecto irdnico de la recuperacidén en el
desempleo, después de todo, es un incremento en la productividad.

Cuando la economia crece sin crear empleos, por definicibén la
produccién por trab;jador, la productividad, se eleva. Esto es
exactamente lo gue ocurrié en 1992. La productividad se elevd
2.9%, mas aceleradamente en comparacién con cualquier afio desde
1976, y casi el triple del promedio de 1% de las ultimas 2
décadas y media®®

Actualmente en su lucha para alentar la creacion de empleos,
el presidente Clinton enfrenta un crecimiento en la productividad
muy elevado.

La evidencia estd cada vez mas clara con el redisefio, una

nueva forma de mejorar 1la productividad que podrla conducir a,

Myren Magnet “Don’'t slow down the job machine™ en: FORTUNE chher 10 -1988,° pp. " 52~ SB ; . Lo
A!nn Murray, de AP-DOV JONES, "Ante la ecrisis se (n:remenlé la radu: vldad en a U ",_ en EXCELSIOR, Abril
13, 1993, : : : S 2o BRI
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una prolongada era de perdlda de empleos’. “E1 redisefio es una

frase que comprende tecnxcas tales como' eddipbs laborales -

entrenando a empleados en maltiplesvareas;de‘manera qgue ellos
pueden ejercer mas que una‘séiéﬁié}é y ié autorizacién, que
signlflca bajar la toma de decxslones al nLvel mas bajo posible
en una organizacidén. También vincula{lé reorganizacién de las
lineas de ensamble y oflcinas_ para,v51mp11ficar y acelerar el
"flujo del trabajo®® S

Hasta ahora, la magnitud potencial déi‘movimiento de rediselio
~y el auge en la productividad que pddria'provocar han escapado de
la atencién de los elaboradores de politicas de Washington y
hasta de la mayoria de los especialistas en las tendencias de la
productividad’. Nadie puede precisar sobre las ramificaciones
sociales y politicas del redisedio, pero algunos célculos indican
que podria eliminar hasta 25 millones de empleos; el sector
privado actualmente comprende cerca de 90 millones de empleos.

Este quizd sea el problema social mds grande de los préximos
20 anos para el mundo industrializado, de coémo utilizar 1la
informacién de tecnologia en una forma eficiente, sin que exista
pérdida de empleo relacionada con la productividad. De aqui que
esta nueva--reorganizacién del trabajo podria ser tan violenta -

como la revolucidn industrial.

sshlan Murray, Op. Cit.
70

THE WALL STREET JOURNAL, En' Al Ehrbar,” "Frodu:t!vidad, ehst!cu!a a] desemplea . en EXCELSIOR, marzo IG
1993, E1l’ censultor generalmente acreditade con el haker Inventadc el"redisano ‘es "Michael Mammar, de

Canbridge, Massachusetts.
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CAPILYTULO V.

FACTORES QUE COADYUVAN EN LAOA
TRESTRUCTURACION" DE LAS CTs YW
DE LA ECONOMIA MUNDIAL EIN SU
CONJUNTO
Crucial para las CTs en su restructuracién y para el capitalismo
mundial en su conjunto han sido los diversos factores que
participan y han ayudado, y de ‘los cuales se expusieron ya

algunos aspectos en el Capitulo II.'

Desde los gastos en ciencia y +tecnologia, los grandes
contratos de 1las CTs que implican‘ grandes ventas a los
DEPARTAMENTOS DE DEFENSA de los gobiernos, hasta la fluidez de
capital en todo el mundo y en tiempo real, desempefiadoc por el
nuevo papel de los CENTROS FINANCIEROS INTERNACIONALES, son los
que han estimulado este proceso de restructuracién en la economia
mundial, por lo gue sin pretender abarcar a todos los factores,
s6lo se exponen los mas importantes en una perspeqtiva muy

general.

V.1l. GASTOS EN INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
~Es un hecho que ei cambio tecnolédgico se puede fomentar mediante
la investigacidn, la experimentacién y el desarrollo sistematico,
es decir, INVESTIGACION Y DESRRROLLO (RESEARCH & DEVELOPMENT &6 R
& D), por lo gQue no se puede negar que la R.& D ha traido

beneficios a 1la humanldad en muchas formas {cabe decir que la

ut111zac10n capltalxsta 0 ex: socxallsta de la R & D no siempre se

ha traducido en beneflclo para la 5001edad), y también ganancias
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extraordinarias a las CTs que lo observan como :aners:.on a corto,

medlano‘y largo plazo, asi como de los goblernos que’part:.c:.pan

activamente!.

En el caso de E.U. en 1987 séi‘géaks'{:alf(.: alrededor de 123 000
mdd, contribuyendo gobierno e 1ndustr1as casi en sumas. iguales. -
En INVESTIGACION BASICA, generacién de’ nuevos conocimientos o
aprovisionamiento de proceso tecnoldégico a diferencia de
INNOVACION en productos, gastaron alrededor de 15,000 mdd. El
Gobierno Federal ©puso casi dos t_ercios del total, las
corporaciones contribuyeron con otros 3,000 mdd, y el resto en
participacién de los estados y de’ "instituciones no lucrativas"
como la Guggenheim Fundation y 1la Howard Huges Medical
Institute?. 4 . ‘

En la década de los 80s. las ‘asignaciones gubernamentales se
incrementaron 60% a délarevs”v cﬁqhsj;antes. Las contribuciones de las
corporaciones para el misr»n'céir periodo crecieron alin mas rapido
alcanzando 70%, siguiendo. ‘nuevé aﬁos en gque los g¢gastos
industriales para INVESTIGACION BASICA cayeron a una tasa anual
de 2.3%. Un estudio reciente enquentr_a gque E.U. aln sigue

fgastos en R & D al

dedicando solo un tercio de “los
aprovisionamiento de proceso tecnolog:.co,----los otros dos tercios
estan asignados al desarrollo de nuevos productos y mejorando

productos. En Japdn estas proporc1ones en gastos en R & D son

casi totalmente opuestos’.

‘lrrank J. Catalano. "The Highv‘rec’h sweaps;akes: G!obal c:.:petlr.ion: A buyer's market”, en HIGH TECHNOLOGY.
‘Enero, 1985 Py ‘38 S R : :

. February 19, 1988, pp. 46 y ss.
¢, 2’ Towa'x"d‘,arft.lélw ;ndus:rlal 'Amerx-:a" Estudio elaborado. por la:COMISSION. INDUSTRIAL
PRODUCTIVITY del M.I.T, en‘sc‘xe'rf’u'rxc'imzn:cm.‘v:.'x.. 260, June 6. 1989. pp. 39-47.
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En el mismo - perlodo, los alemanes dupllcaro {s‘s;géstps}y?

los desembolsos -de Japdén  se. trl‘llcar'n

ora dedica 13%

del total, una proporcién_més;g‘ nde qu ) , dondéﬁiZiZ%ﬁva_

al mismo proposito‘. La entdhé “‘7 i ol idental gaétaba como

'porcentaje del PNB, tanto~éomo;ei?tbtalﬁdézéastds de. los E.U,,
pero sorprendentemente 22% del*présupuesto~sobre R & D lo dédican
a la investigacion basica.

Esta competencia en investigacién bdsica ha hecho que las
CTs incrementen su apoyo a lo que consideran como una inversion.
Gigantes corporativos como IBM o ITT siempre han apoyado las
ciencias puras por 1la misma razdn, tan sdélo la BELL LABS, tiene
un staff de 3,430 Ph. Ds., en sus laboratorios. Asi también la
creacién de los asi conocidos como "Parques Tecnoldgicos"® a
nivel de investigacién se han estado extendiendo en todo el
mundo®, y apoyando investigacién universitaria, que relativamente
les resulta menos riesgosa y menos cara.

En este apoyo a la investigacién universitaria en E.U. las
.corporaciones gastaron en 1980, 235.0 mdd y en 1987 alcanzaron
670.0 mdd, con donaciones diversas y en equipo cientifico.

En 1978, 1las upiy@;si@é@és recaudaron por concepto de

donativos 2,670 md§.

-Haéfa[égbstd,de,1992 que finaliza el afio

escolar’ se, estima birdn 10,200 mdd. Ademas, los

Es intz‘reun:e: ;'e;: arc it iﬁvéséigacién" japonesa en la prensa clentifica se
ha 1r{cr=méntado 25';.5 1 a 2 ;_mn:;lns .veces mas articulos, por investigador
en la prensa cien { ; '\ '
5‘”(2 RESEARCH . PAR.
5, Marzo 1%, 1§69
scarlea Martin. Ba
HUNDO C!ENT!F!CO I.A
7THE CROMIDE OF FHILANTROPY.,V 19 1992 PP 20 21,

ues de investigacién”. en EL MERCADO DE VALORES. Ne

allés; una uticacién nueva para una huevs tecnclogia™ en
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- inflacién

" Pambién®iini s instituciones-.que

reciben’ mas dénéﬁlyq pantldadeSy(CUAbRo V.1, 'y V.2.). En

los siguientes “cinco ares  aparecen:  Minnesota, con 109,
Washington con 103,’John1Hopkins.con 100, Michigan con 95, y Sur
de Califérnia con 94 mdd. ' .

- +CURDRO V.1l. INSTITUCIONES QUE RECIBEN MAS DONATIVOS EN E.U. .

Universidad ' millénes de délares
HARVARD : 196
STANFORD ’ 181
CORNELL 177
PENNSYLVANIA 143
YALE : . . 132
WISCONSIN EN MADISON 128
COLUMBIA : - 128
CALIFORNIA EN BERKLEY . 118
DUKE : } 114
M.I.T. 110
suma FEESR 1,427

Fuente: Francisco J. Laris Casillas, "La f{lantropia sube sus metas”, en EL ECONOMISTA, Septiembre 1%, 1992.

CUADRO V.2. DONACIONES DE EMPRESAS A UNIVERSIDADES

Universidad . ... Importe donado, millones de ddlares
MIT ..« . - . o . . 55
CALIFORNIA EN BERKLEY 49
CORNELL . 44
STANFORD 42
DUKE 42
MINNESOTA ' , 39
WASHINGTON _ L .37,
WISCONSIN EN MADISON < 1
MICHIGAN . . o ) 30
ILLINOIS R o g ey
SUMA o R R R 1) S

Fuente: Francisco J, Laris Casillas, "La filantropia sube sus'metas“;‘en-EL'Ecor«onxsn;»:s:pﬂ:mbre .19. 1992.::
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12. Los 50s

'época dorada lfica,, cuando se

con51dero a la ciencza como’ pr ridad

23, La s;guiente epoca lo fue S 70s'§k805 en que se

sufrié una disrupcién en los ga tos n R&D‘caracterizada por
la mds aguda competencia entre palses, y donde los gobiernos

buscaban innovacién e lnvestlgacion para abastecer los

intereses que requeria el desarr0110‘econ6mico industrial.

Y actualmente, 33, en los 90s;" egin Jean Eric Aubert®, una
tercera época ha comenzado,‘con’politicas que van a la par
de 1las politicas de "ajuste”féétfﬁctural" en un mundo

totalmente cambiante.

En el caso de desembolsos de la'industria para R & D de E.U,

Japén y Alemania, de 1975 a 1992 7pwéardﬁhée 30,000 mdd a 67,000

mdd (mdd de 1987), y como porce"taje del PIB, de 1981 a 1990,

Japdn pasd de 1.4% a 2.2%, Alem cé} pasd de 1.4% a 1.8%, y

E.U., el que menos crecid en los chentas paso de 1.0% a 1.4%°.

ElL caso de E.U. es més 1nt'

sante porque el gasto federal
en R & D se dispard 14% anual desde 1953 a 1961, después hubo un
aletargamiento, y actualmente se esta recuperando, siguiendo las

mismas caracterlstlcas que’ los demas paises industrizlizados del

mundo. (CUADRO V.3.)

aJean-Erl: Aubert; Coord., SCIENCE AND .TECHNOLOGY POLICY OUTLOOK, OECD Publications, Paris, Forthcoming
1992, T ' '
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: CUADRO V.3,
FINANCIAMIENTO A LA INVESTIGACION Y AL DESARROLLO
S EN EL MUNDO, 1990 ' -

(come porcentaje del P1B)

EX-UNION SOVIETICA 476 %
"E.U. 2.9
JAPON 2.8
SUIZA 2.8.
ALEMANIA 2.6
INGLATERRA 2.3
SUECIA 2.3

o BRASIL 0.9

o ESPANA 0.5 -
MEXICO 0.2
CANADA 1.5

Fuentet STAT!STI.ICAL YEARBOOK, UNESCO. 1990, en EL ECONOMISTA, Junio 30, 1993,

.Actualmente, en esta tercera época que sefiala Eric Aubert, a
nivel de sector productivo las CTs de E.U. y en general de paises
de la OECD, el sector privado ha contribuido notablemente tanto
en montos (ver CURDROS V.4 Y V.5) como en conduccidén de la misma
investigacidn en sus mercados nacionales como en el extranjero,
por medio de formas que cada vez son mas diversificadas.

Por medio de estas nuevas formas de invertir en R&D en el
extranjero, (como son Acuerdos Gubernamentales, Acuerdos
Intrafirma, etc.), excepto para Japdn y Alemania, los demas

paises tienen una coparticipacién muy marcada:

9“Xnves: or die”, en COMPETITION/COVER STORIES, FORTUNE, February 22, 1993.
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CUADRO V 4
GASTOS EN INVESTIGHCIOND‘EDESARROLO INDUSTRIAL DE FUENTES

" Como % de Gastos " ..

1981/82 ;
Nacionales 1988

(1ncrem

CANADA
REINO UNIDO
FRANCIA
ITALIA
DINAMARCA
NORUEGA
SUECIA
ALEMANIA!
JAPON

NGO @AWW

o e

NORNH RSN
. . a E
P WIBTN.O NGO

%, 1981/83, 1985, 1987. n.d. Ne disponible. ‘
Fuents: STIID DATA BANK, QECD, en Robert Brainard, INTERNATIONALISING, R&D, THE OECD OBSERVER, No. 174,
Fabrero—marzo, 1992,

A nivel de acuerdos gubernamentales sob;esalen los de Europa
por el costo y objetivos de los principales programas de ciencia
y tecnologia a mediano plazo, y sobresalen el EUREKA que se tiene
proyectado finalice en 1996 con un costo de 15,000 mdd, el
ESPRI%, para 1994, con un costo de 9,800 mdd, el BRITE, para
1994, con un valor de 3,200 mdd, y el RACE, para 1994, con costo
al final del proyecto de 2,800 mdd‘®.

Actualmente los ministros de investigacién de la CEE

discutieron ya el IV PROGRAMH MARCO DE INVESTIGBCION PARA 1994~

1998, presentado en junic de v993upornla,Com;$1on Europea, con

una dotacidn de 15,720>mdd: ; unitario ha propuesto

10

Businesaveck, research; ' 1ictle - developzent™, ' INTERNATIONAL

BUSINESS, BusinessWeek, Ma
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forma iconsidé:ébih ’fambién,‘kpasando de 496 en 1980 a 1,936

acuerdos *'en’” 1988; - por 1m§didffdé;?iés.fmésujdiYei§aS,,formas .de

cooperacion, Sdbrééaiiéﬁdé‘ los Joint RED con 553f y)>los' Joint

Ventures con 345.

CUADRO V.5.
EVOLUCION DE LOS ACUERDOS INTRAFIRMAS EN EL DESARROLLO DE R &'D
POR FORMAS DE COOPERACION, 1973-1988°

{nlmero de nuevos acuerdes)

Formas 1973-76 1977-80 1981-84 1985-88
Joint R&D 22 65 255 653
Joint Ventures 64 112 254 345
Flujos tecnolégicos . e

unidireccionales 15 71..:.... - 289 "271
Relacién comprador/proveedor 19 47 133 265
Inversién directa 29 168 170 237
Intercambio Tecnoldgico 4 .- 33 152 165
TOTAL : 153 496 1,223 1,936

Fuente: John Hagedoorn, “Organisational Modes of Inter-firm Co-operation and Technology transfer™,
TECHNOVATION, Vol. 10. No. 1, 1990, pp. 17-30.

Y por medio de acuerdos.a nivel de politicas intra-firmas
(CURDRO V.6.) con objetivos comunes como "lo es en el
procesamiento de tecnologias de la informacién, de biotecnologia
vy la experimentacién de nuevos matériales, donde el apoyo Y
reforzamiento mutuo es mas que evidente, totalizando el nimero de
acuerdos intrafirma nacionales e internacionales 8,062 en 1990,
resaltando los de Biotecnologia con 2,033 y los relacionados con

Tecnologias de la Informacién con 4,857.
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CUADRO V. 6.
NUMERO DE ACUERDOS INTRA-FIRMA NACIONALES E INTERNACIONALES SOBRE
INVESTIGACION Y DESARROLLO, 1990

TECNOLOGIAS - NUEVOS
DE LA INFORMACION BIOTECNOLOGIA MATERIALES
BCUERDOS INTERNACIONALES ‘

E.E. U.U.-EUROPA OCC. 599 245 133
JAPON-E.E. U.U. 406 155 93
EUROPA OCC.-JAPON 177 . -38 49
E.E. U.U. - . 1,005 400 ’ 227
EUROPA OCC. 776 28300 . . 1B2
JAPON 583 R K- 1 R b ]
ACUERDOS NACIONALES Lo ERMAL L e e
E.E. U.U. 707 L4280 T T B9 AT
EUROPA OCC. 509 o 233 e 118 -
JAPON 95 o 58 T nonsuggelint
TOTAL 4,857 2,033 o 1,172

Fuente: John H d Jos Schakenraad, NEW EXPLORATIONS IN THE ECONOMICS OF TECHNICAL CHANGE, Printer

ny
Publishers, London, 1990, en Robert Braimard, INTERNATIONALISING, R & D. TKE OECD OBSERVER, NO 174, .

Febrero-marzo, 1992.

En este contexto las CTs han jugado y tienen un papel
central en el desarrollo de las innovaciones tecnolégicas en la
historia del conccimiento humano. Las empresas que han consegu.ido
una ventaja en cuanto a innovaciones, basidndose en 1la
investigacién industrial, pueden beneficiarse de ella en los
mercados extranjéros siguiendo tres métodos.

»pueden dedicarse a la exportacidén de los productos

innovados,

»pueden invertir en el extranjero y atender al mercado lécal

a partir de empresas filiales, vy,

»pueden vender una licencia de produccién a ,una empresa

extranjera, lo que dard a-ésta el derecho a fabricar el .

nuevo producto por sus-propios medios con destino al mercado

del pais.

Las tres vias fueron seguidas con profusiéon después de la
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arrangements,

management contracts,’

turnkey . contracts,

contracts'?, principalmente,

Desde esta époc'inar,v" la IyD adquiriéuta"nto de los centros de
investigacion de los institutos cientificos de las universidades,
como en los laboratorios de las empresas, L‘m elevado nivel de
desarrollec y un marcado caracter cientifico. Podemos decir
entonces, que el centro de gravedad de la R & D es compartido (y
a veces superado), no sbdlo por las instituciones puramente
cientificas, sino gue se ha desplazado a los departamentos de la
industria privada, sobre todo de las grandes empresas. En 1961
las 391 empresas de E.U. con mas de 5,000 trabajadores produjeron
no menos del 86% de toda la R & D de los E.U. Cuatro grandes
empresas llevaron a cabo casi una cuarta parte del conjunto de la
investigacién!’. Hoy dia muchas de las innovaciones tecnolédgicas
son el resultado de las actividades de la R & D de las CTs O de
investigacioﬁes emprendidas por otras y acopiadas por las grandes
CTs.

Las diez empresas con mas gastos en I&D en E.U., en 1985

tdtélizaron 17,217 mdd 'y en 1990 subié a 18,414, (CUADRO V.7.).

_ innovaclbn cemu factor de ciectmiento". en PROEPERIDAD Y CRISIS.
:RECONSTRUCCXDN CRECXH!ENTOY CAMEI 50 Bmce‘ans 1956 2EdV Critica P, 243
Charlea Ollhln. NE'-I FORMS OF INVESTNE‘ DE E’.OPIT\G COUM'RY H\D STRIES Ed OECD Develepmenc Centre, 1990.
Nelaan. peck Y Kala:hek. TECHNOLOGY. zco-aomc cncr H AND PUBLIC POLXCY. !renkings Uashinqton .be 1967, en
Herman van der Wee,. _“5. ta’ inno' aclbn como fac:cr de cre:imlento en PRDSPERIDAD Y caxsls. RECONSTRUCCION.
" CRECIMIENTO ¥ CRMBIO, 1945 19ao aarc§1'ona 19867 Ed. eritica, 'p. 230, -

nHéman van “der Wee. 5. La»
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Asi también los gastos en I&D por ramas productivas en E.U. que

en 1990 se ha incrementado a 69,671.1 mdd. (CUADRQC V.8.).

CURDRO 'V.7.
LAS DIEZ EMPRESAS CON MAS GASTOS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO EN

E.U., 1985 Y 1990
(millones de délares)

1985 1990
GENERAL MOTORS 3,625 5,342
1BM 3,457 4,914
AT&T 2,210 2,433
FORD MOTOR 2,018 3,558
DU PONT - 10144 1,428
17T 1,085 -
GENERAL ELECTRIC 1,069 1,479
EASTMAN KODAK 976 1,329
UNITED TECHNOLQGIES 916 -
DIGITAL EQUIPMENT 717 1,614
HEWLETT-PACKARD n.d. 1,367
DOW CHEMICAL n.d. 1,136
TOTAL 17,217 18,414

Fuente: Plaboracidn con datos de STANDARD & POOR'S COMPUSTAT SERVICES INC., en BucinessWeek, Junic 23, 1986
y Julle 1%, 1991,
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CUADRO V.8.
GASTOS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO POR RAMAS PRODUCTIVAS EN
E.U. EN 1990
Cambio % Gastos en RyD como RyD por
RAMA 90/91 RyD % de empleado
: . (mdd) ventas
INDUSTRIAL 1990 1990 1990
Publicidad y Difusidn 281% jﬂ‘ 312 9 3.0% $12,087
Finanzas no bancarias o024 - 0.7
Cuidado de la salud 20 . 8.8
Metales y mineria 12 SNy
Electricidad y electrénica 5
Manufacturas 9

Quimica

Productos al consumidor
Servicios industriales
Alimentos

Conglomerados

Contenedores y empacadoras
Combustibles

Papel y productos forestales
Equipo de oficina y de servicio
Automatizacidn

Productos para entretenimiento
Domésticos

Aeroespacial
Telecomunicaciones

Global industrial 1990 7 ' 69,671.0
Global industrial 1991 10 65,231.0

Fuente: Elaboracién con datos de Standard & Poor's Compustat Services Inc.., en BusinessWeek, Junio 23, 1986
y Julie 12, 1991. .

Por otro lado, en los E.U. las fuentes de donativos a la
educacién adquieren un real significado, por los montos que se le
asignan y que se han incrementado ultimamente. En 1978 las
universidades recaudaron pér“doncebto de donativos 2,670 mdd, en
1992 se estima recibirédn 10 200 mdd hasta agosto en que finaliza

el afo escolar (CUADRO V. 9 )
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' CUADRO V.9, :
FUENTES DE DONATIVOS EN 1992 A LAS UNIVERSIDADES DE E.U.
ORIGEN IMPORTE ' $+06 -
(millones de Dls.) 92/91
1. EXALUMNOS 2,680 +6
2. INDIVIDUOS NO EX ALUMNOS 2,310 - +4
3. EMPRESAS 2,230 +3
4. FUNDACIONES 2,030 +6
5. ORGANIZACIONES RELIGIOSAS 240 0
6. OTRAS ORGANIZACIONES 710 +1
TOTAL 10,200 +4
PROPOSITO
A) PARA GASTOS CORRIENTES 5,830 | R 47
B) PARA INVERSIONES 4,370 R "0
TOTAL 10,200 R

Fuente: The Cromide of Philantropy. V/19/1992. pp. 20-21. -En Francisco 3. Laﬂs Casillas, "La filantropia
sube sus metas™. EL ECONOMISTA, Septiembre 19, 1992, ! " )
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CUADRO V. 10
PRINCIPALES CONTRIBUCIONES DE LAS EMPRESAS A LA EDUCACION
B o EN E.U. (ANUAL g

Conpaifa  Contribucién Compaifa  Contribucidn - Compafia - Contnbuclon Compaifa  Contribucitn
ARTHA LIFE & CASUALTY g DOW CHEMICAL a8 R LILY 8C0TT PAPER Z
ALLIED-SIGNAL DUKE POHER §$; UNCOL’\’ NATIONAL E.V. SCRIPPS
RMERICAN ELECTRIC PO. EASTHAN KODAX - S:Si LOES SEARS ROEBUCK
RMERICAN EXPRESS 44883 ECOLAB 2§ LT SECURITY PACIFIC
AT&T ELECTRONTC DATR SYS. 3335 LYOMDELL FETROCEEM‘CAL 2
AMERITECH TERGY §§ N\RTIN MARIETTR SOCIETY CORP. gg
AM0Co EQUITABLE LIFE ASS. Sii MATTEL SHELL OIL $
RMSOUTH BANCORP. b S8357 MAY DEP. STORES SONOCO PRODUCTS
ARMSTRONG WORLD FEDERAL NAT'L, MCDON'iEU DOUGLAS STATE MUTURL OF
INDUSTRIES 2 HORTGAGE ASSOCIATION §§ MEDTRON MMERICA 2
ASHLAND 011, $86S FEDERATED DEPARTMENT MrLVILLE SUPER VALU STORES
ATLANTIC RICHFIELD STORES % MERRILL LYNCH TANDY

BALTIHORE GAS & ELEC. FIRST UNION CORP, g MILLIPORE TCF FINANCIAL CORP,
BANKAHERICA CORP, FORD HOTOR & MINNESOTA MINING & TELE-COMMUNICATIONS 5388
BANK OF BOSTON CORP. GENCORP MRNUFACTURING 84888 TENNECO

BAXTER INTERNATIONAL GENERAL ELECTRIC § 3 HNORTHWESTERN MUTUAL LIFE TERACO

BELL ATLANTIC S GENERAL MILLS 3y PACIFIC TELESIS GROUP SS TINE WARNER

BELLSOUTH GENERAL MOTORS $5885  PROPLE'S TINE MIRROR

BOEING B.F. GOODRICH :E( PEPSICO TRANSCO ENERGY 3
CAPITAL HOLDING, GOODYEAR TIRE & RUB. PFIZER TRAVELERS

CATERPILLAR GRUMMAN §3 PdiLkDELPHIR ELECTRIC TRINOVA

CENTERIOR ENERGY GIE 84838 PHILIP M) TRV

CHAMPION INT'L HARRIS § $ PHILIP PETROLEUM UNION CARBIDE

CHEVRON HASBRO POLAROI UNITED TECH, g ]
CHRYSLER HEWLETT -PRCKARD § PROCTEE & CAMBLE UNITED

CICHA HONEYWELL f PUBLIC SERVICE TELECOMMUNICATIONS gg
L12 CLAIBORNE HUNTINGTON BANCSHARES § ENTERPRISE GROUP UPJOHN $

§

COCA-COLA
(OLGATE-PALHOLIVE
(OHERICA
CONNECTICUT MUTURL LIF.S

>
<>

184

INTERNATIONAL PAPER
JANES RIVER CORP, OF
VIRGINIA

<>

QUAKER OX

RIR Naexsco HOLDINGS $
ROCHESTER COMMUNITY
SAVENGS BANK

VIACOH
VISA
WARNER-LAHBERT
WASHINGTON POST

8
CONTINENTAL BANK CORP. S5 JOHN HANCOCK Mu7. LIF, §§ ROCKELL INT'L. sg WELLS FARGO & €0. g
COOPER INDUSTRIES JOHNSON & JOKNSON  §3333 RURBERMAID WHIRLPOOL
CRAY RESEARCH JOSTENS éés RYDER SYSTEH WHIT
DIGITAL EQUIPNENT  $35S5 KELLOGG 2 SCECORP g REROR 49
DOHINION RESOURCER §xmx-ncc£5 §S SCHERING-PLOUGH

$=bajo de 100,000 D&ls.:

SSxde 100.000 a 499.999: SSSade 500,000 a 999.999: S$SSS=de 1°000,000 a 4°999,999:
$58SS=de 5 millones en adelante,

Fuente: Elaboracién con datos de "Where the Money is Coing™ en FORTUNE, Octubre 21, 1991,
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.ECNOLOG].ZAS Y EL RAPIDO CAMBIO

TECNOLOGIC SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LAS CTs.

Este impacto de las__

ecnologlas_ y el répido cambio

tecnologico sobre las acti’ :las CTs se observa en tres
niveles de anjlisis:

1. Nuevas Tecnologias y:_?qqéblio.

De acuerdo a los anéiiéis sdbre los modelos de crecimiento
econdmico que hace Joseph Schumpeter, expone que a efecto de
promover la innovacién y la toma de riesgos empresariales en una
sociedad capitalista, resulta inevitable determinar ciertas
esferas limitadas de poder monopolistico. Segin Schumpeter, las
utilidades provienen fundamentalmente de la innovacién, ya que
por un cierto periodo, las empresas gque innovan gozan de
importantes ventajas econdémicas frente a sus competidores,
constituyendo una especie de monopolio. Estas ventajas, sin
embargo, son s6lo temporales, porque el éxito de los productos
novedosos termina cuando son copiadostt.

2. Nuevas Tecnologias e inversién.

Este impacto de 1§s nuevas tecnologias y el rapido cambio
tecnolégico sobre las actividades de las CTs se observa a diario,
y de forma vertignosa en los 80s, impacto en su aplicacion a los
cambios en los procesos de produccidén, y en la inversién en R &
D, que provoca en las actividades de las CTs la maduracién y

diseminacidén de un .gran . numero de desarrollos tecnolégicos que

afectan una gran canvldad d‘ pr‘d%ctos.

1 ‘Joﬁph sbhqu

o Qn_CAPlTALISM. SOCIALISMO Y DEMOCRACIA. TOMO ., Ed .
orbis. Espaia 138 B
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"'3. Nuevas Tecnologias'y comercializacion:

Ies ae

Han habido dos caracteristicas-prici inversién: 1e,

inversién en I&D en los procesos’de’produccion 'y 22, cada vez mas
inversién en los disefios 1 producto en 1la

comercializacién  del . :mismo’ 1logrando  © en . consecuencia

incrementar la producti@idéa‘ 'éd@girflég;bdstos de produccién.

""En casi todas las inéuéfriésvlé¥introducci6n de tecnologiaé
ha llegado a ser esencialmente una precondicién para permanecer
en el mundo de la competitividad. La necesidad para 1la
introduccién continua de innovaciones tecnolégicas y la rapidez
con que las todavia tecnologias basicas estdn cambiando, han
radicalmente incrementado los costos de nuevas inversiones, ya
que paralelamente se reduce la vida esperada del producto
completamente y de cualquier proceso de innovacién, con la idea
de utilizar el répido cambio del producto en su introduccién al
mercado y ganar ventajas competitivas.

La éombinacién de costos de inversién creciente y de los
ciclos de vida del producto mas cortos han incrementado los
riesgos asociados con nueva inversién. Debido a esto, las CTs han
adoptado diversas estrategias en relacidon a enfrentarse con otras
aumentando el valor de los riesgos. Su respuesta ha sido-adoptar,
cada vez mas, estrategias globales con impacto en la inversién y
comercializacidén, designadas para penetrar simultdneamente los

mejores mercados del mundo con-productos nuevos o al dia en la

novedad, el disefio, etc., con'el objeto de amortizar los grandes

1sl)eﬂtm de los abundantes Informes destaca el elab;l’édo per BusinessWeek, WINNERS, THE BEST PRODUCYT DESIGNS

OF YHE YEAR. Annual Competition spoensored by fﬁﬁsihéés\igék‘ and the Industrial Designers Society of America.
June 8, 1992, L
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gastos hechos en R 'y maximizando ‘wtilidades,’:

de ganar en el impiby&id Le ‘‘nuevos ‘produ

otros pompetidores puedan

el mercado masivo es ‘interminable; /“sin- embargo se ve.

abstaculizado por el uso de los 1deré6ﬁdé que existen para. su
explotacién vy comercializacién en el hundo entero, y la
prohibicién de su usc por paises gue no compren los derechos de

uso de patentes, como veremos enseguida.

V.4. LAS CTs Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
. La transferencia de tecnologia es una de las contribuciones,
tedricamente, més importantes que pueden hacer las CTs para el
desarrollo y 1la modernizacién; La vasta mayoria de la tecnologia
transferida comercialmente de las economias de mercado a los
paises en desarrolle involucra a las Cts. En cualquiera de las
dos formas, tanto como de inversion extranjera como de la venta
de tecndlogia, via las formas mas diversas de contratos, por
ejemplo, licencias, contratos de asesoria gerencial, proyectos
llave en mang, etc. S
Las CTs son responsgbies:pérégUna;éran pérticipacién de la

innovacién tecnolégica del mundo

desarxrollo pueden maximizar. de CTs para ascender

el nivel tecnoloégico deféUs’ haxliégado a ser crucial

para muchos de los més industrializados paises en desarrollo.

Los paises en desar:olloﬁle asignanlparticﬁlar importangia'a

la transferencia de tecnologia ‘originada ' en  las economias
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industrializada

_generalmente

tecnologias ya: existentes

amplic papélfque jﬁQé,,5" siwésTiméoitéﬁtes eh
la generacidn, aplicacién y‘tfggsfggggqia'ae tecnologia‘en el
plano internécional. |

Sin embargo se enfrentan al problema que significa 1la
utilizacién de las patentes, mismas que son propiedad en su gran
mayoria de CTs, de inversiones independientes, de Universidades,
y de Gobiernos de distintos paises y principalmente del Gobierno
de E.U.

La evoluciéq de las patentes, en los Gltimos 10 afios, de
E.U. y en el mundo, pasaron, las de origen de E.U., de 39,223 en
1981 a 51,183 en 1991, y las de origen externo, de 26,548 en 1981
a 45,331 en 1991.

CUADRO V.11.

EVOLUCION DE LAS PATENTES DE E.U. EN EL MUNDO, 1981 y 1991
' 1981 1991

Corporaciones 27,189 35,029
Inversiones independientes 10,241 13,193
Universidades 434 1,306
Gobierno de E.U. 1,115 1,180
Otros 244 475
Total de origen de E.U. 39,223 51,183
Total de origen externo 26,548 45,331
TOTAL DE PATENTES 65,771 96,514

Fuente: U.S. PATENT OFFICE, en SCIENCE & TECHNOLOCY, BusinessWeek, January 18, 1993,

Se observa claramente el liderazgo de los paises y el papel
determinante de las CTs. En una reciente clasificacién mundial

elaborada por CHI RESERRCH para BusinessWeek!®, se observan las’

IBCHI RESEARCH INC.. en SCIENCE & TECHNOLOGY. BusinassWeek. August 10, 1992.
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25 corporaciones en fuerza -«téghblégiéajbasaaa en la informacién
de las patentes de E.U. ‘-hubo‘: 11 ',"de "Japdbn (incluyendo las
principales cuatro de E.U.), dos  de  Alemania (SIEMENS, 'y

HOECHST), y PHILIPS de Holanda.
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, {cunngo"vglz PRINCIPALES CORPORACIONES CON ALTA TECNOLOGIA
SRR f"“:pon ‘NUMERO :DE”PATENTES,; 1991 . -

AR < Nem de patentes Indlce de fortaleza,  Tiempo de ciclo

o : L < e B0 4991 - dpacte - Tecnoloa'ca ecnologico

CORPORACION | (Matriz) DR cowmnml9% 991
' TOSHIBA zJapon; ‘ ' T CT1,45 .0 1677
HITACHI (Japdn 1 V,l 43 1633

CANON (Japén)

MITSUBISHI -ELECTRIC (Japon)
EASTMAN KODAK (E.U.)

IBM (E.U.}

GENERAL MOTORS (E.U.")
GENERAL ELECTRIC (E. U.;
FUJI PHOTO FILM (Japén
MOTOROLA (E.U.)

AT&T (E.U.)

PHILIPS (Holanda)
NISSAN MOTORS (Japdn)
TEXAS INSTRUMENTS (E.U.)
NEC (Japén)

MATSUSHITA ELECTRIC (Japbn)
DU PONT (E.U.)

XEROX (E.U.)

FUJITSU (Japdn)

SIEMENS (Alemania)

3M (E.U.

HOECHST (Alemania)
%ﬁNO%TA CAMERA (Jap6n)
SHARP (Japon)

PRINCIPALES COMPANIAS CON
PATENTES DE ALTO IMPACTO, 1991
(indice de impacto)
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493

PRINCIPALES COMPANIAS CON
ENETRACION EN LAS PATENTES, 1991
(tiempo de ciclo tecnolégico)

CORDIS (E.U.) 2.25%FUJI HEAVY INDUSTRIES (Japbn) 4.1
INTEL (E.U.) 2.16 AZDA MOTOR (Japdn) )
PROCTER & GAMBLE (E.U.) 2.08:;PIONEER ELECTRONIC (Japdn) 4.5
ALZA (E.U.) 1.963MITSUBISHI MOTORS (Japodn) 4.6
NISSAN MOTORS (Japdn) 1.9155RICOH (Japén) 4.6
TEXAS INSTRUMENTS (E.U.) 1.87:NISSAN MOTOR (Japodn) 4.7
AT&T (E.U.) 1.847 OLYMPUS OPTICAL (Japén) 4.8
NIPPON TELEPHONE (Japon) -1.84" NIKON (Japdn) 4.8
AMP (E.U.) ©1.84 ' INTEL (E.U.) 4.9
FUJI HEAVY INDUST. (Japon)l 83 - AISIN SEIKI (Japdbn) 5.0
MAZDA MOTORS {(Japon) ™ -~ . 1.81 .NEC (Japdn) 5.0
MITSUBISHI MOTORS- (Japon) 1.78 :SONY (Japdn) 5.0
XEROX (E.U.) ‘ °1.75 “MITSUBISHI ELECTRIC (Japon) 5.1
COLGATE-PALMOLIVE- (E.U: ) ~1.72 'MINOLTA CAMERA (Japdn) 5.1
IBM (E.U.) - ~1.71 .TOYOTA MOTOR (Japén) 5.2

Incluye EDS y GM Hughes Electronics.

Nota: El NUMERO DE FATENTES subvencionade por el goh!erna de E.U, es una prueba tradicfonal de fortaleza en
Rlta Tecnologia. Ante esto, la empresa CHI RESEARCH INC. ha elaborade medidas mis sof{sticadas, basadas en
anterfores patentes citadas como un blogue. en la -construccién en nuevas patentes, El INDICE DE IMPACTO
CORRIENTE mide la frecuencia en que la patente de un coppaiiia es citada, relacionande el resultade copn el
resto de las compadfas. Por ejemplo el 1.45 para TOSHIBA significa que sus patentes scn citadas 453, mas que
‘el promedfo, CH! mulsiplica el indice por el nomero de patentes para obtener la FORTALEZA EN TECNOLOGIA y
elaborar la base para establecer su lugar, El TIEMPO DE CICLO TECNOLOGICO es la edad media en ados de
patentes citadas, en una patente nueva de una corperasién,

Fuente: CHl RESEARCH INC.. GCLOBAL INNOVATICN: WHO'S IN THE LEAD?, en Busi{nessWeek. August 10, 1992,
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25 corporaciones en fuerza .técnolégica basada en la informacitn
de las patentes de E.U. -hubo 11 de Japén (incluyendo las
principales cuatro de E.U.), dos de Alemania (SIEMENS, vy

HOECHST), y PHILIPS de Holanda.
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De esta manera, el hecho que no - se puede . negar es que el

control econémico y social’ del 51stema de patentes, y por ende el

know how, ha sido un obstéculo_ .la creat1v16ad en el mundo
entero, y sélo beneficia a un’ puhado de corporaciones que en el

mundo detentan el liderazgo cientifico-tecnolégico.
Vv.5. CONTRATOS CON LOS DEPARTAMENTOS DE DEFENSA DE LOS GOBIERNOS

Otro de los factores que influyen en 1la restructuracién
mundial de las CTs, son los grandes contratos, subcontratos y
abastecimientos establecidos con los Departamentos de Defensa
militar en los diferentes paises centrales, asi como todo lo que
rodea a la industria militar como lo es la produccién, venta,
mantenimiento, tradfico de armas, guerras limitadas, etc., sobre
todo tratdndose de armamento nuclear en el mundo, en donde su
importaneia seria no mesurable por su poder destructivo sin
limites, rebasando toda magnitud de de;truccién de la humanidad y
del mundo entero. ‘

Actualmente, con la degintegrééién de la ex URSS, parece que
se ha puesto un alto a los mé&i%igﬁfos unilaterales de rearme por
parte de la ex Unidén Soviéfiéé}!Quedéndo los estadunidenses como

superioridad estratégica nuclear.
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: . 'CUADRO V.13. )
INDICADORES ‘DE’ ARMAMENTO NUCLEAR ' EN EL" MUNDOH'
Misiles balisticos . .- Programas qu1m1cqs,

(rango conocido blOlOglCOS
en alcance -~ Km) RIS s

. 'PRISES DECLARADOS CON ARMAS NUCLEARES

Chlna‘«" 15,000 : Co

E.U. 14,800

Rusia1 13, 000

Kazakhstan1 2 11,000

Beloru51a 10,500

Ucrania -2 10, 000

Francia® 5,000 Si
Inglaterral 4,600 Probable
PAISES NO DECLARADOS CON ARMAS NUCLEARES

India 2,500 Probable
Israel! : 1,500 Probable
Pakistén 300 Probable
PAISES TRABAJANDO PARR OBTENER ARMAS NUCLEARES '
Corea del Norte 500 Probable
Siria 500 Probable
Irédn . 500 Probable
Irak 300

Libia 300 Probable
Argelia 65
PAISES QUE DEJARON DE DESARROLLAR ARMAS NUCLERRES

Sudafrica 1,500 Posible
Brasil 300

Corea del Sur 260 Probable
Taiwéan 100 Probable
Argentina 95 Posible

zcon capacidad de proveer armas nucleares,
Comitd de Estados No Nucleares pero actualmente en posesién de armas nucleares bajo el control de Rusia.
Fuente: "Flghting off doomsday”, en WEAPONS, TIME, June 28, 1993,

El poder militar siempre ha sido la base primordial para la
expansion internacional del capitalismo,  desde ios traficanteé
europeocs de esclavos que invadieron Africa y que saguearon el oro
y la plata en Sudamérica, hasta la colonizacién de la India,
Australia, China, etc., y el embargoc del petrdéleo y otros
recursos, por‘parte de los consorcios capitalistas modernos, la
explotacidén de mujeres depauperadas en trabajos insalubres
fabriles de;de Malasia, pasando por Oriente Medio, las
maquiladd:&é“dé México, y El Salvador, éiho también la amenaza
implicifa, como el envio de fuerzas armadas antidrogas a Bolivia

y de agentes de la DEA a MéxicoT
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Los factores economlcos y flnanc1eros predomlnan en la

expan51on 1nternac1'na;7‘ '_z c1on economlca de los

allados capltallstas aralela al mantenlmiento
de bases mllitareSQes' ) a;ses, allados o no.
Los cuales son ' ﬁds;cion de las

transnacionales de Estados Uhidos;'y”de los gééfésfmlitares de

las demds potencias econdmicas, y"lc‘. ig flcan los gastos

militares de los principales palses capitalistas.

CUADRO V.14
GASTOS MILITARES DE LOS PRINCIPALES PAISE:S CAPITALISTAS
(miles de millones’ de: dolares)

PAIS 1987 711988

Estados Unidos
Francia

R.F.A.
Inglaterra
Japbn

TOTAL

Fuente: “U.S. Arms control and disarmament agency” en FORTUNE, April 24,.1989. p. 257.
Coomel Fregere e L -

Casi todos los periodos.de:impo;féﬁte}crecimiento econdmico

en Estados Unidos desde 1930 hanlééfad“iﬁéitados por un ascenso

en los gastos militares: la: 22 gue ra mundial :las guerras de

Corea y de Vietnam y la vigorigé 'tante y répida del

armamento, que alcanzd su plena:fuerzaieni-los gob;ernos de Ronald

Reagan y de George Bush.

c1cllca de 1991 92
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elementos en el -extranjero. :d

Europa'’, cifras t&télmente~‘

acontecimientos 1levados

r_sffihéis a objetivos
limitados Yy a operaciones arriesgéda qe“aécién éncubierta: la
toma de Granada, el bombardeo de Ligi‘ iaé”guerras mercenarias
contra Nicaragua, Angola y Afgan;st%n;;Du:ante los gobiernos de
Ronal Reagan y de George Bush, §1; egpanéionismo militar ha

contribuido a un retroceso relativo d

a posicién econdmica que

ocupaba Estados Unidos, ya que mediahte‘lé'eXCesiva fijacién del
gasto militar y conexos, 1los ?foﬁé@s ;de, que se disponia para
inversiones civiles de capital se fédhjé?on.

Con el debilitamiento politiéngy:;econémico de la Unidn
Soviética, el g&bierno de Bushp;réﬁq§6 la aceleracion del
militarismo, asi como la ‘agresiényfaifeCta  estadunidense a una

escala mayor: Panama en 1990 e Irak eﬁ'199l,¢su<declaracién de la

para establecer:
estadunidensérén

Pese '3 t0odo

17Lee Smith, "Redrawing: the
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hay de inversién®
condicionalmente; - en’
clase, manifiestas en  10s’ pz

movilizacién de la clase obrera y délfPaftidb ex

Unidén Soviética para preservar la;integﬁidé;JQQQSﬁ:territorio Yy
el sistema social ponen en dudala émplifﬁdw§;lps’términos de 1la
inversidn potencial extranjera en esa zona. |

Las 0ltimas agresiones de los gobiernos de Bush y de Clinton
.han ‘causado estragos en la economia estadunidense al haber tenido
lugar durante las primeras etapas de una crisis de
sobrepfoduccién. Aun asi, el caracter especifico de la guerga del
Golfo, si bien es cierfo que la guerra, no puede estimular un
renacimiento econdémico a nivel pais, llegdé a poner alto al
descenso de la produccién y al alza del desempleo en Estados
Unidos, y si coadyuvd a nivel de rama en lo particular a las CTs,
y de sus ventas en el extranjero que tan sélo de agosto de 1992 a
febrero de 1993 contabilizaron para 46,600 mdd (CUADROS V.15,
V.16).

CUADRO V.15.

PRINCIPALES COMPRADORES EXTRANJEROS DE ARMAS DE E.U. DESDE AGOSTO

2, 1992, A FEBRERO, 1993
(mmdd)

Arabia Saudita 25.9
Kuwait 7.4
Taiwén 6.4
Corea del Sur 3.8
Turquia ' 3.1
TOTAL - 46.6

Fuente: ARMS CONTROL ASSOCIATION, en "Are U.S. arms expcrts out of control?", DEFENSE, FORTUNE, February 22.
1993, :
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‘ , CURDRO V.16. ' :
LAS 10 EMPRESRS MAS GRANDES EN .CONTRATOS CON EL DEPARTAMENTO DE
. DEFENSA DE-EE. UU.; 1983,

CORPORACION ..

1. - GENERAL DYNAMICS.

2. 'MCDONNELL DOUGLAS'

3. ROCKWELL INTERNATIONAL-

4. GENERAL ELECTRIC ‘ o

5. BOEING 4,423

6. LOCKHEED 4,006 "

7. UNITED TECHNOLOGIES 3,867

8. TENNECO 3,762 "

9. HOWARD HUGES MED. INST. 3,240 .4y

10. RAYTHEON 2,728~ 57

11 GENERAL MOTORS -

12 MARTIN MARIETTA .

13 GRUMMAN -

14 NORTHROP S ,
TOTAL 44,050 107,668  .44,530 532

Fuente: Elaboracién con dates de FORTUNE, Varios nimeros

. Esta produccidén de armamento que incluye el mantenimiento de
laboratorios de R & D (que producen desde Jeeps, hasta Misiles
Computarizados pasando por aviones, barcos, éortaviones,
satélites y costosos proyectos de alta tecnologia, etc.),
dependen del presupuesto de defensa de sus propios gobiernos, y
muchas grandes corporaciones a su vez (se calculan 460

_subsidiarias de 95 coﬁtratiétas),dependen del presupuesto por el

oz

gran volumen en contratOSWQue»tienen con la defensa. (véase el

CUADRO V.17.). Sin embargo,

dados los desequilibrios econémicos

por los que atravxes 'hay presiones para

disminui; elﬁnggsto mll-tar Gobierﬁo de Bill

Clinton, incrementad bierno de Ronald

wsllvntore Salamone, “Pentagon sees iInfrared” en HiGH TEC,HVNOL’OGY." May.- 1987, p 47,
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Reagan, al que hoy califican y: critican como .de "excesivo y

ruinoso?."

Sin embargo, para quecrezca a‘ industria militar

actualmente se prefiere sacrifica o alﬁy 'se acepta alguna
disminucién en presupuesto, . obligando 'a ‘otros gobiernos a
invertir en armamento como lo es. con Japdn?®.

CUADRO V.17.

COMPARATIVOS DE LAS 10 EMPRESAS MAS GRANDES EN CONTRATOS CON LOS
DEPARTAMENTOS DE DEFENSA DE EE UU Y JAPON, 1988

(miles de millones de délares)

ESTADOS UNIDOS JAPCON .
CORPORACION VALOR CORPORACION VALOR

1. MCDONELL DOUGLAS 8.0 1. MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES 1.9
2., GENERAL DYNAMICS- 6.5 2. KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES 1.2
3. GENERAL ELECTRIC 5.7 3. MITSUBISHI ELECTRIC .63
4. 'TENNECO 5.1 4. ISHIKAWAJIMA-HARIMA .54
5. RAYTHEON 4.0 5. TOSHIBA .53
6. MARTIN MARIETTA 3.7 6. NEC .44
7. GENERAL MOTORS 3.6 7. JAPAN STEEL WORKS .18
8. LOCKHEED 3.5 8. FUJITSU .16
S8.. UNITED TECHNOLOGIES 3.5 _9..KOMATSU : .15
10. BOEING 3.0 10.HITACHI ZOSEN .15
TOTAL 46.6 TOTAL 5.88

Fuente: U.S, DEPARTMENT OF DEFENSE., y JAPAN DEFENSE AGENCY‘. en FORTUNE, April 24, 1969. p. 258.

El déficit del presupuesto federal, que ha sido del orden de
los 250,000 mdd al afio, esta ascendlendo a los 400-500,000 mdd.

La tan divulgada tendencia a-la. baja del gasto militar es un

mito. Los costos mll;taresi 'rales han seguido ascendiendo

desde el inicio del gdbie;no ejBush, si bien a un ritmo mas
lento que durante . aflos de Reagan. Por ejemplo, los

"defensa de la nacién" subieron de

9 nonard sllk “:"Encr
EXCELSIOR, " mayo 26, 1988 B
zc,Carla Rapoport. "JaFan ' rlsing de‘ense induszry en FORTUNE, April 24, 1989 P 257 262

v ér:{qramasvmiucaru inciados por RR", ée 'iHI-: NEW VYORK'TIHES en



.kporc ntuales.
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trlmestre, de: 1990 .unrvalza gdel 9.1“,y_ del‘ 4.7 en terminos

1 costo ‘ae la movmllzac1on-par .la guerra del Golfo, previa

ai étaque esdunidense, fue de unos,’25,000 mdd. El1 célculo

acéptado de los costos actuales, con los bombardeos por sorpresa

sin precedentes, fue de aproximadamente 1,000 mdd al dia®.

Sin embargo 1la invasién de Panamd produjo una accién
defensiva politica de importancia que condujo a que las Naciones
Unidas -aprobaran una resolucién en la que se condenaba la
invasidn e impulsd el surgimiento de movimientos
antiestadunidenses en el hemisferio ‘occidental. La ocupacién
masiva de Arabia Saudita, la guerra aérea genocida librada contra
Irak, la escala de objetivos bélicos, estédn 1llevando a
consecuencias politicas negativas de gran repercusién para
Estados Unidos, aunque es demasiado pronto para determinar hasta
dénde y en qué direccidn se van a desarrollar?.

Las consecuencias de las recientes agresiones fueron®:

1. La invasién de Panami consolidd el uso de este pais como

puerto para las actividades financieras no reguladas de los

grandes“bancos y de las CTs, facilitando asi el flujo -hacia
el exterior de capital de inversién y el rendimiento de

ganancias del mismo.

2. La ocupacidn-de Arabia Saudita, la destruccién-fisica y

ZIVLctnr Perlo_

En }\HER!CA L}\TIN
v(cr.nr Perlo.
Vicr.or Perlo 0p.
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laftanvésﬁérada”déﬁpaciéﬁ‘déikuﬁgit e;Irak, tienen objetivos
de méé‘largo“alcénce.‘EXXQN1959§%§§Jqombaﬁias petroleras han
mantenido po;icioneSQ-auxiiiéfés :fundamentales en Arabia
Saudita, encargandose del- funcionamiento de los pozos de
. petréleo después de la nacionali;écién de este uUltimo. Esas

compafiias puede gque veén,la;oportunidad de utilizar a 1la
situacidén militar paravv04§éfﬁa,obtener la propiedad directa
de inversién en 1la zona, en particular, aungue no
exclusivamente, en Irak, si se conguista y ocupa ese pais.
Las compafilas estadounidenses de dingenieria ya tienen
cqntratos relacionados con las actividades militares e irén
oportunidades verdaderamente inmensas de este tipo si las
fuerzas militares estadunidenses siguen manteniendec el
control cuando termine la guerra. En general, el libre
acceso a la zona a consecuencia de la presencia militar
masiva estadunidense es probable genere condiciones"
favorables a 1la inversién para una amplia gama de
industrias, servicios y compafiias financieras.

4. Estados Unidos se beneficia de unos 50,000 mdd de
colaboraciones de Kuwait y Arabia Saudita, procedentes de
sus vastas reservas financieras, destinadas a contribuir a

los gastos militares de Estados Unidos.
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© vi6."LA"GLOBALIZACION FINANCIERA. EL.NUEVO PAPEL DE LOS . -

*+'CENTROS FINANCIEROS/ INTERNACIONALES

Béjd éi;éépitalismo Global

capitalista esta articuladdfp ncipalmente:por capiya;,ﬁinahéiero
cuyb' componente -doﬁinanté}fédn ,pg;aigs}- Se pueden
distinguir los mercados financie ‘n ciéhgles tradicionales
y los nuevos mercados finaﬁbiéros Ldsrtrédicionales simplemente
abarcan las proporciones de los_mercados nacionales de dinero®
Estos nuevos mercados estén lntegrados al proceso de expansion y
articulacién de capital financiero global por medio de los
Centros Financieros Internacionales -CFIs-, tomando como base
central de su nuevo papel, el alto grado de desarrol{o que
lograron con los adelantos de los medios de comunicacién, - como lo
son el fax, el telefax, las fibras o6pticas, comunicaciones via
satélite en tiempo real, etc.

Estos nuevos CFIs llegan a ser en esencia plataformas de
servicios globales en las que sus principales funciones son;
servir como extensién geogréfica. de las CFIs mundiales
tradicionales de Londres,. New York y otros grandes bancos
europeos y Jjaponeses, pero ademds, significan - una nueva
articulacién y sintesis del sistema productivo mundial bajo la

hegemonia del capital financ1ero.

Entre las pr1n01pales operac1ones que. reallzan los bancos

estd la de fina as grandes CTs Y transferlr capltal 6‘;

las ganancia \ a~”éus; 'oper301ones

24 yerbert nardlnghaul an ntel ! .. Cambios -y perspectivas” en'.:@NbHIA»POL!ﬂCA(Val. XIX. No .
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especialmente paper companies o  intermediarios legales®. Ahora,

la razén'fundamentai,de'él remento%deﬁestos CFIs es la de

reducir costos e iﬁéfeménta as gananc1as ‘globales de los
grandes bancos y de las CTs con sus operac1ones en todo el mundo,
llamese desarrollado, ex soc1allsta 6 tercermundista.

Las mas altas tasas de ganancias» son obtenidas por 1los
grandes bancos comerciales en sué operaciones mundiales por todo
el mundo. Los CFIs administran la liquidez global de las CTs y de
los grandes bancos, ya que tienen~1é ventaja de operar en zonas
de horarios diferentes ufilizando las 24 horas del dia con
propbésitos especulativos, dando uso a la caracteristica muy
propia en este nuevo desempefio; la utilizacion de los mas
avanzados sistemas de comunicacién.

En resumen, como lo sintetiza Johns, 1los CFIs son un
componente dintegral del mercado financiero global, en esta
restructuracién del mundo capitalista y en esta compleja relacién
de los bancos con las industrias juegan un papel preponderante?

Los nuevos CFIs estdn estratégicamente localizados en &reas
de importancia para el comercio mundial y de relativa estabilidad
econdémica y politica (CUADRO V.18.), donde 1les proporcionan
ventajas legales, liberal regulations, y existe total ausencia de
controles, bajos costos por operaciones o como "tax havens"?,

etc.

5Véase por ejemplo de THE ECONOMIST. EXFALDXNG FIM\"CIAL CENTRES, STRUCTURE-REGULATION-DEVELOPMENT.
‘Inglaterra, 1987, Ed. The Economlsl Publications. LTD:

Véase, R.R. Johns, TAX HAVENS AND OFFSHOF\E FI‘(ANCE. Al STUDY Ok" TRANSNAT IONAL ECONOMIC DEVELOPMENT, New
York. 1983.:Ed..5t.: Hartin s Press. v : .

27Véase de THE. ECONOMIST, TAX HAVENS AND THEIR USES. lngla:erra april de 1987, Sexta edicién. Ed. The
Economist Publica:lohs_.‘LTD. R,
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cuanno V. 18 I SN o
DIVERSOS TIPOS DE CENTROS: FINANCIEROS INTERNACIONALES EN 1980

ENCLAVES ENCLAVES ' *

; " 'ESTADO
TIERRA ADENTRO  COSTEROS . SR

andorra Costa Rl a Isla del Hombre
Campione Libano'?@ Jersey
Liechtenstein Liberiaf@) Malta
Luxemburgo Nicara u? Nauru
Ménaco Panama’ Antillas

: : Holandesas(2)
Suiza Singapur : nicas y US Filipinas

slasiVirgenes
Cayman Islands(®) seychelles

Emlratos
Arabes’ Unidos(a

: St. Vincent
.Guernsey Turks and

Caicos
Hong Kong(a) Vanuatu (Ne

Hebrldes)(a b
Puerto Rico( )

(a) Ineluyen estad{sticas de moneda europea, BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. ANNUAL REPORTS.

(b) Con las enmiendas de 1985 que redujeron de 50,000 a $,000 dblares el costo anual, se han otorgado dos
licencias. .

Fuentes “R.A, Johns, TAX HAVENS AND OFFSHORE FINANCE: A STUDY OF TRANSNATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT, St.
Hartin's Press, 1983, p, 21.

Gracias @ los avances técnicos en los negocios, el mundo de
’léé finanzas ha llegado a un proceso imparable de
iﬁternabionalizaéién. Las fronteras ya no existen .y nuevos
instrumentos financierds?cbmdllosillamados productos derivados

(paquetes de écciones

bonos 'y lelsas) v los HEDGE FUNDS o

posiciones vseQUras“ﬂ‘ quier ' merca el mundo) “han’

de Asia, qu
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circu‘nst‘a‘ncias4' el mercado logravunf 1mpor't:ante crec.1m1ento y

desarrolla J.nnumerables pos;bllldades“ e negocm para aquellos

que buscan los mas altos beneflc:los.

La situacién ha llegado‘é}tal sunto que las entidades

reguladoras de los mercados financieros::ya no son capaces de

estar al dia de lo que ocurre  en 1 v'y'," en caso de que lo
estuvieran, carecen de la autorldad .suficiente ya que muchas
operaciones se cierran fuera de sus fronteras. Por lo que es
probable que pronto comiencen a su_rgir tanto en Washington como

en otras partes del mundo, una serie de nuevas leyes que regulen

las actividades del mercado.
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. concrLuszoNES

Para:.el capital en suc njunto:y para los E.U. en particular, con

. haber logrado genéfﬁli?%;?7sisfemas econémicos de mercado,
abiertos vy compefiﬁiyogm@y sistemas politicos abiertos vy
competitivos, ha logradd 1a integracién econémica via comercio
internacional y con ..ello .la globalizacién econdmica, para
extender e integrar sus éentros de produccién mundial, lo que es
en consecuencia la transformacion mundial en aplicacidon o alcance
del sistema capitalista. En este contexto y en su aplicacidn
geopolitica, la globalizacidén es definida como de transformacidn
universal.

Una de las conclusiones centrales de esta tesis es la de
ubicar a los Estados Unidos en su dimensidén concreta, y en donde
se observa que con, y a pesar de todos los problemas a que se
enfrenta su economia y su sociedad, es mas probable que siga
siendo potencia en el sentido -econdmico-ideoldgico por lo
siguiente:

1) En las ultimas cuatro décadas ha renunciado a una parte

de su poder relativo con el objetivo ideolégico de crear una

comunidad politica mas firmemente unida con la globalizacidn

y restructuracion del comercio internacional.

Lo anterior porque la posicién de un pais no esta
determinaéa exclusivamente por surr;queza y su poder econdmico

relativos, sino - también"'porgv

«élEﬁﬁtipo de ideologia

(econémico-ideolégica) ‘que. pone ‘en el mundo, y por

el hecho de que la misma 'comparta 'alores y las instituciones

politicas bésicosxde'ﬁna7deferminédéfpbténcia. En este sentido,
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Estados Unidos ha logfad ‘fﬁsﬁobjétiVoss"Dos de los principales

valores estaduhidéhée

; politicos abiertos b'd

competitivos y 51stemas_eccn mlc sxablertos de mercados- se estan

generalizando,: 1o que es la,esen01ande :la-globalizacion.
2) El poder econdmico estadunidense no se ha reducido en
valores absolutos ni en relacidn con los paises industriales
restantes.
8i bien existe decremento en su crecimiento industrial y
pérdida en relacidén a las exportaciones e importaciones de los
Estados Unidos en los WGltimos afios en sectores de alta
tecnologia, asi como de otras industrias, es relativa, y en
consecuencia sigue siendo poderosa. Ademas, la proporcidn del PNB

del conjunto de los paises 1ndustr1ales gue corresponde a Estados

Unidos es exactamente la misma. que-“q 1970, y la proporcién del

producto manufacturero vy del empl hé} auhentado. El Federal

Reserve Bank of San Francxsco,ge ;.un:estudio reciente, basado en

resultados de una comparacién'a.laféﬁipiazo del poder de compra
internacional y del producto real;(élébérado'por los economistas
Robert Summers y Alan Heston de'la7University of Pennsylvanial),

con la base de datos de preciosgcdleécionado por las Naciones

Unidas para 139 paises desde 1950,}&& sffan;que el productc real

desde 1950-1973-1988 ha sido muchobméS‘altoven~los Estados Unidos
que en cualquier otra economia-indust

Cierto es tambiénvgue-él de:prosperidad reciente de

los Estados Unidos .fue a ‘cotas; del alto. volumen de su deuda

externa, del constanp f ‘aprﬁélesgdel tercer mundo hacia

3gob torten, TStill Ne. 1%, gt}i F-‘i:e:l;\ym!c',‘xt‘we)l"lge‘& Th ;foi{vuu;ﬁ ‘December 16,5 1981, p. 18,
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sus bancos, del mal mahejbidﬁéﬂﬁefﬁiéo.de las instituciones de
ahorro y préstamo, de la falts ‘de’mantenimiento en las obras de
infraestructura, del deterioro de 1la educacién primaria vy
secundaria, y de su creciente polarizacidén econdmica interna con
el crecimiento de los indiées de pobreza como el caso especifico
de los homeless, de la drogadiccidén en su. poblacién, etc.

Estos afos desembocaron en estos problemas estructurales.
Sin embargo Estados Unidos posee las suficientes "virtudes
capitalistas" para seguir siendo una potencia: recursos
econdémicos y poderio militar. Si a esto se le agrega la capacidad
de adaptacién de su pueblo, 'espififu innovador y de apertura,
tecnologia qgue sigue siendo de puhtaj la poblacién heterogénea y
reforzada por la inmigracidén constante de trabajadores altamente
calificados?, y excelentes uﬁiVersidades, se concluye que los
Estados Unidos seguirédn cumpliendo un papel fundamental en 1lo
econdémico y en lo politico para con México y a escala mundial en
los afios noventas, lo cual no puede escapar a cualquier andlisis
sociologico que se pretenda.

Esta integraciodn mundial en la produccidén y el consumo y en
un contexto internacional, la globalizacién de la economia, como
resultado de un proceso;internacional'se ha acentuado después de

la Segunda Guerra Mundial, obre todo en los Gltimos afios, y

observado

zbe acuerdo ' a un gv::Ai.;dVia '?éélizgdg‘pn ‘sélc‘l'duran:e,las :aﬂ;s del gobierno de Ronald Regan

llegaron a E.U. mbs de 1.5 millo

avu‘ﬂ:‘ac;op _uni\;ersgtariu que, desde entonces,

cnh:ribuyen de:h{\;amérnkie q_bll'd'e‘s'arréll_o,‘ h"_glu";ecnalogia' ‘del pais en sectores clave como la informitica
o la biologia. "The immigrants. How they're helping ta revitalize the U.S. economy™, en BusinessWeek, July

13, 1952,



G. MINTO RIVERA/CONCLUSIONES . % - .. .~ : e 231

fér@aqional,
'de5equiiibr;Qs‘eConémicos de la economia
L  gges;v6§:déficit_presupuestal y comercial de
v_;gs: Eéfédds' Unidos y su desaceleracién de crecimiento
ecqnémico, el crecimiento econdémico y superavit externo de

Japoén y, de algunos paises del sudeste asidtico, el alto

desempleo en Europa -y en los Estados Unidos, el

estancamiento econémico y el alto endevdamiento de los
paises llamados del "tercer mundo", el cambio del Socialismo

a una Economia de Mercado y las repercusiones econdmicas de

la Crisis del Medio Oriente, etc.),

3. Los cambios en la hegemonia econémica mundial capitalista

Y,

4. La participacién cada vez mas creciente de las

Corporaciones Transnacionales (CTs) en la economia-mundo.

Se demuestra que la economia mundial ha crecido y se ha
integrado cada vez més, y se advierte,que_es inestable. Y es ante
esta inestabilidad global'y sus miltiples problemas que enfrentan
las economias occidentales Y p;incipalmente las Corporaciones
Transnacionales, como‘se_reestrquuran y .preparan para “"evitar un
desplome ya gque cada. vez gs“més dificil hacer frente a

desequilibrios que nadie es realmente‘écagazjﬂdéJ;cohtrolar 4

dominar.

No hay duda alguna de que viumo:
dificil, en 1o poiitico y lo econdmico, .V gu

irreversible; “nuestra a
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1. En una economia;globél}fingstéble’Yqumpetitiva;flaASuerte de

un pais, en lo social -y econémico, ya.no depende de lo bien.o mal

que funcionen sus empresas nacionales;ééfiﬁéd§s¢o piblicas~ o
incluso de la economia nacional en (suégpéhjuntb; Como paises
dependientes de los flujos de capitales, ’de/ la ciencia y de la
tecnologia de los paises centrales, se- estd-sometido, queramoslo
© no, a las nuevas 71reglas del wmercado dinternacional.
Particularmente por medio de la integracién y globalizacién
econémica, que restructura la economia-mundo, via las CTs. Ya que
hemos visto que resulta relativamente facil instalar centros de
produccidon en cualquier parte .del mundo, donde se ofrecen
miltiples beneficios  fiscales. y fuerza. -de txabajo barata y

calificada.

Por 1o tanto, -la :globalizacién. de la economia, la

competitividad, lOSW‘dESEQUlll_ ipsﬁieqonémicos, el proceso de
decentramiento y recentramiento. de ‘la hegemonia econémica, y la
participacidén cada vez mds creciente de ‘las . CTs en las economias

nacionales, en un corto plazo no van:a cambiar. Y por lo mismo,

sus efectos sociales en  Méxicor los demds paises

subdesarrollados se muestran en unainIariZacién méas acentuada

del reparto de la riqueza —muhdié }éf Fun . lado altamente

oportunidades a fddos »los' palses ' del "tercer mundo" en el

comercio internacional, para acceder con sus productos, a los
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grandes mercadds‘dé:Eﬁrbpé*?Japéhfyflo§‘Egtadosluhidds,'porque si

bien es cierto que vivimosien una economla global “entonces no
debiera existir;: : '-['centrales, medidas
proteccionistaé;;ménppé;iéés' dggpéliéaéj:arancelarias (y las no
arancelarias dondéfjéé““dlsfré256 véon~rmedidas ecologistas o
..fitosanitarias), y * ‘sin’ @ proporcicnes ' salariales-reales... tan
diferenciadas entre trabajadores de pais a pails, ya que en este
sentido seria el mundo empresarial y no el mercado estadunidense,
europeo o japonés el que siempre decide los ‘limites salariales.
Cabe resaltar que los niveles delconéentracién de capital va
acompafiado de una polarizacién méyor:énﬂlaidistribucién de 1la
riqueza, medida globalmente, yf-noﬁhgéié}fdentro de . Estados
nacionales individuales, basta ver 105‘?18 per cdpita y otros
indicadores de 1los mismos. En  este éontexto merecen mencidn
aparte las fortunas personales de los réales duefios de la riqueza
mundial, de las grandes empresas. De acuerdo con la revista
FORTUNE®, la familia del Sultdn Haji Hassanal, de Brunei, es la
mds rica del mundo con una fortuna personal de 37,000 mdd, y las
25 familias con mas dinero en el mundo tienen una fortuna
superior a_ las deudas externas de Brasil y México que es de mas
de 200,000 mdd, los paises mads endeudados de A.L.
.Segin la lista anual esas familias ‘poseen una riqueza

acumulada de 227,000 mdd. Dentro derilas 101:familias més,ricas.

del mundo, se incluye. entre 105 1at1noamer1canos alos mexicanos‘_'

Emilio Azcarraga Mllmo } que tiene: 3, 700 mdd yJCarlos

Slim_ Helq;. luga 900 mdd de fortuna persona

. 3FOR'A'\JNE. “The Ml,lonaires._'rf}e-vorl_d 5,!01vﬁich25t,P=9ple . FORTUNE. June 28,1993,

SRR
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tienen idea alguna de como empezar la comerc:.allzacn.on de sus

productos y son probables ‘a- encontrar 1ind1ferenc:.a cuando se

aprox1man a los EJecutlvos de’'las . compaiiias.

"nuevas ideas técﬁickélvs .'c'juve necesitan ser
preparadas para enfre{"it’
iniciativas, ya que *pSi‘j‘:l,
capacidades cientificas ‘0" técn
un negocio. z

, Por lo tanto, una:f “sol ior ",pés'iAble que combina
financiamiento, administz’:‘faéién‘_,);"’ ce % :
de una triada industrial: ‘Ez’n‘ﬁz‘-’e‘sa; ‘n:.?“v’;e‘:r:‘sidades—cobierno, es

einvierten su riqueza en las

decir, en donde los empresarios
universidades y en la industria:doméstica, al ayudar a las firmas

nuevas (micro y pequefia:“indu

en las ramas que se han

quedado rezagadas o VqVUe s

encuentran’ en- problemas, asi como a’

asidticos sin él"fv'éboy

la tecnologia .
econémico, punto cru

Tecnolégica que comprenda; los dos. aspectos: la investigacién de

la naturaleza 'y "‘de ‘la sbé’iedad,‘ abriendo - campo para la
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cooperacion . interdisciplinaria

economistas,. los politélogés;

sicélogos y los gedgrafos etc

campos de la fisica,.la.quimic;

La innovacidén es una clave.p progreso econdémico y se

debera advertir contra la tendenci omar un punto de vista a

corto plazo y ademds de ubicéélé‘ ‘uh,PROGRAMA DE DESARROLLO
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO NACiéﬁAL.;De no atender lo anterior,
estamos en peligro de entfar énﬁgné cultura de sobrevivencia, en
donde toda la energia corporativa esté;é.dedicada a satisfacer a

los accionistas y a las hojas dg;bg;anceide fin de aflo, sin tomar

en cuenta el futuro del pais.

3. He fundamentado las ﬁgqesidades del capital para su
restructuracion, y a ;a:CTicomq centro de la restructuracién
del sistema capitalista ‘en.” su qonjunto, asi también 1la
situacién de las CTsA\enéésu desarrollo reciente en los
ultimos cinco afios, §§ e¥¢sg¢tor dg servicios como es la
Banca, que es donde m§§@;§g 'ménifiesta el alto grado de
concentracion de capitai 'yx‘gl_ in@ustrial,' y su relacidén
central con la inverﬁién»gxfféhjera directa en el mundo.

Concluimos eq‘ggg4;§:¢9@piga;;¢n de . fuerzas que rodean la

IED se sintetiza gngosiieﬁtiq¢s;;por un lado las estrategias

* Ricarda’ Torres GCaytén. LA CIENCIA

ECNOLOGIR _EN EL DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL. México. 1989.
Inédito. !
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erspectivasieconémicas - en

araddjicamente,” ha

economiaemgﬁdqﬁh§01a o)
alejéndosez-déf,.16‘s""béi'ses subd

'Las cdndicibneS“eédqo' han;pre&élecido en
muchos paises en desarrol: onica’’y acentuada en

la década pasada, havsidéi tivo central para el

declive en los niveles absolutdsideflu ds“del exterior de IED.

En paises en-desarrollo:ihdividﬁéies; 0 en grupos de paises,
un numero de factores de’inflﬁehcias negativas especificos han
tenido un impacto adverso en dos sentidos:

i) Sobre el crecimiento econdémico en general.

De estas influencias negativas resalta el estado deprimido
de sus productos del sector primariq‘y sus pobres perspectivas
para las mercancias, el endeudamiento externo de muchos paises en
desarrollo, especialmente de! América  ‘Latina, y la adopcién de
politicas econdtmicas de ajusteﬁesttudtﬁ:gl, conocidas como planes

de chogue,. para  sanear - sus

han: sido entre otros
factores los que han-afggté&d |
dafiado su atractive a_lss

2) Sobre la IED"ei

Se ha visto qﬁé
formacioén de capi:‘
montos serinyiéffe
puede ser prépghdérantemEhﬁ“ n'cuenta'como»péra ‘ser un

principal agente econtmico-en la resclucién a los problemas del
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desarrollo. Lo anteriq:,_s1empre creara una condlcionv y suna

dependencia del

Por lo tanto, es imperativo

niveles, tanto

grandes cambios politicos : dos
nacional como ante el comercio; ternacional, que irian mas alléd
de las negociaciones por - obtener:ida IED. No podemos tampoco

cerrarnos como pais a la- IED No:o}yidemOS que las CTs dominan

sectores modernos claye' défalagxprbduccién, desde marcas de
fabricacién, productos gque reéuieren; tecnologia avanzada, asi
como su comercializacién y su expértacién desde mercancias
minerales vy agricolas hasta productos manufacturados, y en muchos
casos estamos en total desventaja frente a negociaciones de
cualquier tipo.

El centro de la discusidn no es si deba venir o no la IED.
El centro de 1la problemdtica - es cébmo negociar vy - enyfqﬁeA,
condiciones. Europa y los paises asiéticos estan hoy~,dia,.hés‘
ocupados en buscar y llevaﬁ'a,cabo posiciones sélidas para su
Mercado Comin regional, asi. como fortalecer su posicidn econdémica

en el exterior. Sin embargo’se debieran fortalecer e incrementar

mas los tratos con. E op As1a 'y no depender, en forma casi

exclusiva, del comercio;co stadpsznidos,y Canada en el NAFTA.
En vestg,léon exto 5 goblefhosfﬁdel tercer mundo estén

tratando.tambié : nversionistas.- México, por ejemplo,

7100%: en- negocios -de diversa
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4. La estructura{de producc;on;flex;ble o network global

centrales.

De esta forma; el mercado mundlal es transformado de la

escala de una nacién, a una red de alcance mundial o densa red de

. trabajo descentrallzada de organlzac1on global, (world factory)

sobreimpuesta sobre .un sxstema restructurado de Estado-Nacidn, el

cual por si sélo es un fenomeno soc1al nuevo.

Este mecanismo de restructuracmon produce una mas integrada

economia-mundo, mlentras qu

fuentes de trabajo, .re

Una nueva entrada’

énfasis en la 'flgx

5\léase LEY DE xszRsch EXTRRNJERA v&gen:e y pub'icada €l 2‘ de‘di:iem.bre ‘de 1993 ‘en el DIARIO OFICIAL DE LA "
FEDERACION. : PRSI RACAR A Setwilon
6UNt‘."l‘}\D INFORME SOERE LA INVERSION MUNDH\L 1933, OXY, Junio 1593,

)
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la organlzac1on,
tecnologias en la manufactura flexxb;e,

reorganizaci6én del trabajo podrla

revolucion .industrial, por sus efect" en 16‘5001edad

Esta reorganizacién del trabajb,n aunado a los demas
mecanismos de restructuracion antes‘enunciados, y ante la crisis
en general, ha incrementado el desempleo como una concreta
manifestacion de lbs costos sociales del procesa de
restructuracién econdmica mundial, aplicaéndose con base en dos
formas:l ‘

1) La reduccién de costos (cost cuttlng) en el proceso

S

productivo, que ha 31do un aspecto’ central en la

restructurac1on. El ObJethO ) esg redu01r salarios,

sobresueldos Yy ajustes sobre gastos. ;

2) Cambios y suspen51on de personal (layoffs and shlfts of :

personnel). El Objetivo es la suspen51on y . réduccién del”i
nimero de empleados. e

Por otro lado, en México y 1los
cre01m1ento de las‘ zonas " -

RTINS - !

1nver51on extranJer

manera no con51de a3

fabricas gque deciden no :moverse son obligadas a reducir costos
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laborales - por  restructurac;on ]y, en este sentido eliminan

trabajos. Estos dos fenémenos ya han creadoﬁuna real amenaza a

los gobiernos, que dependen del capltal extranjero como México y

a los obreros de -Ipor masas de

desempleados’.

5. En el ¢ltimo capltulo:ﬂ_e ?analizaron los factores que

ayudan a 1la economla 'mundial‘%éni,éu conjunto en la

restructuracibn,rcomo sonjlos gastos en R,& D, los contratos

de las Cts con los dépértamentos de defensa de los

Gobiernos, Yy aléunos "datos sobre la élobalizacién

financiera.

De los grandes efectos sociales qﬁe concluimos, sobre la
relacidén de los gastos en R & D, los contratos de las Cts con los
departamentos de defensa de 1los Gobiernos, es gue el pueblo
estadunidense siente el peso de los gastos militares y este
sentimiento ird en aumento. Siente el peso de las crisis
financieras y ciclicas y de ;as politicas antiobreras, racistas y
en pro de los grandes negocios que el gobierno actual ha
decretado.

En las Gltimas dos décadas, las condiciones absolutas de los
obreros estadunidenses se han ido fdéteriorando en todos los
aspectos  importantes econémicqsv;ly» sociales, y se irén

incrementando segin lo proyectadqldé>ibé principales recortes de

personal de las empresas y de:ié?défehsaién E.U., que provoca un

ambiente de inestabilidad léboféi, er lés: trabajadores que se

7J\rt.hur Mac Ewan y William K..Tabb, "A new stagé of capitalism shead?" en MONTHLY REVIEW. Vol. 41, He® 3},
mayo, 1989, p. 14, SRl .
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veran afectados.

e i . 'CUADRO 1 . & :
PROYECTO DE -10S PRINCIPALES RECORTES, DE’ PERSONAL DE LA DEFENSA EN
o 1992-1997:" L

Lugar ,“ IR ,:aHasxatahora

Proyeccién a 1997

OHIO
PENSILVANIA
NEW YORK
MASSACHUSETTS
CONNECTICUT
NEW JERSEY
VIRGINIA
FLORIDA

TEXAS
CALIFORNIA

TOTAL

Fuente: “Can defense pain be turned to gain?”,

Sin embargo, el épsfd d

ier "goteo", de los

‘de E.U., es un
51 seno‘de Estados
~-Ha habldo

maSiva y de
pérd dista mucho

ayoria de la poblacién.
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: SCCURDRO. 2% - i B e
PLANES DE RECORTES DE GASTOS EN; DEFENS . E.U.,:1993 Y 1987
199 219972 - -:19975: .
PRESUPUESTO® e 276 02340 182
Personal uniformado (Mill. ) ; e L1
FUERZA AEREA
Aviones técticos : H
Bombarderos nucleares estrateglcos

;400 - 2,135
140°

0
EJERCITO/MARINA R
Divisiones del Ejército 9 g
Divisiones de la Marina 2 3.
MARINA R
Barcos Portaviones 12 7
Submarinos de Misiles 18 18
Otros barcos 310 259
Barcos ligeros 61 53

®plan de Le Aspin, SECRETARIO DE DEFENSA.jFl fio'de Willlam Kaufman, Analista milicar de BROKINGS
INSTITUTION, “Miles de millones de délares de, 1983.-::Estimade por FORTUNE,
Fuente: “Staying strong without breaking'the ban rOLITlcs -&-POLICY, FORTUNE, Februnry 8, 1993,

Por otro lado la sitﬁé&i ”éét%dos Unidbs, que de forma

encubierta clama por un’ én'fei equilibrio de fuerzas,
deberad reducir el mllltarls g ; aisponibilidad de un
d1v1dendo de paz que cubra‘l‘ feciénéé§ necesidades sociales,
ambientales y de infraestructﬁra gue padggé('sin embargo, en este
afio fiscal se estén desperdicign» icé{de 100,000 mdd en el
rescate de las cajas de ahorro’ réstamo en quiebra. No hay
manera de impedir que suban ld$ycos Qs-de interés de la deuda
federal, asi como los dispendiéé* a§§f§éz mayores en seguridad
social y seguro de desempleo,i por- mﬁcho gue el gobierno de
Clinton se debata por reduéi;; s lés‘programas de bienestar
social. B ;

Lo que es real ' a.v:las  contradicciones

financieras de la econol estd golpeando

duramente los estéhdéfe ayoria del pueblo

estadunidense.

Los efectos poiétiﬁéﬂd s pobres y ricos puede
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- todo ' a- lpé.puebibs mas

‘Por ‘otro lado,

vadoras, tanto en

esarrollo .como las de

Butler (director de estudios nacionales ‘de la ultraconservadora

una plaga para el

Fundacién. Heritage); . "la :',‘pObré"zka

‘capitalismo. Hace despertar .A_’dirx:cll’as,_acer’(:a de la capacidad del

sistema para satisfacer a‘tpdo‘s.““v )

' GErRARDO MINTO RiveEra
AGOSTO,L ‘1994
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