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Todos los planes de desarrollo, tanto nacionales como institucionales, sefialan Areas prioritarias de
atencién, aunque sea en forma general, ya que ésto permite a los directivos trabajar de manera conpjunta y
optimizar recursos, al conocer los objetivos y metas més importantes a cuya consecucién se centrardn los
esfuerzos y que responden a necesidades bésicas tanto internas como externas de la Institucién.

Por la situacién de desarrollo desigual de la UAEM y por la urgencia de establecer bases firmes de
transformacién que permitan utilizar de mejor manera los recursos con los que cuenta, en el logro de objetivos
claros, que conduzcan realmente a un proyecto de nueva universidad y que permitan obtener productos concretos
de alta calidad en el corto, mediano y largo plazos, se considera necesario contar con 4reas prioritarias de
desarrollo académico.

Dentro de la estructura del Plan General de Desarrollo 1989-1993 de la UAEM, se establecen 25
programas operativos por funcidn, los cuales son altamente prioritarios. Sin embargo, no es posible ni
conveniente desarrollar todos los proyectos que surgen de cada programa, no sélo porque no se cuenta con
recursos suficientes (humanos y financieros), sino también porque se corre el riesgo de atacar muchos frentes
simult4neos, perdiendo de vista el gran objetivo comiin de Ja transformacién.

Es de suma importancia apoyar a cada uno de los 25 programas operativos, pero en diferentes niveles,
de acuerdo a los proyectos y acciones que lleven de manera conjunta a logros especificos de gran envergadura. Si
se cuenta con dreas prioritarias de desarrollo que gufen estos esfuerzos y a la vez incidan en la ejecucién de cada
uno de ellos, se estard logrando al mismo tiempo el desarrollo especifico de cada programa, su vinculacién y un
cambio efectivo qus leve a la institucién a ser puntal en el desarrollo de ciertas 4reas del conocimiento cientifico,
humanfstico y tecnolégico asf como responder de manera efectiva a las demandas de la sociedad.

Concretamente, se requiere definir orientaciones para todos los programas que garanticen que la suma de
esfuerzos resuelva problemas o desarrolle funciones estructurales para el cambio.

En este sentido, 1a definici6n de 4reas académicas prioritarias aparece como eje de conduccibn, de la
aplicacién de los programas y 1a asignacion de recursos.

Acordando las dreas académicas que serin desarrolladas con més énfasis, es posible que todos los
programag, en su é&mbito de acei6n, se orienten de manera integrada a aportar elementos a este propésito,

Bajo esta perspectiva es que se desarroll§ este trabajo de investigacién, en el cual se intent en su
elaboracién, aprovechar los materiales existentes en el tema y las politicas definidas por la Universidad
Auténoma del Estado de México, para ofrecer un estudio 1itil en €l proceso de definicién y puesta en operacién
de acciones académicas fundamentadas en 4reas prioritarias.

Por ello, el trabajo intenta hacer evidentes los procedimientos y métodos de investigacién y la obtencién
de conclusiones y propuestas que puedan ser utilizadas en la institucién,

En el disefio y configuracién del trabajo se acudié a fuentes primarias: tanto documentales, como
estadisticas y entrevistas, con base en las cuales se elaboraron los anflisis que permitieron alcanzar conclusiones
y propuestas,

El orden de los capftulos corresponde al seguimiento del método adoptado; es decir, el proceso de
presentacién corresponde al proceso de investigacién.



Para contar con un marco de referencia sobre €l cual fundamentar el trabajo, se realizé una bisqueda de
antecedentes bibliogrédficos de cdmo se han definido 4dreas prioritarias en otras instancias y se amalizé esia
actividad ep relaciébn con el proceso de planeacién de la educacibam superior y la calidad académica
( CAPITULO 1).

A fin de contextualizar el trabajo se elaboré un anilisis de las prioridades de ia universidad publica, y su
inclusién deatro del Plan General de Desatrollo de Ja UAEM como un abjetivo esencial. Asitnismo, se presentan
los antecedentes generales de la docencia, 1a investigacién y «l posgrado dentro de la institucién, ya que estas
funciones sustantivas serdn las primeras que coordinadamente definan sus #4reas o disciplinas prioritarias
{ CAPITULO 2).

Sc plantean también, las situaciones que dieron origen a la realizacién del trabajo; los objetivos que se
persiguen y el concepto de 4rea prioriaria que regird a o largo del estudio y para los fines propuestos
{ CAPITULO 3).

Posteriormente, se presenta la metodologfa general a seguir para la detecci6n de dreas académicas
prioritarias asi como el desarrollo del proceso metodelégico en forma detallada, indicando en cada subcapitulo
los productos alcanzados y planteando las consideraciones a través de una serie de propuestas agrupadas por
dreas del conocimiento ( CAPITULO 4 ).

Por ultimo, se abre a lr discusién este trabajo tomando en cuenta las contribuciones del mismo, las
experiencias al desarrollario y las posibles criticas para su mejoramiento, Asimismo se plasman las propuesias
para la aplicacién préctica de 1as Areas prioritarias definidas ( CAPITULO 5 ).



La determinacién de prioridades académicas para una institucién pidblica de educacién superior, se
sustenta en la necesidad de alcanzar mayores niveles de eficiencia en el trabajo académico, atender a través de la
educacién, la investigacién y el servicio, aquellos fenémenos, problemas y potencialidades que presemta la
sociedad donde se inserta y asimismo dar respuesta a las necesidades de desarrollo del conocimiento universal.

El tema dentro del sistema de educacién superior en México, ha estado mis bien implicito que explicito,
lo cual se reconoce al revisar 1a literatura disponible at respecto y realizar entrevistas con personas involucradas
en la planeacién educativa, como se muestra méas adelante.

Desde una perspectiva conceptual, definir prioridades académicas en educacion superior es un problema
intimamente vinculado con las politicas de desarrollo del pafs y det Estado de México, ya que cada vez en mayor
medida, los cuadros profesionales y el conocimiento en general, inciden de manera determinante en el crecimento
real de la economfa y el desarrollo social.

Esta situacién adquiere mayor relevancia en los procesos de transformacién estructural del pafs. En
efecto, las nuevas tendencias del desarrollo nacional, nos muestran que México estd viviendo un cambio
estructural en todos los 6rdenes y que dicho cambio tiene un impacto esencial en los procesos educativos en
general y particularmente en la educacidn superior.

Dichas tendencias se refieren a los siguientes fenémenos:
A.- Reestructuracién de la economfa.

La generalizacion de la ecomomia de mercado en el mundo, propugnada por los organismos
internacionales de crédito y las potencias occidentales, ha tenido en México uno de los ejemplos mas claros. A
partir de 1a crisis de 1982, se definieron nuevos objetivos que marcaron un replanteamiento de fondo del sistema
econdmico nacional,

El ataque frontal a la crisis de la deuda cxterna, la apertura comercial bajo reglas internacionales, la
integracién format del pafs a bloques econdmicos regionales, la desaparicién de polfticas proteccionistas, el retiro
del Estado de diversos sectores de la economfz y la reduccién de las tasas de inflacion, muestran, diez aflos
después, que la estructura de la economia de México ha cambiado sustancialmente y que hoy, ésta se ha volcado
a los mercados externos, ha recuperado la capacidad de endeudamiento, ha controlado el proceso inflacionario y
se estdn creando algunas de las condiciones para un crecimiento sostenido.

Al mismo tiempo, la reestructuracién de¢ la economia ha profundizado la brecha que ya tenfa grandes
diferencias, entre las clases posecdoras y las desposefdas. Buena parte de la transformacién se ha apoyado en una
profunda contencién de los ingresos de las masas trabajadoras y en una distribucién de la riqueza que ha
favorecido a los estratos més altos de la pirdmide social. La pérdida del poder adquisitivo de 1a mayorfa de la
poblacién, el debilitamiento de la estructura sindical y sobre todo, la irrupcisn del realismo econémico en el que
tienden a desaparecer subsidios, apoyos y en general el estado de bienestar, en favor de la competencia con
reglas minimas, ha creado condiciones muy distintas a las existentes hasta el fin de la dfcada de los setenta,
impactando el discurso social y politico y eliminando conceptos, ideas y estrategias sociales que emergieron en el
movimiento revolucionario de 1910.



B.- Reforma del Estado.

Un elemento fundamental en ¢l proceso de "modemizacién” del pafs ha sido la reforma del estado.
Cuando la economfa sustituye a la polftica como esencia del proceso de gobierno, exige del estado una
transformacién sustancial.

Los clementos més visibles de dichos cambios han sido:

. El "adelgazamiento" del aparato piblico, por la via del desprendimiento de las actividades
econémicas que habfa asumido para sf (privatizacién), la desregulacién de la economfa y 1a adecuacion de la
legislacién nacional a las nuevas condiciones, lo que en realidad implica un cambio fundamental en la perspectiva
que se tenfa del papel del estado en el desarrollo y de las alianzas estratégicas con ciertos sectores sociales. Hoy,
el planteamiento es explicito en cuanto a las funciones del estado mexicano y su reconocimiento hacia el lamado
sector privado como eje fundamental del cambic estructural. Las nuevas alianzas han dejado atrés a los sectores
dc trabajadores, campesinos y grupos sociales como interlocutores principales para la polftica nacjonal, siendo
sustitufdos por los grupos empresariales que acceden al poder de manera formal y directa.

. Un replznteamiento de las relaciones politicas y el surgimiento de nuevos elementos tendientes a
una reforma de fondo de los procesos clectorales y polfticos en general. La crisis nacional, ha generado diversos
cambios en las actitudes polfticas de muchos sectores sociales, que llevaron al pais a un proceso electoral en 1988
en el que se mostrd 1a creciente actiud de rechazo hacia las précticas politicas convencionales, especialmente del
partido en ¢l poder.

. La exigencia de mayor democracia, el respeto a los procesos electorales y hacia los derechos
humanos, ¢re6é un nuevo clima politico tendiente a una reforma estructural proporcional a la asumida en la
economia. Si bien el proceso apenas se ha iniciado, muestra capacidad de cambio y al mismo tiempo, mantiene
diversas rigideces derivadas de la inercia polftica del pafs acumuladas en los dltimos 70 afios.

C.- La creciente importancia del conocimiento como base del desarrolio y la modernizacién.

El dltimo fendémeno de importancia en el proceso de transformaci6n del pafs, se refiere a la revolucién
del conocimiento que est teniendo lugar en todo el mundo y cuyas consecuencias en las economfas atrasadas,
son fundamentales para llevar a cabo los procesos de modernizacién e internacionalizacién de éstas.

El desarrollo tecnolfgico, especialmente en las telecomunicaciones, los ordenadores electrénicos y la
informacién, estdin geperando cambios sustantivos en las organizaciones publicas y privadas, sean éstas
nacionales o multinacionales.

Hoy, ¢! conocimiento ordenado, actualizado y sistematizado y su transmisién y explotacién estd
adquiriendo cardcter estratégico en pricticamente todas las actividades y sectores sociales, generando una
tendencia a modificar las pawas del poder en general. La aparicién de los servicios de alta tecnologfa, el dinero
plastico, 1a preeminencia de las actividades financieras por encima de las directamente productivas, entre otros
fenémenos, provoca un giro importante en las concepciones tradicionales sobre el poder. Un ejemplo de ello, es
la aparici6én de nuevas estructuras organizacionales, mds bien pequeflas, con mayor grado de autonomfa y
fundadas en procesos muy eficientes de informacion estratégica, por sobre las grandes estructuras corporativas
que se encuentran en proceso de evaluacién en los paises industriales.

En esas sociedades, la pesmodernizacién socioeconémica se estd basando en conocimiento e informacién
que a su vez exigen de nuevos procesos educativos y de investigacién que han dado pie al surgimiento de los
llamados tecnopolos en los que la investigacién cientifica y tecnolégica se unen estructuralmente con las empresas
industriales y de servicios, en busca de mantenerse a la vanguardia ¢n la produccién.

Los fendémenes resefiados, encuentran en México un espacio apenas incipiente para su desarrollo, que se
concentra en la gran capital del pafs, como dnico lugar que ofrece algunas de las condiciones que dichos procesos
exigen,



Las consecuencias en l2 sociedad y economia nacionales son Ja aparicién de islas de modernizacién y la
ampliacién de la brecha entre la produccién y sociedad tradicional y la involucrada en los procesos de
internacionalizacién econémica. Un ejemplo de ello, es el crecimiento acelerado de los servicios financieros que
han llevado a los esquemas piblico y privado de intermediacién a altos niveles de desarrollo, coexistiendo con
estructuras industriales y sobre todo agrarias en muchos casos premodernas.

Esta contradiccion estructural de la sociedad mexicana, estd imponiendo a las instituciones de educacién
superjor, la creacién de nuevos modelos educativos y de investigacién en los que se busca dar respuesta a las
nccesidades acumuladas de cada regién y al tiempo, incidir en la modernizacion.

En ambos casos, ha quedado claro desde la crisis de los ochenta, que no es posible desde ningin punto
de vista, sostener los esquemas tradicionales que se han caracterizado por una baja eficiencia y rentabilidad
social, al formar profesionales con baja insercién en los mercados laborales y al producir investigacién que
aporta poco al conocimiente de los fenSmenos sociales y naturales y que mantiene al pafs en una profunda
dependencia tecnolégica y cientifica.

Bajo esta perspectiva, es que la determinaci6n de prioridades académicas surgida de estudios serios sobre
las necesidades actuales de las regiones y del pafs, las tendencias de la modernizaci6n y las exigencias del
conocimiento, resulta de importancia.

Especialmente las universidades publicas, que concentran del orden del 90% de la investigacién
humanfstica, cientifica y tecnol6gica de México, enfrentan la disyuntiva de reestructurarse o ser rebasadas por
esquemas cn general importados, que tienden a suplir las necesidades que plantea la internacionalizacién de la
economia nacional, aunque en general, dejan de lado las necesidades de desatrollo cientifico que plantea el
Meéxico tradicional. Este panorama obliga a las universidades piblicas a desarrollar procesos estrictos y continuos
de evaluaci6n de su quchacer, en la bisqueda de una nueva forma para insertarse en una dindmica diferente de
desarrollo que cuente con las siguientes caracteristicas:

. Integrarse de tleno a los procesos de desarrollo regional del pafs, como instituciones actuantes y
actualizadas, tanto en la problemitica del 4rea de su influencia, como en las perspectivas y potencialidades de su
desarrolto.

. Engrandecer su papel de "conciencia social” manteniendo el equilibrio entre su funci6n critica y
su funcién creativa de profesionales capaces y de conocimiento itil y de avanzada,

. Reconocer el embate de la "modemnizacién” como un reto que exige de creatividad y de
permanente aportacin, bajo esquemas de interpretacién de sus realidades sociales.

. Finalmente, elevar de manera sustancial st eficiencia y calidad académica.

En todas estas caracteristicas, el producto final esperado de cada universidad, es la evidencia de dominio
y de alta capacidad de aportacién al todo social en algiin tema o campo del conocimiento, més que la suficiencia
a nivel intermedio en toda la gama del conocimiento universal. En otras palabras, pareciera imponerse la versién
del especialista por encima del generalista, en un espacio de alta competencia y exigencia coruo es el de la
educacién superior y la investigacién, lo cual no implica el abandono de carreras, posgrados o programas de
investigaci6n, sino la definicién de énfasis o prioridades en aquéllos que, bajo las politicas que cada institucién
definiera, le permiticran avanzar mds répidamente y con mayor profundidad, con las mejores condiciones de
desarrollo relativo, o bien que sean producto de exigencias sociales de la mayor importancia,

Lo anterior implica una toma de conciencia institucional y social sobre el papel de la universidad y la
generacidn de nuevas capacidades de decisidn sobre el desarrollo académico, que involucran acuerdos sobre
fen6menos tradicionales en las universidades piiblicas y sobre costumbres académico-politicas muy asentadas.



1.1 Revisién de literatura.

Bajo este marco conceptual en el cual se analiza desde una perspectiva global la situacién de la
educacién superior y las megatendencias que inciden en ella no solo a nivel nacional sinc también internacional,
es que se consider$ importante el llevar a cabo una biisqueda, también en este sentido amplio, de bibliografias o
experiencias a nivel internacional y nacional sobre estudios y metodologfas para definir Areas prioritarias en
instituciones de educacién superior que se han vinculado adecuadamente y con gran eficiencia a estos procesos de
cambio econSmico de gran rapidez e impacto en el desarrollo de los pafses.

Para poder tener acceso en forma oportuna y actualizada a la informacién especifica sobre el tema, se
recurrié al Centro de Informacién Cientifica y Humanistica de la Universidad Nacional Auténoma de México y
se procedi6 a realizar una bisqueda sobre metodologfas utilizadas para determinar prioridades institucionales, en
particular dreas académicas o disciplinas prioritarias en instituciones de educacién superior o universidades del
pals y de otros pafses publicados como artfculos o en libros. Los bancos de datos utilizados fueron: ERIC y
CLASE y se¢ tom6 como referencia un perfodo de 5 aflos ¢ 1989-1993 ).

Con respecto al banco ERIC se buscaron descriptores que pudieran relacionarse con el tema, y se
encontraron los siguientes: HIGHER EDUCATION AND PUBLIC EDUCATION, EDUCATIONAL
PLANNING y NEEDS ASSESSMENT, Con relacién a Educacién Superior y Educacién Pblica no se encontré
ninguna publicacién; tampoco bajo los rubros Planeacién de la Educacién y Necesidades de Asesoria. Por lo
anterior, se buscaron otros temas relacionados tales como Area Académica o Prioridad Académica pero no se
encontré informacién relevante; y por Gltimo baje Determinacién de Prioridades tampoco se encontrd
publicacién alguna.

Como resultado de lo anterior, se decidié combinar palabras clave sobrc el tema de la tesis para ver si se
encontraba algo relacionado; estas combinaciones fueron: AREA O DISCIPLINA y DETERMINACION O
PRIORIDAD. En ésta, se localizaron 4 abstracts de los cuales ninguno trataba el tema.

La siguiente fué: AREA, ACADEMICA, PRIORITARIA, PLANEACION y EDUCATIVA. Al respecto
se encontraron 24 abstracts, sin relacion con el tema de la tesis.

Por dGltimo se combinaron: EDUCACION SUPERIOR, EDUCACION PUBLICA SUPERIOR.
PLANEACION ACADEMICA y DETERMINACION DE PRIORIDADES. De ésta resultaron 17 abstracts, de
los cuales 6 pudieran relacionarse con el tema en cuestién, sin embargo no hablan de metodologfas o de casos
especificos en los cuales se definieran prioridades académicas.

El segundo banco de datos, CLASE abarca cuestiones de educacién en América Latina, y al revisarlo
nos encontramos con la misma situacién que el anterior ya que no se localizé informacitn relacionada con el
tema.

Por lo anteriormente expuesto, podemos decir que bajo estos términos no se han realizado estudios, por
lo menos publicados, en libros o revistas sobre psicologfa educativa o educacién superior que se relacionen, o
traten de manera directa la determinacién de prioridades académicas en instituciones de educacién superior o en
algunas de sus funciones sustantivas tales como prioridades académicas, de investigacién o de posgrado.

1.2 Entrevistas con las drcas de planeacién de las instituciones naclonales que definen prioridades
para el desarrollo de la educacién superior,

Por otra parte, se realizaron consuitas con cl 4rea de Planeacién de la Asociacién®Nacional de
Universidades e Instituciones de Educaci6n Superior (ANUIES) para saber si existfan metodologfas para la
determinaci6n de 4reas académicas prioritarias en las instituciones de cducacién superior, o en las instancias que
apoyan el desarrollo de las mismas, tales como la Subsecretarfa de Educaci6n Superior e Investigacién Cientifica
(SESIC) de la Sccretarfa de Educacién Piblica o el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(CONACYT).

Al respecto se nos comentd que no tenfan conocimiento de ningin documento escrito sobre este tema y
que probablemente las 4reas definidas como prioritarias para dar apoyo en estas instancias han sido el resultado
de opiniones de expertos de los comités cn las diferentes ramas del conocimiento, as{ como de las politicas (sobre
todo cconémicas) nacionales ¢ internacionales vigentes.



En conversaciones sostenidas con el 4rea de Asuntos Internacionales del CONACYT se nos comunicé
que las 4reas académicas o disciplinas prioritarias, para las organizaciones internacionales tales como el Sistema
de Naciones Unidas y la Organizaci6én de Estados Americanos, son las siguientes:

. Biotecnologfa e Ingenieria Genética;

. Nuevos Materiales ( Polfmeros y Semiconductores );
. Microelectrénica e Informética; y

. Recursos Naturales y Medio Ambiente.

Por otra parte, en el drea de Planeacion, del mismo Consejo se nos informé que, durante el periodo de
1a administracién del Dr. Héctor Mayagoitia se habfa solicitado un estudio de esta naturaleza, pero no saben si se
realizé o no ya que no cuentan con él. Asimismo el CONACYT actualmente, no tiene &reas definidas como
prioritarias ya que ahora lo que prevalece para el otorgamiento de apoyos es la calidad de los proyectos
presentados, en cualquier 4rea del conocimicnto.

1.3, Relaci6n de la determinacién de dreas académicas prioritarias con los procesos de planeacién
de la educacién superior y la calidad académica.

La planeacién es el mecanismo que nos permite preveer, ordenar, programar y llevar a cabo los
objetivos y metas planieados en una instituci6n; planificar cotidianamente implica tomar decisiones coherentes y
fundamentadas en un plan,

Podemos decir que los precesos de planeacitn en la educacién superior empiezan a tomar una dinimica
diferente a partir de los treinta, con la creacién del Instituto Politécnico Nacional, cuyo enfoque era la
vinculacién directa de la educacién superior y la preparacién de profesionistas con caracterfsticas adecuadas a la
demanda del sector productivo y del desarrotlo tecnoldgico.

En este perfodo se inician varios procesos entre los cuales podemos citar:

¢ la transformacién de las antiguas escuelas, institutos y colegios en universidades;

» la descentralizacién de la educaci6n superior;

¢ la regionalizaci6n de la educaci6n superior; y

¢ ¢l crecimiento de la matricula.

Lo anterior obliga a adoptar una nueva visién de planeacion en la educacién superior, por lo cual no es
de extrafiarse que en 1950 nazca la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior;
con la cual empieza, por decirlo asf, Ia planeacién en forma, con principios y lineamientos a nivel nacional,
regional e incluso institucional.

Cabe destacar que ha sido en el seno de la ANUIES en donde se han generado acciones que son la
piedra angular sobre la cual descansa la plancacién actualmente; entre ellas destacan las siguientes:

. Diagn6stico Preliminar de 1a Educacién Superior en México, 1970.
. Sistema Nacional para la Planeacién Permanente de la Educacién Superior (SINAPPES), con

una red de coordinacién que comprende: 117 Unidades Institucionales de Planeacién (UIP), 31 Comisiones
Estatales para la Planeaci6n de la Educacién Superior (COEPES), 8 Consejos Regionales para la Planeacion de la



Educacién Superior (CORPES) y 1 Coordinacién Nacional para la Planeacién de la Educacién Superior
(CONPES); as{ como un Plan Nacional de Educacién Superior, 1978.

. Plan Nacional de Educacién Superior, Lineamientos Generales para el Perfodo 1981-1991, en
1981.

. Programa Nacional de la Educacién Superior (PRONAES), febrero de 1984,

. Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior (PROIDES), octubre de 1986.

. Declaraciones y Aportaciones de }a ANUIES para la Modernizaciéa de la Educacién Superior,

abril de 1989.

. Comisién Nacional de Evaluacién (CONAEVA), noviembre de 1989,
. Prioridades y Compromisos para la Educacién Superior en México (1991-1994), en 1991.
. Resultados de la Primera Fase de Evaluacién Institucional y Establecimiento de (10) Lineas de

Accibn Prioritaria, 1991.

Con base ¢n ésto, podemos decir que el proceso de planeacién ha evolucionado a pasos agigantados de
1934 a la fecha; y gran parte de esta transformacion ha surgido de los resultados arrojados por el proceso de
evaluacién iniciado y aplicado por la Comisién Nacional de Evaluacién CONAEVA a las instituciones de
Educacién Superior a nivel nacional. En este sentido diremos que la planeacién ha ido cambiando desde una de
carfcter normativo, general y con visiones de largo plaze, hasta una de carécter estratégico, que permite adecuar
los planes a los cambios suscitados tanto dentro de las instituciones, como en el entorno que las afecta, de una
manera ¢xpedita y oportuna

La evaluacion se ha vuelto una herramienta clave no sélo para los procesos de planeacion,
presupuestacién y ministracién de recursos, sino también en el logro de la calidad o excelencia académica, ya
que sin un seguimiento continuo y una comparacién de lo realizado contra los pardmetros y metas propuestas no
se tendrd ese marco de referencia que permita seguir con certeza por el camino trazado, o en su caso, desarrollar
las medidas correctivas para alcanzar en ticmpo y forma los objetivos planteados, asf como ir mejorando los
procesos y procedimientos de ejecucion de los planes y programas.

Retomaudo las palabras del Dr. Victor Arredondo ( Arredondo, 1992 ), al referirse al sistema de
educacién superior en México y las demandas sociales precisas a las cuales se enfrenta, que son entre otras, el
lograr 1a calidad y la excelencia académicas podemos decir que las instituciones, ante los cambios sucesivos que
se presentan en el entorno y hacen cambiantes las necesidades de profesionales e investigadores, han tenido que
adoptar esquemas mds flexibles de planeacién que les permitan ir ajustdndose a éstos en ¢} corto y mediano
plazo. Los esquemas de planeacién de caracter ¢stratégico llevan implicitos mecanismos de evaluacién que los
retroalimentan a lo largo de todo el proceso y les permiten valorar el nivel de logro de las metas propuestas,
reorientar las acciones presentes y orientar las futuras para alcanzar niveles dptimos de ejecucién en tiempo y
forma (calidad). En este enfoque se utilizan plazos més cortos, por lo que las estrategias propuestas deberdn
basarse en estudios de factibilidad que contemplen el mejor uso de los recursos, haciendo énfasis en la
canalizacién de los mismos hacia el logro de metas y objetivos prioritarios. En consecuencia, €l enfoque
estratégico exige una mayor relacién cntre la plancacién, la programacién, la presupuestacién y el
financiamiento.

Todas las instituciones tanto piiblicas como privadas han reconocido que €l pafs se encuentra actualmente
en una situacién de movimiento constante a la cual no s pueden abstraer, por lo que es necesario contar con
esquemas dindmicos que les permitan irse ajustando a los cambios tanto nacionales como internacionales que
afectan las estructuras del pafs. En el caso concreto de las universidades piblicas se hace evidente el papel de
anticipacién social que deben jugar y el enfoque prospective de planeacién con el que deberdn contar para
ajustarse ea concordancia con ¢l eatorno.



La sociedad estd consciente de la imporianciz de incrementar los logros alcanzados en todos los
aspectos, pero no sélo de manera cuantitativa sino también cualitativa, ya que la calidad con la que se
proporcionen los servicios o se logren los productos ¢s [2 que va a permitir al pafs entrar en una compefitividad
real en todos los mercados. En particular en el tema de la educacién superior, la realidad ha mostrado que los
logros cualitativos no son suficientes si no se acompafian de mejoras cualitativas. Es m4s, el énfasis desmedido
hacia lo cuantitativo puede afectar negativamente la calidad de la educacién; ¥ ésto se ha podido apreciar en el
ntémero creciente de cerreras y profesionistas egresados que no encuentran insercién en el mercado laboral de su
competencia.

Cabe sefialar que los efectos dzl apoyo hacia logros cuantitativos han impactado los politicas del
gobierno federal para lz asignacién de recursos 2 las instiruciones de educacién superior del pafs asf como a los
centros de investigacién; operando cambios en los mismos y llevando a la creacién de una nueva modalidad de
financiamiento pablico basada en criterios cualitativos.

En esta modalidad, independientemente del subsidio federal , se asignan recursos extraordinarios para
proyectos univercitarios, cuyc desarrollo impacte en las estructuras y funciones sustantivas de Ias instituciones.
L2 base fundamental para el subsidio a este tipo de proyectos prioritarios es la calidad o excelencia de los
mismos.

Ademés del impulso a este tipo de proyectos estratégicos, el gobierno, busca estimular ¢l logro
institucional, es decir apoya aquellos proyectos que le permitan tener una identidad propia al utilizar también
compo criterio de financiamiento la medida en que cada casa de estudios alcanza sus metas propuestas y aplica
adecuadamente los recursos asignados.

Por dlimo, cabe resaliar que la aplicacién de modalidades de financiamiento basadas en criterios
cualitativos, no es un procedimjento simple, ya que implica un cambio profundo en las estrucruras acdémico-
politicas de las instituciones de educacién superior, asi como el identificar los cauces de accién de mayor
trascendencia y prioridad tanto en el &mbito institucional como en el de las agencias de financiamiento

Actualmente, ]2 educacién superior tiene un papel estratégico en el proceso de modernizacién del pafs,
aunado a la necesidad de elevar la calidad de sus productos, tanto de profesionales como de conocimientos
cientificos y tecnol6gices; lo cual sélo podrd lograr a través de una planeacién 4gil y adecuada a los rdpidos
cambios del entorno, una evaluacién que la esté retroalimentando inmediatamente, una asignacién de recursos
suficientes y su canalizacién de manera Gptima a acciones clave para destacar en sus funciones sustantivas.



2.1 Las prioridades de la universidad piblica.

Las universidades publicas mexicanas fundamentan su ser y deber ser en la concepeién humanista,
liberal y universalista del conocimiento y en su orientacion hacia las causas mas nobles del pueblo mexicano.

Sus fines son la formacién profesional de hombres y mujeres con alta calidad y responsabilidad social, la
creacion y preservacién del conocimiento cientifico y humanistico, 1a reflexién y desarrollo de ideas y propuestas
de utilidad directa a la sociedad y la extensién de todos sus servicios al entorno en que se ubica,

Por su origen y desenvolvimiento, por su tradicion y papel fundamental en el desarrollo nacional, y por
los procesos intelectuales que fundamentan el desarrollo cientifico, Ia universidad publica en México debe
indefectiblemente sostener y desarrollar de manera permanente aquellas 4reas del conocimiento cuya funcién es
la preservacién y desarrollo de las bases académicas que la sostienen.

En este sentido, independientemente de las orientaciones especificas que pueda asumir Ja universidad en
su desarrollo académico, en dreas de alguna especializacitn, respuesta a problemas concretos de su entorno o
atencién a pollticas nacionales o estatales, debe sostener como prioridades permanentes y estratégicas aquellas
dreas académicas que garanticen:

. La formacién profesional fundamentada en la reflexién permanente sobre los grandes valores
humanos y los propios de nuestra nacionalidad.

. El andlisis filos6fico y ético que deben asumir los universitarios en su formacién y en su
quehacer y que deben transmitir al mundo que los rodea.

. La biisqueda y reflexién permanentes de los fundamentos de la ciencia como base para alcanzar
estadfos superiores y especificos de desarrollo cientffico y tecnolégico.

. El anilisis de los procesos sociales y sus perspectivas.

El papel que ha tenido la universidad pablica nacional y concretamente la UAEM, en el Estado de
Meéxico, ha sido de la mé4s alta relevancia, no solo porque ha formado a la gran mayorfa de los profesionales
demandados por la sociedad, sino porque ha representado la etapa culminante de lz consolidacién del modelo
humanistico, cultural, cientifico y profesional de México, que fuera implantado en el principio del presente siglo,
come producto del movimiento revolucionario.

Histéricamente ha sido la universidad piiblica la generadora de conocimiento y de profesionales en todas
las dreas del humanismo y la ciencia, con un criterio umiversalista y no sectorial o parcial, Ha atendido las
necesidades populares de formacién, ha permitido una amplia permeabilidad social y ha consolidado los grandes
valores nacionales de la juventud estudiosa.

Hoy, ¢! papel de la universidad piblica adquiere una nueva importancia en ia medida que representa el
espacio por excelencia para modernizar el pafs, Sin duda que los cambios recientes, tendientes a la
modernizacién d¢ la naci6n, serdn permanentes y crecientes en la medida en que se fundamenten en huevos
conocimientos y nuevos profesionales con visiones globales e integrados al sentir nacional y a las peculiaridades
que dicha modernizacién deberd tener en el pafs. De otra manera se carecerd de las bases estructurales para
enfrentar nuestros propios problemas y potencialidades. Para dar respuesta a estos retos, la universidad ha
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requerido enfrentar criticamente su historia reciente y tomar decisiones, en muchos casos estructurales, para
corregir rumbos o para reubicarse en la dindmica del cambio.

La realidad social que ha dado origen a la universidad piblica es vigente; por lo mismo la institucidn
responde a sus finalidades de adecuacién de conocimientos, y de su transmisién, adaptacién y recreacion, y es
una herramienta directa de apoyo a las necesidades de formacion profesional, y de desarrollo humanfstico,
cienyfico y cultural.

Para cumplir mejor con sus objetivos, la universidad pGblica ha de retornar a sus origenes sociales,
redescubriendo sus potencialidades, analizando sus éxitos anteriores y explorando la gama de éreas de
oportunidad que sc abren ante ella.

Su transformacion serd, en consecuencia, el hacer de la responsabilidad y el compromiso, definidos de
manera concertada, medios concretos para evaluar, estimular y sancionar el trabajo de las funciones
universitarias,

Sus acciones deben ser respuesta a las necesidades que plantea su existencia y que a su vez son
priorizadas en relacién a su tiempo y lugar, ya que a pesar de lograr una detecci6n acertada de las necesidades y
su problemitica tiene que definir en razén de su propia visién y recursos humanos, materiales, financieros, etc;
la dimensién real de sus 4reas académicas prioritarias a las que podr4 hacer frente exitosamente, Asi, a partir de
upa vision clara de su quehacer, de una adecuada vinculacién con su entorno, de una correcta interpretacién de
las necesidades sociales prioritarias y de un riguroso diagnéstico organizacional y prospectiva, puede fijar
acertadamente sus campos académicos de accién.

La universidad moderna enfrema emoaces el reto del saber, su preservacién, engrandecimiento y
recreaci6n permanentes; el de formar académicos para su propio desarrollo, el de formar profesionales integrales
y ofrecer ideas y propuestas para que la sociedad enfrente con mejores herramientas sus necesidades y
problemas; el reto de extender sus servicios y conocimientas y el de preservar y engrandecer la cultura universal.

Estas exigencias, deben concretarse en programas y proyectos, que respondan a los grandes objctives
que sc han trabajado en estas instituciones, y que por la complejidad que ha adquirido el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia, aunada a una creciente competencia entre las universidades, las obliga a precisar y enfatizar
funciones y 4reas del conocimiento, dando lugar a la necesidad de definir prioridades hacia las que es necesario
concentrar esfuerzos y recursos, bajo un esquema de complementariedad regional y pacional.

2.2 Los postulados del Plan General de Desarrollo de 1a UAEM (Universidad Auténema del Estado
de México, 1990), con respecto a las prioridades institucionales.

Se consider6 importante el realizar un andlisis exhaustivo del plan de la Universidad ya que los
postulados plasmados en el mismo son los que rigen y orientan las acciones de 1a institucién por lo que si en el
documento no se encuentra definida claramente la necesidad de contar con dreas académicas prioritarias, la
consecucién del presente trabajo tendrd poca relevancia e impacto en sus funciones.

Podemos apreciar desde los primeros capitulos la mencién de 4reas académicas de desarrollo, o 4reas de
excelencia, o dreas prioritarias y este tema se convierte en un hilo conductor particularmente de dos funciones
sustantivas de la Universidad que son: la investigacién y la docencia.

Por lo anterior en este subcapftulo describiremos brevemente en cada apartado 1a mencién que se haga
sobre 4reas prioritarias y su posible impacto o aplicaci6n en las diferentes instancias.
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- Cap. 2 Diagnéstico integrado: identificacién de problemas y oportunidades de transformacion
académica.

En el rubro de investigacién se planiea !a necesidad de reorientarla hacia dreas de excelencia haciendo
énfasis en el fomento de la investigacién educativa y la investigacion de frontera.

Relativo a los centros de investigacién, se hace mencion de la reestructeracién de sus programas con
base en objetos de estudio claramente definidos de acuerdo a necesidades concretas planteadas por el entorno, asi
como con referencia a! avance del conocimiento l{amado de frontera.

- Cap.3 Bases del proyecto de universidad de largo plazo.

A largo plazo la institucién plantea la reestructuracién de sus programas de estudio y de investigacion de
manera que se inscriban en las corrientes de avanzada del desarrollo humanfstico, cientifico y tecnolégico
universal, y en las necesidades concretas del desarrollo nacional y estatal, segin las prioridades que defina la
propia universidad.

Asimismo serdn las funciones de investigacién y posgrado los ejes conductores de la transformacitn
académica, orientados hacia dreas de excelencia.

- Cap.4 Objetivos de la UAEM.

En los objetivos a corto plazo se plantea la reestructuracién y reorientacién de los planes de estudio de
licenciatura y se hace hincapié en mantener, incrementar e incluso crear aquellas carreras que demuestren una
plena justificacién social, dando respuesta a las necesidades de formacién profesional en 4reas acordes al avance
humanistico, cientifico y tecnolgico y a las necesidades del desarrollo nacional y estatal asf como a las definidas
por la propia institucién.

Por otra parte en lo que se refiere al programa de educacién continua y diplomados se promoverén
cursos en reas prioritarias y con estdndares altos de calidad.

En investigacién se contard con una polftica integral que garantice su rigor académico, orientacién hacia
temas prioritarios, su productividad, vinculacién con el posgrado, con la docencia en licenciatura, en el nivel
medio superior y con la difusién y extensién, asf como su eficiencia administrativa.

- Cap.5 Propuesta de transformacién académica.

En esta propuesta se habla de !as instituciones incorporadas y de la selectividad que se observard al
solicitarles como requisito el contar con una carrera prioritaria por cada solicitud que se haga para incorporar
carreras que no se consideren como tales.

Se hace hincapié en 1a orientacion a conformar 4reas de excelencia, que permitan a la UAEM destacar a
nivel regional y nacional y a lograr la especializacién en campos del conocimiento, evitando la creacién o
sostenimiento de muchos programas de maestrfa y concentrando esfuerzos y recursos en aquellos que tengan
mayor potencial para este propdsito.

En lo referente a la definicién de temas prioritarios en investigacién se propone que se realice con base
en tres lineas fundamentales: investigacién de frontera y excelencia; investigacién educativa; e investigacion
orientada a solucionar problemas prioritarios del pafs, del Estado y de sus regiones y sectores.

En resumen las politicas de desarrollo institucional y los proyectos que derivan de ellas pueden tener
diferente prioridad. Esta se define por las necesidades y problemas de la Universidad, por los propésitos que
persigue ¢l Plan y por los compromisos que la comunidad debe asumir. Por otro lade, la definicién de
prioridades se vincula con la capacidad del ejercicio de recursos ya que de no hacerlo asf, las acciones
prioritarias se quedan en propésitos.



El plan debe enfocarse a resolver problemas con disinta prioridad; asimismo debe considerar que sin
duda fas prioridades fundamentales de 1a UAEM son las_funciones sustantivas,

En este sentido, la UAEM transitard hacia la concrecidn de 4reas académicas de excelencia, mis que a la
dispersién en muhiples disciplinas. Para ello, las prioridades de asignacién de recursos a funciones sustantivas,
deberan tomar en cuenta la masa critica acumulada, las perspectivas de desarrollo del 4rea del conocimiento en
cuestidn y su relacién con las prioridades nacionales, como criterios de orientacién del trabajo académico que
culmine a fururo en el desarrollo de dichas dreas de excelencia,

2.3 La docencia, la investigacidn y el posgrado en 1a UAEM,

E! inicio de la evolucién académica de la Universidad, se puede situar en el aflo de 1956 cuando la
Legislatura Local decreta la wansformacién del entonces Instimto Cientffico y Literario en Universidad
Autbnoma del Estado de México, contando en su inicio con seis licenciaturas en las escuelas profesionales de
Medicina, Derecbo, Ingenierfa Civil, Enfermerfa, Contadurfa y Odontologfa.

Bajo un enfoque histérico, segiin marcan los documentos de las fuentes consultadas, podemos sefialar
que la instalacién y el fomento al posgrado y a la investigacién en Ia UAEM, se inicia tardfamente en relacién
con las instituciones pioneras en el marco nacional como la UNAM y el IPN; ain cuando en el 4mbito de las
universidades de provincia, la UAEM se ha significado por un esfuerzo sistemitico e ininterrumpido por
impulsar ambas funciones.

2.3.1 Docencia

La UAEM ofrece actualmente 43 opciones a nivel licenciara en 16 Facultades y 4 Escuelas
Profesionales como se aprecia a continuaci6n:

Antropologfa Lic. en Antropologfa Social

Arquitectura y Arte Arquitecto
Lic. en Disefio Gréfico

Lic. en Disefio Industrial

Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras | Lic. en Lengua Inglesa

Ciencias Fisico

Bislogo

Matemdtico
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Ciencias Agricolas

Ing. Agrénomo Fitotecnista

Ing. Agrénomo Industriat
Ing. Agrénomo en Produccién

Ing. Agrénomo Zootecnista

Ciencias de la Conducta

Lic. en Psicologia

Ciencias  Polfticas y  Administracién | Lic. er Ciencias Politicas y Administracidn
Publica Publica

Lic, en Saciologfa

Lic. en Cs. de la Comunicacién
Contaduria ¥ Administraci6n Contador Publico

Lic. en Administracién de Empresas

Lic. en Informdtica Administrativa.
Derecho Lic. en Derecho
Economia Lic. en Economfa

Enfermerfa y Obstetricia

Lic. en Enfermeria

Geografia

Lic. en Geografia

Humanidades

Lic. en Filosofia

Lic. en Historia

Lic. en Letras Latinoamericanas
Lic. en Arte Dramdtico

Lic. en Ciencias de 1a Informacién Docymental

Ingenierfa

Ing. Civil
Ing. Mecénico
Ing. en Computacién

Ing. en Electrénica
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Medicina

Médico Cirujano

Lic. en Nutricién

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Médico Veterinario Zootecnista

Qdontologfa

Cinﬂg{: Dentista

Planeacién Urbana y Regional

Lic. en|Planeacién Ambiental

|

Quimico Farmacéutico Bi6logo

Quimica Quimic

Ing. Quimico

Quimico en Alimentos

Turismo Lic. en Turismo

Podemos decir que las escuelas profesionales y lps facoltades existentes actualmente en la UAEM, asi
como las licenciaturas que se ofrecen; quizd con excepcién de las iltimas 4 que se aprobaron en el afio de 1992
(Ingenierfa Electrénica, Ciencias de !a Informacién Documental, Lengua Inglesa e Informética Administrativa)
han sido producto, més bien de voluntades politicas o de esfuerzos académicos particulares, que debido a una
planeacion de la universidad o como una respuesta a las ne¢esidades del entorno.

La UAEM se ha preocupade de manera particular en que esta funcién sustantiva se adecie a las
necesidades y cambios del entorno introduciendo nugvas técnicas y procesos de ensefianza-aprendizaje.
desarrollando curses de actualizacién e incentivos para lE personal docente, sobre todo para el de carrera, asi
como una evaluacién y adecuacién de los planes de estudig con una periodicidad de 5 afos.

La evaluacién y reestructuracién de los planes d¢ estudio se ha constitufdo en un proceso sistemdtico y
continuo; a la fecha, se han evaluado y reestructuradd 32 planes de licenciatura incorpordndosc el estudio
obligatorio de una lengua extranjera y de computacion, de tal forma que los estudiantes estén mejor preparados
ante las exigencias de los cambios que se operan en la sociedad; asi como también seminarios de tesis, para
incrementar la eficiencia terminal. Las reestructuracionej recientes se apoyaron con estudios de seguimiento de
egresados y de andlisis de mercados de trabajo.

Otra caracterfstica que presenta la docencia en ¢f nive! licenciatura es que los grupos en carreras de tipo
tradicional son muy grandes y no se logra un adecuado groceso de asimilacién del conocimiento; por 1o que una
de las polfticas adoptadas por la institucién ha sido la rgorientacién de a martricula de carreras saturadas a no
saturadas a través de un mejor proceso de orientacién dducativa en el nivel medio superior, el establecimiento
anual de la Exporienta, la elaboracion y actualizacién de catflogos de carreras y folletos profesiograficos, asf
como ¢l establecimiento en el ciclo escolar 92-93 de "la spgunda opci6n a licenciatura®.

Las medidas anteriores han logrado un control jen el crecimiento de la matrfcula esiudiantil alcanzando
un promedio de 40 alumnos por grupo, lo cual beneﬁ[:ia el proceso de ensefianza-aprendizaje &l brindar una
atencién més personalizada.



Auvn cuando se observan avances en la reorientacién de la matrfcula, es necesario establecer un intenso
programa de desarrollo en las dreas prioritarias y un mayor esfuerzo de promocién de las carreras que pertenecen
a las ciencias bésicas, a las agropecuarias y a las tecnologfas, con et fin de que estas disciplinas tengan una mayor
proporcién en la distribucién de la matricula por &rea del conocimiento y establecer estudios rigurosos para la
creacién de nuevos planes basados en la bisqueda de la satisfaccién de necesidades sociales y la formacién
integral del individuo de acuerdo a las condiciones de su entorno para generar una perspectiva de crecimiento
mis equilibrado.

2.3.2 Investigacién

En 1977, se crea la Coordinacién General de Investigacidn Cientifica, cuya principal accién es promover
la funcién en Escuelas y Facultades. Este primer esfuerzo por impulsar la investigacién se caracterizéd por
presentar proyectos de algupas escuelas profesionales para su financiamiento ante instancias como SEP,
CONACYT, Gobierno del Estado de México y la propia Universidad. La investigacién en este perfode se
concentrd principalmente en las Escuelas y Facultades de Ingenieria, Agricultura y Quimica.

Otra vertiente importante que corre en paralelo con la estructuracién de la funcién, lo constituye la
Investigacion Educativa, En forma simultinea a la creacién de la Coordinacidn, se ¢rea un Centro de DidActica,
buscando a través de €I, apoyo a la formaci6n docente y a las lineas de investigacién sobre los problemas
educativos del momento. Esta dltima pretensién al parecer, no s¢ hace notable, en su lugar se elaboran listados
de datos ¢ indicadores estadisticos que intentan dar a conocer la situacién escolar en esta dimensién cuantitativa,

El perfodo 1981-1985 representa la plataforma de su crecimiento, siendo los acontecimientos mdis
sobresalientes de esa época los siguientes:

. La creacion de una estructura para el desarrollo de la investigacién.

° La creacién de un marco juridico contenido en la Ley de la UAEM, en el Reglamento General
de Facultades y Escuelas Profesionales y en €] Reglamento del Personal Académico.

° La asignacién, por vez primera, de un presupuesto para c! financiamiento de proyectos de
investigaci6n.
. Sin que sc logren consolidar significativamente, empiezan a conformarse nicleos de

investigadores en Escuelas y Facultades.

. Aumenta considerablemente tanto el mimero de proyectos como el de investigadores, al
considerarse como tales a todos aquellos que registran un proyecto. Las Facultades de Qufmica, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Ciencias Agricolas e Ingenierfa consolidan éreas de investigacién en: Quimica Orgénica
y Microbiologfa, Salud y Produccién Animal, Fitomejoramiento, Estructuras, Mecénica y Tecnologfas
Apropiadas, respectivamente.

. En este periodo se conforman programas de difusi6n y comunicaci6én de la ciencia, tales como
los Foros Internos Universitarios de Investigacién y la aparicién de las series de publicaciones "Cuademnos de
Investigacién” orientados a formar la memoriz escrita de la comunidad cientffica de la institueién.

En la administracién 1985-1989, fué evidente la proyeccién de politicas tendientes a hacer avanzar la
estructura de la investigacién por drea del conocimiento y lograr la vinculacién con los sectores publico y
productivo de la sociedad.

Como punto culminante de esta etapa se crean los Centros de Investigacién por drea del conocimiento,
cuya estructura los describe desde su origen, como organismos de interaccién entre la investigacién y la
docencia.



Los mismos quedan enmarcados dentro de la actividad sustantiva del sisterma académico desde la
Rectorfa, a través de la Secretarfa Académica y la Coordinacién General de Investigacién Cientifica.

En cada uno de ellos se crea un "Consejo Técnico” cuya razén de existir era el gobierno y la
administracién de los mismos. Su visién, al crearse como una estructura vinculada a las distintas escuelas y
facultades de un 4rea del conocimiento, propiciaba la asociacién en proyectos interdisciplinarios.

Asl podemos resumir sus objetivos en dos grandes vertientes: integrar grupos de investigadores en
escuelas y facultades interaccionando para desarrollar esquemas de investigacién muiti e interdisciplinarios y
llevar a cabo un proceso de formacién de investigadores partiendo de la contratacién de personal con doctorado.

Cada Consejo Técnico estaba integrado por el Secretario Académico en calidad de Presidente, los
Directores de Escuelas y Facultades del 4drea del conocimiento, los Coordinadores Generales de Investigacion y
Posgrado; ¢l Coordinador del Centro y un representante de los investigadores.

El funcionamiento y participacién de los consejeros permitid, en principio, disefiar, organizar, planear y
ejecutar las acciones més apremiantes; sin embargo, la falta de marco normativo, diferencias en cuanto a
polfticas y estrategias, asf como vicios juridicos fucron algunas de las causas que originaron que se
desaprovechara la figura de los Consejos Técnicos.

Ante tal problemdtica y las nuevas necesidades y condiciones de la investigacién, la administracién
universitaria como compromiso en su Plan General de Desarrollo 1989-1993, perfila una nueva visidén para
imprimirle otra dindmica que deberd evaluarse a través de los logros que se obtengan en el desarrollo sustantivo
de la funcién. Asf se ban propiciado y apoyado, a través de diferentes instancias en el proceso actial, una mayor
participacién de las Coordinaciones de Investigacién de Escuclas y Facultades y la creacién tanto del Conscjo de
Investigacioén como de las Academias Institucionales y Regionales.

Se ha buscado ubicar al Consejo de Investigacién como la instancia que canalice las iniciativas de trabajo
y reforma de la comunidad de investigadores y de Jas Coordinaciones y Centros en general, ya que como auxiliar
de Jos Organos de Gobierno Universitarios, ticne la responsabilidad de desarrollar e instrumentar los grandes
objetivos cientificos de la universidad.

En 1989, la Coordinacién General toma entre sus responsabilidades la Investigacién Educativa, y en
1990, el Consejo de Investigacidn la identifica como lnea fundamental para la UAEM.

Finalmente, es en 1951 que la Universidad reconoce la culminacién de una etapa de desarrollo de esta
funcién que sc iniciara en 1977, Ante ésto, se establece un programa de transformacién estructural de la
investigacién cuyos plantearnientos fundamentales son los siguientes:

. Creacién de la Coordinacién General de Investigacién y Eswdios Avanzados, separada de la
Secretarfa Académica y dependiente directamente de Rectoria.

. Integracién de los programas de investigacion con los posgrados, de manera que éstos se
justifiquen a partir de la produccién investigativa.

. Conformacién de lineamicntos y criterios para el desarrollo de programas y proyectos, basados
cn la calidad, la pertinencia y la prioridad de objetos cientificos de estudio.

. El fomento con recursos adicionales, a la conformacién de grupos de investigacién en torno a
lineas y programas vinculados al posgrado y la promocién de programas de formacién de maestros y doctores.

Con ello, 1a UAEM ha planteado la posibilidad real de hacer m4s competitiva y congruente esta funcién
en relacién con las exigencias actuales del desarrollo humanistico, cientifico y tecnolégico y a las necesidades
sociales del entorno en que se ubica la universidad.



Desde ¢l afio de 1992 a la fecha se han llevado a cabo diversas acciones tendientes a la vinculacién
efectiva de las funciones de investigacién y estudios avanzados y a alcanzar el nivel de calidad deseable en cada
una de ellas. Cabe mencionar que el documento propuesto para la reestructuracién profunda en el que se plantean
todos los lineamientos atin no ha sido aprobado; sin embargo se ha trabajado de manera conjunta coa escuelas y
facultades para el establecimiento de sus lfneas de investigacién, sus programas de formacién de recursos
bumanos de grado, la pertinencia de los proyectos presentados asf como la eficiencia terminal de los mismos en
productos concretos, entre otras acciones.

Como resultado de esta politica, los proyectos de investigacion han disminuido cuantitativamente, pero
la calidad promedio de éstos se ha visto incrementada. Asimismo, al contarse con criterios mis rigurosos de
aprobaci6n, scguimiento y ministracién de recursos a los proyectos, y con una mayor coherencia en el
plantcamiento de las investigaciones, sc ha logrado que un mayor porcentaje de éstos, concluyan ya sea en
publicaciones, reportes, prototipos,ete.

Se realizé una evaluacién de los centros de investigacion existentes y se¢ reestructuraron, desaparecieron
y crearon otros con ¢l objeto de reorientar la investigacién hacia programas acordes con el desarrolio de la
investigacién, las necesidades del entorno y la existencia de un posgrado vinculado a ésta.

Se crearon las condiciones para regularizar al personal académico de carrera dedicado primordialmente a
la investigacién y se incluyd a los investigadores dentre del programa de Carrera Académica, mediante el cual
obtienen incentivos econémicos substanciales de acuerdo a su productividad y calidad en la misma.

Por Gltimo cabe mencionar que, con respecto a la funcién de investigacién, todo lo que se ha logrado
hasta ahora, tendré carécter normativo hasta la presentacién y aprobaci6n del Estaruto Universitario; en donde se
formaliza la categorfa de investigador dentro de Ja Institucién, los niveles y caracteristicas que deberédn tener; la
obligatoriedad de vincular la docencia de posgrado con Ia ejecucion de los proyectos de investigacion; el
establecimiento de lfncas de investigacién y los procedimientos para la presentacién, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los proyectos de investigacién; asf como los lineamientos para la promocién y
estimulos especfficos a los investigadores.

2.3.3 Posgrado

La década de los sesenta en la WAEM se caracterizO por una mayor presencia de las Escuelas
Profesionales, las que crearon nuevas licenciaturas; muchas de ellas implantaron posgrados especializados,
convirtiéndose as{ en Facultades. En este perfodo se da un crecimiento explosivo de la matricula, que ademds se
concentra en carreras de tipo "tradicional”, originando, en cilas, una corricate de masificacién estudiantil.

La Coordinacién General de Estudios de Posgrado, cita que en la UAEM se distinguen, con
posterioridad, tres etapas en la evolucién del mismo:

. Fortalecimiento Profesional. Esta fase abarca aproximadamente toda la década de los setenta y
se ubica principalmente en las dreas de Ingenieria, Administracién, Arquitectura y Derecho, aunque sus
caracterfsticas se prolongan y cambian en los siguientes perfodos.

. Fortalecimiento Académico-Docente. Se inicia en la década de los ochenta y este primer
momento es caracterizado por los programas de las dreas Sociales y Humanidades.

. Formacién para la Investigacién, Esta tercera etapa se inicia a partir de los afios 1985-1986; sus
mejores representantes son los programas de las dreas de Ciencias Naturales y Ciencias Agropecuarias.

Tebricamente, en el esquema de desarrollo académico de la Institucién, la tendencia del posgrado debfa

llevarla hacia la formacién de investigadores, reafirmando el sentido y fortaleza de la vinculacién entre la
investigacion y e! posgrado,
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La culminacién de este modelo, se ve limitada por la ausencia de programas concrelos que permitan
integrar la investigacitn con los estudios avanzados; asimismo por la insuficiencia de claustros de investigadores,
comprometidos en }neas claras de investigacién.

En 1991, con la reestructuraci6n académica y adminisirativa de la Investigacién y el Posgrado, que
resultd en su integracién, se crean condiciones reales, soportadas con recursos ¥ bases juridicas y administrativas
para iniciar una nueva época de desarrollo del posgrado.

Esto ha permitido iniciar un proceso para consolidar o crear grupos de investigadores asociades
directamente a posgrados, ampliar Ios espacios de formacién de maestros y doctores y revisar los objetos de
estudio de las especialidades y macstrias vigentes, a fin de adecuarlos a las orientaciones académicas y a las
prioridades de la universidad, que resulten de la presente propuesta y su discusién y estudio por parte de la
comunidad universitaria.

En el campo de los cstudios avanzados se claboré una evaluacién, cuya divisa fundamental fue la
calidad. Esta acci6n sirvi6 de base para definir el futuro del posgrade en la institucién, Como resultado de esta
cvaluacién se estableci6é una clasificacién de los diversos programas, y a paritr de ella se tomaron medidas de
impuiso decidido a los programas que asi lo ameritaran y de suspensién temporal para aquéllos que requerian de
un replanteamiento en sus objetivos y método

Para la efectiva vinculacién de la investigacién y el posgrado, se adoptaron esquemas novedosos,
contando con el concurso de varias entidades. Como resultado de esta cooperacibn , se creé una maestria
multiinstitucional, con la participacién de tres organismos académicos; asimismo se creo una maestria de $nica
promocitn para elevar el nivel académico de los maestros de una facultad,

Actualmente la Universidad cuenta con 28 maestrias; 19 vigentes y 9 suspendidas. Asimismo, solamente
3 de ellas se encuentran contempladas ¢n el padrén de excelencia dei CONACYT por lo que queda todavia
mucho por hacer, para que s¢ pueda ofrecer un posgrado de calidad y se sienten las bases para los programas de
doctorado,

Una modalidad que ba tomado especial significancia es Ia imparticién de diplomados profesionales con
un enfoque académica orientado eminentemente a la especializacién y actualizacién de los profesionistas. En este
aspecto habré que llevar a cabo un seguimiento para poder formalizar el reglamento de esta clase de estudios,
garantizando la calidad y continvidad de los mismos, asf como la satisfaccién de las demandas reales del
mercado.
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El presente irabajo se hizo con base en una necesidad explicita de una institucidn de educacion superior,
bajo la responsabilidad de su Direccion General de Planeacidn y Desarrollo Institucional, y por sugerencia de una
servidora.

Lo anterior surgié como una forma de aplicar los conocimientos de la psicologfa educativa en un plano
diferente, tomando en cuenta que, en ¢l irea los estudios e investigaciones han estado mds enfocados a procesos
puntuales de la educacién tales como el de ensefianza-aprendizaje, desarrolio curricular, o aprendizaje especial,
por citar algunos.

Oiro factor que influyé para flevar a cabo este proyecto, es gue, actualmente, gente del drea ha
empezado a sobresalir como expertos en planeacién y evaluacion de Ia educacién superior a nivel nacional, en los
organismos rectores de la misma tales como SEP y ANUIES dirigiendo, asesorando y publicando trabajos.

Asf, podemos mencionar al Dr. Antonio Gago Huguet y al Dr. Victor Arredendo Alvarez, entre otros.

Finalmente, e} factor de mayor influencia cn el desarrollo de este trabajo fue la necesidad detectads de
realizarlo como un instrumento méis para elevar los niveles de eficiencia de la investigacién humanistica,
cientifica y tecnoldgica de la Universidad Auténoma del Estado de México.

Asimismo, para mejorar sustancialmente la vinculacién enire docencia (bésicamente de nivel posgrado}
¢ investigacién, por medio de una plancacion institucional fundada en criterios de prioridades académicas que
reconocicran las condiciones y necesidades reales del entorno social y Jas capacidades y necesidades del
desarrallo académico de la propia universidad.

El especiro educativo en €l cual la psicologia puede incidir es muy amplio, en este sentido se plantea una
actividad macro, como la planeacién de la educacién superior en la fase de reorientacidn de las tareas académicas
de atencién prioritaria que impactardn posteriormente ¢} desarrolle de los planes de estudio de nivel licenciatura y
especialmente del posgrado haciéndolos més acordes con las necesidades del entorno, la reestructuracién de la
curricula, 1a insercion de puevos métodos de enseflanza-aprendizaje y nuevas lineas de investigacion humanistica,
cient{fica y tecnoldgica, destacando entre ellas la investigacién educativa.

Por lo anterior, con las bases que proporcionan las diferentes metodologias aplicadas en las
investigaciones de psicologfa educativa, es que se decidid realizar ¢l presente estudio como un caso prictico y de
aplicaci6n inmediata en una institucién de educacién superior.

Todos los planes de desarrollo plantean en sus contenidos dreas de atencidn prioritarias en el dmbito de
su competencia.

Sin embargo no se sabe como se llegd a su definicién y, de acuerdo a los cambios en la administracidn
de las instituciones, se modifican tainbién estas dreas.

Por ello, se infiere que realmente la definicién de prioridades no tiene nada que ver con estudios
profundos o metodologfas establecidas, sino mis bien depende en gran medida o en su totalidad de la formacion
profesional, mentalidad, capacidad, experiencia o situacién polftica de los que dirigen Ia institucién.

En efecto, pareciera ser mds un asunto de orientacidn ¥ voluntad politica, la determinacién de las
pollticas o acciones que se realizan para resalver cualguiere tipo de problema en el 4mbita social.
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En este contexto, las universidades piblicas como entes sociales, estin sujetos a todo tipo de
orientaciones y presiones para determinar su rumbo, algunas justas y legftimas v otras no tanto,

El producto de estas presiones internas y externas, ademis de otros factores determinantes de la polftica
de desarrollo institucional, es la propuesta a la comunidad universitaria de una serie de proyectos y acciones con
determinados niveles de prioridad, expresados de manera explicita o implfcita.

La consecuencia de este proceso es que los planes y programas de desarrollo académico quedan sujetos a
miiltiples condiciones quc no necesariamente reflejan una visién sistematica y unitaria del quehacer institucional y
las acciones prioritarias en consecuencia, no necesariamente se fundamentan en estudios de necesidades y
capacidades.

Con base en la bisqueda bibliogréfica y documental realizada sobre el tema, encontramos que no existe
casi nada escrito acerca de metodologias para determinar prioridades, pero sf existen prioridades definidas.

Por ello, este trabajo puede ser novedoso y sobre todo de utilidad en e} campo de la psicologfa educativa
y la planeaci6én de la educaci6n superior, asf como para dar respuesta a un planteamicnto de una institucién en
particular y, por Gltimo para ser retomado, con sus respectivas adecuaciones, en otras instituciones de educacién
superior,

En este sentido, el punto esencial a considerar es si las formas tradicionales, de corte emienentemente
empfirico, para determinar las pricridades de desarrollo en una institucién u organizacién, cn este caso de
educacién supcrior, han sido y son correctas en funcién de los productos que se obticnen, o bien, resulta
necesario desarrollar algtin método que permita valorar diferentes alternativas y tomar decisiones con base en una
mayor certeza de cumplimiento de objetivos sociales, académicos e institucionales.

Considero que esta segunda idea es la correcta, ya que los recursos para proyectos de desarrollo de que
disponen las instituciones miblicas de educacién superior son tan exiguos, que se requiere ser muy exigente en
los criterios para desarrollar propuestas de proyectos para apoyar los mejores. -

Desde otro punto de vista, resulta una exigencia externa e interna a cstas instituciones, el que respondan
de mejor manera a las necesidades sociales en cuanto a la formacién de profesionales y generacién de nuevo
conocimicnto.

En ambos casos, el resultado evidente es 1a necesidad de definir con el mayor nivel de certeza posible,
las dreas prioritarias de desarrollo académico, concentrando en ellas mayor cantidad de recursos y esfuerzos ya
que representan las freas mds sensibles a nivel social y/o académico y por lo tanto las mis demandantes en todos
aspectos.

Finalmente, hacer cste esfuerzo por medio de un método més cientifico tiene cuando menos la ventaja de
homogenizar los parimetros y criterios que todos utilizamos, aungue de manera més intuitiva, para determinar
las acciones que consideramos deben realizarse primero, con mayor énfasis o con mayor importancia.

Asimismo, este trabajo coadyuvard a resolver una situacién real de una institucién que tiene que
canalizar sus recursos en una forma &ptima, con bases mds fundamentadas y de acuerdo a su condicién y
entorno, asf como a su objetivo de universidad piblica.

Por iltimo, si se logra 1a coordinacitn entre las diferentes instancias de la institucién, en el desarrollo de
estas dreas académicas prioritarias, se tendria en el mediano plazo, una contribucién més certera para el avance
del conocimiento cn los fenémenos y ternas que resultan de mayor importancia para su desarrollo académico.

Se lograrfa una respuesta més adecuada a las condiciones y necesidades sociales del entorno institucional

y un acetcamiento mayor al cumplimiento de las politicas piiblicas establecidas a nivel estatal y nacional en la
materia,
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También se alcanzarfa una formacién de profesionales de mayor calidad y en los campos en que se
demandan.

Finalmente, se incidirfa con mayor precisién en la solucién, o colaboracién para la misma, de algunos
problemas que afectan especificamente a la regién de mayor influencia de la Universidad Auténoma del Estado
de México.

3.1 Planteamiento del problema.

Los recursos con que cuentan las universidades piblicas de los estados son limitados y su ministracién
depende en gran medida de los niveles de calidad alcanzados en el desarrollo de sus funciones sustantivas.

Dentro de estas funciones sustantivas se encuentran la docencia y la investigacién, en las cuales se ha
abierto un abanico cnorme de posibilidades en cuanto a licenciaruras, especialidades y maestrfas que se ofrecen,
asf como en las lineas y proyectos de investigacion que se realizan, sin alcanzar, en la mayorfa de ellos un nivel
de calidad aceptable, ni los productos esperados.

Asimismo, no hay un nivel de competitividad con otras instituciones de educacién superior del pafs en
ningta drea del conocimiento, ni reconocimiento estatal o nacional por destacar en la formacién de
profesionistas de alto nivel en alguna licenciatura o especialidad 6 por contar con los mejores cientificos o los
avances mds importantes en determinada 4rea de la ciencia.

Por lo anterior, para hacer més eficientes los recursos con los que se cuenta, es necesario sin descuidar
lo ya alcanzado, definir dreas concretas de desarrollo académico o disciplinas del conocimiento que permitan:

- Actuar en los temas o fenémenos de mayor importancia para la universidad y su entorno social.

- Elevar la calidad de los productos.

Como consecuencia de este proceso serd posible alcanzar logros de gran envergadura para una
transformacién académica en ¢l corto plazo y que en el futuro Heven a la institucidén a destacar por sus egresados
y como puntal en el desarrollo cientifico y/o tecnolégico de algiin drea del conocimiento.

3.2 Objetivos.

Con base en lo anterior, se proponen diversos objetivos que se han conceptualizado como los 'problemas
solucionados', es decir, como propésitos de transformacion de una situacién original a una esperada.

Con base en lo anterior, e objetivo principal del trabajo es:
- Mejorar las condiciones académicas de la UAEM y su capacidad de transformacién por medio de la
aplicacién sistemética de una metodelogfa que le permita orientar sus recursos y esfuerzos de manera mas certera

a programas y acciones con el mayor impacto en el desarrollo académico de la universidad y social de su
entorno.

A partir de este objetivo general, se establecen los siguientes objetivos particulares:

- Proponer una metodologfa vélida para la UAEM con la que pueda determinar de manera justificada sus
4reas académicas prioritarias de desarrollo.

- Definir orientaciones para todos los programas que garanticen que la suma de esfuerzos resuelva
problemas o desarrolle funciones estructurales para un cambio,
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- Determinar #reas académicas prioritarias que sean el eje de conduccién, de la aplicacién de los
programas y la asignacién de los recursos.

- Acordar 4reas que conduzcan a la generacién de conocimiento, a la aplicacién de éste para la solucién
de problemas y dar respuesta a las necesidades del entorno.

3.3 Concepto de drea prioritaria y caracteristicas generales.

Se entiende por 4rea académica prioritaria, una disciplina, conjunto de disciplinas o campo de estudios
interdisciplinario, cuyo desarrollo dentro de una ipstitucién de educacién superior es basico para avanzar en el
conocimiento y/o para aportar soluciones a los problemas concretos del entorno social.

En este sentido, se considera que un 4rea prioritaria de desarrollo académico debe tener las siguientes
caracteristicas:

- Que coadyuve a la solucién de la problemética y ‘a la satisfaccién de las necesidades bisicas de la
sociedad del Estado de México que requieran de atencién inmediata,

- Que oriente los trabajos de la universidad como una institucién piblica de servicio, que debe responder
a las necesidades del conocimiento universal y a las exigencias sociales, econémicas, culrurales y ambientales que
plantea su eatorno.

- Que retome las principales polfticas nacionales y estatales, particularmente las de educacién superior y
de ciencia y tecnologfa, ya que como parte de un esfuerzo nacional y estatal de desarrollo, debe coadyuvar en las
tareas que le corresponden ¢omo una institucién de educacién superior, cuyos ejes de transformacién académica
se¢ basan en la investigacion y el posgrado.

- Que sea acorde con las politicas y el estado actual de desarrollo de 1a universidad en sus tres funciones
sustantivas: docencia, investigacién y difusién, en cuanto a espacio académico de competencia de la universidad
y de avance en ¢l conocimicnto humanfstico, cientifico y tecnolégico.

Por lo expuesto, un frea académica prioritaria es aquella que puede demostrarse su mayor importancia
relativa con relacién a otras freas académicas, a partir de su presencia social y de su relevancia en el
conocimiento.

Al igual que en cualquier otro espacio del quehacer social, en las instituciones de educacién superior, la
concentracién de esfuerzos y recursos en el desarrollo de aquellos fenémenos o problemas que se ha demostrado
tienen mayor prioridad, redunda en una mayor legitimidad de su papel social,

Lo anterior porque demuestran inclinacién para buscar respuestas en los puntos més sensibles de una
determinada sociedad.

Redunda también en una mayor eficiencia en su quehacer geperal y como consecuencia de lo anterior,

en una tendencia a elevar la calidad de sus procesos y productos académicos en beneficio de su comunidad y de
la sociedad a la que sirve.
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EI método general utilizado en este trabajo fué el deductivo, partiendo de lo general hacia lo particular,
a través de matrices de relaciones forzadas.

También se utilizaron frecuencias de incidencia y factores de ponderacién, que permitieran obtener una
verdadera priorizacion de los problemas, necesidades y polfiicas, asi como de las 4reas y disciplinas del
conocimiento cientffico y tecnoldgico que inciden en ellos.

Por iltimo, se utilizé un diagnéstico del estado actual de desarrollo de estas mismas &reas en la UAEM,
que sirvié de pardmetro para validar las conclusiones y propuestas factibles, para impulsar el desarrollo de ciertas
4reas académicas.

4.1 Deteccién de problemas, necesidades y politicas prioritarias,

En este apartado se analizaron documentos relativos a la situacién diagndstica del Estado de México, asi
como a las polfticas de desarrollo planteadas tanto a nivel estatal como nacional.

Se relacionaron los planteamientos en los cuales se coincidfa en otorgar cierta prioridad o atencién
particular a la resolucién de problemas o al desarrollo de politicas especificas, para obtener asf, con base en el
nivel de coincidencia y frecuencia con que aparecfan, un primer listado de problemas, necesidades y pollticas con
un cierto nivel de prioridad.

Debido a la extensién de este listado, se considerd conveniente definir ciertos factores como referencia
para reducir nuestro margen de accién. Para ello, se designé un comité ad-hoc, por parte de Rectorfa, con el fin
de validar y ponderar los mismos; as{ los temas fueron analizados y ponderados con base en los siguientes
factores: ingerencia universitaria, urgencia, cardcter estratégico, magnitud y tendencia de resolucién de los
problemas o de desarrollo de las politicas.

Por tltimo para validar exiernamente estos factores de ponderacién se elabord un cuestionario, que se
aplic6 a personas externas a la institucién, pero relacionadas con la universidad y con experiencia en este &mbito
asf como con ingerencia en ¢l desarrollo de la educaci6n en el estado.

Como primer subproducto en esla fase del trabajo se obtuvo un listado preliminar de temas de atencién
prioritaria.

4,1.1 Andlisls y sfntesls de los documentos, en donde se seftalan prioridades. Relacién entre
planteamientos, frecuencia de aparicién en los mismos y nivel de coincidencia para obtener una relacién
preliminar de problemas, necesidades y politicas prioritarias.

a) Plan Estatal de Desarrollo 1990-1993 en sus capftulos:
1, Situacidn Actual subcapitulos:
1.2 La poblacién,

1.3 El territorio,
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1.4 La economfa.
2. Demandas y Aspiraciones de la Sociedad
b) Diagnéstico de Vocaciones Regionales del Estado de México.
a) Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 en sus capftulos:
5, La Recuperacién Econémica con Estabilidad de Precios subcapftulo:
5.3 Modernizaci6n econémica.
6. El Mejoramiento Productivo del Nivel de Vida de 1a Poblacién subcapftulos:
6.2 Atencidn de las demandas prioritarias del bienestar social,
6.3 Proteccién del medio ambiente.
b) Plan Estatal de Desarrollo 1990-1993 en su capiftulo:
3. Objetivos, Politicas, Estrategias y Lineas de Accién subcapftulos:
3.1 Para mejorar el nivel de vida,

3.2 Para incrementar la productividad y el emplco,

3.3 Para consolidar la integraci6n social y fortalecer la vida democrética.

a) Programa para la Modernizacién Educativa en su capitulo;
7. Educacién Superior y de Posgrado e Investigacién Cientifica, Humanfstica y
Tecnoldgica apartados:
I Educacion superior,
11 Posgrado ¢ investigacion cientifica, humanistica y tecnol6gica.
b) Programa Nacional de Ciencia y Modernizacién Tecnolégica 1990-1994
en sus capftulos:
1. Diagnéstico,
2. Objetivos,

3. Estrategias y Politicas.
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Con ¢l fin de detectar de manera explfcita prioridades o bien interpretarlas deductivamente a partir de
los conceptos ¢ informacién de los propios documentos, se procedi6 a la lectura de los capitulos especificos
citados anteriormente, y se sintetizaron los pirrafos donde se hace mencién de dar prieridad a politicas, sectores
o resolucién de problemas que se relacionan con el desarrollo de ciertas drcas o disciplinas especificas de Ia
ciencia y la tecnologfa.

A fin de reducir los riesgos de interpretacién de los documentos, se respetaron a la letra los conceptos
vertidos en los mismos, los cuales aparecen en el ANEXO 1.

Para poder establecer relaciones entre las prioridades planteadas en los documentos analizados, se
elaboré la siguiente matriz, tomando como rubros generales la agrupacién de los temas o sectores principales que
se hace en el Plan Estatal de Desarrollo de la entidad, a saber:

I Poblacién
1,- Dindmica Demografica
2.- Educaci6n
3.-Salud
4.-Vivienda
5.-Seguridad Piblica y Justicia
IT Territorio
6.- Ecologfa
7.- Infraestructura
8.- Sistema Urbano- Regional
9.- Transportes y Comunicaciones
1T Economfa
10.- Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca
11.- Industria

12,- Servicios

13.- Empleo
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RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

- PROBLEMATICA Y NECESIDADES ESTATALES B

POLITICAS HACIONALES YESTATALES DE [ESARROILO

Lz

PUW ESTATAL DE DESARROLLO G053 I TROGRAMA NAC. T GIENCIA Y
- PLAM MACONAL DE QESARADIL 00 -4 PLAN ESTATAL DE EESARROLLD 90-93 Y MO0 TEC, 90-84
1 POBLACION
1.— DINAMICA CEMOGRAFICA : —— e s
~ ACELERALO CRECMINTO — ESTAID MAS FOBLADO DELPAS - CONTINRIAR PROMOVIENTD ELOESCERSO UF LA FECUNII DAD
ATRAVES LE ADCION EDUCATIVA N MATERA DE POBLACION Y DE
PLAMACAGON FAALAR
~ IESTRIBLICION MUY EN - 81005 = APOYAR LA PARTICIPACION CONSCENTE DE LA FAMIUA EN EL
AFEAS METROPOUTANAS [CUMPUMENTD CELOBIETIVO ANTEROR
- ESTABLECERLOS CATEROS Y OBJETIVOS DEMDGRAFICOS OUE
NOPMEN EL LYELLE )3 URBANOS,
{COH ELOBJETD D PROMOVER LA FETENCION CE LA POBLICION EX
APEAS CON POTENCAL CE CESATOLLO Y FOMENTAR LA
| CORSOUDACION DE DESTINOS AUEFRNOS PATA LDS FLUUOS
MGRATOHOS QUE SE DIRGEN HACIA ZDNAS CE ALTA
| CONCENTRACION DEMOGANICA
2.~ EDUCAGION
~ EDUCAQON MEDIA SUPEAGR ~LHA CE LAS POUTICAS QUE DEBE ~ DEMANDAS LE ANPLITUD Y | MonE RezACIO EDUCATVA - MEDRAR LAGAUDAD Y ERCIENCIA - ORENTARLA
IAISENCIA DE BASES COMUNES MIMAS ASOCIATSE O MANERA ESTRECHA CON MEJRAMENTO [ 105 SERMCIOS 2 - MEOPAR LA CALIDAD DEL STTEMA EOUCATVO ATRAVES O LAS L GSEMA EQUGAITVO; FOMENTAR LA INVESTIGACION CENTIRCAY
QUE FEGULEN 5 RINCIONAMENTO ¥ UAS FELATIVAS AL CESARFDLLO EDUCATIVOS 20.8% G 3 E NVESTIGAGION ECUGATIVA FEMSION TECNOLDGICA PARA ATENCER
(CTECQMENTO; DOCENTES BN ECONO MICO, E5 LA DEL BENESTAR INNOYACION, ENFATIZAA LA CUETURA CIENTIRCA, (EPURARLOS | PEFMANE NTE OF PLANES Y PROGRANAS LAS CEMWDAS DE 1A
PREPARAGION PEDAGDGIGA, FALTA DE SOCIAL DESTACAEN ESTESENTID CONTEMIDOS CURCULARE S ¥ LOS METOIIDS DE EXGEANZA, AR OE ESTUDI0, TSTEMA OF EVAIUACION EDUCACION.
WATIGULAGICH DE LOS PLANES CE LANEGE SIDAD [E PROMOVER CONO LOS MATE RALES Y APOYGS IDACTICOS GON BASE EN LA ¥ 5U ACECUACION A LAS PRNCIPALES
IESTUTIO0 CON LA ECUCAGON SECINDARIA | ESPECALMENTE LA EDUCAGOR Y LA MOCE FNA TEGNOLOGLA: VINCULAR, FEDRENTAR Y FORTALECER LA CAPMCTERGTICAS [ LA ENTIDAD,
SUPEROR. BAIACOBERTURA DEUNA CULTUFA ENLAS BEGONES MAS ECUCAQON MECA SUPEROR Y SUPEROR CONFORME A LG IMPULZAR DISTHO. PRODUGOON Y
[DEMANDA SOCIAL CREGENTE; ATRAGADAS DELESTACO. BN ELMVEL EXGENGAS UE MODERN'ZAGION DEL PA'S; MEJORAR 105 PROCES0S DSTARUCION CEMEDIOS IDACTICOS;
IOCKRAGIRACION DE UNA MATIIGUIA MAS BASCD, SE REQUIERE [E URA DE FORMACION ¥ ACTUALZACION (12 MAESTHOS. TEMSAR ORGANIZACION Y
EMNENTEMENTE PFOPECEUTICA, BUA POLMCAQUE AMENDAA LA b.— ELEVARLEL PROMEDIO UE ESCOLARDAD NACIONAL PROCE (IMENTUS ADMINISTRATIVOS:
[CAUDAD BE LA ECUCAOON POBLACION GUE CAFECE [ETOLD TFO ¢~ DESCHNT| AN Y LA RNGION ESTABLEGMENTO 0E
@ROPOFCIONADA. DESTRUCCION. ECUCATIVA. SISTERAS. DE INFORMACION EDUCATVA.
d.= FORTALECER LA PARTICIPAGON Y CORFESFONSABL DAD DE LA
- EUCAOON SUPEROR SOCEDADEN IATAREAETLICKIYA. ~ ELEVARELNIVEL EDUCATIVO DE LA
[UMTADA COORTINAION ENTFE LAS POBLACION; ATENCE R
(DIVEFSASINSTITUGIONES PARA ESTFATEGA PROFITAFLAVENTE LAS N(CESDAES
{ATEN DERAREAS PRORITAHIAS DE 2).- CONGOUDAR LOS SERMCIOS QUE HAN MOSTRADID £ FECTMDAD. DE GRIPOS WARGNADDS UFBANOS,
[FORUACIN PROFESIONAL EN REGPUESTA b).~ FEOFENTARAQUELLOS CLYO FUNCONAMENTO YANO APWONIZA KOGENAS;
1A LAS NECE SIDADE'S OE DESARFDLLO DE COH LAS CONDICIORES ACTUALES. A PLANTA RSCA EDUCATIVA.
105 SECTORES PRODUGTIVOS Y [E 9.~ ELC ECUADOS A LAS AVPUAR Y FORTALECER LAS
[GE AVIOI0; MENORA P ADPORCION O NECEIDALES U LA POBUACION OUE DEMANDY 208, E A [ EDUCADON
HLUMNOS EM AFEAS CONSICERADAS INTRODUCIRINNOYACIONE S ADAPTADAS AL AVANCE CENTIRCO Y TECHOLDGICA, AMPLIAR ELDESARROLLO
P AORTARAS; ARUENCIA MASIVA TECHOLOGICO MUNTIAL TE SSTEMAS ABEATOS DE EQUCAOON;
HACIA CARFE RAS TRALICIOHALES YA AVPUAR FORTALECER Y IIVEFRTIRCAR
[SATURADHS; FALTA DE IRNOVACION Y . L0G SERMCIOS OF £UCAO0N PARA
WCTUALZACION EN 105 PROGRAWAS DE ADULTOS ¥ LA CAPACITACION PARA EL
ESU00. TRRaAL0.
- FORTALECERLA PATTICRACION [E A
SOCIEDADEN EL DESATAOLL0 EDUCATIVO,
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PROBLE MATICA Y NECESIDADES ESI’ATALES

POUI’K'AS NACIDNALES VBYATMES TE DESARROLLO

. nnmmmu:umv

L mussmsm DEVERCD - [y} DE DESAUDLLO 88-~9¢ anummmunm-m gy OM TEC. 00-54
PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA 1989-1994.
~ ERICAQON SUPEROR UKIVERTGTARA ~ EQUCACION DE POSGRADD = IWVESTIGACOH CENTIFICA
SE BUSCARA EQUIL EFAR TERATORALMENTE SE ESTIMILARA ELINTEFFES CE LOS. ‘CON EL PROPOSITO X CONCENTRAR
1A MATRICULA, PROPICIANDO ELINCREMENTO' NVESTIGACORES JOVENES MECUWTE FECURIS, SUMAA EXPERENCIAS ¥
CE LAIRSCRPCION BN LAS OPODNES DE ELASMENTO DELMONTO YNURERD ATENDERTAFEAS COMUNES SE
CINCIAS BAICAS INGENERAS. DE BECAS, CON ELPROPOSITO CE PROMOVERAN PROYELTOS D COOPERNGIOR
TECNOLOGIA Y HUMANIDAZE'S. INCREMENTAR UNIMPULSD ESPECIAL MULTIDCIPURARIOS £E NVESTIGACION
A LAS AFEAS TECNQLOGCAS Y CENTIRCA HUMANESTICA Y TECROUOGICA.
SE FOMENTARA.Y SE APOYARAIA GENCIASHATURALES.
INVESTIGAC ION EN CAVFOS.
IWTERDICPLINARICS Y DE FRONTERA,
COMD LA SIGTECHOLO GA NUEVCS
MATERMES, ELEGTFONICA MODERNA
WFOSMATICA Y NUEVOS PROCESOS DE
MARUFACTURA.
3.~ SALUD
— LAS PRNCEALES CALISAS 0E ~DEMANDAS DE SALUDY = SALUD, ASISTENCIA Y SEGUADAD SDCAL: ~ AVPLIAR LACOBERURA Y ~ ESPEQAL CLADAID
MIERTE SOH LAS ENFEFMEDADES ASISTENCIA SOUAL 1.0% 18~ NECFAR LA CALIDAD DEL SEAVCIC EN TODAS LAS ETAPAS DEL EACIENCIA DEL SISTEMA DE SEVCIOS DEBERAPONERSE BN ATENDER
INFECCIOSAS (PRNCIP ALMENTE PROCESO DESTE LA BUSCREDA DE ASISTENCIA MEDICAHASTAIA DE SALUD, FEHABUTAR, MANTENER, 105 ASPECTOS DE SMLID.
FESARNTORAS Y PROGLEMA A UACON CE LA 1EQUPARY APFOVECHAR LA CAPACIOAD
| GASTRONTESTINALES). ¥ OELACCESO AL INSTALADA, FORTALECER LA
¥ BUEN N Y INFRAESTRUCTURA PARA EL CONTFOL Y
- PROBLEMAS SO0ALES 0B EFECTIVIDAD ¥ EPCIENCIADE LAS ACCIOHE 3 METICAS, VIGHAHCA ERDEROLOGCA,
[{aesvenacion yeoNDICONES b.- ATENDERA DOCNES AOADAD SAKITARIA Y AMBENTAL; FOMENTAR LA
I ESPEQALALA A Y ENSCIAIZA, LA NVESTIGACION ¥ EL
ENFASIS £N LA ATENCION PRMARA A LA SALID. DESARFDULD EN SALUD FUBLICA
~ LAMORTALIDAD RYF ANTI, F A 1D SE CARAESFECIN, ENFASIS CONSOUNAREL SSTEMA DE
[PRE-ESCOLAR Y MATERNAL ESMUY ALTA. BN LA
¥ % | SERVCIOS A LOS MUNCIIOS,
~ 1% DE LA POBLACION SE ATEHCION 4 FEFOFZAR LA LLICHACONTRA
{ENCUENTRA AL MARGEN [E 10S INFANTILY LA SALUDFEPFOTUICTIVA PROGAAMA PRONTARO PATA | ENFERMEDACES TR SMSBES Y
ISERCIOS 0E SKUDPORAESDIREN 'SALUDEN EL TRABAJD Y SNUDMENTAL SE FORTALECERAN ICS |cecemERsTIVAS: MEDRAR LA
AFEAS RURNES DSPERSAS Y 06 SISTEMAS D VIGILAMCIA EPIDEMOLO GICA Y MUTRICIONAL; OE GAM
FOLACCESD O B RUEVOS L N €L DURANTE EWBARAZO, PARTO, PUEFPERO
IASENT AVENTOS IRFEGULAES. DESARFOLLD TECNOLDGICD: SEESPERANTERFUMPIR LA 1Y MENORES 0 5 AH0S; MESORAR SALUO
CELA LALEPRAY LA MENTAL CONDICIONE SNUTRICKONALES,
~ ESCASA ASISTENCIA SOCUALY ONCOCERCOSS. INCREMENTAR ACOONLS TENGENE ¥
[COHCTHTRADAEN LAS POBUCICHES - v 105 | SANEAENTO, DYSMPRICION CE
uvores. CE SAUOAL JURDXO, FORTALECER NVELES DE FECINOIDAD; SEMCI0S
10s Y MEDCOS ¥ DENTALES A LA COMUNIDAD;
FREGUUARIZACION SAMTARIA. {PFEVENGION DE ENFEFMEOACES.
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PROBLEMATICA ¥ NECESIDADES ESFATALES .

POUTICAS HACIONALES VF;1_"A|’ALES DE DESARROLLD

PROGHAMA NAC. DE CIENGIAY

[MEDIOS, LENTITUDEN LOS PROCESOS

ERGENCIA DE LOS FECURTS (HUMANGS, ANANGIEHDS,

LA LEGISIACION, PROCEIMENTOS Y

FUW EST ATAL DE DESATRDLID 90-81 IAGNOSTICO UE YOCACIONES l DEMAXDAS Y ASHRACIONES 0€ 1A
. FCGONALES TEL E0D, DE MEXCO PEO-7) - PLAN NACONAL OE PLAM ESTATAL DE ¥ MODC TEC, 90-4
4.~ VIVENDA . . -
- DERCIT Y DESGUALDAD ENTFE IAS - FEGULATIZACION JUTICICA ZEEL - YWIENDA: LA FEGULAZAOON CE LATENENCIA DE LATIERFA = FEAZAR ACCIONES [E APOYO Y - ORENTARLA
[ROHAS URBANAS ASICOMD ENTFEESTAS | SUELD; APOYO A Y LACREACION DE. LAS RESEFWAS TEFAITORALES, QUE PERMITAY FOMENTO A LA AUTOCORSTRUCON; INVESTIGACON CIENTIRCAY
[¥ LAS FURALES. DWACE FTIDUMBRE LEGAL EN ELUSO Y TENENCIA DEL SUELD Y MLIDRAMENTO DE LA WIENDA FUPAL ITCHOIOGICA PARA ATENTER
EMTAR 1A DENUEVTS NES AR LAS DEAUNDAS DE VINDA
- BAIA CAUDAD { 45% FEDUEFEN - VMENDA 19% P SATARGS.
|| SERSUSTITAONS O MEJORADAS ), SE CONSOLIDAW EL FSTEMA NACIONAL DE VWENDIA, 5E DARAN
A NGRESCS
MEDOS, MPULID A LA DERESIICACION URBARA Y EL HEJDRAMIENTO ~ REGULARLATENENCIA DE LA
¥ FEHARILITACION [ LAVIVENDA MAYOR APOYD A LA TIERAA PULSAR LAINTE GRACION [
ASTOCONSTRUCCION, 4PULSO A LA CORSTFUCCION OE VIVEENDA PARA FESEAS TETDAALLS: PROCUPWA
- NO SE ISPONE OF RESERVAS — GEMARDAS DE TENENGIA OE LA ARFCNDAMENTO; FORTALE CER EL RONDO NACIONAL PARA LA LAELEVACION DX LAS CENSDADES
{TEAATOAALES EN MONTOS ¥ TERPAT 1% VIVIEN W /AL ESTARECIMEENTO ¥ DESATFOLLD DENORMAS ¥ URBANAS E LIANANDO BALDIOS,
CONDICIONE'S ADECUADAS. |FECHOLOGIA COHSTRUCTIVA, AROYD A LA INVESTIGACION Y FOLENTAR LAOPTIMZACION TE LOS
(CAPICITACION EN MATERA DE VIVIENDA UTOS DELSUELD.
3.— SEGURIDAD PUBLICA Y JUSTICIA
- ALTAINCIDENCIA DE ACTMDADES = DEMANDAS DE SEGURTAD = PROCURACION E IZPARTICON UE JUSTICIA: DAR EXPRESON ~ PHEVENIA LA DELNCUENCIA
0 LTTVAS { O8O, LESONES, PuBuCA . CLAIA A LANOFMA JURDICA, HCOFFORAR CATERIOS |PouETAR 1A PARICIPACION DELA
ICCIENTES, VIOLACON ). JIGPRUENCIALES Y [E OPERACION VIGENTES; ADVTARLA POBLACION EX PROGRAMAS [
[ Y ACTUAES; PAEVENCION Y EN ACCIOHES OF
~ FEZACDS EN LAIWPAFNCION DE — DEMANDAS OE JUSTICIA 3 5%, INDUGIR LA RESDLUOON D CONTROVERSIAS POR LA VLA LEGAL: SEGURDAD CUDADANA. MEORARLA
MAISTICIA { CE FIGIENGA BN LOS ELEVAALA WPARTICION DE WISTICIA® ACECUSA

- CONTANACION DELAGUA.
[CESEEHOS MOUSTAALFS Y DESCAAGAS

PRANTEGIDAS; ESTABLECER Y OPERAR CAADEFDS, MVERDS,
e A

FECUPERAGON DEESPECES [ FLORA Y FAINA SILVESTRE Y
AL 3 YVIGLACIA
|QUE GARANTICE LA PROTECCION [E LA FAUNA Y FLOT SLVESTTE ¥

| LAS INDUSTRIAS MAS COMTAMIRUANTES.

~PREVENIR Y CONTROLAA LA
CORTAMNACION CE1L AGLIA DVENTARO

|DE AVEFKGUACIONES, FEQUCIDO [TECNOLOGICOS Y MATERIALES | AVANZAR EN LA COLABORACION Y SELECQOON (E PERIONAL DEL.
[PERIONAL PASA ATEN DER CEIMMDAS ). (COMCILIACION D LOS DIVERIDS SISTEMAS NORMATIVOSS, A COMO MNSTERO PUBLCO Y FOLCIA
EN LACE Y LE ARSI, [JUDCZAL: CIFUNDIR LA NO FMATIMDAD
=~ CONDIOONES ALNBMENTES [E FEVSAR LAS PROAIDALE:! 3 VIGENTE ; MEJOFWA LDS PROCEI0S D8
[DETERORO Y HAGAMENTO DEL QUE SEAR MAS COH LOG FEQL FEADAPTACION SOCIAL: ACECUMIMARCO
ISISTEIMA PENIT ENCURO. D (A SOCTE DAD ACTUAL MODE FRIZAR LAINSTITUCION CEL. UADCD, EEFENSORIA CEGACIO.
PUBLCO; FORTAL SPEQ LAS ACCIONES AVPUAR Y MEJORAR LA SEGURDAD
- FFENTE AL PFADBLEMA DEL NARCOTRARCO. PUBLICA: fEMSAANO FMAS TE
(ORGANIZACION, FUNCIORAMENTD Y
(OPERACION POUCIACA.
. - HEL TERRITORIO
6.~ ECOLOGIA : i '
- CONTAMMACION DEL NFE: GASES. - CETERORD CRECKNTE (E LOS — CEMANDAS CELMEDO ~ PFOTECCION DEL MEDIO AUBIERTE: ~ PREVENIRY CONT ROLATTLA - ORCNTARLA
| RECURSOS Y SU MEDO AMIENTE. AMBENTE Y DISPOSCION CE . FORMUL s CONTAMINACION UELAFE. FEALZAR | INVESTIGACION CIENTIHCAY
| DESECHOS 2 4% {UNINVERTARO [ EMIIONES TECNOLOGICA PAPA ATENTER
OFCENAMENTO ECOLOGICO; EJECUTAR LG PROYECTT c YMEDCIONES MAS LAS CEMMNDAS SOCIALES E
b— E: D CEQPCIONES |PFECISAS UE PARTICULAS Y GASES LA PROTECCION DELMEDIO
DE MMWED Y >3 CONTRDIAR ¥ ABATIR AENTE,
SSTEMA NACIONAL 0E . [EMIONES CONTAMNANTES DE FUENTES
FAUAS Y MOWLES, RELDCAUZACION DE
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POUTICAS KACIORALES

STATAIES DE DLSARROLLO

LA RACONAL CE DESARFDLULD B8-94

PLAM ESTATAL DE DESAAROLLD Bo-83

IFESDUALES DOMESTICAS; DFENAES
IZOXVADDS; SORRE EXPLOTACION OE
ACUFERDS,; FALTA TE TRATAMIENTO.

~ CONTAMBNACION DEL SUELD:
TVRACE DS DIE BASURA, INSURCIENCIA

ACUATICA, AS! COMD DE LAS AREAS NATURALE'S; ELASORA

FROGHAMA NAC, OE CIENCIA Y
¥ ¥ODEAMZACON TEC. 5004

« NAR AL EQUUBRO

O RIENTES CONTAMINANTES, MGHLAR
ESTUDIOS PARA 1A CONSERVACION Y RECUPE RACION [ ESPEQES LACALIDAD DEL AGUA PROMMVEREL
RARAS EN PELIGRO D EXTINCION Y LAS SLIETAS A [TRAAT AMILNTO ¥ FEUTIMZACKN DE
APFOVECHAMENTO. AGUAS FESIDUALES, FUAR
¢~ BIPACTO AMBTNTAL oS PRC Y PARTICULARES OE
LEGMLESY TESCAAGA DE FUENTES CONTAMINANTE S,
3 ¥ LUNCP s VIGILARY LAEXPOTACION
DE MPACTO ASTENTAL INCORPORA CONSITE AURCIONE S DE P ACTD O MANTOG ACUSFE ROS; SAEAMIENTOD
AMEENTAL EN LA ASLACION T TECHOUDGA. UE LOS CUEAPOS [E AGUA PROATAROS
d.- FEESCD AMERENTAL: EL ANALISIS Y EVALIACION CEL RESMD BN ELESTALD ; MELORAMENTD DE
AMEENTAL OE TODA O BRAD ACTIVIDAD EN PRDYECTDO BN FEDE'S DE DRERAJK.
, CON P -3 L YA
FREGUILACION DE ACTIVIDADE'S DE ALTO RIESGD EN FUNCIOH DE LA = PFEVENIA Y CONTROUAR LA

DEGAADAQON TEL SUELD. REALZAR

[TRATAMENTO Y (XSPOSICION PRAL 0E
RES000S B0 LIDOS, DOMESTICOS E
ON DELSUEID .

= EXPLOTACION DE LOS BOSOUES:
AL

(SOBAEPASTO RED.

QUE SE ACELE ANA EL PROCESO DE NOTIMAS FECMICAS DE

YOPERADION ¥ [E METOOOLDGA ESPECHCA PARA DETEFMNAR EL
RESCD AMBIENTAL.

- QUE LOS RECURDS

Ei ¥ SE PROMUEVA LA FESTITUCON T
LACALIDAD CE L0S CUERROS DE AGUA, CONSOERAKOO 5

ME D0 AMBIENTE; AS COMO LA
FEHABILITACION, CORSTRUCCION Y OPERMCION DEL SISTEMA
[TRAT AMIENTO DE AGUAS FEJIOUALES.

[t = NFE: APUARY CORSOUDAR PROGRAMAS DE CONTINGENGIA
AWPLLAR COBE RTURAS ¥ REFORZAR LA OPERAOON CEL SISTEMA DE

{ MONTOFEQ DE LA CALIDAD CEL AISEE; ACELE AR LA FABRICACION,

Yumo

« . FEGUUARY U0 0E
AGOTADORAS [ LA CAPA DE GZONO; FEDUCR LA EMSION OF
B0 OE AZURE,QXI00 DE NITROGENG, RORDCARBURDS,
PLOMO, MERCURQ DE CAFIBOND Y PARTICULAS SOUDAS.

9.~ DEF.CHOS Y FESTUOG SOUDOS: SE PROMCIARA EL

SOLIDOS; VALARY CONTROUE EL.
UD DE FERTUZMTES ¥ PLAGRCIDAS.

- PROTEGER LOS AECURIOS
[NATURALES. ACCIONES PATA LA
HEFOREGTACON Y PROTECCION 0E LDS
BOSQUES, MIGILANCIA TE AFEAS
[CRTICAS; PRESERVAOON DE NEAS
PROTEGIDAS, PROTECCION DE FAUNA
SUVEETRE.

~ LEGISLARY EDUCAREN MATERA
CCOLOGICA. REGULAA ELBMPACTO
AMBIENTAL; PROGRAMA PAFA EL
[OROENAMSENTO ECOLO GICO UE L ESFADO,

SISTEMAS PRC '3

[ TRATAMENTD, REQCLAJE Y DISPOGICION FINAL DE PEI0U0S PROMULGACION CE LA LEY ESTATAL DEL
. 1EQULIBAO ECOLDGED Y 1A

h- DE LOS RES LALEY PROTECCION DXL AWTIENTE

GENE RAL DEL EQUIL/BRO ECOLOGICO' Y LA PROTECOON AL CESARFDLLAR INVESTIGACION,

HJBENTE, | FORMACION CE FECURTDS HUMANOS BN

I ]

BN LA POBLACION, PRONCVE R CONTENITOS ECOLOGICOS TM EL

WOON
OE TEMAS ECOUOGICDS EN NIVELES

 MOTE FNIZARWN LDS TRAMOS T MAS TRANSITD.

(413

SSTEMA EDUCAIVO ¥ EN o
[rEcno10GA

7.~ INFRAESTRUCTURA. - .~ °

— CASFETERAS: FATADE  DEMANDAS LIE CAMNOS Y = MODEFNZACION DE LA INFRAESTHLICTURA DEL TRAWSFORTE: EL = KOUCIRNUEVOS ESQUEMAS 0E
{I:FRAESTRUCTURA G MANTEMIMIENTO DE COMIMICACIOMES 65% GOBERND FEDERAL FC SUS LAAMPLLACION
A RED, NECE SATLA MOCEFNIZACION MED RARLAINF FRESTRCTURA CARFETEP, SE DARA PROAIDADA LA Y MANTEMMIENTO [ LA RED
{HOCAUDATES RURALES AUNNO TERANACION DE OBRAS EN PRDCESO ¥ A LACONSTRICCION [E £05 CAFETERA.
lcosascsons. Bl CELA




RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

POLITICAS NACIONALES Y ESTATALES (O L5 ARROUO .

PN ESTATAL DE DESARFOLIO SO-£3

PHOSLEMATICA Y NECESIIADES ESTATALES

PEGIONALES DEL £10. 6 MEROO

— NCRSAPOTABLE ¥ MCARTARALLADC:
[SUMENISTHO £E AGUASUHCENTE B4

IALTO CONSUMO INDUSTRAL CE AGIA.
FALTA DE TRATAMIENTO Y PEQCLASE
(D ACUAS FESTUALES; SOL0 B4% D
ILA POBLACION CUENTA CON EL
ISERMCI OF ALCANTARLLATD,
PROTAEMAS EN LA CON DUCCION T
AGUAS PLUVALE S QUE PAROVOCAN
INUNDACIONE S,

~ ELECTRACACION. DERCIT EN EL
[SEPMCID (UNTERQO LE LA
POBLACION CAFECE DEEL ).

~ INFRAESTRUCTURA AGROPECUNRA.
INSUACIENTES OBRAS HIDRAULICAS,
HOUEGAS, CAANDS DE ACA Y TRABAJS
IDE CON SERVAOCH [E SUELDS,

ISEMLLAS MEJORADAS, MAQUIAFIA E
MPLEMENTOS AGHCOUAS,

: FCEAD FEOR-)

A A

~ DEMANDAS OF AGUAPOTAILE Y
NCAMTAILLADO 1Y%

= DEMANDAS DE ELECTRRCACION Y

VIO %

MEDQ DELHECD. SE REDUIERE.
FEAUZARESTUDIOS DEWAYOR

05 REQD ACTUMLES © HCLUSVE CREAR
NUEVOS,

| PROFUNCIDAD PARA AMPUAR 105 DISTHIOS

- EXSTE - FOMENTO:

DE SUPEARCE QUE MO SE APROVECHA m
CENAYOR

(NFRAESTRCTURA PARA CAPTAR,

{FETEYER AGUA Y PARA DIFUNTIALA POR

PROGRAMANAC. DX CIENOA Y
LN KADIONAL T DIESARROUO t-g4 PN ESTA AL OF DESARIOLG 900y Y MOTEMRIICTON TEC, 50.9¢
- DELAGUA; € ~ DOTAR OE S'STEMAS 0E AGUA - QRETALL
TESATFOL ENFOQUE FOTABLE A ¥
TECNOLDGICO Y QULTUAAL PAFA ELAFTIOVECHAMENTD DELAGUA, LOS [ RLIRALE'S CON LA PARTICIPACYON O St PARAATENDFR
FETOS 30K, AMPUAR SEMICIO, POBACION, AT, 1A S0E
. & OHENTAR L0S AGUA
ZORASTE
1 ABSDANCIA FELATIVA OF £STE RECURSD; SE FOMENTARA LA
T ¥ FELSY; LAS FEQONES
= f TESEARE
BAST DN LA DISPOHIBUDAD ACAFERA
5E DAFA ENFASIS, A LA AWPLACION [E 105 SSTEMAS DE
ACRTALLADOY SREEAVIENTD ; EN EL MEDO URBANO 5E
PRC ol {3 CElA
DERUKDA, L ¥ SERICI0, €L
FESDIALESY U JEL
ILAGLAS UMFIAS CON LA
AGACULTURA. BN ELWMEDO RIFAL SE ATERIERA
P AUDSCENT URBANO-FURAL
DE ACUEFID CON LAESTHATEQA DE POBLACCN Y1150 ERCIENTE LEL
[TERATORO. ENELUSO [E AGUA PARA LDG BNES INOUSTRALES
5E EUSCARA SUSTITUIR AGUAS CLARAS POR TRATADAS, ENEL CASO
S APUTH
PROGRAMAS PAPA FLTRATAMENTO DE SUS AGUAS FESOUALES . SE
DAFA PHIORDAD AL i N Y TERMINACION
D OBRAS EN PROCESO, ASITOWO A LAS DE GV IMPACTD SOCAL
= ELECTRACACION: SE ATEND FAPROHTARAMENTE A LA ~ PROVECRUE ENERGAELECTAICA £
PODRAC CAFOYIA INTROTUGHR AUMGANID PUBRICD A LAS
CHDAD. SE DARA PREFEFENCIA A LAS POBLACIONES MENCS COLOKIAS POPUCARES,
XSPERSAS, LA PHEST ACKON. OEL SERWCIO DEELECT AIRCAGION
RURALOBEDECEFAA LN OFEN DE PRORIDACES EN FUNQON DEL
YEN ACUELIAS TORDE 5E BUSOVE
[ MPULSAR 5U POTENGIAL PROCUCTIVO. EX ELMEDQ URBAND SE
| BUSCARA ASECUIFAR LA PRESTACION DEL SERNCIO A LOSNUEVOS
WALES Y MPLARLD.
~ £ LA AGRCULTURA 6€ ESTIMULARAELUT) - VESORARLA
'RECD; SE DE SARFOLLARA UN INTENSO PROGRAMA DE COOPERUCION |INFRAESTHUCTURA: DESAUENTARSU
CON ELORETO O
A PNSESY HDANLCA. DISTABUGON GEDGRARGA MENOS
TEFGLAL, INCFEMENTO,
{ MANTEAMENTD Y FEHABILITACION 0E
LATFAAESTRUCTURA TE
AMACENAENTD, REGD ¥ CONTAOL 0E
AVERDAS.

1€




£+~ . RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

\TICA Y NECESKOADES ESTATALES

PLA ESTATAL DE EEBARFOUD 8085 [AGNGSTICO DE YOCACIONES mmvmmmu
- [ __REGONALES UEL ETD, DE MERCD l SOCEDAD FEDW-93)

POLITICAS

8.~ SIS TEMA URBANOD:

LA HACIOR AL T CESARFDUO -4

MES YESTATALES DE DESARROLLD

PROGRAMANAZ. O CIENGIAY
L ETATAL DE DESAFTOLLD 99-89 ¥ MOLENZAGON TEC. 90-04

- ELSSTEMAE = CARENCY ~ DESARFOLD URBANO: LA COXI0U DACION D¥L MUNICIPO OCUPA UN = APOYAR LA FEGULACION CEL ~ ORENTAR LA
{PREGENTA UN GRACID INPORT ANTE LE {NPLAMINTE DESMIDUAR, LA LLIGAR PRECMMENTE 9 ORICTNOS O LAPOUTICA A
L PUES SE [ A - TERATORAL ¥ CELS TECNOLDGICA PARA ATENCE R
JEN VARGS SUBSISTEMAS CON FOCAO | ADOUIRENTO LA TMENTION LAS TIMPRDAS SOOALES FE
[psa mrERRELACON. W GALOPOUTANA AL DESEDRDARSE HACA CONSOUDACION, MPULE0, INTEGRACION URBAMO- FLIRAL, DESARFDLLO FEQONAL Y
EL VALLE TOUICA-LEAMA. B ELMEDQ RURAL Y FOMENTD ALOS COSTEFDAES URAANO
- SE FEQUEREN POLITICAS O Coe ECONOMCOS FEGONALES.
ACCIOMES QUE PERMT AN CONTROUAR LA b CE SEAMCKS, E: AUMA
{ TENDENCIA CONCENTRADORA. FEDNACIONAL DE CENTROS DE POSLACION E RAROUZADOS £
=t T ATENGON SERGXS
PE QONALES, ESTATALL'S, SUBREIONALES Y DEINTEGRAOON
RURAL 5E DARA ATENCION PHEFERENTE A LAS CIUOACES METXAS.
.- MPULSO A LAPLANEACION DENDCTATICA PARA EL CESARROLIO
EQONALY AOYNAEL K TEUS
P Ye
[HADORAL Y UREWNO EN ELMIVEL LOCAL SE APOTAPAEL
|PERFECOONAMENTD [E LOS INSTRIMCNTOS RNOAMENTALE S 0 LA
' ! PUNEACION FEGIOMAL SE FORTALLCEFA Y ATECGLIARA EL CONVINID
LHCO D CESATFOLLD A LAS MECEGDADE'S PARTKARARES CE CADA
ENTIOAD FECERGIVA.
9.~ TRANSPORTES Y COMUMICACIGNES . B
~ YRAVSPORTE: SATURNGION. OEL - CEMANDA DE TRANSPORTE 24% ON DEL] : PROGRAMA T - :
[FRAMSPORTE EN AUTORUSES Y | RECONSTFUCCION, CONGITRICCION Y MODEFMZAGION T LAVIAULY - ESTMULARL v
: VEDO URBAMA PROGRAMA DE ACCERS A ESYA DESARDL DEL
IMASIV MAS EFICENTE; SERMGIO ’ L RURALE! NTE LDG 55~ THANSPORTE; EBNMULAR
LIREANG DE PASAEFDS ANTICUADO YNO | TEMAS ¥ FUTAS DE TRAN SPOHTE ESTABLECER SISTEMAS UE MAUDACES IWVESTIGACION Y DESARFOLLD
IFECIEE BUEN MANTENMIENTO; REZAGD S £ TEL
|EX ECOP AMIENTD Y NOGILINIO LTMODAL; SE NCFEMENTARA LA PARTICIPACION CEL. .~ MAYOR COORCIRACION
URBAYG. FERAOCAFFIL { TRANSPORTE DE CARGA Y PASAERDS ) MEJORAWDD | MTER-REGIONAL EINTPA - FEGONALEN
¥ AMPILAN [0 SUS SERUCIOS; ESTABLECT RFERROCATRILES LA PLAKEAGION CCLTRARTTO €
. W MEDRARL 4 AL
o |AYUDA A LANAVEGADION AEREA CREACION UE ENPFESAS EN .~ INTEGRACION [EL SSTEMA OE
o TRONCAL FEGIOHAL Y EN UNANUEVA TRWGPORTE [ ECORRVIS CORTOS Y
. it [ESTRUCTURA 0 LA AACION NACIORAL. A BAJ) COSTO BN ZONAS AIPALES,
.~ MAYOR ACCESX) OF LA POBUACION
FURAL A 105 MEDIOS DE TRAHSPORTE.
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- A FW{EEIMTX;;'EGSIDQLES ESTATALES -
PUAM ESTATAL DE CESAHROLLO 8083 E

EIAGNOINCN DE VOCACIONES -
FRECIONALES TEL ETO. DE MEXXO

RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

CEMANDAS Y ASTYRACONES DE LA

POUTICAS RAGGONALES Y ESTATALES DE DEGARROLLO

T PROGAMANAG. DE GIWOAY |

HCLDNOFEDO-0 PLAN NACORAL (K DESANFIOLLD B304 nmmnummm&u_bm—n ¥ MODERNIZAGON TEC, 90-84
= COMUNICACION. FALTA DE SERAMCO — DEMANDAS CE CAMINGS Y - DEus ULSAR ~ COMUNICACION:
TELE FOMIOO ; AMPLLAR PE HMETHOS DE COMUNICICIONES 8 5% EXPANSON DF 1A FED BASICA DE TELEEOMA; PROADAD AL 2.~ FOMENTAR Y COMPLETAR LA FED
FEPARSD [E TELEGRAFD'S, CORFEOS Lyt b 3l SREUNS, S TELEFONICA.
INSURCIENTES; USO REDUGDD DE tA MOCERRZAMA LA FED DE MICROONDAS Y 6E ESTARECEFWH ENLACES b= AWPLIAN COBF FTURAA RADIG Y
IFEQTELEPAG. RBAAOFTICASE A Ty.
e YGROS. &€ [V} £~ EATBARAREL DESARFOUO OF
[OPERACION OF: LOS CENTRDS POGTALES DE CLASIACACION. 103 MEDIOS DE COMURCACION MAT
[ MOLERNOS.
d.~ MAYOH COBERURA DEL SERUCID
POSTAL
111 LA ECONOMIA
10.- AGRICULTURA, GANACERIA. SUVICULTURA Y PESCA
= AGACULTURA: UMITANTES A LA - AGACULTURA ~ AGACULTURA ~ KGACULTURA
PNCORFOACION L NUEVAS TIERFAS AL TRANSFD FIMACION O LA IDEMANDAS CE FOMENTD ELCAWFD: LA SOBLRMIA 1] - AGRCULTURA, ARCNTAR LA ~ ESPECIAL CDADD
FEQIMEN DE FIE G0, ENRC AGROP P SENCAAL T LA ESTRATEGA, BE ] CORERAIURA Y CALIDAD DE 1DS D BERA PONERGE EN ATENCER
E 105 SIX | ™o Y AGROPECUARAA BUSCARA wAZ, ZERNCIOS A (A PROCUICCION LS ASPECTOS RELATVOS A
’MMI ; e TROO, FRIOL ARFDZ, AZUCAR, GEMULAS DLEAGINOSAS, INCREMENTAR YWEEIRAR LA LAGRIGULTU R4, BUSCANDO LA
AGHCOWA, CEUMITAR Y TIERUS PARTICULAR ATENOON S& PRESTAIA AL CAZO O (DS ORGAMIZMOS ASSTENCIATECNICA Y RRANCEERA A | ADOPCION O GENE RAION TE
;mmmuwm, OE BUENA CAUDAD AGROLDGICA, (CAE ATENDEN CULIVOS AGIONDUSTRIALES DE AMPUO ACANCE. 0 PROTLCTORES, TVEHGACARLA | TEGHOLOGIAS ADECUADAS,
pmmsrmwmlz IMPULSAR LA FLORCULTURA A TRAVES FECIONAL, ), CAFE Y AZUCAR GEF L P AGRCOILA, oS
POESTIGAGON. 0E LN PROGRAMAINTEGRAL QUE LESAHOLLO DE CULTRVOS EN EXPLOTACIONE'S GANADEFAS CON PROGRAMAS: O ENVE STIGACION, PAOCE S PROGUCTIVOS
(CONTEMPLE LA PRODUCCION DE SEMLLA POTENGIAL AGRCOLA ELCULTIVO DE FORRAES EBEL PABER OEGAFOLLO Y TRANSH FENCIA TE FESUITE VARLE A LA L7 OE
Y DE FALOR; CESARROUO OE CULTVGS DD, AHBUAALA JRCA TECNOUOGA {AS COROCIONES.
| TRADKCIONALES COMO HOPAL, MAGLIEY, EN LATENENCIA DE LATIERRA. PARTICULAR BPORTANCIA- - FOMCNTAAY FORTALECER LA ECONOMCAT, ECOUDGICAS,
Y TUNA; IMPULSO DE PROCUCTOS TENDRAN LAS OBRAS 0 PEQUERA LRIGACION Y CONSERVACION DE ORGANIZACION CE LO5 PRODUCTORES SOCINES ¥ CUUTURAILE,
[HOFMCCAAS Y FRUTICOUS. GUED Y AGUA ASTCOWD LAS DE NFFVE STRUCTUR DRGIDAS A ~ ESTMULAR EL MANTENDAENTO YO LA
FLEYAR LA PHODUCTIVICAD EN ZORAS OF TEMPORAL; EL PARDECHO NCDFPOROION E TEAFRS ALA
PPOSCOSECHA SERAPRACTICA KECESARA. | PRODUCCION.
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RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

POLITICAS NACIONALES YES TATALES L€ DESARROLLO

PROBLEMATICA Y NECEGIOALES ESTATALES ;
PN CSTATAL OF 3 7T DOUWERSY ASRPADGNES OE 1A R - L ] PR E O GERaRY
. FEGONALES DEL ENQ. Uk MERCT SOCEDRD PED $0-67) FLAMNACONAL UE BESASFOLLO 50-94 - MACESTATAL DE ESARDUO 0-63 | ¥ MODE FPRZAGON TEC, 90-9¢
~ GAATERA ACTRDAD GARADERA LPULSD ALA PROCUCOON, DECATNICOS Y | - DEMANDAS [X. FOMENTO - GANACERIA PROFSTAIO AJVENTAR PROXUCTION DE CAPE, — AVPLLACON Y MANTENMENTO DE LA ~ ESPEOA CUDAD DERERA
ICUE SECACTEAZAPORBAXS {CREACON OE NUEVOS EQUPAMENTOS IGROPECUARO 220% LECHE Y HUEVD, ELMPULD0 AUS DIFERENTES ECPECES NITAESTLUGTURA GANADE PR | FONEPGE £K ATENDER 0B
RVELES GENEDICOS, AVGS RVELES CONO RASTROG TEGMRCADGS Y AR ATRAVES CE = ASPECTOS FELATVOS CON
(D€ AT CONSUMD, NTEFHECLATISMO, FRGORNCOS: FECUPERARIA SAIDAD AHAL, MEJOPAMENTD GENETICO, INVESTIGACION \GARADERA
Prc YiECHE ALCADA, 4 FOPPAE!
JADAALLICA, TE AUVENTOS E RSUNOS {CONSOUDAR LA PRODLICCION DE MEELY |OAGANIZACION DX (05 PRODUGTOFES.
PLCUAROS: CERGENTE ASETORA SuS DERVAQDS,
ITECAICA, PIVESTIGASION USTADA
- SUMCULTURA PERDIDATE AFEAS - (0S FECURSS FORESTAEB HAN — SILVGULIURA APFROVECHAMENTO Y CONSERVACION DEL0S ~ AANTENERY AMPUAR LA FRONTERA ~ ELEVAOON TE LA
[ FOPESTALE S, EWBATE CE PLAGAS Y CARECIOD OE POLITCASERCACES €5 DOSCUES: GAMATIZAR EL ASASTO SURCIENTE T LA PROGUCCION |AGROPECUNRA ¥ FOFESTAL. lProouCTMDADTE e
X W WAYORES SO A - “
FECARDA UE MAHTCS ACUHFERDS £STUDIOS DASONOMIOOS [ LAS AFEAS FEaNES EFOSON DE 105 SUEL0S; FERESTACION
| SUSSEMMIBLES OF EXPLOTACON | FEVE A EL DETERORD; AMMENTAR LA EXTENSION VECIATE LA
FORESTAL OUE SIFVAN DE GLIAPARA XN TEL FRESIAL
EL FOMENTO, CONTRDLO YEDAEN LA FORT) L VALEN LAS AEAS
PSIOOLOCION FORESTAL PRACTICAMERTE & apuisant . ENWA
[TO0AS LAS REGRONES DELESTATD £OK MATERA.
FECURI0S FORESTALES REQUEREN
PHOGANMAAS D ACONDICIONAMENTO €
SUELDS, FORESTACONNATURALO
ARTUICIAL VIGHANGIA PEFMANENTE,
PAOGIMAS DE CAPAITACION PARA
lousesees cerenan £ mECURRD: SE
DEBEN SOLICIONAR CONFUCTOS
| GENE RADOS POR LAIRFEGULAFCAD EN
LATENENCIA CE LA TIERRA Y CREAR
NUEVAS AREAS NATURALE S PROTEGIDAS.
— PESCA FALTA DE ACEFTAGION 0E - PESCA M DEAPESGA EL - . PAMEL | - ELEVAOON TE LA
VENTAIAS DE LA PRODLICCON £ 1A M A us
IPESOUERK PETRMENTO CELWARELO, Qe = ACTMOADE S PEAOUERS.
[PRODUCCION, COMERTAZICIONE |03 SECTORES. £E FORTALECERM LOS TRASAIOS 0E
[IHOUSTRALZACION TE LOCAPTIAADO, Y LOTEQNOLOGCD; SE A
|INGURCIENTES INSLICS PARAEL. FEPOSCION, MANTENIMIENTO YO AMPUACION DE LOS BOUROS Y
{[cEsARFOLD DE LA AcACIURA. LANFRAESTRICTURA PARAPESCA. SEMPLLSATAGEEN LA
fe SCASA PROCUCOON TE CRASY EPLOTACION PE &
lELEVADOS COSTOS DE REORTACIN. ACTVIDALIES ARNES; COMO ELCASO DE LA PESCALEFORTVA Y
IDE LA PRODUCOON EXPLICITAMERTE DESTINADA ALAS AFEAS
 TURSTICAS NACIORALES. EN PARMICULAN SE BUSCARAQLE LA
UTUZACON DEESPECIES MAHAS COMO LASATERA Y LA
INTEGIEN ALF
EN SUS ASPECTOS DE AUMENTACON Y ABASTO,

123




RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

e e eSS S =SB

TICA Y HECES IDADES EST/ POLITICAS NACIONALES ¥ £5 TATALES [E DESARAOILD
FLAR €57 RTAL DF, CESARROLD 23 THANISTIOO 06 YOCAIONES OERAKONS ¥ ASPRAGIONSS, OE A PROGRAMANAG. OF GIHCIA ¥
ELEDD. OF MERCD ]  BOGIEDAD (FED 30-53) PLAN KACON AL O DESARFOLLO 10-4 PLM ESTATAL OE 920-63 M VEC 9054
.- - : -
- WANUFACTURA. MAFCADA SEONDA cEL ~ CEMINIAS N - [T ~ AMJFACTURA FOMENTAR Y ~ SEPROMCVERALA
1A PRS AANTUSTHA ESTATAR. - POATALLCER LA PLANTA IROUSTRIAL |INVESTIGACION CRNTHCAY
CAPICIAD | REQUIERE D MAYOR ARTICULAION AT RICAL TECHIOO Y FHANGE RO ELCESAVOLIO [E
'DE OPE FACION MENOR A LANSTALADA, SECTDRIAL Y ESPACIAL; ESNECESARIC FATABICRD, PROUENA Y MEGANA {TECNOLOGIAS EX AREAS GUE
{RCREMENTOS EN COSTOS [E- FOMEXNTAR LA SATURAGION 0£ 105 wousTn oA LA NOE
IFIDIICCION ¥ PRECIOS, BAA CAIDAD PARCKES Y NEASIOUSTRAES CEL [ A =u
y LMTADA ESTALD FE SOLMENTO PREVUAMENTE SUS EACENCIA ADMRBSTRATIVA, APOYAR BLUSTRAMEDANAY
OO ETROAD; A ELAPTOVISONAMENTO OF MATERAS PEQUEA.
£ ATA ¥ SERNCIOS, LAS PRMAT MAYOR ARNCULACION TNTFE
DELEXTEROR, { CAENSIONES [EL MERCAZD [ SECTORES PROGUCTIVOS.
TESWRCULACON 5 PEAMITEN PFC A — ORCENAR TERTTORALMENTE LA
¥ EDUCACION CREACION X NUEVAS IKDUSTRAS § ACTIVIOAD IHDUSTAAL TOMANTO
'SUPEFIOR. ESPECALMENTE MERAYAS, PEQUERAS Y N CUDITA PRNCPAMENTE ELUSO DE
MICROEMPFESAS EN RAMAS OE YA
ABMENTDS, VESTIOO, MIEBLES ¥ foONTANACION,
ELECTROMOCA. LA POUTICATE ~ CONIOUDAR AVPLAR Y MOOCAEZAR
FECONVERSON NDUSTAALENEL UANAUESTUCTURA: PROMOVERE
ESUAD) TENORATTES COENSIONES: RIPLSARELDESADLLO
')~ SELECOONAR LAS RAMAS QUE SE L, MOCE ANZAQON (E (0%
ARISTEN A LAS LMTACIONE'S TE LA PPOCES0S PRODUGTIVOS, HAQUIRAIA Y
DN DAD BX RUHTD A FECURDS ¥ EDUIPO; FOMENTA TRANGFE RENCIA (E
ESYA  TECHOLOGIA, APFONE CHAN ECURTDS
|EWTARLA BAYOR CORCENTRACION [ |PrarmwvEsTIGACION ¥ CESARROUD,
NOUSTRAS. | ESTRECHAR NCULOS ENTRE EMPRESAS,
b - PROMOVERINDRASTRAS 0E NVERIDADES Y GENTROS (E
WACUILA Y DE ALTA TECHOUDGA INVESTIGACION Y TESAHFOLLO, NOYAR
OFIENTADA ALAEXPORTACION Y ALAS DESARFOLID CETECNOLOGIA TE PUNTA.
HECESDATES DELWEFCATD ~ POMERTAR ELCOMERCIO DYEROR
METROPOLITARD. | CONTAR COH PRODUGTOS MAS
).~ FOMENTAR AOLELLAS NDUSTRAS {coreETmvos,
QUE FEPRESEHTEN [0S MAYORES KIVELES
) DE MTEGRACKN ACOMPLEICS
FRODUGTIVOS, SERODRAEXPLORAR
LACREACION CE TECHOPOLDS.
— MENERA BAX)S VOUMENES DE - AIRERR: - MIETIA APOYARLA MMERA
[EXPLOTACION DE LA MNERA; .
NCUA DE ENEL
JIRSTENGIA TECHNICA, FRUHCIERA Y € A KTENTERAA
lereaciracion. w ANPUARLA
| EXPLORACION MINERA FOMENTAR EL DESARRAID CE TECHOIOGAS
orOPAS.
- AGRONCUSTRA EMPTESAS - CONVERTIAAL SELTOR - DEMANDAS TE FOUENTD
[AGRONDUSTRALES MECIANAS, AGROPECUIARIO B ELLEMAYOR AGROPECUARIO 2%
"fmﬁ' - DE HAO2%
LocA
SO0 MPLEXDS
1005 ZONAS DELESTALD, | PROSUGTIVOS AMENTICI0S:
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RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

PROBLEMATICA Y NECESIOADES ESTATALES POUTICAS NACIONALES YES TATALES OF, CESANNOLLD

- TURSMO: SECTOR CON ALTO
POTENCIAL Y ESCASO DESNROUD; POR
SU CERCANA A LA CIUDAD DE MEXCO

Y POR 103 ATRACTIVOS QUE OF RECE EL.
ESTALD SEPUEDE ARAMAR QUE TENE
UN ME RCADO PRACTICAMENTE CAUSTIVO;
[ELEJE DE LA POUTICA POORA SER
ELCESARRDLLD DE AUTAS TURSTICAS

| YHO SOL0 CENTROS, St EQUIFMMENTD
Y PROMOCION DE ACTIVIDADE'S CONEXAS
COMO LA AFTE SANIA, LAHOTELERAY

|xaextos.

- MODEANZACION DCLTURISMO. MOCEREZACION DEL SERCIOE
BMPLLI0 ASUINFRAETTRUGTURA, LA CAPTACION 0E DVSAS Y LA

ACCES) ACENTROS O DSTROUCION AL
MAYOREQ, MAYOH CAPACIDAD Y

- APFOVECHARMEIOA ELPOTENCIAL
TURSHOC Y CULTURAL CONSOUDAR,

PRESTACION DE SEFNCIOS, A LOS VDS

| PRMORCIALES. DF FSTA ACTIVIDAD, SE PFOMVE PA LA CONCIENCIA

DE S MPORTANCIA ¥ LA CAPACITAOON U LOS PRESTADORE 5 0E
£

PR Y LORFIA
TURSTICA. AUMENTAR LA DEMINDA Y
(ALENTAR LA PREPARACION CE RECURIDS

o s 3 Bt
105 CAUCEFDS AS COMO EL DESARFDLLO [E
MARNAS TURSTICAS FOMENTD DEL TURSMO NACIONALEX
PERODOS OF ACTMIDADES BAUA INCRENENTD ZEL TURSAO SOGIAL
¥ TURSMO CULTURAL £BPEQIALY ENTE EN NINOS Y JOVENES;
CAVPISMO; ADECUARNGRMATIVDAD ¥ FEGULACION TURSTICA.

PLA ESTATAL X 08 UE YOCAGOKES AN OAS ¥ ASPYRACIONES T (A PIOGRAMANAG. DE GINGAY |
. FEGIOWALES TEL EDD. [E MENCD S0CEDAL PED 9083} P10 KACONAL TF CETARFOLLO 694 | PLA ESTATAL DE QEMAROUD 90-83 Y MODERNLIAOON TEC. 90-8¢
AFTESRAS. INGULTAD [ 105 ~ MED RAREL APTOVECHAMIENTO DEL - ]
AFITESMHOS POR COMERDALZARSLIS POTENCLAL NTESANAL
PROCLICTOS FEDUE WA ESCALA OE
I RCADOS, INESSTENGA DE CANMES
WACECACD'S 0 OSTRBUGON.
12— SERVICIOS
- COMERDIO ¥ ABASTO : - CEMANDA CE ABASTO ~ MODEFMZACION DEL ABASTO SE TOMARAY MELIOAS PARY ~ FORTALECER EL ABASTO : - AORTAR SOUXIONES AL
HETE FOGENEDAR DEL COMERDD. | OSMNAA £1 TRASLAGD NECESA0 D PROCLICTOS, B GARARTLZAR EL ABASTO ADECUNIC OE AMASTD.
FFROMOVE RAN LGS CIRCLITOS D PROCLIOCON, CONSUMO FEGONALES PRODUCTOS BASICOS ; MAYOR
1 ACECMA PEOUERO YESTATALES , ENETTRANSPORTE 52 REVISAWN ¥ CORFE 1AW WFRAL STRUCTURA DE ACORO),
1Y LECLANO COMERCIO CON ALTOS WERCIENCIAS;, PRIORTASY) APOYAR LA FE CUCCION D COSTDS EN DITTRAICION ¥ VENTA: SERMOTS 0E
ICOSTOS CEOPETWCION, HSURCENCIA LACOMERCIALLACION AESCALA FEDUODA ¥ SE PFC 7} ELATASTO,
(O LG APOYOS ESYATALES PAPA EL | COUPETENGA Y ERCIENCIA O LDG MERCADOS; 1A HOUTICA OE CARSMOS DE PROTECOON
0 BASKCOS, MERCAIDS | SUBGUDOS SEORENTARA AL CONSUMO DE AUMENTOS DX 105 YORTNTACION AL CONSUMEDR,
IPUB(COS SERAS DERGIEMCIAS E GALPOS DE BAIS INGRESOS. ESPEQAL ATENCION N APOTAR A LS GDERC FHOS MUNCPALES
BNSUACENTES; FATA BE | ASMENTACION DE PREESCOLAFES, LACTANTES ¥ MU FES GESTANTES. EN LACONSTRICOON ¥ NANTERBENTO
QU AMENTO DE TIWGUIS. TE SUNFRAESTRUCTURA O ABASTO,
PROMOVE R LA MOTE RRRZACION DEL
PEQUENO ¥ MEDANO CONE R0
' PROMOVER LA COMEFCIALZACON A
ESCALA FEDLKIDA ASEGURANGD 54

9¢




RELACION DE PROBLEMATICA, NECESIDADES Y POLITICAS

PROBLEMATICA Y NECES DADES ESTATALES ~ c1 - POLITICAS NACIONALES Y ESTATALES OF DESARAOLLD - b
[~ PORESTATAL O CELAROLID 80483 l " OAGRGTION [E VOCAGONES !mmv A 8 0E (A ) : S ) l STOGRMMANAC. DE OENGAY. - |
- ) FEGIORALES DELEDD. DE MEXCO OQEDAD FED 8043 ©_PLAW NAGKOMAL DE CE SANOLLD 8- : PLA ESTATAL DE DESAREDLLO %9~ ¥ MODERWIZACION TEG, #0-94
13,~ EMPLEQ ) B} o . . S .
— DFERTA DE MANQ [E OBRA JOVEN. — DEMANOAS DE EMPL0 35% - RUMENTAR LA OFE RTA” CORTAR CON
~ NIVEL EQUCATIYO BASKCO., UNA MATORCAPACTTACION Y
— POCA EXPERENCIA DE THABASD, CAIRCACION DE LA MAKG OF ODRK
= INCREMENTD DEL SECTOR NFORMAL MERAR YHACER MAZ ERCINTE LA
DE LA ECONOMIA MPARTICON [E ASTICIA LABORAL
| MCREUENTAR LA STGUATAD E HIGENE
BN ELTRA BAJO, CONSOUDAR EL.
SEISTEMA, UE INFO FRAGION SOERE €L
MERCATIO LARORAL, VICULAWDO LA
OFERTA Y LA DEMANDA.
— CENCIA Y MOCERNIZACION TECNOLDGCA
— MOCEPNZACION ENERGETICA
= MODERWMZACKON OE 1A EMPRESAPUBLICA.
— RRUANCIAMIENTD OEL DESAFROLUD.
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Con respecto al nivel de coincidencia es necesario mencionar que los problemas que enfrenta la entidad, tienen
diferentes niveles de concrecién que van desde los muy generales, como el problema de poblacién, hasta los muy
localizados y especfficos, como es ¢! caso de la contaminacién del agua. Asimismo las politicas del sector piblico
para enfrentar esta diversidad de problemas, tienen la misma caracteristica en cuanto al nivel de concrecién, asi
por ejemplo modernizar la economja o reducir la marginacién pricticamente inciden en la resolucién de la
mayorfa de los problemas, y por otro lado, apoyar la autoconstruccion en vivienda para los pobres, alcanza un alto
grado de concrecién.

A fin de detectar los problemas y las politicas de mayor prioridad, se decidié tomar en cuenta a aquéllos
que tuvieran principalmente dos caracteristicas: primero, quc preseniaran las més altas frecuencias, ésto quiere
decir, que aparecieran el mayor nimero de veces tanto en los documentos de problemética y necesidades como en
los de politicas de desarrollo; y segundo, un alto nivel de coincidencia, entendiéndose este factor como la relacién
de los problemas especificos con politicas concretas que los aborden; tomando en cuenta que ya existe una
intencionalidad especial por resolverlos.

Con base en lo expresado, a continuacién se presenta una tabla que nos permite apreciar las frecuencias
de aparicién de los problemas y polfticas generales en los documentos analizados y relacionados en la matriz :

I La Poblacién
1 Dinamica Demografica y N 2 v 1 3
2 Educacién Media Sup. y Sup. v N N 3 v + v v 4 7
3 Salud \’ y 2 y N \I 3 5
4 Vivienda v v v 3 «J v ¥ 3 6
5 Seguridad Pablica y Justicia v v 2 \/ ~ 2 4
11 El Territorio
6 Ecologia v v v 3 y v V 3 6
7 Infraestructura
Carreteras ¥ v 2 v N 2 4
Agua potable y alcantarillado | v N 2 v ¥ N 3 5
Electrificacién Y v 2 v v 2 4
Infracstructura agropecuaria V V v 3 ¥ N 2 5
8 Sistema Urbano-Regional N v 2 v ~ v 3 5
9 Transporte y Comunicaciones Y v 2 N v 2 4
111 La Economia
10 Agricultura v N Y 3 Y Y v 3 6
Ganaderia V v v 3 v v v 3 6
Silvicultura V y 2 v v < 3 5
Pesca v 1 N ] < 3 4
11 Industria N V v 3 3 v ¥ 3 6
12 Scrvicios
Comercio ¥ 1 N v 2 3
Abasto N ¥ 2 vy v M 3 5
Turismo N N 2 N N 2 4
13 Empleo v v 2 N 1 3
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As{, consideramos dos rangos de prioridades:

Prioridad A son los problemas y politicas que tienen una puntuacioén de 7.

Prioridad B son los problemas y politicas que tienen una puntuacién de 6.

Los que puntden por debajo de los rangos establecidos como prioritarios quedardn fuera de este estudio,
en caso de ser de interés, posteriormente se podrian desarrollar. Como consecuencia, los problemas y politicas
prioritarios por frecuencia de aparicién son los siguientes:

EDUCACION, VIVIENDA, ECOLOGIA, AGRICULTURA, GANADERIA E INDUSTRIA.

Asimismo con respecto al nivel de coincidencia, relacionando problemas y politicas correspondientes,
dentro de estos temas considerados como prioritarios por su frecuencia, tenemos el siguiente esquema:

EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

1.-Docentes sin preparacién pedagégica.

1.-Mejorar los procesos de
actualizacién de maestros.

formacién y

2.-Baja cobertura de una demanda social creciente.
Demandas de amplitud y mejoramiento de servicios
educativos 20.6%.

2.-Implantar modelos educativos adecuados a [as
necesidades de la poblaciébn que demanda estos
servicios, e introducir innovaciones adaptadas al
avance cientifico y tecnolégico mundial,

3.-Necesidad de promover especialmente la
educacién y la cultura, en las regiones mads
atrasadas del Estado.

3.-Atender prioritariamente las necesidades de
grupos marginados urbanos, rurales ¢ indigenas.
Incremeniar Ja planta fisica educativa.

4,-Baja calidad de la educacién proporcionada.

4.-Mejorar la calidad del sistema educativo a través
de las siguientes actividades:

-promover tareas de investigacién e innovacién.
~enfatizar la cultura cientifica.

-depurar los contenidos curriculares y los métodos
de enseflanza, asi como los materiales y apoyos
did4cticos con base en la moderna tecnologfa.
-vincular, reorientar y fortalecer la educacién

media superior conforme a las exigencias de
modemizaci6n del pafs.
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5-Falta de innovacién y actualizacién en los
programas de estudio.

5.-Fomentar la investigacién educativa; revision
permanente de planes y programas de estudio;

creacién y/o fortalecimiento del sistema de
evaluaciébn y su adecuacién a las principales
caracteristicas de la entidad.

6.-Limitada coordinacién entre las diversas
instituciones de educacién superior para atender
dreas prioritarias de formacién profesional en

respuesta a las necesidades de desarrollo de los ingenierias, tecnologfa y humanidades. Sc

sectores productivos 'y de servicio. Menor | fomentard y se apoyard la investigacién en campos

proporci6én de alumnos en dreas consideradas [interdisciplinarios y de frontera como Ia

prioritarias;  afluencia masiva hacia carreras |biotecnologfa, nuevos materiales, electrénica

tradicionales ya saturadas. moderna, informdtica y nuevos procesos de
manufactura.

6.-Se buscard equilibrar territorialmente la
matricula, propiciando ¢l incremento de la
inscripcién en las opciones de ciencias bdsicas,

1.-Déficit y desigualdad entre las zonas urbanas asf
como entre ¢stas y las rurales,

1.-Fortalecer ¢! fondo nacional para la vivienda

rural, Mejoramiento de la misma, con la

_participacién comunitaria.

2.-Baja calidad (45% requieren ser sustituidas o
mejoradas), Demandas de vivicnda 1.9%.

2.-Mejoramiento y rehabilitacién de la vivienda.
Procurar la clevacién de las densidades urbanas
eliminando baldios, fomentar la optimizacién de los
usos del suelo.

3.-Apoyo a la autoconstruccion.

3.-Mayor apoyo a la autoconstruccién; realizar
acciones de apoyo y fomento para la misma.

4.-No se dispone de reservas territoriales en
montos y condiciones adecuadas. Regularizacién
jurfdica del suelo. Demandas de tenencia de la
tierra 7.1%.

4.-La regularizacién de la tenencia de la tierra y la
creacién de las reservas territoriales, que permitan
dar certidumbre legal en el uso y tenencia del suelo
y evitar la conformacién de nuevos aseniamicntos
irregulares son prop6sitos prioritarios. Impulsar la

integracién de reservas territorjales.

ECOLOGIA

1.-Deterioro creciente de los recursos y su medio
ambicnte. Demandas del medio ambiente y
disposicién de desechos 2.4%. Contaminacién del
agua: desechos industriales y descargas residuales

1.-Prevenir y controlar la contaminaci6n del agua:
invemtario de fuentes contaminantes, vigilar la
calidad del agua, promover el tratamiento y
reutilizacidon de aguas residuales; fljar condiciones
particulares de descarga de fuentes contaminantes;

domésticas; drenajes azolvados; sobreexplotacién
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de aculferos, falta de tratamiento.

POLITICAS PET

vigilar y conwolar la explotacién de mantos
acufferos, saneamiento de los cuerpos de agua
prioritarios en el Estado; mejoramiento de redes de
drenaje. Es urgente que los recursos acuiferos se
administren eficientemente y se promueva la
restitucion de la calidad de los cuerpos de agua,
considerando su interrelacion con el medio
ambiente; asi como 1a rehabilitacién, construccidn
y operacién del sistema de tratarniento de aguas
residuales.

2.-Contaminacion del aire: gases,

2,-Prevenir y controlar la contaminacion del aire;
realizar un inventario de emisiones contaminantes
y mediciones mAs precisas de particulas y gases
contaminantes; controlar y abatir emisiones
contaminantes de fuentes fijas y moviles;
relocalizacién de las industrias més contaminantes,
Ampliar y consolidar programas de contingencia,
ampliar coberturas y reforzar la operacion del
sistema de monitoreo de la calidad del aire;
acelerar la fabricacién, distribucién y uso de
combustible con menor contenido contaminante;
regular y restringir el uso de substancias
agotadoras de la capa de ozono; reducir la emisién
de bi6xido de azufre, Oxido de nitr6geno,
hidrocarbures, plomo, mercurio de carbono ¥y
partfculas sélidas.

3.-Contaminacién del suelo: tiraderos de basura;
insuficiencia de los sistemas de manejo,
tratamiento y disposicién final de residuos sélidos,
domésticos ¢ industriales; erosion del suelo.

3.-Prevenir y controlar la degradacién del suelo:
realizar inventario; establecer criterios ecoldgicos
para conservacién y mejoramieato del suelo; mejor
disposicién final de residuos sélidos; vigilar y
controlar el uso de fertilizantes y plaguicidas. Se
propiciara el establecimiento de sistemas adecuados
de recoleccitn, tratamiento, reciclaje y disposicién
final de residuos municipales e industriales
contarminantes.

4.-Explotaci6n de los bosgues: talas clandestinas,
incendios y sobrepastoreo.

4.-Proteger los recursos naturales: accionss para la
reforestacidn  y proteccién de los bosques;
vigilancia de 4reas criticas; preservaci6n de 4reas
protegidas, fomentar el desarrollo de opciones de
manejo y aprovechamiento racional de los
ecosistemas; consolidar ¢! sistema nacional de
4reas nacionales protegidas.
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AGRICULTURA

oo ky

1.-Demandas de fomento agropecuaric 2.8%.

Disminuci6n de superficie agricola.
Transformacién de la  estructura productiva
originalmente agropecuaria a industrial. Falta
delimitar y proteger las tierras de buena calidad
agricola :

1.-Estimular ¢! mantenimiento y/o la incorporacitn
de tierras a la producciébn. Se propiciard el
desarrollo de cultivos en explotaciones ganaderas
con potencial agricola; el cultivo de forrajes es €l
primer paso obligado. Indispensable afirmar la
seguridad juridica en la tenencia de la tierra.

2.-Empobrecimiento de los suclos por monocultive
y bajos rendimientos.

2.Diversificar la produccion agricola. Impulsar la
floricultura a través de un programa integral que
contemple la produccién de semilla y de flor;
desarrollo de cultivos tradicionales como el nopal,
maguey y tuna; impulso de productos hortfcolas y
fruticolas. Se buscar4 aumentar prioritariamente la
produccién de maiz, trigo, frijol, arroz, azicar y
semillas oleaginosas.

3.-Insuficiencia de apoyos.

3.-Particular atencién se prestard al caso de los
organismos que atienden cultivos agroindustriales
de amplio alcance regional como tabaco, café y
azicar. Aumentar la cobertura y calidad de los
servicios a la produccién: incrementar y mejorar la
asistencia técnica y financiera a los productores.

4.-Limitados programas de investigacién.

4.-Fortalecer — programas de  investigacion,
desarrollo y trapsferencia de tecnologia, Especial
cuidado deberd ponerse en atender los aspectos
relativos a agricultura, buscando la adopcién o
generaci6n de tecnologfas adecuadas, cuya
adaptacién en los procesos productivos resulte
viable a la luz de las condiciones econbmicas,
ecoldgicas, sociales y culturales,

1.-Demandas de fomento agropecuario 2.8%.
Actividad ganadera que se caracteriza por bajos
niveles genéticos.

1.-lmpulso a las diferentes especies pecuarias a
través de programas concertados de sanidad animal
y mejoramiento genético.

2.-Altos niveles de autoconsumo; baja produccién
de cérnicos, huevo y leche,

2.-Prioritario aumentar la produccién de carne,
leche y huevo.

3.-Insuficiencia de infraestructura hidriulica.

3.-Ampliaci6n y  mantenimiento de la
infraestructura ganadera.




4. Insuficiencia de alimentos € insumos pecuarios.

4.- Uso inmegral de los recursos forrajeros y
organizacién de los productores.

5.-Deficiente  asesorfa

limitada.

técnica;  investigacion

5.-Impulso a la investigaciéon aplicada; especial
cuidado deberd ponerse en atender los aspectos
relativos a la ganaderfa,

1.-Demandas de industria 0.2%. Marcada
concentracién geografica de la industria; capacidad
de operacién menor a la instalada.

INDUSTRIA

1.-Ordenar territorialmente la actividad industrial
seleccionando las ramas que se ajusten a las
limitaciones de la entidad en cuanto a la utilizacion
de recursos naturales, evitando la contaminacién y
1a mayor concentracién de industrias. Fomentar la
saturacién de los parques y éreas industriates del
Estado resolviendo previamente sus diversas
carencias de infraestructura y servicios.

2.-Incrementos en costos de produccién y precios;

2.-Capacitacion y productividad; modernizacién
industrial y comercio exterior. Consolidar, ampliar
y modernizar la infraestructura; modernizacién de
los procesos productivos, maquinaria y equipo.
Promover industrias de maquila y de ala
tecnologfa orientada a la exportacién y a las
necesidades del mercado metropolitano. Fomentar
el comercio exterior, contar con productos mds
competitivos.

baja calidad y productividad; limitada
competitividad.
3.-Tecnologfa obsoleta e inadecuada; ala

dependencia del exterior.

3.-Promover e impulsar el desarrollo tecnologico;
fomentar transferencia de tecnologia y apayar el
desarrollo de tecnologias de punta. Desarrollo de
tccnologfas en  Areas que apoyen a la
modernizacion de la industria mediana y pequefia.

4.-Desvinculacién con instituciones de
investigacion y educacion superior.

4.-Aprovechar tecursos para promover la
investigacién cientifica y el desarrollo; estrechar
vinculos entre empresas, universidades y centros
de investigacion y desarrollo.
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4.1.2, Definicién de factores de ponderaci6n y validacién de los mismos para aplicarlos a la
selecci6n anterior y obtener los problemas, necesidades y politicas prioritarias agrupadas por temas y por
orden de importancia.

De acuerdo a la metodologia asumida en este estudio, los prablemas y politicas anteriormente detectados
se vinculan con disciplinas de la ciencia y la tecnologfa, desde los grandes agrupamientos en ércas del
conocimiento, hasta campos especificos cuyo desarrollo académico, cientifico y tecnolégico se relaciona con
éstos y los retroalimenta.

El nimero y complejidad de los problemas y la gran cantidad de disciplinas que inciden en ellos, darfan
como resultzdo un nimero excesivo de dreas prioritarias, las cuales la Universidad no tiene la capacidad de
atender. Por esta raz6n, para no tomar una visién unilateral, se decidi6 formar un comité ad-hoc para definir una
serie de factores que permitieran ponderar los problemas y politicas. Este comité se form6 con asesores de
Rectorfa, ¢l Director General de Planeacién y Desarrollo Institucicnal y una servidora, Después de varias
sesiones de trabajo se acord6 jerarquizar los problemas en razén de los siguientes factores:

URGENCIA: las condiciones actuales exigen atencién inmediata.

CARACTER ESTRATEGICO: la resolucién de los problemas de esta ndole 6 el desarrollo en el 4rea es
fundamental, ya que sientan las bases para la resolucién de otros problemas.

MAGNITUD: afecta a gran parte del territorio y/o de la poblacién. El problema es estructural y su
resolucién ¢s fundamental para el todo social; y/o los avances en el desarrollo de esta arca beneficiardn a la
mayorfa de la sociedad.

TENDENCIA: es un preblema permanente y no coyuntural que tiende a agravarse.

INGERENCIA UNIVERSITARIA: de acuerdo a las finalidades de la institucién como universidad
piblica y a los objetives planteados en el Plan Generat de Desarrollo en sus funciones sustantivas se analizarfan
los temas dando respuesta a la interrogante ;jqué problemas especificos debe resoiver?, fundamentando ésta en el
hecho de tomar como objetos de estudio institucionales aquéllos que cumplan con criterios relativos a la
relevancia académica para la investigacién, el posgrado, la docencia y la extensién; as{ como la experiencia
acumulada de a intervencién de esta institucion en ellos a través de su historia,

Posteriormente, se asigné, a cada uno de estos factores, diferentes pesos especificos en una escalade 5 a
10 puntos, conforméndose de la siguiente manera:

Urgencia 10
Cardcter Estratégico 9
{ Magnitud 8
Tendencia 7
Ingerencia Universitaria 6
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La ponderacién del peso especifico de cada factor se obtuvo tomando en cuemta el mivel de
correspondencia entre los problemas y cada uno de los factores. Este nivel se midié a través de la siguiente

escala:

Q NULA CORRESPONDENCIA
)1 POCA CORRESPONDENCIA
2 ALTA CORRESPONDENCIA
3 MUY ALTA CORRESPONDENCIA

Cada uno de estos criterios fueron aplicados a los temas seleccionados anteriormente como prioritarios y
a través de varias sesiones del grupo se les asignaron las siguientes calificaciones, de forma acordada por el

comité:

Educacién (media superior y superior):

La urgencia de atender estos problemas, si bien no alcanza niveles extremos, si requiere de acciones
inmediatas, como las que de hecho se han empezado a aplicar ya en el pais, siendo el caso del proceso de
modernizacién educativa, ya que una de las principales demandas de la poblacion es el acceso a la educacion

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 1.

El caragter estratégico de la educacién es obvio por todo lo mencionado anteriormente en los diferentes
apartados de este trabajo ya que sin educacién en un pafs no hay progreso.

Nivel de correspondencia entre el tema y ¢l factor: 3.

El problema de 1a educacién superior ha alcanzado niveles de crisis en el contexto nacional, afectando
especialmente a la produccion cient{fica y tecnolégica y la calidad de sus egresados, Si bien por su magnime
afecta a una gran parte de la poblacién joven, las consecuencias de los problemas de estos niveles educativos
alcanzan al todo social.

Nivel de correspondencia entre €l tema y el factor: 2.

Estos problemas tienden a revertirse en ¢l mediano y largo plazo por las acciones emprendidas, auaque
es probable que en el corto plazo no se aprecien cambios sustanciales.

Nivel de correspondencia entre ¢l tema y el factor: 2.
Siendo el objeto de ¢studio esencial de Ia Universidad, este tema le compete por naturaleza,

Nivel de corvespondencia entre el tema y el factor: 3.
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Vivienda

La urgencia de solucién a los problemas en este tema se concreta a la vivienda de interés social y a la
autoconstruccitn ya que afecta a la poblacién de menor ingreso y ésto ha generado graves problemas socmles y
de salud,

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 2.

En lo que respecta al_cardcier estratégica de estos problemas podemos decir que, adn en malas
condiciones existe vivienda para la mayor parte de la poblacién; sin embargo la atencién inmediata a ésios,
repercute sobre todo en la salud, por 1o que es importante su solucién.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 2.

La magpitud de los problemas de vivienda y servicios, especialmente. de agua, dremaje y energfla
eléctrica,alcanza a gran parte de la poblacién urbana pobre y al medio rural.

Nivel de correspondencia entre el tema y e} factor: 2.

Las igndencias, a pantir de las acciones estatales en la materia muestran deterioro en el corto y mediano
plaze, por lo que atenderlos requiere de acciones muy dindmicas.

Nivel de correspondencia entre ¢l tema y el factor: 3.

La ingerencia unjversitaria en los problemas de! espacio construido y especialimente la vivienda, tienen
una tradicién muy arraigada a través de los esfuerzos de los profesionales egresados de las facultades de
arquitectura e ingenierfa de la institucién. Sin embargo, han existido lirpitaciones desde la academia para
modemizar sus servicios especialmente en la investigacién y desarrollo tecnolégico, lo que plantea un gran reto
institucional para aportar conocimiento y profesionales que se aboquen a estos problemas que tienden a
concentrarse en las zonas metropolitanas del estado.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 1.

Ecologfa.

Se puede considerar de gran yrgencia la atencion de estos problemas en virtud de que en varias 4reas del
territorio y ta poblacién, las repercusiones son alarmantes.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

Los problemas que tiene el Estado de México con relacién a su ambiente natural y construido, han
alcanzado los més altos niveles en el pafs, especfficamente en los mumcnpxos conurbados con el D:F: y los
recursos naturales de agua, suelo y aire, por lo que su resolucién es prioritaria y de garfcter estratégico.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor 3.

La_magnitud de estos problemas alcanza a todo el territorio y poblacién del Estado, sean ciudades, el
medio rural, fos bosques y cuerpos de agua.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

Sin duda que estos problemas ademfs de ser permanentes, se han agravado en los 1iltimos afios. Las
tendencias observadas muestran que en el mediano plazo continuara su deterioro.
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Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

La ecologfa, el ordenamiento territorial y la planeaciéu estuvieron fuera de la universidad hasta hace
poco tiempo, en el que se reconocié la gran importancia de desarrollar académicamente este objeto de estudio,
‘cambiando la ingerencia universitaria al crearse la Facultad de Planeacion Urbana y Regional y el Centro de
Estudios Territoriales.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 2.
Agricultura y Ganaderfa

Se acord$ integrar estos dos problemas en un s6lo rubro que es el de alimentacién ya que ambos son la
base del mismo.

Probablemente, la alimentacién sea uno de los problemas que reclaman mayor urgencia, en su
resolucién ya que en las condiciones econdmicas actuales ,este problema afecta a toda la poblacién. Ya sea desde
la perspectiva de la producci6n de alimentos basicos (carne, leche, huevo, maiz, trigo, frijol,etc.); que ha sido
insuficiente, obligando a la entidad a importar alimentos, hasta las consecuencias de una mala alimentacién en la
poblacién especialmente la de menor ingreso y los propios productores,

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

La resolucién de los problemas de alimentacién, en sus diferentes etapas, es fundamental ya que ejerce
un efecto multiplicador en 1a resolucién de otros problemas tales como el nivel de vida de la poblacién, la salud,
la educacién (mejoramiento del proceso de enseflanza-aprendizaje), la economfa, entre otros. Por lo amterior el

cardcter estratégico de estos problemas es elevado.
Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

La magnpitud del problema alimentario no solo afecta a gran parte del territorio del Estado, en lo que
respecta a la disminucién de tierras de cultivo tanto de alimentos como de forrajes, sino también a gran parte de
la poblacién, desde los campesinos, ganaderos, gente de escasos recursos, y clase media cuyo nivel de vida ha
disminuido y 2 la par se han encarecido los productos,pasando de ser una entidad productora y exportadora a una
importadora de alimentos.

Nivel de correspondencia entre ¢! tema y el factor: 3.

Las tepdencias de la produccitn de alimentos muestran que es éste un problema permanente en el Estado
¥ que ademds se ha agravado en los tltimos afios.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

La problemética existente ha sido tradicionalmente un drea de atencién de la Universidad Piblica en
general y de la UAEM en particutar, Corresponde a los fines basicos universitarios atender las necesidades de la
mayorfa de 1a poblacién. Asimismo corresponde a un objeto de estudio de alta relevancia en las tres funciones
sustantivas por lo que la ingerencia universitaria en estos problemas es de particular importancia, ya que su
resolucién exige de conocimientos, personal calificado y tecnologfa en los que la UAEM puede ser una pieza
clave.

Nivel de correspondencia entre ¢l temay el factor: 3.
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Industria

El Estado de México se ha vuelto una entidad netamente industrial y esta actividad al crecer en forma
desordenada ha provocado ciertos problemas, principalmente ecoldgicos y de falta de normas de seguridad en el
trabajo y control de calidad. Al ser una de las principales fuentes de trabajo es urgente la resolucién de estos
problemas, pero no de carcter emergente, ya que s¢ han iniciado ciertas acciones para la solucién de los
mismos.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 2.

El problema industrial en la entidad presenta varias facetas, desde su localizacién inadecuada, hasta

bajos niveles de productividad, rotacién de personal y tecnologfas obsoletas; el carfcier estraségico de su solucién
adquiere una dimensién importante ya que afecta la solucin éde otros problemas y demandas de la poblacién tales

como: el sistema urbano-regional, empleo, la ecologfa y la economfa.
Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 3.

La magnitud de los problemas no se puede considerar tan extensa como en otros lemas tratados, aunque
1a dindrpica que han tomado los acontecimientos en México, sobre todo en el aspecto econémico, obligan a actuar
con celeridad.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 2.

Las 1endencias, al deterioro, hasta el presente, tienden a revertirse por las acciones tomadas por el
Estado en fechas recientes.

Nivel de correspondencia entre el tema y el factor: 2.

Desde 1a UAEM, a través del desarrollo de diversas 4reas, se pueden aportar conocimientos, tecnologfa
y recursos humanos que pueden ayudar a paliar esta problemética. De hecho, varias disciplinas coadyuvan a estos

propésitos, pero han cafdo en la misma situaci6n critica del sector; por lo que clevar la ingerencia upiversitaria y
la calidad del trabajo, resultan fundamentales en la medida que, en las nuevas condiciones econémicas, adquiere

gran prioridad el desarrollo industrial.

Nivel de correspondencia entre ¢l tema y el factor: 2.

Como se puede apreciar, los problemas de 1a entidad, una vez identificados, fueron calificados (uno a
uno) con base en los factores acordados por el comité, otorgando por factor, un nivel de correspondencia del 1 al
3. Cada calificacién fué discutida por todos los miembros, por lo que podemos afirmar que las calificaciones
resultantes son un consenso y no una decisién unipersonal subjetiva.

A través de este procedimiento, se establecieron las prioridades de los temas o problemas catalogados en
una forma preliminar como prioritarios, con base sélo en el nivel de frecuencia y ceincidencia, al meter una
variable mds que fueron los factores y sus respectivos pesos especificos, logrando establecer de esta manera una

ponderacién més fundamentada de los temas prioritarios.

Para poder obtener los totales numéricos que nos permitieran una priorizacién de los temas, se
desarrolié y aplicé la siguiente férmula matemdtica:

A = Ede Bx C donde
A = Nivel de importancia del tema

E

1]

Sumatoria
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B = Peso especffico del factor

C = Nivel de correspondencia entre el tema y el factor

Con base en ésto,los resultados en la columna de priorizacién se obtuvieron como producto de
multiplicar en cada tema; el peso especifico del factor por la calificacién otorgada en cuanto a nivel de
coincidenia; y Ia sumatoria total de los productos de éstas en cada factor nos da el nivel de importancia de los
mismos.

A Bl clB|lclBlc]Blc|B]|C Total
Educacién 10 1 9 3 8 2 7 2 6 3
(Med. Sup. ySup.) | ST=10 | ST=27 | ST=16 | ST=14 | ST =18 85
Vivienda 0} 2ol 2}ts8l2]7]3 6 | 1
ST=20 | ST=18 | 8T=16 | ST =21 ST=6 81
Ecologfa 10 | 3 913 8 | 3] 7 i 3l 612
ST=30 | ST=27 | §T=24 | ST=21 | ST=12 114
Alintentacién 0} 3/ 93|83 ]|7]3 6 | 3
(Agric. yGanad.) | ST =30 | sT=27 | sT=24 | ST=21 | ST=18 120
Industria W] 293|827 ]12]6]:2
ST =20 | ST=27 | ST=16 | ST=14 | ST=12 89

Tomando como referencia el cuadro anterior, podemos decir que los temas prioritarios por orden de
importancia son los siguientes:

ALIMENTACION (agricultura y ganaderia), ECOLOGIA, INDUSTRIA, EDUCACION (educacién
media superior y superior) y VIVIENDA.
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4.2 Relaclén de temas prioritarios con las dreas del conoclmiento clentffico y tecnolégico que
inciden en ellos y fr ia de incidencia de las mismas para obtener un primer listado de #reas
prioritarias de desarrollo académico.

Las &reas y disciplinas del conocimiento se encuentran clasificadas en diferentes documentos; para
efectos de cste trabajo, se tomb como base la versién de CONACYT ya que se considerd la més detallada. En
ésta se consideran las siguientes:

1 Ciencias Exactas y Naturales

2 Tecnologia y Ciencias Agropecuarias

3 Tecnologia y Ciencias de la Ingenierfa

4 Tecnologfa y Ciencias Médicas

5 Ciencias Socjales

Como podemos apreciar se encuentran agrupadas en una sola 4rea todas las disciplinas sociales,
cconémico-administrativas y de humanidades por lo que, para ser més congruentes con las subdivisiones de los
drganos rectores de la educaci6n tales como SEP y ANUIES, esta 4rea se reestructurd en dos: Ciencias Sociales
y Econdémico-Administrativas y Educacién y Humanidades; quedando conformada en el primer nivel de la
siguicnte manera:

1 Ciencias Exactas y Naturales

2 Tecnologfa y Ciencias Agropecuarias

3 Tecnologfa y Ciencias de Ia Ingenierfa

4 Tecnologfa y Clencias Médicas

5 Ciencias Sociales y Econémico-Administrativas

6 Educacién y Humanidades

Por otra parte, es necesario mencionar que, aunque las subdivisiones llegan hasta disciplinas muy
especificas (IV Nivel), en este caso sélo se tomd el 4rea general, la disciplina y la subdisciplina (III Nivel). Las
modificaciones efectuadas y la clasificacién aprobada por la Comisién de Rectorfa se pueden apreciar en el anexo
2.

Con base en lo anterior se procedi6 a efectuar una relacién de los temas y subtemas prioritarios con las
dreas y disciplinas de la ciencia y la tecnologfa, para conocer cufles, eran las que incidfan en la soluci6n de los
problemas enmarcados dentre de cada uno de ¢llos; ésto nos permitié pasar de una referencia temética a una de
disciplinas cientificas. Los detalles se aprecian en el anexo 3.

Asimismo se retomaron los documentos del Programa de Modernizacién Educativa y el de Ciencia y
Modernizacién Tecnologica en aquellos apartados que hacen referencia a dar prioridad a ciertas dreas especificas
de! conocimiento.

Con estos datos se procedié a elaborar una matriz, la cual nos permite relacionar dos dimensiones: la

primera se refiere a los temas y 4reas del conocimiento clasificadas como prioritarias y, la segunda se conforma
por las disciplinas de !a ciencia y la tecnologfa.
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Con estos elementos podemos obtener frecuencias por subdisciplina, disciplina y 4rea general del
conocimiento, lo cual a su vez nos da la posibilidad de priorizar de acuerdo a la mayor incidencia de éstas,
como se presenta en el anexo 4.

En la siguiente tabla se perfilan, con base en los subtotales y el total de frecuencias de incidencia de las
disciplinas de la ciencia y la tecnologfa, tres dreas como las de mayor prioridad: Cienclas Exactas y Naturales,
Tecnologfa y Ciencias de la Ingenierfa y Ciencias Sociales y Econémico-Administrativas.

Cs. Exactas y 35 53 81 169
Naturales
Tecnol. y Cs. 18 8 24 50
Agropecuarias
Tecnol. y Cs. de Ia 39 33 38 110
Ingenieria
Tecnol. y Cs. Médlicas 6 11 4 21
Cs. Sociales y 40 0 67 107
Econém.-Admvas,
Educacién y 6 0 7 13
Humunidades

Las Clencinas Exactas y Naturales 6 Clenclas Bfisicas son, como su nombre lo indica, la base para
cualquier desarrollo cientifico y un posterior desarrollo tecnolégico; una infraestructura fuerte de investigacién y
recursos humanos de alte nivel en este campo permitirdn un verdadero avance en el conocimiento y la
transformacién profunda de Ia institucién basada en la investigacion y el posgrado.

As{ mismo en esta drea hay que tomar en cuenta quc cl desarrollo histérico de las disciplinas que la
conforman, es decir la investigacién pura efectuada a partir del avance en el conocimiento de las ciencias duras
per se como la Ffsica, Qufmica, Biologfa y Matemdticas ha quedado atrds, dando lugar al surgimiento de 4reas
interdisciplinarias tales como Bioquimica, Biofisica, Biomatemdticas y Fisicoquimica, entre otras; que son las que
actualmente fundamentan este tipo de investigacion de frontera y a partir de las cuales se derivan, la
investigacién aplicada y los desarrolios tecnoldgicos. Las siguientes disciplinas son la base para generar
soluciones a problemas prioritarios tales como los del medio ambiente, la alimentaci6n, la salud y la industria
local; éstas de acuerdo a su frecuencia de incidencia son:

En el 4rea de Biologfa: Bioquimica, Microbioiogla, Botdnica, Parasitologfa, Ecologfa, Fisiologfa,
Genética e Inmunologfa.

En el 4rea de Geografia: Geografia Econdmica y Geografia Fisica.
En el drea de Quimica: Quimica Inorgdnica y Quimica Orgénica,

Por iltimo las dreas de Ffsica y Matemiticas como base elemental para el desarrollo de las demds.

51



Las Cienclas de la Ingenieria son fundamentales en el desarrollo de tecnologfas a corto plazo, ya que
benefician no sélo a la poblacién en general sino que también coadyuvan al desarrollo econémico del pafs dada
su gran incidencia en 1a industria. Las disciplinas que se presentan con mayor frecuencia para ayudar en la
resolucién de problemas concretos de gran envergadura tales como medio ambiente en sus aspectos de
contaminaciéo, tratamicnte de aguas residuales e inadecuada localizacién de ia industria; agricultura con relacién
a problemas de riego; vivienda y en general la construccién de infraestructura de servicios, carreteras, hospitales,
elc, son:

En el 4rca de Ingenieria Civil: Ingenieria Sanitaria, Estructuras y Construccién.
En el 4rea de Ingenierfa MecAnica: Plantas Hidraulicas.
En el 4rea de Arquitectura: Urbanismo.

El area de Clencias Sociales y Econémico-Administrativas adquicre gran importancia ya que su
desarrolio ayuda a conocer mas a fondo los problemas sociales y su relacién intrinseca con las soluciones més
apropiadas para procurar el bienestar social en general; as{ mismo permite establecer un marco de organizacién
estructural adecuado para solucionar problemas que afecten el desarrollo econémico de una regién.En este
sentido las disciplinas sociales con una mayor frecuencia de incidencia son:

En el 4rea de Sociologfa: Sociologfa Rural,

En cl Area de Derecho: Derecho Agrario.

Por otra parte entre las disciplinas Econ6mico-Administrativas con mayor frecuencia se encuentran:
En el 4rea de Economia: Desarrollo Econémico Regional y Planeacién Rural.

Los problemas prioritarios a cuya resolucién se abocan las disciplinas anteriores son los relativos al
medio ambiente y sistema urbano-regional; alimentacién en lo relativo al suministro y comercializaciéon de
productos bdsicos; industria en lo que respecta a su localizacién y comercializacién de productos; justicia en
relacién sobre todo a la tenencia de 1a tierra, asf como vivienda y educacién.

Cabe hacer mencién que en el drea de Tecnologfa y Ciencias Agropecuarias destaca por su frecuencia de
incidencia la disciplina de Agronomia, especialmente en lo referente a Tecnologfa de Alimentos. Es de gran
importancia su desarrollo ya que incide en la resolucién de problemas urgentes tales como la alimentacién y la
salud y asimismo incide en el desarrollo de una parte de la industria local.

4.3 Relacién de las dreas y disciplinas prioritarias con los programas vigentes de licenciatura,
especialidad y macstrfa de la UAEM; asi como con los centros de investigacién existentes.

Como se puede apreciar ¢n el cuadro del anexo 5 se tomaron en cuenta solamente Jas relaciones directas
entre las disciplinas de 1a ciencia y 1a tecnologia y las instancias de la UAEM.

El procedimiento para llevar a cabo ésto, fué analizar los programas de estudio de la licenciatra,
cspecialidad o maestria y las lineas de investigacié de los centros que se presuponiera desarrollaran o pudieran
desarrollar las disciplinas consideradas commo prioritarias.

En el caso de que, por sus caracterfsticas académicas, se dicra l1a situaci6n anteriormente mencionada, se
vaciaron los datos en la matriz de relaciones tomindose como instancias en las que se pucden impulsar las
mismas. Sin embargo, no necesariamente estos programas responden en términos de orientacién estricta a las
disciplinas marcadas como prioritarias, ni a la solucién de los problemas o temas.



Es mis, esta matriz nos permite arribar ya a ciertas conclusiones, entre las que podemos presenciar la
ausencia de una estructura fuerte en las 4reas de ciencias exactas y nawrales que son las que permiten, en
primera instancia, el poder generar conocimiento tanto bisico como aplicado a la solucién de problemas
estratégicos.

Asimismo podemos notar que en el irea de tecnologia y ciencias de la ingenierfa se han logrado
desartollar ciertas 4rcas con niveles aceptables de ejecucion, a las que valdria la pena impulsar, sobre todo a
nivel posgrado e investigacién aplicada para que se incorporaran al padrén de calidad de los posgrados de
CONACYT

Un panorama semejante se perfila en el desarrollo de las ciencias sociales y econdmico administrativas
en las cuales se tiene una amplia gama de programas e instancias académicas que las desarrollan. Sin embargo,
las caracterfsticas en cuanto a niveles de ejecucién y calidad son menores que en otras 4reas de la Universidad,
por lo cual se recomienda un seguimiento més estrcicto en la aprobacién de estos programas y el impulso
decidido a la reestructuracién de los mismos, tomando como base los stdndares adoptadas a nivel nacional para
establecer pardmetros mfnimos de ejecuci6n en estas disciplinas y su reorientacién especifica hacia 4reas
prioritarias.

4.4 Propuesta de dreas prioritarias a impulsar su desarrollo en la UAEM.

La investigacion de nivel cientifico es la base para la creacién y/o justificacién de los estudios avanzados
de grado, ya que si no existe un esfucrzo cientifico identificado por un programa y un grupo sélido de
investigacién que respalde una maestria o doctorado, €stos no podran existir como tales.

Si bien la investigacién que desarrolla la Universidad en lo general se orienta al conocimiento universal,
es necesario que la comunidad académica acuerde 4reas estratégicas a las que se dar4 mayor prioridad, a partir de
las posibilidades institucionales y de los objetivos académicos que asuma.

En este sentido, se cuenta con elementos plasmados en el presente estudio para reorientar la docencia y
la investigaci6n, a fin de que se conviertan en el niicleo del desarrollo académico y permitan a la institucién
alcanzar niveles de concentracién y especializacion en 4reas del conocimiento especificas de caracter estratégico.
Para ello se proponen las siguientes orientaciones:

Impulsar la investigacién basica, aprovechando y uniendo las capacidades y esfuerzos de Escuelas,
Facultades y Centros de Investigacién en las siguientes disciplinas, ya que éstas sentardn las bases para la
generacion del conocimiento y ia formacién de cientificos en el mediano y largo plazo. El énfasis propuesto es:

Biogquimica, Quimica Orgénica, Fisca y Matemdticas Aplicadas.

Orientar la investigacién aplicada a la generaci6n de conocimiento que coadyuve a la solucién de
problemas prioritarios del pafs y del Estado de México, principalmente en las siguientes dreas y disciplinas:

Ecologia Microbiologfa Parasitologia Geografia Fisica y Econ6mica

Tecnologfa de Alimentos, Fitotecnia y Zootecnia General

Ingenierfa Sanitaria, Estructuras, Construccién, Plantas Hidrdulicas y Urbanismo

Ciencias de la Salud y Ambiente, Farmacologfa, Farmacobiologia, Nutriologfa y Salud Piiblica
Derecho Agrario, Sociologfa Rural, y Planeacién Rural

Desarrollo Econémico Regional, Administracién de la Producci6n, Comercializaciény Economia
Industrial
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Psicologfa Educativa e Industrial

Orientar la investigacién tecnoldgica hacia el desarrollo de nuevas alternativas para los sectores sociales
de la entidad en las areas de:

Quimica Inorgénica, Tecnologfa Farmacéutica, Electrénica, Ingenierfa Industrial, Ingenierfa Quimica e
Ipgenieria Mecénica.
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El producto del andlisis realizado es un listado de areas del conocimiento y disciplinas que tienen alta
prioridad en la UAEM y que por ello, conforman la base académica para ia reestructuracién, desarrollo y
creacién de programas de docencia, investigacion y extension.

Es conveniente insistir que estas dreas prioritarias se definieron como una necesidad ineludible de la
Universidad, ya que a través de ellas la institucién podrd atender desde la academia, los problemas y necesidades
fundamentales de la entidad y al mismo tiempo ser congruente con las politicas de desarrolio, de modemnizacién
educativa y de ciencia y tecnologfa que se han establecido.

Las 4reas prioritarias definidas, se deben entender entonces, como los espacios académicos que,
fundamentados en las ciencias basicas y aplicadass, ofrecen aliernativas de reflexi6n-accion a las demandas de la
sociedad. También es importante resaltar, que estas 4reas, en alguna medida, se corresponden con los programas
que ofrece la UAEM, los cuales orientindolos especificamente podrin, en lo académico, concretar el rumbo de
la Universidad, establecido en su Plan General de Desarrollo. En otras palabras, ésto permitird reorientar,
reestructurar o precisar los programas actuales, e incluso crear nuevos, con la seguridad de que en principio, se
cuenta con bases suficientes para abordar problemas relevantes del entorno social.

La sola definicién de 4reas prioritarias permite a la Institucién generar diversas propuestas que, en
principio, podrian ser las siguientes:

-Reforzar de manera sustancial las dreas del conocimiento bésico, a fin de ampliar y en el futuro
consolidar las bases de un desarrollo cientifico firme.

En este proceso, resulta necesario reestructurar en profundidad las dreas que tiencn como objeto de
estudio a las ciencias bésicas y a las sociales, a fin de que se constituyan en espacios de investigacién de alto
nivel y de formacién de posgraduados, en dos vertientes: generacién de investigacion de frontera y generacién de
cuadros enfocados a investigacién y docencia en campos que aborden problemas interdisciplinarios. En ambas
vertientes, se entiende que los productos impactan al resto de las 4reas académicas, ya que son el fundamento
para su desarrollo,

-Conformar espacios académicos relevantes en los que confluyan diversas disciplinas para atender los
problemas fundamentales del entorno. Algunas acciones dentro de la Universidad se han encaminado hacia este
propdsito, como es el caso de Ciencias del Agua, Salud Animal, Ciencias Ambientales, Sistemas de Produccitn
Campesina, Salud Piblica y Planeacién Urbana y Regional.

Los proyectos prioritarios propuestos, en su aplicacién, pueden de entrada adoptar las orientaciones
anotadas, lo que implica impactar no s6lo los procesos académicos, sino la estructura de organizacién y
vinculacién entre programas y dependencias académicas de la UAEM.

-Establecer orientaciones y lineamientos mas precisos para aplicar, dar scguimiento y evaluar el
desarrollo académico como producto de la aplicacién de las dreas académicas prioritarias, con el propésito de
garantizar que en efecto, los proyectos docentes, de investigacién y extensién que emanan de ellas, no desvien su
curso y generen productos consecuentes con los objetivos de dichas 4reas.

Desde su origen esta investigacién tuvo como fin ultimo el vincular la planeacién institucional de la

educacién superior, con las acciones y decisiones cotidianas que se llevan a cabo en la Universidad Auténoma del
Estado de México y que determinan el modelo académico vigente en dicha institucién.
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En este sentido, se ha intentado por una parte, mostrar la necesidad de hacer evidentes las decisiones
académicas institucionales a partir de una visién clara y compartida de que es lo que se quiere y cuales son las
razones que avalan esto. Por otra parte, se ha buscado ofrecer un ejercicio concreto de determinacién de areas
académicas prioritarias y su vinculacién con una situacicn institucional real como es el caso de la UAEM.

Con relacién a lo primero, he partido de la base que la realidad interna y externa que hoy enfrentan las
instituciones de educacién superior en México, es de alta competencia y exigencia y con fucrtes tendencias a
vincularse de manera més decidida y comprometida con !as necesidades que plantean los sectores de la sociedad y
los procesos de desarrollo internacional, nacional y local.

En general, las armas que tienen las instituciones de educacién superior para enfrentar estas condiciones
no son, ni las mejores ni suficientes. Ante carencias de recursos acumuladas a lo largo de décadas, concentracién
en la funcién docente bajo esquemas tradicionales, falta de determinacién de modelos académicos claros,
alejamiento con diversos grupos o sectores de la sociedad y sobre todo desinterés social por ellas, estas
instituciones se han debatido en la bisqueda de modelos que les permitan sostener ¢ incrementar su presencia e
influencia social.

En este proceso se han creado nuevas opciones profesionales, se ha incursionado de manera creciente en
la investigacién cientifica, humanistica y tecnoldgica, se han diseiado programas para elevar la calidad del
personal académico y se han abierto las puertas de las universidades piblicas para la realizacién de proyectos de
vinculacién con pricticamente todo tipo de instituciones, organizaciones y grupos sociales y productivos.

Si bien cada upa de estas decisiones se¢ han basado en la deteccién de necesidades sociales de nuevos
profesionistas o nuevo conocimiento, la realidad muy gencralizada es que se ha carecido de estudios
suficientemente demostrativos de dichas necesidades y por tanto las determinaciones han respondido a condiciones
de coyuntura o de supuestos no plenamente demostrados. Muchas de estas decisiones no se han tomado con base
en las politicas y prioridades socio-econémicas, técnicas o cientificas establecidas en los documentos estatales de
planeacién o los propios de las instituciones de educaci6n superior.

Las criticas generalizadas respecto de la saturacién de carreras sociales y hurnanisticas o el escaso interés
por el estudio de las ciencias naturales y exactas, son producto entre otras circunstancias de caracter social, de la
falta de planeacién de las necesidades de formaci6én profesional por partc del estado y de las instituciones de
educacién superior.

Del mismo modo, la escasa generacién de conocimiento novedoso para el desarrollo del pafs, no es tanto
un problema de falta de capacidad intelectual, sino de la insuficiente promocién y apoyo a la investigacién
cientifica, bumanfstica y tccnolégica y también de la ausencia de politicas claras para orientar el trabajo de los
cientificos. En otras palabras, ha predominado en la historia de la educacién superior e investigacién de nuestro
pafs una actitud més reactiva que prospectiva para el desarrollo de planes de estudio y programas de investigacién.

Cuando s¢ ha relacionado csta problemética con la perenne escasez de recursos de las instituciones de
educacién superior, se ha legado a la conclusién de la necesidad estratégica de planificar la educaci6n superior y
la investigacién y en consecuencia orientar los recursos para el desarrollo académico, con base en prioridades
claramente establecidas y acordadas por las comunidades, tomando en cuenta las politicas y prioridades que el
gobierno y la sociedad han determinado,

Con relacién a lo segundo, es decir, el desarrollo de un ejercicio concreto de determinacién de 4reas
académicas prioritarias para la Universidad Auténoma del Estado de México, lo considero una aportacién en el
sentido de ser el vinico esfuerzo realizado con este propésito para la UAEM.

Su utilidad puede ser amplia, si se considera que la informacién y el contexto de la investigacién son de
actualidad y vigentes con relaci6n a la situacién de dicha universidad.
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Probablemente ¢l trabajo especifice de conclusin de Ia relacion de dreas académicas prioritarias con los
planes y programas de la UAEM, no sea necesariamente la aportacién mas importante de la tesis, en virtud de la
subjetividad caracterfstica de estos estudios y el hecho de que la determinacién de dichas 4dreas, es también un
asunto de polftica interna de la instituci6n, tema no considerado en este trabajo.

Es probablemente, la metodologfa y en si misma la idea de intentar proponer 4reas prioritarias, lo que
podria considerarse como il para realizar otros esfuerzos ¢ inclusive para ser aplicada en 1a propia UAEM.

Con respecto a la metodologfa cabe mencionar, que ésta no siempre es la adecuada ¢ Ia més precisa en
todos los casos; ya que se podrfa argumentar el uso de una investigacién de campo en la cual se elaboren
encuestas de opinién para los diferentes sectores sociales acerca de cudles debicran ser las 4reas prioritarias que
la universidad atendiera, ya que esta institucién como ente social debe atender primero las demandas del entorno.

Incluso se podrfan haber levantado encuestas de opinién similares, entre los investigadores y académicos
de ]a UAEM sobre cudles consideran que son, en su materia las prioridades académicas y de investigacién de la
instituci6n a la que pertenecen

También con base en los resultados de estudios profesiogrificos y de seguimiento de egresados se
podrian tomar decisiones sobre prioridades académicas més fundamentadas en el entorno.

Sin embargo todos ellos ilevan mucho tiempo, personal capacitado y recursos con los que no se cuenta
en estos momentos; y sf existe la necesidad de tomar decisiones inmediatas sobre 4reas prioritarias a las cuales
canalizar recursos y, de alguna manera garaniizar que estas acciones sean las adecuadas ya que se basan en
documentos y conceptos m4s académicos que polfticos y cuentan con una metodologia, aunque imprecisa, que los
respalde.,

De hecho se estin realizando estudios sobre seguimiento de egresados de las diferentes carreras que
ofrece la universidad, asf como estudios de mercado de la demanda de profesionistas en el Estado, los cuales
arrojarén en este afio resultados que podrén enriquecer esta trabajo al confirmar o no las prioridades aqui
asignadas.
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Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994,
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ANEXOQ 2 Clasificacion de las Disciplinas de la Ciencia y fa Tecnologfa,

ANEXO 3 Matriz de Relacién de los Problemas, Necesidades y Polfticas Prioritarias con las Disciplinas
de la Ciencia y la Tecnologia.

ANEXO 4 Matriz de Frecuencias de Incidencia de Jas Disciplinas de la Ciencia y la Tecnologia en los
Temas Prioritarios.
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 1990-1993

1. SITUACION ACTUAL

1.1, EL ESTADO DE MEXICO EN EL CONTEXTO NACIONAL.

... Con una poblacién estimada en mds de 12 millones de habitantes, el Estado de México es en la actualidad la
entidad federativa mas poblada del pafsl. El alto ritmo de crecimiento demogréfico que lo ha caracterizado en las
ltimas tres décadas supera en mucho las tasas de crecimiento nacional:

... Un rasgo distintivo e insoslayable para el Estado es el crecimiento y expansién de lo que conforma la llamada
Zona Metropolitana de la Ciudad de México. Por su peso relativo y absoluto en ¢l contexto nacional, esta metrdpoli
es considerada en el PlanNacional de Desarrollo como elemento relevante en la transformacién de la economia
nacional. Esto atafie al Estado de México de manera ineludible. En la actualidad més de ia mitad de la poblacidn de
esta zona reside y probablemente trabaja en los municipios conurbados del Estado de México, de tal suerte que las
politicas nacionales para resolver sus problemas afectan directamente a la poblacién que se concentra en esos
municipios y que absorbe mds del 70% de! total estatal.

... En 1980 la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) estatal alcanzé cerca del 15% de la nacional; esta cifra
indica que tal contribucién se ha duplicado con respecto a 1970. De lo anterior se desprende que también se ha
incrementado la presién sobre su mercado laboral, a pesar del aumento paulatino de Ia oferta del empieo. Esta
situacién refleja nftidamente la alta inmigracién a la entidad, principalmente a los municipios conurbados cen la
Ciudad de México y la fuerte presencia de una poblacién joven en edad de trabajar.

... Un aspecto fundamental de la estructura del empleo en la entidad es el marcado aumento del sector informal. Adn
cuando éste es un fenémeno todaviz por cuantificar, se considera que su importancia en la economia estatal es mayor
que la que tiene en la economfa nacicnal. Asl, se calcula que en 1989 un poco més de 2 millones de personas estaban
desempleadas, subocupadas o desarrollaron actividades en la econom{a subterrdnea.

... El Estado de México contribuye significativamente a la economfa nacional. Se estima que en 1989 su Producto
Intemo Bruto (PIB) crecid aproximadamente en 3%, 0.1% mds que ¢l nacional. La industria manufacturera tuvo un
crecimiento ligeramente superior a 6%. La industria de la construccién present6 un repuate del 1.5% y el subsector
comercio de 1.7%.

1.2. LA POBLACION

... El Estado de Meéxico ha sido en las ultimas décadas una entidad receptora neta de poblacién; ejerce un fuerte

efecto de atraccion sobre la poblacién nacional que migra en busca de mejoramiento en las condiciones de vida. Este

patrén afectd la distribucion de la poblacién estatal, de manera particular 1a de los municipios colindantes con el

Distrito Federal.

1.2.1, DINAMICA DEMOGRAFICA

... La dindmica de la poblacidn estatal se caracteriza por cuatro aspectos principales:

I. el acelerado crecimiento, principalmente social, que supera en mucho al nacional y es quizé el més alto de los
estados;

2. ladistribucién muy concentrada en las zonas metropolitanas de los valles de México y Toluca-Lerma contra la
dispersién en el resto del territorio;

3. lacreciente proporcién de los grupos jévenes en edad de emplearse en el trabajo; y

4. el incremento de la participacion en la actividad econémica.

1.2.2. EDUCACION

! Las referencias cuantitativas a poblacién derivan de las proyecciones efectuadas a partir de las
cifras censales de 1960, 1970 y 1980. La realizaci6n en este afio del XI Censo de Poblacion y
Vivienda mostrar4 las ciftas oficiales a la fecha.
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... En los Gitimos afios se observa una contraccién de la demanda en ciertos niveles educativos en contraste con la
expansioén de otros, y baja calidad y déficit educativo en zonas rurales y urbanas marginadas.

Educacién media superior y superior

... La problemitica que enfrentan los servicios de este nivel educativo se resume en la ausencia de bases comunes
minimas que regulen su funcionamiento y crecimiento; la notable proporcidn de docentes sin preparacién
pedagégica; la falta de articulacién de los planes de estudio con la educacién secundaria y superior; la baja cobertura
de una demanda social creciente; la configuracion de una matricula eminentemente propedeittica; y en general, una
baja calidad de la educacion proporcionada.

... A pesar de] notable incremento cuantitativo de la educacion superior, ésta enfrenta problemas centrales de cardcter
cualitativo, como la limitada coordinacién entre las diversas instituciones para atender éreas prioritarias de
formacién profesional en respuesta a las necesidades de desarrollo de los sectores productivos y de servicio; la
distribucién desequilibrada de la matricula por campo profesional, que resuita en una menor proporci6n de alumnos
en éreas consideradas prioritarias para el desarrollo estatal y una afluencia masiva hacia carreras tradicionales ya
saturadas; y la falta de inovacion y actualizacién en los programas de estudio.

1.2.3, SALUD

... Lamayoria de los problemas de salud en el estado se deben a factores determinantes y condicionantes del nivel de
vida de sus habitantes. En efecto, las principales causas de muerte, como las enfermedades infecciosas,
principalmente respiratorias y gastrointestinales, reflejan problemas sociales de alimentacién, condiciones higiénicas,
cducacién y cultura, pobreza en generel, cuya solucién es fundamental para proteger la salud de la poblacién. Es
tambi¢n alto el nimero de defunciones por causas que evidencian problemas en el entorno social, tales como hechos
de violencia, accidentes y alcoholismo,

... La mortalidad infantil (de menores de un afio) s uno de los principales problemas de salud,

... La mortalidad en edades preescolares (1 a 4 afios) y escolares (5 a 14 aflos) es, asimismo, alta. ... La mortalidad
maternal representa otro de los més apremiantes problemas de salud en la entidad,

Servicio de la Salud,

... El 11% de la poblacién se encuentra al margen de estos servicios por diversas razones, como es la de residir en
4reas rurales dispersas y de dificil acceso, o en nuevos asentamientos irregulares.

Asistencia Social,

... La demanda estimada de estos servicios es del orden de 5.5% de la poblacién estatal (aproximadamente 715 mil
personas); la cobertura ¢s, sin embargo, muy baja.

... Aunque es diflcil estimar cuél es la cobertura global del sector, es evidente que ésta es escasa. La centralizacion de
la mayorfa de los servicios en las poblaciones mayores contribuye a que un aito porcentaje de la demanda no
cubierta corresponda a las comunidades de menor tamafio.

1.2.4. VIVIENDA

...Las condiciones de vivienda en el Estado de México reflejan un importante déficit y una notoria desigualdad tanto
entre Zonas urbanas como entre ésias y las dreas rurales. Se estima que en la actualidad existen aproximadamente 2
millones 200 mil viviendas en el estado, con una tasa de ocupacién de 5.69 habitantes por vivienda y un indice de
hacinamiento de 2.2 ocupantes por cuarto. Del total de viviendas, un amplio porcentaje se ubica en las principales
localidades del estado, de tal suerte que los sistemas urbanos de los valles de Méxio y Toluca-Lerma concentran
81%. Por el contrario, las viviendas campesinas y rurales representan solo 12.1 % del total. Se estima que cerca de
45% del conjunto de viviendas requieren ser sustituidas o mejoradas. Aunado a lo anterior, existe un déficit
cuantitativo que se estima en poco mds de 600 mil unidades y que segiin la dindmica del crecimiento poblacional y
el progresivo deterioro de 1as viviendas existentes, continuard incrementédndose. Adicionalmente, existe una cantided
importante de viviendas, principalmente en 4reas marginadas urbanas y rurales que carecen de algunos servicios
publicos basicos.

... Se calcula que las acciones llevadas al cabo anualmente han cubierto sélo 16 % de la demanda. La desatencién del
84% restante no ha permitido modificar las condiciones de los asentamientos irregulares caracterizados por
viviendas de autoconstruccién precaria, que reflejan el bajo poder adquisitivo de la poblacién que las habita. Otro
factor limitante es el no disponer de reservas territeriales en montos y condiciones adecuadas.

1.2.6. SEGURIDAD PUBLICA Y JUSTICIA

. El crecimiento demogréfico y las carencias sociales han contribuido de manera sustantiva a mantener alta la
incidencia de actividades delictivas. En 1989, el robo fué el delito mas comin con 17% de las denuncias
presentadas; en segundo términe se sitdan las lesiones con 16%; en tercer término los conflictos derivados de
accidentes de trénsito con 8% y en cuarto lugar el despojo con 6%.
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... Existen, ademés, rezagos muy importantes en la imparticién de justicia. En los tltimos aflos, Unicamente 25% de
todas las averiguaciones iniciadas alcanzaron alguna consignacién. Esto refleja basicamente deficiencias en fos
medios, lentitud en el proceso de averiguaciones y reducido personal para atender las demandas crecientes y rezagos
acumuledos. Por su parte, el sistema penitenciario estatal mantiene alarmantes condiciones de deterioro y
hacinamiento.

L.3. EL TERRITORIO

Actualmente el Estado de México se caracteriza por un fuerte desequilibrio regional, que se manifiesta en una gran
concentracién urbana e industrial en los municipios conurbados, mientras que el resto permanece en franca
desventaja. E! proceso de industrializacién ha transformado progresivamente la estrucrura de los centros de
poblacién, condicicnando la construccién de la infraestructura en apoyo a las actividades econdmicas que se realizan
en esos vailes y polarizado en términos econémicos y demogréficos el desarrollo hacia esa parte del territorio.

Esta concentracién ha provocado una excesiva presion sobre el medio natural en las zonas mas desarroliadas, y con
ello un sensible deterioro y sobrexplotacién de los recursos naturales. En contraposicién, existen zonas
insuficientemente desarrolladas en ¢l resto del territorio, especiaimente zonas rurales con poblaci6n dispersa y con
recursos potenciales de gran importancia en el sur y poniente de la entidad, donde podrfan estimularse las
actividades econdmicas.

1.3.2. ECOLOGIA

... Comio consecuencia del proceso de desarrollo que ha seguido la entidad, el medio ambiente se ha visto sujeto a
impactos negativos muy graves, especialmente en la calidad del airc y en los recursos forestales, agua y suelo. En
décadas anteriores se estimul6 la instalacién de industrias como base del despegue econémico del estado, para lo
cual se otorgaron una serie de apoyos como incentivos fiscales y financieros, e infraestructura de bajos costos para
corredores industriales, propiciando un proceso de destruccidn y deterioro del medio ambiente.

... En este proceso de deterioro ha jugado un papel central la concentracién industrial y demografica en algunas
zonas del territorio estatal; la tala inmoderada de los bosques; Ia creacidn de gigantescos tiraderos de basura; la
contaminacién de corrientes de agua superficiales y mantos acufferos; y el creciente aumento de vehiculos
automotores.

Contaminacidén del aire

.. La contaminacién del aire se ha convertido en un problema de salud y bienestar especialmente en los municipios
conurbados con Ja Ciudad de México y en el corredor Toluca-Lesma.

Contaminacion del agua

... Varias corrientes y cuerpos de agua presentan serios problemas de contaminacion, sobre todo por la presencia de
desechos industriales y descargas residuales de origen doméstico. Las cuatro grandes cuencas hidrolégicas de la
entidad -Balsas, Alto Panuco, Alto Lerma y Valle de México- acusan diferentes niveles de contaminacion. Sebresale
Ja cuenca del Alto Lerma que, ademds de estar contaminada por aguas residuales, tiene practicamente en su totalidad
drenajes azolvados y contrapendientes en algunos puntos del cauce. Ademas de los aspectos de degradacién, es
importante resealtar la sobreexplotaci6n de los acuiferos del Alto Lerma, que constituye una de las principales fuentes
de sumninistro de agua para la Ciudad de México.

... En la superficie del territorio estatal que pertenece a la cuenca del Rfo Balsas, se presentan algunos tipos de
degradacion principalmente en la presa de Valle de Bravo, que es ¢l mayor cuerpo de agua del estado y en la cual
son vertides las aguas residuales de las Jocalidades circundantes, ocasionando problemas de eutroficacién en algunas
zonas de la presa y la protiferacién del lirio acuético. Los principales rfos y canales que cruzan la regién de
Zumpango, sc encuentran también fuertemente contaminades debido a que transportan incluso aguas residuales del
Distrito Federal, las cuales contienen la demanda bioquimica de oxfgeno mis alta del pafs.

... La Cuenca del Valle de México, es una de las que presenta mayor degradacion ecologica pues soporta la actividad
cotidiana de cerca de 20 miilones de habitantes y la mayor concentracién industrial del pals. Esto ha dado lugar a
una sobreexplotacién de los mantos aculferos, al deterioro de los cuerpos de agua y corrientes superficiales de las
cuales la gran mayoria no recibe ningin tratamiento, Esta situacién se ve agravada por ¢l establecimiento
incontrolado de asentamientos en las mérgenes de los rfos y en zonas de recarga acuifera, que se han visto
progresivamente disminuidas por el crecimiento de la mancha urbana. En general, los problemas que afectan a esta
cuenca se han acumulado y requieren un esfuerzo no sélo estatal sino también nacional.

... La Cuenca del Alto Pdnuco sélo presenta problemas de contaminacién por descargas residuales en las corrientes
superficiales de rfos y presas, provenientes de los asentamientos humanos existentes y de la incipiente industria ah{
establecida,
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Coutaminacién del suelo

.. La contaminacién del suelo afecta directa y adversamente lez flora, la fauna y la salud humana. Se origina
principalmente por la existencia de gigantescos tiraderos de basura a cielo abierto y por la insuficiencia de los
sistemas de manejo, tratamiento y disposicién final de residuos sélidos, domésticos e industriales. Los residuos
domésticos o residenciales que se gencran representan sélamente 6% del total de desechos; sin embargo, su
recoleccién y manejo es un grave problema puesto que representa un alto costo y demanda grandes extensiones de
terreno en las ciudades,

... De acuerdo a las fuentes de contaminacién del agua y a los tipos de desechos, las zonas més contaminadas del
Estado de México son: la zona conurbada, las industriales del comredor Toluca-Lerma, Tianguistenco, Tenango del
Valle y Atlacomuclo y las zonas agropecuarias de Atlacomulco, Texcoco, Toluca y Zumpango, estas ultimas debido
a la presencia de residuos toxicos provenientes de pesticidas.

«. En lo que corresponde a la erosién del suelo, se calcula que existen alrededor de 32 mil hectareas altamente
erosionadas y que anualmente se pierden 2 mil hectdreas como resultado de la erosidn hidrica y edlica. Las regiones
més erosionadas son las del suroeste del estado y noroeste del Valle de México.

Explotacién de los bosques

... Uno de los principales problemas ecoldgicos que enfrenta el estado es la destruccién de sus recursos forestales. Se
estima que cada aflo se pierden alrededor de 10 mil hectéreas de besques por talas clandestinas, incendios y pastoreo
no controlado, lo cual claramente altera el funcionamiento de estos ecosistemas naturales. La accién del hombre es
un factor importante en el deterioro de las dreas forestales. Se estima que el 90 % de los incendios son originados por
el hombre, que busca transformar 4rcas boscosas en terrenos de cultivo y pastorco.

... La falta de cultura forestal y los pocos beneficios que reciben los propietarios 0 usufructuarios del recurso, no han
permitido la explotacién adecuada segin los tipos de bosque con que cuenta el estado. De continuar esta tendencia,
se pueden perder 4reas boscosas incluso en los zonas més accidentadas. De cualquier manera, la vegetacién arbérea
se reduce constantemente y es notorio el alto grado de desforestacién y erosién en los municipios de Huixquilucan,
Tlatlaya, Tenancingo, Temascaltepec, Villa de Allende, Amatepec y Donato Guerra, Se estima que Ia superficie que
requiere esfilerzos de reforestacién es de aproximadamente 164 mil hectareas.

... Hay que resaltar también que existe deterioro de los recursos naturales en las dreas protegidas de los parques
nacionales de Zoquiapan, Bosencheve, Los Remedios, Nevado de Toluca, Miguel Hidalgo, Desierto del Carmen y la
Reserva Ecolégica de la Mariposa Monarca. A lo anterior habria que agregar la existencia de un comercio ilegal de
especies de fauna silvestre.

1.3.3. INFRAESTRUCTURA

Carreteras

... Con excepcitn de las zonas metropolitanas, el resto del estado parece presentar, en términos generales, pocos
problemas de comunicacién. Sin embargo, es de notar la persistencia de algunos cuellos de botella por falta de
infraestructura o de mantenimiento de la red.

... Una parte de la infraestructura carretera, con més de 50 afios de construida, presenta caracterfsticas que no
corresponden a los requerimientos actuales de servicio, por lo que se hace necesaria su modemizacion,

... Si bien el Estado de México cuenta con una densa y amplia infraestructura carretera, en algunas regiones es
insuficiente u obsoleta y no responde a las necesidades de comunicacién o distribucién intra e interregional de
personas, bienes o servicios, ni a los volimenes y parmetros del tréfico actual o el que sc espera en el mediano y
largo plazos. En ¢! sur, suroestc y municipios conurbados ésto ¢s particularmente importante, Por otro lado, existen
localidades rurales alejadas o de dificil acceso que ain no estén comunicadas y si lo estdn, sus caminos de acceso
requieren mejoras para poder llevar rdpida y eficientemente los productos del campo a los mercados urbanos,

Agua potable y alcantarillado

... La demanda actual de agua potable del estado asciende a 38 metros ctibicos por segundo, considerando dotaciones
minimas aceptables. Sin embargo, se dispone solamente de un caudal de 28 metros ciibicos por segundo distribuide
a través de distintas formas y con origenes diversos,

... En las zonas rurales del estado el abastecimiento se realiza en pozos, norias y manantiales y por medio de carros-
tanque, proporcionando en conjunte parte del caudal necesario. Existen, sin embargo, algunas localidades que
carecen de agua potable.

.. Aunque puede considerarse que la infraestructura hidréulica es relativamente nueva, con las consiguientes
ventajas para su operacién y mantenimiento, la distribucién de la poblacién en el territorio estatal ha determinado
diferentes soluciones con diversos niveles de costo y efectividad. Las zonas densamente pobladas han requerido de
soluciones de alta tecnologia y elevados costos que, sin embargo, no logran satisfacer la demanda en su totalidad. En
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el caso de las pequefias localidades rurales, la dotacién del servico presenta alto grado de dificultad y costos elevados
en relacién al nimero de habitantes a beneficiar; ademds, la mayorfa de estas localidades cuentan con sistemas
auténomos que no siempre permiten un aprovechamiento eficiente de los recursos hidrdulicos disponibles.

... El consumo industrial del agua potable, por su parte, requiere de un replanteamiento que permita un uso més
eficiente del recurso. Son varios los procesos productivos susceptibles de utilizar agua de menor calidad que puede
obtenerse del tratamiento y reciclaje de aguas residuales.

En lo que se refiere al alcantarillado, en la actualidad sélo 64% de la poblacién del estado cuenta con el servicio.

... A menudo se presentan problemas en el tratamiento y la disposicién de las aguas de desecho y la conduccién de
las aguas pluviales, Las dificultades mds graves se presentan en la Cuenca del Valle de México. Los cauces
utilizados para la conduccién de las aguas residuales y pluviales en una red comun, no tienen con frecuencia la
capacidad suficiente para este fin; ésto provoca inundaciones durante la época de lluvias, con los consecuentes daflos
a la poblacién y sus propiedades. Tal problema se ve acrecentado con el azolvamiento que presentan algunos cauces.
Asimismo, la falta de tratamiento adecuado de las aguas de desecho de la cuenca provoca impactos ambientales
cuyas consecuencias no han sido estudiadas en toda su profundidad.

Por su parte, las zonas rurales carecen de instalaciones adecuadas para el tratamiento y disposicién de las aguas
negras.

Usualmente, las aguas residuales se descargan al aire libre o en redes de alcantarillado, que las vierten en barrancas y
corrientes superficiales, en su mayorfa sin un tratamiento previo; ésto origina numerosos problemas de
contaminaci6n de rfos y mantos acuiferos, que inciden en la calidad del medio ambiente y, sin duda, en la salud de la
poblacion.

... Una limitante de consideracion para el mejoramiento del servicio y ampliacidn de su cobertura en las zonas
rurales, es fa dispersion de la poblacion, que determina costos percépita muy elevados en comparacién con las dreas
mds densamente pobladas. Esto explica la inexistencia del servicio en las localidades muy pequefias, donde otro tipo
de soluciones alternativas, como el uso de letrinas y fosas sépticas que cubran las especificaciones técnicas minimas,
deben alentarse.

Electrificacion

«« En el Estado de México los servicios de electrificacién estén a cargo de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) y de la Compafifa de Luz y Fuerza del Centro (CLFC), La primera, con algunas excepciones, ofrece servicios
a los municipios comprendidos en las regiones rurales del norte, noroeste y sureste de Ia entidad; y la segunda a los
municipios conurbados y metropolitanos del Valle de Méxice y los del Valle Toluca-Lerma. En el primer caso, la
poblacién objetivo 6 demanda potencial alcanza un millén 300 mil (10% de la poblacién estatal), de la cual la
servida Mega a 963 mil (74%) con 160 mil servicios, lo que da aproximadamente 6 habitantes por servicio. En el
segundo, Iz poblacién a servir 6 demanda potencial es de 11 millenes 771 mil habitantes (90% de la poblacién
estatal) y la servida alcanza los 7 millones 244 mil(61.5%) con 1 millén 207 mil servicios.

... En el 4rea servida por la CFE carecen del servicio cerca dec 350 mil habitantes (2.7%), lo que equivale a 58 mil
servicios faltantes, y en el drea atendida por la CLFC son 4.5 millones (34.6%) los que no cuentan con el servicio,
cerca de 750 mil servicios faltantes.

... En 1989 la poblacién que no contaba con servicios de electrificacion (4 millones 300 mil) representaba un tercio
del total y se encontraba mds de un 90% dentro del drea atendida por la CLFC, es decir, en los municipios
pertenecientes a las zonas metropolitanas de la Ciudad de México y de Toluca.

... Por Gitimo, cabe sefialar que si bien en los municipios metropolitanos es donde se concentra el mayor nimero de
servicos faltantes y la mayor poblacién sin servicio, son los periférices y rurales donde es mayor !a marginacién, los
que ain con déficits pequefios en términos absolutos presentan un mayor costo unitario para la instalacién del
servicio.

Infraestructura agropecuaria

... En general, la entidad presenta niveles deficientes de infracstructura para la produccién agropecuaria. Debe
mencionarse en primer término ¢l desaprovechamiento de recursos hidraulicos en perfodos de alta precipitacion,
debido a la carencia de infraestructura de captacién como presas, bordos, éreas de riego, y a Ja deficiente
rehabilitacidn y revestimicnto de canales. Esto va en deterioro del potencial productivo, siendo particularmente
notorio en la Cuenca del Alto Balsas,

... Un asunto preocupante es el concerniente a la recuperacion y proteccién de la Cuenca del Alto Lerma.

... En general, debe contemplarse la infraestructura de apoyo a la produccién agropecuaria en todo el estado, en
virtud de que no se cuenta con suficientes obras hidréulicas, bodegas, caminos de saca y trabajos de conservacién de
suelos, semillas mejoradas y maquinaria e implementos agricolas. En lo que respecta al desarrollo de a acuacultura,
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se carece de lanchas, materiales y demds artes para la pesca y se tiene la urgente necesidad de construir y rehabilitar
unidades para la cria de especies.

... Por ultimo, para contrarrestar la creciente reduccion y deterioro de las 4reas boscosas es necesario contar con
varios millones de drboles para los programas de reforestacién y control de la erosién. Sin embargo, el niimero y
produccién de los viveros es insuficiente, Previa a esta tarca deben iniciarse trabajos de conservacion de agua y
suelo.

1.3.4 SISTEMA URBANO REGIONAL

... El sistema de ascntamnientos del Estado de México se estructura a un primer nivel en funcién de las relaciones que
se establecen entre las zonas metropolitanas de los Valles de México y Toluca-Lerma. A un segundo nivel, existen
ciertos centros de poblacién dominantes, en tomo a los cuales se organizan subregiones de diverso tamafio y
complejidad. Hacia el este de la entidad se reconocen como centros dominantes Texcoco y Amecameca; en ¢l oeste,
Atlacomulco, Jilotepec, Valle de Bravoe, Tejupilco, Tianguistenco y Tenancingo.

... El sistema de asentamientos es relativamente autosuficiente y cerrado con respecto al det pals, pues es polarizado
casi en su totalidad por la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, a través de la cual establece sus relaciones
con el sistema nacional, Asimismo, presenta un grado importante de desintegracidn, pues se estructura en varios
subsistemas con poca o nula interrelacién.

... Alcanzar un desarrollo armonico y equilibrado de las regiones, es una tarea a largo plazo para la cual se requieren
politicas y acciones que permitan controlar la tendencia concentradora, a la vez que induzcan el crecimiento
econdmico de las regiones predominantemente rurales a través del uso racional de sus recursos naturales, el
desarrollo de sus habitantes y el fomento de Ia formacién de capital.

1.3.5 TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Transportes

... El volumen de carga terrestre que se maneja sélo en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), a
través de la infraestructura compartida entre municipios y D.F., es de 45 mil toneladas diarias por via férrea y 180
mil toneladas por carretera. En la parte perteneciente al estado se generan mds de 4 millones de viajes diarios. De
ellos 1.8 millones son atendidos por 3,500 autobuses suburbanos, 250 del Sistema de Transporte Troncal (STT) y
600 unidades de R-100; 1.2 miliones por 12,500 taxis y colectivos, y el resto se transporta en 800 mil autos
particulares. Este ultimo modo representa un elevado porcentaje (26%) de los viajes diarios con la consabida baja
densidad de ocupacién, que es de 1.3 pasajeros/auto y por tanto, subutilizando la infraestructura y generando
elevados costos sociales por contaminacién, congestionamiento y retrasos o pérdidas de tiempo en los viajes al
trabajo.

... El volumen de vizjes diarios interurbanos o regionales (con origen o destino fuera de la ZMCM), es también
considerable: cerca de 70 mil viajes diarios en 35 mil automéviles particulares y 250 mil en poco mis de 11 mil
autobuses foraneos. Lo anterior eleva la presién sobre la infraestructura vial existente, restindole capacidad y
produciendo congestionamiento y mayor contaminacidn durante los perfodos de méxima demanda (de 6 a 9 horas y
de 17 a 20 horas), en todas las vias de acceso al D.F.

... Estos viajes representan sélo 3.6% del flujo de transporte piblico de pasajeros y 1.7% de la demanda de transporte
individual, pero por sus caracterfsticas de distribucién temporal (en horas pico), tiene efectos negativos en el
funcionamiento de todo ¢l sistema vial metropolitano, Cabe mencionar que, por ejemplo, entre Naucalpan y
Tlalncpantla se presentan volimenes de viajes-persona-dia semejantes a los que ocurren entre la Zona Rosa y el
Zécalo del DF., lo que demuestra la saturacidn del transporte en outobuses y automéviles y la necesidad
insoslayable de un medio masivo més eficiente.

.. En el caso del Valle Toluca-Lerma, la demanda diaria es de 440 mil viajes, atendidos en un 90% por 568
autobuses; en un 2% por cerca de 1,500 taxis y ¢] 8% restante en automéviles particulares.

... En lo que respecta al movimiento interurbano destaca el cada vez mayor flujo intermetropolitano. En efecto, el
volumen diario de viajes entre la capital del estado y la ZMCM se incrementard seguramente en forma geométrica
conforme la primera crezca y la poblacion de la ZMCM y del D.F. en particular, se descentralice en el territorio
estatal principalmente hacia ¢l Valle de Tolucs-Lerma. Lo mismo sucederd con las radiales que salen de la capital
estatal, como por ejemplo, la autopista a Atlacomulco, en malas condiciones; Ia federal a Ixtapan de la Sal, que sélo
en ¢l tramo Toluca-Tenango se encuentra en buenas condiciones; a Valle de Bravo y a Tejupilco que serdn a muy
corto plazo insuficientes, dados los programas de fomento turistico y agropecuario que se preveén para el futuro
inmediato.

... Por otra parte, el equipo o parque vehicular con el que se ofrece el servicio urbano de pasajeros es anticuado, no
recibe buen mantenimiento y, por tanto, contamina y no cumple sus funciones eficazmente. No se cuenta con el
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suficiente nimero de talleres y los que hay, no estdn bien equipados, lo cual no permite a las unidades operar al nivel
que se requiere.

... Existe, ademds, un rezago en cuanto al equipamiento y mobiliario urbano que responda a las necesidades de los
usuarios y que facilite el funcionamiento y operacion del sistema de transporte de pasajeros, principalmente en los
municipios conurbados, '

... Finalmente, debe mencionarse que existen Jocalidades rurales alejadas o de dificil acceso que aun no estdn
comunicadas y si lo estdn, los caminos de acceso requieren de mejoras importantes para poder llevar répida y
eficazmente los productos del campo a los mercados urbanos y mds importante aiin, rescatarlos de la marginacién en
que se encuentran para alcanzar un desarrollo regional més equitativo y equilibrado.

Comunicaciones

. La telefonfa en el estado cuenta con cerca de 390 mil lineas y 780 mil aparatos con los que se atiende
aproximadamente al 75% de la poblacién de la entidad, aunque por localidades s6lo atiende a 755, es decir, el 20%.
Existen en la entidad 2,651 localidades con rango de poblacién menor a 2,500 habitantes que no cuentan con
servicio y que, de acuerdo con los pardmetros establecidos, son susceptibles de considerarse en los programas de
telefonfa rural que la SCT concerta con los gobiernos estarales. De las 121 cabeceras municipales sélo cuatro no
cuentan con servicio telefénico regular. La dindmica en el desarrollo ha generado también necesidades de servicios
de transmisién de datos y en peneral de los modemnos servicios de telecomunicaciones como el telefax, el correo
electrénico, etc.

... En el caso de los telégrafos, existen 57 administraciones que se ubican en 43 municipios y prestan servicio a 435
comunidades, es decir, a 12% del total. Se brindan los servicios en las localidades de mayor poblacitn, se atiende
aproximadamente a 56% de los habitantes del estado, pero aiin en éstas se requiere arnpliar los perfmetros de reparto.
... Existen 23 localidades con rango de poblacion mayor de 25 mil habitantes y 58 localidades con poblacién entre
10 mil y 25 mil habitantes que tampoco lo tienen.

... El servico postal en la entidad, consiste en 92 administraciones, 11 sucursaies y 243 agencias, enlazadas por 165
rutas postales de superficie. Brindan servicio a 722 localidades de la entidad, lo que representa 20% del total, aunque
también en términos demogrificos se considera atendido el 65% del total. En cuanto a cabeceras municipales, 53 de
ellas cuentan con administracion de correos y 62 con agencias, por lo tanto restan 6 que no cuentan con el servicio.

... Se brinda servico de télex en centrales ubicadas en Toluca, Tlalnepantla y Cusutitldn, registrdndose a la fecha 875
usuarios de este servicio. Se requiere la introduccién en las zonas industriales y centros turfsticos siguientes: Lerma,
La Paz, Tienguistenco, Atlacomulco, Xalostoc, Valle de Bravo, Ixtapan de la Sal, Chalco y Jilotepec,

... La red TELEPAC (Trasmisién Piblica de Datos), se brinda a través de los nodos Toluca y Distrito Federal y
proximamente Tlalnepantla; sin embargo, es muy reducido ¢l uso de esta red, por lo que se requicre estimularla y
promoverla, a efecto de lograr una utilizacién racional de la infraestructura existente de lineas. Para tal efecto se
propone la instalacién de nuevos nodos en La Paz y Naucalpan.

... Por otra parte se han instalado 12 estaciones terrenas en telesecundarias ubicadas en el sur de la entidad, con lo
cual se atendid el 10% de esta demanda. Para el perfodo 1990-1993 se requiere de la instalacién de 100 estaciones
mas. En el cerro de Jocotitlén y en el Altzomoni, Amecameca, se entrega la seflal a la televisién comercial para su
retransmisidn; sin embargo, existen ain grandes sombras en ¢l territorio estatal fuindamentalmente al sur, por lo que
serfa deseable difundir la seflal a través de estaciones terrenas receptoras y minitransmisores, cumpliendo con la
normatividad vigente en la materia.

Existen registradas 12 estaciones dc televisién que operan en la entidad, aunque la tinica transmisora es XHGEM,
T.V. Mexiquense ubicada en Metepec, con repetidoras en Atlacomulco y Tejupileo, cubriendo solamente 35
municipios.

Finalmente, para la radiodifusién se cuenta con registro oficial de 14 estaciones: 11 transmisoras y tres repetidoras;
de las primeras, 3 son FM y 8 AM. Igual que parz el caso de la televisién, pero en menor escala, se presentan
grandes sombras en la entidad. La estacién Radio Mexiquense XEGEM, con la instalacién de sus repetidoras en
Attacomulco, Tejupilco y Tultitlan, ha logrado la mayor cobertura.

1.4 LA ECONOMIA

1.4.1. AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA

Subsector agricola

..Aproximadamente 82% (668 mil hectareas) de la superficie cosechada en 1989 corresponde al régimen de
temporal y solamente 18% (151 mil hectdreas) cuenta con riego, existiendo limitantes a la incorporacién de nuevas
tierras al régimen de riego.
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... El que le agricultura estatal sea en su mayor parte temporalera y esté caracterizada por el monocultivo, ha
originado, entre otras cosas, el empobrecimiento de los suelos y los consiguientes bajos rendimientos, Esta situacion
se ve acentuada por la erosién y por la expansién urbano-industrial que disminuyen cada vez mds la superficie
agricola.

..La productividad del campo se ve afectada por la insuficiencia de apoyos: crédito, mecanizacién, asistencia
técnica, ete.,y el creciente costo de los insumos directos.

..- En términos generales, los campesinos participan muy poco en la comercializacién de sus productos, disponen de
una insuficiente infraestructura de acopio y distribucién e industrializan sus cosechas sélo marginalmente. Esta
situacién, al igual que la baja productividad agrfcola, se explica en mucho por la falta de organizacién, lo que
dificulta extraordinariamente la administracién de los diferentes apoyos al campo.

Subsector pecuario

- La actividad ganadera estatal ocupa 335 mil 109 hectéreas de la superficie de la entidad, correspondiendo 99% a
explotacién extensiva que se caracteriza por bajo niveles genéticos, altos niveles de autoconsumo y serios problemas
de intermediarismo comercial. La ganaderfa estatal también enfrenta una insuficiencia de infraestructura hidrdulica y
de alimentos e insumos pecuarios, asf como una deficiente asesorfa técnica, insuficiente crédito y baja rentabilidad a
los productores.

...La investigacién en el subsector es ademds muy limitada.

Subsector {orestal

... El Estado de México ha sufrido la pérdida y deterioro creciente de su riqueza forestal. Se estima que del millén
180 mil hectdrcas de bosque que tenfa la entidad, quedaban en 1988 sélo 569 mil. El aumento en la superficie
erosionada, debido principalmente a los incendios, ]a tala inmoderada y clandestina, el sobrepastoreo, el embate de
plagas y enfermedades as{ como e cambio de uso del suelo a urbano-industrial y agropecuario, ocasionan la pérdida
anual de alrededor de 10 mil hectdreas de éreas forestales. Esto disminuye la recarga de los mantos acuiferos,
acentuando los dafios a la ecologfa. Su explotacién comercial, por tanto, implica un alto costo social.

Subsector pesca

... En principio, existe una falta de aceptacién de las ventajas de la produccion pesquera por la carencia de tradicién
y conocimiento de las técnicas correspondientes; ésto va en detrimento del manejo, produccion, comercializacion e
industrializacién de lo capturado. Se tienen insuficientes insumos para ¢l desarrollo intensivo y semi-intensivo de la
acuacultura, En particular, se presenta una escasa produccion de crfas y elevados costos de importacién, Otro aspecto
a resaltar es la baja productividad en la mayorfa de los embalses y, finalmente, las dificultades para acceder al
crédito,

1.4.2 INDUSTRIA

Industria manufacturera

... Rasgo distintivo de este proceso industrializador ha sido su marcada concentracién geogréfica en dos zonas. La
primera, constitufda por los municipios conurbados con el D.F,, donde se localiza el 74% de los establecimientos, y
la scgunda por los municipios del Valle Toluca-Lerma, que cuentan con casi 12% de la industria estatal, segiin el
Censo Industrial de 1985. En este contexto, desde la década anterior se han creado diversos parques industriales con
la intencién de promover un desarrollo regional més equilibrado,

... El aparato productivo de la entidad enfrenta problemas de corte estructural. La contraccién del mercado de los
altimos afios aumentd la capacidad ociosa de las empresas. Se estima que en muchos casos la capacidad de
operacién es inferior & 50% de la instalada. Ello incide negativamente en ¢l mantenimiento y expansién de la oferta
laboral, Por otra parte, se tienen notables incrementos en los costos de produccién, originados por altas tasas de
interés y por aumentos en los precios de los insumos, lo que a su vez eleva méds los precios y contrae la demanda.

... También se tienen bajos niveles de calidad y productividad, principalmente en el caso de las empresas pequeiias y
medianas, lo que limita su competitividad en los mercados internacionales. La mayorfa de estas empresas utilizan
tecnologfa obsoleta e inadecuada. Son de preocupar Jos altos fndices de dependencia tecnolégica con el exterior y la
desvinculacién del aparato productivo con las instituciones de investigaciéon y educacién superior estatales y
nacionales.

Miner{a

... La problemitica del subsector minero incluye bajos volimenes de explotacién; altos costos de operacién; déficits
y lenta recuperacién de las inversiones; marcado intermediarismo por la carencia de plantas de beneficio en los
lugares de explotacion y fuertes fluctuaciones en el mercado de minerales. Se carcce, ademds, de asistencia técnica,
financiera y de capacitacion.

Agroindustria
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.. La agroindustria se caracteriza por la coexistencia de grandes con pequefias, medianas y micro-empresas, Las
primeras son en su mayorfa filiales de empresas transnacionales con altos grados de tecnificacién y elevadas tasas de
produccién, micntras que las dltimas sélo tienen presencia local y regional y cuentan con tecnologfa obsoleta, atn
cuando su contribucidn al empleo es importante.

Artesania

... La principal limitante para ello est4 dada por las dificultades que enfrentan los artesanos para comercializar sus
propios productos, debide a la pequeiia escala de produccién, el desconocimiento de los mercados y la inexistencia
de canales adecuados de distribucién.

1.4.3 SERVICIOS

Comercio y abasto

... El sector presenta una marcada heterogeneidad. Por un parte se tienen grandes y modemnos establecimientos (2%
del total) que cuentan con infreestructura adecuada, capital y eficiencia. El pequefio y mediano comercio, por otra
parte, ejerce un predominio numérico de la actividad, pero casi 90% de sus establecimientos presentan altos costos
de operacion. Asf pues, se calcula que los precios de los productos en grandes comercios son en promedio de 15 a
20% inferiores a los de los mas pequenos. Dada la localizacién de los primeros en zonas de ingresos medios y altos,
los habitantes de escasos recursos que habitan en zonas marginadas urbanas y rurales no se ven beneficiados de estos
precios.

... Se cuenta con 357 mercados piiblicos que en su mayoria operan con serias deficiencias, algunos estdn inconclusos
Y otros tienen necesidades inmediatas de ampliaci6n; ademas existe un considerable niimero de tianguis.

Turismo

«. El turismo no alcanza todavia el peso relativo que deberfa tener como fuente de ingresos y generador de empleos,
si se consideran los atractivos y el potencial turistico con que cuenta la entidad. Segin cifras oficiales, prestan
servicios en el estado 551 establecimientos turfsticos, que ocupan al rededor de 5 mil personas. La prestacion de este
servico se concentra en s6lo unos cuantos lugares tradicionales: Ixtapan de la Sal, Valle de Bravo y Toluca y sus
alrededores.

1.4.4 EMPLEO

-..De acuerdo a los datos que capta el Servico Estatal de Empleo, la oferta de mano de obra es preponderantemente
joven: 63% de los solicitantes tienen cdades que oscilan entre los 16 y 24 afios, en su mayorfa poseen un nivel
educativo basico (19% tiene primaria terminada y 23% secundaria), y una experiencia promedio en trabajos
anteriores de cerca de dos afios.

.. Un hecho evidente, ain no cuantificable, es el incremento del sector informal de la economfa, éste puede
significar una fuente importante de recursos provenientes de actividades alternativas al empleo formal e involucra
una proporcién creciente e importante de familias. No obstante, para que este sector pueda ser apoyado, es necesario
estudiarlo més a fondo.

2, DEMANDAS Y ASPIRACIONES DE LA SOCIEDAD

Demandas de la ecomunidad del Estado de México.

... El propio Plan Estatal de Desarrollo incluye un capitulo en el que se analizardn y sistematizardn mds de cinco mil
demandas y propuestas de la comunidad de todos los municipios del estado. De este anélisis y las frecuencias
obtenidas, se transcriben en seguida las demandas planteadas

... La amplitud y el mejoramiento de los servicios educativos son una de las principales demandas de la sociedad. La
demanda pone de manifiesto los rezagos existentes en espacios, equipamiento escolar y en ampliacién de la
capacidad de recepcién de educandos, especialmente en algunos niveles como la educacién secundaria. Se
incorporan las demandas para incrementar los servicios culturales, 2.1% del total de peticiones, y las de fomento y
practica del deporte 2.5%, los requerimientos al sector educacién, cultura y bienestar social, se elevan al 25.2% de
las peticiones recibidas.

.+ Los servicios publicos vinculados al desarrollo urbano representan en su conjunto el sector de mayor frecuencia
de demanda, 31.7% del total de peticiones recibidas. El scrvicio mas frecuentemente demandado es el del agua y
alcantarillado, 11.3%. Son igualmente significativas las demandas de electrificacién y alumbrado piblico 9.0% y de
pavimentacién 7.1%, En orden decreciente se encuentra el transporte con el 2.4% y la vivienda con el 1.9%.

... La tenencia de la tierra, especialmente en las zonas urbanas, absorbid el 7.1% de las demandas recibidas lo cual
refleja de manera muy precisa la problematica del crecimiento urbano.
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.. La construccién y el mantenimiento de los caminos tiene también significacién en las peticiones, 6.5% del total.
E! mejoramiento en la seguridad y la imparticion de justicia representan conjuntamente el 5.5% de las demandas, 3.5
puntos porcentuales la primera y 2.0 la segunda. .
... El fomento agropecuario con el 2.8%, el empleo 3.5% y el abasto 3.5%, sefialan prioridades para el quehacer en
materia de modemizacioén y desarrollo de los sectores productivos.

... E12,4% de las peticiones plantean acciones para el mejoramiento del ambiente y la proteccién ecolégica.

% DE PROBL.{% DEMANDA
ORDEN SEGUN PETICIONES DETECTADOS |[RECIBIDA POR| TOTALES

EN PLAN | ADMON.

MUNICIPAL ACTUAL
Educacién 4.3 162 20.6
Apgua Potable y Alcantariliado 8.9 12.8 11.3
Electrificacion y Alumbrado Publico 4.2 2.6 9.0
Pavimentacién y Vialidades 0.7 9.4 7.1
Tenencia de la Tierra 2.8 1.1 7.1
Caminos y Comunicaciones 7.0 4.0 6.5
Empleo 0.9 0.7 35
Abasto 2.8 4.7 3.5
Justicia 4 3.5
Fomento Agropecuario 2.1 2.7 2.8
Deporte 3.4 5.8 2.5
Transporte 2.3 0.5 2.4
Medio Ambicnte, Disposicién de Deshechos 3.2 6.9 2.4
Cultura 3.0 4.8 2.1
Seguridad Priblica 3.6 5.0 2.0
Adntinistracién 2.1 1.9 2.0
Vivienda 2.0 4.4 1.9
Salud y Asistencia Social 3.8 5.6 6.1
Industria 2.6 1.6 0.2
Suma 61.1 90.7 92.0
Otros 38.9 9.3 8.0
Total 100.0 100.0 100.0
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 1990-1993

3. OBJETIVOS, POLITICAS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION.
... los tres grandes objetivos de este plan de desarrollo son:

1. Mejorar la calidad de vida
2. Incrementar la productividad y el empleo, y
3. Consolidar la integracion social y fortalecer la vida democritica.

Los anteriores objetivos se traducen en 16 politicas de desarrollo.

3.1 PARA MEJORAR EL NIVEL DPE VIDA

3.1.1 DESARROLLO DEL INDIVIDUO Y LA FAMILIA

... El bienestar social es el objetivo del desarrollo y se centra en la satisfaccion de las necesidades de la poblacién. La
salud representa la més urgente de esas necesidades, pues permite al individuo estar en disposicién de aplicar sus
capacidades y alcanzar una vida plena.

3.1.1.1 Ampliar la cobertura y cficiencia del sistema de servicios de salud.

Rehabilitar, mantener, equipar y aprovechar plenamente la capacidad instalada.

Fortalecer la infraestructura para €l control y vigilancia epidemiolégica, sanitaria y ambiental.

Fomentar la ensefianza, la investigacion y el desarrollo en salud piblica.

Consolidar el sistema de informacion en materia de salud y establecer el sistema de referencia de pacientes
para hacer mds eficientes los servicios médicos.

Descentralizar gradualmente los servicios de atencién y seguridad social a los municipios, para la integracién
de los sistemas municipales de salud.

Reforzar la lucha contra las enfermedades transmisibles y degenerativas. .
Mejorar las condiciones de salud de la mujer durante el embarazo, parto y puerperio, previendo riesgos y
daflos que la pongan en peligro.

Mejorar las condiciones generales de salud de los menores de 5 afios.

Preservar y mejorar la salud mental de la poblacién, con interés especial en nifios y jévenes.

Fomentar ¢l mejoramiento de las condiciones nutricionales de la poblacién, con preferencia en los nifios y
mujeres gestantes y en perfodo de lactancia, apoyando la investigacién nutricional.

Incrementar las acciones de higiene y saneamiento en el hogar, las escuelas, los sitios ptiblicos y lugares de
trabajo.

Contribuir a la disminucién de los niveles de fecundidad, respetando la voluntad de las parejas, con
orientacién, educacién sexual y planeacién familiar.

Atender con servicios médicos y dentales asistenciales a las comunidades sin servicios formales de salud.
Fomentar la prevencién de enfermedades, con educacién para la salud y planeacién familiar.

3.1.4 SUPERACION DE LA EDUCACION
3.1.4.1 Mejorar la calidad y eficiencia del sistema educativo

Fomentar la investigacién educativa que incorpore tos avances de la ciencia y la tecnologfa.

Revisar permanentemente los planes y programas de estudio, y los sisternas de evaluacién y su adecuacién a
las principales caracteristicas de la entidad.

Impulsar ¢l disefio, produccion y distribucién de medios diddcticos en todos los niveles y modalidades.
Revisar la organizacién y procedimientos administrativos que propicien la elevacién de los niveles de
eficiencia del sistema.

Impulsar el establecimiento de sistemas de informatica educativa.

3.1.4.2 Elevar el nivel educative de 1a poblacién

Atender prioritariamente las necesidades educativas de grupos marginados urbanos, rurales e indigenas.
Incrementar la planta fisica educativa mediante la participacién de los sectores publico, social y privado.
Ampliar y fortalecer ias alternativas de educacion tecnoldgica.

Amptiar el desarrollo de sistemas abiertos de educacion que ofrezcan oportunidades de superacion a grupos de
poblacién excluidos del sistema educativo formal.

Ampliar, fortalecer y diversificar los servicios de educacion para los adultos y la capacitacién para el trabajo.

3.1.4.3 Fortalecer la participacién de Ia sociedad en ¢l desarrollo educativo
3.1.5 SOLIDARIDAD CON LA MARGINACION URBANA
3.1.5.1 Controlar el crecimiento y ordenar ¢l padrén de asentamientos humanos
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. Fomentar la optimizacién de los usos del suelo en las manchas urbanas.

3.1.5.2 Facilitar el acceso a los servicios pablicos y al equipamlento social

. Introducir el servicio de agua potable y tomar medidas para su uso eficiente.

. Ampliar las redes de drenaje.

. Proveer de energla eléctrica e introducir alumbrado piiblico a las colenias populares,
. Conectar los municipios conurbados con el sistema de transporte metropolitano.
3.1.5.3 Vivienda.

. Desarrollar acciones y programas de vivienda tomando en cu¢nta la capacidad de pago de la poblacién.
. Atender el mejoramiento de la vivienda,
. Apoyar la autoconstruceién.

3.1.6 SOLIDARIDAD CON LA ETNIAS

3.1.6.1 Dotar de servicios publicos bdsicos y mejorar Ja vivienda rural

- Realizar acciones de apoyo y fomento a la autoconstruccion de la vivienda rural y sus componentes, brindando
asesorfa y supervisién técnica calificada.

- Emprender acciones de mejoramiento de la vivienda rural con Ia participacién comunitaria.

3.1.7 PROTECCION ECOLOGICA

3.1.7.1 Prevenir y controlar la contaminacidn del aire

. Realizar un inventario de emisiones contaminantes.

. Controlar y abatir emisiones contaminantes de fuentes fijas y moviles.
. Avanzar en la relocalizacion de las industrias mds contaminantes.

. Lograr mediciones mas precisas de partfculas y gases contaminantes.

3.1.7.2 Prevenir y controlar la contaminacién del agua

. Realizar un inventario de las fuentes contaminantes de agua.

. Vigilar Ia calidad del agua para uso y consumo humano.

] Promover el tratamiento y reutilizacién de aguas residuales.

. Fijar condiciones particulares de descarga de fuentes contaminantes.

. Vigilar y controlar la explotacion de los mantos acuiferos.

. Realizar y continuar con aceiones de saneamiento de los cuerpos de agua prioritarios en el estado,

. Promover el mejoramiento de redes de drenaje.

3.1.7.3 Prevenir y controlar la degradacién del suelo

. Establecer criterios ecoldgicos para la conservacidn y mejoramiento del suelo, realizando acciones para
controlar y recuperar dreas erosionadas,

. Propiciar la mejor disposicién final de residuos sélides urbanos e industriales,

. Vigilar ¥ controlar el uso de fertilizantes y plaguicidas,

. Realizar un inventario de fuentes contaminantes del suelo.

3.1.7.4 Proteger los recursos naturales

. Establecer acciones para la reforestacién y proteceion de los bosques.

. Promover la vigilancia de &reas criticas en cuanto a cacerfa furtiva, tala clandestina e incendios.

. Realizar acciones para la proteccién de la fauna silvestre.

3.1.7.5 Legislar y cducar en materia ecolégica

. Regular el impacto ambiental producido por proyectos, obras y actividades realizadas por los sectores piblico,

privado y social.
. Establecer programas para el ordenamiento ecolégico del estado.
. Promover la formulacién y promulgacion de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién del

Ambiente.

. Desarrollar investigacién permanente y sistemética de los riesgos y dafios para la salud que origina la
contaminacion del ambiente.

. Fomentar la formecion de los recursos humanos que el estado requicra en materia ecolégica.

. Promover la incorporacidn de temas ecolgicos en los diversos niveles educativos.

. Impulsar el uso y desarrollo de tecnologfas que aminoren el impacto ambiental negativo,
3.2 PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y EL EMPLEO

3.2.1 MODERNIZACION AGROPECUARIA
3.2.1.1 Aumentar la cobertura y calidad de los servicios a Ia produccién
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Incrementar y mejorar la asistencia técnica y financiera brindada a los productores.
Diversificar la produccién agricola y especializar geograficamente los apoyos al sector.
Fomentar y fortalecer los programas de investigacién y desarrollo y la transferencia de tecnologfa.

3.2.1.2 Extender y mejorar la infraestructura

Desalentar la subutilizacidn de la infraestructura existente.

Fomentar una distribucién geografica menos desigual.

Apoyar ¢l incremento, mantenimiento y rehabilitacion de la infracstructura de almacenamiento, riege y control
de avenidas.

Fomentar la ampliacién y el mejoramiento de la infraestructura ganadera.

Mejorar los cuerpos de agua para el aprovechamiento piscicola.

3.2.1.3 Fomentar y fortalecer la organizacién de los productores

Mejorar los canales de comercializacién,

3,2.1.4 Mantener y ampliar |a frontera agropecuaria y forestal

Apoyar la regulacién de! crecimiento urbano industrial.

Alentar programas que disminuyan la erosién de los suelos.

Estimular ¢l mantenimiento y/o la incorporacién de tierras a la produccién.
Contribuir en la lucha por la reforestacién.

3.2.2 MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA
3.2.2.1 Fomentar y fortalecer la planta industrial

Brindar apoyo fiscal, téenico y financiero a la micro, pequefia y mediana industrias, bajo criterios muy
precisos que contengan la orientacién y prioridad del apoyo.

Aprovechar mejor la capacidad instalada.

Promover la eficiencia administrativa en los tramites que las industrias realizan para su instalacién y
operacion,

Apoyar el aprovisionamiento de materias primas.

Promover una mayor articulacion entre los distintos sectores productivos y en especial de la industria con el
sector agropecuario.

3.2.2.2 Ordenar territorialmente Ia actividad industrial

Alentar la reubicacién de empresas metropolitanas altamente contaminantes y/o que sean grandes
consumidoras de agua y energéticos.

Estimular la instalacién de empresas que usen procesos productivos y/o maquinaria y equipo poco
contaminante.

Reducir los Indices de contaminacion ambiental causada por la industria.

3.2.2.3 Consolidar, ampliar y modernizar la infraestructura

Reducir la subutilizacién de la infraestructura de parques y corredores industriales existentes.

Cuidar que la oferta adicional de suelo urbano industrial sea selectiva y acorde con las prioridades estatales €
incluya criterios adecuados de inversién,

3.2.2.4 Promover ¢ Impulsar el desarrollo tecnofégico

Promover la modemnizacién de los procesos productivos, maquinaria y equipo.

Fomentar la transferencia de tecnologfa que derive cn beneficios a las empresas y los trabajadores de la
entidad.

Aprovechar mejor los recursos disponibles para investigacién y desarrollo.

Alentar la aportacién de capital de riesgo en proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico.

Estrechar méas los vinculos de colaboracién entre las empresas y las universidades y otras instituciones de
investigacion y desarrollo.

Elevar la calificacién de los recursos humanos.

Apoyar el desarrollo de tecnologia de punta y aquellos proyectos con especial relevancia para la entidad.

3.2.2.5 Fomentar el comercio exterior

Contar con productos mds competitivos para los mercados internacionales.
Integrar un sistema de informacién que apoye el flujo de exportaciones.

3.2.2.6 Apoyar la mineria

Determinar con mds precision el potencial de desarrollo minero del estado.
Lograr una mayor eficiencia y racionalidad en la explotacién minera.

3.2.2.7 Mejorar el aprovechamiento del potencial artesanal
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. Promover una mayor organizacidn de los artesanos.
. Elevar la calidad de las antesanfas.

3.2.3 MODERNIZACION DEL COMERCIO Y LOS SERVICIOS

3.2,3.1 Fortalecer el abasto

. Garantizar el abasto adecuado de productos bésicos,
Promover una mayor infraestructura de acopio, distribucidn y venta, reduciendo as{ el intermediarismo.
Fortalecer y ampliar los servicios de informacién para el abasto,
Reforzar los mecanismos de proteccidn y orientacion al consumidor,
Apoyar a los gobiernos municipales en la construccion y mantenimiento de su infraestructura de abasto.

.2.3.2 Promover la modernizacidn del pequedo y mediano comercio
Promover la comercializacion a escala reducida, asegurando su acceso a centros de distribucidn al mayoreo.
Estimular una mayor capacitacién y asistencia téenica para modernizar la operacién y administracién de los
establecimientos.

3.2.3.3 Fortalecer y modernizar e turismo

. Aprovechar mejor el potencis! mristico y cultural.

. Consolidar, ampliar y diversificar la oferta turfstica.

. Aumentar cuantitativa y cualitativamente la demanda turistica.

. Alentar la preparacién de recursos humanos calificados.

3.2.3.4 Modernizar las comunicaciones y el transporte

. Estimular ta integracion y desarrollo intcrmodal del transporie.
Estimular la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en el sector.
Alentar una mayor cobertura postal de acuerdo a las necesidades mds urgentes.
Fomentar y completar la red telefénica en todas las cabeceras municipales.
Estimular e desarrollo de los medios de comunicacién mas madernos, incluidos los relativos a la transmisidn
de datos.
Alentar una mayor coerdinacion inter e intrarregional en la planeacion del ransito y de la infraestructura vial,
Estudiar }a integracién del sistema de transporte de recorrides cortos y a bajo costo en zonas rurales.
Promover un mayor acceso de la poblacién rural a los medios de transporte.

,2.3.5 Aumentar ¢l empleo, el ingreso y el consumo familiar
Aumentar la oferta cualitativa y cuantitativa de empleo.
Contar con una mayor calificacién y capacitacién de la mano de obra.
Mejorar y hacer més eficiente la imparticién de justicia laboral.
Incrementar la seguridad e higiene en el trabajo.
Fomentar la organizacién social para el trabajo.
Consolidar el sistema de informacién sobre el mercado laboral, vinculando la oferta y 1a demanda.
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3.3 PARA CONSOLIDAR LA INTEGRACION SOCIAL Y FORTALECER LA VIDA DEMOCRATICA

3.3.1 JUSTICIA EXPEDITA Y SEGURIDAD CYUDADANA.

3.3.1.1 Mejorar la imparticién de justicia

. Adecuar la legislacién y los procedimientos que regulan fa actuacidn del ministerio publico y la policia
judicial.

. Difundir la normatividad vigente a los ciudadanes en general.

. Perfeccionar Jos procedimientos de seleccién del personal del ministerio piiblico y la policfa judicial.

. Adecuar el marco jurifdico de ia defensorfa de oficio y elevar la calidad de los encargados de esa funcion.

. Mejorar los procesos de readaptacién social de infractores.

3.3.1.2 Prevenir 1a delincuencia

. Fomentar la participacién de la poblacién en general y de las organizaciones vecinales, en programas de
prevencidn de la delincuencia y en aceiones de seguridad ciudadana.

. Establecer un programa de proteccion civil.
3.3.1.3 Ampliar y meforar 1a seguridad pitblica
. Revisar las normas de organizacion, funcionamiento y operacién policfaca.

3.3.2 FORTALECIMIENTO COMUNITARIO
3.3.2.1 Fortalecer 1a identidad estatal
. Difundir los valores histérico-culturales y artfsticos que identifican a la entidad.
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. Fomentar €] interés en el estudio y andlisis de los elementos que conforman los valores culturales en el estado.
3.3.2.2 Rescatar y conservar el patrimonio histérico y cultural del estado

. Proteger los sitios y monumentos histdricos,

. Registar, proteger y conservar el patrimonio documental existente sobre la cultura y las artes en el estado y en
caso de que no exista documentarlo.

. Apoyar la investigacién histérica y antropolégica de las manifestaciones culturales y artisticas, las tradiciones

y los eventos histéricos relacionados con ellas,

3.3,2,3 Promover la organizacién y participacién social

. Fomentar actividades culturales, recreativas y de deporte a nive} comunitario.

. Encauzar a los prestadores de servicio social para que orienten su labor a los grupos sociales y lugares donde
sean mds necesarios a la comunidad.

3.3.3 DESARROLLO MUNICIPAL

3.3.3.1 Movilizar los recursos financieros, humanos y maieriales locales

3.3.3.2 Profesionalizar la administracién piblica municipal

. Crear mecanismos de generacién y manejo de informacién municipal.
3.3.3.3 Fortalecer las finanzas municipales
. Buscar mecanismos alternativos a la captacién tributaria,

3.3.3.4 Mejorar la prestacién de servicios pdblicos municipales

3.3.4 EJERCICIO DE LOS DERECHOS POLITICOS

3.3.4.1 Promover la participacién de las organizaciones y partidas politicos
3.3.4,2 Perfeccionar los procesos y procedimicntos electorales

3.3.4.3 Garantizar la libertad de expresién

3.3.5 EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

3.3.5.1 Modernizar la administracién

3.3.5.2 Racionalizar el uso de recursos

. Adecuar los ordenamientos legales relativos a la prestacion de servicios publicos.

3.3.5.3 Transparencia y probidad

. Adecuar y actualizar el conjunto de normas y disposiciones que contribuyan a Ia eficacia del control y
evaluacion de la gestion publica,

. Evaluar permanentemente las acciones de gobierno, proponiendo en su caso las acciones necesarias para

comegir desviaciones.
3.3.6 FORTALECIMIENTO DEL PACTO FEDERAL
3.3.6.1 Propiciar la descentralizacién de funciones, recursos y responsabilidades

PIAGNOSTICO DE VOCACIONES REGIONALES DEL ESTADO DE MEXICO
LOS GRANDES RETOS DEL DESARROLLO ESTATAL.

El Estado de México enfrenta y habra de enfrentar en los préximos affos, problemas de una magnitud tal, que lo
ubican como la entidad de mayor complcjidad en la Repiblica.

Su dindmica demografica que lo ha convertido en el Estado més poblado del pafs; su proceso de urbanizacion casi
absolutamente concentrado en dos dreas metropolitanas en vias de formar una megalépolis frente a un territorio con
recursos y potencial, pero escasamente poblado y desarticulado; la transformacion de su estructura productiva
originalmente agropecuaria, en industrial y la terciarizaci6n reciente y de baja productividad que se estd imponiendo
al resto de los sectores productivos; el deterioro creciente de sus recursos y de su medio ambiente como tributo a la
concentracién urbana-industrial y a la modernizacién a ultranza; la cada vez mayor desigualdad en la distribucién
espacial y social de la riqueza que se ve agudizada por la crisis nacional y que amenaza con dislocar la paz social; en
suma la ransformacién radical de sus estructuras, sin concierto y en muchos casos sin posibilidades de reversién.
Del otro lado, ¢l Estado de México es la segunda entidad industrial del pals; cuenta con un potencial agropecuario
con mayores posibilidades que las desarrolladas hasta ahora; sus recursos forestales, tur{sticos, artesanales y
minerales representan en conjunto un gran potencial escasamente desarrollado; su capacidad para el desarrolle de las
actividades comerciales y de todo tipo de servicios para sustentar los procesos de¢ modemizacién que el pafs
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requiere, es sumamente grande; en sintesis, la entidad cuenta con muchos de los factores necesarios para emprender
un nuevo camino més equilibrado en lo territorial y en lo sectorial y sobre todo més justo en lo social.

LA POLITICA DEL DESARROLLO ESTATAL

POLITICAS PARA LA DESCENTRALIZACION Y EL EQUILIBRIO REGIONAL DEL ESTADO.

.. Su vecindad con el Distrito Federal y la carencia de un sistema urbano ampliamente desarrollado y lo
suficientemnente alejado del polo metropolitano, dificilmente permiten contemplar el territorio estatal como zona para
la descentralizacién de la ZMCM.

Por otro lado, la expansion metropolitana estd adquiriendo una dimensiéon megalopolitana al desbordarse hacia el
Valle Toluca-Lerma.

Este proceso claramente apunta a una mayor concentracién y no hacia la descentralizacién.

... Es decir, el traslado de actividades econémicas y de otro tipo asf como de poblacién, o su retencién, especialmente
en ¢l Valle de Toluca-Lenna, mas que descentralizar la Ciudad de México, representa un proceso de concentracién
ampliada, ya que ¢l polo metropolitano se suburbaniza hacia esta regién incrementando las relaciones y flujos y por
ende su influencia hacia /a zona metropolitana de Toluca.

POLITICAS SECTORIALES

. Deberd fomentarse un incremento significativo en la produccion y productividad agropecuaria mediante la

capitalizacién del campo y el impuiso a la organizacién de los productores,

... Estas nuevas condiciones serfan:

s convertir al sector agropecuario en el de mayor prioridad estatal;

¢ modemizar los procesos de produccién integrandolos al resto de los sectores productivos. Es decir, crear las
condiciones para construir "Complejos Productivos Alimenticios” que incorporen la produccién, la
transformacién agroindustrial y la comercializacién como procesos unitarios;

e delimitar y proteger las tierras de buena calidad agrolégica mediante procesos tecnolégicos de alta
productividad y rentabilidad y decretos que permitan su preservacién, especialmente en las regiones I,  y II;

» impulsar la floricultura como actividad prioritaria, a través de un programa integral que contemplen la
produccién de semilla y de flor, basicamente hacia el sector externo, y que favorezcan la participacion de los
productores locales a través de empresas sociales y mixtas, fundamentalmente en la regisn VI. Esta politica
deberd contemplar la integracion de posibilidades que plantea ef desarrollo de cultivos tradicionales como el
nopal, el maguey y la tuna;

s impulsar de manera decidida los productos horticolas y fruticolas, especialmente en las regiones IV y Vi,
incorporando procesos que generen ¢l mayor valor agregado posible;

o integrar las politicas de produccidn agropecuaria a las de abasto y su equipamiento, de manera que bajo una sola
politica s¢ integre fa produccidn, acopio, transformacion, distribucién, transporte y comercializacidn;

s se requiere una polftica unica que integre la produccién, trensformacién y comercializacion de cémicos
impulsando procesos productivos integrales, en 10s que tengan participacién directa los agentes que producen o
que comercializan los productos. Esta polftica estard asociada directamente a Ia creacion de nuevos
equipamientos con influencia regional y no local, como son rastros tecnificados v frigorificos, orientados a
contar con reservas estratégicas de came;

e se requiere recuperar Ja produccién de huevo y leche, incidiendo en todo el proceso y produccién,
transformacion y comercializacién y no solo de manera parcial;

o consolidar la produccién de miel y sus derivados en las regiones IV y Vil, con miras a su industrializacién y
exportacién creciente.

... Existe un potencial hidréulico de superficie que no se aprovecha debidamente por la falta de mayor infraestructura

para captar y retener sgua y para difundirla por medio def ricgo. Se requiere realizar estudios de mayor profundidad

para ampliar los distritos de riego actuales o inclusive crear nuevos.

... Instrumentar una politica integral de desarrollo industrial que favorezca el proceso de reconversidn industrial

apoyando el estabjecimiento de cadenas productivas de lineas bésicas e insumos de amplia difusién, alentando 2 las

empresas que preferentemente exporten y sustituyan importaciones. Destaca en este sentido, la promocion a ramas
industriales de tecnologia de punta, aquellas que se orienten basicamente al gran mercado metropolitano, aquellas
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que consuman poca agua y suelo y finalmente aquellas que generen el mayor empleo posible y provoguen menores

dafios al medio ambiente.

... La polftice de reconversion industrial en el estado tendr{a tres dimensiones:

e la primera, seleccionar Ias ramas que se njustan & las limitaciones de la Entidad en cuanto a recursos y
condiciones territorialcs y en cvanto a evitar la mayor concentracion de industrias que podrian ubicarse en dreas
de descentralizacién a nivel nacional;

e [asegunda, promover industria de maquila y de alta tecnologia orientada a la exportacion y a las necesidades del
mercado metropolitano;

» la tercera, fomentar aquellas industrias que representen Jos mayores niveles de integracion a complgjos
productivos.

... Como parte del proceso de reconversién industrial, se podria explorar la posibilidad de crear "tecnopelos” en la

region Iy la region V bdsicamente, como herramienta de desconcentracion y de desarrollo de tecnologla de punta

para la gran industria que se ubica en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México,

... La industria estatal requiere de mayor articulacion sectorial y espacial.

- Es necesarjo fomentar la saturacion de los parques y Areas industriales del Estado, resolviendo previamente sus

diversas carencias de infraestructura y servicios,

... Las dimensjones del mercado metropolitano, permiten promover la creacién de nuevas industrias, especialmente

medianas, pequefias y microempresas en ramas como la de alimentos, vestido, muebles y electrénica, entre otras. Su

localizacién en las 5 regiones mas rezagadas del Estado es posible, siempre y cuando se integren todos los servicios
¥ equipamiento que este tipo de industria requiere.

... Los recursos forestales del Estado, han carecido de politicas eficaces no obstante 1a participacién gubernamental

en el sector.

... Es necesario contar can mayores estudios dasonémices de las dreas suceptibles de explotacién forestal, que sirvan

de guia para el fomento, control o veda en la produccién forestal.

... Précticamente todas las regiones con recursos forestales, requicren de programas de acondicionamiento de suelos,

de forestacion natural o artificial y de vigilancia permanente para mantener e incrementar la masa forestal y su

densidad. Requieren asimismo de programas permanentes de capacitacién para quienes detentan el recurso

(pequeos propietarios, ejidatarios y comuneros) para un manejo més racional del mismo.

... La intervencion del Estado en la problemstica forestal debe reforzarse en dos vertientes:

* 1a solucién de conflictos gencrados por la irregularidad en Ia tenencia de la tierra principalmente en 4reas
comunales:

* reforzar, ampliar y crear nuevas dreas naturales protegidas, a nivel estatal y municipal, dotdndolas de la
infraestructura y el equipamiento necesarios para su operacién y explotacién controlada.

... El turismo sigue siendo cn el Estado un sector con alto potenciat y escaso desarrollo. La politica de desarrollo

turfstico estatal debe partir de una premisa fundamental. Por su cercania a la ciudad de México y por los atractivos

que ofrece el Estado, se puede afirmar que tiene un mercado practicamente cautivo de casi 20 millones de habitantes,

Captar una pequefia porcién de este mercado puede significar una derrama sumamente importante para la Entidad,

.. De este mercado, parece claro que los grupos sociales de mediano y bajo ingreso, representarian los segmentos de

mayor atraccién, porque se ajustan mis claramente al tipo de atractivo y servicio turistico que puede ofrecer el

Estado y porque la crisis econdinica nacional les impide acudir a sitios turlsticos alternativos fuera de la regitn

central del pafs,

... La politica turlstica del Estado deberla partir por convertir a Ixtapan, Tonatico y a Valle de Bravo, como los polos

a impulsar de manera prioritaria. Estos deberfan concebirse coma centros de regiones turisticas, sujetas a desarrollo

por la via de rutas preestablecidas y equipadas.

.. El estado cuenta con otros muchos atractivos turfsticos que pueden ser desarrollados. El eje de Ia politica sin

embargo, podria ser el desarroilo de rutas turfsticas y ho solo centros, con ¢ fin de distribuir territorialmente los

beneficios de la derrama econdmica, la identificacion de rutas, su equipamiento y promocién de actividades conexas
como la artesanfa, ademas de la hoteleria y alimentos, deberfan ser el eje conductor de las acciones del Estado.

.. Vinculado a sector turismo, destaca por su importancia ¢l de artesanfas. Se requicre impulsar el desarrolio

artesanal contemplando en primer lugar el beneficio del artesano, evitando l1a tendencia a crear empresas que solo

benefician a sus propietarios y no a los productores directos.

.. En segundo lugar, se requiere integrar esta actividad bajo una sofa politica que incluye la organizacién de los

productores, Ia creacitn de equipamientos para la produccién y sobre todo la comercializacién (mercados, tianguis,

etc.).
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.. En tercer lugar, ampliar Jos procesos productivos con miras a exportar, sin olvidar que por sus propias
caracteristicas, ¢l trabajo artesanal no puede producirse en serie o en volimenes masivos. De ah{ que para elevar el
nivel de ingreso de los artesanos se requiere su capacitacién en busca de mayor calidad en el producto y
fundamentalmente {a revalorizacién econdmica del mismo.

POLITICAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, ECOLOGIA Y BIENESTAR SOCIAL

... Enrelacién al ordenamiento territorial y a 1a ecologla del Estado, destaca }a necesidad de reordenar los sistemas
wrbano-regionales de 1a entidad a través de la cobertura de infraestructura y equipamiento.

... En este sentido, deberd haber una politica clara de dotacion de dicha infraestructura y equipamiento en los centros
de poblacién segiin su rango dentro de los sistemas urbanos, a fin de que los niveles de prestacion de servicios en las
regiones sean coherentes con ¢l tamaiio y funciones asignadas a los centros de poblacion,

... Es fundamental crear programas de ampliacién de la red carretera y de servicios de transporte para las regiones
que se propone impulsar y que carecen de infraestructura suficiente. En este sentido destaca la regién IV.

... Paralelo al impulse a los centros regionales y subregionales se requiere contener el crecimiento de la mancha
urbana en las regiones 1T y Il y en la [, especialmente sobre tierras de alta productividad agropecuaria. Esto solo serd
posiblc en la medide que sc empiecen a desarrollar de mariera muy amplia las regiones menos urbanizadas del
Estado a través de politicas de desarrollo agropecuario e industriales como Jas sugeridas en este trabajo.

... Una limitacién importante para ¢l desarrollo estatal ha sido el creciente deterioro de su ecologfa, al generar costos
econémicos y sociales que en algunos casos superan los beneficios de Ias actividades generadoras de dicho deterioro.
La contaminaci6n del aire en las regiones I, If y 111 el deterioro de cuerpos de agua como el Rio Lenma y la Presa
Alzate, imponen la necesidad de politicas agresivas que normen y reglarnenten las relaciones entre la sociedad y su
medio natral. La urgencia de acciones de esta naturaleza no se limita a detener el deterioro sino a iniciar procesos
de descontarninacién que ha rebasado toda norma permisible.

... Entre las medidas mas urgentes a tomar, destaca la puesta en préctica de una politica de uso racional del agua,
mediante el tratamiento y reuso de las descargas residuales urbano-industriales, creando y ampliando plantas de
tratamiento en las regiones I, II, {ll v V. Paralela a estas acciones, es necesario impulsar e uso de tecnologfas
shorradoras de agua para reducir los niveles excesivos de consumo, particularmente a nivel doméstico.

... Finalmente sc necesitan cstudios que revisen y evalGen las tarifas del consumo de agua a nivel doméstico,
tomando como base 1a dotacién de 160 Its/hab./dia en las regiones I, [T 'y II1.

... Una de las lneas de politica que debe asociarse de manere estrecha con las relativas al desarrollo econémico, es la
de bienestar social. Destaca en este sentido, la necesidad de promover, especialmente la educacién y la cultura, en las
regiones mas atrasadas del Estado.

. En el nivel més basico, se requiere de una politica que atienda a la poblacién que carece de todo tipo de
instruccién en las regiones 1V, V, Vi y VIil. Ei fomento a la educacion postprimaria resulta asimismo fundamental
en estas regiones, a fin de ampliar las bases para crear cmplecos més especializados en todos los sectores de la
cconomia,

. Consolidar las unidades desconcentradas de la UAEM y promover la educacién técnica (tipo CONALEP) y
tecnoldgica, debe ser prioritaria para dar coherencia a las politicas de desartollo econdmico con aquellas relativas al
bienestar social.

... Como se menciond en las politicas de desarrollo industrial, es conveniente evaluar la posibilidad de crear
"Tecnopolos” probablemente en las regiones de Toluca y de Atlacomulco.

... Una revisién de la experiencia mundial y especialmente en palses subdesarroliados, mostrarfa el gran potencial
que este nuevo concepto tiene en el desarrollo cient{fico y tecnoldgico y su aplicacién inmediata en los procesos
productivos.

... De gran relevancia en las polfticas de bicnestar social, destacan los relativos a la unidad suelo-vivienda-servicios
bisicos que son particularmente criticos en las regiones 1Ty HI.

... Las politicas deben enfocarse a este concepto unitario y no solo a la regularizacién jurfdica del suelo 6 el apoyo a
1a autoconstruccién de vivienda.

... Se requieren politicas que vinculen el empleo con la produccion de materiales de construccidn y con la
satisfaccion de estas necesidades bésicas.

... La creacion de grandes parques de materiales con apoyo tecnoldgico a la autoconstruccién y la promocioén para
introducir masivamente los servicios pablicos de agua, drenaje y energia en las regiones I y III resulan
imprescindibles para evitar que siga deteriordndose el nivel de vida de la poblacién que habita las colonias populares
y los asentamicntos irregulares de los municipios conurbados con la Ciudad de México.
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CAPITULO 5 ACUERDO NACIONAL PARA LA RECUPERACION ECONOMICA CON ESTABILIDAD
DE PRECIOS

5.1, Estabilizacién Continua de Ia Economia

5.1.2. Politica de gasto pliblico

... En este contexto, la asignacién del presupuesto serd acorde con las prioridades del Plan:

¢ infraestructura social, en la que destacan rubros como cducacién, salud, vivienda, agua potable, abasto de
alimentos, y seguridad e imparticién de justicia;

e infraestructura econémica, que incluye la provisién de las condiciones generales para el desarollo de la
actividad econémica, como transporte, abasto de combustible y energfa eléctrica, entre otros; y

+ atencidn a las necesidades extremas de la poblacion de més bajos ingresos.

5.3, Modernizacién Econémica

5.3.1. Modernizacién del campo

... La polftica agricola de mediano plazo se desenvolverd en dos vertientes principales:

* aumentar el bienestar de los productores de bajos ingresos y

¢  promover la oferta sbundante de alimentos y materias primas para el resto de los sectores.

... Por ello, ¢s prioritario revertir el deterioro del sector agropecuario. En el corto plazo, la estrategia debe apoyar la
estabilidad de precios y proteger el bienestar de la poblacion de bajos ingresos en general, y de los campesinos en
particular.

.. La estrategia de large plazo buscara desacelerar y ordenar la emigracién, contrarrestando las fuerzas de expulsién
del sector agricola y fomentando las oportunidades de empleo no agricola en el propio campo y en micleos de
poblacién de tamafio medjo, de acuerdo con una politica poblacional que promueva la explotacién suficiente de los
recursos territoriales. Asimismo, es preciso fortalecer la asistencia social en el medio rural, sobre todo para no
descuidar el bienestar de los campesinos con menores dotaciones o carentes de tierras.

... 8¢ buscard una mayor suficiencia alimentaria mediante acciones encaminadas prioritariamente a aumentar Ja
produccién del malz, trigo, frijol, arroz, azicar y semillas oleaginosas, asi como de camnes, leche y huevo.

... Es indispenisable afirmar la seguridad juridica en la tenencia de la tietra y concentrar €l esfuerzo en otras acciones
para promover la modemizacién ecenédmica y social del campo.

... Mediante una cuidadosa aplicacién de la letra y el espiritu de la ley, se propiciard el desarrollo de cultivos y
explotaciones ganaderas con potencial agricola. En este objetivo, ¢l cultivo de forrajes es el primer paso obligado.

.. El impulso a las diferentes especies pecuarias se hard a través de programas concertados de sanidad animal,
mejoramiento genético, investigacion aplicada, uso integral de los recursos forrajeros y, en forma muy importante,
promoviendo la organizacién de los productores con un claro objetivo de elevar su produccién, productividad e
ingresos.

... Particular importancia tendrén las obras de pequefia irrigacidn y conservacién de suelo y de agua, as{ como las de
infraestructura dirigida a elevar la productividad en zonas de temporal, y las obras que permitan incrementar la
capacidad de almacenamiento mediante centros de acopio debidamente equipados en que participen las
organizaciones de productores. El barbecho poscosecha ser& practica necesaria.

... Particular atencion se prestard al caso de los organismos que atienden cultivos agroindustriales de amplio alcance
regional como tabaco, café y aziicar,

... Se promoveran decididamente los procesos de organizacién productiva y capacitacién técnica de manera tal que
los productores asuman su responsabilidad en la programacion de los trabajos, Ia seleccién de los cultivos, y las
decisiones vinculadas a la produccién del campo, todo elio a la luz de definiciones claras, oportunas y seguras en
cuanto a la polftica e instrumentos oficiales.

5.3.2 Modernizacién de la pesca
... Por otra parte, aumentar la oferta de productos pesqueros significard la incorporacién de nuevas pesquerias,
tecnologlas, zonas de captura y el fomento al cultivo de especies, sobre bases que penmitan recuperar las inversiones.

78



... Para aleanzar los objetivos anteriores, se fomentara la reposicién, mantenimiento y, en su caso, ampliacién de los
equipos y la infraestructura para pesca existentes, atendiendo a criterios de productividad y eficiencia. Asimismo, se
fortalecerdn los trabajos de investigacion y desarrollo tecnolégico, se consolidard la cooperacién con otros paises y
organismos internacionales y se asegurar4 la eficaz y expedita administracién de la actividad del sector.

... El desarrollo integral de la acuacuitura serd prioritario, en un ambiente de concertacién social que permita
conjugar los esfuerzos de los sectores.

.. Se impulsard también la explotacién pesquera en areas complementarias de otras actividades afines, que
contribuyan a un uso mds intensivo de los recursos naturales y a una mayor generacion de divisas. Tal es el caso de
la pesca deportiva y de 1a produccién explicitamente destinada a las 4reas tur{sticas nacionales.

... En particular, se buscard que la utilizacién de especies marinas como la sardina y la anchoveta ricas fuentes de
proteina animal de bajo costo para amplios sectores de la sociedad se integren al Programa Nacional de Solidaridad
en sus aspectos de alimentacién y abasto.

5.3.3 Uso eficiente de los recursos escasos

... Es preciso enfatizar la urgencia de un uso y explotacién racionales y eficientes del agua, los bosques, los
hidrocarburos y la minerfa.

5.3.3.1 El agua, elemento vital

.. Serd tarea prioritaria ¢ impostergable desarrollar un nueve enfoque econdémico, tecnolégico y cultural para su
aprovechamiento,

... Los retos som:

o ampliar los niveles de cobertura del servicio;

¢ mejorar la calidad del suministro existente; y

* orientar los asentamientos humanos e industriales hacia zonas de abundancia relativa de este recurso.

... Se impedird la localizacién de nuevas industrias de uso intensivo de agua, o el crecimiento de las existentes, en
regiones de escasez actual o potencial del liquido. Como medida complementaria se inducira el intercambio de agua
tratada por aguas claras en aquellas actividades que no requieren calidad potable; asimismo, s¢ fomentard la
inversién en plantas de tratamiento y reuso.

... Las regiones de crecimiento restringido y las de crecimiento deseable serén definidas, fundamentalmente, con
base en la disponibilidad acuifera. En la agricultura se estimulard el uso de sistemas modernos de riego que
promuevan el ahorro del liquido, lo que a su vez se traducird en menores costos de electricidad en el bombeo del
agua.

... Durante este sexenio de gobierno se desarrollara un intenso programa de cooperacién cientifica y tecnoiégica
internacional con objeto de aprovechar Ia experiencia de otros pafses y de compartir los conocimientos que México
ha acumulado en sesenta afios de politica hidraulica institucional.

§.3.3.2 Aprovechamiento y conservacién de los bosques

... Los objetivos principales de la politica del sector son:

e parantizar el abasto suficiente de la produccion silvicola, sin deteriorar el recurso y mediante un
aprovechamiento 6ptimo;

promover el bienestar de los habitantes en las regiones silvicolas;

garantizar el equilibrio ecolégico;

revertir el deterioro de 10s bosques a través de la aplicacion estricta de Ia legislacion;

aumentar la extensién de los bosques en el territorio nacional, restaurando mediante la reforestacién los
ecosistemas; y

e promover la modemizaci6n de la industria forestal.

... S¢ procederé a la formulacién de un nuevo inventurio nacional forestal; se descentralizardn gradualmente los
servicios técnicos, con e participacion de los estados y los municipios .

... Mediante acciones de reforestacion se protegeran los vasos de las presas.

.. Se fortalecerd la infraestructura vial en las 4dreas forestales; y se impulsard la educacién, capacitacion e
investigacion en la materia.

5.3.3.3 Extraccitn y uso de los hidrocarburos
... Es preciso moderar el uso de los hidrocarburos en la generacién de la energla electrica, y sustituirlos gradualmente

por otras fuentes primarias. - e Cas -
FOTrOTENIS KD DERE
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.. Se apoyard al desarrollo agricola con una mayor eficiencia en la produccién, distribucién y comercializacion de
fertilizantes,

... Se impulsarén las tareas de exploracién de hidrocarburos para reforzar las reservas,

... 8¢ fomentara la investigacién y el desarrollo tecnoldgico para mejorar los procesos de extraccidn, refinacién y
transformacién.

... Se tendréd especial cuidado en la polftica petrolera internacional para mantener la presencia de México en el
mercado mundial.

5.3.3.4 Minerfa

... Los objetivos nacionales se resumen en:

... abastecimiento adecuado de insumos minerometalirgicos para la industria nacional;

.., fortalecimiento de su comercializacién en el mercado exierior, especialmente en los casos de productos con mayor
valor agregado, ¥

... la promocién para integrar sus procesos de transformacion, cuando tales actividades sean rentables.

... El desarrollo de la siderurgia atenderd a la rentabilidad econdmica, la productividad y la competitividad, en el
marco de las previsiones del comportamiento del mercado.

... Para impulsar el desarrolio de la minerfa, se buscar4 intensificar y ampliar su exploracién, de modo que se tenga
mejor conocimiento de los recursos del subsuelo.

... Se buscarén alternativas de financiamiento para impulsar la mediana y pequefia minerfas. Se modernizara la
regulacién minera, y se fomentard el desarrollo de tecnologfas propias y la adopcién de las externas que sean
adecuadas para las condiciones y la capacidad del sector.

5.3.4 Ampliacién prioritaria de la infraestructura

.. Asimismo se promoveré la construccién de obra piblica con financiamiento privado.

5.3.4.1 Politica de comunicaciones y transportes

... Se atenderd, de manera prioritaria, la construccién de la infraestructura que facilite la provisién de los servicios de
comunicaciones y transportes indispensables para la poblacién de bajos ingresos.

Modernizacién de la infraestructura y los servicios de transporte.

... Se estimulara el desarrollo del transporte multimodal mediante una mejor coordinacidn entre los ferrocarriles, ¢l
autotransporte, el transporte maritimo y el aéreo.

... Se reorganizarg Ia Policfa Federal de Caminos y se intensificar4 la vigilancia para dar mayor seguridad en las
carreteras.

... El Gobierno Federal fortalecera sus acciones para conservar y mejorar la infraestructura carretera. Se dard
prioridad a la terminacién de obras en proceso y a la construccidn de los enlaces transversales de la red troncal de
carreteras. Igualmente, se modernizaran los tramos de mds trénsito, que son los que mayor capacidad y niveles de
servicio demandan.

.. Se incrementard la participacién del ferrocarril en el mercado de transporte masivo de carga, a través del
mejoramiento de la eficiencia operativa y del empleo de trenes unitarios de alta productividad. Asimismo, se
impulsard el trafico de productos manufacturados mediante trenes directos de intinerario fijo.

... Se mejorardn y ampliaran sustancialmente los servicios de transporte de pasajeros por fecrrocarril en beneficio de
los usuarios de bajos ingresos.

... Aprovechando la infraestructura y el equipo existentes, en las grandes ciudades se concertarén acciones con las
autoridades locales para cstablecer ferrocarriles suburbanos para el transporte masivo de personas.

... La modemizacién, el mantenimiento y la reconstruccién de las vias y puentes tendrén alta prioridad dentro del
presupuesto de gasto de Ferrocarriles Nacionales de México,

... Se mejoraré la tecnologla de los servicios de ayuda a la navegacién aérea y se¢ estimulard el desarrollo de la
industria aeronéutica con participacién privada.

... Se facilitaré la creacién de empresas en los niveles troncal, regional y alimentador, en una nueva estructura de la
aviacion nacional.

... Se mejorar4 la planeacitn, control y ejecucion del desarrollo portuario y se adoptardn estrategias operativas que
integren eficientemente a concesionarios y empresas que prestan servicios portuarios.

... Se terminardn las obras en proceso y se atendera eficientemente el dragado, el seflalamiento marftimo, la
teconstruccion y el mantenimiento de muelies y accesos a puertos.

... Se fomentard el transporte de cabotaje con el objeto de reducir costos.
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... Se buscara aprovechar Ia cepacidad instalada de los astilleros mexicanos en funcién de criterios de rentabilidad, y
se promovera una mayor participacion de la inversion privada en la fabricacion y reparacién de embarcaciones. Se
impulsaré el desarrollo y Ja consolidacién de puertos industiales.

... El Gobiemno federal facilitard el desarrolie del wrismo nautico.

Modernizacién de Ias tel jeaci

... S¢ impulsard la expansitn de la red basica de telefonfa, con objeto de aumentar sustancialmente el nimero de
Jineas.

... Se otorgaré prioridad al aprovechamiento integral del sisterna de satélites, facilitando la instalacion y operacién de
estaciones terrenas por particulares. Se modernizard la red de microondas y se estableceran enlaces troncales de fibra
optica.

.. En telegrafla se automatizard en mayor grado la transmisién de telegramas y giros para anumentar la calidad y la
confiabilidad y disminuir los tiempos de entrega,

... Se consolidard Ia operacién de los centros postales de clasificacion.

5.3.4.2 Infraestructura energética

... Los objetivos nacionales en materia de energfa requieren una ampliacién en Ia capacidad de produccién y
transformacién de hidrocarburos y un aurnento en las inversiones para generar mas electricidad, de manera que la
actividad econémica y social no se vea frenada por limitaciones en la oferta,

5.3.6 Modernizacién del turismo

... Esta actividad requicre, para generar mds empleos y divisas de la modemizacién del servicio v del impniso a su
infraestructura.

... La captacién de divisas y la prestacion del servicio a los nacionales son objetivos primordiales de Ia actividad.

... 5¢ promovera la conciencia de todos los mexicanos en la importancia del sector para Ia economia del pafs, y la
capacitacion de los prestadores de servicios en todos tos niveles.

«. Se fortalecer4 Ia seguridad en las carreteras y en fos lugares de atraccion turistica.

... Se facilitardn los tmites aduanales y de migracién.

« Se fomentard el turismo ndutico, con énfasis en los cruceros, asf como el desarrolio de las marinas turfsticas.

.. Mediante ¢l fomento de! turismo nacional en perfodos de actividad bajs, se propiciarg una ocupacién més
uniforme, para abatir costos y precios, aumentando la competitividad inlerna y externa. A este propdsito contribuird
el incremento del turismo social en las temporadas adecuadas. Asimismo, se promoveré el turismo culturai,
especialmente de nifios y jévenes.

... Es necesario adecuar la normatividad y regulacién turistica.

... Se fortalecers la funciéa de FONATUR,

-.. Se fomentard intensivamente la creacién de instalaciones turisticas que permitan la practica del campismo en los
lugares que ofrezcan atractivos naturales y culturales. Al mismo tiempo, se establecera y difundiré la Cartilla Escolar
Turistica.

... Se actualizar4 el inventario de los recursos turisticos.

... Se consolidara el sistema nacional de informaci6n turistica,

5.3.10 Ciencia y Tecnologia

.. Se estableccr&n programas permanentes de mejoramiento y actualizacidn para los profesores de carrera de
ciencias basicas e ingenierfas en las licenciaturas

CAPITULO 6 ACUERDO NACIONAL PARA EL MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DEL NIVEL DE
VIDA

... El mejoramiento productive del nivel de vida se regird por las siguientes cuatro lineas estratégicas:

. creacion abundante de empleos bien remunerados, y proteccién y aumento del poder adquisitivo de los
salarios y del biencstar de Jos trabajadores;

. atencién a las demandas prioritarins del bienestar social;

. proteccidn del medio ambiente; y

. erradicacion de la pobreza extrema.
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6.1 Atencién de las Demandas Prioritarias del Bienestar Social
Lineas de politicas
... Las tareas correspondientes se efectuardn de acuerdo con las siguientes acciones principales:

. asignar al gasto social la maxima prioridad en los presupuestos anuales de egreso de la Federacién.

. concertar con los demds niveles de gobierno la asignacién de maxima prioridad al gasto social en sus
respectivos presupucstos;

. atender eficaz y oportunamente, y con carécter de urgente, la demanda de garantfa a la seguridad y justicia

ptiblicas, mediante ¢l reforzamiento de la vigilancis, la expedita procuracién de justicia y el cumplimiento
escrupuloso de las legislaciones penal y procesal;

. asignar prioridades en la atencién a las necesidades basicas de la poblacién, de acuerdo con el caracter y
urgencia de las demandas detectadas en la consulta popular, a saber: agua potable, vivienda, alimentacion
educacién, salud y seguridad social, pavimentacién, electricidad para uso doméstico y transporte urbano; y

. mejorar ia calidad del medio ambiente en toda la Reptiblica, con especial énfasis en el combate & la
contaminacién en los grandes niicleos de poblacion, as{ como en el uso correcto de rios, lagunas y mantos
acuiferos.

6.2.1 Procuracién e imparticién de justicia

... Para mejorar la seguridad publica y la administracién de justicia se atender4 a los siguientes propdsitos:

. dar expresion a la norma juridica;

. incorporar, en el texto normativo, criterios jurisprudenciales y de operacion vigentes;

. adaptar la normatividad a las necesidades y requerimientos actuales;

. inducir la resolucion de controversias por la via de la legalidad;

. fortalecer los sistemas conciliatorios para orientar a las partes, reducir tiempos y eliminar litigios;

. clevar Ia eficiencia de todos aquellos recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales que tienen que
ver con la aplicacion del derecho; y propiciar 1a elevacion de la cultura jurfdica de la poblacion;

. avanzar en la colaboraci6n y la conciliacion de los diversos sistemas normativos, tanto en la forma como en el
fondo; asf como en la descentralizacién de 1a justicia; y en la desconcentracién de la justicia;

. revisar los programas tradicionales de la carrera de Derecho para que sea més compatible con los
requerimientos de la socicdad actual;

. modernizar la institucién del Ministerio Publico; y

. fortalecer especificamente las acciones frente al problema del narcotréfico.

6.2,2 Educacién

.. Se impulsarA vigorosamente un proceso de transformacién educativa, condicién indispensable para la
moademizacién del pals.

... La modernizacién de la educacién no sélo comprender las transformaciones necesarias para responder a las
condiciones cambiantes del pals sino, también, las indispensables para que la educacién se oriente hacia el logro de
los objetivos relevantes de los diversos grupos de poblacién que ia demandan, contribuyendo as{ al proceso para su
desarrollo y bienestar.

... Proporcionar atencién prioritaria a la poblacién rural, a la indigena y a la que habita en las zonas marginadas del
pais.

... Mejorar la calidad de la educacién media superior y superior y ampliar su oferta, frente a una demanda creciente,
son tareas urgentes, a las que se destinara un esfuerzo especial.

... Fomentar la educacion técnica, en todos sus niveles, reviste particular importancia para disminuir el rezago
tecnolégico que nos separa de los pafses avanzados.

... Vincular la educacién tecnoldgica con los requerimientos del aparato productivo del pafs, serd una estrategia
fundsmental del programa educativo.

... En cuanto a la capacitacion para el trabajo, se propiciara una mayor integracion escuela-empresa para promover €l
entrenamiento en el trabajo.

... Deben combatirse, asimismo, las causas que inciden desfavorablemente en la reprobacion y la desercion escolares,
que se traducen en baja eficiencia terminal de los diferentes niveles educativos y en desperdicio de los recursos que
1a sociedad destina a la educacion.

... Por tanto, descentralizar, de acuerdo con las caracteristicas de cada entidad, serd una prioridad del programa de
modemizacién educativa, sin menoscabo de mantener la unidad necesaria del sistema educativo nacional.
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... La educacién modema debe responder a las demandas de la sociedad, contribuir a8 los propésitos del desarrollo
nacional y propiciar una mayor participacién social y de los distintos niveles de gobierno en el compromiso de
contribuir, con su potencial y sus recursos, a la consecucién de las metas de la educacién nacional.

.. Objetivos que orientardn la politica educativa durante el periodo 1989-1994:

mejorar la calidad del sistema educativo en congruencia con los propésitos del desarrollo nacional;

elevar la escolaridad de la poblacién;

descentralizar la educacién y adecuar la distribucion de la funcién educativa a los requerimientos de su
modernizacion y de las caracteristicas de los diversos sectores integrantes de la sociedad; y

. fortalecer Ja participacién de la sociedad en el quehacer educativo.

... La estrategia estara orientada a .implantar modelos educativos adecuados a las necesidades de la poblacidén que
dernanda servicios, e introducir innovaciones adaptadas al avance cicatifico y tecnolégico mundial.

... Las principales acciones que habran de realizarse para mejorar la calidad del sistema educativo, son:

. promover las tareas de investigacién e innovacién y enfatizar la cultura cientifica a todos los niveles del
sistema;

. depurar los contenidos curriculares y los métodos de enseflanza, asi como los materiales y apoyos diddcticos,
con base en la moderna tecnotog{a educativa;

. vertebrar la educacién preescolar, primaria y secundaria, para conformar un modelo integral de educacién
basica;

. vincular, reorientar y fortalecer la educacién media superior y superior conforme a las exigencias de la

modernizacion del pals;

mejorar los procesos de formacién y de actualizacién de maestros;

establecer la carrera magisterial;

fortalecer la infraestructura fisica del sector; y

enriquecer y diversificar la obra editorial educativa y cultural, principalmente la destinada a niflos y jévenes.
6.2.3 Salud, asistencia y seguridad social

... Las estrategias generales que regiran las acciones del sector son:

mejorar la calidad del servicio;

atenuar 1as desigualdades sociales;

modemizar el sistema de salud; y

descentralizar y consolidar Ja coordinacién de los servicios de salud.

Elevaci6n de la calidad en los servicios de salud.

... La calidad ¢n la prestacién de los servicios médicos serd motivo de atencién permanente en todas las etapas del
proceso, que va desde la busqueda de asistencia médica hasta la solucién del problema motivo de la consulta.

... La ampliacién de la cobertura y del acceso a las instalaciones médicas serd impulsada 2 través de mayores
inversiones y de la eficaz operacion de sistemas expeditos de referencia y contrarreferencia.

... La prontitud y buen trato en la prestacion de los servicios serd acompafiada por acciones que aumenten la
productividad mediante la ampliacién de turnos y actitudes apropiadas en el personal. ... La efectividad y eficiencia
de las acciones médicas seran mejoradas a través de educacién médica continua, el establecimiento de comités para
la promoci6n de la calidad asistencial, y la permancnte evaluacion de 1a operacion del sistema de atencién al publico
usuario.

Atender Ias desigualdades sociales

... Se concederd prioridad especial a la atencién de las zonas marginadas urbanas y rurales, con énfasis en la atencién
primaria a la salud.

... De fundamental importancia serd vincular los esfuerzos de salud y asistencia a los medios més desprotegidos con
las acciones intcgrales en materia de alimentacién, vivenda, disponibilidad de agua potable, educacién y
saneamiento ambiental,

Modernizar el sistema de salud

... Se impulsard vigorosamente en la sociedad una cultura de la prevencion y el autocuidado de la salud individual,
familiar y colectiva.

... En la prevencidn y proteccién se dard especial énfasis a la prevencién de enfermedades, consolidando los avances
obtenidos en los programas existentes -principalmente de vacunacién-, el fortalecimiento de las acciones de
prevencién y control de enfermedades infecciosas y parasitarias, asf como de las crénicas degenerativas.

... Serén objeto de atencién prioritaria las acciones dirigidas a incrementar la sobrevivencia infantil y a proteger la
salud reproductiva.
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... Por otra parte, se impulsard la prevencién de lesiones por eccidentes.

... La salud en el rabajo y Ia salud mental serdn objeto de programas prioritarios,

... Asimismo se fortalecerdn las acciones para Ia proteccién del medio ambiente y el saneamiento basico, con ¢l fin
de disminuir 1a incidencia de enfermedades infecciosas.

... Se promoverén précticas higiénicas para el manejo de desechos y para evitar la contaminacién del ambiente y de
los alimentos.

... Se reforzardn las campafias contra las adicciones y la farmacodependencia.

... En la modernizaci6n de la salud, junto con la prevencién y la proteccién, se hace necesario el mejoramiento de la
efectividad de las acciones curativas,

... Para mejorar la atencién de los problemas de salud, es necesario conocerlos mejor. Se fortalecerén los sistemas de
vigilancia epidemiolégica y nutricional.

... De gran importancia serd impulsar la investigacién biomédica y el desarrolio tecnolégico para aprovechar sus
logros en beneficio de la salud.

... En la presente administracién se espera interrumpir la transmisién autéctona de la poliomielitis, la lepra y la
ORCOCErCosis.

Descentralizar y mejorar la coordinacién de los servicios de salud

... Se adecuara el marco jurfdico de la salud a las condiciones actuales,

... Se fortalecerdn los sistemas locales de salud,

.. La modemizacién sanitaria y la simplificacién, administrativa serdn orientaciones esenciales de todos los
programas de salud, en especial los de regulacién sanitaria.

6.2.4 Alimentacién y abasto

... La politica alimentaria tiene como objeto asegurar el abasto de alimentos a la poblacién en condiciones adecuadas
de calidad y precio, sobre todo a los grupos de mas bajos ingresos. Las acciones correspondientes abarcan desde la
produccién hasta la comercializacion y el consumo, pasando por el acopio, el transporte, la distribucién, el
almacenamiento y la transformacidn industrial de los alimentos.

... Es preciso revertir el deterioro del sector agricola con el aumento de su produccién y productividad global en el
uso y asignacién de los recursos,

.. Asimismo, se fortalecerd la pesca como una de las mejores opciones para contribuir a la suficiencia alimentaria y
elevar Ja calidad de la dieta,

.. Se tomardn medidas para disminuir el traslado innecesario de productos.

... Con la participacién decisiva de los gobiemos locales se promoverén los circuitos produccién-consumo regionales
y estatales, mediante la integracién y vinculacién de las facilidades para el acopio, el almacenamiento, la
distribucidn, el abasto y la comercializacién en las zonas respectivas.

... En el transporte se revisarin y corregirdn ineficiencias.

... Es prioritario apoyar 1a reduccién de costos en la comercializacién a escala reducida, asegurando su acceso a
canales de distribucion al mayoreo eficientes, mediante centros de abasto convenientemente localizados y modernos,
informacién de precios y facilidades para la diversificacién de lineas de productos para abatir costos fijos por
unidad.

... Se promover4 la organizacién de espacios y mecanismos para que los productores de alimentos no procesados
ofrezcan sus mercancfas.

... Se promoverd la competencia y la eficiencia de los mercados.

... La politica de subsidios se orientara fundamentalmente al consumo de alimentos de los grupos de bajos ingresos.
... Se pondr4 especial atencitn en la alimentacién de preescolares, lactantes y mujeres gestantes, por la importancia
de estas ctapas en la configuracién de aptitudes,

6.2.5 Poblacién, desarrollo regional y urbano

6.2.5.1 Poblacién

... Dos vertientes relacionadas entre sf destacan, con la maés alta prioridad, entre las acciones para impulsar el
descenso de la fecundidad. Por un lado, extender e intensificar la educacién de las parejas en lo tocante a la
planificacién familiar, acompafiadas de una suficiente, adecuada y accesible disponibilidad de servicios en esta
materia. Por el otro, estimular las transformaciones estructurales que se vinculan con cambios en el comportamiento
reproductivo de las parejas, atendiendo a la evidencia de que, conforme se amplfan ¢ igualan entre los sexos las
oportunidades de escolaridad y de empleo productivo, disminuye significativamente la tasa de crecimiento de la
poblacién,
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... En el aspecto migratorio, otro objetivo importante de la polftica demogréfica es propiciar una distribucién de la
poblacién congruente con el aprovechamiento eficiente de los recursos territoriales, moderando la emigracién a las
grandes ciudades, fomentando el arraigo y promoviendo e! fortalecimiento de ciudades medias como polos de
atraccién, de mancra que se abata el flujo hacia las grandes concentraciones urbanas.

... Para la consecusion de estos objetivas se actuard conforme a los lineamientos siguientes:

. continuar promoviendo el descenso de la fecundidad, a través del fortalecimiento y la permanente adecuacién
de las acciones educativas en materia de poblacién, y de las relativas a Ia planificacién familiar;

. apoyar la participacién consciente de la familia, principal agente de la politica de poblacién, en cumplimiento
de los objetivos de esta politica; y

. establecer los criterios y objetivos demograficos que normen el desarrollo regional y el de los centros

urbanos, con el objeto tanto de promover la retencién de poblacién en aquellas dreas que cuenten con
potencial de desarrollo, como de fomentar la consolidacién de destinos alternos para los flujos migratorios
que se dirigen hacia zonas de alta concentracién demografica.

6.2.5.2 Desarrollo regional y urbano

... La consolidacion del municipio ocupa un lugar preeminente en la estrategia de desarrollo urbano.

... La politica de desarrollo regional y urbano se orienta al logro de tres grandes objetivos:

. la transformacién del padrén de los asentamientos humanos en concordancia con las politicas de
descentralizacién y de desarrollo econémico;

. el mcjoramiento de la calidad de los servicios urbanos, atendiendo preferentemente a los grupos sociales mas
necesitados; y

. el fortalecimiento de la capacidad municipal para propiciar el sano desarrollo de las cindades, mediante su

ordenamiento y regulacion,
Reordenamiento territorial y desconcentracitn de las actividades econémicas
... El reordenamiento territorial y la desconcentracién econdmica significan encauzar la activided econémica hacia
lugares &ptimos por su disponibilidad de recursos, en especial el agua; desalentar el crecimiento de las zonas
sobrepobladas y de las que tienen carencias graves de recursos; y propiciar la mejor vinculacién y, en su caso, la
concentracién de la poblacidén dispersa, con el fin de facilitar su acceso a los servicios sociales y el abasto en
condiciones deseables de costo, calidad y oportunidad.
.. Las acciones para el reordenamiento territorial y la desconcentracién econdmica se basarén en los siguientes
criterios, aplicables a las localidades segiin su tamaflo y sus problemas:
de control;
de consolidacién;
de impulso;
de integracién urbano-rural;
modernizacién en el medio rural,
fomento a los corredores econdmicos regionales.
Prestacidn de servicios
... Para aumentar la cobertura de servicios urbanos basicos y distribuirlos equitativamente, es necesario establecer
una red nacional de centros de poblacién jerarquizados en cuatro niveles de atencién: centros de servicios regionales,
estatales, subregionales y de integracion rural.
... Se dard una atencién preferente a las ciudades medias.
Impulso a la planeacién democrdtica para el desarrollo regional y urbano
... Se apoyara el fortalecimiento de las actividades de planeacion y programacion del desarrollo regional y urbano en
el nivel local. _
.. Se apoyara el perfeccionamiento de los instrumentos fundamentales de la planeacién regional: los Comités de
Planeacién para el Desarrollo Municipal, Estatal y Regional, y el Convenio Unico de Desarrollo.
... El Convenio Unico de Desarrollo (CUD) es el documento juridico administrativo, programético y financiero, que
se ha consolidade como instrumento fundamental de la planeacion regional y de la descentralizacion de decisiones.
... Se fortalecerd y adecuard graduaimente a las necesidades particulares de cada cntidad federativa, clabordndose
documentos especificos para cada una de ellas, que permitan atender las estrategias de financiamiento y las
prioridades definides en los Comités de Planeacion para el Desarrollo.
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6.2.6 Vivienda y suministro de servicios urbanos

6.2.6.1 Suelo urbano

... La regularizacién de la tenencia de la tierra y la creacion de reservas territoriales, que permitan dar certidumbre
legal en el uso y tenencia del suelo y evitar la conformacién de nuevos asentamientos irregulares, son propositos
prioritarios de las politicas urbana y habitacional.

... Con esta orientacidn se pondran en préctica, entre otras, las siguientes lineas de accién:

. constituir reservas territoriales en todas las ciudedes mayores de 50 mil habitantes;

. precisar opeiones para indernnizar con suelo urbanizado las expropiaciones de tierras ejidales;

. convenir la participacién de los gobiernos locales en la regularizacion de fa tenencia de la tierra ejidal, en
programas de mejoramiento urbano integrado; y

. simplificar tramites mediante la descentralizacién a los gobiernos locales de la integracidn y gestion de los
expedientes de tierras incorporadas a las zonas urbanas.

6.2.6.2 Vivienda

... La construccidn de vivienda, ademds de responder a una de las mas sentidas demandas de !a sociedad, permitiré
fomentar Ja desconcentracion y el arraigo, en concordancia con los criterios de la politica regional,
... La polftica de vivienda del pals sc encauzaré a lograr los siguientes objetivos:

. avanzar en el cumplimiento del precepto constitucional de que cada familis cuente con una vivienda digna y
decoross;

. convertir a la vivienda en un factor fundamental para el ordenamiento racional de los asentamientos hurmanos
en el territorio nacional; y

. aprovechar el efecta multiplicador que ticne la vivienda en la actividad econémica para reactivar €] aparato

productivo y promover el empleo.
... Se consolidara ¢l Sisteraa Nacional de Vivienda.
... Se alentars una mayor eficiencia en la utilizacién de los recursos disponibles.
... Se fomentard Iz descentralizacion de las decisiones en materia habitacional; y se avanzars en la modemizacién de
los organismos de vivienda.
.. En materia de financiamiento para los demandantes de ingresos medios se darén facilidades mediante plazos y
condiciones de pago apropiadas a su capacidad.
... Existen demandantes potenciales de vivienda que, teniendo ingresos suficientes para cubrir los pagos de principal
¢ intereses de los créditos, no pueden hacer frente a los fuertes pagos iniciales, como ¢l enganche, {a escrituracion y
los derechos. Se promoverdn acciones para dar facilidades y, en su caso, abatir el costo de estas erogaciones.
.. Mediante ¢l impulso 2 la densificacién urbana, y al mejoramiento y rehabilitacion de la vivienda, se estard en
condiciones de utilizar plenamente In infraestructura y el equipamiento urbano exi Para ello, se promoverd {a
utilizacién de predios baldlos intraurbanos, se fomentara 1a rehabilitacién de los edificios de los centros histéricos de
las ciudades, sc ampliaran los esquemas institucionales para el mejoramiento de vivienda e introduccién de servicios
bésicos, y se reforzarén las lineas de crédito individual destinadas a estos fines.
... Mayor apoyo a la autoconstruccion.
... Se impulsara la construccién de vivienda para arrendamiento.
.. Se intensificara también ia regulacion de 1a tenencia del suelo,
... Se fortalecerd el Fondo Nacional para la Vivienda Rural.
.. Se contribuird a reducir el costo de la construccidn con medidas tendientes a garantizar ¢l abasto oportuno,
suficiente y barato de materiales.
... Con el establecimiento y desarrollo de normas y tecnologfa constructiva se enfrentard el reto de la vivienda sin
demérito de las condiciones minimas de calidad.
... Se apoyars la investigacién y capacitacién en materia de vivienda,
6.2.6.3 Agun potable, alcantarillado y saneamiento
... Se dard énfasis a Ia ampliacién de los sistemas de alcantarillado y saneamiento.
. Se impulsar4 12 dotacién de servicios de agua patable, alcantarillado y saneamiento en aquellos centros que por
sus recursos y ubicacién son béasicos para el desarrolio del pais.
.. En e] medio urbano, se promoverdn soluciones que involucren la reduccién de Ja demands, la ampliacion y
mejoramiento del servicio, el tratamiento de aguas residuales y su uso repetido, el intercambio de aguas tratadas por
aguas Jimpias con la agricultura y €l mayor y mejor aprovechamiento de la infraestructura existente.
.. En el medio rural, se atenderd prioritarismente & los centros de integracidon urbano-rural de acuerde con la
estrategia de poblacidn y uso eficiente del territorio.
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... En ¢l uso de agua para fines industriales se buscara sustituir aguas claras por tratadas; en el caso de industrias
contaminantes, se requerird que apliquen programes para el tratamiento de sus aguas residuales, paguen costos por
tratamiento de ellas o multas por los impactos adversos sobre la sociedad y su entorno.

... Se daré prioridad al mantenimiento, rehabilitacién y terminacién de obras en proceso, asf como a las de gran
impacto social.

... Se impulsar4 la descentralizacion de |as distintas fases de la dotacién del servicio de agua potable.

6.2.6.4 Transporte

... Es preciso desalentar el uso del transporte privado impulsando decididamente el transporte colectivo,

... Es urgente atender con eficacia la demanda de opciones racionales de transporte colectivo.

... Propiciar la concertacién entre los gobiernos locales, el sector privado y la comunidad usuarta en general, respecto
de programas de conservacién, reconstruccién, construccién y modernizacién de la vialidad urbana.

... Efectuar programas de accesos viales a zonas urbanas marginales y a las suburbanas y rurales en las dreas de
influencia de las ciudades.

... Estructurar adecuadamente los sistemas y rutas de transporte colectivo, para ampliar el servicio a todas [as zonas
urbanas y sectores sociales.

... Inducir la celebracion de convenios con los permisionarios del transporte piiblico para ampliar y hacer eficiente el
servicio.

... Establecer sistemas de vislidad preferenciales que faciliten el trénsito vehicular compartido y la operacién
eficiente del transporte urbano.

... Vincular gradualmente los precios a los costos del transporte urbano.

6.2.6.5 Electrificacién y telefonia

... Se atenderé prioritariamente a la electrificacién de poblaciones marginales del campo y las ciudades.

... Se dar# preferencia a las poblaciones menos dispersas y mejor organizadas, para elevar el alcance de las acciones,
las que ademas servirdn de estfmulo para la mejor integracién de zonas rurales dispersas. A este respecto, la
prestacion del servicio de electrificacion rural obedecerd a un riguroso orden de prioridades en funcién del costo por
habitante servido.

... En el medio rural, otro criterio para orientar la extensién del servicio eléctrico serd, preferentemente a aquetlas
localidades donde se busque impulsar su potencial productivo.

«. En el medio urbano se¢ busceré asegurar la prestacién del servicio a los nuevos conjuntos habitacionales y
ampliarlo a los medios marginados, preferentemente bajo esquemas de concertacién social en los que se aprovechen
los recursos que pueden propercionar los grupos organizados.

... El servicio serd accesible a un numero creciente de familias en ¢l medio urbano y en el rural; dando preferencia a
las comunidades organizadas y tomando en cuenta el costo de la instalacién del servicio, con el fin de incrementar el
nimero de beneficiarios.

6.3 Proteccién al Medio Ambiente

6.3.1 Ordenamlento ccolégico

... Formular programas de ordenamiento ecolégico en las regiones del pals que, debido a su problema ambiental, se
consideran criticas.

... Difundir el ordenamiento ecolégico como instrumento preventivo.

... Ejecutar los proyectos de ordenamiento ecolégico existentes,

6.3.2 Recursos naturales

... Fomentar el desarrollo de opciones de manejo y aprovechamiento racional de los ecosistemnas.

... Consolidar el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas, ampliando los programas de conservacién, manejo
y administracién, asi como diversificando el aprovechamiento y fomentando el usc racional y sostenible de la flora y
fauna silvestres y acuéticas, mediante técnicas y métodos adecuados de reproduccion, propagacién y mansjo.

... Establecer y operar criaderos, viveros, estaciones de vida silvestre, centros de decomiso, jardines botinicos,
campamentos tortugueros y zoolégicos para incrementar la recuperacién de especies de flora y fauna silvestres y
acudticas.

... Conformar un sistema de inspeccién y vigilancia mediante la coordinacién de los tres érdenes de gobierno y una
més efectiva participacién social que garantice la adecuada proteccién de )a flora y fauna silvestres y acudticas, asf
como de las dreas naturales.

... Elaborar estudios para la conservacién y recuperacién de especies raras en peligro de extincion y de las sujetas a
aprovechamiento.
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6.3.3 Impacto ambiental

... Asegurar, mediante la vigilancia y, si es hecesario, el uso de sanciones, que los proyectos de obra y actividades se
realicen en las condiciones legales y autorizadas.

... Apoyer a estados y municipios en la elaboracién de sus proyectos de impacto ambiental; ¢

.Incorporar consideraciones de impacto ambiental en 1a asimilacién de tecnologfas.

6.3.4 Riesgo ambiental

... Cabe indicar que, dada la reciente expedicién de la Ley correspondiente, estdn alin en proceso de claboracidn
normas técnicas de seguridad y operacién, y de metodologfas especificas que permitirin dar, a cada caso, una
atencion mas eficiente en la determinacion del riesgo ambiental.

... El andlisis y la evaluacién del riesgo ambiental de toda obra o actividad, en proyecto o en operaci6n, con potencial
de afectacién a su entorno, y 1a regulacion de las actividades de alto riesgo, en funcién de la gravedad de los efectos
que pueden ocasionar al equilibrio ecolégico y sl ambiente, constituyen una prioridad.

6.3.5 Agua

... Es urgente que los recursos acufferos se administren eficientemente y se promueva la restitucién de la calidad de
los cuerpos de agua para su 6ptimo aprovechamiento, considerando su interrelacion con el medio ambiente, asf como
la rehabilitacién, construccién y operacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales en todo el pafs.

6.3.6 Aire

... Para prevenir, reestablecer y mantener la calidad del aire, se realizaran las siguientes acciones:

. ampliar y consolidar Programas de Contingencia para las zonas metropolitanas, zonas criticas y puertos
industriales;

. ampliar }a cobertura y reforzar la operacion del sistema de monitoreo de la calidad del aire;

. acelerar la fabricacion, distribucién y uso de combustibles con menor contenido contaminante;

crear los mecanismos necesarios para moderar ¢l use de combustibles, especialmente en las grandes ciudades,
desestimulando el uso de transporte privado y ampliando la eficiencia del transporte publico;

. regular y restringir ¢l uso de las sustancias agotadoras de la capa de ozono y de aquellas que son productoras
del "efecto de invernadero"; y

. reducir la emisién de bidxido de azufre, 6xido de nitrégeno, hidrocarburos, plomo, monéxido de carbono y
particulas sélidas.

6.3.7 Desechos y residuos sélidos

... Para prevenir y controlar la contaminacién de residuos sélidos, se propiciard el establecimiento de sistemas
adecuados de recoleccién, tratamiento, reciclaje y disposicién final de los residuos municipales ¢ industriales
contaminantes, mediante acciones orfentadas a:

. lograr la colaboracion de las empresas para el tratamiento de sus residuos industriales, en especial de aquellos
que son peligrosos por sus caracter{sticas corrosivas, reactivas, explosivas, téxicas, radioactivas, inflamables e
infecciosas;

. impulsar la creacién de 4reas para el confinamiento seguro de los residuos s6lidos;

. activar el establecimiento de plantas recicladoras, de tratamiento e incineracién de residuos sélidos;

. avanzar en el reciclaje de materiales susceptibles de reutilizarse, a fin de reducir volimenes a tratar o a
disponer en el suelo;

. vigilar la emisidn de residuos peligrosos en los procesos de transformacién y establecer mecanismos que
hagan que las industrias enfrenten los costos de este tipo de contaminacién;

. propiciar la disminucién del uso de materiales de lenta degradacion en la industria; y

. formar cuadros técnicos suficientes y adecuadamente capacitados para la atencién del problema.

6.3.8 Marco legal

... El objetivo que se persigue es que, en adelante, la gestion ambiental cuente con un marco reglamentario y normas
técnicas adecuadas y congruentes con las condiciones econdmicas del pafs y su desarrollo tecnol6gico. Para ello se
llevaran a cebo las siguientes acciones:

. completar el proceso de expedicién de los reglamentos de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente;

. continuar con la expedicién de normas técnicas y criterios ecol6gicos, con pardmetros mas estrictes;

. ampliar la asesoria a estados y municipios para la formulacion de proyectos legislativos en materia ecolégica;
y

. promover la creacién de regidurfas de proteccién ambiental en cada uno de los municipios del pais.
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6.3.9 Educacién y comunicacién

... Para lograr una mayor conciencia ecoldgica en la poblacién y promover contenidos ecolégicos en el sistema

educativo nacional y en los medios de comunicacidn social, las acciones buscaran:

. fortalecer Jos mecanismos de coordinacién con autoridades federales, estatales y municipales, para divulgar
aspectos ecolégicos, asf como difundir las disposiciones jurfdicas fundamentales con un lenguaje adecuado al
sector de la sociedad al que se pretende llegar;

D impulsar que los medios de comunicacién eleven en cantidad y calidad el contenido ecolégico de su
informacién y programacién; y
. propiciar la celebracion de convenios con los medios de comunicacién social para la difusién, informacién y

promocion de acciones ecolbgicas.
6.3.10 Aprovechamiento de la ciencia y la tecnologia
... Con el objeto de contribuir a la solucién de los problemas ecolégicos nacionales mediante las actividades dc
investigacién, desarrollo, promocion y transmisién del conocimiento, las acciones se apoyardn en las siguientes
lineas:

. concertar con instituciones de investigacion y educacién superior, nacionales y extranjeras, la realizacion de
proyectos de investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico requeridos en la atencién del problema
ambiental;

. promover ¢l establecimiento de mecanismos de enlace entre los sectores académico, industrial y de servicios y

con ¢] puiblico en general, para la captacidn, sistematizacién, y difusidn de avances cientificos y tecnoldgicos,
de cardcter ecoldgico, a nivel nacional e internacional;

. apoyar la formacidn, desarrollo y capacitacién de cuadros técnicos especializados en materia ambiental;

. promover ¢l establecimiento de un sisteme nacional de investigacién, capacitacién y difusién sobre la
ecologfa, que sea apto para dar servicio a los sistemas estatales; y

. establecer un sistema de informacidn e intercambio de conocimientos a nivel nacional e internacional sobre

ecologfa, que permita difundir los avances y logros del pafs en este campo.

6.3.11 Participaci6n social

... La participacién consciente y responsable de todos los sectores de la sociedad en las tareas ecolégicas es

fundamental, Es necesario avanzar en un proceso de genuina corresponsabilidad, apoyado en la concertacion para la

proteccién del ambiente y, en general, de Jos recursos naturales, Con este propésito, se efectuaran las siguientes
acciones:;

. promover la creacidn de consejos ciudadanos estatales que permitan incorporar grupos cada vez mds amplios
de la sociedad en la realizacibn de actividades ecolégicas y, particularmente, en la vigilancia del
cumplimiento de los ordenamientos legales;

. identificar las regiones criticas para la celebracion prioritaria de convenios de concertacién;
impulsar el sistema nacional de atencién a la denuncia poputar, en los términos de la Ley en la materia; ¢
instituir reconocimientos que estimulen una participacién ciudadana més amplia y responsable en las tareas
para la conservacién y restauracién de la calidad del medio ambiente.

6.3.12 Cooperacién internacional

... Nuestro pals promoverd un genuino proceso de cooperacién internacional, en el que todas las naciones trabajen

con el objetivo comiin de proteger el medio y los recursos naturales, bajo las siguientes lineas de accién:

. asegurar una presencia decidida y una conducta fimme en los asuntos ecolégicos de naturaleza mundial;

. suscribir, en los foros internacionales, los convenios y protocolos necesarios para limitar la produccién de

sustancias que dafien al medio ambiente;

evitar el movimiento transfronterizo de desechos;

impedir que los mares se conviertan en depgsitos de desechos;

regular el comercio de flora y fauna silvestres;

proteger a las dreas naturales en beneficio de los habitantes del planeta;

promover el intercambio de experiencias, publicaciones e informacitn respecto de las condiciones del

ambiente y alternativas de solucidn; ¢

. impulsar los programas de intercambio para la capacitacién y actualizacién de personal técnico.
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PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA 1989-1994

CAPITULO: 7. EDUCACION SUPERIOR Y DE POSGRADO E INVESTIGACION CIENTIFICA,
HUMANISTICA Y TECNOLOGICA.

7.1 Elementos de Diagnéstico.

7.1.2 Educaci6én Superior Universitaria.

... La distribucién de la matricula de licenciatura por &rea de conocimiento muestra desequilibrios preocupantes.
Parece necesario contar con una polftica de formacién de recursos humanos, de orientacién vocacional y desarrollo
de los programas de estudios, ya que la matricula nacional concentra casi el 50% en e 4rea de ciencias sociales y
administrativas, y menos del 3% en las ciencias basicas y en las humanidades,

7.2 Caracteristicas de la Modernizaci6n de la Educacién Superior,

7.2.2 La Educacién Universitaria,

.. Impulsar, mediante los contenidos y los métodos educativos, la cultura cientifica y el espiritu de solidaridad
social; y aprovechar los recursos de organizacion, infraestructura y saber hacer de Ias universidades para colaborar

en la solucién de los principales problemas que aquejan a la sociedad mexicana y a Jas regiones donde se localizan
los centros académicos.

7.3 Objetivos

... Vincular a las instituciones de educacién superior con la sociedad para orientar participativamente e desarrolio de
este nivel educativo y contribuir a resolver, con los recursos del conocimiento y la organizacién institucional, los
grandes retos sociales, econémicos, tecnoldgicos y ¢ientificos del pafs.

7.4 Estrategia
... Se fortalecerdin las dreas de ciencias béasicas, humanidades, ingenierfa y tecnologfa.

7.6 Educacién Superior Universitaria

7.6.2 Acclones principales

... Se buscara equilibrar territorialmente la matricula, propiciando el incremento de la inscripcién en las opciones de
ciencias basicas, ingenier{as, tecnologfa y humanidades.

Apartado IL Posgrado e Investigacién Cientifica, Humanfstica y Tecnolégica.

... Las instituciones de educacién superior contienen la mé&s importante reserva de recursos para el avance del
conocimiento en humanidades, ciencias sociales, econémicas y administrativas. La importancia de esta drea es
decisiva para la formacién educativa, el desarrolio de la cultura nacional y el perfeccionamiento de los procesos
sociales y productivos a la Juz de nuestros valores.

7.8 Caracteristicas de la Modernizacién en la Investigacién Clentifica, Humanf{stica y Tecnolégica.

... En este sentido, la investigacién se vinculard con la ensefianza superior y especialmente con el posgrado,
incorporando a los programas de estudio, en forma balanceada, los nuevos conocimientos cientificos, tecnologicos y
humanf{sticos y acercando teorfa y préctica. Es deseable que los objetivos y contenidos sean congurentes con las
necesidades sociales y econdmicas del pals.

... En el smbito de Ia investigacién cientifica, de las ciencias exactas y nawrales, de la ingenierfa y de las ciencias de
1a salud y agricolas, la modernizacién debe propiciar la ampliacién de los descubrimientos y de los conocimientos de
1a escencia y de las relaciones de los fenémenos naturales; asf como establecer la aplicacién del conocimiento de las
leyes, las fuerzas y los elementos de la naturaleza en beneficio del bienestar social y del desarrollo econémico.

... En lo concerniente a la investigacién en las ciencias sociales y humanas, ¢l proceso de modernizacién debera
inducir cambios para acrecentar y mejorar los conocimientos sobre el hombre, la cultura y la sociedad. La aplicacién
de estos conocimientos a la solucién de los problemas sociales y humanos permitira mejorar la calidad de vida de la
poblacién. .

... Impulsar proyectos de investigacién y complementariamente programas de posgrado para profesores de ciencias
bisicas e ingenierfa del nivel de licenciatura.
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... Consolidar grupos de investigacion en ciencias sociales y humanidades.

7.9 Objetivos
... Consolidar e impulsar la investigacion cientifica, human{stica y tecnol6gica, de conformidad con las prioridades
del desarrollo del pafs.

7.10 Estrategia
... Se fomentard y se apoyard la investigacién en campos interdisciplinarios y de frontera, como la biotecnologfa,
nuevos materiales, electronica moderna, informatica y nuevos procesos de manufactura.

7.11 Educacién de Posgrado

7.11.2 Acciones Principales

.. Se estimulard el interés de los investigadores jévenes mediante el aumento del monto y nimero de becas, con el
propésito de incrementar la formacién de personal altamente calificado, dando especial impulso a las 4reas
tecnolégicas y ciencias naturales.

7.12 Investigacién Clentifica, Humanf{stica y Tecnolégica
7.12.2 Acciones Principales
... Concertar recursos, sumar experiencias y atender tareas comnunes.
. Se promoverdn proyectos de cooperacién muitiinstitucionales de investigacién cientifica, humanfstica y
tecnolégica.

PROGRAMA NACIONAL DE CIENCIA Y MODERNIZACION TECNOLOGICA
1990-1994

CAPITULO I DIAGNOSTICO

1.1 La situacién actual y los grandes retos del desarrollo cientifico y la modernizacién tecnolégica de México

... Especial cuidado debera ponerse en atender los aspectos relativos a salud, agricultura y bienestar social, buscando
la adopcidn o gencracion de tecnologfas adecuadas, cuya adaptacion en los procesos productivos y en la elevacién de
la calidad de la vida resulte viable a la luz de las condiciones econémicas, ecoldgicas, sociales y culturales,

Capftulo II OBJETIVOS

2.1 Objetivos de 1a politica clentifica

...En la formacién de recursos humanos se seguirdn criterios de excelencia, Se desarrollard un esfuerzo especial en el
campo de las matemdticas, como instrumento de rigor cientifico en las diversas disciplinas, y se prestard una
atencién especial a la formacion en ciencias exactas, naturales, sociales y del comportamiento.

2.2 Objctivos dc 1a politica tecnolégica

... Apoyar, con tecnologlas modernas y adecuadas a las condiciones del pafs, la prestacion eficiente de los servicios
sociales de salud, educacién y los relacionados con la vivienda, asf como la proteccion y mejoramiento del medio
ambiente y la seguridad frente a catastrofes naturales,

... Redoblar el esfuerzo para que, mediante ¢l uso de técnicas adecuadas, se proteja la calidad del medio ambiente.

Capitulo IIl ESTRATEGIA Y POLITICAS

3.1 Estrategia general

...Orientar la investigacion cientifica y tecnolégica para atender las demandas sociales de agua, alimentacién, salud,
educacién, desarrollo regional y urbano, vivienda y proteccién al medio ambiente, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, asf como los que se deriven del Programa Nacional de
Solidaridad.
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3.2 Politica de desarrollo cientifico
...Se darén reconocimientos y estimulos especiales a los investigadores que participen en programas permanentes de
mejoramiento y actualizacién para profesores de carrera, de ciencias e ingenierfas en las licenciaturas y posgrados.

3.3 Politica de modernizacién tecnoldgica

... -Se promeverd la investigacion cientffica y el desarrollo de tecnologfas en &reas que apoyen a la modernizacién
tecnolégica de la industria mediana y pequefia, que contribuyan a la elevacién de la productividad de las actividades
agropecuarias, forestales y pesqueras, asi como las que aporten soluciones a las demandas de bienestar social, sobre
todo las enfocadas a vivienda, salud, alimentacin, abasto, y seguridad frente a las catdstrofes naturales, o que
contribuyan 4 las acciones enmarcadas en el Programa Nacional de Solidaridad.
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6

BIOLOGIA

+MECANISMOS BIOQUIMICOS ~EVOLUCION ~PALEONTOLOGIA
—ANATOMIA +METABOUS MO INTERMEDIO, BIOSINTESIS +EVOLUCION ANTMAL +MICROPALEONTOLOGIA
+ANATOMIA COMPARADA +PROCESOS MICROBIANOS, SINTESIS +EVOLUCION HUMARA +PALEOBOTANICA
+ANATOMIA DE ANIMALES +QUIMICA MICROBIOLOGICA +EVOLUCION MICROBIANA +PALEQZDOLDGIA
+ANATOMIA DE YEGETALES +SECRECIONES INTEFNAS +EVOLUCION VEGETAL
+ANATOMIA HUMANA +TECNOLOGIA, METODOLOGIA ~PARASITOLOGIA
+VITAMINAS ~FISIOLOGIA +ENTOMOLOGIA
~BIOFISICA +FARMACOLOGIA +HELMINTOLOGIA
+BIOACUSTICA -BOTANICA +FISIOLOGIA ANIMAL +PROTOZOANICS
+BIQELECTRICIDAD +BOTANICAAGRICOLA 4FISIOLOGIA COMPARADA
4 BIOFISICA CELULAR +BOTANICA ECONOMICA +FISIOLOGIA HUMANA ~RADIOBIOLOGIA
+BIOFISICA MOLECULAR +ECONOMIA DEL AGUA +FISIOLOGIA VEGETAL +CELULAR
+BIO-0PTICA +FANEROGAMIA +NEURDFISIOLOGIA +MOLECULAR
+BIOSISTEMAS; CONTROL +FILALOGIA
DE COMUNICACION +FITOPATOLOGIA —GENETICA
+BIOTERMIA Y BIOENEAGETICA +MICOLOGIA +CITOGENETICA ~TAXONGMIA
+BIOTRANSPORTE, FISICADE LA +NUTRICION MINERAL +GENETICA ANIMAL +BOTANICA
MEMBARANA +PALINCLOGIA +GENETICA HUMANA +MICROQIODGIA
+METODOLOGIA, INSTRUMENTACION +REVACIONES SUELO~PLANTA +GENETICA MICROBIANA +20QLOGIA
+RADIACION +GENETICA MOLECULAR
~CITOLOGIA +GENETICA VEGETAL
—BIOLOGIA MARNA +BIOLOGIACEl ULAR -ZOOLOGIA
+ABUNDANCA Y DISTRIBUCION MARINA +BIOLOGIA MOLECULAR —HISTOLOGA +ACAROLOGIA
+ANATOMIA Y MORFOLOGIA MARINAS +CITOQUIMICA +HEMATOLOGIA DE ANIMALES +ARACNDOS
+BOTANICA MARNA +FISIOLOGIA CELULAR +HEMATOLOGIA HUMANA +CELENTERADOS
+ECCLOGIA MARINA +HISTOLOGIA COMPARAD +CRUSTACEQS
+FISIGLOGIA MARINA ~ECOLOGIA +HISTOLOGIA DE ANIMALES +ENTOMOLOGIA
+MICROBIOLOGIA MARINA +ACUACULTURA +HISTOLOGIA DE VEGETALES +HELMINTOLOGIA
+PALEONTOLOGIA MARINA +AGROBIOLOGIA ~+HISTOLOGIA HUMANA +HERPETOLOGIA
+PRODUCTIVIDAD MARINA +CONTAMMNACION AMBIENTAL +HISTOQUIMICA +ICTIOLOGIA
+TAXONOMIA MARINA +CRIOBIOLOGIA +MALACOLOGIA
+ZDOLOGIA NARINA +ECOLOGIA ANIMAL ~IMMUNOLOGIA +MASTOZOOLOGIA
. +ECOLOGU HUMANA +INMUNOBIOLOGIA +OANITOLOGIA
~BIOQUIMICA +ECOLOGIA MARINA +INMUNOLOGIA CELULAR +PROTOZOOLOGIA
+ACIDOS NUCLEICOS (PURINAS, +ECOLOGIA VEGETAL +INMUNOQUIMICA
PIRIMIDINAS} +ESPELEOLOGIA
+AMINOACIDO S, PEPTIDOS, PROTEINAS +ETOLOGIA ~MICROBIOLOGIA
+BI0QUMICA FISICA +UMNOLOGIA +BACTERIOLOGIA MEDICA.
+CITOQUIMICA +BACTERIOLOGIA VETERINARIA
+EMIMAS, COENBIMAS —EMBRICLOGIA +BIOQUIMICA MICROBIANA
+ESTEROIDES +EMBRIOLOGIA ANIMAL +FISIOLDGIA MICROBIANA
+FERMENTACION +EMSRIOLOGIA COMPARADA +MICOLOGIA MEDICA
+FOTOSINTESIS +EMBRIOLOGIA HUMANA +MICROBIOLOGIA DE SUELOS
+HISTOQUIMICA +EMBRIOLOGIA VEGETAL +MICROBIOLOGIA INDUSTHIAL
+HIDRATOS DE CARBONO +MORFOGENESIS ANIMAL +MICROBIOLOGIA SANITARIA
+LPIDOS {FOSFO-GLLICO. GRASAS. ACEITES) +MO VEGETAL +VIROLOGIA
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FISICA

+TEQRIA DE ANTENAS +DIELECTRICOS {INCL FLUIDOS) +EFECIOMOSSRAUER
~ACUSTICA +ESTAUCTURA MOLECULAA Y ESPECTROS + DINAMICA DE LAS REDES CRISTAURAS +1 I5ICA MATEMATICA
+ACUSTICA APUICADA, INSTRUMENTOS +ESTRUCTURA Y £SPLCTRO ATOMICO » DASLCACIKON ¥ PLASTICICAD 4+ MATEMATICAS
YAPARATOS +HACES ATOMICOS, IONICOS Y MOLECULARES +EFECTOS RETICULAAES ¥ DIFUSION +NUCLEAR
+ACUSTICA ARQUITECTONICA. 4 LIGADURAS Y ESTRUCTURAS QUIMICAS +EMISION ELECTRONICA +PROBLEMAS DE CONVERS ION ENERGETICA
+ COMUNICACIONE S DEL LENGUAIE HABLADO +MACROMOLECIRAR +ESTRUCTURAY CINETICA DE SUPERFICIES +RELATIVIDAD ¥ GRAVITACION
+ELECTROACUSTICA -+MASAS ATOMICAS ¥ ABUNDANCIA +FENOMENOS DE INTERACCION RECIPROCA +TECNICAS DE ALTO VACIO
+INFRASONIDO FOUMICA CUANTICA +FENOMERQS DE RESONANCA + TEORA DC CAMPOS
+INSTRUMENTO MUSICAL Y MUSICA +RESONANCIA MAGNETICA NUCLEARR +FENOMENOS PAAA Y DAMAGNETK-OS +TEORIA DE MUCHOS CUERPOS
+QI0Q Y AUDICION +HESONANGIA PARAMAGNETICA ELECTRONICA +FENOMENOS FOTOCLECTRICOS
+AUIDO +FERROMAGNETISMO ~FISICA TERMICA O TERMOTISICA
#+ SONIDG SUBACUATICO ~FISICA DE LOS FLUIDOS +FOTCCONDUGTIVIDAD Y FENOMENOS +CALORIMETRIA
+TEORIA DE ONDAS Y VIBRACIONES +ALRODIHAIICA RELACIONADDS +FISICA DE ALTAS TEMPERATURAS
+ULTRASQNIDQ +AEROSOLES +FRICCION INTERNA +FISICA DE BAJAS TEMPERATURAS
+VIBRACIONES MECANICAS Y CHOQUE +CAVIDADES ¥ CHORROS +ULMIEISCENCIA +PROPIEDADES TEAMICAS
~BIOFISICA +DINAMICA DE LOS FLUIDOS COMPRESIBLES +MECANICA CUANTICA DEL SOLIDO + RELACIONES TERMODINAMICAS, ECUACIONES
+BO-ACUSTICA +DINAMICA DE LOS FLUIDOS INCOMPRESIBLES +FIEZO ¥ FERROELECTRICIDAD DE ESTADO
+810 -ELECTRICIDAD +EFECTOS DE CAPALIMIRE. +PROMEDADES ELFCTRICAS DE LAS + JABLAS TERMODINAMICAS
+BIOSIGTEMAS +ESTRUCTURA Y PROPIEDADES DE UQUIDOS SUPERFICIES Y DELAS JUNTURAS +TEMPERATURA Y SU MEDICION
+BI0TERMICA +FENOMENQS DE LA EPLOSION +PROPIEDADES OPTICAS +TERMODINAMICA
+CELULAA +FENOMENCS DE QNDAS DE CHOQUE +SEMICONDUCTORES +TRANSMISION DEL CALOR
+EFECTOS DE AADIACIONES +FENOMENQS DE TRANSPORTE, CIFUSION Y <+ SUPERCONDUCTMDAD
+FISICA DE MEMBRANAS CONTROL ~MECANICA CLASICA
+MOLECULAR +FISICA DEL PLASMA +BALISTICA Y DINAMICA DE VUELO
+FLUIQ DE ALTAS TEMPERATURAS. +ELASTICIDAD
~ELECTROMAGNETISMO +FLUJO DE GASES ENRARECIDOS ~FISICA MEDICA +FENOMENOS DE CHOQUE, COUSION
+DESCARGA DE GASES +MAGNETO — FLUIDO ~ DINAMICA 4+INSTRUMENTACION +FISICA DE ALTAS PRESIONES
+DINAMICA ELECTRONIGA +REOLOGIALINCL. FLIO PLASTICO) 4+ RADIACION +FRICCION
+ ELECTRONICA CUANTICA +SUPERFLUICEZ +RADIQISOTOPOS +INSTRUMENTOS Y MEDICIONES
FELECTRONICAFISICA + TURBULENCIA +MECANICA ANAUTICA
+FENOMENOS DE FAYOS X +VISCOSIDAD =FISICA NUCLEAR +PLASTICIDAD
+INTERACCIONES POR RAYQS X +ACELERADORES, DETECTORES
+MAGNETISMO ~FiSICA DEL ESPACIO +BUNDAJE —MECANICA CUANTICA
+MASERS Y DISPOSITIVOS ANAL OGOS +HALSTICA +EFECTOS DE RADINCION
+MEDICIONES ELECTRICAS E INSTRUMENTALES +COMUNICACION, GUADO, CONTROL +ESPECTROSCOP A NUCLEAR ~WECANICA ESTADISTICA
+MICROONDAS +DINAMICA DEL VUELD +FISION
+MICROSCOPIA ELECTRONICA Y OPTICA +DISENO DE COHETES Y OTROS VEHICULOS +INGENERIA ~OPTICA
IONICA. ESPACIALES +MATERIALES RADXOACTIVOS, IS0TOPOS +COLOR COLORIMETRIA
+ONDAS ELECTROMAGNETICAS +ESPACIO EXTERIOR ANEUTRONES +ESPECTROSCOPIA
+PROPAGACION BE DNDAS ERECTROMAGNETICAS +PROPULSION +PROPIEDADES NUCLEARES +FENOMENOS EN EL INFRARRCYO
+TECNQLOGIA DE RAYOS X +REACCIONES NUCLEARES Y DISPERSION +FOTOGRAFIA, ILUMINACION
~FISICA DEL ESTADO SQUDG {(SCCATTERING} +INSTRUMENTOS PARA OPTICA,
=FISICA ATOMICA Y MOLECULAR +ALTOS POLIMEROS Y EL VIDRIQ +REACTORES TECNICAS Y DISPOSITIVOS
+CHOQUES 't FENDMENOS DE DISPERSION +CAPAS DELGADAS +INTERFEROMETRIA
[SCATTERING) +CERAMICAS ~FiSKCA TEDRICA AIONES Y ELECTRONES
+ESPECTROSCOP(A ELECTHONICA +CONQUCCION TERMICA EN SOLIDOS +CONSTANTES, PATRONES, UNIDADES, +LASER
L:_E__SPECT%S&PXA DE MASAS +CRISTALOGRAFA METHOLOGIA, FACTORES OE CONVERSION $LENTES
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+MATEAIALES PARA OPTICA FHIDROMETEQROLOGA ZGeoDESIA + GLOGRAF 1A HISTOIICA
+OPTICA ATMOSFERICA ¥ ESPACIAL +INSTRUMENTACION DE RADAR Y RADIO +CARTOGRAFIA +GLOGHAF A MEDICA
4+ QPTICA DE FIBRAS +INSTRUMENTACION DE SATELITES +FOTOGRAMETRIA, ATROFOTOINTERPRETACION 4 GFOGIAFIAPOLITICA
+0PTICA FISICA +LUZ ZODIACAL +GRAVEDAD +GFOGRAFIA TURISTICA
+OPTICA FISIOLOGICA +MAGNETOHIDRODINAMICA +GRAVIMETRIA
+ ORTICA GEOMETRICA +MESOMETEOROLOGA +INSTRUMENTACION GEODESRA MATEMATICAS
+PMOPIECADES DE CAPAS DELGADAS +METEREOLOGIA AGRICOLA +LEVANTAMIENTOS GEODESICOS ~ALGEBIRA
+RADIOMETRIA, FOTOMETRIA +METEREOLOGIA DE AVIACION + MOVIMENTOS DE LA TIERRA +ALGEBRA DE BOOLE
+TEORIA DE INFORMACION, COMUNICACIONES, 4 METEREOLOGIA MARINA +NAVEGACION, ASTRONOMIA GEODESICA +ALGEBRA DIFERENCIAL
EVALUACION DE LA IMAGEN +METEAEOLOGIAPOLAR + TOPOGANFIA +ALGEBRA HOMOLOGICA
+METEREOLOGUAPOR RADAR +TRIANGULACION +ALGEBRA LINEAL ¥ TCORA DE MATRICES
~PARTICULAS ELEMENTALES +METEREQLOGIAPOR SATEUTE +ANAUISIS COMBINATORIO
+ACELERADORES DE ALTAENERGIA A METERECLOGIA TROPICAL ~GEOFISICA MARINA +CAPOS, ANILLDS
+ANALISIS F ENOMENOLO GIGO POR COMPUTADORAS +MICROGLIMATOLOGIA + GEODESIA MARINA +GRUPOS, GENERALIZACIONES
+OETECTORES DE PARTICULAS +MICROMETEOROLOGA +GEOFISICA DEL FONDO DEL MAR +POLINOMIOS
+FENOMENOS DEALTA ENERGIA +MODIFIGAGION ARTIFICIAL DEL CLIMA + MCTEREOLOGIA MARINA +RELAGION DE ORDEN, TOTAL Y PARGIAL
+INTERACCIONES DEBILES +ODSERVACIONES +RETICULADOS
+INTERACCIONES FUERTES +OPTICA YACUSTICA DE LA ATMOSFERA ~GEOMAGNETISMO +TEORADE REPRESENTAGION
+RAYOS COSMICOS +PALEGCLIMATOLOGIA +CAMPO TERRESTRE
+SIMETRIAS Y MULTIPLETES +QUIMICA DE LA ATMOSFEFA +OBSENVACIONES MAGNETICAS ~ANALISIS ¥ ANAUISIS FUNCIONAL
+RADIACION +PALEOMAGNETISMO +CALCULO DE VARACIONES
—PLASMAS +RELACIONES SOLAR - TERRESTRES +CALCULO OPERACIONAL
+APLICACIONES +SISTEMAS AUTOMATICOS DETECTORES ~SISMOLOGIA +CONVEXIDAD, DESI GUALDADES
+CONFINAMIENTO DE DATOS +INSTRUMENTACION 5ISMOLOGICA +ECUACIONES DF EENCIALES EN DERIVADAS
+DESCARGAS DE GASES +SISTEMAS DE COHETES SONDA +SISMOLOGIA TEORICA PAACIALES
+MAGNETO HIDRODINAMICA + SISTEMAS DE GLOBOS SONDA +SISMOLOGIA, VIBRACIONES INDUCIDAS +ECUACIONES DF ERENCIALES ORDINARIAS
+TEORIA +TERMODINAMICA DE LA ATMOSFERA +SI5MOLOGIA, VIBRAGIONES NATURALES +ECUACIONES EN DFERENCIAS FINITAS,
GEOFISICA +TURBULENCIAY DF USION ECUACIONES FUNCIONALES
~CIENCIAS ATMOSFERICAS GEOGRAFIA +ECUACIONES INTEGRALES
+AERCNOMA ~GEOGRAFIA ECONOMICA +ESPACIOS Y ALGEBRAS DE BANACH
+ANALISIS DEL ESTADO DEL TIEMPO ¥ +GEOGRAFIA AGRICOLA +ESPACIOS DE HLBERT
PRONOSTICOS —~ESPACIO EXVERIOR +GEOGAFIA COMERCIAL Y DE SERVICIOS +FUNCIONES DE MAS DE UNA VARIABLE
+AHALISIS NUMERICO Y PREMCCION +ESTUDIOS ESPACIALES +GEOGAAFIA INDUSTRIAL COMPLEIA
+ATMOSFERAS PLANETARIAS +IONOSFERA +FUNCIONES DE VARIABLE COMPLEA
+AURORA +RAYOS COSMICOS —GEOGRAFIA FISICA +FUNCIONES DE VARIABLES REALES
+BIOCUMATOLOGIA +RELACIONES SOLAR — TERAESTRES +BIOGEOGAAFIA 4FUNCIONES ESPECALES
+CAMPOS INTERPUANETARIOS +CARTOGRAFIA #GAUPOS ¥ ALGEBRAS DE LIE
+CLIMATOLOGIA FISICA ~EXPLORACION GEOFISICA +CUMATOLOGIA +INTERPOLACION, APROXIMACION
+CLIMATOLOGIA SINOPTICA +METODGS ELEGTROMAGNETICOS +CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES +MEDIDA, INTEGRACION, ARCA
+COMPOSICION +METODOS GRAVIMETRIGOS, +EDAFOLOGIA 4 SERIES, ADITVIDAD
+CONTAMINACION DEL AIRE +METODOS SISMICOS +GEOMORFOLOGIA +SERIES TRIGONOMETRICAS E INTEGRALES
+DINAMICA DEL MOVIMIENTO ATMOSFERICO +HIDROGEOGRAFIA +TEORM DE CONJUNTOS
+ELECTRICIDAD ATMOSFERICA ~FISICA DEL INTERIOR DE LA TIERRA +TEORIA DE POTENCIAL, FUNCIONES
4FISICA DE NUBES Y PRECIPITACION +FISICA TEGTONICA ~GEOGRAFIA HUMANA SUBARMONICAS
+FISICA EXOSFERICA +GEDFISICA NUCLEAR +ANTROPOGECGRAFIA +TRANSF DRWADAS DE INTEGAALES.
+FISICA MAGNETOSFERICA +YULCANGLOGIA + CEQGRAFIA DE LAPGBLACION
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-ESTADISTICA
+ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO
+ANALISIS MULTIVARIADO
+CONTROL DE CALIDAD
+DISENO Y ANAUSIS DE EXPERIMENTOS
+ESTADISTICA ANALITICA
+ESTIMACION Y PRUEBA PARAMETRICA
+METODOS DE RELEVANTAMIENTO:
INCLUYE DISERQ DE CUESTIONARIOS
RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE DATOS:
+METODOS NO PARAMETRICOS
+TECNICAS DE MUESTREC
+TEORIA DE LA DECISION, ANALISIS
SECUENCAL
+TECRIA DE LA INFERENCIA ESTADISTICA
—GEOMETHIA
+DOMINIOS CONVEXOS, PROBLEMAS
DELEXTREMO
+FUNDAMENTOS
+GEOMETRIA AFIN
+GEOMETRIA ALGEBRAICA
+GEOMETRIA DIFERENCIAL, ANALISIS
TENSORIAL
+GEQMETRIA DE RIEMANN
+GEOMETRIA EUCLIDIANA
+GEOMETRIA FINITA
+GEOMETRIA INTEGRAL
+MULTPLOS COMPLEJOS
+PROYECTIVA, GEOMETRIAS NO ~EUCUDIANAS

—MATEMATICAS DE UTILIZACION DE RECURSOS
+ANALISIS DE ACTIVIDADES

+BIOMETRIA, BIOESTADISTICA

+CONFIABILIDAD DE SISTEMAS

+CAPTOGRAFIA

+DISTRIBUCION Y TRANSPORTE

+ ECONOMETRIA

+EVALUACION DE SISTEMAS DE ARMAS

+INVENTARID

+INVESTIGACION OPERATIVA, GENERAL

+LOGISTICA MILITAR

+MATEMATICA ACTUARIAL

+PROGRAMACION DINAMICA MODELOS
MATEMATICOS

+PROGRAMACION LINEAL

+PROGRAMACION NO —LINEAL

+ALEMPLAZO Y RENOVACION
+SECUENCIA, DIAGRAMACION

+SISTEMAS DE ADAPTACION

+SISTEMAS DE CONTROL

+SIMULACION, JUEGCS DE EMPRESAS

+1EORIA DE LA EMPRESA
+TEORIA DE LAINFORMACIGN Y LA
COMUNICACION

+TEORIA DE LAS COLAS

+TECQRIA DE LOS JUEGOS

4+ TEORIA DE REDES

~METODOS NUMERICOS ¥ COMPUTACION
+ANALISIS DE ERRORES

+AUTOVALORES

+COMPUTADORAS DIGITALES, DISENG
+COMPUTADORAS DIGITALES, DISENO ¥
TRADUCCION DE LENGUAJES ARTFICILES

+ COMPUTADORAS DIGITALES, PROGRAMACION
HEURISTICA

+ COMPUTADORAS DIGITALES. RECUPEHACION
DE LA INFORMACION

+COMPUTADORAS DIGITALES, SIMULACION Y
JUEGOS

4+ COMPUTADORAS DIGITALES, SISTEMA
DE CONTROL

+COMPUTADORAS DIGITALES, SISTEMAS DE
OPERACION, PROGRAMACION
+COMPUTADORAS DIGITALES, TRADUCCION
POR MAQUINA DE LENGUAS NATURALES
+CONSTRUCCION DE ALGORITMOS

+DIF ERENCIACION NUMERICA, CUADRATURA

+ECUACIONES DIFERENCIALES EN DERIVADAS
PARCIALES

+ECUACIONES DIF ERENCIALES ORDINARIAS

+ECUACIONES FUNCIONALES Y EN DIFERENCIAS
FINETAS

+ECUACIONES INTEGRALES E
INTEGROD(FERENCIALES

+ECUACIONES LINEALES, MATRICES
+INTERPOLACION, APROXIMACION,
APROXIMACION DE CURVAS

+METODOS GENERALES, INTERACCION

+NOMOGRAF A, TABLAS

4 SISTEMAS ANALOGICOS, PROGIAMACION,

CODFICACION
~PROBABILIDAD
+APLICACIONES DE LA TEQRIA DE LA
PROBABILIDAD
+FUNDAMENTOS DE LA TEORA DE LA
PROBABILIDAD
+PROCESOS DE MARKOV
+PROCESOS ESTOCASTICOS EN GENERAL
+SERIES TEMPORALES
+TEOREMAS DE LIMITE
+ TEORIA ANALITICA DE PROBABILIDAD
+TEORIA DE FUNCIONES GENERADORAS
-TEORIA DE LOS NUMEROS
+GEOVETRIA DE LOS NUMEROS
+PROBLEMAS DIOF ANTICOS
+TEORW ALGEBRAICA DE LOS NUMERO 5
+TEQRWA ANAUTICA OE LGS NUMEROS
+TEORAT LEMENTAL DE LOS NUMEROS

-~TOPOLOGIA

4 APLICACIONES AL ANAUSIS
+DINAMICA TOPOLOGICA
+ESPACIOS ABSTRACTCS

+ESPAZIO S FIBRADOS

+GRAUFOS TOPOLOGICOS
+HOMOLOGIA, COHOMOLOGIA
+HOMOTGPIA

+MULTPLOS, ESPACIOS DE KAEHLER
+TOPOLOGIA DE PUNTO-CONJUNTO
+TRAZADO DE MAPAS

QUIMICA

~BIOQUIMICA

+ANNVEL MOLECULAR, CELULAR Y DE
SISTEMAS

+INGENIRIA BIOGUIMICA

+INMUNOQUIMICA

~FISICOQUIMICA

+CATAUSIS

+CINETICA QUIMICA

+DETERMINACION DE CONSTANTES FISICAS
+DINAMICA MOLECULAR
+ELECTRODEPOSIGION

+ELECTROQUIMICA

+ESTHUGCTURA CRISTAUNA

+EQUILIBRIO OE FASE

+ ESTUDIOS DE BAJAS TEMPERATURAS
+FISICOOUIMICA COLOIDAL
+FISICOQUIMICA DE ALTAS PREGIONES
+FISICOQUIMICA DE ALTAS TEMERATURAS
+FISICOQUIMICA DE LA SUPERFICIE
+FISICOQUIMICA DEL ESTADO S0LIDD
+FOTOQUIMICA ¥ TRANSE ERENCIA DE ENERGIA
+GEOMETHIA MOLECULAR

+INTERCAMBIO IONICO Y SUS APLICACIONES
+LLAMAS Y EXPLOSIVOS

+NIVELES DE ENERGIA MOLECULAR

1 QUIMICA CUANTICA

+QUIMICA D RADIACIONES

+QUIMICA NUCLEAR

+SALES FUNDIDAS

+SOLUCIDNES DE ELECTROUTOS Y NO
FLECTROLITOS

+TEORIA DE LA VALENCIA

+ TCAMODINAMICA

4+ TERMOCUIMICA.

—QUINMICA ANALITICA
+ANALISIS BIOQUIMICO

4 ANALIS!S BROMATOLOGICO
+ANAUISIS CROMATOGRAFICQ
+ANALISIS DE GASES
+ANALISIS OE TRAZAS
+ANALISIS E1 ECTROQUIMICO
+ANAUSIS ELEMENTAL

+ANALISIS GRAVIMETRICO

+ANALISIS MICROQUINICG

+ANALISIS POR DESTILACION

+ANALISIS POR EXTRACCION

+ANALISIS POR RADICTIVACION

+ANALISIS POR TITULACION VOLUMETRICA

+DISENO Y DESARROLLO DE INSTRUMENTOS

+DISPERSION RO TATORIACPTICA
++ESPECTROMETRA DE RAMAN

+ESPECIROSCOMA DE ABSORCION

+ESPECTROSCOPIA DE EMISION

+ESPECTROMETAA DE MASAS.

+ESPECTROSCOPIA DE RESONANCIA DE

SPIN ELECTRONICO
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+ESPECTROSCOPIA DE RESONANCIA
MAGHETICA NUCLEAR

+FLUGHIMETRIA

+ESPECTROSCOPIA QUIMICA Y ELECTRONICA

+NUCLEONICA

+RAYOS Xy DF RACCION ELECTRONICA

—QUIMICA INORGANICA
+ALCALIS Y TIERRAS ALCALINAS
+CARBONO INDUSTRIAL, GRAFTTO, NEGRO
DE HUMO
+COMPUESTOS DE BORO ¥ SILICIO
+COMPUESTOS DE COORDINACION
+CINETICA Y MECAKNISMOS DE LAS
REACCIONES INORGANICAS
+ELEMENTOS OE TRANSICION
+ELEMENTOS DE TRANSICION INTERNA.
SERIE DE LOS LANTANIDOS Y SERIE DE
LOS ACTINIDOS
+ELEMENTOS GASEOSCS
+EQURIBRIOS INORGANICOS Y RELACIONES
DE FASE
+ESTRUCTURA ATOMICA
+ESTRUCTURA MOLECULAR Y CRISTALINA
+EXPLOSIVOS, COMBUSTIBLES DE
PROFULSION PARA GOHETERIA
+FAMILLA DE LOS HALOGENOS
+MATERIALES ELECTAONICOS, SEMICONDUCTO=
RES, FERROELECTRICOS, FERROMAGNETICOS
+MATERIALES DE CONSTRUCCION
+METALES Y ALEACIONES
+NONMENCLATURA INORGANICA Y
SIMBOLISMO
+PIGMENTOS Y MINERALES INDUSTRIALES
+PRODUCTOS NO MINERALES, ASBESTOS,
VERMICULITA, ETC.
+QUIMICA DEL AGUA
+QUIMICA INORGANICA SINTETICA
+QUINICA INORGANICA TEORICA
+RADIOQUIMICA, MINERALES ¥
PRODUCTOS
+SOLUCIONES Y TEORIA DE LOS SOLVENTES
+VIDRIO, SILICE FUNDIDA

~QUIMICA KUCLEAR
+ISOT0POS
+MATERIALES

—~QUIMICA CHGANICA

+ACEITES, GRASAS Y CERAS

+ADHESVOS

+ALCALOIDES

+AMINOACIDOS Y PROTEINAS

+ANTIBIOTICOS

+CARBON

+COLORANTES

+COMPUESTOS CON CICLOS PEQUEROS
+COMPUESIOS DE SILCIO

+GOMPUESTOS DELFLUOR

+COMPUESTOS DEL FOSFORO

+CONPUESTOS ORGANOMETALICOS
+ELASTOMEROS Y PRODUCTOS RELACIONADOS
4EMULSIONES

+ESTEROIDES

+ESTEREQQUIMICA

+ESTRUCTURA DE LAS MOLECULAS ORGANICAS
+EXPLOSIVOS Y COMBUSTIBLES DE
PROPULSIONPARA COHETERIA
+HETEROCICLOS

+HIDRATODS DE CARBONO

+HIDAOCARBUROS AROMATICOS, DERIVADOS
+HIDROGENACION

+JABONES, DETERGENTES, TENSOACTVOS
+MADERAS, PAPEL Y CELULOSA
+MECANISMOS DE REACCION

+PETROLEQ, PRODUCTGS PETROQUIMICOS,
OTROS LUBRICANTES

+PLASTICOS Y RESINAS SINTETIGAS
+PRODUCTOS FOTOSENSIBLES

+PRODUCTOS QUIMICOS DE INTERES AGRICOLA
+QUIMICA ALFATICA

+QUIMICA DE POLIMERO'S

+RADICALES UBHES

+REVESTIMIENTOS PROTECTORES

+TERPENOS Y OTROS COMPUESTOS ALKICLICOS
+TEXTILES Y FISRAS SINTETICAS
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AGRONOMIA
~AGRICULTURA EN ZONAS ARIDAS
+FRUTICULTURA EN ZONAS ARIDAS
+GRANOS EN ZONAS ARIDAS
+HORTICULTURA EN ZONAS ARIDAS

—AGRICULTURA EN ZONAS TEMPLADAS

+AGRICULTURA BE RIEGO EN ZONAS
TEMFLADAS

+AGRCULTUHA DE TEMPORAL EN ZONAS
TEMPLADAS

+FRUTICULTURAEN ZONAS TEMPLADAS

+ GRANGS EN ZONAS TEMPLADAS

+HORTICULTURA EN ZONAS TEMPLADAS

~AGRICULTURA EN ZONAS TROPICALES

+AGRICULTURA CE RIEGO EN ZDONAS
TROPICALES

+AGRICULTURA CE TEMPORAL EN ZDNAS
TROPICALES

+FRUTICULTURA EN ZONAS TROPICALES

+GRANOS EN ZONAS TROPICALES

+HORATICULTURA EN ZOKAS TROPICALES

—~BOTANICA AGRONOMICA

—DASONOMIA

+ECONOMIAFORESTAL,

+EXPLOTACION FORESTAL
+SILVICULTURA
~DIVULGACION Y EXTENSION AGRICOLA

=ERAFOLOGIA
+FERTILIZANTES

—ENTOMOLOGIA AGRICOLA

~ESTADISTICA Y CALCULO APLICADOS
A LA AGRONOMIA

~FISIOLOGIA VEGETAL EN AGRONOMIA

~FITOPATOLOGIA EN AGRONOMIA
+PARASITOLOGIA EN AGRONOMIA
~FIJOTECNIA

~GENEVICA AGHONOMICA

+GENETICA AGRONOMICA CUANTITATIVA
+GENETICA AGRONOMICA DE POBLACIONES
+GENOTECHIA

= INGENIERIA AGRONCMICA
+DRENAJE Y RIEGO

~INSTRUKMENTACION EN AGRONOMIA

~TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
+BROMATOLOGIA

~ZOOTECNIA UN AGHONOMIA
+AGROSTOLOGIA Y PRATICULTURA

MEDICINA VETERINARIA
~ANESTESIOLOGIA
-BIOQUIMICA

-CIRUGIA
+GRANDES ESPECIES
+PEQUENAS ESPECIES

~FISIOLDGIA

+FISIOLOGIA COMPARADA DE LOS ANIMALES
DOMESTICOS

4FISIOPATOLOGIA

—HEMATOLOGIA

~HIGIENE VETERINARIA Y SALUD PUBLICA

+CAMPARAS SANITARIAS

+INSPECCION DE PRODUCTOS DE ORIGEN
ANIMAL

+SANIDAD ANIMAL

+Z00NOSIS

~-INMUNOLOGIA
~INSTRUMENTACION, CONTROL Y NORMAS

+CONTROL DE MEIHCAMENTOS Y PRODUCTOS
BIOLOGKCOS

+ESPECIFICACIONES OF INSTALACIONES
SANITARIAS Y NORMAS DE CALIDAD DE
PRODUCTOS

+INSTRUMENTACION EN VETERINARIA

—MICROBIOLOGIA
+BACTLRIOLOGIA
+MICOLOGIA
+VIAOLOGIA

~MORFOLOGIA

+ANATOMIA DESCRIPTIVA Y TOPOGRAFICA
+ANATOMIA PATOLOGICA

4 CITOLDGIA

+HISTOLOGIA

~OBSTERICIA

~PARASITOLOGIA
+PARASITICIOAS

—RADIOLOGIA
+GRANDES ESPECES
+PEQUERAS ESPECIES

ZO0TECNIA

~APICULTURA

~AVICULTURA

+PATOS

+PAVOS

+PERDICES, CODORNICES Y FAISANES
+200TECNIA, AVES PARA CARNE
+ZOOTECNIA, AVES PARA DOBLE PROPOSITO
+Z0QTECNIA, AVES PAHA HUEVO

~BOVINOCULTLRA
4 ZD0TECNIA, BOVINOS DE CARNE

+ZOOTECNIA, BOVINOS DE DOBLEPROPOSITO

+ZOOTECNIA, BOVINOS DE LECHE

—CUNICULTURA
+ZOOTECNIA, CONEJOS DE PELO
+ZUOTECNIA, CONEJOS PARA CAHNE

~OVINOCULTURA

+ZOOTECN'A, CAPRINOS PARA CARNE Y LECHE
+ZOOTECNIA, QVINOS PARA CAIINE
+70QTECNIA. OVINOS DE DOBLE PROPOSITO
+2ZOOTECNIA, OVINDS PARA LANA

~PISCICULTURA

=PORCINOCULTURA
+ZDOTECNIA, CERDOS PARA ABASTO
+ZOOTECNIA, CERDOS I"ARIA CRIA

—~TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
+ BROMATOLOGIA

~ZDOTUCNIA GENERAL.

+ADNMINISTRACION DE EMPALSAS PECUARIAS
+ESTADISTICAY RIOMETRIA

+ GENETICA ANIMAL

+INSEMINACION ARTFICIAL, BOVINOS
+INSEMINACIQN ARTIFICIAL, EQUINOS
+INSEMINACION ARTFICAL, OVINOS

+INSEMINACION ARTIFICIAL, PORCINGS

+INSEMINACHOM ARTIFICIAL, RECOLECCION Y
PREPARACION DE SEMEN

+NUTRICION DE LOSANIMALES

+PRATICULTURA

+REPRODUCCION ANIMAL EN GENERAL

+5ISTEMAS DE CRIANZA.
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INGENIERIA CIVIL
~CONSTRUGGION
+CANMES

+EDFCIOS

+PRESAS

—ESTRUCTURAS
+CASCARONES
+ESTRUCTURAS DE ACERG
+ESTRUCTURAS DE ALUMINIO
+ESTRUCTURAS DE CONCRETO
+ESTRUCTURAS DE MADERA
+PUENTES

~INGENICHIA SARITARIA
+ALCANTARILLADO
4 CONTROL DE LA CONTAMINACION DEL AGUA
DEL MAR
+POTABILIZACION DE AGUAS
+SI5' CLOACASY
INDUSTRIALES
-+ SUMINISTRO DE AGUAS

—MECANICA DE SUELOS
+CIMENTACIONES
+MUROS DE CONTENCION
+PILOTES

—PLANEACION Y SISTEMAS

+CONTROL DE INVERSIONES
+INGENIERIA DE COSTOS
“+|NVESTIGACION DE CPERACIONES

—VIAS TERRESTRES
+AEREOPUERTOS
+CARARTERAS
+FERROCARRILES

INGENIERIA DE COMUNICACIONES

ELECTRONICAY CONTROL
—ACUSTICA
+ARGUITECTONICA
+PROSPECCION GEQFISICA
+ULTRASONIDG

TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA

~COMPUTACION
+DESARAGLLD D LENGUAES (SOFTWARE)
+DISERO DE SISTEMAS PARA COMPUTO
ANALOGICO (HARDWARE]
+DISEND DE SISTEMAS PARA COMPUTO
DIGITAL (HARDWARE}
+DISENO DE 5151EMAS PARA COMPUTO
HIBRIDO (HARDWARE]
~COMUNICACIONES
+FACSIMIL
+MULTPLEX EN TIEMPO Y EN FRECUENCIA
+RADIODFUSION
+TELEVISION
+TELEX
+TAANSMISION DE DATOS
—~CONTAOL
+CONTROLDEFROCESOS
+ELECTRONICA INDUSTRIAL
+ SERVOMECANISMOS
+SIMULACION
+TEORIA DEL CONTROL
+TRANSDUCTORES
~ELECTRONICA
4+COMPONENTES DISCRETOS
+DISENO DECIAGUITOS
+INSTRUMENTACION
+MICROELEGTHONICA

INGENIERIA ELECTRICA

~AUTOMATIZACION Y CONTROL
+AUTOMATIZACION
+CONTROL OE PROCESOS INDUSTRIALES
+CONTAOL DE PRODUCCION DE ENERGIA
+CONTROL DE REGULACION

+CONTROL DE TELEMANDO

+CONTROL DE TELEMEDICION
—GENERACION

+PLANTAS HIDROELECTRICAS

+PLANTAS TERMOELECTRICAS

+PROBLEMAS DE CARGA VARIABLE
+PROBLEMAS DEPERDIDA

—INSTALACIONES ELECTRICAS E ILUMINACION

+DISTRIBUCION SECUNDARIA
+INSTALACIONES COMERCWALES Y RESIDENC.
+INSTALACKINES INDUSTRIALES
+MANTENIMIENTO

+SUBESTACIONES DE DISTRIBUCION

—MAQUINAS ELEGTRICAS

—SISTEMAS ELECTRICOS OE POTENCIA
+DISTRBUCION P RIMARIA
+PROTECCION
+REGULACION
+SUBESTACION DE POTENCIA
+TRANSFORMACION
+TRANSMISION

INGENIERIA INDUSTRIAL
~DISERO

+ENGONGMA

+MAGUINAS ¥ HERRAMIENTAS
+NORMALIZACION

+PROCESOS DEPRODUCCION

—EFICIENCIA

+METODOS

+ORGANIZACION INDUSTRIAL
+TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

=SISTEMAS
+AUTOMATIZACION
+CONTROL DE LA PRODUCCION
4 INFORMATICA

+SIMULACION

INGEN/ERIA MECANICA
~ADMINISTRAGION INDUSTRIAL

—AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION

+ACONDICIONAMIENTO DE ARE
+REFRIGERACIUN

—~APAHATOS Y ISI*OSITIVOS TERMICOS
+CALDEIAS

+HORNOS

+INTERCAMBIADORES DE CALOR

-pIscie
+ ARMAMINTO
+HERRAMIENTAS
+ HERRAMIENTAS PARA FUNDICION
+MAQUINAS AGRICOLAS
+MAQUINAS HERRAMIENTAS
+MAQUINAS Y SISTEMAS DE TRANSPORTACION
+VEHICULOS AGRICOLAS
+VEHICULOS FERROYVIARIOS
+VEHICULOS MILITARES
+VEHICULOS PARA TRANSPOR TACION LIGERA
+VEHICULOS PARA TRANSPORTACIONPESADA

—INSTRUMCNTACION Y CONTROL
+CONTROL DE PROCESOS DE NAVEGACION
ALHRCA

+CONTROL DEPROCE 505 DE NAVEGACION
MARITIMA

+CONTROLDEPROCESOS DE NAVEGACION
TERRESTRE

+CONTROL DE PROCESOS DE PRODUCCION
+CONTROL DE SISTEMAS Y DISPOSITIVOS
INDUSTRIALES

+INSTRUMENTACION PARA PLANTAS DE
PRODUCCION DE ENERGIA
+INSTRUMENTACION PARA PROCESOS DE
PRODUCCION
+INSTRUMENTACIONPARA VEHICULOS
ENLO GENERAL
—MANTENIMIENTO
+MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

+OPERACION INDUSTRIAL
+ SEGURIDAD INDUS TRIAL

—MAGUINAS TERMICAS
+COMPRESORES

+MOTORES OE COMBUSTION INTERANA
+TUABINAS DE GAS

+TURBINAS DEVAPOR
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~MECANICA DE FLUIDOS

+BOMEAS

+MAGUINAS Y EQUIPO DE FERFORACION
NEUMATICOS

+SCPLADORES Y MOTORES NEUMATICOS

+ TUABINAS HIDRAULICAS
—MECANICA DE MATEAIALES
+ELASTICIDAD
+ESTRUCTURAS
+PLASTICIDAD

~MECANICA DEL FORMADO Y COATE DE
METALES

+ASPECTOS TERMICOS DE NAQUINADO

+DEF ORMACION DE METALES DURANTE EL
MAQUINADO

+FORMADO DE METALES

~PLANTAS HIDRAULICAS
~PLANTAS TERMICAS

~PRODUCCION Y MANUFACTURA
+ADMINISTRACION, PLANEACION Y
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
+CONTROL DE GALIDAD
+PROCESQS DE WKANUFACTURA
+PROCESOS DE PRODUCCION

INGENIERIA QUIMICA
~ADMINISTRACION INDUSTRIAL
-PROCESO

-PROYECTOS

ARQUITECTURA

—DISERO Y PROYECTO
+ARQUITECTURA DEPORTVA
+ARQUITECTURA ESCOLAR
+ARQUITECTURA HOSPITALARIA
+AROUITECTURA INDUSTRIAL
+EDFICIOS PUBLCOS

TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA

+HABITACKON
~EJECUCION DE LA OBRA
+ADWINISTRACION DE LA DBRA.
+AROUITECTURA DEPORTIVA
+ARGUITECTURA ESCOLAR
+ARQUITECTURA HOSPITALARIA
+ARQUITECTURA INDUSTRIAL
+EDFICIOS PUBLICOS
+ESTRUCTURAS

+HABITACION
EN CONSTRUCCION
+ADMINISTRACION DE LA OBRA
+ARQUITECTURA DEPORTIVA
+ARQUITECTURA ESCOLAR
+ARQUITECTURA INDUSTRIAL
+ESTRUCTURAS

+HABIACION

=URBANISNO

+ARQUITECTURA URBANISTICA
+RESTAURACION DE MONUMENTOS




Tot

CIENCIAS DE LA SALUD

~CIENCIAS DE LA SALUD Y ANBIENTE
+ACCDENTES

+ CONTAMINACICN E INGENIERA AMBIENTAL
+SALUD QCUPACIONAL

+SALUD, RADIQLOGIA

—~CIENCIAS ¥ SERVICIOS DE LA SALUD
+ENFERMERIA
4PHESTACION DE SERVIGIOSPARA LA SALUD
{EDUCACION Y ADIESTRAMIENTO)
+PRESTACION DE SERVICIOSPARA LA SALUD
FISICA

+PRESTACION DE SERVICKISPARA LA SALUD
MENTAL

+PRESTACION DE SERVICIOSPARA LA SALUD
SOCIL

+PROFESIONES CONEXAS A LAS CIENCIAS DE
LA SALLD

+PROFESIONES OE LAS CIENCIAS DE LA
SALUD

FAAMACIA

~FARMACOBIOLOGIA
+ABSORCION, PENETRACION, REDISTRIBUCION ¥
¥ ELIMINACION

TECNOLOGIAS Y CIENCIAS MEDICAS

+NEUROFARMACOLOGIA

+PRUERA DE DROGAS
+PSICOFAHMACOLOGIA

+HQRUIMIOTERAPIA, CANCER

+RADIOLOGIA

+RENAL

+TOXICOLOGIA NO RELACIONADA A DROGAS
+TOXNCOLOGIA RELACIONADA A DROGAS

—~FISICOQUILICA

+ABSORCKW, PROCESOS MULTIPLES,
ACTIVACION

+ABSORCION Y CATALISIS; AUTOCATALISIS;
(NMUNOCATALISIS

+INTERRELACION DE ANTIGENOS

+SITHOS ACTIVO S, RECEPTORES

~MICROUNLOGIA
+AGRICOLA

4 EACTERIGLOGICA
+INDUSTRIAL Y SANITANIA

~TECNOLOGIA FARMACEUTICA

+ACTIVIDAD FARMACOLOGICA EN SERIES
HOMOLOGAS

+CORRELACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

~BIOFISICA, DICINGENIERIA Y BIOMATEMATICAS

+ANAUSIS Y RECONOCIMIENTO DE FORMAS
YPROCESOS GRAFICOS

+BIOESTADISTICA

4 BIQINSTRUMENTATION

+BIOMATERIALES

+DESARROLIO DE INSTRUMENTOS

+EPDEMIOLOGIA

+FISICA DE RADIACIONES

+FISICA RADICLOGICA

+MATEMATICA ESTADISTICA.

+MODELOS MATENATICOS

+PROTESIS

+SISTEMAS GE CONTRX. fIQLoGico
YO ECOLOGIC0

~BIOLOGIA DE LA REPRODUCCION HUMANA
~CARDIQLOGIA

-CIRUGIA

—DERMATOLOGIA

~ENDOCRINOLOGIA Y NUTRIOLOGIA

+PULMORAR Y RESPIRATORIA
+RENAL
+SENSORUL

~GASTROENTERGLOGHA

—~GENETICA MEDICA

+ BIOQUIMICA GENETICA (MICROBIANA}

+BIOQUIMICA GENETICA (QRGANISMOS
SUPERIORES Y PLANTAS)

+CITOGENETICA

+GENETICA DE CELULAS SOMATICAS Y
TRANSFORMACION CELLILAR

+GENETICA DE POBLACION

+ GENETICA EXTRANUCLEAR Y HERENCIA
MATERNAL

+MUTAGENESIS

~GINCCOLGGIA Y OBSTETRICIA

~HEMATOLOGIA

~INFECTOLOGIA

~INMUNGLOGIA CLINICA Y ALENGIAS

4 CIENCIA Y TECNOLOGIA DE AUMENTOS +THPERSENSIBILIDAD
+ACOSTUMBRAMIENTG ¥ HABITOS +POTENCIACION, 4O, ANT) S ¥ ION +INMUNCGENETICA
+DESINTOXCACION +PREPARADOS FARMACEUTICDS; MEZCLAS +REQUERIMENTOS NUTRICIONALES +INMUNOPATOLOGIA
+EFECTOS CRONICOS YHEREDITARICS +PROBLEMAS GENERALES. METODOS DE +INMUNOGUIMICA
+HIPERSENSIZILIDAD VARACION +INMUNOTERAPIA
+MECANISHOS +OPCION, ENSAYOS Y SINTESIS DE DROGAS ~FARMACOLOGIA

+PROCESOS METARDLICOS, ESPEGIFICIDAD Y MEDICAMENTO'S ~FISIDLOGIA ~LABORATORIO CUNICO
+QUIMIOTERAPIA +CARDIOVASCLLAR

+SALUDPUBLICA MEDICINA ACEREBROVASCULAR ~MEDIGINA DE REHABILITACION
+SINDAOMES, ALTERACIONES FUNCIONALES +ENDOCRINA Y NEUROENDOCAINA

~FARMACOALOGIA ~ADMINISTHACION DE HOSPITALES Y DE +FETAL ~MEDICINA DEL TRABAKD
+BAOMATOLOGICA LA ATENCION MEDIGA +FISIOLOGIA AMBIENTAL

+GARDIOVASCULAR +FISIOLOCIA OCULAR ~MEDICINA NUCLEAR
FCUNCA —ANATOMUA PATOLOGICA +CATROINTESTINAL ~MICROBIOLOGIA
+ENDOCRINA +METABOLISND + BACTERIOLOGIA
+FARMACOLGIA BIOQUINICA ~ANESTESIOLOGIA +NEURDFISIDUOGIA Y FISIQUOGIA DEL +MICOLOGA
+FARMACOTERAPIA ~ANGIOLOGIA MUSCULD +RCKETSSIOLOGIA
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=VIROLOGIA

~MORFOLOGIA
+ANATOMIA
+BIOLOGA CELULAR
+EMBRIOLOGIA.
+HISTOLOGA

~NEFROLOGIA

~NEUMOLOGIA

~NEUROLOGIA

—OFTALMOLOGIA

—ONCOLOGIA
~OTORAINOLARINGOLOGIA

—~PARASITOLOGIA MEDICA
+PARASITOLOGIA, HELMINTOS
+PARASITOLOGIA, INSECTOS Y OTROS

ARTROPODOS
+PARASITOLOGIA, PROTOZOARIOS
~PEDIATRIA MEDICA
=PSICOANALISIS

~PSIQUIATRIA

~RADIODIAGNOSTICO

~REUMATOLOGIA

—~SALUD PUBLICA
+EDUCACION SANITARIA
+INVESTIGACION OPERACIONAL
+MEDICINA COMUNITARIA
+MEDICINAPREVENTIVA

~TRAUMATOLOGIA ¥ ORTOPEDIA

TECNOCLOGIAS Y CIENCIAS MEDICAS
~UROLOGIA

~BIOQUIMICA
+BIOQUINICA DE ACIDOS GRADOS Y LUPIDOS
+BI0QUINMICA DE LOS COMPLEJO S BIOPOLIMERCS
+BIOQUIMICA DE MEMBRANAS Y POUSACARIDOS
+ BIOSINTESIS DE PROTEINAS Y ACIDOS
NUCLEICOS
BIOQUIMICA Y )
DE MEMBRANA
+ERRORES METABOUCOS
+ESTAUCTURAY FUNCION DE ACIDOS NUCLEKCOS
+ESTAUCTURAY FUNCION DE ENZIMAS
+METABOLISMO INTERMEDIO

+NEUROQUIMICA
+QUIMICA CUNICA

~CIENCIAS DE LA INFORMACION Y
CUMUNICACION EN MEDICINA
+ADIESTHAMIENTO
+ANALISIS DE LENGUISTICA FORMAL
+ANALISIS ¥ EVALUACION
+CENTROS DE INFORMACION
+DIFUSION DE INFORMACION
+FACILIDADES DE COMPUTACION
+PROCESAMIENTO DE INFORMACION,
ALIMENTACION ¥ RECUPERACION
+TEORIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

~CIENCIAS SOCIALES EN MEDICINA
+COMPORTARMENTO COLECTIVO Y OPINION
PUBLCA
+DIFERENCIACION SOCIAL
+DINAMICA ORGANIZACIONAL
+ECOLOGIA HUMANA Y ORGANIZACION DE
SQOCIEDADES
+ESTUDIOS DEFOBLACION
+HISTORIA DELAS CIENCIAS DE LA
VIDA Y DE LA MEDICINA
+INSTITUCIONES SOCIALES
+NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

+PEQUEROS GRUPOS

+PROCESOS DE SOCIALIZACION Y DESVIACION

+SOCIOUNGUISTICA

+SOCIOLOGIA ¥ ANTROPOLOGIA NO RELACIONADAS
ANTES

=PATOLOGIA

+PATOLOGIA COMPARADA

+PATOLOGIA DE TUMORES {BENIGNOS ¥
MALIGROS)

+PATOLOCIA EXPERIMENTAL NO TUMORAL
+PATOLOGIA EXPERMENTAL, TUMOFRES

ODONTOLOGIA

—CIRUGIA MAXILO-FACIAL

~ENDODONCA
+PER'CDONCIA

—EXODONCIA
~ORATORONCIA

~PARODONCIA
+PERIODONCIA

~-PROTESIS
+OCLUSION
+PROSTODONCIA
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ADMINISTRACION

—ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION
+CONTROL DE LAPRODUCCION
+PLANEACION DE LA PRODUCGCION

~COMERCIALIZACION

+CANALES DE DISTRIBUCION
+INVESTIGACIKON DE MERCADOS

—FINANZAS
+EVALUACION DE INVERSIONES
+PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO

~INVESTIGACION DE OP ERACIONES
+FENOMENOS DE ESPERA
+INVENTARIOS

+PROGRAMACION MATEMATICA
+REEMPLAZO DE EQUIPQS

+TEORA DELOS JUEGOS

~PROMOCION Y DESARAOLLO DE
ORGANIZACIONES
+ANALISIS DEL MEDIO AMBIENTE

+ABORATORIO DE COMUNICACION

+MOTIVACION HACIA EL EXITO
+PLANEACION ESTRATEGICA

—RECURSO0S HUMANOS
+ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL
+ANALISIS OE PUESTOS
+EVALUACION DE PERSONAL
+SELECCION DE PEASONAL

=ANTHOPOMETRIA
~ARQUECLOGIA

~ETNOLOGIA

—~LINGUISTICA ANTROPOLOGICA

BIBLIOTECONOMIAY
ARCHIVONOMIA

~ARCHIVONOMIA

-BIBLICLOGIA

~BIBUOTECNIA
+CATALOGACION
+CLASEICACION
+ENCABEZAMIENTO DE MATERIAS

~BIBUOTECOLOGIA
+BIBLIOTECOGRAFIA

-BIBLIOTEGONOMIA

+ADMINISTRACION DE BIBUQTECAS
+ ORGANIZACION DE BIBLIOTECAS

CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA

—ADMINISTRACION DE PROYECTOS
—-DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

~DFLOMACIA

~HISTORIA DE LAS DOCTRINAS POUTICAS
~INTEGRAGIO N REGIONAL

«CONTABILIDAD FINANCIERA
+CONTABILIDAD DE COSTOS
+SISTEMAS CONTABLES

~CONTABILIDAD FISCAL

+PREPARACION DE DECLARACIONES Al
FISCO

DEMOGRAFIA

~AUMENTO Y DISMINLICION DE LA POBLACION

~ESTADISTICA DE LA POBLACION

~ESTADO FISICO DE LA POBLACION

+ENFCAMEDAD

+INVALIDEZ

+RAZAS

+SALUD

+TALLA

=MORTALIDAD
—NATAUDAD
=NUPCIALIDAD

—PROCESOS MiGRATORIOS

~RECURSOS HUMANGS

=HEPARTD Y COMPOSICION DE LA POBLACION

~DERECHO CONSTHUCIONAL
—DERECHO DEL TRANSPCRTE Y TRANSITO

~DERECHO FINANCICRO

~DEALCHO FISCAL

=DERECHO INTERNACIONAL
~DERECHO LABORAL
~DERECHO MARITIMO
—DERECHO MERCANTIL
~—DERECHO NGTARIAL
~DLAECHO PENAL
—DEHRECHO POUITICO

- DERECHO PROCESAL

~DERECHO ROMANO
~DERECHO SOCIAL
-FILOSOFIA DEL DEREGHO
ECONGMIA

—DESARROLLO ECONOMICO

—SISTEMAS DE INFORMACION ~RELACIONES INTERNACIONALES DERECHQ Y JURISPRUDENCIA

+ADMNISTRACION DE CENTROS DE COMPUTO CONTABILIDAD ~CESARROLLO ECONOMICO REGIONAL
+ ANAUISIS DE SISTEMAS - AUDITORIA —~DERECHO ADMINISTRATIVO - ECONOMIA AGHICOLA
ANTROPCLOGIA +AUDITORI EXTERNA ~DERECHO AERONAUTICO Y ESPACIAL ~ECONGMIA DEL SECTOR PUBLICO
~ANTROPOLOGIA ESTRUCTURAL +AUDITORIAINTERNA —~DEREGHO AGRARIO Y MINERD ~ECONOMIA DEL TRABAIO
—=ANTROPOLOGIA FISICA ~CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA ~DERECHO CvIL —ECONOMIA INDUSTRIAL
—ANTROPOLOGIA SOCIAL +CONTABILIDAD POR ATEAS DE RESPONSABRIDAD ~OERECHO COMPARADG - ECONOMIA PESQUERA
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—-ECONOMIA POLITICA

+ADMINISTRACION ECONOMICA
+ADMINISTRACION ECONOMICA EN MEXICO
+ECONOMIA INTERMACIONAL Y EMPRESAS
TRANSNACIONALES
+ECONOMIA INTERNACIONAL ¥ EMPRESAS
TRANSNACIONALES Y SUINCIDENCIA EN
LA ECONOMIA MEXICANA
+FINANZAS PUBUCAS Y POLITICA FISCAL
+FINANZAS PUBLICAS Y POUTICA FISCAL
EN MEXICQ
+4INTERVENCION DEL ESTADO £N LA ECONOMIA
+INTERVENGION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA
DE MBXICO
+PLANEACION ECONOMIGA GENERAL
+PLANEACION ECONOMICA GENERAL EN MEXICO
+PLANEACION RURAL
+PLANEACION RURAL EN MEXICO
+PLANEACION URBANA
+PLANEACION URBANA EN MEXICO
+POLITICAS DE ASIGNACION DE RECURSOS
+POUTICAS DE ASIGNACION DE RECURSOS
EN MEXICO
+POUTICA DEPLANEACION GENERAL
+POLITICA DE PLANEACION GENERAL EN
MEXICO
+POUTICA DEL DESARROLLO
+POUTICA DEL DESARROLLO EN MEXICO
+POUTICA MONETARIA Y JE CREDITO
+POUTICA MONETARIAY DE CREDITO EN
MEXCO

+TEORIA DE LOS JUEGOS EN LA ECONCMLIA
+TCPOLOGIA EN LA ECONOMIA

—PLANEACION ECONOMICA

—PLANEACION RURAL

—PLANEACION URBANA
~PROBLEMAS DE ECONOMIA INTERNACIONAL
Y BALAMZA DE PAGOS

~TEORIA ECONOMICA
+TECRIA DE LA INFLACION
+TEORIA DE LAPLANFICACION
+TEORIA DE LAPLANIFICACICN REGIONAL
+TEORIA DE LATOMADE DECISION EN

LA ECONOMA
+TEORIA DE LAS FINANZAS PUBLICAS
+TEOR!A DEL BIENESTAR
+TEORIA DEL CAPITAL

+TEORIA DEL CRECIMIENTO ECONOMCO
+TEORIA DEL EQUILIBRIO GENERAL
+TEOR'A ECONOMICADE LA INFORMACION
+TEORIA ECONOMICA DEL MARXISMO
+TEORIA ECONOMICA DEL SOCIALISNO
+TEORIA MACAOECONOMICA

+TEORIA MICROECONOMICA

+TEORIA MONETARIA Y DEL CREDITO
+TEORIA PURA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

PSICOLOGIA

—ASESORAMIENTO Y ORIENTACION
+ADAPTACION PERSONAL
+ORIENTACION EDUCACIONAL
+ORIENTACION VOCACIONAL.
+PSICOTERAPIA NQ DIRECTIVA
+REHABIUITACION

—METODOLOGIA

+ANALISIS ESTADISTICO
+CONSTRUCCTON DE MODELCS
+PROBLEMAS INTERDISCIPLINARIOS.
+RECOL ECCION DE BATOS
+TECNCAS DE COMPUTACION.
+TECNICAS EXPERIMENTALES
+TECNICAS DE INFLUENCIA
+TECNICAS DE OBSERVACION
+TECKICAS DE TESTS

—PARASICOLOGIA

~PERSONALIDAD
+DESARROLLD
+ESTRUCTURAY DIRAMICA
+MEDICION
+PERSONALIDAD Y APRENDIZAJE
+PERSONALIDAL Y CUERPO
+PERSONALIDAD Y PERCEPCION
+TEORIA DE LAPER SONALIDAD

—PSICOLOGIA CULTURAL
+ASPECTOS PSICOLOGICOS DE IXNVERSAS
CULTURAS
+ASPECTOS PSICOLOGICOS RELACIONADOS
CONPROULEMAS DEPAISES EN DESARROLLO
+PERSONALIDAD Y MEDIO CULTURAL ASPECTOS
PSICOLOGICOS DE LA ACULTUITACION

~PSICOLOGIA DE LA INGENIERIA

—PSICOLOGIA DEL DESARROLLO
+CRIANZA Y EDAD PREESCOLAR
+MADUREZ Y VEJEZ
+NINEZ Y ADOLESGENGIA

—PSICOLOGIA EDUCACIONAL
+ADAPTACION ESCOLAR
+APRENDIZAJE ESCOLAR
+EDUCACION ESPECIAL

+INSTRUCCION PROGHRAMADA

=PSICOLOGIA £N MEDICINA
JE, RETENCION Y RECC ]
+INGENIERIA PSICOLOGIA Y CONDUCTA
MOTOAA
+MOTIVACION Y CONDUCTA INSTINTIVA
+PERSONALIDAD
+PRUEBAS Y METODOS EN PSICOLOGIA

~ESTUDIO DE NERCADOS INFORMACION —PSICOLOGIA CLINKCA +PSICOBICLOGIA
~EVALUACION DE PROYECTOS +CRMEN Y DELINCUENCIA 4PSICOPATOLOGIA
~(NTEGRACION Y BLOGUES DE COMERCIO ~COMUNICACIONES MASIVAS +DEBUDADMENTAL APSICOTERMPIA
4CINE +PATOLOGIA DEL LENGUALE +PSIQUIATRIA
~METODOLOGIA Y MET0ODS +PRENSA +PROBLEMAS DE CONDUGTA +SENSACION Y PERCEPCION
+RADID +PSICODIAGNOSIS —PSICOLOGIA ESCOLAR
+CONTABILIDAD SOGAL +TELEVISION +PSICOPATOLOGIA EXPERIMENTAL + EDUCACION
+ECONOMETRIA +PSICOTERMPIA +ENSERANZA DE LAS CIENCIAS, CIENGIAS
+ESTADISTICA ECONOMICA ~PUBUCIDAD +PSICOTERAPIA DE GRUPO SOCUALES Y MATEMATICAS
+INVESTIGAGON DE CPERACIONES EN +DISERD PUBLICITARD +TECNICASPROYECTIVAS
ECONOMIA +TESTS OBIETNCS ~PSICOLOGIA EXPERIMENTAL, COMPARADA,
+MATEMATICAS APLICADAS ALA ECONOMIA FISIOLOGICA Y CONDUGTISTA
+METODOLOGA ECONOMICA —PSICOLOGIA CRIMHAL +APRENDIZAJE ANIMAL
+MODELOS ECONOMICOS +APRENDIZAJE HUMANO.
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+AUDICION

+DISENO Y EVALUACION DE APARATOS
+ELECTROENCEFALDGIAFIA
+FUNCIONES AUTOMATICAS
+FUNCKINES 5.8.C.

+HABILIDAD MOTORA

+INVESTIGACION COMUNICACIONES,

TEQRIA DE LA INFORMACION

+MTIVACION
+PERCEPCION

+PROCESOS SENSORIALES
+PROCESOS SIMBALICOS, SOLUCIONDE

PROBLEMAS

4+PSICOFISICA
+SENTIMENTO Y EMOCION
+VISION

~PSICOLOGIA INDUSTRIAL ¥ LABORAL

+ANALISTS DE TAREAS Y CLASFICACION DE
PUESTOS

+CAPAGITAGION Y FGRMACION DE EMPLEADGS
Y EJECUTIVOS

+EVALUAGION DE RENDISENTO, ELABORAGION
DE CRITERIDS

+INVESTIGACION Y CAPACITACION SQBRE
SEGURIOAD

HINVESTIGACION DE MERCADC, PUBLIGIDAT

+MOAAL Y ACTITUDES DE LOS EMPLEADOS

+RECLUTAMIENTO, SELECCION ASIGHACION

+{IELACKINES LADORALES

+REMUNERACION Y PLANES OF PAGO

~PSICOLOGIA SOCIAL

FACTIRIDES

+COMUNICACION SIMBOLICA, SEMIOTICA
+CONDUCTA COLECTIVAY MOYIMIENTOS SOCIALES
+CONDUCTA DE ROL

+CULTURA Y PERSONALIDAD

+DINAMICA DE GRUPOS
+GAUPOS DE REFERENCIA
HINTERACCION GRUPAL

+IDERAZGO

+OPNIONFUBLICA

+PERFECCION SOCIAL

+PSICOLOGIA Y SOCICLOGIA BE LAS
INSTITUCIONES

+PSICOLOGIA Y SOCICLOGIA GAUPAL,
TENSIONES INTERGRUPALES

~PSICOMETRIA

+ANALISIS FACTORIAL

+COMPUFADORES DE ALTA VELOCIDAD

+CONSTRUCCION DE TESTS, VAUDEZ

+DISENO EXPERIMENTAL

+MODELOS MATEMATICOS

+TEORNA DE LOS TESTS, ANAUISIS DS
ESCALAS

SOCIOLOGIA

~CAMBIO SOCIAL

+CONTROL SOCIAL
+DESANROULL SOCIOECONOMEOD
+IRVENGION E (NNQVACION

+ MOVILOAD SOCIAL

+PROCESOS SOCIALES.

~ECOLGGIA HUMANA
~ESTUDIDS DE COMUNIDAD
~ETNOLOGIA

~HETODILOGIA
+ANALISIS CUALITATIVOS

+ANALISIS ESTADISTICO
ACONSTRUCCION DE MODELOS

+DISENQ OF ENCUESTAS

+MEDICION ¥ CONSTRUCCION DE INDICES
+RECOLEGCION DE DATOS

+50CIL0GIA EXPERIMENTAL

+FECNICAS DE COMPUTACION

=0 1GN SOCIAL, ES E

INSTITUCKINES
+BUAQCHACIA

$GULTURAL~LAS ARTES
+EDUCACIONAL

~SOCIOGRAFIA

+ESTRATEICACIGR
+FAMBIA
+INDUSTRIAL ~5OCIOLOGIA AUAAL
+INTERGRUPAL

+LEGAL ~50CICLOGIA URBANA
+HEDICA

+OCLPACIONAL

+POUNCA

+RELIGIGSA

~POBLACION
4+CARACTERISTICAS DE LAPOBLACION
+ESTAINSTICAS VITALES

+FUERZA DE THABAJIO: RECURSOS HUMANDS
+MIGRACIONES INTERNAGIONALES
SMGRACIONES INTEANAS

+TENDENCIAS DE LA POBLACION

~PROBLEMAS SOGIALES, DESORGANIZACION
SOCIAL
FCONFUCTO SOCIAL
+CAMNOLDGA
+DESVIRCION
+POBREZA Y DEPENDENCIA

-PSICOLOGIA SOTIAL

+ACTITUDES

+CC SIMBOLIGA.

+CONDUCTA DE ROL.

+CONDUCTA COLECTIVA Y MOVIMENTOS
SOCIALES

+CULTURAY PERSORALIDAD

+DINARICA DE GRUPOS

+ GRUPOS DE REFERENCIA

+INTERACCION GRUPAL

+UDERAZGO

+CPINION PUBLICA

+PERFECCION SO

4PSICOLOGIA Y SOCIOLOGIA DE LAS
INSHTUCIONES

4PSICOLOGIA Y SOCIOLOGIA GAUPAL,
TENSIONES INTERGRUPALES
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EDUCACION

~ADMINISTRACION DE SISTEMAS EOUCATIVOS

4+ EVALUACION EDUCATVA
+PLANFICACION EDUCATIVA
+PROGRAMACION EDUCATIVA

FILOSOFIA

~LTICA

—HISTORIA CONTEM® DRANEA

~HISTOIIAS NACIONALES, REGIONALE S

~FILOSOFIA ANTIGUA =HISTORIA DE LAFILOSOFLA =ICGNOGRAFIA
—~DIDACTICA (C. DE LA ENSERANZA)
4+ DIDACTICA DE (AS MATEMATICAS ~FILOSOFIA CONTEMPORANEA ~HISTORIA DE LAS CIENCIAS —HMETONOLOGIA
+DIDACTICA DE LDS ICIOMAS
~FILOSOFTA DE LA CIENGIA ~HISTORIA DE LAS CTAPAS COLONIALES ~KUMISMATIGA
~ECONGMIA DC LA EDUCACION
- FILOSOFIA DE LA WISTORIA ~HISTONIA DE LAS IDEAS ~PALLOGRAFIA
—FILOSOFIA DE LA EDUCACION
~FILDSOFIA DE LAS RELIGIONES. ~HISTOA DE LAS INSTITUCIONES -PREMISIONIA
~HISTORIA DE LA EDUCACION
~FILOSOFIA DFL CONOGIMIENTO ~HISTOIIA DE: LAS RELIGIONES —SIGILOGRAFIA
~MATETICA (C. DEL APRENDIZAIE)
+AUTOMPRENDIZAIE ~FILOSOFIA DEL DERECHO ~HISTORIA DEL ARTE ~TEORIA DE DOCUMENTOS
+INSTAUCCICNPERSONALIZADA
~FILOSOFIA DEL LENGUAJE ~HISTORIA DEL DERECHO LINGUISTICA
~MEDIDS EDUCATIVOS ~ALFABETIZACION Y SISTEMAS DE ESCRITURA
+AROUITECTURAESCOLAR ~FILOSOFA MEDIEVAL ~HISTORIA DPLOMATICA +DISERIO DE SISTEMAS DE ESCRITURA
+EDUCACION POR RADIO + ENSERANZA DE LA ALFABETIZACION
+EDUCACION POR T.V. ~FILOSOFIA MODERNA ~HISTORIA ECONOMICA +MATERALES PARA LA ALFABETIZACION
+EDUCACION PROGRAMADA +ESTRUCTURA ECONOMICA ACTUAL DE MEXICO  ~APLICACIONES {ENSCRANZA}
+MEDIOS AUDIGVISUALES —~FILOSOFIAPOLITICA +HISTOAIA DE LAS DOGTRINAS ECONOMICAS +UNGUISTICA Y EL DXSERO DE TEXTOS
+MICROENSERANZA +HISTORIA DEL ANALISIS ECONOMICO ¥ LIBROS D ENSERANZA DE LAS LENGUAS
-LoGIcA +HISTORIA ECONOMICA DE LATINGAMERICA +PRINCPIOS LNGUISTICOS DE LAPEDAGOGIA
~PEDAGOGIA +APUICAGIONES DE LA LOGICA +HISTORIA ECONOMIGA DELOS EUA. DEL SEGUNDO IDIOMA
+FUNCIONES RECURSIVAS +HISTORIA ECONOMICA DE MEXICO +PAUEBAS DE APTITUD LINGUISTICAS
—~POLITICA EDUCATIVA +FUNDAMENTOS DE LAS MATEMATICAS 4HISTORIA ECONOMICA DE JAPON +PHUELAS DE EFIGIENGIA LINGUISTICA
+INTUICIONES +HISTORIA ECONOMICA EUROVEA ASELECCION DEL VOCABULANIO
_PSICOLOGIA EDUCATIVA +LOGICAFORMAL, SIMBOLICA Y DIALEGTICA +HISTOAIA ECONOMA GENERAL +UTILIZACION DE 105 LABORATORIOS DE
+ORIENTACION EN EL APRENDIZAJE + MATEMATICAS +SISTEMAS ECONOMICOS COMPARADCS 1DIOMAS
+ORIENTACION VOCACIONAL = APUCACIONES MECANIZADAS
+PSICOPEBAGOGA ~METAFISICA ~HISTORIA MEDIEVAL + ANALISIS UNGUISTICO AUTOMATIZADG
~REFORMA EDUCATIVA + APUICACION DE LA LINGUISTICA A LA
+DINAMICA DE GRUPOS HISTORIA ~HISTORIA MILITAR ABSTHACCION AUTOMATICA
+EDUCACION EXTRAESCOLAR +APLICACION DE LA LINGUISTICA ALA
+ EDUCACION P EAMANENTE ~ARCHIMISTICA ~HISTORIA MODERNA RECUPERACION DE LA INFORMACION
+SISTEMAS ABERTOS — ARCHIVOS ECONOAICOS —HISTORIA SOCIAL +PROBLEMAS LINGUIS TICOS DE LA
~SOCKILOGIA DE LA EDUCACION NTIGUA ~HISTORIAS CONTINENTALES, REGIONALES TRADUCCION AU TOMATICA




801

—BIBLIOGRAFIA

—CATALOGOS

~FONETIGA

+ESPECTROGRAFIA DEL HABLA
+FONETICAACUSTICA

+FONETICA AHTICULATORIA E INSTRUMENTAL.
+INSTRUMENTACION

+SINTESIS DEL HABLA

+ TRANSCRPCION FONETICA

—LENGUAJES EN RELACION CON OTROS CAMPOS

+COMUNICACION ENTRE LOS ANIMALES
+FISOUOGHA DEL HABLA Y LA AUDICION
+HISTORIA DE LAUNGUISTICA
+LENGUAIE Y CULTURA

+LENGUAJE Y LITERATURA
+PSICOLINGUISTICA

+SOCKOLOGIA DELLENGUAJE
~LINGUISTICA DESCRIPTIVA

+ANAUSIS ESTRUCTURAL

+ESTUDIOS DE ESTRUCTURA DIFERENCIADA
+FONOLOGIA

+ GEOGRAFIA DIALECTAL

+METODOS DE CAMPO
+METRICA
+MORFOLOGA
+PARALENGUAJE
+SINTAXIS

~LINGUISTICA HISTORICA Y COMPARADA
+ETIMOLGGIA

+GLOTOCRONOLOGIA

+HISTORIA DE LENGUAS ESPECIFICAS
+PROCESOS DEL CAMBIO UNGUISTICO
+RECONSTRUCCION

+SUBAGRUPACION

~POUTICAS DELLENGUAJE
+NORMALIZACION DEL LENGUAJE
+PROBLEMAS DE LAS MINORIAS LINGUISTICAS
+TRADUCCION DE LA TERMINOLOGIA
+USODE 0 VERNACULO EN EDUCACION

LITERATURA, FILOLOGIA

Y BELLAS ARTES
~ARTES PLASTICAS
+ARTESANIAS
+CERAMICA
+CINE
+DANZA
+DECORACION
+ESCULTURA
+ESWMALTE
+ESTAMPADO
+GRABADO
+MOSAICO
+PINTURA
+TAPIZ
+VITRALES

-DISUIO

-FILOLOGIA

~LITERATURA

—~MUSICA

+CANTO

+COMPOSICION
+DIDACTICAMUSICAL
+FOLKLORE
+INSTRUMENTACION EN MUSICA

~TEATRO
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PROBLEM. Y POL.
PRIORITARIAS ...

‘| AREA 3 CIENCIAS
| EX

AS Y NAT. ™

| CS.'AGROPECUARIAS

TAREAZTECNOL. Y.

“AREA’S TECNOL. Y.CS

DE LA INGENIERIA :

AREA'4 TECNOL.Y

ICAS -

AREA 5 CS; §0C.Y

‘| ECONOM.~ADMYAS.

AREA 6 EDUC. Y.
HUMANIDADES"

ALIMENTACION

(AGRIC. Y GANADERIA )

—Superficie agricola, 1.1 Biologfa 2.1 Agronomia 3.5 Ingenieria Mecénica 5.1 Administracidn
tenencia de la tierra Biogquimica Agricuftura en Zonas Plantas Hideaulicas Administracion de la

Botanica Templadas Produccidn
—Sistemas da riego Fisiologia Edafologia Comercializacion

Genética Fitotecnia
—Empobrecimiento de Inmunclogia ingenieria Agronémica 5.4 Detecho y
suelos por monocultivoy | Microbiologia Tecnologia de Jurisprudencia
bajos rendimientos Parasitologia Alimentos Deracho Agrario
—Aumentar produccion de | 1.4 Geografi 2.2 Medicina 5.5 Economia
basicos y cultivos Goografia Econdmica| Veterinaria Dezarrollo Econémico
tradicionales asi como Geografia Fisica Higiene Veterinaria Regional
forrajes para Ia ganadesia Instrumentacién, Economia Agricola

1.7 Quimica Control y Normas Estudio de Mercados
—Fortalecer programas de | Quimica Orgénica Integracion y Bloques
investigacién, desarrollo y 2.3 Zootecnia de Comercio
transferancia de tecnologia Avicuhura Planeacion Rural

Bavinocultura
—Impulso a las diferentes Cunicultura 6.7 Sociologia
especies pecuarias a Ovinocutiura Sociologia Rural
través de programas Porcinocultura
concertados de sanidad Zodotecnia General
animal
—Mejoramiento genético e
nvestigacion aplicada
EDUCACION
(MEDIA SUP. Y SUPERIOR)
—Formacion y Actualizacién 5.6 Psicologia 6.1 Educacién
demaestros Psicologia Educativa Administracion de
Sistemas
—Incrementar la planta 5.7 Soclologia Educativos
fisica Soclologia de la Didéctica
Educacion Moedios Educ.

011




P AREA2TECNOL.Y:

AREA’S TECNOL. Y. cs.{

"AREA 4. TECNOL.Y .

AREA & EDUC. Y.

~Produccién de materieles
y apoyos didécticos

-Fomentar investigacion
educativa

—Reorientar [a matricula
hacia dreas prioritarias

e Instituciones

PRIORITARIAS: ; ! cs' GROPECUARMS ; DE LA INGENIERM CS5: MEDICAS. HUMAHIDADES
—Depurar contenidos Organizacionss Pedagogia
curriculares y métodos Sociales,Estructura Educacion Media

Educacién Sup.

MEDIO AMBIENTE Y SIST|
URBANO — REGIONAL
—Sobre explatacién de 1.1 Biologia 2.1 Agronomia 3.1 Ingenieria Civil 4.1Cs. dela Salud 5.2 Cs, Politicas y
recursosf (agua, | Bioquimi Dasonomia ing. Sanitaria Cs.dela Salud y Administracidn Pablica
bosques, flora y fauna) Batanica Edafologia Ambiente Desarrollo da la
Ecologin Fitotecnia 3.5 Ingenleria Mucanica Comunidad
~Contaminacion del agua, | Inmunologia Plantas Hidraulicas 4.3 Medicina Integraci6n Regional
airay suelo Microbiologia 2.3 Zootecnia Biofisica, Bicingenieria
Parasitologia Zootecnia General 3.7 Arquitectura y Biomatematicas 5.3 Demografia
—~Acelerado cracimiento Zoologia Urbanismo Salud Pablica Aumento y
demografico, promovar Disminucion
descenso de la fecundidad| 1,3 Geofisica de la Poblacion
Cs. Atmosféricas Estadistica de la
—Concentracién en das Geodesia Poblacion
arsas metropolitanas Procesos Migratorios
1.4 Geografia Reparto y Composicion|
—Carencia de un sistema Geografia Econdmica de ia Poblacién
urbano ampliamente Geografia Fisica
desarrollado Geografia Humana 5.4 Darechoy
Jurisprudencia
—Reordenamiento territorial| 1.5 Gaologia Deracho Agrario
y desconcentracion de las | Gechidrologia Derecho Urbano
actividades econdmicas
1.7 Quimica 5.5 Economia
—Consolidacion def Quimjca inorganica Dasasrollo Econémico
municipio Regional

—
—
—




ptblicos basicos (agua
patable, alcantarillado y
sansamiento, energia
sléctrica y alumbrado)

—Tenencia iregular del
suelo

—Carencia de resorvas
torritosiales

3.3 Ingenieria Bléctrica
Generacion
Instalaciones Eléctricas
e lluminacién

Sistemas Eléctricos

de Potencia

3.5 Ingenieria Mecanica
Plantas Hidraulicas

3.7 Arquitectura
Diseno y Proyecto
Ejecucidn de la Obra
Prefabricacion o
Industrislizacién en
Construceidn

Urbanismo

Planeacion Urbana

PROBLEM. Y POL “AREA2 TECNOL:Y [ /AREASTECNOL. ¥.GS] “AREA 4 TECNOL. Y:[AREA 5CS.S0C.Y" [AREAS EDUC. Y
Pmonrrmw\s cs. AGROPECUARIAS . DE LAINGENIERIA - | -CS. MEDICAS . - { ECONOM, ~ADMVAS. { HUMANIDADES -
Piansacion Rural
~Impuiso a la pleneacion Planeacion Urbana
para el desarrotlo regional
y wbano 5.7 Soclologia
Catnbio Social
Sociologia Urbana
Sociologia Rural
VIVIENDA
—Mejoramiento y 1.7 Quimica 3.1 Ingenleria Civil
rehabilitacién dela Quimica Inorgénica Construccion
vivienda Estructuras 5.4 Derechoy
ingenieria Sanitaria Jurisprudencla
~impulsc a la Mecénica de Suelos Derecho Urbano
autoconstruccidn Planeacion y Sistemas
5.5 Economia
—Carencia de servicios

Tl




PROBLEM. Y POL.

AREA 1 CIENCIAS

AREA 2TECNOL. Y

AREA 3 TECNOL. Y CS.

AREA 4 TECNOL. Y

AREA 5 CS, SOC.Y

AREA 6 EDUC. Y

PRIORITARIAS EXACTAS Y NAT. CS, AGROPECUARIAS DE 1A INGENIERIA CS. MEDICAS ECONOM,.—-ADMVAS, | HUMANIDADES
INDUSTRIA

—Localizacion inadecuada | 1.1 Biclogia 2.1 Agronomia 3.1 Ingenieria Civil 4.2 Farmacia

Bioquimica Tecnologia de Construccion Farmacobiologia
—-Fomentar aquéllas Ecologia Alimentos Estructuras Farmacologia 5.1 Administracion
industrias que representan Ingenieria Sanitaria Tecnologia Administracién de la
Ia mayor integracion a 1.2 Fisica Mecénica de Suslos Farmacéutica Produccion
complejos productivos o Electromagnetismo Planeacion y Sistemas Comercializacidn
parques industriales, Fisica Atomicay
resolviendo previamente | Molecular 3.2 Ingenferia de 5.2 Ciencias Politicas y
carencias de Fisica del Estado Comunicaciones, Administracion Pablica
infraestructura y servicios | Sélido Electrénica y Control Desarroio de la

Contrel Comunidad
~Baja calidad y Blectrénica Integracion Regional
productividad
5.5 Economia

- Limitada competitividad | 1.4 Geografia 3.4 Ingenieria Industrial Desarrallo Econémico

Geografia Fisica Diseno Reglonal
—Modarnizacién de los Geografia Humana Eficiencia Economia Industrial
procesos productivos, Geografia Economica Sistemas Estudio de Mercados
maquinaria y equipo Integracion y Bloques

1.7 Quimica 3.5 Ingenieria Mecénica de Comercio
~Fomentar comercio Quimica Orgénica Diseiio Planeacion Rural
exterior Quimica Analitica Instrumentacidn Pianeacion Urbana

y Controt

~Promover industrias de Mantenimiento 5.7 Sociologia
alta tecnologia {desarrollo Mecanica de Mateiales Sodlologia Rural
tecnolégico, transferencia Produccion y Sociologia Urbana
de tacnclog1a, vinculacidn Manufactura

con centros de
investigacion e
instituciones de educacion
superior)

3.6 Ingenieria Quimica
Administracion
Industrial

Procesas

€11




PROBLEM. Y POL. AREA t CIENCIAS AREA 2 TECNOL. Y | AREASTECNOL. Y CS.| AREA 4 TECNOL.Y | AREA 5CS. S0C.Y- |AREA 6 ERUC. Y
PRIORITARIAS - EXACTAS Y NAT. CS. AGROPECUARIAS ' DE LA INGENIERIA CS. MEDICAS ECONOM. —~ ADMVAS. | HUMANIDADES
—Seleccionar les ramas Proyectos

que se ajusten alas
limitaciones de la entidad
(recursos y condiciones
territoriales)

—Formar recursos para la
ndustria asentada en la
entidad (quimica,
farmacéutica, alimentaria,
automotriz y alectronica)

3.7 Arquitectura
Disefio y Proyecto
Ejecucién de la Obra
Prefabticacion e
Industrializacion

en Construccion
Urbanismo

+11
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[AA4

- BC. DE CENCUS ~ BIOLBGO - RORCULURA ~ FITOMESORAVIENTO ~cxn
~FiC DECS. AORCOUAS - 1G. AGR FTOTECNISTA - PROOUCCOR OVRA ~BAURD ANMAL -ora
~ NG. AGA, ZDOTECNSTA ~ ECOLDGA ~ CEAF
= NG AGR. EN PRODUCCON - CESAR
— NG, AGR. NDUSTRAL - CRASH
~ FAC, DE MEDICHA - WEDICO CAUAND
- LG BN HITAICON
~ FAC. DE WED, VET. ZO0TES. | - MEDICO, VETERHARKD, ZOGT.
— FAL. DE QURMCA - ouwnco
- CURACO FARMACOR ILOO0
~ QUAICD EH ALIMENTOS
1.4, GEDGIAFIA
14,1, GEDGRAFIA ECONDMICA - FAC. DE GEDGRAPA - GEOGRARD — CARTOGRAFA AUTOMATIZARA | - EXTUDIOS URBANGS ~CEPIAT
142 GEDGRAP PBICA — FAC DETURSNO -G TURBUO ~ PLANEAGIH AMDENTAL YRIDEHALES
— FAC. DE PLANEAGION - LIG. PLANEACION
LB A Y AEGIORAL TERRITORAL
1.8, MATEMATICAS.
- ESC.DECENCUS - FSCQ - RSCAL. - ADMINEFTRAGION -cx8
= MATEIATICO — NFORMATIGA ~ Oy
— FAG. DE NGENERIA - NG BN COMPUTAGION ~ TOMA DEDECTSIONES.
- Ha.C, ~ DISTRO METANICO
~ FAC. DEEXONOMA - UIC. BN FOONOMA. - EsTRUCTURAS
~ FAC.C - UBLCO
¥ ADMNGTRACKN - UG, BN ADMON. DE ENPRESAS
~ FAC. DEGUMCA - HOL QUNCO
17, 0UMCA
17.2 QURICA NORGARICA = FAG.DE GLIBACA - QUMD - ECOLOGIA - CEsAP
173 QUICA ORGANICA - OO FARMACOBIR0GD
— GUINCO BN ALMENTOR
~ NG, GrBcO
— FAG. DENEDICHA ~ MEDKO CTRUANO
- L. BNRUTRICOR
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. TECHOL. Y CIENCIAB AGROPECUARIAS

2.1.0 TECHOLOGW DE ALMENTOS. ~ FAC DE CIENCIS — 14O, ABAONOMS - FITOMESORAMENTO -
AGRICOLAS ZOQTEDNISTA ~CCA
~ NOL AGRONOMO - CEAF
FITOTECNETA
~ NG, AGRONOMO EN
PROCUCCEN
= NO. AGRONOMY
INDUSTRAL
~ FAC, DE GRIIMICA: ~ QUBACO BN ALMENTOS
- E3C. DE CIENCUS - BIOLOGO
WL TECHOLOGIA ¥ CS. DE LA NGENIERIA
A1, NGENIERA CVL
3.0.2. HGENIETMA SANTTARIA, ~ FAG, DE NGENERIA ~ NG, GV ~ RGO YDRENAJE. - BPOLDGIA —CwT
= FAG, DEARQUITECTURA. ~ ARQUITECTO! ~ VIVENDA - ARCUITECTUAA —-GRA
- ESTUDIOS UABANGS
¥ REDIONALES
ASNGENERIA MECANICA ~ FAC. DE! -wna —~ DISENIO MECANKCO —cwyT




yet

V. CS. BOC. Y ECONOMICO -ADN HISTRATIVAS
S84, DERECHD Y JURISPRUDENCIA
34,1, DERECHO AGRARD

~ FAC.DE DERECHO. = 1C. BN GERECHD = AQWON DF JISTICW - DERECHT
« ADHION. RIBLICA ESTATAL
= ADWON, HAGENDARM
MICEAL
33, ECONOMA
A5, PESARROUD ECONCGHACO REGIONAL -CcA
-CEPar
~ FAC. DECENTUS ~ INGL AGRONDMO ND.
AGRICOUS = NG AGRONOMO PRIDUCC.
~ FAC. DE CONTADURA « UC. EN ADMINETRACDN ~ FSCAL ~ ADMNISTRACION
55,8 PLANEACION RURAL YADNNSTRACION = DE EMPRESAS = DERECHO
= FAG. DE DERECHO = LG, ENDEREGHD = ESTUDIOR URBANOS.
— FAG. DE ECONOMA - LIC. BN ECONOMA Y REGIONALES
— E5C, DE GEOGRAFA - GEOGRARD
-~ ESC. DE PLANEACICON ~ UiC. PUMEASION
URBAMA Y REGIONAL. TERSTORAL. "
47.30CKNORIA
= ESC. DE ANTROPOLOGA. ~ LK, BN ANTROPOLOGIA ~ ANTROPOLOGIA SOCIAL ~CEAp
SoCUL -~ EETUDIOS URBANGS ~ CEPUAT
Y REGIORALES
A7 SOCI0LOGIA RURAL = FAC, DECENCUS POL. + LIC. BN 5OCKUOGA
YADMON, PUBLICA
- E5C. DE GEOGRAFA — GEOGAND
— B5C, DEPUANENGKH = L, PUANTACKH LB,
UNBANA ¥ REGIONAL = LG, PLANEACION REQ.
— FAC. DETURENO -~ UC. ENTURSMO
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