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1. PRESENTACION Y MARCO DE REFERENCIA.

La Universidad Nacional Auténoma de México es el criscl
en el que se forjan los profesionales que han tomado v
tomardn las decisiones mds importantes para el desarro-
llo de América Latina y especialmente de México. Es+tu-
diantes de todas las latitudes de nuestro continente his
pano parlante pasan los afios mds importantes de su prepa
racifén académica, en nuestira Universidad v regresan a -
sus pafses para ejercer las distintas profesiones, con ~-
la mayor capacidad y el m&s claro sentido social,

La participacién en la satisfaccibén de las necesidades -
gue nuestros pueblos expresan, es un compromisc de aqué—
llos gue hemos participadc de la educacidén superior a ni
vel de posgrado, en beneficio de ese gran sector social
demandante. Una de las necesidades expresadas reiterada
damente por el sector social en nuestros paises, compete
directamente con la intervencién de los especialistas en
las diferentes &reas de la construccién. Esta demanda

es un complejo mosaico en el que forman parte los sigujen

tes aspectos:

- E1 trabajo. El cambio del trabajo en las empresas coni ;

tructoras, para pasar del rango de la eventualidad e inse
guridad, al trabajo de base, con continunidad, seguridad y

mejor salario.

_UFﬂV!ﬂ!S"’AI’IﬁlCNﬂNA&.
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a2 capacitacién. E1 me;oram‘en €5 ceT n;velmacau.mlco,

un trabajo estable. ;
- La modernizacién. La introduccis

construcc16n y i ‘
- La contlnulaad ~Todo iesfuexrzo que,cbnvéqu / conse-

cusisn de los aspectos anter

constxuccidn en l:s aapec_os mo

sintesis de esa *eallca“ en ME a concepc‘én de
para au

un sistema reallsta, apllcable a,nuestro pals, u

mentar la eficiencia del tranajo nrofe51onal en nues=-



tras empresas constructoras que a nivel micro y media-
no presentan una enorme rxesistencia al cambio, indife-
rencia respecto a la capacitacifén continua y una des-
vinculaciftn de los sistemas de autoridad enire disefia-
dores, contratistas, supervisores, trabajadores, pro-
veedores y operadeores de las obras orodﬁcidas

El costo social de esta desvinculacién resulta inadmi-
sible ante el advenimiento en el siglo XXI, tiempo en
el cual sobreviviran tnicamente los més aptos, los me-
jor organizados y los més justos. ,

El tema de la relacibn entre la prefabrlcac16n y la
produccibn masiva de espac1os urbanos arau;tecténlcos
lotrataré a lo largo de esta‘.eS1s, con ia
de aportar lasexperd enc1asy dl‘undlr los resul ados que
hemos obtenido, en un esfuerzo llmlta o por hacer més
justo y més eficiente el proceso de dise o[ construc-
cién y mantenimiento de esos espacios, en henef;c*o de
los usuarios y de las empresas constructoras que parti-

intencién

cipan en el proceso.
Quiero resaltar el que este esfuerzores el resultado de

la etapa inicial de una investigaciSn que pretende ir
descubriendo y poniendo en prdctica las diferentes eta-~
pas del proceso de construcciénimasiva,'siempre tratan=
do de llegar a proponer el concepto gue, con base en el
conocimiento de la produccién industxrial, adaptada a.

// ﬂ uﬂﬂ“ﬂ 'u; i
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Bloque de viviendas de 19 plantas. en Wolthurq

las empresas constructoras, permita establecer lo que
denomino la "fibrica mévil", objetive que trataré de al
canzar en una etapa subsecuente, en la continuidad de
esta investigacién, en el nivel del doctorado.

En el contexto de la construccién masiva, como mas ade-
lante observaremos en diferentes temas, no es frecuente
la obtencién del nGmero de horas—hombre invertidas en
la construccién de una obra determinada, ni 2l uso de

- los pardmetros de horas~hombre por especialidad y de ma
| teriales e insumos utilizados,por conceptos. Serd in-

dispensable llevar a cabo los controles que nos permitan
conocer estas variables, verificando a lo largo del pro
ceso constructivo, el impacto gue la aplicacifn de lcs
procesos racionalizades en la construccibn, tengan en

la inversidn de horas-hombre por unidad producida, por
especialidad, asf como de los materiales utilizados en

cada especialidad.

Si hablamos de racionalizacidn, el impacto se manifesta
rd en una mayor productividad y en comsecuencia, en una
reduccién paulatina del ntmero de horas-hombre inverti-
das, Los insumos y materiales utilizados, serdn siempre
menores, por su utilizacidn de una manera racional, aun

que su ahorro es menos evidente.



1.1 LA CONSTRUCCION EN MEXICO. Su realidad ante el
problema de la modernizacifn. Su rezago ante las

nuevas tecnologias.

Para hablar de la construccidn en México, disciplina
del conocimiento que exporta su experiencia a otros pai
ses del mundo, a través de las macroempresas formadas
en los filtimos cuarenta afios, y que por otro ladeo ates-
tigua la desaparicifn de un gran nfmero de micro y me-—
dianas empresas, gue luchan por scobrevivir er un merca-
do inestable y de bajo rendimiento, hace necesario po-~
ner en claro que hay dos universos en lc gue conocemos
como industria de la construccidn. La construccibn la
realizan empresas constructoras, con productof provenien
tes ds. 1las industrias de la construccién. La problemd
tica, los beneficios, la productividad y las realidades
en estos dos &mbitos son absolutamente distintas,

Las industrias del acero, el cemento, vidrio, madera,
eléctrica, mec&nica, del cobre, etc,, estdn ajenas a la
probleméticas de las empresas constructoras y siendo la
relacidén de arquitectos, iIngenieros y constructores, mé
cho mis estrecha y dependiente de las eméresas construc
toras, trataré en esta tesis,algunos aspectos que propi
cien el camhio de actitud ante el prohlema de la meder~

nizacidn y la evidencia de la necesidad de lg caéacitav

cién en todos los niveles, asi como la urgencia de la
coordinacibn entre disefladores, fabricantes, financiex




ros y constructores, para optimizar el resultado del
proceso constructivo.

El rezago con el que aparecif en México la revolucién
industrial, la dependencia econbmica hacia los capita-
les extranjeros y el acendrado malinchismo de los es-

tratos sociales superiores de nuestro pais, fomentados

! por la proteccidn brindada por el gobierno a los comer
ciantes e industriales, acaudalados durante el procesc
de consolidacifn de los regimenes revolucionarios, ha
dado por resultado un completo desinterés por el esta-
blecimiento de una tecnologia de la construccifn, neta
mente mexicana, lo que propicia una continuag dependen-
cia hacia las tecnologias extranjeras gue en muchos ca
sos son de aplicacibén dudosa en nuestro pafs. Existe
una ausencia de educacibén continua en nuestxros medios
directivos y la indiferencia hacia la capacitacifén de
mandos medios v elementales es evidente, Nueyamente,es

ta tesis pretende mostrar de manera eyidente, los gran

des beneficios que pueden lograr las empresas construc
| toras medianas y pequeiias ,en. un proceso sencillo de

modernizacién y organizacifn, fomentando el desarrollo

de las tecnologias locales.
Para evidenciar la falta de coordinacifn, mencicnaré

que de las 400,000 viviendas nuevas gue requiere anual-
mente el pais para los dos millones de nuevos mexicanos.,
cada ano, mé&s de la mitad de ellas, las realiza el pue-




blo de Mé&xico sin apoyo técnico ni financiero, lo que
se manifiesta cada vez de manera mis evidente, en todo

el territorio nacional.

El gobierno federal, en coordinacifn con las enticdades

nos programas, con el propSsito de hacer llegar al sec- W
tor social organizado, materiales e insumos para la cong;;;

truccién a menor costo. Estos programas son conoccidos P

como parques de materiales, materiales conasupo, etc. ﬁ;‘
) '- A orals
- - N Viviendas sin acabados caracteristi d
Cualquier esfuerzo que realicen el sector pfiblico y la . " Ios colonias proletarias, o
iniciativa privada, para fomentar la organizacibn del FonRLILIRTT . s

ar
>

sector social gue permita la compra masiva de materiales
e insumos, para hacerlos llegar a los constructores indi
viduales del sector social, provocar8 un menor costo en
la realizacibn de las obras y una més eficiente inver-

cién hacia la obtencibn de sus viviendas.
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SOBRE LA NECESIDAD DE CREAR UN TRARBAJO ESTABLE,
DISMINUIR LA EVENTUALIDAD ¥ PROPICIAR IA CONTI-
'NUIDAD DE LOS PROGRAMAS CONSTRUCTIVOS.

-

_Ante .un detenido andlisis de la realidad laboral en M@
'xico 'eﬁ'las empresas constructoras la even*ua‘idaé

‘en el trabago es sindnimo de falta de cap ac;dad La
g // mano ce obra"no ‘calificada, en todos- ‘los" aspectos ae -~
: la 1ndust;1a se mantand*é mlentras no'sea’poé;ble ca~

!

estd llgada ar
consorcios de

bernamentales x

Es conveniente mencionar que 1as -ndusurlas de'la cons"




trucc16n,,aed1cacas a la fabricacifn de acero, cemento,

a1 umlnlo ,

vidrio, rxaceﬁa, cerrajeria, etc., producen ¥

dig ..rlbuye

UN NUEVO PLAN
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EL ESTADO DE MEXICO ES LA ENTIDAD.
FEDERATIVA CON MAYOR NUMERO.DE® .
HABITANTES -
De todas las entidades fedefatrvas dei pe-s. o m—-
dc de México s el gue cuenta con mayor volamen:
Ze poblacién. Segln los resutiados prefiminares a 12
de marze de 132C, en este estado residian 9 815 701
habitantes, ciira mas elevada que lade paasmba}n
Gualemaia, Costa R»ca y Panamé. -

BAJA CALIFORNIA SUR TIENE 4 HABITANTES °

POR KILOMETRO CUADRADQ . |
Entra Jos estados de menor poblacidn se erweﬁran
Colima y Baja California Sur, éste tftimo con 317 326

habitantss, que al relacionarcs con su superice e

rritorial resuita que hay 4 habitantes por KKmeto cua:
araco, contrasiando con la del Distrito Federaf aque,
es de § 404 habnantes por lulémetm eua&ado.\

_é2 manera muy =spec:.al Jenm

¢ 1.3 EL CRECIMIENTO DEMOGRAFICO Y LA CONSTRUCCION MASIVA.

* ios procedimientos tradicionales de fabricacibn indus-

trial, se estabiecen para producir elementos terminados

' 0 componentes cuyo disefio y aplicacién es libre, aplica

bles a construcciones aisladas y no necesariamente a un

sistema integrado de produccidn masiva.Este procedimien

% to tiene por objeto disefar, producir, almacenar, trans
¥ cortar, montar vy terminar elementos de un p;oceso 1nte—

¢ cral de construccifn masiva.

Ante la constante. exnlos:.én demogr& ica.en. el ‘mando, Y

t2 la neces__dad de ‘conocer
to

nlaﬂeacién, flr*a'xc:l.am:l,en

junto,
cializ
ée ccnsffﬁé il
canos.‘ -

El nrcnorc:.onamlento de esnac:.os fi51cos, para sat:Lsfa—

10



cer las necesidades del sector social, desbordan los
dmbitos de la vivienda, para incorporar agquellos rela-
la salud y el co

cionades con el abasto, la educacibn,

mercio.

La creaci6n de aulas escolares, locales comerciales,
centros de abasto, oficinas y talleres, nos permiten
visualizar la necesidad de producir masivamente estos
espacios, mediante procedimientos constructivos avanza
dos, cptimizando el uso de los recursos éisponibles hu
técnices y materiales,

manos, financieros,

Considero gque la mejor forma de .elevar las condicio--
nes de.vida de nuestras comunidades del tercer mundo,

guarda una relacifn directa con el abatimiento del rit-

o de crecimiento demegriafico, por lo que todas las cam

pafias de educacifn v capacitacifn tendientes a ilustrar
a la poblacién sokre la conveniencia de formar familias
peguefias, serd bienvenida por las futuras generaciones
de nuestrc pafls. Ningln esfuerzo gue se realice en este
sentido serd suficiente para lograr este importantisime
objetivo, pues el impacto social negativo provocade por
la falta de satisfaccibn de las necesidades del sector

social, seri siempre una carga financiera para el esta-

do, compuesto por el pueblo y gobxerno de nuestra Rept-

blica.

11
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human scale preserved in & major synthesis

" University of the Punjxb, Lahore, Pakistan {1958)
.- ‘Ig':

1.4 LA NECESIDAD DE LA TIPIFICACION. RELACIDNES ENTRE
EL DISERO URBANG Y EL ARQUITECTONICO EN LA CONSTRUC
CION.

Al hablar de tipificacibn, trataremos de identificar el
concepto de los "proyectos tipo" con el "producto stan-
dard”, enunciado por las industrias de la construccién,

las cuales en sus procesos de fabricacidn tienden a au-
mentar la eficiencia mediante la produccién repetida de
partes para diferentes modelos. Resulta identificable
"el cuerpo"” o .estructura de un automévil, que sirve lo
mismo para un shadow gue para un spirit o un new yorker
o bien la resistente estructura de un golf que es idén-
tica a la de un jefta y asi otros casos. "El cuerpo o
chasis" para un refrigerador-congelador es el mismo -~
ante mﬁltiples opciones de precioc de venta de los obje-
tos de lfnea blanca, Dicho refrigerador permite obte-
nex agua'fiia, hielo en cubo o hielo triturado. Son
los acceéérios los que conforman las distintas calida--

des del producto .

En el_césofdé la construccifn de inmuebles debemos --
acercérﬁos, grédias a la tipificaci6bn, a las opciones
de ofé#té miltiple con una estructura o esqueleto comfin
f o o permitiendo que sean los acabados los gue pongan el dis
e =iz tintivo de propiedad y personalidad de los inmuebles.

Cr=rmmte) .-..s:ﬁ-.N:; T AR AT AR Coa ST
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Conviene aclarar gque este esfuerzo por tipificar las
partes de un todo inmueble, comprende aauellas féc11
mente identificables como elementos de una v~v1enaa,

-

N/ (’
([
o

l

de un mercado o de una escuela, pero es igualmente con’ pe)

veniente identificar estos elementos tipo en todos los

H
o

i3ginrigh>

componentes del disefio urbano, desde sus redes, su in-
fraestructura y todos y cada una de las partes del mo- !

T

SRt

biliario urbano. El acierto en el disefio v construc- 2

cién del moblllarlo (postes, bancas, paradas de trans- — =

porte, rampas, bebeaeros, arte piblico, teatros, etc.) 7

opxc;a una ldentlflcac n enure 1a’ comunidad, su ba-

rrio y:la c1udad.

Una ventaja adicional’ medlan € e1 uso ae la tipifica--

cién, éc11mente'-dent1‘1cab1e en e 
v construcclén, comprende ademss el: relatlvo a la ope- -
racibn y mantenimiento de los sistemas urbanos,(dota— 7
cibén de agua, alcantarillado, alumbrado,=parquéé'y jar-——**%J
dines, vigilancia, seguridad, tré&nsito, baﬁos’pﬁblicos, %
casetas telefbnicas, cajas de correo, etc.}, médiahte

oceso de alseno.__~____v

vt

i}

i

L A3E

el uso de marcas y modelos de bajo costo y de ficil re< =

posicidn, utilizando para su seleccibn, la estadistica’ ' —Jh
proveniente de los modelos de reemplazo gue operen las" Eﬁi

oficinas pGblicas respectivas.

human scale In a downtown area

i3

. two level synthesis for the Accrr civic centre
, Accra, Ghana (1962)




1.5 EL REQUISITO DE LA COORDINACICN MODULAR.

Desde la &poca del Renacimiento a través de los dibujos
de Leonardo, se establece claramente un sistema de coor
dinaci6n modular basado en las dimensiones fisicas del

cuerpo humano v no es sinc hasta el siglo XX, entre la

primera y segunda Guerras Mundiales, con las aportacio-
nes de Le Corbusier, quien difunde sus ideas de "El Mo~
.duloxr" v las propuestas industriales de Henrv Ford, ana

iizadas por el prepio Le Corbusier, que se es tahlece la

aa

jneces:u:!a'q de la repeticién de elementos y la obtencién
ma51va de productcs ¢ bienes muebles v por otro lado,
ch partea de inmuebles y edificios terminadcs.

fwmu‘LLl\mmmwchc oérdinaci61 Fabricantes =- Constructores.

Curhmn.r

pugna per d=r ctro senyldo mas o*é»tlgo, rea-

. :i!;ﬁ\ . 7"amenua ‘autlble, a 10 que él llama las gran
Pk B . N R .
——’ Cumcder Cocinz_ | . ; I i C‘m;in;—
: Hl L T T
T ;; T L~ . ]
R AN . P . . '
T \ni}%ﬁL%;f; — ea iudades. con edificios tipo, compuestos por de
EE ST I N : RN T SR SRR 3 Y h
T Sten—— T WE {sua d recien Smopartamentos,-oficinas o espacios a su vez repetitivos
i 1 . M 1] . . - .
— ] AT ' onan POr primera vez una idea clara e identi

— ]

el disefio arquitec-

R \voluntad de integrar
Disedo an planta de un edificio para smpleados X

las idzas de la in-

dusurlallzac16n que compartld con rord.
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En época previa a la segunda guerra mundlal Yy debido al
desarrollo tecnoléglco v la aoar1c16n de nuevos materwa

e otras, la
‘el caso de
C.L.A.S.P.,
‘¥uvo como

du ante la guerra. En Polonia se dnstacar “las apc*tac1o

1es para ‘la reconstruccién de Varsovia.

cidn dl¥del urbanismo, mismos que en América Latina se

ponen:én’ prdctica en diversas ciudades, especialmente
en la creacifdn de la nueva capital llamada Brasilia en

-

la qué*ﬁﬁéic‘cOsta v Oscar Niemayer aplican la tecnolo-

gia aprendida en los talleres de Le Corbousier, Detalles de fachadas ds sscuslss



Palitio dos Despachos .-

M&s tarde, el mejoramiento de la economfa mundial pro-
picia la creacibén de nuevas ciudades completas, como
Chandigard de Le Corbousier en la India, otras como

la regién Islamabad - Rowalpindi en Pakisté&n de Doxia~
dis, y las nuevas ciudades alrededor de Parfs (Villes
Nouvelles), como Evry, Montreuil, Cergy-Pontoise, Marne
La Vallée, S'Qentin en ¥Yveline, Melun Senart y la ciu-
dad de Grasse Ge'Oscar Niemeyer.

' En el caso de México, a lo largo de los Gltimos veinte
afios, a partir de la creacibn de los institutos del Fon
do para la Vivienda de los Trabajadores, del Fondo de

la Vivienda ISSSTE y de la Vivienda Militar, se procurs:-
con el trabajo conjunto de los industriales, gobierno y
colegios de profesionales, el establecimiento de las
normas y los catilogos de materiales sujetos a la céordg
nacién modular. Este esfuerzo culmind con la publicacifn
en 1988, del Catdliogo de Elementos y Componentes Mcdula-
res del Infonavit, y a otra escala y con objetiyos menos
claros en cuanto a la Coordinacifn Modular, los catélo7‘
gos CIHAC, Centro Impulsor de la Eabitacidn que se publi

carn anualmente.
; La adaptaciin de los
conceptos elucubrados

por Licio Costa,
autor del plano ba-
se, a las edificios
diseriados siguiendo
““ciertos liberalismos
formales™ por
Oscar Niemeyer
produjo simbolos

de lineas magnificas.
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l.6 OBJETIVOS DE ESTA INVESTIGACION.

La presentekinﬁéstigacién pretende definir un sistema meto
dolibgico de aproiimaéiénwal problema integral de la cons--
truceidn ma51va, con’ objeto ‘de establecer un sistema de -
andlisisg, d1seno, construcc16n y mantenimiento de los espa

cios. 1ograoos, cuvos flnes son mﬁltlples, al servicio de

ilustrarén la impor--
nstruccibn, des-

ones en'cada una de

oluéiones miltiples

zo, la ua;thlp c16n actlva de arquitectos, ingenieros vy

constructores, en el logro de las metas v cbjetivos del -

sector social en la rama de la construccibn, la arquitectu
ra, el disefic y el urbanismo.

Con toda intencién he procurado abstenerme de mencionar a
la vivienda como un &rea de identificacifn con la construc
cién masiva, porque considero gue los conceptos vertidos -
en esta investigacifn son aplicables a otro tipo de cons-

trucciones.

) - 17°




CONCEPTD VRBANSTICO

!
i

}

i3

= -’Ef!E i

Para cumplir con este objetive fundamental serd indispensa

ble lograr paulatinamente la consecucibn de objetivos en

los siguientes aspectos:

LA .L.O la*‘go

Produccifn masiva

Diseflo conceptual industrial

Disefio urbano integral

Procedimiento constructivo factolbgico

Proceso industrial integral de 2lto rendimiento
Identificacién de etapas

Control de procesos en calidad tiempo y costo
Verificacifn de sistema integral y de ios subsistemas.
Toma &e decisicnes parciales e integrales

Flexibil idad en: el sistema y en las scluciones adcptadas

Jas*~ca01~“ entrarembs en detalle res

pecto a’ caéa. Lro ea.es:os GSQEC&QS{
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1.7 .UNA PROPUESTA FLEXIBLE CON OPCIGNES VARIAS.

Todo: proceso intelectual se mide por los resultados obteni
dos y la ¢ongruehcia del proceso con los postulados esta-.
blecidos.  Toda investigaci6n debe desarrollarse con el -
propSsito ‘de adcertar en las soluciones, en conciencia de

la posibilidad de.falla y error.

Es'§5:ﬁelib?que la propuesta que contiene esta investiga--
cifn pretende ser flexible v dar cabida a mfiltiples opcio-
nes picd?éébaﬂéwlas apcrtaciones acadénicas v éracticas -
que una:&ia_ p%é?éSional pueda imponer, No se trata de es
tablecer "1§7§:1ﬁ¢i6n“, sino simplemente aportar "una soln

cién".

La experiencia profesional de m&s de treinta y cinco aflos
de trabajo ininterrumpido y de treinta y tres afios de aca-~
demia en las aulas universitarias, me obhliga a reconccer -
implicitamente otras opciones gue pudieran resultar mds -
adecuadas al problema que planteo y la solucién gue busco.
La realidad vivida y el constante cuestionamiento, me han”
llevado a realizar esta propuesta de una manera modesta,de
bido a que lcs programas de construccifn masiva & los gue
me he afrontado, han sido de todas maneras limitados .Sin
embargo, estoy seguro de gque en el crisol de la inquietud
y del cuestionamiento permanente,se ha iniciade la fragua
de soluciones gue poco a poco se vuelven realidad en el --
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ejercicio profesional.

Los resultados cbtenidos me permiten supconer la validez
de los principios, en conciencia de gue futuras experieg
cias me permitir&n demostrar la dindmica y adaptabilidad
de las propuestas aqui contenidas.

La flexibilidad de esta prcpﬁesta ha incluido experien-
cias en las &reas de vivienda, escuelas y mercados, pe-
ro estoy seguro que esta aventura intelectual es aplica
- ble en las &reas de la salud pGblica, centros de traba-
jos, oficinas, mobiliaric urbano y otras.

Tengo una gran confianza en que las empresas constructo-
ras y bufetes de disefic en las dreas del urbanisme v la

edificacifn, una vez familiarizados con algunas de las
propuestas y objetivos mencionados a lo largo de este
trabajo, desarrollardn soluciones propias, probaklemen-
te mds versitiles e incluso mds realistas, pero en todo
caso, participaremos del procesc de modernizacifn, que
tanto requiere la industria de la construccién en nues-
tro pafs y en el continente latincamericanoc, en el que
las demandas de construccifn masiva,son mis enérgicas

que en el resto del mundo desarrollado.
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2. ANTECEDENTES' DE PREFABRICACION Y ORGANIZACION DE
OBRAS: CONSTRUIDAS EN FORMA MASIVA,

qulma’ s~cortan acecuadamente los‘hloques de h;elo para

acomodarlos“y levantar sus lglues,

Podemoéyiﬁaéinar la extraordinaria capacidad de organi- ;
zaci6n en t&IIeres, canteras, ohras, cocinas y doxmito- §
rios, queffeéqirieron hace cunarenta siglos, constructo-
res de la éﬁlfura egipcia para producir, transportar y B
eregir dos millones y medio de blogues de cantera, al 3
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levantar sus tumbas pirf@mides; otras culturas para do-
tar de agua y construir emmedio del desierto, murallas,
colinas y ciudades; otras para hacer fértiles las tie-
rras §ridas y junto con la agricultura, desarrollar la
tecnologfia del barro y la construccidn; para levantar
hace siglos, kil6metros y kilfmetros de caminos y mu-~
ros de piedra en lo alto de las cordilleras, creando -
terrazas productoras de alimentos; en fin, para lograr
levantar en treinta anos innumerables templos y ciuda-
des existentes hoy, veinticinco siglos después.

En nuestro mundo actual, el concepte de la prefabrica-
cién es otro, identificédndole directamente con la pro-
duccidn industrial de elementos aplicables a sistemas
constructivos integrados, que permitan la produccién
de espacios utilizables por el hombre, relacionando la
prefabricacifn, con la produccidn masiva de estcs espa

cios.
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2.1 SUMER Y BABILONIA. ADOBES, TABIQUES Y MOSAICOS.
LAS BIBLIOTECAS.

En relacién al tema de la prefabricacién aplicada y tra-
tancdo descubrir evidencias de estas aportac;ones, es in-
dispensable mencionar lo sucedido en las culturas gue -~
florecieron entre los rics Tigris 'y Euf:atésl Estas zo-
nas gue afectadas por el famcso diluvio; q:eiéf03 ées-

truidas de una manera pricticamente totalj Treguirieron

siglos para recuperar el conocimiento ¥'la
y con ellos, el esplendor gue renacif ra ar

cillosa y de iimos seculares, . .

L= Bar*o vy adobes.

cer milenio A. C., gue los arcueélog
dindstico”, en aguellas cindades-estado C Ur, Eridd,

Urvk y Larsa.

El uso de adobes se propicid en las

fase palecbabiidnica de LafsE.




Zigurat del Dios Luna en Ur.

Jades-estado y en la construccién de los Telles para le

-

vantarlas de los niveles del terreno y poner a saT"o sus

construcciones.

Los conocidos Zigurats, se elevan sobre el terreno natu-
ral, de una manera importante, considerando que cada uno
»de ellos, hasta los jardines colgantes de Ba3110q1a se—"
guian esta idea de elevarse, recordando qum*éa aauella '
stos d= las cultu- ‘

inundacién que hl"O desaparecer los

ras de estas +1err

En esas é&épocas los
llan la tecnologfa

dos.

No llegan a cubrir grandes claros y deberfan transcurrir
siglos para lograr ampliar los espacios cubiertos inte-

24
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riores, disminuyendo a la vez los grandes espesores de
muros, cuando las cubiertas se hacfan con intencién de
perennidad, pero se crea entonces la b&veda de "ladrillo
escuadrado™ mds antigua gue se conoce, en Tell el Rimah
hacia 2100 A. C.

No habiendo otros antecedentes esta técnica creada en

Mesopotamia, se reproduce m&s adelante con ladrillos co~
cidos, hasta llegar a construirse en el siglo V D.C. la
b6veda de ladrillos no reforzada md&s grande del mundo en

el Palacio Sas&nicda cée Ctesifonte.

Al final del segqundo milenio la cultura en Mescpotamia
recibe .. influencia y es conguistada por los Arameos y
al inicio del primer milenio vuelven a florecer la cule
tura y con ella la construccifén y las té&cnicas para deco
rar y ornamentar las fachadas de los templos, pirdmides
v viviendas. De fuera de las fronteras llegan las in-
fluencias de Egipto y de los Hititas, que desde el final
del sequndo milenio influencifian a los casitas y caldeos

hasta 1la caida de Babilonia.

En este primer milenio la cultura babilénica habia reali
zado grandes aportaciones en los campos de la ciencia
(matems&ticas, astronomia, trigonometrfa, etc,) vy de las
artes, sobre todo las denominadas artes librales (dexe~

cho, literatura, retbrica y otras), llegandoc a tener en

25

Palacio de los gobernadores y templo

Shusin en Eshnunna.



s L "um%A"L‘ - ’ el campo del derecho y del gobierno las aportaciones de

/ Hammurabi y en el siglo VIII A.C. la presencia de Ptolo
meo, guienes producen verdaderas revoluciones en el cam
po del conocimiento, de la astronomfa y de la historia.
En el siglo VIII A.C., se inicia una nueva era de la =«
historia de Babilonia. Se comienzan a anotar de modo - =

Infietad . AL PR,

preciso y sistemdticc los acontecimientos histéricos.
La "crénica babilénica" como el "cdnon ptolemaico®, co=-
mienzan cuando este rey sube al trono, dando origen a
una época de desarrollo de la astronocmfa, la economia,
el contrel del agua y la medida del tiempo, los que pos
teriormente influencfa la astronomia helenfstica y des-

pufs. la romana.

La mitad de este milenio es cronolbgicamente la gque da
origen a los grandes intercamhbios culturales en los que
asirios, babilbnicos, versas, griegos y arameos hacen
fluir las corrientes de pensamiento cientifico, tecnolSs
gico, artistico y filos6fico entre todos estos pueblos.

Prebabilfnice en’
Tell el Rimah, . o o0

Temﬁlal
- Las bibliotecas.

Probablerente el legado de mayor importancia para el mun
do moderno sea la biblioteca de Nfnive, que bajo la di-
reccifn personal de Asurbanipal, deja un enorme ndmero
de textos con obras maestras de la literatura tales como
la Epopeya de Gilgamesh y el G&nesis Babilénico gue es
la Epopeya de la creacifn. Este concepto de biblioteca
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se compone de tablillas de barro escritas con cuchillas }Egmnpm“hdenmﬁﬁanM‘ﬁ
cuneiformes, las gque eran posteriormente cocidas y orde
nadas en diferentes idiomas v sobre diferentes &reas -
del conocimiento. Estos testimonios permitieron propo-

ner la reconstruccibn de las ciudades estado de Babilo-
nia v conocer los adelantos cientificos logrados de agque
llas lejanas &pocas, en las que el afio contaba con 365

édfas, de 24 horas cada unz con 60 minutos y 60 segundos
por cada minuto. Parrot descnbre en sus excavaciones, la
biblio£eca de Mari tan importante como la de Ninive, en
la ‘que fueron encontrados textos gue reflejan la exacti--

tud- de ‘algunos pasajes biblicos.

Los museos importantes Gel mundo moderno guardan los tes

sy 57 os brillantes colores
_;ﬂ;qswladrllloﬁ’y*mosaiéos: En Babilonia se
conserVayléaﬁﬁéiﬁéfd 'ISB£§§féonstfﬁida per Nabucodono-
sor iffféﬁ44565)'qﬁéuﬁﬁé?£féféﬁféﬁ“forma original, la
tecnoldgié ufilizada paravprdducir y conservar tabigues,

erta de Ishtar, .

que dieron

cerdmica y mosaicos policromados.

El dnicc c6digo de Hammurabi existente, se encuentra en
el Museo de Louvre, el cual encontrado en Susa conserva
grabado en 49 columnas verticales, en estilo arcaico, el §



c6digo de leyes de este rey.. Se considera gue se erigie
ron en otros sitios del reino, estelas semejante a esta,
para difundir en todos los rincones la legislacién pro-

puesta por Hammurabi.

He mencionado que en las épocas primitivas, se descono--
cfa un procedimiento para cubrir cgrandes claros, por lo
gue el anélis;s de las plantas de los templos casitas y
de la &poca prebabilénica, se asemejan a algunas plantas
mavas, destacando los grandes espesores de muros con los
peguefics espacics internos (Gula, Ur, Eridd, Tell el Ri-

mah, Mari, Gipar-XKu en Ur).

Cabe destacar gque la tecnologia desarrcllada en las dife
rentes etapas de esta cultura, se dedica a censtruir mu-~
ros resistentes de gran altura, logrdndose espacios in-
ternos en tamplics y paiacios que llegaron hasta siete me
tros de altura, con fachadas ornamentadas cor ladrillos
&2 barro semejando columnas en espiral y troncos de pal-

meras.
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2.2 EGIFTC. SU GRANDIOSA MONUMENTALIDAD. PIRAMIDES VY
NECROPOLIS. EL ESTILO.

Un caso singular de euc‘me:capaci

“_e*as, ual1e*85 v e

tructores

estar como

ios



Ge los 'cuales unos 4000 trabajaban al mismo tiempc v - -
eran ciudadanos libres. Los obrzros trabajakan en cuadri
llas de 18 .6 20 y menciona el historiador que hacian su
trabajd.;g’ 'sin que un s&lo hombre se agotara, sin que
unt solo hombre tuviera sed, y por fin volvian a casa con
énlmo;gqnggqtg,;§gq;a§qs,de pan, borrachos de cerveza,

de un bios"., Como men-

fuera eluhermoso festival

Lcs canteros terminabah con un trabajo de pulimento a la

superf 1= exterlor de la; pirdmides. Esta Gltima capa

*zada para construir muchos de los

se perdib y fue\u -1
edificios de la'c1udac cercana de El Cairo. Se conserva
solo en el pin&culc 'de la pirdmide funeraria de Keops.

Diversos contrastes se plantean al estudiar el dificil

trabajo gue realizaron los obreros en todo el prcceso de
la obra, desde la explctacién en las canteras, el trans-
porte de las piedras a traves del Nilo y su deslizamien-
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to entre las eternas arenas; la alegria con gue afronta
ban el trabajo y el éxtasis que permitia lograr la cul-
minacibn de las obras, gue contrasta con la actitud apa
cible y ordenacda gque durante siglos guardaron la comuni
dad constructora y la sociedad egipcias, Es necesario
entender que "el rasgo fundamental del alma egipcia es
la incapacidad o resistencia de la voluntad a depender
de las cosas. La horrible vanidad de creer gue el alma
humana es lo tnico valioso en el &mbito de la creacién..
tal es la genuina herencia de la tierra del Nilo". Los
gipcios por lo tanto, vivieron para el mds alld, para

la otra vige.

- El estilo..
La ma 1¢estac16n artist*ca en ECIDtO miestra una "uenifi-
t1 ist;ca“ Dues el artlsta no tiene Ggue comba-~

cac16ﬂ
t1r frente a ¢es1stenc1as ni probhlemas y carece de la

evolq 6n viva‘_ntevlor, signo primario de la vida pro-

Iunda y nos hace preguntarnos ¢{de dbnde proviene la for

taleza y la pLjanza gue manifiesta la seguridad formal
del arte eglpc1o S6lo podemos decir gue proviene de
su racionalidad obgetiva; aquella desnucda y abstracta
necesidad dei_espiritu ceonstructivo; de su fria grandio
sidad en su justa decisidn, y su renunciz a toda articu
lacién superflua. No existif ningfin barroguismo en la
arquitectura egipcia. S6lo a un pueblo artificial, ale~

w
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jado de la naturaleza, le es posible encontrar n x&pi-
da y seguramente esta precisién objetiva del estilo ar-
quitecténico y de la construccién egipcios, que . en su -
grandiosidad simplicidad, impacta por su enérgico conte

nido sint&tico.

La arquitectura egipcia no fué concebida para ser un ar

te sino para cumplir de la manera mis sencilla posibla:
las necesidades sociales gque le dieron nacimiento. Su '
asombrosa y perfecta ejecucién, nos hace hablar hdyhﬁaél
arte egipcio”, ejempio insuperablie de 1la transcendenéiaf
que alcanza el espfritu humano en su existencia sobre el

planeta.

- Necrdpolis s
Los restos argueolfgicos y monumentos gue conocemoé'héy

en dia como manifiestan la monumentalidad de sus crea- '
ciones. NecrdSpolis imperiales que para reyes y reinas
perpetuaron su vida en el mis alli, consirucciones sagra :
das y sepulcros de dioses gque reguirieron la perfeccién

de la mano de obra; riguezas vy tesoros gue demandaron no
i
bleza y seguridad eterna$s. Este es el conjunto de metas

que hicieron de la argquitectura egipcia un 1deal a pre-
de la

mujares

servar, dando testimonio a los sigles pcr venir,
grandeza lograda por faraones y reyves, hombres vy
en simbidsis con dioses y diosas, gue dejaron testimonio
en monumentos y muros, en estatuas y cbeliscos, en sarcg
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fagos y recintos funerarios, en patios y columnas, pilc
nes y pinturas, relieves, joyas, mobiliarios, ofrendas

v sobre~~oco Lna ext*aorclnarla chtografia gue nos per

veﬁlr,;conhlnﬁe la a enc;a ae hesnuestas.»
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2.3 GRECIA EN EL SIGLO DE PERICLES. CIUDADES TEMPLGCS
Y CULTURAS.

La necesidad de producir espacios en alto nlmerc y en
corto tiempo, ha dado lugar a través de la evolucién

de la humanidad, a la apariciSn de diferentes sistemas
constructivos adecuados a estos prondsitos. En tode ca
so las aportacicnes han comprendido tanto el procesc -
de disefio como la propuasta del sistema de construccidn.
mimwﬂmq%lawkuéwmﬁ,wnﬂmsmw%wﬁ
tes sobre prccedimientcs, organizacifn técnica vy cons—

truccisn de tamplos anteriores al siglo de Periclies, T

fw

quirieron del desarrollo de sofisticados procedimientes
ée fabricacién en talleres vy el ensamble da las partes
en cbra para lograr templos y stcas como productos f£ina

les.

-~ Produccifn de templos.

El conocido "siglo de Periclas” es en realidad un pe:fg
do de 36 afios de gobierno de este rey de Grecia, duran-
te el que se construyen la mayor parte de los templos

actualmente conocidos. La tipificacién de elementos =
gue permitieran la -elaboracifén en talleres de los compc
nentes para levantar los templos actualmente conocidos

cuyas construcciones obedecieron a proyectos perfecta--
mente definidos y cuvos elementos de cimentacién, basa-
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El Doriforo

de Policleto:
canon de las
proporciones.

El Apoxiomeno
de Lisipo:
nuevo canon de

- Escultura

En la época clisica scn dos escultcores guiénes deominan
el primer arte cldsico: Fidias, quien fue invitado por
Pericles para ser su ministro de bellas artes y quien
coordiné el intenso programa de construccibén de los tem
plos, con todos los equipos de trabajo gue distribuys

er el territorio de Grecia y Magna Grecia. Fidias escul
pi8 numerosas estatuas de bronce y mirmol, destac&ndose
los frontones dal Partenon, la colcsal Atena Prcmachos
en la Acr6polis, y la estatua de Zeus en su Templo en =~
lympia, realizadcs con su estilo Criselefantino, que se
forma con placas de oro y marfil sobre base de madera,
las gue aplica en las estatnas rituales del Partenon y
del templo de Zeus en Olympia, Policletor de Arges (1.a.7)
crea un canon de las proporciones y gue ilustira en. st do
rifico hacia 440, preporciones que s respetan: durante;

ur siglo. S

Otros escultores del primer clasicismo fuerénbAgé#écli£o;
Alcameno, (supvesto autor de las Cariitides de E;éét yéh)‘
Calimaco, Cresilas y Paeonio de Mende. MSs adelante ha-.
cia 350 participan Timoteo, Briaxis, Leocares y_scﬁ;e$tg
do Licipo de Sicibn, quien modifica el cancn Pol;cletiav
no de las proporciones, modelo gue da a conocer. con Su; -
"apoximeno" que senhala la proporcifn de la cabeza . al i--
cuerpo humano de 1 a 8, corrigiendo a Piiclets quien-es-

tablecid la proporcibén de 1 a 7. Licipo fue el retratis-.
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mento, columnas y cornizamento fueron construidos de
manera gue permitieron la preparacién de las piezas en
taller. Este procedimiento fue igualmente v&lido en
la preparacibn de las sillerias para los teatros, la
t@hstfucciGn de las stoas para peregrinos e inclusc en
vvla:produccién de las estatuas para arte pGblico.

iy

';ngb'resaltar gue los constructores griegos desarrollan,
‘,én;los siglos anteriores al de Pericles, un extraordina-
if;qﬁcéncepto del m&dulo, técnica de ensamble que provoca
e desarrollo de los talleres de fabricacibn y montaje

us- construcciones. Es notable la seleccibn de mate-~

riales:para construir los basamentos, lo cual se logra
fféonipiedra {canteras y mirmecles), de menor calidad pero
1de!mayor resistencia. ILas escalinatas correspondientes
Vayloé'peristilos se realiizaban aplicande el mfdulo que
‘permitiria el nacimientc de las columnas, separadas las
distancias necesarias para coincidir con los ejes de las
érqtitrabes y cerramientos para las techumbres.

El conocide detalle de disminuir el claro de las columnas
en esguina en las columnatas de templos y ctras construc-
ciones, nc chedece sclamente a una funcién estética, sino
a la aplicacién estricta del procedimiento constructivo
‘modular. Ejemplos muy claros son: 1} El Partenén cuya
construccifn dérica se llevl a cabo solamente en guince
afios del 447 al 432; 2) Clésico D6rico fué el Templo de ,
Hera I en Paestum; 3) El Templo Jénico de Artemisa en Efe

so (Templo de Diana) del siglo IV A.C. pkmaddrauo;

de Epidcuro.
35
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ta oficial del gran conquistador Alejandro Magno. De es
ta misma &poca, arquitecto y escultor contempor&neo de
Praxiteles fue Escopas ce Paros, guién construve hacia
el 360 el nuevo templo de Atenea Alez en Tejea.

Cabe destacar la labor de los coroplastos quiénes fueron
los modeladores de figuras de tierra cocxca._ Posterior-
mente a estas épocas gue forman, lo cue llananos el segun

do clasicismo.

~ Fabricacién en talleres de esculthra

Considero que el te.p o mas e"~‘e—

los gue se encuentran en Epidauroc Delfos).

- Talleres cde Canteria.

Las técnicas de labrado se difundieron en todo el territo
rio de Grecia, apoyados seguramente en los maestros cante
ros, pues no puede explicarse de otro modo gue el procedi
miento constructivo, de montaje de las piezas labradas en
midrmoles y canteras regionales, hayan manifestado un esti
lo auténtico y uniforme. La difusifn de ios procesos de
construccibn masiva en los talleres, se llevé a cabo con

cbjetivos de excelente.
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Una herencia *“ascenaent ,de 1a,tecnologia constructlva
que se transmitid’ de, !

sas basi llcas y otras‘todavia
glos.
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2.4 L0S MAYAS Y SU MEDIO NATURAL. TABIQUE, ESTUCO Y
PIEDRA.. : ‘. . -

En Mesoamérica, cada una ce laS culturas gue se cdesarro-
llarn en este terrl.orlo,_lravlmen 2:sus manifestaciones

construculvas 3 monumen os,

4

carac;erist;cas de identicacd

‘ﬂg-mane te l gadas a‘los pr oc'dlm;entos constructives,
ém*ces, templos v

u;l;Lzables en la e3ecuc15n e sus.

conshrucc1ones c1v1les; Al ‘cual que en el mundo griego,

promovweron e1 dlseno y la preparac;én de elermentos cong

truct lVCS en 1os talleres'qhe para’ ‘estos efectes funda-

ron: "SOStuv1eron

riales existentes
cancab) El ar-
v para llbrar claros en espacios destina
“dos éfﬁso c;v;l.o religioso, es un elemento constructivo
‘logrado‘a base de piedras en saledizo, sostenidas por el
pésd de los grandes yol@menes de la mamposterfa de los
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muros.

El cancab o piedra caliza dura, de grandes capas, se uti
liz6 para construir muros y bases de los caminos o sac-
be's. El sascab es piedra caliza suave, que permite tra

bajar morteros y aplanados.

<

Se usaron de manera muy aislada algunas vigas o dinteles
de piedra. Las techumbres desaparecieron cuando se usé
madera como elementos estructural.

- Produccifn de fachadas y columnas,

Un ejemplo tipico de esta produccidn masiva de elementos

aislados de fachadas se puede identificar en: cuadré&ngu-

%m ’“"W lo de las "mor’xjva‘:é : dé»‘Chic:hén,’- las miscaras del Chaac en
s 3% Kabah,- el Arco ‘en Labna.- el templo de los guerreros y
el mercado ‘de Chichén,- el Palacio del Gobernador en Ux-
mal y muqhas-obras mds, gue conservan las caracteristi-

cas de utilizar elementos repetitivos, modulares.

Tos antecedentes de este tipo de conétruéciéh los encon-
tramos en los monumentos de la cultura olmeca de El Taﬁ
r jin, en sus pirdmides con nichos repeﬁi;ijosvaa}gﬁpqs

%. mosaicos de piedra de La Venta, logradoé_édn!ééldbéés'de

Y piso de medidas modulares.



3. :LOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS EN MEXICO. - SU EVOLUCION
-HACIA Ia PREFABRICACION APLICADA. ’

ceseaﬂuo”’
laﬂmaeétmﬂ

la mecénizadiéh- grad
caso la lndustrlallzac16n de los procedlmlentos integra-
les, como dlferentes.eshadio;‘tecnoléglcos a aplicar de_
manera Optima, segfin las caracteristicas vigentes en

paises, regiones y ciudades del continente latinoamerica

no.




La construccibn masiva en Mé&xico y otros paises latino-
americanos, nos presenta antecedentes sobre la construc
cifén masiva de espacios té&cnico-arguitecténicos logra-
dos en diferentes &pocas, especialmente a partir de la
independencia de cada uno de ellos, de la incipiente

; -4 - industrializaci®n que entonces se iniciaba y la consoli
E' | il e %! dacién de las ciudades que daban alojamiento a los mi-

grantes del campo, al reducir en estos pafses sus carac

terfsticas eminentemente rurales,

El proceso de industrializacifén aunque lento en el ca-
so de M8xicc en la rama de la construccidn, va dando’ -
paso a soluciones tecnolSgicamente mis avanzadas,regqui-

iy

riéndose por la necesidad de producir viviendas en for:

ma ;pasiva y se experimentan en los afios sesentas (cuan
do la construccién de la nueva ciudad d2 San Juan de

= .
!
===

i

Aragdén) toda una gama de procedimientos constructivos,
en los que la prefabricacifn aparece en el mercado de la
construccidn, por primera vez de manera importanter

En esta misma &poca, durante la construccifén del Conjun-—
to Urbano Nonoalco Tlatelolco, la prefabricacibn se apii
ca en edificaciones de equipamiento y estructura urbana

fundamentalmente.
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3.1 EJEMPLGS EN MEXICO DE DISENO, PREFABRICACION Y
ORGANIZACION EN LAS OBRAS.

En México, la mayor parte de las edificaciones destina-
das a habitacifn en la segunda mitad del siglo XIX, se
lograrcn mediante la construccitn de -espacios modulares,
con dimensiones repetitivas, utilizando iguales elemen-
tos constructivos, El resultado obtenido no sSlo fué
aceptable, sino admirable por la eficiencia de los sisté

mas empleados, legrdndose experiencias muy destacadas en
diferentes casos en los gue los materiales usados fueron
todavia tradicionales:

Ejemplos de estas edificaciones habitacionales son: s, il
.

. Conjunto de El Pari&n en Avenicéa Alvaro Obregsn. _,GSI;)‘ ;
. Bdificio Condesa, en Avenida Mazatlé&n. :n%-" '
Casas del Buentono en las calles de Bucareli, |
. Edificio Viscaya en Plaza Rig de Janeiro, e
. Diferentes vecindades en el centro hist6rico de la

Cciudad de México.

- Diseno
Estos conjuntos fueron realizadeos mediante un disefio ar- * Planta de conjunto de Ciudad Universitaria.
quitectdnico-constructiye integral ¢ sea con el ohjetix

vo de lograr una construcceién repetitiva. Sin epbargo

los procedimientos constructivos no acusan la aportacién
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de nuevos mé&todos, por lo que nos seryirén como antece

dentes para conocer la experiencia de los profesiona-
les de la construccién en el aspecto de la produccitn
mpasiva de espacios,

Durante los afios cincuentas se inicia en la ciudad de

=

L5e =T MExico el desarrollo de grandes proyectos, a traves de

2 o (L * los conjuntos multifamiliares como:

- Conjunto Migquel Alem&n en Avenida Coyoacin.

\__\E

|

-~ Conjunto urbano Presidente Jufrez en los terrenos que
fueron del Estadic Nacional.

\\\%a\\ L

v
3\

En los anos sesenta con la experiencia adquirida en es-

L
I
2B

L

tos conjuntos urbanos, durante la presidencia del Lic,
Adolfo 1Spez Mateos se lleyan a cabo los mis ambiciosos

I\

AL
=T
\

proyectos urbanos que se han desarrolladoc en la ciudad
de México:

i
E]
|

N

— Conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco
- Conjunto urbano San Juan de Aragén,

asi como otros conjuntos de’vivienda, 'entre los gue des
tacan, por su releyancia a nivel internacional:

- Unidad Habitacjional Independencia en San Jerfnimo,
— Unidad Habitacjonal Santa F& y otras.
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~ Prefabricacién.

Estos programas se realizaron con recursos provenientes
del Programa Financiero de Vivienda,establecido en ese
"sexenlo en el que por primera vez el gobierno federal
toma gtSu vargo. la solucidn al problema del déficit de

vivienda,con.el apoyo de la iniciativa privada a traves
os.-setenta en gue se fundan el Institu
para la Vivienda de los Trabajado-
ondo:.de la Vivienda para los servi-
SSETE);, el Fondo para le Vivienda Mi

Zga en la RepGblica la construc-
familiares y se propicia el desa<
cables a la construccifn masi~

es:son de origen nacional, 1legan

Ylasia qéhsolidarse tecrnclégicamente, pex

a exgqr;;cxéﬁ a otros pafses y la aplicacibn

de la’prefabricacifn. -

La tecnologfa nacional aplicable a la construccién masiva
y a proyectos repetitivos culmind en los ahos setenta con
el proyecto urbano relativo al Sistema de Transporte Mes
tropolitano {(METRO), en el gue los edificios para estaqién
llevaron el distintivo del disefio modular repetitivo, par-
ticularmente en sus fachadas.

También fueron los sistemas del drenaje profundo,del Anjillo
Periférico y ¢el Circuitc Interior, alentaron enormemente.
la aplicacifn de los sistemas de construccién conocidos co
mo prefahbricacién. _
45
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Los planos de Ciudad Satélite, México 1957,

- Organizacifn en las obras.

En los anos cincuentas la mayvor parte de las grandes obras
(Sistema Hidroel&ctrico Miguel Alem&n, Obras de gran irri-
gacién en Sinaloa y Sonora, Autopistas entre México, Cuer-
navaca, Querétaro y el gran proyecto de Ciudad Satflite,
etc.) estaban en manos de empresas extranjeras, pero se -
realizan tres enormes provectos innovadores en las freas de
diseno, organizacién y construccibn:

- La Ciudad Universitaria del Pedregal

- E1l Centro SCOP en Xcla y Universidad vy,

- El Proyecto Urbano de Ciudad Satélite.

En esta é&poca se fortalecen las institucicnes de educacién
supericr y los centros de capacitacifn v adiestramiento pa-
ra lcs miembros de industria de la construccién v a través
de su participacidn en los mrogramas constructores del go-
tierno fedérarf las grandes empresas mexicanas del ramo se
consclidan yiétééeh en magnitud y se tecrifican internamen
te, iniciando-la formacién de los grupos constructores em-—
presaxialesljfdmgntando la capacitacién de sus ejecutivos

y directcres. - -

El advenimiento de la era de la computacién en México hace
crecer estos consorcios fabricantes-ccastructores, estable
ciendo una gran diferencia tecnolégica con las empresas cons
tructoras pegquefias y medianas. Los sistemas de organizacién
y control de obras alcanzan los mayores niveles de sofisti-

cacién.
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3.2 SISTEMAS CONSTRUCTIVOS . TRADICIONALES,

Se define en estos Droced lenbos la apl cién y eje- _ @ :

ic
tradicionales

ae la construcc16n en;‘st n‘vel,,emn’ean recursos hu- #

na: relac 6n 1aboral no estadle, sino

manos
Sujéfa" ealmen eventual trat&ndose de trabajadores
o'd honoLarlos por iobra dekermlnada, cuando contratan

servicio rofeSLOnales, El disefio arguitectbnico v
' 51st=mas, se realiza mediante el proce

#

urbano

dimiént a caja negra y la realizacién de las cbras

con una:organ zacién ‘incipiente, mano de obra no espe-
cializéd lemental Yy herramientas e instrumentos de f§
menos tra 1c10na1es v elementales como sen: plomo, ni-
vel, escuad a, hilo, cinta, pico, pala, cinceles, mar-
tillos, cucharas, llanas, los equipos elementales que
se usan soh:'portaaoras y revolyedoras portétiles; com
pactadpras_pdflgoipe o vibraci6én, sin utilizar otros
medios de carfcter técnica, ni en el disefo, ni en la
realizacibn v control de dichas obras, tanto en el &rea

de su ejecucién como en la de administracifn y finan-




ciamiento de las mismas. Para el desplazamiento horizon
tal y vertical de los insumos necesarios, se utilizan
carrétillas, boogies, poleas ¥y pequeiias plumas elementa

les.

- Diseno

La mayor deficiencia en el disefio arquitectfnico y urba
no en este nivel tradicional es el desarrollo incomple-
to del proyecto, que propicia errores y diversidad de
criterios en la toma de decisiones las cuales no guedan

bajo la responsabilidad del disefiador, finalmente.

El disefio no toma en cuenta normas de mantenibilidad

que faciliten la operacidn y mantenimiento futuros. Se
proponen variedad de marcas, diferentes modelos y tama-
fios, sin llegar a tipificar elementos, accesorios par-

tes o equipos.

El disefo incompleto y un alto nfimero de decisiones,
gque por las razones antes expuestas, se toman en cobra
per personal no capacitado, hacen que al final, la obra
realizada difiera de la obra proyectada. Los plancs
finales no acusan una congruencia con la realizacién fi

nal de los trabajos.
Esta deficiencia provoca guewla'ppefééié” y‘méhteﬁimiea
to de los inmuebles sea deficiente,. r ‘co
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planos reales, guias mecénicas ni manuales de operacifn
calendarlos de remplazos, etc. Se &i
;5e ntendencia por el desconocimiento

ae espeC¢L1c c1ones, marcas v caracteristicas de equi-

realizan hajo es-
1 vso de los recur-

zlranc'ercs, Si-

aynr objetlvolaue cons ruir espa

errades med‘ante la, apllcac 6n de mé-

tes tECuOlégICOS algunos.-

Esteyprocgspgno;permite garantizar calidad, tiempo y =

costo de.las obras.

< Capaclfaéi6n>

El tfabaj p*dfesional de empresas y personas fisicas

dedlcada ‘a‘la construccibn, gque utilizan estos siste-

mas trac‘clqna-es, es un trabajo prefesional obscleto,
con grandes deficiencias de planeacibn, organizaciénm,
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control vy evaluacién de los trabajos realizados.

El personal de campo, normalmente desconoce los objeti-
vos a lograr en la obra y el esquema de Srdenes nc lle-
J ga sino hasta el nivel de los "maestros de cbra" en ma-
nos de gquiénes queda la responsabilidad de tomar deci-

siones e impartir 6rdenes.

La capacitacibn del personal, tanto en dreas administra
tivas comc de ejecucifn de ohras, es muy pobre en las

empresas de este nivel,

Otra caracteristica de:las;obras construida

vel, es el de ia desvincul:

res, constructores,

das estas disciplin

dio v bajo nivel,’
de capacitacién, realidad-acentuada;po

su ‘eventualidad

en lcs trabajos de obra. L
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3.3 SISTEMAS TRADICIONALES EVOLUCIONADOS.

- Caracter*stlcas.

Me reflerc a los sistemas tradac;onales evoluczonados,
como aguellos que, basados en las caracteristlcas an-
tes descritas, han instrumentado ayances de £&cil apli
cacién, mediante aportaciones en las dreas de planea-
cibn, disefo. .y construccibm,, logrando disminuir el gra
do de eventualidad de empleados y trabajadores, tanto
de oficina como de campo;%' ST Y

La primera. anortac;én que la tecnologia apllcada pueda
hace para megorar la productlvlaad'deli rabajo utili-

rad 01onales, seré a 1mplementac16n

de s*s;emaslde mayor rendimiento, paralelamente a la
ejecucién de: proyectos gue conlleven-desde su realiza
el”concepuo de la evolucifn de los métodos tra-

dicionales.

. - Diseno

El diseno de "caja negra" evoluciona mediante el cono-
cimiento y aplicacifn de la tecnologia elemental, que
manifestada en el disefio, xepercutird en mayor caljidad,
menor costo y menores tiempos de ejecucibn, si atende-
mos las siquientes &reas:
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b . Dimensionamiento. Una propuesta gue tome en cuenta
las medidas de los mate:ia;es a utilizar, tanto en el
planc como en la elevacién,:lo que disminuirdi los tra-
bajos colaterales de adécuaqién de los materiales a las
dimensiones del plano, sosteniendo que, serd siempre
mds congruente y eéonéﬁf&é? adecuar el disefio al tamafio

de los materiales existentes 'en la zona del proyecto,

————==—-—- rendimiento de la mano:de.ohra
o e itk
et . - . Lt
-Q—-f__-—___:.,—_-; regionales en este tipo de: proye tos, -

la Peninsula de Yucatdn, como utilizacién de materiales

z calcirecs =n zonas desérticas.

Oy e TV INN

- Ejecucidn.

i

Herramientas v Equipo. Cuando deseamos evolucionar los

3 sistemas tradicionales, debemos comprender el doncepto
= de adecuacifén de herramientas v equipos, los cuales ain

W 1 rendimiento y la eficiencia de los procesos como:
planas o llanas de mayor tamafio, aunque se manejen de
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ta‘o’con elementos mec&nlcos adicionzles;
las para 1a colocac16h<de rorteroc en los

e

el usc’

murcs[

AR
: \‘&k‘?:"‘i\. :
LS

Y o

AN N
N8N

- Capacitacibn.
cuandc hablamos de "métodos evolucionados" debemos in-
tegrar el concepto de "capacitacién" de tal manera que
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el recurso humano participe de manera Sptima. Mientras
mayor sea el grado de evolucifn, mavor serd el requeri-
miento de capacitacifn, mismo gue deberi proporcicnarse
en el taller y la obra, ante las necesidades, realida~-=
des y objetivos especificos a lograr.

ita capacitacifn debe involucrar al personal de planea-~
cibn,.disefio, construccién, mantenimiento, administra-~

ci6n y ventas tanto mis cuwande se trata de construccidn
. ﬁﬁsiva, proyectos en los gque podemos evaluar a corte pla

- zo, los resultados de la capacitacibn impartida.

Es evidente gue una emprasa consiructorz capacitari me-

d0r a lcos irabzjedores de planta, aua a los sujetos a
3 J kS S|




3.4 SISTEMAS EVOLUCIONADOS MECANIZADOS.

= Caracterfstjcas,. . -

Esfé"téféer niVéliéh lé”clasificacién de los sistemas

‘de’hacerse notar gue en este nivel se realiza la pla
neacién, disefio, programacién v control mediante el em-
pleo de las tecnologias accesibles tantc en hardware co
mo diferentes scftwares vy programas CAM-CAD,

~ Disefio,

Las empresas y personas fisicas gue realizan proyectos
en este nivel deben mantener en su organizaci6n intex-
na, un programa de modernizacién permanente, por lo que

todas las etapas de planeacibn son verificadas en los



Fificio de oficinas en Ir cindad
de Mdxico. Luwas aligeradas ¢ izadas
hidrdulicamente despuds de ser colocadys
2 pivel de Icrienn, postensidas en forma

camlintia. Sivtema Prescon,

modeios, tendiencdc a optimizar el uso de los recursos

humanos, materiales y financieros.

- EBjecucién.

En este tercer nivel de adecuacién técnica de los siste
mas constructivos aparecen, paralelamente a las aporta-
cionas mencionadas en el nivel arterior, los siguientes

mecanismes:

1) Maguirnaria para movimientos de tierra, excavadoras
v zanjeadoras. . ’
Equipos para montaje vy movimiénto de insumos seniter
minades. e E o

-q'ipos para’ orveba'de;matg:iales.

]

pactadoras v pianchas.

1%

3) Usc de al*e y pre 16n para ianzado de materiales. -
Soldacoras . d alversos na erla1es. Maquinas electrl

.cas parazcolocac16n1 termlnauos de acabados. Méqul-




recubrimien

madera,

4)
' MéaLlna

—ras.

b‘nbajar“en este nivel

7
it

B

y3s
t

2l mismo tiempo deberemos deS*ééar’lé'heéesfdaa de con-
tinunar con el proceso de. canac;tac16n ch;nte 1a planea
cifn y ejecucisn del provecto en todas sus fases v en
todos los equipos pa*t1c1nantes en las éreas de:

- Planeacién, estudios y proyectgs;“
- Jurfdico y legal, '

-~ Contabilidad e 1mpuestos,
- Diseno urbano y arqultectdnicOf

- Digefio industrial,
- Administracién y adquisiciones,
- Construccifn y entrega,




Vivienda de calidad

En una vivienda de inerés social, que
tenga tres recimaras, dos baflos, cocina,
salu-comedor, realizada con este sistema,
existe un zhorvo de hasta un 20 por cicnto,
aunque los clementos que se ulilizan scan
caros, por ejemplo: ¢l poliestireno ex-
pandido, de produccién nacional, cuyo
costo por kilo estd alrededor de los de 14
mil pesos.

“Con ¢stc sistema se obtiene una casa tan
bonita como se quicra, con un gran con-
fort y un atslamiento acistico de primera.
Es(o tltimo, a diferencia de un muro de
tbique que tiene de cuano u cuarto es del
orden de fos 37 decibeles, el sistema que
tenemos anda cn 52,

E! Sr. Cifirdn afade que cl sistema de
panel de concreto ligero es ademds un
asilante rmico muy eficiente ya que, por
ciemplo, si estamos en Chihuahua, donde
fa temperatura Hega a los 35 grados cen-
tigrados, debido & que ¢l sisiema ¢s 20
veges menos conductor de calor, 1o hace
més apreciado incluso que si fuera una
losa de concreto tradicional.

/ Elsistema de crmbrado ntehigente

Este innovador sistema de cimbrado se
caracieriza por tener: Pics derechos
metilicos, lelesedpicos y galvanizados,
que son ligeros, resisientes y de gran
duracién, pucs con un cuidado adecuado
es posible, seguin expericncius, oblener
una duracién hasta de 800 usos.
Madrinas y vigas secundanias que se fab-
rican cn maders especizimente Lrutda,
cuyi seccidn maciza de adecuada con-
figuracidn y encolado multilaminar, dan
como resultado una larga duracion ( 800
usos), Estos elementos, al igual que los
anieriores, Por su erecimientsy s¢ adaptan
a cualyuicr proyecto.

Superficic de contacto constituida por
‘una plancha a base de hojas de wnplay
DOKA tratada con un revestimicnto

Programacién y control,

Promociéa,

Ventas y adjudicacién,

para lograr la consecuciSn de objetivos comunes y de

las metas particulares en cada una de las &reas especf
ficas y poder ascender mids en este grado de productivi
dad de los sistemas constructivos evolucionados mecani

zados.
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3.5 SISTEMAS MIXTOS CON PREFABRICACION APLICADA,

- Caracteristicas.

Estos.sistemas'involucran el disefio especializado y el
uso’&éwﬁé;efiales preyiamente seleccionados, Requieren
de mé~"1na> v ecu1pos de precisibén y alta capacidag,

asi ¢omp,un cqnoc;mlento integral del diseno, los insu-

mos,Qlo ecur os,v lcs procedimientos constructiyos,

Este graaé e foch16n en los sistemas constructivos -
solo pueaen alcanzarse cuando el disefiador conoce los
orocealmlentos e fabricacifn v ensamble de los p:efaf
bricados por utilizar, lo que permitir§ adecuar el di-
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mensionamiento de los espacios por construirse, a los
elementos prefabricados por ensamhlarse,

Es dentro de este grado de eyvolucifn de log sistemas; en
'!el que se vislumbra la posibilidad de la prefabricacitn

~a pié de obra, tema de esta investigaciSn. La prefabrica
cién aplicada contempla diferentes niveles, desde ei uso

i'!de piezas aisladas hasta paneles de grandes dimensiones.
i!

"El sistema estard regido por el grade de mecanizacifn.--

7o accesible en el lugar de la obra, la movilidad dentro Qe
-7 la misma y las posibilidades de mortaje de las partes,
! tanto en estructura como en elementos de terminacién y

iacanados.
!

~ Ejecucién.

SEETRI partir de este nivel de evolucidn de los sistemas cons
‘tructivos, la ejecucién de la obra estard limitada éor
los sistemas de montaje, la adecuacibdn de partes, la ad-
gquisici6én de insumo v los inventarios en el sitio de la
‘obra. Resulta indispensable que todos los esfuerzes du-
'rante el proceso de realizacién, se encaminen a un‘mismo
,fin establecide en el programa de avance de obhra y se -«
;coordinen los calendarios de adquisicibn, arribo y monta
Ije a efecto de minimizar los movimientos de elementos -~
3prefabr1cados. Es deseable que los elementos prefaﬁr;ca
{

|
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dos se instalen directamente de las plataformas de --
transporte a su sitio final, Ios elementos que debhan

estibarse en obra hasta su colocacién final deberdn es
tar adecuacdamente protegidos y libres de contaminacio-

nes.

Estos sistemas constructivos éresentan un riesgo fundé
mental, sobre todo cuando se trata de llevarlos a cabo
en zonas sismicas, por lo gue la supervisifn deberd es
tahlecer un sistema de verificacifn y contreol en las

juntas,

Cuando se trata de elementos prefabricados a pie de ~

obra es igualmente importante extremar el cridado en la
supervisibén de las zonas criticas de 1o0s elementos pre-
fabricados, en su estiba, transporte, montaje vy termina

cidén.

- Capacitacién,

La aplicacifn de estos sistemas resulta imbosible sin
una capacitacibn especializada para ejecutiyvos, disefiar
dores, residéntes y supervisores en la obra, Los proce
sos de decisibn para la aplicacién de estos sistemas re
quieren del conocimiento del sistemg y de los alcances
de su puesta en prictica, siendo este grado de capacita
cién indispensable de manera érevia al éroyecto: Ia ca
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pacitacidn en campo deberd darse previamente y durante
la realizacién de la obra, especialmente al personal que
la llevar& a cabo, debiendo incluir a los obreros no ca
lificados especialmente, pues son ellos guienes realizan
las labores de transporte, estiba y montaje, en las que
los elementos prefabricados pueden ser danados por su ma

nejo inadecuado.

El disefio estructural deberd preveer los armados necesa-
rios, en piezas de concreto, parg reforzar en aguellos
lugares en los que las piezas puedan ser dahadas por =--

esos movimientos.
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3.6 SISTEMAS CONSTRUCTIVOS INTEGRALES PATENTADOS.

Estos sistemas son aplicables en paises donde la industria
de la construccibn estd altamente desarrollada, la especia §
lizacibn de la mano de obra es buenay esté&n altamente ai-- |
fundidas las técnicas para la fabricacibn, transporte y -
montdje final, tanto de cimientos, columnas, trabes, pane-

les y blogues o unidades terminacdas.

En nuestro pais existen antecedenheealslacosde la utiliza

. Prfabricadién de un

" edificio de 5 pisos cort

4 departamentos por

plantapor medio de
czpadamuros I

vorfa, debido a lask$allas ée’ las
,s_s-emc.. De: manera alslaua, '
cados, han realizado edificacio
 ae nre-abflcac15n en forma limitaca-y.con

‘m&s o menos ocho- aneles, con uy.; buencs ésultados ecc-

ﬂéMlCOS 'y plé&sticos.

U T

Estos sistemas de prefabricacién‘integral corresponden a
patentes de fabricacibn, en su mayor parte impcrtadas, po1
lo gue el disefio estd sujeto & dichas patentes, correspen-
diendo a los representantes en México o a los poseedores =
mexicanos de sus respectiyas patentes ,  yerificar el com &
portamiento de esas estructuras en las zonas de alkta siswi
¢idad, condicibén de trabajo que afecta el disefic de las -
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juntas de montaje, para garantizar el trabajo de los "nudos

rigidos" en estas edificaciones.

Para gue pueda llevarse a cabo el disefio y la construccién
de una obra de prefabricacién integral, sujeta a patentes,
‘el sitio final debe tener las caracteristicas adecuadas pa

‘i UN%%%@@”ED@S ggﬁ%%@ ra el montaje de todos los elementos de obra y en su caso
o= ENTRISEIS0 ‘los espacios necesarios para instalar la planta de fabrica

AGOTACION:UTSE

SR R cidn, estiba y montaje de todo el sistema integral.
en el caso de México, debido a 1la conforma-

Es
por ello que
cién fisica de su desarrollo urdano y la alta densidad 4Je
rafabrica-

las ciudades, la aplicacién de los sistemas de

cién integral ha sido hasta la fecha muy reduci

2.
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3.7 CONSTRUCCION CON GRANDES PANELES Y GRANDES BLOQUES
PREFABRICADOS INTEGRALES.

Este cacitulc se refiere 2 los sistemas constructivos en
México v st evclucibn hacia la prefabricacibn aplicada,
pero considero necesario mencionar otres sistemas mis --
,evo;;cfcna&os, €ispcnibles en el mercado internacional y
gue hasta la fecha no han sido utilizados en la RepGbli-
ca. Estqs"sistemas, de:gran gplicacién en las potencizs

ndustriales del mundo .occidental y de la 6rbita socia--

rado . de. mecanizacidn, equi-

6n, grandes inversio

tes tant

"cas..

En la'6rbita ‘soviética proliferaron estos sistemas debidc

a gue: los combinados industriales de la entonces U.R.S.S.
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Junto con ia fibrica " Ato
ciudad dz Volgodonsk.

Cerca de una de las mids grandes cenrales hidroelécuricas
v la fibrica de celulosa. ce levantan los barrios de ta
ciudad de Ust-llimsk, una joven ciudad siberiana muy
coninrtable.

realizaron el disefio, transporte, montaje y mantenimiento
de enormes conjuntos,que financiados por el estado sovié-
tico proporcionaron nuevas viviendas a razén de once uni-
cdades por cada mil habitantes anualmente, debido a gque uno
de los logros econémicos mds importantes del sistema de go
bierno, fue el de proporcionar vivienda para el pueblo so-
viético que alcanzé los doscientos sesenta millones de ha-
bitantes, a partir de una realidad social en la ‘que sola-
mente el 17% de la poblacifn contaba con servicios de vi--
vienda, con agua potable y drenaje al inicio de la revolu=-
cibén, o sea que de aguellos cuarenta millones de habitan-
tes s6lo siete millones contaban con una vivienda acepta-
ble. El proceso de la revolucifn permitiS llevar a los po
blados rurales, los mismos niveles de desarrollc urbano éon
gue cuentan las ciudades y entonces, mismos salarios y mi§'
mos niveles de educacitn, salud y vivienda y trabajo.

Los proyectos vy conjuntos realizados,eran cambiados cada
cinco afios de acuerdc a la economia planificadé del estado
soviético, modificidndose en consecuencia en ese perfodo,
2l concepto de los combinados industriales respectivos, ba
biendo llegado en ese proceso de evolucidn,a perfeccionar
los sistemas integrales para construir edificios multifami
liares que de seis niveles pasaron, en los afos ochentas a

contar con dieciseis niveles de altura.
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3.8 ©USO DE LA MADERA EN LA CONSTRUCCION MASIVA. OTROS MA- {
TERIALES. .-

Una gran parte del patrimonio -nmoblllarzo nacional, reali
zado, bajo nornas -y *eg’amenuaCLOnes es;ablec;das, ha reque

(rldo ae ser flnanc1aco a 1argo nlazo, ‘con garantfa hipote-

,carla,‘oara oouerse llevar’a

La: co struccxén a base de madera, tan popular en el siglo

X;k, ha venldo observando una reducciSn en el nfimero de vi
viendas asf construfdas y su aplicaci6n en otras &reas

de la construccibén ha sido prdcticamente nula. Ios
estados del norte de la rep@iblica, familiarizados con el
uso de este material, tan abundante en ese territorio, con
tinuan construyendo con estructura,muros y terminados a ba
se de madera, cuando se trata de casas o0 viviendas aisla-

das pero no ce conjuntos producidos masivamente.
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Un impertante factor gque actea en contra de la utilizacibn
de la madera en forma masiva,es la falta de tecnologia ade
cuada,gue permita gue el comportamiento de la madera sea
estable, ura vez terminada la construccibn. No existen -
vianeacién en la explotacisn rac;onal de este recurso reno
vacle, lo gque provoca la éevas*ac16n de los bosques y las
seivas tropicales, dandc Lugar a un uso y consume de este

waterial obtenido de manera ilegal,en muchos cascs.

e ‘construc

tores se han ma ifesuaco en c;:erentes lat*tudns, 51n que

ningunoe de estos dlsenos, .progdu c1dos 1ndustr1alnen te hayan
tenido una aceptacidn, generalzzaaa.' La 1deoszncras£a ‘del



del mexicano y su resistencia al cambio, han evitado la -
prcliferacifn de estas tecnologfas extranieras, a pesar de
su versatilidad y actualmente, de su costo moderado.

Partes utilizables en la construccidn masiva, fabricadas

con pldsticos rigidos, tienen un uso muy aceptable y gran-
des conveniencias de durabilidad y bajo mantenimiento, por
lo que actualmente su empleo nés frecuente se relaciona -
con recubrimientos para muros y piscs, ventanerfa, puertas

y aplicaciones en bafios y cocinas.

Los provectos integrales a base de maderas y de diferentes
calicdades de plastico deben considerarse dentro de lo gue
en este trabajo denominamos sistemas constructivos integra
les patentados, habiéndcse realizado en ambos casos "made-
ra y-plésticos”, conjuntos experimentales para diferente:
climatclogia en el territorio. Los prototipos que se emplea
ron en estos conjuntos, se conservan como testimonio de una
posibilidad tecnolfgica afin no explorada eficientemente en
el contexto de la construccibn masiva en M&xico. Durante
el sexenio ochenta y dos-ochenta y ocho vy ante el fortale-
cimiento del Fondo Nacional para las hakitaciones popula-
res a nivel nacional, se llevaron a cabo concursos para el
disefio de viviendas a base de madera, sin que su ejecucién
hava prosperado. Anteriormente en el setanta y cuatro-se-
tenta y seis el Instituto Nacional para el Desarrollo de la
Comunidad Rural y de la Vivienda Popular (I.N.D.E.C.0.) pa-
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trociné una experiencia de vivienda masiva a base de madera
en el Estado de Chiapas, en la zona petrolera de Cactus, la

cual resultdé un Hacaso.

Las industrias madereras mds importantes de la rep@blica

(Protimbes, Vicente Guerrero y Guadiana etc} han participa

do en exposiciones nacionaies de vivienda, mostrando desde

é/fﬁ’ i

la unidad : minima,hasta los conjuntos de vivienda ensam-

blada.

-~

A la fecha sobreviven solamente las fdbricas de paneles de
madera para construccién en Grupo G'adi na v Pamacén, ex-

plotando ambes patentes de orfge1 ex r ,jerc.

~ Otros materiales.. .
Para la: LLLL_Zacﬁdn de ma“ar~ales dlveraos a los trad1c10—

nales nos enccntramos con problemas semejantes a los ex-
100m N
. puestos en este capitulo, haci&ndose mis critica su aplica

1 cién, debido a 'la ignorancia de los d4i sefiadores y construc
rarfsticas t8cnicas de estos materiales

tores de las caract
vy a la idicsincrasia nacional que se resiste al cambilo en

relacién con los métodos tradicicnales.

T -
11 2imi

3
I
o —
. ] Dentro de este grupo de materiales se ubican pansl W y
qE 11 ~— otros realizados a base de malla vy espuma de polivretano,
. e paneles de fibra larga de madera y concreto, convitec, mul
- b - -— * L. -
'Lu .:; it Y. tipanel y otros, cuya aplicacién se limita & muros y lo-
'}‘CIT~1 J:_() .
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sas, no habiéndose realizado sino de manera muy aislada, ex-

pefienci;s de construccién integral a base:de sus materia—
REET e s S e et e S e

e aIC’lla, losas-

10 hemos cenc-

‘ i qLe e” es te ca
kmlnaoo 51stemas mixtcs con p*e abvlﬂac’ér grl_cada, gue -
nueaen se‘ ‘una solucibn &l problema de la construccién ma-

-va, s;emn*e v cuando se cumplan con las mecénicas sefiala

}

cas en el acapite 3.5 anterior.

“Sistemas Imegrales"

“Expandén‘’

FEE A
eta y Bovedilla (E.P.S.}"

“Plalones |E.P.S.)"*




l hay que llevar al campo
beneficios de la técnica

3.9 CONCLUSIONES.

Una vez propuesto el anilisis de los sistemas constructivos

. vigentes en la RepGhlica Mexicana, enunciagrg lag conclusio-

‘nes a las que he llegado a lo largo de mi ejercicio profe~

a0

para la industrializacién del agro

isistencia
técnica

sional, con objeto de proponer un sistema flexible gue per<
mita evolucionar a difsrentes niveles, agquéilos que emplea-
mos de manera frecuente en nuestro medio. Estas propuestas
conformardn las Bases en las que se sugtenta esta tésis.

" El anilisis de la realidad en Mé&xicc en los afios noventa,

ante la perspectiva del siglo XXI y de la incorporacidn de

 nuestro pais al grupc econdmico de norteamérica, en el gque
participa el pais md3s poderoso de la tierra, evidencia las

enormes carencias que a nivel de capacitacidn en los tres

' niveles, (ejecutivos, mandos medios, trabajadores y emplea
- dos) existen en el gremio de la construccidn, especifica-

mente en las empresas constructoras.

Ningn cambio en evolucifn relacionada con el actual "sta

tus™, serd ficil. Ningln camBio podrd ser aislado o secto=
rial. Toda propuesta deberd ser iIntegral, sSlo de esta ma

| nera nacers un cambio o se provocard, para gue de una mang
) - N
ra realista, las empresas constructoras aumenten su influen

cia dentro del panorama de la construccidn masiva. Debemos

! concluir que la capacitacién debe alcanzar al mismo tiempo
! a todos los niveles, respetando y estimulando los conductos
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arla
de autoridad y 6rdenes. Ninguna propuesta serd factible * para tranSform

si el dltimo trabajador de la cadena, desconoce los obje- i .
tivos fundamentales del procesc. La capacitacién debe rea estructura agropecuaria
lizarse en obra, con la presencia de proveedores, fabricap

o~

tes, residentes, directivos y en su caso de financieros es %
peciazlizados. La difusifn de los sistemas y objetivos de
proyectd, facilitar&n la colaboracibdn intersectorial.

. agricultura
econamia ejidal J

A30/.2

de mano de obra ocupada

Las empresas constructoras deberdn convencer a propietarios'
y funcionarios sobre la necesidad de dar continuidad a los i
programas de construccién masiva, destacande los Beneficios
de este proceso v las p&rdidas gque se ocasionan por la sus

pensifn de los ritmos de trabajo.

agricultu

economia

Debe hacerse nctar gue cornforme evolucionan los sistemas .- I ,
constructivos, se propician mejores condiciones laborables i) e"da ganadena
para empleados y trabajadores e igualmente los disefadores,
ejecutivos y residentes de campo, Vverin mejoradas percep-
ciones ante la mejoriz enm su productividad. Aungue los bg_"
neficios no son solamente econfmicos y de capacitacifn, es
tes provocar&n un mejor trabajo profesional, tendiente a
cbtener la mejor calidad y costo de los inmuebles produciz

dos dentro de los tiempos establecidos originalmente,

elaboracion de

derivados de |z
‘leche y la carne

100/,

de mano de ohra ocupada

No se requiere reyolucionar el ambiente de la construecifbn,
no es necesario saltar etapas del proceso; es conveniente
evolucionar y paso a paso, mediante pequefias aportaciones
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de cardcter tecnclégiceo en la administracifn, el disefio,
la construccién, la supervisifn y control y el mantenimien
.to en los conjuntos de construccién masiva, que ser& posi-
ble convertir los objetivos de racionalizacifn de la cons-

truccidn en realidades de gran beneficio social.

Por lo antes expuesto,esta investigacién se orienta a'defi
nir un sistema metodolégico de aproximacién al problema in
tegral de la construccifn masiva v a la valoracidén de la
prefabricacién a pie de obra coro un medio para racionali-
zar y optimizar el uso de los recuxsos existentes en el
mercado local de la construccién v de las necesidades so-

ciales da la conunidad.
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4. EL IMPACTO DEL DISERO URBANO Y ARQUITECTONICO EN
LA CONSTRUCCION MASIVA.

No podemos concebir la construccién masiva, sin un di-
sefio urbano integral, adecuado a las etapas-de construc
cifn, al %rranque de las redes de infraestructura y a

a la puesta en marcha de los sectores urbanos, que como
parte del plan maestro integral, deben funcionar de ma~
nera autosuficiente desde su entrega iniciai,

Asi mismo, construccién masiva y disefio arguitecténico

industrial deben ser sinénimos. El proyecto ejecutivo
de las unidades repetitiyas, debe incluir el criterio

y 1a normatividad de la produccidn en serie de cada uno

ée los prototipes.

4.1 FACTORES R PONDERAR EN LA TOMA DE DECISiONES PARR
SELECCION DE ALTERNATIVA OPTIMA A UTILIZAR EN 1A
CONSTRUCCION MASIYA EN MEXICO,

Con cbjetao de llevar a cabo una seleccifn de alternati-

vas m&s aceptables para la realidad técnico-constructiva

¥y ecolbgica de la construccidn masiva en M&xico, debere
mos considerar log factores de decisifén que intervienen
en la seleccibn de las alternatiyas Sptima y subSptima

2n cada caso,
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FIRST FLOOR
10
—_—

Me gustaria definir gque a este respecto me inclino de
manera ferviente, por aquellas soluciones que en el ca-
so de la vivienda, puedan realizarse con un menor peso,
por las implicaciones ecolégicas y econémicas que esto
significa. Esto quiere decir que deberemos trabajar pa
ra encontrar la solucifn Sptima en disefio, planeacién y
ejecucidn para cada uno de los programas de cqnstrucci§n
masiva que se lleven a cabo en nuestro pals. Los consi
derandos que reflejan la realidad politica, social y
ecolb6gica del pais, serédn catalizadores de aguellos as-
pectos de caricter técnico-constructivo que aquf anali-

zaremos.

4.1.1 MANO DE OBRA Y SALARIOS.

Siendo uno de los problemas fundamentales del pafs la
creacién de emplecs y debido a la escasez de recursos
de inversidén, requerimos considerar la alternatiya cos
to-beneficic de los programas de construccidn masiva,
lo cual seguramente impedird la seleccidén de programas
intagrados de prefabricacién industrializada. ,

la capacitacién de la mano de obra, en todo caso redun-
dard en un mejor salario para los trabajadores, debido
al aumento de su productividad, reducird los tiempos de
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ejecucién y cons;gulen;emente amlnoraré los gastos £i~

nancieros. La repet1c16n de los tr'b JO avdreceré"la

establec1m1ento\

espec1allzac16n v en consecuenc1a e
de programas permanentes de construcc16n
rian a una disminucién notable ‘de la'eventualldad en

: 'S .y un aumento

ue;conduc1—

el trabajo, en las empresas ‘const
de los trabajos de planta en’ el sector'construcc15p,
tradicionalmente conoc;do por la 1rregu1arldad en los
salarios y en la permanenc1a en el trabajo,

4.1.2 MATERIALES £ INSUMOS EN GENERAL.

Agudlzéndose cacaz ~p£'blema de la energia v

del equ1llbrlo ecol6gicoideilos 51stemas naturales, la

sele"c16n'ae_1uestra alterna tiva aeberé considerar el

costo soc1al de c1ertos ‘sistemas: -de-fabricacibén de gran
consumo energétlco, o de alto impacto en el deteriorc
de las condiciones ambientales. Recordemos gque la in-
dustrializacibn y la prefabricacién son métodos para
lograr la produccibn masiva y equilibrada de los espa-
cios al servicio del hombre, acciones que no deberén
realizarse con menoscabo de las condiciones naturales
Eptimas, por lo gue éreferiremos materiales cuya fgbri
cacifn requiera de un bajo consumo energético,
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4.1.3 HERRAMIENTA Y EQUIPOS

En nuestro medio, las empresas constructoras proporcio-
nan a los trabajadores las herramientas de uso tradicio
nal y equipos elementales, generalmente no especializa-
dos, dejando en muchos casos la seleccibn y proporciona
miznto de estos a los rasidentes de chras o a los pro-
pios maestros, Generalmpente el pago ‘de la herramientsa
es porcentual sobre el coste del salario, lo que ocasio
na el uso de herramienta y equipos en desuso.

En ests asnecto ¥ antc una incorporacién de Mé&xico a un

mercado d= . ait .ue"nclogia v. €2 alto consvmo, resulta

indispensabl : ,'iagso de'hérramientas v equipos
adecuados'a asiv '
1iarios;“r‘
para un =ume&~l p*odu»t1v1dad‘y una m;

nimizaciln ﬂa los t_emaos v movimientos,

Esta incorporacién;debe fomentar la capacitacién en to=
des los nivelesAy;la i§¢ispensable formacifn permanente
en obra, en tanto no se cuente con un mayor ndmero de
trabajacores dé'planta. Reconoceramos gue la eventuali-
dad en los trabajos de-la construcci6n es el enemigo a
vencer, para ;Icanzar una capacidad competitiva en el
nuevo &rbito de.la consiruccibén. Los eguipos utiliza-
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dos para el disefio, administracibén y control de las _
obras deberdn modernizarse con la consiguiente capacita:
cién de ingenieros, arquitectos, contadores, administra

dores y compradores de iInsumos, La capacitacién y edu-: .

cacidn continua, debe partir de los m&s altos niveles
hasta el Gltimo de los trabajadores v desde las etapas
de estudidsrde f§c;ibi1idad hasta las de mantenimiento
operacién y renoyacién de las obras realizadas,

Toda accié '”endiente g optimizar el uso de los recur~

sos disponibles en un proyecto, deberi realizarse. Ur .,

ge la modernizacién, pero m&s urgente es el convertir

a la industria de la construccibn en el mds eficiente
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4.1.4 TRANSPORTE, ESTIBA Y MONTAJE.

= Transporte

Después del propio sector energético, el mayor consumidor
de los recursos de energfa es el transporte, por lo gque -
las alternativas a adoptar deberdn tender a soluciones de
menor peso, con objetc de que el movimiento de las tonela-
. dad - kilSmetro de materiales utilizados con la produccién
masiva, se minimice, dando por resultado una mejor conser-
vacién del medio ambiente ¥ un menor consumo de combusti-
ble y de horas-hombre,

El transpcrte de los materiales dentro del sitio a la obra
deberd proveerse solo de manera indispensable. Este debe
evitarse, procurando que los insumos y productes, al arri-
bar a la obra sean ubicados en el lugar donde serdn final-
mente cclocados. S6lo materiales fr&giles v de acabados
deberdn mantenerse en bédega. Todos los materiales y agre
gados de alto pesc se ubicarin en su sitio f£inal, E1 ries

"® go de pérdidas y robos, es siempre menor gque el coste del

transporte y/o movimiento de los materiales cuando estos
se controlan en bodégas centrales, tratdndose de una ochra

extensa.

- Estiba ‘
' El guardado, almacenamiento y estiba de productos semitexr-—

minados o de insumos b&sicos, es sinénimo de incremento en

las pérdidas y dafioc en los productos, por lo que el almace



namiento debersd realizarse en lugar adecuado, protegide y
gque reuna las condiciones. regueridas por los materiales
almacenados y la estiba debe ser adecuads para evitar da-
fios parciales o totales. Las normas de estibamiento se de
ben respetar en cuanto al orden, nfimerc de cajas gue se -~
pueden hpilax, forma de abrirla, condiciones de bhumedad,
calor i frio etc.

~ Montaje )
La falta de equipos adecuados parxa el montaje, provoca &a~
fios en los materiales y dificulta la realizacibn de juntas
v colocacifn definitiva de los elementos. EI1 manejo de -~
piezas con refuerzos en forma distintaz 2 la de su ubicacién
final, puede provocar fallas' estructurales, por lo gue los
equipos utilizados para transportar y montar en su lugar de
finitivo los componentes del inmueble deben tener la capaci

dad adecuada y el disefio que permita su fdcil acceso y retdi

ro en la zona de menitaje.

Para la.construccién masiva es conveniente disefiar eqguipos
de montaje en colaboracibn con los fabricantes de las par-
tes del inmueble, de tal manera que estas partes o elemen-
tos lleguen a la obra en el transporte, listas'éaraninstau
larse o montarse en el inmueble, lo gue permitird ninimi-

zar los dafios vy hacer més eficiente el montaje,

El objetive del disefic del egquipo adectadc de montaje en
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un proceso de construccibn:masiva,es lograr .las. grias-de
as gue: sea posible avanzar pau’

Im6vil, lo
taje.
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4.1.5 EFECTOS EN LA ECOLOGIA.

Es motivo~de?p£fo tipo‘de;ééthaéqs,ﬁé;uimpacto‘de los pro-

:4debemos reconocer que es el momento
‘nuevos. materzales o bien el regreso al empleo de los aque-

llos que tienen grandes ventajas- de car&cter bioclimético
y ecolbgico, con nueyas apl;cac;ones enrlquec1das para la

tecnologfa actual.

Un tema motivo de una tésis por separado, interesante vy ac
tual,serd el de la vuelta a el uso de los materiales ecol$ ;{*
gicos, utilizados todos ellos antes de la aparicién de la
energfia eléctrica y del uso del petrfleo como fuente de

energia a nivel mundial, comhinados con el uso de nuevps - ¥, R
sistemas para el aproyvechamiento de la energia solar, so- ‘
bre todo en paises como el nuestro, gue cuentan con una -
gran parte del territorioc, con un n@imero cercano a los -—-

trescientos dfas de sol por afo. 83



4.1.6 CONCLUSIONES.

De manera primordial, una investigacién de sitio deberd -
proporcionar toda la informacifn que permita realizar un
. ) - Jjuicio de valor scbre las alternativas. de solucién, tanto
~en lo técnico, como en lo social, de tal manera de distri-
_ buir los recursos disponibles y determinar la temporalidad
realista delproyecto de construccisn masiva. La falta de
5adecuac16n entre lz realidad y el uroyecto definitivo se =~
puece t ad"c1r en: ) P e e

. Escasez y encarecimiente &
. Falta de Gispecnibilidad de ins
. ’Enca*eczmweuto del'i c

cipales o:estatales para
&Y dgud potable y”a;caﬁta

rlllado.

. Alteracién de las condi rmales'de los sish emas
de transporite individual y co‘ectlvo.

. Modificacién profunda en el prop :c’Onaﬁ enyo ce lcs sex
vicios pfhllcos coRe reco¢ecc163 de basura, vigilancia,
bacheo, parques y jardines, alumbrado, etc, :

En casos excepcionales, la aparicisn de un proyecto de cons
truccibn masiva redundaré en beneficio de las comunidades
municipales, propiciando la capacitacidn de lgs recursos hu
manos, mejorando la prestacién de los servicios y logrando
la modernizacifn del sistema urbeano, en cuyo caso deben --
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otorgarse todas las facilidades a este tipo de provectos,
cuando se planean de manera integral y en acuerdo previo
con las autoridades municipales responsables hoy, del de-
sarrollo urbano.
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4,2 EIL DISERO URBANO.

e 18 Le l[.

4:~qjﬂqj:Esta informacifn permitir§ adecuar el proyecto urbanis

- 'J_‘ tico a las realidades de la zona, previniendo posibles

=

:&:ﬂz desastres y tomando precaucicnes para el buen funciona

miento de las obras de infraestructura, estructura y

eguipamiento urbkano.

La disposicién del proyecto urbanistico, especialmente

la dz sus dreas de donacidn y verdes, se adecuarén pa-
ra permitir que los patios de fabricacién, estén ubica

dos de tal manera que los tiempos y movimientos de in-

sumos y materiales alli elaborados se minimicen., Las

imensiones de estos predios deberdn ser adecuados pa-

ra permitir la fabricacifn, el almacenamlento y manio-
i bras de los insumos v los productos realizados en obra.

En todo caso el proyecto urbanistico considerard las
etapas de produccién en la construccidn masiva, de mo-

do que las etapas terminadas iniciales, cuenten con to

dos los servicios de infraestructura y estructura urba

nas completas, evitando gque la continuacién de las --

i

obras, perjudique la obra terminada inicial, dafie las

-<:5 T instalaciones existentes y ponga en peligro la vida de

7

_Z7~t sus habitantes.

PLANTA DE CONAINTO Ls e ' L
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4.2.1. ACERCA DEL PLAN MAESTRO. CRECIMIENTO FUTURO, 1 MATRIZ ESTRUCTURAL = [ T

revman}

.

LT

i d;"w wORLANEt (ves S i) E.:
Las instalaciones para la fabricacifn a pie de obra, de et
s S asta Bt D TL T Dok o D et
berfn tener un carfcter no permanente y deberfin ser ap- pirighleorbriatt g c I | BN ;;;1
tas para su reubicacién en diferentes terrenos del pro- o ¢ o B s B T ] i i
BALS, [t TALER ¢ & ~as i
yecto global, lo que quiere decir que serd desmontable L E___l'
vy f&cilmente transportable, sin menoscabo de la eficien & Tf”,
cia de trabajo en la propia instalacibn, Es recomenda- .
ble contar con una fékrica en obra, pequefia pero de al< El.MCE%&pINTEGﬁéH
ta eficiencia. Su transportacifn y reuhicacibén serf mis SUPERACE,
40.32m
sencilla cuanto més pequefia y el costo inducido a los
elementos prefabricados, tenderd a minimizarse, en bene
ficio general de la obra, su costo y la calidad.
VI SeEcgA
D Bt SaTal

Es recomendable gque todas las instalaciones de cardcter

provisional, requeridas durante el proceso de obra, sean
congruentes con el proyecto definitivo de la obra urba-
nistica, especialmente trat&ndose de tomas de agua, des
cargas a los drenajes, obras de reciclaje de deshechos

P ARAR W
OEPCEION (RTELANA

lfquidos y sblidos, toma el&ctrica, provisional, servi-

NAGA AMOAKTT AR CRICLE UX BOGULD
PARA POMER (S TIONOA 4 LA CALLE.

cio teleffnico e incluso transporte para los trabajado- e

Ies.

Es deseable gue algunas instalaciones provisionales, pue
dan tener un uso posterior definitivo. En ocasiones serd

] - Py - N 1 MCANARAS » ALEDMA & EETARCIU @ OO R~
recomend le’ dada la lport ncia de éstas, proponer a :‘nmmmu:m
PAAS TALLER ¢ v el pOwITAEETS,
0w AN S STTAMDTT L WS
P ML) WIS, § ML P CAMA GO0 LA
\Etutnt M Lk EETiih B POubal® Ui AvCOBA.
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las autoridades municipales el intercambioc de estas
instalaciones de manera definitiva en las zonas de do-
nacibn, a cambio de los derechos e impuestos de obra.

4.2.2 FACTIBILIDAD DE SERVICIOS.

Con objeto de obtener el mejor resultado scbre la pres
tacidn de los servicios ptGblicos, una yez terminados
los conjuntos, serd recomendable, establecer de comfin
acuerdo con las auvtoridades murnicipales, las obras -
gue ceban realizarse. pa a pe*mltl la p‘eatac;én a ba
50 cesto, Ge los: .se IVlC’OS de llﬂbla, a’ambrado, vigi

lancia, bacheo; paa. crues

rmaﬂente de es-

ci6r

ma51va._
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En todo caso deberd incluirse en la propuesta de un pro
vecto de este tipo, el estudio financiero gue permita
visualizar la autosu;1c1enc1a econénlca de oob‘aaos Y-

ciucdades.

Cada vez mis, la participaciGC'&e‘la nlclatﬁva pr vada
en la repGblica,: debe*& 1nc’u1rl1a propues* de recupe-
racibn £ inanciera: de los'serv1cios restados POr un mu-
: fenﬁmeno actual, de la
Qmar‘a su cargo los =

nicipio, con objeto ae )
resist enc1a de los mbﬂlCIPlos

grandes COPjuntOS, por falta e’ recursos financieros pa

ra su mantenimlento.

4.2.3 COORDINACION, DQOGRAMACION LA OBRA

DE URBANIZACION, Lo

Trat&ndose del proyecto urbanfstice, considero indispen
sable la participacién de los fabricantes y contratis-
tas en el proceso de disefio del arquitecto urbanista, =
con objeto de gue el ordenamient¢ y coordinacidn gene=~
ral de las obras, sea soportado adecuadamente por el -
proyecto urbanc. Er algunos casos deberdn participar =
los fabricantes externcs al sistema inteqgral de la cbra,

con objeto de que el arribo de los insumos a la misma,se §
lleve a cabo de tal modo de minimizar tiempos y movimien

tos y optimizar la relacifn costo-efectiyidad,
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Una vez conocidos los resultados de la investigacién

de campo, el disefador urbano deberd proponer la rea-
lizacién de obras con materiales disponibles y en su

caso proponer la fabricacidn de elementos de alta re-
sistencia v durabilidad al menor costo posible, cono-
ciendo los alcances de la industria local en cuanto a
la aportacidén de elemertos de uso masivo.

NORMATIVIDAD

Es recomendable establecer la normetividad gue preve—
leceri en el disefio, fabricacibn, construccibn y termi

nacién de los espacios urbanfsticos, lo cual inyolucra
réd la necesidad de vigilar la correcta fabricacifn de
elementos constructivos en las industrias productoras
fuera del sistema integral. Esta normatividad debers
estar presente en lcs contrates §ara produccién y abasg
tecimiento de materiales, Lcs alcances cde esta normati

vidad de la obra de urbanizacién incluird:

Origen y control de los insumos, b&sicamente pétreos.

Procedimientos comprobados de fabricacidn para tube-

ria, postes, etc.

Control de calidad en el proceso de fabricacién,trans
porte y de terminacidn final en rellenos, pavirentos,
tuberias, guarniciones y banquetas, etc,
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Este criterio sobre la normatividad serd aplicabile tan-
bién a la obra de edificacién, como veremos mds adelan- |

\

Normas para aprobacifén y puesta en marcha de instala- |

ciones.
< . e
Normas para casos ce emergencilas.

Establecimiento de las normas de mantenimiento preven

tivo y correctivo.
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BANCO

OBRERO

CONCLUSIONES

l.-En cuanto al uso de la Coordinacién Meodue
lar.

1' 1.

1.2,

Racionaligzacifn del diseflo

El estaplecimiento de las normas de -—-
Coordinacifn Modular con carfcter obli-
gatorio para los proyectos del B.0., inm-
plicd la sdopcién de una disciplina de-
trabajo en sus equipos profesionales,Se
hizo necesario un ordenamiento en cuanw
to a la conceptualizacién de la estruc~
tura, de las instalaciones y de los ce-
rranientos,
cula de referencia simplificé el proce-~
80 de diseflo.

Actuulmente estas normas se aplican par
cialmente en pocos proyectos del Insti-
tuto,

Estandarizacidén de componentes,

"El uso de la Coordinaciém Modular, asf -
como el desarrollo de pistemas industria
lizados, obligaron a una definicién y es
coyencia de componentes, como pusrtas, -
ventansas, fregaderos y bateas, de dimen-
aiones adaptadas a los disefios ¥y a la —
Coordinacién, los cuales definitivamente
han trafdo reducciones apreciables en —-
los costos.

En algunos casos esta estandarizacién no
regsponde actualmente a los conceptos de-—
Coordinacién Modular establecidos sino a
proposiciones econbuicas de algunas in-—
dustrias,

Sinmplificacibén de cémputos y asnédlisis de
presupuesto.

Simplificacién de replanteos y operacio-
nes durante la construccién.

Le utilizacidén de una reti-

4.3 DISENO ARQUITECTONICO INDUSTRIAL ADECUADO A La
CONSTRUCCION MASIVA,

Una vez realizada la inyestigacifn en el sitio de la
obra, como se menciona en el capitulo anterior, seré&
necesario que el arguitecto proYectista, conozca los
resultados de dicha investigacifn, que deberi contar
con informacibn relativa as:

. Materiales existentes en la zona.

. Mano de obra disponible.

Calidad de la mano de obra,

. Recursos financieros accesihbles.

Sistemas constructivos de aplicacién frecuente.

cibn,

rara proponer la estructura adecuada para las obras

proyectadas, deberdn realizar las pruebas de resisten-
cia y anlisis de suelo, en nGmeroc y alcance gue permi

tar la certidumbre sobre la calidad del suelo.

92
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VIVIENDA VENEZOLANA _ Ad4M

£.3.1 DISENO Dg LOS ANTEPROYECTOS A MULTIPLICAR SISTEMAS

i Como 'ne.w.*_onamos en capitulos anteriores,el equipo de dise INDUSTRIALIZADOS
naao*es de los espacios arguitectSnicos y del espacio urba
ro en e’ cne esuos se ubicardsen forma masiva, deberdn es-

;;a* c=nau1tacos oar= desa rollar un provecto que contemple

os. es ac1us arguitectbnicos. Tratdndose de un pro-
pu‘a ﬂdltl“ll ar en se_ie, el disefioc arquitecténico -

érae con conceptos de diseflo industrial

‘tendrs qus enriguec
ios ‘re e:cutl_an en éimensionamientos en plan

anteriormente.

La capacitacién de los arquitectos-disefiaderes industria-
les es especifica v-deberi tener ccmo objetiyo la propues-

a de varios anteproyectos a multiplicar, mismos gue seré&n

'y

0

nalizados y seleccionadcs con el grupe asesor industrxial.
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4.3.3 DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO-INDUSTRIAL.

Unz vez recabada la informacidn necesaria para lograr
un buen disenc¢ urbano, deberemos emplear para proponer

un desarrollo del proyecto de edificacidbn, que lleve una .

congruencia total con la investigacibn realizada y enri-
guecida ceon una evaluacién de la cbra de urbanizacién -

realizada, aunque sea parcial.

Comc hemcs menc+onado anteg (4,31 las aportaciones de 1la ]

:1aac~6n de campo, nos ‘1levarfn a un proyecto ejecu

:.I‘.VE‘

.agst:;al en congruenCLa ‘con los siguientes aspec-

. Dimensiones de acuerdo a los materiales, su despiece

~vcelocacidn, en planta v alzado.

Dimensicnes para los elementos prefabricados que permi

tan su transporte, montaje y terminacidn, segfin los

procesos constructivos optimizados y el empleoc de los

eguipos seleccionados.

Costeo realista de los materiales prefabricados,

Definicién precisa de los procedimientos constructivos,
de lcs avances de obra y organizacidn de la mano de

obra.

. Propuesta del programa de obra y el flujo de caja. Pré
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PRIMERA ETAPA

puesta de estimaciones tipc, para optimizar el flujo
de caja.
. Propuesta de ver. flcac16n v Duesta en marcha de las

unidades te *mlnadas.

del conjuntc.

Una préct;ca muy
an obra. del. nrovccuo ar

ROGRAMACION Y CONTROL EN LA OBRA

ipen‘los fabrlcantes v cont*atlstas, para
C ; dad Y de manera 6p;1ma los sistemas de

produécién, tr anspo Le, m ﬁtaje y terminacién en el sis
tema ihtéqral de produccifn masiva. Normalmente el espa
cio disponible para la:fabricacién estd muy limitado,

por lo gue es recomendable gue el ritmo de produccibn y
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consumo de 1los elementos producidos en la obra, sea ade-

cuado con el objete de minimizar 16s inventarios en los
tios de fabricacifn v reducir el costo financiero de

pa
:

- prefabricacibn.

.En‘los‘casos en gue en este sistema integral, participen
empresas ajenas a la obra, se les deberd incorperar a
105 95j§ti§6sf§enerales v particulares del provecto v lo
grarjléﬁpéfticipacién eficiente de estos fabricantes ex-
terangavlb'Qﬁe,podemos llamar el Coighinado Integral,

na’calided y minimo precic, dispo-

nibles a’tienpo-en ‘laiobrs v segfin la programacifén con

: ménte; Una actitud colabora-
Gora por parte ‘del ‘fabricante,” 'se traduciri en una mayor
eficiencia y mejor ccntfg;lde‘la”obra, tanto en los avan
ces ffsicos como financieros, lo cual es la meta del com
binadc integral. Al mismc tiempo los controles deberdn

abarcar a la mano de ohra especializada y elemental, per
sonal al que deberi dedicarse un tiempo semanal para su

capacitacibn, y lograndc gue conozcan las metas a legrar,

s7

Ctrmarues woma s
WTEGRTINTE T amaend
wes

A o ————

-
tuinetaus tar suvomure o"
Ty ey st

tan 1w st 1
Vem Creeme Aoy | 5

5 commns 0f rmver, 1o

s
Hip YIS DU

LA uaia tcTageoLsans 8.8-0,0
utgaiugats 08 TeRetid COw
T TN T S

CAITALD FOmI400 wom DORME
Mussma s iaere




1108

In L]
< UMDADES

MCOULO TIFO.

CLATRO VIVIELIDAS,

1 B1]

(XL

-

B RH

0

MODULO TIFD. 2> suoeces
CCrOVIVIENDAD

7

mmmm e gl oDy

| S

A
il

LAVANDEA 1A

]

LAYAHDERIA

:

ALCAMAAA j

1

¥

AECAMMRA

COCHNA

wl

)

HETRART £ mHll mﬁn “ l

v
T !>f\

COMLOOR

b

NECANAAL

SALh

COCINAR

LISTYTTLYY

COWEDON .

BARO

SALA

e

i

38

Ji

- s

L.

|



Comprebar el nGmero de elementos constructives utili-

2ados segin especificaciones y procedimientos.

Comprobar la cantidad de agregados e insumos utiliza-
éos en 1a construccién, por &rea v especialidad de ~

uhabajo

alizar estudios de tiempo y movimientos de materia~
aJos de armade, ensamblado vy prueba
arse en los talleres de obra.

caiidad de las adguisiciones y el cumpli

r gonstantemente la validez del proyecto axr
& :

o
a
ot
o
"
(11}
'—l
®
n
v

'~ elementos estru
-~ instalaciones hidrsulices.
- instalaciones sanitaria
-~ instalaciones elé&ctrica
- otras instalaciones.

- éimensicnamfentc ce recubrimientos y muebles inte-

erfia v ventaneria.

-

- dimensionamiento de herr
- scluciones rara carpinteriz y muebles.
~ verificacién de acabados en general.

- cenexiones a las obras de urhanizacién.
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Comprobacifn - de la secuencia para avan;¢ de obra.

Verificacién de las propuéstas’ para ‘cobr

oy

ciones.

Comprobacién :de ‘los

tos indirectosven’ genera
Control de las obras de mo

cue puedan realizar los pro

Coloeacion sohre Ia cimbra mwetalica,

it . de la cimbra de madera
¥ de.los clementos de In haveda

prefabricadn. *




5. LA PREFABRICACION A PIE DE OBRA. UN OBJETIVO.

El objetivo de la prefabricacién a pié de obra es lo-
grar la produccidén y montaje de elementos componentes
de la edificacibn, con mayor calidad, menor costo y a ~
tiempo, de acuerde al programa establecido previamente
a la obra, abatienco el costo financiero del proyecto

total, en cada una de sus fases.

5:1’ EXPLICACION DEL SISTEMA - CAPACITACION

Ei;gén;e?;q debe ser integral, por lo que la fabrica--
:gibbiiﬁéggi;qvg%ementos pétreos cuyos insumos son agre
gédp 'L"?alggi(grena, grava, cemento, mortero y ce--
mer en >én§;§%f,_elementos componentes realiza--

;éfra'y/o‘materiales naturalies, (adobe,
ique leQLégl'étc,) elementos formados a base de

,pieza_é';ehsanm1a:_d,§s o pegadas y otras armadas a base de
productos s_émiéelaborados, que denominaremos arneces -
“{cuadros de tuberia para instalaciones, hidr&ulicas v

‘'sanitarias, cables v tuberias para instalaciones eléc-
tricas, etc.), elementos proéucidos en base a perfiles
v/o materiales de medidas standard/ensamblados y solda
' dos (ventaneria de acerc y aluminio) y productos de ma

dera e instalaciones especiales o acopladas en sitio.

Elementcs de las obras exteriores a la edificacisn,son

SEMINARIO

“LA VALUACION ,
EN |
NUESTROS DIAS”

Normas, marco juridico y
perfil del valuador

TERCER PREMIO

Latinoamaricano de

NICKEL DEVELCPMEN 4 UTE 3 MEXINOX S.ADECV.



Descripeion general

E) Sisiema Cortina sc basa en la prefabri-
cacién en obra de las losas y muros y cn
clizaje y montajc de las losas y Jos muros
de carga de la cstructura tanto inieriores
como de fachada, permiticnde claros cor-
10s y Josas delgadas, cconomias que inGi-
den también en la cimentacién. El ticmpo
de construccién sc reduce 2 I3 mitad del
nomal y los costos par lo anto ambién
disminuyen de manera considerablc.

Estc Sistaana sc aplica con mayor eficicn-
cia en proycctos repetitivos para edifica-
ciones de uno a ocho pisos, para vivienda,
etc., y los concepios bisicos que determi-
nan su seguridad son:

& Una cstructura de izajc cuyos com-
poncnics ticnen una intcraccién muy
definida, cvitando variacioncs im-
previstas cnire cargas y reacciones.

m Equipo, mecanismos y accesorios de
izajec disciados para ascgurar que los
esfuerzos calculados ocurran tal
como fueron concebidos.

& Un andlisis profundo de cada una de
las ctapas dc operacion del Sistema,
y desarrollo del disefio de cada com-
ponente para disminuir ¢l crror bu-
mano en Su colocacitn y operacion.

& La cominua investigacién y desar-
rollo basado cn la expencncia acu-
mulada, ha contribuido al me-
Jjoramicnto continua de los compo-
ncnics del Sistema que abarcan:
prayectas mils ccondmicos y estéti-
cos, scguridad y constructbilidad,
quc amplia la gama de soluciones y
produclos.

susceptibles de producirse en las lineas de fabricacidn

s

en la obra, asi como partes de mobiliario gue usamcs de

manera integral a la estructura urbana repetitive.

En base ‘al provecto arguitecitbnico detallado, podré&n es
timarse el nGmero de piezas por empliearses, su forma, sus
caracterfsticas, su dimensionamiento vy especialmente su
ensamblado y terminaci6én final en la obra, procedimien-

to que debe comprobarse durante la realizacifn de las -

casas mues tra modelo .

propozcione ‘éda'la in-

zarse ..anto en p:.an‘; como °n a1 zado, "definiendo-con ="

pe
canbios de mater 1a1es en cada unc de estos ESpaClOS, es:

50

ulSlén al-‘-uras, orac‘ones, "ductos’ y-en su caso-

'U

c1a?'nen»e cuando se, ;rata de ;.ecu.brlmlentos, que-re=-—

'U

uieren 1a *ealﬂ zacwén de ac ._1v1dades nrev:.as muy £spe-

|Q

cif icas, o sea, ios olanos de tn espac:.o que ‘debers *epe

tirse .n-veces en la obra.

'.:os 'alanoc deberdn realizarse con el mayor: detalle po

l'l

i::le', Dues ‘st correcta ejecucién no s&lo permitird la

in

fabricacibn.de los elementos, sino permitird una correc

=)
<
[\¢)
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"aplicable a la edificacién, se requeri

perscnal responsable de estos trabajos)

ra gue los trabajos conjuntos permitan, logr:
tado Sptimo de los procescs de planeacibn, e
control y costo, calidad v tiempo de las cbrasy
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Vista parcicl de 1o plania portdtil, a “Pie de
Obra”. en Cd. Lazaro Cdrdenas-Las Truchas,
Mich. donde se producen las "Trabes canal de
seccion variable”, prestorzacas, mas grandes
cel Mundo y de menor peso.

Longitud total 45.00 m1s. Peso 48 foneladas.

Procedimiento de montaje de las trabes, insaria-
das en las zopotas aisladas de la cimentacién,
formando un matco tmarticulado.

5.2 PRCCESO INDUSTRIAL EN OBRA, EL COMEBINADO

En un capitulc finzl de este trabajo hablaré del concep
to de la "f&brica mévil", que se refiere al proceso in-
tegral de realizacién de la cbra y cuvas caracterfsti--
cas de fabricacibn industrial difieven completamente de
los procedimientos tradicionales de la indusiria, sin

embargé la fzbricacibn. en obra, relativa .a los compcren
tes de lz producciénfmasiva;}seuapega;en‘g:;pqipio,,a

los conceptos tradicionales:de'la industria.pequefia.

Come resultado

premises en ‘miTeéxperiencia prcfesiona

iquerird:de’
dénciadibn de estas

"combinado®ie

cacién, la-dif
ce nacer‘un- condepto-quelés la base:

Si.considerémbsQQue el procedimiento dé:fé%:;

se basa en la Lransfom'acié.‘n_c;i'e‘ Ios’
a" fija, de la cual Saieﬁylésﬁp;é a

terminados:o’componentes. semiterminados;: ncs;
a“imposibilidad de hacer :llegar:;

cuenta’ de
para laicoﬁstiDCCiénSalunaﬁ"fébxica@qﬁglénta
lones de clase,:viviendas, .u

. N e
salgan clinicas,

Es por ello qu

n, nuestro medio latinoamericano, '
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producen  las casas méviles. W ..

que he denomlnaao,‘ cmo

el comblnado" las cuales anallzaremos a conti-

i

:r¢9‘§g
el &t
T




A estaifned ‘ds fabricacibn de productos

i

Etreos’ y cementantes va-=
sy guarnicion




(7'
‘ I

2
SR

muros | donae se: aL1 ogan las lnstalacn.ones por lo gue es

racomendable ‘en un’ ruturo, que el arqu:.tec to propondrd




_ Sistema de unién para tubos dePV.C.

{

‘cenocer: las caracteris-.

‘éebe:‘



ticas ce estos insumos en cuanto a sus medidas, cali--
bres y:dimensiones, proponiendo:la fabricacifn de ele-
mentos’ gie permitan la utilizacibn racional de estos

ey stoAn,

4-‘—=\..:-~

Deberan definir ue. deban cclocarse --
tna.véz¢que‘

s.h.:.o ‘J.nal. :

ido montados en su -

17~¢U'ATRQ. CERAMICA, IMPERMEABILIZANTES Y VA- %
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.- Ty

s, Zibrzs, me nas, etc.).

onocida-comc-azulejo. y otros rec
erinicolocarse en su uhicacién final.:
15 que, .en forma

general, no*
rsambiado en

B e 2

-

caées ‘entsu-sitio,dismi-

. “logrando ur



calidad en.la colocaci6én final. ‘ :

er:.pleo

oy v
coZ

[=} gamien

“Qrgan adamente renofar;

<

;preteﬁcaﬂ, ;emcuelar v rees;rug

" turar los conjunhos de hahitaci6n, salud, educacibn, re

;creac*én v__raba*o ya existentes; .



Fara estos cascs, el proceso industrizl propuesto es
e

eplicable y deberd visualizarse en estos procesos de ~e
R - .. .. modelacifn, la transformacién y modernizacidn en el &i-

‘’seflo’de” las’ instalaciones y partes accesorias a las -~

‘obras  realizadas, para favorecer la renovacidn vy el sa-

“neamiento del inventario inmobiliario nacional, espe-

'1cialméhte 2l de vivienda v la complementacidn del mismo
‘ urbana de los gue ac~

.. La necesidad es antigua, las solucic
y. eficientes,
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calidad en la colocacién finall

azdeberé hacerse pa simgp

<

::las techumbres.

juntos va

nue

nomias actuales

C o} banos:existentes,
toide .recursos’

agquellas comunidades que
amente renoyar, remodelar y reestruc

£

‘de’ habitacién, salud, educacibn, re



Parz e5t0s casoes, el proceso industrizl propuesic es
aplicable y deberd visuvalizarse en esites procesos de re
_modelacibn, la transformacibn v modernizacidn en el di-~
‘sefio’ de las instalaciones v partes accesorias a las ~--
,ab:aé::ealizadas, sara favorecer la renovacifn y el sa-
neamien:o del»ihventario inmobiliario nacional, espe-
‘cialmente el de vivienda v la complementacién del mismo

carecen. La necesidad es antigua, las sclucio

2 ser mcdernas v eficientes.




5.3 CONTROL DE INSUMOS

v sus’ ce ivados.

en ‘general, de

'éalidad, granu

c16n ratu

insumos ‘pétrecs

113




los de azlmacena:

preparaci




Para el control"de.egpogm;nsumps;ﬂdeperéh‘visitarse las

us proporciona

plantas ajenas.al combinado y verificar. s

mientos y: laicalidad de. su comprone-—

tiéndose los fabricantes a
dad y capacidad‘d
norma para“la‘preparac

cibn definitiva- a:

arcillas especializadas iisilico calcareos, de

tal"~manera que:los: ante .provean las

materias primas: necesarias para.l

“El rechazo' de'estc ‘debers reali

- fabricaci

deber&n veri-

"“ficarse en planta los contr

" ‘espesor ‘de” los” paneles, .debid
“Eos ntroles‘sé'manifestaréﬁngmo"dgfgctqs en la rea-
lizacién ‘de la obra y su acabado general,

Respecto a los materiales cde arcilla extruidos, tipo -



ados,lba1cosas y 1acr:.llos, deherén revi-

biogues vidri

-oleranclas d

te las

sean tubul

tes se menciond
teccibn adecuada:

fapricacidn.

nes en las clmen51ones acordadas segﬁn la“ o'mat~VLa=c.
La residencia de obra nrocuraré que se Drodu.can elemen




tos semiterminados tipo, para probarlos como modeles,
en cuanto a su resistencia y funcionabilidad. Especial
cuidado éeberé tenerse en los productos provenientes de
f&bricas ajenas al combinado cuyo uso es frecuente y

su funcionamiento b&sico, por ejemplo: bisagras, chapas

vélvulas, llaves, pcrcelanas, acceseorios,

: ndemés ‘de realiza

se la verificacién, el trabajo de su-

-elac*o ado, debe ponderarfla eficiencia de

nalizados, su ‘costo efectividad Yy en con
;ehuen-la,‘ovcpcne* las marcas gque signifiguen la mejor
onerat~v1aad v garantfa de duracién.

5.3.5 MATERIALES DE ORIGEN VEGETAL Y SINTETICOS.

Dada la realidad del mercado nacional, el mahéjo’aé la
madera presenta una prcblem@tica especial: se vyende sin i : :
tratamientos, proteccién, ni control de calidad. De
acverdo a la normatividad a la gue nos hemos reiferido,

el tratamientc de la madera, particularmente lo relacig
nado a su grado de humedad, deberd realizarse en ocasig

nes en la linea de fahricacibn, permitiendo gue la ma-

-




se encuentre en condiciones Sptimas de humedad y resis

tencia, evitando asi deformaciones y alteraciones en
‘las dimensiones-de los elementos fabricados = instala-

v'cs determinar la ccmpatibili--

la ‘madera y otros con los que

’fdebleuco nrevee* los éiferentes

C&lldo o

.,,,numegc,

Ser,

= ',

conblnaaos con mater i@les qu mlcos

B o

sfﬁe“es tos comoues;os,'

FRE AP

e tcs D“C"“C;OS son

deber& tv.
opc uuame1+e la contamina-
Dnne*én anallzar

ar ‘en C‘ en ta °s‘_as

eda1 dafiar serlamente\los,pqnefe§J§9;“v

&85 iver so= v p:oacre solicicnas.mix
Trat&ndose’ a vfibras -guimicas,. plds T
los disefadores deben con51derar las dlmen

s;nteticos,

ivamente ‘al: em“leo Ge- C‘a esvy -~



siones de’ fabrlcacvdn standa*d orocurandc el empleo de

“les materlales ‘de’ mane*a 6ntlma, d*smlnuvendo los des——
to-

icios v’ selecc-01aﬁdd.acacados cue ;no. se canen
les cesulua en la

—\ev-
‘mando,en’ cue"ha el Lsrfpa*aiel quegsn

chr
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de operaci6én 'y mantenimiento que:permitan prolongar la
<vida fitil de estos nuevos conjuntos y mejorar los ser-
vicios de estructura urbana que se deben proporcionar.




5.4 CONTRCL DEIL. FROCESO INDUSTRIAL EX OBRX.

Las lineas de fabricacifn establecidas ccn los nfimeros
1l a 4 se apegan en principio, aisladamente, al proceso
de fabricacifn indus+trial trazdicional. Se caracteri--

zan por lcs siguientes pasos:

a)  Recepcibn de insumos no elaborados, semiterminados
) be‘u*nados, formande todos ellos parte &z un ele
S iizarse en el combdinado.

Cada una e las cuatro ‘lineas de fabricacidn presenta
cualidades diferentes, por lo que apegados a este proce

[y
o
N



5.4.1  CONTROL DE

oStreos, pran

sum

puede -hacer
des metdlicos pr
rén analizarse ias alternativi

en cada casc. Recisntemente hemos r&




cias con mclées de fibra de vidrio

gue nos han permitido obtener

d
£ litando el Gesmoldeo v permitiendoc el ——.:.
n

zlementos, faci
transporte de los propios meldes, de una ma

ble, debido a su bajo peso,

* : et

.

a de piezas de concreto, s recomendable’ -
gue los elementcs colados, tengan cenrnswores cesgués
del Vac1ado, que oermltan ceJav'aaua ermanernite. despuésl

acaaco *n*c*al Droceso que ‘facilita’ =1

mentes. Otro:proceso recomenéable par




nicos de. instalaciones y disponiendo de las tuberias

P

galvanizadas, de cobre, de PVC rigidas y otras, en es-

ta linea se prepararén tres diferentes tipos de elemen

tos llamados arneses gue incluirén tuberias cortadas a
la meéida, conexicnes adecuadas, vé&lvulas y llaves con
scldadura probada en circuite cerrado. Para estas prue
bas se utilizarf aire a alta presién o bien agua a pre
sién normal, para no provocar fallas en los empaques o
en los sellos. Una vez probado se entregarén para su -

{1fi,ac15n.e1 los sitios definitivos, debiendo realizar-

'unas_so caduras de campo para su arrangue defini

';las _-anas ue avance de las osras, *oma do en cuenua

qce 1 real izar las ‘redes de drenaje deber&n guedar co
nectadas las. puntas de instalaciones sanitarias y plu-
l1as. ElL resto de las instalacicnes se programarén

a
segln el avance establecido de manera inicial.

El desglose de materiales sers indispensable para mini
mizar los inventarios en obra y las erogaciones necesa
rias para la adquisici6n de insumos, deberén programar
se segfin el avance de obra, para la recuperacifn a coxr
to plazo de las inversiones realizadas. Los elementos

producidos se fijar&n en diferentes etapas del avance

de obra, por lo gue la coordinacidn y control de fabri

125

! wanta
R [
'7‘ . Lo
o b
@
18
[
@ -
[]
"-'m S——
‘i =~
- |
|4'J = ]
¥ b s
RaTs wings: ealy

S PR



Esta caracteristica

talacionesy

sSora
10

BaR=S¢

de montaje)

alta eficien

“en'la 'recepcidn de

o




lldades ‘que caranticen
ne y el cumplimiento de las rés esu

ias me]ore-»condf i
'tas.normas‘de‘se—

-

,los insumos, 1la cual es ceflnltlva en la callcad uel
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ESTIBA, TRANSPORTE Y MONTASE. PRODUCTO FINAL.

155\90 ‘de estiba, por




1o gue deberd proveerse llaves y ductos na&a coq:ar con

el agua necesaria, misma que puede ser. aaLa‘**a aga;qpa
evitar el dlspe ndio de agua nozable, acla-a G0 C

cas respectivas.

bloquecs o avones “uv‘canzrcs oaﬁa
red urbana. ' '

- Linea Doé”

En

es
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Deberd contarse con aire v agua aa*a rezlizar pruebas

-una-vez gue-los .z ﬁblédds;yﬁse deban

- los
noste

sutres. y

1taneria y -




e llevar un sistema de ‘remisién. para =

icocs'por:los.

ovecto.
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6.2 TRANSPORTE.

rarse dos aspectos dife

gie ‘son el reguerido para
s industrias externas al com
Ilémentos en el sitio de la

! agprggaS'fab;icantes y‘pgévéédcras aes-
tar&n de acuerdo en adaptarse a los requerimientos del
_coordinado, dadc el ailto némero de elementos gue vende-
r&n yfcbn“éiibs*mismos!se-estableceré el sistema de em-
.y ¢ cporie adecunades, siempre tomando en cuen-

balaje y transporie

P4
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ta cue el agrupamiento de elemenhos es ideal cuandc se
rata de nGmercs cerrades, adecu ades para cada una ce
las unidades de la construcc;én .masiva, : T

A este respecto no existe°u imf+ééiéh precisa, va -

gue siempre habré dlsno; C ndustrla-es, na a

io del mer
cado. R
Esta coordinacién:.

aplicahle

En ocasiones més- escasas,  estos-cbjetivos comentados ‘-

B . N

=]
(73]
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con las empresas, dan por resul ado el”inte*cambio de

exoer1 encias v metas que 1&5 mlsnas 1nuustr1as pe*‘s:.—-
guen, mejorandec el 1nterés gene 1 por cntlnlza: la -

néptes."

transportacién de e¢ementos COmD

6.3 M -xONTAJE Y ENSAMBLE EN sm;o. s

Ya hemos Tencionado aﬁherlormente, c"e_lés no*ras de fz
br1cac16r deberén ‘tomar en curenta. los s;s;emas Dropqgs-
tos- para el monhaje, d;senando elemenuos cuyo peso sea

B I REPE S

’n‘ormccwén sobro

nos anortaré

il oY RN oy o se
[ |

ruccidn ma51va, generaimente -

“’Cuando‘hablamos de const
‘*1dent  £icanos el concepto con la y1v1enda. Ha sido pro

':p651to de este trabajo el no 1dent1;1ca* la construc-
~cidn masiva, necesarlamenhe con la yivienda, dado que
los principios agui sustentados son aplicables a cual-
guier tipc de construcecidn en serie, sin embargo, hemos
identificacifn es indispensable para

Montaje mediants gria pértico

e BT e g . .

de aceptar cue la



de las
cuanto
cue el
mamente

grandes

Mencic nar= ‘8015

mas;va, ‘con

cada mil hab

La rea‘ic q‘é
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ria algo m&s que elementai_fpggrfuéhés, polipastos, tir
fos, poleas, malacates, plimss, ete.) |

§.4 EL PRODUCTO TERMINADO, EL ESPACIO FINAL

disefio urbano el proyecto arquitectbnico y el proce-
so.de fabricaci6n de los elementos, deberdn tomar en -

'6.4.1 ACABADOS® DE'LOS -ELEMENTOS Y DEL PROBUCTO.

.Téddfelémentd producido en las lineas uno a cuato debe-
=& que&ar absolutamente terminade, lo gue significa gque
las instalaciones subterrineas,juntas de construccién,
los xecubrimientos, acabados, llaves y vdlyulas, torni-

llerfa y taguetes de montaje, yidrios, protecciones, se

llamientos, impermeabilizaciones y memhranas deberdn -

guedar periectamente revisados vy protegidos.

<

El arguitecto disenador deberi proponer los acabados -~
gue deban llevar los productos, tomande en cuenta los A
costos del acabado final y su efecto pldstico en la ter
minacién de la obra. Es recomendable disminuir las -~
aplicaciones de acabados que impliguese un trakajo de
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e o

§
i
4
:
e

°cn°pt= v cbstbs,'
apareﬁtes'de min¢mo¢

mantenimiento més

uso de mater;a'as‘

ra llesvar a cabo una »ara'sus

Si se trgtaT‘ *es,las

habitantes.
instalaciones y obr as e=1¢”

zar todas las activida hexe
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Si hablamos de c1ucades pa:a el traba]o o EL deSCunso;

=Ael espac;o LlnaT debe—aotarnos~de toqos 105 servvc;os )

Unidad Sanitaria completa compuesta por
cuarto de baiio, cocina y lavadero.

s

ntos afes, cada

proplas expe-

-iénc1as para trauar ae ootlmlza*F oS/ isuenas ccn
itructlvos en. nTan mas;vo, SLn‘cue“> 'e:iencias se
d y permanen
rivado gue
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Es oportunc recalicar que la construccidn masiva no éebe
identificarse necesariamente con la vivienda, sino gque
es una disciplina constructiva de las aplicaciones més
diversas, siempre gue el provecto original contemple la
construccidén del inmueble bajo un proceso repetitivo,

va sean oficinas gubernamentales, escuelas y centros de

educacibn, hoteles, oficinas privadas y desde luego uni

dades Labitacicnales con todas sus variedades.

L]



vy

[eag-l

agua potan"e, a.,uas pluy ales, agl.as tratadas,

_vialidad, energfia’ e;éc.‘.lca,"*‘ed tele 6rvca v cakle




en su caso).

Evaluacién de los programas de obra y su puesta en
marcha.

Evaluacién de las especificaciones, materiales y pre-

cios propuestos inicialmente,

. Evaluacifn plistica del espacio £isico

cn

icode jedific

les.

Evaluacidn de ‘165 Sers
junto de produccifn

Los resultados obtenidosit -evaluacio~

nes deberin enriguecer y/o modificar la-normativ

1

inicialmente propuesta.’ ¥
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7.1  EVALUACION DE ASPECTOS MUNICIPALES Y URBANOS,

e tnz cb ra de cors ucéiSn masiva, par-

ta e u p;an naest—c, gue debe ser -~

iy

ética de
*ecc’5n y ajus-

en“;odas las
cto ejecutivo,
yta rillado, aguas

0
Sy
U

' cla;e, ‘@istribu-

Can;C&C;OﬂeS,

porgue tratfndese de un proyectc de construc

cifén masi&a,:las'experiencias aportadas por la realiza-
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cibén de una obra: d= esha macnltud deberdn enriguecer
£ el acervo tecro

grupcs oro+e51ona es de -

trabajo v ;espoqsables del ‘desarro-

i1lo urbaro en st
y municipzl, ¢
La par ticipac

proveecores ’



7.2 EVALUACION DE LA EDIFICACION.

;onES‘cue un, bue“,pr

avecto eje

<

cestacare-




S e,

conveniencia de gue participen les industriales, fabri
cantes, disefiadores, constructores y vendedores de los
espacios productivos masivamente y debo mencionar cue
ese trabajo armonioso durante las etapas anteriores a
la entrega fisica de los espacios, debe culminar con

ia participacién de todos los eguipos integrantes del
combinado y las conclusiones de la evaluacibén en sus -
Giferentes aspectos, deberf apcrtarse sistemiticanmente,
para enriquecer las etapas de dissno y construccién sub
secuentes, siempre manteniendo los objetivcs de calidad
ccste y tiempo, de respeto ecolfgico vy de acierto en la
aportacidn de los espacios hacia la comunidad y el sec-

tor, SOCla.L .

He insistido en desligar el ccncepto de produccisdn masi
vz con el de la rivienda, porgue los principios son vé-
lides en cualguier caso perc cuando se trate de moderni
zar el campo mexicano, debido a las recientes modifica-
cicnes al articulo 27 Ceonstitucional, que transforma -

los conceptos tradlc1ona‘es de los sistemas de produc-

c15ﬂ agrope”uavla, las exper;enclas y conclusiocnes obte

-orto DTazo, reaﬁizar propuestas para cons--

d acopic, de tranformacibn



7.3 CONCLUSIONES DE CARRCTER ITERATIVO .

En la presentacién de este trabajo mencicnc la caracte=
ristica universal del conocimiento que se adguiere en. -
nuestra Universidad. Esa universalidad debe prevalecer
en el juicio de nuestras conclusiornes ¥ en relacibn a

los diferentes procedinientos y sistemas metodolSgicos

de diseno, tanto urbano come arguitectfricc, gue emplean
los bufetes a quienes se contratan estos provectos, en

el &mbito de nuestra América Latina. Muy'poco a poco -
se va cambiando el sistema de la:'“caja negra” por aigu-
no de los sistemas metodolibgicos dé”an&lisis v sintesis

del programa arguitecibnico. Se hariiniciadc une &poca

en gue las computadoras,.
ajenas a las disciplinas .del
piezan a sustituir a los a

los procesos de disefo.

Experiencias aisladas'dehtro'defnuest;o campo profesic-
nal, inveolucransistemas de "scitware", aportados por -
profesionales en estas disciplinas} En esta §rea del
disefio . las aportaciones scn escasas, siendo sin
embargo, super abundantes en las &reas tecnolbgicas de
supervisién y control, costos y financiamientos, flujos
de caja y afin de sistemas CAM CAD, propuestos por tecno

logias extranjeras.

[
2N
N |




Un betfn de alarma éebe encenderse, para aclarar que

el proceso de toma de decisiones, a lo largo de ¢as ac

tividades contenidas en nuestra propuesta, aene segulr

bajo el control del grupo dlsenaaor—urcmoho*, a-gulen-

do las normas del m&s estricto sentido comin, sin per-.
mitirle gue los ordenadores saJetvs £} conceptqafpreesL

conviertan en bases de an&lisis naevamen»e e
pectos de funcifn, formz, econcmia, tiempo
estableCienaoiasiﬁun*proceso iterativo de

to en nuestrc{prbCéso.

intentos

cen fracasar nuestros

validez

y profesional sincera. Muchas veces el ob

erréneos. El procesc iterativo permite corregir erro-

res , afirmar aciertos y fortalecer decisiones.
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Para la mentalidad del arquitecto, de su yo individua-
lista, resulta indispensable que acepte desde su ini-
cio, su papel en un importante grupo de trabajo, donde
son tan importantes las conclusiones v juicios aporta-
dos por los usuarios cono las observaciones de provee
dores y fabricantes, de funcionarics ptblicos y e tra
bajadores y responsables de la coanstruccifn, asi como

las obtenidas er su propic grupo de disefio urbano y ar

guitectbnico.

Ning@n éroceso creative de bienes Immueklas, de cardc-
ter repetitivo, serd completo sin la alimentacibn de
un proceso de evaluacifn permanente. Esta actividad

se Teali za. de una manera objetiva en los talleres de -
mante;;mle to auvtomotriz, en muelles v astillercs para
'clLerentns embarcaciones, talleres de mantenimiépto de
linea blanca, -contratos de mantenm*en..o y renovacién

-

de equipos electrbnicos, ta’le*es de ﬂanten.n*en e

de azeronaves, en los que las fallas derechad=s sa cc——

ar -e

rrigen de inmediato a nivel industrial, para ew

i+
clamacicnes y fallas =algunas de ellas catastr6ficas..

En nuestro medic este tipc de evaluacién, no se reali-‘f
za. BEs por ello cue nc puedo terminar este trabajo sin

sefialar la importancia de estos procesos permanentes de
evaluacibn, mismos gue deben realizarse, afin cuando ne

- eXlska la continuicdad en los programas de procduccién ma

siva de espacios inmobkiliarios,
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7.4 CONCLUSIONES SOBRE LOS OBJETIVCS INICIALES,

En capftulo anterior.coment& "todo proceso intelectual
se mide por los resultados obtenidos v su congruencia

con los postulados establecidos”..... en cocnciencia de
posibilidad de falla y error". Mucho enriqueceré la

aplicacién del sistema propuesta en estz investigacibn,
si las conclusiones y correccionas en el proceso, & -
las gue me refierc en el punto anterior, se toman en -

cuenta. Pretendi co—x:comar el sistema me -..OO,

masiva, definiendo criterios de toma: ce'

sintesis. Destacamcs la necesidad ’ ce mcce

ceso.
participantes en todos los niveles-yfme; i

empleados vy trabajadores y la comunidad

<

los inmuebles producidos.

reducido la importancia que los grupos. &
nen en el proceso, Es por ello que me

150~



damente a2l "grupo dfseﬁado*—nromoto*", pues cada vez
“és las actlvvdades p*of351onales de las gue somos res
:én in;.na.ertﬂ relacicradas con muchas

to en el gue

donde res*de la -
del trabajo conti-

inalcanzable, pero siempre justo y supe- g
ntento?. La pronuesta ha sido fac

D*o“uesba so;amen;e préctlﬁa v cien por cientc realiza

ble._ Deb‘a lle rar en sf una buena d6sis de guimera,de ¥
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suelo, &e ideal gque me caracteriza.

- No me correspondée cbtensr las conclusiones sobre los

objetives iniciales, pues este trabajo no estd termina-

do, s s6lo la semillz en un camino encontradec entre mi

‘les.

Terminaré tomando las palabras de especialistas en la -

:teorZa del coznocimisznto, gue en relacifn con nuestra

disciplina mencioran: ..."La ntiliéad prictica del dise

- 0 depende-de.su capacidad de predecir el futuro, de

|23

» las persistencias y
ge“e*aTes en virtud de
re ciertas regiones
i algo schre otras
mnorales..,.."

, la ‘materia




7.5 SOBRE LAS INCIDENCIAS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

secunco

‘miienic;
ltas ac“1v1 “v ‘de servicio en

1gnlflca gue se --—

b p:egﬁntarnos:aqué tan aplicables pueden
»gias.importadas° y ¢qué perspectiva tenemos

_ra experiencia del tercer mundo?.De las
tosrolanueamlentos dependerf en buena medi-
r';eSLOnal para las empresas constructoras,

ercer mllen;o.



Considero gue en la primera etapa de aplicacién del tra-
‘tado, los profesionales de la construccién sufrirdn la -
-tentacién de ceder en la defensa de los intereses y tra-
iciones naciconales, adoptando las tecnologfas importa-

as, sin embargo, es bien claro gue por razones ce caric

ter sociceconfmico fundamentales, de tradicibén y formas

[«1]

oY)

,de-vida y de falta de capacidad de ahorro, un nmero im-
7vpcrtante,(una de cada dos viviendas) seguird realizando
se en nuestros pafses en desarrolle, sin el contacto mi-
nimo e indispensable con la nueva tecnologia, en los pro
cedimientos- constructives modernizades y la adopcién de
nueves materiales. Los orocesos gue hoy conocemes como

Ge autogestifn;” seguir&n prevaleciendo al menos por una

generacién més.

:dudablemeﬁte el reclamo sépial paré los prcfesion@lé;
del ramo es relativo a la eficiencia, calidad y adecua-
cifn de los procesos tradicionales. Ese es el gréﬁrdeSE
fio que reclama nuestra presencia: debemos racibnalizéi,
ucicnar ¥ mecanizar los procesos tradicionales; me-
éiante importantes programas de capacitacidn y concienti
zacién del sector social para el uso racional de los re-
cursos disponibles. A corto plazo estaremos exportando
ruestras experiencias al resto del tercer mundo. Ese es
el desaffio que reclama la accién inmediata de los profe-~
sionales especializados tanto en la iniciativa privada
como en el sector gubernamental. La responsabilidad es-
t&€ a la medida de nuestra capacidad ée desarrollo
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7.6 HACIA UNA FABRICA MOVIL.

La metodologia a seguir y las propueétas contenidas en
este documento, mismas gue hemos tenido la fortuna de

comprobar en la realizacién de diferentes obras, es sf
1o el principio de una investigacién posterior gque pre
tende encontrar los detalles e informaciones técnicas,
gue me conduzcan a la propuesta de-una fdbrica mévil -

integral.

Dentro de mi experiencia profesional, la aportacién tec

noldgica mds avanzada la encontré en la oficina de vi-
vienda de Londres, en donde un grupo de ocho trabajacdo~
res especializados, con la ayuda de una pequefa gra ay
tomontante, realizan la fabricacifn, montaje 'y termina-
ci6n de cuatro nficleos de 24 departamentos cada uno, en
cuatro niveles, en diez meses de trabajo. El sistema

era vigente en 1570.

Esta realidad s6lo puede concebirse con un equipo de al
ta especialidad en la coordinacifn de la obra y con di-
sefios urbano y arguitecténicos, que conocen perfectamen
te los procedimientos de fabricaci6n que se seguirdn en
la obra y sobre todo, con continuidad en la produccifn,

garantizada con contratos permanentes.

Diversas realidades de cardcter profesional, técnico,
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laboral y €e organizacifn, conforman los estigmes de
la industria de la construccién masiva y el objetivo
de lograr una fabrica mévil, factible en la investiga-
cidén v en la realidad, requeriri para su conformacién
total, de una contiruidad en la demanda dé trabajo pro
fesionzl, facter cue hasta la fecha no ha podidR géran
tizar la existencia de empresas copatructoras con tra-

bajadores de planta y mexcado coqstante de cnnstrLcmﬁ1

Sin embargo es deseable

los principios bajo los

der, por lo gue en ehapa
cibn, daremes a concgcer.
riencias de campo,‘ae la‘

tipo, del estab.
éichas cuadrillas.
récter salarial‘y
éde la mejcria eh7

6n ae gashos
'toras.‘*'

' se G&I‘O"ﬁl:‘.a' :

fe en cLe;

el sistema es v ser& an;;cable en,‘a “eallcac const*uc—

tora ael Mex1co del Slg o KXI

T 156 :
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