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I N T R o D u e e I o 

Uno de los Lemas que con menos frecuencia vemos plasmados en los 

libros de texto. es el referente a las oficinas de prensa 

comunicaci6n social precisa•ente como eso: de comunicaci6n 

social. Cuando se alude a ellas se hace, desafortunadamente, como 

fustigadoras del papel de los comunicadores, enmRrcindoseles 

emisores de boletines que en poco o nada coadyuvan al quehacer 

periodlstico porque: 

-La informoci6a manejada es trascendental. 

-Se busca con ello proporcionar datos para una realidad que, 

de •anera objetiYa, no existe. Es decir, se consideran -y 

a6n se ensalzan los aciertos, ocultando errores. 

-Se neaocia con los desaciertos. Es de sobra conocido las 

relaciones que través de comunicaci6n social las 

distintas dependencias establecen en su contexto exterior , 

vía editores o reporteros de la fuente. 

En ese sen~ido, el papel de las oficinas de prensa se limita 

tergiversa, cuando debería ser lo contrario, decir, 

consider4rseles 

informaci6n. 

co•o importantes fuentes generadoras de 

La práctica y el trabajo realizado en esas dependencias -sobre 

todo tratándose de una instituci6n de educaci6n superior- lo 

que ha permitido visualizar el a•plio campo de la comunicaci6n 

social s6lo al interior sino también al exterior de las 

organizaciones en cue~tión. 



Desde este 4mbito se abre la posibilidad de ofrecer alternativas 

propuestas que permitan que las oficinas de prensa ocupen 

lugar importante como comunicadores y generadoras de informacf6n 

En este caso se tomará en consideraci6n a la Uni•ersidad Aut6noma 

de Guerrero, en especial a la Coordinaci6n de Prensa y Relaciones 

POblicas que se ubica en el Puerto de Acapulco y que en teoría -

porque en la práctica no se da del todo- deberla abarcar ta•bi6n 

las dos costos, Costa Chica y Costa Grande (21 •Unicipios). 

Otro de los as¡Íectos interesantes es preveer la i•portancia qtie 

para el dese•peño de una tarea, en una oficina de esta 

naturaleza, el considerar1a como una pr6ctica profesional 

pues, reitera, se ti'ata de una de.pendencia cuyo principal 

trabajo es dar a conocer la labor real1zada por uaa inatítuci6n 

de educaci6n pOblica y que tiene, por tanto, relaci6n directa con 

la comunidad. 

Es este s~ntido que dentro de la Universidad Aut6noma de 

Guerrero se procur6 difundir las activ1dades que, en cumplimiento 

de las tareas sustantivas -investigaci6n, exten•i6n universitaria 

docencia-, efectuaron. Es este carficter pOblico esa 

ait11nci6n de instituci6n de educaci6n superior lo que confieren 

al trabajo desempeñado el titulo de prAcciCa-profesional. 

Retomando manejo de práctico y de informaci6n tanto al 

interior como al exterior de la UAG, otorg6 también la 

oportunidad de que quienes conforman esa comunidad den a conocer 



sus trabajos y el desempeño de sus labores que en cada una de las 

dependencias se ha dado. 

Todo ello enmarcado siempre dentro de la institucionalidad y 

como simple respaldo de acciones de ~al o cual funcionario porque 

eso hubiera llevado a situaciones que se contemplarían dentro de 

los diversos grupos políticos que conformen a la universidad. 

Así. este trabajo se toma como base la necesidad que existe 

de eficiontar los recursos con que cuenta la instituci6n que. 

lo largo de su historia como ente aut6nomo, ha pasado por etapas 

diversas que le han conferido el título de universidad de 

izquierda, entendiéndose ello como una organizaci6n de personajes 

políticos más que formadora de profesionistas profesionales. No 

puede negarse que la UAG se ha caracterizado por ser luchadora, 

pero ello no debe confundirse con "grillera". Actualmente -y 

de lamentarse- se le identifica más con este término que con el 

primero. 

En el primer capitulo se abordará un panorama general sobre la 

universidad ente aut6nomo y la manera que ello ha 

influenciado el desarrollo de la instituci6n hasta este momento. 

En el segundo, nos abocaremos a definir la situaci6n de la 

oficina de prensa como dependencia de comunicaci6n social y la 

interacci6n que tanto al interior como al exterior de la UAG 

ha dado através de ella. 



En. el capítulo tres se pretende poner de manifiesto que la 

comunicación social no es cuidar imágenes de funcionarios sino 

trabajos dentro del marco institucional se 

destacarán aquellas circunstancias que han provocado que se caiga 

en estas situaciones. En tanto. el capítulo cuatro se 

destacará la importancia de que se cuente con si~tema 

integrado de comunicación para el mejor flujo de i~fórmación de 

la institución tanto al interior· como al exterior. 

Al finai de este trabajo se propondrá una alternativa de solución 

al problema de flujo de información en donde se conjuntan los 

medios con que cuenta la universidad: emisora de radio. 

departamento de televisión. departamento de equipo material 

audiovisual. departamento de información y publicaciones as! como 

dependencias de prensa relaciones públicas pare tener un 

sistema de comunicación más integrado. 
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l. MARCO POLITICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO 

La Universidad Autónoma de Guerrero nació sin autonomía y en 

cli•a de convulsión social por el nepotismo del régimen del 

entonces gobernador RaGl Caballero Aburto. Para poder conseguir 

su independencia, tuvo que enfrentar numerosos obst§culos, no 

permitir la injerencia de autoridades gubernamentales en su vide 

institución de ~ducación superior mucho menos el 

condicionamiento! de su matrícula o planta docente. 

La lucha que libró para poder lograrlo se tradujo en 

confrontaciones constantes y vida de hombres, mujeres aGn 

nidos. ''Las diversas manifestaciones y mitines fueron reprimidos 

con lujo de violencia ••• y esto hizo que el pueblo de la capital 

junto con la clase trabajadora de todo el estado, hiciera 

conciencia de la situación que se viv!a en esa época... En el 

de una lucha pol!tica pac!fica llegamos al fatídico 30 de 

diciembre, fecha en que el ejército masacró impunemente al pueblo 

de Chilpancingo y asesinó a un número indeterminado de 

personas ••• " (1) 

As! era el periodo del gobierno del general Caballero Aburto, 

quien finalmente habr!a de ser depuesto decret4ndose la 

(1) H~storta de la Universidad Autónoma de M~xico, Mario García 

Cerros, pág. ·123. 



desaparici6n de poderes en el estado de Guerrero. Fue en estas 

condiciones que empez6 a gestarse el proyecto de la UAG. segGn el 

decreto nGmero dos publicado en el Peri6dico Oficial del Gobierno 

del Estado, estableciendo su sede en la ciudad de Chilpancingo. 

La Ley Orgánica promulgada, estipul6 que le máxime de 

estudios tendría como autoridad suprema a una Junta de Gobierno 

con amplias facultades y que establecía gobierno vertical. 

Arduo. escabroso, fue el proceso de construcci6n de la 

instituci6n. Denominada Universidad-Pueblo, concebida así misma 

como cr!tica, democrática, científica y combativa, s6lo debía 

salvar un pequeño detalle: no se contaba con cuadros académicos 

universitarios suficientes -mucho menos- con proyecto 

académico que fincara las bases para su desarrollo. 

Fue combativa tanto que brindaba su apoyo los diversos 

sectores social~s que así _lo requer!an al emprender luchas por 

causas que ellos consideraban justas y que le vali6 la 

instituci6n- ser clasificada de izquierda pues, sobra decirlo, la 

mayor!a de esas acciones eran en contra del gobierno del estado y 

los lineamientos políticos que seguía. 

Estas primeras organizaciones de masas los estudiantes 

universitarios ''reiteran que están en contra de la política que 

gobierna a nuestro estado porque es rnntr~riA n todo proRrama de 
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justicia social, porque.es el reverso de la Revolución Mexicana y 

porque con ello no habrá proceso social." (2) 

Como respuesta. además de las c~nfrontaciones, obtuvo la 

restricci6n del subsidio tanto a nivel federal como estatal, 

prueba de ello lo mencionado por el primer rector de la 

Universidad Aut6noma de Guerrero (actual presidente de los 

Servicios Estatales de Salud), Virgilio Gómez Moharra, 

informe de-labores. En él seftala las penurias económicas de la 

UAG por aumentar el subsidio y porque la institución, 

entonces, sólo percibía alrededor del 60 por ciento del subsidio 

real que le correspondía, ses6n la Ley de Egresos del Estado. 

Cada le fue más difícil sobrevivir, aunado a ello se cernía 

la de enterrar sus aspiraciones de dar educaci6n a todo 

el pueblo guerrerense pues se corría el peligro de 

planteles por falta de recursos y tembi~n porque se dió el 

surgimiento de la guerrilla en donde, directa o indirectamente, 

la universidad se vio inmiscuida. 

En lapso fungía como rector el actual empresario de Taxco, 

Jaime Castrej6n Diez, de quien acote que 11 la UAG se 

realizaron cambios de gran envergadura durante esta 

administraci6n ya que se sac6 a la instituci6n del obscurantismo. 

(2) El movimiento social de 1960,Pablo Sandoval Cruz, pág.10 
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en que hallaba se incorpor6 al concierto de la 

modernidad que se encontraban en aquella época las del resto 

del país". (3) 

Sin embargo, en 1971, el profesor Genero Vázquez Rojas, 

comandante del Movim~ento Guerrillero de la Asociaci6n Cívica 

Guerrerense Nacional Revolucionaria. que operaba en la Sierra de 

Guerrero, secuésetO~al rector Castrej6n D!ez el d!a 19 del mes de 

noviembre. Un después el funcionario fue liberado por la 

guerrilla y el 29 de febrero de 1972, Castrej6n D!ez present6 su 

renuncia con carácter de irrevocable ante el 

Unive~sitario. 

H. 

Focaba el turno como gobernador a Rubén Figueroa Figueroa 1 

gobierno caracterizado por la manera poco amable de resolver 

situaciones que le eran desfavorables, su política fue calificada 

como represiva y la universidad no escap6 a ello. 

Tanto que para 1984, sin recur~os ni apoyos de n~ngun tipo, los 

universitarios vieron obligados la realizaci6n de 

movilizaciones pugnando por el respeto a. su autonomí~ la 

entrega del subsidio. 

Estaba como rector Rosalfo Wences Reza -por tercera ocasi6n-

antes que 'l estuvieron Arquímides Morales Cerronzn Enrique 

Gonz4lez Ruíz, ambos de extracci6n "wencista''. A Wences Reza -que 

(3) Op. cit. pás 181. 
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1993 contendi6 por cuarta ocasi6n para ocupar el cargo de 

rector- le considera el impulsor del ?royecto Universidad-

Pueblo, car·acterizado por: 

-Política de "puertas abiertas" 

-Apoyo a estudiantes de escasos recursos econ6aicos 

-Creaci6n de escuelas preparatorias, 

centros de investigaci6n 

profesionales 

-Elecci6n dem6cratica de las autoridades universitarias 

-Vocaci6n popular 

-Apoyo las luchas sociales del pueblo de Guerrero, de 

México y de América Latina. 

A partir de aqu!. 1984, las administraciones que han dirigido a 

la UAG, han canalizado fuerzas para orientar el quehacer 

universitario por el camino de la academia y la ciencia, pero no 

ha sido suficiente. En e~e sentido tres son los factores 

identificados como obst4culos para su realizaci6n~ 

"El acoso permanente del grupo social econ6micamente dominante 

la entidad y, consecuentemente, la violenta intervención 

agresión del gobierno local y federal. 

La lucha por la cuota de poder en el campo universitario por las 

fuerzas, grupos o partidos políticos de izquierda, que buscan el 

control hegemGnico para sus particulares intereses. 

La falta de cuadros académicos con perfil profqndamente académico 
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1 científico".(4) 

Independientemente de ello, les gestiones de Wences Reza han sido 

consideradas como las m4s difíciles porque durante ellas se han 

dado las confrontaciones m4s fuertes con las autoridades 

gubernamentales. De igual modo se le ha considerado cDmo el poder 

detr4s del trono de sus posteriores compañeros: Enrique Gonz4lez 

Ruiz, Ra•6n Reyes Carreta -en cuyo periodo el exgobernedor Jos~ 

Francisco Ruiz Massieu, advirti6 que retiraría el subsidio a la 

UAG (1990) caso de que no se le presentara un proyecto 

emergente- y del exrector Marcial Rodríguez Saldafia, aunque se 

consider6 que en menor grado. 

Esta situación es la que ha conducido a la UAG a ser considerada 

ínsula del poder: "wencistas'' contra "no wencistas''• m§s all~ del 

quehacer acadé•ico, independientemente de que ha muchos docentes 

se les tiene identificados como participantes de la época de la 

guerrilla, en posteriores luchas por mejores condiciones de 

trabajo, de colonos desalojados o campesinos despojados y 

simpatizantes 

De•ocr4tica. 

militantes del Partido de la Revoluci6n 

(4) Contexto sociol6sico de las organizaciones. Coordinaci6n 

General Administrativa Zona Sur, M. en Adm6n., UAG, Roque Correa 

Gloiia, Luna Cruz Graciela. P4g. 4. 
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No han sido pocas las ocasiones en que las administraciones han 

sido acusadas de desviar fondos del subsidio para otorgarlos al 

PRD 1 "consideramos que una de las principales causas de la gran 

renuencia gubernamental a aumentar los subsidios, se debe a los 

muy pobres rendimientos y a los movimientos políticos de la 

mayoría de ·las universidades, a las que nunca les alcanza el 

dinero que reciben •. Así también, es muy frecuente el dispendio y 

la ma1Yersaci6n de los subsisios utilizados en plantones, marchas 

e incluso en campafias políticas ••• " (5) 

Sin embargo, tal afirmaci6n nunca se ha podido coaprobar y -en 

reiteradas ocasiones- por lo que toc6 a Rodríguez Saldaffa, en su 

calidad de rector, esto fue negado ante los medios de 

comunicaci6n. 

En esta situaci6n, en este y conjugaci6n de fuerzas 

grupos de poder (Partido de los Trabajadores, Asociaci6n Cívica 

Nacional Revolucionaria -"vieja" "nueva"-, PPS, PSUM, 

Movimiento Nueva Universidad, entre otros), han coadyuvado para 

que la comunicaci6n al interior de la UAG sirva para forjar 

imágenes o destruir trabajos. 

SegGn el rector en turno, filiaci6n política -de grupo o de 

partido- son los lineamientos de comunicaci6n social, del flujo 

( 5) Foro 1'La Universidad que 
UAG. Pág. 21 

Guerrero necesit~". compilaci6n. 
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de informaci6n. la designaci6n de puestos y la preparaci6n para 

el futuro, la pr6xima administraci6n. "Se hace uso del poder 

administrativo para crear o consolidar sUs propios aparatos de 

poder político. Casi cada departamento los funcionarios de 

alto rango accionan los recursos institucionales para 

fortalecerse y fortalecer su grupo frente aotros. El compromiso 

político y el favoritismo siguen siendo garantía para resolver 

los problemas cotidianos ••• Así se estimula el clientelismo 

político ••• Esto congela toda posibilidad de trabajo fructífero 

sostenido. La actividad administrativa está desligada de la 

naturaleza creativa y, necesariamente, libre del trabajo 

académico." ( 6) 

Los resultados de todas las etapas anteriores se han traducido en 

descrédito para la UAG originando, como se ha mencionado, un 

deterioro financiero que le ha impedido el desarrollo 

acadl!mico ha propiciado condiciones de obstaculizaci6n la 

labor de investieaci6n y eztensi6n universitaria. 

Cuestionado al respecto, el exdirigente de la Coparmex El 

puerto excandidato a la alcaldía de Acapulco por el PRD 

Zeferino Torreblanca Calinda-, enfatiz6: 

11 Las universidades deben instrumento para la bGsqueda 

difusi6n de la verdad, no focos de adoctrinamiento para ld 

(6) Op. cit. Pág 33 
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subv.ersi6n, el motín y afin la guerrilla. Debemos entender que los 

estudiantes están sobrados de energía pero, muchas·veces, faltos 

de cordura. Los maestros y empleados no deben ser instrumentos de 

los sindicatos para ejercer presi6n y lograr posiciones de 

intereses personales partidistas con la consecuente 

pauperización académica. De ahí que el principal reto que se le 

presenta a la UAG es lograr salir del empobrecimiento de 

prestigio y dar a títulos la importancia que permita los 

egresados competir con los titulados de otras universidades". 

Por lo que hace a la relación con el gobierno del estado, la 

pasado administraci6n universitaria procuró dejar atrás 

relación tanto con esta instancia como con la federal, que sólo 

devenía en confrontaciones estériles, iniciando así 

periodo, lo que le valió el calificativo de administración 

11 entreguista y gobiernista". 

Ello, sobre todo, porque la institución inició con programas de 

reordenamiento de su plantilla laboral -uno de los requisitos 

para obtener un mayor subsidio- lo que se tradujo entonces en la 

protesta agria de los sindicatos quienes la acusaron de atentar 

en contra de los derechos de los trabajadores. Se realizaron 

marchas encabezadas por el entonces secretario general académico 

y hoy rector, Gabino Olea Campos, pidiendo la destitución de 

Rodríguez Saldaña como máxima autoridad. 
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Pese a ello, Rodríguez Soldaña continu6 con su plan de trabajo 

adecuándolo en lo posible a las condicionantes del entorno social 

de la UAG. Por un lado la exigencia del gobierno estatal 

cuanto la presentación de un plan emergente; por otro, la 

Asociación Nacional de Universidades e Institutos de Educación 

Superior (ANUIES) solicitando a las universidades públicas un plan 

de autoevaluación pena de no ayudarlas en su solicitud de 

mayores recursos económicos. 

y. finalmente, estabilizar la UAG tras el cambio de 

administración, primero, despufis por la proximidad del nuevo 

periodo rectoril. Encabezar la marcha le costó Gabino Olea 

Campos su destitución como secretario general académico, cargo en 

el que dur6. aproximadamente, un año nueve meses. 

Con todo ello, Rodríguez Saldaña busc6 que el trato dado ante las 

instancias gubernamentales fuera de respeto mutuo, transparente y 

estable donde prevaleci6 el diálogo frecuente las 

autoridades de la Secretaría de Educaci6n PGblica en todos 

niveles y 

demandas de 

el gobierno del estado para la presentaci6n de las 

la comunidad universitaria obtener el 

financiamiento necesario. En su opini6n, fue esta relaci6n la 

que le di6 estabilidad al estado de Guerrero y a la Universidad. 

Rodríguez Saldaña, quien reci6n termin6 su periodo como rector, 

ha dicho que el incremento del subsidio para la universidad, el 

crecimiento de su patrimonio, nuevos edificios y bibliotecas, 
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nada debilitaron 

fortalecieron 

la institución. "por el contrario, la 

una institución académica". (7) 

Sin embargo, reconoció que al igual que la Universidad P6blica 

Mexicana, la UAG atravesaba por momentos de transformaci6n y 

def inici6n revisando pasado para corregir y para 

enmendarlos, fin de preservar su esencia, J seguir siendo un 

espacio de pensamiento libre en donde las ideas fluyen, sin más 

limitonte que la propia inteligencia humana. 

en este marco en donde se inscribe a las oficinas de prensa 

de la universidad. Ejemplo claro de toda esta influencia, lo fue 

la destitución de Olea Campos como secretario general académico a 

quien, mediante un boletín redactado en las oficinas de prensa Y 

relaciones públicas de Chilpancingo y enviado desde allá a todos 

los diarios del puerto de Acapulco, le fueron atribuidas 

declaraciones retract§ndose de su discurso y participaci6n en la 

marcha contra del rector. Obviamente la inserci6n 1os 

diarios fue pagada para asegurar publicación. 

Posteriormente le fue solicitada dimisi6n justificándosele, 

primera instancia, por el supuesto incumplimiento de sus deberes 

como funcionario universitario de primer nivel y, después, por 

(7) Tercer Informe de Labores, Marcial Rodríguez Saldaña, UAG. 
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haber incurrido en faltas como el autorizarse a si mismo 

cuantioso prfistamo fij6ndose sus propias condiciones para el pago 

del mia•o, independientemente de que la operaci6n realiz6 

cuando se acusaba a la adainistraci6n central de 11escamotear" el 

salario de los trabajadores para dedicarlos a otros rubros. 

A nivel político, la exhibici6n de Olea Campos -en esos tfirminos-

signific6 un golpe mortal para srupo: acci6n que lo alej6 de 

toda actividad universitaria durante el resto del triento de 

Rodrlguez Saldaña pero que le permiti6 concebir algunas 

estrategias para llegar a la rectoría en esta administraci6n 

(1993-1996). 

Ante la opini6n pdblica, Olea Campos qued6 en entre dicho, sobre 

todo acadfimicamente hablando, mis afin porque '' ~l mismo tuvo 

a bien firmarse titulo de licenciatura como autoridad en 

funciones aunque, claro, con el aval del rector Rodriauez 

Saldaña "· (8) 

Sin embargo, estas afirmaciones hechas en el marco del proceso 

electoral para elegir a las nuevas autoridades, mis que poner en 

entredicho a los contendientes continuaron haciendo mella en la 

UAG, recalcando su imaaen como coto del poder en las fracciones 

y arupos políticos internos. 

(8) Peri6dico El Sol de Acapulco, col. Telli:fono Rojo. Mitte-zo· 19 
de 1993. 
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1.1. Relaci6n de la política con el desarrollo de la UAG 

El desenvolvi•iento de los acontecimientos políticos ha sido 

inherente al propio desarrollo de la instituci6n. de tal for•a 

que a esta le ha caracterizado mAs. reitera•os, como coto de 

poder que como centro educativo. Y es el periodo de elecciones el 

más representativo de ello. Así. un diario local refrendaba: "lo 

que hoy vemos en la UAG es la insurgencia de la •ayoría de los 

universitarios rebelándose contra una fuerza política que le ha 

significado bajo nivel acad6mico, falta de apoyo a la docencia Y 

la investigaci.Sn, choque los sindicatos, tráfico de 

calificaciones documentos y que ha demeritado la capacidad de 

la instituci6n educativa para lograr la excelencia " 

Con ello s6lo se lograba ratificar lo dicho por el entonces 

gobernad~r Josfi Francisco Ruiz Massieu. con respecto a la UAG. 

de la cual decía que su principal desafío era liberarse de los 

grupos políticos. de la contienda de los partidos políticos. 

Agregaba, adem§s, que no era viable que solicitara cantidades 

importantes si estaban acompañados de un proyecto 

universitario remataba diciendo: "Ni es la universidad que 

espera el estado, el pueblo guerrerense, ni la universidad 

que se puede ••• " (10) 

(9) Sol de Acapulco. Editorial. abril 2. 1992. 
(10) Ponencia presentada en el foro ''La Universidad que Guerrero 

necesita''. 1989. 
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A su vez. el rector Rodríguez Saldaña, en entrevista concedida al 

diario Novedades de Acapulco, manifest6 que la UAG logr6 

aumento del 200 por ciento en el subsidio general durante 

administraci6n, sin e•bargo, las organizaciones y los grupos, que 

él calific6 de "tendencia anarquista", impidieron que ello 

reflejara en cambios estructurales través de reformas 

legislativas. (11) 

Y en declaraciones del presidente del Comité Municipal de Padres 

de Familia, Gonzalo Torres Avila, se decía que debía dejar de 

verse la UAG un bot!n .político, solicitando las 

organizaciones políticas salirse de la universidad para que la 

instituci6n pudiera cumplir plenamente con sus tareas sustantivas 

y superar el rezago académico de 20 años. 

Más representativas fueron las declaraciones hechas por el 

catedrático de la UAG, Serafín Nuñez quien mencionaba que a pesar 

de que al interior de la universidad hab!an comenzado a crearse, 

en medio de limitaciones, las premisas sociales y académicas del 

resurgimiento uniYersitario, los 6ltimos comprenderlo -

aseguraba- eran los grupos usufructuarios de la dirección 

universitaria~ En ese sentido consideraba que pod!a hablarse de 

una crisis hegemónica de los grupos del bloque dominante, unidos 

(11) Novedades de Acapulco. Nota Principal, marzo l. 1993. 
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por una vaga idea comGn del poder, sin un progra•a co•partido y 

cuyas relacio~es estaban •arcadas por una cadena de pugnas por la 

distribuci6n de puestos y cuotas de poder lo cual se traducía 

incapacidad el desarrollo sostenido de la UAG. 
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1.2 El medio. externo y el desarrollo de la UAG 

Sin lugar a' dudas• de las condiciones externas que más ha 

influido en el desarrollo reciente de la UAG, la situaci6n 

econ6mica del pa!s. Los acontecimientos y procesos econ6micos que 

se han venido observando en los últimos años, han determinado 

gran parte el desarrollo interno de la institución. 

El estado mexicano puso en marcha un proyecto de modernizaci6n 

econ6mica, caracterizado por el tránsito de la sustituci6n de 

importaciones al desarrollo de moderno sector exportador de 

manufacturas 

mundial. 

de una nueva inserción del pa!s en le econom!a 

La extensión y profundidad de los efectos generados por estas 

condiciones económicas hasta hoy d!a, han sido estudiadas 

suficientemente. Sin embargo, en el terreno educativo se tienen 

al8unas aproximaciones te6ricas que dan una idea de cómo estos 

cambios han influido en el sector educativo. 

Caso concreto ha sido el de la contracci6n salarial impuesta por 

el 80bicrno federal a los trabajadores en general, misma que 

ezpres6 en las uniYersidades de manera más alarmante debido a la 

reducci6n del poder adquisitivo de sus trnbajadores. Situaci6n 

que ha traducido en constantes movilizaciones por aumentos 

salariales y prestaciones sociales. La Universidad Autónoma de 

Guerrero ha sido la ezcepci6n y si, quizás, una de las 

instituciones m&s afectadas por este fenómeno. 
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También dentro de la política de reestructuraci6n de la econoaía 

del pata se uso como lineaaiento el recorte del gasto pfiblico, 

lo que conllev6 a una disminución del presupuesto federal 

destinado a la educaci6n en "todos sus niveles. 

relaci6n la educaci6n superior los efectos de esta 

contracci6n fueron inmediatos. Se suspendieron prograaas 

institucionales, las condiciones de infraestructura acadéaica ya 

de por sí malas, se vieron perjudicadas a un más. La actividad 

científica. necesitada cada vez más de mayores recursos~ sufri6 

claro estancamiento que sólo se ha estado superando a través 

de grandes esfuerzos. 

Ello tambi~n puso de manifiesto las· debilidades del sistema 

educativo y generó nuevas necesidades Ae f ormaci6n profesional. 

El escenario pol!tico también ha tenido cambios importantes: 

existe cada vez mayor preocupaci6n por parte de la ciudadanta por 

los asuntos nacionales que afectan a la sociedad. ejemplo de ello 

la reciente reacci6n que ha causado la presentaci6n 

distribuci6n de los nuevos li~ros de texto gratuitos o el interés 

inusitado que ha generado le firme del Tratado de Libre Comeicio 

y su posible impacto en la economía y en la sociedad civil. 

Les repercusiones al interior de las universidades de estas 

situaciones pollticas, no han sido quiz4s directas, pero si han 

estado presentes como referencias a la hora de tomar decisiones 

institucionales o sugerir determinadas orientaciones académicas. 
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Muestra de ello es el hecho de que entre los uni•ersitarios 

existe mayor preocupaci6n pol!tica-acadfimica de las 

nuevas direcciones que deben asumir los centros de estudio de 

ni~el superior que les permita responder a las nuevas exigencias 

econ6micas y sociales. Las reformas acadfimicas, normativas 

ad•inistrativas que al interior de le UAG se instrumenten, en 

•ucho, serán producto de este situaci6n, como en su momento lo 

han sido los planes e•ersentes de autoeváluaci6n as! de 

desarrollo institucional generados durante la ·administraci6n de 

Rodr!guez Saldafta y en donde se pon!a de manifiesto, a grandes 

rasgos, la necesidad de reestructurar la plantilla laboral, 

planes y proyectos de trabajo y adecuarse las condiciones 

actuales del contexto pues, de lo contrario, se corría el riesgo 

de.quedarse al ••raen de le din!a~ca social. 
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II. OFICINAS DE PRENSA 

A las oficinas de prensa se les ha considerado co•o los •aceros 

oficiales de 1as distintas dependencias en donde existen. JO sea 

que les denomine de coaunicaci6n social. de prensa y 

propasanda o de relaciones pGblicas. En ellas descansa la i•agen 

de la instituci6n porque a partir de ah~ se dan a conocer loa 

puntos de vista, siempre optimistas, en torno a tal cua1 

cuesti6n. 

En ese sentido, generalmente su labor se re•ite a la si•ple 

e•isi6n de boletines -en el mejor de los casos- pues otraa 

ocasiones s61o se dedican a efectuar recortes de los diarios en 

donde aparezca algGn tema relacionado cnn la dependencia en donde 

estén ubicadas o de la.instituci6n misas. 

''Las oficinas de prensa deben conservar eficac:l.e coa o 

instrumento instituc:l.onel para comunicar-documentar. La 

instituci6n la concibe como un instrumento a travAs del cual ~e 

da a conocer a la opini6n pfiblica su pol!t:l.ca, problemas, logros 

y expectativas." (12) •• Se treta pues, del reporte of:l.cial: no 

hay errores, no hay problemas y todo marcha bien. 

De acuerdo con la dependencia de la cual se trate, la oficina de 

prensa variará cuanto recursos materiales, humanos y 

(12) Apuntes de la materia Oficinas de Prensa, Lic. en Periodismo 
y Comunicación Colectiva. Escuela Nacional de Estudios 
Profesionales · 11Acatl6n''. Octubre 26, 1982~ GLC. 
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econ6micos. Generalmente estas oficinas, en· el gobierno del 

estado, suelen contar con su propia sala de redacci6n -al 

servicio de reporteros locales- en donde se cuenta con fax, 

teléfonos, telex, hojas as! como mlquinas de escribir. 

Las oficinas de la delegaci6n Acapulco de comunicac16n social 

estatal son espacios amplios. En primer lugar se encuentra la 

sala de recepci6n, en donde se reGnen los reporteros locales 

corresponsales de los distintos medios de comunicaci6n para 

obtener la asenda de trabajo del gobernador, revisi6n de la 

información generada vía boletines así como de la 

conformada por los diarios locales, principalmente. 

"bandera", 

Existe también la sala de redacci6n, menos amplia que la 

recepci6n, en donde se tienen cuatro mesas de madera y en cada 

de ellas tres o cuatro máquinas mecánicas de escribir 

sillas. Junto a ~sta, se encuentra la oficina del delegado de 

comunlcaci6n social donde están instaladas las !!neas 

telef6nicas -tres- y fax. Sigue después un privado en donde está 

instalada una extensi6n del fax en donde suelen grabar los 

corresponsales de noticiarios para radio y televisi6n. 

Por otra parte, tratándose de eventos de envergadura. se destina 

entonces la sala de algfin hotel de categoría, generalmente del 

Acapulco Plaza, y se condiciona como oficina de redacci6n 



donde se da atenci6n tanto a reporteros locales como a énviados 

enviados especiales, con servicio de cafetería 

fotocopiado, además de la entrega en tiempo y forma de los 

boletines correspondientes,discursos completos de los oradores 

caso de que los haya-, fotografías y demás material que 

pudieran requerir los reporteros. Estas salas suelen contar 

con aproximadamente 20 máquinas de escribir, cuatro líneas 

telef6nicas de fax, monitores -si el caso así lo requiere-

además de papelería en general. 

También se proporciona un vehículo o los que sean.necesarios pera 

el traslado de la gente de un lugar a otro y asegurar la total 

cobertura del acto citado. 

Sin embargo, en el caso de la Universidad Aut6nome de Guerrero es 

tanto distinto, iniciando por le escasez de recursos 

econ6micos le que constantemente debe hacer frente la 

instituci6n. Pese a ello, en la capital del estado -Chilpancingo

el modo de operar fue, y sigue siendo, similar a la del 

gobierno estatal: preocupación por cuidar la imagen del 

funcionario en turno. 

En la Zona Sur, durante el periodo abordado, la relación-en la 

prensa no fue propiamente la de cuidar la imagen. Hubo mfts 

preocupaci6n por dar a conocer el trabajo de la instituci6n, sus 

logros, problemas y eKpectativas. Debe reconocerse que esta 



27 

actividad puede resultar. en ocasiones, contraproducente pues 

los reporteros, habituados a facturar boletines, aparecer 

nó•inas o Tender la informaci6n para resaltar y/o cuidar !masen, 

pueden aceptar el nuevo siro y "atacar": tergiversando la 

informaci6n o bloqueándola en sus respectivos medios, 

no publicandola. 

decir, 

En el primer ceso, baste ver las notas publicadas en el periódico 

local "El Noticiero", cuyas cabezas, a ocho columnas, eran: 

"Cr6nica de un reyent6n" y "Despilfarro la UAG'' (13), en clara 

alusi6n los festejos que por el D!a del Maestro organizó la 

institución el día 15 de mayo de 1990, es decir, a poco más de un 

mes del arribo de Rodríguez Saldaña a la rectoría y a sólo cuatro 

días del nombramiento como Coordinadora de Prensa y Relaciones 

P6b1icas en la Zona Sur. Otro ejemplo c1aro 1o constituy6 el 

texto de la columna ''Perspectiva" publicada por Bulalio Espinoza 

Harmolejo El Sol de Acapulco (14) en donde se acusaba la 

administraci6n central de ineficiencia para conducir a la m4xima 

casa de estudios luego de que Rodríguez Saldaña reiterara la 

imposibilidad de responder, su totalidad las demandas 

planteadas por ambos sindicatos de trabajadores universitarios. 

(13) El Noticiero, Primera plana. Hayo 22 de 1990. 

(14) Sol.de Acapulco, Primera plana. Enero 28 de 1991. 
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y 

i•portante si 

tenemos cuenta que: "los aedios de coaunicaci6n no crean 

actitudes pero sí contribuyen e matizar, ezagerar 

confirmar las que ya ezisten. Una sociedad predispuesta la 

desconfianza, encontrará •erificadas sus· certidu•bres en aedios 

de comunicaci6n que documenten o cuestionen la aniaosi~ad, por 

ejemplo, contra las instituciones p6blicas". (15) 

Y ello también nos lleva, imolícitamente, considerar que 

nuestra capacidad para "moldear" correctamente una relaci6n de 

comunicaci6n no constituye una ventaja pero nosotros, a menos que 

podamos desarrollarla correctamente, es decir efectivamente. 

mediante nuestra competencia táctica y que pudiera traducirse 

la capacidad para formular el mensaje en la fo~ma tiempo 

oportunos, a travfis ·del medio adecuado y, hasta con la facultad 

requerida. 

En ese aspecto, debe decirse que dentro de la universidad 

el manejo de la institución siempre fue institucional bajo 

ningún motivo se di6 la infarmación de tal forma que, en el caso 

de las demandas sindicales,se propiciara la confrontación. Esto 

(15) La sociedad ausente, Raúl Trejo Delarbre. Pág. 227 
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algo que en la escuela nunca fue mencionado. Dentro.de la materia 

correspondiente Ofi.cinas de Prensa sólo lleg6 hacer 

•enci6n de la información aenerada por ellas datos que 

real•ente utilizados para mentir con respecto una 

realidad. 

La pr4ctica per•it6 establecer lo contrario y descubrir a las 

oficinas de prensa coao generadoras de información y que el 

problema real para considerárseles como obstaculizadoras de dicha 

informaci6n radicarte en que les confina 

dependencia. es decir. la cobertura de su.información 

sola 

va m4s 

all& del titular de esa institución de los diversos 

departaaentos que lo conforman. Caso concreto lo los 

boletines e•itidos por el gobierno del estado. la figura central 

es el gobernador 

i.nformaci6n. 

torno a él •aneja genera la 
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En opinión de Juan Melgar coordinador de Noticiarios de Radio 

Educaci6n- las oficinas de prensa sirYen s6lo para ocultar 

infor•aci6n. En ca•bio, los coapafieros de trabajo -reporteros

suelen considerarias co•o una aBsn!fica fuente de ingresos, en 

tanto que para auchos profesores es sólo una aateria mis que 

deben, mal que bien, impartir. Todos estos entendidos, quizá, 

tengan su origen en el desconocimiento de c6ao debe ser y c6ao 

debe funcionar une oficina de prensa. 

Le práctica me permitió establecer que dichas dependencias 

algo más que el permiso para entrar al cuerpo de funcionarios de 

una institución, el aparente manejo de recursos de manera vasta. 

el ocultar infor•aci6n o el hacer uno que otro escueto boletín. 

Nos encontramos, es cierto, ante el problema -mejor dicho dilema-

del manejo-manipulaci6n de la informaci6n y creaci6n de imagen. 

Efectivamente, trata de imagen: la nuestra como 

comunicadores y por tanto del manejo de una amplia gama de medios 

para señalar que las oficinas de prensa autfinticas esencias 

informativos. 

El objetivo principal es dar a conocer el trabajo desempeñado por 

la .instituci6n y generar inform~ci6n pues, en este caso, una 



Ji 

adainistraci6n uniY_ersitaria no es la uniYersidad pero, el perfil 

que la instituci6n adquiero, fortaleza credibilidad, 

dependen en •ucho de la política de las administraciones; de sus 

concepciones sobre la sociedad, la política, la educaci6n y la 

universidad •isaa, dependiendo de ello serA tambi~n el sentido 

que adquiera tanto al interior como al exterior la inf ormaci6n 

que tensa lugar. 

En la UAG, 

comunicaci6n 

instituci6n auy politizada, el papel de la 

esencial, de ah! que las oficinas de prensa 

consideradas Estas coao las dependencias encarsadas de recopilar, 

redactar y enviar la inforaaci6n de la instituci6n que están 

inaersas, y relaciones pOblicas llesuen a ser consideradas -sobre 

todo cuando aYecina su proceso electoral- como autfinticos 

reductos de poder. en virtud de la gran concentraci6n de datos 

que suele darse y que son la base de una buena informaci6n 1 ·para 

bien o para mal 1 segdn se aire. 

Desde ah!. puede un funcionario de cualesquier grupo o corriente 

política, trabajar mucho o no hacer nada ante la opini6n pública. 

Puede prepar!rsele el terreno para que en la siguiente 

administraci6n ocupe un buen cargo sin importar si su perfil de 

profesionista -en caso de que lo sea

futuras funciones. 

congruente 

En esos términos resulta un tanto difícil quitar esa falsa · idea 

sobre lo que una oficina de prensa encargado de 
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comunicaci6n social. Este Gltimo se ~e•itir4. sobre todo. a la 

coordinaci6n de trabajos e infor•ación presentada para hacerla 

asequible todo el pGblico lector y no sólo se la pasar4 -

situaci6n muy coadn- haciendo relaciones pfiblicas cuando la labor 

de convenciaiento 

principalmente. de 

credibilidad para con la U~G requiere. 

a la luz pfiblica sus trabajos, 

trabajadores y los pocos·o auchos esfuerzos realizados por salir 

del marasmo político en que la han suaergido. 

No se puede considerar, entonces, que cualquier persona puede 

llegar y sentarse a ordenar pues hasta para copiar el f oraato de 

boletín requiere de conocimientos. El boletín 

comunicado especial tanto que contiene inforaación de una 

instituci6n finica y a la cuai no toda la gente tiene acceso. 

Son datos alusivos a temas eztraordinarios, propio• del quehacer 

de determinada dependencia y a lo• cuales hay que darles forma de 

tal manera que la informaci6n generada por la iastituci6n pueda 

comprendida por quienes no están inmersos en· 

pero que se interesan por 61, no es pues, 

informativa con cabeza, cuerpo y salida. 

más que 

a•biente 

Por ello, también considero que una oficina de prensa necesita 

organizada en el entendido de que trata de una dependencia 

que genera informaci6n por tanto no puede estar inserta 

el horario administrativo en que se encuentran las demás. 
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Debe contar también con personal calificado en el ramo, 

decir, reporteros acostumbrados a buscar información y darla 

conocer e través de notas informativas, crónicas y reportajes, 

básicamente, -sea por estudios profes·ionales por la 

práctica/experiencia- que pueda realmente comprender y adecuarse 

a las necesidades de dicha dependencia. 

Para el caso de la Coordinación Administrativa de la UAG la 

Zona Sur, debe hacerse mención de que ésta cuenta con una 

estructura orglinica tendiente descentralización 

relativamente centralizada, donde existe información por 

departamentos que a su vez le sirven para interactuar con el 

contexto, hacia el exterior. Además existe cierta inclinación a 

imitar, con base a la ezperiencia de organizaciones similares por 

lo que no cabría hablar de una planeaci6n propiamente dicha. 

En la actualidadt podría decirse que la adminiatraci6n que 

encabezó el doctor Félix Gonz4lez Figueroa. no fue más que el 

reflejo de la visi6n teórico-pr4ctica y pol!tica de quienes la 

dirigían. Al menos en lo que pudo apreciarse, en la coordinación 

prevaleci6 la apat!a. Posiblemente por la falta de experiencia de 

los directivos. nunca hubo una preocupaci6n real por efectuar una 

planeación de las actividades ni mucho menos reuniones de 

evaluación de las tareas. 
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Tampoco pudo darse una autl'!ntica interrelación 

intercomunicación departamental, lo cual redundó en un muy 

eficiente servicio administrativo y el mejor flujo de información 

totno a lo realización de quehaceres universitarios. En ello 

también influyó no una falta de voluntad sino la carencia total 

de un proyecto globalizador de la coordinación en el que se 

contemplara al desarrollo armónico de las funciones sustantivas 

de la universidad. 

La mala planeación-organización de la administraci6n 

universitaria, en términos generales, ha llevado a la creación de 

múltiples departamentos sólo por compromisos políticos y sin 

tener una claridad en cuanto al desempeHo de funciones. De igual 

modo, se ha dado la no contemplaci6n de otros, como en el caso de 

la propia coordinaci6n de Prensa y Relaciones PGblicas el 

caso de la Coordinaci6n de Investigaci6n Cientrfica, que los 

hechos existen pero no se consideran en el organigrama de la 

universidad (ver p4gina siguiente) lo cual, hasta cierto punto, 

crea incertidumbre, principalmente con los trab8jadores 

considerados de confianza o no sindicalizados. 

Un fiel reflejo de esta situeci6n son los constantes 

enf'ren tami en tos entre la administraci6n central los 

representantes sindicales tanto de trabajadores académicos como 

administra ti vos y de intendencia, pues al nuevos 



MJD. IN
IE

!. 

SR!O. 
~
.
 l{'}JJ, 

JS!!A~ P~.11 ru!~ICA,,S!Fi~J 1 ~, 

1 cmr.r:Lj ¡ J~, , ~~11 ~~il:: yn DJR=:Im.¡ ¡DJR. ~. LmV., , ¿~.y 1 
U

N
IV

E
R

S
ID

A
D

 
A

U
T

O
N

O
H

A
 

D
E

 
G

U
E

R
R

E
R

O
 

D
IRIII:rrn 

JE 
P!A

N
FJC

J(}j 
Y

 J6
A

flllU
D

 
lM

V
ll5ITA

RIO
 



35 

departamentos se requiere de personal, algunos sindicalizados 

pero considerados unilaterales debido a que sólo son contratados 

por parte de la administraci6h o del sindicato pero no por ambos, 

ello dependerá de las relaciones que se tangan el nuevo jefe 

o de las negociaciones efectuadas para tal puesto~ 

Otros más son los trabajadores de confianza, plazas a las que en 

determinado número tiene derecho la administraci6n central. Se da 

entonces un en la plantilla laboral más allá de las plazas 

reconocidas por las autoridades, "en especial la SEP, surgiendo el 

"estira'' ''afloja" en cuanto a reordenación de trabajadores, 

reajuste de plantilla y la puesta marcha de programas como el 

del retiro voluntario, a efecto de cumplir con las disposiciones 

gubernamentales y contínuar. 

Sin embargo, debe hacerse menci6n de que prácticamente el 95 

por ciento del total de recursos entregados a la UAG se destinan 

al pago de salarios de los trabajadores y el 5 por ciento 

restante es para el llamado gasto corriente y que, afin así, no 

siempre es posible cubrir. Los centros escolares y de 

investigaci6n de la UAG, constantemente deben enfrentar el riesgo 

de quedarse sin energía eléctrica o agua, independientemente de 

que muchas han dejado de contar con el servicio telef6nico debido 

a la falta de pago. 
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Este pues. es otro problema que debe enfrentar la UAG: un exceso 

de trabajadores y dos sindicatos luchando por la hegemonía. el 

poder. cobijado bajo el manto de la defensa de los trabajadores, 

obstaculizando -realme.nte- el avance cumplimiento de la 

universidad como instituci6n de educaci6n superior qu~ Este 

fue el marco de desenvolvimiento de las oficinas de prensa, cuyo 

manejo de la informaci6n se cuid6 que fuera lo más imparcial 

posible. 

Así, por mencionar caso, cuando arrib6 Rodr!auez Saldada a la 

rectoría de la UAG (6 de abril de 1990), ambos sindicatos -tanto 

de trabajadores acad,aicos como administrativos y de intendencia

dieron a la tarea de hacer declaraciones a la prensa acusando 

a la ad•inistraci6n central de, entre otras cosas, violaciones 

al contrato colectivo de trabajo y el 

obviamente se trataba de problemas 

pago de adeudos, 

resueltos 

administraciones anteriores, rezagados y que no iban a encontrar 

soluci6n en ese momento. 

En sentido, como titular de la Coordinaci6n de Prensa 

Relaciones Públicas se propuso un plan de trabajo donde 

abocamos a la publicaci6n de trabajos institucionales y cuidar de 

no asumir actitudes contestatarias y que pudieran degenerar 

confrontaciones guerras de papel inútiles que nada 

ayudaban al nuevo planteamiento de la coordinación de prensa: 

manejar la información institucional; trabajos, investigaciones 

. cursos, convenios y trabajo en la infraestructura universitaria. 



. 2.2 Recursos aateriales, econó•icos y huaano_s en Prensa 
Relaciones Pfiblices Zona Sur. 

37 

Al inicio de la administraci6n se contaba, en esta dependencia, 

con seis personas que dese•peñaban los siguientes cargos: 

Coordi~ador (jefatura) 

Redactor jefe, cuyas labores eran las adecuadas para 

corrector de estilo de los boletines entregados. 

Mensajero, tenía su cargo traer diariamente y temprano los 

peri6dicos para la realización de la síntesis diaria. 

Secretarias, una para el turno matutino y la otra para el 

vespertino. Cumplían con sólo recibir llamadas telefónicas 

mensajes para el personal de la oficina; 

Reportero-redactor, que además debía elaborar la síntesis 

informativa y el anuario. 

Posteriormente se incorporaron dos trabajadores más por el hecho 

de haber participado en la campafia de proselitismo del rector 

Rodrfguez Saldafia así como la secretaria, supuestamente titular. 

de la dependencia. 

Como puede apreciarse, el personal abocado a eSta oficina era 

demasiado y ade1n§s tenía clasificadas sus tareas ni tampoco 

los objetivos de la coordinaci6n, misma que hasta entonces no 

había contado con un proyecto de trabajo o programa alguno. 

La duplicidad de labores no se hizo esperar y, en consecuencia, 

el trabajo resulto poco eficiente. Una vez que Rodríguez Saldaña 
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entr6 en funciones, se llev6 a cabo una depuraci6n de este 

personal -todos ellos gente de confianza- y s6lo quedaron 

operando tres personas: el nuevo coordinador y dos reporteros 

redac torea. 

Esto tambi!n se hizo porque al interior de le UAG se propuso 

sanear finanzas, e~pecificar tareas, valuar puestos y evaluar lo 

anterior•ente realizado. El objetivo: eficientar los recursos 

con que se contaba tanto en lo material como en lo econ6mico. En 

aras de optimizar lo que se tenia y evitar la duplicidad de 

labores, la dependencia de prensa reajust6 también horarios. 

La anterior administraci6n especificaba que se trabajarle de las 

9:00 horas· a las 14:30 horas y de las 16:00 horas a las 21:00 

horas, de lunes a viernes. Debe mencionarse que la mayor parte 

del trebejo se desempeüaba por la mañana y por la tarde los 

empleados iban 11 por lo que pudiera ofrecerse''· 

El nuevo horario establecido, de común acuerdo los 

trabajadores de la coordinaci6n, fue de las 8:30 horas 

adelante, segGn la carga laboral con la que hubiera de cumplirse. 

Durante el primer año se abarc6, en promedio, hasta las 17:00 

horas, con sus excepciones. 

Se acept6 trabajar días festivos as! como los con~iderados de 

azueto (s§bados y domingos) cuando se requir~era~ ·en el entendido 
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de que se trataba ~e una oficina de prensa y le-informaci6n deb!a 

fluir lo más y mejor que se pudiera. 

Los primeros meses fueron el periodo de pruebe dificil. como 

titular de una oficina de prensa tanto a nivel interno como 

externo. 

Mi experiencia en el campo del periodismo apenas si se remitía a 

un año, en tanto que los conocimientos sobre el quehacer 

universitario circunscribían -principalmente- a las luchas 

sindicales y una que otra declaraci6n del entonces 'rector Ram6n 

Reyes Carreta. todo ello como reportera de la fuen~e. 

Del quehacer de una oficina de prensa a·61o ten.!a idea a través de 

la del gobierno del estado, en su funci6n del cuidado de imagen 

por versi6n de compañeros reporteros, varios años el 

oficio. Independientemente de las giras del entonces gobernador 

José Francisco Ruiz Massieu en donde un nutrido 

reporteros, -sobre todo de Acapulco- solfa darse cita. 

grupo de 

La llegada a la coordinaci6n de prense fue práctica•ente casual 

si considera lo anteriormente expuesto y el nulo nexo con 

grupo político alguno que permitiera establecer "favoritismos" 

para la ocupaci6n, de mi parte, de ese cargo LOgicamente el 

nombramiento caus6 estupor y mil y una especulaciones derivadas 
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desde distintos ángulos pero menos de mi desempefto como 

reportera, tanto en la fuente política de la capital del estado 

como en la nota roja. 

A ello debe agregársele que en la UAG suele ser costumbre el pago 

de favores con puestos, o repartírselos según los ganadores y los 

perdedores de la contienda electoral. Este no fue mi caso. 

As~, las nominaciones al cargo eran: 

-Francisco Pérez Fierro, de 36 años de edad con una antigÜedad 

de 9 años como reportero en la coordinaci6n de Prensa 

Relaciones Públicas de la UAG. No sindicalizado y políticamente 

identificado con la corriente encabezada por Rosalío Wences Reza. 

-Gerardo Gaytán Montoya, 28 años, alumna irregular y después 

pasante de la carrera de economía de la UAG, mejor conocido 

activista político pero no como trabajador de lo instituci6n. Sin 

embargo esperaba titular de la coordinaci6n por haber 

trabajado con Marcial Rodríguez Saldaña durante su campaña de 

proselitismo. 

-Arturo Mena, fot6grafo y reportero de lo secci6n deportiva de un 

diario local, antes estuvo en la dependencia pero sali6 -al 

parecer- por haber incurrido en ilícitos. 

-Jorge Valdéz Reycen, reportero de un diario loca]. 

-Dulce Quintero Romero, reportera de un diario local y que tenía 

a su cargo la fuente universitaria, en algunas ocasiones acompañ6 

a Marcial Rodríguez Saldeña en sus actos de proselitiSmo. 



Ello independientemente de los que postularan las 

"perdedoras 11
• 
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fuerzas 

De este modo, cuando fu! presentada el 10 de mayo de 1990 

nueva coordinadora de prensa, los reclamos a Rodríguez Saldaña no 

hicieron esperar, . al igual que las impugnaciones. Las 

versiones mis difundidas sobre el nombramiento fueron: 

-Ser "amiga'' del entonces director de Comunicaci6n Social del 

Gobierno del, Estado, Federico Hartínez Garibay. 

-Ser recomendada y, por tanto, propuesta directa de Rosal!o 

Wences Reza. 

-Tener una cercana relaci6n con la ent~nces directora general del 

Sistema Estatal de Radio y Televisi6n, Laura Jorque Alonso. 

-Finalmente, y la más difundida, ser "amiga" del reci~n nombrado 

rector Rodríguez Saldaña. 

Mientras eso pasaba hacia al exterior, al interior de la 

coordinaci6n debía enfrentar el descontento de Pérez Fierro y de 

Gayt6n Montoya, al no obtener la titularidad de la oficina. lC6mo 

rcflcj6? El señor Pérez Fierro elaboraba los boletines -aegfin 

él mismo reconoci6 después- 11autogoles''• mismos que 

desaparecían al revisar los borradores así como el comunicado en 

forma, que era el boletín. 
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Los autogoles eran párrafos mal escritos, mal redactados y, 

de referencia .a los sindicatos propiciaba la· 

confrontaci6n entre la administraci6n central y los trabajadores. 

En contraparte, el C. Gayt4n Montoya consideraba que ocultar la 

informaci6n o bloquearla -no enviándola a los distintos medios de 

comunicaci6n- constituía un buen método. 

Finalmente se pudo erradicar tal costumbre cuando los 

colaboradores constataron que se trataba de trabajar y no de 

llevar cabo venganzas políticas. De igual modo acord6 

trabajar la informaci6n términos institucionales, dej~ndo de 

lado la política y los intereses de grupo que tanto el C. Pérez 

Fierro como el C. Gaytán Hontoya pudieren tener con respecto a la 

organizaci6n. 

Se inici6 entonce el trabajo: boletines coordinaci6n de 

algunas ruedas de prensa, visitas editores trato 

reporteros de la fuente a quienes, en su gran mayoría, conocía 

personalmente por el trabajo desempeñado en Chilpancingo. Vino 

luego la instalaci6n de un peri6dico mural al interior de la 

coordinaci6n general administrativa con informaci6n de todo tipo: 

tanto para trabajadores como para estudiantes y comunidad 

general. Esto Gltimo no logr6 ponerse en marcha en los planteles 

de Acapulco y dependencias fuera de la coordinaci6n, no s6lo· por 

falta de recursos materiales sino también económicos y humanos. 
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También presentaron ante el coordinador proyectos para la 

realizaci6n de una pequeña hoja quincenal en donde vertiría 

información de interfis, principalmente para los estudiantes. Sin 

embargo no pudieron llevarse a"cabo porque nunca hubo recursos ni 

disposición 

realizarlo. 

tiem~o por parte de los directivos para poder 

Debo decir que pesar de las viscisitudes cada uno de los 

participantes asumió responsabilidad como parte de un equipo y 

se logró sacar adelante el trabajo. Aunque debe aclararse que las 

condiciones de infraestructura no fueron las mejores para la 

realización de labores. 

La oficina se ubica en un tercer piso, tiene cuatro metros de 

ancho por cuatro de largo; dos escritorios, una mesa de trabajo, 

cinco sillas de plástico; dos m'quinas de escribir mec4nicas 

eléctrica así como un ventilador de piso. Otros con 

los que pudiera contar son fax, inutilizado por falta de 

espacios adecuados, en ésta última, para su colocaci6n. En ellos 

guardaba toda la informaci6n y documentaci6n que llegaba a la 

dependencia desde cualquier instancia. 

Por lo que toca al rengl6n econ6mico, debe mencionarse que nunca 

se cont6 con una partida econ6mica específica. Se trat6 s6lo de 
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aportaciones giradas de manera eventual -cada cuatro seis 

meses- a través de cheques cuyo monto máximO alcanz6, alguna 

ocasi6n un mill6n de viejos pesos. Fueron canalizados estos 

recu~aos la compra de peri6dicos para la ~laboraci6n de 1~ 

síntesis diaria y la realizaci6n del archivo o anuario. El gasto 

promedio diario oscil6 entre cinco y ocho nuevos pesos, ello sin 

contar que con los recursos otorgados se debi6 proveer la 

oficina de artículos de papelería en general. 

Los gastos de publicidad generada por las diversas dependencias 

de la universidad los planteles ubicados en el puerto, 

principalmente, y afin de la propia administraci6n central, 

cubrieron por la coordinaci6n del área financiera a través de 

cheques. En prensa no se manejaron recursos por tal concepto. 

s6lo se procedía a la autorizaci6n de 6rdenes de inserci6n para 

evitar que editorialistas y los propios reporteros de la fuente. 

recurrieran a la inserci6n de notas informativas o boletines por 

cuenta propia. con cargo a·publicidad. 

Esta filtima correspondi6 a tareas propias de la universidad en el 

sentido académico, de investigaci6n o extensi6n universitaria: 

convocatorias, cintillos. mesas redondas, conferencias 

invitaciones general. Algunos medios otorgaban publicaciones 

de cortesía sin más ánimo que el de beneficiar su propio 
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peri6dico, era manera de hacer promoci6n entre la comunidad 

universitaria, pGblico cautivo para ellos en cuanto al consumo de 

sus productos. 



46 

2.3 Usos del bolet!n 

De acuerdo con la teoria vertida en lo materia de Oficinas de 

Prensa boletín debe contener atractivo visual 

redactado en lenguaje periodístico (claro, breve, conciso), con 

estructura de pirámide invertida y redactado de tal manera que un 

reportero no haga nota. 

En mi opini6n, sí deben estar estructurados de tal forma que el 

reportero pueda hacer una nota informativa de él, apoyado en la 

informaci6n que le hemos dado y manejado. ¿por qué? Porque de 

esta manera hay más posibilidades de que los medios de 

comunicaci6n manejen nuestra informaci6n, la que queremos, sin el 

mayor problema. 

Hacer un boletín no es vaciar nGmero tras nGmero o escribir tres 

párrafos con los saludos de alguien. Es tan importante como la 

realizaci6n de nota informativa para la mejor página del 

peri6dico o la nota principal del noticiario de radio 

televisi6n. Se trata de informaci6n del día y no de dos semanas 

atrás, no se puede ir con esa concepci6n: realizar y revisar el 

boletín dos semanas antes para evitar compromisos, sobre todo 

cuando prevee la realizaci6n de una rueda de prensa. 

Claro que ello tampoco implica que se le facilite la tarea al 

reportero, es decir, continuar con la mala costumbre de que 

"husmee'' la informaci6n y quede tan s6lo ahí. 
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Debe obligársele, través de los boletines, que acuda 

directamente la fuente, loa funcionarios correspondientes 

y garantizar que no lo hace con el fin de obtener ''algo'' sino tan 

s61~ por cumplir con su labor informativa. 

El boletín ha de contar con información concreta,redactada de tal 

manera que lo claro y conciso no lleve a ser sinónimo de escueto 

ni tampoco copia de listas de asistencia de invitados como si se 

tratáse de los alumnos de un grupo escolar. Nos interesa que 

lo publiquen y, de ser posible, en primera plana o en el primer 

bloque de noticias de la televisi6n o de la radiodifusora. 

A veces su importancia radicará -la de la informaci6n- en el 

personaje, sea que se trate del titular de la propia dependencia, 

de un visitante de alto rango jer§rquico relacionado con nuestro 

quehacer, o en los hechos mismos: entrega de recursos económicos 

o materiales, convenios relevantes por los beneficios que habrá 

de traer a la comunidad o las repercuciones que tendrá. 

Cualesquiera que la naturaleza, el escrito no tiene porque 

ser un listado común y corriente de nombres y cifras que, por sí 

sólos no conducen a nada, más que asegurar que nuestro boletín 

será, atinadamente, depositado en el cesto de basura, habiendo 

perdido lu oportunidad de ''picar" la curiosidad del reportero por 

hurgar lo que pretendíamos informarle. O, en su defecto, la mala 
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redacción podría servir para que el reportero fustigara a la 

propia dependencia con la información emitida, ya sea recalcando 

errores, tergiversando la información amparándose en el 

boletín, aduciendo una interpretación de lo que se esta enviando. 

En mi opinión, boletines de más allá de uno cuartilla no 

funcionan, tampoco aquellos cuyas entradas están conformadas 

por más de seis renglones -considero que entre cuatro y cinco son 

aceptables-, los párrafos también deben ser ligeros para que sean 

de fácil lectura y logren captar la atención. 

-Procurar dar los nombres de la gente relevante o de jerarquía, 

al igual que su cargo, pero sólo los necesarios. En nuestro caso 

era el titular de la dependencia en cuesti6n y el rector. A veces 

s6lo el nombre del rector acompañado de algQn funcionario de 

nivel federal quien se hubiese entrevistado concertado 

apoyo alguno para la universidad. 

-En caso de manejar cifras. hacerlo con un monto total y. si 

procede. el desglose de rubros pero que 

representativos por el monto mismo o el renglón ul que fueron 

canalizados. De esta manera damos informaci6n y al mismo tiempo 

se da pie a que el reportero acudo a la fuente misma en busca de 

más informaci6n al respecto. (Ver Anexo A) 
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Reiteramos, deben ser redactados de clara, concisa 

breve, cuidando la ortografía -obviamente- la sintaxis, 

r~cordando que en muchas ocasiones -por no decir siempre- los 

editores, reporteros mismos o jefes de redacci6n, suelen pasar 

para publicaci6n, los boletines tal cual sin darles la 

consabida ''revolcada''. Aunque debemos reconocer que ello 

siempre posible porque la propia información al ser 

transferida al boletín, no lo permite. Sin embargo, existen casos 

en donde sí puede hacerse. Recordar que, a fin de cuentas, un 

boletín es también toda una NOTA INFORMATIVA con la sola 

diferencia de qu se hace una misma para todos los reporteros de 

la fuente en cuestión. 

En el boletín no sólo va la imagen de la dependencia sino también 

la nuestra como oficinas de comunicación social que todo lo 

manejan 

último, 

cuanto a datos e información. Con respecto a esto 

la universidad nos abocamos o las principales tareas 

realizadas al interior de la institución. 

Se trabajaron en promedio de dos a tres boletines diarios, solía 

darse información sobre tal o cual evento académico, resultado de 

alguna investigación o presentación de actividades efectuadas por 

el rector en tanto que enmarcaban dentro de la vida 

institucional y. de manera oficial, deb.ían hacerse del 
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conocimiento pGblico. TratAndose de reuniones pri~adas con 

autoridades gubernamentales tanto estatales como federales, no se 

consideraban para el caso. 

De ahí la importancia de ver esta tarea como una práctica 

profesional porque sólo ese camino podrá hacer lo 

pertinente para restaurar la imagen de las oficinas de prensa 

como, reiteramos, fuentes de información. 
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III. DE PODER ••• SE PUEDE PERO NO SE DEBE 

La práctica realizada ha permitido establecer que a las oficinas 

de prensa suele consider§rseles como el "patito feo". pues se les 

sefiala que son impositoras de im6genes, ocultar informaci6n 

de procurar convencer a quien corresponda de tal o cual manejo 

de la informaci6n porque, de otro modo, se estaría en contra de 

la dependencia o, el último de los casos, -y principal-

dafiaría la imagen de equis funcionario. 

11 0trn forma de control, 

pr~sioncs muy diversas, 

también matizada por prácticas 

ejerce diversos ministerios 

gubernamentales a través de los jefes de prensa -o directores de 

comunicaci6n social como, más rimbombancia les llama 

ahora- que a menudo emplean recursos que van desde los favores 

personales, hasta el soborno o la presi6n política, para conservar 

la adhesi6n de los periodistas. La relaci6n es, de esta manera, 

versátil contradictoria. Se alimenta de conveniencias 

presiones mutuas". (16) 

La UAG no ha sido la excepci6n y en ese sentido es que ha 

manejado el departamento de Prensa y Relaciones Pfiblicas, así· 

Ja Coordinaci6n de Prensa y Relaciones Pfiblicas en la Zona Sur, 

(16) La sociedad ausente, Rafil Treja Dclarbre. Pág. 19 



52 

Esta situación le vali6 que al inicio de la· administración de 

Rodríguez Saldaña se le considerara de membrete porque sólo 

manejaba, as! se continGo, la información institucional sin 

permitir la facturación. 

Por otro lado, también se evitó -como se mencionó- caer en 

confrontaciones -a nivel información- con los líderes sindicales 

de la institución. 

Desde el once de mayo de 1990 -fecha en que formalmente asum! el 

cargo como coordinadora- hasta de 1993, emitieron 

aproximadamente mil cincuenta bolet!nes, publicados en un 80 por 

ciento -consideramos- en los diarios, tanto como bolet!nes como 

forma de notas informativas trabajadas como propias del 

reportero. 

La página universitaria también se condujo de igual forma. Por lo 

general manejaron cuatro artículos de t6picos diversos corno 

investigaciones realizadas en los centros de posgrado y escuelas 

de estudios superiores (ecología marina. turismo, ciencias 

sociales -economía, derecho, sociología, psicología, medicina), 

colaboraciones de catedráticos y alumnos sobre temas relacionados 

con problemas de la entidad, cuentos, poemas, artículos de 

opinión, ponencias y conferencias presentadas en el marco de los 

eventos académicos realizados por parte de la UAG en coleboiación 

otras instituciones como la UNAM, Universidad Aut6noma 
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Metropolitana, Universidad de Guadalajara, de Puebla, de Morelos, 

de Tlaxcala, de Querétaro y de otros paises entre los que 

destacan· Venezuela, Cuba, Chile, España, Areentina a través del 

Centro Interuniversitario de Integraci6n para AmErica Latina 

(CIPIA), Centro de Investigación de Estudios Turísticos 

Latina (CIETAL) el Centro de Investigación de 

Enfermedades Tropicales (CIET), básicamente. (Ver anexo B) 

Debe mencionarse que a mediados de 1992, con el surgimiento de 

las universidades privadas en el puerto (Universidad Loyola del 

Pacífico y la Americana de Acapulco}, este espacio que antes 

dedicado completamente a la universidad, se dividió entre las 

tres instituciones en lo que respecta a primera plana ya que 

continGo la publicaci6n de artículos de la UAG -más que de las 

otros escuelas- en proporci6n de tres a uno, el interior de la 

secci6n cultural del peri6dico local Diario 17. 

Los trabajos no solo incluyeron los efectuados al interior de la 

UAG sino también como mencion6, al exterior, bajo los 

auspicios la instituci6n en coordinaci6n con otros centros. 

La informaci6n aparecida en los distintos diarios locales 

torno a lo universidad se clasificó bajo los siguientes rubros: 

boletín, nota informativa, página universitaria, fotografías, 

artículos de opini6n (colum~as y editoriales, básicamente) 

epigramas. Todo ello mes por mes, tomando de ahí una segunda 
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clasificación positivas -aquellas que rescatan el quehacer de 1a 

institución- y negativas, las que hablaban sobre la labor 'del 

rector y de los docentes y que, a juicio de algunos, fueron mal 

desempeñadas. 

este respecto debe mencionarse que no pocas fueron las ocacion 

en que gente tanto del interior como del exterior de la UAG 

cuestionó la labor de la coordinación de Prensa porque, 

opinión, no se defendía al rector de los ataques que los líderes 

de los sindicatos universitarios lanzaban e trav~s de notas 

informativas desplegados donde se le consideraba de 

"entreguista" por el sólo hecho de buscar un acercamiento con las 

autoridades del gobierno estatal, situación que la larga 

redundó en lo firma de un convenio donde el gobierno 

comprometía entregar un subsidio extraordinario a la UAG de 

cinco mil millones de viejos pesos para saldar. principalmente 

los adeudos que con sus trabajadores tenía. 

Como se refiri6 en un principio. no se respondía con actitudes 

contestarias. decir. insinuandose también como 

administración central. el solapamiento de los sindicatos para el 

incumplimiento de labores de trabajadores bajo el amparo de 

conquistas sindicales. Sólo remitía a enmarcar m4s aún, los 

esfuerzos por lograr más recursos para mejorar la infraestructura 

de centros universitarios, por lograr la realizaci6n de 

proyecto 

instituci6n. 

por cursos para mejorar la ca~idad académica de la 
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De haber contestado a esos ataques, lo más probable que 

se hubiése ca!do en una guerra de papel sin límite de tiempo 

además desgastante donde la única perdedora hubiera sido la 

propia universidad como instituci6n de educaci6n superior ante 

la opini6n pGblica con ello el cierre de espacios 

publicaci6n de informaci6n universitaria 

comunicaci6n. 

los medios de 



56 

3.1 Hacia la nueva imagen de las Oficinas de Prensa 

Con todo lo anterior, el espacio ganado por la universidad en los 

peri6dicos se mantuvo estable. Al principio de la administraci6n 

las cifras de publicaci6n de informaci6n de la instituci6n, de 

forma positiva, estaba en un treinta por ciento, en tanto que 

negativa abarcaba un treinta por ciento 

considerarse como neutral. 

el resto podrf:a 

Pera el año pasado, los porcentajes eran de un 74.38 por ciento 

y un 25.62 por ciento, respectivamente. Ello, claro no s61o fue 

producto de la información generada y manejada a través de la 

propia coordinaci6n sino también de información vertida por el 

rector, y funcionarios de la administración, en general, a los 

reporteros, consideradas como notas exclusivas de los periodistas 

y por tanto no suceptibles de ser trabajadas como bolet!nes bajo 

ninguna circunstancia. Afin cuando fuera informaci6n importante y, 

en algunos casos, desconocida hasta ese entonces incluso por 

nosotros mismos. 

En sentido, se reitera, se dej6 en plena libertad a los 

reporteros para efectuar su trabajo, sin condicionamientos de 

ningfin tipo y tampoco sin el menor asomo de tratar influir en 

él para que le diera tal cual trato. Generalmente los 

compañeros buscaban exclusivas dieron de 

tergiversaci6n de la información. 
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Lo mismo sucedió con los demás funcionarios de la edministraci6n 

y con directores de los planteies universitarios as! como con 

los jefes de 4rea. Se trataba tan sólo de universitarios que 

daban a conocer el quehacer de la institución, nunca se dió pie a 

que ello se manejara dentro del marco de las corrientes y srupos 

políticos aglutinados al interior de la universidad. 

Por lo que toca a publicidad, la que se otorgó Radio y prensa 

escrita a través de esta coordinación de Prensa, fue muy poca. 

Hasta el mes de febrero del afio pasado, sólo se habrían 

autorizado, en promedio, veinticinco o treinta cintillos, con 

preferencia al periódico Novedades de Acapulco. Todos ellos 

aludiendo al periodo de inscripciones d~ los planteles de la UAG 

en este puerto, principalmente. 

En radio escasamente se manejaron promocionales pagados 

emisoras tanto del grupo Acir como de Corporaci6n Acapulco 

fueron tan s6lo en ocac16n de acercarse los periodos de examenes 

extraordinarios así como de inscripci6n y reinscripci6n. 

Cobertura gratuita se obtuvo Radio Guerrero Acapulco, sobre 

todo con informaci6n relativa a la realizaci6n de diversos 

eventos de carácter cultural y académico. 

Así, la imagen del rector -b§sicamente- paso a un segundo plano 

para dar paso la institucionalidad al rescate de la 

credibilidad de la UAG ante la opinión p6blica. Tarea que recién 
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estaba aceptando, en cuanto a la nueva concepción que hasta 

entonces se había mantenido sobre las oficinas de prensa en la 

UAG- y que se vi6 truncada por la renovación de la mesa directiva 

de la institución. En dos años y medio es difícil erradicar loa 

malos h4bitos cultivados casi de por vida. 

Sin embargo se logr6 dar las bases hacia la generación de una 

nueva cultura organizacional y de quehacer de comunicación social 

sólo al interior de la propia dependencia sino tambi6n hacia 

el exterior pues de otra manera, hablando c!fras, 

hubiéramos rebasado los porcentajes de información a favor o 

contra ni tampoco sanado espacios y por ende, el respeto para 

quienes en esa coordinación trabajaron. 

Eso es por lo que respecta hacia el exterior para con los medios 

de comunicaci6n pero hacia el interior, necesario hacer 

comprender quienes est4n inmiscuidos dentro del quehacer 

universitaria y a quienes san los directivos que los oficinas de 

prensa san de la instituci6n y no de los funcionarios. Con ello 

se remarca que es importante que ell~s también se enteren del 

real papel que estas dependencias juegan, sobre todo tratandose 

de une instituci6n de educaci6n superior • 

. Que no s6lo se treta de escribir y mandar fotografías de sus 

destacadas sonrisas sino de mejorar y aumentar los flujOs de 



59 

comunicaci6n e informaci6n y que por tanto se hace uso de toda 

una infraestructura. 

En aspecto, es necesario recalcar la importancia que para 

ejercer una práctica informativa en estas dependencias. reviste 

el tener una formaci6n universitaria, ya que ello permitirá 

dar un mejor manejo a la informaci6n, de manera mis imparcial 

menos tendenciosa. 

Además de tener O buscar nuevas opciones·de comunicaci6n que 

permitan restablecer la figura de las dependencias 

comunicación social informadoras de un quehacer y 

imponentes formadoras de opiniones favorables tal 

de 

como 

cual 

personaje, tanto al interior como al exterior de la propia 

dependencia porque ello permite un mayor flujo de informaci6n 

mejor comunicación. 

En el caso concreto de la UAG las nuevas opciones 

traducirían en el real aprovechamiento de su infraestructura para 

hacer llegar la información a todos y cada uno de sus planteles 

y, por ende la comunidad que la conforma. interesante 

resultaría el hecho de lograr implantar en cada uno de 

centros un periódico mural quincenal en donde adem§s de la 

información universitaria diera información general tanto 

regional como estatal y nacional no sólo sobre temas políticos, 
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·econ6micos y sociales sino también educativos. Muchas veces las 

acciones tareas no se llevan a cabo no por falta de voluntad 

sino por falta de informaci6n sobre dónde encontrar los elementos 

suficientes que nos ayuden a realizarlas, por ejemplo, cursos de 

capacitaci6n, conferencias, foros, mesas redondas. Y con ello, 

considero se incrementaría más y se haría notar mayormente la 

participaci6n de la comunidad universi~aria en el quehacer de 

región y su interés por obtener cada día, mayores logros, sobre 

todo en el terreno de la calidad académica. 
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IV, LRE-MEDIOS INTERNOS? 

Acapulco cuenta, de acuerdo con datos obtenidos por el Instituto 

Nacional de Estadística, Geosrafia e Informática (INEGI) en el 

último censo, con 604 mil 35 habitantes y está considerada entre 

las ciudades más importantes del país en materia de poblaci6n. 

En cuanto a medios de comunicaci6n también se le considera 

prolija. Una investigaci6n realizada por la agencia Proeza 

Publicidad, S.A. de C.V. -con sede en el Distrito Federal -(17) , 

estableci6 que el puerto se contaba con seis canales de 

televisión, trece emisores de radio y s6lo cuatro peri6dicos. 

~stos resultados fueron dados a conocer el día 15 de julio de 

1992. No se dice más al respecto ni tampoco se establece cuáles 

son esos medios y la incidencia de éstos en la poblaci6n. 

Sobro decir que Acapulco no cuenta con ese número de diarios ni 

de coOales de televisión ni tampoco radiodifusoras. La práctica 

diario ha'· ~·,ermitido estimar que el puerto circulan 

promedio, .cerco de 15 periódicos. Destacan entre ellos: 

El Sol.de:~~~~~lcó, de la cadena Organización Editorial Mexicana 

No'vedndcs.; ~-~~.''.·A·:~·~·~~lc~ 

(17) El FinaO:ciero. 15 de julio de 1992. 
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Diario 17, cuyos accionistas mayoritariOs son funcionarios -o lo 

fueron- del gobierno estal. 

La Verdad 

El Observador, propiedad del corresponsal en Acapulco del 

periódico Uno Más Uno. 

El Suriano, propiedad del corresponsal en el puerto de El 

Universal. 

Diario del Pacífico Ultima Hora, cuyos propietarios 

descendientes del ex gobernador Rafil Caballero Aburto. 

Crítica de Guerrero 

El Gráfico 

Epoca 

El Noticiario 

Trópico 

Radar (semanario) 

El Sur (de reciente creación) 

Por lo que toca a canales de televisión: 

Televisa, canal 4 local 

Telecable, principalmente canal 9 local 

Radio y Televisión de Guerrero, canal 7 local. Sistema esta! 

que también trabaja la señal del canal 11 y del 22. 

Por lo que hace a las radiodifusoras: 

XEBB, XEACA y XEMAR, del grupo Acir 

XHPA.FM, XECJ, XHNS.FH, XEKOK, de Organizaci6n °Radiorama 
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XHNU.FM, XEKJ, XEACD, XHNQ.FM, XHSE, XEGRA. Las tres primeras de 

Corporaci6n Acapulco. Las otras dos del grupo Stereorey la 

filtima del Sistema Estatal de Radio y Televisi6n, con frecuencias 

tanto en AM como en FM. 

De los peri6dicos, los que tienen mayor tiraje El Sol de 

Acapulco, Novedades dé Acapulco y Diario 17. Su !ndice de 

circulaci6n mayor en la zona urbana que en la conurbada de 

este puerto. También circulan los municipios más importantes 

del estado: Chilpancingo (la capital), Iguala (considerada la 

ciudad industrial), Taxco e Ixtapa-Zihuatanejo (José Azueta). 

De los diarios del Distrito Federal, La Jornada El 

Financiero los de mayor aceptación. Recientemente El Sur, diario 

local, ha sido buenamente aceptado en la entidad, está dirigido 

por Juan Angulo, quien se desempeño largo tiempo en La Jornada. 

Existen también revistas, editadas por gente del puerto, pero 

éstas -de manera general

acontecimientos sociales 

abocan hacia el sector turismo 

tanto que notas que sobre 

política y económicas o cualquier otro rubro, casi no son tomadas 

en cuenta, éstas son: 

Revista Dí 

Revista Masas, generalmente publica fotografías con giras de 

trabaj~ de los funcionarios tanto estatales como municipales. 
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Paraíso, de reciente creaci6n y prácticamente bajo las mismas 

condiciones de la anterior, en cuanto informaci6n. 

Carisma, s6lo para turistas. 

Mensaje 

Eclipse. similar a carisma 

Controversia. venta de imagen de funcionarios 

Debe hacerse menci6n que una gran parte de los ingresos tanto de 

las revistas como de los diarios locales y seminarios, provienen 

de la publicidad que con el gobierno del estado y dependencias 

federales manejan para con ellos de manera directa. 

Al respecto se recuerda que "ningGn diario ni revista en H6xico 

vive de la venta de sus ejemplares. Todos los peri6dicos, sin 

excepción, dependen en mayor o menor grado de la publicidad, 

sobre todo del gobierno federal y de los gobiernos estatales" 

('18). 

porcentaje menor es el que alcanzan los del sector de la 

iniciativa privada y, prácticament~, nulo el que manejó 

por parte de la UAG, por lo que tocó a la Coordinación de Prensa 

y Relaciones PGblicas, como se señal6 anteriormente. 

(18) Op. cit. Pás. 20 



sentido considere que en el puerto existe una 

prolifcraci6n de diarios pequeños cuya informaci6n no podr~amos 

calificar como mala o buena sino simp1emente ocupa un espacio que 

le permite al peri6dico subsistir con la publicidad devengada por 

ello y cuyo principal atractivo suele radicar en la informaci6n 

contenida en la nota roja y ello s6lo para un sector poblacional. 

Por lo que hace a los diarios locales calificados como de mayor 

circulación baste verlos para darse cuenta de que la única 

gran diferencia entre ellos es el nombre la cadena 

organización a la cual pertenecen. 
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4.1 De los usos de los medios internos de comunicaci6n en la UAG 

Por lo que toca a la universidad, le instituci6n cuenta con una 

radiodifusora que s61o se circunscribe a la capital del estado, 

equipo de televisi6n as! como material audiovisual, departamento 

de informaci6n y publicaciones y departamento/coordinaci6n de 

prensa y relaciones pfiblicas. 

Radio: la situaci6n de XEUAG, antaño también conocida como Radio 

Universidad Pueblo, ha sido crítica desde el principio, cuando 

hubo de realizar sus transmisiones desde la clandestinidad porque 

le concedido el respectivo per•iso por parte de las 

autorid8des, hasta erigirse como una radio alternativa de gran 

influencia entre el auditor~o y que ha dado poder a quienes ahí 

laboran. 

Poder que s6lo ha llevado a que efectue su trabajo de lunes a 

viernes durante 16 horas, so pena de que más allá de ese horario, 

caso de que "obligue a los trabajadores'' a salirse de ~l. 

''será cerrada por tiempo indefinido hasta tanto la 

administraci6n · central no repare en su política antilaboral y 

atentaria de los derechos de los trabajadores'' (19). 

Ello sin contar que de no nombrar a un responsable afín a sus 

(19) Archivo/Anuario de la Coord. de Prensa y Rel. P6blicas de la 
UAG en la Zona Sur, 1991. 
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lineamientos políticos, también interrumpirán los trabajos 

además de reclamar pago de adeudos o, en su defecto, ser causal 

de huelga. 

As!, la radio -antes instrumento de comunicaci6~ alternativa- ha 

debido subutilizada w mal utilizada, trabajos de 

universitarios no han sido del todo bien atendidos y, en t6rainos 

generales, ignora si existe un proyecto para este medio de 

comunicaci6n, que si bien debe ser para la comunidad en general, 

debe dejarse de tomar consideraci6n, las ne,cesidades de 

inforaaci6n y comunicaci6n de la propia UAG como instituci6n de 

educaci6n superior que es 

pesar de ello, en su Tercer informe de Labores, el ahora 

exrector Marcial Rodríguez Saldaña, manifest6 que XEUAG hab!a 

entrado en una etapa de institucionalidad y estabilidad, 

que de los recursos extraordinarios otorgados por el 

por lo 

gobierno 

estatal, se le destinaron 40 millones de viejos pesos para 

resolver sus necesidades m4s urgentes. 

Radio Universidad cumpli6, luego del arribo de Gabino Olea Campos 

a la rectoría (abril 6 de 1993), cuatro meses fuera del aire 

gracias conflictos internos de la UAG. Con ello también 

corri6 el peligro de que le fuera retirado el permiso para 

transmitir apenas otorgado en enero de 1990. Nadie dijo nada. 

Un problema añejo, pues cuando Marcial Rodríguez Saldaña asumi6 

la rectoría, nombr6 director Rodrigo Carmena Casiano, 
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Trabajador afiliado al Sindicato de Trabajadores AdministratiYos 

y de Intendencia (STAISUAG) y quien se hab!a desempeñado en la 

emisora coao locutor-operador, además reciln había egresado de la 

Escuela de Comunicaci6n de la propia UAG. 

Sin eabargo fue impugnado por el llamado colectivo de XEUAG 

poco tiempo despuAs se losr6 su destituci6n como. director, 

Se nombr6 a otra persona, abogado de profesi6n y sin experiencia 

alguna en el ramo de la coaunicaci6n, y con esta no hubo mayores 

problemas. 

Con Gabino Olea Campos la situaci6n empeor6 a tal arado que hoy, 

cada tres meses debe caabiarse de director y el nuevo presentar 

un proyecto para ponerlo en marcha &·la brevedad posible y sin 

muchos recursos. El horario de trabajo es el de cualquier. 

oficina, de lunes a viernes y si el encargado de abrir la emisora 

llega · algfin locutor presenta su turno, la 

radiodifus.ora simple y sencillamente no sale al aire. 

Televisi6n: Situaci6n similar ocurre con el Departamento de 

Televisi6n, su papel -en el trienio pasado- consistía en filmar 

las actividades Gnica y exclusivamente del rector cuanto 

inauguraci6n de eventos nada más allá sobre el quehacer 

acad~mico, de fomento a la docencia y extenci6n universitaria~ 
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Probleaas laborales 1 sindicales dejaron -pr4ctica•ente- acéfala 

la titularidad de la dependencia y la •ala planeación y 

organización existente al interior de la UAG -en tErainos 

administratiYos dejaban en claro, y no deja a6n, si se trata 

de una instancia independiente dependiente de Batensi5n 

Universitaria, o del D~parta•ento de Infor•ación y Publicaciones 

del Departa•ento de Equipo y Material AudioYisual, lo cu&l, 

obviamente ha redundado en la mejor realización del trabajo. 

A pesar de ello, la UAG había logrado mantener su prograaa 

semanal dentro del canal estatal de Radio y TeleYia16n pero ello 

no era ni fue suficiente. 

Departamento de Equipo y Material Audiovisual: Se•ejante escena 

pareció darse en este departamento, pero logró salvarse gracias a 

los otorgados en e'l filtimo año del trienio de Rodríguez 

Saldaña, con lo que inició la conformación de una videoteca en 

apoyo la docencia y prEstamo 9e equipo para trabajos de 

investigación y docencia así como de extensión universitaria. 

Fue anfitrión del Tercer Festival Nacional de TeleYisión y Video 

Universitario donde logró obtener algunas menciones 

honoríficas por la labor realizada. 

Departamento de Información Publicaciones: Tanto por la 

situación que guarda su equipo as! como la aludida falta de 

recursos económicos, la labor que realiza se ha visto reducida. 



De acuerdo con el informe del rector Rodrlguez Saldañe, se 

destinaron importantes recursos pera restaurar y adquirir equipo 

con e1 prop6sito de difundir la infor•aci6n hacía la comunidad 

uniYersitaria. los resultados ~e trabajos de investigaci6n 

obras de interAs general. 

De igual modo, 

cuento la 

acot6, que han mantenido en forma regular en 

publicaci6n de Vanguardia Universitaria -hoja 

informativa tamaño cartulina- y en forma irregular la gaceta 

universitaria. En este rubro es necesario señalar que ambas 

publicaciones s6lo continuaron circulando -a partir del segundo 

año de la administraci6n de Rodríguez Saldafta- en la capital 

estatal, dejando sin cubrir al resto de la entidad, la informaci6n 

no fluye como debiera. 

Finalmente toca el turno al Departamento de Prensa y Relaciones 

P6blicas, este rengl6n -en t~rminos generales- ha actuado 

independientemente de loa otros departamentos lugar de 

coordinar acciones que pudieran desembocar en mejores trabajos 

para beneficio de la UAG. 

Sobre todo porque debe considerarse la existencia de dos 

universidades privadas en este puerto, cuya infraestruc~urs, 

recursos humanos, materiales y econ6micos, rebasan en mucho a los 

de la UAG. 
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Por lo que hace al departa•ento de Chilpancingo. ha podido 

apreciar ~ue lo •ás importante ha sido cuidar la i•asen del 

rector en turno. como si ello fuera suficiente para restaurar la 

tan deteriorada i•agen de la instituci6n. 

Esto hacia a través de la firma de convenios de publicidad 

acordados los propios reporteros de la fuente y, 

ocasionalmente, con los editores. Los convenios consist!an 

pagar por adelantado una cierta cantidad y partir de ah! 

"encargar" las notas generadas de algunos eYentos º• 

defecto, de declaraciones favor contra de 1a 

ad•inistreción central, decir, de Rodríguez Saldaña. 

Poco fue el impulso que se le di6 a las dem4s dependencias en 

cuanto al manejo de información. De hecho, si determinado 

evento asistía el rector, éste no valía la pena para 

divulgado. Los boletines información en general, sólos 

circunscribían a la vida y obra del rector Rodríguez Saldafia. 

A partir de los convenios de publicidad, las reuniones para 

ampliar las relaciones públicas eran bastante co•unes. En caso de 

alguna nota considerada como negativa por Rodríguez Saldaña, el 

oficial de la UAG, Noé Jiménez Siverio, inmediatamente 

limaba asperezas con cenas, desayunos, comidas y la petición 

amable de que se hiciera un esfuerzo conjunto para lograr un 

mayor entendimiento entre ambos implicados. 



72 

Obviamente había una contraposici6n entre c6mo manejar funciones 

desde el punto de vista Chilpancingo y el punto de viste 

Acapulco, Zona Sur, 

Acapulco siempre fue 

lQué result67 Para Jiménez Silverio, 

zona descuidada donde Rodríguez 

Saldaña giraba recursos y la titular de prensa quedaba 

ellos, incluso se tomó la libertad de hablar a los peri6dicos, 

solicitando exigiera -a través de notas y editoriales- el 

repartir los recursos asignados pare ello. 

Afortunadamente la campaña en esos términos, tuvo poco éxito pues 

el trabajo desempeñado dej6 claro que s61o trataba 

de informar un institucional que al rector los 

reporteros lo podrían entrevistar cuantas veces quisieren y 

absoluta libertad, sin condicionamieto alguno. 

Se reitera, por lo que toca a la coordinaci6n de la Zona Sur, 

el trabajo fue más enfocado al cuidado de la imagen de la UAG 

como instituci6n de educación superior que de funcionarios. 

En ese marco, debe aclararse que al inicio de la selección de 

posibles candidatos a contender por rectoría, la informaci6n 

manej6 Gnicamente como emanada de las dependencias, es decir, 

se dieron nombres de titulares -cuando era posible- para evitar 

ser considerados afines a tal o cual candidato. 

Conforme se avecin6 el proceso, la información institucional fue 

prácticament nula ante la opini6n pGblica para dar paso, cada 
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vez mis, a la de los posibles o ya ·confirmados contendientes. 

Así, para los meses de enero a febrero fue poco lo que la 

coordinaci6n a mi cargo manej6 y nada lo que en el mes de 

sali6 a lo opini6n p6blica, ni siquiera eventos del rector 

Rodríguez Saldaña porque, de manera oficial, no se presentaba. 

Las reuniones a las que asistía en la Zona Sur, eran de caricter 

privado. 

De esta manera, el manejo de la información fue suspendido porque 

la labor de la coordinación se hubiese prestado a suspicacias: 

si en ese momento se daba informaci6n· sobre cualquier actividad 

de cualquier persona, significaba estar a favor de tal o cual 

candidato grupo político. Si no se hacía, por equis razón, 

equivalía a ser de la oposición y estar bloqueándolo sin raz6n 

alguna. 

En ese sentido, realmente no se podía hechar atr&s un trabajo de 

casi tres años y en los cuales se había forjado una imagen de la 

coordinaci6n de Prensa y Relaciones Pfiblicas como una dependencia 

imparcial, respetuosa y plural, al margen de las actividades que 

revistieran tintes netamente políticos. Fue abierta hacia todos 

los funcionarios y para con todas las dependencias. 

Estos hechos revestirían importancia si no fuera porque 

reflejan, en parte, las causales por las cuales el trabajo de las 



oficinas de prensa ha sido tan poco valorado y la gente que en 

ella trabaja calificada como "oficialista" y "boletinaria", 

apegada a lo que el jefe en turno haga o diga o deje de hacer 

decir. Con ello ha pretendido dar Un panorama que permita 

vislumbrar mejor horizonte para estas dependencias y, la 

pueden vez, recordar que se trata de vicios añejos que si bien 

desterrarse d~ un d!a a otro, si pueden llegar a erradicarse 

través de la profesionalización de nuestro trabajo 

informadores-comunicadores de tal modo que el quehacer, 

se reitera, sea extensivo a toda la instituci6n donde está 

inscrita la oficina de prensa y se comprenda que papel 

asumir actitudes contestatarias o de defensa ante la opinión 

pfiblica sino de proporcionar datos, informes que 

al mejor conocimiento y comprensión de las tareas 

Recordar: que los boletines'i bien son comunicados 

oficiales ta•bilSn lo son especiales. 

contribuyan 

realizadas. 

llamados 
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V. PROPUESTAS 

Con base e lo anteriormente ezpuesto, se hace menester recomendar 

la unificaci6n de las dependencias universitarias que de una 

otra manera conformarían un nuevo sistema de co111.unicac:i6n de la 

Universidad Aut6noma de. Guerrero que no s6lo fortalecerte 

imagen hacia el interior sino también hacia el ezterior. Es 

decir, conjunci6n de esfuerzos podrían crearse J producirse 

materiales de una mayor calidad que podrían cubrir, realmente a 

toda la entidad, ya que la UAG tiene por lo menos uh plantel 

cada una de las regiones que conforman a Guerrero además de los 

lla•ados grupos periféricos o preparatorias populares asentadas 

comunidades rurales o que no est4ñ cerca de las cabeceras 

municipales. 

Claro que para ello habría que resolver el probleaa que suelen 

presentar los trabajadores sindicalizados que se encuentran tanto 

en radio co•o en el departamento de equipo y material audiovisual 

así como en Prensa y Relaciones Pfiblicas y 

Publicaciones además de televisi6n. 

Inforaaci6n 

lPor qu~? Porque de esta manera realmente operarían con base 

las necesidades de la · nstituci6n y no con base en los horarios 

establecidos en un contrato colectivo y sería más fácil, además, 

tener a personas afines a las áreas de comunicaci6n en cuanto 

su perfil académico o su formación can base a la experiencia. 
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Por otra parte, ello también permitirla que en el proyecto 

incluyese gente formada en la propia Universidad Aut6noma de 

Guerrero a trav~s de la Escuela de Ciencias de la Comunicaci6n 

que opera en la capital del estado. Los alumnos podr!an prestar 

su servicio social ah! o realizar sus prácticas profesionales lo 

cual, en ningún momento, obstaculizar!a la labor de este nuevo 

sistema sino que -por el contrario- las posibilidades de buscar 

•Is y mejores opciones de comunicaci6n se ampliarían. 

De igual manera, se podría avanzar hacia lo que se ha destacado, 

la formaci6n de personal -sobre la pr4ctica- mejor preparada y 

con otra perspectiva del funcionamiento d~ una oficina de prensa, 

lo cual redundaría en beneficio de estas tan vapuleadas 

dependencias serta más la posibilidad de rescatar la 

credibilidad en ellas como agentes informadoras de quehacer 

institucional que no cuidadoras de imágenes, saneando afin más el 

medio y avanzando hacia su real profesionalizaci6n. Es obvio que 

trata de un esfuerzo conjunto y no s6lo de quienes estarán 

laborando este sistema. 

Sin embargo, para que ello de resultado en el mediano y en el 

largo plazo, deben quedar bien asentadas las bases. Caso 

contrario, volvería caerse lo mismo: divisionismo, 

descoordinaci6n asignaci6n de cargos segfin la corriente 

política prevaleciente ese momento - la 

consecuente vuelta cuidar imágenes dejando de lado las 

necesidades de comunicaci6n de la instituci6n. 
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En ese sentido, el nuevo siste•a podría estar •anejAndose 

términos de Radio. Televisión, Información Publicaciones 

Universitarias. El equipo tiene y ezisten catedrAticos 

investigadores con un buen niYel ade•As de los trabajos que están 

realizando o han efectuado de donde se generaría inforaaci6n 

suficiente para le ~ealización de de radio, 

independientemente de la barra _programática base, musical, de 

televisión -principalmente para fines internos, es decir, de 

apoyo a la docencia- y la publicación de textos, folletos u hojas 

universitarias con información acorde a la región o la entidad, 

pero con base a la generada por la UAG. 

De igual manera podría lograrse -una' vez establecido esto- la 

conjunción de esfuerzos las autoridades estatales 

municipales, seg6n el caso, para la realización de programas de 

inter6s para ambas partes y que, por lo general, suelen 

históricos, de asesorías jurídicas, agropec4arias, sobre 

salubridad e higiene, o la publicación de información sin que 

ello represente grandes erogaciones para la universidad y si en 

cambio, i~sisto, la apertura de un mayor abanico de 

posibilidades para un mejor y mayor de información por 

ende, de comunicación. 

Pero no sólo eso, tambi6n las posibilidades de una relación 

nacional interuniversitaria se verían mayormente fortalecidas 

los apoyos, en diversos rubros, serían -hasta cierto punto- un 
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poco más fáciles en cuanto a términos de accesibilidad a recursos 

materiales, humanos econ6micos porque realmente se daría 

conocer toda le actividad realizada en la instituci6n en cada una 

de sus tareas sustantivas y con ello, poco a poco, se recobraría 

la credibilidad de la sociedad hacia la UAG como una instituci6n 

de educación media superior y superior que es, en la entidad. 

En concreto: 

-Creaci6n de un centro universitario de comunic~ción con base 

la fusión de los departamentos aqu! mencionados. 

-Delimitación de cargos y funciones as! como del personal que 

laborar§ en él base a las necesidades del propio centro, de 

comunicación 

definido. 

de la institución un perfil académico 

-Considerar en él a estudiantes de comunicaci6n de la Universidad 

Aut6noma de Guerrero para que coadyuven la realizaci6n 

consolidaci6n de las tareas que este centro tendría. 

-Definir las bases de incorporaci6n, cooperaci6n y trabajo de las 

coordinaciones Norte Sur en este proyecto pare difundir de 

manera más amplie el quehacer universitario, mejorando ello 

la intercomunicaci6n en la máxima casa de estudios. 

Una establecido ello, considera que el manejo. de 

informaci6n se daría con menor parcialidad, sin necesidad de que 

hubiera una oficina de piensa o comunicaci6n social en donde 
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mitificarán · aciertos y se mitigarán u olvidaran los errores 

base ''relaciones pfiblicas''. ·Independientemente de que 

involucraría, afin más, a la comunidad universitaria en ésta tarea 

de comunicaci6n e informaci6n. 

Sería más factible, en el caso de la UAG, instrumentar una hoja 

informativa para la comunidad universitaria, en términos 

generales y, el largo plazo, vislumbrar la posibilidad de 

realizarla adecuándola a las carácteristicas y necesidades de las 

regiones donde encuentran los centros educativos 

de in~estigaci6n universitarios. 

Otro punto interesante sería el mantener la concepci6n de 

boletín como comunicado especial y, en ese sentido trabajar con 

una estructura similar a esta: 

INFORHACION DE HAYOR IMPORTANCIA 

Cuerpo 

Informaci6n 
de menor 

importancia 

Es decir, ponderar entre acci6n ejecutor, lqu~ es más 

importante en el momento de querer dar nuestra 

información, lo fue el personaje por la investidura que posee o 

lo fue la acción por sus repercuciones en el corto plazo? 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLllHtGi 
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Se considera que 1o m§s sano para la universidad sería en términos 

de funcionalidad, que la Coordinaci6n de Prensa Relaciones 

Píiblicas dependiera directamente del coordinador general 

administrativo evitaría ello la 

descoordinaci6n, desorganización y mala planeaci6n y ejecución de 

las tareas pues el Gnico mando superior, para ello sería el 

coordinador. Ello implicaría una centralización de funciones 

sino simplemente una mayor eficiencia y eficacia 

cumplimiento de las labores. 

en el 



81 

e o N e L u s I o N E s 
Con el desarrollo de este trabajo, a lo largo de la experiencia, 

hemos ratificado la injerencia que la vida política de la 

Universidad ha tenido al interior de la Coordinaci6n de Prensa y 

Relaciones P6blicas y la forma en que, de une ~ otra manera, 

evit6 que afectara a las relaciones laborales. El asumir 

actitud de carácter institucional conllev6 también, 1a 

marginaci6n. 

De repente, Prensa y Relaciones Pfiblicas lleg6 a convertirse en 

la dependencia con la que nadie -en términos políticos- se metía 

pero también a la que no se le daba informaci6n, tiempo 

forma, cuanto a las actividades'que por parte del rector 

tendrían lugar el puerto. Era la oficina de Chilpancingo, 

cuando así le convenía, la que manejaba todo. 

r.a información entonces, había que alleglirsela través de 

terceras personas. Pero no por el rector mismo, el coordinador 

general en la zona sur o, en su defecto, el jefe inmediato de 

Chilpancingo. 

términos, pudiese decirse que también surgi6 

situaci6n de confrontaci6n pues, además, nunca se permiti6 que le 

gente· de prensa -en mi coordinaci6n- se le tomara fot6gref o 

oficial del rector. 
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Es válido entonces cuestionarse. Lhasta d6nde llega el papel de 

coordinaci6n de esta envergadura? ¿hasta d6nde el de 

trabajadores? lc6mo cambiar estas actitudes? lc6mo ayudar 

rescatar la poca credibilidad que aún queda en las oficinas de 

prensa? lc6mo hacer comprender a los ''jerarcas'' lo que 

oficina de prensa y cfial es su importancia? lpor qufi debe haber 

gente calificada para ello? lcuál será su futuro? 

Si bien oficina de prensa está inserta dentro de 

organizaci6n. ello no implica que deba hablarse bien de la misma 

sino efectuar una real labor de información dando a conocer, como 

instituci6n que es, el trabajo realizado y que además redunda en 

beneficio de su comunidadª Su papel va más allá de ser una simple 

repetidora del discurso de tal o cual funcionario, de juntar 

cifras rengl6n seguido para ver cuánto se ha trabajado. La 

informaci6n está en todas partes y como tal debe fluir. 

Me parece además que cada cual debe tener bien delimitada 

labor al interior de estas dependencias y, tArminos, 

dejar un poco de lado el que siempre se haya considerado la tarea 

de1 periodismo la de tod6logo funci6n que 

cualquier persona puede asumir. No se trata de recetas de cocina. 

Creo que los reporteros deben dedicarse a eso: a ser reporteros y 

los fot6grafos a ser fot6grafos, sin demfirito del trabajo que a 
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cada cual le corresponde, claro que si el interés particular de 

unos otros los llama a diversos campos pues, de igual modo, 

habrá de definirse la labor para no entorpecer el funcionamiento 

de la oficina de prensa. 

No debe dejarse de lad~ que en la profesionalizaci6n de nuestra 

tarea estar§ la clave para llevar un cambio de actitud tanto al 

exterior como al interior de las propias oficinas de prensa por 

parte de quienes reclaman información de ella. De eso tambÚin 

depender§ el que los jefes de prensa no vean en las oficinas de 

prensa simples instrumentos de loas a su alcance en donde los 

reclamos porque "hoy no se habl6 bien de mí en tal o cual medio" 

tornen permanentes. En caso contrario, el futuro de las 

oficinas de prensa no será nada halagador continuarán 

marginadas siempre y el sello de fustigadoras a 1as que hay 

que hay que acudir s6lo cuando no tienen recursos econ6micos 

está seguro de que con tal o cual informaci6n se otorgará 

alguna remuneraci6n. 

En sentido nos enfrentamos también a qué debe manejarse 

que no, la forjaci6n de imágenes. Recordemos pues que sí, 

efectivamente, se está hablando de forjarlas pero términos 

institucionales y ello no tiene porque conllevar a hablar siempre 

bien a señalar errores de manera tajante. Es s6lo buscar el 

equilibrio a través de la
0 

infromaci6n INSTITUCIONAL para hacer de 
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estas dependencias verdaderos canales de comunicaci6n hacia el 

interior exterior de la organizaci6n en la cual se encuentre 

inmersa. 

No se trata tampoco de ocultar informaci6n,· se trata de llevar al 

reportero ante la fuente adecuada y retirarse para que, con toda 

libertad, pueda efectuar su trabajo. A uno, reportero, le 

molesto el papel de 11 chaper6n" de jefes de prensa. Como jefe de 

prensa es detestable estar presentes escuchando indirectas de loa 

compafteritos porque uno est6 ahí. 

Debemos tener cuenta que un boletín es una nota informativa 

que habrá de salir publicada en diversos medios, por tanto, hay 

que asumir un doble papel: el de emisores de informaci6n por un 

lado y el de receptores de la misma por el otro. 

Como emisor tengo ciertas necesidades a satisfacer, entre ellas 

ver mi información publicada, como receptor requiero de notas 

novedosas pero no por ello sensacionalistas, y menos tratándose 

de una institución educativa. Lo novedoso será la manera en que 

dicha institución se está comportando, su quehacer y cómo afronta 

problemas para salir del marasmo político que se 

encuentra. Cuál ha sido, en fin, la actitud de quienes la dirigen 

para sanearla. 
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Se reitera pues, le importancia de una oficina de prense estará 

sus propi_os trabajadores y la manera en que estos asuman su 

funci6n como verdaderos informadores y no dejarse "satenizer". 
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• ' ' UNIVERSIDAD AUTmmMA DB GUERRERO 
Coonllna~itfn de Prtn.s• y Jle!t:cionu Púl:JicRs Zon11 s .. ,. 

Col. P109mo Aca~ Gm. T'd' SS.07·19 8$-(IJ.5J t.d'. 17 
Dlde111br-= 7, 1993. 

Sobr.a fil t:eorra t>eon6inica de fg ventélj.t ..:olu,petitivd en las rcfticio
n•!S o;;o.n~rclnJcs. t.111ndiales, lo~ r~lo'3 de Estodns llnido!i, Ccinr.ao.i y f.!$:dco 
en el n1.wco cJol Traf:ec'o de Libr(l C'o~r.rcio, estr.JtP.qias de fas cld1:¡1n1s.t:ra 
.:i.,nes di> Ro1Hild i\ee9an y Georae 81.1sh, 1ntegroci6n ec.on6111ita, !IObt-r.:inrcl; 
derechos hu'l\!tnos, fuer:o de trabajo y educación f'ueron de los tdpico'3 •• 
bordados por •1 doctor Jame• Smith durtmte su eJir.posici6n ... nte alumnos 
de Je Escuel~ Superior d• Ci•ncios Soci•he de la Universidad Autdnoma 
de Guerrero. 

Al dls•rtar sobre "Le situación octual de la política do J.:is E.U ha 
cia Mf)Cico en mat•ria efe comercio et)Cterior", d;Jo que en el caso de nueS 
tro pars tiene ventaja compatitlvei en productos teJ1.tiles, \o'Ídrio, cenien: 
to,hortalizas, porcelana, petroqufr1ica~ acero y transportes en relacfdn 
•f comercio que eat:•Dlecc con la n·.JC'idn del norte~ 

En los níloa oc.henta, .-:igreo~~, EU enfrentd Dntc t:.u11 ontiguog en('mioo~ 
do la 2.3. Guer1•• Mundio11I -Alcmeni• y J•pdn- )' las n&cioncs C'onocid.:¡a co
tn'> los Cuatro !lr~99nea <111siiitlcos, la aftlenn.t.1 do? .ser despla:ado en el r.ier 
cado manuf..,cture:ro, OUlld<fo .:i oti•a amen•-zd, <ista de t ipu tecnofdglco y m;:; 
diant• Ja cual so pordierun mi las de ~•r.pl .. os <iatdd1a11id\:nsc.n. Ante. el fo, -
asumid unn actitud protocclC1nlst• de. •U 11terc,;ido y por '" c;uo presionc.S a 
la Ce.,unlcf•d fcoruf•Íc• Europt•a y Jap6n • h re.tpcr-tu1•,1 úe los Jiscudiones 
del Acu•rdo General da Aranceles)' Co .. er-c¡o (G.i\rT) a partir de 195:6 o l<l 
fecha con fa fln•I idad de derog•r euota-s y aranc&lee en el intercanbio -
internacian•I efe ••rcencFas. 

Sob1•c 1 as admi ni str•c iones pr•s ide r,c; a! cu de f.~ooaJ d Reolgun y Gcc.rs.i 
Bush, m.;ini;-'csld que bes .. ron ~u nu•v~1 e•tr"tC"gÍ<!i fl!.C~'1d:uJc411 en trt!1.; -;o:.1po
,,crih.•t\: <.-1 r..u/ tiil.terJI isira"", ~! Li lat•:?ra.1 ;srno y el uni l.lti~rnl Jsnao. l..1 
primera su l;..1~d en cn11tinua1• ..::on les ~fi;;;.:u'Siunes del '3ATT pilri.I q~e culmi 
"arll Id Ronda da !lru3t.~1y nnt"' lil opo,s;~ic"ir1 Jtiponos.a )" cur•tJ¡>C.J qu.:: qui•- -
rcn rP.llli:i6n c•lr:c>r~i.11 '":or. ventaJ.a cc 0;npctitiv~1 ,.. enl'J•mes, vcnt<ljau .jo pro 
t,•c-civni•:H:-1~1 mediante. •iuh:1ilt~!s • la •9ricult.ir11. la segunJ.1, planta&J t<>~1:. 
t .. blccer lill\:Uerc!n'.l c.-.•n•rCidl~:. .:..,-, C..indñ~ 1 '.'..~>.ÍCll para rQs¡:..:>ndl·l' d l.J 
ere ) .lo1pGn par<1 f''"l•dnd,.r MI:. pt•oductolii ) :11el"\.'1'H:fos. De. nltf el lLC. CI u• 
1dl.:at•r .. di~mo e!1lal-tle<.·e e•• la ~r;cc16n 301 de l•.1 Ley Jr. Com.:rcio E.'>h•rior 
f•cult.1dr1 p1w,1 l"'POr"lt"r bnrr&o1l'il!t'I COl'lo r_.pr·C',~11 i<1~' ar • .-.,; nlp•.>l1e.4 :.;j r • .:. 
.il=-r~n ¿u:: mer\~:,.lo~ ,; lct <:o)mpuf.(•nci.J. 

El i1West.i9ndor Je Id Univarsid.,d d• Ca!iíornia) Cec,lJ'io por l.::i 
UNA!ol en !986-87 con.o;ider&, qvu C'Jfl eJ TLC, México va a tl•ncr un'1 cc·.>no-
•rf,l ft..ert.e en años qur.s ..-iene:i y &e r;~11erará,.. ~" cftlpleo,, sin qlll! el lo 
•i11J"i~lqe.1e qLle '"'º h•Y• ... ... 1 .... i..,.,.~ ... , .. r : ...... ~··~ ... "' •• ; .. ,.,,. <> 1 .. 
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neo {1nercado negro) desaparecer& con e 1 1 ibre morcado.Sin emberg6, se 
requiere fortolacer al nivel educativo de lo~ tr•bajedore• que en los 
casoa de China, Taiwan y EUA ea lo que los hace val ioeos como profesio 
nistes y t4cnicos en hs compatencie ostoblaclda con o sin TLC. -

E1Cp1•es6 que el desarrollo t0;cnol69ico hes despla'J;ado a la fuer;z:a 
laboral como rC111gl9tran ejemplos histiSrlcos ~n el eiglo XVII en que ocu 
(>dlba el 90% y hoy del 3% en el CllnJP" por LISO de maqu•nario para la co: 
se1.:het de algod6n an EU gen•r&ndo~e inmlgl"ac-i6n a las cludade!I y proble 
m.:as sociales d• djust.e. Jolmee Smith puntual izd qu" "con o sin TL\: exl; 
t.: int'l!r;rdción .acon6miC'a de Méxit"o a f'ior•tea~érica -que tsO!J -ctcentda '-lid; 
\'ó!'.t: mliu- )' c1 la que e.xportai el 6t'fo r!e "º"° productos f: 1mport<1 el i0% 
;~r.:;:canc-ft'ls, existiendo ad•m~:s, 1i11T principio do uno inte9racldn poi.! 

f.n ~:-1l·c marco -.-::011t.¡nu6-, no hay 111.aneora de ev iter el empobrecl
r·iP.nto c!e la mdnu de obra norteamericdn.'.I que. Sfl enf'rl?nta ·a lo compoten 
.:ia en le$ mequiladords me1Cicanas o de f.:.lwdn y Si•1sapur. Otrc.> proble: 
r.a presente, es el desmcJntelemiento dt! lo ley de prt1tecci6n ambientcll y 
1 a fl'l Ita de i n!Jt ituc lon~r. c'l!ir.ocr.lit i cas qufl ~cJr."lnt ic .. 1\ e 1 r""speto o loa 
dPrceho~ liumdnos. 

Anle tollo, s~ <t-s;t,!n constituyendo fn'!lt ituciones. uuprunaclonalee. 
do orden poi ftico eon incidenC:Íd en \d regiún que- harAn un_a roloci6n 
r-<'Jda v~; •1&is l'lb)oerte 1 'Cl"an:sparente µr@sionando apru que haya mayor de 
;11J.:t•,1th:<Jci6n :-: lo.1r\)u plJ~o. -

['lo":stac.6 GUts ~n CU tanibiln h~y proble111~19 electorales como los rc-
9istrdrfo•i en Nueva J·~r..ioy dund1t en Partido Ropubl icl'lno cnfrent6 c3-

c.Sncf~los pcr qu'1!ri::r e.anal lsdr m'!diante; la compr.i de vuto& lu prcferen
~· io1 d.!? ... fec.lc1·ad"' en l.a~ p~"\sade:t elucc._iane.s pre.sidct'lo::Jale~ • 

.\I nburder sobrtt l"l :.ubdr,1of•, dijo•?"'" usee c<:1nc.•pLc> poi fti~o 
,!e 1 siglo XV 111 hoy t len~ poco .¡u ... ver con 1 a real id.:t.d do1do que esta
mo~ vivicnJo tiempos t:1•.rtnsnocio11i•les vor lo que no tiene validez y tic 
r.o Qt.•~ ver con ~po.:a!o pai¡ad.is. -

Sol·ro.: loa nf\/•;l•s uduccltl\oos y !.<U!> il">ln;.J"t.rfa.:i entro lns p.afses -
"'i~JIHtn~<.-:,¡ del TLC riui.=•16 1nanHlesto GUt! ld.-"ico ust.l muy por debajo res 

¡,,· .. ·to .i l.:i$ ot1•.;t$ nc1c:.l<.-nes, Ej.,.111pl iflc5 •;lld n1ientr.;;s oan E&tddos UnldoS 
" •l..o:!i.:..:n l~O •. Jr.pJ di aiio a f,1 c:~JuctJcJ6" .,, llt.1 univ.:!rsidades y 240 

.ir.11> .•n Jdp611, e>n r.1 .~ ... su l111?>-ic:ct.l"'I•' qu,,d6 la lntc1•1•..,o;;ant.n :sin respu~sta 
r.or el let ofi1·r.~6j ~'lUC r;;,·ter¡1•t11t'~ t.dlh~·u::::i,, .'.!d~(·u.ade, 110 t;Omo!t co1:1petl
d~l'l."t" )' •1•1•:. t.~111'.n. en Méxic·o """''" •t"'I ti; c:ar- ... c:.c.m.,!J .J. un,o cunccptuill i:a.
c i 611 'dv I .~ ·q~:• e : hui::ga. e-du.:ll~ i dn ••. 

' : ~·: ·. 
l'r-.:irr.n~u l;,t;.~nt.nr i.ueV"ti5 e::-t:r- -..et1n•ad c.on 11:1.,.9 l 11.tc. i fir¡ en i as quu par 

ti~ ip .. u u1:1¡h·e~;e1•ios, J_u~1 ''"''"t-1''.loÍdDdcs :1 el !"JOt;.j<!r.1•1 P•lra formar nuevá9 
~'1-0C"i11t.·i.;n..-u.J fin d~ Ml1.ler-1r d,,fic:irncl.ia9. 
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.., . .:1 pelrol.,;,ro tti;'l.ano Pe.rot en rcfacl~r • .a 1., .aprobt1cidn e- no del TLC 
~n el que P) prir.:ero consid..-r~ el ~cuerdo C!J:ti<.·rcloJI .cumu el trato de 
compra \.'onta f:'JUH l ... nricl6n rl~I nn~tP hi:::.o d ... • Afao;ka y ln1osllllh1 1 dlJo 
t1ue f'u.S un" ~.,cu~a flli~crt'lhll}.. Suhre Pe!"'ot ¿¡Ju que fUQ lnuult.lntc: y 
r•oci :iota. 

Al conclui1• le c.~pos.lci.Sn, ~ 1 fr'-'d'o ::runp,<t;,,l' l.6rt:-.r. 1 c.oordinador 
.gtJnor. 11 udmfni!ltr."6ti· .. o :on.3 sur de la ll·\C, Jd&t&lcd 1.1 irnpvrtnncla de 
J.1 cunferoncla que cun 1'11 cxporst.1 fin.ili.z:.1 en -'"u,,.d..::o el ciclo "l:d 
,.,je.o t-n el mundo". Anunci6 quot poi• ge~tione~ dol r.u·tor Gt1bino Ol•a

CctrnpP.=l, ri4rt'I l.J. prin:era quincuno de •ne.ro prdximo,i.:orreRpondl!r~'l di-
~~,.tl!r Pr'i In F.:~CS .il Joctor Jorge Carpi.11:', ex•·~<.·tor .Je Id UNA:.t, <'-'
pt"f'u!t!cnt<J rfo loe f'<•ml-c:ido NllC":fonal ... :=' Oe1·o.1ct;o3 !lu.~141\0S y itctuill -
~r~curL"tC'1.'r i;<-1.,~r.11 c1 .. '-f r1 Rrpúbl lea Me"' i ..:zina. 
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Cooriliniacitln lle Pren111 ? Rel11cionet Públic111 Zon11 S•r 

Nlftos Httocs l ll Col. Progreso Acapu/co. Gm. Tell. 8S-07..Z9 85-0J.Sl ext. J 1 

Viernes, 14 de ent"ro de 1994 

El rector de la Universidad Autdnnma de Guerrero. Gabino Olea 

Campos, 01nun.-::i6 el C'Umpl imiento rl~ f<ls d•~'lt~rict • .,!C" c:lcl Sh•JiC"at~ de Tre

bajadores Acfld~n.icos, mismas que integran el convenio que signaron 

l.:i nd1ninis{;1•llci6n ct.•ntral y el elndicuto pilrtt dar solucidn al e-mplc .. 

:omiento a huelga, ol pa•ddo 19 de noviembre de 1993. 

l11-5 demandas de los trah.ij<tdores que scrt'l'n atendidas son las 

si91-1icntos: 

- Pago do una ndmina uxtraordin.-iria por NS J00,000.00 por concepto de 

arleurlos en gJ pP-rfodo octuhre-Jiciembrtt iie 1993. 

- Pooo pn,. ndr.iina e~trt11ordin01rla NS 75,000.0C, tnmbi~n por concepto do 

ad"udo:">, tiP'if-icodo en la cl.:1ve 12, que an hiir.1 el morte9 18 de 

- Po90 de N~ •10,000.00 correspondiente a la partida del· Congreso Sin

dic:nl ri<" 1993. 

- Pago de N~. 12,000,00 correspondientes o gastos de administroci6n do 

1993. 

- in relacidri n los subaidlo8 sindicales de 1992 )" 1993, la edmfn¡s

trotci6n deo fa UAG propuso pagar en especie (mobi 1 iarto y equipo de 

oficina), .aclcr.1.'50 do N$ 35.000.00, en cuanto la Universidad reciba el 

incremento pr~supuesta 1 correspond lente o 199-l. 

- ror In CJUO ,. .. _rcfiore a los llam.:1dos adeudos hi9tdric:o•, la Univc1~s1-

l~aJ cont i nu.,r.''i t"t'!11 I i z:ondo los oest iones nntc 1 •' SEP p<'lr~ su re<'.ono-

l" in1leonto. 

En un c:omtAnicado que el rector Olea Campos ~nvi6 al secretario 

grncrlll (i,_,r ~T1\t1\c,--".-pone "lo nrc11vt> !litunci6n fin;mciero ''ª la Uni

YOJrsid~-~ hn:_·.;ijr~·'.UI, tado su coll1t1I '~umpl imiento,., rofiriá11dosc cJ los 

ar.u~r<lD.s._dr.J·;.19:.:· do· noviembre .de 1993 entro In adminhtrCLd6n centr.::d 

y -el ·STAllAG~·· 



UNIVERSIDAD AUTONOMA DB GUBlUlBR.O 
Coortlin11eid,. tle Pren111 y Rd11donu Públieu Zon11 S11r 

Nl"os Hhoet l lJ Col. Progreso Ac1pulco, Gro. Tell. BS.07·29 85-0J.SJ ext. 17 

19 óe &n~ro de 1994 

Existe gran int¿rfis dial secretario de Eóu,.d.cleir. Píiblica,Fet:'

n3ndo Solana 1>::.raleo1en briniiar !.mpoi:tantea apvyos que coadyuven 

a ce.solver los pr.::bler.as d~ reza.;;o óe ia tlnl~·~L·::i.i.JdJ ~..it~1;i:.r..;:o do 

GueL·rero,declar6 el rector ~':tb!.ni: Oli!a ca111pos,luel)o de asistir a 

una reuni6n nacional de rector.::s que ~o lle•J;J d cabo el pasado -

17 y 19 d12 E-nero ~n coc..,yoc •• '!o!"elo!l. 

Oléa Campos sei'ial6 que duronte est~ roi .. 111i6n qce fue pr.!:_ 

aidida p:>r el Secretario de la S&P,Solana. Mor,o¡les.y el nuevo sub

secrotario de E<lucaci6n Superior e lnvoastig.:i.::it.n Cient.Ifica Javi-

er Barroe Balero,que sust.it".Jye en el cacgo a Ant~">nio gago Hu9uet, 

se trataren tcmJis de gran t'ele•13ncia parll 111.~ universidades pObl! 

caa del pa:le,dcstacando la evalu~ci6n de l;,. po-lltica educativa n~ 

cional en ou conjunto: pL·oblemas sobro c:;tentl i.Sn univecsitaria y -

i;3ifusi6n de la Cultura;alternativ.as de financiamiento;f¡L·oceso.s do 

S:etorma y la definici6n y fortal~cimie11to de la identid4d nacio

nal de las universidados pClbl ica.:i. 

Asimismo,oe abordaron ter::a.,, como el financiamiento de -

proyectos a tr~v6o del Fondo par:t la Mcdernizaci6n de la Educaci6n 

Supecior (FOMES);los sistemas de avalu.ici5n impli,,,1¡ient<ld.3 en las -

uni•1orsidades pCiblicas:!ormao de pl.ei.neaci6n que .f'e est&n impleme,n 

tant<J en las institucion11s educati•J<ls. 

rinalmante el rector Ole<'\ Campos, indicS que par11 1.s UAG, 

no solo uignificO la :timple a~iGtenci:~ al ev~nto,sino q1Je se tuvo 

la oportunidad da expcmerle al :~ccetario de Eñuc~.c:.On :?úolica la 

problemiltic4 financiera por la que t1travies3 L:t C.3sa de estudios, 
lo que segC.n expreso al propio Seer.etario de Eüu=dci6n Públic.n,se 
di motivo de preeocupl.Cl6n d<? la nue .. ., ad":'ini~tra~i6n de 1.s sep, r~ 
solver leos re::c1gc.·s ex i otente.:\ en l·!\ inotitu~J .:n, aol igYal que la:! 
·:•,'\"PY . .c,.l.~ ... ; •.•• d"" -:-•·1 : Z~c;-"ltE:C"~-'· 



UNIVERSIDAD AUTONOMA DB GUBllRBR.O 
Coordln1"i4n de Prensa y Relacionu N'11icas Zon11 Sur 
Nlftos Hboes t JJ Col, Progreso .-.CillpukO, Gro. Tels. BS-07-29 15-03-SJ exr. 17 

Martes 11 de Enero, Í994. 

[\eqpu/'}$ d.:i un ai\o do trabajo., el l~boratorlo doJ Acuicultura de la 

(!.C'Ul.¡,, $up..:rior .. i~ Ecologra M.1rina de loi Universld.:id Autdnom.'I de Gue

rrtiro lot)l'd ndaptor y dome~tlcar el caracol Purpu.ra panza en cautive

rio, infor1;.tS ir:.-1 i"nvcsti9odor Pedro flores Rodrrguez. 

Al ad,.:'tor el caracol a condlciont:s ambientales de leboratorlo, 

se nddid la efielcncio dd dlc:tos poletbad.1s y alimento natural no Pº!:. 

tl.neciente <ll h.,bltot del c01rocol, obtcnl~ndose ovopo•lcidn icn cautlv~ 

río y eclo-si6n cfn l.:lrv.:rn y se les indujo a la copulocidn. 

Et f'l'o9rc1m.l de lnve~tlg(1cldn Purpura'p3n=a en la bahra de Acopulco, 

en i;u prlnera fose tuvo una dura\..J6n de un año y octu.:iilmente $0 est6 -

tro1hojo d~ oul>Í111!-Ltll cun la colaborllclón del Subsistema TecnolcSoico 

dul Y..1r, fun..fOJrn;o:ntalmente con el CE1-MAR de este puerto. 

[n prin~ipio los objetivos del proyecto fueron tener una ev.;1lua

cidn -biol69lco-posquora del recurso-; conocer la biología reproducti

va; lo~ h~bitoa al imentlcloe1 lo fauna malocoldgico acompt1ñante y de

tf•rmlnar par,1mctros poblacionales. 

Para h acuicultura el principal objetivo fue el de doincstlcor el 

molu~C'o )· l\d.,ptnrl•: al c:-autlvt'r;o, de~ermini'lr sue preferenclori ol im0r\

tlci.1"j, pr.1ctl.:-as de manojo y requerimientos nutricionolce. <· Se.• ol>tuvo como rcsul todo conocer la densidad total ~ por 'sexo, se 

cst.11hleci1S l.:i proporcidn do s~111;t:15', la c'ltructura de la poblacldn, fre-

1.:Ul·nc i.'l dl• tal l.os, par..1metros dld creC'lmlento, longitud y peso. 

el' ••s!.:.1 .·i.1r1or." se hiz:o posible lo .h.l.,ptocidn y dom~stiCocldn 

c.1uti..,cr•io, el tipo de dietas, ovoposicldn y eclo!Jl6n de larvds o .in-

duC'c.·lcSn .1 c6puln. 

Lol fin,if id,~d do eete programa de invcatigacldn es la de· cultiv.'.Jr 

l•l .c.Jrat"ol pt'irpurn ·pano:" con fin!:"-; conwrelofes. 
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'Coortllnaeitln tle Pren1•' &laelonu Pllblie111 Zona Sur 

Nlnos Httoes 13.l Col. Progf6o Acapulco, Gro. Telr. BS-07#29 85-03-SJ e:xr. 17 

20 de Enet:'o de 1994 

En l ~ t.,,9•1na de tres Palos n.:> sol e exi3tP.n 43 especies 

do pecee dUJ.ce:icu(coln:s,et:.t.\Hu."i¡1~3,:r.arin::3 qt;t: l!t!!i"'!~•l el e.eitua

rio corno adulto:s para aliir.entar:a~ y ::iarinos ·1i.'3'il<:111Lt-~ ..:i.:aai=na-

lelilr&i no que t:.,..mbién existen e;;;peci~1" de vert~brados que intet:'

actuan dentro del sisten.:i la9unar. 
J~ime Salvsd<Jt' Gil CuerreL"o, inves~ 1g<.ador ele la Escuela 

Superior de Ecologta marina dd l.;1 :Jnivi?r::iidild ñutúr.oma de Guerr:e

ro di6 a co_noeer que hasta el momento .3e han detectado 22 especies 

de vertebrados en la ribera d4 la ln9:,ma de Tres p.:i.los, lo.s cuales 

de una u ott'a f-::>roa interactua.n :3entco del cuerpo de ·agua qut:! ti!. 

ne 15 kil!imetros de longitud y :;~ls kil6met.tos de .:incho, 30ai:-canrjo 

una l!IUperficie apcoxim".lda de 55 kil.S:nelros. 

Las poblaciones rivereñae son,Ti:cs P3los,san Pcdco las 

Playas, el Arona.l 1El Quemado, la Eotaci6n, Punta de c~ea, Barra Vieja. 

El Podrido,Playa Encantada.El Man°3lit.;l y Plan ele los Amates. 

Entre la vegataci6n qu~ se encuentra en la.3 rn!r9enelll é!e 

la la9una,co1t1puest11 por manglos,carrizo,pasto )' tule on lazona -

alejada cle los once poblacloe i:-iverai'los cohabitan 22 esp~cios cle -

vertebrad.'.:19. 
Las m~s c.:;111unes est'...ldiadas p~r capt•Jra o avistamlento, 

aon,de la familia Mustelidae,zorrillo rayado.zorrillo y comadreja: 

Felidae, onza; Cervidae, venado de cela blanca: G..:-omydae, tu za ;Cr1cet.,!. 

dae,rat6n de c:tmpo;Murideie,rat6n y rata:Dirl<Plphidae,tlacoache y 

ra~6n tlacoacht'.:! y DasypoJida.~.acmadillo. 
Adem6s se encuentran el L~poriJ"!le,cvnejo;Sciuridae,ar

dill.:i;Canldae,zorra y coyote y Prc.cyoniO;iie,rr.a[Jl:"tChe.En la rama de 

los quir6pteco,::i,se han avistaido s~l.:i cl.:iu e.apolcies d.J la fa.milla. 

Noctilion1dlle co:no el rnurci~lag•., pa::icador. 

Esta primer ev.:iluacHin de la f,;¡una sil-.;estco que h~bit.a 

en l"-S m5c-9enC!s de la la•JUOd de -rre.:3 Palc.s,di~·:J Gil Guert"'f!'r,...,eo~ 

p"rte de un e.studio de l-!1. fauna qu.J lle..-a a cabo ta ERcue!IJ. .supo

ric.r ~1e Ecologt-!11 maclr~a d.: la UAG en ..::-:;ia z~na. la·:u:itre. 
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25 do Ft:l.:r1.•ro de t 994 

Los rr9ldur.:s a.,, Do"?!;u1•rol lo ~ul"'al del il;,runtamfcnto de Acc

pul..:o hOJn otor•u,1do los pr•imeros rt>c.1rf';o:1 financieros para la opl lca

ci 6n de 1 proyecto "los costos Jet dese-qu 11lbr1 o sector ia 1. Tres Ct1.!>0S 

du i•p<1ct..,. ~mble11t.1I ;Lagun.3 de Trea P•lo!l,Coyuea .-fo 6enrtez y Negra 

de l1 ut°rlu Marque~, 1994",que ini..:ia In t~cuel4 SupN•lor do Ecologfo 

._tarina .. iu l.a Uni1.·c-rtild .... d Aut6n0tna Je Gu.!rrcro. 

Gu,,.l.Jlu¡._•,~ Toeche E'rrltolini.ret'pOn5dble .lel Area de Cont<'.l .. 

min.1c:l6n d~ l 1 ESCM inform6 que i'I pc~~1r de no AcorJ.i1•!'e lo"J trabajos 

en ~c~ldn de cabl Ido, un grupo d.p, r.:gidC'rt?s unc.ib,...zeldos por Joel J.1en

•fo.td ~foclel,otor!)a1•01" Jr nto\nera p~r;¡onJI cinco mil nuc\ooa potioa pora 

el inh:fo de monitureos ~n zona~ crftictl~ du lü l..igun&1 de Tre• Palo11. 

El proyQ<.:t:o serv:r~ p,1ro'.I C'Onoc~r los 9rudO$ de c:ontamina

cidn, lols fu~ntc~ que la origl'nan,el tipo de <.·011tol1nfnante9,zonas de 

confl ictu y el impacto que tiene en lo economr.1 do J..f comunidades ri

locrcñJ:t dul ,¡J~t~111a l.:.:¡unar,elobor.i:ndose D lo pnr un estudio aocfo

econ6r.iko clo p..,bladores y pC'!lcadores de la regidn. 

P,·w.:i 11 evar a c.1bo 1 o~ trdbajos «>ri 1 na 55 k i 16metros qua 

ti ene du 6Up~r:: Jci, 1 a 1 aguna, l 1Js p~scadoros fue i 1 i tar.ain embarcacio

nes para lo prnspeccfdn y moultoreos continuo& sol.1•• todo en las z.o

n.is en dond 0 1 sa pre•ume ma)'or C<)f'ltll:nlnacidn. 

l.o~ outudio:1 servir.Sn a 1,,~ pescador::s y habit.o11nt~s de esa 

:on., po'lrd t.li..·r:11stror ü l .ss autor l.bd~s e 1 e:itndo e,; que se encuentra 

el 1."ue1•po d1..l n9u4 / lo!ti grado• .Je conta:'lt¡nacl611, 

l.<l!:> rc9idorl!~ qua ~1poy,1n lo!: :-studiot> d .. la ESEM de la UAG 

a petición .. 1c p<·•,·~lduri-• Y. lu9areños. aon,Joel ~lendor.a f.tocicl,Marra 

frl,i" Rt1mrr"z Jir.'l~ii ... %,JO.!Jt~ S<Jlr,ac':: '""•>~.:-lo,Y.ari•J Munroy Pt11checo1 11or.i

Cio B.-.h.~na su~1l:•1me11f'a,L'11vi\i Jaim<!!~ '/d!P.nzo,ri,H.fro C'rtr~ Horn~ndc% ~ 

~.1.,1:ra ~1..,¡ l:°Rro111wn Ri,,..-rJ. 
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Coortlin11&16n ti• Prent• y Ritl11&iane1 Públi&IU Zon• S,.r 

Nll'tcl Hffoel 133 Col. Progrt;S:» ...... .3p..l!i.:1,, Gro. T~1s. 85.()7·29 BS-OJ-Sl ext. 17 

Viernes !?5 du febrero, 1994. 

Con fa polrt.icipoc.ldn de 17 !n"l'at:igadorea del lnl'Jtituto Mexi

cano del Seguro Soc:iel, s~crF-tarf.1 de Salud. s~rvlclo Mldico Unl .. 

vereltarlo, mddlcoa prÍ\'ado& )' de f., Univoraidctd ~ut6qo•a de Gue

rrero ae clausur• este e.ibado 26 del presenta •I IV Curso lnt:erne• 

clonal de Corr.i.i1tolo9re Cor11unltarfa, «. • ._..,,,vacado por el Centro de ln

veatlgaclonoa do Enfer•odadea Tl"oplc.tles. 

En el cvonto •• d•r&n a con\lCer loa reaultedua, da la lnvoetf .. 

a•cldn l lav&1da a cabo por dermat6l"'goa, epldemidlogos, pleniflcad~ 

r•• v trabejadorea del tuector salud de •pfoJoa y ti"a• en eacuelas 

prl111erles de lo• colonla9 Moreloa )' Pefma Sola. 

Robcl'"t:o A. Estroda Costnñdn,, dir~ctor del IV Curso lnternaci2 

n•I da f.pidoml~lo9fo, infor111d que despuii!Sa de e5tt! curvo, pare el 

... do junio so t.iono pro51rart1ddo el 11 Dipfomafo de lnveat.igacldn 

Ctlnfce, dirigido a profeaores )' trnl-i4j.'.ldore-11 d'1' la !ialud del pele. 

Lo1 durocfdn del curso fue de lJna •emana en actdvidade• tedri

c••, pr4ctlcae y trabajo de campo, dando consulta a lo pobfacldn )' 

por eao eo doro& t1 conocer anbre t USa y p 1 ojos en ea cu e 1 aa de dos 

cofonlao da Acttpulco. 

Oulncs portlcipairon co.o profeeore•.del e-ursa 11on, Rodorlct.. 

H•)' del Instituto Der•at:oldeico St. John )' Guy'a Hoapltel de lon

dre11, lnolot'9rro¡ Roberto Ar'-="ª" S. d't'I Hospital r,tdnuctl GeoJ Oonz&

le:, Mlxlco; Gu<Jdalupc Ch&vez Ldpe:i: del Hoapital General de Acepu! 

coJ Hu90 Al.:wcdr. Hcruilndez, e9resa•fu dol CIET: Bolfr' Torrea Blbl! 

no del UISS Aca.,ulco y los lnvestfg,'ldortHt del ClfT de la UAG, As

concio Vi 1 lc-~.:is Arrhdn, Ser~lo ~ .. d ... edes Sol h y C.-fuardo M.rtrne& 

Sendovel. 
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DB GUBB.llBllO 
C4or4ln11•i4t1 4• Pr•n111 ;y &l11dtnUS P#'11lc1u Zot111 S11r 

~· H~uo;. .• 'l) C.:.t rr~N:I.:> k•f· JI• '· °"' T<:l5 .• , 07 29 ., 0) IJ oMl. '' 

Vi lf1"1•e~ 25 dli!I febrero, 1994. 

la!' s~l'-'c:ciO:lC• dt.o vol hbul de l<l UnivereidaJ Autdn~a de Cuorro-

nbt.\•ViN•nn ciu•. 11ri1n~rttl\ y un Rcgundo lugnr en r,-.mas femenl 1 y varo .. 

n'I ... ..it,·uorfni-i juvenil •oyor y inenor 1m el "f'orn"'o EtJtatal de Voleibol 

del Nivel f.?1:1Ho Superior or9ar1ludo r·edcntcm,.ntn por •I Instituto Na~ 
dlln<tl del Deporte y la Juventud en 1 .. ciudad do r.hllpanclnoo. 

Morco Aurel lo Sol ra Riverd, inet1·uctor Jo 111 Cour·dlnacldn do A.et! 

v irfadee D<·p~wt ivds Z.->na Sur de la llAG, informó qlJo en c•tegorra juvc:n; 1 

ff!.Jyor ft>munil, l.'.> ae;io.tuta de la Preparatoria 2 obtuvo el prl•er lu9ar1 

et l)eguru.iu luu.1r, categorSa juvenil ma)'o1• varonil lo ot.tuvl•ron losª! 

t111.H.lntf#t1o Je- l.t Pr~pd•'.ltoria 17 quierH-"'~ "'l' ~djudlcaron t:d•bi4n el pri

"''-'•' 1 u1,.1o1r r I ,¡ "' i ''"ª rtft"1t=9or r <J c·n rom,1 fe1ne., i 1. 

ti 1n~t.1·l11. .. ror u··•1,.rtoltor10 quien funlliJid COIT'O director t:4cnlco de 

let sea.t.l-' 1 •J ·'-' lll P1•f'par6torio1 2, monife.oJt6 que cm t"I torneo realizado 

v• , ... i. ir• 1.11~".,h•.,,.s del Cr~.1, JJ•lrlh ipo:1run •el• e.¡ulpus en r.snia varo .. 

,,¡1 ) •.U••t.ru <·n vnr..inil de cecuollHi ::c.·I nlv~I me.Jlo superior como el 

f:nl ;!• 1\ 1 l'!.,·I i$, ·("t-ctü.1 '°Sl'UOl.t p~W (·nopor&.'IC"Í.!Ín du z¡hudf:ancjo )' prcpa

r.1turidl• d.· In '.lni"l'rtoid.uJ 1-"llbl lc<'t •uri<tna, 

Con r ... ·10 ... icSn.., los deporti1Stt1s de '• UAG,loa que obtuvieron -

·,,!"lrr11:ro:-; lu~1.1r .. ;¡ sn nrfJudl.caron ol dere..:ho de representar e fa eo-

11••. icSn 110 .011.·1•1 l1ro que po1rtlclpdr.S t:• lu9 Juc·1,1os Cluport:lvo• Neclona

, .... ·' ,¡, 1 Pt·~li•• Surwr1f'r """ga11iz.nllo.i por el lt-tDEJ dula• dSas 16 

11 ll' olt." ,,~l''~"t'-• -i...-1 oi\• tw n1rso ) • ~f .... ctuor.s ... l.ln la ciudad de Pachu .. 

'''''·''n 
,r·~ n ,.,. f, :;•t-. ,,., "" .... 1 ... 1.a~ uni. riiitari<1to shluv1aron for111adaa por 

1·-tt 11t1n1. ·,. ,\, J, u:~ .. -.tUÍt>nes r .. ·¡.·r~i;t•tateron a la UAG una va& quo re-

:.t1"!·•"" '"!'"'··.".-· 1,_, .. ·u.•111.:t•O't 1· ... ~i u 1let1 CW!JoJnlz."dus por la in:;.tlt:~ 

.. -¡.• ... '"""' ·t 1 ,,, ., 

.. ¡, .•• e.le· Ri\o-1·r.1 ,-;¡ i·• .,,.,,. ··•rr·~"J.lº"'l'~ d! 111!it.ructor da 

,..., t.& 1 : .. rm,1" " • ! ~Z.•f" íl ... 1,.tfir, 1 •U'\:¡ Í 1' ·umo d irtsctor 

·'ec.1:;6,. de '.~ l°•Cl'dl'•lo:·i .• t .. , •. , ,arn:. ...... rctmd=', 
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FBClll\ MARZO 2 1994 

Al lmplell'E!ntar el comil.~ l•t..micl11íll F~1rn~tal, i':: ;'rci'·kiae ?ot.1:i!cip3J tor.~tlt•Jo:~r-..at •J,, 
AcoDuJco, Mogello de lo O J\lm.!:ztm sost1.1vo que el intertls 11or preservar las &.rea::- verdt! 
en la l!ntldad, ~r. rnut>sl rr dq un" soc:t'lllad org.mllcn1a qui! en coordloacibn con dependen 
cias federa!&s. e!.tflt .. 1les y municlr.dll!l-5, put!dcn real tz.w •:o.!;;.nd~ s~ tl~ne el mislr'O obj~ 
t.lvo: lograr el fll(:jo1·.aml1mto 11E>i ;i.cdio ambiente- parl'I su •,;otfll)nidad. 

Dicto cot11it~ e!.U fw1nado por un prt:sldctlt~. Royelio de la O Alraazfm, Presidente Hun! 
cipal: un secretarlei f.Jeeuttvo; tras Secreurtos Tknicos, Joet OaaHas, Jefe de Dasa
r·rollo nural Unidad 02 de la ShRH; 1 ldclfonso Cort~z MJfloz. 1ere Ue la Untdlld de Dhul 

gaci6o Ecol6gic:a de ta SEOESOL; Lwrentlno Pl'>rcl: Rivera. cool'dtm1dor regional del CCP

PLl\DEG y un tesorero. Gi J~rto l>.::ilanrn Dor4nt::s, secr~tari'J Lit: Admlnlst.racl6n y Finan

zas del 11. Ay1.1nt4Cl1er.t.o tle Acaputi:o. dsl c1,ril'J por 44 vocal~s. <lende esUri Incluidos dl 
rectores de diversas dependunctas fE:•:Serl\les. l?StatDJes y municipales. presidentes de -
cfllnaras err.presarhlco;, asociaciones chllc.s y colonos. 

Las obltg&clo:ies <19-1 Cornit.f: sor<ín pror.10\'cr y difundir 1..:lprogr<f1111 de Solidaridad Fores
tal. el cual TI!lcih t!l 25 de serJ\.il!mbr•.! d<.- 1992 y cuyo rtotci l•S 11lc!!ntar y garantiz11r el 

crecimiento de pC'lr lo menos too m!llt111e"> de .\rboles por ai\o P.n todo el pats; elaborar 
~ro¡Jraraas tanto dP (!'i.~.r?ries rc·¡1Jerio11~· ::011,a 10:; lugares ldOneo!'>; concertar con la ini

ciativa privada y dependencias gl•be1·nllrnenl.ales s11 partlt:lnacl6r.; acoplar y distribuir 
plantas. Vlglland:"> 'i>J corn:::cto ma:1c.jo, plant.ilrlbf1 v n1nntenill'lonto, reallzar carr.panas 

de fomento dal mojortn'llcnt<.• i.>el amhlo1,t.t:!, ~11tr~ uLra!.. 

Aslmsmo, la prinl'..!r' aut.orldld t:!n el m:.:111•:1µiu, dijo ri.oe la cioctadanta, que e'i la que ha 

demostrado un gran ent11~i<t~1:u "' inle1·f:r, .::.1 ·r.:.•spi:-rto, c•.mt<irll con todo el apoyo del lt. 

l\.yuntam1entc. 11art. 1;Pf- f!! .~.:l•> d~ r.:-sµt1r!:.rih1 l ldatl r~•Je han iHlcpil'ldo, contrlbuta a que~ 
ca¡mlco, ademts·. ti~ ~¡•:<.• n'!surja ~.-::,;;y, ·lila ,·1:.1Udd llmp1a, o;:c~i..1r,1 y oroonada, logre salud 

y blN:est.ar t.:mto ¡i,.r-.. :.~!: h.ibltant~·· 1.•··IO ¡..1·0 •tui<.m:~ lo •,rlsiten. 

Toe() al Vkealmt•'l!.n!.<' Ft'dnclsto f.'url~lu Diu1.;., ::.:.11··n~.~ut:.- de la 18/a. 1.r.111 ~~avdl. ta~

ma1• la proteStll •11 Ccmlt.f;, Quien cst•1\I .. ~ l\Cwnp~ado t!fl el pru:-;ltJlum por e~ Teniente Co

rontil Fr.,rnc:i~cu Gtd i•i.~·'· f•n r-:f.r~!.culc~·IOn tlt!l Gmeral Ji..1an Ht:rlbcrto Salinas Altbs, 



cot1i:1.r·:r: r-:.1• ;.z¡.:._ 

J J. l"\'\r.UN"l'7\L"l:t:.l:!!r.,TC> C~Ol"S"J.":r.·ruc"'J'.l l..>NA.I 

.DE! AC1.A.J.":.>ULCO 

DOL!!'J'JN INFOKM..'\'flVO_!~·- ···-

FHC'lli\ ...,,.10 ~ DE t994 

lt)JA 1 ?. • •• l\J l111plet1entar el Comité ••••• 

ec.andante de l.:r 27a. zon~ MJI itar. el Delegado Federal de Pesc1 en el Estado, 
Adrlan ience!: carrasco; el Deha,g.1do del IMSS Delfino CarJbay Ochoa, la subpro
curadora de Protecci6n ~1 hnllienle en eJ Estado, Estela Laura castreJOn, el -
S..Cretario'de Obras P6bll.;.as, Desarrollo URbano y Ecologla en el ftmlcipio, -
Efra1n cardenas Zat1ala y el 1elegado del LNFONJ\VJT en el Est.ado, Pedro Cla
vel. 
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AYUNTAM:rEN"X'O CONS'rJ:TUCJ:ONAL 

DE Ac::APUL<.::!0' 

Bor~ETIN INt'ORMATlVO __ ~~----

FBCHA __ ?~?<.....tE~r~•aR~fR~D,_.!~·~·~·----~· 

El Presidente Municipal cosntitucion:i.I de Ar.olpulco. Rogelto de ta o A! 
mazan recibi6 a Inversionistas espaHoles. q1.1i.::r.es la presentaron el pro 
yecto de lo que serl el Instituto Liceo lberomexicáno, plcrntel educati
vo que elevara el nivel de educacJ6n de los acapulqueños. 

Acoi'llpaftado por el Sindico Procurador, 1 icentiado Manuel Anorve Banos. 
el Secretario de PlaneaciOn y Desarrollo, licenciado Juan Salgado Teno
rio, el Alcalde de la ciudad cscuch6 atento ta ;;?Xpl icacl6n del director 
gener•l del Proyecto Educatho Espatla-M~xlco, Lid s. L6pcz Irigoyen, qulen 
expllc6 que 11 inversi6n del 11is1110 es de un 11onr.o de lS 111iliunli!:i ae n'"t:
vos pesos y espera que para el pr6ximo ciclo escolo'Jr ya esté en functon! 
miento. 

Anadl6 que con este proyecto. queda claro que los problemas ocurr1 dos en 
ot.ros estados, principalmente en Chiapas. no afectan las Inversiones ellt
tranjeras en este puerto. "porque se9Cm los 1nd!ce!i econ6mJcos del pats. 

la lnversl6n ellttranjera estt! al mls•o nivel. a nosotros eso no nos afec
ta. 11 contrario. quere•os invertir ttn At;apuJco". 

Seftal6 que este serta .el cuarto plantel educativo que real izar6n en el 
11ats. siendo el primero en 1991 en ei Distrito FeljeraJ;, en 1992 en Que
rétaro. U9l. puebla y en este a.no. tienen cont~11pJado culminar el cua.t 
to en este puerto y nxpllclJ que Jos cnJegtos son J.licos, mixtos y tend 
dr6 todas lis instalaciones. desde ldnder hasta preparatoria, ademas. -
sera una fuente de traboljo mas para :os ai;apulqueftos. 

Por su parte, la prtmer autorldld del munlc1pJo. dtJO e~tdr sat.hfccllo 
por la ocnfianza que el grupo de l11versionistas Mn puesto !>obre Acapu! 
co a.1 traer este proyecto para su cj 0.¡;:.;t; .. 'ln, ad~ml!i~ de qu~ ._c,r,o;..;;·~;i :en 

Lodas Jas factltdade,;, porqu_e l\capulco requiere de instituciones P•ra -
111eJorar el nivel educativo dP. la poblaciC.in. 

H.AVllNl'-.io 
ceACAPULOO 
DIREcaoN OI! 
COMUM~ IOCIAL 
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.)-~ \.o \ •-' SI:: INAUGi.IRO U!l NUFVO CENTRO DE CCftPUTO DONDE SE ELABORAN PIANOS 

DE LOS EJIDOS DE GUERRERO 

El {"ISL"it•1to llacional de Este.dística. Geografh e !nfori:i&tfca (INEGI),a travEs 
de su i>t:-t-:efón Regional Centro sur. inauguró este 22 de febrero el Centro de 
Ct.rtografíe Automatizada (CENCA) 11 Tlaltica" ubicado en 1.s oficinas del JHEGI 
:?n h ciuocd de Tolu'ca. donde se producir!'n planos de los ej1dos del estado de 
Guerrero. 

En este cen'tro se cuenta con un avanzado equipo de cómputo,· operado por persg... 
nal ;!lt.¡,a-..::n'te calfffcado. para elaborar los produc.ns, canogr&f1cos de1 P"°"'
gn~:oi de Certiffr.acfón de O~rechos Ej1da1es y Titulación de Solares Urbanos -
C::fii.i::EOE), que tiene como finalidad asegurar la expedición de Cert1ftcados Pa,! 
celarlos de Derechos Sobre Tas Tierras de Uso Común y los Títulos de los Sola
res Urbar,o:. a todos los ej1datarios del pais. 

E~ nuevo c;,:~CA Lamb1én proouc1rá planos para los ej1dos de los estados de Mor.! 
los ¡ de M~x!co que al igual que el est.3-do de Guerrero conforl!Uln la Dirección 
R:gional í:entro Sur dal JNEGI en el p~fs. 

CaJ; hacer ::\ención que en otras 10 entidades fueron inaugurados igual número -
de CENCAS que cuent.:in con una red integrada de servidores. estaciones de. trabA 
jo, r:or.ipi;hJvns personales, y p•r17~rfcos t:1les como impresons 1.tser., dnnf

c.as y de color de alta. velociC::.:!d, t<lbhtas y digitalizadoras., graffcadores y -
~quipo t:c cvmunfcaci5n. 



Acapu].co Gro. a 22 c!e J'ebret'O de 1994• 

?·')L1!'l'IN D& PRJllfSA • . 
EL GRAN COMU'B D~ DEP'mfSA DE LOS DERECHOS ~ANOS Y LA DIGNIDAD 
INPOBIU1 

le- Estamos en pie da lucha pacl1'ica y orden1u1a, somos 1250 loa 
1nconf'onnea y no eolli 1150 como lo ha deolar&do CLFJfmf'l'B RIZO -
VALVERD8. 

2.- No oaaare111oe nuestra protesta. haata no ver deatituido de· 11\l 

puesto preci11a111ente al. Director de Prevenoidn Social. RIZO VALVE!I: ... 
DE y a. VIOFJl'l'E GUERRERO OAKPOS director del Penal. 

3,- Laa oauaaa de la luchA. ce p::Jr.iuo eetoe ho•bres han trP.ioionl'
c!o al. oaftor Oobern.::u1or en el sentido de hace-r de 9U pu•n~o un -
Tii;:IGUIS DE LIBER1'ADBS, ea decir: p'lra concederle l.B. Ubertac! a 
l]uien 711. la ba al.cansado por hacerce acreedor a loa beneficios -
que 111 ley le confiere, porque han bwdl.lado y vejado tanto a no
sotr:os 001110 a nuiestra 1'amilia, porque Mil heobo abwlo de poc!er
hnn acechado a internas, fnm.iliae de 1nternoa y a trabajadora• -
eocialea pa.rn 11ue accedan a aua propueataa sexual.e•, por01ue no 
tienen el i.iaa tdnimo raopeto ni idea de lo que ea la readnptncidn 
Social, 

4, La gota que derram.6 el vaso, ea el tra•lado que g911tion6 RI
ZO VALVF'.RDB 4el interno ROB"'.R'l'O Omf'ELA.8 LOPBS, al cual ful lle
Vado con lujo de violenoif\ para un penal de llanl'llB eegurtdad -
del entado de Jali•co, ••te hombre no •• un RllO PBLIOROSO ni -
para ln autoridad. n1 ¡MU"a loe preso•, •• pel1g:roao para RIZO -
VALWBBDB, ba hecho -• obraa 11ocia1•• •1 que todo RIZO Y GUERltP.
BO CAllPOS ;Junto•• 

5.- :Suplioamoa al ee3or Gobernador LIC. RUBF.N PIGUEBOA ALOOCER 
que nos destitu.ya a ••tos sef'l.oreii, qu.e no permita que se des

prestigie eu a4sl.nietraoidn oon persona.e de eets clase, <!Ue en 
cuanto ocurra ••to ce•ari el !90Yim.iento. 

6.- A CLF.JIFJf~ RIZO VAltVERDE y VIOEH1'E onruteno ONIPOS, lee pedi
mos que por dignidad, por verguenza, por reapeto a loo presos, -
por lealtad a eus jetes euperioft•J 11ue Rmftmotm VOLUJ'ITARIA
m1TE A PIJI DE ~UF. rtO SIGA ~STE MOVIMIFl11'0, porque esto no pa
rar& hasa que ellos salga de aquf. 



cooRvr:;ACION DE PRENSA DEL CF.!-ITRC. 
CULTl'R.1.L Y OE CO?\\'t.:N1..".LO~E.3 .\C..o\Pt:Ll..'C 

JU d!a. de ho:· dan por concluido cnn mucho 6xito 

las ~1ase.¡ ... 1ot:!"-Japonén, on la Cta.tH de l• Cultura de Ar.apulco, das

¡.il.i-':¡: Ji! un~p~aeo q\Oc se t:np~:ti6 oc~o i1i~'l•ll, t••r;~~r1n 'l. \l'l'l -

l:ut.aler~e, re~taurout~rnfl., t!iveotequoros. att.JAncias de via.1es, entre 

otr.:i:i purcon.:i.• rP.l~clnnada.$ co:, el turismo ••••• 

La clausurzi do etJtoa ci.:rao~ tan importante, as-

tor& a c.:trgo óol propio pro!"occr Sh0:.1.0 Shllnizu. -~uit-r: impartió ---

..L.:l!J cl01sce; en do:.; hor.'.lrir,:; matut tt.o y Viiit•pr:rtlno, uná buena --

11udencia cHarinmer.tP. 

So of.rY<.:lill"' un coct.ol en punt.n -:ir. l;.!> l910CI hoJ-

r.:ia con lo. praccnci.:i dQ tod~!'I loe ~lumnoa qun temaron ol curEio y -

.to::: ~ ...... ., .... .t!J .. ..1 .. .:. , .... h•n "'-"'• ,..,..,.,'-:.f!.J• :al. ouon'=r.- .-In ,..., :.ugonra 

con ello. contJnuan <"t:"t.ivldad•.,,; en La C'~sn de l'.1 

Cul t.ura do Acapu.lco, donde so h•n d•~11rrol lndo adam&s otra e, t.alee 

como la celebr01cJ.6n del Seminario do InCormo.aci6n Je D11.n:ea11 y Ba.i--

lcp; Rogicn•le&, por parte da la Zon• Pr'fosc..,lar, P.1 r.11..,.1 11;A d•aa--

rro116 con b:u:tanto 4xJ.to. 

Diaoriamont~ un..;.ay.i.r. l.oc 1nt.egrantEts di;,l Rallet -

"Ml::xico TrJdi.:iono¡l"• 3!<11'1'.it:.rno l<JG j6vune.i;: actore& t!ol grupo de --

t.Oat.::o '' Fragmantoa", t.udol::f t?l lo'l ac • .,:;iulq:ueilo& 'J quienes prepar.o.n -

Juan RuJ.::: dt." A.L<11.cón llo.l Ce:~tro 1':ultural y dt:: Cu11v,¡,nctonaa Aeapuleo, 

du1·ot11L(f 1.:>. Scmima Sftnbl\. 

p1·6xirnamcnte on .i,i. C;i~;i de 1.11 Cu1 t.ur.a, pr••nn--

t.~rd una oxpnsiei6n du Arte y t'O<:ogr.;f"i'.:ii J:iiponéi:::, adrm,¡¡.i:; ¿y 1·,•.••1¡ 



HOJA DOS •••••••••• 

D• lo cu•l dar•mO• a conoc•r en •u oportunidad 

las rachas de"., exhibición para que todos lou acapulqueftos se ·den 

::ita en 111. Caaa de la Cul t.ura de Acapuleo y congzcan todo el arte 

Daadu luego quQ h;ay an puarta otroa aeonteci--

mtentoa cu1tur:a1os dOntro de l.:a caat:1 do l.t:1 CuJt.ur.:a de Acapul.co, -

ddrd.11 ._ conocer en cu.into se tengan debidamente con-

t l rm.idos. 

El d{a de hoy, los invitamos en punto d• .li:.a --

líl"ílíl nnrn r:m rn11 11n1 1rnmn1nmn 11 nnnntnrtn rtn nmn 11 r11111 
rra, qu& proaentan 10~ arti11t1:.5 J<arla de la Pe"a Arcos, S•rgio I.uiiw 

L6pez, Jo&' Fr.a.111.:i.wc.:o Garct:a y Rog@lio Pineda, en un:a coordinaci6n 

d• 14 CaMi:I de la Cultura do AcüpUlCO y la .\Ciidvmi• de HOsica c16oi-

.!:IL• ., ..... .:.'6 .,,,..,.'IOl .. 11.,.._.,, "" v~-=•><~111.,.,. n .., .. t.u., J6Y1:1u1:1.- vca,¡,1.1&•t1 \IUttrrtt-

qui•nlil$ uoa 1n tcrpL•oti:tr.!n obra o do O~c·u· Chileaatti, John

Ja?".!:or., .\llt.Ot\iO Viv•ldi, Ludwin V•n Boet;haven, Ch.::arleli GoLuuJ, 1t.111ade:Ul!I 

Mazart, F"'rnando Sor, Hoitor Vill;iloboD y D..1r.rio~ Mangar•• •• Loa E11pe-

r1t.:no& ••••••••• 
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"La Comunidad de El Terrero,__la 
de Mejor Organizaci6n Social" 

La comunidad de El lcnnu, 
munltiplo de Co)'11ct de 
Dt'nlW~fuellllldldan1Jallo 
dll\1'1pgrlafa11lllaP.Ulla 

··=~*= pUt.liílM;i:¡ qué inc)o; 
11t~•niia.:wt1•o.·Lal1ifll4', 
l'uctncl ello d.: l'J~6c11ar1do 
•t 1nu1run n c•IC "~'leo 
rublll'li1n1J OlrU famll!U 
¡•u1c:cJcnlc1 de 
(J11c~hul1cn1nso y Mtdco 
comu pc11111:1 en l1111an1 de 
lo• PM.lllta )' pmtmormcnic 
k• rucrun cnu~pdu 1!c1taa, 
1Lcndllcnl11M:1111Udad11n1 
cumunlUaJ w.nfllrmlli• por 
trt1dcn101 111cnt1 )' c:inf;'(I 
h1bl1an111. 
rie.1111u.tl1aon1t11ab1 
W:1h1bl11J1h11111nrc1dcla 
llc11d1 de 101 prlmuo1 
puhl1du10 •hace 1rcln11 y 
•lCIC .illtH 111 hancnccmtnldo 
c"hknc:1udtquc111c•l11¡ar 
hlblló llU JrlbU n'h1111J 
debido 1 que te han 
cn~-on1rldon¡Urill11dr hmn. 
111cn•Uln. Lit rilcdni )' mr1al 
11uc h.incmcr1hJoc:u•lldoln1 
l~hric10.11J1r.1rw.nl1ucinp.o.r1 
l.i•lcrnbr.illcltmpcnl. 
t.uyuc:11lh: Beni1c1 o"LlllU' 
de 1111 CO)<MC•~ ·tn lcn1111 
n.ihu1tl·íuchabu.11lnde111tel 
hcltlwn1c an:llcop;wdlvrn&1 
mbu• Tltmoo dnpu•• 11 
pnncip1J lnnwricla proyino 

::n1t':1 º~: 'rf'1::' /:: 
c11hl11tco1. lllPUlllCOI, 
tulitntCM. p&n9UI. dlublu.. 
pur•p1ch .. y por ~lllmo 
mc•lcu aunque 111 RlOl'lt\ 
pur/uc:ualt,cambl.utonlk 
lu11nrdtrc,ldlanciano10ndd 
todo •~n r;onoc14u. 

~~~:r:'.r:=t!":,'!: 

u111nlmhlad 11 acordó 
1!:1m~rl1 ·m Tcnuo-. 
Slncrnbu1onoe11lnol11u11 
l'il711 cuando• lnlcl• lt 
1.11n•INl.1:k'lldc luc~tcr.u 
quel11.'0munlc:anl'loyg)lli1 
ubccer.1 munkl!Nll yarn11 
r.1bl•il1,.c:iri.un~Jnu~. 

c;~m~nt!.~'::~!1e J.f~ay~ 
h~•U1J'ton1~m11, l.1•Pnn.,San 
1" •' """"~1.1 .. R ""' o!.· •, 

l1uan1. Ln Lomt\J• y F.I 
lemro. Or nic Jut•f "llcn 
du1 r•m1lucun oJ1ícrcntt1 -· Dc•p111!• dt h1hcne 
cH-.Wlol"'umt11u1da 
11t1T.acin11.el'llqi¡J.,ellev.1 
e.bu ·1a 1n1rodu~c·1•in ;ic h 
enn1fael•c1rita ·contll11 
~uentan,2dtl1•5!>v1,Jenda1 
i¡ue e•l••flln h11t1 19~~-: tn 
1984e1ln1111111r•dll,1icndl 
Conuupo y en 1"'~6 •e losni 
el1b1•.,.clmlcn10tot1ldcJ1ua 

dhar101 eomlu!1 c:uy1 
l&llOridad rwp19MlltaliVI la 
~º!:::~l' 11 c:om\11rlo 

fcdrrleo llcrbtr Mcm!Jc, 

r.'F~~:~~ci:1:!~ 
Univ1uld1il Au1dnom1 de 
Oucrrcro. 1.enald que en lt 
~"Olllunldad dada •u a.:tptabte 
allmcn11cldn y• que 11 
m•}'f'l11 de 111 nu• cuentan 
con kttinu, 101 lnd1ú1 dt 
mnnalldad ymorl11li.!.J IOn 
ptil.1lc1111cn1Cnuln1. 
Cablmen'i<Wlll'quedcniro~ 
dlven1n t11ud1P1Uevadnt1 
cabo por cuudilln1e1 de 
SlfVlcln •11c!1I 11nto de 11 
c"'uclhilclfoírrmcrf1nii-ncro 
&1t. como Je 11 fHc:ultld de 
Mlldlcln.11. "" mue11t:1 1 una 
pub1nhln r1nuen1r 111 
utllincldn dt m~1nd1n de 
pl1nlrlnc1ón f1m1uar. lin 
emb1110 en El "Terr.n1 )' 
nuevccmnunld.idc1mhh1U1 
•nkk>Mrl•llC'Cpl&eh.in. 

Olvidada entre· la~ . lvidadas 
()19*de-llluhldalal. 

!.-:=-.... -· .. bm:lr.-6:-~Uio .. ul..do. 

:.i::=-~-=:n..a 
,_u-r.-•h<lllCI ...... 
===~h.~:-.:..~ .. ~· 
.. CSl\..1911 ....... <io:IU~U-I-. ·-.... " ....... "' ... ""'""'.111,.--. Lo~·~ ..... 
~~~~Uldc; 
r~~:r~~=..::~ 

h .. ll .. N~•. 
l'lfl4•n••M<wl1"¡ 

=~~6-/:u,~cr:ft~~ 
•pcllltpil'llcrtililOlplr:I. 

~~~=-:!= 
110vcn1a dl11 lo• 1rcci.do1 
1endrl1n l1 lnlr1nnuc1ura 
ldeclllda.Si11cmb.tt'onofue 
ul )' ll11u hoy lo•culnrim 
uper1nquesele1cun1pl1l1.1 
que IC Je1 promcuó. 
AUJU•IU D11u1. L1lpc1 .• 
in•r11ir1dor de l;i E•cuel1 
,!,upc:riurdcC1e11C1nSocl:ile1 
de 11 UA.G. 1pun1ó <1uc el 
prohkm1 ••irre deodc el 
n11111m momen1u de I• 
1unilu·1ón de Rcn1<.1m1cn10 
puc• I~• í1m11l11 u1•l~dad:i1. 

~~.~~t·~,~~r:~:~ 'c':l; 
ill'llf~ldn farmhu. puh~u 

::~:~~!. ~;';;,~1n\~º1 ~:: 
fodiceo de dc•cmplco. 
dC'lmi:ucnc11. dm1~d1crión. 
Pfl1•11111Cldny··~¡anc11. 
Prud111dcelklesi,¡uce11-
11cne.1e11111lmcn1e. rucnn 
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