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INTRODUCCTION

Uno de los temas que con menos frecuencia vemos plasmados en los
libros de texto, es el refereate a las oficinas de prensa o
comunicacién socisl precisamente como eso: de comunicacidn
social, Cuando se alude a ellas se hace, desafortunadamente, como
fustigadords del papel de los comunicadores, enmarcindoseles como
emisores de boletines que en poco o nada coadyuvan Al quehacer

periodistico porque:

-La informacifn manejada es trascendental.

-Se busca con ello proporcionar datos para una realidad que,
de manera objetiva, no existe. Es decir, se consideran -y
aGn se ensalzan los aciertos, ocultando errores.

-Se negocia con los desaciertos. Es de sobra conocido las
relaciones que a través de coomunicacién asocial las
distintas dependencias establecen en su contexto exterior ,

v{a editores o reporteros de la fuente.

En ese sencido, el papel de las oficinas de prensa se limita y
tergiversa, cuando deberfa ser lo contrario, es decir,
consideréirseles como importantes fuentes generadoras de

informacién.

La practica y el trabajo realizado en esas dependencias -sobre
todo tratindose de una institucién de educacidn superior- es lo
que ha permitido visualizar el amplio campo de 1la comunicaqion
social no s5lo al interior sino también al exterior de las

organizaciones en cuesatidn.
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Desde este &mbito se abre la posibilidad de ofrecer alternativas
o propuestas que permitan que las oficinas de premsa ocupen un

lugar importante como comunicadoras y generadoras de informacién

En este caso se tomard en consideracién a 1a Universidad Autbnoma
de Guerrero, en especial a la Coordinacisn de Prensa y Relaciones
PGblicas 'que se ubica en el Puerto de Acapulco y que en teoria -
_ porque en la préctica no-se da del todo- deberfa abarcar también

las dos costas, Costa Chica y Costa Grande (21 municipios).

Otro de los asﬁectos interesantes es preveer la importancia que
para el desempeifio de una tarea, en una oficina de esta
naturaleza, es el considerarla como una préctica profesional
pues, sSe Treitera, se trata de una dependencia cuyo principal
trabajo es dar a conocer 1a labor realizada por umsa institucién
de educacidn pliblica y que tiene, por tanto, relacifn directa con

la comunidad.

Es en este sentido que dentro de la Universidad AutSnoma de
Guerrero se procurb difundir las actividades que, en cumplimiento
de las tareas sustantivas -investigacibn, extensidén universitaria
y docencia-, se efectuaron, Es este carfcter pliblico y esa
situacidén de imnstitucién de educacibn superior lo que confieren

al trabajo desempefiado el titulo de préctica-profesional.

Retomando ese manejo de préctica y de informacibén tanto al
interior como al exterior de la UAG, se otorgé también la

oportunidad de que quienes conforman esa comunidad den a conocer
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sus trabajos y el desempefio de sus labores que en cada una de las

dependencias se ha dado.

Todo ello enmarcado siempre dentro de la institucionalidad y no
como gimple respaldo de acciones de tal o cual funcionario porque
eso hubiera llevado a situaciones que se contemplarfan dentro de

los diversos grupos polfticos que conformen a la univeraidad.

Asfi, c¢on este trabajo se toma como base la necesidad que existe
de eficientar los recursos con que cuenta la institucién que, a
lo largo de sSu historia como ente auténomo, ha pasado por etapas
diversas que le han conferido el tftulo de universidad de
izquierda, entendi&ndose ello como una organizacisn de personajes
politicos mds que formadora de profesionistas profesionales. No
puede negarse que la UAG se ha caracterizado por ser luchadora,
pero ello no debe confundirse con "grillera". Actualmente ~y es

de lamentarse—~ se le identifica mé&s con este té&rmino que con el
primero.

En el primer capitulo se abordard un panorama general sobre 1la

universidad como ente auténomo y la manera en que ello ha
influenciado el desarrollo de la institucién hasta este momento.
abocaremos a definir la situacibén de 1la

la

En el segundo, nos
oficina de prensa como dependencia de comunicaci&n social y

interaccién que tanto al interior como 8l exterior de la UAG se

ha dado através de ella,
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En. el capftulo tres se pretende poner de manifiesto que 1la
comunicacisn social no es cuidar imfgenes de funcionarios sino
 dar a conocer trabajos dentro del marco dinstitucional y se
destacardn aquellas circunstancias que han provocado que se caiga
en estas situaciones. En tanto, en el capitulo cuatro se
destacarid 1la importancia de que se cuente con unh sistcensa
integrado de comunicacifn para el mejor flujo de informacibén de

la institucién tanto al interior como al exterior.

Al final de este trabajo se propondré una alternativa de solucifn
‘ al problema de flujo de informacién en donde se conjuntan los
medios con que cuenta la wuniversidad: emisora de radio,
departamento deltelev1316n, departamento de equipo y material
audiovisual, departamento de informacién y publicaciones asi como
dependenciaa de prensa y relaciones pfiblicas para tener un

sistema de comunicacién més integrado.



I. MARCO POLITICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO

La Universidad Aut&noma de Guerrero nacié sin autonomia y en un
clima de convulsidn social por el nepotismo del ré&gimen del
entonces gobernador Rafil Caballero Aburto. Para poder conseguir
su independencia, tuvo que enfrentar numerosos obst&culos, no
permitir la injerencia de autoridades gubernamentales en su vida
como institucién de educacidén superior y mucho menos el

condicionamientoi de su matrfcula o planta docente.

La lucha que 1libréd para poder lograrlo se tradujo en
confrontaciones constantes y vida de hombres, mujeres y afn
nifios. "Las diversas manifestaciones y mitines fueroh reprimidos
con lujo de violencia... ¥y este hizo que el pueblo de la capital
juntoe con 1la clase trabajadora de todoe el estado, hiciera
conciencia de 1la situacidn que se vivia en esa &poca... En el
marco de una lucha polftica pacffica llegamos al fatfdico 30 de
diciembre, fecha en que el ejército masacrd impunemente al pueblo
de Chilpancingo y asesiné a un nimero indeterminado de

personas...” (1)

Asf era el periodo del gobiernoc del general Caballero Aburto,

quien finalmente habria de aser depuesto decretdéndose 1la

(1) Historia de la Universidad AutSnoma de México, Mario Garcia

Cerros, pé&g.- 123,



desaparicién de poderes en el estado de Guerrero. Fue en estas
condiciones que empezd a gestarse el proyecto de la UAG, segfin el
decreto nlmero dos publicado en el Perifdico Oficial del Gobierno

del Estado, estableciendo su sede en la ciudad de Chilpancingo.

La Ley Orgédnica promulgada, estipuls que la méxima case de
estudios tendrfa como autoridad suprema a una Junte de Gobierno

con amplias facultades y que establecfa un gobierno vertical.

Arduo, escabroso, fue el proceso de construccién de la
institucidén., Denominada Universidad-Pueblo, concebida asi misma
como critica, democritica, cientifica y combativa, s&lo debfa
salvar un pequefio detalle: no se contaba con cuadros académicos
universitarios suficientes y -mucho menoa—.con un proyecto

académico que fincara las bases para su desarrollo.

Fue combativa en tanto que brindaba su apoyo a los diversos
sectores sociales que asf lo requerfan al emprender luchas por
causas que ellos consideraban‘ justas y que le vali§ -a la
institucién— ser clasificada de izquierda pues, sobra decirlo, la
mayorfa de esas acciones eran en contra del goblerno del estade y

los lineamientos politicos que segufa..

Estas primeras organizaciones de masas y los estudiantes
universitarfios "reiteran que est&n en contra de la polftica que

gobierna a nuestro estado porque es cnatraria a todo programa de
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justicia social, porque.es el reverso de la Revolucidn Mexicana y

porque con ello no habrd proceso social.” (2)

Como réspuesta. adensis de las confrontaciones, se obtuvo 1a
restriccién -del subsidio tanto a nivel federal como estatal,
prueba de ello es 1lo mencionado por el primer rector de 1la
Universidad AutSnoma de Guerrero (actual presidente de 1los
Servicios Estatales de Salud), Virgilio GSmez Moharro, en su
informe de.labores. En &l sefiala las penurias econbmicas de 1la
UAG por no aumentar el subsidio y porque la instituci&p, en ese
entonces, s5lo percibia alrededor del 60 por ciento del subsidio

real que le correspondfa, segln la Ley de Egresos del Estado,

Cada vez le fue mAs diffcil sobrevivir, aunado a ello se cernia
la amenaza de enterrar sus aspiraciones de dar educacién a todo
el pueblo guerrerense pues se corria el peligro de cerrar
planteles por falta de recursos y tambi&n porque se did el
surgimiento de la guerrilla ern donde, directa o indirectamente,

la universidad se vio inmiscuida.

En ese lapso fungfa como rector el actual empresario de Taxco,
Jaime Castrején Diez, de quien se acota que " en 1la UAG se
realizaron cambios de gran envergadura durante esta

administracién ya que se sacd a la institucién del obscurantismo.

{(2) El movimiento social de 1960,Pablo Sandoval Cruz, pég.l0
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en que se hallaba y =me incorpor§ al concierto de la

modernidad en que se encontraban en aquella &poca las del resto

del pafs". (3)

Sin embargo, en 1971, el profesor Genaro Vazquez Rojas,
comandante del Movimiento Guerrillero de la Asociacién Civica
Guerrerense Nacional ﬁevolucionuria. que operaba en la Sierra de
Guerrero, secuéstr8ial rector Castrején Diez el dia 19 del mes de
noviembre, Un mes después el funcionario fue liberado por la
guerrilla y el 29 de febrero de 1972, Castrején Diez presentd su
renuncia con car&cter de dirrevocable ante el H. Consejo

Univeraitario.

Tocaba el turno come gobernador a Rub&n Figueroa Figuerca,
gobierno caracterizado por la manera poco amable de resolver
situaciones que le eran desfavorables, su polftica fue calificada

como represiva y la universidad no escaps a ello,

Tanto que para 1984, 8in recursos ni apoyos de ningun tipo, los
universitarios se vieron obligados a 1la realizacién de
movilizaciones pugnando por el respeto a sSu autonomia y la

entrega del subsidio.

Estaba como rector Rosalfo Wences Reza -por tercera ocasidn-
antes que &l estuvieron Arqufmides Morales Carranza y Enrique

Gonz&lez Rufz, ambos de extraccisdn "wencista". A Wences Reza =-que

(3) Op. cit. p&g 181.
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en 1993 contendid por cuarta ocasién para ocupar el cargo de
rector~ se le considera el impulsor del proyecto Universidad;
Pueblo, caracterizado por: '

~Politica de "puertas abiertas"

-Apoyo a es:udiaptes de escasos recursos econdmicos
-Creacidn de escuelas preparatorias, profesionales y
centros de investigacifn ’
-Elecci6n dembcratica de las autoridades universitarias
~Vocacidn popular )

-Apoyo a las luchas sociales del pueblo de Guerrero, de

México y de Am&rica Latina.

A partir de aquf, 1984, 1las administraciones que han dirigido a
la UAG, han canalizado sus fuerzas para orientar el quehacer
universitario por el camino de la academia y la ciencia, pero no
ha sido suficiente. En ese sentido tres son 1los factores
identificados como obstdculos para su realizacidn:

"El acoso permanente del grupo social econSmicamente dominante en
la entidad y, consecuentemente, la violenta intervencidn y

agregidn del gobierno local y federal.

La lucha por la cuota de poder en el campo universitario por 1las
fuerzas, grupos o partidos politices de izquierda, que buscan el

control hegemdnico para sus particulares intereses.

La falta de cuadros académicos con perfil profundamente académico
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y cientffico™.(4)

Independienteiente de ello, las gestiones de Wences Reza han sido
consideradas como las mds dificiles porque durante ellas se han
aado las confroptaciones m&s fuertes con las £ autoridades
gubgrnamentales. De igual modo se le ha considerads como el poder
detris del trono de sus posteriores compaferos: Enrique Gonz&lez
Ruiz, Ramén Reyes Carreto ~en cuyo periodo el exgobernador José&
Francisco Ruiz Magsieu, advirti§ que retirarfa el subsidic a la
UAG (1990) en caso de que no se le presentara un proyecto
emergente— y del exrector Marcial Rodrfguez Saldafia, aunque se

considerd que en menor grado.

Esta situacidén es 1la que ha conducido a la UAG a ser considerada
fnsula del poder: "wencistas" contra "no wencistas", m&s alls del
quehacer acad&aico, dindependientemente de que ha muchos docentes
se les tiene identificados como participantes de la &poca de la
guerrilla, en. posteriores luchas por mejores condiciones de
trabajo, de colonos desalojados ¢ campesinos despojados y como
simpatizantes o wmilitantes del Partido de la Revolucisn

Democritica.

(4) Contexto sociolégico de 1las organizaciones. Coordinacién
General Administrativa Zona Sur, M. en Admén., UAG, Roque Correa

Gloria, Luna Cruz Graciela. Pdg. 4.
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No han sido pocas las ocasioneq en que las administraciones han
sido acusadas de desviar fondos del subsidio para otorgarles al
PRD, "consideramos que una de las principales causas de la gran
renuencia gubernamental a aumentar los subsidios, =se debe a los
muy pobres rendimientos y a los movimientos polfticos de la
mayorfa de -las universidades, a las que nunca les alcanza el
dinero que reciben.. Asf también, es muy frecuente el dispendio ¥y
la malversacién de los subsisios utilizados en plantones, marchas

e incluso en campaiias politicas..." (5)

Sin embargo, tal afirmacidn nunca se ha podido comprobar y -en
reiteradas ocasiones— por lo que tocd a Rodriguez Saldafia, en su
calidad de rector, esto fue negado ante los medios de

. comunicacidn.

En esta situacifn, en este marco y conjugacidén de fuerzas y
grupos de poder (Partido de los Trabajadores, Asociacién Civica
Nacional Revolucionaria -"vieja" y "ayeva®™-, PPS, PSUM,
Movimiento Nueva Universidad, entre otros), han coadyu#ado para
que 1la comunicacién al interior de 1la UAG sirva para forjar

imfigenes o destruir trabajos.

Segn el rector en turno, su filiacién politica =-de grupo o de

partido~ son 1o0s lineamientos de comunicacidn social, del flujo

(5) Egéo ;Ea Ua%versidad que Guerrero necesita", compilacidn.
. 8.
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de informaciSn, 1la designaciSn de puestos y la preparaciénm para
el futuro, la préxima administraci6én. "Se hace uso del poder
administrativo para crear o consolidar sus propios aparatos de
poder polftico. Casi en cada departamento los funcionarios de
alto rango accionan los recursos institucionales para
fortalecerse y fortalecer su grupo frente aotros, El compromiso
polftico. y el favoritismo siguen siendo garantfa para resolver
los problemas cotidianos... Asf se estimula el clientelismo
polftico ... Esto congela toda posibilidad de Crubajo_fructifero
Yy sostenido. La actividad administrativa estd desligada de 1a
naturaleza creativa vy, necesariamente, libre del trabajo

académico." (6)

. Los resultados de todas las etapas anteriores se han traducido en
descr&dito para la UAG originandoa, como se ha mencionado, un
deterioro financiero que le ha impedido el &sano desarrollo
académico y ha propiciado condiciones de obstaculizacién a la
labor de investigacién y extensién universitaria.

Cuestionado al respecto, el exdirigente de la Coparmez en el
puerto y excandidato a la alcaldia de Acapulco por el PRD -

Zeferina Torreblanca Galindo-~, enfatizé:

"Las universidades deben ser instrumento para la bfisqueda y

difusién de la verdad, no focos de adoctrinamiento para la

(6) Op. cit. Pag 33
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subfersién. el motin y afin la guerrilla. Debemos entender que los
estudiantes eatdn sobradoa de energfa pero, muchas veces, faltos
de cordura. Los maestros y empleados no deben ser instrumentos de
los sindicatos para ejercer presibn y lograr posiciones de
" intereses personales o partidistas con la consecuente
pauperizacidn académica. De ahf que el principal reto que se le
presenta a la UAG es lograr salir del empobrecimiento de su
prestigio y dar a sus tftulos la importancia que permita a 1los

egresados competir con los titulados de otras universidades",

Por 1lo que hace a la relacién con el gobierno del estado, la
pasada administracién univérsitaria procurs dejar atrds una
rela?isn tanto con esta inatancia como con la federal, que sdlo
devenia en confrontaciones estériles, iniciando asf un nuevo
periodo, lo que le valis el calificativo de administracién

"entreguista y gobiernista".

Ello, sobre todo, porque la institucién inicid con programas de
reordenamiento de su plantilla laboral -uno de 1los requisitos
para obtener un mayor subgsidio~ lo que se tradujo entonces en la
protesta agria de los sindicatos quienes la acusaron de atentar
en contra de los derechos de los trabajadores. Se realizaron
marchas encabezadas por el entonces secretario general académico
y hoy rector, Gabino Olea Campos, pidiendo la destitucidn de

Rodriguez Saldafia como méxima autoridad.
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Pese a ello, Rodriguez Saldaiia continué éon su plan de trabajo
adecuindolo en lo posible a las condicionantes del entorno social
de 1la UAG. Por un lado la exigencia del gobierno estatal en
cuante a la presentacidn de un plar emergente; por otro, 1la
Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Educacién
Superior {(ANUIES) solicitando a las universidades pblicas un plan
de autoevaluacién so pena de no ayudarlas en su solicitud de

mayores recursos econdmicos.

Y, finalmente, estabilizar a 1la UAG tras el cambio de
adminristracién, primero, después por 1la proximidad del nuevo
periodo rectoril, Encabezar 1la marcha le costé6 a Gabino Olea
Campos su destitucidn como secretario general académico, cargo en

el que durs, aproximadamente, un afio nueve meses.

Con todo ello, Rodrfguez Saldana busc6 que el trato dado ante las
instancias gubernamentales fuera de respeto mutuo, transparente Yy
estable en donde prevaleci8 el diSlogo frecuente con las
autoridades de 1la Secretaria de Educacidn P@iblica en todos sus
niveles y con el gobierno del estado para la presentacidén de las
demandas de la comunidad universitaria Yy obtener el
financiamiento necesario. En su opinién, fue esta relacidén la

que le di§ estabilidad al estado de Guerrero y a la Universidad.

Rodrfguez Saldaiia, quien recién termind su periodo como rector,
ha dicho que el incremento del subsidioc para la universidad, el

crecimiento de su patrimonio, nuevos edificios y bibliotecas, en
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nada debilitaron a 1la institucién. "por el coantrario, 1la

fortalecieron como una institucidn académica™. (7)

Sin embargo, reconocié que al igual que la Universidad PGblica
Mexicana, 1la UAG atravesaba por momentos de transformaciénm y
definicién revisaando su pasado para corregir errores y para
enmendarlos, a fin de preservar su esencia, y seguir siemndo un
espacio de pensamiento libre en donde las ideas fluyen, sin mfs

limitante que la propia inteligencia humana.

Y es en este marco en donde se inscribe a las oficinas de prensa
de la universidad. Ejemplo claro de toda esta influencia, lo fue
la destitucisn de Olea Campos como secretario general académico a
quien, mediante un boletin redactado en las oficinas de prensa y
relaciones pGblicas de Chilpancingo y'enviﬂdo desde alld a todos
los diarios del puerto de Acapulco, le fueron atribuidas
declaraciones retract&ndose de su discurso y participacidn en la
marcha en contra del rector. Obviamente la insercifn en los

diarios fue pagada para asegurar su publicacidn.

Posteriormente le fue solicitada su dimisién justificéndosele, en
primera instancia, por el supuesto incumplimiento de sus deberes

como funcionario universitario de primer nivel y, después, por

(7) Tercer Informe de Labores, Marcial Rodriguez Saldafia, UAG.
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haber incurrido en faltas como el autorizarse a sI mismo un
cuantioso préstamo fij&ndose sus propias condiciones para el pago
del mismo, dndependientemente de que la operacidn se realizé
cuasndo se acusaba a la administracidn central de "escamotear" el

salario de los trabajadores para dedicarlos a otros rubros.

A nivel polftico, la exhibicién de Olea Campos —en esos t&rminos-
significé un golpe mortal para su grupo: accibn que lo alejé de
toda actividad universitaria durante el resto del triento de
Rodriguez Saldaifia pero que le permitié concebir algunas
estrategias para llegar a 1la rectorfia en esta administracién

(1993-1996) .

Ante la opinién pfiblica, Olea Campos quedd en entre dicheo, sobre
todo acad&micamente hablando, m&s afin porque " &1 mismo tuvo
a bien firmarse su titulo de licenciatura comc autoridad en
funciones aunque, claro, con el aval del rector Rodrfiguez

Saldaiia ". (8)

Sin embargo, estas afirmaciones hechas en el marco del proceso
electoral para elegi; a las nuevas autoridades, mds que poner en
entredicho a los contendientes continuaren haclendo mella en la
UAG, recalcando su imagen como coto del poder en las fracciones

y grupos politicos internos,

(8) Peri&dico El Sol de Acapulco, col. Teléfnno Rojo. Mé'rzo- 19
de 1993,
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1.1. Relacién de la polftica con el desarrollo de la UAG

El desenvolvimiento de los acontecimientos politicos ha side
inherente al propio desarrollo de la institucién, de tal forma
gtue a esta se le ha caracterizado méa, reiteramos, como coto de
poder que como centro educativo. Y es el periodo de elecciones el
més representatiéo de ello. Asf, un diario local refremndaba: "lo
que hoy vemos en la UAG es la insurgencia de la mayorfa de los
universitarios rebelindose conitra una fuerza politica que le ha
significado bajo nivel académico, falta de apoyo a la docencia y
la investigacién, choque con los sindicatos, trafico de
calificaciones y documentos y que ha demeritado la capacidad de

la institucidn educativa para lograr la excelencia ™.

Con ello s88lo se lograba ratificar lo dicho por el entonces
gobernadosr José Francisco Ruiz Massieu, con respecto a la UAG,
de la cual decia que su principal desaffio era liberarse de los
grupos polfticos, de 1la contienda de los partidos polfticos.
Agregaba, ademfis, que no era viable que solicitha cantidades
importantes si no estaban acompaifiados de un proyecto
universitario y remataba diciehdo: "Ni es la universidad que
espera el estado, el pueblo guerrerense, ni es la universidad

que se puede...™ (10)

{9) Sol de Acapulco, Editorial, abril 2, 1992,
(10) Ponencia presentada en el foro "La Universidad que Guerrero
necesita", 1989,



A 8u vez, el rector Rodriguez Saldaila, en entrevista concedida al
diario Novedades de Acapulco, manifesté que la UAG logrd un
aumento del 200 por ciento en el subsidio general durante su
administracién, sin embargo, las organizaciones y los grupos, que
€1 calific6é de "tendencia anarquista’, impidieron que ello se
reflejara en cambios eatructurales a través de reformas

legislativas. (11)

Y en declaraciones del presidente del Cowmit& Municipal de Padres
de Familia, Gonzalo Torres Avila, se decia que debia dejar de
verse en la UAG un botfm .politico, solicitando a las
organizaciones polfticas galirse de la univeraidad para que 1la
institucidn pudiera cumplir ple&amente con sus tareas sustantivas

y superar el rezago académico de 20 aiios.

Mds representativas fueron las declaraciones hechas por el
catedritico de la UAG, Seraffn Nufiez quien mencionaba que a pesar
de que al interior de la universidad habfan comenzado a crearse,
en medio de limitaciones, las premisas sociales y académicas del
resurgimiento universitario, los filtimos "en comprenderlo -
aseguraba~ eran los grupos usufructuarios de 1la direccisn
universitaria. En ese sentido consideraba que podfia hablarse de

una crisis hegemfénica de los grupos del bloque dominante, unidos

(11) Novedades de Acapulco, Nota Principal, marzo 1, 1993,
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por una vaga idea comfin del poder, sin-un programa compartido y
cuyas relaciones estaban marcadas po‘r una cadena de pugnas por la
distribucisn de puestos y cuotas de poder lo cual se traducfia en

_incapacidad el desarrollo sostenido de la UAG.



21

1.2 El wmedio externo y el desarrollo de la UAG

Sin lugar a dudas, una de las condiciones externas que més ha
influido en el desarrollo reciente de la UAG, es 1la sgituacién
econbmica del pais. Los acontecimientos y procesos econémicos que
se han venido observando en los Gltimos aifios, han determinade en

gran parte el desarrollo interno de la inatitucién,

El estado mexicano puso en marcha un proyecto de modernizacién
econSmica, caracterizado por el trfnsito de la sustitucién de
importaciones al desarrollo de un moderno sector exportador de
manufacturas y de una nueva insercidn del pafs en 1la economia

mundial,

La extengsién y profundidad de los efectos generados por estas
condiciones econSmicas haste hoy diIa, no han side estudiadas

suficientemente. Sin embargo, en el terreno educativo se tienen
algunas aproximaciones teSricas que dan una idea de cS5mo estos

cambios han influido en el sector educativo.

Caso concreto ha sido el de la contraceién salarial impuesta por
el gobierno federal a los trabajadores en general, misma que se
‘express en las universidades de manera m&s alarmante debido a 1la
reduccién del poder adquisitivo de sus trabajadores. Situacién
que se ha traducido en constantes movilizaciones por aumentos
salariales y prestaciones sociales. La Universidad AutSnoma de
Guerrero no ha sido la excepcién y s8i, quizds, una de las

instituciones wi&s afectadas por este fendémeno.
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También dentro de la polftica de reestructuracién de la economia
del pafa se uso como lineamiento el recorte del gasto pfiblico,
lo que conllevd a . una disminucién del presupuesto faderal

destinado a la educacifn en todos sus niveles.

En relacifn a 1a educacifn superior los efectos de esta
contraccisn fueron inmediatos. Se suspendieron programas

institucionales, 1las conaiciones de infraestructura académica ya
de por sf malas, se vieron perjudicadas a un més. La actividad
cientifica. necesitada cada vez més de mayores recursos, sufrié
un claro estancamiento que sdlo se hi estado superando a través

de grandes esfuerzos.

Ello también puso de manifiesto las. debilidades del sistema

educativo y generd nuevas necesidades de formacibn profesional.

El escenario polftico tambi&n ha tenido cambios jimportantes:

existe cada vez mayor preocupacidén por parte de la ciudadania por
los asuntos nacionales que -afectan a la sociedad, ejemplo de ello
es la reciente reaccidn que ha c¢ausado 1la preaentacidn y
distribuci6én de los nuevos libros de texto gratuitos o el interéas
inusitado que ha generado la firma del Tratado de Libre Comercio

¥y su posible impacto en la economia y en la sociedad civil.

Las repercusiones al interior de las univeraidades de estas
situaciones politicas, no han sido quiz&s directas, pero sf hamn
estado presentes como referencias a 1la hora de tomar decisiones

institucionales o sugerir determinadas orientaciones académicas.



23

Muestra de ell& es el hecho de que entre los universitarios
eriste una mayor preocupacidn politica—acad&mica acerca de.las
nuevas direcciones que deben asumir los centros de estudio de
nivel superior que les permita responder a las nuevas exigencilas
econémicas y socisles. Las reforwas académicas, normativas ¥y
administrativas que al interior de la UAG se instrumenten, en
mucho, ser&n producto de eata situacibn, como en su momento lo
han sido los planes emergentes. de autoevaluacién asi como de
- desarrolle dinstitucional generados durante la ‘administracidn de
Rodriguez Saldafia y en donde se ponfa de manifiesto, a grandes
rasgos, la necesidad de reestructurar la plantilla laboral,
planes y proyectos de trabajo y adecusrse a las condiciones
actuales del contexto pues, de lo contrario, se corrfa el riesgo

de. quedarse al margen de la dindSmica social.
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II. OFICINAS DE PRENSA

A las oficinas de prensa se les ha considerado como los voceros
oficiales de las distintas dependencias en donde existen, Yya sea
que se les denomine de comunicacién social, de ~prensi .y
propaganda o de relaciones pfiblicas. En ellas descangsa la imagen
de 1a institucién porque a partir de ahf se dan a conocer loas
puntos de vista, slieampre optimistas, én torno a tal o cual

cuestibn.

En ese sentido, generalmente su labor se remite a la simple

emisién de boletines —en el mejor de los casos— pues en otras
ocasiones s6lo se dedican a efectuar recortes de los diarios en
donde aparezca algGn tema relacionado con la dependencia en donde

estén ubicadas o de la instituci&n misma.

"Las oficinas de prensa deben conservar su eficacia como
instrumento inatitucional para comunicar~documentar. La
institucién la concibe como un instrumento a travéa.del cual ge
da a conocer a la opinién piblica su politiea, problemas, logros
y expectativas.™ (12).. Se trata pues, del reporte oficial: no

hay errores, no hay problemas y todo marcha bien.

De acuerdo con la dependencia de la cual se trate, la oficina de

prensa variard en cuanto a recursos materiales, humanos y

(12) Apuntes de la materia Oficinas de Prensa, Lic. en Periodismo
y Comunicacién Colectiva. Escueia Nacional de Estudios
Profesionales "Acatlén". Octubre 26, 1982, GLC. .
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econdmicos. Generalmente estas oficinas, en el gobierno del
estado, suelen contar coan su propia sale de redaccisén -~al
servicio de reporteros locales- en donde se <cuenta con fax,

tel&fonos, telex, hojas asf como miquinas de escribir.

Las oficinas de la delegacién Acapuico de comunicacisn .social
estatal son espacios amplios. En primer lugar se encuentra la
sala de recepcidn, en donde se reﬂnén los reporteros locales y
corresponsales de l1los distintos medios de comunicacidn para
obtener 1la agenda de trabajo del gobernador, revisifén de la

informacién generada vfa boletines asf como de 1la "bandera",

conformada por los diarios locales, principalmente.

Existe tambi&n la sala de redaccién, menos amplia que la
recepcién, en donde se tienen cuatro mesas de madera y en cada
una de ellas tres o cuatro mEquiﬁas mecdnicas de escribir y
sillas. Junte a €sta, se encuentra la oficina del delegado de
comunicacidn .social en donde estdn instaladas las lfneas
telefénicas —~tres— y fax. Sigue después un privado en donde ests
instalada una extensién del fax en donde suelen grabar 1los

corresponsales de noticiarios para radio y televisién.

Por otra parte, tratindose de eventos de envergadura, se destina
entonces la sala de algfin hotel de categorfa, generalmente del

Acapulco Plaza, y se condiciona como oficina de redaccién en
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donde se da atencién tanto a reporteros locales como a enviados
enviados especiales, con’ servicio de cafeterfa y
fotocopiado, ademfis de la entrega en tiempo y forma de los
boletines correspondientes,discursos completos de los oradores
-en caso de que los haya-, fotograffias y demis material que
pudieran requerir los reporteros. Estas salas suelen contar
con aproximadamente 20 m8quinas de escribir, cuatro lineas
telefbnicas y de fax, monitores -si el caso asi 1lo requiere-—

ademss de papeleria en general.

Tambi&én se proporciona un vehficulo o los que sean. necesarios para
el traslado de la gente de un lugar a otro y asegurar la total

cobertura del acto citado.

Sin embargo, en el caso de la Universidad AutSnoma de Guerrero es
un tante distinto, iniciando por la escasez de recursos
econdmicos a la que constantemente debe hacer frente la
institucién, Pese a ello, en 1la capital del estado —Chilpancingo-—
el modo de operar fue, y sigue siendo, =similar a la del

gobierno estatal: preocupacién por cuidar la imagen del

funcionario en turno.

En ta Zona Sur, durante el periodo abordado, 1la relacidn-en 1la
prensa no fue propiamente la de cuidar 1a imagen., Hubo més
preocupacidn por dar a conocer el trabajo de la institucién, sus

logros, problemas y expectativas. Debe reconocerse que esta
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actividad puede resultar, en ocasiones,. contraproducente plues
los reporteros, habituados a faécurar boletines, aparecer en
néminas o vender la informacién para resaltar y/o cuidsr imagen,
pueden no aceptar el nuevo giro y ™Matacar": tergiversando la
informacién o bloque&ndola en sus reapectivos medios, es decir,

no publicandola.

En el priner_casu, baste ver las notas publicadas en el periddico
local "E1 Noticiero", cuyas cabezas, a ocho columnas, eran:
"Crénica de un reventén”" y "Despilfarro en la UAG"™ (13), en clara
alusién a los festejos que por el Dia del Maestro organizé 1la
institucign el dfa 15 de mayo de 1990, es decir, a poco m&s de un
meg del arribo de Rodriguez Saldafia a la rectorfia y a gflo cuatro
dfias del nombramiento como Coordinadora de Prensa y Relaciones

PGblicas en la Zona Sur. Otro ejemplo clnro.lo constituyé el
texto de la columna "Perspectiva"™ publicada por Eulalio Espinoza
Marmolejo en El Sol de Acapulco (l14) en donde se acusaba a la
administracién central de ineficiencia para conducir a la mAxima
casa de estudios luego de que Rodriguez Saldafia reiterara la
imposibilidad de responder, en su totalidad a las demandas

planteadas por ambos sindicatos de trabajadores universitarios.

(13) El Noticiero, Primera plana, Mayo 22 de 1990,

(14) Sol_de Acapulco, Primera plana. Enero 28 de 1991,
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En contraparte, ’ pudieran cooperar al establecimiente y
consolidacidn de 1la nueva relacibn y eilo es ifmportante si
tenemos en cuenta que: Ylos medios de comunicacién no crean
nuevas actitudes pero sf contribuyen a matizar, a exagerar o
confirmar las que ya existen. Una sociedad predispuesta a la
desconfianza, encontrarid verificadas sus’ certidumbres en medios
de comunicaci6én que documenten o cuestionen la animosidad, por

ejemplo, contra las instituciones pfiblicas". (15)

Y ello también nos 1lleva, imolicitamente, a considerar que
nuestra capacidad para "moldear"™ correctamente una relacién de
comunicacién no constituye una ventaja para nosotros, a mencs que
podamos desarrollarla correctamente, es decir efectivamente,
mediante nuestra competencia tdctica y que pudiera traducirse en
la capacidad para formular el mensaje en la forma y tiempo
oportunos, a travEs del medio adecuado y, hasta con la facultad

requerida.

En ese aspecto, debe decirse que dentro de la vuniversidad
el manejo de la institucidén siempre fue institucional y bhajo
ningGn motivo se did la informacién de tal forma que, en el caso

de las demandas sindicales,se propiciara la confrontacifn. Esto

{15) La sociedad ausente, Ra@l Trejo Delarbre. P&g. 227
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algo que en la escuela nunca fue mencionado. Dentfo4de la materia
correspondiente a 0ficinas de Prensa sdlo se llegé a hacer
mencién de 1a informacién generada por ellas como datoes que
realmente eran utilizados para mentir con respecto a una

realidad.

La préctica permit§ establecer lo contrario y descubrir a las
oficinas de prensa como generadoras de informacién ¥y que el
problema real para considerfirseles como obstaculizadoras de dicha
informaci&n radicarfa en que. se les confina a una sola
dependencia, es decir, 1la cobertura de su informacién no va mls
all® del titular de esa institucién y no de los diversos
departamentos que lo conforman. Caso concreto lo son lgs
boletfnes emitidos por el gobierno del estado, 1la figura central
es el gobernador y emn torno a 1 se maneja y genera 1la

informacisn.
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2.1 : Reporte dficial: Sesfin los recursos y el cristal con que se
’ aire.

En opini&n de Juan Melgar —ex coordinador de Hotic%arios de Radio
Educacidén~ las oficinas de prensa asirven 86}0 para ocultar
informaci8n. En cambio, los compaiieros de trabajo -reporteroa-—
suelen considerarlas como una magnifica fuente de ingresos, en
tanto due para muchos profesores es 851lo una materia més que
deben, wmal hue bien, impartir. Todos estos entendidos, quiz§,
tengan su origen eﬁ.el deaconocimiento de cémo debe ser y clmo

debe funcionar una oficina de prensa.

La préctica me permitié establecer que dichas dependencias son
algo mis que el permiso para entrar al cuerpo de funcionarios de
una institucida, €l aparente manejo de recursos de manera vasta,

el ocultar informacisn o el hacer iuno que otro escueto boletfin.

Nos encontramos, es cierto, ante el problema -mejor dicho dileaa-—
del manejo-manipulacidn de la informacién y creacidn de imagen.
Efectivamente, se trata de una imagen: la nuestra como
comunicadores y por tanto del manejo de una amplia gama de medios
para sefialar que las oficinas de prensa auténticas agencias

informativas.

El objetivo principal es dar a conocer el trabajo desempeiiado por

la institucifn y generar informacifn pues, en este caso, una
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administracifn universitaria no es la universidad pero, el perfil
que 1la instituci&n adquiera, su fortaleza & credibilidad,
dependeﬁ en mucho de la pnli:ica de.lna ndninistraciunes} de sus
concépciones sobre la sociedad, la polftica, 1la educacién y la
universidad wmisma, dependiendo de ello serf tambié&n el sentido
qué adquiera tanto al interior como al exterior 1la informacién

que tenga lugar.

En la UAG, una ingtitucién muy politizada, el papel de 1la
comunicacisén es esencial, de ahf que las oficinas de prensa
consideradas &stas como las dependencias encargadas de recopilar,
redactar y enviar 1la informacidn de la institucifn en qQque estin
inmersas, y relaciones pfiblicas lleguen a ser consideradas -sobre
;odo cuando se avecina su proceso electoral—- c;mo auténticos
éeductos de poder, en virtud de la gran concentracidn de datos
que suele darse y que son la base de una buena informacién, 'para

bien o para mal, segfin se mire.

Desde ahf, puede un funcionario de cualesquier grupo o corriente
polftica, trabajar mucho o no hacer nada ante la opinién piblica.
Puede prepardrsele el terreno para que en la siguiente
administracién ocupe un buen cargo sin importar si su perfil de
profesionista —~en caso de que lo sea- es congruente <con Sus

futuras funciones.

En esos té&rminos resulta . un tanto diffcil quitar esa falsa ' idea

sopre lo que es una oficina de prensa y un encargado de
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comunicacién social. Este filtimo se remitirS, sobre todo, a la
coordinacidén de trabajos e informacién presentada para hacerla
asequible a todo el pfiblico lector y no sSlo se la pasard -
situacién muy comfin~- haciendo relaciones pfiblicas cuando la labor
de :onvenéilientu y credibilidad para con 1la UAG requiere,
principalmente, de sacar a la luz pfiblica sua- trabajos, sus
trabajadores y los pocos o muchos esfuerzos realizados por salir

del marasmo polftico en que la han sumergido.

No se puede considerar, entonces, que cualquier persona puede

llegar y sentarse a ordenar pues hasta para copiar el formato de
un  boletfin se requiere de conocimientos. E1 boletin es un
comunicado especial en tanto que contiene informaciém de wuna

institucidn finica y a 1la cual no toda 1la gente tiene acceso.

Son datos alusivos a temas extraordinarioes, propios del quehacer

de determinada dependencia y a los cuales hay que darles forma de
tal manera que la informacién generada por la imstitucién lpueda
ser comprendida por quienes mo estin inmersos en’ ese ambiente
pero que se intereaan por &1, no es pues, més que una nota

informativa con cabeza, cuerpo y salida.

Por ello, tambi&n considero que una oficina de prensa necesita
ser organizada en el entendido de que se trata de una dependencia
due genera informacién y por tanto no puede estar inserta en

el herario administrativo en que se encuentran las demés.
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Debe ' contar tambi&én con personal calificadov en el ramo, es
decir, reporteros acostumbrados a buacar inforﬁacién y darla a
conocer a través de notas informativas, cr&nicas y reportajes,
b&sicamente, -8ea por estudios profesionales o por la
préctica/experiencia~ que pueda realmente comprender y adecuarse

a las necesidades de dicha dependencia.

Para el caso de la Coordinacién Administrativa de la UAG en la
Zona Sur, debe hacerse mencisn de que é&sta cuenta con una
estructura orgénica tendiente a una descentralizacién
relativamente centralizada, donde existe informacién por
departamentos que a su vez le sirven para dinteractuar con el
contexto, hacia el exterior. Adem&s existe cierta inclinacién a
imitar, con base a la experiencia de organizaciones similares por

lo que no cabrfa hablar de una planeacién propiaménte dicha.

En 1la actualidad, podria decirse que 1la administracién que
encabezé el doctor Félix Gonz&lez Figueroa, no fue mé&s que el
reflejo de la visisén tedSrico—-préctica y polftica de quienes la
dirigfan. Al menos en lo que pudo apreciarse, en la coordinacién
prevaleci8 la apatia. Posiblemente por la falta de experiencia de
los directivos, nunca hubo una preoccupacién real por efectuar una
planeacién de las actividades ni wmucho menos reuniones de

evaluacidén de las tareas.
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Tampoco pudo darse una aut&ntica interrelacién e
intercomunicacién departamental, lo cual redundd en un no muy
eficiente servicio administrativo y el mejor flujo de informacién
en totno a la realizacién de quehaceres universitarios. En ello
también influyé no una falta de voluntad sino la carencia total
de un proyecto globalizador de la coordinacidn en el que se

contemplara al desarrollo armfSnico de las funciones sustantivas

de la universidad.

La mala planeacién~organizacién de la administracidn
universitaria, en términos generales, ha llevado a la creacién de
miiltiples departamentos 8&8lo por compromisos polfticos y 8sin
tener una claridad en c&an:o al desempefio de funciones. De igual
modo, se ha dado la no contemplacién de cotros, como en el caso de
la propia coordinacién de Prensa y Relaciones PGblicas o en el
caso de la Coordinacién de Investigacidén Cientffica, que en 1los

hechos existen pero no ge consideran en el organigrama de la

universidad (ver p&gina siguiente) lo cual, hasta cierto punto,

crea incertidumbre, principalmente con los trabajadores
considerados de confianza o no sindicalizados,
Un fiel reflejo de esta situscidéan san los constantes

enfrentamientos entre la administracién central ¥y los
representantes sindicales tanto de trabajadores académicos como

administrativos y de intendencia, pues al crear nuevos
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departamentos se requiere de personal, algunogs sindicalizados
pero considerados unilaceralea debido a que s8lo son contratados
por parte de la administracisn o del sindicato pero no por ambos,
ello dependers de las relaciones que se tangan con el nuevo jefe

o de las negociaciones efectuadas para tal puesto,

Otros més son los trabajadores de confianza, plazas a las que en
determinado nfinero tiene derecho la administracién central. Se da
entonces un exceso en la plantilla laboral mé&s alls de las plazas
reconocidas por las autoridades, en especial 1la SEP, surgiendo el
"estira” y "afloja" en cuante a reordenacién de trabajadores,
reajuste de plantilla y la puesta en marcha de programas como el
del retiro voluntario, a efecto de cumplir con las disposiciones

gubernamentales y continuar.

Sin embargo, debe hacerse mencidn de que pré&cticamente el 95
por ciento del total de recursos entregados a la UAG se destinan
al pago de salarios de los trabajadores y el 5 por ciento
restante es para el llamado gasto corriente y que, afin asf, no
siempre es posible cubrir. Los <centros escolares y de
investigacidén de la UAG, constantemente deben enfrentar el riesgo
de quedarse sin energfa el&ctrica o agua, independientemente de
que muchas han dejado de contar con el servicio telefénico deb;do

a la falta de pago.
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Este pues, egs otro problema que debe enfrentar la UAG: un exceso
de trabajadores y dos sindicatos luchando por 1a hegemonfa, el

poder, cobijado bajo el manto de la .defensa de los trabajadores,

obstaculizando -realmente~ el avance y cumplimiento de la
universidad como institucién de educacién superior que es. Este
fue el marco de desenvolvimiento de las oficinas de prensa, cuyo

manejo de la informacidn se cuid6 que fuera lo mAs imparcial

posible.

Asf, por mencionar un caso, cuando arrib8 Rodrfguez Saldaiia a la
rectorfa de la UAG (6 de abril de 1990), ambos sindicatos —tanto
de trabajadores académicos como administrativos y de intendencia-
se dieron a la tarea de hacer declaraciones a la prensa acusando
a la administracién central de, entre otras cosas, violaciones
al contrato colectivo de trabajo y el no pago de adeudos,
obviamente se trataba de problemas no resueltos en
administraciones anteriores, rezagados ¥ que no iban a encontrar

solucién en ese momento.

En ese sentido, como titular de la Coordinacién de Prensa vy
Relaciones Pfiblicas se propuso un plan de trabajo en donde nos
abocamos a la publicacién de trabajos institucionales y cuidar de
no asupir actitudes contestatarias y que pudieran degenerar en
confrontaciones o guerras de papel infitiles y que en nada
ayudaban al nuevo planteamiento de la coordinacidn de prensa:
manejar la informacién institucional; trabajos, investigaciones

, cursos, convenios y trabajo- en 1la infraestructura universitaria.
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2,2 kecursés materiales, econdmicos y humanos en Prensa vy
Relaciones PGblicas Zona Sur.

Al inicio de la administracidn se contaba, en esta dependencia,
con seis personas que desempeiiaban los siguientes cargos:
Coordinador (jefatura)

Redactor en jefe, cuyas 1labores eran las adecuadas para un
corrector de estilo de los boletines entregados.

Mensajero, tenfa @& su cargo traer diariamente ¥y temprano los
peribdicos para la realizacibn de la sintesis diaria.
Secretarias, una para el turno m@matutino y la otra para el
vespertino. bumplian con s6lo recibir llamadas telefénicas y
mensajes para el personal de la oficina.

Reportero-redactor, qhe adenés debia elaborar 1la sintesis

informativa y el anuario,

Posteriormente se incorporaron dos trabajadores m&s por el hecho
de haber participado en la campafia de proselitismo del rector
Rodrfguez Saldafia asf como la secretaria, supuestamente titular,

de la dependencia.

Como puede apreciarse, el personal abocado a esta oficina era
demasiado y adem&s no tenfa clasificadas sus tareas ni tampoco
los objetivos de la coordinacién, misma que hasta entonces no

habfa contado con un proyecto de trabajo o programa alguno.

La duplicidad de labores no se hizo esperar y, en consecuencia,

el trabajo resulté poco eficiente. Una vez que Rodriguez Saldafia
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entrd en funciones, s8e llevé a cabo una depuracibén de este
personal —-todos ellos gente de confianza— y sélo quedaroﬁ
operando tres personas: el nuevo coordinador y dos reporteros

redactores.

Esto tambhi&n se hizo porque al interior de la UAG se propuso
sanear finanzas, eépecificar tareas, valuar puestos y evaluar lo
anteériormente realizado. El objetivo: eficientar los recursos
con que se contaba tanto en lo material como en lo econémico. En
aras de optimizar 1o que ge tenia y evitar la duplicidad de

labores, la dependencias de prensa reajust§ tambié&n horarios,

La anterior administracién especificaba que se trabajarfa de las
9:00 horas’ s las 14:30 horas y de las 16:00 horas a 1las 21:00
horaa, dJde lunes a viernes. Debe mencionarse que la mayor parte
del trabaijo se. desempeiiaba por la mafiana y por 1la tarde los

empleados iban "por lo que pudiera ofrecerse".

El nueve horarie esgtablecido, de comfin acuerdo con los
trabaj?dores de 1la coordinacién, fue de 1las 8:30 horas en
adelante, segfin 1a carga laboral ¢on la que hubiera de cumplirse.
Durante el primer afio se abarcé, en promedio, hasta las 17:00

horas, con sus excepciones.

Se aceptd trabajar dfias festivos asf como los considerados de

azueto (s&bados y domingos) cuando se requiriers; en el entendido
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de que se trataba de una oficina de prensa y la.informacidn debfa

fluir lo m&s y mejor que se pudiera.

Los 'primeros meses fueron el periodo de prueba diffcil, como
titular de una oficina de prensa tanto a nivel interno como

externo.

Mi experiencia en el campo del periodismo apenas si se remitfia a
un afio, en tanto que los conocimientos sobre el gquehacer
universitario se circunscribfan =-principalmente- a las luchas
sindicales y una que otra declaracién del entonces rector Ramén

Reyes Carreto, todo ello como reportera de la fuente.

Del quehacer de una oficina de prensa s6lo tenfa itdea a través de
la del gobierno del estado, en su funcién del cuidado de imagen
y por versién de compaiieros reporteros, con varios afies en el
oficio. Independientemente de las giras del entonces gobernador
José Francisco Ruiz Massieu en donde un nutrido grupo de

reporteros, -sobre todo de Acapulco- solfa darse cita.

La 1llegada a la coordinacién de prensa fue prdcticamente casual
st se considera lo anteriormente expuesto y el nulo nexo con
grupo polftico alguno que permitiera establecer "favoritismos"
para la ocupacién, de mi parte, de ese cargo Logicamente el

nombramiento causd estupor y mil y una especulaciones derivadas
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desde distintoas &ngulos pero menos de mi desempeiio como
reportera, tanto en la fuente politica de la capital del estado

como en la nota roja,

A elle debe agregdrsele que en la UAG suele ser costumbre el pago
de favores con puestos, o repartirselos segfin los ganadores y los

perdedores de la contienda electoral. Este no fue mi caso.

As?, las nominaciones al cargo eran:

~Francisco Pérez Fierro, de 36 afios de edad con una antigiiedad
de 9 ajfios como reportero en la coordinacién de Prensa y
Relaciones Pfiblicas de la UAG. No sindicalizado y politicamente
identificado con la corriente encabezada por Rosalio Wences Reza.
~Gerardo Gaytin Montoya, 28 aiios, alumno irregular- y después
pasante de la carrera de economfa de la UAG, mejor conocido como
activiata politico pero no como trabajador de la institucidén. Sin
embargoe esperaba ser titular de la coaordinacién por haber
trabajado c¢con Marcial Rodrfguez Saldaiia durante su campana de
proselitismo.

~Arturo Mena, fotégrafo y reportero de la seccidn deportiva de un
diario 1local, antes estuvo en la dependencia pero =salidé -al
parecer— por haber incurrido en ilfcitos.

~Jorge Vald&z Reycen, reportero de un diario loecal.

—Dulce Quintero Romero, reportera de un diario local y que tenia
a su cargo la fuente universitaria, en algunas ocasiones acompaiid

a Marcial Rodriguez Saldafia en sus actos de proselitismo.



Ello independientemente de los que postularan 1las fuerzas

Yperdedoras”.

‘De este modo, cuando fuf presentada el 10 de mayo de 1990 como
nueva coordinadora de prensa, los reclamos a Rodriguez Saldafia no
se hicieron esperar, .al igual que las impugnaciones. Las

versiones m&s difundidas sobre el nombramiento fueron:

~Ser "amiga" del entonces director de Comunicacién Social del
Gobierno del Estado, Federico Martinez Garibay.

-Ser recomendada y, por tanto, propuesta directa de Rosalio
Wences Reza.

-Tener una cercana relacién con 1la en:&nces directora general del
Sistema Estatal de Radio y Televisién, Laura Jarque Alonso,
-Finalmente, y la ma8s difundida, ser "amiga" del recién nombrado

rector Rodriguez Saldafa.

Mientras eso pasaba hacia al exterior, al dinterior de 1la
coordinacién debia enfrentar el descontento de Pérez Fierro y de
GCaytén Montoya, al no obtener la titularidad de la oficina. (Cémo
se reflej6? El sefior Pérez Fierro elaboraba los boletines -gegflin
€]l mismo reconocif después- con 'autogoles”, mismos que
desaparecian ol revisar los borradores asi como el comunicado en

forma, que era el boletin.
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Los autogoles eran p&rrafos mal escritos, mal redactados vy, en
caso de referencia a 1los sindicatos se propiciaba la“”
confrontacifn entre la administracién central y los trabajadores.
En contraparte, el C. Gayt&n Montoya consideraba que ocultar la
informacibén o blogquearla -no enviindola a los distintos medios de

comunicacifn- constituia un buen método.

Finalmente se pudo erradicar tal costumbre cuando los
colaboradores constataron que se trataba de trabajar y no de
llevar a cabo venganzas polfticas, De igual modo se acordé
trabajar la informacifn en términos institucionales, dejando de
lado 1la politica y los intereses de grupo que tanto el C. Pérez
Fierrc como el C, Gaytin Montoya pudieran tener con respecteo a la

organizacién,

Se inici6 entonce el trabajo: boletines y coordinacién de
algunas ruedas de prensa, visitas a editores y trsto con
reporteros de la fuente a quienes, en su gran mayoria, conccia
personalmente por el trabajo desempeiiado en Chilpancingo. Vino

luego 1la instalacibn de un periddico mural al interior de 1la
coordinacifn general administrativa con informacién de todo tipo:
tanto para trabajadores como para estudiantes y comunidad en
general. Esto Gltimo no logré ponerse en marcha en los planteles
de Acapulco y dependencias fuera de la coordinacidén, no sSlo-por

falta de recursos materiales sino tambi&n econémicos y humanos.
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Tnﬁhiéﬂ .se presentaron ante el coordinador proyectos para la
realizacién de una pequeifia hoja quincenal en donde se vertiria
informacién de interé&s, principalmente para los estudisntes. Sin
embargo no pudieron llevarse a cabo porque nunca hubo recursos ni
disposicién o tiempo por parte de los direckivos para poder

realizarlo.

Debo dcéir que a pesar de las viscisitudes cada uno de los
participantes asumid su responsabilidad como parte de un equipo y
se logré sacar adelante el trabajo, Aunque debe aclararse que las
condiciones de infraestructura no fueron las mejores para la

realizacién de labores.

La oficina se ubica en un tercer piso, tiene cuatro metros de
ancho por cuatro de largoe; dos escritorios, una mesa de trabajo,
cinco sillas de pl&astico; dos m&quinas de escribir mec&nicas y
una eléctrica asf como un vetitilador de piso. Otros recursos con
los que 8e pudiera contar son fax, inutilizado por falta de
espacios adecvados, en ésta Gltima, para su colocacién. En ellos
se guardaba toda la informacién y documentacin que llegaba a la

dependencia desde cualquier instancia.

Por lo que toca 21 renglén econdmico, debe mencionarse que nunca

se contS con una partida econfmica especifica. Se tratd sdlo de
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aportaciones giradas de manera eventual -cada cuﬂtrﬁ o seis
meses- a trav8s de cheques cuyo monto m&ximo alcanz§, en alguna
ocasién un millsén de viejos pesos. Fueron canalizados estos
recursos Aa la compra de periSdicos para la qlakaraci&n de 1la
sintesis diaria y la realizaci&n del archive o anuario. El gasto
promedio diario oscilé§ entre cinco y ocho nuevos pesos, ello sin
la

contar que con los recursos otorgados se debib proveer a

oficina de artfculos de papelerfa en general.

Los gastos de publicidad generada por las diversas dependencias
de la wuniversidad y los planteles wubicados en el puerto,

principalmente, y afin de la propia adminiatracidén c¢entral, se
cubrieron por 1la coordinaci&én del &rea financiera a través de
cheques, En prensa no se manejaron recursos por tal concepto,
8§lo se procedfa a la autorizacién de Srdenes de insercidén para
evitar que editorialistas y los propios reporteros de la fuente,
recurrieran a la insercisn de notas informativas o boletines por

cuenta propia, con cargo a-publicidad.

Esta filtima correspondis a tareas propias de la universidad en el
sentido académico, de investigacidn o extensién universitaria:
convocatorias, ecintillos, mesas redondas, conferencias e
invitaciones en general, Algunos medios otorgaban publicaciones

de cortesfa sin mds dnimo que el de beneficiar a su propio
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perifdico, era una manera de hacer promocidn entre la comunidad
universitaria, pfiblico cautivo para ellos en cuanto al consumo de

sus productoes.
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2.3 Usos del boletin

De acuerdo con la tearia vertida en la materia de Oficinas de
Prensa , un boletin debe contener atractivo visual , ser
redactado en lenguaje periodfstico (clarﬁ, breve, conciso), con
estructura de pirdmide invertida y redactado de tal manera que un

reportero no haga nota.

En mi opinién, si deben estar estructurados de tal forma que el
reportero pueda hacer una nota informativa de &1, apoyado en la
informacidn que le hemos dado y manejade. ¢(Por qué? Porque de
esta manera hay més posibilidades de que 1los medios de
comunficacién manejen nueatra informacidn, la que queremos, sin el

mayor problema,

Hacer un boletin no es vaciar nlmero tras nlimero o escribir tres
pArrafos con los saludos de alguien, Es tan importante come 1la
realizacifn de wuna nota informativa para la mejor pégina del
perifdico o 1la nota principal del noticiario de radio o
televisi6n. Se trata de informacitn del dia y no de dos semanas
atr&s, no s; puede ir con esa concepcidn: realizar y revisar el
boletfn dos gsemanas antes para evitar compromises, sobre todo

cuando se prevee la realizacién de una rueda de prensa.

Claro que ello tampoco implica que se le facilite la tarea al
reportero, es decir, continuar con la mala costumbre de que no

"husmee” la informacién y quede tan sélo ahi.,
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Debe oblig&rsele, a travé&s de los boletfnes, a que acuda
directamente con la fuente, con los funcionarios correspondientes
y garantizar que no lo hace con el fin de obtener "algo" sino tan

a5lo por cumplir con su labor informativa.

El boletfn ha de contar con informacidn concreta,redactada de tal
manera que Ilo claro y conciso no lleve a ser gsinénimo de escueto
ni tampoco copia de listas de asistencia de invitados como si se
tratigse de los alumnos de un grupo escolar. Nos interesa que
lo publiquen y, de ser posible, en primera plana o en el primer

bloque de noticias de la televisi6n o de la radiodifusora.

A veces su importancia radicard -la de 1la informacién- en el
personaje, sea que se trate del titular de la propia dependencia,
de un visitante de alto rango jerdrquico relacionado con nuestro
quehacer, o en los hechos mismos: entrega de recursos econdmicos
o materiales, convenios relevantes por los beneficios que habri

de traer a la comunidad o las repercuciones que tendri.

Cualesquiera que ses la naturaleza, gl escrito no tiene porque
ser un listado comiin y corriente de nombres y cifras que, por si
s6los no conducen a nada, m&8s que asegurar que nuestro boletin
serd, atinadamente, depositado en el cesto de basura, habiendo
perdido la oportunidad de "picar" la curiosidad del reportero por

hurgar lo gue pretendfamos informarle. O, en su defecto, la mala
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redaccidn podria servir para que el reportero fustigara a la
propia dependencis con la informacifn emitida, ya sea recalcando
errores, tergiversando 1la informacién y amparéndose en el

boletin, aduciendo una interpretacién de lo que se esta enviando.

En mi opinibén, boletines de mds alld de una cuartilla ne
funcionan, como tampoco aquellos cuyas entradas estfin conformadas
por m8s de seis renglones -considero que entre cuatro y cinco son
aceptables—, los pé&rrafos también deben ser ligeros para que sSean

de f&cil lectura y logren captar la atencidn.

~Procurar dar los nombres de la gente relevante o de jerarquia,
al igual que su cargo, pero silo los necesarios. Emn nuestro caso
era el titular de la dependencia en cuesti8n y el rector. A veces
86lo el nombre del rector acompafeado de algiin funcionario de
nivel federal con quien se hubiese entrevistado o concertado

apoyo alguno para la universidad.

-En caso de manejar cifras, hacerlo con un monto total y, si
procede, el desglose de 2 & 3 rubros pero que sean
representativos por el monto mismo o el rengldn al que fueren
canalizados. De esta manera damos informacién y al mismo tiempo
se da pie a que el reportero acuds a la fuente misma en busca de

mds informacibn al respecto. (Ver Anmexo A)



49

.Reiteramos. deben ser redactados de manera clara, concisa y
breve, cuidando la ortograffa y -obviamente- la sintaxis,
recordande que en muchas ocasiones -por no decir siempre- los
édi:ores. reporteros mismos o jefes de redacci&én, suelen pasar

.para su publicacidn, los boletines tal cual sin darles la
consabida "revolcada"™. Aunque debemos reconocer que ello no
siempre es posible porque la propia informacién al ser
transferida al boletfn, no lo permite. Sin embargo, existen casos
en donde si puede hacerse. Recordar que, a fin de cuentas, un
boletfn es también toda wuna NOTA INFORMATIVA con 1la sola

de

diferencia de qu se hace una misma para todos leos reporteros

la fucnte en cuestidn.

En el boletin no s6lo va la imagen de la dependencia sino tambié&n
la nuestra como oficinas de comunicacidén social que todo lo
manejan en cuanto a datos e informacién. Con respecto a esto
Gltimo, en 1la universidad nos abocamos a las principales tareas

realizadas al interior de la institucidn.

Se trabajaron en promedio de dos a tres holetines diarios, solia

darse informacidn sobre tal o cual evento académico, resultado de
alguna investigacidn o presentacidn de actividades efectuadas por
el Trector en tanto que se enmarcaban dentro de 1la vida

institucional ¥ de manera oficial, debian hacerse del
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conocimiento pfiblico, Tratandose de reuniones privadas con
autoridades gubernamentales tanto estatales como federales, no se

consideraban para el caso.

De ahi 1la importancia de ver &esta tarea como unRa préctica
profesional porque s5lo en ese camino se poedrd hacer 1lo
pertinente para restaurar la imagen de las oficinas de ©prensa

como, reiteramos, fuentes de informacidn.
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IIT.  DE PODER... SE PUEDE PERO NO SE DEBE

La prictica realizada ha permitido establecer que a las oficinas
de prensa suele considerdirseles como el "patito feo", pﬁes se les
seiiala que son impositoras de imigenes, ocultar informacifn o
de procurar convencer a quien corresponda de tal o cual manejo
de la informaci&n porque, de otro modo, se estarfa en contra de
la dependencia o, en el filtimo de los casos, -y principal- se

dafiarfa la imagen de cquis funcionario.

"Otra forma de control, tambi&n matizada por précticas vy
presiones muy diversas, se ejerce en diversos ministerios
gubernamentales a trav8s de los jefes de prensa -o directores de
comunicacién social como, con m&s rimbombancia se les llama
ahora~ que a menudo emplean recursos que van desde los favores
personales, hasta el soborno o la presidn politica, para conservar
la adhesifén de los periodistas. La relacién es, de esta manera,
versfitil y contradictoria. Se alimenta de conveniencias §

presiones mutuas". (16)
La UAG no ha sido la excepcién y en ese sentido es que se ha

mancjado el departamento de Prensa y Relaciones Piiblicas, no asi-

la Coordinacidn de Prensa y Relaciones Pliblicas en la Zona Sur,

(16) La sociedad ausente, Rafil Trejo Delarbre. Pag. 19
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Esta situacidn 1le valié que al‘%nicio de la’ administracisn de
Rodrfiguez Saldafia se le considerara de membrete porque s8lc se
manejaba, y asi sge continGo, la informacidn institucional sin

permitir la facturacién.

Por otro lado, tambi&n se evit§ ~como Se wmencioné- caer en
confrontaciones -a nivel informacién- con los lideres sindicales

de la institucién.

Desde el once de mayo de 1990 -fecha en que formalmente asumi el
cargo como coordinadora- hasta marza de 1993, se emitieron
aproximadamente mil cincuenta boletines, publicados en un 80 por
ciente =-consideramos- en los diarios, tantec como boletines como

en forma de notas informativas trabajadas como propias del

reportero.

La pagina universitaria tambi&n se condujo de igual forma. Por lo
general se manejaron cuatro articulos de tépicos diversos como
investigaciones realizadas en los centros de posgrado y escuelas
de estudios superiores (ecologfa marina, turismo, ciencias
sociales -economia, derecho, sociologia, psicologfia, medicina),
colaboraciones de catedrdticos y alumnos sobre temas relacionados
con problemas de la entidad, cuentos, poemas, artfculos de
opinidén, ponencias y conferencias presentadas en el marco de 1los
eventos académicos realizados por parte de la UAG en colabo;bciﬁn

con otras instituciones como la UNAM, Universidad Autdnoma
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Metropolitana, Universidad de Guadalajara, de Puebla, de Morelos,
de Tlaxcala, de Querétaro y de otros pafses entre los que

destacan  Venezuela, Cuba, Chile, Espaiia, Argentina a través del
Centro Interuniversitario de Integracidn para Amé&rica Latina
(CIPIA), Centro de Investigaci&én de Estudics Turisticos en
América Latina (CIETAL) y el Centro de ZInvestigacidn de

Enfermedades Tropicales (CIET), badsicamente. (Ver anexo B)

Debe mencionarse que a mediados de 1992, con el surgimiento de
las universidades privadas en el puerto (Universidad Loyola del
Pacifico y la Americana de Acapulco), este espacio que antes era
dedicado completamente a la universidad, se dividid entre las
tres instituciones en lo que respecta a primera plana ya que se
continfio la publicacién de articulos de la UAG —-més que de las
otras escuelas— en proporcibn de tres a uno, en el interior de 1la

gseccién cultural del perifdico local Diario 17.

Los trabajos no solo incluyeron 1los efectuados al interior de la
UAG sino también como se menciond, al exterior, baje los

auspicios la institucién en coordinacién con otros centros.

La informacién aparecida en los distintos diarios locales en
torno a la universidad se clasificé bajo los siguientes rubros:
boletfn, nota informativa, pédgina universitaria, fotografias,
articulos de opinidén (columnas y editorijales, bSsicamente) ¥y

epigramas., Todo ello mes por mes, tomando de ahi una segunda
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clasificaci8n positivas ~aquellas que rescatan el guehacer de 1la
institucién— y negativas, las que hablaban sobre la labor 'del
rector y de los docentes y que, a juicio de algunos, fueron mal

desempeiiadas.

A este respecto debe menclonarse que no pocas fueron las ocacion
es en que gente tanto del interior como del exterior de la UAG
cuestioné la labor de la coordinacidn de Prensa porque, en su
opinidn, no se defendia al rector de 1los ataques que los lfderes
de los sindicatos universitarios lanzaban a través de notas
informativas o desplegados en donde se le consideraba de
"entreguista™ por el sélo hecho de buscar un acercamiento con las
autoridades del gobierno estatal, situacisn que a la larga
redundd en la firma de un convenio en donde el gobierno se
comprometia a entregar un subsidio extraordinario a la UAG de
cinco mil millones de viejos pesos para salder, principalmente

los adeudos que con sus trabajadores tenia.

Como se refirié en un principio, no se respondia con actitudes
contestarias, es decir, insinuandose también como

administracidn central, el solapamiento de los sindicatos para el
incumplimientoe de labores de trabajadores bajo el amparo de
conquistas sindicales. S6lo se remitfa a enmarcar mds afin, los
esfuerzos por lograr méds recursos para mejorar la infraestructura
de centros universitarios, por lograr 1la realizacién de un
proyecto o por cursos para mejorar la calidad académica Je la

institucién.
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be haber contestado a esos ataques, Llo ms probable es que
se hubiése cafdo en una guerra de papel sin 1limite de tiempo
y ademis desgastante en donde la Gnica perdedora hubiera sido 1la
propia universidad como institucisn de educacidn superior ante

la opinisn pGblica ¥y con ello el cierre de espacios para
publicacibn de informacidn universitaria en los medios de

comunicacién.
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3.1 Hacia la nueva imagen de las Oficinas de Prensa

Con todo lo anterior, el espacio ganado por la ﬁniversidad en los
‘ ﬁeriddicos se mantuvo estable. Al principio de la administracién
las c¢ifras de publicacién de informacidn de la institucisn, de
forma positiva, estaba en un treinta por ciento, en tanto‘ que
negativa abarcaba un treinta por ciento y el resto podria

considerarse como neutral.

Para el afio pasado, los porcentajes eran de un 74.38 por ciento
y un 25.62 por ciento, respectivamente, Ello, claro no s8lo fue
producto de 1la informacidn generada y manejada a través de 1la
propla coordinacisén sino también de informacién vertida por el
rector, y funcionarios d; la administracién, en general, a los
reporteros, consideradas como notas exclusivas de los periodistas
y por tanto no suceptibles de ser trabajadas como boletfines bajo
ninguna circunstancia. Afin cuando fuera informacién importante y,

en algunos casos, desconocida hasta ese entonces dincluso por

nosotros mismos.

En egse gentido, se reitera, se dejé ‘en plena 1libertad nb los
reporteros para efectuer su trabajo, sin condicionamientos de
ningGn tipo y tampoco sin el menor asomo de tratar influir en
&1 para que le diera tal o cual trato. Generalmente los
compafieros buscaban exclusivas y no dieron casos, de

tergiversacisn de la informacidn.
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Lo mismo sucedif con los demis funcionarios de la administracién
y con directores Qe los planteles universitarios asfi como con
los jefes de #rea. Se trataba tan sélo de universi:artns que
daban a conocer el quehacer de la institucidn, nunca se di§ pie a
que ello se manejara dentro del marco de las corrientes y grupos

politicos aglutinados al interior de la universidad.

Por lo que toca a publicidad, la que Be otorgé ‘Radio y prensa
egcrita a través de esta coordinacidn de Prensa, fue muy paca.
Hasta el mes de febrero del aific pasado, 8610 se habrfan
autorizado, en promedio, veinticinco o treinta cintillos, con
preferencia al periddico Novedades de Acapulco. Todos ellos
aludiendo al periodo de inscripciones de los planteles de la UAG

en este puerto, principalmente.

En radio escasamente ase manejaron promocionales pagados en
emisoras tanto del grupo Acir como de Corporacién Acapulco ¥y
fueron tan s6lo en ocacién de acercarse los periodos de examenes
extraordinarios asft como de 1inscripcién y reinscripcidn.
Cobertura gratuita se obtuvo en Radio Guerrero Acapulco, sobre
todo con informacifn relativa a la realizacién de diversos

sventos de cardcter cultural y académico.

Asi, la imagen del rector -b&sicamente~ paso a un segundo plano
para dar paso a la instituciconalidad y &l rescate de la

credibilidad de la UAG ante la opinién pGblica. Tarea que recié&n
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. se estaba aceptando, en cuanto a la nueva concepcidn que hasta
entonces se habia mantenido sobre las oficinas de prensa en 1la

. UAG- y que se vié truncada por la renovacién de la mesa directiva
de 1la institucibén. En dos afios y medio es diffcil erradicar los

malos hibitos cultivados casi de por vida.

8in embargo se logrd dar las bases hacia la generacién de una
nueva cultura organizacional y de quehacer de comunicacién social
no s86lc al interior de la propia dependencia sino también hacia
el exterior pues de otra manera, hablando en cifras, n;
hubié;nnos rebasado los porcen;ajes de informacién a favor o en
contra ni tampoco ganado espacios y por ende, el respeto para

quienes en esa coordinacibn trabajaron.

Eso es por lo que respecta hacia el exterior para con los medios
de comunicacién pero hacia el interior, es necesario hacer
comprender. a quienes estin inmiscuidos dentro del quehacer
universitario 3y & quienes son los directivos que las oficinas de
prensa. son de la institucién y no de los funcionarios. Con ello
se remarca que es importante que ellos tambi&én se enteren del

real papel que estas dependencias juegan, sobre todo tratandose

de una institucidén de educacién superior.

.Que no s8lo se trata de escribir y mandar fotograffas de sus

destacadas sonrisas sino de mejorar y aumentar los flujés de
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comunicacifn e informacién y que por tanto se hace uso de toda

una infraestructura.

En ese aspecto, es necesario recalcar la importancia que para
ejercer una priéictica informativa en estas dependencias, reviste
el tener una formacién universitaria, ya que elle peropitirs
dar un mejor manejo a la informacién, de manera més imparcial y
menos tendenciosa.

Ademds de tener o buscar nuevas opciones-de comunicaciSn que
permitan restablecer la figura de las dependencias de
comunicacidén social como informadoras de un quehacer y no como
imponentes formadoras de opiniones favorables a tal o cual
personaje, tanto al interior como al exterior de 1la propia
dependencia porque ello permite un mayor flujo de informacién y

mejor comunicacién.

En el caso concreto de la UAG las nuevas opciones se
traducirfan en el real aprovechamiento de su infraestructura para
hacer 1llegar la informacién a todos y cada uno de sus planteles
¥, por ende a la comunidad que la conforma. interesante
resultarfa el hecho de lograr implantar en cada tho de sus
centros un peri6dico mural quincenal en donde ademfs de 1la
informacién wuniversitaria se diera informacidn general tanto

regional como estatal y nacional no s68lo sobre temas politicos,
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'econdmicos y sociales sino también educatives. Muchas veces 1las
acciones o tareas no se llevan a cabo no por falta de voluntad
sino por falta de informacién sobre d&nde encontrar los elementos
suficientes que nos ayuden a realizarlas, por ejemplo, cursos de
capacitacidn, conferencias, foros, mesas redondas. Y con elle,
considero se incrementarfa mis y se harfa notar mayormente 1la
participacién de la comunidad universitaria en el guehacer de su
regién y su interé&és por obtener cada dfa, mayores logros, sobre

todo en el terreno de la calidad académica.
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IV. GRE-MEDIOS INTERNOS?

Acapulco cuenta, de acuerdo con datos obtenidos por el Ianstituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica (INEGI) en el
dltimo censo, con 604 mil 35 habitantes y esté considerada entre

les ciudades mds importantes del pais en materia de poblaciébn.

En cuanto a medios de comunicacién también se le considera
prolija. Una investigacidn realizada por 1la agencia Proeza
Publicidad, S.A. de C.V. -con sede en el Distrito Federal -(17) ,
establecisd que en el puerto se contaba con seis canales de
televisidén, trece emisores de radio y s6lo cuatro peribdicos.
Estos resultados fueron dados a conocer el dfa 15 de julio de

1992, No se dice mds al respecto ni tampoco se establece cuiles

son esos mediaes y la inecidencia de &stos en la poblacién.

Sobra ‘decir que Acapulco ne cuenta con ese nGmero de diarios ni
de canales de televisién ni tampoco radiodifusoras. La préctica
diaria hﬁﬂ'ﬁérmiuido estimar que en el puerto ecirculan en

,cercilde 15 peribdicos. Destacan entre ellos:

. promed;o.f

(17) ‘El Financiefo, 15 de julie de 1992,




62

Diario 17, cuyos accionistas mayoritaribs son Euncionariosk-o lo
fueron— del gobierno estal. ’

La Verdad

E1 Observador, propiedad del corresponrsal en Acapulco del
periddico Uno Mds Uno,

Bl Suriane, propiedad del corresponsal en el puerto de EI1
Universal.

Diario del Pacfifico y Ultima Hora, cuyos propietarios son
descendientes del ex gobernador Rafil Caballero Aburto.

Crftica de Guerrero

El Gréafico

Epoca

El Noticiario

Trépico

Radar (semanario)

El Sur (de reciente creacifn)

Por lo que toca a canales de televisidn:

Televisa, canal 4 local

Telecable, principalmente canal 9 local

Radio y Televisidén de Guerrero, canal 7 local, Sistema estal

que también trabaja ls sefial del canal 11 y del 22,

Por lo que hace a las radiodifusoras:
XEBB, XEACA y XEMAR, del grupo Acir
XHPA.FM, XECJ, XHNS.FM, XEKOK, de OrganizaciSn'Radiorama
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XHNU,.FM, XEKJ, XEACD, XHNQ.FM, XHSE, XEGRA. Las tres primeras de
Corporacién Acapulca. Las otras dos del grupo Stereorey y 1la
€Giltima del Sistema Estatal de Radio y Televisién, con frecuencias

tanto en AM como en FM.

De 1los periédicos. los que tienen mayor tiraje son E1 Sol de
Acapulco, Novedades dé Acapuleco y Diario 17, Su ’Indice de
ecirculacidn es mayor en la zona urbana que en la conurbada de

este puerto. También circulan en los municipios més importantes

del estado: Chilpancingo (la capital), Iguala (considerada 1la-

ciudad industrial), Taxco e Ixtapa-Zihuatanejo (Jos& Azueta).

De los diarios del Distrito Federal, son La Jornada y El
Financiero los de mayor aceptaciédn, Recientemente El Sur, diario
local, ha sido buenamente aceptado en la entidad, estd8 dirigido

por Juan Angulo, quien se desempefio largo tiempo en La Jornada.

Existen tambié&én revistas, editadas por gente del puerto, pero
&gtas +-de manera general- se abocan hacia el sector turismo ¥y
acontecimientos sociales en tanto que notas que versen Sobre
politica y econdmicas o cualquier otro rubro, casi no son tomadas

en cuenta, &stas son:

Revista Di
Revista Masas, generalmente publica fotografias con giras de

trabajq de los funcionarios tanto estatales como municipales.
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Paraiso, de reciente creacifn y précticamente bajo las misamas
condiciones de la anterior, en cuante informacidn.

Carisma, sSlo para turistas.

Mensaje

Eclipse, similar a carisma

Controversia, venta de imagen de funcionarios

Debe hacerse mencién que una gran parte de los ingresos tanto de
las revistas como de 1los diarios locales y seminariosa, provienen
de la publicidad que con el gobierno del estado y dependencias

federales manejan para con ellos de manera directa.

Al respecto se recuerda que "ning(in diario ni revista en Mé&xico
vive de la venta de sus ejemplares. Todos los periddicos, ain
excepcidén, dependen en mayor o menor grado de la publicidad,
sobre todo del gobierno federal y de los gobiernos estatales"

(18).

porcentaje menor es el que alcanzan los del sector de la
iniciativa privada y, pricticamente, nulo el que se manejd
por parte de la UAG, por lo que tocé a la Coordinacisn de Prensa

y Relaciones Pfiblicas, como se gefialé anteriormente,

(18) Op. cit, P&ag. 20
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En esmse sentido se considera que en el puerto existe una
proliferacidn de diarios pequefios cuya informacisn no podriamos
calific;r como mala o buena sino simplemente ocupa un espacio que
le permite al periddico subsistir con la publicidad devengada por
ello y cuyo principal atractivo suele radicar en la informacidn
contenida en la nota roja y ello s6lco para un sector poblacional.
Por lo que hace a los diarios locales calificados como de mayor
circulaciébn baste verlos para darse cuente de que la Gnica y
gran diferencia entre ellos es el nombre y la cadena u

organizacifn a la cual pertenecen,
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4.1 De los usos de los medios internos de comunicacifn en la UAG

Por 1lo que toca a la universidad, la institucifn cuenta con una
radiodifusora que s8lo se circunscribe a la capital del esatado,
equipo de televisién asi como material audiovisual, departamenco
de informacidn y publicaciones y departamento/coordinacién de

prensa y relaciones pfiblicas.

Radio: la situacidn de XEUAG, antafio tambi&n conocida como Radio
Universidad Pueblo, ha sido crftica desde el principio, cuando
hubo de realizar sus transmisiones deade la clandestinidad porque
no le era concedido el respec:ivo permiso por parte de las
autoridades, hasta erigirse como una radio alternativa de gran
influencia entre el auditorio y que ha dado poder a quienes ahi

laboran.

Poder que s8lo ha 1llevado a que efectue su trabajo de 1lunes a
viernes durante 16 horas, so pena de que m&s allé de ese horario,

" a salirse de &1,

en caso de que se "obligue a los trabajadores
"seré cerrada por tiempo indefinido hasta en tanto la
administracién central no repare en su politica antilaboral y

atentaria de 1os derechos de los trabajadores" (19).

Ello sin coptar que de no nombrar a un responsable afin a sus

(19) Archivo/Anuatio de la Coord. de Prensa y Rel. PGblicas de la
AG en la Zona Sur, 1991.
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lineamientos polfticos, también se interrumpirdn los trabajos
ademfis de reclamar pago de adeudos o, en su defecto, ser causal

de huelga.

Agf, la radio -antes instrumento de comunicacibn alternativa— ha
debido ser subutilizada ¥ mal utilizada, trabajos de
universitarios no han sido del todo bien atendidos y, en términos
generales, se ignora si existe un proyecto para este médio de
comunicacibn, que si bien debe ser para la comunidad en general,
no debe dejarse de tomar en consideracibn, las necesidades de
informacifn y comunicacidén de la propia UAG como institucién de

educacidén superior que es

A pesar de ello, en su Tercer inforﬁé de Labores, el ahora
exrector Marcial Rodriguez Saldafia, manifests que XEUAG habfa
entrado en una etapa de institucionalidad y estabilidad, por lo
que de los recursos extraordinarios otorgados por el gobierno
estatal, se le destinaron 40 millones de viejoa pesos para

resolver sus necesidades més urgentes,

Radio Universidad cumplié, luego del arribo de Gabino Olea Campos
a la recteria (abril 6 de 1993), cuatro meses fuera del aire
gracias a conflictos internos de la UAG. Con elle también se
corrié el peligro de que le fuera retirado el permiso para

transmitir apenas otorgado en enero de 1990. Nadie dijo nada.

Un problema afiejo, pues cuando Marcial Rodrfguez Saldafia asumid

la rectorfia, se gaombrd director a Rodrigo Carmona Casiano,
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'vTrnbajador afiliado al Sindicato de Trabajadores Administrativos
y de Intendencia (STAISUAG) y quien se habfa desempefiado en la
emisora como locutor-gperador, ademfs recién habfa egresado de la

Escuela de Comunicacién de la propia UAG.

Sin embarge fue impugnado por el llamado colectivo de XEUAG vy
poco tiempo despuds s8e logré§ au destitucidn como. director,
Se nombré a otra persona, abogado de profesifn y sin experiencia
alguna en el ramo de la comunicacidn, y con easta no hubo mayores

problemas.

Con Gablno Olea Campos la situacisn empeor8 a tal grado que hoy,
cada tres meses debe cambiarse de director y el nuevo presentar
un proyecto para ponrerloc en marcha a.la brevedad posible y sin
muchos recursos. El1 horario de trabajo es el de cualquier.
oficina, de lunes a viernes y si el encargado de abrir la emisora
no 1llega o ° alglin locutor no Se presenta a su turno, la

radiodifusora simple y sencillamente no sale al aire.

Televisién: Situacién similar ocurré con el Departamento de
Televisién, su papel -en el trienio pasado- consistia en filmar
las actividades dndica y exclusivamente del recter en cuanto a
inauguracién de eventos y nada mi&s alld sobre el quehacer

acad&mico, de fomento a la docencia y extencidn universitaria-.
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Problemas lqborales y sindicales dejaron -pr&cticamente— acé&fala
la titularidad de la dependencia y 1la mala planeacisn y
organizacién existente al interior de la UAG -en té&rminos
administrativos no dejadan en claro, ¥y no deja aflin, 58i se trata
de una instancia independiente o dependiente de Extensisn
Universitaria, o del Dgpnrca-ento de Informacida y Pyblicaciones.
o del Depaftalen:o de Equipo y Material Audiovisual, lo cual,

obviamente ha redundado en la mejor realizacién del trabajo.

A pegsar de ello, la UAG habfa logrado mantener su programa

semahal dentro del canal estatal de Radio y Televisisn pero ello

ne era ni fue suficiente.

Departamento de Equipo y Material Audiovisual: Semejante escena
parecié darse en este departamento, pero logré salvarse gracias a
los recursos otorgados en el Gltimo afio del trienio de Rodriguez
Saldafia, con 1lo que inicié la conformacidn de una videoteca ‘en
apoyo a la docencia Vy préstamo de equipo para. trabajos de
investigacisén y docencia asf como de extensisn universitaria.

Fue anfitridn del Tercer Festival Nacional de Televisisén y Video
Universitario en donde logré obtener algunaa menclones

honorfficas por la labor realizada.

Departamento de Informacién y Publicaciones: Tanto por la
situacién que guarda su equipo asf come la mludida falta de

recursos econdmicos, la labor que realiza se ha visto reducida.
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De acuerdo con el informe del rector Rodriguez Saldaiia, ae
destinaron importantes recursos para restaurar y adquirir equipo
con el prop6sito de difundir la 1nforlng16n hacfa la conmunidad
universitaria, los resultados de trabajos de inveatigacién y

obras de interé&s general.

De igual modo, acotéd, que se han mantenido en forma regular en
cuahto a la publicacisén de Vanguardia Universitaria -hoja
informativa tamafic cartulina— y en forma irregular la gaceta
universitaria. En eate rubro es necesario seilalar que ambas
publicaciones s6lo continuaron circulande —a partir del segundo
afio de la administraci8n de Rodrfguez Saldafia— en 1la capital
egtatal, dejando sin cubrir al resto de la entidad, la informacién

no fluye como debiera,

Finalmente toca el turnc al Departamentoc de Prensa y Relaciones
Pdblicas, en este renglén —en términos generales- se ha actuado
independientemente de 1los otros departamentos en lugar de
coordinar acciones que pudieran desembocar en mejores trabajos

para beneficio de la UAG.

Sobre todo porque debe considerarse 1la existencia de dos
universidades privadas en este puerto, cuya infraestructura,
recursos humanos, materiales y econSmicos, rebasan en mucho 8 los

de la UAG,
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Por 1lo que hace al departamento de Chilpancingo, se ha podido
apreciar que lo m&s importante ha sido cuidar 1la imagen del
rector en turno, como si ello fuera suficiente para restaurar la

tan deteriorada imagen de la institucidn.

Esto se hacfa a través de la firma de convenios de publicidad
acordados con los propios reporteros de 1; fuente Y,
ocasionalmente, <con los editores. Los convenfos comsistfanmn en
pagar por adelantado una cierta cantidad ¥y a partir de ahf
"encargar™ las notas generadas de algunocs eventos o0, en 8u
defecto, de declaraciones a favor o en contra de la

administracién central, es decir, de Rodriguez Saldaiia.

Poco fue el impulso que se le did a las demés dependencias en
cuanto al manejo de informacién. De hecho, ai a determinado
evento no asistia el rector, &ste no val;a la pena para ser
divulgado, Los boletines e 1informacidn en general, s&los se

circunscribfan a la vida ¥y obra del rector Rodriguez Saldafia.

A partir de los convenios de publicidad, las reuniones para
ampliar las relaciones pfiblicas eran baastante comunes. En caso de
alguna nota considerada como negativa por Rodrfguez Saldafia, el
vocero oficial de la UAG, Noé Jiménez Siverio, inmediatamente

limaba asperezas con cenas, desayunos, comidas y la peticién
amable de que se hiciera un esfuerzo conjunto para lograr un

mayor entendimiente entre ambos implicados.
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Obviamente habfa una contraposicién entre cémo manejar funciones
desde el punto de vista Chilpancingo y el punto de vista
Acapulco, Zona Sur, é{Qué resulgé? Para Jiméyez Silverio,
Acapulco siempre fue una zona descuidada en donde Rodriguez
Saldafia giraba recursos y la titular de prensa se quedaba con
elloa, incluso se tomd la libertad de hablar a 1los periédicos,
solicitande se me exigiera -a través de notas y editoriales- el

repartir los recursos asignados para ello.

Afortunadamente la campafia en esos términos, tuvo poco &xito pues
el trabajo desempeiiado dej6 en claro que s85lo se trataba

de informar en un marco institucional y que al rector los
reporteros lo podrian entrevistar cuantas veces quisieran y con

absoluta libertad, sin condicionamieto alguno.

Se reitera, por lo que toca a la coordinacién de la Zona Sur,
el trabajo fue mds enfocado al cuidado de 1a imagen de 1a UAG

como instituciédn de educacidn superior que de funcionarios.

En ege marco, debe aclararse que al inicio de la selececién de
posibles candidatos a contender por rectorfia, la informacidn se
manejd finicamente como emanada de las dependencias, es decir, no
se dieron nombres de titulares —-cuando era posible- para evitar

ser considerados afines a tal o cual candidato.

Conforme se avecind el proceso, la informacidn institucional " fue

prdcticament nula ante la opinién plblica para dar paso, cada
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vez wls, a la de los posibles o ya confirmados contendientes.
Asi, para los meses de enero a febrero fue poco 1lo que 1a
coordinacifn a mi cargo manejd y nada lo que en el mes de marzo
salié a la opinién plblica, ni siquiera eventos del rector
Rodriguez Saldafia porque, de manera oficial, no se presentaba.
Las reuniones & las que asistia en la Zona Sur, eran de carfcter

privado.

De esta manera, el manejo de 1la informacién fue suspendido porque

la labor de la coordinacisn se hubiese prestado a suspicacias:

si en ese momento se daba informacidn- sobre cualquier actividad
de cualquier persona, significaba estar a favor de tal o cual
candidato o grupo politico. Si no se hacia, por equis razbn,

equivalia a ser de la oposicidn y estar bloquefindolo. sin razén

alguna.

En ese sentido, realmente no se podia hechar atrfis un trabajo de
casi tres afios y en los cuales se habia forjado una imagen de 1la
coordinacién de Prensa y Relaciones Pliblicas como una dependencia
imparciasl, respetuosa y plural, al margen de las actividades que
revistieran tintes netamente polfiticos. Fue abilerta hacia todos

los funcionarios y para con todas las dependencias.

Estos hechos no revestirfian importancia si no fuera porque

reflejan, en parte, las causales por las cuales el trabajo de las
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oficinas de prensa ha sido tan poco valorado y la gente gue en
ella trabaja calificada comoe "oficialista" y ‘"boletinaria",
apegada a lo que el jefe en turno haga o diga o deje de hacer y
decir. Con ello se ha pretendido dar dn panorama que permita
vislumbrar un mejor horizonte para estas dependencias y, a la
vez, recordar que se trata de vicios afiejos que si bien no pueden
desterrarse de un dfa a otro, si pueden llegar a erradicarse a
través de 1la profesionalizacibén de nuestro trabajo como
informadoreas—comunicadores de tal modo que el quehacer,
se reitera, sea extensivo a toda la institucién en donde esté

inscrita la oficina de prensa y se comprenda que su papel no es

asumir actitudes contestatarias o de defensa ante la- opinidn
piblica sino de proporcionar datos, informes que contribuyan
al mejor conocimiento y comprensién de las tareas realizadas.
Recordar: dque los boletinessi bien son comunicados llamados

oficiales tamb¥n lo son especiales.
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V. PROPUESTAS

Con base a lo anteriormente expuvesto, se hace menester recomendar
la unificacidén de las dependencilas universitarias que de una u
otra manera conformarfan un nuevo sistema de comunicacién de la
Universidad AutSnoma de. Guerrero que no s6lo fortalecerfa su
imagen hacia el dinterior sino también hacia el exterior. Es
decir, en conjuncién de esfuerzos podrfan crearse y producirse
materiales de una mayor calidad que podrfan cubrir, realmente a
toda la entidad, ya que la UAG tiene por lo menos un plantel! en
cada unpa de las regiones que conforman a Guerrero ademfis de los
llamados grupoa periféricos o preparagorias populares asentadas
en comunidades rurales o que no estén cerca de las cabeceras

municipales,

Claro que para ello habrfa que resolver el problema que suelen
presentar los trabajadores sindicalizados ¢ue Se encuentran tanto
en radioc como en el departamento de equipo y material audiovisual
asf come en Prensa y Relaciones Piiblicas ¥y en Informacién vy

Publicaciones ademds de televisisn.

&Por qué? Porque de esta manera realmente operarfian con base a
las necesidades de la "nstitucién y no con base en los horariocs
establecidos en un contrato colectivo y serfa m&s f&cil, ademss,
tener a personas afines a las dreas de comunicacién en cuanto a

su perfil académico o su formacién can base a la experiencia.
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Por otra parte, ello también permitirfa que en el proyecto se
incluyese a gente formada en 1la propia Univeraidad AutSnoma de
Guerrero a trav&s de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién
que opera en la capital del estado. Los alumnos podrfian prestar
su servicio social ahf o reslizar sus précticas profesionales lo
cual, en ningfin momento, obstaculizarfa la labor de este nuevo
gsistema sino que —por el contrario— las posihilidndes de buscar

mfiz y mejores opciones de comunicacién se ampliarian.

De igual manera, se podria avanzar hacia lo que ge ha destacado,
la formacibén de personal -sobre la pr8ctica- mejor preparada ¥y
con otra perspectiva del funcionamiento de una oficina de prensa,
lo cual redundarfa en beneficio de estas tan vapuleadas
dependencias y serfa m8s la posibilidad de rescatar la
credibilidad en ellas como agentes informadoras de quehacer
ingtitucional que no cuidadoras de imdgenes, saneando afin més el
medio ¥y avanzando hacia su real profesionalizaciédn. Es obvio gue
se trata de un esfuerzo conjunto y ne 8&lo de quienes estarén

laborando en este sistema.

Sin embargo, para que ello de resultado en el mediano y en el
largo plazo, deben quedar bien asentadas las bases. Caso
contrario, volverfa a caerse en lo mismo: divisienismo,
descoord}naciﬁn y asignacién de cargos seg(ln la corriente

politica ganadore ° prevaleciente en ése momento con - la
consecuente vuelta a cuidar imAgenes dejande de lado las

necesidades de comunicacién de la institucién.
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En ese aentido, el nuevo sistema podria estar manejfindose en
términos de Radio, Televisidn, Iaformacién y Publicaciones
Universitarias. El equipo se tiene y existen catedréticos e
investigadores con un buen nivel ademfis de los trabajos que estdn
realizando o han efectuado de donde se generarfa informacién
suficiente para la realizacién de pProgramas de radio,
independientemente de la barra programitica base, musical, de
televisién —principalmente para fines internos, es decir, de
apoyo a la docencia- y la publicacién de textos, folletos uv hojas
universitarias con informacidn acorde a la regién o ia entidad,

pero con base a la generada por la UAG.

De igual manera podrié lograrse —una vez establecido esto— 1la
conjuncidn de esfuerzos con las autoridades estatales o
municipales, segiin el caso, para la realizscién de programas de
interés para ambas partes y que, por lo general, suelen ser
histéricos, de asesorfas jurfidicas, agropecuarias, sobre
salubridad e higiene, o la publicacibn de informacidn sin que
ello represente grandes erogaciores para la universidad y si en
cambio, insisto, en 1la aperturas de un mayor abanico de
posibilidades para un mejor y mayor de informacidn y por

ende, de comunicacidn.

Pero no sé6lo eso, tambi&n las posibilidades de una relacifn
nacional interuniversitaria se verfian mayormente fortalecidas y

los apoyos, en diversos rubros, serian -hasta cierto punto- un
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poco m&s fAciles en cuanto a t&rminos de accesibilidad a recursos
materiales, humanos o econdSmicos porque realmente se darfa a
conocer toda la actividad realizada en la institucisn en cada una
de sus tareas sustantivas y con ello, poco a poco, Se¢ recobraria
la credibilidad de la ;ociedad hacia la UAG como una institucibn

de educacibn media superior y superior que es, en 1la entidad.

En concreto:

~Creacifn de un centro universitario de comunicacidn con base a
la fusidén de los departamentos aqui mencionados.

—-Delimitacién de cargos y funciones asf como del personal que
laborar& en €1 con base a las necesidades del propio centro, de
comunicacién de 1la 4institucidn y con un perfil académico

definido.

-Considerar en &l a estudiantes de comunicacidn de la Universidad
Autdénoma de CGuerrero para que coadyuven a la realizacidn y
consolidacién de las tareas que este centro tendria,

-Pefinir las bases de incorporacidn, cooperacidn y trabajo de las
coordinaciones Norte y Sur en este ﬁroyeCCo para difundir de
manera m&s amplia el quehacer universitario, mejorande con ello

la intercomunicacidn en la mdxima casa de estudios.

" Una vez establecido ello, se considera que el manejo. de
informacién se darfa con menor parcialidad, sin necesidad de que

hubiera una oficina de prensa o comunicacidn social en donde se
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mitificarén - aciertos y se mitigard&n u olvidaran los errores con
base a 'relaciones pGblices". Independientemente de que se
involucrarfia, afin m&s, a la comunidad universitaria en é&sta tarea

de comunicacién e informacién.

Ser{a mds factible, en el caso de la UAG, instrumentar una hoja
informativa para la comunidad universitaria, en términos
generales y, en el largo plazo, vislumbrar la posibilidad de
realizarla adecudndola a las carficteristicas y necesidades de las
regiones en donde se encuentran los centros educativos Y

de investigacidn universitarios.

Otro punto interesante serfa el mantener la concepcifn de un
boletin como comunicado especial y, en ese sentido trabajar con

una estructura =similar a esta:

INFORMACION DE MAYOR IMPORTANCIA
Cuerpo
Informacién

de menor
importancia

Es ‘deeir, ponderar entre acciSn y ejecutor, tqué es m4s
importante en el momento de querer dar a conocer nuestra
informacidn, lo fue el personaje por la investidura que posee o

lo fue la aceidn por sus repercuciones en el corto plazo?

ESTA TESIS M3 DEBE
SAUR BE LA BIBLIGTECA
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Se considera que lo més gano para ls universidad serfa en términcs
de funcionalidad, que 1la Coordinacibn de Prensa y Relaciones
Piblicas dependiera directamente dei coordinador general
administrative en esa zona y se evitaria con ello la
descoordinacitén, desorganizacidn y mala planeacibn y ejecucién de

las tareas pues el {inico mando superior, para elle serfa el
coordinador. Ello no implicarfa una centralizacidn de funciones
sino simplemente una mayor eficiencia y eficacia en el

cumplimiento de las labores.
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CONCLUSIONES
Con el desarrollo de este c;abajo. a lo largo de la experiencia,
hemos ratificado 1la injferencia que la vida politica de la
Universidad ha tenido al interior de la Coordinacién de Prensa y
Relaciones PGblicas y la forma en que, de una u otra manera, se
evitd que se afectara a las relaciones laborales. El asumir wuna
actitud de cardcter institucional conllevé famblén, a 1la

marginacidn.

Pe repente, Prensa y Relaciones Pliblicas 1llegé a convertirse en
la dependencia con la que nadie —en términos polfticos— se metia
pero también a la que no se le daba informacién, en tiempo ¥
forma, en cuanto a las actividades ‘que por parte del recsor
tendrian lugar en el puerto., Era la oficina de Chilpancingo,

cuando asi le convenia, la gque manejaba todo.

Le informacién entonces, habfa que allegéirsela a través de
terceras personas. Pero no por el rector mismo, el coordinador
general en la zona sur o, en su defecto, el jefe inmediato de

Chilpancingo.

En esos términos, pudiese decirse que tambié&n surgié wuna
situacién de confrontacidn pues, ademds, nunca se permitié que la
gente' de prensa —en mi coordinacién— se le tomara como fot&grafo

oficial del rector.
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Es .vdlido entonces cuestionarse, Lhasta dénde llega el pafel de
una coordinacifn de esta envergadura? {hasta dSnde el de sus
trabajadores? ¢cémo cambiar estas actitudes? {écbmo ayudar a
rescatar la poca credibilidad que ain queda en las oficinas de
prensa? &cdémo hacer comprender a los '"jerarcas" lo que es una
oficina de prensa y cfial es su importancia?  épor qué debe haber

gente calificada para ello? Iicudl serd su futuro?

Si bien wuna oficina de prensa estd inserta dentro de una
organizacién, ello no implica que deba hablarse bien de la misma
sino efectuar una real labor de informacién dando a conocer, como
institucin que es, el trabajo realizado y que ademfs redunda en
beneficio de su comunidad. Su papel va m&s alla de ser una simple
repetidora del discurso de tal o cual funcionario, de Juntar
cifras a renglén seguido para ver cuénto se ha trabajado. La

informacidn estfi en todas partes y como tal debe fluir.

Me parece adem&s que cada cual debe tener bien delimitada su
labor al interior de estas dependencias y, en esos términos,
déjar un poco de lado el que siempre se haya considerado la tarea
del periodismo como la de un tod6logo o una funcidén que

cualgquier persona puede asumir. No se trata de recetas de cocina.

Creo que los reporteros deben dedicarse a eso: a ser reporteros y

los fotb6grafos a ser fotSgrafos, sin demérito del trabajo que a
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cada cual le corresponde, claro que si el interés particular de
unos y otros los llama a diversos campos pues, de igual modo,
habrs de definirse la labor para no entorpecer el funcionamiento

de la oficina de prensa.

No debe dejarse de lad9 que en la profesionalizacisén de nuestra
tarea estar8 la clave para llevar un cambio de actitud tanto al
exterior como al interlor de las propias oficinas de prensa por
parte de quienes reclaman informacidn de ella. De eso también
dependerd el que los jefes de prensa no vean en las oficinas de
prensa simples instrumentos de loas a su alcance en donde los
reclamos porque "hoy no se hablé bien de mi en tal o cual medio"
se tornen petmanenteé. En caso contrario, el futuroc de las
ofieinas de prensa ho ser& nada halagador vy, cofitinuaréin
marginadas siempre y con el sello de fustigadoras a las que hay
que hay que acudir s6lo cuando no se tienen recursos econémicos
y Se estd seguro de que con tal o cual informacién se otorgara

algune remuneracién.

En ese sentido nos enfrentamos también a qué debc manejarse Yy
que neo, la forjaciém de imé&genes. Recordemos pues que 3f,
efectivamente, s8e estd hablando de forjarlas pero en términos
institucionales y ello no tiene porque conllevar a hablar siempre
bien o a sefialar errores de manera tajante. Es s6lo buscar el

equilibrio a través de 1a.in£romec16n INSTITUCIONAL para hacer de
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estas dependencias verdaderos canales de comunicacién hacia el
interior y exterior de la organizaeidn en la cual se encuentre

inmersa.

No se trata tampoco de ocultar infermacién, se trata de llevar al
reportero ante la fuente adecuada y retirarse para que, con toda
libertad, pueda efectuar su trabajo. A uno, como reportero, le
molesta el papel de "chaperén'" de jefes de prensa. Como jefe de

prensa es detestable estar presentes escuchando indirectas de los

compafieritoa porque uno estd ahi.

Debemos tener en cuenta que un boletin es una fnota informativa
que habrd de salir publicada en diversos medios, por tanto, hay
que asumir un doble papel: el de emisores de informacidn por un

lado y el de receptores de la misma por el otro,

Como emisor tengo ciertas necesidades a satisfacer, entre ellas
ver mi informacidn publicada, como receptor requiero de notas
novedosas perc no por ello sensacionalistas, y menos tratdndose
de una institucién edu:qtiva. Lo novedoso gerd la manera en que
dicha institucidn se ests comportando, su quehacer y cémo afronta
sus problemas para salir del marasmo politico en que se
encuentra. Cu&l ha sido, en fin, la actitud de quienes. la dirigen

pata sanearla. .



as

Se reitera ptes, le importancia de una oficina de prensa estaréd
en sus propies trabajadores y la manera en que estos asuman su

funcién como verdaderos informadores y no dejarse “satanizar".
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
Coordinacidn de Prensa y Relaciones Puitlicas Zona Sur

Nifios HEroes 133 Col. Progrese Acapuks, G, Tels 85-07-29 850353 ext, 17
: Diciembre 7, 1993,

Sobra la teorfa econdmica de fa ventaja competitiva en las relfacio-
nes somarclales rmundjales, los retos de Estades Ulnidos, Canadd y México
@n ol marco de! Tratado de Libre Comercio, estrategias de las adutnistra
cinnes de Ronald Reagan y George Buch, integracién econémice, solwranfa,
dercchos humanos, fuerza de trabajo y educacign fueron de los tdpicos as
Eordados por 8] doctor James Smith dursnte su exposicién ante alumnos
de Ta Escuela Superior de Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma
de Guerrero.

Al disartar sobre “La situacién actual de la polftica do Jos E.U ha
cia México en materia de comercio exterior”, dijo que en el caso de nues
tro pals tiona ventaja competitiva en productos textiles, vidrio, cemen-
to,hortalizas, porcelana, petroqulmica, acero y transportes en relacidn
al comercio que establece con la nacién del norte,

En los ailos ochenta, agreps, EU enfrentd oante sus ontiguos encmigos
de la 2a. Guerra Mundial -Alcmaniea y Jap6n- y las naciones conocidas co-
mo los Cuatro Draggnes asiGticos, la amenaza de ser desplazado en el mer
cado manufacturcro, aunado a otra amenaza, c¢sta de tipo tecnoldgico y nu
Jdiante la cual se pordieron milas de empleos estadunidenses. Ante ello,
asumié una actitud proteccionista de su mercads y por lo que presiond a
ia Comunidad Econdmica Eurcpvo y Japén & la reapertura Je las Jdiscudionaes
del Acuverde General de Aranceles y Comercie {GAIT) a partic Jde 1956 a Ia
fecha con [a Pinal idad de derogar cuotas y aranceles en el intercambjo -
internacional de mercancfes,

Sobire las administracionss presidenciales dc Fanald Reagan y Ceorga
Bush, manifesid que baearon su nueva eBstrutegia eccndnica en tren coupa=
nentes: ol pultalateralisico, ¢! Litateralismo y el unilateralismo. Lo
primera so Los8 en continuar con leas Jiscusiones dal GATT para que culmi
nard fa Ronda de lruguay ante la opesicidn joponcsa y europea qua quie=
rcn ralacién ennepcial von ventaju competitiva y encirmes ventajas Jde pro
teccfonisne mediante subsidies s ls agricultura, la segunda, plantea es-,
toblecer acuerdas camerciales ton Canasd ; MSaico para resgonde a la
CEE 3 Japbn pardy exvander sus productos » mercAados, De ahf el TLC, £ uw
npitateral jsmo establece e la scccisn 301 de fa Ley de Comercio Exterior
facultadet para impaner barcerss come reprcsalios & nos nipuuea si 6o
abren sus mercidos a fa compaetencia.

El {avestigador de lu Universidad de California y becario por la
UNAM en 1986-87 considers, que cuan el TLC, México va o tener una eceno--
mfa fuerte en AROg que vienen y e gelierarin més emp!zog, sin que ello
signifique que no haya = A eanne o o la

wdndanisa o an f CroN
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neo (mercado nagro) desaparecerd§ con el libre morcado.Sin embargs, se
requiere fortalacer al nivel educativo de los trabajadores que en los
casos de China, Taiwan y EUA es 10 que los hace valiosoca como profesio
nistas y técnicos en la competencia establecida con o sin TLC.

Express que e! desarrollo tacmolégico ha desplazado a la fuerza
labora!l como ragistran ejemplos histSricos en ¢l siglo X¥il en que ocu
paba el 90% y hoy del 3% en el campo por uso de maquinaris pare la co-
secha de algoddén en EU gonerdndose inmigracidn a las ciudades y proble
mas sociales de ajuste. Jomes Smith puntualizé que "coan o sin TLS exls
te integracién econdmica de México a Norteamérice -que swu acentda cada
ves m8s- y a la que exporta el 60% da cus productos ¢ importa cl 70%
2a rarcanclas, existiendo ademds, ¢l principio de una integracién pul_l'
tica®

Ea &5 l,c rareo -cantdnué-, no hay manera da evitar el ampobraci-
mianto de la nanv de obra norteamericana que se enfrentaa fa compoten
cia en los maquiladoras mexicanas o de Taiwan y Singapur. Vtro proble-
ra presente, es el desmantelamiento de la ley de proteccibdn ambiental y
la falta da instituclonss democr&ticas que garanticen el respeto a loa
derechos humonos,

Ante ello, se¢ estdn constituyendo inst ituciones uupranascionales
do orden polftico con incidencia en 1a regidn que hardn un_a relacién
rada ves nds abjerta y transparente presionando apra que hays mayor de
macratizacidn & largu plaze.

pestacd que wn L[UY también hay problewas electorales como los re-
gistradoas en Nueva Jorsey dunde en Pertido Ropublicano enfrenté cs-
edndalos per gquarer canalisor madiante 1a compra de votos ta preferen~
cia del #leclorade en las pasadas elecciones presidencialesy,

Al aburdar sobre la soberanfa, dijo au: esce concepto potltico
de! siglo XVINl fioy tiecne poco yue ver con la real idad dado que esta~-
mos viviendo tiempos tiansnacionalesz por lo que no tiene validez y tie
ne que ver con €pocas pasadas.

Sobire los niveles wlucativos ¥y sus aslimetrTas entre los pafses -
wignantes del TLC quusls manifizsto que México estd auy por debajo res
pects o las oftras necienes, Ejeaplifies que mientras en Estades Unidos
o dedicdn 180 Jtas ai afo a fu cuucaciér en las universidades y 240
dfas «n dapdn, ‘en el cuso mexicans quods la interrreganta sin respuesta
‘ella afiend, "aue ns Lenumos cducacién adecuads, o comos competi-
daree y apau tanlo on Méxieo vire #n LY carecemnos Je una conceptualiza-

soque e huen educnclén"

bfntar nueVas estriaturas con inaginacifn en ias que par
; rfos, lus universidades p el gokieraas para formar nuevas
a«ocnnxoanfu a fun d» nuperur dan:nondaa!.




vy el petroloro tuxano Perol en rclacién 2 la apirobacidn ¢ no del TLC
en el que e] prirero considerd el scuerdo coamwrciul como el trato de
compra venta qun la nacién daol norte hizo de Afaska »y Lausiana, dijo
que fuf una =acusa miserabla, Sobre Perot dijo yue fue Insultante y

racisto.

Al concluir & exposicidn, A'Fredo Tampaita LSpez, cvordinador
.geheral adninistrative zona sur de la UAG, dustacd la importancia de
1a conferencia gue con la cxpucsta Tinaliza en Acupalco el ciclo
xico un el mundo”, Anuncié que por gestijones dal ractor Gabino Oles

Campoa, para la prinera quincena de enerv préximo,cerresponders di-~
sentar en Pa ESCS al JdJoctor Jorge Carpize, exrcctor Je Ja UNAYN, ca-
presidonte de la Cumigleidn Macional Jo Deruchos Huvanos y actual -«
Procuractor Ganeral de la Repidibl jca Mexicana,
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UNIVERSIDAD AUTCNOMA DE GUERRERO

Coordinacidn de Prensa y Relaciones Piiblicas Zona Suy

Nifos Héroes 133 Col. Pragreso Acapuico, Gro. Tels. 8507-29 85-03-53 ext, 17

Vierncs, !4 de encro de 1994

El roctor de la Universidad Auténoma de Guereero, Gabino Olea

Campos, anuncié el cumplimiento de las demandas del Siadicate de Tra-

,70;-)/ -1

bajadores Acodémjcos, mismas que integraen el convenio que signaron

7

la administracién central y el sindicato para dar solucién al emplga-

2

4

zamiento a huelga, el pasado 19 de noviembre de 1993.
Las demandas de los trabajadores que serdn atendidas aon las

siouientes:

[}
4
Y,

« Pago do upa némina extraordinaria por N§ 300,000.00 per concepto de

'

adeudas en al periodo octubre~diciembre de 1993,
~ Pago por nénina extreordinaria N§ 75,000.0C, tombién por concepto de
adeudos, tipificado en la clave 12, que se hard el martes 18 de

anero.

}./'/1- .énq'

/|
£

Pago de N§ £0,000,00 correspondicnte a la partida del Congreso Sin-

dical de 1993,

-~ Pago de N& 12,000,00 correspondientes o gastos de administrecién de
1993.

~ &n relacién o tos subsidios sindicales de 1992 y 1993, la edminis~

tracién de la UAG propuso pagar en especie {mobiliario y equipo dc

oficina),  adenis de N$ 35.,000.00, en cuanto la Universidad reciba af

incremento prosupyestal correspondiente a 1994,

- Por ln‘qun r.n.rcl’iore a los llamados adeudos histéricoes, |a Universi.
dad continuard realizando lgs gestiones ante Il SEP para su recono-~
cimiento.

" En un vomunicado que el rectior Olca Campos onvié al scerctario

general "Tl\l_l:\(;,';eu'ponn “la grave situacién financiara da la Unj~

’vuraid::_c( h+ ‘lt:odo su cabat cumpl imiento®, rofiriéndosc a los

;nqe;dﬁsudcl 190 da néviémbrc.de l§93 entre la administracidn central

[ R Y et Tt



'UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO

Coordinacidn de Prensa y Relaciones Piiblicas Zona Sur

Ninos Hévoes 133 Col. Progreso Acapulco, Gro, Yels, 85-07-29 850353 ext. 17
19 de Bnero de 1994

Existe gran inter&s del secretaric de EGu~acl&n Plblica,Fer=
nando Solana Morales:en brindar Ilnportantes apoyas que coadyuven
a resolver 195 preblenas de rezago de ia Universidad Auvidnens de
Gueyxrero,declard cl rector Gubing Olea Campos,lueqo de ssistirt a
upa reunibn naciopal de rectores gue se¢ llevw3 a cabo el pasado -
17 y 18 d» enero en Cocoyoc.Morelos,

Olea Campos s3efalé que durante esta reunisn que fue pre
aidida psr el Secretaris d4e la SEP.Solana Morales.y el nuave Sub-
sgcraotario de Educacibn Superior e Investigacisn Clentifica Javie
er Barroa Balero,que sustitiye en el cargo a Antonlo gago Huguet,
se tratarcn temds de gran relevancia para las universidades pGblji

cas del palis,destacando la evaluacidn de la peolitica educativa na

Pifusién de la Culturasalternatives de financiamiento;procesos de
feforma y la definicidn y fortalecimiento de la identidad nacio-

-
Tigg cional en su cenjunto:iproblemas sobre eitensidn universitaria y -~
W
~3
= nal de las universidades pGblicas.

\

1

Asimismo,se¢ abordaron temas como el financliamiento de -
proyectos a travé&a del Fondo para la Medernizacibn de la Educaci&n

Superior (FOMES):los sistemas de avaluacisn implementada en lag -

nYigast

universidades pGblicas:formas de plansacibn que se est&n implemepn

re
=

tanto en las institucionas educativas.

Pinalmante el rector Qlea Campas, indicS que para la UAG,
no solo significs la simple asistencia al eventorsino que se tuvo
la oportunidad de expanaéle al Cegretario de Educac:én SlUplicae la

problemdtica financiera por la que atraviesa la casa de¢ estudios,
1¢ que sagln exprest 2l prople Secretario de Eduzacidn PGblica,se
r4 motive de preccupacisn de la nuevs administracsifn de 1a SEP, re

solver 1038 rezaygcs existentes en la ingtituciin,al igual que laz
aatenaraidades da v * ZACAatecas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
Coordinacién de Prensa y Relaciones Piblicas Zona Sur

Nifios Héroes 133 Col, Progieso Acapuico, Gro.  Tels, 85-07-29 €503-53 ext. 17
Martes 11 de Enero, 1994.

Reapuée de un aito de trabajo, el Laboratorio da Acuicultura de ia
Cecuela Superjor de Ecologla Marina de la Universidad Auténoma de Gue-
rrero logrd adoptor y domesticar el caracol Purpura panza en cautfve-
rio, ‘inforné el jnvestigador Pedro Flores Rodrfguez,

Al ad.~tar el caracol a condiciones ambientates de laboratorio,
se nidié la eficiencia de dictas paletizadas y alimento natural no per
tuneciente al habitet del! carecol, obteniéndose ovoposicién en cautive
rio y cclosidn do larvas y se les indujo a la copulacién.

£t programa de investigacién Purpura’ panza en la bahla de Acapulco,
en su prinera fase tuvo una duraclén ds un afio y actualmente so esté -

en trabajo de gubinete vun la colaboracldn de! Subsistema Tecnol&gico
del Mar, fundamantalmente con el CET-MAR de este puerto.

En principio los objetivos dcl proyecto fueron tener una evalua-
cién -biol8gico=-pesquera del recurso=; conocer la bijoclogla reproducti-
va; las hibitos alimenticios; la Fauna malacolégica acompnﬂanta y de-
terminar pardmetros poblacionales.

Para la acuicultura et principal objetivo fue el de domesticar el

© _ molusco y adaptarl: al cautiverio, determinar sus preferencias alimen-

ticias, pricticas de manojo y requerimientos nutricionales,

Se abtuvo como resultado conocer la denajdad total y por ‘sexo, se
establecid 1a proporcidn do sexos, la estructura de la poblacién, fre-
cuvncia de tallas, pardmetros de crecimjento, longitud y peso,

o osta sanera se hizo posible la adaptacién y domcsticacién en
cautiverio, el tipo de dietas, ovoposiclén y eclosiédn do larvas o .in~
dueti&n a cépula,

La finalided do este programa de lnvcatnsacldn es Iu de: cultijvar

uj.caFaPOI phrpura panza con fines comerclates.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO

‘Coordinacidn de Prensa y Relaciones Piiblicas Zona Sur

Nifics Hémes 133 Col. Progreso  Acapulco, Gro. Tels. B5-07-29 85-03-53 ext. 17
20 de Enero de 1994

£n Ja laguna de tres Palos no solc exiaten 43 espacles

izan el estua-
rio como adultos para alimentarse y warines visitanles ocasicna--
les.8i no que tambié&n existen especiss de vertebrados que inter=
actuan dentro Jdel siatema lagunar.

Jaime Salvador Gil Guerrerd,investigador de la Eacuela

de peces duiceaculcolas,estuavrinoa,smacines gue vril

Superior de Ecologia marina de la Universidad Auténoma de Guerce-
ro dib a conocer que hasta &) memento 32 han detectado 22 especies
de vertnbraﬁoa en la rikera de 1la lazuna de Tres palos,los cuales
de una v otra forma interactuan dentco del cuecrpo de kqua que tig
ne 15 kilsmetres de longitud y sels kilSmetross de ancho,aparcando
una superficie aproximada de 55 kildmelros.

Las poblaciones riverefas son,Tres Falos,San Pedro las
Playas,;El Arenal,El Quemado,la Estacidn,Punta de Casa,Barra Vieja.
El Podrido,Playa Encantada.El Manjlito y Plan de los Amates,

Entre la vegetacidn qua se encuentra en lais m&rgenes de
la laguna,compuesta por mangles,carrizo.,pasto y tule en lazona --
alejada de los once poblados riveraflos cohabitan 22 especies de -

5
4

y27

‘

vertebrados.

Las md3s comunes estudiadas por captura o avistamiento,
son,de la familia Mustelidae,zorrvilleo rayado,zorrillo y comadreja;
Felidae,onza;Cervidae,venado de cecla blancaiCeomnydae,tuzaCricety
dae,vatén de camposMuridaa,ratén y rata:Didelphidae.tlaccache y

o/mg

(3§§ ratén tlacecache y Dasypodidaa,acmadillo.
k‘\¢§ Adends se encuentran el Leporidae,conejoiSciuridae,ar—
-.\E:? dillasCanidae,zorva y coyote ¥y Procyenidae,mapache.En la rama de
> los quirdpteros,se han avistado solo dos especlies de la familia
'S toctilionidae como el murciflage pescador.
‘Qig Esta primer evaluacl&n de la fauna silvestre que habita
E en las mirgenes de la laguna de Trea Palsas,dis> Gil Guerrer~,es

perte de un estudio de la fauna que lleva a cabo la Eacuela Supe-

,
/
v

rior de Ecoloyia marina dc la UAG en <33 zona larcustre.
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Cat, Frogieso Azaplize, Gro. Teis. 8507-29 85-03-53 ext. 17

Nifos Hérnes 133
25 de Febrero de 1994

Los regidores de Desarroilo Rural del ayuntamicnto de Acc-
pulvo han otorgade tos primeros recursos finencieros para la oplica-~
cién del proyecto “Los costos del desequilibric sectorial,Tres Casos
de impacto ambiental:laguna de Tres Palos,Coyuca de Benlftez y Negra
de Puerto Margues,1994%,que inicia ta tscuela Superior de Ecologfa
Marina de la Universidad Auténoma Jde Guerrero,

Guatalupe Toache Berttolini,responsuble Jel Area de Conta-
minacién da 1: ESEM informS que a pesar de no acordarse los trabajos
en sesién de cabilda,un grupo de regideres oencabezados por Joel Men-~
doza Maciel,otorgaros Je manera personal cinco mil nuevos posos para
el inicio dc monitureos en zonas crfticas de la laguna de Tres Palos.

El proyecto gservird pera conovcer los grades de contamina-—
cidn, las fuentes que 1a nriginan,el tipo do contaminantes,zonas de
confljcto y cl jmpacte que tienc en la cconomfa de 14 comunidades ej-
berefias el siﬁtema tagunar,elabordndose 2 la par un estudio soclo-
econdmico de pobladores y pescadores de la regidn.

Para llevar a cabo los trabajos en los 55 kitdmetros qua
tiene du supcrficie la laguna,los pescadores fucilitardn embarcacio-
ncs para la prospeccién y monitoreos continuos solre todo en las zo—

nas en dondw se presume mayor contonrinacidén,
los estudjos servirdn a los pescadorss y habitantes de esa

‘zona para devustrar o las autoridades el estado en que se encuentra

el vuerpo do agua , los prados e contaminacidn,

Los regidores que apoyan los sstudios de la ESEM de la UAG

Eaipczicidn rle pesvadores vy lugareios san, Joel Mendoza Macicl,Marfta
D Felix Ramfrez Jimdnez,dosé Salgads Sotelo,Marin Munroy Pacheco,Hora~
"7 ¢ie Buhana Bustamante,lavid Jaimes Yalenzo,Padro Ortfz Herndndez y

“MarTa dal Carmen Rivera,



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
g-ig Coordinacién de Prensa y Rolaciones Psiblicas Zona Sur

.-.L~ Nifot Héroes 133 Col. Progress Aeapuies, Gro.  Tels. B5-07-29 850353 ext. 17
Viernes 25 dv febrero, 1994.

Con la participacién de 17 investigadores det Instituto Mexi-
cano dal Soguro Social, Secretarfa de Salud, Sarvicio M&dico Uni-
versitario, médicos privados y de¢ la Univeraidad AutSnoma de Gue-
rrero se clausura este sdbado 2¢ de! presente el 1V Curso Interna-
cional de Dornatologfa Comuniteria, convocado por el Centro de In-
vestigacioncs do Enfermodades Tropicales,

En el cvento se dardn a conucer los raaultndu" da la lavasti-
gacién llaevada a cabo por dermatélugos, epidemiSlogos, planificada
res y trabajadores del sector salud de "plojos y tifa™ en escuelas
primarias de las coionias Moreloa y Palma Sola,

Roberto A. Estrada Costaidn, dircctor del 1V Cursc Internacia
nal de Fpidemialogla, inform6 que despuds de este curso, para el
mes do junio so ticno programado el {1 Diplomaio de investigacidn
Clinica, dirigido a prof y trabajad de 1a salud del gpals.

la duracién del curso fue de una semana en actividades tedri-

ces, pricticas y trabajo de campo, dando consulta & la poblacién y
por eso so dors 4 conocer sobra tifia y piojos en escuclas de dos
colontas da Acapulca.

Quines porticiparon como profaesores del curso son, Roderlick
Hay del lnstituto Dermatoldgico St. John y Guy'’s Hospita! de Lon-
dres, Inglaterra; Roberto Arcnas S. del Hospital Manuel Gea Bonzé-
lez, México; CGuadalupe Ch&vez Lépexz del Hospital General de Acapul
co; Hugo Alarcdr Herpdndez, egresado do! CIET; Balfré Torres Blbl:
no del BMSS Acapuico y tog investigodores del CIET de ta UAG, As-
cencio Villccus Areizén, Sergio i"a~edes Solfs y [duardo Martinez

Sandoval.
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Viurnes 25 de fcbrero, 1994,

las selecciones de voljebul de Ja Universidad Auténoma de Guerro-
co abtuvieran dos primeros y un segundo lugar en ramas femenil y varo-
ntl, cotegorfas juvenil wayor y menor &n el Torneo Estatal de Voleibol
det Nivel Medio Superior orgonizado recicntemente por ef lastituto Na‘-
c¢ional del Deporte y a3 Juventud en la cludad de Chilpanclngo.

Morco Aurelio Solls Rivera, instiructor du la Coordinacién do Acti
vidades Deportivas Zona Sur de la UAG, informd que on categorfa juvenil
mayor femunil, la seateta de !a Preparatoria 2 obtuve e) primer Jugar;
e! segunue lugar, categorla juvenll mayor varonil lo obtuvieron los es
tudiantes Jdo la Preparatorio 17 quiencs se adjudicaron tembién el pri-
wer lugar ¢ ti wisma cotegorfe en roma femenii.

H1oinctructor utisornitario quien fungid camo director técnico de

lu seste!y  la Preparstoria 2, manifestd que ¢n «1 torneo real jzado

e oran 16 Lalasivnes del Craa, participaron seis c.uipos en rama varo-
wil y cuatru ¢n varunil de escuelas del nlvel medio superior como el
i ok, Uil i, ‘Theta, escuely por cooperacidn de 2ihuatancjo y prepa-
rntur-id:. dr - Ta universidad pdblica suriana,

‘Con-relacibn a los deportistas de la UAG, los que obtuvieron M
‘wﬂimr PO lu').u-- s %a adjyudicaron el derecho de representar s la sc~

1 uro que participard ¢n tos Juegos Deportivos Naciona-

Tois 160 de
Pae s o RNisl b Pedin Super or cirganizadas por el INDES de los dlas 16

VLW e agesite stel ale en curso y @ «Fuctuarse en la ciudad de Pachu-
cae Woladn L ’

cn e 6 ar ws surivles uniy.raiteries estuvieron formadas por

est ot 0 e siutide quienes pepresentaron @ la UAG una vez que re-

Sean e

Cer tacuenteros tegi o dles organizados por la institu

il coees spondi S al cnstructor do

tleiRiversy «
I STermdn L dazer Readér, vuaie como Jdirector

lecdide de ta PVeparaiaria 17 va ambus ramas.
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Al tmplementar el Comit> Municipal Favestal, &1 fresidunte Manigipal Conttitusiaral de
Acapulca, Rogelico de la 0 Mlmszén sostuvo que el interts por preservar las dreas verde
en la entidad, es muestrs de une sociegad organizeda que en coordinaci6n con dependen
cias fedarales. estatales y municifales, pueden reallzar cueonds se tiene el mismo obie
tivo: lograr el mejor.mionto dei acdio ambiente para su comenidad.

bicho comité esti formado por un presidente, Rogelio de 18 O Almozén, Presidente Muni
cipal; un secretarlo Ejecutivo; tres Secretarios Técnicos, Joel Duefias, jefe de Desa—
rrollo Rural Unidad 02 de 1a 5ARH; Yidelfonso Cortéz Mufioz, jefe de la Unidad de Divul
gacibe Ecolbgica de la SEDESDL: Lavrentinu Pérez Rivera, coordinador regional del CO=-
PLADEG y un tesorero. Gilberto Polanco Dorantzs, secreldris de Adminlstracibn y Finan-
zas del H. Ayuntaciento de Acapulcst, ast coms por 44 vocales, dende estan incluidos di.
rectores de diversas dependencias federales, estatales y municipales, presidenies de -
cimaras empresariales, asociaciones civilus y colonns.

Las obligaciones del Comité seran promover y difundir elprogr ami de Soiidaridad Fores-
tal, el cual nacib el 25 de septiombra di 1992 y cuyo reto es plantar y garantizar el
crecimiento de por 1o menos 100 millones de Arboles por ailo en todo el pais: elaborar
programas Lanto de espreigs rormeriday comw 1oy lugares (ddpeos; concerlar con la ini-
ciativa privada y dependencias ouvbernameatales su participaclon; acoplar y distribulr
plantas, vigilands su correcto mantjo, plantacion v manteniriento, reslizar campahas
de fomento dol mejoramicnto del amhionte, antre otras.

Asimsmo, 2 prirer autoridad en el munitipic, dijo nue l1a ciudadania, que e3 la que ha
demastrado un gran entnsiasme e int al respecto, cuntard con todo o} apoyo del W,

Ayuntamiento pare e ¢l acly de respunsabrlidad que han adgsirido, contribuya @ que A
capulco, ademds dv uue Tesurja cong aa ciudad 3impra, segura y ordenada, logre salud

y bienestar tanto pare ius hubitantes cowo fa-a nuicnes lo visiten,

Toco al Vicealmirante Francisco Mirillo Osuna, sonvndanty de la 18fa. Zoua taval, to--
mar 1a protesta al Comilk, quien estuve acuspafado en el prestdivm por el Teniente Co-
vonal Francisco Galinds, on refrescniocibn del General - Suan Heriberto Salinas Altés,

5
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HOJA # 2... Al implementar el Comité ,....

Comandante de la 278. Zone Mjlftar, &t Delegado Federal de Pesca en el Estado,
Adrian Wences Carrasco; ¢l Delegado del IMSS Delfino Garibay Ochoa, la subpro-
curadora de Proteccibn ai Ambiente en el Estadc, Estels Laura Castrejfn, el -~
Secretario’de Gbras Publicas, Desarrollo URbano y Ecologla en el Municipio, -
Efrain Cirdenas Zavala y el delegadc del INFONAVIT en el Estado, Pedra Cla-

vel.
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El Presidente Municipal Cosntitucionzl de Arapulco, Rogelic de la O AL
mazdn recibid & inversionistas espafioles, quiencs 12 presentaron el pro
yecto de 1o que serdy el Institute Liceo Iberomexicano, plantel educati-
vo que elevard el nivel de educaciénm de los acapulqueiios.

Aconmpafiado por el Sindico Procurador, jicenciadn Manuel Aficrve Bafios,

el Secretario de Planeacidn y Desarrollo, licenciado Juan Salgado Teno-
rio, el Alcalde de [a ciudad escuchd atento la explicacibn del director
general del Proyecto Educativo Espafia-M&xice, Luis Lépez Irigoyen, qulen
explict que la inversibn del mismo es de un monto de 235 milivnes de nue-
vOS pesos y espera que para el proximo ciclo escolar ya esté en funciona
miento.

Anadib que con este proyecto, gqueda claro que los problemds ocurridos en
otros estados, principalmente en Chiapas, no afecian las inversiones ex-
tranjeras en este puerto, “porque segln los indices econdmicos del pais,
la tnversibn extranjera est? al mismo nivel, a nosotros eso no nos afece
ta, al contrario, queremos invertir en Acapulco".

Seftald que este serfa el cuarto plantel educativo que realizaran enm al

pals, siendo el primero en 1991 en ej Distrito Federal; en 1992 en Que-
rétaro. 1993, puebla y en este afio, tienen contemplado culminar el cuar
to en este puerto y explichb que los colegios son laicos, Mixtos y tend

drd todas las instalaclones, desde kinder hasta preparatoria, ademds, -
serd una fuente de trabajo mads para los acaepulquefios.

Por su parte, la primer autoridid del municipio. drjo esler satisfecho

por la ocnfianza que 2l grupo de javersionistas han puesto sobre Acapul
co al traer este proyecto para su ej.cuc.dn, ademds de que vonlerdn zon
tordas Jas facilidades, porque Acapulco requiere de instituclones para -
mejorar el nivel educativo de la pohiaciGn. .




SE INAUGURO U NUEVQ CEZNTRC DE COMPUTO DONDE SE ELABORAN PLANOS
DE LGS EJIDOS DE GUERRERO

g1 Instituto Hacional delsstadi’sﬁca. Geograffa e Informftica (INEGI),a través
de su Direzeidn Regional Centro Sur, inaugurd este 22 de febrero al Centro de
Cirtograf¥a Automatizada {(CENCA) “Tlaltica¥ ubicado en las oficinas del INEGI
zn la sivged de Toluca, donde se producirdn planos de Tos ejidos dei estsdo de
Guerrero. .

En este centro se cuenta con un avanzado equipo de cdmputo, operado por perso~
nal altamcnie calificado, para elaborar los productos, cartagrificos dei Pro--
gruae Jde Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos -
(FROCEDE), que tiene como finalidad asegurar Ta expedicidn de Certificados Par
celarios de Derechos Sobre Tas Tierras de Uso Comin y Tos Titulos de los Sola-
res Urbenos a todos los ejidatarios del pais.

~En reprasantaci

del Dr. Carlos JarqupyPrésidente del INE la ceremonia --

1naugy 5 aeCel_Dirsctor Reglonal L1
s mbién €1 Ing n
de]eg do.da

kgrario Nagiena dc. Jo3¥

D Agrario Nacig
iro y Asuntos
qrieR. Morgad =

E1 nuevo CENCA Tambi8n producird planos para los ejidos de los estados de Morg
los y de México que al 1gual qus el estado de Guerrero conforman la Direccién
Rzgional {entro Sur dal JNEGI en el pafs.

Cab: hacer mencidn que en otras 10 entidades fueron fnaugurzdos igual niimero -
de CENCAS que cuentian con una red integrada de servidores, estaciones de traba
jo, competadoras personzles, y periféricos tales como impresoras ldser, t&érmi=
cas y de color de alta velocidad, tableias y dfgftafizadaras, agraficadores y ~
2quipo ¢e comuntcacidn,
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Acapulco Gro. a 22 de Pebrero de 1554.

TOLVTIN DE PRPNSA.
[y
EL ORAN COMITE D“ DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS Y LA DIGNIDAD
INPORMA.

1.-- Esatamos en .pie de 1uoha‘pncif1¢l ¥ ordenada, somos 1250 lom
inconformes y no ®old 1150 como 1o ha declaradc CLEMENTE RYZ0 -
VALVERDE.

2.~ No cesarsmos nuestra protestn hasta no ver destituido de su
puesto precisamente sl Director ds Prevencién Social RIZ0 VALVER-
DE y n VICFNTE GUERRERO CAMPOS director del Penal.

34« Las caucas de 1la lucha cc porque estce Rombres han trelcions=
do al peflor Gobarnador en el sentido de hacer de su pumaAtoc un =
TIFNGUIS DE LIBERTADES, sa decir; para concederds 1a libertad a
Auien ya la ha alcansado por hacerce acreedor a los beneficios =
que 1la ley le confiers, porque han humillsdo y vejedo tanto a no-
sotros como A nuestra familia, porque han hicM abuso de pcdar-
han ‘acechado a internas, familime de Y & trabaj

sociales para que accedan & sus propuestas s-xualsl, porjuse no
tienon el wae minimo respsto ni idea de 1o que es la readanptacién
8ocial.

4+ La gota que derramé el vamo, es el traslado que gestion$ RI-
%0 VALVERDE del intemo ROB“RTO ORNELAS LOPEZ, al cual fué lle-
vado con lujo de violenocia para un penal de Maxima seguridad -—=
del estado de Jalisco, este hombre no es un HEO PELIOROSO ni =
para 1o autoridad ni para los presos, ea peligroso para RIZ20 -
VALWURHDE, ha hecho mas obras sotiales §1 que todo RIZ0 Y GUERAF-
RO CAMPOI Juntos.

5.= Suplicamos al selor Gobernador LIC. RUBFN PIGUEROA ALCOCER

que nos destituya & estos sefiorss, que no permita gue se des=
prestigie ou administraoidn con psrgonas de ests clase, oue en
cuanto ocurra esto cesard sl movimiento.

6.= A CLEMFNTR RIZO VALVERDE Y VICENTE GURRRERQ CAMPOS, les pedi-
mos que por dignidad, por versguenza, por respeto a loo presos; —
por lealtad a aus jefes superiores; que RENUNCIEN VOLUNTARIA-
MENTE A PIN DE QUR HO SIGA RSTE MOVIMIENTO, porqu- esto no pa-
rard hasa que ellop salga de aquf,

AITENTAMEN T E,

JoBER, P ED SO EERIVS
MMANVEL HERNANDEZ2 B.
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L dfa e hoy dan por eoncluido con mucho éxito

135 clases e Japonés, on la Caza de 1a Culetura de Acapulco, des=
pues de un‘écﬁ-lp:e:r, que sc {mpartid octo idiowm, Cdirigidn a 1los -
kutoleros, restaurautoroe, discotequeros, agencias de viajes, antre
otras parsonas$ relacianadas coh el turismo.....

. La clausura de gutoes® curses tan importante, o8-
terd a carge 4ol propio profescr Shozo Shimizu. quien impartid ---
i1a3 clascc en dou horaries matuticte y vespertino, ¢en una buena --
audencia diariamente.

) Sa of;ucur& un coctel an punte 5% 1xs 12:00 ho-
ras con la prezencia de todsaa loeg alumnos gum temaron el Cureo y =
3z poiewveuildaedes gus hen side "u‘.:ﬁif 21 owonto An rlanenra

Con @110, continuan actividades en La Ceza de 13
fultura do Acapulco, donde se han desarrolliado adamis otras, tales
como la calebraclién del Semlnario de Informacién de Danzas y Bai--
lez Regionalaes, por parte da la Zona Pruescalar, el ec1al ke dean--
rroll$ con bactante éxite.

Diariamente encayan log integrantes dol Rallet -
"México Tradicional", asimiumo los jévunes actores del grupo de ==
teatro “Fragmantos”, tedos 211n% acapulguefios ¥ quienes preparan -
¢ wuesld en escens de "Godapsll", que Jerd preocentada on el Taatro
Juan’ Rulz de Alarcdn dol Centro Gultural y de Cunvencionco Acapulce,
duranie la Somana Santa. :

préximamente on la Cans de la Cultura, &9 preasen--

tard una expasiciébn de Arte y KFotograffa Japonés, adeombs de una wu




HOJA DOS+1unrs-

. Da lo cual daremox s conocer en su oportunidad

‘xas fachas de/ exhibicién para que todos los acapulquefios se .den
cfita an ia Caaa de 1a Cultura de Acapulco y conozcan todo el arte
y cultura del Lejano Oriente.... ’

Dasdo luego que hay en puarta octree aconteci---
micntoa euiturales Aentro deé la Casa de l1la Cultura de Acapulco, -
'miimuu que sd durdfi @ conocer en cudnto 68 tengan debidamcontc con-

firmados.
E1 dfa de hoy, los {nvitamos en punto de los --

0N hnras i mim anr arnmafion 1) aanninvEn dn [OW0 T rN

rra, que presentan los artistas Karla do la Pefla Arcos, Serglio Luls

L6pez, Jos& Francvisco Garcfa y Rogelio pincda, en una coordinacién
de la Casa de la Cultura do Acapulco y 13 Acadvmia de Miasica cidoi-
SR, 4l bw vauiyulloie cu pesscabar a vatus Jévouws vasugws Yuyrro-
rennes, yulehoes hos lntarprotar&n obrao 40 Ouvur Chilesotti, John-
Johzor, Antonio Vivaldi, Ludwin Van Baeethoven, Charles Guuud, Amedeus
Mozart, Fernando Sor, Heoitor Villalobos y Durrios Mangore...Loa Eape-

TAMOSe s st v saas
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