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INTRODUCCION

Durante los (ltimos afios, hemos sido testigos del cambio socioeconémico
experimentado por nuestro pafs, cambio que ha sido motivado por la necesidad de
integrarnos a un nuevo marco de competencia global y de apertura comercial en el
mundo. Uno de los pilares del cambio en México es sin lugar a dudas el proceso de
apertura comercial y de liberalizacién de la economia (mayor competencia y menos
proteccionismo), el cual ha puesto a las industrias mexicanas ante la necesidad de
reorientar y reestructurar sus operaciones para poder competir con sus similares de

otros palses.

A través de nuestra experiencia laboral, hemos tenido la oportunidad de
Involucrarnos en el estudio de la industria cementera nacional y de conocer el
- desempefio de las principales empresas cementeras en México. Debido a esto, nos
hemos podido dar cuenta que uno de los principales problemas es la falta de
informacién sobre el comportamiento y desarrollo de la industria debido principalmente
a los problemas derivados de la demanda antidumping impuesta por los productores de {
los Estados Unidos y que trajo como consecuencia una restriccién de la informacién pt;r

los productores nacionales y de los organismos de la industria.

Asimismo, la industria cementera nacional durante las dos Ultimas décadas ha

experimentado diversos fendmenos que hacen interesante su estudio.



Ha sufrido un proceso de concentracién, ha visto controlado su precio, se ha
enfrontado a impuestos compensatorios y regulaciones ambientales pero también ha

gozado de beneficios gubernamentales para su desarrollo.

De esta forma, consideramos que al desarrollar un estudio sobre la industria
cementera nacional contribuirfamos en una pequefia parte a incentivar su conocimiento
y andlisis; pero no sélo es nuestra intencién el motivar el estudio de esta Industria sino
despertar incentivos para el desarrollo de trabajos de investigacién sobre industrias que
hasta la fecha no se les ha dado la importancia debida dentro del contexto del desarrolio

nacional.

Las hipétesis planteadas y sujetas a comprobacién en este trabajo son las

sigulentes:

L3 La industria cementera sufrié un proceso- de concentracién en su
actividad que alteré la estructura de la oferta pasando de una situacién de
competencia a una de oligopolio, dando lugar a la aparicién de una empresa

dominante en el mercado.

. Que esta concentracién fué el resultada de las estrategias adoptadas
por las empresas en el mercado, més que de condiciones adversas financieras o de

mercado.



. Que derivado de la concentracién en la industria y de las condiciones en
el mercado, se ha dado cierto grado de colusion entre los productores, a través de la

cual han podido evitar el control de precios implementado por el gobierno.

De acuerdo a la metodologla utilizada en el desarrollo del trabajo, el primer capitulo
establece los conceptos de teorfa econémica en los cuales se fundamenta el trabajo, y

que sirven de base a nuestro andlisis.

En el segundo capitulo presentamos una visién general de la industria, su pape! en
la economfa, su evolucidén y sus principales caracteristicas. En el tercer capltulo
analizamos el comportamiento de la oferta de cemento, describiendo su desarrollo
durante el perfodo 1969-1990 resaltando las principales caracteristicas de la misma y
utilizando (ndices de concentracién para realizar un efercicio en el cual medimos el

.o o
grado de concentracién en la Indvustria. Posteriormente, en. el capltulo cuatro,
présentamos uﬁ andlisis de la demanda por cement;) en el cual Hablamos de aquellos

aspectos mas relevantes que han afectado el comportamiento de los broductores'y

consumidores en el mercado.

Por ditimo, ubicamos a la industria cementera nacional en el contexto del continente
americano, realizando una pequefia comparacion de la industria nacional con los
principales productores latinoamericanos y en especial con los Estados Unidos de

Norteamérica.



Este capltulo tiene como finalidad e! presentar de forma panoramica la situacién de
la industria ante el TLC y sus posibles repercusiones en el desarrolio de la misma. Al
final, presentamos las conclusiones mas relevantes obtenidas en el trabajo y damos

algunas recomendaciones para posteriores investigaciones sobre el mismo tema.

)
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CAPITULO UNO
MARCO TEORICO

En este capitulo se presentan los fundamentos de teorfa microeconémica que
serviran de base al andlisis de este trabajo, partiendo de la premisa que la industria
cementera se comporta como un oligopolio donde existe colusién entre sus
participantes. De esta forma, iniciamos definiendo al oligopolio, mencionando sus
principales caracteristicas, para posteriormente hablar de algunos de los tipos de
oligopolio mds importantes. Posteriormente, hablamos de aquellos factores que afectan
el comportamiento de un oligopolio tales como barreras a la entrada, integracién vertical
y economias de escala. Finalmente, mencionamos los principales fndices de
concentracién que existen y que utilizaremos para medir el grado de concentracién en la

industria.
1.1 OLIGOPOLIO
1.1.1 Definicién
El oligopolio es la forma de mercado mas comin en la actualidad y surge por ‘

factores tales como las economias de escala, el control sobre los mercados de insumos

e innovaciones tecnolégicas, entre otros.



Sin embargo, debido a las complejidades que presenta en su definicién, no existe
una teorfa nica que lo analice tal como en el caso de la competencia o el monopolio.
Consecuentemente, existen diferentes concepciones acerca del oligopolio, algunas de

las cuales mencionamos a continuacion.

Lipsey & Steiner, definen al oligopolio como “... fa estructura de mercado en la cual
existe un relativamente pequefio nimero de empresas que cuentan con suficiente poder
en el mercado, y a las que no puede considerdrseles como tomadoras de precios (como
en la competencia perfecta); sin embargo, estdn sujetas a una rivalidad tal que no
pueden considerar a la curva de demanda de mercado como suya"‘1

»

Call & Holahan se refieren al oligopolio como “..una industria oligopdlica estd
compuesta por mds de una empresa pero solo unas pocas de tal forma que el

comportamiento de cualquiera de estas afecta el precio del mercado.”

Otra definicién es la que presenta Ferguson en su libro, en el cual se reflere al
oligopolio de la siguiente forma: “...se dice que existe el oligopolio cuando hay mds de
un vendedor en el mercado, pero no en tal cantidad que la contribucién de cada una de

ellos se vuelva imperceptible,®

‘Lbuynndsulnu Economics, smsauon Harper & Row Publishers. New York 1981, Part Five. p. 263,

2 Coll & Holahan Segunda Edicion. Capituio Diez, p 360, México 1985

3cE anyJP Gould. Teorll Microscondmica. Segunda Edicién. Capiiule Doce, p 338. Fondo de Cultura Econdmica.
México, 1984,




Como podemos apreciar, existen diferentes conceptualizaciones de Ia teorfa del
oligopolio; sin embargo, todas concuerdan en el hecho de que existen pocos oferentes y
un ntimero grande de demandantes. Nosotros desarrollamos una deficién propia del
oligopolio, la cual presentamos a continuacién: “Una industria oligopélica es aquella en
la cual existen un nimero pequefio de productores, cada uno de los cuales tiene clerto

poder para afectar el precio y la produccién en el mercado.”

La interdependencia entre las empresas es la caracter(stica principal que distingue
al oligopolio de otras estructuras de mercado. Las decisiones y acciones que cada
empresa adopta, afectan significativamente a las restantes empresas competidoras. Un
aspecto importante es el grado de colusién que exista en la industria, ya que la colusién
le permite a los productores Incrementar su poder sobre la determinacién del precio y la

produccién en el mercado.

Un aspecto importante de la colusién en ‘el oligopolio es el hecho de que “..la
Vh;abllldad de las empresas para coordinar sus acclone‘s, en un mercado con poca
colusidn, depende de muchos factores que incluyen el nimero y el tamafio relativo de
los competidores, la homogeneldad de la industria en términos de producto y estructura
de coslos, las bameras a la entrada y salida y Ia Iinformacidn que cada competidor tenga

de sus rivales.™

4 Booth, D. L., V. Kanetiar, |. Vertinsky and D, Whistler., 1991," MﬂmﬂmmddoiCMyElpmNPMhmoigopo!y
with Barometric Prics Leadership: ACucSin/oimeNewsprhlnﬂ\mrthomm The Joumal of Industrial Economics, Vol.
39, Nomero 3. March 1991, p, 255.



Como resultado de los procesos de concentracién y diferenciacién que se han
generado en los mercados, han surgido dos tipos diferentes de oligopolios. El oligopalio
concentrado con productos homogéneos y el oligopolio diferenciado. Puede ser que se
presente un tercer caso resultante de la combinacién de los dos anteriores y que se

conoce como oligopolio combinado.

En ambos procesos, la innovacién ha jugado un importante papel para su desarrollo
en el proceso de concentracién, las innovaciones tecnolégicas llevan a economias de

escala, y el proceso de diferenciacién da lugar a econom(as de especlalizacion.

1.2 MODELOS DE OLIGOPOLIO

Como mencionamos anteriormente, en el oligopolio no existe un equilibrio tinico ya
que hay miiltiples estrategias y decisiones que las empresas pueden adoptar para ser
competitivas dentro de la industria dependiendo del grado de competencia y colusién
existente en el mercado. Esto se debe como o mencionan Anderson y Fischer (1989) a
que “..las empresas tipicamente compiten en diferentes y numerosos mercados. Por
ejemplo, muchas empresas, sino la mayorfa, producen mds de una sola Ilinea de
productos. También las empresas generalmente venden sus productos en mercados

locales, regionales y nacionales distintos"5

5 Andergon, Simon P. and Ronald D. Flscher, "Mult-Market Oligopoly with Production Bafore Sales”. The Joumal of Industrial
Economics, Volumen 38, Numero 2. Dacember 1988, p, 167.



Debido a lo anterior, se han desarrollado diferentes modelos que tratan de explicar
los diferentes comportamientos que se pueden establecer dentro de una industria que
opera bajo condiciones de oligopolio. A confinuacién, se presentan algunos de estos

modelos.
1.2.1 Modelo de la Curva de Demanda "Quebrada”.

Este modelo supone que existen tres empresas las cuales producen un bien
homogéneo, totalmente idéntico; que cada empresa absorbe una tercera parte del.

mercado y que todas las empresas venden al mismo precio.

En la gréfica 1.1 observamos que la curva de demanda DD, cambia de pendiente al
llegar al precio P1, para convertirse en la demanda D'D". De esta forma, si el productor
se encuentra por arriba del precio P1, se enfrenta a la curva de demanda DD; pero si se

encuentra por debajo de P1, entonces se enfrenta a fa curva D'D'.

De acuerdo a lo anterior, existen tres consideraciones de importancia referentes a
las estrategias que los oligopolistas pueden adoptar respecto al precio y a la cantidad

ofrecida de un producto.



GRAFICA 1.1
MODELO DE LA CURVA DE DEMANDA QUEBRADA

I I
1 |
3 3

Cantidad
a) Las empresas se abstendran de incrementar el precio por arriba del precio de
equilibrio del mercado, por temor a que esto tenga como consecuencia una pérdida en

sus beneficios y una disminucién en sﬁ participacion de mercado.

b) Las empresas se abstendran de reducir el precio por debajo del nivel de equilibrio
‘en el mercado, en caso de que los competidores tengan la expectativa de que al hacerlo
no puedan volver al precio anterior y obtener los beneficios que el mismo mercado les

puede proporcionar.

c) Dadas las condiciones del mercado, las empresés se ven obligadas a fijar el
mismo precio para sus productos, evitando de esta forma todo tipo de competencia.
Aquellas empresas que hayan establecido un precio mayor no podrén competir con las

de precio menor cuando el bien sea el mismo.

10



S6lo cuando exista cierto grado de diferenciacién entre productos y lealtad de los

compradores, se puede dar ese principio de competencia.

122 Modelo de Oligopolio con Participacion de Mercado y Costos

Iguales.

Este modelo considera que la industria estd compuesta solamente por dos
empresas A y B, vendiendo exactamente el mismo producto, con costos de produccién
semejantes y dividiéndose el mercado exactamente a la mitad. Estas condiciones se
refieren a que las dos empresas presentan la misma curva de demanda (D), de costos
marginales (MC), de costos totales medios {ATC) y de ingreso marginal (MR), tal como

se muestra en la gréfica 1.2,

Asimismo, suponemos que los méximos beneficios se obtienen cuando el ingreso
marginal es igual al costo marginal y las dos empresas acuerdan producir ia cantidad Q
y poner el precio P. Cada una de las empresas en el corto plazo obtendra de beneficio

la zona sombreada en la gréfica.

El punto importante en este modelo es que no existe un conflicto por el precio, ya
que las dos empresas maximizan sus beneficios al mismo precio. En este caso, las

empresas no tienen incentivos para alterar su produccién o precio.



GRAFICA 1.2
OLIGOPOLIO CON PARTICIPACION
DE MERCADO Y COSTOS IGUALES

Domanda de
fa Indusiria

Cantidad

Esto es asi debido a que si una de las empresas baja el precio para obtener
mayores beneficios e incrementar su participacién de mercado, se provocarfa una
guerra de precios debido a que la otra comenzarfa a reducir su precio para no perder
clientes y desaparecer los costos que le originarfan el tener capacidad de produccién

ociosa. La guerra ocasionarfa una pérdida para ambas en su ingreso.

123 Modelo de Oligopolio con Participacién de Mercado Igual y

Costos Diferentes.

Es similar al modelo anterior, con Ja salvedad de que en este caso suponemos que

los costos de produccién son diferentes y que los demds factores permanecen iguales.



La empresa B enfrenta una situacién de costos mayores por lo que su curva de
costos marginales esta por arriba de.la curva de costos marginales de la empresa A,

como se puede observar en la gréfica 1.3.

GRAFICA 13
OLIGOPOLIO CON PARTICIPACION DE MERCADO
IGUAL Y COSTUS DIFERENTES

Si se observa la gréfica, se puede ver que la empresa A maximiza sus beneficios al
precio PA y con la cantidad QA, mientras que la empresa B lo logra al precio PB y con

la cantidad QB.

En este caso, se vislumbra un confiicto por el precio (el precio de A es menor al de
B), y si se diera una guerra de precios (puesto que B tendrla que buscar reducir su
precio si no quiere perder su participacién de mercado) las dos se verfan afectadas en

sus beneficios.



Vemos ademds que es preferible el producto de A al de B por lo que una de las
maneras de solucionar el problema seria a través de la colusién. Esta colusién es
riesgosa, se presta al engafo entre las empresas, el precio al que se llega es mayor al
precio sin colusién ademas de ser ilegal. Otra alternativa es que la empresa A presione
a la B a vender al precio de A que es preferido al de B por ser menor; cabe mencionar
que A se encuentra en la posicién de imponer su precio por tener ventaja en costos de
produccién y en la preferencia del publico al adquirir el mismo producto a un menor

precio.

La empresa B podrfa buscar no estar totalmente fuera del mercado y negociar un
precio que oscile entre gl suyo y el de A, opcién que lo beneficiarfa puesto que de otra
forma A podria ganar si se llegara’a’ una guerra de precios. Por dltimo, en el largo
plazo, cua'ndo‘ 'las'empreéaé producen Sieheé idénticos se-llega a vender al misﬁlc_)

precio.
1.2.4 Modelo de Empresa Dominante con Liderazgo en Precio.

Este modelo supone que una de las empresas cuenta con una mayor parﬂcipaclér_w
de mercado y las émpresas rivaies compiten marginaimente con ella. De esta forma,
ninguna de estas pequefias empresas tiene el pader para influir en la determinacién del
precio y la cantldéd de producto en el mercado a través de sus declsiones en precio y/o

produccion.



La empresa dominante fija-el precio de mercado y permite que las demés empresas
vendan la cantidad que deseen al precio establecido, mientras que ella produce el

volumen necesario para abastecer la parte restante de la demanda.

Cada una de las empresas fija su produccién al nivel donde sus costos marginales
igualan a sus ingresos marginales. El ingreso marginal es igual al precio fijado por la
empresa dominante al momento en que ésta ha permitido producir y vender lo que

quieran, generdndose una demanda horizontal al precio fijado por la empresa lider.

GRAFICA 1.4

MODELO DE EMPRESA DOMINANTE
CON LIDERAZGO EN PRECIO

En la gréfica 1.4, Dm es la curva de demanda del mercado. Suponemos que la
produccién de las empresas marginales es Scf y que es igual a la sumatoria de los

costos marginales (las proporciones que caen por arriba de la curva de costos medios

variables) de dichas empresas.



Ahora, a un precio P1 (el mas alto), el conjunto de empresas marginales cubrirdn la
demanda que surja en ese punto sin dejar que la empresa lider pueda cubrirla; con un
precio P2 la demanda total es P2C unidades, punto donde las empresas marginales
producirdn P2B unidades, dejando el drea BC unida.des a la empresa lider, la cual
tendré una curva de demanda a partir del punto A (suponiendo que el punto BC iguala al

punto P2A unidades de produccion).

Se puede observar que a un precio menor P3, la empresa Ilder cubre toda ia
demanda del mercado, puesto que ninguna empresa podria operar a un precio menor de
los costos medios minimos variables. Con esto la curva de demanda de la empresa

dominante Dd ARd coincide con el segmento de la industria FDm.

Finalizamos con una curva de demanda DdARdDm para la empresa dominante.
Esto es porque es la Unica empresa que puede cubrir la demanda restante de la
industria al precio P3. Asimismo, sabemos que la empresa maximiza sus beneficios
cuando los costos marginales igualan al ingreso marginal. Si se observa la gréfica, la
empresa lider maximiza sus beneficios con una produccién Qd unidades y un precio Pd

délares. La demanda total del mercado se da en la unién de los puntos Pdy QT.

Como conclusién tenemos que ia empresa dominante ofrece Qd unidades y las
empresas marginales ofrecen Qcf unidades. Esto aparece con la competencia entre las

empresas dominantes y las pequefias.



Las empresas Iider tienen ventajas en los costos de produccién, derivados de las
grandes escalas de produccién, por lo que no les interesa fijar precios muy elevados ya

que a precios menores cubren sus necesidades de maximizacion.

Por otro lado, el tener una empresa lfder en el mercado, evita quiebres en la curva
de demanda de los oligopolistas. Esto es porque la empresa lider puede establecer el
precio que maximize sus beneficios sin tener que recurrir a los cortes de precios. Por lo
general, la empresa Ifder es la que produce a un menor costo y puede presentar niveles

bajos de precios, que son preferidos por las empresas competidoras.

1.3 ENTRADA EN INDUSTRIAS OLIGOPOLICAS

La entrada en el largo plazo es una caracteristica importante de todos los modelos
donde la interdependencia entre empresas es factor para tomarse en consideracién en

la toma de decisiones.

1.8.1 Entrada con Grandes Capitales

La naturaleza de un producto usualmente determina el tamafio eficiente de las
empresas que lo producen. En oligopolio, las empresas son grandes respecto al nivel
de produccion agregado de la industria, por lo cual, los candidatos a entrar deben

hacerfo con un gran potencial de nueva capacidad productiva.



Por lo anterior, cuando una nueva empresa va a entrar, no debe observar solamente
las utilidades que ganan las empresas en la industria, sino también las utilidades que se

generardn una vez que haya entrado.

Sl la entrada de una empresa por s/ misma disminuye los precios de tal manera que
las utilidades después de su ingreso son negativas, su participacién debe ser detenida,

aun st las utilidades previas a su entrada son muy altas.

En competencia, los ﬁmmoslen entrar no deben preocuparse del efecto de su
entrada sobre las utilidades de la industria, dado que el nimero de empresas es muy
grande y ellas son demasiado pequehas .para afectar a la industria. Sin embargo, la
entrada con grandes capitales ‘es importante en lps modelos de oligopolio debido a que
entre mds concentrada se encuentra una industria, mayor se;é el impacto de la entrada

de una nueva empresa scobre la misma. .

132 Monopolios Regi ]

Uno de los factores mds importantes en la determinacién de la entrada de nuevas
eihpresas en una industria es la dispersién geogréfica de los mercados. Si el producto

tiene significativos costos de transporte (como en el caso del cemento), los produclores

“més alejados del mercado de’ consumo enfrentardn una desventaja competitiva en

relacién a aquellos ubicados cerca de! mismo.
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De esta forma, los consumidores se enfrentardn a uno o pocos vendedores
(localizados en la regién de influencia del mercado) generandose lo que se llama un

monopolio regional.

Dadas las caracteristicas de este tipo de monopolios, la entrada de nuevas
empresas a la industria no afecta la rentabilidad de la misma, debido al tamafio de
mercado que atiende cada una de las empresas. Por lo anterior, la entrada de nuevas
empresas en estos mercados estd determinada por la capacidad productiva que puedan

lograr en relacién al mercado que piensan atacar.

14 ECONOMIAS DE ESCALA

E!l concepto de economfas de escala se refiere a la relacién existente entre la escala
de combinacién de insumos y el producto generado por la misma. Esto es, conforme el
productor incrementa y combina los insumos utilizados en su proceso productivo,
genera io que denominamos economlias de escala, las cuales pueden ser de dos tipos:

*economfas de escala" y "deseconomfas de escala".6

Las primeras se presentan cuando el producto se Incrementa mis que
proporcionalmente en relacién al incremento en los insumos y por lo tanto, el costo

promedio total disminuye.

6 Stigier, George J. The Organization of Industry. The University of Chicago Press. Chicage 1983. Capitule 7. pp. 71-84.



El segundo caso es opuesto al primero y se refiere a incrementos menores en el
producto en relacién al incremento en los insumos representando aumentos en el costo
promedio total. De acuerdo al tipo de planta, podemos clasificar las economias de

escala en tres diferentes categorfas:

a) Economias de productos especificos. Las economias de escala en productos
especlificos surgen a ralz de la especializacién del trabajo. Al incrementar en forma
importante la produccién de un bien especifico, su proceso productivo se vuelve mas
eficiente conforme los trabajadores se especializan en sus tareas, optimizando la

produccién y reduciendo su costo.

b) Economias de plantas especificas. Estas se encuentran asociadas a la
produccién total (incluyendo varios productos) de una planta o complejo de plantas.
Hablando de las economias de escala de plantas especificas, estas surgen a través de
una expansién en el tamafio de la plantas individuales. La capacidad de produccién de

una planta es proporcional al tamafio de la unidad.

c) Economfas muitiplantas. Estas se encuentran asociadas con fa operacién de

varias plantas. Las economfas de escala en empresas multiplantas se originan por la

asociacién de las economlas de diversificacién a la produccién.
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Para que surja este tipo de economlas de escala, es necesario establecer una
oficina central que coordine, supervise y administre las actividades de las plantas para

reducir los costos administrativos y tener un mejor control de la produccién.

La obtencién de las economias de escala en el largo plazo estd sujeto a una
disminucién en los beneficios en el corto plazo, mientras se alcanza la escala éptima de
produccién. Sin embargo, como lo menciona Hurdle en su estudio, ".../Jas econom/fas de
escala pueden servir para determinar la entrada de empresas a un mercado, mostrando
a los potenciales participantes, la oportunidad de entrada en pequena escala con una
desventaja significativa en costos 0 en una escala mds grande que probablemsnte

bajarfa de manera importante los precios en el mercado”. 7

141 E omtas de Escal y Costos de Transporte

Los costos de transporte afectan de forma preponderante a la produccién y a la
capacidad instalada de la planta o del complejo de plantas geograficamente
concentradas. El costo de transportar el bien al punto de distribucién o al lugar donde
se encuentran los clientes, puede limitar el efecto de las economias de escala. El
incremento en los costos de produccién tiene relécién con diversas variables. Una de

ellas es el tamafio de la planta en relacién al mercado que se abastece.

7 Hurdie, Gloria J., Richard L. Johnson, Andrew S. Joskow, Gregory J. Werden, and Michael A. Willlams. 1989. *Concentration,
Potential Entry and Perfomance in the Alifine industry®. The Joumal Of Industrial Economics. Volumen 38, Nimero 2. December 1989.
pp. 121,
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Si se provee solo a una pequefia fraccién del mercado, es probable que se puedan
incrementar las ventas considerablemente sin expandir su alcance geogréfico. En este

caso los costos de transporte no tienen mayor influencia en el tamafio de la planta.

Otra variable que puede limitar el efecto positivo de las economfas de escala en los
costos del transporte es el sistema de precios. Aquf, los costos de transporte son
absorbidos por el productor, con un incremento en la produccion cuando los precios son
uniformes en todos los mercados, o cuando el precio en los mercados distantes es
determinado por los productores locales, quienes pueden abastecetlos con ventaja. Por
dltimo estd la localizacién de los clientes. Los costos de transportacién, “ceteris
paribus”, se incrementan menos que proporcionalments con el namero de clientes que

se atienden.

142 E fas de Escala y Concentracién de Mercado

Unos de los factores mds importantes para que una empresa logre su permanencia
en el mercado es su capacidad de adaptarse a los cambios y/o innovaciones
tecnolégicas que también constituyen un factor relevante hara la generacién de
economias de escala. El que se modifique la concentracién de mercado se puede
atribuir a que las empresas adoptan un cambio o Innovaciér{ tecnolbgica debido a que

" logran eficlentar su cadena productiva y pueden incrementar los niveles de produccion y

reducir los costos de la misma.
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Es poco factible que todas las empresas que componen una industria adopten estos
cambios por los costos que ello implica, por lo que fos que tienen la capacidad de
lograrlos tienen ventaja sobre las otras y logran su permanencia, asi como una mayor

paricipacion del mercado.

14.3 Economias de Escalay Barreras a la Entrada

Las Economfas de Escala se consideran como una barrera a la entrada cuando las
empresas que entran no tienen una participacion significativa en la produccién total de

la industria.8 Esta situacion puede ocurrir en dos formas:

- La participacién de mercado a que las nuevas empresas pueden aspirar sin
provocar la reaccién de las empresas establecidas, es inferior al tamafio minimo

eficiente de planta, si se trata de un producto homogéneo.
- No existe un nicho de mercado rentable en el caso de un producto diferenciado.
Puede también darse el caso de que el ingreso de una nueva empresa provoque

una reduccién en el precio de las ya establecidas, las que utilizarfan las economias de

escala ya alcanzadas para realizar una guerra de precios.

8 Sheperd, Wiliam G, The of Industrial O Prontice Hall, Inc. Englewood Citfs,
New Jersey, 1979. Capfiulo Nueve, pp 182-184,
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Situacién comtin en mercados oligopdlicos en los que el precio se iguala al costo
medio, no al costo marginal, implicando la existencia de capacidad ociosa, la que puede

utilizarse en estos enfrentamientos.

Cuando las economlas de escala son consideradas pequefias en relacién al tamafio
del mercado, la empresa nueva tiene oportunidad de introducirse al mercado. En este
caso no existen barreras altas a la entrada via escala de produccién y el acceso al

mercado no es tan problemético.

En esta situacién por lo general la entrada podré afectar de manera poco importante
en el grado de concentracién o tendera a disminuirlo, pero si la entrada de la empresa
es a gran escala y provoca desajuste en precios y si el minimo 6ptimo de escala es una
proporcién slgniﬂcétiva de la demanda total y la elasticidad de la demanda es baja, se
puede conducir a la salida de empresas, caso en el que el grado de concentracién

aumentaria.

Por lo tanto se puede decir que las economlias de escala se consideran como una
barrera a la entrada cuando la capacidad de produccién de las empresas que componen
la industria trabajan en el punto éptlmb, tienen una participacién de mercado estable, y
el tamafio 6ptimo de planta o de la empresa representa una parte considerable del

mismo.
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1.4.4 Economias de Diversificacién

Las economlas de diversificacién se presentan en plantas que generan reducciones
en costos por el hecho de producir més de un bien en forma simultdnea. Asimismo, es
importante sefialar que no siempre se pueden obtener estas economfas, sino por el
contrario, se pueden presentar deseconomias de diversificacién cuando los costos se
incrementan, al producir mas de un bien, en vez de permanecer constantes o ser

menores.

Las economfas de diversificacién pueden presentarse en la produccién de todo el
conjunto de bienes aunque uno de los productos presente deseconomfas de escala, La
presencia de estas economfas incentivan a’ las empresas a convenirse en
multiproductos y a-no especializérse en un éolo _blén.. ya que es posible utilizar los

recursos y la tecnologia de una manera éptima al diversificar su linea dé'produoélén.
1.8 INTEGRACION VERTICAL

La integracién vertical es un proceso en el cual las empresas se encargan, en mayor

o en menor grado de llevar a cabo las diferentes partes de la cadena productiva.
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Este proceso tiene como finalidad el estar presente desde la obtencién de la materia
prima, su procesamiento y empaque hasta la distribucién para su venta y no adquirir de

otras empresas la o las partes de la cadena que la empresa no lleve a cabo.

Existe la integracidn vertical "hacia atras", o "hacia adelante", seguin la etapa de la
éédena pré&uctiva en la que se localice y abarque la empresa, asl como las
necesidades que ésta tenga de integrarse en una u otra direccién o en ambas. Stuckey
& White establecen la existencia de cuatro razones principales por las que una empresa

utiliza la integracién vertical:
" El mercado es muy riesgoso y poco confiable -falla-.

-Las comparilas en etapas adyacentes de la cadena productiva tienen mayor poder

de mercado que la empresa por integrarse.
-La integracidn crearfa y explotarfa el poder del mercado aumentando las barreras a

la entrada o permitiendo la discriminacién de precios a través de los diferentes

sagmentos de consumidores.
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-El mercado tiene poco tiempo de creado y la compafiia debe buscar integrarse
hacia adelante para desarrollarlo o el mercado comienza a declinar y las empresas

adyacentes empiezan a retirarse”.9

Normalmente la integracion vertical se asocia con la bisqueda por parte de las
empresas de abaratar costos en las etapas productivas y de eliminar dependencia de
ofras empresas. Esta dependencia puede provocar aumento en costos, falta de oferta
en sus serviclos y en algunos casos, este “proveedor” del productor puede formar parte

de una empresa competidora que actlia como rival directo de la empresa.

El integrarse verticaimente no es siempre eficiente para algunas industrias; "..las
empresas integradas verticalmente asf/ como las que no lo estdn, distribuyen sus
productos con igualdad en eficlencia, y alcanzan la misma eficiencia técnica”, como lo
muestran algunos estudios hechos por Kerkvliet,10 para ta industria generadora

eléctrica en Estados Unidos.

Por otro lado, algunos estudios realizados determinaron que la variabilidad de la
demanda, junto con el deseo de abaratar los costos de transaccién, son los principales

factores que llevan a las empresas a integrarse,11

9 Stuckey, John and David Whits. "When and When not to Vertically Integrale®. The Mckinsay Quartely number 3, 1993, pp. 4.

10 Korkvitet, Joe. “Efficiency and Vertical Integration:The Case of Mine-Mouth Elactric Generating Plants". The Joumat of Industrial -
Economics. Volumen 39, Namero 5. September 1991, pp, 467-481.

17 Lisberman, Marvin B, *Determinants of Vertical integration: An Empirical Test*, The joumal of Industrial Economics. Volumen 28,
Nomero 5. Seplember 1991, pp, 451-485. .
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1.6 INDICES DE CONCENTRACION INDUSTRIAL

En este espacio nos referiremos a los indices de concentracién industrial y su
utilidad en el andlisis de organizacion industrial.12 Al analizar un sector, industria o
mercado, es importante cuantificar su grado de concentracidn, utilizando los pardametros
adecuados. Esto se debe a que la estructura de una industria puede ser descrita entre
muchos otros factores, por el nimero y participacion relativa de oferentes y
demandantes. Para efectos del presente trabajo, nos limitaremos al oligopolio, tratando
de demostrar que ésta es la estructura que mds se ajusta a la industria del cemento en

nuestro pais.

El mercado en estudio como veremos a través del trabajo, se caracteriza en
términos generales por la existencia por un fado de un limitado nimero de oferentes,
generalmente de diversos tamafios y por tanto con diferentes posibilidades de influir en
el precio de su producto sea este homogéneo o diferenciado, y por otro con un gran

ntimero de demandantes precio-aceptantes.

1.6.1 Utilidad de los Indices de Concentracién

Para poder medir correctamente la concentracién de una industria debemos contar

bon ndices que sean dtiles.

12 thigem 180-182.
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La utilidad de un indice radica en que sea facil de comprender y calcular asf al que
sea independiente del tamafio del mercado en cuestion, esto con el fin de poder llevar a

cabo una comparacion entre distintos mercados.

Debido a lo anterior, han surgido diferentes indices de medicién los cuales han sido
utilizados en diferentes casos. Para definir un fndice de concentracién industrial, se
utilizan comunmente los criterios sefialados por Hannah-Kay, los cuales son féciles de

determinar y de entender; los mencionamos a continuacion.

a) Transferencia de Ventas: Una transferencia de ventas de una empresa pequefia a

una grande incrementa el grado de concentracién de un mercado.
b) Condiciones de entrada: La adicién de una empresa a la industria podra influir en
el grado de concentracién de la misma siempre y cuando su tamafio sea relevante, ya

que si éste no es importante, su entrada puede no tener una influencia significativa.

La entrada de ia misma puede también ocasionar la salida de una o varias

empresas en cuyo caso se puede llegar a un incremento en el grado de concentracién.

c) Fusi6bn o Unién de Empresas: Al surgir una unién o fusién de dos 6 mas

empresas, se tendra una tendencia de incremento en e! grado de concentracién.
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1.6.2 Caracteristicas Deseables en un Indice de Concentracion

Hay dos caracterlsticas principales que debe reunir un indice:

a) Retlejar dos aspectos de concentracidn.

- NUmero de empresas

- Las diferencias en sus participaciones o dimensiones.

b) No revelar informacién sobre sectores, renglones o empresas en el plano

particular.

1.6.3 Indices Comii te Utilizad

L.os principales indices utilizados para medir la concentracién son:13 )
a) Coeficlente de GINI

Este indice relaciona e! drea bajo la curva de Lorenz con el 4rea bajo la diagonal de

equidistribucién.

13 tdom 188-190.



Entre mayor sea el valor de este coeficiente, mayor Es el nivel de concentracién de
la industria. Este coeficiente sélo refleja las diferencias de tamafio entre las empresas,

sin considerar el niimero de éstas.
b) Criterlo de la Curva de Concentracion

Cada industria tiene una curva de concentracién, la cual nos muestra el grado en
que la produccién de la misma se encuentra en muchas|o en pocas empresas, curvas
que son muy variadas entre industrias y que la comparacién es Util en el estudio de un

sector o de un mercado.

Un aspecto importante en este criterio es que si comparamos las curvas de 2
industrias, podemos afirmar que una industria se encuentra mas concentrada (o con un
alto grado de concentracién) que otra, si la curva de concentracién de ésta se localiza

en un punto por arriba de la curva de la otra industria.
c) indice de Hertindahl-Hirschman
Para determinar este Indice, se utilizan el nimero y la diferencia en tamafio de las

empresas. Este (ndice es uno de los mds utilizados en los andlisis de las industrias por

su sencillez y utilidad. La férmula para la determinancién del indice H-H es la siguiente:
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HH= S(a,)2

La férmula anterior nos indica que el Indice H-H es igual a la sumatoria de las
participaciones de mercado de las empresas, elevadas al cuadrado. En la ecuacién

anterior, Sj representa la participacién de mercado de la empresa j.

Una premisa importante es que el valor minimo del indice es 1/N, cuando existen N
empresas de igual tamafio y que el valor maximo se da cuando existe un monopolio, de

ahi su importancia en el analisis y determinacién de una estructura de mercado.
d) Indice de concentracién Cr.

Este indice evalia la participacién porcentual en el mercado, de .las empresas més
grandes dentro de la industria. Generalmente se utilizan las participaciones de las

primeras cuatro, ocho o veinte empresas mds grandes (Cr4, Cr8 Y Cr20).

Este Indice se estima sumando la participacién porcentual de las empresas mas
grandes del mercado. Entre mds alta sea la parficipacién conjunta de éstas, la

concentracién en la industria tendera a ser mayor.



Para la estimacién de este Indice se puede utilizar cualquier variable que represente
la participacién de la empresa en el mercado, aunque por lo general se utiliza la
produccién como medida de la concentracién de la industria. Este indice es muy
empleado en palses de gran desarrollo, pero tiene el defecto de tender a revelar
informacién sobre empresas en el plano particular y no contabilizar el nimero total de

empresas.

Los Indices indican en teorfa si el mercado se encuentra concentrado en pocas
empresas y aunque normalmente son una combinacién de las participaciones de un
grupo de empresas que conforman un oligopolio, si éste es alto, con pocas empresas
que dominan el mercado y algtn grado de colusién, se pueda dar que los precios se

incrementen y con esto actuar como un monopolio.
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CAPITULO DOS
LA INDUSTRIA DEL CEMENTO EN MEXICO:
UNA VISION GENERAL

2.1, LA INDUSTRIA DEL CEMENTO Y LA ECONOMIA

Como mencionamos anteriormente, uno de los aspectos mas relevantes del
programa de desarrollo y crecimiento nacional implementado por el Goblerno de
México, es la modernizacitn de la infraestructura del pafs. Parte vital en este proceso
sera el papel que desemperie la industria de la construccién y por ende, la industria del

cemento.

La industria de la construccién participa con aproximadamente el 5% del Producto
intemo Bruto Nacional (PIB), siendo una de las- ramas de actividad éon menor
participacion dentro del mismo. Sin embargo, la importancia de la construccién radica
en su contribucién a la formacién bruta de capital que genera la infraestructura del pais

y permite el desarrollo de otras actividades.

La actividad en el sector de la construccién gira alrededor de ia inversién destinada
a obras de infraestructura, la cual puede ser publica 6 privada. En afios anteriores, este
tipo de inversién se caracterizé por ser en un gran porcentaje (75 a 80%) inversion

publica; sin embargo, con el programa de privatizacién y liberalizacién de la economia,



el Gobierno ha dado un mayor impulso a la iniciativa privada para que tome el lugar del

sector pablico en la actividad de inversién.

Es por esto que en afios recientes la composicidn de esta inversién ha cambiado
convirtiéndose en privada en su mayor parte (65%). La inversion en infraestructura es
una variable con una elevada volatilidad ya que depende de las expectativas de los
sectores acerca del futuro de la economfa. Consecuentemente, la industria de la
construccién presenta una alta volatilidad y sensibilidad a los movimientos en esta

variable y en la actividad econdmica.

En la gréfica 2.1, observamos la existencia de una estrecha relacién entre la
industria de la construccién y la economfa en su conjunto. A este tipo de relacién se le
denomina prociclica; esto es, que ambas variables se mueven en el mismo sentido pero

una de ellas (en este caso la de la construccién) io hace en mayor magnitud.

La construccién representa uno de los principales sectores econémicos del pafs; a
pesar de su participacién relativamente baja en el PIB genera miles de empleos directos
e indirectos e involucra en su desarrolio a un sinnimero de industrias como lo es la
industria del cemento. La industria del cemento es una Industria intermedia cuyos
productos se destinan en forma exclusiva a la industria de la consfrubcién. razén por la

cual existe una estrecha relacién entre ambas.
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Sin embargo y contrario a {0 que se pudiera pensar, alin cuando el cemento es de
vital importancia para la industria de la construccién, su participacion dentro del costo de
construccién es relativamente bajo (4% aproximadamente), siendo ésta una de las

razones de su uso tan difundido.

Como consecuencia de su participacién relativamente baja dentro del costo de
construccién, el precio de! cemento no es un factor determinante de su consumo; razén
por la cual esperarfamos que este Ultimo presentara una baja sensibilidad a

movimientos en el precio del cemento.
2.2, EVOLUCION DE LA INDUSTRIA CEMENTERA EN MEXICO

A continuacion, presentaremos una breve descripcién de 1a evolucion de 1a industria

desde sus orfgenes y hasta nuestros dfas. Para lo anterior, dividirerrios la evolucién de

- laindustria en 4 etapas bien definidas.

221 Origenes
El origen de la industria cementera en México se remonta al inicio del presente

siglo, cuando se llevaron a cabo los primeros intentos por establecer plantas de cemento

en el pafs.

»
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Esta relacién se presenta en fa grafica 2.2, en la cual observamos que la industria
del cemento presenta movimientos de mayor magnitud que los de la industria de la
construccién, lo que se explica por el hecho de que la industria de la construccion se
compone de un sector formal y uno informal. La industria cementera provee de
producto a ambos sectores, mientras que la contabilidad nacional solo toma en cuenta
al primero de elios. Esto es, que la demanda de cemento es mayor a la demanda

registrada en la industria de la construccion.

De acuerdo a diversos estudios realizados y que comentaremos mas adelante, un
crecimiento promedio de 3% en la actividad de la construccién darfa como resultado un
incremento superior al 8% en el consumo de cemento. Sin embargo, los resultados
obtenidos en nuestras estimaciones no corresponden a esta aseveracién, situacién que

analizaremos en el capitulo 4 de este trabajo.

El cemento es un producto que no tiene substitutos cercanos, y aquellos que pueden
funcionar como tales; esto es, la madera, el acero y el Iadrillo.‘ tienen un costo
demasiado elevado en relacién al del cemento o su uso no se encuentra tan difundido.
De esta forma, el cemento es uno de los insumos principales dentro de la actividad de la

construccién, representando el 15% del total de componentes utilizados en la industria.
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Sin embargo, las primeras plantas se encontraban equipadas con hornos verticales
y pronto fueron clausuradas por ineficientes. Mientras tanto, las necesidades mexicanas
de cemento eran cubiertas con importaciones procedentes de Inglaterra y Bélgica,

principalmente.

El inicio formal de Ia industria del cemento en México se da en 1906, cuando Juan
Brithingam establece una planta de cemento en el pueblo de Hidalgo, N. L. Esta planta
tenfa cuatro homos rotatorios y una capacidad instalada de 66,000 toneladas de
cemento al afio. A fines de ese mismo afio, se establecen dos nuevas plantas de
cemento: una en Jasso, Hidalgo, propiedad de Cementos Cruz Azul y otra en el D.F.

propiedad de Empresas Tolteca.14

A partir de este momento, la industria encontré un entorno favorable para su
desarrollo, debido a que la demanda nacional de cemento no era satisfecha en forma
adecuada por las importaciones que se realizaban. De esta forma, para 1911’I.a
demanda de cemento habfa llegado a 75,000 toneladas anuales. EIl mo.vlmlento
revolucionario en México trajo consigo una contraccién en la actividad econémica

nacional que afecté desfavorablemente a la industria cementera.

14camara Nacional det Cemento, Medio siglo del cemento en México. México, 1951.
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La fabrica de Nuevo Ledn suspendi6 su produccién durante 10 afios; la planta de
Cruz Azul se vio embargada por el Banco Nacional de México y la de Empresas Tolteca
debié recurrir a fuertes endeudamientos para sobrevivir. La década de 1920 marca la
recuperacion de la industria, gracias a la creacién de las comisiones de Irrigacién y
Caminos que impulsaron el desarrolio de obras de infraestructura nacional, en las que el

cemento fue un elemento importante.

Fue tal el crecimiento de la industria en los afios siguientes, que para 1960 México
contaba ya con 20 plantas de produccién y una capacidad instalada de 3.3 millones de
toneladas anuales de cemento,!S que comparadas con las 66,000 de 1906

representaban un crecimiento anual promedio de 7.39%.

Fué también durante este perfodo que surgieron y se consolidaron la mayor parte de
las émpresa_s y grupos corporativos que cbntrolaban dos o mas plantas de produccién,
que en el futuro conformarian la industria cementera nacionatl y entre los que podemos

mencionar los siguientes:

. Cementos Tolteca . Cementos Apasco

[ Cementos Mexicanos . Cementos Cruz Azul
. Cementos Anahuac . Cementos Guadalajara
L] Cementos Maya

15 op. cit.
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2.2.2 Perfodo 1960-1969

Durante la década de 1960, el gobierno mexicano puso en marcha un extenso
programa de industrializacién de la economfa basado en la sustitucién de importaciones,
que favorecié en forma substancial y decisiva el desarrollo de la industria cementera en

México.

El auge econémico derivado de este programa sirvié de estimulo para que las
compaiifas cementeras mexicanas destinaran importantes cantidades de recursos a la
construccién de nuevas plantas de cemento. Durante este perfodo, se construyeron 8
nuevas plantas de cemento para llegar a 28 en total, representando la expansién més
importante de la industria si tomamos en cuenta que en 50 afios se construyeron 17

plantas.

Como resuftado de este proceso, a fines de la década de 1960, la capacidad
instalada de la industria se habfa incrementado a 7.2 miilones de toneladas anuales, con
un crecimiento anual promedio de 9.1%€ y existian 17 productores independientes,
cinco de los cuales contribufan con el 71% de la produccién nacional de cemento:
Tolteca (22%), Cementos Mexicanos (12%), Andhuac (14%), Cruz Azul (12%) y Apasco
(11%).17

16 Camara Nacional del Cemento, Desarrollo de la Industria del Cemento en México. México,

}gscgémara Nacional del Cemento, Anuario Estadistico. Méxica 1970.
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Sin embargo, el aspecto mas sobresaliente de este perfodo fue sin lugar a dudas la
expansién geogréfica de la industria. En este periodo, la industria dejé de ser regional

para convertirse en una industria nacional con cobertura en la mayor parte del pafs.

2.2.3 Periodo 1970-1979

L a década de los 70’s marca el inicio del proceso de concentracién de la industria.
Este perflodo se caracterizé por las fusiones y adquisiciones entre empresas; asf como

por la ampliacién de las plantas ya existentes.

Empresas Tolteca adquiere en 1870 las plantas: El Fuerte propiedad de la
Corporacién Minera de San Luis Potosi, Cementos Atoyac de Puebla y Cementos
Sinaloa. Cementos Mexicanos por su parte, adquiere en 1970 Cementos Maya y en
1976 adquiere Cementos Guadalajara. Por su parte, Cementos Apasco y Cementos
Anshuac adoptaron una estrategia de expansién de sus plantas para incrementar su

participacién de mercado.

Con estos movimientos, el nimero de participantes en la industria disminuyé de 17
en 1969 a 9 en 1980, mientras que la capacidad instalada se incrementaba de 7.2
millones de toneladas en 1969 a 16.4 millones en 1979, equivalente a un crecimiento

anual promedio de 8.62%.
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224 Pertodo 1980-1990

Durante la década de los 80's,