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INTRODUCCION

En este trabajo se pretende explicar el origen del Colegio,
en relacién a 1la necesidad del Estado Mexicano y de 1a
sociedad en su conjunto, en lo que se refliere a la educacidn

media superior.

Al inicio de la investigacién damos un panorama acerca de
los conceptos de la educacidén, con el fin de indagar bijo

qué elementos teéricos se insertaria la creacidn del Colegio.

Mds adelante hablamos de los elementos importantes que se
vinieron suscitando y ¢ue han afectado al COI;agio en cuanto
ei proyecto original, aquel en que los protagonistas del
mismo le dieron vida, asi com.o su propio cardacter vy

contenido.

Por otra parte pretendemos demostrar con este trihajo que, a
pesar de (que existia para el Colegio de Ciencias y
Humanidades una posible estructura orgénica, en su primer
afio, ésta no logrév definirse plenamente, sino que se fue
gestando y madurando tanto en sus planes de estﬁdio como en

, su nivel académico, haciendo que la Institucidén lograra un



cardcter propio demoordtico e independiente y -de todas las

formas organicas oficialmente establecidas en 1la UNAM.

Ootro de los puntos ¢gue se preténde demostrar con esta
investigacidn es como el Estado Mexicano, con la ayuda de las
autoridades universitarias 1logré ‘"rescatar" al C.C.H. a
través de un proceso ' de institucionalizacién que
paulatinaﬁente fue oreando a  través de  drganos
administrativos y burocrdticos, al serxvicio de. 1la

institucidn.

Lo gue planteo como hipdtesis es que: el sistem& mexicanb
tenia un proyecto educativo en relacién al .c;c.n.z las
autoridades universitarias concebian otro proyecto; y‘ los
profesores y alumnos vle dan un caracter diferentes al
proyecto original del Gobierno y en el desarrollo de este
tercer momento, el Colegio adquiere un cardcter deﬁocrético Yy
concientizador. Ahora bien, para frenar este proceso de
avanzada, el Gobierno, a través de las autoridédes
universitarias, rectifica este caricter y frena el desarrollo
del Proyecto a través del proceso de burocratizacién del
Colegio de Ciencias y Humanidades y por lo tanto su acelerada

institucionalizacion,




Resumiendo: se tratard de presentar, a través de los
diferentes capitulos, un estudio breve de la teoria de 'la.
educacién; los condiciones sociales y politicaslque_originan
la ocreacién del Colegio de cCiencias y Humanidades, 1las
estructuras reales asumidas, el proceso de su deﬁnrrollo y su
devenir institucional. Frente a esta situacién intentamos
presentar propuestas alternativas, tratando de plantear 1la
posibilidad de rescatar no sélo el proyecto del Colegio, sino
nuestras condiciones laborales para un futuro de éptimo nivel
académico. Frente a este analisis existen propﬁestas que
posibilitan mejores perspectivas del Colegio, las cuales se

plantean al final de esta investigacion.

Por otra parte, ademas de . la investigacién ;ealizada, la
intencién de este trabajo, es exponer el punto de vista de la
autora comé protagonista, que a2 manera de tqstimﬁnio,
pratende dar por 1la experiencia vivida en el. prooeso- del
C.C.H. como estudiante, trabajadora administrativa y hoy dia

como docente en dicha institucién.

Las fuentes investigadas para este trabajo han sido:

- Investigacidén bibliografica, hemerogréfica y

documental,



- Entrevistas

-~ Participacidén directa en eventos.

{Congreso U.N.A.M., Forbs, etc.).



CAPITULO
I
ANTECEDENTES Y ORIXIGEN
DEL
COLEGIO DE CIENCIAS
Y
HUHANIDADES
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A) REFLEXION ACERCA DE LA EDUCACION. CONCEPTUALIZACION

EDUCATIVA.

8egun Juan Jacobo Rousseau (1712-1i18) la educacién, y, sobre
- todo los métodos educativos de su tiempo, habian'uidb'daﬁinos
para el hombre a pesar de los avances de la humanidad hacia
una supuesta civiligacién y daba coﬁo alternativa raegresar al
comuniamo primitivo; yalque al reviéar con detenimiento a
aquellas . comunidades, se eneontraﬁa que denfro del
aprendizaje, los nifios jamds fueron sometidos .a ningin
castigo y, todas las actividades de ﬁnséﬁanza surgian en
forma espontdnea. Este proceso era asumido en forma colectiva

por la sociedad. (1)

A lo largo del tiempo las etapas del aprendizaje humano dan
lugar a 1la ocreacién de las ciehcias, la cultura, 1la
ideologia, etc. Con la aparicidén de 1la propiédad privada,
- surgen las diferentes clases sociales y junto con ellas sus

antagonismos.

i. Cfr. PONCE, Anibal

Educacién y Lucha de Clases.

México, Editores Mexicanoa Unidos, 1976.
245 p. .
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Laveducacién selectiva y adaiferenciada ﬁostraré.su'carécter
clasista por ello tal educacién se planteard como un
servicio sélo para una clase. De esta forma se rompera con el
tratamiento benévolo para los infantes, abriéndose paso a los
castigos y regafios; para reforzar y mantener la ideologia de
las clases dominantes, se va a dar educacién a los esclavos
pero a través de los oaatigos y en ocasiones la nuerte,

infundiendolea temor y desconfianza.

"Durante miles de afios la suma creciente de conocimientos y
de tradiciones se trasmitié asi de maestro a alumno, en el
marco rigido de una disciplina escoldstica y autoritaria, a
imagen de sociedades fundadas a su vez sobre rigidos
principios de autoridad. Asi se establece la relacidén de
autoridad entre el ensefiante y el enseiiado que todnv;a
predomina en la mayoria de las escuelas del mundo."(:)

En el feudalismo, 1la iglesia protegera celosamente ion
intereses de los sefiores feudales y los propios. Fue tal la
perfeccion de su tarea, que en pocos siglos logro, junto con

los monarcas, el control de la economia feudal.

El Estado reglamentara la educacién y cuidarid la
médernizacién cotidianamente en forma celosa y ordenada: el
castigo y el bastén del maestro van a ser los instrumentos
mds comunes en las aulas. Ahora los profesores seran un

2. FAURE, Edgar. et. al. ‘

Aprender a Ser. La Educacidn del Futuro. Versidn espanola de

Carmen Paredes. Madrid. E4. Alianza, UNESCO, duodécima
reimpresién, 1987, 287 p. p. 32.:
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regimiento mds del Estado Aencargado de defender Yy
. salvaguardar sus intereses, no séle en forma represiva sino

ademds ideocldgicamente.

Al surgimiento de la burguesia, la iglesia se ve obligada a
cambiar sus ensefianzas de manos de monjes a manos del clero
seglar, pero siempre en forma porsuasiva. na. escuala
catedralicia del siglo seria el germen de las universidades
que vendrian a ser el dominio intelectual de ese sistema
social. Ni sigquiera el brillo del renacimiento logréd
modificar en algo la condicién de los explotados, ya que a

pesar de su profundo movimiento educﬁtivo no apa;eci& ningin

intento de educacidén popular.

“La Revolucién Industrial, a medida que alcanza un nimero de
paises, exige una expansién de la educacidén y lleva consigo
-1a apariciéon del oconcepto de instruccién obligatoria,
.histéricamente unido al de sufragio. El orden social ¢ los
antagonismos de clase, lejos de debilitarse se polarizan y se
agudizan, atentos a mantener este proceso de democratizacidn
del saber dentro de limites estrechos: una cosa es tratar de
engefiar los rudimentos a los nifios de los pueblos y ciudades
para asegurar a la industria una reserva de mano de obra a la
medida  de sus necesidades, y otra seria el abrir al pueblo
" las vias de la ensefianza clasica y universitaria, que sigue

siendo el feudo de los privilegios de la cuna o de 1la
fortunav, (3) .

3. FAURE, Edgar. et. al.
Op. Cit. p. 58.
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La cultura intelectual fue sdélo un instrumento de dominio, y
no una emancipacién social. Para que el Estado pudiera
resolver el problema que implicaba 1la enseilanza 2a los
explotados =-es decir, por un lado capacitarlos técnicamente
para incorporarlos al proceso de produccidén, pero por otro
lado, evitar el riesgo de hacer4rebelden y menos asustadizos
a los educandos- implemento 1la enseiianza descriptiva y
permitié la posibilidad de que surgiera un espiritu de clase,
pero no aseguraba el minimo necesario de enseiianza a las

masas. Podemos decir que

"Las perspectivas de 1la educacién han variado, se han
ampliado por efecto de miltiples causas: las sociedades
laicizadas han recurrido a nuevos contingentes de individuos
instruidos para el servicio del Estado, el desarrollo
econdmico ha multiplicado los empleos calificados y han
exigido la formacién de técnicos y de cuadros de personal
cada vez m&s numerosos; el derecho a la instruccién se ha
revelado a la conciencia despierta de los trabajadores como
una de las grandes fuerzas de la emancipacién social; 1la .
modernizacién acelerada de numerosas sociedades ha llevado
consigo modificaciones cuantitativas y cualitativas cada vesz
més profundas a nivel de la ensaefianza profesional y después
de la educacidén popular", (4)

El sistema dominante implanta una ensefianza hibilmente
‘dirigida y continuada para hijos de obreros y campéainos que
.1os llevan asi a olvidar su origen de clase e incluso a. 4.

FAURE, Edgar. et. al.
op. cit. p. §9.



15

avergonéarae de sus padraes; esto hace gque éé forme una
aristooracia obrera y una élite de tipo arriSiata y servil.
Esta es la concepcidén de educacidén popular qﬁa utiliza la
burguesia. Ademds el Renacimiento’ ablerto a las
innovaciones, no alcanzaba a entender que la educacién no era
un fendmeno accidental sino una necesidad histérica; y, para
transformarla, seria necesario también, transformar de raiz
el sistema econdémico que la sustentaba. bDarle sélo retoques a
la educacidn seria engafiarse a si mismos pues se presenta una
esperanza absurda ya que entibia la rebeldia y la inquietud
por la necesidad de una transformacioén radical en su conjunto

de toda la sociedad.

YHasta principios de siglo XX, la educacidén era dispensada
principalmente por la familia, las instituciones religiosas,
las escuelas subvencionadas, las escuelas de aprendizaje
profesional y 1los establecimientos independientes de
ensefianza superior. En la actualidad, en la mayoria de los
paisaes del. mundo, estas responsabilidades incumben
principalmente a los poderes publicos, al Estado, y ello por
tres razones principales. La primera resulta una tendencia
general a contar con los organismos publicos para satisfacer
las necesidades sociales; la segunda es que, en casi todos
los paises, se considera que el Estado, aun cuando él1 mismo
admita o, en algunos casos, estimula 1las iniciativas
privadas, es el tnico capaz de asumir la responsabilidad
global de 1la politica educacional; 1la tercera es que
numerosos gobiernos, concientes de la importancia del papel
politico cada vez mayor en la escuela, estdn interesados en
asegurarse su control".(5)

5. FAURE, Edgar. et. al.
Op. cit. p. 65.
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En este sentido, la sociedad qapitaliata se jggtifica‘lpor
medio de las instituciones del Estado, el cual sélo permite
al pueblo una cierta educacién mediatizadora, credndole una
falsa conciencia, introduciendo y reproduciéndole 1la
ideologia gque perpetua las formas de produccién. No es verdad
que ell valor econémico de la educacién, ayudarda al
crecimiento personal de los individuos, ya que al iniciarse
los afios sesenta, el sistema social, tratdé de afrontar una
crisis estructural, implementando una .foxma educativa que
ayudaria a encontrar una distribucién'més‘equitativa de los
ingresos, con el propésito de dar mayores oportunidades a
todos 1los ciudadanos. 8in embargo, el propio desarrollo
econdmico, demostré que esta aparente guerra contra la
pobreza, era un problema de esfructura social, pues los
pobres son pobres debido al propio sistema capitalista y el
costo social de este tipo de socliedades lo pagan los de

abajo. (6)

Bajo estas circunstancias, surgen las nuevas formas
didacticas que consistian en echar abajo el trabajo escolar
individual y sustituirlo por el colectivo. A pesar de todo,
esta forma educativa es un nuevo intento del Estado para

6. Cfr. TECLA Jiménez, Alfredo.

Universidad, Burguesia y Proletariado. México, Ediciones
deCultura Popular, 1978. 209 p.
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evitar cualquier desbordamiento social. Este sistema
educativo sdlo servirda como un laboratorio, donde se buscan
diferentes soluciones a los problemas de libertad e igualdad

social, tratando de sofocar las inconformidades sociales.

Por lo tanto, esta forma educativa no da la igualdad de
oportunidades en el capitalismo y no reformari esta
estructura desigual, y, aun menos la transformarid. Podemos
decir entonces, que la escuela ensefia cdmo seguir ordenes en
el trabajo,; Yy en ésta forma el trabajador -acéﬁaré crn
pasividad y en forma irreflexiva ayudando a la raproduccion

ideoldgica de los esquemas establecidos.

8e declara a la historia, como nocién de historia patria, y
. desde luego, no hdy héroes de la clas?lobrera Yy mucho menos
del sector campesino. Lo que si encontramos son rasgos de la
peradnalidad y la vida cotidiana gque van condicionando
paulatinamente al estudiante para que se amolde a una
méquina, y una vez que empiece a trabajar deberd estar alerta

para empezar puntualmente.

Cuando sucede a veces que las escuelas no corresponden a las

necesidades del sistema educativo y la escuela ya no legitima
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la explotacidén, es entonces cuando el Estado interviene para

rectificar su politica educativa e implemontar'intinidad de
mecanismos que no necesarismente son represivos y en esta
forma lograr nuevamente el buen funcionamiento del sistema

educativo.

No debemos olvidar que en una socledad de clases la escuela
en términos oficiales serd un elemento que esté a expensas
del Estado y 1los profesores un cuerpo que defienda los

intereses del sistema social y si asi no fuera se tomarian

medidas mds drdsticas. Por ejemplo, en 1842 se veia clert:

descontento en las primarias de Argentina, para resolver en
forma rédpida, el 8r. Restaurador decide asignar como director

de la enseianza primaria el jefe de policia. (7)

Ia educacion oficial dara al ciudadano una tormaciéﬁ
utilitaria y rentable, ya gue la burguesia lo que pretende es
que los obreres sean técnicamente eficientes y p;oductivos, Y
.ademés guevno sean demasiado exigentes sobre todo‘en lo que
se refiére a las mejoras salarialaem; evitar darles elementos.
intelectuales que en un momento dado pudiaran serles ﬁtileé
para cuestionar al sistema. En este sentido, la escuela debe

dar alumnos gue inconscientemente justifiquen su condicidn de

clase.

7. Cfr. PONCE, Anibal.
op. cit. p. 112,
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Con tales caracteristicas, entendemos que la palabra del
maestro no admite discusidn, sin embargo las mismas
contradicciones que se dan en el'campo educativo, hace que
los propios alumnos c¢reen sus demandas y reivindicaciones,
teniendo como consecuencia la organizacién conciente y
responsable; ciertamente que este es un proceso difieil y con
muchos tropiezos, sin embargo, 1la éultura hereda la blsqueda
incansable de la verdad y la creacidén de una'realidad mas
auténtica en este quehacer cotidiano e incanaable} impidiendo
que el futuro de la educacién gquede en manos de la clase
dominante. Con las -nuevas formas de wver 1la educacién,
reflexionamos hasta qué punta ésta puede servir como agente
de cambio para la sociedad. Pues el propioc Gandhi, en una
entrevista que le hacen en Londres (1944) planteaba la
esperanza de gue la escuela no sdélo reproduce el orden

establecido sino que genera contradicciones.

Por otro lado, Antonio Gramsci, nos manifiesta qqé el inicio
de la conciencia critica se da en un proceso histérico que se
va desarrollando en el conat;nte cuestionamiento de conocerse
a s8i mismo, y la lucha se hace boqible, cuando élvpuebld en
general reivindica el derecho a tener una educacién, y esto

no puede ir separado de las luchas sociales en general.
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"Existe el factor de autoridad en la sociedad que nos plantea
la creencia de la legalidad, la cual se ha cristalizado e
institucionalizado en los derechos de mando, por tanto, 1la
razén misma exige autoridad; pero no debemos por esto,
abandonar el objetivo central de cooperar «con 1la
transformacién profunda de las estructuras educativas vy
elaborar el contexto tedrico practico més amplio que el
ambito universitario; por tanto la funcién transformadora de
la tarea educativa seria tener una capacidad’ critica
destinada a 1la elaboracién de alternativas frente a 1la
realidad establecida, reflexionando sobre nuestra propia
experiencia intelectual y gue esta accién del "pensamiento
adquiera un conocimiento critico y objetivo, hacia una
practica social, (8)

Filangieri decia que cada uno de los miembros de la sociedad
deberia de asegurar su participacién en 1la educacién de
acuerdo a su destino econdémico y a sus circunstancias

sociales.

Condorcet (1743~1794) hace responsable al Estado no sdélo del
Control de la ensefianza sino de la obligacidn de.instruir. Y
deja el cargo de educacién a los padres de familia asi como

la formacién moral y religiosa.

Johann Heinrich Pestalogzi (1746~1827) como discipulo de Juan
Jacobo Rousseau inicia ¢n su casa la educacidén para
huérfanos, siempre con la idea de mejorar las condiciones de
8. Cfr. ROCKWELL, Elsie.

De huellas, bardas y veredas: Una historia cotidiana de la

escuela. México, Centro de Investigacidén de Estudios
Avanzados, IPN. 1982, 68 p.
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suiza, creia también como Rosseau que el pequeiio era bueno
por naturaleza y la educacién sdélo debia de servirle para

estimular su libertad y desarrollo de esa naturaleza.

Federico Froebel (1782-1852) considerado el padre de 1la
educacicn preescolar, ya que él funda los jardines de nijos,
cuando se convierte en socio de Pestalozzi, se entusiasma con
el procéso de ensefanza-aprendizaje consistente; en que el

nifio aprendera a manipular objetos haciendo labores nanuales.

Lo que se ha sefialado de: Fiiangieri, Condorcet, Pestalozzi Y
Froebel, ha sido analizado por Georges 8nyders en su
investigacidén hecha en Madrid. (9)

Ai surgir la nueva educacidn, encontramos a la. “aescuela
activa" que sugiere utilizar el interés del nifio asi como su
propia energia.

Estos postulados son de Dewey, claparade'y de Dacroly, aunque
este uUltimo plantea que #se interés del hombre siempre estara
ligado a una necesidad, ya sea di cubrirse, alimentarse, o la
necesidad de tener valores morales y trabajar rec:eéndose Y
mejorando. Asi, el nifio aprende a estimar lo social sin dejar
los trabajos manuales, ya que la accidn precede a la razoén
segin el propio Rousseau. '

9. Cfr. S8NYDERS, Georges.

Escuela, clase y lucha de clases. Madrid, COmunicacién, 1978.
402 p.
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Maria Montessori, siguiendo esa misma ensenanza iogra
estimular la actividad ocreadora del nifio, haciéndolo indagar
sobre su realidad. Freinét promueve entre sus alumnos el
texto libre acompafiado de dibujos para imprimir por ellos
mismos. Ademds, a través de los problemas reales de la vida,
al nifio se le introduce al c¢alculo “viviente" para
familiafizarlo con la aritmética. Ademids no existen libros de

texto, sdlo los que el alumno escribe e imprime. (10)

Hen;i Wallon (1879-1962) al oponerse & lasl corrientes
c;entificas Ty filoséficag tradicionales, propone la
Psicologia Genética, esencialmente histérica, cén influencia
del Matérialismo Dialéctico. Entre todas las pipphestas de
Wallon la que sobresale es donde reitera, como pt:os, que la
edﬁaacién mds natural para el nifio, es la que lo va a
relacionar con su medio social, ya que'La escuela no pueds
ser ajena a los conflictos séciales, aunque es claro que por
si misma no puede solucionar los problemas de la sociedad, si
bien debe enfocarlos para buscar soluciones colectivas. (11)
10. RIVERA, Héctor.

Propuesta para la asignatura de Biologxa I a impartir en el
tercer Semestre de Bachillerato en el Colegio de Ciencias y

Humanidades. Tesis Profeasional, México, Facultad de Ciencias,
U.N.A.M.,, 1991. 148 p. .

11. RIVERA, Héctor.
Oop. Cit. p. 32.
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Jean Piaget (1896-1984) nos plantea que el objetivo central
de la educacidén intelectual consiste en formar seres ocapaces
de adquirir una autonomia moral e intelectual qu§ respete la
autonomia del préjimo y que aprenda a conquistar la verdad
por si mismo, puesto que una verdad que unc reproduce, es una
verdad a medias. Ademds, Piaget nos propone no perder de
vista que el objeto de enseiianza debe de estar en relacidn al
proceso de desarrollo de las estructuras intelectuales del
nifio en forma pnulatiia, sin violentar ninguna de sus fases,
pues el trabajo obligado produce lamentables estragos en 1la

organigacién intelectual del nifio. (12)

La sociologia critica y emergente trata de mostrar que la
posicién de la sociologia dominante es utilizada a_t;avéé de
sus - falacias tedricas y metoﬁolégicas; 1nteﬁth apoftar
alternativas reales y efectivas que logren implementar el
cambio social, es decir, la blusqueda de ﬁna. praxis

"1iberadora.

La sociedad dividida en clases establece posiciones
antagénicas de dominio y subordinacién entre unos individuos

gobre otros. Esta jerarquizacién implica poder, acumulacidén y

12. RIVERA, Héctor.
op. cit. p. 33,
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explotacidén de la fuerza de trabajo; en esta forma el sistema

social se concibe con una determinada ideologia del Estado.

Bajo estas ultimas propuestas pedagdgicas (Wallon y Piaget),
asi como bajo la sociologia critica y emergente, se ubica.el
proyecto del Colegio de Ciencias y Humanidades, lo gue .
constituydé una alternativa de trhnsicién dentro de los grupos
dominantes ante 1la imposibilidad de transformar a 1la

universidad en su conjunto.

~—
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B) POLITICA EDUCATIVA DEL GOBIERNC MEXICANO 1970-1976.

(Contexto Politico)

Después de la Bequnda Guerra Mundial, en 1950, Héxico entra
al proceso de integracién del merca¢o‘ internacional. E1
famoso '"milagro mexicano" se expresé por un aparente nivel de
productividad Y competividad en este  proceso .de

modernizacién., Como 1lo manifiesta Luis Gutliérrez en su

analisis:

vLas décadas de 1940~60 y en particular los afios posteriores
a la Segunda Guerra Mundial, gestaron en México un proyecto
econdémico y politico conocido como al desarrollo
estabilizador caracterizado por una marcada inversidn de
capital extranjero predominantemente de Estados Unidos y el
desarrollo de 1las inversiones bancarias con una abiexta
proteccidén por el aparato del Estado. La subordinacién de una
burguesia terrateniente que habia sufrido los embates en el
control de los latifundios y que tenia que aceptar nuevas
formas de propiedad corporativa estatal, el fortalecimiento
de un .estado burocratico que aseguraba el control de 1los
sectores productivos, tanto en el campo como en la ciudad, y
el crecimiento considerable de un proletariado urbano con
limitada libertad politica y escasa capacidad de protesta.
Estos elementos, configuraron un periodo de aparente calma e
el pais, el cual ha sido estudiado por diversos
especialistas, ecdénomos, politdélogos e historiadores, que lo
han llamado, como Roger D. Hansen, el milagro mexicano'.(13)

Los efectos de la contradiccién habian aflorado siubitamente
en 1968. La consiguiente crisis educativa impuso un severo

desafié que después heredd la administracicén echeverrista.

13. GUTIERREZ Romero, Luis. La ensefianza del historicismo en
el C.C.H. Propuesta para una antologia. Tesis. México,
Facultad de Filosofia y Letras. U.N.A.M. 1984, 132 p. p. 18.
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Hasta esos momentos, el gobierno mexicano habia demostradb su
cara represiva, por 1lo tanto, ‘era necesario feduberar' el
consenso dafiado en el sexenio anteﬁior. Entonces, el Estado
se habia ganado una significativa pérdida del contfol ia cual
'se mostraba en una franca ineficiencia del poder para generar
consenso y neutralizar las medidas_autoritarias’del aparato

gubernamental;

De ahi 1la dreacién de una politica reformista -capaz de
mantener 1la continuidad del proceso de acumulacién Y
fortalecer el capital, asi como el control politico de la

educacidn.

La filosofia de la politica educativa nacional contemplaba a
la educacién como una via de acceso social de justas
oportunidades econdémicas, sin embargo, era necesario precisar
estas vias para su plena realizacién, lo que eQitarin crear

falsas espectativas sin plantear una verdadera alternativa.

Esta reforma educativa ofreceria a la opinidn puiblica un

" marco concreto de discusién, ya que habia aceptado la
existencia de las deficiencias de la educacidén nacional: ¥
esto se mostraba positivo dentro de la politica educativa y

gubernamental.
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En este sentido, el gobierno echeverrista inicié su franca
invitacion a 1los c¢iudadanos para que participaran en 1la
solucién de los problemas nacionales y en particular de los-

educativos.

“"La campaiia electoral efectuada por el candidato de partido
oficial, tuvo caracteristicas peculiares, pues sustento tesis
de renovacidén, que cambiaban el estilo de abordar 1los
problemas econdémicos, politicos y sociales, asi como
educativos que enfrentaba el pais, el llamamiento general a
las clases soclales a manifestarse, el acercamiento con
sectores obreros y campesinos, invitandolos a organizarse en
sindicatos y cooperativas; el dialogo con estudiantes vy
profesores, proponiéndoles mantener sus principios y
orientdndolos a pugnar por una reforma educativa’ el
cuestionamiento velado a las minorias que detentan el poder;
toda esa politica, la encaminaba a ganar terreno .en diversos
" sectores de 1la sociedad, 1llegando incluso a radicalizar
posiciones, siempre y -cuando éstas no salieron de los
espacios legales%.(14) ’ i

Es necesario tener presente que, después de 1968, el aparato
educativo tuvo una acelerada movilizaclidén. Todos los gruéos
ideoldégicos deseaban tener influencia en el Bistema
Educativo. Un objetivo central consistf{a en vincular 1la
educacion con el empleo, la ciencia y ;a tecnologia. En el
marco de un exceso de oferta de trabajo y poca demanda por el
aparato productivo.

14. GUTIERREZ Romero, Luis.
Op. Cit. p. 21,
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En cuanto a la orientacién vocacional, existia una f£ranca
desvinculacidén entre la necesidad del pais y las aspiraciones

de los estudiantes.

En los primeros dias del régimen de Luis Echeverria, se
establece la cCoordinadora de la Reforma Educativa.  Be
trataba de buscar un Concenso Nacional para éata, a travas de
mesas redondas y conferencias, asi como seminarios; tanto en
comunidades rurales, escuelas unitarias y Centros de

Educacidén Superior como en B8indicatos y Empresas.

"wUna auténtica Reforma Educativa exige revisar  profunda y
permanentemente los objetivos, los conceptos y las técnicas
que guian la ‘docencia. Desconfiemos de los cambios
espectaculares y las decisiones arbitrarias. La reforma que
iniciaremos no sera producto de una imposicidn burocrética,
surgird de cada aula, y estara fundada en la veracidad y el
didlogo, con base en el dlagnéstico de educacién media se
revisarian las estrategias y se elaboraran 1los siguientes
.programas: a) Normalizacidn académica de la Educacion Media
Superior. Reunir a los representantes de las institucicnes
educativas con el £in de mostrarles 1la conveniencia de
normalizar académicamente el nivel, y difundir 1les
procedimientos mediante los gque deberad instrumentarae la
normalizacidn ...".{15)

gin olvidar que, dentro de los informes presidencliales se

‘reiteraba constantemente que el objetivo de la educacién

15. CARRANZA Palacios, José Luis,

Relaciones entre la Reforma Administrativa y los principios
de la Reforma Educativa.

México, S8EP, 1976. 306 p. p. 57.
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basica era impulsar el "mejoramiento de la calidad de vida y

permitir participar en el desarrollo nacional".(16)

A pesar de todo al interior de la escuela, existen grandes
antagonismos por el propio origen social dei alumno, en este
sentido, se pierde la posibilidad de que un hijo de obrero o '
de campesino tenga las mismas ventajas de majorar su calidad
de vida que un hijo de industrial o de un pequefio

comerciante.

Esto anterior es planteado por Bourdieu y pPasseron al hablar
del sistema escolar de 1la cultura dominante, cuando
argumentan que existe en la escuela primaria un principio de
divisién que elige a los ya favorecidos, por su propio origen
de clase y que desfavorece a los menos afortunados. Por 1lo
tanto la escuela se limita a reproducir y perpetuar a 1la
sociedad a través de sus contribuciones ideolégicas en el
ejércicio cotidiano de 1la décencia, esto es: formacion de
valores, sobre todo éticos, los que contribuirian a un “buen
desarrollo econdémico” y sobre todeo a wuna wconvivencia
arménica" de la sociedad en su conjunto, (17)

16. ECHEVERRIA AlvareZz, Luis, '

México a través de los Informes Presidenciales.

"Los Mensajes politicos%,

México, Becretaria de la Presidencia, 1970-1976. 523 p..93.
17. Cfr. BOURDIEU, Pierre y Jean Claude Passeron .

La Reproduccion. Elementos para una teoria de Bistemas de

Ensefanza
Barcelona, Ed. Laila,’ 1981, 285 p.
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" otro objetivo de la educacidn, seria eléva: su calidad por

medio de mejores planes de estudio, asi como el desarrollo
éptimo de la formacién profesional del magisterio, para esto,
ya el propio gobierno habia implantado diversas politicas

educativas con el fin de resolver los problemas del renglén

de Prioridades Nacionales.

En la década de los sesenta se desarrolla un amplio
movimiento estudiantil que ‘luchaba por obtener una
democratizacién urgente, ya que existia en todo el pais una
profunda antidemocracia y este se hacia sentir alyintarior de
las universidades donde imperaba una politica de restriceién
para la participacién de los alumnos en relacidén a la toma de
decisiones para orientar y normar el futuro de la Universidad
Yy su funcionamiento, que 86lo podia correr a cargo de los

directivos en turno.

8i bien es cierto que a nivel general, la edueacién es uno de
los soportes ideolégicos del Estado y gue su finalidad es
reproducir las relaciones . sociales, para :eafirmar b'd
justificar el sistema social, también es necesario recordar
que en el sehb de la sociedad, se manifiesta la céntradicqién

como elemento de un andlisis cientifico, y que en el propio
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seno de la Universidad surgieron nuevas alternativas, las que

cuesionarian el funcionamiento del sistema educativo vigente.

Dentro de la problematica universit&ria, nos encohtramoa que
en realidad, la autonomia de la Universidad es mds relativa
que real, ya que todo el presupuesto se cubre con subsidio
federal, esto le da el "derecho" al gobierno de ejéercer sobre
la UNAM cualquier tipo de presiodn. Paftiendo de este hecho,
debemos tener presente, que no estamos &l margen ni de la
situacién ni de los intereses de la sociedad en general. De
este modo, encontramos las 1imitacionesvpara cualguier avance
democratico; por ejemplo, a raiz de la huelga estudiantil de
1966, (18) algunas escuelas y facultades, a pesar de las
limitaciones que fueron encontrando, lograron crear
verdaderas condiciones orientadas a poner en marcha la
reforma universitaria. Por tanto, se lograron intensificar
los canales de difusién y se promovid la reforma
administrativa. Algunos planes de estudio fueron modificados
Y mejorados. En varios casos, muchas citedras magistrales se
sustituyeron por seminarios y exposiciones de los alumnos.
Surgen los sistemas de créditos que dan facilidad y
flexibilidad a los estudiantes, para que logren elaborar sus
programas de acuerdo a sus propias necesidades y tiempo

18. Cfr. CHAPOY, Alma y Ramén Ramirez.

Estructura de la Universidad Nacional Autdnoma de México.
México, Ediciones Populares, 1970. 104 p.
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disponibles. 8in embargo, la participacién del estudiantado
habia sido limitada, por tanto, la efectividad de la reforma
universitaria se hizo sumamente precaria, y dio margen a que
el cardcter antidemocratico de las estructuras unive;sitarias'
florecieran tanto en el terreno académico como en el
administxaﬁivc. Y este, se iria reiterando en el é&mbito
univgrsitario con la presencia de la Junta da Gobierno en el

proceso para designar al Rector o a los Directores de las

Facultades o Institutos.

Al mismo ‘tiempo, y en otra situacién, segun analiatas del
Departamento de Investigaciones Rducativas del . Instituto
Politécnicp' Nacional,(is) este régimen gubernamental,
arrancﬁha déspués de tres décadas, donde la economig nacional
mostraba una taza -de\ casi el doble de .c§eoimiento
demografico, por una taza de inflacién interna moderada (3%
anual) del pais con un sostenimiento de la paridad camhiafia
frente al dolar y la diversificacidn notable del aparato
productivo, es decir, una aparente bonanza, considerado por
estos analistas como un milagro. Frente a esta situaciodn,

Echeverria se comprometidé a encaminar al pais a un proceso de

"desarrollo compartido” donde los b;neficios del crecimiento

econdémico llegarian a todos los miembros de la sociedad.

19. Cfr. IBARROLA, Maria de.
Contradicciones de la escolaridad en México 1959-1980.

México, DIE (Departamento de Investigaciones Educativas),
I.P.N., 1982, 72 p.
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En este sentido el gobierno implementé acciones que se

podrian caracterizar como un régimen "populista®.

A través de la filosofia de la educacidén que fué adoptando
este régimen, intentd adquirir la legitimidad que necesitaba
para llevar a la practica las modificaciones que pretendia en
una nueva reforma educativa, el presupuesto destinado al
sector educativo en esa etapa, fue el mas alto en la historia
de 'México. Por ejemplo, la inversién piblica federal por
objeto del> gasto para bienestar social gque sa gastd en
construccién de escuelas en 1971 fue de 1,230 millones de
pesos y en 1972 se aumenté y se autorizdé 2,046 millones de
pesos mostrado en el primero y segundo informea'de gobierno
de -Luis Echevérria Alvarez.

A pesar de esto, Maria de Ibarrola, (20) nos manifiesta que en
cualquier sociedad, domina un tipo de contenido y proceso
" educativo que se impone & los demds; y, estos procesos traen
consigo el germen de la reproduccidén social, asi como el del
cambio y siémpre van a2 predominar unas funcioneq de las
otras.

20.Cfr. IBARROLA, Maria de.

Sociedad y Educacion Contradictorias. Analisis social de la -’
educacidén en México.

México, DIE (Departamento de Investigaciones Educativas),
I.P.N., 1981, 153 p. .
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Incluso, en los informes presidenciales, se manifestaba que
en las decisiones piublicas deberia haber mayor participacién
" de los ciudadanos;{21) y se hablaba con mucha insistencia
acerca de la libertad, la paz y la justicia social; asi como
.de ofracer garantias para el ejercicio‘ politico y 1la
equitativa en la distribucién de la riqueza. Pese a esto, en
la prdctica social cotidiana, 1las simples declaraciones
presidenciales se tornaban inoperantes, ya que en 1la
realidad, mientras el poder y la riqueza estén excesivamente
concentrados, quienes 1los sustenten, Jjamds cambiaréﬂ su

conducta politica.

En sintesis, la reforma educativa planteaba que la educacién '
deberia de orientar a 1los .jévenes hacia una. cdnciencia
critica para un profundo cambio social y esto quizd seria
eficaz si fuera acompafiado de acciones y conductas paralelas
al aparato politico y un funcionamiento adecuado de otras

egstructuras sociales.

21. Cfr. ECHEVERRIA Alvarez, Luis.

México a través de los informes presidenciales.

México, BSecretaria de la Presidencia, Tomo II, La Educacion
. Piblica, 1973. 480 p.
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Luis Echeverria, en uno de sus informes presldenoiales

declara:

",.. Hagamos de cada aula un agente dindmico del cambio
social, del progreso cientifico y del desarrollo econdémico,
para que sea baluarte de socberania y fuente de patriotismo
constructivo. Que surja de la escuela la Nacién que
ambicionamos ser."(22). '

Vemos claramente, en el texto, 1la necesidad que tenia de

recobrar el concenso y prestigio perdido.

Ademds afirmaba que el renovar la educacidn, trnari_a conslgo
el cambio de actitud tanto del maestro como del estudiante e

incluso ‘de la familia y a la sociedad en su conjunto.

Esto requeria de un proceso de concientizacidon.. Por tanto,
era necasario que la politica educativa fuera acompahada de
otras medidas; por ejemplo: la distribucidén del - ingreso en
forma mis j\ista, para que el aprovechamiento de las nuevas
oportunidades de estudio, efectivamente fueran posibles para
los estratos sociales que historicamente habian permanecido
al margen de estos beneficios.

22. ECHEVERRIA Alvarez, Luis.
op. cit. p. 279. p. 117.
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Aunque la medida educativa del sexenio oera en si misma
- correcta, en el contexto que se manifiesta no se contemplaban
lags otras medidas indispensables para hacer ‘efectivos y

eficientes los cambios educativos.

Es interesante destacar que en ol _siaﬁema educativo del
gobierno mexicano; se puso especial énfasis en la Educacién
Media Buperior, para que los alumnos pudieran optar por la
preparatoria o por el tipo de escuela que les ofreciera un
capacitacién ocupacional, permitiéndoles incorporarse al
mercado de trabajo; y asi, se integrasen a las actividades
econémicas, pero ademids, planteaban la posibilidad de que en
un momento dado pudieran tener la opcidén de continuar con sus

estudios superiores.

Por otro lado, sncontramos una cierta idea del gobierno, en
ese momento, de erradicar los residuos elitistas de 1la
educacién y fomentar una verdadera forma educativa en
términos populares, capaz de entender el universo de 1las
clases sociales para lograr configurar una verdadera cultura

nacional.
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Una constante que habiamos encontrado en el ‘discurso
politicode Luis Echeverria, se manifestaba en el siguiente
parrafot

“Alentaremos mayores oportunidades de educacidn y' trabajo
para las nuevas generaciones. Estimularemos su participacion
conciente y civilizada en las actividades politicas dentro
del partido o la corriente de pensamiento que mejor responda
a sug asplraciones", (23) )

Esto era aparentemente un profundo respeto a la libertad de
pensamiento y una franca invitaeidn para que los jévenes se
organizaran,' como una fuerte herramienta qua fuera capaz de
transformar a la sociedad.

La democracia que planteaba Luis Echeverria, pedia que se
. manifestara toda la inteligencia critica de loa_estudiantés,
y alentaba en forma abiarta el derecho inalieonable de los

mexicanos como un vehiculo para enriquecer la vida nacional,

dentro de una estricta libertad.

Por tanto se requeria despertar la inquietud del "hombre
nuevo", emprendiendo las tareas que fueran necesarias para

transformar la sociedad y elevar ol espiritu colectivo. (24)

23. CARRANZA Palacios, José Luis.

La Obra Educativa. “Bravo Ahuja, Victor, 1970-1976.,
México, BEP. 1978.

203 p. p. 73.

24. Cfr. ECHEVERRIA Alvarez, Luis.
op. cit. p. 367.
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El deseo del gobierno mexicano de revisar en forma profunda
el sistema educativo, estaba basado en la enorme confianza
que segun el ejecutivo, manifestaba al pueblo vy ; la
educacién publica y en el deseo de que sus hijos contaran con
las puertas abiertas de todos los niveles educativos, donde
pudieran aprender de verdad, y lograran llevar una Qida mas
digna, evitando la frustracién de las nuevas generaciones, y
recibir una formacidén cabal orientada a mejores oportunidades

de . empleo. Que ademads, los . jévenes tuvieran igualdad de
posibilidades para alcanzar un desarrollo auténtico en 1la

libre expresidén de sus pensamientos.

Como parte estratégica, el discurso politico de este sexenio,
buscaba 1la participacién y 1la voluntad del profesorado
mexicanoc para renovar permanentemente las estfucturas,

métodos y sistemas de enseifianza.

Esta nueva OJptica de contemplar la  reforma Ae“ducativa,
planteaba posibilidades nuevas de diversa naturaleza Yy
pretendia en su discurso, profundizar las relaciones sociales
en forma comprensiva y eminentemqnte humana. Una politica

educativa capaz de generar en las inconformidades una
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creatividad permanente y abierta, asi como transformadora, en

todas las actividades y fases de la vida.

Se proponia ir ampliande los horizontes de la educacidn
popular en particular y del desarrollo del pais en general.
Pareciera ser que Echeverria se estaba jugando todas sus

cartas para lograr la legitimacién que habia perdido.

Con objeto de que los jdévenes pudieran entender la realidad
de su pueblo y en la practica conocerv las aséiraciones Yy
necesidades, tanto de los trabajadores de la industria como
log del campo,. se trataria de apoyarles legitima y

certeramente en sus propésitos de reivindicacidn social.

La reforma educativa, se dice pretendia consolidar el
prégreso de la nacion a través de los jdévenes comprometidos
con las necesidades y problemas de la sociedad, capacaes de
hacex juicios criticos, pero taﬁbién preiados de hltefnati&as
sarias y consecuentes, no sdélo dispuestoa a luchar en contra
‘de la  ignorancia y la injusticia, sino ser éapaces ds
“vencerlas.
8e quéria dar a entender a la juventud gque su asistencia a
las aqlas; no era sdélo ir en busca de umn dibloma, sin6

realmente aprender y hacer a un lado la absurda y pretendida
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superioridad, e identificar con seriedad y plenitud las
necesidades de nuestro pueblo. En esta forma demostrar a
nuestros jévenes la certeza de que podian ser ‘socialmente

utiles.

Todo esto, obligaria a reflexionar que una auténtica reforma
educativa debia estar fundamentada en la veracidad y el
didlogo. Y esto exigia una revisién profunda y permanente de

los objetivos.

Las decisiones gubernamentales en relacién a 1la educacién,
ademds de sustentarse en un excelente discurso, deberian
éstar sostenidos en conceptos y técnicas comprendidas en una
guia tedrica de la educacidén, sin abandonar nuestra realidad
social, ya que una de las grandes contradicciones qﬁe no
habia sido desterrada y afloraba repentinamenté con los
acontecimientos de 1968, se antojaba un fuerte desafid a esa
administracién gubernamental: La relacién oferta ;cadémica

frente a la real demanda laboral.

El acceso a las oportunidades de educacién, asi como la
perseverancia en 1la escuela Y. el rendimiento académico,
gerian posibles siempre Yy ocuando el gobierno también

elaborarse una politica general, tanto en el terreno
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econdémico, como en el social, 'impulsando los ‘cambios ‘que

proponia en su discurso presidencial.

Evidentemente nuestra sociedad necesitaba una serie de
transformaciones sustanciales tanto sus valores come sus
" relaciones, de tal manezé que B8ea lografa moditicaﬁ el proceso
de distribucién de los beneficies y 1a capacidad que cada

sociedad tiene para autodeterminar su destino.

Solamente en 1las condiciones sefialadas seria posible que
nuestra sistema escolar dejase de actuar como filtro que
impidiera el perfeccionamiento humano, de todos aquellos que
carecian de poder y de recursos para convertirse en agentas
de cambio de una nueva sociedad como 1lo estabamos

anhelando. (25)

La objetividad cientifica y la universalidad, eran 1la
garantia de equilibrio equitativo y debian de cristalizarse
en todas las précticas del &dmbito escolar. La educacidén sa
concebiria con un cardcter pragmatice cuyas vonﬁajas serian
para los individuos donde se plantearia la -
25. cfr, Academia de Historia del C.C.H. Bur.

Politica EdQucativa del Estado y la Reforma Unxversitaria.

México, C.C.H. sur, U.N.A.M. 1984,
34 p.
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democratizacidén de la ensefianza y esto seria una éosibilidad
evidente de acceso y permanencia para las clases
trabajadoras. No serd posible una educacién democritica sin

una reforma de contenidos y métodos de enseiianza..
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C) LA CREACION DE COLEGIC DE CIENCIAS8 Y HUMANIDADES

En enero de 1971, el secretario de Educacidén Piblica dio a
conocer el Programa de Accidén Inmediata, documento que
constituia el primer ordenamiento sistemadtico del régimen
sobre reforma educativa. El programa surgié con objetoe de
idear e instrumentar una reforma gue no solamente se aplicara
a las dependencias proplas de 1la Becretaria de Educacidén
Pablica (S8EP), sinv que atrajera inclusive a aquelias ramas
de 1la educacién, gue se encontraran dentro del &mbito
universitario. Por eso creemos gue el elemento central de la’
reforma educativa en la UNAM, lo constituydé la creacidn del

Colegio de Ciencias y Humanidades: C.C.H.

En efecto, por acuerdo undnime del Consejo Universitario, el
26 de enero de 1971 se crea el C.C.H. como un proyecto
alternativo a la educacién tradicional de aquellos momentos.
Pretendia, entre otras cosas, corregir los vicios esa 1la
ensefianza: el verbalismo, el enciclopedismo, el paéernalismo
y el autoritarismo. Ademds intentaba que se, asumiera un

compromiso social con las necesidades populares.

B8e decia en aquel entonces: "“Queremos fcrmarz mas que
informar". Esta “nueva" enssfianza, que en realidad no era tan
novedosa, a pesar de gue en México se empezaba a implement&r,
estaria sustentada, segin reza el proyecto original en: "el

manejo de dos lenguajes y dos métodos".
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WRespecto a los lenguajes, éstos serian el espaifiol y el
matematico. Y los métodos, para el estudio de la naturaleza
el método experimental y para los referentes al ser humano el
método histdrico-socialh. (26)

El cC.C.H. inicidé sus actividades tres meses después, es
decir, en abril de 1971 con 15 mil alumnos y 450 maestros en
tres planteles cuya construccién habia sido muy econdmica.
Naucalpan, Atzcapozalco y Vallejo. Posteriormente en 1972 se
abrieron los planteles del sur y Oriente.

Con esta visualizacién incitante'y frente al riesgo de que se
pensara que era un simple experimento irreflexivo y sin

fundamentos, surge éste proyecto refrescante para 1la

Universidad.

La propuesta incluia:

- Que el nuevo bachillerato se iniciase paralelamente a la

actual preparatoria como una modalidad distinta.

- Que seria un esfuerzo que vinculara este ciclo de enseiianza

con la actividad de las escuelas profesionales de la UNAM.

- Que obligara a varias escuelas profesionales a-ﬁarticipnr
en una iniciativa comun. (27)

26. Cfr. VARGAS, Alejandra.

. ¢Podemos construir una nueva alternativa de organizacién
académica?

México, Academia de Historia del C.C.H. Bur, 1978. 10 p.

- 27. Cfr. LATAPI, Pablo.
Reforma del Bachillerato. (Requiem al positivismo)
México, Periédico Excelsior, 30 de .enero de 1971. p. 12.
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Esto es, el proyecto C.C.H., ofrecia un esbacio nuevo, dentro
de la envejecida estructura universitaria.

El C.C.H. se planteaba la necesidad de relacionar el trabajo
humanista con el del investigador cientifico y el técnico;
desarrollar una educacién polivalente estableciendo las bases
para la preparacién de investigadores y técnicos capaces de
relacionar la enseiianza con la investigacién. Y la idea de
interdisciplina daria como resultado el dominio de un método
de andlisis vinculado al estudio de los fendmenos histérico,
politico y social. Ademds, se buscaba la posiblidad de que el
Gltimo afio de los estudiantes trabajaran en las instalacicnes
y centros de investigacién de 1la Universidad para que
pudieran participar en el proceso de investigacidn.

Fue necesario eliminar varias materias y elegir séloc aquellas
que permitieran el ingreso a cualquier facultnd,.porque la
idea del Cc.C.H., no era hacer gue el alumno aprendiera mucho,
sino que lo hiciera bien.

8e requeria romper con la vieja actitud jerdrquica del
profesor, y dar paso al alumno para que se sintiera motivado
a involucrarse y dejara de ser pasivo, para ser participe de
sus propia educacion en el interior del salén. En esta forma
al'lograr.quiz& acabar con ia idea de que el alumne sélo
llegaba a 1la escuela con el objeto de lograr una
calificacién y pasar la materia sin aprender nadq.més‘de la

misma.



46

En los talleres de 1lectura se  buscaria que. el alumno
aprendiera a comprender, discutir y analizar, mediante 1la
apreciacidén y el equilibrio de la poesia y la politica, por

ejemplo.

" Debiamos éﬁfrentarnos a las 1mposioioﬁes, abriendo cam:i.no a
una educacién liberadora, o.por 1o menos, mas Sbierta, que
estimulara y transformara por medio de la accién, aumentando
la profundidad y seriedad de los estudios tanto humanisticos
como cientificos y técnicos. Esto nos daria la oportunidad de
crear una institucién mas formativa y libre con un caracter
comunitario y vital. Sabemos de antemano que la escuela por
si séla no nos ofrece un cambio social, sin embargo, si es un
elemento decisivo para 1la formacién de generadores del

cambio.

El rector hacia sentir que sélo tendria éxito una reforma en
la Universidad, si se acordara por amplios micleos de
profesores, trabajadores, estudiantes y responsables de 1la
administracién académica y que fuera resultado de un disﬁutir
y reflexionar de todos los universitarios que compartian.

estas inquietudes.
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Pero sobre todo, planteaba que sélo seriavposible, si dicha
reforma se fundaba en la realidad concreta que vivia el pais
Yy la Universidad, y se tomaban en cuenta sus poténcialidades,.
ca;encias Yy problemas. Ademds habia que tener presente que la
Universidad formaba parte de un amplio proceso histérico y
que: dentro de éste, tenia su propia historia, la cual estaba
llena de profundos cambios y traﬁsformacionea, mucho ﬁe ellos
fundamentales. (28) .

Debe enfatizarse gque esta iniciativa contemplaba 1la
poﬁibilidad de que el Ciclo de Bachillerato constituiria no
86lo el requisito académico. '

wprevio para cursar las diferentes licenciatufas
universitarias, sino un. ciclo de aprendizaje en el que se
combinaran el estudio de las aulas y en el laboratcrio con el
adiestramiento en el taller y en los centros de trabajo".(29)
El primer Coordinador del Colegio de cieﬁciaa y Humanidades
Alfonso Bernal Sahagun manifiesto en una éntreviata que le
hizo la revista siempre en mayo de 1971 gque los profesores

cambiarian de actitud y serian compafieros y guias para los

alumnos y sembrarian en ellos la inquietud de aprender.

28, Cfr. GONZALEZ Casanova, Pablo.
Biete prejuicios sobre la Educacién superior.
México, Foro Universitario, 1976. 21 p.

29. Gaceta UNAM. S8e cred el Colegio de Ciencias y
Humanidades. .
México, Tercera E;oca, Vol. II (Nimero Extraordinario),
Febrero 1971, 20 p. 12 p. .
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El proyecto del C.C.H., tenia en principio una caracteristica
esencial: ofrecer una cobertura educativa de mayor alcance
social que otras instituciones de ciclo medio superior, en el
sentido de brindar una posibilidad para estudiantes, que, de
otra manera, verian interrumpidas severaﬁente © sus
expectativas de cursar el bachillerato. (30)

Esta institucién de educacién media superior concebida sobre
un planteamiento filosdérico diferente al positivista estaba
dirigido a acabar con la ensefianza puramente técnica, o
especializada, con 1las separaciones artificiales del .
copocimientos cientifico y humanistico, eliminando de raig la
divisién del trabajo intelectual que podria obséaoulizar la
percepcidén de la totalidad histérica.: »

El C.C.H. estaba destinado no sélo a servir de puente'escdlar
entre la Universidad y 1la Schndagia, sino que se proponia
ademds, tener sus propias terminales educativaé de nivel

‘medio superior.,

La universidad tendria que ser la fuente de innovacién mds
significativa y conciente de un pais deliberada y previsora,
30. Cfr. ACOSTA, Mariclaire. et. al. Perfil del alumno del

prxmer ingreso al Colegio de Ciencias y Human:dades.
México, U.N.A.M., 1981, 682 p.
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que no espera la ruptura, o la crisis para actuar, y que
previéndolas, actie a tiempo, con'firmeza, con imaginaci&n Yy
con serenidad. Abriendo a 1l1la vez nuevos planteamientos

cientificos, humanisticos y de ensefianza.

Un proyecto de esta naturaleza ofrecia miltiples
posibilidades de combinacién entre disciplinas que serian
necesario explotar en el futuro. En rigor, una de las
caracteristicas esenciales del Colegio, deberia ser su
flexibilidad y fdcil adecuacién a las necesidades e
iniciativas futuras de cooperacién entre universitarios, 'y en
generar y auspiciar constantemente esas iniciativas. Estos
objetivos deseables deberidn ser cubiertos gradualmente a

través de esfuerzos conjuntos de la mas diversa indole. (31)

En sintesis, con la oreacién del C.C.H. se ponen las bases
para una enseiianza interdisciplinaria y de cooperacidn
interescolar. Esto ocontribuiria a la formacién polivalénte
del ‘estudiante, capacitidndolo ﬁejpr para seguir diatiﬁtas
alternativas de estudios profesionales, investigacidémn, o,
inclusive su incorporacién mds rdpida Sl mercado dé trabajo.

Se.pretendia llevar adelante un ciclo de bachillerato no sélo

31. Cfr. GONZALEZ Casanova, Pablo.
- Op. Cit. p. 13, .
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propedéutico, como requisito previo para . cursar una
licenciatura universitaria, sino como un ciclo terﬁinal. La
idea era combinar el estudio en aulas 'y lﬁboratoriOS, con el
adiestramiento en el taller y en los centroé de trabajo y asi
capacitar al estudiante en 1la realizacién de ciertas

actividades de cardcter técnico y profesional que no exigiera

la licenciatura.

Es decir, se sugiere "la conveniencia de poner las bases para
una enseiianza interdisciplinacia Y de cooperacion
interescolar, también en el Ciclo de Bachillerato, la cual
contribuiria a la formacién polivalente del estudiante,
capacitédndolo mejor para seguir distintas alternativas:
estudios profesionales, investigacién o inclusive su
incorporacién més rdpida en salidas laterales gque son
‘indispensables en un pais moderno', (32)

Con esta politica educativa, se hacia menos rigido el control
social y politico del Estado, ya que la huella de octubre de
1968, estaba todavia sin cicatrizar y esto se manifeétaba con
una prontitud histérica hacia la reforma universitaria
cristalizada en la creacidén del C.C.H. Echeverria planteaba
una»educacién nacionalista para poder habilitar al pueblo en
su participacién activa en los diferentes dmbito de 1la
sociedad. Inclusive, ya Diaz Ordaz en su ﬁlfimo informe .
presidencial planteaba la urgencia de una reforma educativa
adoptando métodos pedagégicos modernos y de calide y sugeria
que se debia enseilar a aprender.

32. GONZALEZ Casanova, Pablo.
op. cit. p. 16.
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8e trataba de alcanzar el objetivoe de construir 1§ educacién
‘media superior y terminal en si misma, la creacidén del C.C.H.
constituiria una forma de ensefianza universitaria vy
nacional, deberia de ser un esfuerzo sistemdtico éua mejoras§
a largo de todo el proceso educativo, nuestroé sigtemas de
evaluacién‘_gde lo que enseiiabamos "a los eaﬁudiantea
presentidndoles con estas nuevas posibiiidades'-“ trabajos
técnicos de oficlo y de artes npiicadas, en gue
colaborariamos la nacidn entera con una politica de educacién

actualizada.

En esas condiciones, un pais como ‘el nuestro y una
universidad nacional como la nuestra tendrian la obligacién
de plantearse el problema de liberar fuentes de enseianza
para atender a aquellos estudiantes deseosos de Sprenaer y de
‘ingresar a sus aulas, haciendo al mismo tiempo, cuanto
esfuerzo fuera necesario para gque realmente lograsen ser

cientificos y técnicos.
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A) FORMAS ORGANIZATIVAS Y PROCES8O DE. CONCIENTIZACION

El bachillerato que se impartiria en el Colegio de ciencias Y.
Humanidades seria parte del sistema .de Educacién Media
Buéerior con duracidén de tfes afios y con antecedente
académico de Educacién Becundaria; seria formativo y se
deseaba que tuviera una doble funcién: terminal y

propedéutica.

S8e pretendia que el estudiante adquiera en férma paralela a
su bachilierato una capacitacioén y adiestramient§ especitic6
de caridcter técnico, para posteriormente incbrporarse al
trabajo productive en alguna actividad practica. .En esta
forma, la preparacién de este nivel, seria.una sintesis tanto

de la académico, como de lo técnico y es qué:

"La demanda en el nivel medio superior de los ultimos aflos
habia crecido; y esto obedeceria a politicas adoptadas en
sexenios anteriores cuando se incorpord el sector educativo
al proyecto modernizador del aparato productivo ... ILa
adopcidn de esta politica habia repercutido en el crecimiento

i
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de la demanda de mas altos niveles educatives, la cual
consecuentemente deberia contar con canales de absorcién en
el aparato productivo", (1)

Desde el principio, se planteaba la posibilidad de aceptar
una preparacidén técnica opcional, la cual habia encontrado
una respuesta entusiasta de parte del gobierno, lo que habia
logrado que disefios originalmente terminales, se convirtieran
en propedéuticos, ya que en su proyecto politico de
educacién, plantaban la necesidad de oubrir el mercado de
trabajo con técnicos.

El gobierno mexicano planteaba la necesidad de vincular los
programas de la Educacién Media Buperior con los de la planta
productiva y proponia capacitar y educar para producir mejor
para asi poder explotar los recursos naturales del pais ya
que su desarrollo econémico requeria cada vez con mayor
frecuencia mano de obra calificada y altamente especializada
en la investigacién y la proauccién.

",.. se tenia planeado construir dos centros de laboratorios
y talleres universitarios destinados a las mencionadas
Opciones Técnicas. Cada una estaria constituida "por talleres
de adiestramiento, mantenimiento y reparaciones, laboratorios
de enseilanza, laboratorios de investigaciénm,

1. VELAZQUEZ Albo, Ma. de Lourdes.

"Modalidades de la Educacidén Media Superior en la UNAM: Las
Opciones Técnicas",

México, Revista Trimestral, Cuadernos del Colegio No. 30.

Colegio de Ciencias y Humanidades Plantel Naucalpan, U.N.A. u.
_Enero-Marzo, 1986. 96 p. p. 83.



aulas-auditorio, sala de lectura, oficinas adminiatrativas'y
otros serviciom. (2)

Uno de los objetivos precisamente de crecer el C.C.H. era por
un lado, capacitar cuadros técnicos para cubrir las
necesidades de las nuevas exigencias del desarrollo
industrial del pais, y por otro lado remnovar la estructura'y
los métodos educativos de la U.N.A.M.

Existian 95 propuestas iniciales éara las opciones técnicas,

en realidad solo funcionaron ocho.

Cuidado y alimentacién a bovinos, porecinos y aves.
- Manejo experimental de fertilizantes agricolas,
.= Andlisis clinicos (Bancos de Bangre)
- Tratamiento estadistico de datos.
(Programacidén de lenguaje Cobol).
- Administracién de Recursos Humanos y sistemas para el
manejo de Informacidén Documental.
- Administracién de pequefias empresas..
- Crédito y cobranzas.
- Bibliotecologia
2. MIRAVETE Novelo, Nancy. .
"Investigacién Exploratoria sobre el Manejo del Método
Cientifico Experimental para alumnos gue egresan del C.C.H."
México, Revista Trimestral Cuadernos del Colegio de Ciencias

y Humanidades, Plantel Naucalpan, U.N.A.M., septiembre, 1986,
90 p. p. 34.
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'Estas salidas 1laterales llamndaé Opciones fécnicas no
1fuhciona:on como se pretendia, pues los que logfaron su
diploma, dificilmente encontraron empleo; por lo cual uno de
los objeti#os del Colegio habian sido perdidos.

Asi, es que surge una fuﬁdamental contradiceidén; por un lado,
"como deciamos, el gobierno en su broyecto politico de
educacidén planteaba la necesidad de ‘cubtir el mercado de
trabajo con técnicos especialistas y. por Stro lado 1la
universidad no contaba o no quiso contér con los recursos
econdmicos para desarrollar el proyecto y esto lo encontramos
en uno de los puntos que manifiesta la Revista Documental del
C.C.H. donde reitera que 1la preparacién técnica a 1los
estudiantes es opcional y que ademds seria muy dificil para
la Universidad ayudar a todos los estudiantes con sus
recursos actuales. .

Por otro lado, frente al Estado, se afirmaba con énfasis la
-autonomia y la 1libertad de cdtedra; y, de esta manera se
aseguraba un &mbito de 1libre discusion que someteria a
critica al propio gobierno y a su modelo ideolégico
cultural(3) pues se consideraba que una de sus funciones era

conﬁertirse en contribuyente para el eambio sociai.‘

3. LATAPI, Pablo.
Andlisis de un sexenio de Educacidén en México, 1970-1976.
México, Ed. Nueva Imagen, 1982. 219 p. p. 175. .



57

Un logro importante gque se debe de’mencionar es el de haber
impuesto una nusva concepcidén de la educacidn, frente a la’
concepcién tradicional rigida y elitista que sqsténtaba en
aguel entonces la envejecida estructura universitaria. Esta
concepeién nueva y vigorosa, que giraba en torno al proceso
de democratizacién de la ensefianza y vinculaciéh con las
clases populares, se concretaba en los conteniﬁos de los
programas Yy en una definicién clara de 1la metodologia,
'austeptuda en dos lenguajes, el espafiol ¥y el matemdtico y por
otra en dos métodos, el experimentﬁl para éatudiar la

~ naturaleza y el método histdrico para analizar al hombre.

En esta forma como una alternativa de ensefianza media
superior, el sistema del C.C.H,, satisfacia a un alto indice

de poblacidén escolar que hasta entonces no habia tenido

cabida en la U.N.A.M.

Es asi como del 26 de enero al 12 de abril de 1971, hubo
desde construir edificios; hasta contratar  maestros y
trabajadores; asi como difundir las ideas que daban cabida a

' 1a nueva institucién.
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‘Los miembros del Colegic de Clencias y Humanidades, tomaron
con mucha seriedad el proyecto del gobierno y de rectoria;
sélo que le daban un cardcter, donde por primera vez en la
historia de la educacidén en México, surge la participacién
creativa y activa de los alumnos en el salén de cléses,
lentamente, los Jjovenes adquirieron una actitud.'criticn,
autocritica y combativa £frente a los problemas de 1la
sociedad. La incipiente democracia pépular logrd rebasar el
salén de clases rompiendo las cuatro paredes del aula y los
alumnos salian & apoyar movimientos sociales. Asi la
presencia dal C.C.H. cobré auge en marchas, mitines,'huelgas,
pronunciamientos, etc. Existia entonces, una razén de ser del
Colegio hacia al exterior; la actividad ext;amuros Ba
desarrollaba al mismo tiempo qua la interna. E1 ﬁrocaso de
formacién del proyecto del C.C.H. contenia ademds de

-algmentds de caracter pedagégico, elementos de cardcter
politico.(i)

Este pro&ecto educativo habia sido asumido con tal entusiasmo
por profesores Yy astudianfss que se lograron organiéar
democraticamente, adquirieron un - buen nivel académico’ y
conjuntamenée, armaron planes Yy progrhmas de estudiu,‘ asi
como lograron intervenir en la seleccidn de los nuevos
profesores.

4. Cfr. SERNA Moreno, J. Jesus Ma.
wEl Qué y el Cémo de la Ensefianza de la Comunicacidén en el

C.C.H.", Informe de Practica Docente y Analisis Comparativo

de Programas. Tesis para obtener el Titulo de licenciado sn

Periodismo y Comunicacién Colectiva. México, Facultad de
Ciencias Politicas y Bociales, U.N.A.M., 1987. 161 p.
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8e adquieren grandes espacios democraticos de tal suerte, que
existia un sano y complef.o clima de libertad de disercidn
politica. La gestacidén de la conciencia dentro de los alumnos
empezé a ocuestionar a las autoridades y a todas 1las
.estructuras sociales existentes; como consecuencia de aesta
politizacidén, proliferan los peridédicos murales, carteles,
volantes, etc. Ademnds de remover a clertas direcciones de

planteles como la de Vallejo, Bur y Atzcapotzalco.

La labor académica era tan real como interesante y asumida en
forma seria por el profesor, el cual habia dejado de ser el
capataz y la autoridad indiscutida del saldn de clases para
convertirse ahora, sélo en el coordinador de la actividaad

colectiva de los alumnos,

La innovacidon que se buscaba, estaba. enfocada a los métodos
de eénsefianza y a la creacién de nuevos px;bgiamas' Yy
modalidades de estudio. E1 c.C.H. establecia un segundo
‘sistema de ensefianza preparatoria, .con un nuevo esfuarzo de
‘oobperacién, de varias facultades de la U.N.A:M., 'qum por
ningt‘ui motivo, pretendia hacer convulsivo el cambio para el
conjunto de la universidad, sino ser un moctor de cémluioé

" racionales y pensados.
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Los estudiantes de las distintas escuelas vy facultades
universitarias, que tenian cubierto el '75%‘ de los créditos de
la licenciatﬁra podian ser pi:ofesorea ‘del C.C.H. yé que, una
de las ventajas de utilizar como profesores a los estudiantes
de licenciatura y posgrado, era la de equilibrar facilmente
el crecimiento de profesores con alumnos, y un cuerpo docente
joven, evitaria la exportacién de las fallas y deficiencias

institucionalizadas en la Escuela Nacional Preparatoria.(5)

El profesor del nuevo C.C.H., dependia en gran parte de la
realizaciéon de una nueva ensefianza universitaria; su
preparacién y las fuentes de su reclutamiento eran los medios

‘formales para organizar una actividad académica renovadora.

El desarrollo del cColegio se ocaracterizdé por una intensa
participacién de los profesores en todas las actividades.
Dicha participacién, fue determinante para el futuro. Esta
actitud de los profesores, fue un reflejo de la .situacién
politica y social que atravezaba el pais, recordemos que la
mayoria de dichos profesores, por su juventud, vivieron los

acontecimientos del movimiento estudiantil de 1968. Estas =~

5. Cfr. IBARROLA, Maria de.

Sociedad y Educacién Contradictorias. Andlisis social .de 1la
educacién - en México. Departamento de Invest:Lgaoiones
Educativas, Centro de Investigacién y de Estudlos Avanzados
del 1Instituto Politécnico Nacional. Meéxico, Cuadernos de
Investigaciones Educativas ¢ 2, 1981, 53 p. p. 17.
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caracteristicas crearon una situacién generalizada de rechazo
y rebeldia a lo establecido a las convenciones y a todo lo
impuesto; el hecho de pertenecer & la planta docente del
"c.c.u., no sélo era una alternativa econémica, sino una
posibilidad de participar politicamente, ayudar, orientar y
actuar en un espacio innovador y oritico dentro de la

educacidn universitaria. (6)

Existian  muchos profésores que por sus diferentes
participaciones habian optado por un modele de universidaa

comprometida y al servicio de las claséa‘populares;

Burgieron nuevas estrategias de las organizacionés
académicas independientes de profesores; debido a que, una
politica académica correcta y su instrumentacién, sélo
podrian surgir del estudio, del didlogo y la discusidén libre

dentro de los organismos colegiados de hdse.(?)

En este sentido, los profesores se aglutinaron alrededor de
las “"Academias (autogestivas) de Profesores", dohde ia

maxima autoridad era la asamblea de los mismos y cuya labor

6. Cfr. RIVERA, Hector. ’

Propuesta para la asignatura de Biologia I a impartir en el
tercer semestre de bachillerato en el Colegio de Ciencias y

- Humanidades. Tesls Profesional, México, Facultad de Ciencias,
U.N.A.M. 1990. 148 p.

7. Cf£r. ROBERTS, Mauricio.

Los organismos colegiados de los C.C.H. una aportacion para
la transformacion académica de la U.N.A.M., México Centro de
Estudios Educativos. No. 5, Vol. VII, 1977, 35 p. p. 8.
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seria fundamentalmente académica, pero debido a las
condiciones laborales, se hacia necesaria también, su

participacion en actividades politicas y gremiales.

La vida de las academias era cﬁestionar lo impueséo pero a la
vez dar alternativas, lo que hacia mis dindmico el proceso.
Las academias de las diferentes &reas del C.c.u; iograton
formas democraticas de participacién, donde sus 1luchas
recuperaban la facultad de decidir in orientacién y contenido
‘de' la ensefnanza, propiciando asi un;' excelente
experimentacién pedagégica, que les proporcionéd como
consecuencia nuevos métodos yi técnicas éducativas;

adquiriendo inagotables fbrmas de participacién, organizacién

Y sobre todo. evaluacidén de los grupos en forma mas inﬁegral.

"La labor de los profesores dentro de las academias jugéd un
papel preponderante para el Colegio, ya que éstas negociaron
cuestiones de ocardcter académico y politico con 1las
autoridades; y en 1972, intervinieron en las discusiones para
convenir las condiciones de contratacidnn, (8)

8. RIVERA, Héctor.
Op. Cit. p. 59.
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El hecho de que los maestros controlaran la admisidén de
vnuevos colegas significé una integracién y solidaridad
gremiales asi como las de desarrollo académico y contenidos
de ensefianza.

Esta etapa, se caracterizé por la participacién creaﬁiva Y
colectiva, donde en ella se concentraron, relativamenﬁe la
mayor cantidad de publicaciones realizadas dentro de los
érganos colegiados, tales como: lecturas, articulos y
antologias; también se organizabah conterencias; ferias
cientificas y oculturales, cursos, y se ampliaba la lucha por
mejorar las condiciones de trabajo.

El. C.C.H., Bse caracterizé por su flexibilidad y £acil
adecuacidn a cualquier necesidad de cooperacién e innovaciong
ponian mas énfasis a 1la foimapién, que a la informacién
recobrando un sentido profundo de ia ensefianza, situando al
educando en la plenitud de su papel como sujeto creador de la
cultura; _dejando asi mismo, los principios que 1lo
sustentaron: libertad, responsabilidad, actividad creativa y
participacidn democratica. ‘

- La punta de lanza de una verdadera reforma educativa, ‘se
sustentaba en la responsébilidad y el esfuerzo del alumno, no
sélo toman&d a la educacién como una Qccién de adquirir el
conocimiento, sino que él, aprendiera‘ como aufeﬁo de 1la
cultura, a dominarla, trabajarla, reviaafla y corregirla, es

decir que aprendiera a aprender.
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Ciertamente, con el apoyo del maestro como orientador, guia y
compafiero, contribuyendo al desarrollo de una personalidad
libre, capaz y responsable; con una conciencia critica 'y
conocedora de su realidad concreta de nuestro aqui y de
nuestro ahora, involucrdndose con el alumno en una
-interaccién eficiente para obtener mejores resultados; lo que
se intentaria en esta conunicacién maestro-alumno, seria
presentar problemas en cuya solucién el alumno ejerciera su

papel de sujeto creador.

El C.C.H. despertd en el alumno, no sdélo el gusto por 1la
laciura, sino lo obligaba a buscar y preguntar, ya que no
deberia aceptar verdades absolutas. Le brindé seguridad y
libertad, lo que permitié formar una verdadera .comunidad

universitaria.

La idea central, era unificar la ciencia, la técnica, ‘la
economia y la estructura soocial, ocon el fin dq acarcar el
trabajo manual al intelectual y no.sepnrar la teoria de 1la
priactica; el objetive principal del Colegio, era preparar
alumnos en carreras totalmente innovadora, en un ambiente de
investigacién, con especialidades nuevas quéf el paié

' necesitaba.
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La creacion del Colegio de ciencias y Humanidades, "abria una
nueva comunicacién, donde olvidaria el yo, para dar paso al
nosotros, asi, la tarea fundamental, seria de cooper#cién ¢
no de competencia, como era caracteristica de escuelas
tradicionales; ademds, los profésorea se convirtieron en
amigos de los alumnes, no tenian sentimientos de autoridad e

impartian sus conocimientos en forma amena e interesante.

ugsta nueva alternativa, no estribaba en acabar con los pocoes
organismos y organizaciones que existian en la universidad,
‘sino en ir creando, desde 1la base, organizaciones de
estudiantes y profesores que una vez establecidas pudieran
determinar cambios iddénecs para la vida universitaria en las
organizaciones existentes, a fin de encontrar nuevas
estructuras y formas de desarrollo. La reforma de la
educacidén universitaria no podia concebirse en forma aislada
de 1la educacidén nacicnal, al contrario, deberia de

coordinarse con todas ias instituciones de @educacidén y
cultura del pais®, (9) -

9. GONZALEZ Casanova, Pablo.

$Qué es la Reforma Universitaria? México, Perxordico El Dia,
28 de agosto de 1971. p. 14.
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B) CARACTER CRITICO Y ORGANIZACION LABORAL.

El proyectq de C.C.H. er# amplio ya qﬁg abarcaba los ciclos
de bachillefato, licenciatura, y posgrado creéndoqe asi el
Colegio Nacional de Ciencias y Bumahidades y la Escuela
Nacional Profesional. 8in embargo por varias razones sobre
todo politicas y Econdmicas esto no fue posible y el c.c.k.
se redujo a la Unidad Académica del ciclo de Bachillerato (la
U.A.C.B.). un apéndice de otras facultades de la U.N.A.M. a
nivel superior y de posgrado, o sea, la Unidad Académica del
Cicle Profesional y de Posgrado (U.A.c;P.y.P).
Desde los primeros meses de existgncia, el C.C.H. se
convirtié en un problema politico para el Gobierno y las
autoridades Universitarias; comprendia la propuesta académica
que planteaba y se le concibié como una amenaza, pues la
relacién de lo académico con lo social, en forma natural,
incidid en una acelerada politizacion del proceso ensehanza-
aprendizaje del Colegio,(10) Convirtiéndose asi en el blanco
10. cfr. IBARRA, Ma. Esther.

México, Revista Proceso No. 490 Comunicacidén e Informacion,
1986. 66 p.
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de las fuerzas reaccionarias que pretendian su
aniquilamiento, por 1las razonemn que a continuacién se

mencionan.

El cC.C.H. hizo acto de presencia en las luchas sociales
addptando una posicidn critiaa frente a los problemas de
antidemocracia e injusticia que se dieron en los afios 70’s:
desde la solidaridad con el pueblo chileno en’ qoﬁhra del
golpe de Estado instrumentado pbr Pinochet val gobierno
popular de Salvador Allende en sepéiembre de 19737 el apoyo
:solidario 2 la huelga de los trabajadores de la Universidad
Metropolitana; a los obreros de Spicer en 1975; sin olvidar
el apoyo franco y decidido a los trabajadores de las
" Universidades de qurrero; Puebla, Andhuac y Chapingo también
en 1975, pasando por los conflictos labﬁrules que enfrentaban
los electrioistas de la tendenqia ' democrédtica del

8.U.T.E.R.M. en junio de 1976,

Y desde luego en su propia lucha desde julio de 1974 por la
demanda del registro del Bindicato de profesores de la UNAM
para. lograr una organizacién capaz de defender los intereses
laborales de los profesores de la UNAM. (11)

11. Cfr. WOLDENBERG, José.

Historia Documental del 8.P.A.U.N.A.M. México, Ediciones de

cultura Popular: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, y
Facultad de Economia de la U.N.A.M., 1988, 839 p.




A pesar de los multiples obstéculog, tanto los profesores
como estudiantes y personal administrativo, habian salido
- adelante en la construccién del Colegio.

Por otra parte, lo vago del nivel operativo ‘ en 1lo que
respecta al planteamiento educacional y la parquedad de la
base juridica, hicieron que la plataforma institucional se
presentara como un marco difuso . en 1la actuacién de
autoridades, profesores, trabajadores y estudiantes, esto
hizo que apareciera un marco juridico !lexible'que pudiera
insertar acciones creativas e innovadoras muy a pesar de los
grupos autoritarios. (12) .

Era evidente, para un sector de la sociedad muy conservador,
y el Estado, la necesidad de cohgelar el proyectd Qrigihal
del C.C.H., e introducir cambios Ae acuerdo con la _nueva
concepcién dominante; ‘esto por supuesto impiicaba la
institucionalizacién del Colegio; y, en consecuencia 1la
puesta en marcha de la politica de control  para sus
integrantes. Asi es como, encontramos campafias de ia prensa f

la televisién, encaminadas a deaacredit;r 2 la administracion

12, Cfr. BARTOLLUCCI, Jorge y Roberto Rodriguez.

"Notas para una investigacién sobre el perfil empirico de
estudiantes a nivel Medio Superiox".

México, Revista Trimestral, Cuadernos del Colegio No. 7
C.C.H. Plantel Naucalpan. U.N.A.M. Abril-Junio, 1980. 96 p. -
p. 14.
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del Rector Pablo Gonzdlez Casanova, en las cuales ‘se
presentaba a la Universidad como victima del caos, debido a

la preserncia del C.C.H., en la sociedad.

Por otra parte, el 15 de noviembre de 1971 loa_trnhqjadoréa
manuales y administrativos de la U.N.A.M., discutieron Y
acordaron conformarse en una grupacién sindical
‘8.T.BE.U.N.A.M. (8indicato de Trabajadores y Empleados de la
Universidad Auténoma de México). Ya constituidos, los
trabajadores solicitaron el registro de su Sindicato ante la '
Becretaria de Trabajo y Previsién Social. En enero de 1972 la
peticidén al registro fue rechazada, con el argumento de que
la Universidad no era una féabrica y que se carecia de

relaciones de trabajo entre ella y sus servidores.

El B8.T.E.U.N.A.M. recurridé al amparo; sin embarg§ el Juzgado -
del Distrito no resuelve este recurso en forma oportuna; ante
tal situacidén en octubre de 1972 el 8.T.E.U.N.A.M. estalla la
huelga, demandando un Contrato Colectivo de Trabajo para sus

agremiados.

A pesar de los esfuerzos del Rector, por no daflar los
intereséé de los trabajadores, por un lado Yy la

institucionalidad por el otro. No se lograron. resultados



70

positivos; y 1la opcién progresista e innovadora de 1la
"universidad, se ve truncada con la renuncia del Dr. Pablo
Gonzdlez Casanova a la Reétoria el 16 délpoviembre de 1972,
En el mes de enero de 1973, la Junta de ‘Gobierno nombra a
Guillermo Soberén Acevedo como Rector dé‘la-U.N.A.M., a pesar
de las expresiones de franco desacuerdo por una gran mayoria
de los universitarios. Después de casi tres meses de hueléa
el B.T.E.U.N.A.M. pacta con el Dr. Guillermo B8oberén un
“Convenio" Colectivo que normaria las relaciones laborales de
los trabajadores administrativos con la Universidad. (13)

Es necesario destacar que durante el peridédo huelquistico los
trabajadores cobraron integro su salario a instancias del
Rector Gonzialez Casanova.

El proyecto del Colegio encontrd condiciones adversas, en su
desarrolloc, pues como se dijo, el C.C.H., se veia éomo una
grave amenaza contra las estructuras de 1la univefsidad Yy
contra los intereses del magisterio tradicional vy
conservador. Por lo tanto, se desarrollé un movimiento de

resistencia en contra del Colegio, por su proyeccién' -

13Cfr. MARTINEZ Rojas, Enrique.

YAndlisis critico de los programas de Biologia I y Método
cientifico Experimental del C.C.H. Nivel Bachillerato%,
México, C.C.H. Bur, Academia de Experimentales, 1990. 166 p.
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ideoldgica, .aurgiendo una animadversioén de 1los sectores
derechistas, de 1la administracién publica y de 1los
representantes de la empresa privada.(14) )
- Con la aparicién del BPAUNAM, en Julio de 1974, se definiria
vla instancia laboral y el papel de las autoridades, y con los
proyemtoé de reglamentacidén, se definirian 1los Aéfganoa de
. direccién del Colegio, el 20 de Octubre de 1975, el BPAUﬁAH
presenté a la Coordinacién del Colegio, un proyecto de
COntratos-ﬁecas, para regularizar a loé profesores que eran
estudiantes de licenciatura; paralelamente al éindicato,
algunas académicas negociaban, por su parte la
complementacidén y Regularizacién Académicas, esto provocé un
debilitamiento de las fuerzas por parte de los profesores, y
un enfrentamiento estéril entre siﬁdicato y academias que en
nada favorecia a ambas partes.

Pese a esto, el 27 de julio de 1976 el Consejo Universitariq,
aprobé el Instructivo del Profesorado de Carrera de Enseiianza
Media Superior (P.C.E.M.8.), ‘otorg&ndose 30 plazas de
Profesor de Carrera, para cerca de 1000 posibles profesores
gue podian acceder a obtenerlas; y 570 plazéa entre
Complementacion y Regularizacidén; cabe mencionar que fueron
muchas mds para Regularizacién que Complementacién y asi
mismo sélo 30 de profesor de carrera, para los 5 planteles ~
14. Cfr. GUEVARA Niebla, Gilberto.

La crisis de la Educacién Superior en México, México Ed.
Nueva Imagen, 1981. 212 p.
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estas plazas quedarian a disposicién de los profesores, con
la idea de que estudiasen y se capacitasen para gque pudieran
presentar su concurso de oposicién y 1lo acreditaran para

obtener dichas plazas.

Esta situacién, a pesar de gque inicia el proceso de
profesionalizacién de 1la ensefianza, NO resueive ‘1a
problemdtica del profesorado en éeneral, pues la planta
docente de los cinco planteles, ae- conformaba con alrededor
de 1,500 profesores; es decir, mids de la mitad no serian

contemplados y los que entrarian al proceso serian minoria.

La politica divisionista de las autoridédes universitarias,
‘obligaba como medida de defensa, a fpmir la ozganizacién:
sindical, inica via que permitiria, m:‘.ni_maménte la defensa de

los intereses gremiales.

Los maestros, al 1luchar por conseguir algunos derechos
laborales, explicarian el interés por plantear ccmo
alternativa un sindicato de profesores, y esto fue tan
sintomdatico, como que al constituirse el S8PAUNAM con
aproximadamente tres mil afiliados; 1la mitad ide. los

profesores universitarios pertenecian a los C.C.H.
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De esta forma se mostraba su necesidad de contar con un nivel
diferente de organizacidn que se convirtiera en una instancia

de defensa real de sus intereses laborables y académicos.

Por otro lado, el proceso mediante el cual se consolidd el
sindicato de Profesores Autdnomo de la U.N.A.M., fﬁe bastante
complejo Yy requeriria de un analisis especifice y mucho mas
amplio. .

A partir de 1975, la vida de las Acadenmias se vio afectada
por el golpe que las autoridades dieron a las instanciag
sindicales de 1la Universidad al separar lo laboral de lo
ncadémico;A ~ con’ esto se empieza a intensificar 1la
burocratizacién a los problemas académicos, teniand.o como
consecuencia inmediata el debilitamiento de lns‘ Acadenias
restringiéndoles su capacidad de organizacién, funcionamiento
Y moviliéaciéﬂ: pues en forma hdabil, lograron individualizar
los problemas de los profesores que hasta entonces se habia
gestionado de manera colectiva y democratica.(15)

‘El debilitamientoc de 1las Academias, fue una de las
‘ consecuencigs mas drésticﬁs para los pr@fesores, pues se les
marginaba de las 1luchas laborales, Yy por otra pgrte, al
sindicato se 1le impedia intervenir én' los conflictos de
windole académico", por lo tanto, esta separacidn de lo ‘

15. Cfr. ROBERT8, Mauricio.
op. cit. p. 16.
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laboral y 1lo académico, restringia la capacidad- de las

Academias por un lado y las del SPAUNAM por otro.

Mias por 1las necesidades de supervivencia que por las
implicaciones del proyecto educativo que se dirigian, el 1lo.
de febrero de 1976, el Ing. Jiménez Espriu y el Lic. Jorge
Carpizo, firmaron con el SBPAUNAM un acuerdo para la creacién
del Estatuto de Personal Académico.

La debilidad de las Academias e3 aprovechada por 1las
autoridades universitarias, creando e impulsando
. organizaciones y asociaciones académicas que de ninguna
manera representaban los intereses de todos los profesores,
pues intentaban agravar mds la situacién de las Academias
limitédndolas de sus anteriores funciones; por ejemplo, 1la
asignacién de grupos y de horarios; por 1lo tanto, el
sindicato blanco AAPAUNAM, logré impedir el desarrollo y la
accion del sindicalismo universitario democrdtico en 1la
defensa de los intereses de los profesores. (16)

Esta politica antisindicalista desatada por Rectoria, en
conjuncién con una serie de dificultades internas, crean
hacia el interior del SPAUNAM una situacién critica que se
manifiesta en la desafiliacién, y en la poca participacién

sindical de los afiliados.

16. Cfr. OCHOA, Cuauhtemoc. ]
Notas sobre la crisis Universitaria, México, C.C.H. 8ur,
1982. 16 p.
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Es necesario admitir que el 8.P.A.U.N.A.M., incurrié a una
serie de errores politicos en el terreno democratico; pues en
muchas decisiones consideraron que no éra.importante, tomar
en ocuenta la opinién de las mayorias. Entre 1976 y 1977
muchos profesores se sintieron defraudadog, y el 8indicato

"democratico" empieza a perder credibilidad.

Incluso muchos elementos gue eran combativos: pero no tenian
experiencia sindical, no éélo se desafilian del
8.P.A.U.N.A.NM. sino solicitan su ~ ingreso a las
A.A.P.A.U.N.A.M. que desde sus origenes fue impulsado pér

Rectoria.

Lo que fue practicamente el colmo fue que el 8.P.A.U.N.A.M.
aceptd el proyecto del funcionario David Pantoja, abogado que
' se encargaria de negociar las plazas de P;omocién de

Profesores de Asignatura "“Aw a wpw, ?

Lo anterior, no beneficiaba en forma general a todos los
maestros se puede decir que ahi 8sdlo se anteponian los
intereses personales y se acentuaba 1las condiciones
desfavorables de 1los . profesores. Es. decir, qqedaban por

debajo de lo establecido en las leyes laborales vigentes.
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Este triste panorama es aprovechado por las autoridades para

impulsar con mucho mayor interés a las A.A.P.A.U.N.A.M.

‘A pesar de que no tenian poder de negociacién, empiezan a
crecef a través del otorgamiento de créditos a 1los
profesores, para cbmprar un auto, 6 tal vez una casa, 105
'pexmisos sin goce de sueldo, o algunas veceslﬁon goce de
sueldo, traducido en becas; etc., todo esto a camblo de

afiliarse para pertenecer a las A.A.P.A.U.ﬁ.n.u.(17y

Ante esta grave situacidén, se plantea de forma burocrdtica la
fusion STEUNAM~-SPAUNAM, para crear un sindicato tinico de
trabajadores administrativos y académicos, y en consecuencia
.luchar por un contrato Colectivo de Trabajo Unico, y de este

acuerdo cupular surge en 1977 el STUNAM.

&

Ante 1los hechos consumados de 1la fusidén 8.P.A.U.N.A. M.~
8.T.E.U.N.A.M., se acelera aun mas la desafiliacién de los
profesores de 8.P.A.U.N.A.M. sobre todo por esa decisién

- cupular gque NO fue consultada a las bases.
El nacimiento del STUNAM no resolvié ni real ni formalmente

17. Entrevista al Profesor Horacio Colexcua de la Academia
de Matematicas del C.C.H. Sur. Mayo 1994.
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el problema de la separacién entre lovacadémico y lo laboral;
las fuerzas sindicales fueron condenadas como elementos
advenedizos en los centros universitarios y su actividad fue
considerada como una actividad subversiva dirigida a

trastocar artificialmente el orden académico.(18)

A pesar de 1la existencia de 1las A.A.P.A.U;N.A.M. las
acﬁdemiaé teﬁian practicamente el control administrativo del
Colegio; por ejemplo, podian intervenir en la asigpacién de
grupos, frente a esto, las autoridades Universitarias
" empiezan a impulsar a las A.A.P.A.U.N.A.M. para ‘que demanden
un Referendum y se decida a través de éste a quien se le da
la titularidad del Contrato Colectivo de Trabajo al
8.T.U.N.A.M. 0 al A.A.P.A.U.N.A.M.? tai recuento 1lo plerde el
8.T.U.N.A.M. ¥ a partir de entonces loé profesores quedan a
la buena voluntad de Rectoria y lo que gquiera a bien otorgar

a las A.A.P.A.U.N.A.M,

Posteriormente en 1los 80’s, el deterioro .notable en las

condiciones de vida de los profesores se cohenzé a gravar

18. Entrevista al Profesor Horacio Colexcua.
op. cit.
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debido a 1la inflacién y a la politica gubernamental de
contencidén salarial; ademds, finalmente se logra una politica

tendiente a institucionalizar el Colegioc y una de sus tareas

principales seria la despolitizacién y el control de la
planta docents;: elimindndose en esta forma las tendencias

democraticas.
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c) PROFESIONALIZACION DE LA ENSENANZA, BUROCRATIZACION E
INSTITUCIONALIZACION. .

Teniendo en cuenta que 1a Universidad tiene como funciones
fundamentales la docencia, la investigacién y la difusidén de
la cultura; en el Colegio de Ciencias y Humanidades, a través
de la profesionalizacién de 1la enseiianza sa pretendia

. integrar estas tres funciones.

Por lo tanto, era necesario luchar por la profesionalizacién
de la enseifianza media superior para todos los profesores dsl
C.C.H. y hacer de ella un camino seguro para su desarrollo y
desenvolvimiento, tanto académico como econémico. Es decir,
la profesionalizacién de 1la Engefianza se cristaliza
intégrando la docencia, la invéstigacién y la difusién de la
cultura. B8in. embargo, en el C.C.H. es muy remota 1la
posibilidad de carrera académica pues existe . un franco
divorcio entre investigacién y docencia. Aunado a esto,
existe una franca desigualdad de. condiciones académico-
laborales entre los profesores del C.C.H. y 1los de la
U.N.A.M. (19)

19. Cfr. Consejo Académico del Area Historico-social.
Profesionalizacién de la Ensefanza. México, C.C.H., 1982. 22
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Lo que se conoce como institucionalizacién del COlégio, se
inicia con el nombramiento del Doctor,ternando Pérez Correa
como coordinador del Colegio de Ciencias y'Humanidades en el
afio de 1974.

La profesionalizacién de la ensefianza se habia propuesto una
estructuracién con el fin de resolver los problemas teéricos
del Colegio: la agilizacidén de los procesos de definitividad
Y una reorganizacién de los cursos interanuales e
intersemestrales, de modo que tuvieran coptinuidad 'y
enlazamiento para que 1los profesores pudieran realizar
maestrias o especializaciones. ‘

‘La concepcién ideal del profesional de la enseiianza seria
aguella donde el trabajador académico contara con un
determinado tiempo de horas pizarrén y otro para 1la
- preparacién de sus clases, asi como 1la realizacién de
investigacién educativa y superacién académica. .

En ese sentido, también se estarian profesionalizando
maestros que elaboraran su tesls, que cursaran una maestria o
que tomaran cursos de actualizacidn pedagégica o de
contenidos los cuales serian algunos de los elementos

importantes del modelo del C.C.H.(20)

20. Cfr. KRAP Pastrana Margarita y Rafael Carrillo Aguilar.
":Qué es la profesionalizacidn de. la Ensefianza?%. México,
Revista Trimestral Cuadernos del Colegio No. 13 y 14 C.C.H.
Plantel Naucalpan, U.N.A.M. Octubre 1981 - Marzo 1982. 139 p.
p. 41.
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Una preocupacidén compartida por 16; profesores y. autoridades,
habia sido el de la profesionalizacién de la eusaﬁanza én el
ciclo del bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades,
y se ﬁid ese paso cuando el 27 de quio de 1976, se aprobd la
reglgmgntacién que constituyé, 1la base dai plan Qe
profesionalizacién de la enseilanza, que comenzé a funcionar
con los  reglamentos, los . cuales contemplaban 1a
regularizacidn, el apoye a la docencia .y la creacidn de
consejos académicos qua supervisaran f aprobaran 1los

proyectos y trabajos de los profesores.

Esto implicaba que las autoridades propiciaran 1las
facilidades necesarias para la actualizacién y optimizacién
del grado de conocimiento de los profesores; asi mismo que se
fomentara una politica de publicaciones de 1la produccidn
académica lograda. También se proponia la creacidn ﬁe bacas
-de regularizacidn académica y nombramientos de

Complementacién Académica.

La profesionalizacién de la ensefianza se debia entender como
un procese en donde todos los profesores . lograrian

condiciones laborales adecuadas, para que asi dedicaran su
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actividad principal a la docencia y adquirieran con esto, los
derechos y garantias de su estabilidad.

Es decir: "a través de una verdadera ocarrera académica, los
profesores estarian en posibilidad de: ~contar en forma
sistematica con el apoyo y los recursos de la Institucién
para su desarrollo académico: =-Una vez aprobado un ocurso,
acceder & través de promociones a diferentes niveles y
categorias que se redituen en mejores condiciones de trabajo
y econdmicas; =-contar con la seguridad y estabilidad para
emprender proyectos de largo alcance dentro de un plan
general coherente; -ver concraetizados sus esfuerzos a través
del reconocimiento y aplicacidn de su trabajo®.(21) ’
Concretando, entenderiamos por  profesionalizacion de la
Ensefianza, el proceso de perfeccionamiento en el trabajo y la
profesidén, que el profesor obtiene de la institucidén
educativa y las condlciones salariales adecuadas, para hacer
de la docencia su actividad principal; un proceso _dé'
" autorrealizacién existencial. Esto hace necesaric abolir las
condiciones de trabajo monétono y enajenado, pero desde
luego, asegurarse les derechos y garantias de la estabilidad
laboral, prestaciones, superaciones y pfomdcionea que ampara
el (E.P.A.) (BEstatuto de Personal Académico de la U.N.A.M.) y
asi poder desarrollar un trabajo innovador, creativo y
autoformativo, (22)

21. KRAP Pastrana, Margarita.
Op. Cit. p. 42.

22. EBTRADA Montiel, RAdolfo.

"Sobre la complementacidén académica, Nada de remiendos,
reestructuracién integralw.

México, Revista Trimestral, cuadernos del Colegio No. 13 y
14, C.C.H. Plantel Naucalpan, U.N.A.M. Octubre 1981 = Margo
1982. 139 p. p. 47.
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8in embargo, la profesionalizacidén de la ensefianza dentro del
C.C.H. fue deficiente, inequitativa e incompleta, por 1a
implementacidén precipitada y cupular, en 1la qne no se
contemplaron los problemas ¢ue generarian su aplicacién
administrativa, y donde no se tomé en cuenta a los profesores
para llevar a cabo estas me&idas. Esta situacién habia
propiciado hacia el interior de las Academias, ia dispersidn .
Y qivisién de los profesores, es decir su atomizacién ya que,
los problemas que se canalizaban via Academia de manera
colectiva y democratica, se trataban ahora deA mahera
individual a través de los 6rqanés purocréticoa, éoéa quallas
autoridades aprovechan para introducir elementos, de divisidn
Y fomentar la idea de que los problemas se puedeﬁ "resolver

de manera individualv.

A pesar de todo, las autoridades respondieron coﬁ un proyecto
de profesionalizacién de la ensefianza que beneficiaba solo
por via individual, o sea, al margen de Laé Acadenmias; por lo
tanto el profesor gue accedia a la éarrera Académica
empezaria a aceptando esa condicién de control que se les

imponia; asi el proyecto de las autoridades logré
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definitivamente dividir a los maestros y constrefiir su

participacién en la politica académica.

Debido a lo anterior se transformaron los valﬁrea Yy virtudgs
frecuentemente identificados con la docilidad, 1la obediencia
y la sumisién hacia el principio de autoridad académica, en
los que se sustentaba la autoritaria politica inptitucional,
‘de acuerdo a los intereses de grupo gque controlaban cada
dependencia universitaria; en especial la de los planteles
del C.C.H. B8urgia entonces un autoritarismo capaz de
fomentar, mantener y justificar el destajismo, en la medida
de que se invocaba para ello los requerimientos y necesidades

de la institucidén de que se profesionalizara la docencia.

Dentro del proceso de desintegracion de las Academias de los
profesofes en funcién de intereses individuales y personales,
surge 1a pregunta angustiante ¢Quidnes Nserﬁn los
beneficiados? debido al raguitico y limitado nimero de becas
en relacion A la cantidad de profesores. La desunidn de estos
profesores en el seno de una misma academia, la falta de
relacién y comunicacién de ésta entre si, y el hecho de gue
»1o§ profesores solamente contemplaban los problemas desde la
perspectiva de su propia 4drea, sin tomar en cuenfa la

existencia de las demds, trae como consecuencia, La'falta de
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integracién de todas ellas en general y en pa:ticular la

. pérdida de fuerza en cada una.

La burocracia es el cuerpo adﬁinistrativo que vigiié y dirige
una organizacién, teniendo en sus manos los aspectos
econéhd.cos, politicos y sociales; a nivel teérico y practico,
las caracteristicas de la durocracia dependerédn del andlisis
histérico que se dé en cada sociedad, es decir, responde al
conjunto de 1las relaciones de dominacidén politica y el
ejer.cicio de la autoridad legitima. Esta legitimidad es 1la
prueba de aceptacién y dominacién con que los dominados
asumen dicho mandato. Resumiendo; la burocracia aparece como
un aparato sin autoridad y poder propias, sin embgrgo, es el

medio a través por el cual se ejerce el poder.(23)

El actor principal de 1la vida del Colegio de Ciencias y
-Humanidades, son sus autoridades, gque en este caso son sui
.generis, pues son nativas del mismo, ya que en él se formaron

como profesores y después como funcionarios.

A pesar de que las autoridades habian surgido de.eﬁtra los

profesores, principalmente del &rea de experimentales promto

23. Cfr. BIRVET, Carlos.
La Burocracia.
México, ANUIES, 1977. 93 p.

i
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se desvincularon de sus colegas, y rapido se iqtegfaron al
juego politico cerrado que se desarrollaria en las altas
esferas de la politica universitaria. En este sentido, las
autoridades menores se dedicarian a hacer méritos  con sus
superiores; pues los puestos universitarios son-yiﬂtos como
. peldafios politicos. Las designaciones son convertidas en
complicado Jjuego de influencias, donde 1los intereses
académicbs pasan a ser secundarios, a pesar .Qa' qde los
_ discursos siempre hablan a nombre de ellos.(24)

En este caso, el duro ascenso por la escalera escalafonaria
de la burocracia directiva del Colegio, para subir habia que
pararse necesariamente en 1la cabeza ‘del qué estaba
inmediatamente abajo de 1la jerarquia. Lentamente, 1la
burocracia logré  eliminar cualgquier posibilidad de

participacién de las masas en la vida politica.

De acuerdo con la teoria de la burocracia ésta se presentaba
como una institucidén de dominio del aparato administrativo de
las maximas autoridades. Dentro del Cc.C.H., ia
burocratizacién nos empezé a dinvadir y se qismipuia el
espiritu de lucha que lo caracterizaba; se habia apagado el

entusiasmo que producia entregarse sin reservas a la tarea

24. MARTINEZ Pelaez, Manuel y Hortensia Bantiago Fragoso.
. "gindicalismo Universitaio y la Profesionalizacidén de la
ensefianza".

México, Revista Trimestral, Cuadernos del Colegio No. 13 ¥y
14, C.C.H. Naucalpan. U.N.A.M., Octubre 1981 - Margo 1982,
139 p. p. 35.
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del Colegio. Como consecuencia, la actividad politica y
académica, 1las relaciones maestro-alumno mostraban un

envejecimiento prematuro. (25)

A pesar de gue se habia promovido una politica académica a
través de la creacion de las plazas de carrera, se mantenia
una desorganizacién y burocratismo en la estructura de 1a
gestién académica del Colegio; ademas, las autbfidadeé al
otorgar a profesores puestos de direccidn; algunos de los que
aceptaban sostenian gues en esos puestos se lograrian grandes
avances democriticos, 1lo gque ayudaria a rescatar Yy
transformar en forma progresiva el proyecto oxiginal del
C.C.H.} efectivamente, los profesores .con cafqos
administratives si fueron transformados, pero s8dlo como

autoridades} ellos se autonombraron “funcionariosw,

En los 80’s el discurso tedrico en el que se sugtentaba la
coptacién de los cuadros intelectuales y académicos, era que,
los profesoras gue conocian el C.C.H,, serian los que mejor
lo dirigirian; con esto, ocasi tédoa los funcionarios que

existen en los planteles fueron profescres del Colegio.

25. MARTINEZ Pelaez, Manuel.
op. cit. p. 42.
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El proyecto politico del Doctor ©Pérez Correa, fue
dingtitucionalizar al cColegio, 1legislar sobre 'las nusvas
formas de relacién, creadas por la via de 1los hechos;
restituir la autoridad y el ejercicio del poder, colocar al
- sindicato en su nivel de gestién en los asuntos gremiales;
integrar a los grupos de presién magistrales en grupos de
participacién institucional negociada o suprimirlos por la
via de colocarlos en 1a ilegalidad; y la
instituicionalizacién de las situaciones académicas de hecho,
integréndolas o acomoddndolas allua priacticas comunes en la
Universidad. (26)
La gestion iniciada por el Doctor Pérez Correa, fue
coniinuada_por las aiguientes'autoridadas y se centraba en
una intensa ‘labor de institucionaligzacidén, al especificar
funcipnesha todos los niveles, reglamentacién y deéfinicidén’ de
los organos ‘de direccidén del 001§gio, establegimiento de
canales y procedimientos, etc. Ei hecho ayudé a que los
1pr6fesores,' profundizaran en ciertas lineas de trabajo y
método'positivo, que no habian vislumbrado pero generaba una
excesiva burocratizacién y homogeniiacién de las lineas de
'accién, con una orientacién tecnocritica, ademds de un
evidente centralismo que imponia todoi tipoA de decisiones,
académicas y politicas sobre el trabajo.
26. Cfr. CUELLAR, Raul Sergio.
El Colegio como Proyecto Politico".

México, Revista Trimestral, Cuadernos del Colegio No. 27,
C.C.H. Naucalpan U.N.A.M. Abril-Junio 1985, 74 p. p. 13.
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La organigzacidén institucional ya eétaba concluida en 1980-81;
las autoridades universitarias habian logrado, sin lugar a
‘duda controlar politicamente al C.C.H. Se legislé sobre una
serie de aspectos en el Colegio, recogiendo las nuevas form;ls .
de relacién social creadas, convirtiéndolas en reglamento o
ley quitdndoles asi su contenido transformador y su caracter
"politico de conquista, transformando lo que era un proceso de
lucha de los profesores, en la aplicacién mecdnica de un

reglamento. (27)

Las horas 1liberadas se convirtieron en piazas de
complementacion ‘y regularizacion otorgadas por las
autoridades, los procesos de admisién de nuevos maestros gque
aplicaban las academias se convirtieron en un asunto
reglamentado y 'negooi.ado, la participacién académica -
colegiada se hizo institucional, la relacién social se volvié
reglamento, la presién se volvié negociacién, la ciega
aplicacidén de 1la ley estipulada, el ocaos se volvié orgen
institucional; el nuevo colegio habia nacido y los‘proyectos
iniciales habian sido derrotados .o reducidos-g espacios
ninimos de gestidn. (28)

27. Cfr. CUELLAR, Rail Sergio.

Op. Cit. p. 14.

28. Cfr. OCHOA, Cuauhtemoc.
"op. cit. p. 11, :
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-E1l desmantélamiento de las nutoridadea‘,‘. de todas lis formas
autogeationarias que se habian generado t'an el seno de las
academias, se habia denominado ei proceso de
winstitucionalizacién" del Colegio; en donde las evaluaciones
colectivas en el salén de clases socialmente aceptadas; por
las que se asumian plena y concientemente la responsabilidad
de un proyecto académico, estaban perdidas, perspectiva;
hicieron al Colegio cada vez m'és ajeno a los intereses y
espectativas de profesores y alumnos, marcando t_inalmente ia

etapa de la Institucionalizacidén del Colegio de Ciencias y

Humanidades.
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A) BREVE RESUMEN DEL CONGRESO

A mediados de la década de los 80’3 se vid la necesidad de
una reforma gque pusiera el acento en la mejoria de 1la
organizacién académica, en la transformacién de‘los procesos °
b&qicos de generacidén, transformacién y d;fuslén del
conocimiento, y el avance de los prinéipios de representaciodn
de la propia comunidad universitaria. .
Los dias 11 y 12 de septiembre ﬁev1986, se 1lev6 a cabo.la
sesién del Consejo Universitario, en que se aprobd um paquete
de 26 medidas propuestas por el rector Jorge Carpiéo McGregor
¥y éua se desprendian del importante diagndéstico "Fortaleza y
Debilidad de la U.N.A.M.", elaborado y presentado ‘en abrili
del mismo afio. Una buena porcidn de las medidaa'nprobadas,
‘impiicaba la modificacion de tres reglamentos: .inscripoién,
eximenes Yy pagos.
Estos reglaﬁentos» fueron aprobados éor al - Consejo
Universitario en plenas vacaciones. A pesar'de esto, algunos
estudiantes activistas, fundamentalmente de las facultades de
Ciencias, Economia, Ciencias Politicas y S8ociales y Filosofia
entre otras; y sobre todo los cinco Planteles del Colegio de
Ciencias y Humanidades convocaron a una primers reunidén para
analizar y discutir las reformas que proponia el rector
carpizo. (1)

1. Entrevista con el Profesor César Castafieda de- la Academia
de Experimentales del C.C.H. Sur. Mayo 1992.
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En esta reunidén realigada el 24 de septiembre asistieron 15
escuelas: Cuatitlan, Zaragoza, Acatlan, Trabajo Social, los
cinco Planteles del C.C.H., etc., y se acuerda el rachazo
absoluto a todo el Proyecto del Plan Carpigo, ademids,
convocan a que se organicen asambleas en todas las escuelas,
facultades, institutos, etc., para iniciar la conformacién de
la organizacion Estudiantil; y asistir a un mitin en
Rectoria para el 27 de octubre; todo estec én plenas
vacaciones en esa primera accidén se agruparon aproximadamente
5 mil estudiantes, gue se suman otras‘s escuelas. (2)
Finalmente, el 31 de octubre, surge el Consejo- Estudiantil
Universitario (C.E.U.) con la demanda ds la derogacidn de
reglamentos, con nuevos reclamos relacionados con la
ensefianza superior y el financiamiento de la misma por parte
del gobierno federal, mejores condiciones de estudio y- la
desaparacién de la estructura de gobierno.(3)

La naciente agrupacién estudiantil convoca a la ptimera
.marcha el 6 de noviembre llamada “La Marcha de Antorchas" del
monumento a Obregén a Rectoria en contra de la Ley cgrpizo.
En visperas a esta movilizacién, el Becretario de Rectoria,
2. MENEBES, Manuel.

Mitin estudiantil contra las Reformas dé_lu U.N.AM. " México,
Periddico LA JORNADA. 28 de octubre, 1986 p. 3.

3. C.E.U. Colectivo de Estudiantes de Economia.
“Movimiento Estudiantil 1986-1990°,
México, Cd., Universitaria, Junio 1990. 31 p.
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Carlos Barrios Horcasitas, empieza a implantar un clima de
provocacién, impulsando la construceidén de ugrupos
estudiantiles® a favor de la Reforma, por ejemplo, en
Medicina, Derecho e Ingenieria surge la Unién Académica

Estudiantil entre otras.

A pesar de todo, el movimiento empieza a cobrar fuerza, ya
que esta marcha asisten 15 mil elementos entre estudiantes y
. profesores, estos ultimos emplezan a organizarse alrededor
del C.A.U. {Consejo Académico Universitario), iméu;aaﬂaa,por

los eventos que los estudiantes habian organizado.

S8e emplazaba al rector a un debate piblico, se proponia un
primer paro de actividades para el 13 de noviembrée: se da una
intensa movilizacidén del C,E.U., Yy se lleva a cabo .el paro
anunciado en escuelas b'4 faculéades, de las cuales 21 logran
parar; es deéir, sn el paro del 13 de noviembre, el 70% de la
Universidad participa. Una siguiente accién se va a dar el 25
de noviembre, donde se convocaria a la Marcha Estudiantil del
Parque Hundido a Rectoria, en contra de la 11aﬁada Reforma
carpizo, con la participacién de mds de 50 mil estudiantes y

profesores,

‘Bajo una aparatosa vigilancia policiaca; y es que en 15 aios
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no se habia visto una manifestacién de tal magnitud. La
consigna que mi&s sobresalia era ''prensa vendida no somos cien

prensa vendida cuentanos bien". (4)

Y en la marcha del 11 de diciembre aeALntégran alrededor de
150 mil estudiantes, profesores vy trabaj#dores; se suman
ademds contingentes de otros sactores, el movihiento en
contra del Plan Carpizo logré un ascenso extraordinario; esta
marcha salia del Parque de los Venados a Rectoria, donde era
claro el absoluto rechazo de los universitarios a las 26

medidas aprobadas por el Consejo Univexsitario.

Por su parte, el rector integra una comieién .que lo
represente e invita a un didlogo con sitio y hora marcados,
sin embargo, las pliaticas entre representantes de rectoria y
C.E.U. no avanzaron pues estos ultimos condicionan las mismas
"a la "derogacién total e inmediata de las 26 medidas

vigentes".

El 15 de diciembre el C.E.U. propone a un equipo de maestros

asesores los cuales (24 en total) destacaran en superioridad

4. Cfr, BELLINGHAUSEN, Hermann.

“Decenas de miles marcharon contra la Reforma"
México, Peridédico LA JORNADA.

26 de Noviembre, 1986. p. 40.._
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con los de Rectoria, posteriormente acuerdan ambas partes gue
las reuniopes se realicen del 6 al 12 de enero de 1987 en
una negociacién publica gque permita superar los conflictos
surgidos. Las conversaciones se ceiiirdn a una agenda con tres
grandes temas: los reglamentos' impugnados, condiciones
generales de estudio y reforma univérsitaria, 1a§ autoridades
aceptan trasmitir por radio Universidad el desarrollo de
dichas reuniones. Rectoria sugiere al C.E.U. que incorpore en
su comisién a alumnos "De la oposicidn®. (5) |

" A partir del 6 de ene#o de 1987 se llavaron va cabo las
reuniones acordadas. Las autoridades hﬁbian aceptado que el
didlogo se transmitiera por radio Universidad,  dada la
presién ejercida por el C.E.U. Las 28 horas de discusién
comprendidas entre el 6 y 16 de enero de 1987 no fueron
suficientes para 1llegar a conciliar y es dque el C.E.U.
demandaba la derogacién total de las Reformas; Rectoria sdlo
proponia modificaciones, el C.E.U. propene un Congreso
General Universitario; Rectoria manifestaba que el Consejo
Universitario era el unico que tenia la Mdxima autoridad. (6)
A pesar de los esfuerzos desarrollados por algunos miembros
reflexivos y ponderados de ambos grupos, los tonos subieron
5. Cfr. GARAY, Enrique.

Wprimer comunicado ccnjunto C.E.U.-Rectoria"

México, Periédico LA JORNADA.

18 de Diciembre (1986).

Primera Plana.

6. Cfr. IBARRA, Ma. Esther

"La Comisién de Rectoria acepta reformar

la reforma. El CEU exije derogarla"®

México, Revista PROCESO No. 532, 12 de enero de 1987
Pag. 22-25,
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de grado, se hacian ajustes a los reglamentos impugnados, sin
embargo la postura era derogacién total, la idea de huelga

empezaba a extenderse. Hasta hacia una semanas los alumnos

de grado, se hacian ajustes a los reglamentos impugnados, sin
embargo la postura era derogaciém total, la idea de huelga
empezaba a extenderse. Hasta hacia una semanas los alumnos
del C.E.U. habian sido considerados rolleros, hébiles'y
reiterativos; gracias al diélogb trasmitido por Radio
Universidad Qesde el auditorio che‘Guevara; lograron ganarse
:el' respeto de la Rectoria; la simpatia de la comunidad

universitaria y el pueblo que los escuchd.(7)

Habian transcurrido cuatro meses intensos para la comunidad
universitaria. En ese tiempo el conflicto asumié perfiles gue
hacian recordar las crisis de ’65 y /72, cuando la caida de
los rectores Chdvez y Gonzdlez Casanova, o la da 777 de la
entrada de la policia a C.U. 8in embargo, el movimiento fue
pacifico y con una enorme participacién.

7. Cfr. MONSIVAIS, Carlos.

"Un mal dia para el didlogo, se impuso en Ciudad
Universitaria el fervientedeseo de ser historia".
México, Revista PROCESO # 533,

19 de Enero, 1987,
p. 33 = 39,
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El 21 de enero se realiza una marcha del Casco de Santo Tomds
al 2Zdécalo donde asisten mis de 200 mil maniféstantes.(s).
todavia el 26 de enero el rector realiza un tultimo intento
para que la huelga no estalle aceptando la idea de un
"Congreso para la Reforma Universitaria". 8in embargo, 1la
- huelga estalla el 29 de enerc de 1987 prolongéndose mis de
dos sémanas, o sea 20 dias, en ese periodo ‘el Consejo
Universitario sesiona, es decir el 10 de febrero; y se acepta
la realizacidén del Congreso con las caracteristicas expuestas
desde antes de la huelga mismo'que se. le denominari Congreso
General Universitario. La causa de los estudiantes logréd
movilizar a sectores académicos, logrando consolidarse en el
consejo Académico Universitario (C.A.U.) aglutinéndese 2,500
profesores de 40 centros educaéivos.(9) ‘
Finalmenté el 17 de febrero de 1987 se levanta la huelga con
demasiadas anomalias en inconformidades: el C.E.U. se ﬁivide.
Muchos gritaban a Imaz y Ordorika que cuinto les habian
pagado; todo mundo reclamaba el por qué de la actithd
triunfalista de santos y ademds por qué entraba a una
Comisién organigadora del Congreso sin haber consultado
antes. A Guadalupe Carrasco a quien calificaban dé linea
dura. Mientras que a Imaz, Santos y ordqrika,se lés reclamaba
8. Cfr.ABSEDO, Pedro José.

"T,V. y Prensa ante el conflicto Los buenos y los Malos"
México, Revista PROCESO No. 534, .

26 de enero, 1987.

p. 16=22.

9. Cfr. CAMPA, Homero.

"La Pugna Entre Duros y Negociadores"
México, Revista PROCEBO. # 638 23 de febrero, 1987. p. 6-9.
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Universitario si siempre lo habian cuestionado.(10)

El 16 de mayo de 1990, se inicia el Congreso General
Universitario; habia wun legitimo sentimiento de 1los
delegados, en cuanto a formar decisiones desde el principio
. del evento y la inguietud de que el instructive, era un
instrumento politico restrictivo, para el debate dentro, del
Congreso, porque era detallista, tortuoso y demasiado
especifico en algunos puntos, cuando deberia ser mas flexible

para que los delegados tuviesen una discusién ordenada.

Entre otras cosas; se dio la lectura del documento sobre

Bachillerato en el que destacaban los siguientes puntos:

- Promover la vinculacién horizontal entre Preparatoria y
‘Colegios de Ciencias y Humanidades con el resto de 1la

‘Universidad.

- Fortalecer al Bachillerato con una mayor autonomia.

- 'Impﬁlsar programas de actualizacién y‘ deéirrollo del
personal académico del Nivel Medio .Superior de los dos
sistemas.

10. cCfr. MAZA, Enrique.

“Cuatro Marchas Simultdneas del C.E.U."

México, Revista PROCESO # 638. 23 de febrero 1987.
p. 22.
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- Acabar con las normas de excepcidén del C.C.H. asi como la

desaparicién de los érganos de gobierno actuales.

- En cuanto al pase automitico, 1la cuestién no era
discutirlo, sino revisar los plaﬁes de estudio y reforzar el
bachillerato, no es posible que 1la Universidad pretenda
ﬁesconocer las calificaciones gue ella misma oiorga al
intentar establecer un examen de seleccién para los egresados

de la Preparatoria y el C.C.H.

- Por otro lado, los guince personajes que forman pirte de la
Junta de Gobierno, y su existencia supone que seguimos con
una universidad anclada hace medio siglo y cuya inefiéacia ha
sido reiteradamente demostrada; por tanto, ‘se . demanda 1la

desaparicién de dicha Junta de Gobierno.

- En otro renglén, encontramos la necesidad de realizar una
actualizacién curricular para implementar 1los nuevos métodos
educativos; transformando 1la problemitica del bachillerato
para establecer una nueva metodologia, e involucrar la

problemdatica de la saturacién de los grupos académicos.
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~ La Réfo;ma Universitaria se debe hacer con toda libertad,
- 8in mds limitaciones que responder a la soeiédad en su
conjunto, a la que sirve y con la que tiene Qu principal
rasponsabiliéad. La U.N.A.M. debe de estar en permanente
canbio, para cumplir sus compromisos .con la sociedad y el
estado que estdn en permanente evolucién:Ay algunas véces,
con una velocidad vertiginosa, pero para sérvir, la
Universidad debe dudar y criticar, vicularse estrechamente
con las actividades de investigadién, docencia y difusién
para asi crear una ocultura integral sélida y plural donde
exista la posibilidad de desarrollar una mentalidad critica y

‘creativa.(ll)

f

‘S8e consideraba que el Congreso General Universitario era un
primer paso para cambiar 1las situaciones de vicios y
burocracia excesiva que habian prevalecido. S8in embargo,
dicho Congreso solo fue un ejercicio parlamenta;io en donde
las fuerzas democréticas y progresivas no pudieron vencer.

Tampoco vencieron quienes sustentan el poder.

Quizd se pudo haber avanzado mids en lo que se refiere a las
Formas de Gobierno, sin embargo; no se presenté alguna

alternativa sélida y coherente que pudiera suplir a la actual

11. cfr. C.E.U. Colectivo de Estudiantes de Economia.
op. cit. p. 22.
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Junta de Gobierno y sobre todo a la Ley Orgénica de la

Universidad,

Los Consejos Académicos por Area fueron un triunfo para las
autoridades ya gque desde su votacién (manipuladora), hasta
los reglamentos y acuerdos gque implementaron, teniendo 1la
mayori# ‘controlada, no garantizaron 1la mejoria de las
condiciones materiales, ni 1la pedagogia participativa,
'tampoco la profesionazlizacion de la docencia en forma general
Y democr&tiqa, no asi 1las formas de evaluacién de 1la
docencia, donde se corre siempre e; riesgo de .que los

criterios no sean necesariamente académicos.

En sintesis no se tuvo la capacidad de hacer efectivo un
Proyecto Alternativo a la Universidad actual; esto es: para
la creacién de una Nueva Universidad democrdtica, cientifica
y popular. El neoliberalismo que ya se sentia triunfé en el
Ccongreso General Universitario y siguié en marﬁha con los

‘planteamientos productivistas.
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B) REALIDAD

Podriamos reflexionar sobre nuestra. realidad educativa a
partir de 1la propia experiencia; destacando lo que hemos
vivido en nuestra prictica docente, intentando encontrar una
comprensién tedérica a nuestra cotidianidad, ya que esta
realidad de la gue somos parée se antoja como ﬁna hazaiia,
pues, es necesario pasar del saber practico, al conocimiento
objetivo que nos permita entender la totalidad. dé dicha

realidad.

.Estamoé viviendo unavépoca clentifica y tecnolégica, .donde la
sociedad sé estd industrializando y casi todas lasjrelacioneé
.son mercantilizadas; esa . realidad exigg egresadba altamente
calificados,  tanto en el terreno de- la técnica y 1la
administracién, como en el de las cienci;s; Por lo tanto, es
necesario, dar a los jévenes una profunda formacién que les

permita enfrentarse a la sociedad en forma sdélida.

Debido al nivel econémico tan deplorable del profesor, éste
se encuentra en constante sosobra y, por su situacidn
laboral, se pone a la defensiva, lo que impide que deje de
lado su formacién intelectual, pues desgraciadamente, el
interés de la institucidén, no necesariamente és ei de la

superacién de los profesores; ni el de la investigacién
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-cientifica o humanistica. Ante todo esto, ¢Qué sentido tiene

el C.C.H. o qué encontramos en lo realmente existente?

. Estas preguntas obligadamente nos conducen a investigar mucho
mAs acerca de nuestro Coleglo y de las conductas gue
practicamos a diario con nuestros alumnos, .vcon los
trabajadores, con las autoridades; y desde luego, fevisar la

relacién entre nosotros mismos, los profesores.

Frente a la situacidén que vivimos, surge la pregunta iTenemos
algﬁna pergpectiva académica ‘en el Colegio? 8in perder de
vista el saber -practico y enriquecedor que nos podria
encaminar a una concepcidn tedrica Yy global . de nuestra

realidad.

La nueva pedagogia, entendida en sus principios de ;ibertad,
responsabilidad, actividaa creativa Y participacion
' democratica, se va a dedicar mis a 1la formacién que a la
informacion, hacer que los estudianteé supieran evaluar su
situacion eﬁ el mundo; donde se esperaria que el alumno
formado en este siétema, tendria al teiﬁinar su bachillerato:
dominio béasico de las matemidticas del método experimental,
del analisis histérieo social, hdbito de lectura de libroa

clasicos y modernos, conocimiento del lenguaje para 1la




redaccién de escritos y ensayos, capacidad de inform#rse'y
documentarse para elaborar trabajos, organizar material en
fichas, notas y cuadros, posibilidad de leer y traducir un
idioma extranjero, etc., sl todo esto es real ¢gpor qué

habriamos de preocuparnos?

Habria que plantearse si los problemas de la educacidn,
fienen la posibilidad de resolverse a través de un cardcter
filosdfico, pues 1la filosofia generalmente humaniza 1los

hechos. 8in embargo, es necesario ver lo gque podriamos
plantear en el terreno politico; o sea, para una politica
educativa, se requiere elaborar un proyecto, expresado en un
discurso que si es consecuente con su contenido, tendri que

presentar cor claridad todos sus planteamientos académicos.

105

Actualmente, nos hemos encontrado con una pérdida del sentido

de -la enseiianza, pues inconcientemente hemos caido a una
inercia, donde los métodos utilizados se convierten en una
rutina, cayéndose en la verbalizacién y el memorismo,
elementos que histéricamente, habiamos rechazado con el
surgimiento del proyecto del C.C.H.,, Yy es que la dispersion
de los objetivos, se ha venido dando debido a una concepcidn
individugliata; que nos ha invadido. A pesar del iﬁterés
demostrado- por una nueva accién educativa, nd, nos hemos

compronetido ni involucrado y la frustracién colectiva que se
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vive én el C.C.H., se manifiesta en cualquier ambito debido a
la imposibilidad de hacer una carrera, de investigar, de

* estudiar.

"Los procesos universitarios de las udltimas dos décadas han
afactado en grado y forma muy diversos a los diferentes
sectores, modificdndolos profundamente y ocasi siempre con
regultados que ‘hoy nos resultan Topacos dificilmente
comprensibles con categorias simples®. (12)

La universidad, en busca de satisfacer las demandas sociales,
se enfrenta a la necesidad de estar a la vanguardia de las
" exigencias de la modernidad, y tiene la urgente obligacidén de
ser un modelo educativo innovador, capaz de apropiarse del
conocimiento de una manera critica y comprometida para que su

fin ultimo sea el bien de la socied&d.

La exigencia y la busqueda de la excelencia académicz en este
pais, es valida y certera; sin embargo, las coﬁdiciones
materiales para la realizacién de esta tarea no se dan. Be
requiere optimizar en forma efectiva los recursos

materiales,

A pesar de todo, sonreimos melancélicamente, al kecordar al

alumno que encontramos en la facultad y que manifgsté que

pronto acabaria su carrera pues estabi desecgo de regresar al

Colegio a dar clases. Estos detalles nos hacen pensar quizéd

que vale la pena ser Vgeceachero®. ' .
12, Cfr. Desplegado de Profesorses Universitarios:y del

C.C.H. México, ' Periédico LA JORNADA.
8 de mayo 1990. p. 22,
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Por otro lado, los profesores ya no somos aquellos jévenes
rebeldes y'a muchos, el tiempo nos ha puesto el pelo cano ¥y
empezamos a enfermarnos de ulceras o© taquicardia; otros
quedamos en terrenos idilicos, producto de una inconformidad,
que hoy no encuentra salidas, excepto la de séguir en la

lucha por mejorar nuestra condicién de trabajo.

Debido a que:

“Las condiciones organizativas, materiales y salariales en
que se ejerce la docencia constituyen uno de los problemas
mds graves dentro del personal Académico. Mucho tiene que ver
desde luego con el resultado de una politica gubernamental,
gque en la pasada década ha tenido efectos brutales en 1la
reduccion del gasto publico hacia la educacién superiorv, (13)
Los estudiantes no son concientes del enorme valor que pueden
revestir sus actividades politicas, a pesar del ambiente de
reduccion de la 1libertad y autonomia de los grupos y el
riesgo del cardcter mediatizador, que pudiera asumir su
participacién en 1los futuros procesos, aguella actitud
participativa y abierta, se ha ido cerrando y se ha
convertido en individualista y acritica, es decir, aquella
@asa estudiantil politizada del Colegio ha ide

desapareciendo.

13. GIL Antdén, Manuel y Rollin Rent Serna.

. ‘“'pescentralizar para intregar®

Debate en la Revista UNIVERSIDAD FUTURA Vol. 2 Num. 4 Mexico,
Universidad Autdnoma Metropolitana, Plantel Atzcapotzalco,
Febrero, 1990 100 p.

p. 57.
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Por otro lado, el nuevo personal académico no se siente tan
comprometido con el Colegio, y los pocos gque manifiestan
ciertas inquietudes y pretenden hacer un trabajo politico
articulado, se encuentran con la masa de profesores
profundamente divididos en grupisculos, que se han pasado la
vida peleéndose entre si por afiejas rivalidades, &e principio -
quigé, o por el control de pequeiias parcelas de poder, o de
decisidn a las que aun tienen acceso, o en el peor de los
casos son descalificados, por los antiguos profesores ya

"cansados" ] los nuevos profesores con tendencias

neoliberales.

Existe una distancia inevitable entre los nuevos y ‘antiguos
profesores del Colegio, que se manifiesta en un; profunda.
-desarticulacién, entre lo que fuera el proyecto 6rigina1 del
C.C.H. y la realidad actual, el sueﬁo'haAterminado y ahora
tendremos que aprender a vivir por nosotros mismos, porque el

Colegio sobrevive penosamente con un raquitico presupuesto.

Nosotros 1los profesores desde hace mds de 5 ailos hemos
subsidiado la educaocién en el C.C.H., y esto se demuestra
revisando 1los salarios que percibimos. En esta fase de
resistencia y a pesar de vivir ciertas lagunas en 1los
contenidos, no podemos desechar las experiencias vividas}
muchos de nosotros nos hemos realizado y retroalimentado a

través de nuestros alumnos. Pero ademas las condiciones
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labcialea de los 70’s no eran tan deplorables como en 1la
actualidad, trabajabamos hasta la madrugada elaborando
reactivos, haciendo guias, preparando programas, eramos muy
jévenss y una gran parte . de nosotros teniamos la riqueza de
la experiencia del movimiento estudiantil de 1968,

¥,..El componente de desarraigo y desintegracidn en el sector
" académico estd en el mismo ejercicio profesional que se
realiza. El desvalorizado conocimiento que se adquiere en la
etapa formativa universitaria, se traduce em un pobre y
desencantado ejercicio de la docencia. La suporacidén
pedagdégica, la innovacidon académica la actualizacién de los
conocimientos son cuestiones secundarias para los profesores

que frecuetan irregularmente la catedra tradicional de gis y
pizarxény, (14)

La triste realidad, nos muestra que los joévenes profesores ya
empezaron a ser viejos en tan sélo la cuarta década de su
vida, 1l1la esencia 1liberadora de la ensefianza gque hemos
impartido, no ha sido suficiente para sintetizdr nuestras
experiencias docentes y cristalizarlias en una interaccién
critica y cientifica y en no prestar una visién integral se
ocultan las verdaderas causas de nuestra actual aondicién.

¥ es que:

“rodo esta organizado para que la Carrera Académica sea un
mar de obsticulos insalvables para la gran mayoria, de tal
manera gque ocurre  una limitada mobilidad del personal
académico en pos de su profesionaligacidn®, (15)

14. TERAN Olguin, Rito.

“Necesitamos programas ambisiosos®

Debate en la Revista UNIVERSIDAD FUTURA Vol. 2 Nim. 4 México,
U.A.M. Atzcapotzalco, Febrero, 100 p. p. 79. '

15. DIDRIKSSON, Axel.

. wpa docencia como eje de cambio® ’

Debate en la Revista UNIVERSIDAD FUTURA Vol. 2 Nim. 4 uexico,
U.A.M. Atzcapotzalce, Febrero, 1990. 100 p. p. 81.
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Largo camino hemos recorrido, donde nos hemos visto obligados
a sostener una lucha permanente, en todos los terrenos para
mantener nuestra independencia y profundizar en la bisqueda
de la mejor alternativa educativa, y es que, ha sido tarea
dificil, donde no se han dado las condiciones para éu

desarrollo profesional nl los medios para lograrlo.

Aquel que ha permanecido leal a los principios y compromisos,
capacitandose, actualizéndose, es el guia amistoso con
" aprovechamiento constancia y respecto con una act;tud critica
y transformadora superando en todcs los sentidos la ensefianza

tradicional.

El problema de educacidn y ensefianza a nivel general, sélo se
puede comprender analizando el problema econdémico y social
del pais; nos daremos cuenta enténces, que g; problema
cultural estd en orisis porque también 1lo estd 1la

organizacién politica de todo el pais.

ﬁa urgente perfeccionar la carrera académica, para que ses
atractiva y operativa para los profesores, pues a pesar de
todo, muchos de ellos definitivamente han tenido'magniricag

oportunidades de trabajo fuera del Colegio, y sin enbargo,
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continuan aqui; hay declaraciones tap.elocuentes,'como que el
Colegio viene a dar sentido a su existencia "entré.a trabajar
al Colegio porque lo quiero y a él1 1le debo ﬁi formacién
profesional y la oportunidad de ejercer lo que mids me gusta,
la docencia"; "he trabajado en instituciones privadas, y
aunque las labores gque he desempefiado han aido agradables, no
se puede comparar con la satisfaccidén personal que ﬁe produce
el ser profesora del C.C.H.", Y“Quise ser maestro y sobre todo
del Colegio, por cuestiones romdnticas de devolver al C.C.H.
algoe de lo que me dio y tratar de retomar el viejo proyacto

que se fustro alrededor de 1975". (16)

Existe una entrevista de Lorenza Villa Lever a Maria
Ibarrola, importante investigadora de la Educacién, y ella

entre otras cosas Plantea lo siguiente.

. Wcyando uno analiza 1las condiciones de trabajo de los

docentes se pregunta qué es lo que retiene a los profesores
en 8sus escuelas, teniendo tan bajos sueldos y tan nalas
‘condiciones de trabajo. Creo que hay una verdasdera vocacidn
"humana de docencia muy ligada con las relaciones familiares
generacionales. Infinidad de gente estd pordque gquiere y le
gusta el trato con los muchachos. La recompensa del maestro
es a veces tan lejana y tan satisfactoria como un alumno que
20 afios después lo saluda con cariion, (17)

16. Entrevistas a Profesores del C.C.H. de los e¢inco
" Planteles entre Enero y Marzo de 1931,

17, Entrevista con Maria de Ibarrola por Lorenza Villa
Lever.

En la revista ENCRUCIJADA.
“El bachillerato en busca de la identidad Perdidan’

México, Instituto de Investigaciones Sociales, Beptiembre~-
octubre 1992. '

64 p. p. 49.



Finalmente nos encontramos hoy
PROYECTO

Rectoria deseaba echar a an-

andar el Proyecto de "Nueva

Universidad».

En 1970 la Universidad absor-
"via el 80% de la matricula
del Nivel Medio Buperior en -
términos demandantes a Nivel

Nacional.

El Gobierno habia apoyado,

privilegiado e impulsado es-
te sistema de  ensefianza
1971-1973.,

El C.C.H. surgié como un lm-
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frente a lo siguiente:
REALIDAD
‘La Nueva Univefsidad aélo
‘alcanzé a ser'una idea do

Universidad Nueva.

De 1988 en adelante 80lo
absorve el ZS%Ide la ma-
' triéula publica para Ni-

vel Medio Buperior.

8in embargo, mds tarde
.intensitiqa otras opcio-
nes que impidieron el
flujo a la Educacién su-
perior 1974~1978. Bistema
de Educacién 'Tecnoléqica
con carreras bivalentes.
Y el sistema CONALEP en-
tre 1982-1988 con carre-

ras terminales.

El C.C.H. vuelve a la ru-



El C.C.H. surgié como un im=-

pacto en Reformas Educativas

Radicales que se practicaron'

con entusiasmo.

'Bducacién Bivalente: Prepara=-
paracion propedettica, para
la Universidad y terminal;
" técnica para ingresar al @un-
do del trabajo, es decir, ca-
pacitacién técnica calificada
para que los alumnos pudiesen
incorporarse al desarrollo
industrial para borrar wuna
formacién productiva y a 1la
vez la posibilidad de ingre-

sar al Nivel Superior.
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El C.C.H. vuelve a la ru-
tina de descansar en
transmisién de acervos de
conocimientos por adqui-

rir en forma memoristica.

Los egresados del C.C.H.
solo obtenian diploma de
las Opciones Técnicas en
forma novedoahApero casi
nunca encontraron traba-

jo.A

Al surgir el C.C.H. en 1971 La crisis financiera de

tanto la planta docente co- 1981 en adelaute‘repercutié

mo los trabajadores admi- en un profundo deterioro



vida ocotidiana: comprarse

un auto a plazos, adquirir
una casa o departamento,

eta.

El impetu del profesorado
del C.C.H. trasmitia ener-
gia a los alumnos motivan-
dolos no sélo a estudiar,
sino a interesarse por su
entorno social haciéndoles
agradable una constante
inguietud y el impulso a

la investigacidn.

El Plan Innovador del C.C.H.
se convirtié en una hipdte-
" sis qué cada profesor 'fﬁe
comprobando en el salén de

clase.

18. Cfr. WEISS, Eduardo.
El Reto del C.C.H.

jadores 4de 1la  educacidén
tanto docentes como manua-

leé.

Los alumhos manifiestan una
desilusidén sobre los bene-
ficios de 1la escolaridad.
Empezando a no considerar-
los importantes y valiosos.
Se profundiza no sélo la

desercién sino 1a reproba-

“odén. (18)

Ese plan innovador ocarece
de un macaniamo'dé racupe-
racién y evaluacién eupnz
de retroalimentarse aiste-

métiqamehte.

vwpreparar al Mejor Estudiante del Bachillerato".

Revista ENCRUCIJADA.

México, Instituto de investigaciones Socinles, 1992. 64 . p.

34.
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S8e intentaba implementar 1la
interdisciplinariedad; 1a -
vinculacién con el trabajo y
la integracién teoria-prac-

tica.

El C.C.H. se concibié como
un bachillerato - con una
formacién integral basica y
critica en tres dreas cul~
turales: las ciencias, 1las
humanidades y las opciones
técnicas. La ocalificacién
se deberia de convertir en

una evaluacion, a través de

un proceso de investigacién,

tomando en cuenta la parti-

cipacién del alumno.

La calidad del conoocimien-
to no se implementd poi
parta de la inatituoién Y
las dreas del conocimiento
fueron divididas en mate-
rias y el proyecto de in-
terdisciplina fue minimi-

zado.

El area tecnoldgica no se
pudo resolver a mas de 20
afios de la creacién del
C.C.H.(19) Pues no se tu-
vo la capacidad de adies-
tramiento a los alumnos en

el terreno de miguinas y

herramientas.

Acreditar la materia mis

que aprender a . través de
exémenes escritos; o cur-
so8 relampagos 1llamados

Babatinos.

19. cCfr. “El Bachillerato en busca de la identidad Perdida",

‘Op. Cit. p. 42 - 47,
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C) REFLEXION Y ALTERNATIVAS PARA LA ACTUALIDAD

La conviccién de que todavia vals la_peha wpilitar® en el
C.C.H., nos obliga a darle una dimensidén realista Y
proporcionada, una linea consistente y de servicio en el
trabajo, que ha de traducirse en acciones concretas. Lo que
ha faltado al C.C.H., es gque sus fundamentos tedricos,
orienten el trabajo docente, reinterpretar la concepciédn
coherente y objetiva, producto de mads de dos décadas de
servicio académico, donde los profesores experimentaron y
dasarrollaron sus proplas técnicas, donde la educacién era
considerada un elemento indispensable para el cambio social,
porque ademés, no debiamos sgeparar lo politico de lo
. académico, ya que Qa implicito en cualquier accidn educativa;
una educacién critica, no puede fundamentarse unicamente en
.01 estudio y en el alto nivel de informacion técnica y
acadénica, sino que requiere alimentarse de la prictica
politica de los profesores y de los alumnos, sin la cual es

imposible realizarse sin un proyecto autdénomo de educacién.

La institucidn ha madurado y si no se apuntala teéridamente,
estd en peligro de guedarse hueca y sdlo digloggr con ella
misma. La sociedad contemporanea sufre una vordgine de
cambios, el dinamismo del enorme crecimiento _dei saber
cientifico y el desarrollo de una inversién dispuesta a
producir dividendos, por esta razén, 1los profesores se

organizarian para planear, discutir y apoyar su trabajo
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académico, en ultimo de los casos, en organismos raconocidos
por la legislacién universitaria.

Es necesario generar una discusién sobre la metodologia de
enseiianza y aprendizaje del C.C.H., tanto de sus origenes,
como de su estructura y funcionamiento actuales, para que los
programas de estudio, surjan en concordancia .oon los
- principios propios del C.C.H., para que puedan.conducir.al
andlisis y la investigacién de problemas y fendémenos latentes
y actuales .del pais, en el orden sbcial, cientifico y
técnico., |

“Los programas deben ser sometidos a un cuestionamiento

peridédico, con vistas a incoporar los haberes exigidos por el
progreso de la ciencia y las transformaciones Qe 1la

sociedad". (20)

8e regquiere ampliur la representacidén del C.C.H., en el
Consejo Universitario, ademads, pugnar porque las Academias de
los profesores tengan personalidad juridica: Y, luchar porque
las comisiones dictaminadoras sean auténomas; es necesario,
proponer que las pricticas y criterios, en la aplicacién y

legislacidon, sobre horarios y aumento de horas, se uniformen.

En los albores del siglo XXI, es necosario renovar nuestra
vida cotidiana; al interior:de la Universidad en general y
" del aula en particular. Para obtener ese espacio de
desarrollo, tenemos el derecho a una verdadera democracia
20. BOURDIEAU, Pierre y Francois Gros.

"Los Contenidos de la enseiianza"

Principios para 1a Reflexién. Documento de la Revista.

UNIVERSIDAD FUTURA Vol. 2. Num. 4.
México, U.A.M. Atzcapotzalco, Febrero 1990 100 p. p. 21.
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interna, para que la toma de decisidén, esté realmente
representada por el sector estudiantil, académico y

ndministrati@o.

S8e plantea, una estructura para gobernarnos dentro de la

U.N.A.M. representativa, paritariﬁ Y democritica.

Todas estas perspectivas pueden fundarse no sélo en el deseo
Y la voluntad, sino ademds, en una reflexidén -prictica
realista. De nada sirven 1las ideas, si nor consiguen

enraizarse en la accidn.

La realizacién de los servicios educativos; deberian estar
" vinculados a una planificacidén administrativa, de tal suerte
que 8su uso fuera eficaz en relacién a los recursos
disponibles, 1la respuesta a este reto, no puede ser aislada a

la necesidad de un esfuerzo por mejorar nuestro trabajo.

Por otro lado, 1la educacidén -ademds, de ocapacitar al
individuo, 1le mostrard el camino para su 'liberaoién,

nutriéndole a su conocimiento, con los. aportes,
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investigaciones y participncionés, para hacerlo critico y

capaz de compartir responsabilidades en las decisionés.

"La educacién debe privilegiar toda enseiianza capaz de
ofrecer formas de pensamiento dotadas de validez y
aplicaciones generales por sobre las enseiianzas gue proponen
saberes suceptibles de ser aprendidos, también de manera
eficag...", (21)

Es necesario iniciar la busqueda de los mejores métodos ¥y
técnicas educativas, que partan de la experiencia concreta
para sistematizar los trabajos ya existentes, y echar a andar
la .capacidad tedérico-practica; para actuar y resolver los
problemas educativos, sin olvidar que el binomio docencia-
investigacidn define la carrera académica.

WEs preciso privilegiar resueltamente 1las enseiianzas
detinadas a asegurar la asimilacién reflexiva y critica de
las formas de pensamiento experimental o pensamiento
histdérico, y también en forma de pensamiento reflexivo y
critico con el cual se les deberia asociar siempra®. (22)

La ciencia ha roto los estrechos marcos, en que se agotaba el
-esfuerzo de la inteligencia y ha dado al hombre la plena
responsabilidad para el pdrvenir por tanto, es necesario la

vinculacién estrecha, de la univeraidad con-los centros de

- 21. BOURDIEAU, Pierre y Francois Gros.
op. cit. p. 21.

22. Cfr. Academia de Historia _
¢Reforma Universitaria o Racionalizacién Demdcrata?
México, C.C.H. 8ur, n/d. 12 p.
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produccién cientifica, ya que el estudio y aprendizaje de los
métodos creativos, nos obligan a plantearnos que es preciso
distinguir entre la escuela creadora y ia escuela dindmicay
entender que la escuela oreadora es la culmunacidén de 1la
escuela dindmica, por tanto, debemos disciplinarnos y
nivelarnos para obtener una conciencia moral y social capas
de ser sdlida y homogénea. Beria interesante crear una vida
académica colectiva, libre de las actuales formas
Aconvencionales y mecanicas, que propician una doble moral en
vez de una disciplina consensada y asumida. Crear y reformar
la red de comunicacién horizontal entre maestros; éstahlecer
Yy ampliar un intercambio voluntario y auténémo, para
construir una base organizativa, y realizar el trabajo de
conocer la realidad educativa, para daf sentido y direccién a
una politica alternativa de educaciodn.
Hoy en dia, vuelven a seiialarse com§ fundamentales y
prioritarios, las #4reas cientificas y técnicas, pero se caé
en la parciilizacién, al descartarse o minimigarse junto con
estas a la formacién humanistica, gue coadyuva a la
estructuracién, de una mente critica en funcion de las
particularidades culturales de nuestra sociedad; es necesario
comprometérse'resueltamente en el futuro, con adaptabilidad y
espiritu oritico, que la participacidén activa sea gpertura
hacia la democracia con seguridad y eficacia.(23)
‘23. Cfr. REYES, Juan, et. al.

¢Qué Universidad tenemos? ¢Qué Univesidad queremoa?
Ponencia del Cc.C.H. Sur, a/d. 7 p.
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. Por otra parte, es necesario gue la Universidad . no piefda.de
vista su proyecto hacia el exterior, ya que los sectores mds
numerosos 69 la poblacidn requieren del.éaher y la ciencia en
1a expresién de los estudiantes y 1los maéstros; la
organizacidén de conferencias y ocursillos en los &mbitos
obrero y campesino, asi como los estudios y andlisis de 108
problemas sociales y politicos, que afectan al pais; todo
esto daria un cardcter a 1la Universidad verdaderamente
popular, o al menos, la mayoria del pueblo la sentiria como
una institucidn verdaderamente relacionada con las grandes
masas; debemos pensar en los cambios definitivos y no en las
aparentes reformas graduales, ésto seria a partir de un
andlisis no de la educacién solamente, sins de toda la
fgstructura social. Vinculando a la Universidad a nuestra
realidad social, haciendo enormes esfuerzos de incertarla en

al pueblo para que éste la haga suya y sienta el apoyo
. intelectual, podriamos crear nuevos horizontes donde se logre
encontrar el camino de 1la ‘justicia, se incida"para la
erradicacién de 1la miseria, 1a explotacidén y que la
universidad‘ sea relamente del pueblo en beneficio de su

desarrollo y futuro mids amplio y justd.
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Cualquier plan ocultural que proponga el estado mexicano seria
mejor que lo que existe, ya que la cultura populai en México
esia a cargo de la televisién comercial y no del gobierno,
por razones no sdélo econdmicas sino politicas,  nuestro
gobierno estd incapacitaqo para enfrentarse con ésos medioé
.(més bien colaboraron) por mis nocivos que oat&s sean, pues
en todos nuestros &mbitos cotidianos, gobiernan nuestras
vidas y nos crean una falsa cbnciencin;_unﬁ vez terminado el
control religioso a nuestra sociedad, vaparecen nuevas
creenclas; 1la veneracién de la tecnologia a través de la

televisién.

En relacién a los contenidos programiticos se sugiere hacer
participes a los alumnos de la responsabilidad que tienen en
la escuela y hacerlos concientes de su realidad.

"Abiertos, flexibles, revisables, los programas son un marco,
no un grillete: estos deben ser cada vez menos restrictives a
medida que uno asciende a la jerarquia de la organizacidn de
la engefianza, su elaboracién y ordenamiento préactico deben
llamar a la colaboracién de los maestros". {24)

cada vez la politica educativa tiene una tendencia de

" revisién y control para los maestros; necesitamos buscar

24. BOURDIEU, Pierre y Francois Gros.
op. cit. p. 22,
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alternativas para enfrentar esta situacidén a pesar de que es

dificil que podamos coincidir en tiempos y espacios para

organizarnos, dadas nuestras condiciones laborales; se
requiere de la convivencia con los alumnos antes que
conocimientos y metodologias, hacerles conciencia de nuestra

problematica.

Ahora en 195 90’8, los proresﬁres tenemos"una larga
experiencia en el C.C.H. y todavia podemos rescatar algunos
espacios. los cuales nos pertenecian; aprovechemos las
vivencias adqpiridas, pensemos que no se necesitan grandes
'tranafdrmncionea del lenguaje pedagdgico, ¥y qﬁe sélo es
necesario el compromiso de trabajo'_quizé ahora lento,
concienzudo,.aligerado, pero .constante y sin ataduras, con

una firme conviccién de certeza y voluntad para trabajar.

Ya no podembs dar golpes a los molinos del viento; podemos
caminar con esos pasos firmes que nos dejé la experiencia; no
aceptar grandes proyectos de hazaiias incanzables, sino con
s6lo nuestra certera fuerza dar ejemplo de sabiduria Yy
fortaleza, que se han adquirido a lo largo de estos aifios. Bl
hablamos de una 1lucha, que sea una lucha de .resistencia
permanente; pero a través de nuestro trabajo, que no sdélo ha

sido olvidado, sino severamente devaluado.

Es necesario ubicarnos seriamente en nuestra realidad; por

ejemplo: el 80% de los avances cientificos han sido escritos

|
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en inglés; ante esto surge el sobresalto, gcuinto conocen
- nuestros alumnos este idioma?, ni otros idiomas de algunos
otros articulos importantes. las matematicas &stdn siendo
superadas por el lenguaje de 1la computacidén, . gexisten
posibilidades reales para que nuestros estudiantes tengan
acceso a este nuevo conocimiento? Deberiamos quizd rescatar
las Opciones Técnicas, tal vez para darles cardcter de
obligatoriedad. 8e requiere de revisar lo que §1anteabamos
para regresar a la idea original de dar una educacién
gloﬁalizadora pero adecuada, a_ mias de veinte ﬁios de que

iniciamos esta tarea.

“,,. 68 esencial la posaesién de herramientas para explorar el
campo cientifico y familiarizarse con la bibliografia, y
sobre todo con los reocursos hemerograficos. Para ello la
capacidad de leer materiales en inglés y de usar los medios
de  la informdtica deben fomentarse y demandarse desde el
inicio de la licenciatura y en el bachillerato', (25)

El problema de déficit financiero, lo tendrin que resolver
las autoridades universitarias, pues los ultimos aiios, se han
dedicado a crear un buen ntmero de dependencias e instancias
administrativas, que en algunos casos sdélo duplican las
actividades de otras ya existentes y Qué si bien es cierto
pudieran apoyar los trabajos académicos, en muchos casos sdélo

representan impedimentos y burocracia intitiles, para 1la

cristalizacion de la excelencia académica.

25. Yuentes Molinar, Olac.

“Democracia y Calidad de la Educacidn®

Ensayo en la Revista UNIVERSIDAD FUTURA Vol. 2 Num. 4
México, U.A.M. Atzcapotzalco, Febrero, 1990.

100 p. p. 30.
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La necesidad de la transparencia presupuestal es inaplazablé:
asi como la planeacién de la distribucién del presupuesto
universitario. Para esto, no debemos abandonar 1& ide; de que
al interior de nuestra Universidad, exista una comisidén
representada por todos los sectores gque vigile, 1a
transparencia de las asignaciones presupuestales si es que
" realmente queremos marchar con limpieza y honestidad en la
bisqueda de una educacidén renovadora, ciéntifiea Y

comprometida con su realidad social.

Es necesario intensificar una estrecha vinculacidén entre los
ciclos bachillerato, licenciatura y posgrado para crear una

verdadera educacién integral.

Debemos de- reivindicar el trabajo de los profesores Qdel
C.C.H., para gque sean publicadas sus pzqdqccidues
intelectuales, que se siguen dando{ a pasar de ﬁds pésihaa
condiciones laborales y salarialea,_ios cuales ain conservan

Y luchan por el espiritu renovador y de superacién académica.

Recordemos, que el origen del sistema del COIegio’de Ciencias
Y Humanidades, se ubica claramente en .un ﬁcmento de
transicién social del pais, que se refleja aﬁ la esfera
educativa.  En esa época, praevalecia una politica de
modernizaciép en la educacidn superior en Méxigo; con la

importacién de planteamientos pedagdgicos procedentes de los
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.paises industrializados, bdsicamente de Estados Unidos, se
ofrecia la posibilidad de "adecuar la preparacidén escolar de
los individuos a los reclamos de la sociedad”, considerada
"aqui como igual a las necesidades del aparato prdﬁuctivo, con
la incoroporacién de manera veladﬁf de la ideologia
norteamerioaﬁa, esta concepcién modernizante fue fAcilmente
aceptada, posibilitando la conformacién y control de las
instituciones educativas, a través de tdonicas "oienti!icng"
lo gque sugeria la idea, de que la problematica curricular era
estrictamente de orden técnico. B8in embargo, se daba 1la
posibilidad de propuestas distintas, donde se surgieron las
contradicciones tipicas de toda problemdtica social, y 1lo
educativo es social, irrumpieron asi formulaciones
alternativas, que .buscaban modelos innovadores ybcontormahai'
paradigmas diferentes en la practica educativa, donde el
alumno fue concebido como un posible transformador de su

realidad. (26)

.Algunos profesores analizabamos qué universidad queremos y

planteamos lo siguiente:

- 8ervir de espacio, donde se generen. las efectivas
posiblidades de moviligzacién social, espacio en donde todos

tengan el irrestricto derecho de acceso y ascenso.

26. Cfr. BANCHEZ Herrera, Graciela.

"Algunas reflexiones sobre el diseifio curricular del C.C.H."
México, C.C.H. Atzcapotzalco, 1987.

10 p.
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- Bervir de canal efectivo de redistribucién cultural, en el
supuesto de gque 1la riqueza y. la ocultura deben -de ser

patrimonios sociales.

- Crear 1la .ciencia y 1la tecnologia gque constituyen 1la
infraestructura del desarrollo e independencia del éais. No
puede negarse que la explosion cientifica y tecnoldgica es lo
~que ha determinado 1la supremacia de los paiseé altamente

desarrollados.

- Vincular el quehacer de la Universidad éon la sociedad, no
unicamente preparando mano de obra para 1a industria, sino
contactando a través de sus planes y programas de estudio, al
estudiante, con los problemas sociales de la ciudad y del

campo para que coadyuve a su soluciédn.

- Preparar profesionistas que, como tales, sean capaces de
integrarse a la sociedad no con una actitud de adaptaciédn,

sino con una vocacién critica y creativa.

_Para poder lograr lo que se sugiera, proponemos lo siguiente:

- Una profunda revisidén a los planes y programas de estudio a

la luz de una nueva concepcidén de universidad, pues en estos



128

. momentos ya no podemos segulr normdndonos con el concepto
tradicional de universidad.

- Que las maestrias y doctorados, dejen de ser meros
requisitos de promocidén y de prestigio burocridtico para,
convertirse en auténticos proyectos de profesionalizacidn de
la ensefianza. La superacién efectiva del nivel académico en
la Universidad, depende fundamentalmente, de la superacién
especifica del catedrdtico. La verdadera debilidad de 1la
Uniiersidad, es ésta précisamente: la falta de
profesionalizacién de la docencia., Habria que empezar por
analizar y cuestionar los postulados que susténtah a la

diddctica imperante en la Universidad.

- Que la investigacién sea la primera y no la segunda funcién
de la Universidad. a partir del primer aifio de bachillerato,
se empezaria la formacidén de inveétigadores, hgéiendo del
estudiahte: el buscador, el elaborador y el constructor de su
propio conocimiento y que en un momento.dado fuera el oreador

e inventor de nuevos conocimientos.

- Que el fendémeno de la desercion se afronte con reglismo,y
responsabilidad, atacdndolo en sus causas Yy no en sus
efectos, ya que la desercién es un fenémeno que obedece a
causas socioecondmicas, y su intento de solucidén no debe ser

burocratico y simplista.



- Disminuir las cargas académicas en el aula, creando quiszd

- la categoria de ayudante de profesor.

- Ampliar la planta de profesores de carreras crear plazas de
medio tiempo. Dar la basificacién a los profesores interinos,
en base al articulo 27 constitucional; apoyar la titulacion
. de profesores; recurrencia permanente, de un minimo de 15
horas para profesores interinos sin grupo (con aéignacién de
actividades académicas quizd apoyando a las investigaciones
de los profesores de carrera); restitucién del salario

académico.

- Revisién al perfil de los miembros de 1las Comisiones

Dictaminadoras, para garantizar un ejercicio democratico.

-  Modificacién al E.P.A. (estatuto para el personal
académico) en funcién del 'ajﬁste al ?rdtpcélc de
Equivalencias, donde diez afics .de antiguedag sean el
equivalente para licenciatura; quiﬁce para la maestria y

veinte para doctorado.

- Cumplimiento de las funciones de  planeaciodn y_eialuacién
.académica; asi como la permanente revisién y programa de
estudios en el bachillerato del Colegio de Ciencias y
Humanidades. (27)

27. Cfr. Academia de Historia.gPodemos construir una nueva

alternativa de organizacién académica? México, C.C.H. 8ur,
1989. 12p.

129
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La tarea es entonces, construir la utopia de la éociedad.y
crear al hombre nuevo que deseamos; precisando las soluciones
més idoneas, con un minimo. .de rigidez posible y un méximo de
alternativas y combinaciones, asi entonces, los sistemas
educativos tradicionales c¢on sus contenidos y métodos
requieren transformaciones radicales; como altqrnativas se
podrian dar la autogestidn pedagdgica donde los organismos de
base, fueran realmente el pilar de la educacién.innévadora.
Para luego identificar, revisar, corregir y' completar
aspectos de trabajo, colocar al Colegio, en centro de
nuestras preocupaciones y nuestros intentos de reflexién
- sistemdatica y publica, abriendo un sendero hacia alternativas

viables.

Por otro lado, en cuanto a la situacién de los trabajadores
administrativos; es necesario que tengamos una actitud de
respeto mutuo y reconocimiento a las tareas de servicios de:
intendencia, biblioteca, laboratorios, " servicios
estudiantiles, mantenimiento, audiovisual, impresiones, etc.,
Yy propugnar por la capacitacidén, para hacer mis eficiante el
trabajo, poniendo ocuidado al desarrollo integral del

trabajador.

Muchos de los problemas de falta de eficiencia en 1la
reilizacién del trabajo administrativo, se derivan de la

falta de identificacidn de los trabajadores con los objetivos
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de la institucién, es indispensable la intervencién de los
trabajadores, tanto administrativos como académicos, en 1la
programacién y concrecidén de los objetivos y orienﬁaciones dé
4las funciones sustantivas del Colegio, y de 1u‘Univeraidad
para que -‘comprendan la importancia, ‘de 1la realizacién
eficiente de su t:ahajo, dentro del. quﬁplimientd de los

objetivos de la dependencia.

Es necesaric un sistema de administracidén y desarrollo de
personal; que al mismo tiempo que garantice los derechos de
los trabajadores, propicie el ejercicio eficiente de sus
funciones, con miras ademds, a la implantacidén del smervicio
civil de carrera en la Universidad. El Contrato Colectivo de
Trabajo vigente, establece 1las condiciones minimas, de
bienestar social, a que tiene derecho ell trébajador
administrative; de ninguna manera este Contrato - en 1los
. términos que estd suscrito actualmente, resuelve las
apremiantes necesidades econdémicas de los trabajadores
‘administrativos, que en ultimas fechas se han visto
recrudecidas, por la economia recesiva e inflaclonaria que

prevalece en nuestro pais. (28)

No se puede concebir una Universidad sumamente prestigiada a
nivel internacional, con una planta de personal con sueldos
deprimentes y sin un sistema de personal que ofrezca mejores

28. " Cfr. Primer foro administrative del C.C.H. Asuntos
Laborales. México, B.T.U.N.A.M., 1989. 14 p.
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espectativas laborales, ademds, que no haya sido éapaz de
canalizar en bien de la institucién las aptitudes y recursos
potenciales ‘da sus trabajadores. De ahi gque se haga
necesario, implantar al interior de 1las dependencias
universitarias, cCatdlogos Especificos de Puestos, de tal
manera Que se aproveche de manera racional, el . recurso
potencial de trabajo y creatividad de los trabajadores; se
hace indispensable remunerar adecuadamente, ‘a los
. trabajadores gque realizan funciones de considerable rieséo,
complejidad o responsabilidad, atendiendo a la especificidad
de su puesﬁd, es preciso que el Tabul#don de Bueldos de la
Universidad sea flexible, para asignar salarios espeeiticos a

los cargos de las dependencias que asi lo ameriten.

Por tanto, es necesario que se establezca al interior de la
Universidad, un sistema de desarrollo y administracidén de
personal, 4&agil, moderno, eficiente, eficaz, racional vy
sistemdatico que garantice la satisfaccién de los intereses de
los trabajadores universitarios y que simulténeamente
coadyuve al cumplimiento de los Bbjetivos de la. institucién

para corregir dispersiones de esfuerzos. (29)

Las actuales estructuras de gobierno de la Universidad, no
responden a las necesidades de desarrollo de las
- organizaciones que participan al interior de ésta, y que

29. Cfr. Primer Foro Administrativo.
Op. Cit. P. 11.
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reclaman espacios de participacién democr&ticg; en la
elaboracidén de los programas de estudio, de trabajo académico

y administrativo.
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CONCLUSIONES

En el breve andlisig acerca de los conceptos y teorias que
" proponen las diferentes alternativas pedagdgicas, gque han
surgido & lo largo de la historia del hombre;‘ hicimos el
intento de identificar bajo cuales de esas teorias
educativas; y, que condiciones politicas y sociales
originaron la croacién del Colegio de Ciencias y Humanidades.
Indagamos que el C.C.H., se ubica en varias propuestas
pedagégicas tales como las de Wallon y Piaget éntre otros,
que ademds de ofrecer la elevacién del nivel académico, dan
un cardcter innovador y alternative frente a las 'astructuras

educativas tradicionales de aguellos momentos histdéricos. .

Al analizar 1la politica educativa del Estado Mexicano en
1971; entendimos que éste se encontraba en 1la 5\iagueda de
cofnsen_so para recuperar el espacio politico que habia perdido
en el sexenio anterior (por la masacre de estudiantes en
1968) y en esa forma adquirir su necesaria 'legitimacién po:;-

un lado y por otro lado lograr una contensién social.

Por otra parte, la urgencia por impulsar la masificacicdn de
la ensefianza; creando la universidad de masas que

particularmente se necesitaba en el nivel medio superior,
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debido a la demanda de la sociedad por mds espacios
educativos, ya que la poblacidén juvenil cada dia exigia mayor

acceso a la educaciodn.

El sistema productivo en México, requeria de jovenes, gue
obtuvieran una capacitacién técnica calificada, para que se
incorporaran al campo productivo de trabajo. En este sentido,
la creacion del cC.C.H. responderia a las necesidades del

gobierno mexicano como se manifiesta anteriormente:

1.- Adquirir una contensién social recuperando el consenso

perdido y lograr su legitimacidén.

2.~ La educacidén masiva cobraria vigencia en esta nueva

alternativa educativa.

3.~ Ademas de ofrecer al alumno un bﬁchillerato propedéutico
general; se le daba la posibilidad de adquirir .capacitacién
técnica, es decir, bachilierato terminal y la alternativa del
continuar estudios superiores o incorporarse a- un trabajo

renumerado.

El C.C.H. definia su estructura sensiblemente a lo largovde
su desarrollo; participando los sectores que lo conformaban.
"Su. forma organizativa, se expresaria con la correlacién de
fuerza, que va surgiendo al interior del Colegio,

manifestdndose a través de su cardcter concientizador, serio
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y comprometido de los contenidos en los planes y programas de
estudio; y en su nivel académico asi como .1& actitud
democrdtica e independiente de la comunidad, ante las formas
organicas oficiales de toda 1a universidad en particular, y

ante la sociedad en general.

En este complicado y sélido proceso, de toma de conciencia de
los profesores, éstos se empezaron a organizar en formas
autonomas a través de las Acagemias, las cuales fungieron
como un instrumento central en el ejercicio de la democracia
directa; quizd en forma  artesanal pero finalmentae

autogestionaria.

Debido al proceso de toma de conciencia, .que . se iba
adquiriendo al interior del aula en el C.C.H., se demuestra
.que el Proyecto del Colegio tuvo resultados poaitivbs ya que
pudo modificar 1la visién tradicional que 1los estudiantes
tenian hasta aquel momento; por tal motivo, salian a las
calles a apoyar los movimientos sociales que se iban dando;
mostrando su vinculacidén y compromiso con la sociedad esto no
le gusté a la burguesia Racional e inicia una c‘ampaﬁa del
rechazo y desprestigio en contra del C.C.H., presionando

ademads al gobierno por estos hechos.

Es innegable que el proyecto del C.C.H. fue alter_nativo y‘

revolucionario en el momento histérico que aparece.
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Parte de la historia del C.C.H. es desde su origen enfrentar
varias vicisitudes, ya que fue un generador de individuos
criticos 1los cuales atentaban. contra los iﬁte:eses del

sistema.

Y ‘para frenar este proceso de avanzada, el gobierno, a través
de las autoriddes universitarias implementaban un proyecto de
cardcter burocratico; para obstaculizar la puestﬁ en mar‘chg
del C.C.H., y evitar que creciera y se consolida.lra su modelo
educativo ', impulsando la llamada Profesionalizacidn de 1la
Ensefianza para los docentes) en forma selectiva y no
generalizada, logrando a través de este préceso la acelerada
institucionalizacién del C.C.H. '
Y ciertamente, 1las academias se convirtieron en un asunto
reglamentado y negociado; la participacién académica
coleg.iada se hizo institucional, la relacién social se volvio
reglamento; la presién, negociacién; la ciega aﬁlicaoién de
la ley estipulada, vel caos se volvié orden institucional; el
nuevo Colegio habia nacido, y los proyectos iniciales, habian

sido derrotados o reducidos a espacios minimos de gestién.

Hasta hoy en dia el Colegio carece de una respuesta global
que permita suponer que si se resolverid las necesidades mds
' apremiantes de la institucién tales como las_ condiciones
laborales y salariales gque han llegado a ser ofensivas Y
carentes de dignidad frente al panorama actual y pese a las

grandes movilizaciones que se dleron en los afios 86 y §7; el
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Congreso General Universitario no resolvié gran cosa la
problemdtica del Colegio y 1lo gque pudiera haber sido
trascendental en cuanto al surgimiento del Consejo Técnico e
Internos del Colegio; estos fueron controlidos Yy
“concertados® desde su conformacién a través de equipos de
trabajo dAirectamente dirigidos por 1las autoridades de la

Coordinacion del los C.C.H..

81 bien es ocierto gue al interior de estos Consejos tenemos
compafieros democrdticos, estos se encuentran en franca
minoria y son derrotados en la toma de decisidén por las

‘aplastantes votaciones.

En el tefreno de la Educacién masiva, se ha log:adb que la
.mat:icula no se haya reducido de los 40,000 alumnos aceptados
cada aifio; sin embargo, la poblacién ha crecido en estas dos
ultimas décadas; aunado a esto, .ﬁace dos afios al
implementarse los - exdmenes de admisién de lds: alumnos
aspirantes antes de que concluyan su nivel medio -educativo,
{secundaria) al ser "“Waceptados'", muchos de ellos, no
concluyen realmente su nivel y ese lugar que se. les destiné
no es ocupado, este ha traido como consecuencia que varios
grupos académicos queden "vacios" y en cada plantel no se
abran desde 5 grupos, el caso del Plantél sur hasta 9 en e_l

caso del Plantel Naucalpan.
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Un elemento importante que se registra en el sistema del
Cc.C.H. es que si presenta una alternativa de innovacién
educativa frente al sistema de la Escuela Nacional

Preparatoria.

81 bien es8 cierto gue muchos egresados ddel C.C.H. B8e
encuentran en puestos importantes de Empresas Privadas y del
goblerno; con una conducta neoliberal e individualista y de
empfesa, otros tantos, han encabezado movimientos sociales da
luchas reinvindicativas tanto en los sindicatos obreros y

magisteriales como en las esferas urbanas Y en algunos casos

en el campo.

Pese a lo aparentemente mal visto; nuestro Colegio ha sido
necesariamente un proyecto que dentro de la Educacién
Privada, y en las Universidades de Provincia se le ha
requerido. Prueba de ello es, que profesores nuestros han
salido a dar cursos a esos ‘lugares para . aportarles
estrntegias y dinimicas de Ensefianza-Aprendizaje del sistema

C.C.H.

. Las posibles alternativas ante esta contradictoria realidagd,
se antojan francamente valorativas 'y necesariamente no
dependen de la buena voluntad de los profesores del Colegio

sino del sistema social en que vivimos.
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