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Presentacién

Este trabajo se desarrolld como parte del proyectoe Produccidn
estratégica mundial y liderazgo economico, coordinado por Ana Esther
Cecefia. Aunque mi estudioc sobre las estrategias de las empresas
transnacionales es una unidad en si mismo, he considerado pertinente
dedicar algunas lineas a la enuncliacidon de los problemas y
propuestas generales de dicho trabajo colectivo, limitéandome a los
elementos directamente ligados con el objeto de estudio de mi
investigacion.

El proyecto sobre Produccldn estratégica propone evaluar las
bases econdmicas de la hegemonia mundial desde una perspectiva gue
no es comin en los andlisis gobre el tema:

Por una parte, la hegemonia ha estado asoclada principalmente a
los aspectos militares y geopoliticos, los cuales, sin duda, son de
la mayor importancia, perc no agotan las determinaciones del
proceso.? :

Por otra, los andlisis en los que el aspecto econdmico es
prioritario se concentran en la superficie, en las manifestaciones o
resultados de la disputa intercapitalista por el liderazgo econémico
mundial, y por tante, soslayan los contenidos téenicos y materiales
que sustentan dicha disputa. Lo que destacan estos enfoques as la
relaclén de fuerzas entre los tres principales focos del mercado

1 La propussts metodaldgies pars anslirar la pusde irse da 1s manera: "La a
Por la hegesopie mundial s= procesa justamente a travie da la para las normas ae
2 1. fanto da la aundlal, 1o que implica el santenimfento da un lidera:go gichal qus compranda,

1almente, low
1. 10 cconéaico an Sus ASpectos de masa y tasa, as decir contezplands: a) la escala da utilizseién y generaclén

da recursos productivos y reproductivos, en tarmincs de valor y valer de Uso, b} la suparforidad tegnolégice y el
grado de productivided del trabajo alcanzado. c} la capacidad para fijar law sodalidades Geheralas del procdso ds
trabaje y d) la emencialidad de la produccien;

2. lo econdalca y cultural reproductivo Como serdida de 14 ¢apatidad Para dar a #u proploc sodo de vida saterisl y
mocial y & su concepcién del mundo carkcter universal, y con ello definiy, entrs atras cosas, el contenido
anpecitics de la morcancia fueria de trahajo:

3, lo mijiter que em «l slemento reguiadar y

ancionader de las regles del Jusgo y de las jeravqulas, anf como un

aficar nedio de acceso o msoncpolizacién de recursos de p sercial, de ihtegraciédn productiva,
de {miento y regulasién pobl L eteyi y.

4. 16 gasprafics. o gmopolitico y gatwtonfiico, que &k el #ipacic de definiciss erfginal de la jararquia que
guardan los diferentes territorics en torne 4 las (usrras p dlal y dea sus de

acpliacidn.” (Ceceda y Barreda.1994: 4-5].



mundial capitalista (Estados Unidos, Japén, Europa Occidental), en
los niveles de la distribucién del producto, las inversiocnes y el
comercio mundiales, 1las diferencias salariales, 1los estilos de
articulacidn Estado-sociedad-economia, etc.

Frente a este panorama, nuestro proyecto ha privilegiado al
estudio de las determinaciones materiales de los procesos de
produccién en escala mundial, intentande recuperar y desarrocllar
algunas de las principales categorias del argumento marxista en el
campo de la teoria del desarrcllo capitalista.

Esta postura no implica un determinismo econoémico, el
propésitc es destacar ciertos aspectos que en las formulaciones mas
conocidas sobre el tema son obviadas, colocando en el centro de la
explicacién de la hegemonia al desarrollo de las fuerzas
productivas, Yy sin negar el papel de las determinaciones restantes
{geopolitica, fuerza militar, relaciones politicas internacicnaleg,
integracién y mestizaje cultural, y un largo etcétera). Por ello, en
general, utilizo la categoria de liderazgo, entendida como 1la
capacidad de las empresas y/o0 las naciones para imponer condiciones
de produccidn . en actividades particulares o incluso en escala
internacional. El concepto de hegemonia lo ubico en un nivel de
mayor concrecién, por lo que escapa a la delimitacién del trabajo
que aqui se presenta.

La propuesta tedrica procede, en primer término, a establecer
cuil es el elemento fundamental en la explicacién de la estructura
del capitalismo contemporaneo, papel que es asignado al desarrollo y
contenido material {(valor de usc) de las fuerzas productivas.
Traducido al plano de la hegemonia, ello significa que el
determinante central en la disputa intercapitalista en su més alto
grado es el control sobre el desarrollo de las fuerzas productivas.
La hip6tesis baAsica de esta aproximacidn sehala: "La capacidad
hegeménica se sustenta, desde la perspectiva de lo econémico, en el
desarrolle, control y gestién o monopolizacién de la produccién
estratégica y de los elementos estratégicos de la reproduccién”.
(Cecena y Barreda.1994:17)

En seguida, se procede a proponer una jerarquia de actividades
prioritarias para el desarrollo del capitalismo y para la disputa



por el liderazgo econdSmico mundiali dentro del desarrollo general de
las fuerzas productivas, existen espacios privilegiados, a 1les
cuales hemos denominado estratégicos, en tanto su existencia y
constante progreso son condiciones indispensables para la
acumulacién del capital.? Dado que "la fundamentacibn de este
caracter rebasa los alcances de esta presentacién, nos limitamos a
enunciar los espacios gue se han considerado estratégicos:

a. La produccién de. tecnologia de punta, cn tanto ambito central de
la generacién de plusvalor y ganancias extraordinarios.

b. La produccién de los elementos "basicos de la estructura del
aparatoc preoductivo: energéticos (electricidad y petrodleo), mate'ries'
primas minerales (hierro, bauxita, cobalteo,  aluminio, ete. ),
industria quimica.

c. La "produccidn" y reproduccidn de las poblaciones, en tanto
elementos vivificantes del proceso de produccién, considerando su
distribucién territorial y sus caracteristicas "productivas" mas
relevantes (escolaridad, niveles de viﬁa).

d. La produccidén de los elementos esenclales para la reproduccién de
los trabajadcores, es decir, lcs alimentos basicos.

La tercera propuesta trata de marcar cuiles son los mecanismos
a través de los que se procesa el liderazgo econdmico en escalas
mundial. En este nivel, el liderazgo se -separa de otras
consideraciones que no corresponden “directamente" al choque
continuo de los capitales en la competencia, disputa que tiene como
resultado la constante conformaciébn -y reformulaciébn- de jerarquias
polarizadas en todos los niveles: entre naclones, entre actividades,
y dentro de éstas, entre empresas y entre procesos de produccién.

En este orden de ideas, se consideran dos planos de anélisis
del liderazgo: el del capital individual, donde el liderazgo de una
empresa estd dado por su organizaclidn productiva (creacién y empleo
de la tecnologia, formas de organizacién del trabajo y de gestidn de
la fuerza de trabajo): y el de la interacci6tn empresas-Estado(s),
&mbito que remite al proceso de validaecién social de las 'capacidades
de liderazgo de los capitales individuales.’

? Vbask Cecets y Barveds, Op. :lt, seccionam € y .
~Sin embarge. la capacidad de expsnafin y protwmasiento gencral de lam condicicnes de liderazzs paasn por sy



para la empresa, la posicién de lider significa capacidad para
imponer su organizacidn productiva como norma general, de tel forma
que sus practicas (por ejemplo, y principalmente, en el terreno del
progreso técnico) se convierten en un limite y en una coaccién para
sus competidores en todo el mundo. Por su parte, el liderazgo de una
nacién, refiere no sdlo un predominio en el nivel de los resultados
de la produccién y en el campo de la acumulacidén de Trecursos
productivos y financieros, sino que tiene como dimension basica, y
por ello tan importante como la primera, la capacidad de disponer de
reservas naturales, de reservas de fuerza de trabajo, de condiciones
privilegiadas en términos geogrdficos {o mejor, geopoliticos}. Es en
este sentido, que consideramos 'de la mayor importancia la
internacionalizacidn del capital, proceso que permite ampliar la
egcala y la calidad de los recursos de todo tipo de los que dispone
una nacién en un momento dado de la Historia.

recohociniento & velidacidn soclal. lo que t por la f 2 acis dal mercads y por la

intermediacidn sccial del Estado. Ea en estos espacics, gque el lidersrgo ae tranet

hegesdnics. 85518 mediante 14 difigencia del eapftal de vangusrdia 168 interemss particulares de |
trueean en generales, miantray lom intereses generales del Fatado se ponen ol sorvicio de los particuls:
(Cocen y Barreds, Ibldesm. p.AS!
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Introduccidn

Las empresas transnacionales (ETN) han estado presentas a lo
large de la historia de la sociedad capitalista: sin embargo, sélo
la maduracién del modo de produccidén capitalista haclia mediados del
siglo XVIII hizo de ellas un elemento comin a todas las economias
desarrolladas. En términos contemporaneos, y como resultado de 1la
expansién sin precedente de las ETN de Estados Unidos durante los
aflos cincuenta y sesenta, la importancia del capital transnacional
en la economia mundial ha sido objeto de multiples andlisis; sin
embargo, no existe un acercamiento empirico ni una formulacién
tebdrica que aporten conclusiones de aceptacidn general.

En forma esquemdtica, podemos ubicar dos grandes vertientes en
el andlisis de la empresa transnacional: por una parte, las teorias
de poder en el mercado (market power) que enfatizan el tamaiio, las
formas de organizacidén de las transnacionales, y la naturaleza de
sus operaciones, asi como las implicaciones que esta accidén tiene
para las economias huéspedes; estos enfogues tienen su origen en
los estudios pioneros de Kindleberger y Hymer y estan ligados a las
primeras formulaciones de la teoria de la organizacidn industrial.

La segunda aproximacidén corresponde a las teorias de la
internalizacidén de los mercados (internalization of markets) y de
los costos de transacciédn, que ubican el surgimiento de las ETN en
las fallas "naturales" del mercado, en especial, los relativamente
altos costos de los intercambios mercantiles; asi, al internalizar
dichos costos, es decir, al extender su actividad hacia espacios
distintos al de origen, la empresa transnacional funciona como
corractivo de las imperfecciones del mercado, economizando recursos
y obteniendo los maximos beneficios. Esta vertiente es la dominante
en la actualidad' y se ha desarrollado en estrecha relacidén con la
teoria de la firma. (Pitelis y Sugden. 1991)

Lo que difiere entre estas conceptualizaciones son los
elementos que cada una enfatiza y coloca, por tanto, como lo

en parcicular, el Centro de Erpresas Transnacionstes de la OHU,
4 han convertido en una apelogls

! betacs €1 que 1o organismos multilat
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uelizacldn, puesto que sue trabajos sobre el tar




fundamental en el procesc de expansidn -internacional. Los estudios
de alcance global parten de considerar ciertos rasgos propios de
las ETN (medida del capital, estructura organizativa), para
diferenciarlas de aquellas de base "nacional", pero 1o gue subrayan
son las manifestaciones de su actividad: medida mundial del contfol
de recursos y mercados, limitacién de la competencia, efectos sobre
la estructura econdSmica y en especial, sobre la balanza de pagos,
pérdida de soberania de las naciones huéspedes, entre las mas
importantes.

La internalizacién hace referencia a los mecanismos de gestion
de recursos y mercados con que cuentan las ETN, es decir, se
preccupa mAs de la organizacién interna y 1la estratégia de 1la
empresa; deriva las consecuencias de la actividad transnacional de
un error previo en los mercados, por lo que esta clase de empresas
son vistas como agentes necesarios en la  busqueda de mayor
eficiencia econémica. :

La amplitud del objeto de estudio y las "limitaciones de las
explicaciones desarrolladas hasta ahora, bhacen indispensable el
disdloge y 1la polémica con estes cuerpos ‘tedricos pafa la
formulacién de conceptos que den cuenta de la 'compleja'realidad que
implica la internacionalizacién del capital. Al analizar la
evolucién del concepto de multinacional, el historiador D.
Fieldhouse (1989) plantea come uno de los desafios cruciales para
la teoria de las ETN, la necesidad de matizar los alcances de las
teorias generales sobre la empresa transnacio»nal',r dqda " la
diversidad de realidades que comprende el cohcepto.? o h

En ese sentido, nuestra perspectiva teérica plantea una
critica esencial a las vertientes tedricas dominantes en este

2

De conformidad con la perspectiva que henos asumjdo, la asimilacidn critica de las apertes realizades por 1a

historiografsa wa do vital igportancia para nusstra investigacién: en sontido. retoosmcs la
a4 i lanteada por Fieldh: como una advertancis contra las generalizaciones abusivas qua han dominade
la investigeridn econsmlca sohre 1as ETN. Pare este historfeder. “La investigacitn he mastrado quo la
corporacién suttinacional no es nt en ni insutable en mus caracteristices a to largo del

tleppo. / Demostrer esta hecho ha aido la contribucitn principal de los historisdores en las Ultimas dos
décadas™, (Fieldhousa. 1989:24-25). Sin nebargo, estos sportes de la historiografla deben sar utiiizedes pare
nistoric & partir de la
=. ex necesario recanxtruir ia unidad esencial de eete tipo
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campo:. su cardcter formal. A pesar de las diferencias apuntadas,
ambos enfoques centran su atencidn en la circulacién y subrayan las
manifestaciones del comportamiento de las transnacionales (control
de los mercados, superacién de los “errores” del mercado), lo cual
les impide analizar el problema fundamental: cuidl es el motivo
impulsor de la expansién internacional del capital, mas alla de las
méviles inmediatos -aparenciales- de los capitales individuales.

Nuestra propuesta tedrica, en contraste, coloca el espacio de
la produccién como determinante principal, sin soslayar el papel de
la eirculacidn en tanto momento necesario de la reproduccién
capitalista. Si partimos de considerar a la producciédn como el eje
del desarrollo capitalista, el esclarecimiento de la accién de las
ETN requiere del estudio de las formas concretas en que estos
;apitales se apropian y gestionan los recursos en escala mundial;
nuestra investigaciédn propone analizar los mecanismos de accién de
las ETN en las actividades estratégicas, partiendo de la necesidad
material que plantea un proceso de produccién determinado y
observando las formas y los medics que despliega la empresa
transnacional para controlar dicha actividad. Existen, por tanto,
dos niveles de analisis para esclarecer el papel de las ETN en el
mercado mundial, y en la produccion estratégica en particular:

a. La organizacién de las ETN en las actividades estratégicas:;
estudio de las estrategias competitivas y los liderazgos por ramas
de actividad.

b. La relacion Estados-ETN, en tanto factdr crucial para
entender el problema del liderazgo de ciertos territorios que
sirven como base de origen a los capitales transnacionales.

En este trabajo, nas concentramos en el primer nivel,
analizando en forma extensa la ubicacién y las estrategias de las
ETN, mientras la relacidn empresas-Estado se aborda sélo para
establecer conclusiones provisorias y las lineas de investigacidn

por desarrollar.

Dasde el punto de vista metodolégico, la investigacién aborda
al analisids de la accién de las ETN en la produccidn estratégica, a
partir de la internacionalizacion del capital. Este proceso deriva



de lo gue Marx denomind sobreacumulacién, es decir, la existencia
de capitales excedentarios que s6lo logran una aplicacisn rentable
mediante su instalacidén en nuevos territorios.? Asi, la existencia
Y la accidn de capitales trar ionales obedece a la necesidad de
aliviar las presiones que representa una acumulacién vigorosa del
capital, y a la busqueda de las condiciocnes de generacién de
ganancias extraordinarias. Este concepto se ubica no sélc en el

ambito de la circulacidn (comercio internacional y flujos de
capital dinero) sino, y centralmente, en el ambito de la produccidn
(internacionalizacién productiva).

El andlisis de la internacionalizacién se hace con una
perspectiva que, para establecer en escala mundial las medidas de
ubicacién y control de las actividades estratégicas, considera
tanto a la nacién como a los emplazamientos de produccidon
*foraneos".

La mayoria de los estudios se limitan a constatar el tipo de
actividades -y sus medidas- que aloja cada territoric, sin
preocuparse por determinar quién realiza esa produccidén; a partir
de indicadores de la produccién (PIB) y del comercio exterior
(importaciones y exportaciones), se establecen relaciones de fuerza
entre las principales economias, asi como las tendencias en el
liderazgo econdmico mundial; por ello, estos enfogues soslayan el
proceso de expansidén internacional del capital, y dan como
resultado una visi6tn deformada de las relaciones de fuerza entre
los Estados nacién que disputan la hegemonia: para estas visiones
las médidas de fortaleza de una nacidn determinada incluyen la
‘accitn de capitales extranjeros que operan en su territorio, y
excluyen la accién estraterritorial de "sus" capitales.

Partiendo de la critica a estas vertientes tedéricas, nuestra
propuesta subraya el proceso de despliegue econdmico de las
naciones, en tanto planteamos que la evaluacién del liderazgo

? Fatve argusentc de Narx tiene, par supursto, un desarrollo aucho mis cosple]o que el que pusde mar sbarcado an

bavgs, cabe que la 14n es sle=pru relative (no  extete
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es =igno de wmadurer, schbre todo an mu vertlente de extroversién de capital para la {nstalacisn de nusvos
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internacional no debe limitarse a las medidas nacionales, sino que
debe conteniplar el movimiento del capital en escala mundial. En

aste nivel, analizamos basicamente dos aspectos: en primer lugar,

el despliegue de las economias blidex:es, estimado a partir de las

relaciones de inversién directa entre ellas; este anslisis muestra
la extensi6én de la internacionalizacidn y las actividadés a las que
se dirige el capital. En segundo lugar, se analiza la distribucidn’
Ae las mayores ETN en la producclidédn estratégica, para tener el
panorama de la relacién de fuerzas entre las economias lideres en
este terreno. En la tercera parte del trabajd, destacamos las
estrateglas de las ETN frente a la crisis, subrayando los elementos
de transformacidn productiva y de centralizacidn e interpenetracidén
del capital, .
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Capitulo I. Las naciones y los capitales transnacionales
Medida del despliegue econémico de las naciones

El procesc de expansidn internacional del capitalismo, ha sido
uno de los campos mads fértiles de elaboracién tedrica para el
marxismo. Ello comprende desde las contribuciones de Marx y Engels
{El Manifiesto... El Capital) hasta las formulaciones contemporaneas
de la teoria de la ETN y el comercic internacional, pasando por las
teorias del imperialismo. Existe, por tanto, un panorama extenso y
rico de planteamientos marxistas, los cuales comparten un nicleo
tedSrico original: considerar al capitalismo como una totalidad
mundgial . De estas interpretaciones, retomamos el concepto de
internacionalizacidén para analizar el papel de 1las ETN en la
economia mundial.®

La internacionalizacidn es el proceso de extensidén e
intensificacidén de las relaciones de produccién capitalistas que
ocurre entre naciones: en lo fundamental, hace referencia a tres
dimensiones i) el desbordamiento de los territorios que, en forma
"{inicial", dan sustento al capital; 4i) los vehiculos de esa
expansion; 1ii) las nuevas formas socilales y de produceién que
surgen en los espaclos receptores. Comprende tanto el crecimiento
del numero de territorios dentro de la esfera de accidén del capital
en @l mundo, como la constante complejizacién de las relaciones -
productivas, financieras, ccmercialeé- entre naciones,

En tanto nuestro objeto de estudio son las bases objetivas del
liderazgo econémico mundial, es preciso analizar las rellaciones
entre ETN y Estados nacionales, principales actores de la
internacionalizacion. Nuestro trabajo propone estudiar estas
relaciones mediante el concepto de despliegue econdémico de las
naciones, entendido como la tendencia histdrica de desbordamiento de

internazionalizecien es una deterzinasicn de 1o qus Marx 1lana la tendencia
tizular. los pianteszientos de las Elementos fundamentales para
363]1. A partir de 1a légice ilimttads de ls obtancisn de

tn terminas
universalizadors del eapital (véase s:hre este p.

guresce.

1a critica de la econom:a politica [Toso 3
gansnzian. el tapital tiende o capandiras 4 y calidsd: en el nivel productive. madlante la acumulacién
y 1s dfvarsificasisn de lat aitfividades due ranlizai en la dirensitn espacial, a través de la penetracién de

& de la divisién socdal de!l trabals. Nuestra [nRerpretacién plantea ccao

nuevos csfazi¢a y de las tra

deterninantes de la interna el desarrsilc de las fuerias productivas y la Juchs de clasas. véasa

Tecefa (197
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los territorios "originales” del capitalismo y de disociacién
creciente entre los intereses de las ETN y aguellos gque representan
los Estados. .

En las Investigaciones socbre el tema,” se identifica 1la
expansidén del capital con el mayor poderio de J.as- naciones, tomandeo
como argumento y campo de analisis principal, la penetracién en
regiones subdesarrolladas para implantar y/o modificar las formas de
produccién: en este caso, las ETN aparecen como -las "brazos" de la
expansién de las naciones, sobre todo en la apropiacidén de materias
primas (agricolas y minerales) y de energéticos.

‘Desde nuestro punto de vista, este enfoque aborda sélo una
parte del problema: a la luz de la interpenetracién de las economias
desarrolladas y de las modalidades de accidén que aplican las
empresas, planteamos gue no existe una relacion lineal entre ETN y
Estados: aun cuando la empresa transnacional es signo de expansioén,
su actividad no se agota en los marcos del Estado nacién de origen,
sino que abarca una diversidad de estrategias que estén
determinadas, de un lado, por sus necesidaées de valorizacién, y de
otro, por las respuestas de las naciones huéspedes y por la postura
que asumn{ cada Estado frente a sus transnacionales.

Por ello, se debe considerar el cardcter contradictorio de la
internacionalizacién, puesto que el desplieguae del capi{al entre las
naciones no es lineal, sino que se produce en los marcos de la
rivalidad internacional. T

En primer lugar, debemos tomar en cuenta la territorializacién
que caracteriza el desarrollo del capitalismo. Al lado de la
tendencia expansiva del capital, se organizan, desde el punto de
vista econdmico y politico-social, regiones que dah coherencia a las
necesidades diferenciadas de los capitales individuaies, necesidades
que derivan tanto de los distintos ritmos “histéricos" de
desarrollo, como de la disputa intercapitalista por el control de
los. mercados y del crédito, por 1la vanguardia y el eventual
monopolio de la innovacidn tecnolédgica, por el acceso a las reservasg
de fuerza de trabajo. .

El proceso de cenformacion “espacial" del capitalismo,
comprende también, la accidn de grupos humanos que en el muy largo
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plazo, estd ligada a ciertos territorios por razones econdmicas y
socio-culturales, asi como, la formacidn de los Estados nacionales,
producto tanto de la coercidn econdmica propia de un modo de
produccién expansivo (fijacién y defensa de limites territoriales,
gestién de 1la fuerza de trabajo, provisién de lags ceondiciones
generales de la produccidén, etc.), comoe del proceso histédrico de
decantacién cultural a través del mestizaje y el enfrentamiento de
cbdigos culturales diversos.

Se advierte la existencia de un vinculo inicial (necesario)
entre ETN y Estados, que surge de la rivalidad entre capitales y
paises imperialistas. Ello nos conduce al segundo problema que
deseamos destacar: la contradiccién ETN-Estados.

Una de las caracteristicas distintivas de 1las fraccilones
transnacionales del capital es su altisimo grado de concentracidén,
la enorme disponibilidad de recursos en que basan su accién. Esto
les permite encarar la competencia en una perspectiva distinta de
los capitales de base nacional, e {mplica, la separacién progresiva
de sus intereses respecto de aquellos que encarna el Estado nacidn.
En tanto la empresa transnacional busca maximizar sus ganancias en
escala mundial, y cuenta con los raecursos y los mecanismos para
lograrlo, la continuidad de su expansién y la racionalidad de sus
operaciones tienden a chocar cada vez mds con las necesidades
(determinadas por una logica “"econdmica", si, pero también por
procesos politicos y sociales) que se sintetizan en la accidn del
Estado y de los capitales en el nivel nacional.? Asimismo, esta
concentracién de poder econdmico posibilita la erosién de 1la

% s importante destacar que se trata de le contradicelén entre dos formas de la raclonalldad tepitslista, que
alas distl tanto derde el

tienen ccro nicleo comin la busqueds de genanclas. pese que 28 e
punte de vista espacial -mundial va, necionale como de “p o lejidad de los ¥

"gn tanto el capital Trananacional se orienta bajo la necién de contrel

de l& toma de decisione
v talzacisn da 1 el desarrollo nacional de una economla, exto es, lasw slecciones Sobre

mecant am

@ partir de una dotacion de racurscs y de situsciones secleles dedav, se
s equilibrado y da targn plato. aunque eea mbe lanto ¥ con menor
aliza @l copital trananacional. ta evoluzién del evpled ea un busn
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plo de ello: 1 deslocalfzacién en busca de menores coxtos, que os una de las vastlentes nbs socorrides por
@) capital transnacional para mejorar su posicidn wn el mercads mundfal, ew rutnase desds w1 punto de viste de la
bitided social./ Kl problase

economie nactonal. an tanto atenta contra la reproduccién ecandmica y la
#cologlco es Otro Proceso que ae (nserta en ests contradiccisn: si pars Ja racién ee trata de conserver el
territorio qua la sloja. =l capital {ndtvidusl lo redize 4 une enplotasiin acelerads. o cusndo whs. a 'pigar’ loa

2afizs de 1a contasinacién.” [Orneles. 1993:13)
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capacidad de intervencidn del Estado: las politicas econdmicas y los
‘equilibrios" sociales en escala nacional, se ven cada vez mis
constrefiidos por los imperativos de la competencia internacional, y
en ese sentido, por las actividades del capital transnacional.

La contradiccién ETN-Estado comprende centralmente  dos
aspectos: 1) la movilidad internacional del capftal supone una
ventaja decisiva para las ETN, puesto que las naciones se mueven en
una relacidn de fuerza que las empuja a adaptarse a las necesidades
de aquéallas o correr el riesgo de marginarse del nicleo de la
actividad econdmica mundial; ii) el entrelazamiento de la propiedad
del ecapital en escala internacional, introduce elementos de
conflicto para la accidén del Estado al volver difusas las fronteras
entre capital local y extranjero: las politicas de regulacién y
fomento pilerden su referente principal, el apuntalamiento de los
capitales locales en la competencia mundial, puesto que las empresas
ahora son propiedad tanto de "naclonales” como de los rivales
internacionales. )

La competencia es el proceso gue permite la superacitn, asi sea
temperal, de la rivalidad intercapitalista. Del enfrentamiento
surgen vencedores, fracciones lideres que organizan la producgién Y
reproduccién para c¢btener las mayores ganancias, mediante el dominio
de los recursos y las tecnologias, y de 'la subordinaci6n de sus
competidores, en otras palabras, a través de la competencia, surge
una organizacién productiva polar y jerarquizada, donde el capital
mds concentrado y que controla la innovacién tecnolégica, juega el
papel de lider-.

Como hemos sefialado, los conceptos de hegemonia y liderazgo
econdmico son cruciales para entender al ' proceso de
internacionalizacidn; sin embargo, reguieren de una investigacidn
atin mas profunda, por lo que en este trabajo los hemos dejado en

suspenso.’

=La b fa. y «n una dimensién mis ha, a1

? £n atro ensayn, plantac el problesa de la sigufente manera:
llderasgo econémico, Gonstituren soluciones e las contradlcciontc Sue sufgen antre capitales y entre naciones.
como producto de la pugna por las ganancias y sus fuentes: coan resultado del caricter atobliado y &ndrquido de
14 relazion fundamental entre [racciones del cdpital que cospiten entrs &f par la

la produtcién capitalista,
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Por nltimo, destacamos las implicaciones que tiene para las
ETN, el cardcter contradictorio de la internacionalizacién.

La relacidn de fuerzas en que actua la ETN es compleja, en la
medida en que comprende influencias contrapuestas en el plano
internacicnal (paises desarrollados frente a subdesarrollados,
disputa por el liderazgo entre paises desarrollados), asi como 1la
accldén de los Estados Yy capitales de las reglones huéspedes; las ETN
no s6lo influyen en la acclién de los Estados, sino que deben adoptar
una posicidén frente a las politicas que éstos enprenden, sea de
adaptacidn o de conflicto.

En ese sentido, no existe una estrategia de las ETN (por
ejemplo, como plantea el enfoque tradicional, extender su control
sobre recursos extranjercs apoyadas en el poder de su Estado), sino
una diversidad de estrategias en las que esta relacién con el Estado
depende mas de los imperativos de la competencia que la empresa
privilegia, que de nexos "histoéricos" con los Estados nacién de
origen. De ello deriva, como condicidén para el desarrollo de la
teoria de las ETN, la necesidad de estudiar las estrategias que
implementan en dilversas naciones, tarea que abordaremos en la
siguiente etapa de la investigacién.*®

1. Relaciones de interpenetracion productiva

Para delinear el proceso de internacionalizacién, iniciaremos
por observar las relaciones de inversidn entre las principales
potencias econtmicas.

El primer paso consiste en establecer el panorama de la
economia mundial de acuerdo con los pardmetros de las visiones
convencionales: el PIB y el comercioc internacional. La evolucidén del
PIB sehala tres regiones como las fundamentales en el mercado
mundial: Japén, Estados Unidos y la Comunidad Econémica Europea

» 1992:6)

ceean, sino

concentrazizn del capital y desarrolio tecnolégice. conmlgue suberdinar a sus competidores”. [(orm
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Zato s frecuente ®a el casoc de Faises subdesarrallados que aplican politicas de proteccién cosercial qua sclo

benefician :a las t 1t otro ejecplo es la venta de tecnologlas bélicas = incluso de arsam, gque ponan

en “paligro” 1s segurided nacisnal de las macfoncs que Jas producen. lo cual ae hizo evidents dursnte la guerra
del aolfo Fératco.
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(CEE),* que en 1989 concentran 72% dél producto de las economias
capitalistas.® :

El aspecto mAs destacade es el'crecimiento del peso de Japén,
que pasa de 8% del PIB mundial en 1870 a 16% cn 1989. La cuota de
Estados Unidos se reduce una cuarta parte en este periodo, pero
tiena una magnitud determinante, 29% del total; debe anotarse que
esta pérdida se da entre 1970 y 1981, tendiendo a estabilizarse
desde entonces; asi, el mayor peso de Japén en los ochenta, periodo
en que mas crece su cuota mundial, no puede atribuirse al descenso
de la participacién estadounidense., El1 PIB generado en la CEE se
mantiene estable entre 1970 § 1989, alcanzado 27% en este tltimo
afo. . .

Por lo que toca al comercio mundial, de acuerdo con los datos
del FMI, la cuota de Estados Unidos en las exportaciones mundiales
pasa de 20.9 a 12.3% entre 1953 y 1991; Japdn es el pais con el mis
alto crecimiento, pues en ese periodo su participacién en el total
exportado pasa de 1.7 a 9.1%, alcanzando 9.7 en 1985. Si bien no
contamos. con la agregacion de las cifras para Europa occidental,
destaca la evolucién de Alemania, que se proyecta como el principal
exportador del mundo, con cuotas superiores al 10% del total mundial
desde 1960, Itelia es otro exportador creciente en el periodo, al
alcanzar 4.9% del total en 1989. Los restantes paises europeos,
presentan aumentos modestos, con excepcidn de Reino Unido, cuya
cuota desciende.’ :

Al rejacionar los principales exportadores e importadores surge
la relevancia de la CEE y Estados Unidos cémo importadores

% Aunque sn la actuslided serie mis adecuade hablar da Unién Eurcpes. sobre todo por la sprebacisn reciente de la
11acién de le hamta 16 #in embarge, en tanto tretancs de recuperar vl demarrollo histérico

del process, hemas preferido la antigua de dad Econsd Eurcpea. Ia cual mubraya.
por 1o dends, al aspecto en el cusl la Integracion regional ceth mie avanreca,
Segin datos de UNCTAD {1991). Esta Inf 180 pormlte establ los rasgos lew de la

i mundtal del pi la central que me-gbagrva, s Ia fnversién en la relscidn de fusrrax

antre Eatados Untdos. en tanto lider wundlal. ¥ Eurcpa y Japsn como potencfad emergantes: rh velnte afoe. la
cuota conjunta de éatos Gltimas alcania up nivel 50k superier @ 1a escadounidense (63 fronte o 29% an 1989).

7 Véass, FHI {1992a). Le posicién da las naclones an este diztribucidn absoluta de las exportectones. debe sar
.

matizada con mu papel cosa reglones receptaras. FL maldo comerciel em un Indicadar de ls distribucisn relar
puks habla dsl 9rado en qué cada acChokla &xportadsra requiers da la penetracién de mereanci{as excranjeras. La

evolucton del salde lade por Russtra tres ter. BTG
de la posfcién estadountdenss: 1) la existancla de supsrivit feportantes s6lo para Japsn. Alemanis ¥y Talvan:
141) 1a tendencia ) déficit de los palges subdesarrollados.
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sustantivos y la escasa penetracidn de las mercancias extranjeras en

* Japén, que no figura entre los principales receptores (<désde los
afos setenta, absorbe 5-6% de 1las exportaciones mundiales);
asimismo, destaca la importancia de los paises subdesarrollados como
mercados de Japén y Estados Unidos, mientras que la CEE tiene una
orientacién mids autocentrada: en 1990, mas de 70% de sus
exportaciones se realizaron dentro de Eurcpa- (CEE y EFTA [Acuerdo
europec de libre comerciol). -

Los saldos entre las tres regiones principales (véase Cuvadro l)
muestran el predominio de Japdh, que muestra superdvit con Estados
Unidos y la CEE, si bien con tendencia decreciente & partit de 1985.
El balance con Estados Unidos es favorable desde inicios de los afos
setenta y llega a tener una proporcién de 3 a 1 en el trienio 1984-
86, descendiendo a sb6lc 90% en 1990; con la CEE, el superévit
japonés supera los 25 mmd en 1990, aunque las exportaciones de la
Comunidad hacia Japdn tienen un’ peso creciente desde 1987, Los
intercambios entre Estados Unidos ¥y CEE son favorables a los
estadounidenses hasta 1983; desde entonces la Comunidad ha’ sido’
superavitaria, aunque su saldo ha tendido a disminuir '(‘sél.o 3 mmd en
1990).

Asi, analizando el producto y el comercié mundiales resulta una
tendencia a la reducci6tn del peso de Estados Unidos como regién gue
concentra el poder econdmico y se expande.,-m.{entras {;ue Japb&n ¢
Alemania adquieren un papel dominante como prodictores 'y
exportadores en escala mundial, De este panorama se han desprendido
hip6Stesis sesgadas sobre el futuro del liderazgo ‘econdmico mundial,
que sefalan el transito hacia la "multipolaridad" y el Qeclive de la
hegemonfa estadounidense. ’ . - ’

Nuestro objetivo en este capitulo es controvertir esta
interpretacién, dominante en la actualidad, a través del estudio de
las interpenetraciones productivas entre los espacios lideres.

Sabemos que la teoria econémica, a través de las cuentas
nacionales, delimita las naciones a partir de las fronteras
geograficas y del criterioc de discriminacién entre lo local y lo
externo: como mencionamos, para nosotros la fuerza econémica de una
nacién comprende tanto la actividad de sus capitales dentro del



18

territoric nacional, como la que é&stos realizan en el extranjero;
por ello, analizaremos la actividad de las ETN mediante la inversidn
extranjera directa (1ED). Centramos la atencidn en la esfera
capitalista, pues la rivalidad internacional de 1los capitales
constituye el nicleo ordenador del mercado mundial.®

El mecanismo nedal de penetracién mundial del capital es la
1ED, que consiste en destinar recursos a la instalacidén o compra de
una empresa en otra region. Frente a los intercambios comerciales,
las relaciones de inversién significan un avance radical en las
formas de interpenetracién de las economias nacionales: al generar
empleos y produccitn, al favorecer la adopcién de tecnologias
diversas a las locales y la penetracién de mercados externogs, al
aportar recursos, al monopolizar y decidir el uso de las ganancias
generadas, las inversiones extranjeras afectan las formas de
produccién y de consumo en los espacios receptores, integrando las
econemiag nacionales en forma directa, no s6lo en los niveles de la
circulacién, sino en los de produccién y reproducciédn.

La accién del capital extranjero también modifica las
condiciones de la regulacién estatal, en tanto cuenta con mirgenes
de acclén mas amplios respecto de las sociedades y Estados
huéspedes: por una parte, porque dispone de enormes recursos
econdémicos y tiene el respaldo de su Estado, y por otra, porque no
estd sujeto a las determinaciones econtmicas y politico sociales que
caracterizan a los espacios receptores;® de ahi que el capital

® besde los afos eesenta. loa mis diversus enfoques an las clenciss soclsles. incluldos ciertos aarxisnos.
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transnacional pueda establecer 1los términos de relacidén con los
Estados, los cuales, por el contrario, frente al resto de 1los
capitales, son los que fijan las reglas del juego.

.De ello se desprende la importancia que para las naciones
lideres tienen las relaciones de inversién: como inversionista,
implica un despliegue de sus potencias productivas y la apropiacidn
de recursos en el exterior; como receptor, cuestiona las bases del
proceso econdmico y reduce, una vez alcanzado un cierto grado de
penetraciédn extranjera, los mairgenes de la accién soberana de los
capitales y el Estado locales.'® ’

El rasgo distintivoe de las fuentes de IED, es su gran
concentracién internacional: entre 1960 y 1991, de seis a ocho
paises aportan B0% del total mundial. (Véase cuadro 2) Estados
Unidos continda siendo el principal poseedoi- de inversiones en el
extranjero, con mas de 445 mmd en 1991 (23.5% del total), a pesar de
qgue su cuota mundial ha declinado desde 1960 @ la fecha.'!

L.os cambios m&s agudos en este terreno se producen durante los
aflos ochenta, con el crecimiento explosivoe de las inversiones
originadas en Japbn y Reino Unido, y en menor medida, en Alemania,
Francia y los Paises Bajos: las IED de estos cinco paises alcanzan
el billén de délares en 1991, destacande el crecimiento de Japdn
(6.6% en 1980 y 15.5% en 1991) y de Francia (3 ¥y 7.3% en los mismos
afos). La cuota de Alemania crece menos pero en forma sostenida,
pasando de 6.5% en 1975 a 9.3 en 1991, mientras gque la de Reino
Unido tiende a caer en 1los inicios de los noventa. .

El panorama de las principales regiones receptoras de IED
muestra una mayor diversidad, tanto por el nOmero de paises
involucrados como por la importancia que revisten los paises

10 pqui. 10 soberania la plantasmos an sentido restringido. como capacidad de decldir mobra laa orientaciones del
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subdesarrollados: éstos alojan entre 1/4 y 1/3 de los flujos
acumulados de IED en el periodo 1971-1985; (véase cuadro 3) sin
embargo, para los ailos recientes su cuota tiende a caer. América
Latina pierde importancia en los afioe ochenta, mientras los paises
de Asia absori)en importantes flujos de capital, hasta alcanzar 8%
del total mundial.

Si bilen desde los anos sesenta y setenta las relaciones de
inversiodn se dan fundamentalmente entre paises desarrollados, en la
década de los ochenta ocurre un cambio de gran importancia, el
surgimiento de Estados Unidos como la principal regidn huésped; si a
inicios de los setenta alojaba sdlo 15% de la IED mundial, para 1990
los capitales colocados en Estados Unidos alecanzan 36% del total con
un valor superior a los 400 mmd.?

La CEE ve reducida su importancia relativa, pues su cuota en el
total mundial disminuye entre 1971 y 1990, lo cual es significativo
si consideramos que en ese lapso se incorporan al acuerdo
comunitario Reino Unido y Espafla, dos de los mayores huéspedes de
IED en Europa: en efecto, Reino Unido recibe mids de una tercera
parte de las Inversiones destinadas a Europa; las IED gue aloja
Egpafia son las de mayor ritmo de crecimiento, alcanzando una cuota
da 5% del total para el periodo 1986-90, a pesar del menor grado de
desarrollo de su economia en comparacién con el resto de 1la
Comunidad. Entre las economias grandes de Europa, Francia, Alemania
e Italia son, en ese orden, las que tienen cuotas de inversién
recibida declinantes, si bien alojan montos importantas de capital
extranjerc como producto de la interpenetrac_ién europea.!?

12 En relacidn s emte proceso. queda por Investigar lom efectos de este snorme flujo da capltales hacis Estados
Unldos, puem en térelnos generales parcce wstar orfentads hacla sectorss tradicionales y hacls fases de
eireulacién dentro de las actividad per ejesple. en la industria petrole una de lox
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Para profundizar el anilisis del papel de la inversién
extranjera en el despliegue econémico de las naciones, interesa
mostrar las regiones y actividades destinatarias. El cuadro 4
presenta estas relaciones de inversidn para Estados Unidos. En
cuanto a las regiones, la CEE es el destino principal de la IED de
Estados Unidos, seguida de Canada, cuya cuota, sin embargo, tiende a
declinar; dentro de Europa, Reino Unido, Suiza y Paises Bajos cobran
importancia como receptores entre 1975 y 1991, mientras que Alemania
y Francla muestran cuotas importantes pero constantes. Las
relaciones de inversidn con la econcmia japonesa tienen un peso
marginal hasta 1980, situacidén gque varia en 1991, donde la IED
destinada a Japén alcanza 5%.

En la distribucién por actividades, la manufactura es el sector
que recibe mayores montos de inversion estadounidense en el conjunto
de reglones, con excepcidén de Hong Kong en 1991: las industrias de
maquinaria y quimica son las ramas preferidas por la IED de Estados
Unidos, la de equipo de transporte es importante en los casos de
Canadd, Alemania y Brasil. El1 segundo rasgo distintivo es la pérdida
de importancia del sector extractivo (esenclalmente, explotacién
petrolera) como destino de IED para Estados Unidos, pues su cuota en
el total se reduce a la mitad entre 1975 y 1991. En tercer lugar, la
actividad financiera cobra importancia como huésped de inversiones
estadounidenses (26% del total en 1991), sobre todo en Reino Unido y
Suiza.

81 intentamos establecer un patrén regional, podemos decir que
con las economias de mayor tamaio, los capitales estadounidenses
ingresan en lo fundamental, al sector manufacturero, mientras gque
con sus nuevos socios, generalmente economias de menor peso mundial,
establecen relaciones en las finanzas y el comercio. Estos rasgos
son consistentes con las caracteristicas de la expansién
estadounidense desde 1950, gue busca desarrollar las bases
productivas de Europa Occidental, principalmente las actividades
industriales. En afos recientes, las nuevas corrientes de capital
originadas en Estados Unidos se dirigen hacia las f£finanzas, tanto

omc resaptors de Tapitaies exirasoTunitaries.
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por la agudizacién de la competencia en la industria, como por la
liberalizacién del sector financierc a nivel mundial:; asimismo, al
inieiar relaciones de inversién, la- actividad comercial cobra
relevancia, en tanto se privilegia el establecimiento de canales de
realizacién de las mercancias, antes que bases de produccifdn.

Las restantes fuentes principales de IED en el mundo, muestran
patrones de inversién similares al de Estados Unideos. (Véase cuadro
5) Los paises europeos tienen como principal campoc de inversién la
economia estadounidense con excepcién de Paises Bajos, que destina
la mayor parte de su IED a Europa Occidental.

En términos sectoriales, aungue los datos. no existen
desglosados por actividades, se observa que los servicios son el
destino privilegiado por la 1ED de Alemania, Francia, y estdn en
igualdad de circunstancias en el caso de Reino Unido, mientras que
los capitales de Paises Bajos estén colocados mayoritariamente, en
el sector primario. A pesar de este predominio, la manufactura tiene
un paso importante en el total de la IED eurcpea, entre 24 y 49%
dependiendo del pais. Por Gltimo, llama la atencidn que los paises
de gran tradicidén industrial, Reino Unide, Francia y Paises Bajos,
destinen una porcién significativa -de sus inversiones al sector
primario.

Japén tiene como principal objétivo, Estados Unidos, que aloja
40% d= sus IED; dentro de Europa, Reino Unido recibe 6%, sobre una
cuota europea de 17%, mientras las inversiones en Alemania no son de
gran significado (1.3% del total): dentro de ' las Tregiones
subdesarrolladas, tanto Asia como América Latina ocupan 18% de los
capitales Jjaponeses. Hasta mediados de los aflos ochenta, 1la
caracteristica mas sefialada de las inversiones de Japdn era su
orientacién hacia los servicios (55% en 1985), pero a principios de
los noventa, pierde importancia en favor del sector primario, lo
cual es explicable por las insuficiencias nacionales en alimentos y
energéticos: el paso a una nueva fase de expansion, que ha sido
anunciada por el liderazgo de Japén, reduiere de 'bases‘no sélo
productivas, sino también reproductivas. En ese mismo sentido debe
vislumbrarse el fortalecimiento de las IED en la. manufactura, que
explican alrededor de 1/3 del total realizado; cabe destacar que, al
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menos hasta 1985, las bases de produccién forédneas de Japén estaban
alojadas centralmente en los paises subdesarrollados.''

En el c¢aso de Reino Unido, el sector primario "tiene una
importancia creciente como destino de sus inversiones, lo cual esté
ligado a la internacionalizacién de su industria petrolera, en tanto
que su papel de centro financiero se refleja en la cuota de la IED
destinada a los servicios, Aunque el peso’ de la manufactura se ha
reducido, ain explica cerca de 40% del total, y estd concentrada en
los paises desarrollados. Comoc rasgo excepcional, las inversicnes de
este pais tienen destinos importantes fuera de Europa Y Estados
Unidos, {Canada y Australia, entre los mAs importantes), debido a
los vinculos imperiales con la Commonwealth.

La importancia de Alemania como centro de gravedad tanto de la
CEE como del Espacio Econdémico Europec’® se refleja en el peso de la
CEE como destino de sus IED (32% del total) y en la penatracién de
las economias m&s importantes dentro de Europa: Reino Unido,
Bé&lgica, Paises Bajos y Francia. La cuota de I1ED destinada a los
servicios por los capitales alemanes, es la mayor dentro de 1los
paisa; analizados, y, al estar ubicada en los paises desarrollados,
puede suponerse gue es producto de la expansion de su sector
financiero y de la necesidad de abrir canales de realizacidén en las
economias - de sus principales huéspedes. Destaca, asimismo, la
fortaleza de sus inversiones en la manufactura, mientras que el
sector primaric tiene un peso minimo.

81 consideramos a los paises lideres, se observa que tanto
Japén como Alemania, muestran mayor capacidad de penetracidtn en
mercados competidos, sl bien cada cual privilegia un espacic: la CEE
para Alemania y Estados Unidos para Japdn; Estados Unidos, por su

4 Low astudfor sobre 1 transformacién constante de la econo{a japonesa Subrayan 1a Infiuencla decisiva de

clartas ifwicantes estructurales en cualro campos cruclales para la continuidad del creciaiento: la pablacisn, el
territorio. la vulnerabilidal en alimentos., y la necesidad de isportar la mayor parte de loa
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parte, no tiene una presencia significativa en estos paises, y su
expansién se ha dirigido hacia espacios consumidores y/o de
intermediacion financiera, como Paises Bajos, Reino Unido y Suiza, y
hacia la integracién productiva, como sucede con México y las bases
de produccién en Asia.’* Mientras 1a cuota de Alemania en el total
de las inversiones estadounidenses se ha mantenida constante entre
1975 y 1991, la de Japon ha crecido, pero sin alcanzar niveles
similares a los de otros paises desarrollados: de hecho, Japén es la
nacién desarrollada que tiene el menor nivel de penetracién del
capital extranjero, situacidén extraordinaria frente a la creciente
internacionalizacion de la economia: en buena parte, esto explica el
explosivo crecimiento de la economia japonesa, que a partir de la
concentracidn intensa ha organizado sus bases productivas en torno
al gran tapital y sin competencia extranjera.!’ ’

Por le@ que toca a las regiones receptoras, el panorama de la
economia de Estados Unidos ilustra las tendencias de la expansién
internacional de los "nuevos" inversionistas. Entre 1980 y 1991, el
cambio sustancial es la mayor inversién de Japdn, puesto que en ese
ultimo aflo aporta 1/4 del total de IED alojada en Estados Unidos.
(véase cuadro 6) De los restantes actores, so6lo Reino Unido aumenta
su cuota en 8 puntos, para alcanzar 26% y ser, hasta ese afio, el
principal origen de las inwversiones extranjeras colocadas en Estados
Unidos. La distribucidén sectorial presenta un papel creciente de los
sarvicios como receptores de IED, centralmente la actividad
financiera, que desplaza al comercio como principal huésped, y la
compra de bilenes raices: la manufactura mantiene su cuota en el
total (40%) y tiene como rubros importantes a la quimica y la

3 a1 respecto. destaca ¢l caso de Caneda., cuyo papel tosa receptor de EQ de Emtados Unidos se reduce en farms
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industria de maquinaria y equipo. El sector extractivo disminuye su
papel como campo de inversién fordanea.!?

A pesar de qgue la cuota de Alemania en el total desciende, es
significative gque el crecimiento relativo de 1las inversiones
destinadas a la industria estadounidense sea el mayor entre los
paises considerados; agsimismo, destaca que estas inversiones aestén
concentradas en las dindustrias lideres, quimica y wmaquinaria y
equipo, que también son los campos preferidos por la IED de Estados
Unidos en la manufactura. El otro destino de la IED alemana es el
comercio, mientras que la actividad financiera, que en 1980 era un
receptor importante, sufre desinversiones bruscas.

Las inversiones de Reino Unido sufren un cambio sustancial,
pues mientras el comercio, el sector financiero y la metalurgia
pilerden importancia, las actividades extractivas y de servicios, asi
como la industria de alimentos surgen como los nuevos destinos en
Estados Unidos. Algo similar ocurre con la IED originada en Japdn,
que para 1991 se aloja centralmente en el comercio {que a pesar de
digminuir su participacién, ain explica 32% del total), el renglén
financiero y los bienes raices, rubro en el que las inversiones
japonesas juegan el papel principal; dentro de la manufactura, la
industria de maguinaria desplaza a la gquimica y metalurgia como
destino principal, pero la distribucidén es mucho mas dispersa. Otro
rasgo importante de las inversicnes japonesas es que la expansién en
busca de energéticos no se dirige a Estados Unidos, 1o cual reduce,
en aste aspecto por supuesto, la vulnerabilidad de Japé6n.

En &l balance por espacios lideres, tenemos que la penetracidn
japonesa en Estados Unidos se diversifica, mientras la alemana se
concentra en una estrategia de apertura de mercados, se intuye, para
la manufactura. Para afinar este analisis se requiere el panorama de
Japén y Europa en tanto receptores de IED, informacién de la que

hasta ahora carecemos.
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2, Peso de las ET¥ en la economia mundial

Las ETN son el principal agente del despliegue econémico de/las
naciones, en tanto concentran buena parte de la actividad econdmica
internacional: tanto en el comercio y las finanzas, como e la
inversidén “"foranea", las transnacionales juegen el papel central
debido a la enorme masa de recursos que poseen ¥ a su capacidad de
gestidn mundial. En uno de los estudios mis importantes sobre la
actividad de las ETN en el mercado mundial, el CET-ONU afirma:
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La produccidn phra la waportas{sn®. (CET-ONU.1968:16)
En este apartado nos interesa dar algunas medidas d la

importancia gque reviste la actividad de las ETN en el mezcado
mundial.

El primer elemento a destacar es que, tras un period de
crecimiento lento, a partir de 1985 se inicidé un ciclo de expansidén
de las ETN, expresado en el d&inamismo de los flujos de inversion
extranjera, La crisis de los afos setenta determind que la esfera
financiera, a través del endeudamiento masivo, se constituyera en
una fuente de ganancias privilegiada para el capital transnacicnal:
en sus inicios, la reestructuracidén de 1la produccidén implicd 1la
racionelizacién de las inversiones y por ello, la expansidn

internacional gquedd como un aspecto secundario, en espera de mejores
condiciones para la valorizacién del capital hegeménico.

El ciclo de la deuda en los setentas encontré sus limites| como
mecanismo principal de apropiacion de gananclas para el capltal
transnacional, en la crisis deudora de los paises subdesarrollados
durante la primera mitad de los aflos ochenta, Yy en el . ehorme
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desequilibrio internacional que significan los déficit de Estados
Unidos: asi, era preciso buscar nuevas colocacicnes para los
capitales, las cuales se encuentran en las inversiones extranjeras.

Las politicas de austeridad permitieron “sanear" las economias
en toda la esfera capitalista, y sentaron las bases para un nuevo
despliegue de las IED: la ruptura de los pactos sociales de la
posguerra, que posibilité la introduccién de nuevas formas de
organizacién productiva orientadas hacia 1la competencia en el
mercado mundial: la desregulacién comercial, financiera y en materia
de dinversién extranjera, que permitid una mayor movilidad del
capital entre naciones; y los proyectos de integracién regicnal, son
algunos de los factores que han incidido en la expansién reciente de
las IED. Entre 1985 y 1990, estas inversiones crecieron a una tasa
anual de 344%, mientras que las exportaciones mundiales aumentaron
13% cada afc, y el producto crecidé so6lo 12%:" ello ilustra -la
tendencia ascendente de la IED, sobre todo porque las principales
economias, a excepcidn de Japén, han crecido muy lentamente.

Existen grandes dificultades estadisticas para construir
indicadores mundiales del peso de las ETN en la economia mundial:;
sin embargo, observando su actividad en. las naciones lideres,
podemos establecer algunos rasgos de su comportamiento: la segunda
constatacidén que surge es que este peso de las ETN ha tendido a
crecer en los aflos recientes. El cuadro 7 proporciona un panorama de
este proceso:

Es sustancial el peso que tienen las filiales extranjeras en la
economia de Estados Unidos. En comparacién con Japén, Alemania y
otros paises europeos, todos los indicadores son mayores parxra
Estados Unidos, en especial la relacién IED/formacidén doméstica de
capital: este cociente sugiere que una proporcidn significativa de
la inversidén en Estados Unidos esta siendo realizada por capitales
extranjeros, mientras que los otros espacios lideres mantienen la

9 batos de CIT.GNU (1992:1): las 1ED se alden come lujos reporiadcs por laa pslses o origen y el produsto por
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participacién forénea en niveles muy bajos; asimismo, as
significativo que mds de 10% de 1los actives y las ventas
"nacionales" estén en manos de las filiales extranjeras.?

Debido a la escasa penetracién de la 1ED, las filisles que
operan en Japdn no presentan cuotas significativas de participacién.
El caso de Alemania es interesante porque la presencia extranjera es
importante en la relacién IED/PIB y en el empleo local, pero no en
la relaciéon IED/formacién doméstica de capital, gue es una medida
cualitativa del peso gue el capital extranjero ha alcanzado en una
economia dada. Para Francia es relevante el contraste entre las
relaciones 1ED/PIB e IED/formacidn de capital, que tienen los
niveles "promedio" para las mayores economias de Europa, con el
control sustancial que el capital extranjero ejerce socbre las
exportaciones, el empleo y 1las ventas locales: aun cuando las
inversiones extranjeras no tienen un nivel alto, muestran una gran
efectividad para controlar &mbitos centrales de 1la economia
francesa. Reinc Unido y Paises Bajos reportan una fuerte presencia
del capital extranjero respecto de 1lo gue ocurre en Alemania,
Francia o Italia.

Del conjunto de aspectos que constituyen la actividad de las
ETN, resulta interesante comparar la actividad de las filiales con
algunos indicadores del pais de origen, con el fin de establecer
medidas del despliegue internacional de las economias lideres. El
cuadro 8 muestra la evolucidn de las wventas de las filiales de
Estados Unidos, Japébn y Alemania, compar dndolas con las
exportacicnes de cada pais. La tendencia ascendente del peso de la
actividad transnacional tambié&n se produce en este caso, puesto que
la relacién ventas de filiales a exportaciones crece para Japén y
Alemania, mientras gque para Estados Unidos se mantiene en niveles
muy altos.
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La medida absoluta de estos indicadores muestra otras
tendencias en el despliegue econ6mico de estos paises: si en el
terreno de las exportaciones la brecha entre Estados Unidos, por un
lado, y Japén y Alemania, por otro, se ha cerrade al punto en que el
-valor exportado de éstos supera, en 1988, al estadounidense,?' en el
campo de las ventas de las filiales la superioridad de lag firmas de
Estados Unidos es incuestionable, pues su valor rebasa la suma de
estos dos paises en 312 mmd. Esto indica que la expansidn
internacional ha sido desarrollada en mayor grado por los capitales
estadounidenses, en tanto que las fracciones basadas en Japdn y
Alemania estdn en otra etapa de internacionalizacion, en la cual las
exportaciones aun juegan un papel determinante.

conclusion

Al analizar el proceso de interpenetracidn productiva y el peso
de las ETN, surge una imagen matizada del liderazgo econdmico
mundial., Si la revision de dos aspectos importantes que articulan
las relaciones econdmicas entre los espacios lideres, producto y
comercio, seiiala un deterioro de la posicién de Estados Unidos
frente a Alemania y. Japén, las relaciones de inversidén y la
actividad de las filiales muestran que'el liderazgo estadounidense
ge mantiene en rubros centrales: lo gue ha desaparecido es el
predominio absoluto.

Eurcpa, Y en particular, la CEE, aparecen como las principales
competidoras, en tanto su proceso de integracidén econdmica y
unificaciétn politica y social, 1as coloca, en perspectiva de mediano
plazo, como el mis importante foco de crecimiento mundial.

El ascense de Japdn en la jerarquia econfémica internacional
estd encontrando sus limites, pues su eventual consolidacidén como
lider econémicc mundial no depende s6lo de la expansién comercial o
financiera, sino del proceso de expansién regional que le permita

21 Sin dascontar el comercio {ntrafirma las exportaciones de Alemania cstin a la par’de las estadounidenzes en
loa {nicica de los noventa, par 10 que 1a cuota de Alemania y Japbn sa muy auperior a la du Letados Unidos en las

altimas anos.
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cubrir sus insuficiencias: alimentos, energéticos, minerales,
poblacién y territorio: a pesar de estas carencias, las estrategilas
de Japén estdn intentando dar respuestas viables gque van desde el

desarrollo de vinculos de produccidn con "su" periferia, hasta la
biotecnologia, las energias alternativas y la compra de territorio.

En el comportamiento de los capitales de Estados Unidos lo
crucial es que, aun en medio de una crisis productiva profunda y de
grandes desequilibrios macroeconomicos, han podido mantener la mayor
parte de sus posiciones internacionales, si bien en los afos ochenta
ha tenido gque enfrentar la presencia de competidores. En términos
gruesos, sSe observa que las IED estadounidenses se han orientado
hacia la especializacidén en rubros en los que guarda liderazgo,
guimica y maquinaria dentro de la industria, las finanzas y los
servicios, lo cual indica un camportamiento de adaptacidén: los
capitales de Estados Unidos ya no buscarién copar el conjunto de
actividades y mercados, sino desarrollar estrategias para controlar
los rubros de mayor potencial. Asimismo, el alte nivel de despliegue
internacional, medido por las operaciones de las filiales, muestra
un sustrato ampliado -mis alld de su territoric y de "su" periferia,
como geria el caso de Alemania y Japén- para el 1liderazgo

estadounidense.
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Capitulo II. Las redes de produccién de las ETN
Medida de la internacionalilzacién productiva

En esta parte del trabajo, tratamos las formas de accldn de las
ETN en el mercado mundial. Ya que los indicadores nacicnales (PIB,
exportaciones, IED) hacen referencia s6lo a los resultados de la
actividad econdmica (cufnto y qué se produjo y exportd) y no a los
procesos de produccidén en si mismos, y para profundizar en las
caracteristicas y tendencilas de la internacionalizacion productiva,
analizaremos la situacidn de los capitales dominantes en las
actividades estratégicas.

Nuestro objetivo es presentar el comportamiento de las ETN en
losg afios ochenta, tomando como punto de referencia la
reestructuracién capitalista. Atendiendo & nuestra delimitacidén de
las actividades estratégicas, hemos extraido del conjunto de
empresas: a) aquellas que Sse ubican en el nlcleo tecnolbgico:
electrénica y computadoras: b) las que constituy‘en el soporte
primaric y energético de la actividad econdmica: mineria-petréieo
crudo y refinacién de petrdleo; c) la quimica, como mediadora
principal de todo el proceso; d) la industria alimentaria y de
bebidas, que agrupa a algunos de los principales productores de
alimentos basicos y a los més importantes procesadores de alimentos;
por ultimo, consideramos a las ramas automotriz y aerbespacial, como
puntos de referencia, debido a su peso y a que aplican y desarrollan
un gran numers de innovaciones, a pesar de gue no forman parte del
grupo estratégico.

En estas actividades establecemos dos niveles de anélisis; por
una parte, la estimacidén del comportamiento de las ETN a partir de
tres indicadores principales: ventas, ganancias y empleo:! por otra,
mostraremos con algunos ejemplos, las tendencias 'de la organizacidn
productiva que desarrollan’ las ETN en el terreno de la divisidn

! Eata informacitn praviens de uns base de datom de Lan ETN mds grandes del mundo que abarca cds de 1.000 cawcs.

construids con la informacién de la ONU (Billlan dollar clubl y de las revistas Fortune, Forbes y Business Wews.

Hemos prefarido dejar de lado Jos datos de activos. gue nos Rroporcionan uba redida apraxinmada del cap(tal de les

. schre todo al goRparar las espreses quetlencn su base en
brastimad

4

ampre dabido & las inconmistencias entre pa
Fatados Unidos con las de Eurcps y Japtn: la magnitud de los cepltater parece
cuponemca. allo se dabe s la inclusién de sus grandes {nverslones finencieras.
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social del trabajo =~o divisidén internacional del trabajo-,
tendencias que juegan un papel de primer orden en la disputa por el
liderazgo mundial en cada rama.

Esta forma de abordar las actividades estratégicas establecera
un panorama mas preciso acerca del liderazgo mundial, puesto que
pasamos del plano nacional, donde lo local y extranjero estan
diluidos, al plano del capital individual que compite contra el
resto por la vanguardia en escala planetaria.

No obstante, este tratamiento no estd libre de complicaciones,
gue deben ser aclaradas para evitar interpretaciones erréneas. La
clasificacién de las empresas simplifica demasiado la actividad de
las ETN. Por una parte, las grandes transnacionales no se dedican a
una sola actividad y la clasificacion responde al rubro donde se
genera la mayor cantidad de ventas: asi, una empresa puede jugar un
papel de vanguardia en dos ramas, pero dependiendo en do6nde se ubica
la mayor parte de su actividad aparecerd sélo en una de ellas.?

Por otra, el grado de integracidn de las ETN afade dificultades
para equiparar las categorias del analisis con 1las evidencias
empiricas: en especial, destaca el que no consideremos la industria
de maguinaria y equipo, a pesar de que nuestra propuesta tedrica
considera el sector de medios de produccién como el nidcleo de la
acumulacién; esto se debe a que la reestructuracidn se ha expresado
en un desplazamiento dentro del sector I, desde la produccitn de
maquinas, (nGcleo anterior, que ahora pasa a ser receptora del
progreso técnico), hacia las eactividades de microelectrénica,
informética, automatizacién (nuevo nicleo generador del patrén
tecnolégico); asimismo, influye el hecho de que las grandes
transnacionales se provean a si mismas de medios de producciédn ( IBM
produce la mayor parte de sus clrcuitos integrados para autoconsumo,
Volkswagen es lider en automatizacién de procesos). Tanto el
surgimiento de un nuevo nicleo tecnclégico, como la integracion de
las ETN, explican que los productores independientes de medios de
producci®n, agrupados en la iIindustria de maquinaria y equipo, tengan

4. Sasputacidn ¥ coRUNACAGISnEs, tante an
5 «n ls clasificacién industrial, y desds

2 741 es ol caso de la ST gue interviene en el cazps de la elestr
eparecia niets

~ca de eqitpo: es

servicic coms en manufa
1986 caabit a la categoria de aervicios diversos.
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un peso marginal frente a las actividades que analizamos.

1. Los servicios en la reestructuracién

El anAlisis dal comportamiento general de las ETN se centra en
las actividades que dictan las pautas tecnoldogicas y cuyos mercados
y productos son los de mayor dinamismo e impacto en el conjunto del
mercado mundial, mofivos por los cuales se convierten en el ndcleo
de la acumulacidén capitalista: el significado del proceso de
reestructuracidn en curso es, precisamente, el surgimiento de nuevas
actividades lideres que i)} generan las condiciones de la
transformacion, 41i) reciben y potencian las nuevas formas de
produccién. Estas son las actividades que hemos delimitado a partir
del criterio de lo estratégico: no obstante, destaca 21 que no se
tomen en cuenta algunas de las llamadas actividades de servicios,
esenciales en el proceso de reestructuracién.

El acelerado desarrollo tecnolégico (en informatica,
microelectroénica, nuevos materiales, automatizacidn) y las nuevas
formas de organizacién de la produccidn, han sido caracterizados
como la raiz de una nueva etapa del desarrollo capitalista; existe
un acuerde mas o menos general sobre el caracter estratégico de las
actividades que constituyen el nicleo tecnoldgico, debido a que
marcan nuevos rumbog para el proceso econdmico, tanto en las formas
concretas del proceso de trabajo como en las relaciones
intercapitalistas. Esta vertiente del andlisis la planteancs en el
tercer capitulo, ligada a las estrategias de las ETN.

Por lo que toca a la relacién entre actividades industriales y
terciarias, existe una gran diversidad de posiciones. La mayor parte
de las interpretaciones sefiala el crecimiento del sectof‘servicios
como una de las caracteristicas m&s “revolucionarias" de la
reestructuracién, entendiendo este auge del terciario come producto
de una transformacidén radical del modo de produccién: asi, se dice,
el nuicleo de la acumulacidon se desplaza hacia las industrias del
conocimiento, la produccién se desmaterializa, y la vanguardia del
proceso econémico se escapa en forma creciente de las actividades
que transforman materialmente el objeto de trabajo.

Sin negar los aportes que esos enfogues han hecho para la
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comprensién del proceso de reestructuracién, y sin entrar a una
polémica detallada, aqui desarrollo una linea de anAlisis distinta
partiendo del concepto de subsuncién. Desde mi perspectiva, 1la
divisién industria-servicios es un obstdculo metodolédgico para dar
cuenta de las transformaciones que ha sufrido la produccidn
capitalista. Es preciso emprender la critica de las categorias
tradicionales de la clasificacién econdémica, mediante el
esclarecimiento de las relaciones entre las actividades terciarias y
la reestructuracidén productiva.

El desarrollo -las transformacicnes- de 1a produccién
capitalista, puede ser visto no s6lo en la discontinuidad del cambio
en las maneras concretas de realizar el trabajo (sea 1la
transformacidn del objeto, sea su desplazamiento por los canales de
la circulacion mercantil), sine también en la continuidad ascendente
del dominio del capital sobre el trabajo. Este procesoc de
subordinacién comprende dos aspectos centrales: por una lado, 1la
transformacién de aqguellas partes de la produccién y de 1la
reproduccidn que constituyen obstdculos Inmediatos y de mayor fuerza
para la obtenciédn de la ganancia; por otro, la centralidad de 1a
produccién material, y en ella, la produccidén de medios de
produccién, dentro del proceso econdémice en general.?

En esta perspectiva, la reestructuracién significa en esencia,

3

La tendencia fundasental en e primer terrenc s la autcaatlzacién, dids coms i dawpl dal
trabajo vive y la objetivacién de los saberes del productor directo en dispositives automdticos. Marx realfzé un
andliels exhaustivo sobre este tema. moatrando como =l capitalists ha snfrentado lom retos gue ie plantes sl
cantrol dsl productor directa spbre su actividad, y cémo la solucién final es sleapre ol desplaramiento del
trabsfador “fuera” de la produccitn, un alejasiento respecto de las fases criticas del proceso de trabajo. Eata
ado de la produccién

afirmacién debe war matizada para esclarocer su sentido: «l obrero gran Industrisl es a
divecta respesto de la posicién que guardaba el artesano © w@ sbrero de la manufectura. gque tiemen mayores
da control mobre sl procaso de produccién en su cenjunto. pero llo no sign{fica que el
1a automacizactén no es ta anles

conoctmientes y form.
* trabajo vivo se vusiva Innecesario y al
vla de casbio en sl proceso de trabajo, salwte tasbidn lm lzaclén de le
través de s cual el cepital fncorpors nue . con nivelss tecnolégicos diversos y donde la fusrie de
trabajo juega un papel ceatral:i esl, el trabajedor
tareas y/o en otras fa subaidlariax ~proveedor
ispartante radica sn la productividad del trabajo y no wn'ls cantidad de trabsfo vive que se empl
La centralidad de la produccién saterial. por au parte. s oxpreas «n las detarsfnaciones gue la forma de
s del proceso. Asf. se

ndone @l procesn de producclén:

dad a

% tar

le de las fases criticas. pero reaparace en otro tipo da
de circulacién- "al proceso central. Dy eata forma, lo

producsir lmpone sobre 1) el desarrollo de 1a tecnologie: i} las relactones entre las ?
observa que wl ®oda de produccidn capitalita isplics una organizecién de la produccién jefarquizada y polar.
Exta forma de ver las tranaformaciones productives arroja lu: scbre las isplicaciones de ls categoria sarvicica.
en tento agrupanfente gspurio de actividades. y peimite introducir critesfos de discriainacion. asl como

asclarecer el papel du clertas actividados terciarias en 18 reproduccisn del capital.
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modificacién del proceso de trabajo material ~identificado
generalmente con las actividades industriales-, y el "éxito" de esa
transformacién exige el desarrollo de nuevas actividades y de 1la
refuncionalizacién de otras ya existentes para hacer posibles las
nuevas formas de produccibdn. En esa medida, upa de las raices del
crecimiento explosivo del sector servicios se ubica en las demandas
de 1las actividades de transformacién material, en términos de
proveedores (donde el disedo de procesos Yy productos es un ejemplo
tipico), y de agentes que agilicen la realizacidén del producto
(sociedades de promocién de las ventas, de venta al menudeo, etc.).

Por ello, es preciso hacer una distincién al interior de los
servicios, separando las actividades que estin en relacién directa
con la actividad manufacturera. La actual reesstructuracidén econdmica
ha puesto en claro la relaciétn orgdnica entre actividades que la
divisién sectorial separa de manera arbitraria. La division
sectorial presenta una dificultad metodoldgica de fondo, en tanto
propone criterios de diferenciacidén entre las actividades
econdmicas, y no criterios de integracidén que expliquen la relacién
cualitativa entre los distintos segmentos de la divisién social del
trabajo.

Por otra parte, una visidn integral del proceso no puede pasar
por alto que estas actividades “terciarias" también juegan un papel
de primer orden en la reestructuracién, en tanto no se limitan a

. "recibir" el progreso técnico generado por la manufactura, sino que
ayudan a desarrollarlo e incluse actian como creadores auténomos de
innovaciones. Asi, lo relevante es la delimitacidn de los espacios
en gque se genera el desarrollo tecnol6gico, pues es éste, gulen estd
determinande el carécter de vanguardia de las empresas y de las
actividades.*

Este es el argumento principal que explica el "nuevo" papel de

4 Las telecomunicacloncs ofracen Un pancrass que abarca el conjunto de aspectos mancicnados: es una actividad que
ys exhstls, paro cuyas orientaciones aw rafunclonalizen & partfr de las Ruevas pautss de la produccitn, tanto en
termings

« las  relaciones intrsindustriales (justo a tiespo. For ejesplal, como del process de

alitscién de la d 1 asiag 8l deasrrcllo tacnolégice (fibras oOpticas, comunicacién via
satélite, digitalizacion de law sefales, sesn de sonida o imagen) hs icpiicado un selte en las posibllidades da
d ta actividad. se ha visto Tavolucionads por los
1iarados nuevos servicios, y otros yubros como el telégrafo, han ceido ripidacente en la absclascencls.

cezunfcacibn. al grado tal que la telufonis. uno de los
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ciertos servicios y su importancia creciente en el proceso
econdmico. No se trata de una disociacién entre la produccidn
material y la inmaterial, sino de 1la profundizacion de las
relaciones de produccién capitalistas, gue hace evidente el vinculo
directo entre actividades que la clasificacidn tradicional separa.

A este argumento, debemos afadir otras dificultades implicitas
en diches clasificacién. La categoria servicios agrupa actividades
heterogéneas sin un criterio coherente: rubros directa e
indirectamente ligados a la manufactura como los transportes y el
comercio, guedan contenidos junto a tareas de intermediacién como
las finanzas, y a otros aspectos marginales al proceso econbmico
fundamental, como los servicios personales. Por ello, es dificil
establecer el sentido gque puede tener el crecimiento de los
servicios, sin relacionarlo con el proceso de profundizacién de las
relaclones capitalistas, y sin establecer criterios de clasificacidn
consistentes con este enfoque; en ese sentido, nuestra investigacion
propone el uso de la division sectorial de Marx, medios de
produccién y medios de consumo, para dar cuenta de la marcha del
proceso de acumulacién.

Esta conceptualizacién introduce, ademds, la necesidad de
geparar aquello que la categoria servicios agrupa en forma
arbitraria. En primer lugar, ademis de los "servicios” ligados a la
manufactura como el disefio y las redes de mercadeo, son las
actividades financieras, comerciales Y de comunicaciones y
transporte las que tienen una importancia vital en el marco de la
reastructuracién; es decir, no todo el terciario estd implicado como
actor de primer orden en la reestructuracién.

En segundo lugar, es preciso hacer una discriminacién entre
estas actividades: por una parte, el rubro financiero se distingue
por funcionar bajo mecanismos de accién distintos de los que
caracterizan a las actividades estratégicas, tendiendo a desligarse
de las determinacicones reales (mecanismo del. capital ficticio}; no
obstante, el analisis del crédito y de la intermediacién financiera,
son de la mayor importancia para comprender la reestructuracién, ya
que la tendencia a la autonomizacién que caracteriza a las finanzas
ha permitido la formacién de un mercado mundial de capital dinero -
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quiza la expresion mas acabada hasta la fecha de la
internacionalizacién del capital-.*

Por otra, destaca el que algunas actividades agrupadas en el
terciario, se constituyan en medios de produccidn como resultado del
proceso de reestructuracién: tal es el caso de las
telecomunicacicnes, que son el vehiculo de las nuevas formas de la
produccién capitalista, y del comercio, que modifica radicalmente su
papel, enfatizando la reduccidn de inventarios. A pesar de su
importancia, la evidencia hasta ahora reunida no permite estudiar en
profundidad estas actividades; por ello, nuestro analisis se
circunscribe a las actividades de las ETN en los rubros industriales
enunciados.

2, Evolucidén de las EIN en los ochenta

La l6gica de acci6én de las ETN es el control de las bases del
liderazgo econémico internacional, y en esa medida, uno de los
nicleos fundamentales de su accidén se ubica en la produccién
estratégica; por ello, el primer acercamiento global a las
actividades estratégicas y su distribucién por naciones se hace a
partir de la evolucién de ias ETN durante los afios ochenta.

En un trabajo anterior, abordamos el comportamiento general de
las transnacionales, atendiendo en lo fundamental a la magnitud de
los recursos que manejan (medidos por las ventas y ganancias) y al
dinamismo de su evolucion. (Ornelas.1991:capitulo 1) Cuando
introducimos el criterio de lo estratégico para distinguir a las
empresas, encontramos un primer rasgo "de la relacién ETN y
produccién estratégica: las actividades que hemos sefialado como
nicleos del desarrollo capitalista, alojan a las empresas de mayor
peso y/o de mayor dinamismo. e

El cuadro 9 presenta las principales actividades que efectian

3 La ginests del dinero ieplics 1a farmacién del mercedo sundial del cepital dinero: en tanto universslfzacisn
el valor. el dinero conetltuye el medio da 1s circulaelon de las mercanciss. y eite caricter determns que en 1s
= y wenores cbatdculos e la Internscionalizacién, an tanto ke

esters dt fa azistan las [t
trata de tareas que mantpulan signos y su estanderizacién y difusién es mucho oAs mencilla respecto do- lam
accividadas industrisles. por ejemplo. De hecho, las dificultades para gntegrar’la sctividsd [{nanciera entre
naciones darivan principalments dw la regulacion estatal: asi. i1a Internscionallzacfén se acalera con la
a. 1actsn de los ©n los afos ochenta. - )




38

las ETN:® refinacién de petroéleo, automotriz, electrénica y quimica,
son las de mayor peso, mientras que computadoras, automotriz,
farmacéutica y aerocespacial, son las mas din&micas en términos del
crecimiento de sus ventas. Dentro de estas actividades principales,
llama la atencién que las ramas gue tienden a incrementar su cuota
en el total de ventas son aquellas que han implementado las
reestructuraciones productivas mas intensas (automotriz) y los
procesos de innovacién cruciales (computadoras y electrdnica, entre
otras), mientras las industrias "tradicionales" como la petrolera y
la quimica, reducen su participacién en las ventas totales.

El comportamiento de las ganancias ofrece mayores dificultades
para su interpretacidn; en los casos de ascenso en la participacién
sobre el total de las wventas, cabria esperar el crecimiento en las
ganancia de la rama, como sucede por ejemplo, en las industrias
automotriz -desde 1985-, farmacéutica, bebidas y alimentos; destaca
también el repunte de la quimica que en 1987 aporta 9.5% del total.
Sin embargo, en electrénica y computadoras, dos industrias en
ascenso, la ganancia disminuye, lo cual puede indicar un proceso de
abaratamiento de sus productos, rasultado de una competencia basada
en el aumento congtante de la productividad. En cambic, la baja en
ventas y ganancias afecta en forma aguda a la refinacién de petrdleo
y a la actividad extractiva.

Esta forma de considerar la actividad de las ETN, debe ser
acotada en dos sentidos. Por una parte, delimitar las dimensiones
superlativas de las tendencias que agui se presentan, puesto que
estamos hablande de 1las empresas mas grandes y productivas del
mundo; de esta forma, cualquier variacidn en sus indicadores implica
el movimiento de grandes volumenes de recursos y por tanto, cambios
importantes en la estructura productiva. Por otra, plantear los
limites de estos agregados en tanto son medidas anuales, y por ello,
reflejan sdlo de manera aproximadé el comportamiento de empresas y
actividades; para superar, al menos en parte, estos problemas,

s la uestra que utilizazos en esa ocasién comprandla las sigulentes actividedes:

producton forastales. textiles. vestido. sditoriales, com para ls construceidn,
metales, productos methlicos, equlpo agricola e industrial. y equipo de transporte. Las primeras cinco tienen un
peso marginal. y lam ® una tendencts el ldhto, a pesar da que aportan una parte

Adenks de lae referidas

ticos, Jjuguetes. materi

foportante de las ventas de todas las ETN.
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tomamos no la evolucién anual, sino el periodo 1980, 1985-1991, y
utilizamos como referente los promedios anuales de la participacién
de cada empresa en las ventas, ganancias y empleo de su rama.’

2.1 pistribucién de la produccidn estratégica

visidén de conjunto

El &analisis de 1la primera parte mogtré gque una de las
tendencias centrales en el mercado mundial es la agudizacidén de la
rivalidad intercapitalista; este procesoc es el marco de nuestra
primera aproximacién a la produccién estratégica.

Las ETN representan la vanguardia de la internacionalizacidn
del capital, al penetrar el conjunto de los espacios determinantes
del mercado mundial y establecer bases de dominio y/o disputa del
liderazgo econémico {internacional. En ese sentido, es posible
estimar la estructura por actividades y la distribucién por paises
de la produccién estratégica, entendiendo que se trata de su estrato
superior, es decir aquella parte de lo estratéglico que se organiza
en escala internacional y bajo el control de las empresas con
mayores recursos.

El panorama por actividades es el siguiente: (Cuadro 10)

a. En términos del volumen de ventas, las actividades de refinacién
de petrdleo y automotriz explican casi 50% del total; las ramas de
electrénica, quimica y alimentos, registran una cuota individual
superior al 10%. Esta situaci6tn se matiza al observar los valores
por empresa: electrénica salta para alcanzar el tercer valor mas
alto, reduciendo la distancia que la separaba de las dos lideres, en
tanto que la rama de computadoras cobra importancia con un registro
de 5,237 md por empresa para el periocdo 1980,1985-91. Asimismo,
destacan los bajos valores por empresa de quimica (séptimec sitio) y

7 Aungue ain no p 1s esta 160 es vilids tamblén para lam swpresas: cada
4f0, 1as eopresas debsn prosentir un corgortamiento ascendente para mantensrse dentro de lam mis grandes, pues

a tiene dom

compiten con &l conjunto y no stlo con aquellas que actdan en 13 misma actividad, Zete probl
vortientss principales: por une parte, descensos en la participacién do un grupo importente de sspresas, debidos

reales ( 14 etc.), 1o cusl hace que las aproximacionas

« la inextstencla da datos y no a

sean confiables sblo pars las mayores; por otra. la hecesidad de calcular por métodas indirectos los indicadores
dal comportamianta glohal, por rawss y total, en tanto no aon las sismas cepresas quicnes participan cada aflo.
Cahe suponar fue ewtos [actorem afectan a las eapresss oin importar su “nacionalidad™, por 1o quo para nueatros

fines, lan deformaciones u omisiones tienem Un peso marginal. Vease 1a nota técnica qua antecede al cuadro 8.
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mineria (que es la de menor volumen).

b. En el terrenc de las ganancias, la rama automotriz pierde su
posicidén, pues sélo aporta 12% del total, mientras que refinacidn de
petréleo se mantiene en el primer sitio con casi 30% del total,
seguida de quimica y electrénica: por su parte, la produccién de
alimentos alcanza 11%. Destaca gque las ganancias por empresa mis
altas se registran en actividades relacionadas con las materias
primas: refinacidn, y a una distancia significativa, la mineria.

c. Las actividades gue ocupan mAs trabajadores son la autosmotriz y
la electxdnica (21% cada una), seguidas por alimentos:; la rama de
refinacidén del petrdéleo, en cambio, presenta una cuota de empleo
baja en relaci6n a sus dimengiones, 1o cual es explicable en tanto
se trata de un proceso de produccién continue. En el empleo por
empresa, este rasgo se acentita, pues refinacidn presenta la cifra
mé&s baja, mientras que mineria, computadoras y aeroespacial cobran
importancia con promedios superiores a 40,000 trabajadores por
empresa. .

Esta wvisién de conjunto coloca como las actividades mas
significativas, en términos cuantitativos, refinacidédn de pstréleo,
automotriz, electrénica y quimica, mientras gue la produccidén de
computadoras tiene una importancia cualitativa, medida por 1los
valores promedio. Cabe anotar que esta generalizacidn debe tomarse
con cautela, debido a las muy diversas situaciones que imperan en
cada rama.

2.2 Principales paises que efectuan la produccidn estratégica

La segunda consideracidn de lo estratégico corresponde a la
participacitn de los tres focos predominantes del mercado mundial.
Estados Unidos aporta las cuotas mayoritarias en los indicadores que
hemos recopilado, destacando su cuota en las ganancias de 1la
muestra, casi 45% del total. (Véase Cuadro ll) Las empresas con base
en la CEE aportan 27% de las ventas y 25% de las ganancias, mientras
que Ssu cuota en el empleo (33%) es 1la unica, entre los espacios
lideres, que supera su participacifn en los otros indicadores, lo
cual habla de un mayor nivel de ocupacidn por empresa en esta
regién., E1l caso contrario es el de Japdn cuya cuota en el emplec es



diferencia ventas-ganancias | es la mayor entre los lideres; la

relacidn ventas-empleo de lag empresas japonesas parece indicar una
astrategia que, basada en |la racionalizacién dea la fuerza de
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significativamente menor al |15% que registra en ventas, aungue la
F&n significativa de 1la produccidn

trabajo, obtiene wuna porc
estratégica mundial, con menores montos de empleo respecto de
Estados Unidos y la CEE.

Reino Unido es el pais que agrupa la mayor cantidad de empresas
dentro de la CEE, por lo quel sus cuotas en los indicadores son las
mayores de la regiénm; si embargo, este comportamiento esta
fuertemente influido por log valores de las empresas Unilever y
Royal Dutch-Shell, los grandes consorcios anglo-holandeses. Les
siguen en importancia las presas alemanas, que aportan 10% del
empleo y 7% de las ventas, aunque su cuota en las ganancias es de
s6lo 4%. Entre estos dos grupos de empresas, aportan alrededor de
50% de las cuotas comunitariag y europeas.

Las filiales europeas, sentadas mayoritariamente en la rama
gquimica, tienen una presencia marginal en los totales, mientras que
las estadounidenses concentran 4.7% del total de genancias y 3.7 de
las ventas, y su actividad es mucho mas diversificada.®

Al tomar los totales de las regiones gue se organizan en torno
a estos focos, tenemos que América aporta 49% de las ganancias y 42%
de las ventas; Europa participa con 36% del empleo, mientras gque
Asia explica 19% de las vertas. Dentro de estos agrupamientos,
destacan las empresas coreanag cuya cuota en el emplec.y las ventas
de la muestra es 2.4%, cifra significativa si la comparamos con la
participacién de América Latinh, que comprende varias de las grandes

empresas petroleras de la regién (Pemex, Petrdleos de Venezuela,

entre otras).

Frente al peso - mayoritario de las empresas de origen
estadounidense en las ventas, |gananclas y empleo, se debe subrayar
el relativamente bajo nivel de gananclas que presentan las empresas

de Alemania y Japdn; a su vef, esta cuota reducida’ contrasta con

9 Cabe aclarar que no hemas realicado un seguisfinto exhaustivo de les f{liales. reglatrando sdlo las canan
evidentes en automotris, computedaras, quimice y| refinacin de petrlco. En la tercers ssceién tw abordan
parcialeente witos afpectes medlants el estudio de fas Zuslones y adqulaiclones en Estadow Unidoa.
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niveles de ventas significativos, lo cual puede indicar un
"sacrificio" de los beneficios en favor del crecimiento de la cuota
de mercado gue estos paises controlan: esto sélo puede esclarecerse
con una medida de crecimiento, la cual unicamente tiene sentido a
nivel de cada actividad.

2.3 pistribucidén por ramas y paises

En efecto, los agrupamientos anteriores deben ser vistos sélo
comb una tendencia gruesa en 1la evolucidon de las actividades
estratégicas, pues la rivalidad inmediata se produce en el interior
de cada una de las ramas, y el liderazgo general puede ocultar
retrocesos en rames particulares. Asimismo, en este nuevo nhivel de
agregacitn, es posible estimar el crecimiento de lags empresas sobre
la base de la relativa homogeneidad de sus productos.®

El cuadro 12 presenta la participacién en los indicadores por
grupos de paises en nueve ramas estratégicas.

En la produccidtn de computadoras el liderazgo es de Estados
Unidogs, cuyas empresas aportan 64% de las ventas y 78% de las
ganancilas, aungue su tasa de crecimiento es la menor de la rama. El
principal competidor es Japdn, gque regilstra 26% de las ventas y
crece a un ritmo anual de 19% en 1985-91, superado sélo por las
filiales de Estados Unidos. En el caso de Europa, si bien sug
empresas crecen a un ritmo superior, los valores se ven afectados
por la clasificacién de las fuentes, que colocan & los gigantes
europeos de la computacion en la rama de electrénica.

El elemento definitorio es el peso abrumador de 1IBM, que
constituye el eje, en todos los sentidos, de esta industria: esto es
evidente en los indicadores de las filiales de Estados Unidos, cuyas
ganancias equivalen a 22% del total y que son, precisamente, 1los
brazos de la IBM en el mundo. Elloe da un cariz especial a 1la

'competenc.{.a en la rama, sobre todo si se toman en cuenta las
dificultades gque enfrenta el gigante de la computacién desde 1990:
si hacemos a un lado a IBM, dentro de Estados Unidos s6lo quedan las

? Las tasam de crecimients purden ser calculadas tamblén para lam agregaciones antérioras, perd carécen de
sentido en tanto agrupan Crecimientos qua me producen en mercades diferentes. y por tanto, que ho tasponden 4 los

sisacs de ter. productiva, de 1a desanda, etc.).
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enpresas nedianas -aunque innovadoras-, y el centro de gravedad de
la industria tenderia a deslizarse hacia Japén, que aloja a las
compafias con grandes recursos.

La relacién de fuerzas es equilibrada en electrénica, donde el
mercado estd dividido en partes iguales entre los principales focos,
si bien las ganancias se concentran en el grupo estadounidense,
mientras que las compafiiags de base europea son las que aportan la
mayor cantidad de empleo; estas iltimas se desarrollan sobre todo en
la fase terminal de la industria, los bienes de consumo, mis que en
log segmentos de innovacién tecnolégica (circuitos integrados,
optoelectrénica). Las empresas de Japén presentan el msyor ritmo de
crecimienta de los tres grupos lideres, mientras ‘que las
estadounidenses aumentan sus ventas sélo 9% en el periodo. Destaca
la presencia de Corea,  que con s®lo tres empresas aporta 8% de las
ventas, si bien ello le reporta solamente 2% de las ganancias: su
tasa de crecimiento es la mayor de la industria.

En la rama quimica, la rivalidad se da centralmente entre
empresas de Europa y de Estados Unidos. E1l liderazgc lo ocupan las
primeras con 43% de las ventas y 53% del empleo; dentro de este
grupo las compafiias de Alemanlia son el nicleo, pues aportan
alrededor de un tercio de las ventas, ganancias y empleo de la cuota
eurcpea, asimismo, sobresale el desempefio de las filiales alemanas
que alcanzan 4.6% de las ventas totales y su nivel de emplec es
menor en relacién a sus similares en Europa.!’ Las cuotas de Estados
Unidos en ventas y empleo estédn alrededor de 30%, pexo su
participacitn en las ganancias alcanza 40% y supera l1a cuota
europea. Las empresas de Japén y Corea se distinguen por su
dinamismo, ya gue presentan las tasas de crecimiento més altas de la
industria. Sin duda, el desarrollo de esta rama es uno de los‘. focos
de atencién mas importantes para las economias lideres, en tanto se
relaciona con el conjunto de la estructura productiva, por ello, la
competencia internacional ha alcanzado niveles excepcionales.

La actividad petrolera @s un campo doeminado con holgura por las
empresas de Estados Unidos, que concentran 41 y 45% de las ventas y

10 quimfces de Atesanja: dasf. Bass.

Be trata de las ramificaclones en Estados Unidos de las grandes amp|
Bayer ¥ Howchst.
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ganancias respectivamente, si bien son las de mayor nivel de empleo;
ello contrasta con su estancamiento en el periodeo 1985-91, en el que
sus ventas apenas varfan. Europa es el principal rival, con 30% de
las ventas, mientras Japén se sitiua lejos, pues ninguna de sus
cuotas alcanza 10% En esta rama se advierte la presencia de empresas
de otros paises, centralmente subdesarrollados de Asia y América
Latina que concentran 11% de las ventas totales y 16% de las
ganancias. En general, la actividad de refinacién petrolera es paco
dinémica, aunque sin grandes fluctuaciones, sobresaliendo por su
dinamismo s6lo el grupo de Asia y las empresas coreanas. Tanto en
este rubro como en el de mineria y petréleo crudo, se advierte la
influencia de los determinantes geograficos y de regulacién, pues se
Tompen los patrones tripartitas de reparto del mercado mundial.

Asi, en la actividad extractiva, cinco paises que no tianen un
papel relevante en ninguna otra rama estratégica, aportan 21% de las
ventas y las mayores cuotas de ganancias y empleo. No obstante, el
liderazgo corresponde a las compaiias europeas con 42% de las
ventas, mientras que las de Estados Unidos cuentan con 25.8% y soélo
4% del empleo; este rasgo debe ser matizado, pues descansa en el
peso de la empresa estadounidense Occidental Petroleum, que cemo
muchos cesos de compafias diversificadas, podria entrar en el rubro
de refinacién de petrdleo e incluso de alimentos, y ello haria
descender abruptamente las cuatas de Estados Unidos en el total de
esta rama. En esta actividad Japdn no juega ningin papel.

Estados Unidos domina ampliamente la rama de alimentos,
concentrando 60% de las ganancias y 50% de las ventas y el empleo.
Este es uno de los rubros clave del 1liderazgo de Estados Unidos,
pues su mAs cercano competidor, Europa, ha fomentado el segmento
primario de los alimentos (agropecuario), mientras las empresas
estadounidenses ganan las posiciones de vanguardia en al
procesamiento; asimismo, ésta, junto con la energia, es una de las
insuficiencias mas apremiantes de Japdn. El liderazgoe de Estedos
Unidos se afianza al observar el mayor ritmo de crecimiento, 18.6%
anual. Una situacién similar se presenta en la industria de bebidas,
sélo que en ella la presencia agregada de empresas australianas y
canadienses supera a la de Europa y Japén.
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La rama aeroespacial también es controlada por los capitales de
Estados Unidos, ligados estrechamente a la estrategia armamentista
que caracterizdé el desarrollo econémico de la posguerra; en este
terreno, las empresas francesas y britanicas han emprendido
esfuerzos encaminados hacia la defensa {aviacidn) Yy las
comunicaciones (satélites), en la busqueda de una mayor autonomia.

Por ultimo, la industria automotriz estd repartida en cuotas
casi iguales entre empresas de Estados Unidos y de Europa, con una
participacidn importante de Japén (23.5% de las ventas):; las
ganancias sin embargo, se concentran en el grupo europeo, 35%, como
producto de la disputa aguda entre Estados Unidos y Japén; el hecho
de gue las empresas de Europa sean.también las de mayor nivel de
empleo habla de gque su posicidn esta sostenida no sdlo en factores
productivos (calidad, digeflo), sino también en la proteccidn -
directa o indirecta- de su mercado y en el creciente proceso de
interpenetracién regional. De todas las actividades de grén peso, la
automotriz es la Unica que muestra una relaciédn ventas-gananclas
menor a 1 para las empresas estadounidenses: la raiz de esto se
ubica en el mercado de Estados Unidos donde los Jjaponeses han
aumentado su participacion en forma sostenida, pues las filiales
presentan una relaciédn mas elevada. Estos rasgos contrastan con-los
bajos niveles de empleo en Asia, donde empresas coreanas y japonesas
presentan altos ritmos de crecimiento: esta actividad es el ejemplo
clésico del éxito asidtico en la.optimizacidén de los niveles de
ocupacién y de la reorganizacién productiva, destacando el que ‘las
compafiias de Japdn realicen casi una cuarta parte de las ventas conh
s6lo 11% de la fuerza de trabajo, frente a relaciones emplec-ventas
menores a 1 para Estados Unidos y Europa. .

En sintesis, las empresas estadounidenses dominan con holgura
dos ramas clave: refinacién de petréleo y alimentos, a las cuales se
suma computadoras -de rasgos excepcionales, como se anotd- y
aerocespacial, en las que los capitales no estadounidenses carecen de
condiciones para rivalizar con los lideres; Europa controla la rama
quimica y la actividad extractiva: mientras que en electrdnica y
automotriz hay un equilibrio de los tres grupos de empresas lideres.
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Japdn tiene presencia de segundo orden en computadoras, y de tercero
en electrénica y automotriz, rubros en los que el ascenso de las
empresas japonesas ha marcado nuevas pautas para el desarrollo de
tales industrias; destaca también que en el resto de las
actividades, Japén no cuente con una presencia signifiecativa, lo qua
indica sus limitantes para disputar el liderazgo mundial,

Desde la perspectiva de las actividades, el grupo de Estados
Unidos domina el soporte energético de la produccidn (petrélec), el
espacio determinante de la reproduccién de la fuerza de trabajo
(alimentos); en el nucleo tecnolégico, domina el campo de
computadoras y mantiene una cuota importante en electrénica. Las ETN
de Europa se dominan los a&mbitos de mediacién del proceso productivo
(quimica y mineria) y controlan un segmento de la industria
electrénica. Los capitales japoneses avanzan en lasg industrias de
consumo, principalmente automotriz, y concentran buena parte de sus
recursos en el nicleo tecnolégico.

3. Las empresas lideres

Esta visiotn agregada de las ETN cobra mayor relevancia si la
contrastamos con la situacidn que guardan las principales empresas
en cada rama; dado que esta relacidén no puede limitarse a las cuotas
del mercado, las ganancias y el empleo, sino que comprende también
los recursos destinados a 1investigacion y desarrcllo, asi como el
despliegue en escala mundial, aspectos que ain no trabajamos, nos
limitaremos a presentar un panorama de dos industrias en ascenso y
de gran importancia en la reestructuracioén: computadoras y
electrénica.

En la primera hemos seleccionado como grupo 1lider a siete
empresas, cuatro de ellas de Estados Unidos y tres de Japén; (Véase
Cuadro 13) en conjunto aportan 56% de las ventas de la industria,
IBM concentra entre un cuarto y un tercio de los indicadores
totales, superando la cuota del grupo de empresas de Japén. Las
restantes empresas estadounidenses alcanzan sblo 13% de las ventas
de la rama, aunque aportan 16% del empleo.

Por el contrario, en términos de dinamismo las ETN de Japén
constituyen la vanguardia con tasas de crecimiento superiores a 20%
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para Fujitsu y Cenon, y de 16% para Toshiba, lo cual contrasta con
la lenta evolucitn de las ventas de IBM.

Con todas las reservas del caso, las relaciones de las ventas y
ganancias con el emplec nos indican tendencias aproximadas de la
productividad; en este terreno, Fujitsu y Canon superan a IBM en las
ventas por empleado, perc Toshiba, que es el principal rival en la
industria, tiene una cifra menor respecto de los 145 mil dolares de
la empresa estadounidense; destaca también que ninguna de las otras
compafiias de Estados Unidos alcancen valores cercancs a las
japonesas. En las gananclas por empleado el liderazgo de IBM es
amplic e indisputado.

En resumen, el 1iderazgo de IBM es amplio, aunque los
indicadores del crecimiento grueso favorezcan a las compafifas
japonesas; asimismo es de notar la capacidad de esta empresa para
concentrar las ganancias en grado mayor que su cuota del mercado.
Ademés de las diferencias de magnitud, otra raiz de este liderazgo
debs buscarse en el desempefo de las filiales de IBM: como se
observa, las ventas de este grupo equivalen a 12% del total, y en
sus indicadores se acentua el alto nivel de ganancias obtenidas (méé
da 17%); asimismo, los valores de ventas y ganancias por empleado
son, en conjunto, muy superiores a los de las empresas lideres.!

El problema a explorar es la especlalizacibn, puesto que IBM
es uno de los Gltimos cesos de cobertura total en una industria,
mientras que las compafiias de Japobn y las restantes de Estados
Unidos, han basado su crecimiento en el desarrollo de segmentos
particulares de la industria (memorias, microprocesadores).

La industria electrénica presenta una situacidn mas competida,
pues la empresa lider, General Electric, aporta s6lo 8% de las
ventas totales; aunque concentra mas de 15% de las ganancias, su
dinamismo es bajo en relacidn a las empresas europeas y japonesas, y
sus ventas por empleado son reducidas frente a las de Matsushita y

13 5 1990, 39.5% de wus ingresss Brutos au originaban en Ewrops. 13.9% en Asla, 7,4% an Ambrica Latina 7 39.3%

en Eatsdos Unido ados  internacion: sh el
sungee todes las grandes TN de Estados Unides han alcanzado {mportantes nivelas de

{Mocdy’s.1991) lo que {ndica un pesc detersinsnte dv loa

lidarasgo de ests wmpres
internacionaliracisn. (vé
internacional Thade:

comlsnia a ser visto como un elesénts de vulnersbilidad.

Forbes.1993) cazi ninguna squipara el de IBM. que conatlituye un ciso de despliague
1lo ha sido un fagtor determinsnte de su 1lderazgo. perc ante el fortalecislento de

los compet{dor:
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Mitsubishi, primeras en este terreno.

A pesar de este liderazgo estadounidense, dentro del grupo
lider, las empresas europeas estdn en una ventaja precaria
concentrando 26.7% de 1las ventas, mientras que las jJaponesas
registran una cuota de 25.8% La fracciotn de Estados Unidos ha
perdido posiciones en la industria pues su cuota de' 19% y el
relativamente menor dinamismo de sus empresas parecen indicar que se
Tezaga en la competencia internacional: entre las primeras doce sélo
una, la lider, es estadounidense.

Corea es un cuarto actor en la disputa, pues con sélo dos
empresas aporta 9% de las ventas, Yy las tasas de crecimiento que
éstas registran estan entre las mas altas; también destacan las de
Francia, gue basan su posicidén en dos empresas muy diversificadas,
Alcatel (que ocupa lugares importantes en la telefonia) y Companie
Générale d'Electricité (ligada a la industria energética entre otros
rubros).

El grupo Jjaponés parece el 1llamado a ocupar, en el futuro
inmediato, el liderazgo, pues sus empresas tienen posiciones de
vanguardia tanto en la generacién de las nuevas tecnologias
(Hitachi, Nec), como en su aplicacidn, sea en bienes de consumo
duradero {Sony, Sanyo) o de produccién (Matsushita, Mitsubishi}.

Se debe llamar la atencidén sobre empresas de Estados Unidos que
han desarrollado estrategias de especializacién, la que
paulatinamente 1les ha permitido ganar -y en algunos casos,
recuperar- cuotas de mercado, como es el case de Motorola e Intel:
aunque para algunos estudiosos de la industria, estas empresas estén
llamadas a ser 1la vanguardia estadounidensa ante una mayor
competencia de europeos y jJaponeses, nuestro anélisis propone una
asoclacién de estos capitales secundarios con las grandes ETN,
muchas veces en escala internacional.

Por (ltimo, es preciso afinar ain wmis es estudio de 1la
evolucién de 1la industria, diferenciando 1las actividades de
generacién de nuevas tecnologias {semiconductores, memorias,
optoelectrénica, equipo de comunicaci6én), de aquellas orientadas
hacia los bienes de consumo (electrodomésticos principalmente): en
esta perspectiva, la disputa estd centrada entre las empresas de
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Estados Unidos y Japén, mientras que entre las europeas, s&lo las
mayores juegan un rol de vanguardia tecnoldgica (Philips).

Es dimportante seflalar que estas dos industrias estadn muy
relacionadas a través de la venta de componentes y de sistemas de
computacidn; esto aparece claramente cuando se analizan las
relaciones de cooperacién de las grandes ETN. Asimismo, se debe
poner atencién en la diversificacidén que las empresas de computacidn
y electrénica han emprendido, fundamentalmente en dos rumbos: 1la
automatizacién (donde Fujitsu es uno de los lideres) y el software
(actividad dominada por IBM, pero en la que compafiias como Microsoft
se perfilan como las transnacionales del futuro).

4. Las redes reglonales de produccién

El despliegue territorial de las ETN constituye uno de los
" aspectos centrales para comprender el papel de estas empresas en la
economia mundial y, en particular, para esclarecer algunas
tendencias de la rivalidad interna'cional.‘ Este proceso ha recibido
diversos tratamientos, pero ha sido a partir del andlisis del
despliegue de las ETN de Jap6n en Asia gue se ha planteado 1la
discusién en el terreno de la disputa por el liderazgo econémico
mundial. .

En efecto, los estudios sobre el ascenso de Japén en la
jerarquia mundial otorgan una gran importancia a la divisién del
trabajo entre Japén y las economias vecinas (los viejos y nuevos
Tigres del Sudeste asiitico), en tanto el despliegue del capital
japonés y los procesos de aprendizaje en las economias receptoras,
han permitido 1a continuidad de la industrializacién en la regioén:
adaptacién de tecnoclogias, aumento de la competitividad y la calidad
de los productos, desarrollo de nuevas actividades con maycres
niveles tecnoldgicos, todo lo cual se ha reflejado en la captura de
importantes cuotas del mercado mundial en actividades como la
automotriz, los electrodomésticos, los astilleros, el acero, las
computadoras, etc. .

El elemento principal de este proceso radica en la eleccidn que
hace el capital que se internacionaliza, ‘respecto de la difusién
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tecnolégica y de las orientaciones del mercado. En ese sgentido,
proponemos la nocién de comportamiento de vanguardia para designar a
la divisién del trabajo gque se caracteriza por la difusién
tecnolégica limitada entre empresas, donde el capital principal
"cede" parte de sus conocimientos a sus soclos-dependientes, con el
fin de que éstos efectlien fases subsidiarias del proceso global en
condiclones éptimas de calidad y productividad.

Este modelo de relacidn con proveedores, Surge como una
alternativa de las empresas japonesas a la integracidén casi absoluta
que aplican las grandes ETN de Estados Unidos, debido a dos
diferencias sustanciales: primero y fundamental, la magnitud del
capital; segundeo, las condiciones de retraso respecto de los
esténdares de productividad mundial.

En tanto el modelo de integracitn casi-total exige enormes
masas de capital, sélo las empresas estadounidenses, en la coyuntura
de la posguerra, pudieron aplicaflo, mientras que los capitales
rivales en Europa y Japétn se vieron en la necesidad de buscar la
"asociacidén” y la subcontratacidn, para mantener su crecimiento.

Los capitales japoneses enfrentaron el monopolio de 1la
productividad que detentaba la economia estadounidense en los afos
cincuenta, a través de la estrategia de imitacidn, lo cual fue
posible debido a la escasa penetracién de las ETN en Japoén.

Estos dos aspectos, conjugados con las insuficiencias en fuerza
de trabajo y territorio!?, sientan las bases para que la estrategia
de despliegue internacional, adem4s del surgimiento de filiales en
toda la regidn, desarrolle una amplia red de productores autdnomos
cuya competitividad es creciente.

Ello contrasta con las caracteristicas del despliegue de las
ETN de Estados Unidos, puesto que el alto nivel de integracién y de
control sobre la tecnologia, ha determinado que los espacios para el
crecimiento de capitales subsidiarios se limiten a producciones poce
competitivas,  basadas en bajos niveles tecnolégicos. Esto es

12 5o trata en Io fundazental, de presicnes pars eapandirse toda ver qus me alcanisn altos niveles do ocupacisn,
por 1o qus el cracialento no puede sustantarse sblo #h 108 Tecursos internce. Estss insuficienclas aon las que
hacen surgir 1a eatructurs polar en 41 Rercado de trabajo, a influyen en le axteneion de las pricticss de

subcentratacién., Véase entre otros Womack, Jones y Roos [1989).
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particularmente cierto en el caso de la penetracién en paises
subdesarrollados, mientras que en &l caso de Europa las relacicnes
son m&s de competencia directa.!

Esta forma de expansidn ha dotado de gran flexibilidad a las
empresas japonesas, puesto que las subsidiarias funcionan coma
factor de ajuste ante la coyuntura del mercado y apoyan la expansién
sin que las empresas principales aporten grandes cantidades de
Tecursos.

El papel central en este proceso lo ocupa el despliegue de las
ETN de Japdn: el establecimiento de filiales en las ‘distintas
regiones es la condicién fundamental para que las nuevas formas de
relacién con proveedores y compradores funcionen. A ello se debe
agregar el fuerte entrelazamiento del capital japonés con los
capitales de las regiones huéspedes, a través de los- acuerdos de
produccidén conjunta.

Asi, la estrategia de despliegue de las ETN japonesas en Asia
ha dado origen a redes regionales de produccidén, las cuales se
distinguen por sustentarse regionalmente ¥y por desarrollar tres
funciones principales:

a. Ganar mercados locales y regionales en los paises huéspedes.

b. Servir como plataforma de exportacién de bienes finales
destinadocs a otros paises desarrollados (centralmente, Estados
Unidos y Europa).

ec. Proveer de insumos a bajo costo a otras filiales o a la

matriz, dentro o fuera de la regidn.

13 pebemom anctar que estas configuraciones tienen un carbcter histérico, ¥ por tanto, transiten por proceses da
adaptacisn. Por citar e8lc dom ejemplos. en el Caso de Jepsn, 1os afom novents estdn marcedos por uns conducta
e anfético, puss datew, ¥ sobre
« Neff 11992). quieh plantes
won més paraisivas en cuantg

Rucho wés cauta en el caspo de la difusidn tecnolégica hacta los saclos del Sud
= Japonsass (Vé
entadas en Ani
Ividades Como 1s electrénica ¢ la

tods lo# Tigres. san ya cospetldares {mportantss pars las ewp
qua an términes genersles, las f{llales dy ETN de Eetados Unidos
« la difusién tecnolégicel. Fars las espresas mutomotrices -y de otras
faraacéutice- de Estados Unidos, la adaptacién he eignificado 1s adopeisn de ajgunas formsm de organizacisn
Jeponess. tanto dentra da las espr coma coh 164 pravesdores de Componenten, lo cusl he uignificado un aporte
actos ¥ is de redes dm pre por clarte. con

de tecnologia para low
las 2i113les instaladas en Mixico. & Incluso ¢on Algunos productorés auténoeos,

Eate concepto ha sido desarrollade por sl CET-ONU (1991}, Les redes mon viztas como el transito desds la
e7ia expartadora. en 1a cual Japén provels de componentes y productos finales a sus filiales, hacis una
agie de {nversién directa, donde las fillales de d 1 o aa iptegran regi, I . con la
orfentscién fundasental da convertirme en productores locates. ws decie, tanto sus Conpras de lheumos CORO sus

vantas tlenen como efe el nercado regional.
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Estas - caracteristicas sintetizan la orientacién de 1los
capitales japoneses, gue basan su expansién hacla Estados Unidaog y
Europa en la organizacidén productiva desarrollada en Asia.}® Aungue
aestas tareas parecen ser comunes a todo capital que se
internacionaliza, lo peculiar de la experiencia japenesa es el
equilibrio relativo entre allas, mientras que el despliegue de las
empresas de Estados Unidos pone en primer término el control del
mercado huésped.'®

El cuadro 14 proporciona una primera aproximacién a este
proceso, mediante las ventas de las filiales manufactureras de Japén
en 1987. La existencia de las redes se manifiesta en la orientacién
regional de las ventas (primera funcién gque enumeramos); la
distribucién del total exportado nos indica el tipo de mercado al
que se dirigen (dentro o fuera de la regidn, considerando Europa y
Estados Unidos come mercados consumidores), en tanto que el nivel
del comercio intrafirma en las operaciones regionales sefiala tanto
la intensidad de las relaciones entre filial y matriz, como el grado
de participacidn de las empresas autdnomas (tercera funcion de las
redes). El desarrollo de estas tres funciones varia de regidén a
regién y temporalmente: si en Asia se inicia con las tareas de
provisién a bajo costo para llegar a ganar mercados en la regién y
fuera de ella, en Estados Unidos y Europa, una vez establecidas las
redes asiiticas, se empleza por abrir mercados, desestimando la
generacién de exportaciones.

El espacio estadounidense es el campo principal del despliegue
de las transnaciconales japonesas: las filiales de Japon instaladas
an Estados Unidos, generan 40% de las ventas totales, mientras que
el mercado de este pais absorbe 37% del total vendido en 1987; las
exportaciones a Japén y a terceros paises son marginales. La
magnitud de 1las ventas en Estados Unidos (3,203 mil millones de

13 pebemcs anotar que sste saquama trats de sshosar la avolucién en al larga plesa de la divisién reglonal del

trabajo wn Asie, por 1o cusl. no recoge el aspecto de las 4 fenes que buscan 1 (y/o dassrrollar) une
tacnoiogla dad

Zatadom Unldos deade 1985,
18

proceso suy rectente que lmplica 1 las L J -

Otra diferencia. que hemcs asnotedo antes. son los puntos de partida diversos pars cada une de as
azperfencias de tndustriallzacién. puss slentras Jepén encuentrd liRites auy GlAToR a au expansitn en fases
relativamente tempranas. el sarcado internc de Zutados Unidos es. de hecho, un mercado regicnsl que ha alimentado

fechas rocientas.

20brad

nte la expanaién de los capitales estadounidenses kas
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yenes) marca la presencia de redes amplias de filiales ja-ponesas,
que sin embargo, se limitan a la apertura de mercados; las funciones
exportadoras de las redesg afin no tienen un peso importante, 1o cual
se expresa en los bajos niveles de la exportacién (total y hacia
América) y del comercio intrafirma.

De estos datos se infiere que la mayor parte de las ventas
realizadas por filiales japonesas en Estados Unidos se hacen a
empresas auténomas {lo cual incluye la entrega al consumo), conh
excepcién de las exportaciones destinadas a otros paises (en América
y fuera de Ameérica) donde el comercio intrafirma alcanza 12% y 59%
respectivamente, si bien el monto exportado es muy pequeio {107 mil
millones de yenes).

En Asia por el contrario, se observa la extensién de las tres
funciones caracteristicas de las redes. En primer lugar, la
importancia del mercado local habla de una fuerte integracién
regional: entre las ventas locales, las exportaciones a Japdn y las
realizadas dentro de la regién, se concentra 83% de las ventas
regionales.

Los mantos exportados son importantes hacia los cuatro focos
analizados, predominando las ventas a Japén, que se realizan en su
mayor parte bajo el canal intrafirma, signo de un importante £flujo
de componentes hacia las matrices. Otro ipdicador de la integracién
regional son las exportaciones intraregionales, que representan 12%
de las ventas asiiticas y sus niveles de comercio intrafirma son los
mayores de las tres regiones congideradas. :

La exportacién de bienes hacia Europa y Estados Unidos
significa 15% de las ventas regionales, contando la mitad como
comercio intrafirma, por lo cual se puede hablar de un equilibrio
entre los flujos de bienes terminados y los de componentes.

Europa es el tercer asentamiento de las filiales japonesas, las
ventas europeas aportan 14% del total. Las redes en este caso ‘se
limitan a 1la funcidn de apertura de mercados, puesto que las
exportaciones a Japbn y a terceros paises scon muy pequefias! no
.cbstante, a diferencia de Estados Unidos, el comercio intraregional
estd mucho mas desarrollado: del total exportddo por las fillales
japonesas asentadas en Europa, 92% se dirige hacia la propia CEE,
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E:l_ grado de agregacién de los datos implica problemas en el
andlisis, pues las redes se constituyen en actividades particularxes
y en estados avanzados de la internacionalizaci6n, por lo que al
incluir la informacidén de todas las filiales manufactureras se
congideran empresas que aln no emprenden estrategias regionales;
esto se hace evidente en el estudic de la regionalizacién de las
industrias electroénica y automotriz, ejemplos tipicos de las redes.

4.1 Las redes de produccién en las industrias

de equipo eléctrico electrénico y automotriz

La {ilustracidén que estas industrias provee, enfatiza las
citadas funciones de las redes, acordes con el grado de
internacionalizacién que han alecanzado.

La industria electrdnica aporta 36% de las ventas totales que
realizan las fililales de Japdén en Asia; 72% de sus ventas se
concentran en los mercados regionales, 43% en paises huéspedes, 22
en Japdn, y 7 en otros paises asiadticos. (Véase Grafica 1). El1
dinamismo de la 4industria, tanto tecnolégico como de mercado,
explica que el monto de las ventas a las matrices sea todavia alto:
un ritmo de innovacién elevado y una competencia aguda, impiden que
los productos se "establezcan", y se produzean por completo en un
adlo espacio. lLas exportaciones intraregionales constituyen 45% del
total exportado a terceros paises y se realizan en mas de una cuarta
parte & través del comercio intrafirma, lo cual subraya el grado de
integracién regional.

La alimentacién de mercados extraregionales se observa en el
monto de las exportaciones a palses no asiliticos (56% del total
exportado), en este caso Europa y Norteamérica, representando 19% de
las ventas totales de la industria.

Desde la perspectiva de los insumos, la integracidén regional es
extrema, pues mas de 99% se originan en la regidn, aunc}ue del total
de compras, - 55% proviene de Japén. El monto de las compras a
productores locales (36%, con s6lo 6% de comercio intrafirma) habla
de la importancia de las empresas auténomas de los paises huéspedes
como proveedoras de las filiales japonesas.

Las empresas de la industria automotriz, que aportan 14% de las
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" ventas de todas las filiales japonesas en ASia, estén orientadas
hacia los mercados locales (74% de las ventas totales de 1la
industria), en tanto que las ventas a Japdn representan s6lo 6%: la
madurez de la industria hace posible la producciédn de los autos en
las locaciones fordneas, sin grandes flujos de insumos provenientes
de Japdn. {(Véase Grafica 1) ’ -

A diferencia de las ubicadas en la industria electrdnica, las
£f1liales automotrices exportan mantos reducidos hacia Japén o Asia,
por lo gue las ventas a pafses fuera de la regién explican 91% de
las exportaciones, y aungue esto parece indicar un fuerte movimiento
de bienes terminados hacia Estados Unidos y Europa,. el alto nivel
del comercio intrafirma puede contener un componente de provisidn de
insumog; asi, las redes no 5610 estén e\zmpliendé la funcidn de ganar
mercados en esas regiones, sino también de proveer de insumos a las
filiasles no asiaticas. En este rubro predominan las ventas a Estados
Unidos, ventas intrafirma en su mayoria. Por el contrario, 1la
inexistencia del vincule intrafiyrma en las ventas a otros paifises
asidticos marca un flujo de partes en proceso, 1o cual es plausible
dado el grade de desarrollo de los productores auténomos.

La presencia en el wmercado as{.ﬁi:fcc, excluyendo a (‘Iapén, se
explica por la madurez de la industria automotriz, cuyo motor de
expansién es la conquista de mercados reglonales, y ello marca otra
diferencia respecto de las filiales asentadas en electrénica: siendo
uno de los puntales de la expansidn Japonesa y contando con ritmos
de innovacién en al producto 1limitados, en’ la actualidad hay
autosuficiencia de las matrices para satisfacer el mercado 1Vnit:erno,
mientras que con las filiales se busca integrar redes de produccién
y consumo en el nivel regional.

En el campo de las compras de insumos, existe un alto nivel de
integracién regionsl, pues Asia domina ampliamente como proveedora,
concentrando 92% de las compras, y dentro de ello, Japdn aporta la
mayor parte. Si consideramos las compras’ realizadas fuera de 1la
reglién, destacan los flujos de insuﬁés que se originan en
Norteamérica, tanto por su montoe (66% de las compras a tercaros
paises) como porgue el total de ellos es comercio intrafirma: este
nivel sefiala que las filiales automotrices vjépon'esas asentadas en
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Norteamérica desarrollan las funciones de ganar mercados locales y
de proveer insumos a otras filiales.

La dinexistencia del comercio intrafirma marca un peso
importante de las empresas auténomas como proveedoras de las
filiales japonesas en Asia, resultado de la maduracion de 1los
capitales locales en esta industria: basta recordar el rapido
ascenso de las compafjias coreanas en el mercados mundial gdel
automévil, en un grado tal que sus vinculos no se limitan a las
empresas de Japdn, sino que incluyen relaciones de ccoperacién con
capitales de Estados Unidos y Europa.

La pertinencia de analizar el despliegue de las ETN de Japbén
radica en su nexo con las nuevas formas de la organizacion
productiva capitalista, si bien cabe anotar que esta experiencia no
es generalizable, pues las condiciones de la internacionalizaciédn
son divergas para los capitales de Estados Unidos y Europa: queda
por investigar si las nuevas pautas de division social del trabajo
aplicadas por 1lasg transnacionales japonesas, alcanzan la dimensién
de paradigmas a los cuales se deben cefiir los restantes capitales
lideres. :

En ese sentido, si bien nuestro andlisis se ha limitado a 1la
experiencia Japonesa en Asia, existen otros estudios de 1la
penetracion japonesa en diversas regiones e industrias, asi como
acerca de la ‘“"imitacién" que los capitales estadounidenses y
europeos estan intentando aplicar en diversos casos,!’ La dimension
cualitativa de 1las redes, en tanto forma concreta de produccitn, se
aborda en el tercer capitulo de este trabajo como parte de las
estrategias de las ETN.

37 sebe 11992}, cET-0NU (1990)
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Capitulo III. Estrateglias de las ETN

Las medidas de la internacionalizacidén nos conducen a otro
nivel de andlisis, los mecanismos propios de la actividad de las
ETN. En este capitulo, nos “interesa esbozar las estrategias que
despliegan estas empresas frente a dos clases de imperativos: a)
las necesidades de la produccidn y circulacién caracteristicas de
las actividades econémicas que realizan; y b) las presiones
derivadas de la competencia y de la lucha de clases.

Como se planted en la introduccién, las ETN emprenden acciones
diversas en la bisqueda de las mayores gananciag, al igual que
cualquier unidad de capital; lo que es peculiar a estos capitales
es, por una parte, la amplitud, tanto geograficza como da la
cantidad de ramas de la economia que comprende su actividad; y, por
otra, la perspectiva estratégica que guia su toma de decisiones.?

En la base de estas caracteristicas estd 1la magnitud del
capital que representan las ETN: en efecto, se. trata de la
expresién mds acabada, hasta la fecha, del proceso de concentracidn
y centralizacidén propio del desarrollo capitalista. La acumulacidn
y el control de wuna gran masa de recursos financieros,
tecnolégicos, e incluso naturales y humanos, es la condicién y el
motive impulsor de la expansifén territorial, de la creciente
integracién y/o diversificacién de la produccidn, de la necesidad
de transformar la organizacién interna, y de la modificacién de los
parémetros que ordenan las diversas decisiones de la empresa. El
desbordamiento hacia nuevos campos y la posibilidad de una gestién

1 La disensi6n planificadora de 1a ETN es un alemanto al que I presta poca atencién en buens parta de loo

obre el tess. Sin esbargo, constituye un clesento de diferwncia sustancisl con las empresas de base
n tanto significa un cbaticulo muy dIf{cil de superar en la cowpetencia mundisl, A pessr de las
faledss, el wnfoque del podar de mercado hiro eportaciones fwportantes en este terrsnc: por
ejemplo Hymer sefalas el dasarrollo de la espress implica que "al espacio sn el cusl opera ae va hecfando cada
ver mis dif Lado. Paxe a estar POr un nosero cade var mayor da subpartes que puaden movarss con

trabajos

relative (ndependencia una da otra. Zato sussnta la flesibilidsd ¥ wl potencial da la corporacidn. Paro cuanto
mayor s la variedad de los resultados posibles, tanto mis cosplejo debe ear sy csrebro para poder

las muches alternativas o f{spartirles una direcclén glohsl. bDe ahl la fapsrtencia de la estructura
administrativa de la corporacion y su evolucitn & 1o lergo del tiespo. (...) Con al desarrollo de las
ha - Para planificar a un nivel mis alto y ebatracto, cubrianda

horizontes do tiempo mAs prolengadom y un cspacio geogrAfico ads extenaw.” (Hyser. 197Zas113-114). v
tanbién Barner y MUller {1976:capitulo 1).
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global, colocan al capital transnacional como la vanguardia y el
actor principal de la economia mundial, en tanto cuenta con las
condiciones para tomar decisiones centralizadas, tiene un peso
crucial en la actividad econ6mica, y dicta las pautas de 1la
organizacién productiva.

Sin embargo, este analisis de las estrategias transnacionales
no se agota en la actividad del capitsl, es preciso tomar en cuenta
el papel de los Estados nacionales, en tanto éstos son los (nicos
agentes gque actétan en un plano similar al de las ETN. Los
territorios organizados bajo la forma de la nacidn sirven como
sustrato inicial del capital y de la expansién internacional, y los
Estados son las instituciones reguladoras que expresan las
necesidades generales de la reproduccién del capital, y en esa
medida, coadyuvan y condicionan el proceso de internacionalizacidn:
asi, al escapar a las determinantes propias de un espacio nacional
dado, el capitasl transnacicnal se opone, en forma creciente, a las
necesidades encarnadas por el Estado. En este capitulo, abordamos
la contradiccion ETN-Estados centrando la atencién en 1la
interpenetracién mundial de capitales, proceso que se acelera en la
actualidad bajo la forma de las fusiones, adquisiciones, y
relaciones de cooperacidn.

Para realizar este anélisis, nos ubicamos en el horizonte de
la crisis y reestructuracidén contemporé&neas que inauguran cambios
profundos en la actividad de las empresas e implica fuertes
cuestionamientos para la hegemonia de Estados Unidos.

Asi, planteamos como hipdtesis inicial que la crisis tiene un
doble significado para las ETN:

Por una parte, el despliegue de un conjunto de estrateglas gue
les permitan ampliar, consolidar y/o inaugurar posiciones de
liderazgo en distintas actividades econdmicas, en un contexto de
exacerbacién de la competencia internacional, estrategias que
abarcan al conjunto de las tareas de las empresas: financieras,
comerciales, productivas, de organizacidn interna, etc.

Por otra, la apertura de un periodo de agudizacién de las
contradicciones entre las ETN y los Estados nacionales, a tal punto
que se perfila el transito hacia un estadio superior de 1la
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integracién nacional -que hoy llamariamos supranacional-: la
expansién internacional de los espacios capitalistas mas dinamicos,
tanto en el terreno econdmice -libre comercio e integracién
productiva- como en el politico. Este proceso no cancela la
rivalidad intercapitalista, ni la contradiccion onpresa
transnacional-Estado, sino que las desarrolla a un grado inusitado
en la historia del capitalismo: los grupos regionales se enfrentan
por la hegemonia mundial, y, de monera mas evidente que en el
pasado, se forman gobiernos econémicos en tornoc a 1a
interpenetracion del capital, ya no sélo como un fenémeno que
afecta a los paises subdesarrollados, sino en forma creciente, a
los paises desarrollados.’ Por elle, podemos decir gue estos
procesos, lejos de significar una solucién a las contradicciones
que derivan de la accién de las ETN, s6lo las potencian y las
transfieren en el tiempo sin resolverlas.

Hemos dividido las estrategias de las ETN frente a la crisis
en dos vertientes: la primera busca dar respuesta a los imperativos
de la valorizacién y comprende la experimentacidon de nuevas

* tecnologias, la relocalizacidn productiva, 'la reorganizacién
interna, la diversificacion de la produccidn, entre las
principales. La segunda responde a las orientaciones globales de
las ETN para redefinir su lugar en 1la economia mundial,
caracterizadas en lo fundamental por nuevas formas del proceso de
centralizacidén del capital: fuslones y adquisiciones, los acuerdos
tecnoldgicos y de produccidn conjunta, y las alianzas estratégicas.

1. Las ETN y la reestructuracion en los ochenta

Pesde mediados de los aflos setenta, y sobre todo en los
ochenta, las causas y los mecanismos de la crisis contempor&nea han
sido objeto de estudio privilegiado para las ciencias’ sociales, en

2 Al laponer como ejs del proceso scontmico el mercada mund{al. las ETH logran que xus Anterwces aparazcan: {)
como el intarés general de la sociedad mundial. y i} como el interés naclonal de conseguil y Conssrvar una
posicién en la cospetencia entre naciones ¥ bloques. pero tashlén, como la Gnlca via para lograr mejores
estrateglas de lam ETN,

ntvales da vida, La dinimica de la econcaia mundial queda atady ] desempefc r a 1
miuntras qua las prioridades de cads 6acién quedan scbrodutwrsinadss por ls “cospetitividad, elevada a la

50 econéaics.

categoris de medic y fin Gltiss dal (re.
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especial para la economia.? Dentro de las caracteristicas centrales
de la crisis gque las investigaciones sobre el tema sefalan,
tenemos:

a. E1 agotamiento de las bases técnicas del proceso de
produccién, tanto en términos de los sistemas de maquinaria como de
la organizacién del proceso; aspecto referido centralmente al
estancamiento de la productividad y a las magnitudes crecientes de
capital requeridas por la automatizacién.

b. La rigidez de las empresas frente a las varilaciones
ciclicas y coyunturales del mercado, en ello se ubica 1la
imposibilidad de modificar las escalas de produccién y los
productos que una tecnologia dada es capaz de realizar; asimismo,
existen grandes espacios "muertos", en términos de tiempos, de
flujos de informacibén y/o de almacenamientc de insumos y productos,
entre la fase -o empresa- productora y las fases -o empresas-
proveedoras y distribuidoras,

c. Las consecuencias de las relaciones de fuerzas sociales
sobre la acumulacidén de capital: relaciones caracterizadas por 1la
consolidacién de posiciones y conquistas de los trabajadores, tanto
en la produccidén ("contractualizacidén” de las relaciones laborales)
como en el nivel social (crecimiento del salaric real, seguridad
social, mejoramiento del nivel de vida). Esta situacién de la lucha
de clases devino en un "limite"™ pars las empresas, en tanto impedfa
la reestructuracién de los procesos de px:cducci.én Yy la reduccidén de
los costos directos e indirectos del trabajo; asimismo, se
constituyd en un peso creciente sobre las finanzas del Estado: de
ambos elementos derivan los ataques contra los asalariados, bajo la
forma de politicas de austeridad en todos los paises capitalistas
desde mediados de los setenta.

Estos tres aspectos, erosionan el mecanismo fundamental de la
expansién econémica. Durante la posguerra, las alzas de la
productividad se reflejaban en mayores nilveles de consumo -
productivo y final-, 1o cual estimulaba la expansidn de 1la

3 grneat Mandel aports algunos de los trabajos mks importantes al respecto, véisw en especial £l capitalizas
tardio (1979} y La crisis (1980); taebidn hen sida importantes los estudios de la epsusla regulacionista
francesa, por ejempla. law intarpretaciones de Aglictta (194} y Coriat (1985),
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produccién -mayores y nuevas inversiones, diversificacién-. A
partir de los afios setenta, al estoncarse la productividad, se hace
necesario reducir los costos del trabajo y ello ataca el mecanismo
de la expansion, al generarse una situacién de saturacién de la
demanda social para las actividades lideres durante la posguerra:
automotriz, quimica.

d. Crisis del Estado interventor, tanto en Ssu papel de
promotor econémico (empresas estatales, absorcidon d@e la fuerza de
trabajo desocupada) como de regulador social {provisién de
educacién, salud, vivienda); crisis producida por la incapacidad de
allegarse recursos al detenerse el crecimiente y por los
imperativos de la competencia internacional. El papel del Estado
fue cuestionado severamente como resultado de la mayor
interpenetracién de los espacios econdmicos "nacionales": cuando la
competitividad internacional se erige como eje de las necesidades
econdmicas globales, las funciones nacionales de regulacién estatal
pasan a un segundo plano y es necesario redefinirlas. -

e@. Cambios en las relaciones econdmicas mundiales. Japén y
Europa occidental son los principales campos de la expansién
capitalista de la posguerra, por lo que se desarrollan capitales
que a traveés de estrategias exitosas de desarrollo tecnol6gico, de
concentracién de capital y de expansién internacional, consiguen
reducir la brecha, en cuanto a magnitud de capital y niveles de
productividad, que los separaba de Estados Unidos desde los afios
cincuenta.

De entre el conjunto de problemas gque implica la crisis,
destacaremos en este estudio, las respuestas de las ETN ligadas a
las transformaciones de la produccién.

2. Alternativas de las ETN frente & la crisis

Como mencionamos, el primer grupo de alternativas corresponde
a las respuestas frente a los imperativos de la valorizacidn; éstas
pueden ordenarse a partir de los cambios en el proceso productivo
que conducen, a su vez, a transformaciones de la Qivisidén social
del trabajo.
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2.1 Alternativa tecnolégica

El primer campo de las respuestas capitalistas es el de la
introduccién de nuevos procesos productivos, cuya denominacién
genérica es automatizacidn programable. En términos sociales, esta
transformacién debe ser entendida como una profundizacidén de la
subsuncién del proceso de trabajo, en la gue el conocimiento y la
informaciétn cobran una mayor importancia por las nuevas formas de
relacidn con la fase de transformacién del producto: asimismo, se
difunden 1los métodos industriales hacia otras actividades.*
Entepdida come la conjuncion del sistema de maquinas de control
numérico con la informadtica y la telematica, y suponiendo el uso
creclente de nuevos materiales, la automatizacién programable busca
resolver el estancamiento de 1la productividad mediante dos
mecanismos centraleg:

a) Modificacidén de la frontera de la automatizacidn

Para los proceses de trabajo organizados bajo los principios
tayloristas y fordistas, el limite de la automatizacién egté
marcado por la diferencia negativa entre los costos de introducir
mejoras en los sistemas de maquinaria Yy los aumentos de
productividad que ello implica, y por la imposibilidad de seguir
parcializando las tareas. Por el contrario, el nuevo patrén
tecnoldgico en formacidn logra saltos sustanclales en la
productividad mediante:
a. La incorporacién en el dispositivo automatico de buena parte de
los saberes del trabajador “fordista".
b. Al permitir la realizacién de tareas gque el ser humano no pueda
efectuar y/o al perfeccionar las antiguas.
c. La Industrializacién de la fase del disefio de 1lOS procesos y
productos.
d. Lo central es la incorporacidén en el sistema de maguinaria de
dispositivos de recepcién de informacién, cuyas tareas centrales
son la provisién de instrucciones acerca de las actividades a

‘4 podemos decir que 1a reestructuracitn viene a profundizar el entralarastento ds las

cidn y el manefo de la {nforsacién. y lam

Bajo emta optice
das 11 de . ear por la g
tales. que trenst fn lox msterisles. entrelazasiento que erea una forma de produccidn

sucho mis cosplera, heciendo postble que el dominio del capital ~la subsuncién reals s« profundice an los

espacios de la reproduccion y el cansums.
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realizar y la supervisién de la marcha del proceso.

Agf, como alternativa a la maquina especializada del fordismo,
enlazada con otras méquinas por medios mecdnicos, surge la mé&quina
polivalente unida por medios computarizados al proceso de
produccién global. Lo esencial de este nuevo tipo de maquinas es la
reunidén en un solo dispositivo de las tareas que la organizacidn
cientifica del trabajo habia dispersado entre diversas maquinas.

A partir de esta conformacion del sistema de maquinas, se
ataca la parcializacidn de las tareas medlante las nuevas formas de
organizacién del trabajo (la calidad total, el trabajo en equipo),
1og‘rando asi mayor productividad no por la via de la
especializacidén dindividual sino a través de los efectos de la
cooperacién en torno a un conjunto de tareas.

b) Flexibilizacidn de la fuerza de trabajo

La refuncionalizacién del trabajo, sin embargo, no se agota en
las innovaciones de la organizacién productiva, sino que incluye el
ataque a las posiciones logradas por los trabajadores en tres
campos centrales: 1) la ruptura del nexo entre el trabajador ¥y su
puesto de trabajo, ii) la estabilidad laboral, tanto en términos de
empleo como de horarios de trabajo, y 1ii) la reduccién de 1los
"beneficios" asocliados con el régimen salarial en la etapa fordista
(acuerdos en torno a las .condiciones de trabajo, seguridad social,
salario indirecto, etc}.

Estos ataques buscan agregar al incremento de la productividad
derivado del progresc técnico, mayores niveles de explotacicn del
trabajo: asi, no sé6lo se trata de organizar en formas
"cooperativas" a la fuerza de trabajo, sino también de prolongar la
jornada laboral, mediante la intensificacién del trabajo.®

Dos elementos hacen posible esta ofensiva contra las
condiciones de vida y de trabajo de los asalariados: las mutaciones
tecnolégicas que wvuelven superfluos gran parte de los saberes
fordistas, y la incapacidad de las organizaciones sociales para

s 1 te £ e -an 1o inmediato-

Este hacho es de gran {mportancia parque conforwa uns situscidn partd
para sl cepital: las inversiones on cads ver mas productivas pero sbsorben proporciones decrectentas de
tural de la i

trahajadores, por 1o que el decenpleo me convierte en uns et
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generar alternativas a la reestructuracién capitalista.®

Sobre estas nuevas bases de la relacién laboral surge el
trabajador polivalente, cuyoc empleo y uso en el proceso de trabajo
estan sujetos a los cambios productivos y a las fluctuaciones del
mercado: el capital cuenta ahora con las condiciones para alternar
a la fuerza de trabajo entre diversas tareas y para expulsarla -o
atraerla- de acuerdo a los ritmos que le indica la alternativa
tecnolégica y/o el mercado, asi como para f£fijar los ‘"costes"
salariales en condiciones ventajosas.

Aun cuando la estrategia empresarial puede utilizar por
separado ambos mecanismos, el paradigma en formacién implica una
combinacién de la automatizacién y la flexibilizacidn orientada a
crear procesos de produccién menos vulnerables tanto a la
concentracién de trabajadores como a las fluctuaciones del
mercado.’ Para alcanzar este ultimo objetivo, se han implementado
cambios en el terreno de las relaciones de la produccidén con la
reproduccién y el consumo, sea que la empresa asuma todas las
funciones mediante la integracién y la diversificacién, o bien que
empresas distintas realicen tales tareas.

Esta vertilente se denomina automatizacion flexible y es el
resultado del entrelazamiento de todas las funciones de la empresa.
Este nexo se establece en dos niveles: primero, de las funcicnes

€ Asf. I reestructuracién ha generado reslttencla ¥y luchas {rportantes en divaraas scelvidades. pero ninguns
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conlindantes entre si, por ejemplo, el disefio ligado a la
manufactura, © la promocién de las ventas en relacion al estudio de
las potencialidades del mercado; y segundo, la creacién de un
sistema central gque conecta todas las operaciones y permite un
control centralizado de la gestién de la empresa, paralelo a la
comunicacién horizontal limitada.®

Al lado de las soluciones que aporta para los problemas de
productividad en el piso de la fabrica, la alternativa tecnolbgica
enfatiza la supresidn de los tiempos muertos en la conexidn de las
fagses de manufactura {disefo, innovacion, manufactura,
digtribucién) con los puntos de contacto externos (provisién de
insumos, promocién de las ventas, conocimiento del mercado
potencial, recepcién de pedidos, etc). Para ello, se han
desarrollado la produccidn sin inventarios (just in case) y la
sincronizacion entre demanda y produccién (Jjust in time): en estas
nuavas formas de la organizacién del trabajo, las relaciones con
proveedores y distribuidores se modifican mediante el uso de
sistemas de informacidén que desarrollan tanto métodos de medicién
de las sefiales del mercado, como medios de transmisién de dichas
informaciones.®

En sintesis, la alternativa tecnolégica significa, por una
parte, reduccidn de los "costos" salariales y de las capacidades de

Zntre la ledtud de of 1 =l de la planta de toshiba. sn Owe. Jepsn: “Toshiba llama a Ome
‘tibrica Inteligente’ porque una rad coaputerizsds compleia lige las opereciones da gersncia, Ingenieris y
y partes Lempo, Lo trabsjadorss de ome blan 9 difarentes

Procesadoren de palabras an la wisss 1ined, ¥ an uns 1linsa vecins, 20 varisdadea da cowputadoras portdtiles
llaptop) . Usualmante hacen lotes de 20 anten du casbiar ®l modelo. perc loa lotas de Toshiba pusden sar 1legar
r de 26lo 10 pissas. Lus trabajadores han sfdo entrenados para hecer cada modwlo perc no nacesitan confiar
wn ey sumoria., En cada puesta, una lsptop despliegs un diagrass y les tnstrucciones. los cuales canblisn cuande
4l modelo 1o hace., El ciclo de vids de) producto para les computsdoram de baje coste aide actusiments en
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gestién -control- y resistencia que los trabajadores habian
desarrollado en la produccién fordista; y por otra, desarrollo de
un sistema de maquinas que puede generar ganancias de productividad
a pesar de sus altos costos, merced a las posibilidades de
diversificacibén-reconversién, y a los avances en las formas
concretas de realizar el trabajo.

2.2 Alternativa de diversificacidén

En tanto la alternativa tecnolégica reorganiza las bases de la
produccion, la diversificacién se centra en el alcance de estas
transformaciones. Los cambios socio-técnicos mencionados repercuten
en la estructura de la produccién al modificar la gama -diversidad-
de productos gue las empresas pueden elaborar y las escalas minimas
para que el procesc sea rentable. Con los nuevos sistemas de
maquinaria, la empresa puede arrojar a la circulacidn una gran
cantidad de productos, perc ya no estandarizados, sino divididos en
lotes con diverso grado de diferenciacién, atacando de esta forma
un mayor numero de segmentos de la demanda social.!®

En este nivel, la buysqueda se centra en la adaptacidn a las
fluctuaciones del mercade y en la ampliacidén de la demanda inducida
desde la produccién. Esta vertiente de la accién de las ETN
responde tanto & la rigidez de la produccidn organizada bajo los
principios fordistas, como a la situacidn de estancamiento de la
demanda que inicia en los aiios setenta.

La estrategia de diversificacién abarca dos campos principales
de accién:

a. La diversificacion y la ampliacidn de la demanda tienen su
base material en las “"nuevas" caracteristicas de los procesos de
produccién:

Por una parte, la posibilidad de reprogramacidn alarga la wvida
util de los equipos y las lineas de produccién, en tanto no estén
ligados a un s6lo producto o a un segmento dado de la demanda, sino

3% por aupueste. la diversiffcacién eath. en ganeral. restringids al interior da law setfvidsdea: lo

versatilided no significa que ls mluma Tecnologia utllizada para elabarar refrigeradores. sirva para fabricar
aviongs. Sin embargo, el casblo. & veces aélo Bupsriicial come ©on w1 casn do 14 indumtria del veatido, e
suflcients y crucial para ganar ventajas en 1a coapstencia: la adaptabilidad de los procesos debe wedirse na

por el aleance absoluto de la diversificacion, sino en relacisn » la rigidez de loa procesos fordistas.
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que son susceptibles de ser adaptados para producir otro tipo de
bienes cuando la demanda del producto original se ha saturado. Asi,
el riesgo de obsclescencia en relacién al patrén fordista es menor,
aunque ante la situacién de répido cambio tecnolégico, el problema
de la obsolescencia moral no deja de estar presaente.

Por otra, los nuevos procesos permiten asociar el crecimiento
de las ganancias con escalas de produccidn ya no masivas sino
diferenciadas. Considerada en forma individual, 1la linea de
preoduccidn propia de 1la automatizacidn flexible es mucho mas
versdtil en relacidn a su antecesora fordista, por dos razones
fundamentales: el perfeccionamiento de la maquina mediante los
dispositivos electrdnicos e informaticos, que le permiten responder
a un nimero muy grande de instrucciones: y las nuevas formas que
asume la actividad del trabajador polivalente, basadas en una mayor
diversidad de sus tareas y en el "involucramiento en la produccién”
(tocma de decisiones y de iniciativas). Al desandar el caminc de la
especializacién al maximo, los nuevos procesos de trabajo crean
lineas de produccidn con usos alternativos desde el punto de vista
técnico.

En esta reestructuracidén de la produccién, las actividades de
disefio de procesos y de productos juega un papel nodal: a partir de
la introducciédn de los métodos industriales (masificacién del
trabajo, divisién de las tareas) y de las nuevas tecnologias
(diseio asistido por computadora-CAD, lectores Opticos, usoc de
nuevos materiales, transmisién mundial de los disefios, etc) en esta
fase pre-productiva, se crean las condiciones "conceptuales®”, el
plan para racionalizar los procesos de produccion, para
diversificar las lineas de productos, y para adaptarse a las
necesidades del cliente (personalizacién-customize),!* creando asi,
nuevos segmentos de la demanda.

31 11 eferplc mis socorrido para iiustrer las llacadss econoaias de gasa es el de los caabios superficiales en
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b. Pisminucién de la magnitud del capital circulante empleado,
debido en primer término, a la reduccién de las necesidades de
inventarios -insumos, productos en elaboracién y/o productos
finales- y de compras realizadas pero no recibidas asi como de
ventas no cobradas; ello deriva de la conexidn més eficiente entre
produccion y circulacién. En segundo lugar, se ahorra material de
trabajo y materias auxiliares por la reducciédn de los desperfectos:
la nueva organizacidn del trabajo, sobre todo en su aspecto de la
calida@ total, se conjuga con los avances de las herramientas y de
los sistemas de informacidén que vigilan la marcha del proceso, para
hacer posible el alza de productividad con cantidades muy pequefias
de desperfectos.!?

Asi, la reprogramacién y la versatilidad hacen posible la
reduccidén de las escalas de produccién sin afectar las ganancias,
puesto que, al funcionar con mayores niveles de productividad, la
automatizacién flexible requiere de menores inmovilizaciones para
igualar ~o incrementar- la magnitud de mercancias producidas en
relacidn a inversiones similares en sistemas fordistas. La ventaja
sobre la automatizacién rigida es, en caso de expansién, el
funcionamiento mas intenso de las mé&quinas sin alzas proporcionales
de leos costos, incluyendo los costos salariales, debido a los
menores requerimientos de trabajadcres; en situacion de
contraccidn, las inversiones de capital pesan menos sobre la
rentabilidad de la empresa.?

Debe subrayarse que la disminucidn absoluta de escalas atafle
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s6lo a algunas actividades como el corte de metales y las acerias,
algunas secciones de los textiles y la confeccidn,

donde la pauta
de desarrollo ha

sido el surgimiento y la reconversién hacia

pequelios establecimientos de alta productivided. El efecto general

que se debe destacar es gque con inversiones de capital de la misma
magnitud, la automatizacién flexible es muche mas productiva que el
sistema fordista, y ello permite racionalizaciones de los procesos
productivos para mantenerlos en el minimo de inversién y con altos
niveles de eficilencia (disminucidn relativa de las escalas,
respecto de los niveles comunes en el sistema fordista).
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2.3 Alternpativa espacial

Mientras que el uso de la automatizacidn flexible pareceria
estar al alcance de muchos capitales,'* las pesibilidades que
implica la deslocalizacidén productiva®® sélo son aprovechables al
méximo en el marco de ia accidén mundial de las ETN. En los afios
setenta, las interpretaciones dominantes planteaban que incluso
capitales pequefos y medianos podian echar mano de las ventajas de
la fnversién en el extranjero, subrayando los incentivos que
ofrecen los espaclos subdesarrollados: costos salariales, recursos
naturales, estimulos del Estado huésped,'®

Sin embargo, lo que estas interpretaciones perdian de vista
era que la deslocalizacién no puede limitarse a la blsqueda de
"externalidades”, es decir, de menores costos que no son generados
por la propia empresa; la profundizacién de la internacionalizacidn
productiva ha significado un peso creciente de los movimientos de
capital en pos de mercados ¥ tecnologias, los cuales ocurren, por
lo general, entre paises desarrollados. En tanto estos factores son
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los determinantes en la orientacidn de 1los flujos de invergién
internacicnal, aparece claramente el predominio de las ETN, pues
los capitales de menor magnitud no cuentan con los recursos para
desarrollar tecnologias o sostener una "guerra" de precios en un
mercado distinto al de origen.

La deslocalizacidon productiva es producto de dos clases de
imperativos: la competencia y la resistencia de los asalariados. La
presion competitiva se expresa mediante: 1) la busqueda de los
menores costos pero en condiciones de viabilidad del proceso
productivo: se persiguen las mejores combinaciones de costos y
calidad de los elementos del capital y la fuerza de trabajo;!? ii)
la necesidad de obtener tecnologias y espacios de realizacién, en
un contexto de presiones proteccionistas crecientes en los paises
desarrcllados.

En forma paralela, la accién de los trabajadores en torno a la
relacidn laboral también impulsa la migracion del capital; la
disputa por los salarios, las condiciones de trabajo, la
estabilidad en el empleo, el control del proceso de trabajo y la
resistencia frente a los cambios tecnolégicos, entre otros
aspectos, puede alcanzar un grado tal, que para los capitalistas
sea preferible trasladar la produccién hacila otro espacio.

Estos imperativos pueden expresarse a través de cinco factores
que influyen las decisiones de traslado espaclial de 1la
producciodn:?®

a. Recursos naturales

* E1 control de recursos naturales necesarios para el proceso de
produccién es el factor de localizacidén méds lineal, pues el capital
debe instalarse en el espacio que aloja el recurso a explotar. Las
materias primas de origen mineral (cobre, hierro, etc) y los
energéticos son las actividades principales en este renglén, aungue

17
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también son importantes algunos cultivos (tropicales, por ejemplo}
que por razones de fertilidad o de aclimatacién, estan ligados a
clertas regiones,

El interés del capital por controlar estos productos naturales
para incorporarlos a la produccion, Y. a travég de su
monopolizacién, obtener ventajas en la competencia, transcurre
entre dos determinaciones centrales:

Por una parte, la propia rigqueza natural considerada en la
perspectiva de la productividad: en relacién al trabajo que demanda
la obtencién de ciertos bienes en distintas regiones del planeta,
se establece una jerarquia que marca los focos privilegiados por el
capital; en su dimensién cuantitativa, la riqueza natural también
influye, puesto que las raeservas y el tiempo en que pueden
agotarse, daben ser considerados en las decisiones de
deslocalizacién.'?

En este nivel, los problemas ecolégicos, <Qerivados de 1la
explotacién irracional, e incluso de la simple explotacién de los
recursos naturales, comienzan a pesar como factores de desaliento
para las inversiones del gran capital, que sa concentra en los
materiales estratégicos -marcadamente, el petrdleo- y recurre a la
asociacidén con capitales locales o de menor tamafio, y aun con el
Estado, para obtener otro tipo de materias primas. Sin embargo,
esto, que es sélo una tendencia en sus lnicios, debe ser matizado
por la préactica comun, inclusco por parte de 1las grandes
transnacionales, de deslocalizar hacia los paises subdesarrpllﬂdos
lag fases "contaminantes" del proceso productivo, en este caso, de
aquellos ligados a los recursos naturales.?

Por otra parte, la regulacién estatal determina en forma
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crucial, 1os intentos del capital por controlar los recursos
naturales. Come una constante, la propledad nacdional de estos
recursos estd ligada @ la formacién y consolidacién de los Estados
nacién, tanto desarrollados como subdesarrollados: y dicha
regulacién excluye por principio, la participacién de los capitales
extranjeros. EL desarrollo de las relaciones econémicas
internacionales ha estimulado el levantamiento de buena parte de
las restricciones estatales, pero la soberania nacional sobre los
recursos naturales continia generando conflictos entre empresas y
Estados.!

Cabe subrayar la accibén de otros dos aspectos que influyen en
la bisqueda de recursos naturales. Por un lado, las empresas, Y en
particular las ETN, estimulan el desarrollo tecnoldgico para abatir
su dependencia Tespecto de procesos o productos ligados a la
naturaleza: en esa direccién apuntan las investigaciones en
biotecnologia, nuevos materiasles y materiales sintéticos, que
sustituyan a las materias primas naturales. Por otro, debido a los
grandes volumenes de capital que requiere la explotacién de los
recursos naturales, sOlo los Estados o las grandes ETN pueden
emprender proyectos en estasg ireas.

Como vemos, existen una serie de influencias contrapuestas en
torno a las decisiones de invertir para controlar recursos
naturales, lo cual dificulta el establecimientc de un patrén para
el conjunto de las ETN que actdan en este campo; no obstante, las
tendencias del desarrollo tecnolédgico y del consumo energético,
colocan a los hidrocarburos como el foco de " interés de los
capitales de vanguardia.

b. Fuerza de trabajo

@ ectc ss relevante para los palses subdesarrollados, que durante la posguerra -e inclusc entes-
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crucial, los intentos del capital por controlar 1los recursos
naturales. Como una constante, la propiedad nacicnal de estos
recursos estid ligada a la formaecién y consolidacién de los Estados
nacién, tanto desarrollados como subdesarrollados; y dicha
regulacion excluye por principio, la participacion de los capitales
extranjeros. El desarrollo de las relaciones econtmicas
internaciocnales ha estimulado el levantamiento de buena parte de
las restricciones estatales, pero la soberania nacional sobre los
Tecursos naturales continda generando conflictos entre empresas y
Estados.

Cabe subrayar la accién de otros dos aspectos que influyen en
la bisqueda de recursos naturales. Por un lado, las empresas, y en
particular las ETN, estimulan el desarrcllo tecnoldégico para abatir
su dependencia respecto de procesos o productos ligados a 1la
naturaleza: en esa direccién apuntan 1las investigaciones en
bictecnoclogia, nuevos materiales y materiales sintéticos, que
sustituyan a las materias primas naturales, Por otro, debido a los
grandes volumenes de capital que reguiere la explotacidn de los
recursos naturales, s6élo los Estados o las grandes ETN pueden
emprender proyectos en estas areas.

Comp vemos, existen una serie de influencias contrapuestas en
torno a las decisiones de invertir para controlar recursos
naturaleg, 1o cual dificulta el establecimiento de un patrén para
el conjunto de las ETN que actlan en este campo: no obstante, las
tendencias del desarrollo tecnolégico y del consumo energético,
colocan a los hidrocarburos como el foco de interés de los
capitaleg de vanguardia.
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b. Fuerza de trabajo

Las empresas buscan fuerza de trabajo en calidad y costo
adecuados a los diversos tipos de procesos de produccién, E1
movimiento predominante en los aflos setenta, consistente en el
traslado de procesos de bajo contenido tecnoldgico hacia paises
subdesarrollados, con fuerza de trabajo descalificada y barata
{generalmente tareas de empacadc y ensamble})}, ha evolucionado hacia
una situacidn mucho mas compleja, donde la alta tecnologia no esta
refiida ni con la localizacidn en paises de mediano desarrollo, ni
con la utilizacidn de fuerza de trabajo poco calificada o sin
calificaclidn profesional.

Aqui podemos derivar de nuestra metodologia general una
explicacién alternativa a aquélla que establece un nexo entre grado
de desarrollo de la tecnologia (de baja a alta), tipo de fuerza de
trabajo que se usa (descalificada-calificada), ¥y nivel de
desarrollo del espacio receptor del proceso (subdesarrollado-
desarrollado), Para nosotros el vinculo debe establecerse entre las
posibilidades de deslocalizacién y el lugar que ocupa en 1la
estrategia global de la empresa {cardcter central-prioritario), la
fase que se traslada: la combinacién de tecnologias de punta con
trabajo poco calificado en regiones de bajo desarrollo, sélo puede
explicarse a partir del control de los aspectos nodales para la
obtencién de las ganancias. Asi, se ha estimulado el surgimiento de
nuevas estructuras en la calificacién que "otorgan" al trabajador
mayores margenes de accidén, pero menores posibilidades de control,
tanto por los sistemas de vigilancia como porque los determinantes
centrales del proceso tienden a escapar del piso de la fabrica, y
estas nuevas calificaciones son susceptibles de ser adaptadas a
diversos contextos econdmicos y sociales.®?

c. Tecnologia

En este sentido, el control sobre la generacién de los
conocimientos que sustentan los procesos de trabajo cobra

22 31 menca esa ws 1a aspiracion da les eapresas. For citar un sjesple cerceng, mn 143 nusvas plantes
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particular relevancia. El control de las tecnologias es mucho mas
importante que la reduccién de costos, y por ello, en las
decisiones empresariales predomina la prevencién -y, en lo posible,
el blogueo- de la difusitdn de la tecnologia que es estratégica en
la competencia. Esto explica no sélo la retencidn de ciertas fases
en los paises de origen,?’ sino también, el que fases gqgue en
términos de costos estdn llamadas a deslocalizarse hacia los
espacios de menor desarrollo, lo hagan hacia paises
desarrollados.®

Desde otro angulo, en la medida en que el desarrollo histérico
de algunas tecnologias implica su concentracién en clertos
espacios, existen también movimientos de capital gque buscan obtener
los conocimientos ya generados: este fendtmeno es muy marcado en las
industrias que producen las nuevas tecnologias, en donde podemos
chservar que, al alcanzar un cierto nivel de madurez, las empresas
gque iniciaron copiando y adaptaendo el conocimiento de otras, en la
actualidad se plantean interiorizar los procesos de creacion
tecnol6gica a través de la instalacién de filiales en la regidn que
aloja las innovaciones © las tecnologias de punta, llegando incluso
a la compra de empresas innovadoras pequeflas y medianas, y mediante
convenios de desarrollo .tecnolégico en el extranjero con
universidades e instituciones de investigacién. Estos elementos
estén presentes en la Ultima oleada de expansidn de los capitales
japoneses -y en menor medida asiidticos y europeos- haclia 1la
economia estadounidense.

d. Mercados

En términos tradicionales, la apertura de un emplazamiento de
produccién en otro pais ha sido una forma de superar los obstaculos
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que encuentran las exportaciones, tanto en el plano de las barreras
comerciales, como de adaptacién a las peculiaridades de un mercado
foraneo.

La reestructuracién de los afos ochenta ha planteado diversos
obstéculos a la expansién de las transnacionales en este terreno:
tante el lento crecimiento de los mercados consumidores, debido al
estancamiento de los paises desarrollados, como el alza de barreras
proteccionistas de diversos tipeos,?® impulsan 1la deslocalizacién
productiva en busca de mejores condiciones de realizacidn.

Las nuevas formas de organizacidén productiva también demandan
penetracidon en los mercados: tanto la diversificacién, como la
eliminacion de tiempos muertos requieren del conocimiento y 1la
cercania con el mercado consumidor para reaccionar &gilmente. La
adaptacién a las necesidades del consumidor no puede sostenerse en
la induccion de los patrones de consumo o en las reduccicnes de
precio, sino que debe darse una verdadera interaccién con los
destinatarios de 1los productos, sobre todo en el caso de
actividades que proveen insumos y medios de produccién, que son
muche mas dificiles de estandarizar respecto de los bienes de
consumo final, y en las cuales, para los compradores, las
consideraciones de calidad y versatilidad pesan més que los precios
de venta. Esto es asi, porgque hay necesidades técnicas de la
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diversificacién~adaptacién que s6lo se descubren con uso de los
productos, y no pueden ser manejadas desde el extranjero de manera
eficiente.

En la perspectiva del ciclo econémico, el factor de control de
los mercados cobrd singular relevancia por la pérdida de dinamismo
de la economia mundial y por la inexistencia de espacios de
expansidén potencial: incluso -y de manera dramatica en el caso de
América Latina~ los mercados secundarios, ubicados en paises
subdesarrollados perdieron importancia ante el colapso de los aflos
ochenta. Las ETN prefirieron correr menores riesgos y ganar
posiciones con inversiones en paises desarrollados, cuyos mercados
son de lento crecimiento pero bastante estables. Sin embargo, la
expansién acelerada de Asia (los NICs y China) y la conversién a
economias de mercado deé los paises socialistas, abren importantas
campos para las inversiones extranjeras, ejerciendo un cierto
contrapeso a los flujos e;'ltra paises desarrollados.

e. Regulacidn estatal

Los marcos regulatorios laxos respecto de los vigentes en los
paises de origen del capital, actian como incentivos para el
ingreso de las ETN. La caracteristica fundamental de estas
politicas es la desregulacitén y el estimulo de la accién del
capital extranjero, mediante el desmantelamiento de casi todos los
instrumentos de control econdmico-institucional del Estado frente a
las ETN. Dentro de los aspectos centrales de tales marcos
regulatorios tenemos:

* Liberalizacidn del comercioc exterior. Las empraesas
exportadoras pueden realizar sus importaciones sin obstéculos
institucionales, sean aranceles o permisos de importacidén. En el
caso de la produccién destinada al mercado local, se establecen
negociaciones a partir del equilibrio entre importaciones vy
exportaciones.

* pDesregulacién de actividades vedadas a la accidén del capital
extranjero. Las inicas actividades que tienden a ser excluidas de
la competencia internacional, son aquellas ligadas con la seguridad
nacional, como la industria militar y los medios masivos de
comunicacién. E)l ejemplo més relevante de desregulaci6én es el
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sector financiero, durante los aflos setenta y ochenta.

* Libre movilidad del <capital invertido. Se eliminan las
barreras para repatriar capital o ganancias; este es un aspecto
particularmente sensible, pues constituye uno de los canales
privilegiados para realizar la gestién estratégica de las ETN;:
tanto para obtener las mayvores ganancias a partir de la combinacidn
entre produccidn e inversiones financieras, como para reaccionar
ante cambios en la economia -0 en la politica~ del pais huésped, la
empresa debe estar en posibilidad de transferir recursos al
exterior.

* Negociacién de los requisitos de desempefio. La economia
huésped cancela s5us demandas de uso de insumos locales,
transferencia de tecnologia, creacién de empleos, generacién de
exportacicnes, etc. dando el mismo trato a las empresas locales y
extranjeras. En este terreno, ocurre un movimiento contradictorio:
entre paises desarrolladaos, las negociaciones han planteado
eliminar cualquier requisito de desempefio para la produccién de lasg
ETN; sin embargo, en el marco de la integracidén reglonal, estos
campos, Yy en particular el contenido regional, estdn siendo
utilizados como una forma de limitar las exportaciones de paises
ajenos al proceso de integracién, y a través de ello, dejar como
anjca opcldn para los no-socios, la realizacidén de inversiones
hacia la regién que se integra.?®

* En el caso de paises subdesarrollados, ademds de 1lo
seflalado, se implementan mecanismas peculiares para atraer
capitales: por una parte, se cuenta con regulaciones laborales y
del medio ambiente que permiten un despliegue mds amplio de las
ETN; por otra, estos paises ofrecen incentivos para las inversiones
extranjeras, que van desde la creacidén de infraestructura (parques
industriales, comupnicaciones) y dotacién de recursos (energia,
agua) a muy bajo costo, hasta la asunci6én de una parte de los
costos de reproduccién  (construccidén de viviendas, escuelas,
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hospitales) y de formacién de la fuerza de trabajo (sistemas de
educacidén técnica).

En conjunto, esta nueva regulacién frente al capital
extranjero significa la cesion de la diniciativa al capital, y
coloca al Estado detras, tratando de adecuar 1lo0S procesos

econdmicos a las necesidades de las ETN y paliando los resultados
de esta accién. Cabe destacar que los paises desarrollados sodlo
aplican, de manera efectiva, estos esquemas en situaciones en gue
los productores locales pueden resistir a la competencia externa, y
ven la desregulacisn comc un mecanismo de negoclaecién y mutuo
apuntalamiento, mientras que los paises subdesarrollados la usan
como una forma de atraer capitales, por lo que la liberalizacidn ha
resultado unilateral e irrestricta, y por ello, de dudosos efectos
benéficos.

3. Modificacién en la relacién de las fuerzas sociales

Desde el punto de vista de la oarganizacion productiva, el
conjunto de alternativas implementadas por las ETN, modifican las
bases sobre las que se desenvuelve la lucha de clases, en un
proceso gque supera los limites de 1la organizacidén productiva
fordista, y, en forma paralela, crea nuevas contradicciones entre
capital y trabajo.

En el proceso de trabajo, las nuevas formas de organizacién
productiva minan la capacidad de resistencia de los trabajadores,
en tanto:

i) hacen superfluo al trabajador calificado de la cadena a partir
de la expropiacién de los saberes fordistas:

ii) wvuelven ineficaces o inaplicables las formas de resistencia
cotidiana, como el sabotaje, el tortugismo, el ausentismo, al
incorporar en los dispositivos de control numérico los ritmos y la
vigilancia del proceso, y al desarrollar al obrero polivalente:
iii) introducen nuevas formas de relacién con la empresa que buscan
reducir los niveles de enfrentamiento.?®

27 pyes obierive me constgue por dlversss vias: mn un extresc, 1a negoclacisn con el colectivo de trabajadores

y 1a organizactén sindlcal. sonre la base de cospartic los beneficfos derivedos del crecimiento de 14

preductividad: an el otro extremo, el uso de ia coercién y !a agudiracién de la cospetencis entre empleados Y
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Scbre estas nuevas bases, los trabajadores s6lo han podide
retroceder, defendiendo los aspectos inmediatos de la relacién
salarial, (empleo, salarios):; sin embargo, la recomposicién de las
tareas, basada en el mayor involucramiento del trabajador, plantea
la posibilidad de construir canales de acciSn colectiva mucho mas
fluidos que los que surgleron sobre el fordismo, en tanto 1la
competencia entre trabajadores puede llegar a ser menos intensa; a
través de estos canales, seria factible influir de manera directa
sobre las condicicnes de trabajo, el control del proceso y del
desarrollo tecnolégico.?®

En lo que atafle a la lucha “"econtmica", los sindicatos ven
debilitada su capacidad de negociacién en proporcién a 1la
disminucidén de sus afiliados y al dilema que les plantea la empresa
entra galarios y empleos; bajo la presidn de 1la deslocalizacién, la
emprasa busca concesiones en términos salariales; de recomposicién
de las tareas y de introduccidén de los nuevos gistemas de méguinas,
a cambio de conservar la plantilla de trabajadores. En este mismo
sentido actia la incorporacién de nuevos elementos, sin experiencia
laboral ni tradicién organizativa, que sirven a la empresa como
contrapaso de los trabajadores sindicalizados.

Las nuevas tecnologfas también destruyen las bases de accildn
de las organizaciones de los trabajadores; asi, la huelga concebida
en términos locales o nacionales, es menos eficaz que en el pasado,
en tanto la produccién gue se detiene puede ser trasladada con
relativa facilidad hacia otro establecimiento, incluso fuera del
pais, y porque, en espaclios de tiempo limitados, los trabajadores
pueden ser sustituidos por otros sin exaperiencia, con mermas
minimas para la produccidn. .

Por Gltimo, en el nivel social y politico, asistimos a un
proceso de reversion de las conguistas y posiciones de 1los
asalariados. La forma asumida por la reestructuracién, guiada por

ayor productividad, EntTe satas forman, cabe una sultitud de opciones psra

desocupadcs. pars presfonac por un
lsular el buen de la nueva 1zae18)

28 y4apa Shatken [1981). La ovaluscién de les potencielidadvs derivadax de low nuevos procesos de produceidn,

es {ndimpensable para cosprender loa caminos ponibles de la reestructuracisn capitatista y pare formular

atives de superscién de las contradicclonss dal capitilfsso. Véase Lipler: y Laborgne (1980) y Aamirer

al!
Zaragora {1993).
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los intereses de las grandes ETN, ha impulsado la disgregacién
social: validacidn del desempleo y del sector informal como partes
del funcionamiento regular de la economia, Y no como valvulas de
seguridad para atraer o expulsar trabajadores: desmantelamiento de
los mecanismos de mejoramiento de los niveles de vida (atencidn
médica, capacitacién) y de la movilidad social (en forma notable,
la educacién): fortalecimiento de 1las tendencias politicas
centralistas y autoritarias, con el consiguiente retroceso de las
formas de la democracia parlamentaria.

Flexibilizacidén y disgregacidn social son los instrumentos que
permiten al capital romper los pactos soclales surgidos de la
expansidén econdémica, y sentar las condiciones para su despliegue:
desde el punto de vista del capital, trabajadores mas "ddéciles",
con menores remuneraciones y sin capacidad de iniciativa social o
politica, sen la mejor combinacidn para introducir nuevas formas de
produccién.?®?

En el terreno ideolégico, los objetivos que dan coherencia al
funcionamiento econdmico se deslizan desde el crecimiento y la
mejoria de los niveles de vida, hacia los imperativos de 1la
competitividad internacional; asi, los asalariados Y los\
capitalistas pequeilos y medianos deben redefinir sus formas de
accidén, en el sentido de apuntalar las "ventajas" de su espacio
econdmico, es decir, las ventajas del gran capital.

Es evidente que ni las causas nil los mecanismos de este
desplazamiento de las relacicones de fuerza entre las clases, se
agotan en las transformaciones derivadas de la reestructuracidn
productiva; existen causas soclales y politicas, asi como cambios
en las relaciones internacionales que estén actuando en el proceso.
Aungue el an#ilisis de estos aspectos desborda los alecances de
nuestra reflexibn,‘ debemos anotar que, en sintesis, la crisis ha
operado como mecanismo de reordenamiento del poder politico de la
burguesia, por la via de trasladar el teatro del conflicto hacia lo

29

Aunque s clerto que existen diversas foreas capitalistas de izpulsar la reestructuracitn. la estrategia

polarizadora. fepositiva 1s predominante en escala mundial, mientras Gue laz restantes formas son u

aisledos, que dificilmente alcanzan una escala nacional. Uns clasiffcacion interesante da cstas vias sa

ancuentra en Lipletz y Leborgne [1988).
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"econémico": 1la iniciativa social y 1la intervencidn estatal,
carecen de vigencia como mecanismos de soluecién a la crisis.?®

En este marco, se entiende que la institucibén estatal también
sufra un cambic profundo en sus orientaciones; las prioridades de
la intervencién estatal son la flexibilizacién de 1la fuerza de
trabajo y el impulso a la movilidad del capital, sobre todo en lo
que atafie a la internacionalizacidn. La regulacién pasa a ser cada
vez mAs indicativa, institucional, puesto gue se abandonan los
mecanismos de la intervenci6n directa: las inversiones publicas y
las empresas estatales son vistas, en el mejor de los casos, como
males necesarios, tolerados s6lo en tanto el capital alcanza 1la
talla necesaria para cubrir las actividades que el Estado abarcéd en
la posguerra.

Un aspecto fundamental de este proceso de reversién social es
la ausencia de alternativas politicas que den cauce a las luchas
aisladas, de resistencia, que emprenden los diferentes colectivos
de trabajadores y estratos sociales; ni lag organizaciones
sociales, ni los partidos politicos han dirigido sus esfuerzos en
ese rumbo, puesto que ha pesado mas -y en la actualidad, quizd con
mayor fuerza-, la busqueda de paliativos a los males de 1la
reestructuracién. Es decir, se ha tratado de alcanzar una gestidn
capitalista menos depredadora para la sociedad, y no, romper con el
capitalilsmo.

En resumen, las estrategias de las ETN, en_ esta primera

3% yinar Alvater dessrrolla un arguments sugarente en torna a 1a crisfs y su funcién de reestructuracién: “Lo

que el capital exige es una politica que redimensfone el gasto piblico, politica ligads al {ntento de reducir

el coste del trabajo {es declr. las rentis popularea) y tonsolidada a través de la adopcién de aclucitnes

y do medidas politices ‘cnergicas’. que eduguen @ la clase obrare ¥ o sus
deby proceder no

juridice institucicna
orgenizaciones en @l respeto a las ‘compatibillidade
de la f{ntervencién owtatal, més o menos keyncslana, sino de la propla crisim., La audacia de esta paradoja os el
dt de lam I hoy Este repliegue estratégico detris de las trinchoras de la legica

-/ Asi pues. la muprracién de la cris

sbjetiva‘ del capital peralte hacer 1a y sus ‘exigenciax’ coma Instrusentos politicos
destinedos a diaciplinar a la clase obrera y suc organizaciones./ Aceptar los Sacrificios en nowbra de 1
a respatar en una s{tuacion de nacesidad, significa sceptar la légica ‘cbjetiva’ de lam leyes
El paligro radica en que. al faciliter con los

priorida
econémicas y renunciar 4 la posibilidad de criticerlas
sacrificios 4l relanzamisnts de la acusulacién, se rafucrza al tiespo el podar politico del capital. Y cen esto
1 de la lacién de fuerzas entre las clases; se trats de alge mis

no nos referizds a un aimple o
complajo. de un proceso de disgregacidn Interns que golpea a la clase obrera y « todos los estratos

subalternos,” (Alvater. 1978:8-10)



83

vertiente, persiguen la obtencidén de las mayores ganancias mediante
la transformacidédn de las bases de la produccién, que hagan posible
el aprovechamiento de la heterogeneidad de la economia mundial. La
gran virtud de los nuevos sistemas de produccidn es su capacidad
para explotar la diversidad de situaciones econdmicas y sociales en
escala internacicnal: espacios gque ofrecen oportunidades mas
estables de realizacidén, posibilidades de aprendizaje y/o
desarrollo tecnolégico, de produccidn a bajo costo, de reservas de
fuerza de trabajo, y de fuentes naturales de materias primas.

Asi, el nicleo del proceso es la capacidad de aumentar la
productividad {(mediante automatizacidn, diversificacién y/o
deslocalizacién) sin merma del control centralizado, Y,
eventualmente, lograr mayor capacidad de respuesta y de adaptaciédn,
dotando de cierta autonomia a las diversas partes de la empresa.

Ello tiene importantes vinculos con el proceso social y
politico. Las nuevas relaciones entre las clases se mueven en torno
a una condicién fundamental: la movilidad espacial del capital, con
las posibilidades que ello implica en términos de reemplazo de la
produccidn, frente al arraigo regional-territorial de los
trabajadores, producto tanto de procesos culturales,. sociales y
politicos (identidades sociales, relaciones no-productivas), como
de la regulacidén que realiza el Estado sobre los movimientos de
poblacibn.

4. Nuevas relaciones entre EIN

La segunda vertiente de las respuestas que las ETN emprenden
frente a la crisis, es el impulso de la centralizacidn del capital
y el establecimiento de relaciones de cooperacidn en materia de
produccidén y de desarrollo tecnolégico.

81 bien la centralizacidén es un producto caracteristico del
movimiento del capital,’ en la actualidad, las empresas suscitan

3 11 concepto de concentracién ¥ Gentraliracien del capital, dessrrollado por Harx. es uno de los
planteasientos oas relevantes para la teoria de la esprosa tranwnacional. Coms fundaments -essncialmente
cusntitativo=., la concentracion es el punto de pariida para la expansién del copital: la gran concentracidn de
rocursoa ws el rasgo que permite & la ETN rodificar los horlzontes de su accidn. Por mu parte. la
centralizacidn, en tanto seleccidn cualitativa de los capitaies en la competencia. iIntroduce la dinensién del
13derazgo, de la existencia de un capital que prevalece sohre los dends hasts ¢l punto de absorberlos. Véase
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procesos de centralizacidn -fusiones y adquisiciones- que responden
no s6lo a2 los resultados de la competencia, es decir, no se
efecttan por la ruina de uno de los participantes, sino por motivos
de estrategia competitiva.

Otras practicas escapan a la centralizacion de la propiedad,
pero significan un entrelazamiento en el nivel de la produccidn:
los acuerdos de produccidén conjunta y de desarrollo tecnoldgico, en
los cuales las empresas uner{ recursos para Jlograr un objetivo
limitado, un producto que se entrega al consumo o una tecnologia
gue cada empresa aplica para éus finas. En este sentido, 1los
acuerdos implican una suerte de fusidn productiva, pero, a
diferencia de la centralizacién, tienen limites preecisos y no
involucran la desaparicién de ninguna de las empresas
participantes.

Dentro de estos acuerdos, la vanguardia estd representada por
lag asoclaciones que desarrollan aspectos fundamentales para la
disputa por el liderazgo internacional en las diferentes
actividades. Estas relaciones se conocen como alianzas
estratégicas;’® aunque comparten el rasgo de tener objetivos
limitados, se diferencian del coman de las relaciocnes de
cooperacién entre empresas, al situarse en 1a frontera del
desarrolleo de la industria en cuestidn, sea en la apertura de
mercados, sea en la innovacién en procesos, sea en la vanguardia
del progreso técnico.®

Marz 1980:771-782. Tomo !, vol.3: en esta parte, Harx desarrolla la relacion entre capltalizacisn del plusvalor

¥ concentracién por uns parte, ¥y por otra, los mecanissos de ia -l de las

y w1 crédito- gque fundamantan la centralizacién. En este apartado. centraremos la atencién en el aspecto

cualitat{vo ds la diniafcs capitalista.
32 b\ 14 litersturs sabre @] tema existe un maneja confuso de los tdrmings, y una faita de criterios riguroscs

4 da: ast, la junta (foint t ) s« asimila a menudo con

para establecer una tipologia
las alfanz tratéglcas, puesto que las fronteras entre cllas se trétan con pardmetros sleplistss {duracién,

emtablecimlento de una nueva empresal, De ahi., nuestro intento de delimitar cada tipo de asociacidn

s6lo una prizcra aproalmacién, que sera cariquecida al

considerande su contenido. aungua cabe aefaler que
an el de las alt on cada sctividad.
As o cencs claro an las industries de alta tecnologis. pero tivnde & dejar de asrlo en las

EH]

Esto as
ipdustrias maduras y/o de blenes de consuao: por ejecplo. la asocfacidn Ford-Mardz pars producis y
comerclalizar un auto CoMpacto & uh acuerdo de produccién. sun cuando se itis en el <ora:sn la disputa por el
aercado cundial aeutomotriz; per el contraria, la cocperacién entre Genersl roters, Ford y Chrysler pare
dagarrollar el auto eldctrico, es una alianra estratégica. pues es ahl donde se eathd gestando el rumbo futuro
da 1a industria y del lideraego mundial en estia Fama, )
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Para analizar estos nuevos comportamientos de las ETN, debemos
introducir, como una derivacidn del concepto de centralizacién, la
nocidén de interpenetracién del capital, procesc de imbricacién
productiva y/o financiera que alcanza a las relaciones de
propiedad, pero no implica la absorci6n total, esto es, una empresa
compra -o intercambia- parte del capital de otra, o bien, ambas
aportan conjuntamente los recursos necesarios para que la relacién
de cooperacién se establezca.

Para las ETN, lo crucial de la centralizacion e
interpenetracidén es que ambas estan ocurriendo en una magnitud sin
precedentes y, sobre todo, que se producen en escala internacional,
lo cual convierte a estas empresas en transnacionales no sdlo por
sus operaciones, sino también por su propiedad.

4.1 Fusiones y adquisiciones

El proceso de centralizacién del capital que ha implicado 1la
reestructuracién desde los afos setenta tiene dos caracterigticas
distintivas, respecto de anteriores oleadas de absorcién:

En primer lugar, ha involucrado no sbélo a grandes empresas
sino también a capitales de menor magnitud; esto se debe al
florecimiento de nuevos capitales, sobre todo en las actividades de
punta, que ante el éxito explosivo de sus productos, se plantean
extender gus operaciones, tanto en términos internacionales como de
otras fases de su actividad.

En segundo lugar, se observa que las fusiones Y
adquisiciones® se orientan a la racionalizacién de la propiedad y
las operaciones dentro de una industria o en industrias
relacionadas, en sentido contrario a la centralizacién de periodos
anteriores que buscaba la diversificaclén en actividades inconexas.

Existen dos motivos principales para las fusiones V4
adquisicionas:

El mas tomiun, es el aumento en la cuota del mercado a partir

34 7} tirmino fuslsn hace referatcia a Lns cl8Pth negociaclén previs & 1a disolucién d¢ las saprasss

participantes, 'y ha aide acufado pars distingulr estas cperacivnrs do la compra-vents Sradiclonal de empreses;
r que en ol caso da las fusiones. los imperativos de la cospetencia tasbién juegan,

epta o busca la amociacién &i no tiene necesidades que cusplir: aumentar 1s cuots de

=in eshargo, cabe aclal
puss n{ngln capitaltst:
mercada, obtener recursos para scgulr desarrollando la espresa, stc.
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. de la absorcidn -0 asociacién- de un competidor; la empresa
compradora se aduefia de los recursos productivos y de los clientes
de la empresa absorbida. Lo central es lograr el ingreso al mercado
a partir de los canales establecidos por la empresa que se compra
(marcas, patentes, oficinas de comercializacién, clientes),
reduciendo asi, los costos de ingreso al mexcado, respecto de lo
que costaria a la empresa adquiriente, desarrollar el producto y
establecer sus proplos canales de realizacién.

S1 se aspira al liderazgo mundial es necesario tener presencia
en los mercades principales de la actividad dada; para clertas
industrias, la presencia en el mercado consumidor es ineludible
(tal el caso de muchos servicios), y para otras es importante,
dadas las pautas de la organizacion productiva (diversificacién,
reduccién de tiempos muertos, personalizacién de los productos).

En segundo lugar, el acelerado proceso de cambio tecnoldgico
determina que otro tipo de fusiones y adquisiciones se orienten
hacia la apropiacién de innovaciones o de procesos de produccién
peculiares (por su organizacidén, por la calificacién de la fuerza
de trabajo, etc.) que significan ventajas en la competencia. En
general, se trata de absorcidén de empresas pequefas poseedoras de
tales ventajas, las cuales s6lo pueden desarrollar su potencilal en
el seno de la gran empresa; sin embargo, estos movimientos incluyen
también la compra para ampliar operaciones por parte de capitales
medisnos e incluso pequefios: s6lo en el marco de una empresa mas
pequena, clerta fase o actividad puede tener éxito, con base en una
gestiéon menos burocratica que favorezca la autonomia, y/0 mediante
la incorporacién de avances tecnolégicos u organizativos propiedad
de la empresa compradora. '

Desde el punto de vista de las naciones, la centralizacion
internacional del capital en los ochenta ha ocurrido a partir de la
expansidén de las empresas europeas y japonesas.

Para analizar este proceso, hemos reunido algunos indicadores
para Estados Unidos, Francia, Alemania, Reino Unido y Japdn. (Véase
Cuadro 15) Estos datos, plantean dos rasgos principales de 1a
centralizacién: una tendencia ascendente del nimero y monto de las
operaciones durante los afios ochenta, y una diferencia muy marcada
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en la intensidad del proceso entre Estados Unidos y los restantes
paises. Estados Unidos y Francia pueden ser catalogados como
espacios huéspedes, pues el peso de las inversiones que alojan es
igual o mayor que el de las inversiones gue realizan, mientras que
Alemania, Reino Unido y Japén son espacios inversionistas, dado el
gran nimerc de adquisicicnes que realizan en comparacidn con la
escasa penetracién del capital extranjero en sus economias.

En términos generales, el’ escenario principal de la
centralizacién internacicnal de capitales es la economia de Estados
Unidos, proceso gue descansa en tres elementos:?®

a. La compra de participaciones financieras. Aungue el grueso
de estas inversiones 1lo componen titulos de deuda, también
comprende venta de acciones en practicamente todas las ‘sctividades
econémicas del pais.

b. La penetracién en el sector manufacturero que cuenta con
niveles de productividad para competir en €1 mercado mundisl: en
las industrias que han innovado procesos e invertido en
invegtigacién, la quimica y la farmacéutica: entre las industrias
cuyos productos se ven afectados fuertemente por los costos de
transporte, como neumiticos, gas natural y cemento.

c. La compra de bienes raices, movimiento efectuado
centralmente por los capitales japoneses. En estas operaciones
destacan las compras de construcciones y de tierras de labor.

El cuadro 16 presenta las principales adquisiciones realizadas
en Estados Unidos por empresas extranjeras. Las actividades més
afectadas son las llamadas maduras, entre ellas algunas
estratégicas como la 1industria petrolera, la quimica y los
alimentos; hay un namero mucho menor de adquisiciones en las

3% Mactfe 1988, 1a revieta Portuns wi la de este "Con e fntenefdsd de low

casadorss de saldos en una barsta. los J han lado activos con valory de
1.5 billones da dSlarwa, cast un tercfo sis que al valor de todos los act{vos qua Estedos Unidos posss en el

extranjero. En cifres gruesas. 80% son adn activom financierca. eaan depduitos bancarics o inversicnes de
portatolic an titulos de las corporaciones o del gobierno. Sin eabargo, una cuota creciente =sn la actualfdad,
250 mad- reprezgntan activos fisicos. propledad o la llaneda, [nversién directs an negocics husvos o
wstablecidos®. (Pierman, 1988:5¢) Ests slswa fuente da., pars tosar la & =10n del proceso, 1a cifrs de 298
®mad como valor de los activos fisicos gua Estadsd Unidos posee en ol axterior: la cuota de participacién
extranjmra en la manufactura es sstsblace en 10% “casi el doble que el nival en otras iress fundamentsies de la

aconomla™.
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_actividades de alta tecnologia, destacando en este campo las
empresas de Francla, El predominio de Reino Unido como principal
inversionista en Estados Unidos aparece claramente, pues aporta el
‘mayor ndmero y los mayores montos de adquisiciones individuales.
Las firmas japonesas se ubican en actividades irrelevantes desde el
§unto de vista estratégico, aungue esto puede varlar si
"consideramos los fuertes flujos de inversién directa japonesa a
partir de 1989. Alemania tiene un papel reducido a la expansién de
sus glgantes en la industria quimica.

4.2 Acuerdos de produccién y de desarrollo tecnolégico

Frente a 1la concentracién, cuyos moviles son generalmente
unilaterales, la interpenetracién de ETN debe analizarse en la
perspectiva de la doble necesidad: por qué entra cada empresa en la
" relacién ‘de cooperacidn. La base de la cooperacidn es la necesidad
mutua gue se establece entre los participantes, cada empresa tiene
lo que la otra necesita para alcanzar un determinado objetivo. La
l6gica que implica esta limitacién de metas es 1la reducciédn de
costos y la oﬁtimizaciﬁ'n de resultados.” :

Las motivaciones de estas asociaciones no difieren mucho de
las que dan lugar a la centralizacidn. Una parte significativa de
los acuerdos de cooperacién tienen como objetive la conquista de
mercado: entre los participantes, hay alguno cuya fuerza es la
realizacién de los productos y ello le permite participar de las
ganancias que genera un producto de buena calidad y con precios que
le permiten competir,

Otro mdévil de los acuerdos, es la reduccién de costos de
produccién. Una empresa aporta el capital, los disefios y el
conccimiento de la elaboracién del producto, mientras que la otra

36 -Los scusrdos de produccion conjunte [Joint ventures) y 1os scuerdos sineinversién [ron-equity] han stde
ussdes en @l pasado por las BTN, wapeclalmente en las {ndustriss maduras. de bajs tacnologis. an la manufacturs

¥ ectividades extractivas de los paises en desarrollo. Zn afos recient entos sa han -

forms creclente, wntra dos o mAs ETH de las aconomias de marcado desarrolla en los cuales cada 20cio cuanta

aproxinademsnte can racursos sisilares. paro posse ventajas en diferentes Areas de espactalizacién. E1

dae los d de cooperacisn entre ETN. se debe en priser lugar, s los intentos
que esth cambi Zn la msyoria de los casos.
cada participante busca alcanrzar una vantajs cowpetitivs que pueda aplicar en sus actividaden fuera da la
relacidn de cooperacién®. (CET-ONU, 1988:59)

da las firmss por asiailar 1a nueva 1
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cuenta con ventajas de costos en la produccién, por ejemplo menores
costos del trabajo -calificado y no calificado- vy/o mejor
organizacidén del trabajo: mientras la empresa que manufactura se
beneficia del aprendizaje en nuevas lineas de produccién y obtiene
recursos por la entrega de sus productos, la empresa gue disefia y
vende cuenta, por este medio, con mercancias mis competitivas.d?

Por Gltimc, la necesidad de abatir los costos del desarrollo y
perfeccionamiento de las tecnologias también explica una parte
importante de los acuerdos de cooperacidn. Tanto la complejidad de
la produccién y del desarrollo tecnoldgico, como los peligros de
obsolescencia que derivan de una competencia mis aguda, impulsan el
crecimiento de los costos del progreso técnico: por ello, las
empresas buscan, mediante la asociacién, distribuir los costos,
raducir el tiempo de generacidn de las tecnclogias, y lograr una
aplicacién de ellas mas cercana a lo éptimo.

Las alianzas estratégicas se ubican, como mencionamos, en la
frontera del desarrollo de cada actividad, Y, aungue sus
motivaciones sean asimilables a las que dan origen a las relaciones
de cooperacidén en general, este caridcter de vanguardia determina
que lo predominante sea la generacién de progreso técnico, por
encima de la reduccidn de costos en la producciétn y de la buasqueda
de mayores mercados.

Lo relevante de estos acuerdos es, entonces, la acentuacién de
las practicas cooperativas y la orientacidn hacia el desarrollco de
las fuerzas productivas, sin estar ligadas en forma ilnmediata a las
restricciones de la aceién capitalista (costos, resultados
aplicables de inmediato a la produccidn); de hecho, esta
relativamente mayor autonomia es sefialada por analistas de las
corporacionas como una de las causas del eventual fracasc de muchas
alianzas estratégicas. (Levine. 1985) Sin embargo, existe también
la otra cara del proceso. La experiencia plantea a menudo si estas
asoclaciones - no est&n deviniendo en practicas de colusidn, que

a7

Los acuerdos de produccién conjunta son suy cercanos a las relscianea de subcontratacion antre ETN de pa
desarrollades y arpramas du palzes subdesarrolisics. 810 que estos cosprenden procecos y bienes de menor
Intensidad tecnoldgica. Esta frontera. win esbargo. tlende a desspibecer conforme 1as ¢Bpresss RanufaCEUreras
acumulan aiperiencia en la produccién y logran desarrollar sus propias formas de organizacién: tal es el cass
de los NICs asibticos. Brasil y México.
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frenen, en lugar de estimular, el progreso técnico; asimismo, las
alianzas constituyen uno de los mecanismos para organizar el
trabajo intelectual -en este caso, el cientifico- bajo los métodos
capitalistas: concentracién, especializacién, organizado en forma
jerdrquica, y a través de ello, reducir su autonomia y subordinarlo
de manera mds directa a los imperativos de la valorizacién.

Dadas 1las dificultades conceptuales para establecer una
tipologia (véase nota 32), la cuantificacién de ambas clases de
cooperacién (acuerdos y alianzas) no es posible por el momento. En
su lugar, presentamos algunos datos agregados que dan un panorama
del fendmeno. (Véase grafica 3).%°

Estos datos muestran que las actividades de microelectrénica,
telecomunicaciones y quimica, concentran el mayor nimero de
acuerdos en los dos periodos analizados, mientras que automotriz,
aviacidén y computadoras registran un crecimiento en el numero de
acuerdos entre 1985 y 1989: los seis sectores presentan una
incidencia significativa, que oscila entre 100 y 250 casos. La
industria de alimentos y bebidas, por el contrario, presenta poca
actividad de cooperacién entre empresas. Considerando los datos de
151 ETN (Cuadro 17), vemos. que en 1982-85, el grueso de los
acuerdos se ubican en las actividades de electrdnica y tecnologia
de informacidn (72%). s

La informacién de empresas participantes en acuerdos por tipo
de actividad, (Cuadro 18) tiene el inconveniente de no incluir el
namero de acuerdos que se emprenden, sin embargo, aporta una
ilustracién del auge e importancia creciente qQue los acuerdos de
desarrollo tecnolégico tienen en la actualidad, sobre todo en los
sectores de alta tecnologfa: muchas empresas participan de manera
importante en los acuerdos de microelectrénica y computadoras al
mismo tiempo, y las gigantes en tres, incluyendo telecomunicaciones
(IBM, AT&T, Fujitsu, NEC, Siemens).

La interpretacién de las diversas formas de interpenetracién

as

Eatos datos provianen de la base de datos g ana 3 (eat1),
1 R b on fnnovatfon and Technology. que ha recopilado

desarrollada por el
s de diez all acuerdos que {Avolucran a cerca de 3,500 ewp P Las ind
representan 45% do los ecusrdos rogistrados en 1a base de datos. La principal lisitants es que

intormacisn d
salaccionad:
refiere stlo acuerdos de desarrollo tecnolégico (Hagedoom. 1992).
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debe partir de considerar la estructura de la industria, pues al
soslayar la heterogeneidad que existe en este campo, las
generalizaciones carecen de contenido. Dos hipdtesis pueden ser
planteadas en torno al futuro de las practicas de cooperacidn:

En primer término, el estudio de estas relaciones debe partir
de 1la conformacién de la industris, que condiciona de manera
importante las pautas que siguen las alianzas. El sector
automotriz, al trabajar con tecnologia madura, estar altamente
concentrado y tener una demanda de lento crecimiento, enfoca sus
actividades de cooperacidn hacia el recorte de costos
(automatizacién, deslocalizacién de la produccién). En computadoras
el tamafic de IBM es determinante, la aeroespacial estd ligada al
desarrollo militar, las telecomunicaciones se han manejado bajo la
tutela del Estado; incluso industrias con caracteristicas de "edad
tecnoldgica®” similares, como la quimica y la industria alimentaria,
tienen diferencias 'en cuanto a la concentracién de las firmas, y en
estos factores hallamos una condicidén primaria de los problemas que
deben resolver los acuerdos de cooperacion y las alianzas,

En segundo lugar, teniendo como base las relaciones de fuerza
en la competencia mundial, el surgimiento, difusién y ritmo de la
innovacién tecnolégica dependera, en parte, de si la expansion de
la demanda y el tamafio de las empresas permite el surgimiento de
nuevos competidores, tanto en el nivel de tecnologias y productos
especificos, como en el de la digputa por el liderazgo mundial. La
evaluacién del mercado y de los principsles actores, tiende a ser
hecha, cada vez mds, en escala mundial.

Asi, un acercamiento alternativo al proceso de
interpenatraci®n, debe tratar de demostrar si estas relaciones son
cada vez mas importantes para las empresas lideres de cada
actividad, producto © tecnologia, y no si las relaciones de
cooperaci6én tienden a generalizarse.® Ello puede abordarse a
partir de las redes de cooperacién de estas empresas lideres, para

39

£n las svalusciones de la centralizacion y de lom acuerdas de coop: - que uns gran
de ellas no 1legs a cumplir Sus objetives o a funcionar siguiera: “Estudios dientes hechos por

& Co. y por Coapars & Lybrand. revelan que siete de cada dier joint venturss quedan lejos da sus objatives o ss
desbandan®. {Lavins. 1986:97) Vease también Coy (19921, Prokesh (193] y Sherman {1993).
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después tratar el contenido de cada acuerdo y asi, jerarquizarlos.

Para concluir, peodemos plantear algunas interrogantes scobre
cdmo estas nuevas formas de accién y de propiedad de las ETN estén
afectando a las actividades econdmicas y a las relaciones de fuerza
entre naciones.

En primer lugar, se debe estudiar los alcances que estas
relaciones pueden llegar a tener con respecto al reparto de las
ganancias extraordinarias. En tanto el enfrentamiento entre
capitales tiende a coexistir con acciones de cooperacién y
particién de los beneficios, cabe preguntarse, i) cudl de estas dos
tendencias prevalecer&*® y, ii) si la competencia directa tiende a
diluirse, en relacién a qué capitales se busca la supremacia.

En segundo lugar, surge la cuestién de cSmo y en qué medida,
estas relaciones estimulan y monopolizan el desarrollo de las
fuerzas productivas, es decir, hasta dénde las ETN necesitan llevar
el desarrollc de las fuerzas productivas ante la posibilidad de
limitar la competencia.

4° Mo s trate do las del ul liswo., y por tento de la asnulaci6n generalizads de la

competencia. sino de procesos limitados a sctividades particulsres. donde un equilibrio astable -al sencs en el
madianc plazo- e8 posible a partiv de la colaboracién productivae y el reparto de 1oa wercados entre unas
cuantas espresas gigantes.
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Conclusion.

E1 liderazgo estadounidense en cuestion

El liderazgo de Estados Unidos y de las ETN de este pais,
surgido de la situaciédn postbélica en los aflos cincuenta, ha dejado
de existir. La pregunta acerca de cudl es la situacidn que nace y
se vislumbra como futuro para la economia mundial del Siglo XXI ha
dominado las discusiones sobre economia internacional desde los
afios setenta.

Al respecto, mi trabajo arroja una serie de evidencias que
apuntalan la hip6tesis de un refinamiento del liderazgo econdmico
estadounidese. Tanto las relaciones de inversién como la posicién
que guardan las empresas transnacionales de los espacios lideres
marcan el predominio de la economia y de los capitales de Estados
Unidos en rubros claves en dos sentidos: actividades qu;a manejan
los mayores volumenes de recursos, Yy por tante enormes masas de
genancia (sobre todo 1la actividad petrolera); Yy actividades
generadoras del progreso técnico y por tanto, lideres en el
establecimiento de patrones técnologicos (computadoras,
seroespacial, y en ciertos rubros, la electrdnica).

Planteo la idea del refinamiento en tanto las actividades en
las gue Estados Unidos se ve obligado a retroceder no son 1la
vanguardia del desarrollc econémico. E1 reto para empresas y
liderazgo estadounidenses radica en culminar la adaptacidén -
econémica y politica- a un mundo que, por una parte, es més
competido a consecuencia del fortalecimiento de Japdn y de Europa,
y por otra, intenta dejar de funcionar bajo las pautas del
militarismo caracteristico de la Guerra Fria.

Frente a este panorama, he subrayado también el progreso de
Europa y de Japén como lideres en clertas actividades, asi como las
limitaciones y potencialidades que en ambos casos encuentro.

La experiencia japonesa presenta un desarrollo espectacular,
tanto por las relativamente menores bases gque lo sustentan, ‘como
por el ritmo de su ascenso en diversas actividades: su poderio
comercial y su papel como nueve acreedor del mundo son el resultado
de una potencia productiva ( tecnolégica, de relaciones
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interempresas y empresas-Estado, de organizacién del trabajo, etc.)
que ha puesto en cuestién las formas de producir en Occidente. Sin
embargo, de acuerdo con algunos signos que recoje esta
investigacién, los afios noventa pueden asistir al debilitamiento de
los ritmos de la expansion econdtmica japonesa, no s6lo porgue la

organizacién social, econémica y politica comi a a dar
cambios sustanciales (por ejemplo, la necesidad de aumentar el
consumo interno, o los signos de descomposicion del régimen
conservador), sino también en la medida en que sus soclos-rivales
comienzan a cerrar las brechas de eficiencia y calidad que
permitieron el auge exportador de Japén, y a elevar las barreras
frente al resto del mundo (proteccionismo comercial, tecnologico, y
en el caso de la tecnclogia estratégica, incluso en materia de
inversiones extranjeras).

La experiencia de unificacidn en Europa ha caminado a menores
ritmos, pero en términos de escala representa el reto més
importante al liderazgo de Estados Unidos. El1 peso de la regidn
euro‘bea en la economia mundial, y las experiencias de concentracién
intraeuropea de sus capitales, que les ha permitido alcanzar
posiciones lideres en actividades claves como la quimica y la
alectronica, apoyan esta afirmacidén. Sin embargo, los retos que
enfrenta Europa para continuar avanzando en su desarrollo econémico
se ubican, no sélo en las demandas del desarrollo tecnoldgico y de
la reestructuracién productiva como en los casos de Estados Unidos
y de Japdn, sino que pasan por el ambito del procesamiento politico
y social -incluso cultural- de construir la nacién europea a'partir
de diversas y a veces encontradas experiencias nacionales.

La contradiccién ETN-Estado se agudiza

La discusién por tanto, se ubica en la rivalidad transnacional
e internacional que caracteriza a la actual economia mundial, En
particular, me parece que se debe rediscutir la relacién ETN-
Estado, tomando como punto de partida las caracteristicas de los
capitales transnacionales.

En los términos “"clasicos" de la discusidn, el desbordamiento
de las fronteras no era apreciado como un cuestionamientc al papel
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de las naciones, en tanto principal arena econémica y sccial de los
distintos capitales transnacionales, va que la rivalidad
intercapitalista se manifestaba como conflicto entre naciones, esto
es, cada Estado "protegiendo” sus empresas, creando las mejores
condiciones para su expansion internacional, y en casos extremos,
interviniendo directamente frente a Estados rivales. Esta es la
situacién caracteristica durante la expansién de posguerra: los
Estados mediando la accion del capital extranjero, y sélo el Estado
estadounidense  jugando el doble papel de garante de 1la
internacionalizacién y regulador de ETN extranjeras en su
territorio.

Sin embargo, el momento actual plantea para la empresa, una
posibilidad creciente de desligar sus intereses de los de su nacién
-y Estado- de origen.'' Dos procesos apuntalan esta separacién
relativa: i) la maduracidén del proceso de internacicnalizacidn,
cuya expresién es la existencia de ETN (europeas, japonesas y de
los NICs) que alcanzan un lugar en el mercado mundial; 1ii) el
proceso de interpenetracién del capital, que internacionaliza no
s6lo las operaciones sino la propiedad de las ETN.

Ya hemos mencionado que el caré&cter transnacional del capital,
plantea una contradiccidén de principio con el Estado-nacidén en
términos de objetivos y de alcances de la accién de cada cual. La
interpenetracién, que mina el caridcter de propiedad "nacional'.de
la ETN, agudiza esta contradiccién en dos sentidos:

Por una parte, los Estados no guian mas el proceso econdmico
internacional, sino que deben asumir el liderazgo de las ETN y
establecer un ‘“equilibrio precario" entre sus funciones de
reqguladores de la competencia extranjera y de garantes de los
intereses de sus capltales.®

[}

Al sar osta dltima seccidn un 1d do de he pr hacar uns 1ciée at poco
mat{zsds, Sin eabargo sn ests junto cabe una mencién: no quercacs decir que ses en el periodo actual cusndo
surge la contradiccidn ETN-Estade, puss ella uxzlste coso resgo fnh ala Meacisn del capital:
s que hoy dis, la ampress cusnta con medics mucho nis poderosos qus en el pamado para llevar
4e sy Estadoenacisn da origen.

10 qua se subr
sdelants aus estrategien. aun en contra de law dirsctivas y los int
42 . relectén sntre las grandes ETN de Estados Unidos y aus proveedores eh Jopén. 11ustea Clavasents sste

dilasa: “La tecnologla japcnass se ha vuslto tan leportants. qus 134, Apple, Compag y Tandy, an la actuslidad
antan lax exp: fonas de provent de Japén, contra law acumsclonss que

espresas sAs pequeNas de Estedos Unidoa hacen sobre amplias practicas de dusping por parte de Japén. Los
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Por otra, se exacerba la contradiccién entre el interés
privado y las necesidades sociales, entendidas en los marcos de la
nacién. Los parametros para establecer estrategias y politicas de
regulacion y fomento en materia de competencia internacional se
modifican, tanto para las empresas como para los Estados: 1la
profundizacién de la internacionalizacién desdibuja 1los limites
entre salvaguarda y estimulo, asi, el proteccionismo (y en general,
todas las medidas de regulacidén institucional de la competencia)
pueden, al intentar defender la planta productiva de un pais,
afectar la competitividad de una gran empresa; y viceversa, el
comportamiento "racional" de una ETN al localizar los segmentos de
su actividad en los emplazamientos que ofrecen las mejores
condiciones, atenta contra la estabilidad econdmica y social de las
naciones (tema del empleo, pero también, de los aportes
tecnolégicos y de la depredacisdn del medic amblente).

Nuegtra hipdtesis para el desarrollo de estas contradicciones,
plantea la disputa entre bloques de paises por la hegemonia. Sin
embargo, su demostracién excede 1o que hasta ahora hemos avanzado
en la investigacidn, puesto que, para completar el panorama es
preciso analizar la accidén de los Estados en dos terrenos
fundamentales: la participacibén (directa o con estimulos) en 1la
investigacién y desarrollo, y la actitud que predomina frente a la
interpenetraciétn del capital. En este nivel, las diferencias en
todos los terrenos entre las principales naclones capitalistas,
juega un papel fundamental, pues no podemos hablar de una sola
actitud, sino de 1las diferentes orientaciones que cada Estado
aplica para enfrentar la competencia mundial.

gigente da zatados Unidos claman que low provosdores estadounldenses no pusden surtir la dewsnds de astos
{al de las . t. 1991:40).
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CUADRD 1
PRIKCIPALES REGIONES EIPORTADORAS Y RECEPTORAS

PORCENTAJES
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o
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HUKD0 i
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19% N L X Y EE CY Y .5
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19811983 LUBS 733 9 B2 3 17 93 .
1984-1986 LB%L 7L 03 83 3T LS 95 0.9
1987-1989 1,891 80 460 83 &1 1B 15 19.2
199 2,32.9  80.8 A4 8.2 &1 132 &9 19.2
cte
19%8-1960 3.2 129 N0 % 06 0B b 74
1969-1971 1069 83,0 527 128 12 BB 95 13,0
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EFTA
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1984-198s u27 B2 %9 153 20 %9 st 12.8
1997-1387 1833 885 WS 152 23 81 33 1.5
19% 2w B8 63 W2 28 13 33 1.1
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1978-1980 02,2 S 138 27 x .2 1.5 (K]
1991-1983 1368 518 182 b2 2.9 8.6 [[%]
19541786 JLIT B T B A ) 21« WA 8.0 35,5
19871989 M35 643 18,2 E TSI 3.7 8.7 351
1950 L T R U X | 30 % 2.8 8.2 3.6
£,

1958-136) 184 62,0 WS x 55 x 32.1 38.0
19691971 09 2 BT 3.9 9.9z 30.8 29.8
1972-1914 69.6 &85 284 34 3« 9.9 3.8
1978-1977 109,0 637 24 3.3 9.1 x 2.9 363
1978-1580 161 827 WA 35 Wt x 1.7 313
1981 -1933 19,2 5.8 B 35 1.7 x .5 38,2
1984-1986 1964 660 230 35 R SO S 8.6 340
1987-1989 BB bhS 24 2.8 1L2 o« 7.1 335
1990 BT bb4 255 29 16 s 25,3 33.4

FUENTE: UNCTAD (1991}



CUADRD 2
VALOR DE L4 1€D
PRINCIPALES REGIONES Y PAISES DE ORIGEN
(porcentajes sobre el total sungialt

1960 1975 1980 1983 1989 18 1990 1991

PAISES ¥

REGIONES

EUA A1 @0 40.0 384 6.3 2%4.5 a5
JAPOM [ EN) b6 nz 14.7 5.4 15.5
| UNIDD 18,3 13.1 189 Ha 1.0 154 18,9
RFA 1.2 &35 7.8 0.4 8.3 9.0 9.3
FRANCIA 6.1 3.8 3.8 1.0 53 8.6 7.3
P BAJOS 10.3 .1 1.4 b1 5.9 5.9 5.9
ITaLta 1.6 1.2 1.3 1.7 1.9 2.1 2.3
SUECIA 0.6 1.7 1.3 1.3 nede n.d. n.d.
SU%A DE LOS OCHO 85.9 8.1 83.2 82.0 9.6 8.7 78.6
0IROS §.9 3.0 3.2 3.6 n.d. nd. ndy
PSD 1.0 3 2.8 27 n.d. ned, Mgy
TOTAL (msd)l 617 82,0 §51.0 N5 1,428.0 1,700.0 1,894.1

¢ Mo incluye 3 las econcaias centralaente planificadas.

41 L3 ONU reporta datos en este ano para EUA, RFA y Francia, los datos de Ios restantes
paises se calrelarcn a partir de los flujos  acuaulados del MAnuario de Balanza de
Pagas de 1992, aplicando un factor de correccion de 7%, que, calwulasos, es la
diferencia entre valor de 1a 1ED e inversicn acusulada, Esta fuente tasbien da datos de
Japon ¥ Reino Unido perc al ser sencres que el resultado de nuestros calculos, fueron
desechadas. Bajo el aiseo procedisientn se talaularon los valores oera todos los
paises en 1990 y 1991, asi coan el total de {951,

Fuente: Elaborade con los datos de CET-OWY, {1988. 1992) y calcules propios e base a

FHL 199201,



£uARo 3
PRINCIPALES ECONONIAS HUESPEDES OE LA 1ED
FLUIOS ANUALES ATUMULADDS

(oorcentajest
1971-75 1§76-80 1941-3 1584-90
T0tAL (miles millones ¢} 7.5 156.90% 263,350 739,58
PAISES DESARRGLLADOS 3.3 m.e? 87.2 85.73
€ 14.80 5.41 35.3% 35.78
AUSTRALIA W2 1.86 3.6% N
JAPON 3.99 R 1) 0.82 6.
EUROPA GCCIDENTAL 50.99 25,82 n.d.
CEE {ay . 40.30 8.3 2.0
REINOD UKiDO 9.3 13,38 7.0
FRANCLA 7.3% 7.80 2,95
ESPANA 1.96 3.00 3,28
PAISES BAJOS S.i1 3.18 wn
BELGICA LUXENBURGD 4.69 LAY .07
ALEMANIA 10.18 2 .22
1TALIA 5.36 1.7 1.9
PAISES SUBLESARROLLADDS 22.75 22.13 .14 jLIv S
AsiA 9.45 6.75 8.82 7.87
CHIKA n.d. n.g. 1.48 11324
NALASIA (b) 1.19 1.87 2,00 0.79
SINGAFUR (b) 1.5% 2.46 .5 2,01
ARERICA LATINA 13.22 13.50 9.15 3.80
BRASIL (b} R 5.54 3.8 0.92
MEXICD b} 1.65 3.68 2.00 1.9

fa) En 1970-72 son seis oaises; 1973-81, nuveve; de 1961 a §983, diez;
y desde 1986, daces

{b) Los datoe de estes paises de 1974 a 1980 son de FMI {1981 a 1987
por lo cual, estin en desproporcion con los totales regionales:
3in eabargo, si son comparables com el tatal sundial.

Fuente: Elaborado cor dates de CET-ONU (1983) para 197¢-197%

FH1 (1392 y varzos nuseros}, para 1980-1990
1980-1990, Anuarfo de balanza de pagos, FNI, varios nuseros.



CUATRD 4

RELACIDNES DE [WVERSION DE £STADOS UNIDOS
tPORCEATAJES SOBRE EL TOTAL, 1376, 1980, 1951}

PHINIIFALES PRINCIPALES ACT1ViDADES RECEPTORAS OE ED DE £V
REG1ONES
HUESPEDES MAIFACTURA EXTRACTIVY GIRAS

19751 124.2 and
TOTAL RUNDIAL 451: MAD Y EQUIPC 12,51 OUINICA 93
Cees XN $8%: MAD 1 EQUIPO 20T QUIMICA 123
FEIND UINIDO: 11X S4%: MRQ ¥ SQUIPQ 17T QUIMICA 91

ALERARIA 7T 5111 MAD ¢ EGUIPQ 24T ED TRANS 151
CANADA 231 4711 MAD Y EQUIPO 10F EQ TRANS B
JARON 2,61 4518 MAQ Y EQUIPO 23T QUIMICA 10Z

BRadiL 3.5t $81: WAD v ZOUIFD 20% £0 TRANS 121
HELICO 2.51 Thlt DUINICA 22% MAQ Y EQUIPD 151
018957 FRANCEA 4,51 SUTiA 41 AUSTRALIA 4T

19801 215.6 and
TOTAL MENDTAL 4131 NAD Y EQUIPD 11X QUINICA 81
CEE1 342 §31s WAD Y EQUIPD 17X QUINICA 112
RETND UNTDD: 131 4B1: PAQ ¥ EQUIPD 13T QUIMICA 73
ALEWMMIAZ 71 §2T: KAD Y EOUIPD 223 EQ TRANS 121

CANADA 21T 421: EQ TRANS 8T QUINICA 7.5%
JAPON 2,9% 475 NAQ ¥ EQUIPO 21% QUINICA 1%
BRASIL 3,51 6b%: A ¥ EQUIPQ 15.6% QUINICA 131
KEXICO 2.7 7513 QUINICA 17,71 MAQ ¥ EQUIPD 131

OTROS: SULZA 5.21 FRANCIA 4.31 PAISES BAJOS 3.7% AUSTRALIA 41

1991 450,2 end
TOTAL MUNDIAL 391¢ KAQ Y EQUIPD 103 GUIMICA 91
CEEs 421 4513 NAQ Y EQUIPO 12 QUINICA 101
REIND UNIDD: 151 30%: MA@ Y EUIPO 6% ALINENTOS 51
ALENANIA: TT 81%: MAQ ¥ EGUIPO 17,7% EQ TRANS 172

SUITA 5. 81 4,711 MAD ¥ EQUIPO 1.5
CARADA 152 471; QUINICA 9.BX EO TRANS 9,31
JapN 5T 451: OUIMICA 12,81 ED TRANS 71
BRASIL 3.41 T2%: QUIMICA 14X EQ TRANS 11%
KEXICO 2,571 1311 EQ TRANS 201 QUINICA (7%
HOWG k0W8 1.4 18,813 WAQ ¥ EGUIPD 7.1 OUINICA 2,51

261
4%
m

5%
2
2.7
22.5%
L
25
(1)
L1

FINANIAS 11,73 COMERCIO 10T
COMERC IO 151

FINANCASE 9%

FINANTAS 71

FINANIASE 112

COMERCID 9T

COMERCIO: 8.5%

CONERCIO: 14,81

FINANTAS 3% Y COMEACID 12T
COMERCID 91 FIMANIAS 8.7X
FINANIAS 151
FINBRIAS 92
FINANIAS 131
COMERCIO 181
FINANTAS 121
CORERCIO 121

HOMG XOXG 0.981 SINGAPUR 0,561

131
9"
113
Hi
LY
161
187
5.6%
01
n

OTROSr FRANCTA 4,51 PAISES BAJOS 5,51 AUSTRALIA 3.5% SINGAPUR 0.9&1

FINANIAS 251 Y COMERCID 9.4
FINANEAS 271 COMERCIO BT
FINMNIAS 411

FINAMIAS 13X

FINANEAS 58X COMERCID 26%
FINANZAS 181

COMERCIO 217 FINANIAS §1X
FINARZAS 5%

OTRAS ACT 14L COMERCID 5.8T
COMERCID 35.71 FINANIAS 27%

Hota: €n 1a aanufactura, se anotan solo las dos principales ramas que alojan IED de EU, por lo que la desaoaricion
de un rubro no ieplica que deje de recibir inversion, significa que su isportancia ha disainuido.

fuentet Elaborade con datos de Departasento de Coaerzic (1992)



CUADRD §
RELACIONES OE INVERSION DE REIND UKIDD, JAFON, ALEMANIA, FRANCIA
PORCENTAJES SDBRE EL TOTAL)

PRINCIPALES DISTRIBUCION SECTORIAL PE LA IED POR REGIONES RECEPTCRAS
REGIONES (% sebre el valor de 1a imversion)
DE ORIGEH HIESPEDES AND #AISES DESARROLLAGOS P SUBDESARRILLADOS
. ToTaL
BRIR  MANUF SERV  PRIN  WAWUF  SERY L]
REIND UNIDG 141ujos acusuledos 1931-36) #ill litras
ESTALLS URIDDS 391 194 LA A ] 43 1L 8.0 10,118
CEE 10T 1984 AT WY B 5.9 45 8.0 75,715
FRENCIA 2,11 19838 25,0 0 3.0
CAMADA 5,58
AUSTRALIA 55T |
PS DISARROLLO 143
JAPON 0.91
JAPON [1lujos acumulados 1980-88% aill dolares
ESTANDS UNIDOS 40.61 1915 10.9 8.8 265 1.2 26 28.1 15,942
EUROPA 172 1985 46 1300 328 109 162 22,5 83,549
RETND UNIDD &1 19908 2.0 320 400 293,900
PAISES BAJOS 31
ASTA 181
AMERICA LATINA LB
ALEXANIA (11ujos acusulados 1991-88) aill mircos.
ESTAODS UNIDOS 442 1976 L5 83 3T 26 130 4.7 49,081
C2E 31 1985 24 b 83 14 5.4 4.7 147,794
BELGICA 6% 1990 3 W0 4.0 590 153,900
REING LNID0 &%
PAISES BAJOS .51
FRMCIA 3,11
JAPOK 1,11
FRARCIA 14lujos acusulados 1980-87% ail) dolares
ESTADOS UNIDOS 24T 19758 220 3.0 40,0 10,500
CEE 201 19908 130 8.0 49,0 138,300
REIND LNIDO 5%
PAISES BAJOS 4.71
ANERICA LATINA 1.91
JAPON 0,31
PAISES BAJOS dvalor de 1a 1ED en 1984) aill florines
EURGPA OCCIDENTAL 43.71 1973 40.5 337 5 71 ER 3.7 44,173
ESTADOS: UKIDOS 30.81 1584 49.3 18,4 16.7 b 36 3.3 143,736
AMERICA LATINA 91 19851 350 W0 4L

SUR ¥ SURESTE ASIATICD 4.8%
JAPON 0,72

1 La distribucion corresponde al total sundial, no esisten datos por regiones. En el caso de Aleainiz el
valor de 1a IED en 1a ultima coluana es en millones de dolarec.
Fuentes: Elaborado con datos de OCED (19689). y CET-ONU (17361



CUADRE
PRINCIPALES REGIOKES INVERSIONISTAS Y ACTIVIDADES RECEPTORAS €N EU
iPORCERTAJES SDBRE EL TOTAL, 1980, 1991)

PRINCIPALES ACTIVIDADES RECEPTORAS DE 1ED EM TV

PRIKCIPALES
REBIONES HANUF ACTURA EXTRACTIVO CiRAS $
IHVERSIONISTAS “eme mememememecmmcese—ceenooeees

TOTAL RANAS PRIKCIPALES

1960: 88,7 &nn

TOTAL NUMDEAL 31%: QUINICA 121 ALTN ¥ MAD EQ 42 18 COMERCIO 21T

CEEs 560 330 QUINICA §2T u COMERCIO: 19.9% FINAKCIERD 16,61
PAISES BAJOS 251 24Z: DUINICA 6T ALIMENTOS ST W FINANCIERD 11% COMERCIO 7.5%
REINQ UNIDO: 187 41Xt QUINICA 11.61 METALURGIA 7% -5 CONERCIO 31X FINANCIERD 26Y
ALENAKTA 61 391 QUINICA 33% %AD ¥ EOUTRD 7% 0,91 CORERCIO 341 FINRMCIERD 167
SUiA 3,62 4001 QUINLCA 311 ALINENTOS 81 0.82 FINANCIERD 22% COMERCIO 151

CANADA 151 It ALINENTOS 222 MAD Y ERKIPO 131 13 CONERCId: 1LX FINAWCIERD 8,5

JAPON &1 2013 WETALURGIA 9.71 QUINICA 5.4% 1.1 COMERCIO S4, 6T FINAKCIERD 191

OTRDS: FRARCIA 4,31

19911 407.6 and

TATAL MUKDEAL 40%; GUINLCA 121 M0 ¥ LQUIPD 4,61 L FINANCIERD 15,67 COMERCID 13.6%
BIENES RAILES 81
CEEr 5N 477 QUIATCA 177 ALINENTOS 81 w FINANCIERD 11,51 COMERCID 101
REIND UNLDO: 26 47Xt QUSNICA 151 ALIRERIOS 8 539 FINANCIERQ 11.91 SERVICIOS 101
P BAJIS £5.7% 3BE: ALINENTOS 132 QUIRICA 11X m FINARCIERD 16T COMERCIO 6.70
ALENMITA: 7% S9ts QUTXICA 321 M40 ¥ EQUIPD {a% un COMERCID 271
FRAKCIA 5.6% 45%: QYINICA 181 METALURSIA 18X i3 SERVICIOS 102
SUTIA 431 S6%s QUINICA 18T HAQ ¥ EQUIPOD 152 0.681 FIMAKCIERD 321 CONERCIO 81
JAPON 21X 2113 KA0 Y EOUIPD 63 0.1 COMERCED 321 FINANCIERD 191
BIENES RAICES 171
CANADA 71 320 HAQ Y EQUIPQ 6% METALUREIA &Y b3 FIKANCIERD 320 BIENES RAICES 13,61

1 En 1980 1a definicion finantiero abarca: Finanzas y Sequros; en 199, adesas de estos rubroe, Banca.
fuentes Elaborado ton datos del Departasento de Cosercio (1992} y varios neeeros.



CUADRD 7 '
INPORTANCEA RELATIVA DE LA JED EN LBS PAISES HUEIFEQES
VARICE AMOS

REGION/ECONGHIA 1ED/PIS  {ED/FBCF EXPORTACIOHES ALTIVOS  ENPLEADCS VALOR VENTAS  GANANCIAS
(19881 {1325-88) o HBREGADD :

Tuota de Ias tildales en el totai

PAISES

LESARROLLADDS o -

[ 20.5 A Ll £,5719500  26,411990)
FRANCIA (X} 385 25,5019 20.211982) 26,301552)

BFA 5.6 RE ; 8.311982)

1ALIA 5, 1 118119850

SRFON 0.6 000 ©0.811985)  0.A{13B6)  1,011984)

3 2.2 . 1S o :

SUECH: S 34 . 11.111928)
REIND WniDe 16,2 12,37 38.001988) 10.0(19881
08 7.3 8.7 1019870 30987 LU LL4098N 5.9019871
islh

CHINA 2.7

HONS KONG 2.2 19,1 17.11988)  5.801907) 7.101987)

COREA 2.8 1b 29.001986) 27419861

SINGAPCRE 1.7 3.2 861019880 59.5(1988) 71.7(1988) 53.0(1988}

TAINAK 5.5 3.4 .

ANERICA LATINA

SREENTINA 8.9 83 3730990 26.8(1980) 26.8(1984) 51.5(1988)

BRASIL 10 24 26,7090 16.2(1987) 17.701987)  43.301987)
COLONBER 8.3 b 22.801967 12,01997) 24.8(1987)

NEXICO 8.7

VENEZUELA (K] 0.3

Fuentes CET-ONU (1992:330-332)



RISES DESARROLLADDS

VENTAS DE FILIALES'Y EXPORTACIONES 0E ALGUNOS
1533

1982, 4

|

PALS ¥ AND VEMTAS [and} VEHI“SIE!FGRM%NHES EXPORTACIONES &

£tk
1982 936 5.5 16%
1983 -8 6.0 W
1984 899 5.3 168
1905 895 5.4 159
1385 Er 5.4 182
1987 1,053 4.8 28
1988 1,195 .3 278
1989 1,264 LR} 07
JAPOK b
1902 192 1.8 105
1983 193 1.8 100
1984 290 2,5 118
1985 a4 18 17
1986 23 1.8 148
1997 9 2.2 in
1988 534 2.b 03
RFA
1902 173 13 138
1983 m 14 18
1984 184 15 13
1985 192 1.5 174
1984 27 1.3 176
1987 290 1.3 220
1988 Uy 14 246
1987 312 15 251
e £UA JETM RFA
VENTAS X VENTAS X VENTAS X
1982-1984 -2 0.3 T [ 3 -5
1985-1%89 9 18 3 20 18 19

ta) Ajustadas para excluir el comercic intrafirsa, Se hizo la estisacion



tenica savre la base de datos ce ETN

Zsta base de datos caatienz los repistros de ventas, ganancias, emgizo » actives, de sas de 1100 espresas
bajo e} siguiente esquesa ‘2ara simplificar, salo incluisos el case: ventasis

Esoresa VENTASED VENTASES VENTASBG VENTASE7 VENTASER VENTASE VENTASSS VENTASYL

L3 100 100 100 100 100 109 1 100
TO3HIES 100 100 100 166 plos 100
FORD 100 i 10¢ 108 100 JU 16¢ 100

PHILIPS 100 126 100 100 100 100 0

Las ETN de aavor tasang oresentan datas en todos los anos considerados. sin eabargo, para la gram sayaria de
1as espresat tal%an €3%2: en uno 0 varios snos. Este problema s2 trato de resclver calculandn ventas prose-
dio del peric ‘3YXE DE LAS VEKTAS 1989,19B5-1951% 7 NUNERQ IE ANOS EN QUE HAY DATD3, Ello nos cersitic no
perder casos Je espresas de gran peso en algunas industrias, pero cuya tnforsacicn tarece de continuidad,
Asisises, las ventas prosedio del periodo son una hase de cosparacion entee eapresas mas aaplia, respecto de
cansideras scid 1as espresas que tiened inforsacion en todos loc anos.

La falta de continuidad hizo cosolicado ¢! calculo de tasis de crecimiento: de manera indicativa, realizancs
e} siquierte erercicios 1) Calcular las tasis de crecimients anuales para rida eapresa, existiendo cisos en
que no era posible dicho calculo, 1o cual redujo el nusero de esoresas consideradas para hacer 1a astimacion.
2i Calcuiar el prosedio siaple de esas tasas J trecisiente, en los casos en que exstian al menas dos tasas.
3) fentro de tada actividad, se agrudaron las eapresas en las distintas foraas en que sparecen #n 1os cuioros
obtenienda para cada rubrc un proaedio sisple de crecimento,

4) Ese prosedio sieple se pondero con las wentas de cada grupo, considerando el persodo 1983-1991, para
ohtener fa estimacion et crecisiento en el periodo. Con fines de ilustracion, referisas un ejesplo:

VENTASBS VENTASBA VENTASS7 VENTAIE VENTASB? VENTASIO VEWTASTL SUMA VEKTAS Rk ANOS EN
QUE HAY DATOS
7

18X 10 12 13 13 17 n U 109
T0SHIBA n.g. 7 8 9 10 10 11 k1] [
PHILIPS H nd. 7 hd. [ 4 nd. kY 4

11 TASA JE CRECIMIENTO = [{VALOR FINAL / VALOR INICIAL) -1) % 100

1986-85 1987-86 198B-87 1989-88 1990-89 1991-90 K TASAS TASH PROMECID

1M 20.0 8.3 15.4 13.3 3.3 0.0 ) 134
TOSHIBA ad. LR 12.5 .1 0.0 10.0 3 8¢
PHILIPS n.d. n.d. n.d. nd. (3331 nd. 1 n.d.

21 TASAS DE CRECIMIENTO PONDERADAS = TASAS SINPLES 9 VENTAS

1A5A SUMA  TASA

PROMEDID VENTAS FONDERADA
8 13.4 109 3.8
T0:H!BA 8 55 44

La ponderacion resulta relevante en las cosparaciones internacionales porque el dinasiseo de las espresas
waede ocursir scbre bases suy pequenas, eientras que un crecisiento lento puede ser auy significative al
consaderar la easa de recursos que esta creciendo: el dinaeismo superior de empresas japonesas y europeas
sabre 1as estadounidenses es relevante pues ocurre aut tomando er cuentas las enoraes disensiones

de los tapitales de EU.

Por ultiso, coma se senziona en el cuadro 13, Ics datos de las espresas son conssilidados, es decir, incluyen
1a informacicn de satrices y filiales; sin exbirgo, para alqunos anos, existen catos de filiales en ciertas
actividades; zoasaoerandc que su peso en el tot:l de 1a rasa, decidimos incluirlas qungue ello ispligue una
doble contabilizacion. Solo en el caso de las filiales de IBM, porque su peso deforsa los resultados, se
extluyeren del tetal de la industria de coaputadoras, -




CURDRO'® 8
VENTAS ¥ GANAKCIAS DE LAS ETN EN LAS ACTIVIDRDES MAS IMPORTA!
PARTICIPACION €N EL TOTAL ¥ CRECIMIENTO.EN EL FERIOND
1930, 1985 v 1987

{yorcentajest
YERTAS A e BANANCIAS CRECIMIENTO EW EL
PERIOOD 1589-87
Particioacion en el Total Participacion en €l Total  ----esm-m-eomceemmmen
. - . VENTAS GANANCYAS
QAMAS . 1580 1985 1987 1560 1985 1981
CORPUTADORAS ; 2.4 3.58 3.08 . 8.7 6.82 104 “sh
VEHICULOS DE KOTOR il8 12.70 16,22 : {2.13 12,38 .59 7% b
FRRMACESTIS 1,89 .00 240 440 b.1% 8.71 &7 10
AERDESFALIAL .95 343 L1 .5 3.4 3.e2 8" ]
BEGIDAS 1.56 1.78 1.83 22 3% 3.94 8 132
ALIMENTOS .83 6.42 5.89 9 7.35 1.7t 5 107
ELECTRONICA 9.9 1043 e 10,16 1190 ' ';f" 8 piY
“EQ CIENY ¥ FOTOS 1.33 1,34 {40 1.80 .5 273 n 8
QUINICA 8.18 7.38 .99 6.21 5.3 9.45 7 101
REF DE PETROLED 8,75 27,71 19,3 £0.79 26,03 16,08 (12v 1481
WINERIA PETROL CRUDD 1.1 Lo 1,01 .7 Lan 0,08 s 154)
OTRRS ¢ priyl] 2.2 28,59 19.65 16,38 18.92
TOTAL § (a8} 2,687,138 3,148,828 2,499,014 103,245 101,393 136,474 307 L 3

t Productos forestales, tabato, textiles, vestido, editorialzs, cusmeticos, juguetes, materiales parz 13
construccion, setajurgia, oroductos eetalicos, productos ¢e tule. equine 3gricola e industrial, equipe de teansporte.
Fuente: Jrnelas (1971)



euARRD 10
PRODUCCION ESTRATEBICA POR RAMAS DE ACTIVIOAR
ndicadares scbre valores orosedio gzl oeriodo 3967,

158591

hde hetividades 1 sobre Jos valores totales de Ia susstrs . Valores sor- eanress 15t
pAOrESas Ventas fctives Banascias Eaplea Ventas Retives ©  Gamaficias < . Esaleo -
{nuseral S Ggaered
LB Aersessicial % 18 3.6 5.4 140 ERL 2 AB,085 -
5.1 Alisentss 1.1 8.0 1.2 12.8 .44 3,07% .24
4.9 futomotriz 9.8 19.5 1.0 ; .97 T.144 32,988
5.0 Bedidas Lo He 53 it L2 o KRN
7.1 Cnautadoras 59 &2 18 3,618 5,03 37458 .
&0 Cosputadorass 52 5.7 85 520 5,494 410108
1.5 Electronica 8¢ 4.4 14,8 132 G50 .08 AR
39 Winerss 1 3.9 b s 1,410 8eT
18,4 Ouinita 1.5 3.5 16,67 L4485 4.1 L WaE
1.6 Refinacaon de vatroles .2 2.2 8.5 - 79,258 5N 13 194D
TOTAL OF LAS ACTIVIDADES . g . .

430 ESTRRTESICAS ¢ 3,774,388 343,70 1 25,28 36,93

T Sin las fildales e 100

18 Excleve 17T, #4787 y A0, reclasificadss coso cosoanias de servicins

e



CUADRD 1}
DhIPXEUtIDN GEOSRAFICA DE L~ PROJUCCION EZTR:

(2 sobre e} total:

PAISES Y REGIORES A L€ VENTAS

EHPRESAT
2.0 2.
4.7 &
7 CoE
3.2 &
il =3
u.? o
0.5 L8
ESPAYA 0.9 LY
DIRSNERCA 0.5 0.
BEFCUSAL 02 ¢
FILiALE5 EUROPA 16 1.
=03
(IR 1.7 1.
B &b i
7. FINL, AUSTRIA 29 0.
ThL DE EUROPA 5.9 32
TOTAL DE EUROPA 421 2.3 30..
TAL EU 4.9 43,
ESTADDS UNIDOS 40,2 3.
FILIALES OE EV 6.8 3
NADA {3) 2.4 1
ERICA LATINA 14 i
TAL DE AMERICA 50.7 4.
TOTAL DE ANERICA £2) . #4.0 42,
PON {4) 15.7 15.9 15.8 9.1 9.6
REA 1.9 24 21 0.7 2.4
BlA 0.8 0.6 0.5 0.7 2,8
Than 0.5 0.3 0.3 0.8 0.2
LA, INDD, FILT TAIL 0.8 0.6 0.3 L4 0.2
TAL DE ASIA 19.5 19.3 19.0 1.7 15.3
DAFRICA 11 0.5 0.6 L7 1.8
SIRALIS 13 0.8 1.0 0.6 0.5
ROS (5) 1.4 1.0 .1 1.2 13

AN TOTAL {absolutos) 437 3,823,881 3,636,452 143,780 23,411,598
ERAN TOTAL (2) .7 w1 9.0 9.0 9.5

(1) tacluve solo los paises enlistados

(21 Sin ineloir filiales

3} Incluye los datos de la eapresa J.E. SEAGRAN, filial camadiense

{4) Intluve los datos de la espresa GOULD. filial japonesa

(5) IAIRE, 1AMBIA, ISRAEL, KUWAIT, ARABIA SAUDITA. TUROUIA, SUDAFRICA ¥ AUSTRALIA



CUADRC 12
DISTRIBUCION DE LA PROBUCCION ESTRATEBICK
POR RAMAS DE ACTIVIOAD Y PAISES
Estinada cor -1os indicadores de las orincipales ETH

TASAS GE
ACTIVIDAD/REGION h DE 1 SOBRE EL TOTAL OE LR Ri%: CRECIMIENTD 12}

EXPRESAS (1)
VERTAS  AZTIUDS GANANCIAS - EKPLEQ h eaoresas H

CONPUTAZCRAS ¥ EQUIPQ CE OF ICINA

ESTAYDS UNILOS u 11D 62.3 18.4 $8.2 4 83
FILIALES EUR ] 14,2 9.0 2.8 T 8 2.2
16Pom B8 2%, 8.0 13.7 pin ] 19.2
SUROPA H 8.4 9.3 13 10.2 § 17.5
TOTAL O LA RAMA 3 35 198,997 208,776 9,205 1,362,148 B 124
t San filiales de (8% (70, vor ello a suma rebasa e] 1001
ELECTRONICA ¥ ELECTRODOMESTICOS
ESTADDS UK{DOS ¢ 4 0.9 30.4 4.2 3 1 8.9
Coxana 1 0.9 0.8 15 1.0 1 L6
JAPON i8 29,5 30.8 4.0 19.4 ” 18.5
COREA 3 0.4 6.2 2.0 Sl 3 0%
EUROPA 1t K] i) 30.9 26:6 313 19 14,7
TOTAL 0E LA ReNA e 551,822 402,304 IB.793 4,820,040 n 146
¢ incluye 6EC {Rejno Unidad, filial de EUA
18 Incluge N A Philaps, filial europea en EUA
QUINICA
EUROPA ) 2.9 L 3.4 53.3 il 1.9
ALENANIA 1 15.5 2.3 112 10.9 ] 11.7
FILIALES ALEMANAS H 4.6 pN Y 2.6 38 3 1.0
E5TADOS UNIDOS a b R 39.8 0.4 2 3.8
FILIALES EVA 4 1.0 (¥ 24 0.5 ad n.d
CANADA 2 L 20 1.1 L0 2 13.9
JAPON Iy 13.2 17.3 9.9 8.2 3 19.2
COREA 2 2,0 1.5 0.8 21 1 .0
TOTAL BE LA RANA 14 473436 492,427 20,778 2,893,635 102 10.7



CURDRE 17

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ESTRATEBICY
POR RAMAS DE ACTiViDAD Y PAISES

Estimada vor los indicadares de las princioaies ETH

ACTIVIDAD/REGION & OE

1 SOBRE EL TOTAL DE LA RAYA

TASAS DF
CRECINIENTG (2

ENPRESAS (13"

VERTAS ACTIVOS GANRNCIAS  EMPLED k enresas [o
REFINACIER DE PETROLEQ
ESTADOS UNIDOS 13 LI ) 8.8 45.7 3.3 2% 0.
FILIALES DE EUA 17 [ 3.6 4.0 2.8 12 (.2
ARERICA LATING 8 . 1] 5.3 8.4 7.0 14.5 E) S.b
CANADA 3 1.0 1.8 0.2y 19 3 (.2
EUROPA a 9.6 .0 .2 32.4 2 3.4
FILIALES EUROPA . 3 2.5 31 3.0 .0 2 1.3
JAPON 12 T4 6.5 1.9 3 u 3.8
ASIA L B u 8.7 42 8.9 5.9 e 12.3
COREA 3 14 Lé 0.5 1.9 3 16.3
TOTAL DE LA RARA 111,031,746 951,406 40,418 2,162,243 2 2.5
§ Eapresas estatales, en la sayoria de los casos
43 Incluye eepresas de Corea (3), India {3), Malasia y Teiwan
NINERIA Y ESTRACCION OE PETROLED
EURDPA 18 1] 425 358 .5 30.7 8 5.6
ESTALOS UNIDAS 7 2.9 26,3 19.7 3.1 & {0.62:
QTROS 18 9 1.0 u.9 .3 37.9 7 9.2
ANERICA 9 L) fu0 10.7 .8 71 L] 0.1
JAPON 1 1.2 L1 0.1} 0.1 1 59
TOTAL DE LA AAMR St 101,264 142,398 7.965 1,863,976 2 0.3
ICHILE, CANADA, BRASIL
8 Incluye HANSON TNDUSTRIES N A. tilial de Reino Urido en EU
429 Sudafrica, Australia, India, lasbia y laire
HLINERTOS
€STADDS YNIDOS 52 3.5 03 $8.7 50.1 H 19.6
EUROPA 23 .6 0.6 35,1 31.8 23 1.8
REINO UNIDD 12 18.2 16,9 22.0 25.8 12 133
JAPON 1 8.4 T8 3 33 12 15.8
CANADA 3 1.3 .2 b7 1.9 2 8.9
TOTAL OE LA RANA 95 421761 291.99% 15,831 2,968,412 B3 15.7



Cunden 12
DISTRIBUCIEN TE L& FRODUCCION ESTRATEGICA
POR RAMAS DE ACTIVIEAD ¥ PAISES
Estisada cor los indicadores de las orincisales EIN

TAEAS DE
ALTIVIDAD/REGION L33 1 SOBRE EL TOTAL DE LA FANA CRECINIENTD {2
EMPRESAS (1}

VENTAS  ACTIVGS GRAANCIRE  EMPLED h eeoresas b

BESINAT

ESTAD0S UNIOOS ) 36,9 .6 4.9 L) 3 8.3
EURDPA 10 5.1 8.1 3.6 1 9 2.4
JAPOK H 12.4 1.3 4.0 3.3 4 23
AUSTRALLA M 15.7 1.0 26 &2 2 .2
{ANADA 4 8.0 12,6 18.5 87 M 2.3
TOTAL BE LA RANA 32 M52 144.6B2 T.5RG 862,347 k] 16.9
AERQESPACIAL

ESTADDS UNIDOS 2 e 64.8 88.2 76,4 13 5.8
EUROPA 8 24 .4 1.9 22,0 7 w7

FRRNCIA 3 11,2 2.3 43 8.5 3 15.4
TTAL DE LA RAMA 30 149,089 (31,733 4,306 1,382,844 2% 9.5
AUTOMBTRIZ

ESTADOS UNIDOS 3 .2 1.9 29.1 38, K 5.8
FILIALES DE EUA 13 7.1 3.5 10.5 5.4 - 15.4
JpPON n 3.5 0.3 2.4 ] 3} 19.4

COREA 3 .4 2.2 Lo 4,0 1 358

EURDPA % 363 34 35.4 2.7 3 0.3

ALENANTA 11 15.7 1.3 jLI] 20,5 un 18.4

TOTAL DE LA RARA ¥4 730.748 671,552 17.03% 4,894,507 a3 14.8

111 Las totales de las ramas 1ncluyen eaoresis de paises oue ho figuran en el cuatro, por lo cue
1a cantidad de empresas de los paises enlistados no alcanza Ja cifra total.

(2} Para calcutar estas tasas de crecimiento, se poaders @) prosedio anual de crecisiento de cads
emoresa entre 1985 y 1991 festo es, ol prosedio de al seans dos tasas anuales), con las ventas del
periodo; as!, se obtuvn el crecimiento de las ventas de cada espresa. El dato que presentanos
se obtuva de prosediar los crecimientes de las espresas por rasas v paises y es una estisacicn el
ritao de crecisiento Ce las ventas, gonderada por el volusen de las miseas. Dada 13 dispersion
de los datos, el numern de empresas que entran en esta estiaacion es menor que ¢l de 125 valores
proaedio, columnas 1t a 5.

Hiotar Los Gatos gque aanejan Jas caapanias son valores tonsolidados, es decidr, intluyen

los valores de sus filiales. Sin eabargo, dada las bajas cuotis de participacion que las
fil1ales tienen en las industrias, las hemos inciaido en el fatal de la rama, por lo que

existe ua pequenn sargen de doble contabflizacion; 1 excepeion es 1 rasa de cosputadoras
donde las filiales de TBM tieaen un gran pesc y por tanto fueran ercluidas del total de la rana,



2UADRO 13

ENPRESAS LIDERES
PRINCIPALES ETH LLASIFICADAS FOR VEKIAS

FROREDIO SUBRE VALOREE AZUMLLAI0S 1980, 85-91

& de anos

Participacion en el total

VENTAS/!  GRNANCIAS/ ‘l’ de C

de la rina ENPLED  EWPLEQ 1985-91
e que hay ENPRESH T
-datos ventas  activos gQinancias espleo siles de dolares [8Y]
por eapieado

ZONPUTADORAS Y EQUIPD OE OFICINA
[ SUR 2431 29.32 3e.B2 244 1451 1.9 47
6 TOSHIE: Jhbon 9.83  10.41 01 7.5 176.6 4.2 16,0
8 FWiTsY JAPOH. 5.58 5.47 33 5,53 136.0 3.8 2.7
8 DIGITAL EQUIPKENT (O £UA L33 e %0 4,38 92.2 5.2 13.4
6 UMISYS EUA 413 LA L3 3,00 1115 1.8 4.2
8 HEMLETT EUA 4.4 3.50 .86 L9 112 7.4 14,5
8 CANGK JAPOH 3.49 412 .01 2.48 190.3 3.4 3.7

TOIAL 0 LA RANE 225,832 226,642 11,178 1,672,140 1351 8.7

FILIALES DE BN TOTAL 11.88 7.8 17.%4 6,98 256.3 20.8 n.d.
5 [BX UK HOLDIMGS "INGLATERR 2,06 L1 373 1.07 0.7 3.4 Wb
21BN NETHERLAND HOLANDA 0.8¢ 0.18 .92 0.34 M2 17.9 9.7
4 160 JaPON JAPON 2.8 L9 LW L% BT U3 34,3
5 1% FRANCIA FRAKCIA 2.2% 1.69 2,82 1,30 2353 1.5 15.7
2 19N ESPAMA ESPANA 064 .34 1.53 0,25 336.9 40,1 2.9
S 164 DEUTSCHLAND AFA .39 1.83 2.7 L3 187.0 10.9 13.3
3 16X CABADA CANADA 1.10 0.84 183 .74 201.3 1.0 19.6

ELECTRONICA ¥ ELECTRUDOMESTICOS
8 GENERAL ELECTAIC EUA E LA U S N L) 6,50 138.9 9.3 13.0
8  HITACHI JAPON 5.48 LRI 5.17 4.5 1#41.3 4.4 8.5
@ FHILIPS GLOEILANPENFABRIE HOLAMDA 5.9 419 21 b7 105,86 L3 9.4
3 MATSUSHITA ELECIRIC (NDL JAPON 3.82 5.9 bodb 2.88 220.2 8.6 153
8  SIEMENS REA 5.32 5.09 3.27 145 f0.8 1.7 16.%
2 ALCATEL ALSTHOS FRANCIA 97 6.86 5.43 .29 1110 4.9 1.3
8 SANSUNE GROUP COREA 4,69 .n 1.83 2.9 198.9 23 2.2
7 NEC CORP JAPON 3.39 3.42 152 .14 179.9 -7 19.2
7 DAEWOD COREA 3.08 3.00 0.23 1.83 1687.0 0.3 1.7
b CIA BENERALE DE ELECTRICI FRANCIA 2.89 404 1.6b 3B 95.8 1.7 .9
§  WITSUBISH} ELECTRIC JEPON .n 2.8 L 1.56 196.8 b 19,3
§  SONY CORP JAPON 2.2 2.9 .26 134 191.4 69 9.4
8 ROCKWELL INTERMATIONAL EvA 2.08 .2 325 223 104.4 5.6 1.1
B MESTINGHOUSE ELECTRIC EUR 2,08 .37 w2 249 4.3 34 3.2
8 THOWSON FRANCIR 1.9% 2.9 7.29 218 102.2 13.0 12,3
@ ELECTROLUX SUECTA 1.8 1.3¢ 115 u13 76.1 16 214
8  GENERAL ELECTRIC CO (EEC) INGLATERR L.49 1.0 LY .99 £3.9 9.5 2l
8 SANYO ELECTRIC JAPOK 1.55 1.81 0.40 0.82 5.0 L9 12,6
3 RAYTHEODN EUA 1.40 0.7% LM 1.55 102.5 6.1 &b
8  WOTORCLA EuA 139 1.02 1.7 1,97 79.7 3.5 13,2
8 TOTAL DE LA RARA $51,627 02,334 18,793 4,880,040 130 3.9

(1) La sisea del tuadro 12, nota (20
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UATRD
YENTRZ DE LAS FILIALES BANUFACTURERRS TE JAPOK, 1987 &
failes de allones de venest

TESTING DE Lés

“ZINCIFALES PERCADES

VENTRS ESTADDS UNIDOS #SIA 113
JENTAS TOIALES 3,10 3.203 1,583
& VENTAS LOCALES 3,883 1,752 1,142
L (88 t1] (B.92} s
&
# EXPORTACIOKES A JRPON 1 508 r
a [§731]
I
& EYPORTACIONES WACIA
& TERCERDS PARSES 13 843 L
R 123.7L) 128,811
s .
A DESTING EXTAAREGIDNAL 4 L) 3
A 15913 . 3BER 115,811
] 158,41}
S 145 Eurona
® 59,521
i
& DESTING INTRAREGIONAL 39 409 m
R 1221 (20421 1191

§ Valor de las ventas totales en todo el sundo: 10,500 billonrs de yenes
¥otas La cifra entre parentesis es 1a cuota de cosercio intrafiraa, -

Fuenter CET-ONS {19940



CUADRD 15
PERFILES DX PUSIOMES Y ADQUISICIONES

[} O ] Al ValoR PRINCIPALES DESTIMOS/ORIGENES
ADQUSICIONES
$ () A Cas0s (1) RESIONES SECTORES
DPRRSA CONFRADOR KONTO (ud)
ISPADDS URIN0S
Como lawaraionista (2)
10 102 '8 1013 L ESINO ONIDD 203 OCNE PETROLEM (CAN) 4,200 (1988)
1385 8 1,48 46 2. CluN 213 llll ALBGIM ALIWDTOS Elll un 60
1987 142 10,082 $5 3. ALBUNIA X SUTO PRABUCEUTICAL (3)KRECT A5 (198))
TOTUL 80-87 L4 (°80-7) 24,480 A6 4 MKl a MORTEDI 50K {174) SO0 CHRMICAL
10. JANw 23 KIM (3P} RoRD 255 DAL CAPITA
14 BotoRS (cokld) wib 10x DXL CAPITA
15050 MOT0RS SREERAL MOTORS 34X DRL CAPITA
SUIURT BOTORS GRNERAL KOTORS SY DL CAPITA
NITSOBISH] WOTORS CErTaLRe 15% DEL CAPITA

Del total gastado en 1987, 8,500 od se alojaron eo Canads (7,300 ad) y Reino Unfdo. 4] menos basta JS&7, los goblersos
7 eapresas de Kuropa realizaben acciones para ispedir o los capitalen de I concluir compras estrategicas: la tesdencis

€0 Europe s 1o fusion LY de goa mayor i
Couc boasped (4)
1800 W 9,400 1811, REING UNIPO 44%  STANOARD QIL 6P (R0) 74560
1685 w1 1,000 169 2. JAPOR 11% FEDERATED DIP, STORES CANPEAD (CAM) 6,600
190 L 3,80 211 3, CAMAM 103 S 014 HILI. (ﬂ il 5,210
TOTAL BO-87 2,631 106,00 1,133 4, ALDWAMIA % ALLIKD STORRS CASPRAU (CAN) 1,600
5. PAISES BAJOS % CORSKRBOUGE-POND'S UIILI'I'I (I-7B) 3,100
6. SUI2h 0.58 CARIATION ASTLE (S01) 3,000
1. BRAKIS 5.13 (mAnmse msr (aL5) 2,850

St foclule Jan coapras de bienes ralces, los fuslones § edmisiciones bao represenisdo eatra 217 (53 del wamro total &
foveriooes de extrsnjeros wa NU. Hecla 1887, Japon realize compees en BU por 5,300 d, sportando 16X deJ valor botal de
las coapras de ewe 4o, Eolo detras de JU. In 1036 fee bloqueado o] istento de Pujltsu por adquirie cos participacion en
el capital de Fairchild Semicondector, Jo cual senzla que B0 busca preservar el seclor de alta tecnologhe,



CUADROD 15 .
PLEILES D PUSIONES Y ARUISICIONES

FAIS AN LI AR PRINCIPALES DESTINOS/ORIGEMIS
ADUSICIONES
§ (od) R CASOS {1) RISTONIS SECTORES
DIPRESA CONMIADOR MTO (wd)
TRANCIA
Coso joversicaista (s
1985 bl nd. 1. T Y CAVADA 333 TYEIAS CULK (K3) SLP AQUITAING 2,50
1986 I 0.d. 2. ALDUKIA 14,51 D TELRCOMOEICACIONES 1T CIA CEINXRALD £LX 2,000
10 " 0.d. 3. EEINO UNIDO J2X DIV BCA NLECTBOMM (XU} YROMSOM ™ 200
TOPAL 85-87 ) 0.d, 4 ITALIA 108 G THRIR (RU) LAIR 110108 1,080
5. TShAwA 1 ACRORINECA U CARBIME  RMONE-POULENC 51
Coas buenped
1985 10 nd. 1. U T CAIMDA 26X WATRA FIAL (114} JOLKE VERTURE
1386 1us 0.4, 2. EBING UMD 183
1887 118 o.d. 3. ALDAANIA MY
TOTAL 85-€7 kg b.4. 4. TTLIA BT
5. SUIZA ¥ ADSTRIA 81
ALDIMTA
Cono Inversionista
1950 268 n.d, s.d, CELARESS RORCHST 2,88
1985 s nd. Tmost BAsH 1,008
1887 405 n.d. BT (RSP VOLIGHAGT 0.4,
TOTAL 30-87 28 [K'8 LTt VOLISNAGEN 53 OIL CAMITAL
USISUR-COTILLE (FRA)  HEWIL w
Somo bue sped (8)
1950 192 [X'8 1, 15TADGS UMDOS 333 TRIUNFH ADLER (D5 W)  OLIVETII (ITA) 40
1885 bi) 0.d. 2. REINO UNIDO 23%  STRN BLECTRIC LORENI  NOKIA {FINLANDIA) 0.4,
1981 216 nd. 3. FIAKCIA 7.53
TOTAL 00-87 1680 a.d. 4, SUICIA T3

5. SUI8 €8

Loo daton de adquisiclomes tneluyen lam rexlizadas en sociedad con capitelen wxtrasiercs ¥ dus compras de filialen alemanas.
B predoalnio estadouoidense 0o sa refiere o] momero de tranesccioves, wes Jas mayores ep valor bao aido realizadan por
28PTENS ERTOpEAE.



CUADRD 14
PERFILES DE FUSIONES ¥ ADGUISICIONES

PAIS  A¥O LR VaLoR PRINCIPALES DESTINOS/ORIGINES
ADQUSICIONRS
$ () N CASDS [5) RISIONES SICTORES
DIPRISA CONPRADOR HONTO (md}
BEINO UKIDO
Coso joverojoniste (91l libras)
1880 1 sl 51 Solo existen datos 1. STANDARD OIL RRITISH PRTROLEM 1,560
1965 8 934 64 para Jo CN2, que 2. SHILL 010 2 DUTCA-SERLL 5,210
1887 w T047.6 223 representa cani 83 dej3. BILRIDGE OT% 8 DUTCH-SHILL 3,650
T0TAL 80-87 84 14853.1 804 valor tolsl, 4. CHISIBROUGH-POAD'S  UNILEVIR 3,100
5. R0OPIES B 1.7
18. GALE PEECIADOS (ESP) HOURTLEICN CROUP 353 (mljbras)
Cono huesped
1960 8 169.7 23 (IR 26% nd.
. 1885 2] 223.6 2
1987 3 1219.2 3%
10TAL 60-87 % 3581.) 258
Japon
Coso inversionista
1980 1641 B.d. o.d, FLAVESREL (BRLGICH) ASRAT GLASS
1985 1929 a.d. IUNLOP EUBOPA SUNITONO RUBBER
1887 2260 n.d. FINESTONE (WUA) ERIDGSTORE 2,600
TOTAL BO-87 15143 (TV 0.d. CBS RECORDS (BUA) SouY 2,000

I} capital jopomas ha preferido la produccion conjunta | 1an espresas de propledad 100X Japonesa, & lan adquisiciones;
esto esta casbiands como resaltedo de 1a necesidad de convertirse eo productores locales, ast cose pr apreciacion del yeo.

Las adquinciones e Japon han sido reducidas, en swero y monto, URTU PARACIUTICLL,
respecto de otros paises; se coocentran e farmacevtica y equips NIPPOR HINT-CONPUTIR
de wediefon. Io 1981-84 se realizan 15 operacicmss y en 1885, T, 1

TAIEM
ATZD-Y0I0

WINCT (KV4) Rl
DTA GINEEAL (EUA) k]
NERRALL DOW (E0A) %
CO0FZR VISION {EUA 1]
MOTOROLA 1

(1) Mamero de casos en el qua se dio & comocer el valor de 12 operscion.

(2) Ordenadus por e} monto de las operaciones que reqlizen en el periodo

(3) Operacion por 315 ad, In compre was grande becha por extrasjeros en Japod.
(4) Solo se eonaidera ¢ valor de lus compras bachan e 1985, (986 y 1987

{5) Ordecadas por ¢l nomero de cperaciones eo 1985-87

(6) Ordenadas por el pusero de compras gue reaizan 1880-85

(7) De eate nvwero, os estisa gue ]o mayor parte corresponde a fusiones y compras domesticas; solo e¢ aports como aproximecion.
Fuente: Blaborado con os datos de CET-00 (1969)
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cCuaDR
LAS MAS INPORTANTES ADDUISICIDNES 8€ COMPAXIAS DE £U
HECHAS POR COMPRADDRES EITRAMIERDS, 19B0-JUMIO DE 1987,

WEEGCIO ADQUIRIDD

COMPRADOR EXTRAMJERD PAJS DE DRIGEM HONTO KD
(oad)
STANCARE QIL {451 restante) 4 REING UNIDD PETROLED 7,580 1987
SHELL OIL ROYAL QUTCH SHELL R UNIDO-P BAJOS PETROLED i 1984
BELRIDEE QIL ROYAL BUTCH SHELL R UNLOD-F BAJDS PETROLED 3,830 1979
CHESERROUGH-POND" S IMILEVER 7 LNI0O-P BAJOS JABOM-COSMETICOS  3.100 198
KDPPERS BEALER REIND L1D0 EXTRALTIVO 1.7120 1988
STAUFER CHEMITALS ¢ ic1 RE1ND Uit} DO 1.690 1907
£100€ HaNSON TRUST REING UNIDOD £0 IMIUS AGRIC 1.600 1587
HEUBLELN (de RIR NABISCO) ERAND MET REIND Umito ALINENTOS 1200 1987
TENMECOTT CORP » REIND UMIDD 0.939 1981
Sty HARSON TRNET REID M18D EQG 1MUS AGRIC 0.920 1.
CROCKER MATTONAL BABY FEDLAND AN Ltd, REIND iMID0 TAMCA 0,820 1901
FKED JAMES INS Ca. SEDGEWICT GROUP RETND UNIDO SEGURDS 0,780 1783
SEATRICE CHEMITALS (de DEATRICE) 14} REINO UMID0 MIENTDS 0730 1396
INPERIAL GNP HONARD JORNSDN REIND UMIDO TABACD 0.630 [
JACESON BATIOMAL LIFE PRUDENTIAL REIND LMIDO 0.608 1985
GLIODEN PAINTS (de HANSON! SO ict REIND UNIBO QInica 0.%80 1986
FLINT [de BAITER TRAVEWOL) 200158 REIND UNIDO 0,555 1985
PURIMA MILLS (de RALSTON PURIHA) 9P WUTRITION REIND IWIDG ALIREWTDS 0.545 1985
0IL M BAS LEASES BP Ltd. REING UNIDD 6.53¢ 1982
TEXAS BILF Inc. ELF MUITATNE FRANCIA 2.500 198l
03IV €0 de TELECOMMICACIONES de 11T Cin BRAL D ELECT. FRANCIA TELECOMMICACION 2,000 1987
RCA CONSUIMER ELECTRONICS THONSON FRANCIA ELECTRONICA 2,000 1987
916 TRHEE INDUSIRIES L AIR LIGUISE FRAICIR winics L.i00 1986°
CHARLES OF THE RITZ {de SUIDO CORP) YVES ST, LMREND FRANCIA 0,630 185
UNIOM CARBIDE S AGROCHENICAL BUBEINES RHONE-POULENC FRANCIA ouInIca 0.573 1986
HONEYWELL IWFORMATION SYSTEWE (37.31) BLL y MEC FRMICIA y JAPOM  COMPUTADORAS ¢.527 97
ARRDVHERS CRINCHG WATER PERRIER FRWICIA BERIDAS 0,300 19%7
FEGERATES BEPARTMENT STORES CAnPERY CAMADA oM NEWBED 6,400 1988
MLIED STORES CANPERU ConaDA COM meEWRED 1,500 1985
WPQMT (cuota stmoritaria) BRONFKAN FANILY CANADA Qineca 2.580 1981
MAVIS OIL PROPS. HIRAN WALKER CANADA PETROLEC 0.630 et
HARRIS DANCORP BANK OF MOMTREAL CAMADA NCA 0.545 1984
UTAH INTERWATIONAL DROKEW HILL AUSTRALTA 2,400 1984
NETROMEBIA Inc. MEWS CORP AUSTRALTA 1.9%90 1985
MONSANTO DIL Co. {de AOMSANTD} R, HLYES a CORT  AUSTRALIA PETROLED 0.743 1985
DELHI INTERWATIOMAL OIL Co. CSR Ltd, AUSTRALTA PETROLED 0,591 1981
IRESTOME TIRE & RUBBER DRIDGSTONE INPON FROD DE HULE 2,600 1989
CBS RECORDS (de CBS) SONY JAPIN ENTRETENINIENTD 2,000 1987
DIV SUN CHENICAL'S I1NKS DAINIPPOM TNX JHPON QUINICA 0.560 1986
SHEARSEN LEHMAN (131} NIPPOM LIFE JAP0M 0.530 1987
CELAMESE HOECHST RFA ouinica 2.850 1986
INRONT CORP BASF RFA 1.000 1988
E. J. BRACH JALOBS SUCKARD SULIA 0.73¢ 197
CRRMATION NESTLE SUTIA ALINENTDS 3.000 1908
01v QUINICES ESPECIALES DE STAUFFER {ICI)  Ari0 PAISES BAJOS QUINLCA 0.520 1987
CPC INTERWATIMAL'S ELROPERN STARCH 0P. FERRUZLL 1aLin ALTNEWTDS 0.500 1987
LEASES PETROF Inn BELGICA 0.3682 1982
SANTA FE INT. TUNAIT PETROLEUN xuwatt 2,500 vl
LONTAINER CORP OF MAERICA (de WORIL) JEFFERSON-SHURFIT TRLANDA 1.240 1986
FITE COWSOLIDATED ELECTROLUX SUECIA ELECTRONICA 0,743 1984

} Be UNILEVER, despues de 1a coapra de CHESEBROUGH-POND'S

8 Despues de 12 cospra de SCA
ruenter CET-OMU [1989)



CUADRD 17
ISTRIBUCION POR INDUSIRIAS DE LO3 ACUERDCS
INTERNACIONALES DE COOPERACION. IWFORMACION
DE 151 GRAMDES ET. 1982-1985.
{PORCENTAJES DEL TOTALY

JHDUSTRIG ® de ET & de ACUERDDS
ELECTRONILA 45,0 LLN)
TECHOLOGIA INFORRATICA 13.9 8.0
RERGESFACIAL 13.2 13.1
USTRUNENTOS CIEWTIFICOS 8.6 23
FARMACEUTICA 19.3 9.3
OTRAS - 2.8
TODAS LAS THDUSTRIAS 108.0 100.0-

Fuente:r CET-ONU {1988:591



“UATRG 18
PRIMCIPALES EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN ACUERDDS
TE DESARROLLO TECNOLOGICO §

CONPUTADORZS HICROELECTRONICA TELECONUNICACIONES
1 OLIVETT] 1 INTEL 1 SIEWENS
7 CONTRIL 0ATR 2 THORSON 2 MEC {SUMITINGI
3 SUN NICROSYSTENS 3 rOYCROLA 3 ATT
4 MIsYs 4 KDV, WICRO DEVICES 4 FUIITSU (DKBY
S FUIITSY (DRBY S SIEMENS $ BRITISH TELECOM
& KEC (SUMITOMD) & NATIONAL SEMIONDUCTOR &1
7 HiTACH] 7 HEWLETT-PACKARD 7 ALCATEL (CGE)
B SIEMENS 8 TEIAS INSTRUMENTS B STET (IR1}
LN EN 3 PHILIPS 9 MITSUL GROWP
10 HERLETT-PACIARD 10 GENERAL ELECTAIC 10 MITSUBISHI GROUP
1 im 14 DISITAL EQUIPHENT 11 PRILIPS
12 DIGITAL EQUIPMENT 12 HARRIS 12 DK (FUYD GROUPY
13 seeuemT 13 188 13 ERICSSON
14 1054188 14 T0sH1EA s
13 INTEL 13 CONTAOL DATA 15 CINE
16 SIC/ITL 16 ATEY
17 apPLE 17 HONEYMELL
18 HOMEYNELL 18 FUIISU (DXB GROUP)
19 MATSUSHITA 19 NEC (SUMITORD SROUP)
20 ATAT 20 UNISYS
AUTONDTRIY AYIACIOH-DEFENSA QINICK ALINENTOS Y
BEBIDAS
1 GENERAL NOTORS 1 CAIALER 1 MITSUBISHI BROUP 1 AJENOMOTD
2 MITSUBISHT GROUP 2 BRETISH AEROSPACE 2 SHEWL 2 ALLIED LYONS
TFIAT 3 AEROSPATIALE I NITSU1 GROUP T GUTMESS
4 NISSAN 4IRE 4 ENINONT 4 85K
§ 15u0 S THONSON $ SUNITOND BROUP S DXD GROUP
& T0Y0TA & FIAY & DKB SROUP 4 EODOMAN FIELDER
T WALDA 7 GENERAL MOIORS ¥ ROECHST T MESIL SEIRA
9 FORD B WITSUBISHI GROUP 8 DU PONT 9 MITSUBISHI GROUP
9 RENAULY 9 6EC 9 SOLVAY 9 PHILIP NORRIS
10 CHRYSLER 10 SIENENS 10 DOW CHEMICAL 10 STALEY CONTINENT
11 P58 11 SNEENA 11 FUY0 GROUP 11 SUNTORY
12 voLvo 12 UNITED TECHMOLOGIES 12 01 17 TATE & LYLE
13 DAINLER 13 0KB GROUP 13 ELF-AQUTTAINE 13 H.4. HEINI
14 HONDA 14 FOKKER 14 4618
15 BEMERAL ELECTAIC 15 ALLIED-SIENAL
15 ROLLS-ROYCE 14 BASF
17 BOEING 17 050
19 1M 18 EXION
19 FERRANTY 19 SABIC
20 ECOONNELL ODUSLAS Z0 BAYER

1 Dlasificadas en orden descesdente. stoaun e} nusero de acuerdos en gue participan

Fuente: Hagedoorn (19823



GRAFICA 2
Ventas de filiales japonesas con base
en Asia. Industria automotriz, 1987
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GRAFICA 1
Ventas de filiales japonesas con base
en Asia. Industria electrénica, 1987
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GRAFICA 3

Acuerdos de desarrollo tecnologico
por industria. 1980-89
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Fuente: Hagerdoon {1992)
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