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INTRODUCCION.

La presente investigacién es una inquietud que surge desde
que se inicis el andlisis del sector campesino de México en la
materia de C.I.E.S5.Agricola y que posteriormente se reafirmd en
los semestres s#ptimo y octavo del seminario de la cuestion
agraria. .

Se considerd necesario realizar la investigacidén en virtud
de que hasta la fecha se han elaborade estudios a nivel nacional
del sector azucarero por diferentes instituciones privadas,
paraestatales y Universidades del pais, sin embargo no es asi en
10 que respecta a los estudios de caso de los diferentes ingenios
y sus zonas de abastecimiento, wmon pocos los elaborados a éste
nivel en comparacidn con el nAmers de ingenios que tiene el
pais,. Hasta el momento no se logrd localizar una investigacidn
sobre e ingenio "“La Abeja Casasano", por lo cual se decididéd
realizar este trasbajo, enfocandolo principalmente hacia 1la
relacidn ingenio~productores.

1.- Se eligid la agroindustria azucarera en base a las
funciones que ha cumplido en torno al desarrollo econdmico
del pais al transferir excedentes a otros sectores, con lo que
ayudd a estimular la acumulacidn de capitsl.

2.- Se consider¢ importante investigar la participacitn del
Estado dentro de los "reajustes" que se den en la agroindustria
azucarera, para hacer de ésta una actividag funcional a los
requerimientos de la acumulacion de capital en Mésico.

La importancia de investigar la participacion del Estado en
este sector radics en gque éste ha tenido una ingerencia directa
dentro de la agroindustria azucarera, gue va decsde los decretos
caferos bhasta el contiol del proceso productivo vy la
comercializacion del producto. Es importante analizar la
participacién del Estado e&h el proceso de privatizacion de la
agroindustria debido a que deja en manos del capital privade el
control de la produccidn y de la comercializacién del azicar, lo
que nos indica claramente que la agroindustria acucarera tiene
gran importancia para la acumulacidn de capital, por lo cual el



sector privado me interesa en retomar el control del mercado
azucarero, después de que el Estado recapitalizéd 1los medios de
produccisn a nivel fabrica.

Después de realizar visitas a las zonas cafleras de Veracruz,
Michoacan vy Morelos se plantearon una serie de problemas a
investigar, y se determint en =] seminario de la Cuestion Agraria
que la hipdtesis que guiaria la investigacidén fuera en torno a la
siguiente interrogante ;Cu4l e= la relacién de producciédh que se
establece en la agroindustria cafero-azucarera entre el
ingenio y los productores cafieros 7 Se planted como hipotesis lo
siguiente:

En la zona de abastecimiento del ingenio Casasana, el
productor cafero es sometido a un proceso de proletarizacidn y de
sobreexplotacidn por parte del capital agroindustrial lo anterior
tiene su base material en los siguientes aspectos:

a) El elevado costo de produccicén de la cafa de azticar y el
bajo ingreso que recibe el cafiero por la venta de su producto, lo
obligan a solicitar crédito por parte del ingenio, ésto hace gue
el cafiero quede sometido a las disposiciones del ingenio a través
de un contrate tipo que especifica: el lugar, el tiempo Y 1a
forma de produccién en el campo. El crédito se convierte en el
principal wvineulo de control del ingenio sobre el proceso
productivo agricola esta dependencia econdmica para realizar la
actividad agricola conlleva a que el cafero, pierda el control
economico de su  parcela la cual queda bajo el dominio del
ingenio.

b) La parcela cafiera al estar comprendida como parte de la
inversidn que trealizd el capital agroindustrial en forma de
crédito, se convierte enh parte del capital y como tal se enfrenta
en el procestc general de producciodn a la fuerza de trabaijo del
productor cafera. El ingenio se convierte bajo estas condicicnes
en el patrdn real de los productores caferos, estos UGltimos son
sometidos a la ldgica de acumulacién del capital azucarero, se
establece una relacidn de produccion de corte proletario, en la
cual =1 ingenioc somete a la fuerza de trabajo del calero en una
relacidén de explotacison, debido a que el productor cafiero recibe
€]l pago de un salario a traveés de la venta de la cafa, dicho pago
es insuficiente para cubrir el valor de la fuerza de trabajo, vy



mucho menos alcanza para gue el productor cafiero cubra los costos
de produccion de 1a cafa, diniciando el ciclo de dependencia del
trabajo cafero hacia el ingenio.

For 1o tanto las relaciones de produccidn gque se establecen
entre el ingenic y los productores caferos son de indole
capitalista vy éctos Gltimos estdn sometidos a un  proceso de
proletarizacion, pero la relacion estad velada por un mecanismo de
mercado que &5 la compra-venta de la cafa, 1o que dificulta el
andlisis de ésta relacidn .

fara realizar Jla investigacitn y comprobar & rechazar la
proposicidn, se selecciond 2] ingenio "bLa Abeja Casasano" ubicado
en el municipio de LCuautla en el estado de Morelos, por su
antecedente histdrico en tanto la zona fueg parte de o gue se
denomind el Marquesado del Valle, donde tuva su origen la
produccidn  del acvicar en Mésico., Por otrvo lado al estado de
Morelos fue cttna del movimiento armado encabezado por Emiliano
Zapata vy el centro de esta inconformidad, por parte de los
campesinpos morelenczes se materializé en los ingenios
azuecareros, En la actualidad el cultivo de esta planta es muy
importante para la regidn pues genera fuentes de trabajo a nivel
t4dbrica y campo.

Dtro factor que influyd en la =eleccidn de la zona fue la
proximidad a la Ciudad de México, ademds se encontré idoneo el
estudic del ingenio dado gue éste ha pasado por la estatizacidn v
actualmente es propiedad privada con la modalidad de que sus
actuales duefins "GRUFD ESCUORPION" son los concesionarios de una
importante maréa de refrescos como es la FPepsicola.

€1 periodo que me interesa investigar comprende los ados de
P70 & 1993, puesto que consideramos gue &n @1  se dieron los
ambiocs mas importantes y significatives en el ingenioc Casasano y
us zonas de abastecimiento.

La expaosicidn del trabajo se dividid en dos partes, la
rimera se refiere a los antecedentes y al papel del Estade, la
gricultura y 1a industria aczucarera dentro del nodelo de

acumulacidn de capital en México en el perindo 1940 a 1990; se
trata de rescatar los puntos claves de estas actividades para
tener un marce tedrice sobre la evolucisdn del capitalismo
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durante dicho periodo, tambien se hace un andlisis del proceso de
estatizacidn 1 de la privatizacidn de la agroindustria
azucarera; en la segunda se atiende al estudio de caso del
ingenioc “La Abejia Casasanp” partiendo del andlisis del procesoc de
trabajo en el campo cafero, para determinar el tipo de relaciones
de produccién que se generan entre el ingenic y los abastecedores
de la materia prima y comprobar que dichas relaciones son de
cardcter capitalista y que la accion de compra-venta de la cafia
es una forma de encubrir el proceso de proletarizacioén de los
caferos, los cuales reciben a través de esta relacion de mercado
un salario ocultando la verdadera ssencia de las relaciones de
produc=zién.

Fara demostrar lo anterior se realizd una encuesta directa
a través de un muestreo aleatorio el cual se aplicd a S5 caferes
que abastecen al ingenio "La Abeja Casacane" vy para correoborar
los recsultados del cuestionario se recurrid al departamento de
crédito del ingenio para tomar al azar la misma cantidad de
productores caferos y comparar sus ingresos con el salario minimo
rural, se identificd dentro de esta zona que el campo cafero esta
sumamente atomizado y aungue los rendimientos de campo son
altos, el ingreso de los campesinos es insutficiente para cubrir
las nececsidades de rveproduccidn de su  fuerza de trabajo; no
obetante, los cafieros aceptan seguir produciendo como asalariados
del ingenio, por una serie de ventajas relativas ante esta opciodn
productiva, come el registro de &1 y su familia en el
1.M.5.8.,0torgamiento de craédito por parte del ingenio vy la
seguridad de la compra de su producto.

El trabajo aporta un andlisis del proceso de privatizacidn
de la agroindustria arzucarera, que en la actualidad ésta en vias
de conclusidn y queda abierta Ia posibilidad de efectuar un
seguimiento de la salida del Estado, 1o cwual sale del proposito
de la investigacién. Por otra parte la determinacién del ingreso
del cafero nos sirve para dar una referencia objetiva de las
relaciones de produccidn entre ingenio y productores caferos.

El tema general resulta atractivo porgue en una
agroindustria se observa el ejercicio del Estado en su papel de
apoyo al proceso de acumulacidn de capital, que implica
intervenir, a partir de los cuarenta, en un aspecto puramente
legislative que se va ampliando a una intervencién directa en los
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ingenios, proceso que corresponde & unp mds amplio de expansién
estatal y que se despliega intensamente en los setenta para
concluir a finales de los ochenta. Tal proceso de
privatizacién—-Estatizacion se revierte en privatizacidn y cierra
su ciclo & indicios de los noventa, en una nueva etapa de crisis
agricola general y de crisis caflera en particular. gsto nos
permite observar al Estado y su participacion en distintos
momentos, de tal modo que esta observacidn abre una serie de
interesantes - preguntas & la investigacion, imposibles de
responder en una tarea académica de tesis profesional, pero que
permite centrar la atencion ] una interrogante bAsica
orientadoras que pasa con los productores y su relacidn con el
Estado en este contexto de vaivenesg de participacién vy de
permanencia de 1la crisis cafera 7

Con tal interrecgante orientadora ponemos a Jjuicio del
lector, los resultados de nuestra investigacidén.

For dltimo se aclara que las notas bibliograficas éstan
encerradas entre paréntesiz y se ponen al final de cada apartado,
debido a que 1 procesador de texto que =e utilizd para la
elaboracién del trabajo no dio posibilidades de hacerlo al pie de
cada pagina, con relacidn a los cuadros que se mencionan en el
trascursc del trabajo se colocaron al final de la tesis, asi como
el padrdn de productores cafieros gque abastecen al ingenio
“La Abeja Casasano" y del cual se tomd la muestra aleatoria para
realizar el cuestionario.



PRIMERA PARTE 3 MARCO HISTORICO.

1. IMPDRTANCIA DEL ESTADO, LA AGRICULTURA Y LA INDUSTRIA
AZUCARERA EN EL PERIODD DE 1940-1990.



1.1.EL PAPEL DEL ESTADO DENTRO DEL MODELO DE ACUMULACION DE CAFITAL
EN MEXICO:1940-1990.

Podemos ubicarnos en la época pos-revolucionaria y partir de
1la crisis que sufrid la economia capitalista en los allos de 1929
a 1933, en la cual se efectué una reestructuracién en la
divisién internacional del trabajo, 1o anterior se manifiesta en
el caso de México por una participacién més directa del Estado
en la economia para ippulsar lo que se denominé "SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES" o “"CRECIMIENTG HACIA DENRTRO", 1le cual eE
simplemente cambiar la base del modelo de acumulacién de
capital. Lo anterior trajo como consecuencia la reafirmacidn
de la politica estatal denominada economia mixta, es decir que
tanto particulares como el Estado se comprometian a promover al
sector industrial como nuevo eje de acumulacién de capital en
México, absorviendo el Estado la responsabilidad de +tener la
rectoria econémica y la promocidén de la inversidén privada.

La segunda guerra mundial, obligé a muchos paises
subdesarrollados a promover de una manera rapida el proceso de
industrializacién coms coneecuencia de que las naciones mas
industrializadas +tenian concentrado un alto porcentaje de su
produccidn, para abastacer los difcrentes £rentes de batalla,
este hecho obligd a los paises gque originalmente exportaban
materias primas a diversificar su produccién, para ascegurar de
esta forma un adecuado nivel tecnolégico e industrial, el
problema radicd en ¢l caso de México an guez su desarrollo lo basd
en una dependencia de los paquetes tecnoldgicos importados casi
en su totalidad de los ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA.

Por lo que respecta al Estado, écste respondid en primera
instancia a los intereses de 1la burgussia nacional al promover
una ripida industrializacidén en el pais y en segunda instancia a
que tenia interés en el reacomodeo de la economia nacional en el
mercado mundial, 1lo cual propicid una expansién consideradle del
sector publico en beneficio del sector privado, en consecuencia,
la incipiente burguesia industrial y los monopolios extranleros
adquirieron un papel dominante dentroc de la actividad econémica,
para reafirmar lo anterior se rescata el planteamiento de
L. Génez el cual afirma:



“Apenas concluida la guerra, el capital monopolista
Norteamericano, Europeo y Japones, se expanden y Be
internacionalizan como nunca éntes reforzande sus posiciones en
latincamérica bajo un manto protector de una politica tecnoldgica
¥ financiera que fortalece la sustitucidén de importaciones y que
tenia como marco, el incipiente capital privado doméstice y un
Estado promotor de dicho desarrollo”.({1l)

De esta manera la participacién del Estado se materializéd
sobre todo en la reorientacién de la politica de desarrcllo, va
que, su actitud paternalista hacia el beneficio de campesinos y
obreros, pasd a segundo plano, para transformarse en una politica
que tenfia como objetivo principal iniciar Yy mantener el
desarrollo del modelo de industrializacién (sin debilitar con
esto su alianza con log diferentes sectores sociales y
econdémicos) es decir, en comparacidén con el periodo anterior a
la segunda guerra mundial en el que se aplicé , una politica de
choque anticiclica de corto plazc. La nueva linea se caracterizé
de 1940 en adelante por fomentar el desarrollo en el medianoc y
largo plazo lo cual asegurd y reafirméd la presencia del Estado en
el desarrclle econdmice bajo un nuevo modelc de acumulacidn de
capital.

Con 1la anterior perspectiva se inicid la transformacidn
industrial de Méxicco, en la cual el Estadoc ha contribuido de
manera deciciva en loe siguientes aspectos para promover el
modelo de acumulacidn de capital:

a)Estimulé la inversién privada nacional y extranjera a
través de la politica fiscal de gasto piblico, de precios bajos,
asesoria técnica, promociond la creacidn de nuevas enmpresas, did
asesoramiento comercial, otorgd facilidades para la impertacién
de tecnologia, diversificd las importaciones, propicié 1la
estabilidad cambiaria, brindé educaciodn técnica ¥y
profesional(capacitacién de la fuerza de trabajo gue necesitaba
la nueva tecnologia).

b)Apoyd la nueva creacién y ampliacidn de una
infraestructura de obras y servicios bisicos que en realidad
raclamaban cuantiosas inversiones y B8se caracterizaban por una
alta inversién de capital que comprendia especialmente:



1.-Carreteras, obras portuarias, telecomunicaciones, transporte
asrec y ferroviario.

2.-Construccion y administracién de un sistema naciocnal de
presas, canales, obras de drenaje y plantas hidroeléctricas,

3.-Abastacimiento de energia como: combustible y productcs
petroquimicos bésicos.

4.-Construccién y financiamiento de habitaciones populares, con
financiamientos submsidiados, para abaratar el costo de la fuerza
de trabajo.

$.~-1Impuled la educacién primaria e intermedia, tanto en ol
ciclo secundario comwo en fases iniciales de numerosas carreras
técnicas y prestacién de servicios asistenciales y de salud a los
whs diversos niveles sociales.

c) Adenmés ‘controléd e dinfluyé en diversos mecanismos y
empresas, destacandose la produccién de fertilizantes, hierro y
acero, la fabricacién de carrce de ferrocarril y otros equipos
mecdnicos etc.

d)Asegurd la manc de cbra en condiciones mas favorables para
el capital dentro de los diverscs sectores econdmicos, aseguro el
control de la clase obrera Y campesina a traves de las
organizaciones charras(C.T.M. Y C.N.C) las cuales reprimian
cualgquier espacio de lucha de los movimieantos independientes de
los trabajadores.(2)

“La politica laboral del gobierno me extendid y ramificéd
gradualmente, pués...debia contribuir a favorecer la movilidad de
la fuerza de trabajoc, que los salarios no excedieran de ciertos
limites, que los =sindicatos fueran déciles y facilmente
controlables..." (3}

Ante la iniciativa gubernamental de invertir de forma
directa en la economia, la respussta del sector privado no se
hizo esperar come lo demuestra R, Hansen ".,.,La respuesta
positiva que han tenido estas politicas quizd se nota mis
claramete aen la creciente participacidén privada en la formacién
del capital total mexicano. Entre 1940 y 1946, la formacién de
capital f£ijo bruto represents el 8.8% del P.N.B. La inversién
privada contribuyé en menos de la mitad de esa inversién, o =mea
el 4.2% del Producto Nacional Bruto. Catorce afios més tarde en un
lapso comparable(1954-1980), las tasam medias anuales de
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formacidn de capital se habian elevado zl 20.5 por ciente del
P.N.B., donde el 15.2% del P.N.B., correspondié & la inversion
privada. A apartir de 1963 las cifras correspondientes han =ido
de 20.7Xx y 14.5%." (4

Lo anterior nos indica que a partir de 1540, el capital
privado siente seguridad para realizar cuantiosas inversiones a
tal grado que para el pericdo de 1954-1960 el mector privade
representa el 74% de la formacién de capital, sentandose de ésta
manera, las bases para iniclar el desarrclle industrial en
México. Ademds dentro de dicho modelo de acumulacidén se asegurd
que la agricultura quedara subordinada a la industria y el campo
a la ciudad. Los resultados de la politica estatal en lo
relacionado a incentivar el desarrclle industrial estd marcado
por el incrementc Qque Se¢ registrdé en el sector manufacturero
nacional, R. Tirado al respecto nos dice: .. ,Beneficiades por
medidas fiscales y  proteccionictas y POr un crecimiento
inflacionario que actuaba discretamente en su favor, la industria
manufacturera crecié a un ritmo estable del 7.5% a lo largo de la
década...con tode ello mientras 1la industria crecia, el Estado
adquiria cada vez con mayor fuerza, sy caracter de director del
proceso econémice, A&l erigirse como ¢l promotor del desarrollo
industrial" (5}

Como se indica en el cuadro uno {ver anexo), las
manufacturas representaron en 1940 el 17.8% del PIB., para 1850
se incrementaron al 20.7% del PIB., y para 1970 representaron el
27.3% del PIB.,, lo anterior nos indica ¢l crecimiento de este
sector a costa de otros como es3 la agricultura, 1la cual
representd en 1940 el 23X del PIB., en 1950 el 20.8% y para 1970
solamente repreesentéd el 7.1% del PIB.

La funcién del Estado se remarca en el proceso de
acumulacidn, ya que su politica no s86lo se circunscribe
tnicamente a los mecanismos tradicionales, come es el gasto
piblico, el cual estid destinado a las actividades llamadas
sociales (educacidn, salud, suministro de agua y energia
eléctrica etc.), ni a los incentives {fiscales, sgine que su
participacion se amplia a la intervencién en el aparato
productivo en forma directa ¥ a gran escala, convirtiéndose el



Estado en unc de los principales responsables de la acumulacién
interna de capital, el cual transfiere posteriormente hacia otros
sectores econdmicos a través de diferentes mecanismos.

Las funcicnes sociales que realira el Estado, se originan
cuando no son © no pueden ser implementadas directamente por el
capital privado, la mayoria de emtas actividades: servicios,
comunicaciones, recaen bajo la responsabilidad del Estade en la
medida en gque las inversiones en estas actividades requieren
fuertes erogaciones de capital y la recuperacién de 1la ganancia
es a largo plazo, con 1o cual el capital privado se abstiene de
realizar dichas inversiones, teniendo que Ber realizadas por el
Eetado. Esta inversidén tiene un limite que esti dado en la
acumulacién de las unidades de capital privado, es decir, que la
inversidn estatal, tiene que ser +tal que no afecte de forma
directa la tasa de ganancia de capital privado para no bloguear
la acumvlacidén interna de capital.

Como se puede observar en el cuadro wuno, la participacién
del Estado dentro de la estructura de la produccién esg
significativa, debido a que entre 1940 y 1970 el Estado
participd con un  promedio de 44.2% del P.I.B., mientras gque la
participacidn del sector industrial representd en el mismo
periocdo(1940 a 1870), un promedio de 33.1% en relacidn al total
del P.1.B., 1lo anterior reafirma que en este pericdo el Estade
fué el principal promotor del modelo de acumulacidén de capitzl,
ayudando de esta manera a fortalecer 1la expansién del ma=rcado
interno y asegurando el aliento a la inversién privada en las
actividades de miés alta rentabilidad.

La politica del Estado trajo como consecuencia que éste
canalizara, como ya 5¢ menciond, grandes recursos del erario
pablico hacia obras de infraestructura y subsidios fiscales, lo
cual repercutid en un déficit de la cuentas corriente, al grado
que hubo pérdidas de la reserva de divisas de 1la banca central
en los afios de 1946, 1847 y 1948, El déficit de cuenta corriente
fue para 1946 de 174.1 millones de délares, para el afio de 1947
se registrd un déficit de 167.1 millones de délares y para 1948
se registré un déficit de 59.9 millones de délares. E1l banco
central registré tambien déficit para 1946 el cual fué de -106.5



millones de ddlares, para 1947 fue de -125.6 millones de ddlares
y para el afic de 1948 se registré un déficit de ~54.6 millones de
délares. (6}

A partir de 1871 1los sintomas de la crisis empiezan a
mostrar sus rasgos, en donde el crecimiento del Producto Interno

Bruto registrd una baja considerable “...en 1971 sélo fue de
3.4%, en comparacién con el promedio general de la década pasada
que alcanzd el 6% | en 1974 fué de 5.9% ; en 1975 de 4.1% y la

was baja en 1976 con 2,1%. SSlamente dos afios fué superior: 7.3%
en 1972 y 7.7% en 1973...Es importante subrayar que tlinicamente en
el afio de 1971 el crecimiento de las actividades industriales fué
de 2.5%, es decir, menor a la tasa del PIB. En los afics
siguientes el porcentaje de las actividades industriales fué de
9.3% en 1972, 9.2% en 1973, 7.25% en 1874, 4.3% en 1875 y 3.3% en
1976. Este crecimientc fue resultado de una serie de estimulos
fiscales que, aunados a los ya existentes, incrementaron el
crocimiento industrial a partir de 1§71 buscando la produccidn
para la exportacién y el desarrollc regional”.(7)

Las erogaciones en la promocién de unm nueve modele de
acumulacién, basado en la industrializacién del pais fue
sustentado entre otras cosas, sobre una economia estatal de
déficit pablico, al  respecto S.Corderoc afirmat "...que este
aumento vertiginoso en el volumen de la inversidén pablica ne
podria haberse financiado uGnicamente con recursos internos; se
tuvo que recurrir al financiamiento exterior. Asi tenemos que la
deuda externa del sector publico en el pericdo de 1970-1976
creci®é casl cinco veces, pasando de 4,263 millones de dolares
corrientes en 1970 a 19,600 millones en 1976. De este cuantioso
volumen, los organismos y empresas estatales, controladas o no
presupuestalmente, absorbieron 3,562 millones de ddélares (85.8%)
y 16,737 millones de ddlares (85.3%) respectivamente.(8)

Otro elemento de analisis Qque nos aclara el problema por el
que atravesd el reordenamiento econdémico que B8e traté de
implementar en el periodo de 1971-1976 y el papel del Estado en
dicho ordenamiepto, es el choque que existid entre las dos
corrientes de politica econdmica que entraban en contradiceién al
tratar de implementar un ajuste en la economia nacional, por un
lado el Banco Central y por otro el goblerne; el primero trataba
de restringir 1la expansién monetaria y el crédito, dado que
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sustentaba su politica en la corriente friedmaniana de
restriccidén del gasto publico, la elevacidén de 1las tasas
obigatorias y de las tasas de interés. El Banco Central pensaba
que articulando adecuadamente los mencionados factores se
lograria una estabilidad econdémica y un paulatino crecimiento de
la actividad ©productiva logrando por lo consiguiente un
crecimiento econdémiceo. En la otra corriente se encontraba el
gobierno que trataba de implementar una politica econdmica de
expansién de las finanzas publicas en las diversas esferas
productivas con lo cual se lograria un crecimiento en la
producién y el empleo, reactivando de esta forma la egononia
nacional, al respecto G.Romoc plantea lo siguiente: "...Por lo que
toca a la politica econdmica del periodo 1971-1976, el rasgo mas
notable y nusvo con respecto a los periodos precedentes es la
fuerte yuxtaposicién entre dos orientaciones diferentes de la
politica econémica...En efecto, el Banco Central emprendid la
mayor parte del tienmpo una politica monetaria y de crédite
restrictiva, contraria a la politica de f£inanzas publicas
expansionista del gobierno..."(8) :

Como consecuencia de la crisis econémica, el gobiernco tuve
que devaluar la moneda en 1976 y solicitar nuevamente crédito del
exterior, ¥ se firmé con el F.M.I., un acuerdc para tratar de
estabilizar la economia, dentro de éste se requeria que el
gobierno ajustara su déficit con el exterior lo cual se daria
reduciende la demanda global, dande una apertura al comercic
exterior ¥y dejando que los precics se equilibraran segun los
requerimientos del mercado, pero con tedo y acuerdo las cifras
del endeudamiento siguiercn creciendo y el déficit phablico llegéd
a 124,174.4 millones de pesos en 1878," ...Asi, entre 1877 ¥y 1979
el déficit pablico representd en promedic 6.4% del PIB...la deuda
exterior entre 1976 y 1977 fue de 22,912.1 millones de ddélares,
lo que representaba el 30.8% del PIB.(10)

Para 1978 la deuda piblica represent®é 37 mil millones de
délares y en el afio de 1981 pasé a 71 millones de délares, estoes
recursos financieros que m®molicité el gobierno permitié poner al
servicic del capital uwna mwasa considerable de dinero, que
motivaria a promover un crecimiento en la inversidn |, pero este
crecimiento via endeudamiento tenia sus limites(pese al
crecimiento de las exportaciones petroleras de México) y el
principal estaba en la deuda contraida por México con 1la banca
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internacional, eiguiendo el planteamiento de G.Romo que
afirma: *...México es un pais que se caracteriza por una deuda
externa con una importante proporcién de deuda a corto plazo(26%
en 1981) y una mucho més importante proporcién de deuda a tasa
variable(70X en 1881)...es fiacil comprender el impacto que para
un pais como México tuvo la modificacién de las tamas de interés
en los mercados internacionales de capital...”(1ll)

Lo anterior permite afirmar que en el periodo de 1871 a
1982, el papel del Estado dentro del proceso de acumulacién de
capital en México se caracterizé por un endeudamiento erémico con
la banca internacional, 1la cual facilité préstamos cuantiosos al
gobiernc de México para tratar de reactivar la economia, éstos
préstamos fueron transferidos en subsidios indirectos y directos
al capital privado en México para permitir la reproduccidén de las
relaciones capitalistas que le son necesarias no sd6lo al pais
sine a la econonmia wundial, hay que considerar que la divisidén
internacional del trabajo ha hecho que los nercados
internacionales de capital a nivel financlero se interconecciocnen
con las economias subdesarrolladas y a su vez las hace nés
dependientes de laz importaciones de bienes de capital y bienes
de uso intermedio, al respecto el mismo autor nos indica:™... la
condicién subordinada del capitalismo mexicano (la dependencia
tecnoldgica} obliga a la acumulacidn de capital a pasar por el
exterior ; el ciclo de capital dineros se articula con el
exterior, lo que vuelve primordial 1la disponibilidad de una
oferta abundante de délares{moneda internacional por excelencisa)
para la compra en el exterior de bienez de capital y bienes
intermedios necesarios para la continuacién del crecimiento
industrial . Por otro lado, las divisas fuertes son nuy
importantes desde el punto de la inversién extranjera, ya que su
carencia impediria -] al menos frenaria la salida de
beneficios. La disponibilidad de moneda internacioral es tan
lnportante que en un momente dade su insuficlencia podria frenar
la tasa de inversidn y la tasa de crecimiento del pais".(12)

En el periodo que va de 1982 a 1990, el papel del Estado en
el procesoc de acumulacién de capital, estd caracterizado por
insertar a la economia nacional dentro de los actuales
requerimientos de la nueva divisién internacional del trabajo, en
la cual el desarrolloc tecnolégico, politico y cultural es
necesario para el sistema capitalista para evitar la caida en la
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rentabilidad del capital ¥y lograr un adecuado crecimientc en el
ciclo de expansidén del mismo, &l respecto Rivera Rios plantea lo
Biguiente: “"La profundizacisn del proceso de internacionalizacidn
de la vida econémica y social y las transformaciones de las
relacicnes Estado-Sociedad constituyen, Junto con la revolucidn
tecnolédgica, los principales ambitos de incidencia y
manifestacién de la reestructuracién mundial...En el terrenc
aconémico implica una wayor vinculacién en las ¢rbitas
productivas de los distintos paises, generada por las tendencias
globalizadoras derivadas de 1la revolucién tecnolégica. La
creciente internacionalizacién comercial y financiera tiene dos
efectos fundamentales: por una parte fuerza a los paises a
subordinarse & la l6gica de 1la concurrencia mundial, lo que en
términos practicos significa desarrollar las exportaciones y
abrir 1los mercados internos. Por otra, debilita los viedjos
controles que los Estados nacionales habian desarrollads para
regular los £flujoe de mercancias y eapitales, & impone la
necesidad de crear nuevas instituciones reguladoras de caracter
supranacional para canalizar las nuevas fuerzas
transformadoras® . (13}

Por lo¢ tanto, la nueva reestructuracidn del capitalismo a
nivel mundial presupone que los paises considerados como
subdesarrollados o semiindustrializados como es el caso de
México tienen que entrar a conformar nuevos bloques comerciales
integréndose a mercados mas competitivos, por lo cual se han
creado grandes blogues geograficos y comerciales que en el caso
de México ha sidc la firma del Tratade de Libre Comercio entre
CANADA-ESTADOS UNIDOS-MEXICO, 1o cual supone que dentro de este
blogue las economias geran mis productivas y en consecuencia se
logrard un incrementc en sus exportaciones derivando ésto en una
mayor captacién de divisas que ayudaran a promover el crecimiento
econdmice.

Para llevar a efecto lo anterior, el primer problema que
enfrentd el gobierno de México, fué el de reestructurar la
permanencia del Estade dentro del sector productivo, es decir,
qus como requerimiento primordial se planted la salida del Estado
de las actividades econdémicas para dejar los activos de que
disponia en manos del capital privado, ésta corriente
privatizadora fue una reorientacién neoliberal aplicada en
diversos paimes por lo cual México no seria la excepcidn.



“El eJe fundamwental y de largo plazo de la politica
modernizadora ee caracteriza por permeguir tres grandes
obJetivos: a) el reestableacimiento de la rentabilidad del capital
por medic de la recuperacién de la eficiencia productiva; b) la
oliminacién de las distorsiones en la asignacién y el uso de los
recursos productivos creados por la sobreexpansién y el
agotamiento parcial del potencial dindmico del Estado intarventor
tradicional: y ) el logro de una modalidad abierta de
integracién a la economia wnundial, para adecuar los costos de
produccién, los precios y las ganancias a los que prevalecen
internacionalmente. Los objetivos de largo plazo tienen su
expresidén y son concordantes, al menos formalmente, con otros de
corto plazo, como el control de la inflacién a través de la
reduccién del déficit fiscal, el ectablecimisnte de tipos de
cambic reales (o subvaluados) para impulsar las exportaciones, la
restriccién salarial para favorecer la recuperacidén inmediata de
la rentabilidad capitalista y el establecimiento de un tipo gui

de subsidioc para absorber el scbreendeudamiento de las
empresas privadas”(14)

En sintesis, se puede afirmar qus el Estado tiene como
papel principal adecuar la economia del pais a las nuevas
espectativas de acumulacién internacional, promoviende diversas
alianzas con la burguesia nacional para que ésta no se desfase de
los nuevos procesos internacionales de reestructuracidén del
capital a nivel mundial, el Estado promueve asi los programas de
reestructuracién econdmica dandoles un matiz de direccidn y
orientacidn para el apoyo de la clase social dominante dentro de
la estructura productiva, con lo cual el Estado <trata de
legitimar su relacién dentro de la misma estructura soclal, éste
cambio desde arriba impulsado por la nueva tecno-burocracia,
encahezada por Carlos Salinas de Gortart desde que era Secretario
de Programacidén y Presupuestos ha dadoc como resultado una nueva
alianza entre la burguesia monopdlica-financiera y la burocracia
modernizante.

Se puede decir que el gobierno, promueve la apertura

comercial, 1la liberalizacién de los precios, la desincorporacién
del Estado del aparato productivo y la salida de éste come
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regulador del mercado, dejando bajo B8u control solamente el
control del salario como arma politica para manejar & la clase
trabajadora.

"La concertacisén establecida a finales de 1987 no me limité
a combatir la inflacién. sino que abarcé la problematica global
de la reestructuracidén. A cambic del apoyo de la gran burguesia
al plan antiinflacionario y a la apertura comercial, el Estads se
compromatié a racionalizar escrupulosamente el gasto piablico.
para lograr un superavit primario aun mayor, y acelerar la
desincorporacién de empresas estatales consideradas no
prioritarias..."(15)
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1.2 EL PAPEL DE LA ABRICULTURA DENTRO DEL MODELD DE ACUMULACION DE
CAPITAL EN MEXICOD EN EL PERIODO:1340-19%C.

Antecedentes.

Determinar el momento exacto &n gue se dan las relaciones de
produccidn capitalistas en el agro mexicano, seria esquematizar
y violentar el proceso histérico de desarrcllo de 31a& lucha de
clases eh el campo mexicano y el propic desarrollo del
capitalismp en México. Sin embargo se pueden deducir ciertas
caracteristicas del desarrollo del capitalismo & través del
andlisics de los hechos histdricos, para tener una base que
sustente dicha teoria del desarrollo del capitalismo en el campo.

Desde mi punto de vista, €l oeragen del desarrollo del
capitalismo en Mesico, y el papel del Estado en dicho desarrolle
tienen sus bases en la implementacion de la politica liberai del
Frezidente Eenito Judrec, quien con la aplicacidn de las Leyes de
Reforma le did un golpe mortal al eistema de dominio
eclecidstico sobre la tenencia de tierra, quedando a disposicidén
del Estado wun gran numerc de tierras que posteriormente fueron
vendidas a les grandes terratenientes, lo que a su vez
ocbstaculizd el desarrollo del capitalismo en el pais, debido 3
que 1o propietarios de las tierras no se transformaron en
empresarios capitalistas de tipo junkeri el hezho frend esta
posible via capitalista en la agricultura, el monopolio sobre la
tierra, por parte de ests nueva claze social, frend uns posible
expansicdn de las relaciones capitalistas de produccion.

En apoyo a lo anterior, se restata la descripciédn de Eaird,
F., que resume el proceso de concentiraciéen territcrial de la
siguiente manera: «.."En la dé&cada de 1850 el Estado mexicano
independiente se enfrentaba a un momento decisivo de su historia.
Los liberales anticlericales...querian establecer una democracia
burguesa y el capitalismo librecambista en la ex—Colonia, pero se
encontraban con serios obstaculos, La Iglesia controlaba la
tercera parte de la tierra cultivable, tenia inmovilizada la
mayor parte del capital disponible Y controlaba el
abastecimiento de manc de obra indigena... 1o mads importante de
todo fue que la reforma juarista nacionalizd todas las tierras
administradas por la lIglesia ...De heche las tierras que
anteriormente habian sido propiedad de la Iglesia y muchas

13



tierras comunales indigenas fueron compradas rdpidamente por los
hacendados, haciendo de esta oligarguia terrvateniente la clase
mis pederosa de la republica®(1}

La Reforma sento las bases para un desarrollo del
capitalismo en México, Yy tambien sus contradicciones a dicho
desarrolls al perpetuarse los terratenientes en su  estatus
social, blogueando la circulacidn-producciton capitalista en el
campo. En este uUltimo sector, se aplicaron las Leyes de
Desamortizacion y Nacionalizacion de los bienes de 1la Iglesia de
1856 y 1BS9 respectivanente, que autoritaba a, 105 colonos
artranjeros O nacionales a obtener posesioén legal de las tierras
"virgenes", pars que desarrollaran una infraestrvuctura hidraulica
y hacer con écsto que las tierras arrebatadas & 1os pueblos,
fueran una buena inversidn,

Fosteriormente, ya concolidado el Estado mexicano subte al
poder el oaraquefio FPorfirio Diaz, el cual implementd una politica
economica sumamente flexible hacia la inversion extranjera, y
una politica anti-indigena basada en la implementacidn de las
Leyes de Colonizacidn y Tierras Dciosas, con la cual nuevamente
s2 registra una apropiacion de 1a tierra por particulsyes, al
respecto Faird,F., dice:"...En los breves seit akos en que
estuvieron vigentes las leyes de colonitaciédn, veinte millones de
hectareas cayeron bajo &1 dominio de las compafias declindadorass
predominantemente norteamericanas: entre una séptima y una quinta
parte de la superficie de Méxice".(2)

La estrategia porfirista para modernizar la economia
nacional exigda wn flujo masivoe de capital extranjero destinado
a la construccidn de ferrocarriles, campos petroleros, minas e
industriaz €]l crecimiento acelerado de lae eyportaciones ¥y la
modernizacitn de 1la agricultura.

Eeta politica de Diaz coincidid con la expansicn  del
capitalismo mundial, por lo consiguiente se realizaron en México
fuertes inversiones de capitales: Ingleses, Franceses, Alemanes,
y Norteamericanoe @n los sectores mads fuertes de la etonomia:
ferrocarriles, mineria vy petroleo. Se calcula que en 1911, la
inversion extranjera era de més de 3,400 millones de pesos, de
los cuales el 42% era Europeo y el 38% Norteamericano,(3)
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Con la implantacion del programs econdémico de Diaz, se tratd
de dinamizar e incentivar a los grandes terratenientes a realizar
una variacion en su légica de produccidn centrada en la obtencion
de la renta internacional de la tierra y canalizarlos hacia una
forma “racional" de explotacidn de los recursos naturales vy la
fuerza de trabajo, pero los grandes propietarios prefirieron
sobreexplotarlos con métodos tradicionales que encontraban en su
10Qica de produccion la segur idad para enfrentar las
condiciones de produccidn derivadas de la nueva divigidn del
trabajo. Asi, la propisdad de la tierra en manocs de los
terratenientes entro en contradiccién con los dintereses de la
clase burguesa, que veian en este tipo de propiedad un frenc al
libre desarrollo del capitaliemt en la agricultura.(4)

FPocteriormente motivados por la coyuntura de 1la cricsis
porfirista, la burguesia mexicana encontrd en el Plan de San
Luie, gque sustentaba Francisco I.Madere, la oportunidad de
eliminar & la clase terrateniente, lo que les brindaria un margen

de . ganancia mayer a2l dntroducir la tierra al mercado
capitalista. En una prespectiva popular Emiliano Zapata se lanzé
& la lucha armada en apoyo al miemo plan, para derroccar a

Diaz; Francisco JI.Madero mostre un verdadero interés en el
campesinado, sobre todeo para apoyarese militarmente y dervocar a
Diaz.

Al triunfo del movimiente armade, Zapats se did cuenta de la
traicidén que le hakia hecho el ahora Presidente, por 1o cual
desconotid a Madero v lanzd st Flan de Ayala en donde se exigia
la restitucion de 1las tierras & los pueblos ariginalmente
propietarioe 3 en paralelo el Beneral Francisco Villa continug
et lucha armada en la parte norte del pais. Posteriormente toma
el control del poder Venustianoc Carranza gue manejd con  uns gran
habilidad politica la problematica en €l campo: logro gque se
legislara al respecto Yy e plasmaran lae inquietudes
revolucionarias en 1a Ley Agraria del 6 de enero de 1915,
debilitando con esto 1las fuerzacs agrarias mids radicales.

A raiz de estos acontecimientos, @1 nuevoc lider del pais
Venustiano Carranza, representante de una amalgama de intereses
econdmicos y politicos, al no poder sofocar la rebelion
campesina, oOrganiza & los cbreros de la ciudad para enfrentar a
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los revolucionarios de Zapata, atn asi los campesines siguieren
luchande por sue tierras con lo cual no le guedd mds remedio al
jefe constitucionalista y a los gobiernos posteriores gue
realizar concesiones a 1os CampREinoOs.

La muerte de los caudilloe del Norte y del Sur significed una
etapa de cierto reflujo del movimiento agrario por la tierra,
mientras que las dotaciones agrarias tuvieron un caracter
contringente que impedia wvisualizar el éxito o fracaso del
movimiento agraric: los terratenientes vy viejos hacendados se
reacomodaban en el poder y diferian el reparto agrario. En
consecuencia, la cristalizacidn de las demandas campesinas nNo se
obgervar =2ino hasta el periodo cardenista que corporativiza el
movimiento campesino por ls tierra y suprime de hecho el poder de
los viejes hacendados. ’

Los anterioree hechos €e resumen, bpbara poder explicer de
maneira descriptiva las etapas importantes que determinaron de una
manera u otra el desarrolleo de las relaciohes capitalietas de
produccidén en México y entender como se generan las bagses de 1o
que hoy es e! corporativismo agrario, gue el Estado ha impulsado
para evitar brotes de vielenci: en €] campo, y adecuwar los
interecses de los capitales tanto nacionales como internacionales
a las condiciones sociro-ppliticas del pais.

En el periodo de Lé&zaro Cardenas ce dieron cambips
importantes no 56I0 en el campo mexicano, sino en toda 1s
economia del pais. En la gestion del Fresidente
Cardenas(1925~-1940)se repartieren 17'906,424.16 hectareas

beneticiando a B11,157 campesinos. Del total mencionado 976,884
has., fueron de riego, de monte Se repartieron 4°935,934 has.,
3,935,934 hectareas fueron de temporal y de pastizasles se
repartieron B8'458,034 ha=., . ¥ c&lificadas tomo otras se
repartieron 220,144 hac.(S5)

Con las reformas Cardenistas impulsadas en el agro se
desarticuld la forma anquilosada del peocnaje acasillado, a traves
de dotacidn maeiva de tierras ; Jjunto a ello, nacionalizar la
industria petrolera reafirmaba 1a presencia del Estado como un
agente que tenis una participacidn  importante en los cambits
politicos y econémicos del pais.
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El 40% de todas las resolucionhes presidenciales entre 1915 y
1966 fueron dictadas durante Jos eseis afies del régimen de
Cardenas, y ®1 30% de todos los campesinos beneficiados le fueron
durante ese periodo. Entre 1935 y 1940 se di¢ inicio &l impuls=o a
la inversidn en fomento agropecuario, destinadas casi en su
totalidat a obras de riego, durante este periodo las inversiones
en este renglén alcanzaron un total de 721 millionec de pesas,
15.1% del total de la inversion publica federal.(ver cuadro tres)

Apartir de 1940, la linea politica del! Estado en io
relacionado &l agro, cambi® radicalmente en comparacién con e1
régimen de Cardenas, si bien no se suspendid el reparto agrario
este fue meramente superficial, dado que en un periodo de 19
afioe{1941~1998), se repartieron solamente 15°'232 962 hectaAress y
la mayoria de estas no contaba con wuna infraestructura hidraulica
desarrollada, el 15.8% fueron tierrasz de temporal, el 19.8%
fueron tierras de monte, mientras que los pacstizales
representaren el 45.3% , Yy solamente el 1,5% fueron tierraz oe
riego, Por lo que respecta & los campesinos beneficiados en
este periodo,fueron 484,815 lo gue representaba un 29.9% menos
que los beneficiados en 1la gestion de Cardenacs. (o) 8in embargo,
de acuerdo c¢on la particular concepcidn de la reforms agraria que
se impulsd despude de 1940, la mayor parte de la inversitn
publica se concentréd en unas cuantas regiones aptas para 1la
agricultura intensiva y de edportacidng durante el siguiente
periodo sexenal (1959-1944) comenzd & manifestarse una tendencia
decreciente en la participacidén de la inversién publicas en el
fomento agropecuario y un mayor énfazie en 1a industrialitaci®n.

Durante las dos décadas que van de 1940 a 1940, 1la
produccidn agricola nacional se elevéd en términos reales a tasas
superipres al S%  anual muy por encima del crecimientc de la
poblacién que fue en el mismo lapso del 2.9%, el producto
agricola per-capita aumentd al 2.3% anual en promedio durante las
dos décadas mencionadas con lo que la demanda interna de
productos agricolas pudo satisfacerse, quedando un remanente
para la exportacion,(7)
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La ampliacién de 1a superficie cultivada a nivel nacional
coincide con importantes aumentos en la productividad de la
tierra, estimulados por la creacién de grandes obras de riego
gubernamentales y los consiguientes aumentos de la superficie
irrigada.{(ver cuadro tres aneno)}

Easicamente la inversién publics federal dentro del sector
agropecuario, tué encaminada a promover y crear obras de
infraestructura bhidraéulica que se impliementaron en los estados
del Norte y Noreste de la Republica mexicana:

ESTADD FORCENTAJE
BAJA CALIFDRNIA NORTE 6.83%
SONORA 7.73%
TAMAULIPAS 10.37%
SINALOA ee.a6%
TOTAL 79.83%

FUENTE:CYNTHIA HEWIT.Op.Cit.p.29

" La anterior inversién estuvo encausada a promover la
attividad primaria en las regiones y ecstados donde ¢€e desarrolld
una agricultura de caracter capitalista, la cual producia
cultivos altamente comerciales y de exportacion, ()

‘Por otra parte, los recurses canalizados por el sector
agricola a través del sistema bancario, entre 1942 y 1941, fueron
de un total de 2 500 millonez de pesos.(F)

Finalmente el agro contribuyd con rECUrEDE NO monetarios
para con otroe eectores de la economia en forma de mano de
cbra. La parte de la poblacidn econdmicamente activa empleada en
la agricultura decliné del 70% en 1940 al 39% en 1970, un millén
ochocientos mil hombres y mujeres pasaron de las explotaciones
agricolas a desempefiar actividades dentro del sector industraal y
de servicios.(10)

Los datos anteriores nos indican lo= cambios que ocurren
durante 1940-1970 en que el eje de acumulacién de capital se
degplaza del sector agricola hacia el sector industrial, es
importante destacar el papel de la agricultura la cual, como
queda c¢laro, cumpli® de manera general con los siguientes
aspectos en el nueve modelo de acumulacion de capital:
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1.- FProduce una cantidad euficiente y atn excedente de
granos bdsicos para abastecer & la poblacion urbana de alimentos
a precios bajos, 1o cual permite mantener a un nivel westable el
costo de la fuerza de trabajo, esto debe a que existe un
incremento en la productividad en el sector agricola, 1lo que
permite sbaratar el costo de la mano de obra.

2.~ Lanza al mercado nacional una cantidad suficiente de
materias primas a un precio bajo, 1o que permite abaratar 1loe
costos a los industriales, ayudando con esto a obtener mayores
tasac de ganancia.

3.- Genera excedentes de produccidn agricola que se
canalizan al exterior en forma de exportaciones atrayendo divisas
para que con estas e promueva la  importacidn de ineumps vy
asistencia técnica para €1 sector industriala.

4.~ Ofrece un excedente de fuerzra de trabajo campesina que
emigrd hacia las ciudades, pregionando a la baja los salarios de
la clase ckreva.

S.- Sirve de mercsdo para la realizacién de los productores
industiriales.

&.— Banera ahorro suficiente gue fue usado en inverziones en
el sector industrial y de servicios, €&} ahorvo generado por el
sector agricola no se reinvirtid en €1, =sino que este fue
canalizado hacia otros Bectores més rentables, con 1o cual se
descapitalizé el ceector agricola 1o que contribuiria al
esztallamiento de la crisics de este sector posteriormente.

7.~ Transiiere valor hacia e) resto de la economia.

Se retomen lo:s planteamientos de J.Basave Kunhardt Qque
analiza de 1940-1982, Y Magda Fritscher gue analiza de
1982-19%90,  se puede subdividir las fases por las que transcurrid
el procesoc de desarrTollo capitalista en el sector agricola vy el
papel de la agricultura dentro del mismo, para aclarar que #ste
es productc de toda una serie de factore: endogenos y exdgenos
que se articulan por necesidad de la reactivacion del capital en
sus diferentes etapas historicas:
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a)
b

c)
d)

PRIMERA ETAFA: 1940-1942
1940 =-1958 fase de acumulacidn de tipo extensiva y
agricultura.
1958 - 1943 etapa de transicion hacia el modo de produceion
especificamente capitalista.

SEGUNDA ETAPA: 1963-1982
19463-1973 fase de acumulacién de tipo intensivo y agricultura.
1973-1982. crisis y transformaciones en la agricultura.

TERCERA ETAPA: 1982-1993
a) 1982-1984: la transicién.
b) 1987-1990: los pactos estabilizadores.

1940-1958:

En esta etapa la agricultura tiene un papel sumamente
importante, dado que al combinarse con la sustitucidén de
importaciénes ayudo a dinamizar 1la industrializacion del pais,
por un lado el sector apricola donde se desarrclld una inversion
de capital cuantiosa en obras de infraestructura (en su mayoria
inversidn estatal) propicid una agricultura de tipo comercisl, la
cual amplit® el mertado interno, Y en consecuencia inmpuled las
relaciones mercantiles.”... la produccion agricola destinada al
mercado pastd  del S3.1% en 1940 al B8T.3% en 1960. Se ecistio
durante este periodo a un procese de expansien  del mercado
interno indiepensable para el desarrollo de la proguccion
industrial...A la nueva distribucién del capital correspondia
tna nueva distribucion de la fuerza de trabajo pasande la
pablaciédn urbana de representar en 1940 el P1.87% de la poblacién
total al 37.228% en 1958 y al 42.0%% en 1963"(11)

La agriculturs en ecste pericdo contribuys con importantec
montos de &horro gue se canalizaron al sector industrial a traveés
del sector financiero, con lo cual se promovi® €1 proceso de
reproduccison del capital industrial, en el periodo enh cuestién
cerca de un quinto de los recursos financieros de la banca que
fueron generados por el sector agricola se trasladeron al sector
industrial , por otra parte el sector agricola se convirtid en
una fuente importante de recursos fiscales que €1 Estado capto,
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mientras que al sector dndustrial se le reducian las cargas
fiscales vy &®h ocasiones €€ perdonaban para motivar su
erecimiento.

1958-1963:

Egta etapa s& caracterizéd por uha participacidén mas
importante de 1la industria en comparacién con la agriculturag la
primera contribuia con el 30% del PIH, mientras que 1la
agricultura solamente representd el 9,.5% en 1963, 1o cual se
explica por el impulso que se le dit al sector industrial en la
etapa anterior. En el periodo en cuestion, la agricultura guedo
desfasada dado Gue existian nuevos requerimientos con el exterior
Yy &4 su vez el sector formado por los ejidos no respondia a la
expancsién del mercado nacional e internacional."... 1los niveles
de productividad en el conjunto del agro mostraban un claro
atraso con la productividad industrial 1l1a cual habia pasado del
1.7% antre 1940-1950 al 2.2% en 1950~1960. Un dato contundente de
las diferencias intersectoriales es que el producto por hombre
ocupado en la agricultura era cerca de seis veces menor que el de
la induestria. En estos términos, lag caracteristicaz de
produccisn de un conjunto de mercancias aportadas por el sector
agricola resultaban. vya abiertamente inadecuadas para el
desarrollo capitalista del pais, mientras que éste inducia & su
vez alteracionec en la estructura productiva del agro priorizando
la demanda de nuevoe valores de uso"{i&)

1963-19733

Este pericdo s& caracterizd por un auge en la industria
pesada 1a cual pasé a ser el eje de desarrpllo, el flujo de
capital se concentréd en los monopolioce industriales dando paséd a
que surgiera 1la oligarquia financiera como sector hegeménico
dentro de la burguesia. For lo que respecta &l sector zgricela,
#ste tenia que abastecer de materias primas a precios bajo dado
que si éstos se incrementaban afectaba directamente &l capitzl
industrial, debido a que representaban un factor de los costos de
produccion; y mantener bajos los precios de los productos
agricolas hacian estable el costo de la fuerza de trabajo en el
sector industrial. E] problema radicd esencialmente en que la
demanda de productos agricolas era superior a la oferta, perc
ésto se subsand con la importacién, con las consecuencias
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raspectivas de la balanza comercial deficitaria, al respecto se
sigue el planteamiento de Jorge Basave K.,el gue plantes lo
siguiente:

"La insuficiente produccién interna de materias primas
{incluidas 1las de origen agricela) y su creciente demanda
incrementd notablemente a partir de 19467-1968 su importacién cen
®l consecuente reflejo en la balanza comercial y de pagos de
Ménico.,.En este periodo se redujo drasticamente 1la produccacn

de granos bAsicos que comenzaron a tener que ser importades, y
a partir de 1968 hacsta principios de los aRos setenta a costos
altisimos, ya que hubo un nuevo auge internacional de suc
preciocs. Sélo que ahora este factor operaba en contra de 1la
economia mexicana que tenia que adquirirlos sangrando sues
reservas de divisas, mismas que el Esctor agricola habia
dejado de generar pues las tasas de incremente de sus

exportaciones que en 1950-19560 fue del B.%%, en 1960-1970 cayeron
al 1.8% v en 197¢-197% al 1.7%4" (13

Lo anterdior refleja el inadecuado desarrollo gue se did
entre el sector industrial y el cector agricela, hay que tomar
en coneideraidn que 1o anterior tiene su base material en que el
sector campesino puede realizar intercambios en condiciones que
no lo haria ninguna empre=a capitalista, pero lo anterior tiene
un  limite que esta dado por la necesidad de los campesinos de
buscar otre tipo de cultivos gque le permitan reproducir sus
condiciones materiales de vida 10 cual repercutid en la baja
produccidn de granos bieicos y e&n la consecuente aimportacidn a2
los mismos.

Easzave noe dice al respecto: ...El papel de 1la agricultura
hacia el conjunto del desarrollo economico del paie y en
especial del industrial, que han entrado en una fase de
acumulacitn de tipo intensivo es ahora especialmente
inhibidor...A eeta fase de acumulacidn ...le ec imprescindible un
abaratamiento de lams materias primas Y de los bienes
ealarios,.."{(14) los productos tal comp €1 arroz, frijel, maiz vy
trigo, que oviginalmete promovieron una estabilidad interna tanto
& naivel econdmico como & nivel epcial, fueron deeplazados por
productos mads comerciales cen destino agroindustrial, generados
en gran parte, por productores medios y ricos.
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Los distritos de rieqo en donde prevalece 1a produccion
tapitalista encontraron durante este perindo, en 21 desarrolle
industrial y en el impulso de la ganaderia un Mercado para NUevos
cultivos hacia los gque orientaron buena parte de su produccion.
Asi para 197C¢ e} sorgo, la soya, el ajonjoli, la altalfa, el
cértamo vy la cebada en conjunto, representaron el 29.4% de
superficie cosechada v el 22.4% del valor de 1la produccion,
cuando en 1961 representaban sdle el 11.4% Yy el B.3%
respectivamente. (1%5)

Dtro indicedor de la situacidn descrita €5 la caida de la
sttperficie ¢tosechada en las tierras de tempovral: ",...En el
periodo de 1965 2 1970 registrd tasas de creciaiento negativas
de ~0.6% vy de -2,6% en el periodo de 1970~1974%; en términos de
valor agregado =e vegistrg un -3.9% para este periode, en
contraste, con las superficies irrigadas se registréd un aumento
del 3.5% en superticie cosechadas,.“(18)

1973~1962:

PDurante este periodo en Meéxico se resienten laz consecuencia
de la crigis estructural cel medelo de agumulacidn de capitalj
exietia una baja competitividad en &£l szector manufacturero en
comparacion ton €1 sector exterior, un endeudamientd creciente
del sector puiblico, tasas de ganancia bajas, salida de capitales,
ete; por otro lados, e} sectar agricola habia sido agotade en su
fase extensiva y gg nececsitaba una reactivacion urgente dado gque
se manifestd wuna tendencia creciente del sector capitalista
agricola & seguir produciendo para el sector 4dndustrial interno
en productos comerciales, descuidandas la produccidn de granos
bédsicpe ce puede rescatar que: “Para 1980, un S0% de 1la
produccion agricola nacional se transformaba industrialmente. La
produccion de lps cultives de tipo intensivo...sumada & los que
tradicionalmente han ocupado gran parte de las superficies de
cultivos de los distritos de riego han requerida gque e1 procesc
de mecanizacién iniciado en los afos sesenta se acentde,
especialmente en cuanto a la introduccion de maguinas segadoras
utilizadas en la produccion de nuevos cultivos, Estas so
incrementaren entre 1962 y 1778 un RBYS4.4%, los tractores en S57.5%
y las sembradoras en 32.4%...para 1975 un 12% de loc predios
aportaban el 50% de la produccion agropecuaria. Los diztritos de
riegb aportaban £l 674 del trago:; el 76% de la sova; el S3% del
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algodon; el Si% de la alfalfay e) S59% del sorgo y el BoY del
tomate. En cambio el ejido aportaba la mayor parte de los granos
basicos; maiz, trijol, chile verde, etc."(17)

1582-1966;

Los gobiernos a partir de 1982 tienen un vinculo y un
compromisc cton el gran capital para insertar de 1llenoc 1a
agricultura nacicnal al proyecto madernizador, han contemplado
¢) papel de la agricultura en la nueva fase de reestructuracién
del sistema econémico los productores campesinos tienen que ser
mas productivos debido & los requerimientos del mercado; en
consecuencia, a partir de 1982 con la paulatina salide del Estado
de la economia, el vinculo entre campo y capital financiero se ha
incrementade y los campesinps han resentido la problemdtica del
mercado internacional, sus productos no son o no pueden competir
con los del esxtranjero debido a que sus costos eonh maAs elevadoe,
aunado a lo anterior se registrdo la falta de apoyo del Estado al
campoy ¢sto hace que ] sector agricola enfrente una seria
Crlsis.

Magda Frischer nos proporciona los datos siguientes que eon
representativoe de lo planteade: " E) subeidio fedeval & la
agricultura, que en 1781 habia ascendide =1 214 del PIB
agropecuario, en 1987 corresponderia sdlo al &.2%...El subsidio
que te extendia & los productores por la wia de las tasars
preferenciales de interdés, bajé de 43% del total suministrado en
1981 a la mitad en 1987...En estas circunstancias, nacia finzles
de la deécada, el producto agropecuario por habitante era inferior-
al de tres décadac atrds, arrojando una tasa de crecimiento anual
negativa de 1.4%, entre los afios de 1981-1987,.."(18)

La anterior situacidn ee reflejé¢ dracticamente en la balanza
comercial agropecuaria de Mézico, dado Qque lae importaciones
superaron a lae exportaciones; para 1983 se exportaron 1188.53
millones de délares y se importaron 1700.20¢ millones de délares,
con un déficit de -512 millones de dolares, para 1984 el déficit
en la balanza comarcial agropecuaria fue de -419 millones de
dolares, en 1963 el deficit fue de -198 millones de
délares.{19) Estos datos nos indican una clara dependencie hacia
el exterior &n lo relacionado a la alimentacitn, 1o que debilita
la posibilidad de negociar en igualdad de condiciones las
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politicas econdmicas aplicadas en Meéxico. Los principales
productos importados fueron; maiz, soya, sorgo y trigo, en 1963
se importaron 434.40 millones de délares en maiz, 217.80 millenes
de dolares de soya, 433.B8 millones de dolares de sorgo y 59.6%5
millones de dolares de trigo, pera 1984 la importacidn de sstos
productos tue de 375 md.,en maiz, 403.39 ad., ®n soOYa, 3563.P5
md., @n sorgo y 41.36 md., en trigo., para 1985 se importaron
8%%.44 millones de dolares de maiz, 275.1% millones de dolares de
soya, 244 millones de délares de sorgo vy 31.66 millones de
dolares de trigo.(20)

1987-1992:

Este periodo se caracteriza en insertar la economia nacional
a los nuevos requerimientos del mercado mundial por 10 cual el
sector agropecuario tiene gue modernizarse y ser més eficiente
con #sto se busca incrementar 1a competitividad a nivel
internacional, paralelamente se eliminan los subsidios al campo,
esta politica implica una reduccidn de la intervencidn estatal en
la produccion agricola, como es o1 caso de la venta de los
ingenios azucareros, la privatizacidn del sector comercial de los
productos  agriceolas, etc., =iguiendo el planteamiento de Magda
Fritscher la cual nos indica que: "... poco a poco, el Estade
se fue desembarasando de 1los compromisos pasados, recortando
subsidios, creéditos e inversién...entre eneroc de 1989 y mayo de
1993, e ventieron 30 ingenios azucarevos, 10 plantas
industriales de CONASUFPD, B8 plantas de ALEAMEX, & plantac de
FERTIMEX..."(21)

El retiro del Estado como principal promotor del desarrollo
del campo en Meéxico esta encuadrado por las politicas
internacionales que se aplican en 1los paises subdecarrollados,
los cuales son un mercado amplio para los productos provenientes
de loc paises decarrollades, integrando lae economias retrasadas
a los nuevos requerimientos de la divisiédn internacional del
trabajo, al respecto E.Rubio menciona las ceracteristicas de esta
relacidn:®...la via de insercidn de nuestro pais en la nueva
divisidn internacional del trabajo lo coloca como un comprador de
granos y un vendedor de flores, frutae y hortalizas, Esta via de
insercién tiene las siguientes caracterieticas.



1.~ Los  nuevos cultivos ht necesariemente sustituyen
superficialmente & los grancs , pero se da en cambio una
orientacion de los recursos que privilegia la produccién para la
exportacion en detrimento de la preduccion alimentaria,

a,~ Se gesta una nueva estructura productiva en 1la cual,
los cultivos de exportacion tienden & convertirse en los
praductos de punta, tanto por que son los mds rentables como
porgue son aguellos ean los codles €@ ha aplicado ya 13 nueva
tecnologia.

.- El impul=o de esta estructura productiva trae comn
conaecuencia, por la forma como se introduce, el deterioro de 1»
produccién campesina., Toda ver que este sector se orienta
principalmente & la produccidn de maiz y frijpl y estos cultivos
mo #on prioritarios para la estrategia agricola, los campesinns
se tornan infuncionales econdmizamente para el capital y el
estado.

4H.- Mérico constituye uwn mercado impartante & nivel
mundial. Tanto en su calidad de comprador de cereales, por el
volumen de las importaciones comp en el terreno de las
expartaciones de nueveo cubo. En este sentido, me convierte en un
“eocio” atractivo en la formacidn de los blogues regionales."(282)

En consecuencia se trata de dimpulsar 1la agracdltura
nacienal a través de las leyes de “libre mercade, Con la
apertura comercial y la eliminacion de aranceles solamente 165
productores naciocnales que logren vender en el mercado Eus
productos a precios competitiveos, en comparacién con los del
esterior, podran tener un  margen de acamulacidn vy seguirén
compitiendo, los productores que no tengan la capacidad de
abaratar sus castos a traves de incrementar su composicidn de
capital seran desplazados del mercade internacional, con lo cual
se tranformarAn en arrendatarios de las grandes agroinductrias
transnacionales que inviertan dentro del campo mexicano, bajo
estas condiciones tienen que renunciar a su  auvtonomia sobre el
proceso productivo.

Por etre lado s encuentran los campesinus minitundistas,
los cusles bajo las anteriores prespectivas ho tienen la minima
posibilidad de competir con los proguctos del exterior con lo
cual sus condiciones como productores serdn mads criticas, por lo
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tanto se prevee que ¢s5tos se dediquen a !a produccidn de
autoconsumo, en consecusncia, o) sector agricola se polarizard
agudamente siendo un foco de violencia e inestabilidad social.



NQTAS BIBLIOGRAFICAS APARTADO 1.2

(1) Baird,P. y McCaughan.Mmiico-Estados UnidossRelaciones y Lucha

de clases., Editorial .ERA.Mex.1982.0.45.

(8) Idem.p.48

(3) Baird,P. y McCaughan.Op.Cit.p.46~-47,

{4) La produccidn de maderas precicsas en el Sureste, &} henequen,
la cafa de acticar, el algodén, el café, se encontraban con un
mercado internacional ®en ascenso que desarrollaba tales
productos agroindustriales.

(S5)uno mas Uno, Diario.,México

(6)1dem.

{7) Reyes Dsorio,Sergio.Estructura Agraria y desarrollo agricola en
México,Editorial.F.C.E,,Méx.197%,p.p.75-75.

{8)Hewitt,Cynthia.La Modernizacaidn de la agricultura mexicana.

Ed.S.XX1,Max.,19B5.p. 25

{9?) Op.Cit.,pelCts

€10) Idem.

{11) Basave Kunhardt,lorge.E} papel de la agricultura en el
desarrollo econdmico y social del pais.(1940-1982). Teoria y
Pplitica, nium.l4.enero—junio de 1584.,p.90.

{18).ldem.p.%96

{13) ldem.p.9%

(14) Op.Cit.p.2%

{15) Op.Cit.p.100

{16) ldem.p.p.101-103.

{17) ldem.p.p.101-103,

€189) Fritscher, M.Magda Las Politicas Salinictas:Balance a Mitad de

Sexenio(1988-1991) Editorial.UAM-Iztapalapa Mexico, 1993.p.95

{19) Sosa H. José Luis. Dependencia alimentaria en Mésico.

El Cotidiano,Num.34 Marzo-abril 199¢, UAM-AZCAPOTZIALCO.p.40-43.

(2¢) ldem.p.SR2

(21) Fritscher, M.Magda. Dp.Cit.,p.102

(22) Rubio Vega, B. La agricultura Mundial de fin de siglo: Hacia

un nuevo orden agricola internacional. p.p, 26-27, ponencia
presentada al IV Forpo Nacional de Docencia, Investigacidn vy
Servicios en el Medio Rural,

a8



1.3.~ EL FAPEL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA DENTRO DEL MODELO DE
ACUMULACION DE CAPITAL EN MEXICO:1540-19%0.

La importancia de la industria acucarera mexicana, no sdlo
reasulta de su produccién o del valor de éstas, sino socbre todo por
lag funciones que ha cumplidc para el desarrollo industrial, y en
este sentido ha impulsado el procesc de acumulacidn de capital en
México.

La legislacion de la industria azucarera hasta antes de la
reestructuracion, se vid precedida y generada por una de las mas
grandes erisis, la cual se registrd en 1943, en ese afo se
cerraron S dingenios vy la produccién de azacar cayd 2% en
compar&cion con €l afdo anterior, & nivel campe se registré una
caida en la cosecha de la tafia, Yy&a qQue en 1942 =e procesaron
4 618 378 tons., y en 1943 se tuvo un decremento del S% en este
renglon al procesar eclamente 4 393 637 toneladas. Fugd a raiz de
esta grisis , aunado & la coyuntuwra de la segunda guerra mundial,
que se expidieron dos decretos cuya finalidad fug incrementar 1la
produccison de la cafa de azucar y asegqurar e] abastecimiento a
los ingenios.

El primero de estos decretos fuéd expedido el 22 de
septiembre de 1943, en el se establecia las extensiones de las
sonas de abactecamiento vy las disposiciones que regirian las
relaciones entre los industriales vy los productores de cafia. Se
especiticaba también; que la Secretaria de Agriculturxs seria la
encargada de delimitar la zona de abastecimiento de cafia de
azicar para cada ingenio, de acuwerdo con su capacidad masxima de
molienda y dentro de los limites que la costeabilidad de los
trancportes determinase. Dentro de ecte decreto se prohibia toda
clase de cultivo, salvo aguellos que permitieran la fertilidad
del suelu mediante la rotacidn adecuada. El1  ingenio estaba
obligado & adgquirir toda la caRa de azttar que se produjera
dentro de esa zona & los precios vigentecs,

Con el anterior decretoc, el campesine que venia produciendo
de una manera tradicional, ee vid obligado a dejar de lado su
modus—-vivendi que por afios habia tenido, para adaptarse a una
nueva relacidn de preoduccien que le fug impuesta por el Estado,
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en la cual &1 ya no controlaria ®#1 proceso agricela, sino seria
el ingenio €1 encargado de controlar &l proceso productivo
agricola en su totalidad.

El1 89 de mayo de 1944 se expidid una segunda disposiciédn gue
establecid el procedimiento para fijar los precios de la cafa de
azicar la forma en que S pagaria al productor vy otroe aspectos
relacionados con la produccidn vy comercializacion de los
subproductos de la cafas

El precio de la tenelada de ca®a era el resultado de
multiplicar el precio de venta al mayoreo de un kilogramo de
azvcar blanca refinada o estandar en la primera zona del pais,
por el S0% del nimero de kilos de esta clase de azicar 6 su
equivalente obtenido como rendimientoc medio por tonelada de cafa
de la zafra correspondiente, pero en ningln caso se consideraria
inferior @ 80 Kilogramos de aztcar.(1)

Por otra parte, con los decretos, el Estado concedid a los
induetriales la facultad para otorgar vy supervisar téchicamente
€] crédito a los productores; de esta menera los ingenios tenian
el papel de ser los intermediarios entre la financiera azucarera
y loc productores de cafia, 1o que significd el encadenamiento de
los cafieros al ingenio.

El hecho de gue el cxmpecino recibiera créditos y prestamos
de la financiera via los ingenios, le garantizaba a eéstos su
abastecimiento de materisa prima sin efectuar uwn desembolso
inicial de capital propio, ya que hacian la liquidacidn
correspondiente a la cafa comprada hasta el término de la zafra.

A la burgue=zia nacional arucarera le convenia extender el
Area cultivada para poder controlar & través de los préstamos a
un mayor numero de cafieros, ya que la especulacién con los
créditos de la Financiera Nacional Azucarera destinados a los
productores caflercs, era una importante fuente de acumulacidn
para ®llos. En contrapartida, esta practica de propagacién del
cultivo incidid negativamente en los ingresos de los cafieros
debido a que se prorratearon los costos de los fletes y, a mayor
distancia del ingenio loe costos aumentaban
conciderablemente . For otra parte, la sacarosa contenida €n la
cafie disminuyo notablemente.
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No obstente 1a problemadtica anterior, la industria &acucarera
cumplid las siguientes funciones en el patrdén de acumulacion de
capital:

1.~ Abastecid eficientemente de aztcar al mercade interno a
precios bajos, econtribuyé & mantener bajos también los salarios
de la clace obrera.

2.- Proporciond azucar y sus derivados al sector industrial a
precios relativamente estables, contribuyendo a mantener bajos
los coetos de produccién de los capitalistas.

3.~ Proporciond suficientes excedentes de produccion destinados
al mercado externo. siendo el azidcar uwneo de los principales
productos de exportacidn, cton lo cual se generaran divisas para
ayudar al financiamiento del desarrollo industrial del pais.

4.— Sirvi¢d de mercado a los productos elaboradeos por la

industria tales comp: insumos agricolas e industriales y
maquiraria etc.
S.— Transfiris importantes montos de shorro & los demds

sectores de la economia via precios, captaciéon de divisas,
sistema financierce, fistsles y comerciales.

6.~ Sirvio de soporte al sustento de una gran cantidad de
fueirza de trabajod: abeorbid y libers una cantidad considerable de
mano de obra.{&) .

Sin embargo a partir de 1la década de los setenta, 1=
industria azucarera deja de cumplir tales funciones. Por un lado
pierde su capacidad exportadora, por otro, Yya no es capaz de
satisfacer la demanda interna. A partir de 19756 México deja de
enportar acidcar, por gue la produccidn obtenida apenas alcanza
para el consumo interno; en ese afio, se obtiene una produccion de
azicar de 2,544,595 toneladas fen 65 ingenios gue funcionaron)
contra 2,473,134 toneladas de consumo lo que solamente arrojé un
sobrante de 734462 toneladas, las cuales no se exportaron, sino se
guardaron como reserva por lo que el Estado tuvo que implementar
nuevas medidas con el objeto de subsanar la situacion de esta
agroindustria. México venia exportando un promedio de a=zucar de
4B1,860 toneladas en el periodo de 177G a 1975, sin embargo, para
comienzos de la década de los achenta las importacicnes de
aztiwcar fuerons &74,244 toneladas para 1980, en 1981 1la
importacidn fué de 622,688 tons., para 1982 se compraron 454,383
tons., €n 1983 se llegd a importar 777,750 tons.(3)
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En busca de una solucidn a la ecrisis que sufria esta
agroindustria, se emitis en el mes de octubre de 1975 un decreto
que tuvo por objetivo imponer una nueva relacion entre @1 capital
azucarero y los productores caferos. Esta disposicidn juridica
establecié una nusva forma de pago de la materia prima que sirve
de insumo a la industria azucarera. El decreto establecis que el
pago por cafa se realizaria en base al rendimiento de secarosa
que contenia la materia prima, esta medida beneficid al capital
azucarero, dado que éste controlaba a través de su departamento
de campo las muestras de la cafia, con lo cual se podia determinar
desde la tdbrica €l porcentaje de acicar Que contenia la
cafa. Este pago al cafero eeria el Gnico ihgresn que &1
obtendria, dado gque el nuevo decreto sefafaba que los derivados
de 1a cafia no cerian repartidos entre los productores de 1a
materia prima. Se establecia en el decreto lo siguiente:

.. se considerd de uwrgente necesidad estructurar en un =6lo
organismo del Gobierno las funciones que permitieran dirigir y
coordinar arménicamente los diversos aspectos de la competencia
del mismo, & fin de poder resolver con eficiencia 1los probleaas
que reprecentsba el fenomeno de desequilibrio entre 1los factores
de 1a produccidn y lograr con ello el esteblecimiento de una
politica congruente para la industria azucarera, orientada hacis
el interes social. Para la ejecucidn y logro de los propédsitos
de este decreto a fin de mejorar, actualizar vy planificar los
distintos organismcs dependientes de la Comisidn Nacional de a
Industria Acucarera seguiran 1os  lineamientos generales que
ésta les marque, ya que constituye el Unico organismo a través
del cual el Ejecutive Federal sefalard la politica gubernamental
en materia que atafe a dicha industria”.(4)

Con la anterior disposicion, el Gobierno materializo en esta
Comisidn su control total sobre la produccion vy distribucidn en
esta agroindustria. Teniendo otros instrumentos de control
sobre los productores caferos qQue son la C.N.C. y 1la E.N.P.P,
estas agrupacioneE campesinas corporativizan & la mayoria de los
ejidatarios y pequefios propietarios caferos que abastecen a los
ingenios.



Las disposiciones que s enumeran & continuacion, tienen
como ya se menciond, una finalidad econdmica especifica que es
regular la relacion entre el capital azucarero y los productores
cafleros. Pero estas medidas sstaban encaminadas a agitimar la
participacion del Estado dentro de la industria azucarera, y
encubrir de alguna manera =1 papel de explotador de 1la fuerza de
trabajo agricola cafera que reslizan 1los ingenios, que en un
porcentaje considerable pertenscian al gobierno.

Se puede rescatar del discursc de José Lopez Portillo, en
ese entonces Secretario de Hacienda, la justificacién que realizd
ante los trabajadores asucareros reunidos en Colima:

“El pagon de ¢ 17.00 pesos por punto de sacarosa, que-es lo
que ha ordenado £l Presidente de la Republics, Lic.Echeverria en
uno de los decretos que firmo el viernes 24 de este mes, dard un
promedio nacional de liquidacien de ¢ 195.00 pesos por tonelada
de caka, exactamente €l triple que se pagaba cuando llegd a la
presidencia de la Reptblica..."(5)

Por su parte Celestino Saucedo Monteon, Secretario General
de 1la C.N.C., aplaudia dicha disposicidn del Ejecutivo Federal, y
en su discurso, cuando se presentaron 10E decretos cafieros ante
l1a base, reafirmd 1la posicién incondicional de esta Central
Campesina hacia el Estado:

"En esta etapa de la reestructuracion, se trato de armonizar
los intereses del campo y de 1a indusiria cafiera a través de
nuevas relaciones entre el gebiernoc, 1los campesinos y los
industriales sintetizados en el Convenio Nacional Carero..."(&)

For mAc que se tratd de justificar la nueva disposicidn &
través de diversas instantias politicas, no pudo existir tal
justificacitn, debido a que dichos decretos perjudicaban de fondo
la ya deteriorada ecoromia cafiera, por el hecho de que excluian
&l productor cafero de los beneficios que le proporcionaban los
derivados de la comercialiracién de los subproductos de la cafa,
que eran parte de su ingreso; via venta de su producto, el cual
se transfaormaba directamente en su salario. Dicho decreto
manjfestd de forma tajante €] pago de la materia prima, gue no es
otra cosa que el salario del productor cadero:
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ARTICULDO 17.- El sistema de liguidacion sefalado en este
decreto, determina el ingreso Gnico y total del abastecedor, por
concepto del valer de su materia prima entrasgada, sin que haya
lugar. & ninguna otra prestacisn.(7)

Por otra parte, se hatis una comparacién ton otros productos
agricolas para establecer el precio de pago de la tonelada de
cafia, relacidn ilégica si se toma en consideracion, que el ciclo
de la cafla es de 10 18 meses, mientras que el de los otros
cultivos es de seis meses, con lo gue ponia en desventaia al
productor caflero, dado que «] costo de produccién de la caia es
superior a cualquier otro cultivo, Aunado a lo anterior, se tiene
que sumar 4ue €1 pago por entrega de 1la cafa no se realiza al
poner &1 cafiero su producto en el batey, sino que se realiza tres
meses después y en algunacs ocasiones en mas tiempo.

ARTUCULO 1S5.- El valor fijado en este decreto, para la
materia prima de la industria azucarera, ha sido considerando lps
precios oficiales y nacionales de garantia que en la actualidad
tienen, por tonelada, el arroz, el maiz, el frijol, el sorgo y la
soya, los que en conjunto suman la cantidad de ¢ 17,000.00 mil
peesos. (8)

Eran predecibles 1las anteriores medidas que tomaria el
Estado, dado que la situacidn economica de la industria asucarera
era delicada, aunada a la creciente inconformidad que existia en
el campo cafiero, Se tenian gque crear e impulsar mecanismos para
estimular la produccion de cafia y, por otra parte, se tenia que
modificar la legislacion caiera con el fin de recuperar recursos
fiscales para crear tedricamente nuevos ingenios y reparar los
esistentes, bpero en 1la practica, no se did ninguna de las dos
CoBat.

Hay gque considerar gue el azicar constituye uno de los
principales productos alimenticiocs en Maéxico, su consumo as
tradicional y eus usos diversos. En el esector industrial, este
producto es utilicado en la fabricacion de dulces, refrescos,
vinos, pan y productos farmacéuticos entre otros.
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Como se puede observar, en #l cuadro cuatro del aneso,
a partir de 1979 el porcentaje en el consumo de azticar entre el
sector industrial y el doméstico registrd un cambio en donde el
consuma industrial desplazd al consumo doméstico.

El cuadrs nos muestra la importancia que tiene la industria
azucarera, ya que desampefd un importante papel en el
abastecimiento del mercado interno de! pais. El consumo doméstico
abgorbid mas del 60% de la productitn e&n el periodo de 1965-1974
y ®] industrial se mantuvo con un promedio del! 40% durante el
mismo periodo.

Otro elemsnto que nos indica la importancia de 1la
agroindustria, es la poblacidn econdmicamente activa que depende
de esta actividad: en la zafra 1970-197f el personal ocupado en
esta actividad fué de 273,685 pereonas, representando el personal
de fabrica €1 13.8%,y el de campo representd el 86.1%. Fara el
periodo 1571-1972 se emplearon 286,749 personas de las cuales el
85.7% fue personal de campo y el 14.2% fue personzl  de
fabrica. En la zafra 1972-1973 el personal ocupado se elevd a
292 4446 personas,representando el personsal de campo el B85.9% y el
de fabrica el 14%. Fara el ciclo 1973~-t974, el persanal ocupado
fué de 28&,134 de los cuales; era personal de campo el 85.2% y
el de ftibrica representd el 14.7%; para la zafra 1979-1980 el
personal ocupado fué de 273,763 el de campo representd el 824 y
e]l de tdbrica 17%; en la zafra B0O-81 el personal ocupade fue de
273,241 el personal de campo representd el BG.7% y el de fabrica
@1 19.3%3 en la z2afra B1-82 el personal fue¢ en total de 2B4,7e5,
el personal de campo representd el B1l.1% y el de fabrica el
18.9%; en la zatra 82-83 el personal fué de 302,477 el de campo
repressentd el B2.5% y el de fabrica representd el 17.%5%. Como se
puede observar, la tendencia del personal ocupado en la
agroindustria asucarera es dominadeo por €l sector campesino, (%)
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Por otro lade, la produccion de azucar en el periodo de 1970
& 1989 registrd el siguiente incremento:

ARO MILLONES TONS.
1870 22807584
1975 as548297
1980 2603153
1985 3227858
1989 3471763

FUENTE: Estadisticas Azucareras 1990,s.n.p.

Como se puede ocbeervar, en 1970 la produccion de azticar fueé
de 2,807,984 registrandc incrementos considerables en el
transcursn de los aflps indicados, pero este ipcremento en la
produccicén de azticar fué propiciado por una ampliacién de la
superficie cultivada con este producto y no por un aumente de
los rendimientos de los ingenios, en 1970 se registraron &4
ingenios con una superficie sembrada de 413,429 hectéareas, en
1975 habia 65 ingenios que tenian una superficie de abastecimieto
de 460,407 has.,para 1980 se contaba con 467 ingenics con una
superficie de 488,734 has., y para 1989 se tenian &5 ingenies con
un superficie de 558,112 has.(10)
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E.1 LA ESTATIZACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA COMD UNA RESPUESTA
NECESARIA A LA CRISIS DE ESTA ABROINDUSTRIA: 1975-1981.

La intervencion del Estado, on la agroindustria
azucarera, tisne diversas formas y cranales para legrar un control
de esta actividad econémica, que va deade la legislacidn cafers
(decretos), hasta la intervencién directa en la produccidn
azucarera a travées de la llamada reestructuracién de 1la
agreindustria, la cual pusoc en manos del gobierno la mayoria de
los ingenios del pais. Para la zafra de 1975, el Estado controld
30 ingenios del pais que representod el 4é%, para la zatra de 1984
fueron 52 ingenios que squivalian al 74.4%, en la zafra de 1988
el Estado controlaba 5% ingenios que representaban el 80.8% del
total. FPara finales de la zafra de 1988, el gobierno declara gue
s8¢ pondrian en venta, "algunos ingenios", el 11 de octubre de
1988, se habia anunciado la adjudicacien de los ingenics a sus
nueves duefos. (1)

En el afo de 1975, @] numero de ingenios en operacidn fue de
45 dstos procesaron un total de 28,949,147 toneladas de cafa de
azucar, Yy consiguieron una producciédn de 2,548,297 toneladas de
asticar, un 3.8% mencs que la zafra anterior, ya que, en el afo de
1974 e obtuvieren 2,649,182 toneladas de asdcar, mientras que el
consumo del dulce se xn:rementb en 9.81% en relacidn a 1974,.(2)

Fara 1976 las condiciones eran las siguientes; 65 ingenios
en operacién en loe cuales se procesaron 27,234,961 toneladas de
cafa 3,255,148, menoe que en la zafra de 1974, 1o que represento
un decremento del 1C0.6% en relacion a 1974; mientras que el
consumo de azucar @ nivel nacional seguia dincrementandose, dado
que pasd a 2,473,134 toneladas de azdcar, un 13.7% mids que
el afo de 1974.(3)

Baxjo las anteriores circunstancias, gque manifestaban una
severa crisis de produccidn, la cual no podia ser subsanada &
corto plazo, y & la par de un constante incremento en la demanda
del azucar el Estado promulgd, un decreto que buscaba aminorar la
crisis, al incentivar al caferc a producir materia prima con un
nivel de sacarosa mas elevado, para que ésto repercutiera en un
aprovechamiento mayor =n €1 ingenio.
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El decreto emitido por Jos# Lépez FPortillo el g8 de
diciembre de 1979, y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion €1 2 de enero de 1980, estipulaba que 1 pago por
tonelada de cafla ya no seria en base al contenido de sacarosa que
tuviera 1a materia prima, como lo establecia 1 decreto de
1975, sino que ahora se pagaria en base a)l rendimiento en
con 1o cual se desestimuld en la priactica la produccion
de caflas nuevas, agudizando el problema de produccién en el campo
Y & nivel general, debido a que la mayoria de 108 ingenios
azucarerocs no tenian la capacidad de cobtener dentro del procesado
de la materia prima el cien por cientoc del azicar que contenia la
ca®a, 1o anterior se debia a que la maquinaria industrial estaba
en su mayoria obsoleta. No obstante ésto, se implementaron las
siguientes medidas:

ARTICULD 1.~ Los industriales pagaran la cafa de azucar a
sus abastecedores de la siguiente manera:

a) Retfiriéndose al azdcar producida, a razén de $4.03 pesos
por kilogramo de azicar base estandar, entendiéndose por ésta la
que cumpla con las normas dictadas por ia Secretaris de
Patrimonio y Fomento Industrial.

b) Los ingenios garantizardn a sus abastecedores de cafia un
minimo de 83 Kgs., de aricar base estandar por tonelada de cafa
procesada, es decir un rendimiento del B.300% scobre la cafa neta
obligéndose los ingenios a controlar para efecto del balance de
sus corridac la cafa bruta procesada, manteniendo permanentemente
un apartado de su corrida semanal con los voldmenes de caRa
neta y su correspondiente resultado de rendimiento en fdbrica con
relacién a ésta.(4)

En este decreto ge ratifice que el pago de la materia prima
seria el pago Ynico de los productores de cara de
asuicars ARTICULD 14.- E) siestema de liquidacisn seralado en este
decreto, determina el ingreso unico y total del abastecedor,por
concepto del valor de su materia prima entregada, sin gque haya
lugar a ninguna otra prestacion. (%)

Estos articulos tienen por finalidad, dejar en manos del
ingenio la obtencidn del azdcar y garantizarle al industrial un
tope del pago por concepto de la materia prima, que es el
control del salario del productor cafero, por lo cual una vez

39



mads &1 Estado legisla en favor de los industriales azucareros,
para rastasblecer una relacidn desigual entre el capital y el
trabajo, al garantizar 1la reacumulacisn del capital dentro de
esta rama productiva. No hay que dejar de lado gue la mayoria de
los ingenios en ssta #poca pertenecian al Estado, per lo cual se
puede deducir que la prepotencia del aparato estatal no
menospracia ninglin sspacio para responder de manera positiva a
los intereses de la acumulacidn de capital a nivel nacional.

Con este decratoc se hace depender nusvamente al caRferoc del
ingenio. El pago de los productores en base & un rendimiento
minino de fdbrica, gque de hecho torresponde al promedio nacional
y no & la productividad potencial,no es mids que un mecanismo que
hace recaer sobre los hombros de los productores y asalariados de
campo basicamente, la recapitalizacion de la industria azucarera.

Aunado a la nueva dispesicidn juridica, el Estado participo
cada vez més en la produccién azucarera, esto respondio a la
necesidad de abastecer el consumo de otras ramas productivas, que
demandaban azicar, para ocuparla como materia prima bdsica en su
proceso productivo y por otro lado la constante demanda del
azvcar como un bien-salario del proletariado y campesinado en el
pais.

En el afo de 1970, la produccison de aztdcar alcanze 2,207,984
toneladas, de las cuales el sector oficial contribuyd con 608 BFQ
toneladas, es decir con un 27.5% del total, mientras que el
sector privado aportd un total 1,599,094 toneladas., que
representd €1 72.4%. Para 1971 el sector publico contribuyé con
un total de 955 590 toneladas de azucar 39.9%, vy el sector
privado aports 1,437,240 toneladas, que representd el 40.1% de 1a
produccién nacional, la cual fué de 2°392 B850 toneladas.(6)De
agui en adelante se observa una participacidn constante vy
creciente de los ingenigs publicos en la produccidn nacional de
azucar.

Come se puede observar en el cuadro numero cince del anexo,
la participacion estatal en la agroindustria aZucarera se
reatirmé en =l afio de 1978(dos aRkos después de 1la
reestructuraciéon de 1970), cuando 1 Estado controlo el 48.4% de
la produccidn, Para 1977 el control de estas ramas productivas
por parte del Estado habia superado al sector privado, ya que,
e@ste Gltimo solamente controlaba el 36.4Y% del total, mientras que
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€l Estado en cinco afios(1972-1977), pasd a controlar el 6&3.3%
de la produccién nacional, para 198f el Estado ¢tenia bajo su
control el 77.8% de la produccién del azacar. En 1985 1la
prusencia del Estado dentro de 1la industria azucarera fue
abrumadora, dado que tenia bajo su control el 81.8% de la
produccién nacional, y tenia intervenidos &4 ingenios que
representaban el 78.2%4 del total del pais.

Lo anterior nos dindica que 1la participacion estatal
reflejaba una franca vy abierta ingerencia para garantizar una
estabilidad dentro de este sector, aunado & 1la necesidad de
apoyar a otras industrias que fueron beneficiadas por esta
intervencidn estatal, al garantizales un abasto de azucar y un
adecuaco margen de ahorro en sus costes de produccion, al
brindarlee el azucar a un precio subsidiado, con lo cual les
proporciond una adecuada tasa de ganancia.

Como se puede observar en &1 cuadro numero cuatro, para 1970
el consumo de aziicar fug de 1°840 748 toneladas, de las cuales el
sector industrial absorbio el 41.4% de la produccion, mientras
que el consumo doméstico representd el S8.5Y% del total. Para 1972
el consumo industrial reprentaba el 43.6% del total, mientras que
el domécstico representd el 56.3%. En 1981 el consumo al intevior
del mercado nacional registraba cambios considerables, debido a
que el consumo industrial reprenté el S4% del total, mientras que
el consumo doméstico reprecentd un deeccenco al sdlo representar
@l 43.9%.

Los anteriores datos nos indican el papel que tuvo el
Estado, al intervenir en la industria azucarera, dado que este
cumplie un papel importante en la acumulacidn de capital a nivel
nacional, entre los cuales podemps rescatar los siguientes
puntos:

a) Garantizé en tiempos de crisis la ocupacidn de la fuerza
de trabajo a nivel de campo e industrial, legitimando su
participacién dentro de esta actividad econdmica.

b) Abastecid de azilcar a una poblacidn en constante demanda
de este bien—salario, ayudando a mantener btajo el costo de la
fuerza de trabajo.

c) Al ejercer un control sobre el precio, la produ-cién y la
distiribucién garantizd una adecuada tasa de ganancia a otras
vamas industriales.
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d) Sustituyd al capital privado azucarerc de la pesada carga
de reactivar y adecuar 1los ingenios, con lo cual el capital
privado azucarero pudo invertir en otros sectores de 1la economia
que le brindaban un mayor margen de ganancia.

e) Contribuyd a impulsar la expansitdn del mercado nacional
al requerir de diferentes insumocs y refacciones para la industria
ATUCATEra.

f) Amortigud la exacerbacidn de l1a lucha de clawes al
interior del campo cafero, al imponer un marco legal a las
relaciones entre el capital y el trabajo, & través de los
decretos caferos.
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2.2 EL PROCESD DE REPRIVATIZACION DE LA INDUSTRIA
AZUCARERA: 1982=-1990.

La reprivatizacion de la industria azucarera responde a una
politica de neoliberalismo economico implementada por el Estado,
como punta de lanza para readecuar a la economia & las nuevas:
perspectivas impuestas por el capital internacioral y adecuar la
cadena de reproduccién del cafiero en su conhjunto, para responder
de manera eficiente a la 1ogica de acumulacion de capital. Esta
politica econdmica tuvo sus origenes en los inicios de 1982,
cuandc el gobierno de México, firmd las cartas de intencion con
el F.M.1l., el cual quedd como supervisor del desarrollo econédmico
del pais, lo que aceptd el! gobierno mexicano dada su critica
situacién financiera, El grupe politice en el poder, pensaba
contrarestar con esta nueva posicion, 1a mala gestion que habian
promovido sus antecesores, al sostener el suwpuestp "crecimiento
econdmico”™ a través del déficit publico. Al respecto M.Angel
Rivera dice:

"La reorganicacion del capitalismo mesxicano surge como
consecuencia necesaria del fracasc de la politica de
erpansionismb economico bPtasado en el deficit fiscal y 1la
concentracién de grandes deudas, fracaso que en su nivel critico
precipitd una problematica de fondo mucho mas amplia, ligado al
insuficiente desarrollo de 1la estructura productiva, el cual
termind por rvetrasar e} crecimiento de la productividad vy
erosionar asi la tasa de plusvalia...tras el golpe que significo
la devaluacidn de febrero de 1982 el Estado mexicano vit crecer
las dificultades para obtener nuevos empréstitos
internacionales...los acuerdos Yy compromisos establecidos con
varias entidades del capital mundial dieron como resultado el
consabido "rescate financiero", sin el cual el pais se hubiera
visto inmerso en la voragine de la crisis...El capital mundial
erigiéd naturalmente la aplicacién de un estricto progrema de
saneamiento econdmico tendiente a resarcir su capacidad de pago:
sabemos que el F.M.I, ha actuadc como supervisor y dositicador
de la entrega de prestamcs de emergencia al cumplimientoc de los
cbjetivos de ajuste econdmico”, (1)

ta nuweva politica econdmica que se exigi®d al gobierno de
México por- parte del capital internacional, tenia la supuesta
finalidad de sanear el managjo financiero y econtmico del pais,
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perc 1o que en realidad buscaba el capital internacional era
readecuar la ecohomia mexitana a una nueva relacién de
subordinacién vy dependencia, enmarcado bajo el contral de la
oligarquia financiera internacional para garantizar a largo pla:zo
la extraccion del excedente econémico de una economia
subdesarrollada como es la mexicana. Asi, el capital
internacional exigio varios aspectos que limitaban 1a
participacién del Estado deniro del proceso productiveo nacional,
obligandolo a salir del control econdmico y establecer una
economia de libre mercado., en la que los capitales privados
tuvieran una mayor participacidn, eliminando paulatinamenrte el
monopolio del Estado dentro de la economia mexicana,

Aunado a lo anterior se puede afirmar gue & nivel interno el
Gobierno queria ccmbatir la crisis a través de un cambio
estructural, emprenciendo una serie de medidas que reducirian el
deficit fiscal, se cuponia que al reducir éste, €1 exteso de
demanda disminuiria con lo cual se abatiria la inflacidn,
aplizando el conocido plan de chogue ortodeoxo supervisado por el
F.M.1., este plan contemplaba los siguientes puntos: la liberecion
de los precios del sector privado, implementacidén de un sictema
de inderacidn para elevar los precios de los bisnes v servicios
prodJacidos por el sectes publico de acuevirdc con la inflacion,
del tipo de cambio. asi Mismo se ectablecid dentro de este plan
que el incrementoc de los salarios ecstuviera por debajo del
incremento cde los precios, 1o cusl agudizd la depreciacidn del
poder adquisitivo del salario.

& partir de 1982 la participacion del Estado en lo
concerniente ¢ controlar las industrias que estaban integradas a
la banca nacionalizada y adn las que no estaban dentro de esta
linea ha registrado un notakle desczensso, (ver cuadre seis) la
tendercia de la retirada del Estado <e puede observar en los
datos siguientes, en los cuales <=e indica como el Estadec tenia
bajo su control eh ®] afo de 1982 mids de 1250 empresas, para
19846 contaba con 700 empresas 33% menot que en el aRo de 1988,
®n 1989 el Estado sblo controlata 400 empresas, &6.46% menos que
en 1982 y para 1920 soclamente controlo 280 empresas gque
representd un 77.4) mence que en 1582,



Teniendo como marco general, la politica de sansamiento
econdmico, e] Estado decide reprivatizar la industria asucarera,
apugado a los acuerdos con el capital dinternacional representado
por =1 F.M.1. Dado que esta industria repr htaba uha carga para
@] gasto publico, vya que, el Estado la mantenia a traves de
fuertes subsidios.

Los subsidios otorgados a la industria azucarsra se
incrementaron geométricamente. En el periocdo de 1982 a 1989, se
gas =n por parte del Estado, cuatro billones de pesos de los
cuales 933,000 millones corespondieron a 1989.(2)

Paroc el retiro del Estado de esta actividad scondmica no se
realizé bhasta que ®1 capital privado sintid y tuvo una gran
seguridad y facilidad para adjudicarse los ingenios, el
gobierno les rematd los ingenios con un plan financiero a largo
plazo, e cual estipulaba que los interesados en adquirir las
fabricas de azucar, tenian que pagar el 10% como enganche y el
resto en diez afos, con dos aRos de gracia para liquidar dicho
adeudo.

Lo anterior buscaba garantizar una atractiva inversién para
los capitales privados, eéstos no se interesaban en invertir en
esta actividad dado el grado de deterioro de la maguinaria y que
el precio del azdcar seguia controlado por el gobierno. Asi el
Estado antes de vender 1los ingenios tuvo que asumir fuertes
perdidas al financiar a los nuevos industriales azucareros, y
garantizarles una nueva politica de precios del azdcar para
asegurar al capital privado una adecuada tasa de ganancia. Lo
anterior motived a Gtros capitales que dependen del aztcar como
materia prima a invertir en este sector, la mayoria de los
compradores de los ingenios son grupos industriales que han
integrado 1a produccion azucarera a su lé4gica de
acumulacién; oObteniendo, con la adquisicidn de los ingenios, un
mayor ahorro en sus costos de produccién  y una mayor tasa de
ganancia a través de la apropiacitdn del excedente generado en la
agroindustria cafero azucarera.

Fara @] mes de agosto de 1988, fueron puestos a la venta 13
ingenios que inmediatamente encontraron compradores entre los
industriales refresquercs, y para noviembre de 1989 habian pasado
a manos privadas 22 ingenios del sector pablico, 1o cual
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reflejaba la politica de desincorporacién estatal en la industria
azucarera, esto #n un ambiente de beneplécitoc por los interesados
en adquirir las fabricas de azucar, dado que existia el
antecedente de la zafra de 1987 en la cual se habia alcanzado la
cifra récord que reflejaba un incremento en la productividad de
esta agroindustria, en dicha zafra se elaboraron 3°743 557
toneladas de azicar de las clales se xportaron 351,000
toneladas: 40,000 litros de alcohol y 350 toneladas de melaza.(3)

FPara motivar a la iniciativa privada a invertir en el sector
azucarero, se emitid el decreto publicado en e) Diario Otficial de
la Federacion en el mes de mayo de 1991, 61 cual sstablece las
nuevas disposiciones Juridicas gque regiran la agroindustria
azucarera, eon ecstos decretos se indica la nusva forma de pago a
los abastecedores de caffia y el nuevo organismo que sustituye a la
paraestatal Azdcar 5.A., la que esta en proceso de liquidacidn,
®] instrumento oficial se llama "COMITE DE LA AGRODINDUSTRIA
AZUCARERA" se transcribe lo que se estipula en el mismo:

ARTICULD TERCERG.-E1 objetivo del Comiteé de la
Agroindustria, es el de concretar acciones con los distintos
sectores que intervienen en la misma,

ARTICULD CUARTD.- El1 Comité de 1la Agroindustria Azucarera
tendrd las siguientes funciones:

a)Coadyuvar al estricto cumplimiento del presente decreto y
todas sus disposiciones que de ¢l emanen.

b)Formular los lineamientos relativos a las caracteristicas
de la cafia como materia prima, y las bases que regulen las
relaciones entre los ingenios y sus abastecedores de materia
prima Yy loe referentes a las cafias contratadas no
industrializadacs.

c) Formular todas aquellas reglas, definiciones vy
disposiciones gue contribuyan a la instrumentacién del presente
decreto.{4)

La creacitn de esta Comisidn responde & la politica del
Estado de reprivatizar 1la industria azucarera (ésto como un
lineamiento general del neoliberalismo que estd aplicando Salinas
De Gortari en la economia mexicanal), ya que esta enfocada a
estudiar lo relacionado con la produccién de 1a cafla, para
subsanar cualquier escollo que se presente dentro del proceso de
acumulacién de capital privado en la agroindustria azucarera.
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En =1 decreto tambidn se estipula, 1a nmodalided en 1a
obtencidn del créditoc por parte de los productorse de ca¥a, los
cuales tendrin la alternativa de ceer en manos del cepital
financiero, debido a gue lo anterior 1o legsliza el srticuls
sexto del del nuevo decreto, el cual dice:

"ARTICULD BEXTO.- Los recursos que obtengan los ingenios de
las institucionss de cré#dito, para stargar créditos de avio y
refaccionarios a los abastecedores de materia prima, deberan ser
entregados & é#stos Ultimos, en forma suficisnte y oportuna. En
@] cas® de que las unipnes y/o0 asociaciones de la C.N.C., vy la
C.N.P.FP., constituyan uniones de crédito ' estas cuenten
con  financiamiento de instituciones de credito..., los
abastetedores de materia prima podran recibir créditos de avio y
refaccionaric directamente de dichas uniones de creégito".(5)

La finalidad de este articulo es poner a los productores
cafieros e#n  libertad de swsolicitar ftinanciamientec por parte del
capital privado, para de é#sta manera encubrir la relacion de
dependencia que éstps tienen con #1 ingenio & través del
crégito. De cualquier forma el crédito seguird funciananads como
un mecanismo de control del proceso productive agricola vy de
transferencia del euxcedente hacia otros sectores de la economia.

Par otra parte el decreto ectablece la nueva forma de pago y
el equivalente en pesos por tonelada de cafa entregada al
ingenio, esta nueva forma de liguidacién tiene camo variacién el
rendimiento de la cafia, es decir, el contenido de sacarosa en
los tallos del producto entregade en el ingenio, 1la cual se
pagara de ia siguiente manerat

Al caflero se ie garantiza el S54% del precio de un kilogramo
de azvcar base estandar al mayoreo, se le pagard al cafereo el 54%
de azvcar que se lpgre recuparar en el ingenio sin que tenga otro
tipo de ingresoc por su materia prima, el ingenio se gueda con el
46% restante del azicar recuperable y con todos los derivados  de
la cafia. Estas son las nuevas reglas impuestas por el Estado y
que se plasman en los articulos siguientes:
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"ARTICULO NCOVEND.~ El precio de la cafia de azlcar, debera
referirse al azlcar rescuperable ba estandar, a razén de
cincuenta y cuatro por ciento del precio al mayoréo de un
kilogramo de azucar base esténdar, libre abordo del ingenio,
sntendiéndose por ésta, 1la que cumpla con 1las normas dictadas
por la Gecretaria de Comercio y Fomento Industrial. Este
procedimiento determinara [ 3% valor total de la cafia
entregada”. (&)

Esta nueva forma de pago consiste en motivar al cafero para
que cultive plantas qQue contengan un alto nivel de sacaresa, es
decir, se l@ obliga a través de esta norms comercial a cosechar
Plantas nuevas, en lugsar de producir con soca y resoca. Si la
ca®a que produce contiene mas azUcar #sto 1@ proporcionara un
mayor ingreso, ya que el S4% del precic del azicar base estandar
&n ®l mercado es €1 parametro de equivalencia para incrementar
su ingreso. Lo anterior quiere decir que @l Estado tiene pensado
ir adecuando wl precio del azGcar en el mercado, para que la
inversion de los industriales azucarsros en 1la compra de les
ingenios sea rentable y les proporcione una adecuada ganancia,
dado que el ingenio se queda con el 45% del azicar que contiene
la cala, mas les subproductos y derivaedos como son: mieles
incristalizables, bagazo, alcohol, aete.. Por otra parte, el
Estado busca atenuar cualquier inconformidad por parte de los
caferos al modificar la forma de pago de su producto, obligando
al ingenio a liquidar @l 80% de la cafa neta recibida, con base
en el rendimiento en {aébrica & en porcentaje de azucar
recuperable base estandar, obtenido durante 1las cinco Gltimas
zafras, Este B0Y se pagard a precios vigentes del azlicar base
estandar al mayoréo y se efectuard dicho pago, el dia 15 de cada
mes O sea un mes despuds de haber realizado w1 corte de la cala &
en su caso el dia 4ltimo de cada mes cuando la terminacién del
corte por contrato sea en la primera quincena del mismo mes.({7)

Por otra parte la diferencia del pago & los cafieros se
realizard de la siguiente forma:

Una liquidacidn final equivalente a la diferencia entre los
kilogramos de azicar recuperable base estandar Y ia
preliquidacion del ochenta por ciento de la cala neta recibida
con base en el promedio ponderado de rendimiento de fabrica real
© el porcentaje de azZucar recuperable base estandar, obtenido en
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las cinco zafras anteriores, calculadoe con respecto a la caRa
neta industrializada, debiéndpse descontar las obligaciones
crediticias que no ae hubieran descontado durante la
preliquidacién. Este saldo deber& pagarse =n un plazo de treinta
dias, al) precio vigente, a partir de la terminacién de la
zafra,.(B)

Esta nueva politica de desincorporacion del Estado en la
industria arucarera genertd enfrentamientos en el interior de la
burguesia nacional debido a que los antiguos propietarios y lo=
nuevos candidatos a adquirir los ingenios mostraron que existian
intereses heterogéneos sobre esta agroindustria; los grupos en
disputa tenian sus lideres, los primeros los encabeza Pablo
Machado Llosas (antigub capitalista azucarero cubann), el cual no
fué atectado con la estatizacidn de la industria azucarera de
1970 y que ha sido propietario de los ingenios: CENTRAL
MOTZORONGO VER.3; EENTRAL FROBRESD VER.; EL REFUGIO OAX.; LA
MARGARITA O0OAX. E1 nusvo grupo lo encabezaban los hermanos Ruiz
Obregon, que son accionistas mayoritarios del grupo QUERETARO,
éstos, unidos a los del grupo Escorpién, que representa el
Se®or Enrique Molina, con fuertes intereses en 1los grupos
refresqueros (pepcicolal.

Por el sector denominado ‘"social" se enfrascaron en una
abierto enfrentamiento por los ingenios las dos agrupaciones de
cafierpos, por un ladoc la CONFEDERACION NACIONAL DE LA PEQUEHNA
PROPIEDAD (C.N.P.F.) y por el otro lado la CONFEDERACION NACIONAL
CAMFESINA (C.N.C.,), s€& puede Tescatar gque las personas que
resultron beneficiadas por el reparto de 1los ingenioz= fue el
Senador Yy dirigente cafero Isidro Pulido Reyes, al que se le
adjudicd la compra de los ingenios siguientes: EL HIGD VERACRUZ y
MAHUIXTLAN VERACRUZ.

Para 1990 después de todo el proceso de negociacion para 1a

compra de los ingenios, la industria azucarera se escontraba
estructurada de la siguiente forma:
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PROFPIETARIOS DE INGENIOS DESDE ANTES DE 197Q.
AARON SAENZ COURET: produccion de azicar(tons.)}

1.= XICOTENCATL ,TAMFS .~ —————— 04,675

2.~ TAMAZULA ,JAISCD, —=—-e—c——m——e-=- 103,137
TOTAL=187,812 TONELADAS

PORCENTAJE QUE REPRESENTA DE LA PRODUCCION NACIONAL S.o%.

PABLO MACHADD LLDSAS:
2.~ CENTRAL MOTZORDNGD, VER.--
4.- CENTRAL PROGRESO, VER.
S.- EL REFUGIO, 0AX.
&+~ LA MARGARITA,0RX.

61

61,618
TOTAL=2287,223 TONELADAS.
FORCENTAJE QUE REPRESENTA DE LA PRODUCCION NACIONAL &.7%

FEDERICO JIMENEZ SAINZ:
7.- DOS PATRIAS,TAE. 10,000
REFPRESENTA EL .2% DE LA PRODUCCION NACIONAL.

CRISTORAL PEDROMO GONZALEZ:

8.— EL CARMEN,VER. 6,285
9.=- LA PROVIDENCIA,VER. 97,713
1¢.~ SAN JOBE DE ARAJD,VER,——~————————ew— 35,114

TOTAL=129,092 TONELADAS.
REPRESENTAN EL 3.8% DE LA FRDDUCCION NACIONAL.

JACOEO MERIKANSKAS:

11.-SANNICOLAS,VER, 34,014
REFPRESENTA EL 1% DE LA PROD.NACIONAL.

JUAN MACARI CANAN:

i2.— LA JOYA,CAMFECHE . 24,309
REPRESENTA EL .7% DE LA PROD.NACIONAL.

MANUEL MENCHACA, (AFODERADD GENERAL )
13.—- EL. MOLINO,NAYARIT. 69,379
REPRESENTA EL 1.4% DE LA PRODUCCION NACIONAL .




INGENIGS DESINCORFORADOS Y SUS NUEYOS PROPIETARIOS.

GRUPO QUERETARD/PROMDTORA INDUSTRIAL A2UCARERA:
(HERMANDS RUIZ OEREGON)

14.— ADDLFD LOPEZ MATEDS,OAX.—=r=—=m——m— 77,491
15.~ LA GLORIA,VER. 36,686
16.—- TRES VALLES,VEK. 89,786

TOTAL=134 ,280

PORCENTAJE DE LA PROD.NACIONAL &%.
GRUFO HETA & BETA SAN MIGUEL

17.— ALVARD OBREGDON,Q.ROD.=—=—m=—m—eme—e— &5,013
18.— PONCIAND ARKIAGA,S.L.P,-—————mc——m—e 93,495
19.—- QUESERIA,COL. 36,443
a¢. - SAN FRANCISCD AMECA,JAL.-———=m———e—o &4 ,937
21.~ CONSTANZA,VER. 41,820

TOTAL=302,188 TONELADAS
PORCENTAJE DE LA FPRODUCCION NACIONAL 9%

GRUPD ESCORFION:

28.~ CALIFAN,PUEBLA 23,528
23.- PLAN DE SAN LUIS,S.L.P.~=—mace—maeee 58,310
24.~ SAN CRISTOBAL ,VER, ——==—m=-m== —m—— 175,000
25.~ ATENCINGD,FPUEBLA 50,000
26.~ CASASANDO, MOR. 20,000

TOTAL=336,638 TONELADAS,
REPRESENTA EL 10% DE LA PRODUCCION NACIONAL.



ISIPRO PULIDD REYES:

27.—~ EL HIGO,VER. Sh , 660
28.- MAHUXTLAN,VER, 8¢, 00
TOTAL=74 ,6460

REPRESENTA EL 2.2% DE LA PRODUCCION NACIONAL.
GRUPD XAFRA1(PABLOD BREMER)

29.- EL MDDELO,VER., €0, 000
30.~ EL POTRERO,VER. 180,000
31.~ SAN MIGUELITO,VER. 4%, 000

T
REPRESENTA EL &.4% DE LA PRDDUCCION NACIONAL.
GRUPC IMPULSORA & ANERMEX.

328.- FLAN PE AYALA,S.L.F. 80,000
33.~ SAN GAERIEL .VER. 20,000
34.- COATOTOLAFAN,VER. 40,000

TOTAL=140,000 TONELADAS
PORCETAJE DE LA PRODUCCION NACIONAL &4.1%

RAFAEL ROSS TORRES.
35.- LA CONCEPCION,VER. 20,000
REPRESENTA EL .6% DE LA FROD.NACIONAL.

GRUPD AGA.
36.- PUBA,NAY. 45,000
37.- LOS MOCHIS,SIN, £0), 000

TOTAL=95,000 TONS.
REPRESENTA EL £.8% DE LA PROPUCCION NACIONAL.

BRUPO SUCRUM.

38.- ROSALES.SIN. 33,%54
3%.— JOSE MARIA MARTINEZ,JAL .————————=—=—e—— 100,000
40,.- INDEFENDENCIA,VER. 35,000

TOTAL =148,554 TONS.
REFRESENTA EL S¥% DE LA FRDDUCCION NACIONAL.,



GRUPD GR1JALVA-AURDRA-USUMACINTA,

Gi.- PUJILTIC,CHIS. 80, 000
42.- BENITO JUAREZ, TAE. 35,000
43.- STA.ROSALIA,TAR. 40,000

TOTAL=155, 000 TONS.
PORCENTAJE DE. LA PRODUCCION NACIONAL &.6%

GRUPD SUCRD.

@4.— BAN FRANCISCO JAL, VER. 40,680
4%5.- GAN PEDRD,VER. 60,000
4.~ ZAPDP1TA,VER, 40,000

TOTAL= 140,480 TONS.
PORCENTAJE DE LA PRODUCCION NACIONAL &.1%

INGEN1IOS DE LA C.N.F.P.

47.~ ALIANZA POPOLAR,S.L.P. 70,000
48.- BELLAVISTA,JAL, 40,000
49.— LA PURISIMA,JAL. 10,000
50.- PEDERNALES,MICH. 20,000

TOTAL= 140,000 TONS.
PORCENTAJE DE LA PRODUCCIGN NACIONAL 4.3Y%

Como se puede comprobar con los datos anteriores, durante
la #poca de la estatizaciédn hubo grupos de industriales que no
fueron afectados por el gobierno, los que representaban a mas del
19% de la produccion nacional y con la nueva politica de retiro
del Estado de los procesos productives, deja en manos de los
industriales refresqueros, vitivinicolas, procesadores de
alimentos y la dindustria panificadora mas del &0% de 1la
produccisén nacional de azdcar.

La participacién del Estado dentro de esta actividad
econdmica, garantizd las relaciones de produccidén imperantes
entre la industria azucarera y los productores caReros, sentando
las bases de una nueva etapa de productividad dentro de la
agroindustria calero-azucarera, para beneficiar al capital
privado y con ésto garantizar 1la viabilidad del sistema de
produccidn en su conjunto, dado que las politicas aplicadas por
el Gobierno responden a perpetuar las relaciones de
produccion-explotacion del sistema capitalista, y tratan de
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aminorar en lo mas posible 1la caida de la tasa de ganancia del
capital social. Para confirmar lo anterior se retoma la propuesta
de J.Paa, quien npos dices

"...51i al proceso de acumulacién de capital lo entendemos
como garantia de produccidn y reproduccién de las condiciones
materiales de vida social y a ia crisis como parte sustancial de
SU avance...sntonces se adivina la gran importancia del Estado
soderno, tritess de los paises dominantes o
dominados...entendencs que la crisis tiene su origen en la caida
tendencial de 1a cuota de ganancia dado el funcionamiento del
capital en su lucha permanente por desplazar fuerza de trabajo, y
comprimir ®1 salario...Esto marca ®1 papal del Estado, y lo hace
responsable de garantizar 1la reproduccion del sistema en su
conjunto".(9)
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SEGUNDA PARTE.

111, ESTUDIO DE CasO EN EL INGENIG
"LA ABEJA CASASANO



INTRODUCCION 2da.FARTE.

En esta parte de la tesis se expone el estudio de caso sobre
lacs relaciones de se generan en el interior del
sector cafero gque abastece de materia prima al ingenio'LA ABEJA
CASASAND". GSe inicia con la ubicacidn Histérico-Geografica de la
zona de estudic y se describe el clima vy el tipo de suelo, se
el nuamero uno nos permite localizar dentro
Republica Mexicana el estado de Morelos; el nimero dos nos
muestra la division de los mubicipios y permite la localizacién
del municipio de Cuautla que ®s donde se encuentra ubicado el
ingenio en estudio; se utilizé el mapa numero tres para la
localiracion de la zona de estudioc en é1 se muestra el casco de
la ex-hacienda de Casasano.

Ubicados geograficamente, se procedid a la exposicidn de los
antecedentes del dingenio y a mencionar su  situacidn actual
ingenio asi como sus zonas de abastecimniento. E1l1 pericdo
seleccionado para realizar el andlisis fué de 1970 a 1993,

Se indica la evolucién que ha tenido en e] transcureo de
este periodo en 10 relacionade a su rendimiento en campo en
fAbrica; tambien se toca el aspecto de su reprivatizacién. En
seguida, nos enfocamos al estudio de las relaciones de produccién
que se establecen entre el ingenio y los productores caferos
demostrando que la compra-venta de la materia prima encubre la
relacidn de explotacicn a que es somet ido el caRero.
Fosteriormente se estudian las relaciones entre loe caferos y los
Jornaleres agricolas en las cuales se demuestra que el ejidatario
o pequeno productor no se queda con el esxtedente que sSe genera
dentro del procesoc productivo agricola, sino es el ingenio el que
al subordinar las formas de produccién no capitalistas -como es
la produccion cafiera— #sta en su totalidad, queda bajo la légica
capitalista y ho da margen a la apropiacicon de un esxcedente por
parte de 1ot caferos. También se analiza la relacidn entre
caferos y transportistas y se demuestra que las relaciones entre
productores-jornaleras vy transportistas son relaciones de
cooperacién subordinadas al capital azucarero lo cual aprovecha
el ingenio para obtener un sobrebeneficio.
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3.1 ESBOZ0 HISTORICO-GEDOGRAFICC DE LA IONA DE ESTUDIO.

El Estado de Morelos forma parte de la zona central del
pais, junto con los Estados de Guanajuato, UOuerdtaro, Hidalgo,
Mérico, Fuebla, Tiaxcala y el Distrito Federal. Los Estados que
limitan a Morelos sons &l Norte en su parte central e1 D.F., al
Osste y Noreste el estado de Meéxico, al Sur Pusbla, al Surpeste
«l Estado de Guerrero. Sus coordenadas de localizacion sonii8
grados 24 minutos 13 segundos de latitud Norte y los 98 grados 42
minutos 22 segundos y 99 grados B4 wminutos 13 segundos de
longitud Oeste del meridiano de Gresnwich,(1)

Morelos cuenta con una superficie de 490 000 hectareas
(4741 Km), que representan el 0.25% de la superficie del pais, de
las cuales 168 S5!1 hectédreas son cultivables, o sea el 34% del
total del estado, de éstas el 26.5% equivalentes a 44 513
hectéareas gon de riego y el resto, el 73,%%, correspondiente a
124 038 hectéreas pertenecen a temporal.(2)

3.2 CLIMA ¥ SUELDS

El Estado de Morelo= tiene un clima subtropical, debido a
que su suelo registira un declive constante de Norte a Sur, el que
determina diversas altitudes de variantes apreciables en
distancias relativamente cortas. Asi tenemos la regién Norte, que
corresponde a los altos de Morelos que tiene un clima subtropical
con tendencias a temperaturas templadas [ inviernos
notablesy durante la época gue son sensibles las perturbaciones
atmosféricas, en esta zona resiente esos cambios, principalmente
en la region boscosa del Norte.

De los estremos crientales y occidentales que corresponden a
los municipios de Huitrilac y Tetecala del veolcan al Este, se van
incrementando las temperaturas hacia el centro de la :ona Norte,
que corresponde a Tepoztlén, Tlanepantla, Totolapan,
Atlatlahuaca, Yacapixtla, Dcuituto, Zacualpan,
Tlacayapan. Mis templado y con calores en la primavera y en el
verano eon €1 Norte de Cuernavaca y Yautepec, asi como las
localizadas al Norte de Cuautla,(3)
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Eh la zona central que s miés baja que la anterior, el clima
registra temperaturas mas calurosas, Con un promedio de 25 grados
centigrados; durante la primavera y en el verano llega a alcanzar
hasta 30 grados centigrados. En esta zona se localizan los
munjicipios de Cuernavaca, Jiultepec, Cuautla, Jantetelce, Villa
de Ayala, Tlaltizapan, Miacatlan, Tetecala y Emiliano Zapata,.(4)

La zona Sur puede ser calificada como regién de temperatura
calurosa, registrandose como minimo 1% grados centigrados,
comprendiendo los municipios de Jojutla, Tlaquitenango, Zacatepec
y Tepalcingo.

Predomina en el Estado de Morelos los suelos de pradera, las
partes altas de la serrania del Norte estan cubiertas por suelos
complejos de montaRa, ricos en humus; en la zona Central abundan
los suelos negros (cherozen), con estructura migajosa; en la zona
Sur predomina los suelos de praderas o castaWios, Qque son los mas
comunes. (5)

3.3 MUNICIPIO DE CUAUTLA,

El municipio de Cuautla se localiza en los 1B 49 de latitud
Norte y 1los 0 47 de 1longitud Oeste del meridianc de
Greenwich. Limita al Norte con el poblado de Cuatlixco; al Sur
est4d limitado por el municipio de Atlatiahuacan; al Oriente
limita con los municipios de Yacapixtla y Villa de Ayala, al
poniente 1limita con el municipio de Yautepec, la extension
territorial del municipio es de 181.42 Km.

El clima de Cuautla estd recenocide como el tercer clima
ideal del mundo, la temperatura media del municipio es de 21.7
grados centigrades. La media maxima es de 34.5 grades, la mAxima
absoluta es de 4% grados, la media minima es de 3.5 grados, el
clima es semi cAlido y semi seco con inviernos poco definidos y
la sequia se da al final del otoRlo. Teniendo en general una
clagificacion climatica de subtropical himedo caluroso.
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3.4 ANTECEDENTES DEL INBENIO "LA AEEJA CASASAND"

Hernén Cortes trajo a las tiervas del Margquesado del Valle,
buena parte de lo que hoy €s ¢l estado de Morelos, las primeras
plantas de caffa de azicar las cuales se sembraron en 21 pueblo de
Tlaltenango, préximo a Cuernavaca lugar donde bhubo la primera
maquinaria para fabricar azdcar. Perfectamente aclimatada, la
cafia de azucar y ofrecia ser un déxito, el cultivo se extendio
répidamente y se fundaron otras hacisndas, hasta constituirse el
marquesado como primer centio azucarero del continante.(&)

Durante el siglo XVII1, estaban funcionando al rededor de SO
unidades tabriles de muy diferentes <tamafios y capacidades
productivas, habia desde trapiches muy rudimentarios que contaban
con una pequeia extensidn de capaverales, muchas veces plantados
sobre tierras arrendadas, hasta los inmensos ingenios de Santa
Clara Montefalia y Tenango, situados en el Oriente de la region,
que habian acumulado enormes extensiones de tierra y que
producian al afio cerca de 400 toneladas métricas de azucar cada
uno. De acuerdo con su extensién y el monto de su produccién eran
los ingenios mAs importantes los de Santa Clara y Tenango, de ios
que seguian: Temixco, Atlacomulco, Cocoyoc, Treinta, San Vicente
Puente, Miacatlan, Sayula, San Gaspar, Casasano, Cuahuixtla,
Tenextepango, Hospital, Calderén, Santa Inés, Barreto, Pantitlan,
Dolores, Guadalupe, Chianehuac, Fuena Vista, Apanguezalco, San
Carlos, Xichimancas, Atotonilco, y Temilpa, entre 1los mas
importantes de la region de Morelas.(7)

Segun Kaul Solics Montiel:

"Los origenes del ingenio se remontan al 24 de Diciembre de
1605, fecha en que el Virrey Don Juan de Mendo:za concedid merced
de cinco caballerias de tierra a Don Diego de Caballero t(la
caballeria tenia una eqguivalencia de 387%.8 Areas) este
acontecimiento, trajo como consecuancia ®1 despojo de sus
tierras de los naturales de Zumpangod y Tetelcingo en cuya
jurisdiccién se incluian los manantiales de Chicnahuapan, dentro
de est dotacién que se realizd a costa de las tierras
comunales de los pusblos mencionados, Don Diego de Caballero,
fundd el trapiche © molino de cafa de azdcar llamado en ese
entonces San Pedro Martir, hoy conccido como el ingenio la abeja
Casasano".(8)
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3.5 EL INGENIO CASASAND 1970-1993.

Actualmente @1 ingenio “La Abeja® Casasano se encuentra en
la comunidad de Casasano en @l municipio de Cuautla en el estado
de Morelos, su régimen de propiedad ha pasado por diversos rubros
comn privado-estatal-privado. Tiene una capacidad de
procesamiento de caffa de 2,500 toneladas por 24 horas, puede
producir BR40 toneladas de azicar en B4 horas, tisne un
rendimiento en fabrica de 8.5 % y en campo su promedio es de 95.2
toneladas por hectérea. Las tierras dque 10 abastecen en su
mayoria son ejidales repressntando el 94.7 % y la pesquefra
propisdad el $.3%, cuenta con una zona de abastecimiento de
aproximadamente 2,700 hectéress sembradas con cana,
comprendiendo éstas, tanto ejidos como pequelas propiedades.

La svolucién que ha tenido el ingenio Casasanc en lo que va
de 1970 a 1993 en los aspectos de superficie, vy rendimiento en
campo como en fébrica se muestran, en #l cuadro numero siete del
anaxo. El cuadro nos muestra como ) campo calero que abastece
al ingenio Casasano ha mantenido una estabilidad entre 1la
superficie sembrada y su rendimiento, bero se nota claramente
como en 1976 e#ste ingenio y sus zonas de abastecimiento
reflejaron 1a crisis por la que atravesd esta agroindustria a
nivel nacional ya que en 1975 1le producciédn de azucar en el
ingenio fue de 23604 toneladas y para 1976 dsta cayd a 19495
toneladas, ee decir, 1a produccidn de azlcar disminuyd un 17.4%
de una zatra & otra, esto se debid a 1la contraccion en la
superficie sembrada con tafa dado que en 1975 1la superficie
sembrada fue de 2447 hectdreas, Y para 1974 la superticie fue de
2348 un 5% menos gue el afo anterior , el tonelaje de la cafia
molida cayd un 15.8% de 1975 a 1974 al pasar de 285178 tons., &
239888 tons.,los datos anteriores son significativos si tomamos
en consideracidén los promedios del periodo en estudio(1970-1993)
en superficie se registrd un promedio de 24150 hectarias, la cafia
molida registrd un promedio en dicho periodo de 230250 toneladas
y la produccién de azucar fue ®n promedio £37&64 toneladas.

En el afio de 1980, w®] ingenio Casasanc es estaticado debido
a la Afuerte cartera vencida que tenian sus propistarios, éste
hecho se inscribe en un proceso més general que es la
estatizacidn de la industria azucarera nacional, como se demostrd

&1



anteariormente, para @] ako de 1980 @] Estado controlaba el
76.47% de la producciodn nacional y dentro de estos se encontré
1 inganio en estudio.

En #1 aRo de 1982 el ingenioc de Casasano registrd una crisis
de produccién, la més aguda en su historia, puds sdlo alcanio una
produccidn de 186897 toneladas de azicar, 1o que es un reflejo
de 1la inadscuada caordinacién entre el campo cafero y el
ingenio, los cuales no estaban articulados adecua
anterior tiene su origen an que 1 Estado amplid la superficie
cultivada con cafia de azicar que pasd de 2570 has., en 1961 a
2673 has., @n 1982, un 4% mas de una zafra a otra, pero sl
rendimiento en fabrica cayd de 8.12 en 1981 & 7.8 en 1962 y el
numero-de dias de zafra se redujo de 142 en 1981 a 143 dias en
1982. El rendimiento en campo reflejaba la descapitalizacion de
#ste, dado que los rendimientos de campo pasaron de 102.4 tons.,
por hectérea & 97.6 toneladas por hectérea, lo cual demostraba
que la politica aplicada por el Estado #n este sector era de una
erpansion del sector cempesino, para extrasr de éste un excedente
a travis de la sobreexplotacidén de 1la fuerza de trabajo, sin
modificar la composicién de capital pues, loe medios de
produccidn permanecieron igual.

Para 1988, el ingenio Casasano pasa a ser nuevamente
propiedad privada, 10 cual responde nuevamente a una politica
general aplicada por el Estado que es la reprivatizacion del
sector azucarero. Como quedd demostrado, el Estado trata de
desincorporar la industria azucarera sustentando ante los
empresarios  que €1 ingenio era rentable, pues se pagaria una
parte del enganche para abrir el contrato y la diferencia de la
deuda se pagaria a diez afos con dos més de gracia, oferta que
log industriales refresqueros no podian deeaprovechar , los
nuevos propietarios son el grupo Escorpidn que dirige el Sefar
Enrique Molina.

El grupo refresquero tiene el proyecto de ampliar la zona de
abastecimiento del ingenio, 1a cual abarcarda las tierras que
anteriormemte abastecian al inQenio Oacalco. Estas tierras
cuentan con una infraestructura adecuada para la produccicn de la
cafla de azicar, por lo cual se increamentard la superticie de
abastecimiento en un 40% mas que la actual segun célculos del
departamento de campo, -l ingenio controlard cerca de
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4000 hectareas sembradas con cafla y para poder procesar #stas se
adquirie¢ un nuevo moline de cafa con lo cual s amplic la
capacidad de molienda del ingenio.
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3.6 EL PROCESO DE TRAFAJO Y LAS RELACIONES DPE FRODUCCION EN LA ZONA
DE ESTUDIO.

Dentro de la zona de estudio se pueden encontrar diversos
agentes productivos que intervienen en el proceso de slaboracion
del azticar, me refiero a este producto como el resultado fihal de
todo el proceso agroindustrial, sin perder de vista que existen
dentro del procesc en general dos sectores que estan en
interdependencia por las caracteristicas propias que tiene la
wlaboracién del azdcar. Por un lado, tenemos al sector agricola y
por el otro al sector industrial, la interdependencia entre los
dos sectores complica e@ andlisis de todo el proceso en su
conjunto, debido & que sn el transcurso del mismo se sctablecen
relaciones de produccidn que llevan en su interior
contradicciones que no sonh claramente detectadas en la superficie
del fendmeno. Se empezar# ®1 anAlisis por el proceso productivo
agricola y dentro de éste se estudiardn las relaciones de
produccidn que se gestan dentro de dicho sector , posteriormente
se analizard el sector industrial y las relaciones de produccidn
que existen @en su interior sin perder de vista el caracter
asinétrico del intercambioc entre campo e industria,

3.6.1 RELACIONES INGENIO-PRODUCTORES DE CAHA.

En la region de estudic miiste una cultura cafera que se
remonta, como ya se menciond, a la época de la Conguista y que ha
sobrevivido a diversas etepas historices. For lo cual repercutio
en los productbres cafleros de nuestro estudio €1 Decreto emitido
en el afio de 1943, por el entonces presidente de la Republica
Manuel Avila Camacho, en dicho decreto se establecid la
obligacion de sembrar cafa a los campesinos Qque tuvieran sus
tierras dentro del perimetro del ingenio, esta disposicién
establecia la zona de influencia del ingenio, dependiendo de su
copacidad de molienda y se prohibia al campesino la siembra de
otro cultivon, salvo el que permitiera mantener fértil la tierra.
Hajo este marco juridico se dntegra de una forma coercitiva al
campo caflert & la légica del capital industrial azucarero, con
dicha disposicidn se sentaron las bases para realizar futuras
reformas dentro de esta agroindustria en beneficio del sistema en
su conjunto, como son lps Decretos caferos de 1 1975, 1979 y los
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mis recientes del 31 de mayo de 1991, éstos Gltimos tienen
cCoRO marco econémico la reprivatizacién de la industria asucarera
nacional ,1c cual se #xplicod en @1 apartado 2.2 de la tesis.

Tenisndo como antecedentes las disposiciones Jjuridicas
msancionadas anteriorasnte, comenzaremos por el andlisis del
proceso de produccidn agricola en la zona de estudio, es
convenients aclarar que @l protess de produccidn de la cafla en =i
no tiene sentido, s5i no se analiza en conjunto con el proceso de
produccién de& azuicar, y viceversa, constituyendo ambos una unidad
cospleia de produccion, lo anterior e debe a las
caracteristicas técnicas de la caRa la cual pierde su contenido
de sacarcsa despuds de 72 horas de haberse cortado.

Si partimos del concepto que el proceso de producciédn es la
unidad del procese de trabsip con el proceso de valorizacien,
iniciaremos entonces por siplicar sn términos técnicos el proceso
de trabajo agricola, el cual se inicia con la siembra de la cafa
- d@ azducar, & é#sta se le considera como un pasto o sacate y se le
clasifica comp un cultivo perenne por gque SU Taiz O cepa vive
suchos aflos y produce tallos que se cortan cuando tienen una
madurez que fluctia entre los 10 y los 18 meses aprovimadamente,
los tallos de la cafa son la materia prima para el
ingenio. La cafa se siembra utilizandoc como semilla locs tallos de
la misma planta, en trozos de alrededor de &0 cms., 108 cuales
tienen de 3 a S yemas de las que salen las plantillas gque forman
la cepa. A la cafia proveniente de la siembra se le denomina caffia
planta o plantilia, la que una ve:x madura se corta, ya sea para
utilizarla como “semilla" o para su industrializacioen, y luego
vuelven a brotar nuevos tallos de la cepa, a 19s que se les llama
cafia soca, que también cuando llegan a estar maduros se cortan o
cosechan, después surgen los tallos que forman lo que se conoce
como cafRa resoca Yy se clasifican como : resoca 1, resoca 2,
resoca 3 etc., o simplemente =2 le clasifica comp resoca.

FPor lo tanto, para la zafra o cosecha se tienen tallos de
cafia llamados: planta, s0ca y resoca, cuando las plantas llevan
varios cortes o zafras, el rendimiento en campo va decreciendo,
por lo cual 1los productores cafieros tienen due eliminar la
planta que ya ha rendido, y ésto lo hacen volteando la cepa Yy
preparando la parcela para una nueva siembra. Hay gque considerar
que, el cultivo de la cala no lo puede autoconsumir el campesino,
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tiene que venderlo necesariamente en el mercado, vy aqui comienza
la cadena de dependencia del productor cafero bhacia el ingenio,
dado que se enfrenta a un mercado de tipo monopsdmico en donde el
ingenio es el Unico comprador .

Por otro lado, el productor se enfrenta a un problema
insalvable =i consideramos que el cafiero funciona con una légica
de subsistencia en donde el valor de usp precede al valor de
cambio, es decir, la venta de cakia le garantiza al campesino
s61o0 una parte de su ingreso para destinarlo al consumo de
alimentos, ropa, transporte, educacién etc.. El preblema para el
cafero radica en que el costo de la siembra es muy elevado, dado
que su ingreso por venta de la cafa no le alcanza para cubrir
los costos de produccidn de 1la materia prima, por 1o cual
solicita del ingenio ‘“creédito” para iniciar el proceso
agricola. El! crédito se convierte en un mecanismo econdmico de
control scbre la producciéon cadera, a través de éste, el ingenio
asegura €] abastecimiento del insumo agricola, el cual debe de
tener determinada calidad para ser- aprovechada de manera optima
por la fdbrica de actcar. H.Rubio nos indica los ejec de control
del ingenio sobre el proceso productivo cafero:

“La agroindustria requiere la materia prima a bajocs costos y
con determinada calidad del producto, caracteristicas que sdlo
podian garantizar mediante su ingerencia directa en la
produccion,. Por esta razdn, establecieron con los ejidatarios y
los minifundistas un proceso de sujecién fincado en dos ejes
centrales: el financiamiento como mecanismo de control vy la
obligatoriedad en la entrega del producto sujeto & normac de
produccién establecidas por la industria ."(1)

La dependencia a través del crédito como ya se menciond
tiene su base material en el elevado costo de produccitn de la
cafa de aztcar y el bajo ingreso que recibe el caferc por la
venta del producte, ésto hace que el preductor quede a las
disposicicnes del ingenio a través de un contrato tipo que
especifica:r el lugar, el tiempo y la forma de produccion en el
campo cafero, el crédito se convierte asi en el principal vincule
de control sobre el proceso productivo agricola, esta dependencia
econdmica para realizar la actividad en la parcela cafera
conlleva a que el productor de la materia prima pierda el
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dominio etonodmico de su tierra, la cual queda bajo el control del
capital agroindustrial. Siguiendo el planteamientc de H., Rubio
gue nos indica lo siguiente:

".,.el hecho que la empresa determine el cultivo que he de
praducirse en la tierra del ejidatariao, implica que este medis de
produccion le sea enajenado al productor, Ppués no puede decidir
libremente el uso que haga de su parcela. No se sepava
Juridicamente de su tierra pero le es ajeno el uspo productivo que
se hace con ella. Quien ejerce la propiedad en términos estrictos
es la empresa agroindustrial.,."(a)

Para comprobar lo anterior se realizdé una investigacien del
crédito que el caflero solicitd del ingenio, para la siembra de
cafia como un abastecedor de la fabrica, los datos corresponden a
las tarifas autorizadas en el programa de siembra ciclo
1991-1993. (ver cuadro ocho)}

El costo para las labores de siembra de 'a caR®a fueron de
$4,805,000.00 pescs de 1991, ésto equivale al adelanto que
necesita el campesino para sembrar plantas nuevas en su parcela,
tal cantidad se denomina crédito de avio y el productor cafiero
tiene la obligacién de realizar lae labores indicadas
anteriormente o contratar en su caso a un jornalero.

La preparacién de tierra y siembra se realizan entre julio
y octubre, perp la duracion de todo €l proceso de maduracién de
la cafia es de entre 15 y I8 meses. El productor ecsperara mas de
un afio para cosechar la cafa, durante este tiempo tiene un
adeudo con el ingenio por €]l equivalente del crédito mas los
interesec que genere el mismo. )

For otro lado estdn los cafierce que tienen contratada vya su
parcela con el ingenio, &8s decir, que tienen en produccién la
cafia denominada soca y resocay el crédito de este tipo de planta
e de N¢ 2767.00 sn total.

Como se puede obsevar, si comparamos las tarifas de planta
con las de soca y resoca se tiene que el costo de la planta es un
©8% mas que las socas, Tnuevamente e! campesino depende del
capital agroindustrial a través del crédito.
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En la mayoria de los casos, el ingreso del productor cafero
no le permite adquirir 1la fuerca de trabajo de un jornalero de
manera permanente durante todo el ciclo agricola, por lo cual él
tiene que realizar las labores de mantenimiento del caRaveral
como son : @] riego, la fertilizacién y la fumigacién, asi como
@1 deshierbe y limpieza de los 2urcos para una adecuada
drrigacién de 1la caRa, Esas labores las realizan los caleros con
ayuda de algunos miembros de su familia, @&sto hace Qque el caRero
someta su fuerza de trabajo vy la de su familia al servicio de la
wvalorizacion del capital, para de esta manera obtener un ingreso
minimoc que le permita reproducirse durante el tiempo en gque
realiza estas labores para no emplearse enh otra actividad
productiva como un asalariado, aunque la mayoria de los
productores de la =zona de estudic se ven en la necesidad de
realizar labores de otra indole en otros sectores para
complementar su ingreso.

En la zona de abastecimiento del ingenio"la Abeja
Casasano"los productores caferos son 1325, de los cuales
1265 son wejidatarios y &0 son pequelos propietarios, la
superficie que se destinéd a la siembra de cafa abarcéd una
extensién de 205s.1 hectareas, dentro de las cuales predomind el
@jido, el cual representd el 95.4% del total de la superficie
cultivada y #stos se agruparon en la C.N.C. Los pequefios
propietarios agrupados en 1la C.N.P.F., fueron &0 lo que
representa el 4.5% del total de 1los caferos de la zona de
estudio. Se elabord un cuadro (nimero diex del anexo) para tener
una ides de comp se encuentra estratificado el sector cafero en
la zona de estudio y asi mismo, se P acticd un muestréc aleatorio
para determinar si ®8 o no suficiente e)l ingreso de los caleros,
Yy que otra actividad realizan para complementar diche ingreso
cuando no le e= suficiente el pago que reciben del ingenio por la
cafa.

Dentro de los datos que se obtuvieron segiin el censo de la
zona, el 88% de los productores caderos tienen parcelas que van
de un tercio de hectarea hasta las dos hectarsas, 9.9%4 de los
productores cafieros tienen parcelas que van de mas de dos a
cuatro hectareas y existen productores que tienen mas de cuatro
hectares hasta seis hectareas los cuales representan el .%0% del
total, El promedio por hectérea en los pequelos propietarios es
de 4.6 hectdreas por productor y aportaren menos del 104 de la
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produccisdn total de cafa que abastece al ingenio. Se observa que
el 1.9% de los productores tienen bajo su control el 154 de la
superficie destinada a la cafia, le que representa una
concentracion de tierras en pocas manos, @5 decir 84 productores
tienen bajo su control mds de 300 hectAreas, vy dentro de éstos
existen cafieros que llegan a tener 14,17,84, y hasta 42 hectdreas
sembradas con cafa.({ver padrdn de caferos en 2l anexo)

Se realizéd un muestreo aleatorio para obtener a través de
éste una muestra que fuera representativa pava comprobar si el
ingreso que reciben los taferos que poseen en promedioc 1.5
hectareas, es suficiente para garanticarles la reproduccién de
su fuerza de trabajo durante todo e! afo, dado que éstos son los
productores que representan el mayor namero dentro de la zona de
las 1325 productores que s nuestra poblacitn total se dividieron
en dos estratos; el primero incluyd a los productores gue estan
en el rango de .30 a 2 hectareas y el segundo estrato incluye a
los caferos que estan en €1 rango de mAs de 2 hasta 42 hectdreas,
en el primer grupo se encontraron 1167 productores, en el segundo
hubo 158. Se aplicd la férmula siguiente (3) para la estimacidn
de la muestra en cada uno de los estratos:

a

N @ 2
ii E
NS ee—memae—cmme——- Yy D= === =2100/7022500= .QQ0014
1 2 :
NDA———ZN @ 4(N )
N 1 i

donde n= numero de la muestra,® = varianza,N=poblacidn,
E=10 % de error,D=desviacidn

a
{N @ = (1167)(.000092)+15B (., 008}
ii

= 107 +.0057
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a 1.055
N @ = 1.055 por 1o tants AT—~————em—— ————
3 i 1325(.000014)+ ----(1.055)
1328

1.055
N= memmmm—m——e = 56,9

0192

Se obtuvo una muestra de S5 productores dentro de los cuales
se utilizaron dos estratos: n Yy n
N 1

1
n = n{-~-— ) donde i= &5 el humero de estratos
N

1167
n =55{-—w——- } = 4B.4 productores que estan entre .30 a 2 has.
1 1385
158
n =55(--—=~-) = 4.5 productores con mads de 2 has.,
2 1325

Se tomaron al azar 4% productores, que tienen un promedio
de 1.5 hectareas vy 7 productores que tienen mis de 2 hectdreas,
de estos cafleros que se encuestaron segun e} cuestionario
aplicado para conocer =i el ingreso por 1a venta de la cgafa es
euficiente o cse emplean en otra actividad cea aeasta de servicios,
industrial, comercial o agricola como complementd de su ingreso
®] resultado fué el siguiente:27 ejidatarios del primer estrato
se dedican a la agricultura, es decir siembran sorgo, arroz,
frijol, Jitomate, ete., 1o cual representa que el 48.2 % del
total complementan su ingreso con la agricultura y la siembra de
la cafla forma parte de su ingreso; el 26 X de los entrevistados
s® dedican al comercio vy el 3% de los caferos gue tienen hasta
dos hectadreas se dedican a lo servicios, son propietorios de
peseras o taxyis , un 3% se emplea @#n la industria vya sea como
pbreros del ingenio o como obrerce en Cuernavaca. Los restantes,
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tienen hijos mayores que les ayudan dadp que han terminado una
carrera profesional o técnica v son el wsosten principal de la
familia. Por lo que respecta a los pequefios propietarios de leos 7
esntravistados 5 (71.4%) se dedican al comercio, tienen algun
negocio en Cuautla o Cuernavaca.

Para verificar 1 ingreso de 1los caleros que abastecen al
ingenio. se obtuvieron datos del departamento de crédito del
ingenioc (ver anexo cuadro once) y es analizaron al azar 55
productores, como lo indica la muestra aleatoria vy el resultado
fué el siguiente: de los 55 productores el %4.5% tiene un ingreso
inferior al salario minimo rural, el otro 45.54 no rebasa dos y
media veces el salario indicado. Existen productores caXeros que
solamente alcanzan a cubrir los costos de produccion © apenas
les queda un  remanents insignificante, a éstos no les alcanza
para sobrevivir durante todo el afio por 10 cual se tienen que
dedicar a otra actividad para complementar su ingreso.

A countinuacion se da el desglose del ingreso de cuatro tasos
de la muestra obtenida, segun el cuadro once.

CASO NUMERD 1.

TIFD DE CARAIBLANTA

EJID0: COCOYOC

SUPERFICIE: 1 MA,

RENDIMIENTD POR HECTAREA1166.500 TONS.

PRECID FPOR TDNELADA DE CAHA: N$ 75.00

INGRESO BRUTO :Ns 12,487.50

cOSTOS TOTALES:Ns 12,299.82

INGRESO NETO :Ns$ 187.468

Calculo del ingreso bruto por hectidrea: 3
REND, /HECTAREA: 146.500 TONS. por N$75.00 = N¢ 12,487.00
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El desglose de los costos de la cafia es ] siguiente:

concepto capital - intersses total
NS NS NS
REFACCIONARIO PLANTAS &%78.0% 1373.37 &349.48
FERTILIZANTES PLANTAS &%51.73 162 .40 914,13
PAGD SEMILLAS 4838,00 —— 4838.00
PRESTAMOS ¥ OTROS 23%.79 B35.79
ABRUPACIONES CAHERAS G2.44 - 4y

—— &R
TOTAL N¢ 12,899.82

Como se puede observar, @l ingreso neto del cafero es de
N$187.48 en su ajuste entre ingresec y egreso, peEroc seria
imposible gque el campesino caferc aceptara el seguir produciendo
solamente por este pago de su materia prima, en el fondo =l
productor al solicitar el crédito para las labores que se
indicaron anteriormente, s® queda con #1 equivalente de dichas
labores , en lugar de pagarle un salario a un jornalero para que
se dedique & realizar los trabajos an campo, #1 mieEmo las realiza
con ayuda de los miembros de su familia, lo que nos indica que el
productor caffero escté aceptando una relacién como acsalariado por
parte del ingenio. Esto se debe a que ningin producto agricola le
garantiza al campesinc las ventajas que le da la siembra de la
cafa de azicari; es decir, por més que se tramite rapidamente el
crédito ante un organismo financiero éste es mis tardado que el
proporcionado por la FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A. a través
del ingenio. For otra parte, e} productor siente seguridad al
producir cafa dado que de antemano su produccidn ya sstd comprada
por el ingenio, de #ste recibe parte de 1los adelantos de su
liquidacién si lo solicita en creditos 1o cual no obtendria si
=e dedicara a otro tipo de cultivo.
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CASD NUMERD 2

TI1PO DE CANA;SOCA Y RESOCA.
EJIDDs COCovoC

SUPERFICIEs 2 HAS.
REND/HA.1109.2475 TONS.

PREC1D POR TONELADA DE CAFiR: N$ 87.542470

INGRESD BRUTO :N$ 19,131.09
COSTOS TOTALES:NS$ 14,071.7%5
INGRESO NETO :N$ 5,059.34
Célculeo del ingreso bruto:

CAfA ENTREGADA 218,535 TONS.por N$87.S4B470 =

N$19131.09

El desglose de los costos de la cafia es el siguiente:

concepto capital intereses total
N¢ N$ Ns

AVID S Y R caseesssnses 3127.50 &687.88 2754.72
FERTILIZ2ZANTES S v R.... 1417.52 874 .48 1692, 00
AZUCAR ceveas. 204 .00 ——- 204 . 00
1er .ANTICIPD... ees 731.7& 80.84 B812.45
2do.ANTICIFD ....- e B31.44 20.456 651 .90
FRELIGLIDACIONES. « 2321.60 L 2321.60
CORTE ¥ ALCE....... . 2007.72 —-— 2007.73
ACARRED FPOR 20NAS.. 1267.51 ——— 1267.51
BASTOS PRORRATEABLES.... &01.77 —— &0 .77
MASA COMUNs savsasreseesns 3131.B9 - 131.2%9
AGRUPACIONES CAMERAS.... 9%5.46 —— 95.66
TiMeSaBevensasnsnsosaans 411418 ——— at1r.12
SEGURO DE VIDA.......... 50.00 —— 50,00
FUNERALES . « cvaseoerssnea 70,00 - 70.00

TOTAL DEDUCCIOMES N& 14071.75

INERESD NETD = N% S059.34 ENTRE 365 DIAS = N 13.86 DIARIOS

SALARID MINIMD RURAL = N 12.5
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CASD NUMERD 3

TIPOD DE CAMAISDCA Y RESOCA.

EJID0s COCOVOD
SUPERFICIE: 1 HA.
REND/HA.110R.530 TONS.

PRECIO FDR TONELADA DE CAFA: NS 87.542470
INGRESO BRUTD sN& 8975.73
COSTOS TOTALES:NS S54465.65
INGRESO NETD :N$ 3310.08
Caiculo del ingreso bruto:
CAMA ENTREGADA 102.530 TONS.por N$ 87.542470 = N$ 8975.73

El deeplose de los costos de la

cafla es el siguiente:

concepto capital intereses total
N$ M N$
AVID S YR ..ccceves-...2125.88 434.41 2560.29
FERTILIZANTE S vy R 3g2.88 67.36 J90.24
AZUCAR. cvcecvans s 136.00 ——— 136.00
1er .ANTICIPDsveaee ee 304,90 3%5.89 340,79
CORTE Y ALCE.v. .- 941,97 —-— 941.97
ACARRED POR ZONAS. . 594,67 - 8594 .67
GASTDS PRORRATEAELES... 282.32 —-—- as2.33
MASA COMUN.cceecwsoaena. 61.60 —— 61.60
ABRUPACIDNES CAHERAS,.. 44.88 - 44 .88
1.M.85.S.....-. .. 192.88 —— 192.88
SEGURD DE VIDA . 50,00 -— S0 . 00
FUNERALES.0cenenn. ee  70.00 — 70.00

INGRESD NETO= N 5445.565 ENTRE
SALARIO MINIMO RURAL = N$ 128.5

TOTAL DEDUCCIONES N& 5665.65
365 DIAS =N¢ 15.52 DIAKIOS
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CASO NUMERD 4

TIPD DE CA#LAPLANTA.
EJIDC: CUAUTLA
SUPERFICIE: 1.80 HAS,
REND/7HA. 3 145.60 TONS.

PRECID POR TONELADA DE CAMHA: N& 87.542470

INGRESG BRUTOD :N$ 21528.32
COSTOS TOTALES:N® 15189.27
INGRESO NETO N$ 6339.00
Célculo del ingreso bruto:

CAiia ENTREGADA 262.075 TONS.por N& 82.1454%0 = Nt 21528.32

El desgloee de los costos de la
capital

concepto
N$

caia o8 ®) siguiente:
intereses total
Ns Ne

REFACCION PLANTAS......5B8B4.44
FERTILIZANTES PLANTAS 1039.18
AZUCAR . c.s.asseecancnas 204,00
1er ANTICIFO.coeeuee.. 1048.76
23a.11
CORTE ¥ ALCE...cer.en 2407.74
ACARRED FPOR ZONAS.... 1410.26
BASTOS FRORRATEABELES.. 721.467
MASA COMUNeeesrsaaeene 157.45

PRESTAMOS Y OTROS

AGRUPACIOMNES CARERAS.. 107.&64
1aMaSaSuncesnosacsanes 493.03
SEGURD DE VIDA...... 50.00
FUNERALES c..vanusae 70.00

11446.82 7033.26
200.13 1239.31
——— acL, 00
20.04 1062.80
—-—= a232.11
—— 2407 .74
—— 1410.26
——— 721 .67
—— 157.495
——— 167. 64
—— 493.03
— S0.00
70,00

TOTAL DE DEDUCCIDNES N 1518%9.27

INGRESO NETD = N$ 6339.05 EMTRE 34Y DIAS = Ns$ 17.36 DIARIOS.

SALARID MINIMO RURAL N& 12.S
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Teniendo en consideracion el 10% de error, segin los datos
de la muestra los resultados anteriores nos comprusban que el
ingresc que recibe el cafiero constituye un salarie o un
complemento de éste, por otra parte se reafirma que la
implementacitn de las relaciones capitalistas en el campo no
necesitan destruir los sectores rezagados sino que los somete a
su légica de produccién, manteniendo con esto el objetivo de
la inversién que &5 la apropiacion del excedente generado en el
campo tafiero.

En consecuencia, se comprusba que el campesino calero vive
sometido a un proceso de proletarizaciéon al trabajar en su propia
parcela cafera, éatc se da a través del mecanismo de
financiamiente que ejerce el ingenio, dentro del cual los
creditos otorgados incluyen el pago de la fuerza de trabjo del
campesino por las labores que raaliza, en lugar de la fuer:za de
trabajo de los jornaleros.

El creédito se convierte, bajo estac condiciones, en un salario
simulado que solamente le reditia el equivalente del trabajo
necesario del campesino y el ingenio se queda con el trabajo
excedente que se genera en el proceso productivo agricola, pero
la condicién de campesino del productor de cafa no es alterada
por esta relacidn esalarial 1lo cual beneficia al capital
azucarern. En la medida en que el campesino se emplea como
jornalero, en el procesc de produccién agricola de la cafia de
azucar, receiste bajos salarioz dado que gcte ingreso es parte de
su salario como productor de materia prima.

faor consiguiente, la parcela del cafiero sf convierte en
capital que enfrenta a la fuer-za de trabajo del productor caferos
tanto medios de produccion como  fuerza de trabajo quedan al
servicio de la wvaloriracién del capital, dado que el ingenio
emerge como el director vy controlador del praoceso productivo
agricola en su  conjunte, mientras que el caiero queda
condicionado a ser el depositario de la materia prima que le
pertenece en términos econdmicos al ingenio.
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Se puede deducir entonces, que €] ingreso del productor
estd estrictamente unido al pago que éste chtenga del
rendimiento de azGcar en su cafa, Yy al volumen de cafa Que se
produzca #n la parcela. Pero para sobrevivir el cefero consume

el crédito de avio que le proporciona el ingenio, claro que el
caiero tiene que realizar las labores dentro de la parcela
como si fuera un jornalero contratado por 41 mismo, es decir

el productor trabaja dentro de la parcela como un asalariado del
ingenio.

En la medida en que el ingenio controla el proceso
productivo agricola, subordina a la fuerza de trabajo del cafero
a la 1dgica de valorizacion del capital, reafirmandose asi las
relaciones de produccién capitalistaqg en el interior del sector
agroindustrial, transformando a los productores caferos en
asalariados permanentes del capital, éste eroga en forma de
compra de la materia prima el salario dei cafero, el cual
solamente le permite reproducirse. Aunque dicheo ingreso en
ocasiones sea superior al salario minimo regional, el sobrante o
diferencia en términos monetarios, no es puesto en el mercado
para adquirir fuerza de trabajo con el objetivo de obtener una
ganancia, sino gue este remanente monetarie esr consumido en el
interior de la familia como parte integrante de los costos de
reproduccidn de la fuerza de trabajo, para confirmar lo anterior
se rescata el planteamiento gue hace Blanca Rubio quien nos dice:

Yo la relacidn agroindustria-productor constituye un
vinculo entre patrdn y empleado en el que el ejidataric es
convertido en un asalariado a pesar de, su propiedad juridica;
esta relacion estd marcada por e)] rasgo esencial del capitalismo,
la extraccion de plusvalia, pere inscrita en una serie de
aspectos que no pueden acsimilarse mecénicamente ‘a la tipica
relacidn de explotacidn capitalista. En este septido, existe una
proletarizacidn "sui géneris" v particular, encubierta vy
matizada que por ello mismoc complica el enfrentamiento entre las
clases, velando el cardcter de la contradiccidn".(4)

FRajo estas condiciones, se puede afirmar que las relaciones
de produccidn que se establecen entre el ingenio Casasano y los
productores que lo abastecen de materia prima son relaciones de
produccidn capitalistas, la relaciodn comercial compra-venta de la
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cana es soclamente un paliativo que funciona como catalizador de
la verdadera ssencia de explotacién de la fuerza de trabajo del
ca¥ero.
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3.6.2 RELACIONES INGENIO- JORNALERDS AGRICOLAS.

Los jornaleros agricolas que se emplean sn  la temporada de
zafra dentro de la zona de abastecimiento del ingenio Casasano
son explotados por el capital agroindustrial azucarero. La
explotacidn de su fuerza de trabajo se basa en gque el jornalero
produce un plustrabajo durante el tiempc que esta empleado en la
zafra.

. Lo complejo de las relaciones en el interior de 1la
estructura agricola cafera, ayuda a desviar la contradiccidn
trabajo—capital hacia los productores cafieros, los que aparecen
en la superficie de las relaciones de produccidn. Como los

patrones directos de los jornaleres agricolas, dicha
contradiccion en la que esta inmerso el productor es solamente
una mediacidn que sirve a los objetivos del capital

agroindustrial, debido a que esta aparente relacién patronal
entre caferos vy jornaieros desvia la recponcsabilidad por parte
del ingenio de las prestaciones correcpondientes a que tienen
derecho log jornaleros, y se la traslada al cafero dado que el
ingenio solamente aparece en la superficie del fenémeno como el
comprador de la materia prima. Por 1o consiguiente, si el
ingenio contratara directamente a los jornaleros €1 absorveria
los costos de la fueza de trabajo de los jornaleros.

Pentro del procesp agricola, el ingenio es quien hace uso
real de la parcela cafera y por lo tanto ésta le pertenece en el
sentido econdmico, convirtiendeose asi la tierva en un medio de
produccion que enfrenta & la fuerza de trabajo para obtener de
ésta una plusvalia. Los jornaleros reciben el pago
correspondiente a su salaric por parte del cafiero, el cual & su
vez 1o ha recibido en forma de creédito, éste es parte del capital
variable gue necesariamente tiene que adelantar el ingenio, para
adquirir la fuerza de trabajo tanto del productor cafierc como la
del jarnalerc agricola, por lo tanto el objetive de este
desembolso por parte del capital agreindustrial es la obtencién
de upa ganancia, la cual se genera dentro del proceso productivo
en su conjunto.

Los precios por el pago del corte. el alce y el acarréo,
estan determinados por el ingenic. En la zafra 1990-1991 se pags
por el corte $5,931.44 vy por el alce de la cala $ 2,100.00 por
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tonelada., La fijacidn del precio que se paga &) jornalero por su
fuerza de trabajo, es5 parte de los costos que tiene que realizar
el ingenio y como tal, su objetivo es adquirir fuerza de trabajoi
por su parte, el jornalero al trabajar en la zafra por un salario
no hace mads que vender lo (nico que tiene que es su capacidad de
trabajo, con Io que se inicia la relacidn capitalista ode
produccion. Esta capacidad de trabajo transtarmada es parte
"intrinseca tdel capital y es consumida en el procesae productive

agricola.

Las jornadas de trabajo tienen una duracidn de
aproximadamente 12 hores y por 10 general se pagan por destajo,
modalidad que beneficis al ingenio dado que se autointensifica la
Jjornada de trabajo, aAsi wl capital agroindustrial se apropia de
uha mayor cantidad de trabajo impago , ademds con esta forma de
trabajo se disminuyen los tiempos perdidos a nivel fabrica, pues
Bsp asegura que exista siempre cafla en el batey.

. En la medida en que lo= jornaleros estan sujetos a las
condiciohes de control y supervision del ingenic y éste determina
las tarifas para las distintas labores agricolas, su trabaje
queda subordinado al capital azucarero, gor 1o que se pusde
asegurar gue independientemente de la intervencidn del cafiero
como aparente patrén de lox  jornaleros, el que ge anropia del
excedente generade por los Jjornraleros agricolas dentro del
proceso productivo es el capital agroindustrial vy no  los
productores cafercs. Lo anterior se puede comprobar rescatando
las tarifae que e] ingenio awtoriza como crédite a los calerps
para la realizaciedn de las distintas labores en la produccion
de la cafia.

Se le pagd a los jornaleros N$9,187 por tonelata de cafia
cortada y entrepada en &1 camiédn, a Jos cafleros se les descontd
®]l costo de estas labores como se indica en los casos 2 y 3 del
apartada 3.46.1 de la presente investigacidn.

En e! caso nimerc dos se cosecharon 2i8.53% toneladas de
cafa y s pago 2 N$9.187 1la tonelada, en promedio los jornaleros
cortan entre ocho y nueve toneladas por jornada lo que les da un
ingreso de N$73.5 por Jjornada esto se divide entre cinco
personas gue formen el frente de corte, 1P cual nos da wn ingreso
individual de N¢ 14.5 al comparar este con 2] salaric minimo
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rural se observa una diferencia insignificante. 5in embargo debe
existir dicho diferencial por lo pesado del trabajo en la
cosecha, conforme transcurre la zafra y se aproximan las fiesta
de fin de afo (Diciembre) los jornaleros presionan por un
incremento del pago de corte y alce, que no es otra cosa que una
demanda de incremento de su salario.

En @1 caso tres se cosecharon (02.8530 Tons., y se pago
N$941,97 en total, Si loce frentes de corte entregan en promedio
B toneladas por jornada el ingreso por dia del jornalero es tomo
en €] caso anterior de N$14.5, no obstante, el ingreso de los
jornaleros varia segun las condiciones @n que se encuentren los
tafiaverales.

Como se demostrd con los ejemplos anteriores, el gue
determind las tarifas fué el ingenio, &asi se comprusba que el
verdadero patron de los jornaleros es el ingenio y los caleros
son parte de la fuersa de trabajo que necesita el capital para
adecuar la agricultura a su légica de produccidn, los caferos no
%0n como se observa en la superficie del fenomeno el patrdn real
de los jornalercs, entonces se comprueba la subordinacién de 1la
fuerza de trabajo de caferos y jornaleros hacia el capital
agroindustrial.
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3.6.3 RELACION INGENID Y LOS OFREROS.

Al momento de comenzar el proceso productivo & nivel
fibrica, es decir al empezar a procesar la materia prima, que en
Nuestro caso #s la cafa de azicar, es n ario que intervengan
una cantidad consicderable de ocbreros qu nen una determinada
especialidad para manejar la smaguinaria del "ingenio azucarero®
el cual se compone de diversos departamentos como song

1.~ Eatey y molinos ( pesaje y molienda de caia).

B.= Clarificacion (separacién de impurszas y preparacion
quimica de los jugos de la cafia).

3.~ Evaptracién (condensacién de los jugos).

4.~ Cristaliracion (formacitn del grano de azucar).

S.- Centrifugas (refinamiento del azicar).

&.— Almacenaje (envasamiento y almacenaje del producto).

Hay que considerar también el departamento de calderas, que
es donde se genera el vapor para la limpieza de la caffla dentro
del ingenio.

Los abreros son contratados por el ingenio a traveées del
Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera, y estdn
regidas sus relaciones laborales por un Contrato Colectivo de
Trabajo que sustenta 1la C.T.M.; existen trabajadores de planta
que son los que tienen una es=pecialidad como los de
mantenimiento, los de control de calidad etc., y los trabajadores
eventuales que son los que se ocupan en la temporada "alta” que
es cuando se inicia la zafra y se requiere por parte del ingenio
un excedente de fuerza de trabajo para desempelar labores que no
realizan los obreros de planta, los trabajadores eventuales
quedan protegidos por el Contrato Colective mientras dura la
zafra y desputés son despedideos por el ingenio, dado que
implicaria un gasto en salarios innecesario para el! ingenio si se
contrataran permanentemehte.
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NUMERO DE OBREROS DEL INGENID
“LA ABEJA CASASANO"

PLANTA PERMANENTE 132
PLANTA TEMPORAL 209

TOTAL 421
NUMERO DE TRABAJADDRES DE
CONF IANZA
PLANTA PERM. 59
PLANTA TEMP. 18
TOTAL 7
NUM. TOTAL “98 TRAEAJADORES

FUENTE: DEPARTAMENTO DE FERSONAL
DEL INGENIO "CASASAND'

En la relacidn laboral INGENIQ-OCHREROS, se dan rel aciones de
produccion tipicamente capitalistas, aqui se enfrenta el capital
y @l trabajo bajo las leyas intrinsecas de 1la l1dgica capitalista
de produccién, el ingenio emerge como el sujeto que domina todo
el proceso productivo y es posesdor real de los medios de
produccidén, enfrenta a los obreros bajo las leyes de mercado de
la fuerza de trabajo, es decar que el capital adguiere la
capacidad de trabajo de los obreros a través de el pago de un
salario, este le proporciona, al obrero la seguridad de
reproducir sus condiciones minimas de vida junto con su familia.

Formalizada la contratacién, se inicia el procese productive
a nivel fabrice, dentro de la cual el ¢trabajo gueda subordinado
al capital, iniciéndose en esta etapa de la produccion
agroindustrial wun eslabon mds de explotacion de la fuer:za de
trabajo. No hay que perder de vista que el capital agroindustrial
ya ha adelantado a los productores caferos una parte del capital
variable para relizar la produccidn de 1la materia prima, por lo
cual se debe ver el proceso productivo comb un todo heterogéneo
sin olvidar que es el capital a través del ingenio el gque
controla todas y cada una de la fases del proceso productivo
tanto & nivel campo como & nivel fébrica.
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Es necesario iniciar upn andlisis del proceso productivo a
nivel fabrica haciendo abstracciéon del mismo proceso para
diferenciar las relacionss gue se dan entre capital vy @] trabaijo
a nivel campo, sin perder de vista la totalidad y lo complejo del
proceso agroindustrial en su conjunto, e rescata el
planteamiento de C.Marx al respecto:s

"En @l procesoc laboral ®]1 obrero entra en cuanto tal en una
relacién activa y normal, determinada por la naturaleza vy la
finalidad del trabajo mismo, con los medios de produccién. Se
sirve de wllos y los trata como meros medics y materiales de su
trabajo...En la medida en que @1 procesc de produccion es nada
mis que un proceso de trabajo, el obrero consume en &1 mismo los
medios de produccidn como simples medios de subsistencia del
trabajo. Por cuanto, sin embargo el proceso de produccién es al
mismo tiempo procesc de valorizacion, el capital consume en su
transcurso la capacidad laboral del obrero o se .apropia del
trabajo vivo como alma y nervioc del capital."(1)

Por consiguiente, se puede deducir que las relacionez entre
el ingenio vy los obreros son relaciones capitalistas de
produccion, en las cuales el proceso de trabajo se convierte en
el inatrumento de valorizacion del capital, asi la légica de
reproduccién del capital se cumple dentro de estas relaciones en
el sector azucarero a nivel fAbrica, aqui el capital adelantado D
obtiene la mercancia M (fuerza de trabaijo) y 1la somete a un
procesno productivo que genera un excedente (plustrabajo)
materializado en el producto final que es el azucar, el cual se
puede representar como una mercancia que contiens un incremento
de valor M' y al realizar esta mercancia en el mercado {(venta del
aziicar) se completa ]l ciclo del capital al obtener un incremento
via la ganancia que se representa en el esquema de circulacion
del capital cemo D', por lo tanto con esto se cierra el ciclo del
capital D-M-D' en donde el excedente de D' es apropiado por el
capital agreindustrial azucarero. Siguiendo el planteamiento de
C.Mary para reafirmar lo anterior el cual dicet

"El capital, por el contrario, no sale del procesoc tal comp
entro. En el transcurso del mismo se ha transformado por primera
ver en capital real, en valor que se valoriza a si mismo.El
producto total es ahora la forma bajo la cual existe como capital
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realizado, y en cuanto tal, en cuanto propiedad del capitalista,
en cuantoc poder auténome y creado por el +trabajo mismo,se
contrapone nusvamente a déste. £l proceso de producisn, por
consiguiente,; no fue sdlo su proceso de reproduccion, sinp su
proceso de producciodn como capital.“(B)

En la relacién entre los cbreros y ®1 ingenio, se dan las
condiciones fundamentales de reproduccién det capital, en donde
la fuerza de trabajo enfrenta al capital en el wmercado como
una mercancia mds que ha sido producto del mismo capital, este
dltimo se enfrenta al trabajo como valor que se necesita
ampliar, 1o cual solamente puede ser posible &l conjuntar
productivamente & la fuerza de trabajo y los medios de produccidn
(trabajo wvivo vy trabajoc objistivado), cumpliendo el ciclo
necesario para reproducir las relaciones entre el capital y el
trabajo, siguiendo con el pianteamiento de €. Marx:, el cual nos
indica:

",..@n @1 mercado de trabajo...,2l dinero se enfrenta
siempre como forma monetaria de capital, y por lo tanto el
poseedor de dinero se le contrapone en cuante capitel
personificade. En cuanto capitalista, asi como &1 por su parte,
=@ contrapone al poseedor del dinero como eimple personificacion
de la capacidad de trabajo y por ende del trabajo, como
obrero®.(3)
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B.6.4 RELACIONES PRODUCTORES-JORNALERDS-TRANSFORTISTAS.

En la zona da abastecimiento del ingenio Casasano, podemos
encontrar relaciones de produccién que no conllevan en  BL
interior un vinculo de explotacién como las que se establecen
entre productores caferos y jornaleros agricolas, tante el caRero
como @@ jornalero son sometidos a las necesidades de acumulacidn
de capita)l del ingenio. Por 1o tanto podemoe asegurar Qque las
relaciones de produccién Qque se establecen entre productores
cafieros y jornaleros agricolas son relaciones de cooperacion,
debido a que el productor cafero juega un papel mediatizador
entre @) capital agroindustrial y el jornalero agricola.

El papel del cafero es contratar a los cortadores vy
supervisar el adecuado aprovechamiento de la fuerza de trabajo
del jornaleroc en la zafra, pero el productar cafero interviene
en el proceso preoductivo come un agente de supervisidon del
ingenic y no como un explctador del jornalero agricola, aunque
no se descarte que existen grandes propietarios de tierra que si
acthan con una légica capitalista, vya que su obietivo es la
abtencidn de una ganancia.

La base estructural de explotacion del ingenio hacia el
trabajo agricola, se sustenta en que el ingenio se apropia del
excedente generado por el grueso de los trabajadores y nunca es
retenido por algun pequeRc producteor cafero, E1  axcedente es
apropiado por el ingenio a través de la fijacion del precioc de
la materia prima, de esta manera el caferoc se constituye dentro
del proceso de produccidn  agricola no sélo coms  un
intermediario, sino como un explotado mAs del capital azucarero,

Por lo que respecta a los transportistas que intervienen en
la zafra, acarreando la cafia desde el campo a las puertas del
ingenio, eéstos son sometidos a un procesc de explotacion dentro
de la =afra, es decir, que independientemente de que sean
propietarios de los medios de transporte, éste le es enajenado
por el capital agroindustrial ya que es utilizedo como un
instrumento para consumir fuerza de trabajo de los choferes .

For una parte tenemos que si los transportistas manejan su
propio camidén en la zafra, ésto hace que el propietarioc del
vehiculo se convierta en un asalariado del ingenio, lo anterior
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tiene su base en el control que ejerce el ingenioc de todo el
proceso agreindustrial, o sea que, el uso econdmico de la tierra
y el transporte quedan subordinados al servicio de la
valorizacién del capital. .

Hay que considerar que el transporte es un costo y que por
lo tanto el acuerdo que se establece por el pago del acarreo de
la materia prima entre las agrupaciones cafieras y lo=
transportistas tiene que ser tal gue no afecte de manera
considerable el ingreso de los cafieros; si esto sucediera los
caferos tendrian que presionar al ingenio para que aumentara el
precio de la tonela da de caffia, pués como ya se demostro el
cafero apenas vecibe un ingreso equivalente a su salario y un
aumento considerable en el acarreo eguivaldria a una dieminucidn
del salario del cafero.

Se puede afirmar entonces, Qque el cafero interviene
nuevamente como mediador para que se dé este tipo de trabajo
necesario para ! ingenio, dado que si el Jingenio contratara a
los transportistas como choferes permanentemente tendria que
asegurarles un salario en £l tiempo que no se diera la zafra,
ademAds gque correria bajo su cargo el costo de reparacién de los
camiones con lo cual se incrementaria la inversion del capital
circulante, por ello le conviene mids al ingenio no contratar
directamente a los trangportistas, desplazando nuevamente el
costo del acarreo de la materia prima hacia los caferns, los
cuales reciben del ingenio como vya e menciond® un crédito para
asegurarse que le sea entregada la cafia en el batey,. J.Moguel
sintetiza las relaciones que se dan en el interior entre
trabajadores:

"Ningtin tipo de colectiviracién o asociacion productiva
expresa pues una transformacidn de las relaciones de produccidn,
colectivo o la asociacion operan dentro de 1la logica general
del sistema dominante, y su desarrollo depende, en definitiva, de
lacs tendencias que impone a toda unidad productiva el proceso de
acumulacion de capital."{1)

fPor lo tanto, se puede asegurar que las relaciones de
produccién a nivel de caferos, jornaleros y transportistas no son
relaciones de explotacisdn, sSino que es necesario la coordinacion
de estas actividades en la temporada de zafra a traves de la
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cooperacian de los settore:s que intervienenh en ella, pars
asFguUrarse un ingreso que les garantice temporalmente la
reproduccidn de sus condiciones de vida.

Por lo tanto se tiene que la tendencia de 1la subordinacidn
del trabajo agricola por el capital no se imponga con la misma
velocidad, y de hecho hay ramas como le es el caso de la
agricultura, gue son mas dificiles de refuncionalizar al proceso
de valorizacion del capital, por lo tanto estamos considerando
®] problema de la cooperacidn dentro de la produccidén cafera
dentro del modo de produccion capitaista, ésta rama estd sometida
al procesd de acunhulacitdn de capital global y en este sentido se
debe partir de la subsuncidn general del trabajo agricola al
capital. Al respectoc se retoms el planteamiento de Armando Bartra
el cual nos plantea lo siguiente:

"Si la subsuncién general de la agricultura al capital
global se da bajo la forma particular de una subsuncien formal
restringida, el capital no agricola se aharrard parte o toda 1a
renta de la tierra ,.."(2)

For lo tante se puede afirmar que la subsuncion del trabajo
de caleros, jornaleros vy transportistas se sitia dentro de la
reproduccidn del capital en tanto que es la unidad de los
procesas de produccidn y carculacidn, consideramos que es
solamente por esta via que es posible analizar el modo scbre el
cual las formas de produccidén ne capitalistas y aparentemente
exteriores al capital, se integran a su ciclo en tanto espacio
indirecto de su autovalorizacidn. Y en consecuencia, como modo
particular de la dominacién del capital en ciertas ramas de la
producciédn, en especial, en la agricultura en donde coexixte en
ciertas circunstancias con la forma directa de subsuncitn.
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(1) roguel, Julico . Notas Sobre el problema campesing lucha econdmica
y lucha politica en el campo, la asociacién en la produccion como
una forms & lucha. p.23

(2) Partra Armando. La ®plotacién del trabaioc campesino por el
capital, Editorisl Macehual, Meéxico 1982. p.é&5.
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IV.LA FRODUCCION CARERA Y SU ENTORNO SOCIO-ECONOMICO.

El desarrollo de las relaciones de produccidn capitalistas
en la zona cafiera de Cuautla Morelos, genera diversos problemas
al sector caRero de tipos econdmico, social, politico vy
ecologico, etc. El sector cafero tiene como principal prablema
1a competencia por ®1 uso del suelo, ésto se debe a qQue la
produccidn de la cafia enfrenta una expansion de los sectores
urbano, industrial, turismo y de la produccién de diversos
productos agricolas. Las citadas actividades econémicas,
presionan sobre la frontera agricola, desplazando la producecidn
de la graminea, como es e] caso del arroz , del maiz, y de las
hortalizas que son productos mas rentables para el productor
campesino y le brindan un margen mayor de independencia sobre su
proceso productivo en comparacidn con la cafia de azucar.

For ejemplos para el cicio agricola de 1986, se registro en
Cuautla una superficie sembrada total de B428B hectéareas de las
cuales 5250 fueron de riego y 3377 de temporal, de esta
superficie sembrada el sorgo fue el que obtuvo el primer lugar
con 2915 hectareas de las cuales el 3.12% fué de riego v el 96.8B%
fue de temporal, El segundo lugar lo occupd la cafa de azicar con
una superficie de 2227 hectareas de las cuales el 100% fueron de
riego; 1le sigueron en orden el jitomate con B21 hectareas de las
cuales el riego representt el B83.9% y de temporal el 16%; el maisx
registro 677 hectéreas de las cuales el riego represento el
48.8% y el temporal S1.&%3 el arroz registréd S01 hectéreas de las
cuales el 100% fué de riego; el frijol tuvo una superficie
sembrada de 30B hectéreas de las cuales predomind el riego con el
87.6% y el 12.4% fue de temporal.

En el afo agricola de 1990 e registraron cambios
importantes en relacién al uso del suelo de 1los mencionadeos
cultivos, por ejemplo: el sector cafero después de cuatro afos
(1986 a 1990) registro una contraccion del 19.3% en la superficie
sembrada al pasar de 2227 has., a 1797 has., mientras que los
cultivos como e}l maiz registraron un incremento del 80% en la
superficie sembrada al pasar de &7 has., a 1215 has., en ece
periodo de cuatro afios, el arroz registrd un incremento del 10.9%
al pasar de S01 has., a 556 has.
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For consiguiente, se reafirma que el sector caRero dentro
del Municipic de Cuautla t4 siendo presionado por otros
cultivos agricolas que le garantizan al campesino uh margen mayor
de independencia, pero a la vez estos productos per los que
sustituye la ca®a los aprovecha como parte de su dieta cotidiana
y ®#1 sobrante lo realiza para tener liquider monectaria.

Como queda demostrado, el entorno socio-econdmico presiona
sobre la frontera agricola cafiera, esto hace que la mxtension en
superficie se reduzca y por lo tanto las Areas de cultivo de cafa
se basard&n con esta presion en aumentos en la productividad al
incorporar maguinaria en las parcelas mAs cercanas al ingenio,
con 1lo cual se da una variacion en las relaciones
ingenio-productores-jornaleros, debido a gue muchot producteores
de cafla tienen la posibilidad de sustituir la siembra de cafia por
otro cultivo o simplemente especular con la tierra, rompiendeo de
esta manera 1la dependencia con el capital agroindustraial
azucarerc. Al elevarse la composicidn técnica del capital, parte
de los jornaleros son expulsados del sector cafero con lo cual se
trasladan hacia las actividades industriales o de turismo,

En la década de 1980 a 199¢ se registran variaciones en lo
que concierne & la poblacién econdmicamente activa dado que hay
una emigracion del campo hacia la ciudad y dentro de esta
emigracién el sector manufacturero ec el mds beneficiado con la
expulsion de la fuerza de trabajo del sector agricola.

Fara el afio de 1980 la Poblacitn Econdmicamente Activa
(F.E.A.), fue en el Municipio de Cuautla de 31048 personas y para
el afic de 1990 1a F.E.A. fué de 36721 personas, es decir, que
registréd un incremento del 18.24 en este renglén, El1 sector
agricola tuvo una P.E.A., en 1980 de 5321 personac y para el afio
de 1990 cayd a S182 personas, es decir, tuve un decremento del
2.61% mientras que el sector manufacturero se incrementéd en 98%
al pasar en ese periodo de 2232 personas a 4417, el sector
servicios registrd un incremento del 12.1% dado gue la P.E.A. en
1980 fué de 9341 y para 1990 fué de 10472 personas.(1)

Los datos anteriores nos demuestran que el sector agricola
tiende a desaparecer cediendo en todo ante el embate del sector
urbano-inductrial, pero el sector mAs afectado es el sector
cafiero al cual se le limita no sélo en el use del suelo sino que
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la mayoria de la fuerza de trabajo tiende a desplazarse al sector
nanufacturaro o al sector servicios los cua se benefician al
mantener bajos los salarios dada la micesiva oferta de fuerza
de trabajo.

Como s& demostrd en el trabajo de campo, la relacidn social
entre ingsnio-caflercs es una relacion de explotacion, pero no se
transforma en una relaciédn explosiva por parte de los caleros por
que éstocs tisnen otras alternativas de subsistencia 1

1.,- Froducen otros cttivos que les garantizan un ingreso
complementario para subsistir, el 4B.2% de los caferos
complementan su ingreso con la produccion agricola diferente a la
cafa.

2.— Bueran otras fuentec de ingresc en los diferentes
sectores, como se demostrd en el trabajo de campo el @26% se
dedican al Comercio, % & los servicios y otro 3% se emplean en

la industria,.

Lo anterior nos indica que @l campesino cafero estd en un
proceso de insercién a la medalidad que le proporciona ia siembra
de caRa, la cual le da margen de acomodarse tanto a la produccidn
cafera con los beneficios que #sta le proporciona, como es
creditos, Seguro Social, etc., Yy toma esta produccién
agreindusti-ial come referencia para dedicarse a otra actividad
que al combinarlas le permiten soportar un ingreso raquitico en
#u relacion con el ingenio. Lo anterior se puede afirmar solo
para el caso de los tafieros gue abastecen al ingenic Casasano
pero no se puede sistematizar para otras zonas caferas donde 1las
condiciones del entorno socio-econdmico son distintas por lo cual
su andlicis tiene Que ser diferente.
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CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS
DE LA AGROINDUSTRIA ACZUCARERA.



CONCLUSIONES Y PERSFECTIVAS DE LA AGROINDUSTRiA
AZUCARERA .

La agroindustria azucarera constituys, a partir de la década
de los cuarenta, un factor dinamico en el proceso de acumulacidn
de capital en México, al exportar excedentes y abastecer a un
mercado interno en expansién, con lo cual ayudd a impulsar al
sector industrial como nuevo eJje de acumulacidén. El progreso de
la actividad azucarera no se sustentd en la implementacién de
cambios tecnolégicos que aumentaran su productividad, sinc en el
incremento de las ireas de cultivo y por la explotacidén de les
productores cafieros y Jornaleros agricolas.

Lo anterior tuve su origen en la implementacidn de los
decretos catieros de 1943, con los cuales el Estado estableciéd de
una manera coercitiva la extensidn de las zonas de abastecimiente
v las disposiciones que regirizn las relaciones
ingenios-productores. Posteriormente el Estado emite los decretos
de 1944 en los cuales se establecia el procedimiento para fijar
el precio de 1la cada, la forma de pago de ésta, ¥ 1la
conercializacidén de los subproductos de la materia prima,

El decreto de 1944, permitié a los  indusiriales ser
intermediarios de¢l crédite que la Financiera Bacional Azucarera
ctorgaba a los productores de la materia prima, lo que significéd
¢l control del proceso productivo agrisola por el ingenis.

Hasta principios de la década de los setenta, el sector
cafiero-azucarere respondid bajo ' este marco Juridico a las
necesidades de acumulacidn de capital, pero en la mitad de la
década la industria azucarera deja de producir excedentes para la
exportacidn y ya no es capaz de satisfacer la demanda interna de
azticar, por lo cual el Estado se ve en la necesidad de enitir los
decretos de 1975, en éstos se establecieron lav nuevas
condiciones entre el campe y la industria y se erpecifica
claramente que la Comisidén Nacional de la !ndustria Azucarera,
seria el instrumento de control del Estadc sobre ia agroindustria
azucarera, (como se demostré en el punto 1.3) pero aun con la
intervencidén del Estado dentro de la produccién, la agroindustria
no manifests ninguna medoria, en cambio se agudizaron las
condiciones econdémicas y politicas por lo cual nuevapente se
emiten los decretos de 1979, éstes hacian depender al cafieroc
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solamente del rendimento de la planta en el ingenio, sin tenexr
otra prestacidn, 1o que afirma que el Estado es un promotor
directo de las relaciones salariales en el campo cafiero, pues al
sustituir al capital privado no busca cambiar las relaciones de
produccién dentro de esta agroindustria, wmis bien tiende a
regfirnar ¥ perpeatuar las relaciones capitalistas en el campo
cagiero.

1.- Se pusde concluir en primer lugar que la intervencidn
del Estado en la economia y en particular dentro de)l sector
cafierc-azucarero, reapondid a las necesidades del desarrollo de

las relaciones capitalistas de produccidén que 3& necesitaban
impulsar dentro de la estructura socio-econdmica del pais y como
una medida emergente para Ssalvaguardar la tranquilidad y la paz
social en el sector agricola cafieroc a nivel nacional.

2.~ Por otra parte ¢l Estado asegura el regreso de los
capitales privados a este sector haciendo fuertes erogaciones
en reparaciocnes de maguinaria a nivel fabrica, elevande la
composicidén técnica de capital, con el obJeto de motivar al
capital privado a reinvertir nuevamente en este sector, ademés
de asegurarles con dicha adecuacién de los medics de produccion
una tasa de ganancia mayor que en otras ramas productivas.

3.- BSe puede afirmar que el Estado inieia ¢on su ingerencia
en la produccidén una reestructuracidén con el objeto de
jncremeptar la rentabilidad de esta agroindustria, 1lo cual no
consigue y posteriormente deja en manos del capital privado;
éste tratard de realizar las modificaciones tecnvldgicas
necesarias para adecuar a la agroindustria azucarera vy abaratar
los costos de produccién en base a un incremento en la
productividad, ésto no serd posible dade que la inversién gue me
necesita para adecuar las plantas procesadoras de la cafia
{ingenios) es cuantiosa y el beneficio seria a muy large plazo
por lo cwunal los industriales basarén sus ganancias noc en la
modernizacidén de este sector sino en la sobreexplotacién de la
fuerza de trabajo de los cafleros, quienes como se indicé en la
presente investigacién, son asalariados del ingenic en su
modalidad de productores cafieros.
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4,- Con lo que respecta al campo cafiero en la zona de
abastecimiento del ingenio Casasano, éste sector refleja
niticdanente los problemas por 1los que atraviesan todos los
pequetios productores de esta planta, es decir, que en este
estudio de caso que se realizd en la zona de influencia del
ingenic Camasano los productores nc alcanzan a cubrir sus costos
de pxoduccién de la cafia con el pago que raeciben de parte del
ingemnio, debido a que los cafieros absorben gran parte de los
costoe de produccién a nivel campo y el ingenio solamente
inverte una parte infima de lo que realmente 1le corresponde como
el directamente beneficiado por la produccidn cafiera.

.- Con un adecuado financiamiento al cafierc y con algunac
nodificaciones al sistema de compra y pagy de la cafia por parte
del 3ingenio, eB posible esperar que el campesino responda a una
nayox productividad, estos cafieros serédn los que logren reducir
los costos de produccién de la cafia por debajo del precic que
reciben por la produccidn de la misma, sin perder de vista que
esta nueva forma de pago y su respectivo incrementc en la
productividad se encuentra dispuestc en los decretos caferos del
Precidente Salinas de Gortari.

8.~ Independientemente de los cambios Juridicos
implenentados en el campo cafiero, éstos no buscan realmente el
heneficic del productor, sino una adecuacidon de éstes & la

logica de 1a acumulacidn de capital y en la medida que los
cafiexos dependan del ingenio para obtener el crédito, éste sera
un mecanismo de controcl sobre el proceso productivs agricola, con
lo cual el capital agroindustrial subordina la fuercza de trabaje
de los diversos trabajadores que intervienen en la produccidn
cafiexra a su ldgica de acumulacion.

En el estudio de caso se confirmé que el ingreso que reciben
los caifiercs como abastecedores del ingenio Casasano, ec
insuficiente para la reproduccién de su fuerza de trabajo durante
tode el afio, por lo que tienen que emplearse en otra actividad
para complementar =u ingresoc. Se comprobd que en la superficie
del fendéneno el cafierc aparece come propietario del producto,
pero en esencia, el verdaderc propietarioc es8 el ingenis
szucarero, éste es el que hace usc econodmice de la tierra y de
la fuerza de trabajo, el cafleroc solamente recibe parte de su
ingreso a través de la venta de la cafia y la otra parte la

i



obtiene en el transcurso de las labores culturales que realiza en
la parcela cafiera como un Jornalerc al servicio del ingenic. Se
demostrd que el ingreso por dia que recibe el productor por la
venta de cafia es préxime al salario minimo rural del estado de
Morelos, con lo que sme reafima la hipétesis de que las
relaciones de produccién entre ingenio y productores cafisrcs son
relaciones de corte capitalista encubiertas por un mecanismo de
mercade compra-venta del producto.

Las prespectivas para el sactor asucarero y en particular
para los productores caiieros son criticas, por condiciones tales
como: el cierre de ingenios azucararos y la crénica
descapitalizacién del campo cafiero. Aunado a lo anterior, el
sector azucarero tiene que enfrentar la apertura conercial, la
eliminacién de aranceles para la importacién de edulcorantes y la
utilizacidén del Jarabe de mafiz como sustituto del azacar;
condiciones que tendrién un impacto negativo en el sector
cafiero-azucarero nacional. Lo= ingenios que logren
recapitalizarse e inviertan en el campo calero podrdn seguir
existiendo, los que no, serin desplazados de esta actividad
agroindustrial, con lo qQue se generars desemplec y una
dependencia con ol exterior en abasto de aszucar, con la
consscuente fuga de divisas por la importacién.

El nmode en  gue e ha ido resolviende la relacidn
contradictoria Estado-ingenios-productores, ha sido por la via de
proletarizar al conjunto de campesinos al servicio del ingenio;
sin embargo, tal proceso inacabado, sutil y mediado, obliga & los
productores a la basqueda de otras fuentes de jingreso, més alla
de la produccién ruinosa y dependiente que tiene con el ingenio,
de tal suerte que asi se va resclviendo la relacidén
contradictoria basica; situacién que a su vezr, genera nuevas
contradicciones en torno, bhsicamente, a la posesién econémica
de la tierra: El productor noc es “propietario” de la tierra en
tal sentido, pero el ingenio no puede destinar recursos
econdémicos a la compra de parcelas puesto que tenderia a
descapitalizarse por esta via, de tal modo que 1la nueva ley,
inoperante en tal contexto, tiene escasa aplicabilidad en el
futuro inmediato ¥y el campesino posesionario, cierta fuerza de
negociacion.



Asi pués, en tales términos esta planteado el nuevo eje de
contradicciones que enfrenta la produccidén cafiera y que nos lleva
& proponer una serie de nuevas interrogantez a resclver con
investigaciones futuras. [Entre otras, | La nueva etapa de erisic
plantea la necesidad de retomar nuevamente loa ingeniocs por el
Estado ?, ¢ El avance cientifico-técnico acarrearé la crisis
definitiva del sector? y en tal caso, ¢ hacia donde conduce la
crisis a las =zonas cafieras conforme a su vocacidn productiva ? y
por ultimo, en el contexto de globalizacién ¢ Qué funciones
cumplirdén las actuales regiones caeras ?



AKEXD. DE CUADROS.



CUADRO NUMERO UND
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION
(PORCENTAJE DEL P.N.B. A PRECIOS DE 1940)

categor fa 1940 1948 1950 195%
prod.agri. 23.20 18.60 20.80 20.3¢
prod.ind. 31.00 34.00 31.00 31.30
manufacturas 17.60 20.80 20.70 21.10
mineria 4 .60 3.50 2.40 e.a0
electricidad .90 .80 .?0 1.00
petroleo 2.80 2.40 a.70 2.70
construccion 4.90 6.50 4.30 4.30
servicios 43.80 47.40 4B.20 48.40
total 100,00 100,00 100.00 100.C00
categoria 1962 1967 1970

prod.agri. 17.20 15.80 7.10

prod.ind. 33.%0 36.70 3b6 ., 40
Aanufacturas 23.30 26.30 27.30

mineria 1.60 1.50 1 .00
electricidad 1.30 1.50 1.80

petroleoc. 3.20 3.20 “.30
construccion &4 .50 3.90 4.860

servicios 48.90 47.50 23.30

total 100.00 100.00 100.00

TOMADD: DE ROGER HANSEN. La Polftica del desarrolloc Mexicano
Edit.Siglo XXI.p.%9.



CUADRD DOS
TASA DE CRECIMIENTO REAL DEL P.1.B Y DEL PRODUCTO AGROPECUARIO.

{PORCENTAJE)
P.1.B, PRODUCTO AGRICOLA
ARDS TOTAL PRE-CAPITA TOTAL PRE~CAP1TA
40-30 6.0 3.3 7.2 4.5
50-60 5.7 2.6 4.3 1.4
&0-65 7.0 3.7 4.3 1.0
&5-70 6.9 3.4 1.2 -2.1

FUENTE:El Banco de México,S.A.Informe anual 1974.

CUADRO TRES
INVERSION PUBLICA FEDERAL EN EL SECTOR AGROPECUARID:1935/1958.
{MILLONES DE PESOS DE 1930}

PERIODOS TOT. INV.PUB. TOT.INV.PUB. IRRIGACION
EN TODOS LOS EN EL SEC, ~ ——-r——m—mmmooae—
SCTORES. AGROPECUARIO. GRANDE PEQUEARR
(AR 1%
35/40 100 16.1 721 ————
41746 100 16.9 1073 127
47/52 100 20.1 1932 156
53/%8 100 14.0 2013 324

FUENTE:Citado por Romero Polanco Emilio. Desarrollo Agrf::ola
y Credito Rural. Edit. UNAM/1.1.E., Mexico, 1987. p.38



CUADRO NUMERO CUATRO
CONSUMO INDUSTRIAL ¥ DOMESTICO DEL AZUCAR
1940 - 198%

AiD COSUMD INDUSTRIAL CONSUMD DOMESTICO COSUMO TOTAL
: TONELADAS TONELADAS TONELADAS
1940 N.D N.D 356,048
1945 N.D N.D 452,215
1950 N.D N.D 586,251
1955 150,133 450,252 800,385
1940 308,879 721,957 1,030,386
1965 447,207 912,277 1,359,484
1970 762,386 1,078,362 1,840,768
1971 712,799 1,061,855 1,774,654
1972 781,797 1,128,178 1,909,975
1973 874,033 1,250,640 - 24184,673
1974 903,230 1,270,123 2,173,353
1975 1,041,468 1,345,173 2,386,641
1976 1,007,863 1,465,271 2,673,134
1977 1,096,914 1,380,185 2,477,099
1978 1,266,775 1,450,112 2,716,887
1979 1 4463 ,352 1,392,020 2,855,372
1980 1,591,610 1,329,837 2,921,447
1981 1,692,662 1,387,237 3,019,899
1982 1,766,613 1,459,011 3,225,624
1983 1,666,164 1,356,509 3,022,653
1984 1,866,437 1,422,442 3,088,879
1985 . 1,653,922 1,461,456 3,095,378
1986 2,029,229 1,660,851 3,690,780
1987 1,837,283 1,912,274 2,749,557
19688 1,795,826 1,795,826 3,591,652
1989 1,770,599 1,770,599 3,471,763

FUENTE:Elaborado en base a Estadfsticas azucareras 1984, 1995 Y
La politica de suficiencia de abasto de cafa y azucares
reporte finalsmédulo 1., Editorial Azdcar $.A.México.89



CUADRONUMERD CINCO
PRODUCCION DE AZUCAR EN INGENIOS OFICIALES

¥ PRIVADOS: ZAFRAS 1970- 1990.
¢t TONELADAS)

ZAFRAS OFICIALES % PRIVADOS % TOTAL

1970 608870 27.50 1,599,094 27.50 2207984
1971 935990 39.%0 1,437,260 460.00 2292850
1972 1002655 48.40 1,396,773 $7.50 235928
1973 1068314 hi,40 1,986,763 38.80 2392277
1974 1109279 41.80 1,339,903 88.10 2649182
1975 11467307 - 45.680 1,200,990 S4.,10 2548297
1976 1248336 4B.70 1,304,260 S1.20 2544398
1977 1609179 63,30 931,686 36.60 2541065
1978 1817924 63.80 1,031,437 36.20 2B49361
1979 aia9s1e 76 &90, 754 23.90 2880566
1980 1999251 76.80 603,902 23.10 2603153
1981 1843424 77.80 523,549 a2.10 2366973
1982 2125480 79.40 551,201 20.50 26744B1
1983 2315347 79.90 379,225 20.00 2894572
1984 2479586 B1.40 66,119 18.80 3045675
1985 2642528 a81.80 585,330 18.10 3227858
1986 2970627 81,00 700, 153 18.90 3690780
1987 2818611 73.10 742,348 264.80 3749557
1988 2671479 74,30 7305,28 25.60 23991652
1989 1296322 37.30 1,998,851 57.60 3471763
1990 n.d n.d n.d n.d n.d

FUENTE:CUADRO ELABORADD EN BASE A ESTADISTICAS AZUCARERAS

1984 v 1989.

EDIT.AZUCAR S.A.

CUADRD SIES

NUMERO DE INDUSTRIAS CONTROLADAS POR EL ESTADO

ARD CANTIDAD
1982 1250
1983 1150
1984 1050
1985 950
1986 750
1987 700
1986 %0
1989 400
1990 280

FUENTE: Excelsior 12 de octubre de 1990.p,10-f y

Universal 3 de julio de 1993, sec.financiera pag.!



CUADRO NUMERO SIETE

EVOLUCION DEL INGENIC CASASAND 1970-1993,
AR SUPERFICIE €CAAR TONS, PROD . AZUCAR
HAS, MOLIDA TONS,
1970 2367 221482 19451
1971 2643 247346 21986
1972 2790 291407 24794
1973 2633 307417 26423
1974 2750 315908 26566
1975 2467 28%178 238604
1976 2348 239868 19495
1977 2846 240670 20412
1976 €301 291764 24201
1979 2454 264854 21802
1980 2746 248583 206280
1981 2570 243814 21480
1982 2673 237666 18897
1983 3034 249397 23207
1984 2814 295299 25307
1985 2503 306138 25581
1986 2500 281873 21521
1987 2417 304732 83742
1988 2215 276438 23307
1989 2340 es4217e 214656
1990 2054 254789 23341
1991 2145 2430562 21456
1992 2213 254389 23567
1993 2127 a5&6784 24361

FUENTE: ELABORADO EN BASE A ESTADISTICAS AZUCARERAS
1964 a 1986 vy datos directos del ingenio.



CUADRD NUMERO OCHO
INGENIO CASASAND "LA ABEJA",S.A.
TARIFA DE LABORES QUE SE EJERCIO EN EL PROGRAMA DE SIEMBRA
CICLO 1994-1993.

CONCEPTO IMPORTE POR HECTAREA
PREP: N TIERRAS VIEJQS PESQS
1.= LIMPIA DE CANALES. . . ccrrermrrsarvone 90,000.00
~.~ SOLADA Y QUEMADA... 1%0,000.00
3.~ ler .BARBECHO. . 200,000.00
4.- 2dn.BARBECHO., . 200,000.00
S.~ 3er.BARBECHO,.vv. 200,000.00
6.~ 1a.RASTRA. ...vcvsas 150,000.00
7.~ 20a.RASTRA-c.s1vaae 15¢,000.00
8.~ SURCADA. .. s cserrsveccssssasrsssonansae 150,000.00
Fo— 1@r.REDONDED. .4 ssee v ivvnasvnrsnosen 50,000.00
10.- DESEMPIEDRE. . cvv.vnrtvevssnsrconnas 50,000.00

PRIMER SUBTOTAL % 1,3%50,000.00

RA!
11.~FLETE SEMILLAS (CAMION ¥ BESTIAS)... 200,000.00
12.~SIEMBRAS . vesessssssrrtssossenssraasas 300,000.00
13.-ASIENTO. susevvscevoavorosvcccnscoranes 120,000.00
19.-1@r RETAPE: s vssstvs entsrtssssssirnnaa 70,000.00

SEGUNDQ SUBTOTAL % 690,000.00

CABORES CULTURALES :
lS--lr-.RﬂSPRDILLR......-..-....-..----

a20,000.00
16.~TALON. . covvevere 150,000.00
17.-2d0.RETAPE .« cvss 30,000.00
18.~Bda.RASPADILLA 2280,000.00
19.-DOS ARADDS.... 150,000.00
20.-DESPACHD . v e0seus 130,000.00
21 .~2do .REDONDED..... 50,000.00
28.-3er .REDONDEOD. . .. 50,000.00
23.-1ra.TLAMATECA. ... 330,000.00
Eh.-Eda.TLAMRTECA..-.. 350,000,00
a5. TLAMATECA. .. . 350,000.00
Eﬁ.-lra.SDLADA DE CQRRILES. 20,000,00
27.-2da.S0LADA DE CARRILES.. 20,000.00
E5.-LIMPIA DE CANALES.esses0ae 20,000.00
B9 .-RIEGDS . .ccvectrnsassasssssanennassns 25,000.00

TERCER SUBTOTAL s 2,175,000.G0

APLICACIOGN DE ]INSUMOS

30.-1ra.FERTILIZACION (flete y aplicacion’ 50,000.00
31.-2da.FERTILIZACION (flete y aplicacién) 50,000.00
32.~APLICACION DE HERBICIDA..vcveuvs . 40,000.00
33.-APLICACION DE INSECTICIDAS..e.ae. « . 40,000.00
34 .~APLICACION DE RODENTICIDA.c.eesrvsens 15,000.00

% 195,000.00

CUARTO SUBTOTAL




CONTINUACION CUADRO OCHO.

RIVERSOS
35,~ REPARACION DE BOMBAS DE RIEGO......

80,000.00
36.~ REPARACION DE CERCAS...... 70,000 .00
37.- PAGD C.F.E.BOMBAS DE RIEGDsseesssss 20,000,00
30.~ BOMBAS ASPERSDRAS....cttoserscsssss 285,000.00

QUINTO SUBTOTAL 4 395,000.00

# 4,68085,000,00

FUENTE: Fuente departamento de campo del ingenio "La Abeja
Casasano.

GRAN TOYAL POR HECTAREA




CUADRO NUMERO NUEVE
TARIFA DE LABORES GQUE EJERCIERON EN EL PROGRAMA SBCA Y
RESGCA A IAFRA 1992-1993.

RAHABILITACION DE CEPAS NS

1.~ GQUEMA 40.00
2.~ DESTRONGUE 230.00
3.- pPOS ARADDS . 150.00

LABORES DE CULTIVO

4 .- DESORRILLE 150.00
5.~ DESPACHO 150.00
6.- ler ,REDONDEO 40,00
7.~ 2do.REDONDED 40.00
8.- 3er.REDONDEO “0.00
F.~ 1a.TLAMATECA 350.00
10.- 2a.TLAMATECA 3350.00
11.- 3Ja,TLAMATECA 300.00
12.- ta.LIMPIA DE CANALES 30.00
13.~ 2a.LIMPIA DE CANALES 30.00
14.~ RIEGO (10 APLICACIONES) 25.00

APLICACION DE INSUMOS

15.~ HERBICIDAS 50.00
16.— INSECTICIDA 40.00
17.—- RODENTICIDA 15.00
18.- 1a.SULFATO FERROSO 30.00
19,.- 2a,5ULFATO FERROSO 30,00
20.~ 1a.FERTILIZACION 45.00
21.- 2a.FERTILIZACION 45,00

OTROS TRABAJOS

22.— ABUA PAGO C.N.A. 10.00
23.— REP.POBAS DE RIEGO 65,00
24 .- ADB.ASPERSORAS 300.00
25.~- 1er .ROSE CARRILES - 30.00
86.- @do.ROSE CARRILES 30.00
27.- 3er.ROSE CARRILES 30,00
28.- BGASTOS DE ADMINISTRACION 72.00

. =ems
TTOTAL Ne 2767.00

FUENTE: DEPARTANENTO DE CAKPO DEL INGENIO CASASANO.



CUADRO NUMERC DIEZ
"ESTRATIFICACION DE LA SUPERFICIE CARERA

ESTRATOS NUM. PRO. SUP.TOTAL SUP/MEDIA
_DE PRDUC. . (has) (has)
.30 a-1 &74 597.3 .88
+*i ag @33 772.8 1.56
+2 ao 1328 383.1 2.%0
+4 a6 1a 59.0 4,90
*+6 a8 2 14.5 7.85
+8 a 10 - ——— ——
+10 a 12 .t 10.8 10.80
+12 a 14 4 S51.7 12.90
+14 a 16 e 33.0 16.50
+16 a 10 H 17.0 17,00
+ 18 & 116.9 29.20
TOTAL 13a5 . 2086.1 1.55

FUENTE: Elaborado en base al padron de caferos
del departamento ¢e campo del ingenio
Casasano.



CUADRQO COMPARATIVO B

CUADRC NUMERO ONCE
€ INGRESOS DE LOS CAAERDS SEGUN MUESTRED,

EJIDO SuP. P.Y, 1.B. C.T, 1.N, 1.0,
HAS . TONS . NS NS NS NS

€ocovoc = 219,330 19200.69 14034.41 S166.28 14.01
€acoyoc 1 184.980 10314.88 TB24.41 2490.47 4&.82
cacovyoc 3.1 394,730 34535.64 26172.30 B3B3I.34 22.96
CUAUTLA 3 251,795 22042.76 16004.81 &037.95 16.34
CUAUTLA a 327.740 2é%22.42 18090.73 8331.6%9 a2.82
CUAUTLA 3.5 3B3.290 31689.42 @gee37.39 9392.03 a5.73
cuauTLA a 2685.445 2345%.42 14B887.73 6611.69 18.73
cocevoc 1.2 115.830 10140.04 7562.95 2577.09 7.06
cocovoc 1 106,235 9300.07 6350,.48 @2350.48 €.43
CUAUTLA 1.8 74,065 6483.83 2825.57 3658.26 10.02
cacovoc e 211,715 18534.05 10928.1%9 8005.86 21.93
cocovoc 1 166,500 12487.50 1229%.62 187.68 .51
CuauTLA “ 389,025 32026.70 @228564.85 9461.85 25.92
CUAUTLA 1.8 106,955 §328.94 &B876.39 2452.57 6.71
CUAUTLA 1.8 262.075 €15e8.32 15189.27 6339.05 17.3s
CuauTLA 1.8 2446.945 20285.46 14435.01 5850.45 16.02
CUAUTLA 1.6 200,330 17537.38 186879.33 44&57.83 12.74
CuUAUTLA 1 86,050 7533.03 36862.43 1670.40 &.97
CuAUTLA 1 18e.550 10728.33 8356.49 237:.84 b6.49
CUAUTLA 1 114,080 9985.09 7378.89 @2606.80 Tela
CuAUTLA 1.6 201,975 174081.39 13022.1i4 4859.25 13.31
CUAUTLA 1.4 304,490 264655.81  19351.13 7304.68 20.01
CUAUTLA 3.1 371.45% 325168.09 23336.14 7181.9% 25.1%8
CURUTLA 3.5 535,955 44086.38 30284.66 13741.74 37.64
CUAuTLA .8 71.295 5883.33 428t.41 1601.52 4.38
CURUTLA 8.5 '1090.630 85786.73 62576.32 27210.41 74.5¢
CuauTLA a 330,865 28953,.69 20493.56 84960.13 233.17
CUAUTLA 3 a98.720 24654 .48 17092.05 7S562.43 20.71
CUATLIXCO 1.4 132,030 13309.08 10368.86 2940.82 6.05
CUATLIXCOD & 204 .820 16901.92 12612.59 4289.%% 11.75
CUATLIXCO .& . 84,373 &962.70 S5021.88 1941.42 S.31
CUATLIXCO .5 S8.885 4837.15 3601.91 1438.24 3.93
CUATLIXCO .4 57,640 4745.85 3622.32 1122.24 3.07
CUATLIXCO .7 137.930 11385.146 8484.54 2870.462 7.86
CUATLIXCO .6 100,900 8306.65 3996.823 2310.42 &.38
CUATLIXCO .8 145,240 12714.567 ?327.22 3387.45 ?.28
CUATLIXCO 1.2 124,383 10883.72 5060.01 S5B823.71 15.95
CUATL1IXCO 1 143,890 1P596.4% 9568.93 3027.56 8.29
CUATLIXCO 1 138,183 11346.80 10652.76 &93.404 1.89
CUATLIXCO 3.2 438.030 35567.11 25756.24 96810.87 26.87
CUATLIXCO 1 265,085 21775.58 15127.53 664B.05 18.21
CUATLIXCD .7 97.195 8508.69 7976.57 S3a. 12 1,45
CUATLIXCO .6 88,990 7790.40 3430.58 4359.82 11.94
CUAUTLA a2 285.445 23u99.428 16887.73 6611.69 18.73
cocovoc 1.2 115.830 10140.04 7562.95 2577.0% 7.06
cocovoC 1 106,233 §300.07 6350.48 2350.48 6.43



CONT INUACTON CUADRO ONCE

CUAUTLA 1.5 T4 . 065 &483.83 2885.57 3&8%8.26 10.02
cocovac = 211.715 18534.05 105268,.19 8005.86 &:.%3
CUATLIXED .6 100.900 8306.45 5996.23 2310.42 6.32
CUATLIXCO .8 145.2840 128714.67 9327.228 3387.45 .28
CUATLIXCD 1.2 1284.3235 10883.72 50460.01 5823.71 15.9%
CUATLIXCO 1 143.890 18396 .49 9568.93 3027.56 8.29
CUATLIXCO 1 138.123 11346.20 10652.76& 693.44 1.689
cocovyoc a 219.330 192800.69 1403%.41 5166.28 14.01
CUAUTLA 1 138.123 11366.20 10652.76 &593.44 1.89
FUENTE: Elaborado en base a datos obtenidos en el departa-

mento de creédito del ingenio “La Abeja Casasano”,

SUP.HAS = SUPERFICIE HECTAREAS.
P.T.TONS.= PRODUCCION TOTAL EN TONELADAS.
1.B.= INGRESO BRUTO.
C.T.= COSTOS TOTALES.
1.N.= INGRESO NETO-
1.D.= INGRESO POR DIA.



ANEXO DE PADRON DE CAAREROS.



NUMERD PRODUCTORES BUPERFICIE (HAS.?)

1 E€JIDATARIO .30

a €JIDATARIO +30

3 EJIDATARIOS »30

4 EJIDATARIO 40

E] EJIDATARIC »30

& EJIDATARIO .50

7 EJIDATARIO .30

-] EJIDATARID .80
9 EJIDATARIO 90
10 ARRENDATARIO .30
11 ARRENDATARIO +50
12 EJIDATARIOD .90
13 ARRENDATARID .80
14 . EJIDATARIOD »30
12 EJIDATARIO <30
16 EJIDATARIOD +50
1? EJIDATARIQ 50
1€ EJID/TARID .90
19 EJIDATARID : .50
20 ARRENDATARIO 90
21 EJIDATARIC .80
22 ARRENDATARIO <50
a3 EJIDATARIO 30
24 EJIDATARIO S0
as EJIDATARID .80
26 EJIDATARIOS S0
a7 EJIDATARIOS .50
28 EJIDATARIOS +30
a9 EJIDATARIOS 50
ao EJIDATARIGS S0
32 EJIDATARIOS »B0
a3 ARRENDATARIOS 850
s ARRENDATARIOS .30
<t} ARRENDATARIOS +50
36 EJIDATARID 430
3T EJIDATARIO .50
38 EJIDATARIO 50
a9 EJIDATARIO .50
«0 « EJIDATARIOD .50

41 .EJIDATARIO 50



EJIDATARIOD
EJIDATARID
EJIDATARIO
ARRENDATAR10S
ARRENDATAR10S
ARRENDATARIOS
P.PROPIETARIOS
ARRENDATARIOS
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIOC
EJIDATARID
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
ARRENDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARID
EJIBATARIO
EJIDATARID
EJIDATARIOD
EJIDATARIO
ARRENDATARIO
ARRENDATARIO
ARRENDATARIOD
ARRENDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIC
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIO
ARRENDATARIO
ARRENDATARLO
ARRENDATARIO

.50
.50
.50
.50
.50
.50
.50
.50
.50
.50
.50
.50
+50
.50
«50
.50
.50
.40
+60
.60
.60
.60
.60
.60
.60
.60
.60
.60

«&0 -

+60
«60
60
+ &0
«&60
60
.60
«60
+»60
+60
&0
.60
« 60



ARRENDATARIO
ARRENDATARID
EJIDATARIOS
EJIDATARIOS
EJIDATARIODS
EJIDATARIOS
EJIDATARIODS
EJIDATARIOS
EJIDATARIDS
EJIDATARIOS
EJIDATARIOS
ARRENDATARIO
EJIDATARIDS
EJIDATARIOS
EJIDATARIDS
EJIDATARIOS
EJIDATARIDS
EJIDATARIOS
ARRENDATAR10S
ARRENDATARIOS
ARRENDATARIOS
EJIDATARIOD
EJIDATARIOD
EJIDATARIO
ARRENDATARIO
P.PROPIETARIOS
EJIDATARIO
EJIDATARID
EJIDATARIO
EJIDATARIOD
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIOD
EJIDATARIO
EJIDATARIO
EJIDATARIOD
EJIDATARID
EJIDATARIO
EJIDATARID
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