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INTRODUCCION

El informe o Memoria de Desempefio Profesional que presento,
es con base en la experiencia profesional adquirida en los 14
meses (de Octubre de 1990 a Diciembre de 1991) en la Subdivisién
de Comunicacién Institucional de Banamex, en el Departamento de
comunicacién Audiovisual; dentro del 4rea de produccién
desempeflando las actividades de staff, asistente de produccién,
asistente de camara, operador de céamara, sonidista e iluminador o
fotégrafo. Por otro lado, en el &rea donde se ﬁesarrollaba la
direccisén y produccién colaboré en pequefios programas realizando

actividades propias de ésta.

La Subdivisi6én se divide en tres: Departamentoc de
comunicacién oOrganizacicnal, Escrita (Revista "Imagen") y
Audiovisual; posteriormente a la reprivatizacisn bancaria, dicho
grupo de departamentos se convierte en la Divisién de
Comunicacién Audiovisual, manteniéndo su anterior estructura. La
ubicacién original era en Prado Sur 142, Lomas de Chapultepec;
posteriormente se reubicé ‘en Insurgentes Sur 2135, San Angel;

finalmente se instalé en Reptblica de Uruguay 19, Centro.

El primer contacto con el Banco fue como staff en una
grabacién en el antiguo Palacio de Iturbide, donde se presentaba
la exposicién "El Arte de los Bodegones", posteriormente en otras
producciones de videos continué colaborande como free lance, ya
que la alta direccién sé6lo autorizaba contrataciones eventuales

cuando se requeria gente para las grabaciones. Una vez que mj.
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presencia en el departamento fue familiar 1la variedad de
. actividades fue en aumento, y la complejidad de  &stas crecia

conforme adguiria experiencia.

La funcién principal del Departamento de Comunicacién
Audiovisual es la elaboracién de videos de capacitacién,
induccién y comunicaclién interna, manteniendo una estrecha
relacidn con las demd&s &reas para crear toda una campafia apoyando
productos comunicativeos en com@n. Los variedad de programas
abria la oportunidad de desarrollarse en los diferentes
puestos y actividades; los temas de las grabaciones iban de una
simple declaracién de un alto directivo a la elaboracién de
complicados programas de capacitacién, que de su etapa de pre-
produccidén hasta la entrega del producto terminado podfan

transcurrir hasta 6 meses.

Por otra parte, el trabajo ofrecia la oportunidad de
aplicar lo aprendido en la Universidad ven materias como
. ‘Administracién, Técnicas de Informacién por Radio y Televisiédnm,
Comunicaciones Internas y Etica de la comunicacisén, las cuales
aportaron algunos elementos para poder trabajar dentro del
proceso de la elaboracién de un Video; desafortunadamente el plan
de "estudios no contempla una’ capacitacién técnica bésica,
manejando apenas un esbozo de lo que es la produccién de un
video-programa. Algo gue es inegable es que la detecci6n y
bfisqueda de soluciones se lograba fé&cilmente gr4cias a la cultura

general que nos.brindé la carrera de cComunicacién, del concepto



que de comunicacién se forj6, los valores estéticos y éticos de
la cultura y el arte, la educacién visual que recibimos y el
manejo de un lenguaje comin en el ambiente de la comunicacién

entre otras cosas.

El Departamento de Comunicacién se encontraba en un periodo
muy productivo, teniendo hasta tres producciones de programas a
la vez, pero algo que se rumoraba desde meses antes se convertia
en realidad, la raprivatizacién bancaria habfa dado inicio. El
ambiente de especulacién que se creé entorno de lo que podria
suceder con la venta del banco casi paralizé las actividades; una
vez due el banco se vendié se cuestionaba la permanencia del
Departamento de Comunicacién, poniendo en duda su funcional labor
dentro del Banco; nuestros jefes luchaban por mantenexr la planta
laboral intacta, pero a final de cuentas los despidos comenzéron;
se inicié con el.personal por honorarios y por momentos se pensé
que ahf concluirfan los problemas, pero tan grave se torno la
situacién que incluso la gente de planta comenzé a ser liquidada,
reduciéndose a una cuarta parte el total de los empleados de esta

subdivisién.

situéndoncs ahora en la estructura de la Memoria de
Desempefio Profesional se puntualizard lo siguiente: se divide en
5 capitulos, gque abarcan desde la explicacion de la estructura y
organizacién de la Subdivisién de Comunicacién Institucional que
es quien produce los video-programas, hasta su distribucién una
vez terminados; la extensién de cada bloque refleja el grado de

relaEiGn Y Apréndizaje en cada una de la éreas y etapas de la



elaboracién de un video-programa de capacitacién. Particularmente
destaca gl capitulo 4 de Fotografia en la etapa de produccién por
su extension, lo complejo de su redaccién, los tecnicisme y su
peculiar estructura. Lo apredido me hace ponderar esta &4rea por
la importancia que reviste el tiempo y dinero que se.le invierte,
ya que bisicamente el video es luz, y si se pudiera prescindir de
la luz artificial al grabar una secuencia iluminada, estariamos
hablando de ahorrar el 40% del tiempo invertido y un 15% de
inversién monetaria (contemplando lo gue genera la renta del
equipo de iluminacién y la contratacisén de staffs y fotégrafo).
La extensién encuentra origen en la enorme cantidad de
informacién ¥ la pericia manual que se adquiere durante el
desarrollo de esta actividad, experiencia que es dificil detallar
en unas cuantas lineas y sin utilizar el lenguaje técnico o
argot, que a final de_ cuentas se tendrd que usar al trabajar en
esta frea. Asimismo, lo especializado de esta actividad cbliga a
la utilizacién de un lenguaje técnico que no es del dominio
piblico, por lo que se elabor6 un glosario que también incluye
definiciones de palabras propias del medio, el cual se ubica al
final del presente trabajo. Por otra parte, la extensién del
capftulo 1 responde de manera obvia a la necesidad de detallar
las ‘caracteristicas organizacionales y funcionales del lugar de
tfabajo, asi como un detallada descripcién de puestos con un
potmenorizado informe de sus actividades; es importante la
ﬁbicacién de lo anterior dentro de orgaﬁigramas para conocer y
jerarquizar de manera objetiva su importancia, ademds de conocer

la forma de organizacién de una empresa .de comunicacién estatal



de grandes dimensiones.

Vale la pena recordar el énfasis que se da al desarrollo ae
las actividades manuales y técnicas que son sustento del presente
trabajo, las cuales pasaron por el tamiz del desarrollc de un
marce bdsico de investigacién para presentarse al lector .come una
Memoria de Desempefio Profesional; la presente pretende dar a
conocer cual es el proceso de elaboracién de un video-programa de
capacitacién, detalléndolo desde la estructura organizacional-
funcional que mantiene la empresa, hasta la pormenorizacién de
las actividades desarrolladas dentro de las ‘tres. etapas bésicas
que son: pre-produccién, produccién y post-produccién; dentro del
desarrollo se contempla la descripcién de lo aprendido, de los
proplemns personales Yy laborales, de .las aportaciones y
sugerencias que se puedan hacer con base en ejemplos préActicos
ubicadeos en el contexto real donde sucedieron; por otro lado, se
da particular importancia a lo que se podria obviar u omitir por
considerarlo irrelevante, como la cita de consejos précticos
aprendidos durante el desarrollo de labores'mnﬁales, Y que sélo

‘en la préctica profesional se pueden apreciar.

Otro punto que no se excluy6 del todo fue lo referente a la
intromisién de asuntos personales en el desarrollo del trabajo,
particularmente 1las situaciones sucitadas entre jefes y
subalternos, lo cual rebasaba el &mbito laboral perjudicéndolo y
creando un ambiente no grato. La inclusién de citas textuales
responde a una investigacién documental que se realizé para

cotejar la informacién, para dar validez a lo expresado y para
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enriquecer el contenido del trabajo; no se descarté la inclusién
de citas qgue contravinieran la informaci6én personal, ya que del
resultadec de la confrontacién se obtendr&n puntos de vista

valiosos y personales.

Cabe aclarar y recordar que se trata de una Memoria de
Desempefio Profesional, y que por lo tanto es una visién personal
del campo de la elaboracién de videos de capacitacién en >e1
Departamento de Comunicacién Audiovisual de Banamex, y que la
delimitacisén temporal del presente trabajo se circunscribe
especificamente a esta institucién, distando, superande o
concordando con la forma. en que se desarrollen otras empresas
del mismo ramo, por razones obvias de intereses; habr& grandes
diferencias que van desde como se nombra a un tipo de lémpara
hasta la apreciacién que _hago respecto a la importancia de 1la
fotograffa. Por lo anterior espero se contemple dentro del
contexto planteado lineas arriba, viendo en el presente trabajo
una herramienta comparativa para posteriores investigacione en el
campo de la capacitacién y la produccién, y porque no, una manera

de acercarse a esta interesante actividad.

"



CAPITULO 1

, BANAMEX
_ INSTITUCION ESTATAL

(DUDAS EN VOCABULARIO REMXITIRSE AL GLOSARIO)
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cap. 1

ins;i_tusj.gn__s._s:_ut al

Durante el periodo comprendido de Octubre de. 1990 a
Diciembre de 1991, Banamex fue una institucién bancaria bajo la
direccién del estado, que funcionaba como Sociedad Nacional
cambiaria (S.N.C.). Como desde su inicio los bancos fueron
privados, al nacionalizarse desarrollé una forma de trabajar muy
particular que no se podria lleamar burécrata ni privada; por un
lado el estado toma el mande de empresas de las que desconoce su
funcionamiento, y que por lo extensas y complejas en sus
estructuras dif.i_.cultu aun mAs el tener completo control de todas
sus ramificaciones. Tal vez lo Gnico que logré imponer el estado
en todas las dreas de Banamex fue su caracter burécrata, en el
sentido peyorativo de la palabra, ya gue si bien no habfa un
control efectivo en el desarrollo de los departamentos, el sentir
y la forma de actuar y trabajar apAticamente era manifiesto en
todo el personal; quien lograba mantenerse distante de esta
actitud creaba a su alrededor, aprovechando la falta de control,
una &rea personalizada de poder gue le permitfia modificar o crear
departamentos y dreas por el sélo hecho de ostentar un puesto de

director o subdirector.

Algo como lo descrito arriba ocurrfia en la Direccién

Corporativa de Personal, donde la directora tenia la capacidad de.
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crear, desaparecer, autorizar u ordenar dentro de su &rea de
poder, acomodando y desplazando personal de acuerdo a su
conveniencia; previo a 1la nacionalizacién bancaria las
subdivisiones del Corporativo de Personal estaban dispersas en
diferentes rumbos de 1la ciudad, pero al venderse el Banco la
directora ordené la reubicacién de todas en un s6lo domicilio,
para poder tener mayor control; despues de serias modificaciones,
cambios de personal y cambios de nombre la estructura del
Corporativo quedé conformada por la Subdivisién de Comunicacién
Institucional, Subdivisién de Prestaciones, Subdivisién de
Capacitacién y Desarrollo y la Subdivisién de Investigacién y
Desarrollo (ver organigrama 1); la que nos ocupa en esta ocasién
es la primera de estas Subdivisiones, la cual detallamos a

continuacién.

1.1 subdivisién de Gomupicacidén Institucional

Esta frea del Banco se encarga de crear y manejar la imagen
corporativa e institucional hacia el interior, para lo que se
vale de tres departamentos:- Comunicacién Grafica, Administracién
Yy Control y Comunicacién Audiovisual (Ver organigrama 2); el
primero de éstos se encargaba de editar la Revista Imagen, la
cual desarrollaba temas alrededor de los eventos al interior del
Burico, o del exterior si son de relevancia, ademis elaborar la
folleterfa que acompafia los video-programas elaborados por el
Departamento de Comunicacién Audiovisual_ al ser distribuidos;

Administracién y Control se encagaba de la organizacién de los
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simposiums, conferencias, reuniones, ademds de organizar . la
districhiOn de 15 revista, los video-programas y la folleteria;
el tercero y Gltimo es el Departamento de Comunicaci6n
Audiovisual, el cual por ser el que nos interesa lo

desarrollaremos en forma més amplia.
1.1.2 Departamento de Comunicacidn Audiovisual

S8e encarga de la elaboracidén de video-programas con temas
de induccién, capacitacién, campafias de salud, promocidén de
:productos y noticieros, lo cuales van dirigidos a todas las &reas
‘del Banco que tengan equipo reproductor de video-cassettes en
formato VHS, y la voluntad de permitir a sus empleados un poco de
su tiempo lahoral para que puedan observarlos. Para esta labor se
organiza y distribuye el trabajo (Ver organigrama ntimero 3). de
la siguiente manera: Se descarga toda la responsabilidad ‘en una
-gerente quien controla a cinco subgerentes, en los cuales recae
la parte creativa y administrativa del trabajo, para lo cual se
les encomienda la direccién y la produccién de los video-
programas, funciones que se van rolandec de acuerdo a la carga de
trabajo y a su experiencia; en el organigrama se colocan estas_
dos actividades en un mismo nivel porque quienes las desarrollan
: tienen el mismo n:L\-rel de uutoriQad; enseguida se desarrollan las
funciones que debe cubrir un director en la elaboracién de un
video-programa en el Departamento de Comunicacién Audiovisual de

Banamex:
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1.1.2.1 La Direccidn

Todas las actividades realizadas durante la produccién de
un video-programa son importantes, ya que forman parte de un
engranaje donde la falla de una pieza altera o detiene el buen
funcionamiento de la grabacién; la labor de direccién, en
particular, merece un reconocimiento especial por ser la parte
creativa y artistﬁ.ca, en la que se da sentido a la actuacién,
dicci6n y encuadre de las tomas. Para la mejor comprensién de la
-labor del director es conveniente desglozarla en relacién al
asistente, productor, actores, locacién y trabajo del
camarégrafo; hacerlo de otra forma dificulta apreciar el grado
de responsabilidad que tiene este trabajo, mediante el que se
intenta concretar la subjetividad del creador o guionista,
cualguiera que sea el responsable de la historia, por lo que la
capacidad de adaptacién es de vital importancia, como lo comenta
Llorenc: ™Un realizador de TV puede ser una persona de formacién
profesional multifacética, capaz de afrontar con igual fortuna
cualquier tipc de programa, o bien ser un experto en determinados
modos de elaboracién (musicales, deportes, etc.)." (Llorenc,

Soler. "TV una Metodologia™ pag. 167. 1980).

La labor del director puede ser directamente sobre un
producto de su imaginacién © sobre el guién de alguien que 1lo
contrats, independientemente del caso que sea(es m&s frecuente lo
segundo), el primer paso es trabajar con el asistente para
analizar el guién, desglozando las necesidades de la grabacién en

relacién al grado de participacién que tenga el autor y/o quien
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financea 1la producci6n; por un lado estas personas pueden
‘presentar un guién acompafiado de su correspondiente story board
(hoja o tabla de historias) y adem&s participar en la direccién
de la grabacién de las tomas, aportando ideas tanto en 1la
direccién de cé&maras como en la actuacién, iluminacién, etc.,
mientras que.en el caso contrario s6lo se entrega un guién -con lo
que se debe decir dentro del programa y un breve esbozo de las
.inaqe_nes que’ acompafiarén al texto. Bn el primer caso .el .director
-se .encarga de estructurar el lenguaje visual del video (ya que
generalmente el que aporta este. tipo de guiones tiene una idea
clara de lo que quiere lograr, pero no sabe como), asi como la
direccién escénica y actoral para obtener buenos resultados al
transmitir un mensaje a través del trabajo de los actores; en el
segundo caso el director trabaja como si el proyecto fuera suyo,
Y entre 61 y su asistente disefian el programa teniende como hilo
" conductor la historia, estructurando el lenguaje wvisual (tiempo
de las tomas, encuadres, intercortes, planes, el eje de la accién
de los actores en cuanto a sus desplaza;niento, miradas,
intencionalidad), con base en locaciones imaginarias que, al
igual que los actores, vestuario y utileria, ser&n buscados junto
con el productor; durante la grabacién se debe encargar de
supervisar las actuaciones indicandoc al ' camarégrafo lo que se
debe hacer, mientras gque el fotdgrafo realizard lo planeado
durante la etapa de scouting. Resumiendo, la labor de un
asistente en esta etapa es determinante, ya que las necesidades
del programa al inicio de la pre-produccién generan grandes

' cargas de trabajo creativo, por lo que el director requiere de un




apoyo, sobre todo en la supervision de la continuidad visual,
sobre lo que Soler Llorenc ancota: "La nocién de continuidad
_':!.mplica manejar el criterio del Raccord (continuidad), es decir,
del elemento de unién que establece el nexo entre planos y
secuenéias....- por ejemplo, si en un plano el personaje aparace
con una corbata a rayas, en el plano sigulente no puede hacerlo
con una corbata lisa (si la accién de este plano es continuacién
.del anterior)." (Llorenc, Soler. Op. Cit. pag. 118. 1980), a lo
Haue hay que agregar el apoyo al director en aspectos materiales
, como vestuario y escenografia.

La comunicacién entre productor y director es determinante
para obtener buenos resultados; debe acompafiar al productor a
realizar la basqueda o scouting locaciones, pues de ésto depende
la seleccién con base en las necesidades del guién; en una junta
posterio;:, previa al inicio de grabaciones, junto con su
asistente y el pérsonal de produccién se elabora una ruta critica
de los dias de grabacién, cruzando informacién como la de las
fechas disponibles de las locaciones, de los actores, del equipo
y de las tomas, hasta lograr un calendario bien definido de 1lo
gue se har&, cémo, cuéndo, dbénde, qué escenografia, qué tipo de
hiluminacidn, a qué hora, con qué actores, qué vestqatio, qué
utilerfa, con qué equipo, qué tomas, si habré& audio, cuantas
grabaciones en exteriores habr&. Durante 1la biisqueda de
locaciones el director se pone deacuerdo con el fotdgrafo en
cuanto a gque efectos se provocar&n , Y eh general, gque
ambientacién se le debe dar a la totalidad del video; esta

informacién es ' suficiente para calcular cuanta y que tipo de
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iluminacién se necesitard, para posteriomente indicérselo al
productor; al mismo tiempo éste Gltimo organiza castfings para
hacer una seleccién de actores, de entre los gque el director
decidir& cuales cubren las necesidadés de los pe:scnajeé a

interpretar.

El director tiene la resonsabilidad de seleccionar a los
actores que finalmente actuaran (con la aprobacién del titular
del Departamento de Comunicacién); las caracteristicas fisicas de
los seleccionados deben apegarse a las necesidades del guidén, gue
a su vez se circunscriben a los valores y nivel socioeconémico
del pGblico a quien se dirige el mensaje. Tiene 1la
responsabilidad de determinar que tipo de vestuario deberf usar
cada uno de los actores, asi como mantener una continuidad de
acuerdo a la época o lugar que se desee recrear en el video-
programa; los accesorios personales de cada actor deben adecuarse
a cada personaje, caracterizéndolo y haciéndolo distintivo para
ayudar al piblico a ubicar f&cilmente a cada uno de ellps, ademés
de apoyar la actuacién remarcando el rol de malo, bueno o nsutral
en la historia. El director debe realizar juntas con los actores,
previas a la grabacién, para determinar exactamente que es lo que
se desea lograr, de qué manera hacerlo delimitando las funciones
de cada uno; al mismo tiempo se plantean las caracteristicas de
cada personaje, asi como el rol en relacidn con los denés,
apoydndose en una lectura conjunta del guién bara resolver las
dudas gue surjan en relacién con el énfasis o dicci6én de sus

diflogos, delimitando perfectamente en que momento la actuacién



es una puesta en escena Y cuando es el _nnuncio de ideas o
productos del banco. Para las graﬁcicnes que Se realizaban nunca
se requirié de ensayos previos, realizéndose todo al momento de
la grabacién, mientras que los diflogos eran lo finico con lo que’
se contaba, y sobre la marcha el asistente de direccién
(generalmente) indica como debe ser 1la actuacién, aungque 1los
nc;ozes ya tienen planeado su trabajo para determinadas tomas
desde las reuniones previas con el director; en quunto al
vestuario se les daba indicaciones de su uso y manejo, ademés de
indicarles cual cqrrespondiu a cada secuencia y en que dias se

ocuparian para que el actor los llevara a la locaci6n.

La labor del director durante la grabacién se resume a la
supervisién de gque se cumpla lo que se le ordené al productor,
revisando que esté a tiempo y con las caracteristicas que se
pidieron. Una vez iniciada la grabaciém la atencién se centra en
las actuaciones y el 1eﬁguaja visual, ya que de esta supervisién
depende la obtencién de buenas imdgenes para la edicién; se debe
estar al tanto de que no haya saltos de continuidad en el
>vest:uario, en la actuacién, en el eje de la accién dentro del
plano, que los tamafios y tipos de encuadres no choguen entre si,
que los movimientos de cémara estén realizados a la velocidad,
c_iireccién y tiempo correctos, que el audio tenga la continuidad
de vida. Es com(n gue durante la grabacién no se lle\(e un ordgn
consecutivo u ordenado de las tomas gque forman pari:e de una
secuencia, ya gque se adecuan a las locaciones, vestuarios y
timepos disponibles de los actores y del equipo, porblo que ée

grababan tomas de diferentes secuencias en forma consecutiva en
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la misma locacién y vestuario; esta .forma. de trabajar implica una
gran responsabilidad en cuanto a la continuidad, la que el
director comparte con su asistente durante la grabacién.

Una vez dque se ha conocido como es el trabajo del director
procederemos a detallar el del productor, labor que era codiciada
por la posibilidad de adquirir mayor experiencia, ya que a final
de cuentas en el Banco rodrian prescindir de un director, pero no

de un productor que es quien controla el pr p to; y si-ademé&

sabe dirigir, mayor serf su campo de trabajo; a continuacién
detallamos cual es la labor que desempefia un productox K al

realizarse un video-programa en el Departamento de Comunicacidn
Audiovisual:

1.1.2.2 El productor

Es la persona encargada de concretar todo lo que al
director se le ocurra, administrando el presupuesto de manera que
alcance para todo, y decidir cuando sea preciso el eliminar - algo
‘que se salga del presupuesto; al productor se le asigna el manejo
del dinero destinado para la produccién, distribuyéndolo a lo
largo de las tres etapas de la elaboracién de un video-programa,

-las que son pre-produccién, produccién y post-produccién.
La pre-produccién es la etapa que mAs actividad implica,

tal vez no ffgica pero si desgastante por la responsabilidad que
implica el planear y sincronizar un sin nimero de diferentes
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actividades, que de no cumplirse alguna pﬁede desequilibrar
gravemente la produccién; de entre las actividadés mas
importantes a realizar durante esta etapa se encuentran:
- organizar las juntas de pre-produccién, en donde se "cortar&" o
desglozar& el gquién para determinar cuales son las necesidades
del programa; a raiz de lo anterior se tiene que organizar el
casting de seleccitlsn de actores; realizar el "scouting®" de

locaciones adecuadas al programa; tramitar los permisos

correspondient para’ c la autorizacién de grabar en las
locaciones elegidas; obtener diferentes presupuestos de las
empresas donde sé puede rentar equipo de video e iluminacién y de
gervicios de post-produccién, para elegir la mejor opcién; mandar
a elaborar la escenografia que haga falta o que no se pudo
conseguir de las mismas locacioneé; conseguir o comprar la
utileria necesaria; contratar a los actores o modelos eleqidos,
haciendo trato ;.urecto con ellos o con las agencias que los
‘repzesentan; realizar los trémites necesarios en el Banco para
poder utilizar el equipo de video e iluminacién, locaciones y
vehiculos. Una vez realizado lo anterio se procede a organizar
otras juntas de pre-produccién donde se cruzard la informacién
recabada para elaborar una ruta critica detallada dia por dia,
donde se detallard qué se grabard, en qué locacién, con qué
equipo, qué personal lo haré, qué actores participarén, que
vehiculos se ocupardn, dentro de qué horarios se realizard la
grabacién, a gué hora llegard el servicio de alimentacién, qué
escenografia se ocupar&, qué utileria, qué vestuario, qué tiempo
se destinard para amortiguar los imprevistos y darles solucién,

etc. El detallar toda esta informacién es con la finalidad de
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dejar acentado lo que se debe realizar cada dia, permitiéndose
las modificaciones s6lo si son para realizar algo extra a 1lo
planeado; también tiene la finalidad de mantener informado al
Banco de las actividades que se realizarén, y que tengan la

posibilidad de localizar f&cilmente al equipo de produccién.

Durante la etapa de produccién la actividad del productor
se reduce a la supervisién de que todo lo planeado se cumpla al
pie de la letra, es por ésto que es el primero en llegar y el
filtimo en retirarse de la locacién para que nada escape de su
supervisién; no siempre sale todo bien, y los imprevistos tienen
que solucionarse sobre la marcha, tratando de evitar que gtecte a
lo planeado en tiempo y presupuesto; - es por lo anterior que es
importante la presencia del productor, quien dar& solucién al
problema 1o mAs r&pid;meute posible.

Ya dentro de la etapa de post-produccién la actividad del
productor reduce su intensidad avocéndose a las siguientes
actividades: confirmar las reservaciones de las cabinas de post-
produccién, supervirar que todo el material grabado sea entregado
al director, que el equipo rentado y el del Banco haya regresado
a su lugar de origen, liquidar pagos pendientes, entregar
comprobantes de pago al é&rea dé contabilidad para comprobar la
correcta utilizaci6n del presupuesto y supervisar que no surjan
imprevistos durante el armadoe del programa, como podrian ser que
no se consiga la misica adecuada, el material de stock adecuado,

que haga falta grabar algunas tomas que faltaron o que se
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decidieron insertar de Gltima hora.

1.1.2.3 Departamento de Produccién (Area staff)(Ver Figura 4)

Las anteriores actividades de director y productor eran
apoyadas por 5 personas que estaban concentradas en una oficina
que era llamada Departamento de Produccién, el cual:se considera
drea staff porque apoya a todos los niveles del organigrama,
donde sus integrantes pueden desempefiarse como staffs u office
boy o realizar la produccién de un programa de regular tamafio; la
versatilidad del personal los hacia apoyar tanto a la gerente
como a cualgquier otra &rea de los niveles mAs bajos; s6lo. 2
empleados tenian actividades definidas, uno era iluminador y el
otro operador de cémara; los tres restantes cubrian
indistintamente las actividades de staff, asistente de camara,
asistente de produccidén y en contadas ocasiones se les
encomendaban pequefias producciones. En determinado momento todcs
hacian de todo, cubriendo las ausencias o saturaciones de trabajo
de los gompaﬂerqs; si el operador de cé&mara no estaba algiin staff
o asistente de c&mara debia sustituirlo, procurando sacar el
t.rabajo lo nejor posible; con el iluminador ocurria algo
particular porque el era también el encargado de la sala de
musicalizacién, actividad que le dejaba poco tiempo para 1la
iluminacién; por esta razén todos debian conocer las bases
técnicas para manipglar las l&mparas con que contaba el
Departamento; era comfin que los 5 empleados gue conformaban. el
Departamento de Produccién no fueran suficientes para cubrir 1la

demanda de personal al realizarse m&s de una grabacién.a la vez,
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por lo que continuamente era contratado personal técnico externo.
A continuacién detallaremos una a una las actividades éue' se
desarrollaban en el citado Departamento; comenzaremos con el

asistente de produccién:

Es la persona encargada de asistir las actividades que
realiza el productor, enfocadas principalmente a 2las 1labores
manualies o que no implican responsabilidad o toma de decisiones
importantes. Generalmente es un "empleado de avanzada™ que se
encarga de investigar, consultar y revizar lo que el productor le
encarga respecto a las necesidades de la pre-producecién, para que

posteriomente se revice lo obtenido decidiendo cual es la mejor

opcién o lo que se adapta m&s a las necesidad del prog .

Durante la _etnpa de pre-produccién en los programas que se
realizan en el Banco el asistente de producci6én se encarga de 1o
siguiente: mantener el contacto con los guionistas cuando hay
correcciones, sirviendo de mensajero (cuando no se cuenta con
fax) para intercambiar las observaciones y las modificaciones
' realizadas; investigar dénde se ubican las locaciones y cuéles
son los trémites para grabar en ellas, sus ‘horarios,
caracteristicas, tomas de electricidad; hacer los 1llamados a
casting a las agencias de modslos y actores que se hayan elegido,
informéndoles cuales son las caracteristicas del personal que se
requiere, en que horario se realizar& la seleccién, asi como la
ubicacidén de las oficinas; obtener presupuestos de renta de
equipo de video e iluminacién, investigando los horarios que

manejan, las condiciones de la renta y el tipo de equipo con el



que cuentan, para posteriomente formalizar la renta; localizar y
contratar el personal técnico ajeno al Banco, informéndoles las
caracteristicas del programa y el presupuesto con que se cuenta;
obtener la utileria y escenografia necesaria, ordenando construir
la que no se pueda obtener directamente de la locacién; ponerse
en contacto con los servicios de alimentacién para contratarlo e
informarles las caracteristicas del servicio que se solicita;
conseguir, realizando los trémites necesarios, lo que en el mismo
Banco puede obtener, como vehiculos, papeleria, aseguramiento del
equipo de video e iluminaci6én propiedad del Banco, video-
cassettes, ::utorizacidn de grabacién en oficinas y sucursales
bancarias; obtener el material de apoyo o stock necesario como
videos, fotografias, diapositivas, acetatos, etc.; una vez armada
la ruta critica a seguir debe hacerla conocer a todos los
involucrados en la grabacién; revizar que el equipo de video e
iluminacién del Banco que se utilizar4d esté en buenas

condiciones,- reparando el gue lo necesite.

Una vez en la etapa de produccién la actividad del
asistente de cémara disminuye, realizando sSlo o siguiente:
recoleccién del equipo rentado y propio para llevarlo a 1la
locacidn; supervisisén de que el personal citado llegue a tiempo y
en las condicienes pactadas; recibir 1los servicios de
alimentacidén y planta de luz portatil, para ubicarlos en lugares
convenientes; supervisién de las condiciones materiales de la
locacién previas al inicio de la grabacidn, para dejar todo como

estaba originalimente; y en general la actividad se centra en la



supervisién de que se cumpla todo lo planeado en la ruta critica,

y la solucién de los imprevistos que puedan surgir.

Enseguida continuaremos detallando otra de las actividades
polémicas en cuanto a lo que significa su concepto, ya que para
algunas personas el camardgrafo es quien opera la cémara, y hay
quienes afirman que ademids debe saber iluminacién, porque de otra
manera s6lo seria operador de cémara; en las lineas siguientes
describiremos lo que un operador de cémara o camarxdégrafo hacia en

el Departamento de Comunicacién Audiovisual: .

Comenzaremos por tratar de definir que es un camardégrafo,
entendiéndolo come la persona encargada de operar la cémara para
grabar video o cine, bajo las 6rdenes de un director, aportando
.su pericia para desarrollar los movimientoé y encuadres més
_comunes, teniendo como base el conocimiento completo del equipo
que opera explot&ndolo al méximo. Se deben tener conocimientos
bésicos acerca del filtraje, de las garacteristicas de la 6ptica
¢‘:Ie los diferentes tipos de lentes y conocimientos &mplios sobre
iluminacién; pero hay dguienes sin concocerla se dicen
’camarégrafos cuando realmente deberfan llamarse operadores de
c&mara; esto Gltimo generaba graves conflictos entre dos
compafieros de trabajo que sabian operar la cAmara y sélo uno
sabfa iluminacién, lo que provocaba que al trabajabar juntos umno
como camarégrafo y el otro como fotdégrafo comenzaran a atacarse
>ccn indirectas, llamdndose operador de cdmaras Yy alumbrador

respectivamente.
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; Al iniciar una grabacién el camarégrafo debe ,armu‘r su
équipo de acuerdo a las condiciones y requerimientos de lo que se
vé a vgrnbar, Ya sea una puesta en escena, un evento en vivo
planeado o no, pick ups de algin tema en especifico o simples
ifotos y diapositivas; el equipo minimo utilizado lo conforman la
cémara con un lente telefé6to, un micréfono ambiental y una
grabadora porté&til de video montada al cuerpo de la cémara (camp-—
corder), con lo gque se da libertad de movimiento al camarégrato
sin luchar con los cables de audio, video y corriente que
necesitarfa en otras condiciones y con otro equipo; se tiene el
‘riesgo de una mala grabacién por la falta de monitoreo adecuado
Y de una grabadora de mayor calidad (m&s grande que el camp-
' corder); en cuantoc al que se le podria llamar equipo bésico, sin
perder su caracteristica portdtil lo conformaban un tripié,
cémara, grabadora de video portatil, cinturén de baterias, sun
gun, eliminador de corriente, monitor dual forma de onda,
micr6fono direccional y cables de video y audio, con lo que se
logra una calidad similar a la que se puede obtener en un estudio
© locacién con mayor cantidad de equipo. Para un evento en "vivo"
{donde la grabacién se adecua a lo que acontece) o una puesta en
"escena (donde lo que acontece se planea de acuerdo a las
necesidades), se requiere de accesorios de cémara para realizar
movimientos que se planearon en un guién previo, bajo el cual se
. regird toda la grabacidén; para algunos eventos en vivo, de los
que se puede conocer su itinerario hay posibilidades de planear,
anticipando la posicién de la camara y accesorios a utilizar

como dollys, toninas o gruas, kit de estudio para controlar el



foce y el zoom desde los manerales del tripié&, view finder grande
que permita observar comodamente las acciones, unidad de control
de calidad de video (CPU) a distancia y un sistema de
intercomunicacisén entre la unidad de control y el camardgrafo
{algunos CPU incluyen ésto), mediante el que se le informa que
movimientos y encuadres debe hacer; al hablar de grabaciones en
locacién o foro se entiende que se ocupa todo tipo de equipo que
asegure un standar de calidad. Después de conocer brevemente que
. tipo de equipo de video se usa para algunas grabaciones, se

procede a describir, en forma general, como se realiza su armado.

1o primero que se arma es la cémara, revisando que tenga el
lente adecuado, y funcione correctamente el foco, X2 y zoom; gque
el view-finder seflale el nivel de energfa de las baterias, asf
como que indique'(interna y externamente) el inicio, pausa y alto
de la grabacién, 1la entrada de audio, finalizacién del video-
cassette, white balance o ajuste a blancos correcto, stand by
activado, que el regreso de sefifal sea correcto, que tenga buena
resolucién, que los filtros internos operen corractamente; que
las partes completamente electrénicas estén en operacién memoria
de niveles de ilumipacién, velocidades de opturacién, ajuste de
pedestal, panel de colores y contrastes, efectos especiales,
barras, efecto cebra; que las entradas y salidas de audio,video y
corriente estén en orden. Junto con el asistente de cémara debe
revisar la grabadora de video observando como graba, como genera
y‘registra el cédigo de tiempo, que detecte y corrija las
variaciones de ;incronia, que el detector servo esté accionado

detectando problemas en' los video-cassettes y los niveles de
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grabacién, que todas las teclas (rec, pause, play, audio in y
out, audio dub, controladores de entrada de audio, tr;aking, stop,
reset, selector de microfonos, modificadores de codigo de tiempo,
etc.) funcionen, que los indicadores de los niveles de audio’
_ (vimetros) registren bien, entre otras funciones gque pueda tener
la grabadora dependiendo del modelo. Posteriormente se arma el
tripié, extendiendo sBus patas a un largo uniforme, lo que es
indispensable para verificar que el horizonte esté correcto,
sercioréndose que la cépsula con liquido, ubicada en la cabeza
del tripié, tenga su burbuja de aire al centro; en seguida se
coloca la *"chancla® o placa de metal en los rieles de la cabeza
del tripié para fijar la cémara con tornillos milimétricos, para
ensequida balancearla hasta que se gquede en un s6lo lugar, sin
necesidad de ™amarrarla™ o fijarla con los seguros (de paning y
tilt); posteriormente se fijan los manerales a la cabeza del
tripié de acuerdo a la preferencia del camarégrafo (de acuerdo a
la altura y largo de sus brazos). El paso siguiente es definir
que tipo de alimentacién eléctrica se utilizard, ya que si se
realizardn movimientos largos ¥y continuos es conveniente utilizar
cinturones de baterias para tener completa movilidad, mientras
que si la cé&mara estar& mucho tiempo en un mismo lugar es
preferible usar eliminador de baterias y utilizar energia
eléctrica normal, la linea que se utilice serd exclusivamente
para equipo de video, para evitar variaciones de voltaje al
encender lémparas o algGn otro equipo; con ésto se concluye lo se
define como equipo bé&sico, para continuar con los aditamentos de

cémara. )
Las cdmaras utilizadas en el Departamento de Comunicacién



Audiovisual de Banamex son, como las describe Llorenc: ‘wc&maras
EFP (Electronic Field Production) utilizadas en unidades moviles,
equipos de retrasmisién, trabajos en exteriores e incluso, en
caso necesario pueden manejarse desde el hombro del operador. Con
algunos aditamentos pueden convertirse en cémara de estudio”
(Llorenc, Soler, "T.V. una metodologia...", pag. 26, 1980), las
que se ocupaban sin ningin tipo de aditamento, aunque cuando se
deseaba tener intercomunicacién .con el camardgrafo, ademis de
controlar la calidad del video (diafragma y ajuste a blancos), se
les adaptaba accesorios (kit de estudio) que las convertian en
cémaras de estudio; las mejoras radicaban en un view finder més
grande, prolongaciones del foco y el zoom hasta los manerales,
uso de un cable mltiple que permitia la intercomunicacién con el
camarégrafo y el control de la calidad del video, y ruedas que se
adaptan a las patas del tripié a manera de dolly (estrella); si
se desea tener variantes en el sistema 6ptico se pueden
intercambiar los lentes, escogiendo entre un macro (se obtiene
mayor apertura de campo, sacrificando el alcance o acercamiento)
Yy un teleféto (se obtiene mayor alcance con una minima apertura
de campo), corrigiendo sus limitaciones con lentillas de
acercamiento que no provocan fueras de foco o aberraciones
6pticas. Por otro lado se encuentran los aditamentos que se usan
para realizar movimientos complicados y prolongados con la
estabilidad que brinda el tripié, entre los que se encuentran el
dolly o tonina, que permiten elegir entre usar ruedas neuméticas
vy rieles metédlicos rectos y curvos que se adaptan a cualquier

terreno, realizdndo gran variedad de movimientos como dolly back
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e in, travellings, seguimientos y persecuciones; si se desean
realizar tomas a poca altura 'y con estabilidad, las que no se
podrian realizar conm un tripié normal,\se utiliza un aditamento
llamado sky jet donde se empotrar&’ la cabeza del iripié, quedando
la cémara a 30 centimetros del pJ.so aprox:unadamente, . si se desea
hacer movimientos frontales o laterales, ascendentes ]
descendentes y con movimiento de dolly se puede usar un criket,
el cual consiste en un dolly con algo gimilar a un sube Y ba]a,
donde en un extremo se coloca lu cémara (sin tripié) y el
operador, Yy en la otra van contrapesos que equil:.bran Y que
permiten realizar movimientos con facilidad; adem&s.de ofrecer
las opciones de ruedas neumiticas y rieles. La ingtalacién y
armado del anterior equipo queda a cargo del cumardgrufo,
asistente de cémara y staffs; el trabujo de estos ﬁltims es una

&rea fértil para el desarrollo de tecnzcas b'4 expe:lenci s

que se
En . 1as 1ineas

desarrollarin en el apartado dedicado a ellos :

siguientes se explicar& cuales son 1o tipos o estilos de operar
la cémara, los que varian de nombre depend:.endo la empresa de que

se trate, pero la forma de realizarlo es la misma.

Conforme pasa el tiempo los estilos y técnicas de “hacer
cémara" evolucionan y se adaptan a las necesidades de actualizar
el lenguaje visual (del video y la televisién), con una tendencia
a captar la uténci&n del espectador con formas, tiempos,
encuadres y movimientos, que por un lado muestren algo nuevo y
por otro jueguen sicolégicamente con las preferencias y molestias
que a nivel inconsiente codifiquen o no los espectadores; ante

&sto los directores y productores han creado corrientes con base
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en las constantes en el manejo de.encuadres, tiempo de . tomas Yy
movimiento de c&maras, identificando a cuatro como las més
representativas: CAmara normal o tipica, Cémara subjetiva,
Cémara en caos y Cémara holandesa. La primera de estas técnicas
tiene como constante las posiciones normales o "tipicas" de la
cdmara respecto al objetivo, como es la frontal, tres cuartos,
perfil, picada y contrapicada (ver ilustracién 5); por otro lado
wantiene frecuente el uso de distintos tipos de encuadre, como
son los de detalle, close up, primer planoc, gran primer plano,
plano medio corto v largo, americano, general y de conjunto (ver
ilustraeién 6); mientras que los movimientos més comunes son el
tilt" ascendente y descendente, el paning a la derecha y a la
izquierda, travelling a la derecha y a la izquierda; estos
movimientos generalmente se realizan a una velocidad constante y
casi. siempre lineal manteniendo el horizonte, a menos de que se
trate de cédmara al hombro y eh un evento en vivo. A continuacién
se desarrollarédn diversas técnicas para operar la cé&mara, de

acuerdo a las necesidades del guidn.

La cémara técnica de cémara subjetiva sustituye al actor y
capta lo que supuestamente &l observaria, realizando los mismos
movimientos y mostrando los mismos puntos de vista; generalmente
&sto se realiza utilizando dollys o toninas para reproducir
movimientos muy largos, aungue Vse pierde un poco de naturalidad
por la rigidez y comnstancia del desplazamiento, lo que una
persona no hace; para algunas secuencias de una video-agenda, que

se presentaba durante las mafianas en una reunién de especialistas
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de recursos humanos en la Hacienda Galindo (en Querétaro), - se
realiz6 una c&mara subjetiva al hombro que recorria lo que serian
los puntos de reunién durante el dia, al tiempo que se indicaban
los horarios, mientras que un locutor daba instrucciones
simulando_ que el punto de vista de la cémara era el de él; lo
ideal serfa realizar esta técnica con un "stady camp”, el cual
permite incluso correr, escalar o brincar y no habra mo\{im.ft.entos
bruscos en la imagen, logrando un punto de vista semejante al del
ojo humano; el inconveniente es que hay pocos.‘én México y su
renta, con todo y operador en 1991, costaba 1 millén de viejos
pesos. Para obtener los mejores resultados la c&mara se _debe
mantener a la altura que tendria la cabeza del protagox-'xista,
planeando y ensayado 1los cambios de foco durante los
desplazamientos, actividad que debe apoyar el asistente de
cémara, que en ocasiones sumaban 10 o mas, depéndiendo de la
cantidad de objetivos; esta forma de trabajar adquiere foda su
fuerza expresiva durante el proceso de edicién, que intercala
closes ups del rostro, o algunas otras tomas que refuerzen la

intencién de la secuencia.

La técnica de cémara en caos se realiza completamente al
hombro, ya gue requie.r:e de gran movilidad, creatividad y rapidez
del camarégrafo, quien tiene la libertad de realizar los
inovim_ientos que crea convenientes, respetando el tipb de encuadre
que define el director; los movimientos deben ser ré&pidos e
impredecibles deteniéndose a intervalos sin tiempo determinado,
que igual pueden durar fracciones o decenas de segundos sin

llegar a medio minuto; de hecho es preferible que no haya pausas,



'{:ari s6lo descenso de veIocidad,_siempre manteniendo un mis_mo
objetivo aunque por momentos se pierda de vista; para una
secuencia dellprograma "Stress®, un actor tenia que ln:'epresentar a
una persona nerviosa y presionada en un momento de mucha
actividad en la oficina, para lo cual el camardgrafo se colocd
delante del escritorio y comenz6 a grabar las acciones subiendo y
bajando, moviéndose lateralmente y a gran rapidez sin dejar de
mover la cémara; en ocasiones el escritorio o cosas que estaban
‘sobre éste quedaban en primer plano, observéndose al fondo 1la
figura estresada del protagonista que siempre fue el objetivo
,piincipu‘.l.,_. e - e e
La técnica de cémara holandesa se caracteriza por romper
‘completamente con la técnica tradicional al no respetar el
horizonte, los encuadres ni los tiempos de edicién, ya que
Qeneralmem:e se realizan planos secuencia sin cortes ni edicion;
al igual que en el anterior apartado el camarégrafo tiene
libertades en cuanto a la velocidad de los desplazamientos y en
algunas ocasiones en los tipos de encuadre, pero siempre dentro
de un parémentro planeado por el guionista y el director para
lograr mayor impacto; los encuadres mantienen la caracteristica
esencial de los tradicjonales en cuanto a la porcién de 1la
pantalla qué cubre el obijetivo central, pero puede aparecer de
cabeza, de esquina a esquina, en forma horizontal o en un s6lo
movimiento pasar de estar de cabeza a quedar correctamente,
variando la velocidad de los desplazamientos, pero de forma

hilada, ya que otra caracteristica es que no hay edicién en estas
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secuencias; para un programa de servicios al cliente se grabaron
planos secuencia con diferentes actores, comenzando cada plano de
cabeza o de lado en algGn punto. de la escenografia para girar
rédpidamente y ubicar al protagonista guedando en medium close up

en forma correcta o vertical.

En seguida se detallaradn algunos tips gque facilitar&n el
armado de los accesorios de cdmara, y se comenzard con tripieé;
cuando se esta apunto de iniciar la grabacién hay que revizar que
la cabeza del tripié tenga los ajustes o “amarres" necesarios en
tilt y pening, asi como verificar que tenga la suficiente
friccién o tensién para que los movimientos sean suaves, no
importando que sean ré&pidos o lentos; si hay problemas con lo
anterior, se debe desmontar la cabazuvdel tripié y la parte baja
de la cabeza, con la finalidad de lijar y rellenar los surcos gue
se producen por él uso. Por otro lado, es muy importante que se
ensayen varias veces los desplazamientos con todo y actores,
memorizando los movimientos y cambios de foco; para €ésto es
conveniente (si no aparece el piso a cuadro) marcar con pedazos
de masking~tape en el piso los lugares donde se hardn cambios de
encuadre, de foco, de objetivo o de 1la velocidad del
desplazamiento; si al utilizar dolly o tonina con rieles hay
dificultad de desplazamiento se puede colocar talco directamente_
en los rieles, pero nunca usar grasas o aceites, Yya que
deterioran las gomas o parteé pléasticas de las ruedas. En cuanto
al tripié, es conveniente usar un s6lo maneral (mientras no se
use kit de estuqio, ya que para eso se necesitan los dos), pues

generalmente con una mano se da direccién y con la otra se opera
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la cémara. (foco, =zoom, memorias de luz, etc.); €l tripié, al
montarse en un dolly o tonina, deberd sujetarse perfectamente
para evitar el menor movimiento, para lo cual se puede recurrir a
cable recocido o mecatillo, ademAs de los cinturones de seguridad
que estos accesorios ya traen como parte de su equipo. Cuando 1la
'cémara quede sola los seguros o amarres del tripié deberé&n estar
accionados, ya que se puede inclipar o irse para atréis
provocéndose dafio en el lente o en los cables gque se conectan,
generalmente, en la parte posterior; con el kit de estudio se
deberd tener especial cuidado durante su instalacién, ya que hay
que desconectar el zoom y el foco de la cémara para conectar las
extenciones, y hay que fijarse si las entradas son de "bayoneta"
0 de cuerda; en el primer caso se debe tener cuidddo de no dafiar
el balin con resorte que asegura que las puntas macho y hembra no
se desconecte, y en el segundo hay que cuidar no trasroscar la
cuerda con un apretén fuerte o girarlo equivocadamente al tratar

de zafar las puntas.

Continuaremos con algo del equipo que es primordial cuidar,
se trata de la cémara; lo principal es prevenir dafios y errores
de grabacién y se comenzard com el sistema Sptico, recomendando
que al intercambiar lentes el filtraje interno de la c&mara debe
estar cerrado y con el filtro nlGmero 4, ya que se puede colar
polve o penetrar 1u2z en forma directa produciendo dafios a la
parte electrénica; los rayos del sol no deben incidir
directamente en el lente, a menos que existan filtros de por

medio o cierta difuminacién por objetos que se encuentren entre
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éste y la clmara; al grabarse con ilu;ninacién artificial hay que
revisar que no incidan rayos de luz directamente sobre el lente
{(a .menos que asi esté planeado), ya que ésto provoca “neblinas®
que muchas veces no se aprecian hasta el momento de la edicidn,
ante lo que hay que observar directamente el lente ubicande los
"flers" o pequefios rayos de luz que se cuelen, para evitarlos con
banderas de gasa o de madera negra; si se desea limpiar el lente
jamés se deber& tocar con los dedos, porque la grasa contamina el
l;ante ¥ lo mancha; para ésto existen kits de limpieza gue cuentan
‘con pedueﬂas bombillas de aire con cepillos de cerda suave, que
junto con trozos de papel vegetal sirven para quitar polvo o
manchas sin contaminar. Cuando son muchos los cambios de foco se
puede colocar una delgada tira de masking-tape sobre el aro del
lente que lo regula, en la que se marcar&n las posiciones
haciendo los cambios conforme se requieran; cuando se hace cémara
holandesa generalmente los cambios de encuadre son répidos, y el
utilizar el zoom automético resulta una opcién un tanto lenta,
por lo que se puede operar en forma manual realizando los cambios
a la velocidad que uno necesite, aunque se complique el operar la
cédmara si es que hay que ha;:er cambios de foco. S8i al realizar un
largo desplazamiento (ya sea en dolly, tonina o al hombro) varia
la intensidad de la iluminacién, ya sea de artificial a natural
o°'de una habitacién a otra, se deben realizar a justes a blanco o
_white balance, como lo detalla Soler Llorenc: "Las c&maras de TV
disponen de ajustes de correccién (balance de blancos) que
permiten manejar en condiciones 6ptimas de reproduccién de los
colores reales simplemente variando, por procedimiento

electrénico, las proporciones de rojo, verde y azul para



satisfacer cualquier equilibrio deseado"™ (Llorenc, Soler. "T.V.
una metodologia...". pag. 48. 1980); el ajuste se debe realizar
en cada lugar donde varfe la iluminacién e ir guardéndolos en la
memoria de la cé&mara, para que al realizar los desplazamientos se

accionen las memorias cuando sea necesario.

En la etapa de post-produccién la actividad se reduce al
apoyo de los directores en la labor de edicién, post—pfoduccidn b
musicalizacién, llevéndoles el material que necesiten al lugar de
tfubujo; obtencién de material de stock que se necesite de Gltima
hora. Al ﬁ)roductor lo apoya en actividades de contabilidad
propias de la etapa final de las grabaciones, donde hay que
ajustar todas las cuentas pendientes, asi como la entrega de

comprobantes de gastos.

La siguiente actividad de relevancia que se desarrollaba en
el Departamento de Produccién era la asistencia de cémara, labor
que ademés de tediosa es de gran responsabilidad, ya que de un
error en el registro de las tomas grabadas puede generarse un
desastre que puede incluso detener la produccién; en seguida se

explicarin las actividades que se realizan al cubrir este puesto:

Al hablar del asistente de cémara se hace de la persona que
realiza diversas actividades cual si fuera un staff, todas
alrededor de la actividad del camardgrafo, aunque con una
responsabilidad mayor que no es reconocida pero si fuertemente

castigada en caso de error; este trabajo resume todo lo que hace
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el camarégrafo, con excepcidn de operar la cémara, aungque en .
ocasiones lo hacen a manera de apoyo en casos extremos. En el
Banco generalmente a esta actividad se agrega a la de fotografia
o 11uminacién, ya que s6lo en ocasiones se designa una persona
para cada actividad, provocando que el trabajo del asistente de
cémara se incremente, aunque siempre se cuenta con el apoyo de
'los staffs cuando no estaban ocupados; para ejemplificar la
actividad de un asistente de cédmara se ha dividido este apartado
en 3, desglosande y agrupando su labor de acuerdo a las

constantes.

B&sicamente la actividad con respecto a la grabadora de
video deberia ser su Gnica laborx pero, como en el caso de los
staffs, mientras més actividades realice mayores espectativas de
una nueva contrat_acién se presentarén. Al manejo de la grabadora
de video (ya se hablé de ésto en el apartado de la actividad del
cdmarografo) se debe agregar el control de la grabacién,
inicidndola, pausdndola, deteniéndola o haciendo modificaciones
borrando errores o corrigiendo el cédigo de tiempo segtn las
indicaciones del director; el asistente tiene la responsabilidad
de que realmente se grabe el audio y el video qQue llega a la
grabadora (la calidad es responsabilidad del fotégrafo y el
sonidista), ya gque freéuentemente los cables BNC. y cCannon
producian falsos contactos por su mal estado, déndose cuenta éle
que no se habia grabado nada hasta el momento de revisar el
material, previamente a la edicién; cuando haya oportunidad se
debe observar lo grabado para comprobar su calidad; en cuanto al

audio se deben controlar los niveles de saturacién manteniéndolos
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en un ﬁﬁntd medio; del video se revisa que no falle el traking
(por desgarres en la cinta o cabezas de video sucias) o el servo
(por problemas con la sincronia, constancia en la velocidad o el
codigo de tiempo), fallas que generalmente eran provocadas por
los cassettes y en menor grado por las cabezas de la grabadora,
la cual indica los problemas mediante alarmas luminosas y
auditivas; si se trabaja c¢on baterfas estas deben ser
reemplazadas opc;rtunamen’ce cuando se descarguen (la grabadora lo
indica), y mantenerlas en constante recarga; la custodia y
transportacién de la grabadora le corresponden al asistente de
cémara. El c6digo de tiempé debe ser registrado en hojas de
calificacién (Ver ejemplo 7) expresamente elaboradas para ésto,
anotando el nGmero de secuencia, escena, toma (en ese orden, ya
que una esti contenida dentro de la otra) y el tiempo de inicio y
término de cada toma, asi como una breve descripcién de lo
grabado, anotando cual es buena, regular o mala y si scnv de
proteceién (cuando se cree que ya se grabé la toma buena en
ocasiones se hace una més de proteccién; &sto ocurre cuando no se
han hecho més de tres tomas antes de la buena); en la parte
superior de la hoja de calificacién se anotan el nombre de la
grabacisén, la ubicacién de la lécacién, fecha, si hay audio o no,
nimero de cassette, nombre del camardégrafo, tipo de cémara, si es
grabadora port&til o camp corder y l‘as observaciones que se crean
prﬁdentes a fin de facilitar al méximo la edicién; los cassettes
deben marcarse, clasificarse y bloquearse (para evitar que se
vuelva a grabar en éste) en cuanto se termina la cinta; a los

cassettes de formato 3/4 se les coloca un botén de pléstico o un



pedazo de masking-tape en el orificio de rec, y a los M-DOS y
Betacam se les mueve una pequefia palanca que traen integrada;
generalmente la custodia del material grabado recae en el
asistente hasta que se termina la grabacién, a menos que el
director indigue lo contrario; el que siempre haya cassettes
(virgenes o reciclados) es también su responsabilidad, .
manteniendo una reserva minima de 4, solicitando los necesarios
con suficiente anticipacién; una vez terminada la grabacién se
debe limpjar la grabadora con el kit de limpieza, y pasar a
méquina las hojas de calificacién; ‘en ocasiones la actividad de
la asistencia de c&mara se prolonga hasta la post-produccidén,

apoyando la actividad del director durante la edicién.

Como amarga experiencia se tiene lo gue sucedié durante la
grabacién de algunas escenas del programa %“tonfianza®; se
utilizaba una grabadera de video porté&til M-DOS, que tiene
complicados sistemas de c6digo de tiempo interno, con los que se
debe tener cuidado al retroceder o borrar la cinta, ya que en ely
mejor de los casos se altera la sincronfia y en el peor el cédigo
puede confundir al asistente borrando al regrabar sobre lo ya
grabados: para. el programa mencionado se requirié eliminar algunas
tomas malas para aprovechar la cinta, pero al hacerlo el
asistente modificé mal el c6digo, de tal manera que el tiempo a
partir del cual se reiniciaria la grabacién contemplaba buena
parte del material que no se debia borrar, y desgraciadamente
nadie se percaté del error (a pesar de que el tiempo de duracién
del cassette era inferior al tbiempo gue marcaba el cédigo,‘ al

momento que la grabadora indicé el termino de la cinta) hasta el
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momento en que el material se editaba, y no se localizaban las.
tomas que indicaban las hojas de calificacién; es obviar el
mencionar el problema que se generd, ya que no se podian regrabar

las tomas borradas.

8i la actividad anterior era de enorme responsabilidad la
que se adquiere al encargarse de la cémara es aun més delicada y
se comparte con el camardgrafo, al ser encargados del. uso,
custodia y transporte de la cémara, que debe ser tratada, como
decia uno de los camardgrafos que més era llamado a trabajar pa.r:a
ei banco, "como la nifia de los '0jos", ya que son delicadas y
costosas; el asistente la debia r;mntener en un lugar seguro
mientras no se utilizara, cuidando que se mantuviera limpia y
seca utilizando un kit de limpieza especial; debe tener a la mano
los accesorios como lentes, lentillas, kit de estudio, cables BNC
de repuesto, etc.; si hay desplazamientos de un set a otro debe
ayudar al camarégrafo a trasladar el equipo; cuando se requiere
hacer tomas complicadas (como cuando se hacen muchos cambios de
foco) se debe asistir al operador; cuando se utiliza sun gun
{donde generalmente sélo trabajan pamarogratd y asistente), y mno
se puede montar sobre la camara, se deberd sostener con la mano;
el transporte de la cé&mara, siempre gque sea posible, deberé
hacerse en su estuche (cuando sé' utiliza camp-corder no se puede)

para evitar golpes.

Durante las grabaciones es cuando se aprecian todas las

precauciones que se deben tener con el equipo de video, en



especial con la cémara; como sucedié en una grabacién en la gque
no se quitaron los cables que unfan la cdmara con la. grabadora
mientras estaban en el piso, provocando que alguien al pasar se
enredara con los cables y arrastrara el equipo, caus&ndole serios
dafios a la cémara; se le rompié el view finder y se desajusté el
lente, ademé&s de retrasar la grabacién mientras se conseguia

otra.

El asistente de cA&mara debe de responsabiliarse de instalar
el equipo de monitoreo, switcheo y edi_cién que requiera la
grabacién, con el apoyo del editor y el camardgrafo; fuera del
drea de trabajo se debe instalar un m.onitcr donde se pueda
observar la progresiva instalacién de lamparas, escenografia y
utileria previo al Kiu (Cue, como se le conoce comunmente) de
grabacién, para posteriormente observar el desarrollo de las
actuaciones en sus correspondientes encuadres y movimientos de
céimara; si no hay sonidista debe instalar el equipo de audio,
asi como hacerse cargo de su operacién durante la grabacién
(cafia, boom, mixer por_tét:'.l, micréfonos inaldmbricos y
alé&mbricos); cuando se utiliza telepromter el asistente de cémara
debe instalar y manejar el lector de textos; cuando las tomas
son largas y hay momentos de calma debe apoyar al director il a su
asistente , observando el monitor para detectar fallas que puedan
pasar desapercibidas; cuando la grabacién 1o requiere se debe
convertir en jefe de piso y controlar el movimiento del set,
supervisando la actuacién y diccién de los actores, que los
movimientos de cémara sean los correctos, que no haya ruidos

ajenos a la grabacién, etc.



' La actividad del asistente de cémara es agitudﬁ mientras se
graba, pero antes de iniciarse la grabacién y entre t?oma y toma
hay lapsos de calma que en ocasiones se tornan aburridos, por lo
que, a;lndue no se le ordene, busca cooperar en otras actividades
sin descuidar la propia; a lo anterior' hay que agregﬁr .que
generalmente la asistencia quedaba a cargo de algiin emplaado :del
banco (de pianta o por honorarios), mientras que el resto del
grupo, en su mayorfa, era gente exterh& que no necesitm ayuda
en su labor (de su buen desempefio depend.{ar su préxima

contratacién), que hacia la asistencia de cimara més monStona.

En seguida se .detallar& lo que el iluminador o fotégrafo
desarrollaba en Banamex:

Es la persona responsable de que los video-programas
mantengan constantes los niveles y la calidad de la iluminacién,
adecuéndola a los diversos tipos de locacién que se phdieran
presentar, as{ como a las condiciones luminicas naturales o
artificiales que se encontraran. En el Banco esta actividad
comiinmente se relacionaba ¢oh la de camardgrafo, va que fanto tno
de los iluminadores de planta como los externos sabian operar la
cémara, lo que era aprovechado por los directores y productores
para ahorrar dinero&r evitar controlar més ge.nte; el desempefiar
dos ‘funciones a la vez implicaba pagar mAs dinero., pero no tanto

como si fueran dos personas.
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El fotégrafo o iluminador sbélo tiene actividad en dos de
las tres grandes etapas de la elaboracién de un video, la pre-
produccién y la produccién. purante la primera de ésta; su labor
se centra en reconocer las locaciones durante el scouting y con
bace en las necesidades del gui6n determinar gue cantidad y tipo
de equipo de iluminacién necesitar&, tomando en cuenta el que
pertenece al Banco para ahorrar lo posible. El iluminador debe
sostener pléaticas con el director para acordar las‘
caracteristicas de la iluminacién, los ambientes que se tiemnen
que crear, la intencién de éstos, gque horarios se pretendeqr
recrear, en gue época se ubicard& la histéria, etc.; también debe
ponerse de acuerdo con el productor en que dias necesitara
determinado equipo, para que en caso de gque &ste sea rentado se
ocupe exclusivamente el tiempo especificado Yy no genere més
gastos; de ucuergo a la intensidad del trabajo que se blanee y a
lo complicado del trabajo el iluminador solicitard& al productor
gue se contrate determinado nGmero de staffs, los que apoyarén la

parte manual de la grabacién.

Durante la etapa de produccién el fotégrafo junto con los
staffe son los primeros en entrar en actividad, comenzando a
colocar las lamparas que conformar&n la jiluminaciédn principal o
llave, apartir de la que' se desarrollarin las demds condiciones
luminicas; el fotégrafo debe estar en contacto per;nunente con'el
director para que todo salga como &1 decida, ademfs de ponerse de
.acuerdc en cuanto a cudl serd& la siguiente toma e ir adelantando.
#n muchas ocasiones el iluminador s&6lo escucha lo que se pretende

lograr y él1 se encarga, desde su punto de vista, de hacerlo
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realidad, pero si el director no estuvo durante el proceso pueden
sufgir problemas que van desde una leve m&diﬁ.cacién hasta ‘el
cambio completo del concepto logrado; generalmente lo obtenido
por el iluminador ¥y los staffs en una primera instanci.a, aun sin
la supervisién del director, €s de buena calidad por la
experiencia gque éétos tienen despues de haber participado en
tantas grabaciones con diferentes caracteristicas, pero quien
dirige la grabacién por un lado tiene criterio diferente y por
otro busca hacer sentir su presencia y jerarquia al indicar
modificaciones.

La labor del fotégrafo va ligada estréchamente con la del
camarégrafo, ya que éste es quien detecta las carencias, excesos
o mala direccién de la luz al estar registrando todo a través del
"lente de la cé&mara, teniendo por lo tanto una visién global,
ademés del punto de vista real o el que observar& el espectador
en la televisién; es por lo anterior que, como se citaba lineas
atrds, que era conveniente que el camarégrafo fuera también el
iluminador. Con el comentario anterior se retoma el eterno
conflicto entre quien es s6lo operador de cémara y quien es

camarégrafo, que implica ademfs saber iluminacién.

La actividad del i.lmn.i.nadt.:r o fotSgrafo se ve restringida
una vez iniciada la etapa de post~produccién, ya gque la etapa de
grabaciones a concluido y s8lo en casos especiales, por algin
olvido o porque parte del material se perdidé o resultd dafiado, a

la par de la edicién se realizarian grabaciones; pero en general
el fotSgrafo Yy los statfs dan por concluidas sus actividades al



iniciarse la etapa de post-produceién.

La labor del sonidista es un tema que en el Departamento de
Comunicacién Audiovisual se tornaba confuso, ya que dquien era el
responsable también lo era de la iluminacién y la musicalizacién;

motivo por el que continu te los d empleados debfian cubrir

la responsabilidad de la instalacién del equipo de grabacién del
audio y de su posterior resgistro; enseguida se detallar§ cuales

eran las funciones del sonidista:

Es quien se encarga de planear que equipo de audioc o sonido
se necesitars&, entendiendo como .sonido lo que apunta Donald
Hoefter: "....en el punto donde se percibe el sonido por el
cerebro -y quizés m&s alld- se le puede definir con una sola
palabra: vibracién. En pfinciﬁio el sonido se crea al hacer
vvibrar un objeto. ... Cualquiera gque sea su origen, estas
vibraciones se transfieren inmeditamente al medio ambiente, gue
es generalmente el aire." (Hoefter Donald, Carl. "Audio B&sico"
pag. 9. 1966), adem&s del armado de este equipo, su instalacién y
control de la grabacién del sonido; en €1 se delega la
responsabilidad de la grabacién del audio en directo de las tomas
que asi lo reguieran, ya que a algunas se les haré doblaje o s6lo
llevar&n fondo musical en la edicién. En palabras de Soler
Llorenc el sonidista o encargade del audio es el: "Responsable de
los aparatos de grabacién de audio, tanto en la toma directa de
sonido como en los procesos de post-produccién." (Llorenc, Soler.

"IV una Metodologfa" pag. 169. 1580); normalmente el audio es
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grabado por el Apersonal. del banco con equipo propio, pero cuando
el programa requiere una grabacién de audio especial o niuy
extensa y complicada se contrata a un sonidista profesional; esta
labor requiere amplia experiencia en el manejo-de los diferentes
tipos de equipo de audio,
solucidén de

asi como técnicas que permitan 1la
los diversos problemas que
caracteristicas de cada locacidn.

representan .las

La instalacién del equipo se realiza paralelamente a la del
camarégrafo y su asistente, ya que los cables de audio gue salen
del mixer se conectan directamente a la grabadora de video, donde

se controlar&n los niveles para evitar la . saturacifn,.la. cual

define acertadamente Llorenc de la siguiente manera: “El margen

de volumen sonoro que un sistema de sonido puede manejar -es
limitado. Cuando este volumen es demasiado alto,
producirdn distorciones.™ (Llorenc,

1980),

los sonidos
Soler. Op. Cit. pag. 44.
mientras gue por otro lado se le puede dar ganancia al
nivel en relacitén al tipe de micréfono; en cuanto a estos
filtimos el tipo a utilizar es determinante en la instalacién del
resto del equipo, ya que si son dinémicos el cable cannon debe
estar en buenas condiciones, porgque por ahf pasar& el audio y la
energia eléctrica que los har& funcionar; los de otro tipo usan
baterias y no es tan riguroso el contreol sobre los cables como en
los casos anteriores; el mixer portatil cuenta con selectores de
sefial (phantom, din&mico y no diné&mico)
micréfono,

de acuerdo al tipo de
reguladores de salida y de entrada de audio, salida

para monitoreo, selector de sefial amplificada, etc. (dependiendo

del modelo y la marca. traen m&s accesorios). Al instalar las
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lineas de audio se deben alejar de zonas eléctricas o magnéticas
{cables, transformadores, computadoras y zonas magnetizadas) para
evitar inducciones ¢ gis (conocido comfnmente como Hiss) que
alteren o distorcionen el soni:do, como 16 define Donald Hoefter
"Un sonido reproducide estd distorcionado si contiene componentes
adicionales que no estaban presentés en el original, o si carece
de ciertas caracteristicas que se hallaban presentes en el mismo"™
(Hoefter Donald, carl. "Audio B&sico®. pag. 91. 1966); se debe
‘revisar que no haya falsos contactos, mantenerlas alejadas
(dentro de lo posible) de} agua o zonas humedas, evitando el uso
de adaptadores ( cannon-RCA, plu-mini plu, macho-hembra, " etc.)
porque se pierde fidelidad. El micréfono inaldmbrico es el que
geners mAs problemas, ya que su sefial se puede mezclar con otras
similares y cercanas, o puede captar estaciones de radio; con los
anteriores y los lavalier existe el problema de que est&n en
contacto con el actor y se generan roces o inducciones que vician

el sonido, lo c¢ual se aminora colocando algodén alrededor de

éstos © haciendo un nudo con el cable; para ocupar mAs de 4
micr6fonos inalémbricos a la vez deben ser de excelente calidad,
¥ que no se utilicen otros cerca del lugar, ya que es frecuente
gue se empalmen o bloguen las sefilales generando interferencias;
~cuando se utilizan del tipo direccional en exteriores se debe
utilizar zepelines (éstuche cilindrico generalmente cubierto por
peluche, dentro del cual ira suspendido el micré6fono mediante
ligas amortiguadoras) que aminoran el roce del viento. La
.‘instalacién de bocinas o altavoces es mAs dificil de lo gque

parece, ya que si el cable que lleva la sefial tiene afiadiduras
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éstas deberan polarizarse (verificar, mediante el uso de un
voltimetxo, que las puntas del cable conduzcan el mismo tipo de
sefial), Ya que se pueden producir induccinés o gis (cominmente
conocido como hiss) suaves pero muy molestos; la sefial para las
" bocinas debe amplificarse, pues si se usa directamente no seréd de
la calidad y potencia suficiente para un evento por pequefic que
sea, adem&s se debe revisar que el amplificador sea de una

capacidad acorde a la salida de las bocinas.

Los mayores prablemas al que se enfrenta un sonidista es la
induccion, el gis (por algunos conocido como hiss) y el
empalmamiento de sefiales; como lo sucedido durante la Reunién de
i!specialistas en Recursos Humanos en la Ex-Hacienda Galindo,
Querétaro, donde el salén utilizado para el evento tenia enomés
zonas magnéticas,_ lineas de electricidad y numerosas computadoras
que controlarian el sistema multimedia; se tuvo que armar y
desarmar el equipo de video en mAs de 25 ocasiones, improvisando

e inventando soluciones a las induceiones y el gis, las que iban

desde mantener temporalmente pendidas en €l aire las lineas
hasta colocar madera debajo de éstas a todo lo la.rgo,- con los
micréfonos también hubo problemas, ya que se usaron inalémbricos,
al igual que en el salén de a lado, generéndose empalmes e
inducciones sélo en el equipo del banco, debido a su baja calidad
después de negociar se llegé al acuerdo de utilizar determinados
canales y frecuencias simultaneamente con previo aviso. Para otro
programa llamado "Imagen® no se pudo contar con el mixer portétil
Y se requeria utilizar 4 micréfonos a la vez y utilizando

grabadora de video camp-corder ; todo iba bien hasta que se
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tuvieron que hacer movimientos de cé&mara en doliy, por gque
aquello era una verdadera marafia de cables (4 de audio, dos de
video de m&s de 10 metros cada uno y los de energia elé&ctrica)
los que se tenian que desplazar junto con la cémara, para lo que
se tuvo que hacer un s6lo atado con masking-tape para facilitar
la tarea; afortunadamente no hubo muchas inducciones pues hubiera
sido casi imposible solucionarlas. La instalacién de micréfonos
lavalier (de solapa) o inal&mbricos son un verdadero problema
cuando se t;ata de mujeres, ya que generalmeante deben ir ocultos
© muy cexca de la boca; durante un casting {Iarias modelos
ll;zgaron con ropa muy provocativa (amplios escotes, tops,
vestidos entallados, etc.) y el micréfono se les deberia colocar
directamente enmedio del busto, ya gque carecian de solapa, ¥y
algunas en franca coqueteria pedian alguien de produccién en
especifico se los colocara; algunas mé&s originales se
desabotonaban completum;ente la blusa o el vestido y se pasaban el
micréfono alrededor del cuerpo, con el pretexto de ocultarlo;
todo ésto se daba por el afén de scbresalir o llamar la atencién

del director o el productor para ser contratadas.

En la instalacién de lineas de audio era comGn que por
error de parcheo (coneccidén de cables de acuerdo a las
necesidades) se conectara salida con salida o equivocando 1la
entrada, generando voladuras de amplificadores, dafios a los
canales del mixer, etc. Algo que debe revisarse continuamente es
el nivel de carga de las baterias de los micrdfonos, los

indicadores de nivel de audio del mixer y de la grabadora de
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video, asi como el buen estado de los canales; lo anterior -es
porque en ocasiones la reproduccién del audioc en la grabadora de
video es diferente a la del monitor, ya que de esta forma se
aprecia su verdadero estado, gue pudo haberse afectado por el
estado de las baterias. Malas grabaciones se pueden evitar
estandarizando los medidores de nivel de audio (Vimetros) de la
grabadora y el mixer, mediante el uso del tono o zumbido que
reproduce este altimo con niveles estables, y lo que registre un
médidor lo debe hacer el otro, de lo contrario hay é;ue hacer
ujustes; si se detectan fallas en los canales de audio se deberén
cambiar (tanto en mixer como en la grabadora de video), ya que en
la locacién no se pueden Lacer reparaciones, ademis de que se
requiere de personal capacitado.

A continuacién se detallari la actividad que realizan los
staffs durante las grabaciones y fuera de ellas, ya qu-e' su
actividad no s6lo se centra en la asistencia al fotégra'fb‘o

iluminador, si no que va més hall4:

Comenzaremos por definir qué es un staff, gue traducido 51
espaficl quiere decir apoyo, sosten o personal; retomando esta
idea se puede decir que es el trabajador que se encarga de hacer
realidad las oxdenes del fotdégrafo, gquien a su vez obedece al
director y al productor; se encarga de realizar la parte manual
més ruda de la elaboracién de un video-programa, de transmisiones
en vivo o de la produccién de una pelicula, y en los tres casos
es 1llamade de la misma manera. Las habilidades y conocimienteos

de un staff deben ser vastos y variados, centrando su



conocimiento en el manejo de la energia eléctrica, mientras que
de manera general debe conocer y saber utilizar cualquier tipo
de  tramoya, equipo de iluminacién y accesorios de cémara; debe
tener conocimientos bésicos de la grabacién de wvideo o cine,
poseer haﬁilidades manuales, gran creatividad y capacidad de
improvisacién, saber adaptarse a cualguier condicién de trabajo y
tipo de locacién, ademAs deben tener buena condicién fisico-
aj:lét:ica que les permita correr, cargar cosas pesadas, trepar con
habilidad a los pasagatos o lugares de dificil acceso, etc. El
trabajo de un staff es regularmente pagado, actualmente ganan
entre N$250.00 y N§$300.00 por una jornada de aproximadamente 10
horas de trabajo continuo, méds horas extras; sa dice

regularmente pagado porque es agotadora su actividad, que sélo es

amparada por su buen d pefio ¥ las p prestaciones que el
Sindicato de Técnicos y Manuales les pueda dar a los que estén
agremiados; gran numero de staffs prestan sus servicios como free
lancer, elaborando‘ recibos de honorarios registrados ante la
Sria. de Hacienda sin estar sindicalizados, 1o que no afecta
porque el productor que los contrate no reparar& en eso, sélo le
pPreocupa que trabajen bien y rédpido; generalmente los staffs que
el Depértamento de comunicacién contrataba no estaban
sindicalizados, y muchos de ellos no estaban dados de alta en
Hacienda, lo cual no importaba porque afn no funcionaba la actual
reforma fiscal, pero en cuanto entr6 en vigor esta situacién ne

pudo continuar.

cada productor tenia un fotégrato de confianza que siempre
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contratab«, Y éste a su vez tenia a un grupo deistaffs a los que
siempre llamaba o con los formaba equipc gue a su vez pertenecfa
a una ugrupacién més grande gque los representaba legalmente; era
muy diffcil que otros staffs fueran contratados porque el
Departamento de Comunicacién, sélo llamaba a quienes que tuvieran
‘relacién con el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
{CUEC) o fueran conocidos en el ambiente cinematogrdfico al cual
pertenecian algunos gerentes o subgerentes; y por otro lado, s6lo
si el personal de planta no era suficiente se les contrataba;
todos los empleados, de planta o no, que trabajaran regularmente
en el Banco debian desarrollarse como staffs, y a partir de é&sto
se deslindaban responsabilidades de acuerdo a sus habilidades,
generando un rol de actividades que hacia que todos hicieran de
todo, a excepcién de uno de los editores que sélo cubria su
labor; quienes tenian menos habilidad o© - experiencia erxan los
primeros en desarrollar esta actividad, al igual que los que
trabajaban por honorarios quienes eran los primeros en ofrecerse
para realizar esta labor, ya que los de planta lo rechazaban por
considerarlo un trabajo que los bajaba de categorfa y no querian
convertire en "jala-cables", a menos -que no quedara otra opcién;
de cierta manera era comprensible esta actitud, porgue este
trabajo tan rudo se tenia que realizar vestidos con traje y'
corbata para cuidar la imagen del Banco, a diferencia de un
verdadero staff que 1labora con ropa cémoda y fresca,
facilitadndoles correr, trepar, arrastrarse por el suelo, soportar
el calor de los reflectores, cargar cosas pesadas y tener gran

actividad en general. La jornada de trabajo de un staff es larga,
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ya que son los. primeros en llegar (junto con los de produccién). a
la_locacién Yy son los fQltimos en irse, ya que al final de una
grabacién s6lo queda el tedioso trabajo de dejar todo como
estaba y recoger el equipo de iluminacién y video. Esta actividad
requiere del desarrocllo de habilidades y mafias que faciliten el
trabajo diario, agilizandolo y eficienténdolo a la vez que les
permita soportar largas jornadas de trabajo, en las siguientes
lineas se desarrollarin apartados gue hablen de una recopilacién
de las situaciones, actitudes y formas de trabajar que més. se
repitieron en las grabaciones por parte de los staffs. Lineas
adelante se explicard el apoyo que el staff brinda a la labor del
productor.

La actividad de un staff no se puede delimitar
estrechamente a determinadas actividades, por el contrario, se
podria definir como que su labor es todo lo que se le permita
hacer; esta actitud es su torx;la de asegurar tener trabajo en
otras grabaciones; para el personal del Banco por honorarios era
una actitud similar gque buscaﬁa alargar la estancia en el trabajo
y "sofiar" gque algan dfa serfan contratados adquiriendo 1la
planta. Los encargados de la produccidén se velan favorecidos con
esta interesada actitud de servicio, ya que contaban con
personal para recoger y devolver equipo de ilu:ninncidn; video y
accesorios de cé&mara, y que aceptaban lo que se les oxdenara no
importando el horario ni las distancias. En prodﬁcciones que
destacan por sus inversiones de dinero es posible designar a
una o varias personas para cada una de las actividades, pero

cuando el presupuesto es reducido hay que sujetarse a lo que se
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tiene realizando m&s de una actividad a la vez;. éste es -el. caso
del . personal de produccién gque tienen gue convertirse en
utileros, escen_égratos Y de cuanta actividad se requiera,
contando con el apoyo de los staffs. E1 director decide como
quiere gue se disponga el mobiliario de ia locacién, Yy el
productor debe hacer realidad estos degeos haciendo uso de leos
staffs. Para la grabacién del programa. "Modelo Integral de Salud"
se realizaron algunas tomas en la Casa de caracol, la cual
contaba con pesado mobiliario rGstico antiguo elaborado en
- maderas finas, que tuvo gue gser reubicado casi en su totalidad
por necesidades del guién; la anterior actividad se vio
complicada porque no se podia provocar la mas minima rayadura al
pPiso y paredes cubiertas con madera; y por si fuera poco los
pasillos y escaleras eran sumamente estrechos, al grado que
parecia que los muebles habian sido elaborados dentro de los
cuartos donde se encontraban, ya no habia otra forma de explicar
como . los habiah metide sin causar destrozos; el piso tuvo que ser
cubierto con mantas y peri6édicos para evitar rayones, provocados
por el lento desplazamiento de los muebles y por los tripiés,
tanto de iluminacién como de video, a los que se les cubrié las
patas con maskimj—tape para evitar més dafios. Actividades
similares se dan en casi. todas las locaciones donde hay que
modificar la disposicién de su mobiliario de manera que se adapte
a la ambientacién que el director desea lograr. Otra actividad
en la que se da apoyo a los encargados de la produccién es la
instalacién de toda la utileria que se planed llevar para

complementar 1la existe en locacién; por ejemplc, para el



programa "Agenda del Jefe"™ se reguirié grabar.'un largo
travelling sobre una tonina vcon rieles gue mostrara a séis
actores en diferentes actividades cada uno: hablando por telé&fono
celular, operando una c.omputadoru, trabajando en un escritorio,
utilizando una m&quina de escribir eléctrica y dos personas
hablando de negocios acaloradamente; la produccisn tuvo que traer
toda la utileria necesaria y colocarla en un escenario donde
ciclorama y piso eran color blanco que ho debia mancharse, porque
de esta manera se facilitaria la perforacién de la imagen en
post-produccidn; este color fue colocado por los staffs y a
ellos mismos .les tocé ensuciarlo y volverlo a pintar cuantas
veces fue necesario, ya gque la produccién no les proporcioné
bolsas de pl4&stico para cubrirse los zapatos y no manchar el piso

al colocar la utileria o escenograZia.

Durante algunas grabaciones surgian imprevistos como la
falta de equipo de iluminacién o accesorio de cémara, lo que la
produccién tenfia que conseguir inmediatamente, haciéndose
acompafiar de los staffs que estuvieran desocupados, por una parte
para cargar y por otra porque las compafifas que rentan equipo los
conocen muy bien, lo que agiliza el trémite de renta; muchos de
los que laboraban en el banco ya tenian crédito en GECISA S.A.,
Hern&ndez Hermanos, Multishow, Resonancia, VideoMex, etc. y todo
vse debia al constante trato con los duefios. Si durante la
grabacién la escenografia necesitaba repararse o modificarse la
produccién y el cuerpo de staffs debian resolverlo; asi mismo,
cuando faltan actores o: extras generalmente se utiliza a los

staffs, quienes de inmediato acceden y participan; cuando se
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tiene que parar el tramsito, désviarlo, conducir vehiculos gque
aparecen en escena, hacer reparaciones mecénicas o modificaciones
sencill.as, hacer compras o conseguir utileria los staffs pueden
hacerlo si no hay quien lo haga. Al finalizar un dia de
grabaciones se debe colocar todo como estaba, y las
modificaciones deben volver a su estado original, asi como
recoger el equipo utilizado acomodéndolo en los vehiculos para
ser devuelto al banco o a donde se rentd, si atn es tiempo; la
utilerfa y la escenografia deben retirarse de la locacién (la que
pertenece o es responsabilidad del banco) o llamar a los
responsables de recogerla; todo ésto y algunas otras cosas que no
se repitieron en forma constante son las gue realizan los staffs,
‘aparte de su funcién principal que es el apoyo a la labor del
fot6grafo. Se decidié iniciar con el apoyo que se brinda a la
produccién porgque es lo primero que realizan al comenzar una

grabacion.

El apoyo que e le brinda al fotSgrafo o iluminador es la
funcién principal por la que se contrata a los staffs, ya que es
en lo gque mids experiencia tienen; la labor comienza desde el
momento en gqgue se baja el equipo de iluminacién de las
camionetas, previamente a la recepcién de instrucciones de como
se debe distribuir; aclarado 1lo anterior se buscan las fuentes
de energia eléctrica para tender lineas que alimenten la parte
de la locacién en donde se iniciarédn las grabacicnes; éstas
puedeh ger tableros con interruptores de seguridad que hay en

cualquier construccién, lineas eléctricas aéreas en la calle,



transformadores aéreos o subterréneos y plantas porta&tiles de
generacién de electricidad, encontrando coﬁo Ginica diferencia su
disponibilidad en la locacién y el voltaje, por que el manejo de
la electricidad es el mismo en todos los cascs; se utiliza con
mAs frecuencia los tableros, ya que s6lo basta con desarmarlos,
revisar si son de 120 o 220 volts e identificar cuales son los
cables tierra y los de corriente; si el voltaje es de 120 bastaréd
con "colgar” una extensién con caimanes de los cables
alimentadores, y cuando es de 220 habrd gque dividir 1la
energfa(ocupar sdlo una fase) tomando el cable de corriente y
cualquier otra tierra fisica que haya alrededor, de esta manera
se utilizaré s56lo 110 volts, suficientes para alimentar
cualquier aparato eléctrico adaptado a corriente biffsica (120
volts); si se necesita mds energia se pueden ocupar tres hilos de
doble o triple cero, colgandolos de las dos tierras y la
corriene que tiene la alimentacion trifésica y conecténdolos a un
spider para facilitar la colocacién de mis extensiones; hay que
tener cuidado en no sobrecargar las lineas, procurando balancear
la demanda eléctrica, y si atn persiste (que es detectable por el
calentamiento de los hilos.) y no se puede prescindir de ningin
aparato que esté conectado se debe buscar upa fuente extra, ya
sea de alguna linea aérea o contratando una planta portdtil, pues
de lo contrario se puede producir un apagén e incluso un
incendio; se debe evitar el uso de contactos de la locacién
porque f&cilmente se sobrecargan las lineas botandose los breaks
de proteccisén, por lo que s6lo se recurre a ellos cuando el
consumo de energia es minimo; en cuanto a los postes y

transformadores el riesgo que implica su uso es mayor, ya que
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‘generalmente Se produce un campo eléctrico alret-iedur de éstos y
fédcilmente se puede recibir una descarga, por lo gque al iniciar
se debe verificar si el voltaje es bajo para colgar los hiles
manualmente, o con garrochas de madera a una distancia no menor
de dos metrossi es alta; las plantas port&tiles son el ideal para
el fotégrafo, ya que se asegura un véltaje constante sin riesgo
de un apagén que paralice la grabacién, mientras que por otro
sus operadores fa;:ilitan el trabajo de los staffs al ofrecerles
largos hilos que, generaimente, llegan hasta el interior de 1la
_ locacién, con energia trifdsica (en otros apartados se ha
hablado de los beneficios de las plantas sondrizadas e

insonorizadas}).

Ya ubicadas las fuentes de electricidad se procede a la
distribucién de 1la iluminacién, la cual variaréd en cada toma
manteniendo constante la designada como general o principal;
generalmente se resuelve primero la luz solar eliminéndola o
aprovechéndola, lo cual radica principalmente en el control del
paso de luz natural por ventanales, tragaluces o la compensacién
con la artificial; en la grabacién que se realizé en la sucursal
bancaria Universidad para el programa "Confianza" se tuvo gque
cubrir con un babehet un enorme tragaluz que iluminaba la parte
principal de la locacién, buscando difuminar la luz solar para
facilitar la compensacién o empate; para los staffs fue un
verdadero acto circense el colocar el babenet, pues lo grande, la
altura y el dificil acceso regquerian de un grén esfuerzo que se

prolongé por mis de una hora, sobre escaleras y trepfndose a .la
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azotea para poder asegurarlo; ya controlada la luz de la locacién
se armaron las l&mparas de acuerdo a las necesidades,
colocéndoles aspas, monténdolas sobre tripiés italianos,
centurys, convencionales, y mcdificando el haz de luz con conos,
gobos, banderas, portafiltros, difusores, etc., Yy hacer
adaptaciones o composturas si algin equipo fallara; cuando a los
tripiés les fallan las mariposas gue aseguran sus extensiones, se
pueden colocar varias capas de masking-tape exactamente donde
termina la primera extensién alrededor del tubo que sale de ésta,
no permitiendo que se regrese una vez extendido; si a alguna de
rlas l4mparas le fallara el carro para enfriar o calentar la 1luz,
debe ser reparado, asi como la reposicién de los focos fundidos y
los espejos reflejantes del interior; el staff debe colocar el
filtro y el difusor en los portafiltros, asi como montarlos sobre
los yoyos o las _varnlns con yoyos que normalmente tienen los
tripiés centurys, para posteriormente darles la altura y
dista.nci.a suficientes con relacién a la l&mpara, logrando el
efecto que el fotéSgrafo desea y evitando que el filtraje se queme
por el calor generado; en ocasiones se tiene que prescindir de
los portafiltros por razones de espacio o tiempo, teniéndose que
fijar el filtraje sobre las aspas de la l&mpara con pinzas de
madera para ropa o clips, procurando mantenerlo lo mis alejado
posible del foco, retrasando la combustién del filtraje que a la
larga serd inevitable; aunque en esta técnica s6lo se utilizaban
lamparas no mayores de 2 mil watts el calor era suficiente para

quemarlos.
Los rebotes se montan de forma similar a como se hace con
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los portafiltros, ya sea desarmando el yoyo y con el extremo
macho perforar el centro del cartoncillo o de la placa de unicel,
para posteriormente colocar la otra parte del yoyo presionando
él rebote; también se puede fijar una orilla de éste entre los
comﬁonentes del yoyo que previamente han sido aflojado, ¥y en
seguida volverlo a apfet:ar apoyando el otro extremo del rebote en
la cabeza del tripié; se debe tener cuidado porque éstos también
se gueman, sobre todo los de unicel, ya que el haz de luz se
co.ncentra directamente sobre éstos para rebotarlo, produciendo
gran calor. Cuando no hay suficiente espacio para colocar tripiés
los staffs recurren a los pull cats (tubo con extensién y gomas
en las puntas que permiten fijarlo de piso a techo o de pared a
pared, a la medida que se necesite), pudiendose colocar l&mparas
con base y mordaza en posiciones, gque incluso, sobre tripié
costaria trabajo- lograr, ademis de que puede pasar desapercibido
por su célor negro que se confunde con 1la decoracién de 1la
locacién. Si se necesitan colocar lamparas en una posicién baja y
no se puede hacer directamente sobre el piso hay tripiés y bases
pequefias, con cabezas con diferentes opciones (con pernos,
orificio para lémp$ras con perno integrado y opcién a diferentes
tamafios) que permiten colocarlas hasta a 20 centimetros del piso
Yy en espacios reducidos, como detrds de muebles, entre plantas,
etc., Yy sin el riesgo de causar‘daﬁos a la locacién por el calor

que generan las lamparas.

Tal vez lo que implica més trabajo para los staffs es la

colocacién de iluminacién en la arafia o tramoya, yYa dque por un
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lado es complicado fijar las lamparas con mordaza sobre.los tubos
y dotarlas de energia eléctrica y por otro orientarlas de acuerdo
a las 6rdenes del fotégrafo, a lo que hay que agregar la altura,
el minimo éspacio y el calor. En general cualguier egquipo que se
instale en el pasagatos debe ir asegurado con alambre recocido,
por ser éste el que mejor resiste las altas temperaturas; durante
una. grabacién en el fo;:o "Cine Comercial™ se tuvo que .colocar
exactamente sobre la locacién una gran l&mpara de 3 focos de mil
watts cada unc con difusores de gaza integrados, y al encenderla
para complementar la iluminacién que va sobre tripiés un fuerte
estallido, acompafiado de una lluvia de vidrios, hirieron a
algunos staffs; pasado el desconcierto se descubrié que la
lémpara habia estallado por falta de ventilacién, ya que al
colocarle las gazas no se pemitié la entrada de aire y el
sobrecalentamiento reventé los focos, lo que no fue culpa de los
staffs, ya que este equipo pertenecia al foro y no se. habia
modificado en lo mé&s minimo. Cuando se colocan l&mparas en la
tramoya o© la arafla las aspas deben asegurarse a la l&mpara
mediante cable recocido,_ya gue hay que recordar que son
metdlicas y lo suficientemente pesadas como para generar un
accidente; cuando las lamparas son muy pesadas o el tripié se
coloca en una posicién poco estable' se colocan sacos de arena
sobre las patas para dar una mayor estabilidad y evitar caidas,
independientemente de asequrar la base de la lampara al tripieé
mediante un amarre con alambre recocido; si lo que se desea es
ganar mis altura de la que ofrece el tripié se utilizan los apple
box o cajones manzaneros como base para ganar altura.

cuando se estdn desplazando lamparas de tripié, sus
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extensiones deben enrollarse para evitar tirar algo

accidentalmente o golpear la lémpara fundienrndo el foco, los

cuales son delicados y de pocas horas de vida; para que 1los

staffs desarrollen bien su trabajo regquieren que no se les

estorbe mientras se desplazan, pues c¢omo lo hacen con mucha

rapidez se pueden provocar .accidentes, por lo que el 4rea donde
se graba debe estar despejada, retir&ndose las personas gue no

tienen una actividad especifica o estén inactivas; por ejemplo,

para un programa que promovia el h&bito de la lectura se grabaron

algunas tomas en la biblioteca del museo Franz Mayer (frente a la

alameda central), y quien dirigia la grabacién era en verdad

encimosa y estorbaba la labor de los staffs, lo que provocé que

2l momento que éstos desplazaban un tripié que sosténia una-
ba_ndera negra de madera, &sta se safé y golpeé fuertemente a la
directora; ésta se encontraba sentada sobre el piso entre los
tripiés y exactamente por donde se movian los staffs, provocando
adem&s gque al tratar de evitar el golpe tirara una lampara
fundiendo su foca. )

2l dirigir los haces de luz el fotdgrafo s6lo indica lo que

se debe hacer y los staffs deben ingeniarselas para realizarlo,

de hecho al colocar las lémparas inicialmente se logran niveles

de 3iluminecidén aceptables a los que el fotégrafo 4da pequelios
retogues que en muchas ocasiones no se necesitaban, pero al

hacerlo reiteraban su autoridad y estilo, argumentado que

faltaba el togque artistico o que la iluminacidén era plana y sin

sentido; en realidad no se acepta que los staffs tiemen 1la
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sﬁficiente capacidad para trabajar sin direccién del fotdgrafo,
cuya actitud s6lo pone en evidencia gue la iluminacién llega a un
nivel en donde se realiza de acuerdo a preferencias o .puntos de
vista, dejando de lado la objetividad. Como conclusiSn se podria
decir que la labor del fotdgrafo es insustituible, pero sin la
ayuda de los staffs esta se verfa limitada en extremo, y no s6lo
por la actividad fisica, que es algo obvio y necesario, si no por
1.; capacidad creativa y el clGmulo de experiencias de las que
puede hechar mano alguien guien de .su creatividad e inventiva

fortalece su oficio.

Después de su desarrollo al lado del fotdgrafo el apoyo al
_cmnardgrafo es el gue le seguiria en importancia, dentro de las
actividades de los staffs; la ayuda comienza con la instalacién
del equipo de video, desde donde se monitorea y graba lo que
sucede frente a la cdwara; en ocasiones éste queda retirado de
donde se desarrolla la accién y hay gque hacer largos tendidos de
cable VNC para video, ademds de realizar conecciones para dar
sefial a los diferentes monitores y la grabadora que se utiliza;
_posteriormente viene el armado de cémara, tripi&, alimentacicén
eléctrica portétil y conectado de cables, aungque en esta dltima
parte s6lo es apoyos porque el equip.o es delicado y sSlo se ayuda
a fijérlo a los accesorios que ayudardn a su desplazamiento;

posteriormente ayudan s colocar los cinturones de baterias que se

utilizan como energia portétil alrededor del tripié.

El accesorios de c¢émara gue cuesta m&s trabajo armar es la
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tonine‘, la cual se utiliza para realizar dollys o travels
montaqos sobre un carrito que rueda sobre rieles, que se deben
adecuar a las condiciones del piso (calzarlos) colocando péquenos
trozos de madera debajo_ de ellos, hasta lograr un deslizamiento
u'niforme; en cuanto al dolly (que toma nombre de una de las
ucﬁiv@.dades que se puede hacer con éste; es muy similar a la
tonina) su armado es un poco mAs sencillo, porque si el suelo
presenta muchas alteraciocnes o no hay espacio suficiente para su
colocacién se tiene la opcidén de colocar rieles (cada riel mide
entre dos y tres metros) © ruedas neumiticas que absorben las
imperfecciones del suelo permitendo un deslizamiento suave; los
demds accesorios para realizar deslizamientos tienen los mismos
principios y caracteristicas de la tonina y el dolly, con la
diferencia de que, por ejemplo, con un criket se tiene la opcién
de ellevar la cémara con todo y camarégrafo, mediante un brazo
mecdnico que permite realizar tomas espectaculares, mezclando
muchos movimientos de cémara con el movimiento de travel o dolly
a diferentes alturas; en cuanto a la grua, de acuerdo a su peso y
extenciones de su brazo mecénico, se pueden hacer desplazamientos
o no, pero generalmente es fija y su caracteri{stica principal es
el poder realizar tomas ascendentes o descendentes y a grandeé

alturas por lo largo de sus extenciones.

El equipo mencionado es de gran tamafio y peso, lo que
complica aGn més su armade y posterior movimiento por parte de
los staffs, quienes se encargan de empujar y desplazar este

equipo en la forma y velocidad que el tipo de toma lc requiera,
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evitando arranques o paradas bruscas que pueden estropear la toma
o tiren la céAmara y operador; este Gltimo generalmente cuenta con
un asistente, quien tieme funciones especificas que el staff
apoya, como en algunas tomas en las que se tienen que hacer
continuos cambios de foco acompafiadc el movimiento de cémara,
requiriendo mds de dos manos para realizarlo; lo anterior lo
hacen bien los staffs porque saben manejar 1la cémara. El aboyo
que el staff brinda al sonidista es primordial para su
desarzol_lo, ya que en ocasiones lo sustituye realizando su labor,

como lo veremos eh sequida.

La persona due se encarga de que se grabe perfectamente- el
audio necesita apoyo para realizar rédpidamente su trabajo, y no
detener la grabacién por su causa; entre las actividades en que
los staffs ayudan, esth el tendido de cables cannon, gque se
oculc'éndolos para que no salgan a cuadro, en la colocacién de
micr6fonos, manejo de cafias y booms, asi como eliminar fuentes de
ruido que alteren la grabacién como la modificacién de las zonas
magnéticas o sortearlas para evitar su influencia, ayudar a
eliminar el gis (o hiss cbmo comiinmente se conoce) del audio,
hacer pruebas del funcionamiento de los micréfonos inalémbricos,
ﬁahejo de cables cannon cuando se realizan dollys y la grabadora
éste unida a la cémara (camp~corder), recrear efectos de sonido,
etc. En la grabaciétm que se hizo en 1la sucursal Encanto
{Insurgentes Sur) para el programa "Sistema de Clientes", se tuvo
que gi:abar con sistema camp-corder utilizando cuatro lineas de
audio al mismo tiempo que sé realizabka un dolly, ihabia que ver

el desplazamiento de la cdmara unida a cuatro cables de audio,
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dos de video y uno de energfa eléctricaj;, aquello era .una
verdadera marafia que hablia que mover al mismo tiempo que .la
céimara, camarégrafo, eliminador de baterias, grabadora camp-.
corder, dolly y staffs gque empujaban, mientras otros desplazaban
los cables para que no se enredaran Y detuvieran el movimiento;
act';ualmente ya no hay estos problemas por la diversidad de
micréfonos inaldmbricos y unidades portdtiles de grabacién de
video, que incluso.  también son inalémbricas, Durante otra
grabacién para el programa anterior el sonidista se encontré con
una zona magnética que producia un molesto gis (o hiss como
comnmente se le conoce) en el audio, que era producido por
gruesaé lineas eléctricas y de informacién de computadoras que
pasaban cerca de los cables cannon, provocando lo que se conoce
como induccién, por 1lo que la produccién tuvo gue pedir pgnniso
para alterar o suspender temporalmente la actividad de estos
cables para poder aislarlos; lo anterior fue realizado en su
totalidad por los staffs, no por gque esa fuera su
responsabilidad, si ne por su actitud de servicio tratando de

asegurar préximos trabajos.

otra ayuda es el manejo de la cafia que es muy cansado y
requiere de préctica, la que tienen de sobra por las constantes
grabaciones en las que participan, donde en ocasiones auxilian al
encargado de manejarla, o incluso son designados como titulares
de este puesto; cuando se necesita grabar audio en. situaciones
riesgosas o de diffcil acceso, los staffs lo realizan sin

pensarlo dos veces; como sucedié en la grabacién de unas escenas
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para el programa "Modelo Integral de Salud", que se realizaron
abordo de una ambulancia grabando el audio producido por el
desplazamiente a velocidad y de la sirena, para lo cual el
camarégrafo y el staff que ayudarfan al sonidista tuvieron que
viajar en el toldo de la ambulancia para realizar la toma,
resultando riesgozo por una posible caida a la velocidad a la que
se realizaria la accién., Lineas adelante se detallard como el

staff apoya al director en su labor creativa.

La actividad que realizan director y asistente resulta
absorvente, y al grabar .deben tener los cinco sentidos alertas
para obtener buenos resultados, tratando de detectar errores en
iluminacién, actuacidn, escenografia, cémara y audio, tanto en su
continuidad como en lo planeado especificamente para esa toma; es
por ésto que quien no tenga actividad deberd apoyar la labor de
la direccidén, por ejemplo, no perder de vista el monitor
revisando y recordando si la toma se enlaza bien con la anterior,
que haya continuidad y coherencia en el vestuario, revisar que la
iluminacién sea la correcta, que el audio sea claro y con
calidad, que la direccién de las miradas y la forma de trabajar
de los actores sea 1a inc_licadu, en fin, todo lo que se le pudiera
pasar a los encargados de esta actividad; é&sta actividad no se
planea gue la realice alguien en especifico porque asi lo decide
el director, argumentando que los programas son pequeiios
‘comparados con una pelicula (campo en el que tienen experiencia)
y ellos pueden asumir esa responsabilidad aparte de la direccién;
lo anterior no era exacto porque continuamente se les escapaban

detalles que eran percibidos por los staffs.
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Por otro lado, generalmente a la labor del director se le
énddsa‘ la responsabilidad del maguillaje, el vestuario y control
de la utileria, recibiendo ayuda de 1ios staffs al desempafiarse
hasta de maquillistas o sastres, actividades que aprenden en
producciones de peliculas muy grandes, en 1las que hay gente
especializada en cada actividad y de la que observando aprenden;
algunos staffs apoyan a la direccién incluso en trémites,
permisos, mensajerfia o como chofer, ayudando en general en

cualquier actividad gue se necesite.

Una vez desglosado el Departamento de Produccién y
explicado lo ‘que desarrollan todos y cada uno de sus integrantes,
4§e’ puede pasar a describir que son y en que consiste la funcién
c_|~e 1a.s salas de edicién, asi como dejar claro cual es el concepto

que de edicién se tenia en el Departamento de Comunicacion

Audiovisual de Banamex:
1.1.2.4 LA EDICION

En el Departamento de Comunicacién Audiovisual existian dos
salas de edicién, una en formato 3/4 y la otra en M-DOS; para
operarlas habia una persona gue se dedicaba exclusivamente a la
labor de ediéién, desarroll&ndose con mayor frecuencia en la de
'formato M-DOS; en ocasiones uno de los subgerentes que més
experiencia tenia editaba sus propios programas o aigunos éjenos

a pet‘icién de algin compafiero al que lie agradaba su forma de
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i:rabajar; la sala. de 3/4 casi no era ocupada, subutilizéndola en
actividades ajenas a la edicién, para el armado de programas gue
carécian de prioridad por su espaciada perioricidad o que sélo
requerian <te material de stock por el bajo presupuesto asignado.
La sala de edicién en formato 3/4 tenfia factores en contra gque
propiciaban su escaso usco; el primero de éstos era lo viejo del
equipo y su deficiente mantenimiento, lo que se veia agrabado
porque el formato estaba pasando de moda y cala en desuso,
obteniéndose mejores resultados con el M-DOS en una versién
versétil y de mayor calidad; otro factor determinante era 1la
calidad de las grabadoras portétiles, las que era viejas y en
mélas condiciones poxr un deficiente mantenimiento, provocando que
al grabar con ellas se hiciera con el temoxr de no haber grabado
nada por alguna falla, o que el material fuera de mala calidad.
Esta cabina o sala de edicién no contaba con personal -especifico
gue la operara porque casi todos los integrantes del Departhmento
lo sabian hacer, lo que implicaba diversas formas de operar Yy

cuidar el equipo, de ahi su mal estado.

La labor de un edito.r consiste en el ‘armado de los video-
programas, uniendo una a una todas las tomas que se necesiten
mediante el ensamble, el corte directo, las disolvencias o la
gran varieda§ de wipers que se pueden obtener de los bancos de
edicién; esté trabajo se realiza bajo la supervisi6n continua del
director, quien durante el proceso decide 1a duracién, el momento
de la incersién, apartir de gque momento o movimiento en la toma
se editar& o unird con otra toma, asi como decidir que técnica

utilizar para lo anterior; conforme avanza este proceso pueden’
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surgir variantes al plén original de edicién, ya que una cosa-es
planearlo en papel, otra es grabarlas en video y otra muy
ldiferente es ver el producto ya ordenado y apunto de armarse para
crear un sélo concepto comunicativo; las modificaciones pueden ir
desde reducir el tiempo planeado de la toma, "tomarla™ o editarla
a partir de un momento diferente al previsto, .eliminar .el audio
original e insertarle voz en off, ya sea haciendo doblaje o
simplemente una voz que guie las acciones, o la dréstica
determinaci6én de eliminar alguna toma o inclusco secuencias
completas que alteren el ritr;|o o la intensién del programa. La
labor de registro y ordenamiento de la grabacisén de las tomas es
primordial para hacer diné&mica la edicién, ya que si el asistente
de cémara no llevé el registro adecuado del material, si no
rotulé los video-cassettes en forma correcta o por eguivocacién
borré tomas grabando sobre éstas, el editor tendrd graves
problemas para armar el progra-ma, perdiendo valioso tiempo en
buscar las tomas que necesita y teniendo que improvizar en caso
de que falte material. Lo anterior no es grave cuando, como el
caso del Banco, el equipo de edicién es p'ropio, pero si se rentan
tiempos de cabina en casas post~productoras los errores cuestan
dinero, ya que se comienzan a generar gastos a partir de que se
entre a la sala, y si se tiene gue perder tiempo en la bisqueda
del material la cuenta final seré enorme, lo gue no es justo si

se toma en cuenta que se pudo haber evitado.

El concepto gue de edicién se tiene varia de una empresa a

otra, ya que en el Banco se le llama al armado de los video-




programas incluyendo todas las variantes de edicidén que se
conocen, como son disolvencias, wipers, corte directo, etc.,
mientras que a 1la generacién de efectos especiales o dibujos
Animndos se le llama post-produccién; en general el concepto de
_post-produccién, en el caso del Bance, es el que contempla todos
los procesos finales del armado de un video—programu:

musicalizacién, edicién, post-produccién.

En otras fas los < ptos anteriores son similares,

s68lo que la edicién la contemplan como la unién de las tomas a
corte directo, mientras que los v.:.i.pex:s y disolvencias junto con
las animaciones y efectos especiales como dibujos animados se les
llama post-produccién, concepto que también para ellos engloba
. todoe los procesos finales del armado de un vide-oprograma. Tal
vez lo que genere esta diferencia es que en el Departamento de
Comunicacién las salas de edicién tenfian tanto equipo de edicién
como de post-produccién, lo que provocaba que se le contemplara

como un s6loc procesa.

Una vez editado un video-programa pasa a las manos del
musicalizador, quien es el gue se encargar& de "vestir" o adormar
las imdgenes con audio expresamente elaborado para ese programa;
a continuacién se desarrollaréd lo que se hace en la sala de audic

y cuales son las funciones del musicalizador:
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1.1 .2.5-msiéan‘mi&1

El depnrtaménto de musicalizacién est& a cargo de una
empleado de planta y uno de honorarios, entre los dos se encargan
de musj.calizlar todos los programas que Se elaboran inserténdoles
mGsica de fondo, efectos incidentales, mGsica en primer plano,
efectos de sonido, voz off, equalizacién del audio grabado
directamente en locacién y que por alguna causa tiene errores o
estd viciado; también temian a su cargo la grabacién del audio
directo en locacién, la instalacién del equipo de sonido para

eventos y la ambientacién de reuniones sociales del personal del
Banco.

El trabajo del musicalizador ba desde el to en
que el director le sugeria que buscara determinado tipo de msica
para. insertarla 'en el programa, demis de hab to de

acuerdo en que dia se grabaria la voz off de los locutores. Ya
iniciada la etapa de post-produccién el musicalizador recibe un
pre-master del programa editado en una primera fase, en el
incertard las pistas musicales que valla armando, asi como la voz
en off; una vez terminado este trabajo se muestra al director
para que de el visto bueno, y de ser satisfactorio se vaciari el
audio del pre-paster al master en en trabajo de edicidén. En
ocasiones se dificultaba la obtencién de algin tipo de misica o
disco de efectos y éstos se tenian que improvizar, para lo cual
se realizaban mezclas o variaciones en un equipo computarizado
para ese efecto; finalmente se recurria a inventar los efectos

con objetos que 'se recordara que en alguna ocasion producieron un



efecto similar, el cual fuera fdcilmente reconocido y ubicado por

el espectador.

_.Existia un grave problema con el encargado de este
departamento, ya que aparte de este puesto era el Gnico que sabia
iluminacién, por 1o que los productores 1o llamaban
constantemente para esta labor, teniendo que descuidar su labor
‘principal; a lo anterior hay que agregar gque era muy buen
.operador de cémara, lo que lo convertia en un camarégrafo
‘completo, provocando la envidia de la persona que se desempeflaba
especificamente de operador de cédmara (aunque se decia
-camarégrafo)., La personalidad del encargado del A4rea de
musicalizacién, aunado a las preferencias y problemas personales
vteminnron por relegarlo finicamente a su labor de musicalizudor.",
aunque cuando habia eventos de gran importancia al primero que
llamaban para colocar la iluminacién era ha éste empleado, y para
la elaboracién de video~programas se contrataban iluminadores o

fotégrafos externos.

El musicalizador y su asistente sufrian constantes criticas
por parte de sus compafleros,. quienes argumentaban que se pasaban
el tiempo escuchando misica y no trabajaban, por lo qgue se les
debfa asignhar mAs actividades; lo que no comprendian es que el
est_:uchar misica es parte de su trabajo, y que mientras més
conozcan mejor desempefiardn su trabajo, porque pueden proponer
ritmos y tipos de misica gque han escuchado con anterioridad; otro
problema al que se enfrentaban era el que no se les queria dar

dinero para incrementar el acervo musical, ‘para 1o cual les
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argumentaban que ya se comprarian compact disck cuando los
programas lo requieran; la anterior actitud provocaba que no
estuvieran actualizados en cuanto a misica se refiere, y cuando
se necesitaba musicalizar un programa eran pocas las opciones que
se tenian, resultando muy pobre el trabajo, a menos que el
director estuviera dispunesto a esperar a que el musicalizador
hiciera una bfisqueda del material adecuado, lo cual se podia

px.:olongar por semanas.

El copiado masivo de los video-programas terminados era la
manera de difundir las im&genes, a falta de una unidad terrena de
transmisién se distribuian Video-cussette§ a todas las &reas del
Banco que tuvieran equipo reproductor de video en formato VHS;
ensequida se detallar& lo que se hacia en la sala de copiado

masivo, asi como la labor que cumplia su encargado:
1.1.2.6 COPIADO MASIVO

Los programas term:i.nados eran enviados al departamento de
copiado masivo, donde se hacian hasta 1500 copias de un mismo
master para ser distribuidos en todas las &reas del Banco donde
contaran con equipo de video en formato VHS; esta labor estaba
encomendada & una sola persona que era la resonsable también de
la videoteca y del control de todo el material virgen, tanto de
video como de audio; debfa llevar el control de los cassettes que
eran enviados y .devueltos, asfi como de su reciclamiento y su

posterior baja después de tres copias; durante los momentos de



baja actividad también se le encomendaba la grabacién de material
de stock de la sefial que se captaba mediante antena parabélica,

agrupando estas grabaciones por temas.

Este departamento contaba con 6 blogues de 10
videocasseteras cada una, 1los cuales eran controlados poxr
distribuideres de sefial que mantenisn constante el nivel de video
no permitiendo su %“caida®, y gue permitfan supervizar mediante
batoneras el correcto copiado del programa, lo cual se podia
monitorear por blogues de 10 videocasseteras. También se podfan
hacer copias en formatos Beta, 3/4 y M-DDS, perc s6lo 2 o 3
copias a la vez por que se carecia de més equipo; cuasndo se
necesitaban mids copias de los dos primeros formatos se recurria a
la compafifa TelerRey, a la cual se le rentaba su sala de copiado
masivo, s6lo que .habf.a que llevar la grabadora portétil M-DOS por
que no contaban con este formatc para reproducir el master

. durante la copia.

Este departamento tenia serios problemas provocados por la
falta de personal y por la falta de espacio suficiente para
almacenar miles de cassettes, ademés de un adecuado sistema de
ventilacién que provocaba constantes sobrecalentamientos de las
méquinas; videoteca y videocasseteras se ubicaban en una misma
oficina, ademés de almacenar buena parte de los cassettes
regresados en €l misma lugar. Otro grave problema era due no se
tenia un control efectivo sobre 1los programas enviados ¥y
devueltos, ya gue una ocasitn que se hizo un balance surgieron

resultados alarmantes de una enorme cantidad de cassettes que no
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se tenia idea donde localizarlos; se implementdé -una campafia de
recuperacién en toda la repdblica, ademds de rastrear el
almacenamiento de miles de cassettes en una de las bodegas que el
Banco ocupaba para almacenar equipo dado de baja; los resultados
fugro satisfactorios, aunque la mayor parte de lo recuperado no
podia volver a ser usado, al menos se verifico que no habia sido
robado en su totalidad; lo més decepsionante fue constatar que
muchos de los cassettes ni siquiera hablan sido sacados de su
envoltura; lo anterior era provocado pcrqueiquienb podia autorizar
que el personal destinara parte de su tiempo para observar el
programa no informaba de 1la existencia de éstos, por lo que
muchos empleados no sabian de la elaboracién de los video-
programas. Realmente no se tenia la certeza que los cassettes
llegaran a su destino, es m&s, no se sabia si las direcciédnes a
donde se enviaban eran correctas; a raiz de los resultados de la
campafla anteriomente descrita se le encomendé al encargado del
departamento de copiade masivo que, en cooperacién con el
personal que elaboraba la revista, iniciara una campafia de
motivacién para que observaran los programas, alentando una
retroalimentacién via cartas y llamadas telefénicas para sugerir
temas y solicitar a prestamo una copia de los programas que R4S

le hayan interesado.

Una vez desarrollado el apartado dedicado a la copia masiva
de los video-programas se pasarid a detallar la labor que cumple
la Unidad Técnica. que al igual que el Departamento de Produccién

se le considera.una &rea staff, ya que presta servicio a todos



los niveles del organigrama, tanto. a directores como a 1los
niveles més bajos donde pudieramos encontrar personal de
intendencia, staffs, asistentes, etc; esta labor multiple no le-
resta importancia, al contrario, le da una relevancia especial

que la hace destacar:
1.1.2.7 Unidad Técnica

Se le llamaba asi a la agrupacién de ingenieros en
electrénica que daban mantenimiento a tecdo el equipo de video,
iluminacién y en general a todo  aparato eléctrico de 1la
subdivisién. La actividad de esta unidad técnica era ‘de vital
importancia, en primer lugar porque el mantenimiento del equipo
se¢ hacia en forma inmediata, ¥y enh segundo se ahorraban
importantes cantidades de dinero al no solicitar los sezv;cios
profesionales de otras empresas.

La unidad técnica brindaba apoyo a los eventos y
grabaciones que reguerfan de instalar mucho equipo, © gue su
manejo era complicado o muy delicado; ademés de tener la garantia
de que habria gente capacitada para solucionar cualquier problema
que pudiera surgir, sobre todo si se trataba de eventos gue se

realizaban en el interior de la repiiblica y en dias no hébiles.

Basicamente la presencia de este cuerpo de ingenieros tiene
origen en la necesidad de dar mantenimiento al equipo de video en
formato VHS que fue distribuido en todas las 4&reas del banco, el

‘cual era destinado para observar los programas elaborados por el
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Departamento de Comunicacién .Audiovisual. Durante mucho tiempo
esta labor fue ardua, teniéndose que desplazar el personal al
interior de la repiiblica durante meses sin regresar al Distr:u‘;o
Federal; lo anterior se entedia como una buena respuesté a los
video-programas, ya que el equipoc presentaba indicios de desgaste
por uso constante. Desgraciadamente este aparente éxito comenzé a
decaer, debido tal vez a los constantes cambios en el mando de la
Subdireccién de Comunicacién y la consecuente inconsistencia en
la promocién y apoyo de los Video-programas, adem&s de una baja
en la calidad de éstos. Todo lo anterior se reflejé en el
desempefio del personal de la Unidad Técnica, el cual tuvo que
extender su campo de accidn al mantenimiento del equipo de video

e iluminacién, ya que su actividad inicial estaba casi
paralizada.

Para una reunién de especialistas en recursos humanos en la
ciudad de Querétaro se les solicité apoyo a la Unidad Técnica
para dar mantenimiento preventivo a mAquinas reproductoras de
video en formato VHS; la intervencién de los ingenieros no pudo
ser mas oportuna, ya que al momento de la instalacién inicial del
equipo buena parte de é&ste sufrié averias por una enorme sobre
carga en la energia eléctrica. El campo de accién de esta unidad
se extendia, incluso, al mantenimiento del sistema multimedia con
que contaba el auditorio de Banamex, ubicado en la esquina de

Isabel la Catdlica y Venustiano Carranza.



-El equipo de video de reciente adquisicién en formato M-DOS-
dio severos problemas  al grupo de ingenieros, ya que los
encargados de su compra tomaron una actitud demasiado
vanguardista, adquirieron un equipo que aun se encontraba en una
fase de pre-lanzamiento porgue en el mercado aun no se conbcia;
las concecuencias no se hicieron esperar, y al intentar conseguir
video-cassettes o refacciones para composturas se tenfan que
solicitar directamente a la planta ubicada en una ciudad de ‘1os
Estadog - Unidos de Norteamérica, ya que ni siguiera el
representante en México de esta compafifa los podia conseguir. De
hecho, s6lo una televisora en la ciudad de Guadalajara adquirid
este tipo de equipo, sufriendo las mismas consecuencias. Al
parecer, nada confirmado, la operacién de compra-venta se realizé
en condiciones de dudosa legalidad y con comisiones para preferir

este tipo de equipo.
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CaAP. 2
LA PRE-PRODUCCION

Es indicado comenzar con las palabras de Jorge Gonzalez
Trevifio respecto a 1o que es para €1 la pre-produccién, ideas con
las que se esti de acuerdo: "La preparacién de un programa para
television se llama pre-produccidén, y en ella intervienen todas
las personas que forman el staff; éstas pueden variar de acuerdo
con la capacidad de la estacién televisora y la importancia y
grado de dificultad del programa. En resﬁmen, la pre-produccién
es la preparaci6n de todo el engranaje necesario para la
realizacién de un programa." (Gonzalez Trevifio, Jorge E.
"Televisién, teoria y préctica".1983,Pag.163,164). Es la primer
etapa en la elaboracién de un video-programa, en la cual se
planea desde la selaccién del tema hasta el ltimo detalle previo
al inicio del primer dia de grabacién. Es lo que se podria llamar
una actividad de escritorio o administrativa, donde se toman
decisiones determinantes para el buen desarrollo de 1la
produccién. Es una actividad (Ver Figura 8) tendiente a
establecer qué se g;’aba, cémo, dénde, quién 1o hara, con qué
equipo, cudndo, qué alimentacién, qué presupuesto, etc., sin
dejar que nada quede a la deriva; ya que hasta los imprevistos
deben estar contemplados. A continuacién se detallan las grandes

areéas en que se puede dividir esta etapa.
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2.1 Seleccion del Tema

El tema o la idea es, en completo acuerdo con Lourdes
Adame: ..."el principio, el motivo para la realizacién de un
video-programa. Tanto el guién como la realizacidén estén al
servicio de la idea. Asi, el guionista busca la mejor manera de
transmitir la idea central de un programa. Le da cuerpo Yy
expresividad a través de todos los recursos literarios y técnicos
de que se dispone. En el caso de un programa de indole didéctico,
1a idea puede estar constituida por un objetive de aprendizaje.
De esta forma el trabajo del guionista consiste en transmitir el
contenido diddctico para que se cumpla dicho objetivo de
aprendizaje especifico.® ( Adamé Goddard, Lourdes. 1989.
®Audiovisuales". Pags. 53,54 ), y la linea o los temas comunes de
los video-programas realizados en el Departamento de Comunicacién
Audiovisual de Banamex son: Capacitacién, Induccién, Canmpafias de
salud, Noticieros y Promocién de Productos (ver gré&fica 9); con
el primero se busca (principalmente) adiestrar al personal a dar
y recibir instrucciones, conocer los diversos instrumentos con
los que pueden contar para para realizar sus funciones y su
regulaxr evaluacién;algunos nombres de video-programas con este
tema son: Agenda del Jefe, Cajeros, Sucursales, etc. Con los
programas de induccién se busca, por un lado, “presentar" el
banco a los nuevos empleados para gue conozcan de manera global
sus obligaciones y derechos, asi como una semblanza general de lo
que es Banamex; por otro lado se busca motivarlos a gue "se

pongan la camiseta", identific&ndose como parte de una grén



empresa, a la vez que se refuerzan principios institucionales
como: honradez, confianza, puntualidad; algunos video-programas
con este tema son: Induccién a Banamex, Confianza y Juegos
Bancarios. Por lo que respecta a las Campafias de Salud, éstas se
enfocan a aumentar la productividad, concientizar de la necesidad
de cuidar la salud, prevencién de accidentes, evacuacién y
programas de salud que incentivan a los empleados mediante
premios, ascensos, distinciones, etc. cuyos requisitos para
obtenerlos y los detalles de la competencia son los elementos de
los video-programas, entre los cuales se pueden mencionar:
Evaluacién de Actuacién, Premio a la Excelencia, 25 afios y Bonos
de Actuacién, Stress, Sida. La promocién de productos es minima
pero significativa, mostrando o dando a conocer tarjetas de
crédito, nuevos servicio al cliente, modificaciones a las
‘obligaciones de los empleados, etc. Existen otros temas que, por
su diversidad y su menor frecuencia de grabacién, no se pueden
clasificar como los anteriores. De éstos podemos citar
grabaciones de eventos internos del banco como: reuniones de
gerentes, simposiums, premiacioﬁes, juegos bancarios,
declaraciones de directives, inauguracién de sucursales y de
oficinas. Dentro del &mbito cultural e informativo hay programas
periédicos a manera de noticieros bimestrales (Video-Imagen 90),
. resefias de exposiciones y obras teatrales, resumen cultural y
politico’ bimestral para los jefes (Agenda del Jefe), etc., por

citar los mas representativos.

El origen de un tema tiene diferentes fuentes; puede surgir

al interior del Departamento de Comunicacién como idea de un
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sﬁb-gerente, a sugerencia o peticién de otra &rea del banco o por
dar secuencia a programas que vienen realizéndose periédicamente
por orden de la alta direceidn. Respecto a los temas gue surgen
al interior del Departamento, primeramente son presentados a
consideracién en una junta de consejo entre directores; de ser
aceptados el Subdirector de la Subdivisién de Comunicacién
Institucional asignaréd una cantidad de dinero para cada uno de
los temas-proyecto, el cual pertenece a una partida anual gque se
asigna a cada subdivisién para la realizacién de sus proyectos.
Los temas gque provienen de otras &reas del banco sufren un
proceso similar, pero en su lugar de origen, y el dinero gque se
necesite para la elaboracién del video-programa lo cubre el
departamento que lo solicite. Estos no requieren de autorizacién
por parte del gerente o subdirector del Departamento de
Comunicacién. Por otro lado los programas que se realizan
periédicamente s6lo requieren el visto bueno de continuidad por
parte del subdirector, el costo esta contemplado previamente. Los
ordenades por la alta diregcidn no requieren de tramites
previos, y al solicitar la partida anual de dinero se agregard lo
que se gastd en éstos, asi como el de los no planeados e
imprevistos justificados. El presupuesto se destina en forma
general de la manera que lo muestra la gr&fica 10, para cubrir

las necesidades primordiales del programa.

Por sobre cualquier tema predominan los ordenados por 1la
alta direccién, que aunados a los gue se solicitan de emergencia

Yy sin previo aviso (bomberazos, gue generalmente provenian de la



alta direccitn), podian desplazar a cualquier otro; si ésto no es
posible, la Subdivisiﬁn debe contratar el equipo y ‘personal
necesario para organizar las cuﬁdrillas de trabajo; esta forma de
delege.u: el trabajo y de organizarse tiene vertientes similares a
las que Gerald Goldhaber cita: "Tanto las organiza;::iones como los
grupos esté&n formados por subsistemas gue son interdependientes y
estén interrelacionados. Ambos son abiertos y dinémicos, y tieﬁen
entradas y salidas, operaciones, feedback y fronteras.® (
Goldhaber M. Gerald. "Comunicacién Organizacional”. Pag'. 233.
1985 ); la anterior forma de organizarse es suficiente para
‘cubrir los eventos pgralelos que surgieran. Los siguientes én
importancia son 1los que surgen al interior del mismo
departamanto, anteponiéndolos, incluso, a los de otras Areas del
banco. Comb se cita lineas arriba, los bomberazos eran ordenados
sin previo aviso y con caracter de urgente. El horario de trabajo
es de 09:00 a 18:00 hrs, y en ocasiones estaba proxima la hora
de salida cuando se avisaba que se tenia que grabar algin evento
o preparar todo lo necesario para realizar .un programa, no
quedando m&s remedio que continuar trabajando. Si bien no eran
raros estos bomberazos, si alteraban =-en ocasiones desquisiabaﬂ-
el ritmo de trabajo, que inutilmente se trataba de ajustar a la
calendarizacién de las grabaciones.

2.2 EL GUION

Una vez autorizado el tema se procede a elaborar el guién;
casi siempre es redactado por personas ajenas al banco, quienes

son contratados con mucha frecuencia, ya sea porque el estilo de
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su trabajo es adecuado a la linea del banco o porque el guionista
es apoyado por algilin gerente o su‘bv-gerente. En raras ocasiones
éste se elaboraba dentro de departamento, ya gque casi todos eran
elaborados por el familiar de una sub-gerente; en caso extremo se
recurre a otros que se tienen en una agenda de trabajo. El
trabajo de estos guionistas era de buen nivel, s6lo gque el
recurrir simpre a ellos restaba frescura e innovacién a la forma
de abordar los temas, al grado de hacer predecible el desarrollo
de un programa, bajo las misma situaciones Yy el mismo tipo de
puestas en escena, las que inmediatamente se relacionaban con el
autor de guidén; en cuanto a innovacién no se podia negar la
frutifera imaginacién, pero no abandonaban una linea gque los
blogueaba, no permitiende utilizar las mismas armas de la
television comercial, tratando de captar efectivamente 1la

atencién del espectador y virtiendo la informacién deseada.

los guiones gque se realizan dentro del departamento no:
reunian los requisitos de un guién formal y estricto(Ver ejemplo
11), a diferencia de las caracteristicas que Soler Llorenc
propone: "Los escalonamientos del trabajo guionade pasarian por
1) idea o nficleo inicial, 2) argumento, 3) sinopsis, 4) guién
literaric y 5) guién técnico®™ (Soler Llorenc. "T.V. una
metologia... ". 1980. pag.123), ya que sé6lo se trataba de
esquemas de trabajo para orientar la grabacidn, de manera que
facilitaran la edicién; lo anterior se debia a que los programas
no necesitaban un guién estricto, ya que se trataba generalmente

de eventos sociales, reuniones, juntas, etc. para lou que



dnicamente se solicitaba informacién de lo gque se grabaria,
incluyendo antecedentes hist6éricos como referencia. Para los
p'rogramas que requerian puestas en escena, el gquién quedaba en
manos de profesionales, a quienés se les daba toda la informacién
respecto al tema y ellos se encargaban de elaborarlo, adaptando
los datos a un formato literario, manteniendo una sincronfa entre
las sugerencias técnicas respecto al lenguaje visual, como
situaciones, locaciones o recomendaciones de encuadres; la parte
técnica no es muy estricta, y diferfa bastante. con lo que Soler
Lloren detalla: "E1 guién técnico es la etapa que precede al
rodaje. En &1l ya no se' crean situaciones, ni persgonajes, ni
diflogos. Se toma toda la informacién del guién literario y se
pasa por el tamiz del ‘ojo del realizador, simplemente. Ello
genera un tipo de guién gue contieme todo tipo de indicaciones
sobre la técnica propia de la realizaciSn de ese programa, sobre
emplazamientos y movimientos de cémaras, tamafio del encuadre,
efectos especiales, etc." (Soler Llorenc, Op. Cit. pag. 125), ya
que el director se encarga de armar el suyo con caracteristicas
propias, sin dejar de lado las recomendaciones del guionista.
Tanto el guién literaric como el técnice quedarén abiertos a
modificaciones que busquen adaptarse a la locacién o al gusto del
director, guien buscard la manera efectiva de lograr comunicarse.
Las m&s frecuentes eran tendientes a conseguir la aprobacién del
titular de la subdivisién; frecuentemente se tenian que hacer
hasta tres modificaciones antes ‘de la autorizacién. Lo anterior
no aseguraba posteriores alteraciones, que incluso se llegaron a
presentar "en plena grabacién", no importando generar gastos

extras por la regrabacién de escenas; como lo sucedido “durante
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una grabacién de "video Imagen 90" (noticiero bimestral), la cual

se realiz6 al tiempo Que concretaba 1la venta del banco, por lo

que 1la seccién del noticiero gque hablaba de 6&sto tuvo que ser
modificada, pues inesperAdamente concluyé la venta; no importé
que las grabaciones habian concluido.

Una vez terminado el guién es revisado cuidadosamente por
gerentes y sub-gerentes, antes de la autorizacién final del
titular del Departamento de Comunicacién Institucional; ésta

labor era lenta, pues el titular repartia su atencién en la

supervision del trabajo de los tres departamentos que conformaban
la  subdivisién de Comunicacién, teniendo preferencia por el
Departamento de Comunicacién Escrita (revista); esta actitud
hacia la sub-gerente de este departamento respondia a que "en un
secreto a voces se sabia de las relaciopes con el titular de la
subdivisién® (comentario escuchado en la habitacién de la Ex-—
hacienda Galindo destinada al personal de produccién, durante la
Reunién de Especialistas en Recursos Humanos.). Por otro lado, la
gerente de Comunicacién ‘Audiovisual y la de la revista tenian una
rivalidad profesional que rebasaba el &mbito laboral para llegar
al persopal, acentuando las preferencias, ya gque las dos deseaban

ascender al mismo puesto. Otro punto en contra era el marcado

rechazo gque el titular de la subdivisién mostraba hacja las
personas {especificamente la gerente y dos sub-gerentes)
egresados del CUEC {Centro Universitario de Estudios
cinematogr&ficos), por su peculiar forma de actuar y de vestir,

la.mayor de las veces rebelde, apegada a 1la cultura indigena
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mexicana y en contra de "las normas de la sociedad actual®, lo

que se podria identificar con. la forma en que se . acostumbra

. vestir en el banco o ln‘ forma de inter-relacionarse con -los

compafieros; la vestimenta la conformaban generalmente prendas de
mezclilla, manta, razo.y de colores identificados co- ~1 folclor
mexicano y que procuraran un completo confort; lo anterior
anterior es producto de 10 que Gerald Goldhaber detalla: "La

cantidad de estimulos no verbales influencia al proceso de

‘comunicacién. La comunicacién no verbal trata de los mensajés no

hablados (y no escritos). Cada uno de los tres componentes del
paradigma de comunicacién de la organizacién -gente, mensajes y
medio ambiente- puede generar su propia conducta no verbal. ILas
personas se comunican por medio de sus cuerpos, los mensajes se
comunican por medio de sus caracteristicas vocales;... La
comunicacién no verbal es responsable de la comunicaciénh de
sentimientos y actitudes, pero tan s6lo debe ser interpretada en
el contexto de la situacién total de comunicacién.” {(Goldhaber M.
Gerald. Op. Cit. pag. 184. 1985). Las anteriores actitudes
influian en la distribucién del trabajo (guicones), procesc que le
correspondia coordinar a la gerente; ésta valoraba la carga de
trabajo y la capacidad de respuesta de los sub-gerentes ante las
distintas dimensiones de los programas. En ésta desigﬁucién
influyen las amistades y los parentescos familiares, favoreciendo
o perjudicando a los interesados; por un lado hay programas
gsencillos de no mds de una semana Yy, que por ser generalmente
solicitados por la alta direccién, dan prestigio; y los de
venticinco dias, complicados Yy continuamente generados al

interior del departamento, recibiendo pocos reconocimientos. A
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" quien -indicaba la geiente se les asignaban los primeros, aunque
no tuvieran experiencia y aptitudes. Regularmente se designa a un
sub-gerente, o a alguien que pertenezca al banco, para dirigir
‘las grabaciones, designéndosele puesto de director o productor;
con la intensién de que se cumpla el protocolo que rige en bancb,
as{ como 'su funcionamiento, facilitando las labores de produccién
al saber a quien dirigirse y que trémites realizar al solicitar
pPermisos o apoyo; también es importante saber que se puede, y
que no, hacer en caso de 1mpgevistos. Otra razén importante de la
presencia de estas personas es la custodia del equipo de video e

iluminacién, asi como buen uso.

Para la asignacién de guiones se convoc¢a a una junta, donde

al sub-g e designado se le informa el nombramiento, asi como
el presupuesto con que cuenta (generalmente para programas de no
més de una semana N$30 mil, y para mayores de veinte dfas N$70
mil, dependiendo de las caracteristicas del programa, ld cantidad
de animacién y efectos especiales que se requieran, estos dltimos
son realmente caros; se darfn mis detalles al respecto en la
etapa de post-produccién} Y las fechas de entrega
- (independientemente de la duracién de la etapa de produccién,
aproximadamente se contaba con un mes de plazo). En ocasiones,
estas juntas se aprovechan para adelantar la planeacién de la
plantilla de personas a las gue se puede llamar, revisande si
estdn ocupadas o reservadas (o apartadas) para algunos sub-—

gerentes en especial.
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Una vez designado quien seré el director, éste convoca a la
primer junta de pre-produccién, a la que llama a los designados
como productor y asistente de direccién; para el primero,
generalmente se llama a personas &ajenas al banco, gquienes se
apoyan en un asistente que si pertenece; en cuanto al segundo,
normalmente se contrata a alguien de fuera, por la falta de
personal (Ver gréfica 12). En estas juntas se plantean las
necesidades del programa y, apartir de éstas, desarrollar un plan
de trabajo, situacién en la que se concuerda conilo que Gonzalez
Trevifio cita: "Reunir al staff a junta de pre-produccidén tantas
veces como sea hecesario, leer el guién junto con ellos y
verificar toda la accién por desarrollarse, enterar a cada uno de
su papel a desempefiar, entregar el escendgrafo e iluminador los
planes de piso e jiluminacién, asf como darles su explicacién,
enterar a los camarografos de las tomas a realizar." (Gonzalez
Trevifio, Jorge E. "T.V. Teoria y Pré&ctica®. 1983. pag. 163). El
director y su asistente trabajan en el quién literario planenado
los tipos de encuadre, ritmo, iluminacién, escenografia,
emplazamientos de c&mara, sonido, mGsica, locaciones, etc. que se
necesiten; posteriormente se comienza a delegar y distribuir el
trabajo, de acuerdo a la cantidad de personas contratadas y sus
respectivas especialidades, lo cual cita atinadamente Soler
Llorenc: "El guidn técnico aparece desmenuzado por secuencias y,
dentro de éstas, numerado por planos, con el fin de facilitar el
control de produccién y realizacién sobre el conjunto y permitir
el ordenamiento del material grgbado en su post-produccién.”
(Soler Llorenc. Idem. pag. 125). En lo que respecta a los

emplazamientos de cdmara, éstos se disefian sobre plantillas (Ver



-13-

PLANTILLAS DE CAMARA

Q’“tn?

>
~J
>0

107




ejemplo 13) elaboradas con base en el guién técnico, en las que
se indican todos y cada uno de los emplazamientos toma por toma;
detallando si seré&n abiertas, de detalle, tibo americano, etc.:;
también se indica en que posicién y perspectiva, con respecto al
centro de atencién del encuadre, estaré la cémara para lograr
los planos que se requieren, entendiendo por planoc lo que 4citu.‘
Soler Llorenc: "El plano es la unidad basica del lenguaje
televisivo. Desde el punto de vista temporal, plano es.la
duracién de aquella pauta de una toma comprendida entre dos
cortes consecutivos del proceso de edicién. Desde el punto de.“
vista espécial, plano es la denominacién que se da al contenido
" ic6nico de una toma, es decir, al alcance y extensién de su campo
visual.” (Ibidem pag. 105). la camr'a puede estar - en posicion
senital, picada, contrapigada, de perfil, de tres cuartos, etc.
Paralelamente a esta labor se decide gue implementos de cémara se
necesgitarén: si la c&mara est& fija se pueden realizar paneos;
tilts, =zooms, enfoques, y para realizar ésto se requiere del
siguiente equipo; tripié bésico, sky jet, banco de cémax.:a, ientes
macro, telefoto, manual y electronico; si 1la cémara esta en
movimiento se pueden . realizar dollys, travellins, cé&mara
holandeza, subjetiva, persecuciones, cdmara en caos, y .para
realizar ésto se requiere de dolly de estudio, tonina, tonipa
mixta, rieles, stady camp, hombreras, criquets, ;;ruas, charriot,
y demis implementos que son necesarios como también }o cita Soler
Llorenc: "Las cAmaras obligan a sgistemas de fijacién que,
otorgdndoles una gré&n estabilidad, permitan una libertad de

movimientos total y una variedad de posiciones que haga factible
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todo tipo de encuadres" (Ibi. dem. pag. 65); los encuadres que se
manejan dentro de 1los planos . son: plano detalle, gran primer
plano, primer plano, plano medio (corto), plano medio (largo),

plano americano, general y de conjunto.

El director tarbién debe planear los ejes de accitn que se
manejaran en la escena; buscando ser lo mis claro posible se
reproduce lo que Soler Llorenc dice al respecto: "A toda accién
que sucede frente a la cémara debe :eco_nocersele el eje de

accién. Este eje viene definido por:

1) La direccionalidad gue marcan los personajes en su
desplazamiento
2) La direccionalidad de la mirada en unos personajes que

dialogan entre si (aunque no se desplace)

3) dir la intensionalidad que sefialan al dirigirse a/o de
‘hacer tal accién futura

4) Por la observacién de tal cosa fuera del campo del
espectador"(Ibi. dem. pag. 112-113). Lo anterior xiene como

complento del plan de actuaciones que se buscan lograr para dar

fuerza expresiva y f&cil entendimiento al programa.
2.3 SCOUTING (busqueda de locacionesg)

Ya qué el director definié que se va hacer, como Yy con que
equipo, en forma conjunta con el productor se realizara el
scbuting de locaciones hasta encontrar las apropiadas a las
necesidades del guién y del presupuesto. lLas locaciones que més

se utilizan son las instalaciones del Banco; por ser programas
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para una institucién bancaria era obvio la fracuente utilizacién
de sus oficinas, sucursales, centrales de cémputo, etc. de la
misma institucién. Su uso frecuente también respondia a que no se *
tenia que pagar por &stas. En ocasiones el guién requiere de
locaciones particulares, como casas, f&bricas, escuelas,
gimnasios, hospitales, secretarias de estado, museos,
bibliotecas, comercios, etc. Cuando se necesitaban exteriores
para algunos programas se utilizaban bosques, calles, avenidas,
campos de futbol, carreteras, etc. Si la.grabacién necesita de
‘ccndiciones especiales para realizarse se utilizan foros o
estudios como el de "Cine Comercial®™, "Teleteknika®, "Robles. y

Asociados®, etc.

El director echa mano de locaciones como instalaciones del
banco, particulares y exteriores cuando busca un determinado tipo
de escenografia y ambiente gque se encuénttu en el lugar que
bﬁscn}‘ sin qi.le exista la necesidad de grandes modificaciones,

tratando ,de utilizar la locacién tal y como est4.

A diferencia de otras locaciones, los foros o estudios de
televisién ofrecen un espacio amplio y fisicamente apto para
realizar y crear casi cualquier tipo de ambientacioén-y
escenografia, ademés de contar con las siguientes
caracteristicas:

- Todas las condiciones de iluminacién, sonido, privacidad, .
(que en otras locaciones no se tiene) son controladas eh .8u

totalidad.
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- Se cuenta con servicios bédsicos como bafio, cocina,
comedor, vestidores, estacionamientos, planta de luz propia,

teléfono, y en algunos sala de edicién y musicalizacién.

- No se necesita remtar equipo en otras compafiias, ya que
normalmente los foros cuentan con accesorios de cémara Y equipo

de iluminacién suficiente para cualquier tipo de grabaciodn.

~ No hay problemas de horario, mientras el foro tenga
apartado el tiempo no importa la hora del dfa o de la noche en

que se éste grabando.

- Un foro cuenta con caracteristicas e instalaciones para
cualquier tipo de grabacién, ya sea de cine o televisi6n: altura
minima de 5 mts., anchura minima de 15 mts., large de 30 mts.
minimo, pasa gatos (para algunos paso de gatos)o arafia
resistente, ciclorama, fuente de luz trifésica, planta de energia
electrica insonorizada, ubicacién fuera de zonas transitadas o

con mucho ruido, etc.

- Cuentan con mobiliario y escenografia basica (algunos

foros elaboran las escencografias).

Es conveniente iniciar este parrafo con una cita textmal de
Soler Llorenc, la cual servird como punto de comparacién con
respecto a la utilizacién de un foro: "Unas veces por razones de
tipo econémico, otras por exigencias del guién, las cémaras de
grabacién de programas televisivos usan los interiores como

platé. Cuando, generalizando, hablamos de interiores naturales
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nos estamos refiriendo concretamente a interiores de viviendas,
salones, edificios pGblicos, etc. pero excluyendo los que se
consideran marcos impresindibles de espectédculos b4
manifestaciones colectivas." (Ibi. dem. pag. 84). En un foro se
graban video-programas que requieran de locaciones gque
dificilmente se encontrarén en interiores o exteriores naturales,
como lo cita Llorenc, ya sea por las caracteristicas de 1la
escenografia, la iluminacién o por el espacio requerido para los
desplazamientos de cdmara. Para el programa "Video Imagen 90" se
requeria una escenografia de aproximadamente 10 mts. de largo, 6
mts. de ancho y 4 mts. de altura, por lo que era poco probable
encontrar alguna locacién natural de esas dimensiones, y &demas
con la escencgrafia que'se necesitaba. En cuanto a las locaciones
en especifico como lo son casas, oficinas, etc., é&stas se
utilizan para realizar puestas en escena que reguieran locaciones
con caracteristicas comunes y habituvales que <fdcilmente

identifique el espectador.

2.4 EQUIPO DE ILUMINACION Y ACCESORIOS DE CAMPBRA

Una vez seleccionadas las locaciones y elaborado el guidn
técnico se reunen productor, fotéSgrafo y director para analizar
las necesides del guién (tanto técnico como literario) en
relacién con las locaciones. El director plantea los efectos que
en las escenas quiere lograr apoyéndose en una iluminacién que el
fotégrafo se encargard de elaborar, gquien a su vez expone al
productor las necesidades del programa en cuanto a equipo de

3luminacién y accesorios de cédmara (continuamente el - fotégrafo
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también opera la c&mara). El asistente de produceidén se encarga
de informar al productor el tipo y la cantidad de equipo con el
que cuenta el banco, para asi determinar cual se rentard en caso
de ser necesario. Frecuentemente el fotégrafo determina donde se
rentard, ya que ellos conocen bien las caracteristicas y 1a
calidad del equipo de las diferentes compafiias que prestan este
servicio. A donde mAs se recurria era a GECISA S.A. y Hernéndez
Hermanos S.A. A estas alturas de la pre-produccién se decide
cuantos staffs necesitara el fotégrafo y a quienes se contratara,
también se eligir& quien haréd la asistencia de cé&mara. El1 proceso
de decisién es en funcién de la disponibilidad de la gente del
banco, ya que puede no haber la necesaria o estar ocupados. en
otras grabaciones, por lo que se tiene que llamar a trabajadores
externos. En ésta, como las anteriores etapas de la grabacién de
un video-programa, son determinantes los intere_ses y preferencias
de los sub-gerentes apoyados por la gerente, gquien se encarga de
cerrar aun més un circulo de familiares, amigos y conocidos que
desplazaran -contraveniendo la més elemental légica- a empleados
del banco, no importando ‘generar gastos extras gque ya estan

cubiertos por los sueldos de estos empleados.
2.5 AUTORIZACION DE GRABACION EN LOCACIONES

En esta etapa es determinante la experiencia del productor;
al realizarse el scouting de locaciones el productor tiene gue ir

pactando o tramitando verbalmente la autorizacién para grabar,

investigar a quien se deben dirigir las cartas de solicitud,. bajo
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qué términos monetarios y de tiempo para utilizar la locacién.
Una vez hecha la seleccién, el productor tiene que realizar
formalmente el trémite de autorizacién, elaborar cartas
membretadas y firmadas por 1la gerente o subgeréntes del-
Departamento de Comunicacidén, llevarlas personalmente al
responsable o dueflo de la locacién, quien de aceptar deberé
firmar una copia de la carta emn sefial de enterado y autorizacién.
En caso de que se tenga que pagar, tendr&n que salir a flote la
capacidad de negociaci6n y las buenas relaciones del productor
para conseguir las mejores condiciones y el mAs bajo costo. Es
indispensable que el pago por una locacién este avalado por un
contra-recibo, gque por una parte compruebe el gasto y por otra
que reu:].mente era necesario el pago, y que no fue s6lo un timo.
Como experiencia (no muy grata) quedS presente que ningtn
permiso, por insignificante que sea, deber& ser pactado
verbalmente, siempre tiene que haber una carta de solicitud en
donde la firma y el sello del que autoriza la grabacién pueda
obligar, en caso extremo, & que Se cumpla lo pactado. El 1o
observar esta regla genera graves Yy costosos problemas, como el
que sucedio en el edificio de la Compafifa de Luz, que en plena
grabacién fuimos echados a la calle por no contar con una carta
que amparara la autorizacién de nuestra presencia. Esta situacién
se complic6é porgque quien verbalmente nos autorizé, no reporté a

sus superiores de la grabacién.
En cuanto a las grabaciones en 1la via p@iblica, éstas
requieren de la elaboracién de una carta membretada dirigida a

las autoridades civiles y militares, solicitando su apoyo en las-
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grabaciones y explicando las condiciones y el motivo. Aunque
nunca se utilizé expresamente para lo que era, la carta nos
sirvié para sﬁayizar los problemas con los policias de trénsito,
quienes querlan remover el vehiculo por estar mal estacionado o
en lugar prohibido mientras se grababa. Cuando se graba en
jardines o parques publicos se tiene gque solicitar permiso
directamente a la delegacién correspondiente, y una vez obtenida
la autorizacién por escrito se deberd presentar al encargado de
la locacién. Si se requiere que la policia intervenga en 1la
grabacién, ya sea actuando o para que detuviera o desviard el
trdnsito durante alguna toma, se recurre al Departamento de
Proteccién y Vialidad a solicitar su apoyo; la peticién se tiene
que hacer con 15 dias de anticipacién como minimo. _ La
autorizacién de ayuda de policias no tiene ninguna condicién,
pero si el cierre de calles, lo cual s6lo se podla hacer en
domingos por la maflana, para no entorpecer el trénsito. Por lo
gue a foros o estudios se refiere lo Unico que hay que hacer es
apartarlos con sufiente tiempo y pagar 50% de anticipo, para

liquidar el resto el dia de la grabacidn.
2.6 EL CASTING O SELECCION DE ACTORES

_ Como las anteriores etapas ésta se realiza paralelamente a
otras actividades, buscando adecuarse al tiempo disponible del
director, fotsSgrafo y productor. Una vez que el primero ha
decidido cuantos actores o modelos y de que caracteristicas los

requiere el programa, el tltimo llama a diferentes agencias de

15



modelaje y actuacién anunciando cuando y a que hora se realizara
el casting en el Departamento de- Comunicacién Audiovisual. Para
ésto se dispone de una oficina amplia donde Sse coloca una cémara
de video, un sillén frente a ésta y la iluminacidén bésica para
lograr expresividad en el rostro de los aspiiantes, Frente a la
cémara dirén sus datos personales, los de la agencia y una breve
improvizacién histriénica, 1lo cual quedar& grabado ¥y
posteriormente evaluado por el director, quien seleccionaré a
varios actores o modeles para un mismo papel, para que en otra
posterior revisién el titular de la Subdivisién decida quien
:{.nterpretar& a cada personaje. Los criterios para esta seleccién
final dejaba sin posibilidades a personas con rasgos tipicos
mexicanos, como tez morena, talla pequefla y de facciones gruesas
o poco finas; la preferencia se inclinaba hacia rasgos
anglosajones, como gr&n estatura y piel clara o rubia. Se cuidaba
mucho la imagen del banco contratando sé6lo gente "bonita®, que
reforzara la idea de una institucién para clientes de elevada

posicién social y econémica.

La decisidn entre com‘:ratar actores o modelos, primeramente
lo determinaba lo econémico y posteriormente la calidad y lo
complicado del papel a desarrollar. Un actor generalmente cobra
mds que un modelo (aunque hay modelos gque cobran miles de dolares
por una hora de modelaje), por lo menos dentro de los niveles de
calidad ' que se requerian, y si el presupuesto lo pedia, se
recurria a una agencia que representaba a aspirantes a actores y
modelos, quienes cobraban NS150 pesos por dia de actuacién, lo

cual es poco comparado con lo que pide un actor poco conocido que
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es alrededor de N$300 pesos. .En lo que se. refiere a la calidad
de la actuacién siempre .sera mejor contratar un actor que un
modelo, por razones obvias de su oficio, ya que si bien el modelo
tiene la capacidad de transmitir emociones y manejar a la
perfeccién su expresién corporal, un actor, adem&s tiene la
capacidad de crear y personificar la creacién del guionista,
concretando lo plasmado en el papel, déndole vida al transmitir
sentimientos que el director busca expresar. No siempre se
recurria a las agencias de modelaje y actuacién, también se
contrataba directamente a actores independientes que se
encuentran en la agenda del productor, o colocando desplegados
en escuelas particulares, invitando a los jovenes a que
participen en el casting, no importando si saben o no actuar o
modelar, s6lo intresa que sea el tipo de persona adecuada al
personaje. Esta Giltima opcién es tal vez la miAs "econémica" ,pues
lo importante para los alumnos es su participacién y no 1la paga.
El tratar de economizar al mé&ximo acarreS severos problemas en
una grabacién, ya que para saltarse la comisién de las agencias
se eché mano de videocassettes con casting de anteriores
producciones, adem&s de haber organizado el propio; a . las
personas seleccionadas se les proponia la contratacién sin que
la agencia se enterara. La mayoria acepté, pero alguno de los que
no fueron aceptados dio aviso a la agencia provocando su violenta
reaccién, y constantes llamadas telefonicas comenzc.aron a llegar a
la Subdivisién de Comunicacién, lanzando insultos y recordatorios
familiares a quien contestara; desgraciadamente una de estas

llamadas la recibio la gerente del departamento que hacia la
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revista Imagen (quien era grén amiga del titular), 1o que originé
tal problema que estuvo apunto de detenerse la grabacién. Lo peor
de todo era la reputacién de banco, ya que las agencias no
enviarfan més personal a casting, desatando una reaccién similar
en las dem&s agencias, agoténdose las opciones de donde obtener

actores o modelos.

2.7 ESCENOGRAFIA, VESTUARIO Y UTILERIA

Normalmente la utileria era tomada del mobiliario que se
encontraba en las oficinas del banco, y si era necesario se
complementaba comprando, rentando o pidiendo prestado lo gue el
guién requeriera y no se tuviera a la mano. Génernlmnt:e la
escenografia era necesaria s6lo cuando se grababa en foro, Yy para
ésto se contrataba a una compafifa llamada “"Kaleidos®, a la que
s6lo se le planteaban las necesidades y caracteristicas, y ésta
tenia tal experiencia que sus trabajos no necesitaban de una
supervisién estricta, pues siempre quedaban bien (escenografias
amuebladas, fondos, ambientaciones, etc.). Era comGn la
utilizacisén de la decoracién y los muebles de las locaciones, que
generalmente eran oficinas del banco, y era minimo lo que se
tenfa que agregar; este trabajo de béisqueda de accesorios para
escenografia y utileria 'correspandia al productor y su asistente,
quienes constantemente mostraban lo ob;:enido al director y este

diera su visto bueno.

Es5 costumbre que el actor traiga su vestuario, con cambios

de ropa para ofrecer opciones al director; en ocasiones las-

118



— h

STORY BOARD

|l
| oo

19




caracteristicas de éste tenfia que ser especificas, por lo gue se
tenia que comprar el adecuado a las necesidades, y al finalizar
el programa quedard como reserva para proximes trabajos. En una
bodega de utileria y vestuario existian corbatas, pijamas,
trajes, faldas, pantalones, blusas, etc., ropa comin y corriente
para una grabacién sin grandes complicaciones; en cuanto a
escenografia se contaba con un foro desmontable, que armado
simulaba un estudio de televisién en forma de médules, brindando
opciones en su estructura variando su presentacién; para apoyar
lo anterior se reproduce una cita textual de Soler Lloxrenc que al
respecto dice: "Cuando se usa una locacién, se debe adecuar o
adaptar a lo que se va a grabar, pues dentro suceden acciones y
representaciones que, cuando no se basan en la realidad y
documentos, exigen la creacién de un espacio escénico y de un
ambiente determinados que evocan y reproducen el lugar imaginario

donde se desarrolla la accién." (Ibi. dem. pag. 72).
2.8 STORY BOARD Y PREPARATIVOS DE POST-PRODUCCION

El story board o borrador de historias (Ver Figura 14) 1lo
debe elaborar el director del programa, en uno se ilustrard con
dibujos los tipos de planos que desean para cada secuencia, y en
otro se ilustrard el desarrollo de la animacién electrénica que
se insertaré al cuerpo del programa. El primero de 1los casos es
una forma de dejar bien claro lo que se busca en el guién
técnico, definiendo perfectamente las posiciones de la céamara

(plantillas de cémara); el segundo sirve para guiar al operador
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de los aparatos de post-produccién, indicdndole lo que se desea
lograr con la animacién electrénica de im&genes pre-grabadas en
video, © de dibujos que se hacen en computadora para
posteriormente darles movimiento, brillo, contornos_, e£c. EX
story board también sirve para planear el costo de la animacién
electrénica, ya que se presenta a una casa post-productora y en
base a éste se calcula el costo del servicio; el valor este
servicio gira en torno del tipo de equipo que se necesite y el
tiempo de uso; por dar un ejemplo, el eguipo computarizado de
animacién 1llamado "paint box", que sirve para dar efecto de
dibujos animados a personas u objetos reales tiene un costo de
mil nuevos pesos por hora de uso de aproximadamente, y para un
efecto sencillo de aproximadamente 8 6 10 segundos en pantalla,
se requieren por lo menos 2 horas. Es por lo anterior que 1la
importancia de presupuestar, previamente a la produccién el costo
de todo lo gque necesitard, es vital, ya que se deben planear los
ajustes o ampliaciones de la disposicién de dinero, para no
dejar a la mitad una produccién que pudo ajustarse a un
presupuesto bajo y obtener buenos resultados. Las casas post-
productoras con las que mids se trabajaban son "Telerey, Qually,

Imégica, Videomex y Video Omega”.
2.9 ELABORACION DE LA RUTA CRITICA

Ya que se han delimitado y solucionado todas las
necesidades del video-programa, se procede a un cruzamiento de
informacién delimitando la actividad, quién la realizar&, ciando,

cémo, dénde; de esta labor se obtendrd una ruta critica (Ver
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ejemplo 15) que permitird la supervicién de que todo lo planeado
se cumpla al pie de la letra durante la etapa de produccién y
post-produccién. Es importante concentrar la informacién de esta
manera, ya dque de esta manera quien estd ajeno a etapa de pre-
produccién, podrd ré&pidamente adentrarse en el ritmo de
actividades, o ubicar al grupo de grabacién y la actividad que
realizan en ese momento. Para el Departamento de Comunicacidn
Audiovisual, era importante elaborar la ruta critica, ya que
permitia ejercer control scbre los empleados, no permitiendo que
se cobraran horas extras en forma ilegal, o gque no tuvieran

actividad mientras fueran horas de oficina.

2.10 EL DIA ASTERIOR AL IMICIO DE LAS GRABACIONES

El dia anterior al inicio de las grabaciones se planea una
reunion de pre-produccién entre diregtor, fotégrafo y productor,
revisando las horas de inicio de grabacién, recoleccién de equipo

- rentado, llegada de actores, del equipo de produceién, y que el
servicio de alimentacidén esté avisado. Se revisa gue el equipo de
grabacién de video e iluminacién del banco esté listo y en buenas
condiciones; se planea la supervisién de la escenografia,
vestuario y utilerfa a fin de que estén listos; se verifica que
existan 1los suficientes video-cassettes para iniciar 1la
grabacién. Asi mismo se corrobora que los permisos y avisos,
tanto de uso de locaciones como de salida y aseguramiento del
equipo, esten listos; por Gltimo se investiga si la gerente esté

enterada del calendario de actividades durante la grabacién, as$
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como el lugar y la hora de uso de todas' las ‘locaciones y - sus
teléfonos.

La resefia de las actividades que se desarrollan durante la
etapa de pre-produccién, responde a la necesidad de .valorar y
resaltar la importancia de la buena planeacién de una grabacioén;
de lo anterior depende que se obtenga en forma 6ptima todo lo que
se pretenda obtener y expresar mediante un producto final: un

video-programa de capacitacioén.
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CAPITULO 3

PRODUCCION

(DUDAS EN VOGABULARIO REMITIRSE A GLOSARIO)
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CAP. 3
ERODUCCION

Esta etapa es la m&s importante e interesante de un
programa de video, en ésta se crea la materia prima que habrd de
armarse Y decorarse durante la post-produccién. De la calidad de
las grabaciones y' la rapidez con que se hagan depender& el éxito
de una produccién. Aqul es cuando mayor cantidad de personas
intervienen trabajando al mismo tiempo, desarrollando funciones
diferentes con un mismo fin. La resefia de imprevistos, errores,
olvidos, etc., durante el desarrollo del capitulo, responde a la
necesidad de resaltar el cuidado que en ellos se debe poner; si
bien previamente no se sabe que sucedera, es vital estar alertas
para evitar -incluso- la suspencién del programa. El mencionar
estas situaciones ilustra la compleja e interesante actividad que
es la produccidn, presentando solo las mas representativas (Ver

Figura 16)

1.1 INZCIO DE GRABACION

El productor y asistente son los primeros en llegar a la
locaci6n para revizar gque todo lo planeado en la etapa de pre-
‘produccién éste en orden, tanto en calidad como en tiempa, y para
poder corregir con anticipacién 1lo imprevisto. Esta revisién
comienza desde que se recoge el equipo de iluminacién y video que
se rentard, y junto con el equipo que pertenece al banco es
llevado a la locacién; continua con la recepcidén del serxvicio de

alimentacisn, revisién de la instalacién eléctrica para escoger
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el lugar donde se tomari4 la energia’ sin ca;xsar problemas,
Presentarse con los encargados de la locac;ﬁn para mostrarles
los permisns tramitados previamente, cerciorarse de que la
escenografia, vestuario y utileria estén listos y en orden; si se
ocupard el mobiliario de la misma locaci6n, se deberd memorizar
su posicién y estado original, para que al finalizar la grabacién
éste sea regresado a su lugar, y reparado si fuera necesario. Si
se trabaja en foro hay que revizar que esté listo y desocupado,
pues en ocasiones la grabacién que se desarrolld ahi el dia
anterior se prolongd hasta el s;gulante —como es el caso de la
grabacién .de anuncios, en los que no se puede parar de grabar
hasta que se termine, asi sean varios dias- llegando a encimarse
dos grabaciones distintas. Si esto sucede, el productor tieme que
exigir y presionar para que se respeten los horarios reservados,
Y que inmediatamente se desocupe el estudio y se deje en las
condiciones pactadas; suele suceder que el ciclorama haya sido
pintado de otro color que no sea el blanco (es necesaric el
blanco para poder modificarlo con facilidad o ser utilizado asi),
que el &rea de grabacién esté ocupada por escenografia de desecho
-que no se le vuelve a dar otro uso- o que no esté limpio. Cuando
se trabajara con planta de luz portatil hay que recibirla cuando
llega a la locacién, buscar la mejor ubicacién para el camién,
negociar con los operadores el pago de sus viAticos (aparte de la
renta de la planta) y el costo del diesel que se ocupe. En lo que
réspecta al personal el productor y su asistente tienen que
supervisar que el cuerpo técnico y el artistico lleguen a tiempo.

Al fotégrafo se le indicarf donde estdn y cuales son las
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caracteristicas de las fuentes de energla, se le hace entrega del
equipo de iluminaci6én, se le informa la manera de comportarse en
la locacién, asi como ubicar el bafio y el lugar donde pueden
obtener agua y refrescos. Al cuerpo de staffs se les indicaré&
donde se pueden proveer de masking-tape, papel aluminio, pinzas
de madera para ropa,filtros, difusores, mecatillo, placas. de
unicel, cartoncillo negro y blanco, alambre recocido y l&mparas
de repuesto. Se debe estar atento a la llegada de los actores
para que respeten la hora en que se les cité a cada uno, ya que
no actuan todos al mismo tiempo, y si <faltara algquno
inmediatamente localizarlo y hacerlo venir, o llamar otro para .
_shstituirlo (esto se puede en caso de que el actor no haya.
participado en anteriores secuencias, pues de lo contrario se
perderia 1la continuidad del personaje); revizar qhe los actores
tengan ;al vestuario adecuado a su interpretacién que les toca. sf °
se trabajaré& con policias o0 se requiere colaboracién, hay que
recibirlos y coordinarse ya sea para detener el trénsito, desviar
la circulacién o para ponerse de acuerdo en c6mo serd su
actuacién, asi también el tiempo gue durar&; si se requiere la
participacién de extras, el producter debe conseguirlos de la
. gente que pasa por ahi en ese momento, o en el caso de grabar en
locaciones del mismo banco debe solicitar la colaboracién del
personal que ahi labora. Para una mejor comprensién y a manera de
apoyo citamos lo que Soler Llorenc menciona respecto a lo citado
lineas atras: "La produccién en exterior del estudio, sobre todo
cua'ndo se trata de una serie, requiere poner un acento especial
en todo lo que es organizacién previa exterior a la propia TV,

como la blisqueda de locaciones, permisos, desplazamientos,
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transportes, etcétera, mientras que ‘en un programa de platé lo
fundamental serd el contacto con el personal de escenografia y
decoracisén , o las relaciones con los invitados al programa o con
los actores." (soler, Llorenc. T.V. una

metodologia...,1980.Pag.56)

En la etapa de pre-produccién se planea como solucionar
los problemas que presenta la produccién, y al iniciar la
grabacién sé6lo se va dando sequimiento a ésta, revisando que todo
salga en orden y a tiempo. Desgraciadamente no siempre salen bien
las cosas, y puede ocurrir que -por citar ejemplos veridicos-el™"
vehiculo en que se transportaria el eguipo y al grupo de
produccién no ll_ega a la hora indicada (en este caso erl vehiculo
era rentado), inmediatamente se tiene que conseguir otro; lo gque
agraba la situacién radica en que generalmente &sto sucede a una
hora muy temprana, y es diffcil conseguir otro vehiculo; que el
equipo gue se renté no esté listo como se habfa acordado y ésto
provoque retraso, o peor aun, 4que no tengan disponible 1o
negociado y se tenga que recurrir a otra empresa; que no se
pueda ocupar la locacién apesar de la previa autorizacién, ya sea
por problemas administrativos o por gque los de produccién
cametieron un error en la solicitud al no dirigirse con la
persona indicada. Como lo que ocurrié cuando se grabd en el Museo
Franz Mayer, en el que no se nos permitfia la entrada por que
_qui.\en otorgé la autorizacién no reportado al cuerpo de seguiidud
que s-e ingresaria a grabar algunas secuencias de un programa, y

no se permiti6é entrar hasta que llegé quien habia autorizado;



en una ocasién al asistente de cémara se le olvidaron los video-
cassettes en la oficina y la locacién era en el Ajusco, ante lo

que no quedé més remedic que regresar por ellos, labor que le

corr d: al productor.

Por otro lado, cuando un actor no acude a su llamado el

productor debe localizarlo inmediatamente y obligarlo a

presentarse, va sea 11 do a la ia que lo representa o a
su domicilio; de no encontrarse se llamard a otro con las mismas
caracteristicas. Durante la grabacién de un programa llamado
“Estres", el actor que desarrollaba uno de los papeles
principales llevaba dos horas de retrazo y aun no llegaba a la
locacidén; al investigar el por qué, se informé que habia tenido
un llamado en televisa para la grabacién de un capitulo de 1la
telenovela "Muchachitas" y que se presentaria al terminar;
desgraciadamente ya se habian grabado con &1 tomas de la
secuenci.u de ese dia Y no se le podia sugtituir, ya que
implicaba repeti:.r el trabajo de 4 dias,. la cita en la locacién
era a las 7:00 y llegé a las 16:00 hrs. Asi mismo cuando se
tiene que desplazar mucho equipo © que este es muy pesado, se
cita a los staffs temprano para que acompafien al asistente de
produccién a recogerlo, tanto el rentado como el del banco, ya
que en ocasiones se ocupaban hasta 2 vehiculos para desplazarlo.
Durante el programa "Agenda del Jefe® los staffs no llegaron a la
hbra que se les cité y el asistente de produccién tuvo  que
recoger el equipo, cambiarlo de un vehiculo a otro (por problemas
‘administrutivcs del banco) y llevarlo a la locacién &l sélo.
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Una vez en orden todo lo necesario para comenzar la
grabacién la actividad del productor se centra, por un lado, en
pendientes administrativos como las disposiciones en efectivo por
parte del banco, afinar detalles de lo gque se hard en la post-
produccién y en vigilar el correcto desempefio de la grabacién
dentro de los tiempos y el presupuesto. Se debe vigilar que se le
de un - uso correcto al equipo de video e iluminacién; que se
inicien a tiempo 1las grabaciones, pues a una hora es la llegada
a la lﬁcacién Yy otra a la que se comienza a grabar, que es
cuando la iluminacién y el equipo de video queda instalado de
forma correcta y los actores estédn listos para comenzar; revisar
que el servicio de alimentacidén se instale en un lugar adecuado y
que se haya cocinado lo negociado; se debe mantener comunicacién
con el director para que se haga lo que crea necesario hacer,
extra a lo planeado en la pre-produccién, por ejemplo algo de
utileria o escenografia que se le ocurriera el dia de 1la
grabacién, llamar a un actor extra para alguna actuacién no
planeada, suprimir alguna toma o eliminar parte de 1la
escehografia; estar en contacts con la oficina para recibir
ordenes de la gerente o del titular del departamento, ya gque
constantemente se realizan juntas a nivel gerencial y si el
productor o el director son parte del banco tendrén gque asistir,
posponiendo o delegando la grabacién; atender 1las necesidades de
los actores que estan en locacién, como el necesitar alguna
medicina, cosméticos o. algGn accesorio para su vestuario que no
haya podido conseguir; llevar una bitécora de lo que se realiza
para poder dar explicacién en caso de un atraso o error en la

grabacién, asi como problemas interpersonales que pudieran surgir
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al ‘interior del equipo del produccién, por mal desempefio de algGn
trabajador.

3.2 DURANTE LA GRABACION

La funcién del productor en esta etapa se centra en la
vigilancia del desarrollo de lo planeado, solucionando los
contratiempos como el recoger determinado equipo, ya sea
aditamento de camara, de iluminacién ‘o de wvideo que se haya
negociado la renta ya iniciada la grabacién; recoger a actores
que por alguna causa no puedan desplazarse hasta la locacién por
sus propios medios; llevar mensajerfa del director a las oficinas
del banco; realizar labores de mantenimiento al aequipo de video.e
iluminacién que asi lo requiera, y que los encargados de ésto no
lo puedan hacer por estar ocupados en otras actividades;
reacomodo del mobiliario que se ocupa y que pertenece a la
locacién; reparacién -si es necesaria- de los desperfectos que se
puediran causar; acomodo y distribucién de la escenografia y
utileria que se ocupar& en las siguientes tomas, mientras se
estan grabando las primeras; supervisar que se realicen las
grabaciones en el orden gque se planed, para que no existan
a_lteraciones en el tiempo estimado de grabaciém por dia en esa
locacién; vigilar que esté la cantidad suficiente de video-
cassettes para que siempre existan disponibles, ademés de revisar
que se les de un buen uso no permitiendo que se realiqen mas
tomas de proteccién de las que sean necesarias, evitando

desperdiciar cinta. Asi mismo, que la cantidad de lémparas de
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rep\.\esto esten listas para cambiarlas por las que se funden; las
cantidades de masking-tape, mecatillo, pinzas de madera para
ropa, alambre recosido, etc. deben ser siempre constantes para no
detener la grabacién; por seguridad vigilar que no entre gente
extrafia a la locacién; llevar un estricto control de los gastos
para no salirse del presupuesto., ademds de procurar conseguir los
mejores precios en la compra o alquiler de un bien ¢ servicio;
en general estar atento a lo que pudiera surgir y tener 1la
capacidad de resolverlo en el acto, procurando detener al menor
tiempo posible la grabacién. La actividad de un productor esté
perrectamenté descrita por sSoler Llorenc en las siguientes
lineas: "un buen productor deberd tener conocimientos generales
de contabilidad, de gestién bancaria, de politica financiera,
etcétera. Ha de ser extremadamente previsor, desconfiado por
naturaleza, notablemente organiado, poseedor de dotes de mando,
de facilidad persuasiva y capacidad de impx:ovisacién."

(soler,Llorenc. Op. Cit. 1980. Pag.56).

Como en cualquier etapa de la produccién de .un. video-
proegrama, siempre surgen imprevistos gue hay que solucionar al
momento y con los medios que se tienen al alcance, procurando que
se pierda la menor cantidad de tiempo y dinero, deteriorando el
presupuesto. Durante la grabacién del programa "Agenda del Jefe"
ocurrié lo gue se podria llamar muestrario de imprevistos; el
primero y més grave sucedié al contratar a los actores que
previamente se habian seleccionado mediante un "casting",
tratando de negociar directamente con ellos dejando a un lado a

las agencias que los representaban; é&sto significaba dejarlas sin
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la comisién del 10% de la paga por cada actor contratado, con el
fin de ahorrar dinero; finalmente se tuve gque llegar a un arreglo
con la agencia en cuanto al pago de las comisiones, ofreciendo
disculpas con la promesa de que no se volveria a repetir; pero a
pesar de &sto ya no se volvié a dar servicio de casting. En el
mismo programa surgié otro problema; se necesitaba una locacién
con gré&n altura y mobiliario de oficinas, lo cual se encontré6 en
el edificio de la Compafifa de Luz y Fuerza, ubicado en la esquina
de Melchor Ocampo y Marina Nacional; al solicitar autorizacién
para grabar s6lo se dié en forma verbal asequrédndo que no era
necesario formalizarla de manera escrita; se comenzd a grabar el
dia planeado y a dos horas del inicio el grupoi de produccién
fue "echado a la calle®, pues no se tenfa ningn documento que
justificara la presencia en sus instalaciones; se realizé una
investigacidon eén ese momento y resulté que quienes habian
m*_tori.zado v.erbalmente no tenfan autoridad para hacerlo, y no
r:otincaron a sus superiores de esta situacién; ante ésto, no se
permitié continuar grabando. Se tuvo gqgue buscar una locacién
alternativa que afortunadamente no representé problema, pués el
productor conocfa una de caracteristicas similares y se tendrian
facilidades para grabar inmediatamente. Ante lo anterior no se
volvio a tramitar ningan pgrmiso ‘en forma verbal, por
insignificante  gque este fuera. Continuando con el programa
"pgenda del Jefe", se debe mencionar lo que ocurrié cuando se
grababa en las Oficinas Centrales de Banamex, ubicadas en las
calles de Isabel la Cat6lica y Venustiano Carranza; era un

viernes a las 18:00 hrs. cuando se envié una circular
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notificando que se suspenderfia el suministro de energia eléctrica
gl dia sdbado a partir de las 14:00 hrs. para dar mantenimiento,
como se grabaria desde muy temprano se necesitarfa una planta de
luz portétil que proporcionaria el mismo banco; ésta se solicité
a las 7:00 hrs., pero como hubo cambios de produccién se modificé
el horario quedando finalmente a las 9:00 hrs. El dfa sébado
dieron las 10:00 hrs. y la plé&nta no llegaba, e investigando se
informé que habfa llegado a las 7:00 hrs. y que como nadie 1la
recibié se retiré6. Inmediatamente se establecioc comunicacién para
so;lcitarla nuevamente, pero como nadie avisé del cambio de
horqrio los operadores 1llegaron a la hora del primer aviso, y ya
no Vpodian enviarla nuevamente por que ya habfa salido a
descansar. Ante ésto se solicité a GECISA que enviara una
Vplanta portatil, pero no podian hacerlo por que sus camiones eran
de més de S tone}adas ¥ tenian prohibido ciruclar en el centro de
la ciudad. No quedo més remedio que obtener la energia de algtn
lugar cercano a la 2zona mediante un cableado provicional con
hilos del 00 6 000, el problema era que sélo se contaba con 4, ¥
para ésto se requeria un minimo de 15; se tuvo que ir a GECISA
(en los estudios Churubusco) para conseguirlos, s6lo que se
calculo mal y no alcanzaron, ante lo que se tuvoc que regresar
por mAs para que finalmente se comenzara a grabar a las 16:00
hrs. Durante la grabacién del programa "“Confianza" sucedié algo
.par:a recordar; como la locacién no contaba con un suministro de
energia eléctrica suficiente para alimentar el equipo de
iluminacién, se recurrié a la planta de luz portatil que tiene el
~banco, pero al echarla a andar producia mucho ruido, molestando

a los vecinos; y como era el corazén de Coyoacdn no falts quien,
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que demostrando su prepotencia e influencia, amenazé con llamar a
la policia y detener la grabacién. Ante ésto se‘ recurrio a
"colgérse" del poste mé&s cercano, aprovechando su lfinea de 220
watts y tomar energia de ahi, pero la misma persona de la ocasién
anterior regresé para amedrentar diciendo que avisaria a la
Cowpafifa de Luz, haciendo responsable al equipo de produccién de
cualquier desperfecto que pudiera ocurrir; se traté de dialogar,
pero cuando se dieron cuenta ya estiban rodeados por un grupo de
vecinos que pedfan airadamente gqQue se retiraran de su colonia,
"porque &lteraban el orden®™. No quedS mAs remedio que soliclitar
a GECISA que enviara una planta de luz portatil insonorizada, lo
que alterSé gravemente el presupuesto, pues el algquiler dia de
este servicio costaba N$600.00 y ésto po estaba comtemplado. Para
otro programa llamado "stress"™, el trabajo del productor y su
asistente fue puesto a prueba; se grababan unas escenas
familiares donde intervenfia un nific de escasos 5 afios y todo se
desarrollaba sin contratiempos, hasta que por errores de los
actores adultos se comenzaron a repetir algunas escenas mis de 5
veces, lo que desesperd al ‘nifio al grado de romper en llanto Yy
no querer segquir actuando; se le trat6 de convencer de mil
formas, hasta que se opté porque la madre Yy el asistente de
produccién lo llevaran a un parque cercano donde habia una feria;
y acepté volver a actuar, bajo 1a promesa de que al terminar la

‘grabacién lo volverian a llevar a la feria.

‘Esta etapa es un poco critica para el productor, pues es

cuando més atencién debe poner a las necesidades que presenta la
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producci6n; debe estar al tanto del buen uso del equipo de
iluminécién y video; vigilar que no quede esparcido por ‘._la
locacién con el riesgo de que se pierda o sea robado , sobre todo
cuando se graba en exteriores; controlar el tiempo del que se
dispone en cada locacién, para evitar alterar lo planeadc, menos
que sea benefico; vigilar que el director no repita mé&s de cinco
veces la toma, pues se pierde tiempo y se desperdicia cinta del
video-cassette; supervisar el comportamiento de los actores, ya
gque en ocasiones ocasionan destrozos o roban cosas de la
locacién, incluso equipo de video o iluminacién; también revisar
gue las zonas de la locacidén gue han siendo desocupadas, después
de grabar en ellas vuelvan a quedar exactamente como estaban; ver
que los stafis no desperdicien el material que se les da, como
mecatillo, alambre recocido, masking-tape, lé&mparas de
repuesto, etc., cuidar que los staffs no roben nada de la
iocacién pues cuando se graba en oficinas del banco hay muchas
cosas pequefias sobre los escritorios (engrapadoras, plumas,
sumadoras, perforadoras, etc.) .que con facilidad se .pueden
guardar en las bolsas del pantalon; estar al pehdiente de que gl
equipo rentado que se des'ocupe sea devuelto, y no éeneré 'mas
renta; revisar que todo lo necesario para la grabacién del dia
siguiente ésta en orden: permisos, vestuario, escer‘wgrafia,
equipo rentado, actores citados, transporte éontratado, ﬁj.nero
suficiente, servicio de alimentacién notificadob donde es la
locacién, plén de actividades pormenorizado para ser entregado a
la gerente del departamento, y para él control de las mismas al
iniciar la grabacién; asi comc‘ mantener constante la comunicacién

con la oficina para recibir instrucciones que pudieran suxgir 'y
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alterar los planes de grabacién, como podria ser que el director
sea citade urgentemente en la oficina para una junta de trabajo;
finalmente estar al pendiente de 1o que se le pudiera ocurrir al
director, como- - podria ser el modificar alguna toma cam}:i.ando
parte de la escenografia, integrando o gquitando actores,
implgmentnr desplazamientos de cémara que requieran algtn
aditamento no previsto, Yy se tuviera que conseguir al momento;
en general se debe estar al tanto de cualquier necesidad del

grupo de actores o del equipo de produccién.
3.3 FINALIZACION DE LA GRADACION

Dentro de las actividades del productor en esta etapa se
encuentran: entrega del equipo de iluminacién y video rentado, y
regreso del que pertenece al banco; entrega de locaciones y
ajuste de cuentas para su posterior facturacién y envio al
departamento de contabilidad del banco; elaboracién de recibos de
pago por parte de los actores y autorizaciém por el productor,
quien adem&s deberA agregar el dinero extra generado por taxis,
cenas o tiempo extra que no haya sido cubierto, ya que éste se
debe hacer al momento en que se genera y en efectivo, surtiand;:
efecto también para todo el equipo de produccién; es deber del
productor mantener en custodia todos los video-cassettes que han
sldo grabados, hasta el momento en Que sean entregados al
‘director para gque se inicie la edicién; comenzar los trémites de
solicitud de servicio en las casas post-productoras que han sido

considéradas para la edicién de los efectos especiales, apartando
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horarios en los diferentes aparatos que se requieran; hacer
cuentas con el departamento -de contabilidad, respecto de 1las
disposiciox'les en efectivo gue dieron para cubrir los pagos en
eféctivc: contratar los servicios de locutores que pondrédn su
voz ai programa, los cuales fueron seleccicnados en un previo
éasting de voz; solicitar al encargado de la sala de audio del
banco gue reserve el tiempo suficiente para musicalizar el
programa, una vez terminada la edicién y los efectos especiales;
avisar al encargado del &rea de copiado masivo en que fechas,
aproximadamente, se necesitarfan sus servicios, para que prepare
las maguinas y video—cassettes‘ necesarios; también al
Departaménto de Apoyos y Administracidn, para que en colaboracién
con los disefiladores del Departamento de Gr&ficos (Revista
Imagen), disefien y‘manden elaborar las portadas de los estuches
porta—videé—cassgttas VHS, y también para que se verifique si hay
los suficientes estuches; el Departamento de Apoyos vy
Administracién planeard como y cuando se distribuirén los video-
cassettes, tratando que concuerde con la salida de los articulos,
gue sobre el mismo tema del programa, elaborara la Revista

imagen, como apoyo y refuerzo a una misma campafia.

Aun en esta etapa los imprevistos estén a la orden del dia,
como sucedié en uno de los programas de la serie "Video Imagen
90", que ya estando en la etapa de post-produccién se le detects
un error en la informacién de una de las intervenciones de los
locutores; habia sido pasado por alto por todos los que revizaroq
el guidén, el gque consistia en que el texto hablaba de una

sucursal de Banamex ubicada en San Angel, y las imégenes
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mostraban una en Naucalpan, de la cual era en verdad de la que.se
queria hablar; ante ésto se tuvo que solicitar a "Kaleidos™ (la
empresa gue monta la escenografia de este programa) que
improvisara en sus propias instalaciones la parte de 1la
escenografia, que tenia como fondo la locutora, la cual repetiria
el segmento errdéneo. Otro casco fue durante un evento efectuado en
la Hacienda Galindo, en el estado de Querétaro, donde se tenia
que montar, en el fondo del escenario donde estarian los
conferencistas, un "video-wall o video-muro" de 25 monitores, ¥y
para 6sto se necesitaba una base lo suficientemente grande y
resistente para soportarlo; se facilité la barra de una cantina
que no ocupaba, la cual se tuvo que pintar dé negro para dque
hiciera juego con el color de los monitores, sirviendo
perfectamente; pero al desocupar este mueble se avisd que se
cobrarfia N$3 mil, por volver a pintarlo del color qué
originalmente tenia (la cantina estaba en pésimas condiciones de
pintura cuando se prest6). Como no estaban dispuestos a pagar esa
cantidad se ofrecié pintarla por cuenta del banco; y asi, ya
estando en el D.F., regresaron el productor y su asistente a
hacer la reparacién. En otro evento similar, pero em el hotel
"Del Angel”™ en Puebla, todo habia salido perfecto; terminado el
trabajo se recogié el equipo de video, audio e iluminacién, y se
.emburcé en un camién de mudanzas foraneas a las 18:00 hrs.,
calculdndose que llegaria a las oficinas de San Angel a las
23:00 hrs. aproximadamente; todo el equipo de producci6én salié
junto con la mudanza para llegar primero que ésta y preparar las

bodegas para acomodar el equipo, pero llegé hasta las 3:00. hrs.
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A.M. y a esa hora, con un.enorme cansancio, se tuvo que descargar

el camién y acomodar todo en su lugar, terminando a las 5:00 hrs.

En esta etapa el productor y su asistente deben revisar
pertectamehte que no falte equipo, tanto del rentado como del
banco; que esté en buen estado y con todos sus accesorios,
evitando pagar c¢argos extras; que la locacién quede como lo
habian pedido los duefios o encargados; que los vehiculos
utilizados, rentados y del banco, sean regresados en perxfectas
condiciones, y que el servicio de alimentacién no haya ocasionado
desperfectos en donde instalaron su equipo de. cocina, ademids de
dejar limpio el lugar; si el equipo del banco sufrié algin
desperfecto, inmediatamente repararlo o enviarlo a 1la unidad
técnica del banco para su compostura; cuando el equipo dafiado es
rentado, se tiene que reparar o reponer. En esta etapa el
productor y su asistente tienen que trabajar como camarégrafos y
fotégrafos para grabar, ya estando en las oficinas, fotografias,
planos, diapositivas o pequefias tomas que no requieren mucho
tiempo ni gente especializada para realizarlas. En muchas de las
locaciones en que se grabd pedian que se les obsequiara una copia
en formato beta o VHS como recuerdo; si bien no se les darfa una
copia del programa, si se les podifa dar algunas de las tomas que
se realizaron en su locacién, pero sin editarse para respetar los
derechos de autor; la elaboracién de estas copias y su

distribucién le correspondeni al productor y su asistente.



CAPITULO 4

FOTOGRAFIA'EN LA ETAPA DE PRODUCCION

(DUDAS EN VOCABULARIO REMITIRSE AL GLOSARIO)
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CAP. 4

EOTOGRAFIA O ILUMINACION
EN LA ETAPA DE PRODUCCION

4.1 ARGUMENTOS PRARA SU EONDERACION

A manera de nota introductoria cabe resaltar (pues se
define en el glosario) las diferencias semaénticas de la palabra
fotografia; por un lado en el contexto de la produccién de videos
o cine donde se entiende como la actividad de iluminar, el manejo
de la luz; y por otro, en un ambiente que va de la particular
profesién fotogr&fica a la comin acccién de capturar imAgenes con
una c&mara fotogr&fica, para luege en un proceso inverso
imprimirlas en papel fotogr&fico. Para un ambiente especifico,
como el &rea de comunicacién de Banamex, no hay problemas al
definir de tal o cual forma al encargado de la iluminacién, pero
es diferente al referirse a un contexto general de la
comunicaciéni mientras gue en el cine se les llama fotdégrafos,
luminotécnicos o alumbradores, en el campo del video se les llama
iluminadores; para el desarrollo de este trabajo y respetando la
manera de trabajar de esta institucién, al responsable de la
iluminacién (y en ocasiones de la c&mara) se le llamara

fotégrafo.
Fotografia se puede definir como la creacién de ambientes,
espacios, delimitacién de un estilo visual en lo gue se pretende

comunicar, con base en la presencia, intensidad, temperatura o
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‘ausencia de la luz. Es realmente la razén de ser de la etapa de
produccién; si se pudiera prescindir de 1a fotogratia hablariamos
de ahorrar aproximadamente entre el 40 y 50% del tiempo (Ver
Figura 17) que normalmente se regquiere para hacer una toma
iluminada. Sin la iluminacién no sabrfamos si una secuencia se
desarrolla de dia o de noche‘, si es en exteriores o interiores,
no se lograria toda la fuerza expresiva que se desea si se deja
todo en manos de la actuacién; mediante el manejo de la
iluminacién se puede crear un ambiente de terror, soledad,
alegria, calides, frialdad, etc. Si bien la iluminacién por si
sola no logra crear un ambiente, sin ella no se puede lograr;
incluso siendo estrictos no podriamos observar nada en su
ausencia porgue, coincidiendo cbn Julio Haquette, "...la luz es
en realidad para los sentidos desde el instante en que haya un
- obstéiculo que le impide el paso." (Haquette, Julio."Tecnologia
del Cine".1987. Pag.16).

El presente capitulo es axtenso pues responde a 1lo a_mplio
que es el tema de la fotograffa o iluminacién, y su pormeno;izgda
delimitacién en subtemas es el resultado de hacer su lectura‘ y/o
consulta més 4&gil; durante su desarrollo se luché por
homogeneizar su formato tratando de emular a los otros capitulos,
pero su complejidad y rigueza de informacisn obligaron a aceplntar
las piesentes caracteristicas. El lenguaje utilizado ehr una
primera instancia se tornaba stmamente técnico, por lo cual se
biascaron sinémimos o se traté de ser lo mis descriptivo posible,

y aunque se logré simplificarlo bastante aun se aprecian



bastantes tecnicismo, los cuales se remiten a un glosario que se
encuentra al final del presente trabajo. Al leer el indice 1:'a1
vez la presencia de este capitulo salte del orden l6gico que
muestran los demas, preguntandose porque no se incluyd el
presente dentro del de Produccién; la primer razén es su
extensién y pormenorizado de su formato, y la otra es la
importancia que reviste por si s6lo el tema de la iluminacién o
fotografia en la elaboracién de un video-programa, lo que amerita

designarle la categoria de capitulo.
4.2 LUZ DE EFECTO

La imaginacién y experiencia son fértil materia prima para
el fotégrafo; el jugaf: con las cualidades de los diferentes tipos
de l&mparas, asi como con la ausencia, presencia y direccién de
la luz es el. resultado de la acumulacién de experiencias del
sufrir y admirar diferentes estilos y criterios que poco a poco
templan el propio, que si bien se debe apreciar diferente y
p;réonalizudo, jam&s debe ser antag6nico a la obtenci6n de una

estética y funcional imagen en video.

Para definir que es "Luz de efecto" se puede decir que es
con la que se busca mostrar al sujeto u objeto de 1a manera més
Aclura, expresiva, explotando sus mejores razgos, expresiones
faciales y corporales, aprovechando al miximo 1los efectos que
las iamparas producen adecudndolos, 1o m&s estéticamente posible,
a nuestro objetivo explotando su mejor imagen como lo detalla

Haquetﬁe: #...el tipo de iluminacién para los primeros planos
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generales y los decorados, que se ensefla de la manera mAs
expresiva al objeto, al sujeto y a la accién, sin ningfin efecto
natural de luz especial." (Haguette, Julio."Tecnologia del
Cine".1987. Pag.170). Se deja de lado la reproducci6én de los
efectos de las fuentes naturales de luz (natural o artificial,
que forma parte de la locacién, y que no haya sido colocada
expresamente para la grabacién), para jugar con las artificiales
aprovechando, ct_mndo asi se requiera, 1la naturai, con 1la
finalidad de obtener la mejor imagen posible, resaltando
cualidades y superando defectos para lograr um equilibrio
armonioso. Lo anterior se logra colocando las l&mparas a partir
de posiciones tipicas o comunes, a partir de las cuales se pueden
dar variantes que se adecuen a las necesidades del programa y las

caracteristicas de la locacién (Ver Figura '18).
4.2.1 Iluminacién de Dia en Exteriores

Aunque pareciera la forma m&s sencilla el grabar
aprovechando la luz solar, requiere de gran experiencia y
conocimiento en la utilizacién de diafragmas, gelatinas, filtros
y accesorios de iluminacién para difuminar o rebotar la 1luz,
aungue no hay nada estricto o definido completamente en 1las
técnicas de iluminacién, como 1lo define Haquette "...1la
iluminacién no se ensefia por medio de reglas rigidas y exclusivas
si no que la practica y la sensibilidad son los factores mas
importantes para ahlcanzar lo propuesto." (Haquette, Julio. Op.

cit. 1987. Pags.162,163). Lo que se utilice dependerd de 1o
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que el director quiera transmitir en esa escena, del ambiente que
cjuiera recrear y de la hora del dfa en que se ubique. El grabar
con 80l brillante es ideal si no se desean efectos especiales; al
medio dfa la luz alcanza una temperatura de 5800 grados kelvin,
ésta ird aumentando conforme avance ]_.a tarde y las sombras 1la
hardn méAs azul, alcanzando su grado méximo en los atardeceres del
verano con 9500 a 30000 grados. La temperatura de la luz no
significa intensidad calorifica, si no la calidad cromética, que
estd lejana de la cantidad de la misma gque se traduciria en
calor, lo gue en palabras de Llorenc se define de la siguiente
manera: "La longuitud de onda de la radiacién emitida (y enm
definitiva su color) depende de la temperatura a que se haya el
cuerpo caliente. Cuanto més alta sea ésta, més corta es la
longitud de onda de la luz emitida. Las temperaturas de
incandescencia més bajas dan lugar a los colores rojos Yy
amarillos. Las altas emiten radiaciones azules y violetas,... En
definitiva: la temperatura de color define el que no se refiere a
la cantidad de luz, si no a la calidad cromética de la misma."
(Soler, Llorenc T.V. una metodologia... 1980. Pag. 47). 8i la
luz solar es muy brillante y el sujeto u objeto a grabar provoca
altos contrastes se debe colocar la cémara en el filtro nGmero
1, que es para estas condiciones, posteriormente se puede colocar
un babenet de malla encima del &rea de grabacién para que
difumine o suavice la intensidad; si el problema continGa habra
que checar los niveles de cotitraste o pedestal de la cémara, ya
que tal vez estén desajustados o deteriorados. Los contrastes o
brillos se detectan directamente en el monitor y/o en el monitor

de forma de onda, donde se revisa que los niveles de iluminacidn
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se mantengan constantes. El - grabar a color reduce
considerablemente el rangd de brillos o contrastes, pues si éstos
son altos queman las luces intensas y las sombras en la
reproduccién final, porque como lo explica Llorenc: "...las
emulsiones en colores no deben exponerse con relaciones de
contraste que excedan 3 a 1, excepto para efectos especiales o,
" cuando el contraste del sujeto es muy bajo" (Haguette, Julic. Op.
cit. 1987. pag. 160) , de la relacién que ge habla es la que se
establece al medir con un exposimetro la luz base o clave y la
de relleno que inciden en el sujeto, y si los resultados arrojan
que la primera es dos veces mAs intensa que la segqunda se
establece la relacién 3 a 1, pues la suma de estas dos mediciones
es la luz que registra el monitor; si esta relacién se eleva a 4
6 5 a 1 habr& problemas de contraste alto, produciendo que 1la
imagen se vea "quemada® en las &reas que reciben més luz o son
claras. Generalmente el centro de atencién en una toma son los
rostros y lo que puedan expresar, para resaltarlos ¥y que
sobresalgan de los dem&s objetos que componen el cuadro -incluso
del cuerpo mismo que los contiene- hay que utilizar pizarras de
sol, o en su defecto cartoncillos blancos a manera de rebote de
luz(ver Figura 19); éstas se colocan frente al sujeto,
procurando quedar fuera de cuadro, buscando que la luz del sol se
refleje o rebote en direccién del rostro, a la distancia prudente
para no generar brilles o sombras muy marcadas. Si los brilles no
se pueden controlar se puede recurrir a cubrir el rebote de 1luz
con gasa negra o tul del mismo color con orificios pequefios, &sto

disminuird& la intensidad; cuando hay problemas con las sombras se



puede iluminar estas &reas con fresneles o cazuelas de 1000
watts, cubiertos con filtros o gelatinas azules del n(imero 25
para compensar la diferencia de temperaturas, ya que la luz
artificial que se utiliza generalmente es de halogeno-tugsteno y
produce de 3200 a 3500 grados kelvin, y con est:os' filtros se
alcanzan los 5000, con lo que se logra suavizar las sombras; si
se quiere ser muy preciso al iluminar una A&rea pequefia ©
especifica se puede recurrir a las banderas negras normales o de
punta abierta para recortar y delinear el haz 1luminoso
artificial; éstas se colocan sobre +tripiés centuries,
aseguré&ndolas sobre varillas terminadas en yoyos con orificios de
vqrios tamafios, dependiendo del grosor de la base de la bandera,

para colocarse frente a la l&mpara.
4.2.2 Ilumipacidn Nocturng de Exteriores

Cuando se utiliza iluminacién artificial durante el dia en
grabaciones exteriores, se puede hablar de efectos especiales; en
ocasiones el sujeto u objeto a grabar produce poco contraste y
se tiene que dirigir iluminacién especial sobre su rostro con
léamparas de arco de carbén de flama blanca (conocidas como parck
light), que alcanzan temperaturas de luz similares a las del sol
(entre los 5000 y los 5500 grados kelvin). Estas  lamparas
requieren de un equipo de arrangue y almacenaje de energia por
‘15 gran cantidad que consumen, pero vale la pena pues el efecto
que se logra es précticamente luz de sol; s6lo basta dirigirla al
objetivo a una.distancia prudente, y si se desea suavizar o bajar

la intesidad cuenta con cristales de diferentes densidades y
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' colores que se colocan frente a donde sale el haz de luz. Si no
se cuenta con lo anterior se puede utilizar cualquiera de
halégeno tugsteno o cuarzo de mAs de 2000 watts; cubiertos de
filtro azul del ntmero 25 y de papel o tela difusora de color
blanco, s5i se desea difuminar o disminuir 1la intensidad. Cabe
aclarar gque los nimeros, medidas, grados,etc. soh con base en una
supuesta intensidad luminosa del sol de aproximadamente 5500

grados kelvin.

8i la iluminacién solar es baja, ya sea porque comignze el
atardecer, esté nublado o por 1osAaltos indices de contaminacién
{(excepto las mafianas que tienen otras caracteristicas  de
temperatura) se tiehe que recurrir a fuentes luminicas
artificiales para lograr los efectos deseados. Bajo las
anteriores condiciones de iluminacién generalmente se tienen que
trabajar grandes &reas gque servir&n de marco o fondo a la toma
(1o que con suficiente luz solar no se necesita, ya que ésta lo
inunda todo y s6lo se requiere de pequefios toques), para lo que
gse ocupan minibrutos de 4 6 6 l&mparas de 1000 watts cada una,
dirigidos hacia las &reas deficientemente 3iluminadas, procurando
no tocar en exceso el centro de atencién de la toma, ya que éste
recibiré otro tipo de iluminacién complementaria a la gque
producen los minibrutos; la anterior técnica debe ir
complementada con filtros azules del numero 50 (azul mé&s obscuro)
para compensar las diferencias de temperaturas, y de esta manera
alcanzar los 7000 u 8000 grados kelvin gue generalmente tienen la

luz y las sombras en la tarde. Si la luz 1o permite se pueden



utilizax . pizarras de sol o rebotes para dar mis realce a los
rostros, apoyando la ilumipacién artificial. como obsen}acidn,
se aclara que no se puede ser tan preciso y citar que tal o cual
equipo se debe utilizar para determinadas eituaciones, porque
todas las producciones son diferentes en cuanto a presupuesto y
de acuerdo a éste ser& el equipo con el que se trabaje, ya sea
rentado o propio; tal vez s6lo trabajen con rebotes de sol porque
no cuentan con més equipo o porque quien realiza la fotografia
est& acostumbrado a trabajar asi; en buena medida el equipo de
video determina que tipo de iluminacién se necesita, ya que
mientras més moderno menor cantidad se necesita, y muchos de los
efectos que se lograban con el ingenio del fotégrafo la céAmara
los ‘hace con s6lo mover unos botones. Pero a pesar de 6sto
slempre se necesitar8 la creatividad propositiva del ser humano,
quien supera con mucho lo logrado electrénicamente. El fotdgrafo
tiene en la variedad de gelatinas, filtros, difusores, rebotes y
en el diverso equipo de iluminacién una gama inmensa de
posibilidades y opciones que se multiplican entre si, para crear
Y recrear ambientes o situaciones tan variadas como la

imaginaci6n tenga capacidad. -

Grabar en las mafilanas es tal vez lo m&s sencillo en cuanto
a iluminacidn se refiere, pues la temperatura de ésta elimina la
necesidad de utilizar gelatinas o filtros em la iluminacién
attificial.paré_. compensar la diferencia con la solar, ya que a
esta hora la. temperatura promedio (con c¢ielo despejado) es de
2000 a 4000 grados kelvin y la luz artificial alcanza hasta 3800

grados sin que reproduzca luz de dia y sin filtros. En ocasiones,
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sin. explicacién, aumenta la temperatura de la luz en -las mafianas
Y se tienen que usar los filtros azules .para hacer

compensaciones.

En ocasiones las maflanas y las tardes se tornan un tanto
anaranjadas-rojizas por efectos del ambiente y la temperatura,
recreando un ambiente otofial y que seria ideal si ese fuera . el
objetivo del fotégrafo, pero cuando 1o que se requiere es una
jluminacién normal, se pueden utilizar filtros o gelatinas
naranjas del nimero 40 para luz artificial. Se puede lograr una

mayor variedad de correcciones de color, quitar neblina o bruma,

comp r sin idad de filtros en las. lamparas, almacenar
informacién respecto a 2 6 3 tipos de ajustes de color o
diafragma y utilizarlos alternativamente segiin se necesite,
activando las funciones de la cémara, pero ésto se tratard en un

siguiente apartado donde se hablardé de este tema. -

Cuando se graba en exteriores por la noche, la forma de
manejar la luz es similar a la de .interiores, por lo que s6lo se
mencionarén 1las técnicas que sean estrictamente para exteriores
nocturnos, dejande Jlas similitudes para el apartado de
iluminacién en interiores. Generalmente ésta va acompafiada de
efectos especiales que generan sensacién de temor, soledad,
abandono, movimiento, fiesta, calles atestadas de comercios. Para
la primera vértiente se utilizan maquinas de humo, grandes
ventiladores que levanten el polve y la basura de la locacién,

mangueras para aspersién de agua que simulen llovizna ademis de
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generai— un ambiente hiGmedo; se puede omitir el agua, péro ésta
nos remite psicolégicamente a un ambiente nocturno, ya que ha
65to nos han acostumbrado 1os medios de comunicaci6n como el cine
y la televisi6n. El humo artificial se utiliza para dar un
ambieni:e sémbrio y tenebroso a la locacién, éste sale de las
coladeras o flota en el ambiente como producto del c¢lima humedo
y frio (neblina); para que éste, junto con el agua, puedan ser
vistos y producir 195 efectos mencionados se tiene gue recurrir a
una iluminacién con filtraje azul del nimero 50; é&sta deberi ser
potente para funcionar como 1luz principal, inundando todo y
dirigiendo los haces de luz especificamente en donde més
‘concetrado esté el humo o el agua. Normalmente se utilizan parck
light, fresneles de 5000 watts © maxibrutos de 10 6 12 lamparas
de 1000 watts cada una para la luz principal; mientras que para
la compleuentari_a o de relleno se utilizan soft lights de 2000
watts, totas o cazuelas colortran de 1000 watts, fresneles de
2000 watts, etc. las cuales en forma general y dependiendo de las

T i se pued distribuir de las siguientes maneras:

- 8i se quiere crear una imag con clarob ros, que le de
fuerza interpretativa a las gesticulaciones del actor, y un
ambiente osco donde s6lo se ven parcialmente las cosas, se debe
utilizar wuna 1luz dirigida, que generalmente se coloca
lateralmente para iluminar sé6lo una parte del rostro, generando
sombras en el lado opuesto; estas sombras deberdn ser degradadas
con una luz de relleno, la cual nos permitird observar los
detalles expresivos y la plasticidad de éstos, resaltando las

caracteristicas de la piel ademi&s de suavizar el efecto de
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contraste. Tal vez se requiera que las sombras no se suavicen
para dar un aspecto espectral o fantasmal al rostro, que
contras;ando con la luz principal que se verd como fondo
(generalmente la luz general o principal sélo se apreciaré sobre
gl. piso o sobre la neblina, mientras lo demds permanecerd en
_semipenumbras), generard un efecto de contorno que dibujard todo
o parte de la silueta, acentuando atGn mis el efecto buscado.
_Para lograr lo anterior hay que tomar en cuenta el desarrollo de
la toma, si es en movimiento los encuadres deberén ser abiertos
(planos generales), pues no se puede colocar iluminacién que
provoque estos efectos y que a la vez esté cerca del actor en
ln_ovi.lliento durante una toma cerrada (close up, medio close .up,
plano americano); seria casi imposible mantener las mismas
caracteristicas de luz durante todo el movimiento, pues las
l4mparas tendrian que estar en movimiento y girando adem&s de no
contar con espacio, ya que seguramente se estar& usando un dolly
o una tonina como accesorio de cAmara. En un encuadre abierto las
luces principales pueden fungir como directas generando sombras
marcadas sobre el actor, aungue un tanto toscas y con peligro de
empalme en la iluminacién, ya que no habra contraste ni
separacién con el fondo; ante ésto se tendrdn que distribuir
estratégicamente las l4dmparas de luz principal (adem&s de usar
filtrajes diferentes), para lograr separar al actor del fondo y
respetando su cvontorno. En las tomas cerradas, que casi siempre
son estéticas, las laAmparas se pueden colocar frontalmente (sobre
el eje de la mirada del actor hacia la cédmara) pero en posicién

cenital, simulando la luz que proviene del alumbrado pGblico, en
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‘forma lateral como surgiendo del ambiente (este tipo es el que
genera méds sombras) o en forma contrapicada, produciendo un
aspecto fantasmal o espectral que surge de la nada. Generalmente
no se requiere de luz de relleno gue suavice las sombras, ya que
se esté reproduciendo un efecto de luz similar al de las fuentes
de luz propias de la calle, como alumbrado pGblico, de comercios,
casas; o de la naturaleza, como podria ser la luna o los
reflejos del agua o la niebla; estos efectos parten de la
primicia de una ausencia de luz provocada por la noche y s6lo
estard iluminado lo que guede frente al haz de luz, observandose
como normal la presencia de sombras. La luz principal iluminars
poco al sujetoc u objeto a grabar, pero ésto s6lo dard los niveles
de luz necesarios para que el ojo humano pueda entender -la
secuencia, respetando la idea general de las sombras bien
definidas. Cuando se trate el tema de iluminacién en interiores

se detallarén las técnicas aplicadas sobre sujetos u objetos.
4.2.3 Iluminacién de Interiores

Hablar de este tipo <'ie iluminacién es hacerlo de una gama
extensa de opciones y posibilidades que se presentan al trabajar
en el interior de una locacién, la cual 1mplic¢.: trabajar bajo

- condiciones diversas a las que hay que adecuarse con base a las
necesidades del guidén. Lo extenso de este tema hace necesario
contextualizar brevemente al lector acerca de lo que encontraré&
en el desarrollo de este subtema. Es extenso porque se requiere
del manejo de diversas técnicas en su mayoria de luz artifical,

lo qgue obliga a detallar las m&s representativas, sobre todo
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aquellas que se conjugan con el uso de la luz solar, que lejos de
desear eliminarla se debe aprovechar siempre que sea posible; por
otro lado la rigueza de este tema permite resaltar la importancia
de la técnica, ya que la iluminacién de interiores requiere
bésicamente de su dominio y de la capacidad de improvizacién para

adecuarla a las caracteristicas que presente cualguier locacién.
4.2.3.1 Luz Principal

Es con la que se debe iniciar el trabajo de fotografia, ya
que a partir de ésta se harén las correcciones'o agregados que se
juzguen necesarios. Se comenzard con una iluminacién general con
un nivel suficiente y continuo en todas las &areas de la locacién
donde se grabar&n tomas abiertas; las cerradas alcanzaran buenos
rgiveles de luz con las de relleno o complementarias, ya que ésto
les darad caracteristicas particulares que las diferenciarédn del
fondo, gue en palabras de Llorenc: "...los fondos del escenario o
decorado requieren un tratamiento luminoso diferenciado de los
personajes, gque incluso, 'a veces, supone una aplicacién de
coloraciones de luz distintas o la introduccién de manchas de luz
o efectos determinados." {Soler, Llorenc. nry. una
metodologia..." Pag.51. 1980) .La intensidad de la iluminacién
depender& de las condiciones materiales del interior de la
locacién, de la cantidad de luz que absorben los colores, de sus
medidas y de si hay que evitar o aprovechar la luz natural de
ventanas y tragaluces; es por lo anterior que no se puede

generalizar dando técnicas a segquir, pero si dar ejemplos con
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condiciones especificas, mientras que en otros casos hard en
forma general. Al hablar de la iluminacién en tomas cerradas se

puede hacer de forma esquematica y manejar cantidades.

Las caracteristicas ideales de upa locacién que va a ser
jluminada son: buena altura, amplitud, colores claros y sin
entradas de luz natural (s6lo si el gui6én lo pide); de esta
manera se pueden colocar luces potentes (minibrutos de 4 6 6
lémparas, fresneles de 2 mil watts o colortrén de 1 mil watts)
cerca de la cmara, en el techo por encima de la escenograffa o
sobre tripiés altos a los lados de la misma; todo lo anterior es
para crear una luz principal o general. Cuando las condiciones
son adversas para ilumipar cémodamente se tiene que recurrir al
ingenio, buscando soluciones a 1lugares pequefios, con muchos
muebles, en colores cbscuros y de poca altura. El trabajar en
oficinas reune .tonlS las caracteristicas arriba descritas (a
excepcién de algunas que tienen buena altura y més espacio de lo
comin), por lo que es mAs diffcil trabajar ahf. Cuando la toma
requiere profundidad de campo, como a lo largo de un pasillo,
las lamparas se tienen gue esconder entre los muros e improvisar
su soporte con alambres o sobre muebles para mantener un mismo
nivel de iluminacién a lo largo de éste, y la intensidad seré en
promedio, de quinientos a mil watts y con .difusores; esto Gltimo
es porque las fuentes de luz quedaré&n muy cerca de los actores al
pasar por ahi, sobrexponiéndose (quemédndose) la imagen en el
monitor. Al trabajar en cubiculos de las mismas oficinas, la luz
general sélo se podia colocar por sobre los muros falsos de no

mas de 1.50 metros y que delimitaban esta &rea; por lo pequefio
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del lugar las l&mparas quedaban cercanas al objetivo a grabar,
teniéndose que usar densos difusores que suavizaran la 1luz
directa que se estaba utilizando. La direccidén. de las l&amparas y
el tipo de filtraje que se utilizard dependerd4 de la posicién de
la cémara y del efecto que se quiera lograr; generalmente la luz
.se dirige triangularmente(tri&ngulo b&sico), ubicando la base de
los vértices a los lados de la cémara y cerrando el tri&ngulo en
el punto de convergencia de los haces de luz; las lé&mparas altas
o que se montaron en el techo cubrirdn las zonas obscuras gque
hayan quedado. Hay que tener claro cual es el efecto que se desea
lograr, adem&s tener presente como se iluminardn posteriormente
los objetos o sujetos, pues debe existir una diferencia entre
éstas, Esta iluminacién bafiaré también a los sujetos u objetos
a grabar, pero ellos recibiran un tratamiento aparte para
résultar sue razgos Yy gesticulaciones en las tomas cerradas, lo

cual se detallaré més adelante.

Como ejemplo de los problemas en la instalacién de una
iluminacién general o principal se recordard la grabacién del
programa -"Modelo Integral de Salud", que se realizé en una casa
ubicada dentro del Fortin Chimalistac, al sur de la ciudad,
llamada "La Casa del Caracol®™. Como el nombre lo dice, la
distribucién era circular .y con pasillos largos y estrechos, con
techos de dos aguas y paredes de ladrillos recocidos que creaban
un ambiente obscuro; todo era adverso. Se tenfa que hacer un
largo dolly a través de los pasillos, culminando en una estancia

con un enorme ventanal; 1la iluminacién se tenia que distribuir a
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todo lo largo, procurando esconder las .l4amparas; la iluminacién
se debia adecuar a los cambios de intensidad que 1a misma
iluminacién natural exigia, pues el inicio dei pasillo era
obscuro y terminaba en la luminosidad total (la eliminacién y el
aprovechamiento de la luz natural se verén en otro apartado). La
intensidad varié desde la utilizaci6n de fresneles de 2 mil watts
hasta dinkys de apenas 150, con la consecuente utilizacién de
filtros azules de diferente densidad que aumentaba conforme se
aproximaba el ventanal (los problemas de instalar las l&mparas y
dotarlas de energia eléctrica, el camuflajearlas y darles 1la
correcta direccién se verd en un apartado exclusivo del trabajo
de los staffs, gquienes realizan estas tareas). Cabe aclarar que
lo ocurrido durante una grabacién da para hablar de muchos tipos
de iluminacién, emplazamientos de cé&mara, tipos de planos y de
las actividades de cada elemento del cuerpo de produccién, pero
al citar toda esta informacisdn junta se extraviaria al lector, yva
que hay que ahondar mucho en cada detalle y al retomar el hileo
de la narracién ya no se recordard en que se habfa quedado. Es
por lo anterior que se pacen las aclaraciones pertinentes
remitiendo, para mayor informacién, al apartado correspondiente o

a los anexos que se encuentran al iniciar cada capitulo.

4.2.3.2 Luz de Relleno o Complementaria

El explicar en que consiste este tipo de iluminacién nos
lleva a un problema de apreciatcién, el cual consiste en detinir
en que circunstancias es luz principal o general y en cuales es

de relleno. Por un lado, si la iluminacién gque se prepara
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'TRIANGULO BASICO

(ILUMINACION PRINCIPAL)
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inicialmente es para un plané vcarrado se utilizard la técnica del
trisngulo. b&sico, y ésta bien podria ser luz principal por sus
caract:eriéticas similares o por ser con la que Vse inicia 1la
instalacién de las l&mparas. Pero, para fines précticos,
delimitaremos que la iluminacién inicial general y la utilizada
para grandes planos serd la que llamaremos principal o bésica, y
la que se utilice para planos cerrados, como la empleada
sobre rostros, serd la de relleno o complementaria y gque
detallar& lo que la luz general no puede, como lo explica
Llorenc: "...la luz complementaria procede de un ntamero variable
de fuentes de luz; el objeto de toda luz complementaria es apoyar
artisticamente la idea esbozada por la 1luz bé&sica." (Haquette,
Julio Op. Cit. 1987.Pag.165). Para continuar con 1la 1luz

complementaria o de relleno damos pie a otro apartado.

4.2.3.3 El Txi&ngulo Bislco

Es una técnica utilizada generalmente para iluminar rostros
1 objetos, déndoles volumen y resaltando sus caracteristicas
fisicas y expresivas, aunque también se emplea para iniciar una
iluminacién general (Ver Figura 20). Utilizar esta técnica es
bésico para iluminar répidamente y sin efectos, c¢on el fnico
inconveniente de gue todo su potencial se explota solamente en
tomas cerradas, ya que entra dentro de la iluminacién dirigida y
tnicamente las partes del objeto o sujeto que estén vueltas hacia
la luz quedarédn iluminadas; las partes que no permanecerdn en

sombras y se trasmiten en negro o grises en la imagen. Hay que
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dar luminosidad a las sombras para atenuarlas y poder distinguir
tonalidades de la superficie, ya que de la ausencia o presencia
‘de la luz observaremos los colores, como lo explica Llorenc: "El
color no existe en la materia. Si las cosas se nos aparecen -de
colores- es por un feanémeno de absorcién o rechazo (reflejo) de
determinadas radiaciones luminosas que la distinta naturaleza de
los materiales ofrece a la 1luz." (Soler, Llorenc Op. Cit. 1980
"Pag.48). En un medium close up, que se considera dentro de las
tomas cerr&das, el fondo juega un papel importante pero no
determinante, ya que mientras no tenga movimiento no distraeré
la atencién; por lo tanto el trabajo de iluminacién de fondas se
tratar& en otro apartado, donde se relacionar& con las tomas o
encuadres en donde adquiera importancia. Otra caracteristica del
‘tri&ngulo basico es que no puede haber grandes movimientos o
désplazamientos‘del actor, vya que fAcilmente se saldria del Area
de convergencia de los haces da 1luz, adem&s de hechar abajo el
trabajo del acomode de las l&mparas a la altura y distancia
necesarias. Bdsicamente la distribucién de las fuentes de 1luz
consiste en que dos estén a los lados de la cémara con una
angulacién aproximada de 45 grados, convergiendo de tal forma que
jluminen el lado izquierdo y derecho del sujeto u objeto
respectivamente, ademfis de una luz como back que haga una linea
con cualquiera de las lé&mparas frontales (teniendo como punto
medio el objetivo a jiluminar), s6lo gue ésta apenas si rozari la
parte posterior de la cabeza del actor u objeto, con la finalidad
de darle volumen y brillo. La altura de las lamparas generalmente
debe ser mayor que la del objeto a iluminar, para que su posicion

contrapicada generare pequefias sombras y brillos al incidir sobre -

166



las prominencias del xostro, que de manera controlada den vida
demostrando textura. El filtraje y la difusién la determinaré ia
potencia de las lémparas y las necesidades expresivas de la toma,
édeynés de las caracteristicas de la camara con que se grabe, pues

algunas son més sensibles que otras a la luz.

Como ejemplo claro del uso del tridngulo bésico en la
iluminacién, podemos citar los éastings que se realizaban en ia
etapa de post-produccidn; el actor a entrevistar se sienta frente
a la cémara a una distanciq de 3 metros, colocando dos lémparas
de mil watts a los lados de-ésta, con una angulacién de 45 grados
(imaginese un circulo dividido por la mitad, en una mitad estd el
sujeto u objeto y del otro la cémara, la linea de divisién es a
partir de la cual se calculan los grados) y una luz como back o
relleno para dar pequefios brillos, forma y volumen, tanto a la
cabeza como al cabello. En un. érograma 1lamado "Sistema de
clientes®, el cual era dirigido al interior del banco, se
requ;rié hacer unas tomas en un foro llamado "Cine Comercial®, en
e; cual se montd un bastidor en colores ore viejo y grises
Ametalicos, el cual servirfia de fondo para la grabacién. Las tomas
.en medium close up representaban el 85 % del programa, por lo
que se puso especial énfasis en éstas; se inicié la iluminacion
con un tri&ngulo bdsico con l&mparas de 2 mil watts cada una,
posteriormente se instalé una més que completarfa el cuadrado
adem8s de dos dinkis de 500 watts cada uno, los cuales se
colocaron a los lados de la c&mara, junto a las lémparas de 2 mil

. que inicialmente se colocaron; el objeto de esta luz .ndjcioﬁal
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de 1luz cuentan con sistema de enfriamiento (poner soft) o
calentamiento (poner hot), que consisten en acercar o alejar el
foco del espejo reflejante deslizando una palanca © perilla,
concentrando o difuminando la luz sin tener que desplazar la
lampara con tod6 y tripié. Si el 4rea brillosa es muy pequefia se
puede colocar un masking-tape directamente sobre las aspas
cortadoras de la lémpara, para cortar el haz de luz exactamente
sobre el brillo, eliminando el problema sin reducir 1la
intensidad luminosa. Otra opcién puede ser el colocar papel
vegetal difusor tipo albanene para difuminar el haz luminoso,
aunque ésto es preferible cuando el brillo es grande. La
utilizaci6én de dimers pueden ser buena opcién para disminuir la
intensidad a voluntad y en la cantidad deseada, sin mover ni
tocar la lé&mpara. cuando el brillo es en objetos se les puede
aplicar una solucién en aerosol que, sin opacar, los "mata"
creando una capa semi-opaca que no altera la textura; esta
técnica es frecuentementg_c;cupadu en los que se prov;lucen en los
vidrios que cubren las pinturas o ‘fotograffas. 8i no se cuenta
con este aerosol se pueden introducix; pequefios trozos de masking-
tape detras de los cuadros, medificando su posicidn desviando el
i:rillo o el reflejo lejos del‘ tiro dé cémara; si persiste el
problema se tendr& que quitar el vidrio, o en caso extremo
prescindir del cuadro. Hay otra té&cnica efectiva para evitar
tanto brillds como sombras, la cual es a base de rebotes de luz;
ésta se desdrrollar& en un posterior apartadov. Los brillos no
siempre son signo de problemas, ya que si el guién los reqﬁ.i.ere

el problema se invierte, y hay que luchar por tratar de
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provocarlos en forma controlada. En un apartado préximo se
ahondaré mds en el tema, ya que este pertenece al sub-capitulo
- "Efecto de Luz", y por el momento desarrollamos el de "Luz de

Efecto".

Dejando de lado los brillos hablaremos de las sombras, de
su utilizagidén y como suprimirlas cuando es necesario. Al
iluminar con la técnica del triéngulo bdsico lo tnico gue se hace
es colocar una luz dirigida que provoca sombras y otra que las
suavice o las elimine, es decir, en general é&sta es la forma de
trabajar con las sombras, de la cual surgen varlaciones en la
forma de eliminarlas o generarlas. Pueden ser de gran utilidad
como recursos expresivos, al desarrollar un efecto de luz, pero
cuando s6lo se quiere obtemer la mejor imagen sin ningGn efecto
natural de luz. especial, las sombras son algo que se busca
evitar, pues distraen la atenci6én del receptor y rompen la
estética de la imagen. Las formas de contrarrestarlas son
similares a las utilizadas en el caso de los brillos; lo més
comin es  la utilizacién de papel vegetal tipo albanene para
suavizar y difuminar la intensidad del haz luminoso, sin reducir
su temperatura; otra opcién es modificar la direccién de la luz
desplazando la l&mpara lateralmente, y con ésto en ocasiones
desaparecen por completo las sombras; se puede colocar una luz
dirigida sobre éstas en sentido inverso a la gue las provoca, con
una angulacién que no 1las genere en el lado iluminado
previamente; las bandera de tela de punta abierta pueden ser
. utilizadas a manera de difusores, ya que su composicién a base de

pequefios orificios las suavizard&n; cuando 6&stas caen sobre
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cbjetos o escenografia la luz principal puede ser reorientada o
modificada en su intensidad para suavizarlas. Tal vez la mejor
opcién para eliminarlas sea la luz de rebote o incidente, pero
como el siguiente apartado hablar& de esta técnica es conveniente
no desarrollarla aqui, aungue antes se mencionar&n algunas

experiencias en la eliminacién de sombras y brillos.

Para un programa ' llamado "Confianza" se necesitaban las
imAgenes de un violonchelo en un encuqu:e ‘cerrado y sobre un
gondo negro, para su posterior manipulacién.en la etapa de post-
produccién; la iluminacién se convirtié em un martirio, ya que la
naturaleza del instrumento es de una suave textura barnizada,
sobre la que cualquier haz luminoso provocaba enormes brillos y
sombras; se tuvo gue utilizar mucho ingenio y todas las técnicas
conocidas aplicéindolas alternativamente, ya que al solucionar una
&rea otra se descomponia y viceversa. Primero se colocé una luz
principal en forma de cuadrado con l&mparas de mil watts, pero
las -luces posteriores generaban sombras sobre la parte frontal
iluminada correctamente; para solucionar ésto, se colocaron dos
dinkis de trecientos watts dirigiendo su haz de luz sobre las
sombras, ante lo que éstas desaparecieron, pero generaron
brillos; se colocaron difusores en los dinkis y disminuyo el
problema, pero se hizo evidente la mayor potencia de las
lamparas posteriores, ya que las frontales tenfan muchas horas de
uso y su potencia disminuyé, recortando la silueta y creaba un
efecto fantasmal en el monitor, lo cual explica Haquette de la

siguiente forma: "...es una luz posterior resaltadora, que por la
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coincidencia del dngulo de caida y del #&ngulo de refraccién,
aclara los colores, y forma una linea blanca a lo largo del
contorno de la figura." (Haguette, Julio "Tecnologia del Cine".
Pags.168,16%). Se colocé un dimer a los dinkis para reducir su
intensidad en forma controlada, ante lo que los brillos
disminuyeron pero en el monitor se descubrié otro problema: una
de las l&mparas frontales creaba un raro efecto conocido como
"more”{la cA&mara no alcanza a definir lineas juntas y pequefias,
creando una distorcién o aberracién en colores rojos y azules),
sobre el brazo del vioclonchelo, aunque en esta ocasién la
distorcion variaba produciéndose una especie de neblina, como si
se estuviera utilizando el "X 2" del sistema Sptico de .la cAmara;
se tuvo que alejarla para evitar el moré y légicamente toda la
iluminacién tuvo que ser modificada, principalmente en aquellas
lémparas gue su haz luminoso incidia en el brazo . Al realizar lo
anterior se tuvo que alterar la posicién del objeto a iluminar,
pues . a1l mover 1los tripiés de 1las l&mparas se -reventd
accidentalmente uno de los hilos que lo detenian y por m&s que se
intenté colocarlo como originalmente estaba no se logré6.
Posteriormente, cuando casi se lograba obtener la mejor imagen,
uno de los staffs accidentalmente revent$ otro de los hilos con
el pie, al intentar colocar un filtro azul a una.de las l&amparas
que pendian de un pull cat, ante lo que la iluminacién se
modificé nuevamente con la consecuente pérdida de tiempo. Fueron
aproximadamente 7 horas de trabajo para una toma que aparecié 4
segundos en el programa, pero la calidad e importancia de ésta

justific6 el tiempo.
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4.2.3.5 Luz de Rebote

Aun nos encontramos dentrxo del subtema de la eliminacién de
sombras y brillos, pero la técnica del rebqte de luz merece una
seccién aparte por su extensién e importancia dentro la labor del
fotégrafo. Una luz cuando es directa produce sombras nitidas y se
.entiende una intencién clara del fotégrafo, lo que llamaremos
efecto de luz donde se busca un determinado efecto y no sélo
obtener la mejor imagen posible. Cuando de esto Gltimo se intenta
Se necesita echar mano de luz difusa, que a diferencia de las
técnicas anteriores ésta serd producida por la incidencia vy
consiguiente rebote del haz de luz sobre cualquier superficie
blanca (como paredes, techos, plafones, etc.), cartoncillos
blancos, placas de unicel, sombrillas plateadas reflejantes,
cartones cubiertos con papel aluminio o pantalias de nylon color
gris metdlico elaboradas expr e para obt

los mejores
resultados al rebotar la luz sobre éstas; para ejemplificar lo

anterior reproducimos textualmente lo gue dice Llorenc al
respecto: "Cuando el haz luminoso de los proyectores no incide
directamente sobre los motivos de la escena, si no que es
rebotado sobre péneles blancos, produce una iluminacién sin
apenas sombras. Lo mismo ocurre cuando la luz es tamizada
mediante bastidores de tela de seda o de papel vegetal que se
colocan entre la fuente de luz y el sujeto." (Soler, Llorenc Op.
cit. Pag.52. 1980). Podemos hablar de dos tipos, por un lado el
haz de luz que rebota en forma inversamente direccional a su

origen (1), quedando sobre una misma linea la lémpara, rebote vy
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objetivo a i.lumj:nar; por otro lado est& el gque se produce en
tom angulada (2) (Ver Figura 21), definiendo un triéngulo eni:re
el origen, rebote y destino de la luz. El primero de los casos es
el que se usa con méds frecuencia, ya que es maAs f£f&cil controlar
un rebote que viene en linea recta que controlar la angulacién
de &ste hacia el sujeto u objeto y posteriormente ubicar esta luz
de efecto con referencia al tiro de c&mara. Para un mejor
resultado de esta técnica se recomienda que se dirija el haz de
luz al centro del cartoncille o unicel, y ya controlada la
direccién del rebote se hagan los ajustes necesarios hasta lograr
iluminar correctamente el objetivo con respecto al ﬁiro de
cAmara. En esta técnica generalmente el haz de luz se dirige en
forma descendente o picada hacia el objetivo, obteniendo mejores
resultados en cuanto a las minimas sombras gque 86 -producen,
logrando una mejor imagen; casi en la misma proporcién se utiliza
esta técnica dirigiendo el haz de luz a la misma altura del
objetivo. Cualquiera que sea el tipo de rebote utilizado el haz
de luz producido debe ineidir en el objetivo con una angulacién
.entre los 30 'y 60 grados _(aunque algunos fotégrafos situan el
ideal entre los 45 y 90), con respecto al tiro de cémara y el
horizonte de la cémara. Los resultados que se obtienen son de
dgdran utilidad, pues las sombras son minimas y los brillos
pr&cticamente inexistentes; se obtiene una luz suave, que apenas
si sufre deterioro en su intensidad, de acuerdo con las
caracteristicas fisicas del rebote, como 1lo detalla Haqueﬁﬁe:
"cuando se trata de luz artificial, es preferible enmplear
cartones que, reflejan 80% de la luz incidente y producen matices

ruy suaves." (Haquette, Julio Op. Cit. Pag.162.1987) la cual es



ideal para eliminar sombras al utilizar la técnica del tridngulo
basico. Existen kits de iluminacién que cuentan con sombrillas
plateadas reflejantes, las cuales se empotran en el mismo tripié
de la lé&mpara, rebotan la luz en forma lineal obteniendo
excelentes resultados cuando en la grabacion predominan los
encuadres cerrados. La fuente de luz recibe el mismo tratamiento
que las otras técnicas de iluminacién con respecto a los filtros
y las gelatinas, aunque se debe duplicar la densidad de éstos, ya
que al rebotar el haz de luz se pierde gran parte de lo obtenido
con el filtraje. En el segundo tipo de rebotes la 1luz
generalmente es proyectada sobre paredes o techos de color
blanco, como una forma de apoyo en caso de que sea dificil
instalar una superficie rebotante, ya sea porque entra a cuadro o
por 1o reducido del espacio en algunas locaciones; se puede
utilizar como luz principal al proyectar la luz sobre muros
blancos, buscande que el rebote incida en el techo due, de
preferencia, debe ser de color claro o blanco; se repite 1la
operacién en los demds muros y se obtiene una luz suave, difusa y
envolvente, gque s6lo requiere de pequefios retoques de luz de

relleno.

En Banamex se cambié el sistema central de cémputo, y al
reciente se 1le bautizd como "SIRH", el’ cual aglutinaba
informacién clave de todas las &reas del banco, siendo compartida
mediante un sistema de redes controladas via satélite a todas
las oficinas y sucursales que hecesitaran obtener o accesar

informacién a este sistema. La alta direccién decidié  ordenar la
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elaboracién de un video-programa a manera de curso introductorio
para los usuarios; esta grabacién tuvo locaciones en diversas
oficinas y sucursales del banco, asi como centrales de
distribucién y almacenamiento de informacion ubii:adus en Jardines
de la Montafia (Periférico Sur, D.F.) y la Ciudad de Cuernavaca.
Los objetivos a iluminar eran grandes salas de cémputo y personal
del banco laborando normalmente con el nuevo sistema,
predominando los encuadres cerrados sobre monitores de
computadoras 'y rostros; el problema al iluminar serian los
predominantes colores claros y pulidos de la escenografia en
general, predominando el blanco, por lo gue la técnica idénea era
la luz de rebote y difusa para evitar brillos. En Jardines de la
Montafia se grab6 en grandes salas d_e cémputo de aproximadamente
30 por 30 metros, gque en lugar de paredes tenia divisiones de
cristal con gran exposicién a la luz solarx, enormes lé&mparas de
luz de neén (esta luz blanca o de dia es céptada por la cémara
como verde) sobre las computadoras; primero se intenté
eliminar esta luz pero no tenia interruptor y se alimentaba de
la misma red de las computadoras, por lo gue no quedé otra opcién
que cubrir las i&mparas con filtro color naranja del nfimero 45
para medificar la temperatura y acercarla lo més bosible a la de
la luz blancn;_los ventanales se cubrieron con grandes mantas
negras porque no se contfuba con el suficiente filtro café, ademas
el sol era muy brillante en esos momentos; para iluminar las
grandes zonas de computadoras se utilizafzon fresneles de 2 mil
watts con papel difusor y filtros azules del namero 25, en una
" angulacién de 45 grados apoydndose en la técnvica del triéngulo

basico, colocando frontalmente la cimara al objetivo; se requeria.
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grabar un largo panel de computadora‘s, donde la cé&mara se
colocaria en uno de los extremos en posicién muy angulada e ir
haciendo cambios de foco, iniciando con la imagen de lo ubicado
al extremo opuesto de ésta, para lo que se utilizé una
iluminacién de cémara (la fuente de luz estd a un lado de la
cérmara) y una luz frontal al objetivo, ocupando la técnica del
rebote inversamente direccional para producir el minimo de
sombras y una iluminacién suave sin brillos. En los rostros se
empleS la técnica anterior con la misma anqulacién, s6lo gue con
lémparas de mil watts y una extra con difusor iluminando parte.a de
la cabeza para darle volumen. El director gqueria gque se
reflejaxran los destellos de los monitores de las computadoras en
los rostros, para lo gque se improvis6 un efecto especial en
iluminacién y un truco en el tiro de cdmara, los gue se
desarrollarén en otros apartados. Un problema que se presenté con
los rebotes fue que al colocarlos frente a fresneles de 2 mil
watts éstos se derretfian por ser placas de unisel (los rebotes
5610 habian sido probados con 1&mparas de mil watts), ante lo que
se cambiaron por cartoncillos blancos, que duraron mis, pero
presentaban signos de sobrecalentamiento, por lo que las l1&mparas
debfan ser apagadas inmediatamente terminada la toma; en parte
este problema se veia acentuado por lo estrecho de los espacios
que dificultaba colocar el equipo de iluminacién, quedando las

l&mparas muy cerca del rebote con las anteriores consecuencias.
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4.2.3.6 El Aprovechanjento de la Luz Solar al Iluminar Interjores.

Aunque ya se mencionaron algunos casos en el apartado
anterior, faltan citar técnicas y opciones que complementen un
panorama general de este subtema. Al iluminar interiores lo ideal
es prescindir de cualguier fuente de luz natural, ya que de esta
formavpodemos modelar la iluminacién artificial sin tener
problemas con las compensaciones de temperatura de la luz o con
la difusién para poder ser aprovechada. Siempre que es posible
las fuentes naturales son eliminadas, ya sea apagéndolas,’
eliminando las balastras, los focos (en el caso de iluminacién
artificial), y cubriendo las ventanas con mantas negras (luz
solar); cuando no se puede se tiene gque aprovechar,
equilibréndola con la luz artificial controlada gque se colocaré.
guando se desea que las ventanas salgan en el cuadro de la toma,
éstas deben ser cubiertas con filtros color café del nmero 80,
con lo que se consigue modificar la temperatura del color de la
luz haciéndola similar o préxima a la de las léamparas de
halégeno-tugsteno, cuarzo, etc, que es aproximadamente de 3 mil
quinientos o 4 mil gradosAkelvin en versiones de mil o dos mil
watts, con las caracteristicas técnicas que describe Llorenc:
"...en las que el filamento de tugsteno se halla encerrado en una
ampolla de cuarzo o silice rellena de gas haldgena (bromo, cloro,
fldor, iodo)" (Llorenc, Scler Op. Cit. Pag.49.1980); estas
lamparas deben ser cubiertas com filtro azul del nGmero 25, pues
su temperatura promedio es de 3 mil ochocientos grados kelvin y
al agregarle azul aumentan su temperatura, lo que facilitard su

empate con la luz natural. Durante las mafianas la temperatura de
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la luz solar es baja y puede ser aprovechada con sé6lo
difuminarla, para lo cual se puede recurrir a los rebotes o
cubrir ventanas y tragaluces con babenets; esta tGltima opcién se
refiere a una tela tipo malla con orificios muy pequefios, que
suavizan la intensidad del haz luminoso. Para el programa
"Modelo Integral de la Salud" se requiri6 de una casa llamada "El
caracol™, en la cual se necesitaba recrear un embientab
cé&lidamente hogarefio en la cocina, la cual tenia un gran ventanal
que el director deseaba apareciera en el encuadre de la toma;
éste tuvo que ser cubierto con filtro café del nimero 80 y con
tul negro que hacia las veces de babenet, buscando compensar Yy
disminuir la luz solar de medio dia para poder ser empatada con
la luz artificial que se tendria que usar dentro. Siempre que se
pueda se debe controlar la luz natural (sobre todo la solar),
pero cuando ésto no se puede se debe tener mucho cuidado con el
filtraje que se coloque scobre la luz artificial, ya que se corre
el riesgo de que las tomas salgan azulosas; a medida gque la
temperatura de la luz aumenta tiende a ser azul, por las razones
que explica a continuacién Llorenc y que se Yreproducen
textualmente: "La longitud de onda de la radiaci6n emitida (y en
definitiva su color) depende de la temperatura a que se haya el
cuerpo caliente. cuanto m&s alta sea esta, mis corta es 1la
longitud de onda de la 1luz emitida. Las temperaturas de
incandescencia més bajas dan lugar a los colores rojos ¥
émarillos. Las altas emiten radiaciones azules y violetas,...En
definitiva: la temperatura de color define el tono o calidad de-

la luz gque bafla los objetos. Es un parémetro que no se refiere a
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la cantidad de luz, si no a la calidad cromi&tica de la misma®*

(Idem Pag.47.1980).

4.2.3.7 -Iluminacign en Movimiento

Este tipo de iluminacién se puede dividir en dos, la gque
tiene alimentacién eléctrica alémbrica y la que no; la primera
representa un problema por los cables que hay que desplazar
junte con la lémpara y la segunda cuenta con una alimentacién
eléctrica portétil, de ahi su fécil manejo. La iluminacién movil
alédmbrica se ocupa cuando se requiere un tipo especial de
lampara, la cual no existe en forma inalémbrica, de otra manera
se desecharfia esta técnica; la iluminacién sin cables (conocida
como pistolas de sol o sun-gun. Ver -E.tgutn 22) so6lo cuenta con
lémparas de focps de halégeno-tugsteno con un méximo de mil
watts, ya que los cinturones de baterfias durarian muy poco si
fuesen de més potencia, y no se pueden hacer més grandes las
baterias pues perderian su caracteristica porta&til. Hay en el
mercado una gran variedad de juegos de iluminacidn portatil que
cuentan con un una extensa variedad de filtros, pequefias aspas,
pernos pai:a empotrarlas sobre la cémara e incluso con pequefios
dimers; los cinturones de baterias cuentan con un sistema de
recarga a alta velocidad y tienen un rendimiento de 1 hora con la
misma energia alimentadoc focos de 400 watts y de 30 minutos con
l4mparas de mil usé&ndola en forma continua; en el uso de filtros
'y difusores se mantiene el mismo criterio que en otros tipos de
iluminacién, tomando en cuenta  la baja potencia de estas

la4mparas.



Para el programa “Servicio Social® se grabaron escenas en
la sucursal bancaria sSta. Teresa, ubicada en camino a Sta. .jrer-esa
y Periferico Sur, las cuales requerian de un largo dolly back
sigﬁiendo en close up a la protagonista para finalizar en un
plano americano; la iluminacién desde un principio representéd un
problema por los grandes ventanales del lugar Yy sus
correspondientes empates de luz, para posteriormente resolver la
iluminacién en movimiento que requeria una intensidad minima de
2 mil watts con filtros azules del nfimero 50, por lo que la
iluminacién inal&mbrica gquedaba descartada; se instalaron dos
lamparas de mil watts sobre el dolly a los lados de la cémara,
(en este ejemplo seria ideal describir el trabajo de los staffs,
pero se ha destinado un subcapitulo para hablar de ello),.a las
cuales se les colocé 30 metros de extensidn eléctrica para
alimentarlas durante el movimiento, 1la cual debia estar
perfectamente enrollada para evitar problemas al estirarse; una
de las lémparas se dirigié ‘directumente al rostro y la otra
cubria el cuerpo de los hombros a las rodillas; el problema al
dirigir la luz era que ésta no dejara de iluminar el objetivo
durante el movimiento, para lo cual se decidié ensayar
aproximadamente una hora antes de grabar la primera toma de esta
escena, porque en los primeros intentos se caian las lémparas, la
actriz no respetaba el recorrido planeado saliéndose del haz
luminoso, se enredaban las extensiones, habia interrupciones de
luz por falsos contactos entre éstas y por fallas del
camarégrafo o los staffs. Para otra grabacién llamada "Servicio
Social" se realizarén algunas tomas en los elevadores del

edificio donde se ubicaba el Corporativo de Personal (donde se
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encontraban las oficinas de la subdivisién de comunicacién
Institucional), 1las cuales ct;nsistian en armar una Secuencia
donde los protagonistas pedian el elevador y al entrar se dan
cuenta que otra persona corre para intentar subir, pero de manera
grosera cierran el elevador répidamente dejéndolo fuera; para
poder lograr ésto se tenfan que realizar tomas en el interior del
elevador con equipo portéAtil, tanto de video como de iluminacién,
por lo que se renté un sun-gun de mil watts que se utilizé como
lu; de cé&mara iluminando un over shoulder del actor apretando el
bot&n de cierre, y como fondo la persona desesperada por no poder
entrar; no se requiris un filtraje especial més que papel difusor
por la cercania de la fuente de luz al objetivo, y en cuanto a la
angulacién no hubo alguna pues se utilizé luz directa. El sun-gun
era frecuentemente utilizado en eventos grabados en vivo y con
cémara portétil, teniendo como tnico inconveniente el que la
l&mpara no se pudiera empotrar en el lomo de la cémara por no se
confaba épn los a_di.tament:os necesarios, ante lo que otra persona
tenia que venir detrds del camardgrafo sosteniendo la lémpara y
dirigiendo el haz de luz en la misma direccién que el tiro de la

cémara.

4.2.3.8 Contrastes en la lluminacién

Si se busca intencionalmente destacar algo d&ndole mayor
brillantez a su contorno, se pueden aprovechar las
‘caracteristicas del objetivo a iluminar - sobrexponiendo la

'inten‘sidad del haz luminoso (por medios electrénicos) mas alla de
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lo necesario; cuando se iluminan cuerpos metdlicos cromados,
objetos de vidrio o de colores blancos f&cilmente se producen
brillos por su baja capacidad de absorcién de la luz, y si, por
el contrario, hay colores obscuros, madera en colores mate,
objetos de piedra, etc. su iluminacién necesitar& de una mayor
intensidad y serd mis dificil producir brillos o altos
contrastes. Generalmente se utilizan luces duras o directas para
lograr mejores resultados, y si son lémparas sin tapa de vidrio
ni filtro de por medio mejorard el efecto. Ppara el programa
"Confianza™ se grabaron algunas tomas en una escuela de danza
ubicada en la calle de Fco. Sosa, 'en‘ Coyoacén; el guién requeria
de iluminacién contrastada en las evoluciones de dos bailarines

de danza cl&sica, quienes portaban leotardos adornados con

pequefias laminas pla que se b b brillaran al estar en
movimiento. Se utilizaron lémparas fresnel de 2 mil watts sin
difusores ni filtros, concentrando el haz luminoso en los lugares
donde mayni: cantidad de movimientos realizuriun. los bailarines,
complementando con lé&mparas de mil watts sin tapa de vidi—io; en
el resto de la locacién se colocarcon luces de diversos colores
_due creaban una atmGsfera mAgica al combinarse con la neblina.
Por momentos se pensd en utilizar luces seguidoras, pero el haz
luminoso era muy notorio al hacerlo visible la neblina, llamando
m&s la atencién que los propios brillos que se buscak;a resaltar,
por lo gque fi'nalmente se desech6é esta idea; la luz utilizada
_gépecificamente para generar los brillos no necesit6 de difusién
ni tiltraj'ev porgque no se buscaba crear un estandar de
_iluminacién, ya gue precisam_ente la .discontinuidad y variedad era

lo que enriquecia al efecto de contraste o brillo, pues éstos .
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nunca eran los mismos ni el haz de luz daba siempre en las
laminillas, iluminando fugazmente otra zona no planeada

sobrexponiendo la imagen, lo que la enriquecia aun mis.
4.2.3.9 Contralug

Esta técnica se utilizé poco en las grabaciones del banco,
pero fue suficiente para ilustrar su potencialidad expresiva.
Este tipo de iluminacitn se puede dividir en dos vertientes, por
un lado cuando el objetivo central de la toma se va a negros con
el fondo iluminado (1), y cuando es a la inversa (2) (Ver Figura
23); la técnica basica en el primer caso es que la iluminacidén
sea dirigida y semidura evitando, dentroc de lo posible, tocar el
fondo que debe ser més obscuro {negro de preferencia) y de un
color uniforme: en el segundo la iluminaciénm es un poco més
sencilla, siendo suficiente con colocar las fuentes de luz detrés
del sujeto u objeto y dirigirlas hacia el .'fondo que deber& ser de
color claro, y con ciertas tendencias a la sobrexposicién,
acentuando el efecto de contraluz, como lo detalla Haque:tt:e en
esta reproduccié textual: "...para reproducir sobre la pantalla
la forma de contorno de cualquier figura, es preciso que el
contorno de esta figura de un tono distinto al del £fondo"
(Haquette, Julio. "Tecnologia del Cine".Pag.165.1987). La
iluminacién que se decida usar es de acuerdo a las necesidades y
gustos del director, lo cual no alterard el efecto si se regpeta
la técnica adecudndola a las intensidades y temperaturas de las

lamparas utilizadas. En la grabacién del programa "Confianza" se
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realizaron tomas donde se necesitaba recrear un ambiente
splitario con neblina dentro de un salén donde se ensefiaba danza;
para ‘la iluminacién de planos abiertos se colocd una lampara park
light fuera de la locacién, dirigiendo el haz de luz hacia el
interior a través de un balcén que estaba frente a donde se
desarrollaria la mayor parte de la escena, mientas que para los
planos cerrados se utilizaria una luz dirigida de mil watts con
difusor a manera de apoyo & la 1luz principal resaltando el
ambiente con neblina artiticial; en un principioc la intencién era
producir un contraluz donde s6élo se observaria la silueta de los
actores, pero después de varias pruebas ée decidié por 1lo
contrario dirigiendo el tiro de cémara en la misma direccidr; que
el haz de 1luz, el cual no deberia tocar el fondo dejéndolo en
penumbras. E1 efecto que producia la l&mpara park light simulaba
la entrada de luz solar muy intensa por la mafiana, que unida a la
neblina artificial, creando un ambiente que hacia pensar en el
inicio de actividades muy temprano y en forma solitaria por parte
de los bailarines, quienes eran registrados en planos cerrados
‘donde s6lo aparecian en meqium close up, mientras que en planos

amplios apenas si se agregaba al cuadro parte de la silueta de un

viejo piamno.
4.2.3.10 Efecto de Luz Degradada

Hemos hablado de diversas técnicas de iluminacién abarcando
tanto los primeros planos como los fondos, pero sélo se ha
buscado obtener la mejor imagen posible dejando de lado los

efectos para provocar determinadas reacciones en el espectador,
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ya sean de carécter estético o emocional; por este motivo se
vuelve a abordar el tema de iluminacién de £fondo, general o
‘pPrincipal, pero ahora de manera més creativa y con la intensién

de ir mds alla del registro de buenos niveles de 1luz en el
monitor.

Es importante que la iluminacién de primeros planos sea
diferente a la del fondo para lograr un efecto de dimensién gque
ayude al espectador a ubicar que cosas estén al frente y cuales
atrds, evitando que existan empalmes (visualmente hablando) o
emplastes gue no permitan decodificar la imagen, por los motives
en que se concuerda con Haquette y que en seguida se citan: "La
forma pléstica de un objeto serd siempre més evidente cuando un
objeto claro se dibuje sobre tonos oscuros y cuando un objeto se
dibuje sobre tonos claros" (Haquette, Julio Op. cCit.
Pag.169.1987). El hablar de diferencias entre iluminaciones es
hacerlo de contrastes, ya que si hay igualdad de tonalidades e
intensidades todo se tornard plano y sin volumen. En cuanto al
tratamiento que se les da a los fondos hay una técnica que
consiste en variar la intensidad, el color, la direccién y 1la
forma de los haces luminosos gue lo bafian, logrando tantas
variaciones como imaginacién tenga el fotégrafo. Algunos efectos
mantienen constantes en cuanto a su uso y caracteristicas de los
que destaca el "degradado de luz", el cual consiste en iluminar
el fondo generando un efecto similar al que provocaria una
persiana, s6lo que las lineas de luz no serian tan definidas y

aumentarian su intensidad de arriba hacia abajo o viceversa; lo
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anterior es con la finalidad estética de decorar y a la vez
cumplir la intencién primaria de separar; la variacién de
intensidad se puede lograr mediante la utilizacién de dimers,
lédmparas de distinta cantidad de watts, diferentes tipos de
difusores o por la distancia de las lamparas; las fuentes de luz
deben colocarse a diferentes alturas y en forma angulada
(tri&ngulo bé&sico), por un lado para marcar la separacién entre
las tonalidades de las 1l&mparas y por otro para producir un
efecto de "escurrimiento o alargamiento™ del haz luminoso a lo
largo del fondo de la escenografia, ya gque si se colocax-:an
frontalmente sSlo se iluminaria una porcién en forma concentrada
sin cubrir todo lo que se desea. Cuando se graba en oficinas del
mismo banco esta técnica se ocupa con fracuencia, aprovechando el
color blanco de los muros que-facilita el manejo de la luz; casi
todos los programas requieren de puestas en escena y se puede
jugar con la iluminacién, pero no en el caso de mensajes o
declaraciones de la alta direccién del banco, aunque a pesar de
lo solemne se aceptaba esta degradacién de luz por considerarla
de buen gusto y no muy 1llamativa. Esta misma técnica puede
variarse usando filtros de color, mezclando las intensidades de

la luz o dirigiéndola sin patrén alguno.

Algo como lo anterior se hizo en la grabacién del programa
"confianza® (del que ya se ha hablado antes) donde se grabaron
las evocluciones de una pareja de bailarines clésicos en un
ambiente medieval, complementando la iluminacién con neblina
artificial que difuminaba el fondo que simulaba la entrada de un

castillo antiguo, el cual fue iluminade luces de colores en -
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diferentes intensidades y direcciones, .a parte de la iluminacién
principal que era muy suave y que no alteraba los efectos que se
querian lograr; para esta iluminacién se utilizé la arafia con que
contaba el escenario gque se habia rentado, ya que por lo amplio
de los encuadres no se podian colocar lémparas sobre tripiés por

la dificultar de ocultarlos corriendo el riesgo que salieran a
cuadro.

4.3 EEECTOS DE LUZ

El titulo de este subcapftulo se presta a confusiones con
el de luz de efecto por la similitud gramatical que pareciera um
juego de palabras, pero la diferencia va més alla al ubicarse
entre el obtener una iluminacién que muestre, de la mejor manera
posible, al sujeto u objeto y con la que se busca imitar 6 crear
un efecto de luz producide por la naturaleza, de origen
artificial gque forme parte de la locacién o creado por 1la
imaginacién del hombre; en otras palabras, se puede hablar del
efecto de luz como la recreacién de ambientes, efectos naturales
de luz, transmisién de sentimientos, y, en resumen, convertir la
luz en un elemento expresivo mis de una puesta en escena y que lo
logrado no parta de los efectos provocados por los reflectores o
iémparas si no de la luz natural, no dejando todo a los actores o
a la escenografia; para apoyar 1lo anterior reproducimos
textualmente lo explicado por Haguette: "...es la reproduccién de
cualquier efecto natural de iluminacién,..." (Haquette, Julio.

' "Tbe'cnologia del cine™. Pag. 170. 1987). El efecto de luz busca
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por un lado obtener una iluminacién similar a la que entra por
una ventana, la que produce una chimenea, una vela, una lAampara
de buré, la televisién, el monitor de una computadora, etc., ¥y
por otro simular ambientes de terror, soledad, refinamiento,
penumbra, lo cual se logra con el manejo adecuado de las sombras,
los colores de la luz y su intensidad. Para una mejor comprensién
se ha dividido en dos apartados; en el primero hablaré& de 1la
iluminacién que reproduce y respeta la direccién del haz de luz
natural o artificial planeada en una secuencia (el sol que entra
por ventanas, tragaluces; iluminacién artificial de la misma
locacién como focos, lamparas‘ de neén, arbotantes, todo de
acuerdo al horario en que se planed la secuencia buscando. recrear
un atardecer, una mafiana, etc.), y en el segundo seré& 1lo
contrario a lo anterior diseflando una iluminacién que busca
obtener un efecto determinado que nada tiene que ver con los que
pueda producir la iluinacién propia de la locacidn, ya sea
natural o artificial, de acuerdo al horarioc en que se grabd, o
incluso la escenografia pudoc haber sido planeada con iluminacién
artifical como parte de 1a_utiler1a, no respetando los efectos
que, por 1légica, ésta pueda producir (sombras, brillos,
contornos). Iniciaremos con la iluminacién que respeta la
direccién del haz de luz independientemente de si es natural o
artificial.

4.3.1 simulacién de la Luz Emitida por una Televisién o un Monitor
de Computadora

El haz de luz emitido por estas fuentes es intermitente
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con - variantes azZules, grises y blancas, proyecténdose
generalmente scbre el rostro de un actor que simula observar o
interactuar con estas fuentes de iluminacién; para lograr este
efecto la posicién de las lémparas se tiene que adecuar al
_emplnzamiento de la cémara, ya que si se ubica frente al actor
simulando que el lente es el monitor o la tv. la luz se colocaréd

debajo de la qamaru, a en el encuadre hay referencia de las

fuentes las lémparas se pueden colocar delante de éstas; para
lograr el efecto la iluminacién debe contar com un dimer que
controle su intensidad, filtraje azul del ntmero 50 y sin aspas;
al iniciarse la qrﬁbnciﬁn se variar& la intensidad del haz
luminoso, bloqueéndose parcialmente y en forma intermitentemente
con una bandera negra, y si el espacio lo permite se pondrAd y
quitard el filtraje en forma intermitente; el efecto logrado es
similar al real, mejorando si es acompafiado por una iluminacién
general de muy baja intensidad y en planos o encuadres cerrados,

aunque también funciona en abiertos perc no es recomendable.
4.3.2 simular la Luz Preducida por Fuego

Para este efecto se necesita colocar en la l&mpara filtraje

) anaranjado del nfimerc 40, un cono direccional para concentrar el
haz de luz sobre los rostros en encuadres cerrades e iluminacién

general muy suave para que sobresalga el efecto, mientras que la

ambientacién, generulmenté, debe dar idea de penumbras bporque

supuestamente se esta utilizando fuego para alumbrar; las

l&mparas para encuadres abiertos deben ser de mil watts o mis
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porque deberén estar alejadas del objetivo a iluminar, y para
cerrados se debe usar dinkis de 300 a 400 watts como méximo por
la cercania; al iniciar la grabacién se deberdn mover frente a la
lampara tiras de difusor grueso, lo que provocar§ intermitencia
(sombras suaves) con ligeras vibraciones en el haz de luz, que es
lo que generalmente sucede con la iluminacién producida por el
fuego de una vela o una chimenea; en planos abiertos generalmente
se simula una chimenea, 1la cual, por su lejania con respecto a
los objetivos a iluminar, produce sombras grandes y un tanto
difusas; en encuadres cerrados se acostumbra reproducir el
efecto del fuego de velas con variaciones de luz mis intensas,
generando sombras mis definidas y pequeflas, mientras que si el
encuadre fuera abierto tendria que aparecer la vela a cuadro para
justificar los efectos sobre el rostro (que es donde mAs se
notuln), complicando la repreduccién del efecto por lo distante
que se colocarian las lé&mparas, ademds de correr el riesgo de que
pareciera luz de una chimenea. Generalmente las tomas en que
utilizaron estos trucos se simulaban ambientes roménticos e
intimos como una rec&mara, el cuarto de televisién o de estudio,

donde, también, puede estar ubicada una computadora.
4.3.3 Luz Entrapdo por Ventana

Este efeci‘:o tiene sus variantes ‘en cuanto al ambiente que
se quiere reproducir y el tipo de ventana; en una de las
'secuencias del programa "Stress™ se simulé un rapido amanecer que
filtraba luz por una ventana con persiana (Ver Figura 24), para

lo cual se utilizé un fresnel de 2 mil watts y frente a éste un
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" marco portafiltros cubierto con tiras de masking-tape, .dejando
espacio entre éstas y sin difusor para hacer més pronunciadas las
sombras; el haz de luz se ubicé en forma picada sobre una pareja
que dormia en una c&ma matrimonial, al iniciar la grabacién la
l&mpara ya estaba encendida pero cubierta por una bandera negra
de madera gue poco a poco se fue retirando, simulando 1la
aparicitn del sol y su entrada por la ventana, produciendo las
sombras de una supuesta persiana. Para la grabacién del programa
"Modelo Integral de Salud" se simulé la entrada de luz de un
atardecer por el ventanal de una cocina; para lograr ésto se
colocaron fuera de la casa y en direccién a los ventanales 2
maxibrutos de nueve l&mparas, y sobre los vidrios filtro café del
namero 80 pues el de sol aGn provocaba luz azul; se buscaba
producir una atmosfera muy c&lida, hogarefia donde se realizaba
una amena pl&tica familiar, en la cual la proyeccién de sombras
de persianas o travesafios de la ventana no era necesario. Para
algunas grabaciones como las del programa "Confianza"™ se
utilizaron lémparas park light para producir intensa luz blanca
similar a 1la del sol; éstas fueron usadas para iluminar grandes
&reas o amplias entradas de luz como balcones, ventanales o la
simulacién de 1luz solar; por su intensidad generalmente se
utiliza neblina artificial para delimitar el haz de luz, lo que

resulta muy vistoso y decorativo en los programas.
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4.3.4 Ilunipacidén Artificial de la Locacidn gue tiene gue Aparecer a
Suadro '

Cuando para una secuencia se requiere que alguna lé&mpara
(de buré, sala, restirador), luz de neén (tubos de luz de dia),
arbotantes, etc. aparezcan a cuadro en lugar de focos se deben
utilizar fotol&mparas que tienen la misma forma, con la
diferencia de gque producen luz de color amarillo o rojizo y no
verdosa como los focos. La iluminacién provocada por estas
fuentes no genera los niveles de intensidad necesarios para todo
el set o locaciém, s6lo la necesaria para mostrar su presencia
similando que iluminan todo el lugar; por lo anterior se debe
truquear un poco, elaborando una seri.e de conecciones y cableado
que permitan que la iluminacién simulada (l&mparas de buré, luz
de neén, etc. con fotoldmparas), la general y la de relleno
enciendan al mismo tiempo que el actor acciona algiin apagador al

entrar en uné ZOha en penumbras.
4.3.5 Ilumipacién Dentro de AutomSviles

Este tipo de iluminacién s6lo fue necesaria para unas tomas
del programa "Modelc Integral de Salud®, las cuales sge
desarrollaron en el inferlor de una ambulancia que transportaba
una persona que sufrié un infarto; el efecto consistia en simular
que la ambulancia estaba en movimiento y se producfian sombras
proyectadas por los edificios y casas de la calle por donde
transitaban; la luz sobre el actor fue a base de dinkis de 400

watts con difusores y filtro color azul, lo cual era ideal para-



los encuadres cerrados que se necesitaban, mientras que fuera de
la ambulancia, frenté al parabrisas frontal, se colocd un fresnel
de 2 mil watts, pasando frente a éste, alternativamente y en
forma circular, dos grandes banderas negras de madera,
produciendo scmbras muy similares a las de las contrucciones en
la calle que se proyectan sobre los automéviles por accién de la

- luz solar.
4.3.6 Simulacidn de Obscuridad

Este efecto es sencillo de realizar; primero se debe
‘recreax el ambiente deseado como podrian ser entradas naturales
de 1luz, ventanas, tragaluces, rendijas, puertas, etc. para
posteriormente indundar la locacién con luz azul filtrada por
micas o gelatinas del nGmero 50, produciendo una ambientacidn
semi-morada; se debe dejar zonas en completa obscuradad para que
las tomas se enriguezcan en calidad cromitica, en la que por
-momentos se pierde de vista el objetivo central del encuadre.
Para este tipo de iluminacién se rompen las diferencias entre luz
general y complementaria uniéndolas para generar, una que
simule lo que las penumbras, después de un largeo lapsc de adaptar
los ojos, nos permiten ver, y gue es lo gque se busca
reproducir. Es l6gico que en la obscuridad no se pueda observar
nada, pero éste tipo de iluminacién sugiere esa obscuridad,
' apenas alterada por las leves fuentes de 1luz natural que se

filtran a la locacién.
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4.3.7 Lineas y Manchas de Luz

Cuando la iluminacién no debe seguir un patrén estricto en
su aplicacién, se convierte en un elemento decorativo de 1la
escenografia, con lineas y manchas de luz sin ningdan orden
_aparente, s6lo obedeciendo a la creatividad del fotégrafo; ésto
se utiliza para romper la monotonia que representa una .luz plana,
de un s6lo tono o de una misma intensidad. Las lineas no
representan gran problema, mis gue el creativo, pues s6lo hay que
planear una iluminaci6én normal con luz principal, de primeros
planos y detalles que se pudieran necesitar, para posteriormente
comenzar a "rayar" las grandes freas iluminadas monotonamente;
~la direcci6n, intensidad, color, y tuma_ﬂo se adaptar&n a 1los
deseos del fotégrafo Eon consentimiento del  director, pudiendo
colocar desde lineas de no m&s de 30 centimetros de ancho hasta
algunas que cubran m&s de la mitad de la escenografia, con tonos

que van desde suaves azules hasta losos d

, basando
por una gama que se adapta a las caracteristicas del escenario,
veétuario, ambiente o neces.idudes expresivas de la secuencia; la
direccién de las lineas tienen soporte en algunas constantes de
las respuesta de los espectadores ante ciertos estimulos
visuales, como son 1la sensacién de tranquilidad y calma que
producen las 1ineps horizontales, tensién e incertidumbre con las
verticalee, violencia e inquietud que generan las lineas
quebradas; lo anterior no son respuestas infalibles sino
constantes que ha estudiado la sicologia Gestalt y que el
lenguaje televisivo y del video han explotado. Generalmente en

las caracteristicas de las lineas utilizadas en las grabaciones
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del banco predominaban las descendentes de izquierda.a derecha,
sobre .fondos blancos, en colores rojos y azules sin una
composicién uniforme que mostrara estrictamente una linea,
dejando que el haz de luz adquiriera formas caprichosas de
acuerdo con las caracteristicas de la locacién o escenografia;
el tipo de l&mparas a usar no era estricto, adecuéndose a las
.condiciones y necesidades de la locacién, aunque generalmente se
.ocupaban fresneles de 2 mil watts o cazuelas de mil :sin
difusores, con cortadoras de aspas &mplias o banderas negras de
madera para poder delimitar el haz luminoso; hay que aclarar que
no se debe provocar un contraste entre la iluminacién del fondo y
las lineas de luz, sino marcar una diferencia que fluctue .entre
la combinacién ¥y el contraste, manteniendo la presencia de ambas

iluminaciones para acentuar la separacién entre el fondo y los

primeros planos.

Regresando un poco retomamos la utilizacién del manchado
con luz, el cual puede ser con o sin forma; el primero se logra
mediante "plantillas o gobos" de madera o cartén con doce o
quince figuras cada una, determinadas previamente, ya sean
fabricadas en serie o elaboradas expresamente para la grabacién
con circulos, cuadrados, simétricos o asimétricos, dependiendo
de las necesidades del guifn; estos se colocan frente a la
lampara a una distancia de 30 centimetros aproximadamente, con
filtros de diferente color en cada uno de los orificios para
lograr un efecto multicolor y multiforme; también se puede

utiliza un mismo color, con el inconveniente de que la fuente de




luz y el gobo deben estar muy cerca del fondo para que se puedan
apreciar las formas, ya que de otra manera se veria una plasta de
un s6lo color, a diferencia de la primera opci6én donde, por la
variedad de colores, se pueden apreciar las figuras no importando
la distancia de la fuente de luz. Para el programa "_Stress“ se
-necesitaba grabar, en medium close up, las expresiones de enojo,
‘alegria, incertidumbre, tristeza, picardia e interés de cinco
actores, como un back o fondo que requeria una iluminacién fuera
de lo comin con colores que psicolégicamenﬁe apoyaran el
mensaje; para lograrlo se utilizaron gobos con figuras cuadradas
‘en tonos predominantemente rojos para la situacién de enojo e
interés, tonos azules con figuras suaves y curvas para la
alegria y picardia, finalmente tonos grises y lineas verticales
para la tristeza y la incaICidumbre;.por lo cerrado de los planos
no habia problema en la colocacién de las l&mparas, ya gue se
ubicaron en un plano imaginario més atr&s de los actores,
apoy&ndose con luz de rebote para los primeros planos (rostros;
' 'mAs adelante se ahondar& en la iluminacién de é&stos); el
resultado obtenido de la mezcla de las gesticulaciones de los
actores, la iluminacidén de fondo, y la de los rostros fue
impactante, tanto que paradéjicamente algunas tomas tuvieron que
ser suprimidas por ser tan expresivas y fuertes, ya que desviavan
la atencién del tema central del programa que era con fines

meramente de capacitacién.



4.3.8 Iluminacien Sobre los Rostros

.bejando a  un lado la iluminacién que nos nuestra de la
mejor manera posible las gesticulaciones de un actor veremos lo
que .es lograr un efecto de luz en 'los rostros, como apoyo a la
fuerza interpretativa que se desea y que en ocasiones es la finica
manera de lograrlo. Esta técnica centra su impacto en la

proyeccién de que f o deforman gesticulaciones,

contextualizéndolas a un ambiente previamente elaborado que puede
sugerir terror, misterio, suspenso, intriga, alegria, etc.;
iluminar un rostro en forma lateral produce un notable modelado
de las facciones, acentuando su relieve y .la expresividad al
sonreir, gritar, llorar, encjarse, vociferar, etc.; si se hace
desde una posicién alta, casi sobre il.a cabeza del actor (posicién
cenital o picada), se produce un efecto dramiaticé sobre las
gesticuluciones; al colocarla en una posicién contrapicada o baja
en direccién de la barbilla ss provoca un efecto muy ingquietante,
misterioso, casi diabdlico en el rostro; reiterando, esta
iluminacién es un apoyo o complemento de la ambientacién de la
locacién, y poco se lograr&, por ejemplo, si se utiliza una
iluminacién contrapicada en un ambiente donde predomina una .luz
intensa y de colorés claros y alegres, nadie creerd que se trata

de una escena de terror o de misterio.

El anterior tipo de iluminacién se utilizé poco en el
banco, pero lo que se hizo fue muy ilustrativo de lo gue se puede
lograr, como lo fue la grabacisdn del programa "Stress" que lineas

,atrds citamos, y retomando el ejemplo de los medium close up con



diferentes gesticulaciones servird de mnmuestra; para las
situaciones de enojo, incertidumbre y tristeza se utilizé
iluminacién contrapicada en forma directa con una luz general
minima para simular penumbras o soledad, lo que hacia gue en los
rostros se proyectaran sombras sobre nariz y ojos, los gue
parecian hundirse creando ojeras que dramatizan las
gesticulaciones; 1la lateral con luz principal muy tenue se
utiliz6 en situaciones que simulaban interés, preocupacién y
también tristeza (que se hizo en dos versiones), generando sobre
los rostros contraste con una parte en semipenumbras y la otra
bien iluminada, resaltando las lineas de la cara acentuando las
expresiones; las lé&mparas que producfian las sombras importantes
se utilizaban en forma directa sin difusor y con filtraje azul,
anaranjado y rojo de acuerdo a los tonos que se usaran en el
* fondo, mientras que la luz principal se obtenia a base de rebotes
sobre placas de unicel, procurando no provocar sombras sobre las
4reas de interés bien iluminadas con las gque se buscaba crear
efectos. Para el anterior programa se necesitaban tomas para una
secuencia gque mostraba a una persona enloguecida con el trabajo
al no saber delegar responsabilidades, ya que querfa tramitar y
repartir més de mil tarjetas de credito el s6lo; una de las
secuencias mostraba al protagonista trabajando hasta altas horas

de la noche preparando la jerfa, vy d perado se asoma & la

ventana como buscando una solucién a su necedad, mientras que
afuera hay una tremenda tormenta y se ve el movimiento nocturno
de la ciudad; la iluminacién se colocd en forma lateral buscando

imprimirle dramatismo a la escena, ya que las sombras sobre el
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rostro alargaban las facciones y el gesticular se volvia l&nguido
acentuando la simulacién de la preocupacién, y por otra parte se
buscé hacer un poco l6gica la trayectoria del haz de luz, ya que
la finica fuente luminosa posible se encontraba dentro de la
oficina y en el techo; algo curioso y de muy buena suerte ocurrié
al grabar por segunda vez ésta toma, tratando de mejorar 1la
primera, ya que en el momento m&s dramitico aparecié un endme y
ruidoso reldmpago que sin qut?rerlo entro a cuadro a manera fﬂe
fondo, acentuando la tensién del momento, y sin pensarlo dos

veces esa fue la toma que se ocupé en la edicién.



.CAPITULO 5

POST-PRODUCCION

(DUDAS EN VOCABULARIO REMITIASE AL GLOSARIO)
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CAP, 5
' LA POSY-FRODUCCION
5.1 Brevie a la Edicidn:

A estas alturas de la elaboracién de un video-programs se

cuenta con lo gue para el sastre seria la tela,

caracteristicas y las medidas del traje,

las
¥y sélo tendria que
afiadir su pericia y experiencia para obtener buenos resultados;
en esta etapa (Ver Figura 25) se cuenta com casi todo el material
en video que se necesita, y al que sélo habria que agregar los
efectos especiales, mtq:ial de stock (propio y rentado) y las
imdégenes de fotograffas o diapositivas que complementaran las
obtenidas en la _etapa de produccién. Una vez reunido el material
suficiente se inicia 1§ edicién, que es dirigida por el director

Yy apoyada por el productor, guienes se encargan de dar

indicaciones al técnico editor ¥ posteriormente a1l musicalizador;
upa vez autorizado el resultade final comienza la etapa de
copiado masivo y distribucidén a todos los departamentos del banco
gue cuenten con equipo &e video, e interés por el material, A
grandes razgos lo descrito eé lo que conforma la etapa de post-

produceidn, lo cual se complementa con lo gque detalla Soler

Llorenc: “...engloba todos aquellos procesos operativos de base
técnica y/o artistica que conducen upa vez grabada el material
original, el acabado definitivo de la obra, es decir,...tal como

llegaxré al conacimiento del piblice®™ (Llorenc, Soler. "T.V. una

metodologia...".Pag.90.19806). Hablar de. esta etapa significa
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hacerlo de la gque menos tiempo representa en la elaboracién de un
Video-programa, ya gue s6lo hace falta el armado de las imagenes,

su animacién y musicalizacién (Ver Figura 26).

Al terminar la etapa de produccién ya se cuenta con todo el
material de video gue requeria dgrabarse bajo caracteristicas y
condiciones especificas, el cual debe clasificarse, rotularse y
reescribir a miquina sus hojas de éalificacién, con la intencién
de facilitar el trabajo del editor en la localizacién de las
imfgenes en los video~-cassettes, y no perder tiempo al hacerlo
sin una guia que indique tiempos y descripcién; lo anterior debe
ser entregadc al director quien a su vez se lo dard al editor
para que inicie su trabajo. La labor del productor continua en
esta etapa con la bGsgqueda de material de stock que aun no se
consegue, la grabacién de fotos, diapositivas u otros materiales
en las oficinas del departamento de Comunicacién, con equipo y
personal del mismo banco (en ocasiones el productor debe operar
el equipo); debe revisar que la misica que se ocupard esté lista
y en el formato (audiocassdttes, compact disk, cintas de 1/4,
audiocassettes en sistema dat) gque se requiera; debe realizar
trémites para conseguir tiempos en las cabinas de edicién y en
las casas post-productoras en las que se realizarén los efectos
especiales; la solicitud de los servicios anteriormente descritos
se realiza desde la etapa de pre-produccién, pero en ccasiones
las negociaciones se retrazan por la alta demanda de éstos, o por
que a Gltima hora se decidié elaborar algtn efecto no planeado,

teniendo que adaptarse a los tiempos disponibles con que cuenta



la empresa a la gue se recurrié6.
5.2 EFECTOS ESPECIALES

Para algunos programas se requeria la insercién de dibujos
animados, animacién de palabras o logotipos, elaboracién de
"viajes®™ o efectos visuales que den pase a otras secciones del
programa, para lo cual se recurria a la renta de tiempos en las
casas post-productoras Qually, VideoMex, Telerey e Imfgica en sus
diferentes departamentos; uno de los servicios més utilizados era
el paint box o paleta electr6nica, la gue define perfectamente
Soler Llorenc: "La paleta electrénica ha sido un elemento bésico
de esa transformacién. El utilizador se vale de un tablerc y de
un 1&piz electrénicos para crear sus dibujos originales,
esquemas, gréficos, mapas, ré6tulos, etc.® (Llorenc, Soler. Op.
Cit. fag. 98), en el cual se podia dar apariencia de dibujo
animado a cualquier foto u objeto que fuera captado con una
cé&mara de video y su imfigen enviada a una computadora, y con ei
14piz electxrénico se marcan sus contornos, brillos, tonalidades,
colores, ademis de poder agranciat o achicar la imagen; también se
puede crear dibujos directamente com el 1lépiz electrénico sin
necesidad de seguir alguna guia (s-olamente lo expresado en el
history becard), para posteriormente recibir el mismo tratamiento
que una imagen real; ya que se logré el efecto deseado en paint
box, se utiliza otro llamado kaleidos o microordenador, del cual
describe sus funciones correctamente Soler Llorenc: "..., para
modificar, en tiempo real, los parémetros 6pticos (forma,

perspectiva, movimiento, etc.) de imdgenes procedentes de






cualquier fuente de video (grabacién directa, cinta pre-grabada,
otro ordenador, etc.) de tal modo que puedan ejecutar, de modo
directo, una serie de efectos 6pticos tales como: poder alterar
las perspectivas, el tamafio, la situacién en el encuadre,
comprimir o anamorfizar la imagen, hacerla girar sobre si misma,
animarla en cualquier direccién, etc." (Idem Pag.95), con el que
la imagen se mueva, altere su forma, o desplazarla por toda la
pantalla cambiando de tamafio; el uso de cualquiera de estos
aparatos implica wmucho tiempo de trabajo, ya que para lograr un
efecto de 1 minuto de duracién real en pantalla se requiere de 2
a 3 horas de paint box y un tiempo similar de kaleidos, con un
costo por hora en paint box, en 1991, de NS$1 mil pesos; este
trabajc{: es supervisado por el director, quien dirige la
elaboracién de los efectos; ninguna casa post-productora cuenta
con equipo en formato M-DOS, por lo gque se debe llevar la
grabadora portatil a los servicios. Tanto para obtener el
presupuesto del servicio, como para dirigir a los operadores de
los aparatos citados antes, se elaboraba un Story Board que
muestre con dibujos lo que se desea lograr electrSnicamente (Ver
Figura 27). Cuando los programas no cuentan con un presupuesto
alto, se recurria a los servicios de la compafiia Cibergraf, a la
que se le encargaba la eluboraqion de gréficas y pantallas que
mostraran productos bancarios, los cuales eran trabajados en
forma similar al paint box, s6lo que sin la riqueza grafica que
ofrece éste. Los efectos visuales son de gr&n utilidad para
atrapar la atencién del espectador, ya gque el mostrar algo

"irreal™ (efecto) dentro de una secuencia "real" (lo grabado con
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actores) se produce un salto en la secuencia légica de 1la
decodificacién del mensaje; la insercién de un logotipo o erblema
con animaci6én ayuda a que se identifigue el efecto con el
contenido o tema del programa, llegande incluso a entenderse el
efecto como significado y no como significante por la constancia
de su presencia en los programas; la importancia del grafismo
electrénico en el lenguaje del video se acentua con las palabras
de Soler Llorenc: "El grafismo electrénico y el procesado de las
im&genes en post-produccién constituyen dos valiosos elementos
expresivos del mensaje de T.V., y de hecho en ellos se apoyan
ciartos co6digos lingiiisticos caracteristicos del medio y que 1lo
identifican universalmente.™ (Ibidem Pag.95). La elaboracién de
estos efectos generalmente se realiza después de la etapa de
post-produccién, ya que antes es casi imposible, y los pocos
tiempoé libres con los que se llegan a contar se destinan a

atinar detalles de produccidn o a descansar.
5.3 LA EDICION

Ya que se tiene reunido casi todo el material en video que
se necesita se inicia la etapa de edicién o armado del programa,
la gue se realiza en las instalaciones del Departamento de
Comunicacién, que cuenta con salas de edicién en formato de
video 3/4 ¥y M-DOS; todos los programas de importancia o que
implicaban producciones grandes se editaban en esta Gltima, donde
se podian realizar variados efectos de grén calidad por lo
reciente del equipo; sala de 3/4 era lo contrario, pues su equipo

viejo la hacia lenta y con pocas opciones de edici6én, por lo que
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en ella se editaban programas pequefios o de.ménor importancia,
generalmente con material de stock y una minima produccién. EL
'Erabajo de edici6én comenzaba con la lectura y explicaci6n del
guién al editor, quien capta las intenciones del director
procediendo a localizar las tomas buenas de entre las tomas de
proteccién con diferentes perspectivas o &ngulos, con las que se
armard la primer secuencia tratando de hacer légica la edicién,
.respetando la idea que el director esbozé en el story board; el
armado consiste en el engarze o ensamble de toma tras toma,
buscando crear una secuencia légica de planos désde diferentes
perspectivas brindando informacién, buscando ubicar al
espectador; por ejemplo en el caso de la edicidén de una plé&tica
entre dos personas en la que se pueden ocupar todoé los planos y
encuadres posibles, pero delimitando las posiciones de los
interlocutores y hacia donde se dirigen, aunque s6lo aparezca uno
a cuadro; es muy f&cil extraviar al piblico si se manejan mal los
ejes de accién, por ejemplo, en el caso de una platica, si 1la
primer toma es un over shoulder izquierdo teniendo como fondo al
interlocutor, la siguiente ‘toma, en caso de ubicarse en el otro
interlocutor, tendr& que ser sobre su lado derecho; cuando hay
movimientos de eémara en las tomas la edicién no debe
enfrentarlas, si no hacerlas complementarias, a menos gque la
intencién sea reunir a dos objetos o cosas en un punto o
viceverza; el director debe tener cuidado de no obviar en los
tipos de encuadre a menos que entre uno y otro exista diferencia,
que no debe ser diametralmente opuesta, ya que puede romper la

perspectiva mental del espectador aunque se respeten los ejes; se



debe tener cuidado al editar cuando se trata de una sola cosa o
persona, de no ensamblar tomas que hagan que la imagen salte de
un lado a otro de la pantalla, que 1a direccién de la mirada
varie continuamente no como producto de su movimiento; en 1la
edicién se debe cuidar que los cortes se produzcan mientras hay
movimients en el cuadro, para que pasen desapercibides y parezca
un proceso normal; el tiempo y la incersién de cada toma deben
seyr exactas por lo ‘citada anteriormente, pues. al haber movimiento
en el cuadroc el plano siguiente debe dar continuidad,

en el
momento justo en que Se dejd el anterior, ni un cuadro antes ni

uno después, "El concepto de la
edicién se vincula al de continuidad narrativa y significa

como lo detalla Soler Llorenc:

la

de
construir el hilo narrativo o argumental del programa. Consiste
en cortar una toma a la medida exacta
igualmente ajustada,

operacién de unir o engarzar un plano tras otro, con el fin

(plano), unirla a otra
y asi un plano tras otro. La unién y el
corte se hacen exclusivamente por medios electrénicos en el banca
de edici6n.” (Soler, Llorenc. Op. Cit. Pag.50).

Lineas atras se explica gque tipo de planos es recomendable
unir entre si para lograr diferentes efectos, ahora se hablaré de

las opciones que hay para unirlas; la forma més ristica de

muy similar & lo que se hace al
encender la grabadora cuando se desea grabar y si no,

hacerlo es a corte directo,

se apaga;
lo gue le sigue en complejidad es el ensamble, y para definirlo
mejor retomamos las palabras de Soler Llorenc: "...la operacién

genera seflales simulténeas en todas las pistas, es decir, en la

de imagen, en las dos de sconido y en la pista de contrel. En esta
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dltima se registran los impulsos de sincronia encadenados entre

si a lo largo de todo el proceso de edicién sobre la misma cinta.

y sonidos que sélo pretende el empalme correcto entre un plano y
el siguiente,...(Idem Pag.92), que requiere de una méquina
editora que controla dos reproductoras y una grabadora; la
editora ordena los tiempos de entrada y salida de una y otra
imagen asi como su pre-roll (tiempo que tardan las miquinas en
enredar la cinta en las cabezas de video y lograr en el monitor
una imagen estable y sin saltos) para que queden editadas en la
miquina de grabar; para esta labor se requiere el original del
material y una copia de trabajo (que es identica al original)
para hacer los ensambles de un mismo material, aunque la edicién
también se puede hacer s6lo con una miquina reproductora y una
grabadora ensamblando una a una las imégenes, aunque se limita la
agilidad que se.pueda tener en la bisqueda y localizacién de las
tomas, adem&s de que se desgasta la cinta original por su
constante recorrido; en la edicién en ensamble o insercién se
pueden unir planos mediante las opciones de disolvencias, wipers
o fades que ofrece la miquina editora y la de efectos especiales_,
obteniendo ademés solarizaciones, insercién de lineas, de
subtftulos, elevar o disminuir tonalidades, insertar recuadros
con otras imAgenes, acelerar o disminuir 1la velocidad,
incrustaciones en chroma (insertar parte de una imagen con un
fondo azul en otra imagen), eliminar un cuadro en forma salteada
para crear un efecto conocido como "Local Motion®" y una variedad
que aumenta dia a dia por el constante desarrollo de la

tecnologia del video.
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En el ‘departamento de Comunicacién del Banco el uso de .las
salas de edicién era programado de acuerde a la finalizacién de
las grabaciones y a los tiempos de entrega de los programas
terminados, pero el subdirector o la gerente podian ordenar la
preferencia a alguno, argumentando instrucciones de la alta
direccién o simplemente come una orden arbitraria, no importando
alterar lo programado; esta situacién generaba roces entre los
subgerentes, ya que mientras unos editaban cuando deseaban, otros
lo hacfan incluso en la madrugada, ya que los tiempos de entrega
de los programas terminados no se alteraba, no importando los
contratiempos; otro grave problema era la subutilizacién del
equipo, ya que las salas de edicién no estaban instaladas
correctamente, y a pesar de los reclamos no se corregia; solo si
el que reclamaba estas fallas tenia un puesto alto se hacian las
modificaciones necesarias para lograr el efecto buscado. Graves
problemas representaba . la deteccién de las alteraciones, y el
posterior deslinde de responsabilidades (gque no era més que
buscar a quien adjudicarle la. culpa), para que finalmente se
hiciera lo gque tiempo antes uno de los técnicos habia sugerido

realizar.
. 5.4 LA MUSICALIZACION

B&sicamente comienza desde la etapa de produccidén, con la
seleccién y blGsqueda de la wisica que se utilizar&, entendiendola

como sonido que a su vez se entiende como lo explica Carl

Hoefter: YEn el sentido técnico un sonido musical es cuaiquiera
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que emane de una fuente de vibracién regular, esto es, uno gue
tenga un tono o frecuencia definidos." (Hoefter Donald, Carl.
*Audio B&sico". pags. 12, 13. 1966), ademids de los casting de
voz. Esta etapa podia realizarse a la par de la edicién, de
acuerdo a las necesidades del programa, ya que simultédneamente se
puede realizar la grabaci6n de voz en off de algin locutor y, si
se llevaba un buen avance en la edicién se podia hacer una copia
del material y musicalizarla. La musicalizacién se entiende como
la insercién o supresién de mGsica, voces y efectos sonoros e
incidentales a im&genes en video, para reforzar, orientar o
matizar el efecto que se busca, porque aunque paresca raro 1la
ausencia de sonido también tiene significado, como lo anota Soler
Llorenc: "El silencio, el m&s sugerente de los no ruidos que,
debidamente aplicado auna secuencia, puede cargar de sentido unas
determinadas imagenes. Acompafiamientos musicales, empleados
muchas veces para subrayar el caricter de la accién argumental,
pero ‘en otras ocaciones para servir de contrapunto a unas
imégenes, para variar su significado (dramatiz&ndelas,
ridiculizéndoleas, frivoli:zéndolas, etc.) para dar un sentido
distinto al que parecen proclamar esas imfgenes. Los efectos dan
realismo, veracidad y credulidad a una escena, pero igualmente
pueden adquirir un caracter perturbador, distorcionador.*®
{Llorenc, Soler. "IV una Metodologia™ pag. 117. 1980); por una
parte la funcién bédsica de esta actividad es la de complementar
la pista de audio que se grabé al mismo tiempo que el video, y
por otra es la insercién completa del audio a una imagen que
carece de éste; en el primero de los casos generalmente se

incerta misica de fondo, que aumenta su intensidad cuando
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desaparecen las voces de los actores © se incertan efectos de
-sonido que complementen las acciones, mientras que en el segundo
la constante es la utilizacién de una voz en off que guie el
sentido de las im&genes, a lo que se le agregan efectos de sonido
fue lo refuercen; esta labor es similar a la edicidén, s6lo
modificando el sonido, utilizando el mismo equipo (aunque aqui
s6lo basta con una miguina de video que la hace de reproductora y
grabadora a la vez) de edicitn al que se le agrega el de audio;
como lo son el mixer, reproductores de audiocassettes, de cintas
de 1/4, de sistema DAT, de compact- disck, sincronizadores de
audio y video, generadores computarizados de audio, etc. ; para
musicalizaxr el operador trabaja con una editora gue tenga audio
DUB, que permite modificar s6lo las pistas de audio, aunque para
lograrlo se tenga que manipular tanto audio como video al mismo
tiempo, para lograr sincronfia; si se cuenta con el equipo
adecuado la insercidn sonora se hace directamente a la cinta,
peroc en caso contrario {en caso de no tener sincronizadores de
audio y video) se recurre a otra mAquina de video donde se pueda
grabar audio, gque posteriomente, mediante la editora, se
ensamblaréd de una méAquina a otra, o en caso de no realizarse
mezclas (entre diferentes fuentes de audio) se graba
directamente; en ocasiones los efectos no se pueden conseguir ya
grabados, teniendo que crearlos cual si fuera una radionovela,
improvisando con lo que Se tenga a la mano, imaginando que puede
producir el ruido que se necesita, para grabarlo en una cabina

insonorizada e insertarlc posteriormente.
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La grabacién de voz en off se realiza al igual que 1los
efectos, en una cabina inscnorizada sobre cinta de video de la
‘cual s6lo se ocupan los canales de audio; para que el locutor ‘de
el ritmo justo a su voz en la cabina se le coloca un monitor
donde observe la imagen a la que se incertar& la grabacién, no
debiéndolo hacer directamente porgue la voz debe recibir un
tratamiento especial en el mixer para que tenga siempre el mismo
nivel. con el audio gue se graba en locacién, el musicalizador
tiene que hacer (en ocasiones) milagros, ya que viene viciads,
con gis (hiss,como comimente se le conoce), tiene poca presencia
o presenta graves variaciones, problemas que tienen dgue
solucionarse en la sala de audio, generalmente equaliz&ndoios Y
manipulando su presencia en el mixer, para evitar molestias en
quien escucha como lo anota Boler Llorenc: “Los signos sonoros se
presentan ante ‘el oido del espectador, ademds de a distinto
volumen, también a distinto tamafio, a distinta distancia. El
sonido puede ofrecerse en planos generales, medio y primeros
planos, con independencia de su grado de presencia, nivel o
volumen.® (Soler, Llorenc. Op. Cit, Pag.ll7); por estos problemas
generalmente se prescinde del audio grabado en locacién,
reelabordndose en su totalidad durante la post-produccién,
generalmente con voz en off. El trabajo del musicalizador es
dificil, ya que el director no trabaja con &1, y cuando éste se
presenta es para criticar su trabajo desde un punto de vista
subjetivo, ya que en forma practica o efectiva el trabajo es
correcto, pero si no gusté la misica o los efectos se argumenta

cualquier apreciacién y el trabajo se tiene que repetir; estos



problemas se solucionarian si la musicalizacién se .realizara al
t;érngino de la edicién, para que el director estuviera presente
de tiempo completo, supervisando el trabajo y seleccionando 1la
mﬁsica, no dejando todo em manos del musicalizador, aunque asi
débleru ser, ya gue tiene m&s experiencia y conocimientos

musicales.

5.5 PRESENTACION DEL VYIDEO IERMINADO X SU CORIADO
MASIVO

Una vez que el programa esta concluido se organiza una
audicién privada donde estarén presentes la gerente, el director

y productor, Yy si la gerente da el visto buenc se .reunirén

e con la pr ia del subdirector y el “cliente" (del
,_mismo banco) que encargé el video; generalmente si se obtiene el
visto bueno la segunda audicién es de mero trémite, a menos que
al cliente opine lo contrario y se tenga que regrabar o eliminar
algunas secuencias; por su personalidad introvertida, la gerente
;cal;lﬁ.ca los programas de manera subjetiva, dejando de lado 1la
funcionalidad y el objetivo primordial que es la transmisi6n de
un mensaje a través de un video; en ocasiones la decisién era
contraria a la de el director, lo que desgastaba su imagen de
autoridad, al tener que retractarse, animando a los productores a
defender sus programas mediante acaloradas discusiones que en el
xﬁenor de los casos provocaba modificaciones o mutilaciones
importantes del programa; como ejemplo de esta situacién se . tiene
lo que sucedié con la grabacién de una secuencia de unos caballos

trotando, la cual se insertaba en un programa gue hablaba



completamente de productos bancarios; la efectividad de las
imdgenes se podria discutir, pero la gerente rechazaba
completamente lo realizado argumentando que no tenfan razén de
ser, lo que provocd una fuerte discusién que terminé con la
arbitraria decisién de eliminar completamente el programa, lo que
a su vez provocé la renuncia del director y productor. Una vez
aprobado el producto es enviado al departamento de copiado
masivo, en el que se realizan cientos de copias en formatos VHS
y Beta para ser distribuides en las &reas del banco gque ‘cuentan

con equipo de video.



CONCLUSIONES

(DUDAS EN VOCABULARIO REMITIRSE AL GLOSARIO)
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CONCLUSIONES

“Una vez esbozado el amplio campo de la produccién de video-
“programas de capacitacién es pertinente acentuar su importancia y
condicionante presencia para cualguier &rea de la sociedad que no
se quiera ver condenada al atraso, a la pérdida de imagen ¥y al
desaprovechamiento de una herramienta con tantas cualidades, como
es ‘el lenguaje audiovisual electrdnico. En la actualidad esta
forma de educar y capacitar es utilizada desde la educacién
b&sica hasta &reas tan especificas como tratamientos sicolégicos;
es por lo anterior su importancia, la cual adguiere mayor peso al
ubicarse en la educacidn, que en México tiende cada vez mds a
esquemas duales originados en Alemania y que poco a poco se
' transforman y adaptan a un entorno latinocamericano; este esquema
dual propone, no en parémetros exactos, una educacién mixta que
obligue al alumno a obtener la misma cantidad de conocimientos
tedricos y précticos, repartiendo el tiempo escolar entre un
trabajo en una empresa (que debe contemplar exactamente el perfil
profesional del alumno) y su aprendizaje en las aulas. Por otro
lado la capacitacién técnica, la induccién y la motivacién son
dreas donde, toda empresa que vaya a la vanguardia, debe utilizar
métodos de educacién audiovisual, ya que es de comprobada
efectividad la comunicacién de mensajes a través de imégenes en

video.
Al finalizar la lectura de esta memoria de desempefio

profesional se pueden apreciar dos vertientes; por un lado la

redaccién presenta un formato que permite ocupar la informacién
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como manual permitiendo conocer el oficio de la produccién de
video-programas, Yy por otro, se muestra el especifico caso de la
elaboracién de productos comunicativos para capacitacién en el

Departamento de Comunicaci6én Audiovisual de Banamex.

La distribucién de 1la informacién respondié al deseo de
acentuar la importancia del orden y la delegacién de obligaciones
que requiere la elaboracién de videos, que en su planeacién y su
correcto seguimiento centra su éxito y posibilidades de obtener

vmuyores ganancias. Se debe mantener presente que todo video-
programa presenta diferentes necesidades a cubrir, y la forma de
sl_:lucionarlas puede ser, en ocasiones, diametralmente opuestas
entre las aplicadas por diferentes agrupaciones de personas

incluso representando a la misma compafifa.

Para la evaluacién de cada uno de los capitulos analizados
habria .que delimitar par&métros que permitan hacerlo
correctamente; no se puede calificar de mds importante a ninguno,
vya que la ausencia o error en cualquiera de ellos, segtn mi
propuesta, significa el fracaso del producto final; tal vez se
pueda calificar cual es el que desarrolla la actividad. més
compleja, pero no menos importante o prescindible, lo cual s6lo’

lo determinaria la estructura del programa a realizar.
Con base en lo anterior se puede concluir que el capitulo

gue desarrolla la actividad mis compleja es el de la fotografia
en la etapa de produccién, en el que la parte préctica es la més
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extghsa por ser la mAs rica y de la que no se podria prescindir
en casi ninglin tipo de grabacién; la amplitud de este capitulo
también responde a que la constancia de esta labor durante el
tiempo que trabajé en el banco , mientras que los capitulos
pequefios deben su tamafio a las pocas posibilidades de desarrollo

en estas actividad, pero sin perder por ello su importancia.

Por otro lado, al observar el indice de esta investigacién
se aprecia la diferencia que existe al compararlo con uno que
analiza los pasos y subdivisiones para. la grabacién de una
pelicula o video-programa de grandes dimensiones, ya que éstos
ocuparfan largos capitulos tan sé6lo para enumerar sus
actividades; la diferencia principal radicaria en que la memoria
de desempefio profesional desarrolla un campo de accién estrecho,
no rebasando el &mbito local del propio banco que genera una
demanda promedio de apenas un programa quincenal, el cual sélo
podia ser observado por aquellos departamentos gue contaran con

equipo de video en formato VHS.

otro factor que se expuso, es la caracteristica no
constante de un formato en la manera de desarrollar esta
actividad, la cual se ve sujeta a lo que se podria' definir como
subjetividad tanto del programa mismo como del productor al
desarrollar su trabajo, aunque también es determinante la parte
econdmica que a final de cuentas determinard si se concreta o no

un proyecto.



Hay que hacer incapié en la necesidad de una modificacién
en 1q forma que se contempla la parte préctica en el plEnAde
estudio de la carrera de Periodismb Y Comunicacién Colectiva en

_la UNAM, el cual deberia involucrarnos més en el proceso creativo
de productos comunicativos (la parte tedrica no se menciona por
ser desarrollada en forma &Sptima), asi como permitir conocer atn
m&s todas las areas en las que se pueda desarrollar un egresado,
haciendo énfasis en la produccién de video-programas que no es lo
mismo que la transmisién de programas via microondas, lo que
comunmente se contunde o no se aclara al impartir clase en un

taller de talevisién.‘

Finalmente es importante resaltar la ensefianza de un
lenguaje técnico, por 1o menos en el &rea de audiovisuales o de
medios electrénicos; si a la falta de una capacitacién técnica se
le agrega el desconocimiento de palabras, términos o adjetivos
utilizados a manera de argot en &reas especificas como el video,
se deja al egresado en una posicién de desventaja que le
dificulta ingresar al campo de trabajo; es por lo anterior que,
para la mejor comprensién del presente y para dar una opcién a
los estudiantes que aun no han entrado al campo del video y que
guieran acercarse al lenguaje técnico, se ha elaborado un
glosario con los términos que mantienen un uso comin y constante,
ubicéndolo al final del cuerpo del  trabajo antes de la
bibliografia, esperando que sea de utilidad.
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GLOSARIO

({DUPAS EN VOCABULARIO REMITIRSE AL OLOSARIO)
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GLOSARIOQ

-Animacién: Es la creacién o modificacién de iméigenes reales o
ficticias, creando un efecto semejante a los dibujos animados
(caricafuras): este proceso se realiza por computadora, ya sea
captar la imagen con una .cdmara de video y capturarla en 1la
computadora, o se puede crear mediante complicados paquetes de
disefio gr&fico por computadora; en forma global a todo este

equipo se le conoce como Paint Box.

-Axafia: Estructura metdlica a base de tubos o polines de madera
que pende sobre el &rea de trabajo de un estudio de grabacisén; en
esta se fija el equipo de iluminacién o partes de la escenografia.

-Apple Box: Juego de cajones de madera sin una de sus caras y
agujerados por el centro; estos no tiemen un uso especifico, ya
que su uso varfia desde una base improvisada para cémara hasta
para simular muebles, pasando por 4soportes o calzas de tripiés o

sobox-te de equipo de video.

—Aspas: Cuatro placas metdlicas unidas a un arc mediante
bisagras, también metdlico, que se coloca en las lémparas para

delimitar o -"cortar" el haz de luz de acuerdo a las necesidades.

-Alto Contraste: Es la relacién que existe entre la luz incidente
¥ la rebotada, lo que provoca diferencias entre las tonalidades
del mismo objeto © sujeto iluminado; las caracteristicas

materiales también son determinantes por sus cualidades de
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absorcidn y rechazo del haz luminoso.

-Aberraciones opticas: Son 'deformaciones del objeto o sujeto
captado por la cémara, producidas por %"flers" de iluminacién
natural o artificial o por _curacteristicas épticas de los lentes,

que pueden alargar, empequefiecer o hacer esférico el objetivo.

-Amarrar: Se le dice a la accién de aségurai‘ o fijar 1los
movimientos de panning y tilt del cabezal de 1la cémara,

manteniéndolos fijos hasta que se necesiten mover.

~Apertura de Campo: Se le llama a la caracteristica del lente que
capta en mayor o menor medida el &ngulo vertical y horizontal -
dentro del cual es visible la escena.

~Audio Dub: Al accionar esta opcién del sistema de grabacién sélo
se registrard el audio, dejando intacto el video y la sincronia
del mismo. ’

-Audip viciado (Ruido): Es la presencia de sonidos no provocados
de Vnianera voluntarin,. v que tienen origen en alteraciones
n.lu-gnéticus por lineas de corri;ante eléctrica o magnética que
paseﬁ cerca del equipo de audio-; también causan problemas el mal
estado de los cables cannon, pues est&n elaborados con diversos
tipoé de metal, gue al hacerse interferencia crean un molesto

sonido como si se deslizar& un gis por un pizarrén.
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~Aditamentos. de C&mara: Se le llama a todo equipo o accesorio que
sirva para desplazar la cé&mara de video, realizando movimientos
continuos y uniformemente suaves que de otra manera no se podrian
hacer. »

-Betacam: Es creado este sistema de grabacién de video en 1/2
pulgada como respuesta a la necesidad de hacer més port&til el
equipo de grabacién; hasta hace poco s6lo se contaba con formato
en 2 vy 1 pulgada, y posteriormente se cre6 uno de 3/4 de menoxr
calidad pero port&til, pero casi simultaneamente surge el Betacam

de menor tamafio y de calidad similar a la de 1 pulgada.

=-Break: Interruptor de electricidad que al detectar una variacién
brusca de voltaje,. automfticamente se "bota" e inﬁezmmpa_ el
flujo de snerg.i_a. En el argot de la elaboracién de videos se
conoce como un descanso o pausa para comer o descansar durante la

grabacién.

-Babenet: Es una tela con multiples y constantes perforaciones a
‘manera de malla de color negro, la que se ocupa para difuminar -
generalmente- la luz solar de ventanales o tragaluces, pudiendo

de. esta manera manejar mis fécilmente la iluminacién natural.

~Banco dﬁ'cén;ara: Es como cualquiei banco de cuatro patas con
asiento cuadrado, pero con uno de sus costados cubierto hasta la
mitad con una tabla, adem&s tiene un orificio en el aéiento para

empotrar la cabeza del tripié si se requiere.
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-Banderas: Son tablas o tramos de tela (algunos la .conocen como
gaza) con marco de alambrén en  color negro, con variedad de
tamafios y de texturas, como el caso de las de tela que las hay de
punta abierta(con orificios); se utilizan para recortar del haz
luminoso lo que no alcanzan a hacer las &spas, o para suprimir

los flers que se lleguen a generar.

-Balanceo de Luz: Se le llama a dar una misma intensidad de
iluminacién en todas las 6&reas iluminadas, utilizando el
exposimetro; balanceo también ge le llama a lo que lineas arriba
se describié como empate. .

-Barras: Sefial para pruebas y ajuste de monitores que presenta
una série de barras verticales de color; blanca, amarilla, cyan,

verde, magenta, rojo, azul y negro.

-Boom: Micré6fono direccional de gr&n poder, de caracteristicas no
dinfmicas y de grén fidelidad; esté& cubierto por una esponja
'pr.'-ovtect:ora que amortigua fuertes vibraciones y en forma minima

los efectos del viento; su uso es comin en estudio.

~Cable BNC: Se transmite seflal de video a través de éste cable de
tipo coaxial, con puntas hembra de seguridad .en los
dos extremos, ya gque todas las m&quinas de video

tienen entradas macho.



-Camp-Corder: Es una grabadora de video que se adapta al cuerpo
de la cémara, con casi todas las caracteristicas de grabadoras
'de_mayor tamafio aun siendo portétiles, permitiendo completa
libertad de movimiento al camardégrafo; este equipo es el

utilizado por agencias noticiosas.

-Cédigo de Tiempo: Al grabar una sefial de video se registra em
una cinta magnética, la que guarda también el audio, sincronia, y
céaigo de tiempo; &ste sirve para localizar fécilmente las
imAgenes, y al editar es primordial para que las méquinas lean el
cbdigo y la edicién pueda ser exacta; de hecho, no se podria
editar sin c6digo de tieinpo, Ya que las méiquinas registran como
error las alteraciones de tignpo, indicandole en ocasiocnes como

falla del servo.

-Copiado masivo: Una vez terminado un video-programa generalmente
se hacen unas cuantas copias para el cliente o para transmitirse
en forma inaldmbrica; pero en el caso de Banamex se hacian
cientos de copias en tomto Beta © VHS, para distribuirse a
todas las &reas del banco gue cuenten con el equipo necesario, ya

que no se cuentan con otro sistema.

-Corte Directo: Es la edicién de dos imdgenes sin efetos
especiales en la unién, respetando tiempos e informacidén gque
contenga cada cuadro de la cinta donde se .esta vaclando 1o

editado o unido.
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-Colgarse: Cuando no hay otra opcién més gque tomar energia
eléctrica de los postes con lineas aereas, hay que “colgarse®™ con
lineas improvisadas, para lo que generalmente se ocupan hilos con

extremos metdlicos en forma de ganchos.

-Conos Direccionales: Se utilizan para concentrar y delimitar el
haz luminoso sobre una &rea determinada; generalmente se fabrican
de metal, en varios tamafios y con distintos tipos de base para

adaptarse a cualquier tipo de lAmpara.

-Charriots: Es upa variante del criquet, pero con la opcién de

usar llantas neumAticas prescindiendo de los rieles.

~Crikets: Ba&sicamente es una tonina, pero con una especie de sube
y baja que en el extremo delantero tiene lugar para el operador y
la cémara, mientras que en el otro extremo un asistente empuja y
controla el ascenso y descenso del otro extremo, as{ como su

‘direccién.

-Cazuelas: Son limparas utilizadas en estudio, sin vidrio frontal
y de grin potencia, aunque generalmente se utilicen como 1luz
general por que no se les puede colocar Sspas, y las
caracteristicas de sus focos provoca problemas al compensar la

temperatura del color.

-CPU: Equipo que sirve para controlar en forma alsmbrica y remota

el iris, los niveles de pedestal y de v1§eo de 'una cémara con kit



de estudio; ademds se puede tener comunicacién con el operador

para darle indicaciones de los desplazamientos y encuadres.

-Chancla: Placa metélica con seguros y adaptadores para fijar la
cdmara al cabezal del tripié; la camara a su vez cuenta con una

pequefia placa metdlica gque le permite adaptarse a la chancla.

-Cambio de Foco: Se le llama a la modificacion del punto focal o
de definicién del lente de la c&mara; al realizar esta operacién
se crea la sensacién de movimiento pues los focos se . van

modificando a diferente distancia de la cé&mara.

-Cannon: Cable coaxial con puntas o extremos metalicos (Puntas
macho y hembra) con tres pins o puntas, utilizado para conducir

sefiales de audio.

~Cafia: Tubo plastificado con extenciones y cable cannon en su
interior, utilizado para operar el micréfono Boom o heinheiser a

distancia de la zona donde se actua.

~Ciclorama: Generalmente son las paredes de un estudio de
grabacién de cine o video; deben ser de color blanco y la unién
con el piso en forma curva evitande los A&ngulos, para poder
aprovecharse al momento de grabar y dar la sensacisén de que no

hay divisién entre el suelo y el piso.
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~casting: Procesoc de seleccib6n de actores 0 modelos que se
‘contratardn, buscando cual se apega mA&s al persopnaje a
interpretar, ademAs de gque se les pide una pequefia improvizacién

‘histriénica para observar sus caracteristicas actorales;
generalmente se hace un llamado a las agencias gque 1los
representan pidiendo tales o cuales caracteristicas, y éstas se
encargan de enviarlos.

-i:usting de Voz: Seleccién de locutores que pondr&n su voz para

insertarla en las imégenes como voz en off; se les graba su

participacién para posteriormente hacer pruebas en un ensayo de
edicién.

-Drops Outs: BSon pequefios defectos o desgastes de la cinta de

video, los cuales se detectan al momento de la reproduccién; se
perciben como pequefios destellos brillantes o pequefias zonas sin
‘imagen en ‘la pantalla, lo cuales si se presentan en forma

moderada no provocan problemas.

~Dieolvencia: El engarze o 'edicién de dos imAgenes se puede hacer
a corte directo o con efectos como la disolvencia; ésto ultimo
significa desvanecer la primera imagen para poco a poOco para
aparecer la segunda. ’

-Dolly: Soporte o accesorio de cémara integrado por una
plataforma con ruedas provista de un brazo movil sobre el que se

instala la cémara y el operador.
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-Degradado de Luz: Es la iluminac:l.dn_ de la escenografia en las
dreas amplias y de colores claros, proyectando sobre estas - un
mismo color de luz pero en diferentes tonalidades e intenidades,
creando un efecto de persiana con la mayor intencidad en al parte

alta, generalmente.

-Dinkis: Pequefias l&mparas de 100 a 200 watts que .se utilizan
para dar retoques o como luz directa sobre los rostros, ya que la
intencidad de la luz generada es muy suave y un tanto difusa por

el tipo de vidrio que protege el foco.

~piccién: Es  1la correcta y clara pronunciacidén de los didlogos
por parte de los actores, eliminando toda clase de acentuaciones
propias de regionalismos o calb; esta actividad la superviza el

asistente de direccién.

~Ensamble: Durante el proceso de edicién las méquinas trabajan en
la modalidad de ensamble, lo que significa que audio y video son
enlazados al mismo tiempo, para que de esta forma queden grabados

a partir del tiempo gque se le indigque a las mAiquinas editoras.

-gmpate de Luz: Si al iluminar se quiere aprovechar -la luz

natural exterior se debe hacer una cc i6én de t aturas,

ya que la luz solar no siempre tiene el mismo color, por lo que
se deben usar filtros y gelatinas en 1la artificial para

emparejarla o empatarla.



-Eppalmes: Cuando una iluminacién se observa plana y-.sin dar
dimensién al sujeto u objet.o a grabar; generalmente . es producido

por no colocara una luz de back o separadora . dirigida

inversamente direccional a la cémara.

-Emplastes: Se le dice a la meicla o poca separacién y definicién
de los colores al haber problemas de contraste en el sujeto.u
objeto a grabar.

-Encuadre de las Tomas: Es el diseflo estético funcional del

tamafio, distribucién, posicién y movimiento qgue tendrén los

cbjetos o sujetos a grabar dentro de la imagen que delimita un
monitor.

-Efectos de cq-a::: Se les dice a los efectos 6pticos o
alteraciones que los componentes electrénicos de la c&mara pueden
producir; entre estos se pueden citar la solarizacién, el local

motion, cémara lenta, fades, multi-imagen, por citar algunos.

-Ejes de Accién: se le llama al direccionamiento que los actores
deben dar a su actuaci6n, ya sea para simular gue se dirigen a
personas fuera de cuadro o para dar continuidad a la anterior
toma y evitar saltos en la edicién; el director plantea con’
anterioridad estos detallés para controlar y delimjitar las
acciones, encaminando los resultados a obtener una secuencia de

imédgenes coherente y fluida en el lenguaje visual.
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<Emplazamientos de Cémara: Se le dice a la posicién de la cémara
.con referencia al objetivo a grabar; generalmente ésto se planea
con anterioridad al momento de disefiar los ejes de accidén de los
actores, ya que estas actividades est&n jintimamente relacionadas.
-Efecto Cebra: Es una salida de video con la que cuenta la
c&n\ar‘a, cuya sefial indicaré mediante un "rayado®, similar al de

195 cebras , las dreas sobrexpuestas de la imagen .

-Escenografia: Se 1le 1llama a los muebles, decorado Yy
construcciones o©o simulacién de estas, elaboradas o colocadas

expresamente para el desarrollo de las actuaciones de los actores.

-Equipo de video: Dicese de aquel equipo que esté implicado en la
grabacién, reproduccién, edicién y post-produccién de imdgenes
registradas en video.

-Formato 3/4: Significa _cim:a de video con un ancho de 3/4 de
pulgada; es el formato que le sigue al de 1 pulgada y surgié como
respuesta a la necesidad de hacer cada vez mAs portétil el equipo
de grabacién de \;idec. Actualmente es un formato que poco a poco
cae en desuso ante las ventajas que ofrece el sistema Betacam, el
cual es superior en todos los aspectos, inclusive en el precio,
motivo por el cual aun se utiliza el sistema 3/4, cuando no se
cuenta con micho dinero. -Formato 3/4:
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=-Fleurs: Se.le llama a pequefios haces luminosos gue inciden
directal.nente y en linea recta en el lente de la cémara (que no
debeéuceder), produciendo manchas decolorantes en la imagen o

pequeflas sombras o neblinas.

~Fades: Es lo gque se conoce como irse a negros, que sirve para
editar, para iniciar o finalizar un programa; a partir de la
imagen poco a poco va desapareciendo hasta quedar 1la pantalla

completamente negra.

~Fuentes de Luz Natural: Se le llama a toda fuente de luz que no
haya sido colocada expresamente para los fines de la grabacién;
pueda ser artificial o natural, como ventanales, tragaluces,
focos de la iluminacién propia de la locacién.

~Fuera de Foco: Se le llama a la imagen captada por la c&mara que
no estf claramente definida, ya sea por un desajuste en las
- funciones de definicién de la cédmara o por que el punto focal de

6sta estd situado en otro punto de la imagen.

~-Garrochas de Mad 2 C do se ita tomar energia de postes
de la via plblica y en esos momentos esta lloviendo o la linea es
de alto voltaje se utilizan garrochas de madera para colgar los

cables o hilos de las lineas aereas.
-Gobo: Plantilla de madera o cartén con perforaciones simétricas

o asimétricas que se coloca frente a la fuente de 1luz,

proyectando sobre superficies claras las figuras de la plantilla;
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se puede colocar gelatinas o filtros sobre.las perforaciones para

generar manchas de colores.

~Gruas: Tienen todas las caracteristicas de un criquet, pero con
mayor alcance, y con opciones de movimiento;. su uso es més

constante en grabaciones de cine.

-Gis: Ruido o alteracién en el audio provocado por agentes
electricos o magnéticos ajenos a la linea o equipo de audio; se
caracteriza por un sonido similar al producido al pasar un gis

por el pizarrén.

~Hojas de Célificacién: Son hojas con un formatoc que permite
llevar el registro del cédigo de tiempo toma por toma de lo que
se graba en cada cassette, asi como la descripcifén de cada una de
éstas; indicando también caracteristicas del equipo, nombre del

personal y demds datos que pudieran necesitarse posteriomente.

~Hilos: Cables con un grosor aproximado de 3 cms., con extremos
metflicos de uso rudo, ¥ gue cuentan con un largo de 15, 20 y
hasta 30 mts. de largb; se utilizan para suministrar altas cargas

de energia eléctrica al sistema de iluminacién.

-Hombrerag: Se utilizan como sustitucién de las que generalmente
tienes las cémaras portétiles, ya que cuando se utiliza camp-
corder el peso se desbalancea, teniendo que modificar el punto de

apoyo para el hombro.
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-Horizonte: Se le dice a la colocacién correcta de la cémara con
respecto al objetivo a grabar, para evitar que la toma se vea
chueca no guardando relacién con la posicién de los objetos, y

por consecuencia del horizonte.

-Insertar Recuadros (Insert—Edicién): Es la inserciém de un
recuadro a la imagen principal, conteniendo una imagen distinta Y
con movimiento independiente o en forma estatica; esto es comin

en los noticieros o programas de capacitacién.

~Iluninacién Contrastada: Es cuando intencionalmente se produce
el contraste de colores en la imagen, resaltando algunos colores
mis que otros por la diferencia de intensidad en la iluminacién
dirigida a éstos. .

—~Irge a Negros: Cuando se efectua un fade y la imagen poco a poco
pierde luminosidad hasta desaparecer quedando un cuadro negro;
también se dice irse a negros al elaborarse una iluminacién
contrastada donde el &rea iluminada haga parecer que el resto de

la escenografia es de color negro por la falta de luz.

-Ilumipaci6én Frontal: Se le llama a toda l&mpara que se cologque

en la misma direccién del emplazamiento de cémara.

~Iluminacién Plana: Es la que carece de luz complementaria o de

back para separar y dar volumen a los objetos o sujetos,
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concretandose s6lo en lograr una imagen bien iluminada y clara.

-Intencién de 1a Iluminacién: Es el iluminar con la intencién de
crear ambientes, situaciones, horas del dfa haciendoselo sentir

al espectador.

-Improvizacién Histridénica: Es la que realizan los actores al ser’
llamados a casting, elaborando peguefios sketchs con base en un
tema gue proponga el director o productor, la cual servird para

valorar la calidad actoral.

=Iluminacién Bé&sica: Se le llama a 1la obtencién de la mejor
imagen posible sin entrar a detalles de separacién, brillos,
contornos, etc.; generalmente ésta se abtiene con 1& técnica Qel

triangulo basico.

-Insonorizada: Se le llama asi a las plantas de luz que han sido

colocadas dentro de cajas de camién recubiertas de materiales

aislantes, evitando el molesto ruido que pr al derlas.
~Jefe de Piso: También conocido. como flor manager; es el
encargado de mantener el orden en el estudio de grabaciénm,
indicando el conteo e inicio de grabacién cuando el director estéd
dirigiendo desde cabinas, encargandose de detectar errores de
sentido comin (que no hay necesidad de cotejar con el guidn) en

diecién, iluminacién o actuacén.

~Kiu (Cue) de Grabacidn: Al grabarse una t:omﬁ se da un conteo de.
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S svegundos (aproximadamente) despues de .comience a correr. la
cinta, y pasado ese tiempo se da la sefial de gque inicie la
actuacién, o lo que es lo mismo se da el kiu de. grabacién,

gritando ya sea "accién" o simplemente "kiu (cue)".

-Kit de EBEstudio: Es el conjunto de accesorios .de cé&mara que
convierten una cémara portAtil.en una de estudio; bésicamente .se
compone de extenciones del control del foco y el zoom hasta los
manerales, view finder més grande y sobre el lomo.de. la camara y
una unidad remota alémbrica gue controla el iris, pedestal y
nivel. de video, asi como un sistema de intercomunicacién con el

operador.

-Luz Back: Se llama a todo haz luminoso que ilumine la parte
posterior de un sujeto u objeto, y gue sea inversamente

direccional al tiro de cémara.

-LA& ra de Halég Tug »: Generan intensa luz casi blanca
gue necesita muy poca compensacién de azul para poder ser

utilizada junto con la solar.

-Luces Ssguidoras: Son las que se utilizan para iluminar cbjetos
o sujetos en movimiento, o <que se requiere ilumipar
exclusivamente una zona sin tocar lo dem&s, ya gque estas

lémparas delimitan el haz luminoso.
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~Luz Cenital: Es la que se coloca sobre el objetivo a iluminar,

dirigiendo el haz luminoso hacia .el piso.

-Luz Pincipal: Es con la que se obtienen los niveles minimos de
luminosidad de la toma, sin tomar en cuenta luz de back, de
detalle o:de relleno; a partir de ésta lo que se cologue después

seré llamada complementaria.

-Luz Complementaria: Es el complemento estético de la 1luz

principal, para generar ambientes o atm6sferas.

-Luz de Relleno: cCuando se desean eliminar completamente las
sombras, se coloca pequefias l&mparas (por ejemplo dinkis) que

rellenen las sombras o que realcen zonas en particular.

-Luz de Rebhote: Es la que se proyecta sobre el objetivo despues
de haber sido rebotada indirecta o inversamente direccional a

éste, sobre superficies reflejantes blancas o plateadas.

-Lentillas: Son las qQue se colocan directamente sobre el lente de
la cémara para evitar el efecto de los rayos ultravioleta del
sol, dar suaves tonalidades azules o amarillas a la imagen, para

convertir en macro un lente telefoto.
-Lentes Macro: Son aquellos que a falta de un largo alcance

tienen una grdn apertura de campo, que en ocasiones alcanza los

360 grados de cobertura.
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-Lentes Telefoto: Tienen una minima apertura de campo, pero un
grén alcance aun con definicién de foco pudiendo captar objetos

que estén distantes.

-Lenguaje Vvisual: Se le llama al armonioso conjunto gue deben
formar los emplazamientos de cémara, ejes de accién, continuidad
de la imagen y el audio, las caracteristicas del encuadre y los
tiempos de edicidn; del resultado de esta armonfia se produce un

lenguaje visual que puede o no ser atractivo al espectador.

-locacién: Se le llama a todo lugar fuera del estudio que se

utilice para grabar, ya sea en interiores o exteriores.

-N-Dos: Es un formato creado por Panasonic como respuesta al
sistema Betacam de Sony (1/2 pulgada) de alta calidad, s6lo que
con un tamafio similar al de VHS; su difusién fue minima y su

comercializacién muy restringida.

-Monitoreo: Al grabar audio o video se superviza mediante
monitores normales y forma de onda y audifonos la calidad y

caracteristicas; a esta actividad se le llama monitoreo.

-Material de Stock: Son todas las im&genes que se tengan como
archivo para posteriores ediciones, agrupadas por temas como
bosques, mar, medicina, politica; generalmenté se hace negocio
con este material, rentando o vendiendo los derechos a otras

agrupaciones gue produzcan programas de video.
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Manta . . 4,

gra: mantas de color negro (de incluso 30 por 30

mts.) para cubrir ventanales, tragaluces o crear una sensacidn de
obscuridad (cémara negra); también se usa para aforar las tomas

en caso de que el back no guste. .

~Miquina de Humo: Aparato que pulveriza un liguido especial que
se le agrega, dgenerando humo o neblina artificial para crear

ambientes fantasmales o como si se estuviera entre las nubes.

-Minibrutos: Conjunto de l&mparas (2,3 y 4) de 400 watts
cada una, utilizados para iluminar grandes reas que no requieran

detallarse.

-Maxibrutos: Conjunto de lé&mparas (6,9 y 12} de 400 o 500 watts
cada una, utilizados para iluminar grandes &reas gue no requieran
detallarse.

-Movimientos de Cémara: Se le llama al grupo de despluzumientps Y

emplazamientos que se pueden realizar con la cémara.

-Monitor Forma de Onda: En este se analiza el espectro del
comportamiento e intensidad de los haces de luz, mediante lineas
con crestas y valles de color verde fluorecente sobre fondo

negro.
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-Manerales: Son tubos con pl&sticos anti-derrapantes en .uno de
sus extremos, gque se colocan en la cabeza del tripié para su

movimiento al realizar los movimientos de cémara.

-Mixer: Los hay de audio y de video; sirven para mezclar dos o
mas sefiales mediante diversas opciones que van desde hacer fades
o mantener con presencia constante incluso 4 o mas seflales a la

vez.

-Micréfono Dinfimico: Son los que no requieren de una fuente de

energia, pues obtienen su energia del cable cannon.

=Micréfono no Din&mico: Son 1los que requieren alimentacién de
baterias port4tiles para su funcionamiento, ya que trabajan a

base de bobinas.

~-Mini-Plug: Es una variante de punta de cable coaxial utilizado

para transmitir audio.

-Micréfono Lavalier: Es el conocido también como de corbata o
solapa, el cual es semidireccional y de corto alcance, ya que

debe estar cerca de la fuente de sonido.
-Micréfonos Heinheiser: Funciona a manera de micréfono direccional

pero alcanza a captar buena parte del sonido ambiente;

fisicamente es de regular tamafio, ideal para entrevistas.
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-Micréfonos Alémbricos: Son lo que requieren de estar conectadas

de manera aldmbrica a 1a grabadora.

-Micréfonos In-Al&mbricos: Son los que no reguieren de estar
conectados mediante cables a la grabadora de video, ya que el
portador de este debe cargar un trasmisor de la sefial generada

por €1.

-Misica de Fondo: Es la que se le incerta a lo ya grabado y su
presencia queda en un segundo plano con respecto al audio
original, sirviendo de acompafiamiento o para matizar la intencidn

de las imdgenes.

-Niveles de Saturaciém: En la grabadora de video y el mixer de
audio existen instrumentos que miden la entrada y salida del
audio; cuentan con una escala que al centro y como méximo
aceptable tienen el cero (generalmente, ya que en otras manejan
el ntmero cinco), Y si registran niveles mayores el audio esté

saturado provocéndose distorciones. '

-orificio de REC: Cuando se desea proteger lo que se tiene
grabado, el video-cassette de formato de 3/4 cuenta con un
orificio que debe ser cubierto con un botén de pléstico para
evitar que sea borrado; en los cassettes BCM y Mdos tienen una
palanca que se corre hacia dentro evitando perdida de imdéenes Yy
las cintas de 1 pulgada no tienen ninguna proteccidén m&s que los

‘rotulos o etiquetas que indiquen los cuidados que se deben tener.
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-ber.pectiva Mental: Al érabar ¥ bal editar se r_:lebe cuidar eéte
aspecto; por ejemplo, si en una toma el protagonista aparece o se
crea la idea de que esta del lado izquierdo en la siguiente se
debe cuidar mantener esta perspectiva, cuidando no dar saltos en

la edicién o al grabar el material para esta labor.

-Polarizaciones: Es uno de los efectos que ofrecen las méquinas
de edicién, gque consiste en modificar la imagen de tal forma que
paresca que se ve a través de un cristal obscuro o polarizado,

provocandose un aspecto ahumado o con neblina.

-yasaguto;: Se le llama & la pasarela o piso 'improvisado por el
que se camina en la arafla o tramoya; generalmente es construidq a
base de tablones de madera de no mids de 30 cm. de ancho.

~Pull Cat: Tubo de aproximadamente 1 mt. de largo con extenéién,
que‘ le permite alcanzar los 2.5 mts., con un sistema dev fi’jacién—
seguro que ajusta el largo de manera que guede fijo de pared a
pared o de piso a techo; en &1 se instala el equipo de

iluminacién o escenografia,

-Pernos: Lo que se le empotra a los tripiés (l&mparas, bander_as,
pizarrés de sol) tiene dos tipos de base: macho y hembra; por
principio los tripiés estén hechos para aceptar bases macho, pero
cuando es lo contrario se les coloca un perno (tubo corto
metalico con un extremo ancho y el otro delgade) para aceptar

bases hembra.
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-Pizarra de Sol: Son tablas cubiertas de papel reflejante
(similar al papel aluminio) con diferentes densidades, o tela
ahulada de color gris y caracteristicas reflejantes; sirven para

rebotar la luz solar o artificial proyectada sobre ésta.

-bPark Light: Lamparas de grén potencia que éeneran luz blanca
con temperatura de color similar a la solar; requieren de una
fuente de almacenamiento de poder para que posteriomente a un
precalentamiento descargen a la l&mpara altas cargas de energia,

que al paso de los minutas se torna més intensa y blanca.

-1‘’Pulgada: Es un formato con todas las caracteristicas que
requiere un tiabajo profesional, gque s6lo en sus inicios fue
utilizado en forma port&til (sus méquinas son enormes), y en la
actualidad sélo.se ocupa en forma estacionaria; su presentacién
es en carretes met&licos con la cinta expuesta, a diferencia de
formutbs menores, ¥y para su transportacién se cuenta con un
estuche de pl&stico resistente y con agarraderas que facilitan su

transportacién, asi como su almacenamiento.

~Picada: Se puede referir a la posicién de l&mparas y cémara, Yy
se refiere a dirigirlas hacia el piso, pero sobre un tripié que

se mantiene recto, sélo inclinando lo que sostienen.

-Puestas en Escena: Al grabar se le dice a lo que se tiene que
actuar para lograr el objetivo del programa, lo que no es con los
noticieros o cobertura de eventos en vivo que se graba lo que

pasa tal como pasa.
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-plano: captacién de una imagen mediante una cémara de forma
ininterrumpida. En fase de editaje, el master se considera como
un - large plano, tan s6lo fragmentado por la insercidén de otros
planos, los cuales pueden tener caracteristicas de acuerdo al

tipo de toma, la que puede ser abierta, cerrada, etc.

-Platé: Estudio o espacio especialmente acondicionado donde tiene
lugar la grabacién de programas.

-Pick Ups: Es la grabacién de aspectos o detalles fuera de los
estrictamente planeadas en el guién, como detalles del decorado,
expresiones del rostro de los actores, de la locacidn; también se
le llama a la grabacién de material de stock de temas generales
como puede ser el de la ciudad, la gente en general, el centro de
la ciudad, tr&nsito vehicular, etec.; en forma coloquial se "le

llama grabacién de "patitos®, que es comGn en la grabacién de

eventos en vivo.

-pPanel de Colores y Contrastes: Funciones que contienen casi
todas las cémaras portdtiles de video, las cuales sirven para
ajustar la escala de colores y tonalidades en que grabar&, asi

como regular el contraste no producido por excesos en 1la
iluminacién.

-Phantom: Es una opci6n que tienen los mixer de audio para
adaptarse a los diferentes tipos de micréfono; cuenta con tres
tipos de entre los que se encuentran los dinémicos y los que no

son.
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-P Macho y : Se les llama a las entradas y salidas de
los equipos de audio y video para aceptar seflales. transmitidas
mediante cables; las puntas macho son las que cuentan con una
porcién que introducir (pins, puntas, alambre), mientras que las
hembra las aceptan, algunas incluso cuentan con sistemas de rosca

o bayoneta de seguridad para evitar se desconecten.

-Poca Presencia: Se dice del audio gque no importando su
intensidad no tiene presencia, ya sea por que esté viciado o
tiene gis o por que se registra mucho sonido ambiente, ajeno a lo

que interesa.

- la Imagen: Es > ge exceden los niveles aceptables de

intensidad luminosa proyectada sobre el objetivo, o gque la cémara
_tiene demasiado abierto el iris aceptande mis de la luz que’

. necesita.

-REC: Significa sistema de grabacién, y generalmente la Itecla que
acciona esta funcién tiene una alarma luminica de iniciada su

operacién.

-Renta de Tiempos: Las casas post—-productoras en d.onde se editan
lds programas y se les da efectos especiales a las imigenes
rentan su equipo’'por hora, asi como el salario del operador (en
ocasiones el precioc lo incluye); este tipo de servicios
requieren de apartarse con mucho tiempo de anticipacidén, por lo

.que a esta actividad se le conoce como renta de tiempos.
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-Reciclamientos: Se le 1llama a la reutilizacién de un video-
casseltte, grabando sobre lo anterior; el material de video

soporta un méiximo de tres reciclamientos con la misma calidad.

'-Iu.elel: Son tubos de 3 mts. unidos por durmientes del mismo
material, que tienen la facilidad de plegarse para ocupar un

espacio minimo; se utilizan para deslizar toninas o dollys.

-Ritmo: Cuando se edita es determinante el 'tiempo que las tomas
duran a cuadro, ya que mientras menor sea el tiempo m&s di&mico

serd el lenguaje visual.

-RCA: Es un tipo de punta de los cables coaxiales utilizqdos para
tranemitir sefial de audio.

-Sexvo:"El servo sistema es el encargado de mantener constante la
velocidad de arrastre de la cinta, del tambor
portacabezas y 1la posicién angular determinada de las
cabezas de video."(Dols, J. "Introduccién al Video". Pag. 70.
1%88) .

~Switcheo: En el contexto de la asistencia de cémara significa el
accionar los botones de la grabadora de video, del mixer de video
‘port&til o del CPU.

-Sincronfa: Sincronia es la correcta y consecutiva grabacicn de

sefial de video, c6digo de tiempo y audio; la alteracién o el
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dejar espacios sin sefial entre toma y toma, un c6digo de tiempo

"sin continuidad rompen la sincronia.

~Steady Camp: Es un aditamento de c&mara que permite realizar
complicados movimientos de cémara, que de otra manera producirfan
una imagen ocilante, con brincos e inestable; cons.iste en una
base en donde se monta la cémara, la cual esté adaptada a un
chaleco para el camarégrafo, y mediante un juego de contrapesos y
amortiguadores la cmrq se mantiene estable aungque salte, corra
o brinque el operador, registrandose apenas suaves movimientos
similares a los que se requieren en una cémara subjetiva o punto

de vista.

-Solarizaciones: Durante el proceso de edicién las imfgenes se
pueden modifcar a manera que paresca que brillan o se tornan
amarillentas, como si estuvieran sobraxpuestas, o vistas a través

de un cristal amarillo o plateado.

-Spider: Es un cajén de madera con terminales met&licas con una
separacién entre la tierra y la corriente, pudiendo aceptar
energia trifésica o bifésica, pudiendo convertir la primera en
dos biffisicas por el polo extra conm el que cuenta el spider; de
este instrumento se pueden hacer multiples ramificaciones
mediante cables con caimanes para alimentar la iluminacién o el

equipo de video.

-sky Jet: Base del cabezal del tripié pero sin patas, montado

sobre una tabla de madera ¥y que en suma ho representa una



estructura de més de 25 cm. de alto; las caracteristicas de este
equipo facilita la elaboracién de diversos tiros o emplazamientos
de camara, desde una toma a raz de piso hasta 1lugares

inaccesibles donde no serfa posible colocar un tripié normal.

-Sun Gun: Limpara portdtil de 100 0 200 watts alimentada con
cinturones de baterias, que generalmente se empotra al lomo de la

cémara; se obtiene una 1luz difusa suave que casi no genera
sombras.

-Sobrexposicién: Es cuando mediante en la imagen del monitor se
aprecian excesos de iluminacién, produciendo zonas blanquiscas o
muy brillantes sobre los objetos iluminados; cuando no se
aprecian a simple vista se recurre al monitor forma de onda o al
éxposimetro; en ocasiones esto puede ser generado voluntariamente

por necesidades estéticas del guién.

-Soft Light: Se le dice a la iluminacién suave, difuminada ya sea
por difusores de papel vegetal o por recorrer el carro de la

lampara que aleja el foco del espejo reflejante.

=-Scouting: Se le llama a la bisqueda de locaciones adecuadas para
las necesidades del guién.

-Secuencia: Plano o sucesién de planos que definen una unidad
narrativa conceptual.

256



-Stand By: “Se ‘dice del equipo de video (generalmente) gque est& en
espera de operar, s6lo sirviendo como paso de sefial en el caso
especifico de la cé&mara; est& funcién ayuda a ahorrar energia

cuando se trabaja con baterifas.

-Sistema DAT: Equipo profesional para grabacién y reproduccitn de
sefiales de audio, mediante utiliznc._idn de cinta similar a la de
‘1/8 perc con fidelidad similar (un tanto menor) que la lograda

por los sistemas compact disc.

-Servicio de Alimentacién: cCuando se graba en exteriores es
recomendable llevar hasta la locacién la comida, -para evitar
perdidas de tiempo y pdder comer al momento que el mismo ritmo de
grabacién lo permita.

-Story Board: Los efectos especiales 'que ‘ se 'quieren crear en
equipos como el paint box o kaleido, se tienen que especificar
mediante dibujos o historia gréfica paso a paso, para que la casa
post-productora pueda hacer un cédlculo de los tiempos de maquinas
que se requieren, Yy de esta forma poder hacer upn presupuesto. En
la elaboracidén de video-programas también es comin el uso del
story board, el cual se ocupa para detallar las caracteristicas
-de cada uno de los encuadres dentro de cada toma, anexando ademéis

.-una breve explicacién técnica para la operacién de la cémara.

-Teleprompter: Cuando el sujeto a grabar no puede memorizar el.

texto o es largo, ésta es una de las copciones més comunes.



Consiste en que una cédmara capte el texto impreso (el cual iré
girando mediante rodillos), y la sefial es enviada a monitor
especial que invierte la imagen, mostrandola de cabeza y el texto
girado como si se estuviera leyendo por detrds. Sobre el lente y
cuerpo de la camara e monta wna caja negra on un vidrio frente
al ‘lente en forma diagonal, en el cual se reflejard la sefial del
monitor arriba detallado; el sujeto a grabar puede leer el texto

sin dejar de dirigirse al lente de la cémara, pareciendo que todo

se dice de memoria.

-Tripié Bésico: Es el que cuenta con sistema de fijacidén de la
camara efectivo y seguro, cabezal ajustable para corregir el
horizonte de la toma, sistema de ajuste del tilt y el paning,
burbuja para comprobar el horizonte correcto, extenciones
adecuadas de las patas, estrella que fije la ahert':ura Y posicién
de la base de las patas, maneral para la direccionalidad de la
cmara desmontable y lo mds importante, caracteristicas que 1lo
hagan port&til, como que sea liviano y plegable para facilitar su
transportacién.

'-'x‘racking: cControla y modula la posicién, tensidn y tolerancia de

las cabezas de reproduccién al momento de ser accionadas,
corrigiendo alteraciones en la imagen, como aparicién de rasgado
de la .imigen o iineas blanquiscas intermitentes generalmente en
forma horizontal.
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-Tomas de Proteccidén: Una vez grabada la toma que se considera
correcta, y teniendo una sola oportunidad de grabar en esa
locacién se realizan tomas adicionales a manera de proteccién,
previendo fallas‘humanas y mecénicas; es recomendable hacer ésto

cuando no se han hecho ms de tres tomas de una misma.

-Tramoya: Estructuras metdlicas o de madera con formato portétil
para colocar el equipo de iluminacién o aditamentos de cémara,
entre otros usos; este equipo 1o componen tripiés, banderas,
gobos, apple box, etc. También se le conoce como tramoya a la
estructura met&lica y de madera que pende de los techos de los
estudios de grabacién, s6lo que esta se ocupa Gnicamente para

fijar la escenagrafia.

-Tonina: Platafo.rm para desplazar la céAmara; esta conformada por
un carro metalico (aproximadamente de 1.20 cm. de 1argo' por 70
cm. de ancho) y/o con partes de madera, que puede deslizarse

sobre rieles curvos y rectos o con ruedas neumdticas.

-Tripié Century: Se le llama a los que son de uso rudo (hechos de
metales resistentes) y cuentan con las opciones macho y hembra
para las bases de lo que se cologue en ellos. Tal vez su

caracteristica principal sea que cuentan con varillas y yoyos.
~Totas: Limparas con focos de cuarzo que producen una luz intensa

pero suave, envolvente de caracteristicas muy especiales ideales

para iluminar rostros pero a una distancia prudente.
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-Truqueoc. de CAmara: Cuando las caracteristicas. fisicas de alguna
locacién no permiten el adecuado emplazamiento de cémara,
teniendo que "simular o engafiar" que el actor realiza o estd en
algan lugar; sucede normalmente cuando se simula que se
interactua con una computadora y que el monitor. no puede aparecer

a cuadro, por lo que se tiene que improvisar gue el lente de la

cémara es el monitor.

-TV Comercial: También conocida como ™Brodcasting” o transmisién
en vivo; definiéndola como 1la expresamente para 1la

comercializacién de espacios comerciales.

~Toma: RAccién grabada sin interrupci6én. La toma da origen al
plano.

-gtileria: Todos 1los accesorios que se requieran para la
actuacién o la decoracién de la escenografia, pero que son falsos

la mayoria de las veces.

=Viajes: Esto se realiza con un equipo llamado Kaleido, con el
cual se puede anamorfizar, mover, girar, modificar el tamafio, dar
brillog, tonalidades mate las imégenes que se capturen en el

sofisticado equipo de cémputo que recibe este nombre.

-viev Finder: Parte de la clmara que permite observar 1o que se
va gfabando, adem&s de mostrar un panel de indicadores de
bateria-, termino de cinta, ajuste a blancos e inicio de grabacién

asi como el stand by accionado.



-velocidad de Obturacién: Las cé&maras cuentan con un regulador de
la velocidad de obturacién (cierre y apertura de una mica que
permite el paso de la luz captada por el lente), lo cual permite

hasta un auto a toda velocidad.

-voz Off: Es la voz de un 1ocutqr qgque no aparece a cuadro
mientras se reproduce lo grabado, guiando el sentido de las

imAgenes.

~video Wall: conjunto de monitores (numero variable) encimados
formando un cuadrado o recténgulo, cuyas imédgenes son controladas
por computadora fraccionando, distorsionando o generando

aberraciones Spticas de la informacién visual.

-Wiper: Esto es otro tipo de edicién; consisten en unir dos
iim&genes mediante el desplazamientc de la primera por la segunda,
con variadas opciones como horizontal, vertical, de esquina a
esquina, de arriba a abajo, pareciendo que una linea limpia 1la

pantalla para quedaxr detrés de esta otra imagen.

-White Balance: Al iniciar una g::;abucién la cémara debe ajustarse
a la iluminacién de la locacién, adaptando sus filtros y panel de
colores; se debe cerrar el encuadre sobre una superficie blanca y
sacarla de foco, posteriormente se debe accionar el botén de
white balance y en el view finder se indicard si estd correcta la

operacisdn.

261



~X2: Es una funcién del lente para aumentar el poder de
acercamiento, pero con la desventaja de dificultarse enormemente

la iluminacién por las leves aberraciones oépticas producidés por

esta funcién.

-Yoyo: Juego de tres ruedas metélicas de aproximadamente 10
cm. ,agujeradas por el centro y unidas por un tornillo unido a una-
varilla metédlica; entre las ruedas hay canales én los que se
pueden introducir la base met&lica de banderas, portafiltros o

cualquier objeto que se quiera sostener alejado del piso.

-Zoom: Sistema elé&ctrico o mecdnico de acercamiento o alejamiento

del objetivo focal del lente de la cémara.

-Zepelin: Envase pléstico cubierto de suave peluche o tela de
algodon que redusca los ruidos producidos por el roce del viento
en los micré6fonos; en el interior de este instrumento_ se
encuentran suspensoriog el&sticos gque mantienen alejado el

micr6fono de la superficie del zépelin.



BIBLIOGRAFIA

{DUDAS EN VOCABULARIO REMITIRSE Al GLOSARIO)

263




1)

2

3)

4

)

-~

5)

6

~

(=1
-Bd. Gustavo Gili

BIBLIOGRAFIA

Gonzflez 'rrevin'c, Jorge E.

¥ Prdctica
Alhambra Universidad Mexicana
Impreso en México 1983
3a. Reimpresién 1989
No. de Pag. 16

ﬁerrit, Douglas
ico del lépiz al pixel

Publicacién 1987, Grén Bretafia
Impreso en Espafia 1988
No. de Pag. 144

Soler, Llorenc ’
Ia i una metodologia para su aprendizaie
Ed. Gustavo Gili S.A.

Barcelona, Espafia

la. Edicién 1988

Ho. de Pag. 190

Adame Goddard, Lourdes

Ed.Diana
México, D.F.
1a. Ed. 1989
Pags.102

Hoefter Donald, Carl
Bésico

Ed. Minerva

Estados Unidos de Norteamérica
Trad.Dr. Alfredo R. Guerrero
la. Ed. 1955

Pags.150

Goldhaber M.,Gerald
Somunicacién i

Ed. Diana
México D.F.
2a. Ed.1985
Pag. 310



7) Dols, J.

al
Edit. UNAM-CUEC

México, D.F.
2a. Ed. 1988
pags. 137

265



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Banamex Institución Estatal
	Capítulo 2. Pre-Producción
	Capítulo 3. Producción
	Capítulo 4. Fotografía en la Etapa de Producción
	Capítulo 5. Post-Producción
	Conclusiones
	Glosario
	Bibliografía



