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INTROGDUCCION

Ante la voragine de las transformaciones que estan surgiendo en
el escenario internacional como el derrumbamiento del muro de Berlin, la
unificacién de las dos Alemanias, el desmembramiento de la Unidén
Soviélica entre otros fendmenos no se puede dejar a un lado el aspecto
de las inversiones extranjeras, esto ha traldo como consecuencia ef que
se emplece a dar un movimiento de importancia en la economia de
muchos paises los cuales buscan nuevos canales para invertir y
exportar, asi como el interés por parte de paises tanto desarrollados y en
vias de desarrollo, para captar dichas inversiones y lograr un impulso en
su economia.

Japén y México son claro ejemplo de esta dinamica econdmica,
México cuya localizacion es punto estratégico no sélo para Japén, sino,
para muchos otros paises y bloques de tipo econdmico, escenario de
negociaciones de paz, asi como de su reconocida habilidad para
negociar; Japon, gran potencia de caracter financiero e industrial que
brinda apoyo a una gran cantidad de palses en vias de desarrollo y
desarrollados en estos dos aspectos.

Las inversiones japonesas en México juegan un papel
preponderante, ya que gracias a ellas se ha dinamizado la economla
en nuestro pais. Esta relacion data desde hace mas de 300 afios, sin
embargo, los acuerdos comerciales suscritos entre naciones se ha
realizado en los Ultimos 100 afos.

México y Japon tienen rasgos culturales en comun, uno de
estos es que durante la dictadura del General Porfirio Diaz y |a era Meiji
en Japon se concibié en 1888 la firma del Tratado de Comercic y
Navegacion entre estas dos naciones, asi al ocupar la presidencia
Plutarco Elias Calles se empiezan a abrir y facilitar {as inversiones en el
pais, que se regularizan mediante Leyes y Comisiones, es con el
Presidente Luis Echeverria en 1970, que México adquiere a nivel
Mundial una proyeccion mas ampliay mas segura.



El nuevo papel de Japon en el mundo da crédito a la decision y
capacidad de los nipones para realizar una basta reconstruccion
nacional y ser hoy-motor de [a nueva dinamica internacional. - México ve
en Japon una gran oportunidad de beneficios mutuos, una puerta a la

" regién econdmica y tecnoldgicamente mas activa ya que se ha creado

en fos dltimos afios un clima de confianza en el aspecio de las
Inversiones, existe mas estabilidad econdmica que trae como
consecuencia el que no sdlo Japdn invieta en nuestro pals, sino
también otros paises. constantemente se realizan Congresos y
Conferencias de caracter economico para analizar la situacién de este
tipo de las regiones estratégicas para lograr una mayor captacion de
inversion extranjera, como el caso de nuestro pais y la muestra en
cifras aclualmente denotan que las inversiones japonesas en el pais
cubre el 6.2 % del total de las inversiones extranjeras en nuestro pais.

Es asi como México se prepara para ocupar un mejor sitio a nivel
internacional, a fin de atraer inversiones extranjeras para cumplir con
su Plan de Desarrollo, logrando de esta manera atender a las multiples
necesidades surgientes de su poblacion, nos estamos preparando para
la nueva insercién en |la economia mundial, que con el paso del tiempo
va cambiando para beneficio de cientos de paises, México no debe
rezagarse, ya que los cambios que se estan propiciando nos afectan de
manera directa o indirecta en esta preparacion.

El objetivo de México en su politica comercial exterior con Japon,
obedece fundamentalmente a que el nivel de nuestras exportaciones
tengan diversificacion en el mundo nipdn y captar sus inversiones para
la modernizacion de nuestro pais en las distintas areas, . hablese del
industrial, turismo, ciencia, tecnologia y educacién.

En la actualidad empresas como Mitsubishi de México, Acki Co.
y Nissan estan invitiendo en nuestro pais, situacion que favorece al
empleo y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia asi como Ila
modernizacion del pais.

En cierta forma esta relacion de México-Japdn podria parecer
muy desigual, si la comparamas con la relacion que puede existir entre
Alemania, Estados Unidos, Canada, Francia, por citar algunos sin
embargo, México requiere del dinero fresco de Japdn para alcanzar un
mejor nivel de vida, Sin pretender ufanarse de que esta frente a una
complementareidad, México es mas dependiente de Japdn.



Los gobiernos de México , en especial el que llevé el Sr. Miguel
de la Madrid Hurtado marco la pauta para fomentar la interaccion de
México con Japon respecto a las inversiones de ese pals en nuestra
nacién obteniendo asi que México ocupara en esos momentos un lugar
dentro de la comunidad internacional.

La politica econdémica del gobierno del Lic. Carlos Salinas de
Gortari ha establecido las bases para que la banca sirva de intermediaria
para ia realizacion de las inversiones; para la presente década la banca
tiene previstos una serie de retos, entre los cuales podemos mencionar:
se propone que el ahorro interno debe ser ampliado para ir logrando un
crecimiento gradual en la economia y no depender tanto del ahomo
externo. Asi también, se debe de apoyar a que un volumen
determinado de ahorro sea movilizado y lograr una mejor canalizacion.
Pero para lograr todo esto, se debe tener bien planeada una estrategia,
asi como su implantacion en una forma y oportunidad adecuadas para
lograr una mejor aplicacion.

En 1a mayoria de los paises, generalmente existen restricciones
por parte de éstos al asentamiento de bancos exiranjeros en su
territorio, por lo tanto lo que se propone es que haya una liberalizacion
gradual del sector financiero, se habla de gradualidad, no de una
apertura indiscriminada, ya que como consecuencia seria nociva para el
desarrollo ecanémico de cualquier pais que la maneje de esta manera,
pues se harian inversiones inutiles, que no ayudarian a la nacién y
mucho menos al inversor.

En esta época los cambios dentro de los Estados tanto en lo
politico, en lo econdmico y en lo social son mas profundos la
comunidad internacional se esta perfilando hacia una globalizacién
econdmica, lo que sucede en cualquier pais afecta en mayor o menor
grado a otros tantos, ningin pais puede ni debe vivir en el rezago. Asi
en lo econdémico surge una nueva teoria que podemos relacionar con la
anterior ; la teoria neoliberal, dicha teoria esta a favor de la libertad
individual, en este caso el Estado debe garantizar las decisiones
tomadas por €], que mantengan un equilibrio economico en pro de dicha
libertad.



En virtud de que para este tipo de negociaciones tenemos reglas
muy claras, que es el hecho de que cualquier proyecto que se precie de
ser lberal, debe prestar respeto y promocion de la libertad individual,
claro esta, sin violar los derechos mismos, asi como crear un campo de
certidumbre a [os agentes que intercambian en el mercado.

El neoliberalismo también enfaca el hecho de que el individuo
puede intercambiar en los mercados con completa libertad, esto
también lo podemos aplicar en lo internacional, los paises pueden
comerciar o invertir con quien ellos crean conveniente , bajo ciertas
reglas, pues esto brinda una libertad, no se obliga a tener tratos de tipo

- econdémico conun pais determinado, ya que esto cortaria dicha libertad.

Para finalizar, el apoyo que Japon ha dado a México., frente al
TLC  ha side positive. Nos enfrentamos al mayor proyecto que
podemos tener pues benelficiara a millones de personas y nos abrira las
puertas a otros bloques econémicos. Uno de los grandes apoyos que
Japon ha dado en visperas de la entrada en vigor de dicho tratado ha
sido una considerable inversion en el pais, sobre todo en el sector
turismo, como es la construccion del Hotel Nikko-Cancun, en Quintana
Roo, asi como la adquisicion de varios campos de golf en Ixtapa; en el
estado de Colima, Ahora con dicho acuerdo, al trabajar y hacer las
cosas con calidad nuestra entrada a la Cuenca del Pacifico serd en muy
corto tiempo.

Con la entrada en vigor del tratado, los mexicanos terndremos el
acceso al mayor mercado internacional, pero aclaremos, es un acceso
no un exceso, es decir, nos volveremos a acercar a E.E.U.U. , pero no
por esta siluacion relegaremos a segundo plano los proyectos
planteados con ofras naciones, como por ejemplo la entrada a la Cuenca
del Pacifico ylaC.E.E.

Estamos siendo testigos de los cambios que se estan dando,
vivimos en un mundo de continuos cambios, asi como también estamos
concientes de que nos encontrames en un mundo de alta competitividad
en donde tenemos que estar preparandonos constantemente para no
estancarnos.



CAPITULO 1

7 LA INVERSION JAPONESA EN MEXICO

1.1

Antecedentes

Los vinculos entre Japdn y México datan desde el siglo XVI cuando
naves novo hispanas surcaban aguas del Pacifice en la btisqueda de un
intercambio comercial y de nuevos horizontes. Para comprender mejor
dicha relacion considero necesario hacer una breve sinlesis historica del
origen del pueblo japonés.

JAPON

Se considera que el pueblo japonés surgio de la fusion de ainos
cuya raiz se encuentra de Corea y de los indonesios procedentes de China
Meridional, Indochina e islas de Malasia. A partir del siglo XVI se
presentaron grandes evoluciones en el pajs, para 1600 después de haber
aplastado a los seriores feudales disidentes, Tokugawa lyeyasu logré la
unidad definitiva del Japén sobre bases administrativas y juridicas muy
solidas, En 1603 Tokugawa se proclamo Shogun, estableciendo su
goblerno en Yedo hoy Tckio y fundo una dinastia, que resistié a lo largo de
casi tres siglos, es decir, de 1600 a 1867.1

Con el fin de controlar al pais y mantener una' rigidez social, los
Tokugawa aislaron el archipiélago del resto de los paises exfranjeros, ya
que se tenia la idea de que los nuevos pensamientos: podrian ser
peligrosos y subversivos ademas podian contaminar la estructura politica y
soclal cuya formacion habia coslado lantas faligas. La polilica de
aislamiento de Jos Tokugawa tenfan otro objehvo impedlr que*sus vasalios
se pudieran enriquecer con el comercio.

1De ahii qué el titulo se transntita de padres a hijos.



Japén desarrollo su comercio entre los siglos Xl y XVI, Los puertos

japoneses eran visitados de forma regular no sélo por portugyeses sino
también por otros mercados, como el europeo fue cuande en 1613 un
hombre de nuestras tierras que llevaba en su embarcacion especias para
comerciar en el viejo continente fue sorprendido por una tormenta que hizo
que dicha embarcacion naufragara y fuera arrastrado hasta las costas de
Japon en donde fue recibido con cortesfa y hospitalidad, primera muestra
de simpatia y fraternidad de Japdn hacia nuestro pals.

Abolido el feudalismo, el comercio se liberalizd; se podian vender y

comprar liecras ( 1858 ) y los campesinos que lo desearan podian cambiar
de oficio. La ciencia y la técnica fueron introducidos en las escuelas. La
constitucién de 1889 y el edicto Imperial de 1890 sobre la instruccion
sancionaron los principios de culte a la figura del emperador, el respeto
hacia los progenitores y la fidelidad a la patria.2 A parlir de entonces
Instruccion y patriotismo, este dltime entendido como fidelidad al
emperador, marcharon estrechamente unidos.

La conservacion de la independencla conlra posibles inlrusiones

extranjeras, muy arraigada en el espiritu nipén, no impidid que se dieran .
grandes pasos en el campe econémice y bien pronto Japdén esluvo en
condiciones de compelir incluso con los paises europeos mas
industrializados. .

ta indusiria clave [ pesada y estratégica ( la agricullura y

manufacturas ) ], los transportes, los talleres textiles, fueron polenciados
durante la primera fase de la industrializacion y se constituyd un nuevo
sistema monetario ( yen ). £

Durante los primeros veinte afios de la "Era Meijl ~ 1a ‘base del"

sistema de produccion estuvo en la agricultura y las industrias
manufactureras.  La expansion propiamente dicha se infcié cuando el
estado se vio obligado a desnacionalizar los seclores clave para atajar las
dificultades con las que se enfrentaba.

2Era Mc

iji

( 1858 - gobicrno ilustrado ) , Geografia Universal, Tomo I8,'A.;,in 5, México 1988, p. 30-45,



Esta politica econdmica llevo a la concentracidén de las nuevas
industrias en manos de empresarios dindmicos, quienes crearon
sociedades monopolisticas, Hamadas Zaibatsu; Mitsui, Mitsubishi,
Sumimoto, elc.,, abolidas por los estadounidenses en 1945, estas
sociedades se reconstruyeron de una forma distinta tras la guerra de
Corea. La induslrializacion japonesa se llevo a cabo en condiciones
totalmente distintas a las que se dieron en el Continente Europeo, eslo
hasta la 1era. Guerra Mundial, entre las caracleristicas principales de esta
fueron : una polilica de salarios bajos, modestas reformas sociales y una
fuerte tasa de ahorro que acrecentd lo antes acumulado y permitid al pais
prescindir de la financiacion externa.

Pese a que la economia japonesa habia logrado un notable
crecimiento durante el siglo XIX, el capilalismo nipdn tropezaba con
grandes problemas. Escaseaban las materias primas, la industria naclonal
no podia dar salida a su enorme produccion por [a falta de compradores
dado que el nivel de consumo de los faponeses, en su mayoria campesinos
pobres, era escaso. Ante esta situacion, los capitalistas empezaron a
presionar sobre el gobierno para obtener ayuda que le permitiese su
expansion en e! exterior. Para resolver esto se hizo uso de la fuerza;
guerras, asi se lograba dominar algunos paises extranjeros, se obtenian de
ellos las materias primas necesarias y se abrian nuevos mercados donde
vender los produclos propios, pero ademas de esto el estado tendria que
adquirir armas, municiones y medios de transporte para reforzar su ejército.
En consecuencia, Japon se convirtié en una polencia imperialisia,

Asi el Japon empezd a ocupar un lugar importante en la polilica
internacional puso en estado de alerta alas demas potencias imperialistas,
Rusia en especial, con la cual tuvo un conilicto en 1904, quien habia
ocupado Manchuria, esta fue una de las caracleristicas mas imporiantes de
Japén, su ambicion expansionista, primero; fue China a través de Corea.
Japén obligd a la primera a reconocer la Independencia dé ésta y mas larde
Taiwan, las islas Pescadores, la peninsula de Liaotung, ademads asegurar a
ceder a Japon los derechos que disfrutaban las demas potencias coloniales
y a pagar una crecida indemnizacién de guerra? Con esta victoria, Japén’
demostrd a las potencias occidentales su propio poderio economico y
militar.

3Tratado de Shimonescki 1895



El gigante ruso, derrotado por Japén, se vio obligado a ceder en
virtud del Tratado de Portsmouth ( 1905 ), 1a mitad meridional de la isla de
Sajalin, sus derechos sobre ia peninsula de Liactung y la parte meridional
del ferrocarril de Manchuria, ademas de reconocer la preeminencia de los
intereses manchurianos en Corea.

Es asi que en agosto de 1914, Japon declard la guerra a Alemania.
Aunque su contribucion a la Primera Guerra Mundial fue bastante limitada
los permisos para tomar posesion de los territorios alemanes del extremo
oriente - las Islas Carolinas, las Marshall, 1as Marianas, ademas de Tsingtao
y Kiaochow en China - obligaron a esta uitima a firmar el llamado “Tratado

. de las veintiin demandas “, mediante el cual se establecian y consolidaban
sus posesiones en el continente,

Sin embargo, el expansionismo japones fue frenado por el tratado de
Washington ( 1947 ), que limitaba los armamentos navales y obligaba a
Japdn a respetar la independencia y la integridad territorial china y a
restituir Shantung. A pesar de todo ello, al termino det conflicto , Japon se
habia convertido en una.auténtica potencia industrial. A la expansion
habida durante la Primera Guerra Mundial surgié un pericdo de
estancamiento econdmico, agravado por la depresion de 1929 que paralizo
el comercio exterior. El precio del arroz sufrié un fuerte descenso, los
campesines empobrecieron aun mas y la inflacion se extendid por doquier,

Para 1930 Japén se encontraba bajo el control de los militares. Su
régimen perseguia los sigulentes objetivos en politica interna: desarrollo de
la industria pesada, rearme, riguroso control de la economia, destruccion
del liberalismo y reforma de la ensefianza para difundir un nacionalismo,
En cuanto a politica extericr, tras la invasion de Manchuria se enconaron
las relaciones con las demas potencias.



Durante la Segunda Guerra Mundial, Japén se alineo con Alemania
Nazly la ltalia fascista, A partir de 1939, la guerra que se desarrollaba en
Europa le dio la ocasion para apropiarse de las colonias de las que
sucesivamente iban siendo vencidos, de acuerdo con un proyecto de
consolidacion de la esfera de copropiedad de la Gran Asia, especiailmente
en lo referente a la Indochina francesa. Sin previa declaracién de la guerra,
Japon ataco y destruyd en diciembre de 1941 la base estadounidense de
Pearl Harbour. El ataque a este puerto en Florida, desarrollade mientras se
encontraban en curso las negociaciones entre nipones y estadounidenses
para resolver las controversias en torne a China.

Sin embargo, Estados Unidos disponia.de numerosos recursos y
respondio a este ataque, empujando pronto a los japoneses hacia los
estrechos del Pacifico ( 1943). 4 La propaganda del régimen militar,
realizada por radio y prensa, incitaba a resistir a toda costa, pero la derrota
era inminente. Las bombas atémicas lanzadas los dias 6 y 9 del agosto de
1945, sobre Hiroshima y Nagasaki respectivamente, fueron inutiles; la
decision de rendirse habia sido adoptada ya.’

E! dia 10 de agosto de 1945, Japdn acepto los términos de la
declaracion de Postdam, exigiendo de los estadounidenses, que no se
infringiera al emperador ultraje alguno. Pese a la ambigua respuesta de
Estados Unidos, el emperador acepto firmar la rendicion,

Para 1946 Japon estaba destuido, la produccidn industrial habia
descendido y Ia situacion financiera agravada por las repatriaciones de seis
millones de japoneses procedentes de las colonias de las que fue privadas
el pais.

Con el desmantelamiento de las Zaibatsu se promulgd una ley antitrus
en un intento por impaosibilitar que el pais pudiera reanudar en el futuro su
vieja politica expansionista, iniciativa que no fue bien vista por los nipones.

Ailistoria Mundial de 1914 a Ia fecha, Varios, Fondo de Cultura Econduica p. 114-119
SWinds of de War, German Woks, ( Vientos de Guerra ), Edilorial Plaseta, 2a. Edicién, 532p.



En septlembre de 1951, Japon firmé un lTatado de paz con Estados
Unides en San Francisco : un afio después, con su entrada en vigor, el pals
re-adquirid su propia soberania. En 1956, se convirtio en el miembro
numero ochenta de las Naciones Unidas, y fue elegido observador en el
Consejo de Seguridad de dicho organismo. En 1964, con el ingreso del
Japon en la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE ) se redujeron también las restricciones comerciales con el exterior.

A principios de los afios setenta, el jfitmo de expansion de la
economia japonesa era, sin lugar a dudas, superior al de la ecanomia
esladounidense.  Las exportaciones niponas a Estados Unidos se
convirtieron en una amenaza real para la economia norteamericana y el
gebierno de Washington adopté una poh’tica‘ restrictiva en perjuicio de
Japén, al tlempo que solicitaba al pais que " liberalizara " su propia
economia interna con el fin de agilizar la intervencion del capital extranjero
en la industria ( especialmente de manufaclura ), permitiendo un mayor
acceso al sector de la distribucion.

Con el devenir de la crisis petrolera de 1873 la economia
japonesa,se vié afectada por la fuerte sublda de precios lo que provocd
una fase de refroceso y registro una tasa de crecimiento negativa.
Solamente el aumento de las exportaciones, guyo nivel alcanzo un indice
préximo a la media de los paises méas industrializados, permilié una cierta
recuperacion.

En la aclualidad, se incentivan aquellos {ipos de produccion que sin
exigir inversiones excesivas, basadas en una elevada aportacion de
investigacion cientifica y tecnologica y en la Utilizacion de una mano de
chracadavez mas calificada, como la que gporta el eficiente y seleclivo
sistema educativo japonés. Asi como también ha aumentado el flujo de las
inversiones hacia el exterior, antes relallvamente escasa en relacion con las
mayores economias de los paises Induslrallzados, la construccién de
instalaciones en los paises en vias de dedarrollo, sobre todo en los
productores y exportadores de petrdleo, revislii‘n una importancia cada vez
mayor. |
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MEXICO

Al lgual que Japon, México ha participado también de prablemas
semejantes a los que ha vivido el primero, conozcamos esfos,

Teotihuacan fue la primera ciudad planificada. Su poblacion se
integré con nahuas de la alliplanicie, clmecas y tolonacas de la costa de
Veracruz ; popolacos y mazatecos de la regidn mixteca,

" En abiil de 1518 Cortés y sus huestes desembarcaron en Veracruz.
Aht el recibe los mensajes de Moclezuma Invitdndolo a refirarse de sus
posesiones, acompaiados de presentes de oro y plata que deciden al
conquistador @ hacer lo contrario tenienda como consecuencia el sitio de
Tenochtitlan en 1521 donde la ciudad es defendida heroicamente por
Cuauhtémoc que es hecho prisionero.,

Se sometia a lodo el valle de México por medio de la violencia. Al
paso de las expediciones y conforme a sus necesidades, los espafioles
fueron estableciendo fundaciones, algunas de las cuales se convirtieron en
importanfes ciudades coloniales. El descubrimiento de yacimientos

minerales did ofigen a Taxco, Zacatecas, Santa Fe de Guansjuate y San
Luis Potosl.

Los jesuitas colonizaron la regidn gracias a la fundacién de 18
misiones entre los afios de 1687 y 1768 de las cuales algunas fueron
atacadas y abandonadas. Trescientos afios de dominlo espafial
transformaron el {erritorio, la poblacion y la forma de vida, Durante la
colonia la estruclura econdmica se apoyaba en la minerla, agricuitura,
ganaderia, la industria y el comercio. la mineria fue la aclividad econdmica
fundamental y 1a que alcanzd mayor desarrolio durante el virreinato; se
expioiaban el oro, 13 plata y el hierro, La agricultura fue incrementada con
cultivos como la naranja, el trigo y el café. La industria la integraban la
artesania, plateria, hilados y tejidos, curtiduria, la forja de hierro y ofros.
El comercio exterior se realizaba con la peninsula, Cuba y Filipinas,
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Con el devenir de los arfios llegamos a la independencia, hacia la
mitad del siglo XVIIl, el pais entra en una época de nraduracion
caracterizada por una transformacion de las fuerzas polilicas, de la
estructura social y de las formas de pensamiento que, poco a poco, va
cambiando e! perfil de la colonia por e! de una nacion més definida y con
intereses propios.

En 1810 se da la guerra de independencia, mas de 10 afios de lucha
dejaron al incipiente pais en una situacion econdmica desastrosa. Entre
1821 y 1854, hubo un imperio, y ocurrieron dos guerras con el extranjero,
en la ultima de las cuales el pais perdio la mitad de su terrilorio.

En 1872, México caeria bajo la larga dictadura del general Porfirio
Dias, quién se reeligié durante siete periodos consecutivos, Mas de tres
décadas de paz se reflejaron positivamente en el sector productivo, pero
también se entregaron a empresas extranjeras las minas de oro y plata, los
yacimientos petroleros, la explotacién de la energia eléctrica y las pocas
industiias grandes que existian.

Institucionalizar e! poder politico y encausar a la nacion en vias de
desarrollo fueron metas de los gobiernos reyolucionarios, previslo en la
Constitucion de 1917 y la legislacién econdmica comienza a ser aplicada a
través de las leyes para la creacion de instituciones de crédito, incluyendo
también el agricola; en otros aspectos, se inicia la infraestructura
econémica.

Para inscribir a México entre los paises en franco desarrollo, hubo la
necesidad de crédito internacional, de imponrar tecnologia, de facilitar la
inversion extranjera y de continuar con la exportacion de productos para
completar el cuadro econdmico nacional del pais.

12



En la actualidad, en el drea de comercio exterior los principales
mercados de México son: los Estados Unidos que absorben el 68.8% de
las exportaciones mexicanas, los paises de Europa Occidental 14.5 %, los
paises asiaticos sobre todo Japén e Israel, que compran el 8% y los paises
sudamericanos, que adquirieron el 4% de los productos nacionales,¢

Para poder comprender la Iniciacién de las relaciones de tipo
econdmico entre estos dos paises, considero que debemos conocer un
poco de lo que sucedia en cada pais para saber cuales son {0s motivos que
originaron dicha relacion.

Uno de los encuentros de nuestros antepasados con los del Japon
Samurai se remonta desde la segunda mitad del siglo XVI y hasta el XVil
cuando el Japon se aislo; lo que podriamos considerar nueslros abuelos
novo hispanos comerciaron con los japoneses, reciblendo ayuda y pruebas
de amistad. 7 Asi nacio hace mas de 300 afios una gran simpatia de
México por el pueblo japonés y los primeros intercambios comerciales
auguraban un futuro de intensa coaperacion.

El tratado de Comercio y Amistad que suegid entre Japon y México
en un plano de absoluta igualdad en 1888, tubo como punto de partida; la
apertura que se did en Japén en la era Meiji y que permitid a éste
relacionarse con olros, entre ellos el continente Americano. Asi se
iniciaron los fructiferos vinculos que han unido a dos naciones
independientes que se respetan e identifican, -

El nuevo papel del Japén en e! mundo da crédito’a la decision y
capacidad de los nipones para realizar una basta reconstruccion naclonal y
ser hoy un motor de la nueva dinamica internacional.

¢

8 Fucnte " Instituto Jetro *, abril de 1992

7 Hay que tener presente que durande ¢l Shogunato de Tokugawa se cerro todo tipo de relacion con

cl exterior, ya con ¢l perfodo Meiji se abren para dar paso a un sinnimero de relaciones con los demas
paiscs.
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INVERSIONES
PAIS REALIZADAS EN MEXICO | AREA DE INVERSION
EN1911 (%)
ESTADOS UNIDOS 38 % FERROCARRILES E
INDUSTRIA EXTRACTIVA
GRAN BRETANA 21% . SERV, PUBL.
8% DEUDA PUBL. MEXICO
FRANCIA 55% ACTIV. INDUSTRIALES
ALEMANIA 41.5% ACTIV. INDUSTRIALES
JAPON 19.8 % MINERIA E  INDUS.
EXTRACTIVA

Tabla 2 : En dicha tabla se presenta el total de inversiones realizadas en el pais en
1911 se puede notar claramente que Francia era el inversionista con mas capital en la
nacion ‘en ese afio, siendo Alemania la que ocupara el segundo lugar.

Fuente: D'Hansen,Roger, “El desarrollo mexicano *, Ed. Siglo XX1, 1986, p. 37




México ve en Japén una gran oportunidad de beneficios mutuos, una
puerta a la region econdmica y tecnolégicamente mas activa. = * México
bien podria constituirse en una base estratégica para aquellos que quieran
exportar hacia !a regién y eslo es un atractivo para empresas japonesas
con miras al mercado latinoamericano. Nuestro intercambio comerclal y de
inversiones no tiene la dimension que permiten nuestra economias, ni
estan a la altura de nuestra larga historia comun..."8

Reglas claras, firmeza en la estrategia y medidas permanentes
aseguran que las nuevas inversiones tengan garantias de aita rentabilidad
y claro beneficio para la nacién.  En los nuevos arreglos internacionales y
con una mas activa participacion del Japén en el mundo, la agenda de los
grandes ‘asuntos de nuestro tiempo podra tener la atencién politica y
financiera que merece ef futuro de todos.

En la actualidad buscamos profundizar nuestros vinculos con Japén,
nuestro propdsito central es aumentar y diversificar nuestras exportaciones
en este mercado, asi como también impulsar las inversiones japonesas en
la modernizacion de l1a planta industrial y ampliar la cooperacion y medio
ambiente.

Hemos hablado sobre la iniciacion de las relaciones comerciales entre
México y Japon, hemos vislo que ambas naciones durante su historia
presenciaron situaciones muy semejantes, las cuales sortearon con
empefo y sobre todo con esa idea de mejorar y formar un pais solido y
mejor para sus pueblos

8 Texto de Politica Exterior, S. R. E., junio do 1990, p. 7-15.
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Ahora bien, veremos cuales son esos elementos que Invitaron a los
Japoneses a invertir en nuestro pais, tomaremos en cuenta la histdria desde
el afio de 1888, veremos de manera general que sucedia en nuestro pais y
trataremos de entender las situaciones para que asi podamos comprender
dicha relaclon, que hasta nuestros dias se ha llevado con armonia y
cordialidad.

1.1.1. Lainversidn japonesa en México en el perido Poriirista,

Es bien conocido que este perido fue donde se reflejaron mas de
tres décadas de paz, positivamente en el sector productivo, pero también
se entregaron a empresas extranjeras las minas de oro y plata, los
yacimientos petroleros, 1a explotacion de la energia eléclrica y las pocas
industrias grandes que existian.

Los dltimos afos que va de la insurreccion de 1810 a la revolucion de
1910 abarca una etapa de lento pero sostenido crecimiento, Estos afios
presenciaron el desenvolvimiento de la produccion agricola comercial tanto
para los mercados nacionales como para el extranjero, la desaparicion
gradual de los artesanos frente a la competencia de la fabrica, la creciente
diversificacion de las exportaciones y la imporacion de bienes de
produccién en porciones cada vez mayores.? .

La estabilidad politica fue el ingrediente esencial del crecimiento de
la economia mexicana en el perfodo porfirista debido a la estrategia para el
desarrollo que adopto el gobierno de Diaz. En esencia esta estrategia
consistia en adoptar lodas las medidas necesarias para atraer la nversion
extranjera

9 D Hansen , Roger, " El Desarrolle Mexicano *, Edit, Siglo XXI, 1985, p, 39-42
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Tres factores ayudan a explicar la transicion del estancamiento al
crecimiento. Primero, el surgimiento de la estabilidad politica. En segundo
lugar, el pals se vié inundado por la inversidn extranjera, atraida por los
recursos de México y por [a seguridad de la paz porfiriana. A su vez, esa
misma inversion ayudd a asegurar la paz, por ejemplo, conlruyd los
ferrocarriles que unieron al pais, ampliando asi la capacidad del poder
federal, localizado en la ciudad de México. El tercer factor fue que la
inundacion inicial de inversion extranjera hacia los sistemas de transporte
integré la economia mexicana tanto en un sentido interno como externo.

La inversion exlranjera hizo que la economia mexicana se
incorporara al mercado mundial. Ademas de las concesiones ferroviarias
a los inversionistas extranjeros también se destino inversion extranjera a la
industria extractiva, mas del 24% de fodos los fondos extranjeros se
canalizo hacia la mineria y la melalurgia y el otro 3% a la produccién
pelrolera. !0

Las inversiones de los Estados Unidos que para 1911
representaban el 38% del total de la inversion externa estaban
concentradas principalmenie en la construccion de ferrocarriles y las
industrias extractivas. Las inversiones britanicas tenian el 21% que se
habia destinado  al sector de serviclos plblicos y otro 8% a la deuda
publica de México.  El capital francés fluyd hacia las actividades
industriales mexicanas, en donde constilian el 55% de la inversion
extranjera tofal, Alemania con el 41.3% también en la industria .
Mientras que Japén sélo aportaba para ese entonces el 19.8% en
mineria e industria extractiva.!!

El crecimiento de las exportaciones mexicanas y el desarrollo de un
mercado interno mexicano estuvieron intimamente ligadas. Entre 1877 y
1911 la favorable demanda extranjera para los comestibles y materias
primas mexicanas provoco un aumenlo anual del 6.1% 2 en las
eniradas derivadas de Ja exportacion.

19 QOp. Cit. p.26-29

1t Calculado seghn Danicl Cosio Villegas, El Parfiriato, La vida Econémica, Libro 2, Cuadro 66,
p.1155, México, Ed. Hermes, 1965, Colegio de México,

12 Supra legem p, 3241



En 1888  México firma el tratado de Amistad, Comercio y
Navegacién con Japén, México era (y sigue siendo) el puente entre los
paises asidlicos, europeos y americanos, por lo tanto comenzé a proteger
sus productos. Los altos aranceles, heredados de las primeras décadas,
se mantuvieron todo el periodo, eran comunes los aranceles del 50% al
200% del valor de los productos importados. También se alentaron las
nuevas inversiones en diversos campos de la manufactura, mediante la
importacion libre de impuestos de maquinaria, materias primas y otros
inductos elaborados; excension de impuestos competidores,

Con la caida de Porfirio Diaz, en este momento México perdid su
equilibrio, pera la historia no iba a repelirse. Los largos afios de lucha
transtornaron seriamente a la economia mexicana, las alteraciones
sociales y los cambios politicos que caracterizaron a esta etapa se
combinaron con los efectos de la  depresion para  retardar
perceptiblemente el proceso de crecimiento de México.

En 1929 con la depresién mundial y de la cual México no fue la
excepcion, la mayoria de los paises de la comunidad Internacional tenian
protegidos sus mercados y muchos de ellos se enfrentaron a una aguda
escasez de divisas,

La deflacion!3 monetaria , en unos casos, y en otros la
devaluacion fueron medidas tomadas para combatir el desequilibrio
externo, a medida que todos o la mayoria de los paises imponian a las
importaciones estas medidas, al generalizarse se convertian en
obstaculos para las exportaciones de todos.

El  crecimiento Industrial capitalista de México tiene lugar a
mediados de los afios treinta. Durante eslos afios y durante la Segunda
Guerra Mundial y el lapso inmediatamente postlerior a ésta se da lo que
podria denominarse la " primera acumulacién Industrial * caraclerizada
por la utilizacién intensiva de la planta industrial que se habia venido
instalando desde el siglo XIX, dentro de la cual predomina la industria
ligera, conectada con el consumo mas o menos generalizado y cuyas
exigencias teconlogias eran minimas

13 Baja general de los precios.que ocurre cuando los medios de pago de un pais ( dinero circulante, crédito
‘bancario, clc, ) son inuy cscasos cn refacién con el volimen de produccion.



La evolucion de la industria como el sector creclente dominante dentro
de la produccién, su cada vez mas clara orientacién hacia el mercado
interno y la intervencion cada vez méas acentuado del Estado en la
economia, serdn los factores que en adelante dominaran las oscilaciones
del crecimiento econdmice, haciéndolo menos sencible a los movimientos
inmediatos de la economia internacional.

Con el lapso que va de la devaluacion { 1954 } en los primeros afios
de la década de los sesenta, sirve para poner la escena de los que el
grupo en el poder denominaria como estrategia del " desarrollo
estabilizador ", es decir, la economia registr6 en ese periodo un
crecimiento practicamente igual al anterior, y un mayor grado de
estabilidad, '

Este hecho, aunado a la concentracion acelerada del ingreso que
tuvo lugar en esos aiios, probablemente reduj6 el mercado para [a
industria ligera y propicio la desaparicién y la absorcion de un nimero
considerable depequeias y medianas empresas " tradicionales ". De
esla forma se fortalecio el proceso de oligopglizacion y, por ofro lado, se
inicio también lo que podriamos denominar la " expansién no planeada "
del sector ptblico consistenle en la absorcion por éste de empresas
privadas en quiebra ( o poco rentables ), con el fin basico de socializar la
ineficiencia del capital y contrarrestar , aunque en minima parte el
desempleo abierto.

Es preciso deslacar que en los anos cincuentas se acelera la
entrada masiva de capital externo en México, Esta vez, sin embargo, taly
como habia empezado a ocurrir en los primeros afios de la posguerra, la
Inversion directa se encausa hacla la industria y deniro de ésta hacia el
desarrollo de nuevas ramas o a la expansion de otras, hasta ese momento
poco evolucionadas.  Se inicia asi propiamente [a era de ia produccion
de bienes de consumo durable cuya demanda habria de descansar sobre
todo en esos aios, en las reducidas capas benéficas por !a concentracion
del ingreso resultante del " despegue " industrializador, 4

!4 Flores, Cano, Mexico Hoy, Ed. Siglo XXI, 1989, p. 22-60



En los (ltimos 30 afios, el funcionamiento del sistema politico
mexicano ha tenido un profundo efecto sobre el curso del desarrollo
econémico. Ha conservado la paz, ha dispuesto de casi 40 % del total de
ingresos del sector publico con propésitos de inversiéon economica y ha
incluido una creciente inversion del sector privedo con miras al futuro
econdmico de México,

Podemos considerar los anteriores aspectos, los que hicieron que no
solo los japoneses pusieran sus ojos en México, primero encontramos la
estabilidad politica que sirvié durante el periodo porfirista y después del
proceso de industrializacién que se ha vivido desde 1940 hasta nuestros
dias, que ha ido mejorando con el pasar de los afios y que desde Miguel
de la Madrid Hurtado se ha llevado una politica de apertura comercial que
se ha seguido hasta hoy con Carlos Salinas de Gortari y ha beneficiado al
pais en gran medida y se han abierto las puertas de otros paises para que
los productos mexicanos entren y para que otros inviertan en el mismo
ademas de que los paises que ya ha invertido en la nacién, han
aumentado éstas: el caso clare lo tenemos en Japdn, quien es nuestro
segundo socio comercial, nuestro segundo acreedor y €l cuarto pais con
inversiones directas en México.

Japén es también el tercer comprador de petréleo mexicano. Los
vinculos comerciales y economicos ocuparon un lugar preponderante en
esta relacion bilateral. No obstante, existen tambien nuevos y ricos
campos de la colaboracion bilateral, como los asunios relativos a la
cooperacién educativa y cultural y el combate al narcotréfico. En particular
se ha intensificado la cooperacion en maleria ecoldgical® para combalir la
contaminacion en la ciudad de México y fortalecer la proteccion ce nuestros
bosques tropicales. La ecologia es un renglon prioritario para México, en
el que Japdn ha brindado su apoyo financiero y tecnoldgico

15 Recordemos que en fa llamada "* Cumbre de la Tierea " celebrada en 1992, Japon designo 1a cantidad
de 40 millones de délases, de los cuales 20 son para combaticl Ia inacidnen México y el resto
para algunes paises de America Lalina,
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1.2,
1.2.1.

México busca acuerdos con naciones y con bloques de tipo
econdmico para encontrar reciprocidad a Ja aperiura unilateral de México y
el reconocimiento de sus esfuerzos, México ofrece en la actualidad el
amplio potencial de una economia estable, un mercado en franca
expansién y un clima propicio para la inversion y el desarrollo de proyectos
productivos. Ante el reacomodo de las fuerzas econdmicas y los
mercados destaca la posicion geografica de México.

México se prepara para una nueva insercién en la economia
mundial;, lo ha hecho por decision propia y para mantener mejor su
crecimiento,. asi como a Jas demandas y necesidades de 85 millones de
mexicanos a los cuales se suman miles dia a dia.

La inversion japonesa en México en la actualidad
Lainversidn japonesa en el periodo de Carlos Salinas de Gortari

Con el presidente Carlos Salinas de Gortari se ha dado gran impulso
a las inversiones japonesas, pero para lograr que un pais se interese en
ofro para invertir, es necesario contar con ciertas caracteristicas, por esto
México ha puesto en marcha una serie de programas para fograr la
modernizacion. Una de estas caracteristicas es la aperlura de nuestra
economia que se ha llevado de una manera cuidadosa, hemos ingresado a
la competencia, a la eficiencia de sus empresas, a la lucha por los
mercados exteriores. Una economia cerrada, protegida e ineficiente es
incapaz de satisfacer las necesidades de su poblacion; ademas nutre las
desigualdades y subsidia ganancias indebidas en demérito del interés
general. -

-
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En materia econdmica internacional se pretende que otros paises
apliquen al nuestro regularizaciones de comercio similares a las que aqui
se han puesto en praclica; y busca ampliar el potencial de
complementacion econémica con los paises de América Latina y promover
acuerdos bilaterales y mullilaterales con los nuevos polos de crecimiento
mundial, La Comunidad Econémica Europea y.la Cuenca del Pacifico.

El panorama internacional de hoy se caracleriza por una situacion
de cambios constantes y profundos. Las nuevas circunstancias
internacionales apuntan hacia el surgimiento de un nuevo orden..

A partir de la década de los setenta, se empieza a modificar el orden
internacional que habia surgido de la posguerra. Este fenomeno se
explica en gran medida por la aparicion de nuevas potencias que
configuran un orden multipolar, asi como por la creacion y consclidacion
de nuevas organizaciones y alianzas entre paises que al margen del
multilateralismo, buscan promover intereses comunes en areas diversas.

A pesar de [a incertidumbre general , proveniente del dinamismo con
que se adopta y cambiar en la aclualidad el marco de las relaciones , se
puede afirmar que en el futuro el desarrollo de los acontecimientos
internacionales estara determinado por una creciente interdependencia a
nivel regional y global. La interdependencia lleva consigo la nocion de
seguridad colectiva.

México esta atento a estos avances en la integracion para adecuar
sus acciones a las nuevas realidades a partir del fortalecimiento de sus
soberania. En respuesta a sus propios intereses, lleva a cabo
importanies medidas de modernizacién que le permilen estar mas
preparado para competir internacionalmente y para Interactuar con mayor
eficacia en un mundo cada vez mas global y para configurar una
plataforma de accién conjunta con otros paises y subregiones, México no
pueden abstraerse de los nuevos retos politicos y economicos que
configuran ya el ambito internacional.
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PERIODO INVERSION JAPONESA SE ESPERA AUMENTAR
MIGUEL DE LA MADRID H. 4.01 % 8.13 %
CARLOS SALINAS DE GORTAR! 7.82 % CRECIO 3.81% 8.25 % AL TERMINO DE

ESTE SEXENIO

Tabla 3 : En ésta se presenta el porcentaje de inversion extranjera japonesa en el pais
en estos dos periodos presidenciales podemos notar que en e} de Miguei de !a Madrid no
se consiguid el 6.13 % que se esperaba durante su sexenio, mientras que en los
primeros afios del periodo de Carlos Safinas se logro aumentar considerablemente el
porcentaje anterior y sigue en ascenso asi que se espera que al termino de este sexenio
se haya alcanzado sino el 8.25 % o cercano al mismo.

Fuente: CAmara de Comercio, Agosto de 1993,




Hoy dia la economia japonesa es de gran importancia, sobre {odo en
el desarrollo de la Industria del metal y de la quimica desde 1965.16

En menos de 30 afios, Japén logré convertirse en la segunda
economial? y el pais acreedor mas importanle del mundo; desarrollar
exitosamente tecnologias tradicionales y de punta; dominar algunos
sectores industriales; penetrar en los principales mercados financieros y
consolidar el yen como una de las principales divisas internacionales.

Japon ha estudiado las posibilidades con las que cuenta México para
que él pueda invertir, por lo que a este se refiere tenemos dos
caracteristicas principales para €l ; somos un buen productor de materias
primas y un consumidor potencial, gue ademas ofrece una gran seguridad
para sus inversiones, sobre todo ahora, en el periodo de Carlos Salinas
de Gortari, en el cual México ha logrado poner su nombre muy en alto en el
exterior, y ha conseguido atraer ain mas la atencion de grandes
inversores, los cuales destinaban una minima parte de sus inversiones en
nuestro pais.

Japén, con el transcurso del liempo ha Ijdo aumentando sus
inversiones, una de sus inlenciones es suspender en un porcentaje la
produccion que tiene con sus paises vecinos y traerla hacia México.!®

A principios del gobierno de Carlos Salinas de Gortari se nolé un
incremento en el porcentaje de inversion japonesa, antes de que él tomara
posesién del poder contdbamos con un escaso 4.01% de inversion, en la
actualidad contamos ya con un 7.82%, es decir , aumento un 3.81% en los
primeros afos.

v

16 » 1,2 economia japonesa ™, El Financicro, 30 de Julio de 1992, p. 35., Scccion Anilisis.

17 1bi den,

18 Jap6n picnsa reducir un porcentaje con Singapur, no ¢s posque no tenga la suficiente capacidad de
produccion, lo que buscan es sacar su dincro, pues cuenlan con un excso de moncda circulanle, por
consiguicnte consideran tracrlo a un pats donde sc necesita y que ¢l consumo de prodtctos extranje-
ros en cierto modo es clevado y que contradicloriamenle Je retribuye mids dinero; ademis de que
Meéxico ¢s un puente importantisiimo para introducir sus productos hacia EU. y los demds palscs de-
América Latina contando aquellos con los que tienc relacion.




En 1993 y conforme a los objetivos oficiales expresados en el Plan
Naclonal de Desarrollo 1989 - 1994, la inversién extranjera alcanzé un PIB
de 26%, si consideramos que para 1989, el monto era menor al 10% es
muy significativo el aumento, y para 1991 alcanzo un 23%, como se
muestra en la siguiente grafica.

Distribucion de la Inversion Extranjera
Acumulado por pais de origen
(Millones de ddlares)

Fuente; Dir. Gral. de Inv. Extranjeras. Dir. Estudios Econdémicos
La Inv. Extranjera, Banca Serfin 1591.



Pais Monto Inv, Ext, (Participacion)

E.U. 17.197.8 85.98 %
G.B. 1,863.3 9.31 %
R.A. 1,776.4 8.88 %
Japon 1,338.0 6.69 %
Suiza 1,223.4 . 6.11 %
Francia .890.9 4.45%
Espania 683.2 3.41%
Canada 369.1 1.84 %
Suecia 338.2 1.69 %
Otros 1,812.5 9.06 %

Los porcentajes se obtuvieron de una inversion neta de 20,000
millones de délares, y el monto original de inversion extranjera por pals de
origen.

Hay que tomar en cuenta que de ese 26% que aumento en 1993, el
6.69% ha sido inversion directa proveniente de Japén pasando a ser en la
actualidad el 4to. inversor en el pals.

Es asi que la inversion extranjera directa para 1993 aumento 1.7% y
para 1992 fue de 1.3% aumentando asi del 23% que se tenia en 1991 al
26% en 1993.

Con respecto a la distribucion de la inversién extranjera por sector
econdmico se ha observado un aumento gradual, segun se muestra en las
graficas siguientes para 1989 y 1990.

.




Distribuciéon Acumulada de la Inversion
Extranjera por Sector Econémico
(Millenes de ddlares)

Sorvicios $5,679.0

knwnnhunsl

BExractivo $30.0

1989

Ty

Camrcio $1,889

lechustiiaf $17,

Sector Monto (mdd) Porcentaje
Industria 17,713.0 66.34 %
Servicios 6,679.0 25.01 %
Extractivo 390.0 1.46 %
Comerclo 1,889.0 7.07%
Agropecuario 28.9 0.10 %

Fuente: Direccién General de Inversiénes Extranjeras

Nacional Financiera, Mayo 1990.




Distribucion Acumulada de la Inversién
Extranjera por Sector Economico .
(Millones de délares)
1989

Agopecuario $33.8

Serviclos $8,007.1

Extractivo $390.0

Comerclo 31,876.0
Industrial $18,189.4

Sector Monto (mdd) Porcentaje
Industria 18,185.4 66.14 %
Servicios 6,907.1 25.12 %
Extractivo 390.6 1.42 %
Comercio 1,976.0 7.18 %
Agropecuario 33.6 0.12 %

Fuente; Direccion General de Inversiones Extranjeras
Nacional Financiera. Mayo 1990.

Para 1992 y 1993 dichos montos aumentaron aunque el poreentaje
no fue considerable, encontramos este de [a siguiente manera,

Sector 1991 1992

industria 4.12 % 4,62 %
Servicios 327 % 4,02 %
Comercio 1.14 % 242 %
Extractivo 0.8 % 1.17 %
Agropecuario 0.4 % 1.15 %

Fuente: Sistemas de Cuentas Nacicnales de México, INEGI
Banco de México. Agosto de 1991.




Podemos ver claramente que los sectores que necesitan un mayor
impulso asi como inversién extranjera directa, son la industria extractiva y
agropecuaria, desafortunadamente son sectores que no se les ha dado el
apoyo suficiente, existen miles de proyectos pero ninguno ha sido el
adecuado y tampoco se han sabido aplicar en el momento preciso.

La mayoria de las inversiones extranjeras es captada por aquellos
sectores que contradictoriamente redituan mayores ganancias tanto al
Inversor como al pais que capta esta, el claro ejemplo es el sector Turismo,

Por lo tanto, podemos decir que la inversién es "complementaria®
desde el punto de vista empresarial, ya que no se apoya a los mercados
naturales, que a su vez podrian beneficiar a los paises que invierten y los
palses que captan la misma, lo podemos ver claramente en el sector
agricola, si se le diera el empuje adecuado, seriamos buenos exportadores
y las inversiones crecerian mas y podriamos teper no sélo a Japén como
uno de nuestros adquisidores, sino de aquellos que no cuentan con los
recursos naturales necesarios para cubrir sus necesidades internas.

La inversion japenesa aporta un 7.82% al pals y que esta dividida
en las areas de contruccion, fabricacion de autopartes, electrénica y de
extraccion, siendo para la industria constructora un 3.47% de ésta y el
restante dividido en las otras industrias.

La "paricipacion de inversion extranjera en este sector, para
cualquier pals es de 40%. Estas pueden establecer un fideicomiso a treinta
afnos en un banco mexicano para mantener una participacion mayoritaria
en una empresa de refacciones, por seguridad siempre buscan upa
participacion con empresas privadas, también lo hacen con empresas de
sector pubiico aunque en menor porcentaje.

Desafortunadamente las empresas automavilisticas han tenido en el
afio de 1993 una baja en sus ventas, por lo cual se han visto en la
necesidad de reducir también su planta laberal, tenemos asi que las ventas
bajaron al publico como se indica: Kenworth 29%, Chrysler 23%, Mercedes
Benz 20%, General Motors 17% y Ford 11%. Esta situacion se dete a que
las principales armadoras de automaviles han tenido que bajar sus precios
ante su elevado nivel de inventarios, lo cual provocaria una baja en las
ventas de los modelos 94.

En lo que respecta a las armadoras de autos compactos éstas han
podido defenderse mejor de la problematica de sector, por lo que
Volkswagen redujo sus ventas en un 4%, mientras que Nissan logro un
modesto aumento del 1%.



Respecto al empleo en toda la industria automotriz, que incluye a
distribuidores, fabricantes de autopartes y armadoras, hay alrededor de 450
mi! trabajadores y para evitar un alto despido en estas areas de produccién
se han tomado ciertas medidas. Es dificil precisar que cantidad es, porque
cada empresa tiene su estrategia y sus negociaciones con su sindicato.

Podemos ver entonces que esta industria es una de las que
generan mas empleos, si tomamos sélo en cuenta que hay cerca o mas de
450 mil empleados netos,

Dentro de la empresa Nissan hay cerca de 115 mil empleados y se
genera cerca de 15000 empleos al afo en toda su industria.*

Otro tipo de inversién es la indirecta que se hace a través de
prestamos entre gobiernos o de organismos internacionales, a través de la
colocactdn de valores bursatiles oficiales del pais receptor del crédito en las
bolsas de valores del pais que otorga el crédito.**!

s Baja la industria automotriz sus ventas, El Financiero. 20 de Agosto 1993, p.8 y 35. Seccién
Analisis

** Farias, Garcia Pedro y Pérez, Murillo José, * Sistema Bancario Mexicano y su evolucién hacia la
banca multiple Privada, Inversiones Extranjeras, Ed. Siplo XX1, México 1988, Nacional Financiera



Ahora bien, hablando de la banca, esta aporta al producto
interno bruto (PIB) el 12,9% anual, siendo dispar con la captacién de
Inversion Extranjera Directa que se estipula en 42.%, por lo podemos
concluir que el restante porcentaje (29.1%) se utlliza para cubrir las
necesidades de esta, por lo tanto es importante su contribucion, pues
a su vez crea al afio 17,000 empleos en el sector bancario.

Las inversiones extranjeras captadas por la banca también son
canalizadas de acuerdo a un porcentaje y a un sector, tenemos que:

- El 34%se destina para la extraccion de carbén mineral,
minerales de hierro, roca fosfdrica y azufre.

- EI 40%, productos petroquimicos secundarios e industria
automotriz.

- El 49%, pesca, extraccion de oro, plata, zinc, mercurio,
cobre, arena, arcilla, fabricacién de armas de fuego y’
cartuchos asi como su comercializacion, transporte fluvial,
servicios teléfénicos, arrendadoras financieras.

La participacion mayoritaria de hasta el 100% es para
agricultura, ganaderia y caza, tala de 4&rboles, explotacién y
recoleccion de productos forestales, periddicos y revistas, perforacion
de pozos petréleros, gas y agua, por mencionar algunas, como
mencione anteriormente, esta participacion se propone en aquellos
seclores en donde existe una minima inversion, desvalonzac:on su
potencial como mercado natural.

.

El articulo 28 de la Constitucién establece que el estado
ejercera de manera exclusiva el control sobre las industrias
estratégicas que incluyen: la extraccidn de petrdleo, petroquimica
basica, ferrocarriles, electricidad, servicios de correo y tellégrafo,
energia nuclear y la banca , ahora bien , si nos concientizamossobre
la situacion del pais nos haremos muchas preguntas y podriamos
gesticular sobre muchas otras respuestas , pero creo que una
interrogantiva continua seria, ¢,como puede liberarse una industria, en
donde el estado no brinda el apoyo suciente para el impulso de estas
industrias?.



Desarfortunamente, la inversién extranjera en agrcultura,
ganaderia, caza, construcclidn y, en especial, en servicios educativos,
reguiere de ta aprobacidn de fa Comisién Nacional de Invarsiones
Extrajeras. aun cuando ésta debe de ser explicita en sus razones para
negar cualquier solicitud, es lamentable la idea de que la inversién
extranjera en estas industrias no sea bien vista, porque la agricultura,
la construccidn y en especial la educacién, son drea en las que los
conocimientos y la competencia extranjeras podrian ser muy utiles

para nuestro pais.

Veamos cual ha sido el crecimiento de los seclores en el PIB y
cual se espera para finales de este sexenio, a 1a economia nacional.

Producto Interno Bruto

{Crecimiento porcentual anual promedlo)

Concepto 1983 - 1968 1989 - 1991 1992 - 1994
Agropscuario, silvicullura y pesca 0.8 23a3.0 4.5a4.9
Mineria 0.4 22a26 39a4.4
Industria Manufacturera 0.2 34840 §.7a6.3
Construccion -4.3 3.7ab6 7.1a8.0
Electricidad, gas y agua 4.2 45885 §8a75
Comercio,restauranties y hoteles -1.6 23a32 54a6.3
Transportes, almacenamiento y 1.2 3.1a3.8 52a89
comunicaciones

Servicios Financieros, saguros y 3.7 24328 43ab5.2
bienes inmuebles

Servicios,Comunales, sociales y 0.8 292a36 493853

personales
s

Se presenta el crecimiento del PIB por sectores de produccién,

Fuente; Sisterna de Cuentas Nacionales de México, INEG!

Plan Nacional de Desarroflo 1989 - 1994, México, 4989
Primera edicién, Secretaria de Programacion y
Presupuesto p. 140.




1.2.2,

Japén se ha dado cuenta que en México tiene un buen productor y
consumidor que ofrece una gran seguridad para sus Inversiones, como se
menciono anteriormente, en este periodo, en el cual, el nombre de México
ha sabido destacar en el exterior y ha conseguido atraer atin mas la
atencion de importantes y potenciales inversores.

Principales Empresas Japonesas establecidas en el pals.
!

Ahora bien, pasemos a un punto importante de las Inversiones
niponas realizadas en el pais, sus empresas, cuales son y a que se
dedican.

En México se cuenta con empresas japonesas de tipo industrial, y
tecnoldgico en donde se fabrican televisores, sofisticadas calculadoras y
computadoras, asi como de maquinaria, como la industria de
transformacioén y las empresas encargadas de |a fabricacién de paries para
automoviles, asi como de ensamblaje.

Japan cuenta con una caracteristica muy especial; el pais es pobre en
recursos naturales, Para Japon es primordial importar grandes cantidades
de todas las malerias primas importantes, tales como el petrélero, carbon,
mineral de hierro, algodan, lana, asi como trigo y otros alimentos

x]



En México contamos con numerables empresas japonesas donde se
derivan las grandes marcas y que cuentan con inversion extranjera directa
en nuestro pais, algunas son muy conocidas, otras no tanto, De lo que se
trata es de profundizar vinculos existentes entre México y Japén, el objetivo
principal es aumentar y diversificar las exportaciones de nuestro pais en
ese mercado e impulsar inversiones japonesas en la modemizacion de la
planta industrial y poder ampliar ain mas la cooperacion en el turismo, ia
ciencia y tecnologia, con el fin de que esta beneficie al pais en gran
medida.

Hoy diala economia japonesa es de gran importancia, sobre todc en el
desarrollo de la industria del metal y de la quimica desde 1965,!9
v

Las empresas establecidas en el pais, han permitido una serie de
ventajas para la nacién, como ha sido Ja generacion de empleos; una
empresa extranjera, digase fransnacional o alguna de sus fillales tiene la
obligacion de pagar un impuesto para poder establecerse en el pais, cosa
que viene a beneficiar a éste ya que el dinero sera utilizado para cubrir
ciertas necesidades que la nacion presente.

1.2.3.. Lalndustria Automotriz.

Pasemos a las empresas que estan establecidas en el pals, estas
han sido dividias en {res principales;  Aulomotriz, Electronica y
Constructura.

.

19 En la actualidad los japoncscs insiten en conservar ¢l scgundo lugar a nivel mundial, financicramente
hablando, sabicuido que ellos ocupan el primer lugar, lo que ellos expresan es que prefiercn ocupar es-
le scgundo sitio porque obscrvan a las primeras potencias, andlizan sus errores y asi no llcgar a come-
terlas ellos.



Hablemos en primera instancia de la Automotriz. " Actualmente la
industria automovilistica es la mayor en el mundo; produce alrededor de 11
millones de automdviles al afio, de los cuales son exportados mas de la
mitad. Se dice que la industria automovilistica es un barémetro, puesto
que para fabricar automoviles necesitan componentes y partes
suministradas por casi todos los ramos industriales, tales como los
productos siderurgicos, plasticos, electronicos, de hule, de vidrio, textiles,
etc.?® ’

Como en todo, las economias van cambiando, la industria automotriz
ha sido por muchos afios la que ha encabezado la economia japonesa,
pero ya se han respondido de distintas maneras las demandas internas y
externas, y es un hecho que la industria de la electronica encabeza la
economia japonesa.

Muchos tenemos la idea de que Japon produce todo en su pais, para el
consumo de su pueblo y cubrir las necesidades, asl como para poder
realizar sus exportaciones, pero esto es un gran error, no se niega que su
gente tenga una gran capacidad de produccion y que por esta razén
ocupan el segundo lugar?! en la produccion mundial después de Estados
Unidos 22 como antes mencione, Japon produce en mayor cantidad
productos manufacturados como son cintas de video, que aunque sea
increible son producidas en México, es decir, la matefria prima la aporta
nuestro pais y los japoneses se encargan de transformarla y fuego enviarla
a otros paises como por ejemplo Norteamérica y €l se encarga de su
posterior distribucion,

20 Casillas, Carlos, " Japon Hoy *, Ed. Siglo XXI, 1988, p, 39-58. v

21 yr, np.p. 16

22 Estados unidos es cl que depende mis, por asi decirlo, de Japan, ya que es el pritier deudor de éste
ademds de que Japén abastece de gran tecnoldgia y dinero los proyectos de Estados Unidos,



1.2.4.

Una de la automotrices mas importantes establecidas en México es la

Nissan empresa que tiene un respaldo de hace mas de 50 afio$, dentro de
ésta se producen y se ensamblan una gran cantidad de automdviles cada
ano, entre las marcas que podemos mencionar encontramos ; Tsuru I,
Subame, la Vagoneta, la Nissan tiene subfiliales, 1as cuales se dedican a la
venta de aparatos de ruedas pero mas pequeiios, como por ejemplo las
motacicletas, en las cuales encontramos marcas como la Kawasaki, Honda
y Yamaha esta dltima que es la responsable directa de estas marcas y de
su produccion, dentro de esta subfilial vemos que también produce
instrumentos musicales, aparatos deportivos asi como también sus
accesorios, dentro de 1a Nissan también encentramos pequenos almacenes
donde se pueden adquirir autopartes originales y de donda ellos mismos se
abastecen para lograr una excelente produccian. ]

La industria electronica.

Ahora pasemos a la industria electronica, es una de las industrias
mas importantes, en esta rama encontramos la siguiente empresas :
Mitsubishi de México, empresa lider en este ramo, dicha empresa tiene un
poco mas de 40 afios establecida en el pais, se dedica principalmente a la
produccidbn en gran cantidad de aparatos eléctricos, como son los
televisores, videocaseteras, los videocasselles, tostadores, licuadoras,
batidoras, relojes, asi como las refacciones de estos aparatos tanto
automaticos como de pilas, también produce los monitores
computacionales, algunos CPU, diskkets, etc. dentro de esta empresa
encontramos las siguientes marcas: Hitachi, Toshiba, Sony, Samsung,
Sanyo, Kenwood y Casio.  Dicha empresa cuenta con una subfilial que se
dedica. exclusivamente a la produccion de aparatos fotograficos,,es decir ,
desde una camara, cintas para video, peliculas fotograficas, hasta los
tripies para esta, su marca la mas reconocida Fuji
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1.2.5.

Se considera que con el gran auge mundial que esta presente en la
electrénica esta area pase a formar parte de las principales tanto en la
economia Japonesa como en los demas paises industrializados,
desplazando en algunos lugares a empresas que antes tenian un papel
primordial.

La industria constructora

Hemos llegado a la que, junto con las dos anteriores, tiene una gran
cantidad de inversion en nuestro pals, las constructoras japonesas, aqui
encontramos dos principales : Aoki Corporation y Hazama Corp. empresas
constructoras que se dedican a la construccion de grandes cadenas
hoteleras como es la del Hotel Nikko en la ciudad de México y que tiene un
proyecto a realizar otro en la ciudad de Canctin, asi como la adquisicion de
un campo de golf en dicha ciudad y en Ixtapa en el estado de Colima,

La mayor parte de las inversiones japonesas en el pais son
destinadas a la infraestructura, es asi como estas empresas han cobrado
mas fuerza que otras, ademas de que otras empresas niponas se
interesan por este ramo como la Nissan que también invirtio para la
construccion del Hotel Nikko en Cancun
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1.2.6. Otras empresas niponas

En el pais no solo contamos con estas tres ramas, que podemos
considerar las mas imporantes, también se encuentran presentes otras
como: Mitsui & Co. Ltd., al inicio importaba el algodén mexicano al
Japén y exportaba fertilizantes.

La Mitsul & Co. Ltd., en sus 38 aiios de operaciones en el mercado,
ha ampliado sus ramas a negocios y la variedad® -de los productos
manejados, cuenta con Inversiones en Hotel Nikko, Grupo Industrial
NKS, Productora Mexicana de Tuberia y Fundidora Monterrey. |

La Hoyu Co. Ltd, se dedica a la fabricacion de productos de
tocador conocidos por la marca Bigen, como son shampoo, tintes para el
cabello, jabones, etc., otramarca esla Yinseng que es reconocida en las
tiendas naturistas pues todos sus productos son de origen curativo.

La economia japonesa ha registrado una rdpida expansion a lo largo
de los ditimos 30 afos yhoy el Japon es uno de los mas importantes
paises industrializados del mundo. Antario productor de articulos agricolas
y de la industria ligera, Japdn fabrica en |a actualidad productos quimicos
y de laindustria pesada con altos niveles de calidad, ademds de una gran
variedad de productos de consumo basados en la tecnologia avanzada
(hablo de automoviles, motocicletas, gigantescos barcos ( Seawise Giant,
564, 763 tn ) grandes generadores eléclricos, ordenadores electronicos,
derivados del hierro y acero, relojes, receptores de television, calculadoras
electrénicas, gravadoras de video, frigorificos, aspiradoras ventiladores y
aparatos de aire acondicionado ).
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La gran dimension de la ecomomia japonesa, significa también, que el
Japoén juega actualmente un mas destacado papel en Ila ayuda a
paises en vias de desarrollo, a través de la cooperacién econémica y
técnica. '

En 1985 Japdn envio mas de 10,000 especialistas y voluntarios a los
paises en vias de desarrollo para dar ayuda en sus programas de
desarrollo econémico y al mismo tiempo admitic mas o menos la misma
cantidad de becarios y estudiantes de dichos paises para adiestrarlos en
diversas campos cientificos y técnicos.

o
En México contamos con un banco de origen japonés el Eximbank
que tiene conexion con otros bancos mexicanos para la realizacién de sus

transacciones en la Inversion Extranjera Directa (IED) asi como de
créditos.

Se reafirma nuevamente el esfuerzo que Japon realiza dia con dia
para seguir especializdndose y ayudar a otros paises lo cual le ha traido
como consecuencia una mayor proyeccion mundial asi como un muy
especial lugar en la comunidad internacional.

Para finalizar mencionaremos que el dia 18 de Noviembre de 1993
despues de que México estuvc mas de 9 afios como observador en la
Cuenca del Pacifico ha pasado a ser miembro activo de la Asociacién
Econdmica de la Cuenca del Pacifico ( ACEP )} lo cual representa una
gran oportunidad para México y para nuestros productos pues hemos
conseguido entrar al mercado tecnolégica y econémicamente mas activo.

’
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Anexo 1

Con el término de la Revolucion, el pais se transformo
seriamente en su economia. El periodo que va de la tercera década a
1940 se caracterizo por una baja tasa del crecimiento reall. El sector
que mostraba cierto vigor era la manufactura, la produccion de éstas
crecid rapidamente, lo mismo que el sector del hierro, acero y cemento.
Los otros sectores de la economia mexicana permaneciercn en un
estanco general hasta finales de 1940.

Es precisamente durante la presidencia de Lazaro Cardenas
donde, las inversiones bajaron considerablemente, ya que Cardenas
apoyaba activamente la organizacion de la mano de obra y en general
se puso de parte de ios trabajadores mexicanos en sus conflictos con
los propietarios y administradores extranjeros. La ola de huelgas que
en México se vivié durante esta década ( 1940 ) se conviitio en una
preccupacion de la comunidad extranjera dedicada a los negocios.

El apoyo que el gobierno daba a la mano de obra organizada, la
politica de nacionalizacion y las amenazas de expropiacion,
ocasionaron que muchos inversionistas extranjeros refiraran
rapidamente de México sus utilidades.

Con la expropiacion de 1938 de las industrias petrdleras de
propiedad exiranjera, la fuga de capital aumento rapidamente. Fue
cuando se {fubo que echar mano de la inversion publica, el cual fue
destinado para el crecimiento del sector agricola, Industrial y de
transporte. El crecimiento de estos sectores se dié pausadamente,
pero se logro salir adelante, asi entre 1940 y 1962 retomaba su rumbo
el pals a un crecimiento de casi el 6% anual. '

11,6 % de baja anual, México Hoy, Gonzilez Casanova, Ed, Siglo XXI, México 1986, p, 76



Al recobrarse de nuevo 1a seguridad las inversiones extranjeras
durante este fapso se presentaron de manera incipiente, la mayoria de
las Inversiones eran realizadas por el sector publico, sin embarge la
poca inversidn extranjera se vié encausada hacia las instituciones
bancarias, por lo tanto se establecieron una serie de politicas para
atender la iniciativa del sector privado.

Es asi que la politica de la administracién de Avila Camacho fue
ofrecer proteccion a practicamente todas las industrias nuevas que
aparecieron en México durante su periodo. Miguel Aleman fijé como
objetive principal de su administracion lograr la industrializacion
mexicana, continuo aplicando una amplia proteccién arancelaria para
alentar las inversiones del sector privado. Con Miguel Aleman se
establece la primera comparila japones, la Nissan.

L
Con los siguientes periodos la economia mexicana seguia
creciendo, en lo que respecta a la inversion japonesa en el pals se
comienzan a abrir nuevas empresas que ayudarian a la modernizacion
del pais, es asi como se establecen Aoki Co. Ltd., Mitsubishi, Hazama'
Co., por mencionar algunas.

Al llegar la década de los ochenta una nueva crisis enfrentaria
México, Al subir al poder José Lopez Portillo se registraron dos
devaluaciones que {raerian como consecuencia que la mayoria de las
inversiones, incluyendo 1a japonesa bajaran. El pais no ofrecia una
seguridad a éstas y lo que vino a agravar la situacion de las
inversiones fue la nacionalizacion de la banca, ya que la mayoria de las
empresas japonesas utilizaban a ésta como intermediaria para la
realizacion de sus fransacciones, es asi como se registro una
postracion econdmica que nos conlleva a pedir prestamos al
extranjero, en especifico a Estados Unidos por varios miles de millones
de délares sumentando asi considerablemente la deuda,



Con la administracion de Miguel de la Madrid, méxico retomo su
rumbo, aunque estabamos entre los paises mas endeudados de
Ameérica Latina, se empez6 a gestionar la firma de un Acuerdo de Libre
Comercio con los paises del Naorte, se tenian platicas con Inversionistas
de las grandes empresas japonesas y se tenia la inquietud de poder
lograr una integracion a la Cuenca del Pacifico,

Al tomar la presidencia Carlos Salinas de Gortari se comenzd a
vislumbrar el mas rapido crecimiento de México, comparado con los
demas periodos presidenciales, El punto clave fue la reprivatizacion de
la banca, muchas de las ideas planteadas en la administracion de
Miguel de la Madrid comenzaron a retomar fuerza llegando a un punto
de culminacion.



CAPITULO 2 o .

2 EL PAPEL DE LA BANCA EN LAS INVERSIONES EXTRANJERAS

21,
2.1.1.

Antecedentes
La venta de los bancos

A principios de marzo de 1982, semanas después de la devaluacion
del peso, ei presidente José Lopez Portillo solicito que se elaborara un
estudio donde se analizaran todas las opciones de politica econdmica
para hacerle frente a la aguda problematica del peso y su valor respecto
al délar, tan agrabada por la severa especulacion y fuga de capitales que
desde 1981 se habia observado en México y que en los ultimos meses de
ese afio Yy las primeras semanas de 1982 alcanzaba niveles inusitados,?3

A partir de la informacidn disponible se llegd a Ia resolucién de la
nacionalizacién de la banca privada en México. Muchos de los
colaboradores del presidente Lopez Porlillo le propusieron que hiciera
otra devaluacion para atenuar los efectos de la crisis, asi en agosto de
1982 se realiza otra devaluacion del peso, era increible que tan solo en seis
meses el peso se devaluara 4 veces y lo que era peor se acercaba el
sexto y ultimo informe de gobierno de este presidente, pero ya para el mes
de agosto la decision de nacionalizar la banca cobraba fuerza,

B Tello. Carlos, " La nacionalizacién de 1a banca en México ", Ed. Fondo de Cultura Econdmica,
p.9-12, 1983,
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Lépez Portillo solicitdé su opinion a pocas personas que habian
participado en la elaboracion del documento de la nacionalizacion de la
banca, subrayando los peligros que para México tenia dicha
nacicnalizacion y expresarcn que el control de cambios era mas gue
suficiente para hacerle frente a los problemas gue en ese momento
padecia el pais.

Algunos incluso mencionaron como posible el que Estados Unidos
promoviera el boicot financiero comercial contra México en caso de
nacionalizar la banca,

Sin embargo, aunque segln Lépez Portillo tomo en cuenta todas
|as consideraciones hechas por las personas que le ayudaron a elaborar
el documento, decidid el 10. de Septiembre de 1982 la nacionalizacion
de la banca. La imagen prevaleciente en el pais y en €l extranjero de la
banca privada y de los banqueres mexicanos era todavia , una semanas
antes de la nacionalizacion, de sdlidez, seriedad, probidad, eficiencia y
profesionalismo en el manejo y prestacion ' del servicio publico
concesionado de a banca y del crédito.

En el periodo de José Ldpez Porillo , encontramos que con la
nacionalizacion de fa banca trajo como consecuencia pues una postracion
economica del pals, nadie ( hago referencia a los inversionistas
extranjeros ) tenia la suficiente confianza para invertir en México pues
el principal objetivo de un inversionista es que su dinero produzca y
crezca, cosas que estaban muy lejos de que en la nacién se produjeran,
ya que en esos momentos no contdbamos con una estabilidad economica
lo suficieniemente fuerte, la mayoria de los inversionistas reliraron sus
inversiones pues tenian miedo de perder su capital, mientras que atros
dejaron un minimo porcentaje de inversion
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Al nacionalizar labanca de qué manera se podia mantener ésta
( destinar el capital ) pueshay que recordar que con Ldpez Portillo se
adquirid una gran deuda externa, y el dinero de este préstamo, no se
vio, ademas de que se tenian gastos publicos y de pagos al exteriory a los
antiguos duerios de la banca aunque era minimo el pago también se les
tenia que hacer. Después de nacionalizar los bancos, Lopez Portillo dejo
dos bancos sin nacionalizar: primero, un banco propiedad de los obresos,
cuyo lider maximo es Fidel Veldzquez y segundo no se atrevié a expropiar
a la unica sucursal de un banco norteamericano ( Citibank ),

Antes de entregar el poder a Miguel de la Madrid, Lépez Portillo
solicité a los poderes legislativos de todo el pais la modificacion del
articulo 28 de la Constitucion, modificacion que se llevo a cabo cuando de
la Madrid ya fungia como presidente, quedando el ariculo de la
siguiente manera.

" ..Enlos Estados Unidos Mexicanos no habrd monopolios, ni estancos
de ninguna clase... exceptuandose los relativos a la acufiacion de
moneda, a los correos, telégrafos y radiotelegrafia, a la emision de billetes
por medio de un sélo banco que controlard el gobierno federal....”

Con el sexenio de Carlos Satinas de Gortari { durante los primeros
afios ) se dio de nuevo la reprivatizacion de la banca, cosa que vino a
cambiar lo anterior, afectando el articulo 28 , en el cual se elimind el Gltimo
parrafo, para que el servicio de la Bancay Crédito pueda ser prestado
por particulares y ya no exclusivamente por el Estado; el articulo 123, para
que las relaciones laborales de los bancos “privados sean reguladas por
una nueva ley de instituciones de crédito.
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Especificamente en esta nueva ley se sefala que el capital de las
instituciones de crédito puede estar representado por tres’ tipos de
acciones:

Serie A: Constituiran siempre el 51% del capital. Pueden ser
adquiridas por personas fisicas, mexicanas por el Gobierno Federal, por la
Banca de Desarrollo, por el Fondo Bancario de proteccion al ahorro, igual
que por las Sociedades Controladoras de lo Grupos Financieros.

Serie B: Hasta por el 49% del capital. Pueden ser suscritas por las
personas que pueden adquirir la Serie A, y ademas por personas morales
mexicanas (con clausulas de exclusion directa o indirecta de extranjeros) y
por un nuevo concepto llamado [nversionistas Institucionales, Sociedades
de Inversion y los Fondos de Pensiones y Jubilaciones, asi como por otro
tipo de inversionistas que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico.

Serie C: Hasta por 30% del capital. Pueden ser adquiridas por los
tenedores de acciones A y B asi como personas morales mexicanas, sin
necesidad de que tengan clausulas de exclusion extranjera y por
extranjeros - personas fisicas y morales - siempre y cuando estes ultimos
no sean Gobiernos o Dependencias Federales. 24

Asi el 1o. de diciembre de 1988 cuando tomo el poder Carlos
Salinas de Gortari, se encuentra con una tendencia mundial de la
globalizacion por los tanto  México no podia por mucho tiempo seguir
viviendo aislado del resto del mundo y que la situacidon en que el pais se
encantraba solo podria mejorar realizando cambios profundos en el
sistema economico y estructural.  Fue asi como se tomo la decision de
reprivatizar el servicio bancario vendiendo las 18 Sociedades Nacionales
de Crédito a los particulares. .

24 " Retos y Perspectivas de la banca para esta década *, EI Financicro, 14 de Agosto de 1991
p. 36, Scccién Andlisis.



Asi que con los recursos de la venta de los bancas, sumados a los
de ofras empresas paraestatales, permitieron gobemar con mas comodidad
y sobre todo sera menos dificil combatir la crisis.

Con la venta de los bancos esperamos que se pueda cubrir algo del
pago de la deuda publica, ya hemos notado que antes de |a reprivatizacion,
la deuda externa bajo considerablemente, esperamos que se pueda cubrir
otra parte de la misma para que su indice siga disminuyendo, claro esta,
sin desatender ni relegar los compromisos que se han adquirido.

En la aclualidad los inversionistas han aumentado
considerablemente,  Graclas a los nuevos cambios que se estdn dando
en la economia nacional, muchos paises han puesto sus ojos en México
con el fin de invertir, importar productos, es asi como vamos saliendo
adelante, contamos con inversiones de Estados Unidos. Gran Bretaria,
Alemania y Japon, este Ultimo ha hecho considerables inversiones en el
pais.

Otra de las ventajas que han traido consigo esos cambios, es una
vision internacional mas amplia, muestra de ellos es el Tratado de Libre
Comercio que se gesto con Estados Unidos y Canadd, la posible
Insercién en la Comunidad Econémica Europea y logramos ya la entrada a
la Cuenca del Pacifico.

Como internacionalistas tenemos otro punto de vista, ahora no sélo
nos percatamos de [os cambios nacionales, sino también de los mundiales,
situaciones gue en su momento van ligados,

- Cuando la banca paso a manos de particulares se pensaba que la
banca podia dejar de ser nacional, pero esto se logro explicar ya que la
mayeria del capital es de inversionistas nacionales porlo tanto aunque se
haya reprivatizado la banca sigue siendo mexicana.
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2.1.2

México es independiente, pero esta palabra no debe ser entendida
como aislacionismo, dia a dia tenemos que cobrar conciencia de lo que
en el mundo acontece, de la problematica naciente, Yya que de una
manera u otra estamos inmersos en los efectos que estas traigan.
Con las politicas que Carlos Salinas de Gortari ha llevado ala practica
México esta teniendo una proyeccién internacional mas activa.

La banca mexicana y la Inversidn faponesa

Hoy dia estamos inmersos en un proceso dindmico que
definird el destino de cada nacidn y que sentara las bases delo que
serd en unfuturo proxime la economia internacional, |

Los avances tecnolégicos y el continuo desarrolio- de las
comunicaciones han estrechado los lazos entre distintos paises de
manera que se intensifican paulatinamente las relaciones economicas,
politicas, sociales y culturales. Econémicamente el acercamiento
internacional de los mercados financieros y de servicios ha ido
conformando lo que se conoce como el proceso de globalizacion en
el que interviene un nimero cada vez mayor de participantes entre los
que destacan las organizaciones empresariales. "%

Podemos definir una inversion extranjera como: flujos de
capital del exterior que constituyen una fuente de apoyo para el
desarrollo de la capacldad exportadora de una nacidn, en este caso
Japon, y genera fuentes de trabajo, bien remunerados, aqui se toma
encuenta alos empleados nacionales que trabajan en las empresas
japonesas.2¢

25 Serfin, " La inversion extranjera * p, 5-7, Julio 1991
26 Silvestre,J y Méndez M, " Fundamentos de economia * , Ed. Interamericana, 1990, 286p,
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En lo que respecta a la inversion extranjera en México a
través de la banca se presenta como objetive el que la mayoria de las
empresas exiranjeras, buscala ayuda de los bancos ya que es mas
seguro hacer las operaciones financieras mediante éstas Instituciones y
se evita que el empresario tenga que cargar grandes cantidades de
dinero y realizar una serie de tramites, mientras que el banco se puede
encargar de esto , la principal funcion de éste es atraer inversion
extranjera hacia el pais, cosa que no solo beneficiara a 1a nacidn, sino al
mismo banco, pues su objetivo principal es la obtencidn de capital.

Como se menciond con anterioridad el banco es quién va a
realizar la transaccion, pero esta también tiene sus reglas, lainversion
se va a realizar a través de las llamadas cartas de crédito. Las
cartas de crédito o créditos documentarios, son un compromiso
condicional de pago asumido por un banco, es decir, una empresa matriz
quiere enviar dinero a una transnacional, establecida en otro pais que no
es el de origen, entonces va a destinar cierta cantidad a ésta que va a ser
transmitida por medio del banco, que a su vez la va a proporcionar con
cierto porcentaje y en un determinado tiempo, podemos decir entonces
que los créditos documentarios:

- son compromisos de los bancos para facilitar transacciones
comerciales;
- suministran un medio de seguridad a las partes involucradas. 27

Generalmente hay dos bancos involucrados en una operacion de
crédito documentario. El banco emisor que es el banco, en este caso, de
la empresa matriz y un segundo banco, el banco notificador, que es
generalmente un banco situado en otro pais.

Para entender mejor esto, pasemos pues, al sistema bancario que
se encargara de realizar o de captar 1as inversiones extranjeras.

27 Fuente, Camara de Comercio Internacional { CCI )
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El sistema bancario es el conjunto de instituciones y
organizaciones publicas y privadas que se dedican al ejercicio de’ la banca .
y todas fas funciones que le son inherentes. 28

Estas realizan actos de intermediacion profesional entre los
duefios de dinero y capital, hablamos de fa inversidon japonesa vy los
usuarios de dicho dinero y capital , en este caso las empresas de esta
nacién establecidas en México,

El tipo de inversibn mas comun realizada en el pais es la
Inversion Extranjera Directa ( IED ) que es la mas significativa por su
monto y se realiza de diversas formas, una de ellas; la intermediacién
dei banco. Las caracteristicas mds importantes de la 1ED son:??

- Es realizada principalmente porlos particulares de toda clase de
negocios  particulares en un pais extranjero, como el establecimiento,
mantenimiento o desarrolio de las mismas.?®

- Se realiza donde hay buen margen de seguridad para oblener
ganancias, 3!

- -llega a paises donde hay relativa estabilidad economica y
politica, 32

- Existen tres mecanismos de penetracion: en forma
independiente,3? asocidndose con capita! privado nacional'y fusionandose
con capital publico nacional.34

28 Referente a Ias instiluciones que sc dedican a I venla de Scguros y Ia asistencia médica.

29 Silvestre, §y Méndez, M, " Fundamentos de Economln ", Ed. Incramericana, 1990, 28Gp.

30 Habfamos del gran desarrollo que han tenido Jas emp Jap blecidas en ¢l pals,

31 Nuestro pais s¢ ha caraclerizado por cl gran consumismo de productos extranjeros, esto debido, a
que desafortunadamente en México nuestros productos no tienen la suficicnte calidad, cosa que de-
bemos tomar en cucnta, pues dafia In cconomia nacional de una formia u otra.

32 Bsalgo que cn 1a actuatidad caracteriza a nuestro pais, sobre todo en lo politico, debide a las refacio-
nes que {levamos con ¢l exterior, tanto para Ias inversiones como para ¢l comercio, un pais debe
contar con una infracstructura administrativa capaz de competir con as mcjores del mundo.

33 Mercfieroa Jas empresas transnacionales,
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Como en todo, la banca esta controlada por el Banco Central, ya
que de acuerdo al articulo 27 de la Constitucion, se restringe a los
extranjeros a adquirir el dominio directo sobre las tierras y aguas de la zona
prohibida dentro de una franja de 100 Km a lo largo de las fronteras y
50 Km alo largo de las playas, asi como también que el capital nacional
sea mayor al exiranjero, entendiendo esto como un 51% para el capital
nacional y un 49% extranjero.

Pero el banco ha establecido dos tipos de contrato para la inversion
extranjera, cosa que no altera en ningtn sentido la disposicion del articulo
27,3 Estos dos tipos de contratos son;

- Contrato de Arrendamiento: A través de éste, sele permite al
inversionista extranjero el arrendamiento de bienes inmuebles, destinados
al ejercicio de una industria hasta por 20 afos, lo cual le da una
seguridad razonable al empresario de poder disponer de inmuebles y
redituar sus inversiones en é| realizadas, Y

- Contrato de fideicomiso: A diferencia del anterior, el contrato de
fideicomiso, permite el aprovechamiento de los bienes inmuebles hasta
por 30 arios. Ademas, el inmueble puede arrendarse a otras personas o
empresas por plazos hasta de 10 afios. Con esto el empresario extranjero
tiene una mayor seguridad tegal sobre su inv_ersién.

34 El 51% del capital nacional y el 49% extranjero ( explotacion y aprovechamiento de sust. menierales )
40% ( productos sec. y de industria petroquimica asi como su fabricacion de partes de vehiculos auto-
motores ).

3% Cuando el banco no realiza esta operacion, el inversionista lo pucde realizar dircctamente con previe
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, respetando los lineamicntos impucstos por ésta, asi
como el banco los respeta,

36 Serfin " La inversién extranjera , Julio de 1991, p, 14
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Japédn es en la actualidad un pais con un gran potencial industrial
y financiero, a tal grado que ha llegado a desplazar de la cima
exportaciones mundiales bien conccidas,3 a pesar de que la economia
Japonesa es llamada " economia colectiva * y de " ahorro ", pues no
todos sus productos son manufacturados dentro del pais, ya que
conjuntamente con Singapur, Taiwan, Corea y Hong Kong se fabrica
todo tipo de objetos, desde la ceramica hasta los sofisticados aparatos
que se usan en la medicina y se llama de ahorro porque un sélo aparato
puede tener mds de 5 funciones.

México por su parte, se encuentra ante el reto * de dinamizar sus
sectores productivos a fin de convertirse en un pais con mayores
perspectivas econdmicas que permiten aliviar gran parte de su
problematica. México y Japon muestran signos de complementareidad en
muchos campos lo cual nos lleva a buscar una mayor dlversmcaclon en sus
relaciones econdmicas.’®

En este sentido Bancomext ha venido participando mediante la
organizacion de diversos encuentros , enire los cuales destaca una mision
promotora del intercambioc comercial México-Japon, en el mes de
diciembre de 1988 con la concurrencia de mas de 110 empresarios
jaPOI'\ESES interesados en sectores y productos muy diversos en nuestro
pais.

México tiene frente a si el emorme desafio de transformarse para
no quedar ai margen de los avances, que estan ocurriendo en €l resto del
mundo. Por ello, el fortalecimiento de la soberania radica en estructurar
una Nacidn productiva que, en lo interno, venza el reto social y
econdmico que el pais enfrenta y en lo externo aumente su presencia en
los mercados mundiales. Esto no puede darse de manera espontanea.
Por el contrario, serd producto de la corresponsabilidad de todos los
agentes econdmicos.

37 Hablo de Estados Unidos, pues Japén se esta convirtiendo en uno de los principales nicleos
mundialcs,

3% Enla actualidad, las relaciones ccondmicas se cstdn estabilizando al grado de establecer un Tratado
con los vecinos del norte, asi como ¢l ingreso a la Cucnea del Pacifico y un posible tratado con la
Comunidad Econdmica Europea,



En este contexto, la inversién constituye un instrumento valloso
para el logro de nuestro objetnvo La inversion extranjera puede contribuir
a la fransformacion econdmica del pais  y al alcance de las metas soclales
que han sido planteadas. Porello, es preciso conocer los medios para
promoverla. La inversion extranjera complementariad® de la nacional es
benéfica por multiples razaones: genera empleos directos e indirectos,
permanentes y bien remunerados; provee al pais de recursos frescos;
aporta tecnologias nuevas y modernas a fa planta industrial y alienta el
esfuerza exportador def pais, entre ofros.

Bien enlonces, veamos que es lo que motiva 1a inversién
extranjera, La inversion extranjera estd resultando de la mejoria de las
expectativas en cuanto a su rentabilidad a largo plazo, dicha mejoria se
deriva de:

- La redefinicidon del papel del Estado en la economia, en el
sentido de fortalecer su funcién rectora, a la vez que se le retira de
actividades empresariales de las cuales el sector privado se puede hacer
cargo satisfactoriamente.

- El esfuerzo que se ha venido hacienda para lograr una
normatividad de la actividad econdmica de mas alfa calidad, lo que en
ocasiones, no siempre, implica desregular.

- El estar procurando, con ahinco, la estabilizacion de los
precios.

- La reduccidn de la carga de la deuda pablica, tanto intema como
externa.

- Las perspectivas de celebracién de un tratado de libre comercno
entre Jos paises de Norteamérica, 40

39 La cconomia japonesa y fa mexicana pueden ser consideradas come complemenlarias,
40 Ejecutivos Ue Finauzas, IMEF, " La inversion en México ¢ Qué fa motiva ? * Miguel Mancera A,
julio 1992, p. 7-13, trimestral.



Pero hay algo mas importante que complementa lo anteriormente
dicho, como es la adopcion y ejecucidn eficaz de politicas atinadas y
coherentes en los diversos quehaceres de la administracién plblica.

Es en la administracion de! Presidente Carlos Salinas de Gortari, es
donde han dado pasos importantes que sefialan la adopcion de una
politica de apertura en materia de inversidn extranjera

2.1.3 Retos y perspectivas de la banca privada en esta década.

Con la reprivatizacion se empezaron a dar nuevos cambios dentro
del sistema bancario, es asi como encontramos dentro del Plan Nacional
de Desarrollo 1989-1994 del sexenio del Lic. Carlos Salinas de Gortari
los retos y perspectivas de la banca para esta década,

El  Plan Nacional de Desarrollo establece ‘como objetivos
econdmicos lo siguiente:

A) El crecimiento gradual de la actividad economica cercana al 6 %
anual en 1994 y,

B) Reducir la inflacion hasta aleanzar un nivel similar a la infiacion
internacional estimada para 1994 de 5%. La estrategia que permitira
alcanzar estos objetivos es la modernizacion.

La modernizacion del sistema bancario debe ubicarse dentro de las
posibilidades y restricciones en el dmbito internacional, asi como a las
caracteristicas que nuestra sociedad permita.
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Para que dicha modernizacién se lleve a cabo se deben trazar
objetivos:

10.) Debe ser ampliado el ahorro interno para alcanzar el objetivo
previsto en el Pian Nacional de Desarrollo y para no depender tanto del
ahorro externo.

20) El sistema financiero debe apoyar la movilizacion de un
mayor volumen de ahorro hacia una eficiente canalizacion.

3o.) Asumir un papei relevante para movilizar recursos externos
complementarios a los acluales, para destinarlos a los proyectos
productivos que permiten el comercio exterior con México.

La modernizacion del sistema financiero requiere de una
estrategia adecuada para implantarse en la forma y oportunidad
adecuadas; aqui cabe recordar que los bancos estdn basados en la
cenfianza del publico nacional y  de los grandes inversionistas y por
censiguiente no hay margen para la experimentacion. Al promoverse la
modernizacién 1as autoridades y las personas fisicas y morales deben
atender a fortalecer los pilares de la banca como son:

A) La solvencia, seguridad y estabilidad del sistema,

B) Otorgar proteccion a los interesados bien sean cuenta
habientes, cuenta ahorristas o inversionistas y -

C) Promoverla eficiencia humana, tecnologicay administrativa.

‘Las acciones que la banca debe desarrollar en esta década, los
podemos agrupar en cuatro apartados para enfrentar con éxito los relos
que son:

10.) Mayor captacion : 1a estrategia debe orientarse al diserio de
nuevos productos dirigidos @ empresas y particulares o  segmentos
especificos como el ahorro de los mexicanos en el exterior,
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20.) Asignacién, apertura de recursos a los sectores regionales y
proyectos especificos; esto es, que salisfagan los retos en cuanto a
plazos, volumen de recursos y el disefio de nuevos mecanismos para
financiar proyectos especificos con niveles de riesgos diferentes.

3o. ) El fortalecimiento institucional de los recursos humanos y
tecnologicos base del desarrollo del sistema: hay que considerar la
capacitacion al personal en nuevas areas de negocios o nuevos
servicios. También debe modernizar su infraestructura de informatica y
de comunicaciones a fin de : mejorar el servicio al publico; facilitar la
introduccion de costos y tener economias de escala que den por resultado
una mayor rentabilidad.

40.) Estruclura financiera acorde a la sitvacion internacional ; es
bien sabido que actualmente mantiene niveles adecuados, el crecimiento
esperado en los volimenes de operacion y la nueva conformacion de los
activos requerirdn de mayores capitales netos, los cuales deben de
provenir de aquellas inversiones que ayudan en gran medida al pais.

Con el Tratado de Libre Comercio comenzaran a establecerse
bancos tanto norteamericanos como canadienses, lo cual traerda consigo
una alta competitividad. Para ser competitivos y estar a la vanguardia de
la banca internacional, los bancos mexicanos van cambiando
constantemente, se estan impartiendo cursos de todo tipo al personal
bancario, para que llegado el momento se pueda hacer frente a los
bancos extranjeros, ademas de poder ingresar a alguno de ellos.

.

Después de muchos afios de hacer negoclos con sus clientes, las
instituciones financieras de México han acumulado una valiosa informacion
sobre los mercados en que participan. ~ Saben con un alto grado de
certidumbre sobre la existencia de fuentes de capitales. Conocen el
potencial de negocios de regiones y actividades y han desarrollado la
habilidad que se requiere para saber cuales giros son mas capaces de
absorber inversiones y como hacerlas fructificar.
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Gracias a la iniciativa de nuestras autoridades, México paso del
sistema de instituclones especializadas al de Banca Mditiple; se adoptd la
flexibilidad de tasas de interés, se ha entrado en un esquema libre de
regulaciones innecesarias; se formaron grupos financieros y todos nos
preparamos para la liberacion de las barreras frente a la competencia
externa. Todo ello ha ocurrido en un lapso considerablemente corto, lo
cual indica !a vitalidad de nuestro aparato de intermediacion financiera.

La reprivatizacion de la banca mexicana, que favorece la
competencia, fortalece el capital y moderniza a las instituciones bancarias,
consolidando su posicién en el sistema financiero, el avance hacia la
banca universal, caracterizada en nuestro pais por la conformacion de
grupos financieros ; la internacionalizacion del sistema que dada la
interdependencia economica, eslrecha la relacion entre instituciones y
mercados; el fortalecimiento de esquemas de ahorro e inversién popular,
como cajas de ahorro y uniones de crédito y el establecimiento por la
ley de un sistema de ahorro para el retiro ( SAR ) para los trabajadores
que, amén de proteger e incrementar en términos reales su ahorro,
permitird  financiar una mayor inversion y asegurar la transicion
economica de |a etapa de estabilizacion a la de crecimiento sostenido.

Los grupos financieros tenderan a especializarse en los servicios
que ofrecen, diversificandose sdlo en aquellas funciones que tengan
rendimiento adecuado. En contraste, sistemas mas complejos se
desarrollaran para controlar el riesgo y administrar  las carteras y se
enfatizara |a eliminacién de ineficiencias, lo que impactara la estructura de
las instituciones.
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2.1.4. La situacidn de la banca Mexicana y la banca Japonesa

En las negociaciones efectuadas en el marco del GATT hubo, al
parecer, pocos avances para liberar los servicios bancarios debido a las
importantes restricciones de Japén  para que se establezcan bancos
extranjeros en su territorio y de Estados Unidos a causa de los problemas
de organizacion que enfrenta su banca regional.

México propone una liberacion gradual del sector financiero ya que,
de acuerdo con la experiencia de otros paises la apertura indiscriminada es
nociva para el desarrollo econdmico.¥! En este sentido, la apertura
gradual acompafiada del sector financiero permitira crear las economias de
ascala necesarias para hacer frente a la competencia internacional.

Las medidas de desregulacion bancaria fuercn posibles debido a
dos factores fundamentales:

A) El avance significativo, a pariir de 1988, de la estabilidad
macroeconomica.

B) La evolucién institucional del sector financiero expresado en la
consolidacion de la banca multiple y el desarrollo del mercado de valores
gubernamentales y el saneamiento de las finanzas publicas.

L.a nueva legislacion bancaria y de agrupaciones financieras tiene
como marco de referencia la tendencia del sistema financiero
nternacional hacia la banca internacional y la apertura de los servicios
financieros. .

41 Se habla de inversiones que no ayudan a la modernizacion del pais



El movimiento hacia ésta apunta al ofrecimiento de todos los
servicios ( banca comercial , de inversion y otros ) ya sea en
instituciones Unicas o en grupos financieros con Intermediarios
separados®2,  En el caso de México, se eligié la segunda opcion, entre
cuyas ventajas pueden citarse las siguientes:;

1) Mejor atencion a cada mercade natural : esto es que se
destinaran créditos para aquellos mercados que tienen una expectativa de
desarrollo y que ofrecen confiabilidad y posibilidades de apertura, por lo
tanto lo que se busca es su impulso.

2 ) Desarrolloc equilibrado de mercados e instituciones : se
pretende dar crédito a los mercados que ofrecen una mayor productividad
pero que no cuentan con el capital suficiente, de igual modo se propuso
para las instituciones que se especializan dia a dia para brindar un mejor
servicio, esto se pretende hacer de una forma equiiibrada para no
desatender las necesidades de ambos.

3 } Transparencia de precios y operaciones : aqui se optd por
ofrecer un reporte mensual de las operaciones a aquellos gue cuentan con
créditos y a aquellos que tienen inversiones para asi brindar una mayor
confiabilidad.

4 ) Efectos de sinergia: claro ejemplo es la tecnologia, se busca
una mejor inversion, es decir ya no invertir en tecnologia obsoleta, sino al
contrario en aquella que ofrezca lo mejor para asi obtener mejores y
mayores beneficios tanto para la banca como para aquellos que tienen
relacidon como ella tanto directa como indirecta,

§ ) Economias de escala : una sola oficina podra ofrecer todos
los servicios, es decir, ya no serd necesario hacer diversos tramites en
diversas instituciones, ahora se hizo una simplificacion pues ahora la
banca cuenta con oficinas especializadas que ofrecen todos los servicios
necesarios.

4 Emicndase como aquellos que ticnen vinculos con esic tipo de cmpresas pero que su actividad princi-
pal es conscguir inversionistas para éstas y a su vez ganar capilal para ellos mismos.



6 ) Supervision especializada y mayor proteccitn de los intereses
del publico : se han realizado proyectos para dar un mejor apoyo y
servicio al ptblico con el fin de que sus intereses esten asegurados.

El sistema bancario japones se caracteriza por sus nexos
patrimoniales con los conglomerados industriales y la fuerte erientacion
gubernamentai que recibe.

El gobiemno japones ha avanzado en la apertura de los mercados
de capitales a extranjeros, siempre en reciprocidad con la expansion
financlera japcnesa en el exterior, De 1983 a 1985 se autorizd a los
bancos extranjeros para intermediar  bonos del sector publico ; en este
Ultimo afio se abri¢ el mercado de aceptaciones bancarias denominadas
en yenes: en 1986y 1987 se iniciaron las operaciones de futuros bonos,
acciones y opciones; en 1987 se autorizo a la banca extranjera para
intermediar papel comercial. De 1990 a 1992 se prevé eliminar la
disposicion que limita el desarrollo de la banca universal, luego de la
desregulacidn respectiva en Estados Unidos.

Se observa, asimismo, una creciente expansién intemacional
debido a que enlos anos ochenta Japon fue el principal exportador de
capital, gracias a su elevado superdvit comercial, la alta propension al
ahorro de su poblacién y la apreciacion del yen,
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2.1.4.1. Ventajas y desventajas de la inversién a través de la banca.

Ahora bien después de que hemos visto la situacién en las dos
bancas , tanto de México como de Japdn, veamos ahora las ventajas y
desventajas que se presentan con respecto a las inversiones en la banca;
dentro de la ventajas tenemos

A ) Avances en la estabilizacion economica: como resultado de la
concentracion entre los sectores productivos del pais y la exitosa
instrumentacién de la estrategia econdmica de mediano plazo.

- abatimiento de la inflacion

- evolucidn estable deltipo de cambio

- disminucion de las tasas de interés

- saneamiento de {as finanzas publicas

- incremento en los niveles de consumo e inversiones privadas
- crecimiento moderado de la actividad economica.

B ) Renegociacién de la deuda : el acuerdo de renegociacion de
la deuda extermna con bancos privados, firmado en febrero de 1990, ha
aligerado considerablemente la carga de su servicio y amortizacion.

- entrada de recursos externos N
- repatriacion de capitales

- mayor liquidez en el mercado interno

- mejoramiento de la balanza de pagos

- incremento de las reservas internacionales

C ') Apertura Comercial : la eliminacion de los permisos de
importacién y el abatimiento de los aranceles a un promedio ponderado de
menos de 10% , han tenido efectos que constituyen otras tantas
oportunidades para la banca.
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- financlamiento a empresas y sectores orientados al comercio
exterior. .

- Incremento en el volumen de importaciones y exportaciones y
consecuentemente el trafico de divisas.

- concurrencia al mercado de nueves actores econdmicos,
inversionistas, clientesy distribuidores.

D ) Surgimiento de nuevas necesidades en el mercado : el
mercado financiero mexicano se encuentra en un proceso de
diversificacion creciente que demanda constantemente nuevos productos y
servicios a los bancos.

- servicios de ingenierfa financiera
- servicios de banca electrdnica

- apoyos al comercio exterior

- tesoreria internacional

- fondeo internacional

- banca de inversion 4

De igual modo como se presentan las ventajas de la banca también
se presentan las desventajas, dentro de éstas tenemos:

A ) Alta competitividad internacional : la principal amenaza que
se observa en el entormo de los bancos proviene de los mejores niveles de
competitividad, productividad y eficiencia de la banca internacional en el
contexto de la gradual apertura del mercado financiero mexicano. Los
competidores cuentan con : ‘

- menores gastos relativos de operacion.

- economfas a escala

- capacidad de fondeo a largo plazo y en divisas fuertes -
- experiencia en banca universal

- mejor tecnologia

- alta capacidad de contratacion general,

.

43 Negocios y Bancos, " La banca mexicana ", marzo de 1993, trimesteal, p, 24-35
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B )} Creciente competencia de los intermediarios financieros no
bancarios : es decir, cuentan con mercados altamente concentrados en
pocas ciudades; desafortunadamente la capacidad de ahorro por parte de
la poblacion es baja ; asi también la infraestructura no es la adecuada,
ademds de que el costo por parte de los intermediarios no financieros es
baja.

Aqui pudimos ver algunas ventajas y desventajas de la banca, que
nos permiten vislumbrar la situacion de la banca en la actualidad, pero no
sdlo encontramos estas existen muchas maés, pero veamos las mas
sobresalientes:

Ventajas:

- Consolidacién como banca miiltiple: la banca anteriormente sélo
prestaba servicios de tipo primordial, es decir, las mas esenciales, como
puede ser el pago de luz, teléfono, etc.,, Ahora se cuenta con ofros
servicios como son, banca de inversion, banca comercial, aseguradoras,
etc.

- Conocimiento del mercado interno: se realizan programas para
llevar a cabo estudios de mercado interno mas profundos para poder dirigir
la inversion extranjera y nacional hacia éste y lograr asi un mejor
desarrollo y productividad.

- Red de sucursales con cobertura nacional : ya las transacciones
sobre inversién extranjera se realizan en la ciudad, graclas a las sucursales
con que se cuentan en iugares estratégicos - zonas turisticas y que ofrecen
gran oportunidad al inversionista - ya las inversiones son captadas
directamente del lugar donde se programa la inversion,

- Presencia aunque incipiente en el extranjero; no tenemos un
amplio reconocimiento a nivel internacional, pero lo importante es que ya
logramos esta dentro de este campo, es decir, cobrar presencia y hacer
notar que podemos llegar a ocupar un lugar en |la comunidad intemacional.
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- Vinculos con empresas filiales. ya no es tan complicado el
conseguir inversionistas, gracias a los nuevos planes vy estrategias de la
banca, se cuenta con contratos y acuerdos entre la banca y las filiales de
empresas extranjeras gue siguen invirtiendo en el pais.

- Superacion de la dispersion y el nimero de las instituciones: con
los nuevos programas que se estan llevando, las instituciones han
colocado sus sucursales en lugares estratégicos para asi captar una mejor
inversidn y saber canalizarta.

Desventajas

También encontramos desventajas dentro de la banca al realizar las
inversiones , estas son las mas sobresalientes.

- Tamafio reducido de los hancos: desafortunadamente la
infraestructura de la banca no es muy grande, por lo tanto es una de las
explicaciones que se encuentra a la cantidad de sucursales, asi como
también |a cantidad de poblacion bancaria , y al mismo tiempo provoca un
desempleo.

- Baja profundizacion bancaria: a pesar de que se tiene
conocimiento de los mercados extranjeros, no dejg de ser eso,
conocimiento, necesitamos estudiar mas a fondo sus tacticas, sus
estrategias y aprender de ellos para ir adquiriendo experiencia y en base
a eso formular nuestros propios planes a futuro y actualizar los que
tenemos vigentes para obtener un mayor desarrollo. .

.
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- Insuficiente calidad de personal ;: desafortunadamente no se
cuenta con el personal que se requiere ya que se hace contratacion de
personal que no tiene cuenta con la preparacién del area en donde se
ubica, por lo tanto esa gente tiene que aprender lo cual retrasa el
movimiento de los departamentos, por lo tanto, se propone realizar una
mejor canalizacion profesional.

- Alto nimero de personal en relacion con el volumen de recursos
manejados; esto viene relacionado con la anterior, en ocasiones nos
encontramos con departamentos que tienen sobrepoblacion, que a su vez
tiene también gente que no tiene conocimiento del 4rea, y en otros nos
encontramos con un minimo de personal a los cuales se les carga el
trabajo, y por lo tanto su rendimiento laboral es escaso, se reitera la
propuesta anterior, hacer una canalizacién apropiada.

México en la actualidad se enfrenta a una alta competitividad que
existe en otros paises, para atraer inversiones, pero una de las principales
caracteristicas de nuestro pais, es el ser buen negociador y gracias a esto
ha logrado conseguir, en buena madida lo que se propone.

A pesar de que aun nos falta por aprender, México debe esforzarse
para lograr sus objetivos, sobre todo en el campo de las inversiones
extranjeras, existe confianza, pero hay que arraigarla mas, estar seguros
de que somos capaces para seguir saliendo adelante.*

44 " 13 banca mexicana cn transicion ", BANCOMEXT, vol. 41, nim, 2, México, febrero de 1992, Estudio
de la Asociacion Mexicana de Bancos, Comision de Plancacién Estrategica, 52p,
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CAPITULO 3

3 LA TEORIA NEOLIBERALY LAS INVERSIONES

*3.1. El Neoliberalismo en México en la década de los 90's

Vivimos en un mundo de cambios profundos, de globalizacién e
interdependencia. Ha nacido upa Europa sin fronteras; las economias se
reestructuran en Europa del Este; en el Sudeste Asiatico surge un centro
econdémico de gran Impulso, Ameérica Latina acelera su lucha por el
desarrollo, el cambio este es signo de estos tiempos y la capacidad de
respuesta naciona!l significara reafirmar presencia en el escenario mundial,
competir y mejorar.

Hoy dia puede decirse que el mundo no es el mismo que hace una
década. Paises que creian haber encontrado una forma ideal de vida a
través de la delimitacién de lo publico y lo privado, se reencuentran hoy en
nuevas formas de participacion de sus sociedades en la toma de
decisiones. Otros paises se replantean el fendmeno nacjonal y se integran
por encima de sus fronteras creando asi una nueva forma de convivencia
en el mundo.

El neoliberalismo reivindica la libertad individual, -ademas el
Estado debe garantizar que sus decisiones mantengan e} equilibrio
econdmico en aras de la libertad individual. Puede decirse que hay cinco
principios bdsicos que caracterizan al neofiberalismo y que se apoyan en
los sustentos clasicos de la teoria liberal:



10, ) La promocion de bienestar social a través de la libertad
individual. Un valor muy importante dentro de todo proyecto que se precie
de ser liberal, es el respeto y la promocion de la libertad individual, La
teoria neoliberal intenta una determinacion permanente de los derechos de
propiedad que no viole los derechos individuales y que a su vez, provea de
certidumbre a los agentes que intercambian en los mercados.

20. ) Lalibertad e igualdad de oportunidades estan intimamente
relacionadas. El esquema neoliberal promueve una libertad que permita al
individuo, como agente principal de la actividad econémica estar en
igualdad de oportunidades con los demas individuos y poder, de esta
manera, competlir dentro de los mercados en similares circunstancias.

30. ) Elneoliberatismo como el liberalismo clasico se opone a la
discrecionalidad del gobierno, Esta idea permite contrarrestar abusos y
arbitrariedades que pudiera realizar el gobierno al estar cumpliendo con sus
funciones.

40. ) Solo puede darse la libertad individual con politica basada
en la libertad. Todo proyecto neocliberal sostiene el proyecto demacratico.
En un sociedad donde todos los individuos participan en la toma de
decisiones, es posible que se respete la libertad de cada uno de ellos.

§0. )} Laeconomia de mercado es la base del liberalismo. Solo
si los individuos pueden intercambiar en los mercados con completa
libertad y a través del libre juego de la oferta y la demanda de bienes y
servicios puede garantizarse la libertad de todos los que intercambian en
dichos mercados.#

La tesis necliberal descansa sobre supuestos acerca de la
conducta de los agentes econdmicos y las condiciones del mercado que
pueden resumirse de la siguiente manera; la racionalidad de los individuos,
la maximizacion de utilidades y el equilibrio general.

43 Cano, Gustavo y Zamora, Abraham, " El Neoliberalismo en América Latina *, profesores del Depto,
de cconomia de la Universidad Iberoamericana, lo. Agosto de 1992,
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Los aportes de enfoque neoliberal propiamente dicho, se dan en el
terreno econdmico. La crisis del sistema capitalista para fa derecha
neoliberal, manifiesta la necesidad de reorganizar el conjunto de la
sociedad, de fundar un nuevo orden, de reestructurar y recomponer las
bases del capitalismo internacional y por ende del nacional.

Esta corriente plantea la necesidad de reducir las espectativas de
transformar las reivindicaciones de promover nuevos valores como la
autolimitacion y fa disciplina y frenar los que giran alrededor de! consumo.

Desde esta vision se debe recuperar la confianza en el mercado
eliminando subsidios, reglamentos proteccionistas en sectores comerciales
e industriales: a nivel politico se plantea que la demaocracia debe ser
reemplazada por su significado objetivo, esto es, redefinir su contenido, sus
instituciones y sobre todo la forma de hacer politica.

Dentro de la tesis neoliberal también podemos encontrar ventajas y
desventajas que puede representar para un pais que la adopta, nosotros lo
veremos en cuanto a las inversiones, debido a que es un tecria nueva
podemos considerar dicho capitulo de manera concreta, es decir, tomar lo
mas importante y representantivo de dicha teoria.

3.2 Ventajas y desventajas que presenta esta teorfa con respecto a las
Inversiones al ser adoptada por el pals, { México ) .

Ya que no se puede hablar de situaciones e intercambios
independientes, ya que, todos los problemas internacionales que estan
surgiendo afectan ya sea en mayor o en menor grado, a la mayoria de los
paises que integran la comunidad internacional, existe ya una
globalizacion.



Mencionamos en este caso a México y a Japén, son dos paises que
se identifican por algunos lazos semejantes, aunque sus economias son
muy diferentes, pero nuestro pais ha servido de mucha ayuda para
canalizar una gran cantidad de inversion proveniente de dicho pais.

Entendamos primero que es la globalizacion. Podemos decir que es
una teoria que es practicada y adoptada por la mayoria de los paises
ya que se pretende que todo o sucedido en torno a ellos sea tomado en
cuenta para que se puedan estudiar las consecuencias que puedan traer
consigo y asi en un futuro poder aplicar soluciones correctas y
convenientes y asi enfrentar los resultados negativos que se presenten.

En materia econdémica podemos decir que es una
complementareidad entre los paises, se esta viviendo una época en donde
{o que se pretende es Ia realizacion, la conjuncion de mercados comunes,
una zona de libre mercado, todo esto a través de la firma de acuerdos y
tratados, con el fin de establecer un relacion a través de la cual se
obtengan mas beneficios a todos aquellos que integren dichos acuerdos,

Ahora bien, hablando de nedliberalismo, esta teoria se complementa
con la primera, aungue ésta nos habla de la libertad individual*é ademds,
el Estado debe garantizar que sus decisiones mantengan el equilibrio
econémico en aras de la libertad individual, para que cada pais pueda
seguir manteniendo sus relaciones con ofros paises, en el aspecto en que
a él mas convenga, pueden ser de tipo social, cultural, politico o
econdmico, sin el temor de llegar a desviar o descuidar sus relacicnes con
quienes forma un tratado o acuerdo.?

46 Al igual que los individuos, las naciones también ticnen derecho de peder comerciar con cualquier

47

pais que a ¢l convenga y con las reglas que clios mismos fijen, claro estd, respetando la individua-
lidad que cada uno ticne,

La mayor parte de las veces, se hacen infinidad de proyectos que cuentan con excelentes propues-
tas pero desafortunadamente a Ia hora de ponerlos en prictica no se sigue el lincamicnto que se ==
marca y también se llcgan a modificar los objclivos con los que sc debian cumplir, de alii que en
la tcoria sean sustanciosos y en la prdclica sc picrda lodo lo que se propone,
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Bien, hasta que grado podemos hablar de una conservacién de
soberanfa, como todos sabemos al momento en que se firma un acuerdo o
un tratado, se cede parle de huestra soberania, ya sea para algun tipo de
intercambio o para la realizacién de importaciones, desde el momento en
que se autloriza, se consciente en que dicho intercambio se puede realizar,
es bien sabido que en dichos acuerdos o tratados se suscriben una serie
de reglas que deben de regular dicho intercambio y que seran obedecidas
por los paises participantes, como garantia de que no se perdera en un
100% la soberania nacional de los paises firmantes,

En la actualidad con la firma del TLC, muchos de nuestros
productos entraran en éste, pero esto no quiere decir que vayamos a
entregaros completamente a Estados Unidos, desde su gestién se han
marcado reglas por parte de los paises firmantes.

El hecho de adoptar una teoria como la neoliberal y la giobalista, en
ningun sentido perjudica al pais, al contrario, esta no evitara el que se
lleven a cabo la inversiones, scbre todo ahora que el pais esta en una
etapa de auge, ademas de que muestra una gran seguridad en este ramo
debido a la reprivatizacion de la banca, y esto hara que el pais pueda
seguir saliendo adelante, como se ha visto en este lapso, los inversionistas
de cualquier nacidn podran ivertir en la nuestra con mas confianza, ademas
de que no existe riesgo alguno de perder parte de nuestra soberania ya
que con este tipo de transaccidn no interviene en ningln sentide ésta, lo
que se ofrece y siempre se trala de mantener es la seguridad para el
inversionista, asi como el buen manejo de su capital al igua) que su buena
canalizacién.
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México estd muy pendiente de todo lo que sucede a su alrededor
asi como la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canadéd asi como su reciente ingreso en la Cuenca de! Pacifico y las
proximas gestiones para firmar un acuerdo con la Comunidad Econdmica
Europea, ante todo México siempre cuida de su soberania, sino fuera de
este modo ya hubieramos pasado a ser dependientes de diglin pais
industrializado y seriamos un abastecedor permanente para ellos y un
trampoalin para otros, sin embargo la linea que ha seguido México es muy
clara y muy firme en lo que respecta a este tema, pues en cualquier
reunién o conferencia, México no profundiza sobre los problemas politicos
que el pais tiene o puede tener, pues sabe que son parte de él y nadie
mas tiene que intervenir en ellos.

Nosotros peleamos por tener una libertad y una soberania que nos
distinguiera de los demas, asi que desde el momento en que nos
presentamos a la mesa de negociaciones para la firma de algun tratado o
acuerdo sobre inversiones tomamos en cuenta nuestra historia, estemos
cediendo parte de nuestra soberania o no, esto nos hace ser mas fuertes,
nos hace ser como somos y que gueremos ser para el futuro, pues
deseamos que sea prometedor, si nosotros no cumplieramos con nuestros
objelivos simplemente nos estancariamos, seriamos conformistas y parte
de ese pasado no serviria de nada, pues donde quedaria el esfuerzo de
muchos hembres que lucharon para tener una libertad y un pais soberano,
donde estaria todo aquello que hicieron estos hambres, sus ideales, sus
luchas, su perseverancia, que hizo que se forjara en parte lo que somos
hoy.
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De lo que si podemos estar seguros, es que estas dos teorias que
son complementarias y que ninguna de las dos va a ser utilizadq para que
Mexico claudique a sus objetivos, ya que estas dos indican que todo pais
es libre de seguir su camino comercial que mas lé convenga y que cada
uno usard en su mejor beneficio, claro esta, respetando las reglas que se
anteponen a estas teorfas que son el respeto comercial hacia otros y hacia
los paises que lleguen a integrar una zona de libre comercio o de inversion,
el objetivo es que la globalizacion, pretende, valga Ja redundancia, englobar
el mundo de manera que al momento de que se presentan problemas de
indole internacional que afectan a la mayoria, puedan resolverlos con las
aporiaciones que cada uno pueda hacer y asi buscar un mayor beneficio,

En nuestra era el mundo se estd conformando en bloques de tipo
econdmico-comercial, en donde intervien en muchos factores de la politica
internacional y que hace a unos més fuertes que a otros, y que conforman
los mercados mas importantes como son el caso de la Comunidad
Econémica Europea, que juega un papel muy importante dentro de las
relacicnes econdmicas internacionales, de hecho México tiene la idea de
intervenir en dicho mercado; otro mercade importante es el que conforman
los cuatro tigres asiaticos y Japon , al que ya incursionamos, y que
conforman el tercer mercado mas importantedel mundo, entonces podemos
considerar al merado principal y mas importante al de Estados Unidos
aunque tenga una recesion y sea el pais con una gran deuda externa,
siempre ha sido considerado como uno de los principales elementos
comerciales dentro de Ia comunidad internacional.

Podemos hablar de varias ventajas y desventajas gue esta teoria
puede fraer consigo para el o los paises que la adoptan, por ejemplo se
habla de que la libertad e igualdad de oportunidades estan intimamenta
relacionadas, es decir, que dicho esquema neoliberal promueve una
libertad que permita al individuo como agente principal de la actividad
econdmica, estar en igualdad de oportunidades con los demas individuos y
poder, de esta manera, compellr dentro de los mercados en similares
circunstancias.

Un punto en contra es que limita las funciones del gobierno y no
permite que estas violen la libertad de los individuos ni que vaya contra la
actividad de éstas.
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La crisis del sistema capitalista para la derecha neoliberal manifiesta
la necesidad de reorganizar el conjunto de la sociedad, de fundar un nuevo
orden, de reestructurar y recomponer las bases del capitalismo
internacional y por ende la nacional. Para esta vertiente, el sistema no ha
fallado, sino sus conductores.

Desde esta vision se debe recuperar la confianza en el mercado
eliminando subsidios, reglamentos proteccionistas en seclores
comerciales e industriales; a nivel politico se plantea que la democracia
debe ser reemplazada por su significado objetivo, este es, redefinir su
contenido, sus instituciones y sobre todo la forma de hacer la politica.

Todo de tal manera que el Estado pueda proseguir con sus
funciones de arbitro neutral, como requisito indispensable para adoptar las
decisiones politicas de manera nacional,
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CAPITULO 4 .

4 EL APOYO FINANCIERO JAPONES A MEXICO

4.1 El apdyode Jap6n hacia México frente al Tratado de Libre Comercio

La imagén que estd proyectando México al exterior ha
alentado a mayor numero de empresarios japoneses a pensar en la
posibilidad de establecer nuevos negocios en este pais o a fortalecer los
ya existentes.

Existe gran interés por parte de algunas empresas niponas por
inverdir en ciertos sectores, principalmente, como son: el de autopartes
con la empresa Nissan a la cabeza; el de turismo y por primera vez
incursionaran en el campe minere. La compania Nissan tiene actualmente
varios proyectos de inversion a realizar. En cuanto al turismo, hay planes
que surgieron hace algun tiempo, pero hoy cominezan a madurar, sobre
todo en la construccién de hoteles en las zonas turisticas mas importantes
del pais.

La comunidad empresarial japcenesa tiene una postura reservada en
lo que se refiere al establecimiento de nuevos negocios en México, frente
a la suscripcion del Tratado de Libre Comercio que se fleva a cabo con
Esfados Unidos y Canada. Ahora bien los inversionistas japongses no
van a dar un paso hasta que no este clara la situacion de México ante el
TLC, desafortunadamente la Ley de Inversion Extranjera ( segun la
maycria de los inversionistas ) mexicana vigente, representa un obstaculo
no para los inversionistas ya establecidos en el pais, quienes respetan la
legislacion y conocen los tramites legales, sino para’ las empresas que

" buscan penetrar en el mercado mexicano. .



Aun existen reservas ya que asi como puede convertirse en una ley
mas abierta, también puede restringir mas las actividades de Intercambio
con el exterior.

Los empresarios nipones que alienden negocios en México buscan
convencer a su respectiva casa matriz del cambio que se esta suscitando
en el pais, para asi captar nuevo capital y ampliar los proyectos ya
existentes,

El tratado de libre comercio de México con Estados Unidos y
Canada y el de la Cuenca del Paciflico no tendrdn ninguna ventaja ni
desventaja para las empresas de productos primarios porque no requieren
de importacién ni pagan aranceles, la Compaiia Occidental Mexicana
productora de yeso natural no tienen mayores problemas para exportar sélo
las restricciones mismas del mercado .48

" Por ofra parte la inversion extranjera solo arrivara a México si éste
le ofrece un clima adecuado de estabilidad y tranquilidad politica
aceptables. Podemos considerar que México sera un lugar atractivo para la
inversion extranjera si: a) su economia crece; b) su tasa de inflacién es
moderada; ¢) su balanza de pagos se encuentra en equilibrio y d) se
eleva su bienestar social y se mantiene su estabilidad polilica.

Otro factor seria un posible incremento del déficit de la balanza de
pagos en cuenta corriente - como efeclo inicial del tratado - que no fuese
compensado por la entrada de Inversion extranjera y de financiamiento
externo ".4?

48 ¢ EI TLC no afectard a empresas de productos primarios ", Ma, Zujliga, El Financiero; Dir. Gral,
Rogelio Cdrdenas; afio X, No, 2454, D.F. Miércoles 29 de mayo 1993, Seccion Andlisis, pig. 7A.

49 v Japdn la principal amenaza *, Dalia Estéves, El Financicro, Dir. Gral. Rogelio Cardenas, ailo X,
No, 2487, D.F, Martes 16 de Julio de 1992, primera plana, pig. 20,



Ahora bien, después de este pequefic preambulo veamos de
manera general lo que es el TLC y después el apoyo que ha brindado
Japén a México con respecto a este tema, poniendo de antemano de su
conocimiento que es de manera general, no se irata de profundizar
demasiado el tema, ya que esto acarrearia el hablar de manera particular
de éste haciendo otro tipo de estudio del mismo, mi objetivo en el
presente capitulo es dar a conocer lo basico de este apartado.

Pues bien, el TLC es un documento de tipo juridico que busca la
reduccion o eliminacion de barreras arancencelarias y no arancelarias sin
perjudicar Ja autonomia comercial de los paises contratantes.

El acuerdo de libre comercio desperto un interés especial en
todos los sectores de la sociedad mexicana. Una interrogante toma fuesza,
¢ estard fista la economia mexicana para emprender esta accion ?, es
obvio que el pais opto por el comercio como la via para atacar ef atraso y el
subdesarrollo. £l tratado en realidad pianteara retos mas amplios que el
del entorno energetico.  Exigira de la planta industrial, de Ja banca y del
gobierno niveles de eficacia comparables a los que existen en el mercado
internacionai.

Hay optimismo porque ef monto de las reservas internacionales se
encuentran en un buen nivel , también porque ef saneamiento financiero
del gobierno avanza, inclusé porque la economia logra superar un
pernicioso circulo de intercambio externo. Pero pese a tgdo, la inflacion
continua, aunque ha disminuido considerablemente, expresando que
México aun no logra del todo los niveles de competitividad que exige el
mercado internacional.

El futuro se prevé prometedor para México, sobre todo en materia
de empleos e inversiones. Sin embargo para Eslados Unidos representa
la opcion mas cercana para contrarestar el peso que tendra la Comunidad
Economica Europea y el bloque comercial que busca Japén crear con otros
paises asiaticos e incluso latinoamericanos.
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El gobierno estadounidense tiene una posibilidad real para elevar la
eficacia de su economia: aprovechar el bajo costo de la fuerza laboral
mexicana. Al eliminarse las fronteras, al menos en teoria, las empresas
buscaran inveriitr de un modo considerable en el territorio mexicano, sobre
todo en la frontera norte, para empezar a abatir los costos de produccion
y recuperar los mercados perdidos. Ahcra bien, el incremento de la
inversion extranjera en México depende de la firma del TLC, para México
es de vital importancia que las negociaciones para la liberacion del
comercio concluyan con éxito.

Normalmente, nos enfocamos mas hacia Estados Unidos, cuando
hablamos del TLC, pero recordemos que también esta implicito Canada.
Este es el séptimo socio comercial de México, en cuanto a inversiones, hay
unas 250 empresas mexicanas con participacion canadiense. Muchas de
estas estan relacionadas con la mineria, sin embargo hay que recordar
que Canada también es un importador neto de capilal y al igual que
Meéxico busca inversionistas.

Como México, Canadé se vio enla necesidad de reestructurar y
renovar su economia sobre todo frente a la competencia que se espera en
esta década. El gobierno canadiense ha introducido muchos cambios en
las politicas economicas. Elmés dramatico de esos cambios se refleja en
el acuerdo sobre libre comercio que se firmo con Estados Unidos vy
México. Se han reducido los obstaculos contra la inversion extranjera, se
ha facilitado fa competencia economica y el gobierno canadiense esta
reformando el sistema fiscal para aumentar la competitividad y mejorar
los incentivos para el trabajo, el ahorro y la inversion.,

Con esos cambios se ha creado una siluacién mas atractiva para la
inversion, que es fundamental para la prosperidad y crecimiento. No
solamente atrae la entrada libre a los Estados Unidos a los inversionistas,
sino también la mano de obra de Canada, Ia estructura de costos, energia
barata, buenas comunicaciones y transporte eficiente van a seguir jugando
un papel tradicional como ventajas para la ubicacién en Canada.

64



En la actual guerra econdmica internacional los Estados Unidos ha
venido perdiendo fuerza relativamente, aun cuando constituyen la primera
potencia del munde. La pérdida relativa de esa hegemonia se expresa en
hechos tales como haber dejado de ser Ja primera potencia financiera del
planeta para ceder su lugar a la banca japonesa y en el no menos delicado
punto de que Estados Unidos se ha transformado del pais acreedor
principal del mundo a ubicarse como el pais mas endeudado del orbe.

Estados Unidos ha ido perdiendo terreno en- la pugna cientifico-
tecnoldgica que hoy dia se libra, de ahi que los Estados Unidos tengan que
depender en buena medida de los " chips " de manufactura japonesa, Si
Japon y la ahora Alemania unificada se han convertido en los mas serios
rivales de los Estados Unidos en los distintos planos en que se libra la
guerra econdmica mundial, ello se debe, sin lugar a duda, a que las
innovaciones tecnolégicas se ha convertido en el medio mas eficaz para
avanzar en la penetracion comercial y financiera que mutuamente se
hacen enlre si estos tres colosos de la escena internacional.

Pasemos a ver cual es el apoyo que Japon ha brindado a México
con respecto a las inversiones ante el TLC. Se habla de que para eliminar
obstaculos en {as inversiones extranjeras, Meéxico ha decidido hacer
cambios en la ley que regula dicha inversion. En un desplegado en el
periodico el Universal sobre la reforma a dicha ley Jaime Serra Puche
asevero que ésta incluird reglas claras para constituir fideicomisos sobre
bienes Inmuebles; extenderd el concepto de inversion neulra;
simplificara la obligacion de inscripcion en el registro nacional
correspondiente y se estableceran las reglas de operacion-de la Comision
Nacional de Inversiones extranjeras, veamos de que manera se expresa
esto en la Ley de [nversiones Extranjeras:
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" Se faculta a la Secretaria de Relaciones Exleriores para que
autorice en cada caso la conveniencia de conceder a las instituciones de
crédito permisos para adquirir como fiduciarios el dominio de bienes
inmuebles destinados a 1a realizacién de actividades industriales y
turisticas en la faja de 50 Km a lo largo de las piayas del pais, siempre que
el objeto de la adquisicion sea el de permitir fa utiizacion y el
aprovechamiento de dichos bienes a los fideicomisarios, la duracion de
éstos en ningdn caso excederd de freinta afios. La instilucion fiduciaria
conservara siempre la propiedad de los inmuebles, tendra la facultad de
arrendarlos por plazos no superiores a 10 anos, y a la extincion del
fideicomiso podra transmitir la propiedad a personas  legalmente
capacitadas para adquiririas.

La Secretaria de Relaciones Exteriores resolvera sobre la
constitucion de los fideicomisos a que se refiere el el articulo 18 de la LIE
considerando los aspectos econdmicos y  sociales que implique la
realizacidn de estas operaciones,

La Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras fijara los criterios y
procedimientos conforme a los cuales se resolveran dichas solicitudes, asi
cono también el INEGI determinara geograficamente la zona reslringida
mediante cartografias que la delimiten.

A mi parecer tanto la LIE como su reglamento son muy claros en
cuanto a las reglas para la consitucion de fideicomisos, por lo tanto no es
necesario hacerlas mas claras, posiblemente se agregen excepciones
segun el tipo de fideicomiso, Entendamos que un fideicomiso es la
enlrega de una cosa, que se hace en confianza a una persona, para que la
destine legalmente a determinados fines, o bien la entrega de un territorio
a una nacion u organizacion para que la administre temporalmente. "

Como se mencionaba anteriormente, por ejemplo las insituciones
nacionales de crédito estan facultadas para adquirir en un fideicomiso
bienes inmuebles ubicados en la zona prohibida y permitir la utilizacion y
apravechamiento de dichos bienes a extranjeros o sociedades de capital
extranjero que destinen a fines industriales.
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" Ahora bien, con respecto a la extension del concepto de inversion
neutra se dice que la SRE podra autorizar que inversionistas extranjeros
adquieran certificados de participacion ordinarios emitidos por Instituciones
fiduciarias en fideicomisos cuyo patrimonio esté constituido por acciones
representalivas del capital social de sociedades cuyas acciones son
cotizadas en bolsa de valores mexicanas, siempre que las acciones
fideicometidas iIntegren series " N " o neutras, que seran suscritas o
adquiridas por inslituciones de crédito, como fiduciarias, en los fideicomisos
que para ello se constituyan.

Los certificados de participacion ordinarios que sean adquiridos
directamente por inversionistas extranjeros en el mercado bursatil mexicano
0 por entidades financieras del exterior por cuenta propia o de terceros."
Realmente en este punto se necesita esclarecer mas esta situacion ya
que se habla de certificados de participacién ordinaria, de titulos-valor de
acciones "N" y "A", creo que hay que especificar mas al respeclo,
que tan relacionadas estan unas con otras y porque se pueden adquirir de
la misma manera a cangear unas por ofras, siento que se necesita ser
extendido este concepto, para evitar cualquier mala interpretacion.

Con respeclo a la simplificacion en las obligaciones de inscripcion
en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, como todos sabemos
se divide en tres secciones:

Seccién 1a.) De las personas fisicas o morales extranjeras
quienes deberan solicitar su inscripcion dentro de los 40 dias habiles
siguientes a la fecha en que se realicen cualquiera de estos : establezcan,
abran u operen una empresa, sucursal o agencia, adquieran 0 manden
activos .

Seccién 2a.) De las sociedades, también deberan solicitar su
inseripcion dentro de los 40 dias habiles siguientes a la fecha  en que
tengan o hayan debido tener conocimiento de fos actos de inversionistas
exiranjeros como son : las sociedades en cuyo capital social uno o mas
inversionistas extranjeros adquieran o tengan una paricipacion directa, y
las sociedades en cuyo capilal social uno o mas inversionistas extranjero,
con el caracter de fideicomisos, adquieran o tengan una participacion
indirecta mediante fideicomiso.

67



) Seccion 3a.) De los fideicomisos , deberan solicitar la inscripcion a
los 60 dias habiles siguientes a la fecha en que se relicen, los
fidelcomisos en los que participen inversionistas extranjeros como
fideicomisarios y cuyo objeto o fin sea la realizacion, por las propias
instituciones fiduciarias o por los fideicomisarios de actos regulados por la
ley y por los inversionistas extranjeros que adquieran los derechos de
fideicomisarios como son el de disponer sobre los activos fijos de una
empresa y los de explotacion de una empresa o de los activos esenciales
para su explotacion.

Asi como la CNIE que esta integrada por los titulares de la SEGOB,
SRE; SHCP; Patrimonio Nacional, SEMIP; SECOF}, y Trabajo y Prevision
Soacial, las sesiones seran presididas rotativamente conforme al orden que
se enuncia anteriormente por el titular que se encuentre presente. La
Comision sesionara una vez al mes, sera auxiliada por un Secretario
Ejecutivo para que ésta pueda sesionar, serd necesaria la asistencia de
cuando menos cinco de los representantes que la integran.

Con lo anteriormente dicho lo que se busca es la simplificacién de
trdmites ya que dos de las secciones de inscripcidon cubren los mismos
requisitos y tienen semejanza en éstos los cuales al ser simplificados
traeria como ventaja menor pérdida de tiempo en la tramitacion, mientras
que al establecimiento de reglas de la Comision estaria bien que se
establecierdn de acuerdo a su competencia, ya que en ocasiones nos
encontramos que una sola Secretaria cubre hasta 5 tramites que deberian
ser cubiertos de acuerdo a su estructura y capacidad, lo cual alarga el
tiempo de tramitacién, pienso que quiza por eso se did el adelgazamiento
del aparato burocratico, con el fin de tener una mayor simplificacion en lo
que respecta a las Inversiones Extranjeras y su controf y obtener tal vez
mayor eficacia o menor rendimiento,

Lo anteriormente dicho se realizara con pleno respeto a las
aclividades reservadas por la constitucion del Estado a los mexicanos y a
aquellos en los que solo se permile unainversion minoritaria.
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Se pretende que la nueva ley sea flexible, esto para atraer,
incrementar y facilitar la inversion de capitales en nuestra economia. Las
empresas han solicitado el derecho de tener mayor pariicipacién en los
aspectos de propiedad privada a las industrias estralegicas,

Uno de los grandes riesgos que se correrian si se acepta la
modificacion de la ley, es que el pais poco a poco se puede ir inundando
de empresas extranjeras que desplazarian las nacionales y que a su vez
traerian como consectencia un alto indice de desempleo, asi como el
ganar terrena dentro del pais.

Se espera que con este cambio de ley y el TLC no solo sean
consideradas nuestras resfricciones sino también las restricciones que
ponen Estado Unidos y Canada, lo que se busca es una aperiura
igualitaria entre los firmantes, no se quiere que uno tenga mas, otro menos
y mucho menos el oblener un liderazgo,

El centro de gravedad econémica mundial, como lo mencione antes,
se  ha trasladado a Japdn, que de esta forma constituye una gran
amenaza para la seguridad nacional de Estados Unidos, desplazando de
este pape! al que duranle cuatro décadas cumplio’ la antigua Union
Soviética,

Japén es el acreedor mundial nimero uno mientras Estados Unidos
es el deudor numero uno, que los doce bancos mas importantes y grandes
son japoneses y que mas de una tercera parte de los adeudos
norteamericanos son con el Imperio del Sol Naciente, que en tal virtud esta
en posicion de fijar la tasa de interes.

’
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La estrategia econdmica Japonesa es clara, Japon esta invirtiendo
vitualmente todas sus ganancias y energia en la comercializacion de
nuevas tecnologias, en explorar mercados, mejorar la eficiencia y aumentar
sus inversiones en todo el mundo, en preparacion a la fase de dominacién
econdmica,s°

Se rumora que con el TLC, Japdn aprovechara la oportunidad de
usar a México para tridngular sus productos a Estados Unidos, empresarios
Japoneses a quienes se les presento esta cuestion dijeron que ellos
pueden enviar directamente sus productos a este pais , pero serfa mucho
mas facil introducirlos por México, ademas ( el arancel a pagar seria un
poco mas bajo ) de que no sdlo utilizardn a nuestro pais para este fin, sino
que tienen la intencién de que las inversiones en nuestro pais creceran aun
mds, pues se tiene confianza en el mismo.

El apoyo que Japén ha brindade a México a este respecto se ha
dejado ver, en 1981 se distinaron 260 millones de délares a la actividad
turistica de México’l. Pedro Joaquin Coldwell ex-tilular de la Secretaria de
Turismo dijo que otro de los logros fue un acuerdo con Japan Airlines
{ JAL ) para promover los sitios turisticos de México por medio de publicidad
cooperativa. Respeclo a las inversiones se menciono la dependencia que
destaca el mega-proyecto " Ruinas del Rey " en Cancun dirigido por Aoki
Corporation que con [a participacion del industrial Bank of Japan (IBJ )y
otras empreas como Nissan y Japan Airlines, se tiene ya armado el
esquema de financiamiento que permitié iniciar las obras en el primer
semestre del afio 91 y se espera termine a mediados de 1994. El proyecto
incluye la construccion de mil cuartos de hotel, condominios y campos de
golf en el que también participan inversionistas Mexicanos

3% Dicha fasc es cl ya constituido Tratado de Libre Comercio de México con Estados Unidos y Canadd
asi como su entrada en Ja Conunidad Econdmica de la Cuenca del Pacificoy el posible Tratado con
Ia Comunidad Econdmica Europea,

31 ¥ Invertirdn japancses cn turisnio * 2 Scclur, El Financiero, Dir. Gral. Rogelio Cirdenas; afio X
No. 2454, D:F:, Miércoles 29 de Mayo de 1991,
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Qtro de los proyectos por parte de los inversionistas japoneses es el
primer tren metropolitano dereo que se contruird en la ciudad de México
con una inversion que va de tres mil a cuatro mil millones de nuevos pesos
y que serad absorbido en su totalidad por el sector privado, su termino se
calcula para 1997..

De igual modo con la Organizacion para el Desarrollo Internacional
de Japén ( JAIDO ) que financiara el proyecto de " Ruinas del Rey ", se
definid la contruccion de un hotel, también en Cancin, gque sera operado
por la cadena estadounidense Ritz Carlton. Estas inversiones junto con la
adquisicion por parte de Hazama Cofporation de los campos de Golf de
Cancun e Ixtapa, son las primeras provenientes del Japon en el campo del
turismo desde fa construccion del hotel Nikko-México.

México debe adquirir mas competitividad internacional en sus
productos, con una mejor productividad y una mayor presencia dentro de
otros paises. En una enlrevista realizada a Goichi Shimojo presidente y
director general de Mitsui de México dijo:

" México al hacerse socio con Estados Unidos y Canada en el
Tratado de Libre Comercio, conseguird mayor competitividad . con los
productos mexicanos y fa credibilidad ante los inversionistas exiranjeros
potenciales. Asi, México tendra mayor importancia deniro de los paises
de fa Cuenca del Pacifico “.52

Nuestra nacién tiene grandes posibilidades de poder figurar entre
los paises mas importantes, se ha tenido mucho cuidade en la
negociacion de fos puntos estrategicos en su relacién con Estados Unidos y
Canada en ei Tratado de Libre Comercio, pues de antemano esto es y sera
vital para garantizar mayores inversiones externas.

52 " Necesita México nwis compelitividad para lograr presencia en 1a Cuenca del Pacifico” , Excclsior,
Dir., Gral, Regino Diaz Redondo , afo LXXY, No. 27,544, DiF, 2 de dicicmbre de 1992,



A manera de resumen y analisis podemos concluir lo siguiente:
Durante mucho tiempo se sostuvo que México debe de diversificar
ampliamente su comercio exterior, a mi juicio y quizas el de muchos, tal
diversificacién y la bisqueda de 1a no dependencia de algin pais en
especial, es un postulado correcto, sin embargo ¢ qué es lo que
sucede ?, no se lieva a cabo porque queramos © no y seamos todo lo
optimistas posibles, no es asi, ya que México es si no un gran dependiente
de Estados Unidos, si lo es constante, pués dependemes de él en los
aspectos tecnoldgicos, financieros y comerciales y sera dificil poder dejar
esa dependencia.

Hoy dia se habla de que existe interdependencia entre los paises.
en el caso de México eslo no es asi ( desafortunadamente ). Lo correcto
seria buscar reaimente esa diversificacion de las corrientes de comercio®,
pero la incorporacién de México al TLC, refuerza una dependencia a
Estados Unidos.

Si analizamos las cosas y las circunstancias de manera mas
consciente nos percatamos que por cualquier angulo que deseemos
observar hay siempre situaciones que justifican a ofros, ya que el
mantenimiento de la neutralidad no nos salva de las.consecuencias de la
guerra economica mundial,

De cualquier modo podriamos ser perjudicados, pero por esa via
resentiremos en menor grado sus efeclos negativos. Ofro paso que se
debe de tener en cuenta es el de tener mayor capacidad de resistencia y
mantener méds 0 menos a flote al pais, veamos el ejemplo de Japon y que
considero pertinente el recordar. Japon fue una potencia derrotada en la
Segunda Guerra Mundial, sus gobiernos conscientes de su lamentable
conduccion tomaron medidas para sostenerse , esto como primer punto
y después para avanzar a pasos acelerados en su capacidad de
competencia internacional .

$3 Estose lograri cuando en México, todo lo que sc liaga sc realice con calidad, para poder enfrentar
a los demds con competitividad y sc pucda hablar de esa diversificacion.



Esto no se presento por si sélo, ni de la abundancia de recursos
naturales’* los japoneses tomaron la decisién de poner el énfasis en el .
mejor de los recursos que tienen los seres humanos y  que
desafortunadamente no todos o  ponen en practica: su capacidad
pensante,

Pronto tuvieron apoyo sus upiversidades y centros de
investigacion, asi mismo se establecieron lazos estrechos entre la parte
académica con la esfera de la produccion a fin de mejorar constantemente
sus productos.

El estado japonés, se convirtié en el centro motor para empujar los
productos claves de la actividad econdmica, sin hacer a un lado a sus
empresarios, sino colaborando estrechamente con ellas.

Sin embarga, Japon establecid un fuerte proteccionismo para sus
empresas a fin de evitar la competencia de los Estados Unidos y de Europa
Occidental en contra de las firmas japonesas. De esta manera y
combinando {a innovacion tecnoldgica con el proteccionismo, se evito que
las industrias protegidas de la compelencia externa se rezagaran y
coptinuaran produciendo con metodos obsoletos, hay que dejar
perfectamente claro que Japon ademas de haber logrado desarrollarse
como la primera potencia financiera del mundo, que ha logrado ser
reconocido como un pais de alto desarollo  tecnologico, Japdn continta
siendo el pais mas proteccionista de sus industrias y agricitusa, en
cemparac«on con las olras economias gque funcwnaron mediante los
mecanismas de mercado.

34 Bicn sabido cs que Japon  cs un pals pobre en recursos natwrales, por So famta ticne la neccsidad
de importar los que le son esenciales para su desarrollo,



Por el contrario en México, el gobierno de Miguel de la Madrid y en
parte el actual, han abierto a la economia mexicana para que nos
Inunden los fabricantes de otra parte del mundo con sus mercados, con [0
cual se ha acelerado el desmantelamiento parcial de la planta productiva
del pais. Entiendo que México no puede aspirar contender contra las
grandes potencias, pues nos veriamos como Alicia en el pais de las
maravillas, pero si podemos juchar por evitar ser arrastradosa a la debacle
mundial.

Pienso que para lograr que [a economia de nuestro pais mejore,
asi como su politica gubernamental y otros tantos, se debe dar prioridad a
la educacion superior y a los centros de investigacion y de vincularlos a la
planta productiva para que ésta se renove lo mas rapidamente posible.

En una situacion de esta naturaleza habria de considerar a la
educacion en general y a la superior en especial, asi no se presentaria la
famosa " fuga de cerebros ", pues desafortunadamente para este tipo de
proyectos nunca hay dinero, pero si hay los recurso necesarios para
hacer olro lipo de cosas, como las campanas electorales, si fuesemos
mas conscientes el pais contaria con grandes especialistas y gente capaz
para ayudar a la nacién y no habria la necesidad de irse a estudiar al
extranjero, de verdad es necesario hacer ese tipo de cambios, cambios
que en un futuro lo tnico que acarrearian al pais serian beneficios, pues
las cosas se hacen con mayor responsabilidad, esto lo debemos tomar
como el cardcter estrategico para la solucion nacional,
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Anilisis realizado en base a la lectura hecha al articulo * Hacia donde avanzar * por Arturo Bonilla
investigador titular del Institulo de Investigaciones Econdimicas de la UNAM, febrero de 1993,
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CONCLUSIONES

Hemos visto que con el pasar del tiempo, los pueblos, las
economfas, los gobiernos y todos aquellos aspectos que hacen la
integracidn de un pais, han ido cambiando, dicha transformacion ha sido
para mejorar su situacion, tanto la de sus pueblos come su situacion ante la
sociedad internacional, pero hay algo latenfe que no cambiara pero si los
hard destacar y distinguirse de todos los demds, su cultura.

México y Japdn son dos de esos paises que han sabido fuchar
conservando parte de sus fradiclones, paises que vivieron su historia de
manera semejante y que eso ha permitido una gran identificacion entre
ellos, hay que recordar que los vinculos entre estos dos paises viene desde
hace mucho tiempo atrds y que son practicamente 300 anos de mantener
una relacion cordial.

Con el devenir de los aflos cada una de estas dos naciones ha
seguido caminos disfintos para irse desarroffando y ocupar un lugar en la
comunidad internacional, Japén ha echado mano a su gran capacidad de
pensamiento, ha seguido planes y estrategias, marcados por & mismo
para convertirse hoy en lo que es, uno de los principales paises
tecnoiégicos y financieros, mientras que México ha seguido la de la
negociacion y lo ha sabido hacer que en la actualidad somos ef punto
estratégico mas importante de muchos paises, tanto para negomacmnes
de paz, como comerciales y diplomaticas.
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México ve en Japdn una gran oportunidad de beneficios mutuos,
desde el punto de vista geografico; Japon principal érgano de la Cuenca
del Pacifico se encuentra conformado de 4 islas principales, Hokkaido,
Honshu, Shikoku y Kyushu que integrados a la Cuenca suman mas de
47 naciones riberefias, México interviene con interés en las negociaciones
para desarrollar la Cuenca del Pacifico, en vitud de que cerca de las 3/4
partes de su comercio las realiza con naciones de la zona, ademds de que
compartimos al rededor de 7 Km de extension con el Océano Pacifico.

Pero hubo varias razones por las cuales no sélo Japdén puso sus
ojos en México para realizar inversiones, entre las cuales estan, la
estabilidad politica y después del proceso de industrializacién que se ha
vivido desde 1940 hasta nuestros dias, la cual ha ido evolucionando con el
pasar de los afios. ’

Japon es un gran inversionista en cuanto a infraestructura ya que la
mayoria de la inversion directa es utilizada para la construccion de hoteles
en las zonas turisticas mas importantes del pais, uno de estos proyectos
es la construccién de un hotel en es estado de Cancun, Quintana Roo,
lamado proyecto " Ruinas del Rey ", que tendra el financiamiento del
Industrial Bank of Japan, Nissan y Japan Airlines, este proyecto se
comenzo en el primer semestre de 1991.

En el pais contamos con la presencia de diversas empresas
japonesas entre las cuales encontramos a ; Mitsubishi de México, Mitsui
Co. Lid, Aoki Corporation y Hazama Corporation y la mas importante de
todas que ha realizado inversiones considerables en México, la Nissan, asi
como el banco japonés establecido en el pais el Eximbank.
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Pero no todo va por el buen camino, como en todo siempre
encontramos obstdculos, he aqui uno de ellos : Japdn es un pals pobre
en recursos naturales y los que tiene, de una manera u otra los tiene que
cuidar ya que se consideran atractivos naturales de la nacion, pero él
cuenta con la maquinaria necesaria para la transformacién, en cambio
México es rico en recursos naturales, desafortunadamente no contamos
con |a tecnologia adecuada para su explotacidon y transformacién, lo que
se presenta en estas dos economias es una complementareidad, los
japoneses adquieren nuestros recursos y los transforman para después
enviarlos al exterior, es por eso que a Japén se le denomina economia
"complementaria " o de " transformacién * ya que todo lo que ellos envia
al exlerior es fruto del trabajo de varios de los paises que integran la
Cuenca, todas las partes , por ejemplo que integran un reloj, son hechos
en distintos lugares.

Por esto y muchas otras razones, México busca acuerdos con
naciones y con bloques de naciones para encontrar reciprocidad a la
apertura unilateral de México y el reconocimiento de sus esfuerzos. México
ofrece en la actualidad el amplio potencial de una economia estable, un
mercado en franca expansion y un clima propicio para la inversion y el
desarrollo de proyectos productivos,

Todo esto debe de seguir ciertas reglas, en el caso de la inversion la
mayoria es a través de las instituciones de crédito. Ahora bien, el hacer
una inversidn a través de upa institucion bancaria es porque da la
seguridad al hacer las operaciones financieras, pues el empresario no se
ve en la necesidad de cargar con grandes cantidades de dinero y realizar
una serie de tramites en un tiempo considerable, pues el banco tiene la
funcion de atraer inversion extranjera, cosa que en gran parte lo beneficia a
él, pues su principal objetivo es la obtencién de capital. .
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Para lograr la inversion extranjera directa, que es la mas comun en
nuestro pais, se hace un andlisis de la situacion en que se encuentra el
pals donde se va a realizar ésta, con el fin de que [a inversion sea lo mas
productiva posible; por ejemplo la inversion se realiza con frecuencia en un
pals que tiene un buen margen de seguridad para obtener ganancias, asi
como el tener una relativa estabilidad econdmica y politica.

En este sentido y como interés primordial para seguir captando IED,
México se encuentra ante el reto de dinamizar sus sectores productivos a
fin de convertirse en un pals con mayores perspectivas economicas que
permiten aliviar gran parte de su problemética, México tiene frente a si el
reto de transformarse para no quedar al margen de los avances, que estan
ocurriendo en el resto del mundo, el punto clave esta en el fortalecimiento
de la soberania, 1a cual radica en estruclurar una Nacién productiva que,
en lo interno, venza el reto social y econémico que el pais enfrenta y en lo
externo, aumente su presencia en los mercados mundiales.

Uno de los tantos retos a los cuales se enfrenta nuestro pais en
este sexenio, fue lareprivatizacion, que a mijuicio fue de gran ayuda, ya
que el caso es sacar al pais adelante, no quedarnos, en el estancamiento,
la banca no va a dejar de ser mexicana solo por el hecho de una
privatizacién,  seguira siendo nacional, no sélo porque esta en el
territorio, sino porque las acciones mayoritarias estan en manos de
mexicanos, pero al parecer mucha gente no lo siente asi, pero que caso
tiene que el estado se quede con algo, que &l mismo reconoce, no podria
sacar adelante o ponerie la atencién que se merece.

Con la reprivatizacién y la venta de algunas paraestatales, ha
servido para pagar parte de la deuda externa, asi como la deuda publica,
los cambios que se estén presentando es para mejorar, no con esto quiero
decir que el pais se inunde de capital extranjero, mucho menos el hecho
de vendernos, el objetivo es plantear estrategias y tomar las decisiones
més adecuadas, sin laslimar la integridad interna del pais, para seguir
manteniendo esa imagen que hasta el momento nos ha caracterizado.
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Una de las estrategias tomadas por el pais es la llamada teoria
Neoliberal. Vivimos en un mundo de cambios profundos de globalizacion e
interdependencia, en la actualidad el mundo ya no es el mismo que hace
una década.

El Neoliberalismo reivindica la libertad individual, asi como el estado
debe garantizar que las decisiones que tome no afecten ésta. La tesis
neoliberal y sus aportes, se dan en el terreno econdmico, esta corriente
plantea la necesidad de promover nuevos valores como la autolimitacidon y
la disciplina y frenar los que giran al rededor del consumo.

Tendriamos que analizar muy profundamente si realmente lo
anterior lo podemos llevar a cabo o no. Lo que realmente se busca es que
el Estado tenga poca o casi nada de intervencion en dicha teoria, o mejor
dicho en los actos que se realizan al adoptar ésta, pero
desafortunadamente en muchas ocasiones no podemos tomar nuestras
propias decisiones y necesitamos de la orientacién de alguien, ahora sin
la intervencion del Estado, entonces necesitamos de gente realmente
especializada para saber que es lo que nos beneficia o perjudica al
adoptar la teoria neoliberal.

También encontramos ventajas en esta teoria, como el hecho de
que la libertad e igualdad de oportunidades estan intimamente
relacionadas, algo muy cierto ya que permite al individuo como agente
principal de la actividad econdémica, estar en igualdad de oportunidades con
ofros individuos y poder, de esta manera, compelir dentro de los mercados
en similares circunstancias. :

’
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Podemos decir que el neoliberalismo y la globalizacion son
complemnentarias, aunque la primera es muy marcada, ya que habla de
una libertad individual, pero propiamente dicho y virando la teoria
neoliberal hacia la mira internacional, los paises también tienen el
derecho de poder comerciar con cualquier pais, fijando reglas que a
ambos convengan y respetando su  individualidad como sujetos
individuales, esto lo podemos llamar respeto a la soberania , recordemos
que ésta reside en el pueblo y que es ejercida por medio de sus érganos
constitucionales representativos.

Muchos dicen que al adoptar esta teoria se va a perder la
soberania, definitivamente no es asi, es muy dificil que se llegue a
presentar esta situacién, pongamos un ejemplo ; cuando se firma un
acuerdo o un tratado, se sede parte de nuestra soberania , desde el
momento en que se firma se consciente, pero no por el hecho de dar ese
permiso ya se perdié parte de la soberania, el Estado se encargara de
que no suceda, pues el mismo tiene la obligacion de respetar las reglas que
el mismo dicta y que lo limitan también, entre ellos esta la libertad. Por lo
tanto es dificil que se pierda la misma. ’

Como punto final a estas conclusiones tenemos la etapa mas
importante que esta viviendo México hoy, la firma del Tratado de Libre
Comercio.

Hemos visto que los acontecimientos mundiales se han sucedido a
un ritmo acelerado que ha modificado las condiciones internas de muchas
naciones, asi como las mismas relaciones internacionales. Durante 1989,
la econoimia mexicana progreso de manera impresionante, al mejorar la
eficiencia econdmica producto de la desregulacion.
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La apertura econdmica y la vinculacién comercial con el exterior se
ha llevado a cabo con estricto apego al texto censtitucional | el cambio en
México debido a dicha apertura, nos ha dado las bases para poder
acudir a los competidos espacios internacionales, en donde hoy las
naciones buscan asegurar su desarrollo mediante el aumento sostenido
mediante su propia competitividad.

Para elevar la competitividad de nuestra economia y hacer frente al
reto de la interdependencia, necesitamos desarrollar alianzas comerciales
estratégicas.

El tratado establecera, entre los tres palses, reglas claras y
permanentes que regiran los intercambios comerciales y estimularan la
inversion productiva. Esto proporcionara certidumbre y confianza a los
inversionistas en la planeacion de sus proyectos a largo plazo, es asi
como México podra cumplir con la primera regla de la competitividad : [a
estabilidad, la permanencia y la transparencia de la politica econamica.
En el momento en que se perciban nuevas inversiones, éslas aparejaran
la creacion de empleos estables, mas productivos y scbre todo mejor
pagados.

Lo anteriormente dicho se puede reafirmar con una entrevista
realizada al Presidente Carlos Salinas de Gortari, hecha el dia 15 de marzo
de 1992, donde dijo que México no sera proveedor de mano de obra
barata, asi como tampoco permitira las llamadas practicas desleales y
mucho menos e establecimiento de industrias que perjudiquen al pais, en
toda la extension de la palabra, al contrario se buscaran medidas propias
para lograr nuestros objetivos y propésitos, al momento de entrar en vigor
no se permitird la inundacion extranjera,
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Pues bien, con tado lo anterior se dieron cambios en México, lo que
se pidio fue una estructura en la Ley de Inversiones Extranjeras, se
postularon varios ariculos para modificar como fue el 18° sobre la
constitucion de fideicomisos, el 13° del Reglamento con respecto a la
ampliacién del concepto de inversion neutra, del 42° de| anterior sobre
simplificaciones del Registro de Inversiones Extranjeras y el 80° sobre
reglas de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras, con respecto a
esto siento que los cambios serian minimos, pues se busca un beneficio al
pais y ofrezca las mayores ventajas para el mismo.

A todo esto, el apoyo que ha brindado Japén a México ha sido
bueno, pues se ha dejado sentir esos actos de aliento, ya que al hacerse
Mexico socio de Estados Unidos y Canada en el TLC, conseguiremos una
mayor competitividad con nuestros productos y sobre todo tendremos Ia
certeza de que los inversionistas extranjeras tendran la credibilidad en el
pais, asi como también tendremos mayor proyeccion a nivel internacional.

Debemos estar seguros de que ia vinculacion exitosa de nuestro
pais en un blogue comercial, dependera del conocimiento que tengamos de
las caracteristicas de cada mercado, asi como de sus posibles
implicaciones. En otro ambito, conviene considerar que la politica
mexicana de diversificacion de mercados se podria ver afectada en caso
de que se elevard la dependencia hacia uno solo. Debemos asegurar su
acceso a los mercados mas importantes, no su exceso, pues se evitara
una total dependencia asi como un exceso de inversidn extranjera.
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