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RESUMEN.

PRANCISBCO JAVIER BARRERA JIMENEZ. AnAlisis vy
evaluacién zootécnica de una explotacién de  bovinos
productores de leche en sistema intensivo en el pueblo de
Topilejo, México DF,(bajo la supervisién de Miguel Anguel
Quiroz Martinez y Juan Manuel cCervantes),Esta evaluacién se
realiz6 en el establo ubicado en Emilianoc Zzapata No 12 San
Migquel Topilejo,México,D.F. El propietario; Sr.Rafael
Amezcua y sus hijos son los encargados del establo; 1los
mismos proporcionaron toda la informacién necesaria y con
ayuda de registros y visitas. Se hizo un andlisis de 1las
siguientes Areas: Gené&tica, Reproduccién, Alimentacién,
Manejo, Sanidad y Costos de produccién; encontrandose
diversos problemas que se analizaron con el duefio, también se
discuten proyectos para corto y largo plazo. Finalmente se
ofrecen alternativas viables para nejorar la eficiencia

productiva para un beneficio econémico.



La leche se define como la "secrecitn fisiol6gica de
la glandula mamaria de los mamiferos". Puesto que las vacas
son la fuente de leche que se utiliza en forma m&s conmGn y
extensa en el mundo,deben tener una mayor eficiencia tanto
alimenticia, reproductiva y productiva, credndose eﬁ torno a
esto toda una industria en la produccién de leche y sus
derivados(3) .

Una empresa agropecuaria debe reunir en forma integral
una serie de elementos con un alto grado de eficiencia, debe
de contar con un hato de alta calidad genética, manejo
efjiciente y adecuados programas de salud y medicina
preventiva, adem&s de un balance nutricional y un manejo
eficiente de la administracién asi como Qe una

comercializacidn de los productos(8).

Los avances en la tecnolegia estdn dando frutos &ptimos
en las explotaciones,que aprovechan la eficiencia del animal
para convertir los nutrientes de origen vegetal en alimentos
de alto valor biolégico, que son bien aprovechados por la
especie humana. Tal es el caso de la leche, gque es un
alimento 100% necesario para el completo desarrollo figico y
mental de la nifiez mexicana, ya gque un pueblo mal alimentado

es un pueblo gue no trabaja por tanto no se desarrolla(4).



Las empresas ganaderas lecheras rentables se
caracterizan por sus altos rendimientos de leche por vaca, un
volumen de negocios por encima del promedio y costos -més
bajos que el promedio por conceptos de alimentos, mano de
obra e instalaciones. Con el fin de tener é&xito, el
propietario o administrador puede fijar las metas ¥y
establecer los programas adecuados;pere su éxito dependerd
no s6lo de su comprensién de los principios de crianza,la
alimentacién y la ordefia del ganado lechero, sino también de
la aplicacién diaria de principios sanos de la administracién

de empresas(3).



DEBCRIPCION.

El establo en estudio se encuentra dentro de la
delegacién Tlalpan, la cual ocupa la mayor extensién
superficial al sur-surceste del Distrito Federal,limita al
norte con las delegaciones Alvaro Obregébn y Coybacan ,al
oriente con Xochimileo y Milpa Alta, al sur c¢on Huitzilac,
Municipio del Estado de Morelos y al poniente con la
Delegacidén Magdalena Contreras y los municipios Tianguistengo

y Jalatlaco del Estado de México(5).

El territorio de la Delegacién es en su mayoria rocoso;
destacan en &1, numerosas estructuras volclnicas gue dan un

toque singular al panorama de esta regidén(s)

El uso de suelo que predomina es el que combina usos
agricola y forestal con pecuario en una extensién de 148.15 Km
cuadrados localizados principalmente en la porcién central de
la Delegacién, El uso del suelo exclusivamente pecuario se
limita a 0.92 Km cuadrados y queda ubicado al centro-sur de la

Delegacién(5).



TOPILEJO. Pertenece a la Delegacién de Tlalpan con
14,278 hectdreas, situado a 2,650 metros sobre el nivel del
mar,en la parte sur de la vertiente del cerro Huapaltepec, que
es parte de la serrania del Ajusco.

Tiene un clima semifrio con lluvias en el verane y
principios de otofio. Al sur de la ciudad de México, en el Knm.
31 de la carretera federal México-Cuernavaca, se encuentra a
2.4 Km en la desviacién que parte del km 28.3.5e produce
malz,frijol,trigo,avena,cebada,chicharo y papa. Tiene ganado
vacuno, ovino y porcino. Cuenta con agua, alumbrado pGblico,
escuela primaria y secundaria. Una linea de camiones hace
servicio regular a la ciudad de México y pueblos cercanos,
ademds de los microbuses(5).

Esta evaluacién se realizé en el establo ubicado en
Emiliano 2apata No. 12 San Miguel Topilejo,Tlalpan,México
D.F.; cuyo propietario cuenta con 65 wvacas en produccién,4
vacas secas y un toro de 12 afios, todos en estabulacién.Las
vacas se encuentran todo el tiempo fijas al comedero por medio
de cadenas y solamente cuando toman agua se les suelta,ésto es
4~5 veces al dia. El1 propietarioc realiza dos ordefias al dia y
después de la primera ordefia las lleva a un corral que se

encuenta como a dos cuadras para que caminen y se asoleen.



El duefio realiza su propia recria, produce su’ propio
concentrado y forraje. La explotacién tiene una superficie de
aproximanamente una hectérea, donde todas las vacas se alojan
en la periferia del establo divididas solamente en vacas secas
Yy en leche, cuenta con bodega de alimentos y en esta misma
elabora su concentrado, también cuenta con ;sala de
miquinas,cuarto de trabajadores,almacén de estiércol,un cuarto
donde se guardan los utensilios de la ordefia,un lugar donde
tiene a los becerros recién nacidos hasta el mes de
edad,oficina y todo el techo de la periferia del establo sirve

como bodega de forraje gque ellos mismos producen y venden.



GENETICA.

El ganado lecherco representa una de las A&reas mis
importantes de la economia ganadera. Muchos caracteres valen
la pena tenerse en cuenta en un programa de mejoramiento
genético y gran parte de la investigacién actual se encamina
a la determinacién de los paréametros econdémicos y genéticos
que rodean a dichos caracteres. La produccién elevada de
leche con una composicién aceptable sigue siendo el criterio
mids importante de seleccién. Debido a las altas tasas de
reemplazos, la mayoria de las hembras se ordefian cuando menos
durante una lactancia, y el comportamiento individual es 1la
base primaria de la seleccidén de hembras. La seleccibn de
machos con buen pedigri se utiliza mucho buscando gque sean
toros probados. Los programas extensos de pruebas de la
progenie se han desarrollado gracias a las cooperativas de
inseminacién artificial. Estos programas permiten una
apreciaciébn segura de los sementales y asil mismo un
mejoramiento genético continuo en las grandes poblaciones de

ganado(9) .

En esta explotacién el mejoramiento genético se 1lleva a
cabo mediante inseminacién artificial que realiza el hijo del

duefio cuando es necesario.



Se cuenta cop un termo y se compra semen a diversos
distribuidores,los cuales proporcionan catélogos y de esta
manera el duefio y su hijo escojen los sementales con base a
la informaci6én relativa a produccién de 1leche de las
hijas,tamafio de é&stas,conformacién de patas,etc.,de esta

manera elevan su produccién ya que realizan su propia recria.



REPRODUCCION.

Son cuantiosos los trabajos publicados sobre las
pérdidas ocasionadas por fallas reproductivas en ganado
bovino productor de leche; igualmente,un gran ntGmerc de
publicaciones indican que la causa principal por la que el
ganado es enviado al rastro es por fallas de este tipo. En
nuestro medio se conoce que la vida productiva de una hembra
bovina es muy corta, calculindose en menos de 5 afios de
vida,con no mi&s de 3.5 partos por animal en promedio. E1
manejo reproductivo de un hato lechero debera estar basado en

el tipo vy las condiciones de la explotacidn(6).

La meta ideal de todo programa reproductivo en un rebafio
lechero serfa lograr que todos los animales parieran a los 24
meses de edad y de ahi en adelante tuvieran una cria cada 12
meses.

En la practica no es posible por innumerables
factores;sin embargo,se debe trabajar para lograr una
eficiencia reproductiva lo mds cercana al ideal y é&sto es
posible’ gracias a la moderna tecnologla con que se cuenta
actualmente,dado que en la mayorfia de los hatos lecheros el
hombre ejerce un estricto control sobre sus

animales, inseminandolos, regulando montas,etc, (2).
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Uno de los puntos claves en un programa de reproauccién
es la detecci6én de calores, que en este caso se lleva a cabo
por los trabajaderes durante el aseoc de las instalaciones
cuando las sueltan a tomar agua, cuando se les da alimento y
durante la ordefia, reportando la vaca en celo al
encargado,dando éste una gratificacién por cada calor
detectado y &1 mismo insemina.

Ootros puntos importantes son:

--La revisi6n del aparato genital de vaquillas aptas para el
servicio de I.A.

--Diagnéstico de gestacién.

~=-Revisién de animales recién paridos y tratamientos a los
problemas.

-~Revisién de animales con mds de 3 servicios y vacios.
-~Revisidén de animales con ancrmalidades del ciclo
(repetidoras).

--Resolucién de problemas de parto.

--Mantenimiento de un buen sistema de registros.

Todo lo anterior lo lleva a cabo un Médico Veterinario
pariente del duefio haciendo visitas cada mes y dando los
tratamientos necesarios,dejando instrucciones para
tratamientos. A las vacas gue no queden cargadas al
segqundo servicio, se les da monta natural con el toro del

establo el cual se dice tiene muy buena fertilidad a tal
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grado que se tiene congelado semen de él. Este toro tiene
una edad de doce aflos en el establo.

Los partos son tratados por el encargadoc o duefio.

Las vaquillas son cavgadas a los 350 kg de peso
aproximadamente y a los 14 meses de edad.

Los Parametros reproductivos del hato analizado son:
Dias abiertos -~=-------134 dias

Servicios por concepcién--- 1.63

Intervalo entre partos----454 dfas

No de partos promedio =-==4.5

cabe mencionar que el duefic el afio pasado tuve muchos
reemplazos por tanto aumenté el nGmero de desechos,
disminuyendo problemas de infertilidad sin tener problemas al
parto.

El anestro y la repeticién del servicio (o servicio no
efectivo) son las dos causas mids frecuentes de infertilidad
en las hembras domésticas. Aambas condiciones alargan el
intervalo entre partos, ocasionando pérdidas econémicas en
las explotaciones pecuarias.

Las causas que originan tanto el anestro como la
repeticién de servicios son variadas, y para realizar su
diagnéstico habrd gue considerar miltiples factores. La gran
mayoria de estas causas tienen su origen en el ambiente,
aspecto que debe tomarse en cuenta en la correccién del

problema(6) .
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ALIMENTACION.

La vaca lechera, un animal rumiante, tiene cuatro
compartimientos en su estémago que le dan una ventaja
decisiva en la digestién y la utilizacién de las partes de la
planta y otros compuestos que son practicamente inGtiles para
los animales con estémagos simples. Sustancias como 1la
celulosa,uno de los constituyentes principales de los tejidos
vegetales Yy la urea, un compuesto nitrogenado no
proteico(NNP), tienen un uso limitado para los no rumiantes
Sin embargo,los rumiantes,mediante 1la fermentacién y las
actividades de sintesis de 1los microorganismos en sus
est6émagos complejos, pueden utilizar eficientemente esas
sustancias con fines productivos. La vaca lechera convierte
este alimento en 1leche y carne, gue son dos alimentos
sumamente nutritivos y sabrosos para los seres humanos. Esa
capacidad para utilizar los alimentos, gque de otro modo se
desperdiciarian, ya gue no pueden utilizarlos en forma directa
los seres humanos, es una de 1las Jjustificaciones méas
importantes para la existencia de los rumiantes, sobre todo el
ganado lechero,en un mundo que debe utilizar todas las fuentes
posibles de alimentos(3). Los alimentos para el ganado
lechero se dividen en dos cateqorias, principales: Forrajes y

Concentrados.
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Los alimentos de la categoria de forrajes son
voluminosos, fibrosos y con cantidades relativamente baja en
energia. Como ejemplo se tiene el heno,los pastos,el ensilaje
y otros forrajes.

Los concentrados reciben ese nombre porgque constituyen
una fuente mds concentrada de energia o proteina y contienen
menos fibra. El1 mafz,la cebada y la pasta de soya son
alimentos gque se incluyen en esta categorfa. Las dos
categorias principales se subdividen todavia méds, sobre 1la
base de la forma fisica o el contenido de nutrientes de 1los
diversos alimentos. La categoria de los forrajes incluye:

A) Alimentos suculentos como pastos,forraje verde y ensilaje.
B) Alimentos secos,tales como heno,paja y céascaras de
semillas.

Las divisiones principales dentre de la categoria de
concentrados son los granos,los alimentos de subproductos,los
suplementos proteicos,los suplementos minerales y otros
aditivos alimenticios(9). Una alimentacién acertada es la
responsable de una buena parte del rendimiento en leche,asi
como de un desarrollo eficiente de los animales(7).

La funcién de los nutrientes dentro del organismo es
mGltiple y compleja, pero en esencia se reduce a mantener la
integridad fisica y funcional de 1los tejidos de érganos y

aparatos y mantener la temperatura corporal(7).
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El manejo y control de la alimentacién de un hato lechero
en cada una de sus etapas productivas se traduce en mejor
rendimiento de los animales Yy mayor economia de la misma. La
observacién de ciertas practicas es de gran importancia,en
donde sea posible,resultando siempre mds fé4cil ejecutarlas en
sistemas intensivos como los que predominan en el
altiplano(7).

La alimentacién en esta explotacién se divide en:

-~Vacas en produccidn.
~-Vacas secas y Toro.

El peso promedio de las vacas en produccién es de 500 kygs
de peso, cuentan las instalaciones con comederos tipo canca y
bebederos de pileta, se les da de comer 4 veces al dia los
siguientes alimentos: A las 4.30 a.m. se les proporciona
concentrado,avena y alfalfa,a las 8 a.m. avena,ensilado de
maiz y melaza,a las 3 p.m.ensilado de .maiz Y concentrado,a
las 5.30 p.m. avena y si es temporada se les da zanahoria.En
total de alimento se les dan 23 kgs. El aporte de nutrimentos
por la racidén se presenta en los cuadros 1 y 2.

A las vacas secas se les da de comer a la misma hora gque
a las productoras, con la diferencia de proporcionarles menos
alimento (20kg), darles el desperdicio de las que estdn en
produccién conteniendo heno de avena y de alfalfa, ensilado de

maiz y salvado.
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El propietario fabrica su propio concentrado,el cual
consta de sorgo(60%),pasta de coco (10%),pasta de girasol
(30%) y pasta de soya (10%),proporciona un producte comercial
de nombre fosforisal (100g por vaca al dia) como complemento
mineral,ésto no se realiza frecuentemente. El duefio
proporciona a las vacas wmelaza como aditivo en pequefias
cantidades para aumentar el consumo.

El aporte de nutrimentos por la racién de vacas secas se
presentan en el cuadro No.4. La composicién nutritiva de
los ingredientes del concentrado, segtn cuadros de composicién

de los alimentos se muestran en el cuadre No.3.
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CUADRO No. i
APORTE DE INGREDIENTES EN DIETA DE VACAS EN PRODLICCION.

INGREDIENTES. MS. APDORT. PC. APORT. FC. APORT. ENL. APORT.

(6) 7 g rA ko % kg Mcal Mcal
CONCENTRFADOD.

(4KG) 88 3.52 16 0.564 12.5 0.42 1.65 5.8

H. AVENA

(3kg) 87 2.61 2.2 0.24 37 0.96 1.50 3.91

H. ALFALFA )

(6kg) 85 S.1 17 .86 30.4 1.55 1.34 6;83

S.TRIGD l ]

{2kg} ¢ - 1.R0 13 €.23 13.3 Q.25 1.61 2.89

SILO. )

{8kq) 30 2.4 10 0.24 11.6 0.27 1.40 3.36
TOTALES (23kag) 15.43 2,13 3.43 . 22.79
REGUERIMIENTOS 16.58 4,30 3.36 20.61
DIFERENCIA. -1.15 =2.17 +0.97 . +2.18
M8.— Materia Seca. ENL.~ Energia Neta de Lactancia.
Aport.— Aporte. Ca.—- Calcio.

PC.~ Froteina Cruda. e~ Fosforo

FC.- Fibra Cruda.
Esta dieta es para vacas £on un peso promedic de- SO0 Kg. con una

produccidn promedio diaria por vaca de 17.5 iitros de leche.
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CUADRD No. 4
APORTE DE NUTRIENTES EN DIETA DE VACAS SECAS.

NUTRIENTES. M3. APORT. PC. APORT. FC. APORT. ENL. AFORT.

(kg) % ka FA ko % kg PMeal Mcal

5. TRIGO '

(4kg) 0 3.6 13 Q.44 13.3 .47 1.61 5.79
H. AVENA

{&kg) 87 5.22 9.2 .48 37 1.93 1.50 7.83

SILe

{(8Bkg) 30 2.4 10 0.800 11.6 0.278 1.40 3.36
H.ALFALFA

(2kg) 85 1.7 17 0.289 30.4 0.516 (.34 2.27
TOTAL.2Ckg 12.92 2,029 3.194 19,25
REGQUERIMIENTOS. 13.34 1.860 3.9 15.16
DIFERENCIA. =0.42 +0,420 =0, 708 +4.069

CUADRD No.\

AFORTE DE Ca y FOSFORD EN DIETA DE VACAS SECAS.

INGREDIENTES. CALCIO. APORTE. FOSFORO. APORTE.
8. TRIGOD 4KG. 0.2677% 0,009 0.087 Q.003
H.AVENA &b G.24% 0.012 0.22 a.011
SILD [=1E] 0.38 0. G099 0.31 Q.007
H.ALFALFA 2KG 1.18 0. 004 0.34 €. 003
TOTAL. 20KG Q. 03‘1 0,028
REQUERIMIENTOS. 0.39 0.24

DIFERENCIA. -0, 359 —0. 215




* CUADRD. No. 2
APORTE DE MS. Ca.Y FOSFORD EN LA DIETA PARA VACAS N PRDDUCCIDN.
INGREDIENTES.  MS. -APORT.. - Ca. *';_ APDRT-
Y] % 3 ka ‘ik i ,:kq
CONCEMTRAGD, L o
{aKe 88 2.52 0.76 - 0.009 0,487 0.014
H. AYVENS '
(3KE) a7 2.61 0,24 0.006 6;22' 0,005
H.ALFALFA. '
(&KB) 35 5.1 14187 0.005  0.34 . 0.017
5. TRIGO. ‘ o
i2KE) 90 1.8 0,26 0.004  0.08 - 0,001
s1LO ’ ; SR
(816 30 2.4

TOTAL. 23KB
FEZQUERIMIENTO.

DIFERENCT N,

CUADRU Nc:. .

" FOSFORD. -

INGREDIENTES. M. e,
SORGE 2B a77% Cton '.‘034
F.COCO . 400KG a9% 22w 2o bbv :
F.GIRASOL 1.2 K6 90% 2‘« ’_ .03
FLEEWS L 200 KE 85% 1y diet

' BEY% 16,5 .

48
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MEDICINA PREVENTIVA.

Es la rama de la zootecnia que tiene por objeto impedir
que los animales y el hombre enfermen por medic de programas
de vacunacién,manejo,sanidad y otras medidas zootécnicas con
el objeto de incrementar la produccién de carne,leche huevo y
otros subproducto de los animales Gtiles al hombre,asf como de
evitar las zoonosis peligrosas(2).

El area de Medicina Veterinaria Preventiva estéa
intimamente relacionada con la higiene, sanidad y salud de los
animales Gtiles al hombre. De la misma forma est& ligada
con: Epidemiologia, Microbiologia, Inmunologia, Patologia,
Enfermedades Infecciosas, Farmacologia, Nutricién, Ecologia,
Estadistica, Higiene y Salubridad PGblica Veterinaria. Los

animales afectados por enfermedades transmisibles diseminan la

infeccién en los locales que habitan,en los
caminos,abrevaderos comederos, almacenes, potreros, ete,
contaminando de esta forma por medio de las

destilaciones,exudados,trasudados y otras secreciones (las mas
importantes son la saliva y deyecciones), las cuales
presentando formas virulentas de los agentes patdégenos pueden
transmitir dichos padecimientos a animales sanos. Para evitar
su propagacién, es necesario aplicar buenas medidas de
medicina preventiva principalmente de higiene y desinfecci®n

por distintos métodos(8).
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Para la prevencién del contacto con agentes infecciosos y
su propagacién como causas de enfermedad en los miembros de
una poblacién existen varias medidas entre las gue se
encuentran: vacunacién,eliminacién (sacrificio),pruebas de
muestreo y tratamiento en masa,control de vectores,control de
reservorios y mnisceldneos,entre los que contamos con 1la
higiene,desinfeccién y erradicacién(4).

El principal objetivo que se busca con estas medidas es
la proteccidén de la salud de la mayoria a diferencia de la
enfermedad de la minoria,en otras palabras, el sacrificio de
la minoria en proteccién de la mayoria(4).

En este establo se vacuna contra Brucelosis a becerras de
6 meses de vida,se tiene pensado a largo plazo, solicitar
pruebas para obtener el certificado de hato libre de Brucela.
En afos pasados tenlan muchos problemas de abortos pers desde
que se enpezd a vacunar se fueron disminuyendo y en 1la
actualidad se han tenido dos abortos en tres afios.

Para tuberculosis se realizan pruebas en la regién ano-
caudal cada dos afios y s6lo las vacas muy viejas o poco
productivas que salen positivas se eliminan, No se realiza
desparasitaci6on interna de vacas adultas,solamente a becerras.

No se realiza desparasitacién externa regularmente,
solamente se lleva un control de moscas en é&poca de

verano,mediante la aplicacién de insecticidas gue se colocan
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en las column§s del establo actuando é&stos por contacto al
pararse la mosca en el sitio de la aplicacién.

Se hace 1limpleza de 1las escretas dos veces al dia
(durante las ordefias), acumuldndose el estiércol en una
esquina del establo sacandolo de ahi dos veces a la semana
para llevarlo a campos agricolas. Las vacas enfermas se
tratan y toda la leche de estas vacas se separa y es dada a
los becerros.

La prueba de California se realiza solamente una vez al
aﬂo} las vacas que presentan mastitis se tratan y la mayoria
se recuperan,de no ser asi se eliminan. Platicando con el
duefic nos comentaba que no tenian problemas de mastitis y que
solamente en época de lluvias se detectaban algunas vacas con
mastitis y que €1 o su hijo se encargaban de tratarlas. No se
realiza despunte ni se wutiliza sellador después de 1la
ordefia,solamente se lava y desinfecta la ubre con cloro.

La leche se vende a pie de establo, la mayoria durante
las ordefias,la leche sobrante se vende a gueseros,se tiene en
proyecto la compra de un tanque enfriador Y una

pasteurizadora,
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MANEJO.

Las instalaciones de una explotacién necesitan ser
funcionales y permitir una adecuada recuperacién del capital
que se invierte. También deberi tenerse presente que una vez
realizada la construccién serdn muy limitados los cambios que
se podran hacer(2).

El disefio de las instalaciones en un establo y el mansejo
del hato estdn determinrados en gran parte por la estructura
que el mismo tenga. Esta estructura serd dada por indices de
productividad tales como intervale entre partos,indices de

fertilidad,meses de lactacién y meses de secado(2).

La zona de alojamientos para animales en una explotacidn
lechera comprende el espacio e instalaciones requeridas para
concentrar a los animales durante la mayor parte de su vida
productiva,a excepcién del tiempo destinado a préacticas de
manejo,parto y durante la presentacibdn de enfermedades.

El propésito fundamental de la zona de alojamientos, es
proporcionar a los animales el espacio suficiente para su
alimentacién y bebida,ejercicio y descanso. Deben también
proporcionar condiciones que los protejan de las inclemencias
del tilempo, sobre todo en aquellos casos donde este factor

influye significativamente sobre la produccién del animal.
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Los alojamientos deben tener caracteristicas de poder
ser limpiados con facilidad y mantenerse secos sin gue esto
impligue un costo excesivo(2).

Los registros completos y exactos son la estructura de
cualquier operaci6n lechera muy provechosa. La utilizacién de
registros adecuados para tomar decisiones administrativas
pueden convertir muchas operaciones deficitarias en lucrativas
y es casi seguro que hard que cualquier operacién provechosa
lo sea todavia m&s. Es probable que la deficiencia de
administracién que les cuesta a los lecheros mayores pérdidas

de ingresos sea la falta de registros adecuados(3).

La finalidad primordial de los registros lecheros es dar
al ganadero informacién individual detallada sobre las vacas
y sobre todo el hato,para la toma de decisiones cotidianas,la
evaluacién de las practicas administrativas del pasado y 1la
planeacién a largo plazo. Las caracteristicas convenientes de
un sistema de mantenimiento de registros lecheros son su
simplicidaq, que sea completo, exacto, actualizado ¥y

comprensible y que reguiera un minimo de tiempo(3).

ordefia.El beneficio de las ganaderias lecheras es la
obtencién de una buena cosecha de leche. Mientras que la
secrecién de leche es un proceso continuo, su recoleccién se

produce,por lo comdn sélo dog veces al dia.
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Las caracteristicas de los hébitos adecuades de ordefio
incluyen:la ordefia a intervalos regulares,ordefia rapida,suave
y completa;el uso de procedimientos sanitarios,y la
utilizacisn eficiente de la mano de obra.

El empleo persistente de estos procedimientos da como
resultado rendimientos mas altos en leche y una buena calidad
de ese alimento,menos mastitis,una vida m&s ‘prolongada en el
hato y mayores beneficios por vaca(4).

La operacitn de ordefia requiere mi&s mano de obra que
cualquier otra tarea simple del establo lechero. En el
pasado,se lograron muchos mejoramientos de 1los equipos de
ordefia y el disefio de instalaciones, permitiendo incrementar
la cantidad de vacas ordefiadas por hombre y por hora,la
introduceidén de dispositivos automAticos de 1la méquina
ordefiadora y las salas de ordefia recién disefiadas,aumentan la

eficiencia de la ordefia(8).

En esta explotacion se tiene ganado de raza Holstein,
aunque existe una cruza con Jersey y otra con Simmental,ésto
dado por problemas de infertilidad. Al cambiar el tipo de
semen se cargan las vacas, también se encuentran becerros para
venta de raza cebl o suizo americano.

Las instalaciones no se Thicieron de acuerde a
especificacjones profesionales, fueron hechas hace mis de 15

afios al igual que la tuberia de vacio para ordefia.
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El tubo de vacfio se lava con agua caliente y cloro dos
veces al afio, é&sto se realiza conectande una mangera a las
conecciones gque se encuentran a lo largo del tubo y el otro
extremo a una cubeta con agua caliente y cloro, dejando pasar
el agua varias veces hasta gque sale limpia por un extremo del

tubo.

Todo el equipo que se utiliza durante la ordefia se guarda
en un cuarto, previa limpieza y desinfeccién con cloro.

El duefio lleva registros que consisten en anotaciones de
cada vaca en una hoja de cuaderno (parto,inseminacién,ete.) y
registros de produccién por computadora,todas las vacas tienen

identificacitin por aretado.

La ordefia se realiza dos veces al dfa una a las 6:00 am y
la otra a las 4:00 pm, durando aproximadamente una hora
treinta minutos; el establo no cuenta con sala de ordefia sino
que é&sta se realiza en el lugar de alojamiento de la vaca Ya
que a través de todo el alojamiento corre un tubo de vacio y
entradas para mangueras, las mangueras se conectan a unos
botes colectores los cuales cuentan con un pulsador y de ahi
salen 1las pezoneras.Antes de ordefiar se lava la ubre,se

despunta previa desinfeccién de las pezoneras se coleocan,al
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final se sacan los Gltimos chorros de leche manualmente,pero
no se sella,

Existen algunos problemas de patas pero que no son de
consideracifn,un patero visita el establo cuande se le pide,
el establo cuenta con potro para patas.

Las vacas se secan dos meses antes de parir durando en

produccion 215 dias proximadamente.

El piso del establo es totalmente de cemento al igual que
las instalaciones,comederos y bebederos,las instalaciones
estan divididas en cuatro subdivisiones;tres para vacas en
produccién y una para vacas secas y el macho,esta Gltima no

cuenta con tuberia de vacio.
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ANALISIS DE COSTOS8 DE PRODUCCION.

La produccién agricola implica teodas aquellas
operaciones relacionadas con la siembra,cuidados y cosecha de
un cultivoe. Igualmente,la produccidn pecuaria incluye todas
aquellas actividades requeridas para criar un ‘animal vy
desarrollarlo hasta que éste alcanza la edad,peso Yy condicién
necesario para su venta. En contraste con un cultivo,un animal
no tiene una é&poca definida para su venta y consecuentemente
es dificil decir cuando ha alcanzado la etapa mis adecuada
para el mercado(1l).

En la actualidad,la ganaderia lechera es una industria
muy conpetitiva. En el pasado, las ganaderias lecheras
tradicionales se basaban en la tierra y la mano de obra como
recursos principales;pero,hoy en dfa, estin dismunuyendo las
tierras y la mano de obra disponible y los costos se elevan
Por consiguiente,aumentan con rapidez el usoc de mis capital y
una administracién mejorada. Esos ajustes fomentaron la
aparicién de ganaderias lecheras con inversiocnes mis altas de
capital por empresas(3).

Para los administradores competentes siguen existiendo
oportunidades de expansién provechosa. Esos ganaderos pueden
funcionar con costos mas bajos por unidad y el gran volumen

producido les proporciona ganancias por encima del promedio.



28

Es preciso recordar que muchos ganaderos lecheros poseen
s6lo cantidades promedio de capital disponible y capacidades
administrativas(l).

Sus resultados dependerin de la eficacia gque tengan al
usar esos dos recursos. Hay ganaderos exitosos Yy vulnerables
en los grupos orientados a la mano de obra y 1los que se

enfocan en el capital.

El hato en estudio cuenta con 69 vacas y un toro,de las
cuales se encuentran en produccén 65, 4 secas en el mes de
estudio;con un promedio por vaca de produccién de 17.5 litros
siendo 34,580 litros de leche producida en un mes.

El propietario vende aproximadamente 800 litros a pie de
establo,con un precio de N$ 1.80 por litro diariamente. E1
restante de produccién,337.5 litros se vende a queseros con

precios que van de N$i.0 a N$1.40,en promedio N$1.20.

Los animales de desecho tienen un peso promedio de 500kg
Yy un precio promedio de venta a rastro o carniceros de
N$3.50/kg.Lo que representa un ingreso promedio de N$1,750 por
vaca desechada.

Ocasionalmente vende becerros pero éstos no se tomaron en
cuenta en este trabajo ya que no son de consideracién para el

duefio.
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La determinacién del costo de produccién se realizé
mensual considerfndose las siguientes categorias de insumos:
ALIMENTACION.

MANO DE OBRA.

DEPRECIACION DE ANIMALES.
INTERES DE CAPITAL EN VACAS.
INTERES DE CAPITAL EN TERRENO.
LUZ Y AGUA.

COMBUSTIBLE.

MEDICAMENTOS Y OTROS.

Alimentacién.

Vacas en Produccién.

Pacas de avena--212.8 pacas consumidas al mes con un precio
por paca de N$12.00 dan --N$2,553.6

Pacas de alfalfa--425.6 pacas al mes con un precio por paca de
N$17.00 dan ~==-- —==-w= N$7,235.20

Concentrado--7,904 kgs al mes con un costo de N$.650/kg (el
ceoncentrado se hace en el establo) N$5,137.60

Ensilado de maiz~-se consumen 15,808 kg/mes con un costo por
kg de N$.250 (silo hecho en el establo)---N$3,952,
Salvado---3,952 kg consumidos al mes por N$,450/kg---N$1,728.
Vacas Secas y Toro.

Avena~-incluida en pacas para las productoras y secas.
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alfalfa --incluida en pacas para productoras y secas.
Salvado==———r==——me=— 608 kg/mes por N$.450 dan -- N$273.0

Ensilado de mafiz~~---1,216kg/mes por N$.250 =-~-~=N$304.0

N$577
Resultando los Siguientes Montos Acumulados.
Vacas en Produccién~e-===-=N$20,586.4
Vacas Secas y Toro-~—-—~———=, N$577
TOTAL N$21,163.4 costo de alimentacién al mes. Dividido

&8to entre 34,580 litros poducidos al mes resultando~--N$.612 -
como costo de produccién de un litro de leche por concepto de

insumo alimento.

Mﬁno de Obra.

Se utilizan cinco empleados con un suelde mensual de los
cinco de N$4,125 mensuales entre 34,580 1litros de leche
producida en el mes. Dan como resultado N$.119 Costo de

produccién de un litro de leche por concepto de insumc mano de

obra.

Depreciacién de Animédles.
Costo de un vaca al inicic de su vida productiva menos el
costo de 'la vaca al momento del desecho entre el nGmero de

ciclos productivos.
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N$4,000~~N$1,750/ 4.5 = N$500 que es el agotamiento del animal
anual. Esto entre 12 da N$ 41.66 que por 69 vacas y entre los
litro de leche producidos/mes,representan el costo por litro.

N$2,875/34,580= N$0.083 Costo de produccién de un litro de

leche por concepto de depreciacién de las vacas.

Interés de Capital en Vacas.

Valor promedio de una vaca por el nGmero de vacas por el
interés anual entre doce. N$2,875 * 69 * ,10/12 = N$1,6530.00
mensuales entre 34,580 litros al mes dan N$C.047 por litro de

leche.

Interés de Capital Invertido en Locales

. Inversién de Locales entre el nlmero de afios de vida
Gtil,el resultade entre doce y después entre el ntimerc de
litros producidos.

N$500,000.0/20 afios = N$25,000 anual/12 = N$2,083.33 mensual
entre los litros de leche producidos:

N$2,083,.33 / 34,5801ts = N$0.060 costo de produccién de un

litro de leche por concepto depreciacién de instalaciones.

Depreciacién de Equipo con Motor.
Se considera que los equipos con motor se encuentran ya
depreciados en virtud de tener mas de 25 afiecs de uso (tractor

y ordefiadora).
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Luz.
N$175 mensuales entre litros de leche producidos.

N$175 [ 34,580 = N$0.005 Costo de produccidn de un litro de

leche por concepto del insumo luz.

Agua.

Por concepto de agua se gastaron N$651 mensuales los cuales
divididos entre los litros de leche producidos/mes,dan:
N$651.42 / 34,580 = N$0,018 Costo de producciédn de un litro de

leche por concepto del insumo agua.

Combustible.

En el mes se gastaron N$2,964 por concepto de diesel para el
tractor.

N$2,964 / 34,580 = N$0.085 Costo de produccién de un litro de

leche por cencepto de insumo combustible.

Medicamentos.

N$400.00 mensuales / 34,580 litros mensuales = N$0.011

Otros.

N$3,040 mensuales / 34,580 litros mensuales = N$0.089

Los Costos Totales por Litro de Leche producida y mensuales se
encuentran en el cuadro No.6. Los Costos Fijos son todos
aquellos que no varian en el mes y los Costos Variables pueden

sufrir cambios se encuentran en el cuadro No.7.
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CUADRO No.é6

COSTOS TOTALES POR LECHE PRODUCIDA Y MENSUALES.

ALIMENTACION —=———=c————c=m—e N$0.612 N$21,163.4
MANO DE OBRA —==c-—==wuo—mmme N$0.119 N$4,125.7
DEPRESIACION ANIMALES--=~==== N$0.083 N$2,875
INTERES DE CAPITAL VACAS-—~---— NS0.047 N$1,653
INTERES DE CAPITAL TERRENO~== N$0.060 N$2,083
LUZ N$0.005 N$175.00
AGUA NSO0.018 N$651.42
COMBUSTIBLE ———===———m=w——=~- N$0.085 N$2,964
MEDICAMENTOS —-~===——==————m——— N$0.011 N$400.00
OTROS NSO.089 3,040.00
TOTAL N$1.129 N$39,130.10

Costo de produccién por litro de leche N$1.129 Costos totales
N$39,130.10
En este estudio no se consideré6 un sueldo para el
administrador o hijo del duefio,pues no recibe un ingreso del
establo.

) INGRESOS.
24,320 1litros de 1leche producidos en el mes * N$1.80 =
N$43,776. PIE DE ESTABLO.
10,260 lts de leche scbrante del mes * N$1.20 = N$12,332

N$43,776.00 + N$12,312 = N$56,088 mensuales.
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UTILIDAD.
Ingi’esos Totales menos Costos Totales = UTILIDAD.

N$56,088=-~N$39,130.1 = N$16,957.9 de ganancias mensuales.

CUADRO No.7
COSTOS FIJOS. COSTO TOTAL/MES. COSTO UNITARIO/Litro.
Mano de Obra. N$4,125,7 N$0,119
Depresiacion Animal. N$2,875 N$0.083
Interes Capital. N$3,736.12 N$0.107
N$10,736.8 N$0.309

COSTOS VARIABLES. COSTO TOTAL/MES. COSTO UNITARIO/Litro.

Alimentacidn. N$21,163.4 N$0.612
Luz. N$175.00 N$0.005
Agua. N$651.42 N$0.018
Combustible. N$2,964.00 N$0.085
Medicamentos. N$400.00 N$0.011
Otros. N$3,040.00 N$0.089

N$28,393.82 N$0.82
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS.

CFT
X = = N$10,736.8 = N$22,001.6 al mes.
1-- gc.v.u, 0.488
p.u.

PUNTO DE EQUILIBRIOC EN UNIDADES PRODUCIDAS.

CFT N$10,736.8

¥ = — = = 13,765.12

p.Vv.==Cc.V.u, N$1.60 -- N$.82 1ts., al mes

PUNTO DE EQUILIBRIO EN ANIMALES PRODUCTORES.

No.litros producidos al mes 13,765,12
= =mmer=merer-- = 25,87 Animales
Litros por vaca al mes. 532 1lts.

C.F.T.= Costo Fijo Total

C.F.U.= Costo Fijo Unitario

C.V.U.= Costo Variable Unitario

C.V.T = Costo Variable Total

pP.u. = Precio unitario 6 precio de venta

NOTA. PARA ESTE ESTUDIC SE TOMO EL PRECIO DE VENTA PROMEDIO DE

UN LITRO DE LECHE N$1.60
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DISCUSION.

Como se menclioné anteriormente la leche se vende a pie
de establo y la que sobra a queseros. Cabe menclonar que hace
5 6 6 afios el total de la leche se agotaba poco después de la
ordefia y el ntimero de vacas era mayor, pero con la apertura de
var‘ias lecherias de Liconsa en la zona,las ventas disminuyeron
considerablemente,lo que ocasiona gque s€ desanimen 1los

productores y no 1les interesa aumentar la produccidn,aungue

existan los recursos.

lLos cambios que se han dado dentro de 1la ganaderia
lechera se realizan por dgeneraciones,por tal razén son muy
lentos,pere con nuevas deneraciones se estdn introduciendo
técnicas de produccién mis eficientes,pero no hay que olvidar
que es diferente produccién que productividad y para ésto
intervienen otros aspectos como son: Mercadotecnia,
industrializacién de productos lacteos, etc; que todo ganadero
en la actualidad debe manejar para ser mas competitivo y por

consiguiente obtener mayores recursos econémicos.
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ALTERNATIVAS.

GENETICA.

En esta explotaciébn se lleva un programa de
mejoramiento genético,ya que con el uso de la inseminacién
artificial de toros probados se obtienen buenas crias,y é&sto
logicamente va aumentando el nivel genético del hato. Con este
programa también se mejora el tipo y la implantacién de la
gliandula mamaria, pero también deben seleccionarse toros con
buenas caracteristicas de patas,tamafio de hijas y produccién.
Para llevar a cabo un programa de mejoramiento genético,no
sélo basta seleccionar buen semen sino también a las madres de
las futuras vacas de reemplazo;ésto se realiza mediante
registros de las madres en cuanto a producci6tn ge refiere,
reproductivamente, comportamiento de sus hijas, conformacién
de ubre y de patas,un programa de mejoramiento genético no se

puede llevar a cabo sin una buena alimentacién y manejo.

REPRODUCCION.

El manejo reproductivo deherd estar basado en el tipo y
las condiciones de la explotacién,llevando un control del hato
con ayuda de registros reproductivos y revisicnes periédicas
(por lo menos cada semana) de las vacas, mediante palpacién

rectal,para detectar a todas aquellas vacas
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problemas,darles el tratamiento adecuado segfin sea el caso o
desecharlas para asi de esta forma reducir el periodo entre
partos y los dias abiertos.

Muchos de los problemas reproductivos de las vacas en
produccién intensiva de deben a una wala alimentacién,aungue
también existen problemas por la intensa produccién gque deben
realizar.

Para realizar un buen programa reproductivo deben de
considerarse:La alimentacién,edad,raza de 1los animales,un
encargado que tenga noci6én de las etapas reproductivas de las
vacas,revisién periédica de estas por un profesional (MVZ),un
manejo adecuado del hato.

ALIMENTACION.
Es de vital importancia la divisién del hato en cuanto
a la produccién de las vacas;vacas altas productoras,medianas
productoras y vacas secas para de esta manera llevar un
control de la cantidad y calidad del alimento seglGn la etapa
productiva en gue se encuentren.

El aporte de vitaminas y minerales son indispensables no
s6lo para una buena racién alimenticia reflejandose en 1la
produccisén y reproduccién de les animales.

El agua juega un papel importante en todos los procesos
fisicos y quimicos de todo ser vivo,en este caso con s6lo el
hecho de gque las vacas beban més agua aumentaria la

produccién,
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De acuerdo con el andlisis de 1la dieta existe una
importante deficiencia de proteina cruda en vacas
productoras,aunque el concentrado en este caso no es elevado
de precio,no aporta los nutrientes necesarios para la
produccién de las vacas,en contraste con las vacas secas,en
las que se exceden los requerimientos y por tanto existen
vacas gordas y con poca fibra en su alimento.

Tomando en cuenta los resultados de los aportes de la
racién que se ofrece en esta explotacién,lo mejor es que se de
una racién para vacas en produccidédn alta,media y otra para
secas,con esto se evita subalimentar o sobrealimentar a los
animales.

En esta explotacidn no existen problemas de tipo
digestivo por la gran cantidad de forraje que consumen,por tal
razétn el cambio de dieta debe 1llevarse a cabo en forma
paulatina.

MANEJO.

Las instalaciones del establo en estudio no fueron
hechas por profesionales, pero es factible con lo existente
dividir al hato segin su produccién en vacas altas,medianas y
secas.

Durante la ordefia el despunte,lavado de ubre vy
pezoneras,utilizacién de desinfectantes a concentraciones
eficaces,selladores de buena calidad y utilizados a

concentraciones especificas y el funcionamiento 6ptimo de



40

sistema de ordefio permiten sino desaparecer por completo
problemas como la mastitis, si disminuirles aumentando 1la
produccisén y mejorando la calidad del producto.
La realizacién de la prueba de Cafifornia en forma
periédica es de gran ayuda para el control de mastitis y nos

orienta sobre el manejo de nuestro hato.

MEDICINA PREVENTIVA.

La realizacién de pruebas coproparasitoscépicas permite
conocer la carga parasitaria de nuestro hato y de esta manera
decidir establecer o no un programa de desparasitacidn.

Realizar pruebas para deteccién de Tuberculosis vy
Brucelosis por lo menos cada afic son base para establecer
programas de vacunacién o desecho de animales positivos.

El duefioc del establo tiene pensado comprar un tanque
enfriador para la leche sobrante y posteriormente una
pasteurizadora lo cu&l permitiria producir leche con mejor
calidad. Toda aquella leche procedente de vacas a las
cuales se les apligue algin antibi6tico debe desecharse y no

darseles a los becerros o mezclarla con la leche para venta.

ECONOMIA.
El encargado del establo lleva un control,si no exacto si
suficiente para conocer todos los ingresos y egresos de su

explotacidn,por tal motivo se ha considerado la compra de un
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tangue enfriadoer,y mas adelante una pasteurizadora.

. El duefio no s6lc se dedica a la produccién de
leche,tambien produce diversos productos agricolas,que  son
parte de la alimentacién de las vacas; produce ensilado de

maiz, heno de avena Yy produce su propic concentrado.

Una alternativa serfa llevar un control preciso de todo
el dinero que entra y sale mediante libros.

De acuerdo al andlisis econdmico el establo en cuestién
es rentable,por el precio de venta de la leche y el costo de
produccién,se encuentra por arriba del punto de equilibrio en
produccién de 1litros y en ventas, también se encuentra por

arriba del punto de equilibrio en animales.
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