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PROLOGO

Un filssofo dijo una vez que su corazén estaba en el pasado,
su cuerpo en el presente y su alma en el futuro. Era una
méxima que resumia la deuda del hombre con el pasado, su
identidad con el presente y sus responsabilidades respecto al
futuro. La fdbula en que explicamos el futuro es profecia, la
fdbula que contamos como nos hizo el pasado es historia.
Cuando hemos llegado a comprobar que nosotros mismos
somos el resumen de todo la que antes ha sido, deja la
historia de la capacitacién del hombre y sus leyes, de ser un
relato frio para convertirse en intima y vivida realidad. Pero
cuando miramos hacia atrds para contemplar la vida, nos es
imposible percibirla tal cual fue, no sabemos evocar nuestros
antiguos sentimientos y deseos, no sabemos mirarla a través
de circunstancias que ya no existen.

La dificultad crece ain al tratar de
hacernos cargo de las vidas de nuestros antepasados, al
encontrarnos obligados a substituir la apreciacién personal
por la tradicién escrita, por lo que la investigacién para esta
tesis se convertirfa en una verdadera labor de eruditos al
tomar como objeto de mi estudio el por qué deben
reconsiderarse las leyes de capacitacién.

Tan laboriosa fué la empresa de
coordinar las ideas recogidas en fragmentos, citas, detalles
dispersos, para ofrecer a los demds hombres con la mayor
fidelidad posible, el vasto panorama del pasado de la
capacitacién del hombre.

El primer fruto que debemos
recoger de la historia de la capacitacién, es la conviccién de
que cada una de sus jornadas fue un presente vivo en que el
hombre luché a porfla por una mejor vida. El pasado es el
espejo del presente, no su representacién. Si alguno de
ustedes abriga dudas respecto de la capacitacién del hombre,
en los dias que fueron, lea la historia de la capacitacién. No
es preciso un gran esfuerzo de la imaginaci6n para evocar el
pasado. Esta subita transformacién aniquila el tiempo y tiende
un puente sobre el espacio. A través de las nieblas de
millones de afos, un hecho surge claro y distinto. La
necesidad de haber legislado la capacitacién. La presentacién
del pasado como un capltulo de nuestra vida cotidiana y de la
necesidad de la capacitacién: he aqul la pauta que adopté.



La primera conclusién que puede
deducirse de la lectura de esta tesis es que para llegar a
conocer la verdad debemos aplicar el sentido de la
proporcién, observando la perspectiva de los hombres y de
sus acciones, separando lo que ha tenido una influencia real
en el desarrollo de la capacitacién. Surge aqul una frase:
¢Progreso de la humanidad?, ;tiene algin significado?, ;cudl
es la meta, la que, a través de los tiempos., convergen todos
los hombres?.

¢Es la historia de la capacitacién y
sus leyes un rio cuya corriente fluye entre dos mérgenes y en
direccién constante o, es por el contrario, un océano cuyo
caprichoso vaivén revela la ausencia de un principio
director?

Pienso en el pasado, en las perdidas
civilizaciones, me hallo entonces poseida del sentimiento de
que la transformacién y la decadencia. el flujo y reflujo de la
fortuna, han formado parte de la vida de los hombres y por
tanto de mi vida misma. Cualquiera que sea el sentido que se
le atribuye a la palabra progreso, no puede ponerse en duda
que la transicién, el cambio perpetuo, es la ley de la
existencia humana y que, esta existencia serd mas plena con el
derecho y el deber que tiene el hombre a capacitarse, a
educarse de por vida.

A los juristas, corresponde divulgar
el derecho y el deber del hombre a capacitarse, les
corresponde encontrar los caminos para modificar la actual
legislacién, les corresponde velar por su cumplimiento. El
dfa de hoy, el nuestro, aguarde el veredicto de la posteridad,
tendremos la esperanza de su realizacién, porque solo
entonces entenderemos que las lecciones de la historia no han
sido en vano, porque s6lo entonces habremos comprendido
que el hombre no ha nacido para morir sino para trascender
y, esto se logra mediante el mejoramiento continuo. Por eso
el papel de la capacitacién no puede soslayarse y, podemos
esperarlo con serenidad,porque hemos hecho algo que poder
afadir a la seguridad social, activando asf, la marcha del
progreso.

Federica Anaya
Otofto de 1993



INTRODUCCION

"Los dioses hablan condenado a
Sisifo a rodar sin cesar una roca
hasta /a cima de la montaia desde
donde la piedra volvia a caer por
su propio peso. Habian pensado
con algin fundamento que no hay
castigo mas terrible que el trabajo
inatil y sin esperanza® 1

Albert Camus

LOS MOTIVOS DE MI TESIS.

La humanidad débil y miserable, la humanidad que no se toma en serio y apenas pone
atencién a sf misma, me preocupa. Como se cree débil sélo produce cosas débiles,
limitadas, miserable, que se suman a la irreflexion, fruto de su impotencia,
adentrindose m4s y mis en el sentimiento de su miseria y debilidad. Me preocupa
haber vivido en este tiempo y ver a la humanidad tan desprotegida, tan ignorante, sin
concebir la importancia de la vida y la preparacién para el trabajo. Es por eso que
nacié en mi 1a idea de dedicar el esfuerzo de la investigacién para mi tesis profesional,
al estudio de saber por qué el hombre tuvo que legisiar la capacitacién.

Considero la idea de haber legislado la capacitacién, como una de las
metas mas altas que el hombre ha alcanzado en este siglo para bien de la humanidad.
Es la conquista de nuestro tiempo y es la conquista en nuestro México, del Derecho
del Trabajo. Ella sola bastara para agradecer a la vida, el habernos hecho nacer y vivir
en esta época, en la que la humanidad no puede menos que reverenciar a la justicia que
la ha creado y se empieza a comprender la existencia de la ley en materia de
capacitacién.

En esta tesis la historia de la normatividad de la capacitacién, no es un
registro de imaginaciones arbitrarias, ni el producto de una vana ensofiacién; es el
despliegue ineludible de la necesidad real del pensamiento del legislador. No es un
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capricho, ni es un lujo del pensamiento del jurista que est4 fundada en la naturaleza
comun del hombre.

El estudio de este tema, me ha llevado primero, una vana curiosidad, un
simple hébito; pero a medida que avanzaba en su desarrollo llegué a amar los
esfuerzos que los legisladores han logrado al darle normas juridicas a la capacitacién,
para satisfacer no ya una quimera sino algo real e inherente a la propia constitucién de
la humanidad.

Pero antes de ponerme en camino, debo tratar una cuestién de la m4s alta
importancia, el método que me conducirs al fin que me propuse y que me puso en una
verdadera historia de la capacitacién y sus leyes.

Parto en este estudio, no de la norma juridica, sino de la esencia
fundamental de la capacitacién que es el hombre. Con el hombre que para defenderse
posee su inteligencia y su libertad. Un hombre que no se sostiene, vive, no respira
dos segundos, sino a condicién de prever; es decir, a condicién de haber conocido
esas leyes y esos fenémenos que romperian su fragil existencia si no aprendiera poco a
poco a observarles, a medir su alcance y a calcular su entorno. Este hombre que con
su inteligencia sucesivamente desarrollada y dirigida, toma conciencia de este mundo;
con su libertad lo modifica, lo cambia, lo rehace para su uso. Detiene los desiertos,
cruza los rios, alcanza las montafias, invade el espacio y en una palabra en el suceder
de los siglos realiza toda una serie de prodigios, que hoy a la luz del pasado me han
conmovido.

M4s adelante divido mi estudio en las causas que dieron origen a que la
capacitacién se tuviese que legislar y las he subdividido en materiales y formales.
Dentro de la exposicién de las causas materiales que dieron origen a la capacitacién,
no he expuesto un cuadro completo de la civilizacién humana, sino que trato de iniciar
la historia de la capacitacién por la historia del hombre, y ver si en un rincén de ese
cuadro podria hallar las causas que motivaron su legislacién.

Por medio del método analicé las fuentes materiales de la capacitacién desde
la aparicién del hombre a nuestros dias. Por el mismo método analicé las fuentes
formales: describir e investigar las relaciones de organismos, instituciones, métodos
de enseftanza y el nombre que en los diferentes paises se le ha dado a la capacitacién.
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Estudio asimismo las leyes que sobre capacitacién se legislaron y determino con ellas
el orden y el desenvolvimiento de la capacitacién y establecer una cierta semejanza de
principios y de puntos de vista. Sin duda alguna, ello supone una clasificacién mas
vasta que la de una época; pero también una clasificacién, es decir, un resultado que
solo se puede lograr legitimamente al final de un largo examen y que no pueda
encontrar en el punto de partida del método que he usado. Sin hacer un estudio
detenido de estos organismos, serfa preciso suponer que el legislador ha legislado bien
la capacitacién, lo cual es una hip6tesis, por ello el estudio debe hacerse a fondo.

¢Es suficiente con haber explorado las fuentes materiales y las formales de
la capacitacién? No, no es suficiente, tenfa con mi método que continuar al momento
actual, a mi época, y ver que habfa pasado en este siglo XX. Querfa darme cuenta de
los hechos, comprenderlos en sus causas y referirlos a sus leyes oltimas. Saber que
del seno de los hechos hist6ricos saldrfa la historia de la necesidad de legislar la
capacitacién. En la conclusién, redondeo mi tesis de el porqué se tuvo que legisiar.
Concluyo mi trabajo con la disertacién de dos temas importantes: el esclavo y el
sindicato, contenidos en los anexos.

Ha sido para mi infructuoso tratar de cambiar para efectos de esta
presentacién, el orden de las diferentes esferas recorridas para legar a la ley de la
capacitacién. En este estudio he intentado hacer ver que la capacitacién es una
necesidad especial, cierta, permanente, indestructible de los derechos del hombre. Lo
he demostrado mediante una exposicién de las necesidades fundamentales del hombre.
Después de exponer al hombre como animal, con sus institntos y su comportamiento,
lo he analizado como un ser social cuyo caudal de conocimientos estdn imbuidos en su
cultura y en la educacién como medio posible para que esta cultura pueda
transmitirse.

La historia de la capacitacién es una historia muy especial y una historia
muy general. Es especial en cuanto al desarrollo de un elemento especifico de la
naturaleza humana, la capacidad de aprendizaje; bajo este aspecto tiene sus propios
acontecimientos, sus leyes particulares, su movimiento propio, su mundo aparte. Pero
como el desarrollo de la capacidad de aprender supone el desarrollo de todos los
dem4s elementos de la naturaleza humana, la historia de la capacitacién presupone
todas las otras ramas de la historia, la industria, la legislacién, el arte, la religion; su
movimiento refleja todos los movimientos de las esferas anteriores y secundarias, sus
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leyes envuelven todas las demés leyes. En fin es la historia de la historia.

¢Qué es un pueblo, un pais, una época, en el movimiento general de la
humanidad, en la cual se encuentran todos los paises, todas las épocas, todas las
legislaciones, etc.? Ese gran movimiento no es otra cosa que la base de la historia de
la capacitacién. Al mismo tiempo que la historia de la capacitacién debe ser especial,
debe ser universal, plegandose a la historia de la humanidad entera.

Nada humano le es extrafio, pues nada humano escapa a la historia de la
capacitacién y todo el trabajo de la historia de la humanidad pasa en la historia de la
capacitacién. La historia integra de la civilizacién no es otra cosa que la fuente
material, el pedestal de la historia de la capacitacién.

Por lo tanto la historia de la capacitacién y sus leyes es eminentemente
humana: contiene la historia de la legislacion, de la riqueza, de los logros del hombre.
Si la historia de la capacitacién se atiene a la historia de la humanidad, tiene asi el
mayor interés: pero para llegar a estas alturas al siglo XX es preciso atravesar
muchos siglos.

Sin embargo se necesita que las leyes de la capacitacién logren aprehender
la armonia universal de las cosas, la armonia de la naturaleza y de la humanidad, ast
como la armonfa de todas las partes de la humanidad entre si, bajo el dominio de la
JUSTICIA.

¢ Quién realizars entonces este ideal de capacitacién? Serfa preciso para ello,
hombres que reunieran los conocimientos mas diversos y puntos de vista superiores.
Hombres que no sean extrafios a los hechos de que se compone la inmensa historia de
la humanidad, todos los cuales dominar4 bajo el pensamiento; quienes al mismo
tiempo, pudieran seguirlos en su movimiento exterior, pudieran concebir sus
relaciones secretas, su orden verdadero, e ir, a buscar este orden en su fuente Gnica,
en ‘la inteligencia de los elementos constitutivos de la humanidad, para asi y solo asf
legislar la capacitacién.

No me queda decir mis en esta introduccién de mi tesis, que si el legislador
mexicano ama la naturaleza humana, es preciso aceptarla tal como es, tomarla en todos
sus aspectos. Ahora bien, si esta naturaleza existe en cada uno de nosotros, es deber
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del legislador penetrar en nuestra conciencia y aceptar la idea que tenemos como
hombres de lo atil, lo justo, lo bello, lo verdadero en sf; s6lo asi el legislador llegars
a comprender las necesidades de capacitacién.

Legisladores, estudien a la humanidad fintegramente, primero en ustedes
mismos y después en el género humano, en su historia.

HOMO SUM: HUMANI NIHIL A ME ALIENUM PUTO, (soy hombre, y
nada de cuanto es humano me es extrafio. Verso de Terencio. Loc. Latinas Larousee,
México 1965) que sea esta nuestra comin divisa. Yo trataré de no serle infiel al
principio de {a capacitacién, que segin mis principios no debe ser otra cosa que la
obligacién permamente del ser humano de aprender y seguirse desarrollando,
compitiendo no sé6lo al Estado, y al empleador, sino al hombre mismo y ésto debe
estar legislado.

Por ultimo, mediante esta tesis operemos ia metamorfosis del hecho al
derecho, de lo contingente a lo necesario, de lo relativo a lo abstracto.

Y el dia en que esta metamorfosis haya sido legitimamente operada, ese dia
creeré, que s6lo la ley satisface intimamente las necesidades de la humanidad.

"Dejo a Sisifo al pie de la
montafia. Se vuelve a encontrar
siempre con su carga. Pero Sisifo
ensefla la fidelidad superior que
niega a los dicses y levanta la
roca. El también juzga que todo
estd bien. Este universo en
adelante sin amor, no le parece
estéril ni fatil. Cada uno de los
granos de esta piedra, cada trozo
mineral de esta montafia, llena de
obscuridad, forma por si sola un
mundo. El esfuerzo para llegar a
las cimas, basta para llenar un
corazén de hombre.

Hay que imaginarse a Sisifo
dichoso®.2

Albert Camus
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LIBRO PRIMERO

I §QUE ES LA CAPACITACION?

Con el nacimiento del hombre y su necesidad por transmitir a otros seres humanos sus
conocimientos con el fin de perpetrar una cultura, se inicia el proceso de la capacitacion. La
palabra capacitacién abarca la idea de una transmisién de conocimientos cuando el hombre
inicia su su vida laboral. La capacitacién di6 inicio hace millones de afios, mucho antes de la
creacién de las lenguas modernas que le han nombrado de diversas maneras. Pero ante todo,
cada lengua, y cada pais le lama de forma peculiar, entiende la capacitacién de manera
especial segiin su sistema politico, su legislacién y sus costumbres. Y ain en el mismo idioma
castellano es laborioso no encontrar diferencias entre los autores que tomando una actitud de
puristas del lenguaje tratan de darle un nombre perfecto al concepto capacitacién.

Ya casi para terminar el siglo XX, se ha legislado la capacitacién de los
trabajadores, tanto en nuestro pals como en otros estados en todo el mundo, con el
impedimento de que cada legislacién entiende de una manera diferente el concepto de
capacitacién se le otorgan diversidad de nombres y definiciones, y algunas leyes ni siquiera le
definen.

De entre los nombres que se le ha dado a la capacitacién en el idioma castellano
destacan las palabras: entrenamiento, aprendizaje, educacién vocacional, formacién
profesional, educacibn para adultos, educacién informal, adiestramiento, aprendizaje,
educacién técnica, voces usadas en los paises de habla hispana. El uso de las tales palabras
en la legislacién mundial ha dado origen a ciertas discusiones entre puristas del lenguaje.

Antes de proceder a un an4lisis profundo de las causas que originaron el
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desarrollo de la regulacién juridica de la capacitacién en la historia del género humano es
necesario conocer las definiciones que se le han dado por autores distintos a la variedad de
palabras que se usan para hablar de capacitacién.

La Enciclopedia Espasa Calpe no menciona la palabra capacitacién, sin embargo
define la palabra aprendizaje como proveniente de la etimologfa latina apendix que significa
accién y oficio de aprender y agrega que es el ensayo de aprender alguna ocupacién a la que
no se esté acostumbrado.

La misma obra consultada describe la palabra adiestramiento como hacer o
poner diestro, ensefiar o instruir, comunicar destreza, habilidad y disposicién, encaminar,
guiar, dirigir, conducir y levar. Por dltimo nos dice que puede usarse indistintamente la
palabra adiestrar o adestrar.

Al no encontrar capacitacién nos dirigimos en busca de la palabra capaz que es
definida por la Enciclopedia referida de la siguiente manera: que tiene espacio o 4mbito
suficiente para recibir en sf otra cosa para contener objeto dado vy dice que la voz capaz tiene
dos sentidos uno literal y otro metafisico. El fiteral designa 4mbito o espacio suficiente para
contener alguna cosa. El metafisico es la aptitud, disposicién o grandeza para hacer o padecer

algo.

Define también la palabra capacidad como el 4mbito que tiene alguna cosa
bastante para contener en si otra y dice que se puede utilizar cémo figura, como talento, o
disposicién de entender bien las cosas, que es una oportunidad o medio a propésito para
ejecutar alguna cosa. Comenta que esta palabra debe usarse para expresar aquella aptitud y
pericia del hombre para penetrar en casos profundos y agrega que asf se le llamard muy
correctamente "persona de gran capacidad a la dotada de entendimiento agudo; pero jamids al
varén docto y de felfz ingenio debe adjudicdrsele el nombre femenino de capacidad”.

En Filosofia, la capacidad es la disposicién de una cosa que puede ser recibida
por un sujeto.

La palabra aprendizaje empez6 a usarse como un sin6nimo de capacitacién, en
algunas legislaciones, que hasta la fecha siguen usando esta palabra para identificar a la
capacitacién, aunque en varios paises como en México tal palabra, formé parte de un pasado
remoto, asociada siempre con el denominado: contrato de aprendizaje, que en opinién de
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algunos juristas, no fué sino una reminiscencia de tipo feudal que bien valié la pena haber
suprimido en beneficio del trabajador. Sin embargo, otras legislaciones siguen usando la
palabra aprendizaje. No es posible definir el aprendizaje de un modo totalmente satisfactorio,
particularmente por sus distintas aplicaciones. "puede concebirse el aprendizaje como la
adquisicién y dominio por una persona de lo que ya se conoce acerca de cierto tema. Cabe
concebir el aprendizaje como la aplicacién y la aclaracién de nuestros sentidos. de nuestra
propia experiencia individual. El aprendizaje es un proceso en el cual uno comprueba ideas y
generalizaciones importantes para algunos problemas delimitables y las comprueba mediante
ciertas experiencias mds o menos objetivas y controladas concebidas con ese fin....el
aprendizaje determina ciertos tipos de cambios, siendo los més usuales la memorizacién de
hechos, la adquisicién o perfeccionamiento de una aptitud o un proceso, y el desarrollo de
una actitud distinta."1

El aprendizaje, es esencialmemte un intento de la persona de satisfacer sus
necesidades seglin las percibe. Para varios autores la palabra es en un sentido demasiado
general ya que "...se utiliza para designar una amplia variedad de experiencias: por ejemplo,
memorizar un poema, adquirir un vocabulario, dactilografiar, desarrollar la capacidad de
razonar y deducir, aprender a nadar, incorporar preferencias o prejuicios, modificar el
comportamiento o la actitud de uno frente a otras personas. No todas estas actividades son
semejantes; mas todavia es posible que estemos cometiendo un error de cierta magnitud al
incluirlas en el concepto de aprendizaje.”2

Existen aproximadamente siete teorfas diferentes que explican de una forma
distinta lo que es el aprendizaje. Algunas veces concuerdan en varios puntos, otras contrastan
por sus discrepancias, dependiendo de sus autores entre los que han llegado a destacar:
filésofos, teélogos, sociblogos, antropélogos, psiquiatras, para no mencionar a todos.

Lo relevante acerca del aprendizaje, es que habiendo transcurrido varios siglos
desde la edad media, esta palabra sigue asocisndose por los juristas al antiguo aprendizaje,
"...método que no se adapta a nuestras necesidades industriales, porque surgié de una
situacién distinta: la empresa medieval, en la que el aprendiz adquirfa los conocimientos de
todo un oficio. Asl v. gr.: el aprendiz, el oficial y el maestro, hacfan todo lo relativo a un
calzado, distinguiéndose solamente en el grado de perfeccién con que cada uno hacfa la misma
obra. En la préctica actual, en que las labores de un oficio se descomponen en una gran
variedad de cantidad de trabajos concretos y fragmentarios el aprendizaje, por lo que hace al
trabajador no sirve...y asi muchas veces ha servido para obtener mano de obra barata..."3
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Fue por estas razones que el legislador, en México, suprimi6 el contrato de aprendizaje en la
Ley Federal del Trabajo, y es también por ello que la palabra aprendizaje no se usa, cuando
menos en México, como un sinénimo de capacitacién.

La palabra entrenamiento, también ha sido usada como un equivalente de la
palabra capacitacién, aunque han sido muchos las protestas ante tal acto ya que aducen que la
palabra entrenamiento debe aplicarse al género animal Gnicamente, y que pese a que el hombre
es un animal racional, el uso de esta palabra como correspondiente de capacitacién, serfa igual
a afirmar que los animales son susceptibles de capacitarse para un puesto de trabajo. Pese a
que, la palabra entrenamiento ha sido relegada a significar la instruccién recibida por un
animal para generar un cambio de conducta en él, a través de lo que los cientificos como
Paviov han llamado premio y castigo, esta palabra puede ser aplicada al hombre cuando se
refiere al ejercicio que hace en forma constante de sus musculos, es decir al realizar algin
deporte para poder mejorar sus resultados. Como se observa, durante el entrenamiento, tanto
el hombre como cualquier otro animal, sélo utiliza misculos, quedando fuera el uso de la
inteligencia que es privativa del hombre. Debemos agregar, que la palabra entrenamiento,
equivale en el idioma inglés a training que es usada en los paises de habla inglesa como
paralela de capacitacién, es decir no se encuentra relegada a ser usada Unicamente para
animales sino también para humanos. Training se deriva de la acci6n que se inicia al subirse a
un tren en marcha, esto es, cuando se dice training se tiene en mente la idea de una persona
que sube corriendo a un tren que ya estd en camino. Hace tiempo, training significé una
educacién especializada. En la industria moderna, el término es mucho més amplio, que la
designacion de un proceso sensomotor. Comprende ahora todas las actividades que van desde
la adquisicién de una sencilla habilidad motriz, hasta el desarrolio de un conocimiento técnico
completo, el inculcar aptitudes administrativas muy elaboradas. William McGehee, en su libro
Capacitacién nos da la definicién de trainning: " ...es, por tanto, en la industria, el conjunto
de procedimientos formales que una empresa utiliza para facilitar el aprendizaje de sus
empleados, de forma que su conducta resultante contribuya a la consecucién de los objetivos
y fines de la empresa."4

Reyes Ponce, nos dice que se comprende por la palabra training, "toda clase de
enseftanza con el fin de preparar a trabajadores y empleados, convirtiendo sus aptitudes
innatas en capacidades para un puesto u oficio."5

Bxisten aGn otros autores que llaman a la capacitacién, Educacién para
Adultos, la cual va encaminada a suplir las deficiencias de una educacién pobre o inconclusa, o
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bien al aprendizaje de una profesién o de cualquier tipo de procedimientos para su trabajo. Se
dice que la Educacién para adultos comprende diversos campos de la educacién como lo son
la: educaci6n vocacional, técnica y competencia profesional, educacién para la salud y el
bienestar, la educacién civica y politica, la educacién cultural y finalmente la educacién
utilizada en forma de remedio para los analfabetas. El origen del uso de esta palabra adult
training (educacién para adultos) data de la altima década del siglo XVIII cuando se fundaron
las primeras escuelas mecanicas en Glasgow y en Nottingham Inglaterra. A semejanza de
varios autores, John Dewey autor de algunas de las mé4s importantes obras escritas acerca del
tema: Democracy and Education, How we think, Human Nature and Conduct, The School
and Society, The Relation of Science and Philosophy as the Bassis of Education, subray6 la
importancia del aprendizaje de adultos diciendo que "..debe replantearse la educacién, no
simplemente como preparacién para la madurez (de ahf nuestra absurda idea de que ha de
interrumpirse después de la adolescencia). sino como un crecimiento constante de la mente y

una permanente iluminacién de la vida. En cierto sentido, la escuela puede ofrecernos
Gnicamente los factores instrumentales del crecimiento mental; el resto depende de la
absorcién y la interpretacién de la experiencia. La verdadera educacién se obtiene después de
abandonar el colegio, y no hay motivo que obligue a interrumpirla antes de la muerte."6

Para evitar que los gobiernos tengan que adoptar la Educacién para Adultos
simplemente como un remedio para el analfabetismo o para suplir las deficiencias de la
educacién basica, se ha adoptado el término EDUCACION CONTINUA, concepto ya usado en
la antigtledad en los escritos de Confucio, Platén, Tomas Moro y Benjamin Franklin por citar
s6lo cuatro ejemplos separados por el tiempo y lugar en la historia. El término educacién
continua, vino a engrosar la lista de palabras que han sido usadas por diferentes autores
modernos para substituir la palabra capacitacién.

Hubo multiples autores que discrepaban entre una y otra palabra como
correctas, pero también hubo otros autores como Eduard Lindeman que borré los limites
entre tres conceptos: Educacién para adultos, aprendizaje y educaci6n, y dice al respecto: "el
aprendizaje se convierte en parte integral de la vida, hasta que finalmente desaparece la
antigua distincién entre ella y la educacién. En suma la vida misma se convierte en una
permanente experiencia de aprendizaje."7

La palabra entrenamiento segin la Espasa Calpe, es la accién y efecto de
entrenarse siguiendo las reglas y procedimientos que hagan habituar al hombre o a algin
animal a producir el mayor esfuerzo fisico sin detrimento de su organismo y con la
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resistencia necesaria para los trabajos més duros, carreras, ejercicios, luchas etc.

Otra de las palabras para designar capacitaci6n es la educacién vocacional
expresion de reciente desarrollo, si se toma en cuenta que fué hasta el siglo XIX cuando la
educacién vocacional sustituye al aprendizaje, como se verd posteriormente. Educacién
Vocacional es un vocablo usado en las legislaciones de paises como Austria, Francia, y
Estados Unidos entre otros y que designa una forma de capacitar siempre asociada con
estudios técnicos, siendo que la capacitacién, en general, no necesariamente tiene que ir
aparejada con un salén de clases. Las palabras Educacién Vocacional quisieron en el siglo
XIX, darle otra identidad a lo que habia sido el aprendizaje, lo cual lograron por medio de
ensefianzas de tipo técnico-especializadas, en colegios que avalaban que la persona que tomaba
el curso tenfa conocimientos suficientes para desempefar ciertos trabajos técnicos. Por lo
tanto la educacién vocacional comenz6 a impartirse en colegios llamados politécnicos que
formaban parte del sistema educativo nacional.

Educacién Vocacional, para la Enciclopedia Britdnica es la instruccién que
intenta equipar a las personas para ocupaciones industriales o comerciales. Esta educacién
vocacional puede ser obtenida formalmente en escuelas comerciales, técnicas o bien en
programas de entrenamiento en horas de trabajo, y también puede ser obtenida informalmente
durante la practica del trabajo sin supervisién alguna.

Cada pals, como ya se dijo, ha adoptado diferentes palabras para indicar el
concepto de capacitacion; algunos dirfan que las palabras usadas por los juristas en las
legislaciones de todo el mundo, finalmente significan lo mismo, mas sin embargo, hay quienes
han encontrado graves diferencias entre el uso de una palabra como puede ser entrenamiento
y el uso de otra como aprendizaje y a pesar de estas contradicciones entre los criticos del
lenguaje, solo existe una Organizacién a nivel mundial que se ha preocupado por encontrar
una sola palabra para denominar a la capacitacién, que pueda ser utilizada mundialmente con
el mismo significado: la Organizacién Internacional del Trabajo. La O.1.T., ha sido la primera
organizacién mundial que ha inculcado a los representantes de diversos paises que la integran,
la importancia de unas leyes en materia de capacitacién. La O.I.T. le di6 el nombre a la
capacitacién de FORMACION PROFESIONAL, palabras que en lo sucesivo representarian lo
que es en México la capacitaci6n. Para la O.1.T., "la formacién profesional debe estar
orientada a ayudar al ser humano en un pié de igualdad, sin discriminacién alguna, para
desarrollar sus aptitudes en el trabajo en su propio interés y de acuerdo a sus aspiraciones,
teniendo presente al mismo tiempo las necesidades de !a sociedad.” Esta ltima definicién fué
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dada en la Conferencia Internacional del Trabajo, convenio 142 sobre Orientacién Profesional
en el Desarrollo de los Recursos Humanos celebrado en Ginebra, Suiza, y convocado por el
Consejo de Administracién de la Oficina Internacional del Trabajo el 23 de Junio de 1975, en
lo que fue su sexagésima reunién. Esta definicién le di6 un caracter universal a la capacitacién
ya que, en ella no se habla del obrero o del trabajador o jornalero, pero si se habla de
igualdad y de un alto a la discriminacion, factores que contribuyeron en gran parte a la
necesidad de legislar la capacitacién del hombre. Finalmente se puede decir que la definicién
es de caracter realista porque toma en cuenta las aspiraciones de cada ser humano.

J. Ricardo Hernandez Pulido, quién emplea la expresién formacién profesional,
aceptada a nivel latinoamericano y planteada por los acuerdos de la OIT, afirma:"..el andlisis
de que ha sido objeto la formacién profesional...es practicamente nulo en México. Desde el
punto de vista de la terminologfa persiste una gran confusién; la extensién misma de los
términos més frecuentes empleados no se ha delimitado perfectamente. La carencia de obras
que estudien el problema de la formacién ha contribuldo a estas imprecisiones y podemos
afirmar que todo queda por hacerse."8

En México los debates para encontrar un concepto que satisfaciera los gustos
de todos los puristas del lenguaje, versaron principalmente en tratar de diferenciar dos
conceptos: capacitacién y adiestramiento. Si el nuevo encuadre juridico de la formacién
profesional de los trabajadores le da forma a un sistema nacional y contempla sus finalidades,
asf como su funcionamiento, seria de esperarse que partiera de la definicion de los dos
términos mencionados, pero ni los define en parte alguna.

Por otro lado ni la fraccién XII del apartado A del Articuulo 123 de la
Constitucién, ni el Decreto de Reformas a la Ley Federal del Trabajo, presentaron en su
exposicién de motivos una diferenciacién entre los términos mencionados, no los define
tampoco en parte alguna.

La Ley Federal del Trabajo en su Articulo 153-F dice: " la capacitacién y el
adiestramiento deberdn tener por objeto:

1 Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades del trabajador en su
actividad, asf como proporcionarle informacién sobre la aplicacion de nueva tecnologla en
ella.

I1 Preparar al trabajador para ocupar una vacante o puesto de nueva creacién.
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[l Prevenir riesgos de trabajo
1V Incrementar la productividad
V En general mejorar las aptitudes del trabajador.”

El artfculo citado no da una definicién de lo que es la capacitaciéon y el
adiestramiento. Se puede afirmar que las reformas en esta materia carecen de definicion legal
y que amén de ello, capacitacién y adiestramiento se utilizan como expresiones sinénimas.
Dada la omision en fa ley mexicana de no contemplar definicién alguna para capacitacién y
otra para adiestramiento, varios autores y organismos gubernamentales han tratado de definir
los términos antes mencionados de la siguientes forma: en 1975 la Unidad Coordinadora del
Bmpleo Capacitacién y Adiestramiento, decide publicar una Gula Técnica Para la Deteccién de
Necesidades de Capacitacién y Adiestramiento en la Pequeda y Mediana Empresa, en la cual
dice: "Capacitacién: accién destinada a desarrollar las aptitudes del trabajador, con el
propésito de incrementar la eficiencia en su puesto de trabajo" y "Adiestramiento: Accibn
destinada a desarrollar las habilidades y destrezas del trabajador, con el propésito de
incrementar la eficiencia en su puesto de trabajo."9

Las diferencias en estos vocablos se dan a dos niveles. Por una parte, en lo que
se refiere a la caracteristica sujeta al desarrollo: aptitud en oposicién a habilidades y
destrezas; por la otra, al propésito: en la capacitacién, un puesto de trabajo cualquiera, dado
que no se estipula, en oposicién al puesto que se ocupa, en el caso del adiestramiento.

La primera de las diferencias entre capacitacién y adiestramiento supone una
especificacién clara entre los dos términos empleados. Bsta diferenciacién ha sido
repetidamente sefialada por varios autores como Adoifo Tena Morelos que sefiala: “...
podrfamos pensar que la ley cuando habla de capacitacién se esté refiriendo a Ja aptitud del
trabajador en una labor distinta de la que normalmente desarrolia.”10

Manuel Bravo Jiménez puntualiza "...La capacitacién la definimos como un
hecho preparatorio para el desarrollo de una tarea especifica en un momento dado. Y el
adiestramiento es el logro de las destrezas fisicas, intelectuales, en un puesto de trabajo, con
una herramienta, con una méquina enfrente."11

J. Ricardo Hernandez Pulido dice,"” los términos empleados para designar la
formacién de los trabajadores en México son muy variados... Sin embargo, en el medio de las
actividades industriales se encuentran generalmente dos términos: capacitacién 'y
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adiestramiento para designar esa formacién. Empero el contenido dado a esos términos no
son unequivocos. Hay a pesar de todo una cierta tendencia a aceptar que la capacitacién es la
formacién técnica ofrecida al trabajador antes de que inicie una actividad econdmica en el
interior de la empresa, obteniendo con ello la calificacion correspondiente al puesto que va a
ocupar. Por el contrario, se hablard de adiestramiento cuando la formacién es proporcionada
una vez que el trabajador se encuentra laborando en la empresa en un puesto determinado lo
cual le permitird realizar de una manera més eficaz su trabajo.”12

La preparacién de los j6venes o adultos para el trabajo, antes de que se
establezca una relacién contractual, ha recibido tradicionalemnte el nombre de capacitacién
para el trabajo, lo cual coincide con esta dltima definici6n.

Planteamientos de otros autores insisten més en los tipos de puestos o
situactones del trabajador que, en la naturaleza del contenido de los puestos. Asi por ejemplo,
Victor Heredia, José de J. Odfate y Fernando Arias, sefialan: " Adiestramiento es proporcionar
destreza en una habilidad adquirida, casi siempre mediante una prictica mds o menos
prolongada de trabajos de cardcter muscular o motriz. Capacitacién es la adquisicién de
conocimientos, principalmente de cardcter técnico, cientifico y administrativo.”"13 El
Diccionario para Juristas Juan Palomar de Miguel nos dice que capacitacién es la accién y
efecto de capacitarse, mientras que capacitar es convertir a uno en apto y habilitarlo para
algo. El mismo Diccionario define la palabra Adiestramiento como "la accién y efecto de hacer
diestro, instruir, ensefiar, encaminar, guiar."

El autor, Baltasar Cavazos Flores, en su Nueva Ley Federal del Trabajo
comentada y tematizada, no da una definicién de capacitacién y de adiestramiento, sin
embargo establece su fin y nos dice que la capacitacion opera para fines de ascenso; mientras
que el adiestramiento va encaminado hacia un mejor desempefio del trabajo que se realiza.

El conferencista, Roberto Pinto Villatoro asienta que la simple palabra
capacitacién puede tomar un matiz diferente dependiendo de lo que se esté hablando, ya que
se puede'hablar de capacitacién para el trabajo y de capacitacién en el trabajo. El primero "es
de cardcter escolarizado y se refiere al aprendizaje de los conocimientos, habilidades, actitudes
y destrezas que requiere el individuo para incorporarse al sistema productivo en una
ocupacién especifica."14 Mientras que la segunda, se imparte en los centros de trabajo y
persigue el prop6sito de desarrollar conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas de los
trabajadores para incrementar su desempefio en un puesto 0 en una 4rea de trabajo especifica.
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Pero en general el autor habla de que "la capacitacién en el dmbito de trabajo se orienta hacia
la transmisién  de conocimientos que requiere un trabajador para ‘saber como hacer’. para
desempediar efectivamente un puesto de trabajo provocando cambios en la esfera
cognoscitiva del sujeto."15 Afirma de que el adiestramiento "se ocupa del desarrollo de
habilidades y destrezas necesarias “para poder hacer”, afectando primordialmente la esfera
psicomotriz de las personas."16

En el Programa Nacional de Capacitacién y Productividad 1990-1994 se dice
que la capacitacién se ha entendido como una etapa de corta duracién en la preparacién de un
trabajador para el desempeiio de su puesto, pero son escasas ain las empresas que la asumen
como una tarea permanente de actualizacién, motivacién y superacién profesional y agrega
que la capacitacién es una funci6n supletoria orientada a cubrir las deficiencias educativas de
los sujetos capacitados. Este mismo programa define a la capacitacién como: un medio de
acceso a los conocimientos y habilidades que permitan al trabajador el mejor aprovechamiento
de sus capacidades y de los recursos a su disposicién.

El maestro Agustin Reyes Ponce, en su libro Administracién de Personal nos
dice que para él, la capacitacién y el adiestramiento est4n comprendidos dentro de la palabra
entrenamiento. Y nos escribe acerca de la capacitacién que esta es "de cardcter mas bien
teérico, de amplitud mayor y para trabajos calificados.”17 Mientras que el adiestramiento,

“.de cardcter mds bien préctico y para un puesto concreto; es necesario en toda clase de
trabajos, e indispensable ain suponiendo una capacitacién previa...la palabra adiestramiento es
muy exacta pues significa adquirir destreza."18 Indica que asf como la mano derecha (dextera)
puede realizar las cosas que no hace la izquierda, debido a la formacién de habitos por el
ejercicio sistematicamente realizado, de manera semejante se adquiere facilidad, precisién y
rapidez en el desarrollo de un trabajo, por medio de una ensefianza prictica, de caricter
sistemético.

Algunos autores sustentan que los ejecutivos de empresas se desarrollan y que
los obreros se capacitan. Esta diferencia no hace sino establecer una posicién un tanto
discriminadora y racista ya que la capacitacién se da por y para el desarrollo de la
humanidad; adem4s de ir en contra de la ideologia de la OIT con respecto a la formacién
profesional.

Del mismo modo en que lo hemos hecho podriamos seguir citando definiciones
para capacitacién o para sinénimos de la palabra capacitacién, con ello nuestra bisqueda serfa
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interminable. Nos damos cuenta de que en cada lugar del mundo y para cada jurista, la
palabra capacitacion puede imaginarse de una forma diferente, pero casi siempre se ven
familiarizadas entre st debido a ciertos elementos que tienen en comin: en la legislacién
mundial, algunos paises cuentan con definiciones de la palabra aprendizaje, como la que nos
da el C6digo de Trabajo de Francia:" una forma de educacidn que tiene por objeto dar a los
jévenes trabajadores que hayan cumplido con la obligacién escolar fundamental, una
formacién de caracter general teérico-prictica en vista de una calificacién profesional.” (art.
L-117 bis-1)

Argentina, en su Ley No. 12.713 define la palabra aprendizaje como: "una
relacién de trabajo que permite al aprendiz la ensefianza de un oficio determinado, siendo ésta
obligatoria para el menor que trabaja, comprendido entre fos 14 y 18 aflos; enseflanza que se
impartira en el propio centro de trabajo o en cursos organizados por la comisién Nacional de
Aprendizaje, con duracién de dos o tres afios segin la naturaleza del oficio.”

Costa Rica en su Ley No. 4903, titulada Ley de Aprendizaje, define fa
expresion aprendizaje en su articulo 3° como: "El modo de formacién destinado a perseguir fa
meta especificada en el artfculo 19 y el periodo necesario para alcanzar esta formacién;
aprendiz, el adolescente que es empleado para aprender una ocupacién calificada y clasificada
mediante un contrato de aprendizaje.”

El Mismo articulo 3% define la ocupacién calificada como: "aquella que abarca
un porcentaje elevado de operaciones complejas en las que debe intervenir, la iniciativa del
trabajador, su habilidad manual, conocimientos técnicos especializados y su capacidad para
emitir juicios asf como cualidades de orden moral y que requiere de una formacién metédica y
completa directamente vinculada con el medio real de trabajo.”

Bl Articulo 3° tambiefi describe lo que es Contrato de Aprendizaje;™ es el
convenio escrito por el cual un empresario emplea a un adolescente mediante una retribucién
econémica que podrd ser inferior al salario minimo, comprometiéndose a que se le brinde a
través del INA o por otro medio si fuera del caso, metédicamente la formacidn necesaria para
ejercer una ocupacién completa durante un periodo previamente fijado por el INA, en el curso
del cual el aprendiz se compromete a trabajar al servicio del empresario, a seguir
instrucciones que le sean dadas y a realizar las obras que le sean confiadas con miras al
aprendizaje.”
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Transcribimos para la continuacién del articulo 3¢ el articulo 12 de la Ley de
Aprendizaje 4903 de Costa Rica:

"Art. 1 La presente Ley regula el aprendizaje cuya meta especifica es la formacién
profesional metédica y completa de adolescentes, durante periodos previamente fijados tanto
en centros de formacion como en Empresas. para hacerlos aptos a ejercer ocupaciones
calificadas y clasificadas para cuyo desempedo han sido y podrian ser contratados."

Esta misma ley en su Art. 7° nos dice: “que la formacién alterna y la
formacién préctica en las empresas son parte del aprendizaje y define a la formacién alterna
como combinacién de periodos de formacién en centros o etapas lectivas con periodos de
aplicacién préctica o etapas productivas en las empresas.”

Por dltimo define la formaci6n préctica en las empresas como el aprendizaje
que se realiza directamente en las empresas.

En lo que fuera La URSS, en 1940, nacfa la Formacién Técnico Profesional,
pero la Constitucién de la URSS en su articulo 45 no daba una definicién para la instruccién o
formacién profesional. "Los ciudadanos de la Urss tienen derecho a la instruccién, aseguran
este derecho la gratuidad de todos los tipos de instruccién, la implantacién con caricter
general de la ensefanza secundaria obligatoria de la juventud y el amplio desarrollo de la
instruccién profesional, y técnica, secundaria y especializada y superior sobre la base de
vincular la enseflanza con la vida y la produccién, el desarrollo de la enseiianza vespertina y
a distancia; y la concesién por el estado de becas y ventajas a los alumnos y estudiantes; la
entrega gratuita de manuales escolares, la posibilidad de estudiar en la escuela en lengua
materna, y la creacién de posibilidades para la formacién autodidacta.”

Una vez més, otro legislador dudé o no consideré necesario distinguir entre
capacitacién profesional e instruccién.

El escritor Ruso Anatoli Baranov, autor del libro Cémo se Aprenden las
Profesiones en la URSS dice que, para ser mis exactos, podriamos substituir el término: la
preparacién profesional por el de preparacién para la vida laboral que es mas completo."19

En BEspafia, la capacitacién no es regulada sino en forma de un contrato para la
formacién de los trabajadores, el cual en la LEY/1980 del 10 de marzo, y en el Real Decreto
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1,99/1984 del 31 de Octubre se define al contrato de trabajo para la formacién como “aquel
por el que el trabajador se obliga, simultdneamente, a prestar un trabajo y a recibir
formacién, y el empresario a retribuir el trabajo y, al mismo tiempo, a proporcionar a aque!
una formacién que le permita desempedar un puesto de trabajo.

En suma para definir la palabra capacitacién de una manera correcta, se deben tener en
cuenta, ante todo, las siguientes premisas:

a) La capacitacién es parte de la educacién del hombre

b) La capacitacién se lleva a cabo por medio del aprendizaje.

c) Bl principio de la capacitacién se da cuando el hombre comienza a aprender ciertos
conceptos y labores que le ayudardn a desempediar su trabajo siempre de una forma mejor
hasta llegar al perfeccionamiento. El final de la capacitacion no llega sino cuando el hombre es
incapaz de aprender algo nuevo, casi siempre coincide con la muerte. Pocos adultos, quizas
ninguno, han logrado jamés realizar todas sus posibilidades de capacitacién.

d) La capacitacién siempre debe de ir acompafiada de un periodo de adiestramiento, por lo
que adiestramiento y capacitacién no son sinénimos.

e) La capacitacién no solo es aquella que el patrén ofrece a sus trabajadores como la ley
mexicana lo sefiala. Capacitacién es la educacién vocacional, la educacién técnica, la educacién
para adultos.

f) La capacitacién no debe limitarse a ser impartida especlficamente a los adultos sino también
a jévenes que estén facultados por la ley en razén de su edad para trabajar.Algunos paises
siguen creyendo que la capacitaci6n es la ensefianza de adultos, y bien, la capacitacién es para
adultos, pero también para trabajadores de 16 affos en adelante.

g) El Homo sapiens es un animal extrafio, extralto porque su capacidad de aprender, de
aprovechar la experiencia, de adaptarse, en suma de capacitarse, lo distinguen de los demds
animales que tan solo pueden llegar a entrenarse. La capacitaci6n es un atributo esencial del
ser humano, mientras que el entrenamiento lo es de todo el género animal

h) Lo mé&s importante es que la capacitacién, no es privativa de ninguna raza, pals, religién, o
sexo, basta que el hombre trabaje para que tenga que capacitarse y adiestrarse.

Recopilando la informacién de las definiciones dadas por diferentes autores se
puede afirmar que las palabras: adiestramiento, formacién profesional, educacién vocacional,
y capacitacién, de alguna manera son diferentes ya que en algunos casos el concepto
capacitacién es s6lo una parte de lo que puede ser por ejemplo la educacién vocacional, la
educacién técnica, la educacién para adultos y otras veces las palabras como instrucci6n,
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ensefianza, aprendizaje y adiestramiento, son medios a través de los cuales se logra la
capacitacién del hombre. Finalmente, el vocablo Formacién Profesional, es el Gnico que podria
llegarse a usar en substitucién de la palabra capacitacién siendo que ya ha sido adoptada esta
prictica por la OIT y los paises miembros entre los cuales figura México.

A pesar de ello, las legislaciones de diferentes paises parecen tener cada una
una palabra que signifique capacitacion. La misma Republica Mexicana, que ha estado de
acuerdo en los convenios de la OIT respecto a usar la palabra Formacién Profesional, sigue
usando el término capacitacién en su legislacién laboral. El uso de una u otra palabra, no
beneficia ni perjudica a nadie, pero si beneficiarfa a la humanidad entera si se buscaran
palabras que tuvieran una traduccién muy similar en cada idioma y que significaran lo mismo.
Ya que el francés y el inglés son las lenguas en las que se llevan a cabo las convenciones y
los tratados internacionales, los juristas de habla hispana deberfan tener en cuenta que la
palabra capacitacién no tiene una traduccién exacta al inglés o al francés, y que en cambio la
palabra Formacién Profesional si la tiene.

Sea cual sea el nombre que se le dé, la palabra que se adopte para definir la

palabra capacitacién, nadie podr4 negar que la capacitacién pertenece al mundo del trabajo y
que los seres humanos productivos no escapan de la capacitacién.
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II PRINCIPIO DE LA CAPACITACION:

EL HOMBRE

Las preguntas que la humanidad se ha hecho siempre y que siempre se harg,
son:

¢De dénde viene el hombre?, ;a d6nde va el hombre?, ;qué es el hombre?

La mayor incégnita del hombre es siempre el propio ser humano. Nunca ha
conocido Ja humanidad una pregunta més importante que la de su origen, la de su
procedencia, la de su destino.

No hay ninguna religién, ni filosofia, que no hayan partido de esta pregunta;
porque la pregunta del futuro, de lo venidero, del trénsito por la tierra, estd aht
perennemente ante los ojos del hombre. La determinacién del futuro sélo puede lograrse
tomando en cuenta al pasado. Asi fue un dfa...por ello asf volver4 a ser. Como el dia a la
noche, como la primavera sigue al invierno, como la vejez sigue a la juventud; asi deber§ el
futuro ser como el pasado. El futuro tiene que estar determinado por el pasado, aunque no
siempre lo parezca. El dfa primero conduce al iltimo dia. Fenecer y devenir al mismo
tiempo, ojeada al pasado y al futuro, principio y fin como unidad.

¢ Qué es el hombre?

¢Quién es el hombre?

Arist6teles en su Politica, dice del hombre,"el que no puede entrar a formar
parte de una comunidad, o el que no tiene necesidad de nada bastindose a sf mismo y no es

parte de una ciudad; o es una bestia o es un dios"1
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Esta forma de pensar acerca del hombre por AristSteles puede agruparse en la
clase de conceptos que se sirven para explicar al hombre, de fa confrontacién entre Dios y
el hombre. Bstos conceptos son de naturaleza religiosa o teolégica. Spinoza decta "que la
esencia del hombre estd constitulda, por ciertas modificaciones de los atributos de Dios."2
A la inversa es Fellerbach quien nos dice que el hombre se revela y se define a si mismo en
su concepto de dios, "el ser absoluto, el dios del hombre, es el ser mismo de! hombre."3

Leibniz defendfa la concepcién del hombre como animal y decla, "e! hecho que a
los idiotas les falte la razén, no es una objeci6n en contra de tal funcién, basta que ellos asi
sea en su sola figura fisica, muestren un indicio."4 Pascal comparaba al hombre con la
naturaleza, "el hombre no es mas que un junco, el més debil de la naturaleza; pero eso sf un
junco pensante."5

Tanto Leibniz como Pascal definen al hombre bajo los conceptos que expresan
una caracteristica 0 una capacidad que se considera propia del hombre, la m4s famosa de
este tipo fue aquélla de que el hombre es un animal racional. La de Pascal puede
considerarse como una variante del concepto tradicional, en el que la animalidad ha sido
substituida por la fragilidad natural del hombre. Descartes dej6 a un lado la animalidad y
redujo al hombre a pensamiento, a conciencia inmediata, "yo no soy precisamente hablando,
m4s que una cosa que piensa, un entendimiento, una razén."6 La definicién del hombre
como animal explica la limitacién de la actividad permanente del hombre, para reconocer en
el hombre, un ser mundano o terrestre, que tiene 6rganos.

Otro tipo de conceptos, agrupan al hombre como una posibilidad de
autoproyeccién, una capaci&ad o disposicién. Es Pico della Mirandola quién ha dejado una
descripcién del hombre, como nunca antes habfa sido tan exaltada, con tal vehemencia y
optimismo, la posibilidad del hombre de proyectarse, "no te he dado, oh Ad4n! ni un puesto
determinado, ni un aspecto propio, ni prerrogativa alguna; porque tal aspecto, las
prerrogativas que ti deseas, todo conforme a tu voto y tu consejo los obtengas y
conserves.....te puse en medio de! mundo para que td escogieras todo lo que de mejor se
encuentra en el mundo. No te he hecho ni celestial ni terreno, ni mortal, ni inmortal; para
que por tf mismo, casi libre, artffice soberano, te plasmaras y te esculpieras, en la forma
que eligieras. Podris degenerar en las cosas inferiores, podrds conforme con tu querer
regenerarte en las superiores que son divinas™.7 Era un concepto del hombre ad hoc para
su época, porque los renacentistas considergban al hombre centro del universo.



Para Emannuel Kant, "sélo a través de la historia de la especie humana sobre la
tierra, puede realizar el hombre su naturaleza que es la libertad de autoproyectarse con su
razén y la de proyectar para sl una sociedad civil basada en e! derecho”.8 También dentro
de este concepto de ver al hombre como autoproyeccién se encuentra la del bidlogo G.G.
Simson, quien en su libro The Meaning of Evolution define al hombre, "como el poseedor

no solamente del raciocinio, sino que puede discernir y elegir para darse un fin en si mismo.
Pero no se queda en razén de pensamiento, sino que actua, haciéndose en el devenir
hombre."9 Son conceptos en los que se define que el hombre en su paso por la tierra, elige,
discierne, y se realiza a si mismo hasta su muerte. Principio y fin.

Si el hombre es animal, entonces es poseedor de instintos.

Los llamados instintos son substancialmente emocionales. Dentro de estos
instintos, el comportamiento animal presenta caracteres de herencia, de complejos patrones
de conducta, de funciones de adaptaci6n al medio, de estabilidad bajo condiciones de
cambio.

Los caracteres hereditarios de los instintos siguen a veces patrones que se
pueden predecir y reconocer, en todos los seres normales y no en cuanto al padre fisico,
sino hereditario de la especie. Muchos de ellos son constantes y predecibles, para servir
como caracteres especificos del comportamiento instintivo hereditario. Algunos animales
manifiestan en este comportamiento cierta disposicién al obtener la comida, en la ingestién
de los alimentos, al cuidar la superficie del cuerpo, en la limpieza del mismo, al rascarse, al
congelarse, al "hacerse el muerto”, al tomar vuelo, durante el comportamiento sexual, en las
posiciones que el animal adopta durante el suefo.

Otro de los caracteres instintivos es lo complejo del patrén que siguen los
animales. Bl instinto no es una respuesta limitada a un estimulo, sino que es una secuencia
del comportamiento, por ejemplo, al concluir un nido el ave muestra un curso que se puede
predecir y el nido es el resultado de la secuencia de actos.

Bl tercer caricter se refiere a las funciones de adaptacién. Bl comportamiento
instintivo est4 genéticamente basado y de ahi se comporta bajo los efectos de la seleccién
natural, de manera que la mayorfa de las consecuencias de la actividad instintiva conforman

la preservacién del individuo o de la especie, por lo que esa tendencia se adapta y es una
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caracteristica de la habilidad del animal para alcanzar la madurez y procrear. El
comportamiento instintivo, no depende del aprendizaje o de la practica. Muchas veces el
estimulo no gufa el comportamiento instintivo, sino que lo desencadena, lo dispara o
libera.

Sin embargo hay una gran diversidad de comportamientos instintivos, ningin
animal esta por completo aislado de su medio ambiente, atin dentro del huevo o en el vtero,
el animal estd expuesto a variaciones ambientales.

Lo que desde hace mucho tiempo se ha llamado comportamiento instintivo se
conoce con el nombre de accién refleja. Cuando este término fue introducido, generalmente
significaba 1a respuesta insaciable de un sistema de 6rganos. "Los reflejos pueden definirse
diciendo que son reacciones répidas e involuntarias de grupos de musculos a la
estimulacién.”10 Los componentes primarios del acto reflejo habian sido identificados como
el nervio sensor o receptor que recibia el estimulo y conectando, de ahf el nombre de arco,
a la célula nerviosa para que actuara. Esto es mas complejo de lo que parece ser ya que las
células nerviosas se comunican adem4s con otras partes del cuerpo més alls del receptor y
del eflector y est4n invariablemente presentes en los circuitos reflejos. Esas conexiones, son
las que hacen posible el acondicionamiento de la respuesta refleja.

Algunos tipos de comportamiento instintivo se pueden modificar: por una parte
acondicionandolo o por la otra mediante un proceso de aprendizaje.

Los cambios de adaptacién al medio se pueden observar en todas las especies de
vertebrados mé4s desarrollados. Bl hibito es un aprendizaje que separado del estimulo,
constituye la forma mas sencilla de aprender y es propiedad fundamental de toda materia
viviente. Bl hdbito es una respuesta a todo aquello que tiene un significado para el ser
viviente. Los efectos de esta adaptacién son duraderos.

En el aprendizaje de conocimientos adquiridos por la experiencia, el animal
aprende a comportarse de un modo particular, por la asociacién con el efecto deseado. Una
respuesta es condicionada por medio de un estimulo condicionado.

Por otra parte el aprendizaje "latente” es la asociacién de diferentes estimulos,
uno con otro, sin recompensa. Los animales que se encuentran en un medio ambiente que
les es extrafio o entre objetos que no les son familiares, o con un medio ambiente conocido
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muestran un comportamiento "explorador" llamado también conducta de apetencia. El animal
usa sus 6rganos sensoriales sobre todo lo que es nuevo y muestra una ambivalencia entre
acercarse o evadirse, venciendo la curiosidad de probar lo nuevo. Por lo tanto el animal
aprenderd mis de su medio ambiente en esta fase exploratoria. Bste aprendizaje puede tener
lugar sin la recompensa inmediata, a menos que la necesidad de saber, sea postulada, como
una clase de recompensa inmediata.

El aprendizaje por adicién, se cree que es un tipo avanzado de aprendizaje. El
conocimiento profundo, la combinacién esponténea de un namero de experiencias aisladas
resulta una nueva experiencia que es efectiva para lograr un resultado deseado. El animal
humano es capaz de ejercitar este conocimiento profundo o discernimiento de las cosas, no
habiéndose podido identificar con plenitud este comportamiento entre los animales. Se cree
que los animales usan el poder de discernir cuando resuelven un problema. Es posible que
en el cerebro del animal queden todos sus ensayos, esto implica ya la habilidad para
razonar. Los primates son capaces, probablemente, de un conocimiento profundo; pero tal
aprendizaje con el tiempo queda suelto y sin conclusién.

La fijacién en la memoria, ¢s un proceso de aprendizaje que se observa en
péjaros jévenes y en algunos marniferos. Se d4 esta relacién entre miembros de la misma
especie; pero puede darse entre un péjaro y el hombre. La fijacién en la memoria puede
surgir solo en un corto perfodo durante el desarrollo del animal. La evolucién de esta
respuesta ocurre dentro de un perfodo sensitivo., Si esta respuesta no se adquiere durante
este perfodo, ya nunca se adquirird. Aparentemente la fijacién de la memoria solo suceds en
el hombre. Un nifio separado de su madre por un corto perfodo durante su primer afio de
vida puede "ocasionarle un serio retraso mental. Una separacién de varios meses, entre el

séptimo y el doctavo mes resulta por lo general en un daflo irreparable, incluso la
muerte."11

Como consecuencia de la actividad "exploratoria” la curiosidad espontdnea esté
presente en algunas especies como los p&jaros. Los primates y los carnivoros presentan més
curiosidad que los roedores. Los simios inspeccionan y manipulan muchos objetos.

Como parte del comportamiento animal est el juego v la curiosidad. El juego es
congénito en el animal joven y en algunas especies también en el adulto. El juego imposible
de definir es en cambio f4cil de distinguir, por ejemplo, un animal que esta ocupado de otro

- que est4 jugando. Un animal juega sélo cuando su hambre esta saciada y no estd absorto ni
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inquieto por otras faenas. El juego parece ser que no estd relacionado con una necesidad
inmediata; pero que es importante para el desarrollo del animal. Sélo los animales que
espontdneamente buscan y exploran situaciones nuevas son los que juegan. El juego aparece
asf estar relacionado con el aprendizaje. "E! juego provee interacciones con el medio
ambiente, esto conduce a alcanzar los conocimientos acerca de [os rasgos dei habitat, con Ja
informacion especifica y las probabilidades de movimiento."12

Jugar es asf, un comportamiento animal que sucede en un tiempo particular,
después de que se ha alcanzado un cierto grado de habilidad. Bl juego tiende asi a ser
repetitivo. Un perro puede acudir repetidas ocasiones tras un palo que se le ha arrojado,
hasta caer exhausto o hasta que algin otro asunto sea de interés para él y lo distraiga.

La fuga es la dnica conducta animal instintiva que no puede aplazarse, mientras
que las conductas de alimentacién y sexual st son postergadas. "S6lo cuando no puede huir
o0 estd acorralado pasa Finalmente al ataque para defenderse.”13

El comportamiento animal también puede ser influfido por el sistema endéerino y
nervioso; que conducen a cambios fisiolégicos.

Si el hombre es un animal y como tal posee instintos, y tiene un comportamiento
animal y un comportamiento de animal humano, entonces puede aprender.

La psicologia moderna ha dicho que el aprendizaje en el hombre, es la
adquisicién de una técnica cualquiera, simbélica, emotiva 0 de comportamiento, es decir un
cambio en las respuestas del organismo al ambiente, que mejore tales respuestas a los fines
y desarrollo del organismo. Este concepto es la generalizacién de una antigua nocién del
aprendizaje considerado como forma de asociacién.

Platén fue el primero en ilustrar este concepto por medio de su teorfa de la
anamnesia, decfa, "siendo congénita la naturaleza en su totalidad y habiéndose el alma
aprehendido todo, nada impide que el que recuerde una cosa en particular, encuentre a
través de ella todo lo demds, siempre que tenga constancia y no desista de la biisqueda,
porque la bisqueda y el aprehender, no son mds que reminiscencias.”"!4 El mito de la
anamnesia fue expuesto por Platdn en el Menon, como una antitesis a la concepcitn de que
no es posible al hombre, investigar lo que sabe, ni lo que no sabe, ya que serfa indtil
investigar lo que se sabe e imposible investigar cuando no se sabe que investiga.
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El aprendizaje para Platén, se debe a la asociacién de las cosas entre si, que
permiten al alma luego de haber asociado alguna cosa, aprehender otra que con ella se
enlaza.

Una de las formas mds antiguas de esbozar el problema de como aprende el ser
humano, la hizo Arist6teles, cuando intent6 explicar la asociacién de ideas. ;Por qué la
palabra mesa trae a la mente la palabra silla? Al tratar de explicar este aprendizaje
Aristételes formul6 tres principios que crefa fundamentales: contigilidad, semejanza y
contraste que son conocidos como Leyes Primarias de Asociaci6n. Las ideas tienden a
asociarse cuando se presentan juntas o contigias en el tiempo o en el espacio: mesa-silla,
verano-pasto verde. La Ley del Contraste sostiene que las ideas u objetos opuestos con
frecuencia se asocian: negro-blanco, arriba-abajo. La Ley de la Semejanza explica
asociaciones como acero-hierro, aguja-alfiler.

La asociacién ha sido una antigua tesis en las teorfas del aprendizaje. El concepto
aristotélico fue reetomado en Inglaterra por Locke, Berkeley, Hume, Mills y Hertley durante
los siglos XVII, XVIIl y XIX. La asociacién era de aceptacién universal como relativa al
progreso de las ciencias fisicas. Se habla demostrado que el universo fisico consistia en un
limitado nimero de elementos quimicos, que podia cambiarse de multiples formas. Para
finales del siglo XIX el término asociacién estaba ampliamente aceptado por los
psicélogos.

En la psicologia contemporanea el concepto de aprendizaje como asociaciones fue
colocado sobre nuevas bases por Thorndike, quien formulé su doctrina a través de la
observacién de organismos animales; pero cuyas conclusiones pronto fueron extendidas al
hombre.

Segin Thorndike, el aprendizaje es "un proceso de tanteo (trial and error)
guiado por la operacién de premio y castigo."15 Las primeras reacciones a una situacién
problematica son guiadas por el azar. Cuando una de estas reacciones tiene éxito, se elige a
través de pruebas sucesivas, logrando por fin eliminar a las demds. El mismo Thorndike
formuld la Ley del ejercicio, "cualquier respuesta a una situacién quedard, si las otras
condiciones no varfan, m4s frecuentemente conectadas en la situacién del nimero de veces,
que se ha visto conectada con esa situacién."16

31



Thorndike expuso sus conclusiones en las que llamé Leyes del Aprendizaje.
Entre ellas la Ley del Efecto es de gran trascendencia para la capacitacién del hombre: "de
las distintas respuestas adoptadas frente a una misma situacién, las que acompafian 2 la
satisfaccién del animal o las que se presentan inmediatamente después de la satisfaccidn, si
las otras circunstancias no varian, quedardn més firmemente conectadas a esta situacién; de
manera que cuando esta se presenta de nuevo habrd mayores probabilidades de que se
presenten las mismas respuestas. Las respuestas que se acompafdan de algin malestar del
animal o que se presentan inmediatamente después de ese malestar, también en igualdad de
circunstancias, sufrirdn una limitacién de sus conexiones, de manera que si esta misma
situacion vuelve a presentarse, habrd menor nimero de probabilidades de que esas
respuestas se presenten. Mientras mayor sea la satisfaccién o el malestar, mayor serd el
fortalecimiento o la debilitacién de ese lazo."17

Thorndike crefa, que el aprendizaje comprende conexiones y lazos entre las
multiples impresiones sensoriales y los impulsos que mueven a la acci6n, sostenia que los
lazos eran aceptados por sus consecuencias, es decir, que las respuestas que conducian a la
satisfaccién, quedaban profundamente grabadas, crefa que el aprendizaje siempre comprende
el método de ensayos y errores.

Hull en 1943, sostiene que el aprendizaje incluye el conocimiento, la comprensién
o significado; que el aprendizaje es fundamentalmente un proceso de reorganizaci6n
receptiva y que el aprendizaje no siempre se presenta bajo la base de ensayos y errores.
Hull insiste en los motivos del aprendizaje, caracterizdndolo como un estado de necesidad.
Un estimulo condicionado puede quedar unido a una respuesta que lo sigue, en caso de que
ésta produzca una disminucién de la necesidad. Los psiclélogos no se han puesto de acuerdo
en si esta tesis de Hull sea capaz de explicar el aprendizaje humano. La duda estd en sf el
aprendizaje consiste Gnicamente en dar respuestas adivinadas o si implica también la eleccién
inteligente de tales respuestas a partir de determinados por qué. Parece dificil excluir del
aprendizaje las elecciones inteligentes guiadas por los signos que expresan necesidad de
conocer més o de esclarecer: si, pero, cémo, no menos, etc. Desde este punto de vista el
hecho de que el hombre comprenda la relacién entre los signos y respuestas, constituye un
elemento del aprendizaje aparentemente no reducible a la pura Ley del Bfecto.

Bl fendémeno de la reminiscencia, ha sido estudiado en investigaciones de
laboratorio, tales estudios se apoyan en la siguiente genealogia del aprendizaje psicomotor:
1 Bn todo aprendizaje sin la ayuda de una retroalimentacién, no hay ayuda para
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poder adquirir la habilidad que se desea.

2 En todo aprendizaje los logros que se obtengan progresivamente en una
habilidad s6lo tendran lugar mediante una debida alimentacién.

3 En todo aprendizaje, el desempeflo puede verse afectado cuando una
importante informacién le es suprimida.

4 En todo aprendizaje, el retraso de o en la alimentacién en tareas continuas,
provocan ineludiblemente, la disminucién de la habilidad de que se trate,

5 En todo aprendizaje, la informacién suplementaria o aumentada, siempre
resulta en un crecimiento; mientras més alta sea la frecuencia del reforzamiento por medio
de la alimentacién, més grande ser4 la facilidad para la tarea 6 habilidad.

6 En todo aprendizaje, mientras méis especifica sea la retroalimentacién, mejor
serd la actuacién al desempedar dicha habilidad. "18

El proceso de aprender, el de recordar, el de olvidar, a menudo habian sido
considerados como procesos separados; pero hoy en dia parece ser que no es asi sino que
estan asociados. Muchos teéricos le atribuyen a la funcién de la memoria tres tipos:
inmediata, de corto alcance y de largo alcance. A menos que se le dé una atencién especial a
ciertos datos, €éstos se sumergen y no son retenidos. La memoria de corto alcance con
duracién de 15 a 20 segundos se puede experimentar al buscar un namero en el directorio
telefénico, cuando se trata de hacer la llamada se descubre que, el nimero se ha olvidado y
hay que buscar de nuevo en la guia. Los ensayos parece ser que facilitan la transferencia de
datos de la memoria de corto alcance a la de largo alcance. "El cerebro humano tiene la
facultad de retener miles de millones de datos, que queda, segin se ha demostrado en las
involuciones grabados. Asf quedan para siempre grabados en la memoria."l9

La transferencia del aprendizaje o entrenamiento, comprende un aprendizaje mas
rdpido en una situacién determinada, como resultado del aprendizaje previo de otra
situaci6n, con efectos de transferencia positiva o un aprendizaje més lento, como resultado
del aprendizaje previo en otra situacién, con efectos de transferencia negativa. "Cada vez
que un modo de responder, aprendido en una situacién, es traspasado a una situacién nueva,
ten;mos un caso de transferencia.”20 Por lo que todo aprendizaje se lleva a cabo en un
contexto de hibitos ya establecidos. El marco del aprendizaje contiene en su interior, no
s6lo la posibilidad de que se efecte la transferencia, sino la posibilidad de que la rapidez del
aprendizaje y la persistencia del hébito estarin determinados por la transferencia.

Si el hombre es una animal con instintos y tiene un comportamiento animal y
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humano; y puede aprender y lo aprendido guardarlo en la memoria; entonces tiene la
oportunidad de transmitir sus conocimientos a sus semejantes. ;Cusl serfa este

comportamiento humano, que permite guardar y expresar sus conocimientos y transmitirlos
a la posteridad?

La cultura puede ser definida como el comportamiento peculiar de! homo
sapiens, junto con los objetos materiales que ha usado como parte de ese comportamiento;
especificamente la cultura consiste en el lenguaje, las ideas, las creencias, las costumbres,
los cédigos, las instituciones, las herramientas, las técnicas, los trabajos de arte, los
rituales, las ceremonias, etc., que constituyen las fuentes materiales de la capacitacién.

La existencia y el uso de la cultura depende de la habilidad que el hombre posee.
Es el poder pensar con conceptos abstractos y concretos.

En su concepcién més antigua, cultura significa la formacién del hombre, su
mejora y perfeccionamiento. Una segunda concepcién, indica el producto de esta formacién,
esto es, el conjunto de los modos de vivir y de pensar, cultivados, civilizados,
pulimentados. El paso de la primera a la segunda concepci6n se produce en el siglo XVIII,
por obra de la filosofia iluminista, y se precisa bien en el siguiente fragmento de Emmanuel
Kant, "la produccién en un ser racional, de la capacidad de escoger los propios fines en
general, es la cultura. Por lo tanto solamente la cultura puede ser el dltimo fin que la
naturaleza ha tenido razén de poner al género humano."21 En el mismo sentido decia Hegel,
"un pueblo hace progresos en si, tiene su desarrollo y su declinacién, siendo asf la cultura
producto o fuente de su ruina."22

La educacién del hombre como tal, su formacién, se debla para griegos y
romanos a las "buenas artes”, que eran propias del hombre y que lo diferenciaban de todos
los dem4s. Las buenas artes eran la poesia, la elocuencia, la filosofia, etc., a las que se les
otorgaba un valor esencial para lo que el hombre es y debe ser, por lo tanto la capacidad de
formar al nuevo hombre, en su ascepcién genuina y perfecta. En este sentido la cultura fue
para los griegos la bisqueda y realizacién que el hombre hace de sf, o sea la verdadera
naturaleza humana.

Bste concepto cldsico de la cultura como proceso de formacién especificamente
humana, exclufa toda actividad suprahumana o infrahumana. En primer término exclufa la
actividad utilitaria de las artes, los trabajos y en general el trabajo manual, al que se le
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aplicaba el término despectivo de banausia y juzgado propio de! esclavo. Esta palabra
significaba en griego, toda arte mecénica y manual, e implicaba una evolucién negativa de
dicha actividad, como grosera y vulgar.

Herodoto en su historia, habla de que "tanto griegos como barbaros se hallan de
acuerdo en considerar inferiores a los ciudadanos que aprenden un oficio y a sus
descendientes. y a considerar como gente de bien a los que permanecen alejados de los
trabajos manuales y se dedican sobre todo a la guerra."23 Otro historiador griego,
Jenofonte, afirmaba a su vez, que "las artes consideradas mecénicas llevan en sf un estigma
social y deshonran nuestras ciudades. "24 Plat6n hace decir a Calicles en el Georgias respecto
a un constructor de mdquinas, "lo despreciards a él y a su arte y como una ofensa lo
llamards banausus y no dards a tu hija como esposa de su hijo."25

Aristételes dice en su Politica que el poder sefiorial es propio del que no sabe
hacer las cosas necesarias; pero las sabe usar mejor que sus sometidos. El saberlas hacer es
inherente a los siervos, a la gente destinada a obedecer y "y es cosa tan humilde que no
debe aprenderia ni el buen politico, ni el buen ciudadano, a menos que de ellas no extraiga
una ventaja personal”.26 El esclavo era quien hacfa el trabajo manual, consideraban al
esclavo como un "instrumento animado”, ya que no distinguian al animal del esclavo.

Esta concepcién clasica de la cultura exclufa toda actividad suprahumana, o sea
dirigida a la realizaci6n del hombre en el mundo, sino con la mira de un destino de
ultratumba para el hombre.

En su primer aspecto, el ideal clasico de la cultura, fue aristocritico y en
segundo lugar, naturalista y en ambas contemplativa; al ver en la bisqueda de la mas aita
sabiduria el fin dltimo de la cultura.

La Repablica de Platén es precisamente la expresi6én del enlace que existia para
los griegos, entre la formacién de los individuos y la vida de la comunidad y la afirmacién
aristotélica de que el hombre es sobre todo un animal politico. Tiene el mismo significado.
El hombre no puede realizarse como tal sin la vida de la comunidad la polis. No dejaba por
lo tanto de ser un ideal, una forma que los hombres deberfan tratar de conquistar y de
encarar en si mismos

La Bdad Media conservé en parte y modific6 este concepto de cultura; conservé
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el cardcter aristocrdtico y contemplativo, pero transformé radicalmente el caricter
naturalista. El fin de la cultura en la edad media fué la preparacién del hombre para sus
deberes religiosos y para la vida de ultramundo.

El Renacimiento llev6 a la cultura de nuevo a su caracter naturalista y la concibi6
como la formacién del hombre en su mundo, esto es, como la formacién que permite al
hombre vivir del modo mejor y méas perfecto, en el mundo, que es suyo. El Renacimiento
modificé el caracter contemplativo del ideal cldsico, destacando el caracter activo de la
"sabidurfa humana". Pico Della Mirandola insisti6 en el concepto de que a través de la
cultura el hombre llega a su total realizacién en un micro cosmos, en el cual el mismo macro
cosmos encuentra su perfeccién. Carlo Bovillo decfa, "El sabio se conquista a sl mismo, se
posee y permanece siendo él, en tanto el ignorante sigue como deudor de la naturaleza,

oprimido por el hombre sustancial (que es simple cosa o naturaleza) y no pertenece nunca a
sf mismo."27

Desde este punto de vista la vida activa ya no es extraia al ideal de la cultura,
con la vida activa, el trabajo comienza a ser parte de este ideal y por tanto se borra su
caricter puramente utilitario y servil. El renacimiento, mantiene no obstante, el caricter
aristocrético de la cultura: "Es sabidurfa”, y como tal est4 reservada a unos cuantos, ya que
el sabio se separa del resto de la humanidad, tiene un status metafisico y moral propio y
diferente del de los dem4s hombres.

La primera tentativa para eliminar el caricter aristocritico de la cultura fué
realizada por la Ilustracién, cuyos integrantes trataron de extender la critica a todos los
objetos posibles de investigacién y consideraron como error o prejuicio todo lo que no
pasara por el tamiz de esta critica. Se propuso la méxima difusién de la cultura misma,
consider4ndola herramienta de renovacién de la vida social y particular y no patrimonio de
doctos.

La Enciclopedia Francesa fué la gran expresién de los medios utilizados por la
ilustracion a fin de difundir la cultura entre todos los hombres y hacerla universal.

Este ideal de la universalidad de la cultura, sigue siendo hoy en dfa, un aspecto
esencial de la cultura misma, El problema de la cultura se agravé aun mis en el transcurso
de los siglos XIX y XX. No solamente el proceso de multiplicacion y especificacién de las
direcciones de investigacién se ha extendido. Se han multiplicado los procesos especificos de
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las investigaciones, avasallando al punto de asumir proporciones imponentes, ademds la
creciente industrializacién del mundo contemporéneo hizo necesaria la formacion de
competencias especificas, logradas solo mediante el aprendizaje particular, que confina al
individuo en un campo extremadamente restringido de actividades y de estudio.

Lo que mis exige la sociedad de cada uno de sus miembros es el rendimento en
la tarea o en la funcién que se le ha confiado y tal rendimiento depende, no ya de! haber
poseido una cultura general desinteresada sino mas bien, de conocimientos especificos y
profundos en alguna rama muy particular de cierta actividad. Repugnable seria hoy dia la
idea de que la formacién humana completa, estriba en el puro aprendizaje técnico en un
determinado campo v restringido al uso profesional de conocimientos utilitarios. La idea de
una formacién humana incompleta, consiste en la realizacién del hombre en su naturaleza
humana. La experiencia revela dfa a dfa los graves inconvenientes de una educacién no
completa y especializada.

El primer escollo de este tipo de cultura es un permanente desequilibrio de la
personalidad humana, encaminada en una sola direccién y concentrada en torno a pocos
intereses, por lo tanto, incapaz de afrontar situaciones o problemas que vayan mis alls de
tales intereses. Bste desequilibrio humano produce a nivel de cada hombre, diferentes
formas de neurosis. Ademés desde el punto de vista social, impide o limita en mucho la
comunicacién, encierra a cada uno en un mundo propio restringido, sin intereses, sin
tolerancia, por los que se encuentran fuera de él.

El segundo inconveniente es que deja a los hombres desarmados frente a las
mismas exigencias que nacen de la especializacién de actividades o disciplinas. En otros
términos, la misma especializacién que es por cierto una exigencia imprescindible del mundo
moderno, requiere en cierto grado de su desarrollo, encuentros y colaboraci6n entre varias
actividades o disciplinas especializadas; encuentros y colaboracién que por lo tanto, van miés
alla de la competencia especifica y demandan capacidad de comparacién, que tal competencia
especiifica no suministra.

Bs cierto que estos inconvenientes no atailen por igual al mundo entero. Por lo
general se puede decir que en los palses anglosajones que han tenido un desarrollo
econémico e industrial muy répido, tales problemas son mis agudos y en cambio lo son
menos en otros palses. Pero también en estos Gltimos, se presentarin m4s tarde con la
misma agudeza debido a las crecientes exigencias del desarrollo cientifico industrial, la
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especializacion alcance un estadio avanzado.

Serd necesario para la formacién integra del hombre, una cultura abierta, que no
lo encierre en un &mbito de ideas o creencias limitado y circunscrito. La cultura debe estar
abierta al porvenir; pero anclada en el pasado. E! hombre con cultura sers el que no se
asuste frente a lo nuevo, ni rehuse las novedades; pero sabe considerarlas en su justo valor,
conecténdolas con el pasado y aclarando sus semejanzas y desacuerdos. Una cultura fundada
en la posibilidad de efectuar elecciones o abstracciones que permitan cotejar los valores
totales y orientaciones de naturaleza mas o menos estable. Para que la cultura tenga estos
caracteres, es necesaria la consideracién histérica-humanista del pasado, el espiritu critico
de la investigacién cientffica, la filosofia que permite la capacidad de formar proyectos de
vida a largo plazo.

La educacién puede ser vista como la transmisién de valores y conocimientos
acumulados por una sociedad. La educacién fue designada para guiar al hombre en el
aprendizaje de la cultura, moldeando su comportamiento hasta convertirlo en hombre y
pueda asi representar su papel en la sociedad. La educacién es una forma de interaccién
humana. Es un acto social que se hace posible a través de un intrincado patrén de las
relaciones humanas. El aspecto social de la educacién es ilustrado considerando la
dependencia de los individuos sobre otros para aprender. Los animales como los péjaros, los
insectos, viven guiados por su herencia biolégica, por un programa genético del
comportamiento del organismo. Patrones no natos le enseflan a alimentar a sus crias, a
encontrar comida, a proteger su territorio. Lo que necesita saber se lo transmiten sus
genes.

La mayor parte de lo que el hombre necesita conocer no est4 programado por
sus genes. Temprano en la vida, como niflo, empieza a aprender una vasta, complicada y
confusa manera de vivir, Bsa forma de vivir, la cultura, no puede ser biol6gicamente
heredada sino que debe ser aprendida como en tébula rasa por cada persona. Un nifio recién
nacido donde quiera que se le conciba: entre las tribus de Africa, en el Renacimiento
Florentino, en la Revolucién Francesa, nace sin cultura. Y como Plinio decfa, nace desnudo
sobre la desnuda tierra.

Asf la educacién en un sentido amplio puede definirse como un proceso de
socializacién a través del cual el hombre aprende una forma de vida. Es y debe ser un
proceso continuo del nacimiento a la muerte. También la cultura sefiala la transmisién y
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rango y de la fortuna. se encontrard con el terrible problema de la desigualdad natural.”28
¢Qué debe el grupo social a esos hombres mejor concebidos, a esos aristocréticos de la carne,
que no han tenido sino el trabajo de recoger cromosomas de buena ley? (Es necesario
acrecentar la desigualdad de la naturaleza, prefiriendo a éstos que ella ha favorecido ya
demasiado. O es preciso por una injusticia inversa tratar en la misma forma a aquéllos que
ella hizo diferentes? Al no compensar a los mejores ;jno los desanimaremos de poner su
superioridad al servicio del interés colectivo?, y, por otra parte cuan grande no seria la
crueldad de una sociedad que, fundando su jerarquia en el mérito terminal, ni siquiera deja al
inferior el recurso de culpar a la mala suerte.

¢Debe ser la educacion, la formacién del hombre, la maduracién del individuo,
el logro de su forma completa o perfecta?.

Si es asf, entonces (por qué hay tantos hombres que no tienen acceso a ella?
¢Por qué se permite que el hombre a determinada edad termine su aprendizaje? ;Por qué se
permite que el hombre en la senectud se le retire de su trabajo? ;Por qué esas condenas de la
sociedad hacia sus miembros?

La educacién debe ser permanente, desde el nacimiento del hombre hasta su
muerte. Debe el hombre conquistar lo que encuentre ante sf, de apropiarse el conocimiento
para su propio beneficio.

CONCLUSION

Si el hombre es un animal, el hombre posee instintos, por lo tanto tiene un
comportamiento animal y puede aprender. Entonces puede guardar en su mesmoria lo
aprendido. Por consiguiente puede transmitir esos conocimientos que forman su cuitura por
medio de la educacién. Una educacién que debers ser continua desde su nacimiento hasta su
muerte. )

39



Il FUENTES MATERIALES DE LA
CAPACITACION

CAPITULO [ EL HOMBRE PRIMITIVO

¢Qué antigtiedad tiene el concepto capacitaci6n?, ;cuindo tuvo la necesidad el hombre de
transmitir sus conocimientos a otro hombre?.

Es probable que la Tierra no haya cambiado mucho en los dltimos cinco mil
afos, doscientos cincuenta generaciones. Los hombres han construido en su superficie, la
han excavado y han trazado limites en sus mapas que la representan; pero los lugares
donde hay rfos, lagos, mares y montaflas, solo se han modificado hasta fechas muy
recientes al empezar los trabajos en gran escala con palas y excavadoras mec4nicas. Estos
trabajos se han extendido de tal manera que los cambios ocurridos en los dltimos cinco mil
afios probablemente han dependido tanto de las actividades humanas como de la naturaleza
y que de alguna forma han sido imitadas y aprendidas por estas doscientas cincuenta
generaciones que nos preceden. Durante este tiempo se produjeron cambios en el hombre
al igual que en su forma de vida. Comenz6 la evolucién bioldgica que tiempo después daria
paso a la evolucién cultural.

El conocimiento de esta evolucién humana progresa rdpidamente; principia
con el hominido, criaturas con aspecto humano, méis antiguo que se conoce, el
ramapithecus. Los hallazgos de este controvertido hominido, tienen entre 10 y 14 millones
de aftos. Los hallazgos se han llevado a cabo en Buropa, Africa, India y China. Algunos
cientificos consideran al ramapithecus un mono; otros lo ubican en la linea directa de los
seres humanos y por lo tanto un hominido.
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Nada parece opacar la idea de que los seres humanos, evolucionaron a partir
de los monos. De todos modos los cientificos no se ponen de acuerdo acerca del momento
preciso de la separacién de los seres humanos y los simios, tienen opiniones contrarias
respecto de la cantidad de variedades de humanoides muy primitivos o, sobre las causas de
la evolucidn humana. Entonces el perfodo decisivo de la evoluci6n biolégica es aquél que va
de los antropoides a los seres humanos.

Aln se discute cuél fue el momento en que se cruz6 este puente. Es
probable que en las 4reas tropicales en Africa y el Lejano Oriente, los seres humanos se
hayan separado de los monos; aqui los primeros hominidos, evolucionaron como animales
que vivian en las orillas de los bosques. Los fésiles hominidos y utensilios més antiguos
que hoy conocemos se han encontrado en Africa. En Africa del Sur existen sitios en dénde
se encontraron herramientas que se remontan a un millén de afos y fésiles hominidos de
mé4s de cinco millones de aftos. Si los restos del hominido mis antiguo que se conocen
datan de aproximadamente cinco millones de afios y los implementos més antiguos de un
millén de afos, tuvieron que transcurrir cuatro millones de aflos desde la aparici6n del
primer hominido para que el hombre puediese fabricar sus propios implementos. ;Y
entonces, cuintos aios mas tuvieron que pasar para que este hominido sintiera la
necesidad de transmitir sus conocimientos?

Estos hominidos primitivos encontrados en Africa son de tres tipos: un
australopithecus grécil, un australopithecus robustus, y un tipo que los cientificos han
lamado homo hd4bilis ya que, este término, no ha sido universalmemte aceptado para
fésiles del mismo tipo encontrados en otras partes de Africa. En cuanto a los dos tipos de
australopithecus, sus craneos permiten observar que sus cerebros hablan aumentado de
tamafio y también que habfan perdido los grandes caninos. Ambos tenfan aproximadamente
1.50 metros de estatura; pero el australopithecus robustus era mis resistente con una
mandfbula inferior de mayor tamafio, molares m4s grandes y caninos pequefios.

Por lo que concierne al llamado homo hébilis, es de creerse que una forma
de australopithecus probablemente el gricil, pequefio, continué evolucionando y se
desarroll6 hasta convertirse en homo hdbilis y que tal vez durante algin tiempo las dos
formas fueron contemporineas, luego el homo h4bilis evolucioné hacia el homo erectus,
mientras que el australopithecus robustus se extingui6.

Sin tomar en cuenta el nombre que se les di6 y la morfologfa que presentan,
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ipodemos definir a los representantes del paleolitico arcaico como hombres con capacidad
para transmitir conocimientos?. Primero tendriamos que ver si estos hominidos son lo
suficientemente cercanos a nosotros como para admitirlos en la humanidad. Si nos
atenemos a la posicién vertical, los hombres datan de hace cinco mil afios. Si se caracteriza
al hombre con un volomen cerebral de un orden de los 1000 cm3 es necesario esperar a la
etapa siguiente del paleolitico inferior y al homo erectus. Sin embargo, los cientificos
insisten cada vez menos en criterios fisicos, ya que cierta estructura social y un patrén
cultural de comportamiento, parecen caracterizar al hombre.

Para localizar en el tiempo los albores de la capacitacién tendremos que
considerar al utensilio como un elemento sine qua non de la capacitacién, y ya que, el
hombre que capacité, ademss de ser creador de implementos, en lo posible, debfa
presentar cierta especializacién en las actividades y permanencia en la ocupacién del lugar,
que son caracteres de comportamiento del cual carecen los simios. En ese tiempo debieron
existir asentamientos semipermanentes para actividades muiltiples y 4reas para la talla de
utensilios. Esto indica que las expediciones de caza ya estaban organizadas a patir de un
centro més o menos permanente, lo que hace suponer la existencia de hombres cuya
misién era instruir a los cazadores y guardar a los individuos j6venes en los campamentos.
Aqui, probablemente existia ya un divisién de las actividades masculinas y femeninas, por
lo que ademéds del instructor de caza, se formarfan mujeres instructoras de los trabajos
domésticos.

En el transcurso de millones de afios, cierto rasgo emergié que hizo que el
hombre tuviera sed de conocimientos, y que al mismo tiempo lo llevarfa a engrandecer a
otros por medio de la capacitacidn; pero asi como no existe un eslabén perdido, tampoco
existe una frontera que marque el momento en que apareci6 la capacitacién.

Los australopithecus habfan substituido la torpeza manual de los monos
actuales por la pericia y conocfan la técnica del garrote. Las diferencias fundamentales
segun otros cientificos son de indole visual y de posicién. El hombre posee la capacidad de
mantener fijos sus ojos en lo que estdn haciendo sus manos, concentrando asf la atencién.
El hombre y el mono tienen visién estereoscdpica, que les pemite ver las cosas en
profundidad; pero solo el hombre puede verlas dentro del 4mbito de los movimientos de
sus manos o en anchura sobre .perfodos extensos de tiempo cualquiera que sea su
posicién.
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Los antropoides actuales, tales como el chimpancé, a pesar de sus caras
hocicudas, tienen suficiente profundidad visual y amplitud de atencién para poder, previo
entrenamiento, emplear sus manos dirigidas por los ojos, el tiempo necesario para
enhebrar una aguja estando sentados y con el cuerpo bien apoyado; pero estando de pié no
pueden hacer nada que exija seguridad mano-visual. En general los antropoides como los
niflos no pueden mantener la convergencia ocular sobre varios objetos, tales como los
dedos, la aguja y el hilo durante mucho tiempo. La atencién que pueden prestar a los
objetos manipulados es como la de una persona miope, y no puede sostenerse sino por

unos momentos. Sus proezas mentales se caracterizan, por la cortedad de la vista y de la
mente.

La precisién manual en el manejo de una arma no es solo cuestion de ver
estereoscépicamente que adem4s de fijar la mirada en el objeto, supone la capacidad para
apreciar con exactitud las distancias y direcciones estando de pié. S6lo la destreza corporal
que acompaia a la postura erecta, hace eso posible, porque mediante ese control corporal
cada fase del movimiento de cabeza, tronco y miembros va acompaiiada de una posicién
congruente, que permite al cuerpo enhiesto conservar sin variacién cada una de las fases
del movimiento durante un tiempo considerable.

El antropblogo Shepers, segin estudios de los moldes del cerebro de los
australopithecus decta "eran...capaces de comunicar la informacién adquirida a sus
familiares, amigos y vecinos, estableciendo asf uno de los primeros logros de la compleja
vida social del hombre.”1 Bsta afirmacion fue muy discutida en su época por el Dr. Franz
Weidenreich, sabio alem4n, que en 1933 habfa abandonado Alemania tomando refugio en
Chicago, de cuya universidad fue llamado a Pekin para encargarse de los estudios del
sinanthropus, en la llamada Colina del Hueso del Dragén. Sin embargo, este antropélogo
nunca habia estado presente en las excavaciones de Africa para poder hacer tal critica y las
investigaciones posteriores y los hallazgos son fiel testimonio de que el australopithecus
era un hacedor de instrumentos, y que esta habilidad tuvo que transmitirla a sus
semejantes.

En virtud de su naturaleza como hacedor de herramientas el hombre ha sido
desde principios de la protohistoria, un tecnélogo. E! hombre en contraste con otros
animales no posefa una reaccién instintivamente desarrollada; pero posela la capacidad de
pensar sistematicamente y con creatividad acerca de técnicas.
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Este australopithecus llevaba una vida muy dura, mataba sin piedad a sus
préjimos australopitécidos y se alimentaba con ellos, lo mismo que con cualquier otro
animal joven o viejo. Era un comedor de carne y como tal tenfa que sacar su alimento de
dénde podia y protegerlo de otros merodeadores carnivoros. Su propio cuerpo o los de
los individuos de su propio grupo podian ser presa de dia o de noche de cualquier otro
depredador hambriento. Este australopithecus compraba la vida al precio de una constante
vigilancia. Pero imponia respeto a todos sus enemigos naturales y se gané la admiraci6n
que sus descendientes sentirén por la etapa del progreso que él representa. Porque a
través de sus propias diferencias dentarias, aprendié a defenderse con armas de guerra de
sus préjimos y de los animales, y a proveerse de utensilios que remediaron las deficiencias
de sus hijos y aumentaron el bienestar alimenticio. Al hacerlo, no solo descubri6
recipientes naturales para fluidos; sino que fabricé deliberadamente con huesos. Fueron los
inventores "no sélo de técnicas dificiles para hendir huesos, sino de la técnica fundamental
de desbastar ldminas Gseas, sobre la cual se bas6 mds tarde la talla y pulimento de la
piedra."2

La hiena fué su presa carnivora mdis frecuente; se especializaron en los
puerco espines, a pesar de sus puas, probablemente porque las necesitaba tanto como la
carne. Los australopitécidos poseian la agudeza del mandril para reconocer las partes de la
anatomia de sus enemigos, en que residia su fuerza y la habilidad manual para cortar y
aserrar las partes ofensivas para privarlos de su poder. Y lo que es méds importante,
contaban con la capacidad intelectual necesaria para utilizar esas partes contra sus antiguos
propietarios. La mayor parte de su equipo técnico para la caza fue probablemente hecho
con materiales orgédnicos perecederos: tendones, pieles, pelo, tripas, juncos, madera y
calabazas, muchos de los cuales usan actualmemte los pueblos primitivos. (Este
procedimiento de caza fué casual o metédico y con ciencia, y por tanto digno de designarse
como adquirido por medio de la capacitacién?

En 1953, Bartholomew y Birdsell estaban justificados, cuando dijeron que el
hombre puede pretender razonablemente, ser el Gnico mamifero que depende de modo
constante, de utensilios para sobrevivir y que “"esta depedencia del hdbil uso de
instrumentos, indica un movimiento hacia una dimensién de la conducta anteriormente
inexplotada y ese movimiento acompaié al bipediasmo."3

La posicién erecta de los australopitécidos es pues inconcebible sin el uso
persistente de utensilios. Los australopitécidos no tenfan colmillos y por lo tanto hubiesen
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sido incapaces de cazar a no ser que emplearan instrumentos. Ademés su locomocién bipeda
vertical, es en comparacién con la de los mamiferos cuadriipedos relativamente ineficaz y
esto implica que alguna ventaja importante no locomotriz, debié resultar de la liberacién
parcial de los miembros anteriores; esa ventaja fue el uso de las manos para la manipulacién
eficaz de instrumentos, como piedras, palos y huesos. Desde luego los actuales primates
terrestres o semiterrestres tienen las manos libres cuando no estdn en movimiento; pero
Gnicamente el hombre posee una locomocién que no sufre impedimentos esenciales mientras
lleva o usa un instrumento.

"Los hombres no pierden su condicién de tales si comen carne cruda o cecina; ni el
uso del fuego ni la carne asada, son un descubrimiento mayor que la utilizacién de huesos
como instrumentos."d

Se ha caraterizado al hombre como el animal que usa instrumentos; pero es més
exacto afirmar que el hombre es el unico mamifero que depende constantemente de
instrumentos para sobrevivir. Esta dependencia del h4bil uso de los instrumentos, hizo que
el hombre se viera forzado a enseftar a otros el uso correcto de los instrumentos, para asi
asegurar la superviviencia de la raza. Por virtud de su naturaleza como hacedor de
herramientas, el hombre ha sido desde un principio un tecnélogo y la historia de la
tecnologfa circunscribe entonces la evolucién del hombre. "La prueba més positiva de que el
australopithecus fue un deliberado y habil constructor de instrumentos y no un recolector
casual de huesos, es que habla inventado, practicado y transmitido a su posteridad humana
sapiente la manufactura deliberada de instrumentos.”S No solo tuvieron una cultura sino
que inventaron sierras, raspadores, hachas, pufiales e instrumentos para cavar que sirvieron
a la humanidad hasta tiempos recientes.

En el australopithecus se revel§ con agudeza las propiedades neuropsiquicas
que le permitfan desarrollar la intensa actividad de hacer herramientas. "la actividad pre
laboral logré la médxima altura y complejidad en el australopithecus, el cual superé en mucho
a las demds especies por la inteligencia, adaptacién y desarrollo progresivo del encéfalo y a
la habilidad de las manos."6

Lo que resulta desolador es que haya habido tan poco progreso en la
invenciones del australopithecus durante tres cuartos de un millén de afos y aunque algunos
cientificos consideran que se debe a la falta de algin lenguaje para transmitir los
conocimientos, hay quienes afirman que la capacitacién no requiere del lenguaje y ponen de
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ejemplo el éxito en la caza para el cual solo es necesario, el silencio, la cautela y las seales
de aviso. Otros cientificos arguyen que la capacitaci6n se puede lograr con un minimo de
sonidos onomatopéyicos. A modo de ver de otros cientificos, la destreza en la fabricacién de
utensilios depende de la observacion y la imitacién. Los cientificos piensan que la fabricacién
deliberada y el uso de instrumentos son hechos estrechamente interdependientes con el
descubrimiento del lenguaje y que en resumen el lenguaje es correlativo a los instrumentos.
La herencia social de la destreza para fabricar utensilios depende del ejemplo. la observacién
y la imitacién.

Nosotros aprendemos a hablar en edad tan temprana y necesitamos tanto del
lenguaje todos los dias de nuestra vida, en el hogar, en la escuela, en el juego y en el
trabajo, que somos incapaces de imaginar seres humanos carentes de lenguaje articulado.
Nos resulta dificil concebir hombres tan primitivos, que teniendo instrumentos y necesidad
de capacitar a sus semejentes, solo puedan balbucir de un modo incoherente

Los cientificos crefan por igual que el uso de instrumentos y el
descubrimiento del lenguaje por el hombre son hechos estrechamente interdependientes.
Otros cientificos han probado que el lenguaje de gestos es un modo natural de expresién
comin a la humanidad y en general es uno y el mismo, en todos los tiempos y en todos los
paises, por lo que con toda seguridad el australopithecus, se vali6 de €l para instruir a sus
colegas. Por lo tanto debemos pensar que los primitivos cazadores humanos, no tenfan un
lenguaje articulado; este aparecié hace solo 25,000 afios y fue precedido por un millén de
afios aproximadamente de gestos y balbuceos, por increible que parezca; pero el mismo
cerebro més desarrollado del hombre, el que inventé el lenguaje, fue posible Gnicamente
gracias al desarrollo previo de las facultades con las que contaba el australopithecus. Este
australopithecus pronto evoluciond hacia un homo erectus. De esta suerte va saliendo a la
luz la historia continua y coherente de la aparicién del hombre tanto fisica como cultural.

De los muchos nombres que se le han dado al homo erectus uno es de
especial interés el de Pithecahntropus. Bl nombre fué un invento del zodlogo aleméan Haeckel
quien en el siglo XIX postul6 la existencia de un eslabén perdido que ligara al hombre con el
simio en la cadena de la evolucién y di6 a esta creatura el nombre de pithecanthropus. Los
descubrimientos del pithecanthropus se sucedieron unos a otros, en Asia y en varios lugares
de Java. Fésiles de hombres similares fueron encontrados en Pekin. Bs dificil para los
cientificos datar la antigiledad del homo erectus, las fronteras para poder clasificarlo dentro
del mismo tipo comienzan a borrarse, esto se debe a una época de transicién para el homo
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erectus que comenzd a evolucionar hacia nuevas especies, evolucién que llevd hasta formar
al homo sapiens.

El homo erectus poseia una capacidad craneal de 83 cm3. Se le di6 el nombre
de homo hdbilis a los fésiles cuya capacidad craneal era mayor que la de los australopithecus
pero menor a la de los pithecanthropus.

El homo erectus se dispersé hacia tres continentes, cerca de riachuelos o
lagos. Para sobrevivir necesitaba la proximidad del agua. Los descubrimientos demostraron
que el homo erectus habla aprendido a dominar el fuego. El arte de dominar el fuego
precede al uso de las cuevas como refugio del hombre. El fuego, hizo posible la ocupacidn
de cuevas como guaridas y al encontrarse el hombre abrigado permitié su partida hacia
otros sitios en dénde el clima imperante era frio. El dominio del fuego, impuls6 al homo
erectus a emigrar hacia las regiones glaciales de Europa. Tarde o temprano el homo erectus
empezd a usar el fuego para cocinar sus alimentos, reduciendo el esfuerzo que hacfan antes
sus dientes, lo que propici6 una disminucién en el tamafo de éstos, lo cual es una
caracteristica del homo sapiens.

Se ha asociado al homo sapiens con las herramientas llamadas choppers o
hachuelas o con las tallas bifaciales de hachas. Probablemente transmitié sus conocimientos
de generaci6n en generacién a través del aprendizaje. "Los cambios en la elaboracién de
utensilios, al igual que los cambios en otros aspectos de la cultura, ocurrfan lentamente, a
medida que las nuevas condiciones demandaban las modificaciones”.7 En la misma 4rea
aparece més de una tradicién para elaborar utensilios; algunas industrias liticas contenfan
hachuelas de mano, cleavers o hendidores, y ciertos tipos de utensilios de lasca. Otras
industrias tenfan herramientas de lasca diferentes y choppers o hachuelas. Los arqueélogos
creen que estas diferencias representan dos tradiciones en la elaboracién de utensilios.
Aparentemente el homo erectus posefa una considerable versatilidad en cuanto a la
manufactura de diferentes herramientas, junto a los fésiles se han encontrado numerosos
huesos de animales, algunos de ellos, parecen haber sido restos de animales cocinados
deliberadamente rotos y moldeados; con esta evidencia se puede llegar a la conjetura de que
el homo erectus fue un cazador y algunos cientificos opinan que el australopithecus fué un
oportunista que se valfa de encontrar en su camino un animal herido o enfermo para
cazarlo.

La habilidad desarrrollada por el homo erectus para fabricar herrramientas no
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fue suficiente como para concluir que este tipo de hombre posefa una gran capacidad de
pensamiento. No se sabe en que momento el homo erectus dié paso al homo sapiens a la
especie humana.

El pithecanthropus "era un hombre.. pero no era un homo sapiens”.8

El término homo sapiens es un término biol6gico propuesto por el Cédigo
Internacional de Nomenclaturas Zoolégicas. El homo sapiens. evolucioné hace
aproximadamente 250,000 a 100,000 afos, y esta evolucién tomé parte en lo que los
cientificos han dado en lamar "evolucién de tipo mosaico” en la que los individuos
evolucionan en forma diferente al igual que sus asentamientos. Fue necesaria la aparicién del
homo sapiens para que la humanidad se atreviera a intentar la aventura de ocupar todo el
planeta o al menos parte de él.

Uno de los representantes mas tempranos del homo sapiens es el hombre de
Neanderthal, deriva su nombre del Valle de Neander en Dseldorf, Alemania. El primer
homo sapiens neanderthalensis, el tipico hombre de neanderthal, fue el primer £6sil humano,
en ser reconocido como tal. Este hombre de neanderthal de hace 85,000 a 40,000 aflos tenfa
grande la cabeza de huesos macizos, con bastante espacio para el cerebro. Algunos poseian
una capacidad craneal mayor al promedio de los modernos seres humanos. Sus frentes eran
estrechas y tenfan un mentén reducido. Su estatura aproximada alcanzaba 1.60 metros; pero
eran muy robustos y de pecho voluminoso.

Muchos neanderthalenses vivian en grutas, que los proteglan del inmenso frio
de la época. Bste hombre debfa luchar con fieras por la posesién de sus moradas, los restos
de animales entre ellos mamutes y rinocerontes son testimonio de la amplitud de la caza que
se volvié muy intensa. Después de matar un animal, los neanderthalenses lo desollaban con
sus instrumentos de piedra, deshuesaban la carne, rompian los huesos largos de los que
extraian la médula y partfan el crineo de su presa para comer los sesos. La carne la comian
cruda o la asaban en hogueras y se dice que muy probablemente los Neanderthalenses habian
apre‘ndido a usar las pieles para tenderse sobre ellas.

Ya que su economia estaba centrada en la caza, esto suponia un considerable
progreso en la técnica y en la capacitacién de sus semejantes. Ocurrid una nueva divisién del
trabajo. Los cazadores mis experimentados se convirtieron en instructores y aunque estaban
adaptados a las duras condiciones de vida, parece muy probable segiin los estudiosos, que la
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enfermedad y la agotadora lucha por la existencia hubiesen reducido sensiblemente su
longevidad. "La vida del Neanderthal estaba sujeta en general. al peligro, a la enfermedad. a
la privacién”.9

El equipo instrumental litico del neanderthal estaba mejor labrado que el del
australopithecus. Su instrumental contaba con hachas de mano labradas en toda su
superficie, lo cual revela una técnica nueva y por lo tanto més neanderthalenses tuvieron que
ser capacitados para hacerlas y usarlas.

Ademas de la caza, otros aspectos de la vida de nuestros antepasados
requerfan la divisién del trabajo entre hombres y mujeres. Mientras mas especialidades,
mayor numero de instructores y mis neanderthalenses para ser capacitados. Y esta
complejidad creciente de la actividad colectiva difundida a través de! aprendizaje y de las
relaciones sociales, influfa positivamente sobre el desarrollo del cerebro y en el surgimiento
de un nuevo método de comunicacién en lugar de los sonidos inarticulados caracteristicos de
los primeros hominidos. Este nuevo método de comunicacién era el lenguaje articulado, que
probablemente, segin los estudiosos, comenz6 a formarse entre los neanderthalenses; pero
que no alcanzé pleno desarrollo sino hasta el advenimiento de los hombres de cromagnon.

Los neanderthalenses revelan por primera vez preocupaciones que rebasan la
busqueda utilitaria de la existencia cotidiana, "las sepulturas con las huellas de los rituales,
muestran claramente que la muerte para los hombres de neanderthal, era objeto de un trato
especial”. 10 Es dificil explicar estos hechos de manera coherente. Revelan un sentimiento
originado en la creencia que los difuntos jugaban un papel mas all4 de la muerte, dicho papel
vuelve necesaria la presencia de herramientas, alimentos, objetos no utilitarios como flores
o el sacrificio de animales.

El ritmo de desenvolvimiento cerebral en el perfodo que va del
pithecanthropus al neanderthalense debi6é ser muy répido, a pesar de que en comparacién
hubo muy poco cambio en las técnicas de la sociedad humana, durante los mismos cientos
de miles de afios; pero gracias a la influencia del trabajo sobre el organismo humano, el
cerebro de los hombres primitivos experiment6 indices de desarrolo como nunca tuvo, ni
pudo tener animal alguno. Su cerebro era asimétrico como el del hombre actual, segin los
moldes tomados, el hemisferio izquierdo es siete milimetros més corto; pero en cambio es
siete milimetros m4s ancho y ademéds mas alto que el hemisferio derecho. Ello muestra que
empleaban preferentemente la mano derecha y la forma de los instrumentos liticos asi como
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las pinturas rupestres de los hombres antiguos dan fé sobre el mayor uso de una mano
sobre la otra; aunque al principio los hombres eran zurdos, luego en conexién con armas de
tipo més corhpléio comenzd a usarse con preferencia la mano derecha y esto ocurrié
probablemente antes del uso del lenguaje articulado. “Parece que los antepasados del hombre
adquieren las posturas esencialmente humanas antes de lograr un incremento en el tamaio
del cerebro, que es lo que distingue mds claramente al hombre de los demds primates”. 11

Y asi a lo largo del més reciente millén de afos, el cerebro de nuestros
antepasados creci6 y cambié de forma, experiments un desenvolvimiento intenso hasta
alcanzar un alto nivel caracteristico del cerebro actual, que darfa paso a una nueva etapa de
la capacitacién. El surgimiento del lenguaje, sin embargo, no es congénito, lo cual ha sido
probado por los raros casos de niflos que crecieron en el aislamiento mas completo, o entre
animales y que al encontrirseles eran incapaces de hablar; por lo que el lenguaje constituye
un factor mis que obliga al hombre a capacitar a otros hombres y por medio de este
lenguaje el concepto de la capacitacién no solo consistirfa en imitacién o entrenamiento, sino
en comunicacién sonora que regulara y coordinara sus actividades. De esta manera diversos
sonidos, ademanes y muecas se convirtieron en algo de significado vital, pues indicaban de
manera comprensible para todos la necesidad de ejecutar ciertos actos, para cuya realizacién,
debieron de capacitarse los miembros de las hordas

La necesidad de capacitar a otros, di6 paso al desarrollo del lenguaje
articulado, mientras que a su vez, desarrollado el lenguaje articulado, este favoreci6é nuevas
formas de capacitacién para acrecentar la cultura. Cada ser humano es parte de una cultura
o tiene cierto tipo de cultura y esta es una de las maneras en que se puede distinguir un
grupo de hombres de otros. "Cultura significa lo que un grupo de hombres piensan, creen,
viven, los artefactos que hacen, la manera en que hacen las cosas. Significa todo el conjunto
de reglas, creencias y normas mediante las cuales vive un grupo de personas®.12 Y esta
cultura prevalece -de generacién en generacién por medio del aprendizaje. Esta cultura
sobrevivie aunque perezcan los individuos que forman parte del grupo. Por otra parte la
cultura estd sujeta al cambio, sujeta a lo que de ella se ensefie a las futuras generaciones
porque la gente no nace con ella, 1a gente aprende. La cultura es algo que ha perdurado de
generacién en generacin a través del aprendizaje.

Las industrias de las que a continuacién hablaremos, fueron parte de la
cultura de nuestros antepasados quienes tuvieron que ensefar las técnicas de la hechura de
herramientas. El hombre primitivo utilizé lo que encontré y tenfa a la mano lo cual no lo
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diferenci6 de los monos en absoluto. El segundo paso que di6 el hombre hacia la creacién de
utensitios fue la de adaptar y preparar toscamente una herramienta, cuando habfa necesidad
de utilizarla y este paso probablemente fue contemporaneo al primer paso de utilizaci6n. Bn
estos dos pasos mencionados posiblemente el hombre no vi6 la necesidad de capacitar a los
demds integrantes de su horda y cada quién realizaba su trabajo como mejor podia; pero en
la tercera etapa, la gente empez6 a fabricar herramientas de acuerdo a tradiciones ya
establecidas y con esto se puede probar que ya existia un procedimiento para la fabricacién
litica que alguien tuvo que haber propuesto por ser el mejor y ese alguien capacité a los
primeros "obreros”. Tal vez no sepamos que tipo de trabajo tenfa en mente quien hacfa una
hacha de mano o herramienta de lasca en particular, sin embargo podemos afirmar que
posefa un conocimiento de c6mo hacer las cosas, un conjunto de hébitos persistentes de
preparacién de utensilios, que siempre darfa como resultado el mismo tipo de herramienta
cuando deseara hacerla. Por lo tanto, si las tradiciones muestran que en esta época ya
existfan hébitos persistentes para la preparacion de diversas clases de utensilios, la
capacitacién, era ya un elemento imprescindible para la industria. La nocién del ejemplar
ideal de utensilios y los conocimientos para hacer cada tipo de ellos, debieron de haber sido
compartidos en comun por muchos fabricantes de utensilios y también debieron de haberse
transmitido de una generacién a otra por medio de la capacitacion.

Poco a poco el dominio de la capacitacién, que comenzara con el desarrollo de
la mano fue ampliando las posibilidades del hombre y asi el lenguaje por constituir un
fenémeno ventajoso se desarrollaba cada vez mis y mas. Federico Engels recurre a ejemplos
de la vida animal en apoyo a su teoria sobre el desenvolvimiento del lenguaje mediante el
trabajo. Para los animales salvajes, la voz humana solo puede tener significado como sefal
de peligro; pero los sonidos del lenguaje humano cualquiera que sea el idioma que se hable,
en cierta medida se vuelven comprensibles, a los animales domésticos como los perros. Los
animales pueden desarrollar de manera répida y estable reflejos condicionados, es decir, los
animales pueden ser adiestrados, no capacitados; son los que al ser entrenados muestran ser
capaces de obedecer, siempre que la obediencia a la sedal, encuentre aprobacién y la
desobediencia castigo.

Los sonidos del lenguaje articulado en un principio sirvieron, segin todas las
probabilidades, como seifales para realizar acciones, gradualmente empezaron a significar
objetos y fenémenos. Bl nucleo- de sedales sonoras aumenté y se concedi6 mayor
trascendencia a su intensidad, tono, timbre, entonacién y secuencia. Y a medida que se
transformaba el lenguaje, transformabase también el aparato emisor de la voz. El oido del
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hombre, también se perfeccionaba, aunque sin llegar a la sutileza de los otros mamiferos en
lo que ataile a la percepcién de los mas fnfimos cambios en la frecuencia y el timbre de los

sonidos. Sin "embargo, el hombre es superior en su comprensién del significado de los
sonidos, particularmente cuando est4n combinados.

El lenguaje articulado se desarrollé y se volvi6 mas complejo entre los
hombres de tipo actual, es decir los hombres racionales, que a un ritmo de acelerado
crecimiento recorren las fases siguientes de la historia de la capacitacién.

El surgimiento del hombre con su trabajo, con sus &mbitos sociales y el
lenguaje, constituy6 un salto adelante, un sibito viraje decisivo en el curso de la evolucién
de la capacitacién. Fue el comienzo de un proceso completamente nuevo en la formacién del
hombre.

A pesar de que el hombre primitivo tuvo la ayuda de la naturaleza para
escoger sus primeras armas, a pesar de que muchos cientificos consideran imposible
distinguir, en algunos casos, las hechas por el hombre y las forjadas por la naturaleza. Hay
cientificos que han demostrado que lo manufacturado por los primeros hombres es hecho
con golpes certeros, al desbastar las piedras y por tanto faciles de diferenciar.

¢Pertenecen las primeras herramientas a un patrén bésico repetitivo?. ;Hay
un gran namero de ejemplos similares encontrados en el mismo sitio?. ;Est4n hechas las
herramientas con materiales ajenos al depésito, o estan hechos de piedra con material que no
se puede encontrar en el depésito?

La clasificacién del material de los terrenos circundantes a los hallazgos de los
f6siles del hombre primitivo, no ha sido mas que el preludio de la incesante bisqueda del
hombre por encontrar su pasado, biisqueda que no ha terminado aGn. Mediante el trabajo
técnico, que los hominidos hicieron sobre huesos, los antropélogos de este siglo han
rastreado la aparicién de la cultura.

Sélo utensilios de piedra han llegado hasta nosotros como tnicos restos de la
capacidad fabril del hombre, durante estas largas etapas de su paso y de su actividad por la
superficie de la tierra. Y estos utensilios son la evidencia ineludible, de que ya habfa una
capacitacion.
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Por ultimo, las industrias liticas mds primitivas de la humanidad estén
sometidas en su creacién y desarrollo a las siguientes bases esenciales:

‘1 "La necesidad de un til que se le invente o reinvente, o por el contrario se
abandone.

2 La cantidad de la materia de que dispone.

3 La tradicién técnica, casi siempre rutinaria.

4 El imperativo de transmitir esa cultura o si se quiere esa capacitacion.

"El hombre dijo Colton, hace mis de
un siglo, si se compara con todo lo que el
puede ver, estd en el cénit de su poderlo;
pero si se compara con todo lo que puede
concebir, estd4 en el nadir de su
debilidad.”13
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CAPITULO 2
LA REVOLUCION AGRICOLA Y LA REVOLUCION URBANA

En forma paulatina se avanza hacia el primer cambio fundamental en la vida y en la evolucién
del hombre. Este cambio simboliza una revolucién tan importante como la Revolucién
Industrial del siglo XVIII. Gracias a él, el hombre aprendié6 por primera vez a domesticar
plantas y animales. Empez6 a producir sus alimentos en lugar de limitarse a recolectarlos.
Cuando la produccién de alimentos se hizo razonablemente efectiva, el hombre se estableci6
en comunidades aldeanas agricolas. Desde mucho tiempo atris existfan campamentos al aire
libre con agrupaciones en chozas, aunque el problema més bien era la permanencia afio tras
afio en el mismo sitio. Bl hombre encontré los caminos del asentamiento. De trashumante se
volvié sedentario.

Con el surgimiento de pequefias aldeas agricolas, dénde es posible encontrar
huellas del cultivo y la domesticacién de plantas y animales, estaba en vias de producirse una
nueva forma de vida. Se piensa que debe haber habido un aumento en el nimero de
asentamientos y que ello equivale a un crecimiento del nimero de habitantes; en el seno
mismo de aquella comunidad de aldeas agricolas se encontraba creciendo la semilla de la
capacitacién; porque ni las plantas ni los animales se domestican por si mismos, los seres
humanos domestican las plantas y animales que les son de alguna utilidad, procedimientos que
transmitieron a las futuras generaciones, tomando en cuenta que hace diez mil o doce mil
aflos era necesario aprender m4s acerca de los medios existentes en la tierra.

Los hombres se vieron obligados a medrar unos junto a otros a fin de
subsistir, ya que sus reservas de agua disminuyeron, y los animales que cazaban hufan y las
plantas comestibles que recolectaran se secarfan. Se comenzaron a dar cuenta de que algunos
alimentos eran mis dtiles que otros o que eran mejor alimento, razén por la cual, los
protegieron de sus enemigos naturales, también se vieron obligados a probar nuevos y
desconocidos alimentos vegetales que, posiblemente tenfan que ser sometidos a cierta
preparacién antes que se les pudiera comer. Gracias a la prueba y al error, obligados a vivir
cerca de plantas y animales, los hombres terminarfan por dejar establecidos los lineamientos
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para capacitar a otros. Y tales origenes tuvieron que darse en uno de los medios naturales
prometedores dénde se hallaba en estado salvaje una gran variedad de plantas y animales,
susceptibles de domesticar. Esta fue una era incipiente de nuevas ideas y formas de
experimentacién, y el desarrollo de nuevas herramientas relacionadas con los nuevos modos
de produccién y de obtencién de alimentos debe haber tomado algin tiempo; a pesar de que
no se han encontrado azadones para plantar, ni hoces para cosechar el grano. En esta época
en que los hombres salieron adelante con sus nuevas tareas con algunas de las viejas
herramientas o con utensilios improvisados al lograrse la plena domesticaci6n, se dieron
cambios morfolégicos en las plantas y animales, aunque estos no ocurrieron de la noche ala
mafiana; y las primeras mutaciones favorables permitieron que las primeras plantas y animales
domesticados fueran llevados més alld de su zona de habitat original.

El Neolitico representa el descubrimiento de la produccién artificial de los
alimentos que consume el hombre. Con el Neolftico la vida del hombre sufre una
transformacién drastica. De simple cazador, pescador o recolector, que caracteriza al hombre
paleolitico se pasa, después de una breve transicién del mesolitico, al neolitico en dénde
practican una vida agricola y pastoril, o una de las dos al menos.

De una simple economfa destructiva de los cazadores, se pasa ahora a
disponer de una economia organizada v regida a la voluntad del hombre. Enorme fue el poder
social y espiritual que representé para el hombre, superar la economfa destructiva de los
cazadores, en la cual se depende siempre de los avatares de la caza con sus riesgos y
limitaciones que impiden la concentracién humana en todo tiempo vy circunstancias. El hombre
estaba angustiado por la inseguridad de su alimentacién y preocupado principalmente por el
temor al hambre. El nomadismo tras la caza, era una necesidad y la capacitacién se reducia a
lo imprescindible. Tras el invento de la produccién artificial de alimentos, el hombre asegura
su subsistencia. Puede organizar, reservar, aumentar su produccién, con lo cual se lograron
sociedades m4s extensas y m4s estables. Minorfas rectoras organizaran el Estado y sociedad.
Estas minorias son las que cultivan la vida intelectual, la reflexién y la capacitacién; y los
saberes ser4n ahora profesion y dedicacién de los grupos humanos mé4s inteligentes, que rigen
y hacen avanzar la cultura de manera extraordinaria.

Frente a los cientos de miles de afios del Paleolitico, el Neolitico se inici6 hace
algunos milenios y en ellos la humanidad ha recorrido todo su rapido ascenso hacia la
posesién de los infinitos bienes de su cultura material, superior a la que poseyeron los
paleoliticos y desarrollada, vertiginosamente en relacién con la ya larga existencia de la
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especie humana. Todo este desarrollo solo fue posible por la nueva situacién econémica que
supo crearse el hombre, tan pronto como conocié la manera de producir artificialmente sus
alimentos por medio de la agricultura y el pastoreo. Aparece el invento de la cerdmica, la
cesterfa y otras técnicas textiles, nace la industria de la piedra pulimentada y se llega al
perfeccionamiento en la talla de puntas de flecha. Se propagan los cereales, y los animales
domésticos. Muy probablemente las culturas paleoliticas no inventaron cada cual y en diversas
regiones las formas de vida neolitica sino que las han ido adoptando sucesivamente conforme
las han ido aprendiendo de grupos colonizadores.

Con el desarrollo de la cerdmica se necesit6 una organizacién de trabajo mis
compleja. Al no encontrar el ceramista en su localidad el barro del tipo que necesitaba para
sus cacharros, empez6 a cambiarlos por otros. La cerdmica era en un principio trabajo de la
mujer, antes de la introduccién del torno de alfarero. Al hombre le tocaba la bisqueda del
barro, el hacer los hornos y juntar el material para enceder el fuego; mientras que la mujer
hacfa y decoraba las vasijas.

También en los textiles se necesitd la especializacién. Las primeras prendas que
protegfan la piel del hombre, provenian de pieles de animales. El desarrollo de la agricultura
le dio al hombre la oportunidad de obtener materia prima para su vestido.

Nace la industria de la piedra pulimentada y se llega al perfeccionamiento en la
talla de puntas de flecha. Se propagan los cereales, los animales domésticos. Muy
probablemente las cuituras paleolfticas no inventaron cada cual y en diversas regiones las
formas de vida neolitica sino que las han ido adoptando sucesivamente, conforme las han ido
aprendiendo de grupos colonizadores.

El acrecentamiento de la productividad de trabajo contribuyé a individualizar la
produccién. La ganaderfa y la agricultura evolucionadas, sin hablar del artesanado no
presuponen la simple cooperacién mas que en los casos méis excepcionales, de aquf que la
capacitacién fuera de hombre a hombre, no de hombre a grupo. La mayorfa de los itiles eran
de propiedad personal. Bl arco, las flechas, los picos y hachas pertenecian a los que las
habfan confeccionado y los utilizaba.

Bl incremento de los conocimientos y la experiencia adquiridos por el trabajo,
(capacitacion), amplia el vocabulario y perfecciona la estructura gramatical, la evolucién del

pensamiento engendra cada vez mis términos abstractos. La capacitacién toma forma de
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experiencia acumulada, a la cual de generacion en generacién permite al hombre orientarse en
el medio ambiente. El hombre se autocapacité, observando la costumbre de los animales que
persigue, la conducta de los animales le anuncia la llegada de la primavera. Inumerables
asociaciones y relaciones l6gicas entre los fenémenos registrados por la memoria, constituye
la capacitacién de la humanidad primitiva.

Ast es como se van desarrollando los conocimientos positivos del hombre, sus
ideas sobre si mismo y sobre el mundo que le rodea. Las largas marchas a través de estepas
y bosques le obligan a orientarse por las estrellas y por consiguiente a conservar en la
memoria el mapa celeste, la disposicién de los astros en el cielo. Pronto aprendi6 a trazar
sobre la arena o la corteza de los 4rboles mapas rudimentarios.

La agricultura acostumbra al hombre a las estaciones del afio, que hay que
tener en cuenta para efectuar a tiempo los diferentes trabajos, como la siembra, por ejemplo.
Los hombres que, "van asl acumulando experiencia de generacién en generacién, no llegan a
sintetizar, dicha experiencia mas que muy lentamente; saben preparar venencs violentos pero
sin explicar su accién, aprende a tratar enfermedades recurriendo a los masajes; pero sin
conocimiento emplirico de! organismo humano."1

La aparicién de las primeras formas de escritura atestigua un considerable
desarrollo del pensamiento abstracto. La experiencia en materia de produccién y los gérmenes
de conocimientos cientificos del clan o de la tribu, se transmiten a la nueva generacién por
medio de la educacién. Bajo el régimen de clanes hasta la educacién reviste caracter piblico.
Niftos y nifias se hayan bajo la vigilancia de todas sus mayores. "Los niffos se hacen pronto
independientes y empiezan en edad temprana a participar en la edad productiva del clan,
especialmente en la caza."2

La experiencia adquirida en los diferentes trabajos, el entrenamiento fisico y la
higiene, los gérmenes de conocimiento cientificos y las tradiciones del clan, son los elementos
constitutivos de la educacién en la sociedad primitiva.

La construccién de los pilares de la capacitacién dependié de una serie de
fon6menos: la fabricacién de los primeros instrumentos, las estrategias de caza, la divisién
del trabajo, el perfeccionamiento de técnica para fabricacién de instrumentos, la observacién
de la conducta de los animales, la experiencia, las primeras agrupaciones de hordas, el
descubrimiento del fuego, la produccién artificial de alimentos, la domesticacién de ciertos
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animales. Al mismo tiempo se establecen ejes de simetria correspondientes a actividades
biolégicas, entre las que intervienen: la agudizacién del aparato auditivo, el desarrollo
cerebral, el lenguaje., el uso de las manos para desarrollar diversas actividades, acciones
genéticas que fijan poco a poco el destino del hombre. El trabajo organizado coloca en su
lugar estos pilares, fija sus correlaciones futuras, crea por consiguiente una base s6lida para
lo que seria la capacitacién en lo futuro.

El primer proceso hacia la civilizacién corresponde a la revolucién agricola, que
comenz6 originariamente hace cerca de 10,000 afios entre los pueblos de la Mesopotamia y de
Egipto, y se repiti6 mis tarde, como efecto de la difusi6n o de desarrollos independientes en
India, en China, en Furopa, en Africa Tropical, y el las Américas. Antes de la revolucién
agricola el hombre habfa vivido siempre en pequefias bandas méviles de recolectores de raices
y frutos, de cazadores y pescadores, rigidamente condicionados al ritmo de las estaciones,
engordando en épocas de abundancia y enflaqueciendo en periodos de escasez. Solo en
regiones excepcionalmente prédigas como las costas maritimas ricas en mariscos, esas bandas
podfan alcanzar mayores concentraciones.

En ese largo periodo de vida preagricola, calculado en medio millén de afios el
hombre habia dominado el fuego, hahfa aprendido a fabricar instrumentos de trabajo que
compensaron sus carencias fisicas con medios de ataque y de defensa que aumentaron su
eficiencia productiva. Habfa desarrollado idiomas, habia creado instituciones sociales
reguladoras de la vida familiar y grupal e intensificadoras del sentimento de lealtad étnica.
Habfa acumulado patrimonios de saber y de creencias que orientaban su accién, a través de
las cuales trataba de alcanzar seguridad emocional frente a los riesgos a que estaba sujeto y
de los cuales se habfa hecho consciente, como el dolor y la muerte,

La caracteristica principal de los grupos humanos preagricolas era su
multiplicidad y la disparidad de sus modos de ser. Cada pequefia banda viviendo aislada,
subdividiéndose siempre que crecfa, conformaba una faz diferente de las deméas. En estas
circunstancias prevalecieron tensiones centrifugas que condujeron a la especie humana a la
dispersi6n desde sus rincones originarios hasta cubrir la tierra entera, alcanzando las regiones
més impenetrables y adaptindose a las condiciones més adversas a través de la diversidad y
especializacién de sus patrimonios culturales. El algunos de esos nicleos, como efecto de las
observaciones, y de experimentos a través de milenios, surgieron las primeras formas de
agricultura. Bstas se inician probablemente con la horticultura de frutos y tubérculos en
ireas tropicales y en las regiones templadas y frias, por el cultivo de los cereales.
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La escision més profunda de esta etapa se da en la divisién del trabajo entre los
sexos, "que atribuye a las mujeres las tareas relacionadas con la siembra. la cosecha y la
preparacién de alimentos cultivados."3 Esta nueva 4rea de trabajo acentia nuevamente la linea
tradicional que atribuia a la mujer funciones rutinarias y al hombre las tareas mis dificiles.
Asi como a él, antes le correspondia la caza, ahora le incumbe talar los bosques y preparar
las tierras para la labranza. A las mujeres sin embargo, les corresponden nuevas tareas
cotidianas que, como la atencién de la casa, la preparaci6n de la comida, la recoleccién, el
cuidado de los hijos, que exigfan un esfuerzo continuo y sin interrupciones para el reposo. Es
de creerse que para la limpieza de los campos, €l hombre se encargaba de ello.

Fueron los yacimientos de cobre los que condujeron al hombre a la
especializacién. Las actividades para extraer el metal, fundirlo y forjarlo, requerfan de una
gran fuerza fisica y concentracion mental. Bl cobre se hallaba por lo general en las montaiias
y tenfa que ser transportado a su lugar de uso. Los trabajadores metalirgicos y sus familias
tenfan que ser alimentados por un excedente de los agricultores.

Otras especialidades artesanales nacieron de la necesidad del artesano de dedicar
todo su tiempo al oficio. Simult4neamente con estas diferenciaciones de lo papeles productivos
surgen creencias y cultos destinados a imponer la dominacién masculina, que se veré
amenazada. Por dltimo la guerra también actia como fortalecimiento del prediminio masculino
dentro de las sociedades agricolas y pastoriles. Determinando desde muy temprano la
aparicién de las diferencias sociales. "Al hombre, le compete hacer frente a los riesgos de
saqueo de las cosechas y rebafios y organizar las luchas para la conquista de nuevas 4reas de
cultivo y pasturas.”4

Algunas sociedades experimentaron grandes progresos en su capacidad
productiva, debidoa la substitucién de la azada por el arado tirado por animales e incluso
hombres y el uso de fertilizantes de origen animal. La tecnologfa general se enriquece con la
generalizacion de la cerdmica que introduce el habito de la coccién de los vegetales y también,
con la aparicién del hilado y del tejido que substituye las vestimentas de cuero por tejidos de
fibras vegetales y animales y enriquece el material doméstico con una multiplicidad de
utensilios. Bstas actividades recaen sobre las mujeres que ademdas deben ocuparse del huerto
haciendo m4s penosa su rutina. Al hombre no le corresponde tanto cazar y pescar sino
preparar la tierra para la labranza y cuidar los animales domesticados. Con ésto, el 4mbito de

circulacién espacial va disminuyendo, inici4ndose la tendencia hacia la sedentarizacién, que se
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acentuard cada vez més. Esta nueva tecnologfa agricola y artesanal no supone, todavia el
surgimiento de especialistas de tiempo completo, por lo que, la capacitacién debid ser general.
Al mismo tiempo, dentro de cada comunidad local, los nuevos miembros alcanzaron derechos
iguales a los de todos los otros, por el mismo proceso, aprenden la lengua y se hacen
herederos del patrimonio cultural comon. Todo individuo sabe hacer lo mismo que cualquier
otro, se dedica a tareas idénticas, excepto los papeles ya diversificados de jefes y sacerdotes y
conviven en un pequeiio mundo social en el que, todos los alumnos se conocen personal e
igualitariamente.

Algunas sociedades fueron acumulando innovaciones tecnolégicas que al
alcanzar el nivel de una nueva revolucién les imprimen un movimiento acelerado evolutivo que
llegé a configurarfas como nuevas formaciones socioculturales. Las mas importantes
consisten, en el descubrimiento de las técnicas todavia incipientes de irrigaci6n y abono del
suelo que, al controlar los dos factores esenciales de la productividad agricola, aseguran
cosechas cada vez més abundates. Ello sucede tanto en tierras bajas, mediante el control de
procesos naturales de fertilizacién del suelo por las crecientes; como en las tierras altas,
mediante la construccién de complejos sistemas de captacién y distribucién de agua por medio
de canales artificiales. Otras innovaciones fueron: "la generalizacién del uso del arado y
vehiculos de rueda, ambos de traccién animal; asl como de barcos a vela aptos para la
navegacién costera."S De modo general esos sitemas de traccibn y de transporte se
presentaron juntos, haciendo que el hombre poco a poco se tuviese que especializar en algin
trabajo por medio del adiestramiento constante.

En la agricultura al aumentar la capacidad de produccién se conté con
excedentes de alimentos que, permitieron desligar un nimero cada vez mayor de personas de
las actividades de subsistencia. Se impulsaron de ese modo formas mis complejas de divisién
social del trabajo a través de la especializacién artesanal, y del comercio externo e interno
entre agricultores y pastores. Por este camino, los progresos de la tecnologfa productiva,
accionaron un segundo modelador de la vida social, la estratificacién ocupacional, que, implica
reordenamientos tendientes a transformas la estrucura de la capacitacién. Con la
estratificacin ocupacional surgen mecanismos de incremento de la productividad, de
acumulacién de riqueza, y concentracién de ésta en manos de grupos minoritarios, que, en
defensa de sus privilegios, son los que impulsaron el desarrollo econémico. En el curso de
este proceso, el sistema productivo se va haciendo cada vez mis complejo, exigiendo creciente
aplicacién de recursos en bienes de producci6n y, una mayor destreza y habilidad de parte de
los hombres en cada ocupacién.
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Algunas de estas sociedades de tecnologia avanzada ya no sacrifican los
prisioneros de guerra en ceremonias de antropofagia ritual; sino que, los utilizan como
trabajadores cautivos surgiendo la esclavitud. La presencia de esclavos tomados de otros
pueblos, despersonalizados, para ser poseidos como instrumentos de produccién, afecta
profundamente todo el modo de vida de las sociedades; se transforman en sociedades
multiétnicas, en donde la capacitacién para el esclavo simplemente no existi6. Este debia
trabajar sin pensar. Debia realizar su trabajo como mejor pudiera. De esta forma se pasa de
sociedades igualitarias, a sociedades de clase, asentadas en la propiedad privada, las cuales se
tornan menos solidarias, porque las relaciones interpersonales, antes reguladas por el
parentesco, son ahora condicionadas por la economia.

Los progresos técnicos acumulados por sociedades que llegaron a la economia
agricola superior por la irrigacién artificial y el uso de fertilizantes o por la utilizaci6n de
animales para la traccién de arados y carros, hicieron aquellos desafios atn més imperativos.
El esfuerzo para enfrentarlos los lleva a la aparicién de la especializacién ocupacional, y de
formas mas altas de trueque de bienes y de servicios, y la regularizacién de la fuerza de
trabajo; y con ellas, a la diferenciacién progresiva de los individuos por categorias definidas
seglin sus habilidades y su lugar en la produccién. Al dejar de imperar la igualdad en el
proceso de produccién hubo duefios y trabajadores, y las relaciones del sedor con sus
esclavos asumen caricter de dominacién haciendo a unos privilegiados y transformando otros
en parias. Con el ensanchamieno de las capas serviles y de los estratos correspondientes de
amos, liberados de la obligacién de trabajar, surgen nuevos valores no sustentados en la
virilidad o en la laboriosidad sino en la riqueza o en el poder."Estos estratos se configuraron
como una capa sefiorial tendiente al ejercicio del dominio, no solo sobre sus esclavos, sino
sobre la sociedad entera, a fin de preservar y engrandecer su condicién privilegiada."6

Con la transformacién de aldeas en villas y ciudades, emerge un campesinado
que progresivamente se diferencia en cuanto a capa social y condicién humana del resto de los
nuevos componentes de la sociedad eximidos de produccién alimentaria. Estos iltimos al
concentrarse en las villas las transforman en ciudades, cuyo nacleo residente se compone de
artesanos especializados (alfareros, tejedores, metalirgicos y otros), dedicados a la
produccién de bienes para trueque y de comerciantes encargados del intercambio, dedicados a
la acumulacién de las cosechas y de los productos artesanales. A estas capas se sumaron
nuevos estratos de especialistas, sacerdotes, funcionarios, soldados encargados de mantener el

orden en la sociedad, de defenderla. Los contenidos rural y urbano de la sociedad evolucionan
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desde entonces siempre correlacionados; pero recientemente diferenciados, como dos
tradiciones culturales distintas por sus discrepantes modos de vida.

Los especialistas en el trato con lo sobrenatural cuya importancia social habia
crecido se vuelven ahora dominadores, constituyen no solo los cuerpos de eruditos que
explican el destino humano, sino también los técnicos que orientan el trabajo, que capacitan a
los miembros en las diferentes actividades agricolas y sobre los periodos apropiados para la
siembra. M4s tarde compendian y codifican todo el saber tradicional ajustindolo a las nuevas
necesidades; pero tratando de fijarlo para todos los tiempos. Aparte los "shamanes se
convierten as! en sacerdotes. quienes se convierten en cuerpos burocrticos y se
instucionalizan como asociaciones religiosas, los que a su vez se convierten en agencias de
ordenamiento de la sociedad a partir de centros ceremoniales, construidos con creciente
magnificencia."7

Su edificaci6n y mantenimiento tiene dos efectos: primero al exigir la
aprobacién de partes cada vez mayores de bienes y servicios, proporcionan las motivaciones
de caricter sagrado necesarias para inducir al campesinado a producir m4s de los que
consumian, asegurando de tal modo una direccién externa al proceso productivo; segundo, la
necesidad de reclutar temporalmente trabajadores de las aldeas para la edificacién de los
templos, permite desarraigar masas rurales cada vez mis numerosas, para constituir la fuerza
de trabajo urbano. De ella se seleccionan los artesanos més talentosos para la manufactura de
joyas, adornos, y articulos de lujo dedicados al culto y a otros usos. El gobierno de los
hombres, se transforma de un liderazgo tradicional, hacia un gobierno regido por divinidades
vivientes, que encarnan conjuntamente el poder politico y el religioso.

De este proceso hacia la civilizacién, el primer modelo lo forman las ciudades-
estado, que inauguran la vida plenamente urbana, basados en la agricultura de regadio y en
sistemas econ6micos colectivistas. En la Mesopotamia, en la India en Mohenjo Daro y en
China. El segundo modelo estd representado por los estados rurales artesanales de
organizaci6n privativista por ejemplo las talasocracias de los Fenicios, las min6icas y
Micénicds. Ademss los Etruscos, Atenas y Roma anterior.

El tercer modelo de civilizacién provocado por la revolucién urbana
correspondiente a la difusi6n experimentada por las formaciones pastoriles arcaicas di¢ lugar
a jefaturas pastoriles némadas como los pueblos del desierto Hicsos, Hititas y Cassitas que se
lanzaron sobre las civilizaciones Egipcia y Mesopotamica. Por los arios orientales los Escitas
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La revolucién urbana actuando a través de los tres primeros procesos de
civilizacién referidos provocé la dicotomia en las sociedades, siendo estas rurales y urbanas y
dentro de la rural dos formas divergentes: en artesanal y pastoril.
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CAPITULO III
ESTADOS DE REGADIO Y ESTADOS ESCLAVISTAS

A) MESOPOTAMIA

A pesar de su inmenso potencial, la Revolucién Urbana no sélo impulsé durante los
primeros milenios, la creacién de estados locales en disputa, sucediéndose, en las mismas
dreas, incapaces de dar forma y estabilidad a una civilizacién regional. Adn se expandfan
en circulos concéntricos sobre los espacios culturales preagricolas y de cultura incipiente,
cuando comienza una nueva revolucién tecnol6gica y cristaliza una nueva formacién,
capacitada para constituir, las primeras civilizaciones regionales. Tal fué la revolucién del
regadio, que surge primero en la Mesopotamia y Egipto, en China y en India, donde se
desarrollan los imperios teocraticos de regadio. Tocaremos en especial las primeras.

Si los esfuerzos del hombre se juzgaran por sus éxitos, los sumerios merecen
un lugar importante en la historia. Cuando los sumerios llegaron a la Mesopotamia
durante el quinto milenio a.c., aquélla ya estaba probablemente habitada por los semitas,
establecidos en época anterior. El problema de su origen ain no ha sido aclarado. De
ellos se sabe en cualquier caso que no eran arios, ni semitas y probablemente procedfan
del este. A los sumerios corresponde el mérito de haber hecho habitable y fecundo el
territorio ocupado por ellos. El valle entre los rlos Tigris y Eufrates era una tierra
nueva, desde hacia poco tiempo, elevada sobre las aguas del Golfo Pérsico debido a los
sedimentos transportados por los dos rios. Tierra cubierta por grandes zonas pantanosas
ricas en caflaverales, con 4rida extensién de arena y fango, inundadas periédicamente
durante las crecidas. Sin embargo, las aguas eran abundantes en peces, los bosques de
cafia ricos en volstiles y caza; en las tierras inundadas por las aguas crecfan palmeras con
ditiles. Pese a todo esto, era preciso construir canales para controlar el fluir de las
aguas, drenar los pantanos e irrigar las zonas 4ridas. Esto es precisamente, lo que
realizaron los sumerios, sentando las bases para un sistema sociopolitico econémico, que
desde entonces serd tipico de la Mesopotamia y todo el Préximo Oriente de la
antigiiedad.
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Los sumerios vivian en pequefias ciudades-estado independientes, gobernadas
por un principe-sacerdote considerado como representante de los auténticos soberanos,
que eran los dioses y protectores de la ciudad. Cada ciudad en su territorio
correspondiente era considerada propicdad de un dios, siendo los reyes y sacerdotes
vrepresentantes en la tierra. Los templos disponfan de importantes recursos que la
poblacién contribufa a acumular; estos recursos se redistribulan en época de carestia 6 se
intercambiaban con mercancias procedentes de otras ciudades lejanas, como el metal y la
madera. Con frecuencia los ciudadanos tenfan que prestar gratuitamente su esfuerzo para
la construccién de edificios pablicos, como santuarios, fortificaciones, canales. Los
sumerios del tercer milenio, extraordinariamente organizados, conocian ya una rigurosa
divisién del trabajo. Por ejemplo en algunas tablillas se citan pastores de asnos y
pescadores, divididos en categorfas especializadas segin pescasen en los rios, pantanos o
mar.

El documento més antiguo que conocemos referente a capacitacién estd escrito
sobre una de estas tablillas de arcilla en caracteres cuneiformes que fue encontrado en
las excavaciones de Nippur en 1950. En sus 108 lineas, un padre capacita a su hijo en.
todos los menesteres de la agricultura. Esta tablilla sumerio fue recopiada hacia el 1700
a.c.; pero era un documento del tercer milenio. El arqueélogo Noah Kramer nos la di6 a
conocer en una traduccién que dice: "Hace muchos afios un agricultor di6 los siguientes
consejos a su hijo. Cuando ti te dispongas a cultivar un campo, cufdate de abrir los
canales de riego de modo que el agua no suba demasiado sobre el campo. Cuando lo
hayas vaciado de su agua, vigila la tierra himeda del campo, a fin que quede aplanada y
no dejes hollarla por ningiin buey errabundo. Echa de ah! a los vagabundos y haz que se
trate esta tierra como una tierra compacta. Rotiralo con diez hachas estrechas de las
cuales cada una no pese mis de 2/3 de libra. Su bélago tendrd que ser arrancado a mano
y ser atado en gavillas; sus hoyos angostos tendrin que ser llenados por medio del
rastriflo, y los cuatro costados del campo quedardn cerrados. Mientras el campo se
queme bajo el sol estival, lo dividirds en partes iguales. Haz que tus herramientas zumben
de actividad. Tendras que consolidar la barra del yugo, fijar bien tu l4tigo con clavos y
hacer reparar el mango del litigo viejo por los hijos de los obreros."1 Esta capacitacién
se refiere a las tareas y trabajos importantes que debe realizar el agricultor para asegurar
el éxito de la cosecha. Como la irrigacién era esencial para el territorio calcinado de
Sumer, las primeras instrucciones hacen referencia a las obras de riego, debe vigilar que
el agua "no suba demasiado sobre el campo®, cuando se retira el agua, el suelo debe ser
cuidadosamente protegido de las pisadas de los bueyes y de todos los demas vagabundos
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cuidadosamente protegido de las pisadas de los bueyes y de todos los demas vagabundos
y personas y hay que quitar las yerbas y debe cercarse. Acto seguido se aconseja al
agricultor que debe remendar y recomponer por las personas de su casa 6 por sus
obreros, las herramientas, cestas y recipientes y que procure disponer de un buen
suplemento para el arado etc.

En cuanto al sistema educativo usado por los sumerios no hay una sola de las
tablillas cuneiformes que explique el sistema educativo sumerio. Para tener ese tipo de
informaci6n tenemos que esperar hasta la mitad del segundo milenio a.c. durante el cual
se escribieron miles de tablillas por la mano de alumnos, las llamadas "tareas". Por
deducci6n estas tablillas nos informan del método pedagégico en vigor en las escuelas
sumerias y sobre la naturaleza de su programa escolar. Los profesores sumerios eran
muy dados a poner pensamientos en las tablillas. Al principio la escuela sumeria daba una
ensefianza profesional, preparaba escribas necesarios a la administracién piblica y a las
empresas mercantiles, y para emplearlos en el templo y en los palacios. Bste fue siempre
su objetivo primordial: la capacitacién de escribas; pero al crecer y desarrollarse, sobre
todo con la ampliacién de sus programas de estudio, la escuela sumeria se transformé
poco a poco en el centro de la cultura y el saber sumerio. Bn su recinto se formaban
eruditos y hombres de ciencia, llenos de todo el saber de aquella época, tanto tecnolégico
como totémico, zool6gico, mineralégico, geografico, matematico, gramatical 6 linglistico
y que hacfan progresar luego esta clase de comerciantes. La escuela de los escribas se
llamaba edubba que quiere decir casa de las tablillas. Habfa un director el padre de la
edubba y varios maestros conocidos con el nombre de grandes hermanos, que eran a
quienes los esclavos temian, Lo normal era que las escuelas de escribas estuvieran anejas
al palacio 6 templo. En el palacio de Mari se han descubierto algunas aulas en las que
habfa en estado perfecto de conservacién varias filas de bancos de arcilla sin respaldo en
las que se sentaban los alumnos.

Los alfareros, sin duda profesionales, utilizaban el torno asi como el horno,
para la hechura y cochura de vasijas. Los carpinteros y calafates saben hacer carros y
barcos, los armeros forjan pufiales y lanzas. Los vestidos se tejen con lana y lino y las
armaduras se hacen de cuero. Los joyeros fabricaban con arte consumado alhajas de oro
y plata y piedras preciosas. Los albafiiles sumerios empleaban técnicas rudimientarias
para construir, las casas ordinarias eran de adobe y junco y sélo templos y palacios se
construfan con ladrillo cocido. Toda esta diversidad de oficios tenia como base la
capacitacién, m4s no la dada al obrero, sino la que se transmitfa de padres a hijos.
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Para el comercio principalmente de metal, piedra, madera y cedro, usaban los
afluentes de los rios Eufrates y Tigris, ast como los grandes canales que los unfan. La
forma de explotacién mé4s antigua era la utilizacién del trabajo de los esclavos. Las
fuentes de la esclavitud eran las guerras y la compra de esclavos a ciudades vecinas, més
tarde se adquieren hombres libres endeudados.

La enseflanza al principio sita junto a los templos se convirti6 en seglar y no
era general ni obligatoria. La mayor parte de los estudiantes procedian de familias
acomodadas, pues los padres no tenfan ni los medios ni el tiempo para una educacién tan
larga. Los escribas graduados eran hijos de gobernadores, administradores de templos,
embajadores, oficiales, capitanes de navio, altos funcionarios de hacienda, sacerdotes de
diversas categorfas, administradores y directores de empresas, interventores,
constructores, los mismos escribas, los archiveros y los contables. En resimen los
escribas eran los hijos de los ciudadanos mas acomodados de las comunidades urbanas.
No consta ni una sola mujer en este tipo de documentos, ni tampoco sabemos de la
jerarquia administrativa de las escuelas; las tablillas nos dicen que para el alumno no era
un gran placer el ir a la escuela cuyo horario era del alba al ocaso. El alumno pasaba
estudiando varios afios desde su nifiez hasta su adolescencia. Nada se sabe tampoco si
estos estudiantes tenfan libertad para escoger su especialidad.

Respecto al resto de la poblacién sumeria se dedicaban a diversas actividades,
para las cuales, no recibia ni educacién ni adiestramiento. Por lo general éste se prestaba
de padres a hijos.

La nobleza hacfa trabajar sobre sus tierras no solo a esclavos, sino también a
parientes empobrecidos, libres, aunque dependientes. Este panorama de la historia no
necesitaba de la capacitacién para esclavos, ya que el invertir en ellos no resultaba
conveniente, pues morfan exhaustos al poco tiempo y podian con facilidad ser
reemplazados.

En cuanto al mayor entrenamiento para obreros y artesanos se daba en las
haciendas de los templos, en las que se empleaban hombres libres, esclavos, artesanos,
escribas, etc.

Contemporéneos de los sumerios fueron los acadios quienes poco a poco se
hicieron mas fuertes y dominaron la Mesopotamia. Los reyes de Akkad emprendieron
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hicieron més fuertes y dominaron la Mesopotamia. Los reyes de Akkad emprendieron
grandes trabajos de construccién, oprimiendo al pueblo, surgiendo ast algunas
insurrecciones y tanto Sumer como Akkad fueron atacadas por los Gutis provenientes de
las montaftas. Akkad sucumbi6 y Sumer logré reivindicarse y expulsar a los gutis e
instaurar la Tercera Dinastfa de Ur.

Durante este perfodo la agricultura de regadio y todos los oficios de artesanos
continGian desarrollandose. Los métodos de laboreo fueron substituidos por otros més
eficaces al inventarse el ard, un arado ligero que era tirado por dos bueyes uncidos
mediante un yugo de madera que se colocaba sobre el cuello de los animales. El
constructor del arado debfa apoyar todo su peso a fin de introducir la reja del arado
profundamente en la tierra y arreaba a los bueyes con una vara, otro labrador arrojaba la
semilla en el surco. También en este perfodo los sumerios construyeron mecanismos
especiales para subir el agua de los rfos a tierras elevadas. El arado no s6lo rascaba la
tierra sino que la revolvia y ya no era tirado por asnos. Se plantan numerosos datileras y
se cultiva la vid.

Gran numero de textos de finales del tercer milenio mencionan la existencia de
talleres de broncistas, alfarerfa, carpinterfa, fibricas de tejidos, asi como depésitos de
lana, madera, etc. A tal evolucién de los oficios correspondié un mayor entrenamiento y
capacitacién.

Urukagina, el altirno rey de Lagash, famoso por las reformas que llevé a cabo
y con las que restituyé al dios cuinto le habfa sido usurpado. En efecto la situacién se
habfa hecho insostenible. Bl inspector de los barqueros se apoderaba de las barcas. El
inpector del ganado se apoderaba de las reses grandes y pequefias. El inspector de peces
se apoderaba de los productos del pescador. Si un hombre se divorciaba de su mujer el
funcionario recibia cinco siclos, si un perfumista preparaba un ungiiento el inspector
recibfa también cinco siclos. Urukagina restituy6 la justicia y la libertad, "destituyé al
inspector de los barqueros, destituyd al inspector del ganado, destituyé al inspector de
pesca."2 y en todo el pais no hubo més inspectores, ni recaudadores de impuestos;
desgraciadamente, las reformas de Urukagina fueron de breve duracién.

En las haciendas del rey en Ur trabajaban los guruchi, prisioneros de guerra, y
se empleaban sobre todo en la recoleccidn y jornaleros libres. Habfa guruchis y esclavos
que trabajaban en los talleres del rey. Poco a poco muchos de los trabajadores libres
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fueron convertidos en guruchis privados de todos sus derechos, otros se convertian en
esclavos por deuda, l1a usura se habfa generalizado debilitando con todo ello el reino.

Por ¢l oeste penetraban al Sumer los amorreos cayendo ast la 111 Dinastia de
Ur, dando principio el antiguo imperio babilénico, fundado en el siglo XIX ac. Unificar la
Mesopotamia le lievé a estos soberanos cien aftos, el rey de la sexta dinastia Hammurabi,
en el siglo XVIII, consumé la unificacién, edificando un estado desp6tico centralizado.

Un acontecimiento capital de este reinado fué la publicacién y puesta en vigor
de un nuevo cédigo de leyes (previamente se habfan publicado dos cédigos el de Ur Namu
y el de Lipit Ishtar) redactado en lengua semita. Bl c6digo contiene 282 articulos de los
que 33 se han perdido a causa del deterioro de la estela de diorita negra sobre la que est4
grabado en caracteres cuneiformes, hoy en el Museo del Louvre. Entre muchos de sus
temas el c4digo imponia 1a obligacién a los artesanos de enseflar sus oficios a los j6venes.
Por vez primera se establece juridicamente la obligacién de capacitar a cargo de una
persona, los mismos artesanos. Bste c6digo reglamenta la organizacién del aprendizaje
artesanal, prohibiendo a los capataces extrema dureza 6 crueldad para con los aprendices
y regulando su salario que mientras un jornalero ganaba 10.5 siclos en un afio, un
aprendiz contaba 2.5 siclos, generalmente niflos. Reglamenta también el ejercicio de las
distintas profesiones y oficios, ast fijaba los salarios de los cirujanos y determinaba los
salarios de los albafiles, carpinteros, marineros, pastores y labradores.

Los trabajadores estaban sometidos a la autoridad de jefes de equipo
responsables ante unos intendentes y se obligaba a los artesanos a ensefiar su oficio a los
j6venes. Bn la metalurgia los trabajadores eran repartidos en equipos colocados bajo la
vigilancia de contramaestres, lo que hace suponer que a estos trabajadores se les exigfan
ciertas normas de calidad, lo cual no hubiese sido posible sin la capacitacién previa. Los
trabajadores recibfan un salario de cebada en cantidad variable y gozaban de una
independencia proporcional a su grado de especializacién, puesto aunque no eran
esclavos, eran sometidos a impuestos y a inspecciones regulares.

En esta época los artesanos viven de su oficio, tienen en la plaza del mercado
una tienda 6 simple puesto, en donde reciben y ejecutan encargos. Pero ademis de esos
artesanos establecidos por su cuenta existen otros que trabajan en talleres pertenecientes
a particulares; las leyes de Hammurabi mencionan entre estos artesanos a alfareros,
canteros, sastres, forjadores y curtidores. Su condicién no debié ser muy envidiable ya
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que el rey se vié obligado a fijar para ellos un jornal minimo.

Cuando se trataba de prestar servicios al rey se pagaba solamente una racién
alimenticia, tanto a esclavos como a trabajadores libres. Las condiciones de trabajo eran
las mismas para ambos. Se les reclamaba para abrir y reparar los canales reales y
templos, esquilar ovejas, transportar bultos, etc. Para esta época la Mesopotamia se halla
en pleno desarrollo econémico y politico.

Se habfan mejorado los procedimientos de la red de canales y acequias,
utilizdndose ampliamente las miquinas elevadoras; se habla perfeccionado el arado, el
caballo era empleado como animal doméstico. Se desarrollaban los oficios sobre todo el
del trabajo del bronce, que facilitaban el trabajo de la piedra y la madera. Es imposible
pensar que todo este desarrollo pudo llevarse a cabo sin el entrenamiento para hacer de
cada oficio una profesién. La capacitacién era asi parte inherente del desarrollo de
Mesopotamia.

A pesar de lo estricto de las leyes de Hammurabi, éstas se violaban
especialmente por la clase social de los ricos, los usureros cometian atropellos sobre los
hombres libres, y la capa de la poblacién més oprimida segufa siendo la de los esclavos.
Mas todos los esfuerzos de Hammurabi fueron en vano ya que el imperio que él
construy$ caerfa siglos m4s tarde bajo los Kassitas, criadores de caballos, venidos més
all4 de las montafias.

Desde el segundo y tercer milenio antes de nuestra era, existfa una alta
civilizacién en los paises de la Mesopotamia; posefan gérmenes de conocimientos
cientificos, una escritura y una literatura. Pero el fiel reflejo de la realidad lo daban los
trabajadores y hombres oprimidos que estaban obligados al desalentador sentimiento de
su pequeifiez.

B) EGIPTO

La situacién geografica del valle del Nilo ofrecia a éste grandes ventajas sobre la
Mesopotamia. Las montaflas que lo bordean con ricas canteras: granito, basalto, y oro
hacia Nubia; la madera era poca pero cultivaban la acacia y el sicomoro con el cual
construlan sus barcos. Egipto un imperio teocritico de regadfo, en donde se reclutaban
grandes masas humanas para el trabajo productivo.
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La economfa egipcia exigia el empleo de la fuerza de trabajo en grandes
cantidades. Se labraba la tierra con arado de madera tirado por vacas; para segar se
empleaban {4minas de silex con mango de madera. La uva era prensada con los piés y se

trillaba el trigo haciéndolo pisotear por el ganado menor en sucesivas pasadas sobre las
espigas.

Los utiles de los artesanos se hacian de piedra, madera 6 cobre, se usaban para
trabajar las maderas y las piedras blandas. Con ayuda de cuchillos y hachas de cobre se
construfan barcos, arados y otros objetos; los canteros egipcios provistos de los mismos
atiles primitivos, labraban losas de piedra calcirea que se adaptaban a la perfeccién.

La actividlad de los trabajos artesanales se habia especializado, los de
carpinterfa, curtido y tejido ejecutaban trabajos variados; pero de un género determinado,
por ejemplo, los talleres de carpinterfa lo mismo hacfan pequefios objetos de madera que
grandes embarcaciones. Otros talleres agrupan trabajadores de diferentes oficios:
quincalleros y orfebres, curtidores, canteros, etc. La mayorfa de los artesanos son del
sexo masculino, Unicamente el arte textil en la primera época de Egipto estuvo reservado
a las mujeres. Aparte estaban las panaderfas y las fabricas de cerveza.

En la sociedad egipcia se hallaba muy extendida la esclavitud, lograda por
prisioneros de guerra etiopes y esclavos egipcios. Los hombres libres y la aristocracia
participaban en los trabajos agricolas y de otra indole. En los campos y talleres del rey,
asf como en los de los templos, se hacfa trabajar no solo a los esclavos sino también a
los hombres libres.

En Bgipto no existia un sistema rigido de castas en el que los nobles, los
artesanos, los campesinos y los esclavos, pertenecian a una misma clase, generacién tras
generacién. Normalmente la sociedad estaba organizada sobre la base de relaciones
continuadas y hereditarias, de tal modo que el hijo de un campesino serfa un campesino y
la misma continuidad en la clase noble; pero un pueblo tolerante y pragmatico como el
egipcio no podia obligar a todo el mundo a permanecer eternamente en su clase
hereditaria; si las circunstancias le daban la oportunidad de capacitarse 6 adiestrarse en
algin arte u oficio, prueba de ello es la biografla de un arquitecto llamado Nekhebu,
quien atribuye su formacién profesional al faraén:

"Cuando me conoci6 su majestad era yo un constructor corriente. Su Majestad me
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confirié los cargos sucesivos de oficial, de constructor, maestro constructor y maestro
del gremio. Después su Majestad me confirié los cargos sucesivos de Constructor y
Arquitecto Real, Agregado Real. Real Constructor y arquitecto... Su Majestad hizo todo
eso porque su Majestad quiso favorecerme en tanto grado."1

:Gané Nekhebu esos ascensos en su profesién por hacerle asiduamente la corte
al rey, por su posicion hereditaria o por su diligencia en el trabajo? Quiz4 por las tres

cosas combinadas; pero nos dice que no fue renuente a empezar por lo més bajo para ir
ascendiendo:

"Ahora Bien, cuando yo acompadiaba a mi hermano, Sobrestante de Obras.... actuaba de
amanuense y llevaba la tablilla de escriba. Cuando fue nombrado oficial de constructor yo
llevaba la vara de medir. Cuando fué nombrado maestro constructor yo le acompaaba.
Cuando fue nombrado Constructor y Arquitecto Real, yo gobernaba en su nombre la
colonia de obreros. Hice todo lo que habla de hacer..."2

Bste parrafo nos d4 la idea de la existencia de un aprendizaje a la manera de un
gremio de la Edad Media, puesto que hay diferencia entre ser un constructor corriente y
un oficial de constructor y un maestro del gremio. Todos estos grados deben haberse
adquirido con el paso del tiempo al poseer m4s habilidad y conocimientos. Esta forma de
aprendizaje si puede considerarse como una formacién profesional, puesto que los
conocimientos no fueron adquiridos por una educacién formal sino a través de la
experiencia de aprender haciendo, de la observacibn y muy probablemente de las
ensefianzas directas de aquellos que posefan siempre un grado superior.

También el egipcio lograba su formacién profesional a través de libros de
instruccién como los libros dirigidos de un padre a un hijo conteniendo preceptos
morales y de conducta, y el comportamiento convenientes en los negocios del mundo. En
esto se aproximaban mucho a nuestro concepto de sabidurfa o prudencia, y es
significativo, que el préctico egipcio glorificase este género de ensefianza, consistente en
precéptos para orientar la conducta personal. Bstos libros no eran religiosos en ningin
sentido formal, ni éticos, en ningin sentido abstracto, tratan directamente de las
situaciones tipicas que pueden presentirsele a un funcionario novel en sus relaciones con
sus superiores, o respecto de las leyes de la corte, o al experimetar contrariedades
inesperadas o al casarse y fundar una familia. Y puesto que son aplicaciones de la antigua
cultura egipcia a situaciones mundanas de hace aproximadamente dos mil afios, y aquella
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cultura nos ofrece la paradoja de Ptah-hotep en la que pide a su hijo un esfuerzo
constante para progresar en el mundo. Eso se logra siguiendo las reglas establecidas;
pero esas mismas reglas permiten la iniciativa individual

Todo hombre ambicioso que se acomode al sistema administrativo y social
establecido y que responda con industria y honradez a las exigencias de ese sistema,
ganard riqueza, posicién y consideracion. El orden del mundo tiene reservado un lugar
para el hombre sabio, que es presentado constantemente con el hombre ignorante. La
meta es el mejoramiento positivo en el mundo, sin consideraci6n a los valores espirituales
ni a la vida futura. El titulo de Ptah-hotep dice :"El comienzo de la expresién del buen
discurso... para instruir al ignorante acerca de la sabidurla y de las reglas del buen
discurso, ventajosas para el que las obedece y desventajosas para el que las desprecia...el
hombre sabio se levanta temprano por la mafiana para establecerse, pero el necio se
levanta temprano por la tarde solo para distraerse...si un hijo acepta lo que su padre
dice, no tramard descarrios.... y serd bien estimado por los funcionarios... en cuanto al
necio que no escucha, no puede hacer nada. Mira la sabidurfa como ignorancia y la
ganancia como pérdida. Hace todo lo que merece reproche, y todos los dias se le
encuentra en falta".3

Concediendo gran importancia a la ganancia material y a la posicién, hasta la
esposa era considerada como una propiedad valiosa para la produccién de hijos. Ptah-
hotep termina los consejos a su hijo con una reverencia al rey, diciéndole que ojalg viva
muchos afios como €él, ya que lo que ha hecho en la tierra no es desdefiable y que llegé a
los ciento diez afios de vida y que su honor super6 al de sus antepasados, por su justo
proceder ante el rey hasta el momento de su muerte.

Estos consejos del padre al hijo no pueden considerarse como un
adiestramiento en strictu sensu pues formaba parte de la educacién familiar. Para Ptah-
hotep ni el hombre m4s sabio puede dejar de aprender y le dice al hijo que su corazén no
debe engreirse de toda su sabiduria y que no confie demasiado por ser sabio, que se
aconseje lo mismo del ignorante que del sabio. Ya en las palabras de Ptah-hotep
encontramos un remoto antecedentz de la educacién continua del siglo XX llamada
también capacitacién continua y permanente.

NO SEAS OFICIAL, SACERDOTE NI PANADERO
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iHézte escribal Los escribas estdn dispensados de todo trabajo y de

toda obra. Bstdn dispensados del trabajo de la azada y no necesitan
acarrear cestos.

Bl escriba est4 libre de guiar el carro y de todas las fatigas.

Siendo escriba no tendrds muchos seflores ni una multitud de supe-
riores.

El que no se hace escriba estd ya a las plantas de sus superiores

cuando nace del vientre de su madre; el muchacho se hace asistente

de un oficial y el joven entra de recluta. Al hombre se le hace la-
brador y al burgués mozo de cuadra. Al cojo se le hace portero y

al corto de vista se le dedica a alimentar el ganado. El cazador se

pasa la vida a la intemperie y el pescador en la humedad.

El jefe de cuadra est en su trabajo en el campo, dejando a las caba-
llerfas pastar solas. Entre tanto, a su mujer se le arroja trigo y a

su hija estd a la orilla del rfo. Si sus caballerfas huyen y le abandonan, le
llevan a las tropas iwai.

El oficial inferior, cuando va a la campaila de Siria, no lleva bastén

ni sandalias. No sabe si vive 6 le matardn los leones enfurecidos.

El enemigo acecha en la espesura, el adversario estd dispuesto a la pelea;
el oficial, cuando emprende la marcha, invoca a su dios, "ven a mi y
sdlvame.”

Bl sacerdote trabaja en el campo, y el sacerdote inferior en los trabajos
piblicos del canal, donde le penetra la humedad: para él no hay
diferencia entre el invierno y el verano, entre el viento y la lluvia.
Cuando el panadero mete el pan a cocer, tiene la cabeza dentro del
horno y su hijo le sostiene por los piés. Si la mano del hijo resbala,

se cae en la lumbre.

S6lo el escriba dirige todas las obras que se emprenden en este pals..."4

Los escribas ocupaban una categorfa muy elevada en la sociedad egipcia, y los
mejor capacitados podfan llegar muy alto, uno de ellos Horemheb llegé a faraén durante
la Dinastia XVIIL.

La formacién de un escriba era rigurosa. Desde 1a edad de nueve afios tenfa
que someterse a un aprendizaje que duraba cinco afios. Lo cual planteaba un problema,
porque los discipulos sentfan envidia al ver como los demds nifios de su edad,
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jugueteaban por los campos. Se han descubierto papiros en los que se consignaban
reprensiones de un escriba mayor a los jévenes por no aprenderse bien las lecciones. A
veces se recomendaba el castigo corporal. Una manera de animar a los discipulos era
referirles los inconvenientes de otras profesiones, exagerandolo claro est4. Les decian
que los orfebres y los obreros del metal se abrasaban con el calor de los hornos; que los
tejedores trabajaban en unas posturas que les provocaban calambres musculares. En
cambio, el escriba llevaba buen camino para adquirir autoridad, estaba libre de impuestos

y de servicio obligatorio en las épocas de las crecidas del Nilo y pasaba a la inmortalidad
con sus escritos.

Muchos de los productos y las herramientas de antiguos carpinteros egipcios
han llegado hasta nosotros y entre ellos gran variedad de objetos hechos con las
diferentes maderas que crecian en el valle del deita del rio Nilo. Para las vigas del tejado
el carpintero usaba tanto troncos de palmeras datileras como de palmera tebaica. Las
clavijas y espigas para cajones se tallaban en madera de tamarindo. Una de las mejores
maderas locales era la de la higuera llamada sicomoro de la que se hacian cajones, mesas,
estuches de cosméticos, estatuas. Las clases altas de la sociedad demandaban el uso de
maderas de importacién.

De las colinas de Libano y Siria llegaban el cedro, ciprés y enebro y de Africa
el negro y duro ébano, muy apreciado para muebles, arpas, tableros de juego y figuras.
Debido a la calidad de sus productos, los carpinteros eran unos artesanos muy cotizados
y solfan ocupar puestos muy bien pagados en las grandes mansiones, templos 6 el palacio
real.

La vida suntuosa de los faraones y su corte estimulaban el desarrolio de
infinidad de oficios e industrias. Se destacan en especial en la industria del vestido que
fué objeto de una rigurosa reglamentacién por parte de los faraones. Las telas més ricas
y disfanas eran privilegio exclusivo de la corte del faraén, en tanto que las esclavas
nubias deberfan deambular desnudas, tan solo con ajorcas en cuello y tobillos.

Los habitantes de los pueblos salfan a trabajar los campos. Toda una burocracia
estaba involucrada en la agricultura y a cuya cabeza se encontraba el ministro de
agricultura quien solo recibia érdenes del fara6n. Habfa ademéis un jefe de los campos y
un maestro que vefa por los suministros y existencias. Algunas tierras eran de dominio
real y otras de los templos. Habfa frente a las relaciones despéticas de amos y
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trabajadores un fuerte sentido de responsabilidad ante la tierra. La renta que se pagaba
eran tres sacos y medio por acre cultivado. La irrigacién y el agua del Nilo estaban

rigurosamente controladas. La tierra era aflojada con un pico de madera, que arrastraba
el buey.

El hombre egipcio se bastaba a si mismo en lo que se refiere a utensilios
domésticos y de trabajo agricola; pero habia una clase de articulos que probablemente no
podia obtener, sino por el comercio; y eran los utensilios de metal. La metalurgia debe
haber sido un oficio limitado a unos pocos técnicos. El cobre no se encuentra en suelo
egipcio sino que debia ser extraido de las mismas del Sinai.

El derecho que administraban los faraones no era un derecho codificado y
escrito, al cual pudiera referirse como principio impersonal para administrar la justicia.
Las 6rdenes del faraén se administraban como un derecho consuetudinario. Eran 6rdenes
reales para resolver casos especificos y habfa precedentes asentados en jucios anteriores.
En Egipto no habia nada equivalente a los c6digos mesopotdmicos. En Egipto el derecho
emanaba del rey-dios y se ajustaba en cada caso a las circunstancias del demandante y del
demandado. Por lo tanto es dificil colegir si el aprendizaje estaba reglamentado ¢ no, si
habia una proteccién para los trabajadores 6 no. En cambio por medio de pinturas, bajo
relieves y papiros podemos saber como era la divisién del trabajo.

Los egipcios se distinguen por su gran organizacién para el trabajo. En las
minas se dividian el trabajo en 17 grupos, cada uno de ellos con una tarea especifica. Los
jefes de los 17 grupos formaban 11 categorias. A todo este "staff” para el buen
funcionamiento de la explotaci6én minera, contaban con cantidad suficiente de obreros
encargados de transportar los viveres. Las minas més ricas se encontraban en Nubia y
los trabajadores laboraban dfa y noche sin que nadie se preocupara por ellos. En sus
leyes s6lo favorecian a un pequefio nimero de ciudadanos y a las castas dominantes; el
resto de la poblacién carecfa de propiedades y derechos civiles. En las margenes del Nilo
cada habitante estaba obligado a seguir la profesién de su padre, ésto llegd a constituir la
piedra angular del estado, ya que las castas no se mezclaban. Sin embargo anteriormente
ya hemos visto como con labia y paciencia se han logrado ascensos.

Hay un ejercicio de un aspirante a escriba que se llama Sitira de los Oficios y

trata del trabajo de los hombres que hacian las joyas para los faraones: los orfebres y

dice: ".... he visto a los orfebres a la base de su bracero. Sus dedos estaban secos y
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partidos, agrietados, como la piel de un cocodrilo y su hedor peor que la hueva de los
peces."5 Los que se sentaban frente a los braceros eran los aprendices y jornaleros,
cuyo trabajo era inferior al de los disefadores de joyas. Los conocimientos del orfebre
egipcio los adquirié a través de las centurias, de padres a hijos y guardaba celosamente
en el misterio y a pesar de que no hay traza de la existencia de un gremio de orfebres, es
probable que el arte de la joyerfa estaba restringido y en manos de un ntimero pequefio
de familias, trabajando en dos o tres localidades.

En Memphis estaba el barrio més importante de los orfebres cuyo patrén era el
dios Ptah, barrio que sobrevivié en la Edad Media y aGn hoy en dia en los bazares de El
Cairo. Los faraones empleaban a estos artifices tanto para controlar el oro como los
disefios. Los templos ocupaban a estos trabajadores para las joyas de los dioses. El jefe
de los joyeros era un hombre letrado, quien habfa recibido un entrenamiento como
escriba y se habfa especializado en artes decorativas. Probablemente conocia todas las
técnicas empleadas por orfebres y lapidarios.

El jefe de escultores era también un disefiador, quien podria producir todas las
pinturas para todos los objetos de artes aplicadas, ademés de la escultura. A veces el
mismo faradn aconsejaba al jefe de escultores.

Los orfebres por excelencia eran los que trabajaban el oro y la plata; pero
habia adem4s otras especialidades como lo refiere uno de los papiros encontrados el Hood
Papyrus. Asi el nuby era el orfebre, a quien segufa en importancia el neshoy que
trabajaba las piedras preciosas, el lapidario. Sus creaciones eran susceptibles de ser
aplicadas sobre madera en muebles, en piedra o en metal. Habfa también un baba que
hacfa el esmalte, quien practicaba el arte de fundir una pasta de cuarzo afiadiendo un
toque de azul 6 verde, mas tarde este trabajador amplié su arte y us6 la combinacién de
més colores.

Otro miembro de los joyeros era el setro quien solo se dedicaba a la
elaboracion de collares; oficio de suma importancia por la cantidad de piezas que
intervienen en su elaboracion.

Para los collares que necesitaban cuentas habia un iru weshbet cuyo trabajo
consistia en hacer cuentas de vidrio o de esmalte por lo que venia a ser un especialista
como el baba. Ademés perforaba con taladro las piedras preciosas que esculpia el neshoy
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a fin de que pudiese ensartarlos el setro.

La joyerfa egipcia en general estd compuesta de un sinnimero de cuentas de
toda clase de materiales y que le han dado a sus creciones su apariencia y caracteristicas,
por lo que es de suponerse que el puesto de iru weshbet era ocupado por muchos
artesanos.

En relieves y pinturas se pueden observar trabajando al unisono frente al
mismo bracero a maestros, jornaleros y aprendices, por lo que se observa que la
supervisién tenfa un papel importante ya que habfa que cuidar el oro.

Las herramientas usadas por los joyeros eran simples y primitivas. El horno
era una olla de cerimica llenada hasta cierta altura con carbén. El soplador de boca era
un carrizo con una boquilla de barro la cual tenfa que ser cambiada frecuentemente. Se
usaba el martillo. Usaban ademis piedras abrasivas o arena fina de cuarzo para sus
trabajos de pulido. Las tenazas que usaban para mover los metales eran de bronce o
cobre.

Respecto a la capacitacién de los médicos se les dejaba practicar con esclavos
vivos, las operaciones que tuvieran en proyecto. Para ello se ataba al desdichado a una
especie de bastidor para poder practicarle las incisiones. Los resultados de estas "vivi
secciones” eran recogidas por médicos y magos en libros secretos.

Se conservan nueve papiros médicos que ademé4s que nos informan del estado
de la medicina y la magia nos dan una idea de la capacitacién que se daba a los
privilegiados por medio de instrucciones. Bl m4s grande y conocido es el Papiro Ebers,
del Imperio Nuevo, y que trata todos los temas por lo que constituye una verdadera
enciclopedia médica.

Llama la atencién que no se conserve ningln testimonio que nos revele cémo y
quién ensefiaba a los médicos su arte, cosa que demuestra que era algo que se hacfa en ei
mayor secreto. S6lo se tiene conocimiento de la existencia de escuelas de medicina en
épocas posteriores.

Sin embargo, en los papiros médicos se encuentran tambiefi recetas de farmacia ...
perfectamente serias y dtiles. Bn el Libro de las Enfermedades del Estémago hay un
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diagnéstico y terapeftica para que el médico siga las instrucciones para el enfermo que
tenga dolores en el estémago.."... cuando examines a un hombre que tenga una Glcera en
el estémago, a un hombre que tenga dificultad en el comer porque su vientre estd
estrecho y su corazén enfermo, y le suceda lo que al que padece inflamacién del ano.
debes primero mirarle tendido boca arriba. Si el vientre est4 caliente por la llcera, le
dirds que tiene congestionado el higado. Le preparards una medicina del Libro Secreto de
las Hierbas, como la prepara el médico.. Las drogas Pachsett y un hueso de datil se
trituran, se diluyen en agua y se filtran. El hombre lo beber4 dentro de cuatro dias,
hasta que le hayas vaciado el viente..."6

El oficio de embalsamador se difundié en Egipto en el Imperio Antiguo, la
momificacién tenfa por objeto conservar el cuerpo en su aspecto natural para que el ka
pudiese reencarnar en &l El primero en dar a conocer los misterios de la momificacién
fue Herodoto quien dice, "Allf hay individuos que ejercen el arte de la momificacién por
oficio."7 Pero a pesar de ser explicito en cuanto a los tipos de momificacién que
corresponden al alcance del bolsillo de los deudos, nada nos refiere del oficio en si.

El historiador siciliano Diodoro, quien describe el proceso cuatrocientos afios
mis tarde que Herodoto ampla algunos detalles: “.... los momificadores aprendieron su
arte de sus antepasados. Van por las casas en las que ha habido un muerto llevando
diferentes modelos de momias y preguntan cémo debe momificarse el cad4ver..."8

Estos momificadores no se limitaban a embalsamar el cuerpo humano, sino que
también momificaban animales queridos unos y sagrados otros. En el Papiro Demético de
Viena se dan instrucciones precisas a observar por los sacerdotes en la momificacién del
buey Apis durante la época de los Ptolomeos. Este texto fragmentario escrito en una
mezcla de demético e hieratico, reproduce el minucioso ritual de la ceremonia del buey
Apis.: ".....uno de los jefes del ceremonial se sentard. Abrird el créneo del dios e
introducird la mano hasta donde pueda alcanzar. Sacard todo lo que encuentre en la
cabeza y después la rellenerd bien......... en la cabeza del dios se echard mirra, cera e
incienso para que no se cierre......... el sacerdote sacard todo lo que encuentre en el
vientre....."9 Bl animal ya relleno es puesto en pié mediante una tabla entre las patas.

¢En qué fase de la larga serie de siglos, alcanz6 el egipcio tal grado de espiritu
cooperativo, tal capacidad como requiere la planeacién y ejecucién de todas sus obras y
tanta ambicién de poder de tierras y de alimentos que le permitieron acumular tan vastas
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empresas de irrigacion?

Si podemos ver la capacitacién del hombre egipcio en sus recipientes de barro.
vasijas de piedra, utensilios de cobre y piedra, amuletos y ornamentos, casas y vestidos v
tendremos una respuesta.

¢Qué podemos decir de su talento ademis de sus habilidades para las artes -
oficios locales y a su capacidad para desarrollar un comercio exterior?

Posefa el hombre egipcio muchas habilidades sencillas que implicaban un
proceso l6gico de experimentacién y de aprendizaje. Como bi6logo fué capaz de especies
nuevas de plantas y animales. En cuanto quimico, sabfa hacer pan, obtener bebidas
fermentadas y mezclar pinturas. Como geblogo sabia utilizar las piedras para hacer
cuchillos y jarros, para obtener compuestos minerales con los que hacia cosméticos =
conocia el oro y el cobre. Como fisico sabla hacer finos cuchillos de pedernal, taladrar
cuentas, vitrificar superficies de piedra o de loza, y fundir y vaciar el cobre. Como
matem4tico sabia deslindar campos y construir chozas. Cémo médico supo curar a los
enfermos. Como constructor de unos de los monumentos mas bellos del planeta supc
legarlos a la posteridad. Y todo este desarrollo del hombre egipcio no pudo ser logrado
sino mediante la transmicion de conocimientos por medio de la capacitacién.

C) ESPARTA

Una nueva revolucién, la metalirgica, fue la responsable de una formacién sociocultural,
los imperios mercantiles esclavistas. Su base tecnolégica consistia esencialmente en la
generalizacién y el perfeccionamiento de la metalurgia del hierro forjado para la
fabricacién de hachas, puntas de arado, ruedas, ejes y partes metélicas de las
embarcaciones. Otras elaboraciones incluyen la acufiacién de la moneda, el mejoramiento
de los carros de transporte y de guerra, de los barcos mercantes y de guerra como
también del alfabeto fonético y de la numeracién decimal. Podemos agregar méquinas
hidréulicas, molinos movidos por agua, el acueducto, la noria, la rueda rotativa,
cabestrantes y gria, asi como faros maritimos.

Bstos imperios se caracterizan porque instucionalizaron la propiedad privada de
la tierra, le dieron un gran incentivo a la libertad de comercio y porque aprehenden en

gran escala prisioneros de guerra para convertirlos en esclavos pertenecientes a los
81



sefores individuales. Modelos de estos imperios son la civilizacién asiria, la aqueménida,
la helénica, los cartagineses, la romana y ya en nuestra era, la bizantina. Entre ellos
registran grandes diferencias que derivan de las tradiciones culturales que habfan
heredado y de los avatares cotidianos a los que tuvieron gue enfrentarse.

Una configuracién militarista del estado. con el predominio de una jerarquia
guerrera que, se impone despéticamente sobre su propio pueblo, fueron los espartanos.

Esparta, estado militar y aristocrstico, se reservd el valle de Eurotas y lo
repartieron en parcelas iguales que no podfan ser ya divididas. El espartano no se
preocupaba por cultivar la tierra, ya que el trabajo necesario para su sostenimiento y el
de su familia estaba reservado a los ilotas, de los que se ha dicho que eran esclavos; pero
que en sentido habitual no lo eran. "Es cierto que cada ilota tenfa un duedo; pero que
éste no lo posela, ni podia venderle, despedirle, matarle; tampoco podia darle la libertad.
Los ilotas eran propiedad de la nacién, una especie de siervos del Estado, puestos a
disposicidn de los espartanos para trabajar la tierra y se obligaba a proporcionar cada
aflo una cantidad de vino, trigo y aceite..."1

El espartano consideraba indigno de él, la artesanfa, el comercio y la
agricultura, las leyes le prohibfan ganar el pan con su trabajo, y debfa entregarse por
completo al servicio de las armas y a la polftica, la capacitacién para estas profesiones
estaba exclulda de los objetivos de los espartanos, aunque eso si, el entrenamiento militar
era brutal, el que pretendfa hacer j6venes astutos, sagaces, con fuerzas suficientes para
aguantar el dolor, el hambre y el frio. Todas las actividades del espartano convergfan en
un solo objetivo: la guerra.

Ya hemos dicho que los ilotas eran siervos del estado méas que esclavos de los
particulares, no podian ser condenados a muerte, ni manumitidos a un ser por decreto
pablico, v el propio gobierno, en virtud de una antigua convencién, no podia venderlos
fuera del pafs. Dabanles anualmente a los particulares cuyas tierras cultivaban, una parte
de trigo y de productos de la tierra, sin que el duefio pudiese exigirles mas que ésto, so
pena de execracion.

Las unicas ocupaciones de los espartanos en tiempos de paz, eran la caza, las
gimnasias y las discusiones en los lescos ¢ salones de la asambiea. Reducfan su
instruccién casi siempre, a saber de memoria los versos de Homero, de Terpandro, de

82



Tirteo. "E! espartano Licurgo, aconsej6 a sus compatriotas, que no hiciesen mucho
tiempo la guerra a un mismo enemigo, a fin de que éstos no pudiesen aprender su
tdctica"2

Militarmente hablando estaban divididos en cinco regimientos. Iban al combate
armados de pica, lanza, espada corta y un gran escudo adornado con las iniciales de su
pais natal. Parece que Licurgo reconoci6 que unen més a los hombres las privaciones v
los sacrificios que los placeres y goces. "Se ha dicho de los espartanos ;qué tiene de
particular que afronten la muerte con intrepidez, gente para quien la vida tiene tan pocos
atractivos?."3 En efecto, su ciudad era un campamento, donde todo tendia a extinguir e:
sentimiento de la personalidad y a identificar al individuo con la patria. De aqui la
ausencia total de ambicién por la gloria individual de los espartanos.

Atenas prometfa monumentos a sus grandes ciudadanos, Roma coronas, Odin
hermosas walkirias esperando a los valientes en sus bellos palacios, Esparta nada.

Si Licurgo quiso preservar a su ciudad de los des6rdenes, de que fueron teatro
las demé&s villas de Grecia y librarla de invasién extranjera, lo logré; porque durante
cuatro siglos, no se hizo sentir allf ninguna alteracién notable, no obstante las
revoluciones de los estados vecinos. M4s si el objeto de toda legislacién debe ser, no la
estabilidad, sino el perfeccionamiento del individuo y de la especie, Licurge no pueder ser
asi alabado de haber formado un pueblo ignorante, orgulloso y feroz; por haberlo
mantenido barbaro en medio de una civilizacién floreciente, como un cuartel de soldados
en medio de una espléndida ciudad. "Toda la legislacién de Licurgo tiene por objeto
conservar la pobreza, proscribiendo las artes y la industria, y ésto tenfa que producir
necesariamente la ociocidad y los males anexos a ésta:."4

D) GRECIA

En Grecia todos los desarrollos de la revolucién metalirgica crearon un tipo de sociedad
mas libre que estimulaba las hazaflas individuales, y ofrecfa a los individuos
emprendedores, amplias oportunidades de enriquecimiento.

En las principales ciudades griegas se multiplicaban los ergasterios.
comprendiendo una amplia gama de artesanos: carpinteros, ebanistas, metalirgicos v
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caldereros, alfareros, ceramistas, vidrieros, curtidores, orfebres, talabarteros, y
zapateros. En ellas decenas y hasta centenas de artesanos, en su mayorfa esclavos,
producfan articulos estandarizados para el comercio. En estos ergasterios dedicados a
producir alimentos y manufacturas, para la explotacién, se concentraba la mano de obra
esclava apresada en la guerra. La palabra griega ergasterion indica manufactura,
"fébrica”. Estos ergasterios fueron los predecesores de las fibricas modernas, se
destinaban a producir “industrialmente®, cierta categoria de bienes, en base a la
concertacion de mano de mano de obra especilizada, lo que d4 muestras de una
capacitacién en el lugar de trabajo, a veces con implementos mecanicos, tales como,
tornos de alfarero, molinos rotatorios de traccién animal, ruedas y martillos
hidraulicos.

En el mundo antiguo, la capacitacién, revisti6 la forma de transmisién de
conocimientos tecnolégicos, que sin ser una obligacién de una persona en especial, fue
adoptada por los mercaderes y artesanos quienes ensefiaban la habilidad por medio de la
instruccién.

Referente a la educacién, ésta no era vigilada por el Estado. En Atenas, al
menos, en donde existieron escuelas embrionarias desde los tempranos dias de Sol6n,
eran instituciones enteramente privadas y naturalmente regimenes muy diferentes. El
prop6sito de la educacién en la primera época era més moral que intelectual. Se trataba
de formar buenos ciudadanos, y no, excelentes eruditos. ".....poco a poco en afios
posteriores, el profesor elemental llamado grammatisteés, ensefiaba a leer y escribir. La
escritura se aprendfa siguiendo o imitando las lineas que el maestro trazaba con el estilo,
graphis, sobre una tablilla llamada pinax."5 La aritmética era muy elemental ya que
segln se infiere por la practica, era frecuente entre los adultos, contar con los dedos o
con un &baco. Después de tres afios se comenzaba el estudio de poetas tales como
Homero y Hesiodo.

Respecto a la midsica, en strictu sensu los nifios aprendfan a cantar y
acompafiarse en la lira bajo la direccién de un maestro especial. La gimnastica parece
haberse aplicado igual que la misica, "en ddnde el joven se entrenaba en lucha, carreray
salto, lanzamientos de disco, jabalina y seguramente la danza y la natacién formaban
parte de este programa."6

En cuanto a lo que se puede lUlamar “educacién superior” en Grecia, existieron
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los sofistas que son considerados como los precursores de la universidad y que hicieron
mucho por ensanchar el cuadro tradicional de la educacién, introduciendo nuevas materias
que ellos ensefaban, a quienes estuviesen dispuestos a pagar sus servicios, M4s sin
embargo las enseflanzas técnicas, quedaban excluidas de esta instruccién, con lo que se
comenzé desde esta remota época a crear un abismo entre lo que seria la educacién

"formal" y la "informal" o llamada capacitacién y adiestramiento en el trabajo.

El adiestramiento que los griegos conocian era el de la llamada efebia que llegé
a tener mucha importancia en Atenas, en la segunda mitad del siglo IV ac. Los
adolescentes que llegaban a los dieciocho aftos eran reclutados como efebos y durante dos
aftos recibifan como aprendices una educacién militar bajo la direccién de oficiales
expertos. Pero gradualmente este tipo de adiestramiento fue reemplazado por cursos de
filosoffa, retérica, y ciencia, y que atrajo a la juventud de todas partes, quien acudia a los
estudios a Atenas.

Por lo que respecta a los esclavos, el precio de éstos era de una par de minas;
pero ésto variaba de acuerdo al grado de adiestramiento y hubo algunos que llegaron a
valer un talento. Estos esclavos trabajaban en diversas manufacturas, y en servicios
piblicos como policias 6 remeros de flota. El nuevo comercio también aumenté su valor
En las fabricas de alfareria o vestidos podrian emplearse muchos méis esclavos que en las
granjas y los mercaderes, los proporcionaban ya adiestrados, puesto que anteriormente
eran agricultores que al verse endeudados se les esclaviz6 como castigo por no poder
pagar las deudas.

Los artesanos libres calificados comenzaron a ver a los esclavos que trabajaban
en los ergasterios como opositores; ya que éstos, aunque fueron calificindose por medio
del trabajo, daban los articulos més baratos que los artesanos libres, puesto que la
produccién era més elevada.

"Solén, noble y de familia real, que se habia enriquecido con el comercio y por
afadidura era un hdbil poeta; bien nacido, rico y talentoso, era también honesto a quien
disgustaba la injusticia."7 A medida que la nueva economia comercial perturbaba cada vez
més la vida ateniense y que aumentaba en forma creciente la cantidad de agricultores
esclavizados, la situacién se hizo cada vez mas peligrosa y al ser nombrado arconte en
594 ac. acab6 con la préictica de esclavizar a la gente por deudas y liber6 a los que ya
hablan sido esclavizados y para contrarrestar los efectos que esta medida traerfa consigo
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“escasez de mano de obra calificada, estimuld la inmigracién a Atenas de trabajadores
adiestrados en otras ciudades griegas."8

Esto ya es un ejemplo de que los legisladores comenzaban a preocuparse por
legislar lo concerniente al adiestramiento. Estas medidas fueron un enorme progreso,
pese a la creciente libertad que reiné en Atenas, sigui6 habiendo esclavos en el Atica,
como en todas las regiones del mundo antiguo. Los esclavos eran seres humanos sin
derechos, que para ser adiestrados, eran tratados con suma brutalidad, ain en las mas
ilustradas ciudades griegas.

Hesiodo, el padre de la poesta didactica, nos d4 en su obra Los Trabajos y los
Dias, toda una exposicién educativa de la dura vida campesina en su conjunto. Las armas
del campesino son sus instrumentos de labranza, el escenario de sus luchas es el pedazo
de tierra, donde dia a dia, libra la dura batalla por la subsistencia. El campesino, dadas
las limitaciones propias de su existencia, se encuentra expuesto a las injusticias de los
poderosos. Describe en esta obra una estructura de la tierra dividida en grandes
dominios en donde se cultivan cereales y vifiedos. "Cuando llegue la época de labrar, vé
con tus servidores y desde la mafiana aprestdrate a labrar la tierra himeda o seca, a fin
de que sean fértiles los campos."9

Durante la época de Alejandro el Magno, el trabajo servil fue desapareciendo
poco a poco. Alejandro abrié los caminos hacia Egipto y Asia. Por lo que los helenos
tuvieron acceso a enormes reservas de materias primas. En Alejandria las excavaciones
realizadas en este siglo sacan a la luz papiros amarillentos de los archivos juridicos con
datos sorprendentes. Los contratos informan que existian en Egipto corporaciones legales
por normas escritas y en donde el aprendizaje estaba reglamentado con minuciosidad. Un
hombre enviaba a su hijo contratado para que aprendiera un oficio por cinco afios en la
casa de un maestro tejedor. Al aprendiz debia dirsele comida y alojamiento, a cambio de
que trabajara de la mafiana a la noche. No percibfa salario alguno durante la primera
mitad de su aprendizaje; pero después recibirfa una mensualidad que irfa aumentando
progresivamente.

Durante el perfodo helenistico, después de la muerte de Alejandro, hasta la
conquista romana, la economfa se encuentra dominada por el signo mercantil siendo
consecuencia el aumento del 4mbito comercial. Una variedad de productos hizo la
competencia a las antiguas mercancias. Grecia experiment6é por esos aflos una euforia
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considerable: pero desde el 280 ac. se produjo una baja en los productos del campo
especlalmente vino, iana y aceite. Los sueldos bajaron en la misma medida que los
aprovisonamientos se hacian mas dificiles v toda Grecia se hallé bajo 1os efectos de una
crisis y la unica probabilidad de vencerla era la utilizacién de nuevas técnicas al servicic
de la industria que no fueron aplicadas. Los griegos no pasaron de simples artesanos y el
bajo nivel industrial que caracteriza a esta época se hizo casi angustioso.

Aln asi se debe a los griegos que pasada la crisis de la muerte de Alejandro.
hayan logrado en determinadas regiones gran prosperidad; la especializacion de los
cultivos contribuyé mucho a ello. En Grecia la industria experimenté un retroceso. La
abundancia de materias primas, algunas enteramente nuevas para los griegos, permitié
ampliar la gama de productos; pero éstos no se especializaron e inclusive algunas
industrias tipicas como la parpura fueron transplantadas a otros lugares.

Puede decirse que el centro de la actividad industrial se desplaza hacia Asia
Menor. Los dos uUnicos modelos de industrias especializadas que conocié el mundo
helenistico oriental: el papiro de Egipto y el pergamino de Pérgamo que dependfan de la
agricultura y ganaderia regionales. Pero en el seno de cada lugar se produjo una
capacitacién tan grande que llevé a los artesanos a especializarse. Los obreros se
organizaron en corporaciones de oficios que tenian por objeto el aprendizaje y garantizar
la continuidad de los talleres. Los reyes se reservaron el monopolio de algunas industrias
y percibieron un impuesto especial sobre los artesanos.

E) ROMA

Roma tuvo siempre una estructura muy débil basada en una agricultura anticuada y una
industria de poca iniciativa. Pero su imperio abarcaba territorios més desarrollados y sus
poblaciones se aprovecharon ampliamente. La técnica agricola era poco original. Pero los
romanos aumentaron en forma considerable la superficie de las tierras cultivadas,
desecando marismas, al modo etrusco y por irrigacién de regiones desérticas segin
técnica egipcia.

La técnica agricola usada por los romanos nos ha llegado por libros y textos
que sobrevivieron al paso de los aflos. Algunos métodos eran los que les dictaba el clima
del Mediterraneo y sus alrededores; y la mayorfa de los cultivos que hoy se dan en esa
zona, ya se lograban entonces. El tamag(_), de las granjas creci6 con el desarrollo de la



agricultura, los escritores nos han legado catélogos sobre las herramientas, implementos,
labor requerida para explotar diferentes superficies. En la época de uno de ellos Catén el
Censor (234-149 ac) el énfasis estaba puesto en la produccién de vino y aceite para
vender; mds que en el cultivo de los cereales, a no ser el volimen requerido para
alimentar animales y esclavos. La tierra se araba con herramientas manuales de bronce 6
de hierro. Otro escritor Varrén (116-27 ac) hacfa hincapié en su manual, para el cuitivo
de determinados predios.

Para poder cultivar olivares en 150 acres 6 60 hectdreas, Catén el censor,
estimé necesario el siguiente equipo: 3 carros grandes, 6 palas, 3 pares de bueyes con
arneses, bastante estiércol en canastas, 3 hachas para podar. Ademés requerfa de 8
espadas resistentes y pesadas, espadas méis pequefias, rastrillos y navajas. El personal
requerido eran trece personas: incluyendo 1 capataz, | almacenista, 5 obreros, 1 tirador
de mula, | obrero responsable de las ovejas. Se necesitaba méds 3 burros para cargar el
estiercol y otro burro para hacer funcionar el molino que tenia las prensas de olivas a fin
de extraer el aceite. Contenia ademis una descripci6n detallada de 1o que deberfa hacerse
paso por paso. Un ejemplo de ello es la recomendacién que hace para hacer el estiércol: "
deber4 estar constituldo por heces humanas, excremento animal, hojas, muzgo, y basura
doméstica, y para que diera buen resultado debla agregarsele agua de vez en cuando para
propiciar que todo este compostum se pudriera . El encargado del estiércol debia vigilar
que las serpientes no invadieran el compostum.”! Se menciona también que los
excrementos de cada animal podian tener un efecto diferente en los plantios, por elio se
recomienda tener cuidado con su seleccién.

Los romanos ya sabfan que el cultivar ciertas plantas era bueno para las
cosechas; pero no sabfan por qué. Todo ello muestra que si bien los romanos ya
contaban con manuales de capacitacién, muy adelantados para su época, todavia les
faltaba un buen camino que recorrer tecnolégicamente hablando, lo cual impulsaria a las
nuevas generaciones hacia nuevos descubrimientos.

) La técnica admirable en las obras pdblicas romanas no se aplicd a la

agricultura, ni a la industria, que siguieron siendo atrasadas. No hubo cultivos ganaderos

ni especies nuevas que antes no hubieran sido empleados. En general la agricultura

evolucion6é hacia la horticultura y la arboricultura. Vifledos, olivares e higueras ganaron

en extensién sobre todo en paises de occidente. Durante toda su historia Roma se

encontré bajo amenaza de una insuficiencia de trigo que no harfa mis que agravarse.
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En cuanto a la navegacién, a pesar de que los romanas estaban lejos de ser
navegantes, con el advenimiento de las guerras pinicas que con interrupciones duraron
del 264 al 146 ac., los romanos tuvieron que emplear el adiestramiento en foma de
"aprender haciendo” y de la “copia”. Tuvieron que empezar a construir la flota que
transportase el ejército a Sicilia. No sabfan nada de construccién de barcos de guerra;
pero tuvieron la fortuna de que un barco de guerra cartaginés naufragase en las costas
del Lacio y lo usaron como modelo. Se talaron bosques enteros para utilizar a madera y
se construyeron centenares de barcos. Como las embarcaciones se movian por medio de
remos y los romanos no conocfan practicamente nada de navegacién, fue necesario
disponer de aguas adecuadas en que practicar el remo. "En la costa occidental de Italia,
no habla, grandes puertos y los romanos se vieron precisados a excavar un canal
navegable entre el mar y un lago interior en que pudieran entrenarse las tripulaciones.
Estas tareas eran llevadas a cabo sin ayuda de maquinaria y llegaron a ser una verdadera
especialidad de los romanos."2

Craso, un comerciante romano, noble y rico "ademds el lnico romano que le
gustaba hacer dinero en los negocios en lugar de tomarlo por la fuerza de sus
enemigos.”3 adiestré en el 71 ac. un grupo privado de esclavos para ser bomberos. Y a
falta de servicios piblicos, cuando se quemaba una casa, ofrecia comprarla. Si el precio
era bueno compraba la casa y sus esclavos apagaban el fuego, si no era ast no lo
apagaban. Usé la capacitacién de su gente en beneficio propio, no al servicio de la
comunidad.

La industria en Roma carecia de la misma falta de iniciativa que la agricultura,
por un acrencentamiento cuantitativo de la produccidn, a causa de la importancia de la
vida humana y de las necesidades militares.

A fin de neutralizar la competencia de los esclavos, los artesanos se agruparon
en Colleggia. Primero los carpinteros, orfebres, herreros, tintoreros, zapateros y
alfareros: después a medida que se ampliaba el estado patrimonial de la economia: los
tejedores, panaderos, carniceros hasta alcanzar un nimero de ochenta collegia.

"La organizacién de las Collegia aparecié por primera ocasién en la época
mondrquica y bajo el reinado de Servio Tulio. Julio César las abolié por considerarias que

representaban peligro para el ejercicio de su poder."4
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En los primeros dos siglos después de la fundacién de Roma, el hornear el pan
era una tarea de las mujeres en las casas, en la habitacién y sin una mejora ni en el
equipo ni en los métodos para procesarlo. Plinio el Viejo decta que los panaderos no
existfan en Roma sino hasta la primera mitad del Siglo 11 ac.. A medida que las familias
crecian las mujeres deseaban evitar la tediosa labor de hacer el pan y poco a poco entre
los libertos se empezaron a fomar panaderos profesionales. Los panes eran moldeados a
mano en forma esférica y horneados en fuego de lefia. "Panis artopticius era una variedad

de pan horneada en una especie de rosticero y Panis testuatis dentro de una vasija de
barro."5

A pesar de que los panaderos profesionales introdujeron reformas tecnolégicas,
ninguna de ellas fue de importancia. La primera mezcladora mecanica se le atribuye a
Marcus Virgilus Eurgassaces, un liberto de origen griego y que consistfa en una piedra
en forma de vasija en la que batidoras de madera, movidos por un caballo 6 asno,
caminaban en circulos, amasando y revolviendo la mezcla de harina, levadura y agua.

Los gremios de los panaderos se institucionalizaron en Roma durante el siglo 11
d.c. bajo los Flavios y se organizaron en grupos en los Collegia en donde tenfan sus
reglamentos. Los oficiales gobernantes vigilaban las regulaciones prescritas. Habfa un
largo perfodo de aprendizaje para llegar a ser un profesional. Esta profesién vino a ser
obligatoria y hereditaria y el panadero vino a ser como un servidor con limitada libertad
de accion.

Tito Livio en su Historia_de Roma, habla de que Servio Tulio formé las
centurias. La primera clase de aquellas curias se encargaba de la defensa de la ciudad y la
otra mitad por hombres jévenes que hicieran la guerra en el exterior. "...diéseles por
armas defensivas casco, escudo, coraza, todo de cobre y como armas ofensivas lanza y
espada. A esta primera clase adadi6 dos centurias de obreros que hablan sido
previamente capacitados y que servian sin llevar armas, y cuyo trabajo consistia en
preparar las mdquinas para la guerra”.6

Mas la falta de progreso segufa siendo m4s evidente en la industria. Ninguna
nueva técnica vino en su auxilio y los adelantos que en ella se registran son debidos a una
gran abundancia de materias primas, efecto de la libre circulacién y al aumento de la
capacitacién y habilidad de los artesanos agrupados en corporaciones para defensa de sus
intereses. *Los pequefios talleres se mostraban pronto insuficientes para atender a las
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demandas de la nutrida poblacién, y en determinados lugares surgieron factorfas hasta
con trescicntas personas especializadas.

Una evolucién de suma importancia se ve en la industria. Esta se desconcentra
extendiéndose a todas las regiones del imperio y haciéndose local. En conjunto, la calidad
de los productos baja, porque el piblico que los solicita est4 masificado y exige
productos baratos, numerosos y de poco gusto: son indudablemente las causas de una
evoluci6n social.

En la desconcentracién industrial desempefian un papel muy importante las
legiones y los grandes propietarios; aquéllas llegaron a convertirse en empresas
industriales y éstos, crearon en sus explotaciones talleres del caricter mas diverso.
Aunque vendiesen fuera, persegufan juntos un objetivo aut4rquico: se trataba de crear
nicleos econémicos que pudieran bastarse a si mismos, aunque por este camino fuese
necesaria sacrificar la libertad del hombre. Por otra parte, las necesidades del
aprovisionamiento de Roma, forzaron a las autoridades imperiales a intervenir en la vida
de algunas corporaciones, en principio s6lo de harineros y panaderos. Pero habfa sido
sefialado un camino: progresando por él, las corporacionnes podrian convertirse también
en apéndices del Estado haciendo naufragar la libertad de la persona.

La gran sensacién de prosperidad que daba Roma era debida al comercio.
Razones técnicas la explicaban: buenas vias de comunicacién, nuevos puertos y sobre
todo paz romana. De todas formas el comercio seguia siendo preferentemente maritimo y
el tonelaje de los barcos empleados, pequefio. Para esta red comercial Roma necesité de
numerosos obreros adiestrados en diversos oficicos. Se establecieron puertas y aduanas y
los comerciantes se agruparon en corporaciones semejantes a las de los artesanos, y
también los armadores de buques, naviculari. Un sistema de crédito permitié efectuar los
pagos a distancia.

El problema de que Roma no haya experimentado progresos apreciables en la
industria, es quiz4, la poca estima en que el trabajo manual era tenido. Los talleres de
artesanos usaban casi exclusivamente mano de obra esclava, bajo la direccién de un
liberto. Los libertos podfan alcanzar posiciones muy brillantes.

Abundaban en Roma los esclavos, los mis adquiridos en la guerra, parte
reunidos ellos mismos por vicio o por los acreedores o por la ley, unos nacidos en las
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casas, y otros recogidos cuando nifios en las acostumbradas expediciones. Cuando se
extendieron las conquistas fueron llevados a Roma muchos seres humanos, nobles e
instrufdos, cuyo nimero creci6 después a millares en las guerras con Cartago, con la
lliria y con las Galias. Ante la ley el esclavo era cosa y no hombre. No tenfa
representacién en la vida civil, no podia ser testigo, ni citar a alguién ante los tribunales.
No podia testar y su heredero natural era su amo. Los esclavos ejercian las artes y los
oficios. El amo tenia amplia facultad para golpearlos, crucificarles, apedrearles y cometer
cualquier infamia con su cuerpo.

Los esclavos eran conducidos al mercado por piratas o especuladores que se
los proporcionaban los negreros. El precio de los esclavos variaba segin su lugar de
procedencia. El comprador iba al mercado y le decfa al negociante, "..necesito un
molinero, un prensador, un secretario, una mujer para la cama, un perro para la puerta,
un pedagogo para mi hijo,"7 y luego palpaba, examinaba su fuerza y su inteligencia,
estando obligado el vendedor a declarar los defectos y enfermedades de la mercancia.
Ilustres personajes especulaban criando multitud de esclavos. Catén ios compraba
endebles e ignorantes, para venderlos robustecidos y adiestrados; Pomponio Atico los
hacla literatos.

El esclavo y el liberto eran el todo en Roma: allf los amigos s6lo se vefan en
francachelas; las mujeres eran veneradas, no amadas; el esclavo, al contrario, era un ser
instruido, fiel, inteligente, mejor ain que el perro; segufa al amo por todas partes, le
prestaban mil servicios por repugnantes que fueran, lo regocijaba con chistes, le
componia las arengas que habfa de pronunciar en el senado, le reunia los textos con que
habia de ganar las causas en el foro y los pasajes con que podia compaginar un libro, y
de esta suerte aspiraba a la emancipaci6n. Después que era liberto, habfa obtenido la
toga, el birrete y el anillo, era an més atil a su amo quien le habfa dado su propio
nombre.

En la casa ejercian los esclavos toda clase de funciones; eran labradores,
pastores, cocineros, barberos, bafladores, zapateros, sastres, y todo; algunos estaban
junto a las puertas para ladrar, cuando llegara un forastero; otros debfan gritar las horas
convirtiéndose en relojes humanos; otros molfan, y para que estando hambrientos no se
llevasen a la boca ningn pufiado de harina, se lo estorbaba una ancha tabla que llevaba
alrededor del cuello; éstos se arrastraban a los piés del amo para quitar de los tapices
orientales las sucias huellas de su intemperancia; aquellos servian de musicos, y de
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bufones; y a este fin, se conservaban algunos enanos, oprimiéndoles desde nifios los
miembros con fajas y hasta comprimiéndoles en estuches de madera, de manera que no
pudiesen desarrollarse. Julio el hijo de Augusto, tenia un enano cuya estatura no pasaba
de 66 cms., y una esclava de igual tamado. Eran también muy apreciados los
hermafroditas, obtenidos algunas veces por métodos artificiales.

De noche se les encerraba en el ergastulum y en grutas, donde en camas y en
el suelo, se¢ amontonaban hombres y mujeres, cuando legaban a viejos o contraian
enfermedades incurables, se les llevaba a la Isla de Esculapio, a orillas del Tiber, y ahi se
les dejaba morir sin recursos. La agonfa de muchos esclavos se interrumpia una vez al
afio, cuando en la orgia de las saturnales se les daba una libertad momenténea como para
hacerles sentir mas el peso de la severa disciplina habitual

En Roma todos los libros eran manuscritos y habia una gran cantidad de ellos.
Al contar con numerosos esclavos, los romanos, no se preocupaban por maquinaria que
economizara la mano de obra; sino que, mediante esclavos, pasaron ficilmente a la
produccién masiva. Los productores profesionales de libros, compraban al autor la Gnica
copia de una nueva obra y luego la lefan en voz alta ante unos cien esclavos a la vez. En
unos cuantos dias se disponia asf de varios cientos de ejemplares. Los copistas esclavos
no sentfan demasiado interés en su trabajo y si escuchaban mal un pasaje determinado,
escribian cualquier cosa sin mayor sentido. Los romanos ricos lefan mucho, era comin
ofr leer en voz alta a un esclavo a quién se le habia capacitado para ese y muchos otros
menesteres

Para conocer a Roma no basta considerar a los esclavos en sf mismos y en su
relacién individual con el amo, sino que es menester mirarlos como la parte activa de la
poblacién de todo el vasto imperio, como seres colocados por las instituciones, por las
preocupaciones y por la costumbre fuera de la ley civil y humana y, sin embargo,
indispensables en su época para la subsistencia de todos. Escritores y estadistas de la
antigledad estaban de acuerdo al considerar como innoble y deshonroso el trabajo y la
industria. Jenofonte dice que el hombre condenado a los trabajos manuales no tiene
tiempo para hacer nada para sf ni para el Bstado, y se convierte en un mal ciudadano y
un mal defensor de la patria. Cicer6n, considera vergonzosa ¢ indigna de un ser libre
toda profesion laboriosa, exceptuando apenas las mis elevadas, como la medicina y la
arquitectura, y solamente tolera el comercio cuando d4 grandes beneficios. Ni adn la
agricultura, el arte de los antiguos cénsules y dictadores, libraba del deshonor a los
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operarios dependientes.

La clase activa se componfa pues propiamente de esclavos. Bstos explotaban las
minas, trabajaban en los oficios y eran alquilados para las construcciones: tenfan esclavos
los templos, las ciudades y las corporaciones; ellos cumplian las 6rdenes de los
magistrados, cuidaban de los acueductos, de los caminos y de los edificios, remaban en
los buques, prestaban servicio en los ejércitos, y eran por altimo objetos de que se usaba
y abusaba con la negligencia que inspiran las cosas de poco valor.

Solamente por tales servicios, merecen los esclavos en la historia una mencién,
por haber hecho el trabajo que para otros era vil y despreciable.

En las excavaciones de Pompeya realizadas en 1911, se descubri¢ la Fullonica
Stephanus, que era una tintorerfa, lo que nos permite corroborar la importancia de la
capacitacién para desempefiar los oficios que se prestaban en una lavanderfa. Las
fullonicae se dedicaban tanto al lavado como al acabado de las piezas de tela; pero
realmente la tintorerfa se encargaba de darle el terminado a las prendas
manufacturadas.

Primeramente un operario revisaba las prendas para encontrarles fallas, para
que fuesen remendadas y quitar las hebras sobrantes. Otro operario ya revisadas las
prendas las remojaba en orines a fin de que se endurecieran. La orina se recolectaba
fuera de la puerta en un recipiente, en el que se pedia a los clientes que lo usasen. En las
esquinas se colocaban recipientes secundarios para el mismo uso.

El emperador Vespasiano (69-79 dc) puso un impuesto sobre esto con el
resultado de que el pueblo, le puso a los orinales, vespasiani. Otro operario lavaba las
ropas tiesas con tierras u otros agentes a fin de remover la grasa, frotaban las prendas
en una tinaja. Las prendas ya libres de grasa, eran golpeadas y jaladas por otro operario,
a fin de hacer la textura m4s pareja. Mientras otro operario las sumergfa finalmente en
otra tinaja para su lavado final.

La ropa era colgada para secar y ya seca era cepillada por otro operario para
alisar la superficie. Las lanas de color blanco se llevaban al tejado en donde se colocaban
extendidas sobre cajas de madera. Otro operario quemaba sulfuro y azufre para blanquear .
la ropa cuando era necesario. Por dltimo otro operario llevaba la ropa en donde era
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planchada por una prensa grande.

Por las pinturas que han llegado hasta nosotros de Pompeya, vemos que las
mujeres participaban en cardar las piezas a fin de levantar el pelo natural. Los hombres
llevaban y cargaban las tinas y una especie de jaulas de media campana en donde
extendian las ropas blanqueadas. Una de las pinturas muestra a nifos metidos en las
tinas, descalzos, machacando las prendas con los piés, las prendas remojadas en orines.
Lo que nos d4 una idea que la mano de obra de los nifios era usada para trabajos
desagradables.

El proceso de blanqueado se efectuaba enrrollando la prenda alrededor de la
jaula de mimbre y colocada sobre una tina hirviendo con sulfuro. Este trabajo trafa sus
riesgos para la salud, el respirar el sulfuro ardiendo era dafiino para los pulmones y el
tratamiento que se le daba a las telas en tinajas llenas de productos quimicos dia tras dia,
producian en la piel lesiones, en especial la orina que al recolectarse de mingitorios
piblicos venfa ya contaminada. No se tiene noticia de un gremio en especial de
tintoreros.

Todas las tardes la mayorfa de los romanos se retiraba a sus casas después de
la comida, ya que el dia comenzaba al amanecer para la mayorfa de la gente y el
alumbrado era dificil y costoso y siempre se corria con el riesgo de un incendio. A pesar
de todo los lugares para divertirse estaban al alcance del pueblo. En las esquinas de las
calles funcionaban bares y tabernas en donde ofrecian las delicias del vino, mujeres y
canciones. Algunas tabernas eran una especie de Haunt Drinking Clubs, y que convenfan
bajo diferentes titulos como La Asociacién de Carpinteros del Noveno Regimiento. Estas
eran gremios de artesanos quienes provefan a sus miembros de ciertas protecciones; pero
algunas funcionaban por el solo hecho de proporcionar por la noche diversién. Los bares
proporcionaban vino, ale y bocadillos frios y calientes y en muchos casos prostitutas.
Muchos bares eran también burdeles y cuando eran més grandes se les Illamaban
lupanares

Durante todo el tiempo de las guerras de las Galias, Julio César no tuvo
dificultad alguna en aprovisionarse, lo cual supone una agricultura organizada, ast como
una ganaderfa préspera. Por otra parte los galos conocian el arado, arado de reja y
vertedero, uno de ellos se halla grabado en el envés de un gran dolmen en Locmariaquer.
La ensefianza que se desprende de otros grabados semejantes, es la de que habfa hombres
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para construir tales ingenios. Los artesanos habian hecho un aprendizaje y pertenecido,
por tanto, a un cuerpo de oficio, fuese cual fuese la organizacién de éste. Las carreteros
de las Galias eran muy expertos y construfan toda clase de medios de transporte,
carretas de muy diversos tipos y muy superiores a las de todos los sistemas romanos.
También los carpinteros de marina hablan alcanzado un grado de perfeccién muy
considerable. Su siinagot era considerado un resistidor de tempestades.

En cuanto a las alhajas, la orfebrerfa, los esmaltes, las medallas, muestran que
existia una tradicién de oficios, que se inscribe en simbolos constantes. Cada tradicién
de oficio tenfa tres estados sus tres grados de iniciacién que se encuentran en la tradicién
de todos los gremios: aprendiz, cofrade y maestro.

Las Galias tenfan una importante red de carreteras y fue ésta la que permitié a
Julio César hacer cubrir a sus legiones etapas de 40 kms. diarios y se vi6 obligado a
construir un solo puente sobre el Rhin en toda su campafa.

Las conjuraciones de cbreros antiquisimas en Roma no habian podido medrar al
lado de las manufacturas serviles, haciendo fabricar cada ciudadano dentro de su casa
todo lo que exiglan sus necesiades y su lujo. Posteriormente los advenedizos que
pululaban en Roma se apercibieron de que toda tela, todo utensilio, que se compraba en
una tienda, costaba méis barato que los que se fabricaban en las propias casas por los
esclavos, lo cual hizo que la industria doméstica fuera abandonada; aumentése el nimero
de artesanos libres y esto secundé el sistema adoptado por los emperadores. Pero no se
quiso dar a aquella multitud de artesanos la libertad arrebatada a la gente de campo so
pretexto de querer sujetarlos a un orden regular, fue encadenado cada uno de ellos a su
oficio como se encadené a los colonos al territorio. Se forman corporaciones o compaiiias
y se organizan en cada ciudad las que se necesiten para satisfacer convenientemente las
necesidades de sus moradores. Aquéllas corporaciones que pueden calificarse de
accesorias se agrupan en torno de la principal, "se les escalona por grados y se les
concede como privilegio el paso de una a otra."8

Un edicto de Diocleciano, testimonio elocuente de la miseria de aquél tiempo,
tiene por objeto fijar en un momento de carestia el miximo de las subsistencias y de los
salarios por las diferentes obras. Los articulos de primera necesidad eran més caros que
hoy en dfa, la tarifa fue hallada por William Sherard en Stratonicea de Caria el afio de
1809 vy publicada con modificaciones en Londres en 1826
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Los impuestos era vejaciones que se cometfan contra los ciudadanos, los cuales
perjudicaban a la agricultura, hasta el punto de que muchos propietarios abandonaban sus
campos para sustraerse el pago del impuesto. Si en tiempos de Numa Pompilio existian
nueve corporaciones de oficios, més bien para los objetos de lujo de las necesidades
reales, el nimero crecié bajo Constantino a 35. Estos miembros de las corporaciones
exentos de cargos personales, estaban excluidos hasta de las legiones y hallaban un
protector en el patrén que escogfan; pero como adquirian el privilegio de ejercer su
industria, con exclusién de los demés y tenfan un sindico, estatutos y propiedades y
estaban obligados a cambio a darle ciertos servicios al Estado.

En Roma tenfan que extinguir incendios. En Alejandria curar el lecho del Nilo;
en Cartago procurar ciertas materias primas para las construcciones imperiales. A lo
largo de los rios ciertos naviculares estaban obligades a transportar los articulos
destinados a los ejércitos y algunos bastagueros a conducir por tierra los géneros del
fisco, los bagajes imperiales.

Como si tantos obstéculos no hubiesen bastado para dar el dltimo golpe a la
industria, los emperadores se hacian manufactureros y su competencia producia la ruina
de las demés fabricas. Cuando vieron que el dinero era indispensable para apuntalar el
imperio, empezaron por fabricar para su uso todo lo que necesitaban; la necesidad de los
ejércitos, las distribuciones entre cortesanos y los ministros, y hasta para traficar. Esto
era un resto de la antigua constitucién doméstica, cuando el padre de familia tenia en casa
esclavos para confeccionar los objetos de primera necesidad. Alejandro Severo hacfa tejer
y tedir pafios de purpura y enviaba al mercado los mas finos y los més espléndidos.
Constantino vendia ropas, telas de lino y pieles por cuenta del fisco. Constancio tenfa
oficiales para tejer lana, seda, lino {Cédice Teodosiano) "torpe error de economia cuya
consecuencia fue que Valentiniano prohibié a los particulares fabricar sedas y tejer telas
de hilo de oro o de otra clase."9

La educaci6n en la antigua Roma era mas apropiada para una poblaci6n rural en
la que se inculcaba el respeto a las costumbres de sus antepasados. La educaci6n tenfa un
aspecto tecnoldgico, que contenfa instrucciones para saber el uso y manejo de las propias
tierras y c6mo supervisar a los esclavos en el trabajo. Tenfan un aspecto legal en
contraste con las leyes atenienses, la justicia romana era mas formal y técnica y
demandaba m4s estudio por parte del ciudadano. La educacién tenia ademés un aspecto
moral, inculcando rusticas virtudes y el respeto por la buena administracién del propio
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patrimonio y el sentido de austeridad y frugalidad. Pero la educacién en Roma no se
quedd tan estrechamente utilitaria.

El interés del Estado constituia la ley suprema, se fomentaba en los j6venes, no
los héroes homéricos: sino a los grandes hombres de su historia que en situaciones

dificiles mostraron su arrojo vy coraje para salvar la patria en peligro.

Roma era una naci6n de campesinos, Roma era una nacién de soldados. La
educacion fisica estaba orientada a la educacién militar, entrenamiento en armas,
endurecimiento del cuerpo. nadar a través de corriente de aguas répidas y frias, la
equitacién y la acrobacia.

El romano consideraba a la familia como el lugar ad hoc para que el nifio fuera
educado; el papel de la madre como educadora se extendia més all4 de los primeros afos
y tenfa una influencia de por vida. El infante pasaba a los siete afios a ser educado por el
padre, quien supervisaba de cerca sus estudios, en un ambiente de una moral severa y
exigente. De adolescente acompariaba a su padre en todas las presentaciones incluso en el
senado. La educacién en la casa daba fin a los dieciseis, cuando el adolescente recibia la
toga como simbolo de su mayoria de edad. Después duraba un afio su aprendizaje, no ya
en casa de su padre; sino con algin amigo cercano a la familia. Ingresaba mas tarde al
servicio militar; primero como simple soldado, ya que el futuro lider tenia que aprender
a obedecer, en donde buscar las oportunidades para lucirse en batallas y llegar a ser
oficial bajo las 6rdenes de algin distinguido comandante. La educacién militar y civil del
joven debfa continvar bajo la motivacién de un gran personaje a quien el joven viera con
respeto y admiracién, sin que dejara de gravitar en la propia 6rbita de la familia.

Durante la época helenistica, Roma adopta su educacién, no sin hacerle algunas
adaptaciones por su caricter latino. Para el siglo VII a.c. aparecen las primeras escuelas
elementales, con la misma ignorancia psicolégica, la misma estructura y brutal disciplina,
el mismo método analitico, caracterizado por el lento progreso, las palabras aisladas, las
frases cortas, el mismo método para escribir, la misma numeracién.

Y fue hasta los siglos Il al [ a.c. que la escuela secundaria se desarroll6 con el
objeto de ensedar poesfa, traduciendo para ello al latin la Odisea. Para el siglo I ac. se
establece la ensefanza de retérica. En cuanto a la educacién superior Roma cre6 la
escuela de leyes, la dnica que no tenfa equivalente en la educacién helenistica.
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La posicién de las leyes en la vida y en la civilizaci6n romana es bien conocida
En un principio esta enseflanza era elemental y enteramente préctica, pero impartida bajo
el marco del aprendizaje. El magister juris era un participante que iniciaba en su arte a un
grupo de j6venes discipulos confiados a su cargo. Ellos acudfan : oir sus consultas y
ofrlo jurar ¢ juzgar. Este tipo de enseflanza prictica se ampli6 de un sistema teérico
expositivo. La ley romana fué elevada asi al rango de disciplina cientifica. Verderas
escuelas de leyes fueron establecidas periédicamente y tomaron caricter oficial.

Para el siglo II a.c. la educaci6n legal ya habfa adquirido sus herramientas
definitivas por la composicién de tratados sisteméticos y acompaiados con las Institutio
Gaias, manuales de procedimientos, comentarios a la ley y coleccién sistemética de
jurisprudencia.

Este creativo periodo alcanza su cenit a principios del siglo 11 dc. Los trabajos
de los grandes autores legales de aquel tiempo, que vinieron a ser cl4sicos, eran
ofrecidos por el profesor con interpretaciones y explicaciones.

Roma 1a capital, continu6 siendo el gran centro de los estudios avanzados de las
leyes. Sin embargo en el siglo III aparece la escuela de leyes de Beirut en el Oriente. Se
ensefiaba en latin y como se ofrecia una carrera conjuntamente administrativa y judicial
muchos jévenes griegos se matricularon ahi, a pesar del obsticulo que podria ser su
idioma. S6lo una carrera legal podia persuadir a los jévenes griegos aprender el idioma
de los que hasta entonces habfan considerado como bérbaros. El el 425 dc. Teodosio II
creé una verdadera universidad en Constantinopla y la don6 con 331 bancos para ensefiar
tanto latin como griego. La dnica evolucion fue el uso del griego y del latin. A pesar de
que solo algunos griegos aprendfan el latin, la escuela de Beirut y la universidad de
Constantinopla tendieron siempre a incrementar el namero de sus pupilos.

Pronto los maestros paganos comenzaron a ser hostigados al ensefiar la cultura

clasica, la cual qued6 en manos del clero, quit4ndosela a los romanos los que, a su vez la
habian recibido del mundo helenistico.
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CAPITULO IV
LA EDAD MEDIA

Después del colapso del Imperio Romano de Occidente en el siglo V d.c. se le considera la
fecha que marca tradicionalmente el comienzo de la Edad Media.

Muchas de las instituciones del antiguo imperio romano sobrevivieron a la
catdstrofe e influyeron profundamente en la formacién de una nueva civilizacién que se
desenvolveria en el oeste de Europa. Las tribus teutSnicas que en oleadas sucesivas invaden
Europa no llegaron precisamente con las manos vacfas y en muchos aspectos su tecnologia era
superior a la romana.

Los invasores llegaron asi como "colonizadores". Habian sido lamados
"bérbaros” por los habitantes del imperio romano, quienes naturalmente resentian su
intrusién, ya que consideraban habria problemas en el comercio, la industria y la vida en
comun.

Las masas de campesinos se adaptaron bien, segin parece, a la nueva situacién.
Los grandes propietarios y los senadores pensaron que era transitoria y que en cualquier
momento retornarian las tropas imperiales. Sin emargo era indudable, que el imperio vy la
cultura que éste representaba habfan llegado a su fin.

La comunidad cristiana sustituye al imperio y es la tarea de la iglesia el
incorporar a los invasores al conocimiento de los evangelios, "la iglesia pregonaba que el
imperio se habfa hundido en su propia corrupcién y el justo juicio de Dios la habla entregado
a los germanos."!

Las migraciones produjeron en las tierras ocupadas cambios econdtnicos; pero

la iglesia y los terratenientes se impusieron y llevaron el control. El rdpido enriquecimiento
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de la iglesia habfa ya comenzado en el siglo IV y provocd una crisis en la moral de sus
miembros, crisis que irfa creciendo hasta la época de Carlomagno. Alabando la pobreza y
condenando cualquier préstamo de interés como pecado de usura, el cristianismo favorecié
una tendencia a concebir el trabajo manual agricola como fuente esencial de riqueza y a
condenar el comercio en cuanto no se unia directamente a la produccién agraria artesana. Por
lo que el hombre sigui6 adiestréndose en cuestiones agrarias, mas dej6 de capacitarse en
cuanto a la industria y al comercio se refieren.

El efecto de estas ideas fue muy grande, porque los obispos al incluirse en la
minorfa més rica, participaron activamente en el gobierno y se convirtieron en defensores del
orden social establecido. Por eso los movimientos heréticos tienen mucho de revuelta.

El siglo V vive bajo el signo de la decadencia del comercio, al que asestaron un
golpe muy duro las flotas de vandalos. Precisamente la instalacién de estos grupos en el norte
de Africa, vino acompafada de violencia y revolucién; muchos campesinos se unfan a los
invasores para despojar a los antiguos propietarios. Las relaciones entre Cartago y Roma no
sufrieron menoscabo, a mediados del siglo V segufan llegando a Ostia, trigo, telas, cedro,
mérmol, piedras preciosas, esclavos y fieras; pero el volumen del trafico habia disminuido
mucho. Una prueba de ello es que Italia abandona la agricultura especializada y sus latifundios
tratan de imponer {a autarquifa. La circulacién monetaria disminufa también y el oro y la plata
se empleaban para constituir tesoros no para acelerar el comercio.

El cambio producido por las migraciones germanicas fue lento y decisivo a un
tiempo. Las invasiones mismas no afectaron tan solo al imperio romano; sino a todas las
sreas de civilizacién conocidas. lLa economfa hace crisis. La poblacién disminuye
peligrosamente. Aunque superiores por su caballerfa los bédrbaros, eran incapaces de
conquistar ciudades amuralladas, se encontraron siempre en manifiesta superioridad numérica
y demostraron desear tan solo acomodarse a las costumbres de los vencidos.

De las ruinas del imperio de occidente surgen numerosos estados a los que se
unen otros. Se dice que en las Galias fue donde hubo m4s equilibrio entre vencedores y
vencidos. Subsistieron las villas romanas, aunque muchas cambiaron de mano, junto a ellas,
los celtas ricos permanecieron. La tierra fue la unica forma de riqueza, pues la moneda apenas
circulaba y de oro 6 plata se buscaba su atesoramiento. La vida se hizo més ruda y
extenuante, mis pobre; pero los cultivadores habian mejorado en su alimentacién y en las
circunstancias sociales que los rodeaban.
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El retroceso de la industria hizo que el vestido se fabricara en casa con tejidos
de peor calidad. El aceite fue substituido por la mantequilla 6 el sebo y el vino por cerveza.
La construcci6n en piedra fue en gran parte abandonada. El ritmo de la existencia se marc6
en adelante por las festividades religiosas. E! latin se barbariz6. Lentamente el papiro era
substituido por el pergamino para la escritura, mientras decae la letra cursiva, signos ambos,
de que se escribe menos y puede pagarse més precio y gastarse méds tiempo en la copia de un
documento. El hombre comienza de nuevo a ser su propio patrén y a depender de sus
propios conocimientos, sin contar con una capacitacién o aprendizaje, proporcionado por otro
hombre de rango superior, lo que redunda en el menoscabo de la calidad en los bienes.

Los mercaderes extranjeros escasean y se dedican a productos de lujo. El
esclavo que era el puntal y sostén de la civilizacién romana y como las guerras de conquista
habfan cesado los eragdstulos estaban vaclos porque faltaba el principal motivo que tuvo
Roma para mantener a los hombres en la esclavitud. El material humano comenzé a escasear,
y esta falta de brazos y de energias humanas dej6 sentir sus efectos en la vida econ6mica de
Roma. Para el poseedor de esclavos la antigua cultura tenfa un caricter marcadamente
econémico, lo que significaba las relaciones comerciales. La satisfaccién de las necesidades de
la vida se presentaba a los ojos de los romanos como un problema que habfa que resolverse
con los propios medios de cada nacién, y asf, para ellos no existian las dificultades que trae
consigo el complicado cambio de los productos. Cada mercado se bastaba a st mismo y nadie
pensaba en producir para la exportacién, ademés si hubieran querido les faltaba la mano de
obra para ello. Aftddase a ésto que tanto la agricultura como la industria, lejos de progresar,
permanecieron en el atraso. El hombre dejé de trabajar en equipos, deja de explotar a otros y
el que quiere trabajar tiene que capacitarse a si mismo, ya que, no habia esclavos capacitados
dispuestos a trabajar para otros.

Los campos se cultivaban segin métodos rudimentarios, de tal suerte que los
ttiles de labranza que se han encontrado en las ruinas de Herculano y Pompeya, no pueden
ser admirados por sus condiciones técnicas. La disminucién del namero de esclavos origind el
empobrecimiento general; la organizacién econémica del estado sufri6 graves trastornos.

Bn cierto modo es asombroso que el imperio bizantino pudiera sobrevivir a las
migraciones. Partiendo de las mismas- reformas de Constantino en el siglo V parecia més
heterogéneo y por lo tanto més debil que el de Occidente. Las amenazas eran iguales:

crecimiento del latifundismo, entrega de la fuerza militar a mercenarios germénicos y
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hereditariedad en los oficios, que destruia cualquier tipo de libertad de capacitarse. La ciudad
de Constantinopla resisti6 todos los ataques, el nicleo central del imperio, Asia Menor,
permaneci6 inc6lume, la eficaz organizacién de la hacienda proporcions recursos al Estado y
una progresiva helenizacién con la nueva cultura cristiana que se expresa en griego, tiende a

proporcionar a Bizancio caricter nacional muy acentuado.

Oriente superaba a Occidente en comercio e industria, las cuales, aunque se
ocupaban casi siempre en productos de lujo, bastaban para sostener una numerosa poblacién
urbana y proveer de oro y plata la circulacién monetaria. Desde el siglo V la moneda
bizantina se convierte en divisa internacional y conserva esta posicién hasta el siglo XIII. Sin
duda el imperio bizantino evit6 la hemorragia de oro que tanto dané a Roma, mediante
exportaciones de productos industriales y la explotacién de su papel de intermediario entre el
Mediterraneo y Asia.

Con la invasién de los barbaros en el imperio romano, no hubo més emperador
y las insignias de su autoridad fueron enviadas a Constantinopla.

Con el paso de los visigodos, las galias quedaron reducidas a su minima
expresion. Al norte y al este se habfan producido avances a cargo de francos, alamanes, y
burgundios. Los francos eran una confederacién de tribus muy diversas. Sin embargo fue una
sola tribu la de los salios, la que efectué la conquista de las galias, Espania fue ocupada por
los visigodos, mientras en Italia reinan los ostrogodos. En 498 en Roma le fue entregado a
Teodorico rey de los godos el titulo de "magister milittum por Constantinopla y fueron
restitufdos a Ravena los ornamentos imperiales. Toda la fachada del gobierno romano fue
conservada; se nombraban cénsules, subsistia el Senado, las leyes eran promulgadas de
acuerdo con la tradicién romana. Se dieron tierras a los ostrogodos de acuerdo con la ley
romana. Protector de la cultura, del comercio, y de la agricultura, Teodorico supo producir
un alto nivel en la vida del pals.”2, al menos al inicio de su aparente reinado.

En el siglo VI a la muerte de Anastasio emperador de Bizancio, una oscura
intriga elevé al trono al comandante de la guardia, Justino, un ilirio sumamente rudo. Su
sobrino, Flavio Pedro Sabatino Justiniano ejercié el poder casi desde el primer momento. Se
proclama a la muerte de Justino, emperador dnico en el 527. Ya desde el siglo V se hacia
sentir con urgencia la necesidad de coleccionar y refundir la jurisprudencia romana, dispersa
entre antiguas leyes de los comicios, senatus consulta, decreta, mandata, rescripta y
constitutionis imperialis. Teodosio II habfa refundido en un libro todas las constituciones

103



imperiales ademés de declarar fuentes de derecho los libros de Papiniano, Paulo. Gayo,
Ulpiano y Modestino. Es a este libro al que se le llama "Theodosianus y se publicé en el 438.
En el 528 cre6 Justiniano una comision especial a la que se le encomendaba compilar la
legislacién, pero con poderes para suprimir todo aquello que se considerara inatil. En 529
estaba terminado el Cédigo. Un afo més tarde emprendfa Triboniano la tarea de refundir
reduciéndolo, el texto de los libros usados en la jurisprudencia. Su trabajo duré tres afos y
el resultado fue el Digesto 6 Pandectae”.3 Con la experiencia recogida se redujo el Cédigo,
en 534. Un manual para capacitar estudiantes, Instituta, fue autorizado en las escuelas de
Constantinopla, Roma y Beirut. Otras disposiciones posteriores, las ciento setenta y cuatro
Novellae, se incorporaron al conjunto, que fue lamado Corpus Juris Civilis.

"Aun cuando pensara mds en el pasado que en el porvenir, toda su obra fue
en aras de la restauracién. Justiniano puede ser considerado como creador de un nuevo
Estado. La obra de Justiniano fue muy fecunda. Dos grandes ordenanzas publicadas en abril
de 535 operaron reformas en la administracién para regular los sueldos a fin de evitar la
venta de oficios y los abusos".4 Con lo que la capacitacién habrfa de formar parte
nuevamente, ya que el trabajador para ejercer un oficio debfa en verdad de saberlo.

La reconquista del Mediterrdneo efectuada por Justiniano, beneficié
indirectamente a los francos, quienes poco a poco fueron reconquistando en las galias
territorios perdidos.

Desde comienzos del siglo VI se inicia una reaccién cristiana. La conversién de
Clodoveo tuvo una importancia decisiva, pues pudieron fundirse en un pueblo comin
vencedores y vencidos. En Italia en el mismo siglo surge un gran ejército de monjes, de
comunidades religiosas, en las que la vida se reglamentaba cuidadosamente como en un cuartel
bajo las 6rdenes de un supeior a quien se llamaba pater monastesrii. En 529 San Benito se
instala en Montecasino en donde redacté la regla de los benedictinos. En estos monasterios
habia oraci6n y trabajo, concebidos como formas distintas del servicio de dios. Otros monjes
estaban dedicados al estudio. Organizaron bibliotecas y para sus novicios desarrollaron el
sistema de ensefianza medieval m4s antiguo que, segin el namero de sus grados "fué llamado
trivium (gramética, retérica y dialéctica), quatrivium (aritmética, geometrfa, astronomla y
misica)."S Bsto convertfa a la educacién informal, en una educacién formal, plenamente
organizada.

En las galias, a la muerte de Clodoveo, el reino se divide entre sus hijos y los
104



hijos de éstos y empieza una serie de guerras civiles por el poder. Y finalmente la nobleza
vence a los reyes.

Los visigodos por su parte se habian asentado en la peninsula ibérica,
repartiendo tierras; este reparto, afectaba también a los pequefios fundos. Los recien llegados
se adaptaron sin violencia a la estructura econémica romana. Las dos clases de hombres
libres, grandes propietarios o simples stbditos se nutren igualmente de visigodos y de
hispanorromanos. El nivel depende siempre de la riqueza. Los visigodos conservaron en
principio las instituciones romanas, incluido su derecho, pero edificaron enfrente una
codificacién de leyes propias. Estas leyes no eran puramente germénicas, pues se habian
infiltrado en ellas influencias romanas y bizantinas, asi como mongsticas.

En las islas brit4nicas, la dominacién romana ahuyent6 hacia el norte a los
celtas y aparentemente apenas pudo influir. Anglos y sajones poblaron las islas. Cuando las
aldeas crecieron se rodearon con cercas. El campesino libre anglosajén habia recibido un lote
de tierra, de la que se sentia plenamente propietario, aparte estaba la tierra comunal. El rey
encabezaba la jerarquia y abajo de él nobleza de raza o de funcién administrativa.

En las galias, los reyes al extender su poder, se romanizaron; pero sélo en
apariencia, su corte seguia siendo un séquito de barbaros y el mayordomo de palacio siguié
adquiriendo poder. Uno de los herederos de éstos fue Carlos. Enérgico y fuerte Carlos fue
llamado martell, martillo, por los golpes contundentes que di¢ a sus adversarios en el siglo
VII. Tal vez se haya exagerado la importancia de la batalla de Poitiers, sus consecuencias
politicas fueron en todo caso muy grandes, en donde Martell detuvo el avance musulmén.
Carlos Martell procedi6é como rey entregando Austrasia a Carlomén y el resto de sus
dominios a Pipino el Breve. Carlos hijo de Pipino tenia veintisé€is afios cuando subié al trono,
que iba a compartir durante un trienio con su hermano Carloman. Gigante y rubio, valiente y
rudo segin su biégrafo Einhard 6 Eginardo.

Las relaciones entre ambos hermanos fueron malas; pero en el 771 muere
Carlomin. Toda Francia volvia a las manos de un solo rey. Alejado del mar el imperio de
Carlomagno se vi6 sujeto a un tipo de economia cerrada y campesina, bajo el signo general de
pobreza. Fundiéndose en una sola clase, antiguos esclavos 6 antiguos hombres libres, habfan
logrado avances en su alimentacién. Nuevas técnicas, el arado de ruedas, la manivela
incoporada al molino de agua, la collera que multiplicaba la capacidad de traccién del caballo,
aumentaron las potencias productivas de la tierra, y la necesidad de capacitar a los
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trabajadores. Las constantes guerras de los francos, salvajes y brutales, habfan destruido las

tierras que hablan conquistado. Allf reinaba la ignorancia, la nobleza franca dominante solo se
dedicaba a la tierra.

La vida era breve en aquéllos dias y los accidentes de la guerra aumentaban su
brevedad. Para aprender el oficio de guerrero era necesario empezar muy temprano. Por lo
tanto los j6venes no tenfan tiempo para aprender a leer y escribir. La alfabetizacién estaba
limitada a la sociedad y monjes y tampoco a todos ellos. Los guerreros por lo general
provenientes de familias francas y los sacerdotres provenientes de antiguas familias romanas.
El leer y escribir, se convirtié en cierto modo en el estigma de los conquistados. Para un
franco aprender a leer no sélo inspiraba dudas sobre su virilidad, sino sobre su misma
identidad como franco. Como analfabetas se les imposibilitaba administrar sus tierras

sensatamente y capacitarse dentro de ciertos oficios o tareas para los cuales el leer y escribir
eran fundamentales.

Las ciudades se marchitan y decaen. Las tierras volvieron al tipo de economia
que habfan tenido mil afos atris a(n antes de la llegada de los romanos. Se volvié a la
agricultura de subsistencia. El transporte era malo y la cosecha local se destrufa, cundia el
hambre y la desnutricién. Bsto marca un retroceso para la capacitacién del hombre.

Se empezd la costumbre de declarar a los campesinos ligados al suelo. De esta
forma los sefiores formaban una especie de unién contra los campesinos, forzando a éstos a
aceptar las condiciones que les impusieran y la poca capacitacién que se les quisiera dar.
Carlomagno se percat6 de muchos de los defectos de su pueblo. Se percaté también que nada
conseguiria con una ingnorancia generalizada y trat6 de crear escuelas donde al menos unos
pocos pudieran aprender, y con el tiempo transmitir su saber a otros.

Para fungir como maestros, Carlomagno atrajo a su corte hombres sabios de
[talia, Inglaterra y Bspafla. Tan entusiasta se hizo Carlomagno de esta aventura de la
educacién y la capacitacién que, quiso asistir &1 mismo a las clases e hizo que varios
miembros de su familia y su corte, asistieran también. Todo mundo usaba nombres falsos
para evitar las complicaciones de rango, y €l se hizo llamar David. Sabfa bien latin y griego a
decir de algunos historiadores; pero nada m4s. Aprendi6 el arte de contar mediante nameros
romanos. Pudo leer mis 6 menos; pero traté desesperadamente de escribir sin éxito.

Su biégrafo o secretario un franco llamado Einhard o Eginanrdo, en su Vita
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Karolis Magni Imperatoris, cuenta que "llevaba consigo a la cama sus tablillas, con sus
modelos de escritura, y sus cuadernos en donde podia copiar la escritura. Los ponfa bajo un
almohadén y, a la madana 6 si se despertaba durante la noche, trataba laboriosamente de
escribir las letras; pero que era diflcil para sus grandes manos de guerrero vy nunca lo
consiguié totalmente."6 Su maestro para otras disciplinas fue Alcuino de York.

Para otros historiadores, Carlomagno, deploraba no saber latin y deseaba
elevar por todos los medios la cultura de sus vasallos, quiso predicar con el ejemplo y se
puso a estudiar la lengua cl4sica a una edad demasiado avanzada para el caso; pero tan dificil
encontré su estudio que tuvo que abandonarlo antes de llegar a ningdn resultado practico.

En 802, ordené que todo padre de familia enviara a sus hijos a la escuela, sin
pagar nada, “anticipdndose asf a fundar una de nuestras modernas conquistas: la escuela
gratuita y obligatoria."7

Con semejante estado de cosas, el clero hubo de erigirse en promotor de la
cultura durante varios siglos, la escuela no fue més que un anexo del claustro.

Uno de los maestros de la reforma carolingia, abandoné el estilo merovingio de
escritura, que era tan descuidado que apenas se podfa leer. En su lugar, ide6 un nuevo
sistema de letras pequedas (minusculas), que ocupaban menos espacio. El disefio de las letras
era tan bueno que pese a su pequeito tamaiio, se distinguian bien y eran f4ciles de leer. Los
romanos s6lo tenfan maydsculas. Esta nueva escritura facilitarfa en lo futuro, la alfabetizacién
del pueblo y por ende la capacitaci6n.

Esta chispa de ilustracién duré poco, pues a la muerte de Carlomagno una
triste serie de guerras civiles, empeoradas por una nueva y terrible sucesién de invasiones
béarbaras, arruiné la situacién y la pequefia luz disminuyé; pero nunca se apagé del todo.

Pronto Europa cayé bajo el ataque de las invasiones barbaras, los vikingos por
el norte, sarracenos por el sur y magiares al oeste. Los efectos de estas migraciones vikingas
fueron m4s profundas y duraderas. Los ataques de los vikingos se habfan iniciado ya el siglo
anterior, el sigle VIII, como empresas de piratas y crecieron en intensidad en el siglo IX para
acabar en el X.

Los datos materiales sufridos por Europa a causa de las invasiones fueron
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enormes. Muchos campos se abandonadonaron al bosque y la maleza. La falta de brazos
acarre6 el hambre. No sélo no habfa capacitacion;- sino que no habfa hombres que capacitar.
Inglaterra sufri6 especialmente a causa de las invasiones; en Francia los monasterios del
oeste se arruinaron. Era imposible exigir puntualmente las cargas a los siervos, ni conservar
la unidad de la tierra. Algunas ciudades crecieron méis que otras, porque se encontraban
protegidas de los ataques. Sin embargo, las invasiones vikingas tuvieron dos resultados: la
movilizacién del oro y la plata atesorados, junto con los que se trafan de oriente y la
ampliacién del oriente geogréfico, lo que revivi6 el comercio una actividad que parecfa
haberse olvidado en el pasado, surgiendo de nuevo una clase social de comerciantes que,
debfan capacitarse.

Los noruegos desembarcaron en Islandia y la colonizaron, de ah{ pasaron a
Groenlandia, en donde hubo una colonia permanente hasta principios del siglo XX. Asf
también abrieron los vikingos una via de comunicacién entre el Baltico y el mar Negro. La
piraterfa y el comercio convivian, algunos siervos se unieron de buen grado a los invasores.
Junto a los monasterios aparecian ya siervos e incluso hombres libres que del transporte de
mercaderfas hacfan su principal ocupacién; las comunicaciones internas eran dificiles y el mar
se hallaba completamente cerrado. La agricultura era medio universal de vida; con
insignificantes excepciones todo mundo se hallaba en relaci6n con la tierra. Todas las unidades
de explotacién se agrupaban en aldeas, que unas veces constitufan una sola villa y otras eran
vicus. Las casas se instalaban en medio de los sembrados, rodeando a éstos el bosque, el rio,
el matorral y el pantano fuentes de riqueza que proporcionaban caza, pesca, leda y cerdos.
Las mejores tierras se reservaban para cereales que segufan componiendo la base de la
alimentacién. Las labores agricolas impusieron el predominio de la familia, el manso era la
extension de tierra que teéricamente una familia necesitaba para sostenerse y a la vez era
capaz de cuitivar. Libres 6 no, los campesinos asentados en el manso tenfan obligaciones, el
pago de una renta en especie casi siempre y prestacién de jornadas de labor en forma muy
diversa, sin derecho a la capacitacién, los conocimientos acerca del agro debfan ser
transmitidos de generacién en generacién.
) Ningiin dominio por grande que fuese consigui6 nunca la autarquia a que
aspiraba, de modo que el comercio restringido en los mercados locales fue de imprescindible
necesidad.

El siglo X vi6 cristalizar en toda Buropa, normas que imponian las relaciones
de fidelidad personal. Reducida al minimo la circulacién de la moneda para remunerar a los
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hombres libres y siervos, no quedaba més que alimentar directamente al servidor, alojindolo
en la casa comin o entregarle una tierra, a fin de que el producto de la misma satisfaciese el

salario. Dos grandes progresos técnicos: estribo y herradura dieron ayuda al ejército y a la
agricultura.

Desde mediados del siglo X todos los signos vitales de Europa se hallaron a
resguardo de ataques exteriores y pudieron desenvolverse sin preocupaciones. A ellos
llegaban, ademds, los resultados de una expansién militar desordenada pero inintirrumpida.
Europa empez6 a crecer por su recuperacién demografica que se prolongé con ritmo creciente
hasta el siglo XIV y que fue funcién del desarrollo agricola y ganadero, que aumenté la
produccién alimenticia; por la aceptacién de la técnica, el arado, e! molino, la herradura, los
atelajes, artefactos todos conocidos, pero escasamente aplicados hasta entonces; por el
desarrollo del comercio que rompe con las estructuras sociales haciendo nacer con la
burguesia una nueva clase.

Bl impulso logrado en el siglo X se revel6 fecundo y durante doscientos afios
Europa crecié aceleradamente en todos los sentidos. A tal fenémeno se le lama hoy
revolucién comercial por su similitud con la revolucién industrial; pero su alcance fue mucho
mayor pues las actividades agricolas se vieron afectadas m4s intensamente que cualquier rama
de la economia.

Las grandes concentraciones de poblacién que ocurrieron en el siglo XI, por
razones politicas, religiosas y defensivas y en algunos casos comerciales marcan un periodo
en el que el hombre se vi6 involucrado en el comercio, en el intercambio de mercancias.
Muchos de ellos eran tan sélo mercaderes, as{ que hubo mucha diferencia entre ciudades y
aldeas.

Las guerras navales que se desarrollaron a lo largo del siglo XI y culminaron
con las cruzadas, permitieron a la cristiandad recuperar el dominio del Mediterréneo. Cuando
llegaron a establecerse los primeros enclaves de Siria y Palestina, dicho dominio se convirtié
en necesidad imprescindible. Las repiblicas marftimas italianas fueron las principales
beneficiarias de este proceso, acaso porque en la peninsula itdlica la vida ciudadana, lograda
mediante el concurso de mercaderes y pequefia nobleza, era més intensa y ofrecia mejores
perspectivas. Luchando contra los emperadores alemanes algunas de estas ciudades lograron
independencia total y trataron de construir en el exterior imperios coloniales.
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El primero de estos imperios fue el de Venecia, que desde 1105 ejercié ver-
dadero monopolio sobre todo el comercio, de Bizancio a occidente. Génova, Pisa y Pera en la
misma Constantinopla, vinieron después. En Siria y Bgipto surgieron complicados sistemas de
factorfas que usaban como modelo el fonduk 4rabe y que, incluso en paises musulmanes
contenfan iglesia, mercado, viviendas y almacenes y permitfan que magistrados y almacenes
independientes ejercieran jurisdiccion.

Las diferencias practicas entre ambas 4reas de comercio, mediterrdnea y
nérdica, se introdujeron en distintos modelos de organizacién. Los primeros mercaderes en
uno y otro caso, fueron itinerantes y su profesién estaba llena de riesgos, no sélo materiales;
por lo que debfan tener un conocimiento pleno de su ocupacién; la iglesia consideraba todo
trifico de interés como un pecado de usura, del cual muy pocas veces podia el hombre
escapar de las penas del infierno.

Las técnicas comerciales mas antiguas tendifan a asegurar frente a las pérdidas
y a sustraer el crédito a las sentencias de la iglesia,

Una vez que la formacién de diferentes Estados se encontraba en la cuspide,
empiezan a formarse diversas organizaciones que, en el futuro préximo ejercerin una
influencia considerable en la capacitacién y aprendizaje del trabajador.

La organizacién de los gremios debe situarse mas all4 del perfodo carolingio;
pero en el siglo XII aparecen en el norte de Buropa las instituciones de guildas y hansas,
dotadas siempre de contenido social, sin duda hubo precendentes; pero no se los menciona
hasta el siglo X en Inglaterra y los Paises Bajos. Siendo asociaciones de un mismo oficio con
proyeccién religiosa, mutua ayuda, las guildas permitfan vigilar la competencia, antes del siglo
XII tenfan caricter privado, y en ocasiones ilegal; pero en el curso de dicha centuria, al
imponerse el régimen de ciudad, se fundieron con sus instituciones y ejercieron control
econémico. El simbolo externo de unién entre los miembros de guildas muy antiguas era el
alimento en comin compotatio, y la asistencia a funerales 6 actos religiosos. Entre los muy
diversos nombres que se dan a estas asociaciones figuran con frecuencia los de carite 6
frairie. De entre las muy numerosas guildas que hallamos en cada ciudad, una, la de los
mercaderes, compuesta por los hombres mis ricos tiene mayor influjo politico, hasta
monopolizar el gobierno.

Las hansas eran también asociaciones de mercaderes muy distintas a las
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guildas. La palabra hansa se usa en dos acepciones: la de tropa 6 companfa y la del impuesto
que se paga a cambio del permiso de comerciar. Consecuencia del monopolio reinante en todas
partes, los extranjeros que acudfan a una ciudad o reino, tenfan que asociarse a fin de obtener
el permiso para comerciar, abandonando los derechos correspondientes. A tal fin servian las

hansas. Podfan convertirse en asociaciones de habitantes de varias ciudades afines y en
definitiva de todas las ciudades.

En el siglo X1, a mediados, comienza la penetracién alemana en el Baltico y
sus orillas. Marinos y mercaderes por una parte, campesinos atraidos por las posibilidades
que brindaban las conquistas gilelfas. En ambos hechos tuvo importancia Colonia, ella agrup6
a los comerciantes alemanes en la Gild Hall de Londres y proporcioné el modelo a los
caudillos més all4 del Elba.

En la segunda mitad del siglo XII eran muy numerosos los alemanes que
llevaban a Londres productos bélticos 6 rusos, pieles, &mbar, madera, arenques, y constitufan
hansas, como ya dijimos la més antigua la de Colonia. Pero en 1281 "todas estas hansas se
fundieron en una sola, que habrfa de ser llamada hansa por antonomasia y sus miembros
esterlines u osterlines.."8, otras hansas semejantes se organizaron en Brujas.

La palabra universitas aplicada solo a las guildas escolésticas o corporaciones
de maestros y estudiantes, se transforma a universitas magistrorum et scholarium. Més tarde
el término empez6 a usarse para el significado de una comunidad de maestros y alumnos cuya
existencia incorporada debifa ser reconocida y sancionada por autoridades eclesiisticas o
civiles. La universidad adoptarfa mis tarde el principio de las guildas de otorgar certificados
de maestro, asf nacerfan los médicos, que se diferenciaban de las guildas de cirujanos quienes
ejercian también funciones de barberos. Al nacer las universidades se instaur6 la enseflanza de
la teologia y con ello 1a separacién de la capacitacién y la educacién. Mientras una, la primera
es considerada informal, la segunda es formal.

En el siglo XI los grupos de= mercaderes instalados en la ciudad fueron
importantes para provocar un impacto social. Las razones por las cuales las ciudades ejercian
atraccién eran sus murallas, seguridad para hombres y mercaderes y sus tribunales de
justicia, que acogfan a todos los hombres libres y los comerciantes lo eran por antonomasia.
Todas las ciudades tenfan en el siglo XII un destacado caracter rural y el mercado era
semanal. Al asentarse en ellas, los mercaderes tuvieron que utilizar el borde exterior de la
muralla, pues el precinto era reducido, nacieron barrios fabourgs, barrios de afuera, o portus
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(aduanas), donde se recibia un impuesto sobre las mercanclas. Burgos y portus fueron
equivalentes a los de ciudad y para las necesidades espirituales se edificaron iglesias y se
construyeron parroquias. Los burgueses (de burgo) eran libres porque desarraigados de la
tierra no se les conocian lazos serviles; pronto comenzaron las difcre‘ﬁcias entre burgueses y
principes, algunos llegaron a la violencia; sobre todo la guilda de mercaderes era mas fuerte
que los principes.

La primera conquista de la burguesia en cada ciudad fue un estatuto juridico
que la equiparase a la nobleza y al clero en cuanto a la administracion de justicia. Tal es la
Carta que en Espafla se Llam6 fuero, custodiada celosamente en cajas de hierro. Més esta
libertad del hombre no lo condujo a la democracia, sino que quedaron los privilegios en
manos de una misma familia, nobles y mercaderes y en el norte comerciantes.

Frente a este monopolio se multiplicaron en el siglo XiI las guildas de
artesanos, que aspiraban a lograr la defensa de los trabajadores afirmando que empresa y
mano de obra debfan de estar unidas en una sola entidad. Pero no podian desarrollarse sin la
intervencién ni el reconocimiento de los reyes. Culpadas muchas veces de tendencias
monopolisticas, las guildas, aspiraban desde luego a reglamentar el trabajo, los precios y los
salarios; mis no siempre lo lograron, pues dependian para ello del interés que tuvieran los
principes territoriales o las oligarquias de nobles. En general, éstos altimos, financieros o
grandes mercaderes ejercieron el control de la produccién y de los precios.

En el siglo XII, en pleno desarrollo, coincide con la primera época de holganza
alimenticia, ninguna dificultad para nuevas roturas, tierras y asentamientos campesinos,
aumentar la produccién. La demanda de trigo oblig6 a frecuentes transportes de grano por
mar y tierra. La cerveza pierde terreno ante el vino, la demanda de lana intensificé los pastos
y por ende la ganaderia. La presi6n del dinero instauré en el campo el concepto de salario, y
los sefiores so pretexto de estar siempre necesitados de dinero, no pagaban nunca.

La Europa de! siglo XIII corresponde a la de las ltimas cruzadas y al apogeo
de la escoldstica. Dicha centuria vé surgir las figuras de Santo Tomés, Dante, Duns Scot, asi
como las 6rdenes mendicantes de franciscanos y dominicos. Triunfo de la iglesia en la
cuestién de las investiduras y en 1299 nace el Tribunal de la Inquisicién.

El siglo XIII es el siglo considerado de la plenitud medieval, constituye la
cumbre de la civilizacién medieval. El signo distintivo de la centuria est4 en los contrastes que
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aparecen referidos a todos los sectores de la sociedad. El feudalismo que en el siglo X1 habia
estado a punto de sumergir toda actividad, servia ahora de base para construir todos los
poderes mondrquicos, més fuertes que el imperio, en razén del nimero de vasallos
dependientes del rey. Serd el crecimiento de la conciencia feudal 1a que asegure en Inglaterra
el triunfo de la Carta Magna (1215) y en Espafia los fueros y privilegios, formas rudas pero
eficaces de un primitivo derecho pfiblico.

En Flandes y Venecia, los comerciantes duefios absolutos de la materia prima,
oprimieron a los artesanos. En Inglaterra se habfa manifestado desde los normandos una
oposicién de los barones y obispos, frente a los viejos problemas entre Juan Sin Tierra, el .
arzobispo y los varones. Bl rey hubo que negociar con los rebeldes, el resultado fue la Carta
Magna en la que se trataba de poner por escrito ciertas condiciones econémicas que los
barones tenfan atribuidos por la costumbre. Mientras en Espafia los nobles exigian a Alfonso
X el Sabio que detuviese la emigracién de campesinos a Andalucia y que no fueran hechos
nombramientos de servidores piiblicos que mermara la potestad de los sefiores.

Tal era el panorama politico, econémico y social que, favoreci6 el antecedente
de la capacitacién, el aprendizaje.

Al concepto de entrenar a un joven en un arte 6 en un comercio u oficio, bajo
un contrato, se le dié el nombre de aprendizaje palabra que aunque ya vieja sigue utilizdndose
en muchos cédigos laborales contemporéneos. "Los aprendices eran jévenes que vivian y
trabajaban con el maestro artesano y aprendfan un oficio. El tiempo del aprendizaje variaba
segiin los oficios. Podfa ser una aflo y podfan ser doce. Significaba un convenio entre el
muchacho y sus padres con el artesano, al que a cambio de un pequedio derecho en alimentos
y dinero y la promesa de ser trabajador y obediente, se comprometia a enseflar los secretos
del oficio y a dar albergue y alojamiento al joven mientras durase el aprendizaje.”9

Tradicionalmente este aprendiz dormia en el taller y si tenfa suerte podia legar
a casarse con la hija del maestro. Bra un sistema basado en unidades de producci6n pequeiias,
eran tallercitos que producifan en pequefia escala. No sélo producian sino que también tenfan
que vender su productos. "En una de las paredes del taller, habfa una ventana, sobre una
calle de la poblacién, en la que se exhibfa lo que estaba en venta y era vendido dentro sobre
el mostrador.."10

En esta institucién del aprendizaje habla una obligacién de adiestrar al
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trabajador de parte del maestro, sin embargo, no habla capacitacién, ya que sélo se le
entrenaba para hacer bien lo que se producia y el maestro no estaba obligado a proporcionarle
mis conocimientos. Ademis el adiestramiento era de cardcter terrninal, es decir, una vez que
el maestro aprobaba al aprendiz terminaba su obligacién. Ast que este maestro era a la vez
trabajador y el mis hdbil de todos en el taller. Existfan ademis de €l y el aprendiz, los
jornaleros, que eran aquellos aprendices que tras haber terminado todo su periodo de
adiestramiento y no poder independizarse, tuvieron que seguir bajo las 6rdenes del maestro,
mas no ya como aprendices sino como trabajadores. El maestro podfa desempedar el papel de
empleador, supervisor de jornaleros y aprendices, de instructor, de jefe de compras y de
vendedor del producto terminado. Y ya que sus herramientas eran simples y manuales la
habilidad del trabajador debfa ser excelente puesto que éste determinarfa la calidad y la

cantidad del producto terminado. Por ello el perfodo de entrenamiento era largo para el
aprendiz,

Los gremios eran una garantia de que ningun aprendiz irfa a trabajar con otro
maestro y asi se garantizaba que no se divulgarfan los secretos de produccién. Con las guildas
y el contrato de aprendizaje el maestro podia decir que la inversién de tiempo con un
aprendiz era redituable, puesto que se comprometié a trabajar para €l hasta el fin de su
adiestramiento.

Para ser parte de un oficio los estatutos de uno de los gremios en Inglaterra.
los Tawyers (curtidores de pieles blancas), establecian entre otras cosas: "nadie que no haya
sido aprendiz y no haya terminado su perfodo de aprendizaje en el mencionado oficio serd
librado de éste.”]11 A estos gremios les preocupaba la calidad del producto, y por ello les era
imprescindible ¢l aprendizaje pues se aseguraban que el trabajador conociese bien su oficio. El
periodo de aprendizaje era un requisito que aseguraba la calidad y que hacfa que el productor
se enorgulleciera de su producto.

El siglo XIV se nos presenta como un siglo muy movido, tanto en el orden de
las ideas, como en los hechos polfticos y en la economia. La sede pontificia se traslada a
Avignon, se decreta la suspensién de la Orden de los Templarios. Las relaciones comerciales
se complementan con el intercambio de conocimientos técnicos. Inglaterra, y los paises del
norte, asf como Francia, Alemania e [talia, son rutas de estudio para muchos artesanos.
artifices, j6venes y mercantes afanosos de conocer nuevos ambientes. Hay centros y paises
donde trabaja buen nimero de extranjeros; en Florencia gente de Flandes dedicados al arte
textil, en Espafa arquitectos y orfebres franceses, los comerciantes genoveses en Sevilla.
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Muchas mujeres desempefian servicios hasta con sus gremios auténomos,
correspondientes en particular para la fabricacién de hilados y la confeccion de tejidos, adobo
de pieles y cuero, ¢ hilado y batido de oro, etc. Lo cual se confirma en citas y documentos,
Boileau el preboste de Paris, hace mencién de "broudeurs y brouderesses, en su Livre de
Métiers, corporacién que bajo la advocacién de San Clair, formaba una cofradla compuesta de
maitresses y de grenouilles, apodo éste que se aplicaba a las obreras faltas de habilidad,
sujetas por lo mismo a beber s6lo agua."12

Bien ha podido afirmarse que la décimocuarta centuria se inicia ya con el
conflicto de capital y trabajo. El movimiento de rebelién gremial, acab6 por estallar y alcanzé
triunfos méds 6 menos consistentes, en algunos centros de la gran industria de exportacién,
ciudades de Flandes, Italia, Colonia. Hubo puntos en que esa corriente se comunic a los
hombres del campo ya exasperados por el abuso de los nobles y la miseria de las guerras. La
industria textil es entonces una de las mayores; pero también se d4 el caso de que su
produccién de todos modos en aumento, se resienta seriamente de las circunstancias politicas
internacionales y de las sociedades del momento.

A pesar de la crisis la constitucién de organismos gremiales se regulaba con
gran severidad. Los nuevos tiempos aportan estimables adelantos, las agujas metélicas,
alfileres y las tijeras como en su estado actual en Venecia.

Hay en este siglo una rescisién en todos los sectores de la economia,
principalmente la agraria. Hechos concretos fueron la detencién del crecimiento demografico,
la saturacién del mercado por ciertas industrias de caricter internacional. Al comienzo de este
siglo un fuerte equilibrio se advertia entre la agricultura y una deficitaria ganaderfa. Estos
hechos iban acompafados de profundas transformaciones sociales. Las tres grandes causas
que los predicadores podian identificar con tres de los jinetes del apocalipsis fueron:

a) el hambre; desde principios del siglo XIV hay perfodos catastréficos de hambre. Las
defunciones en Flandes, Catalufa y norte de Francia aumentaron.

b) la guerra; la Guerra de Cien Aflos el largo conflicto entre Inglaterra y Francia llegé a
complicar a todas las potencias exteriores. Otros mil conflictos estallaron. Bl siglo XIV es
una época convulsiva de violencia. Aunque poco mortiferas, estas guerras resuitan
destructivas, pues se persigue arruinar al enemigo, tanto como vencerlo.

¢) la peste, no una, sino varias epidemias estallaron. Pero la muerte negra de 1348, peste
bubénica que transmitieron barcos gcnovcselsldsesde la Crimea, superé a todas las demis. Ha



llegado a suponerse que al menos en lo que se refiere a las ciudades, Europa perdi6 entonces,
un tercio de sus habitantes.

En medio de la crisis los campos se despoblaron; aunque sufriesen menos por
la epidemia, eran victimas de la escasez y la guerra. Los campesinos como antes, y después
los obreros de las ciudades, se vieron sacudidos por movimientos de revuelta contra los
seflores que con impuestos y multas representaban la tiranfa.

Tomados en conjunto todos estos hechos indican un cambio en la coyuntura,
que, con enormes sacrificios, resolvi¢ los problemas de la sobrepoblacién y desequilibrio
entre agricultura y ganaderia. La demanda de mano de obra sustituyé a la oferta, y los
sefiores usan todos esos recursos para detener a sus braceros. Las malas tierras fueron
abandonadas y el indice de productividad aumenté. Por su parte los campesinos necesitaban
de la proteccién del sefior contra los bandidos, muy numerosos en tierras y mar, cuando no
eran ellos mismos quienes iban a engrosar su nimero.

Al comenzar el siglo XIV, las ciudades europeas se hallaban en pleno
crecimiento y no se alarmaron con los primeros sintomas de crisis ya que los campesinos
emigraban a ellas en busca de salarios. Pero su desarrollo estaba amenazado ya por los
factores bastantes decisivos, la saturarizacién del comercio a causa de la competencia, y el
crecimiento paralelo del poder de los reyes y de nobles que amenazaba su autonomia.

El malestar reinante desvirtu6 la concordia en el interior de las guildas, que los
patronos hicieron servir de instrumentos para defensa del monopolioc y represién de la
competencia; "los oficiales constituyeron entonces asociaciones, compagnones, que se lanzaron
en ocasiones a resueltas luchas revolucionarias..”13 El signo distintivo de los tiempos era la
desigualdad. A causa de la crisis los gobiernos de las ciudades acentuaron su tendencia al
monopolio, poniendo trabas a las importaciones, convencidos de que ellos perjudicaban al
comercio local y estimulando en cambio las exportaciones.

Bste mismo monopolio introdujeron restricciones en cuanto a las guildas,
limitando el niimero de tiendas 6 talleres de cada especialidad, imaginando de este modo evitar
los males de la competencia. En la mayor parte de las ciudades los nobles hubieron de ceder
el mando o compartirlo con los jefes de las guildas. El fenémeno clave fue la verdadera
aparicién de un auténtico proletariado urbano.
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Al cerrarse el monopolio de las guildas s6lo los maestros vieron garantizada su
posicién; para los oficiales que no pertenecian a la familia de maestros, era practicamente
imposible cambiar de grado. Se les consideraba como asalariados, que desde el punto de vista
politico no formaban parte de la ciudad.

Este proletariado de artesanos asalariados se mostré extraordinariamente
sensible a las agitaciones sociales y religiosas. Durante casi todo el siglo XIV promovié
motines y revoluciones en toda Buropa, que fracasaron; pero sin haber arrastrado consigo el
poder de los nobles. Un aspecto importante es la base religiosa de este movimiento de
agitacién que condujo al examen de los fundamentos de la sociedad. La agitacién comenzé en
Flandes con el levantamiento de Peter Van Crynk en 1301 y que se reprodujo mas tarde en
Gante. En Inglaterra, Francia, Castilla, Portugal y Aragén, los movimientos aparecen
enmascarados por las grandes crisis politicas y acaban siendo dominados por la monarquia.
La idea era fustigar el desorden de las masas y alentar el ideal de la pobreza.

Bl primer progreso técnico de este siglo se refiere al transporte. Buques més
perfectos 6 mas capaces se incorporaron a inventos como el timén de rueda, la vela latina y
la brajula y a un conocimiento més exacto de las costas.

Desde el punto de vista de la organizacién mercantil la compaifa constituye un
hecho de vital importancia. Bstas y las que a imitacién suya surgen en diversos paises
europeos se asocian a los poderes pablicos de quienes eran prestamistas o socios en
monopolios o arrendatarios de determinados impuestos. Todas las rentas eclesissticas eran
administradas por banqueros italianos. Detrds de estos avances técnicos y en la estructura de
las compaillas se advierte ya el germen del capitalismo. Dentro de la edad media jaméds debe
considerarse a este capitalismo como dominante, la sociedad era casi en su totalidad sefiorial y
campesina. Bs una minorfa la cual posee una postura ante la vida.

Algunos autores ubican al perfodo mis préspero para los gremios, dentro de
este siglo. Aducen que las especialidades empezaron a crecer tanto que legaron a constituirse
m4$ de cien gremios en pueblos grandes en el norte de Buropa. Al principio los carpinteros
construyeron casas y también muebles. Después con el tiempo, la fabricacién de muebles se
volvié un nuevo oficio. Los muebleros determinaron que se separarfan del gremio de los
carpinteros para establecer el suyo propio. Al mismo tiempo los que pintaban el mueble
fundaron el gremio de los pintores.



El hombre buscé nuevas materias primas y el mercado crecié y creci6 y fué
entonces cuando la ocupaci6n del comercio se torné muy importante, pues era la actividad
que hacfa posible el abastecimiento de materia prima y la que vendia directamente a los
clientes. Al ampliarse el mercado, la importancia del comercio y de las ventas aument6, hasta
que los mismos maestros dejaron de ser independientes y pasaron a ser trabajadores de los
comerciantes.

Los jornaleros que habfan quedado excluidos, se volvieron la clase de
trabajadores asalariados que conocemos hoy. Los maestros que eran todavia independientes
hacfan ya casi imposible que los aprendices pudiesen ser maestros. El perfodo de aprendizaje
se hizo cada vez més duro y estricto; pero esto no era todo, para someterse a la tortura
habia que pagar una cantidad elevada, lo cual s6lo era posible para algunos privilegiados. Ast
fue mas facil para todo jornalero, legar a ser un maestro ilegal o pirata. El nimero de
oficiales que se hacian independientes sin permiso de su gremio aumenté cada vez més y el
aprendizaje empez6é a decaer.

Impresién de persistente meteoro debié producir el siglo XV en quienes lo
vivieron; tales y tantos fueron los acontecimientos en todos los 6rdenes.

El mundo empieza, dirfase, a girar mas de prisa, los horizontes se dilatan, las
ideas se transmiten con rapidez hasta entonces inusitada; la BEdad Moderna, en fin, esta a la
puerta. Buropa entera restafia las heridas recibidas en las cruzadas, fecundada por su contacto
con oriente y con el mundo clasico redivivo, d4 muestras de una vitalidad y energia que
necesitard volcarse sobre ignotos continentes. No importa que la decadente y decafada
Constantinopla pasase a manos de los turcos, que Inglaterra y Francia prosiguieran hasta
mediados de siglo en sangrienta lucha. El impulso fecundo no habria de proceder de tales
hechos. El afan de llegar, de ver, de ser, era general y demasiado fuerte para arredrarse ante
ningdn obstdculo. Al finalizar la primera mitad del siglo era un hecho la invencién y aplicacién
en Europa de la imprenta. No parece sino que los hechos se suceden con un orden légico
preestablecido.

De Constantinopla emigraban a Italia muchos tesoros escritos de la antigiiedad;
mientras los humanistas tendfan puentes maravillosos entre el pasado glorioso y el futuro
prefiado de inquietudes; y de Espaia, se tendfan las rutas azules sobre los entonces infinitos
ocednos, sembrados de peligros reales y riesgos fantasticos; pero prometedores de tesoros y
confines edénicos.
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Los adelantos nduticos y cartograficos de genoveses y catalano marroquies, la
brujula v la rosa de los vientos, constituyeron auxiliares preciosos para la navegacién
ultracostera. A todas las hazanas que se intentan en las expedicones, las supera Colén por su

tenacidad y el afo de 1492, pisa nuevas tierras, mismo afio que Boadbil el dltimo rey arabe
era expulsado de Espana.

Los acontecimientos de este siglo proyéctanse, pues, poderosamente sobre el
futuro, dicténdole su rumbo, en algunos aspectos indefinidamente, de todas las cosas.

Aparece el dedal ya conocido por griegos y romanos y que cay6 en el olvido,
Venecia introduce las tijeras en su forma actwal. Aparece la primera coleccién de libros de
capacitacién para los tintoreros, el Arte del Tingere, en Venecia en 1429. Aspectos
importantes para el desarrollo de la industria textil.

En este siglo, la ciudad entra en profunda decadencia. En todas partes qued6
sometida a un gobierno territorial, rey, principe o seitor, que ofrecia garantias de paz. La
monarquia ofrecia ventajas, paz interior, justiclia mis imparcial, proteccién a los
comerciantes, garantias para los humildes respecto de los poderosos. Al empezar el siglo XV
podia apreciarse que también el comercio se habia efectuado una reconvencién, nuevas
técnicas eran aplicadas al comercio, cada vez mds complejas, en la medida que aumentaban y
se diversificaban las demandas de la sociedad.

Antiguas industrias sufrian la competencia de otras gemelas, surgidas en
distintas localidades o nuevos productos que los suplantaban. Desde mediados de! siglo XV
los descubrimientos portugueses y el comercio andaluz con Africa, hacen entrar el oro y los
productos tropicales especies, aricar de cafa, en las corrientes de circulacién, preparando
una ruptura del orden medieval por la suplantacién del Mediterréneo por el Atldntico.

Sevilla fue puerta para el oro que de lugares desconocidos del interior de
Africa, llevaban las caravanas a las riberas del Mediterrdneo. Por el 4rea septentrional, la
hansa se conviertié en gran potencia explotadora del mar del norte y del béltico estableciendo
una larga ruta desde Londres a Novgorod. Se establece una linea regular de comunicacién
entre Italia y Plandes a través del estrecho de Gibraltar; Brujas se convierte en una de las
plazas mercantiles m4s importantes del mundo.
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El Renacimiento fue preparado en Italia por un grupo de intelectuales a quien
por su entusiasmo por los escritos de la antigttedad cldsica, letras humanas, se llamé
humanitas. Se acostumbra a considerar que el origen del humanismo se encuentra en
Florencia. El humanismo protegido por los tiranos chocaba en la carga de tradicionalismo que
posefa la Edad Media. Las universidades con la séla excepcién de Padua cerraron sus puertas
a estos conocimientos que a veces se juzgaban frivolos o peligrosos

El aprendizaje sigue por abruptos senderos que les marcan los maestros y los
gremios, "en la ciudad de Amiens, los estatutos del gremio de pintores y escultores en el afio
de 1400 requerfan que un aprendlz ordinario tenfa que serlo tres afios, presentar después su
"obra maestra” y pagar veinticinco libras; pero si los hijos de!l maestro deseaban ser del oficio
en esa ciudad, podfan hacer el aprendizaje y pagar sélo diez libras."14; este procedimiento
para cerrar el gremio fue llevado a su tltima conclusién en los estatutos de los tejedores de
Paris, los cuales disponfan que nadie puede ser maestro tejedor si no es hijo de un
maestro.

Con el tiempo cambia la escala de comercio, es decir, de tener un mercado local
a uno nacional, y fue cuando ésto cambié la organizacién del trabajo de la Edad Media. Igual
importancia tuvo la transformacién causada por la tecnologia que avanzaba cada vez més
sobre todo con la aplicacién de méquinas de viento y agua. El trabajo humano seria
reemplazado por el trabajo de maquinas. Desde fines del siglo X los molinos de viento y agua
comenzaron a utilizarse para la molienda de granos y para procesos industriales como la
fabricacién de aceite, la pulverizacién, hierro forjado, aplastamiento de la malta para fabricar
la cerveza. El primer molino de viento, aparecié en Buropa en 1185, y al poco tiempo, éstos
se vendian en Inglaterra y en el Medio Oriente.

El poder medieval fundado en la autoridad y en la tradicién, se ejercfa sobre
empresas individuales autdrquicas. Pero cuando la economifa salté de la pequeita y mediana
empresa a la gran empresa capitalista, con su sistema de produccién fabril para los mercados
exteriores y el mercado mundial, no fué posible seguir manteniendo las antiguas barreras y la
antigua reglamentacién del aprendizaje. La nueva forma tiene la competencia como ley,
mientras que todo el sentido y toda la finalidad de las guildas era precisamente, evitar la
competencia.

Para el comerciante en gran escala, asl como para el hombre de finanzas, la
reglamentacién gremial era una traba. Esas trabas habrfan de desaparecer. El espiritu
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individualista de la burguesfa naciente, acabd con el espiritu combativo medieval y lo
substituyé por relaciones de mando, ¢l trabajador asalariado, privads de instrumentos de
produccién y también de derechos laborales se le sometié a explotacién e incluso se le negé el
derecho a coaligarse.
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CAPITULO V
EDAD MODERNA

A) SIGLO XVI

La invencién de la imprenta, la caida de Constantinopla, el descubrimiento de América, las
ideas heliocéntricas de Copérnico, el establecimiento de la ruta maritima de {a India por los
portugueses, son hechos cuyas consecuencias se hacen sentir como factores decisivamente
innovadores sobre todo el siglo XVI.

En los albores del siglo XVI se fue gestando una tecnologia productiva y
militar que alcanzé el nivel de una nueva revolucién tecnolégica que, se fundaba en el
descubrimiento de bielas, manivelas, y una nueva metalirgica revolucionada con el
descubrimiento de procesos industriales, de fundicién del hierro, de laminacién del acero,
trefilado de alambres; de fusién de nuevas ligas metélicas y de produccién de artefactos con
torno de rosca y mandril y con miquinas de taladrar, afilar, y pulir metales.

Se basaba también en la renovacién de las artes de guerra con armas de fuego
perfeccionadas, cafones, morteros, espingardas. Se asentaba igualmente en la generalizacién
de otras técnicas como modelos perfeccionados de molinos de viento de cabeza mévil y de
ruedas hidréulicas horizontales impulsadas por la fuerza de la gravedad, aplicables para
accionar fuelles siderirgicos, martinetes, sierras afiladoras y otras mdiquinas. Tenfa asi sus
fundamentos en la instalacién de f4bricas de papel, de tipografias para la impresién de libros
con tipos méviles, asi como la produccién de instrumentos 6pticos.

Esta tecnologfa, nueva, posibilité la primera ruptura real con el feudalismo, no
por ataques externos de pueblos pastores sino dentro de las 4reas ya feudalizadas para
implantar nuevas formaciones socioculturales que fueron las primeras civilizaciones de base
mundial.
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“En la desaparicién del mundo medieval, operaron gran nimero de factores. La
aparicién de los estados nacionales, impacientes por destruir tanto, el particularismo de la
sociedad feudal como el universalismo de la iglesia, di6 por resultado un interés mayor por la
riqueza y la aceleracién de la actividad econdmica.”1

El humanismo ya habia fomentado y depurado la filantropia o amor a los
hombres y la presencia de América en este siglo habia hecho resurgir la utopia. La utopfa de
Platén, no como se piensa de la Republica sino en las Leyes. Su utopia sobre la Repiblica de
"no hay tal lugar, pero puede haberlo" se desarrolla en su programa de accién "seria
demasiado pedir a hombres nacidos. alimentados y educados como lo son hoy en dia, que

nuestros ciudadanos repartan entre si las tierras y las habitaciones".2 Utopia y no quimera,
realidad y no idea.

Por entonces Américo Vespucio descubria el Nuevo Mundo a los europeos en
su Mundus Novus lo cual hizo surgir de nuevo la Utopla. La retoma Tomas Moro en su libro
acerca de la Republica Utépica. Es de interés para la capacitacién el libro segundo referente a
los oficios en donde dice: "hay una ocupacién, la agricultura, comin a los hombres y mujeres
y que nadie ignora. Enséiasela a todos desde la infancia, en parte por medio de reglas
aprendidas en la escuela y en parte llevdndolos, como por entretenimiento, a los campos
préximos a la ciudad, no para que se limiten a mirar, sino para que la practiquen como
ejercicio corporal. Aparte de la agricultura, que como he dicho, es comin a todos, se
instruye a cada cual en una profesién propia, tal como el beneficio de la lana, el arte de
trabajar el lino o los oficios de cantero, herrero o carpintero. No existen entre ellos otras
ocupaciones dignas de mencién ... Por lo comin cada uno aprende la profesién paterna, pues
casi siempre se inclinan naturalmente a ella. Pero si su aficién le lleva por otros caminos
pasa, por adopcién, a familia distinta en la que se practique el oficio que le gusta; los padres
y magistrados cuidan que se le confle a un jefe de familia serio y honrado. Si alguno, empero,
después de haber aprendido una profesién, deseare instruirse en otra, puede sin dificultad
hacerlo y, preparado para ambas, ejercer la que mds le plazca, a menos que la ciudad necesite
de preferencia de una a otra....La principal y casi dnica misién de Sifograntes es procurar y
prever que nadie esté ocioso y que cada cual se consagre con puntualidad a su oficio, sin
llegar a fatigarse con un trabajo incesante y mds bien propio de bestias, desde el alba hasta
entrada la noche. Una vida asi es la que arrastran, excepto en Utopla, casi todos los
artesanos y vendrfa a constituir una infelicidad peor que la misma esclavitud".3

Otro de lo utopistas del Renacimiento fue Tomaso Campanella con su apologia
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de la Ciudad del Sol en donde un almirante genovés que es huésped del Gran Maestre de los
Hospitalarios, le pide le explique la configuracion de la Ciudad del Sol. Procede el Maestre a
su narracién y para efectos de la educacion profesional dice ... Después de cumplir el primer
ano y antes de llegar al tercero, lon ninos aprenden la lengua y el alfabeto, paseando por las
habitaciones, en cuyas paredes éste y aquélla se hallan contenidos. Para elio se distribuyen en
cuatro grupos. presididos por cuatro ancianos de extraordinaria probidad que los gujan y
ensefan...... al mismo tiempo van a los talleres de los diversos oficios (zapateria, cocina,
herrerla, carpinteria, pintura. etc.” 4 Mas adelante se refiere a la comunidad de vida y de
trabajo y la distribucién de éste entre los hombres y las mujeres, "... Las artes mecanicas y
especulativas son comunes a hombres y mujeres. Hay, sin embrago, la diferencia de que los
ejercicios més pesados y que exigen caminar (como arar, sembrar, recoger los frutos,
trabajar en la era y en la vendimia, etc.) son ejecutados por los varones. Las mujeres suelen
dedicarse también a las ovejas y a hacer queso.....los trabajos que pueden realizarse de pié o
sentado (como tejer. hilar, coser, cortar el pelo. afeitar, preparar drogas y confeccionar toda
clase de vestidos) conciernen a las mujeres, pero les esti prohibido trabajar la madera v
fabricar armas.”5 Dentro de las explicaciones que d4 de la Ciudad del Sol es relevante el
trabajo obligatorio, "...Entre los habitantes de la Ciudad del Sol no hay la fea costumbre de
tener siervos, pues se bastan y sobran a sf mismos. Por desgracia no ocurre lo mismo entre
nosotros.... (Sefiala el exceso de poblacién y la vagancia) Népoles tiene setenta mil habitantes,
de los cuales trabajan solo unos diez o quince mil y, éstos se debilitan y agotan tan
répidamente a consecuencia del continuo y permanente esfuerzo. Los restantes se corrompen
en la ociosidad, la avaricia, las enfermedades corporales, la lascivia, la usura, etc., y
contaminan y pervierten muchas gentes, manteniéndolas a su servicio en medio de Ia pobreza
y de la adulacién y comunicdndole sus propios vicios...... en cambio en la Ciudad del Sol las
funciones y servicios se distribuyen a todos por igual, ninguno tiene que trabajar mds de
cuatro horas al dfa, ...... "6 Haciendo mencién también del trabajo continta, “...Las
profesiones m4s fatigosas (como la de herrero, albadil, etc) son las apreciadas. Nadie rehusa
dedicarse a ellas, primero porque ya desde su nacimiento ha demostrado inclinacién: y ademas
porque, a causa de la distribucién de los trabajos, nadie realice una labor que perjudique al
individuo, sino que por el contrario lo hace mejor..."7

Por dltimo le compete a Francis Bacon en su Nueva Atlantida hablarnos de los
diversos oficios, "...respecto a los distintos oficios y empleos de nuestros compafieros, hay
doce a los que llamamos comerciantes de luz, que hacen viajes al extranjero bajo los nombres
de otras naciones (pues la nuestra la ocultamos), que nos traen libros y resimenes y ejemplos
de los experimentos de otras partes... Hay otros tres a quienes llamamos los hombres del
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misterio, que coleccionan los experimentos de todas las artes mecinicas, de las ciencias
liberales y también de las prdcticas no incluidas en las artes....Hay otros tres llamados
exploradores o mineros. que se dedican a ensayar experimentos nuevos que a su juicio pueden
ser utiles... Tenemos también novicios y aprendices, para que no falte sucesién a los hombres
primeramente empleados; ademds un grupo de subalternos, hombres y mujeres."8

Estas utopias representan una correccién o0 una integracién ideal de una
situaci6n politica, social o religiosa existente en los lugares donde sus autores habitaron; pero
lo cierto es que aunque no estaban de acuerdo sus utopias permanecerfan como simples
aspiraciones o sueflos quiméricos, disolviéndose en una especie de evasién de la realidad
vivida.

Con el mismo descubrimiento de América, Venecia pierde su hegemonia como
introductora de mercancias al occidente y sobreviene una "revolucién comercial”. Esta
revolucién vino acompafiada de ciertos cambios en la organizacién de la produccién. Se inicié
una nueva etapa en la que el capitalista-mercader dominaba el proceso productivo que
realizaban ciertos artesanos: las ganancias del mercader eran producto de! monopolio y la
extorsién. En esta fase, el dominio del capitalista mercader fué absoluto. Pero esta fase
evolucioné inevitablemente hacia una forma primitiva de capitalismo industrial: la produccién
a la orden o sistema verlag o industria a domicilio. Entonces aparecié una clase especial de
manufactureros comerciantes que empleaban artesanos semindependientes que trabajaban en
sus casas. Esta clase se reclutaba entre los capitalistas mercaderes y entre los artesanos; y
sus intereses eran opuestos a los de los capitalistas puramente comerciantes que
monopolizaban el comercio al por mayor y el de exportaci6n.

La creciente demanda de hombres capacitados ocasioné escasez de mano de
obra calificada hasta entonces controlados por las guildas citadinas. En cuanto a la
capacitacién en este sistema doméstico, el intermediario o comerciante en un principio dej6
trabajar al maestro como el sabfa hacerlo y este maestro continué teniendo aprendices y
trabajando en su casa. Aunque poco después el comerciante organizé las técnicas de
produccibn naciendo ast la especializacién.

En esta industria a domicilio, en una sociedad compuesta de artesanos y
granjeros, los niflos tendieron a seguir las ocupaciones de sus padres, a estos niftos se les
daba trabajo en sus casas aprendiendo através de practicar y observar a sus padres. De esta
forma, la capacitacién de los hijos era una transmisién de conocimientos de padres a hijos.
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Por estos procedimientos se disgregan las estructuras comunitarias en que predominaban las
actividades de subsistencia y la asistencia mutua, imponiéndose relaciones contractuales de
trabajo definidas como legales y libres.

Se separ a los artesanos de los vinculos corporativos de los aremios, para
convertirlos en asalariados de nuevas empresas. Cémo trabajadores adiestrados prestaron a la
revolucion tecnoldgica la ventaja de su habilidad y conocimientos, y agregaron a la fuerza de
trabajo un estrato diferente de técnicos y especialistas. Fueron abolidos los reglamentos de
aprendizaje y las comisiones de salarios, todo ello sustituido por el derecho de igualdad ante
la ley y del libre derecho al contrato, un contrato que no era contrato, ya que prescribia
derechos del empleador y no sus obligaciones.

Todo ello representé un golpe para la capacitacién y el adiestramiento, una
institucién como el aprendizaje, habfa sido cortada de tajo sin ser reemplazada por ninguna
otra semejante; la capacitacién y el adiestramiento no eran obligacién ni derecho de nadie. Las
empresas contaban con mano de obra calificada, maestros venidos a asalariados que
entregaban sus conocimientos a cambio de una mala paga; se implanta un regimen econémico
calculador, se despersonalizan las relaciones de trabajo, transformando la mano de obra en un
bien negociable.

Las poblaciones europeas crecen mas répido que la capacidad del sistema para
absorber la mano de obra, transforméindose en excedentes que se exportaban como
emigrantes.

Espafia como peninsula avanzada se lanza a la conquista de nuevos mundos.
Rusia se extiende sobre Euroasia y acaba por llegar también a América con la ocupacién de
Alaska. Tanto Espafia como Rusia habfan experimentado respectivamente, siglos de ocupacién
isldmica, tdrtara y mong6lica. Bn su guerra de emancipacién, las Srdenes religiosas se
volvieron mis ricas y poderosas que la nobleza. Con la victoria sobre el Islam en Espafla, se
destruye el sistema agrario de regadio de alta tecnologfa, y que por siglos habia permitido
tener densas poblaciones hasta en las zonas m4s 4ridas. Bstas 4reas se transformaron en
pasturas para la crianza de ovejas propiciando la escasez.

En el plano ideol6gico, toma un fanatismo religioso Bspafia, que hizo de los
capitanes de la conquista una especie de hibridos entre traficantes y cruzados. Se lanza a la
erradicacién de herejlas, mediante la quema de sospechosos de la impiedad. Se enriquece
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ilicitamente a merced de la confiscacion de bienes de estos infelices y trajo consigo un
retroceso econémico ya que junto con la quema de herejes se erradicé a casi todos los
sectores de artesanos, granjeros y comerciantes, compuestos segiin ellos de "castas infieles”
lo cual produjo el decaemiento del nivel técnico. Con esto Espafia y Portugal fueron en
adelante tierra infértil para la revolucién industrial.

Los imperios coloniales iberoamericanos, como contraparte de esta situacién en
la que los hibridos de traficantes y cruzados eran los héroes, se conformaron en modelos
colonialistas-esclavistas, cuyo procedimiento fundamental de dominio de las colonias
esclavistas de las Américas fue la adopcién de formas de esclavitud de mano de obra en que la
capacitacién permanecié en el olvido.

En las 4reas de los imperios teocriticos de regadio en mesoamérica y del
altiplano andino, donde se agrupan grandes contingentes de mano de obra condicionados ya
en la disciplina del trabajo; la esclavitud se institucionaliza bajo forma de encomienda de
servicios, y los indios eran entregados a la explotacibn mis inhumana. Disminuida
numéricamente por la explotacién, el peso y las pestes con que el europeo la contaming, fue
sustituida la poblacién indigena por una casta de mestizos, que renuentes a la esclavitud eran
utilizados como fuerza de trabajo en las minas. Fue asf como los indigenas perdieron
ripidamente el saber erudito que habfan alcanzado y los altos niveles de calificacién
tecnolégica para convertirse en una cultura espuria.

En las otras 4reas americanas, se instaura el traslado de negros de Africa hacia
plantaciones y minas, donde se crea el trabajo esclavo que traerfa consigo el desgaste de
millones de trabajadores, la descalificacién de los sectores técnicos y profesionales de las
regiones sometidas. El poder de desculturizaci6n sobre los esclavos negros fue mayor que el
de los procesos equivalentes al de romanizacién e islamizacién. Se puede afirmar que durante
este perlodo la capacitacién no estaba a cargo de nadie y en su lugar la desculturizacién
estuvo en manos de los conquistadores.

Mientras tanto, en Europa se restablece el comercio exterior, se permitid
reimplantar manufacturas en las ciudades italianas, francesas, flamencas y holandesas y mas
tarde en Inglaterra y Espafia, primero para mercado interno y después para ultramar. A
medida que creclan los mercados, ¢sas manufacturas se transformaban, a simples reuniones
de artesanos poseedores de instrumentos de trabajo y financiados por un capitalista a
unidades mayores con divisién interna del trabajo, en el que el empresario ya ¢ra propietarios
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de los medios de produccién y que pagaba salarios a los trabajadores lucrando con el
crecimiento de productividad de todos ellos.

Inicialmente, esas manufacturas se instalaron en el campo para huir del control
de los gremios artesanales urbanos; ocupaban campesinos en hilanderfas y tejedurias, después
en aserraderos, refinerfas de azicar, fabricas de jab6n, de tintas, de cerveza y més tarde en

astilleros y fahricas de papel. Con el tiempo estas manufacturas se instalaron finalmente en las
ciudades.

El establecimiento de un gran mercado nacional, no fue la dnica causa de los
cambios en la organizacién del trabajo. De igual importancia fue la causada por los avances
tecnolégicos entre ellos el empleo de la energfa hidriulica que con anterioridad ya habfa sido
aplicada a un proceso industrial que dotaba a las telas de cuerpo llamado abatanar; pero quizé
el mejor ejemplo de especializacién del grabaio deber4 encontrarse en la balanza de la industria
metalirgica en el centro de Europa, como es descrita por el cientifico Georgius Agricola en
su obra De Re Metallica escrita en 1556, un libro de capacitacién clave para mineros y
metalirgicos durante casi dos siglos.

Para complementar el libro anterior escribié el Bergmeiter (Maestro de Minas),
libro para capacitar al administrador en jefe de las minas, en dénde no solo hay una jerarquia,
sino técnicas personales y una serie de especializaciones sobre trabajos en minas y ejecutados
por mineros, apaleadores, operadores, acarreadores, escogedores, lavadores y fundidores.

Las minas trabajaban cinco dfas a la semana en bases de jornadas de 24 horas,
con el dfa de trabajo dividido en tres perfodos de 7 horas y un sobrante de 3 horas para el
cambio de turnos. La fuerza animal era usada hasta donde fuera posible, con equipos de 6
caballos amarrados en pares, para elevar las cubetas con oro y desecar agua de la mina.

Las ilustraciones de la obra de Agricola muestran una serie de bombas para ei
drenaje de la mina. También pueden observarse bombas de succién para diversos grados de
compieiidad. todas ellas operadas por hombres especializados o por mecénicos. Los fuelles
para la ventilacién de las minas eran también operados por el hombre o por la energia
hidraulica.

El otro proceso mihero exigla poca mecanizacién. Bl oro era llevado a la
superficie a una tabla fija, en donde se escogfa el material deseado a mano, por hombres,
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mujeres y nifios, poniendo los trozos en tinajas de madera, y finalmente ser acarreados a los
hornos para su fundicién.

El siglo XVI fue una época de la industria en expansién que en algunos lugares
como en Gran Bretafa continta hasta la segunda mitad el siglo XVII, esta época de expansi6n
trajo consigo un elevado costo de la vida, un aumento de natalidad y una gran demanda en las
cortes por el lujo excesivo. Esta demanda de articulos suntuarios, llevé a una mayor
produccidn, y esta gran demanda necesité de capacitacién. Las habilidades habian de
ensefarse y aprenderse, sobre todo en una época a la que puede calificarse de preindustrial.

En aquélla época la cuna de la tecnologia estaba en el Norte de [talia, en los
Paises Bajos y en sur de Alemania. En el siglo XVI la capacitacién no encontrd fronteras
puesto que los conocimientos se transmiten de una manera personal. Ejemplo de la difusién
del aprendizaje es el siguiente: las colonias de banqueros italianos capacitaron a los habitantes
de ciudades como Antwerp y Brujas en los secretos de la contabilidad. Debe recordarse que
los italianos dominaban en aquel entonces el mercado financiero hasta entrado el siglo XVII.

B) SIGLO XVII

Siglo de Louis XIV. Siglo de grandes cambios, de innovaciones. Mientras Espafa se hunde,
Francia va en ascenso. En Inglaterra Guillermo de Orange instituye en el campo del comercio
en las colonias inglesas una acertada divisién del trabajo, un emprendedor espiritu de
asociacién, un sistema corporativo méis sencillo que los del continente; la emigracién ya
anterior, de buenos elementos del mismo, la implantacién de instrumentos y méquinas
excelentes, la fundacién de la Sociedad de los Cien Millones para el fomento de la industria
textil.

El dilatado horizonte colonial, iba a hacer de iInglaterra un emporio, las
sederfas inglesas compiten con las de Francia. En ésta ya los tejidos habian iniciado sus
caracteristicas propias y las de las sedas iban a ir en auge en tiempos de Enrique IV; més
tarde Colbert, ministro de Louis XIV establece manufacturas reales, cual la de gobelinos,
tapices, sedas, encajes y objetos de lujo que se exportan de Francia a toda Europa.

Con el telar inventado en 1605 por el velero lionés Dangon permitié una

complicacién hasta entonces inusitada y caracteristica en alto grado de la sederia franca del
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siglo XVIL.

Colbert ocupa un lugar Gnico en la historia de Francia, por sus reformas de
alcance extraordinario en la economia nacional. Segiin la doctrina mercantilista, el aumento del
oro en las arcas publicas no debia proceder solo del exterior, sino también de las industrias
nacionales. Uno de los objetivos principales de Colbert, era el de organizar la vida econémica
de tal manera que, Francia se bastase a si misma, a fin de hallar en la autarquia econémica
una independencia absoluta en relacién a los demés paises.

Al implantar en su patria una industria metalirgica, reuni6 en Francia a
trabajadores de Sajonia y Bohemia; también vinieron de Servia obreros a trabajar en las
minas; de Venecia llegaron artesanos y maestros consumados en el arte de pulir espejos y
otros trabajos de vidrio; en Holanda encontré Colbert a los tejedores, curtidores y latoneros
que necesitaba. A toda esta fuerza de trabajo, impuso Colbert la obligacién de capacitar y
adiestrar a los franceses. Para este proyecto Colbert designé anualmente grandes sumas.
Colbert foment6 la capacitacién de los franceses en el arte textil de la seda en Lyon y otras
localidades, contratando para tal objeto a expertos italianos.

Colbert estimulé por todos los medios la capacitacién, introduciendo nuevos
oficios y nuevos métodos. Para ello hacfa traer obreros extranjeros capacitados en su oficio, a
los que le daba alojamiento gratuito, préstamos para invertirlos en los equipos necesarios, asi
como la exencién de impuestos. Adin ast hubo muchos artesanos que fueron llevados por la
fuerza a Francia, por medio de agentes en otras naciones que se encargaban de reclutar
obreros, empleando si fuera necesario la fuerza. Por un lado Colbert estaba haciendo un gran
trabajo para lamar a Francia trabajadores expertos y por otro lado se deshacia por la
fuerza de muchos de sus mejores artesanos con la expulsién de los hugonotes.

Colbert escribi6é a su ministro francés en Dresde: “..slrvase continuar
apoyéndole (al agente reclutador) de todas las maneras que le sea posible, para que tenga
éxito en su labor. Espero que el buen trato que serd dado a los metalirgicos que él haya
traido a Francia, le permitir4 contratar otros para nuestras fébricas" 1

Al conjunto de establecimientos privados que se dedicaron a tales menesteres,
Colbert les llamé manufacturas reales privilegiadas y para su marcha y organizacién
administrativa se dictaron diversos reglamentos. Mediante este tipo de capacitacién Colbert
estaba creando una especie de corporativismo estatal.
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A fin de continuar engolosinando a los artesanos extranjeros, Colbert instituy6
premios para impulsar a la industria y asf premi6 invenciones y mejoras. Establecié Institutos
Estatales de educacién técnica y talleres industriales a cargo del gobierno francés. Los
Institutos de Capacitacién, eran modelos de centros de trabajo asi como laboratorios en los
que Colbert di6 libre curso a todo tipo de experimentos, lo cual anteriormente habfa sido
dificil para los artesanos que trabajando por su cuenta no podian enfrentar los gastos
inherentes al aprendizaje. Colbert tuvo cuidado al impedir la salida de los mismos artesanos
franceses que querian irse de Francia a otros paises a prestar sus servicios, por temor a que
sus conocimientos y habilidades llegasen a manos de la competencia.

Ardua la tarea, mas no imposible, Colbert logré que el Estado tomara en sus
manos la capacitacién y el adiestramiento del pueblo francés, Colbert muri6 en 1683, a la
edad de 64 afos. La deuda piblica era muy elevada y en el curso del decenio siguiente
alcanzarfa cifras estratosféricas. Colbert, antes de morir, pudo ain presenciar como muchos
de sus expertos artesanos, mercaderes y pequeilos industriales, se vefan obligados a emigrar
de Francia. El error de Colbert, no fue el tratar de mecanizar el Estado sino el utilizar la
capacitacién como instrumento para convertir al ciudadano en un simple engranaje de la gran
méquina estatal.

Louis XIV hace traer de la costa oriental de la India el procedimiento para
hacer estampados azules y blancos y los pormenores para ejecutario, que en Europa por el
siglo XV se usaba solo para ilustrar libros. Para esta nueva técnica el Rey Sol tuvo que

mandar capacitar a los artesanos franceses para que alcanzaran una perfeccién ya jamés
igualada.

Ya en la centuria anterior, el intermediario, habfa desempefiado un papel
importante dentro del comercio inglés. William Petty, economista inglés, puso en palabras lo
que el intermediario puso en accién, "... el paio es mds barato cuando uno lo carda, otro lo
hila, otro teje, otro estira, otro ajusta, otro prensa y embala, que cuando todas estas
operaciones son realizadas por la misma mano. Cuando se emplea cierto nimero de personas
para hacer determinado producto se puede dividir el trabajo entre todas ellas. Cada obrero
tiene una tarea particular. La hace, la vuelve a hacer infinidad de veces y como resultado es
un experto en ella. Esto ahorra tiempo y activa la produccién."2 Pero lo mis importante en
cuanto al aprendizaje fue que éste se reducirfa para siempre en su duracién. Ya el aprendizaje

se verfa reducido a unas cuantas semanas, pues al desmembrarse la actividad para producir un
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articulo cada hombre realiza una tarea especifica. En este nuevo sistema los trabajadores se
volvian hébiles por el solo hecho de su labor repetitiva, hasta legar a convertirse
préicticamente en autématas, 10 que llevé a la fatiga, a la falta de motivacién, al aislamiento, a
la carencia de inventiva, porque minuto a minuto se realizaba la misma tarea. Esta labor no
requerfa de ingenio solo era una labor repetitiva y el aprendizaje ocurria por st solo al
alcanzar el trabajador habilidad y productividad.

A partir de este momento tendrian que pasar muchos afios para vencer la
monotonia del adiestramiento y de la especializacién por medio de la formacién profesional.

Este principio de la divisién del trabajo y de la especializacién de habilidades,
aunque ya era de uso en los ergasterios griegos, no fue sino hasta el siglo XVII cuando se
vié que reduciria los costos de produccién.

En este siglo empeor6 la situacién de los artesanos. Haclan ya estragos los
inventos. El obrero industrial estuvo siempre infimamente remunerado. La competencia
comercial de los precios y la falta de organizacién de la mano de obra entregaba al obrero a
merced el empresario y mantenia bajos los salarios, se recuerda con frecuencia la cinica
observacion de William Petty, para que se mantuvieran siempre insuficientes los salarios,
basado en el supuesto de que el hambre estimula al trabajo. El disgusto de los obreros se
hizo evidente en disturbios y sociedades secretas.

La proliferacién de la industria durante los primeros tiempos de la Edad
Moderna, siglos que precedieron a la Revolucién Francesa, emergieron del crecimiento de la
demanda de mercados, de la introduccién de nuevos productos y del desarrollo de una nueva
tecnologia. El resultado de tal incremento en la industria manufacturera a través de Europa,
se vi6 acompaiiada por cambios en la organizacién del trabajo.

Las proto-fabricas del siglo XVII y que se hizo extensiva al XVIII se
localizaron en ciertas industrias especialmente textiles. Debilitados los gremios y el sistema
cottage (';istema a domicilio), empez6 a dar paso a grandes unidades de produccién. La
organizacién comercial hizo grandes cambios. Los nuevos instrumentes en los campos
bancarios, de seguros, del comercio, de las exportaciones, ayudaron a amasar un capital y a
tener liquidez para invertir en empresas industriales. En este movimiento hacia la
capitalizacién de la industria, algunos de los pequefios maestros tuvieron que claudicar;
mientras que los grandes maestros se convirtieron en empleadores capitalizados.
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En Inglaterra, este desarrollo comercial se concentr6 en el trabajo de grandes
compafifas o corporaciones, manufactureras de lana, industria del hierro, y sombrereros, a
las cuales ayudar4 el gobierno con legislaciones especiales de cardcter monopolista.

En Francia la préctica del mercantilismo, las politicas dirigidas del gobierno,
aunadas al incremento de la riqueza nacional, tomaron parte en el desarrollo de industrias

propiedad del estado, como la de los gobelinos y tapices, los muebles, la porcelana y otros
articulos de lujo.

Pero a pesar de sus proporciones, las Manufacturas Reales, no poseian el
tercer factor importante para hacer un verdadero sistema fabril: la mecanizacién.

C) SIGLO XVilt

Siglo XVIII, siglo de los enciclopedistas, de las academias, de las ideas viajeras en volanderos
periédicos y revistas, del "despotismo ilustrado". Los acontecimientos sociales y politicos de
diverso orden como los que presenta este siglo, en Francia la Revolucién en cuyo estallido es
un fulminante el contraste entre el lujo y la miseria. Siglo de multitud de inventos e
investigaciones, que hacen presentir un mundo de nuevas condiciones.

El gran cambio en la organizacién del trabajo, se di6 en el siglo XVIII en
Inglaterra con el climax de la Revolucién Industrial, como resultado de !a nueva tecnologia de
maquinaria operada por vapor.

Las nuevas miquinas introducidas obligaron a una organizacién racional de las
funciones del trabajo muy diferente del antiguo sistema artesanal de produccién. Adam Smith
en la Rigueza de las Naciones, d4 la descripcién cldsica del nuevo sistema de produccién con
el ejemplo de una fébrica de alfileres. ".. un hombre saca el alambre, otro lo endereza, otro
lo corta, un cuarto lo afila, otro lija el extremo para que reciba la cabeza, el hacer la cabeza
requiere de dos o tres operaciones distintas, colocar la cabeza de! alfiler es un trabajo especial
al igual que lo es el plateado, otro lo-pone en el papel para envolverlo, y la importancia del
cegocio de hacer alfileres es el dividir el proceso en cerca de dieciocho operaciones
distintas"!
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En los antiguos gremios hacer un alfiler era trabajo de un solo individuo; con
las méquinas esta funcién, podia dividirse en operaciones sencillas cada una de ellas llevada a
cabo por trabajadores semicalificados o sin calificar.

La productividad aumenté grandemente dependiendo méis de la organizacién
racional de los procesos que de la habilidad del trabajo. En la industria textil la destreza
manual y los reflejos musculares, probaron ser mis valiosos que la experiencia; ya que
contaban con el uso de la fuerza mujeres y nifios en el trabajo, pagdndoles escasamente.

Algunos resabios del aprendizaje gremial quedaron en las fabricas textiles, los
nifios eran a veces forzados a ser aprendices por un periodo aproximado de siete afios hasta
los veintiuno. En algunas 4reas el sistema cottage se lanz6 a las fabricas con la familia entera
trabajando en elias. En tales casos al padre se le empleaba para el trabajo pesado, mientras
que supervisaba a su mujer y a sus hijos en las méquinas. Se presume que el padre poseia la
habilidad necesaria para reparar y mantener la maquinaria. Como habfa que justificar el alto
precio de la maquinaria, existfa una gran demanda por la produccién lo que originé una
divisién del trabajo, entre el empresario que era propietario de ella y sus empleados.E! duefio
supervisaba a sus trabajadores obligdndolos a trabajar al paso de la méquina. Adn en
empresas que no eran del todo mecanizadas las ventajas de la disciplina fabril, eran aparentes
en cierta etapa de la Revolucién Industrial.

Joshua Wedgewood disefiaba sus trabajos de ceramica etrusca en Inglaterra,
bajo el punto de vista de una "estricta economia del trabajo”. Su planta de cerdmica fabricaba
primero las vasijas las cuales después pasaban al departamento de pintura, més tarde al
horno, después a la bodega en donde se realizaba un inventario de la produccién y finalmente
al almacén de producto terminado. Antiguamente una sola vasija era el producto de un
alfarero, en la f4brica de Wedgewood cada proceso de una vasija era efectuado por un hombre
distinto. Para 1770 Wedgewood empleaba 278 hombres, mujeres y niflos, sélo 5 de ellos no
tenfan un trabajo especifico, los demés eran especialistas.

Mientras que el argumento de que la divisién del trabajo destruye la habilidad
del trabajador, el hecho es que mejora la calidad del producto terminado ya que la produccién
de Wedgewood, era superior a la de sus competidores, por lo que puede decirse que esta
organizacién del trabajo no acaba con las habilidades sino que las aumenta debido a la

repeticién continua. La mayor dificultad para Wedgewood estrib6, no en el entrenar a sus
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trabajadores, sino en el introducirlos a una nueva forma de disciplina, la cual iba en contra
de la desde siglos atrés. Luché por lograr que sus trabajadores cumplicran con el trabajo en
6 horas y luch6 también en la constante superacién de sus trabajadores para que no hubiese
desperdicio, para que no se emborrachasen en el trabajo y para que no se tomaran
“vacaciones” sin autorizacién. A causa de que era un hombre involucrado en todos los
asuntos de su empresa y de que no podia controlar todos sus movimientos desarrollé una
jerarquia de supervisores y administradores.

Lo que si no hay lugar a dudas es que las condiciones de los trabajadores
especialmente las de las mujeres y nifios eran miserables en otras empresas ya que laboraban
de catorce a dieciseis horas por dia haciendo un trabajo repetitivo en una atmésfera ruidosa,
maloliente, y situada entre insalobres alrededores, mientras que sus hogares eran igual de
insoportables. Por lo que los historiadores se preguntan, ipor qué la existencia de tanta
pobreza en una nacién que posefa una capacidad enorme para producir?.

Al introducir las maquinarias accionadas por vapor en la época de la Revolucién
Industrial, se crearon nuevas industrias o se transformaron las viejas. Esto es cierto en las
industrias metalirgicas en que las innovaciones tecnolégicas hicieron posible el reemplazo de
las maquinarias de madera por metal y la manufactura de articulos como clavos, cristal y
acero. El carbén fue reemplazado por el vapor especialmente en Inglaterra y en el norte de
Francia en donde la desforestacién escase6 la madera. La presién para un nuevo combustible,
vino no solo de los requerimientos modernos sino de los empresas metalirgicas y de ls
empresas ladrilleras, cerveceras, destileras, tintoreras e industrias del vidrio. En las minas de
carbén, la divisién del trabajo qued6 en parte tal como la habla descrito Agricola en el siglo
XVI.

Uno de los mas grandes estimulos hacia la organizacién del trabajo fue la
explosion demografica que sufri6 Buropa del siglo XVII al XIX. La poblacién crecié
rapidamente moviéndose del campo a la ciudad. Algunas ciudades como Paris, Venecia,
Génova y N4poles tenfan 100,000 habitantes al principio de la edad moderna, mientras que
Londres tenia la mitad. Al principio del siglo XVII empezé el crecimiento de poblacién y para
fines de esta centuria, Londres tenfa 500,000 habitantes. Este aumento de poblaci6n,
incrementd la demanda de bienes y alimentos.

En América la organizacién del trabajo permanecié sin cambio a pesar del
enorme trafico de azucar y café; pero se necesité de una nueva organizacién al introducir el
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cultivo del trigo, la lana y el ganado.

La mano de obra que més se us6 en América fue la de los esclavos negros
sobre todo en la pizca de algoddén y en la zafra de azicar. El azécar requeria de una constante
mano de obra y la caiia tenfa que ser mandada después de la cosecha al molino, por lo que era
necesario que las plantaciones tuviesen casas para los trabajadores. Del descubrimiento de
América a los siglos posteriores se comerci6 con los esclavos empleandolos con preferencia

en las zonas de azicar y algod6n en detrimento de otros alimentos que tenlan que
importarse.

En las zonas templadas la mano de obra se ocupaba en las zonas tabacaleras
hasta finales de este siglo.

El invento de la cotton gin o desmotadora de algodén demostré inmediatamente
su eficacia, para el procesamiento del algod6n. Eli Whitney quien en 1793 baj6 el precio del
algodén ocasionando que la fibra se usara como fibra base en la produccién textil, resultando
en apresurar a los esclavos negros en las plantaciones del sur de los Estados Unidos de
América.

Mientras que los negros producfan la mayor fuerza de trabajo para el algodén,
también ejecutaban otros trabajos de artesanfa, en las f4bricas y en el servicio doméstico,
creando entre otros problemas una division del trabajo dentro de la plantacién. Esta
especializacién regional en la produccién llevé a grandes diferencias politicas y econémicas
dando como resultado la Guerra Civil en Norte América.

Eli Whitney fue quien propuso la manufactura de flint locks en armas de fuego,
con partes totalmente intercambiables, invento que reemplazé al método viejo de pistolas en
las que cada una de las partes del arma era hecha a mano, producto de un armero altarmente
capacitado, que no podia fabricar mis de 250 mosquetes anuales, mientras que con el invento
de Whitney se entregaron al gobierno norteamericano diez mil mosquetes en un término de
dos afos. Las ideas de Whitney revolucionaron los sitemas de produccién. Whitney obtuvo
un contrato para fabricar 10,000 armas. Bsta fue quiza el primer ejemplo de manufactura en
gran escala, en la que se usaron patrones estandard para cada parte.

Lo importante de este procedimiento fue que beneficié a los fabricantes
porque no tuvieron que contratar trabajadores calificados que exigirfan mds paga sino
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trabajadores que no tenfan que saber nada sobre armas para producirlas. Fue entonces que
comenzé a explotarse a la poblacion infantil, a quienes nadie capacitaba; ya que el nuevo
proceso no  necesitaba de esfuerzo mental, solo requerfa de un movimiento humano,
monétono, que tenfa que ser ejecutado con rapidéz.

Epoca cuando los que estaban 4vidos de capacitacién eran los fabricantes
quienes necesitaron aprender un sistema de planeacién total de la produccién para minimizar
costos y optimizar la productividad. Esta planeacién se componia del disefio del producto, de
las partes componentes de las méquinas, y de la técnica de ensamblaje en masa. Es en este
perfodo cuando los obreros empiezan a usar herramientas distintas a las de sus antecesores; y
estos eran los comienzos del sistema fabril que perdura hasta nuestros dias.

La proto-fabrica del siglo XVIII se centré en ciertas ramas especialmente la
textil. El sistema de la vieja guilda fenecié, y abri6 paso a grandes unidades de produccién; y
mientras algunos maestros supieron aprovechar las circunstancias se conviertieron en
empleadores capitalistas, otros maestros pasaron a ser obreros. Sin duda, no se trata aqui de
obreros en el sentido contemporsneo de la palabra ya que ahora el obrero tiene libertad de
movimiento, pero en 1789 habia una cancién popular que nos ilustra al respecto: "Es bien
sabido que la vida de las hilanderas consiste en trabajar durante el dfa, pero por fas noches
deambulan por las calles mendigando o prostituyéndose, y vuelven a los telares sarnosas o
con enfermedades venéreas o, incluso embarazadas. En el hacinamiento unas infectan a las
otras y ésta es la causa principal de la mayor pobreza y una carga innecesaria para los
establecimientos de caridad." 2 Raz6n por la cual se les ataba a las miquinas de noche para .
que no abandonaran las proto-fabricas.

Esta nueva clase trabajadora al no ser duefios de sus lugares de trabajo ni
poder ya intervenir en la organizacién quedan sujetos a las leyes de la oferta y la demanda y
por tanto totalmente en manos de los empleadores en cuanto a capacitacién se refiere, en los
aflos subsecuentes.
) En las manufacturas centralizadas y descentralizadas, diferfan las condiciones
laborales de los trabajadores. Mientras que en las centralizadas se realiza el dltimo proceso, el
acabado del producto como lo es el teftiido de la tela; en la descentralizada se ocupaba a miles
de campesinos que realizaban la mayor parte de la produccién, por lo que éstas contaban ain
con un buen nimero de aprendices quiénes carecfan generalmente de tierras y que pasaron a
ser asalariados.
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Aquellos tiempos en que los aprendices pagaban por aprender habian
terminado, ahora habia quien les pagara por hacerlo y constituyeron asi una creciente masa
amorfa de asalariados. Mientras en época de las guildas se controlaba el nimero de aprendices
por maestro, nimero limitado a uno o dos, ahora cricia més y mas. Estos aprendices cuyo
periodo de aprendizaje se habia reducido debido a la especializacién, se convirtieron en
jornaleros, algunos plenamente ocupados en su oficio, y otros que solo se dedicaron a él
durante el tiempo en que el trabajo y cultivo de sus tierras se los permitian. Por lo que estos
jornaleros no tuvieron ocupacién fija.

Este ultimo tipo de jornalero nunca perfeccioné sus conocimientos debido al
poco tiempo que dedicaba a su oficio, en la manufactura descentralizada; en cambio, los
trabajadores de la manufactura centralizada llegaron a producir mercancias bajo condiciones
de trabajo supervisadas al maximo rigor, sus horas para el trabajo, la comida, el rezo y el
sueflo estaban preestablecidas. Mientras tanto su habilidad y destreza en el trabajo ocurri6
por el simple transcurso del tiempo con actividades repetitivas. Estos trabajadores se
autoadiestraron por medio de la préictica ininterrumpida y las largas horas de trabajo, "ya que
los obreros de inumerables manufacturas vivian eternamente en su lugar de trabajo, como
soldados en cuarteles abandondndolos solamente en dfas festivos™.3 Se lleg6 a tal punto en
Alemania de crear prisiones con el fin de adiestrar obreros.

La desaparicién de los gremios y la desaparicién del aprendizaje estructurado,
repercutid en la calidad de los productos prueba de ello es el testimonio del marqués de
Argenson quien en un 16 de marzo de 1753 anotaba en su diario: "Este suburbio de Saint-
Antoine est4 lleno de pequeflos artesanos que no son maestros de sus industrias, como las
condiciones en Parfs son cada vez m4s peores a causa de la distribucién, cada vez mds
desproporcionada que la riqueza, las mercancias hechas por estos artesanos no alcanzan la
calidad de la de los grandes maestros y hacen bajar los precios".4

. A estos pseudo aprendices comenzé a lamérseles por el nombre de
“chamberlans" o "B&nhasen". Eran los aprendices que permanecian independientes, mientras
que en las manufacturas centralizadas lo mismo se empleaba a un trabajador adiestrado que a
uno que no lo estaba, ya fuera como artesano o como mecénico.

El ser o no aprendiz llevé a no darle importancia al hecho, ya que a fuerza del

trabajo moné6tono cualquiera acababa por adiestrarse. A esta masa de trabajadores comenzé a
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lamérsele "los pobres", porque carecian de propiedad, nada esencial para el trabajo era suyo
excepto su habilidad para adiestrarse.

El desempleo comenz6 a incluir entre sus filas al personal capacitado que se vié
entre mendigos, incapaces y enfermos mentales; lo mismo se contrataba a un maestro que a

un criado, jornalero, campesino o casero, o hasta porteros, carteros y labradores no
calificados.

Las filas de gente comin se convirtieron en una fuente de suministro de
trabajadores para las manufacturas, siempre considerados como criados inferiores. Esta nueva
clase trabajadora industrial era realmente heterogénea en tantos aspectos que nunca pudieron
ser clasificados como una unidad. Aunque diferentes todos hasta los mendigos y vagabundos
fueron obligados a trabajar, sujetos a ser adiestrados como animales. Y asi la técnica habla
liberado al hombre de la tiranfa del ciclo del dfa y la noche y del ciclo de las estaciones; pero
al momento de liberarse de esas antiguas formas de esclavitud, el hombre, se habia hecho
nuevamente esclavo.

En cuanto a la educacién no habfa tiempo para ésta, las méquinas no podian
parar ya que significaban un gasto innecesario. Sélo parte de la poblacién infantil, gozaba de
la prerrogativa de asistir a la escuela, pero el aprendizaje resuitaba casi indtil, ya que los
nifios se encontraban en un estado de agotamiento tal, que era casi imposible poner atencién
al maestro ademds las horas en que se desarrollaban las clases eran impropias para el
aprendizaje, casi siempre después de una larga jornada de trabajo.

La evolucién fue notablemente mdés lenta en Francia que en Inglaterra, porque
el aumento de poblacién era relativamente poco. La profusién de familias desarraigadas que se
encontraban en Inglaterra no existia en Francia. Los hombres en Francia no iban como en
Inglaterra obligados por la pobreza y en grandes grupos, abandonando sus campos, su
industria doméstica o sus oficios, a menudo familias enteras a un tiempo. En Francia, menos
obreros vinieron del campo, porque estaban atados a la tierra por numerosos vinculos
scmifeuc:lales. Sobre todo los obreros artesanos se reclutaron de artesanos que habfan perdido
su propiedad, de obreros de la industria casera, y doméstica, de jornaleros agricolas que no
tenfan ni un pedazo de tierra a su nombre, de vagabundos de todo tipo y de empleados en
manufacturas centralizadas, lo que caracteriza a esta gente es que consideraban al trabajo en
la fabrica como un jornal continuo y no como un trabajo permanente. Ya que la tendencia de
los trabajadores era trabajar hasta que habla ganado el jornal, para vivir una semana y
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después parar. Pero ésto fue solucionado pagando tan poco, que habia que trabajar toda la
semana para conseguir un minimo de ingresos.

En Francia como en muchos otros paises los obreros eran adiestrados para
trabajar a un ritmo ininterrumpido que difiere del de los artesanos independientes que pueden
interrumpir su trabajo cuando les place.

Los obreros industriales de la segunda parte del siglo XVIII (y mitad del XIX)
estaban completamente, como ya se ha mencionado antes, sin preparacién para este trabajo.
No estaban acostumbrados al trabajo regular, ni a compaiifas, ni a disciplinas, ni a la
méquina. Para cada fabrica se requerian miles de brazos. De repente surgi6 la idea de levar
nilos de 7 a 14 aflos de edad, los que serfan lamados APRENDICES. Para supervisar y
adiestrar a estos aprendices se nombraron capataces; pero como su paga era proporcionada al
rendimiento que podian sacar de los nifios, los forzaban todo lo que podian, hasta que se
debilitaban completamente y era preciso usar el l4tigo para mantenerlos en el trabajo.

Los duefios de las fabricas ganaban enormes sumas, por lo que solo
aumentaron esta practica. Comenzaron a implantar los turnos de noche y los que trabajaban
de dfa ocupaban las camas abandonadas por las brigadas nocturnas y viceversa, Habia una
tradicién que decfa que las camas nunca se enfriaban.

En todas las fabricas y en todos los pafses se introdujo un sistema de castigos,
que daba la idea de una prisién mas que de un establecimiento fabril. En Francia, Inglaterra,
Alemania, Suecia y Austria existian ordenanzas industriales puestas por escrito, en las que se
imponfan castigos por hablar durante las horas de trabajo, por fumar, reir, o error
inexcusable, por peinarse antes de acabar el trabajo o por legar tarde, por silbar o por dejar
el banco antes de tiempo, en fin, una mezcla de medidas disciplinarias, impuestas
arbitrariamente, que desde cualquier punto de vista no hacfan del hombre otra cosa mas que
méiquinas y esclavos al servicio de algunos seres privilegiados.

Con este panorama se observa lo lejos que estaba el patrén y el estado de
considerar la "capacitacién del trabajador® como una medida necesaria para su
engrandecimiento como ser humano. Hasta ese momento ningiin intelectual le habfa prestado
atencién a la labor de los obreros.

En 1750 Diderot, escritor francés de la época iluminista, lanz6 un Prospectus
140



que inclufa una clasficacién de todo el saber, bajo la forma de un "sistema figurado de los
conocimientos humanos” o de "4rbol enciclopédico”. Bste Prospectus pone de manifiesto una
de las caracteristicas salientes de la enciclopedia: la gran importancia que esa obra asigna a las
artes mecénicas, los oficios, y a las manualidades, sobre las que casi nunca se habla escrito a
excepcién de un diccionario llamado Chambers, El inglés Chambers habfa leido libros para
ejecutar su diccionario: pero decididamente no habla visto trabajadores en sus puestos de
trabajo ni habia ido a observar el adiestramiento.

El Prospectus da cuenta de la preocupacién de los directores de la obra por dar
una informacién completa de aquellas artes, para lo cual recurren a los obreros mismos,
visitan sus talleres, conversan con ellos y escriben bajo su dictado; por lo que se hace
necesario en muchos casos mover las méquinas con sus propias manos y convertirse en

"apéndices” y fabricar malos trabajos.

Escribi6 la forma en detalle de cémo deberfa organizarse un buen trabajo.
Anot6 la materia empleada, sus caracteristicas, la descripcién y fabricaci6n de los distintos
objetos que pueden hacerse con ellas, los términos propios de cada arte u oficio, la
descripcién de cada arte u oficio, la descripcién y dibujo de las méquinas y herramientas
utilizadas. Esos articulos y sobre todo las l&minas correspondientes ofrecen un panorama

completo de esas manualidades, tal como se practicaban en Francia a mediados del siglo
XVIIIL.

Este Prospectus fue una descripcién de puestos indispensable para levar a
cabo la capacitacién y el adiestramiento efectivos de los trabajadores y aunque finalmente los
enciclopedistas no tenfan en mente ésto, st sent6 un precedente para futuras generaciones.
Para algunos criticos lo malo de esta obra fue que se ocup6 més de las manufacturas y oficios
tradicionales que de las "méiquinas que andaban solas”, como la méquina de vapor a la que
solo dedican cinco l4minas, en comparacién con el torno, al que le dedican 80.

Durante el siglo XVIII numerosos pensadores se ocuparon de las ciencias
particulares, ya exactas y naturales, ya humanas. Por supuesto que dada la mayor vinculacién
del pensamiento filosé6fico con las ciencias del hombre, fueron éstas las ramas mis cultivadas
por los pensadores del siglo, a veces a través de diversas especialidades. Un ejemplo lo ofrece
Jean Jacques Rousseau, cuyos escritos han abordado temas pedagdgicos entre otros.
Rousseau en El Emilio, asegura que existen grandes ventajas en agregar a la formacién
general el conocimiento de un oficio. Los oficios no debe ser inculcados sino hasta que Emilio
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sienta la necesidad de ello y desee aprender alguna cosa. Sienta asf las bases de lo importante
que es que la Educacién Formal y la Capacitaciéon y el Adiestramiento estén relacionados.

Rousseau pugna porque esta orientacién caiga en manos del Estado, a cargo de un "Consejo
Patriético de Educacién”.

A la aparicién de El Emilio en 1762 fue en el acto entregado al pasto de las
llamas al pié del Palacio de Justicia de Paris. En El Emilio, Rousseau, "pretendiendo que cada
nifio reconstruya por si mismo la civilizacién e invente lo que pueda aprender reduce al
hombre a la condicién de brutus, que no enseitan a sus hijos lo que han aprendido. Rousseau
no se apercibié de que una generacién no puede conocerce a sf misma si no conoce a las que
le han precedido, que si todo hombre debe ocuparse en educar a otro, no queda tiempo ni
posibilidad para el progreso".5

Aparece en Francia la Enciclopédie obra de 60 mil articulos, debidos a unos
160 colaboradores, cuya primera edicién dirigida en definitiva por Diderot, comprendi6 28
volimenes, 17 de texto y 11 de figuras con aproximadamente tres mil l4minas, aparecidas
entre 1751 y 1772, en un lapso de veinte afios de luchas, suspensiones, persecucién y censura
clandestina del editor. En 1751 aparece el primer volumen el cual se titul6 "Diccionario
razonado de ciencia, artes y oficio, por una sociedad de hombres de letras, ordenado y
publicado por Diderot y en cuanto a la parte matemaética por D'alambert". Pero no obstante el
titulo, en el que no se distinguen los procedimientos tecnol6gicos, sino por la substancia
sobre la cual se emplea. Sin olvidar que D'alambert deserté en 1758, el verdadero animador
de la empresa fue Diderot, que ademas de tener la tarea de unificar y coordinar los escritos
de numerosos colaboradores, redact6 personalmente mis de mil doscientos articulos.

El término enciclopedia, es de origen griego y significa educacién general,
aunque en el sentido moderno no parece haberse utilizado antes del siglo XVI. Si bien pueden
encontrarse escritos de orden enciclopédica en autores latinos antiguos y medievales,
bizantinos, y 4rabes, el antecedente maés directo de la Gran Enciclopedia del siglo XVIII debe
verse en el Dictionaire Historique et Critique en tres volimenes, publicado por Bayle en
1657, esté diccionario influyé en el espiritu de la Enciclopedia del inglés Efrain Chambers
Diccionario Universal de Artes v Ciencias aparecido en Londres en 1728 y que consta de dos
volimenes.

Los colaboradores de Diderot en la enciclopedia de 1751, en su gran mayoria,
fueron profesionales que se ocuparon en redactar los articulos pertenecientes a su
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especialidad.

En general por su indole, las consideraciones filos6ficas del siglo trascendieron
hasta el campo de la ciencia; pero que fue un interés més tedérico que practico sin embargo en
Inglaterra se funda la Royal Society de Londres, entre cuyos propésitos figura "la mejora de
todas las artes, manufacturas, précticas. mecénicas, maquinas e inventos titiles, y a la que se
le encomienda el andlisis de las solicitudes de patentes".6 Ese interés se refleja més tarde en
la extraordinaria importancia que la Enciclopedia concede a las técnicas y a las artesanias.

Por su parte las universidades seguian siendo las dnicas instituciones
encargadas de la difusi6n del saber; pero afortunadamente a finales del Siglo XVIII en 1794 se
funda el Conservatoire des Arts et Métiers de Paris, en 1799 la Royal Institution de Londres
que eran instituciones oficiales o privadas en las que a través de conferencias o exposiciones,
se divulgaba la ciencia y sus aplicaciones. Aunque estas dos Gitimas instituciones no fueron
fundadas para obreros, sf representan un ejemplo para lo que empezaba a ser la capacitacién,
es decir un aprendizaje continuo que ayudara a elevar el nivel de vida de las personas. Lo
importante de este tipo de difusién del saber radica en que ya no son las escuelas o las
universidades las encargadas de la educacién. Estos conocimientos no forman parte de la
educaci6én formal, sino que son los nuevos descubrimientos se hicieron necesarios los
procedimientos de actualizacién del saber para evitar la caida en un mundo obsoleto.

Estas conferencias nacieron como una necesidad, no como una obligacién y
estaban a cargo, del Estado o de los particulares. Es asf como en Francia la tendencia fue
formar ingenieros a través de escuelas superiores y especializadas de puentes y calzadas, de
minas, y la politécnica en 1794. En Inglaterra en cambio, aquella formacién no estaba avalada
por instituciones oficiales sino privadas a cargo de los mismos industriales que se
preocuparon por primera vez en la historia de capacitar y adiestrar a sus artesanos en sus
talleres, formacién que di6 lugar en el siglo pasado a las escuelas profesionales instaladas en
las f4bricas.

Esta fue la primera vez en la historia que el nuevo industrial, tomara bajo su
reponsabilidad la tarea de capacitar a su personal, a pesar de que todavia no existia ninguna
ley que obligara al patrén a capacitar a sus trabajadores. De lo cual se puede decir que la
capacitacién surgi6 como una necesidad para beneficio del desarrollo de las industrias y no
naci6 de leyes arbitrarias que no tuvieran relacién con la realidad tecnolégica del momento, lo
que contribuy6 a fortalecer la mentalidad industrial de ia clase media, que no dud6 en correr
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los riesgos que significaron la introduccién de nuevas maquinas, el reclutamiento, la
capacitacién y el adiestramiento de artesanos especializados.

Los enciclopedistas por tanto, nos interesan porque afadieron algo diferente a
la educacién de gran trascendencia. La educaci6n, sostenian, es parte de la sociedad. Los
enciclopedistas inauguraron la idea de una masa popular cultivada, surgieron criticas al
sistema burgués de educacién; un ataque contra la indole abstracta e irreal de la educacién
literaria y de la cultura basada en lo clésico, caracteristicas de los colegios frecuentados por la
clase alta, reflejo de una insuficiente educacion para el pueblo. A partir de los enciclopedistas,
una educacién comun de calidad se exigi6 con mayor fuerza, condicién esencial para el
desarrollo de la cohesi6n social.

Aquéllas ideas de los enciclopedistas fueron los cimientos de la industria de la
educacién que resulta bésica para el crecimiento econémico, ya que crea a un tiempo "saber
cémo" en el avance industrial y la mano de obra calificada que puede hacer funcionar la
economia.

El principio de la capacitacién del hombre debe ser permanente: lo dijo
Condorcet, que en el bosquejo de un Cuadro Hist6rico de los Progresos del Espiritu humano,

pretende demostrar con el razonamiento y los hechos que ningin término esti asignado a la
mejora de las facultades humanas; que la perfectibilidad del hombre es indefinida; que sus
progresos, en adelante invencibles, no tienen otro limite que la misma duracién de la Tierra.
En lugar de deplorar en el hombre su manifiesta decadencia, admira sus progresos y su
eterna lucha.

Estas aseveraciones venian a echar cuesta abajo el pensamiento de algunos
ingleses que contrataban mano de obra infantil aduciendo que después de la adolescencia seria
imposible adiestrarlos. Condorcet nunca se retracté de lo dicho, ni siquiera en el cadalzo
revolucionario. Terminé estableciendo los futuros progresos de nuestra especie, conjeturas
que reduce a la igualdad entre las naciones, a la igualdad entre los ciudadanos y a la
perfeccion real del hombre. La destruccién de la aristocracia sacerdotal y nobiliaria,
produciria entre los individuos, igual particién de riquezas, de derechos, de instruccién, y
hasta la mujer seria elevada y perfeccionada. Condorcet se veia inclinado a creer en el
perfeccionamiento de los individuos por el desarrollo de las ciencias, cuyo campo se ensancha
a medida que se avanza, adquiriendo fuerza los métodos y observaciones hasta el punto de
hacer creer que son ilimitadas. Lo mismo acontece con la industria, que adquiere méquinas y
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aumenta sin cesar sus fuerzas.

La vida econ6mica también se vié afectada por los filésofos ya que se
reclamaba justicia, seguridad. libertad, se pedia en su nombre nuevos c6digos, igualdad de
derechos, abolicién de trabas en las aduanas. de las manos muertas y de los fideicomisos. Los
escritos de los filésofos estdn llenos de estas reclamaciones.

Sin embargo, los mismos filésofos aunque tan atrevidos en sus teorias, crefan
que el cambio no podia suceder sino procedente del trono: a él invocaban y esperaban, crefan
que éste se verificaria tranquilamente. Con esta esperanza muchos particulares tomaron bajo
su responsabilidad el capacitar y adiestrar al pueblo, haciendo prosperar la agricuitura,
estudiando las enfermedades de los animales, e introduciendo extrafias plantas.

El abate Rozier, de Lyon, mejor6 la ciencia de la veterinaria y después
dedicandose a la agricultura, buscé en sus viajes y en la ciencia nuevas fuentes de prosperidad
para el pais, poco mas tarde publica un curso de capacitacién sobre agricultura, escrito con
mucha sencillez. En articulos alimenticios Helvecio invents las pastas alimenticias econdmicas,
llamadas despies "a la Rumford”; al paso que Parmentier mejoraba el pan de municién.
Lombe establecia en Dervy un molino de seda cuyas devanadoras movidas por el agua daban
en veinticuatro horas una gran cantidad de hilo de seda torcido. Oberkampft fundaba en Juy,
una manufactura de telas pintadas y una f4brica de hilados de algodén en Esonne, industria
enteramente nueva.

En 1780, Montyom, estableci6 diferentes incentivos para los obreros, que
consistia en un premio para el artesano que simplificara asf un procedimiento industrial. Entre
tanto, aumentaba cada vez mas el numero de maquinas, se establecian las bombas para
incendios, el alumbrado piblico y los cementerios. Se perfeccionaron los relojes. Se produjo
un tipo de entrenamiento semejante al de los modernos paramédicos y suministrar asf socorro
a los ahogados.

La quimica mejor6 los procedimientos de las artes y de la farmacia. Berthollet,
ensefia a blanquear las telas con cloro, mejoré la p6lvora, los métodos agricolas y la cria del
ganado. Poissonier, encontré la férmula para hacer potable el agua del mar. Serguin ensefid a
curtir los cueros por un nuevo sistema. Phenart y Broniart mejoraron las pinturas al 6leo y
sobre esmalte como también mejoraron el cifamo por procedimientos quimicos. Chaptal,
introdujo las fabricas de alambre artificial, de 4cido sulfdrico, de sosa y los lavaderos de
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vapor.

D'arcet sostenido por el Conde de Lauraguais describié el procedimiento para
hacer las porcelanas "de la China", lo que hizo que se estudiara el método de los alfareros y
vidrieros (nuevamente otro perfil de puesto), verificar los analisis quimicos con la ayuda del
fuego, y ésto fue lo que le valid su celebridad a la fabrica de Sevres. En todo caso la
autonomia del conocimiento de la naturaleza se impone, siempre haciendo avanzar las
fronteras del conocimiento en los dominios de las ciencias fisicas y naturales.

Los hombres del siglo XVIII, en su mayor parte, aspiraban a lograr la reforma
del mundo mediante la educacién, por eso, la reforma de la educacién fue la meta de los
“"ilustrados”, que dieron un buen avance a la pedagogia en aquel siglo de educadores. Los
colegios modernizan su pedagogia: en las ensefianzas se da menos latin, y més idiomas
modernos; menos metafisica; menos religién y méas conocimientos Gtiles: matematicas, fisica,
geografia, historia, mecanica y navegacién. Se exige menos memorizacién de los conceptos y
disminuyen las fatigantes clases, existe mas didlogo entre maestros y discipulos. Se pretende
secularizar la ensefanza sustrayéndola a la iglesia, que hasta entonces habfa tenido el
monopolio. La ensefianza primaria era elemental, pero se traté de hacerla obligatoria en
algunos lugares de lo que hoy es Alemania, aunque fuera una pretensién imposible, ya que las
escuelas eran pocas, los maestros estaban mal pagados y los padres por inercia y abandono
no vefan con agrado esa obligaci6n.

La critica de la educacién antigua la habian hecho con éxito Croussaz, Rollin, y
otros; con el método de Basebow, se inicia la pedagogia natural, en el que no se hace entrar
la letra a fuerza de sangre, sino con amor y estimulo de las facultades del infante. El
propésito de secularizar la educacién y hacerla un monopolio del Estado, fue sostenido por
Luis René de Caracteur. La Chalotais en su ensayo La Educacién Nacional distingue, la
instruccién que segin el autor es cosa individual, de la educacién que es competencia
exclusiva del Estado, pues forma ciudadanos.

Esta serie de innovaciones en la educacién, traeria consecuencias que desde
luego afectarfan la formacién que a largo plazo de los individuos que en un futuro ocuparfan
puestos laborales y que determinarfa la capacitacién necesaria para cada individuo en mayor o
menor grado. Con una educacién primaria obligatoria, la capacitacién laboral no se darfa para
suplir deficiencias de conocimientos sino para aumentarlos.
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El avance en la educacién permiti6 que en el siglo XVIII el aprendizaje fuese
competencia del Estado y no sé6lo de la iglesia, lo cual fue un avance hacia la posibilidad de
que en el futuro no sélo el estado fuese responsable de la educacién sino también las
empresas y otras organizaciones privadas.

A simple vista, la gran mayoria de los individuos, parecen no creer que las
ideas pedagdgicas del siglo XVIII hayan tenido algo que ver con lo que en un futuro seria la
capacitacién y el adiestramiento. A continuacién se mencionan algunos autores de ensayos
como tratados y libros que en gran parte influyeron en el mundo moderno.

En Inglaterra el desarrollo de la educacién nacional tomé un curso diferente.
Fue la Revolucién Industrial, el acontecimiento que més influyé para su formacién. Algunos
economistas como Adam Smith, Thomas Payne, y Roberto Malthus, propusieron la
organizacién del sistema educativo basico con una limitada influencia del estado. Es decir, el
estado pagarfa a los musicos; pero no escogerfa la tonada. No fue sino hasta que el
Parlamento intervino para el desarrollo de la educacién, cuando (The Health and Morals of
Apprentices Act) obligé a los patrones a capacitar a sus aprendices en matemaéticas basicas,
escritura y lectura y aunque esta ley habfa resultado un gran avance en los derechos de los
trabajadores, los patrones no simpatizaron con esta idea. La ley, al no tener fuerza
obligatoria, nunca, logré llevarse a acabo por las tareas que eilo implicaba; pero marcé una
diferencia para los aprendices, que como su nombre lo indica eran contratados para aprender
idea que nunca habfa estado en tela de juicio, pero ahora no sélo eran adiestrados sino
también capacitados.

Los educadores Andrew Bell y Joseph Lancaster jugaron un papel importante
en el progreso de la educacién primaria. Ellos peasaron que el problema de la falta de
recursos monetarios para pagar a los maestros, podrfa ser aminorado, si los propios alumnos
se enseftaban mutuamente. A este sistema se le llamé Sistema de Monitoreo o Sistema
Lancasteriano, en donde un maestro mostraba a sus alumnos c6mo debfan instruirse
mutuamente, se crefa que este sistema llevarfa a la educacién en masa y Lancaster decia que
bastaba ton saber leer para poder ensefiar. A lo largo de los afos estas palabras probaron ser
falsas y la Gnica salida a la escasez de maestros fueron la capacitacién y el adiestramiento de
mas maestros. Sin embargo, este sistema de monitoreo fue un antecedente de lo que hoy en
dia es el cross training en las grandes empresas, sistema en el cual los trabajadores toman
bajo su responsabilidad la capacitacién y adiestramiento de los trabajadores de reciente
ingreso.
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Los hechos econémicos del siglo XVIII sedalan una expansién del comercio que
moviliz§ considerables riquezas. Los mejores medios de pago (mayor cantidad de moneda,
medios nuevos de f4cil manejo), dan un auge inusitado al comercio de base capitalista.
Inglaterra marcha a la cabeza, ya que hasta 1750 hablfa conseguido Amsterdam ser la capital
bancaria y bursétil para ser sustituida después en este mismo papel por Londres: el coste de
las guerras se paga siempre en Inglaterra con nuevos impuestos sin hipotecar el crédito
piblico. El desarrollo del comercio, la movilizacién de capitales existentes, el crédito f4cil por
la reduccién de intereses, el alza de los precios sobre los salarios, todo esto promueve el
pujante capitalismo inglés. Otros grandes paises como es el caso de Francia, quedaban
rezagados por las guerras de Louis XIV que habian conducido a un empobrecimiento general,
al abandono del campo, mientras la produccién agricola descendfa y el déficit financiero se
hacfa crénico en la hacienda publica hasta la Revolucién.

Los TIlustrados, pusieron gran atencién a los hechos econémicos. De su
observacién saldria un progreso en las doctrinas econ6micas. Bl gran adelanto del
pensamiento econémico que se debe a Adam Smith es la emancipacién de las cadenas
mercantilistas y fisiocriticas que durante 200 afios los economistas habian estado buscando la
fuente dltima de la riqueza. Los mercantilistas la habfan encontrado en el comercio exterior;
los fisi6cratas habian ido més lejos y trasladaron el origen de la riqueza de la esfera del
cambio a la de la producci6n, pero se habian limitado a una forma concreta de produccién: la
agricultura. Adam Smith, construyendo sobre los cimientos de Petty y Cantillon, llevé a cabo
la revolucién final. El trabajo como tal se convierte con Smith en la fuente del fondo que
abastece a todas las naciones de las cosas necesarias y convenientes de consumo anual para la
subsistencia.

La riqueza de una nacién dice Smith, dependerd de dos condiciones: una, el
grado de productividad del trabajo a la cual se debe y la otra la cantidad de trabajo util, es
decir trabajo productor de riqueza, que se emplee. El primero de los factores conduce a
Smith a estudiar la divisién del trabajo, el cambio, el dinero y la distribucién en el libro
primero de La Riqueza de las Naciones, el segundo implica el anélisis del capital que aborda
en el Libro Segundo. Por primera vez el trabajo del hombre es visto como una riqueza. En su
obra Smith escribi6 sobre la degradacién intelectual del trabajador, imbuido en una sociedad
en donde la divisién del trabajo ha ido demasiado lejos, cuando se compara con la inteligencia
alerta del husbandman a los obreros especializados que generalmente se vuelven tan estipidos

¢ ignorantes como les es posible; pero al mismo tiempo esta divisién del trabajo la cual no
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se ocupS continuamente de la instruccién de la juventud. Hizo obligatoria la ensedanza,
reorganizé los "gimnasios" o centros de ensefianza secundaria y dispuso la ensedanza de las
disciplinas condideradas Gtiles: econémica. comercio. mecdnica. agricultura.”? Con tal
enseflanza los jévenes nunca entrarfan a trabajar como aprendices, ya que desde el principio
tendrian un conocimiento de la produccién. La capacitacién irfa al parejo de la educacién
formal, los mismos recintos y bajo la direccion de buenos maestros a veces extranjeros.

Federico 11 sabia que su obra econémica requeria de mano de obra calificada
pues se necesitaban desecar pantanos y convertirias en tierra de labor. Para la capacitaci6n y
el adiestramiento de los nacionales trajo colonos extranjeros, suizos de preferencia. Con estas
medidas se proponia obtener en cada caso el méis alto rendimiento econémico.

En Europa, los antiguos aprendices habian desaparecido, pero en 1760
resurgen en Inglaterra con el nombre de "obreros". La razones para establecer una fecha
determinada, son sin duda algo arbitrarias, aunque de modo bastante peculiar, todos los
eruditos estdn de acuerdo en esta fecha. 1760, es una fecha escogida al azar, introduce un
nuevo decenio en el que la Revolucién Industrial alcanz6 un impulso definitivo. Hartgreaves
preparaba el fundamento de su invento spiningjenny (Jenny Hilandera), completada en 1764;
Watt hacfa lo mismo con su méquina de vapor también terminada en 1764. Esto significa que
los comienzos de una fuerza laboral moderna en Inglaterra y por tanto de los nuevos
aprendices, pueden verse a principios de la segunda mitad del siglo XVIII. Los nuevos
aprendices constituyeron la clase obrera que nacié hace aproximadamente mas de doscientos
anos.

Sin embargo, pronto crecié la industria; los primeros hijos de los obreros
llegaron a necesitar méis de ocho veces el hilo que habian necesitado sus padres. Bsto, no se
debi6 a que la clase obrera aumentase su natalidad, sino que se debié al grado de
adiestramiento que la maquina habfa producido en el hombre. A méis m&quinas, mayor
produccién y més adiestramiento.

Las primeras miquinas que se inventaron. fueron para la industria lanera; pero
después de todo, hubo poco progreso en esta industria, de modo que se conservé por algin
tiempo el sistema de produccién doméstica maestro-aprendiz, de esta forma la industria
algodonera la que finalmente es considerada como la primera industria factoril.

Mientras en Francia y Alemania los nuevos obreros segufan siendo aprendices
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debe ser interminable, es la base de la productividad.

La Riqueza de las Naciones, comi¢nza con un famoso pasaje que describe una
fabrica de alfileres en la que diez personas especializadas en diversas tareas logran producir
cuarenta y ocho mil alfileres al dia, comparados con solo unos cuantos que hubiese podido
producir un trabajador por si solo; pero esta divisién del trabajo que trajo como consecuencia
la espectalizacién y por lo tanto el adiestramiento continuo del individuo en una sola tarea di6
nacimiento, a consecuencias sociales. No s6lo Adam Smith sino otros cientificos sociales
observaron que, las diferencias culturales entre los diferentes grupos de la sociedad se debfan
principalmente a la divisién del trabajo; la continua especializacién en una sola tarea,
detzrminé el estilo de vida de cada individuo y su nivel cultural. Y aunque Smith no habla

nunca de capacitacién en sus obras, s{ procede a medir el valor de una mercancia no sélo por
la cantidad de trabajo que con ella puede obtenerse a cambio, sino también por la cantidad de
trabajo que su produccién requiere, por lo que la teorfa de Smith sirvié de punto de partida
para tener en cuenta la necesidad de capacitar al hombre, como consecuencia del costo que
descansa en gran parte sobre el concepto de "desutilidad” y forma parte de las explicaciones
posteriores de la necesidad de capacitacién de la clase trabajadora.

En Inglaterra, se practica una politica que puede semejar una fiebre por el
progreso. Se requiere elevar el nivel cultural, el gobierno muestra una gran preocupacién por
la cultura popular o sea aquella que puede rendir utilidades econémicas més inmediatas. El
papel directivo de la alta cultura pasa de las universidades a las academias. Estas son
protegidas y creadas por soberanos. En ellas se cuitivan las nuevas ciencias fisico-naturales y
puede decirse que se dio una veradera cultura dirigida. La cultura popular, se estimula
facilitando la enseflanza técnica, no se trata solo de educar hombres sino de formar hombres
practicos pues existe una fiebre de progreso que requiere el apoyo continuo a las empresas y
por otra parte es indispensable una legislacién a favor del desarrollo industrial y comercial.
Es en esta faceta del tiempo que los reyes serdn en definitiva los que tomen en sus manos el
progreso cultural y técnico del pueblo.

De los Bstados Alemanes, s6lo dos ocuparon el primer rango; Austria y

Prusia, los demis se hallaron en una posicién subordinada. Hasta los pequefios principes

soberanos de Alemania imitaron tanto el absolutismo francés, como la moda de la politica

ilustrada. Pero es Federico II de Prusia quien se ofrece como modelo de los déspotas

ilustrados, ¢l gobernante filésofo por excelencia. La obra cultural y econémica de su reinado

revelan la politica ilustrada. "Tenfa fe en la educacién, que forma y capacita a los hombres, y
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en formacién, en Inglaterra se contaba ya con el "proletariado hereditario” es decir, los
obreros modernos hijos de otros obreros habfan sido adiestrados por el simple hecho de
formar parte de la atmésfera general, como empleados infantiles y habria que esperar a una
generacién mis, para que los padres pudieran entregar a los niflos a un aprendizaje de oficio
o enviarlos a sus parientes en el campo y asi escapar a la industria moderna.

Mientras tanto en Francia, el 26 de agosto de 1789 la Declaracién de los
Derechos del Hombre y del Ciudadano fue proclamada ante la Asamblea Nacional. El
documento irradiaba solemne idealismo y decia asi: "Los hombres nacen y permanecen libres
pero iguales en derechos; las distinciones sociales solo pueden fundamentarse en la utilidad
comin. El objetivo de toda asociacién politica es la conservacién de los derechos naturales e
imprescriptibles del hombre: estos derechos son: la libertad, la propiedad, la seguridad, y la
resistencia a la opresién. La libertad consiste en poder hacer todo cuanto no perjudique al
préjimo. De este modo el ejercicio de los derechos que garantizan a los restantes miembros
de la sociedad del disfrute de estos mismos derechos naturales del ser humano no tienen
otros limites que los que garantizan a los restantes miembros de la sociedad del disfrute de
estos mismos derechos. Tales limites solo pueden ser determinados por la Ley."8

Bsta Declaracién de los Derechos del Hombre es el principio de una larga
lucha, y si s6lo la ley puede determinar el limite de la libertad ésta nunca restringi6 el
derecho a la educacién por lo que el hombre como capitalista, como artesano, como obrero,
tenfa desde su nacimiento la libertad para aprender. La capacitacién es un derecho natural del
ser humano. La Declaracién de los Derechos del Hombre, es un documento que ha sido més
favorecido por sus palabras que por su puesta en préctica. En 1789, nace una nueva era para
la educacién prueba de ello es la Constitucién de 1791 que provee la creacién de un sistema
libre, pablico y universal de la educacién.
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CAPITULO VI MEXICO

A) AZTECAS

El hecho de que en México, se haya dado la legislacién laboral de 1970 que contenga una
obligacién para los patrones de capacitar a sus trabajadores, no es una coincidencia, es
una reaccién al entorno social, si se toma en cuenta la trayectoria laboral del indio y del
mestizo. La siguiente es una descripcién que hace un autor, Ricardo Pozas, acerca de
como se vé al indio:

“Los indios no quieren salir de sus pueblos porque les encanta vivir como
salvajes, por eso rechazan el progreso, no quieren cambiar, no pueden aprender; no
pueden hacer nada por mejorar la situacién de sus hijos, ni siquiera mandarlos a la
escuela. Los indios son indolentes, abiilicos por eso son incapaces de trabajar lo
suficiente para salir de la situacién en que se encuentran; no pueden colaborar con las
autoridades para mejorar sus condiciones de vida particulares ni las de sus pueblos, no
saben como sacarle partido a las ganancias, no imaginan la posibilidad de hacer
inversiones para sacar mds utilidades, no saben vender al mayoreo. Por eso siempre los
engafan. Si quieren pasar inadvertidos como indios aparentan no serlo cambiando su
indumentaria por la de ladinos esforzandose por hablar el poco espafiol que saben para
que no los identifiquen. Viven con apego a un pasado que nada les beneficia y hacen
ceremonias que ya no tienen nada que ver con la vida actual porque son de otro
tiempo...Los indios son desaseados, no sienten el hambre (ya estdn acostumbrados a ella)
son socarrones y hacen siempre lo que quieren, son ladrones; son crueles hasta con los
suyos porque maltratan de palabra y de hecho a su familia inclusive a los nifios, cometen
los més inauditos delitos a sangre frfa, no sienten los castigos porque a pesar de ellos no
rompen su mutismo, son insensibles pues sufren sin protestar todas las torturas, golpes
y ofensas que les quieran hacer.son dejados, no saten o no quieren defenderse, y son
capaces de recibir todo castigo, son viciosos, ebrios consuetudinarios, se drogan para
intensificar el efecto del alcohol, estin habituados a eludir la justicia, son indignos porque
aceptan la violacién de sus esposas.”l
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A fuerza de escuchar tantos juicios desfavorables, el propio indio ha llegado a
creer que esta es realmente su forma de ser, pero hubo una época en que el indio no era
era asf.

Los mexicas o tenochcas, llamados aztecas, fueron los ultimos en llegar al
valle de Anghuac, tardaron tanto en convertirse en sefores de México mientras otras
civilizaciones hablan surgido y desaparecido. Para el afio 1000 a.c. las grandes
migraciones hablan terminado. Los pueblos se habian establecido en tierras fértiles y
estaban empezando a construir ciudades templos. El hombre se hizo sedentario. Habia
desarrollado la agricultura y conoci6 el reposo. Durante el mismo perfodo en otras
tierras, los fenicios estaban inventando el alfabeto, y europa empezaba a salir del
salvajismo primitivo. La presencia del alfabeto significaba la necesidad de instruir a
escribas y administradores. Pero no di6 pauta a la homogenizacién en el adiestramiento
de los hombres. Hubo un choque entre los monopolizadores sacerdotales del
conocimiento y quienes deseaban aplicarlo mias all4 de sus fronteras en calidad de nuevas
conquistas y un nuevo poder. Este mismo choque se repite ahora entre el mundo de
empresarios que tienen acceso a la instruccién para la mejora de sus negocios, y sus
empleados y obreros, confinados a un adiestramiento dnico.

No es sino hasta el afio 1168 que los mexicas llegaron al vallle de Anshuac.Ell
nshuatl era su lenguaje. No fué inventado ni perfeccionado por ellos, ya que era hablado
por los toltecas, chichimecas y muchas otras tribus.

Antes del amanecer, los aztecas despertaban a la vida con el latir de los
tambores. A las cuatro de la martana tenfan que hacer abluciones matutinas. Los aztecas
eran relativamente aseados, ya que tenfan agua disponible.

Los aztecas contaban con diferentes formas de adiestramiento. Las mujeres se
adiestraban en el arte de moler el maiz. Bl maiz era la base de la vida. El dia empezaba y
terminaba con el maiz. Después de este refrigerio en la semiobscuridad de un dfa
naciente, el hombre y la mujer ponfan alimentos en una cesta que ataban al cuello y
salfan al campo. El hombre y la mujer eran capacitados para sembrar en las chinampas.
Trabajaban solos, o colectivamente. Sin embargo los aztecas eran un pueblo guerrero, y
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la necesidad de conquistas y de ahogar rebeliones les hacia estar sujetos al llamado
instantdneo de la guerra.

Las mujeres también se adiestraban en la preparacién del pulque, y en los
telares. En cuanto a los nifios, tan pronto podian moverse por si mismos, podian formar
parte de este patrén de vida. La instrucci6n era proporcionada a los nifios por la casa
denominada Telpochcallii. El instructor era un guerrero bien conocido o un anciano.
Aquf los nifios aprendian el uso de las armas de guerra. El maestro apartaba a los que
mostraban destreza con las armas para que mediante un riguroso entrenamiento se
convirtieran en guerreros profesionales. En cuanto a la actividad de artesano esta era
muy reverenciada, solo que habia una tendencia a que esta actividad pasara de padres a
hijos y el padre era siempre el instructor. En general el entrenamiento del nifio
continuaba en manos de los padres. El entrenamiento era por imitacién lleva al cuello
atada una bolsa suspendida pues debe aprender a ser su propio animal de carga, esta
bolsa aumenta a medida que su adiestramiento va progresando, hasta llegar a tener un
peso de 27 kilos, a estas alturas, el nifio es ya un joven que corre, hace sandalias, teje
petatli, junta juncos, pesca y planta con una gran destreza. En este momento se considera
que estd calificado para participar activamente en la vida productiva. Los castigos
formaban parte del entrenamiento de los menores, los castigos consistian en pincharle las
manos con una espina de maguey hasta hacerle brotar la sangre, en suspender la cabeza
del nifio sobre el humo.

La instruccién de las nifas consistia en aprender a hilar a los seis afios de
edad, las mujeres recolectaban la fibra la preparaban, la hilaban, la tefifa y luego la tejia.
Los artesanos tejedores anénimos, todos eran mujeres. El diseito de los tejidos no tenia
horizontes, todo se permitia. La tejedora representaba cualquier cosa sentfa. A los ocho
afios estard barriendo pisos y a los trece afos aprenderd cémo hacer las tortillas y lo
har4 por el resto de sus dias.

El texto que se ofrece a continuacién pone de manifiesto la importancia que se
le concedia a la educacién, no ya solo del hombre sino también de la que habria de ser su
compaiiera en la vida. Bl texto que se ofrece forma parte de las platicas que ya desde el
hogar se dirigian a la nifla nshuatl.

“"Pero ahora, mi muchachita, escucha bien, mira con calma: he aqui tu madre tu
seflora, de su vientre y de su seno tu te desprendiste, brotaste.
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Como si fueses una yerbita, una plantita, as! brotaste. Como sale la hoja, asi
creciste, floreciste. Como si hubieras estado dormida y hubieras despertado.

Mira, escucha, advierte, asi es la tierra: no seas vana, no andes como quiera,
no andes sin rumbo, jcémo vivirds? ;Cémo seguirds aqui por mucho tiempo?

Dicen que es muy dificil vivir en la tierra lugar de espantosos conflictos, mi
muchachita, palomita pequeiiita. ..

He aquf tu oficio, lo que tendrds que hacer: durante la noche y durante el dia,
consdgrate a las cosas de Dios; muchas veces piensa en €I, que es como la noche y el
viento. Hazle siplicas, invécale, Ildmale, rudgale cuando estés en el lugar dénde
duermes."2

Sefiala ahora el padre a su hija cuéles han de ser sus varias actividades. C6mo
habra de levantarse de prisa, barrer, y hacer ofrendas. Le sefiala lo importante que es el
que se adiestre en el arte de los bordados, las plumas. Finalmente, en aquellos dias
como hoy era importante el capacitar a los jévenes en los aspectos sexuales y en las
consecuencias que podria traer una relacién sexual fuera del matrimonio.

"He aqui otra cosa que quiero inculcarte, que quiero comunicarte, mi hechura
humana, mi hijita: sabe bien, no hagas quedar a nuestros sefiores por quienes naciste.
No les eches polvo y basura, no rocles inmundicias sobre su historia: su tinta negra y
fojroja, su fama.

No los afrentes con algo, no como quiera desees las cosas de la tierra, no
como quiera pretendas gustarlas, aquello que se llama las cosas sexuales y si no te
apartas de ellas ;acaso serds divina? mejor fuera que perecieras pronto...

No como si fuera en un mercado busques al que serd tu compafiero, no lo
llames, no como en primavera lo estés ve y ve, no andes con apetito de él. Pero si tal
vez tu desdefias al que ser tu compadero el escogido del seior nuestro. Pero si lo
desechas, no vaya ser que de tf se burle y te conviertas en mujer piblica.

Quien quiera que sea tu compafero, vosotros, juntos tendréis que acabar la
vida. No lo dejes, agdrrate de él., cuélgate de 6l aunque sea un pobre hombre, aunque sea

solo una aguilita, un tigrito, un infeliz soldado, un pobre noble, tal vez cansado, falto de
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bienes, no por eso lo desprecies.

Mira hija mia que de noche te levantes y veles y te pongas en cruz, echa de ti
de presto la ropa, ldvate la cara, ldvate las manos, ldvate la boca, toma de presto la
escoba para barrer, barre con diligencia, no te estés perezosa en la cama, levantate a
lavar las bocas de los dioses, y a ofrecerles incienso, y mira no dejes esto por pereza,
que con estas cosas demandamos a dios, y clamamos a dios, para que nos de lo que
cumple.

Hecho esto comienza luego a hacer lo que es de tu oficio, o a hacer cacao, o
moler el mafz o a hilar, o a tejer, mira que aprendas como se hace bien la comida y
bebida, para que sea bien hecha, aprende a hacer la buena comida y la buena bebida, que
se llama comer delicado, para los sedores a solos ellos se da, y por esto se llama comida
y bebida delicada. que por estas vias serds honrada y amada, y enriquecida, dondequiera
que dios te diere la suerte de tu casamiento.

Y si por ventura vinieres a necesidad de pobreza, mira aprende muy bien y con
gran advertencia el oficio de las mujeres, que es hilar y tejer; abre bien los ojos para
ver como hacen la delicada manera de tejer y de laborar, y de hacer las pinturas con las
telas, y como oonen los colores unos con los otros, para que digan bien, las que son
sefioras y hébiles en este arte; aprende bien como se urde la tela, y como se ponen los
lizos en la tela, como se ponene las callas entre la una tela y la otra, para que pase por
enmedio la lanzadera.

Mira que seas en esto muy avizada y muy diligente, mira que no dejes de saber
esto por negligencia o por pereza, porque ahora que eres mozuela tienes tiempo para
hacer esto, porque tu corazén estd simple y hdbil, y es como chalchihuite fino y como
zafiro, y tiene habilidad porque ain no estd amancillado de algin pecado...

Y entre tanto que somos y vivimos, y en nuestra presencia a antes que
muramos, antes que nos llame nuestro seflor conviénete mucho, hija mfa, muy amada,
que entiendas en estas cosas dichas y las sepas bien, para que después de nuestra muerte
puedas vivir segura y entre personas honradas, porque andar a coger hierbas, vender
lefa, o vender ajl verde, o sal o salitre a los cantones, de las calles, esto en ninguna
manera te conviene, porque eres generosa y desciendes de gente noble e hidalga....

Y si ya fueres diestra en lo que has de hacer, no habr4 ocasién de que nadie te
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rifia, entonces con razén serds loada, y honrada, y te estimards, como si estuvieses en
los estrados de los que por sus hazafas en la guerra merecieron honra.

Presumiras de la rodela, como los buenos soldados, y si por ventura ya fueses
diestra en tu oficio. como el soldado en el ejercicio de la guerra, entonces donde
estuvieres, de nosotros han de acordarse, y nos honrardn por tu causa y si por ventura
no lo hiciereis. nada bien de lo que has de hacer, maltratarte han, pelearte han, y por ti
se dird que con dificultad te lavards, o que no tendrds tiempo para rascarte la cabeza.

De estas dos cosas solo dios sabe cual te ha de caber, y para cual de ellas te
quiere, o que siendo diligente y sabia en tu oficio, seas amada en tu oficio, o que siendo
negligente y boba, seas maltratada y aborrecida."3

Gracias a sus libros de pintura indigena y sobre a los numerosos textos en
idioma néhuatl podemos hoy escuchar este antiguo mensaje, de un padre a una hija, que
tiene importancia para nuestro estudio ya que hace referencia a lo trascendente de la
capacitacién en una mujer joven. Hace hincapié en que la mujer debe estar bien capacitada
para que:

Se hable bien de ella y de sus progenitores,

Pueda conseguir un buen marido,

Pueda subsistir en el caso de que sus padres murieran,

Pueda ayudarse en el caso de que su esposo cayera en la pobreza.

El hacer su trabajo con calidad, har4 que se le trate bien por la sociedad y que
sea bien vista por los dioses. En cambio, no ser4 bien vista si no se adiestra ni capacita,
si no hace su trabajo con calidad. Es importante que el adiestramiento y la capacitacién,
en esta cultura no formen parte de un c6digo o de una ley, sino de un conjunto de
ensefianzas, creencias y valores que son impuestos por la misma familia. La capacitacién
asi impuesta no resulta menos importante que la regulada en una ley.

También en los cédices se plasma la importancia de realizar los trabajos que
componen cada uno de los oficios de una manera correcta. Esto presupone que debfa
haber una capacitacién y un adiestramiento continuo para realizar un trabajo de calidad.
En estos dos cédices se marcan las diferencias entre un trabajo bien hecho y uno mal
hecho. Se llega al extremo de afirmar que el que no hace bien su trabajo es un ladrén. A
continuacién se encuentran ciertos extractos de varios c6dices que acentban estas

afirmaciones
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EL VERDADERO ARTISTA TODO LO SACA DE SU CORAZON;

OBRA CON DELEITE, HACE LAS COSAS CON CALMA. CON TIENTO,

OBRA COMO UN TOLTECA. COMPONE COSAS, OBRA HABILMENTE, CREA;
ARREGLA LAS COSAS, LAS HACE ATILDADAS, HACE QUE SE AJUSTEN

EL TORPE ARTISTA, OBRA AL AZAR, SE BURLA DE LA GENTE, OPACA LAS
COSAS".4

"El buen orfebre :

de mano experimentado, de mirada certera,
prueba bien los metales, los pule.

Guarda sus secretos,

martillea los metales,

los funde,

los derrite.

los hace arder con carbdn,

d4 forma al metal fundido, le aplica arena.

El torpe orfebre:

Mete todo en las cenizas, lo revuelve con ellas,
oprime las figuras, es ladrén,

tuerce lo que le ensefaron,

obra torpemente,

deja mezclar el oro con las cenizas,

lo revuelve con ellas.”5

"TLAHCUILO: EL PINTOR

El pintor: la tinta negra y roja,
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artista, creador de cosas con el agua negra.
Disefta las cosas con el carbén, las dibuja,
prepara el color negro, lo muele, lo aplica.

El buen pintor: entendido, Dios en su corazén,
diviniza con su corazén las cosas,
dialoga con su propfo corazén.

Conoce los colores, los aplica. los sombrea,
dibuja los pies, las caras,

traza las sombras, logra un perfecto acabado.

Todos los colores los aplica a las cosas,
como si fuera un tolteca,
pintaba los colores de todas las flores.

El mal pintor: corazén amortajado,
indignacién de la gente, provoca fastidio,
engaiador siempre anda engafando.

No muestra el rostro de las cosas,
d4 muerte a sus colores
mete a las cosas en la noche.

Pinta las cosas en vano,

sus creaciones son torpes, las
hace al azar,

desfigura el rostro de las cosas."6

“La predestinacién al arte, implicaba una cierta capacidad innata.Tan solo que
era necesario que quien pretendla emular a los toltecas tomara en cuenta su destino, se
amonestara a si mismo y se hiciera digno de él. Para ello debla concurrir a los centros
nahuas de educacién, particularmente a aquellos que como las Cuicacalli o casas de canto,
tenfan como funcién la de capacitar a los artistas. Gracias a la educacién, el nobel artista
se adentraba en los mitos y tradiciones de la misma cultura. Llegaba a conocer sus
ideales y a recibir la inspiracion de los mismos. Encadenado de ralz a su cuitura, sus

futuras creaciones tendrfan un sentido pleno de ella. Podran encontrar resonancia en el
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pueblo ndhuatl."?

Todos los hombres y las mujeres deblan adiestrarse en la hechura de la
cerdmica. Un numero de alfareros se hizo tan famoso que dejaron la agrticultura por
completo y fundaron un gremio de alfareros.

EL ALFARERO

El que d4 un ser al barro:
de mirada aguda, moldea,
amasa el barro.

El buen alfarero: pone esmero en las cosas,
ensedia al barro a mentir,

dialoga con su propio corazén,

hace vivir a las cosas, las crea,

todo lo conoce como si fuera un tolteca,
hace hébiles sus manos,

El mal alfarero:
torpe, cojo en su arte,
mortecino."8

El sistema azteca de correos necesité de empleados sumamente diestros para
correr grandes distancias lJamados chasquis que corriendo en relevos cubrian distancias
de 2,000 km. de cinco dfas. Era costumbre tener correos, ain en tiempos de paz, en los
caminos mas frecuentados, pero especialmente en tiempos de guerra se establecian para
tener prontas noticias. Los correos corredores que ocupaban este empleo debian ser
corredores muy ligeros, y capacitarse para conocer las veredas y caminos més cortos.
Enviando un correo del ejército, corria sin descanso hasta alcanzar a su relevo. Segun la
noticia que portaba debfa saber que traje portar, en caso de desastre debia entrar
silencioso y con el cabello sobre el rostro, si era anuncio de victoria debfa levar el
cabello trenzado.

Habfa una industria especial para la fabricacién de armas, y
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hombres dedicados a ella, el armero, ademds, se recibian armas por tributos y trajes de
guerrero. Formaba todo esto un gran acopio de armamento y para guardarlo habfa un
edificio especial, la casa de los dardos. El armero fabricaba las armas de la infanterfa
ligera: la onda con que se arrojaban las piedras, el arco y la flecha, el dardo. Tenfa
ayudantes para hacer de un tejido fuerte la onda. Para darle mejor fuerza a los dardos
que usaban, inventaron los mexica, un aparato de madera con que los lanzaban. Esta
arma requerfa de Ja destreza de un artesano especialmente dedicado a fabricarlas. Y de
esta forma comenzaron las especializaciones. Ni dardos ni flechas estaban envenenados
Ademés se requerfa de la fabricién de macanas y de escudos.

Para el siglo XVI su méaximo desarrollo y esplendor. Su gloria y su fama eran
bien conocidas por todos los indigenas. Los aztecas seguian ensanchando sus dominios, y
contaban con una fuente de sostenimiento como eran los tributos.

El artesano se sostenia en mejores condiciones que otros oficios en cuanto a
traje y comodidades. El artesano sostenfa que sus hijos no tenfan la obligacién de seguir
el mismo oficio que el padre pero si la ley no lo mandaba lo hacla la conveniencia. "En
las pinturas del c6digo mendocino encontramos al carpintero, al lapidario, al pintor, al
platero, y al maestro de guarnecer plumas, y todos estdn enseflando a sus hijos."

La productividad de los aztecas estaba estrechamente ligada a la calidad porque
la victoria de los seis mil hombres que formaban la infanterfa organizada de Tenochtitiin
necesitaba de armas de precision. Habla operarios dedicados exclusivamente a las armas
ofensivas y otros a las defensivas y dentro de estas dos divisiones habia operarios
asignados a cada tipo de armas. La capacitacién de los armeros empezaba desde época
temprana, y recibian como paga tan solo comida, ademas de su ropa lo que venia a ser su
soldada o paga de guerrreros. "E! hecho de que estos operarios hayan tenido que trabajar
la madera con instrumentos de piedra, hace que sus obras sean dignas de mencién, sus
instrumentos de cobre carecfan de filo y no servian para cortar ain las maderas mdés
blandas. Estas herramientas comenzaron a usarse tarde por los aztecas, algunas de las
lanzaderas estaban talladas de la manera més delicada y lo que hacfa de estos operarios
unos verdaderos artistas."10

Las armas ofensivas principales eran las macanas de madera con hojas filosas
de obsidiana, los dardos y la lanzadera. Se empleaba el arco y la flecha y otros preferfan
usar la onda y la lanza; para las armas defensivas habfa otra especializacién del trabajo,

ya que se requerfan escudos de mimbre cubiertos con pieles con pinturas complicadas, o
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cubiertos con plumas, habfa operarios que hacfan armaduras para el cuerpo hechas de
algodén acolchado empapado en salmuera, que cubrfa todo el cuerpo. Su hechura requerfa
de una gran destreza ya que deberfa impedir el dafo de macanas y proyectiles. Tanto
gustd esta armadura a los espafioles que pronto la adoptaron y declan que era més ligera
y fresca que la armadura de acero. Otros operarios estaban especializados en hacer
cascos de madera de valor més bien decorativo que defensivo.

Durante el reinado de Moctezuma 11 una de las atenciones mas notables de su
gobierno fue la educacién de los muchachos y la forma en que éstos iban descubriendo
sus inclinaciones. Tenfan escuelas publicas para la ensefianza de la gente popular y otros
colegios de mayor providencia para criar a los hijos de los nobles hasta que salfan
capaces de hacer su fortuna o seguir su inclinacién. Habia maestros de niftez,
adolescencia y juventud que tenfan autoridad de ministros, La educacién consistia en
aprender a descifrar caracteres y figuras de los textos, aprender de memoria las
canciones que narraban la historia. Otra clase de educacién consistia en aprender la
modestia y la cortesia, y dicen que hasta la compostura en el andar. Ya j6venes, la
tercera parte de su educacién consistia en un entrenamiento de ejercicios corporales,
manejo de las armas, manejo de sentimientos como el hambre y el frio, y este
entrenamiento no cesaba hasta que volvian hébiles y endurecidos a casa de sus padres,
para ser aplicados segin sus inclinaciones al ejercicio militar o al sacerdocio a al ejercicio
politico. '

Los hijos de la gente noble que al término de su entrenamiento y
adiestramiento se dedicaban a la guerra, pasaban por un periodo de capacitacién al ser
enviados por sus padres a convivir con el pueblo en los ejércitos con una carga de
bastimentos al hombro. Al término de esta capacitacién, el hijo acababa por perder la
vanidad, y podia entonces decidir si el ser peleador era lo que realmente querfa.

Moctezuma I instituyé cierto género de 6rdenes militares como la de los
tigres, los 4guilas y los leones. Cada una de estas d6rdenes se distinguia tanto por sus
entrenamientos y adiestramientos como por sus vestimentas.

En uno de los palacios existfan habitaciones para los bufones. Estos constaban
de personas con errores de nacimiento como lo eran los jorobados, los desfigurados, los
enanos, etc. Cada uno de estos géneros tenfa su propio instructor que los adiestraba para
poder ser hibiles entretenedores de Moctezuma. Es sorprendente que ademss de tener un
maestro que los capacitara para su oficio de bufones, contaban con personal que les



arreglaba, alimentaba y atendfa. Bl cuidado que se les proporcionaba era tal que hubo
padres de familias pobres que desfiguraban a sus hijos ex profeso para darles una mejor
vida al entregarios como bufones de Moctezuma.

Moctezuma, contaba con cerca de 3000 mujeres concubinas y dos esposas, las
concubinas estaban a cargo de viejas matronas que instruian y adiestraban a las mujeres
para ser finas y recatadas, puesto que Moctezuma era sumamente celoso.

El creador e instaurador de la divisién del trabajo en el imperio Azteca, fue
Moctezuma, quien mandd construir una f4brica de armas en donde vivian y trabajaban los
maestros de esa facultad, distribuidos en diferentes oficinas segin sus ocupaciones. En
una oficina se adelgazaban las varas para las flechas, en otra los pedernales para las
puntas, y cada género de armas ofensivas y defensivas tenian su especialista con algunos
supervisores que llevaban a su modo la cuenta de los articulos producidos. Esta f4brica
muestra como la especializacién ya era importante para la cultura azteca, y como la
divisién del trabajo empieza a jugar un papel importante, pues para cada ocupacién se
requiere de una capacitacién y un adiestramiento mas precisos.

Moctezuma también se encargé de mandar capacitar y adiestrar a méis de 300
veterinarios en el estudio de las enfermedades y las formas de alimentacién de las aves
que conservaba en los jardines de sus casas de descanso. Gustaba también de los jardines
llenos de plantas medicinales y curativas, flores de mil colores y aromas. Estas hierbas se
usaron para todo tipo de enfermedades y dolores, y de esta forma se logré el
reconocimiento de la utilidad de las hierbas por parte de las personas que se dedicaban a
surtir las hierbas a los enfermos gratuitamente de los jardines de Moctezuma. Por medio
de la préactica, se logra un amplio conocimiento médico.

B) Siglo XV

México Tenochtitlan sucumbe el 13 de agosto de 1521 después de un prolongado sitio y
tras la captura de Cuauhtémoc. El imperio mexicano desaparece. A partir de ese
momento Hernan Cortés no cesar4 de solicitar frailes para la evangelizacién de los
naturales y aparejada a esa evangelizacién iba la capacitacién. A partir del territorio
conquistado por Cortés, las 6rdenes religiosas extendieron sus labores misionales hasta
regiones distantes y desconocidas. Los frailes segufan instaurando nuevos centros de
poblacién.

163



En la conquista del siglo XVI, los espafioles dominaron a los indios mediante la
guerra, destituyeron a los sefores naturales, se repartieron la tierra y a los indios que
la trabajaban, y poco a poco fueron moldeando la vida de los indigenas hasta modificarla
a su conveniencia. Para todos los negocios que los conquistadores emprendieron en la
Nueva Espaiia y fuera el cultivo de la cafa de aztcar, de cochinilla, de vainilla, de trigo o
el de la explotacién de minas o crianza de ganado, ocuparon mano de obra indigena. Con
tantos instrumentos nuevos y desconocidos para los indios, con animales como los
caballos recién introducidos en la Nueva Espaia poco después de la conquista, la
capacitacién se tornd necesaria.

Para los espafioles tener indios a su disposicién era poder salir avantes en sus
empresas. Para ello inventaron la encomienda que, obligé al indio a prestar servicios a
sus amos. En tanto el amo se obligaba a alfabetizar a los indios, presionéndoles para que
abandonaran su propia cultura.

Los misioneros lograron que una gran mayoria de los indios se adaptaran a la
vida sedentaria, lo cual facilité el establecimiento de centros espafioles, que encontraban
en estos pueblos la mano de obra necesaria para sus estancias y haciendas. Muchas veces
a la llegada de los espaioles se obligaba a los indios a trabajar en sus propiedades, lo cual
propici6 que los indios que se habian sometido a la autoridad de los frailes, se rebelaran
ante las exigencias de los propietarios de las tierras. A causa de ello las misiones eran
constantemente destruidas, y entonces los misioneros volvian a empezar. Fue Hernén
Cortés el primero que, desconfiado de los clérigos, pidié se enviasen a Nueva Espafia
frailes para la labor misionera. La misién de los frailes era la de evangelizar y al
evangelizar se crearon nuevos centros de poblacién, que eran una necesidad urgente.

Aparte de sus funciones evangelizadoras, los frailes, con apoyo de las
autoridades, lograron imponer la obligacién a los macehuales y jornaleros a ir a los
colegios que se fundaron con el objeto de ensefarles a leer y escribir, a ejecutar diversos
oficios tales como los de: carpintero, sastre, pintor, zapatero, escultor y otros
semejantes. Este tipo de enseflanza bien puede catalograse como capacitacién. Dos
Franciscanos, Fray Pedro de Gante y Fray Juan de Tecto, quienes fundaron en Texcoco,
hacia finales de 1523, la primera escuela en la que, ademé4s de ensefarse el idioma
espafiol, se enseflaron varios artes y oficios. En un principio ésta fue tan solo para los
hijos de las familias principales de la regién, pero poco a poco se fue invitando al
aprendizaje a los hijos de los caciques y macehuales o jornaleros. Con el tiempo esta
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escuela se convirtié en una verdadera academia de artes y oficios con cerca de mil
alumnos educados por profesores como: Bernardino de Sahagin y este colegio se
distinguié particularmente por sus artifices.

Fuera de la Ciudad de México, pero dentro del régimen de ensefianza misional,
aparecen las escuelas y Hospitales de Santa Fe, fundados por Vasco De Quiroga en
Michoacan. Estos eran centros educativos elementales en los que se le ensefiaba al nifio
indigena la vida de la familia y de la sociedad, la doctrina cristiana y las primeras letras.
Los adultos también tenfan cabida en estas escuelas ya que se le capacitaba en labores
manuales comunitarias, como huertas, granjas y talleres de artesania. Los bienes
obtenidos a lo largo de esta capacitacién eran repartidos equitativamente entre los
participantes. Estas escuelas denominadas hospitales se caracterizan por estar destinados
a la capacitacién es decir, a una educacién practica, cotidiana, primordialmente agricola.

Otro colegio que instrufa a los indios, era el de Tiripitio. Esta escuela estaba
destinada a la instruccién de indios. En ella se capacitaba a los indios en distintos oficios
desde los ocho afios. Después de terminado su aprendizaje iban a prestar sus servicios a
diversos sitios de la regién y no volvian més a la escuela. A estos indios se les capacitaba
para desempefar algan oficio, pero no se les ensefiaba a leer y a escribir.

En el Codice Franciscano se dice que, los religiosos tenian un maestro indio en
cada convento, que ensefiaba a leer y a escribir a contar y a tafier y dice lograron que
muchos fuesen diestros en canto y musica, pero cuenta también que los indios se van de
la escuela una vez aprendido algdn oficio ya que, los misioneros no pueden pagarles y le
piden a la Corona "mande diez pesos para pagarles a los cantores en un affo."!

Esto indica claramente que los religiosos ademas de capacitar a los indios se
habfan avocado a la tarea de formar instructores internos. Las labores educativas
misionales fueron el primer peldafio en la capacitacién en la Nueva Espafia. Estos colegios
no solo albergaban nifios, sino también a los adultos que eran capacitados en herreria,
carpinterfa, albafilerfa, sastreria y zapaterfa, Podfan aprender también pintura y
escultura. Se les preparaba en hacer cruces, candeleros, vasos sagrados y retablos, es
decir todos aquellos elementos para ornamentaban los templos que entonces se erigian.
Los Agustinos les ensefiaban a fundir campanas, fabricar muebles, elaborar trompetas e
incluso 6rganos, todo en madera. Los dominicos por su parte les ensefiaron la cerdmica
de Talavera, que ain hoy en dfa se imita en la ciudad de Puebla, En todo, dicen los
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cronistas eran hébiles y hacian trabajos dignos de admiracién de los frailes espafioles,
“los misioneros no solo se dedicaron a las labores de ensefanza sino que usaron el poder
civil, arrogdndose facultades de corregidores y de alcaldes ordinarios, imponiendo
castigos severos, menos el de la pena de muerte."2

Esto originé que se pusiera un alto a los religiosos, principalmente a los
franciscanos quienes castigaban brutalmente a los indios que no se querfan convertir.
Fue un golpe para la capacitacién, que en ese momento estaba siendo impartida a los
indios por los mismos religiosos, pero es de suponer que esta capacitacién estaba
intimamente vinculada la enseflanza de la doctrina cristiana; ya que el indio que no se
convertia no se le capacitaba en ningan arte ni oficio. Estos males llevaron a Felipe I a
disponer en una cédula de Madrid del 23 de Mayo de 1559, "disponiendo que dénde
hubiese curas clérigos, no fuesen religiosos ni se fundaran conventos, con objeto de
impedir que los frailes fueran extendiéndose en su jurisdiccién, causando los perjuicios
que se hablan ya experimentado. En 16 de marzo de 1586, y a fin de que los frailes no
pudiesen alegar que doctrinaban a los indios sélo por gracia, determiné que los
religiosos sirvieran las doctrinas y los cuartos non ex voto charitatis, como ellos
decfan, sino de justicia y obligacién"3

Esta legislacién obligaba a los religiosos a capacitar como una obligacién, sin
embargo, no impidié que a cambio, los religiosos explotaran la mano de obra indigena
para servicios personales y obras suntuosas, como monasterios a costa del sudor de los
pobres.

De una u otra forma, La Corona enfrentaba un gran reto, el de capacitar a
una poblacién de indios que no conocian los métodos de trabajo conocidos por los
espaiioles, pero la Corona no deseaba que este reto se aunara a los gastos que ya
enfrentaba por lo que se adopt6 el sistema de Encomiendas. Esta, era otorgada a un
espaiol privilegiado, como un sedorio limitado. Y asi este espafiol privilegiado se
convirti6 en un sefior feudal con derecho a percibir servicios y tributos mediante cesién
real. La reclamaci6n de estos beneficios implica cesién de soberanfa real, aunque la
Corona decia que esta no habia sido disminuida. A cambio de estos beneficios el espaiiol
privilegiado, al que se le llam6 encomendero, quedaba comprometido a determinadas
obligaciones, militares, politicas, religiosas, econémicas y laborales.

La encomienda no era novedad en la Nueva Espafia, habfa sido antes practicada
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en las Antillas con resultados catastr6ficos. Fue Nicols de Ovando el que transladé esta
institucién a la Isla Dominicana. Solicitd la autorizacién de la reina Isabel y la encomienda
se estableci6 para asegurar el trabajo de los indios en favor de los espafioles. Es decir fue
una de las formas que se adoptaron para el repartimento de riqueza en las islas, con el
pretexto de educar a los indios.

La encomienda no era una propiedad, por tanto no era transferible ni
negociable, solo podia el encomendero invertir y negociar los tributos y a pesar de las
limitaciones, la mano de obra. El carécter transitorio de las encomiendas, di6 pauta a la
explotacion desmedida del indio y la capacitacién no era vista por el encomendero con
muy buenos ojos. No queria capacitar al personal que no era de él. Prueba de ello es la
declaracion hecha por Fray Alonso de Peraleja, Guardi4n de la Ciudad de Guadalajara, que
en el Cédice Franciscano dice: "Los encomenderos no tienen cuidado de los indios que
estdn en sus encomiendas, sino de cobrar su tributo y les den servicio. De la doctrina ni
favor para ella, ni de las iglesias, muy pocos tienen cuidado, ni de lo que manda S.M.
por cédula real, ni favorecen a los indios en nada, ni a los religiosos que los tienen a
cargo, antes son muy contrarios a por cosas que les dicen tocantes al descargo de sus
conciencias... Los indios son muy maltratados con cargas y servicios personales, y no
hay quien vuelva por ellos, y a esta causa van en grande disminucién cada dfa, porque los
indios se huyen de sus tierras".4

Ast que como empresario capitalista el encomendero se sirvié del trabajo que le
proporcionaban los indios. Las protestas no se hicieron esperar, contra la explotacion
bérbara de los indios. Las implicaciones de la encomienda fueron tantas, que afectaban a
todos los 6rdenes de la vida novohispana: la sociedad, la economia, la politica y la
religién, para afectar también el campo de la capacitacién, "ya que entre otras intenciones
que tuvieron los Reyes espadoles, al permitir que se instituyeran las encomiendas, fueron
procurar elevar el nivel de civilizacién de los indios, y ensefarles a labrar la tierrra, las
artes y oficios europeos y protegerios."5

Ahora bien, el encomendero juraba proteger a sus indios, convertirlos al
cristianismo y encaminarlos a la civilizacién. "En caso de que no cumplieran los
encomenderos con estas obligaciones, estaban obligados a restituir a los encomendados
por los frutos o bienes que hubiesen dejado de percibir éstos y adem4s existia la causa
legitima para removerles del cargo de la Encomienda."6 De aqui que se puede afirmar
que, la capacitacién fue una obligacién para el encomendero, en los términos planteados
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por las Leyes de Indias, y era una obligacién dado que existia una sancién para el que no
capacitara a sus encomendados. Esta capacitacién tuvo que ser regulada por las Leyes de

Indias, ya que constituia una necesidad ¢l hacer tiles a los indios y el que produjeran
para los blancos.

Pese a las leyes que obligaban al encomendero a capacitar al encomendado, el
europeo continuaba maltratando al indio, a forzarlo a trabajar sin proporcionarle
capacitacién alguna, prohibiéndoles el acceso al aprendizaje de algunas tareas, por lo que
los religiosos procedian a capacitar a los indios. Algunos religiosos comenzaron a
quejarse de las arbitrariedades que con ellos se cometia ocasionando con esto la furia de
los espafioles quienes acusaban a los religiosos de haber tomado partido por los indios vy
los frailes para mitigar su ira respondian con paciencia: "si nosotros no defendiésemos
los indios, ya vosotros no tendriades quién os sirviese. Si nosotros los favorecemos, es
para conservarlos, y para que tengdis quien os sirva; y en defenderlos y ensedarios, a
vosotros servimos y vuestras conciencias descargamos; porque cuando de ellos os
encargasteis, fue con obligaci6n de ensedarlos; y no teneis otro cuidado, sino que os
sirvan y os den cuanto tienen y pueden haber, pues ya que tienen poco o nada, si los
acabésedes ;quién os servirfa?."7

Y fué asi, como los frailes hicieron ver a los europeos que la capacitacién de
los indios era una obligacién; pero una obligacién que les traeria beneficios a ellos
mismos como patrones para que les sirviesen mejor. Les hicieron ver que a cambio de
tanto trabajo que los indios les proporcionaban lo menos que se podfa hacer era
capacitarlos.

Mientras tanto los europeos disertaban acerca de la existecia del alma indigena.
Al negro nunca se le neg6 la existencia de su alma, al indio le fue puesta en tela de juicio,
no solo la existencia de su alma sino la habilidad para razonar. Si el indio no razonaba,
;quién lo capacitarfa? Pero fué una sorpresa para los europeos, quienes se encargaron de
poner todos los obsticulos posibles en el camino de los indios, para que nunca
aprendieran nada, el presenciar el répido aprendizaje que lograron los indios de muchos
de los oficios europeos. Motolinfa dice al respecto : "El que enseria al hombre la ciencia,
ese mismo proveyé y di6 a estos indios naturales grande ingenio y habilidad para
aprender todas las ciencias, artes y oficios que les han enseftado, porque con todos ha
salido en breve tiempo, que en viendo los ofiecios que en Castilla estdn muchos afos en
deprender, ac4 con solo mirarios y verlos hacer, han muchos quedado maestros. Tienen
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el entendimiento vivo, recogido y sosegado. no orgulloso ni derramado como otras
naciones."8

Este rdpido aprendizaje fue motivo de ansiedad y célera para los hispanos que
vefan consternados como sus oficios andaban por la calle en manos de los indios.

El maltrato de los indios continuaba hasta que, el primer virrey Don Antonio
de Mendoza publicé ordenanzas para el buen trato y su ensefianza y aprendizaje como
artesanos. Mendoza procuré que la capacitacién fuese obligatoria por parte de los
religiosos y de quienes los tuviesen indio a su cargo, mientras tanto no descuidé la
instruccién publica ya que, favoreci6 el establecimiento de escuelas y mandé instaurar un
colegio para mestizos. Mendoza tenfa tanto interés en la instruccién y la ensefianza que
fue gracias a su empefio que México fue la primera ciudad del continente americano que
tuvo una imprenta, la cual ha tenido un serio impacto en el desarrollo de la capacitacién a
lo largo de la historia. También Mendoza introdujo la crianza del ganado merino, de los
gusanos de seda, lo cual trajo como consecuencia, nuevos métodos de trabajo que los
indios debian aprender.

La unién del mundo europeo y el mundo americano trajo consigo importantes
acciones en materia de capacitacién. La cual no solo fue impartida por los espafioles a los
indios, sino que tambien éstos capacitaron a los espafioles, con la diferencia de que no
hubo una legislacién que obligara a los indios a capacitar a los encomenderos, sin
embargo los indios no parecian tener ningdn inconveniente en ensefiar a hablar el ndhuatl
a los frailes, ni tampoco en mostrar a los espafioles las técnicas en labores agricolas. Y
no se legislé la obligacién de los indios de capacitar al espafol por ia sencilla razén de
que durante este siglo ningin indio fue el patrén de un espaiol; sin embargo los
conocimientos médicos y boténicos de los indios atrajeron poderosamente la atencién de
los europeos. El territorio del pais mostraba especies de animales y plantas para ellos
desconocidas de tal forma que, el estudio de la fauna y de la flora se enriquecié
notablemente con la capacitacién que, los indios proporcionaron a los europeos.
Sorprendia particularmente la farmacoterapia indigena, rica en multitud de substancias de
composicién simple o compleja, narc6ticas y estimulantes de origen vegetal. Asi las
primeras tareas cientificas de la colonia se debieron en sus inicios a la capacitacén que
los indios prestaron a los europeos.

Ademés de la capacitacién que el mundo europeo di6 al americano y viceversa,
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surge como ya habla sucedido en otras épocas, un estilo muy peculiar de ensedanza, el de
la auto-capacitacién. De la codicia del hombre blanco-europeo por tener siempre el
monopolio del comercio y de los bienes de consumo, emerge la habilidad del indio para
aprender todo aquello que le darfa para comer y de esta forma, a través del espionaje. de
la copia, del plagio, aprende haciendo, echando a perder. Decfamos que el fenémeno de la
auto-capacitacién ya se habfa gestado en otra época, con el hombre primitivo, cuando no
existe ningln ser capacitado que pueda dotar de conocimientos a otros hombres, cuando
tiene que aprender a través del error porgue no existe nadie que sepa lo que est4 a punto
de aprender. Es triste encontrar la auto capacitacién en el siglo XVI, un siglo en el que el
hombre europeo estaba plenamente capacitado para varios oficios que pudo haber
ensefado al americano y que no lo hizo por simple codicia. De aqui que surgiera la
necesidad de legislar la obligacién de los europeos de capacitar a los llamados naturales.
Pese a estas leyes, ¢l indio se capacité, lo cual significd un golpe para los sistemas
gremiales, acostumbrados a un periodo de aprendizaje sin el cual definitivamente no se
lograrfa aprender un oficio; fue un golpe bajo para los gremios y los europeos va que los
indios gracias a sus habilidades desarrotladas e innatas, lograron acortar este periodo de
aprendizaje en un tiempo considerable, al final del cual ejecutaban obras de excepcional
calidad.

El fenémeno de la auto-capacitacién se originé en el siglo XVI pero se
extiende hasta nuestros dias y es Motolinia el que dice al respecto: "Aprendieron también
a batir oro, porque un batidor de oro pasé a esta Nueva Espafia, aunque quiso esconder
su oficio, no pudo porque ellos miraron todas las particularidades del oficio y contaban
los golpes que daba con el martillo, y como todavfa volvia y revolvia el molde, vy antes
que pasase un afo sacaron oro batido. Han salido algunos que hacen guadamaciles
buenos, hurtando el oficio al maestro, sin que el se lo querer amostrar, aunque tuvieron
harto trabajo en dar la color dorado y plateado. Han sacado algunas buenas campanas y
de buen sonido; este fue uno de los oficios con que mejor han salido. Para ser buenos
plateros no les falta sino la herramienta que no la tienen; pero una piedra sobre otra
hacen una taza llana y un plato, mas para fundir una pieza y hacerla de vaciado, hacen
ventaja a los plateros de Espafia, porque funden un pdjaro que se le anda la lengua y fa
cabeza y las alas; y vacfan un mono o otro monstruo que se le anda la cabeza, pies y
manos; y en las manos ponle unos trebejuelos que parece que bailan con ellos; y io que
m4s es, que sacan una pieza la mitad de oro y la mitad de plata, y vacfan un pece con
todas sus escamas, la una de oro y fa otra de plata."9
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Otro testigo de esta auto-capacitacion fue el Uamado protector de los indios.
Fray Bartolomé de las Casas que, en su antologia Los Indios en México dice lo siguiente
acerca de los naturales: "... andan mirando con mucha atencién y diligencia viva para
luego contrahacer cuanto ven hacer en cualquier oficio. y desde la primera vez que lo
veen, luego van a sus casas y lo hacen perfectamente, tanto que los oficiales huyen de
hacer cosas delante dellos, y por esto los esparioles les llaman monas. y esto no o podri
creer nadie si no lo vee, como de solo verlo hacer quedan maestros. como quizd adelante
se dird, porque agora no hablo sino de fiestas."10

Y concluyendo dice Fray Bartolomé de las Casas "que no habia ningtn oficio de
todos los que de Castilla vinieron que los indios no supieran perfectamente. mejor que
los mismos maestros espadoles, pero afiade que solo los oficios de herrador y mulatero
no habian aprendido bien, aunque estaba seguro de que con el tiempo perderian el miedo
al caballo y a las mulas. animales que no conocian anteriormente, y llegarian a ser con un
poco de adiestramiento, mejor mejores que los mismos esparioles.”11.

Con tales declaraciones y hechos, los europeos no podian seguir negando el que
los indios careciesen de inteligencia, y no podian argiir esto como raz6n para no
capacitar a los indios. Fue Paulo III, el pontifice catélico que revindicé los derechos de
los americanos, declarando por una bula, que los indios eran seres dotados de razén y
que solo la codicia para explotarlos pudo haber inspirado la duda o la negacién de que
estos hombres pertenecian a la raza humana, pero la legislacién espafiola parecia ciega a
estas declaraciones, ya que prohibia que el indio se capacitara en ciertas tareas para
seguir ejerciendo econémicamente la superioridad frente a los pueblos conquistados y fue
por ello que los Reyes prohibieron que los indios aprendieran a montar a caballo. que
fabricaran sus propias armas a semejanza de las europeas y que los maestros trabajaran
delante de los indios, para que no llegasen por medio de la autocapacitacién a adquirir
conocimientos en un oficio. Esto Gltimo se encuentra en la ley XIV, tit. V, lib. Il de la
Recopilacién de Indias.

Fueron tan bestiales las cargas de trabajo impuestas a los indios que, se
introdujeron los negros para el laboreo de las minas y el trabajo en los cultivos de cafa
de azdcar. Los duefios de las empresas mineras, eran los mismos encomenderos, quienes
al no considerar las encomiendas suyas de por vida, se dedicaron a explotar al
encomendado en las minas, hasta que por ley se prohibi6 tener al indio fuera de la
encomienda por mas de 15 dias. Por este motivo y por la naturaleza de su constitucién
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deébil, fueron los negros quienes trabajaron en las minas. Si antes la capacitacién
dificilmente se daba al indio, jam4s se di6 a los negros, quienes trabajaron como animales
de carga. Por otra parte los espafioles continuaban procreando hijos con indias y éstos
eran mal vistos en los pueblos, no se les daba trabajo, nadie los capacitaba en ningiin
oficio, hasta que en 1537, una Real Cédula ordena que los nifios mestizos se recojan en la
ciudad de México, para ser educados y después capacitados en algin oficio y ast evitar
que los indigenas los mataran. Sin embargo la movilidad a que los condenaba una
sociedad que no los acogia, provoct que se multiplicaran por todas partes. Naciendo asf
el mestizaje.

C) SIGLO XviI

El siglo XVII fue el siglo de la depresi6n econémica. La baja de poblacién indigena se
hizo ver en los primeros tres decenios del siglo XVII. Los pueblos de la parte central de
Nueva Espafia se empobrecieron, a consecuencia de las epidemias y del desajuste social
que trajo el régimen econdémico y politico impuesto por los espaioles.

Los indios fueron redistribuidos, ya que se les obligé a que abandonaran sus
parajes quemandoles sus casas y pertenencias, para ir a vivir a un pueblo en donde los
religiosos pudiesen ensefarles la doctrina cristiana y algin oficio que no significara una
competencia para los espaioles, por lo que los frailes les ensefiaron a pintar, a esculpir,
y a cantar. A partir de las concentraciones de los indios en los pueblos transcurren
treinta afios para que la poblacién indigena alcance los niveles que tenfa antes. En cuanto
a la legislacién, los indios se equiparaban a los espaiioles en su régimen personal, ya que
eran vasallos libres del rey y podfan contraer matrimonio con la gente de origen espafol.
Sin embargo, un régimen especial de sujeci6n les prohibia la libertad de trabajo, la
libertad de movimiento, y eran obligados a vivir en sus pueblos. “Esta situacién de
vivignda fue la que determiné a la larga la categorfa de "indéio": tal era el que vivia
sujeto en el pueblo donde también habla gran cantidad de mestizos que vivian,
tributaban, prestaban servicios y ejercfan cargos como autoridades de repiblica”.

El nacimiento de la imprenta en México en el siglo XVI no trajo consigo
beneficios inmediatos para la capacitacién de los trabajadores. Estos primeros libros,
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fueron todos encaminados a hacer comprender al indio la fé catélica, por lo que no
sirvieron en materia de trabajo para nada. Hubo que esperar hasta el siglo XVII para
que el tipo de obras no religiosas comenzaran a imprimirse. Para la impresi6n de un tipo
de libros que sirvieran a la capacitacién, no solo habia que cuidarse de los que gozaban
del exclusivo derecho de poseer una imprenta, sino también de la Inquisicién que cuidaba
los intereses de la Corona. Una obra que transmitiera conocimientos era considerada
peligrosa

De entre los blancos, surgen personajes relevantes en cuanto a la
capacitacién. Hombres como Enrico Martinez, ingeniero, impresor, astrénomo, escritor,
naturalista y psicélogo de origen alemén, que vivi6 en la Nueva Espafla a principios del
siglo XVII y fue maestro de mateméticas y astronomia. Fue ademis impresor de sus
propias obras, y de las ajenas; sin cuidarse del Santo Oficio establece una imprenta en
Cuautitlan. Fue también el director de las obras del desagtie del Valle de México. Enrico
Martinez, escribi6 lo que hoy en dia llamariamos un Manual de Capacitacidn. Este
manual versa sobre agricultura, y el autor lo llam6 Tratado de Agricultura,, donde daba
amplias instrucciones para el cultivo no solo del campo sino incluso de huertas, jardines
caitas de azucar, cria de ganados y otras cosas semejantes y todo ello escrito para el
temperamento de la nueva raza. La pérdida de este libro representa un fuerte golpe para
la historia. Sabemos igualmente, que Enrico Martinez, redacté un tratado de fisonomia
del rostro, sin saber que hoy este tipo de estudios se le llama biotipologia y actualmente
se utiliza para conocer c6mo es una persona. Al igual que en la actual biotipologfa,
Martinez estudia la causa natural de las varias inclinaciones humanas y muestra c6mo se
puede por medio de la fisonomfa de los rostros, fomentarle el ejercicio de un trabajo u
oficio a las personas. Este nuevo concepto de la biotipologia, es un avance para la
capacitacién ya que ahorra tiempo al patrén y esfuerzo al trabajador, al no tener que
adiestrarse en las actividades que ya se sabe que no estdn destinadas para €, entonces,
se enfocars la capacitacién y el adiestramiento hacia las actividades para las que la
persona muestra una natural inclinacién.

La capacitacién sufre otro grave golpe con el concepto introducido en la Nueva
Bspaiia para los oficios publicos lamado "Oficios Vendibles". Con este nuevo concepto,
el grado de capacitacién y adiestramiento que una persona tuviese, de nada valfa. Y
aunque algunos oficios no eran vendibles, otros como los siguientes si lo eran:

Alguaciles mayores de audiencias
173



Escribanos de cdmara de audiencias
Escribanos de crimen de la sala de alcaldes
Escribanos de los juzgados de provincia
Escribanos de las cabeceras de partidos
Escribanos de minas y juzgados
Escribanos de la santa hermandad
Escribanos de bienes de difuntos
Tesoreros

depositarios con titulo

todos los depositarios generales
tesoreros de casas de moneda
valanzartios

ensayadores

talladores

marcadores

blanqueadores

porteros

afinadores

acuftadores

repartidores de pleitos

tasaciones y padrones

contador de cuentas reales

penas de cdmara

papel sellado

albaceajes y tutelas

defensor general de bienes de difuntos y menores

Estas ventas se hacfan en almoneda 'pﬁblica y al mejor postor y légicamente,
eran los més ricos quienes obtenfan los puestos. Las ventas eran de fAcil acceso para la
ignorancia y la corrupcién, de manera que las personas capacitadas para esos puestos
nunca llegaron a tener acceso a ellos.

Bn cuanto a la educaci6n, en el siglo XVII, aparece por primera vez en la

Nueva Espafla un colegio laico. Varios maestros particulares abrieron sus escuelas, la

labor educativa dej6 de ser una obligacién puramente religiosa o gubernamental. Sin

embargo, con la aparicién de la Universidad en el siglo XVI, ripidaments comenzaron a
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egresar de ella diversos profesionistas, especialistas en alguna ocupacién, con un titulo
universitario, pero al lado de los profesionistas estaba la gente que no tenia forma de
tener una educacién y lo unico que podfa hacer era acrecentar sus conocimientos de su
oficio por lo que, existi6 una grave necesidad de proporcionar un aprendizaje a los
miembros de algun oficio. Debido a esto se forman cofradias.

Mientras tanto, la encomienda decay6 a lo largo del siglo XVII, salvo en
lugares apartados de la ciudad como Nuevo Leén y Yucat4n para ser finalmente abolida
en el siglo XVIII. Muchos de los encomenderos se convierten durante el siglo XVII en
hacendados, donde la autoridad del hacendado era la tnica dentro del limite de sus
propiedades.

Durante el siglo XVII hubo dos clases de haciendas: la gran hacienda ganadera
del Norte que producia m4s bien para el autoconsumo de sus trabajadores y la hacienda
que trabajaba principalmente para el mercado que se encontraba en el centro y sur del
pals. Contrario a lo que se podria creer, algunos de estos grandes hacendados resultaron
los mismos religiosos quienes atraian la mano de obra a sus haciendas haciendo ver a los
indios que en ellas no tendrfan que pagar tributo, Unicamente trabajar a cambio de que
fuesen capacitados. Este contrato de trabajo, si es que se le puede llamar asi, duraba lo
que tardase la capacitaci6n del individuo. Una vez que la persona estaba apta para saber
ordefiar una vaca, conocer lo necesario para realizar diferentes cultivos, entonces era
libre de trabajar en donde quisiera. Y cuando el indio preguntaba a algin religioso el por
qué tenfa que prestarse a este trabajo se le contestaba que era por derecho divino y
derecho natural. Sin méis explicaciones el indio continué poco a poco capacitindose,
conociendo mas a fondo una cultura para €l antes desconocida, en donde la capacitacién
no fue un derecho, fue un instrumento de explotacién del conquistador con el
conquistado.

M4s que capacitacién lo que se di6 al indio fue un adiestramiento en su
puesto. Se le dieron solo los conocimientos estrictamente indispensables para que
trabajara mas répido y produjera méis. La capacitacién y este tipo de adiestramiento de
ninguna manera estuvieron encaminados al engrandecimiento de otros, sino a la
explotacién progresiva y mortal que se hizo de los indios y negros, como si estos
llevaran un letrero que dijese: ADIESTRESE, USESE Y TIRESE.
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En este siglo por razones politicas, religiosas y econémicas se prohibié el paso

a la Nueva Espafia no solo a extranjeros, sino a espafioles que, no tuvieran licencia de la
Corona.

Desde principios de la colonizacién fueron la Casa de Contratacin de Sevilla y
el Consejo de Indias, las instituciones que regularizaron el paso de los extranjeros a las
colonias. Las normas que se establecieron para permitir la salida de Esparia fueron cada
dia més estrictas. Pretendiase no dejar pasar a espaiiol o extranjero que no tuviese otra
religién que la catélica, medida encaminada a impedir que judios conversos entraran a las
tierras recién descubiertas, conquistadas y pobladas. Mé&s tarde, conforme fue
transcurriendo el siglo XVI, esta prohibicién se hace extensiva a los protestantes.

La razén no solo era de caracter religioso sino politico y econémico, puesto
que habia la necesidad de mantener el dominio de extensos y lejanos territorios mediante
un control de la Metropoli y procurar la sustraccién a toda influencia extranjera.

La politica de la Corona Espailola fue monopolista durante casi todo el régimen
colonial. A pesar de esto, hubo algunos viajeros que atraidos entraron ilicitamente en
forma deliberada o fortuita y que transitaron por varias regiones observando lo que
ocurria logrando burlar las leyes y trabas administrativas unas veces, y otras,
libremente, sin encontrar impedimento alguno. Los viajeros que visitaron la Nueva
Espafia en el siglo XVI fueron aventureros atraidos por la gran hazaia de la Conquista y
deseosos, fundamentalmente, de obtener las riquezas que las nuevas tierras ofrecfan.

Al lado de los viajeros del siglo XVI, en su mayorfa piratas, en este siglo
arribaron viajeros de otro tipo, como fueron los ingenieros y cientificos expresamente
mandados por la Corona con el propésito de encargarse de las fortificaciones y de las
grandes obras publicas que se realizaban.

Juan Francisco Gemelli Carreri, desembarcé en Acapulco el 21 de enero de
1697, escribiendo un diario que da constancia entre otras cosas, de cdmo se estaban
construyendo varias obras en el sistema hidrografico del Valle de México. Este punto
interesé a todos los visitantes, porque la Ciudad de México se inundaba, y en ocasiones
como en el caso de Gemelli, é] mismo fue testigo de una de esas inundaciones. Menciona
los trabajos de los ingenieros, entre ellos de Enrico Martinez. Sin embargo fue un poco
pesimista, pues la Ciudad de México no dejé de inundarse.
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D) Siglo XVII

En la sociedad colonial la determinacién étnica cumplia sin duda, una importante funcién
en el ordenamiento social. Para la gente de la época las diferencias en el color de la piel
parecfan ser la razén fundamental para el establecimiento de diferencias sociales. El color
de la piel, a los ojos de los colonizadores que, era lo que daba o quitaba derechos y
privilegios.

El régimen colonial, precisé estos derechos y deberes en relacion a las llamadas
castas. Las castas se configuraban segin las caracteristicas étnicas. De esta forma el
régimen colonial llegé a ser un régimen de castas. En esta sociedad, las manufacturas
artesanales han sido frecuentemente utilizadas para ejemplificar este régimen, ya que la
industria artesanal quedé monopolizada por los espafioles. La ley, bajo la forma de
odenanzas gremiales prohibieron a los indios y a los mestizos la posibilidad de formar
parte de un gremio. Solamente por excepcién, cuando habia carencia de mano de obra
espafiola, se permitia el empleo de un aprendiz indio o mestizo. Sin embargo sélo
llegaban a ser maestros los cristianos viejos, libres de mala raza y espafoles por los
cuatro costados."1

Acerca de que s6lo llegaban a ser maestros los cristianos viejos, se desprende
la idea de la lentitud del proceso de aprendizaje; en cuanto a que éstos debian ser libres
de mala raza, nos hace ver, la completa ignorancia en que vivian los espafoles, aclarando
que genéticamente no existe un predominio de la raza blanca sobre las demds, pues los
cientificos han demostrado que todas las razas humanas poseen el mismo nivel de
desarrollo. Ninguna es bio