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1.~ Ing;oduéciénf

La mineria en Mexxco ‘ha 51d0 una activ:dad basica y muy

significaciva stct;a de nuestro pais, en particular la

mlneria de la plata que ~reptssent6 uno de los principales

"estlmules de laico eni‘acxén espaﬁola.

La mineria de la plata coadyuvé, en buena medida a la
expansién y desarrollo ecénomico del pais a partir de les
asentamientos humanos alrededor de las minas. La demanda de
servicios creé ciudades, caminos y fomentd el comercio, la
agricultura y la ganaderfa entre otras actividades importantes;
permitiendo el florecimiento de muchos centros de produccién en

toda la RepGblica Mexicana.

Pero hace ya muchos afios gue la mineria dejé de ser la
actividad preponderante en México. La colonizacién espanola, el
movimiento de Independencia, la Revolucidn de 1910 y el nuevo
proyecto de modernizacién de 1917, fueron cambiando las metas
del pais, asi como también, el concurso del capital externoc; los
cuales promovieron Yy estimularon el sector industrial
manufacturero que desplazd a todas las demds ramas del sector
primario, entre las gue se encuentra la mineria. Las politicas
econémicas instrumentadas por los distintos gobiernos
posrevolucionarios, buscaron la industrializacién siguiendo un
modelo gue tedricamente que se conoce como “sustitucidn de

importaciones™.
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Los récqrsos financieros .y eéénémicos se destinaron a
actividaqéé consideradas .como prioritarias, dando un papel
. secundario a la minerfa en tadaé estas décadas; pese a lo cual
el valor de su preoduceién nunca ha dejade de representar y tener
un lugar muy destacado, sobre todo desde el punto de vista
internacional; ya que prActicamente desde 1950 hasta la fecha
nuestro pais ha ocupado el primer lugar como productor mundial

de plata.

con la crisis de los anos ochenta, México vié
sumamente deteriorada su economfa y su capacidad de creciemiento
se vié limitada, debido entre otros factores al problema de falta
de ljquidez del pals para hacer frente a su deuda externa,
aumentando las tensiones en el contexto internacional. Ademis,
la inestabilidad de los mercados internos se tradujo en una alza
generalizada en el nivel de precios, por 1o que el gobierno
decidié aplicar dréasticas medidas econémicas, entre las que
destacé la nacionalizacidn de la banca y el establecimiento del

control de cambios.

Ante el reto de la globalizacidén y de la integracién a nivel
internacional, el Estado mexicano decidié, por una parte,
liberalizar y abrir la economia; y por otra establecer nexos de
integracién con Estados Unidos y Canad4, a través de un Tratado

de Libre Comercio.

Frente a la politica de apertura econémica (primordialmente

comercial y financiera), y con base en la eventual puesta en



3
marcha del Tratado, el retu de 1a mineria de ‘la:plata’‘es lagrar

la produccién de manufacturas de plata, que permitan retirar

cantidades de e te etal del mercado internacional, ya sea
medianteyla tabricacién de tuberia y alambre de plata; en 1a
.pro\{gdu ia_ e plata, en la acufacién de monedas con

.c'iervto contenido de 1_ata 'o, ‘simplemente, para elaborar joyeria,

articulos d cubiertos’u otros productos ornamentales de
consumo t‘:.nal con los cuales se garantizan mejores precios de

venta para los récursos minerales de nuestro pais.

Por estas razones, el objeto de este trabajo es resaltar
primero, la importancia del sector minero,; en particular en
estos momentos de gran trascendencia para México y plantear como
amplia posibilidad la creacidén de procesos industriales que
generan valor agregado al producir bienes de consumo final o
intermedios que contengan metales y minerales que producimos, y
no continuar comercializédndolos como commodities; y, segundo, la
expectativa de que con el Tratado de Libre Comercio, muchas
empresas extranjeras buscar&dn asociarse con empresas mexicanas
para empezar a producir distintos articulos, aprovechando las
ventajas comparativas que tenemos en relacién a nuestra rigueza
minera de plata; asi como también, aprovechando los bajos costos
de la mano de obra mexicana, lo gque seguramente les representaré
un sustancial ahorro frente a los costos en sus economias de

origen.

En el presente trabajo se plantea como hipétesis subyacente

la posibilidad de reivindicar la posicién de la plata en el
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contexto industrial, ya gque no obstante que las politicas
econémicas de 'los distintos gobiernos han estado encaminadas a
la industrializacién, no han considerado los productes minerales
dadas las caracteristicas del modelo sustitutivo mencionado. Hoy
las condiciones parecen dadas para la transformacién de los
minerales como producto final y la colocacién quizi de menores
volumenes de plata, pero mayor cantidad de manufacturas gque lo
contengan como principal insumo, proporcionara una mayor utilidaag
por unidad de producto en relacién con la que actualmente estamos
obteniendo. Ademds, al fabricar estos bienes de consumo final,
estaremos proveyendo directamente a las industrias tales como la

fotogrédfica, electrénica o eléctrica, evitando intermediarios.

La demonstracién y viabilidad de este objetivo se plantea en

los sigquientes capitulos:

En el primero se resalta la importancia histoérica de la plata
en México, asi como la rigueza de los Yacimientos argentiferos

existentes y las caracteristicas del metal.

En el segundo capitulo, se propone un marco teérice que da
sustento al objetivo, bajo los esquemas de comercio internacional

remarcéndose las ideas del intercambio desigual.

El lugar que ocupa México como proveedor y consumidor de
plata a nivel internacional es la esencia del tercer capitulo:
asi como también, su comercializacién y destino de la misma en

sus diversas presentaciones. El andlisis de la participacién de
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la mineria y en esbeqifi;é'dgzla:plaqg dentro de los distintos

indicadores macroeconémicos” del: pais, ‘nos. permite una primera

‘este trabajo.

instancia de apoyo a lo: esencial’d

El_cpéito'cépifﬁid édf%egpondé'a la revisién de la politica
minera nacional seguida ' en el periodo en cuestién, sus
repercusiones de cardcter general, legislativo, comercial,
fiscal, cambiario, crediticio y ecolégico; asi como también el
andlisis de las repercusiones que el Tratado del Libre Comercio
tendrd en este sector y primordialmente en la industria de la

plata.

Por Gltimo se enlistan la conclusiones a que se llegan y las
recomendaciones que se sugieren para propiciar un mejor
aprovechamiento de los recursos minerales del pais, y las
acciones que permitirdn el eficiente usufructo de los recursos

de plata de la nacién.



1.1 Antecedentes de la Mineria Mexicana.

1.1.1 Epoca Prehispénica.

No obstante que la actividad minera prehispanica fue escasa,
los indigenas ya conocian algunos metales como el oro, cobre,
plata, mercurio y plomo entre otros. Estos pobladores, nc le
atribufan ningGn valor especial a los metales preciosos, més bien
su interés estaba en las piedras semipreciosas como el jade y la

obsidiana, quiz& por razones rituales.

Los metales que poseian eran provenientes del lavado de arena
de los rios, y los trabajos mineros antiguos que se conocen,
corresponden a las excavaciones y socavones hechos por ellos con
herramientas muy primitivas como piedras labradas. La metalurgia
hizo su aparicién durante el perfodo tolteca (900 afios D.C.)
cuando los metales mas usados fueron el oro, la plata y el cobre
por su abundancia relativa en lo que hoy son los estados de

Oaxaca, Michoacan, Guerrero y Jalisco.

En esta etapa surgi6 la orfebreria, misma que fue de caricter
ornamental, distinguiéndose la mixteca por el uso del oro nativo
con falsa filigrana y la tarasca con el uso del cobre en cbjetos
utilitarios.

1.1.2 Etapa Colonial.

Con la 1llegada de los espafioles a México, y con el
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descubrimiento de metales preciosos, se impulsé la colonizacién.
Los espafioles al ver éué los indigenas no tenian interés por los
metales preciosos se dedicaron a saquearlos, obligandolos a que
les dijeran de donde provenian estos, lo que dié lugar al

descubrimiento de importantes yacimientos argentfferos.

La necesidad de la mano de obra para la exploracién y
explotacién de las minas convirtié a los indigenas en esclavos
de los espafioles. No obstante que los indigenas se revelaron en
varias ocasiones, siempre fueron sometidos por sus opresores. Es
asi como se cred el primer distrito minero de la Nueva Espaiia
enclavado en 1lo que hoy es Guerrero (Taxco), Michoacan
(Tlalpujahua) y Estado de Méxicoe ( Zumpango, 2Zacualpan,

Temascaltepec, Sultepec).1

Puede decirse que la actividad minera fue la médula de la
economia colonial, ya gque funddé ciudades alrededor de minas,
abrié caminos, y con la demandas qgue la poblacién tenia, exigia
la proveduria de ropa, herramientas, animales, alimentos,
etcétera, permitiendo el floreciemiento del comercio, la

industria, la agricultura y la ganaderia entre otras actividades.

Muchas de estas actividades siguieron la suerte y altibajos
de las explotaciones mineras y dieron lugar a ciudades tan

importantes como Guanajuato, Durango, San Luis Potosi entre

1Barqallo Modesto, " La_ Mineria la Metalurgi e
América Espafiola durante la_Epoca_Colonial", México - Buenos
Aires, Fondo de Cultura Econdémica 1955, pp 51 ~ 67.
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utras. Los mxneros contribuyeron a‘este fomento de la activ;dad

sus utilidades se construfan hospitales,

ecanémica J-ya

templﬁs y'lﬁonést‘er os.

* Uno de 'lros factores que contribuyé de manera sustancial al
incremento en la produccién de la plata de México, lo fue el
descubimiento de Fray Bartolom& de Medina, con la introduccién
del beneficio de patio o amalgamacién, permitiéndose el
tratamiento de minerales de baja ley que antes se consideraban

incosteables.?

Pero no fue sino hasta finales del siglo XVII, en que se
inicia el uso de malacates para sacar el agua de las minas,
siendo el desagtie enfrentd el sector durante la etapa colonial,
ya que afectaba mayormente a las minas del centro del pais en

donde es cuantiosa la precipitacién.

La Nueva Espafia tuvo en los minerales la inica mercancia de
exportacién con Europa Y el intercambio propicié un adelanto
cultural y econémico muy significativo. Las leyes de los
minerales disminuyeron conforme se explotaban, esto obligaba a
cavar tiros y socavones mds profundos, lo que reclamé un trabajo
m&s especializado, Es asi como aparecen los laborfas o indfgenas

aborfas, los cuales al ser despojados de sus tierras de labranza

se inician en la mineria como asalariados.

ZBau'qallo Modesto, "La_Amalgamacién _de los Minerales de
plata®, Cia. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, México
1969, Capitulos 5,6 ¥y 7 pp 51 - 75.




Estos - trabajadores se especializaron en su oficio, Yy
obtuvieron una péfticipaeién’de lo que extrafan denomindndose
esta a1~"partidoﬁ, desafortunadamente para ellos esta concesién
fue abolida. Aunado al mal trato, se les obligaba a comprar en
las tiendas de raya que los espafioles establecieron, lo que

afectaba su poder adquisitivo.

En el periodo colonial se distinguen tres caracteristicas

fundamentales dentro del sector minero nacional, siendo estas:

1.- El desarrollo del aparato productivo y el nivel de produccién
estuvieron determinados por el extranjero, y en funcién a sus

necesidades.

2.~ La mineria estaba en manos de extranjeros, gquienes
controlaban la actividad con fines de lucro y sin importar los

intereses del pais.

3.~ La minerfa actué como rama descapitalizadora, enviando
fuertes cantidades de utilidades, intereses y beneficios al
extranjero, bajo la proteccién y tolerancia de los gobiernos de

la época.
1.1,3. México Independiente.

A principios del siglo XIX México producia el 66 % de la

plata mundial proporcionaba trabajo a 45 mil hombres, dispersos_
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en 3 mil: minas dentro de L{éééro territorio; y, hasta 1890 este

volumen lleg04 total ‘de 84 millones de kgs. de plata,
. 270,000 kgs de” oro:y:3 millones de mercurio. En este periodo al
hablar._de mxnerl‘a, se - trata exclusivamente a la produccién de
metales precicsos;:édfque la demanda de los metales industriales en

nuestro pais era restringida.

La participacién de los mineros dentro del movimiento de
Independencia es digna de resaltarse, ya que muchos de ellos
povenientes de 1las minas de Guanajuato, de Rayas y de la

Valenciana, se unieron al cura Hidalgo en 1810.%

La lucha de Independencia provocd una crisis dentro de la
minerfia, paralizdndose casi por completo la actividad y se estima
que la produccién minera disminuyé a la cuarta parte del total en

comparacién a los afos previos al conflicto armado.
1.1.3.1 1821 - 1850.

Una vez consumada la Independencia, el objetivo del gobierno
era reorganizar rdpidamente al sector minero, ya que su aportacién
a la economia del pais era fundamental: impuestos, divisas para
adquirir bienes del exterior. Hacia 1825 los minerales

representaban el 80% de las exportaciones del pais, el principal

*Prieto Carlos, "La Minerfa ep el HNuevo Mundo", Revista de
Occidente, Ediciones Castilla S.A., Madrid, Espaha, pp 151-159.
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producto de exportacién ‘lo uonstituy«'i lav‘plafa' acuﬁéda.'

Elbproblema primordial al que se enfrentd la mineria, fue el la
falta- de -capitales para rehabilita’t’1a'producci6n, debido al
abandono de las minas por parte de los espaficles ante el movimiento
de Independencia. Ademds, el inversionista nacional estaba renuente
a invertir en el sector, pues sabia que se necesitaban grandes
sumas de capital para obras de infraestructura. Las autoridades
prefirieron la apertura de la inversién extranjera. Puede decirse
que los escritos de Humboldt de alguna manera despertaron el

interés en invertir en México.

En el contexto internacional, la Revolucidén Industrial, trajé
importantes innovaciones a la mineria nacional, destacdndose entre
otras la introduccién de mdquinas de vapor para el desagide de las
minas y extraccidn de minerales; adelantos en ingenieria, cavdndose
tuneles mds amplios y mejor ventilados asf como también nuevos

sistemas administrativos mds eficientes.

Los inversionistas europeos trataron de utilizar maquinarias y
técnicas modernas, pero la gran mayoria de estas fracasd en sus
intentos por la falta de infraestructura y porque las condiciones
de trabajo fueron muy distintas a las de sus pafses de origen. Como
consecuencia de lo anterior, muchas empresas quebraron, atin con la

ayuda impositiva que el gobierno mexicano les brindé.
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-La produccxén de metales prec;osos, no é D ‘ié'ée‘su d
sino de la dxsponibllldad de los cap;tales para su extraccion y del
aprov;sionamiento de los 1nsumos necesarios para su beneficio. Los
estados 'legislaron otorgando Vestxmulos -fxscales mayores a la
minerfa que a otras actividades. Los altos costos de produccién y
la falta de abastecimiento ﬁel azogue, sal y pdlvora, llevaron a
los mineros a concentrarse en minerales de alta ley, volviéndose el

gambusino una figura muy importante en el esquema comercializador.

1.1.3.2, De 1850 - 1876.

Seqgun Francisco Calderén, el sector minero empleaba cerca de
cien mil empleados, y su produccién estaba altamente concentrada en
9 estados productores, mismos que per se se producfan el 90% de los

metales preciosos (vedse Grdfica # 1).*

La plata mexicana contribuydé entre los anos de 1821-1875 con
dos terceras partes de las exportaciones totales del pais, por lo
que el pais se torné vulnerables a las variaciones de los precios
internacionales de este metal. Durante esta etapa surgen centros

mineros tan importantes como Real del Monte y Pachuca.

El clima politico fue favorable en este pericdo y estimulé

fuertemente la entrada de inversién extranjera en nuestras minas.

Calderon Francxseo , "Historia Moderna _de México, La
Republica Restaurada, ONOM] ", Capitulo de Mineria p.

135.
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Para el beneficio de mlnerales po: amilééﬁacié

e dependié mucho

del mercurio, Y. ho

XIX en que este proces
1.1.4 La.Hineriaﬁdﬁrante'e;fPorfiriaioﬁ

Durante el Porfiriato el incremento productivo de los metales
preciosos fue muy importante, ya que no solamente aumenté el
volumen de produccién, sino ‘que mejoré la productividad per capita

del minero, tanto en la extraccién como en el beneficio.

Segun la historiadora Guadalupe Nava, el mineral beneficiado
subié en cifras absolutas de 75 millones de kilogramos en 1897 a

184 millones en 1903; y posteriormente a 942 millones en 1907."

Estas cifras representan un incremento del 1,156 % en diez
anos, que se explican en buena medida por la nueva tecnologia, la
electrificacion del sector, con la introduccidén de la energia
hidrdulica e hidroeléctrica, con la que se logrd una simplificacién
en el proceso mninerometalurgico y mayor costeabilidad en 1la

produccion.

Hasta 1892 la minerfa estaba conformada exclusivamente por
metales preciosos, pero en 1900-1901 los minerales industriales
®Nava Oteo Guadalupe, "La Mineria durante el Porfiriato",

Tesis de Maestria en Historia de México, Facultad de Filosofia y
Letras de la U.N.A.M. Cap. IV pp 51-65.
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empezaron afincorp;ora)_.‘se‘,‘ gpréseﬁi:ando’aprdxlmndamence el 20% del

total ‘de la pfd&uccién“mirv\:éta

La  zona  norte 'delv“vpaiis ‘vp'aul‘atingquven:te adquirié una mayor
importancia-en la producciﬁn' I "del*pals con los minerales
industriales, principalmente ios h';’ ferrosos ( entre los estados
que mds se beneficiaron estan: Chihuahua, Coahuila, Sonora, y
purango ). Los minerales industriales en la primer década del siglo
XIX, experimentaron un crecimiento mucho mayor a la de los
preciosos, con la introduccién de técnicas modernas en la
exploracidén, explotacién y beneficio sustituyéndose la amalgamacién

por la cianuracién.

No obstante gue se dié un incremento productivo en el sector
minero, esto no beneficié al pais en cuanto a que los metales
hubieran sido aprovechados interiormente en la industrializacién,
ya gque el consumo interno era escaso, y el grueso se continud
exportando, por lo que los metales mexicanos estuvieron ligados a
las vicisitudes del mercado internacional y al vaivén de sus
precios. Al principio de la etapa porfirista (1877-88), el
principal mercado de exportacién mineral era Europa representando
el 57 ¥ del total, mientras que Estados Unidos tenia el sélo el 42
%. Sin embargo, ante las inversiones que realizaron estos ultimos,
asi como la demanda que su pais generd cambiaron la composicidn de
las exportaciones y, en 1910-11, ya representaban el 77 % del

total, mientras que Europa representaban el 22 % restante.
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Uno de los brobléini;s';qﬁe la'mineria tuvo en esta etapa, fue el
que las minas del n.o:;_t:.é' ébxg sd ’localizacién enviaban al extranjero
sus concentrados»paz"’a ‘su” beneficio Yy Pprocesamiento, ya que la
mayoria de 1las haciendas de beneficio de nuestro pais se
encontraban en el centro. En esta época se mejoraron mucho las
comunicaciones con la introduccién del ferrocarril, y aun cuando se
redujeron en numero 1aslhaciendas de beneficio, estas tenian mejor

equipo que anteriormente.

En 1905, otro factor que influyé negativamente en la produccioén
de la plata, fue el abandono del patrén bimetdlico en el contexto
internacional. Ante la adopcién del patrdén oro, el precio de plata
se reduijo sustancialmente, mientras que las exportaciones del mismo
metal continuaron siendo nuestro principal producto exportable,
pero ahora en presentacién de barra o de concentrados y no acuiada.
Sin embargo, la plata tuvo en general una caida en su exportacién

tanto en volumen como en valor. °

A raiz de este cambio tan importante en el mundo, de once casas
de moneda gue existfan en 1877, quedo unica y exclusivamente la
Casa de Moneda de la Ciudad de México en 1905. El avance de la
mineria durante este periodo, se dié gracias a la inversién fordnea
y a la nueva legislacién minera de 1892, la cual brindé seguridad

juridica a los extranjeros.

® Ipid, pp 57 - 62.
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1.1.5. Epoca Revolucioﬁaria}

9‘16‘ a flééo,‘ vié caer al régimen porfirista,

La década, de

asumienda El poaer'Donlf‘rancisco I. Madero, quién contribuyé a la
legislacién minera ‘con el Reglamento de Policia y Seguridad en los
traba]os de mina. con Madero, continuaron los problemas politicos
que trnjeron como consecuencia la Revolucidén en nuestro pais. Esta
crisis propicio una caida generalizada en la actividad econémica,

siendo la mineria el sector mads afectado.

con la Revolucién de 1910, muchas vias de ferrocarril se vieron
afectadas, por lo que el suministro de materias primas fue
inconstante, 1la comunicacién entre las minas y las plantas
beneficio se alteraba continuamente y por ende la produccién minera
fue muy irregular. Ademds, ante la incertidumbre del pais muchos

mineros se unieron al conflicto armado.

Para los revolucionarios la minerfa era uno de los activos
primordiales del pais, una fuente generadora de empleos y riqueza.
Ademds, proveia a los gobiernos de ingresos via los impuestos gque
recaudaban; sin embargo, este perfodo se caracterizé por el
desconcierto politico y por cambios en materia fiscal y anomalias
en la ejecucién de las disposiciones de los gobernantes en turno,
mismos gue aprovechaban para hacerse de recursos para financiar su

causa para el movimiento armado.
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A pesar de la inestabilidad del periodo, muchas: empresaé del

sector pudieron = seguir operando con'j'felati“}n*'-'Ei'énq:juilidad

(principalmente las de la zona norte del ‘.p‘a.f.vs):‘, y"lrlgVu'nas de ellas
lograron récords en sus produccione's’. . L.a ‘indus'ﬁria del cobre,
aproveché 1los conflictos de. la ‘Primerg Guerra Mundial para
expandirse, ante una démanda importante de metal y cotizaciones a
la alza con motivo del conflicto bélico, y estas compaiias mineras
por estar cerca de la frontera pudieron operar y exportar con

relativa regularidad.’

Las minas del centro fueron las que mas sufrieron durante esta
etapa, no solamente por los saqueos de los revolucionarios, sino
por la paralizacidén que sufrieron los ferrocarriles, obligando a
estas empresas a invertir cuantiosas sumas en la reparacién de vias
y adquisicion de locomotoras y vagones. Adicionalmente a los
problemas antes mencionados, la emisién indiscriminada y sin
respaldo de papel moneda por parte de los caciques revolucionarios
originé grave confusién y desconcierto en la economia generando una

inflacién galopante en el pais.
1.1.6 Periodo Posrevolucionario.

Una vez terminada la Revolucién, Carranza adopté una actitud

"Bernstein Marvin, "The Mexican Mining Indust = :
i oli i ", Yellow
Springs Ohio:r Antioch Press 1965 pp 97 - 101.
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concillatoria con - los mlneros, ayudéndolos a que tegularizaran su

s1tuac16n »fiscal e inclusive aprobd 1a exencién de, impuestcs a la

entrada de maquinaria y equipo mlnero extranjero con 1a intencién

de motzvar a- este ‘sector.

Pero la cbﬁstitucion de 1917, cami)ié 1a situacidén legal de la
miner.(:a con el Articulo 27, el cual fue interpretado por los
empresarios mineros como socializante y destructor de la propiedad
privada; ellos consideraban, gque era necesario mantener una
libertad de accién industrial en el trabajo, teniendo la escala dec
operaciones gue ellos juzgaran como pertinente, determinando el
nimero de empleados que de acuerdo a sus condiciones econdmicas y

tecnolégicas les permitiera maximizar sus resultados.*®

En realidad la minerfa tuvo en este un crecimiento sostenido,
en particular en la década de los anos "veintes ", concentrdndose
el capital en companfas norteamericanas las cuales estaban
integradas verticalmente. Se inicia un vinculo muy significativo
entre la demanda del sector manufacturero estadounidense y el
sector minero nacional, reflejdndose en el comportamiento de
nuestra produccién las tendencias seguidas por sector manufacturero

del vecino pais, con cierto retraso.
Existio una fuerte correlacién entre los impuestos y 1la

¢ Ibid, pp 104 - 123.
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producci'éi'lj minera ﬁacional: "Los metales méxicanos éran parte
integral_:ﬁ:e ,1ay"econom1a mundial, y algunos de estos metales se
_en’contrabén'fnés' .int;.egrados con la produccion extranjera que otros.
En»lav:medi_z‘ia :que existiera un grado mds alto de integracién con el
exﬁerior, “menor efécto tenia la manipulacién impositiva en México
s'abre: la produccién, ya que solamente un cambio en el mercado

internacional podria afectar la produccién mexicana".®

Desafortunadamente la politica fiscal se establecidé en funcidn
a los precios de los metales, tecnologfa y relaciones politicas
existentes entre el gobierno y los mineros. Al estar estos factores
en continuo movimiento, también lo estuvieron las leyes. Ademds, el
sector no recibidé el mismo empuje que otras actividades econémicas,

por lo que su crecimiento se rezagd en comparacién con éstas.

Sin embargo, a raiz de la relativa bonanza en el secctor, el
gobierno empezdé a considerar como base gravable a la produccidn, y

no cuando el mineral se presentase para la exportacién o acufacién.

En buena medida el incremento tan importante que se did en la
produccidn se debio a la introduccidén del método de flotacién
selectiva, mediante el cual se logrd reducir los costos de
operacién, mejorando la recuperacién de los metales con leyes bajas

(entre los minerales que vieron un incremento sustancial en su

“Ibid, pp 131 - 132,
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produccidén estdn la plata, el plomo y el zi‘nc).“’ Gracias a este
proceso, renacie.ron zZonas mineras importantes como Chihuahua,
Zacatecas.y: Coahuila entre otras. En esta década, se avanzé mucho
en‘ia. construccién de. obras de infraestructura (carreteras Yy

electricidad principalmente).

El principal mercado de los minerales mexicanos de exportacién
fue el norteamericano por su cercanfa, ya gue el europeo perdié su
importancia con la Revolucién Mexicana y la Primera la Guerra
Mundial pues exigfa inversiones cuantiosas en rehabilitar las
instalaciones portuarias. No obstante 1o anterior, el mercado
estadounidense imponia restricciones a algunos minerales nacionales
durante ciertos periodos, con la intencién de proteger a su

industria minera.
1.1.7 De la Gran Depresidén 1929 - 1933 a los anos Cincuenta.

La influencia del sector manufacturero norteamericano en la
época de la Gran Depresién en nuestra minerfa fue directa e
inmediata, bajando el nivel de produccién un 16.6% del aho de 1930
al de 1932. Ante los serios problemas a que la mineria se enfrenté
en estos anos, el gobierno establecid varias medidas fiscales para
ayudar al sector y en especifico al pequefio minero. Uno de los
factores que contribuyé al alivio de la crisis, lo constituyé la

continuidad en las compras de plata por parte de los

*“Ibid, p 138.
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norteamericanos.

_Y'no>és,sino a partir del mandato del presidente L&zaro

) Cérdenas, que se iﬁicia una politica gubernamental nacionalista, en
la que se motivé al trabajador a crear cooperativas y sindicatos,
cuyo objetivo primordial era el obtener mejoras salariales y
mayores prestaciones sociales, lo que sin embargo produjo muchas

huelgas en detrimento de la produccién minera nacional.

Pero de 1933 a 1938, el sector minero se recuperé y tuvo un
crecimiento medio anual del 7.4 %, como consecuencia en los
aumentos en las cotizaciones internacionales de los metales y
debido a la creciente demanda de nuestros productos por parte del
sector manufacturero norteamericano. Las exportaciones del sector
a este pais, fueron del 64.8% del valor total de la produccién

minera.'*

Durante este periodo, la carga impositiva que tuvo el sector
era muy onerosa, y Marvin Bernstein estimé que esta rama aporté
alrededor del 2B al 35 % del total de los ingresos del gobierno
mediante la recaudacién de impuestos, siendo esta aportacién
aproximadamente de la tercera a la quinta parte del valor total de

los minerales.

“Bruce Wallace Robert H., "La DRindmica gdel Sector Minero en
= ", Tesis de Maestria en Economia del Colegio de
México, México D.F. 1972 pp 60 ~ 70.
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al reali;éise la‘éxﬁxbpi;cién'pétfolera en 1938, se generd
mucha desconfiaﬁzé;':y‘vlo; ‘inversionistas mineros extranjeros
pensaron que ellos correrian la misma suerte, inicfandose la fuga
masiva de capitales que repercutié en el deterioro de la balanza de
pagos y en la caida de las reservas internacionales del pais,
provocando severos ajustes en el tipo de cambio. La consecuencia
inmediata de lo antes citado, fue que los mineros extranjeros se
fueron a invertir sus capitales en paises mas liberales, como eran
Canadd, Australia, Chile v Perd entre otros, bajando
significativamente la inversién en México, pasando de 230 millones
de délares en 1929, a sélo 168 hacia 1940. con el éxodo de los
inversionistas extranjeros cayé la exploracién minera del pais y
por ende la produccioén del sector. El nuimero total de comparifas del

sector paso de 879 en 1934 a 320 en 1940.*?
1.1.8. Efectos de la Segunda Guerra Mundial.

Ya en la década de los cuarenta, la mineria nacional con;inué
dependiendo de la demanda de sus mercados externos, y con la
Sequnda Guerra Mundial perdié algunos de éstos en Europa. Debido a
lo anterjior, 1la minerfa se vinculé aun mas a la economia
estadounidense, 1la cual requeria de estos metales para la
fabricacién de armamento, reflejédndose en una fuerte dependencia ya

que las exportaciones mineras de México pasaron de ser del 80.7% en

*?Bernstein Marvin, Op-cf{t., pp 182 - 191.
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1939 a 99.6% en 1942.'

Estados Unidos firma un'aéuerdo coﬁ México, con el cual nuestro
pais suministraria meta;es'y minerales a cambio de maquinaria,
materias primas y bienes manufacturados. Sin embargo, al finalizar
el conflicto, Estados Unidos cancela el acuerdo y vuelve a
restablecer sus barreras arancelarias como medida de proteccién a
los productores de metales americanos, desplomdndose inmediatamente
la venta de exportacién de nuestros minerales. Como resultado, en
diciembre de 1945 se decreté que el Banco de México seria el

responsable de controlar la exportacién de la plata.

La crisis en el sector minero continué hasta 1950, pero fue
recuperdndose gradualmente a la par del sector manufacturero
norteamericano, el cual continuaba siendo su mejor cliente. La tasa
de crecimiento anual del sector de 1939 a 1950 fue negativa en un
0.7% en cuanto a volumen y 0.9% en cuanto a valor, a pesar de que
la cifra de crecimiento anual de las cotizaciones fue del 4.8% y la

del sector manufacturero estadounidense fue del 9%.

A partir de esos anos, la mineria pierde importancia en el
ambito doméstico, ya que el valor de la produccién con respecto al
Producto Nacional Bruto desciende significativamente al pasar del
10%, antes de la Segunda Guerra Mundial a tan sélo el 2.6% (entre

1946-50), disminuyendo también su contribucién al Gobierno Federal

“Bruce Wallace Robert H., Op-cit., p - 365.
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via impuestos, ya que del 27.5 % del total en 1939, pasa a el 20.2
% en 1945, y al 3.5 % en 1960 (Precios de 1950). Pero también
habria que recordar qué el gobierno no destindé ni la décima parte
de. los recursos que del sector recibié para la promocidén de esta
actividad, contrastando el apoyo que otorgd a otras dreas de la

economia nacional.'*

Otro aspecto importante a destacar es que, al tiempo en que
decaia la minerfa de productos metdlicos en la década de los
cincuenta, se impulsé a la mineria de los no metdlicos, en
concordancia con la economia norteamericana. La guerra de Corea,
favorecié a esta rama, por la compra que efectué la reserva
estratégica de ese pafs. As{, en 1950 reciben el 92% del total
nuestras exportaciones mineras. Sin embargo, un ano después, estas
exportaciones caen hasta el 71.3% debido a la cancelacién de estas

compras y al restablecimiento de politicas proteccionistas.

También la politica interna de altos impuestos e insuficiente
infraestructura desmotivo al sector. Los impuestos a las utilidades
son de alrededor del 50 al 60 %, mientras que los del resto de la
economia oscilaban entre el 30 y 40% aproximadamente. No es sino
hasta 1954 que se promulga le Ley de Impuesto y Fomento a la
Mineria, cuyo objetivo era incrementar el valor agregado a los
minerales exportados, peroc la falta de infraestructura

(ferroviaria, carretera, eléctrica, portuaria etcétera) actué como

“Ibid. pp 90 - 91 y Bernstein Marvin, Op=cit. p 230.
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limtante para su crecxmiento. j E:l, gobierno norteamericano
reestahlece 1a compra de minerales para su reserva estratégica en

este afo, para nuevament ‘en 1958 ante la sobreproduccién de

minerales en varios paises, Estados Unidos decide suspender sus

compras de minerales, reduciéndose la demanda hacia México.

La mineria solamente aportaba el 1.2% de la mano de obra total
del pails, y muchos duefos estaban renuentes a reemplazar a Ssus
empleados por maquinaria, debido al alto costo que implicaba
deshacerse de ellos, lo que puso a los miheros en desventaja
comparativa con los empleados de otros paises, al comparar la
eficiencia por trabajador dentro de esta rama econdmica. Esta fue
una de las consecuencias del paternalismo del gobierno hacia los
sindicatos. Otro problema que afects a los mineros, fue la falta de
creditos, el sistema bancario en esta década solamente otorgd el
0.23% del financiamiento total que dié al resto del pafs, por
considerar sus inversiones riesgosas y con perfodos largos de
recuperacién de las mismas. Como se comenté anteriormente, otras
dreas de la'eccncm(a crecieron con mayor dinamismo, gracias al

apoyo crediticio que obtuvieron del sector bancario.*®
1.1.9 Perfodo de Mexicanizacién de la Industria Minera 1960-90.

En los afos sesenta mejordé el panorama minerc, ya que a ralz de

*Bernstein Marvin, Op-cit. pp 254 =~ 266; Cerna Gustavo,
“ xico"”, Tesis de
Licenciatura en Economia U.N.A.M. México D.F. 1963, pp 87 - 92.
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la guerra de Vietnam, los norteamericanos reanudan sus compras de
minerales para la reserva estratégica, siendo el crecimiento anual
registrado del 2.9 % para el volumen y del 8.7 $ del valor gracias
al aumento de las cotizaciones internacionales de los metales. Se
inicia la etapa denominada como de mexicanizacién de la industria
minera, cuyo objetivo fue la de romper con la hegemonfa que
@jercian los extranjeros en el sector, los que imponfan sus
criterios enmarcados en la rentabilidad, pues el desarrollo e
inversién del sector eran ajenos a las necesidades del pais y
exégenos a la politica gubernamental, basando sus expectativas en

el precio internacicnal como indicador de valor de la actividad.

Dadas las caracteristicas de propiedad del capital anterior a
la mexicanizacién asf como la insignificante demanda interna de
minerales, el desarrollo del sector tenia como Unico mercado el
exterior, el cual estimulaba y dirigfa a la minerfia desde afuera.
Para poder lograr este cambio, era necesario que la legislacién
minera cambiara; asf en 1962 se decreta que el capital mayoritario
fuera nacional minimo en un 51% para concesiones mineras normales
y en un 66.5% para concesiones mineras especiales. El plazo para
darse este cambio era de 25 afos. Esta modificacidén logré reducir
la inversién extranjera en la minerfa, y durante los primeros diez
afos de introducidos estos cambios, el capital mexicano ya era

mayoritario dentro del sector.

De 1968 a 1970, disminuye la dependencia del sector minerc con
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respecto 'a Estados Un té‘ﬁaié bajan del

25.5 % a1 17 6 déndose uha expansxén enAal mercado doméstico,

1ncrementéndose elconsumo int rno de minerales. Adic1ona1mente, se

reducen 1as expv iones como porcentaje de 1la produccién total,

50.7.al;'32 h%

Uno‘de los logros de la mexicanizacién, fue el que en 1971, el
valor total de la produccién minera nacional, ya estaba en manos de
mexicanos. Sin embargo, el comportamiento del sector fue errdtico,
ya que cayé su participacién con respecto al PIB de 1.5% en 1960,
a tan sélo el 0.9% en 1970. La contribucién de las exportaciones
con respecto al total del pais bajé del 22 al 14.5% en esta misma

década.’'®

Uno de los retos importantes fue la de rehabilitar y
reconstruir las operaciones nineras mexicanizadas, sustituir al
persconal dirigente de las empresas extranjeras y tratar de elevar
el valor agregado de las exportaciones mineras. Sin embargo,
seguian las empresas nineras nacionales, ligadas a las empresas
extranjeras para la comercializacién de su produccion, rezagéndose
el sector con respecto al resto de la industria nacional. En esta
etapa, se da una elevada concentracién de la propiedad y riqueza

minera que permite la consolidacién de grupos mineros con recursos

*Bruce Wallace Robert H., Op-cit. pp 137 -~ 138; Lemus Aguilar
Alonso "

", Tesis de Licenciatura en Economia de la U.N.A.M., México
1982 pp 33 - 35.
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financiéros, mismos cjue'obtigneﬁ}elﬂ control de la produccién.

A mgdida que avanzd eéte proceso, fue necesario adecuar las
politicas y estrategias para el aprovechamiento de los recursos
naturales, por ello es que surge la Nueva Ley Minera, mediante la
Reglamentacién del Articulo 27 Constitucional. Ya en 1980 se puede
ver que la produccién de metales preciosos se estancé, creciendo la
plata un 9% con respecto al volumen de 1960. Por su parte, el oro

Unicamente puede producir en 1980 el 62.7% de lo logrado en 1960.

En contraste con los metales preciosos, los metales no ferrosos
crecen sustancialmente, aumentando un 13.7 % en este periodo, no
solamente en su produccién minera, si no que también en su
metalurgia, en particular la d&el cobre ya que esta casi se
triplica, mientras que la del plomo y zinc producen el 81 y 94 por
ciento respectivamente de los logrado en 1960, debido a la caida de
las leyes del mineral extrafdo, como consecuencia de la baja en la
exploracién y desarrollo en las minas.En cuanto a los minerales no
metédlicos, estos tuvieron un aumento sin precedente al lograr
aumentar su produccién en nueve veces en relacién con lo producido

en 1960.

Hacia 1980, el valor de 1la produccién de 1los mninerales
metdlicos tuvo una fuerte concentracién, ya gue con tan sélo seis
productos se obtiene el 98 % del valor total de estos, miéntras que

en los no metdlicos con ocho productos se obtiene el 92 % del valor
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de estos.?’

Un imporcante avance en la modernizacxén de - la rama, lo

constituyé la Ley;devapugst y:Fomento a a: Hineria, que se aplicé
a partir de»197é{énbé1'régi en ortillista", con la cual
termino ~ la épbéa politica fiscal se hizo

casuistxcamente y d;screcxonalmente, aliviando fuertes cargas

1mpositiyas y dand mulos flscales adicionales a los

proporcionados. en el sexenio’ del Presidente Luis Echeverria.

En relacidén al comercio exterior, la balanza comercial de la
minerfa en la década de los ochenta, al igual que en otros décadas
tuvo superdvits como consecuencia de nuestra amplia riqueza

mineral.

1.2 Importancia de la distribucidén geogréfica de los yacimientos

argentiferos del industria de la plata en México.

El hallazgo de depésitos argentiferos propicié desde la
Colonia el desarrollo econémico de muchas regiones de nuestro pafs,
Y tal es el caso de ciudades como Taxco, Zacatecas, Guanajuato,
Durango, Chihuahua entre las mas sobresalientes; pero nuestro pais
posee vastos recursos mineros, resulta sumamente interesante ver la

distribucidn geogrdfica de los principales estados productores de

7 véase, Anuario Estadistico de la Minerja Mexicana, Consejo

de Recursos Minerales (varios numeros).
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plata. Cabe tam j_én “ mehcionar ué- mui:host_ de ‘los yacimientos

enconttados desde ‘la 'época ‘co. om.al,_ a\in 51guen " explotdndose

rentablemente, lo que nos’ 1nd1ca la’ rlquaza del subsuelo mexicano.

En el cuadro # 1 se decribe la potencialidad productora de
plata durante 1990, 1991, 1992 y de enero - mayo de 1993, seguin se

importancia relativa con respecto a su participacién en el total.

Como se podrd observar, para los ahos de 1990 - 1993, el
estado que mayor volumen de plata aporté fue el de 2acatecas con
35.7, 38.6, 39.2 y 40 % del total de la produccién minera total, lo
que equivale a una produccién de aproximadamente 855,582, 884,019,

821,335 y 347,351 kilogramos respectivamente.

A este estado le siguen, Chihuahua con un 14.4 % (1990), con
un 12.2 $ (1991), 13.5 % (1992) y 14.3 % (1993). Durango con 11.05,
11.22 %, 14.8 % y 16.7%; Guanajuato con 7.1% para 1990-1992 y un
6.4% 1o que va del presente afio, Sonora con 5.6, 6, 6.4 ¥ 4.3 % ;
y finalmente San Luis Potosi con un total de 5.6, 5.4, 4 ¥y 2.1 §%,

respectivamente.

Como se aprecia, la produccién minera de plata, esta sumamente
concentrada ya que con tan sélo el volumen de produccién de seis
entidades federativas, se obtiene aproximadamente el 79.5 % del
total del suministro de plata con respecto a 1990, el 80.5 %

durante 1991, el 85% en 1992 y el 77.4% de enero a mayo de 1993.



31

EL n!uﬁic'ipid que suministra 1la mayor cantidad’ de plata en
México en‘ulos ultimos afios es el de Fresnillo, Zac. con 394,639
(1992) kll_oqrjainés, que representan el 48 % de la produccidén de su
estado, y ei 18.8% a nivel nacional. De enero a mayo de este afio su
produccién fﬁe de '164,213 kilogramos lo que corresponde al 47.3 a
‘nivel estatal y el 18.9% a nivel nacional. Después le siguen los

municipios de Noria de Angeles en Zac. y Guanajuato, Gto.

Generalmente la plata se encuentra en depésitos polimetalicos
como subproducto o coproducto de cobre, oro, plomo o zinc: sélo
existe una pequefia porcién que proviene de minas cuyo elemento
primordial es la plata. México cuenta con muchas minas de plata y
al estar el precio del metal bajo presién durante los ultimos ahos
ha provocado el cierre de muchas minas, obligando al productor
minerc a que por motivos econdémicos trate de reducir sus costos de

operacién eficientizando sus operaciones mineras.

Es importante aclarar la diferencia gue existe entre la plata
que proviene como coproducto y la que es un subproducto del proceso
productivo. La plata que proviene como coproducto desempefia un
papel muy importante en la viabilidad econdmica de la mina, ya que
aun cuando el precio del otro nineral sea el que determina y
soporta al proyecto, el precio de 1la plata contribuye

significativamente en los resultados operativos de la mina.
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En México,. el: ejemplo’mds claro dé lo antes citado es Real de
Angeles, .qué' éﬁh‘ cpéhdo sur produccién ‘principal es la del
concentrgdé déi-ziﬁc, no‘podria sobrevivir econémicamente si no
fuése pr la iﬁportante contribucién de la plata. Por otra parte,
cﬁaﬁdb la plata proviene como subproducto, no importa al proyecto
la contribucién que pueda hacer la plata, ya que el proyecto no
esta en funcién del precio de esta y és totalmente irrelevante. En
Chile, la cia Minera Mantos de Oro produce una importante cantidad
de plata y para ellos su costo de produccién de esta es cero, ya

que el proyecto se fundamenta en el oro.
1.3 caracteristicas gencrales de la plata.?®

Entre los principales atributos de este metal estan:

- La singular habilidad de registrar una imagen cuando Se expone a
la luz.

- La mayor reflectividad dptica de los metales, y es capaz de
obtenerse un alto grado de lustro, reflejando casi el 100% de la
luz que le llega.

- El mejor conductor de la electricidad cuando se mide en base a su
volumen, con gran resistencia a la oxidacién y a las chispas, muy

resistente a los materiales corrosivos.

* Estado Civil: Metal Blanco. Simbolo quimico Ag y viene del
latin Argentum. Peso atdémico es 107.868 y numero atémico es 47.
Densidad 6.25 onzas troy por pulgada cubica. Gravedad especifica es
10.49 veces Su peso equivalente en el mismo volumen de agua. Punto
de fusién y ebullicién 961 y 2,212 grados celsius repectivamente.
Blando: Dureza de 2.5 - 4 Escala de Mohs. La plata tiene 27
isétopos, pero sélo dos son estables el 107 y el 109.
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- No se qisqelve ni en dcido nitrico, ni en &cido Qulfurico, en
aire pﬁro no se oxida; sin embargo, en aire contaminado forma una
. pequena capa negrusca de sulfuro de plata.

- Tiene-la habllidad de humedecer a otros metales base.

- Muy bajo punto de fundicién, gran maleablidad, ductil, y
resistente a la corrosién.

- Muy util en soldaduras, gran habilidad de unirse con otros
metales diferentes, lo que da ciertas ventajas a las aleaciones.

- Gran resistencia al desgaste mecdnico.'’

La plata al igqual que el oro, tiene una funcién dual en el
mundo actual. El metal blanco es un refugio al cual se puede acudir
en épocas de incertidumbre y inestabilidad econdémica y monetaria;
pero también es muy apreciado por sus incomparables aplicaciones
industriales; de ahi gue no solamente se demande este por motivos

de especulacién sino que también se demande como bien industrial.

Se puede decir con certeza que la plata es el metal que nmds
extenso rango de usos tiene, y no tiene competidores para el 90% de
sus aplicaciones. Desde 1945 a la fecha, en promedio, se descubren
anualmente 200 nuevos usos de este wmetal. Existe una gran
diferencia entre el oro y la plata, ya que el oro es influenciado
primordialmente por los pensamientos de los inversionistas, siendo

su demanda industrial de importancia secundaria; mientras que con

*Mohide Tmomas P., "The Interpational Silver Trade", Woodhead
Publishing Company, Cambridge England, First Edition 1992, pp 66 ~
67.
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la plata sucede exactanente lo.opuesto.
1.3.1 Como Metal Precioéo..

La plata no es un metal corriente. Sus peculiaridades le
distinguen de 1los otros metales y permiten aplicaciones
especificas. Sus cualidades especiales y rareza en la naturaleza se

suman para conferir su distincién de precioso.

A pesar de que el sistema de medicién mas utilizado en el
munde es el métrico decimal, los precios de los metales preciosos
se siguen cotizando en délares por onza troy. Originalmente la
libra esterlina representaba el peso de una libra de plata
metdlica. La libra tiroy (equivalente a 12 onzas troy) cuyo origen
se dio en Troy Francia, se usé en Inglaterra con fines de
acunacidén. En la actualidad se usa la onza troy que tiene 31.103481
gramos por cada unidad. Para fines comerciales la plata se presenta
en forma de barra con un contenido aproximado de 1,000 onzas troy

de peso y con una pureza minima de 99.9 %.

"plata"™ la sola palabra evoca enseguida imdgenes de joyas, de
orfebreria; es un enlace privilegiado entre el metal y el trabajo
artistico. Y es que la inalterabilidad de la plata, su color, su
calidad de metal precioso, es lo gue ha impulsado la produccién de
objetos de valor. Desde la antigiiedad se han acufiado monedas y

medallas, siendo siempre el metal de predileccidén de los orfebres.
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Hoy todavia, podémos apreciaf‘obras maestras del pasado que no han

cambiado’'a.pesar:de.los: afios. -

rréofygi fﬁefatb&éo, la plata es el metal precioso mds barato
que -existe, y aun cuando es relativamente escasoc es el que més
abundantemente se encuentra. Los metales preciosos son valuados por
su belleza y por su escasez relativa dentro de la superficie de la
tierra, asf como también como se explico anteriormente por su
propiedades especificas entre las gque resaltan su alto grado de
maleabilidad, su alta resistencia a 1la corrosién, su superior
reflexién de 1la luz y brillo, asf{ como por su insuperada
conductividad eléctrica y térmica, ademds por que este metal denota

riqueza y estatus econémico.

Mucha gente todavia se prequnta por qué la plata proveé a los
inversionistas de proteccién contra incertidumbre econdmica,
politica y social, pero el deseo de salvaguardar los activos
resulta de la sospecha, y cuando la gente sospecha sobre su dinero
invariablemente busca un resguardo en algin bien cuya oferta sea
mds limitada que los billetes o monedac en papel. Aun cuando la
plata es un netal menos precioso gque el oro, cumple con el
requisito de ser lo suficientemente escaso como para proteger los

activos de la gente en un periodo determinado.

Una gran variedad de objetos han servido como moneda, pero los

metales preciosos han sido los favoritos durante muchos siglos, por



36

su facilxdad de mane)o, durabllidad, divisibilidad y alto valor

1ntr1nseco. Y ‘se sabe que casi’ ‘todos los paises manejaban un patrdn
de plata en’ el»siqlo xx. México exports mucha plata acuftada en el
pasado y los reales nuestros fueron usados por otros pueblos como

su moneda .de curso legal.?®

La plata fue mds usada que el oro como estandar de valor hasta
el siglo XIX, ya que a partir de entonces grandes cantidades de oro
se descubrieron en Suddfrica, Estados Unidos, Australia y Canadd,
1o que llevo a la demonetizacién de la plata, la cual se completd

totalmente hasta 1968.

En la actualidad tanto el oro como la plata son muy caros como
moneda circulante; pero la plata se utiliza de variadas maneras en
la industria. Actualmente mantiene su identidad como moneda fuerte,
esto se puede apreciar en l1os grandes tonelajes de plata acufada en
medallas y monedas que todavia se producen cn las distintas casas
de moneda, ya sea con motivos conmemorativos o coleccionables, ya
que millones de personas estan dispuestos a atesorarlas, aun a
precios mayores de su valor de plata contenido en ellas. Cerca de
70 paises han acufiado una gran gama de monedas conmemorativas en

los dltimos anos.
Hasta 1920 la plata que circulaba en Gran Bretana tenfa un

*° sidaui José, " d 5i i
1993", Loews ventana canyon Tucson, Arizona Apr11 6th, 1993.
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contenldo de 92.5% y 'desde’ entonces bajo su .contenido a’ 50%. En
1946 el valor de la plata contenldo en la moneda era mayor que ‘el
de su’ denominacxén, por flo que el qobxerno briténlco decidié

reemplazar su moneda de plata por aleaciones mas baratas a base de

cuproniquel, 1n1ciandose la’ demonetlgaqxén.de la plata en este
pais. Canadd y Estados.unidés'éiguieron ésta politica durante la

década de los sesentas.

Entre los factores que propiciaron 1la demonetizacién en
Estados Unidos, estuvo la gran escasez de monedas en parte
provocada por la introduccién de parguimetros y méquinas
comerciales (dulces, refrescos, etcétera). Esta escasez fue tal a
mediados de 1964, obligé a los bancos a racionar las monedas a sus
usuarios, y los comerciantes se vieron en aprietos para modificar
sus mdquinas. Hacia junio de 1965, Estados Unidos utilizaba 300
millones de onzas al afno para la acunacién de monedas y solamente
tenian en reserva 1,000 millones de onzas adicionales, 1lo que

equivalia a tres afos de oferta.

En ese afo, el gobierno norteamericano introdujo la moneda de
medio délar y se modificé la composicién metdlica de las monedas,
en las que el corazén de estas se haria con una aleacién de plata-
cobre recubierta por capas exteriores que tenian 80% de pilata y 20
% de cobre. La reduccién en el contenido de plata de las monedas
fue del 90% al 40%, manteniéndose la apariencia y el peso de la

moneda.
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Por otra‘parée,;las:ﬁonedas conmemorativas han tenido gran
.éxito en todo el»ﬁﬁpdb. Un; suena parte del consumo de plata es
' para .la aéuﬁacién de monedas, medallas de este tipo que los
distintos gobiernos del mundo deciden producir para desarrollar un
mercado de plata que estimule el ahorro del publico en general. Por
ejemplo, en noviembre de 1986, Estados Unidos acuié la moneda del
dguila americana,con estos fines, se hizo el primer tiraje de ésta,
y desde entonces al 5 de diciembre de 1991 se han consumido 1,340
toneladas métricas de plata para estas monedas (43.1 millones de
onzas aproximadamente), y se han utilizado otras 342 toneladas
métricas de plata (11 millones de onzas) en la acunacién de otras

monedas conmemorativas.

En 1990 Estados Unidos vendié 7.9 millones de onzas frente a
6.8 de 1989, lo que representa un crecimiento del 16.2%. Se cree
que a este ritmo el tiraje de varias monedas norteamericanas,

agotard la reserva estratégica para el aino de 1998.%

Seqin el Instituto de la Plata de 1980 a 1989, se tiraron en el
mundo 5,433 toneladas nétricas de monedas conmemorativas
equivalentes a 174.7 millones de onzas troy, siendo los ultimos

tres anos los mds activos para las distintas Casas de Monedas. Este

? Entre los programas que el Congreso norteamericano ha
aprobado para la futura acudacion de monedas estd&n: Descubrimiento
de America por Cristobal Colén, Copa Mundial de Futbol Soccer para
1994, Juegos Olimpicos de 1996, Bicentenario de la proclamacién de
derechos en Estados Unidos, Medallas conmemorativas para 1los
combatientes de la Guerra del Golfo.
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acontecimiénto no. se. considera malo para un metal que se ha
demonetxzado B que se con51dera muy caro para ser moneda de curso
legal Durante 1992, ‘se acunaron 29.4 millones de onzas y de éstas
el consumo del 71. 1% del total estuvo representado por tres paises

_(Estados Unidos con el 27 6% México con el 23.1% y Alemania con el

20. 4%) =

_ Es importante resaltar que la plata también se utiliza en la
acuﬂgcién de monedas &ureas, ya que al alearse con este la moneda

se torna mas dura y resistente.

Resulta importante resaltar el hecho de gque la plata esta
empezando a regresar como moneda de curso legal. Por ejemplo con la
introduccién de nuevos pesos, México retirard del mercado de la
plata alrededor de 16 millones de onzas troy a partir de 1993. Sin

embargo, esta cifra se puede incrementar dependiendo del

** Uso de Plata en Monedas Conmemorativas en 1990.

Moneda Toneladas Metricas
Aguila (Estados Unidos) 246
Libertad (México) 37
Hoja de Maple (Canadd} 53
Resto del Mundo (*) 644
Total 980

Resto del Mundo incluye a: Japén (277), Alemania (74), Francia (71)
y otros (222).

Fuente: Mohide Thomas P., "The _Interpational Silver Trade",
Woodhead Publishing lelted cambridge, England, p. 88.
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atesoramiento que la gente realice de la nueva moneda.?®

No ‘obstante lo antes citado, el presidente de la Camara Minera
de México el Ingeniero Sergio Almazdn, indica que se destinarén 20

millones de onzas para la acufacién de monedas durante 1993.%

En pafses como Estados Unidos y Canadd, por motivos de
seguridad al papel moneda se le esta anadiendo un hilo a base de
plata para reducir su falsificacién de billetes. Se estima que en
estados Unidos anualmente entran a la circulacién alrededor de 14

millones de délares falsificados.®
1.3.2 Como metal Industrial.

Podria decirse que actualmente toda industria esta basada en
los metales. De los 79 metales de la naturales, 40 son vitales para
la industria. No se puede casi concebir la civilizacién como 1la
conocemos sin los metales. La plata es sumamente importante ya sea
en forma de metal © como sal. No existe otro metal gue sea tan

versdtil y que conciba tantas aplicaciones.

* The Sllver Institute Letter, "Mexico Introduces Silver
The Silver Institute, Washington D.C., August-
September 1993, p - 1.

** Rodriguez Flavia Irene, "Destinardn 20 millones de onzas de
plata para acuhar nuevos pesos’ El_Econemista, Afno V, No. 1041,
México D.F., Martes 5 de Enero de 1993, p 24.

* Mohide Thomas P. Op-cit p 88.



41

El empleo de la plata se: da prnnox:d a “numerosos

campos'y se explica por las muy varladas propiedades de este metal: "

eléctricas, mecdnicas, fisicas, ele tr

1ata, en un

técnica y cientifica sbbre las 'pli cio “de 1a plata:

Un gramo de plata permite conseguir 2,600 metros de hilo. En
efecto, la plata es muy dictil. Su capacidad de es.tirarse Yy su
maleabilidad esté&n muy cerca de las del oro. Los hilos conseguidos
asi pueden utilizarse en soldaduras, pero también en joyeria para
fabricar cadenas, anillos, en cirugia para las suturas, sin olvidar
la industria y el artesanado textil. Las aleaciones a base de plata

permite reforzar sus propiedades mecdnicas.?®

1.3.2.1 Fotografia.

En 1959 la fotografia se convitid en el principal consumidor
de plata en el mundo. La caracteristica mds explotada de este metal
es su sensitividad a la luz en forma de haluros de plata. Estos son
sales cristalinas como el cloruro blanco y el amarillo palido del

bromuro que cuando se exponen a la luz se oscurecen, Y la plata es

** Socjedad Espafiola de Metales Precjosos S.A., Madrid Espana,
Panfleto Informativo, p 5.
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el material mESjéens}bleia,;a luz.que se. conoce.

El :‘nitrato ‘de pl&ta, 'és' ély principal ingrediente en 1la
preparacién de;lﬁs haluros de pla€a de peliculas fotogrificas,
placas e impresiones. Una onza de plata es capaz de producir 5,000

fotografias a color.

La competencia de la tecnologfa de haluros de plata, la da la
resonancia magnética, pero es muy poco probable gue esta pueda
reemplazar los usos fotogrdficos debido a que su costo es mucho

mayor. Los principales usos fotogrdficos son:

1.~ Radiogrdfico (Dental, Industrial y Médico).
2.~ Artes Grdficas (Impresiones comerciales y Periddicos).

3.- Fotografia gmateur y profesional.

Del cuadro # 3 se deduce gque el 33 % del uso fotogrédfico
corresponde a la radiografia. Si se considera la utilizacién de
Rayos X conjuntamente con la fotografia se consume cerca del 55 %
de la plata proveniente de la mineria. Adicionalmente se aprecia
que cerca del 35% del consumo mundial de esta industria lo realiza
un solo pais. El Silver Institute estima que el consumo de plata en

fotograffa durante 1991 fue de 187 millones de onzas.

No obstante que las imdgenes electrénicas y adaptaciones a la

impresioén reducirdn un pcco la demanda de plata, el aumento en el
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interés ~fotografico amg;ggx internacional - (primordialmente
provsnien;e '} d_e pa‘i‘sgs no’ Ac'les'a rollados ). .contrarestardn dicho

efecta.

chenta, 'y como resultado del aumento

en _ei’ p_reci_g “de 4 :’pla‘ta, “se investigé en el desarrollo de
sustitutos con la intencién de economizar y eficientizar su uso,
.\ogf&ndose la reduccién en la cantidad unitaria de plata en 15% por
cada‘ impresién. De estas investigaciones resulté la reduccién del
grosor de la capa de la pelfcula tanto en Japén como en Estados

Unidos.””

Eastman_ Kodak que es la principal consumidora de plata en el
mundo, usa 30 millones de onzas anualmente (20 provienen del
r;eciclaje de chatarras y desperdicios de peliculas y soluciones
quimicas) consideran que el futuro de la plata es seguro ya que las
imdgenes provenientes de la electrénica, magnética y ultrasonido

no son tan buenas como las que proveen los haluros de plata.

La tecnologia a base de plata, presenta una capa gelatinosa

con millones de cristales haluros de plata, que capturan y

registran la imagen. En cambio la tecnologfa electrénica captura la

imdgen mediante un CCD chip®, pero la imagen se guarda en un disco

*’Zipf Peter, "Markets use silver more efficiently”, en The
i tal Market, 9 de enero de 1987, pp 16 ~ 18.

** ccp significa Charged Coupled Device.
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o tarjeta magnética. Los elementos de imagen conocidos como Pixels
miden la luminosidad y el color. La fotografia a base de plata
tiene 200 veces mds pixels que las imagenes electrénicas, ademds
la primera tecnologia registra en las tres capas de emulsiones los
colores azul, rojo y verde mientras que los pixels obtenidos en el
CCC Chip se deben dividir en los tres colores antes descritos para

darle color a la imagen.?

La cdmara de video electrénica mds avanzada produce 400,000
pixels por imagen, pero esta es sustancialmente menor al compararia
con la pelicula de 35mm Kodacolor 100 que produce 9.5 millones de
pixels, 6 contra la transparencia Kodachrome que da 64 millones de
pixels, 6 contra la pelfcula EKtar 25 de 35mm que llega a dar hasta
90 millones de pixels.>®

La pelicula de 35mm es la que mds plata usa, por ser un film
de tamano mayor y se ha hecho muy popular en la fotografia amateur.
Ademds, como consecuencia de la eficientizacidén se ha obtenido mas
plata de las soluciones de desecho, logrando recuperar cerca de 10

millones de onzas anualmente.

* Krause Peter, "The Use of Silver in the Photographic
Industry - 1991%",en G ilv L

i e, ge, March 29-31 Acapulco, México, Speakers
Papers 11 pp 1-9.

‘% Mohide Thomas P. Qp-cit p 69.
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El crecimiento del uso fotogrdafico:-en 1990 fue del:4 % en
comparacién con 1989, lo gue representa un consumo mundial anual de

6,033 T.M. que es aproximadamente 194 millones de onzas.

La depresién econémica de 1991 en Estados Unidos y otros
paises desarrollados trajo una caida en la demanda de peliculas
fotograficas amateur y profesional, asi como también en las artes
grdficas. 5in embargo, el aumento en la demanda en otras 4reas del
mundo contrarresté el efecto negativo resultandc a nivel agregado,
un modesto aumento en el volumen total de plata consumido en los

productos filmicos.

Algo similar acontecié a el consume de papel de impresién
fotografico, pero el volumen general de papel de color consumido
aumenté en 5%. Sin embargo, debido a cambios tecnoldgicos el uso de
plata cayé un 14%, ya que se introdujeron nuevas enmulsicnes de
cloruro de plata en el papel fotogrdfico de color. Estas tienen un
menoxr contenido de plata, que las emulsiones de bromuro de plata

que anteriormente se usaban.?

Tomando en consideracién los cambios en el consumo de peliculas
y de papeles de impresién el uso de la plata fue del 0.4%. En
relacién a la distribucién del consumo de plata de la industria

fotogrdfica, el mercado mundial se divide en 4 sectores que son:

>* Krause Peter, Qp-cit p 1.
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Esfaqos Unidos,  Japon, . Burc

a'yiResto del Mundo.

ré\/io,’ continuando Estados Unidos

comc‘)fi.{.dé‘ col 72'¥'d_e1 mercado (61 Millones de onzas), seguido

por é:u}:oha ‘con 25.4% (42.8 m'illones de onzas), resto del mundo con
22.18%° (:;7.'3' ﬁillones de onzas) y de Japén 16.2% (27.2 millones de
‘onzas). Si excluimos al resto del mundo de esta consideracién, las
otras tres regiones totalizan el 78 % del consumo mundial. Ahora,
si consideramos a los fabricantes de las manufacturas fotogrdficas
veremos que entre estas tres regiones producen el 94% de estos

productos,”

En septiembre de 1990, Eastman Kodak sacé un nuevo producto de
Eoto CR, por medic del cual se pueden alamacenar cerca de 100 fotos
con peliculas de 35mm de negativos a color o transparencias para
luego transmitirlo a una computadora o aparato de televisioén. Aun
cuando compite en el mercade con las peliculas y papeles de
impresién, también utiliza la tecnologia a base de haluros de plata
y hace un frente comin a la imagen electrdénica que en la actualidad
tiene un costo muy caro de adquisicién. Esto permite proteger a la

plata contra otros productos similares que pudiesen aparecer.

El futuro panorama de la fotografia es muy alentador, seguin
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Peter Kfause de Imaging Technology Markets Inc. pues esperan -un
creéimiento importante en el consumo a nivel amateur. Indican que
de 1588 a-la 1992 este sector ha aumentado un 40 % su consumo; en
relacién a los Rayos X, el crecimiento ha sido del 20%. Segun la
misma fuente, se dard un aumento anual en el consumo de Rayos X a
nivel mundial del orden del 3% debido a:
- Crecimiento de la poblacién mundial.
~ Envejecimiento de la poblacién mundial de paises avanzados, y el
mayor uso que conlleva.
- Expansidén gradual en el mundo de los servicios médicos de todo
tipo.
- Mayor uso en métodos de diagnéstico que usan imdgenes

provenientes de haluros de plata.

Por su parte, el Dr. Oishi, director de investigacién de
peliculas Fuji indica que el consumo mundial en el uso fotogréfico
hacia 1995 serd de 7,000 Toneladas métricas frente a las 6,000
utilizadas en 1990. Entre los factores que estimularédn el
crecimiento en el consumo de plata estan:

- La toma de fotos del sector amateur, ya que es superior la
resolucidn de la tecnologia de haluros de plata.

- En en el campo médico la diagnosis continuard apoydndose en el
uso de Rayos X.

- Gracias al aumento en el consumo de las artes grdficas por el
aumento en el volumen de publicaciones

~Finalmente, por la mayor produccién de impresiones de color que de
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blanco y negro;”
1.3.2.2. Usos Eléctricos y-Electrénicos.

La plata sigue dominando el sector de la electricidad y
electrénica. Porque a la vez que posee una muy débil resistencia de
contacto, es el mejor conductor de la corriente eléctrica. El
creciente consumoc de este metal en 1562, llevé a la industria
eléctrica y electrénica a ser la segunda consumidora del metal,
reemplazando a la joyerfa, cuchilleria e utensilios con base de

plata.

Un punto de referencia para comprender el hecho es que la
conductividad del cobre que sirve de patrén es del 100%, la de la
plata es del 108% y de la alpaca del 15%. Esta caracteristica
resulta sin duda determinante; es decir, sin plata no se podria
utilizar la electricidad. Los contactos eléctricos que permiten
asegurar la apertura o cierre de un circuito constituyen 1la

aplicacién fundamental de las propiedades eléctricas de la plata.

La plata pura acarrea en forma perfecta la electricidad y
tiene la mds alta conductividad por unidad de volumen entre todos
los metales. Esta cualidad es muy explotada por la industria en

tarjetas de circuitos eléctricos y en contactos. Cualgquier unidad

> Mohide Thomas P., Op-cit pp 70 ~-71.
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de aviacidn 'y fe;efoniavtiehe‘cbntacﬁqsigléctricos.”

Entre 1960 y 1977 el cvnsumo de plata de esta industria se
10 emplean en gran cantidad y su

ntre otras aplicaclones en la comunicacién,

“reguladores de voltaje automotrices,

switches, termostatos sintonizadores de televisién, computadores,

automéviles entre otros.

Dos terceras partes de la plata utilizada en la industria
eléctrica y electrdnica, es usada en tecnologia militar, asf como
también en conexiones de voltajes para los sistemas espaciales ya
que no existe rival cercanoc a la plata en cuanto a costo y
eficiencia. Aun cuando la plata se oscurece ante la presencia de
contaminantes formando sulfuros, esto no impide que 1la
conductividad eléctrica sea perfecta, ya que estos sulfuros son el

segundo mejor conductor eléctrico después de la plata pura.

Otra utilizacién de este metal dentro de la industria eléctrica
es en forma de baterias. El uso de éstas se introdujo en la Segunda
Guerra Mundial, por ser ligeras, compactas, y muy eficientes por
unidad de peso y espacio. La plata tiene estabilidad quimica lo gque
permite que tengan una buena vida aun cuando no se usen

frecuentemente y en temperaturas menores a los 104 grados

** Sociedad Espaiola de Metales Preciosos S.A., Op-¢it p 3.



Farenheihf_Hacia‘1987"él conéumo de piata en baterias fue de 87

toneladas métricas. :

Las - baterias de plata con cadmio y plata con zinc son
recargables y las unicas que aguantan altas temperaturas (330
grados Farenheit) sin perder su eficiencia; ademds, sumamente
Utiles en aplicaciones espaciales, submarinos, aviones y misiles.
Las pilas aleadas con zinc se usan en los marcapasos de corazén,
otros instrumentos de cirugia y como alimentadores portdtiles de
corriente para cdmaras comerciales de Televisién. Entre los usos
mds conocidos de las pilas estdn en: calculadoras, relojes y
cdmaras fotogrdficas. En Estados Unidos estas aplicaciones

consumieron el 7% del total usado en baterias.

El panorama del consumo de la plata en esta industria es
alentador, ya que para prevenir la oxidacién se podrian usar
metales como el oro Y el platino. Sin embargo, sus costos no les
permiten reemplazar a la plata, ya que el oro es aproximadamente 90
veces mas caro, y el platino 95. Tambien se ha pensado sustituir a
la plata con el paladio para ciertas aplicaciones, pero

desafortunadamente este metal es 25 veces mds caro.

Segun Thomas Mohide, para antes del afio 2,000 no se espera que
se reduzca el consumo de plata en la electrdnica, ya que su precio
se mantiene como gran incentivo para los productores de bienes que

usan este metal. En relacién al mercado de baterias, ain cuando se
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estan desarrollandc mucho las pilas de thio, se estima gue poco
afectaran [-% reduciran e1 consumo flnal de las hechas a base de
plata-cadmxo y/o plata-zlnc ya que estas dependen de la reactividad

quimica de la plata lo que hace muy diffcil su reemplazo.

Adicionalmente a lo antes citado, actualmente se esta
investigando una tecnologia mds avanzada para Superconductores, la
cual utiliza grandes cantidades de plata. De tener éxito en estas
tareas se prevee un consumo de plata anual en el afio 2,000 de

alrededor de 930 toneladas métricas.

1.3.2.3 Joyeria, Articulos de Mesa y Decorativos.

La facilidad para el trabajo, la resistencia a las bacterias,
y el brillo gue se pueden obtener con este excepcional metal, lo
han hecho uno de los predilectos entre los orfebres, joyeros y
fabricantes de articulos de mesa y decorativos. Gracias a su
ductilidad y maleabilidad 1la plata puede sufrir muchas
transformaciones pldsticas, lo que hace gustoso su trabajo a los

artesanos e industriales.

Existen muchas aleaciones comunes utilizadas en la industria

joyera entre las ques e pueden mencionar:

~ Oro verde: Aleacién de oro con plata, cadmio y zinc.

- Oro blanco: Aleacidn de oro con niquel, zinc y un poco de plata.
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- Plata sterling: 92.5% de plata con cobre.

La plata sterling se desarrollé en la Edad Media en Inglaterra
como moneda, Y en la actualidad se compra por el status que da&. En
Alemania la plata sterling tiene un B80% de contenido en plata y el
resto es cobre. Los Jjaponeses por su parte han hecho dos
variaciones de plata sterling; una con 99.5% de plata para uso en
anillos y joyeria siendo esta 2.5 veces mds dura que la plata
normal (debidoe a 1la prescencia de nigquel y magnesio en 1la
aleacidn). La otra version considera un 7.5% de cobre, pero incluye
pequenas cantidades de otros metales que hacen a la aleacién mas

resistente al oscurecimiento del metal.

El consumec mundial de plata en joyerfa y articulos de mesa en
1991 se estima fue de 2,261 toneladas métricas, siendo 258
consumidas por Estados Unidos lo que representa aproximadamente un

10% del total mundial.

Se menciona que una desventaja de la plata es su tendencia a
oscurecerse debido a la presencia de sulfuros en nuestro ambiente
contaminado, ademas de que, aparentemente retiene ciertos sabores
particularmente la comida de mar, pero en cambio, el acero
inoxidable aunque no se oscurece, con el uso en el tiempo se
corroe, apareciendo abolladuras y acumuldndose bacterias. La
presencia del niquel en el acero inoxidable puede ser téxico para

algunas personas.



53

Las piezas de calidad hechas. po: orfebres con el ‘tiempo’ valen

mds, no solo .por la calidad ‘de trabajo sino porque también se

consideran ant:lqnedadesl,i’-: ﬁan ‘am_a',pai:avla plata para articulos

de mesa y joye'r.vta',?"»deb'ende de precio .del metal ya que estos

productos son muy sensibles a sus variaciones.

La plata en los afios setenta cuando su precio era bajo, por su
riqueza natural y brillo fomentd su consumo, pero a fines de esa
década por su alta cotizacién desmotivé su compra. Otro factor que
afecta mucho el consumo de plata para esta industria, lo
constituyen las modas, pero en épocas en que la economia se
encuentra en recesién, la plata se ve favorecida con respecto a la

joyeria de oro que es mucho mds cara.
1.3.2.4. Otras Aplicaciones Industriales.

a) Bafios de Plata: En este uso se aplica la electrélisis a un
objeto generalmente hecho de metales base, se pretende dar la
apariencia de plata con un lustro muy particular. Como la plata es
resistente a la oxidacién, a la conductividad térmica y a las
chispas resulta la eleccién ideal para sistemas de sellado y

soporte en el transbordador espacial.

B) En Parabrisas Automotrices: Por ahos se han usado las lineas a
base de plata en los vidrios traseros de los autos, ya que por las

caracteristicas térmicas excepcionales de este metal, se previene
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el - empanamiento y congelamiéhtc'de ‘165 vmismos. En 1988, esta
tecnologia se incorpord a 24 rinillox;es' de unidades, en 1989 a 10
millones mds. A partir de 1986 Canadd y Estados Unidos utilizan una
pequefia capa de tres cuartas partes de una onza de plata, a manera
de sandwich en el parabrisas delantero del auto. Lo anterior se
hace con la intencién de que la plata al conducir el calor y la
electricidad ayuda a que en dos minutos se quite totalmente la capa
de hielo del vidrio. Esta capa de plata es tan delgada que es
invisible. Ademds, también reduce la carga necesaria en los
sistemas de calefaccién y reduce el dafio interior que el sol causa
sobre los distintos materiales del auto. Esta aplicacién se
empezard a usar en Japén y Alemania y se estima que anualmente se
utilizardn de 155 a 250 T.M. Segiin General Motors en sus parabrisas
cerca del 70% de la energfa solar se refleja, y da lugar a
interesantes ahorros en el consumo de el aire acondicionado durante

el verano.

C) Soldaduras: La plata se usa como soldadura de dos piezas
metdlicas, mediante la aplicaciénde calor. Estas soldaduras a base
de plata, brindan una fuerza mayor gque las soldaduras comunes ya
que dan a la unidén una mayor resistencia mecdnica. Este sector es
el cuarto consumidor de plata a nivel industrial y en 1987 se
usaron 174 T.M. La presencia de la plata en forma de soldadura, en
las canalizaciones de agua y de gas, evita muchos accidentes. ¢ Por
qué utilizar plata en una conduccién metida en el suelo ? La plata

a una cierta temperatura posee excelentes cualidades de fluidez y
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capilaridad; es decir,’ﬁna'facilidéd.para extenderse y peneﬁrar. De

ahi sd papel impdriante en la soldadhra.

Las solﬁaduras se presentan bajo diferentes aspectos, segun su
destino; hilos, varilla, polvos, pastas, que se utilizan tanto en
calderas, tuberias, sistemas de refrigeracién, aire acondicionado,
-partes automotices, turbinas, ;viones, barcos, 6 para electrénica.
Las soldaduras de bajas temperaturas se han hecho para satisfacer
la demanda de la industria electrénica, que utiliza chips o piezas
a base de plata que embonan perfectamente en las tarjetas o

tableros.

D)} Instrumentos Musicales: La plata es sonora y tiene una limpia y
gentil resonancia, creando tonos muy especiales. Por lo general,
los instrumentos tienen un 90% de plata o un grueso recubrimiento
de esta. Los instrumentos que mas la utilizan son los de viento

como las trompetas, cornos, flautas, ctcétera.

E) Para producir hidrégeno puro de uso industrial: Cuando se alea
con el paladio tiene la propiedad de absorber grandes volumenes de
hidrégeno. El paladio como es mis suave que la plata, al alearlo
con un contenido de 40% de plata se torna mas fuerte y resistente.
Esta aplicacién es muy eficiente y barata en 1los contactos

eléctricos necesarios en teléfonos.

F) En la industria Quimica: Dado que resiste a los 4cidos, la plata
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encuentra una gran'qaﬁa d bliéaciones en la industria quimica: el

almacenamiento .dgb produc:os :muy« corrosivos por ejemplo; pero
también phede tener un papel activo a nivel de fabricacién. Muy a
menudo es catalizador: es decir, por su presencia favorece un
proceso de transformacidn. Sirve para producir liquidos
anticongelantes para autos, para fabricar fibras de poliester en la
ropa. Como yoduro de plata en forma de cristales se ha usado en
clertas nubes para producir lluvia o tratar de inducir ésta (54% de

Yoduro y 46% de plata).

G) Como Lubricante: Se utiliza como aditivo de materiales
lubricantes ya que es sumamente resistente al desgaste mecdnico,
pero es mds caro que los lubricantes convencionales. Se usa en
equipos y motores de alta velocidad,‘ por su confiabilidad y
resistencia a la fatiga, conductividad térmica, resistencia a la
corrosién y fuerza. Se estima que en 1987 el consumo anual en

Estados Unidos fue de 9 toneladas métricas en estos usos.

H)} En la Medicina: La demanda total de plata para esta industria,
esta en funcién del crecimiento de la poblacidén y de la prosperidad
econdémica de muchas d&reas y entre las principales aplicaciones

estan:

- Desde 1893, se usa como antiséptico (bactericida).
~ El nitrato de plata como desimflamante de las membranas mucosas

y removedor de verrugas.
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- Como cauterizador de pequéﬁas heridas.

No existe bacteria que sea resistente al agua, de ahi que se
les apliquen gotas con solucién de plata a los recién nacidos para
evitar ceguera. Ademds, se usa en guemaduras de segundo y tercer

grado como antibactericida.

En medicina preventiva la plata se utiliza en sistemas de
filtrado de agua (por su propiedad de matar bacterias) y es
ampliamente usado como dnodos de plata y cobre en piscinas con un
consumo estimado de 35 toneladas métricas al afo en Estados Unidos.
En muchos hospitales el agua potable se purifica con filtros de
carbén y plata impregnada en filtros cerdmicos; en Estados Unidos
se estima que se usan 53 toncladas anuales. En Alemania se usa la
plata como antiséptico, se aplican varias capas protectoras de
plata para evitar contagios en bafos ptiblicos en manijas,

barandales y asientos de sanitarios.

El panorama de la aplicacién de la plata en la medicina es
promisorio, ya que cada dia se conocen nuevos usos de este metal.
No obstante, aun cuando para el diagnéstico de enfermedades se han
inventade nuevos equipos como la tomografia computarizada, el
ultrasonido, y la imédgen de resonancia magnética, por el momento
todos ellos son mds costosos que el sistema tradicional via Rayos-X
{ en donde se utiliza pelicula de plata), por lo gque los doctores

consideran a muchos de estos sistemas de diagnéstico como



58

complementarios.?®

‘I) En_ lé_dddnﬁélégiﬁz ‘:desde hace muchos afos se hacen amalgamas
parallas caz;ies, éstas por lo general tienen un 70 % de plata, 26%
bdra, es'talﬁo}i 3% de cobre y 1 ¥ de zinc. El consumo anual en Estados
Uni&os en 1979 fue de 24.5 Toneladas métricas, en 1987 43.6

toneladas lo que significé un aumento del 77.8 % en este periodo.>*

J) En la Industria Militar: como la plata brinda dureza y fuerza a
muchas aleaciones con aluminio, muchas de éstas se utilizan en
aviones supersénicos, helicépteros, tangues de guerra, rifles
etcétera. Existen aleaciones de litio-aluminio-plata en donde se

requiere gran dureza y poco peso.

K) Elaboracién de espejos: también la alta reflectividad de 1la
plata hace de ella un elemento base para los espejos, refleja casi
el 100% de la luz gue recibe. Una de las aplicaciones de estos
espejos consiste en convertir los rayos solares en fuente de
energia eléctrica. Actualmente se usa para generar miles de
megawatts para satisfacer las necesidades de energia en lugares
donde el sol brilla casi todo el afio. Esta aplicacién tiene mucho
potencial en paises en vias de desarrollo ya que es una fuente

renovable de energia.

** Mohide Thomas, Qp-cit pp 78-81.



]
1
i

59

L) En horticultura' El thSUlfatO de plata bloquea la formacién de

gas et:.leno que causa el deterioro de la flores, después de que

éstas se’cuttan, 'yl los florist:as la’ usan regularmente para

prolongar “la “vida de estas flores. El Instituto Holandés de
Hurti'cultur_a'ha encontrado que la plata induce la produccién de
semillas. En Hawai varios estudios indican que la presencia de la

plata reduce la caida de los frutos del drbel de la nuez macadamia.

M) En fibras textiles: los tapetes de hospitales, en hoteles, estan
hechos a base de hilo de plata, la cual, dispersa en polietileno,

no genera estdtica cuando la gente las pisa.

N) En muchos edificios se aplican capas de plata con dos objetivos,
primero se estima que en el invierno baja los costos de calefaccién
hasta un 50%, y en segundo término, reduce la entrada del calor
solar en un 12% por su gran reflectividad logrando bajar los costos

de aire acondicionado sustancialmente.

Todas las aplicaciones industriales de este metal tienen
repercusiones importantes en el panorama de las cotizaciones del

mismo.>”

En resumen, este capftulo resalta la importancia gue la plata

tuvo en la historia econémica de México, asf como también, destaca

¥ Etris F. Samuel “Silver Facts", The Silver Institute Letter

January-February 1993.
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la continua contribucisn que sigue teniendo al desarrollo econémico.

con su vasto potencial ninerc y enumera los principales  usos y

aplicaciones que este vers&til metal poseé.
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II.~: La ‘Importancia. de las’ Bases Tedricas e Ideoldgicas en el

estudio de'la blqta.HéXicana.

Resulta indispensable, a esta altura del trabajo ubicar el proceso
de produccién y comercializacién de la plata, en el marco tedrico
que de explicacién y respuesta a la contradictoria abundancia y
enorme valor de este producto frente a su enorme dependencia y

magras utilidades en el sector externo.

La razén de ser del comercio internacional es la de colocar
excedentes y obtener ganancias que ofrezcan a los paises un nivel
de bienestar mayor gracias a este intercambio. En la l1d6gica de este
proceso de intercambio, un pafs comprard bienes a otro cuando el

precio de produccién sea mds bajo en el otro pails que en el propio.

Sabemos que los precios de los bienes son distintos entre
paises por que las condiciones de oferta y demanda del mercado son
diferentes. Asf, entre las determinantes de la oferta, podemos
enunciar las principales diferencias que existen entre naciones
tanto en la dotacidén de recursos, el nivel de avance tecnolégico,
los rendimientos a escala de su funcidn de produccién; asi como la
existencia de las imperfecciones en los mercados (tarifas,
monopolios, etcétera.). Por el lado de la demanda, una de las
principales determinantes la constituyen no solo las necesidades

sino también los gustos y preferencias de los consumidores.
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2.1 La Teoria Cldsica y Neocldsica.

Segun Adam sSmith la divisién internacional del trabajo,
aumenta la capacidad productiva. En su teorfa de los costos
absolutos, encuentra que el resultado de la actividad del trabajo
productivo contiene una parte de salario que reintegra el
mantenimiento y reproduccién del propio trabajo y otras dos partes
que son las deducciones del producto de este, siendo estos la renta

del propietario y el beneficio del capitalista.

A partir de su teorja de la division internaciopnal del trabaje
se considera como productivo a aquel trabajo que no sélo reproduce
el valor de los medios de subsistencia, sino la creacién de un
valor adicional; precisando que es productivo aquel trabajo que da
lugar a un producto cuyo valor es mayor al trabajo centenido en su
produccidn. El trabajo proporciona un salario que debe garantizar

el minimo de subsistencia y reproducciotn.

Smith plantea que el intercambio comercial tiene sentido cuando
se obtiene una cantidad de mercancias mayor en el extranjero, que
aquella que hubiera podido obtenerse en el interior con igual
capital empleado. Ademds, menciona que ninguna politica es nméds
eficaz en la promocién de la riqueza nacional que la que es
estimulada por la conveniencia privada por parte de los
particulares. Smith considera que el papel del Estado debe ser

pasivo, dejando a los empresarios las decisiones sobre la economia,
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bajo un clima de libertad ccmercial y .expone que cuando hay la
conveniencza de importar un blen producido a menores costos en el

exterior éste se debe importar."

La ;ggx;g;gg;gﬁiénicomé pérte integrante de la teoria de la
distribucién, blshiea'éue el trabajo es la medida real del valor en
cambio de toda clase de bienes. El valor de una mercancia comprende
el salario, el beneficio como consecuencia de la acumulacién del
capital y la renta como consecuencia de la apropiacién privada de

la tierra.

De entre los cldsicos, es David Ricardo quién plantea que
ademds de la necesaria divisién internacional del trabajo, el
intercambio comercial puede realizarse con base en los cgostos
comparativos, es decir, cuando un pais tenga ventaja comparativa en
costos de producir alguipn bien en relacidén al otro pais. Esto se

refleja en los precios relativos. *»

Para ejemplificar estas ideas existe, un modelo simple
ricardiano que asume que los palses que son iguales pueden tener
tecnologias distintas; una misma dotacién de recursos de capital y
trabajo; los mismos gustos y competencia perfecta. El comercio se

*Napoleoni Claudio, " i i it "

Fisiocracia, Smith, Ricardo y Marx",
oOikos ~ Tau, S.A. Ediciones, Barcelona, Espana 1974, Cap. III pp
31 - 66.

** Napoleoni Claudio, Op-git. pp 67 - 99.
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da de la sigqienﬁe méﬁera, en aondé ambos’ paises pueden producir

dos bienes X y'YV 3

Y'doméstiéo = fv( Ly ) Y extranjero = g ( Ly )
X doméstico

F(Lx) X extranjero = g ( Lx )

Por simplicidad de supone que solo hay un factor de produccién
que es el trabajo. Tienen diferentes relaciones de produccién y
distintas funciones de produccién. Se asume pleno empleo, y
diferentes tecnologfas que pueden producir distintas cantidades de
cada bien, de ahi que sus pendientes de las relaciones de precios

también sean distintas.

Lx doméstico + Ly doméstico = L doméstico.
Lx extranjero + Ly extranjero = L extranjero.

L doméstico = L extranjero

En la grédfica # 2 se analizan las ventajas que el comercio les
da a ambos paises (doméstico y extranjero). El punto E y D
representa los puntos de autarquia de los paises. como ambos pailses
tienen las mismas preferencias, ambos estan en la misma curva Vo en
autarquia. E1 mapa de indiferencia esta representado por las curvas

de indiferencia de Vo, V1 y V2 y es igual para ambos paises.

El pais doméstico tiene ventaja comparativa en la produccién



Iy : 65
del ‘bien X por  sus precibs relatiyos, mient:aé gue el pais
extranjero tiene ventaja éomparativa:en la piuduccién de Y por su
relécién de»'precios. La relacién’ de precios del comercio es
intermedia entré 1avrelac16n de precios de autarquia de ambos

paises.

Los tridngulos de comercio, deben ser iguales pero no lo son,
porque la relacién de precios no es la de equilibrio, ddndose un
proceso de ajuste a través de la relacién de precios entre Px/Py.
Comoc se ve en la grdfica, el comercio separa los puntos de consumo
y produccién, ya que en autarquia estos eran los mismos. Ademds,
con el comercio ambos paises se benefician del intercambio ya que
llegan a una curva de indiferencia mds alta lo que les representa

un nivel de bienestar mayor.

El pais doméstico pasa de consumir del punto D en la curva de
indiferencia Vo al punto A en la curva de indiferencia Vi. Por su
parte, el pafis E pasa del punto E al B moviendose de la curva Vo a
la V2. El pais doméstico con ventaja comparativa en la produccién
del bien X exporta dicho bien e importa Y; mientras que el pais
extranjero exporta Y que es donde tiene ventajas comparativas en
relacién a sus costos relativos de produccién e importa X. Lo mas
relevante de la gréfica anterior, es que los paises comercian

porque tienen relacién de precios distinta.*

*® Rojas Liliana, Catedras Universitarias de Teoria del
Comercio Internacional, Universidad Andhuac, Octubre de 1981.
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Este,eSquenﬁa cldsico de Adam Smith y David Ricardo parece
V}v\aber pre‘va.lecido en la poiitica econdémica internacional, cuyos
désignios siempre en manos de los paises industrializados, ubicé
estratégicamente a palses como el nuestro y de productos como la

plata en el esquema de la especializacidn.

La Revolucién Industrial trajo importantes avances
tecnolégicos, en el seno de los pafses en donde se gestaron.
Naturalmente, tendieron a industrializarse a un ritmo mayor que
aquellos pafses que no pudieron incorporar esos avances. Podemos
ver como muchos paises sajones con menor dotacién de recursos
naturales tendieron a industrializarse aprovechando en buena medida
los avances y la especializacién en el trabajo, mientras que en
otros palses entre ellos muchos como México, se dedicaron a la
produccién de bienes tradicionales, tanto agrfcolas como minerales

Y en especifico en la mineria de plata.

Inglaterra principal centro dindmico y cuna de la Revolucién
Industrial, hacia a fines del siglo XIX, realizaba el 36 % de las
exportaciones de manufacturas en relacién a su ingresc, e importaba
el 27 % de productos primarios. Como sus recursos naturales eran
escasos tuvo que crecer hacia afuera, bajo el esquema de
intercambio de manufacturas por productos primarios. Las

importaciones del Reino Unido crecieron con celeridad y pasan de
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ser del ' 18% ‘en 1850 al '56 % en 1880‘—84, a favor del libre cambio.®

eﬁeég}néﬁia de Inglaterra, este pals con
iﬁigéngerdébid atesorar como apoyo a sus sistema
mdnetéqrib una g _»émtidad de metales preciosos, mismos que les
sefvfé .pax.'-a‘ adquirii‘ éroductos ex6ticos en Oriente ( té, especias,
seda,""ei‘:cétera)' En- este perfodo México contribufa de manera
imxio:;taht;é avl suministro de plata a nivel mundial; y aunque su
participacién en 1801-10 era del 61% del total, posteriormente cae
al 25.9% en 1871-80 desplomandose la entrada de divisas a nuestro

pais.

Fl esquema tedrico tiene la desventaja de que se simplificé
demasiado; es decir, cae en el mismo problema del original
ricardiano y al abstraer del comercio a los demds paises y suponer
que s6lo se intercambian bienes entre dos naciones resulta fuera de
la realidad; sin embargo, permite explicar el fendmeno del comercio
exterior donde dos econom{as pueden resultar beneficiadas de dicho
intercambio. Ademds, se asumié una misma dotacidén de recursos de
capital, trabajo y que ambos paises tienen las mismas preferencias,
siendo muy diffcil que estos supuestos se den, pero sienta las
bases de toda la teorfa del comercio internacional que aun sirve de

sustento a la politica comercial actual.

* Prebisch Raul. “Nueva Polftica Comercial para _el
", Fondo de Cultura Econdmica, México, Buenos Aires,
Segunda Edicidén 1966.
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Adends, elﬂaéumif gq‘u‘e vel"fn'ercadc; de plata se asemeja a una
competencia  perfecta. no dista .de la  realidad (con ciertas
excepeciones), ya que la plata es un commodity homogéneo en donde
los productores no diferencian a los consumidores en relacién a
tener ventajas o desventajas asociadas con vender a un consumidor
en particular; existiendo muchos productores y consunidores, por lo
que el volumen de compra de un particular no afectard el volumen
total del mercado ni su precio: tanto productores como consumidores
tienen perfecta informacién sobre el precio del commodity y 1la

entrada y salida del mercado es libre para ambos.

Esta teoria de Ricardo de los costos comparativos, es la que
mds se apega a la realidad de un commedity como la plata, ya que
los palses como el nuestro que tiene ventajas comparativas en la
produccién debe sacar partido de su dotacién de recursos y de su

oportunidad de comercializar este con una buena utilidad.

Desde que finalizé la Primera Guerra Mundial, y con énfasis
durante la gran depresién, se dieron cambios fundamentales en la
economfa gque modificarfan el comercio mundial. En primer lugar
Estados Unidos desplazé al Reino Unido como principal centro
dindmico, contando con grandes recursos naturales en su territorio
y una planta productiva en expansién e incélume, lo que permite a
este pafls iniciar una polftica comercial proteccionista,
comprimiendo el volumen de sus importaciones.En Estados Unidos, se

da la sustitucién de la produccién interna por importaciones de
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alimentos y materlas primas y no de 1mportaciones por produccién

interna.. crece e1 ccnsumo Yy las 1mportaciones de productos

primarlos, y el proqreso técnico aun no-tenia efectos adversos en

las importaciones como en tlempos posteriores.

Es cierto que México se'beneficié mucho durante la guerra, ya
que los norteamericanos ejeicieron por motivos bélicos una gran
demanda sobre nuestros productos tradicionales, primordialmente
agricolas y minerales. No obstante, el comercio de los productos
manufacturados crece con mayor celeridad desde la época de la

depresion, y las de los productos primarios se debilita.

Tanto Marvin Bernstein como Bruce Wallace, sehnalan en sus
escritos sobre la historia del sector minero en México, que Eurcpa
perdié importancia relativa como receptora de las exportaciones de
minerales mexicanos, como consecuencia de los conflictos armados de
la Primera Guerra Mundial. Estados Unidos comienza a desarrollarse
y demanda una gran cantidad de minerales diversos para su
crecimiento, y en especifico compra mucha plata, zinc y plomo
mexicanos para su industrializacién. La consecuencia inmediata de
estas compras, fue que el porcentaje de participacién del valor de
las exportaciones de productos mineros mexicanos a Estados Unidos,
dentro del total de la produccién minera pasé del 51% en 1930 al 63
% en 1940, lo que denota la importante influencia que ejercié el

sector manufacturero horteamericano sobre la demanda de productos
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mineros nacionales.*’

Las consecuencias de estos hechos en el mnundo fueron muy
importantes, ya que se desintegra el orden econémico existente
hasta el siglo XIX, adquiriendo gran impulso las tendencias hacia
la autarquia agricola en los paises industriales, los cuales
estaban empefiados en restrihgir sus importaciones para enfrentar la
contraccién de sus exportaciones, surgiendo la discriminacién para
atenuar la intensidad del fendmeno. Este fenémeno se propaga al
resto del mundo forzando a los paises menos desarrollados a imponer
mayores medidas restrictivas, ya que el valor de sus exportaciones
primarias desciende m&s drasticamente que las industriales. Los
paises industrializados mds avanzados se aislan con un minimo de
intercambio, aprovechando la estrecha vinculacién econdémica con

nuevas fromas de divisién del trabajo.

con la contraccién de las exportaciones primarias y por su
lento crecimiento, se inicia 1la tendencia al desequilibrio
exterior, algunos paises adoptan 1a politica de sustitucidén de
importaciones con industrializacién hacia adentro sin mercados
exteriores. Después de la Segunda Guerra Mundial muchos paises
continian con dicha politica y empiezan a recibir recursos
financieros internacionales. La carga de estos servicios

financieros compite con la demanda activa de importaciones,

“ Bernstein Marvin y Bruce Wallace Robert Hall, Op-git
P ~ 103 y p - 364 respectivamente. .
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disputdndose. la relativa escasez de divisas provenientes de sus

exportaciones.- - .

La tend ia-al desequilibrio .exterior de los palses menos

desarrollados es una expresién de la dispari&ad con que crecen las
.exportaciones primarias de estos paises vs. las importaciones de
los - bienes industriales, siendo este fendémeno espontdneo del
desarrollo econémico. En el lento crecimiento de las exportaciones
de productos primarios, se reflejan consecuencias del progreso
técnico en los centros industriales, y este reemplaza productos
naturales por sintéticos, reduciéndose el contenido de productos

primarios en los bienes finales.

El progreso técnico se introduce a la agricultura de los palses
industrializados, y éste como no ha sido igual ni en todos los
paises, ni en todas las actividades provoca disparidades en el
desarrollo. Con 1la revolucién tecnolégica se industrializa
rdpidamente el sector. Los aumentos de la productividad provocan
distorsiones en las relaciones de precios, y los precios internos
de los pafises industriales son superiores a los del mercado
internacional y se contraresta mediante subsidios a los productos
agricolas. Esto estimula la produccién para asegurar el consumo
interno, se restringen o eliminan importaciones de otros palses; y
si a raiz de estos estimulos se producen excedentes exportables,
dichas exportaciones las efectuan mediante subsidios que deprimen

a los mercados mundiales.




72

como se vié en la: taf1ca #'2 del modelo ‘ricardiano, el

comercio beneficia a- dos paises ue inter nbian bienes: al

ambos ‘una- utilxdad mayor. Desafortunadamente, la realidad es que
como todos los paises ‘se encuentran comerciando entre ellos,
aprovechando sus venta]as comparativas, el comercio tiene lugar
porque su relacidén de precios es distinta. Sin embargo, no siempre
se da el proceso de ajuste en los precios en el sentido correcto,
Ya que a veces se ensancha atin mas la brecha entre paises, siendo
este el casc m&s comin entre pafses desarrollados con los no
desarrollados, debiéndose primordialmente a las imperfecciones del

mercado.

La tendencia al deterioro en la relacidén de precios ocurre
debido al progreso técnico y la idea es que el fruto de la mayor
productividad no se transfiera a otras manos en perjuicio de los
productores. Estas medidas inciden negativamente en los paises de

exportaciones primarias.

Las medidas restrictivas de las importaciones de los paises
industriales abarcan todo tipo de bienes primarios y excluyen a
aquellos que no producen localmente. Gracias a esta proteccién es
posible pagar a los productores internos precios mayores a los del
mercado internacional subsididndolos. Estas medidas estimulan la
produccién interna en perjuicio de las improtaciones que pasan a
ser marginales. En los productos minerales, las importaciones de

los paises desarrollados tienden a crecer con el desarrollo
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industrial. En Europa Occidental como no tienen muchos de estos
minerales dependen de estas compras (en especial los no ferrosos).
Estados Unidos ha sido importador neto de muchos minerales; sin
embargo, restringe mucho 1las importaciones de 1los que tiene
localmente en beneficio de su produccién doméstica de zinc, plomo,

cobre y plata.

Después de la Segunda Guerra Mundial México dié la proteccién
necesaria para impulsar a la industria naciente, que orientada
hacia el mercado interno, vino a satisfacer en una primera etapa la
demanda de bienes de consumo manufacturados. Posteriormente fue
necesario reorientar la politica econdmica (comercial e industrial)

para proteger a la industria naciente de la competencia externa.*®

Entre las razones por las cuales la relacién de precios
primarios empeora en los pafses menos desarrollados, se debe a gque
el 60% de la poblacién econémicamente activa estd en el sector
primario trabajando con escasa productividad. La gente presiona el
nivel de salario, y dificulta su elevacidén en relacidén directa al
aumento de la productividad con el progreso técnico. El aumento de
ingreso, es consecuencia del aumento de la productividad agricola
Yy tiende a pasar a otras manos en el mercado doméstico o
internacional, siempre y cuando la escasez relativa de la tierra

disponible no capte para si el aumento del ingreso elevando la

 villarreal René, " 2LNNo  en _ 1a
iali i e i 75)", TFondo de Cultura
Econémica, México 1981, p. 66
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renta en favor del propietario, é que no: se mterflera con. las

fuerzas del mercado. En los pa.{ses 1 dustnales,‘ la escasez

relativa de la mano. de. obra’ permlte que asciendan los - salarios
gracias a la fuerte organizacién’ sindical, haciéndolo no solo al

ritmo de la productividad, sino que a veces por encima de esta.

La teoria sefiala que la diferencia fundamental entre los
centros industriales y periféricos que explica la tendencia al
deterioro en la relacién de precios, es que la proteccién de los
productos primarios de los paises desarrollados acentia 1la
disparidad entre la demanda de sus importaciones primarias y la
demanda de manufacturas. La demanda de productos primarios aumenta
réapidamente y como no es cubierta por produccién local se vuelve
favorable la relacidén de precios. Si hay tierra y mano de obra
disponibles, la produccién aumenta mds alla de la demanda;
reapareciendo el deterioro de la relacién de precios, sobre todo si
se usan técnicas que aumentan la productividad y se restringe la

demanda de los paises desarrollados.

Los esquemas clésico y neocldsico fueron abandonados por muchos
de los paises de America Latina, entre ellos México, cuando un
grupo de teéricos latinoamericanos encabezados por Raul Prebisch
entre 1949 y 1955 crearon un modelo de desarrollo distinto, es
decir, mds apropiado para paises no industrializados. En sus
escritos indica que las relaciones comerciales son desfavorables

para los pafses menos desarrollados a causa de la presién que
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ados), como el. proceso de desarrollo

ejercen los pafses industrial

eiige' ma'or’ as impbrfaciohes de los productos

materias primas

Lbﬁiianeéés dg_;bs péiseé menos desarrollados se ven mermados,
lavinddsfriélizacién basada en sustitucién de importaciones elevé
éu ingreso, pero no lo ha hecho al grado que hubiera podido
obtenerse con una politica racional que combindra juiciosamente las
sustitucién de importaciones con exportaciones industriales. La
etapa de sustitucién de importaciones estd llegando a sus limites
en muchos paises en desarrollo, y es necesario buscar actividades
sustitutivas mds complejas que requieren de mds capital y mercados
muy vastos para ser econdmicos, porque al encontrarse con estos
l{mites se dan deseconomfias. Dado que los mercados domésticos son
chicos y el costo de sus industrias ha sido alto, los paises en
desarrollo ponen aranceles muy altos para proteger a su industria,
teniendo efectos desfavorables sobre la estructura industrial,
creando fabricas antiecondmicas, que no estimulan ni el aumento de

productivo ni el adelanto técnico.

La proteccidén excesiva ha aislado a estos mercados domésticos

de la competencia, eliminando la presién de mejorar la calidad de

** Prebisch Raul, Qp-cit pp 13 - 55.
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sus productos y de bajar sus costos. Su 1ndustrializacidn los lleva
a concentrarse en importac;ones indispehsables para su aparato
productivo, 1la reduccién de ingresos provenientes de sus
exportaciones primarias no es fé&cil de encarar. En un principio se
restringen sus propias importaciones, posteriormente se hace nés
estrecho su margen de maniobra de las importaciones que se pueden
comprimir, sin lesionar el ritmo de la eccnomfia y el nivel de

empleo.

La proliferacién de restricciones comerciales, obliga a la toma
de medidas drésticas entre naciones con las que nadie se beneficia.
El GATT ha logrado reducir los aranceles y algunas restricciones
comerciales; sin embargo, los palses desarrollados se han
beneficiado mds que los menos desarrollados, dadas las mejores
condiciones para su crecimiento, siendo esto en perjuicio de las
importaciones proveniente de los paises menos desarrrollados. Las
ideas sobre el libre comercio reciproco, Unicamente son admisibles
entre palses cuyas estructuras econdémicas son similares, pero no

los son cuando existen diferencias sustanciales entre ellos.

Los recursos minerales y agricolas no pueden desplazarse
fdcilmente a otras actividades, la reaccién de los productores a
una disminucién de precios internacionales podria traducirse en un
aumento antes que una contraccién en la produccién de estos bienes,
dada la necesidad de generacién de divisas por parte de los

gobiernos para continuar importando bienes para sus economfas. El
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mecanismo de precioé es incapaz de operar normalmente como en el
caso de 165 mercados desiguales.

En relacién a los excedentes primarios, se plantea el problema de
la liquidacién de las existencias de minerales especialmente de la
reserva estratégica de los paises desarrollados, ya que estas no
deben perturbar a los mercados mundiales, ni ejercer presién
descendente sobre los precios, o el volumen de las exportaciones de
los paises atrasados, debiéndose someter a exdmen y a los acuerdos

internacionales sobre el comercic exterior.

Los palses menos desarrollados no tienen todos los recursos de
inversién necesarios para desarrollar internamente y de manera &dgil
sus sectores. En muchas ocasiones carecen de los conocimientos y
aptitudes técnicas que tienen los dirigentes y obreros en los
paises desarrollados, poniéndose en desventaja con respecto a
ellos. La tecnologfa requerida implica un alto capital por hombre
ocupado, y aun cuando se pueden importar-los bienes de capital en
muchos paises, los conocimientos y aptitudes no se importan, y solo
en algunas especialidades o casos aislados se d& el "know how" del
funcionamiento técnico por parte de los paises desarrollados,
siempre y cuando los duefos de la misma puedan sacar provecho de

estas oportunidades.

El fomento de estas exportaciones industriales, no recae en
volcar hacia afuera a las industrias existentes; sino que hay que

ayudar a aguellas que pudieran ponerse en condiciones competitivas
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intei:nag:iona‘lment_ev (comq és el caso de la plata). Conforme se
avance en- el prodésb'-de -aumentar sus aptitudes, mejorard la
posibiiidad“de cofn:;!e!;encia en él exterior, surgiendo nuevas lineas
de produccién manufacfurera gue alentadas por su dinamismo puedan
acortar la brecha tecnolégica entre los pafses desarrollados y los
en desarrollo. En el caso de la plata, se debe empezar a dar valor
agregado al metal ya que si se continia comercializando como

commodity no se avanza en este proceso.

El mantener un tipo de cambio inadecuado lesiona a los
exportadores de los paises en desarrollo, estimulando las
importaciones, agravando la tendencia al déficit en el intercambio.
Ademds, se debe fomentar a las exportaciones no sclo con créditos,
sino también con medidas fiscales y via la entrada de inversién

extranjera que se dedique a actividades exportadoras.

Por otra parte, el deteriorc de la relacién de precios de
intercambio disminuye la capacidad de importacién de bienes de
capital de los paises con menos desarrollo, contrarestando los
efectos positivos de las aportaciones de los recursos
internacionales. La mayoria de estos cuenta con escazo margen para
hacer frente a una disminucién de la disponibilidad de divisas,
comprometiendo la capacidad de importacién de sus bienes de capital
que exige su crecimiento. La aportacién de recursos financieros de
los paises desarrollados entre 1950 y 1961 fue de 47,400 millones

de délares, pero el 43% de estos recursos correspondieron al pago
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de ‘intereses que los paises menos desarrollados, pagaron a los
desa;rollados. En funcidén a lo antes citado, las economfas de los
paises menos desarrollados encontraron serias limitantes para
désatrollar.sus industrias, de ahi gue los modelos de desarrollo
impuestos por los paises desarrollados hacian la brecha entre ambos

mayor en vez de tratar de cerrarla.*®

Entre los principales obstdculos a los que se opone 1la
propagacién del progreso técnico y aumento en productividad en los
paises en desarrollo estin: Alta concentracién de la tenencia de la
tierra (Formas de tenencia de la tierra incompatibles con el
progreso técnico):; Escasa movilidad social, en donde la penetracién
técnica requiere de oportunidades de aprender y capacitarse con
fdcil acceso a lograr este objetivo; Alta concentracién del
ingreso, que implica gque se de consumo superfluo, en vez de

inversién para obtener progreso técnico.

Arghiri Emmanuel, indica que el desarrolle de unos paises esta
en funcién del subdesarrollo de otros, déndose un traspaso de
riquezas de 1los paises en desarrollo a los industrializados

ocasionado por las leyes econdmicas.*‘®

** Prebisch R., Op-cit pp 29 - 30.

‘““Arghiri Emmanuel, “Imperialismo y Comercio Internacional",
en El_Intercambjo DResiqual, Cuadernos Pasado y Presente / 24,
Editores Siglo XXI, Tercera Edicién, pp 1-31.
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. Las zonas: fuefteS' ho pueden mantener su ‘dinamismo sino
acentuando el cargcté;‘deptesivo de las zonas débiles, con las
_cualeé esfsn anbre;;ciéﬁes. El beneficio que estos paises obtienen
va;ia muchd,rén funcién al grado de industrializacién de cada pats,
mds que del numerc y extensién de sus territorios dependientes.
Emmanuel inﬁica en su andlisis, que todos los régimenes son
explotadores del hombre de manera directa. Dicha explotacién
manifiesta las relaciones de los hombres, el capitalismo ha
disfrazado esta relacién bajo la mdscara de la relacidén de las
cosas. Comenta que en el intercambio desigual llega a su mdximo
encubrimiento no solo de las cosas, si no que los hombres estdan
separados miles de kildmetros de distancia, ocurriendo todo 1lo
anterior en las esferas inaccesibles del mercado mundial y en el

misterio de las bolsas internacionales de commodities.

Samir Amin por su parte, afirma que la teorfa de comercio
internacional pretende la especializacién para elevar el nivel de
renta global en ambos paises, sin importar gque este sea desigual.
Lo relevante es desarrollarse en aquellas ramas en donde el
progreso es mayor. El intercambioc internacional no es contemporéneo
al capitalismo, y lo define como el intercambio de productos de
sociedades distintas caracterizadas por formaciones sociales

diferentes.*’

‘7 Samir Amin, "Imperialismo Y Comercio Internacional®™, El
, Cuadernos Pasado y Presente / 24, Editores
Siglo XXI, Tercer Edicidén, pp 63-95.
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El futuro y desarrollo de‘ia industria de plata en nuestro
pais, requiere de importantes inversiones de los productores y
consumidores del metal, tanto tecnolégicas como de recursos humanos
(programas de adiestramiento y capacitacién) que permitan a los
productores de este metal relizar un producto de calidad. Se debe
enfatizar en que tanto los mineros como los joyeros deben darle
mayor valor agregado al metal por cada unidad vendida de sus
productos, ya sea interna o externamente con un mayor grado de

sofisticacién.
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III. Produccién .y Mercado.
3.1 Andlisis y perspectivas de la oferta mundial.

Se considera la oferta de plata como todo el flujo de metal que
entra al mercado durante el perfodo en cuestidén. La oferta total
considera varias fuentes:

1.- Produccién Primaria o Minera.
2.~ Oferta Secundaria.

- considera tanto a la chatarra o desperdicio de plata y
materiales de reciclaje.

~ Considera la fundicién de monedas.

- Considera la desinversidén de India y otros pafses Asidticos.
3.~ Otra Oferta.

- Considera las ventas de Gobiernos.

- Las exportaciones de las economias en transicién.

Las definiciones antes descritas son importantes, ya gue aun
cuando la oferta secundaria y las otras fuentes de oferta comparten
algunas caracteristicas, comunmente son consideradas conjuntamente,
su division se debe a distinciones importantes entre ellas. La
oferta secundaria se debe refinar para poder considerarse como un
material listo para su entrega, y generalmente proviene de empresas
e individuos particulares, mientras que la otra oferta es el metal
listo de entrega y que generalmente proviene de los gobiernos. Como

es de suponerse, las perspectivas, motivaciones y patrones Qe
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comportamiento entre estos grupbs'difieren sustancialmente.

Comparando las cifras de la oferta total de plata (ver cuadro # 5
). para los afios correspondientes a 1985 y a 1992, podemos apreciar
como en el contexto internacional la produccidén total aumenté 19.1
millones de onzas troy, lo que representa un crecimiento del 4 % en
el periodo. Sin embargo, si se comparan estos datos segln el origen
de la oferta del metal, podremos observar que el crecimiento mas
dindmico se dié en la categoria denominada como la otra oferta de
plata (disposicidn de los gobiernos y exportacién neta de economias
en transicién), ya que su crecimiento fue del 14.2 %, contrastando
con el crecimiento de la oferta minera que fue del 10.2 $ y con la

caida de la oferta secundaria que fue del 11.2%.%°

No obstante lo anterior, la oferta minera aumentdé 32.9 millones
de onzas troy en su produccién de 1985 a 1992, siendo muy
significativo este cambio, debido en gran medida, a las excelentes
condiciones que se dieron para el incremento de produccidén de la
minerfa de el oro, cobre, zinc y plomo ecntre otros. cComo
consecuencia de 1o antes citado, la plata que se obtuvo como
coproducto y subproducto de estos metales aumentd sustancialmente.
Las proyecciones preliminares para 1993 indican que la oferta total
caerd un 4 % en el volumen total producido con respecto al afo

previo, siendo éste equivalente 19.9 millones de onzas. Por otra

® The Silver Institute, "The World Sjilver Survey 1993",
Washington D.C. 1993, pp 100 - 105.
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parte, . la ' oferta’ minera . en 1993 bajard. significativamente

(alrededor dE'ZJ millones de onzas, o-un 6.3%).

La razbh\p;ihcipél fue l1la disminucién eh la cotizacién media de
plata,‘ya que en 1§85 su precio medio fue de 6.15 ddélares por onza
(ségﬁn la primera postura del COMEX de Nueva York ver cuadro # 8)
frente a 3.93 en 1992, cayendo su valor un 36.1 % . Esto demuestra

‘' que la variacién de los precios no afecté su produccién. En cambio
la oferta secundaria de la plata sf{ disminuyé sensiblemente, ya que
no tiene sentido econdmico reciclar plata con precios bajos (la
produccién secundaria mundial cayd 11.9 millones de onzas troy

entre 1985 de 1992 equivalente a un 8.4%).

Durante el afio de 1991 el panorama de la cotizacién de plata
continué con su téndencia negativa y la oferta total bajé su
produccién un 2.4% con respecto a 1990, al pasar de 505.1 a 493
millones de onzas. La reduccién en la produccién minera y en la
recuperacién secundaria de este metal fueron responsables de esta

caida.

No obstante que los precios medios cayeron adicionalmente un
2.5% frente a 1991, y muchos productores, incluidos los de México,
enfrentaron la baja en sus ingresos via precio mediante un aumento
en el volumen de produccién; ademds existieron condiciones
sumamente favorables en 1a.economia del cobre, lo que propicié un

incremento indirecto en la cantidad de plata disponible. Sin
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embargo, las proyecciones del Silver Institute para 1993 situan.al
nivel de produccién’mihera del metal’ en '445.4. ‘millones de onzas

troy.**

Con 15 disminucién en la produccién minera ocurrida desde 1990
muchas compafilas mineras cerraron, algunas provisionalmente y otras
de manera definitiva. En 1991 la produccidén norteamericana bajo més
de lo previsto frente a la recesidén econémica. Para 1992 la oferta
de la produccidén minera mundial aumentd$ un 1.3%, siendo el nivel de
la produccién secundaria (proveniente de otras fuentes) superior al
de 1991. Por otra parte, la plata proveniente de la disposicién de
los distintos gobiernos y de las economfas en transicién que
contribuyen con una pequefia porcién de la oferta final del metal,
verdn en el futuro disminuida su participacién dentro de la oferta
de plata en un 20.8 % aproximadamente. La perspectiva para 1993 es
que la oferta de la produccién minera mundial caiga un 5.2% que
corresponde a 475.6 millones de onzas, en donde México y Canada
verdn menores niveles de produccién. Por otra parte la oferta
secundaria se espera sca ligeramente mayor a la del aho previo y
las exportaciones provenientes de las economias en transiciodn se

espera que continuen con su tendencia descendente.

3.1.1 - PRODUCCION PRIMARIA.

®* The Silver Institute, "World Silver Survey 1993", Ob-cit,
pp 109 - 114.
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~La producclén ‘primarza de_ plata se define como aquella

produccién que proviene directamente de la actividad minera per se,

es decir toda la lata “nud va que se extrae en el transcurso del

ano, misma qu p ede provenir de minas de plata o como coproducto

,y subproducto enlla produccién de cualquier otro mineral. Como ya
se Lndicé el grueso de la produccién de plata proviene como
coproducto -y subproducto del oro, cobre, zinc, Yy plomo
prihoraialmente: siendo su contribucién cercana al 65 ¢ 70% del
total del suministro, obteniéndose el resto de minas de plata, por
lo que su precio es relativamente ineldstico. Por otra parte,
Thomas Mohide estima gue para Estados Unidos la produccién de plata

de mineria primaria es cercana a el 45 %.°%°

El1 aumento en la produccién en los ultimos afhos se debié en
buena nedida a las condiciones favorables para la minerfa de los
metales base; sin embargo, la produccién proviene de paises
latinocamericanos, los cuales, ante la necesidad las divisas
exportan fuertes cantidades sin importar el precio del metal. Como
el metal es coproducto 6 subproducto, los proyectos estdn basados
en los precios de otros metales, la plata actia sélo como

endulsante.

Es mﬁy dificil cuantificar el costo de extraccién de la plata

ya que es muy variada la procedencia de este metal; por ejemplo,

°* Shearson Lehman Hutton, "Apnual Review of the World Silver
Industry 1988", Research by the London Metals Research Unit, May
1988, p -~ 3. Mohide Thomas, Qp-git, p - 27.
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hacia 1987, en las minas de plata de Idaho »en'Estados Unidcs como

son Sunshlne y Lucky Fr:.day su* precio rentable era de 6 ‘délares por
onza troy, mientras que el precio en Real de Anqeles en: México era

de ‘1. 77 délares poronza troy."

Para faciiitar el andlisis de 1la oferta de plata, se
distinguirdn dos grupos de paises productores: el primero de ellos
formado por los paises con economias de mercado, y los segundos por
aguellos paises cuyas economias se encuentran en transicién (

paises exsocialistas ).

Entre 1985 y 1992 las economias de mercado aumentaron su
produccién minera en terminos absolutos 32.8 millones de onzas lo
que corresponde a un 9.9% {vedse cuadro # 6). Por su parte, las
economias en transicién tuvieron una baja en su su produccidén
minera de plata del 8.3% (7.2 millones de onzas menos), ante el
inicio de sus crisis politica, pese a lo cual no dejaron de

exportar los metales preciosos generadores de importantes divisas.

Dentro de los pafses productores con economias de mercado la
produccidén minera en 1992 aumentd un 1.3 % contra el ano de 1991,
pasando de 362.8 a 358.1 millones de onzas, gracias al ligero

incrementoc en la produccién de algunos como México (3.7%) y

“ En la actualidad hay proyectos mineros en donde el costo de
la plata es virtualmente cero, ya que el soporte de dicha mina lo
constituye el oro, cobre, zinc, plomo etcétera., tal es el caso de
la Cia Minera Mantos de Orc en Chile.
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Australia (5.6%). Estados Unidos mantuvo se nivel .de produccién;

mientras que Canadd y Perd tuvieron una reduccién en su volumen de

produccién . con respecto al afio previo (del '10.8 y 15.6%

respectivamente). Se espera que para 1993, la produccién minera de

las economias de mercado caiga sustancialmente (23 millones de

_onzaé) lo que equivale a una cafda en el crecimiento del 6.3% con
_respecto a 1992, en particular por la depresién en el mercado del
zinc y plomo (cuyos precios son de 42 y 18 ¢ de délar por libra

respectivamente).
3.1.1.1 México.

Sabemos gue México es el principal productor de plata a nivel
mundial, y aun cuando su participacién porcentual con respecto a la
oferta mundial ha disminuido, continua siendo el que mis aporta
dentro de la minerfa argentifera. Como se puede observar en el
cuadro # 6, hacia 1950 nuestro pais proveia el 24.1 % de la
produccién minera de plata internacional, contrastando con la
aportacién que hiciera en 1960 que fue del 18.9 % del total;
cayendo una vez mds en 1970 al 13.7 $. Hacia 1980 su importancia
como proveedor mundial se mantuvo en comparacién con 1970 en una
cifra similar del 13.6% del suministro total; y para 1990 la cifra

crecié hasta representar el 14.8 %.

La produccién de nuestro pais ha descendido un 6.1 % entre 1985

y 1992, lo gque equivale aproximadamente a 4.2 millones de onzas. No
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obstante esto, se tuvo una tasa ’dg crecimiento anual pbsitiva de
1985 hasta 1989, aﬂ‘o en gque se inicié una q;a;iual baja en la
produccién debido a la reduccién de las cd;izacioﬁes del metal.
Para 1991, el suministro se redujo en un 7.7 % con fespecto a 1990
siendo su .produccién del orden de 62.7 millones de onzas contra la
dé 67.9 millones de onzas del afio previo. Dicha reduccién se debis
principalmenté al cierre de alqgunas minas de pequenos y medianos

mineros, asf como por los bajos precios del zinc y plomo.

Segiun el Banco de México, se estima que para 1992 la produccién
fue de 65 millones de onzas. Otras instituciones gubernamentales
compilan de este sector y sus datos registran producciones mayores.
Para 1992, El Silver Institute reportd un nivel de produccién igual

al del Banco de México.®*

Si analizamos la contribucién de nuestro pais al suministro de
la plata a nivel internacional para el periodo de 1950 a 1990,
podemos observar como la produccién en terminos absoclutos crecié un
38.3 %, lo que equivale a un aumento en la produccidén de 18.8
millones de onzas troy. No obstante lo anterior, la tasa de
crecimiento media anual de la produccién de plata fue del 1.2 § en
el periodo 1950-1990, comparado con una tasa anual de la produccidn

del total de los paises productores del 2.1 % en esos ahos.

LH

Gazcon Felipe. " : i i (]

". E1 Economlsta México D.F. Martes 20
World Silver

de Octubre de 1992. p - 36. The Silver Instltute, W ve
Survey", Qp-¢it p - 11.
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En ’el__perioao'i !

rse consideran los cambios

pero si  vemos el

aitasa‘de crecimiento anual mundial fue

polsitiw‘la_en, 1.5 %. Ya en los sesenta, la cifra del crecimiento
me_dio"an:u;l "de nuestro pais se redujo el 0.2 % frente al aumento
del 2.9 % a nivel internacional. En los afios Setenta el dato
nacional fue positive en un 1.3 % anual, mientras que la tasa
mundial s6lo fue del 1.2 %. Finalmente, en la década de los afos
ochenta la tasa de crecimiento medio anual mundial fue del 2.8 % y
de 3.9 % en México. De lo anterior se desprende que el crecimiento
de México contra el del resto del mundo en la mineria de plata, fue
menos dinamico en la décadas de los cincuenta, sesenta y mayor a la

mundial en las décadas de los setenta y ochenta.®®

Segun el Banco de México, la produccién minera mexicana crecié
un 3.7 % durante 1992; la misma institucién considera que la
produccidén del presente afio serd similar a la de 1992, a pesar de
que se menciona gque muchas minas han cerrado (entre las que
resaltan la mina de Real de Angeles y la de San Francisco del Oro)
Y que las reservas de otras siguen reduciéndose; estas bajas se
contrarrestan con el incremento de plata proveniente como

coproducto de las minas de cobre y oro.

“* The Silver Institute, "The World Silver Survey 1993", Op-cit
p - 16.
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3.1.1.2 . Estados Unidos.

En 1985 Estados‘ Unidos tuvo' produccién minera de plata del
orden de 39.4 millones de onzas troy. y péra 1992 esta cifra crecié
21.6 millones‘de cmzz;s,» lo gue representa un aumento del 54.8% en
estos afnos, siendo ia causa de este crecimiento el -importante
desarrollo logrado por la mineria de oro y cobre que también vieron

crecer de manera importante su produccién.

Para 1991 su produccién cayé un 9 % respecto a 1990,
disminuyendo su producto en 5.5 millones de onzas al pasar de un
ano al otro de 66.5 a 61 millones de onzas. El Silver Institute
reporta que este pais mantuvo su produccién de plata en 1992, La
baja pudo haber sido mds pronunciada ya que los productores de
cobre del suroeste sufrieron de inundaciones extraordinarias
durante el primer trimestre de 1991. Sin embargo la produccién se
compuso el resto del afo, ya que la produccién proveniente cowo
coproducto y subproducto superé a la del ano anterior,
contribuyendo a esta tendencia el aumento en la produccién de plata

proveniente de la minas de oro.

La caida en la produccién minera en 1991 se debié a los cierres
y cambios en los productores primarios, ya que estos han sido los
mds perjudicados con la baja al menor nivel real de precios en
décadas de este metal y entre estos productores tenemos a: Sunshine

Mining cuya produccién bajo de 5.2 a 2.6 millones de onzas, a Nerco
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" que pasb de;6.3 as millones, Hecla de 5.6 a 5.3 y finalmente a
Asarco gue produjo.12.2 millones de onzas en 1990 y 1l1.1 al afio
siguiente. Este Ultimo productor también posee produccién de plata
como cobroducto y subproducto. Ya en 1992, Asarco vié bajar aun més
su produccidn argentifera debido al cierre de su mina Galena y por
ia ﬁénor recuperacién proveniente de sus minas de cobre siendo el
total de su produccién de plata 8.4 millones de onzas lo que
representa una baja del 24.3%. Por su parte Nerco, vié descender su
produccién un 40% pasando de 5 a 3 milones de onzas. Adicionalmente
Hecla, Pegasus, Amax y Sunshine produjeron menor cantidad de plata

en 1992.

Por el lado de los productores de plata como subproducto
durante 1991, la conmpafifa que mas bajé su produccién fue Cominco,
cuyo volumen disminuyé un 46 % quedande su produccién en 1.1
millones de onzas. Desafortunadamente para esta empresa la cafida no
se debid a motivos de caracter econdmico, sino que sus operaciones
en Alaska de zinc y plomo tuvieron problemas inesperados con la
variacidén negativa de las leyes de sus concentrados, de donde salidé
menos plata de la que ellos crefan que obtendrian, llevdndolos a
tener serios problemas en sus procesos. No obstante, durante 1992
Cominco aumentd su produccién de la mina Red Dog a 2.4 millones de

onzas gracias a la eficientizacién en sus procesos de molienda.®*

No obstante las bajas antes citadas para 1991 y 1992, estos

*Idém.
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problemas  se coniréresgéroh  c5n"§hmehtos, en :iq lproﬁuccién»'dé
algunos prodﬁcgérés de oro y cobre que tuvieron més(bréﬁé de ia dué
anticipaﬁaﬁ comé coproducto y sﬁbproducto. ﬁétﬁlgﬁkoqnbaiﬁwvid
crecer su produccién de plata en un 132 %ben‘1§9llliegaﬁdo éiias
959,000 onzas y para 1992 su aumento fue del 46% para liégér a 1.4'
ﬁillones de onzas; Echo Bay produjo el doble de plata que en 1990
totalizando 5.6 millones de onzas y para 1992 esta cifra subié a
7.5 millones de onzas. El U.S. Bureau of Mines estima que el valor
de la produccién doméstica de plata en 1991 fue de 230 millones de
délares y que se produjeron en 150 minas en 17 estados. Sin
embargo, dos terceras partes de su produccién provinieron de tan
sélo 4 estados productores (Nevada 24%, Idaho 20%, Montana 12% y
Arizona 8%). Para 1992, las expectativas en la produccién primaria
de plata se espera que crezca un 6.6 $ provenientes como

subproducto, siendo la cifra cercana a los 65 millones de onzas.®®

El total de plata minada durante 1992 fue de 61 millones de
onzas, cifra que para 1993 se proyecta serd menor debido a los
anuncios hechos por Asarco y Kennccot, de cerrar su mina Troy y
Greens Creek respectivamente ( Troy producia cerca de 3 millones de
onzas anualmente, mientras gue Greens Creek producia 7 millones de

onzas)."

«

odjt. , United States Department
of the Interior, Bureau of Mines, pp 160-161.

** Metal Bulletin, Monday 22 February 1993, " _Kenngcot to close
i ine" p - 5, “_Asarco is closina its Montana base

Alaska zinc mine'
sllver/copper mine", p - 7.
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3.1.1.3 Peru.

Los problemas . de 'prcducciéﬁv d'empratQ'j.ven Pefu, continuaridn
debido a la baja en los precios internaci‘onalés de plata, asi como
por el deterioro del tipo de cambio sol/délar ya que estas minas
deben financiar su operaciones de corto plazo con altas tasas de
interés domésticas que van entre el 15 y el 17% en ddlares, los
prestamos a mds largo plazo no existen, y s6lo uno de los grandes
productores mineros logra su equilibrio gracias a la ayuda que le

brinda el oro recuperado de su mineral. .

Bajo estas condiciones el panorama se ve oscuro para la minerfa
de plata peruana. En relacién al suministro de plata peruana
tenemos que la produccién entre 1985 y 1991 fue un 3.6% mayor, es
decir 2 millones de onzas llegando a 56.9 millones de onzas.
Comparando 1991 con 1990, vemos que su produccién fue mayor en un
un 2.3% a pesar del clima de incertidumbre politica y econdmica que
prevalecia en ese pais. En 1992 su produccién caydé un 15.6%

adicional quedar en 48 millones de onzas.

Durante 1991 y 1992 muchas minas pequehas y medianas se vieron
en serios problemas de flujo de efectivo y estdn operando a la
mitad de su capacidad, estas minas bajo las mismas circunstancias
en otras economias de mercado ya hubiesen cerrado. Los precios por
debajo de 5 ddlares por onza estdn desalentando a los mineros

peruanos segin el presidente de 1la Compania de Minas de



95

Buenaventura en Lima.® "

don ‘una produccién de mds de 9 millones

En 1992 los’prod
de onzas de plaﬁ; hl,a ﬁ(o\cerraf&nvsus minas o pidieron ayuda a su
gobierno para feduéi ‘su ! v 1 déé mineras, pero s6lo algunas de
estas minas sé manﬁﬁQiéron»pgoéuciehdo. No obstante las cifras
antes citadas, segun cifras preliminares del Minsitro de Energia y
Minas, la produccién argenﬁifera ha caido un 7.7% en los primeros
cuatro meses de 1993 en relacién a la produccién del mismo perfodo
del afio previo, pasando de 15.7 a 14.5 millones de onzas. Cerca de
400 minas de plata cerraron en 1992, mientras que muchas minas
medianas gue producen plata como subproducto, estdn solamente
produciendo zinc y plome debido a 1los bajos precios y al
agotamiento de sus reservas. Ademds con la privatizacién de las
minas del Estado, muchos empleos se perderdn llevando a muchos
mineros a unirse a "Sendero Luminoso", como es el caso de 25,000

mineros."®®

Segtin fuentes de la mineria peruana, la disminucién en la
produccién minera podrifa llevar al pals a una cifra de 45 millones
de onzas en 1993. La compania Centromin gue pertenece al Estado se

privatizard, pero existe mucha incertidumbre sobre el proceso que

*” The Silver Institute Letter, "Los precios desalientan la

H i ", The Silver Institute Washington

D.C. Agosto - Septiembre de 1992, p - 3.

®* Metal Bulletin, "Peru‘s Silver Miners turnina to Sendero",

Monday 2 november 1992, p - 11. Reuters, Lima Pery, 4 de Junio de
1993.
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se seguird. para désinébfporar .a esta empresa, la cual amenazé con
ce'rra'rﬂla flyir{dicién de 'La Oroya, misma qué recibe material de
pequéﬁqs;, y i m:edianos mineros de su pais, a menos que el
p’rop:oi'cion,éra”recursos. Ailin cuando no recibieron todos los fondos
soJ:ibtrznit‘ados, la ayuda que han obtenido les permitié operar y salvar

: dél cierre. Esta empresa produce anualmente alrededor de 25
nillones de onzas, tanto de sus minas propias como del material de

pequelios y medianos mineros.

Con todos sus problemas El1 Silver Institute prevé que
gradualmente disminuird su produccién, mas alld de las proyecciones
hechas anteriormente, a cerca de 45 Millones de onzas por afio. Los
constantes atagues de la guerrilla han deteriorado aun mas esta
situacién y ya se siente la falta de provisiones para las minas del
norte del pais, aunque también se han afectadec a otras regiones
mineras del Peru. El gobierno ha decretado togque de qgueda al
atardecer, lo que causa reduccién en el tonelaje obtenido, asf{ como

también problemas con los obreros.

Ademds, una sequfa intensa en 1992 propicié reducciones en el
suministro de energfa eléctrica de alrededor del 30 % para los
meses de Julio, Agosto y Septiembre, planteando a los mineros la
alternativa de escoger ‘entre otros medios de suministro de energia
eléctrica mds caros ( diesel tres veces mas caro) o aceptar
recortes adicionales en el suministro de este insumo.

Ademds de que las empresas deben pagar su impuesto sobre la renta
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por .adelantado, mds- un.2% de impuest.o_T s'ob‘reﬂel ;‘valor de sus

reservas, sin importélr sl estas’son o no rentables. e

3.1.1.4  Canad§.

canadd produjo en 1985; '38.5 millones de onzas troy, lo que
representd el 11.7% dél to.tal de la produccién minera mundial. Esta
cifra fue muy similar a la de 1991, siendo su contribucién al
suministro de este metal del 11.2% del total mundial. El
crecimiento en terminos absolutos fue de 2.5 millones de onzas

equivalente al 6.5% al comparar ambos anios.

No obstante, la produccién minera del Canadd cayé durante 1991
un 8.6 %, pasando de 44.4 millones de onzas en 1990 a solamente
40.6 millones de onzas en 1991. En 1992 disminuyé hasta 36.3
millones de onzas. Entre los motivos de esta baja estdn: la
disminucién de las reservas de su mina Equity, el agotamiento de
las reservas de la mina Samosotum y la drdastica reduccién de la
produccién de plata como subproducto de su mineria de zinc y plomo.
Cabe citar que ya en 1991, trece minas pequefias y medianas
productoras de plata como subproducto cerraron. Sin embarge, el
efecto neto de estos cierres se sintié en 1992, descendiendo la
produccién un 10.6% con respecto al afio anterior. Las expectativas

del presente ano son que la produccién de plata descienda hasta

** The Silver Institute, "The World Silver Survey 1993", Qp-
¢it. pp 16 - 17.
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34.2 millones de onzas por las causas antes citadas.”
3.1.1.5 - Australia.

En relacién a la produccién minera australiana, puede decirse
que aumenté recientemente 1la produccién argentifera como
subproducto de sus operaciones de oro. El sector minero australiano
ha sido apoyado por el gobierno durante la ultima parte de la
década de los ochenta, logrando incrementar de manera importante su

produccidn aurea, gracias entre otras causas a la introduccién del

método de Heap Leaching.

De 1985 a 1991 la produccion aumentd 8.9%, al pasar esta de
34.9 a 38 millones de onzas; mientras gue en 1592, su aumento fue
del 5.5% representado por 2.1 millones de onzas mds, lo que
permitié mantener su suministro con respecto al total del mercado
internacional, siendo este aproximadamente del orden del 9%. El
presente ano, se presenta diffcil porque las minas de plomo y zinc
continuan con problemas, por lo gue su aportacién de plata como
subproducto probablemente caerd o se mantendrd en el mismo nivel.
El Silver Institute prevé para 1993 uns produccion de plata de 38.4

millones de onzas lo que representa un 4.2 % menos que en 1992,

3.1.1.6 Otras economias de mercado.
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Finalmente, la: produccxén de. otras naclones con eccnomias -de

mercado tuvieron una partlclpacién dentro del sumxnistro‘total de

plata proveniente de la mzner.[a entre 1985 - 1991 cercano al 22%

aproximadamente. Durante 1992 crecié su suministro en un 13 7% con
respecto a 1991 es decir de ‘98.9 millones de onzas a 112, 4, siendo
los princ1pa1es contribuyentes de este aumento los paises de Papua
Nueva Guinaa Brazil Y chlle, los cuales crecieron en este perifodo

un 9.8%, 400 y un 52.4% respectivamente.

No obstante lo antes citado, en 1992 la produccidn minera de
plata mundial crecié para estos paises en un 11.4 %, como resultado
de las fuertes inversiones realizadas en la minerfa de oro, cobre,
plome y =z2inc que se gestaron muchos afos antes y que se
materializaron en una mayor produccién apenas el ano anterior. En
algunas proyecciones mineras hechas por diversas fuentes
internacionales, se estima que en 1993 la produccién de plata
minera de otros paises de economias de mercado bajard un 8.5%

situdndose en 139.6 millones de onzas.”
3.1.2 PRODUCCION SECUNDARIA.

La oferta secundaria de plata se define como la recuperacidn de
chatarra y desperdicios industriales, reciclaje , fundicién. de
monedas, desinversién de la India y de otros paises asiaticos. En

1992 esta oferta representé el 25% del total del suministro de

* Ibid pp. 18 - 19.
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platé )dgﬁtro fdei’:mércaaé"iﬁéegnac}nnal, creciendo un 3% con

reSpectoléi~éﬁ0'pV : uﬁitotal de ‘'138.9 milionés de
onzas Las pe

2. 2%, hasta 142 millones de onzas, debxéndose primordialmente al

incremento de la _‘ ac. én de chatarra y material reciclado en

5 millones de onzas aproximadamante (vedse Cuadro #5).

Como se dijo anteriormente, la oferta secundaria tiene tres
componentes, siendo el principal la recuperacién industrial de los
desechos y chatarras la cual aporté en 1992, el 91.8% del total de
esta oferta; correspondiendo a la refundicién de monedas el 2.4%,
Yy a la desinversién de India y de otros palses asidticos el 5.8%
restante, Para ese ano la recuperacién de plata secundaria aumenté
un 10.6% con respecto al previo, aportando 115 millones de onzas,
mientras que la refundicién de monedas y la desinversién de India
y Asia bajé un 25%. En 1993 la plata proveniente de chatarra y
desechos podria crecer 5 millones de onzas lo gqgue llevaria a
incrementar la oferta secundaria total en un 3 % a cerca de 129

millones.

El flujo de la plata proveniente de fuentes secundarias se
redujo en un 7.1 % en 1991 con respecto al afo previo, y las
refinerias norteamericanas vieron descender el tratamiento del
metal proveniente del reciclaje, y de los desechos y chatarras de
la plata. La recuperacién secundaria de plata ha reaccionado

drasticamente a la caida en las cotizaciones durante los ultimos
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anos y ha Sido'eladsti

’alﬁpfecioﬁwbé,éubirfeliprecio de la plata,

también se’incrementara su‘recﬁﬁeraqién;

e re ﬁ;efapién de plata secundaria habia caido
con respecto a ismb’péfiodé de 1992, un 9.2% en Estados Unidos y
un 2.3%:§ﬁgélffes£d del mundo. La explicacién de este fenémeno se
debe a quéxsl precio medio de enero-febrero fue sustancialmente
menor en 1‘993 un 11.5% que en 1992 ( 13.655 ddlares por onza frente

a 4.13), lo que indica qué tan sensible es la oferta secundaria a

las variaciones de la cotizacién.

Entre 1989 y 1991, la oferta secundaria cayd un 16.8 % pasando
de 125 millones de onzas a s6lo 104 millones de onzas. Esta caida
refleja también la reduccién de los contenidos de plata en la
recuperacién proveniente de los desechos Y desperdicios
electrénicos, la cual se ha reducido hasta el grado de hacer
incosteable su recuperacién. En muchos artfculos electrénicos, la
plata estd adicionada a otros elementos como el berilio, lo que

presenta problemas en el refinado.

En relacidén a la refundicidén de monedas en 1993, esta se espera
caiga por cuarto afo consecutivo un 33.3%; aun cuando México esta
utilizando dos monedas de curso legal con contenidos de plata

(Nuevos pesos con denominacién de 10 y 20), no se espera que estas
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entren al mercado secundario en un futuro cercand ya que sélamente
bt:.enen un sexto y un cuarto de onza respectxvamente, lo que
significa que necesitarian alcanzar precios de 18 y 24 ddlares por
onza para que el contenido metdlico superara su valor. Ademds,
debido a que estas monedas son de naturaleza bimetdlica, existen
problemas técnicos para que estas se refinen econdmicamente ya que

es diffcil la separacién de los metales.

Finalmente, en relacién a la desinversién por parte de India y
de algunos paises asidticos se espera que esta sea de 7 millones de
onzas en 1993, lo que es 2.8% menos con respecto a 1992. Sin
embargo, de 1991 a 1992 esta cayd un 25% reflejando la sensibilidad
de la oferta con respecto al precio ya que este bajé drasticamente
en este perfodo. Por otra parte, las importaciones de India se han
legalizado a partir de este afio, lo que gradualmente ha ocasionado
que baje el precio local con respecto al internacional. Se espera
que el contrabando de plata disminuya en la medida que las personas

se acostumbren a adquirir el metal legalmente.

En el sur de Asia reaparecieron las ventas de los valores
atesorados hacia fines de 1991 (venta de articulos decorativos y de
joyeria en la India), siendo casi nulo el flujo de entrada al

mercado doméstico de la chatarra y desperdicios de plata.

A fines de 1992 aumentd la demanda hindi de plata, lo que llevé

a un incremento en el precio doméstico del metal, motivando que



muchos cxudadanos aprovecharén est: ocas:. n para vender metal Yy

mater.\.alizar sus ganancias, proporc.\. nando u total de 3. 2 millones

de onzas de ‘lo recuperado en esc ndusttia secundaria, en 1991,
_Sey estuna que en’1992, 13 plata que entré Llegalmente a India fue
de 48.2 millones de onzas frente a 32.6 de 1991. Es hasta 1993 que
se suspendié la prohibicién a la importacién de plata, limitando a
100 kilogramos por persona a lo maximo dos veces al afio a aquellas
personas que salgan del pais, quienes pagardn un derecho de 16.70
délares pro kilo. No obstante esta disposicién, continué el
contrabando de este metal, aunque el premio existente en el precio

doméstico con respecto al internacional bajé considerablemente.”?

Desafortunadamente las cifras de México de la produccién
secundaria son poco confiables, por lo que es dificil inferir la
cantidad de plata con que nuestro pais contribuyé al suministro
nacional e internacional por este concepto. Lo que si es fécil
deducir, es que la cifra no fue significativa ya que el nivel de
las cotizaciones de este metal actué como seria limitante para
alentar las ventas de chatarras y desechos de este metal. Otra
limitante que actia en contra de esta oferta secundaria, es que la
tarifa ad valorem a las importaciones de la chatarra y desechos de
plata es igual a la tasa que se paga por la plata refinada, de ahi
que no existan incentivos a importar este metal. No cbstante lo

anterior, existe chatarra y desperdicios de plata que se funden en

? ghid pp. 20 - 21.
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dreas remotas para r utiliz ; pero las cxfras son extraoficiales

Ca las utoridades 2

Hay algunos ,indicios de que el total de los desechos,
‘desperdlcios y chatarras se estdn estabilizando (estos provienen
primord;glmente}de materiales fotogrdficos, catalizadores quinicos
y otros broducéas industriales). En Estados Unidos la recuperacidén
de chﬁtarras y desechos de plata, se ha recobrado modestamente
gracias a la ligera subida del precio, ya que este pasé de $ 3.51
délares por onza en Febrero de 1991 a cerca de los $ 4.4 ddlares

por onza precio que se mantiene actualmente.

Para 1992 el Silver Institute indica que el crecimiento de los
desperdicios y desechos de plata en Estados Unidos fue de 8.4
millones de onzas que representa un aumento del 29.2% con respecto
a 1991. Este crecimiento en la recuperacién de plata se estima
provendrda del reciclaje de la plata sobre el agotamiento de
productos fotogrdficos. Mientras que el uso de papeles y peliculas
fotogréficos aumente, también se incrementard la recuperacién de

plata por el procesamiento de estos productos.

La recuperacién de plata secundaria proveniente de monedas, ha
disminuido aproximadamente una tercera parte pues 6 millones de

onzas en 1990 llegé a sélo 4 millones de onzas para 1991 y a 3 en

CPM Group, Precious Metals Silver", Second Quarter 1993,
Volume 7 Number 2, p. 50.
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1992, Esta tendencia se espera que persista, dismindyendo la

fundlcién de monedas en un25-% para 1992 y en uh 3§.3%,haéia

1993,

3.1.3 'OFERTA DE PLATA PROVENIENTE DE OTRAS FUENTES.

Dentro de- esta categoria, se van a considerar las ventas netas

de los.gobiernos, asi como también las exportaciones netas de las
econéﬁias'én transicién. Esta oferta participa con un 2.7 % del

total del suministro a nivel internacional.

El suministro al mercado mundial de plata de 1992,
correspondiente a otras fuentes, fue de 13.7 millones de onzas, lo
que significa 3.6 millones de onzas menos que en 1991. Sin embargo,
se estima que esta cifra caerd durante 1993 a 13 millones de onzas,
lo que equivale a una disminucién de 5.1 % con respecto a 1992, en
buena medida debido a la ausencia de las ventas del departamento de
tesoro norteamericano. Se especula que el gobierno norteamericano
podria reinstituir las ventas directas dc plata a través de la
reserva estratégica de 1la defensa; la realidad eos que el
Departamento de Defensa estadounidense continuard con el compromiso
de disponer de la reserva estratégica, pero dentro de los programas

de acunacidén de la casa de moneda de su pais.

En julio de 1992, el gobierno de Estados Unidos cumplié su

programa de 3 afnos, durante el cual se comprometié a vender 7.5
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millones de onzas ‘de - 1a Tesoreria, Y-de“Iés”cualés vendié 2.5

Sln embargo no se’ ha 'anunciado la

renovacién de este programa. Existen varios programas de monedas
conmemoratlvas entre 1as que se resaltan la acunacién de las
bmonedas de la-" Copa del Mundo " de 1994 y de las Olimpiadas de

1996.

Por lo que respecta a las exportaciones netas de las economias
en transicién durante 1990, 1991 y 1992 estas fueron de 6, 5.8 y
5.6 millones de onzas respectivamente lo que indica una baja del
3.3% y 3.4%. Sin embargo, la necesidad de divisas de estos paises
no se ha reflejado como una baja sustancial en las exportaciones
netas de estas economf{as a las naciones industrializadas, mas biens
lo han hecho a costa de reducir su propio consumo interno. Las
estadisticas de produccisén de 1la Comunidad de Estados
Independientes ha sido ajustada ligeramente a la baja con respecto
a la reportada por la ex - Unién Soviética pasando de 54 millones

de onhzas en 1989 a 51.3 para el aho de 1990,

El Silver Institute estima que la produccién de la C.E.I. en
1991 decrecidé un 5.3% con respecto a 1990, llegando a ser de 48.7
millones de onzas, Y se estima que disminuyé un 19.9 % adicional
durante 1992, Cerca del 90 % de la plata de la Comunidad de Estados
Independientes pro&iene como subproducto de la operaciones mineras

polimetalicas de metales no ferrosos, siendo primordialmente de
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v

concentrados n:.quélJ.cos, cubaltosos cupricos y de otros metales.

. La: pro 1ncxa de Kazakhstan, es la que prin J.pal productora

dentro: de es!:a COmunidad desafortunadamente-en: 1990 y 1991 se ha

v1sto,envu,elt}a,an”serios problemas laborales por 10'que el flujo de

plat;é se ha- isg:o interrumpido en varias ocasiones. Sin embargo,

‘,tc'dcr_r pa:eée :indicar que estos trabajadores estdn recibiendo
: rijncérfltivf)‘s“en Vmonedas fuertes para incrementar su productividad y
el suministro:no obstante esto para 1993 se espera una reduccidn
del 15 al 20% en su produccién. La provincia de Rusia es otra
1mp6rtante productora de plata, mediante la produccién de metales
base, pero para 1992 su aportacién cayé sustancialmente debido a la
baja de 13% en su produccién de plemo, del 25% del zinc, asi como
el descenso del 50% en la produccién del cobre; ademds Armenia y
Uzebekistan contribuyen al suministro total pero en menores
cantidades. Por su parte, Polonia tuvo una acentuada caida del
21.2% en su produccién argentifera de 1989 a 1990, debido a las
racionalizaciones econdmicas y cierres, asf como su preocupacién
por preservar el medio ambiente. La plata que aqui obtienen es
exclusivamente como subproducto de sus minas de cobre. En 1990 su
suministro total de plata fue de 26.8 millones de onzas lo que en

realidad es 2 millones de onzas menos que las estimaciones previas.
A pesar de que parece completa la modernizacién de la industria

" The silver Institute, " The World Silver Survey 1992", Op-
cit, p 19 - 21; " The World Silvex Survery 1993" Op-cit pp 22 - 23.
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del ‘cobre - en Polonia su produccién crecié en 1991 un 7.8 %
sxtuéndose en 28, 9 mlllones de onzas, y se mantuvo en 1992,

La'pfoddééién”de Rumania y Bulgaria se mantuvo de 1991 a 1992,
siendo esta respéctivamente de 386,000 onzas Yy 3.1 millones de
onzas. . Mientras tanto la plata de mina proveniente de
Checoslovaquia bajé un 5.2% en esos afos, es decir a 550,000 onzas
debido a su menor produccién de plomo y cobre. La calda en la
produccién minera de Europa del Este no se traduce como una baja en
las exportaciones netas de plata a las economfas industrializadas,
debido a que los cambios econémicos de cada regién han sido muy
profundos, por lo que la necesidad de adquirir divisas los ha
llevado a mantener o elevar sus exportaciones, limitdndose el uso
doméstico de la plata para las industrias que lo consumfan de
manera ineficiente, reduciendo por ende 1los requerimientos
internos; de ahf que casi no se note la caifida de la produccién
minera de estos paises, substituyéndose el consumo interno de 1la

plata por el consumo externo de ésta en el mercado mundial.

Las exportaciones netas de estos palses durante 1991 se
redujeron en un 3.3 % a 5.8 millones de onzas con respecto a 1990.
En 1992 cayé un 3% adicional para situarse en 5.6 millones de
onzas. Finalmente, aun cuando las cifras son poco confiables,
tenemos que China tuvo una produccién que se incremento un 6.7% en

1992 a 6.4 millones de onzas.”

* Ibid p. 24.
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3.1.4° Andlisis de la oferta de 'plété ‘er‘;.ei cpntegfo nacional.

- El Banco de Méx.lco reporta que 1a producclén minera de plata en
1991 fue del orden de 62.7 millones de onzas, de las cuales el
mercado nacional recibid el 21.4 % mientras que las exportaciones
de este metal correspondieron al 78.6 % restante. ILa misma fuente
indica que para 1990, la produccién fue de 67.9 millones de onzas
troy, por lo que al comparar la produccién total de 1990 y 1991,
podemos ver gue esta cayé aproximadamente un 7.7%, siendo la razdn
fundamental la disminucién de la cotizacién del metal en los
mercados internacionales, misma que bajé un 16%, es decir los
precios medios por onza troy de 1990 a 1991, pasaron de 4.82 a
4.047 délares por onza. Para 1992, la misma fuente indica una
produccién de 65 millones de onzas lo que es un aumento del 3.7%

con respecto al ano anterior (ver cuadro # 13).

No obstante la cifras anteriores, la Camara Minera en su LV
Asamblea General Ordinaria correspondiente a 1992, tomando en
cuenta los datos de la S.E.M.I.P., de la Direccidén Gral. de Minas,
de S.H.C.P. y del INEGI, reporta una produccién de 71.5 millones de
onzas, lo que contrasta de manera importante con el dato antes
c.it:ado. La cifra que ellos reportan en produccién para 1990, fue de
75.6 millones de onzas, por lo que su caida en relacién al dato de

1991 es del 5.4 %.
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comparando las cifras’ que :reporté la.Camara Hinera con datos de
la Dlreccién Gral de Hlnas es importante senalar que se trata de

plata,fla cual en, su mayoria fue producida y comercializada como

barra afinada, correspondléndole una- participacién del 80.6% del

total para 'l ano de 1990 del 80% para 1991 y del 76.5% en 1992.

éﬁ é;éqﬁdé‘iﬁgaf desfaca la plata contenida en el gobre blister
misma &ue éontiibuyé con el 9.6, 9.4 y 12.3% del total para los
~ahos de 1990, 1991 y 1992 respectivamente. El tercer lugar dentro
del suministro de plata para 1990-91, lo comparten en porcentaje de
plata suministrada en relacién al volumen de la produccién total en
toneladas dentro del mercade nacional, tante los distintos
concentrados (primordialmente de 2inc, Plomo y Cobre) como las
barras impuras de plata, mejor conocidas como barras mixtas de oro
Yy plata, aportando ambos rubros un 3.2 y 3.3% cada uno al total de

la produccién en estos afios.”

Finalmente, agrupados en la categoria denominada "Otros" estan
La Mata Cobriza, Bismuto metdlico impuro, Plomo con liga de plata,
Polvillos de fundicidn, Sulfato de plomo, Plomo platizado, Plomo
Auro-—argentifero, Residuos de fundicidén de 2inc y Precipitados

mismos que aportaron en 1990 el 1.3% del mercado total, para 1991

’* 5in embargo, las barras mixtas aumentaron su participacién
dentro del total del metal en 1992, ya que les correspondion el
4.4%. En menor grado contribuyeron al suministro de la plata, tanto
los ancdos de cobre, como los porductos secundarios de cobre mismos
que conjuntamente aportaron el 2.2, 2.9 y 3.8% para estos anos
respectivamente.
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solamente el 1.1% 'y en 1992 el 1%, lo gue representé una baja del

2 % de 1992°vs. 1991. (ver Cuadro # 9)

No . -obstante, que existe una disparidad entre las cifras
reportédas»pn; ‘Banco de México contra las reportadas por otras
dependencias de Gobierno, estos datos se deben tomar con cuidado ya
que existen grandes dificultades en la contabilizacién de 1la
produccién de los pequefios mineros. Puede darse 1la doble
contabilizacién de la misma produccién, ya que se registra como

metal extraildo de la mina y como metal entregado a las refinerias.

Los grandes Yy medianos mineros producen cerca del 85% de la
plata, ya que las compaffas mineras utilizan métodos mds eficientes
de produccién como consecuencia de los bajos precios. Segtn el
Hetal Bulletin cerca de dos terceras partes del total de la
produccién de plata mexicana es subproducto y coproducto; la otra

tercera parte es de minas primarias de plata.

Esto se debe, primordialmente a que gran parte de la pequena y
medjiana mineria vende su produccién de minerales, precipitados y
concentrados a las refinerfias de zinc y plomo nacionales, mismas
que recuperan como coproducto y subproducto importantes cantidades
de plata. Por esto, las cantidades de producccién que reportan
estas empresas son sumamente grandes resaltando primordialmente las

cifras del Grupo Pefioles y del Grupo Industrial Minera México.
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cor;_base en datos de el m:,gau_qj_uing_g, las dos empresas

que tieﬁen las minas mds importantes de plata, por nimero de onzas

prodﬁcidas ‘en. México son: la Cia Fresnillo S.A. localizada en

Fresni}lo Zapatecaé, y Cia Minera Real de Angeles situada en Noria

- de Angeles, Zacatecas. Se pensaba que las vetas de la mina de
Fresnillo se estaban agotando, pero en 1989 se descubrié la veta de

santo Nifio y se convirtié en la mina mds importante en relacién a

su volumen, el cuval es cercano a 326 toneladas (10.5 millones de

onzas troy). Esta Companfa es subsidiaria del Grupo Pefioles y estan

asociados en un 40 ¥ con AMAX Inc, de Estados Unidos.

Real de Angeles es la mina mas grande del pais a tajo abierto
Yy los duefios de la misma forman el grupo minerc conocido como
Frisco S.A.de C.V. En esta propiedad estaban asociados con 1la
empresa canadiense Placer Dome Inc, pero recientemente adquirieron
la parte que esta empresa tenia; la produccién de esta mina es
cercana a las 273 toneladas anuales (8.8 millones de onzas), esta
mina actualmente se encuentra cerrada y en caso de reabrirse lo
hard con un numero menor de empleados ( 300 6 400 personas). De ser
asi, se estima que la empresa producird de 85 a 90 mil toneladas de
concentrado de zinc con una ley media de 48 a 50 %. El1 cierre de
esta mina ayudard en un futuro cercano, a equilibrar la sobreoferta
existente en el mercado internacional de concentrados de zinc. Aun
con el cierre de la mina, la Compafifa ha continuado realizando

embarques de exportacién a la refineria belga de Vielle Montagne,
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a través de Marg Rich.””

Otras minas unportantes son las de Guanajuato, las minas de
Il‘mib de Taxco, de Chihuahua y La Caridad propiedad de ug_xi_c_an_a_d_
Q_Qm;e. Del total de plata obtenido, se estj.ma que sélo el 19%
proviene de minas que producen metales preciosos, mientras que 78
% proviene de minas polimetdlicas (primordialmentre de zinc, plomo,
cobre ‘ etcétera') y s6lo el 3 % restante se obtiene como
subproducto.”™

-

Como se comentd anteriormente, el suministro de plata esta
altamente concentrado entre los grupos mineros mexicanos, en donde
resaltan aquellos que poseen las dos refinerias existentes en el
pais de zinc y plomo, y son: Met-Mex Pefioles e IMMSA. Estas
empresas tienen sus refinerfas en Torredén, Chihuahua, y San Luis
Potosi respectivamente, aunque para la produccién de plata afinada,
Pefioles sI refina en su planta de Torreén, mientras que IMMSA lo

refina en su planta de Monterrey.

La plata gue produce Pefioles en barra afinada tiene la calidad
reconocida internacionalmente como Good Delivery, misma gue cumple

con los requerimientos del ASTM, siendo su pureza minima de plata

7?7 Martino oOrlando, Machamer Jerome & Torres Ivette, “The

Mineral Economy of Mexico", U.S.Bureau of Mines, U.S. Department Of
Interior, pp 83 - 86, Metal Bulletin Thursday 11 February 1993, "
Empresas Frisco plans mine closure ", p - 7.

® Idém p. 85
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del 9.9.99%1dé'.Aq,‘ con ﬁoé;'si'i“mph‘x_:;éz‘as ,“por ‘1o que recibe un pequefio
premi‘o»én su px"qdubct:d‘.":'Aétu‘alrhent‘e', e:sﬁe.gr;-upo realiza un esfuerzo
importante 'ptj:r’ ,m;ajox‘:;'ar iyav‘ca.lidéd de la plata, y han logrado
reducir las ‘impurevzas ae cobre déntro de la plata afinada, de 65

P.P.M. (partes por millén) a tan sélo 30.

En buena medida se debe a la presién de la competencia en el
mercado internacional, particularmente de los productores de Japén.
La sustancial inversién que han hecho los Jjaponeses, aumentsé su
capacidad de refinacién durante la década de los ahos ochenta como
consecuencia de las favorables cotizaciones que este metal recibié
Y la calidad estandard que ellos obtienen que es de 99.999% lo que
le hace acreedora a un premio ligeramente mayor al que regularmente
se obtiene por el material 99.99% de pureza. Sus impurezas de cobre
contenidas en su plata son de alrededor de 10 P.P.M. 10 que les da

una gran ventaja en estos productos.

Esta mejora tecnoldégica permite diferenciar su producto con los
consumidores finales y permitiéndoles ahorrar ciertos gastos al no
tener que remover estas impurezas, ya que este requisito es
sumamente importante para ciertos usos industriales de la plata que
requieren de relativamente pocas impurezas en Sus procesocs

9

productivoes. De lo anterior resulta que Japén ha sustituido para

su consumo final a la plata que anteriormente importaba por

7* Entre los ejemplos mds conocidos esta el caso de la

fotograffa y la electrdnica en donde ambas requieren material sin
lmpurezas para sus procesos.
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produccién’ propia afectando’indirectamente de estas decisiones a

México entre 6trds éaiées‘productores.

Aqéiiéando los datos del cuadro # 10, se puede observar gque
Peﬁole; es ia émpresa de mayor produccién de plata en el mundo (50
milldné$ de ‘‘onzas anuales), proveniente casi toda de la
recuperacién de metales preciosos que obtienen de sus plantas de
zinc y plomo ( 53 % aproximadamente). Se estima que Met-Mex Pefloles
obtiene de sus propias minas alrededor del 47 % de su plata. El
crecimiento en 1la produccién de plata del grupo Pefioles fue
equivalente a un 7.2% de 1988 a 1992, esto refleja la maduracién y
realizacioén de muchos proyectos que se iniciaron en nuestro pais a
principios de los afnos ochenta como resultado de las alzas
espectaculares en las cotizaciones de los metales, lo que propicié
una mayor exploracién e inversién minera al inicio de esa década,
en la que se resalta el positivo panorama gqgue desde el punto de
vista fundamental (oferta y demanda) los metales base tuvieron

durante esta etapa en cuestioén.

Sin embargo, el panorama alentador se ha tornado gris, ya que
actualmente los precios del plomo y zinc son lo suficientemente
bajos como para que minas como San Francisco del Oro y Real de
Angeles que surtfan de importantes cantidades de concentrados de
plomo y zinc a la refinerfa de Met-Mex Pefioles cierren, ya que su
operacién es mds costosa que sus ingresos, resultando esta ultima

afectada con una menor cantidad de contenidos disponibles para su
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tratamiento. 'En e]‘.w‘vcas'cy de'l’\concent':rado de. plomo los hace més

dependientes-de las importaciones de. Peru.*

En el cuadro # 10, es notable la caida en la produccién
argentifera de 1990 a 1991, la cual se debidé en primera instancia
al paro efectuado en la refinerfa de la empresa Pefiocles en donde
muchos concentrados de zinc y plome no encontaron lugar alterno
donde pudiesen ser procesados resultando seriamente afectados los
pequeios y medianos mineros que continuamente trabajan con Met-Mex
Pefioles; en segunda instancia la caida en el nivel del precio de
los metales (zinc, plomo y plata) desestimulé la produccién de los
mineros. Si se compara el nivel de produccién entre 1983 y 1992, se
puede ver gque el crecimiento experimentado es del 48% cifra
significativa si se considera que el crecimiento de todo el sector
minero nacional durante la década de los ochenta fue de sélo el

2.8%.

Por lo que concierne a IMMSA, su calidad es de 99.9% de pureza
y también es aceptada como Good Delivery. Su produccidén se estima
que es de aproximadamente 13 millones de onzas, aungue esta
proviene primordialmente como subproducto de su produccién de zinc,

plomo y cobre.”

*° Metal Bulletin, Thursday 11 February 1993, Op-cit p ~7.

” Metal Bulletin Monthly February 1993, "silver slump brings
\ t ", Published by Metal Bulletin Journals Ltd.
Volume No 266, p - 35.



117

Las principales minas de IMMSA desde el punto de vista de
produccién argentifera son San Martin y Santa Barbara. No obstante
esto, la mina mds vieja de nuestro pafs esta en poder de ellos se
trata de la mina descubierta por Herndn Cortés en Taxco, al
buscaren estafio. Actualmente IMMSA tiene en la zona 3,950 hectdreas
que proporcionan 2,400 toneladas diarias de minerales de plata,
plomo y zinc conteniendo una ley media de plata de 100 gramos por
tonelada, 0.95 % de plomc y 3.1 % de zinc. Anualmente esta zona
produce. 55 toneladas de plata lo que representa el 16% de la
produccién total del grupo.*? Charcas es otro municipio donde IMMSA
obtiene plata como subproducto de sus importantes actividades de

zinc.

En el cuadro # 11 se destaca el descensc drdmatico en la
produccién de plata de este grupo minero, el cual 1988 a 1992 bajé
en un 32.8%, lo que corresponde aproximadamente a 5.5 millones de

onzas. Entre los factores responsables de esta cafda estdn:

- Problemas laborales gue han llevado a la empresa a la huelga de

su refinerfa, gue significé 3 meses de inactividad.

- Baja en los precios de los metales base y preciosos.

*? 5in embargo, los precios bajos han obligado a la empresa a
disminuir la produccién de la zona desde 1987, y la operacidn de
esta mina depende mds del precio del zinc que del de la plata. Se
han visto en la necesidad de recortar personal empleado en la mina,
tratando de eficientizar sus operaciones reduciendo al minimo sus
costos.
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- Problemas de cardcter técnico en su rétineria de zinc, en donde
un incendio en la seccién de electrorectif;cadores de corriente
mantuvo la’ planta fuera de operacién, su reparacién fue lenta y
costosa retrasdndolos en sus entregas e inclusive dejando de
recibir material de terceros para su tratamiento. La reapertura de
esta refinerfa tardé aproximadamente seis meses; en este periodo

realizé la exportacién adicional de concentrados de zinc.

A pesar de lo anterior el grupo adquirié recientemente la
empresa Cananea, por lo que su volumen de produccién se

incrementard en un futuro cercano.

Entre los otros grupos mineros que producen plata, esta el
Grupo Acerero del Noxte, mismo que adquirié a la Companila Minera
Real del Monte Y Pachuca y gue aporta el 5% de la plata que México
produce. Este grupo esta atacando los bajos precios del metal,
mediante un incremento en la produccién y su intencién es la de
aumentar el valor agregado fabricando de plata. Su objetivo a largo
plazo, es que con el 100% de su produccién minera y refinada de
plata se hagan productos finales de plata. Actualmente, surten
importantes cantidades de plata al Banco de México para la
fabricacién de monedas, al sector fotogrdfico y joyero ( estan
haciendo copas y platos); ademds estan exportando aleaciones para

soldadura con pequefas cantidades de plata.

Entre sus ventajas se cuenta el que su plata es reconocida en
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el m ‘t:'omc:' M_Dgliygx_yrlo obstal;\te”"lo, ar;tericr, :pafa buscar
la- éficiie”tj‘.;ak:.‘ié‘h ‘de “sus - operaciones . guieren gradualmente
d‘is.mi};hi}.jr'eilgtoﬁal de. empleados mineros que tienen,‘ y desde que la
nueva ~‘ad‘ministracién asumié la direccién de la empresa se ha

reducido ‘el personal en un 30%.°

El grupo Frisco durante el afio de 1992, tuvo una produccién de
.plata dentro de sus concentrados de zinc y plomo de 239.7 toneladas
métricas lo que corresponde a 7.7 millones de onzas, este grupo es
duefio de la produccidén de Real de Angeles, que como se comenté

anteriormente es la mina a tajo abierto mds importante del pais.

En 1992, la ley media de plata contenida en los concentrados de
zinc fue de 173 gramos por tonelada, mientras que la de sus
concentrados de plomo fue de 3.227 kilogramos por tonelada. Sin
embargo, este grupo cerré sus operaciones en el complejo de
chihuahua de San Francisco del Oro, debido a sus altos costos de
produccisdn y al bajo nivel de los precios de los metales base.
Actualmente se encuentran negociando con los sindicatos mineros ya
que con el nivel de empleo que se tenia diffcilmente podrian seguir
operando, de ahf que estas negociaciones sean de vital importancia

para el futuro de ese centro minero.

El sindicato solicité a la empresa el despido de sus 1,300

** Metal Bulletin Monthly February 1993, "silveyr slump brings
i "
'
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m.‘l‘neros, pretendi ndo’ob ip xl-‘al sﬁ:stagremiadus la liquidacién

corre;pqndiéntebajo ‘6rminos”de-la ley, mientras que Frisco

preéendé unic pers_onél al 50 %, La produccién de

plata dg,éste gi-up’o

total_ln'énte a1 r\.{p e ,“de ahf gue para no doblecontabilizar

estas partidas’ ascifra.significativa a nivel nacional es la que

este’ ultimo’ cjr‘up'o‘ﬁiﬁlica en reylacién a su produccién.**

Finalmente existe otro grupo minero importante dentro del pais
y este es Industrias Luismin S.A. de C.V,, cuya drea principal de
accién es el distrito de San Dimas en Durango, de donde extrae la
plata a partir de una mina primaria subterrdnea, conjuntamente con
oro. La produccién de plata de Luismin es en barras doreé o
impuras, la viabilidad de las minas depende en buena medida del
nivel de precio no sélo de este metal si no gue también del oro, ya
gue el ingreso de la empresa proviene en un 50% de la plata y el
50% restante de el oro; ya que el oro se presenta como coproducto

de la plata y se comercializa conjuntamente a esta.

bDurante la baja de los precios de plata a fines de 1990 la
empresa se vid en la necesidad de cerrar su mina de Tayoltita
liquidando al personal de la misma; la Compania tuvo que deshacerse
de dos terceras partes de sus empleados ya que su costo de
produccién excedia por mucho el precio de realizacién de este

metal. Para poder reabrir la mina era indispensable producir

°¢ Metal Bulletin, Thursday 11 February 1993, Op-cit p - 7.
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eficientemente con‘c‘:ostos nucho menores; para_ lograr e§té objetivo
se négccid intensamenté con ; el .‘sindicgto;rn!iner;q introduciendo
ciertés cldusulas de productivid;d; se x{edujgron el ﬁumero de
categqr!as de los trabajadores de ciento setenta y cinco a
unicamente tres, simplificando la carga administrativa que 1la
operacién requeria. Actualmente se encuentran produciendo mds que
anteriormente, la produccién de plata en 1991 aumenté un 6%
respecto a 1990 con un numero mucho menor de empleados; el nivel de
produccién en 1992 fue un 43 % mayor con respecto al aho previo,
siendo este de 103 toneladas 6 3.3 millones de onzas anualmente,

siendo esta cifra récord en la historia de la divisién minera.**

Entre los factores que permitieron el crecimiento en 1la

produccién de este grupo estdn:

- La renegociacién con el sindicato minero que propicié la
reduccidén de costos, pasando estos de mds de 4.50 (a finales del
afio de 1990) a 2.73 ddélares por onza equivalente de plata ( en
1992). El costo de 1992 fue un 143% menor al del afo anterior.

- Significativo incremento en productividad del 240% de 1987 a
1992, y del 31% entre 1991 y 1992; la productividad esta medida por
las horas hombre de molienda, produccién de oro y plata en relacién
al numero total de empleados.

- Aumento de la produccién debido a la apertura de la Unidad de San

» Metal Bulletin Monthly February 1993, "Silver slump bhrinas
3", pp 37-39, Informes Anuales de Corporacién

Industr).al San Luis S.A. de C.V. 1991 pp 6 - 7 y 1992 pp 8 - 9.
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Antonio a partxr de agosto de 1987. Inicié de operacién de sus

minas Rosario, castellana y Promontorio durante 1991.

- Eficientizacién en’ los sistemas de minado, metalurgia vy

administr iv

3.2 Andlisis de la demanda y sus perspectivas en el contexto

internacional y nacional.

La demanda total de fabricacién de plata internacional ha
crecido a un ritmo anual del 4.2 % de 1950 a 1990, cifra que
contrasta fuertemente con el incremento anual en el mismo periodo
del aumento de la produccién minera el cual sdélo aumento en un
2.1%. El consumo para fabricacién en 1950 era de 203 millones de
onzas aproximadamente y cuatro décadas despues crecié hasta 546.5,
lo que representa un aumento del 169%. Este crecimiento en el
consumo se debe a la increible versatilidad en los usos de este

metal, tal y como se comentd en el primer capitulo.

Como la plata responde al bienestar econdémico, el uso de este
metal tiene la caracteristica de ser un bien elastico, ya que su
demanda aumenta cuando su precio baja, Yy de manera opuesta
disminuye cuando se incrementa su cotizacién. La plata es el m4s
barato de los metales preciosos, y nho existen alternativas mas

econdmicas para las inumerables aplicaciones que los metales deben
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tener para ser cﬁnéidg;édoféomovbreéiosd.

La demanda total daffébti»ca(»:i.'én (incluye el uso en la industria
fotogrédfica, para - contactos eléctricos, electrénica, plata
calstica, aleaciones y soldadura, tubos barras y lamina, plateado,
joyeria y cuchillerfa, otros usos y ademis las monedas producidas)
crecié un 5.9% en 1991 contra 1990 pasando de 546.3 a 578.8
millones de onzas. El Instituto de la plata reviso las cifras del
World Silver Survey de 1992, alzando estas en relacidén a la demanda
de fabricacién reportada previamente y como resultado de la
investigacién hecha en Taiwan, Hong Kong, Corea del Sur, Thailandia
entre otros paises; siendo esta un 6.9% mayor lo que equivale a
37.5 M de ozs de mas. ** Estos aumentos se debieron a dos factores

que fueron:

- Aumento importante de la demanda Thailandesa en este periodo del

176.4% 6 19.4 M de ozs. (pasando de 11 a 30.4 M de ozs).

- El uso de la plata en India para 1991 se revisé hacia arriba en

5.9 M de ozs.

Para 1992 el Instituto de la Plata reportdé un aumento en la
demanda de plata de fabricacién del 2% con respecto al ano previo,

pasando esta de 578.8 a 590.3 M de ozs, siendo el cambioc neto de

** The Silver Institute, "World Silver Survey 1993", Op-¢it pp
27 -~ 45.
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11.5 M de. dzs (ver cuadro § 14). En este afo el uso de la plata se
redujo en los priﬁcipales paises industrializados (Japén, Estados
Unidos y Europa Occidental), debido a la recesién que los afectd en
su actividad econémica. Sin embargo, este efecto negativo fue
contrarestado por el aumento experimentado en oOtros paises que

vieron crecer su demanda fuertemente entre los que estdn:

- India que crecié un 29.9% vs. 1991 6 13.3 M de ozs. (pasando de

44.5 a 57.8 M de ozs).

- México que incremento su demanda en 62.9% 6 8.3 M de oz2s.

(pasando de 13.2 a 21.5 M de ozs).

- Finalmente Thailandia cuyo aumento fue de 4.1 M de ozs lo que

equivale al 13.5% (pasando de 30.4 a 34.5 M de ozs).

En el presente afio la demanda mundial de fabricacién se estima
que crecerd un 5.9 ¥ 625 M de ozs, que representa un aumento de
34.7 M de ozs. con respecto a 1992 en gran parte debido al nuevo
prograna de acuiacién de México, as{ como también a la ligera
recuperacién de las economfas industrializadas. Las nuevas monedas
de diez y veinte pesos retirardan muchas onzas del mercado
internacional y su contenido aproximado es de un sexto y un cuarto
de onza respectivamente; ademds de esta moneda, se contempla tirar
otra con valor nominal de 50 nuevos pesos con un contenido de plata

mayor a las anteriores. Como se puede ver, en los dos dltimos ados
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la demanda de fabncacién ha crecido s:.gmf.u:at:ivumente en paises

asléticos Yy latinoamerican a o a de 105 paises industrializados

que se encuencran en recesién 10! que les 1leva a bajar su demanda

de plata y- durant:e 1992 estos pa_ses redujeron su consumc un 2.6%

mientras que en otras partes_del mundo este aumentd$ un 19.9%.

El consumo de los pafses industrializados antes citados en 1992
representé el 53.2% del total mundial; y si se incluye a India esta
participacién crece al 75.1%; si adicionalmente se afaden Holanda,
Thailandia, Hong Kong, Taiwan y Corea del Sur el numero se elva al
84.4 %3 quedando unicamente restante para el resto del mundo el

15.6% de la demanda total de fabricacidn.

Los sectores consumidores mds importantes contintan siendo el
fotogrdfico, joyero, fabricacién de articulos de mesa Yy
electrénica. Sin embargo, la fotograffa ha aumentado su
participacién en terminos absolutos dentro del consumo total de
fabricacién de plata de 1980 a 1992 aumentando 61.8 millones de
onzas, pero en terminos relativos se ha mantenido, ya que le
correspondfa el 32.6% del total a principio de la década pasada

mientras que actualmente es del 31.5%.

Es digno de ser resaltado el incremento tan importante que la
joyeria y los articulos de mesa han tenido, ya que su crecimiento
de 1980 a 1992 fue del 77.2% (demandando un total de 37 millones de

onzas m&s en este perfodo). Por ultimo la demanda de electrénica y
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baterias se ha reducido en un-12.6% .en estos afos.

3.2.1fDemand§;aé“F§ icacion’ Fotografica.

La: qémandé' fé&;grafica para Estados Unidos, Japén y Europa
Occidénﬁal ('aqui noé referimos a Alemania, Francia, Inglaterra y
Italia) decliné ligeramente en 1992 con respecto al afo anterior un
0.7% pasando de 187 a 185.6 M de o2s., debido a la recesién a nivel
mundial. Sin embargo, la demanda de esta industria norteamericana
y japonesa fueron las mds afectadas y en especifico la fotografia
comercial (tanto amateur como profesional) cayendo un 2.4 y 3.6%
respectivamente. Por su parte, Europa Occidental aumentdé

ligeramente su demanda en un 4%, lo que mitigé el efecto negativo.

Debido a que no existen estadisticas confiables sobre el consumo de
plata de la industria fotogrédfica en el resto del mundo, no se
presentan datos espacificos. Sin embargo, el Instituto de la Plata
estima que el consumo total del resto del mundo es cercano a las 10
M de ozs., de las cuales se sabe que México utiliza anualmente 6 M

de ozs. y la India otros 2.6 mds.*’

La tasa de crecimiento durante la década de los afos ochenta
para la industria fotografica muestra un incremento importante, al
pasar de 123.8 millones de onzas a 185.6, lo dque equivale a un

aumento del 49.9 %, lo que denota la inexistencia de sustitutos de

¥ 1bid pp 29 - 32.
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este .metal. La depresxdn econdmica que ‘se 1ntensxficé tanto en
Estados Unidos como en otras economias desarrolladas, trajo como
censecuencia un estancamientc o decremento en la demanda de
peliculas fotogréficas tanto en el sector profesional como en el
gm_a_tgu_r_, as.(,comvo también en las art:es grdficas. Sin embargo, el
aumento en-la 'dema‘nda de otras pértes ‘del mundo y de otros sectores
contrarestd estos factores negativos, resultando de todo esto un
modesto' aumento en el vélumen y utilizacién de plata en los

productos filmicos.

La demanda de papel fotogrdfico de color fue afectada de manera
similar, y el volumen de crecimiento de este producto fue menor que
en arios previos en las areas afectadas por la depresién, pero el
efecto en el resto del mundo fue que crecidé mds con un aumento en
el vélumen cercano al 5%. El uso de la plata para el papel de color
cayé 14%, debido al fuerte traslado en el uso de emulsiones de
tloruro de plata ya que utilizan un menor contenido de plata que el
empleo de emulsiones de bromuro. El uso del papel de blanco y negro

se mantuvo igual que en 1990.*"

La mayor diferencia gque se establece entre los sistemas
fotogrdficos existentes basados en plata o en la electrénica,

consiste en la captura de las imdgenes y su registro. En el sistema

** Krause Peter, "

B sil p ic_Ind
1991", Speakers Papers The 1992 Gold & silver Institute Annual
Meetings & Conference, Acapulco, México 29-31 Marzo de 1992, p -
11-1.
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basado en plata para ‘la fotoqrafia, la 'éapa i;elatinosa contiene

millones de*cnstales o haluros . de plata los cuales capturan y

reqistran la éqenes, mientras que los sistemas electrénicos

captu;a la J.magen con un- CCh Chip ( Charge Coupled Chip} y la

‘im'agé»r'r y re istra en una tarjeta o un disco magnético. No obstante

qué»se an esarrollado nuevos sistemas electrénicos dentro de la
: a’ nitidez que ofrece el sistema de haluros es mucho
mayor que’ 1a que ofrece el sistema electrénico (9.5 millones de
: pixels Vs. 280,000 pixels). Ademds, los precios de las cdamaras
electrdénicas son significativamente mds caros que 1los que se

emplean en los sistemas basados en plata.*”

El efecto conjunto de los cambios tanto en el uso de peliculas
como en el papel de impresién, nos indican que el crecimiento en el
consumo de la plata por parte de los fabricantes fue del 0.4 %
entre 1990 y 1991. La distribucidén regional del consumeo de la plata
de este sector, nos indica que el 94% de este consumo manufacturero
esta en manos de Estados Unidos, Europa y Japén, siendo el 6 %
restante consumido por el resto del mundo. Los cambios tecnoldgicos
citados, han permitido la disminucién de la plata contenida en el
papel de impresidn, pero esta caida ocurrié mds durante 1992, ya

que el nueve sistema de emulsién se acabé de introducir en 1991.

En lo que respecta a las pelifculas de rayos X, el crecimiento

de 1990 a 1991 fue del 10%, pero el crecimiento en el consumo de

** Krause Peter, Qp-gf{t cap. 11 p 3-7.
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plata sélo- fue ‘del 1 %. Esta’ disparidad’ de:égf‘r“aé‘;ﬁ\os"indica el

traslado’en el oAde"p‘e;'i_c'ulasfébn revestimiento sencillo, ya que

'contienéﬁ un 25 % ex\:lo's_.d:e plata que las pelfculas con doble

revestimiento

©EY qésérrolld mids notable en la fotografia, lo constituye la
introduccién de la tecnologia del Foto CD de Eastmanp Kodak, el cual
utiliza haluros de plata. Con éste, el consumidor final tiene la
opcién de registrar sus imdgenes en un disco compacto, asi como
también en impresiones; y, para ver las imagenes, es necesario
comprar un aparato de Foto €D, mismo que se conecta a cualquier
televisor. Kodak espera gque con esta innovacién aumente el consumo
de productos fotogrificos y consecuentemente aumente la plata usada

en la fotografia comercial.®

Paul Ward de la empresa Eastman Kodak, comenta que el consumo
de esta compafnfa anual es de alrededor de 75 millones de onzas, y
que el uso en todo el mundo se estima que es de 150 a 180 millones
de onzas anuales. En las dos décadas pasadas se han conseguido
logros importantes en esta industria, permitiéndole obtenexr mayor
satisfaccién al consumidor final, ya gue se ha conseguido una nayor
calidad, tiempos de entrega méds cortos y menores costos; siendo
responsable de gran parte de este éxitc la introduccidén de la
innovacidn del minilaboratorio en los afos ochenta. Al entrar déstos

al mercado,revelaron cero al 30 % del total del mercado en Estados

*° Metal Bulletin, September 17th, 1992 p -14
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Unidos. El volumen de revelado en Estados Unidos crecié de 8 mil
millo:nes de nega}.ivos de color en 1980 a 15 mil millones en 19%0;
paia 1992 ‘1la cifra que se estima serd de 16 mil millones. Si se
consideran:las cifras a nivel mundial el crecimiento fue de 23 mil
inillpiigs a 49 mil millones en esa década; el numero estimado para
1992 ‘es de 52 mil millones. Este crecimiento representa una
oportunidad interesante para la industria fotogrdfica y como
consecuencia para el futuro crecimiento de la plata, ya gue como se

mencioné no hay sustitutos cercanos para este uso del metal.”

Thomas Dufficy vicepresidente de la National Assocjiatjon of
Photographic Manufagturers (NAPM), indica que el consumo total de
plata en Estados Unidos en 1990 fue de 115.5 millones de onzas y de
éstas 60 millones las consume la fotograffa (52%). En particular
esta industria ha tratado de reemplazar a este metal en sus
procesos, pero no han encontrade a ninguno que funcione tan bien

como la plata.

En principio la recuperacién de este metal se hizo por razones
econémicas (como la abrupta e importante elevacién de precio a
principios de la década de los ahos ochenta), ahora esta se realiza
para cumplir con las leyes y requisitos ambientales impuestos por

el gobierno norteamericano.

* wWard Paul, " i i : '
excitement", Speakers Papers The 1993 Gold & Silver Institute
Annual Conference, Tucson, Arizona, 4-6 Abril de 1993, 14 pl-3.
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Por ello es dque la industria vftlatc‘:g‘réf.{ca ve un futuro
promisorio para el consumo de vplata y esperan un aumento del 5%
anual para esta década; el NAPM no quiere desmotivar a los
consumidores a buscar fuentes alternativas para sus procesos,
debido a que los requerlmienﬁns ambientales para el tratamiento de
los desechos de la industria son muy caros, dado que no se tiene
alguna alternativa para la obtencién de im&genes de alta calidad

que no usen plata.®?

El consumo de plata dentro de la fotografia parece ser que
crecerd con la introduccién de una hueva camara instantdnea de
Polarcid, la cual a diferencia de la fotografias convencionales,
retiene su contenido de plata en la impresién aun después del
revelado, aumentando permanenetemente el uso y la demanda de plata.
En Estados Unidos este producto se le llamard Captiva, mientras que
en Europa serd Vision. Se espera que este producto capitalize los

aumentos de las ventas de las cémaras instanténeas.®
3.2.2 Demanda de Fabricacién de Joyeria y Articulos de Mesa.

En lo que concierne a la demanda de joyeria y articulos de mesa

°? pufficy Thomas, "Silver in Photoayxaphy", Speakexrs’ Papers,
The 1992 Gold & Silver Institute Annual Meetings & Conference,
Acapulco, México, 29-31 Marzo de 1992, Cap. 12, p 1-11.

** Metal Bulletin, "Silver Consumption in the Photographic
sector looks set to rise as Polarocid introduces a new range of
instant cameras", Metal Bulletin plc, HMonday 19 July 1993,
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ésta ha’ crecido vertig_ osamenCe en la década pasada duplicando el

total de su cc st o bs ante, en 1992 vié disminuir su demanda

en medio millén de nzas de plata lo que representa una baja del

S 0. 6% respecto al afo previo. La zona de mayor demanda de
fabricacidnﬂjoyeta y de -artfculos de mesa es Europa Occidental la
cuil pérticipa con el 84.6 % de la demanda de los paises
industrializados, teniendo Estados Unidos el 11.5% total y Japén el

3.9% restante.

El principal pais consumidor de plata es Italia con el 62.3%
del metal que utiliza primordialmente para hacer articulos de mesa
(cubiertos, cuchillerfa, platos, copas, etcétera.) y que luego
exporta al mercado norteamericano, asidtico, latinoamericanoc y
otros paises europeos. Este pals en 1992 utilizé un total de 44.7
M de ozs., las cuales se repartieron en articulos de mesa 38.6;
joyeria 5.5 y articulos decorativos 0.6 M de ozs respectivamente.
El segundo consunidor en importancia es Alemania que principalmente
hace joyerfa y el afic anterior usé 13.5 M de ozs. En orden
decreciente en importancia tenemos a Francia e Inglaterra con 2.3

Y 1.5 M de ozs.

De 1990 a 1991 Europa Occidental aumentd su consumo de plata en
‘un 3.53%, siendo la joyeria y articulos de mesa el sector que mds
crecié (7%). La caida en los precios internacionales del metal
estimularon el consumo de Italia y Alemania en ur 13 y 10%

respectivamente. E1 aumento en el consupo de joyerfa y articulos
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de mesa.en estos paises, se hizo a besar de~que en: otros paisés el

Francia, Suecia y

consumo dec}iné ,(Estados Unidos, Inljlgterra"

Norueég), s ’ei"alza en el consumo -Italiano y Alemdn se debit.i
'p;imotdialmente a la fuerte inversion ‘ en tecnolegia ya que
‘ca‘mbiaron'de la mecdnica a la electrénica en sus disefos de arte,
mod;{ficando los patrones de la moda, en vez de usar modelos mds
rococo por otros mds planos y sencillos. Se resalta la importante
labor de mercadotecnia gue Italia ha hecho para promover dentro de
la cultura el uso de la plata, reestableciendo el gtatus social de
este metal. Se estima que el 70% de la produccidn italiana de plata

se exporta, y el consumo interno es de 500 toneladas métricas.’

Empiezan a dar frutos de las campanas permanentes realizadas por
el Silver Trust International, organismo que depende del Silver
Institute para promover el consumo de plata tanto en joyeria, como
en cuchilleria y otros usos decorativos. Ya en 1992 este rubro
crecié un 18% respecto a 1991 lo que representa 1.5 M de ozs nds
principalmente en la joyeria, mientras gue el consumo de plata de
los articulos de mesa y decorativos solamente subidé un 11.4% y un

3.6% respectivamente en el mismo periodo.

Jap6én disminuyé su consumo en 1992 un 17.5%, reflejando

primordialmente su dificil situacidén econdémica. Por otra parte,

®‘Caccione Gianni,"Grow "

wih of the Italian Silverware Industry",
President of the It:al:.an Federation of Silversmiths, The Gold &
Silver Institutes 1993 Annual Conference, Tucson, Arizona April
6th, 1993, Speakers Papers 1 pp 1-8.
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debe ménciohar_qde los habitantes de este pais tienen predileccién

por el-uso devjoyas de oro.y platino.

:Como . se cité anteriormente la demanda de algunos paises
asidticos ha crecido sustancialmente en la joyeria y artfculos de
mesa. Entre éstos resalta la contribucién de India cuya demanda se
ha quintuplicado desde 1987. Su demanda crecidé en el ultimo afio un
62.2%, gracias al aumento de su ingreso per cdpita; el sector
joyero se beneficié con un mayor consumo siendo este de 16.6 M de
ozs., mientras gue los usos decorativos tuvieron una cifra de 14.4

M de ozs.*™

En Thailandia el aumento en la demanda joyera ha sido de 1986
a 1992 del 485% (de 5.9 a 34.5 M de ozs); para 1992 su crecimiento
fue del 13.5% con respecto al afio previo y representé un consumo de
4.1 M de ozs. mds, ddndose primordialmente en el sector joyerc con
un 13.6% y en el sector decorativo con un 13.3%. Sin embargo la
demanda de plata esta sumamente concentrada en la joyeria ya que
representa el 89.9% del total de la plata usada. Esta plata se
comercializa y exporta en Asia (Burma, Laos y Vietnam son sus

principales clientes), Europa y en Estados Unidos.*™

** The Silver Institute, "World Silver Survey 1993", Op-cit.
pPp 66-68

*¢ Ibid. pp 82 - 83. El principal producto lo conforman
cadenas y anillos de plata; parte del éxito de este pais se debe a
gue su gobierno ha promocionado activamente estas exportaciones y
su objetivo es que estas crezcan anualmente entre un 20 y un 30%.
No obstante gue el gobierno impone impuestos a la importacién de
plata tanto elaborada como en bruto, retorna estos a los
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Fiﬁalmeﬁte eh los uitimos' d;;-:aﬁos,7 éé “ha dédo.vuna alza
1mportante en-la demanda de plata Joyera y de articulos decoratlvos
de varios paises asiéCicos,‘entre los ‘que resaICan‘ Taiwan. con un

85.2%, Hong Kong con un 43.1% y Corea del Sur con un 10.6%.”
3.2.3:-Demanda de Fabricacidén Electrénica y de Baterias.

La plata tiene la mayor conductividad eléctrica por unidad de
volumen y esta caracteristica es sumamente explotada en la
industria elctrénica, eléctrica y de baterfas. La demanda total de
esta industria en 1992 redujo su consumo en un 4.6% con respecto al
ano anterior a nivel mundial (paso de 65.2 a 62.2 M de ozs.); este
es el segundo afio consecutivo en que baja su uso el sector ya gue
en 1991 descendié su participacién un 7.6% vs. 21990; en este

ultimo afio la tasa de crecimiento fue cero.*

La debilidad en la utilizacién de plata de las industrias
eléctrica, electrénica y de baterfas se debe en gran medida a la
recesién que afecta a los principales paises consumidores de estos
productos. En muchos de estos se ha dado un traslado en el uso y

consumo de este metal, para dar lugar a otros materiales

fabricantes de joyeria que exportan sus manufacturas. Ademis, por
la gran demanda que hay de este metal existe un importante
contrabando en el pais y el Instituto de la Plata estima que de ahf
provienen tres cuartas partes del total de la oferta.

” Ikid. pp 86 - 92.

®* Ihid. p - 35.; Mochide Thomas, Qp-git. pp 71 - 74.
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substitutos

Ciertas aplicaciones. No obstante existen algunos

‘paises que se: especiallzan en estos usos, entre los que sobresalen:

,Hong Kong « :onsumo es del 60% del total de su demanda de
fabrlcac.\én y su consumo es de 2.8 M de ozs; Taiwan y Holanda que
del total de su demanda de plata utilizan alrededor del 48% en
estas aplicaciones ( entre los dos consumen 1 M de 0zs.); existen
otros paises consumidores que aun cuando su participacioén con

respecto-al total de su demanda es menor, su volumen de consumo es

mucho mayor (ver cuadro # 17).
3.2.4 Otros Usos Industriales.

Esta categoria aglutina una gran diversidad de usos
(soldaduras, espejos, catalizadores principalmente), que en el afio
pasado representaron un 13.7% del total de la demanda de
fabricacién. La demanda que hicieron los principales paises
industrializados consumidores de plata decayé un 5.6% con respecto
a 1991, pasando de 81.9 a 77.3 M de ozs. siendo la caida mds

dramdtica en Japén que es el que mis consume siendo esta del 13.5%.
3.2.5 Otros Paises.

Aquf se inclye la demanda industrial de todos los paises
excepto Estados Unidos, Japén, Alemania, Italia, Francia e
Ingaleterra. Su uso representa el 25.6% de la utilizacién de la

plata a nivel mundial; estos experimentaron un fuerte incremento en
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la utilizacién‘de‘pléta~§pn'fespeqto;al aﬁo“previo del 14.7%,

contrarrestando. el efe o,ﬁégéiiVo de los paises industrializados.

6.2 150.9 M de ozs, siendo responsables de

Este ﬁﬁn;ﬁmé pasé’
i México y Thailandia con 19.3, 4.3 y 4.1 M de
“ente. Aunadé a estos paises en menor escala esta
el édmeﬁtéidéfotfds’paises asidticos, mismos que vieron crecer
sustahcialﬁenﬁé su consumo argentifero desde 1990. Por otra parte,
en Europa al excluir a los 4 principales productores antes
mencionados en 1992, el consumo del resto del continente se estima
fue de 40.1 M de ozs.; utilizando Bélgica la mitad de estas onzas
en la manufactura de espejos, catalizadores, baterias y en menor
escala joyeria y articulos de mesa; luego en el consumo le sigue
Espana que tiene una importante industria de orfebreria con un uso
estimado de 6 a 8 millones; Suiza utilizé entre 4 y 5 millones y
este pais refina una cantidad importante de este metal pero se
exporta a Italia para su transformacion en producto manufacturado.
Finalmente entre Austria, Grecia, Portugal y Escandinavia se usan

otras 6 M de ozs.

El afic de 1992 fue muy dificil para los europeos, Yy la demanda
de fabricacién de plata fue mas débil de lo que se esperaba, y Vid
caer el consumo de muchas industrias con respecto al ano de 1991;
en joyeria y articulos de mesa cayd un 1.8%; en la electrdnica bajo
6.9%; en aleaciones, aplicaciones dentales y soldaduras se mantuvo;
en fotograffa crecid un 4% y en otras aplicaciones también aumentd

un 0.5%.
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Se pueée ‘deicir que : e].: conéﬁmo de la plata ha crecido
sustaﬁcialmente d‘ur‘amj:e‘ylsao' - 1992, (alrededor de 148.3 millones
de on'zas‘ es qé;:jti:j ;xn 40.7%). Siendo la joyerfa y articulos de mesa
las indust_ria_s maé dindmicas creciendo un 78.1%, comparado con el
52.3%-de’'la industria fotogridfica, y el menos 12.9% de la industria
electrvénica y 12.3% otros usos. El pais que mis aumenté su consumo
en estos afios fue Japén con una tasa de crecimiento del 63%, en
comparacién con Europa Occidental que fue del 54% y contrastando

con el descenso de Estados Unidos del (3%).

Si analizamos los movimientos de la demanda de fabricacién por
décadas, veremos que existe una fuerte correlacidén entre la demanda
de plata y el nivel de actividad econdémica, por su alto uso
industrial; sin embargo, es innegable que ciertos sectores como ya
se ha dicho han contribufdoc de manera especial, siendo el mnds
representativo el fotogrdfico, que con lo adelantos tecnolégicos no
solamente en las cdmaras si no también en la calidad de las
peliculas, ha permitido que su difusién se haga a un costo
relativamente bajo y gradualmente éste ha ido declinando en favor

del consumidor final.
3.2.6 Demanda de Fabricacié6n para acunacién de monedas.
Durante 1992 la demanda de fabricacién para acufacién de

monedas a nivel mundial crecié un 6.1%, pasando de 27.7 a 29.4 M de

ozs.; siendo este aumento gracias a la introduccién e inicio de
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acunacién en México-de-la nﬁéva.ﬁoheda ‘de 10 .nuevos pesos, en la

't:oytal de ‘4: M‘ de ‘0zs., -sin este programa el

qgue se ‘utilizaron'u

total_de'la"demar;’da “hubiese sido 25 M de ozs.

Para 1993, México estima utilizar un total de 23 M de ozs. de
las cuales 7 M de ozs. serdn para la moneda de 10 nuevos pesos Yy un
total de 16 M de ozs. para la de 20 nuevos pesos. El crecimiento

estimado ser del 72.5% pasando de 29.4 a 50.7 M de ozs.

Aunado a lo antes citado, la demanda de la moneda 4&guila
americana subié un 18.6% vs 1991. México es el segundo pais
consumidor de plata para sus programas de acuhacidén y usé 2.8 M de
ozs. para la moneda de la onza libertad. Si le afiadimos los 4 M de
ozs. usados en las monedas de 10 nuevos pesos vemos que el total de
la acunacién en nuestro pais fue de 6.8 M de oze lo que es un 353%
mds que en 1991. Sin embargo, si omitimos a la moneda de 10 nuevos

pesos el crecimiento fue menos espectacular de sdélo 86.7%.

Por otra parte, la produccién de la moneda canadiense de la
hoja de maple cayé significativamente debido a la huelga de la
Royal Canadian Mipt misma que se prolongé durante varios meses. La
huelga antes citada ayudd al remplazo de las monedas de hoja de
maple en Australia por una produccién local de la moneda
Kookaburra. La demanda de fabricacién en este pais crecié un 31%.

Entre otros paises que consumen plata para acuhacién de monedas
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estdn Alemania y Francia con 5.3 y 1.8 M de ozs. respectivamente.*
3.2.7 Demanda de plata por motivos de inversién.

Es sumamente diffcil cuantificar el volumen de ventas de
metales en el transcurso de un aio en un mercado especifico.
Tradicionalmente cuando se analiza el balance entre oferta y
demanda de plata, la diferencia entre estos generalmente se da por
movimiento de los inventarios en poder de los inversionistas. En
caso de que la oferta sea mayor que la demanda se da un aumento de
inventarios y existe un superdvit en el mercado; el caso opuesto es
cuando la demanda es mayor a la oferta se dd4 un géfigit el faltante

se cubre con inventarios de los inversionistas.

El cambio de estos inventarios indica el monto de compra o
venta de los inversionistas. Un andlisis de cambio de inventarios,
debe ajustarse por las variaciones de estos en relacién a los
inventarios de mercado, sucede que nuchos de estos inventarios no
estdn en las bévedas autorizadas por el New York Commodity Exchange
auin cuando cumplan con los requisitos de calidad de COMEX y no

estén registrados en esta lonja de metales.

Los inversionistas han sido vendedores netos de plata en barras

en los ultimos cuatro afios, y han estado aumentando su tenencia de

* The Silver Institute, "World Silver Survey 1993", Op-cit.
pp 40-42, 46.
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amonedado incrementando sus lnventarios. Para 1992 se d:.d una venta

E _64"5 M de o2s.que al compararlo con
s da un aumento del 2.9% lo que indica gque el

déficit crec;é.

Durante el afno de 1992, el cambio mds significativo en la
demanda de inversién se dié a través de las ventas que se dieron en
el Medio Oriente, en especifico las provenientes del National
Commercial Bank of Jeddah, que durante mucho tiempo actuaron como
compradores netos de plata, en espera de que el precio de la plata
subiera significativamente, adquiriendo aproximadamente 50 M de ozs
a principios de la década de los afios noventa. Sin embargo, con los
escdndalos a nivel internacional del banco BCCI (lavado de dinero)
uno de los directores fue removido de su puesto y se decidié vender
inmediatamente estos inventarios de plata lo que provocé el
descenso abrupto del precio del metal. Este movimiento de 1los
precios logré mantener a los inversionistas privados lejos del
mercado de plata y tardaron en mostrar interés; no fue sino hasta
el ultimo trimestre de 1992 en donde las ventas de monedas se
incrementaron con respecto al mismo perfode del afo anterior. Por
otra parte, los inversionistas institucicnales como son los fondos
de inversién empezaron a entrar al mercado al ver la posibilidad de

que la plata subiera de precio.

Ademads, las leyes sobre impuestos federales en el estado de

Nueva York cambiaron a favor de mantener inventarios en las bévedas
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'fﬁertg cambio' por parte de 1los

“transfirieron sus tenencias de

6sidé blata que se pudan entregar bajo

las ‘regulaciones elrvm, se incrementaran sustancialmente.

En la grafica # 10 se puede ver el balance entre la oferta y

demanda de 1950 a 1992.

3.3 Demanda de Fabricacién Nacional.

En el cuadro # 19, se puede observar que el aumento en la
demanda de fabricacién en estos cuarenta anos fue mds dindmica a
nivel mundial que en México. Sin embargo, si analizamos esto década
por década encontraremos que lo anterior no es hecesariamente
cierto, pues el aumento en la demanda de fabricacién en nuestro
pais fue mayor que el internacional para las décadas de los ahos
cincuenta, sesenta y setenta, contrastando estas alzas fuertemente
en la ultima década debido a la fuerte contraccién de la demanda de

plata como resultado de la crisis econdémica que México enfrenté.

Por otra parte, la economfa internacional tuvo un sustancial
aumento en su demanda en la década de los anos cincuenta y ochenta,
y una caida en el consumo argentiferc en los afios setenta cayendo
casi 20.1 millones de onzas. Este consumo ha estado fuertemente

influenciado por 1los ciclos econémicos y por 1los cambios



tecnolégicos. otro factor que influyeb

especialmente en la Joyer.f.a y en los articulos de mesa (cubiertos,
copas, juegos de té, etc) esta. relacionado con las modas gustos y
preferencias de los consumidores, asI como con la estacionalldad en

el consumo.

No obstante lo antes citado, la demanda de fabricacién mexicana
es relativamente pequefia como porcentaje de la produccién minera
nacional, y aun cuando esta se ha incrementado conforme ha avanzado
el proceso de industrializacién de nuestro pais, necesitamos
instrumentar una politica de produccién en la gue se incremente
valor agregado a nuestra plata y hacer productos de consumo final,
para evitar que siga entrando al mercado internacional come un

producto intermedio o commodity.

Como podemos ver en el cuadro # 20, el consumo nacional ha
aumentado de manera importante de 1950 a 1990 en casi 5 M de ozs.,
pero desafortunadanente el porcentaje de participacidén con respecto

al metal producido es bajo.

Esta situacién comienza a cambiar y la tendencia es que
gradualmente retiremos un mayor numero de onzas del mercado
internacional; ya en 1991 y 1992 la participacién del consumo
crecié fuertemente al 21 y 33 % respectivamente para esos afios. El
uso industrial de plata ha crecido establemente y de manera

significativa, de 1986 a 1990 la demanda fue de entre 6.9 y 7.7 M



] . . 144
de:o_zs,;b,'}v{a en ‘1991>est:¢.a cifra aumentd un Gj.z% a 11.8 M de o2s. NoO
obsvtanté-'este in;porfante cambio, en 1992,1a',;dtjermar’1da‘de fabricacion
industrial se incrementd un 25.1% es deéif‘haé{:a 14.7 M de ozs. y
para 1393 se espera que se mantenga a; 'mismo‘h'i;}el de consumo. La
fotografia ha sido tradicionalmente la bindustria que mds consume
plata absorbiendo alrededor del 56 %, los requerimientos de este
metal para pelfcula y papel fotogrdfico se han cuadruplicado de

1983 a 1992 pasando de 2 a 8.1 M de oz2s. (ver cuadro # 20).3%®

Al consumo de plata de la industria fotogrdfica le sigue en
importancia la joyerla y articulos decorativos, aun cuando 1la
demanda de articulos de mesa no es fuerte en México (entre otras
cosas por el bajo nivel de ingreso per cdpita y el alto costo de
estos en relacién a su valor en plata) varias companfas estdn
estudiando la posibilidad de estimular el consumo de este mercado.
Sin embargo, de 1991 a 1992 aumenté el consumo considerablmente en
un 29.4 % es decir un 1 M de o2s. No obstante esto, si comparamos
el consumo de 1992 con respecto al de 1983 vemos que el crecimiento

fue espectacular al incrementarse en un 340% '™

Una pequefia porcién de plata (2.2 M de ozs.) se convirtid
quimicamente para aplicaciones electrénicas y de contactos

eléctricos. Finalmente, México ha sequido con sus programas

' CPM Group, "Brecious Metals Silver ", Second quarter 1993,
p 47.

11 dém .
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continuos de acufiacién; tantode su ino'n’ec_la 'ti:adicmhai,qué es’1a

onza 1libertad, -como. con..
cardcter conmemorativo “se’’ comentd

umento- importante en' el consumo

previamente, . nuest:

de plata para acuhacion 'deliido"a la introduccién de las monedas de

nuevos - pesos ;0%

La comercializacién de Pefioles en México, consta de clientes
tradicionales como 1o es IFISA que es la compaifa filial de Kodak
en México. Ademds, suministra plata a diversas industrias entre las
que esta la de espejos, y quimica. Pefioles inicié un programa de
envio de plata a Italia para magquila de articulos de mesa y vende

estos en otra compahnfa filial del grupo que es Palacio de Hierro,

Por otra parte, en 1989 Pefioles establecié una oficina de
ventas de oro y plata con atencién al publico, beneficiando entre
otros a los joyeros y consumidores finales de metales preciosos en
México, a quienes se les vende primordialmente granalla de plata y
de oro, asi como laminados. Cabe mencionar gue a partir de que se
le quitd el IVA al oro crecié de manera importante las ventas de
este metal, ya que anteriormente los Jjoyeros se proveian de este
metal fundiendo Centenarios, los cuales no estaban sujetos al cobro
de este impuesto. Aun cuando el Centenario llevaba un sobreprecio
del 4 al 6 % sobre le valor del metal, el joyero se ahorraba de un

9 a un 11 % en dicho IVA. Se le ha sugerido a las autoridades

** Ibid. p 48 - 50.
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- hacendarias el que se elimine dicho'qravéinen también a la plata.

En relacidn‘ alIH.‘MSA, ellos vendian una buena porcién de su
plata a Japé}:, pero debido a la imposicién de restricciones a la
importacién por parte de este pals y a la finalizacién de los
contratos de suministro de largo plazo, se les dejo de vender.
Ademds al igual que Pefioles, vende una pegquena parte de su
produccién a Banco de México para la acuhacién de nuevos pesos,
pero esta demanda es esporddica debido a que Peioles surte con
mayor volumen a este organismo. Su principal mercado es Estados
Unidos en donde tiene su plata una presencia de muchos afios en el
mercado se puede decir que venden casi el total de su plata a este
pais, sus clientes tradicionales utilizan la plata en la industria

fotogrdfica y en menor escala en joyerfa y articulos de mesa.

Industrias Luismin S.A. de C.V., tradicionalmente exporta casi
toda su produccién de plata doreé tanto a Europa como a Estados
Unidos, siendo de primer nivel todas las refinerifas receptoras de
este metal (Handy & Harman, Johnson Mathey, Metalor, Valcambi,
C.L.A.L., Allgemaine Gold Und Silberscheideanstalt, S.E.M.P.S.A.
etcétera.). Este doreé¢ de plata cuenta con una gran aceptacioén en
el mercado internacional ya gue es sumamente barato de refinar,
porgue lleva un alto contenido de plata ( aproximadamente de 97.5
a 99%, de oro de 0.5 a 2%, y el resto es de impurezas no
significativas para el proceso de refinacién entre las que estdn

plomo, zinc, cobre entre otras). Las refinerias que reciben el
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material, lo trénéformén f‘ie dan yalo;_agreéado S los metales y
venden . ‘su producto terminador a“ éﬁprésas de’ gran renombre
internacional ‘como son Rolex Montblanc Vajillas Edgewood, Agfa,
Fuji y Kodak entre otras. Sin embargo, en los Ultimos seis afios
este grupo ha surtido muy pequenas cantldades de plata al mercado
nacional, siendo los clientes de este grupo joyeros de Taxco,

Guerrero.

Frisco por su parte comercializa sus concentrados de plomo y
zinc primordialmente con Pefioles, aungue parte de estos se exportan
a traders como Marc Rich, Clarxendon, Pechiney, SOGEM, etcetera,
pero el grueso de su produccién se comercializa dentro del pais.
Finalmente, tenemos a Real del Monte y Pachuca que entrega mucha de
su produccién en el mercado local y muchos joyeros le adquieren su
materia prima, pero como esta empresa no reporta su produccién a la
Cdmara Minera se creé que también estan exportando algo de su

plata.

Con base en datos del Banco de México, para el afio de 1991, el

destino de la produccién de la plata nacional fue el siguiente:
- Estados Unidos importd 28.6 millones de onzas, lo que representa
el 58% de las exportaciones de plata, y el 45.6% de la produccién

total de plata.

- Japén recibié 13.7 millones de onzas, correspondiéndole el 27.8%
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de las e*poftaciqnes_y el 21.9% de la‘préduéci§h.

ofros'paisés que se llevaron 1.1 millones de onzas

- Finélhénté

represénténd& el 2.2% del total Q el 1.8 % de la produccién total.

'Se desconoce exactamente la metodologia seguida por el INEGI,
en relacién a la compilacién de los datos estadisticos del valor de
las exportaciones de plata. No se sabe que fraccidn arancelaria se
toma como referencia, pero lo que si se conoce es que el valor de
la plata exportada a otros destinos diferentes a Estados Unidos es
mayor que la que indican las cifras.

Utilizando los datos del INEGI, en la grdfica # 11 se puede ver la
participacién porcentual del destino de las exportaciones de plata

de 1986 a 1990 segun su valor.

Si se comparan las cifras con las reportadas por Banco de
México se verd que existen diferencias importantes, ya gque este
organismo si computa la exportacién de plata de distintas
fracciones arancelarias; ademds se consideran ma&s veraces sus
datos, ya que esta institucién era la que antes se encargaba de

vigilar y regular la entrada y salida de metales preciosos del pais
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por. ser consxderados como reservas monetarias, y una de sus muchas
func:Lones consistia en; superv1sar que el control de cambios fuese

cumplido por -rlas empresas mexicanas.

No obstante lo' anterior, se puede observar que existe una
;fuer':te ‘concentracién en las ventas de exportacién de entregar a
Estados Unidos una muy importante cantidad de nuestra produccidn.
Este pais impone un user fee a la entrada de nuestra plata
equivalente al 0.19% del valor y no debe exceder los $400 délares
por embarque; a pesar de esta regulacién el grueso de nuestra plata
se continua colocando en este mercado debido a la cercania relativa
y ventaja comparativa en costo de los fletes, asi como por la mayor

afinidad comercial que tenemos con ellos.

Otro organisme que esta sumamente vinculado al mercade de
metales preciosos en México es Banca Cremi, y el cual realizé
importantes obras de infraestructura a finales de la década de
pasada para poder captar precipitados, doreés, scraps etcétera.
Desafortunadamente ya no se encuentra operando su refineria, aunque
sigue activo en la comercializacién al mayoreo y menudeo de metales
preciosos, teniendo oficinas de compra y venta al puiblico. Esta
institucién tiene la ventaja de que como es Banco, puede
adicionalmente a sus operaciones comerciales ofrecer financiamiento

a los compradoyxé# de los metales.

Finalmétte, 84 tonsideramos la informacién procedente de otras
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fuentes que compllan estadisticas para la plata a nivel mundial,
como - 1as expuestas en el cuadre # 21 vemos como el nivel de

export:acidn de Mé)uco hacn.a Estados Unidos representé en 1990 el

55.2 % dell ot " cifra que no esta muy lejana de la reportada por

Banco de Méx:.co, donde aparece el Japén como el segundo consumidor

de nuestra plata con el 25.8% y el 19% restante a otros paises

(ﬁrin_:érdialmente Europeos) .

3.4 Participacién de la Mineria en la Economfa Nacional.
3.4.1 Con respecto al Producto Interno Bruto.

El sector minero ha contribuido de manera importante durante el
proceso de desarrollo econdmico de nuestro pais, sin embargo, su
aportacién dentro del Producto Interno Bruto a disminuido
gradualmente, de principios de siglo a la fecha en impuestos,
divisas y como proveedor de materias primas para la incipiente

industria.

La tasa de crecimiento media del sector durante el periodo
1960 - 1976 fue del 12%, notdndose un rezago contra la tasa de

crecimiento de otros sectores como el pesquero (13.2%),

'** Faes Scheurer Alfredo E., "La_plata vy sus derivados como

", Tesis de Maestria en Ciencias con

especialidad en Econesia Industrxal del Instituto Politécnico
Nacional 1992. pp 50-~54.
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petroquimico (15 7%),_petrolero (12.5%) y

manufacturér§ (33;;§)

experlmentaron un: mayor

" Lat miﬁéf{; ‘ha éér;i'ido importancia en relacién al PIB ya que
hacié 1960 sélo representé el 1.53% del total de la economia; para
1970 este porcentaje se redujo a 1.34%; para la década de los afos
"Yochenta" la cifra subié sustancialmente a 1.53% de nuevo, como
resultado de diversos factores que se conjuntaron para traducirse
como un importante aumento en las cotizaciones internacionales de
los metales (primordialmente del Oro y la Plata); estos factores
reflejaron un perfodo de incertidumbre en las economias de 1los
paises industrializados, mismos que vieron crecer su nivel de
inflacién a dos digitos, inicio del conflicto bélico con 1la
invasién Rusa de Afghanistan, la crisis de 1los rehenes
norteamericanos en Irdn, manipuleé del mercado de la plata por
parte de la familia Hunt, entre otros lo que permitié a 1los
productores mineros lograr un mejor precio de realizacién. Sin
embargo, las condiciones econémicas, politicas y sociales de 1980
cambiaron radicalmente hacia 1990, el dato de la participacién del
PIB minero con respecto al total reflejé una sustancial baja para

situarse en 1.24%.

'** Lemus Aguilar Alonso, “"Breve Andlisis sobre el Desarrollo

", Tesis profesxonal Facultad de Economia de

la Universiadad Ndcional Auténoma de México, México D.F. 1982, p -
34.
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Puede’ decirs;e' cjue el' comportamiento en la aportacién del sector
en.el PIB )ixab‘:sido éiciico, estando {ntimamente ligado a la econonmia
internacioﬁél; De ahi que la tendencia a la alza ¢ a la baja en las
cotiiaciones de los metales y minerales desempefa un papel
< importante en la contribucién total del sector. Ademds, la politica
cambiaria nacional influye de manera importante en esta aportacién,
Ya gque en afios donde se modificé sustancialmente el tipo de cambio
como resultado de las devaluaciones de nuestra moneda en relacién
a otras, el valor monetario del PIB crece y se incentiva a los
productores naconales ha explotar intensamente sus minas y buscar

materializar fuertes ganancias.

De ah{ que en el aho de 1980, incrementé la participacién del
sector con respecto a 1979 pasando de 1.48 a 1.53%. Sin embargo, en
los afios de crisis y inestabilidad cambiaria como 1976~77 y 1982-83
la participacién del PIB aumentd del 1.28 al 1.46 %3 y del 1.15 al

1.30% respectivamente.'®™

Dada la diversificacién de la economfa nacional y debido a que,
por naturaleza, los proyectos xpineros requieren de largos perfodos
de maduracién, no se esperan grandes cambios en la contribucién del
sector ya que el costo de oportunidad en épocas inflacionarias como
se vivié en los afos ochenta lleva a los empresarios a dirigir sus
capitales a otros mercados m4s liquidos, rentables y de menor

riesgo. Ademds, el rendimiento de otros instrumentos financeiros en

esrdém.
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terminos reales .-fue . mis atractivo gue 'la inversién en metales

preciosos. "

Comparando el PIB minero con el PIB Nacional a precios
corrientes vemos que de 1986 a 1990 la aportacidn del sector a la
econonmfa total cay& al pasar del 1.37% al 1.24%. Hacia 1988 este
nimero aumenté a 1.6% lo que nos indica que las condiciones
favorables de los metales base se reflejaron mediante aumentos en
el precio de éstos. Adicionalmente si comparamos la contribucién
del PIB del sector como porciento del total industrial vemos que en
la década de 1980 a 1990 la participacién disminuyé
considerablemente al pasar del 37.3 al 31% aproximadamente (ver

cuadros # 23 y 24).

Para 1991 el valor de la produccién minerometaliurgica de México
ascendid a 7.9 billones de pesos cifra que es 8.9% inferior a la de
1990. Utilizando las cifras provisionales de S.E.M.I.P. para 1992
el valor de la produccién se mantuvo con respecto al ano previo ver
cuadro # 25. Sin embargo, hasta 1990 la valoracién de la produccién
se realizaba con base a los precios oficiales gue la S.H.C.P.
publicaba (estos se establecfan con base en las cotizaciones
promedio del mercado de Nueva York, de los mercados de exportacién
y de las ventas internas al mayoreo). Estos precios servian de base
para el cdlculo del derecho de extraccién de minerales, que se
derogé en 1991. Los precios de la mayor parte de los minerales

metdlicQgs y siderurgicos estaban subvaluados, por lo que para
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corregir esta situacion la produccién de 1991 y 1992 se valoraron
con .las _cotizai:iones internacionales, por lo que varios minerales
aumentarc;n 'sﬁ "p'artj_.cipacién dentro del valor total de la produccién
minera nacion‘al. Se revaloré la produccién de 1990 para efectos

cc}m’npavrativ'ons usando la misrr;a metodologia.

Entre los resultados de la produccién que se destacan de estos
dos anios anteriores, esta primeramente la cafda en la produccién de
la plata de 1990 a 1991 la cual bajo un 5.4% en su volumen de
produccién, y un 16% en precios. Para el siguiente afio, su volumen
aumenté 4.2% mientras que su cotizacién continué con su tendenecia
negativa bajando un 3% mds. Por su parte el oro vié crecer su
produccién en ambos afios, un 4.6% y un 16.5% principalmente debido
a la apertura de dos minas importantes en Sonora y Chihuahua. En
relacién al valor de la plata en 1991 vs 1990 esta cayé un 14.3%
cifra que mejoré un 3.5% al afic siguiente, gracias a que los
mineros para no ver afectados sus ingresos tuvieron que incrementar
su produccién. El valor de la plata representd a nivel nacional el
11.7% y 11.1% del valor total, mientras que las cifras del oro
fueron del 4 y 4.5% respectivamente, se debe adadir que el oro
también vié caer su cotizacién en esos anos, sin embargo, al ser
menor la ofcrta que la demanda en nuestro pais les permite a los
productores nacionales obtener un pequefic premio en relacién al

mercado internacional.®®*

1% gecretarfa de Energia, Minas e Industria Paraestatal, "Lg
i i ", Primera Edicién, México D.F. Agosto
1992, pp 19 - 28.
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si se analiza el Valor total de los nunerales durante 1991 vs

el ano anterxor, podemos ver conm este cayd un 8.9 por ciento como

resultado de la ernsion de los‘px‘ecios delos principales minerales

de exportacién,’_signdo‘ ‘los “mds” significativos los del cadmic

(36.8%), plomo (21.3%), zinc (16.2%), bismuto (13.2%), molibdeno

(1‘0.2%) Yy platé '(9‘.4‘%) respectivamente. Mencidn aparte merece la
variacién del peso frente al délar, que también tuvo impactos
(negativos) sobre la produccidén minera nacional y sobre su
valor.'” No obstante lo anterior, durante 1992 se mantuvo casi
sin variacidén el valor de la produccién minera del pais, a pesar de
que’vmuchas minerales importantes continuaron con perspectivas
negativas en relacién a su andlisis fundamental (oferta vs demanda)

y la tendencia hacia la baja de sus cotizaciones persistié.
3.4.2 Participacidén de la Minerfa en el Enmpleo.

En 1984, la participacién de la minerfa con respecto al total
de 1la industria nacional fue del 2.45%; empledndose cerca de
217,000 trabajadores. Sin embargo, al analizar esta cifra con
respecto a la de 1976 se notd una disminucién significativa adn
cuando en terminos absolutos el sector cred 67,000 empleos; en este
periodo, siende la tasa de crecimiento anual en esos anos del 4.7%,
cifra que contrasta drédsticamente con respecto a la tasa de

crecimiento anual de la industria total gue fue del 7.3%.

7 Ipid. p -21.
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Por otra parte, durante el periodo de severa .inflacién que se

dificiléﬁ bmantuvo el nivel de empleo mientras que en

otras actividades econcmlcas recurrieron a recortes de personal.

otro factor importante es la aportacién indirecta de empleos
que el sector brinda a nivel nacional, ya que no solo crea empleos
productivos en el sector, si no que también da oportunidad a que
otros sectores se desarrollen, siendo este el caso de la industria
de la construccidén con las casas-habitacién que el sector demanda
para los mineros asi como también requiere de distintas obras de

infraestructura, fomentando el comercio de sus pobladores.

Para 1986 la participacién de la minerfa a nivel nacional del
empleo escasamente llegé a ser del 1%, mientras que si se compara
esta cifra con el dato de la industria le corresponde un 4.5%. Para
el ano de 1990 la participacién del sector en el empleo del pais se
mantuvo sin cambio, siendo relativamente constante esta cifra,
mientras gue a nivel industrial esta cifra se redujo a 4.2%. Para
1991 la minerfa ha mantenido un nivel de ocupacién de entre 240 y
250 mil empleos directos, no obstante la persistencia de bajos
niveles en las cotizaciones de algunos de nuestros productos de

exportacién y los efectos que esto ha ocasionado, mismos que se



,cotizaciones, y ‘el sequndo por 1 S

pueden apreciar en dos sentidos, elf

algunas empx.-esas cuyos yacimzentos’

camb:.c estr' ctural a que ha dadc origen .situaAci ’n j.ficil que

enfrenta la act:ividad“" (ver cuadx:o I 26)

IV Anf:'e'el pénérama negativo en relacién a las c;otizaciones de los
metales; los mineros nacionales se han visto en la necesidad de
realizar recortes en su personal, por 1o que se ha regueride que el
ﬁinero incremente sustancialmente su productividad mediante una
reduccién de costos y una mayor produccién per cdpita por hora
turno, noc solo en molienda si no también en planta de beneficio y
fundicién. En el presente ano, el grupo Frisco cerré en febrero su
mina de San Francisco del Oro en Chihuahua, liquidando a 1,100
mineros, en Abril liquidé a 1,400 mineros mds de Real de Angeles,
Pefioles anuncid el despido de 200 empleados de Naica y las minas de
Bolanitos y Maravatio hardn lo mismo dejando a 150 trabajadores mds

sin empleo.'®®

Muchas empresas mineras han decidido cerrar sus operaciones y
liquidar al perscnal debido a que no pueden operar indefinidamente

con numeros rojos, perdiéndose muchos trabajos. Cuando 1las

*°* Ihid. p - 17.

1% Prejo Adridn, "Cerrard Frisco su mina en Chihuahua; negocia
liquidar a 1,100 mineros", El_Rcopnomista, México D.F., Miercoles 3
de Febrero de 1993, p - 27; Paredes Patricia, "Angustiante momento
vive la mineria”, ELES_Qan.LS_Lﬁ México D.F. Lunes 30 de Abril de
1993, p - 45.
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condicionesﬁﬁejoran, éciden reabrir las wminas y

con un: nuevo cont at fa 1lita 1a administracién, y si

este se ata’ a: prcducclvidad, el empleado tiene incentivos de
producir mds para tener una ‘mejor remuneracién, lograndose muchas

veces producir una mayor cantidad de mineral con menos empleados.

Sequin el subsecretario de Minas el Ing. Alfredo Elias Ayub, la
mineria mantiene un nivel de ocupacién de entre 240 y 250 mil
mineros directos que en ocasiones se ven amenazados por los precios
descendentes de los principales productos de exportacién
mexicanos.*'® La actividad minera genera una catidad significativa
de empleos que promueven el desarrollo regional y lo vinculan con
el resto de la economia. De la Industria minera dependen
directamente el 1% de la poblacidén del pafs, considerando un grado
de dependencia de 3.7 personas con residencia en mds de 300

municipios de los 2,837 que conforman el territorio nacional.'!

3.4.3 Participacién de 1la minerfa con respecto .al Comercio

Exterior.

Por ser los recursos ninerales geopoliticos y por gque su

existencia no conoce fronteras, es indispensable para cualquier

19 Gazcon Felipe, " Enfrentan mineros bajos precios con mayor
produccién: Elfas Ayub"”, El Economistg, México D.F., Martes 30 de
Octubre de 1992, p - 36.

' Marina Rene V.,"Economia Minera de México",
Noticiag, Publinews Latinoamericana S$.A de C.V., Mayo-Junio 1989,
Ano 12, pp 13-14.
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paxs contar. con los 1nsumos nacesarios para el desempeno de sus
actividades industriales por 1o que . el comercio internacional se
hace - inevitahle.; México es un pafs con upa inmensa riqueza minera,
pero. a\)n esté lsjos de satist’acer su propia demanda interna de
minerales, ya que su dotacién no cubre todas las necesidades de la
economia..smnos un pafs gue tradicionalmente ha tenido una balanza

comercial minera superavitaria.

De 1982 a 1992 la tasa de crecimiento de las exportaciones
mineras mexicanas ha aumentado un 20.7%, wmientras gque las
importaciones lo han hecho en un 114%. Aun as{, se sigue teniendo
un saldo favorable en la balanza comercial minera, el cual se ha
reducido un 11.2 % este perfodo. En términos absolutos 1la
diferencia del saldo a favor entre 1982 y 1992 decliné sdla 85

Millones de ddlaves (ver cuadro # 27).

El mantener el tipe de cambic sin fuertes movimientos como
resultado del interés del gobierno de bajar la inflacién, aunado
a toda una politica econdmica de la actual administracién, ha
afectado de manera muy particular a los exportadores que nho sélo
reciben menos pesos por sus ddélares de sus ventas, sino gue ha
propovido las importaciones de otros productos minerales con un
tipo de cambio atractivo, lo que hace menos competitivo al
productor nacional y beneficia al consumidor doméstico al mantener
sus insumos mds baratos. Esto aunade a las bajas en los precios

internacionales de muchos minerales ha presionado fuertemente al

D i
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minero, el cual 'busca sobrevivir en estas épocas malas.

En relacién»alla éomposicién de las exportaciones, estas son de
metales preciésoé ,"mevt:aies;po fer;o:soé, gidertirgicos y minerales no
metélicés. En 1955, sufpéfticipacién dentro del total fue del 17.9,
63.5,‘ 0;57f§ #8;1 %7 resbectivumente. Estas cifras wvarian
significativaménte para .los metales preciosos y los metales no
ferrosos al compararse con respecto a las de diez afios anteriores
en que fueron de un 40.4, 40.4%; se mantuvieron casi sin variacién
para los siderirgicos y no metdlicos con un 1.1 y 18.1%

respectivamente.

El principal motivo de esta variacién tan importante en los
minerales metdlicos es gue la cotizacién de la plata se cayd en
este perfodo en un 50.4% (pasando a ser su precio medio de 1982 de
7.93 al de 1992 de 3.93 délares por onza), mientras gue la del oro
por su lado descendidé en un 8.5% { pasando de 375.79 a 343.73
délares por onza ). Por otra parte, lo metales no ferrosos
aumentaron su participacién con respecto al total exportado,
gracias a que las condiciones de estos mercados mejoraron
sustancialmente en la decada de los anos "ochenta" y en particular
la minerfa del cobre, la cual qozé de un importante repunte en su

demanda asi como en sus cotizaciones.

La baja en los precios de la plata, en este perfodo propicié

que la caida en terminos relativos en dbélares sea equivalente al
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46.6% y. en tefm;nos:absolutos'de 180.2‘Millonesvde délares. Los
productores mexicanos decidieron producirAmas plata aumengando su
produ;cién un 30.5% 6 15.2 Millones de onzas; Debemos mencionar que
la béiénza comercial de nuestro pais en metales preciosos es
totalmente superavitaria ya que prdcticamente no se importaron
metales preciosos en este tiempo. Estas no se habian dado debido al
alto impuesto a la importacién para el oro y la plata, pero desde
Mayﬁ del presente afio entrd en vigor una sustancial reduccién en la
tarifa a la importacién de oro, ya que en este metal somos
deficitarios en relacién a la produccién bajando del 20% al 0.8%

sobre el valor.!?

Las exportaciones de metales preciosos disminuyeron en 1992 un
10.8%, debiéndose exclusivamente a gue las cotizaciones de la plata
bajaron un 2.7%, mientras que la produccidén aumenté un 3.7%. Las
exportaciones minerales se encuentran sumamente concentradas en
unos cuantos minerales, ya gue tan sélo seis productos minerales
conformaron el 74.9% del total exportado por el sector, siendo su
participacién en orden de importancia la siguiente: Cobre 26%,

Plata 17.9%, Zinc 11.9%, Sal 7.4%, Azufre 6.9% y Plomo 4.8%.

Las exportaciones mineras nacionales han visto caér su valor de
1990 a 1992 en un 24.4% (ver cuadro #28), pasando de ser de 1,525.9
a sélo 1,154.3 millones de délares, siendo los productos mnmas

afectados en este rubro la plata (31.6%), cobre (14.2%), el zinc

**? piarieo Ofjicjal de la Federacién del 19 de Mayo de 1993,
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((38.5%), gl pllomrof('4:‘3.2%) fluorita (62.7%) y el azufre (45.4%).

Por el lado de las importaciones mineras de 1990 a 1992 en

'J.do un 15.8% en terminos relativos lo que

ccrresponde a 88 5 millonas de délares (ver cuadro #27). Entre los

produc °s', auimpcr:rtacxdn que no producimos ¢ casi no tenemos esta
el Aluminio; Bstafo, Coque, Fosforita, Niquel entre los
primordiales. Aunque debe mencionarse que el crecimiento mas
espectacular. en las importaciones se ha dado en el grupo de los
metales no ferrosos ya que estos crecieron en los ultimos diez afos
un 202.5% vs. el 57.1% de los no metdlicos y el 2.5% de los
siderurgicos. Ademds, la composicién de estas ha cambiado
radicalmente de 1982 a la fecha ya que en 1982 los metdlicos no
ferrosos pasaron de representar del 46.1% al 65.2% en 1992,
mientras que los minerales no metdlicos representaban el 35.3% del
total de las importaciones del sector y actualmente representan
sélo el 25.9%., Los sideridrgicos también vieron decrecer su

participacién del total ya que del 18.6% pasaron al 8.9%,

Este capitulo indica comoc esta el balance entre la oferta y la
demanda de plata a nivel internacional y nacional. Como se pudo
observar México esta aumentando vertiginosamente su consumo de
plata, gracias en buena medida a la disposicién gubernamental de
acunar monedas con contenido de plata. Sin embargo, el sector

industrial nacional cada dia esta demandandoc mayor cantidad de este
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‘metal para. la industria no so}o fotogrdfica sino que también,
joyera y de articulos decoraiivos. México en un futuro se puede
convertir en un importante proveedor de manufacturas a base de
plata lo que le otorgarfa un mayor valor agregado a sus metales

preciosos.



164

V.- Politica-Hi@éra}Na@ibnai}

4:1 PoliFica Hivgr 3 ohél;"Plan‘&aéional de Desarrollo 1989 -

1994, -

.ﬁ%:po;1t19§¢maxiqaha de proteccién excesiva a los productores
;franﬁé:y 2 15 éompetencia exferna, propicié una asignacién
inéfiéiente de fecursos, al desviar su uso a actividades en que el
‘pais no era competitivo, propici¢ la concentracion del ingreso al
favorecer actividades menos intensivas en mano de obra, este
proteccionismo se reflejé en cargas al consumidor reduciendo el
nivel de bienestar de las mayorias. Hacia 1980 -1982 se volvid
insostenible tal situacién y la politica econdémica empieza un
proceso de apertura en su economfia durante el sexenio pasado, se
amplia y acelera a partir del gobiernc del Presidente Salinas, en
el marco de la llamada modernizacién, con la idea de estar en
posibilidad de competir internacionalmente mediante mayor

eficiencia, calidad y productividad.

La minerfia es una constante positiva en la vida econémica de
México. Aun en sus peores épocas ha sido sostén econdmico de
importantes ciudades del pais, e inclusive de regiones, fuente de
empleo y generadora de divisas. Hoy en dia la actividad atraviesa
por un periodo diffcil, por 1las bajas cotizaciones de 1los
principales minergles de exportacién, situacidén gque se extiende

casi una década. La actual politica de modernizacién ha permitido
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al sector realizar importantes avances  en su' . transformacién

estructural, mismos que abren promisorias perspectivas.

Las politicas de aliento y concertacién, de cambios bdsicos en
la organizacién, en la. administracién y en la concepcidn del
quehacer politico de la rama, han permitido que la mineria, a la
vez que emprende cambios fundamentales en su estructura, mantenga
niveles aceptables en su operacién y preserve su aporte al
desarrollo regional, a la generacién de empleos y divisas, asi como

al suministro de insumos bdsicos para la industria.

Es conviccidén del sector que la mineria se encuentra en el
umbral de un perfodo de florecimiento y que en el futuro los
resultados productivos serdn una realidad, como respuesta a una
actividad cada vez mds competitiva, abierta a la modernizacién y
dispuesta a asumir un papel dindmico en el México promisoric que se
avizora. La minerfa se conforma de la gran minerfa que es un nimero
relativamente pegueno de empresas que forman parte de heldings y
que aportan el 70% de la produccién nacional; 20% adicional 1o>
aporta la mediana mineria y el resto es generado por la pequefia
minerfa y el sector social. Los ingresos de los pequeiios y medianos
mineros dependen ern un 80% de la plata, mientras gque la gran

mineria la relacién es cercana al 55y o 60%*?

') paredes Patricia, "Angustiante momento vive la minerfa™, El
, Lunes 26 de Abril de 1993, p 4S.
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La lgybde_Pian aqiqniexb;e;a’qug gs‘resﬁonsabilidad del Estado

encargarég’dgi iﬁtgqrqﬁ'qé;vpafs, y que tenderd a

conseguir ios_fv”e$>politicos; ecdnomicos,'sociales, culturales y

econémiqos/contenidos en nuestra Constitucién.'**

Tomando en consideracién los sefalamientos de la Ley de
Planeacién, se promulgé el Plan Nacional de Desarrollo (PND) para
el periodo de 1989 - 1994. Entre los objetivos de este Plan se
resalté la modernizacién del Estado Mexicano que debe conducir al
desarrollo nacional, armonizando los intereses de todos los
sectores concurrentes, en aras de fomentar el crecimiento econémico
Y el empleo, garantizar una mds justa distribucién del ingreso y la
rigqueza. El Estado debe orientar la actividad econémica para
fortalecer 1la soberanfa nacional y su régimen democratico,
defendiendo, promoviendo los intereses de México en el mundo;
ampliar la vida democrédtica; recuperacién econdémica con estabilidad
de precios y mejoramiento del nivel de vida de la poblacién. Los

objetivos en materia minera de este plan son:

~ Abastecimiento adecuado de los insumos minerometalurgicos para la

industria nacional.

~ Fortalecimiento del comercio exterior en particular de_aquellos

minerales con mayor valor agregado y su promocién.

¢ Ley de Planeacién, Diario Qficial de la Federacién, del 5
de Enero de 1983.
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- Intensificar:,‘, Yoo npliar - la . exploracién, = trabajando en el

inventario.nacional’de recursos ‘minerales.

- ‘Buscar. alternativas:de fihanqiamienro para la pequeiia y mediana

mineria.:

= Modernizar -1a regulacién minera.

- Fomentar el desarrollo de tecnologfas propias y adoptar las

for&neas cuando esas sean viables y rentables para el pafs.''®

Para lograr este desarrollo, es indispensable asegurar la
infraestructura para la generacién de la energia. El consumo de
energia por unidad de produccién va en aumento en Héxico, pero se
debe cuidar que su uso sea o6ptimo y racional, para evitar
desperdicios en la transformacién y distribucién de la misma,
enfatizando en programas de conservacién y mantenimiento, asi como
en las acciones para preservar la calidad del medio ambiente. Se
debe seguir avanzando en la racionalizacién de la politica de
comercio exterior eliminando permisos previos a la importacién y
disminuyendo aranceles, ddndose una apertura de la economia a la
competencia externa, en donde el empresario deberd modernizarse, y

su éxito dependerd de su eficiencia y productividad, asf{ como de su

115 camara Minera de México. Testimonios Minerogs, Marco General
Qel Perfil Minero para 1994, " Plan Nacional de Desarrollo 1989 -
1994", CAMIMEX pp 25 =~ 31. Vol. VII Num. 3 Jul-Sep 1990.
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capacidadde: organi suprodiuccisn y comercio: i

ho K las -exportaciones no

timulara la inversién extranjera, la

e’ p opi'c.lara el acceso de recursos

externos...

'l"léxiEo dufante los tiltimos afios, ha desempefiado un programa de
modernizacién econédmico que ha sido muy exitoso, ya que se tenfa un
nivel de inflacién que habifa sido cercano a 150% anual en 1987, con
un crecimiento econdmico de cero que duré cerca de seis afos
consecutivos (1984 a 1990), con una tasa de crecimiento poblacional
del 2.9% anual*’. El Gobierno adopté seis medidas correctivas que
han implicado un sacrificio sustancial por parte de los mexicanos

y son:

1.- Reducir el déficit fiscal ya que en 1988-89 este era cercano al
16 % del Producto Nacional Bruto y lo redujo a casi cero en 1990;
esto implicé una drdstica reduccién en el gasto del gobierno,
ademds, se vendieron muchas empresas en poder del gobierno gue

drenaban fondos y se expandio la base impositiva sustancialmente.

"7 Elfas Ayub Alfredo, "Silver in the Americas - Mexico", The
Silver Institute 1991 Annual Conference, Internaticnal & Political
outlook for the Silver Industry, Speakers’ Papers, Coeur &’ Alene,
Idaho July 28-30, 1991, Section 2, p - 1.
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2.~ Se. aprendlé a trabajar onju tamente mediante el pacto tanto

empresarios, como empléados

3.~ Se’ dié una apertura unil eral' a’ economia, reduciendo
tarifas y barreras a la' entrada aumentando las importaciones, y las
exportaciones. Las exportaciones no petroleras pasaron de 4

billones de pesos a 17.8 en sélo tres afios.

4.- Desregulacién de la economia, via la reduccién de
ineficiencias, deshaciéndose de sistemas viejos y obsoletos. Entre
las industrias que han visto mayormente esta desregulacién esta la

mineria, transportacién, financiera, pesquera etcétera.

5.- Privatizacién de empresas consideradas por el gobierno como no
estratégicas, entre las que resaltan 17 Mineras, 2 Lineas Aéreas,
1 Telefénica y otras mas. En cuatro anos se privatizaron mds de 500

empresas.

6.- Programa de apertura a la inversién extranjera, tratando de

atraer capital y tecnologfa.'!

Y en verdad, entre los logros del gobierno esta la caida de la
inflacién de principios de 1988 que venfa siendo del orden del 150
% anual, al 15% en 1992, lo que significa 10 veces menos. El

control de ésta ha sido la principal prioridad de la politica

" Ihf{d pp 2-3.
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econémica.de Kékic )’:fri"_reléci@n ai crecimiento econémico, en 1988

éste fue cercano’ ai'ce"ro,‘ ‘mientras que ya en 1990 fue del 2% en 2

991y . cercano al 2.9% en 1992.

qu_{su‘i'pa)'.-t'e, el crecimiento anual del sector minerc durante
los ‘ultimos doez afos fue del 1% y las causas que se sehalan

llevaron a la promocién del mismo considerando que:

- Era necesario hacer al sector mds rentable, por lo que se tenia
un derecho de produccién del 5% general y del 7% en metales
preciosos independientemente del Impuesto sobre la Renta, afectando
mucho a la industria argentifera, ya que el 7% con un precio de 20
délares por onza no es mucho, sin embargo con una cotizacién de 4
doélares este gravamen es sustancial. Se decidié eliminar este
derecho. El I.S.R. se bajé de una tasa del 42% al 34%, y se decidid

no establecer limites en la repatriacién de capitales.

- El gobierno gradualmente ha hecho disponibles las reservas
mineras nacionales, para que estas se exploren, Y a Agosto de 1993
se ha liberado el 74% de la superficie con vocacién minera retenida
antes de 1988. En total, en lo que va de la presente administracién
se han desincorporado 9.6 millones de hectdreas que hardn un mejor
aprovechaniento de los reucursos minerales del pais. No obstante

las cifras citadas, segun la Cdmara Minera se han desincorporado en
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'ad:ﬁihiéti‘adidn' ‘'una’ . superficie de ' 2/692,093

'~ 'se aumenté el dergého superficiario a las empresés‘privadas por
sus concesiones, lobque ha heého que estasyﬂse‘ desistan de un
millén de hectdreas hacia mediados de 1991, 'y se continuaran
desistiendo de concesiones donde mantienen tierr‘as' o‘ciosas..se ha
hecho mds fdcil los trdmites de intercambio de concesiones los que
actualmente se realizan dando parte al Registro Piblico de Mineria,
mientras gue anteriormente esto se podifa tramitar exclusivamente

con la autorizacién de la S.E.M.I.P.

- Se redujeron las barreras a la entrada y el proceso
administrativo se simplificé. Las concesiones mineras tardaban en
darse cerca de cinco afos ya que se hacian manualmente, pero con la
introduccién de sistemas computarizados ahora se obtienen en 6
meses. De las 24,558 solicitudes que se despacharon en 1992 para
exploracién y explotacién estas fueron formuladas antes del 1 de
Diciembre de 1988; por lo que se logré un importante avance en el
abatimiento del rezago ya que se resolvié el 89.9% de las
solicitudes. De las 22,060 solicitudes de concesién que se

atendieron el 56.6% se resolvieron favorablemente, 40.6% fueron

11* Lozano Estrella Eva, " Desincorpora SEMIP 1.3 millones de
hectdreas de Reservas Mineras", El Financiero, 2 de Agosto de 1993,
pdg. 29; ico, "LVI Asamblea General Ordinaria
1993", 30 de Julio de 1993, pdg. 14.
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denegadas 'y el 2.8%. restante Vs"e' :eéisg:ie;;qn;f‘?

‘ainfdrnacién qebl&gica disponible, que

 'Geologfa tenfa para su uso

~ Se esta héciér;do public
antes el istitiute nal..de
exclﬁsiv,o. 3 . \

: Priﬁc}iba]»‘.mgnt;'e"‘se vesta abriendo camino a capitales extranjeros
que 'd'el:‘eer;-i‘ﬁvérizir' en mineria. H,{;ta noviembre de 1990 la minerifa
se restringfa a 49 % de capital fordneo y el 51% mexicano.
Actualmente se permite la inversidn extranjera hasta en un 100% en
actividades de exploracién, con la concesién es mds que suficiente;
y se tienen 13 ailos para explotal comercialmente sin un permiso

previo. Se puede solicitar que se|amplie el plazo a 20 ahos a la

Comisién de Inversiones Extranjeras. Se considera gue de 13 a 20
afos es un periodo razonable parp obtener buenas utilidades y

recuperar la inversién original.**

El gobierno destinard 870 millpnes de nuevos pesos en apoyo a
la exploracioén y explotacién de mindrales, asf como para capacitar
y dar garantfas a pequelias empresas que soliciten créditos a la
banca comercial. Estas aportaciones |estardn a cargo del Consejo de
Recursos Minerales, el Fideicomiso He Fomento Minero, Banrural y
Empresas Solidaridad. Entre las medidas que se tomardn en 1993 est&

la de destinar 35 millones de nuevos pesos por parte de CRM y

e Idém.
1 pPlias Ayub Alfredo, Op=cit p|- 4.
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Empresas Solldarldad a 1a exploracién de proyectos del sector

soc1a1. Ademés, .se invertlran 130 “millones de nuevos pesos en
exploracidn, quedando otros 700 disponibles para la realizacién de

proyectos. con problemas de flnanciamianto.

El crecimiento en terminos reales en 1990 fue mayor del que se
esperaba y fue del orden del 7.7%, comparado con el 1% anual de los
ultimos cinco afios de los ochenta. La inversidn se triplicé pasando
de 200 Millones de délares de 1986~90 a 560 en 1991, y se estima
que esta fue cercana a 600 para 1992. La SEMIP informé que el
sector minero privado comprometidé 2,100 millones de ddélares para el
periodo 1990-1994 con los gue se pretende mantener el dinamismo del
sector. Sin embargo, la caida en la actividad econémica de los
principales pafses industrializados, y los bajos precios de
materias primas impactaron en forma adversa a las exportaciones de
materias primas de los paises en desarrollo, lo que motivé que el
crecimiento del sector fuese precario.'® Segurn cifras
preliminares del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informdtica el sector minerometalirgico crecié durante el periodo
enero a octubre un 5.9% en 1992, mencionan que el comportamiento
positivo se debe al crecimiento observado en la produccidn de oro,

zinc, plata, plomo cobre, fierro y yeso, y estos rubros

'**Gazcon Felipe, "Apoyardn la mineria con 600 millones de
délares anuales entre 1992 ~ 19%4", El_Ecopnomista, Miércoles 21 de
octubre de 1992, p - 30.
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,;eprésentaron el 74% del valor total de esa'industria."’

como_se dijo'%ﬁteridrmente, existe una importante variacioén en
la ihformaciéh estadistica en rélacién al volumen de produccién de
platé enHHékics de cési el 20%, y esta la sitvan las diferentes
fuentes gubernamentales de 65 a 80 millones de onzas anualmente.
sin embargo, la produccién de plata de 1989 a la fecha en nuestro
pais se ha mantenido estable, no obstante la caida en 1las
cotizaciones. El1 minero se ha visto cobligado a ser mds eficiente
reduciendo sus costos para poder competir y producir rentablemente.
Sé calcula gue con las 6 minas mds importantes del pafs, se produce
cerca del 50% del volumen, y la contribucidn de la pequefa mineria
es de s6lo el 20% del total. Adicionalmente se esta trabajando con
el Silver Trust International para promover la competencia entre

los productores de manufacturas de articulos de plata.'*

Debe existir congruencia entre los programas que el gobierno
inicia en relacién a los demés objetivos de politica econdmica. De
los resultados obtenidos hay que destacar la consolidacidén de las
tendencias positivas que se iniciaron al principio de la actual
administracién, en un marco de inflacién descendente. Aumento en
terminos reales del PIB, se generd un aumento en la productividad

de la mano de obra, lo que didé como resultado un margen positivo en

123 s

El _Economista, " Crece 5.9% el sector minerometalurgico de
enerc a octubre de 1992", Viernes 29 de enero de 1993, p - 75.

Y Ibid pp 5 - 6.
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- externo,

17%

lenestar social

las remuneraciones reales y coadyuvd a mejora

5 ~11betara recursos
levada tasa.de inversidn privada
También fue determinante que se

itaria “de la cuenta total del sector

,unpuls do por el elevado saldo positivo de la balanza en

cuenta de. capital. X

La economia nacional crecié en un 3.6% en terminos reales en
1991, lo gque significéd que aumentara por tercer afo consecutivo mas
que el aumento registrado por la poblacién. El sector industrial
crecié un 3.1%, mientras que el PIB minero sélo crece un 0.1%
respecto a 1990. Este resultado se debe fundamentalmente a las
bajas cotizaciones internacionales de los principales productos de
exportacién, mismos que afectaron sobre tode a los pequefios y

medianos mineros,'*®

La industria minerometalurgica vié crecer su produccioén en 1992
en términos de valor un 0.1% frente al aho previo, contrastando
este resultado con de 1991 vs. 1990 en donde se experiments un
retroceso de (7.5%), sequn datos de la S.E.M.I.P. Con los datos

provisionales de esta Secretaria, para enero-mayo del presente ano

i Secretarla de Energia Minas e Industria Paraestatal,"La
", Primera Edicién, México D.F. Agosto de
1982, p - 7.
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el valor.representa un’ descenso . de n‘respecto al mismo

periodo de 1992.“ﬁ

1reflej6 enun” aumento real del '8.5% en la formacién bruta de
: capltal creciendo la inversién privada un 14.1%. La exportacién de
plata ‘con respecto al total nacional segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica fue del 0.8% y del
17% con respecto a las exportaciones mineras.'” El principal
problema al que se enfrentdé la economia, fue el incremento en el
déficit de la balanza comercial, debiéndose al crecimiento de las
importaciones de mercancias que crecieron ma&s dindmicamente que las
exportaciones. Y aungue cabe destacar que fue determinante la caifda
en la actividad econdmica de los pafses industrializados, ya que
afecté el comercio a nivel mundial, el descenso en las cotizaciones
internacionales del petréleo y de las principales materias primas
que exportan los paises en desarrollo como México contribuyeron en
forma importante. Por lo que concierne al sector minerometaltrgico
importa destacar el insuficiente crecimiento del sector industrial
nacional, el cual mantuvo baja la demanda por minerales, sumdndose

a los problemas internacionales antes citados.

'** Génzales Torres Enrique, S.E.M.I.P.,, Direccién General de
Minas, Subdireccién de Estadistica y Andlisis Minero, México D.F.
11 de Agosto de 1993.

**” Watling John, " Silver Industry Opens New Vein", El
i , Vol. 2 No. 20, November 2, 1992 p -14.
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Dentro de lus esfuerzcs del qubernamentales para reimpulsar el

ctecim1EHtD de’: dac

v dad minera se -destacan las acciones de

nversién de los mineros. Se ha

La 'médérniz_aciéh del Consejo, via la sistematizacion de

informacién,:‘ ‘Se’ hizo por medio de un programa de instalacién y

ménejo de computadoras. En 1990 y 1991 se realizaron avances en la
recopilacién de informacién, estudio de factibilidad y definicién
de plan estratégico para la automatizacidén, asf{ como 1la
capacitacién del personal téchnico hacia la computacidén. Este
organismo ha realizado exploracién en 320 mil km cuadrados que van
desde el reconocimiento aéreo, verificacioén terrestre, definicidén
de prospectos, evaluacién de proyectos de exploracién y anomalias
geolégicas. No obstante estos esfuerzos la cifra anterior es de
s6lo el 20% del territorio nacional, que todavia cuenta con
condiciones geoldgicas suceptibles de contener yacimientos

minerales.

Este organismo atendié 101 solicitudes de asistencia técnica
durante 1991, de pequeifios y medianos mineros, en materia de
exploracidn, én una superficie de 9 mil 587 hectareas. Adenméds,
apoy6é a 12 grandes proyectos mineros del sector social; adjudicé 13

contratos de exploracién y asignaciones de reservas mineras
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nacionales mediante .cohc;iz:s;d" entre a otras empresas mineras del
! : : rabhajos en 28 mil 909 hectdreas en |la

republica i

La exploracién por minerales prioritarios que realizd [se
'orientaron a..'la busqueda de nminerales en que no sonos
autosuficientes entre estos resaltan: el azufre en San Luis Poto i,
carbén en Oaxaca, fosfatos en Baja California Sur y potasio |en
Veracruz. Esta busqueda pretende cubicar reservas que en un futuyro
se explotaran, ahorrando al pais divisas, evitando as
importaciones de estos minerales. Otro proyecto, que 1llegd a
conclusién final fué el realizado en Tizapa, Estado de México ent

Dowa Mining de Japén y el Grupo Peficles de México.'”

En el desarrollo de proyectos regionales se encuentra

actividad mds importante del Consejo en materia de exploracién,

San Luis Potosf, y 1 en Guanajuato, Jalisco, Durango, Scnora|y
Zacatecas respectivamente, siendo estos proyectos sumamente

variados de metales no ferrosos y preciosos primordialmente.

** El Financjiere, " Profiting from a Silver Lining", ¥
Financiero weekly international edition, Vol. 2 No 20, Mexico City,
p - 1.
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Se pretende incentivar 1la xnversién mediante ‘las Monografias
Geoléqlco Mineras de los Estados, mismas que cuentan con la més
amplia informacién sobre los recursos minerales a -nivel estatal.
Adicionalmente estas monografias, ‘ﬁieneh informacién sobre 1la
‘infraestructura badsica de los estados, asi como sus caracteristicas

geogrédficas y econdmicas.'?®

La caida de los precios mundiales, primordialmente de la plata
durante la década anterior, los primeros dos afos de esta década y
durante los primeros tres meses del afio en curso, han forzado a los
mineros a mecanizarse para incrementar su productividad y asegurar
su rentabilidad. Pero muchos mineros en México, no han hecho las
inversiones necesarias para mantenerse competitivos obligando a
cerrar sus minas afectdndose mayormente los pequehos y medianos
mineros.** En relacién a las inversiones del sector, durante el
presente afio se canalizardn cerca de 600 millones de délares a
través de estudios geoldgicos, técnicos y de modernizacién
productiva. Esta eficientizacisén se ha realizado a nivel mundial y
sélc incrementando la produccién se evitard el cierre de fuentes de

empleo, porque cada vez que baja la produccién implica que nis

120 Secretarla de Enerqia Minas e Industria Paraestatal, "
Op-ci{t, pp 9-18.

1 pl  Financiero, "Profiting from a Silver Lining", E1
Financiero weekly International edition, Vol 2 No 20, Mexico City,
November 2, 1992 p -1.
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mineros ‘se Quedzi_roh_.v'sbivn:"'enipl“eoy.i”. :

La"sit:‘uécién‘ de. la. pequefia y mediana minerfa es sumamente
diffcil, i&a qué ‘adends desaparecié la Comisién de Fomento Minero
que - apoyaba con recursos. Segun Fernando Ysita, la produccién de
mariéuana se elevS sensiblemente en 1992, y este hecho se encuentra
ligado al despido de miles de mineros quienes en el desempleo,
tienen tres alternativas a)irse de braceros, b) buscar acomodo en

133

la ciudad de México y c) sembrar mariguana.
4.2 Legislacién Minera.

La legislacién minera tiene como objetivo crear un orden
juridico~econdmico-politico que permita 1llevar a cabo la
explotacién racional de los recursos minerales de la nacién. Se
basa al igual que la ley anterior del sector, en 1la ley
reglamentaria del articulc 27 constitucional en materia minera.
Esta nueva ley, como se comenté anteriormente necesitaba ser
revisada y adecuarse a las nuevas condiciones de la cconomfa y de
modernizacién del sector, considerada en el Plan Nacional de
Desarrollo 1989 - 1994 y el Programa Nacional de Modernizacidén de

la Minerfa de 1990 -1994. Esta ley se publicé en el Diario Oficial

132 Bl Financierq, "Pese a la caida de los precios de los
minerales México logré mantener su produccién anual”™, E1
Financiero, Martes 11 de Mayo de 1993, p - 31.

3 Brito Julio, "Cierre de 90% de firmas productoras de
plata", Excelsior, 28 de Septiembre de 1992, Segunda Parte Seccién
Financiera pp 1-2.



1821
de la Feqéracidn el'pasédo 26 de junio de 1992, y con-vigencia a
pari:ir del 25?'de sept:iembfe de 1992 y en esta se dejan establecidas
iﬁs baées' para el fortalecimiento y la competitividad de 1la
industria a nivel internacional. El reglamento de esta ley se
-vpublicé en el-Diario Oficial de la Federacidén el 29 de marzo de
1993; y entré en vigor al dia siguiente de su publicacién. Esta ley
Y su reglamento son resultado, del didlogo entre las autoridades y
la Camara Minera gue mediante el apoyo de su Comisién de
Legislacién aporté sus comentarios y sugerencias para la

elaboracién de éstas.

México esta propiciando de manera agresiva la competencia con
otras naciones en la promocién y motivacién de la exploracion y
desarrollo de los minerales, a través de esta nueva legislacién
minera. Con ésta se pretende liberalizar a la industria y levantar
las restricciones a la inversién fordnea, eliminando varios
derechos para reducir los costos sustancialmente. ' La ley
minera representa un avance significativo que permitird una gran
simplificacién administrativa. Sin descuidar los aspectos de
seguridad y preservacién del medio ambiente, toma en cuenta que la
industria minera es altamente aleatoria, intensiva en capital y de
largo plazo de maduracién, sefala con claridad los derechos y
obligaciones de los concesionarios y se basa en la confianza en

ellos para su cumplimiento, brinda seguridad juridica; elimina

3¢ anderson Marci & Brown Michael, "What the U.S. can learn
from other nations about hardrock mineral royalties",
Institute, Washington D.C., March 1993, pdgs. 14 =~ 15.
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' limite_s a las shbstanbiés amparadas por concesién y a la superficie
de . la misma, amplia la vigencia de las concesiones de exploracién
a6 afos {con respecto a 3 que se tenian con la antigua ley), y las
cie explotacién a 50 afos (vs. 25 afios que anteriormente tenfan}.
Asimismo, introduce medidas que seguramente se traducirin en una
mayor capitalizacién del sector y se establecen las bases para

fomentar la pequefia minerfa.?*®

Adicionalmente ahora se permite la inversién extranjera al
100% mediante 1la autorizaciénm correspondiente de 1la Comisidén
Nacional de Inversiones Extranjeras. En este rubro, se debe
considerar que las compadfas extranjeras que desean en invertir en
nuestro pais, pretenden encontrar condiciones de inversidn
similares a las existentes en otros paises, para no verse en
deventaja comparativa con respecto a estos. El gobierno mexicano
debera estimular esta inversidn, en el largo plazo esto traerd como
resultado ¢l aumento en la produccién y en el empleo, se debera
cuidar que los requisitos que solicita a estos inversionistas no
sean ni engorrosos, ni excesivos ya que el burocratismec puede
incidir negativamente en la decisién de 1los inversionistas.

Considero que la inversion extranjera es benéfica porque:

- Genera empleos directos e indirectos

- Provee recursos de financiamiento a las Compafias.

'* Camara Minera de Mexico, "

1992", México D.F. al 13 de junio de 1992, pp 11 - 12



183
-. Aporta tecnoiogiaé modernas y su experiencia en el sector.

- Alienta el esfuerzo exportador del pais.

Es necesario promover la simplificacién de reglamentos, normas
y trdmites que inciden en el establecimiento o expansién de
empresas de inversién extranjera. Son sumamente importantes los
cambios que la ley ha tenido con la intencién de aceptar y promover
la inversién extranjera en el sector minero. Con la nueva
regulacién se permite a los extranjeros poseer el 100% de una
propiedad, con un mdximo de trece afnos, con la posibilidad de
ampliar este perfodo a veinte afos solicitando su ampliacién a la

Comisidén de Inversién Extransjera.®’*

Se ha avanzado en el proceso de simplificacién de la obtencién
de las concesiones y asignaciones mineras, gracias a 1la
automatizacién del sector. Como se comenté con anterioridad las
concesiones mineras ahora se pueden transmitir entre particulares
Yy surtirdn sus efectos 1legales ante terceros cuande queden
inscritas ante el Registro Plblico de Minerfa; sin embargo, la
transferencia de estas concesiones no deslinda al nuevo poseedor de
esta, de las obligaciones gque las mismas tienen y es su
responsabilidad cerciorarse que la concesién esta vigente y al
corriente del cumplimiento de sus obligaciones, inclusive en fechas

previas a la transmisién de la misma; por lo que si se quiere

3¢ Walker Simon, "Mexico", Mining Annual Review 1991,
publicade por el Mining Journal, London June 1991. p - 39, Elias
Ayub Alfredo Qp-cft p - 4.
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asegurar que: éstas’ §e éncqentran libres . de cualquierfadeuéo es’
necesario ‘solicitar al ' Registro Publico de - Mineria ‘dicho

certificado.

Las reservas mineras nacionales gue la nueva ley establece se
han reducido gradualmente, para aumentar 1la exploracién vy
explotacién del territorio nacional y la intencién de la presente
administracién es reducirlas al minimo, al final del sexenio. Esta
ley minera tiene en su reglamento las normas de regulacién sobre la
operacién de la ley, establece mecanismos para la instrumentacién
de los programas y acciones de fomento, precisa las caracteristicas
de la pequeiia y mediana minerfa por mineral, con base a sus
ingresos por ventas, tonelaje extraido o su participacién en 1la

produccién nacional.

No obstante los cambios antes citados, no hay que perder de
vista que los inversjonistas fordneos vienen a nuestro pais con la
intencién de obtener utilidades. De ahi que a estos Ultimos les es
muy importante asociarse con mineros nacionales que tengan el "know
how" de como funciona nuestro pafs, siendo sumamente importantes
las relaciocnes con las autoridades competentes, ante las cuales se
obtienen distintas licencias y concesiones para el trabajo reqular
y continuc de una mina. Las principales autoridades que intervienen
en este caso en el sector son: la SEMIP, CRM, Camara Minera,
S.H.C.P., SECOFI, Secretaria de la Defensa Nacional entre las mis

importantes.
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En cuantb al reglamento minero vigente, presupone una reduccién

en su’ articulado del 66% con respecto al reglamento anterior
vigente ’en_‘ ia presente administracién., En relacién a 1la
simplificacién édministrativa, elimina 60 requisitos exigidos
'anter::i'o'rmente:' implica 1la  supresién de 19 instancias
adm@hisfrativas con respecto al tramite de concesiones ordinarias
¥ 34 en relacién con el de concesiones especiales en reservas
mineras nacionales; establece un procedimiento unico para 1la
recepcién despacho y resolucidén del 70% de los asuntos mineros y
simplifica los requisitos para acreditar la representacidn entre

los principales cambios.

Otra ley que ha causado problemas en relacién a 1la
interpretacion por parte de la Secretaria de 1la Defensa, en
especifico de su articulos 46 y 47 es la Ley Federal Armas de Fuego
Y Explosivos, ya gque en esta se menciona que las empresas gue
tienen permisos general para fabricar y comercializar explosivos
deben tener en su mayoria capital mexicano, y sus administradores
deben de tener nacionalidad mexicana. Sin embargo, las empresas que
tienen permiso extraordinario, que generalmente son las empresas
mineras y constructoras, gue son las que utilizan este permisc para
la compra, almacenamiento y consumo de explosivos artificios y
sustancias quimicas relacionadas con los mismos, para poder tener
el permiso deben tener capital mexicano en su totalidad, con
administradores y consejeros de nacionalidad mexicana. Esta

solicitud se contrapone con la Ley General de Sociedades
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Mgrcanﬁiles, la'éual si permite capital extranjero, y consejeros
extranjeros dentro de las empresas, siempre y cuando se ajusten a
todos los requisitos que marca la Ley y la Comisién Nacional ge
Inversiones Extranjeras. Si las compafifas mineras cumplen con los
requisitos que marca el reglamento de la ley minera en relacién a
entregar los balances mensuales de la compra, almacenamiento y
consumo de los explosivos, se les deben otorgar los permisocs de
manera 4gil, para evitar retrasos en los trabajos relativos a la
exploracién de sus minas. La Cédmara Minera ha insistido en 1la
adecuacidn de estos articulos a fin de que las empresas mineras sin
necesidad de modificar su acta constitutiva puedan obtener de la
Secretarfa de la Defensa Naclonal permisos generales de

explosivos . '>’

4.3.,- Politica Fiscal, Crediticia y Cambiaria.

La politica econémica seguida por el gobierno incide de manera
directa en las decisiones gue los empresarios mineros adoptan, y
estos tratan de adecuar su planeacién financiera considerando los
distintos escenarios que se les pueden presentar a corto plazo
ajustando las variables conforme estas se vayan moviendo. De ahi
que las decisiones y planes del gobierno con respecto al desarrollo

del pais deban ser tomadas en consideracién por los mineros, los

17

Camara Minera de México," LVI Asamblea General Ordinaria
1993", México D.F. a 30 de Julio de 1993, pag. l4.
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cuales minimizardn’ . impacto dentro de sus operaciones.

_En 'rev_;aciOn."_a"lé poiitica fiscal, el gobierno mediante el

dfalogo ‘con’los’ ;mi_nei:"os y su asociaciones, decidié reducir
gradualmente lé EérqA';}iscal que pesaba sobre el sector. La SEMIP
conscienteidev:: ia-.aificil situacién que toda la industria minera
padecia suglr.{é al ejecutivo modificaciones, mismas que se

empezaron a adoptar en la presente administracidn.

Durante el sexenio del Presidente De la Madrid, el derecho de
minerfa que se aplicé tenia una tasa general del 5% del valor que
la S.H.C.P. fijaba para cada mineral o metal; ademds, se aplicé la
tasa del 7% al oro ( debiéndose hacer su pago en especie), a la
plata y al azufre; y finalmente la tasa del 2% para el hierro,
carb6én y manganeso ( a los fpequefios mineros se les imponfa las

tasas del 4, 6 y 1 % respectivamente)."

Como resultado de la gestién hecha por la Cdmara Minera ante
las autoridades competentes en 1989, debido a la drdstica cafda en
los precios internacionales del oro y plata, asi como el incremento
en los costos de explotacién y beneficio de los mismos se obtuvo la
autorizacién del Congreso de la Unién de eximir parcialmente el
pago del derecho sobre mineria reduciendo la carga al 2.4% del

valor declarado por S.H.C.P. para los pequefios mineros, 4.9% para

* camara Minera de México, "Ley Federal de Derechos",
31 de diciembre de 1982, w Enero=~
Febrero de 1983, pp 5 - 9.
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los medianos mineros"_yy del}js.’s% ;ﬁara los grandes mineros. Esta
excenci6n~batjc1qlﬁdé deiechb de mineria estuvo vigente del 1 de

‘julio’al: 31:de‘diciembxa de 1989.%%

No obstante la disminucién en este derecho para los mineros,
los precios de los metales preciosos continuaron su tendencia
descendente, por lo gque para 1990 las autoridades decidieron
brindar mds apoyo al sector, reduciendo aun nds la carga de este
derecho de produccién, quedando la tasa para los pequefios mineros
en 1.8%, medianos mineros 3.7% y grandes mineros del 4.2%. Esta
ayuda, fue insuficiente para apoyar al sector, que no solamente vio
afectado su volumen de produccién, sino que también en su vnlér
debido al constante deterioro de las cotizaciones de los

metales.'®

Las autoridades conocedoras de las vicisitudes que enfrenta la
minerfa decidieron eliminar este derecho de produccibn, para no
constituirse como una carga adicional para el sector, el cual
continuaba pagando ademds del derecho antes citado, su
correspondiente I.S.R., I.V.A. y otros impuestos que afectan a

otras industrias. Se dié cuenta de que se penalizaba a la mineria,

4 capara Minera de México, "Decreto que exime parcialmente el

pago del derecho sobre mineria por la extraccién de oro y plata®,
del 9 de agosto de 1989,

México D.F. Vol. VI Num.9 Septiembre - Diciembre 1889, pp 32 - 33.

° camara Minera de México, "Ley Federal de Derechos y Ley de
Ingresos de la Federacidn", CAMIMEX, México D.F. Vol VII Num 1
Enero ~ Marzo de 1990, pp 27 -~ 28.
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c‘or;vrespecto,a otras: activ:idades industriales y la ponia en una
sitdacion poco ;. qoiﬁpepiﬂ\;a frente a la mineria internacional.
Adicioﬁa’lmehté‘ 'avla'syimedldas antes sehaladas, Sse logré que- las
énajenaci:oheé que Sse realicen en las diferentes etapas de
comerciéli.‘zacién del oro, asf{ como joyerfa, orfebrerfia, piezas
artisticas o ornamentales, cuyo obtenido minimo de dicho material
sea del 80%, en lugar de estar exentas guedan obligadas al pago del

I.V.A. a la tasa cero.'*

Un factor que incidio negativamente en las finanzas de los
exportadores de minerales, lo constitufa la devolucién del I.V.A.,
ya que se demoraba mucho tiempo en devolverse este dinero. En
algunos casos llegé a ser mds de los 60 dfas con respecto a la
fecha en que se solicité, y solamente los exportadores que son
ALTEX recibieron dicha devolucién de una manera mds 4dgil y

répida.'*?

Ademds para evitar la acaparacién de tierras por parte de los
mineros, el gobierno decidié subir los derechos superficiarios para
las concesiones mineras de exploracién y el resultado inmediato de
haber elevado estos costos fue el desistimiento de muchos fundos
mineros en los cuales no se hacfan trabajos exploratorios, por lo

que las Companifas mineras Se volvieron selectivas en relacién a los

! Esta resolucién se dié a partir del nmes de noviembre de
1991.

2 ALTEX - se refiere a las Compaiias Altamente Exportadoras.
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trabajosAde‘e*bléré alizar. Por otra: parte ‘es importante

menc10nar la ayuda que . las autoridades han brindadc reduciendo la

tasa del I.S.R. al bajarla del 42 al 34%.'*

En materia de agua, se desea eliminar las cuotas por el uso o
aprovechamiento de ésta, ya gue en la mayoria de los casos las
ninas deben invertir cuantiosas sumas para abastecerse, y esto pone
a México en desventaja con otros paises mineros, que tienen la
infraestructura necesaria y sin costo adicional. De igual forma el
costo de la energia eléctrica debe ser eguiparable al
internacional, ya que de otra manera se estard en una posicién
menos competitiva a la que tienen otros paises. Se debe comentar,
que como muchas de las minas se encuentran lejos de donde existe el
abasto eléctrico que brindan los estados, obliga a los mineros a
efectuar inversiones extras para poder aprovechar estos servicios,
siendo estos insumos vitales para la explotacién y beneficio de los
minerales, es conveniente estimular la construccién de
infraestructura que en el futuro permita al minero bajar sus costos

fijos por el usc de esta.

Adicionalmente se deben pagar las cuotas al I.M.S.S., las que
aumentaron, creciendo la base recaudatoria, ya que se incluird al
monto de cotizacién las horas extra, premios por asistencia,
puntualidad y productividad; esta reforma no sélo afectard a los

patrones, sino a los trabajadores que pagarén en promedio 11% mds

' Elias Ayub Alfredo, Op-cit pag. 3
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y disminuiian,sps prestaf:::io'nes.lsstas reformas pueden ocasionar gue

~esto$ cargos reduciendo la tasa de

la - economia ‘-r.eéccioh_e
éoﬁtrz;i:aclign‘&e _ﬁraﬁujado;e‘s e inclusive via despidos de otros, a
la lvarvga “estas ca'r'g.::s'seran responsables de una alta tasa de
desempleo éstrﬁé;:ural, como ocurre en Europa, exactamente por las
mismas razones. El costo administrativo de controlar la nomina de

las minas se incrementa. ***

En lo que se refiere a la Politica Cambiaria, el mantener un
tipo de cambio con deslizamiento ha permitido al gobierno avanzar
en el logro de sus objetivos de politica econémica, principalmente
en que la inflacién esta bajando gradualmente. Sin embargo, esto ha
propiciado que los exportadores obtengan ingresos menores a los que
obtendrfan en caso de que la noneda se moviera libremente. En
especifico los exportadores mineros han sufrido mucho, no solamente
han visto mermados sus ingresos por la paridad peso-ddlar, sino que
también han descendido sustancialmente las cotizaclones".de los
metales haciendo atin mds diffcil su supervivencia dentro del
sector, lo que ha llevado al cierre de muchas minas afectando

primordialmente al pequeho y mediano minero.

De ahi que séloc los productores que tenfan costos sumamente
bajos de produccidén, que se modernizaron y que invirtieron en sus

minas se mantuvieron competitivos ante estas circunstancias

¢ prito Julio, "Reformas al IMSS inhiben la creacidn de
empleo: IMEF", i i i i = v
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adversas. Muchos ptoductores 'se vlercn en 1a3 necesidad de cerrar

sus: operaciones llquidando al s6lo-en alqunas minas se
pudo ajustnr a’ las : ic:_unpetitivas del sector
internacional, : pugiiei:on volver a operar

recontratdndo. a"‘»parte}. d ‘pers\oi'vial, ya con condiciones laborales

diferentes que incluiaﬁ jcléu'sulas de productividad y eficiencia en

la produccién.

En materia de créditos, el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) celebré un convenio con la Cawmara Minera de México, y
se establecié un Programa de Apoyo Integral al Sector Minero-
Metaltrgico, para fomentar la actividad del sector canalizando
recursos a través de las instituciones de crédito intermediarias,
canalizando recursos a la peguerfia y mediana minerfa a través de un
esquema de financiamiento adecuado a las empresas mineras altamente
exportadoras. El convenic tiene como objetivos: fomentar la
inversién nacional y extranjera en el sector, para aumentar la
productividad y la calidad de los minerales, ¢ intensificar la
exploracién para un mejor aprovechamiento de los recursos mineros
del pais. Asi también, elevar el valor agregado de los minerales;
apoyar las actividades de investigacién para definir nuevos usos
industriales de los minerales, e impulsar el desarrollo de
proyectos que involucren minerales no metdlicos y estimular el

desrrollo de tecnologfas propias.'*®

' camara Minera de México, "Convenio de coordinacién y
colaboracién entre el Banco Nacional de Comercio Exterior y Camara
Minera de México.", CAMIMEX, Vol. VIX Num. Jll. Jullo-Adosto -
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Banéomext dispuso’durante 1993 de 815 millones de délares para
R impulsar.étheéfbs:delexploracién e inversién fija en la mineria.
EL Prcgrama de Apoyo al 5ector Minero de Exportacién busca que las

empresas del sector puedan cubrir Integramente sus requerimientos

Héxico se encuentra entre los primeros cinco lugares
a n1ve1 mundia ’en’ la produccién de 12 minerales y tiene un fuerte
potencial debldo a que como se dijo s6lo el 20% del territorio ha

sido explorado geolégicamente.

Dentro del programa de largo plazo gue se inicid este afo, se
dijo se destinardn 400 millones de délares para apoyar a las
empresas pequefias en su reestructuracién de pasivos onerosos.
califica en este programa las empresas que demuestran haber
efectuado un cambio estructural, tanto en su organizacién como en
su planta productiva, que incluye desarrollo tecnolégico y respeto
a la normatividad para preservar el medio ambiente. El objetivo de
Bancomext es atender a mds de 15,000 empresas, de las cuales 13,000

son de pequefios y medianos mineros.'!

Se supeone que con inversiones de 600 millones de délares
anuales entre 1992 y 1994 se dard impulso a la mineria nacional.
Con ellos se generardn cada afo 3,000 empleos directos y se espera

que aumenten las exportaciones del sector en un 8%. La SEMIP y la

Septiembre 1992, pdgs. 9-10

¢ ordofiez Hiram, "Dispondrd la mineria de US $ 815 millones
para impulsar exportaclones",El_Economista, México D.F, Jueves 22
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Cémara Hinera de Héxico d1jeron que el 83 % del capital sera

crédlto :mt:erno y externo.. Ademas, la SEMIP informé que el sector
minero prxvado nacional comprometié 2,100 millones de inversion
para el perfodo 1990-94, para mantener el dinamismo de 1la
industria. La cafida de la actividad econémica de los paises
industrializados afecté el comercio mundial de los minerales, asi
como también los bajos precios de las materias primas han impactado
de manera advesra en las exportaciones de escazo valor agregado,
especialmente en las matrias primas de exportacién de los paises en
desarrollo. En el anexo estadistico se incluye el resumen de los
Programas de Desarrollo Minero de los Estados de Coahuila y Sonora
para el periodo de 1991-1994, en donde se darédn creditos por 160.7
Y 180.2 millones de nuevos pesos respectivamente para un total de

156 proyectos mineros.!®’

En términos generales, la SEMIP contempla un importante
despegue de la mineria y advierte problemas de subsistencia para
pequenos y medianos mineros; no obstante, asegura que con el Fondo
de Fomento a la Minerfa, que en 1992 dispuso de 350 mil millones de
pesos (se espera una cifra similar para 1993) podrédn consolidarse

algunos productores medianos y otros pequefios podrian ascender a la

*Gazcon Felipe, "Apoyardn la minerfa con 600 Hillones de
délares anuales entre 1992 y 1994", El_Economista. Mé
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escala de medianos.'**
4.4 .- Seguridad y Ecologia.

México como'muchos paises en desarrollo se esta enfrentando a
un proceso- de transicién en la estructura econdmica, entre los
aspectos que comprende la labor minera, pocos tienen la importancia
que reviste la seguridad, su impacto econdémico hacen que todos los
recursos y tiempo que se dediquen a obtener los méximos estdndares
en esta materia sean los mejores empleados. La legislacién minera
vigente en su reglamento indica gue las empresas deben contemplar
la seguridad e higiene de sus minas. La actividad minera tiene un
elevado indice de peligrosidad, de ahi que es sumamente importante
capacitar al personal en prevencién de accidentes y saguridad para
proteger la integridad fisica de los trabajadores y lograr mayor

eficiencia y productividad en el sector.

De una forma indirecta pero de gran trascendencia econtmica, es
el impacto gue sobre la productividad tienen los accidentes de
trabajo. El hecho de suspender el procesc productivo al suceder un
accidente, el perder parcial o totalmente a un obrero calificado,
el disminuir el ritmo de la produccién o calidad del producto, dafio
a la maquinaria y equipo hacen que la productividad de los centros

laborales caiga elevandose por ellec los costos de produccién

** Gomez Rosario, "México tendrd importante increments en su
miner{ia", i o 3]
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provocanao \_xﬁ det;_eriqrd ‘en la competitividad de nuestros productos
tanto naciénal' colho intérnacionalmente. La capacitacién por parte
de las empresaé mineras sobre la operacién de los equipos se vuelve
indispensable para poder aprovechar al mdximo los recursos
disponibles, sobre todo ante la cada vez mayor mecanizacién y

automatizacién de los trabajos mineros.'*®

Entre los trabajos gue por seguridad se requieren para un buen
desempefio del minero, resalta la ventilacidén al interior de 1la
mina, en donde es necesario establecer la circulacién natural o
artificial de aire fresco en cantidad suficiente para que estos
lugares reunan las condiciones necesarias de seguridad e higiene
que la ley impone. Las autoridades revisan las minas de acuerdo con
el reglamento de la 1ley, los programas de ventilacién deben
considerar el tipo y la localizacién del equipo instalado vy
funcionando en la mina; incluyendo la cantidad y velocidad del aire
que llega a cada frente de trabajo, y entre los criterios de
instalacién que se analizan estdn: Motor y ventilador principal;
proteccidén contra explosiones; puertas a prueba de fuego;
operacién; inspecciones, revisiones y registros; entrada principal
del aire; velocidad del aire; dispositivos de control; reguladores;
ventilacién de los frentes de trabajo, métodos de extraccién e
inyeccién de aire; cortinas; instalacién de cortinas y otros

dispositicos en un sistema de extraccién; ventiladores auxiliares

1** Marina René, “Prevenc:ién de riesgos de trabajo en 1la

mineria",
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y tuberias,'®°.

La prevencién de accidentes al usar explosivos, es el resultado
de programas cuidadosamente formulados y deben ser manejados por
personas competentes y experimentadas o bajo la vigilancia de
estas. Estas personas tienen la responsabilidad de poner en
préctica las medidas aprobadas de seguridad. Para el transporte y
almacenamiento de estos se deben acatar y obedecer las
disposiciones y reglamentos que tanto la Secretarfa de la Defensa
Nacional y la Secretarfa de Comunicaciones vy Transporteé han

establecido.®**

En materia de ecologfa, con el propésito de revertir el
deterioro ambiental, han empezado a surgir formas de regulacién
ecolégica que como esquemas de calidad total y de competitividad
industrial que se asocian a la aparicién de una nueva industria

basada en el uso de tecnologias limpias a nivel global.

El futuro desarrollo econémico del pais necesariamente se
mantendrad vinculado al ejercicio de una agenda ambiental orientada
por los instrumentos de politica ecoldgica que establece la Ley
General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Medio Ambiente.

Por esto las empresas mineras a través de la Cémara Minera han dado

= Ideém

181

Minero Noticias, "Prevencién de accidentes al usar
explosivos®, Minero Noticias, México D.F., Julio - Adosto de 1988,
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a concer .en su momep!;o a la entoncés SEDUE (ahora SEDESOL), los
comentarios que ccnsiderérbn pertinentes sobre las normas técnicas
de interés para el disefio, construccién y operacién de presas de
jales de la industria minerometalirgica, y este organismo formé la
Comisién de Ecologia y Recursos Naturales que realiza reuniones
periédicas con las empresas mineras para examinar las acciones que
emprenderdn para la preservacién del wmedio ambiente. Conviene
senalar la importancia de las acciones de rehabilitacién ecolégica
que las Compafifas mineras efectuaron en 1991 sobre el manejo de los
ojales y del agua ya en operacién. Ademas la Cdmara Minera forma
parte del Consejo Consultivo Nacional de Normalizacién, el cual
revisard y transformard 73 normas técnicas ecolégicas a normas

oficiales mexicanas, y elaboraran B4 normas nuevas.™™?

En general, las leyes ecoldgicas de nuestro pais son similares
a las norteamericanas, y los programas especificos de regulacioén
los hard la SEDESOL. De los 31 estados de la Republica Mexicana, 27
han adoptado estas regulaciones, pero el Gobierno no ha hecho
cumplir estas al rigor que imputa la ley debido a la falta de
presupuesto, y a que todavia es necesario capacitar a los nuevos

inspectores.!**

**2 SEMIP, "La Mineria Mexicana en 1921", Op-cit pdq 15. Camara
Minera de México, LVI Asamblea General Ordinaria 1993 Op-cif pdgs
17 - 18.

*3Kosich Dorothy, "The Stampede to Latin American Mining"”,

Eebruary 1993, 5dq.3.
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Los imbactés émhiénfales de 1la -actividad, se pueden gar
fundéméﬁtalmén:e’ en 'las fases de- contruccién y operacién del
>de;a£rollo mihero; destacando los riesgos ecolégicos asociados a la
cperaciéﬁ de ia presa de jales, que puede generar escurrimientos y
arrastre ‘de residuos peligrosos. Otro riesgo lo constituye 1la
descarga de aguas residuales en los cuerpos de agua, y el drenaje
de las minas que a la fecha no esta regulado por normas ambientales

apropiadas.

Sin embargo, las actividades de prospeccién mediante el uso de
estudios geoldgicos, geceléctricos, magnetoteliricos, gravimétricos
y magnéticos son procedimientos no invasivos gque no generan
impactos ambientales significativos. La exploracién no es una
actividad de alto impacto ambiental ya que las modificaciones del
proéeso son sujetas a procedimientos de proteccién y compensacién

ambiental.

La Ley General del eguilibrio Ecoldégico y Proteccién al
Ambiente de 1988 cuenta con dos instrumentos vertebrales para
incorporar la planeacién ecolégica y estudios de factinilidad y
son: evaluacién del impacto ambiental y el ordenamiento ecolégico

regional para el desarrollo minerometalurgico.

El propdsito de realizar un estudio de impacto ecolégico es el
de orientar la integracién de medidas de proteccién, mitigacién y

restauracién ecolégicas asociadas para la preparacién del terreno,
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la construccidn, la operacién .y el abandono de la obra de un
proyecto minero determinado. Por su parte el ordenamiento ecolégico
tiene por objetivo plaﬁear y prbgramar el uso del suelo y el
aprovechamientc racional de-los recursos naturales, para hacer
congruente la ejecucién de los proyectos productivos debe contener
programas de proteccién, conservacion, restauracién b

aprovechamiento ecolégico de los recursos naturales.’®

4.5.- Postura del Sector minero ante el Tratado de Libre Comercio.

E1 aumento de los flujos de comercic e inversién es la mejor
manera de generar la riqueza( de incrementar las posibilidades que
permitan una distribucién mds Jjusta de ella. En un mundo
caracterizado por una creciente interdependencia econémica y por la
globalizacidén de los mercados, nuestra identidad y soberanfa como
nacién estardn mejor cimentadas si nuestra economifa es fuerte que

sl es débil.

México adopté por una politica de apertura econémica y
comercial con orientacién al mercado desde mediados de la década de
los ochenta, los paises de Europa Central y Oriental y algunos de
Suddmerica no lo hicieron sino hasta fechas mds recientes. Sin

embargo, también es cierto que México no abandoné con la

i*¢  Estrada Orihuela Sergio, "La proteccién ambiental y 1la
industria minera mexicana", Cdmara_ Minera de México, México D.F.
Enero - Marzo 1993, Vol.VII Num. 1, pags. 6 =~ 13.
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‘oportunidad 6ptima el modelo ‘de desarrollo econdmico basado en la
‘sustitucién de lmportaciones, y parcialmente como consecuencia de
'ello, la década anterior fué testxgc de la crisis econémica mgs

seria de nuestra historia postrevolucionaria.

En vista de 1o que es un proceso de apertura irreversible,
nuestro pais necesita ahora contemplar y actuar sobre las
alternativas existentes para garantizar que:
~ Nuestra competetitividad internacional continde incrementéndose.
- Nuestras exportéciones tengan acceso a los mercados extranjeros
en volimenes mds convenientes y en las condiciones dptimas.
~ Los flujos financieros de inversion y crédito sean atraidos con
mayor certidumbre.

- Nuestra economfa pueda tener acceso a los ultimos avances

tecnoldégicos.

Un acuerdo de 1libre comercio ofrece a México, mayores
probabilidades practicas de consolidar con éxite reformas
econdmicas que estdn constituyendo nuestro nuevo modelo de
desarollo con orientacion al mercado. El reto es incorporarse cada
vez mds a la economia mundial globalizada, asegurdndonos de que en
este proceso nhi se dafe la escencia de nuestra identidad y
soberania nacional. Los puntos antes citados son indispensables
para que se pueda lograr el crecimiento economico suficiente y
sostenido que otorgue mejores niveles de vida para nuestra numerosa

y joven poblacién.
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Estos recursos humanos con gue contamos tienen la capacidad de
convertirse en nuestro mejor activo, y contamos con la fuerza de
trabajo para conseguir dicho crecimiento econémico sostenido, pero
es necesario que se procure mejorar la educacién para elevar la

productividad de los empleados mexicanos.

Canadé&, Estados Unidos y México confirman su compromiso de
promover el empleo y el crecimiento econémico, mediante 1la
expansién del comercio y de las oportunidades de inversién en la
zona de 1libre comercio de America del Norte. Ratifican su
conviccién de que el Tratado de Libre Comercio (TLC), permitird
aumentar la competitividad internacional de las empresas de estos
pafses en forma congruente con la proteccién del medio ambiente.
Ademds reiteran el compromiso de proteger, ampliar y hacer
efectivos los derechos laborales, asi como mejorar las condiciones

de trabajo en los tres paises.

La situacién actual representa una oportunidad histérica para
lograr un acuerdo comercial, y con este tratado el objetivo que se
pretende es: * La eliminacién paulatina e integral de las barreras
al comercio entre los paises integrantes, incluyendo la eliminacién
gradual y completa de los aranceles; la eliminacién o la mayor
reduccién posible de barreras no arancelarias, tales como cuotas y
permisos de importacién y barreras técnicas al comercio; el
establecimiento de mecanismos que otorguen una proteccién eficaz a

la propiedad intelectual; un procedimiento justo y expedito para la



203

solucién de controversias, y medios para fcmentar Y expand;r el

flujo de biene A servicios e 1nver51 n entre 1os paises lntegrantes

_del acuerdo."!®
¢Eét§ acuerdo comercial significa importantes beneficios para
las empresas, pero requerira un esfuerzo concentrado para enfrentar

los retos de una mayor competencia.

Las autoridades de nuestro pais negociaron con las otras dos
naciones, tomando como punto de partida las opiniones del sector
'prcductivo nacional, y estas se basaron en seguir una metodologfa
especifica por sector, consistiendo en la elaboracién de un
diagnéstico de cada rama industrial, mismo gque incluyé 1la
descripeidén del sector, su actividad exportadora, su competencia en
el exterior, el suministro de insumos productivos, su adaptacién al
libre comercio, comercializacién, marco juridico y fiscal. Cabe
sefialarse que todos 1los sectores productivos del pais deberdn
contar con los mecanismos pricticos de participacién en el proceso
que les permitan aportar sus elementos de juicio, de ahi que este
proceso de consulta entre autoridades y industriales se efectuara

con transparencia.

En el caso de la Mineria, el representante de dialogar ante

las autoridades de la Secretaria de Comercio y Fomenteo Industrial

i*% SECOFI, COECE Y CEESP, "Metodologia para la realizacién de
los estudios de posicién de 1los sectores y subsectores
empresariales", México D.F. a 11 de Octubre de 1990, p - 1.
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fué La 'Camarai Hinera, ya que .este organismo aglutina a un
1mportante ntimero de empresas irapresentativas del ramo y mediante
su. COmisién de- Comercxo Exter:.or trabajoé arduamente para presentar
su’ correspondiente ‘dlagnést‘:.jlco‘, y en este se incluyeron las
recomendaciones 'y sugerencias que el sector pretende ante la
posibilidad de llegar a un acuerdo comercial con canadd y Estados

Unidos.*

En materia de comercio exterior, la minerfa ha contribuido
tradicionalmente a la estabilidad monetaria del pais y al
incremento de nuestra capacidad de importar, a través de 1la
captacién de divisas derivadas de la exportacién de sus productos
minerales, una vez satisfechas las necesidades de consumo interno.
La evolucién ha sido paulatina, pasando de una industria extractiva
en su origen hasta llegar a incorporar cada vez mayor valor
agregado a sus productos, gracias al establecimiento de plantas de
fundicién y refinacién que han incrementado el valor agregado de

los volumenes exportables.

La minerfa por ser una industria tradicionalmente exportadora
tiene ya abiertos sus mercados y ha tenido que ser eficiente para
permanecer en ellos, venciendo obsticulos inherentes a su propia

naturaleza y sorteando las vicisitudes internas e internacionales

¢ camara Minera de México, " Acuerdo de Libre Comercio México
- Estados Unidos - Canada", Posicién del Sector Minero-Metalurgico
Restmen Ejecutive, México D.F,, Versién del 28 de Febrero de 1991.
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que periédicameﬁte e'st:ﬁ acostumbrada a afrontar. Nuestro sector
esta llamado a contribui} en el aumento de las exportaciones
mexicaﬁas, éugé cueﬁta‘con el elemento fundamental gue son los
recursos minerales. sinkembargo, para ampliar nuestra posibilidades
en este campo,'es indispensable incrementar nuestra productividad,
escencialmente a través de mayores inversiones en exploracidn,
explotacién, beneficio y refinaci6én de minerales y metales. Entre
los minerales en que México es un importante proveedor tenemos:

- Plata, Azufre, Bismuto, Antimonio, Plomo, Z2Zinc, Arsénico,
Estroncio, Grafito, Marmol, Fluorita Grado &cido y metalurgico,
Arcillas, Sal, Yeso, Cal, Diatomita, Cadmio, Cobre, Sulfato de

Sodio entre los principales,

De ahi que el pedir y ofrecer una desgravacién total, mutua
desde el principio va en benpeficio mutuo de proveedores mexicanos
y de consumidores en Estados Unidos {pais altamente deficitario en
un gran numero de los productos citados) y Canadd. Esta estrategia
exigird otorgar lo mismo en los casos en que Estades Unidos o

canadd son productores y México es consumidor.

Por lo gque toca a las importaciones mineras, necesitamos
importar algunos productos que o no se han encontrado en
yacimientos en nuestro pais o cuya produccién es insuficiente para
el abasto de la industria nacional; siendo materias primas no
suceptibles de produccién en México, pero que constituyen insumos

indispensables para la industria de transformacién mexicana, 1la
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; reduccidn de aranceles es benéfica al piblico mexicano consumidor
Y nos permite otorgar ventajas a Estados Unidos y Canadd en
compensacién de las que estamos solicitando para nuestros
productos. Ente los productos que nuestro pais importa tenemos:
~ Niquel, Chatarra de Cobre, Aluminic en minerales o bauxita,
alumina, Asbestos, Estafo, Caolin, Arcillas refractarias, Titanio,
Talco, Cromita, Potasio, Fésforo, Magnesio, Calcio, Platino entre

otros.

Estos productos primordialmente son de procedencia
estadounidense y canadiense; y en menor grado provienen de la
Ccomunidad Europea, Podemos ofrecer una desgravacién total, mutua e
inmediata, sin prejuicio a productores nacionales y en reciprocidad
obtener una desgravacién a nuestros productos exportables tanto

para productos norteamerjcanos como canadienses.

El punto de partida de México, en las negociaciones del TLC en
nminerfa, en relacién a la desgravacién de algunos productos que
abastece tanto nuestro pais como Canadd dentro del mercado
estadounidense, debera ser el de obtener un trato similar o igual
al gue este pals obtuvo cuando negocié bilateralmente su acuerdo
comercial con Estados Unidos; para que México no este en desventaja

comparativa con respecto de Canadd en estos productos mineros.

La competitividad de los productos nineros nacionales se

incrementaria si los aranceles disminuyen y desaparecen en la misma
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proporcién: que ia deégravécién; siempre’ by cuando - los productos
provenientes de o.trosy origenes no reciban el mismo tratamiento. Las
barréz}as no arancelarias para los productos minerales en Estados
Unidoé, son’ mucho mayores Que las gue México puede imponer.
Actualmente los productores mexicanos deben elaborar un certificado

" de origen para cada exportacién, y se sugiere que se exija en ambos
‘'sentidos, es decir que al importar metales o minerales a México
provenientes de Estados Unidos estos cumplan con las reglas de

orfgen.

Estados Unidos ha sido, tradicionalmente, el mercado mds
importante, gracias a su cercania geogrdfica y a su importante
consumo de metales y minerales industriales. No obstante esto, los
mineros de este pails se encuentran en amplia ventaja porgue pueden
utilizar libremente y sin pagar derechos, el agua extraida de una
mina; lo gque tiene un costo a cargo de la empresa, y se les permite
utilizar esa agua para diversos usos que van desde la utilizacidén
en la molienda hasta el riego de proyectos ecoldégicos que se estan
realizando. México, en cambio debe arrojarla al caudal mas cercano,
pues su utilizacién implica el pago de derechos a cargo de la
empresa que encarecen mds sus costos. Esta situacidn debe revisarse
para evitar pagar gravamenes por un liguido que de otra suerte no

seri{a extraido.

Por otya parte, la ley norteamericana permite a sus empresas

que contablemente, registren el valor de sus reservas en las minas,
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para que- conforme se aqotan paulatinamente se vaya depreciando ese

valor, de’ forma tal que la reserva asi constituida no sea gravada

con e1~ingres ‘las‘empresas tengan fondos para inversién en

-nuevas exbloiaéiones. En México no existe esa ventaja fiscal.

Héxico cuenta con problemas de infraestructura que han limitado
la competitividad del sector dentro del mercado norteamericano y
‘entre estos sobresalen los siguientes:
- Ferrocarriles Mexicanos (Alto costo, ineficiencia, equipo en
malas condiciones, falta de equipo, perfodos de transito altos y
congestiones del servicio por épocas).
- Puertos (Infrastructura existente ineficiente en muelles, calado,
bodegas y equipos automdticos; equipo en mal estado, reduccidén del
tiempo de almacenamiento libre, patios insuficientes,
contaminacién, sindicatos de alijadores =~ tiempos extras, el
sistema portuario no es el adecuado, inflexibilidad y rigidez en
criterios)
~ Carreteras (Malas condiciones de 1la red carretera y es
insuficiente, sobre todo si consideramos gque muchas minas estdn
alejadas de las carreteras con dificil acceso, esto provoca gue el
trédnsito de los minerales sea mds lento que el que otras naciones
tienen).
- sSuministro de Energia Eléctrica (El precio de esta es muy elevado
en comparacidén con la de los competidores, problemas de continuidad
en el servicio en algunas zonas y en algunas épocas del afio, se

necesitan fuertes inversiones de las empresas para proveerse de
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infraestructura). W

- Situacién Laboral - (La ley mexicana es paternalista con los

sindicatos Y fali:a‘ que la ley se oriente hacia la productividad).

Dadas las caracteristicas de los productos del sector, que
cotizan a precios internacionales fijados en las diferentes lonjas
de metales en el mundo (COMEX en Nueva York, LME en Londres etc.)
Y el hecho de que las calidades estdn fijadas por estdndares
internacionales rigidos, en cuanto a pureza y presentacién, no se
compite en base a factores como calidad y precio, si no en base- a
disponibilidad de los recursos, capacidad de surtir, servicio,
respeto y cumplimiento de programas de entrega y otros semejantes,
entre los que destaca el costo de fletes y seguros para hacer

llegar los productos a los distintos mercados.

Por lo anterior, la competitividad del pais depende de 1la
disponibilidad natural de los productos, capacidad de planta de

beneficio y refinacién, situacién geogrdfica y nivel de aranceles.

Dadas las caracteristicas del sector como industria extractiva,
el suministro bdsico de materia prima se encuentra en el subsuelo
del pafs, y cuando este no se tiene se debe importar. Por lo tanto,
entre los insumos domésticos que se usan para el sector estan:
Equipos de segquridad, explosivos, reactivos quimicos, material
eléctrico y de ferreterfa entre los principales. Todos los

anteriores no presentan problemas de suministro, y son adecuados en
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calidgd y»pr:’e"éi S_i'ri embargo, hay otros como la Energia eléctrica,

qombusi:o-ieb' v /qgas; /e‘ij“donde no existe una politica de mediano y

llartjq”plv‘e.x_yvzo"“én" cuanto ‘a la seguridad de suministro, precio y
calidad. o '

= éeéur_idéd dé‘suministro.- Ccon una demanda creciente del pais y en
especifico de todo el sector industrial y la limitada capacidad de
suministro de CFE y PEMEX, la falta de energfa puede ocasionar
serios problemas en el futuro para este sector, ya que es uno de
los componentes fundamentales para la operacién de las minas.

- Precios.- En su establecimiento tiene wuna participacién
importante la SHCP por su objetivo recaudatorio y/o por el sistema
de agregar a utilidad "necesaria" a los costos de produccién y de
distribucién (que contienen ineficiencias y cargas administrativas
excesivas).

- Calidad.- Se esta en desventaja al compardrsele con Estados
Unidos ¢ Canadd4 considerando las caracteristicas intrinsecas del

producto y su contenido.

En relacién a los insumos de origen extranjero, nuestro pais se
veria beneficiado al desqrava’r por completo la maquinaria, equipo,
y refacciones que no se producen en México, provenientes de Estados
Unidos, Canadd y otras naciones, siendo estos insumos
indispensables para la operacién minera. Al quitar estos aranceles
se liberan recursos necesarios para nuevas inversiones en el sector
y también, hardn posible la reduccién de costos unitarios; asf se

podrdn cubrir rdpidamente las necesidades de suministro nacional
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del sector sin detrimento del nivel de - produccién minero.
Adicionalmente existen una gran gama de reactivos quimicos y otros
materiales de operacién fordneos, que con los aranceles actuales
incrementan en forma indeseable los costos de operacién, por lo que
si ﬁe desgravan estas fracciones y se liberan, ante la ausencia de
proveedores mexicanos y por la alta tecnologia y monto de inversién
necesario para producirlos localmente se considera que la
eliminacién inmediata de estos aranceles, provocaria un beneficio

generalizado en la mineria.

Actualmente existen programas como el PITEX, mediante el cual
se pueden importar temporalmente algunos insumos, mismos gque una
vez transformados en productos de exportacién regresen al exterior,
logrando abastecer al minero de estos insumos a menores precios y
contribuyendo a mejorar la calidad, competitividad del producto.
Para lograr una competitividad integral, el sector necesitara que
los aranceles sean de cerc ¢ minimos para insumos importados, gque

se tenga un marco fiscal competitivo y ajustes en el marco laboral.

Es preciso recordar que el marco juridico, se reformé para
ajustarlo a las nuevas condiciones econémicas que vive nuestro

pa{s.

Por el lado fiscal, seria deseable que se entregara el I.V.A.
a favor de los exportadores de una manera dgil y rdpida, evitando

demoras y trdmites excesivos. México se encuentra en una postura
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s"Un'idos‘ y Canadé, debido a que el

costo de fiqai‘_lciq esulta mds caro en nuestro pais,
por io que al nq’ténér ‘disponible este dinero para destinarlo a

exploracién o. explotacién se limita el crecimiento.

Se debe adoptar en definitiva la cancelacién del derecho de
mineria, ya que fue un elemento que demerité la competitividad del
sector durante muchos afios al ser un costo adicional para los
productores. Adicionalmente, se redujo el witholding tax en México,
Ya que los créditos de largo plazo en moneda extranjera en délares,
con este elemento eran mds caros para nosotros gue aquellos gue

pueden obtenerse tanto en Canadd como en Estados Unidos.

El sector minero mexicano, obligado a bombear con costo el
agua de las minas, Yy en muchos casos con infraestructura
desarrollada a sus expensas, recientemente ha sido obligado a pagar
cuotas por uso de agua que no tienen paralelo en casi ningun otro
pais del mundo. No se ha logrado racionalizar dichas cuotas por uso
de agua, las cuales estan en niveles que llegan a impactar en forma

importante la competitividad.

Finalmente, la interpretacién de la Ley Federal de Arwas y
Explosivos debe aclarar el uso frente a la produccién y
comercializacidén, ya que en muchos casos han llegado a complicarse
las operaciones de diversas unidades mineras en varias ocasiones,

asi como a crear retrasos de varios meses en la puesta en marcha de



213
minas nuevas.. Esta situacién ha ‘llegado al absurdo de exigir
retirar a los socios extranjercs de las empresas, antes de otorgar
o revalidar ios permisos de’uysas de explosivos, contraponiendo
oﬁraé leyes mercantiles de mayor jerarqufa, mismas que si preveen
la posibilidad de tener a inversionistas fordneos entre los

accionistas de las empresas.

Con el tratado de libre comercio o sin &1, el sector minero se
ha visto beneficiado por el mayor interés que los inversionistas
extranjeros han mostrado en esta actividad, principalmente por
parte de los canadienses, americanos y australianos. En gran medida
esto se debe al éxito de la actual administracién en el manejo de
su politica econdémica y apertura comercial, con la cual se ha
propiciado un ambiente mis sano, ddndole una mayor credibilidad y

estabilidad para el inversionista.'®’

Los cambios en la legislacidén minera y en su reglamento, asi
como la apertura y flexibilizacién de trdmites en el sector han
logrado interesar a los extranjeros en venir a explorar, explotar
y beneficiar los minerales mexicanos, después de una larga ausencia
en este sector. Como recordaremos, la historia minera de nuestro
pafs ha estado Intimamente ligada a la inversién fordnea, a
excepcion del perfodo de mexicanizacién en donde se redujo

considerablemente la inversién por parte de los extranjeros, los

1% paredes Patricia, “Cumple la IP con el 65 % de la inversién
prometida al sector minero", El Economista, México D.F. Jueves 2 de
septiembre de 1993, p ~ 33.
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cuales han sido un factor de empuje importante en el crecimiento de

la p;oducéﬁéﬁ'mihera nacional.

Lés Vihvé:siones realizadas van desde participacién 100 %
externa mediante el correspondiente permiso de la Comisién de
Inveiéiones Extranjeras, asi como vi{a la asociacién con alqiin grupo
de la Gran, Mediana o Pequefia mineria. Seguramente, una vez firmado
el acuerdo comercial, muchas empresas mds vendrdn a invertir en
minerlia y otros sectores, ya que se sentirdn con mayor certeza en
el largo plazo para establecer sus operaciones contando con el
apoyo y respaldo de sus gobiernos y con mayor confianza en nuestro
pais sobre su situacién econémica, adicionalmente se desgravaridn
muchos productos mineros que en un futuro se produciran para el

consumo de nuestros socios comerciales.

La actual administracién no solamente ha asentado las bases
para el futuro crecimiento econdémico, unilateralmente abrié sus
fronteras obligando al productor nacional ha elaborar productos de
exportacidn competitivos y de calidad, ya que de lo contrario estos
productores perderdn sus mercados. De ahi que las empresas que han
realizado inversiones cuantiosas en modernizar y adecuar su
maquinaria y su planta industrial, para estar en posibilidad de
ofrecer resistencia a sus competidores. La competencia esta
obligando a que estos productores que se posicionen bien en sus
mercados, para gue traten de mantener su participacidén en ellos y

compitan con los importadores de productos similares, los cuales
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querran; aduefarse de la parte que los productores domésticos

surten.

En especifico, la minerfa es un sector en donde el precio del
mineral en cuestién no depende internamente de las condiciones de
éu produccisén, si no de las condiciones de mercado prevalecientes
internacicnalmente, estando el precio de los minerales en funcién
de - una gran cantidad de variables. Sin embargo, aquellos
productores que tengan costos altos en su extraccién, beneficio y
refinacién, no podran ofrecer sus minerales en las condiciones
internacionales y se verdn forzados ¢ a cerrar sus minas 6 a bajar

sus costos mediante mayor productividad y eficiencia.

Las recientes caldas en los precios de los metales han hecho
sumamente vulnerables a los mineros, y muchos de ellos que cuentan
con tecnologias obsoletas, por lo que han tenido que dejar dé
operar Yya que sus costos productivos exceden el precio
internacional, provocando que los productores marginales
desaparezcan al no poder recuperar con utilidad su inversién y las
acciones que un productor desenmpefie rara vez provocaran un fuerte
desequilibrio entre la oferta y la demanda en los mercado, salveo

ciertas excepciones.

Los mineros nacionales al obtener insumos externos mds baratos,
provenientes de Canadd y Estados Unidos, debido a la desgravacioén

de aranceles provocaran una mayor demanda de estos, y en un futuro
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cercano se pueden convertir en un aumento en la produccién minera

del sector y/o traducirse como un menor costo de produccién.

Este sector a diférencia de otros, ha vivido expuesto a los
acontecimientos del exterior a lo largo de su historia, y aun
cuando estos le afectan significativamente via los precios de sus
metales y minerales, no se verd afectado ante la apertura comercial
como otras ramas industriales; sino por el contrario permitird un

flujo mds rédpido de las exportaciones e importaciones del sector.

El presente capitulo, indica como esta actualmente el sector
minero, indicando la politica minera nacional trazada por -la
presente administracion en donde se manifiestan importantes cambios
que en el futuro permitirdn el crecimiento del sector, no sdélo de
cardcter fiscal,legal, econdémico y financiero, sino que sientan las
bases de largo plazo para iniciar un periodo de alta inversién en
el sector. Por otra parte, se indica el impacto econdmico gue el

Tratado de Libre Comercio tendria en el sector.
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V.- conclusiones, y Recomendaciones.

Entre. las conclusiones  que -podemos. destacar del presente
trabajo estan:
~ México contribuye de manera importante a la mineria mundial y no
obstante que perdio importancia en relacién a su aportacién a la
economia nacional a través del paso del tiempo, nunca ha dejado de
colaborar con el desarrollo econdémico del pais. Existe un
importante potencial minero gue no ha sido aprovechado por falta de
estimulos hacia este sector primarioc; $in embarge, las autoridades
del pais al abrir la economla con la modernizacién y globalizacion
que se esta llevando a cabo en nuestro pafs, esta propiciando no
s6lo la entrada de capitales fordneos sino también esta quitando
las protecciones a 1la economia obligando a los productores
nacionales a volverse competitivos y eficientes. No hay que olvidar
que los procesos de modernizacién y globalizacién también se estan
efectuando en otras regiones del mundo, por lo que existe una
competencia de capitales de inversidén y nuestro pais debe atraer a
estos inversionistas para que apoyen nuestro crecimiento econémico.
El TLC nos brinda la oprtunidad de canalizar y facilitar las
inversiones de los canadienses y estadsunidenses, y gracias a
nuestra cercania geografica con ellos debemos aprovechar esta

ventaja y buscar penetrar dentro de otros mercados.

- Como vimos, para el sector minero era necesario adecuar las

leyes, para permitir una mayor inversién de capital de riesgo. Para



218
lograr con este objetivo era indispensable bajar los niveles de
inflacién y reordenar y reestructurar gran parte de la economia,
ddndose la coyuntura dentro de la presente administracién. Este
proceso de alguna manera, se tuvo gue dar previo a la entrada del
TLC para poder estar en condiciones similares a otros pafses. Como
se indico anteriormente, el sector minero siempre ha estado
enfocade hacia los mercados internacionales, por 1lo gue su
produccion depende de la habilidad del ninero de producir los
minerales a bajos costos. Es importante recalcar, gue la falta de
exploracién y de inversién en el sector gradualmente ira cambiando,
a medida gue se incrementen la inversion fordnea que esta entrando
al pals en la busqueda de proyectos y depésitos mineros. México ha
atraido a muchas empresas mineras a raiz de las medificaciones en
sus leyes, y gracias a la politica de apertura del pais, pero con
la futura entrada al TLC las empresas foraneas tendrédn una mayor

certeza para sus inversiones de largo plazo.

Todo lo anterior se traducird en un futurc como una mayor
produccién de minerales en el pais, obviamente al incrementarse la
produccién de metales base traerd como consecuencia inmediata una
mayor produccién de plata, ya gque este elemento proviene como

subproducto ¢ coproducto de estas minas.

~ Considerando el panorama actual al analizar la oferta y 1la
demanda de la plata, se concluye que el precio debe subir, ya que

existe una brecha importante entre el consumo y la fabricacidn. El
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precio de la plata en 1993 se ha x"ecupetado gradualmente,
propiciando la demanda del metal por motivos de inversién la cual
habfa estado ausente gracias a la tremenda caida en su cotizacidn.
Este factor atrajé a los especuladores, fondos, casas comision y
otros al mercado, y la posibilidad de lograr utilidades es mayor a
medida que aumenta la volatilidad del precio, no obstante que
también exista un riesgo mayor. Durante algun tiempo los metales
preciosos estuvieron relativamente inactivos, ya que competian con
otros instrumentos financieros que otorgdban mayores retornos, perc
como gradualmente las tasas de interés hdn caido y con 1la
integracién de 1la comunida econémica europea se desaté
incertidumbre sobre los mercados cambiarios provocando que muchos

de los inversionistas buscaran proteccién en los metales preciosos.

Estas expectativas positivas en el precio de 1la plata,
definitivamente ayudardn a los mineros, primordialmente a los que
obtienen su plata de minas primarias en donde HMéxico tiene
importante contribucién. Por el lado de la demanda de fabricacidn,
esta sique incrementdndose vertiginosamente principalmente en el
lejano y medio oriente, resaltandose el importante crecimiento del
consumo de la India como consecuencia de la liberacién en la compra
del metal en ese pafs durante 1993, esta demanda se estima gque fué

de entre 90 y 100 millohes de onzas.

Por el lado de la oferta minera, se espera que esta siga

cayendo durante 1993 y 1994, por lo que si el precio no sube mucho,
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la’cferté’segpndafia éémpoco 1o hars. Existen estudios especificos
que méhcionényéue'ﬁé'qb;ténte que hay mucha plata en el mundo, esta
nunca entrard al mgrcaaq internacional, ya que esta no se encuentra
disponible y su reélizacién es sumamente dificil, lo que debe
ayudar a que el metal suba su precio. (Entre los objetos que se
mencionan estdn: la plata en museos, iglesias y articulos de mesa
y decorativos que se han heredade de generacidén en generacidénj.

~ México como pais se encuentra en el proceso de capitalizar todas
estas oportunidades y los grandes mineros actualmente estdn
pensando en adquirir tecnologfa para dar mayor valor agregado a su
metal. Como vimos el consumo industrial doméstico de plata ha
aumentado rdpidamente, gracias a estis esfuerzos; sin embargo, se
debe reivindicar la joyeria y artesanfa que utiliza el metal, que
para poder incrementar sustancialmente sus volumenes usados de
metal deberdn mecanizarse y bajar los mdrgenes de utilidad por
unidad vendida, para hacer a esta joyeria mas accesible al publico
en general. Se deben hacer campahas de promocién en la utilizacién

del metal dentro del pais para incrementar su consumo.

Es sumamente importante resaltar el incremento en el consumo
que el pafs ha tenido con la introduccién de la monedas de nuevos
pesos, ya que el volumen de monedas para la acufiacion a nivel

mundial crecio vertiginosamente con este programa.

Sugiero que la plata se venda a un precio accesible y que su

distribucién se haga mds fdcil, para que se generalize su consumo,
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encontrdndose no s610. en joyerias, sino _queﬂbtémﬁigh éé pueda

adquirir en tiendas departamentales e; forma de aretés; fistoles,

llaveros, = mancuernas, plumas etcétera. 'E; >c§nsuﬁ0» donéstico
aumentard a medida que aumente el ingreso per cédpita del mexicano

una vez que satisfagan las necesidades primordiales.

- considerc que muchas zonas del pafs deben promover dentro de su
turismo la venta y promocién de la joyeria, y el sector deberd
mecanizarse para obtener costos bajos en la explotacién de las
minas. Ayudard sustancialmente el apoyo que los mineros extranjeros
brindaridn al sector, ya que con su XKpnow how y experiencia

complementardn los conocimientos del minero nacional.

- Una de las recomendaciones que planteo es que México avance en el
proceso de comercializacion de productos wmanufacturados que
contienen plata,sofisticdndose para darle mayor valor agregado al
metal. Debe plantearse la necesidad de incrementar el volumen de
ventas de consumo final siendo las industrias fotogréfica,
electroénica, eléctrica, joyera, médica y las que propicien dicho
crecimiento. Ademds, se deben empezar a utilzar programas de
coberturas de precios para 1los mineros para que estos garantizen su
precio de venta y no esten expuestos como en el pasado a las

variaciones en la cotizacién del metal.
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Anexo A:

La ‘Importancia del Precio en 1la mineria.

La discusién del precio de los metales, es escencial en la
minerfa, ya que conforma la base de las decisiones de 1los
empresarios de abrir, cerrar parcial o totalmente una mina, 6 de
expandirla. Las minas primarias de plata generalmente tienden a
cerrar cuando el precio es muy bajo, en contraste con las minas de
oro y de metales base que producen la plata como coproducto y
subproducto en donde estas minas pueden ignorar las caidas en las

cotizaciones del metal.

El problema primordial de una mina de plata, es mantener
estable las operaciones mineras minimizando los efectos de las
fuertes fluctuaciones de precios, en especial a la baja. Los costos
de estas minas, tienden a ser mayores en comparacién con los de las
minas que obtienen la plata como subproducto, ya que los metales
importantes para estas minas son los otros mismos que constituyen

la base del proyecto.

La proporcién de oferta ninera mundial de plata que es
ineldstica esta creciendo actualmente, debido a que estan
comenzando a cperar varias minas de oro y de metales base en esta
década. En estas minas la plata se obtiene a costos

insignificantes. Se debe considerar que se necesitan
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aproximadamente diez aﬁbs para  desarrollar una mina que produzca
plata como coproducto o subproducto (ya sea de metales base o de
oro): mientras que para una mina primaria de plata este desarrollo
toma alrededor de cinco a ocho afios, por lo tanto el metal empezard
a entrar al mercado muchos anos después, come resultante de una

cuantiosa inversién de miles de délares.

Entre solo 6 pailses se producen mas O menos el 75% de 1la
produccién minera mundial de la plata, destacdndose México entre
ellos al igual que Peru, Estados Unidos, Canadd, Chile y Australia.
La produccién minera occidental de 1980 a 1989 crecidé un 38.1 % al
pasar de 8,314 toneladas a 11,480. Por otra parte, la produccién
latinoamericana de 1982 a 1987 pasé de ser de 3,850 toneladas a
4,950, lo que representa un aumento del 28.6 %. La alta cotizacién
de la plata en dolares reales o constantes en los aflos ochenta
estimulé la produccién de minas primarias y permitié que se
desarollaran muchos proyectos de minas de oro y metales base,
mismos que traerdn su plata al mercado sin importar el nivel de su
precio. En 1993, se estima que la produccién de plata serd de 332.6
millones de onzas, surtiendo México el 18%, Estados Unidos el 17%,
Perd el 14%, Australia el 12%, Canadd el 9% y otros paises el 30%

restante.

Aun cuando la plata vea crecer su produccién minera en 1992
frente 1991, el precio tendrd que subir muchisimo (cerca de los 20

délares por onza) para aumentar sigmificativamente la produccidn,
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de otra forma :'esfa ‘caerd ‘después de 1992, lo que es una noticia
poéitiba'bara la cofizacién del metal.

El Instituto de la Plata estima que el crecimiento minero anual
durante los préximos afios serd del 2% frente a el 4 % experimentado
en la década de los ochenta. Actualmente existe mucha plata en el
mercado, como resultado del aumento en la produccién minera; y
ocasionalmente por el incremento de la oferta secundaria
proveniente de la chatarra o desperdicios industriales, asf como
también de la liberacién de inventarios. Esto produjo que se
acumuldran syperdvits en la produccidén vs. el consumo pero
anualmente al comparar estos, se ve que han disminuide a una
pequeila cifra e inclusive ya se considera que empiezan a verse

deficits.

La produccién minera de occidente, aparentemente ha traido
mucha plata al mercado, pero todo parece indicar que las fuerzas
entre la oferta y la demanda comienzan a balancearse. La mayor
produccién minera nacional de plata fue la obtenida en el ano de
1986 con 2,418 toneladas, que corresponden a 77.7 milones de onzas

troy.

Los principales paises productores lograron records productivos
durante los afos ochenta, lo gque perjudicéd sensiblemente las
expectativas de la cotizacion del metal, la cual tuvo una tendencia

descendente como consecuencia de la sobreoferta.
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En_ Estadbs Unidos el 45 % de 1la plata extraida, proviene de
minas. . primarias de plata, pero esta proporcién se encuentra
bajaﬁdo. En 1985 la plata proveniente como subproducto en minas de
oro fue de 31 toneladas, y para 1990 esta cifra aumentd un 1674 %
para llegar a 550 toneladas. Los ultimos anos han visto aumentar la
oferta de plata como subproducto, gracias en buena medida a la
demanda ejercida en los mercados de metales base y oro
primordialmente, y al atractivo nivel de precios que estos metales
han visto recientemente. Muchos de estos proyectos empezaron a

operar durante la década de los noventa.'®®

La tendencia de los precios de la plata desde 1980 ha sido
descendente, ya en la presente década los precios han cafdo a
niveles no vistos desde 1978. Esto ha ayudado al consumo del metal,
el cual a partir de la segunda mitad de los afos ochenta ha crecido
de manera importante, mientras gque la oferta ha aumentado a un
ritmo menor. Para poder entender el mercade de la plata, es
necesario ver lo que ha acontecido en su cotizacién los udltimos
cuarenta afos, en donde han manifestado grandes cambios que han

afectado radicalmente la psiclogia del mercado. ***

1950 - 1960.

** Mohide Thomas P., Op-¢cit p - 27.

***The Silver Institute, "World Silver Survey 1950- 1990, 1991,
1992 v 1993", Washington D.C.
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Una vez te;minado el conflicto bélico de la Segunda Guerra
Mundial, - 1&1 demanda der fabricacién crecié fuertemente hasta
principio.‘de los afios “sesentas. Durante esta étapa se vié la
reconfruccién dé Eurapa y Japén, ddndose un gran empuje a la
electrificacién, construccién de casas, y hacia el consumo de
'bienes duraderos. Como sabemos muchos de estos aparatos contienen
plata, al igual que los sistemas de generacion y transmisién
eléctrica, de ahi que se haya tenido un boom industrial de este
metal. También el advenimiento de productos fotogrdafices, ha

aumentado el uso de la plata en las peliculas y papel fotografico.

Otro factor que llevo a los fabricantes al uso de la plata, fue
el departamento de Tesoro Norteamericano, hacia 1950 tenia un
inventario de 2,000 millones de onzas y establecieron una polftica
de comprar toda la produccién minera local a 90.5 centavos por
onza, Y venderla al consumidor industrial a 91 centavos, lo que

puso un techo al precio de la plata en el mercado.

En funcién al acto de compra de plata de 1934, la Tesoreria de
Estados Unidos era compradora y vendedora del metal que circulaba
en el mercado, y esta ley de 1934 autorizaba a comprar plata 1)
hasta que su valor fuera de 1.29 ddélares por onza a precio de
mercadco 2) o hasta gque el valor monetario de los inventarios de la
Tesoreria fuesen un tercio del valor de los inventarios del oro.
Este programa se mantuvo hasta 1961. Durante los 28 afios que

intervino el mercado la Tesorerfa comprd 3,200 millones de onzas,
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de los cuales la-mitad los adquirié entre 1934 - 1937 y la otra
mitad entre 1937 - 1955, :

La tesoreria de Estadé Uﬁidbs adquirié una buena parte de sus
inventarios proveniente de sus propias minas, alrededor de 800
millones de onzas, y entre 1937-55 compré casi toda la produccién
doméstica. Recién establecida la ley de 1934 la tesoreria adquirié
110 millones de onzas y se estima que entre 1934 y 1939 se
adquireron cerca de 2,000 millones de onzas de plata de importacién
. La 1e§ prohibia a los norteamericanos, poseer plata en cualquier
forma a excepcién en forma de moneda y los obligaba a vender
cualquier excedente al gobierno. Los precios estuvieron en un rango
que va de 25 ¢ al techo de 90.5 ¢, permaneciendo la mayori del

tiempo en 75 ¢ por onza.

Entre 1935 - 1975 la demanda de fabricacién esiadounidense (sin
contar la acufiacién de monedas) fue de 1,800 millones de onzas y
fue surtida con la plata importada. Hacia 1955 la demanda de plata
era lo suficienetemente grande para mover los precios por arriba
del precio de compra de la tesoreria (90.5 ¢), pero esta vendia a
91 ¢ la onza de plata, prevaleciendo ese precio de venta hasta que
se agotdran sus reservas. La ley de 1934 dirijfa a la tesorerfa a
comprar plata y llevarla a un precioc de 1.29 dolares por onza,
siendo la politica de la tesoreria de mantencr bajos los precios
hasta el por debajo del punto en donde la moneda acufnada se

iniciaria a fundir para darle tiempo a la tesoreria de liberarse
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del ‘mercado deilaplata’’

En'lssé las réservas de plata de la tesoreria eran de 2,060
millohés de onzaé, ¥ 1,331 adicionales come moneda circulante lo
que daba un gran total de 3,391 millones de onzas. El periodo de
posguerra vié crecer fuertemente la demanda de este metal, mientras
que la mineria y otras fuentes de oferta se mantuvieron estables.
La tesorerfa vendi¢ mucha plata después de 1955, para mantener su
precio menor a su valor monetario. Adicionalmente el crecimiento
general de la economia demandaba mayor circulacion de monedas. Si
el valor de mercado creciera mas alla del valor monetario de 1.29
délares por onza, los tenedores de certificados de plata en Estados
Unidos (en denominaciones de 1,5 y 10 Délares) podrian canjearlos
por el bullion, y habrfa un gran incentivo por fundir las monedas

de circulacién.

S$i la tesorerfa no hubiese intervenido en el mercado de plata
como vendedor, la oferta proveniente de otras partes del nundo
hubiese estado presionada por el ritmo de crecimiento de la demanda
de fabricacidén y su precio se incrementarfa fuertemente en la

década de los cincuenta y principios de los sesenta.*
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Durante décadas la tesoreria fue compradora neta de plata.

En 1960 se convirtlé en endedora veta de plata, vendié 22 millones

de onzas -en bullio' ‘Y usé 46 millones mas para la acufacién. En
1961 vendxé’ 63 mlrlldhre‘s de onzas como bullion, y utilizé 56
millones mas paré; féenpiazar las monedas de plata retiradas por los
inversionistas. En este afio se dié cuenta de gque se quedarfa sin
plata para acufiacién y como reserva de los certificados de plata a
menos que tomara medidas r;ms drdsticas respecto a retirar
gradualmente el contenido de plata de las monedas de circulacién,
ordend gue se liberdran las reservas ce plata contra los
certificados de plata de 5 y 10 ddélares para reducir la presién que

el publico ejercia sobre la tesorerfia.En Noviembre de ese afio

suspendié la tesoreria la venta de plata a 91 ¢ la onza.

Una vez que la tesorerfia dejé de vender plata a ese precio, el
mercado vio crecer su cotizacién rdpidamente. En Junio de 1963 la
Tesorerfa retiré la notas de 1 délar de certificados de plata
reemplazdndolas con un documento de la Reserva Federal. En 1963 la
plata tenia el precio de 1.29 délares por onza, es decir el valor
monetario de la plata acuiiada, a precios mayores a 1.29 los
tenedores de certificados de plata podrfan canjear sus documentos
por mas valiosa plata, bajo la ya defunta legislacién sobre estos
certificados. Otro nivel que 1les preocupaba, es que la plata
llegdse a valer 1.38 ddélares por onza ya que a este nivel se

podrian lograr utilidades en el reciclaje de monedas en funcién a
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su contenido de: plata.

Durante ’ Vstg_a,eﬁapa,dé transicién, la tesoreria debia mantener

bien surtido al mercado de plata, de tal forma que se mantuviera la

calmé, {iés@:élfché' sé i:'ompietéra el proceso de la eliminacién del
conténido d:e la plata de las monedas en circulacién. Hacia fin de
”1963"1’.; ﬁesoréria dejé de vender plata cumpliende con su objetivo.
Entre 1960 - 1965 la tesorerfa vendié 342 millones de onzas como
bullion de plata, y usé 814 millones de onzas en la acuhacion,
siendo un total de 21,156 millones de onzas su reservas de este
metal. La mayorfia de estas fueron a parar en manos de
inversionistas. Los pasos seguidos por el gobierno para retirar la
plata de la circulacién, llevaron a los inversionistas a concluir
que una vez que el gobierno dejara de surtir el mercado con plata

su precio subiria drdsticamente.

La demanda de fabricacion continué creciendo mucho en los usos
industriales ( sin incluir la acuhacién), siendo su crecimiento del
9 % anual de 1959 a 1965 y en terminos absolutos pasando de 212.9
millones de onzas a 355.8, si se incluye el amonedado este
crecimiento fue del 16% anual. La produccién minera aumento un 1.9
% anual, pasando de 195.6 millones de onzas en 1959 a 218.4 en
1965. Se inicio la expansién de la recuperacién secundaria de
plata, ya que una vez que la tesoreria acabira con sus ventas el
mercado hecesitaria recuperar cantidades adicionales de plata

provenientes de diferentes desechos y chatarras. Como la cotizacidn



. 231
de ‘la piata /sé mantuvo vartificialmente con - la. intervencién del
gbbierné erg-'ne5¢.s§_ri‘9 que estos subieran una véz 'que se acabdran
las ventas del gobierno y era indispensable encontrar a proveedores

de pi&td en otras partes.

i._a f‘l'mdicién de monedas crecid, y en 1960 fue de 10 millones de
onza's Vs. 40 millones en 1965. El reciclaje de la plata paso de ser
-de 40 millones de onzas a 57 en esos ahos. En 1966 la Tesoreria
_implement:o programas para eliminar la plata de la acunacién y
continué usando la plata hasta 1969, siendo el grado de utilizacién
cada vez menor, pasando en promedio de usar 178 millones de onzas
anualmente a tan solo 38.5 millones de onzas. Otros paises como
Austria, Francia y Alemania occidental usaron plata acuhada para su
circulante y no fue si no hasta fines de los anos setentas en que

decidieron retirar esta de sus economias.

El gobierno norteamericano continud vendiendo bullion de plata
de 1966 a 1970, deshaciéndose de 674 millones de onzas en este
perfodc. En 1967 la tesoreria transfirié el grueso de sus
inventarios a la Reserva Estratégica Nacional. La denmanda
industrial fue muy buena a excepecién de unos aios durante la
década de los sesentas, el aumento de los precios de la plata actud
como limitante, aun cuando el factor principal que afecto su
crecimiento fue 1la disminucién generalizada en la actividad
econdémica, asi como también el desplazamiento de la economfa hacia

bienes que no consumen plata.
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El consumo de plétia vindl.‘x‘svtj.rialy‘en 1966 fue de 414.9 millones de
onzas, Y -este cayé ‘en lés éj.quiéntes dos afios un 10 %,
estabilizéndose el consumo industrial entre 372 y 387 millones de
onza al afo, hacia fines'de la década de los sesenta y principios
de los setenta. Los inversionistas adquirieron 620.5 millones de
onzas entre 1964 y 1970, y el precio del metal pasé de 1.29 délares
por onza a 2.57 en 1968, estos movimientos coincidieron con los de
los inversionistas por lo gque se aumenté su demanda entre 1964-68,
y cuando cae la demanda de los inversionistas el precio de la plata
también disminuyé. El precio medio anual al gue adquirieron los
inversionistas su plata fue de 1.88 ddélares per onza, y es
importante resaltar este hecho ya gue durante los déficits en la
demanda vs, la oferta durante los anos setentas fueron cubiertosA

con la plata de estos inversionistas.

De 1965 a 1970 mientras que la demanda de plata por inversion
era fuerte y la industria se mantenia estable, la oferta de la
produccién minera crecidé un 3.4 % anual pasando de 218.4 a 258.5
millones de onzas.La demanda secundaria de plata continué creciendo
a medida que el precio aumentaba, e hizo a esta industria mas
atractiva ante mejores perspectivas de utilidad con este

reciclaje,’'s?

**'Ibid pp 6 - 9.
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Los inventarios de plata del gobiefno de Estados Uﬁidos cayeron
de 2,100 a 170 millones de  cnzas:-de 19§9 a i97f;.y'y5>én este
ultimo afio su moneda ya no contenia‘plétq, tetminando de esta
manera la intervencién gubernamental Estadounidense en el mercado
de plata. En 1965 la oferta de plata fue de 74?.4 millones de onza,
de las cuales el gobierno norteamericano surtié 400 millones de
onzas lo que corresponde al 54 %, y en este afo Estados Unidos se
estaba saliendo del mercado de la plata, y desde entonces la oferta
del metal ha caido. Hacia 1990 se espera que esta sea de 514

millones de onzas.

En 1971 la oferta de plata fue de 381.3 millones de onzas,
siendo este nivel el mas bajo desde 1960, y la nueva produccién
minera fue del 65 % del total de la oferta equivaliende a 247.3
nillones de onzas, y a la oferta secundaria correspondieron las 134

millones de onzas restantes.

En los anos setenta la produccién minera mundial estuvé en un
rango de entre 236.6 millones de onzas y 272. La produccidn
secundaria crecié de 1972 a 1974 al igual que los precios de la
plata y luego cayé a 152 millones de onzas en 1978. A principios de
los setenta, la demanda aumenté significativamente pasando de 414.4
pillones de onzas en 1971 a %45 en 1973. Sin embargo, en los
siguientes dos afos bajé un poco la demanda como consecuencia de la
recesién a nivel mundial, y la demanda de los bienes de consumo con

algun contenido de plata sufrié sensiblemente, gracias en buena
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‘medida ‘al aumento en. el precio del metal En 1974 la demanda fue de

te bajé ain mas hasta los

497. 9 millones de” onzas y 1: ano sigui
437.9 millones de—onzas ' e si no hasta 1976 cuando aumentd la

demanda a4511:millone n;as,.estabillzéndose esta mas tarde

entre 19??-7é5bséiiando en un rahgo de consumo de entre 488.6 Yy

491.3 millones de onzas ﬁnualmente.

La oferta de plata total no pudo surtir la demanda por 1o que
entre 1971 - 78 se dieron déficits acumulativos de nueva oferta de
plata sobre la demanda de casi 415.8 millones de onzas. Esta falta
de plata fue cubierta por los inventarios del orden de 620
millones de onzas de los cuales una buena parte era de los
inversionistas, y la falta en la demanda en este caso no fue

cubierta por el gobierno norteamericanc como en afios previos.

La diferencia fundamental de estas dos etapas fue cuando
intervino Estados Unidos su gobierno vendié plata a precios fijos
y actuaba para mantener los precios del metal y evitar que estos
subieran, mientras gue los inversionistas buscaban mejores precios
para vender su plata. Se calcula que el precio medio de colocacidn
de estas ventas de inversionistas privados fue de 3.21 délares por
onza, por lo que es mas del 71 de lo que ellos pagaron por este
metal a mediados de los sesentas. El precio medio de la plata de

1975 a 1979 estuvo en un rango de 4.35 a 5.40 délares por onza.'*?

> Ibfd p  10.
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En 1979 los 1nver510nistas y otros participantes del mercado

tenian la convxccién “de que ‘el mercado de plata estaba en serios
aprietos, y con- undéflcit de metal importante y creian que el
precio subiria drésticament:e. El mercado habfa vivido de las ventas
de los inversionistas durante 7 aRos, los precios continuaban
aumentando desde el principios de la década y existfa la duda de
hasta cuando los inversionistas segurian proveyendo de metal a los

fabricantes a los precios de mediados de los afios setenta.

Los eventos politicos y econdémicos ayudaron al mercado de plata
ya que se vivian épocas inflacionarias en el mundo industrializado,
esto indicaba que la tendencia gue seguirfa el metal seria
ascendente para comepnzar ese aumento en la inflacién. Los
inversionistas crefan que el precio entre 4 y 5 dolares por onza
era bajo ya que en los setentas sin estas presiones ese habia sido
su nivel, por lo que deberia subir. Los inversionistas en vez de
vender plata al mercado empezaron a comprar plata lo que anadié
presiones a 1la cotizacién dédndose una fuerte avalancha de
inversionistas a nivel mundial que querfan comprar plata y futuros
de esta. En el ultimo trimestre, de 1979 el precioc estaba entre 15
Y 25 dolares por onza, a estos niveles los mercados fisicos
actuaron conjuntamente para evitar que los precios continudran
subiendo, y los mercados que comerciaban plata obligaron a aguellos

inversionistas que estaban largos en metal a liguidar sus posturas.
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En Septiembre de 1979 cuando los precios llegaron a 15 délares

la onza, la demanda de t‘abricacmn empezd a afectarse, en un
promedio anual la demanda para usos industriales cayo un 0.9 %'a
445.1 millones de onzas. La demanda se habia mantenido bien en los
primeros tres trimestres del afio, pero en este ultimo se sintié un
fuerte freno en la utilizacién de la plata para la industria que
llevo & la cafida general en el uso del metal en ese afio. Se estima
que en este trimestre el consumo industrial cayé un 40 % en

relacién al consumo del primer trimestre de 1979.

cuando en 1973 - 1974 la plata subié de precio muchos
fabricantes buscaron la forma de substituir el uso de la plata. Sin
embargo, a 5 ddélares era muy costoso hacerlo, pero al nivel de 15
délares por onza los fabricantes empezaron a introducir nuevoes
métodos que reemplazdran el uso de la plata en sus sistemas
productivos, siendo la consecuencia inmediata la caida de las

ventas de la joyeria, cubiertos, articulos domésticos,etc.

Los inversionistas acudieron al mercado vendiendo monedas con
contenidos de plata, asf como también se vendieron fuertes
cantidades de joyerfa y articulos decorativos por su contenido
argentifero incrementandose la oferta secundaria mediante el
reciclaje de esta plata. En 1980 algunos eventos polfticos como la
crisis en Iran por el cautiverio de rehenes norteamericanos y la
invasién soviética de Afganistan motivaron la demanda por motivos

de inversidn de los metales preciosos, manteniendo sus cotizaciones



. ) 237
altas y volatiles. La alta inflacién, los altos intereses nominales
Y negativos intereses reales estimularon ‘la inversién de élguncs
activos tangibles, y los precios en Marzo de ese afio bajaron a
10.80 ddélares por onza, para subir despué§ hasta 25 délares en
Septiembre, étapa en que se inicia el conflicto bélico entre Iragq
e Irdn. Hacia fines de ese aho la cotizacién bajé a 16 ddlares por

onza.

Estos precios tuvieron un efecto dramdtico en las condiciones
de mercado fisico, la oferta crecid de 434.8 millones de onzas en
1978 a 505 en 1979 y a 5B84.6 millones de onzas en 1980. EIl
crecimiento mas importante se dié en la oferta secundaria, ya que
con precios altos el reciclaje se duplicé pasando de 152 millones
de onzas en 1978 a 302 hacia 1980.La recuperacién proveniente de
viejas monedas aumento significativamente pasando de 21 millones de
onzas en los sesentas, a 45 millones en 1978 y a 94 en 1980.

Las refinerias de metales preciosos tenian atrasos en sus programas

equivalentes a 6 6 12 meses de su produccién.

La produccidén minera se mantuvo sin cambio en este periocdo, Yy
en 1980 fue menor que en 1978 produciendose alrededor de 264.6
millones de onzas, debido a la huelga de la industria del cobre y
a la huelga de un productor importante de plata ambas dentro de
Estados Unidos. Los desarrollos mineros tienen largos perfodos de
maduracién y los incrementos de produccién como resultado del

aumento en la cotizacion de la plata de los anos de 1979-80 no se
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materiaLizarénbsijno;hasﬁa mediados de los afos ochenta.

V.Los‘pteéios‘sé tuvieron un efecto devastador sobre la demanda
de fab;icadidn de plata, debido a la peor recesién desde 1la
posguerra. El uso industrial de la plata cayé de 449.1 millones de
onzas en 1978 a 362.5 millones en 1980, lo que fue un 25 % menos
que el mayor punto de consumo en la decada de los setentas (1976).
Austria, Francia y Alemania Occidental reducieron su acufiacién a
base de plata de 39.5 millones de onza en 1878 a 15 millones en

1980,

La combinacién de una alta recuperacién secundaria de plata y
una menor demanda de fabricacién trajo un abrupto cambio durante
los ocho afos siguientes, en donde la oferta fue superior a la
demanda acabando por completo con los géficits acumulados en el
mercado. En 1978 la oferta cayé 53.8 millones de onzas en relacién
a la demanda y para 1979 esta situacién cambio ddndose un gsuperdvit
de 28.9 millones de onzas. Ya en 1980 este superdvit crecit¢ hasta
los 207.1 millones de onzas, y el aumento en la recuperacién
proveniente de monedas viejas de plata, fue cercano a casi la mitad

del superdvit de 1980.'%

*** Ibid pp 11 - 12.
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A pfinéibiés devléal el meidaéc se empezdé a recuperar como
résqltado de- 168 sucesos traumdticos de 1980. La demanda de la
industria de lé plata caia tanto por la recesién econdémica que se
dio' en el mundo, como también por los altos precios del metal. La
‘demanda de plata de los inversionistas cayo abruptamente, ya que
estos estaban conscientes de que la demanda de fabricacién de plata
se habfa reducido, asi como tambié las refinerias gue podrian
procesar estos metales estaban saturadas de trabajos atrasados, por
lo que muchos de estos inversionistas perdieron dinero durante
1979-80 y otros se sintieron atraidos por otros mercados

financieros.

Por otra parte, tambfen se redujo la oferta, y el surgimiento
de la chatarra de plata y fundiciénd e monedas se apacigué. La
oferta total bajé 101.1 millones de onzas a 483.5 millones de onzas
en comparacion con la cifra de 1980. La recesién continué hasta
1982 lo que restringuio la demanda de fabricacién y desalenté la
absorcion de metal por parte de los inversionistas. Sin embargo,
la oferta inicié su ascenso, ya que algunas minas empezaban a a
operar como respuesta a los altos precios de 1979 y la mayoria de
estas minas eran rentables al nivel de 8 dolares por onza de tal
forma que mnuchas compaiias mineras continuaban expandiéndose y
desarrollando nuevas minas ya que resultaba sumamente atractivo. La
oferta secundaria disminufa como consecuencia de menores precios.
Los precios de la plata en Junio de 1982 bajaron un 90 % con

respecto a su precic mas alto de 30 meses previos, al pasar de 48
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T a t:t‘m‘ s6lo 4.98 Flél‘;t:es vpo‘r _onZ;, en este mes se sintié fuertemente
la recesiﬁ_n Veri‘eVJ.V ﬁefcaﬁo norteamericano. Aunado a este escenario,
en este afio ’s’e maniufestaron serios problemas financieros a nivel
mundial resaltandose la crisis de la deuda Latinoamericana y de

Europa Oriental.

A fines de 1982 varios factores llevaron a los inversionistas
a reencender su interes en los metales preciosos, y en particular
en la plata, con el panico del mercado financiero internacional
muchos se refugiaron en la plata contra la incertidumbre, otros
entraron al mercado por que vieron gque los preciso eran sumamente
bajos, y la demanda por motivos de inversién en los paises
industrializadso crecio gracias a la relajacion de las condiciones
crediticias de las autoridades monetarias; lo que reavivé las

expectativas inflacionarias.

como todos estos factores se conjugaron al mismo tiempo a
partir del segundo semestre de 1982, y durante el primer trimestre
de 1983 el precio de la plata reflejé estos movimientos, subiendo
hasta 14.72 délares por onza hacia Marzo de 1983. En este mes se
dio marcha atras a la alza en las cotizaciones debido a que muchoa
agentes econémicod decidieron tomar utilidades ya que elprecio casi
se triplicé en sélo 9 meses, se redujé el consumo industrial y por
que la oferta secundaria se incremento inmedaitamente entrando al
mercado mucha plata proveniente de chatarra y desperdicios o

monedas para su fundicién.
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La OPEP bajé ‘su precxo del rudo 1o que edujo las expectatlvasi'

1nf1acionarias lleqéndo T el promed:.o mensual de 1a: cotizacién

Handy & Harman, de ;0.62;d§;ares por onza'en Marzo de 1983. Desde
este perio@o h$s€a;i§86 1;5 colizaciches’éiguieron una tendencia
hacia la baja, 'y esto fue muy importante para el mercado de
entregas‘ fisicas ya que desalenté a los nuevos desarrollos y
proyectos de minas primarias de plata. Ademds permitié 1la
reduccioén en la recuperacién secundaria de la plata, por el lado de
la demanda la baja en preciso incentivé el uso de la plata y
desanimé la susbstituciénde esta en muchas aplicaciones

industriales.

La demanda de fabricacién cayd fuertemente a principios de los
ochenta, como respuesta a los altos precios y por la recesién
mundial, y los cambios en los gustos y preferencias del publico
consumidor, asf comc los cambios tecnolégicos llevaron a 1la
reduccién del uso del metal, y las cotizaciones altas de este
aceleraron este proceso. Por ejemplo en Estados Unidos el uso de
cubiertos y articulos de plata para la mesa, disminuyé
sensiblemente en los afios setentas, como cambio en los patrones de
consumo, ya que ho estaba de moda la utilizacién de estos como en
otras épocas, lo que condujo a una reduccién en el consumo del
publico estadounidense de este tipo de productos a base Qe plata,
siendo la reduccién en el consumo del 55 % menos al comparar los
afos de 1979 contra 1973 (aproximadamente 29.3 millones de onzas).

Esta tendencia se acentud aun mas con el aumento en el precio de la
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plata y con la:reéeéiéh econémicﬁ.

Las industr;as consumidoras de mucha plata comeo la Fotografica,
Electrdnica y la Eléctr1ca redujeron su requerimientos.de plata por
unidad consumlda Yy en otros casos la sustituyeron totalmente. A
medida que las cotizaciones de plata empezaron a bajar de nuevo,
estas tendencias se revertieron en favor del consumo de plata. Por
ejemplo en el mercado de peliculas fotogrdficas de color, 1la
competencia y nuevas tecnologfas llevaroca aumentar el consumo de
plata unitario de cada pelicula en los ochenta en comparacion con

el nivel de los afios setenta.

La demanda de fabricacién se redujo a 363.1 millones de onzas
en 1981, siendo el nivel mas bajo desde 1960. A principios de la
década la demanda fue débil, pero en 1984 repunté estimulada por la
baja en los precios y por el incremento en la actividad econénmica.
A partir de ese afio y hasta 1990 la demanda ha crecido a una tasa
anual compuesta del 6.5%. La oferta por su parte en los ochentas ha
seguido un comportamiento errdtico, lo que refleja el alto gradoe de

respuesta de la oferta secundaria a los movimientos en los precios.

En 1980 - 81 la oferta total se redijo en 101.1 millones de
onzas hasta 483.5. En 1982 cayo un 5.9 % mas hasta llegar a ser la
oferta de 455.1 millones de onzas, en 1983 como el precio aumento,
la produccién secundaria de plata crecio sustancialmente siendo la

oferta total de 531.1 millones de onzas. La tendencia de 1las



en las: cotizaciones

De 1986 a.199¢ la oferta total crecié un 14.33% llegando hasta
las 514 millones de onzas. Desde 1972 hasta 1989 el mercado de
plata ha sido superavitario ya que la oferta ha sido mayor gue la
demanda, y al considerar los datos acumulados en estos afios se
tienen aproximadamente 851.) millones de onzas en inventarios,
estando la mayoria en manos de inversionistas particulares, los
cuales acumularon metal con expectativas de liguidar esta logrando

utilidades en un futuro.

La acufiacién de 1979 a 1991 ha visto retirar aproximadamente
271.1 millones de onzas del mercado en estos afos, el pais gue mas
monedas ha tirado en este perfodo es Estados Unidos. No obstante lo
anterior nuestro pafs ha efectuado programas de 1977 a 1991 en los
cuales ha acufado 38.9 millones de onzas, siendo 1la moneda

primordialmente tirada la onza libertad de plata.

Los inversionistas han adquirido 1000 millones de onzas desde
fines de los afios setentas a la fecha , siendo su principal compra
efectuada entre 1980 y 1981 con un costo medio de adquisicién
estimado de 11,25 ddblares por onza. Si comparamos el precio de

adquisicién de estos inversionistas, contra el precio al que



adquix;ieron los iﬁversionistas de loz afios sesentas y setentas
vﬁotaremos una.diferEﬁcia cuantiosa ya que estos tuvieron un coste
medio de 1.88 (620.5 millones de onzas ) ¥y 3.21 (415.8 millones de
onzas) délares p‘or onza respectivamente. Los inversionistas compran
el metal con la expectativa de hacer alguna utilidad, por lo tanto
estarian dispuestos a deshacerse de su inversién cuando se vuelva
a tener un deficit en la oferta del metal, si ¥y solo si este
déficit se manifiesta con una fuerte alza en la cotizacién del

mismo,***

Histdricamente los minerales y singularmente la plata, han
jugado un papel muy importante en el desarrollo y crecimiento de
nuestro pais. Estas actividades, han ayudado no solamente al
establecimiento de importantes centrcs productives, incentivando el
comercio internacional, si no gque también han sido una fuente
importante de generacién de divisas, en donde siempre han
contribufido con superdvits dentro de la balanza comercial de la

mineria Mexicana.

La plata es considerada como un producto primario y debido a
que es un factor relativamente abundante en el mundo, se considera
que se desenvuelve dentro de un mercado de competencia perfecta, en
donde ninguin productor por importantes recursos que posea puede
influenciar sobre su cotizacién con absoluta libertad. Sin embkargo,

en 1a historia de las cotizaciones de la plata se han dado ciertas

i*¢ Ibid pp 12 ~ 15.
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imperfecciones en este mercado, en donde Estados Unidos ha tratado
de controlar el precio de este commodity teniendo relativamente

cierto éxito durante ciertos perfodos.



PRODUCCION MINERA DE PLATA POR ESTADO EN LA REPUBLICA
MEXICANAPARA LOS AROS 1891 Y 1003
‘Lll(:::;g.d‘v;\!’yw R T TF an % M oGy I% T ERTADGy Y
) ZACATECAS 833382 3287 2ACATECAS 884,010 ELTE] ZACATECAS 821,335 3016 ZACATECAS 837,378 3913
2 CHIHUAHUA 343,354 1444 CHIHUARUA 278702 2.2 DURANGOD 1470 DURANGOD 342,097 1838
3 DUAANGO 265005 1103 DURANGO ILWEQT 1122 CHINUAHUA 1353 CHIHUAHUA 27228 . 1505
] GUANAJUATD 171.842 718 GUANAJUATO 162,024 7.10 QUANAJUATD 7.09 GUANAJUATO 733
3 BONOAA 13380 see 2ONORA 13058 508 AONORA ez BONORA a8
& 8ANLUIS POTODI 133,810 457 SANLUISROTON 123288 538 HIDALGO 531 HIDALGO ast
7 HIDALGO 117040 488 HIDALGO 10620 483 SAN LUIS POTOSH 385 SAN LU POTOSI 2.60|
e BINALOA 87,107 2.0 BINALCA 78932 345 BINALOA 233 MICHOACAN 230
®  QUERREHD 68087 276 GUERREAD 82245 272 QUERREAD 221 BINALOA 220
10 JAUSCO 40,210 193 COAHUILA 233 COAMUILA 162 COAHUILA 188
1" COAHUILA 44,344 185 JALISCO 157 MICHOACAN oez TAMAULIPAS 13t
12 E8TADO DE MEXICO 38088 1.45 QUERETARD 1.8 NAYARIT 0.80 GUERRERO .10
MICHOACAN 33,504 t.40 MICHOACAN 113 TAMAULPAS o5y NAYARIT 0.89
OUEAETARD 30,630 1.28 NAYARIT 0.60 JALISCO 0.28 ESTADOQ DE MEXICO 0.38,
MORELOS 17811 .74 MOAELOS 053 QAXACA 013 OAXACA 0.3
NAYARIT 13,188 Q. 034 NUEVO LEON 0.22 OUERETARD o.08
QAXACA 10,373 0.44 AGUASCALENTES 0.33 EaTADO DE MEXICO 018 AGUASCALIENTES 0.00.
AGUASCALIENTES 8580 0.38 ESTADC DE MEXICO 0.05 AGUASCALENTES . 0.00 MORELDS 1]
NUEVO LEON 1,579 007 NUEVG LEON 008 OUERETARD {1es) f@.01) PUEBLA 0.00]
TAMAULPAS 281 252, TAMAULPAS ) JALISCO 200
o —— A s
- “ora S 2398630 100.00 JOTAL adssess toopo t  torar 2,007,500 10000 TOTAL 2,127.742 _ 160,00,
CIFRAS PRELIMINARES PARA 1203
CUENTE. S EnitP QENERAL DF JUNAY oE LANCAY ANALISIS INERD




COMPOSICION DEL CONSUMO DE PLATA BENTRO DE LA FOTOGRAFIA imoi l

CONCEPTO

T.M.

RAYOS « X (MEDICO ~ INDUSTRIAL)

ARTES GRAFICAS

NEGATIVOS A COLOR PEUCULAS PARA IMPRESION
MICROFILM

PELICULAS IMPRESION A COLOR

PELICULAS CINE. BLANCO Y NEGRO, AEREAS
PAPEL FOTOGRAFICO

TOTAL MUNDIAL

CONSUMO FOTOGRAFICO DE ESTADOS UNIDOS

1,885
564

152
140
703

1,344

8,034

2,115

EVENTE: §|

CUADTO #3 rﬂméﬁA EN PELICULAS ¥ PAPEL DE IMPREGION {1000 - 1851) —"‘I

(MILLONES DE ONZAS TROY)

CONBUMIDORES FABRICANTES 1

CONCEPTO 1960 1931 1890 1981
PEUCULAS 127.30 132,50 148.40 150.40
PAPEL DE IMPRESION 41.70 35.80 40.00 41.60
TOTAL T 16800___168.30 194.40 —181.80)

i CONSUMO ELECTRICO ¥ ELECTRONICO EN ESTADOS UNIGOS
P ___Y ENELMUNDO PARA EL ANQ DE 1990

“CONCEPTO

TONELADAS METRICAS

CONTACTOS, SWITCHES, CONDUCTORES
CIRCUITOS ELECTRICOS
CAPACITORES CERAMICOS

OTROS USOS DIVERSOS

TOTAL ESTADOS UNIDOS
TOTAL MUNDIAL .

I

404




T PROBUCEON BE PLATA EN EL CONTEXTO WT‘EWCIENKEE_E% 085 A 1990,
e (MILONESDE ONZAS TROY).

CONCEPTO 1985 1986 1987 1988 1989 1890 1891 1992
A} PRODUCCION MINERA

— MEXICO N €5.20 69.40 €9.80 70.00 70.00 67.90 62.70 65,00!
CAMBIO PORCENTUAL VS ANO PREVIO 77 03 06 03 00 (2.0 2] 37|

— ESTADOS UNIDOS 29.20 2420 3980 5340 60.80 6650  81.00  61.00

- PERU 5490 5980 6360 a7.70 56.80 $5.60 5680  40.00

-~ CANADA 38.50 35.00 38.10 4410 41.20 44.40 40.60 36,30/

— OTROS 128.00 121.80 1268.90 128.80 129.50 135.80 136.80 152.50
TOTAL . 32980 22030 33820 34400 35040 97020 85010  362.80
CAMBIO PORCENTUAL VS ANO PREVIO 16 (29) 58 1.7 42 33 (39 1.3

PRODUGC CUNDAR}

~ DESPERDICIOS Y CHATARRA 101.50 103,40 113.30 121.90 125.00 112.00 104.00 115.00

— FUNDICION DE MONEDAS 18.40 9.00 10.10 8.80 6.40 6.00 4.00 3.00

~ DESATESORAR | 21.00 1600 1450 13.20 480 0.00 2.60 7.20
TOTAL . 14000 12080 13790 14390 13620 11800 11760 12520
CAMBIO PORCENTUAL VS ARQ PREVIO (149 (8.2) 87 43 (53) (13.4) ©.3 eS|
C) OTRA OFERTA

- DISPOSICION DE GOBIERNOS 13.00 14.00 2000 B8.30 10.70 1.00 11.50 810

— EXPORTACION NETA DE {1.00} {18.40) 6.10 5.90 6,30 £6.00 5.80 5.60

ECONOMIAS EN TRANSICION.

TOTAL N 12.00 {4.40 2610 14.20 17.00 17.00 17.30 13.70
CAMBIO PORCENTUAL VS ANO PREVIO CNS CHS CNS (45.6 19.7 0.0 18 (20.8)

CN.S. CIFRANO SIGNIFICATIVA

FUENTE: C P M, GROUP




(CUADRO# §; NERK MONBUL BE PLATA BE LOS PRINCIPALES 850~ 1890,
MILLONES OF ONZAS TROY )
TRAS

[5}
AYD  AUSTRALA CANADA MEXICO  PERU  USA  ECONOMMS  GE! ECONOMIAS
¢ - MERCADO TRANSICION
i 550 167 B2 W Xy [Er] 08 ] 100
: 1851 108 2.1 438 150 »ns 310 240 100
H 1952 11 22 504 184 w8 357 240 110
i 1953 124 23 478 197 s %8 50 120
1954 138 A 329 204 B9 8.5 250 129,
’ 1958 14¢ 280 420 229 72 7.0 250 120
£ 1958 146 A4 431 220 =80 4“8 k-1 10
1957 187 z8 474 248 82 400 5.0 100
1958 152 3.2 P 249 wuy 472 250 00
1950 152 g 44.1 272 M2 480 %50 20
1960 152 340 445 308 208 435 50 a5
1961 13 A4 403 N2 s 50,1 250 a0
1962 176 07 42 s31 %3 514 770 a0
1963 126 98 258 a2 382 514 20 I
1964 184 29 417 344 %83 508 20 a0
1963 173 a3 408 R 08 822 o 80
1966 138 228 420 328 4.7 5.0 e as
1967 19.8 372 33 321 328 550 350 88
1968 213 450 400 264 27 548 as59 85
1969 %5 as 429 ass s &0 370 100
1870 20 443 428 338 450 Qe 418 121
o 28 40 7 a8 a8 628 a3 121
1972 219 4“8 375 402 w2 67.3 448 183
1973 27 a5 B8 420 8 852 454 172
1574 A5 428 375 349 e .1 420 101
1978 233 o7 380 73 M3 €56 498 211
1978 250 412 a8 M 64.2 458 253
1077 5 422 47.0 301 82 €9.3 4.8 280,
1978 1 407 508 o 84 728 404 314
1978 287 %9 494 “e 739 2 “as 05
1080 20 344 a3 g 23 826 8 24
1591 29 3 882 426 L7 85 5.5 0.1
1982 222 22 @ 544 402 823 510 284
1983 nz a7 550 558 4.4 L1844 514 22 2|
1684 a3 420 [.xX:] B33 4“9 698 514 a1 408.1 {*) 15.88
1985 M9 k.1 3.2 549 04 ®r 821 351 4172, 1859
1904 29 Bo €34 599 42 888 524 388 4058, 1894
1967 259 Y] @ s 03 90 25 aa| ez e
1088 238 “u1 700 4717 24 8.0 5.0 451 &2 158
1982 73 s 700 saa s o2z 80 48] aca2 1528
1990 aza “a 879 558 [:F- 972 513 38 4589 1450
1991 330 406 67 588 610 1) 47 405 4473, 1402
1992 @i 3 €50 480 a0 1124 200 410 28] (%) 1488
NOTA: LAS CIFRAS DEL TOTAL EN ASTERISCO NG CONCIOEN POA £, REDONDEO DE ESTAS EN LAS SUMAS DE LOS PAISES,
FUENTEC EM, GAQUP INDUSTRY SQUACES,




CUADRO # 7 {TASA DE CRECIMIZNTO DE LA PRODUCCION MINERA DE PLATA 1950 ~1990.

TASA DE CRECIMIENTO MEDIA

DECADA MEXICO TOTAL
% %
1950 ~ 1990 115 24
1950 - 1860 0.34 1.51
1950 — 1870 0.24 2.92
1970 - 1580 1.29 148
1980 — 1990 882 284

ITE: CALCULO PROPIQ CONLOS DATOS CUADRQ # 8

CUADRO # 8 PRECIO OE LA PLATA DE HANDY & HARMAN DE 1980 - 1992,
(DOLARES POR ONZA)
GOLARES TASA DE CRECIMIENTO
ANO POR ONZA %

1980 $20.63 N.D.

1981 $10.52 (49.02)

1082 $7.95 {24.44)

1882 $11.49 4398

1984 $8.14 (28.85)

1885 $6.14 (24.55)

1986 $5.47 (10.94)

1987 $7.01 28.13

1988 $6.53 877

1989 $5.50 (15.85)

1990 $482 (12.95)

1991 $4.05 (16.04)

1992 $3.83 {2.89)

1893 $4.23 7.63

TE; REFO S ANUA PLAT, ANDY. MAN_VARIOS ANO:




1. Y 2 —

| ™ 1 t BN ERATAL

WT@ 1900|1001 | o2 |
AFINADA 189590 177870) 1.773.90 806 000 788
COBRE BUSTER 22480 210.10! 268.10! 28 o4 12.3]
CONCENTRADOS 7560] 7390 40.00 32 as 17
BARRAS MIXTAS 7280] 7260 10290 a EE) 44
ANODOS DE COBRE 2060]  28.00 36.40 12 13 18
PRODUCTOS COBRIZOS SECUNDARIOS 235 2570 84.10 1.6] 18 23
OTROS .60 24.50] 2400 13 11 1.0

TOTAL 2.851.60| 222360 237.40] 1000 1000 100.0|

CUADHO #7103 J memﬁ-—iﬁf—“j
—. —— ELADAS METI

S |
ARG PLATAEN PLATA CAMBIO
AFINADA | PORCENTUAL

1963 ND. 1,042 ND.
1954 ND. 1.308| 255
1085 ND. 1285 0.5
1060 ND. 1,353 53
1887 ND. 1,490 0.4
1988 m 1.433] Xy |
1889 ™ 1.478) 29
1090 ™0 1,584 58
1991 m 1.3%0 {1054
1992 T2 1,539, 10.4

ND, NG DISPONIBLE




CUADRO# 11 PRODUCCION DE PLATA DEL GRUFO IMMSA 1983 - 1982
'ONELADAS METRICAS]

AND PLATA CAMBIO
AFINADA PORCENTUAL

1988 s21 N.D.
1989 421 (19.2
199 a11 (2.4
1991 415 1.0
1992 3s0 (15.7)

ND. NODISPONIBLE.

FUENTE ; INVESTIGACION PROPIA

[CUADRG # 12 —‘]

(TONELADAS METRICAS)
ANO PLATA ~ CAMBIO
EN DOREE PORCENTUAL

1885 56.60 N.D.
1986 66.00 16.6
1987 50.70 (232
1968 90.90 783
1989 76.70 (15.6
1990 63.50 (10:
1991 7260 60
1992 102.90 41.7

ND. NO DISPONIBLE
FUENTE : INVESTIGACION PROPIA,




CUADRO # 13 OFERTA DE LA PLATA MINERA EN MEXICO 1982 — 1992
(MILLONES DE ONZAS TROY).

ANC PRODUCCION MINERA EXPORTACIONES
1962 49.84 39.90
1983 55.00 54.95
1984 63.90 4411
1985 69.20 63.75
1986 69.40 55.43
1987 69.80 51.28
1988 70.00 49.16
1989 70.00 61.25
1990 67.90 60.99
1991 62.70 60.78
1992 65.00 60.44

FUENTE: CPM GROUP "PRECIOUS METALS SILVER", SECOND QUARTER 1993, P 49,
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CUMDRO # 15 e GEMANDA ANUAL DE FABRICA FAsmcic"non”osﬁmn V980 — 1592,
‘ (MILLONES DE ONZAS TROY)
ANO 1980 1961 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1986 1980 193G 1991 1982
~ FOTOGRAFIA 12280 12810 133.30 13830 14420 14820 15350 16410 176.30 177.10 188.00 187.00 18560
- ARTICULOS DE
MESA Y JOYERIA 47.90  43.50 5020 4210 4130 47.50 61.37 6600 69.30 75680 81.00 8540 8480
- ELECTRONICA Y
BATERIAS 71.20 62.20 61.70 60.40 62.30 84.70 66.40 61.10 6530 70.60 70.60 8520 6220
- OTROS USOS 6660 6180 5810 5740 6530 6280 6170 6980 69.90 7580 V970 8190 77.30
- OTROS PAISES 5480 5980 5810 5830 6360 6380 67.10 70.60 7250 7870 6940 131.60 150.90
TOTAL 364.30 35540 381.40 385850 378,70 388.00 410.07 430.60 453.30 4768.00 536.70 551.10 560.!0_]
NOTA: NG INCLUYE ACURACION.
ENTE: WOR 19 IWVERIN T 44-4
{Téurpro® 16 [ TASA DE CRECIMIENTO ANUAL D LA DEMANDA DE FAGRICACION DE PLATA DE 1960 = 1992, ]
ANO 1680 1881 1982 1883 1084 1985 1523 1987 1968 1986 1900 1991 1992
- FOTOGRAFIA (1526) 347 406 375 427 277 936 691 743 045 503 054 (0.79)
- ARTICULOS DE
MESAYJOYERIA | (39.44) (9.4¢) 1540 (16.14) (1.60) 1501 2040 755 500 938 686 543  (0.50)
- ELECTRONICA Y
BATERIAS (1144) (12.6¢} {(0.80) (211} 345 885 263 (7.98) 667 812 000 (1.65) (4.60)
-~ OTRO3 USOS (1927) (21) (589 (120 13708 (230) (320) 1151 160 844 515 276  (5.62)
-~ OTROS PAISES (8.82} 9.2 {z.04) .34 2.09 0.3t 517 5.22 2.69 855 2630 3238 1467
TOTAL (1872)  (2.44) 169 (138 S&7 300 588 501527 545 810 868 178

FUENTE: CALCULO PROPIO EN BAGE AL CUADRO # 15,




CUADRC # 17

CONSUMO DE PLATA EN LA IND!

'OR CIENTO Y MILLONES DE ONZAS TROY).

TTPAIS PARTICIPACION PORCENTUAL VOLUMEN
=% _{ Miltones do Onzas.)
FRANCIA 2500 8.00
ALEMANIA 21.00 10.10
INGLATERRA 18.00 4.00
ESTADOS UNIDOS 1690 21.40
JAPON 0.20 8.40
INDIA 730 420
ITAUA 7.30 400
FUENTE: THE S
[CurDRG #18 ) DA MUNDIAL OE PLATA PARATA >ncz>dﬂo.z|mm\§‘%@|>j
MILL ONES DE ONZAS TROY).
PATS 1991 952 CTAMBIO
PORCENTUAL
L %
ESTADOS UNIDOS 9.10 a.10 {10.99)
MEXICO §50 6.0 353.93
AUSTRIA 0.60 050 16.67
CANADA 0.80 0.30 (62.50)
FRANCIA 1.80 180 0.00
ALEMANIA 550 530 {a.64)
OTROS 8.40 6.0 (21.43)
TOTAL 27.70 26,40 6.14




[CUADRO # 19 [TASA BE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE FABRICACION DE 1950 ~ 1990

DECADA MEXICO 10T
| 1950 - 1990 12890 169.30
i 1950 - 1960 890 68.40
| 1960 1970 2500 1690
| 1970 — 1980 29.40 500
‘ 1980 — 1990 20,90 44.10

EUENTE: CALCULO PROPIO,




[ CUADRO # 20 DEMANDA DE FABRICACION DE PLATA EN MEXICO 1982 - 1992. (MILLONES OE ONZAS TROY).

o R - B I R B R A N N RN NN - B T
INDUSTRIAL
I FOTOGRAFIA 3.20 200 3.10 450 4.30 380 4,00 4.00
! JOYERIAY -
: DECORATIVA 170 1.00 160 230 220 200 210 210 210 340
ELECTRONICAY
ELECTRICA 0.80 0.50 0.80 1.20 1.20 1.00 1.00 110 1.10 180
SUBTOTAL 5.80 350 550 8.00 7.70 6.90 7.10 720 720 1150
ACURACION 000 a00 250 as0 200 230 200 170 1.50 150 680 1500
LT SIOTAL TR o0 I TR SR O SRR

P PROYECCION
FUENTE: C.P M. GROUP PRECIOUS METALS SILVER, SECOND QUARTERP — 48




{ewEREZ )

DEMANDA TOTAL

ASA DE CRECIMIENTO

1554 380 NS, 20290 573
1951 ND. NS, 256.10 051
1952 ND, NS. 25640 1.05
1953 ND. NS, 259.10 5.75)
1954 ND. NS. 24420 049
1955 ND. NS 24540 1.94
1956 610 NS, 27470 885
1957 610 000 25900 (8.85)
1958 890 1311 27250 1097
1959 850 2318 30240 13.00
1960 680 (20. 34170 1870
1981 530 .08) 405,60 (0.62)
1962 520 1.89) 40310 10.47
1963 500 @85 44530 s
1964 8.40 2200 £85.30 27.05
1965 740 15.63 74360 (26.49)
1568 6.10 17570 548,60 @.21)
1967 750 .51 507.20 (8.68)
1568 7.90 000 483 (2.54)
1989 650 1266 419.00 (4.68)
1970 850 2319 393.40 448
1871 8.00 (5.09) 417.30 1251
1972 1.9 37.50 46350 17.38
1973 16.50 0,00 55100 (8.97)
1974 10.20 (38.18) 501.60 (12.06)
1978 8580 (1379 441,10 16.69
1676 1020 1591 51470 (3.94)
1977 1280 2543 434.40 {0.51)
1978 1570 2266 49190 (2.58)
1979 1360 (13.38) 47320 (2085
1980 11.00 9.2 379.30 (2.80)
1981 5.00 55) 384.90 233
1982 570 14,00 37240 (1.79)
1983 350 160} 36870 646
1984 800 12857 390,40 282
1985 1.50 4375 40140 284
1988 270 11565 43550 552
1987 920 (5.15) 481.00 280
1988 .10 (1.09) 478.50 539
1989 830 {3.30) 504.30 8.37
1990 870 {1.14) 54850 591
1991 1320 5172 578.80 1.99
1982 21.50 6285 £90.30 ND,
ND. NODISPONIBLE
N.S. NOSIGNIFICATNO




{CUADRO #22 {EXPORTACIONES DE PLATA PROCEDENTES DE MEXICO 1980 — 1990.
" | (MILLONES DE ONZAS TROY).

[T TANO ESTADOS - JAPON OTROS TOTAL

: UNIDOS

‘ 1980 15.10 10.00 - 1590 41.00
1981 16.60 6.90 16.40 39.90

: 1982 2560 5.10 12.30 43.00

' 1983 28.70 6.60 9.10 4a.40
1984 41.70 7.00 3.00 51.70

| 1985 40.00 12550 23.00 75.50

] 1986 43,20 7.60 2.00 5280

" 1987 37.20 9.40 3.50 50.10

H 1988 39.80 15.20 570 60.80

' 1988 37.00 19.60 5.10 61.70

: 1990 27.20 12.70 9.40 4930

L

FUENTE: “THE SILVER MARKET 1980 - 1992°, HANDY AND HARMAN; FAES SCHEURER ALFREDQ, " LA PLATA
Y SUS DERIVADOS COMO MODELO DE INDUSTRIALIZACION, INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, TESIS DE

MAESTRIA EN CIENCIAS 1992, MEXICO D.F. 1992, P — 50.




i [CUADRO #23 UDUCTD‘INTERNO BAUTO NACIONALY MINERO POR DECADAS. ]
___{MILLONES DE PESOS CORRIENTES) §
PiB. P18, PARTICIPAGION
DECADA TOTAL MINERO PORCENTUAL
: 1960 150,511 2,306 153
)
i
] 1870 418,700 5,061 121
1980 4,276,420 65,416 153
|_1s%0p/ 678.823.456 8,387,083 124
p/  CIFRAS PRELIMINARES.
EUENTE; *SISTEM, NTAS NACIONALES 1CO", LA MINERIA EN MEXICO, -
[CUAGRO #2 4] [ PARTICIPACION DE LA MINERIA EN EL PRODU 1680 - 1990
1N (MILLONES DE PESOS conmsme )
i {1y PIB. @) PiB. @ P1B.  PARTICIPACION PORCENTUAL
ANO TOTAL INDUSTRIAL MINERO 4=21 531
1980 4276490 1.504.615 65418 373 158
1981 5,874,388 2,142,696 67,611 365 115
1982 9,417,089 3,602,238 107,840 38.3 115
1983 17,878,720 6,015,562 293,143 336 1.80
1984 29,471,575 9,860,376 350,869 335 1.19
1985 47,391,702 15805136 .. 545969 34 116
1986 78,191,847 46021,488 < 1,085,460 340 Ue 137
1867 152,801,835 69,337,570 2,867,807 36.0 C 149
1988 389,268,523 138,841,716 6,234,506 357 180
1989 503,667,765 163996852 | 7,292,436 326 145
1990 p/ 676,923,486 210,642,784 8,387,083 310 1.24]
P/ GIFRAS PRELIMINARES.
) S M =S ¥ N M 8e,




. CUARO #2353 ] PRODUCCION MINEROME TALURGICA EN LA REPUBLICA MEXICANA 1990 — 1992,
o (VOLUMEN EN MILES DE TONELADAS Y VALOR EN MILES DE MILLONES DE PESOS).
[Fﬁo‘oucm S VOLUMEN CAMBIOFORCENTUAL V AL O R CAMBIO PORCENTUALL
™. ™. TM.
} 1990 1991 1992 9130 92091 1990 1991 1992 91/50 921
MET. PRECIOSOS 2360.10 223260  2327.80 (5.4) 43 131820 1,18980 1,26250 937) 6.1
PLATA 2351.60 222370  2317.40 (5.4) 42 102170 87540 90640 (143) as
GAOD (KGS) 8547.80 8937.10 1041170 46 165 29650 31440  356.10 60 133
| MET. NO FERROSOS) §13.50 762.10 756.70 (6.3) (07) 420870 354820 371090 (157) 46
i COBRE 299.70 284.20 279.00 (4.9) (18) 227830 206970 2,050.10 (9.2) (0.9)
; ZINC 322.50 200.70 289.10 (6.8) (38} 130020 101580 1,165.10 (21.9) 147
i PLOMO 18000 16520 17880 82) a2 51040 36880 42730 (77 158
| oTROS 12.30 12.00 8.70 (24)  (18.2) 11880 9380 68.40 (@17 (211
t
|MET. SIDERURGICOS 1193270 1202680 1238470 08 20 144780 156600 167540 8.2 70
|
NO METALICOS 1543130 _ 14,63340 _ 18,834.90 (5.2) 287 171270 161070 1,.271.60 60) (219
EO TAL 30,538.60 _ 29,655.00  34,304.10 2.9, 15.7 868750 791470 792040 (8.9) 0.1
FUENTE; INEGL, $.E.M 1P, DIRECCION GENERAL DE MINAS, DIR STADISTICA Y ANALISIS MIN




CUADRO # 26

PERSONAL OCUPADO A NIVEL NACIONAL, INDUSTRIAL Y MINERO 1986 — 1990. I
(PROMEDIO ANUAL DE OCUPACIONES REMUNERADAS)

ANO A TOTAL B) INDUSTRIAL | .. C] MINERO CJA C/B
1986 21,640,084 4,654,021 211,966 0.98 455
1887 21,867,362 4,701,481 221,241 1.01 an
1988 22,054,533 4718742| - . 223,058 1.01 473
1989 22,334,645 5,002,839] - 223,834 1.00 4.47
1930 22,583,626 5,308,141 ¢ 223,421 0.99 421

GE, *




{Tcuapro#27

) BALANZA COMERCIAL MINERO -METALURGICA PARA 1962 = 1992.
{MILES DE DOLARES)

[ 582 1963 7988 1585 1588 1687 1988 1989 1950 1991 1992
EXPORTACIONES

MET. PRECIOSOS 366,400 397066  337.682 262616 300,276 362543 318,038 047,301 301,260 231,208 206,154
MET.NOFERAOSOS § 885,825 435876 442786 361,395 77,100 432051 741,630 875098 915738 713753 732570
MET. SIDERURGICOS 11,044 8,321 B8.580 10,422 12,103 11,834 13,134 15,091 B8.946 6,708 6.076
NO METALICOS 172,899 225556 250.608 271,076 2€9.372 306.045 336,838 318,432 300,025 293888 209542
TOTAL 856,068 1.066.719 1.039,655 05,509 967,851 1,172,473 1,410,641 1555922 1.525968 1.245.557 1.154.342
IMPORTACIONES

WET, PRECIOSOS 0 0 0 3 o [ 0 [ [ 0 T
MET.NOFERROSOS | 139,487 111583 181,383 225571  77.048 127,048 250817 326639 276615 506,240 421,843
MET.SIDERURGICOS 58172 19481 26,283 48,784 28577 17,350 46028 456824 35755 34424 57.564;
NO METALICOS 106,742 69927 110976 121,885 122,084 185957 217785 48203 238414

TOTAL - 302,381 200,991 31€.648 396,241 227688 830,495 514.630 558,573 579.087

SALDO

MET. PAECIOSOB 365400 097966 33,682 262816 309,276 362,543 318,038 347901 901,260  231.208 206,154
MET. NO FERRQSOS 385,025 435875 442,786 381,395 477,100 4p2.05% 741,630 875098 615738 713,753 732,570
MET, SIDERUAGICOS |  (120423) (105.282) (172508) (215.1¢9)  (54945) (115314) (237.683) (311548) (267.665) (209.541) (415.76
NOMETALICOS 18877 07075 226325 222292 240795 288595 290811 272608 266,270 259464 151578
TOTAL 760420 93855 833584  ©31.154 62226 1.027.975 1.119.796 1.183.459 1.215500 904884 874935

|




"CUADRO #26 CUMEN ¥ VALOR DETAS EXPORTACIONES MINEROMETALURGICAS MEXC 1990 1992,
L s e e s e o (TONELADAS Y MILES DEDOLARES), —
; 16 9 0 T T i 9 91 1979 2 PARTICIPACION PORCENTUAL
H VOLUMEN  VALCR VOLUMEN  VALOR VOLUMEN  VALOR VALOR VALOR VALOR
; 1990 1991 1992
| METALES PRECIOSOS 1697 3013 1789 2312 1,760 2062 197 186 179
METALES NO FERROSOS 622318 9157 804,448 7138 626674 7326 600 573 835
|METALES SIDERURGICOS 65,256 89 217 67 a2 6.1 06 05 05
{No METALICOS 9520279 3000 10332777 2939 10036085 2095 197 236 182
L To7TAL | 10409750 15259 11,461,731 1,2456 10654751 11543 1000_ 1000 1000
FUENTE: § EM.1 P, DIAECCION GENERAL DE MINAS, BANCO DE MEXICO.
CUADRO #29 EN Y VALOR DE LAS 'IPOR TACIONES MIN| ETALURGICAS M
______ (TONFLADAS YMILES DEDOLARES).
EEX 7997 1592 PARTICIPACION PORCENTUAL
l VOLUMEN ~ VALOA VOLUMEN  VALOR VOLUMEN ~ VALOR VALOR VALOR VALOR
1990 1991 1992
'METALES PRECIOSOS —— - I - — - — e -
IMEI’ALES NO FERROSOS 357,592 2766 360,682 3063 324,415 4218 495 529 652
METALES SIDERUAGICOS 4125551 238 305,047 344 807,367 576 61 58 89
INO METALICOS 660759 2482 800786 2334 167690 1677 s 412 253
{
L TOTAL 1,431,302 5586 1,466,515 5791 1,299,492 8471 1000 1000 100.0

FUENTE: SEM.IP, DIRECCION GENERAL DE MINAS, BANCO DE MEXICO.




[ PARTICIPACION DE ALGUNOS PRODUGTOS MINEROS MEXICANOS EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE 1991 (MILES DE TONELADAS).

UGAR PRODUGTO MEXICO MUNDIAL | PARTICIPAGION PORCENTUAL
1 CELESTITA 50.00 127.90 391
1 PLATA 220 14,30 " ysa
1[suLFATO pESODIO|© - 500,00 258200 . 19.4
2| BiSMUTO 070 az0] . 219

3 CADMIO s L 1.80 20.90
3| FLUORITA oy *370.30 4,377.80| -
3 ANTIMONIO R .. 280 59.70
3 GRAFITO |, . 3060 670.20

4l  MERCURO ' - ‘oso 5.50]

5|  ARSENICO I . Lo 490 47.60
6 ZINC : : - srkuo 7,400.00] .

£y : SEMIP,® ERIA MEXICANA EN 1891%, MEXICO D.F. STO 1992 P — 33, MINERAL COMMO! S
SUMMARIES 1992,




Gréfica # 1 Produccién Minera de México.
(1850 - 1876)

Guanajuato
18

Zacatecas

20
Hidalgo
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45
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11 Otros
14

Jalisco

e
55 Sonora Chihuahua y Michoacéan

5.3 5
Participacién Porcentual de la Produccién de Plata por Estados.

Fuente: Calderén Fco.,"Historia Moderna de México, La Replblica Restaurada, La vida Econmica, p 135.



GRAFICA # 2 MODELO RICARDIANO SIMPLE.
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Grafica # 3 Oferta Total de Plata 1977 - 1993.

(Millones de Onzas Troy)
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i
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[ElProd. Minera BlProd. Secundaria []Otra Oferta

Fuente: C.PM. Group, Precious Metals Silver, 2 Quarter 1993 pp 66-67.



Grafica # 4 Oferta Minera de Plata de 1980 - 1992,
(Miliones de onzas)

400
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[ méxico B Estados Unidos [Perti B3 Canada [ otros

Fuente: World Silver Survey 1993, pp 10-11.



Gréfica # 5 Produccién Minera Mundial de Plata de 1892.

(Millones de onzas troy).

Estados Unidos
Perl 61

48

México
Australia 65

40.1

Canada
36.3

Oftros .
192.4

Participacién Porcentual.
Fuente: C.P.M. Group, industry Sources



Grafica # 6 Oferta Secundaria de Plata 1980 - 1992.

(Millones de onzas)

Millones de onzas.

350
300
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200 i

EREldiee L e T TT e ARARRRERARERERL,

100
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Fuente: World Silver Survey 1993, pp 25-26.




Gréfica # 7 Oferta de Plata Minera en México 1982 - 1992,

(Millones de Onzas Troy).

82 83 84 85 86 87 83 895 S0 9o 92

[Prod. Minera =-Exportaciones

Fuente: C.PM. Group,"Precious Metals Silver", 2nd Quarter 1993, p -49.



Grafica # 8 Demanda de Fabricacién de Plata de 1980 - 1992,

{Millones de onzas)

Millones de onzas
700

BOD -
ST010) R P

400 '
300
200

100

3‘,

80 81 82 83 84 85 86 87 88 83 Q0 91 92
[ Fotografia B Joyerfa- Art. de Mesa Bl Electrénica
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Fuente: World Silver Survey 188G, pp 44-45.




Gréfica # 9 Demanda Fotogréfica en 1992.
Principales Paises Industrializados.

Estados Unidos
34.7

Italia
1.3

Otros

10.6

Japén
31.7

. Inglaterra
Alemania Francia 7

8.6 6.1

Participacién Porcentual
Fuente: Silver Institute, "World Silver Survey 1993", pp 44-78.



Gréfica # 10 Demanda de Plata para Usos Fotograficos 1992.
(Por ciento).

Comercial
44 1

Artes Gréficas
22

Rayos - X
33.9

Participacion Porcentual.
Fuente: World Silver Survey 1993, p - 31.



Gréfica # 11 Balance entre Oferta y Demanda de Plata de 1950 - 1992
(Millones de onzas)
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Fuente: World Silver Survey 1993, pp 7,12-13.



Gréfica # 12 Produccién Minera Mexicana y Consumo de Fabricacion.
{Millones de onzas) :
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Fuente: Silver Institute, “World Silver Survey 1993" pp 48-49



Gréfica # 13 Destino de las Exportaciones de Plata Mexicana 1986 - 1991
(Por ciento}.
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Fuente: C.PM. Group,"Precious Metals Silver®, 2nd Quarter, p - 49



Gréfica # 14 Participacién Porcentual de la Plata segln su presentacién.
1992

Afinada
76.5

Otros
6.8

Barras Mixtas
44
Cobre Blister
12.3

Sector Minero-metallrgico.
Fuente: S.E.M.I.P, Direccién General de Minas.



Gréfica # 15 precios de Plata de 1980 - 1993.

( Ddlares por onza troy. )

0
1980 1985 1980 1093

Fuente : Reportes Anuales de Handy & Harman, Varios Afios y Reuters Ltd.



Gréfica # 16 Participacion Porcentual de las Exportaciones Mineras Nacionales.
Enero - Diciembre 1992
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Fuente: S.E.M.I.P, Direccién General de Minas.
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