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ENTRODUCCTON

EStukes en Jal., . se convoco a

x é?b}nieneia en el Centro
‘esta ‘misma ciudad.

. En. erfe qrupo se’. trabadn'f rnacion y experiencia profe-
czongl . Se denofo que prnueniauor de formacion muy heterogenea,
pero se.nantuve una gnan znqu:etud ‘Pcr saber que aportes se po--
dran’a]cwnzw nuestra meta a.lograr es un aporte a 1o educativo
dentro y f.isziba G2 1a Universidad,

Se oshservo un cierto descontrol por parte de los parti-
eipantes. Zn tentide de donde partir, considerando que era un --
ubstaculo ‘a sugerar, se mantuve un esfuerzo por analizar ciertas
percpectivas d¢ vcambio en la investigacion era compartir, anali-
zar ciertas alternativas de forma metodica en el sistena educati
o actuxl.

Iado prucerss educativo, dehe ser analizade. Esta pro--
puesta de inukiv {Go deda a paxtir GE 1284, en el cunl merece --
g Asntloc lr e anopootese actual de la Universidad.



Primer capitulo, en &1 fundasento historico 2ducative se --
propone gue durante Ia finulided de: erfudxar una practiva educa-
tiva alternatina, que prowcque-ciertas ez tr;tegias' ﬂefinidar en
en la misne estructura universifari
tras instancias conducentes A copor
ca ficademico-Laborel,
ticas:

i asi CQHO IE\ ureacxon Ae o-

necevxdqdes.

primeras

Yy practha.
- Que se del:n:te una crif ca 9 altnrnaf;va, func:ona]ns en la -
"nxver=1dad S L : -

Segundo capitule, para entender l1a practica educativa al in
terior de 1a Universidad, yrimero hay que dar una mirada a la =-
rractiea educativa en Kexico, no seio 2] dia de hoy sine su pasa
dv, en su Historia: entonces egtaremve zi condirionze d:  obrger-

Cnve ader

amrrte ese "agul g ora’™. =slr entonces poidrents -
descubrir ias contradiceiconss gut s~ yuardan al dnteriovr del fe-
noweno nismo, cuanto de ellac les corresvorde y cuantp es el re-
flejo.d& lo rue pasa &l exterior.

De no realizerse un analisis critico de esta wmanera Yy .con-—
siderande todas las premizas que conforman el objeto al Menos ~-
todas aguellas yue nosotros hemus podide evidenciar corre el pe-
ligro de no preceniar una verdasdera alternartiva, sino . una simple
wodalidad de 1a misma practiea educativa hsgewmcnica,

En el capitulo arterior, huacser idrologicas, bhemos explici--

txdo el marco tearicu-conceptual gue yuix nuestra investigacion.

En atras pxlabras, solo en rizsa de nuestra ubicasion teori

co~idroluyica s comprensihle, ¢! por qie y conc de nuestre acer

caniento u -Ma: importante aun-, niestra critics 2l sistema ac-
tual. Suhraganes cues:, npustira no neutbralidad, ruosetira alliesion
ie haciz una ~-

ilepioyica compromstidas cen les preysctos (e oam
svciedad mag Jurts: v aceptaros. come alge necesirio &n 21 curso
de la senstrucct-orn de tonotimien
dad relativa de exte intente de uce-camienic a Ja vrealidzd educa

, 1o pareialidad vy ohdetivie-

tiva.



Terocer cupitulo, la practica educativa alternativa, tal co-
Mo la concehirer, 5e diviue hacia €1 cunmpliniente de:objetivos -~
muy diferentze & Jos gue actuwlMente pergigue 1a Practica Educa-
tiva Hegemonica. Bugca, en ultima instancia, fordar seres huma-—
nos concientes, reflexivos, critices, ecreativos, capaces de rea-
lizar una accizn transformadora de su realidad social. La. educa-
cion debe ser, #n si un proceso trancformador, pues sus efectos
ne solamenic .= aei sobes 1os serer directamente involucrados en
¢lla (edurandc y educades), sino que aFectan innediatamente los

4+

itss de uns misma realidad.

diferentes arx

Cntre lic tauras gue daterminan la oonsecucion de una educa
cion alternutihs adscuada a la concepcicn.de este <{ hombre ),
estsn una aCiinictiracion educativa cuua funcion-basica sea 1a de
imwplcmentay peliticas de desarrollo que apoucn ohjetivamente los

ohjetes O o i: 4 Geaceratizacion en &l proteso de ensenanza-a

prendizaje, rrimnviendo una estructura participativa de docentes
alumnos y zdsainistradores. y teniendo come proposi tos estos es-——
fuzrees el que vor dicha wccion se contribuya a Ja satisfaccion-

de Jas nesss

de los grurpes sociales Hayoritarios.

anclaciones, no son otra cosa gue una awlica
. itz o3 decir algyo practico, que por medio de lo

La:
cion de !
gue tratemc: dr ver. 5i la practica educativa Unicvepsitaria en -
el cual :e awlira, en furma critica, gque dx pi: a una alternati-

ne unx vesolucien de-una educacion en todo momento-y

Utsa projussta ue e da en la practics edacativa como una -
ridades saciales Az law que puedan ~~

ceadicion . Tasz nage
rias educalivas gue ovientan procesos -

o una realidad de una practica educa-

ERE N S

3 S LR

¢ fealansnts vor los objetivos del prouscto gue se
la evperiencia v en lo ya dado ne como un supues-
ahorads en el procesoc dz cada perse-

tp, Eino &ian un teabajc e
4 spbre todo lo que ya ssta trabzjado, ¥ que
éa ror heche yueds fe puesto & prueba, ATESTIGUANDG ¥ COM-
FIBMANDO =cl: inlirectamenic ¢ sea a3 traves de sus concecuen--
sias por 1o ‘ante =1 Hipntetico-leductivo, busca las caracteris

na, invests




ticas de la Deduccicn que se refledan en indirectaments en la --
IMVESTIRACICH, este no quiere decir due confirma una garantia =a
1a conclusivn, sino antes de haher tenids un proceso de verdad:
vero la construceciow gue determing la preduscion y el uso de los
vracesos 4ue indican piertos fundarentcs tzoricos pra:ticos de
las cierves nipotesis que deducen un analisis transformader del
Prec2se lnvectigador d2 la cual se recurre a lo observable o di-
rectanente inferiadz de heshos

servahlie: en leemiccs  dedanti -

L o pacte iiectos ohjoti-
idad =n 1a UIRDAD HISMA, u que sus  princi--

-
3
Piczr gue van 2 verifigsar 2n 1z roaliidad anqui o zhora que seris -
r

un primes plano la svitica Jel pensaniento alternativo, pere

3 la punstruccion de 1a misma peira decidirse que todo se vale
fero con ¢l wopociwniento y su objetn, hien fundamentado, rere --
can enfoduze construcliv

stas  (ue practica social-

donde se econstatz, relacicona y se vebasa egos supuestos datos &

n

traves d2 la practiva doductiva altzrnativa.

‘Se entrelazan en forma de correlarion del trabajo que busca
fundamentar tade proceso de investigacion, considerando que s=2 -
dehe trahzjar criterios de UERLAD €n e]l metodo, se INTCRTUAN en
centido de conctruccion jue parien Fel suvuzete trabadce anterisy

‘wmente, qur ne 23t slure hasta quz ne se nolara, sun esta £ unda-

mentade g l¢ tzovricv-praztico.



CONCEPC[ON.DEL PROGRESO DE INVESTIGACION

Todo trahajo intelectual, especialmente el gue tiene como -
objetivo 1a produbciun de nuevos conocimientos, parte de un con-
Junto de prenfsas basicas que guian la orientacion y el desarro-
1lo del preceso cngnocitioo. La concepcion de la sociedad, de --
Sus procesos xdeo]og:nus proliticos, del como y porque del cono--
cimiento, forman en’su. conjunto una vision del mundo, del traba-
Jo intelectual u de la praxis que permiten catalogar el producto
teorico dentro ds una o varias corrientes del pensamiento.

La produccion del conocimiento no puede seguir del espiritu
ahstracto v de 1a razon, Sino que corresponde a un womento histo
rico social determinado que a un cierto estado de desarrollo de
las fotpas y'relaciones sociales de produccion, es decir, esta -
interpretacicn ancla 1o espiritual con lo material de manera dia
lectica entre el sujeto, el obdeto vy su producto: EL CONOCIMIEN-
TO.

Nuestro proceso de investigacion iniciado en torno al obje-
to de estudio (¢ La Pratica Educativa >> d2wmando rapidamente un
33 : ol dz la idszeley

:, pues dg eoirp Moude, desde el significado de las palabras --
hasta las posturas u situaciones coyunturales de trabajo, PO
drian cignificar bharreras infraqueables de comunicacion y desi--
cion. Este Gevelaniento ideologico verhal fue valioso, pero insu

A6 txda uno de sus miew--

ficiente, gpilr el process dr inuestigzr como una practica soeial
con sus determinantes estructurales podia descubrir, fortalecer
o debilitar =1 fondo ideologico suhyacente en cada uno de los in
vestigadorés.

La revision ideologica obligo & revisar y a comprobar site—
naticanente l1a wmetodologia de investigacion positiva y la mate--
rialista histerica, dentro de estas, aquellas cuyos planeamien-
tos eran Mmas :deruados a la Investigacion Conceptual, de esa ma-
nera, llrganes a ctonsiderar que solo una ubicacion historica de
la educacion due utilizara la categoria de practica educativa, -
nos acercaria = la realidad y a su transformacion. Debiamos deli
witar slarsvweate 1a formacion esconbmico social mexicana y los —-—
greoyectos souialas en lucha, para lle-
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Por otro lado, el Constructivismo parte de ciertos ohjetos-
que son una rexlidad en la UERDAD MISMA, y que sus principios —-
que van a verificar en la realidad aqui y ahora que seria por -
un primer planc lz critica del pensamiento alternativo, pero la-
construccion de 1a nisma podra decirse que todo se vale pero con
el oconccinientn.y su ohjete, bien fundanentado, verc con enfo--
gues constructivistas gque requieren una practica social donde se
constata, t2xincican Y se rehasa esos supuestos datos a travez de
la practica educativa alterpativa.

Se enirslazan en forma de correlacion del trabaje que husca
fundamentar tadn proceso de investigacion, considerando que se -
debe trabajar criterios de UERDAD en ¢l metodo, se INTERCTUAN en
sentido de cunsiruceion que parten del supuesto trahajo anterior
mente, fque nt zeta claro hasta gue no se aclara, aun esta funda-
nantado en 15 ‘eoriro-practico.

. BASES  HISTORICAS ¥ THEOLOGIOCAS PHAA UNA PRACT ICA EDUCATIVA (
v TuRkE LTARIA CRITICA ¥ ALTERNATIVA'
1.~ EL ACUERDG FUNDAHMENTAL DE UN@ PRACTICA

Ho dejz de ser significativo que en todo procese de inves~-—
tigééion se -tengan la tentacion de abocarse al ob,eto de estudio
deJando en 1x sonbra las particularidades fde los involucrados en
1o Hisnb! e tacdavia mas significativo el camino que invariable-
nente,ﬁns 11243 a enfrentarnes con una resistencia a explicarnos
hnﬁe$ténsnte.cnnn suwjetos sveciales, recsponsables de una labor en

relacion a l& preduciion de conocimientos.

Huestre arups cunmplio rigurosamente con los pasos gue des--—
eriliimes liness arciba. La primera tarea, aceptada por unanimi-
cded, fue Jz Ae erenenes al obhjete uy delimitario con la finali-
dad de ectrur! 5 punocimientoe posterior. ¥ a elle nos dedi-

cancs. En cese e pwidenciaren lar multiples variaciones

HgUue &K cLlan de acercanients al chejetc y @ concepcio-

W ar-aatde un @hyranaje ¢ relazicnes

nes G gu i,
4, ALFRELC
Unjversitaria
Hexipe . 1989




a comprender el desarrolle hiz{orico de 1z propisz Universidad y-
el surgialenty de curriernter hegemuiices:r & dlternatives en ella,

Consideramos que esta herramienta teorice conceptunl debia-
agregarse otra de caracter teorico-practico alejady en la concep
cion da2: 12 investigacion, participacion, acvion.... por gue? ..
por dos razones fundamentales. La primera, tendientr a superar -
la dicotonia sujeto-vhjeto,que nuestra investigacion considera -.
que separar ainvestigadorzs obseruadores de inverstigados. ohseruva
dor w: sestzner uns pusicion ideclogica aincongruente, vues &z re
legaxr a les investigadores z un papel de objetos,ews fortalecer-
1a creacion iz elites investiyaderas U &5 sproximarse, en iin, ~
con uwna vision positiva aparentemente neutra, a la realidad. La-
segunds, diregida a4 superar !z diccotomia investigacion-transfor-
macion, puesto gue Ia neo incovpgeracion dz los investigaderes co-
wo investigaderes 1lewaria & un proceco bhuretzcnocratico de difu
sion de 1a investigacion er. vez de Inteyrar astivawernte = los -
actores y ias ertruacturas adminicstrativas determinantes de cam-—
hio en la practica educativa de uwedo tal que su prorio procesc-
de analisis czitico encamin: a las transformacicnes buscadss.

Por 1o rual en el presente irabajo de investigacion ge de--
terninoe utilizar dc: metodos, que fundamzntzn el proyesto de te-
cig, y d2 investigacion.

ad Hivxotetico deductivo.

hd Constructivista.

Ll prinero ce fundamenrta por los chietivos del proyecto que
se fundamentan en !a experienci:z y e#n lo ya dade no comMo un su--
pueste, sine <onme un trabajo elahoracdo e€n el proreso de cada ver
sona, investigador, y sohre todo lo qguz ya esta trabadado, y que
da por hecho gue puede ser puesto a prueba, ATESTIGUANDO ¥ CON--
FINMANDO solo indirectamente o sea & travez de suf consecuencias
poc 1o tante el Hipotetico-deductive, husea lar caracteristicas-

de 1z Deduccion ques se reflejan en sndirectamente 2n 1z INVESTT -
GACION, estu no quizre decir qui vonficrWma una garantia a Ia con
clucion, zine antes de haker *¢

1e un jproececo de verdad: pecc
1a spastsucsicsn que determina ia preduccion y el uso de irs oro

guz indican ciertar hipotesizr que deducen un  analicis -

Formador del FPreceso I igadoy

directaments inferids dz

uctihles.



et R HIN me z e L e -

interpersonales u de visiones de la investigacion. Fue pues ine-
vitable y nuy s:nv, por lo demas el explicitar nuestras uvisiones
lu meta y el cono del pracssc aue indciabamor.
funzs oty Rey, = oun ano de distancia, vewmos con-
cion limpia gue tratamos de aludir en el momento, A
fin de cuentasr, la necesidad existencial, vivencial y spcial de-
involucrarse o no a la luchz por concentrar prouectos humanistas
sociulistas o simplenente ircovadores, se constituye ¢~ z]1 peco~~
1lo que abarcc toda nuestra historia como grupe de investigacion
Pero velviende x la ideal inicial, estas discuciones termi-

naron por ceneretarse en la expresion de la necesidad de sistema
tizar nuesfra concepcion del proyecto, de fundawmentar el uso de-~
las herranientas teoricas que elegimos inicialmente de definir -
1a razon de ser de la concepcion grupal acerca del problema en-—
cuestion. De zhi =zurgio el presente capitulo.

2.~ ENFOUIiES PaRA UNR CONSTITUCION

Besde los inicivs del proceso investigative grupal en el --
¢que nos rroponiaMes formular una alternativa para la formacion ~
'pedagﬁgica de poofezores Universitarios, surgio como inquietud -
gengral rat. e los integrantes del grupe la ) fundamentacion ¢ de
xnes 4que hahrian de dar sentido a 1a preopuesta en --

las esncape
terminos de realilad y concrecion.
pez ellp de wvovnocer los rasgos caracteristicos -

e traty

#e la practica se llevo a efecto en la Universi--
ler al analicic critice del ser de esa practica vi-

de 1a maney
dad; de prc
gente, a part.r de lo cuzl pensabames seria porible constrouip --
supevadora de aguellas condiciones que niegan y-

una altecra
estonden 2 los sujetos docentes que viven la practica, la posibi
11dad de ses & 12 vex actores constructores de una hueva manera-
de interarstar el caracter social y educativo de su quehacer .y -
de erientsy cxte a2 operaciones y pProcesos transformatorios.

Hosutens: aiswes, ygoupo de investiyacion,nos velawos inmen--—
seg e el precese de ezta naturaleza.

Intacare, obhrervar, confrontar interpretaciones y explicacio
nes gohre lps nizaos objetor intentar disenar la realidad sobre-

1a gue nuestrar construcciones ohdjetales habrian de tener efecto
heran operacisnss Az uvn Kiswmoe procesu que buscanes unificar per-
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filandrlo liacis un wisno fin.

* &3 eily fraysele que ze . nos Prssentarun co
"o cnnfracxecxoner (el proceso investigativo -las sig ; .

2) Xntegrarnos coMo quetns grupales a Ia= actiuidades y

Mos en principio salanenta su ohJet:vo‘
h) 1Integrar, oh ingenuidad 1"

ca educativa de la Unlversidaﬂ Y devsus
aprendizaje .... ' B

Dos luchas estuvieren pres nter a'lo Iaryo del proneso in—~
vestigativo, y deside en ellars =21 princival nh=faculo a.la trans
formacion supceradora de nuestras experiencias Estructuradas.nnfe

ceden sienpre u frenan o facilitan la colectxuxzacion del praxis
el trzhajo cnnpart:do y la recuperacion de sus productos.

En un intentc por dar contiruidad y congrueneia a un praxis
grural mente de wcuerde a 1a de una formax de pructica
eliunantiva Universitaria, nus vimos en la necesidad de terwinar -
el marce dentre Ael cual s¢ novian las expreciones menos hetero-

cumpartic

genicas de nuestras particulares-ideologicas, Era necesario defi
nir parz nosotrne mismes & la cowtnidod pars quien habriamos de
construir la zlternativa pedaguyica dz rrofesores: Bajo yue pers
peetiva de explicacion 4 una concepcion en la realidad nacional
social y econeomico-politica cohbrara sentido como valor u cemo --
fin en proponer una alternativsa de forwaction que ya decde enton-
ces sreconeciamue hakeia de enirentar a la hegenonica v vigente y
las condiciones estructurales que dentro y fuera de ia universi-
dadt nacen roncistente los medos que rigen y regulan por mecanis-
Mos hien dicimulados,los procesos que zbanzan en el sentido de —
l1a. contraindicacion u el cawhio 7.

Simul taneamenta, el preceso,ligando las contradiccipnes men
cionxdar nos 1leve o infuentar las necesidades surgidas en el se
no del grupe:

a3 Drfinix el tivo de caracter del proceso de investiga— -
cion ton gue cperariasbs: En este caso resclviamos despues ds un-
analisis winucioss de diversor parafigawas, por 1a investigacicon-

apcioin.
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b? . Despues de una serie de discuciones preliminares, en --
que las que se ventilaba el caracter y los contenidos de nues--
tras posiciones ideologicas, en forma paralela a la explicacion-
de una comprension de nuestra realidad nacional, social y educa—
tiva, desid:nos fornular el presente marco ideologico. uer

3.- LAS DIFICULTADES DE LA CONSTRUCCION
. [DEOLOGICA ALTERNATIVA®

Cono luchar contra uno mismo en favor de las convicciones -
de los demas ?... CoMo luchar contra los otros por sostener a -~
nuestro favor las convicciones gue nos mantienen en Ja brega?
eeses He aqui 1a dificultad de una construccien en la gque lo teo-
rico 4 1o ideologico, 1o social colectivo y lo persocnal, lo obje
tivo, la praxis u la contemplacion individual yrupal alguna vez
Aeberan lleyar a integrarse en una cosmogonia que interprete en
noviniento nuestro pensamiento Yy nuestra aceion.

Llamanos a esta parte de nuestra propuesta de practica edu-
cativa-alternativa, bases ideologicas, porque mas alla de un mar
co teorice de raferencia sustenetando en explicaciones, tomadas-
de la tienci:c, subuace a nuestro pro-eso de investigacion, a su-
dirvecsion y rrsultado, 1 deses de hatzr una practica educativa-
que cobre sentidp, mas por 1o que creemes conveniente socialmen-
te hablandoc, gus por lo gque consideramos deseable ideplogiocamen
te pensando enn sentido hegemonico en conguencia con lo real.

Es asi perque pretendemos transformar aquello que a la vis-
ta de nuestra critica mantiene la formacion de profesores sumer—
gida en la enajenacion y el desconocimiente de 1la dimension so--
cial de la practica educativa-Universitaria.

Para construir las bases ideologicas enfrentamos las si-~
guientes dificultades:

2. MADRIGAL, EDUARDO
¢ La Reforua Lducativa de 1972 )
Hexiceo, D. F. p.72

2. DANIEL, FERNANDO.

Ideologia y Epistemologia

fnuies, Mexicc, D.F. 1977, .45
4. 1DEM.
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A) DE GRUPO. Desacuerdos entre ios miembros del equipo in-
vestigador, visiones contradictorias y tahbién indefiniciones -
personales. Estas ponian en entrediche ‘la seguriﬂad sobre las. va
loraciones respecto a la relavancia.de Tos’ obJetns sonetidos a -
discusion y la importancia de intentar’ det:nxr 1ar telanion y la—
innnrtaneia de intentar definir la relacion entre la estructura-‘

su medoraniento. : o :
8) - DE CONCEPTUALIZACION. Los objetos de: analisi 'abordaé-‘
dos, tanto los practicos como los teoricos, requerir de un in-

tento @e construccion teorica discursiva conJruente. Ia que papaff
lograrse rebasaba las condiciones cognositivas de 1os participan'w

tes en-el estrecho margen de una anualidad destinada’ s:nultanea- :
mente a’ 1ndagan:on. formacion compensatoria y construccinn de e
una alfernat:ua para y por todoc Jos mismbros del equipn. B
(3] DE S1STEMATIZACION DE LOS CONTENIDOS COGNOSITIVOS' _RBOR
DRADNS. A pesar de 1a iderntificacion alcanzzda respecfo_
a los ohjetos. de conocimiento que nuestra construceion y funda--—
mentacio - teorica requeria, las inumerables corrientes que con-
£luyen en el quehacer y las. teorias educativas implica’una tarea
titaﬁioa de orgyanizacion y sisntesis en el desarrollo de un cuer
po conceptual de base, gxplicativo del educar, del conocer, del-
ensenar 4 del aprender en grupos escolarizados en una practica -
educativa a ]?~que se/critica:y ' en otra a la que se propone como
a]ternafiua’para'shpérar las. deficiencias de aquellas, y este, -
creenns.’esxe;::asb de’ 1a Formacion que se imparte en las Univer
sidades.” e

G dal ra.:LE n oL
:d depbgae:aajgr:adu ?deol ogica dﬁ 3 Ua:uers:dad—
a. T d

ene:
" ReJla xnfer:o

©
e Guada

5. Un102§r1§
£
i

igla! de }a geiseion 5 cgrana padirnzzaffnn de

He
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4.- HARCO IDEOLOGICO

Quereros deJjar claro en este apartade el reconocimiento de-
que cada proyecto pedagogico, en cada haz de practicas educati--
vas como en tode acto humano de otra indole, esta de por medio -~
una cosmovision, una interpretacion del munde, una Justifica-—-
cion valoral que opera, a modo de fundaMmentacion orientada de
las practicas humanas. Vision que, por 1lo demas, es producto-
de l1a wida recial que sucede como consecuencia del desarrollp --
historico social de una formacion determinada.

La intencion de este capitulo, entonces, no es otra que la-
de presentar elementos y reflexiones que coadyuven a la construc
cion de lineamientos ideologicos contrarios <o de develamiento-
cientifico) a aguellos otros que producen hegemonicawente.

Reconocemos que siendo la realidad social (totalidad el sus
trato vepdadeto'de] devenir de la ideologia, un proceso de cons-
truccion . cuestionador y esclarecedor de las ecencias de los pro-
cesos de configuracion ideologica, seria, en terminos de produc-
cion de conocimientos, una tarea titanica e imposible. De aqui -
que sea la concepcion de totalidad realidad la categyoria concep
tual fundadora de nuestras argumentaciones, entendida en el sen-
tido que la empresa Harel Kosik en Dialectica de 1o Concreto. Re
conocemos 2n seguida Ia necesidad de intentar una enunciacion de
1los sustractos reales, cuyp analisis critico cruzando distintos-
niveles de la tctalidad se entreteden uy concretan en una reali--
dad educativa institucionalmente caracteristicas. estamos hablan
do agui de 1z uhicacion historico-cocial de una institucion y -
sus practicas irmencas en un eptorno particular, dende la relati
vidad de las determinantes generales tiende a agudizar lo defini
tivo de las condlziones especificas, haciendonos creer en un  —-

ciesrto voalunts o institucional.

En este sentide, otro de los ohdetos por disceranir seria.la
vida propia dz la Universidad como un £stado en el sistewna de -~
Educacion u finalmente, come Universidad central.

{ Recenocenos, entoncecs, el caracter particular de los sus-
tratos de log cuales procede la practica educativa, que la quf
versidad rezliza sustratos que ademas se articulan en sentido i--
deologico a era practica.
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mente d:chas.
Jnstitucxnnal.
a) Las concepnxones evi
wruclica educativa
1a produccion del aﬁ

tant

entran en Jjuego en la ~
Ste cuands Fe trata de -
‘ s su.jeﬂ:,s".'5
‘Sfbs sﬁstratbs. Suponesos, orera direc-
tanente sobre las posibilidades reales de construccion de una ~-
ideologia antihegemonica, mediada por el cumplimiento de la fun-
civn de la filosofia como praxis sobre todo en sentido valoral,-
y a condicion de su esclarecimiento como medio para~pnner\en'¥~
claro y transformar aquellas otras realidades gue ligan eduga-
cncxon -ideocleygia-ensenanza. i
Asi pues, la formulacion, de este marco ideologiuo de rete-
rencia no pretende presentar una descripcion pornenorizada de -

La articulucion de-

contenidos ideologicos dque Se pPropongan como ant:hegenxoos a una,

alternativa de fornacion pedagogica de una toma de vo=1cinn ens
base & valores, fines y produccion dp conccimientoe, & gual de~

vendra en una linea ideologica, orientadora  del guehacer univer -

sitario, de su practica educativa y de 1a. to“uacxon vedagngxca -
de profesores.

Entendemos que la construccien de toda nenf:uurac:on inpl:—

cn una lueha ¢ se 23 en medis

curse ce infenta de un lado in
fernas de relacion que sustentan Ia produccxun de la vida Hate--
rial, y espiritual de ﬁna sociedad'en un nonentu historico. La -
vigencia y Fertlnennia socxn] de las funcionss u practicas uni--
versitarias es igua]nente ohJetu de: esta Jucha ideologica dentro
g fuera-de las xnstru«c:nnec educativas en el estado y en la so-
ciedad pivil, i

5. panpnn;kcﬁnpos}‘" bases para 1a Administpacion de 1a Educa-

cion Supevior en Rwmerica Latina ™.

caso de:Mexice INAF,  1970. -

.1inar y - de otrn :onval:dar la= -
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En Es-\ ero»xclbn pretenilenos, ante . todo, rescatar esa to~
na de pos:c:on idecloyica, -como instancia social de espacio que-
corresponde a ia Universidaf como instancia social de produccion
'reproduccion de conocinientos ,” aprendizaje y cultural.

Esta situacicon . constiiuve, sin lugar a dudas, una de las -
de terminantes de caracter historico que desemboca en la configu
racion ideovlogica universitaria lLegempnica cowmo configuracion re
fleja de la jd-oluyia 2] propio estado mexicano, con el cual 1i
ga. Asumir ecie hecht entrana, a su vez, oryanismes de ideologia
define en condiviznes de licha. Es decir, en los procesos de -
ideologizacivr, 1. oo gtituids o configurasi: se snfreaia & 1o -

tonz'ituikly; 'L o tegyemanice se cpone a la hegeminica, y este
proceso se realizz e¢n loe sujetos, gruroc, instituciones, socie-
dad <n conJjunta, leg ruales asumen, portan, comportan, reprodu--—
cen o transfarman e! arcenal ideologico.

La reprpdu.cion de la ideologia es une de los fenomenos gue
avita entre otres, y de wmodo particular so-

en cuanto prokliermrs g
ewicunas (z caracter puklico, las cuales en -

»
las Universidaoe H wig

provincia vienen Jugando un pavel especifico en relacion a las -
clases socirles a partir de lac funciones que socialmente les -~
e creadoras y promotoras del conocimiento —

oras de cuadros profecicnales desde lias clases

han sido asighndas; d

m
ﬂ-

cientifice, fooha
medias y geputai i y difusoras de eultura. Dichas funcienes -tan
to come Ia i3:ei097a asuMen rasgog de especificidad historica de
cinl capitalista dependiente.

ylicitar lcs elementes gue permiten una =

wna formacion @
fAsi pues,

soncttitucicn sica tonyruente con una forda alternativa de-

Torpetion ¥
21 qus el oy

ji.+ Ge nzesicpos universitaries en la linea en
rrouecte 1e toneibe, presentamos a continua-—-—

ion nvastrss - 2z.ones en 21 orden de una tora de posicxon -

frente =:

a) La secier:d 2z .acapna 5 5u desarrollo. )
b} Loz prout. 2: 7 d: universidad en e} amhito nacional.
c) lderloyia & =~istemplogia en la produccion de aprendizaje y

conocimisnt:.
Una maups w3 titacion en {orne a los puntts que han sido-
obJjzto de nuectiin reconcecimiento, coms ohjeto que atanen & lx -~

Hsia, rols vodra ser xbordada &n su perspec

consteuscion ar
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tiva teorica en tiabéjo
nes diferentee

ract:cas poster:ores COMO otrb= €i

Sy ESﬁRHOLLO

pernsnentenente. con el ohﬁeto de
nantener las sociaxes ‘de’ existencia, en la Bﬁrqueda
por acceder el poder o mantenerse en el, se difunde haciaiel con
Junte zociall un;_;:sxnn ae Hexico conn sceiedad en procesc ']1-—2
nezl da desarrollo, perfiladz hacia Ia Padern:daﬂ segun ]o cual )
coa el esfusrzs constantz d2 la empresa privads coovdxnaﬂa son -
el aparato tecnphurosratico del sztade, se lograra 11euar al ‘pa-
iz 2 un nivel spcialmente des=ado de decarrello.

Sin embarye, laz condicicnes y las contradi*cinﬁer a:nnnni-
cas y rociales actuales nos muestran un wmexico-inmznse En 1+ si-
tuacion estructural propia de un pais subdesarrcllado que . en los
ultimes anos ha caido e€n una crisis que =s praducfu ne cu desa~-

rrolio historico como pais capitalista dependiente.”

"De acuerds cxn R, Cord:ra, podemos decir que Ja precipita-
cion yrogresiva Azl pais a esta situacion de crisis ha ahedecido
a la.puesta en practica,‘dgrantg el presente siglo, de-ciertos -
Nndelos ecenonicers, Ggue, #nunciandc zinteticamente, kebian los -
=1Juxent95'

. 31 uodelo asl periodo del Parfx'xatn. 1larado de orecimien-
to hAﬂxa afue'a. que: se- identifica por la busqusda de una heyemo
nia exyartaﬁoua, BOT UNa sbpre@xp]btacion lahorul u un exacerha-
do coutzol 1epiresivo Yy ogue CONMD consEcucncia de #llo habria de -
surginr el uauinianfd revclucionario de 1919“? L
"La'ﬁ;irié'édonohipa que siguiz a s prisera suerra wundial-

.~ CORDERA " ROLAHDD, "La srigifeconomics a0 Mexico”.

En. Genzal Casanaua., Pahlu. Mexico, How, Ciglc w41

-1

8. - 1IBIDLA

S IDEN
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Lote v el €. complete g0 1oz ancs selenta von una politi-
ca munetarists Lzseda en Ia ajza de la tzra de intereses, en el-
valor veajazts de la seneda, restriccicnes en el gasto'puhiicu,
facilidades ncelarias y restriccion galarial. Los resul tados-
son: reducoien dt creditos, prroduccion y aumento de’lafinflacion

guiebri emprecarial mediana y pequena y desewmpent, éé:el impacto
provocado por 1z constante reduccion de los precios’ de petroleo.

Ecte deczrroile, internacionalmente condicionado, propicia-
teric de unis csfratificacion social cada vex mas contradicciones
en progresicie arenluaniente, de tal modo que a un crecimiento -
del ingreco percapita no corresyonde una expresion de igual desa
reolle =0 ~rvizies y censurus hasecoss a un alto nivel de -
capitalizacio:r. . versistencia del desemnpleo y subewpleo; a una in
duztria 2n ¢ P iz desarrclladec cligopolico: a un alte consu

Lecien. rezvrecteo de la produccion y esta inefi--
cientr y 2ltanents dependiente del egxterior, a un desarrolle ur-
hane iadusiri

ismy peoa i

z1 en aumento, una dekil organizacion de masas pro-
piciadoras A-i c3=bip que faveorezea.
e estrechaca el nercado y -

o ln gquizbra sl
rurcialnente. En consecuencia, se incrementa el--

-voduce un feromenc de tratamiento salarial-dife-

aits una esteatificacion diversificada de Ja cla-
gz olirera i qus hace prsible el ederciciv de un yran control'so-
hre ella”. ’ L

Duranie . drecxda de los sesenta se inicia el modelo de de-
saryeplln eztzbilizador. En ecte perivde se busce dinamizar la ' ~-.

produceinn re Medianie €1 sostenimiento de precive en losi-

canpo, la generacion de subsidies y 1a protec

acreMentan las impertaciones,yue & au Vez -
~prumisrs v propician wna reduscion en-las.~.

COWMD inicia la espiral de endeudamiento-
cent la reaceion sccial se manifi:sta en 1968,

eMpreeas que ya por tradicion el - .
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Facilidades arancelarias y restriccion salarial, los resul tados-
son: reducrcion de creditos, produscion y auments dz la inflazion
auiebra empresarial mediana g pequena y desempenc, o del inracf
te provocade por la :onstante reduccivn de los pracice del petro
leo. )
Este desarrcllo, intrnacionalmente condicionade, propviciate
rio de una estratificacion social cada wez was contradiceiones -
en progresive scentuamiente, de tal modo que a un crecimiento --
del inyreso pﬂrcap:fa ne ctorresponde upa expresicn de igual dsca
crolle en leo

‘o mival ds

iniux oy oronFiers Yaziorsd @ OUN

JTreistencia del dc&ey.lan t zubewrelec; & una in

crecimisntoe dezirrollate oligopolice) @ oun al

-

o Ccocasu

cardon reepeocte de la preduccion Yy esta  inefi-
y altamente Aependiente de exterior, a un desarrollo urba
striel ean auvmento, uvn: €:511 erzanizecion d& Hasas prepi -

e que laz faverezca.
Entonces la rituwacion nzcicnal isplica ua upa crisis estruc
tusal, pueszto quz su cretiniz €

te vulnerable.

o se niitalimite se hac

fnte ssta situacion ge rrescntan en pusna dog grandes pro-
yactos d2 nacian: une, el neclihberal, defendidn

GEE grudLs proe o
gresistas del ertads. La alternativa secialista er minorita
CoMo particig

iarg.

ates de 1a inuestigacion, o & partir del pro-

yec te nug inscribimos en el zwoyects nacionallsta verygue conside
rames gue permite cenevar conndi iones paray
hir gorial esivuctural de

Tl pruyecto nationnliste se avodga €0 ononitcas
gue peisilexian la rroduw =ine tohy . Yz dzacnd

vesd

1o demas necesida—
tewrdiaz por le dewaz alirMman gue

rotzs tperias

vopulares. Tat
1

1a divirien intrenzcivnal 821 frabado, 4 due €1 tratamiento desi
1 fanorahle a lo6s rsubdeszreoellades entre patitnes desiguales
gera ic que permite eliminay la derigusldad.



~19

En 1o ecrnomicn, la pelitica que roiplanfoan sen; estimular
la produccion qus sisva = las clases yopulares. gue protuzca ple
no zmplec y goneres una elevacion de:las cond:e:ones de vida de -

lac masas; yuz conbats

la inflacion ppr el atagque d= sus causas-
Ja inversion, la volitica menetarista gy la -

yue rezidan £n 13
dependencia axnternu.

El proyecto nacionalista debe, en 1a realidad practica, en-
les gufetns mus 1o xcciiens, cenducir & 1. toncretacion de la --
erisis fiscal ‘con estinulo cconimice y uso de la planeacion y -

contro! adecusCu® u 21 revertir la tendencia deccapitalizadora -

de las transnacisnales.

Tinalnente «1 proygectc nacionalista debe, en la realidad --
practica, en ioz sujetes que los sostienen, conducir a lIa concer
tacion de uni: wliaraza popular cque lleve & la agricultura a la -
autosuficienris alinentaria. Que favorezca para ellos la organi

ZHCIoN JRmpLz it ae apbye @ decarrello y eapitalizacion a-
doptandn med ¢gie de hzche ligen eficazuente los orocesos de-

-de cimercializacivn, abatiendo Ja irracionali

rroeduccion ©
dad gue prevalive én la saticfaccion alimentariaz de las maysrias
fgre rentide de racienalidad, la industria sobre

tentria que ser orientada a la produc

dz consumMs ropulasr.

terdra oue ve-
cice de las re
]

mira
ertre o3 grandes shjetivos -
sonsclidanion Je vespuesia padagogl

izarse masivamente y de relacionarse -

iwes populirzs de Ia actividad econo-

Er perlins.i tanpcer qile lar transformationes rcsociales-

que la propusrts
1x encenants

1z deformacicon de rrofescres de 1a res~-
farmas cryanizatives socialers que den sig-
analista desde las bases, en un septi-

pucsts en pro t
“pifieade .l

Emu.ein . al interier de la snc:edau cinil.
L @1 progecto reyguiere incluye a okreros,-
rics na-ionalistas,—

do de

sieralizta exige, incluidas las educativas de
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, iz oypernanente contezpns Co al dizpursoey

n R R PO S
4.2, ULOG BPROYECTOS .6 1o iIMTUERS D
ENEL CONTESTO {5100 L0 HRCIONAL

s

Este segtunde apartade tiene: por abJefd'Fornularbla tomz de

poserion ifesloziza que fusd: u ovith .l el entiduipedatoyic: 50

"

ciz] quz se hia de reguir en una alternativa de practica educati-
va transfrruadora. : ‘
Raconocenps qgue 1a mencion a proyectos de Universidad rce--
presenta, entre oires prohlemas tesricos, el fle zignificzr la -
enistencix de prospectos e desarcelle, cada cual oon raracteris
tieas especificas rara los distinter tigcs de Universidad gue --
han surgids =n el Aesarcolle histo

ico J2Y paiz . fidemacs, que ta
les repretzntzcicns: tipologicoas censixuan u privilegian rarcizl
nente unas w otras caracteristicar educativas, oruanizacicnales,

etc., s ha en cuanto & 1os principior yue la fundan o a 1rns fi-

nales qgue 1= an atrivuiandoia: 3 1z sycielzd.

Pur otru lzldo, algunos prouectus de Univerzila
Ao snunciades en el papel, ser liedgar o una realidad

Bajc estas zen

ciones u conzidrwands gue 1

o
de Universidad cos. tales requerican le uns inses

Hatica dte recnite uwna ampliz caveactezizacion hist
mismpy, delemos reconocer it en relacion con nuestro rrouzcto -

zolr wunaidlz una funcdion setodeloyita o nivel relle

4.2.1. Las RASES FAlA Fi aNALISIS

2. COTTA CUSENG, JORE M.

sergidad 5 Culiura
few. e Iz U fe U, Volurern 11 Mo, 3 Jz Jus.e d: U7
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+,analisis del desemvoluimiento historico contemporaneo de la Uni-
versidad, critica la practioa de la ensenanza suprior en Mexico,
analisis de desarrclle constitucional y de la practica educativa
de la Universidad en particular, y analisis del vinculo sistena-
ztive coeial,
De este analisis y de la dilucidacion sobre los proucctos -
de Universidad rescatables se podrian obtener las pautas genera-
Ies y fundamentales para definir el tipo de Universidad cuya rea
lizacion comp proyecto educativo contribuiria a la consecucion -
de proyecto de tranforwacion nacional.

El ocaracter de nuestro provecto de investigacion reconoce -
‘necesarios analisis sohre nuestra Universidad, sobre tode la ori
tica y evaluacion institucional contextuada historicamente.

Por lo anterior expuesto, nuestra toma de posecion ideologi
‘camente partira de la exposicion de algunas reflexiones genera-
les en torno a la problematica Uninersitaria.

Es un hecho que el surgimiento y diversificacion de los pro
‘yectos de Universidad gue se vienen presentando en Mexico con ma
yor enfasis desde mediados de los anos ecincuenta representan una
nodificacion significativa respecto del concepto de idea de Uni-
versidad, nas o menos homogenea y peevaleciente hasta entonces.

Tambien es un hecho que, en los anos relativamente recien--
tes, la educacion superior ha venido a considerarse como varia-
ble estrategica del desarrollo nacional, entendida en un senti-
do economico impone un viraje significative en el marco de las -
funciones Universitarias, donde por largo tiewmpo es privilegio -
ia docencia para la formacion de profesionales, ahora las exigen
cias marcada por la industrializacion y la tecnolizacion incide-
en estrechar el winculo entre Universidad Sociedad funcion de la
demanda de estudios para satisfacer la oferta laboral.

BaJjou estas condicicnes, los distintous proyectos de Universi
dad, propuestos desde diversas instancias sociales publicas y --
privadas, encuentran Ia explicacion de su existencia en virtud -
de: a) La detencion en la experiencia, de contradicciones entre-
la sociedai y el estado por un lado, y b) Las relaciones particu
lares que involucran la produccion aprendizaje comocimientos y -
cultura en una practica educativa institucional y socialmente -
determinada, practica gue finalmente cuaja en las formas de --



22

‘realizacion de los procesos de ensenanza aprendizaje, donde ror-
los dewmas intervienen y se conjugan otros factores determinan--
tes de caracter Mas especifico, como son: los saberes gue wane-
Jan docentes y alumnos, los compartamientns psicologicos de los-
wismos, las condiciones nateriales de su existencia, lax determi
nantes estructurales adwinistrativas y academicas de las institu
ciones en cuestion etc. .

Tadp que la existencia de estas contradicciones deriva al -
surgimiento de proyectos la Universidad alternativos que conside
ramos que Ia fundamentacicn de nuestra toma de posicion ideologi
ca gue implica el proyecto de Universidad que gueremos sea-anmte-
cedente de una forma alternativa de practica educativa necesaria
mente tendra que contituirse a partir del analisis gue husgue --
comprender 1a relacion de la Universidad con la sociedad en que-
inscribe su servicio, y con el estado respecto del cual mantiene
relacioness do dependencia que la condicionan Juridica Yy economi-
canente por una parte y gue tienen el caracter de una interacion
directriz en los roliticos culturales.

Se trataria, entonces de dicernir lIa realidad Universitarina
en vistas de upa explicacion teorica, hasta dende sea posible sa
tisfactoria para esclarecer en primer ternino y de mode generanl
1a relacion estruotural entre educacion y sociedad y el papel --
que el educador juega en esa realizacion.

4.2.2. REALIZACION ENTRE EDUCACION-SOCIEDAR Y ESTADO

Consideramos gque es5, dentro del materialiswo historise la-
corriente desarrollada por Gramsci la que nos ofrece mnayores -
perspectivas para indagar, fundar y determinar la posicion ideo-
logica que simultaneanente con las acciones de 1a practica educa
tiva alternativa ira cobrando sentido social ennlos terminos que
hemos venido aduciendo.

Huestra vision de la socciedad asume que la relacion estruc-
tural entre infraestructura y superestructura como lo entiende -
el marxismo economista se equivoca al considerar gque la educa-
cion y por tanto los organos gue la realizan, se mantienen abso-
Iutamente condicionados e impotencia para transformarse y provo-
car transforuaciones sociales de fondo, sujetandose a las trans-
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toruanmnes producidas desde la hase economico para la e!-se so-
cial denominada. . -

La critica Gramsei relativa a la relagacion y la dinnniol -~
del cambio social entre estructura y superestructura, cono!ornr-’
a la prohlenatica educztiva y a toda accion relacionada con la -
produccion del coneociniente y la cultura, la probleuntica edu
tiva se inscribe en la disputa entre las clases por nloanz.p. .
una, y por mantener, 1a otra, la hegewonia en }a sociedad. En —-—
esta disputa, se debate toda la posibhilidad de producir.canbios—
profundos en las sircunctaneias so-~iales. (E,.Ipola). en la tesis
tercera sobre Feuerhach, Marx nos dice: (la teoria matertmlista=
del pambio de las ecircunstancias olvida que las circunstancias -
las hacen cambiar los hombres y que el educador necoesita a su -
vez, ser educRdo.) i raceanase

‘13, K. MARY. ' Tesis sobre Feuerhach.”

..+ 3a. Tesis siglo ¥¥1. Mexico, D.F. 1988
;'* . - Estudia comwop se quiebra la hegewonia de la clase dirignnt :
_se construye un nuevo sistema Hegeuonxco 4y se cre
:'yo sentido a 1a practica alternativa. p. E

-un_nue-
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YCRITICA A LA PRACTECA UNINERS!TARIA HEGEMONICA™'*
1. DEL PORQUE SE'ELIGEN LOS CONTENIDOS DE ESTA CRITICA
: fi LA PRACTICA HEGEMOMICA.

Dado el obhdetivo de nuestro trabajo desde el inicio fue e] de ~--
llegar a plantear uno o varios disenos de practica alternativa,
viables, nos-fue necesario ubicarnos claramente en la practioa -
educativa que sctualuente se realiza en 1a Universidad. Sin em—-
bargo, «omo ocurre en el estudio de todo fenomeno y mas aun en -
los fenomenos soclales las "razones™ del "agqui u ahora' hay que
buscarlas en 1 "no agqui”™ y el "no ahora”. Es decir, los "wkoti~
vos” de existencia de un fenomeno, de una institucion en este --
caso nos encontramos afuera del Mismo.

Para entender la practica educativa al interior de la Uni-
versidad primero hay que dar una mirada a la practica educativa
en iMexico, no sole el dia de hoy sino en su pasado, en su histo-
ria: entonces estaremos en condiciones de observar adecuadawmente
Maqui y mhora”, solp enionces pudremos descubrir las contradic-—
ciones a wue se guardan al interior del fenomeno mismo cuanto de
ellas les corresponde v cuante es el reflejo de lo que pasa al -
exterion.

‘- De no realizarse un analisis critico de esta manera y consi
derando todas las premisas gue conforman el objeto -al menos- -
‘todas, de ‘1a misma practica educativa hegenonica.

‘En el sapitulo anterior, bases ideologicas, hemos explici-
tadn]e} Hérqo:teoribq—cnnceptual que guia nuestra investigacion.

" RIDALGO SAN_MARTIN, ALFREDO;
ﬁgraz igaGEducativa niversitania™
GuadalaJjara, Jal. Mexico. 1989.5
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2. CONCEPTOS DE PRACTICA EDUCATIVA CRITICA.

Practica educativa, es un concepto que nos perimite ahordar
la problematica educativa, desde una perspectiva que ancla en la
especificidad de la organizacion y practica de las institucione
gue & ella se dedican. Esta practipa implica las relaciones so-
ciales que envuelven a profesores, alumnos, diresctivos y adminis
tradores educativos. Implica tamhbien ohjetivos ideonlogico-cien-
tifico y tecnico-formativos que sipresan dialecticamente, las ~-
necesidades sociales.

"La Practica Educativa se concretiza:

al En un momento especificc historico-institucional del proce-
so de ensenanza-aprendizaJe, gue concuerda con una p varias
concepciones de educacion. -

B En los contenidos seleccionados v su Jeparquizacfon. asi oo
mo en los contenidos omitidos que reflejan la concepcion --
del area de trabajo en cuestion y-la vision de la sociedad
en general. )

c) En un sistema administrativo que determina la forma del pro
1
ceso de ensenanza-aprendizade”

_En las formaciones economicas-sociales capitalistas, las -~
practicas educativas responden de la ideologia hegemonica de 1a
clase en €l poder, pero manifiestan tambien, en ciertos espacios
éleuentos de la ideologia alternas. De acuzrdo a lo anterier, =--~

" podemos concluir gue todo sisiena educativo. comprende una multi-
plicidad de practicas educativas y gue estas practicas se defi-
nen en funcion de la dinamica entre los grupos de presion a tra--

. ves del control administrativo de los participantes en el proce-

so0 educativo institucional.

.15, TEODULO . . o
15 "g rnaggsgs paraL?a Educacion en mexico”

. Ed. Gernika, Mexico, 1379.
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Para el lector de este capitulo no . es,pues, wotivp de intif
rrogaciones 1a vision del wmundo que subyase al presente trabajo-
4 procesoe cognositive. En otras palabras, solo en razon de --
nuestra ubicacion teorico-ideologica es comprensible el por qu;-
Y comn de nuestro americanismo Y -mas importsnte aun-, nuestra
critica al sistema actual. Subrayamos pues, nuestra no neutrali
dad, nuestra adhesion ideologica conprometida con los proyectos_
de cambie acia la sociedad wnas Justa y aceptamos como alge neoe-;
sario en el curso de 1a construccion reconocimientos, la parcia-
lidad y objetividad relativa de este intento de acercamiento a ~
la realidad educativa.

El objetivo principal de la investigacion, es iniciar un --
preceso de construccion de medelos educatives alternativos y ocen
sideramos que la posibilidad de acercarncs a nuestra tarea debe—
" partir del analisis, de lo dado, de los hechos, para en,funcio'np
.de ello, plantear un wodelo que corresponda tanto = las .neoesida’

dec concrotxr zous 2 les limitantes estructurales de la Universi

dad. fisi, tratamos de evitar dos extremos igualuente oatastro~’
ficos: 1Ia transposicion automatica de un nedelo a una realidad-

completamente diferente, Yy por otra parte, la improvisacion re-

pentina sobre la base de un conocimiento deficiente del nucleo -

prohlenatico en cuestion.

Este capituleo pues, fue organizado tratando de abnrﬁar_los
dos grandes ejes que definen las practicas educativas: el eje de
la organizacion del sistema, que comprende los aspectos adwinis-,
trativos y docentes en cuanto a funcionamiento estructural, u =
por otra parte , el eje de proceso de ensenanza-aprendizaje pro--
piamente dicho por sus actores directos, docentes alumnos y ad-
.ministradores. SR

Estos dos ejes son ahordados en tres dimensiones o nivelesi
en general, gque responde a la conceptualizacion teorioa; el na.
cional, donde se intenta analizar en base a las conceptualiza-
ciones teoricas en caso especifico pero en general de IAS'pp
ticas educativas en Mexico; y por ultimo, el especifico y con——
creto de la Universidad. Inevitablemente nos enfrentamps & lagu
nas y en algunos puntos caemos en generalizaciones que'puoden -
ser cuestionadas. Sin cubargo, pensamos haber lograde un Panora .
wa base que permitira ahordar el diseno de una practica sducati-~
va alternativa para la Universidad.
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3. CARACTERIZACION ¥ CRITICA
DE L# PRACTICA EDUCATIVA HEGEMOMICA

‘- Llamawos hegemonica a la practica educativa que es promovi-
da por la ciase detentora del poder economico-politico es decir,
aquella que transuite y produce los ejes axiales de la ideologia
dominante a traves de los contenidos Y organizacion curricular,
4y por otra parte, a traves de lar relaciones sociales gue de wma-
nera condicionada se dan en todo proceso educativo. Estas dos --
esferas de la practica educativa concuerdan en ciertas premisas
filosoficas y al estahlecer disoluciones que perniten y aseguran
la reproduccion de las relaciones sociales de produccion capita-
lista. La implantacion de estas displuciones o dicotomias cuyas
bases filosoficas que detallaremos on seguida responde a la necé
sidad basica de adaptar tanto a las poblaciones estudiantiles --
come administradores u docentecr 2l zirtewn estahlenido. copetandn
las potencialidades del pensamiento critico, independiente g --
creador y, por lo tanto, las posibilidades de cuestionamiento —-
del orden social actual. (%>

3.1 LAS PREMISAS DE LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEMONICA

fi) Prenisas Ontologicas. El ser humano es concebido como -
racional, perfectible en el eJje lineal y continuo, inmaduro y de
pendiente (puesteo gue necesita de "maestros’) en diversos grados
segun su uhicacion en los escaloner del sistema educativo. Por -
1o mismo, es un ser que debe asumir su rol de obediencia y respe
to a sus “superiores”. Su actividad debe limitarse al terreno --
- que se le ha otorgado: asistencia a cursos, puntualidad, buen --
comportamiento, registro y devolucion de los conocimientos impar
tidos por el profesor. En cuante a su papel activo en general -
‘-todo lo que concierne a su vida~ familiar y social, a su ubica-
cion pogs fer Productivo, eto. existe ¢l concenso de cerrarle —-
las puertas en cuanto se encuentra en el aula, termplo del sabker
que no admite "impuresas”.

B) Prenisas Gnoseclosicas. El conocimiento es posible, el -
conocimiento es el resultado de un proceso intelectual y racio--

<% Las corrientes educativas que forman parte 4 son cientos de
esta practica son las Ylangdas tradicgonal y conductista.
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tionar, censurar y cortar segun el patron a. tode lo yue se pue--
de.

D) Prenisas Socioloyicas. La crganizacion snéiaifa la gue -
vertenecemuvs es la correcta, no se debe conocer was alla de cier
toc limites o lineamientos teoricos, pues pueden surgir demonios
dque cuestionen todo lo que tenemos de positive e intenten “cues-
tionar o destruir. La paz debe ser nuestro unico obJjetivo sccial
Yy parz consesuirla, solo debemes admitir cin reservas 10 gue nos
dicen los sabices o superiores acreditzdos ante el reginen vigen-
te. Nuestro papel como actores sociales consiste en ohedecer, --
ser buenos, cumplir bien con nuestro trabaic y respetar a nues-
tras "santas'” instituciones i cada individuo "actua bien”, no -
hay recesidad de agruparse o reunirse mas alla de las necesida—-~
des de convivencia de todo ser humano en pareéja, en fawilia y --
con los anigos nada mas.

EY Premisas Historicas. Evidentemente, el hombre tiene una
historia, primero fuimos antropoides, lueyo seres racvienales y
hemos pasadc varias etapas de perfeccionamiento social. Tenénos
las sociedades clasicas, lueygo las del medievo <(con el surgi--
nient: de las Universidades), luesoe las wmodernas. El howbre do-
mina muchas tecnicas, ha mejorado enprmemente sus condiciones -
de vida y cada vez se acercz mas al estado de heatitud perfecta
La historia nos ensena que son los grandes hombres los gue defi
nen el curse de la vida humana Yy, a 105 que tenemos por aqui --—
hay que representarlos y lo mas pronto posible hay dque cons-—
truirles su altarcito, calzada o monumento, para el adroctina—-
niento de sus hijos. Sus hijos veran como sigue caminando 1a --—
humanidad, ustedzs son solo un eslabon. Cuiden de ser positivo
y de asinilar las ensenanzas de la historia. ?

En resunmen la Historia es una asignatura gue se aprende una
letania de adoctrinzmiento positivo y acritico, un espageti que
tiene unp de sus ei:tremos en los antropoides y el otro de los 1i
nites de nuestra pohre existencia, disparada hacia el futurp por
el engendramiente de recpuestas para Ja.raza humana. Vivings ia
rebanada de la historia que nos ha tocado Yy no podemos ir wmas a-
11a ni mar aca. UViviwos pues el presente de acuerds a nuestros
1. CHAMIZO, OCTAVIC. "Analisis Institucional”

Perfiles Educativos No 16 CISE — UNAH 1202,
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ideales, en el»pespe%u‘del rono;i&i:ﬁfb e las inztitucicn
de lrs. grande

“hoMbresi neinos salual

L U
e
mos tragarnos el espageti crudo vy serencs’felices para siempre.

la -Manada ni intente-
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3.2. LAS DOCTRINAS EN LA PRACTICA EDUCATIUA HEGEMOMICA

f) La Dicotomia sujeto~ohjeto. La pratica educativa hegemo-
nica se basa en los modelos mecanicistas del conocimiento. Estos
nodelos coinciden que solo uno de los polos o elementos de la -~
triada sujeto-obJjeto-conociniento, tiene un papel activo, y gue
rs la actividad de este, lo que conduce al conocimiento, En el -
caso del modelo mecanicista es el ohjeto el gue imprine al suje-
to que, al aprender al munde, lo eonstruye, 1o conoce. Al diso-
ciar al sujeto del ohdeto en los dos casos y al considerar al co
nocimiento como producto de sclo uno de los polos, tenemos pues
Ia dictomania que hasta ahora constituye la base de nuestras --
practicas educativas.

B) La dicotouxia teorica-practica. Los modelos mecanicistas
o idealistas del conociniento tienen como consecuencia, una dico
TThla by JB EMO QIVICE @ o ivbede e 3 MAALLIGas LAKA MECE " -
nicista, la practica -la experiencia-~ sera la unica forma de ex-
#orerse & los objetos, cone condicion ¢ sine cuwan no > pare la ~
produccion del conocimiento. La teoria para este modelo sera so-
1o espectaculacion vacia o dudosa que no puede entrar en rela--—
cion con el verdadero conociniento que proporciona la "cosa". EIl
idealismo, por el contrario, dudara de los aportes de la practi-
ca del conocimiente. Sin descartar de hecho de que la practica -
implica un cierto conocimiento, el idealista afirmara la presen-
cia de lIa razon, el pspiritu o de la revelacion come los instru-~
mentos de la actividad cognoscitiva.

En las practicas educativas hegemonicas que han prevalecido
desde la escolastica hasta nuestros dias, encontramos como funda
nento de las concepciones cognoscitivas el modelo idealista, que
hasa el proceso de ensenanza-aprendizaje en la actividad memotec
nica del aluwno sin que exista la planeacion del momento en que
este conociniento, adquirido pasivamente, deba ser puesto en --
practic;;‘sin que se vislunbre lz posibilidad de gue el sujetv -
conpsca empiricamente a 10 large del procveso de memorizacion. En
eensecuencia, en la generalidad de los casos, los "huenos alum—
nos” egresan de nhuestras instituciones educativas con muchisima
educacion teorica que nunca ha sido enfrentada con la realidad -
ni con las dificultades efectivas del hacer concreto de los di-
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versos campos profecionales.

C) La dicotomia pensamiento-efectividad. E1 grado de ocom—-
plicacion de nuesfﬁassinsfjtuciones educativas, aunado a la vi--
sion filosofica wue les subyace, hace que sea practicamente im——
prosible en tomar en cuenta los avatares y efectos de los involu-
crados en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Ya los programas
y planes de estudio hacen 1lana abstraccion de las particularida
des de cada unp-de los alumnos y de los naestros y grupos. Uni--
formidad es una regla que se ha asimilado erroneamente con la ne
gacion de lus . procesos inter-subJjetivos que se dan en cualquier
esfera de la condupta humana. Pero, adewas, ya en la cotidiana -
practica sducativa, todo se hace u se planea como si el ser huma
no estudiara vartide en dos, el que siente y el que piensa. Des-
de el wmpmente en que se entra en la institucion educativa, afec-
tiva y emotiva deben quedar fuera y se permite la entrada solo -
del ser racional. La censurz es fuertisima pero inefectiva pues
afortunadamente Ips avances cientificos todavia no logran partir
nes en dos.,

D) La ditocomia ideologica-accion. De acuerdo al caracter -~
librezeo y memotecnico de los procesos de ensenanza-aprendizade
que se dan en las practicas educativac hegewmonicas, resulta cla-
ro que es ﬁus'pasible creer gue somos los que decimos. En otras
palabras, en tantv se manifieste y defiende la dicotomia entre -
Ja teoria y la prxctica, confiriendo la supremacia a la teoria,
se crea la pusibilidad de que los sujetos involucrados construya
imagenes del! munido de acuerdo a suc viwvencias e interases en rup
tura con la escencia de sus cotidianas labores. El egresado de -
derecho declarz 7gue Iucha por la Jjusticia siendo gue e5 un pobre
esclavo de la c«irruvcien; el arquitects ce dige servidor social,

in . osuinelr 2l crtrechko ruslro de pudientes; todos -

rero 3¢ liw
cosntituyen & polria {educadores, profesionistas), viviendo mez
quinanente =] parel gue el status le destina, reproduciendo la —
ideologia gue garantiza el mantenimiento del orden uy la oreencia
en l1a grandesa de nuestra mizeoria.

E) La dic>icmies , necesidades sociales politicas institucio
nales., Todas las dicotonias que hemos identificado hasta ahora -
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en esta que nos ccupa ahora. Al concebir al conpocimientp como —-—
producto d=1 espiri}u o de la razon; al dejar de lado la necesi-
dad de integrar teoria y practica;. al escindir en el sujeto -uto
picamente~ el pensamiento del efecto; &l postular gue Ia ideolo-
gia 0 €5 nediess 6 No trasciende a traves de nuestras actividades
sociales cotidianas, las practicas educativas hegemonicas han ~-
ido acavands la brecha que ahora separa las necesidades sociales
reales de las politicas educativas institucienales. Tograda la -
meta de formar sudetos acriticos efecientes solo en lo teenico,

se plantea el problema como hacerlos producir responsabhlemente -
los hienes y servicios que el pais neoesita. S5in duda el cawbio

que hasta aliora se ha tomado es el de ignorar el problema’ segi-
mos formando medicos, abogados e ingenieros no adecuados a hues-
tras necesidades de transformacion social. La educacion, asi, se
constituye en una carga sin tuturo para el pueblo, en una compli
ce de su deterioro......... e

4. TAXONOMIA DE LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEMONICA

ClasificareMos Ias grandes lineas de las formas que esta --
practiox ha adoptado historioamente en dos grupos: el que con---
cierne a la administracion y el que se refiere al proceso de en-
senanza-aprendizaje en si wmismo.

) En cuanto a administracion.

FORMSEES FEUDALES 0 PATRIARCALES. Concerntran un poder auto
noMo sobre la personz de un directivo. Establecen relaciones pa-
ternistas entre el Jefe y sus subordinados.

FORMAS BUROCRATICAS. Centralizan el poder en las normas
generadas verticalmente; una Jerarquia, rigida y leal a lax mis-
Mas erla por su cumplimiento. S

FORMAS TECNOCRATICAS. Anteponen la tecnica eficiente -
la especializacion a ultranza de las tareas a cualgquienr con:!ae-
racion focial y hunana.

ORREA CESENA, J. MANUEL.
7. sUniuersEdEE Cultural? Sociedad y Estado™.

3 a Universidad de Gu alajara,
Beyigianiniveraiad e S 29832 5 is2a
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B) En cuanto al procesc de ensenanza-aprendizade.

producto del espiritu o de la razon; al dejar de izdo la necesi-
dad de integrar teoria y practica; al escindir en el sujeto ~-uto
picamente- el pensamiento del efecto; al postular gque 1a ideolo~
aia = e5 neutra r no traciiende a travee de nuectras actividadas
.soeciales cotidianas, las practicas educativas hegemonicas han ~-
ido acavando la brenha que alora separa las necesidades sociales
reales de las politicas educativas institucionales. Lograda la -
neta de formar sujetos acriticos efecientes solo en lo tecnico,

se plantea el problema cono hacerlos producix responsablemente -
loe hisnes y servicios gue €l pais necesita. Sin duda el cambio

que hasta ahora se ha tomado es el de ignorar el prohlema; segi-~
uos fornando medicos, abugaflos e ingenierps no adecuados a nues-—
tras necesidades de transformacion social. La educacion, asi, se
constituye en una carga sin futuro para el pueblio, en una conpli
ce de su deterioro............"

4. TAXONOMIA DE LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEMONICA

"Clasificaremos lacr grandes lineas de las fornas gue esta --
practica ha adoptade historicadente en dos grupos: el gue con--
‘cierne a la administracion y el que se refiere al proceso de-en-
senanza-aprendizade en si niswo.

A? En cuanto a aduinistracion.

FORMAS FEUDALES O PATRIARCALET. Concentran un poder aute
noso sobre la persona de un directivo. Establecen relaciones pa-
ternistas entre 1 Jefe y sus subordinados.

FORMAS BUROCRATICAS. Centralizan el poder en las normas
generadas verticalmente; una Jjerarquia, rigida y leal a las mis-
nas vela por su cumplimiento.

FORMAS TECHOCRATICAS. Anteponen l1a tecnica eficiente 'y ~ .
la especiglizaeion a ultranza de las tareas a cualgquier conside-
racion social y humana. -

. J, MGHUEL.
17 Ss&?sgrggggﬂﬁbuliurgl. Liciedaa y Estado”.

ist i idad de Guadalajara,
Peyiginginiverzidad o, 5ue88i%d% s 20
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BY En cuanto &l proceso de ensenanza-aprendizade.

FORMAS 'CONSERUADORAS. Realiza una ensenanza impositiva ge-
neradora de un arrendizaje disciplinario. Conduce a un alumno --
sometido, incapaz de arortes creativos que finalmente se arvadua
como excelente fuerza de trabajo manipulante. E1 profesor es au-
toritaric y se respeta asi Wmismo comp incuestionable.

FORMAS LIBERALES. Llevan a cabo una ensenanza persiciva-en
lo apersnis, seve gonzradocn de un apiendizade eminente indivi---
dualista que limita su vision de la realidad a la de un campo de
competencias que premia a ios mejores. El profesor se encuentra
sumergido en los fenomenos psicologicos individualesde 1a educa-
gion y en les principios liberales hurgueses.

FORMAS REFORMISTAS 0 MEDERNIZANIES. Proponga la ensenanza y
el aprendizaje en bhase al estimulo de las conductas pleanedas.
El alumno es adaptado para cumplir con estas conductas sin pre-
vip analicio, y 21 profizor astda oon 3a cigidez yue le generan
los ohjetivos px‘og:‘amat:icos.........‘s

La generalidad de las instituciones educativas recponden en
una conceruion de la organizacion feudal o burotecnocratica que
s2 paracterizs roer sus modeles educativos tradicionales o moder-
nizantes, politicas educativas que favorecen a elites politicas
y/o economicas, pPlanes de estudio rigidos, reduccionalistas del
conocimiento ¥ "apoliticos”. Los programas son formulados cen--

tralmMente y se realizan impositiva y pasiva a la vez. E1 alumno
es evaluado en razon de su capacidad de retencion mnemotecnica y
de su adaptation & las normas academics administrativa. ’

5. L# PRACTICA EDUCATIVA HEGEMONICA EN MEXICO.

fintes de adentrarnos en la caracterizacion de Jla& practica -
educativa Universitaria, consideramos, necesario hacer algunas -
anotaciones respecto al sistema vigente en este pais. En primer
lugar Mas que hahlar de organizacion sistematica de la educacion
coMo B5 ,ctikle hacerliv en el casp de otros contextos seciocultu
rales, estamps obligades a seccionar nuestro analisis de acuerdo
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estructura y organizacion de la educacion en Mexico se deteruina
.mas por politicas sexenazles gue por una verdadera planeacion y -
sistematizacion continua. En segundo lugar, estas politicas edu-
cativas no estan coordinadas con las politicas de desarrollo:lo-
c2l u regienal, 1o gvs orcacions conslantesy deslaces y el rvefor--
zamiento del centralismo. En genperal, las politicas educativas -
tienden a mantener inamevihles los valores dominantes Y en  con-
trarestar los factores que pudieran provocar camhios en la es5--
ivuctura ae clases ¥ en €l equilibrio da{ poder.

Existen sin embargo, espacios en los cuales se logran inser
tar innovaciones educativas, pero estas, por el hecho de no es-
tar vinculadas con medidas wparalelas u coherentes en otras esfe-
ras del guehacer y de la rzalidad social, no repercuten en un --
canbhic sustancial de valores que pudiera abandonar el terreno pa
ra la construccion de una sociedad mac democrata y wWas Justa.

tsi, la educacion es predoninantemente escolar, los wedios

uasivos de comunicacion son ajenos, por decir 1o menos, a los --
propositos educativos declarados, y los otros espacios educati-
vos Y socializadores reproducen las pautas de la ideologia domi-
nante y alineadora sin gue se tome conciencia de su potenciali-
dad positiva en el terreno de la formacion de nuevas generacio-
nes. La igualdad de la ensenanza; no se ha lograde frenar los --
procesos de distancianiento entre el medioc urbano y el rural; --
nientras que la gran magoria no alcanza a recibir la preparacion
ninima elemental, la minoria recibe una preparacion gue excede -
los requerivenios fe los enpleos que eiectivanmente ocupa. Por o-
tra parte, gran cantidad de wexicanos no tienen acceso real a la
encenanza bacica. La retencion en el sistema escolar es pohre.
De que sirve entonces decir que se satisface en determinado por-
centaje la demanda educativa en determinade nivel?.

~6. - LA PRACTICA EDUCATIVA A NIVEL HEDLO ¥ SUPERIOR,

La educacion media, es un subsistema del compledo que hempns
intentado describir lineas antes desde el angulo organizative -~
administrativo y por elle sufre de sus mismos defectos y aventu-
ras, pero tiene (en lo que toca al proceso de ensenanzafagpendi->'
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interesa remarcar-
tloe agrupamientes en las tres cateyoriac siguientes:

Tade 4

TEPeLifisos Yus Rl

A) En cuanto a contenidos del proceso de ensehaﬁza-aprendi——
waded el nx de Flanes § Frogeanss en sd cendunte responde a
los requerimizntos de criterie tecnico, pasando por alto o dejan-
dr de lado =1 criterio & aista soeixl. Su elahuracion u puesta-
en practicx carece de coordinacion, vefleja una uvision en 1a in--
terdisciplinariedad y que vor leo gneral se encuentra divorsiade -
de la realidad.

B) En cuante & los profesores: carecen en gran porcentade, -
wyics, rute so parte del supurcsto basico de ——

estes y la materia a impartir. Sip duda estas son situaciones -—-
prppiciadas por la organizacion estructural y administrativas, a
la vez gue nos llevan a reflexionar sobre lps elementos subjeti--

B T :
. &t iz wosponzaki-

toe de Ts vars by

~1idad de los involucrados. Otro aspecto importante lo constituye—
1% palitiz 3 :

aiversitaria en general, gue tiende a mantener un ——
;hajo promedie (alrededor del 38% ) de profesores de tiempo ocon—-
pletio y, medio tiempo: en la situacion laboral de profesor "ho--
ra—senana-ﬂes", el naestr: dedica un ninimo de tiempo a la prepa-
racion e imparticion de sus cursos, sin hablar de la utopia de -~ -
—integrar 1a actividades de la docencia y de la investigacion.

C) En ruanto a los alumnes: se encuentran perfectamente a-~
.daptados «]l sistema, al iniciar los ciclos medios superiores:
Lud su capacidad Ancaviecndia Qelivr 1a panta de su

han meey g
aprendizaje, %uz el conociniento que zsimilan no ser relacione --
con su reulidad gue la palahra docente es incuestionahles. Han
‘acumide sut papel pasive, reproductor de conocimientos parciales——
y segnentari-s, y desorientados vocacionalmente concluyen a satu-
par als aveas de mayor prestigio social -las de corte tradicional’
4 desprocian la posihilidad de realizarse profesional. y humanamen
te en areazr tal evez nas prioritarias para 1a conunidad y para la
preparaciuvn Gel futurs ¢ mineria, energicos, alimenticios, eto)?

19. nnu1z° "La yoblacion de 1a educacion supériro en Meéxico”.
Anuies. neuxun. 1998, R N . . -
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7. LA PRACTICA DE Lo oDMTMISTRACION EDUCATIVA.

Partimes del supuesto basico de que la sinple aprehenszion -
couprensiva y, ton magor razen, una verdadera transformacion del
sistema educativo, debe contar entre sus tares hasicas la de --
aborlar la vrobisnatica adwinistrativa.

. En efeoto, la organizacion del aparato y de todos aquellos-~
que no participran directaments en el proceso de ensenhanza-apreén—
dizzje, ejerc: una influencis Jzterminauce su biie PLOCESD -4 &R
‘1a practicas de los gue si se encuentran involucrados directanen
te. Dehewmns conocew los vericustes de 12 huroerazia y su, ryanx—
zacion, para encaminarnos a un modelp administrativo coherente -
con las nefa= de superacion del sistena actual.

R finexamos a este capitulo una breve resena de las = foruas =
principales de adeinistracien en general que se oonstituge en la -
base para ubicar eon ellas a las formas rrr=nxfica= e ad# nAsfri
cion educativas y finalmente, para ahordar los lineanientos que
definen la organizacion del aparate adnxnisfratiuo de ‘nusctra U-
niversidad.

7.1 CONCEPTUALIZACION.

La practica administrativa educativa es’'la forma de organi-
zacion Y desarrolle de las decisiones, vlanes. recursos 4 con--
. trol de los procescs de ensenanza-aprendizade; comprende tambien
las estructuras de apoyo respectivas en el seno de una institu-
‘gipn educativa. Estas formas se expresan las bases ideologicas -
po!xtioas hegenonicas a traves de 1os mecanismos administrativos
cohersitivos, perc al miswo tiempo se desarrollan dialecticamen-
te en su interior oiras formas gue tienden a superarlas.

No existe un cuerpo teorico especifico de la administracion
educativa, ua Sur hasta la decada de los sesenta, sz adopta la -
‘administracion gensral en sus metodos y tecnicas & las organfza-
ciones educativas. Esta vision cerrespondic al uensaniento Tegs-
monico de la neutralidad de 1a ciencia. De: este node g procesos.‘
de "modernizacion rellisda’™” 29
20. gnuunousul

»aterxa igi
Fap 3-1

-
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se hize ormonizacinn: s educativas. Ests vision correspondio al -
pensaniento hegenmonico de la neutralidad de la ciencia. De este

wodo y procesos de wodernizascion refleda se hizo un acoplamien
tn‘de'algunos verfeccionamientos e innovaciones de'paises desa--
rrellados & nuesirny Escuelaz y Undivercidades. Cono dice Paran -
"la adninigtracion on cuanto producto de superestructura oul tu-
ral, dehe entenderse como parte un proceso mas vasto; el de -—--
"transfersnniz 20 1n idselogia™. Esta trasnferenciz sin un proce
so analitico critico, conduce a la consolidacion de formas burc-
craticas, o como dice Olac Fuentes : ”Las tecnicas de adwinis-
tracion moderna ¥ los instrumentos de planeacion educativa en --
general, por lo gue se rafiere a la Universidades Mexicanas, han
fracasado debide a factores externcs {condiciones de situacion -
educativa nacional, desarticulacion del sistema educativo nacio-
nal 'y dependencia de centros inconexos de desicion o falta de u-

na politicn roobenl sr 3o orzforent: oo la 3

seion soreriorn:

fuprte curza pelitica y conpleda estructura social) y factores -
internos Cadaptacion de una posicion tecnocratica ingenua en el
usovdé l1a planeacion inadecuados)”.

7.2 “ CARACTERIZACION ¥ CRITICA DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA
EDUCATIVAR ACTUAL EN L& UNIVERSIDAB.

La Universidad de l1a posrevolucion, expreso las contradic-
ciones sociales y politicas contenidas en el proyecto social me-
siscano. Les centros educativos superiores, desde antes de la re-
volucion, tueron campo de expresion de las luchas entre la ideo-
logia escolastica de 1a oligarquia terrateniente conservadora y
1a ideologia positivista de 1a burguesia comercial liberal. Esta
ultima es Ia que impone su modelo perfeccionalizante caracteriza
do wor la vision veduccionista del conocismiento, el modelo econo
nico de 1z libre impresa y la autorizacion del poder econowmice -
administrativo en 1a catedra. Los mouvimientos sociales de las -~
primerac decadas del sigle (Morelia, Cordoha) incorporan algunas
forMas de pavticipacion estudiantil limitadas a ciertos nivels -
especificos de 1x Jerarqguia administrativa, creando asi un proce
dente de fuentes repercuciones en el caso de la Universidad.

En la Universidad, el conflicto entre conservadores y Ppro-
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yresistas, liberales priverc Yy lueyo socialistas, se empieza & -
gestar desde su creacicn en 1925, » eulmnina en los treinta con -~
1a desicion de les prineros. Esta ceparacion abrio a la Univer—-
sidad & la incomportacion plena de los principios socialistas, -
-rgn Ia “Gn:*‘*u¢!6n narasaba pa pu oartizale lercsco- & 1a 3z Y-
niversitaria de 1935. En la decada de luos cuarenta se sufren los
cambios regresivos que las politicas nacionales poscardenictas -
hegemonizaron a traves de la intervencion del Gohierno del Esta-~
iy munifegiads en Ia swsiriviiva ley de 1947, La respuesta estu
diantil que entre otras cesas husecaba medificar la falta de par-
ticipacion de Ia ley en 179%2, actuslisente vigente, gus logra a

nivel de la estructiura administrativa, una conformacion de tipo-
crentfea von o ratioisnuion de doventer s alunnes desde. el Con
ceJo Univers:tar:o. hasta los consejos de escuelas y facultades.

En las dos ultimas decadas, el gran crecimiento institucio-
ral producte g2 sus portuladdes vouilacuc . 2apeds 2 1 weazing 521
proyecto politico universitario del Estado Nacional (reduccicn -
de la tension estudiantil a traves del incremente dz la matricu-
la ] la medernizacion aduinistrativo—educativa), lleva a la Uni-~
_versidad’de Guadalajara a la busqueda de formas aduinistrativas
modernizantes, como fueren la creacion de un Centro de Tecnelo-
vlsia,Edueétiué; un- Departamento de Sistemas u Procedinientos, un,
- Pepartamento de Planeacion y Desarrollo, otro de Recursos Huma-
‘nos, un Daparfﬂﬂenfo de Envenznza Preparatoria, Centros Wocucio-
nales d. un Pepartamento de Recursos Audiovisuales.

L weiura adniniziravive educaticva s general es
:sps A2 desarrolls institucional, en alyunos

tdﬁos unxuersitabios se 'la enJuicia y se pretende una superacion
Uno deuloéapuntqs de analisis del nivel.de participacion necesa-
ric del esfuﬂiando. haciendose considerasiones para gue integren
.répresentaciones estudiantiles a organismos como el consejo tec-
nico ﬁel Departamento de Lnsenanza Feeparatoria, que nerm: las

adanus

actividades a nivel medic cuperior. Tambien propone la integra--
zion en 1a Loy Universitsvia de las cuuvdxnac:uues apaden:ons. -
oryganismos de origen estudiantil oreados por ellos para agudar a
- meJouras la docencia.

otro mspecto Ffundamental se refiere a las condicionas estruc |
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e lis docentes. En este o

o ocoaduc ta
sentide prdemis vonsiderar que la multiplicidad de grupos surgi-
dog historicampntz con intereses especificos al interior de cual

guier unifad sducativa, erza tarde o tewnrano enaienacion de los
pripcigios 5 swiiti

>a45 unitarias universitarias, lo cual difi--
cuits #n fors:i dicisiva ln ceordinacion curricular u 1a homogeni
zavien de una ideplogia Unjversitario ¢i9%73) cuande Jenaro Corne

ke fet T, et de & Falngew-
PXET2ERI ci se ha convertide en sintesis de
und :eris legiesrs que se dan den' -~ de la pre-

u nuchas de las veces se convierten en debil ~--

cuands deberis eantenarse cokp
=1
: "

una instituzien revolucicnzria...

fi Jos mismos dooentes se enjuicia a veces drasticamente des
de 1a perspeciiva estudiantil, perp recnnaciende fartores estruc
G4% veitovan dsverninantes. Aasi, en el Fore da Rnalisis
del Bachillerate, organizado por la Federacion de Estudiantes en
1983 un grupo estudiantil expresa:... que los tflocentes de mala -
calidad van creviende y adguiriendo dimensiones insospechadas..

finzliza <1 nirac autsr las cz2usaz, senalande el problema de cre-
cinienic d=2 la matricula, la improvisiacion de los recursos do-
srevalencia de oriterios del influuentismo en 1a -
s, "el raguitice zalaviu

vinnlon de lug prufeso

ey lacand oy en €1 ni:
1a UHAM es nueve veces superior), l1a carencia de -

Loeo (ue e: presupuasto

PRI .

#oidn Lo sonodinade -

mo parte del continuo de la carrera a-
zldada Cinanvicdanente. Lac respuestas i
reccion 68 ¢ profecionalizacion de la do
dicacion y promocion )), ademas de la --
de la ensenanza y crecimiento, renumera
I arraige que asegura la tranguilidad e-

gacehtias o uridad Juridicas, asi
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cows Jzx identifivacien plana 5 7 0 o3
tas de 1a Universidad. ......oecivuan

Lo valicso es que la estruciura tiene diversos espacios don
de e permite g aun se erfinula la busgueds &a alternativar para
una Grgunizacion Mas congruente con su idecloyia pecgresista.
Los organisnos‘co]eyiadus legalnente existentes y por crear, son
Yy seran un espacic valiose de transformacion.

Lede b ludlongiin U e

8. EL PROCESD DE ENSENARNZA - aPRENDIZAdL EX Lo PAMCTICA
EDUCHTIUA DE L URIVERSIDAS. ..., %

El procesc énsenanza-aprendizaje de los ultines diexz anos -
.esta determinade en-gran medida por el esfuerzo institucional de
dar una educacion gratuita y conseguir una amplia covertura esta
tal ¢ gue le 1leva a contar er 1926, con mar de 208 wil aluupse}
asi como por los esfuerzos de nodernizacien antes sepulados, qgus
en el area pedagogica se ha significado 1a introduccion de la ~-
programacion por ‘obdetivos v capacitacion didactica a un porcen-
tade del profesorado, gue oscila alrededoxr del 33 u §5B8%, amen de
1a crexcion de nuevas carreras, eccuelas y Szacultades (Facultad
de” Cxencxas. Yy sus carreras por. edemplo> o la transformacion de
p‘anes Mas adecuados a las necesidades sociales como la reforMa-
de 1973 el hachillerato, el nuevs plapm d¢ 1975 de Ia Facultsd -
de Medicinz y ctros. )
‘Desgraciadamente pocas referencias globales existen acerca
e Jacalidad Qel proceso de wusenansa~ayrendizije en estos anes
.en la Universicad. jiccuprino & tres fuenters.

1. Hidalyo, A., Gega, L., Pando, M., Herrera, T., Iwinski,
El' mode de ensenan-agreaier en Ju Univerzidad dx Guadalajar y -
sus factores condicionantes, Centro Regional de Tecrnologia Educs
fiva. Estudio realizado en escuelas, y una nuestra de 257 prefeo-
sores'y sus 6238 alumnos de 1979,

2. 18 M.
25. Nexo del procesp de ensenanza-aprendi zaue en la practia
EEE%@ﬁ’ﬁE ?nagrg?zugfonﬂ as: 1= Fil y L= trs
= |4 E z_lzo. g H sz,
§885 T REC1sTa 0 a8 G, "Ano 1875 Teho 111
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2. Dzeerra, €., Medinz, S., H;-érrv._ﬁ.. y otroc.  Tvalua--
cion del procese educativo en‘e]‘bachiller“to de la‘universidad
de Guadalajara a partir de las retorna: de" 1972 Departanento de
Ensenanza Preparatoria. Estudio realizado en diez escuelas prepa
ratorias urbanas y una nuestra de. 12?9 alumnos y 188:profesores
en 1984,

3. Castellanos, R. EI- quehacer academico en el bachillerato

e da Ledeessilad de Gasdaiadara desde la perspeotiva dal estu--
diante. En primer foro de Analisis de la Problematica Educativa
en Dachilleraio de la Universidad de Guadaladara, FEG. 1983,

A) En la primera investigacion se abordaron tres areas, las ideo
logias educativas, las teorias de aprendizaje y los metodos -
de ensenanza, a traves de cuestionamientos con rreguntas al-
ternativas (pares). Los objetivos eran.

4F Imza.ldils. de Galcacieon de profesores hacia ideologias e~
duecativas tipificadas como conservadoras, reformadora, liberal o
ctransfermadoera, de acuerdo & las siguientes definiciones:

COMSERUADORA: La de aguellos profesores que sostienen gque -
la educacion dehe coadyuvar a sostener las condiciones sociales
éxiétentes, Yy que esto se realiza mediante la transmision de los
. conocimientps de las generaciones adul tas Jovenes, considerando
‘éue.lbs asvectos puliticos no dehen sex tomados en cuenta ni co-
wo ohdete ni cowe presencia de la educacion. Ademas considera ——
que el prrcpss educatiup por si nismno procura Iz ubicacion de --
los. individuvs nus capaces en los puestos sociales de mayor sta-
‘tus .y Jerarguia seoial.

Resul tade: Este grupo constituyo el 3.1 por ciento.

REFORMADORA: La de agquellos profesores que sostienen gue la
-educacion debe adaptarse al crecimiento social, abriendo las -

uertas a tedes, propiciando la reforma social grupal, el p]uia—
lismo prlitice y la redistribucion economica para reducir las alnd
disfuncionzz gocialzs. . -
Resul tado: Este grupo constituyo el 5.4 por cjento._}“

LISTRAL: Lz de anuelles profesoces que riensan ‘gue 1a educa
cion debe favorecer a la libertad economica social, utilizando’-.
el desarcalle personal y relacionando el ingreso a. la Universi=—
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dad con 1a oferta de¢ trabajo.
Resul tado: Este gruro const:tugn el 22 pbr ciento.
TRANSFORMADORA:. La.de aque]los protesnres que sostienen que
1a educacion debe: propiciar 1z transformacion:de 1y =oex=d\d h=a-
ceia el socialismo, destacando- los: va]or el proletariado y -~
or‘entandnse hac:a ‘la toma del: poder'en al:anza con- obreros y -
(anpes:nos. : T N
Roaent+ado: Trte srupc st
"ECLECTICOS: La de aquellos protesome
neanente diversar -~orrientes. : :
Recultados: Este grupo a]canza el 123 3 por ciento..
CONFUSNS: Log de aguellos'p
un=a ni wvarias corrientes.
Resultados: Este grupo‘alcanza e

b} Discernir si los .princi
dos y utilizados correspondian a teorias del apréndxzaue dxsc: -
plinarias, asoe!aeinnistas, gestal:nas o : B

DISCIPLINARIA: 5S¢ apvende desarrollado 1a vu]untad y.ls ne-
‘moria. Sen enfatxza el aprendizaJe ‘de prlncipios nudelos uni--
jversales. L
} .Resultado: Este grupo constituyo e1.6:2 Por ciento -
RSOC!RCIONIST&S: Se aprende a traves de 1a cadena Ensay'-e—'
rror-y del reforzamiento de las conductas: adecuadas al logra de
-'obJef:vos de comportamiento. BRI I N
' "Resul tados: Este grupe reyresentﬁ el 14.2 por ciento.

) GESTALICAS: Se aprcnde comprendiends. 1as relaviones entre -
Vlas'cpsas y sus oLJjetivos y encontrande a traver de 'l1a experien-
cia nuevos significados, motivando hacia metas valoradas por los
propios intereses y percibiendo realidades totales y-unicas.

Resultado: Este grupo alcanza el 11.7 pb: ciento.

TRANSFORMADORA: Se aprende en la practica gque conforta el -

conocimiento teorico en forma dialectica, motivandese ante 1o no
resuelto y valorands la necesidad del canbio sosial dentre dz su
realidad historica; se busca la congeouencia entre =] rensar.y gl
ha:eﬁ huszando 1 oo sia. y ne 1a arariencia ds la realidad.

Resul tado: Este grupo constituye el 16.3 por ciento.-

ECLECTICOS: Sostiene sinultaneamente varizs corrientes.

Resultades: Este grupo constituye 21 41.6 por ciento.
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SOMTUTITY Mo ne ri oen un2 piosm s

corrientes.
Resul tados: ;ste grupo constituye el 18.1 por ciento.

c) En relacion a las Qetodologias de l1a ensenanza, se identi-
five s3 ¥ e e d e uw el pived A= aprendizads & 2lcanzar
{ con. las: teonicas didacticas integradas ) se acercaban a un en-
.fnque impositivo,. adpatative o trancformador, caracterizado cada
una de’estas formas ‘de la siguiente manera:

IMPOZITIUA: El prefesor preporciona magistralmente toda la
gnsenanza: =3 el presponcahle de hxecerlo, As oryganizar u plantear
toda .la easenanza Gicigida &1 conocimiento ( acabado ) proporecio
nade por loz expertos. El alumno debe aprender al maximo, reci-
biendo un senalamiento de conducta escolar individual atenta e

~imitativa. E]l estudio es predoninante de aula y teorico.

Resultado: Este grupo cnnstituge el 17.9 por ciente.

ADADTATIN . T perfrany 21 7o

iz grearrciona ohintivos
a alcanzar por el alumno, senalando como y cuando, con gue Y don-
de hacerlo. S& evalua individualwente el awvance programatico por
el profesor o por los mismos alumnos. Estos se capacitan solo pa
ra una funcisn laboral profesional de alta eficiencia tecnica.
Resul taidlox: Este grupo representa el 4.7 por ciento.
TRANSFORMADORA: El1 aprendizaje se plantea, realiza y evalua
poy profe 25 y aluMpos en congjuntc, incerverando conteridos so
ciales, ideslosicos y etivos: inteyrando la teoria necesaria pa-

©a una y ica reflexiva, En trabajos srupales se busca emplear
2] analicis 8= l1a realidad para genzear cauhios; se aprende una
metodoloyia v s& avanza en la direccien de Ia tarea.
Resuitades: Este grupo alcanza2 el 24.1 por ciento.
ECLETICO: Se ubican en dos o mMas corrientes.
Resul iados: Este grupo constituye el 7.3 por ciento.
CONFUS0S: Mo se ubican ni en una ni en varias corrientes.

Resnul frldc Erte grupo censtituue &1 S58.8 per ciento.

BY Fn I: dnwesti
practicar =ducativa
sultados!

) PRACIIZA TRADICIOMAL: Es aqunlla en’ 1a que; el papel pr:nci-
pal lo desemvena el maestro que ‘es- la-parte mas activa, ya gue
seleccionz u desarrplla los contenidos, los dque transmite de ma-

igacion de Gloris Decerra se analizan las -—-=--
= de acuerdo a 15; siguien%es goncevtos Yy re-




el alumno €5 mas-hien pasivo y —-
conocinientos Menoristicos que se pre-
n odificahles. Todo da lugar a

nera uerhalistn. Por su pabte,
receptivo de un cunulo d'

strof usan la exposi--

Los maestros.
nte ‘manerar-
25 por,

8 por 

iento, de'autoriﬂadp
‘187 por,?iénto, estrictamente de frabauo.
Finn!n=nfe ] por cients de los docentes consideran dgue so-
lo el a!unn: uehe ey eyvaluade ( en euanto avconocxnlento y par-

f;cipacunn 33

“PRACTICH HODENMIZANTE: En este f:pn de pvacficn es la cone-
rion del preocszrz educntivo con la socxedad z-implica uan respon
Suh:]-dad =itz la necesidad de transformar esta en una efectiva-
mente Justa. Las actitudes que se bropiniéh son las democraticas
eriticas y autecriticaes gue favorecen un aprend:zage creativo,
In esta praciica predomina, sohre las: intereses individuales, un

espiritu de zquiy: 4 de grupe. El maestro mas gue - autoridad, e--

Jern: orien DEYT .
Slounos ro- 1t soferentes a estas wltimas dos practicas son:
- Un 42 por cints atuwula pwidencia el esfuerzo de los maestros
por dinam £l jezzesp educative a fraves de la busque da de

participacion activa del Huestro mediante discuciones grupales,

r

trahzadjos cn equiesr y lecturas comentadas.

« En cuanty « relaciores czin £] gruyo, un 32 por ciento de los -
z¥ifican lar relzcicnes con su grupe d2 colaboracion,
ntx de amistad.

maestror r
un 12 de lin:

12 prr oeid

- ¥ sohre la zvaluacion, un 24 incluye las relaciones humanas, -
15 1o institucicnal ¢el programa) y un 11 por ciento, el gprofe-—
sor.
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C) La ponencia’de Castellanos ., ﬁirec?ora del 1
CaPnullﬁlen y’ RCD)Uu‘nD]It]Du de-la rederac'an de
de ‘la Universidaa de Guaia]auara, =Enala Ta telacin
del>E=tudxante acerc; ds la educac:on aue: re :be‘ (La tvrna cone

Ptxfutu de
fudlanter -

te con par :ados cr terive eriﬁlen(x"‘

concluge -log pr*g:enas N oes e#igaute}

e “"-pcr :jgn;. syinn. e 51 BUen masstro ‘es el que legra

cierts ennun*Cg-xon u enf:ende sus- interecee, ro. 25 muy exigente

rero" entiande su n fsria g’ loz motiva: a estudiarla. Se ierierq &
erfe‘.‘po de He sfrﬂ

s tode dar), Esta valoracien de-1a en
sppanza que reclhen, ae es sino ] recultado de los asqueﬂés edu

" eativos: can ‘que’ :nJresan al hachillerato.

.abencs que en el podelo educative wexicanc impera.la. @ -
surepiente positivista -y gur el alumnt llega al bachillerato couo
elemento positivo en el preceresn de ensenanza-aprendizaje, sin sa

-her: estudiar, y uue es peor, sin saber pansar. Arractra consigo

e] lastre de senorizar datos pura {pasar> el examen sin metodolo
gia ni disciplira para &1 estudic, rorn un escaso dacarrolle en
su pensaniento, e£to es, en sug paracidades rara analizar refle-

stiopar Y asinilar lo esstudiado; cov pocn ¢ nula dispocicion para
la leztura e invectigacion. Auradt & esiv, £l constante honbar--
dep ideologicop y cultural que recibe a iravse de los wedios 4de
cemunicacion, el decarrollo de « pirsonzlidad ¢n ana sociedad --
compstitis g vdup: walwriz e Givorzian de lo aprendids en Ja
escuela, ademas de unza autecritica rrtructura Familiar en nue se

ejerce 1a dempeyacia y l1os prollewss economices que esta pusda ~
tener v dque los rafres consideran el estudio de zus hios, come
up mecaniswo nagico gara obitener medor vorxczon econonica U S50
PE -8 I

El disgnoctice prelininav so

dad gue zcakamor OF prezeatil oo
Riones: s

Tyalua s ok
Ll‘r':?ue( ta ‘1%0 S, TETHY
Retowaids por Alfrede Hi
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La Universidad La desarrellade una estructura que permite ~
la cpenirtewcin de posiviones ideologicas antagonicas. S5in embar
4o, su discursoe ez predominante progresista. Es probable gue su
estructurs tiyo <fcudod <en lo patriarcal-patrimoriald durante -

RS0 wAT

[ 3 EAEA SR A

.

L3w T eAPLre--

' : 1 < e trrga ledavia. De cual-
qrisr nuxn:-a, Y. y-wirion ideologica de la Universidad constitu—
ye unl Lare apww las condiziones adecuaidas para proponer un pro-
gyecto 83 yoactics 2durativa rrogresivta,

i
s
o
x
i
Te
-
I

veoteonooratizor concominantes podrian rechazar
jca de une xlternativie de practica educativa;
» una sxhaustive revicsizn de la administracion

shoque e un objetive de las condiciones adver
Tu. furadss & estes canrhios objetivos, vendrian

w

lus camhips zuhjetives, es decir l1a tomn de conciencia, por par-—
te de les nter Airzctee, Q2 In rezlidad educativa y de
1z necesg!

.

¢astio. F este vespectc, es importante senalar -

s

Tsn SPUPOE e mMaestros con posiciones progresis-—

HYue, aungLe

{inclive S 4 modernizantes gy transformadores), no son me-~

smept- . x uvupoi nas tredicionsThs -en erprenial Jibervales-

con una vision
de contenido.

etuo €& ser rechazada a
o on las formas tradicionales

n s

1z practica educativa, es de-
resistencia al cambio metodolo-
cnider uw de <structuracicon de los mismoc; resisten—

las conceprcivies del ser humano, conocimients, pro

Py
o
it
A
.

e u-arrrndizads v de fices de la educacion. Hay --

temar < . auz tradicioralmentz, #l wficic de ensenay

inplica ine vel wa de autovidad v que o] maestro susle temer -

qne 8 sael RN H de entenanzx su prestigic ante Jlos a-

lumnos 5 1s ;1423 corra peligro.

tiat. seagiderar que el caehio seria uradual yoyue
mirz 8e lxe condicionss ectructurales actuales,
Crryecsta atternative i ligue cortinaidad yodifu
wna practics vryanizada y fundam,»niada*soli,da-—‘—,
fTiaia A Farcrenzr 1a transicisn hacia otro tipo -
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de estructura.

El alto povcentaje dz posicinnes 20lacticas de 1oz decentes
podria

ey ‘un ohstaculo a la altermaitvwsa (si correspende a una -~
forma -comoda de esquivar: 2l compronice con 1a Universidad v con
la sociedadr: En #l.casv de causar fornativas re constituira in-

=luso el fuctor taynrable, pues inplica fleuxibilidad:y ausencia
da pocturas rigidas. Esto es valido parz el alte porcentade de
renfuses,

La impreca de una verdadera reforMa -0 re“nlucion4‘educafi—
va es ctlosal. Mosotros proponeunf EMPRTAL pOY la peGuEna sien——
bra: crear los espacios paralous prooesos de cnnunicacinn entre
vazstros, 2lumnos v udnxnictraﬁiunv c.fr..sus contertos espesif:

£O0S AQS Gue }vef:nder 1a gpnernlichxun HnSJVn y 1ap1ia aé'un
Cgran progect : ;
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. ‘).'Hﬂh?\U
9.1 Lﬂ CURRILRIL LDUhhlx“ﬁ xunuxiiuunu.

La practioa educatiua tradicional ha representaﬂo el papel
hezemonico en 1a educaoion ‘an nu {ro vras. Gzhido en parie al -
nismo proceso historxco-snoia! a [T} colonizacinn Yy conquista, y
actualmente como rersu1tado de su ri=foua ‘econorico capitalista
dependiente. -

La Fedayoyin tradicional tienz la primeca de sus raices, la
que oterga la privacia abksoluta al dewoenie, er: lag copcepciones
3 grzcticas Filoseficas en Ia aniiyusdad, de Graciam y Roma. Re~-
cordarenos que ya en Grecia, no se creia en la pesihiliadad de -
aprendizade sin maestro. La calidad del aprendizaJe del alumno -
dependia segun les seguidores de esta corriente, de la calidad -
del maestro. De este mismo presupuesto se desprende otra de las
caracteristicas escenciales de 1a educaecian tradicional: I -

poestlia que el concoindients 3 ivs aluraws no tiene ningun senti-
do en este contexto.

Sin embargo, estas mismas practicas clasicas se encontraban
ligadas a elementos, que con el transcurse del tiempo han ido —-
desapareciendo lastimosamente: en drecia y Roma el maestro no --
so {ensenaba> a los alumnos, tamhien los instrula y los educaba,
debix dominar no selo el ccnocimienle Zino el arte de saher lle-
gar al alma de les alumnes, saber formar hahitos -de estudio y
fle vida~ de modelar caracteres. En 1z agtualidxd, la corriente -
tradicional recupera de la tradicion Greco-Latina tan solo lo ——
que cenciernt al docente ULy deposiftarii $ comunicudor de-couno-
cinientos, enfatizandor su autoridad y su deber de Mantener la --—
disciplina. En la contraparte, las wvirtudes del alumno se centra
en la recepcion pasiva del saber del maestro. fisi se separa ---
tajantemente al que ensena y al gque aprende, al obdeto Y sujeto,
al gue recibe y al que da.y se desenhoca en una coMmunicacion que
se caracteriza por su unilateralidad y su verticalidaa.

cegundz de Ias raicss de la corriente 4radicional se en~
cuentra en Jos ProcsIIus 59:1"3- Cwul In revelucion dndusteial a-
‘carres Y gue aun son . vig-rnizs, El sujete para sobrevivir, debe
interiorizar la necesidad de la cowmpetencia a todos los niveles,
y el espacio escolar no es la excepcion. Las practicas educati--
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«lzs sducan 3 los aluMpos go~. ciapetir Individunl--
ferna asi & Jor Jovenes quo terminze Usr desconfiae .
dz trabado: I unica nancra d2 aprender.es la per-
aral Y splitaria, y esto peor otra razen: ciendo el arrendizaje .
enminenterente meworistico, cuales son las posihilidades de apren:
for. voiegtivanente ?, En efecto, otra de lar caracteristicas es-

cxacinles de la corriente tradicional or 1a de (nedicd el apren;
Gizad J el grade de exactitud que >. vuszrva en la  repeti-
cion Invirdddo. Por ultiume, u devivado 8 Ia ult:na -
ohsery anotenes otro de losrasyos de esta concepcion. Si

BPT et egEtiv Io ya sabido, ri alumner ni Maestroz  tendran

necesidad ceanprender el canbico, el dzvenir ni el avance de -

los ecampers tlentificos. La wrgzmizacien del sabher en cuadr:tos -
terninades inplica tanto urna viszion estatica e historica del que
hacer cientifico como su automatizacion.

La corriente tradicional tiene aun una tercera raiz, la del
reasawients vaeitivigta, Decsavaciadanents no sp ha tonado del po
sitivisme quellos elementos que vendrian a suprimir la concep--
cion d2]l sahber core algp estatice y autematizado, sine agquellos
que 1a fertalecen: la Ciencia como un saber absoluto y neutro,
perfectavente obJjetivo. En esta raiz se encuentra la Jjustifica--
cion @

presonder que la zducacion -el acte de ecducar- es cien
tifica y no dehe contaminarse zon la realidad social circulante.
‘Al excluir la realidad del proceso ensenanza-aprendizaje, cierra

ati ‘2 a generaciones entecar de ninpos y Jdove--

el wiresnlo g

+

ia pesibilidad de relacipnar la vida cotidiana con
1o Jditw <o verotends en 1a eccuela y, tambion nup iwportante, -~

hez, ©oa

igmay d¢ censura efectivisnos «n contra de las in-—-
loe intoreses pevsonzles ligadoe a la prohlematica --

ev qug o crecido 4 f2 desenvusler u, destruyen
fe manern irreversihle~ la capacidad de eritioa
rrocoxelonts auteacas,

9.2 LA CORRIENTE CONDUCTISTH.

La corriente conductista %q@e‘néciqven”el siglo XX represen-
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to una supecacien de las teorias tvadxe:ona]es .ae ]a d:sc:pl:na—
neatal en los :ientes aspectos: i
Priverc, ¢1 conductisme e hasa en la prenisa fundanental

d2 gue no Yio ifeac oni Cacultades mentales | i naras
. Segunde, 2:ta verriente trato de dar un-enfoqu
al estudio del apcendizade basando sus estudiosfun 1
ciag o en datoc enpirvicos Yy no en Ia espeoulacion. ol
En la vemMpreiyaitn general del conductisno,es 1nportante dar
cuenta del marve f{lezufice cobre el :zual deseapsa; hl resveeto.

Bigye eunplica: 7 randuttizme toncile al hembre céno un ser pasi

iepgiéiéb—
‘experien —

ve o reattive =n un anbiente determinative. ‘Arwoniza con Ia pers
pectiva del ¢ewliewms y Adel pousitiviswmo iogico, segun log cuales,
€l mundo Tisico percibide por los sentidos es real y es lo que -
aparenta =exr cuando g2 observa a traves de los sentidos. El cam-
po de estudic 7= linila a 1¢ ohservahble » cuantificeklie. Su enfo
qua de la sducation € por tanto ambientulista o deternminista en
el sentide qgue el #2Qis anbiente que circunda a los estudiantes-
controla su - uetx u aprendizaje.

En lar t:orizs conductistas, el aprendizaje es entendido co
Mo camhio tor Tartsrl gue fe produce por medio de estimulos (situa
viones de eclt

wleY v cespuestrn., Los estimulos son agentes del -
nedio ambienc: 444 aCtua sobre el organismo para que se-de-una -

respuesta ¢ g

a
v
I

intrenentar lar posihilidades de que se enita -
respuestar son 1as conduotas obseruables de un

UNA respL.ess
organisme a timuwlzeion interne o externa.
Loz

weniade

s0f conductistas propugnan un aprendizade frac -

sutrgivas. Bl alemno :esponde = ¢l tuaciones de

' -

Crt omedio w o esto er 1o gue medifica su con-
vike nuewos estimulos gue vuelven a modificar su-

sEtimuls
ducta, luen

conductz y asi sucerivanente. De esta nanera, explican el compor
taniento ¢z lumne 2n termines de experiencias anteriores y de-
conp ' 1 sunsesunnLias Ae ectas controlan =21 aprendizaje.

Aungue a sorrients conductista vine a revolucionar la psico

logia mentalic!s . emistia en la epeza de su aparicion, implica

ciertos puntor e onn vuerticnakles y o que son relevantes en el a

. educativa.
=1 &ar por hieche qyue el dato enpirico es el
tu ewplicacion del coMportamiento ¥ al analizar

nalisic de ia
En prirss 1@

elemento tiavs
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la relacioen funciﬂnal eh(re estinules 'y resyuestas, so deja com-
rletanente de lado la cue=f:nn de los proyositos y actes woluti-
vos: del ser humano. .

~Por elpra parte, elrranducti=:h 9? an paflsje de una concep-
cion eristenoloyica en 1a nus s otovyn vrinacia &1 chjato de oo
nocinientc sobre el sujeto, 1o trie ¢oMn cetzecuencia en 1a -
practica educativa que yrevalesca el recarsgc d2 ohjetivos y de
alzjamiznto dz los5 procesocs cons!ru:fivos <rzdundande aci en las
vondueta: we-liJzdasd; y qua s¢ b‘.jue 1a zdapiacion pasiva y el
control ‘de leos individuor; ya gGue el sudetc ez dependiente de -
los cambios zmbientales y no fe ronsidera iz pesitilidad 63 la -
interaccicr dz1 hombre sobre el nedio savial

areress di-
namice, 2t Lasrz o ln cusl el hombre titne I1a peeibilidad de desa
rrellacss.

La tecrin el aprendizade idz2 loe cenductistas tiene un enfo

gue mecarisisia; deseribe el proceen e arrenfizade ~om: un Ton-
dicionamiento. A nivel de laz rattiocas evovlares, e£ta corriente
tiende a rreducir una clase dessads de comportamiento, asi como
me todos de evaluazion que niden 1 ronductia expresa. Asi puee el
proceso d2 ensenar -aprendsr e concike coMmo la transmicion recep
cion de conecimizntos.

Tn busth e la cientifidal, les proyramars curri_uwlarss won

dizenztdz:z =i bage & i espesifivacion o dezglesamenio de vhje

tivos qud deben poder traduciree en cordust

uoen-
surabler. Exdios trae cone consecucncia gui s plesde ls neocicn de
totalidad del curse oer la e

WMot Belan,

Finaiwei-fe, ia corviente conducticia tgniz por .3 aprenfiza

g infividualiste o yeelands wnlcar ol ed R A L -1 (R

cuantc a Ja nzrners de adguirir cen tuienters, rir cocapronetier -
sur Cuncienze afectives &n ¢! procese. Este individu

teade desvincular «l Jadividue d2) grups yara lograr un mejor -

lisme pre--

centrel de este, al aismo tiemrs yue !o deswvinecula 42 zu peacti-
ca coMo Fer soeiz’, transfornada.

9.3 LAS PRACTICAS ¥ TEORTAS SDHIKISTRATIURY

Se punide ceorsiderar, giguirmde a duerreve; gus hag 2os
=

aninieteativar, tonopedhliza y 3. Sata N



55

ne st oarigen on 1 medo wsiativs de producnion y en las Monargul
as absolutay de Europa, que adoptan este sistena. Esta destinada
a establecer un duninio politice por conviccion (ideologico), y-
coercitivc o normative (hurocratico) 'sohre 1% sociedad civil. En
cashbiv, 1i atlministracion privada surge con el ‘capitalismo que -
apoua diveeses profecienales o cientificos para desarrollar teo-
rias. y metoticlrgias que favorescan el creciniento del capital a-
traves de la dominacion economica vy nornntiua (yerencia) y de la
division tezniza del trahzdjo.

En 1x adminisliracion publica se llega a desarrcollar un wode
lo teorico. Heber nos dice que la hurocracia presenta comop carac
teristicas ssrencizles 21 tener como hase legal los valores hege
monicos dal Zetado: prerentar una autoridad central y con nive -
les Jerarquicos riguroses; £1 funcionar a base de reglas fijas y
-formales y Ae funcicnarios subordinades y leales cuyos papeles —
PEPManecenh 9 v deiinitados per la ceomunicacion descendente de-
las ordenes 3zl Jefs quiazn, a su wvez, planea evalua y toma deci-

siones cobre 1 trabade de sus subecrdinados sancicnande en su ca
50, las decviaciones.

finte 1a nececidad de una administracion adecuada a la magni
tud y conpleiidad de los estados modernos, por tna parte, y de -
las empresas peivadas transnacionales vor la otra, surge la tec-
nocracia. La tecnocracia tiene como base legal el crecimiento -
inctituciosal, pregenta una auteridad y un conjunto de reglas va
riabler segun #1 tipoe de problemas que enfrenta; su personal se-
compons de Tunciounarios contratados cuio papel concsiste en for —
nar grupes &4 hot, vara la resolucion de los problemas.

La tecnocracia no se da pura, fino come hurotecnoeracia y -
entre sus fall escenciales esta 1la ohsesion de crecimiento, la
bhada ideatificacien institucional de los gue trabajan en ella, y
la tendeacia a la mecanizacicn de las relaciones humanas. ’

La aflninist:acion privada ha pasade por diversas fraces, en
1a medida vn e ha incorporadeo apoyos teoricos para guiar el -

crecinient: = Perradar lac primeras etapras del capitaliz

mo prinitice, con &lta expleotacisn fizica del obrero, se buseca -

racionalize. lo- ecfuerzouc a 4ue esie ec sometide, a la vez que-
se intents inc. esentar las ganancias. Hsi surge la 1lamada admi- .
nistracion -isntifica d2 Taulor y l1a administracion industrial -
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de Tayol, «4ue guperan la administraicion pafriar:a] o de iniciati
va. La primera intentas contrular uy sistematizar lor processs iv-
dustriales estableciende incentibu;, 1o planificacicnde caﬁa ta-
rea en LRSE a norMas, rovimientos u fieﬁbcs, y desarrnllando la-
supcevvision por especialistas., 5S¢ define.=n gensral, por su for-
maliswp y autoritarismwo. La de Fayol propone dividir el proceso-
administrativo en areas de operacion, y enuncia los principios -~
de aduinictracien u de estructura oryanizativa respectivos. Par-
te de-la concepcion de 1a autoridad come delegacion divina, y en
esta inteligencia, se dirise & lar altac esferas veivindicando. -
1os valores de obhediencia formal 2 los superiores y de eficacia-
produstora de plusvalia.

El canmkio de foreas deo gobiernp autoritarias a forma demo -
craticas, despues de la primera guerra mundial, aunado a la in ~
tensificacion sindical, impulea el surgimiento de nuepvas corrien
tes en la adminiziracion de eHPres &s privadas, Citemps la ezvue~
la de Ias Relaciones Humanas de Mauvo y Mier uy la de Socioloyia -
Industrizxl ron K. Lewin, nue centran rus enfoques en el indivi -
duzr zomo persona v en £l grups respectivamente. La primera estu-
diz loe sfectees del comportamionte infoemal U Lrupal Cincluysalid

wE onCerha., eliustonalis, 1idwey

ot ungliatne) vobre trakajo u
rechazs 1o metivacicn ccencaica. Leta 2ecuela, coMmo lasz anterso-
res, solo enfcto una dinencicn de la ectructura: la informal. A-
denas, paete del ewmperismo ingenue y pretende solucicnar conflic
tos estructurales con ¢l selo mejoranientc de las relaciones in-

texrpersenales en las emvresar. La

e gunda, SUNJUE KT SGRers las-
deficiencias de las escuelas anteriores, aborda otre angulo del-
probiema al centrarce en la vrevencicen de conflictes lahorzles.-
fctuzimente a2 escuelsa de Desarrollc Orzanizacional tiene en las
escuzlas antes citadas sus haser fundanentadas.

Despues de la cegunda guerra mundial y ante el desarrolio -
de las emprecsas se hizov necesarioc un apoyc seoricop mas consisten
te.A esto responde la teoria de Ia organizacion de Simon y HMHarch
y Bazrnard por una parte,y la teoria 4@ sistemas de Bucleu John -
son 4 Kact por la otra. La teovia 42 sistemas desarrolls wodelow
netodologicoes basades o lo: vonceprtus, analogico, range, proce-
sal-adsptativo y sistematiro. fi un ez tecria en Fare de constitu
cion, su utilizacion se encuentra bastants generalizada.
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CaAPITULO T II

PROPUESTA DE PHACTICA EDUCATIVA UNIVERSITARIA ALTERNATIVA

1. CONCEPTUALIZACION DE LA PRACTICA EDUCATIVUA ALTERNATIUA.
2. BASES TECRICAS
2.1 DEL HOMERE JUNTO A SU SOCIEDAD.
2.2 DE LA INCTITUCION EDUCATIVA ALTERNATIUA.
2.4.1. DEL CARACTER GRUPAL.
a z.l'nELl\Wn:n GRUPAL.

2.0u 00 DEL CRRRfTEH DIRLOG]CO EM LA PRACTICH.

“U'PROPUESTAS A'LA PRACTICA EDUCATIVA.

3; ?ROPQBICIﬁH HETODOLOGICA INTEGRADORA PARA UHA
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"PROPUESTA DE PRACTICA EDUCATIVA UNIVERSITARIA ALTERNATIUA™Z"
1. CONCEPTUALIZACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA ALTERNATIVA.

La consideramos coue la respuesta organizada, CoMmo respues-
ta de las instituciones educativas dan ante las demandas socia--
les, generada en un momento historicv por la sociedad, y gene---
raimente se hate viabkle een una oportunidad especifica.

Como es implicada una relacion social en cualguier practioca
educativa, esta de caracter ideologico (en su aceptacion mas am-
plia), cientifico, tecnologico u cultural gue envuelve a profe---~
sores y alumnes, administradores y trabajadores. En la pract:ca,
alternativa, estas relaoionés sociales, 1legan a expresar. dln’—l
lecticamente, las neﬂesidaQes sociales de las nagorias‘nacxona-;
les, recogida: como wia ﬁrinciba] del accionar uniuersitaiio‘g,- 
expresadas en politicas institucionales de caracter vopular, na- .
cional y solidarias con ptros pueblos. [ERE S

Consecuentemente a la determinacion politica se instrumen—-
tan aquellos brdenaniéntos curriculares, lineas de inuesfigaciun‘
y accxnnes sociales convenientes en base de teoremacs y pracfxcns
de caracter analitico-critice u transformader.

. 2. BASES TEORICAS.
2.1 DEL HOMBRE JUH1O n SU Soﬁlﬁﬂﬁo.k

Toda aucioﬁ eiubéf!ba débé. necesar:anente. éétai ceguida --
poxr una reflexion sohre’el hombre y un analisis de! Mmodo ‘de vida
del houbre concreto a guien se’ diriyira esa nccion.;esto es nece-
sario para que toda practica. edueatxva ﬁueda ser valida. S& corre
el PJESJD de adoptat metodos adlcatluos y Maneras. de obrar gue --
reduscanal honbve a‘condicion 'de chieto, si falta tzl reflestion.

Es por eso gue antes de plantear 1s alternativa gue propone-
oS para. una nueva practica educativa, queremos dedar sentada pa-

an Hartin s
a Univzrsitaria. Mexicc 19B2

CUI



59

ra gozar a la recreacion y de la cultura. En cuma, nuisieramos -
un pueblo libre de'la éxplotaqjon‘g de la miseria, un pueblo en
dende el trabajo no sea un castigo o penuria mal pagada, sino al
contrario, . fuente . de pgalizacibn humana justamente compensado.
Todo 1o anferiorrndisepq pogiﬁle sin una estructura peliticamen—
te democratica,. tanto.en 1a generalizacion de los conductores o
autoridades, cowuo_ los niveles progresivos de participacion y de-
cision en general,

2.2 DE LA-INSTITUCION EDUCATIVA ALTERNATIVA,

La vida del hombre transcurre en instituciones, y en cada -
una de ellas va socializandose progresivasmente, estas institu———
ciones, van desde el centro de la familia hasta el centro labo--
ral. La institucion educativa formal no puede dejar de ser pro—-—
ductora del sistema educativo hegemeonico, pPeroc en su interior se
dan luchas ideologicas importantes que permite el aprovecha—-
miento de espacios de transformacion.

Cuande una institucion educativa se plantea un avance sig-
nificativo de su papel social, huscando combertice en una orga--
nizacion progresista, debe entender sus componentes que su desa-
rrollo positivo estara en razon de gue sus relaciones externas —
sirvan a lor intzreses mas progresistas de la sociedad y de que
sus relacionesr heyemonico burotechocratico.

De acuerde a las corrientes de aprendizaje actuales, las —-
instituciones son medios cuya estructura se puede cambiar, o sea
sus integrantes son institugentes (puede crear o cambiar una in-

. stitucion) .

Entre laz relaciones sociales al interior de la clase y al
exterior de ella administrativamente se debe dar funcionamiento-
equivalente, unita garantia del desarrocllo de la primera.

Al interioe de la clase, la ruptura de Ia clase del poder -
con ellprs el inicio del develamiento ideologico, implica la -
eleccion de la metodologia yrupal democratica para acercarce a -
los obhjetos d¢ estudio y a la realidad. El docente, ahora como -
coordinador interviene o a requerimento del grupe, o como Miem--—
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bro, que not. hace retlexxonar sobhre el estado acfual de esa "ac-
tividad hunana" que’ debe ser conciente y tvansfarnadora“ 32 pero
el ‘honbre exisfenfe no‘es. un verdadero homhre-Ua que. en nuastros
dias, existen’ condiciones que destriuen las cavanidades del see
humane “come poGrisn ser: la divizion del - ‘trabajo y las relacio—-
nec entre 1os hombres deproduccion en el’sisfena'capitalista asi
como la transmicien del wedio hamhiente; asi como las fuerzas —-
productivas alinedas por el sistema capitalista.

Pensar gue la solucion a estor #roblenas la localizamos mo-
dificxnde unicamente la situacion dé'la,hencionada rractica edu-
cativa, seria una pnsicion utopica 6‘idealista. Sabemos gue lo
que se necesita €s un cawbio total en ‘elisistema 9 que-a la edun
cacion solo le queda cumplir una: pequen parte pero; sin deJar de
ser -importante dentro del desarrolln hisfur:co de nuestro,va:s.

En’relnn:on con lo anfe::ar : .frgveuﬁ: avcér§é§eii=a: a
sandes rasgos, en lo econnnxcn. 1o sociali y lolﬁolitico Ta.~=
sociedad gue quisxepanos para el futuro;. solidavldad pvara- el

futuro, en solidaridad con nuestra ideoloyla.

Quisieramos que la infpae:tructura economica tuer ditlgld?
por un estado representativa de los 11fereses ﬁe ]us nayot:as -
nacivnaler; gue fuera la direccion de los propxos trabaJadores.
la que se encargara de hegenonizar las empresas puhl:cas,'vr:va—
da 0 social, heneficiadera de las nayorias; gue el sector priva-
do constituido por empresas medianas y pequenas, funcionaria en
el mareo de un condunte de leyes‘de'yroteécion al . desarrnlle na-
cional a traves del desarrollc equi]ihrado‘de‘las sectores pri--
marie industrial y de servicios, quiéierands finalwente que su -
autonomia caracterizara nuestra econnnia‘yvpur‘us;ie]aciones e
equilibradacs —es decir, de independencia Justa- con: lps paiseS'
decsarrollados. )

En el entorno soeial, quisievanos igualdad de derecha real
yara respetar Yy zscceder a & educacion, a loe seru:clos de snluﬂ
y habitacionales, pers gezar de huenzn Y eqn:]xhraﬁa =]1Mentgglen

34. FUC“3D0L5¥2' ggc§§1 edagogia_ Socixlista’
undanentos a
defogiaf Laiz, Barglena, 1980,
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El hombre & quien nos dirigimos, es un howmbre pensante, ai-
namico, social-historico y situado en sy realidad naterial. Cada
hombre esta situado en el espacio y en el tiempo, en en sentido
de que vive en una epoca preuxsa. en un lugar exacto ¥ en un ---
contexto socio-cul tural prec:so. es decir, un ser de raices es--
pacio tenporales.

El howbre llega a ser sujeto por una reflexion sobre su si-
tuacion, sobre su awbiente concreto “es un ser Pensante"2
Hientras mas reflexiona sobre su realidad, mas emerge plenamente
conciente, comprometido, presto para intervenir respecto a su --
realidad para modificarla. Cabe aclarar agui, que para Fraire,
la reflexion va siempre unida a la accion: "la autorreflexion --
que nos llevara a la concecuente profundizacion de su toma de --—
conciencia y de la cual resultara su insercion de la historia,
ya como sxectadores sino como actores y autores"zg. Precisamen-
te de acuerdo a Freire, la vocacion ontologica del hombre es la
de ser sujetc y no obdeto.

El1 hombre ez un ser con necesidades materiales y se organi-
za para saciarlas a traves de su trabajo: es entoncesel hombre
21 que camhizn su medio amhiente natural como social. En este --
trabaJjo de cambio en comunidad con 1os otros howmbres lo que le
da 1a cualidad a la actividad humana, misma gue tiene que ser a-
companadz precisanente de la conciencia para presentarse como -~
humana pues como dice Suchodolski, no es posible concebir la ac-
tividad humana resultante de la escencia absoluta e inmutable --
del homhre conn lo hace el idealismo, no con una actividad re--
sultante o rroducto de su naturaleza hierlogica como lo formulahba
el materialismo vulyar, El accionar humano no es5 puramente espi-
ritual, 'ni tampoce sinmilar a la de los animales es una actividad
realizad con la perticipacion de la ponciencia y dentro de las -
diversas formas fAe la division social del trabajo, una actividad
‘cuye alcance i oontenido cambian de acuerdo con el desarrollo -~
histerico.

»,,.Cuuo alcance y contenido cambian de acuerdo con el de--~
sarrclle historice’, nos dice Suchodplski en su ultima frase,”lo

. RE, Paulo
28 FEExR euol 3?19 cnng Pvnct:ca de la Libertad”
lo M¥I1, Hex:co 97
29. 1BIDEH
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Mmas, y lucha por yanarce un pape] util. Los alumnos se ven pues-
tos en la unica y dxticil condxc:on de crear su- futuro, estable-
ciendovobJetos.vselecexonando netodos, ‘busecando asesoria, Y auto
evaluandoce pero con la vision clara de este avance perde perder
‘los a ellos mismos si anarquizan el.sistema.. Cerca de l1a eclase,
especialmente en su rlanteacion .y evaluacion globales, el admi--
nistrador educativo compromete sus esfuerzos por generar hacia
arriba y hacia Ia sociedad ]a,cbnqnicacion de necesidades y su--
gerencias oite ayuden alrdesarrollo de la organizacion y al lagro
de sus wmetas sociales. :

Los organismes administrativos, hacia los profesores y al
alumnado a traves de una posibion Jerarquica debe considerar y -
reflexionar, sobre las diferencias que los separa y de que el --
ruente de gque existe entre elles solo es caminando en una spla
direccion. R esta fase reflexiva le debe de setuir la creacion -
en forma de comunicacion peiodica y directa con los operadores
del sistema los egresados 4 el pueblo mismo. "Tambien deben in--
cluir como una metodologia esencial en sus servicios, la inves--
tigacion participativa, como medio de accion gue implica que los
involucrados participen y yeneren proyectos de perfeccionamien—-
to">'. Tode esto fundamentara una institucion que mas que insti-
tuida, considerada con todos sus grupos de trabajo como institu~
yentes permanentes de su future.

2.3 DE LA FUNCION SOCIAL DE La PRACTICA EDNCATIVA.
fhora gue ya expusimos nuestra concepcion de hombre y de ~-

institucion privada, pasaredosahora a la funcion yue dentro de -
la sociedad tendria la alternativa de educacion que provonemos.

ina. "
adara Jal. Mexico 1988.

31. qnv ILLO Cruz: an
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A traves del analisis critico deﬁlésyppabtiﬁas’eduuativas -
actuales, surge la neces:dad de proponer una alternativa de pra~
ctica educativa.

La practicaeducativa aifernativa. tal como 1a concebimos,
husca en ultinz instaﬁcia, formar seres humanos concientes, re--
flexivos, criticos, tapaces de realizar una accion transformado-
ra de su-realidad secial. Se dirige hacia el cumpliniento de oh-
Jeinos diferentes. a los gque actualmente busca la practica edu--
pativa’hegemonica. La educacion debe ser en si; un proceso tran-—
sfornador, pues sus efectos no solamente recaen sobre los seres
directamente involucrados en ella {educado y educador), sino que
afecten inmediata o inMediatamente los diferentes ambitos de una

nwisma reali

Fatve Yoo 0 nur frisrminaran -la cencecusion de una edu-
cacien alternativa adecuada a la concepcion de este "hombre”, --
esta una adninistracion educativa cuya fFuncion basicx sea la de
implementar politicas de desarrollo que apoyen abjetivamente los
procesos de camhic u democratizacion en el proceso de ensenanza
aprendizaJe, prowcviendo una estructura participativa, de docen-
tes, xlunnes v administradoxres, y teniendo como proposito de es-—
to: esfuerzec el jue con dicha accion se contribuya a 1a satis-~
faccion de las necesidades de los grupos sociales mayoritarios.

Es necesario gque el hombre adquiera conciencia de pertenen-
cia a una clase, treenns que la educacion dehbe partir del znali-
eig, para gu+ ubicandose, coMmo parte de una colectividad, sea —-
capaz de detestar los problemas existentes en su entorno sopial
y realizar acciones que lo transformen.

Contra lc gue la clase dominante declara, ni pensamos que —
pueda enistir una -ducacion politicamente neutra: el ohjetivo de
édaptar incoicientzuente a1 hombre a su medio, contiene un fin
pelitice. La alternativa educativa gue nosotros proponemos pre--
tende al confraric, que el liombre sea conciente del papel poli-
tice gue pueda desempenar y luche por crear un mundoe mas Justo y
educativoe.,

Para lograr $#5t0, la edupcacion debe tenexr un cambio radical

tante en rus rentenidos como en los vinculos que se establecen -—.
entre las perronas involueradas en ella.



64

2.4 DE LA PRACTICA EDUCATLUA: ALTERNATIVA. -

En-el &t
educacion’
practica:

3. Es anmalitic
nistrativeo

- 4. Es clx\jt:ﬂca‘
ferialesiy
eztru

concepcion de
una‘de 1as ciracteristicas.,

32. RIVIERE Pichnr, i e O
gE:l nbnrdaciemael Ohdeto . Como Instrumentc’,
CEd. Nuevs Ymagen, Buenos fures,' 1989, > -
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Una alterpativa de definicion con 1a que guardamos un alto
grado de concoxrdancia, es pPresentada por E. Pichon Riviere, quien
entiende ‘1a ensenanza—aprendizade cowo un solo proceso y lo defi-
ne como "El pruce=o de-apropiacion instrumental de la realidad -~
ra nodit:uarla. nsi‘nisno. cone tode aprendizale, es aprendizade
social, Bleyer.,aun cuando no menciona la misua definicion de Pi-
nhnh’ﬂiﬁiér si conparte la idea de un solo proceso y lo expresa
asi~‘"£nsenanLn
parahles,
S

.uprend::aue constituyen pasos dialecticos inse-
1nteﬂranfes de un proceso unico er permanente movimien-

Inclus
un PFOOESO “"
hrar’ un sol
€s productn

'ﬁ:uha‘barta de su libro refiere que tratandose de -
o

AN ve una vazon de utilizar palabras para nom--
,enoneno ‘4. propone el uso del termini ensenade, que
n‘lapsus surgide de uno de sus yrupos de trabauo.

- Otro au?or,que~tiene aportaciones teoricas yue puedieran ser
recuperédasjparé‘nuestra concepcion es Jean Pieget. Pieget nos --
habla del aﬁrendizaJe como una modificacion de los esguemas {con-
cepthales,glo conductuales) de pensamiento a traves de dos prooe-
505 basitos, 1a asimilacion u la acomodacion, elementos gque cons-
titeéén‘la adapfacion, pero esta adaptacion es solo temporal, e
incluye modificaciones gue sufre el sujeto por su medio amhiente
asi como lar yue el cudeto puede y dehe hacer sohre este miswo --
amnbiente. Podria definirse la adaptacion como un equilibrio entre
l1a asimilacion u la acromodacion, o en otras palabras, comb un e—-
guilibris dicani ]

Exts aprer

los intercamhioz entre suJjetc y shjeto.

"

aje iwplica que el sudeto se "apodere"s‘ del o-
hjete, que lo swmeta es decir que Inpligue los esquenas de acti--
widad Ap 4u: lizpune, due ic camhie, E1 pensamiente, y por lo --
tante el aceondizade, para Piaxget no es unn coleccion de concien-
cia o imagenes, sino un Jueyo de acciones vivientes y actuales:
el pensar o5 acstuar.

. UIERE Pi
33 Eéllngorda e ae! Ohjeto como Instr
Eg. Huewa lwagen, Buenos Aires, 19F
34, PANDO Hanuel,
7La Practica Universitaria™.
- U, de G. Mexico 1989,
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Siguienso un poco la frase de Bauleo nosotros diremos que -
frente al yuehacer mecanicisa u. nevnrxzador y. el yue concube al
aprender como un Jjuego activo o dinamico ¢la escuela facil, o ——
l1os grupos que se MmaneJjan sin informacion porque "todo esta”>%en
los integrantes), oponemos el aprendizaje comp produccion, cowmc
trnsfornacion de nuestra realidad intelectual, material y social

we requiere elaberar y/o ﬁoner #n wiv-ha @l ronariuiantn, la -
fectividad ¥y las circunstancias particulares de la relacion.

2.4.1 DEL CARACTER GRUPAL

Dentro de 1a concepcion de practica educativa que hemos ve-—
nido maneJjando hacta ahora es importante narcar yue el aprendi--
zaJje es siempre y desde un principio, arrendizade social.

La ciencia y el aprendizaje son productes sociales cuyo po-
der de transformacion de 1a realidad descansa precisamente en la
"practica social’, en la tecnica del hombre como ser social (en
palabras de Hao Tse Tung), que se desprende de un aprendizaje --
tambien social. Las otras fsorMas de aprendizaje vseudoindivi---
Aual transwiten al’ howbre una forma individualista de entender -
la realidad ¢ una forma individuzlista en la sociedad, que I1le--.
ven a ver como imMposible ‘la transformacion de las estructuras -~
sociales actuales de denominacion, 'las cuales de hechn, no puede
ser transfermadas por el ser indiwidual i cino nezecariamente por
el. hombre polective, el homhee social.,

Cuandr hablames de aprendizadje grupal no soncebines el pro-
sego de ensenanza-xorendizals soee dos frooMenve avartador, sine
dialecticos inseparablcs de un sclo 9 unico proceso.
Por lo tanto no existe gquien engene Yy guien aprende sino un -
aprendizade colective, en grupo, wue facilite la practica del --
ser social y que facilita la adygnisicion de la capacidad de ~--—

1 ri
hordsje del "Anjeto a21 Conscimiento™.
. 3a =gnnf pg—ntlnn: 1989,
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trunsformacici de este ser social. Tal aprendizade establece al-
interjor del srupo relaciones o wvinculos horizontales sobre los
participantes, Jus cuales se ponen en contacto con el ohjeto de
estudio,.con =l -ohjeto de conocimiento tratande de adguirir es--
tudio, con ej £in de conociniento, tratando de adquirir tanto b~
wperiencias directas, como indirectas. Estas ultimas pueden re--
cibirese a traves de los mismos companeros de «upos que crista--
lizan la mismMa realidad como alyo en vital transformacio, como
algo de 1o .cuai hay yue apropiarce sistematicamente para ser su-
Jetos particirantes de dichatransformacion. E1 aprender es inves
tigar ¢ investivar ec aprender, por eso cualquier sujeto puede -
ser investigador los diferentes niveles de experiencias de unos
y otros investigadores haran que las participaciones sean cuali-
tativamente diferentesentre elles, pero esto nunca Justificara -
la formacion de unz elite que iMpida el accesn al desarrollo in-
tegro de invesztigaciona aquellos de poca experiencia.

El trahaJje grupal es concebido por nosotros cowme una nece-—
sidad esencial no solo en el seno del desarrollo ensenanza apren
dizaJje, sin: tanhien ] contexto de que la administracion educa-
tiva. "Lof porgue del trabado grupal tn el proceso educativo ya
han sido fesarrcllados y ahora trataremos de especificar nues--
tros argumentos en Io adminictrativo:

- En peimer lugar, pensames que la division de trabajo -~
sus ultimos extvemosiumplica incomunicacion y a la lar-

llevada a
ciandz.

inafi
- El trabaj> grupal impide la catastrofe de la incomuni-

cacion y de la ineficiencia, pues adopta el omiso y

so respecto & los ohjetivos y a la metodologia a adoptar. En es-

te rentide, &5 una opcion para lograr 1a necesaria integracion y

coherencia de los esfuerzos institucionales sin pasar forsozamen

te por la cancelacion de la especializacion de funciones.

- In cegunde lugar, esta Modalidad de trabajo sienta las
bhases par:s iue wada uno de los pienhros del grupo se identifique
como tal Y Yara gue sea reconocido y'apoyado por el resto de sus
coMpanecos. Ec decir, se,colnénujaspnecesidades individuales de
reconceiMicnte por parte,delyanbigﬁfé de trabajo.

- En tercera pesition, el trabajo colectiup aporta mucho
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resul tades positives que l1a suma de los esfuerzos aislados” ®.
Ahora hien el vtyr‘ahaJo colective puede hacerse en variadas -
fornas: . la grt&palfnanipéllada, 1z 'grupal-coordinada, la grupal --
coyewﬁohada‘y Ia 'x'-upa] ~autogestionada. La unica posibilidad i-
naceptahle para osotros es la primera. Las tres restantes tie--—
nen mucho . que otvecer a 1a transformacion del hnnhz\e y la: socxe—
dad 'y solp 1a situacion concreta de cada organizacion. con sus --
condxciones s0Cion polincas especxtwas rermi te eleg:r entre e-=
l!a : -

- Dentx-o de las teonas queestudian a ]os J!‘UPDS, la teorio -~
de loe gg-up operatiuos {de la gue se han ocupadc- P:chnn Rivie-
re, Bleger, Bau]en, Kese]nann y otros), ec la que Mas contordan-
cia guardan con nuestros supuestes. Dicha teoria presupnne por -
edemplo un grupo de,vreal:zabion realogica donde el lider el "1a
tarea’” a realizar "en nuestro caso aprender”. En el Eunciona-
niento de grupos*oper'atiuos se hace indispensable manear 'y revi-
sar estos conceptos!

PERTENENCIA: Se manifiecta cuando el o los participantes -~-
dz1 proceso ge identifican con la tarea, asumen su responcabili-
dad en el desempensc de esta, u. se hace ewdente su_ _adopcion al -
grugo. Se logra asi un grupo d:nanico. sin estereotipias gue ~---
construye su propia ta:‘ea,,por los dque los primeros elementos ——
nencionados (identificacion’y af‘:llacion) no significan una  a-
daptacion pasiva de los quetos. .

COOPERACION: Se trata de cooperar, de oliraren congunip, pero
es necesario que la tag‘ea sobre la cual se opera haya sido de ‘al
guna manera, construida y eleyida por lor miembros del grupo.,

PERTINENCIA: Se concibe como la capacidad de 1os participa-
ntes de ccr.:-en'trar-ee'en la tarea, cst> ¢ A uinilar sizmpre yue
los aspectos esenciales esten presentes y sean abordados. '

3. RIVIERE Fichen
"Teorias ’gl] l:J

'
inecu
LCd. Mueuva Uision, buetof fiires, 19868,
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COMUNICACION: En este acpecto podemos encontrar, dentro de -
una convivencia, los niveles de interaccion, su fluidez y sus --
cambios. En la conunitacion existen siempre dos nivelest aquel —
donde: ge transmiton de wanern euplicita les wmerssdes y el denowi
iado

Sipaeita Ji i1 pivsles !'abidinosos’ wn ! rite se introdu-—
L0 conduetas de aprehatisn, rechazo, ete., resultado de proceso
afectivo casi siempre inconsientes u de manifestacion implicita.

APRCHDIGHIL: Znlendido ayui como la sapacidad de conductas -
alternativas pzsa enfrentar ur obhstaculo. Este concepto de la -~
teoria dg goupess cpsratives, liene un ncmbre poco afertunado, --
pues podria confundirse cor el concepto global de ensenanza-a —-
prendizaje. Sin embaryoc este concepto "aprendizaje se refiere al
procesoc que intevrpreta o descodifica los sentimientos, las acecio
nes y los pen
spcizl dz gru

arientoc, es la capacidad d# tomar la historia ---
, o d¢ individuod para entender el presente y ~—-

crear un provevts fuluro. Por sus aspectos tal vez seria mejor -
hahlar de desarvelle de) pensamiento historico dialectico.

TELE: Los nedics hasices al cambic (ansiedad depresiva y an-—
giedad parantida), vrevoecan en el individus una penetracion, una

vision sulrjeti 31 uedio exierne, al cual ze toma, & su vez en

ienes inconcienies de tales medios gue -
estan sa fluidos gy 21 afecto =imbolico que algunos ohjetes  —-—
::xnen sobre el pasado del shjeto mismo. Es decir, lo

qur en 21 prssente vare &1 sujeto es un “encuentro”, sinbolica--
rente en g1 3

un shgels dF lar pooyecs

presentes

«dc (vonciente o inconciente), puede ser un reen-
x 4anifestade =n conductas de acepfac:n no recha~
ze hacia los whietlivoes o sujetos involucrados™

cusntre que

Hoe basta con la zdopeion de estos elementos de la teoria de
grupcs operativoz, paca asegurarce que un proceso educativo no -
Es fundamental gue la tarea, u las "leyes' --

25 adaptacionizta.
del srupo szan delinzadas per este misme, ademas no deben exis--
tir las Jerastguisas, pues de lo tontrario, las ecriticas a los —-

&

siztemas grupsles tradicionales (aplicacion de tecnicas sin una

vision critita del fundamento teorico) serian aplicahles igual--

rente a nuestra altevaativa,
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2.4.2 DEL PQDEHiGHUPﬁL‘

El poder eduoat:v@ no al:anzara su pleno d&sarrollo sing. ~-
1lega a partlcipar. a eouparf:r ‘ael pnder adn:nxsfratxuo.
fnalicemos ests. plnnfeaniento. PAYa fine= de:los satentz. en -
Francia, a‘raiz de’ las limitadas:itvar ign:tibatiuas esperien~~
cias de congestion dé organ:zac:oner psiquiatrxcas y 'de los ---
cuestinantes nou:uienfos un:uer ifarius de 1°68 se ipicia una --
importante escuela qfue intentn relacionar el rroceso ‘de ensenan-
‘za aprendizaje con la adnlstrac:on de™ la organizacion a traves -
de ‘1a defencxon del pnder.r

Estas corrientes plantean due 1a administracion educativa -
lleva 1a ohligacion de 1a ideclogia dominante parz determinar --
leos aspectos srenciales del procesc easenanza~aprendizaje (lar -
decisiones de seleccion de lor inteyrantes, de los objetos de -~
estudio, de Iz planeacion y de la evaluacica, ror edempiificar -
algunos) . Esta concepcion alternativa, a la gue e ha denominado
pedzgogia inztitucinnal, implica un perivdo da develzmisnto de -
la realidad, s decir, de las deterninaciones administrativas --
el process snsenanza-aprendixaje, por otra parie los invelunpas
dus duieners lieyan a comprender cunles fon las erenciag o insti-
tuciones de efa practica eduszativa. Plantza una concrecion frans
formadora por medio del mrincipie de la apropiacien del voder -
administrative u del desarrcllo liherader sducative ne por medio
de grupos de autogzstion en las que loz alumnos tiene un pavel -
revelante.

Estz alternativa provore pussg,
grurales ante las [ernar hurccratas wigentes.

truc turas desscraticas - -

"o el nodele hegewmoniio, la Coi:o treacion

1 poder pulitice, determina la favrmka y esencin o

1 pritesu &

SENALLa-aAprendi Jdo For los mecanizens de formulzcion dA:l plan
aducztive, selrccien dz versonal u establecimiento dz 1xs riegt

nas de centrol y evaluaciorn: éccente, estudiantil, adminicstrative
ol

ds participacion™ .

y de Inz lisite
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En el nodelo alternativo, el desarrollo de ensepanza-apren-
d:zaJe con un erp!ic1fo sentido social popular, requiere modelos
de adn;nistrac:on que . permitan ‘su desarrollo pernanente"39

Nueﬁtfo‘nodeib implica un fuerte proceso de participacion -
dncente est:d,ant:l. desde la planeacion hasta la evaluacion del
plan. ”La evaluacion del plan debe incluir la detencion y el ~—-
analisis:-de l1as causas formativas gue fungieron como obstaculo -
en el procesc. Ademas el proceso debe ser integrado socialmente
a traves 02 1o conunicacion reflexiva con los organismos politi-
cos y de servicios que nejor lleven el pensamiento y acecion so--
cial vigente de las clases populares" e,

Este proceso de participacion, tiende a cambiar al docente,
de un enajenado de la institucion y su marcha, el frahajador al-
tamente conciente de sus historia, obstaculos y posihilidades.
Su posicion hurscratica, tecnocratica, rutinaria, cientificista
y apolitica es transformadora como producto de una transforma--
cion cientifica y una experiencia de lucha institucional por su
corvecta direccion en el compromiso social, es decir, comparte -
1a responsabilidad administrativa desde se¢ quehacer.

El administrador educative (desde directores hasta coordi--
nador de naterias? al incerporarce al modelo se convierte en un
apoyo valiost para la conoresion de inquietudes y experiencias
analizadas 0z los docentes, pues reemplaza el entierro aislado -
de la camarills y la presicion tecnica eficientista, por el dia-
logo y refleitson conjunta ceon los qgue operan en el sistema (do--—
centes, alumnos y personal de apoyod y Jjunte con ellos se van --
tomando las desicicnes fundamentales asi como los acuerdos de --
contrel de responsahilidades.

Para el alumno que generaluente "transcurre” en el canal --
[ P i
»institucional’' sin contribuir directa y activamente en el a--
vance institucional, adiestrandose asi para el futuro papel de

32. I1RIDEN.

4@ 1BIDEM. L 5 . ) -

41, ANUIES. "Mlaunteamiento ' de Ia Educacion Superior en Mexico
finties . Mzuicon 1373,
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aceptador sociél" este nuevo modelo signitica el acceso aun -="
desarrollo’ p]eno ya que adquiere las capacxdades para contribuxr
en’ el cnnbio sonxal d rdevlos nxveles grupales hasta las organi-
:reoolon

u mar

Ias estrategia& y.cusgnfuvns.inst11u~
alunnos. los gue van
nsenanza—aprendizaJe. Su dominic
>n.. Sin embargo no debe de

-el. aula-" sino superar estrucru-
ras burocrat:'as sostenxendn ‘acuerdos colectivos postanalisic -~

ser: este un ‘proce n:crosaoial

1entre lo diversos’ n:veles y catesor:as participantes en la ins-
tituc:on para: ]]eynr 5 una censteuccion -acordada de un plan edu-
catxuo 9 eualuarln per:odxc«nenfe.

'No haz”duda de que la organizacion "l;um:;tet;nm:rat:ic:a"':'i Yy -
quiéneé'a ella se adieren, dificilmente pernitiran sce cambio a
trzses de Gns ruptura social total. De alli que 1o instituido --
dehe -ser considerado y aun integrado. Sse buscara gue por su in-

_termedio se diriJjan inicinlmente las dersriciones acordadas colec-
tivament:z. Progresivamente el nivel de decisivnes gue ce. acuer—-—
den sera de nivel mas trazcendental.

El proceso de znalisis-desicica @ estas nueyasestructuras

en ‘una nueva etapa requerira’de informacion de 1o fip; canocxdo --
Eara dar herran:enfns reales: de oanbios adnlnistrativa.-

42. Direccion thﬁrnanental de Procefc Tesnite e Industrizl en
e1 Personal del misme, 8 T - )
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expresadu en la narnal:dad Y Jerarquxa. asi tambien existe un --
valioso- canpu de lo nsfitu:ble por la participacion institucio-
nal:zadn.

etas, se requiere de una ideologia au~
plantea el colectivo~admisntrativo-docen
d«in:tép 1la formacion u realice permznetemente -
ana]lszs de; gruyo y.de’la dimencion institucional en la sociedad
para des npenar lo oculto por la ideologia dominante.

to y‘cohgéétib;ui
teeduczntin

2.8 DEL CARACTER DIALOGICO DE LA PRACTICA

Por el educando dialogica entendemos una educacion hasada en
el dialvgo wome nedio de comunicacion entre naesfros y alumnos.
Comp regla indispensahle para que se establesca un dialogo, es --
necesario gue lar personas que intervengan en el se encuentren en
un mismo nivel para que ambas ewmitan y reciban wensajes alterna--
tivamente. Si no existe esta relacion horizontal el dialogo no --
sera posihle, el Haestro debe unirse con sus educandos y trabajar
con ellos en la busqueda y censtruccion del conocimiento. Esto e-
xisye en el mzaestro una actitud de honestidad que 1o lleve a bus-
car €1 mMaxiac dominie de la materia gue 1o imparte como la con--
gruencia entrt 1o gue ensena Yy lo que realiza en realidad. Bleger
relata 1o siguiente al respecto: ™E1 coordinador de una ensenanza
oryganizada operativamente, dehe trabajar, o mejor dicho contraba-
Jar o cooperar cen los estudiantes Yy con todos los auxiliares‘B.
Cuando este planteamiento surgic de un grupo operative de auxi---
liares de una catedra, algunos legarcen gue si se trataha trabadar
asi e cvorriera el riesgo de gue los estudiantes creyeran que hay
cosas fue nu Sabemos 3 y 1a respuesta fue gue eso es cierto Y gue
los estucizantes lienen razon si piensan asi ¥ gue nosotros ———
tamhien tenewes que adritirlo come verdad.

£5 necesario quez en el womento de la ensenanza el maestro -~
presente a loe alumnos los acspectos dudosos, contradictorios o i-
rresueltor, ya que seran estoc puntos sohre los gue cotrabada
43. HGEL Carlos

rGrupcs Oﬁerutxnos e

n
Biblics, He
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con Tuf alusnrs, asiftbﬂas'cnnstrui:5: 1 conrcimiento. E1 mazs-
trv debe enplear. Jurite con. sus alumnpe, los instrumentos de in-
dagacion para que; ellos loyren Manedarlns adecuadanente. De ‘esta
formna, xtrenos dxa]ectxcos' ensenanza y aprendizaje, fe
conJuyan en un proceso un;tarlo. ; ;

By ste prooeso. los estudieantes se tnansfoan

ran -de neceptores positiuus a coautores de los resultados !ogran
.do asi que ut11~cen. que se haga cargoe de sus potencialidades —-
como seres’ himancs.. - '
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2.5.1 DEL CARACTER ANALITICO CRITICO.

El caracter analitico~critico, es un elemento que se pre-——-
senta permanentemente integrado a la practica. La practica es —-
el ultimo criterio de la verdad, vero de la practica se despren
de la teoria y aungue esta tenga que volver a la practica, no -~
es posible menospreciar el trabajo de la elahoracion teorica.

El hombre no puede conocer sin unaelaboracion teorica y —--
esta se lleva a cabo, en gran parte, smediante el analisis cri---
tico del obJjeto a conhocer.

En el prroceso de ensecnanza-aprendizaje se da una relacion -
dialectica entre los que aprenden, l1a realidad y el saber 1o que
implica ror una parte el analisis cientifico de la realidad (ma-
teria oonocimientos, o relaciones sociales) es decir sus carac--
teristicas ecenciales, sus causas, relaciones y efectos o direc—
ciones por otra parte, la critica a tal realidad, el intento de
cambiarla total o parcialmente buscando gue esa accion tenga re-
percusiones positivas ya sea en aspectos materiales o no mate~—-
riales para 1la mayoria de la poblacion. Estas acciones ademas —-
deben ser el resultado de 1a integracion de las opiniones de los
grupos directamente involucrados en ellas.

El proceso de analisis se inicia a partir de las inquietu--
des, concepciones y costumbres, dudas y preguntas de los aluWnos
profesores administradores y yrupo social acerca de uno o varios
aspectos de la realidad. Alumnos, profescores u otros elementos -
sociales (institucicnes, comunidades, grupps, etc) a traves de -
un esfuerzo colectivo de analisis, van delinitando las esencias,
apariencia, relaciones y sentido del problema en cuestion. El a-
nalisis en si es el proceso por el gue van contradicciones (fe—-
noMeno presente de un proceso historico) que mezclandose con las
contradicciones del sujeto mismo, Jugara un papel reevelante pa-
ra dirigir lac posibilidades de develamiento de la realidad.
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Toda aprehension de la realidad se encuentra condicionada -
socialmente. El gyrupo de trabajo, en sus primeras aproximaciones
al conocimiento de su obJjeto de estudio, ira tomando paulatina--
mente conciencia de ello. Lo mismo sucedera a cada uno de los --
miembros que, en tanto sujetos, aportaran inicialmente sus visio
nes subjetivas y parciales de la realidad como elemento princi--
pal de su concepcien del problema. El dominie de la integracion
netodologica y 1a capacidad de ahrirse y actuar sobre la reali--
dad, haran que la subjetividad prase a un lugar secundario, de--
Jando prioridad a la construecion feorica que tienda a la rigu--
rosidad cientifica.

De ninyuna manera la subjetividad se ausenta del proceso --
cegnocitive, siempre forma parte de dinamica del miswmo, es solo
que cambia cualitativamente: de grupo de partida y afirmacion no
cuestionada -es decir ideologicamente en el sentido de falsa -—-
conciencia~ pasa a ser elemento dinamico y creativo e entra en
interaccion con los procesos racionales y con los elementos oh--
Jetivos de la construccion de conocimientos.

Este campo subjetivo, sin el aporte cientifico que propor--
ciona la teoria previo el analisis, impide comprender la unidad
y diversidad de la realidad y solo muestra los fenomenos de ella
‘lo aparente.

”La tecria proporciona la herramienta para penetrar orien--
tadamente en la reazlidad a traves de las categorias o conceptos
gue representan la esencia de ella, pero antes de utilizar las
categorias para aproximarse con seguridad a l1a realidad, debe -~
revisarse criticamente la teoria misma, puesto qgue este . analisis
teorico produce un primer producto nuesve del conocimiento. La
eleccion de categorias no fundamentadas cientificamente o de ca-—
tegorias no adecuadas a nuestro objeto de estudio, pudiera obta-
culizar el descubriemiento de la esencia o de las contradiccio-
nes internas de ese ohjeto, de ahi la importancia de !a revicion
critica de 1 teoria gue sustentara nuestre analisis.""s

44. IBIDEM. p. 179.
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R partir de nuestras herramientas teorico-metodologicas en-
tramos en -contacto directo con nuestro objeto, y en este proceso
ohtendremos los datos :directos de la realidad para elaborar -—
nuestro analisis. Descubiertas las contradicciones y la esencia
dz1 obJeto, debera abandonarse la fase critica, que sera la res-
ronsable de la direccion del! proceso transformador, pvuesto que -
implica 1a busqueda de un cambio que supere la realidad: es una
eritica que roncteastz lo existente speontrido y lo deseahle, lo
alcanzable. Tante las diferencias como las semedanzas aparentes,
cuestionadas en esta fase dehen ser explicads en su escencia.

El anxlisis critico debera, necesariamente, haher sido lle-
vado a cabo durante el trabajo practico fundamentado con recurn--
sos teorico-metodoloyico gue hayan dempstrado su validez y su -—
funcionalidad. En ‘adelante contaremos con 1los elementos necesa--
rios para gue, partiendo de la practica v continuando con ella,
iniciemos la construccion de lo deseable y lo alcanzahle gque —-—-
conformara lo "transformador” de la ensenanza-aprendizaje y de -
su administracion.

Los pasos que hasta ahora hemps presentado no se dan en la
practica ern forma sucesiva, necesariamente habra momentos en que
asi se preesenten y habra otros simul taneos. Los hemos presenta-
deo asi por rzzopes didacticas, pero en cada grupro y en cada pca-
sion se vivivrxz el proceso de una senera unica e irrepetible.

La capacidad de analisis critico, o mejor aun, de pensamien
to dialectico, puede presentarse en cualguier individuo se logra
superar aquellos factores que lo obstruyeron Yy gue puede ser de
caracter psicologico Y/0 social. Son obstacules psicologicos las
estereotirias D esquemas rigidos rapides de pensamiento depresi-
va y anciedad paranoide y obstaculos sociales los promovidoes por
1a ideologia, por ejemple, la tendencia & competir, a percibir -
el estado de las crsas comp “natural e innutable” " o1 temor de
la Jerarquia, ete.

, ‘Mexico 1984.
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En este sentido, el trabado de la educarion para.promover -
el pensamiento dialectico sera principaluente el de facilitar la
eliminacion de los obstaculos mencionzflos. Por un-lade loc- capra-
cteres practicos y transformador (principél‘perbbho ﬁnfcanente)
awudaran x ir accedfendn a niveles = n)veles de conciencia “sp-=
cial dejando atrar los wites ideclogicos::Por: otro ludD. la hori
zontalidad, de caracter grupal y la torna integrativa favorece--
ran que lcs participantes fuae:fr;s. aluuuua 4 adMinistradoies
educativos) acepten las. ans:edad produeida ‘ante’ el ‘camhio v la -
elaborana niveles adecuados. La ausencia ‘de esta,ansiedad rrodu—
ce la apatia en el queté. 9 sw
lac conductas defensivas. qu‘
destruccion.

Se trata pues de’loy?a
extremos antes nenoibnédjg‘
construccion de alterna
forsar la realidad educat
senanza—aprend:zade dehen
ceso, es decir en’ la planea

En Ja pr:nega £ 1 area 1n511tucxo—~
nal -que &5 el prog v !

s.ipvclucradas. pre -
paraﬂos curn :n{urnan:o : w

Lo= a]unna i acicn plantea --
que se coneider por una parte c1ertas norna= vigentes, flexi——
bles Yy mc f ahle y por ofra u| ohJeto de estudio y proposicio-
nes de como; acercarse a: el. El ‘adminictrador sistematiza la di-—
versidad genetacional y “de. exper:encias educativas, y de acuerdc
a la voluntad politxna deuactatica, hate proposiciones -no impo-—
siciones— organizacionales: Ll docente, eslabon entre la adni-—-
nistracion y lus alumnos presenta .la wanera comprensible la pro—
puesta institucicnal y esta dispuesta a integrar la voz estudian
til a la definicien de la farea acordada. ’

En la segunda fase, o© desSrrollo, 1= édninistracinn enfren-
ta un segundo rol: la dotaciun adecuaﬂa de recursos. Y otros ape-‘
yos a proueotos alternativos que van surs:enﬂo en el pro»eso :
fiungue el aspecto de recursos parecer\a esfa. d)rfan1a dael the—

“to de aprendizade, este problenérﬁééul*a ceruia- de - 1as fuentes
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de comprensicn de lo que es 0 puede ser una oryanizacion para --

: los alumnos. Ellos deben conocer las posibilidades del manejor -
de recursos y 1os criterios de su utilizacion para que en forma
colegida:contribuyan a mejores decisiones, apoyando asi el cre--
cﬁnientu, degsarrollo y optimizacion de los mismos. De este wane-
r&. todos pueden ser instituventes en todos los ambitos.

El:'doeente por igualee motivoc debe tener un pleno conoci--
mwiento y participar en las decisiones respectivas., E1 administra
doniéducativo, hahiendo superado su vision burocratica, comunica
y codetermina por profesores y alumnos la problematica adminis--
trativa.’

Q_Eﬁ‘lé‘tercera fase, o evaluacion, la administracion educa--
tivé’enqugptra las mayores dificultades para lograr la congruen-
cié‘idéq]déica.‘En efecto, el significado tradicional de 1la eva-

“luacion .comp medicion e instrumento de promocion requiere de un
e creatividad y realismo para proponer sistemas de

] factibles u congruentes con la meta de transforma---
‘cio§<éqdcip§ué.3tl admwinistrador apouyara l1a evaluacion conjunta

,denios‘inteyrantes que, mas que medir, analise caracteristicas,
‘¢ausas, implicaciones y sugerencias canalizadas hacia el desarro
]ld_éliauance u la correccion de fallas. El1 docente, despojado -
‘de 'su funcion coercitiva ayuda al proceso esolutivo qué tambien
lo involuorz dz 1 misma forma gne al adainistrador. El alumno ve

~en:1a evaluaciun un instrumento de apoyo mas gue de represion.
El administrador se comunica y se integra al procesc de ensenan-
za-aprendizzje ¥y a su vez alumnos y docentes participan en la --
adninistracion educativa. En sintesis, unidos los tres componen-
tes. de la practica educativa, integradac las dimenciones indivi-
sibles y grupales, es posible instituir nuevas y mejores formas

de educacion.
ESTR TESIS RO e
SAUR DE LA oisuigrrcs
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2.5.2 'DEL CARACTER TRANSFORHADOR DE LA ENSENANZA-APREND [ZAJE.

En el:transcurso de este trabajo, se ha puesto claro una --
cesidad dé‘cahhin. esto es, con el £in de que entre dentro de -~
nuestro proyecto social futuro y como pieza indispenszble para -
el proceso de ensenanza-aprendizaje y de la administracion edu--

- catiua.,ludo esto es parecido al vapitulo anterior, el cual se -
refiere a la ideologia.

En primer termino encontramos una postura que impide el a-
pego a la ciencia, a la educacion o adwinistracion "neutra”, re-
firiendonos a los fenomenos politicos y . sociales del pais. Al
emplearnos en un oficio, buscamos un cambio del cual, ya hahia--
mos cementado con anterioridad.

Como segundo termino se encuentra en este interactuando con
el primerc pero manifestamos en diferentes momentos, esto es, -~
cuando hablamos de la funcion social para la practica educativa,
al mencionar nuestra concepcion del ser humano, al cowmprender la
practica como un sistema social, al dar cavidad al proceso de --
ensenanza-aprendizade como instrumento adecuado para transformar
la realidad, y por ultime aprobar 1z administracion educativa --
comp una organizacion institucional indispensahle para 4ue se --
desarrolle, todo esto se puede resumir, al conrfirmar que topdo -~
debe de enfocarse hacia las necesidades de los participantes co-
Mo un conjuntu unico gue efectua acciones modificadoras de la --
realidad.

En el proceso instante de ne acepta "eontemplacien?® el
objeto de estud comp procesu de e, TE da cavidad a .-
un Iatercambic entre sujetr .y ohgste

como resultade la modificzeion de ambos.

Este procesn es basico en nuestra a]ternétiv
educativa, aunmas, ecste caracter transtofh&ﬁa’\
rado comp prioritarin sin perder de-vista’ ]
ticas, pues tan desmgradable cono el 't

vismo” superficial.
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macion de nuestra seciedad, si el obdeto de'estudin no es trans-
formado ‘con plena rerponsabxlxdad de sus efectos soeiales y si -
no ' se desenuue]uen adecuadanente et institucion cientifica Pars
praducir con una aalidad alta.

Es de sun xnportanc:a recalcar la situacion de la direc~~-
cion en que sei enfnca la: transfovnacion. Los interectuales de la
practica de la® edueacxon ‘que’ se plantea, abarcara su aprendizaje
L“n.v.uuu U owiabi, 8 lamb:ien no se impacta la -
ttansfornacion den. diferentes caminos. Se tratara de ohtener un
signlfxcado social claro y para esto, se comenzara por las con-
tradicciones encontradas y de las alternativas factibles para --
superarlas. La transformacion debera ser util para la mayoria de
la voblacicen compuesta o formada economica y socialmente, ademas

de gue dehera afectuarse siempre en direccion social.

Todos u cada uno de los sujetos que no seran de cambio-pre-
tendi damente neutro, son: las relaciones, la materia, las ideas.
Cada acontecer de la transformacion tiene presente un sentido, -
una arlicacion y un destino con tedo vy sus efectos sociales.

2.6 PROPUESTA A L& PRACTICA EDUCATIVA.

Toda propuesta educatioa nace de las caracteristicas coyun-
turales nece=arias y;favorables, para las actividades sociales -
de las mayorias nacionales puedan conformarse en las politicas -
educativas gSrec}tipés que den a conocer procesos formativos, de
investigacic v-accion social con base en:

a) La :nterﬂratacion cientifica de esa realidad.

h) La platica de. las caracteristicas de vida, de la participa---
oion ‘spciv-politica g de Ja realidad de los derechos indevi--
duales: 'y vlectivos del pueblo. Los resultados de este esfuer
zo.se concretizan en,

c) El cambio de las ideas, medios y relaciones tratando de loca-
lizar efectus y nuevas significaciones sociales para la wayor

parte en un metedo de congestio educativa.

En el area del proceso educativo, la finalidad es la de --
crear universitarios, analiticos, Yy transfernatorios de la rea--



82

lidad en favor de las mayorias nacionaies. La meta a la cual se
debe llegar, es por medio del seguimiento de la construccion de
netodos educativos cientificos, solidarios, comprendidos, y par-
ticipatives por y para toda la colectividad universitaria, como
son: los profesores, alumnos y adwinistradores educatives, y en
interaccion con 1a reralidad de la nayor - parte de 1a pt:l:i]am'nn."s

3. PREPOSICION METODOLOGICA INILGRADGHH PARR
UNA PRACTICA EDUCATIVA ALTERNATIVA.

Las bhases fundamentales para realizar verdaderawente un mo-
delo alternativo de practica educativa, es 1a fijacion de una -~
estructura administrativa coupreonetida a promover Y a apoyar el
nevo modelo. Esta administracion educativa alternativa debhe ---
identificarse por la organizacion democratica y la gestion com—-
partida, a todes los niveles, &e los involucrados en el metodo
educativo. i Y ’

Ta:desunion con el

Con regularidad, todo este contrib_q.lge‘
aislamiento burocratico de las neeesidades sociales de" las mayo-
rias y con los wodelos administrativos trudxclonales que y:ran -
en torno al poder ,jerarquico.

Esto es, se estudian los aspectos que el poder deJays,_ﬂe‘ci‘-

siones debe resindir en organos colegiados formados por vepre-«- .

sentantes de todos los invoclucrados como son: adwinistradores, - -
docventes, alumnos y personal de apoun. Para que sz puedan ohte-~

ner una coordinacion entre las necesidades sociales y los planes

de estudic, se ponen a Juicio estos organps colegiados, en donde

a su vez, entanblen contactos periodicos con sectores populares,

trabajadores e instituciones publicas en generzl, a corto y lar-.
go plazo.

Tambien debemes observar que ecte tipe de organizacion no -

podrea funcionar i no se lleva = cabo. var etincipics, unz selss
cion extrzmadamente nzcesaria del perronal acadenico, adeinistrs

tive y estudiantil. Observa:ion’sinfetizada de 1a, t':ragye'cto:"ia

ivas, en el loro

;] 1 l‘ vrsdaﬂ ﬁl er|
% prepersieonn: 5o 455
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vé 1d6010cha de lus posfu]antes sen necesa-
rias ‘para garantizar’ juna alta calidad- docente Y Dperaf:ua. asi -
como 1a integra
tivos al camhic.

cientiticn-acaﬂeni

;nn de perspnns ahxertas a la innovacieon u posi-

En.esta alfginat{vé'tonada,'no es suficiente seleccionar -~
con suMo cuid&ﬁp al ‘personal docente, administrative y estudian-
til, és‘iﬁﬂjséenéhhle que se formen sistemas de apoyo social y -
de capacitacion continua, para gue la calidad inicial no se es—~
tanque ¢ paralice. Cada uno de estos sistenas. al constituir se
tendran bases comunes gue les ayudara para realizar el trabajo -
sonjunto hacia }n realizacion, la evaluacion y el analisis del -
desenvoluimients “icademico™, el docante tendra la que asistir a
cursos ‘de. capacitacion continuas a areas de su especialidad de -
redagogia; €1 administratads, asistira a cursos de administracion
educativa e integracion de les avancer tecnoclogicos valiosos y -
el alumno de cursoes de formacion complementaria de diversos apo-
yos..Loé mzjores que el sistema de la oportunidad a la partici--
pacion -creativa y responsable de todos los involucrados en un -~
esfuerzo reciproco de superacion grupal, a traves de la forma---
cion ideoleyiva voherente con esta practica.

i El adwninictrador educativu comienza sus actividades ananli-
zando en gque acxdo la administracion actual ohtaculiza un metodo
de ensenanza-aprendizaje alternativo, esto es, capta los elemen—
tos tradicionales o hurooraticos y disena estrategias en acuerdo
colegiado, para disminuir o transformarlos en elementos adminis-
trativos soucic-democraticos., Gran parte de esta primera fase, es
tamhien la planeacion Y periodizacion de las clases de planea---
cion fdel (o de los) organoc colegiados, asi como de los sistemas
de avoyo y capacitacion del periodo escolar, comunicando si el -
"horrador del trabajo” que sera trabajado integralmente por to--~
dos los involucrados. La primera sesion de analisis puede locali

zarse al Finzlizar el periodo escolar anterior con la finalidad

de elaborar un diugnostico evaluativo de los recultados obteni-

dos y un diceno o estrateyia a seguir en el periodo por iniciar.

Este analicic contiene la reflexion sohre el plan de estudios —-
vigentes, la coharencia curricular de las materias, la constitu-
cion del preograna de las uaterias particulares, cuestiones meto-
dolegicas y Qs organizarion grupal, la vigilancia conctante de -
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la conexion. con la realidad soo:a] Para lograr detinxr la Justx—
ficarion social del: frabado acadenicb que se realxza. J flnalnen
te, sohre .los recursns txsieos 0 nedxos educafluos necesarios en
funclon de la meti do]ogia eleg:da.

de:la :nstituc:on educétiva.,se constituye en el~c1nnentn del --
.encuentro del ocente,con sus alumnos, es decir, del nueve pro--
seg: =nsen1nz¢-aprnndizajs Hus oa coa'i 5 ahordaremos.,

4. HACIA LA PUESTA EN PHACTICA DE UNA ALTERNATIVA
DE ENSENANZA APRENDIZAJE.

En las siyuienter palahras, trataremos de definir uno de --
los disenos posibles para finalizac la alternativa gue hemos ve-
nide trabajando. Sin emitir nada, se ha nostrade la finalidad --
principal de este concepto educativo, el cual es el que forma a
los alumnos para que, acompanades y apoyados per el docents, --
sean capaces de llevar a cabo sus propios analicsis y eriticas,
su propio camino de acercamiento & la realidall. Esto iwmplica 13-
berar los potenciales creatives de todos los participante, tanto
para diszenar las condiciuvnes optimar A€ apropiscion de instrumen
tos intelectuales, como para ahrir 1= pusrta a relaciones huma--
nas sociales & inter—-subjetivas francas y cohecionadas por el'—-
trabajo comun.

Perciguiendo-la nayor elaridad posihle y apnyandose en las
lineas teoricas que fundamentan nuestra concepcion "henos sinte-
tizado de 1a siguiente forma el devenir gue se espera producir -
en los parficiyantés .en este'proceeo educative:

Del dewenin. de 1a rarticipan:on individual,
tundanentalnente nennrist:ca. hacia el es—-
fuerzo de Quracter integral.

a7. ‘andanentos Hetodoloy

logicos . i
ey nexo h de ]‘ Pena, Lizzeta:
Frbchsa’Eaucatsve oo 15 ET 8 LRSI ae G
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El “alumno como tal, finca su proceso de aprendizaje de a--
cuerdo & sus expebienéias previas, predominantemente individua--
listas y competitivas. Esta forma de aprendizaje resulta incapaz
de aprender i divsrsidad ianto desde el yunte de vista fisico ~
temporal, comt e lus delimitades aproximaciones que su sola inp-
dividualidades le permite. El trabajo grkupal vence estos obsta-
culos g, ademas logyra desarmar las ideas {(en lugar de absorher--
las o consumirlas) & partir de la realidad conereta e historica
de los sujetos cognocentes., El aluwno ohservara tambien que su ~
capacidad iwaginativa y de esfuerzo intelectual se desarrolla --
ante los requerimientos y preguntas de sus iguales. Lo enfadoso
del trabajo individual permanente de paso a la alegria se da -——
cuenta de lcs estiuulos estimulos que les comparte una tares ———
grupal se da cuenta de los estimulos se reciben del grupo. Por -
lo demas, cualquier esfuerzo mecanico, mental o fisico, por e.em
plo, el armadc de una maguina, o la recopilacion bibliografica,
se hara en Menos tiempo que e] gue una sola persona ocuparia pa-
ra realizarlo.

"pel devenir-de lacs tareas simples de
caracter informativo o initativo a los
progecéns inteyradus de caracter crea-
tivo y transformador’®.

E1 alumno mienbro del grupo participara en un proceso de --
trabajo grupai en el que el docente facilita relaciones sociales
de igualdad vara enfrentar una tarea. La dinamica de las rela---
ciones ecoordinadas mas no dirigidas por el docente, permiten al
grupe no aledarce de la tarea ¥ comprender poco a poco el proce-
50 en el guzr estan inMersos hasta que la tarea lograda les per--
nite, con feyuridad y metode, plantear su propia tarea o progec—
to, creacion del grupo. Si £l cambio seyuido implico un analisis
critico, el proyecto no podra ser sino transformador o servir de
base para la transformacion.

"Pel devenir de la orientacion autoritaria

a 1a coordinacion vigente y lihertzadora
29

del profesor”

8 18RS
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Es un ‘proceso como este, hay gue tomar en cuenta que log ~-
wlumMnos, Jniclalnente. esperaran todo del profesor, de acuerdo &
las vivencias educxtivas que hasta ahora han acumulado. El docen
te debe centrarce en proporcionar orientaciones escenciales ——-
acerca de los contenidos y metcdus, evitando la dominacion tra—-
diconal que de el se espera. Estaz orientaciones basicas se cons
tituuen en la plataforma de la comunicacion docente-alumno por -
parte, 4y, por.la otra, en el enlace 4ne revrmite Ja 4rancicion ~-
hacia las etapas posteriores en las cuales el alumno y el grupo
en su conjunto podran asumir la direccion de sus esfuerzos de —--
manera sostenida.

4.1, DESARROLLO DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

El proceso tiene dos aspectos, el abstracto y el concreto,
entendenos el primero como una sucesicon de hechos caracterizados
ror un especificidad y sus limites. Por esta razon, a cada suce-
sion le damos el nowmbre de etapas, fases o momentos. El asrpecto
cencreto del proceso puede ser definide como el entrelazamiento
no limeal de etapazr, es decir, como la sucesion de avances, es—-—

tancamientos y aun "retrocesos’ . .

La vivencia de ectos fenouenns inherentes al proceso se’ ex-
presa siempre en aprend:zade, y lo es aun‘mas iaportante, en el
aprendizaje de como avrender.’ .

Primera Fase: EI acuerdo de. la tarea.- EI donente orea las:
condicienes favorables para que los ‘miemhros de grupo los. zden——
tifiquen come tales se inicia la presentacxnn de los esguemas ——
referenciales en el arez de la experiencia educatiua'por parte —
de .cada uno de los miemhros del grupo, incluyendo administrado--
res y docentes.

El segundo paso consiste en hacer exylicitos los proyectos
inrtitucinhales gtupaies y personales, asi como los propositos y
expectativas de docentes alumnos y adwinistradores, a discucion
y el analisis grupal sobre estos aspectos se enlasa con 1a defi—
nicion preliminar de la tarea grupal. Esta det:nicicn preliminar
implica el 1legar a acuerdo y compromisns schre el nué, &l cowmo,
el parx qus, u el con que d=! trakajo grupzal. Sera 1a adecic. &

58. Ternino tomadn de SUCHODQLSKI GOGAN.
PFundamentnr Pedagogicos
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este conprenise inl:ial que servira de guia para la realizacion
de la tarea. ) . :

Esta fase implica el -maneJo y la superacion de 105 primeros
conflictos y desniveles {cognositivo ideologico-estructurales) -
interpersonales, para lo cual. del dominio, por parte de docentes
y adninistradores, las:tecnicas de grupos operativos, y de auto-
gestipon, se hace indispensable. La herramienta auxilizr para --
gue la estructuracion de 'la forma de trabajo sea mas sistematica
gira tanfo al rededor de ia explicacion de los Ecrusrl Yy normas
de yrupe, ci.ac del |nciplente manejo de la informacion disponi--

‘ble acerca de la problgnaticw en cuestion.

Seyunda Fase:.El desarrollo de conceptos para la tarea. Una
vez definidos U estructurados tentativamente las percepciones --
ohjetivas y atég}iuidades del grupo acerca del nucleo problema--
tico en_quesfion éaraltrahaJarlas en su momento fenomenico. Poco
a poco cunfe] éuxilia'de la informacion teorica, de la reflexion
y del ana!xs:s ‘grupal seobre la realidad, el grupo se aproxima a
ia esencia Y a 1a’ d:alectica de los aspectos abordados. Este ---
process se"ugta ‘conjugando teoria practica y metode, ror una -~
parte, bBuena u- eticaz conunicapion entre los miembros del grupo
aunadas. a uria  fuerte adhesion de esta fase:

A continuacion s}nfefizanos el desarrollo de esta fase:

- Sebparte #]1 sentido comun 4 de las percepciones subjetivas.

- Se analiza este conjunto de pre-nocivnes a la luz de la teoria
Y. sus caztegorias para llzgar a delimitar el problema y el con-
Junio de as dr cvonoocimiento invelucradas.

~ S utiliza tanto la vivencia del auto-analisis de las pre-no--

ciones cowi &) cuerpo de conocimientos cientificos disponibles
para constsruir cognosci tives un marco reeferencial y teorico -
que abargue todos los avances cognoscitivor sobre la tares co-
mo ¢l cimint ganzfio por el grupo en cuanio a dominio.de la he-
rranientas de investigacion.

£n ests segunda fase, el alumno sera orientado para acercar
ce al -conocinieante del area o ptohleﬁa que. se esta trabaJahdo. -
apoyanidest ¢n 1z vision del mindo quebse haconstruido hasta --
ahora. S )
5i. IBIDEM,
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Este acercamiento paulatinamente, ira definiendoce come un
,analisis que logra dejar de lado 1o superficial, lo aparsnte y -
1o accesorio para centrarse de manera sistematica en lo esencial

Una vez que el grupo ha logrado interiorizar en cada uno de
sus miembros y de manera colectiva- este proceso, se procedera a
enlanzar esta escencia con lo gue preliminarmente aparecio como-
”la verdad” y que fue descartado por accesorios y aparente. En -
este haz de caracteristicas y en los.elementos gue aporta 1la —-—
teoria habran de ubicarse:

a) Las causas o la genesis de esta escencia.
b) Su complejo de relaciones en el espacio y en el tiempo.
©) Sus repercusiones a todo nivel.

Este proceso solo es posible =i el punto de partida son las
inguietudes y las pre-nociones del mismo grupo, en tanto el in--
teres es fundamental para que los alumnos. éost ﬁgan el esfuerzo
individual u grupal, aue implica incorporar las actividades del
analisis y de la interpretacion al: estudio, sinetxendose a un --
riguroso careo 1o gue cresMos saherr ]o‘que sabenos. nuestpras
nfas atomizados,

con

En este sentido, es rundauen
tantemente al auxilio de la teorla
el avance gue, POCC a poco, supera la
el punto de arranque del aha]isis

A mode de ejemplo,’ naneuarenos tr 5 area
las experiencias nque los i]anb'vvlt

- En arguitectura: el Estudinnte‘pn.

enpaf:« suhuefin?, de un ESPuDiD 2 fle una

cas. -

~ En medicina: los alunnos.jso!a”]@gf}d - RPr v les:
mas mas evidentes de un enterno:sin:aléanzar éuﬁva'inténpbétarvw
los para lograr un buen ﬂiagnosfico,r o .



89

herramientas teoricas perniten la superacion de los deficientes
de sus propias ‘ideas, habilidades y relac:nnes sociales, pues —-
llega a construir “para el"sf‘nueuos cnnneptos que profundizan -
su conocinxenfo. : RERR

- En’ nedio)n e] a!unno losra

nnprender v abarcar los di-
del concepto enfermedad”, por -
éJenplo* diver=sos. s:n*onas 9 si os ennfupnan en log irdividuos
una enternedaﬂ especif:na. Estn qu}da!a‘a hablar de una serie -~
 de’ nod:t:eac:one= cuantitat:vas hiofico-quimicas que desembocan
en»trgnstornac:unes cualitativasidel organiswo. La intervencion
‘de 1a medicina inclina la lucha entre agentes causantes (germe--

versos Monentos e xnplicaciones'

nes, bacterize, virus, ete.) y anticuerpos. La victoria siempre
momentanea, de la medicina pernite hablar, entonoes de estados -
de. convalencia, que bien pueden ser negados (una recalda, ror e-
Jemplo), o superades, en cuyo casoc se acerca el estado de salud.
- En arguitectura: el alumne construye una vision clara del
espacio "Un espacic estructurado es una unidad ecofisico social
pero presentz, & la vez, una diversidad de elementos artificia--
les, naturales, estaticos y dinamicos, vivos e inertes; enm su —-
interior existe =1 movimiento es la naturzleza, las regulaciones
ecologicas y las decisiones arquitectonicas generan estados tem-
poralmnente estables que consecutivamente, son negatdos, transfor-
Mmados 4y vusltos a modificar, son negados, transformados y vuel--
tos a modificar, es decinr, superados"‘z
- En econonia: la nocion de sociedad, qgue en un inicio era
splo un ahstracto inabarcahle en sus detalles multifaceticos, --
devizne de una concepcion clara que coMmprende la unidad de las -
acciones pcononicas hegemonicas o prepoderantes, a la vez gue la
existencia de otras formas dependientes o marginadas: en su mo--
vimnientos ¢ incluyen luechas sociales que sevan negadas y supera
das por otras. Por ejemplo, las luchas de la clase desposeida de
lecs medios e produccion ¢(proletariado), que planteaban solo ---
reivicacionss economico-cuantitativas, llegan a existir cambios
estructural s« u cualitatives, negando y superande £l estade an--

terior. . o el T

TBITE:

5|
b
i
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Tercera Fase: Critica a 1z rea]idad.‘El:naic' réfei ncial,
especie de primer avance de investigacion, irve e :
realizacion de circulos de estudio sobre a
grupo son prioritarios. Estos circulos
ahandonan el dowinio a fin de. lograr:el
tifico. El avance del dominio de las herrvamienta
de o por parte del grupc haran surgi
despues,'li

matica, de forms rigurosa

nience 1o sulicisntemente
argumentos criticos tanto r
tema estudiado, como sobre el ‘en
en razon de los ‘modelos’ qu

Estos nodelus, ideadus po
tado de. la pertenenoxa de elase,
del cnracfer ideolnglc e pnnpié universidad realiza'a traves
de la "nngruencia de lasg luchas snc:a]es en que partxc:pan. La. -
integracoon . de la fenria & “las ‘vivencias y pereepcinnes de] gruJ
ro have patente un avance. cualitativo en 10= eJenp]os uue Y hk—:
NDS trabauado &n ]a fase nnferiur. SN ! -

ipahtes. scn. el rééﬁ‘-
asi conn el proceso educativo -

- Hed'c-na'”*l a]unno consteasta el Jesa:rol o psiconlo]o--
gico: alcanzado poh el paciente con’ aquel-que se: esperaba en re]n

cion a sus cnnd:c:ones =ncxo—econnn:cas de Ulda U} d, ca

1a salud.,ﬁnallzara las causas- de - las pnsibil:dades By pos:bl:s - o

diuergenc:as entre &1 estado real y 16° uue 52 ESperabn, elnhu———
randn, finalnente, propo-iciones en ahbus CaHPUS. i B

- En arqu:fectura. el al:mno contratara e] d=5nrrnllo de un |
erpacxo fisico-social integral dadn, con las def:rxenciar ‘encon—
tradas por el poder para poder propnner areas de canbio’ REOESn-'
rio Y factible. :

- En economia:’ el alunuo eonparara loe en]ac'
de las. economias alternatluas con. Jos de la eco
expli tadoras. Este analxsis pernitira éroponﬂr
gicas para acercar la renlidad naoxnnal i
Justo.

"enos,vartido »qgv!ol——
concreto sencible. En el canbxo henns xdo xncurpor nd nterpre-
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taciones, neciones u _cuerros teoricos que de alguna manera toda-
via no'sen ledanas, en tanto no 1as hemos vivide, por eso, lo =~
1lanarenos 1o absiracto-mental. Con estos dos soportes basivos,
en un momento. determinade nos detenemos a interrelacionarlos, a
examinar la realidad que nos ooupa l1a luz bifocal que ambos nos
proporcionan: analizamos, interpretamos, nos acercamos a la es--~
cencia del ohJjeto, a sus relaciones causales, a sus concecuen—~
cias v seyvarancs lo apareate, 1o formal. En este proceso encon--
tramos, sin duda contradicciones entre la teoria, nuestras pep--
cepciones y la realidad. Al constar estas contradicciones, no --
debenos echarnos atras, sino al contrario, debemos volver a re--
forzar nuestras herramientas teoricars, profundizar nuestras he--
rramientas, nuestro conocinienio metodoloyico y aceptar que la
teoria con los acercamientos directos e indirectos a 1a realidad
perniten llegar & la cowprension constructiva, es decir, al con-
creto-uental, a la intericrizacion e intima union de Io real e -
intelectual, de 1p aktracto y de lo concreto, de lo sensorial gy
de 1o mental.

Cuarta Fase: EI grupo en sSu conunot, o Jos suhgrupos de a--
cuerde a)l desarrollo de la fase anterior basandese en las ppime-
ras conclusiones plahoradas criticamentes, llegan a experimentar
la urgente necesidad de actuar, de transformar Io gue ahora ya -
conocen de manera rigurosa teorica y practicamente. La expervien-
cia acupulada comp individues, comp miewbror de un gruapo de tra-
bajo servira de hase para la elaboracion de proyectos que inci--
dan de nanera Mas o menos directa en l1a realidad gue el grupo ha
decidido camhiar.

Pero 1la transformcion debe tener una dirveerion precisa. Se
buscara fgue tenyga un significado sorial elaro y para ello se par

tira del analisis de las contradicciones y de las alternativas -

factikles para superarlas.

Ee 1a transformacion la gue permitira cosumar un proceso --—
completo educativo. En realidad no es una fase, pues se inicia ~
desde el womento en que se analisa sientificamente la realidad,
desde que £z ohtiene un products de ese analiris que se vonstitu
ye en el fupdasenio gara la cohtratacion Yy proposicion ideologi-

Ta en > criticn, ©in enbaryo, hasta agui el aprendizaje se
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reduce a la observacion u a la ptoyosinion..ﬂerta la ctEaciGn o=
la restructuracion de tal rezlidad,

Sea'en el plano del cunociuienta
real, se huscara ip mas alla del analisi
sicion: se buscara aplicarlp o usarlo- para;m d
base de toda realidad. : : o

La teoria que guiara toda la transtornacion. sera~lavcriti4'
ca pusitiva de la face anterior y Ia nernﬂnlﬁgia utilfzabh‘]a -~
tecnologia disponihle o la creara dirigiendola al’ obJetivn» 50~
cial acordado. Hi las ideas, ni las relaciones, ni la’ naferia. -
seran sujetas de cambis pretendidamente neutro.’’

3 é{anﬁkdéjlo'F-—:
ritica y prope--
icar 1o waterial: -

En cada subfase de Ia transformacion habra que tener presen
te su sentido, se aplicacion, su destinatario y sus efectes -—~
sociales. ‘ ’

-~ En la nedicina: el estudiante puede: ihcdrporursé a up ~--
proceso de mejoramiento y desarrolln social de’las instituciones
de salud y crear con la Univeréidad.jalternatiuas ‘de  practica e
dica a nivel institucional b en 1a atencion’ ‘individual “de Mayor
contenido. sorial y de alfa calidad ::entit:ra huhmhn.

- En argquifectura: el estudiante pndra eupre der o partxci-
par en proyectos gque conllevan la visgion socsal del” espacio Y=
las estructuras o contribuir en la transrornaexon de 1" esp«c:os
v estructuras existente. L : :

~ En econonia: finalmente el ectudiante puede insertarse en
los procesns de planeacion o lucha econpmica come planifisador o
como educador de las clases sociales mayoritarias y de aguellos
elementos humanos gque pugnan por 1a apertura de espacios social-
les alternativos en el Estado.

4,2 CARACTERISTICAS GENEHALES DEL PROCESO.

a) El1 procesoidevensepanza-aprendizade se origina en forda de —-
taller y'esvguiadn, coordinade, wer el decente.

b) El avance cognusitive se centra en kvl desarrolls de procesor
de'inueéfiya:jon que sprrespontde & las tareas, confenides y
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netodos conctruideos grupalmente.

©) Hay constante y permanente vigilancia del proceso de estruc-—
turacion:de la forma de trabajo grupal y de las relaciones -

con la‘estructura crganizativa.

d) Hay constante y permanente analisis grupal de las transforma-
ciones en los esquenas referenciales individuales, grupales y
de 1a oryanization, asi cowmo del acercamiento teorico-practi-
co de 1z rexlidsd respecte de las tareas. .

e} El procesc, en cuanto tal, comprende varias fases o etapas --—
que, aunque se Aiferencian entre si de acuerdo a caracteris--
ticas especificas (ver la explicacion de cada una de ellas en
las paginas anteriores) estan intimamente ligadas u no se de-~
carrollan de mznera unidireccional no irreversible: en cada -
una de pllas s& pueden encontrar tanto reminiscencias de las
anteriores como germenes de las siguientes.

£f) La genesiz y la razon del proceso educativo es la realidad, -
nuestra posikilidad de actuar sobre #lla de wanera responsa--
bre, no "el saber™ concehido en abstracto y como absoluto. En
esta inteligenica la "tarea” sera siempre uno de los proble--
wac de 1a realidad que viven los participantes.

4.2,1 RESULTADOS DEL PHOCESO.

El louro <ie podria alcanzarse al final dcl proceso gue he-
mos descrito &z en terminos generales, el siguiente:

fiue la 2deslicgia educativa puede ser contrastada en su fac-
tivilidad aplicativa y que su constranstacion con Jlos requeri--
mientos cvcizles muestre aquellos especios deficitarios o insufi
cientes ante el desarrolle social. Como resultantes se obtendran
confimacioner ideologicas de alumnos y profesores evidenciados -
en conductas politico-sociales tanto individuales como colectiva
de caracter transformador.

Esta mela general puete ser desglozada en los siguientes ——
runtos:

a) Encendide el proceso de aprendizade como comun alumno y al ——

. Proceso Egucxtivo en_ la U, de G.
54 "ngista sniaersitariaﬂ 1988.
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c)

d)

e)
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rrofeser, el saher de este debe. sufrir un cambio cualitative-
fundamental al ser enfrenfaﬂo analitica y criticanente a.la
relidad y al servir de apoyo 9 prueha _de ualidad en las accio
nes transformativas’ p oyectadas. —_
En el misnec sentido; surgiran una’ nueva tornacnan ‘en el alum~
no: una formacion activ La axperiencia vetndoloyica crista-
lizara a nivel de proyectos propics-grupales o individuales -
que warcaran un cambio: signi?icntito. :

La introduccion de nhéub§ recursos fisicos o medios educati--
ves y la Jjusta ualoracion de los ya utilizados enrigqueceran a
los participantes y a las nuevas generaciones. La capacidad -
creativa de relacion de 1z realidad puede alcanzar y aun cupe
rar las tecnologias impuecstas vigentes hasta ahora.

El wmaestro deberpa haber avanzado en el analisis de la reali-
dad objeto de su estudio, y este avance sera evidenciado en -~

investiyaciones, reestructuraciones bibliograficas, etc. Tam-
bien debera haber roncretizade la critica de sus conoccimien--—
tos, enfoque, tecnicas y finalmente, hacer cuyas las transfor
naciones de mayor o menor envergadura, alcanzadas por sus ---
alumnes. Unsot con otros wmaestros, en academias u otros orga-
nisnos debera proﬁucir las maxinxs transformaciones.

La Universidad, cumprometida con la transformacion de la rea-
lidad hacia niveles mas Justos, humanos y creativos, dehen -~
valorar profundamente, evidenciandoles, guardandoles y difun~
diendolos, aquelloc productos de transformacion externa de --—
los alumnoz y prefesores. &3 no s¢ valorasn estes productor de
los alumnos y rrofescres. 51 no se valorun estos productos no
se esta valorando el trabado del educador.

Son ellos, los resultantes de la conjugacion dealecticz, de
toda la unidad y diversidsd gque es 1a Universidad. La trans--
formacion de las ideas dehera rescatarse en dpocumentcs ssrics
y cientificos al servicio &2 nuewss generationez. La hiblio -
teca delers guacdar ese material u urar 1o Aejor de los gue
se ha greducid>, vomo material As trahajo interno y como dou:s

mentor de dilusionss en la escuela v medios de comunicacion -
colectiva gue la transformarion de la Universidad pueda utili
zar par llegar al pueblo. La transformcion de igual modo des-
tacandese €] ecfusrzo y la creacion yue fueren necesarios pa-
ra lograrla.
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Finaluente la transformacion en las relaciones sociales, —-
ohjetivo tuhdanenta] y esencial de toda Universidad comprome-
tida con 1as necesidades del pueblo trabajador, debe ser obde
to del apoyo:decidide, sin abandonar las oriticas positivas,
y tomande en cuenta’ gue siempre las partes involucradas dehe-
ran participar actiuanente en 1a valoracion de tales trang--
formaciones. - o
La evaluacion del area de aprendizaJje permitira detectar las
ventajas 'y limitacicnes de los cambhios introducidos de acuer-
do a.la tarea que se acordo (condiciones, tiempos, frecuencia
de Ia utilizacioh,frespuesta de los involucrados, participa--
cien, eted,

Los preducios @2 analisis, critica yu transformnacion seran los
Jeuces dzl1 valor de l1a metodologia educativa que ha sido pues
ta en practica. Ademas, estes productos debevan ser cuidadosa
y seriamente corregidos.

El aprendizaje colectivo, sera evidenciado en lo producido --
conjuntauente , pPero ce debera evidenciar tamhien el esfuerzo

heche por cada participante. Es decir es necesaric crear con-
ciencia de los heneficios que el aprendizaje grupal aprota al
aprendizaje individual y veceversa.

El alumno llegara al termino del program (siende o no impor--
tando el curceu, la unidad o el ano), con una gran experiencia
formativa y educativa. Esta doble experiencia sera evidencia

en los productos analiticos inicialmente, luego en los produc
tos anaiiticos-criticos y finalmente en los apaliticos exriti-
eos u transformadores. Por otra parte, se habra logrado la --
superacion del aprendizaje individual por’'el colectivo. La --
experiencia ideologica de comprpmiso social mas cercana o in-
mediata con lac necesidades sociales de las mayorias naciona-
les, z¢ decir, con una tarea comun compartida con un proyecto
futurp. Sera esta etapa transitoria la que sentara las hases

para la busqgueda cientifica y colectiva de proximas tareaa e~
ducativza: -owprometidas. En otras palabras, 21 resto del pro-
grama ¢ »laneara comoc respuesta a }as necesidades que Ja ----
transfornacian €z g:—nreo.s5
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4.3 LOS PROBLEMAS DE LA RESPUESTH EN PRRCT[CF!'.

Estamos ohligados a reconpcer que la realizacion de la prac
tica educativa alterntiva que hemos propuesto con 1leva cierto -
grade e riesgo vero es impertante admitir' tambien que buélquier
camhio produce inevitablesente peligros y ansiedades tanto para
guien lo promueve como para guienes 1o viven. Sclo 'lo ectatico,
lo inmutable produce seguridad, y esc ne existe, En I3 wida fo--
cial y en la vwida educativa, el ser humano sole puede ﬂ:sninuxr
o aunentar 1a velocidad del cambio. .

Para Facilitar la explicacion de lo que inpl!caria poner en.
practica esta propuesta, dividiremos lo:-que henn -
gos en dos basicos:

los sociales y los- ps:coloylco

nera a veces: cimplicita y & veces. nani£iest
mente contraideologico. Sohbre pasar las apariencias
la esencia oculta hajo los tenonbnoa,'

en el autoritarismo, etc. 3
La pretencion-de lograr que:la € 3

uy actue en consecuencia con su: prnp:u rensanientn. es ua suhver-

sivo.

Los Riesgos de Caracter “riaa]ogibé:,roda parsena sea auto-
ridad) investigador, docente, alunne,

tt., 4qus pronueva, apoue
o participe en un cambio 3 gue po pretenda ohtener un control --
sohre ‘aquellos que cambizn, experimentan necesariamente ansiedad
ansiedad de perder todo un estile de hacer lar cosas comp tradi-
cionalmente hewes aprendido qite s¢ debern hacer por una parte y -
el sentirse temerosa de eguivocarse o ser atacada en esa nueva ~
forMma que, previsamente por nueva, no esta esterentipada ni pue-
de ser predecida o controlada.

Zuando empezaMos a aceptar les riesyos del cambio, nos acer
cames Mas a la realidad que siempre esta en continus transfooma-
cion. 41 adordar d: frente lus rievgos wensisnades podimeos shte-
ner srads:s na: olter dp voaciencia ssvizl u un cierto ygrade de
ansiednd {que vome ya hemes explicade, nos saca de la apatia a -
costa e nuestrza ilusion dz seguridadd., gyue Cunpcisna conco Fpen
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pulsor €& na vratividad:

B

Une de Joz wrincipalec abtaculos rara al realizacion de la-
practica sducssativa alternat-'n, viene de las obstrucciones que -
las instanctias do dzeigiun pueden xnpaner de manera vertical, -~
rest, por otrz parte, la crisis actual hace evidente muchas de -
las desventajas que. la educzcion individualista tiene frente a -
la educacion grupal y este reconnciniento cada vez mas generali-
o, Bf uno ds lc¢s lfactores gue mas favorecen I1a busqueds de -—-

alternativas de tanhice puzitivos. En el caso concreto de nues--
tra Univesidad, la diversidad y heterogeneiidad de las concepcio~
nes que los prefezcres tienen al recpecte a lo social, a 1o edu-
cativo u les motodor de ensenanza que en alygunos casos soln pue-

den ser califiiados de confucas, se constituye en una interrogan
te sobre las pesibilidades de aceptacion o rechazo de la practi-
ca educativa zlternativa, amen de la respuesta estructural a una
alta denccraii

Creenors de cunlquier ~anera, que siempre es el momento de -

aT:.

arriesyar, aireu:

f2e a husvar a traves cde lo real 1o posible, de
ciefad Mar Jjusta u was libreygrelbanbito educa-
srecderants en ecte cnain: ﬁacii‘ex descubri
retencialidade: creador

luchar poe unk =
‘tive tienz um pay

toas

mients 4e nu:

u socialmente trans
farkadoras. Vo
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Ohjetive

- Lograr’ trahaJcﬁ' conJuntes. “oon organizaciones - ece--
M..cas ,g, rm: nlE' B T . . |

- La husq.‘ed.. dc nec m=n s qus yer*nitan ln 1ncxdenci1 social

as‘ciencias se-

aupiricoy u
vivenciales

Secuenci

L. =Ce confe ntl.ng:r-ﬂ YEr -

présentantes‘de s&gf re ir xuolucradns.

en el nsr:‘cto vivencial (pe EE : .
ﬂel trabaje d realiza de’ rienti haricn= so--

1. An:—tcani‘:uh- as

ida

be

netinicnts pr:&'icv pardLpeyar 1a ¢
13

Neratiun de Lo owires de re

cetiin stbre 1h proislzkatics ele

"t

2. Selzpeicn Ge arages involuerades ectiratogicvs uw desenc
de forp«s Fapa acsrcarze a eller en husca de infornacion factica

que camslenshte el punte de nista teoriic ya

= y-'t.‘»ns ertoategices
infoenscinon vy =1
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5 WNEXOS,

Lo ruuvanfntos HEIODOLOGICOS‘

Ten 1r~¢’15‘ upxtices que eonfornan el canhxn nefadologico a
segquir’ pavrs llrﬂa* al proceso de ensen=nza~
definido comz altsrpativa,

ue henos

nvesfigacion.

_conn una "at:na——
cion” socioloyica Zel. entoque g las experlencias de Freire. Los
representantes Mas signiflcnfiuo 6n Ohlando Fias Horda, ———
dquien aberda ia rreblemati ’to de vista cientifico
4 socivlogice), u Joao Bbscn Yxntu. sistenatizador de ‘una estra~
tegia metedologics en el aren especitica de” arpractica educati~
va.

Ista cveriente surye en los

Premisas:
Las pranisaéfnaﬁicaif

tes,
- Lmoasilon adu-at:va debe &1
duceion de fanucAnxentus acar
grupn con uu:en ‘e frabaJa.'

'~ La .accicn educ«fiua_debz
transfermecion socind ly economic

~ La {
rden tesrice, sino’l
sz en una prospect

respues &
de acciopn eupr




Momento de tematizacion:

1. @nalisis de-los elenen§bs; prncesor e 1n(er el\eiones -
del aspectn socia! que se iutenta couvrpnder sn U *ﬁfaxtn~
r‘sfbriéo. Se dnierta tsor:var,,‘a decqr SCDM 't!h)lizarnﬁ
los elenent:s de :n!nrnaclon (facfic§’5~ou$1§1c “ion el -
maron de referencia. : S S ; :

para £1

(tenas gsneradn-
res). Esto pern:te nn% reduscion tematica, que repercurte -
en 1a posibilidad de prufundizar en 1o que €1 Jruvo ‘sonsida-~
ra lraszendente.. Estor ledas son ordenaidos eon unidader y-
con iratados pedagogicamente (propicianﬂoVIQS piocssns de -

reduscubrimients fde la rexlidad de los participanies).

igazicn de estar unidader -
¢ coneretiza en el grograma pedsgogico que sera desarrolla-
de exlautivamente por goupees de ne nat’ﬂ pR PErLCLAs

. La orgzpizacion

w

Estos urupss recihen el nena:e de czrculn= ‘cultu;a.

civculos de cultuva -
Az enoerdsn de

prouac ro= ‘de jaceion

Estos rrogectos dehe
1

.32 drata g i

HEW!nD:D Y eTrrection rurysida
tigadee, cor.. 1a sowtni

durante. 1a
de prnbeder w la elaberucion dziind

soeiern.

3. Les prasuscine ccinrluir ) espeeificaticn Az kes

nismoe para yue lz peliacicn eontrole la edecusion. y ewal:
cion pereanente €e lasg

ciones realizadas v, finaimente,r

particizse dv Jis rerult rezprotives.
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SEGUNDA VERTIENTE

Grupos operativos.en fun

ion educativa.

La se;und: avorfaa!on teor:ca que lnfegranos a nuesfrn node-~

Pajinfgyr1c1ah d fn ohedece principalmente a-
rue - fundamenta uicnruplementar un ‘dcpecto basico del paradigma de -
 Freire 'y’ Easco P:nto el el tpabaJo grupal. En efecto, tanto la
xnuest:gaczpn‘fenatlcu come ' 1a - investigaciuon-accion giran en tor
ne a la organizacion:y realizacion grupal del trahajo uy del proce

otros, -

5o cognositivo-practico; pero lo manejan de manera implicita. La-
tecnica’de ‘grupee operatives viene a encuadrarse, von toda cohe--
rencia, en #5te espacio tan trasecendente.

Premisas:
Lac l:heas d:rectrlcer de esta tecnica se sintetizan a con-

tinuacion.

- £l Hag a!fn e’ ef:canin en una tarea se.logra. cuans
T do s pora sistenaticauente a 1a nﬁsnarla totalidad -
»de] ser hnﬂan . S

- L& ﬁ}iCnihnnErn de lograr. gue lns Hienbros de] upo . po--
Seah estor: insfrunnnfus de la proh]euaf:zacinn (3 indagacion
es rue ler vap]eer, losg utilxchn. :
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Ohjetives:

Prc-h]enahzar 81 proceso de ensenanza—aprendiza.xe Mismn-
asi coamo’ lnr_ conocxmento' 2 :n;frunentns xnvolucrac‘ms.

nc'.xestrar para 1a creacion de proh]euas nuevos‘_

wiembro: del y

- Respluer

g practica, ini‘ornauon ¥ oper ancia.

=" Rouper:e

1 - blaﬂueo establer;.-..o :LL“’_“;‘E;Hén(‘
dil pensand : ;

to dialéctice.

Principales adiiliares metedologices

gs‘n:.c'n cnn:‘::r..: f\:l ‘e=r;u..-¥ia'
g\-a-‘ E<r[uEA—.

H “'&fEt?.lClt\IE" plnsh:cvs
nenfe & un ‘esquema retc—renc a] ‘gT uﬂa!

- Canalizacion de la a(‘encion dir
dinader hatia l1a tarea, sin qae por es
suientes aspectos: regulacion de lé‘ dis
‘de concoiniento; respecto:al emsrgente de
cicn de ansiedades individualer u,.br;ip:al'efs
rarticipzeion y conunicacion.. :

Secuencia:

La secuvencia da2l proc:so de ense pre=en

ta en tres Fases o momEntoz que @par
ernidade i A2SPUES reaparecen

= “en forma
aa™ g8 asuerdt & la 2vol

1. TRIKER MOMENTO:

uhistives del §rupc £on seirusos u

nide, Loz intesranter d:sl
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pan 3 wmLags o wtel 4 tuiztante hacen referancias

H ne: i faE pevtenten, sin poder formar -
2Gn wn gsquesi conceptual de referencia (ECROY, para oPErar cowo
verdadero grupe. El elemente afective es muy evidente, u- 1a an--
ciedad confucienal es la preporerante porque, entre otros. moti--
vors, no han podido diferenciar claramente entre’ 105 roles del —=-
participanie,; cocerdinadiora y observador. Durante gsta fase se
establece el ensuadre, gue culwina en una especie de contrate o

QoL tres L

acuerde sobr- unz foema (e trabaJjo gque asunira el grupo 4 gue -
puede tener un czracter preliminar,

2. STGUMDQO  HOMENTO: de disbriﬁiﬁ;cinn o tarea

Durantz ests £ase los roles se enpxezan a diferenciar, 1a -
tarea queda m:zz definida y la- ans1eﬂad que . se Mmanifestaba como -
confucional aparet? ahera come depresiua ;4 parancide y de manera-
mucho mas lziznte Jue en el Honento anter‘ar. twpieza a verse -
clasmmente 1n exisiencia Ae dos tarzas: 1a manifiesta que es el -
objetivo por €1 cuerl se ha-reunido el-grpéo y la latente que im -
plica la rosibilidzd de aprrﬁﬂer;a DYerar coMo grupo sobre la ta-

red manifiects.

Tras 1a Jellnxnacian del rol- del coordxnadnr desaparecen -
los liderazge (1a 7tarea” es:el- unico lider’ en un yrupo operati -
vo), y re pierds la dependgncia a unienda cadz parficipante dife”
rentes reles *evvanpur{a@ib cue-dc con su personalidad pre

via y la situscion

. TTRCTR Y MOMENT ntesis .ol proyecto
se ha -~

£h ests obre las fareas.

inewenenialio 't}

srupo, lse «:1 :
mrnoe estertrtipndns Y 1a= 1ntarvenc:ones son‘en; genera] pertinen
tes a la tared u el qrhpn se’ frnh?ua en el u ahora.
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Para erte womento,: el grupd es capnz de elaborar la ansie-—
daf sue €1 camhip le producia . iritit y en nuchas acnr.xormr -
empiezZan a 'de,rlazar 1o ahi’ zprenfido -a otras s:tuacu-nes e 1z
,.,“‘a.'_s:j“ =mbargo, aparece\'aw AUEVLE mowsnite de” con;uf-non. i

cion weintesie, yor oty
Ty ; S re-c-onvocé
azrgentes) de lo gue :Ax:.u»be"jcunfn
1 process grupal. N

4o, T aduny A

ela cRE s rnlbens

’ii:xtl}.-_
‘ercapacidad-

civr, &
2

@ €
#ue ¢l dnleic d

!'L‘N"IONLS bLL CﬁﬂnD]N;\DGR - o

~ Intespretar las tnnduafas QUe
rea.

re}aaizh ala ta-

- Ep el priuer momento’ del dasan-ollo grv.um!, ur~ a-wl gru
pe cokt tal {encuadrel. it L i
- Dhserva 21 surgimisntc de eneryént:—' lirfiﬁ‘:'.’dn;'e- <i-

tuarion2s olave pars dsr :.'f.-rx.id(:'al moviai =ntb gL
- Tacilita €1 disloyou establece-1a conunic ion.

- fiyada al yrupo aralic de las ecterentiviaz.

zs alguntz ele-

nenios de 1z pedagogia instituc D‘xt‘ es dasarro-
1lada princiyalue pur Lz e Toaliie,
por Baglec #n tag:iro cunis

-

wuGieepeint son las siguientszsa:
Levy oryaniz s hu-etraticas pro@ucte 8 un sistena
a gara repreduciy cu cdevioni
a

eiznl yue las gil

&, congducen
nETE s U R T ng te I7:citnin,
Lt t
- le : CTHARIZACI L,
de Lo rEproadustics

das 2n lax
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~ Este prucesuv de analisis debe integrar todos los factores -
de la organizacion en una relacion democratica.

~.La reflexion institucional debe ser continuada por la cra——
cion de "contra-instituciones”™ destinadas a generar estructu-
ras de auto y congestion que asuman las decisones administra-
tivo-pedagogicacs.

Objetivo:

Lograr la inplementacion de procesos de autogestion pedago-
gica ¥ congestion administrativa en la conduccon de la practica
educativa.

Principales auxiliares metodologicos:

- El estahlecimiento de las deternminaciones institucionales
del comportamiento a traves de 1a puesta en relacion de las
estructuras pedagogicas internas (o de la clase) y de las -
externas a ella, Esta tecnica facilita la tarea redagogica,
rero tanmbien es un instrumento para revelar los obtaculos y
finalmente, pruede constituirse en un mecanismo de interven-
cion ¥ provocacion &e crisis en los encuentros institucio--
nales.

~ La auto-gestion pedagogica basada en la confianza y el ~--
respeto 2 las capacidades del grupe para dirigir su propio

desarrelloe 4 gu futuro y la congestion basada en la valora-
cion de 1a decision conjunto del yrupo educativo y adminis-
trador.

Secuencia

La estructura y funcionamnients adwinistrativo educativo ba-
sado en ia“péﬂayeyia institucional, pueden ser resumidas en los
siguientes: paso:

1. Fase de analisis critico de la administracion vigente.
Los administradores educativcs, con docentes y alumnos analizan
el significade de la estructura administrativa educativa en si -~
misMa u, en relacion a la sociedad y al proceso de ensenanza-a--
prendizade.



2, Fase de transformacion estructural. Se crea progresiva--
nente instancias de participacion que van desde 1lpos éinples gru-
ros de trabajo hasta organismo colegiados prororcionatorios de -
esferas de cogestion y auto-gestion.

3. Fase de planeacion democratica-educativa. Aduinistrado--
res, docentes y alumnos llevan a cabe una pleneacion condunta y
compartida para:

- Elaborar o ajustar el plan de estudios.

- Revisar o establecer la coordinacion de las materias o --
nodulos en un periodo escolar para una generacion.

- Revisar o establecer el pregrana de una materia con un --
grupc de alumnos para un pericdo escolar.

4. Fasre de ensenanza-aprendizaje. El contrato educative --
¢que incluye las metodolouwias de investigacion-accion, yrupos o-
perativos y las propias de auto y cogestion), acordando en la --
fase anterior es llevado a la practica por todos y cada uno de -
los particirantes.

5. Fare de auto-coevaluacion. Se retoman las tres tareas de
1a fase de planeacion, pero ecta vez anfocada = la evaluacion.
Esta evaluacion deber tomar en cuenta los procesos y los resul--
tados, asi comb el conjunto de factores internos v externos que
actuaron sobre los esfuerzos realizados.
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ica

yroceso delpre

cien ﬁ:'nrr‘rdl’ada en conoﬂinxnntp J a]tur que expondre a con
tinuacian:: : ol

Por !ns rlanfearientn- que st h dad6 pnd §‘éqrécezaghe 1a.
articulacion entre la fona ‘de posi sion fre n*e alftrahsJa de . in-

ucs1xgan1on que ?unda una pusxc:on eduuaf:va 4}{ ﬂud:erm -

“ervliﬂr h&Lan'tcn;nte asunib.i, nafa ras] nuc

tras con

cep;:unes sr. 1as gue. por el contrnrzw aseguranos ln existencia -
de wultiplers dsterninx:xanes Ae pee medio'en”1a ﬂ:nenclon de su-

realizaoion.

e aqui gue nuestra posicion queds plenamerte dsscrita re-
querida Gz cey enplicita v fundsfz on 50 escuela podagogyiva, Ia-
prepussta ion de 1a conduccioen de  Im-
ernrepanza Y formacion educativa, no Bnsgta la histerin de los pro

cenifds e 12 investigs

cescy politicos u las etapas historicas de la nacion se hace ne-
cesaria una historiz Naciconal de la eduvacion fue vermite 1z 13-
nanica y estructura de la eduecarcion v ¢ snrenanza.

veevta de una cractica educa!

Ae las condicionzs favorablss para
S¢ les wauseias Haciznalss pur

ruipestes g8 politicas efuLat vas dqox



109

frymatives, dr irnvirtisacion yu accion social, con base emns

1.~ La interpretacion cientifica de esa realidad.

2.~ La;eritica de las condiciones de vida, del nivel de partici-

: pacion suéioipolifiba y de la realidad de los derechos indi-
viduales.u colecctivos del pueblo. Los frutos de este esfuer
Z0.

La transformacion de ideas, medios y relaciones buscando re
percusiones y nuzvas significaciones sociales para las mayorias
en un procesc de cogestion educativa.

En el campc de) proceso cducativo, la meta es la de formar
universitaricr analiticos, criticos y transformadores de la rea-
lidad en favor de las mayorias nacionales. El camino para llegar
a esta meta er 1a construccion de procesos educativos, cientifi-
cos, conrrcwetidos, so0lidarios y particiratives por y para toda
1a comunidad wriversitaria: alumnos, profesores y aduinsitrati--
vos educativos, y en ectrechas relaciones con la realidad de 1a
nayoria de la rohlacion.

El diagnostico preliminar sobre la practica educativa de la
Universidad que acabamos de presentar nos lleva a las siguientes
reflexiones:

1.- La Universidad ba desarrollado una estructura gque permite -
la coexistencia de posiciones ideologicas antagonicas. Sin em
bargo,. su discursp ec predominantemente progresista. Es pro--
hahle;qué sy estrustura tipo feudo” f{en lo patriarcal patri-
moniaid dw ante muchos anss haya facilitads esta situacion u
Hue Ses su expresicon en grupos alternatives lo que la manten-—
ga todavia, De cualguier manera, la posicion ideologica de la
Universidad constituye una base para crear las condiciones a—
decuadas narx vroponer un proyecte de practica educativa pro-
gresista.

2.~ Elementss “hurccraticos™ concomitantes podrian rechazar la
puesta on o tize: de cana alternativa de practica educativ;

erto Nacs peresuria undg exhauctiva revision de la administra-—

cion edurativz gue desemboque en un cambio ohjetivo de las -~
condiziopnez adversar al nuevo modelo. Aunados a estos camhios
objetivos, vendsiar lus camhios subjetivos, es deeir, la toma
de contientia, vur parte de los participantes directos de 1la

realidzd eduestiva u de la necesidad .de camhin. A este respec
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sten wrupos de maestros
sxsta=~(1nn1uyenuo a nodern:zantes y trans-

to, es 1nporfanfe senalar que , aunaun o
ton posiciones prog
tornadorns), nio-
pecial: liheral
rio con una

: E _su,-nntrnﬂappzon (X2 las fornas tradicional-~
Hente ya estiblecidas en el ejercicic de la practica educativa,

er dzciv, hahriz, en muchos secteres, resistencia al cambio meto
ﬂnlbgicé;, q: contenidos y estructuracicn de Ips mismer; recie~-
tenoi rarkia: lasz conti
Proceso d2 enrenanza-aprendi

Ael tgs Lusanco, savciniento,
zaje y de fines de 1a educacion. Hay

que tomar en cuenta que, tradicicnalmente el ofico de ensenar im

plica una relacion de autoridad y que el maestro suele temer gue
si cambia sus metodos de ensenanza sus prestigiscs ante los alum
nos Y la comunidad corra peligro.

4.- Es importante considerar jue el canhio seria gradual y gue
avanzaria en contra de las condiciones estructurales actuales. De
ahi que una propuesta zlternativa implique continuidzd y Jdifu--
sion a traves de una practica organizada'y fundamenteada solida~
mente que contrikuya' a favorecer la transicizn hacia ptro tipo -
de estructura.

S.- El ptro porcentaje de posiciones eclecticas de los docentes
podria ser un ohetacule & 1a alterntive &si corresponde a una -
forva comoda de esquivar el ceoempremiso conh la Universidad y con
la seciedad). Fn el cacc dw pavsas forkativasr se construiria -
incluse en un factor favorable, pues implicaria flexibhilidad u
ausenciaide posturas rigidas. Esto es valido para el alﬁo por--
centaje e cenfuses. .
€. La eMpresa de una verdadera reforas -p redoluciun-’educati
va es colesai. Nosotres proponemos empezar por 1a pequenz 5iew-
bra; crear los cspacioe para los proceros de comunicacisn entre
1gy wanestros, zlumnos y adrinistiatives, en sus contextos espe-
cifitos, woe que pretender la generalizacion masiva y rapida de
uit "gran provecto”
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