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JUSTIFICACION DEL TEMA 

Día il dla en el mundo aumenta la importancia de la 

alimentación como uno de los factores decisivos en la evolución 

económica y s"ocial de los grupos humanos. 

l\si tenemos que el consumo de camarón, dada la naturaleza 

del producto y su alta densidad económica, ha experimentado un 

crecimiento sostenido en los paises con mayor ingreso percápita 

y se espera que. éste continúe. Los factores que han determinado 

ésta tendencia son: el aumento en el ingreso personal disponible 

en algunos mercados; el cambio en patrones de consumo hacia 

alimentos ·"naturales" de bajo contenido de grasas; un mayor 

conocimiento del producto y la equcación del. consumidor. 

En un entorno mundiai de alto dinamismo, en los años 

recientes se registran cambios significativos en las fuentes de 

suministro de camarón debido a la. presencia de productores que 

busca¡¿ posiciones de vanguardia en la"producción acuicola, dando 

lugar a una fuert4'! competencia. Países que hace un lustro no 

figuraban en el. mercado internacional del camarón, como China, 

Ecuador, Indonesia o Corea, han venido a disputar mercados, 

afectando a aquellos que sustentan su comercio exterior de 

. camarón en la producción proveniente de su captura. Tal es el 

caso de México que enfrenta una aguda competencia en los mercados 

tradicionales de su producto. 

En México, el camarón es el principal producto, entre los 

recursos 

pesqueros nacionales, en cuanto al val?.r económico qué' ~epresenta 
en ambos litorales, y a que contribuye con el 70% de las divisas 

totales generadas por el. sector pesquero. 

Sin embargo la presencia de México en el mercado 

Intern~cional, y en especial en el Norteamericano, ha sido 

reducida en su volúmen en los últimos años al pasar de 67 .5 en 

1985 a 30 .1 millones de libras en 19920. Esto se debe a que la 

producción de México, casi en su totalidad, se basa en la captura 

Cocean Garden Products, Inc., Boletín Núm. 57 del Comportamiento 
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Y no en el cultivo, por lo que su elevado costo le reduce 
competitividad en dicl1os mercados. La camaronJ.cultura resulta 
ser una opción para mantener y aún recuperar los espacios 

perdidos en el mercado y asimismo poder obtener más divisas, tan 
valiosas para el desarrollo económico del pais, a través de éste 
comercio. 

El esfuerzo pesquero a que ha sido sometida la captura de 
camarón, tanto en MéxJco como en otras partes del mundo, ha 

llegado al límite de explotaci9n permisible y en algunos casos lo 

ha rebasado, ocasionando con ello qµe el volúmen de producdón se 
estabilice, lo que hac.e cada ves mei:ios rentable ésta actividad. 

Es por ello que el sector pesquero se ha abocado a la búsqueda de 
nuevas alternativas y técnicas que permitan incrementar la 
disponibilidad, producción y oferta de éste recurso, siendo una 
de estas alternativas el cultlvo del camarón. Es de rnenctonarse , 

por otro lado, que el potencial de cultlvo de camarón en Méxlco 
se encuentra subutilizado, al concentrarse solo en algunas zonas 

·· con vocación del litoral del Pacifico y sol o una en el Golfo de 

México. Por lo que toca al cultivo del camarón en el Estado de 
Tabasco, se dispone de una superficie de 2, 000 hectáreas, que 

abarcan sistemas eventualmente inundados, hasta zonas de terrenos 

salinos no aptos para el establecimiento de la agricultura y la 

ganadería, la climatología presenta características tan 

favorables en la costa, que es posible obtener 2 cosechas por año 

en granjas con .el sistema de cultivo semi-intensivo. 
La falta de estudios . de prefactibilidad que apoyen las 

decisiones de inversión en torno al cultivo del camarón, es una 

de las causas que frenan el de sarro U o de ésta actividad· en 
Tabasco. 

Tomando en consideración la alta rentabilidad que se ha obtenido 

en algunas granjas camaronícolas en los estados de Sonora, 
Sinaloa y Nayarit; el importante potencial que representa el 

litoral de Tabasco para ésta actividad; la ausencia de estudios 
de prefactibilidad para apoyar el desarrollo de ésta actividad; y 

el beneficio social que traerla la inversión en un proyecto de 

ésta indole son las causas fundamentales por las que he decidido 
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realizar el: "Estudio da Prefactibilidad Técnico-Econ6mica y 

Financiara para la Instalación de una Granja da Cultivo Semi­
lntensivo de Camarón en Boquerón, Municipio de Centla, Tabasco." 

como trabajo de tesis profesional. 

Por lo anteriormente argumentado los objet.ivos a alcanzar por 
medio del desarrollo del trabajo son: 

1.- Evaluar la prcfactibilidad de una granja de cultivo de 
camarón en Boquerón, municipio de ·Centla en el estado de Tabasco. 
2.- Ofrecer elementos técnico-económicos sostenibles para llevar 

a cabo dicho proyecto. 

3.- Que los resultados producto de la .elaboración ·de dicho 
estudio ayuden a incrementar la presencia de México en el 

comercio Internacional de camarón e incrementar la captación de 
divisas. 

4. - Que la realización de dicho estudio contribuya a evaluar 
las ventajas reales de la producción de camarón por medio 

de l.a acuacultura aprovechando el poten.cial que para ésta 
actividad tiene la .. costa de Tabasco. 

Las hipótesis de trabajo que se utilizarán son las 
siguientes: 

¿Es Prefactible Instalar en Boquerón, Centla, Tabasco una Granja 

de Cultivo Semi-Intensivo de Camarón Penaeus Setiferus? 

¿Existe una Demanda Insatisfecha de Camarón en el Mercado 
Internacional? 
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CONCLUSIONES 

Del estudio de mercado efectuado se puede concluir que el 

camarón es el producto de origen marino que más se comercializa a 
nível internacional. Para México es el producto que genera la 

mayor parte de la~ divisas que se captan por el sector pesca sin 
embargo esta siendo desplazado por otros países productores no 
obstante que su consumo ésta en expansión en el mercado 

internacional. MéK.lco en 1992 solo contribuyo con el 5.1% de las 
importaciones norteamericanas, cuando en 1982 participó con el 

29.3%. 

La característica de los paises que han incursionado en el 

mercado norteamericano es el desarrollo de la acuacultura como 
técnica rlP- proci11r.~ión: pnr ln <JlH? ;:itT"ih1.dm0~ ;a, J;;:i f~.tt~ di? 

proyectos acuaculturales de camarón la pérdida de penetración en 
ese mercado, al tener mayores costos. 

De acuerdo con· los datos obtenidos y análizados en el 

estudio de mercado podemos concluir que la demanda de camarón en 

Estados Unidos mantendrá su tendencia ascendente con tasas por 
arriba del 3%, pudiendo llegar a 387,303 toneladas métricas en el 
año 2000, estimación hecha a partir de proyecciones de la 
demanda, lo que asegura la realización en ese mercado de la 

producción de la granja proyectada. 
El consumo percápita del ciudadano norteamericano se 

encuentra entre 1.0 y 1.6 kilógramos, con una tendencia a 
incrementarse. 

La demanda de camarón en Estados Unidos es elástica con 

respecto al ingreso, que mantiene su tendencia ascendente. 
En base al comportamiento de los precJos internacionales del 

camarón se puede concluir que si bien la tendencia es a la baja 
por la reciente competencia comercial en el mercado 

internacional, originada por las producciones acuaculturales de 

los países asiátj_cos, nuestra granja podrá mantenerse sin tener 

que sacrificar la rentabilidad mínima aceptable, hasta un 18.62 y 

13.23% de disminución de los precios, con y sin financiamiento 

respectivamente de acuerdo con el análisis de sensibilidad 



efectuado. 

Por lo que se refiere al estudio técnico realizado, el 

proceso seleccionado es el idóneo para los objetivos planteados .Y 

la localización de la granja es el que ofrece el mayor número :de 

ventajas tanto por vía costos, como por lo que se refiere al 

proceso de producción mismo. 

El abasto de insumos, materias primas, equipo y mano de obra 

capacitada está garantizado por la ubicación misma de la granja. 

J,a forma jurídica de sociedad anónima es la que permitirá a 

la empresa a const.ltu\ r, mayor ·flexibilidad en su administración 

y acceso a mayor número de fuentes de financiamiento. 

La estructura administrativa fue diseñada en funsión de las 

necesidades operativas de 1a granja y maximisando los recursos 

humanos al requerir de 19 empleados en total. 

La inversión inicial tola] requerida.será de N$1,904,570.00, 

de los que N$1'726,406.25 serán de inversión fija que se 

requ<;'rirá en el año de i nstalución, 

contratada ésta, con una tasa de 

a arnort izar en cinco años, 

interés estimada de 17%. 

Adicionalmente para el primer año de operaciones se requerirá de 

N$178,163.60 para el capital de trabajo, financiado en iguales 

condiciones. 

Se han encontrado atractivas las condiciones de 

financiamiento que ofrece Nacional Financiera, al financiar hasta 

el 60% de los requerimientos de inversión, a través de ~u fondo 

para desarrollos acuícolas. 

La aportación de capital, de los socios accionistas, será el 

40% restante de la inversión fij~ inicial y que será de 

N$583,644.34. 

Los ingresos provendrán de la venta del camarón, en el 

primer año de operaciones será de N$3'262,108 considerando una 

producción del 80% de la capacidad total de la granja, estimado 

éste porcentaje por mermas esperadas, producto del ajuste de los 

procesos, y de N$4'077,635 para los subsiguientes años al 

producir al 100% de la capacidad. Los ingresos estan estimados 

tomando en cuenta que anualmente se obtendrán dos ciclos de 

producción con un total de 124 toneladas de producto, con un 
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precio promedio en el mercado de Estados Unldos de 9. 66 uso por 

kilogramo y un tipo de cambio de N$J.4 por dólar. 

Los costos directos de producción serán para el primer año 

de operaciones de N$710, 604 y de N$870, 031 para los siguientes 

cuatro años. 
Los gastos fijos serán de N$842, 609. 4 invar1ablemente para 

los cinco años proyectados. 
Los gastos variables se estimaron en N$384, 061. 9 para el 

primer año y N$480,077.3 para los subsiguientes años. 

Los gastos financieros producto del pago de Interés por los 

créditos a ~ontratar, serán de N$194,266 anuales. 

Las amortizaciones de los créditos serán de N$228,54B.4 

anuales considerando que Jos crédiLos deberán de amortizarse 

totalmente en cinco años. 

La utilidad di recla estimada obtener para el primer. año es 

de N$2'551,503.7 y de N$3'207,604.6 para los cuatro años 

restantes. De igual forma la utilidad de operación ser.á de 

N$1'324,832.4 y N$1'884,917.8. 

El pago del impuesto sobre la renta y de la participación de 

los trbajadores en las utilidades se calcularon de acuerdo a la 

tasa vigente del ISR de 34% y de 5% para el PTU lo que nos dio 
una utilidad después de impuestos de N$505,130.0 para el primer 

año y de N$946,765.0 para los cuatro restantes. 

El período de recuperación de la inversión bajo el supuesto 

de no requerir financiamiento se eslima en 24 meses y de 30 

incluyendo los gastos producto del financiamiento. 

El punto de equilibd o operativo, financiero, y total, se. 

calcularon solo para el programa de producción que considera el 

financiamiento de la inversión mismos que fueron de 47, 267. 62, 
67, 029. 2 y 83, 900. 7 kilogramos respectivamente, para el primer 

año. Para el segundo y sucesivos fueron de 52, 119.30, 74, 802. 7 y 

99,174.0 kllogramos respectivamente. 

El valor actual neto (V.A.N.) sin considerando los costos de 

fianaciamiento fue de N$1'612,271.6 y considerando los costos del 

financiamJ.ento rue de N$2' 297, 569 .1 

La relación beneficio/costo sin considerar el costo y 
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amortización de los financiamiento fue de 1. 85; y tomando en 

cuenta el financiamiento, fue de 4. 02 por lo que el proyecto se 

considera viable a partir de éste análisis. 

El flujo neto de efectivo considerando el financJ.amiento 

arrojo una tasa interna de rentabilidad de 95.53% y sin 

considerar las amortizaciones y pago de intereses fue de 44.95%. 

En ambos casos la T.I.R. es positiva y mayor que la rentabilidad 

minirna esperada, considerando esta como el costo porcentual 

promedio del dinero de los diversos instrumentos de inversión que 

ofrece el sistema financiero mexicano, de 17. 00%, y que se 

obtiene un valor de rescate de los activos fijos al final del 

horizonte operativo del proyeclo (quinto año) de N$894,154.7, que 

de acuerdo con el primer caso nos reflejo un flujo neto de 

efectivo de N2'297,569.1 y en el segundo N$1,612,271.6 

El margen de seguridad sin financiamiento es de 27.94% y con 

financiamiento es de 78.53%. 

En báse al análisis de sensibilidad realizado, se pudo 

observar que la estructura de costos, hace al proyecto muy 

sensible a una desminución de los precios de venta y del volúmen 

de venta del camarón. 

Por lo antes expuesto se. concli.Iye que es prefactible 

instalar una granja de cultivo semi-intensivo de camarón peneaus 

setiferus en Boquerón, Frontera, Tabasco, ya que como se analizó 

en éste estud.io, el mercado de éste producto en Estados Unidos, 

existe un mercado potencial para su consumo y la' demanda 

existente en éste, se encuentra en crecimiento. 

Asimismo se demostró a través de los tres indicadores de 

evaluaci6n más importantes utilizados en el capltulo VII de éste 

estudio (V.A.N., B/C, T.I.R.) la .viabilidad del proyecto, debido 

a rentabilidad que presenta. 
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RECOMENDACIONES. 

l.- Es recomendable que se profundice en los avances de la 

tecnología acuacultural y de las técnicas recientes que más se 

adapten al lugar seleccionado. 

2 .- Se recomienda que se proponga .la realización de estudios de 

cuantificación de la disponibilidad de postlarvas en los ·esteros 

y manglares del municipio de ·Centla a la Secretaria de Pesca. 

3.- Se recomienda que se le dé difusión al estudi.o en ... el ambito 

empresarial c\el estado de Tabasco y se .le de é·nfa~is a las 

venta ias que de control de calidad y disponibilidad .de producto 

que contiene. 

4. - Se recomienda que se indague aún más .. las coÓc:IicÍÓÓes en· que 

la s~cretaría de Pesca otorga la concesión par~.la.prÁcÚc:il de la 

acuacultura del camarón. 
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OBJETIVOS: 

CAPITULO I 
ESTUDIO DE MERCADO 

El estudio del mercado de un proyecto consiste en estimar la 

cuantia de los blcncs y servicios provenientes de una nueva 

unidad de producción que la comunidad estaría dispuesta a 
adqui.r lr a determ 1 nadas precios, l 

El contenido de un estudio de mercado puede dividirse en 

cinco temáticas que son: 

La caracterización del bien o servicio a producir. 

La determinación del área de mercado. 

El diagnóstico de la demanda y la oferta. 

El prnnóstir.o ct0 .1 a denmnda y la oferta . 

• El análisis y la propuesta de comercialización. 

Basado en estos conceptos se desar:rnlla el presente estudio .. 

1.- EL PRODUCTO EN EL MERCADO. 
1.1.- Producto principal y subproductos. 

El camarón es un organismo marino situado entre los crustá­

ceos que alcanza hasta Jos 50 gramos de peso, esta destinado para 

ser consumido como alimento humano, tanto crudo como cocido, en 

la preparac.lón de p.latillos muy diversos a nivel familiar o en 

restaurantes, util.lzando el cuerpo del camarón. 

El producto a obtener en la granja de cul.tJ vo de camarón, 

objeto de estudio de éste proyecto, es el camarón Penaeus 

Setiferus, comunmente conocido como camarón blanco, el cual se 

localiza en .su medio natural en las costas del Golfo de México, 

desde 'l'amaulipas hasta Campeche, consldcrado de gran potencial 

para el cultiva. 

El cuerpo de ésta especie, el 65% del peso total de cada 

organismo, será el producto a comercializar. 

Las tallas a obtenerRP. son: 31/35, 36/40, 41/50, en 

proporciones de 25%, 50%, 25%, respectivamente, asi como tallas 

l O.N.U., Manual de Proyectos de Desarrollo Económico, México 
1958, pag. 18. 
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más pequeñas 51/60, 61/70 en pequeñas cantidades. 

Por otra parte, se considera la cabeza del camarón como 

subproducto del proceso de producción, ya que ésta es utilizada 

como materia prima para elaborar harina, sin embargo ésta opción 

no es considerada dentro del presente estudio, debido a que no 

representa mayor valor económico. 

Con base en la información obtenida en el Instituto 

Nacional de la Pesca, la ·c1astfi·cación taxonómica del camarón es: 

PHILLUM ARTHROPODA 
CLASE CRUSTACEO 
ORDEN DECAPODA 
FAMILIA PENA IDEA 
GENERO I?ENAEUS 

1.2.- Propiedades. 

Dentro de las especies marinas, el camarón se distingue por 

su elevada reproducción, ya que de un desove, la hembra, a·rroja 

varios miles de huevecillos; ello implica que para su repro­

ducci.ón y desarrollo es de gran importancia las condiciones 

naturales en que habite. su promedio de vida es de 16 meses. 

En cuanto a su alimentación los mariscos en general son 

omnivoros, además gracias a estudios de contenidos estomacales, 

se ha podido observar masa de detritus orgánicos procedentes de 

los manglares e inclusive fragmentos de otros camarones lo que 

denota cierto grado de canibalismo. 

Las principales característlcas del camarón como alimento 

humano, son las de ser un producto perecedero de gran contenido 

protéico y precios altos, por lo que su consumo ésta limitado a 

los estratos de la población con mayores ingresos. 

Exlsten diversas presentaciones que se encuentran en el 

mercado, las cuales pueden ser, dependiendo de la preferencia y 

costumbre de la zona rle consumo: 
a}.- Entero, con cáscara, crudo y congelado. 

b).- Entero, con cáscara, cocido y sin congelar. 

c).- Entero, con cáscara, cocido y congelado. 
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d) .- Descabezado, con cáscara y congelado. 

e).- Descabezado, cocido, pelado y congelado. 

f),- Descabezado y pelado, con vena o sin vena. 

g).- Camarón enlatado. 

1.3.- Usos. 

El camarón debldo a su alto valor nutricional, su carne 

suave de sabor agradable y su alto valor comercial, solo se ha 

utilizado para la alimentación del hombre, sin embargo la indus­

trialización de éste ha sido crcclcnte por lo que ha pasado a ser 

materia prima en algunos procesos productivos, tales como la 

industria del enlatado, platillos preelaborados para horno de 

microondas, entre otros. 

1.4.-Productos Sustitutos. 

To~ando en cuent~ a la comida de origen acuático en general 

se pueden considerar ~omo productos sustitutos del camarón a: el 

langost.lno, calamar, pulpo y ostión, sin embargo es de mencio­

narse que ninguno de ellos cuenta con las características especi­

ficas del camarón. 

1.5.- Productos Complementarios. 

Tomando en cuenta el uso que tiene el camarón, los productos 

complementarios pueden ser: condimentos, cerveza, vino blanco, 

verduras·, entre otros. 

2 .- AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO. 

Comenzaremos esta parte del estudio tomando una definición 

de mercado la cual lo considera ·como "el área <:'n la cual con­

vergen las fuer?.as de la demanda y la oferta para establecer un 

precio único 11 2 

En general pueden existir una gran variedad de mercados, y 

estos a su vez pueden ser clasificados de distinta forma, sin 

embargo para el caso que nos ocupa, pasaremos a delimitarlo 

2 Paul H, Nystrom, Marketing Handbook, New York, the Ronald Press 
Co., 1948. 
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geográflcamente. 

Asi, tenemos que el área de mercado considerada para el 

presente proyecto es el mercado 1 nternacional en general y en 

particular estará determinada por los paises miembros de la 

Comunidad Económl ca Europea, Japón, Canadá y Estados Unidos de 

América ya que estos son los mercados naturales del camarón 

mexicano y en donde esle es mayor.mente consumido. 
2. l. -l"actores Determinantes del Area de Mercado, 

Los faclorcs determinanlcs del mercado son el nivel de 

.ingreso de la población, el crecimiento de La población, la 

cercanía a los ccnlros de producción, los hábitos de consumo, los 

costos de fletes y las restricciones arancelarlas que puedan 

existir; además se agregan dos factores más que influyen positi­
\lrlmPnt;::i Pn Pl rni::i-rrArln rlP) r:~mArón Pn rirtrtic11lar: que ~s el cambio 

dP. patrones de consumo hacia allmentos naturales de bajo 

contenido de grasas, y un mayor conocimiento del pr:oduclo. 

2.2.- Arca de Mercado Seleccionada. 

·remando en cuenta los faclores antes mencionados y en base a 

un estudio realizado en 1989 por el GATT, podemos delimitar el 

mercado de éste proyecto a el de Estados Unidos de América, El 

estudio realizado por el GATT nos proporciona los siguientes 

datos " el consumo mundial de camarón ha e~perimentado un creci­

miento sostenido y se espera que éste continúe en los tres 

principales mercados entre los que se encuentra E.U.A •• En éste 

renglón Japón es el líder con 2. O Kg. /persona, .le siguen Estados 

Unidos con 1.0 Kg./pcruona y la e.E.E. con 0.3 Kg./persona, con 

un amplio·potencial para aumentar.º 
Tomando en cuenta que el costo de seguro y flete alcanza 

hasta el 12% del valor duclarado, la proxlmidad al mercado jugará 

un papel cada vez más importante, por lo que el área seleccionada 

se justifica aún más. 

2.3.- Locallzación del Area de Mercado Seleccionada. 

El mercado seleccionado se encuentra en la parte norte del 

Continente Amérlcano con más de 7'' 700, 000 Km2 de superficie, 
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dividida en 48 estados que se extienden a través de 4,500 Km. del 

continente, lleqancto al sur hasta el rio Bravo, frontera natural 

con México, al norte su frontera internacional con Canadá sigue 
una gran parte el paralelo 4 9 .. 

Estados Unidos de América en 1991 albergaba al 6% de la 

población mundial ya que contaba con 252' 688, 000 pobladores, (ver 

cuadro 1) los cuales pueden disfrutar de muchas de las ventajas 

de la vida moderna, ya que eJ 60% de todas las familias e 

individuos forman parte de los grupos de ingresos medios a· altos. 

En 1991 el ingreso percápita en Estados Unidos llegó a ser de 

22,560 u.s.$ anuales. (ver cuadro 2) 

CUADRO! 

POBLACION 
MILES DE HABITANTES 

l···-··········-·············································-··········I 
1 ARO U.S.A CANADA MEXICO 1 

'····-·······-···-··················· .. ································-1 
1970 204,800 21,406 50,670 1 
1971 207,050 21,600 52,422 1 
1972 208,840 21,850 54,152 1 
1973 210,400 22,130 55,931 1 
1974 211,980 22,480 57,899 1 
1975 213,559 22,720 59,928 1 
1976 215,142 23,025 62,025 
1977 216,729 23,320 63,319 
1978 218,548 23,531 65,442 
1979 219,773 23,684 67,621 
1980 227,658 23,941 69,393 
1981 229,809 24,231 N/D 
1982 232,192 24,583 73,020 
1983 214,m 24,181 74,670 
1984 236,370 24,978 76,308 
1985 238,492 25,165 77,938 
1986 240.680 25,353 79,567 

1 1987 242,836 25,617 81,199 
1 1988 245,057 25,911 82,839 
1 1989 247,343 25,240 84,489 
1 1990 249,924 26,603 86, 154 
1 1991 252,688 26,992 87,836 
1 1992 N/D 27 ,440 89 ,540 1 

1--···········································-···············-·····---1 

FUENTES: 
THE WORLD BANK ATLAS 1970-1991, PAGS. 8-9 

DEVELOPMENTREPORT 1992, WORLD BANK, PAGS, 218-219 
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CUADRO 2 

INGRESO PERCAPJTA 
(US$) 

1--------------------------------1 
lllflO . U,S;A CANADA MEXICO 1 
1-----------~--------------------1 

11970 4,760 3,700 670 1 
11971· 5, 160 4, 140 700 1 
11972 5,590 4,910 810 1 
11973 6, 230 5, 580 980 1 
11974 6, 680 6, 390 960 1 
11975 7,200 7,270 1,010 1 
11976 7,880 7,930 1,060 1 
11977 8,750 8,350 1,160 1 
11978 9, 770 8, 670 1, 400 1 
11979 10,820 9,650 1,590 1 
j 1960 11,590 lü,180 i,~80 
11981 12, 820 11, 400 2, 250 
11982 N/D N/D N/D 

·11983 14,080 12,280 2,180 
11984 15,540 13,310 2,050 
11985 16,400 13,670 2,080 
11986 17,530 14,230 1,900 
11987 18, 430 15, 080 1, 820 
11988 19, 820 16, 940 1, 750 
11989 21, 100 19, 020 1, 990 
11990 21,810 20,380 2,490 
11991 22,560 21,260 2,870 

1--------------------------------1 
FUENTE: ESTADISTICAS INTERNACIONALES, 

ANUARIO 1993, FONDO MONETARIO INTERNACIONAL 

3.- ANALISIS DE LA DEMANDA. 

3.1.- Caracteristicas de los Consumidores. 

Los consumidores de camarón se encuentran entre los estratos 

de la población con nl.veles de ingresos de medios a altos. En 

Estados Unidos de América el rango de estos es más amplio y esta 

compuesto por estratos de muy diversas características y diferen­

tes actividades, como pueden ser un obrero, un comerciante, un 
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profesionista o un Qmpresari.o, todos ellos tendrán en común 

además del ingrQso disponible para incluir al camarón en su 

dl.eta, un gusto por los platillos del mar y un conocimiento 

mínimo de las cualidades del producto. 

3.2.- Comportamiento Histórico de la Demanda. 

/\ nivel nacional existen pocas fuentes de In formación 

disponibles para determinar la demanda nacional de camarón. Sin 

embargo la información de producción, en peso desembarcado3 y 

exportación de camarón disponibles (ver cuadro 3), al no ser 

México importador de éste producto, ha pemitido determinar el 

Consumo Nacional Aparente (C.N./\.), el cual ha presentado una 

tendencia creciente en el largo plazo, sin embargo dicha tenden­

cia no ha sido constante al presentar: caidas muy grandes en los 

años de 1965, 1968, 1975, 1978, 1988 y 1990 las que corresponden 

a las caídas de la tasa de crecí.miento de la producción de 14. 3, 

15. 6, 8. 4, 11. 9, 11. O y 17. 6% respectivamente, lo cual ev.idencía 

una relación directa entre el consumo nacional y la producción. 

(ver cuadro 4) 

3 Peso desembarcado se refiere al que conserva el producto al ser 
declarado en sus diversas modalidades: descabezado, fileteado, 
vicerado, en pulpa, rebanado u otras. 
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CUADRO 3 

PRODUCCION Y EXPORTACION DE Cl\Ml\RON DE MEXICO 

PESO DESEMBARCADO (TON.) 
1------------------------------------------------1 

IAflOS PRODUCCION EXPORTACION 1 
1------------------------------------------------1 

11961 43,225 36,787 1 
11962 42,380 34,907 1 
11963 43,356 34,641 1 
11964 41,515 32,097 1 
11965 35,572 27,049 1 
11966 39,743 29,940 1 

·11967 42,719 32,196 1 
11968 36,061 25,441 1 
11969 33,680 22,963 1 
11970 42,872 28,769 1 
11971 43,524 31,003 1 
11n,~ A,,,, ~~ n~n 

ii97j 45:676 3i;íj9 
11974 47,765 28,553 
11975 43,755 33,821 
11976 47,244 31,250 
11977 46,803 29,946 
11978 41,225 33,603 
11979 48,238 ~3,297 
11980 51,726 34,170 
11981 48,972 33,093 
11982 52,538 32,928 
11983 54,516 32,323 
11984 52,454 33,697 
11985 52,501 30,500 
11986 48,294 31,718 
11987 59,888 35,457 
11988 53,283 28,517 
11989 56,546 25,922 
11990 46,585 21,267 
11991 48,115 21,076 
1*1992 49,983 17,349 1 

l----~-------------------------------------------1 

FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE PESCA, SEPESCA. 
*CIFRAS PRELIMINARES, ESTADISTICAS BASICAS PESQUERAS, 
DIRECCION GENERAL DE INFOR!1ATICA Y REGISTROS PESQUEROS 
OCTUBRE DE 1993, SEPESCA. 



GRAFICA 1 . . , . . .· 
PROOUCCION Y EXPORTACION DE CAMARON .DE 'MEXICO 

A~OS 

E PRODUCCION -'-O-- EXPORTACION 1 
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CUADRO 4 

PPOll!JCr.:ION, F.XPORTACION Y C.N.A. CON T.C,/\. (l) 

PESO DESEMBAltCAOO (TON,) 
1--- -- . --··-- -----------------------------------------------------------1 

I AROS PROIJUCCION \ T.C.A, EXPORTACION !f. T.c.A. C. N. A. • \ T.C.A. 1. 
1-----·· --------- ------------------------------------ ----------- ---------1 

11961 43,225 36,787 G,439 
11962 42,380 (2.01 34,907 (5.11 7,473 16.1 
11963 43,356 2.3 34,641 (0.81 8,715 16.6 
11964 41,515 (4.21 32,097 17.31 9,418 8.1 
11965 35,572 (H.31 27,049 (15.71 8,523 (9.51 
11966 39,743 11.7 29,940 10.7 9,803 15.0 
11967 42, 719 7.!i 32,196 7.5 10,523 7.3 
11968 36,061 (15.61 2.5,441 (21.01 10,620 0.9 
11969 33,680 16.61 22,963 (9.71 10,717 0.9 
f 1970 42,872 27.3 20,769 25.3 14,103 31.6 
11971 43,524 1.5 31,003 7.8 12,521 (11.21 
11972 47,117 B.3 32,920 6.2 14,197 13.4 
11973 45,6º/6 (3.11 31,139 (5.41 14,537 2.4 
11974 47,765 4.6 28,!>53 (8.3) 19,212 32,2 
11975 43, 755 (8.41 33,821 18.4 9, 934 148.31 
11976 47,2'14 a.o 31,2so 17.61 15,994 61.0 
11977 46,803 (0.91 29,946 (4.2) 16,857 5.4 
11978 41,225 Cl!.9) 33,GOJ 12.2 7,622 (54.8) 
11979 48,238 17.0 33.297 I0.91 }4.Q41 Qf;.0 
11980 51,726 7.2 34,170 2.6 17,556 17.5 
11981 48,972 15.3) 33,093 (3.21 15,879 (9.6) 
11982 52,538 7.3 32,920 (0.51 19,GIO 23.5 
11983 54.,516 3.9 32,323 (1.8) 22,193 13.2 
11984 52,454 (3.81 33,697 4.3 18,757 (15.51 
11985 52,501 0.1 30,500 (9.5) 22,001 17.3 
11986 48,294 (8.01 31, 710 4.0 16,576 124.71 
11987 59,888 24,0 35,45'/ 11.8 24,431 47.4 
11988 53,283 111.01 20,517 (19.Gi 24,766 1.4 
11989 56,546 6.1 25,922 19-1) 30,624 23.7 
11990 46,585 (17.6) 21,267 110.01 25,310 (17.31 
11991 40,115 3.3 21,076 (0.9) 27,039 6.8 
l •1992 49,983 3.9 17,349 (17.71 32,634 20.1 

1 -- ------------------------- --· ··--------·· ----- ---------------------------1 
FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE PESCA, SEPF'.SCA 

1. CIFRAS PRELIMINARES, F.STADISTICAS BASlCAS PESQUERAS, DIRECC!ON 
GENERAL DE INFORMATICA Y Rl::GISTROS PESQUEROS, OCTUBRE DE 1993,SEPESCA. 
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 

* * * CONSUMO NACIONAL APARF.NTE- PROOOCCION NAC!ONAL-EXPORTACION 
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Es de observarse en la gráfica l que la produccl ón nacional 

de camarón habla observado un comportamiento constante en cuanto 

a. su destino, ya que durante más de dos dócadas y media, 

comprendidas entre los años de 1960 a 1988, más del 50% de la 

producción nacional estaba destinada al mercado internacional, 

sin embargo para 1989, 1990, 1991 y 1992 tomando como báse los 

datos oficiales de los anuarios esladí stlcos editados por la 

Secretaria de Pesca, se exportó el 45.0, 45.6, 43.8 y 34.7%, 

respectivamente, lo eual marca un cambio en di cho comportamiento, 

m:i.smo que responde a la Lendencia de los precios internacionales 

del camarón y en especial los que rigen el mercado de los Estados 

Unidos, al que es destinado aproximadamente el 98% de las 

exportacione.s mexicanas de éste producto. 

La tendencia decreciente de los precios. en dicho mercado. 

se debe pd nclpalmente a la incursión de nuevos paises 

productores como lo son Ecuador, China e India, entre otros,, los 

que tienen en común haber desarrollado programas de culti~o de 

camarón durante los años de 1985-1988, lo cual les permitió 

contar con producto a menor costo que el obtenido a través de la 

captura como se sigue realizando en México y otros países que no 

han incorporado esta técnica de producción. Debido a esto, 

México, a partir de 1987 deja de ser el principal abastecedor de 

camarón del mercado de Estados Unidos, papel que conservó por más 

de tres décadas. (ver cuadro 5) 
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1 
¡ORIGEN 1962 1963 1984 
1 
¡CHINA o.o o.o o.o 
!ECUAOOR 16,374.7 23,314.7 21.137.4 
1 TAILANDIA 3,538.0 8,754.3 8,255.4 
/INO/A 12,201.6 13,GSS.1 10,478.0 
!MEXICO 36,378.2 38,374.0 37,058.5 
j INDONESIA o.o o.o o.o 
¡amos 55,746.6 70,760.5 78,426.2 
1 
1 TOTAL 124.239.1 154,856.6 155,355.6 
1 

1985 

3,129.8 
19,912.7 

o.o 
10.886.2 
30,617.5 

o.o 
85,275.5 

149,821.7 

CUADROS 

IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS DE CAMAAON 
ENERO ·DICIEMBRE 

TONELADAS 

1986 1987 .... 
9.3894 19,2323 47,309.7 

28,122.B 45,949.0 47,173.7 
t0.931.6 10.931.6 10,750.2 
11,067.7 12,882.0 14,605.7 
33,747.3 39,054.3 28,848.5 

1,043.3 1,678.3 1,950.4 
87,180.6 87,225.9 n,927.3 

181,482.5 216,953.5 228,565.5 

FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DEL CAMARON, 
OCEAN GAADEN PAOOUCTS. INC. FEBRERO 1985. 1988 Y l993 

------! 
1969 1990 1991 1992 1 

-; 
(6,720.1 54,657.9 35,108.1 49,441.61 
36,786.4 39,145.1 48,652.0 54,70331 
22,0~.6 24,357.9 45,495.4 53,641.51 
13,018.1 15.921.1 17,508.7 17,690.1 I 
27.397.0 14,605.7 16,646.9 13,653.1 I 

6,123.5 7,963.2 11,566.6 13.6/l651 
76,067.5 71,032.6 69,581.2 67,041.0I 

228,157.2 227.703.6 244,7SB.7 270,069.2 ! 



3.3.- Situación actual de la.demanda. 

En el ambito J.nternacional, Estados Unidos es el pal.s con el 

mayor consumo de camarón, datos obtenidos de Ocean Garden Prod­

ucts Inc. muestran un consumo nacional aparente de 276,238 

toneladas métricas en 1986 mostrando una tendencia a incremen­

tarse al llegar en 1992 a 334,116 toneladas métricas anuales, lo 

que re.presenta una taua de crecimiento de 20. 95% en tan solo 6 

añps, dicho crecimiento ha sido respaJdado principalmente por el 

crecimiento de las importaciones en éste mismo período, al pasar 
estas. de 181,482 toneladas métricas en 1986, a 267,619 toneladas 

_métricas e'! 1992, lo que arroja una tasa de crecimiento de 

47. 46%, lo que contrasta con la disminución de la producción 

estadounidense en 11.9% para el mismo período.4 

Es de observar que el porcentaje de contribución de las 

importaciones de Estados Unidos de camarón al consumo de éste, 

siempre ha sido mayor que 1 a .de su producción y dicho porcentaje 

ha ido en aumento, asi tenemos que para 1987 las importaciones 

representaban el 72.8%, y para 1992 el 80.6%. (ver cuadro 6) · 

4ocean Garden Products, Inc., Boletin "Comportamiento _del Mercado 
del Camarón" Números 28 y 56, San Diego, California, págs. 6 y 11 
respectivamente. 
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CUADROS 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE E.U. 
1987-1992 

ENERO-DICIEMBRE 
TONELADAS 

1 ················-···-··········-'·-······································-·····························-······1 
1 A~O PRODUCCION % DEL C. IMPORTACION % DEL C. C.N.A. I 

1 ················-··················-····o···········-~o-··········•·······-···············-······················1 
1 1987 81,147.8 27.2 216,953.5 72.8 298,101.3 I 
1 1988 71,894.5 23.9 228,565.5 76.1 300,459.9 1 
1 1989 74,480.0 24.6 228, 157.2 75.4 302,637.2 1 
1 1990 74,888.2 24.7 227,703.6 75.3 302,591.81 
1 1991 69,853.3 22.2 244,758.7 77.8 314,612.01 
j HJ~¿ bb,l;jb.~ 19.4 ¿/U,Ub~.¿ llU.b 335,i:ú5.2 j 
1 ············-··-··················-······································-···············-······················1 

FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO INTERNACIO· 
NAL DEL CAMARON, OCEAN GARDEN INC. FEBRERO DE 1988, 1989, 1990, 1991, 
1992 Y MARZO DE 1993. 
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Los factores que han influido sobre la demanda del 
camarón son: 

El número de consumidores potenciales 
El ingresos disponible de los consumidores 

El precio del camarón 
El precio de productos relacionados 

Las prcfcrcnclas de los consumidores 

El ritmo de crecimiento de la población en Estados Unidos ha 
sldo de aproximadamente de 1.0% anual en los últimos s.\ete años, 

el consumo percápita de camarón es de 1. 6Kg. si se consideran 

todas sus presentaciones 

equivalencia. 

y tomando en cuenta factores de 

El ingreso 
acuerdo con las 

de percápita del ciudadano estadounidense, 
estadistlcas recientes consultadas, ha ido en 

aumento por lo se puede deducir que el consumo de camarón en ese 

país es elástico con respecto al ingreso ya que éste también se 

ha incrementado. 
El precio del camarón ha tenido una tendencia a decrecer 

debido a la oferta del producto 
productores como son Ecuador, Ch.ina, 

por parte de otros paises 

Tailandia y Drasll entre 

otros, por lo que su consumo se ha visto incrementado. 

Las tallas grandes (21-25) y más grandes se consúmen en los 
restaurantes de primera categoria. El producto de origen mexicano 

es el más apreciado, seguido del camarón café capturado en el 

Golfo de México por la flota de Estados Unidos, y el de origen 

panameño. 

Las tallas medianas que comprenden de (26-30) a (41-50), que 
es donde se presenta la mayor parte de la producción de Ecuador, 
China, · Filipinas entre otros paises, producto de procesos 

acuaculturales. 

3.4.- Situación rutura de la Demand~. 

De acuerdo con la información disponible de producción e 

importación de camarón en el boletín mensual "Comportamiento del 

Mercado del Camarón, editado por Ocean Carden products Inc. hemos 
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podido generar información estimada del comportamiento del 

consumo nacional aparente de los Estados Unidos para los años que 

van de 1994 a ?.000 período que abarca la vlda utl l calculada para 

el presente proyecto, dicha estimación se h.lzó a partir de la 

serie est.adíst ica contenida en el cuadro 6, y por medio del 

método de mínimos cuadrados para ecuaciones lineales la cual 

proyecta un cumportamicnto a incrementarse para éste período, 

pudiendo llegar a ser el consumo de camarón en E.U. do 387,303.5 

toneladas métricas en el año 2000. Dada la estimación del consumo 

nacional aparente, la tasa de crecimiento resultante para ésle 

periodo se estima de 3.1% anual. (ver cuadro 7). 
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CUADR07 

PROYECCION DEL 
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE E.U. 

1993·2000 

TONELADAS 

1 ··------------------------------·-··----------------·--------··----··-----·-··--------------·-·----------~ 
1 AÑO 'PRODUCCION % DEL C. IMPORTACION % DEL C. C.N.A. 1 

1 ------------·-------·-----------·-··-··-·---·--------------·----------------------------------------~ 
1 1987 81,147.6 27.2 216,953.5 72.6 296,101.3 I 
1 1988 71,894.5 23.9 226,565.5 76.1 300,459.9 I 
1 1939 74,400.0 24.5 228, 157.2 75.4 302,637.? 1 

1 1990 74,888.2 24.7 227,703.6 75.3 302,591.8 I 
1 1991 69,653.3 22.2 244,756.7 77.8 314,612.01 
1 1992 65,135.9 19.4 270,069.2 80.6 335,205.2 I 
1 • 1993 62,665.2 18.3 279,032.2 61.7 341,717.5 I 
1 • 1994 60,234.5 17.3 287,995.2 62.7 348,229.6 1 
1 • 1995 57,763.6 16.3 296,958.2 63.7 354,742.1 1 
1 • 1996 55,333.2 15.3 305,921.2 64.7 361,254.4 I 

1 '1997 52,662.5 14.4 314,884.2 65.6 367,766.7 I 
1 '1998 50,431.6 13.5 323,847.2 66.5 374,278.9 I 
1 • 1999 47,961.1 12.6 332,610.2 67.4 360,791.2 I 
1 • 2000 45,530.4 11.8 341,773.2 86.2 367,303.5 I 

1 ··--·-------·----·---·---··---------·-------------·--·----------------------·---·-·-----·---------------------·-~ 
FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO INTENACIO· 
NAL DEL CAMARON, OCEAN GARDEN INC. FEBRERO DE 1988, 1989, 1990, 1991, 
1992 Y MARZO DE 1993. 
'AÑOS PROYECTADOS A TRAVES DEL METODO DE MINIMOS CUADRADOS 
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4.- ANALISIS DE LA OFERTA. 

Dada la importancia económica del camarón, éste se ha 

convertido en la principal actividad pesquera a nivel mundial. No 

obstantes que la oferta ha experimentado cambios significativos 

en los últimos años y que las capturas de especies marinas, tanto 

de altamar como de estero, han alcanzado su máximo nivel de 

explotacl.ón, esta ha ido en aumento. 

Con el crecimiento de la demanda y el desarrollo de nuevas 

fuentes de oferta, entre las que destaca la acuacultura, el 

camarón en la década pasada se convirtió en un producto de 

consumo cotidiano y ha adquirido una condición prioritaria para 

muchos paises que lo han converlldo en su principal recurso de 

exportación como lo es ya para: la India, Indonesia, Taiwan, 

E("1.1.:id".r y T~ 5 lanrJ3 €1. 

4.1.- Comportamiento Histórico de la Oferta. 

En el mundo, el camarón es la especie acuática de .mayor 

valor comercial, por lo que su captura y producción han ido en 

aumento año con año durante los últimos 12. Datos de la F ./\.O., 

demuestran que para 1979 la producciOn mundial era de l '274, 400 

toneladas métricas, que. se incrementó a 2' 647, 000 toneladas en 

1991 lo que representa una tasa de crecimiento promedio anual de 

casi 9i, y que dicha tendencia ha sido continua y responde a la 

también creciente demanda mundial.(ver cuadro 8) 
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CUADROS 
CAPTURA MUNDIAL DE CAMARON EN PESO VIVO, POR PRINCIPALES PAISES 

1979-1991 
(TONELADAS METRICAS) 

1----- -
I PAIS 1979 1980 1981 1982 193 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 I 
1-· ------- --- -------1 
1 CHINA 152 167 184 177 220 249 367 427 457 584 502 532 534 1 
l INDIA 183 250 164 210 193 203 232 215 197 216 226 246 245 I 
1 ESTADOS UNIDOS 152 162 162 136. 120 145 153 183 165 151 162 159 147 I 
1 TAILANDIA 131 133 178 187 160 136 126 139 150 165 203 224 248 I 
! INDONESIA 155 136 150 123 138 133 144 157 187 230 240 250 259 1 
1 NORUEGA 34 45 41 52 78 84 91 57 42 42 56 63 48 I 
1 MEXICO 74 78 72 79 77 76 75 73 84 73 75 60 63 I 
1 MALASIA 86 84 95 67 76 70 69 73 73 73 73 73 71 I 
1 BRASIL 80 48 46 52 49 59 68 55 55 48 49 50 45 1 
1 VIETNAM 53 55 57 43 49 47 49 49 47 48 47 47 50 I 
l~~N 53 ~ 64 00 64 E $ 48 48 G G ~ 431 
1 GROELANDIA n/d n!d n!d 41 41 41 52 64 64 60 65 73 73 1 
1 ECUADOR 13 17 20 30 45 40 36 53 79 ... 83 78 85 119 1 
1 FILIPINAS 24 26 37 45 40 52 62 72 68 79 83 87 85 1 
1 REP. DE COREA n/d n!d nld 33 36 32 40 ~ · 48'. , ·. 50 . . 53 · 60 56 I 
IOTROSPAISES 86 81 73 405 441 486 514 523 501·~·:545·.,. 551 521 5611 
1--------------- -- . . . . ...... ·_ .· ..•. '· •". .. -1 
1 MUNDIAL 1,274 1,332 1,334 1,740 1,827 1,916 2,133 2,233. ·. 2,365)· 2,497-~ _2,508 2,575 2,647 I 
1------- ; 

FUENTE: F.A.0. ANAURIO ESTADISTICO DE PESCA, 1991. 
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La producción mexicana durante el período de 1961 a 1992 ha 

presentado comportamientos diversos, al incrementarse los años de 

1967, 1971, 1972, 1974, 19'/6, 1979, 1980, 198?., 1983, 1989, 1991 

y 1992, y un comportamiento contrario durante lon restantes; el 

volúmen máximo se registro en 1987 al ser de 59, 888 toneladas 

métricas, y el mínimo en 1969 al ser de 33, 680, lo que revela una 

falta de constancia en los volúmenes de captura que refleja una 

inconsistencia en la aplicación de los diversos programas de 

fomento pesquero ,quP. se han impulsados. 

Del período anillizado, es en los últimos cuatro años que por. 

primera vez se observa una incipiente contr.ibución de la 

acuacultura. En 1987 operaron 45 unidades de <;Ultivo de camarón 

en los estados de Sonora, Sinaloa, Nayarit y Chiapas las que 

utl!zaron d!fe~entes tocnoloqias. Para !98B se ?ryre0~r~n 1q 

unidades, que presentan una tecnología mas avanzada mismas que 

predominantemente se asentaron en los estados de Sonora y Sina­

loa. 

Tanto en Sonora corno en Sl.naloa predominó el cultivo 

semintensivo aunque Sinaloa presentó en la mayoría de sus 

unidades sistemas extensivos. En Nayarit y Chiapas predominan los 

tapos o semicultivos, sistemas artesanales de encierros de 

postlarvas y juveniles silvestrcn. 

La acuacultura a nivel nacional se ha desarrollado de manera 

aislada y sin un programa rector. Así tenemos que para 1985 por 

éste proceso se obtenían 133,000 toneladas de peso vivo, de las 

que el 40.3% corresponden a tilapia, 32.0% a ostión, 12.4% a 

carpa, l. 2% a bagre, O. 3% a trucha y el 13. 8% restante de otras 

especies, ·porcentaje que no incluia al camarón. 

Para 1991 se obtuvieron 171, 000 toneladas de productos 

marinos por acucultura, cifra mayor en 4.3% con respecto a 1985, 

de las que el 43.9% fue de Li lapia, 22.6% de ostión, 16.5'ls de 

carpa, 2. 0% de bagre, O. 9% de trucha, ll. 2% de otras especies y 

2.9% de camarón.5 

Según el anuario estadístico de pesca en 1989 la producción 

SAcueruo Nacional Para la Modernización de la Acucultura, 
Secretaría de Pesca, 1992, pág. 3. · 
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de camarón obtenida por acuacultura fue de 2, S46 toneladas en 

peso vivo, lo que representó el J.8% de la producción nacional de 

ese producto; para 1990, la producción por acuacultura representó 

el 7. 2% al producirse 4, 371 toneladas, lo que ar roja una tasa de 

crecimiento anual de 53. 6%. Este crecimiento responde a la 

explotación de las ventajas qu~ éate proceso otrcce como obtener 

producto a menor costo y el mejor control de c:alidad que se 

obtiene. F..l incipiente crecimiento de esta actJ vi dad aún no es 

sufictente para recuperar el 1'1gar de prcdomini o que se tenia en 

el mercado i.nternacional, ni guarda relación con el gran 

potencial que para esta actividad tiene México. 

Hay que destacar que en cuanto a lu oferta global de 

camarón, de acuerdo con cifras de la F.1\.0., el límite de la 

explotacl ón de éste producto de su medio natural ha llegado a su 

límite máximo el cual se cst ima en 2 m111ones de t:.oneladas 

anuales6, 

toneladas 

lo qlJe nos hace suponer que en 1991 1 as 64 7 mil 

adicionales producidas fueron obtenidas a partir de 

procesos acuaculturales, Esto mismo lo constatamos con los datos· 

que ofrece la secretaria de Pesca, que estima en 687 mil 

toneladas la producción de camarón por éste mcdl.o en una 

superficie de 993, 750 hectarcas, para el mismo año. 7 

4.2.- Oferta Actual. 

Las estadísticas consultadas apuntan como principales 

productores de éste producto a: India, China,. ·Tailandia., Indone­
sia, Noruega, Taiwan, México, Malasia, Brasil, Jap6n·;:.-.Filipinas¡ 

Vietnam y Ecuador. .:E:':·J .. ,. · 
l\grupandolos por continentes tenemos' ciuri. ·Ásfa ·'es :. Eil que 

mayor cantidad de camarón produce, . seguido d~t:~;.¡~itb~no y ·por 

últJmo el europeo. 

Los paises asiáticos tienen 

natalidad, costumbres alimenticias 

.... ':_·- .. :· .. :>:.:.: "_ ", 

en comÜn,. ·~H¿s • ~~dices . de 

basadas . e~ productos del mar 

6 camarón de Acuacultura, Estudio elaborado para el Gobierno d~ 
México por Booz-Allen & Ha mil ton e INFOTEc, México 1988, pág. 26. 
7 Acuerdo Nacional para la Modernización de la Acuacultura, 
S~PESCA, 1992, pág. 33. 
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que los hacen grandes consumidores de 

economias basadas en el desarrollo de su 

estos alimentos, y 

sector primario. En 

estos países el desarrollo de ést.e. sector a su vez se basa en la 

utilización de técnicas de producción avanzadas como lo es la 

acuacultura. 

La necesidad de grandes volúmenes de alimento de estos 

países, es el orlgen del desarrollo de la acuacultura, misma que 

le~ ha permitido además de cubrir sus necesidades internas de 

camarón, y contar con excedentes para competir en el comercio 

internacional con éxito, remontando costo5 tan altos como lo son 

el flete y __ los seguros, que en el caso de productos perecederos 

como el camarón llegan a representar hasta el 12% del valor del 

producto. B 

En América los principales paises productores de camarón 

tienen en común una estructura productiva, que .si bien coincide 

con la producción de materias primas de los paises asiáticos, no 

se encuentra en el mismo nivel de desarrollo en lo que se re_fiere 

a la acuacultura; adicionalmente las politicas de sustitución de 

importaciones y de fomento a la industria han descapitalizado al 

sector primario. Es. por esto que aunque son exportadores de 

camarón, su mercado interno muchas veces se encuentra 

insatl.sfecho, y el éxito de la colocación de éste producto en 

Estados Unidos en gran parte se debe a la ventaja que representa 

el menor costo de transportación que su cercanía con el mercado 

les da con respecto a olros pt·oductor.es. 

La industria de la producción y comercialización del camarón 

es cada vez más compoLiLiva. La producción mundial (1979-1991) de 

camarón por los 15 paises más importantes que se muestra en el 

cuadro B, en el que podemos observar que México se mantiene hasta 

1991 entre los diez primeros países productores a nivel 

internacional. Es de mencionarse que si bien China, India, 

Tailandia, Indonesia y MalasJ a superan en volúmen la producción 

de México a nivel mundial, regionalmente (l'.mérica del Norte) 

México tiene el tercer lugar después de E.U. y Ecuador. 

B Camarón de Acuacultura, Booz-Allen & Hamilton e INFOTEC, México 
1988, pág.30. 
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!,imitando a Norte América como mercado de importancia para 

el f>t esente proyecto podemos constatar, que si bien dicho mercado 

es iibicrto a todas las ofertas de producto, solo aquellas que 

puedan ser competitivas en cuanto a calidad y precio tienen 

acceso a éste. 

Asi podemos observar que si bien India y China son las 

principales potencias en la producción histórica de camarón a 

nivel mundial, su incursión en el mercado de E.u. se logra solo 

al reducir sus costos de producción gracias a la acuacultura, 

dicha reducción compensa el alto costo de transportación en que 

incurren.para lleqar al mercado estadounidense, lo que logran de 

manera decidida a partir de 1987. 

De la misma manera, del continente americano, Ecuador se 

convierte en importante oferente de camarón a Estados Unidos a 

partir de 1986, año en que su programa de acuacultura extensiva 

empieza, a dar resultados, fecha que coincide con el inicJo de la 

caída de las exportaciones mexicanas de camarón a eso mercado. 

Actualmente en Estados Unidos la oferta proveniente de las 

importaciones es más del 70% del su consumo anual. La composición 

del cuadro de países proveedores ·.de ese pais ha cambiado mucho en 

los últimos tres años, teniendo un nolado crecimiento en su 

porcentaje de contribución paises como India, Ecuador y China, 

los cuales son a su vez quienes cuentan con la mejor producción 

desarrollada a través de la acuacultura como se puede ver en el 

cuadro 9. 
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CUADR09 

IMPOR~~~l~~:~r~:S~M€~~~~c~~CAMARON POR,p~ISES 
1982-1992 

ENERO-DICIEMBRE 
TONELADAS 1----------------------

1 ORIGEN 1902 % 1963 "lo 1984 % 1985 "lo 1986 o/o 1 1------------------------- ---1 
1 CHINA O.O O.O O.O O.O O.O O.O 3,129.8 2.1 9,389.4 5.2 I 
1 ECUADOil 16,374.7 13.2 23,314.7 15-1 21,137.4 13.6 19,!112.7 13.3 28,122.8 15.5 I 
1 TAILANDIA 3,538.0 2.8 8,754.3 5.7 8,251.6 5.3 O.O O.O 10,931.6 6.01 
! INDIA 12,201.6 9.8 13,653.1 8.8 10,478.0 6.7 10,1186.2 7.3 11,067.7 6.1 1 
1 MEXICO 36,378.2 29.3 38,374.0 24.8 37,058.5 23.9 30,U17.5 20.4 33,747.3 18.6 1 
J IND<;JNESIA O.O O.O O.O O.O O.O o.o O.O O.O 1,043.3 0.61 
1 OTROS 55,746.6 44.9 70,760.5 45.7 78,426.2 50.5 85,:!75.5 56.9 87,180.6 48.0 1 
1----------------------------··· ------------
! TOTAL 124,239.1 100.0 154,856.6 100.0 155,351.8 100.0 149,1121.7 100.0 181,482.5 100.01 1-----------------------·---····------------------------------------------------------1 
1----------------------- ------------------- --i 
1 ORIGEN 1987 % 1988 % 1989 % 1990 '% 1991 "k 1992 o/o 1 
1 ----------------------------·-·-----·--· ----------------------------! 
l CHINA 19,232.3 8.9 47,309.7 20.7 46,720.1 20.5 54,•)57.9 24.0 35,108.1 14.3 49,441.6 18.31 
1 ECUADOR 45,949.0 21.2 47,173.7 20.6 36,786,4 16.1 39,145.1 17.2 48,852.0 20.0 54,703.3 20.3 I 
1 TAILANDIA 10,931.6 5.0 10,750.2 4.7 22,044.6" 9.7 24,357.9 10.7 45.495.4 18.6 53,841.5 19.91 
¡INDIA 12,882.0 5,9 14,605.7 6.4 13,018.1 5.7 15,'}21.1 7.0 17,508.7 7.2 17,690.1 6.6 ( 
1 MEXICO 39,054.3 18.0 28,848.5 12.6 27,397.0 12.0 14,;()5.7 6.4 16,646.9 6.8 13,653.1 5-1 I 
1 INDONESIA 1,678.3 0.8 1,950.4 0.9 6,123.5 2.7 7:3932 3.5 11,566.6 4.7 13,698.5 5.1 1 
1 OTROS 87,225.9 40.2 n,927.3 34.1 76,067.5 33.3 71,'.132.6 31.2 69,581.2 28.4 67,041.0 24.8 I 
1------------------------------------------- -·------------ -l 
1 TOTAL 216,953.5 100.0 228,565.5 100.0 228,1572 100.0 227,703.6 100.0 244,758.7 100.0 270,0692 100.0I 
l ·--------------------------------------------------------·-------·-----------1 

~ 

FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DEL CAMARON, 
OCEAN GARDEN PRODUCTS, INC. FEBRERO 1985, 1988Y1993 



La producción jnternacional de camarón esta siendo dominada 
por aquellos paises que cuentan con el proceso de producción que 
les permite obtener camarón a los mínimos costos, con un control 

de calidad satisfactorio para incursionar en cualquier mercado y 
contar con producto durante todo el año. 

De los datos obtcnldos de los cuadros antes referidos 

podemos concluir que para 1991, esLimaLivamente son 647, 000 

toneladas métricas la producción de camarón cultivado, cifra que 
representa el 24% de la producción mundial total . 

La composición por paises de la producción mundial de 
camarón por, acuacullura para 1991, de acuerdo e.en las cifras de 

la Secretarla de Pesca esta formada por: China, Indonesia, 

•railandia, India, Filipinas, Vietnam, Ecuador, Colombia, Honduras 

y México, en ese orden de importancl a en cuanto al volúmen de 

contribución.~ 

De acuerdo con los datos disponibles al respecto, el total de la 
superficie abierta a la acuacult.ura a nivel mundial se estima en 
993,750 y al no haber datos publicados con respecto el nivel de 

utilización de su capacidad instaluda consideraremos el 100% de 
esa superflcie, misma que esta conformada por China, Indonesiá, 

Tailandia, India, Vietnam y F.cuador entre los más importantes por 
el volúmen de sus producciones, Hay que observar que aunque sus 

producciones son de lus más grandes, sus rendimientos son muy 

variados lo que tiene relación con el proceso en que se basan, 
(ver cuadro 10) 

9 Acuerdo Nacional. para la Modernización de la Acuacultura, 
SEPESCA, 1993, pág. 33. 
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CUADRO 10 

ESTIMACIONES DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE 
CAMA RON POR ACUCUL TURA PARA EL AÑO 2000 

1 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 1991 2000 1 
1 PAISES PRODUCCION SUPERFICIE PRODUCCION SUPERFICIE I 
1 (TON) (HAS) (TON) (HAS) 1 
1 -----------·-----------·················-------------··········------·-····---------------------------------1 
1 CHINA 145,000 140,000 145,000 140,0001 
! INDONESIA 140,000 200,000 173,000 225,000 I 
I TAILANDIA 140,000 80,000 170,000 90,000 1 
1 INDIA 35,000 65,000 70,000 130,000 I 
1 FILIPINAS 30,000 · 50,000 45,000 75,000 I 
1 VIETNAM 30,000 160,000 45,000 204,000 I 
1 ECUADOR 100,000 145,000 105,000 152,0001 
1 COLOMBIA 9,000 4,000 19,000 8,5001 

. 1 HONDURAS 4,500 7 ,000 16,500 25,000 I 
1 MEXICO 5,000 10,000 105,000 37,000 I 
1 ··························-----·-----------------------·····-------···················---------------------··I 
I SUBTOTAL 638,500 861,000 893,500 1,086,500 1 
/OTROS PAISES 48,500 132,750 53,500 146,000 I 
1 ------------··---------------------·-···········-·····------------------------------···--·-····--------------1 
1 TOTAL MUNDIAL 687,000 993,750 947,000 1,232,500 1 

FUENTE: ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA PESCA, 
SECRETARIA DE PESCA, 1992. 
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4.3.- Comportamiento futuro de la oferta y evolución previsible. 

El Acuerdo Nacional Para la Modernización en la Acuacultura 

publicado por la Secretaría de Pesca, se contempla que la produ­

cción de camarón por acuacultura a nl.vcl mundial pasara de 

687, 000 toneladas métricas obtenidas en 1991 a 947, 000 para el 

año 2000 lo que representará un incremento de 37. 6% en ese pe­

ríodo. 

El mismo documento mencl.ona también que la superficie que se 

dedica a esta actividad pasará de 993, 750 hectáreas a 1'232,500 

en ese mismo periodo.(ver cuadro 10) 

Los paises que presentarán las mayores tasas de crecimiento 

en su producción según el documento arriba ciLatlo serán: Honduras 

con 266. 6%, Colombia con 111.1%, India con 100% y Filipinas y 

Vietnam con 50%. 

A n.tvel internacional no se pudo encontrar información con 

respecto a la creación de nuevos desarrollos acuaculturales de 

camarón, sin embargo, referente a México se tienen identifi.cados 

149 proyectos en 10 estados, en términos generales estos 

proyectos se encuentran en la etapa de identificación de modelos 

constructivos y definición de procesos y costos de construcción. 

Exlstcn también 11 proyectos para laboratodos productores 

de post larvas, de ellos operan 5 con una capacidad anual insta­

lada de 116 millones de postlarvas anuales. 

La Secretaría de Pesca ha identificado 336 ideas de inver­

slón presentadas ante diferentes instancias, de las cuales el 87% 

de ellas se han registrado en el estado de Sinaloa las que de 

realizarse representarían 40,913.7 hectáreas, de las que sí 

estimamos ·obtener un rendimiento de 500 kilogramos por hectárea 

anualmente, rendimiento promedio naciOnal que la Secretaría de 

Pesca ha estimado recientemente.10 Esto representaría 

aproximadamente 20,457 toneladas métricas. Hay que considerar que 

en la realidad del total de los proyectos que se presentan solo 

el 25% llega a la etapa de operación, lo que representaría 5, 115 

toneladas métricas conservando el mismo rendimiento de 500 

10 Acuerdo Nacional para la Modernización de la Acuacultura, 
SEPESC~, 1992, pág. 33. 
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kilogramos por hectárea lo que podrja jncrementarse al considerar 

un avance en la introducción de procesos más eficientes lo que 

aumentaría esté mismo rendimiento. Para efectos de considerar 

esté mejoramiento en los procesos de producción y cuantificar la 

oferta de camarón de acuac:ultura tomaremos un rendimiento de 

1,000 kilogramos, lo que representaría 10,230 toneladas anuales 

para el año 2000. 

El mismo Acuerdo Nacional Para la Modernización de la 

Acucultura, hace una proyección dP. la producción de camarón por 

éste proceso, de la que se desprende que para el año 2000 la 

producción mundial pasaría de 687 mil toneladas de producción con 

una superficie de 993,750 hectáreas en 1991 a 947 mil con 

1 1 232, 500, creimiento que representa una tasa promedio de 3. 6% 

anual. (ver cuadro 1 O) 

De acuerdo a estas estimaciones de la Secretaría de Pesca 

MéKico para el año 2000 podrá tener una superficie de 37 mil 

hectáreas abierta al cultivo del camarón, con una producción de 

105 toneladas al año del cual deberá colocar en el mercado 

internacional 100 mil toneladas y no las 17, 349 que exportó en 

1992, estimaciones demasiado optimistas ya que le atribuyen un 

rendimiento promcdi o de 2. 84 toneladas métricas por hectárea, 

rendimiento nacional promedio que equivaldría a desarrollar 

solamente granjas con procesos ultra intenolvos. 

5.- 13A!.ANCE OFERTA-DEMANDA 

En los últimos tres anos la oferta de camarón en E.U. sigue 

siendo dominada por las importaciones al representar para 1992 el 

80. 6% del consumo nacional aparente, con una tendencia creciente 

(ver cuadro 6). A su vez prevaleciendo las producciones de paises 

con grandes producci enes de camarón por acuacultura como son 

China, Ecuador y Tailandia., las cuales en conjunto representan el 

58. 5% de las J mporLacioncs totales de E. u. para 1992, la cual 

alcanzo un volúmen de 767,870 toneladas métricas. (ver cuadro 9) 

Las exportaciones de México hacia ese mercado no han podido 

recuperar el nivel que alc~nzaron en 1987, año record para estas, 

al ser de 39, 054 toneladas métricas y representar el 18% del 
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tol.1: lmportado y 65.21% de la producción total mexicana; para 

199/ 1 as exportaclones mex.lcanas rt'!presentaron solo el 5. 06% de 

las lmportacJones, al comercializarce con ese páis 13,653 

toneladas métricas y representar el 27.32% de la producclón 

nacional. 

Este comportamiento evidencia un desplazamiento de la 

producción nacional del mercado estadounidense, ya que el 

comportamiento de las importaciones de E. u. han mantenido un 

continuo crecimiento y aunque la producción mexicana ha bajado el 

procentaje de esta que se exporta Lambién ha bajado. 

Sin .embargo la demanda de camarón es continuamente mayor que 

la oferta por lo que se estima que existe una demanda 

insatisfecha a nivel mundial creciente del orden de 200 mil 

toneladas anuales, siendo los paises de la e.E.E. y Japón los .que 

presentan mayores tasas de crecjmiento de su consumo.11 

5.1.- Conclusiones. 

La demanda de camarón en el mercado norteamericano tiene una 

tendencia a incrementarse a tasas superiores al 3% anual lo que 

ha estimulado el crecimiento de la oferta. 

La oferta de camarón de acuacul tura de Ecuador, China, 

. Tailandia, y Taiwan, países que producen a menores costos y por 

consiguiente pueden ofrecer preclos bajos han desplazado de ese 

mercado la prooucc.i ón de México debido a que sus costos de 

producción no le permiten mayores margenes de competitividad al 

obtenerse a parlir de la pesquería del ·recurso y no ser 

suficiente ventaja su cercania con ese mercado y por lo tanto 

tener menores costos de transporte y seguros. 

La reducción de los costos de producción de camarón sará la 

única forma de que México recupere e 1 espacio perdido en el 

mercado norteamericano y esta se podrá lograr a través de la 

adopción de nuevas tecnologías como la acucultura y el desarrollo 

de esta en las zonas con vocación para ello. 

El mercado norteamericano tiene capacidad de 
~~~~~~~~~~ 

llcamarón de Acucultura, Booz-Allend & Hamilton e INFOTEC, México 
1988, pág. 27. 

34 



absorver la producción que se obtendrá de la granja proyectada. 

5.2.- Pronóstico de Ventas. 

La producción a obtenerse a partir de la tecnología adoptada 

será de 62,049 kiloqramos de camarón sin cabeza en dos ciclos de 
producción al año, lo que nos dará un rendimiento por hectárea al 

año de 1, 861 kiloqramos, mismo que se ubica dentro del rango 
considerado probable para desarrollos con esta tecnologia.12 

La producción obtenida se ubicará el 25% en la talla 41/50, 
un 50% en la 36/ 4 O y el 25% restante en la 31/35. Se espera 

colocar el 1 00% de la producción en Estados Unidos. 

6. - Precj os, 

6.1. -- Precios Existentes en el Mercado Internacional. 

Dada la competencia reciente en el mercado internacional de 

éste producto los precios han mantenido un comport.amiento ligera­
mente descendenle ya que la demanda también ha crecido. 

Lo que podemos observar en las tallas quci se pretenden 
producir es que los precios de estas se comportan de una manera 

similar, siendo mayor el precio el de la talla 31/35, la mayor de 
las que se producirán en la granja, estando el precio en razon 

directa con el tamaño. 
Sí tomamos como referencia el año de 1982 el comportamiento 

de los precios rle las tres tallas consideradas tuvo un comporta­

miento claramente a la baja a 1 descender en 1. 42 dólares para 
1989 en la talla 31/35, 1.50 en la 36/40 y 1.18 en la 41/50. 

Sin embargo a partir de 1990 de acuerdo con los datos de 
Ocean Garden Products, lnc. los precios del camarón con cáscara· y 

sin cabeza en el mercado de Nueva York han tenido un repunte al 

cotizarse el 28 de febrero de 1993 en 5.10, 4.30 y 3.85. dólares 
por libra de las tallas 31/35, 36/40 y 41/50 respectiviunent'ei. 
(ver cuadro 11) 

. . . 
12 Camarón de Acuacultura, Etudio elabarado .para .el Gobierno de· 
México por Booz-Allen & Hamilton e Infotec, Méxko 1988, 'pág.· 29 
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CUADRO 11 

PRECIOS INTERNACIONALES DE C.<IMARON 
HISTORICO 1970·1990 

US$POR KILO 

············-···-·············-············-·-··-·-·········---·-····-···-···········-··-··············-! 
TALLAS 1 

AÑO 26/30 31 /35 36/40 41 /50 1 
··········-·····-·········-····-······-·····---···············-···············-···············-··-----·······j 

. . 1 

1970 7.21 6.46 5.84 5.14 1 

1971 8.53 7.21 6.59 5.84 1 
1972 10.32 9.08 7.83 6.53 1 
1973 11.29 10.49 9.35 8.40 1 
1974 9.08 7.58 6.59 5.29 1 
1975 10.47 9.79 8.84 7.52 1 

1976 14.26 13.05 11.35 9.70 1 
1977 12.76 11.35 9.41 8.16 1 
1978 12.06 10.69 9.94 8.75 1 

1979 16.01 14.73 13.12 11.38 1 
1980 11.86 10.69 9.63 . 9.08 1 

1981 10.43 9.10 8.31 7.67 1 

1982 13.91 12.72 11.64 10.21 1 
1983 13.51 12.52 11.82 10.58 1 
1984 11.57 10.25 8.88 8.05 1 

1985 10.47 8. 75 8.33 7.39 1 

1986 13.16 11.82 10.78 9.77 1 
1987 11.44 9.66 8.62 8.07 1 

1988 11.90 9.94 8.16 7.21 1 

1 1989 10.25 9.59 9.26 7.61 1 
1 1990 13.67 11.02 10.14 8.82 1 
1 ---········-····················-·······-·······-··········-···-~·-············-·············-~---·············J 

FUENTE: ACUERDO PARA LA MODERNIZACION DE LA ACUACULTURA, 
SEPESCA, 1992. 

36 



6.2.- El Precio y su Efecto Sobre la Demanda. 

El desarrollo de éste punto se basará en las premisas 
teóricas fundamentales del análisis de la damanda, para ello es 

necesario primero hacer la diferenciación de dos conceptos: la 
cantidad demandada y la función demanda. El primero se refiere al 

volúmen de un bién o servicio que los consumidores o usuarios 

adquirirán a un dAtermi nado precio, e1 segundo se define corno la 

función rcsullante. de de la reJ ación de cantidades demandadas y 
la sed e de sus correspondientes precios. Esta última es la 
medular para el presente punto. 

r.s común presentar la función demanda en forma gráfica, 

llevando a las abscisas de un plano cartesiano las cantidades 
consumidas y a ] as or·dcnadas los precios de una mercancia. 

Lo anteriormente expuesto por si no da más que una idea de 
como se comportó a pos ter: i or i el mercado de algún producto, sin 

embargo para efectos del análisis que nos ocupa, es indispensable 
introducir el término elastic!.dad precio de la demanda. 

Elasticidad precio de la demanda es la relación existente 
entre los caml>ios en las cantidades demandadas y los cambios en 
los precios lo que se expresu en un coeficiente. 

El conocimiento de dj cho coeflclente de elasticidad-precio 

da la demanda de un bien o servicio cualquiera permite tener una 
idea aproximada de la magnitud en que podrá cambiar la cuantia de 

la demanda y en consecuencia, el valor de las ventas, en el caso 

de que se produzca una modif icacion en el precio de esa mercade­

ria. 
El coc[lcicnte de la elasticidad-ingreso de la demanda es 

casi siempre positivo, porque tanto el ingreso como las cantida­

des demandadas e amblan en la misma dirección. Normalmente debe 

esperarse que el consumo por habitante de los bienes y servicios 

individuales aumente cuando aumenta el ingreso, con excepciones 

de las llamadas mercancias inferiores, en las cuales las cantida­
des consumidas disminuyen a medida que el ·ingreso aumenta como el 

caso del maíz que es sustituido por el trigo al aumentar el 

ingreso, no siendo éste el caso del camáron ya que se ha obser­

vado que su consumo aumenta cuando éste aumenta. 
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Asi mismo es importante para el análisis, que si bien las 

importaciones han tenido un crecimiento sostenido en cuanto a su 

cantidad, al Jnterior ha observado una alternanc i.a en cuanto a la 

composición de los paises que la integran. Asi podemos observar 

que para 1982 México aún conservaba el primer lugar como abaste­

cedor de camarón en el mercado de E.U. con el 29%, lugar que 

pierde en 1987 al. exportar solo el 18% y Ecuador el 21%, y para 

1988 China y Ecuador exportan hacia E.U. 21% cada uno y México 

tan solo el 13%. 

Este cambio en la composlcJ ón de las importaciones de 

camarón por parte de E. u. se puede explicar por el lado de los 

precios ya que es a partir de 1986 que se observa una caída en 

los precios foternacionales de camarón, principalmente de las 

tallas 26/30, 31/35, 36/40 y 41/50 que son las que son obtenidas 

por procesos de acuacul.tura, que fue a su vez en las que la 

oferta de estos dos .palsc::;, China y Ecuador, fue mayoritaria, 

presionando loo precios a la baja, dificultando la colocación del 

producto mexicano, el cual presenta costos mayores, por lo que 

podemos deducir que el desplazamiento del producto procedente de 

México ·en estao tallas, comerciaHzado por Ocean Garden, se debió 

a esta causa, ya que los costos que se tienen por captura son muy 

elevados. 

6.3.- Política de Precios. 
La politica de precios seguida por Ocean Garden Products, 

Inc., esta fijada por las características del ·mercado norteameri­

cano, el cual se maneja por el volúmen ofrecido por todos los 

distribuidores mayor l stas y la existencia de inventarios de los 

mismos, lo que hace que los prP.cios del camarón se mantengan 

dentro de un rango estable, asi el producto ofrecido por O.G.P., 

Inc. mantiene un precio estable aún frente a las varlaciones en 

el precio por factores esta clona les (Super Bowll, Dia de Acción 

de Gracias, etc.), además de tener una imagen publicitaria de ser:­

el de mayor calidad y frescura, lo que a su vez le permite 

influenciar directamente sobre la fijación de los precios, además 

de tener siempre un precio mayor sobre los de otros oferentes. 
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7 .- COMEl\CJJ\l,IZACION 

La comerclJlización del producto se realizará a través de 
Ocean Garden Products, Inc., subsidiaria en Estados Unidos de 

Productos Pesqueros Mexicanos (P.P.M.), compañia paraestatal que 
procesa y vende camarón a consignación en los mercados doméstico 
y exterior. 

7.1.- Canales de Comercialización. 

Ocean Garden Products, Inc .. comercializa, actualmente el 97% 

del total de la e><portaci'ones que se hacen al mercado norteameri­
cano, por lo que cuenta con ·la infraestructura necesaria para 

dicho fin; al contar con bodegas, contenedores y equipo de 
transporte con red de fria en ese pais y cn.Mé><ico. 

La promoción que realiza es a través de publicidad en medios 

locales y directamente en los restorantes .de comida del mar (Sea 
Food). También la realiza en supermP.rcados, a través de panfletos 

que se distribuyen entre los clientes de los mismos. 
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CAPITULO II 
ESTUDIO TECNICO 

Al análizar la situación actual de la acuacultura a nivel 

internacional, es evidente que los resultados hasta ahora obteni­

dos confirman las cspectativas de esta actividad, como forma de 

solventar los problemas de allmentación y generación de empleo. 

El término acuacultura etimológicamente significa cultivo 

del agua, se refiere al uso de métodos y técnicas para el manejo 

y control de 1 os recursos vi vos cuya fuente de vida normal es el 

agua. Sin embargo, atendiendo al cumplimiento de sus objetivos, 

la acuacultura la deberemos entender como el cultivo de organis­

mos acuáticos bajo condiciones controladas, hast:.a su cosecha. 
Desde el punto de vista bio 16gi co, la acuacultura es el 

intento del hombre por incrementar la productividad de los 

recursos acuáticos mediante la manipulación deliberada de sus 

procesos fisiológicos de crecimiento, t·eproducción y mortalidad, 

haciendo uso de insumos como alimento, cnergia eléctrica y mano 

de obra. 

Con la acuacultura también se logra el aprovechamiento 

óptimo de tierras y aguas no aptas para la agricultura y ganade­

ria. 

Según el grupo taxonómico de las especies que se cultivan, 

la acuacultura se puede dividir en diversas ramas corno: 

Piscicultura (cultivo de peces) 

Camaronicultura (cultivo de camarones) 

·Ostricultura (cultivo de ostras y almejas) 

Cada rama requiere de técnicas de cultivo propias que están 

en función de las peculiaridades fisiológicas, morfológicas y de 

comportamiento de los grupos de organismos correspondientes. 

Asimismo las técnicas de cultivo dependen de la salinidad del 

agua requerida por el tipo de organismos de que se trate, pu­

diendo ser esta dulce, salobre o marina. 
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Las técnicas de cultivo en cada rama se diferencian en los 

siguientes aspectos: 

- Tipos de iustalaciones necesarias para poder mantener en 

cultivo a los organismos, permitiendo su buen desarrollo .en todas 

las etapas de su vida. 

- Composición y presentación de los alimentos y mecanismos 

para su suministro. 

- Requerimientos cualitativos y· cuantitativos del medio 

acuático. 
- Metodologia para la reproducción en cautiver.lo, asi como 

la crianza r.desarrollo de los primeros estadios.de vida. 
- Captura, procesamiento y conservación. 

Una cuarta rama de la acuacultura es la que se ocupa de la 

producción de los organismos microscópicos y submicroscópicos, 

cuyas técnicas de cultivo dlfieren en mucho de las anteriores 

ramas. El cultivo de estos organismos surgió precisamente por la 

necesidad de producir el alimento vivo que los animales superio­

res requieren de manera especifica para su desarrollo. 

1.- DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS E lNSUMOS AUXILIARES 

La disponibilidad de la materia prima e insumos representan 

en cualquier proyecto un elemento importante a considerar ya que 

de esta dependerá en un primer momento su viabilidad y en la 

etapa de evaluación financiera representará siempre un elemento 

de peso para la cuantificación de su rentabilidad. 

Por la localización considerada para el establecimiento de 

la granja objeto de éste estudio, la disponibilidad de casi todas 

sus componentes estará garantizada por la cercania con los medios 

de comunicación nacionales e internacional con que cuentan los 

puertos de Front,,ra, Tabasco, y Ciudad del Carmen, Campeche. No 

obstante de esta ventaja, la estimación de los cactos de fletes 

será una variable importante a considerar. 

Las malerias primas que requiere el proyecto en su proceso 
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de producción, desde la captura de postlarvas hasta su cosecha, 

son muy variados y de diversa índole como pueden ser los 

matériales de laboratorio que incluyen reactivos, sustancias, 

fertil.izantes, combustibles, etc. 

Por lo que se refiere a la alimentación del camarón, desde 

la etapa de posclarvas hasta que estan en el estanque de engorda, 

su abasto estará garantizado al considerar que el alimento proce­

sado se obtendrá de la planta de alimentos balanceados de Purina 

S.A. de c.v. ubicada en el vecino estado de Vercruz, la que tiene 

una capacidad instalada de 25,000 toneladas al mes de camaronlna 

25 y 35 en total. 

2, - LOCALIZACION 

El presente proyecto contempla la construcción de 50 hectá­

reas de estanqueria rústica para el cultivo de camarón. En éste 

apartado) se describirán los factores que influyerón en su 

localización, mismos que representan los elementos básicos 

naturales para el análisis del sitio y de su ubicación. 

2.1.- Macrolocalización 

En éste apartado se analizarán los factores determinantes de 

. la localización del proyecto a partir de una descripción de 

manera general del estado de Tabasco. Para éste efecto se deberán 

considerar los siguientes aspectos: 

a) . - Características físicas y de localización del terreno 

que permitan predecir con éxito el abasto de agua salada y dulce. 

b) • - Disponibilidad de postlarvas del medio natural en el 

litoral adyacente (esteros, manglares) . 

c) .- InÚaestructura pesquera y portuaria que permitan las 

maniobras de captura de las postlarvas y el proceso del producto. 

· d) .- Disponibilidad de infraestructm·a, principalmente 

electricidad y vias de comunicación. 

El estado de Tabasco se encuentra situado en la región 

sureste de la República Mexicana, col lndando en el norte con el 

Golfo de México, al noroeste con el estado de Campeche, al 

sureste con la República de Guatemala, al sur con el estado de 
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Chiapas y al oeste con el de Veracruz. El estado ocupa una 

extensa llanura ligeramente inclinada hacia el Golfo de México y 

de escasos relieves montañosos, formados por las últimas estriba­

ciones de las sierras septentrionales de Chiapas. Las mayores 

elevaciones no alcanzan los 1,000 metros sobre el nivel del mar. 

Tabasco dispone de un litoral hacia el Golfo de México de 183.86 

kilómetros; y de una plataforma continental de 850 kilómetros 

cuadrados. Cuenta también con una superficie aproximada de 25,267 

km2, que representa el 1.3i del territorio nacional, con lo cual 

se ubica en el vigésimo lugar en extensión de la República. 

Entre los r~cursos hídricos con que cuenta el estado, se 

encuentran los ríos más cuadalosos del país, el Grijalva y el 

Usumacinta, que después de recorrer el estado, desembocan conjun­

tamente en la barra de Frontera. Por otra parte existen en el 

estado numerosos depósitos de agua dulce y salada; entre las 

primeras cuenta con alrededor de cien; los segundos corresponden 

a las barras y lagunas litorales que conforman su costa, desta­

cando entre las lagunas la de El Carmen, La Machona y Mecoacán; 

las barras que en total son si.ete: •ronalá, Sanchez Magallanes, 

Tupilco, Dos Bocas, Chiltepec, Frontera y la de San Pedro y San 

Pablo. 

El clima predominante es el trópical, con lluvias intensas 

en verano y otoño en la costa y durante todo el año en el sur. 

Esta característica climatológica ha determinado que una 

proporción importanLe del territorio de Tabasco cuente con suelos 

arcillosos propicios para la agricultura; sin embargo, existe 

gran cantidad de superficie no apta para estos fines y en la cual 

se ubican ·muchos de los yacimientos de petróleo existentes en el 

estado que corresponden básicamente a los municipios de 

Macuspana, Jalpa, Comalcalco, centro, Cárdenas y Jonuta. 

De acuerdo con el dato censal correspondiente a 1990, la 

población del estado de Tabasco alcanzó un total de 1'501,744 

habitantes, que represento 1.85% del total del país. Para ese año 

el estado tenía una densidad de población de 59 habitantes pcir 

kilómetro cuadrado. 

Según el XI Censo General de Población y Vivienda, 1990, el 
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estado contaba con 393,434 habitantes ocupados, lo que representa 

el 26.2t del total de la población estatal, de los cuales 

1'10, 093, :i!i. Gl'i, se empleaban en el sector primario (agr!cu.ltura, 

ganadcrla, silvicultura y pesca), lo que indica que exite a~n 

población dedicada a esté tipo de actividades. 

En el municipio de Centla el cuul cuenta con 70,089 habitan­

tes, el 4.66% del total estatal, estan ocupados 16,089 ciudada­

nos, el 23% del total, de los cuales 8,712 o lo que es lo mismo 

el 54,15% se dedican a las actividades primarias. 

Lo anterior nos du como resultado que si bien el estado en 

cuanto a empleo por actividad representa la media nacional, el 

municipio de Centla no presenta esta tendencia al presentar una 

tasa menor de empleo y concentrarse más de la mitad de la 

población ocupada en las actividades primarias. Esto se puede 

explicar a partir de la falta de desarrollos productivos en éste 

municipio y de inversiones tanto públjcas como privadas, que 

permitan generar opciones de empleo. La concentración de la 

población ocupada en el sector primado se explica por que a 

diferencia del resto del estado las inversiones y los trabajos 

exploratorios realizados por PEMEX fuerón eventuales y no 

generaron un gran número de empleos fijos como se esperaba y si 

ocasionaron la desarticulación de la estructura productiva 

existente en éste municipio. 
g1 cu l.ti ve del camarón representa para 1'abasco una. opción 

para el desarrollo de sus zonas del litoral, que cuentan con 

condiciones naturales ideales para esta actividad, asi lo 

contempla el Programa Estatal de Desarrollo y ~o retoman 

investigaciones académicas al cuantlrlcar las potencialidades de 

México en éste renglón. "El cultivo de camarón, ofrece la 

oportunidad de incorporar una nueva actividad al sector 

productivo. Se dispone de 2, 000 hectáreas, que abarcan desde 

sistemas eventualmente inundados, hasta zonas de terrenos salinos 

no aptos para el establecimiento de la agricultura y la 

ganadería. 11 13 

13 El Cultivo del Camarón en México y su Importancia en la 
Economia, Maximiliano Aguilar Salazar, Tesis de licenciatura, 
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Diferentes autores calificados en la materia han coincidido 

en encontrar en Tabasco condiclones Lécnicas, climáticas, y 

geográficas para la realización de programas acuaculturales. Tal 

es el caso de Francisco Contrcr·a.s y Luls M. Zabalegui. "Desde la 

perspectiva del uso y manejo, 'l'abasco, ofrece grandes extensiones 

de zonas pantünosas. Un programa dirigido a utilizarlas 

óptimamente sería muy provechoso principalmente por la facilidad 

que existe de ejercer un control adecuado de 1 a red hidro.lógica y 

la naturaleza de su subsuelo. Por lo tanto, es factible estable­

cer una amplia red de estanques intercomunicados aprovechando la 

fisiografía. del terreno pantanoso; en ellos el cultivo de 

diversas especies es más que posible a mediano plazo."14 

Al inLcrior del estado el funcionamiento de la uctividad se 

apoya con siete oficinas de pesca, entre las que destacan por su 

nivel de caplura: Puerto Celba en el municipio de Paraíso; 

Frontera en el municipio de Centla y Villahermosa en el municipio 

del Centro. 

En 1985 la infraestructura fisica de la actividad pesquera 

en el estado se integró por 3 mil 049 embarcaciones, de las 

cuales sólo 56 son de altura y las restantes corresponden a pesca 

ribereña. Por otro parte, el 37.9% de las embarcaciones se ubican 

en el sector social y el restante 62.li en el privado. 

En cuanto a la .Infraestructura para la industrialización y 

proceso de productos pesqueros, Tabasco cuentaba con 25 plantas 

en 1985 (4 enlatadoras, 1·1 congeladoras y 4 dedicadas a otros 

procesos), con una capacidad instalada de 5.3 toneladas por hora, 

esto es, el 0.5% de la capacidad instalada del país.· En dichas 

plantas se procesaron 9 mi 1 815 toneladas de materia ·prima, 

obteniendo se 1, 77 9 de producto. Los principales productos 

procesados fueron el ostión y la escama.15 

Facultad de Economía, Universidad Nacional Autónoma de México, 
1992, pág. 131. 
14 Aprovechamiento del Litoral Mexicano, Francisco Contreras, 
Luis M. Zabalegui, Centro de Ecodesarrollo, Sepesca, 1988, págs. 
87 y 88. 
15 Tabasco, Cuaderno de Información para la Planeación, Instituto 
Nacional de Estadística, Geografia e Informática, 1988, pág.109. 
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En lo que se refiere a la infraestructura necesaria para la 

producción de camarón por acuacultu.ra es casi nula, habiéndose 

idenU ficado una sola granja camaronicol.a en todo el. estado. 

En cuanto a las vias de comunicación existentes el estado 

cuenta con 5,089 kllómelros de carreteras, de las que 1,877 son 

pavimentadas; en cuanto a las vias maritimas l'abasco transportó 

en 1985, 14'439,448,4 Loneladas en Lráflco de altura un poco mas 

de 2 millones por cabotaje. Sus dos principales puertos de altura 

son: Dos Bocas en el municipio de Paraíso y el de Frontera en el 

de Centla. 

El estado de •rabasco cuenta dentro de su organización con 

dos instancias de importancia para el desarrollo de las 

actividades pesqueras. Una es la Delegación Federal de Pesca que 

como antes se habla apuntado cuenta con siete oficinas en el 

estado, y la Secretaria de Desarrollo por parte del gobierno 

estatal. 

Recientemente se creó la Comisión de Desarrol.lo de Zonas 

Petroleras de Tabasco (CODEZPET), misma que se originó a partir 

de la recomendacion 100/92 de la Comisión Nacional de Derechos 

Humanos referente a las areas ·. productivas afectadas por la 

explotación petrolera en el estado que se componen de 16 mil 

.hectáreas no recuperables, 24 mil 640 con productividad baja y 38 

mil 825 con menor afectación. De la recomendación 100/92 se 

integro un grupo de trabajo que sus'cribieron un convenio de 

Desarrollo social para la coordinación de acciones entre las 

Secretarías de Desarrollo Soclal, Contralo.Í·ia General de la 

Federación, Agricultura y Recursos Hidráulicos, Salud, Reforma 

Agraria y Pesca, asi como Petróleos Mexicanos y el Gobierno del 

estado de Tabasco. En la busqueda'de alternativas de solución el 

grupos de trabajo se ha inclinado por la realización de programas 

para ·el desarrollo de proyectos productivos acuícolas en las 

zonas pesqueras del estado y que ha sido mayormente socorrida por 

las organizaciones de pescadores y coperativas de esta actividad 

que han sido afectadas. 

Uno de los factores determinantes para el establecimiento de 

la granja es la disponibilidad de terrenos con vocación acuícola, 
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en éste sentido la Secretaría de Pesca ha detectado como zonas de 

mayor potencial para esta actividad la zona que comprende los 

sistemas lagunares Carmen-Machona, los terrenos collndantes con 

la laguna de Mecocán y la zona comprendida desde San Pedrito a 

Miramar, siendo esta última en donde se localiza la playa 

Boquerón, contigüo al poblado Nuevo Centla, sitio que se eligió 

para el establecimiento de la granja proyectada. 

Otro factor determiante de la localización es el clima. La 

climatología del_ estado, presenta características tan favorables 

en la costa, que se considera posible obtener 2 cosechas por año 

bajo el esquema semiintensivo.16 

2. 2 .- Microlocal.izac_ión 

Los litorales han desempeñado un papel primordial en el 

desarrollo de los paises que cuentan con fronteras marinas. Los 

oceános fue.ron y siguen siendo una inmejorable via de comunica­

ción comercial entre las naciones del mundo. Por esta razón, en 

las costas se han asentado grandes centros de intercambio 

comercial con la consecuente construcción de puertos, tal fue el 

caso del puerto de Frontera, Tabasco, cabecera del municipio en 

el que se pretende desarrollar el presente proyecto, en un 

terreno federal de marismas localhado en el lugar denominado 

Boquerón, que es vecino del ejido Nuevo Centla, el cual tiene una 

población de 505 habitantes de acuerdo con el XI Censo de Pobla­

ción y Vivienda 1990. 

Boquerón esta localizado a 15 kilómetros de la ciudad de 

Frontera, Tabasco, sobre la carretera federal número 180 en el 

tramo comprendido Frontera, Tabasco-Cd .del carmen, Campeche. De 

acuerdo con la división del territorio nacional para la ela­

boración de las cartas topográficas de escala 1:50,000, realizada 

por el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informá­

tica, Boquerón esta comprendido en la carta topográfica "Frontera 

16 El Cultivo del camarón en México y su Importancia en la 
Economía, Maximiliano llguilar Salazar, Tesis de licenciatura, 
Facultad de Economía, Universidad Nacional Autónoma de México, 
1992, pág. 131. 
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El área considerada para la instalación· de la granja se 
encuentra delimitada fisicamente: al norte por el Golfo de 
México, al sur por la carretera federal número 180, al este por 

el ejido Nuevo Centla y al oeste por el río San Pedro y San 
Pablo, que tamblén sirve de limite a Tabasco con Campeche. 
Geograficamente se encuentra situada en la parte sureste de la 

República Mexicana, al noroeste del estado y entre los 18° 37' y 

los 18° 39 1 de latitud norte; y entre los 92º 20' y los 92° 31' 
de longitud oeste. (ver figura 1) 
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En la misma carta topográfica referida anteriormente, la 

superficie considerada esta clasificada como pantano, terreno 

sujeto a inundación, características que han permitido la 

.reproducción y desarrollo del camarón de la especie Peneaus 
Setiferus de manera silvestre.17 

Esta conformación topográfica permitira ahorros considera­

bles en la construcción de estanques requeridos para la granja, 

además de no tener ningún uso en el presente. La ubicación 

considerada esta basada en los ahorros que se obtendran por estar 

delimi.tada por el ria, fuente de agua dulce; el mar, fuente de 

agua salada¡ y la carretera que permite el transporte de los 

insumos, materiales y la transportación del producto a la planta 

procesadora, 

Los litorales mexicanos son económicamente y socialmente 

importantes desde varias perspectivas; entre las que destacan la 

alimentaria, por el potencial productivo que poseen, la industri­

al, por la disponibilidad de agua; y la comercial, al ser el ·mar 

la mejor vía para el transporte de productos. 

El área delimitada anteriormente es considerada a nivel 

nacional como uno de los recursos naturales costeros con mayor 

potencial alimenticio .18 

El municipio de Centla de acuerdo con los datos del censo de 

población de 1990, cuenta con 70, 089 habitantes, de los cuales 

16, 089 estan realmente ocupados, es decir el 23%, de los que 

8,712 o lo que es lo mismo el 54.15% se dedican a las actividades 

primarias, entre las que se encuentra la pesca. 

De lo anterior se desprende que la estructura productiva del 

municipio no es lo suficientemente grande para generar las 

fuentes de empleo que se requieren, haber muy pocos desarrollos 

agroindustriales y caracterizarse por un predominio de las 

unidades productivas del sector primario. 

Por lo que se refiere a los aspectos culturales, se puede 

17 Carta Topográfica "Frontera E15B62", Instituo Nacional de 
Estadistica, Geografia e Informática, 1987, Segunda Impresión. 
18 l\provechamiento del Litoral Mexicano, Francisco Contreras y 
Luis M. Zabalegui, Centro de Ecodesarrollo, Secretaría de Pesca, 
1988, pág. 15. 
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obst•r var que no obstante, haber existido una flota camaronera de 

gra11 tamaño y bien equipada en los años que continuaron a 1977, 

en la población de CenLla no exlste una costumbre o vocación por 

las actividades marinas, ya que éste puerto no logró obtener los 

volúmenes de captura esperados, al sucumbir la flota camaronera 

por las malas administraciones de las cooperativas pesqueras y el 

abandono de las cmbarcaclones, aunado a esto, influyó también la 

falta de asesoría y capacitación de las tripulaciones. 

En la actualidad toda la infraestructura exlstente en éste 

puerto y creada exprofeso para la operación de la referida .flota 

es utilizada por las embarcaciones de los estados vecinos como 

Veracruz, Campeche e incluso Quintana Roo en donde al parecer 

existe un mayor arraiqo de las actividades pesqueras. 

El munici.pio cuenta con una planta de procesamiento de 

camarón con la tecnología, equipo y control sanitario requerido 

por Ocean Garden Products Inc. para la exportación de éste 

producto a Estados Unidos, dependiente de la Dirección de Fomento 

Pesquero de la Secretaria de Desarrollo. La Pesquera Tabasqueña 

cuenta con dos fábricas de hielo con una capacidad de producción 

de 40 ton. diarias; ia tecnologta de congelado rápido requerido 

por Ocean Garden Products, rnc. para la exportación a Estados 

. Unidos con una capacidad de congelar 4. B ton. diarias de producto 

y la infraestructura de almacenamiento de 22 toneladas de camarón 

a -16º centígrados, norma requerida también por Ocean Garden 

Products Inc., con la que real iza la exportación de producto a 

Estados Unidos, Dicha p tanta se ubica en la ciudad Frontera, 

cabecera del municipio, a 16 kilómetros del poblado Nuevo Centla 

con la que se comunica a través de la carretera federal lBO, 

misma que se encuentra completamente a·sfaltada y en condiciones 

aceptables para el tránsito de vehículos de hasta BO toneladas de 

capacidad de carga. 

Nuevo Centla cuenta con las líneas de conducción de energía 

eléctrica requeridas para la operación del equipo de bombeo 

considerado para la granja. 

Frontera al ser uno de los dos puertos ·de altura con.,que 

cuenta el estado, dispone de todos los servidos requeridos para 
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el funcionamiento de la granja. 

En Frontera se encuentra ubicada la segunda Oficina Federal 
de Pesca en importancia del eBtado en la que se podrán real izar 

todos los trámites requeridos para la obtención de los permisos, 

concesiones y guias de pesca para la exportación del producto. 

Tambi.én cuenta con agencia aduanal y personal de la Dirección 
General de aduanas de la Secretaria cie Haci..enda, autorizado para 

el trámite de exportación. 

La delegación de Federal de Pesca se ubica en la ciudad de 
Villahermosa, capital del estado, a 80 kilómetros de distancia. 

Los criterios que preponderantemente influyerón para la 

localización. de esta planta productiva fuerón los de los menores 
costos de producción y operación, mismos que se vinculan con los 
aspectos geográficos, los que se relacionan con las necesidades 

de infraestructura y los técnicos. Todos ellos podrán dar al 
proyecto una mayor viabilidad al desarrollarse en éste lugar. 

3.- Tl\Ml\ÑO 

3.1.- Factores condicionantes del tamaño 
Los factores primordialmente considerados fuerón los 

rendimientos que se pretenden obtener en relación con la 

inversión necesaria para la instalación de la granja con el 

proceso semi-intensivo. 
En segundo término se considero la disponibilidad y costo de 

la tecnología para dicho pro.ceso y el desarrollo que;tiene en el 

mundo de esta. 
Otro ·factor lo fue el costo de operación de la granja. 

3.2.- Cálculo del Tamaño 
Existen muchos métodos para el cultivo de camarón que han 

sido desarrollados en los últimos años, y en algunos países han 

dado resultados sobresalientes. Destacan cuatro tipos de sistemas 

fundamentales de producción de camarón por acuacultura: 

extensiva, semiextensiva, sernintesiva e intensiva. Difieren en 

grado de control que cada uno de estos sistemas ejerce sobre el 
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proceso de producción. Los sistemas extensivos, tales como el 

sistema de "Tapo", consiste en la clausura de estuarios o aguas 
salinas interiores con el fin de atrapar la postlarva de camarón, 

casi no utiliza insumos, ya que la población de camarón 

resultante se a limen ta del ecosistema natural y una vez que 

alcanza el tamaño comercial, es capturada al abrir la trampa. Se 

trata de un método extenliivo con un contenido tecnológico muy 

bajo. En contraste, los sistemas int~nsivos son verdaderas fábri­
cas de camarón con un control total de la producción, desde las 

etapas previas a la eclosión hasta la cosecha; los camarones se 

crian y engordan en interiores, utilizando algas especiales y 

alimentos balanceados. r.os sistemas intensivos se clasifican en 

semi-intensivo e intensl vo, diferenciando los los rendimientos, 

los requerimientos de inversión y la superCicie que requieren. 

El s.\stema extensivo es la forma más. sencilla de cultivo, 

consiste básicamente en capturar poslarvas del medio natural y 

llevar_las a estanques donde, libres de depredadores, adquleren 

tallas comerciales. Es un sistema de· baja productividad (150 a 

300 kilogramos por hectárea) con una cosecha al año. 

Los sitemas semiExtensivos y semintesivo se caracterizan por 

practicarse en estanques de tierra con intercambio de agua 

mediante sistemas de bombeo y se aplican, en mayor o en menor 

grado, fertilizantes para promover la disponibilidad de algas 

necesarias para la alimentación de las postlarvas que se o~tiencn 

del medio natural. La principal diferencia entre estas dos 

alternativas estriba en los volúmenes de cambio de agua, .siendo 

mayores en los semi-intensivos, y en_ el grado de aÜmentación 

artificial, llegándose en casos semi-intensivos a proporcionar 

alimentos balanceados durante estadios mayores. Los rendimientos 

en éste tlpo de cultivos varían entre los 600 y 2,000 kilogramos 

por hectárea lográndose en algunos casos hasta dos cosechas al 

año. 

El sistema de más alta productividad es el intensivo, que se 

caracteriza por j levarse a cabo en estanques diseñados para tal 

propósito en los que se utilizan postlarvas producidas .en 

laboratorio. La producción depende de un alto control y 
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tecnologia mantenl.endo rangos de temperatura, salinidad y 

densidad de poblaciones perfectamente controladas. Su fundamento 

está dado en producción controlada apoyada con una alimentación 

balanceada de alto contenido nutritivo. En éste sistema los 

rendimientos por hectárea son del orden de los J, 500 a 4, 000 

kilogramos, llegándose a obtener has La tres cosechas al año. 

Los rendimientos por hectárea de los procesos extensivos se 

encuentra en el rango de 110 a 300 kg., requiriendo para su 

realización de mínimos requerimientos de inversión y de una 

tecnologia baja y accesible, el país que más ha desarrollado éste 

proceso es .Ecuador, obteniendo resultados de mediano plazo muy 

favorables al convertirse en menos de una década, a partir de 

1980, en el primer exportador de camarón al mercado 

Norteamericano. 

Por lo que respecta a los procesos semi-intensivos, sus 

rendimJ.entos ascilan entre los 500 y 2000 kg. por hectárea con 

una inversión en él rango de 4,500 y 7,500 U.S.A. Dls; por 

hectárea, requirlendo, una tecnología más avanzada y costosa. El 

país con mayores éxl.tos en éste tipo de producciones es Taiwan, 

quien ha vendido su ·tecnologia a países como China y Tailandia, 

quienes han incursionado en años recientes al mercado de Estados 

Unidos. 

El proceso intensivo tiene un rendimiento por hectárea de 

entre 1500 y 4, 000 kg., por lo que aún de requerir mayores 

cantidades de inversión, su rentabilidad les permite desarrollar 

más sus proceso. Los países lideres en éste tipo de desarrollos 

son Japón, Estados Unidos y Francia en ese orden de importancia. 

Mediante el proceso se.leccionado se pretende obtner un 

rendimiento apróximado de 1,241 kilogramos netos de producto por 

hectárea de estanque de engorda (espejo de agua) por cada ciclo 

de producción.19 

Es necesario aclarar que las superficies consideradas para 

el cálculo de los rendimientos de los 'procesos de precria y 

engorda, son las de los estanques, descontando .. las superficies 

19 Nota.- producto neto: peso del cuerpo del .c.amarón sin cabeza, 
con cáscara y con cola. 
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empleadas para la borderia y taludes, esta superficie es 

comunmente denominada "espejo de agua" y término empleado cuando 

se refiere a la superficie de la cstanqueria de forma genérica. 
La capacidad l.nstalada de la granja será de 50 hectáreas de 

espejo de agua de estanques de engorda, que al utiliz~rs~ al 100% 
logrará producir 62,049 kilogramos por ciclo de producción que en 
un año serán 2, lo que representará un capacidad· de producción de· 

124,099 kilogramos anauales. (ver cuadro 12) 

CUADRO 12 

1 VARIABLESDEPRODUCCION 1 
1 ------'-----------------------'-----------------------------------------------------------------------~ 
1 <<!'RECRIA» «ENGORDA>> 1 
1 Se11JJ1nns: Semanas: 17 1 
1 Sembrado 1 
1 (larvas/ha): 2,000,000 Sembrado(larvas/ha): 145,000 1 
1 1 
1 % de superviv: 72.50% % de supervivencia: 69.30% 1 
1 1 
1 Superv(larvas/ha): 1,450,000 Superv (larvuo;/ha): 100,485 1 
1 Arca prccriu/engorda: 1 
1 0.1 1 
1-------------------------------------------------------------------------------------------------------~ 
1 Peso promedio con cabeza Cosecha promedio sin cabeza 1 
1 (en Kg): 0.019 (en Kg/ciclo): 62,049 1 
1 % de cola: 65.00% No de ciclos/año: 2 1 
1 Peso promedio sin c"abeza Cosecha promedio sin cabeza 1 
1 (en Kg): 0.012 (en Kg/año): 124,099 1 
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Es importante resaltar aqui, que las cantidades consideradas 

son de ·camarón sin cabeza y con cola, presentación que se 
requiere para su exportación a los Estados Unidos. 

3. 3. - Programa de producción. 

El programa de producción de la granja contempla la 

operación de esta durante cinco años, período en el que no serán 

necesarias inversiones mayores, por lo que es considerado como el 
horizonte oparativo del proyecto, sin que esto signifique que la 

granja no pueda seguir operando más alla de ese tiempo con 

reinversiones en sus equipos. 

Para efectos de los procesos de producción, precria y 

engorda, se considerarán 360 dias por año, dado que son de 

carácter continuo. 

Es de mencionarse que la duración de un ciclo se estima 

cumplirse en 25 semanas, divididas en a para la precría y 17 para 

la engorda. 

4.- INGENERIA DEL PROYECTO 

El proyecto contemP,la una superficie total de 62.0 hectáreas 

de las cuales 50 serán destinadas a la estanqueria de engorda 

(espejo de agua), 5. O hectáreas para la estanquería de 

pre7ngorda, ·7. O ocupadas por bordos canales de llamada, canales 

alimentadores, drenes o instalaciones complementarias, 

Los bordos divisorios .tendrán una altura promedio de 1, 60 

metros, y la corona será de 3 metros de ancho. Los taludes se 

contruirárt can el material producLo de las propias excavaciones 

de los estanques. 

La granja estará integrada por: Border1a de engorda y 

precría, bordería del canal reservorio, estación de bombeo, canal 

de llamada, canales de distribución de agua y drenaje, caseta de 

bombeo, compuertas de regulacíón de agua, compuertas de control 

de salida de agua, caseta de vigilancia, bodega para alimentos y 

fertilizante, oficinas administrativas y red de recolección de 

aguas negras y residuales. 
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El área cf,·, •.•ngorda estará integrada por diez estanques de 5 

hectáreas de espejo de agua cada uno, El área de precría estará 
integrada por don estanques de 2.5 hectáreas cada uno. 

4,1,- El producto 

Dado que los principales compradores del camarón mexicano se 
encuentran en el mercado norteámer.icano, las 

más se demandan son las de descabezado, con 

shellon) y descabezado y pelado con vena 

presentaciones que 

cáscara (headless, 
(headless, peeled 

undeveined, PUD) o sin vena (heatlless, peeled deveined, PD).Tanto 

el camarón descavezado con c;:ascara, como el PUD se congelan en 

marquetas de cinco libras (2.270 kg.) siendo las tallas a 
comercializar según su clasificaci6n las siguientes 31/35, 36/40 

y 41/50. Estas tallas hacen referencia al rango de número de 
camarones que en conjunto pesan una libra. ( ver cuadro 13). 
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CUADR013 

1 -·-··············-,--···-··················--·········-······················-·'·;! 
1 . CLASIFICACION POR TALLA J 

1 ·-·-·········-··---~---··':····-····-·················--······················-·-·! 
1 . . I NUMERO DE CAMARONES J 
1 -·-··-:·-·---····i -·-············-···················-······-·········-···········! 
1 ·TALLA I POR LIBRA I POR KILOGRAMO 1 
1 -··-····-·-"·······i -·········-··········-··-·······--·······-············-······! 
1 U-10 1 10 o menos 1 21 o menos 1 
1 U·12 1 menos de 12 1 menos de 22 a 26 1 
1 U-15 1 menos de 15 1 menos de 27 a 33 1 
1 16·20 1 de 16 a 20 1 de 34 a 44 1 
1 21·25 1 de21 a25 1 de45a55 1 
1 26·30 1 de 26 a 30 1 de 56 a 66 1 
J. 31·35 1 da31 a35 1 de67a77 1 
1 36·40 1 de 36 a 40 1 de 78 a 88 1 
1 41·50 1 de41 a50 1 de89a 110 1 
1 51·60 1 de 51 a60 1 de 111a132 1 
1 61-70 1 de61 a70 1 de133a154 1 
1 71·80 1 de 71 aso 1 de 155 a 176 1 
1 BO·OVER I más de SO y I más de 177y 1 
1 1 menos de 100 1 menos de 220 1 
1 1 1 1 
1 ··············-······--··········-··-··-·--·--------------·--·-·····--·-·············I 

FUENTE: MANUAL DE PROCESO DE EMPAQUE DE PLANTA, 
OCEAN GARDEN PRODUCTS, INC. 
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Las característlcas comerciales a las cuales el producto 

deberá sujetarse para la exportación son las normas de calidad 

predeterminadas, y con base en éstas el camarón deberá estar 

exento de las siguientes características negativas: 

- Deshidratación, presencia de zonas blanquecinas. 

- Olor no deseable, pérdida de cáscara o secciones 

separadas. 

- Manchas negras en la cáscara. 

- Roturas, dañado físicamente. 

- Pedazo, o porción que contenga menos de 5 segmentos. 

Deberá presentar las siguientes caracteristicas: 

- Uniformidad en la medida, No. de camarones empacado. 

- Patas, apéndice de locomoción y nadadores completos. 

- Textura firme, suave y blanda. 

4.2.- Proceso global 

Dados los requerimientos de recambio de agua de éste 

proceso, la granja te,ndrá que asegurar el abastecimiento de agua 

a través de bombeo, en tal razón la disponibilidad de éste tipo 

de equipos es important.e, por lo que se han identificado 9 

fabricante"s y dlstribuidores nacionales de estos. (ver cuadro 14) 
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CUADR014 

PRINCIPALES EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE EQUIPO DE BOMBEO Y REDES PARA LA ACTIVIDAD PESQUERA 
1 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 NOMBRE DE LA EMPRESA 1 DIRECCION Y TELEFONO 
1 EQUIPO DE BOMBEO I 
1 1 
1 CENTRAL DE HIDRAUUCA Y SISTEMAS, I OBSIDIANA 125, MEXICO, D.F. 
f S.A. DE C.V. 1 TELS. 577-99-66 Y 781-82-32 
1 1 
1 SISTEMS DE BOMBEO, S.A. DE C.V. f NEGRA MODEL020, NAUCALPAN DEJUAREZ, EDO. MEX. 
1 1 C.P.53370, TELS.560-51-00 
1 1 
I RICE AGROINDUSTRIAL S.A. DE C.V. 1 MAZATLAN, SINALOA 
l I TELS. 279-20 Y 237-73 

1 
BOMBAS FAIRBRANKS MORSE 1 AVE. RIO LERMA No. 108, TLALNEPANTLA, EDO. MEX. 

. 1 TELS. 565-16-00 Y 390-90-00 ___________________________ : __________________________________________________________________________ -! 

REDES I i 
1 1 

PRODUCTORA NACIONAL DE REDES i INSURGENTES SUR 950, 1' PISO, MEXICO, D.F. I 
1 TELS. 543-99-70 Y 536-10-89 1 
1 l 

INDUSTRIAL ALTAMAR, S.A. 1 PARAISO 1698. A.P. 11-051, GUADALAJARA, JALISCO 1 
1 TELS. 12-54-56 Y 12-88-66 1 

------------------------------------------------------------------------1 
FUENTE: CONSULTA TELEFÓNICA PROPIA, DICIEMBRE DE 1993. 



Los criterios para seleccionar el proceso de producción 

semi-lntensivo fueron: los menores requerimientos de capital con 

respecto al proceso intensivo, la superficie con que se cuenta 

que es la apropiada para éste, la disponibilidad de postlarvas en 

la zona, la posibilidad de oblener dos cosechas al año lo que 

aumentará la cantidad de producto y por ende la rentabilidad del 

proyecto, y los conlroles de la calidad que se tienen. 

. De acuerdo a la tecnología de producción semi-intensiva, el 

proceso de producción se inicia con la obtención de las 

postlarvas, y ne termina con la engorda y la cosecha. 

Operación de estanquería.- Esta actividad se regirá por una 

serie de factores como la calidad del agua y su disponibilidad, 

el terreno y las estructuras de llenado y capacjdad. 

Preparación de estanques. - Consisle en preparar los 

estanques para la recepción de postlarvas juveniles. Dicha 

preparación consistirá en el secado de estanques, mantenimiento 

de borderta, nivelación y renovación de tierra. 

Maduración de estanques, - Se refiere a la oxidación de la 

materia orgánica en el estanque, conformación de la capa lab-lab, 

para lo cual se requiere de fertillzar con gallinaza 250 mg. por 

hectárea de manera inicial, luego se usará urea y fosfato de 

amonio (P205) en proporción de 5 a 1 cada 15 dias. 

Para el transporte de las postlarvas a los estanques de 

precria, se .utilizarán recipientes transportadores adaptados con 

compresores portátiles, o bien en bolsas de plástico con agua a 

28'C. y oxígeno a saturació.n, con densidad de 1, 000 postlarvas 

por litro. 

La siembra se realizará con postlarvas de dias, 

campturadas del medio natural que permaneceran en estos estanques 

hasta que tengan un peso de entre 1. O a 1. 5 gramos, mismo que 

obtendrán depués de 7 semanas o 50 di as aproximadamentede. La 

siembra será directa y deberá ser por etapas, llenando 

paulatinamente el estanque. 

Obtenido ose desarrollo los entonces juveniles, deberán ser 

trasplantados a los estanques de engorda. 

La densidad de siembra para ·precria deberá ser de 100 
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postlarvas por métro cuadrado y para la engorda de 7 juveniles. 
Las condiciones fisico~qÚimfoas del agua de los estanques 

durante la siembra deberá ser': 

Densidad de estanques 

Temperatura del agua 
Nivel, de. oxigeno 

T~empo de transportacl.ón 

5'000,000 postlarvas por 
estanque de precría y 

725,000 juveniles por 
cada estanque de engorda. 

25°C. 
10 p.p.m. 

no mayor .de horas 

Alimentación.- Se realizará a partlr de alimento balanceado. 

Las características que deberá tener éste son: •ramaño apropiado 
(Pelet 5/32), ser estable en el agua (17 horas), su composición 
en proteina, lipl.dos, fibra y ceniza (25, 3, 5, y 10% para 

precría y 35, 2, 5, y 10% para engorda rcspcctlvamente) • 
Las raciones estarán en función de la biomasa que haya eh,el 

estanque. Será suministrado en dos raciones, una en la mañana y 

la otra por la tarde. 

Los proveedores de alimento balanceado son varios, en México 

se localizarón 6, de los que se selecciono a Purina S.A. de C.V. 
por su cercanía ya que cuenta con una planta de procesamiento en 

Veracruz, Veracruz, cuyo poducto, Camaronina 25 y 35 son de los 
que tienen la mayor estabilidad en el agua y cumplen con las 
especificaciones nutriclonales requeridas por el proceso. La 
capacidad instalada por esta planta es de 25,000 toneladas 

mensuales con lo que el aba~to estará asegurado. 

El manejo del agua se.hará a partir de dos fuente principal­

mente, el mar y el río, misma que sera bombeada hasta el cárcamo, 

en donde serán monitoreados todos los parámetros requeridos, para 
luego ser rebombeada a los estanques. En los estanques, el 
recambio del agua nerá de 300% a 500% cada 24 horas. 

Los parámetros del agua que deberán ser controlados y de los 

cuales dependerá la productividad de la granja son: temperatura, 

salinidad, PH, y las concentraciones de amonio. 
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Para el control de las enfermedades se deberá aumentar el 

flujo de agua e implementar aereadores para aumentar el oKígeno 

disuelto en los estanques, asi corno la realización de biopsias 

cada 15 dias y necropsias de presentarse organismos muertos. 

El control de los organismos ajenos al cultivo se realizará 

a través de la colocación de mallas en las acometidas de agua y 

mediante el filtrado del agua. 
Cosecha.- Después de un período de 120 dlas, cuando el 

camarón tlene una peso de entre 18 y 21 gramos, se procederá a 

realizar la cosecha de los estanques de engorda, para tal efecto 

se recoml~nda que con 4 o 5 días de anticipación, se les alimente 

en un solo lugar cerca de las puertas de salida. La cosecha 

deberá de completarse en 48 horas, drenando poco a poco hasta 

concentrarlos en la salida. 

La cosecha se i·ealizará mediante redes denominadas bolso, 

J as que estarán en fUnción del tamaño de las compuertas de 

cosecha. 

Después de la cosecha el producto deberá ser conducido a la 
planta procesadora Pesquera TabaSq)leña,. "en .. donde . será 

descabezado, clasificado, empacado, congelado y ·~1ínacenadci'·~n sus 

bodegas refrigeradas, hasta que Ocean Garden Products; ')ne::· ~nvie 
.ªsu equipo recolector. (ver figura 2) 
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4.3.- Requerimientos de Materias Prima e Insumos Auxiliares. 

Las materias primas requeridas para el proceso son las 

postlarvas y el alimento balanceado mismos que se encuentran 

ubicados al inicio del flujo, y que son obtenidos fuera de la 
granja. 

Descripción, cálculo y costo de: 

a).- Materia prima e insumos de precría y engorda 

En la precria se requerirán de postlarvas de 4 días de 

desarrollo, mismas que se recolectarán directamente de su medio 

natural (esteros, manglares), medi anLe dos lanchas con motores 

fuera de bqrda. Estudios realizados por la Secretaria de Pesca 

han detectado estos organismos en abundancia frente a las costas, 

esteros y manglares del municipio de centla. En la engorda se 

utilizará los camarones juveniles produto de los estanques de 

precria. 

Para la precria se requerirá un densidad de 2' 000, 000 de 

postalarvas por hectárea, 

postlarva de 2 centavos 

misma que representa un costo por 

de N$ de costo de captura · y 

transportación por lo que el costo por ciclo para las 5 hectáreas 

de precria consideradas será de N$200,000.00. Adicionalmente para 

la preparación de los estanques se requerirá de 1,000 kilogramos 

de cal por hectárea con un precio de 15 centavos por kilo lo que 

arroja un total de N$ 750. 00. Los fertilizantes requeridos son: 

Urea y fosfato de amonio (Pz05) . 

Los requerlmlentos por hectárea de urea es de 10 kilogramos 

cuyo precio, de acuerdo con cotizaciones de FERTIMEX, el precio 

es de 21 centavos por kilo lo que nos da un costo de N$10 .5.0. 

Finalmente los requerimientos de Pz05 son de 2 kilogramos por 

hectárea lo que representa una erogación de N$2, 40., al ser su 

precio de N$0.24 por kilo. 

Una vez real.izada la fertilización de los estanques de 

precria y haber hecho la siembra de las post.larvas, la 

alimentación requerirá de 480 kilogramos de camaronina 25 por 

hectárea para todo el ciclo de precria (8 semanas), misma que 

tiene un precio de N$1. 85 el kilo lo que da un costo total de 

N$4, 440. 00 
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El costo total de la precría de acuerdo a los cálculos 

anteriormente hechos, es de N$205,202.90. (ver cuadro 15) 

CUADRO 15 

COSTOS DE PRECRIA , . 1 --------------------·--·------------------------·-···········-'--..:: ________ , ________________ , 

1 
1 
1 
1 

postlarva 

cal 
feniliz (UREA) 
feniliz (P205) 
alimento 

1 Total costos de prccria 
1 
1 

. . ' • ' 1 

'QIHA precio . total . 1 
··········-····-······•c.,:C. .•... ..: ....•.....•.. ·-····•····- f 

2,000,000 .. : N$0.02 N$200,000.00 1 
' ' 1 

' 1 
KG/HA preci~ total 1 

-------------------······'·············-·-···················-1 
1,000 N$0. 15 N$750.00 1 

10 N$0.21 N$10.50 1 
2 N$0.24 N$2.40 1 

480 N$1.85 N$4,440.00 1 
1 

N$205,202.90 1 
1 
1 
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Para la fertilización de los estanques de engorda se 
requerirá de 1,000 kg. de cal, 7 de urea, 2 de P205 por hectárea, 
lo que representará una erogación total de N$7, 597 .50, 
considerando una superficie de 50 hectáreas y los mismos precios 
de estas materias en el cálculo del costo de fertilizado de los 
estanques de precría. 

Adicionalmente se requerirá para la fertilización ciclica de 
50 kilogramos por hectárea de urea y 50 de P205 lo que representa 
una erogación de N$765.00. 

Finalmente en la etapa de engorda (17 semanas) por concepto_ 
de alimentación se erogarán N$185,000.00 por ciclo de producción, 
al requerirse de 2,000 kilogramos de camaronina 35 por hectárea, 
misma que tiene un precio de N$1.85 por kilo. 

El total de costos de engorda por ciclo de producción será 
de N$193,362.SO. (ver cuadro 16) 
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CUAD.RD 16 

COSTOS DE ENGORDA 1 
-------------------------------------------------------------------------------------------------~ 

cal 
fertiliz (UREA) 
fertiliz (P205) 

• alimento 
CICL!CO: 

fertiliz (UREA) 
fertiliz (P205) 

Toial costos de engorda 
1 
1 
1 
1 

1 
KG/HA-ciclo precio total 1 

1,000 . N$0.15 N$7,500.00 
7 N$0.21 N$73.50 
2 N$0.24 N$24.00 

2,000 N$1.85 N$185,000.00 

50 N$0.21 N$525.00 
20 N$0.24 N$240.00 

N$193,362.50 
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b) .- Costos de comercialización, 

81 costo de comercialización por concepto de descabece, 
clasificación y empaque será de N$2.40 por kilogramo, por lo que 
al considerar 62, 049 kilogramos por ciclo de producción, 
representará una erogación do N$148, 918. 77. 

Adicionalmente para dicho proceso se pagará N$0. 20 por el 
hielo que se requiere para el transporte del producto de la 

granja a la planta procesadora lo que sumado a los costos de 

procesamiento representa un total por ciclo de N$161,328.67.(ver 
cuadro 17). 

La súma de estos conceptos nos da el costo total de 
producción por ciclo lo representará N$559,894.07 (ver cuadro 18) 

CUADRO .17 

1 COSTOS DE VENTA .· . 1 
-------------------------------------------------------·---------------------------------1 

descabece: clasificncion 
y empaque 
hielo 

Total costos de comeri:ializacion 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

$/kg 

N$2.40 
N$0.20 

• 1 

kg/ciclo. 

62,049 
62,049 

total 

N$148,918.77 
N$12,409.90 

N$161,328.67 
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CUADRO 18 

_________________ .:, ____________________________ .. ________________________________ _:. ___________________ _ 

1 TOTAL COSTOS 1 
1 ___________________________________________ ; _____ ~--------------------------------------------------< 

larvas 
cal 
feniliz (UREA) 
fertiliz (P205) 
alimento 
descabece, clasificacion y empaque 
hielo 

Total costos de produccion 
1 
1 

1 
1 

101nl 1 
----------------------1 

N$200,000.00 
N$8,250.00 

N$609.00 
N$266.40 

N$189,440.00 
N$148,9!8.77 
N$12,409.90 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

N$559,894.07 1 
1 
1 

70 



c) . - Energéticos 

El abastecimiento de gasolina y diesel estará garantizado 
par la estación de servicia ubicada aproximadamente a 10 kilóme­

tros de la granja, sobre el libramiento de Frontera. El costo 
anual estimado para éste rubro es de N$50,000.00 para gasolina y 

N$4,000.00 para diesel. Las cantidades de consumo estimadas 

fuerón calculadas conslderando el equipo de transporte, el equipo 
de ):lambeo de emergencia, y los 360 días de operación al año. 

d).- Energía eléctrica 

El costo de la en!'rgla eléctrica estará dado por el consumo 
del equipo de bombeo, el consumo de los aereadores, y el 
realizadc en' las areas administrativa, bodega e iluminación. 

El consumo estimado del equipo de bombeo es de 144 Kw/hora. 
lo que resulta de sumar los consumos de los 6 bambas, 5 de 

engorda y una de precría, de 20 caballos de fuerza cada una,,_ •lo 

que representa un consumo de 15 Kwh. Debido a que se requie.i::e del 
bombeo permanente (24 horas), el consumo mensual total de energía 

en bombeo sera de 64,800 Kw. 
El consumo estimado para .,1 área administrativa, bodega y 

área de bombeo, que suman una superficie de 1,200 m2, que 
requerirán iluminación. El consumo por metro cuadrado para esta 

superficie sera de 25 watts, lo que representa un total de 30,000 
watts/hora, . al requcr.!.rse iluminación 12 horas diarias, el 

consumo diario para éste rubro será de 360.0 Kw diarios, al 
multiplicar estos por 30 dlas se obtiene el consumo total mensual 

de 10,800 Kw. 

Sumados los dos consumos antes calculados se obtiene el 
consumo total mensual de la planta que será de 75,600 Kw. lo que 

requerirá de una erogación mensual de 11$10,255,14 al tener una 
tarifa O .13565 por Kw. /hora, más un cargo adicional mensual de 

N$2,863.20 por 120 Kw. de capacidad instalada a $23.86 por Kw. 

Para efectos de la evaluación fianaciera el costo anual de 

energia eléctrica tomando en cuenta las consideraciones antes 

mencionadas será de N$157,420.08. 
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e).- Agua 

El agua será abastecida a través de bombeo desde el mar y 

desde el río San Pedro y San Pablo, o en su caso a través de 

pozos que operan en el poblado Nuevo Centla o de la red con que 

cuenta del sistema de agua potabilizada. 

El costo será el que se incurra en el bombeo del líquido que 

se contempla en el consumo de energia eléctrica antes referido. 

La mano de obra se podrá reclutar directamente en el poblado 

de Nuevo Cent la o en la ciudad de Frontera. 

Se rcquer.irán de 9 obreros con conocimientos de las 

actividades relacionadas con la pesca o la agricultura. Ellos 

estarán con formados por cuadrillas de 3, con turnos de 8 horas 

de taba jo. Tendrán un salario de N$500. 00 mensuales y 35% de 

prestaciones, lo que representa una erogación anual de 

N$72,900.00. Para efecto del cálculo de los costos de la man~ de 

obra de producción ver en el cuadro 19 el nivel B 6. 

Adicionalmente se requerirán los servicios de tres 
supervisores con nivel técnico, los que tendrán a su cargo una 

cuadrilla de obreros y una jornada de 8 horas, recibirán un 

sueldo de N$3,000.00 mensuales y 35% de su sueldo anual como 

prestaciones, 

N$145,000.00 

lo que significa una erogación anual de 

Por último encabezando la organización productiva de la 

granja se encontrará el Subgerente Técnico y el Subgerente 

Administrativo los que tendran un sueldo de N$4, 500. 00 mensuales 

y 35'1; de prestaciones sobre su sueldo lo que da un costo anual 

N$145,800.00. 

Se considerará como parte de estos el sueldo devengado por 

las secretarlas de la subgerencia técnica, administrativa y la de 

la Gerencia General que será de N$2,000.00 mensuales con 35% de 

prestaciones, lo que da un total de N$97,200.00. 

El gasto de sueldos y salarios, considerando los rubros 

arriba señalados más el sueldo devengado por el Gerente General y 

el velador nos da un total de N$550,800.00 (ver cuadro 19 niveles 

1 a 5) 
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CUADRO 19 

1 SALARIOS ANUALES 1 
l ---------------'-------··---------·----------------------------------------------------------1 
1 % de prestacfones: 35.00% 1 
1 1 
1 1 
1 ·······---------C----------··············•······------··-·······-···················--·-·······-l 
1 . Puesto No. empl. sueldo unit prest. to!Jll 1 
1Nivel1 gerente ·.¡ N$7,000.00 N$2,450.00 N$113,400.00 ·¡ 
1 Nivel 2 subgere 2 N$4,500.00 N$1,575.00 N$145,800.00 1 
1 Nivel 3 velador 1 N$3,000.00 N$1,050.00 N$48,600.00 1 
1Nivel4 supervi 3 N$3,000.00 N$1,050.00 N$145,800.00 1 
1 Nivel 5 secretru 3 N$2,000.00 N$700.00 N$97,200.00 1 
1Nivel6 trabaja( 9 N$500.00 N$175.00 N$72,900.00 1 
1 1 
1 TOTALES: 19 N$623,700.!Kl 1 
1 1 
1 1 
1 Toml masa salarial anual: N$623,700.00 1 
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Al localizarse la granja en vecindad con el rio San Pedro y 

San Pablo, el cual representa un abasto de agua dulce en 

abundancia y consJ.derando que adicionalmente el abasto de éste 

recurso eztará garantizado con la disponibilidad en el poblado de 

Nuevo Ce.ntla de 17 pozos de agua dulce en producción y de un 

sistema de agua potable. 

El abasto de agua salada se garantiza al ubicarse la 

estación de bombeo (cárcamo) de la granja a 40 mts. de la playa. 

En lo referente a las necesidades de drenaje, estas serán 

cubiertas mediante las obras de construcción de la estanquería y 

en el caso de las oficinas que contemplan la construcción de dos 

fosas sépticas. 

La asistencia técnica básica se obtendra del equipo de 

biólogos marinos y técnicos con que cuenta la Delegación Federal 

de Pesca ubicada a SO kilómetros, en Villahermosa, Capital del 

estado. En éste sentido es de señalarse que adicionalment~ .. se 

contratará los servicios de un biólogo marino para el car~o 'de 

Subgerente Técnico, quien se encargará de evaluar, en cualquier 

momento, los procesos de producción de la granja. 

En Frontera existe el Colegio de Estudios Técnicos del Mar 

(CETMAR), el cual imparte estudios de preparatoria con especiali­

dades en diciplinas referentes a la pesca y manejo de especies 

marinas, donde se contratarán los técnicos y supervisores que se 

requieren para la operación de la granja. 

4.4.- Maquinaria y equipo 

La maquinaria y equipo ·estará compuesto por la. subestación 

eléctrica, . los equipos de emergencia, bombeo y oxigenación, y de 

transporte . 

Cálculo, descripción y costo de: 

a) .- Sub-estación de energia eléctrica 

El abasto de energia eléctrica se realizará mediante el 

tendido de las líneas de conducción necesarias a partir de la 

acometida con que cuenta el poblado Nuevo Centla, ubicado 

aproximadamente a 300 mts. del lugar.en donde se ubicará la sub-

74 



estación que para tal 

espcc.l.ficaciones de la 

construcción de la 

transformador de tipo 

efecto se instalará de acuerdo a 

Comisión Federal de Electricidad. 

sub-egtación deberá contar con 

trifásico de 112.5 kva. 13200/220 

las 

La 

un 

v. 
e.quipado con un pararrayos de 25 kva. y cortocircuito con fusl.­

bles de 25 kva. a 100 ampers. El costo estimado de la sub­

estación es de N$36,000.00 

b) .- Equipo de emergencia 

El equipo de emergencia se refiere básicamente al equipo 

necesario para el restablecimiento de energia eléctrica para el 

equipo de bombeo y el alumbrado. Dicho equipo consistirá en un 

generador de 220 v. que funcionara con un motor a die sel con un 

costo en el mercado en N$120,000.00 

e).- Equipo de bombeo y oxigenación 

El equipo de bombeo para precrl.a estará compuesto por una 

bomba eléctrica de 35 caballos de fuerza que se utilizará eri ·el 

rebombeo de los estanques, la que deberá ser capaz de trabajar 

con agua salada. El costo total del equipo será de N$32,500.00 
La granja deberá contar además con cinco bombas eléctricas 

de 35 caballos de fuerza cada una, para el rebornbeo de los 

estanques de engorda con un costo por unidad de N$32, 500. 00 lo 

que representa un costo total de N$162,500.00, y cinco acrcadores 

·eléctricos para incrementar el oxigeno disuelto en el agua de los 

estaQques, con un costo total de N$1, 600. 00. Es de mencionarse 

que el equipo de bombeo deberá·ser del tipo de columna o axial y 
ser del tipo para uso pesado y uso marino. 

La inversión total requerida por éste concepto será de 

N$196,600.00. 

d) .- Equipo de transporte 

El equipo de transporte se compondr.á de un camión para el 

proceso de cosecha, equipado con caja de tipo tomatera, de tres 

toneladas de capacidad de carga, que se utilizará para el 

transporte de la cosecha a la planta Pesquera Tabasqueña en la 
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que será procesada de acuerdo con las especificaciones de Ocean 
Garden Products Inc.. Durante el proceso de engorda éste será 
utilizado para el transporte del alimento, materiales, 
fertilizantes y combustibles. El costo estimado para.esta unidad 
es de aproximadamente N$120,000.00. Adicionalmente de deberán 

adquirir dos camionetas tipo pick-up de 1.5 toneladas de 
capacidad con un costo total de N$92,000.00, las que serán 
utilizadas en las labores de acarreo de materiales y del 
transporte del personal. 

non~ 

e).- Equipo de producción 
Los ut<;msilios requeridos para la estanqueria de precria 

4 bastidores de madera de 2"x3"x5 pies 

3 espatulas 
2 -marros 
2 cuchillos 

2 cubetas de 20 lits. 
Para la fertilización de los estanques: 

2 cubetas de 20 lits. 
2 pares de gua~tes de hule 
1 lancha de aluminio 
1 motor fuera de borda de 7 caballos de fuerza 

Para transporte de postlarvas: 

6 hieleras de 30 lits. 
20 mts, de lona sintética 
1 red de tipo cuchara con malla de 1 mm. de luz 
·2 cubetas de 20 llts. 
1 caja graduada de 150 lits.· 

2 piedras aireadoras 
1 oxímetro 

manómetro 

tanque de axígeno 
1 refractómetro 
1 termómetro 
10 mts. de mangera de plastico de 1/8" de diámetro 
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1 salinómetro 
1 potenciómetro 

Para la allmentación es indispensable contar con una balanza 
de reloj de 12 kg." la cual se utilizará en tod.os los procesos 
del laboratorio. 

Para realizar los muestreos: 
l tripie de madera 
15 cabos marinos de lcm. de diámetro 
1 red de arrastre de 1/24" de luz de malla 
1 atarraya de 1/8" de 3 mts. de área 

Cabe hacer mención que todos los materiales antes descritos 
se utilizarán también en el manejo de los estanques de engorda. 

Adicionalmente en éste proceso se requerirán: 
10 cajas de tipo tara de 20 kg. 
10 cajas de tipo tara de 40 kg. 
2 redes de tipo cuchara de 1/2" de luz de malla 
10 cubetas de 10 lits. 
l bascula de plataforma de 200 kg. 

La inversión requerida•para éste concepto se calculo en base 
a cotizaciones realizadas directamente· con proveedores del ramo, 

con precios vigentes en diciembre de 1993. .<ver cuadro 20) 
El equipo de producción reqerido pará los trabajos en la 

estanqueria, ia alimentación y para la cosecha será de 

N$30,738.00. 
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CUACR020 
INSUMOS AUXIUAAES 

1 1 ---1 
1 1 CANTIDAD UNIDAD PRECIO UNITARIO COSTo 1 
1 1 - 1 
1 EST~CUERIA I· N$159.00 I 
1 1 1 
1 BASTIDOR DE MADERA DE 2"X3~ PIES 1 4 PIEZA NS20.00 N$80.00 I 
1 ESPATUlA 1 3 PIEZA N$5.00 N$15.00I 
)MARRO 1 2 PIEZA N$15.00 N$30.001 
!CUCHILLO 1 2 PIEZA NS10.oo NS2000 \ 
1 CUBETA DE 20 LITROS 1 2 PIEZA NS7.00 NS14.00 \ 
1 1 
1 FERTIUZACION 1 N$27 ,024.00 ] 
; 1 - ---1 
1 CUBETA DE 20 LITROS 1 2 PIEZA NS7.00 NS14.00\ 
1 PAR DE GUANTES DE HULE 1 2 PIEZA N$5.00 NS10.001 
J LANCHA DE ABRA DE VIDRIO 1 1 PIEZA NS20,IJOO.OO N$20,000.001 
1 MOTOR FUERA DE BORDA DE 7 H.P. 1 1 PIEZA NS7,000.00 N$7,000.001 
1- 1 ---
1 TRANSPORTE DE POSnARVAS 1 NS1 ,579.00 I 
1 --------------- 1 ---1 
r HIEL ERA DE 30 UROS 1 6 PIEZA N$1500 N$Q0.00 I 
1 LONA S!NTETICA 1 20 METRO NtJ0.00 N$600.001 
1 RED TIPO CUCHAAADE 1MM. OELUZ 1 1 PIEZA N~OD NSS0.001 
! CUBETADE20LITROS 1 2 PIEZA N$7.00 N$14.001 
\ C.IJA GRADUADA DE 150 LITROS 1 , PIEZA N$150.00 N$150.00\ 
1 PIEDRA AIREAOORA I · 2 PIEZA N$70.00 N$140.00 I 
IOXIMETRO 1 1 PIEZA N$70.00 N$70.001 
1 Jr.tANOMETAO 1 1 PIEZA ~$60.00 NS60.001 
1 TANQUE DE OXIGENO 1 , PIEZA N$120.00 N$120.001 
l REFRACTOMETRO 1 1 PIEZA NS60.00 NS60.00 I 
• TERMOMETRO 1 1 PIEZA NS1000 NS1000 l 
1 MANGUERA DE PLASTICO DE Ml" DE OIAMETRO 1 10 METRO NS700 N$7000 j 
15"1..NOMETRO 1 , PIEZA N$15.00 NS15.001 
¡ POTENCIOMETRO 1 1 PIEZA NS12000 NS120.001 

!-------·· 1 -----------1 
1 ALIMENTACION 1 NS686.001 

1 1- -1 
j BALANZA DE RELOJ DE 12 Kll.OGRAMOS 1 1 PIEZA N$95.00 N$95.00 i 
\ TRlPIE DE MADERA 1 1 PIEZA NS31.00 N$31.001 
1 CA90 MARINO ce 1CM. DE DIAMETRO 1 15 PIEZA N$20.00 N$300.001 
1 REO oe ARRASffiE DE 1124º DE LUZ 1 1 PIEZA NS200.00 N$200.001 
1 ATARRAYA DE 118" DE 3 MTS. CE AREA 1 1 PIEZA N$60.00 N$60.001 

i --------------- 1 -----1 
1 COSECHA 1 N$1,290.001 
; - - 1--
1 C.IJA CE 20 KILOS TIPO TARA 1 10 PIEZA NS3Q.00 N$300.00 l 
1 CAJA DE 40 KILOS TIPO TARA 1 10 PIEZA N$50.00 N$500.001 
1 REO TIPO CUCHA.AA DE 112" DE LUZ 1 2 PIEZA N$60.00 N$120.001 
1 CUBETA DE 10LITROS 1 10 PIEZA NS7.00 111$70.001 
1 BA.SCULA DE PLATAFORMA OE200 KILOS 1 1 PIEZA N$300.00 N$300.00 I .... 1 - 1 -----i 

00 1 GRAN TOTAL: 1 NSJ0,738.00 I 
1 1 -----i 

FUENTE:COTIZACIONES PROPIAS. DICIEMBRE DE 1993 



fl .- Equipo de oficina 

Para el equipo de oficina se han considerado los siguientes 

componentes: computadora 486, impresora las ser, 3 máquinas de 

escribir eléctricas, tres escritorios ejecutivos, tres 

escritorios secretariales, tres sillones ejecutivos y tres sillas 

secretariales, tres archiveros, un fax, dos sumadoras y seis 

sillas para la recepción de la Gerencia General, lo que 

representará un costo total de N$25,000.00. 

En cuanto a la maquinaria y equipo requerido las condiciones 

pago y el ,tiempo de entrega son los siguientes: tres meses de 

entrega apartir de la fecha del pedido, las condiciones de pago 

son el 50% del valor de los equipos al firmar el pedido, 40% 

contra entrega de los equipos y 10% al terminar la instalación, 

siendo éste último período (instalación) de 60 dias como máximo 

depués de la entrega de los equipos. Es Le período incluye, el 

entrenamiento del personal que vaya a operar los equipos. 

En cuanto a el equipo de transporte las condiciones de pago 

y tiempo de entrega según la consesionaria Ford son: una a dos 

semanas para la entrega y el pago de contado de las unidades. 

El instalación de la sub-estac.ión de energía eléctrica y el 

generador de emergencla serán realizadas por la Comisión Federal 

de Electricidad, mismas que se estiman tomaran un tiempo 

aproximado de una semana. 

El monta je de los equipos de bombeo y aereación se hará a 

partir de la terminación de las obras de estanqueria y canales, 

para tal efecto se contará con los servicios de personal técn:t.co 
especializado de los provedores y cuyos costos estan incluidos en 

el precio de compra. El tiempo estimado es de 4 semanas. 

4.5.- Obra Civil 

La planta estará compuesta por tres. áreas principales que 

serán: la de precria, engorda y de bombeo. 

La primera estará compuesta por dos estanques de 2.5 

hectáreas de superficie cada uno que tendrán 50. O mts. de ancho 

por 500. O mts. de largo y se ubicará en la parte oeste de la 
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granja. 

El área de engorda tendrá una superficie de SO. o hectáreas 

compuesta de 10 estanques de 5.0 hectáreas cada uno, de 100.0 

mts. do ancho por 500. O mt.s. do largo, abarcando el 81% de la 

superficie total de la granja. 

El área destinada, para el cárcamo y el equipo de bombeo se 

encontrará ubicado en la parte norte de la granja. 

El área de oficinas, bodega y la subestación de energia 

eléctrica se localizurán en la parle oeste de la granja, 

inmediatametc después del camino de acceso. 

La construccj ón de los est.anques de engorda y precría 

requerirá de la excavación de ~O cm. de tierra en los JO 

estanques que sumados hacen una superf i ele de 52. ~ hectáreas lo 

que equivale a remover 262,500.0 m.3, adicionalmente se requerirá 

de la conformación de bordes alrrededor de los estanques, mismos 

que se contruirán con Jos materiales que se obtengán de : la 

excavación los cuales deberán de tener una altura promedio. de 

1.60 metros, lo que requerirá de la contratación de los servjcios 

de rctroexcavadoras con capacidad de remover 60 M3 por hora, para 

remover 262, 500 M3 lo que significaria la operación de 4, 375 

horas con un costo de N$117. 67 por hora lo que haria un costo 

total de N$514,806.25. El costo por hora de la maquinaria incluye 

el transporte de la maquinaria a la granja, mantenimiento, sueldo 

del operador. y combustible requerido por t'sta. El tiempo estimado 

para la construcción de los estanques es de tres meses y medio, 

al contratar los servicios de cuatro retroexcavodaras de la 

capacidad antes menclonadas, operando dos turnos diarios de 6 

horas cada uno. Los precios utilizados para el cálculo del costo 

de construcción de la eutanqueriu se tomaron de la lista de 

precios de la empresa Central de Maquinaria del Estado de Tabasco 

CEMATAB, vigentes en diciembre de 1993. 

Una vez concluidos los trabajos de escavaclón y construcción 

de borde ría se procederá a realizar 1 as obras de cabezas de los 

estanques, mismos que consistiran en la corl'strucción de 

estructuras de concreto armado que permitirán el llenado, 

vaciado, cosecha y recirculaclón del· agua. El costo aproximado de 
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csr..1., obras por ~stanque serán de N$15, 000. 00 lo que representará 

una erogación total de N$165,000.00. 

Para la construcción del cárcamo de bombeo se estima un 

costo de N$120,000.00 al tener 50.0m. de largo por 20,0 de ancho 

y 2 .O de profundid.ad y construirse con concreto armado. El 

cárcamo deberá contar con las Jnstalaciones necesarias para el 

montaje del equipo de bombeo y el panel de control de éste. 

El área de oficinas, bodega y la subestación de energia 

eléctrica estarán construJ.das con materiales módulares 

prefabricados. resistentes a la· corrosión, asentados sobre un 

firme de cemento. Las instalaciones hidráulicas serán de PVC, la 

instalción eléctrica sera del tipo visible y los acabados serán 

de tipo rustico. El costo estimado de construcción es de 

N$120,000.00. 

4.6.- Calendario de construcción, adquisición y montaje de los 

~quipos 

El inicio de la construcción de' la granja se recomienda en 

enero ya . que a partir de ese mes desciende la precipitación 

pluvial, por lo que facilita los trabajos de escavaci6n, y 

contrucción. 

Iniciando operac~ones en la primera semana de enero, la 

construcción de los estanques estará concluida para el mes de 

mayo. Simultaneamente a la construcción de los estanques se 

realizará la construcción de las áreas de oficinas, bodega y 

subestación de energía, a partir de marzo para concluirla.en.ese 

mismo mes, misma que se estima tomar .. un mes completo' .incluyendo 

la instalación hidráulica y eléctrica. 

Una vez concluJ.da los trabajos de estanquería se procederá a 

realizar los cabezales de los estanques y el cárcamo de bombeo, 

trabajos que se estima concluir en 45 dias habiles a partir del 6 

mayo. 

Para la instalación de los equipos de bombeo, que se 

realizará a partir de la conclusión de los trabajos de cabezales 

y del cárcamo, se requenra que la instalación eléctrica haya 

sido concluida y probada, En la instalación de los equipos de 

81 



bombeo su ""' i "'" tomar 15 dl.as habiles por lo que el período de 
pruebas in 1 d .u it a mediados de agosto para concluir y entrar en 

operación pato ul día 17 de septiembre en el supuesto de no 

existir ta 11 an en equipos o retrasos en los tiempos de 

contruccíón anL•~:¡ fijados. 
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CAPITULO III 
·ORGANIZACION 

1.- OBJETIVO DE SU CREACION 

El objetivo que persigue el desarrollo del presente proyec­

to, y en el futuro al establecerse la granja, es idéntico al de 
cualquier empresa privada: obtener el mayor volúmen de ganacias, 

con el mínimo costo. 

Los objetivos de la granja en cuanto unidad productiva 
integrada a una economía regional y nacional serán: Aumentar la 
oferta mexicana de camarón en el mercado internacional; Contri­

buir a la captación de las divisas necesarias para el desarrollo 

de proyectos productivos; contribuir a lograr un desarrollo 
regional armónico, y constituirse como una fuente de empleo fija. 

2, - ACUERDO PARA SU CONFORMACION 

Se propone la asociación de varios inversiomistas ·que 
aporten capital de riesgo propio, por un lado y por el otro 
consigan préstamos bancarios para obtener los recursos neces.arios 
para la compra del equipo, obra civil y capital de trabajo de la 

empresa. 

3.- ESTRUCTURA JURIDICA DE LA EMPRESA 
Para elegir la forma jurldica de organización de la empresa 

deben de tomarse los siguientes factores: 
1.- El tipo y complegidad de las actividades a realizar 
2.- Las características de los socios 

3.- Los riesgos que los soclos esten dispuestos a tomar 
4.- La magnitud de los recursos financieros requeridos 

5.- La forma en que debá ser administrada la sociedad 

Las formas básicas de organización empresarial son: 
1.- Empresa individual 

2,- Sociedad colectiva 

3.- Sociedad do responsabilidad limitada 

4.- Sociedad anónima 
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Una vez análizadas .• cada una de estas formas básicas se 
decidió adoptar la forma juridica de Sociedad Anónima, que es la 
forma de sociedad más flexible de nuestra legislación mercantil y 

que además puede obtener créditos de todo nuestro sistema 
bancario. 

4.- ORGANIZACION PROPUESTA 

Para el caso ·de la Sociedad Anónima la máxima autoridad de 
la empresa es la Asamblea de Accionistas que nombra el Consejo de 

Administración, el cual deberá nombrar a su vez al Gerente 
General de la granja. 

La estructura organizativa funcionnal para esta empresa 

estará compuesta por tres funcionarios administrativos con tres 

secretarias, y tres supervisores técnicos con tres trabajadores a 
su cargo cada uno, lo que representa una plantilla de 18 
empleados más un vigilante. 

La Gerencia General contará con una secretaria que deberá de 
tener conocimientos y experiencia en areas gerenciales, además· 

del manejo del equipo de oficina como fax, computadora, sumadora, 

etc. 
La estructura administrativa estará encabezada por el 

Gerente General de la planta el que tendrá la responsabilidad de 

validar el presupuesto anual de la granja, asi como la vigilancia 
del cumplimiento de las metas programadas; será también el 

garante de que se cumpla con la normatividad de operación; será 

el encargado de las negociaciones con la planta procesadora, 

bancos, autoridades, proveedores y comercializadora. 

El perfil laboral que deberá tener el encargado de la 
Gerencia Genera 1 son: Licenciatura en administración de empresas 

y/o economía. Con experiencja técnica y administrativa o con 

maestria en adminlstración. 

El siguiente nl vel en la estructura es el de 

subgerente, que para éste caso estará ocupado por el de 

administración y el técnico. 

El primero estará a cargo de las siguientes actividades: 

Planeación financiera, información financiera, control del activo 
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fijo, almacenes e inventarios, procedimientos, control interno, 

planeación del flujo de efectivo, cuentas por cobrar, 

cuenta·s por paga!:', financiamientos, caja, seguros y fianzas, 

administración de personal, relaciones .laborales, reclutamiento 

de personal, de la contratación de los cursos de capacitación 

requeridos, servicios general es, seguridad y nóminas. El perfil 

recomendado para éste cargo será el de los contadores públicos y 

licenciados en administración de empresas, los cuales además 
deberán contar con experiencia en la administración de empresas 

del ramo o agropecuarias. 

El subgerenlc técnico lendrá la responspbilidad de vigilar, 

instrumentar. y organizar la realización de las siguientes activi­
dades: ~resupuestn de compras, adquisición de postlarvas, compra 

de insumos, transportación, almacenamiento de insumos, revisión 

de la calidad del agua, análisis de crecimiento, programación ,de 

las cosechas, control de depredadores, monitorco de factores 

ambientales, control sanitario, limpieza y operación de estan­

ques, mantenimiento de canales, bordos, equipo de bombeo y 

maquinaria. Al inicio de operaciones será responsable de contabi­

lizar los requerimientos, recepción, alimentación y aclimatación 

de las post larvas. El mismo será el encargado de realizar la 

cosecha y supervizar el transporte del producto a la planta 

procesadora. El perfil que deberá tener el titular de esta 

subgerencia ·es el de bloloqo marino, con amplia experiencia en 

laboratorios o en producción. 

De la subgerencia técnica dependerán tres supervisores, uno 

por cada turno de 8 horas, los cuales tendrán a su cargo tres 

trabajadores y las s.l.guientes encomiendas: Ejecutar el plan de 

producción de acuerdo con lo establecido, monitorear todas las 

variables consideradas en el proceso (recambio de agua, oxigeno 

disuelto, temperatura del agua, etc.) y llevar un bitacora de 

operación del equipo de bombeo, así como del equipo utilizado en 

las labores de rnonitoreo. Al Cinalbar su jornada deberá presen­

tar un informe al supervisor del siguiente turno. Dichos informes 

serán la base para la elaboración del informe semanal que rendirá 

la subgerencia técnica a la gerencia general. Los supervisores 
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podriin ser pasantes de biologia marina, con conocimientos amplios 

de estadísticas en laboratorio y control de calidad. Las 
cuadrillas de trabajadores deberán conformarse con individuos con 

conocimientos de las artes de pesca. (ver figura 3) 
Las subgerencias serán apoyadas por una secretaria cada una, 

mismas que deberán de tener conocimientos de comercio y estar 
capacitadas para el manejo del equipo de oficina de preferencia 

haber cursado alguna carrera comercial. 
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1.- GENERALIDADES 

CAPITULO IV 
INVERSIONES 

En éste capítulo se presentará el análisis de las 

inversiones necesarias para llevar a efecto éste proyecto, 

realizandose la siguiente clasificación, conforme la naturaleza 

de la inversión: Inversión fija, inversión diferida y capital de 

trabajo. 

2.- INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

En está parte quedarán comprendidas las erogaciones qué se 

efectuarán para la adquisición o compra de 

equipo de transporte, construcción de 

infraestructura. 

2. l.- Terreno ': .· ,; 

terreno, .maquinaria, 
.oficinas·, bodega e 

El área que se .considera néces'aría para las instalaciones de 

la granja es de 62,0 '.llectáreas'1.que 'representan N$186, 000.00 

considerando el ces.to por hect'área de N$.3,000.00. 

2. 2 .- Obra Civil-

Las· con;;trucciones que se programan son las siguientes: área 

de precria, área de engorda, cárcamo, y oficinas y bodega cuyo 

costo asciende a N$919,806.25. 

2.3.- Maquinaria y Equipos de Granja 

En éste concepto se considero la· maquinaria y equl po tales 

como: equipo de oficina, bombeo, aereadores, el transformador de 

la sub-estación de energía eléctrica y la planta de energía 

eléctrica de emergencia con un costo total de N$408,600.00. 

2.4.- Equipo de Transporte 

Se considera como parte de la inversión la compra y 

equipamiento de vehículos para el acarreo de insumos y materiales 
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que requerirá el proceso de producción. de la granja, También 
servira como medio . de· transport.e del·. pr.oducto a la planta de 

proceso. Dicho equipo tendrá. u~ cósfo total de.N$2l2,000.00 

3.- INVERSION DIFERIDA' 

3. l.- Elahoración de· Estudios'· 

Se consideró. \la .·'.eiab~ración.· ·de· .estudios con un tiempo 

estimado de 4 meses .. Y. un costo total de de N$40,000.00 sin LV.A. 

3.2.- Const~tución Legal de la Empresa 

En éste concepto· los costos del notario, el Registro Público 

de la Propiedad y el Comercio, 1 a licencia sanitaria, el registro 

ante la Camara Nacional de la Industria Pesquera. Las erogaciones 

por éste concepto se estima en N$15,000.00 

3.3.- Instalación, Arranque y Capacitación del Personal 

Por éste concepto su costo esta considerado en otros 

capitules, y los gastos de la instalación del equipo correrá por 

·cuenta de los proveedores, al igual que la capacitación de los 

trabajadores, además se contratará personal ya experimentado en 

el proceso. 

4.- CAPITAJ, DE TRABAJO 

4. l.- Inventar·io de Materia Prima 

El inventario de materias primas, alimento y fertilizantes·, 

se consideran 20 días y para postlarvas 10 dlas.(ver cuadro 21) 

4.3.- Inventario de Producto Terminado 

Se considera cumplir con dos ciclos de producción· en el año 

y dado que el camarón no es factible almacenarse por mucho tiempo 

se considera realizar el total de las cosechas 10 días des~ués de 

que se procese en la planta. (ver cuadro 21) 
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4.4.- Cuentas por Cobrar 

Se considera no tener cuentas por cobrar dado que Ocean 

Garden Products Inc. paga en el mismo tiempo en que la planta 

paga el romaneo del producto (rendimiento por talla), a más 

tardar en 15 dlas, con giros en dólares sobre la plaza. (ver 
cuadro 21) 

4.5.- Cuentas po: Pagar 

El plazo de pago para todos los proveedores de insumos tales 

como fertilizantes y . alimentos será de 30 días como plazo 

máKimo. (ver cuadro 21) 

4.6.- Dinero en efectivo 

Se contempla mantener en caja y bancos un monto aproximado 

de N$60, 000. 00 promedio, ya que los requerimientos de efect·:l,vo 
estarán dados por el pago de sueldos y salarios del personal ·de 

acuerdo al programa de producción. (ver cuadro 21) 

CUADRO 21 

1 CAPITAL DE TRABAJO 1 
1 --------------'--------------------------------------------------------------------------------~ 
1 
1 
1 
1 
1 

Capital de Trabajo inicial 
Días en canera clientes 
Otras cuentas por cobmr 

1 Dias de inventarios: 
1 alimentos 
1 fcniliz.1mes 
1 larvas 
1 camarones 
1 Dias en cuentas por pagar 
1 Otms cuentas por pagar 
1 
1 
1 
1 

N$0.00 
15 

N$0.00 

20 
20 
JO 
JO 
30 

N$0 
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4. ·¡. - Combustibles 

Para los combustibles se considerará 15. diás .. como plazo 

máximo par su pago y para la energia eléctrica el . pago . se hará 

dentro de un plazo no mayor de diez dias posteriores al 

requerimiento de pago. (ver cuadro 22) 

CUADRO 22 

GASTOS FIJOS 1 
---------------------------------------------------------------------------------------------------1 
energéticos 

consumo de diese! de planta de emergencia 
combustible (lancha y cq. de transporte) 

mantenimiento 
% de inversiones para mantenimiento 
muo infmestructura 
muo Construcciones (obms de cabeza) 
muo Construcciones (estanques) 
muo Instalaciones (bodegas, oficinas, e1c.) 
muo Equipo de tmnsporte 
muo Equipo granja 

otros gastos 
1 gastos de adn1inistrucion 
1 % de activos utilizado pum seguros 
) 
1 Total gastos fijos 

) 

N$4,000.00 1 
N$50,000.00 1 

1 
5.00% 1 

N$6,000.00 1 
N$8,250.00 1 

N$25,740.31 1 
N$6,000.00 1 

N$10,600.00 1 
N$20,430.00 1 

1 
N$ l 2,000.00 1 

0.20% 1 
1 

N$131,020.36 1 
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~.- INVERSION TOTAL 
l.a inversión total asciende a N$l' 904, 569 .85 para el año 

cero o año de intalación, de esta inversión inicial corresponden 
a la invcrión Elja N$1'726,406,25, y N$178,163.60 par concepto de 

capital de trabajo. (ver cuadros 23, 24 y 25) 

'Ct'JAORO 23 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1-----·-·--------------·-·---------·------------------·------------------------------------------4 
1 TOTALES 1 
1 TOTAL/HA 1 
1 1 
1 monta total: N$1,904,569.85 N$38,09!.40 1 
1 % deseable a financiar: 100% 1 
1 mamo deseable a financiar: N$1,904,569.85 N$38,09 l.40 1 
1 1 
1 1 
1 % maximos financiados: 60% 1 
1 monto financiable: N$1,l42,741.91 N$22,854.84 1 
1 1 
1 tasa de inleres: 17 .()()% 1 
1 intereses: N$194,266.13 N$3,885.32 1 
1 plazo en años: 5.00 1 
1 pago anual: N$228,548.38 N$4,570.97 1 
1 1 

CUADRO 23.1 

:~:::::::::::=:::::::::::::::::::::::~~~~§~~~~~:::::::::::::::::::::::=:::=:::::::=T 
1 Parte a financiar 1 
1 CONSTRUCCION 1 
1 1 
1 monto total: N$120,000.00 1 
1 % deseable a financiar: 100% 1 
1 mon10 deseable a financiar: N$120,000.00 1 
1 1 
1 Programa de financiamiento: modemizacion NAFIN 1 
1 % maximo que financia el programa: 60% 1 
1 monto financiable: N$72,000.00 f 
1 1 
1 tasa de intetcs: 17.00% 1 
1 intereses: N$12,240.00 1 
1 plazo en años: 5 1 
1 pago anual: N$14,400.00 1 
1 1 
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CUADRO 23.2 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1 --------------------------------------------------------------------------------------------------·! 
1 Parte a finuncinr 1 
1 · TERRENOS 1 
1 1 
1 monto total: N$186,000.00 1 
1 % deseable a financiar: 100% 1 
1 monto deseable a financiar: N$186,000.00 1 
1 1 
1 Programa de financiamiento: modemizacion NAl'IN 1 
1 % maximo que financia el programa: 60% 1 
! monto financiable: N$1 l l,600.00 1 
1 1 
1 tasa deinteres: 17 .00% 1 
1 intereses: N$18,972.00 1 
i~M~ 5 i 
1 pago anual: N$22,320.00 1 
1 1 

CUADRO 23.3 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1 ----------------'--------------------------------------------------------------------------~ 
1 Parte a financiar ,. 
1 OBRAS DE CABEZA 
1 
1 monto total: 
1 % deseable a financiar: 
1 monto deseable a financiar: 
1 
1 Programa de financiamicmo: 
1 % maximo que financia el programa: 
1 monto financiablc: 
1 
1 tasa de interes: 
1 intereses: 
1 plazo en años: 
1 pago anual: 
1 

N$165,000.00 
100% 

N$165,000.00 

modcmizacion NAFIN 
60% 

N$99,000.00 

17.00% 
N$16,830.00 

5 
NS l 9,800.00 
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CUADRO 23.4 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1 ··-----------------------------·····----------------·-·······-----------------------·--------------~ 
1 Pane a financiar 
1 ESTANQUES 
1 
1 monto total: 
1 % deseable a financiar: 
1 monto deseable a financiar: 
1 
1 Programa de financiamiento: 
1 % maximo que financia el programa: 
1 monto financiable: 
1 
1 tasa de interes: 
1 intereses: 
1 plazo en años: 
1 pago anual: 
1 

N$514,806.25 
100% 

N$514,806.25 

modemizacion NAFIN 
60% 

N$308,883.75 

17.00% 
N$52,5!0.24 

5 
N$61,776.75 

CUADRO 23.5 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1 ---·-------------------··------------------------------------------------------------------·-·---~ 
1 Pane a financiar 
1 EQUIPO DE TRANSPORTE 
1 
1 monto total: 
1 % deseable a financiar: 
1 monto deseable a financiar: 
1 
1 Programa de financiamiento: 
1 % maximo que financia el programa: 
1 monto financiablc: 
1 
1 tasa de interes: 
1 intereses: 
1 plazo en años: 
1 pago anual: 
1 

N$212,000.00 
100% 

N$212,000.00 

modemizacion NAFIN 
60% 

N$J27,200.00 

17.00% 
N$2 J ,624.00 

5 
N$25,440.00 
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CUADRO 23.6 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1------------------------------------------------------------------------------------------------· 
1 Parte a financiar 
1 EQUIPOS GRANJA 
1 
1 monto total: 
1 % deseable a financiar: 
1 monto deseable a financiar: 
1 
1 Programa de financiamiento: 
1 % maximo que financia el prob'Tama: 
1 monto financiablc: 
1 
1 tasa de intcres: 
1 intereses: 
1 pluro en años: 
1 pago anual: 
1 

N$408,600.00 
100% 

N$408,600.00 

modemizacion NAFIN 
60% 

N$245,160.00 

17.00% 
N$41,677.20 

.5 
N$49,032.00 

CUADRO 24 

1 FINANCIAMIENTOS 1 
1 -----------------------------------------------------------------------------------------------------~ 
1 Parte a financiar 
1 CAPITAL DE TRABAJO 
1 
1 monto total: 
1 % deseable a financiar: 
1 monto deseable a financiar: 
1 
1 Programa de financiamiento: 
1 % maximo que financia el prob'Tama: 
1 monto financiable: 
1 
1 tasa de interes: 
1 intereses: 
1 plazo en años: 
1 pago anual: 
1 

N$178,163.60 
100% 

N$178, 163.60 

Banco de ler. piso 
60% 

N$106,898.16 

17.00% 
N$18,172.69 

5 
N$21,379.63 
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CUADRO 25 

1 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 1 
1 ···-·----···--··--········-~---············-·····-··------·····--·-·····-······-·········-4 
1 1 
1 1 
1 1 
1 Construc.(cárcamo) N$120,000.00 1 
1 Terrenos N$186,000.00 1 
1 Construc.(o.cabez.a) N$165,000.00 1 
1 Construc. (estL111queria) N$514,806.25 1 
1 Construc.(bodega,oficinas) N$l20,000.00 1 
1 Equipo de transporte N$212,000.00 l 
1 Equipos granja (bombas, emergencia) N$408,600.00 1 
1 1 
1 TOTAL N$1,726,406.25 1 
1 1 
1 • 1 
1 ·····---····-·----·--·------····--····-···--···-····--·-··········-------···--·--···········--·---··-4 
1 . 1 

6.- CALENDARIO O PROGRAMA DE' INVERSIONES Y REINVERSIONES 
El calendario contempla el pago de las inversiones en 

infraestructura, el primero a la mitad del proyecto y el resto a 

la entrega de la obra, Las reinversiones se realizarán a partir 
de la fecha en que se obtenga la primer cosecha es decir a los 

seis meses de que esté funcionando el proyecto y esta se hara 
únicamente para el capital de trabajo. 
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CAPI'l'ULO V 
FINANCIAMIEN'l'O 

1.- ESTRUCTURA FINANClERA 
En esencla el capitulo de financiamiento del proyecto debe 

de indicar las fuentes de recursos financieros necesarios para su 

ejecución y funcionamiento y describir los mecanismos a través de 
los cuales fluirán esos recursos hacia los usos especificas del 
proyecto. 

Asimismo se· analizarán las condicione financieras en que se 
contratarán los créditos, asi como los gastos financieros en que 
incurrirá la empresa. · 

2 .- ANALISIS DE FUEN'rES DE FINANCIAMIENTO 
Como ya se mostro anteriormente se requiere una inversión 

fija ·de N$1' 726, 406.25 sin incluir interese preoperativos. 
Los recursos para cubrir esas .necesidades provendrán de dos 

fuentes: 
Las aportaciones de capital de los socios.inversionistas que 

constitulrán la sociedad anónima. Estas aportaciones en teoria 
cubrirán el 40% de los requerimientos de la· inversión total·como 
del capital de trabajo .. · 

3. - CONDICIONES FINANCIERAS DE. LA CONTRATACION. DEL CREDITO 

Nacional Financiera S.N.C. actualmente otorga. los 
financiamientos refaccionarios de 5 a 10 años y el de avio·hasta 
5 años. Las tasas de intércs que cobra considerá el Costo 
Porcentual Promedio (C,P.P.) más 4 puntos porcentuales de los 

·cuales Nafin cobra el·C.P.P. más dos puntos y el Banco de Primer 
Piso.cobra los otros dos puntos porcentuales por manejo de cuenta 
y comisl.ones. 

3.1.- Lineas de Crédito y Condiciones Crediticias 
Las n.ecesidades de capital ascienden a N$1' 904, 570 .00 de los 

que los inversionistas aportará!) capital de riesgo por 
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N$76l, 828 .00 y 1.1 diferencia de N$1'142, 742 .00 será financiada 

por Naciona 1 l'i nanciera S. N. c. sin incluir los. · intere_ses 

preoperativo:; ·pw también serán financiados-· por:. ···Naffo; (ver· 
cuadros 24 y ?fil .. . ·· •. 

Por lo qun corresponde al capital de .tr,.;,aj¡,·,~i: 6ré~~to cie 

avío se contratará con algün banco de· primei·'pi'~éi·. 'iio' ict~fini.do 
aún, mismo que será de N$106, 898 .16, 60% deÍ tot~Í:cZ.er ·~Úadros 
24) 

CUADRO 26 

1 ORIGEN Y APL!CACION DE RECURSOS 1 
1 ----···--------------------····----·-··---------·--·---···-····--·--·-----··-----·-·---··-···------~ 
1 
1 
1 
1 Efectivo inicial 

CapiJal inicial 
Aportaciones de capital 
Financiamientos 
Otros origenes 
Otras aplicaciones 
Resultado de ejercicios anteriores 

N$0.00 
N$0.00 

N$583,664.34 
N$1,142,741.91 

N$0.00 
N$0.00 
N$0.00 
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Plazos, 

El crédito refaccionario tendrá un plazo de amortización de 
5 años, mientras que el crédito de avio se considerará una 
renovación cada año como se muestra en el cuadro 23. 

Las amortizaciones de capital y pagos de intéres se harán 
anualmente según el contrato entre la empresa y Nafisa. (ver 
cuadro 23) 

Tasas de intéres. 
En los financiamientos otorgados por Na fin, J as tasas de 

intéres son variables de acuerdo al costo porcentual promedio de 
la banca (C, P.P.) que el Banco de México da a conocer 
mensualmente. Para efectos de éste proyecto se estima contratar a 
una tasa de 17,00% anual. 

Período de grac.la. 
El crédito re faccionario tendrá un período de gracia de ·un 

año, el de avío se empezará a amortizar inmediatamente. 

4.- CALCULO DE LOS GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DE PRINCIPAL 

4 .l.- Durante el Periodo Preoperativo 
No se tiene previsto pagar intéreses preoperativos .. para .el 

año O o añ~ de .instalación, ya que el crédito refácdona.t'io 
considera un año de gracia y el crédito de avio se· contratará en 

el año l. 

4.2.- Durante el Período Operativo 
El programa de pagos de intereses· y de principal del crédito 

refaccionario tomando en cuenta el año de gracia que da Nafin se 
presenta en el cuadro 27 en el renglón de pagos de aplicaciones. 
En el cuadro 28 se presenta la composición del capital de trabajo 
requerido en un año. 
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§ 

Origenes v Aplicaciones 
(anual, en pesos constantes) 

Orígenes 
UUlldad 
Depreciacion 

Aportaciones de Ca;iita:I 
Financiamientos 
Otrosorlgenes 

Suma 

Aplicacionss 
Variadon en el capital do trabajo 
Inversiones on Activos Fijos 
Pagos de Financiamientos 
C>:rasaplicaciones 
Suma 

Ramanente del p«loclo 
Elec11va Anterior 
Efectiva Acumulado 

CUAOR027 

it~·~lilllllliíl'.~~-~ ~· ~ ~~' t..:~~ ~. • • X ~. 
! N$946.765 33.45% N$18,935 

N$157,516 5.56% --~ 

N$583.664 20 62% N$11.673 
NSl,142,742 4.0 37% N$22,855 

N$0 000% N$O 
c=·--Ni-2~-- 10000% -~-~====.._--=_ N$56.s.1_~ 

N$178,164 
N$1,726,406 

NS228,548 
N$0 

N$2.133T18 

6.29% 
60.99% 

8.07% 
0.00% 

75.36% 

N$3,563 
N$34,528 

N$4,571 
N$0 

NS42.@ 

1 N$697,569 24.64% ;;:;:iil 
N$O 0.00% 

Ñ$697,569 24.64% 13,951 



§ 

Capital de Trabajo 
(anuar, en pesas constantes) 

Activo Circulante 
Cllontc$ 
inventarlos: 
allrncntcs 
ferblilanles 
larvas 
camarones 
Total invenlarios 

Suma sct.ivo circulante 

Pasivo Circulante 

Cuentas por pagar 
Suma 

CAPtiALDE TRABAJO 
CAPSTi\L DE TRABAJO AffTERfOR 
VARIACIOH EN CAPITAL DE TRABAJO 

CUADR02B 

N$10,524 4.34% N$2t0 
NS49 0.02%. N$1 

N$5,SS6 2.29% N$11l 
NS56,634 23.34% N$1,133 
N$72. 762 29.BB% NSt,455 ¡------ N$242,~-~~----~---~ 

N$64,500 26.56% NSl.290 c------=----.. 1 ... .00 26.58% im:-2001 

~-=1!!'='>·~;:"G;~::1 ¿;;;: ;;t®;;z.=;;tr,;;í.,,. ::; 



CAPITULO VI 
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

1.- PRESUPUESTO DE INGRESOS 

Para determinar los ingresos del presente proyecto se torna 

en consideración el programa de produccíon y el precio de venta 
en el mercado. 

Los ingresos provenientes de la venta del producto 
representan el valor de la producción. 

LL- Pronóstico de ventas 
Se estima colocar el 100% de la producción a través de Ocean 

Garden Products Inc. que cuenta con la infraestructurra necesari~ 
para ello. Esto se estima en base a los resultados obtenidos en 

el primer capítulo de éste trabajo. en el que se observo una 
tendencia creciente de la demanda de nuestro producto en Estados 

Unidos que es nuestro mercado destino. 

l. 2. - Precios de Venta·s 

En el estudio de mercado quedo determinado el precio 
promedio de venta del camarón en el mercado de Estados Unidos que 

fue de N$32.86 por kilo al considerarse que los precios de las 

tallas de 41/50, 36/40 y 31/35 flucutaban entre 3.85, 4.30 y 5.10 

dólares por libra respectivamente, de la misma manera se 
considera obtener ·una produccion ponderada·por talla de 25, 50 y 
25% respectivamente y ·tomando .una tasa de cambio de N$3.40 por 

dólar. (ver cuadros 29 y· 30) 
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CUADRO 29 

1 VARIABLES MACROECONOMICAS 1 
1 ____ ,;., ____ .;:_ ______ ,,;. ________ ,, _______ ~----·------------------------------------< 
1 . 1 
1 1 
1 .. ·. .·. '• 1 
1 Tipo de cambió Pesos/USD: N$3.40 1 . .......... . 1 

No. de dias ¡io~ ailó: 300 1 
1 
1 

······---~----····-;;_ __________________________________________________________________ < 

DATOS DELA GRANJA . . 1 
--·-·------------------------------------------------·-···---·----------------------------~ 
Ha de engorda por granja: 50 1 

1 
No. de granjas: 1 

1 
Hecuireas del parque: 50 1 

CUADRO 30 

1 · INGRESOS 1 
1 -------:...------------------------·-·······---------·--·-·---------····--------------------------~ 
1 TALLAS % USD/LB PESOS/KG PONDERACION 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

41/50 
36/40 
31/35 

1 Promedio 

25 
50 
25 

1 Porcentaje de Ocean 
1 Garden y gastos: 
1 
1 Promedio 
1 

3.85 
4.30 
5.10 

N$9.66 

8.00% 

N$8.89 

1 Ingreso promedio por ciclo: 
1 
1 

N$28.83 
N$32.20 
N$38.19 

N$7.21 
N$16.10 
N$9.55 

N$32.86 

N$30.23 

N$2,038,817.69 
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1.3. - Presupuesto de Ingresos 

Una vez determinado el precio promedio de nuestro producto 

lo multiplicaremos por el volúmen de producción estimado obtener 

que es de 62, 049 kilogramos por ciclo, lo que se traduce en 

124, 099 kilogramos anualmente. 

De lo anterior se desprende que bajo tales consideraciones 

los ingresos totales que se obtendrán anualmente serán de 

N$4 '077, 635. 00 al considerar, también, que se tendrán dos ciclos 

por año. 

2.- PRESUPUESTO DE ~GRESOS 

2; l. - costos' de producción 

Los costos directos de producción estarán compuestos por los 

costos de precria, engorda y mano de obra directa (nl.vel #6). 

Los costos de precría estarán compuestos a su vez por los 

costos de alimentación y la fertilización de los estanques lo que 

de acuerdo a el cuadro 15 serán de N$410,406.00 anuales. 

Los costos de engorda los constituirán los costos de 

alimento y fertllización de los estanque, lo que de acuerdo a los 

cálculos efectuados en el cuadro 16 serán de N$386,725.00 

anuales. 

El costo de la mano de obra directa anual será de 

N$72, 900.00.. El total de costos de fabricación, sumando los 

costos directos de producción y de procesamiento del producto nos 

dan un total de N$870, 031.00. 

2.2.- Gastos Fijos 
Los gastos fijos son aquellos que se requieren para que la 

empresa pueda producir, ·vender su producto y que tienen la 

característica que se presentan durante todo el tiempo aunque la 

granja no esté operando. Generalmente estos gastos permanecen 

constantes. 

Los gastos fijos etarán compuestos por los gastos de 

mantenimiento de las instalaciones y del equipo, los gastos de 

administración, seguros, sueldos y la depreciación entre otros, 
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que sumados representarán un monto de N$842,609.00 

Los gastos de N$ 54,000.00 en energétjcos se determinar6n en 
base al consumo que requerirán el equipo de transporte al 

recorrer SO kilómetros diarios cada uno de los tres vehículos 
durante 360 días que se considerán para la operación de la granja 

y considerando el precio de N$ 1.40 por litro de qasolina nova y 

un rendimlcnto de 5 kilómetros por litro, y considerando los 

requerimientos de la lancha que se utlizará para la alimentación 

en los estanques. Se consideró también los consumos de diese! de 
la planta de emergencia de energía eléctrica que se estima opere 
24 horas a la semana en condiciones extremas. 

Los gastos de mantenimiento de las instalaciones y equipo se 

estimaron tomando el 5% de la inversión total requerida para su 

adquisición lo que representa un gasto total anual N$ 77,020.31 
Los gastos de N$12, 000.00 en administración se estimaron 

tomando en consj deración la renta y servicio telefónico . y lcis 
requerimi.entos de pap¡!leria y otros materiales de oficina, a 

razón de N$1,000.00 mensuales. 

Los gaston en seguros representarán un monto de .$N3,453.o.o 
al considerarse los requerimientos para éste rubro, 'cíe!' O. 20% 
sobre los activos. 

Los gastos de sueldos y salarios de la estructura será de 
N$550, 800. 00 al ser el monto requerido para pagar la nómina de 

los niveles 1 al 5. 
Por último la depreciación se cálculo para todos los. activos 

obteniendose un promedio de 10.5\ anual, al aplicarle una tasa de 

10.0% al equipo, 5.0% a las construcciones y 33.33% al equipo de 
transporte. Es de mencionarse que si bien el equipo se transporte 

se deprecia contablemente al 100% en el tercer año de 
operaciones, no será necesario realizar nuevas inversiones en 

éste rubro. 

Gastos variables. 
Son todos aquellos que fluctúan en dirección directa con la 

actividad productiva y que para el caso del presente· es.tudio 

estarán compuestos por los gastos de procesamiento del.producto y 

el gasto de nergia eléctrica, los que juntos re~resentan 
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N$480,077.00. 

Los gastos de comercialización o de procesamiento los 

compondrán los gastos en que se incurrán por el procesamiento de 

nuestro producto en la planta de proceso Pesquera Tabasqueña los 

que de acuerdo a sus tarifas serán de N$161,328.67 por ciclo lo 

que anualizados harán un monto de N$322,657.00. 

El total de gastos será de N$1'322, 687. 00, lo que da por 

resultado una utilidad de operación de N$1'884,918.00. 

Los gastos financieros en que se incurren al requerir el 60% 

de los recursos para la inversión y considerando una tasa de 

interés del 17% anual el monto a pagar por éste concepto 

anualmente será de N$194, 266. 00, mismo que al restarlo de la 

utilidad operativa nos da N$1'690,652.00 que será la utilidad 

antes de impuestos. 

Para el cálculo del pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR) 

aplicamqs la tasa vig.ente a partir del último trimestre de 1993 

que fUe fijada en 34 % , la multiplicamos por la utilidad antes de 

impuestos y el resultado se lo restamos a esta misma, al igual 

que el impuesto sobre el producto del trabajo, lo que nos dará 

por último la utilidad después de impuestos que será de 

N$946, 765 .00 en· el supuesto de operar al 100% de la capacidad 

instalada. (ver cuadro 31) 
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Por último. se presenta :e1 Estado de ~esultados y el. Estado 
de Situación Financiera," en·. los cuates· -se·' .. plasºma :-;;.~dos los 

conceptos antes referidos con su respecti~o' porcentaje de 

contribución y su distribución por h~ctár~á;·, .(v~r': cuadros 32 y 

33) 

2.3.- Presupuesto de egresos. 

En el cuadro 32 ·se señalan los ga_stos y los costos en el 

escenario de un 100% de actividad· .de. la granja. Los costos 

estarán compuestos por las materias primas y la mano de obra 

directa anuaL Los gastos se compondrán por los de tipo fijo y 

los variables, estos últimos dependerán del nivel de producción 

de la granja al igual que los costos. 

CUADRO 31 · 

DATOS FISCALES 1 
----------------------------·-----------------------------------------------------------------~ 

Fiscales 
Tasa promedio depreciacion: 
TasadeISR: 
Impuesto a los activos: 
Tasa de PTIJ: 

10.50% 
34.00% 
2.00% 

10.00% 
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CUADR031.1 

OEPAECIAC/ON DE ACTIVO AJO 

l ------------------··----·---------------------
1 % INVERSION AÑ01 A~02 AÑ03 }.004 AÑOS TOTALDE VALORDE / 
I CONSIBUCCION ANUAl OEPAEC!ACION RESCATE J 
1 1 
1- -------------------------·--·----------·-··------------------------------
¡ CARCAMO 5.0% N$12'0,000.00 NS8,000.00 NSS,000.00 N$6,000.00 NSS.000.00 NSS,000.00 NS30,000.00 N$90,000,00 1 
/OBRAS OE CABEZA 5.0% N$165,000.00 NSB,250.00 N$8,250.00 N$8.2S0.00 NSS.250.00 NSB,250.00 N$41,2S0.00 N$123,750.00 / 
! ESTANOUERIA 5.0% N$514,B06.25 NS25,740.31 NS25,740.31 N$25,740.31 NS25,740.31 N$25,740.31 N$12B,701.56 N$396,104.69 / 
! BODEGA Y OFICINAS 5.0% N$120.000.00 NSG,000.00 NS6,000.00 NSS,000.00 NSS.000.00 N$6,000.00 N.$30,000.00 NS90,000.00 J 
1 1 
1 1 
1 EQUIPOS I 
1 1 
j TRANSPORTE 33.3% N$212,000.00 N$70,6S5.96 N$70,665.96 NS70.668.0B N$0.00 NS0.00 NS212.000.00 NS0.001 
¡ BOMBEO Y DE EMRGENCIA 10.0% N$408,600.00 NS40,860.00 NS40,860.00 NS40,860.00 N$40,860.00 N$40,860.00 N$204,300.00 N$204.300.001 
1 1 
1 ------------------------------------------------------------------------------------i 
¡ OEPAECIACIONTOTALANUAL N$1.S40,406.25 N$157,St6.27 NS157,5t6.27 N$157,518.39 NSBG,850.31 N$86,850.3T N$646,251.56 N$894,T54..69 I 
1 -----------·----------------------'---------·-------------------------------------! 

FUENTE: ELABORAC!ON PROPIA CON DATOS DEL CUADRO 25 INVERS/ONES EN ACTIVOS AJOS 

o 
co 



.... 
g 

Estado de Resultados 
(anual, en pesos constantes) 

CUADR032 

Pi#fS4S$:4ª~J~:nf:L-$.:1~•H:f~!.fi~1fíPZ~l;\f;_.\f.;~~~&fu;;;-.:~~;'Jfafü;¡;;tJ~,.1atS?.i~.~.;~~!~f~t!AAfü~iffi't.%~1t-;:~·wwJ<,o..~f 

INGRESOS 
COSTOS (Variables) 
Cos!OS en precria 
Costos en engorda 
Salarios (nivel 6) 

TOTAL COSTOS 
UTILIDAD DIRECTA 
GASTOS FIJOS 
combustibl& planta de emergencia 
combustlble vehlculos 
mr.o Construcciones (cárcamo} 
mr.o Construcc:ior.os {obfas de cabeza) 
mr.o Construcdonos (eslanques) 
mno Instalaciones (bo009as, oficinas. etc.) 
mttc Equipo do transporte 
mt:o Equipos de bombeo 
Gastos de adminlstr.u:lori 
Seguros 
Sooldos y prost (niveles 1 a 5) 
Depreci.-.cion 

TOTAL GASTOS FIJOS 
GASTOS VARIABLES 
Ccnsumo de energla olóe'lrica 
Gastes da comercializa.Con 

TOTAL GASTOS VARIABLES 

TOTAL GASTOS 
UTILIDAD DE OPERACK>N 

Gastos Financieros 

Utllkild am.a de lmpu.slos 
ISA 
PTU 
Utllldad d•apuea da Impuestos 

______ N~.0!_~~~--­

N$410,406 
N$386,725 

NS72,900 

NS4,000 
NSS0,000 

NSS.000 
NSB,250 
N$8,250 

NS25,740 
N$6,000 

N$10,600 
NS12,000 

N$3,453 
N$550,BOO 
NS157,516 
N$642,609 

N$157.420 
N$322.657 

N$480,077 

1~09'%_ 

1006% 
948% 
1.79"k 

0.10% 
1.23% 
O.IS% 
0.20% 
020% 
063% 
0.15'Yo 
0.26% 
0.29% 
0.06% 

1351% 
3.86% 

2066% 

3.B&r. 
7.91% 

11.77% 

N$81 553 

NSS.208 
NS7,735 
NS1,458 

NSBD 
N$1,ooo 

N$120 
N$165 
NSHiS 
N$515 
N$120 
N$212 
N$240 

N$69 
N$11,016 

N$3,150 

-~ 

N$3,148 
N$6,453 

N$9,602j 

~ N$1,322,687 ---32.44% --- ~-:454 l 
:gw~·M:.-~'-t$#M.flf-f, t W'"t g~ifFhf!JMf?~1!.f.}íi:fil<f%J/Jfi@l#·I 

1 N$194,266 4.76% N$3,6SS' 

F®·®tfiíltlW~""-f'>{,;i1-h"-f'~:*.'~A~.W...¡~;-,.,.,,Jf.<!§T~~J 
N$574,822 14.10% f\1$11,496 1 

1 NS169,065 4.15% NSJ,381 i 
H'i!WJifilc~wli~~l¡,~;;;·~:¡¡:.t;~:@f'iltf'f·i-'J!Hilf~ 
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Estado de situacion financiera 
(anual, en pesos constantes) -

ACTIVO CIRCULANTE 
Caja 
suma el dlaponltil11 
CUENTAS POR COBRAR 
Clientas 
Otras c:1.1entas por ccbrar 
Soma cuentas por cobrar 
INVENTARIOS 
alimentos 
rertlhzantos 

""'as 
SUma Inventarios 
FIJO 
P1arna y equipo 
OcpreciaciOn acumulada 
suma •ctlvc fijo 

TOTAL ACTIVO 

!;_~tado @_J;ituacion financiera 
(anual. en pesos conslantes) 

PASIVO 
CUENTAS POR PAGAR 
Proveedores 
Otras cuentas por pagar 
Suma OJentas por pagar 
Deudas aLP 
SUnw Paatvo 

CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL SOCIAL 
Aesulta!lo de e¡ercidos anteriores 
Utilidad da/ ejercicio 
Suma capHal contabl• 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

CUADR033 

e_ 
N$169,901 

NSO 
N$-f69.901 

N$10,524 
N$49 

N$5,556 
N$56,634 
NS72.762 

NS1,726,406 
N$157,516 

N$T.56B.890 

6. 77% NS3,398 
0.00% N$0 
6i1%-----:-- - N$3,~ 

0.42":> N$210 
OOOo/o N$1 
0.22o/o NS111 
2.26% N$1,133 
290% N$1,455 

68 81% N$34,528 
6 28% N$3, 150 

-52_533---_N$31.~ 

~Bf-X?F?'ij!ím1Pi'f.'}":iPF.r'7~~l~iCO!.~TY~~~ül 

~~~~~;_:~i~ii~~ 
N$64,500 2.5~.. NSt,290 

N$O O.OOo/., N$0 
N$64,500 2.57% N$1,290 

N$914.194 36 43% NStB,284 
.--- --- N$978,694 __ -~390f~-·=-·~- _ N$19~ 

NS583,664 
N$O 

NS946.765 
N$1.53Ó,429 

2326% 
0.00% 

37.73% 
6099% 

NS11,673 
N$O 

N$18,93S 
N$30,609 ¡ 

H;tiíi§rb$1ijt!iM'.l$!i~·.1;:¡,;.;;~s%'{~@>®':':f~tf'?·f~1t-'it~ 



2.4.- Estados Financieros Proforma 

una vez elaborados los presupuestos, se procederá a la 
formulación de los h:stados Financieros Preforma, los que 

mostrarán finalmente la sJ.tuación futura en la que se encontrará 

la empresa, de acuerdo al desarrollo operativo que se programó 

(80% de su capacidad para el el año 1 y 100% para los 4 

subsiguiente) . 

El Estado de Resultados Proforma es un informe que permite 

determinar sl. la empresa registró utilidades o pérdidas en un 

periodo determinado. 

De acuerdo a las cifras de ingresos y egresos obtenidas en 

los párrafos anteriores en base al cuadros 32 se muestran los 

estados de resultados para la vida útil del proyecto. Hay que 

mencionar que para efecto de realizar la evaluación económica no 

se considerará 1 os gastos financieros, ni las amortizaciones. 

Para el cálculo de la rentabilidad financiera si considerarán ,los 

gastos fj nanc.leros y las amortizaciones para obtener el fÍujo 

neto de efectivo. 

Para la evaluación económica el primer año la granja 

obtendrá una útilidad después de impuestos de N$741,906.1 

suponiendo que existirá un periodo de ajuste que limitará la 

producción a un 80% de su capacidad, y de N$1'055,554.0 a partir 

del segundo hasta el quinto año cuando el proceso se haya 

dominado en su totalidad. (ver cuadro 34) 

Tomando en cuenta éste período de ajuste, la evaluación 

financiera en el primer año arroja útilidad N$505, 130. O y de 

N$946, 765. O a partir del segundo y hasta e.\ quinto año. (ver 

cuadro 35) .. 

Es de mencionar que la utilidad· sin 

financieros resulta ser mayor que la que 

periodo de recuperación en el primer 

considerar los gastos 

si los contempla. El 

caso es de 24 meses 

aproximadamente y en el segundo será de 30 meses. 

En los cuadro 34 y 35 se muestran los estados proforma para 

la vida útil del proyecto, la diferencia que existe entre ambos 

es que el primero no contempla el financiamiento y el segundo si. 

En el saldo de ambos cuadros se puede observar que desde el 
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primer año de operaciones los Ingresos generados por la operación 

de la granja son suficientes para hacer frente a los compromisos 

de la empresa; lo que sin lugar a dudas hace atractivo éste 

proyecto. 

Cabe señalar que el programa de producción sin 

financiamiento muestra un saldo mayor que en el estado de fuentes 

y usos con financiamiento, esto se debe al impacto que sobre el 

flujo de efectlvo tienen los costos financieros. 
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Programa de Producción 
(anual, en pesos constantes) 

CUADR034 

Sin Financiamiento 

~ª~~~!J:I,t:fu'f'.'fü~:&J:rj:'t:~~r:!;:1rs;1~:~3r¡.fj~;~§1&'t~;;r.~·:i:.'filrr2~;~~¡ 
capacidad utihzoda % SO.Oª/• 100.0% 100 0% 100.0% 100.0% 

r~~i~~~~rr~~·{~ttt1~~'.·.:~:~~~;.~f1r.:·~ll·~~:~·5,~f~f~jirf~R~~~tiff. 
INGRESOS N$3,262, T08 3 NS4.on.s35 4 N$4,077,635 4 N$4,0T7,635 4 N$4,077.635.4 NS19,572,649.B 
COSTOS (variables¡ 
Costos en procna N$32B,3246 N$410,405 B N$410.405.8 N$410,405.8 NS410,405 8 N$1,969,947.8 
Costos an engorda N$309,380.0 NS366,725 o NS386,725 O NS3S6,7250 N$386.725.0 N$1,B56,2B0.0 
Salarios{nÍ\lel6) N$72,900.0 NS72.900 O N$72.900.0 r~S72,9000 NS72,900.0 N$364.500.0 

NSO.o 
TOTAL COSTOS N$710,604 6 N$870,030.8 N$870.030 8 NS870.030 B NS570,C30.B N$4, 190, 727.S 
UTILIDAD DIRECTA 
GASTOS FIJOS 

D•s2;~g;~:rn'~.l\07~.'l'st:;1~,;¡i:e9";sr :~!i5<l4;g~ ~~·~·~· Ns1s,3a1.s220 

combustible planta do emergencia N$4,000.0 NS4,000 O NS4.000.0 NS4,000.0 f>;$4,000.0 N$20,000.0 
comcust1blo vehiculos NSS0,000 O NSS0.000 O N$S0,000.0 NSS0,000 O NSS0,000.0 N$250,000.0 
mt:c Construcciones (cArcamo) N$6,000.0 NSS.000 O N56.COO.O N$6,COO O NS6,000.0 N$30.000.0 
mno Construcciones (obras de cabeza) NSS.250.0 NSS.250.0 NSS,250.0 NSB,2500 NSB,250.0 N$41.250.0 
mno Construroories (cstar.ques) N$8,250 C N!S.250 o NSB.250 O N$8,250.0 NSS.250.0 N$41,250.0 
mno Instalaciones (bodegas, of.cinas, etc.) NS25,740 3 NS2S,740.3 N$25.740 3 NS25,740.3 NS25,740.3 NS126,7D1.6 
mto Equipo do transporto NSG,000.0 NS6.000.0 NSG.000 O N$6,COO O N$6,0CO.O NS30,000.0 
mt:o Equipo do bombeo NS10,600.0 NS10,600.0 N$10,600 O N$10,600 O NS10,600.0 N$53,000.0 
Gastos de administracion NS12,000.0 NS12,000.0 N$12,COO O f>.'.512,C00.0 NS12,000.0 N$60,000.0 
Seguros NS3,452.e NSJ,452.8 N$3 452 8 NSJ,452 B NS3,452.8 N$17,264.1 
Sueldos y prest. (nivo!es 1 a 5) NSSS0,800.0 NSSS0.800.0 N$550,800 O N$550,800.0 N$550,BOO.O N$2,754,000.0 
DeprcciacJOn NS157,51B.3 N$157,518.3 NS157,518 3 NS157,518 3 NS157,5Hl.3 NS7B7 ,591.4 

TOTAL GASTOS FIJOS N$842,611 4 N$842.61l 4 NS842.6114 NSB42,611 4 NS842,611.4 N$4,213,057.0 
GASTOS VARIABLES 
Consumo de energla olóctrica NS125,936.0 NS157,420.0 N3157,4200 NS157.420.0 N$157,4'20.0 N$755,616.0 
Gastos de comercializodon NS25B.125.9 NS322.657.3 N$322,657 3 NS322,657.3 N$322,657.3 NSl,548,755.2 
TOTAL GASTOS VARIABLES N$364,061.9 N$480,0n.3 N$4BO,On 3 NS480,077.3 NS4so.on.3 NS2,304,3;'1.2 

TOTAL GASTOS N$1,226.67l .3 N$1,322.686. 7 N$1,322,686.7 NSl,322,686.7 NSl,322,SSS.7 N$6,517,418.2 
UTILIDAD DE OPERACION fl'l§fMfmJB!!ru:..~~'1,l;!S.!;~~jt&n~~-$!1.;&i'l1'!Jl~l!~;1 N$8,B64,503.B 
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Program¡;¡ de Pro_ducción 
(anual, en pesos constantes) 

CUADR035 

C-º-n Fi rumciamJ~ntQ 

Kí~i~fp\ílfí.ªM'Y;:i:I:l'iil'~l'J;J.· I !.i: ·¡;ar,¡i.iY'.:t:lt.~;gf~(jjJF12J':1:¡¡:ª2(i'irz:~~·¡~f{ft!l'?E~Fl'!L\''~ 
capacidad utihzada 'ro SO 0% 100.0% 100 0% 100 0% 100.0% 

INGRESOS 
COSTOS (variables) 
C~t::is cm precna 
Costos e"I engorda 
Salarios(nr.oel6) 

TOTAL COSTOS 
UTILIDAD OIRECT A 
GASTOS FIJOS 
combustible p!antn de emorgenoa 
combustible vehk:Lllos 
mr.o Construcciones (cárcamo) 
mr.o Construcciones (obras de cabeza) 
mr.o Construcciones (cs:anquos) 
m:-.o lnstalac10nes (bodegas, oficinas, etc) 
mr.o Equipo de tra"lsporte 
meo Equipo do bombeo 
Gastos de adrr.inistraoon 

Seg""" 
Sueldes y prest (nNe!cs 1 a 5) 
Oepreciac1on 
TOTAL GASTOS FIJOS 
GASTOS VARIABLES 
Cor.sumo de onorg'a eléctnca 
Gastos decomercialiiL.-jon 

TOTAL GASTOS VAHIABLES 

TOTAL GASTOS 
UTILIDAD DE OPERActON 

Gastos Financieros 
Amortizaciones 
Utilidad antH de Impuestos 
ISR 
PTU 
FLUJO NETO DE EFETIVO 

t, r:.·r~.J'.l:~~~¡{f~~iJ~.m;1.~·~'.IfWi~~JJ~~~~~~~fliff~:~~lllEtll 
N$3,262, 108 3 N$4,077,635.4 N$t.Oi7,635.4 N~.On,635.4 N$4,077,635.4 NS19,572,649.B 

NS328,324 6 NS410.405.8 NS410.4056 N$410,405 8 N$410.405.8 N.$1,969.947.8 
N$309,380 O NS386,725.0 NSJBS,7250 N$38S,7250 N$366.725.0 NS1,B56,280.0 

NS72,900 O NS72.900.0 NS72,9000 N$72,9000 N$72.900.0 NS364.S00.0 
NSO.O 

N$7t0,604 6 NS870.030.B N$870,030 8 N$870,030.8 NS870,030.B N$4,190.n7.8 
!:1i~~J:.~~T; .. 1·~;:~.~!~:~~~l~-º4:.lJ;;:J~2~7~-~~.~-~~l: N$15.381,922.0 

N$4,0000 N$4,000 O N$4.000 C N$4 000 O N$4,000 O NS20,000.0 
NSS0.0000 NS50,000 O N$50,000.0 NSS0,0000 NSS0,000.0 N$250,000.0 

N$6.000.0 N$6.000.0 NSS.000.0 N$6.000 O N$6,0000 NS30,000.0 
N$B.250.0 NSB,250 O NSS,250 O NSB.250.0 N$8,2500 NS41.250.0 
N$8.2500 NSS,250 O NSS.250 O NSB.250.0 N$8,250 O NS41,250.0 

N$25.740.3 N$25,740.3 NS25,740 3 ~~$25.740.3 N$25,740.3 NS128,701.6 
N$6,000.0 N$6,0000 N$6,000.0 NS6.000 O N$6,0000 NSJ0,000.0 

N$10.600.0 N$l0,6000 NS10.600 O N$10.600 O N$10.6000 N$53,000.0 
NS12.000 O N$12.000.0 NS12.000 O N$12,000 O N$12,000.o NS60,000.0 

NS3,0::52.8 NS3.452.8 NS3,452.B ~SJ.452 e NS3.452.8 N$17,264.1 
N$550.BOO.O N$550,600.0 NS550,BOO O N$550,BOO.O NSSS0,800 O NS2,754,000.0 
NS157,516 3 N$157,516.3 N$157,516.3 N$157,516 3 NS157,516.3 N$787,581 4 

N$842,6CS4 NS842,609.4 N$842,609 4 N$S42,609.4 NS842.609.4 N$4,213,047.0 

N$125,936 O NS157,420.0 NS 1 57.420.0 N$15T.4200 N$157,420.0 NS755,616.0 
NS25B,125 9 N$322,657 3 N$322.657 3 N$322,657 3 NS322,657 3 N$1,549.755 2 

~$364,061.9 NS480,077.3 N$4B0,077.3 N$4S0.077.3 N$480,077.3 NS2 304,371.2 

NSl,226.671.3 NS1 ,322.,686.7 N$1 322,686.7 NS 1,322,666. 7 N$1,322,686.7 N$6.517,41B 2 

i'}l!;!~~3 ~·-~,9!!,l~f!',&.J. ~.~·!fl!. lJ:f!tj~:m1.~j;n!}~tP.l! NSS.864,503.8 

N$194,266.1 NS 194.2B6.1 NS194,266.1 NS194,26S.1 NS194,266.1 

NS228,548 4 N$228,548.4 NS228,548.4 NS22B,548.4 NS228,548.4 

iti~~~:~;J~?Z,~~~::t;:~~~rs-~~~~~i .. ~~f~l 
N$90,202 N$146,2t0 N$146,210 NS146,210 NS146,210 

i%f~i¡fi;K'.;tr1i1iii.~i~Y~.~~t\#5f!í.~:!.i.@4¡1;W'":qJft1~.?i{~: 

N$971,330.6 

N$1,142,741.9 
N$6,750,431.2 
N$2,295, 146.6 

NS675,043.1 

N$4 292, 189.9 



2.5.- Punto de Equlibrio 

Punto de equilibrio es el punto en el cual los ingresos son 

iguales a los costos y gastos, es decir, el punto de equilibrio 

será aquel en que la empresa no gana ni pierde y a partir del 

cual, con cada unidad adicional vendida so va a obtener. utilidad, 

ganada. 

Antes de determinar y analizar el punto de equilibrio hay 

que tener en cuenta dos aspectos: 

.1.- El punto de equilibrio esta definido solamente .. para un 

producto. 

2.- No se puede cálcular en unidades físicas cuando· hay varios 

productos, solamente en unidades monetarias, en cuyo. caso el 

margen unitario por peso vendido se obtiene dividiendo ·ia· 

utilidad directa entre los ingressos por ventas. 

En el caso de éste proyecto se calculará solamente . el punto 

de equilibrio fianaciero. 

El punto de equilibrio financiero es el que se .expresa en 

unidades monetarias e indica el monto minimo de producto. que se 

requerirá producJr para cubrir los gastos fijos y los costos 

directos. Este punto· de equilibr;o se divide en tres: operativo, 

financiero y total. A continuación se presentan las fórmulas para 

determinar cada uno de ellos. 

PE$ opel:'ativo = Costos + Gastos fijos de la granja 

Precio de Venla 

PE$ financiero Costos -~ Gastos fijos de la granja -

Depreciación+ Gastos financieros + 

pagos del Principal 

Precio de Venta 

PE$ total = Gastos Fijos de la granja + Gastos financieros + 

·Pagos de Principal ± Impuestos 

Precio de Venta 

115 



PUNTOS DE EQUILIBIÜO P11RA EL PRIMER Afio DE OPERACIONES 

. . '· 

' ~ . . - : ; 
42, 267 ,_62 kilogramos. 

PE$ financiero= 710,604.6 +i•2i6;67l.3 -:157',516.3 + 

PE$ total = 

~1•9~1 ... ,2~6~6~·~1-·~+·~2~2~au,~5~4~8--'--'------'~-G7,029.2kg, 
32.86 

710,604.6 +1'226,671.3 + 

... J_,_9~1,_.,2~6~6..._.l_,_+~2~2..,R"""5~4-8_+~3~9~6+,><.B-B8~---=83,900.7kg. 

32.86 

PUNTOS DE EQUILIBRIO A Pl\RTIR DEL SEGUNDO AflO HASTA EL 

QUINTO 

PE$ operati;,o 7· a20; 030 R +· 842, 609 

. 32.86,. 
;·.· ,_·_ .:··. 

52t-11.9.30 kUogramos • 

PE$ financiero e20;_03o:e +l.'322i686.7 - í.5~;~16':3 + 

194,266;] + 226;§,{e. ; =7.4,802.?kg • 

PE$ total 

. 32:86. 

870,030.8. +1'322;686.7 + 
..,J _,_9,,,4 ,_., 2'""6~6,_.,_.1_,_+_2.,2..,eu._..5.,4,,,B_·...,<->6~4...,3"'. ~3-.2~5 ---·=99, l 7 4 • Okg. • 

32.86 
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CAPITULO VII 
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA 

1. - GENERALIDADES 

La evaluación económica y financiera es un balance de las 

ventajas y desventajas que se origlnarian en caso de asignarse . 

rec.ursos para poner en ejecución un proyecto. En éste capítulo se 

presentarán los criterios y técnJ.cas de evaluación. para mostrar 
que tan atractivo es el proyecto. 

La bas,e para le evaluación privada de 1os proyectos de 

preinversi6n como el ·que nos ocupa, es el fu jo de caja. Este se 

09teridrá a partir del cuadro de fuentes y usos de fondo del 
capítulo anterior, considerando negativos los aportes de capital 

y como positivos el cobro de utilidades. 

2. - DEFINICION 

La evaluación económica tiene como: objetivo del lucro de 

tipo empresarial y Sll propósito consist~, en>~edir.'Íe _efic'i~ncia 

::n~~ ::v:~:~~:nc1;;º~~ºC:od: r::u~:º:r;~~%~~~;,i~t~1:;rt:·.··r~:~~~~: 
obtenidos de prestamos. '. :f:;~·(;~:~:f·¡~{·~;};;.,, ·;:~·.· .. 

!~:a IN~~~:~RE= p=o L~a::~L·U~~~~;¡~iit;rr¿~r~~~:~~óm{~a ·•como 

fianciera se utilizarán .los tres méto.dos de• ·flújo;'..~de "efectivo 
descontado. 

A) .-·Valor Actual Neto (V.A;N.) 
B) .- Relación Beneficio-costo 
C).- Tasa Interna de Rendimiento o.Retorno (T.I.R.) 

Es de señalarse que los métodos mencionados consideran el 

valor del dinero a través del tiempo, es decir que se analizan 
los ingresos y gastos que tienen lugar en· diferentes periodos de 

tiempo y posteriormente se coparan sobre una misma base de 

tiempo. Es decir se descuentan a un factor X para obtener .un 

valor neto en el momento de tomar la descisión (año 0). ·oe esta 
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manera se esta en posibilidad de evalura sobre una misma base los 
ingresos y los egresos que ocurren en distintos períodos. 

3.1.- Valor Actual Neto 
Se puede definir como la diferencia entre los ingres,os n_etos 

descontados de una tasa "X" equivalente al rendimiento. mi.nimo 
aceptable y al valor de las inversiones. 

V.A.N. = valor actualizado + 
de las inversiones 

valor a~tuaÚzadci 
de losp~n~dcio~ 

Lo antes mencionado, implica que para obte!les:eF; V ._A .• N., 

tenemos que, actualizar al siguiente factor de actuaUzación: (Fa) : 

Fa=--~---

(Hi)•n 

donde: 1, es la tasa de rentabilidad mínima atractiva, n, es el 
número de años. 

Asimismo para determinar el V.A.N. se necesitan calcular' los 
flujos netos de efectivo, para cada uno de los años de la vida 
útil del proyecto. Esto se realizó en los cuadros 3~ y 35. El 
primero presenta el cálculo de los flujos netos de efectivo sin 
finan_ciamíento, para· la evaluación económica y el segundo lo 
presenta· co"n los costos de fianancJ.amlento para la evaluación 
fiananciera. Una vez realizado el cálculo del factor de descuento 
se procede a actualizar los flujos netos de efectivo, mediante la 
utilización de la siguiente fórmula: 

Va = (VF) (fa) 

en donde: Va Valor Actual 
Vf =Valor de los Flujos Netos de Efectivo. 
fa = Factor de Actualización 

En éste caso el factor de actualización es de 16.14%, que es 
la tasa bancaria del Costo Porcentual Promedio (C.C.P.) al 2 de 
mayo de 1994. 
___ Generalmente, los criterios de aceptacion del V.A.N. son los 
siguientes: 
A). V.A.N. 
B). V.A.N. 
C). V.A.N. 

> o 
o 

< o 

el proyecto 
el proyecto 
el proyecto 

se acepta. 
es indi frente. 

se rechaza. 
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Se cálculo éste indicador considerando la tasa de interés 

bancaria de (17.00%) anual que representa el costo de oportunidad 

que el inversionista tiene, cunado d.i.spone de dinero, e implica el 

interés mínimo que le ofrece el sistema bancario sin ningún 
riesgo. 

Los resultados del cálculo del V.A.N. se pueden observar en 

el cuadro 36 y 37. 

Para la evaluación económica, de acuerdo a los resultados 

del cuadro 36 tenemos lo siguiente: 

V.A.N. = -N$1'904,569.9 + N$3'516,841.4 = N$1'612,271.6 

Asi tenemos que con una tasa de 17.00\ y sin considerar los 

gastos financieros se obtiene un valor dc:+N$1'612,271.6 

De acuerdo con los cálculos del V .A. N. con ten.idos en el 

cuadro 37, que incluyen los gastos financieros tenemos: 

V.A.N. =- N$761,828.0 + N$3'059,397.1 = N$2'297,569,l 

Asi tenemos que con una tasa de 17. 00% se obtiene un valor 

actual neto de: +N$2'297,569,l 

Los resultados obtenidos nos muestran que en ambos casos los 

bcnericios que generará el proyecto, serán superiores a la 

inversión que se requiere para ponerlo en práctica. Por lo tanto, 

la rentabilidad mínima establecida, por lo que se considera que 

en función del V,A.N. el proyecto se acepta, ya que supera los 

criterios de. aceptación. 

Comparando los resullados de ambas evaluaciones, se puede 

observar que el V.A.N. obtenido en la evaluación económica· es 

mayor que el obtenido en la evaluación financiera, esto se debe a 

que los gastos financieros son considerados en éste último. 

3.2.- Relación Beneficio-Costo 

La relación beneficio-costo (B/C) consiste en dividir los 

beneficios actuales entre el valor actualizado de la inversión a 

una tasa. de actualización o de descuento. 

B/C =Valor Actual de Jos Beneficios 

Valor Actual de la Inversión 
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J.os criterios de desición de la relación beneficio-costo son 

los siguientes: 

A).. > 1 el proyecto se acepta. 

B). = 1 el proyecto es indiferente. 

C). > 1 el proyecto se rechaza. 

La relación beneficio-costo para la evaluación económica es 

la siguiente: 

B/C -~_N....._$3,,__'~5~16""'-',8~4~1"-"'4,._~ 

N$1' 904, 569. 9 

= 1.85 

Para la evaluación fianaciera la rel¡ición beneficio-costo 

será de: B/C = N$3'059,397 

N$761, 828. 0 

= 4.02 

E:n el presente proyecto la relación beneficio-costo fue de 

i.·05 para la evaluación económica y 4. 02 para la evaluación 

financiera. En base a los criterios de aceptación, para al\lbos 

casos la B/C es aceptable ya que los resultados obtenidos superan 

la unidad, lo que significa que por cada peso que se invierta en 

la instalación de la granja, nos generará o.as y 3.02 ·nuevos 

pesos respectivamente. 

3.3.- Tasa Interna de Retorno 

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de interés 

mediante la .cual debemos descontar los flujos netos de efectivo 

generados durante la vida útil de del proyecto para que éstos se 

igualen con la inversión, º·lo que es lo mismo la T.I.R. es la 

tasa de descuento que hace iguales el valor presente de los 

ingresos con el de los egresos. 

Los criterios de desición de la T·. I .R. son: 

A) . Cuando la •r. I. R. > tasa de descuento, el proyecto se acepta. 

B). Cuando la T.I.R. tasa de descuento, el proyecto es 

indiferente. 

C). Cuando la T.I.R. <tasa de descuento, el proyecto se rechaza. 

La tasa interna de retorno se cálculo a través del método de 

aproximaciones sucesivas. 
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La fórmula es la siguiente: 

'LI.R. = i¡ + 

Para la evaluaéi6~ .ec~~6mlca.u~:Í.Ílzaltdo la anterior fórmula, 

la tasa interna de te~t~bÍÚciacÍ :,~con6inica (T'. r.R:E.) es la 
siguien~é: :- ',' 

T.I.R.E. 40 ~l~t;.!s~ )1!:~~~~~5B = .44. 95% 

T.I.R.E.:= 44.95%·· 

!'ara la evaluación . financiera. la tasa interna de 

rentabilidad finánciera (T.I.R.F.,) es· la 'sigu.iente: 

T.I.R.E. 90 + p 90 - JOOl 51.JZ0.5 =1 = 95.53% 

lJ.:37,524.5 - 5t,320.51_j · 
T.I.R.F. = 95.53% 

En los cuadro 38 y 39 se puede observar la determinación de 

la T.I.R.E. Y •r.r.R.F. respectivamente. 

121 



¡:¡ 

CONCEPTO 

FLUJO NETO DE EFETIVO 

FACTOR DE ACTUAUZACION 
Tl.R. MIN1MAACEPTABLE 

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO A: 

CUADR036 

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO SIN RNANCIAMIENTO 

INSTALAC10N 
O 1 2 3 4 STOTAL 

(NS1.904,569.9) NS741,906.1 N$1,0SS,S54.0 NS1,055,SS4.0 N$1.0SS,554.D N$1,949,708.7 N$3,953,706.9 

17.00% 0.854701 0.730514 0.624371 0.533650 0.456111 

17.00% (N$1,904.569.9) NS634,107.8 NSn1,096.5 NS659,D56.B N$563,296.4 N$8e9.283 9 N$1,612,271.6 



ti 

CONCEPTO 

FLUJO NETO DE EFE71VO 

FACTOR OEACTUALIZACION 
T.l.R. MINIMA ACEPTABLE 

VALOR ACTUAL NETO DE EFEC71VO A: 

CUADR037 

VALOR ACTUAL NETO DE EFEC71VO CON RNANC/AM/ENTO 

INSTALACION 
O 1 2 3 4 5 TOTAL 

(NS761,828.0) NSSOS,130.0, NS946,765.0 NS946,7650 N$946,765.0 NS1,840,919.7 Ns.4,424,516.6 

17.00% 0.854701 0.730514 0.624371 0.533650 0.456111 

17.00% (N$761,828.0} NS431.735.1 NS691,624.B NSS91,132.2 NSSOS,241.2 NS839,664.0 NS2,297,569.1 



CONCEPTO 

FLUJO NETO DE EFFrr/VO 

T.l.A. DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO 

VALOR AC1UAL NETO DE EFECTWO A: 

~ 

CUADR038 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO SIN FJNANCJAl.l/ENTO 

40.00% 
45.00% 
44.95% 

JNSTALACION 
o 

(NS1 ,904,569.9) 

40.00% (NST ,004,569.9) 
45.00% (NSl,904,569.9) 
44.95% (NS1 ,904,569.9) 

NS741,906.t 

0.714286 
0.689655 
0.689883 

NS529,933.0 
NS511,659.4 
NS511,B2B.1 

NSt,055,554.0 

0510204 
0475624 
0.475938 

N$538,548.0 
N$502,047.1 
NS502.J7B.1 

NSt ,055,554 O 

0.364431 
0.328017 
0.328341 

N$384,6n.1 
N$S46,2J9.4 
N$346,581 .9 

NSt .055,554.D 

o 260308 
OZ!6218 
0.226517 

N$274,769.4 
N$238,785.8 
N$239,100.8 

TOTAL 
N$1,949,70S.7 NSl,953,706.9 

0.185934 
D.156013 
0.156270 

N$362.,518.0 
N$304,179.3 
NS304,681.o 

NStBS,875.5 
(NSt,658.9) 

NSG.O 



CUADRD39 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO 

CONCEPTO lNSTAlACION 
o 1 2 3 4 5 TOTAL 

FLUJO NETO DE EFE11VD (NS761 ,828 O) NSSOS,130.D N$946,765.0 N$946,765.0 N$946,76S.D NS1,B40,919.7 N$4,424,516.6 

90.00% 1 0.526316 0.277008 0.145794 0.076734 0.040306 
10000% 1 0.500000 0.250000 0.125000 0.062500 0.031250 

T l.A. DEL PROYECTO CON F!NANCIAMtENTO 95.53% 1 0.5t1436 0.261567 0.133775 0.068417 0.034991 

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO A: 

90.00% (N$761,829.0) N$265,857 .9 hS262.261.S NS13B,032.5 N$72,648.7 N$74,347.6 NS51,320.5 
100 00% (N$761,828.0) N$252,565.0 N$236,691.2 N$118,345.6 NSS9,172.B NS57,52B.7 (N$37,524.5) 
9553% (N$761,B2B.0) NS258,341.7 N$247 ,642.3 N$126,653.2 N.$64,775.0 N$64,415,7 NSO.O 

~ 



4.- ANl\J,ISIS DE SENSIBILIDAD 

En la formulación de los proyectos agroindustriales es 
fr.ecuente enc¡:onstrar que los resultados e'conómicos previsibles 

son dependientes de valores asignados a: inversiones, precios, 

costos, gastos, volúmen producido, etc .• De tal forma que si 
cambian los valores preestablecidos de una de las variables 

mencionadas, J.os resultados económicos obtenidos en un primer: 

momento carecerán de validez, ya que no quedan incluidos los 

efectos que se derovarían dt! cambios en las variables y 

condiciones originalmente consideradas. 

Por tal razón, es. conveniente llevar a cabo el análisis de 

sensibilidad, el cual tiene como objetivo realizar una serie de 

alteraciones de ciertas variables, que en un momento dado podr.lan 
afectar la tasa interna de rentabill.dad y todos los demás 

resultados obtenidos. 
En el presente proyecto se efectúo el· análisis de 

sensibilidad considerando cinco factores que son: 

1). Aumento de la inversión en 20.0%. 
2). Disminución de 10.0% en los precios de venta. 
3). Disminución de 5.0% en el volúmeri de ventas. 

4). Aumento de 10.0% en los gastos fijos. 
5). Aumento de 10.0% en los costos directos. 

4.1.- Determinación del análisis de sensibilidad 
Para llevar a cabo el análisis de sensibilidad se realizaron 

de nuevo el cálculo de los flujos netos de efectivo y de· la 

T.I.R.E. y T.I.R.F. para los distintos escenarios considerados. 

El análisis de sensibilidad se efectúo tanto para la evaluación 
económica como para la evaluación financiera, los resultados se 

muestran en los cuadros 40 y 41, respectivamente. 
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CUADR040 

Análisis de sensibilidad para la evaluación económica 

Factores a sensibilizar Rentabilidad después Factor de Rentabilidad 
original del análisis Sensibilidad 

1. Aumento de 20.0% 
en la inversión 44.95% 35.53% 

2. Disminución de 10.0% 
en los precios de venta 44.95% 23.83% 

3. Disminución de 5.0% 
en el volúmen vendido 44.95% 34.59% 

4. Aumento de 10.0% 
en los gastos fijos 44.95% 40.38% 

5. Aumento de 10.0% 
en los costos directos 44.95% 39.35% 

Tasa Interna de Rentabilidad Mínima Aceptable= 17.00% 
Margen de Segundad= 27.94% 
Fuente: elaboración propia 

0.47 

2.11 

2.07 

0.46 

0.56 

Hasta donde so­
porta el proyecto 

59.34% 

13.23% 

13.49% 

61.16% 

49.91% 



CUADR041 

Análisis de sensibilidad para la evaluación financiera 

Factores a sensibilizar Rentabilidad Rentabilidad después Factor de 
original del análisis Sensibilidad 

1. Aumento de 20.0% 
en la inversión 95.53% 80.71% 0.74 

2. Disminución de 10.0% 
en los precios de venta 95.53% 53.35% 4.22 

3. Disminución de 5.0% 
en el volúmen vendido 95.53% 74.43% 4.22 

4. Aumento de 10.0% 
en los gastos fijos 95.53% 85.87% 0.97 

5. Aumento de 10.0% 
en los costos directos 95.53% 86.44% 0.91 

Tasa de Rentabilidad Mínima Aceptable= 17.00% 
Margen de Seguridad = 78.53% 
Fuente: elaboración propia. 

:;; 
"' 

Hasta donde so­
porta el proyecto 

105.98% 

18.62% 

18.61% 

81.29% 

86.39% 



A continuación se dará un ejemplo de como se determinó el 
análisis de sensibilidad. 

Ejemplo: Aumento da 20% en los requerimientos de inversión 
(evaluación económica) • 

Se consideró la 'I'. 1. R. E. or.iginal que se obtuvo en el proyecto 
44. 95'L 

Se determinó la nueva 'l'.T.R.E. para el caso considerado, que fue 
de: 35.53% 
Se cálculo el factor de sensibilidad, de la siguiente forma: 

~ = -9...il =0.47 
causa · 20.00 

El efecto es la resta de la T.I.R.E. origi.nal menos la T.I.R.E. 
obtenida del análisis de sensibilidad, y la .causa .es eLel 20% de 
aumento en las inversiones. 
Finalmente se determinó hasta donde soporta la rentabilidad del 
proyecto. 
Para obtener lo anterior se consideró el margen de seguridad, que 
es la resta de la T.I.R.E. original menos las tasa de 
rentabilidad mínima atractiva ('J'.R.E.M.A.=17.00%). 
Finalmente se realizó la división del margen de seguridad entre 
el factor de sensibilidad, es decir: 

Margen de Seg-uridad 

Factor de Sensibilidad 
z:Lll.5. = 59.34% 
0.47 

En forma similar se obtuvier6n los resul tactos para los demás 
factores a sensibilizar. 

4.2.- Interpretación del análisis de sensibilidad 
Para la evaluación económica los resultados del análisis de 

sensibilidad fuerón: 
1). Aumento de la inversión en 20.0%. 

Por. cada 1.0% que aumenta la inversión la rentabilidad 
disminuye 0.47%. El proyecto puede soportar hasta 59.34% de 
aumento de la inversión sin que se sacrifique la rentabilidad 

mínima aceptable de 17.00% 
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2). Disminución de 10.0% en los precios de venta. 

Por cada 1.0% de disminución en el precio promedio de venta 

la rentabilidad disminuye en 2.11%. El proyecto soporta hasta una 

disminución de 13. 23% sin afectar la rentabilidad minima 
aceptable. 

3). Disminución de 5.0% en el volúmen de ventas. 

Por cada unidad porcentual en que disminuya el volúmen de 

ventas la rentabilidad disminuye en 2. 07% por lo que el proyecto 

soporta hasta un.13.49% de disminución en el volúmen de venta. 

4). Aumento de 10.0% en los gastos fijos. 

Por cada 1. 0% de aumento de los costos fijos de la granja la 

rentabilidad de esta disminuye en 0.46% lo que permite soportar 

hasta un aumento de 61.16% en éste rubro sin afectar la utilidad 

mínima aceptable, siempre y cuando las demás variables no 

cambien. 

5). Aumento de 10.0% en los costos directos. 

Por cada 1.0% ·de aumento en los costos directos la 

rentabilidad del proyecto disminuye en 0.56% por. lo que es 

posible soportar hasta un aumento del 49. 91% por éste_ concepto 

sin afectar la. utilidad mínima. (ver. cuadro 40) 

Para la evaluación financiera tenemos los siguientes 

resultados: 

1). Aumento de la inversión en 20.0%. 

Por cada aumento de 1 . 0% de la inversión requerida la 

rentabilidad del proyecto disminuye en O. 74% lo que permite al 

proyecto soportar hasta un aumento de 105. 98% en éste rub~o s.in 

afectar la rentabilidad mínima aceptable. 

2). Disminución de 10.0% en los precios de venta. 

Por cada disminución de 1 ~ 0% en los precios :: de : v_enta la 

rentabilidad del proyecto disminuye . en 4. 22% :·por lo·.: que el 

proyecto solo soporta hasta un 18 .. 62% de di~miriución de sus 
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ingresos por ventas. 

3)., Disminución de 5.0% en el volúmen de ventas. 

Por cada 1.0% de disminución del volúmen de venta. la 

rentabilidad del proyecto disminuira en 4. 22% .por· ·10 ·que .. el 

proyecto podrá soportar hasta un 18. 62% de ~isminución 'del 

volúmen de ventas, sin afectar la rentabilidad minima. aceptable. 

4). Aumento de 19.0% en los gastos fijos. 

Por cada l. 0% de aumento en los costos fijos la ·re~tabilidad 
del proyecto se verá afectada en O. 97% por lo que el proyecto 

soportará ha.sta un 81. 29% de aumento de estos gastos. 

5). Aumento de.10.0% en los costos directos. 

Por cada aumento de 1.0% en los costos directos la 

rentabilidad del proyecto se vera mermada en 0.91% por lo que·se 

podra·soportar hasta un aumento de 86.39% de los costos directos 

sin afectar la rentabilidad minima aceptable. (ver cuadro 41) 

4.3·.- Resultados Finales 

Del cálculo de la sensibilidad de los factores antes 

relacionados se pudó observar que de estos los que más afectaron 

la rentabilidad del proyecto fueron la disminución de los precios 

de,venta y la disminución del volúmen vendido. De estos se puede 

decir que son muy poco probables de presentarse ya que como lo 

demostró el estudio de mercado en el capitulo I las espectativas 

de venta del camarón son ascendentes y el precio observa poca 

mobilidad · y dado que éste proyecto su prducción tiene como 

destino el mercado de los Estados Unidos, sus precios se cotizan 

en dólares por lo que una devaluación de nuestra moneda con· 

respecto al dólar, en vez de perjudicarlos los beneficia, ya que 

todos los equipos, materiales y materias primas son de 

procedencia nacional. 
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