a7

2el
%%{%% GNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIC(f"J

il

Il

0 -
7 FACULTAD DE ECONOMIA

i
<35
i

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICO-
ECONOMICA Y FINANCIERA PARA IA
INSTALACION DE UNA GRANJA DE
CULTIVO SEMI-INTENSIVO DE CAMARON
EN BOQUERON, MUNICIPIO DE CENTLA
TABASCO.

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL GRADO BDBE

LICENCIADO EN ECONOMIA

P R E S E N T A

EDUARDO ESTANOL VIDRIO

MEXICO, D. F. 1994

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

La realizacién del presente trabajo no solo refleja el esfuerzo propio sino también el
realizado por toda una familia, es por esto que en este momento decisivo de mi vida, la
culminacién de mis estudios profesionaies, es justo hacer un reconocimiento a:

MI MADRE: C.P. GUADALUPE VIDRIO DE ESTANOL por su dedicacién, sacrificio y
carifio desintercsado, ’

MI PADRE: LIC. EDUARDQ ESTANOL VIDAL por su esfuezo, confianza, consejos y
ser un ejemplo a seguir de hombre, profesionista, pudre y amigo.

MI HERMANA: LIC. MA. ANTONIETA ESTANOL VIDRIO por su compaiifa,

romnresidn v anovn
H 7 AN

MI ABUELA : SRA. ELENA VIDAL Vda. DE ESTANOL por su carifio, consejos y su
interés ¢ insistencia por concluir ¢l presente trabajo.

MI TIA: C.P. ISABEL VIDRIO ROBLES por su cariiin, confianza, apoyo pcmmnénle y
sobre todo por darme dnimo para la conclusién de este trabajo.

MI TIA; LIC., NINFA ESTHER ESTANOL DE CHAZARO por sus conscjos, carifio y
apoyo. .

Mis maestros que en ¢l transcurso de mi vida escolar hicicron posible la culminacitn
de este trabajo y de manera especial a José Antonio De Ia Vega Asmitia y al Ing, Javier Rufz
Lépez por sus consejos, orientacidn, apoyo y la amistad que me han brindado.

La Universidad Nacional Auténoma de México y en partculur a la Facultad de
Economfa por la oportunided de obtener una profesion y haber despertado en mi la
busqueda del conocimiento y la verdad, a ruvés del esfuerzo académico.

Por dltimo brindo este modesto trabajo a ELENA VIDAL Vda. DE ESTANOL y
RICARDO VIDRIO ESPINOSA (+), personas que merecen toda mi admiracién, respeto y
por que han influfdo de manera decisiva en mi.



JUSTIFICACION DEL TEMA

Dia a dia en el mundo aumenta la importancia de 1la
alimentacién -como uno de los factores decisivos en la evolucién
, econdmica y social de los grupos humanos.

Asi tenemos que el consumo de camaron, dada la naturaleza
del producto y su alta densidad econdmica, ha experimentado un
crecimiento sostenido en los paises con mayor ingreso percdépita
y se espera que éste continte., Los factores que han determinade
ésta tendencia son: el aumento en el ingreso personal disponible
en algunos mercades; el cambio en patrones de consumo hacia
alimentos - "naturales" de bajo contenido de. grasas; un mayor
conocimiento del producto y la educacién del, consumidor.

En un entorno mundial de alto dinamismo, en los - afos
recientes se registran cambios significatives en las fuentes de
suministro de camarén debido a la presencia de productores que
buscan posiciones de vanguardia en la produccién acuicola, dando
lugar a una fuerte competencia. Paises que hace un lustro no
figuraban en el.mercado internacional del camarén, como China,
f.Ecuadbr, Indonesia o Corea, han venido a disputar mercados,
afectando a aquellos que sustentan su comerclo exterior de
camarén en la produceién proveniente de su captura. Tal es el
caso de México que enfrenta una aguda competencia .en 105 mercados
tradicionales de su producto. .

. En México, el camarén es el principal producto, entre los
recursos
pesqueros nacionales, en cuanto al valor econémico que representa
en ambos litorales, y a que contribuye con el 70% de las divisas
totales generadas por el sector pesquero.

Sin embargo la presencia de México en el mercado
Internacional, y en especial en el Norteamericano, ha sido
reduclida en su voltmen en los ultimos afios al pasar de 67.5 en
1985 a 30.1 millones de libras en 19920, Esto se debe a que la
prodﬁccibn de México, casi en su totalidad, se basa en la captura

Cocean Garden Products, Inc., Boletin Nam. 57 del Comportamiento
del Mercado de Camarén, Febrero de 1993, pdag. S



y no en el cultivo, por lo que su elevado costo le reduce
competitividad en dichos mercados. La camaronicultura resulta
ser una opcién para mantener y aln recuperar los espacios
perdidos en el mercado y asimismo poder obtener mas divisas, tan
valiosas para el desarrollo econémico del pais, a través de éste
comercio. ' i
El esfuerzo pesquero a que ha sido soﬁétida la captura de
camarén, tanto en Méxice como en otras partes del mundo, ha
llegado al liﬁite de ekplotacién permisible y en algunos casos lo
ha rebasado, ccasionando con ello que el volimen de producci6n se
estabilice, lo que hace cada ves menos rentable ésta actividad.
Es por ello que el scctor pesquero se ha abocado a la bisqueda de
nuevas .alternativas y técnicas que permitan incrementar la
disponibilidad, produccidn y oferta de éste recurso, siendo una
de estas alternativas el cultive del camarén. Es de menclonarse ,
por otro lado, que el potenclal de cultivo de camarén en México
se encuentra subutilizado, al concentrarse solo en algunas zonas
“con vocacién del litoral del Pacifico y solo una en el Golfo de
Méxice. Por lo que toca al cultivo del camarén en el Estado de
Tabasco, se dispone de una superficie de 2,000 hectdreas, que
abarcan sistemas eventvalmente inundados, hasta zonas de terrenos
salinos no aptos para ei establecimiento de la agricultura y la
ganaderia, la climatologia presenta caracteristicas tan
favorables en la costa, que es posible obtener 2 cosechas por afo
en dranjas con el sistema de cultivo semi-intensivo.

La falta de estudios de prefactibilidad que apoyen las’
decisiones de inversién en éorno al cultivo del camarén, es una .
de  las causas que frenan el desarrollo de ésta actividad en

" Tabasco. '
Tomando en consideracién la aita rentabilidad que se ha obtenido
en algunas granjas camaronicelas en los estados de Sonora,
Sinaloa y WNayarit; el importante potencial que representa el
litoral de Tabasco para ésta actividad; la ausencia de estudios
de prefactibilidad para apoyar el desarrollo de ésta actividad; y
el beneficio social que traeria la inversién en un proyecto de
ésta indole son las causas fundamentales por las gue he decidido
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realizar el: "Estudio de Prefactibilidad Técnico-Econémica y

" rinanciera para la Instalacién de una Granja de Cultivo Sami-
Intensivo de Camarén en Boquarédn, Municipio de Centla, Tabasco."
como trabajo de tesis profesional.

Por lo anteriormente argumentado los objetivos a alcanzar por
medio del desarrollo del trabajo son:

1.~ Evaluar 1la prefactibilidad de una granja de cultivo de
camarén en Boquerdn, municipio de Centla en el estado de Tabasco.’
2.- Ofrecer elementos técnico-econémicos sostenibles para llevar’
a cabo dicho proyecto. ) R
3.~ Que los resultados producto de la lel.aboracibbn 'c.ierdifcho
estudio ayuden a incrementar la presencia de México -en’ el
comercio Internacional de camarén e Lncrementar la captaéibn?de ]
divisas. ;""ii '
4.- Que la realizacién de dicho. estudio contriBUya' a evéluar
las ventajas réales de la produccién de camar6n por medio
de la -acuacultura aprovechando el potencial que para ésta
actividad tiene la.costa de Tabasco.

Las hip6tesis de trabajo que se utilizarin son las
siguientes:

¢Bs Praefactible Instalar en Boquerén, Centla, Tabasco una Granja

de Cultivo Semi-Intensivo de Camarén Penaeus Setiferus?

¢Existe wuna Demanda Insatisfecha de Camarén en el Mexcado

Internacional? -

111
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CONCLUSIONES

Del estudio de mercado efectuado se puede concluir que el
camarén es el producto de origen marino que mds se comercializa a
nivel’ internacional. Para México es el producto que genera la
mayor parte de las divisas que se captan por el sector pesca sin
embérgo esta siendo desplazado por otros paises productores no
obstante que su consumo ésta en expansidén en el mercado
internacional. México en 1992 solo contribuyo con el 5.1% de las
importaciones norteamericanas, cuando en 1982 participé con el
29.3%. .
La caracteristica de los paises que han incursionado en el
mercado noréeamericano es el desarrollo de la acuacultura como
técnica de produccidtn, poar 1a e atribnimne a la falta de
proyectos acuaculturales de camarén la pérdida de penetracién en
ese mercado, al tener mayores costos.

De acuerdo con los datos obtenidos y analizados en el
estudioc de mercado podemos concluir que la demanda de camarén en
Estados Unidos mantendrd su tendencia ascendente con tasas por
arriba del 3%, pudiendc llegar a 387,303 toneladas métricas en el
aflo 2000, estimacién hecha a partir de proyecciones de 1la
demanda, lo que asegura la realizacién en ese mercado de la
produccién de la granja proyectada.

El consumo percéapita del ciudadano norteamericano se
encuentra entre 1.0 y 1.6 kilégramos, con una tendencia a
incrementarse, . '

La demanda de camarén en Estados Unidos es elAstica con
respecto al ingreso, que mantiene su tendencia ascendente.

En base al comportamiento de los precios internacicnales del
camarén se puede concluir que si bien la tendencia es a la baja
por la reciente competencia comercial en el mercado
internacional, originada por las producciones acuaculturales de
los paises asidticos, nueslra granja podré mantenerse sin tener
que sacrificar la rentabilidad minima aceptable, hasta un 18.62 y
© 13.23% de disminucidén de los precios, con y sin financlamiento
respectivamente de acuerde con el analisis de sensibilidad



electuado. : U L
"Por lo que se refiere al estudio técnico realizado, el
proceso seleccionado es el idoneo para los objetivos p‘lahteadosy
la localizacion de la granja es el que ofrece e.l’ mayoi‘ nﬁhero de
ventajas tante por wvia costos, como por lo que sé refiere -al
proceso de produccién mismo., ) .

El abasto de insumos, materias primas, equipo y mano de obra
capacitada estd garantizado por la ubicacién misma de la granja.

La forma juridica de sociedad anénimz es la que permitiré a
la empresa a constitulr, mayor.flexibilidad en su administracién
y acceso a mayor nimero de fuentes de financiamiento.

La estructura administrativa fue disefiada en funsion de las
necesidades operativas de la granja y maximisando los recursos
humanos al requerir de 19 cmpleados en total.

La inversi6on inicial total requerida .sera de N$1,904,570.00,
de los que N§1'726,406.25 serdn de Inversién fija que se
reque_riré en el ailo de instalaciébn, a amortizar en cinco ahos,
contratada ésta, con una tasa de interés estimada de 17%.
Adiclonalmente para el primer afioc de operaciones se requerird de
N$178,163.60 para el capital de trabajo, financiado en iguales
condiciones.

Se han encontrado atractivas las condiciones de
financiamiento que ofrece Nacipnal Financiera, al financiar hasta
el 60% de los requerimientos de inversitn, a través de su fondo
para desarrollos acuicolas. L

La aportaci6on de capital, de los socios accionistasy, seré el
40% restante de la inversién fiia inicial  y Eiue, serd de
N§583, 644,34,

Los ingresos provendran de la venta del camarén, en el
primer afio de operaciones serd de N$3'262,108 considerando una
produccién del 80% de la cavacidad total de la granja, estimado
éste porcentaje por mermas esperada-s, producto del ajuste de los
procesos, y de N$4'077,635 para los subsiguientes aflos al
producir al 100% de la capacidad. Los ingresos estan estimados
tomando en cuenta que anualmente se obtendrdn dos ciclos de
produccién con un total de 124 toneladas de producto, con un



precio promedio en el mercado de Estados Unldos de 9.66 USD por
kilogramo y un tipo de camblo de N$3.4 por doélar.

Los costos directos de producclédn serdn para el primer afio
de operaciones de N$710,604 y de N$870,031 para los siguientes
cuatro afios.

Los gastos fijos seran de N§842,609.4 invariablemente para
los cinco afios proyectados.

- Los gastos variables se estimaron en N$384,06];9 para el
primer afio y N5480,077.3 para los subsiguientes afios. )

Los gastos financieros producto del pago de interés por los'
créditos a contratar, serdn de N§194,266 anuales. :

Las amortizaciones de los créditos seré&n de N$228, 548 4
anuales considerando que los crédilos deberdn de amortizarsg
totalmente en cinco afios.

La utilidad directa estimada obtener para el priﬁef.aﬁo es
de N§2'551,503.7 y de N§3'207,604.6 para los cuatro afios
restantes. De igual forma la utilidad de operacién sersd de
N$1'324,832.4 y N§1'884,917.8. ) '

El pago del impuesto sobre la renta y de la participacién de
los trbajadores en las utilidades se calcularon de acuerdo a 1la
tasa vigente del ISR de 34% y de 5% para el PTU lo que nos dio
una utilidad después de impuestos de N5505,130.0 para el primer
aho y de N5946,765.0 para los cuatro restantes.

El periodo de recuperacién de la inversién bajo el supuesto
de no requerir financiamiento se estima en 24 meses y de 30
ineluyendo los gastos producto del financiamiento.

El punto de equilibrio operativo, financiero, y total, se. '

calcularon solo para el programa de produccidn que considera el
financlamiento de la inversion mismos que fueron de 47,267.82,
67,029.2 y 83,900,7 kilogramos respectivamente, para el primér
afio. Para el segundo y suceslvos fueron de 52,119.30, 74,802.7_y
99,174.0 kilogramos respectivamente. )

El valor actual neto (V.A.N.) sin considerando los costos de
flanaciamiento fue de N$1'612,271.6 y con31derando 1los costos delf
financiamiento fue de N$2'297,569.1

La relacitn Dbeneficio/costo sin considerar el costo y



amortizaclén de los financiamiento fue de 1.85; 'y tomando ‘en
cuenta el financiamiento, fue de 4.02 por lo que el proyecto. se
considera viable a partir de éste anadlisis.

ElL flujo neto de efectivo considerando el financiamiente
arrojo wuna tasa interna de rentabilidad de 95.53% y sin
considerar las amortizaciones y pago de intereses fue de 44.95%.
En ambos casos la T.I.R. es positiva y mayor que la rentabilidad
minima esperada, considerando esta como el costo porcentual
promedio del dinero de los diversos instrumentos de inversién que
ofrece el sistema financiero mexicane, de 17.00% y que se
obtiene un valor de rescate de los activos fijos al final del
horizonte operativo del proyecto {quinto afio) de N$894,154.7, que
de acuerdoe con el primer caso nos reflejo un flujo neto de
efectivo de N2'297,569.1 y en el segundo N§1,612,271.6

El margen de seguridad sin financiamiento es de 27.94% y con
fipanciamiento es de 78.53%.

En bise al andlisis de sensibilidad realizado, se. pudo
observar que la estructura de costos, hace al proyécto muy
sensible a una desminucién de los precios de venta y del.volimen
de venta del camarén. :

. Por lo antes expuesto se concluye que es prefactible
instalar una granja de cultivo semi-intensivo de camarén peneaus
setiferus en Boquerén, Frontera, Tabasco, ya que como se analizé
en éste esﬁudio, el mercado de éste producto en Estados Unidos,
exlste un mercado potenclal para su consume y la’ demanda
existente en éste, se encuentra en crecimliento.

Asimismo se demostr6 a través de los tres Indicadores de
evaluacitn mas importantes utilizados en el capitulo VII de éste

- estudio (V.A.N., B/C, T.I.R.) la.viabilidad del proyecto, debido
a rentabilidad que presenta.



RECOMENDACIONES .

l.- Es recomendable que se profundice en los avances de. la
tecnologia. acuacultural y de las técnicas recientes que més'ge
adapten al lugar seleccionado. ) 4

2.- Se recomlenda que se proponga la realizaci6n de eétudios de
- cuantificacién de la disponlbilidad de postlarvas en los'eéteros~
y manglares del municipio de Centla a la Secretaria de Pesca.

3.~ Se recomienda que se le dé difusién al estudioied él ambito'
empresarial del estado de Tabasce y se le de énfasis a ,las,‘
ventaias que de control de calidad y dlsnonlbilldad de nroducto'

que contiene.

4.- Se recomienda que se indague ain més las condiciones en’ que
la Secretaria de Pesca otorga la concesibn para 1d préctica de 1a -
acuacultura del camarén.’ ‘ -




CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVOS: ]

El estudio del mercado de un proyecto consiste en estimar la
cuantia de los blenes y servicios provenientes de una nueva
unidad de produccion gque 1la comunidad estaria dispuesta a
adtquirle a determinados precios.l

£l contenide de un estudio de mercado puede dividirse en
cinco temdticas que son:

La caracterizacién del bien o servicio a producir.
La determinaci6n del &rea de mercado.

El diégnbstico de la demanda y la oferta.

Bl prandstico de la demanda v la oferta.

+El andlisis y la propuesta de comercializacion:

Basado en estos conceptos se desarrolla el presente estudioi

1.~ BL PRODUCTC EN EL MERCADO.
1,1.- Preducto principal y subproductos.

El camarén es un organismo marino situado entre los crusta-
ceos que alcanza hasta los 50 gramos de peso, esta destinadoe para
ser consumido como alimento humano, tanto crudo como cocida, en
la preparacidtn de platillos muy diversos a nivel familiar o en
restaurantes, utilizando el cuerpo del camarén.

" Bl producto a obtener en la granja de cultive de camarén,
objeto de estudic de é&ste proyecto, es5 &l camarén Penaeus
Setiferus, comunmente conccideo como camardn blanco, el cual se
localiza en su medioc natural en las costas del Golfo de México,
desde Tamaulipas hasta Campeche, conslderado de gran potencial
para el cultivo.

El cuerpo de éasta especie, el 65% del peso total de cada
organismo, serd el producto a comercializar.

Las tallas a abtenerse son: 31/35, 36/40, 41/50, en
proporciones de 25%, 50%, 25%, respectivamente, asi como tallas

1 o.n. U., Manual de Proyectos de Desarrello Econdmico, México
1958, pag. 18.



mds pequefias 51/60, 61/70 en pequefias cantidades.

Por otra parte, se considera la cabeza del camardén como
subproducto del proceso de produccién, ya que ésta es utilizada
gomd materia prima para elcborar harina, gin embargo ésta opcién
no es considerada dentro del presente estudio, debido a que no
representa mayor valor econémico.

Con Pbase en la informacién obtenida en el Instituto
Nacional de la Pesca, la clasificacién taxonémica del camarédé4n es:

PHILLUM ARTHROPODA
CLASE . CRUSTACED
ORDEN . DECAP ODA
FAMILTA " " 'PENAIDEA

'GENERO - DENABUS

1.2,- ‘Propieda/des o

Dentro de-las especies marinas, el camardén se distingué por
.su. clevada reproducclén, ya que de un desove, la hembra, arroja
varios miles de huevecillos; ello implica que para su repro-
duccién 'y desarrollo es de gran importancia las condiclones
naturales cn que habite. Su promedio de vida es de 16 meses. »
k En cuanto a su alimentacién los mariscos en general son
omnivoros, ademas graclas a estudios de contenidos estomacales‘,
se ha podido observar masa de detritus organicos procedentes de
los manglares e inclusive fragmentos de otros camarones lo que
denota cierto grado de canibalisma.

Las principales caracteristicas del camarén como alimento
humano, son las de ser un producto perecederc de gran contenido
protéico y precios altos, por lo que su consumo ésta limitado a
los estratos de la poblacién con mayores ingresos. ) = '

Existen diversas presentaciones gque se encuentran.eh‘—‘el
mercado, las cuales pueden ser, dependiendo de la'prefe'rencia'y
costumbre de ia zona de consumo: ' S

a) .~ Entero, con céscara, crudo y congelado.:

b) .- Entero, con cascara, cocido y sin congela'_:. )

c).~ Entero, con céascara, cocido y congelado: . -



d) ,~ Descabezado, con cascara y congelado.

e) .~ Descabezado, cocido, pelado y congelado.
f} .- Descabezado y pelado, con vena o sin vena.
g) .~ Camarbdn enlatado.

1.3.- Usos.

El camarén debido a su alte valor nutricional, su carne
suave de sabor agradable y su alto valor comercial, solo se ha
utilizado para la alimentacién del hombre, sin embarge la indus-
trializacién de éste ha sido creciente por lo que ha pasado a ser
materia prima en algunos procesos productivos, tales como la
industria del enlatado, platillos preelaborados para horno de
microondas, entre otros. '

1.4.-Productos Sustitutos.

Tomando en cuenta a la comida de origen acuitico en general
se pueden considerar como productos sustitutos del camarbn a: el
langostino, calamar, pulpo y ostién, sin embargo es de mencio-
narse que ninguno de ellos cuenta con las caracteristicas especi-

ficas del camarén.

. 1.,5,- Productos Complementarios.

) Tomando en cuenta el uso que tiene el camardn, los productos
complementarios pueden ser: condimentos, cerveza, vino blanco,
verduras, entre otros. ) ’ ’

2.- AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

Comenzaremos esta parte del estudio tomando una definicién
de mercado la cual lo considera como "el &rea en la’ cual con-
vergen las fuerzas de la demanda y la oferta para establecer .uh
precio unico"? S .

En general pueden existir una gran variedad 'de mercados, y
estos a su vez pueden ser clasificados de‘distinta forma, -sin
embargo para el caso que nos ocupa, pasaremos. a delimitarle

2 paul H, Nystrom, Marketing Handbook, New York, thevRonald Press
Co., 1948.



geograficamente.

Asi, tenemos que el &rea de mercado considerada para el
presente proyecto ¢s el mercado internacional en general y en
particular estaréa determinada por los paises miembras de 1la
Comunidad Bconémica Ruropea, Japén, Canadéd y Estados Unidos de
América ya gue estos son los mercades naturales del camardn
mexicano y en donde este es mayormente consumido.
2.1.-FPactores Determinantes del Area de Mercado,

Los factores determinantes del mercado son el nivel de
ingreso de la poblacién, el crecimiente de la poblacién, la
cercania a los cenlros de produccién, los hdbitos de consumo, los
costos de fletes y las restricciones arancelarias que puedan
existir; ademas se agregan dos factores més que influyen positi~
vamenta en el marcadn del camarén en narrjonlar, aue es el cambio
de patrones de consumo hacia alimentos naturales de bajo
contenldo de grasas, y un mayor conocimiento del producto.

2.2.~ Arca de Mercado Seleccionada.

Tomando en cuenta los factores antes mencionados y en base a
un estudic realizado en 1989 por el GATT, podemos delimitar el
mercado de éste proyecto a el de Estados Unldos de América, EL
estudio realizado por el GATT nos proporcicna los sigulentes
datos " el consumo mundial de camardn ha experimentade un creci-
miento sostenido y se espera que éste continfe en los tres
priricipales mercados entre los gque se encuentra E.U,A.. En éste
renglén Japon es el lider con 2.0 Kg./persona, le sig:fen Bstaﬁos
Unidos con 1.0 Kg./persona y la C.E.E. con 0.3 Kg./persona, con
un amplic ‘potencial para aumentar."

Tomande en cuenta que el costo de sequro y flete alcanza
hasta el 12% del valor declarado, la proximidad al mercado jugara
un papel cada vez mds importante, por lo que el area seleccionada
se justifica atn mas. :

2.3.~ Localizacidn del Area de Mercado Seleccionada.
El mercado seleccionado se encuentra en la parte norte del
Continente Américano con mas de 7'700,000 Km2 de superficie,



dividida en 48 estados que se extienden a través de 4,500 Km. del
continente, llegando al sur hasta el rio Bravo, frontera natural
con México, al norte su frontera internacional con Canadd sique
una gran parte el paralelo 49..

Bstados Unidos de América en 1991 albergaba al 6% de 1la
poblacién mundial ya que contaba con 252'688,000 pobladores, {ver
cuadro 1) los cuales pueden disfrutar de muchas de las ventajas
de la vida moderna, ya que el 60% de todas las familias e
individuos forman parte de los grupos de ingresos medios a  altos.
En 19891 el ingresc percidpita en Bstados Unidos llegd a ser de
22,560 u.s.$ anuales. (ver cuadro 2)

CUADRO 1

POBLACION
MILES DE HABITANTES

| ARO USA CANADA  MEXICO |

1970 204,800 21,406 50,670

! |
197 207050 2,600 52422 |
) 1972 W08840 21,850 54152 1
1 1973 210400 22,430 55931 I
| 1974 211080 22480  ST899 |
11975 203,559 22720 59928 |
| 1976 215142 23025 62025 |
§ 1977 216729 23320 63319
1 1978 208,548 23531 65442 |
11979 29,773 D64 e16n |
) 1980 21658 23541 69393 |
i 1981 20800 4231 ND l
| 1982 232,192 24563 73020 |
1 1983 24321 24,787 74610 |
I 1984 236370 24978 76308 |
| 1985 238492 25165 . 77938 |
| 1986 240680 25353 79,567 |
| 1987 MW836 25617 81109 |
| 1988 245057 25911 82839 1
| 1980 247,343 26240 84489 |
1 1990 249924 26603 86154 |
1 1991 252,688 26992 87836 |
1 1992 ND 27440 89,540 )
1 11
FUENTES:

THE WORLD BANK ATLAS 1970-1991, PAGS. 8-9
DEVELOPMENT REPORT 1992, WORLD BANK, PAGS, 218-219
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. CUADRO 2

- INGRESO PERCAPITA
L (usy)

L .
JARQ * "UJS.A CANADA MEXICO

|
| === - -
11970 4,760 3,700 670 !
}1971. 5,160 4,140 700 I
11872 5,590 4,910 810 I
11973 6,230 5,580 980 !
11874 6,680 6,390 960 I
{1975 . 7,200 7,270 1,010 |
11976 7,880 7,930 1,060 |
11977 8,750 8,350 1,160 |
11978 9,770 8,670 1,400 |
11979 10,820 9,650 1,590 |
{1580 11,590 10,180 1,980 |
11981 12,820 11,400 2,250 |
{1982  N/D N/D N/D !
11983 14,080 12,280 2,180 |
11984 15,540 13,310 2,050 |
4 11985 16,400 13,670 2,080
11986 17,530 14,230 1,900 |
11987 18,430 15,080 1,820 |
1988 19,820 16,940 1,750 |
11989 21,100 19,020 1,990 |
{1990 21,810 20,380 2,490 |
11991 22,560 21,260 2,870 |

FUENTE: ESTADISTICAS INTERNACIONALES,
ANUARIO 1993, FONDQ MONETARIO INTERNACIONAL

3.- ANALISIS DE LA DEMANDA.

'3.1.‘— Caracteristicas de los Consumidores.

Los consumidores de camarén se encuentran entre los estratos
de la poblacién con niveles de ingresos de medios a altos. En
Estados Unidos de América el rango de estos es mas amplio y esta
compuesto por estratos de muy diversas caracteristicas y diferen-
tes actividades, como pueden ser un obrero, un comerciante, un



profesionista o un empresario, todos ellos tendrdn en comin
ademds del ingreso disponible para incluir al camarén en su
dieta, un gusto por los platillos del mar y un conocimiento
minimo de las cualidades del producto.

3.2.- Comportamicnto Histérico de la Demanda.

A nivel nacional existen pocas fuentes de informacién
disponibles para determinar la demanda nacional de camardn. Sin
embarge la informacién de produccidn, en peso desembarcado3 y
exportacién de camarén disponibles (ver cuadro 3), al no ser
México importador de éste producte, ha permitido determinar el
Consumo Nacional Aparente (C.N.A.), el cual ha presentado una
tendencia creciente en el largo plazo, sin embargo dicha tenden-
cia no ha sido constante al presentar caidas muy grandes en los
ainos de 1965, 13968, 1975, 1978, 1988 y 1990 las que corresponden
a las caidas de la tasa de crecimiento de la produccién de 14.3,
15.6, B.4, 11.9, 11.0 y 17.6% respectivamente,lo cual evidencia
una relacién directa entre el consumo nacional y la produccién.
(ver cuadro 4) )

3 peso desembarcado se refiere al que conserva el producto- al ser
declarado-.en .sus diversas modalidades: descabezado, -fileteado,
vicerado; en'pulpa, rebanado u otras. .

12



CUADRO 3
PRODUYCCION Y EXPORTACION DE CAMARON DE MEXICO
PESO DESEMBARCADO (TON.)

|
} AROS PRODUCCION EXPORTACION |

------- ——— __.._,
11961 43,225 36,787 I
11962 42,380 34,907 |
11963 43,356 34,641 |
11964 41,515 32,097 ]
11965 35,572 27,049 !
11966 39,743 29, 940 |
+11967 42,719 32,196 |
|1968 36,061 25, 441 |
11969 33,680 22, 963 ]
1970 42,872 28,769 |
11971 43,524 31,003 ]
11072 47,117 22,020 !
11973 45,676 31,139 |
11974 47,765 28,553 ]
11975 - - 43,755 33,821 !
11976 47,244 31,250 I
11977 46,803 29,946 )
{1978 41,225 33,603 i
11979 48,238 33,297 i
11980 51,726 . 34,170 |
11981 48,972 33,093 |
{1982 52,538 32,928 !
1983 54,516 32,323 }
11984 52,454 33,697 ]
11985 52,501 30,500 i
11986 48,294 - 31,718 |
11987 59, 888 35,457 i
11988 53,283 28,517 ]
11989 56,546 25,922 |
11990 46,585 21,267 }
11991 48,115 21,076 ]
|

1*1992 49,983 17,349

FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE PESCA, SEPESCA.
*CIFRAS PRELIMINARES, ESTADISTICAS BASICAS PESQUERAS,
DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y REGISTROS PESQUERQS
OCTUBRE DE 1993, SEPESCA.
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CUADRO 4

PRODUCCION, FXPORTACION Y C.N.A. CON T.C.A. (1)

PESO DESEMBARCADO (TON.)

f
i

| AROS PROIUCCION % T.C.A, EXPORTACION % T.C.A. C. N. A. * % T.C.A.

eI |

11961 43,225 36,787 6,438

1 1962 42,380 {2.0) 34,907 (5.1) 7,473 16.1

11963 43,356 .3 34,641 (0.8) 8,715 16.6

} 1964 41,8615 (4,2) 32,007 (7.3) 9,418 8.1

| 1965 35,572 {14.3) 27,049 (15.7) 8,523 19.5)

| 1966 39,743 11,7 29,940 10.7 9,803 15.0

11967 12,719 7.5 32,196 7.5 10,523 7.3

1968 36,061 {15.6) 25,441 (21.0) 10, 620 0.9

1969 33, 660 {6, 6) 22,963 (9.7) 10,717 0.9

1970 42,872 21, 28,769 25.3 14,103 3,6

1971 43,524 1.5 31,003 7.8 12,521 11.2)

1972 17,117 8.3 32,920 6.2 14,197 13.4

11973 45,676 (3.1) 31,139 (5.4) 14,537 2.4

11974 47,765 4.6 28,553 (8.3} 19,212 32,2

1975 43,755 (8.4) 33,821 10.4 9,934 {48.3)

1976 17,244 8.0 31,250 (7.6) 15,994 .0

1877 46,803 (0.9 29,946 (1.2) 16,857 5.4

1978 41,225 (11.9) 33,603 12.2 7,622 (54.8)

1979 48,238 17.0 33.207 0.9 14,041 9.0

1980 51,726 7.2 34,170 2.6 17,556 17.5

1981 48,972 {5.3) 33,093 3.2) 15,579 (9.6)

1902 52,538 1.3 32,920 {0.5) 19,610 23.5

1983 54,516 3.8 32,323 (1.8) 22,193 13.2

1984 52,454 (3.4) 33,697 4.3 18,757 {15.5)

} 1985 52,501 0.1 30,500 (9.5) 22,001 .3

| 1986 48,294 (8.0) 31,718 . 16,576 (24.7}

| 1987 59,888 24,0 35,457 11.8 24,431 .

1988 53,283 (11.0) 28,517 (19.6) 24,766 1.4

1989 56,546 6.1 25,922 (8.1) 30,624 23.7

1990 46,505 (17.6) 21,267 (18.0) 25,318 (17.3)

1991 48,115 3.3 21,076 (0.9) 27,039 6.8

+1992 49,983 3.9 17,349 (17.7 32,634 20.7

FUENTE:  ANUARIOS ESTADISTICOS DE PESCA, SEPFSCA
4

CIFRAS PRELIMINARES, ESTADISTICAS BASICAS PESQUERAS, DIRECCION

GENERAL DE TNFORMATICA Y REGISTROS PESQUEROS, OCTUBRE DE 1983,SEPESCA.

*#%  TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

*++ CONSUMO NACIONAL APARENTE= PRODUCCION NACIONAL-EXPORTACION

15



Bs de observarse en la grafica 1 que la produccién nacional
de camardn habla observado un comportamiento constante en cuanto
a su destino, yaz gue durante mas de dos décadas y media,
comprendidas entre los afies de 1960 a 1988, mas del 50% de la
produccién nacional estaba destinada al mercado internacional,
sin embargo para 1989, 1960, 1991 y 1992 tomando como base los
datos oficiales de los anuarios estadisticos editados por la
Secretaria de Pesca, se exportd el 45.8, 45.6, 43.8 y 34.7%,
respectivamente, lo cual marca un cambio en dicho comportamiento,
mismo que responde a la tendencia de los precids internacionales
del camardn y en especial los que rigen el mercade de los Estados
Unidos, al gque es destinado aprozimadamente el 98% de las
exportacionés mexicanas de éste producto.

La tendencia decreciente de los precios, en dicho mercado
se debe principalmente a la incursion de nuevos paises
productorcs como lo son Ecuador, China e India, entre otros, los
que tlenen en comin haber desarrollado programas de cultivo de
camardén durante los afios de 1985-1988, lo cual les permitié
contar con producto a menor costo que el obtenido a través de la
captura como se sigue realizando en México y otros paises que no
han incorporado esta técnica de produccién., Debido a esto,
México, a partir de 1987 deja de ser el principal abastecedor de
camar6on del mercado de Estados Unidos, papel que conservb por mas
de tres décadas. (ver cuadro 5)



IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS DE CAMARON
ENERO -DICIEMBRE

CUADRO S

4
i

{

j ORIGEN 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1589 1890 1991 1992

1

{ CHINA 0.0 0.0 0.0 31208 93894 19,2323 47.3097 48,7201 548579 35.108.1 43,4416
{ ECUADOR 163747 233147 21.1374 198127 28,1228 4594380 471737 36,7864 39,1451 48,8520 54,7033
{ TAILANDIA 353.0 8,754.9 8,255.4 0.0 10,931.6 10931.6 10,750.2 22,084 6 24,357.9 45,4954 53841.5
| INDIA 12.201.6 13,653.1 10,478.0 10,886.2 11,0677 12,882.0 14,605.7 13,0181 15,921,1 17,508.7 12,650.1
| MEXICO 362378.2 38,374.0 37,0585 306175 33,747.3 39,054.3 288485 27.397.0 14,605.7 16,646.9 13,653.1
| INDONESIA 0.0 0.0 0.0 00 10433 16783 19504 61235 7.5832 11,5668 136985
{ OTROS 55.746.6 70,760.5 78426.2 85,275.5 67.180.6 87,2259 77,927 76.067.5 71,0826 69,581.2 67.041.0
)

| TOTAL 124.239.1 1528566 155,355.6 149.821.7 1814825 2169538 2286655 2281572 2277036 2447587 270,069.2

FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DEL CAMARON,
QCEAN GARDEN PRODUCTS, INC. FEBRERO 1985, 1988 Y 19583



3.3.- Situacidn actual de la.demanda.
) En el ambito internacional, Estados Unidos es el pais con el
) mayor -consumo de camardn, datos obtenidos de Ocean Garden Prod-
ucﬁs:fInc. muestran un consumo nacional aparente de 276,238
toneladas métricas en 1986 mostrande una tendencia a incremen-
tarse al llegar en 1992 a 334,116 toneladas métricas anuales, lo
que representa una tasa de crecimiento de 20.95% en tan solo 6
aﬁgs,baicho crecimiento ha sido respaldado principalmente por el
-crecimiento de las importaciones en éste mismo periodo, al pasar
. eétas_de 181,482 toneladas métricas en 1986, a 267,619 toneladas
métricas en 1992, lo que arroja una tasa de crecimiento de
47.46%, lo que contrasta con la disminuci6n de la produccidn
estadounidense en 11.9% para el mismo periodo.4
Es de observar que el porcentaje de contribucién de las
importaciones de Estados Unidos de camarémn al consumo de éste,
siempre ha sido mayor que la de su produccién y dicho porcentaje
ha ido en aumento, asi tenemos que para 1987 las Iimportaclones
representaban el 72.8%, y para 1992 el 80.6%. (ver cuadro 61' '

40cean Garden Products, Inc., Boletin "Comportamiento del Mercado
del Camarén” Numeros 28 y 56, San Dlego, Califernia, pags., 6 y 11
respectivamente.
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CONSUMO NACIONAL APARENTE DE E.U.

CUADRO 6

1987-1992
ENERO-DICIEMBRE
TONELADAS

ANQ - PRODUCCION % DEL C. IMPORTACION % DELC. C.N.A,

1987 81,147.8 27.2 216,953.5 72.8 - 298,101.3}
1988 71,894.5 239 228,565.5 76.1 300,459.9 |
1989 74,480.0 246 228,157.2 75.4 302,637.2 |
1980 74,888.2 24.7 227,703.6 75.3 302,591.8

1991 69,853.3 222 244,758.7 77.8 314,612.0

1992 65,135.9 19.4 270,069.2 80.6 335,205.2

1
FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO INTERNACIO-

NAL DEL CAMARON, OGEAN GARDEN INC. FEBRERO DE 1988, 1989, 1890, 1991,

1992 Y MARZO DE 1993.



Los factores que han influido sobre la demanda del
camarén son:

El nimero de consumidores potenciales

El ingresos disponible de los consumidores

El precio del camaroén

El precio de productos relacionados

Las preferencias de los consumldores

El ritmo de crecimiento de la poblaclén en Estados Unidos ha
sido de aproximadamente de 1.0% anual en los ultimos siete afios,
el consume percapita de camarén es de 1l.6Kg,. si se consideran
todas sus 'presentaciones Y ‘tomando en cuenta factores ' de
equivalencia. .

El ingreso percapita del ciudadano estadounidense, de
acuerdo con las estadisticas recientes consultadas, ha -ido en
aumento por lo se puede deducir que el consumo de camardén en. ese
pais es elastico con respecto al ingreso ya que éste también se
ha incrementado.

El precio del camarén ha tenido una tendencia a decrecer
debido a la oferta . del producto por parte de otros paises
productores como son Ecuador, China, Tallandia y Brasll entre
otros, por lo que su consumo Se ha visto incrementado.

Las tallas grandes (21-25) y mds grandes se consumen en los
restaurantes de primera categoria. El producto de origen mexicano
es el mas apreciado, seguido del camardn café capturado en el
Golfo de México por la flota de Estados Unldous, y el de origen
panameﬁo.

TLas tallas medlanas que comprenden de (26-30) a (41-50), que
es donde se presenta la mayor parte de la produccién de Ecuador,
China, AFilipinas entre otros palses, producto de procesos
acuaculturales.

3.4.- Situacién Futura de la Demanda.

De acuerdo con la informacién disponible de producciéon e
importacién de camarén en el boletin mensual "Comportamiento del
Mercado del Camarén, editado por Ocean Garden products Inc, hemos

20



podido generar 1informacion estimada del comportamiento del
consumo nacjonal aparente de los Estados Unidos para los afos que
van de 1994 a 2000 periodo que abarca la vida util calculada para
al presente proyecto, dicha estimacién se hiz6 a partir de la
serie estadistica contenida en el cuadro 6, y por medio del
método de minimos cuadrados para ecuaciones lineales la cual
proyecta un comportamiento a incrementarse para éste periodo,
pudiendo llegar a ser el consumo de camarétn en E.U. de 387,303.5
toneladas métricas en el afio 2000. Dada la estimacién del consumo
nacional aparente, la tasa de crecimiento resultante para éste
periodo se estima de 3.1% anual. (ver cuadro 7).
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CUADRO 7

PROYECCION DEL
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE E.U.
1993-2000
TONELADAS

-

| ANO 'PRODUCCION%DELC. IMPORTACION %DELC.  CNA.

|

| 1987 81,147.8 27.2 216,953.5 72.8 298,101.3
| 1988 71,8945 239 228,565.5 76.1 300,459.9
T 74,480.0 245 229,167.2 754 202,637.2
| 1990 74,888.2 247 227,703.6 75.3 302,591.8

| 1991 . 69,8533 = 222 244,758.7 77.8 314,612.0
| 1992 65,135.9 19.4 270,069.2 80.6 335,205.2
| ‘1993 62,685.2 183 279,032.2 81.7 341,717.5|
| *1994 60.234.5 173 287,995.2 82.7 348,229.8 |
| *1995 57.783.8 163 296,958.2 83.7 354,742.1 |
| *1996 55,333.2 153 . 305921.2 84.7 361,254.4 |
| *1g97 52,882.5 14.4 314,884.2 85.6 367,766.7 |
| *1998 50,431.8 135 323,847.2 86.5 374,2789 |
| *1099 47,981.1 126 332,810.2 87.4 380,791.2 |
|

|

* 2000 45,630.4 11.8 341,773.2 88.2 387,303.5|
J

1
FUENTE: BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO INTENACIO-
NAL DEL CAMARON, OCEAN GARDEN INC. FEBRERO DE 1988, 1989, 1990, 1991,
1892 Y MARZO DE 1993.
* ANOS PROYECTADOS A TRAVES DEL METODO DE MINIMOS CUADRADOS
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4.~ ANRLISIS DE LA OFERTA.

Dada la importapcia econémica del camarén, éste se ha
convertido en la princ¢ipal actividad pesquera a nivel mundlal. No
obstantes que la oferta ha experimentado cambios significativos
en los ultimos afios y que las capturas de especies marinas, tanto
de altamar come de ostero, han alcanzado su maximo nivel de
explotacién, esta ha lde en aumento.

Con el crecimiento de la demanda y el desarrollo de nuevas
fuentes de oferta, entre las que destaca la acuacultura, el
camarbn en la década pasada se convirtié en un producto de
consumo cotidiano y ha adquirido una condiciébn prioritaria para
muchos paises que 1o han convertido en su principal recurso de
expartacién -como lo es ya para: la Indlia, Indonesia, Taiwan,

Fevador y Tailandia.

4.1.- Comportamiento Histérico de la Oferta.

En el munde, el camardén es la especie acuadtica de mayor
valor comercial, por lo gue su captura y produccioén han ido en
aumento afio con afo durante los dltimos 12. Datos de la F.A.O.,
demuestran que para 1979 la produccioén mundial era de 1'274,400
toneladas métricas, que se incrementé a 2'647,000 toneladas en
1991 lo que representa una tasa de crecimiento promedio anual de
casl 9%, y que dicha tendencia ha sido continua y responde a la
también creciente demanda mundial.{ver cuadro 8)
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CUADRO 8

CAPTURA MUNDIAL DE CAMARON EN PESO VIVO, POR PRINCIPALES PAISES

1979-1991

(TONELADAS METRICAS)
| ]
I PAIS 1979 1980 1981 1982 193 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1391 |
|
| CHINA 152 167 184 177 220 249 367 427 457 584 502 532 534
{ INDIA 183 250 164 210 193 203 232 215 . 197 216 226 246 245
{ ESTADOS UNIDOS 152 162 162 136, 120 145 153 183 . 165 151 162 158 147
| TAILANDIA 131 133 178 187 160 136 126 139 165 203 224 248
| INDONESIA 155 136 150 123 138 133 144 157 230 240 250 258
[ NORUEGA 34 45 41 52 78 84 91 57 42 56 63 48|
| MEXICO 74 78 72 79 77 76 75 73 73 75 60 63|
| MALASIA 86 84 95 67 76 70 69 73 73 73 73 71
| BRASIL 80 48 46 52 49 59 €8 55 48 49 50 45
| VIETNAM 53 55 57 43 49 47 49 49 8 47 47 50
] JAPON 53 - 51 54 60 64 63 55 43 .49 45 45 43|
| GROELANDIA nd nd nd 41 41 41 52 64 - .60 65 73 73|
{ ECUADOR 13 17 20 30 45 40 36 53 .83 .. 78 85 119
| FILIPINAS 24 26 37 45 40 52 62 72. : 83 87 85
i REP. DE COREA nd  nd o nd 33 35 32 40 45 5 Lo 80 56
| OTROS PAISES 86 81 73 405 441 486 514 523 6 Thls21 86T
I MUNDIAL 1274 1,332 ° 1,334 . 1,740 1,827 1916 2,133 22337 ‘2,575 -'2,647
i : ' S

FUENTE: F.A.O. ANAURIO ESTADISTICO DE ?ESCA. 1991,
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La produccién mexicana durante el periodo de 1961 a 1992 ha
presentado comportamientos diversos, al incrementarse los afios de
1967, 1971, 1972, 1974, 1976, 1979, 1980, 1982, 1983, 1989, 1991
y 1992, y un comportamiento contrario durante los restantes; el
volamen maximo se registro en 1987 al ser de 59,888 toneladas
métricas, y el minimo en 1969 al ser de 33,680, lo que rovela una
falta de constancia en los volimenes de captura que refleja una
inconsistencia en la aplicacién de los diversos programas de
fomento pesquero .que se han impulsados.

Del periodo andlizado, es cn los ultimos cuatro afios que por
primera vez se observa una incipiente contribucién de 1la
acuacultura. En 1987 operaron 45 unidades de cultivo de camarén
en los estados de Sonora, Sinaloa, Nayarit y Chiapas las que
utlizaron diferentes tecnolegiag, Para 1988 se agregaron 190
unidades, que presentan una tecnologia mas avanzada mismas que
predominantemente se asentaron en los estados de Sonora y Sina-
loa. "

Tanto en Sonora como en Sinaloa predominé el cultivo
semintensive aunque Sinaloa present6é en la mayoria de sus
unidades sistemas extensivos. En Nayérit y Chiapas predominan log
tapos o semicultivos, sistemas artesanales de encierrcs de
postlarvas y juveniles silvestres.

La acuacultura a nivel nacional se ha desarrocllado de manera
aislada y sin un programa rector. Asi tenemos que para 1985 por
éste proceso se obtenian 133,000 toneladas de peso vivo, de las
que el 40.3% corresponden a tilapia, 32.0% a ostitn, 12.4% a
carpa, 1.2% a bagre, 0.3% a trucha y el 13.8% restante de otras
especies, porcentaje que no incluia al camaroén,

Para 1991 se obtuvieron 17],0d0 toneladas de productos
marinos por acucultura, cifra mayor en 4.3% con respecto a 1985,
de las que el 43.9% fue de tilapia, 22.6% de ostién, 16.5% de
carpa, 2.0% de bagre, 0.9% de trucha, 11.2% de otras especies y
2.9% de camarén.d

Segiin el anuario estadistico de pesca en 1989 la produccién

Shcuerdo Nacional Para la Modernizacién de la Acucultura,
Secretaria de Pesca, 1992, pag. 3.
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de camardn . obtenida por acuacultura fue de 2,846 toneladas en
peso .vivo, lo que represent6 el 3.8% de la producciéon nacional de
ese producto; para 1990, la produccién por acuacultura representéd
el 7.2% al producirse 4,371 toneladas, lo gue arroja una tasa de
crecimiento anual de 353.6%. Este crecimiento responde a la
explotaclién de las ventajas que éste proceso ofrece como obtener
producto a menor costo y el mejor control de calidad que se
obtienc., El incipiente crecimiento de esta actividad adn no es
suficiente para recuperar el lugar de predominio que se tenia en
el mercado internacional, ni guarda relaciébn con el gran
potencial que para esta actividad tiene Mézico.

Hay que destacar que en cuanto a la oferta global de
camarén, de acuecrdo con cifras de la F.A.0., el limite de la
explotacién de éste producto de su medio natural ha llegado a su
limite maximo el cual se cstima en 2 millones de toneladas
anuales®, 10 que nos hace suponer que en 1991 las 647 mil
toneladas adicionales producidas fueron obtenidas a partir de
procesos acuaculturales, Esto mismo lo constatamos con los datos
que ofrece la Secretaria de Pesca, que estima en 687 mil
toneladas la produccién de camaron por éste medio en una
superficie de 993,750 hectarecas, para el mismo afio. 7

4.2.- Oferta Actual,

Las estadisticas consultadas apuntan . como : principales,“
productores de éste producto a: India, China, Tallandia_l Indone- .
Brasil, Japén F;lxpinas,l"

sia, Noruega, Taiwan, México, Malasia,,

Vietnam y Ecuvador.
Agrupandolos por contlnenLes tenemos que
mayor cantidad de camarén produqe, scguido d
ultimo el europeo. ‘
Los paises asiiticos tienen en comu .
natalidad, costumbres alimenticias basadas en productos del mar‘

6 Camaron de Acuacultura, Estudio elaborado para: el. Goblerno de
México por Booz-Allen & Hamilton e INFOTEC, México 1988, pég.26.-

Acuerdo Nacional para 1la Mcdernlzacién de la Acuacultuca,
SEPESCR, 1992, pag. 33.

26



que los hacen grandes consumideres de estos alimentos, vy
economias basadas en el desarrollo de su sector primario. En
estos paises el desarrollo de éste sector a su vez se basa en la
utilizacién de técnicas de produccién avanzadas como lo es la
acuacultura.

La necesidad de grandes volamenes de alimento de estos
paises, es el origen del desarrollo de la acuacultura, misma que
les ha permitido ademds de cubrir sus necesidades internas de
camardén, y contar con excedentes para competir en el comercio
internacional con éxito, remontando costos tan altos como lo son
el flete y los seguros, que en el caso de productos perecederos
como el camérén llegan a representar hasta el 12% del valor del
producto. 8 '

En América los principales paises productores de camardn
tienen en comin una estructura productiva, que si blen coincide
con la produccién de materias primas de los paises asiaticos, no
se encuentra en ¢l mismo nivel de desarrollo en lo que se reflere
a la acuacultura; adicionalmente las politicas de sustitucién de
importaciones y de fomento a la industria han descapitalizado al
sector primario. Es. por esto Yue aungue son exportadores de
camarén, su mercado Interno muchas veces se encuentra
insatisfecho, y el éxito de la colocacién de ¢&éste producto en
Estados Unidos en gran parte se debe a la ventaja que recpresenta
el menor costo de transportacién que su cercania con el mercado
les da con respecto a olros productores.

La industria de la producci6n y comercializaciéon del camarén
es cada vez mas compeliliva, La produccién mundial (1979-1991) de
camarbén por los 15 paises mas importantes que se muestra en el
cuadro 8, en el que podemos obscrvar que México se mantiene hasta
1991 entre los diez primeros paises productores a nivel
internacional. Es de mencionarse que si bien China, India,
Tallandia, Indonesia y Malasia superan en voluimen la produccién
de México a nivel mundial, regionalmente (América del WNorte)
México tiene el tercer lugar después de E.U., y Ecuador.

8 camarén de Acuacultura, Booz-Allen & Hamilton e INFOTEC, Méxicof
1988, pag.30.
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Limitando a Norte América como mercado de importancia para
el piesente proyecto podemos constatar, que si blen dicho'merc':ado
es abierto a todas las ofertas de producto, solo aquellas que
puedan ‘ser competitivas en cuanto a calidad y precio tienen
acceso a éste, :

Asi podemos observar que si bien India y China -son. las
principales potencias en la produccién histérica de camarén a
nivel mundial, su incursién en el mercado de E.U. se logra solo
al reducir sus costos de producclén gracias a la acuacultura,
dicha reduccién compensa el alto costo de transportaciéon en que
incurren.para llegar al mercado estadounidense, lo que logran de
manera decidida a partir de 1987.

De la misma manera, del continente americano, FEcuador .se
convierte en importante oferente de camardén a BEstados Unidos a
partir de 1986, afno en que su programa de acuacultura extensiva
empieza;a dar resultados, fecha que coincide con el inicio de la
caida de las exportaciones mexlicanas de camardn a esc mercado.

Nctualmente en Estados Unidos la oferta proveniente de las
importaciones es mas del 70% del su consumo anual. La composicién
del cuadre de paises proveedores:de ese pais ha camblado mucho en
los ultimos tres afios, teniendo un notado crecimiento en su
. porcentaje de contribucioén paises come India, Ecuador y China,
los cuales son a su vez gquienes cuentan con la mejor produccién
desarrollada a través de la acuacultura como se puede ver en el
cuadro 9.
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CUADRO9

Y PORCENTAJES DE CONTRIBUCION

IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS DE CAMARCN POR,FAISES

1982.1992
ENERO -DICIEMBRE
TONELADAS
ORIGEN 1982 % 1983 % 1984 % 1985 % 1986 %
CHINA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 33298 21 9,389.4 52
ECUADOR 163747 132 233147 151 21,1374 136 186127 133 28,1228 155
TAILANDIA 3,538.0 28 8,754.3 57 82516 53 0.0 0.0 10931.6 6.0
INDIA 12,201.6 88 13,653.1 [:3:] 10,478.0 6.7 10,686.2 7.3 11,067.7 6.1
MEXICO 36,3782 203 38,3740 248 370585 239 30,0175 204 337473 186
INDONESIA 0.0 0.0 0. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.043.3 0.6
T 557465 449 70,7605 457 784262 505 85,755 569 87.180.6  48.0
TOTAL 124,238.1 1000 1548566 1000 155351.8 . 100.0 14001217 1000 1814825 100.0
|
| ORIGEN 1987 % 1988 % 1989 % 1990 % 1991 % 1992 %
i
i GHINA 19,2323 89 473007 207 467201 205 545579  24.0 351081 143 49,4416 183
| ECUADOR 458490 212 471737 206 36,7864 161 39,1451  17.2 438520 200 547033 - 203
| TAILANDIA 10,931.8 5.0 10,7502 47 22,0446 97 243578 107 454054 186 53,8415 199
1 INDIA 12,882.0 59 14,6057 6.4 13,018.1 57 15,9211 7.0 17,508.7 7.2 17,6901 6.6
| MEXICO 39,0543 180 288485 126 273570 120 14,305.7 8.4 16,646.9 6.8 13,653.1 5.1
| INDONESIA 1,678.3 08 1,950.4 03 61235 27 7:383.2 35 11,566.6 47 13,698.5 5.1
| OTROS 87,2252 402 779273 344 760675 333 71,3326 312 69,581.2  28.4 67,0410 248
I
| TOTAL 2169535  100.0 2285655 1000 2281572 1000 227,7036  100.0 244,758.7  100.0 270,0682 100.0
|
FUENTE:  BOLETIN MENSUAL, COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DEL CAMARON,
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La producclén internacional de camardn esta siendo dominada
por aquellos paises que cuentan con el proceso de producclén que
" les permite obtener camarén a los minimos costos, con un control
de calidad satisfactorio para lncursionar en cualquler mercado y
contar con producto durante todo el afo.

De los datos obtenidos de los cuadres antes referidos
podemos concluir gque para 1981, estimativamente son 647,000
toneladas métricas la produccién de camarén cultivado, cifra que
representa el 24% de la produccién mundial total .

La c¢omposicién por paises de la produccién mundial de
camarén por acuacultura para 1991, de acuerdo con las cifras de
la Secretaéia de Pesca esta formada por: China, Indonesia,
Tailandia, India, Filipinas, Vietnam, Ecuador, Colombia, Honduras
y Méxlco, en ese orden de importancia en cuanto al voluimen de
contribucién.?

De acuerdo con los datos disponibles al respecto, el total de la
superficlie ablerta a la acuacultura a nivel mundial se estima en
993,750 vy al no haber datos publicados con respecto el nivel de
utilizacién de su capacidad instalada consideraremos el 100% de
esa superficie, misma que esta conformada por China, Indonesia,
Tailandia, India, Vietnam y Fcuador entre los mas importantes por
el volumen de sus producciones, Hay que observar que aunque sus"
producciones son de las mas grandes, sus rendimientos son’ muy
variados lo que tiene relacién con el proceso en que ‘se-basan, : .
(ver cuadro 10) 3

9 acuerde Nacional para la Modernizacién de -la Acuacultura,
SEPESCA, 1993, pag. 33. - R
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CUADRO 10

ESTIMACIONES DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE
CAMARON POR ACUCULTURA PARA EL ANO 2000

[ I
| 1991 2000 |
| PAISES PRODUCCION SUPERFICIE PRODUCCION SUPERFICIE |
| (TON) (HAS) (TON) (HAS) |
I |
| CHINA 145,000 140,000 145,000 140,000 |
| INDONESIA 140,000 200,000 173,000 225,000 |
| TAILANDIA 140,000 . 80,000 170,000 90,000 |
| INDIA 35,000 65,000 70,000 130,000 |
| FILIPINAS 30,000 - 50,000 45,000 75,000 |
| VIETNAM 30,000 160,000 45,000 204,000 |
| ECUADCR 100,000 145,000 105,000 152,000 |
| COLOMBIA 9,000 4,000 18,000 8,500 |
- | HONDURAS 4,500 7,000 16,500 25,000 |
| MEXICO 5,000 10,000 105,000 37,000 |
| !
| SUBTOTAL 638,500 861,000 893,500 1,086,500 |
| OTROS PAISES 48,500 132,750 53,500 146,000 |
| {
| TOTAL MUNDIAL 667,000 993,750 947,000 1,232,500 |

FUENTE: ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA PESCA,
SECRETARIA DE PESCA, 1992.
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4.3.- Comportamiento futuro de la oferta y evolucién previsible.

El Acuerdo MNacional Para la Modernizacién en la Acuacultura
publicado por la Secretaria de Pesca, se contempla que la produ-
celdn de camardn por acuacultura a nivel mundial pasara de
687,000 toneladas métricas obtenidas en 1991 a 947,000 para el
afio 2000 lo que representard un incremento de 37.6% en ese pe-
ricdo.

El mismo documento menclona también que la superficle que se
de§ica a esta actividad pasard de 993,750 hectéreas a 1'232,500
en ese mismo periodo.(ver cuadro 10)

Los paises que presentardn las mayores tasas de crecimiento
en su produccién segin el documento arriba citado serédn: Honduras
con 266.6%,'calombia con 111,1%, 1India con 100% y Filipinas y
Vietnam con 50%. )

A nivel internacional no se pudo encontrar informacidbn con
respecto a la creacién de nuevos desarrollos acuaculturales de
camarén, sin embargo, referente a México se tienen identificados
149 proyectos en 10 estados, en términos generales estos
proyectos se cncuentran en la etapa de ldentificacidén de modelos
constructivos y definicién de procesos y costos de construccién.

Exlsten también 11 proyectos para laboratorios productores
de postlarvas, de ellos.operan % con una capacidad anual insta-
lada de 116 millones de postlarvas anuales.

La Secretaria de Pesca ha identificado 336 ideas de inver-
si6on presentadas ante diferentes instancias, de las cuales el 87%
de ellas se han registrado en el estado de Sinaloa las que de
realizarse representarian 40,913.7 hectéareas, de las que si
estimamos -obtener un rendimiento de 500 kilogramos por hectéarea
anualmente, rendimiento promedio nacional que la Secretaria de
Pesca ha  estimado  recientemente.l0  Esto  representaria
aproximadamente 20,457 toneladas métricas. Hay que conslderar que
en la realidad del total de los proyectos que se presentan solo
el 25% llega a la etapa de operacién, lo que representaria 5,115
toneladas métricas conservando el mismo rendimiento de 500

10 acuerde Nacional para la Modernizacién de la Acuacultura,
SEPESCA, 1992, pag. 33. :
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kilogrames por hectarea lo gque podria incremantarse al considerar
un avance en la introduceclén de procesos mas eficientes lo que
aumentaria esté mismo rendimiento. Para efectos de considerar
esté mejoramiento on los procesos de produccién y cuantificar la
oferta de camardn de acuacultura tomaremos un rendimiento de
1,000 kilogramos, lo que representaria 10,230 toneladas anuales
para el afio 2000.

E1l mismo Acuerdo Nacional Para la Modernizacién de 1la
Acucultura, hace una proyeccién de la produccién de camarén por
éste proceso, de la que se desprende que para el afio 2000 1la
produccién mundial pasaria de 687 mil toneladas de produccién con
una superficie de 993,750 hectdrcas en 1981 a 947 mil con
11'232,500, creimiento que representa una tasa promedio de 3.6%
anual. (ver cuadro 10)

De acuerdo a estas estimaciones de la Secretaria de Pesca
México para el aho 2000 podra tener una superficie de 37 mil
hectareas ablerta al cultivo del camarén, con una produccibn de
105 toneladas al ano del cual debera colocar en el mercado
internacional 100 mil toneladas y no las 17,349 que exportd en
1992, estimaciones demasiado optimistas ya que le atribuyen un
rendimiento promedio de 2.84 toneladas métricas por hectérea,
rendimiento nacional promedio que equivaldria a desarrollar
solamente granjas con procesos ultra intensivos.

5,- BALANCE OFERTA-DEMANDA

En los dltimos tres afios la oferta de camarén en.E;U. sigue
siendo dominada por las importaciones al repreéentar para. 1992 el
80.6% del consumo naclonal aparente, con una tendencia creciente
{(ver cuadro 6)}. A su vez prevaleciendo las producciocnes de paises
con grandes produccicnes de camardén por acuacultura como son
China, Ecuador y Tailandia, las cuales en conjunto representan el
58.5% de las importaciones totales de E.U. para 1992, la cual
alcanzo un volimen de 767,870 toneladas métricas.(ve: cuadro 9)

Las exportaciones de México hacia ese mercado no han podido
recuperar el nivel que alcanzaron en 1987, afio record para estas,
al ser de 39,054 toneladas métricas y representar el 18% del
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totai importado y 65.21% de la produccién total mexicana; para
1997 las exportaclones mexlcanas representaron solo el 5.06% de
las limportaciones, al comercializarce con ese p&is 13,653
toneladas métricas y representar ol 27.32% de la produccién
nacional,

Este comportamiento evidencia un desplazamiento de 1la
produccién nacional del mercado estadounidense, ya que el
comportamiento de las importaciones de E.U. han mantenido un
continuo crecimiento y aungque la producclén mexicana ha bajado el
procentaje de esta que se exporta también ha bajado.

Sin embargo la demanda de camar6n es continuamente mayor que
la oferta por lo que se estima que existe una demanda
insatisfecha a nivel mundial creciente del orden de 200 :milrv
toneladas énuales, siendo los paises de la C.E.E. y Japbn los .que
presentan mayores tasas de crecimiento de su consumo. 11 ;
5.1.~- Conclusiones. L .

La demanda de camarén en el mercado nerteamericano tiénefuna
tendencia a incrementarse a tasas superiores al 3% anual lo que
ha estimulado el crecimiento de la oferta.

La oferta de camaron de acuacultura de Ecuador, China,

. Tailandia, y‘Taiwan, paises que producen a menores costos y por
consiguiente pueden ofrecer precios bajos han desplazado de ese
mercado la produccién de México debido a que sus costos de
produccién no le permiten mayores margenes de competitividad al
obtenerse a partir de la pesqueria del ‘recurso y no ser
suficiente ventaja su cercania con ese mercado y por lo tanto
tener menores costos de transporte y seguros.

La reduccién de los costos de produccidn de camarén sera la
anica forma de que México recupere el espacio perdide en el
mercado norteamericano y esta se podrd lograr a través de la.
adopcidn de nuevas tecnologias como la acucultura y el desarrollo
de esta en las zonas con vocacién para ello.

El mercado norteamericano tlene capacidad de

11lcamarén de Acucultura, Booz-Allend & Hamilton e INFOTEC, México
1988, pag. 27.
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absorver la producci6tn que se obtendrd de la granja proyectada.

" 5.2.~ Prondsticoe de Ventas.

La produccién a obtenerse a partir de la Lecnologia adoptada
serd de 62,049 kilogramos de camarén sin cabeza en dos ciclos de
produccién al afio, lo que nos dard un rendimiento por hectéirea al
afio de 1,861 kilogramos, mismo que se ublca dentro del rango
considerado probable para desarrellos con esta tecnologia.lz

La produccién obtenida se ubicaré el 25% en la talla 41/50, -
un 50% en la 36/40 y el 25% restante en la 31/35. Se espera
colocar el 100% de la produccién en Estados Unidos.

6.- Precios.

6.1.- Precios Existentes en el Mercado Internacional.

Dada la competencia reciente en el mercado internacional de
éste producto los precios han mantenido un comportfmiento ligera-
mente descendente ya que la demanda también ha crecido.

Lo que podemos observar cn las tallas que se pretenden
producir es que los precios de estas se comportan de una manera
similar, siendo mayor el precio el de la talla 31/35, la mayor de
las que se producirdn en la granja, estando el precio en razon
directa con el tamafio.

Si tomamos como referencia el afio de 1982 el comportamiento
de los precios de las tres tallas consideradas tuvo un comporta- .
miento claramente a la baja al descender en 1.42 dbdlares para
1989 en la talla 31/35, 1.50 en la 36/40 y 1.18 en la 41/50.

5in embargo a partir de 1990 de acuerdo con los datos de
Ocean Garden Products, inc. los precios del camarén con cascara y.
sin cabeza en el mercado dec Nueva York han tenido un repunte al
cotizarse el 28 de febrero de 1893 en 5.10, 4.30 y 3.85 délares
por libra de las tallas 31/35, 36/40 y 41/50 respectivamente. :
(ver cuadro 11) SR R

12 Ccamarén de Acuacultura, Etudio elabarado-para.el Gobierno de
México por Booz-Allen & Hamilton e Infotec, México 1988, pag. 29
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CUADRC 11

PRECIOS INTERNACIONALES DE CAMARON
HISTORICO 1970-1990

US$ POR KILO
i
] ~ TALLAS [
ANO 26/30 3135 36MO 41750 |
1970 721 648 5.84 5.14 |
1971 8.53 7.21 6.59 5.84 |
1972 10.32 9.08 7.83 6.53 i
1973 1120 1049 9.35 8.40 I
1974 9.08 758 6.59 5.29
1975 10.47 9.79 8.84 7.52
1976 1426 1305  11.35 9.70
1977 1276 1135 9.41 8.16
1978 1206 1069 9.94 8.75
1979 1601 1473 1312 11.38
1980 1186 10.69 9.63 - 9.08
i 1981 1043 9.10 8.31 7.67
| 1982 18381 1272 1164 1021
1983 1351 1252 1182 1058
1984 1157 1025 8.8 8.05
1985 10.47 8.75 8.33 7.39
1986 1316 1182 1078 9.77
1967 11.44 9.66 8,62 8.07
1988 11.90 9.04 8.16 7.21
1989 1025 959 9.26 7,61 |
| 1980 1367 1102 1014 8.82 |
1

FUENTE: ACUERDO FARA LA MODERNIZACION DE LA ACUACULTURA,
SEPESCA, 1992.
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6.2.- El Precioc y su Efecto Sobre la Demanda.

El desarrollo de éste punto se basard en las premisas
tebricas fundamentales del andlisis de la damanda, para ello es
necesario primero hacer la diferenciacion de dos conceptos: 1la
cantidad demandada y Ja funcién demanda. E1l primero se refiere al
volumen de un bién o servicio que los consumidores o usuarios
adquirirdn a un determinado precio, el segundo se define como la
funcidn resultante. de de la relacion de cantidades demandadas y
la serie de sus correspondientes precios. Esta ultima es la
medular para el presente punto.

FEs comin presentar la funcién demanda en forma gréafica,
llevando a las abscisas de un plano cartesiano las cantidades
consumidas y a las ordenadas los precios de una mercancia.

Lo anteriormente expuesto por si no da mas que una idea de
como se comportd a posteriori el mercado de algin producto, sin
embargo para efectos del analisis que nos ocupa, es indispensable
introducir el término elasticlidad precio de la demanda,

Elasticidad precio de la demanda es la relacién existente
entre los cambios en las cantldades demandadas y los cambios en
los precios lo que se expresa en un coeficiente.

El conocimiento de dicho coeflciente de elasticidad-precio
da la demanda de un bien o servicio cualquiera permite tener una
idea aproximada de la magnitud en que podrad camblar la cuantia de
la demanda y en consecuéncia, el valor de las ventas, en el caso
de que se produzca una modificacién en el preclo de esa mercade-
ria.

El coeficiente de la elasticidad-ingreso de la demanda es
casi siempre positivo, porque tanto el ingreso como las cantida-
des demandadas camblan en la misma direccién. Normalmente debe
esperarse que el consumo por habitante de los bienes y servicios
individuales aumente cuando aumenta el ingreso, con excepciones
de las llamadas mercancias inferlores, en las cuales las cantida-
des consumidas disminuyen a medida que el ingreso aumenta como el
caso del maiz que es sustituido por el trigo al aumentar el
ingreso, no siendo éste el caso del camdron ya que se ha obser-
vado que su consumo aumenta cuando éste aumenta.



Asi mismo es importante para el andlisis, que si bien las
importaciones han tenido un crecimiento sostenido en cuanto a su
cantidad, al interior ha observado una alternancia en cuanto a la
composicién de los paiscs que la integran., Asi podemos observar
que para 1982 México aun conservaba el primer lugar como abaste-
cedor de camarén en el mercado de E.U. con el 29%, lugar que
pierde en 1987 al exportar solo el 18% y Ecuador el 21%, y para
1988 China y Ecuador cxportan hacia E.U. 21% cada uno y México
tan solo el 13%.

Este camblio en la composicion de 1las importaciones de
camarén por parte de E.U. se puede explicar por el lado de los
precios ya que es a partir de 1986 que se observa una caida en
los precios internacionales de camardn, principalmente. de las
tallas 26/30, 31/35, 36/40 y 41/50 que son las que son obtenidas
por procesos de acuacultura, que fue a su vez en las que la
oferta de estos dos paises, China y Ecuador, fue mayoritaria,
presionando los precios a la baja, dificultando la colocacién del
producto mexicano, el cual presenta costos mayores, por lo que
podemos deducir que el desplazamiento del producto procedente de
México 'en estas tallas, comercializado por Ocean Garden, se debie
a esta causa, ya que los costos que se ticnen por capthra son muy

-elevados.

6.3.- Politica de Precios.

La politica de precios scguida por Ocean Garden Products,
Inc., esta fijada por las caracteristicas del mercado norteameri-
cano, el cual se maneja por el volumen ofrecido por todes los
distribuldores mayorlstas y la existencia de inventarios de los
mismos, lo qﬁe hace que los precios del camardn se mantengan
dentro de un rango estable, asi el producto ofrecido por 0.G.P.,
Inc. mantiene un precio estable aan frente a las variaciones en
el preclio por factores estacionales (Super Bowll, Dia de Accion
de Graclias, etc.), ademés de tener una Imagen publicitaria de ser
el de mayor calidad y frescura, lo que a su vez le permite
influenciar directamente sobre la fijacién de los precios, ademas
de tener siempre un precio mayor sobre los de otros oferentes.
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7.- COMERCIALIZACION

La comercializacién del producto se realizard a través de
Ocean - Garden Products, Inc.,, subsidiaria en Estades Unidos de
Productos Pesqueros Mexicanos (P.P.M.), compafila paraestatal que
procesa y vende camardn a consignacién en los mercados doméstico
y exterior.

7.1.- Canales de Comercializacién.

Ocean Garden Products, Inc. éomercializa, actualmente el 97%
del total de la exportaciones que se hacen al mercado norteameri-
cano, por 1o que cuenta con la infraestructura necesaria para
dicho fin, al contar con bodegas, contenedores y equipo de
transporte con red de frio en ese pais y eon.México.

La promocién que realiza es a través de publicidad en medios
locales y directamente en los restorantes .de comida del mar  (Sea
Food) . También la realiza en supermercados, a través de panfletos
que se distribuyen entre los clientes de los mismos.
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CAPITULO II
ESTUDIO TECNICO

Al anadlizar la situacién actual de la acuacultura a nivel
internacional, es evidente que los resultados hasta ahora ebteni-
- dos confirman las espectativas de esta actividad, como forma de
solventar los problemas de alimentacidn y generacién de empleo.

El término acuacultura etimolégicamente significa cultivo
del agua, se refiere al uso de métodos y técnicas para el manejo
y control de los recursos vivos cuya fuente de vida normal es el
agua. 5in embargo, atendiendo al cumplimiento de sus objetivos,
1a acuacultura la debercmos entender como el cultivo de organis-
mos acudticos bajo condiciones controladas, hasta su cosecha.

Desde el punto de vista biol6gice, la acuacultura es el
intento del hombre por incrementar la productividad dg los
recursos acuét%cos mediante la wmwanipulacién deliberada de sus
procescs fisiolégicos de crecimiento, reproduccidn y mortalidad,
haciendo uso de insumos como alimente, cnergia eléctrica y mano
de obra.

Con la acuacultura también se logra el aprovechamiento
dptimo de tierras y aguas no aptas‘para la agricultura y ganade-
ria. )

Segin el grupo taxondmico de las especies que se. cultivan,
la acuacultura se puede dividir en diversas ramas como: ) i

Piscicultura (cultive de peces)
Camaronicultura {cultivo de camaranes) - ;
QOstricultura (cullbivo de ostras’'y almejas)

Cada rama requiere de técnicas de cultivo propias que estan
en funcidén de las peculiaridades fislolégicas, morfolégicas y de
comportamiento de los grupos de organismos correspondientes.
Asimismo las técnicas de cultivo dependen de la salinidad del
agua requerida por el tipo de organismos de que se trate, pu-
diendo ser esta dulce, salobre o marina.
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Lag técnicas de cultivo en cada rama se dlferencian en los
siguientes aspectos:

- Tipos de instalaciones necesarias para poder mantener en.
cultivo a los organismos, permitiendo su buen desarrollo gn todas
las etapas de su vida. Lo e OO

- Composicién y presentaclon de los alimentos ¥ mecanismos
para su suministro,

- Requerimientos cualitatives y- cuantitativos del medio
acuatico. . 7

- Melodologia para la reproduccién en cautlverio, asi como
la crianza y desarrollo de los primeros estadios de vida.

- Capt&ra, procesamiento y conservacion. '

Una cuarta rama de la acuacultura es la que Se ocupa de la
producci6én de los orgunismos microscépicos y submicroscépicos,
cuyas técnicas de cultive difieren en mucho de las anteriores
ramas. El cultivo de estos organismos surgié precisamente por la
necesidad de producir el alimento vivo que los animales superio-
res requieren de manera especifica para su desarrollo.

1.~ DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS AUXILIARES

La disponibilidad de la materia prima e insumos representan
en cualquier proyecto un elemento importante a considerar ya que
de esta dependera en un primer momento su viabilidad y en la
etapa de evaluacién financiera representard siempre un elemento
de peso para la cuantificacién de su rentabilidad.

Por la localizacién considerada para el establecimiento de
la granja objeto de éste estudio, la disponibilidad de casi todas
sus componentes estard garantlzada por la cercania con los medios
de comunicacién nacionales e internacieonal con que cuentan los
puertos de Frontera, Tabasco, y Ciudad del Carmen, Campeche. No
obstante de esta ventaja, la estimacién de los costos de fletes
serd una variable importante a considerar.

Las materias primas que requiere el proyecto en su proceso
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de produccién, desde la captura de postlarvas hasta su cosecha,
son muy variados y de diversa indole comoe pueden ser los
materiales de laboratorio que incluyen reactivos, sustancias,
fertilizantes, combustibles, etc.

Por lo que se refiere a la alimentacién del camarén, desde
la etapa de postlarvas hasta que estan en el estanque de engorda,
su abasto estara garantizado al considerar que el alimento proce-
sado se obtendr& de la planta de alimentos balanceados de Purina
S.A. de C.V, ubicada en el vecino estado de Vercruz, la que tiene
una capacidad instalada de 25,000 toneladas al mes de camaronina
25 y 35 en total.

2.~ LOCALIZACION

El presente proyecto contempla la construccién de 50 hecté—
reas de estanqueria rustica para el cultive de camarén. En.éste
apartado; se describiran los factores que infiuyerbn en ‘su
locallzacibébn, mismos v que representan los elementos bdsicos .
naturales para el analisis del sitio y de su ubicacién.’ !

2.1.~ Macrolocalizacion 7

En éste apartado se analizaran los factores determinantes de
.la localizaci6tn del proyecto a partir de una descripcién de
manera general del estado de Tabasco. Para éste efecto se deberén
considerar los siguientes aspectos:

a) .- Caracteristicas fisicas y de localizaci6én del terreno
gque permitan predecir con éxito el abasto de agua salada y dulce.

b) .- Disponibilidad de postlarvas del medio natural en el
litoral adyacente (esteros, manglares).

c) .~ Infraestructura pesquera y portuaria que permitan las
manicbras de captura de las postlarvas y el proceso del producto.

‘d) .~ Disponibilidad de infraestructura, principalmente
electricidad y vias de comunicacién.

El estado de Tabasco se encuentra situado en la regién
sureste de la Repiblica Mexicana, c¢olindando en el norte con el
Golfo de México, al noroeste con el estado de Campeche, al
sureste con la Republica de Guatemala, al sur con el estado de
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Chiapas y al oeste con el de Veracruz. El estado ocupa una
extensa llanura ligeramente inclinada hacia el Golfo de México y
de escases relieveg montafiosos, formados por las ultimas estriba-
ciones de las sierras septentrionales de Chiapas. Las mayores
elevaciones no alcanzan los 1,000 metros sobre el nivel del mar.
Tabasco dispone de un litoral hacia el Golfo dec México de 183,86
kilémetros; y de una plataforma continental de 850 kilbmetros
cuadrados. Cucnta tamblén con una superficle aproximada de 25,267
kmz, que representa el 1.3% del territorio nacional, con lo cual
se ubica en el vigésimo lugar en extensién de la Repiblica.

Entre los recursos hidricos con que cuenta el estado, se
encuentran los rios mds cuadalosos del pais, el Grijalva y el
Usumacinta, que después de recorrer el estado, desembocan conjun-
tamente en la barra de Frontera. Por otra parte existen en el
estado numerosos depdsitos de agua dulce y salada; entre las
primeras cuenta con alrededor de cien; los segqundos corresponden
a las barras y lagunas litorales que conforman su costa, desta-
cando entre las lagunas la de E1 Carmen, La Machona y Mecoacan;
las barras que en total son siete: Tonalé, Sanchez Magallanes,
Tupilco, Dos Bocas, Chiltepec, Frontera y la de San Pedro y San
Pablo. .

El clima predominante es el trépical, con lluvias intensas
en verano y otoflo en la costa y durante todo el afio en el sur.
Esta caracteristica climatolégica ha determinado que una
proporcién importante del territorio de Tabasco cuente con suclos
arcillosos propicios para la agricultura; sin embargo, exiéte
gran cantidad de superficie no apta para cstos fines y en la cual
se ubican muchos de los yacimientos de petro6leo existentes en el
estado que corresponden basicamente a los municipios de
Macuspana, Jalpa, Comalcalco, Centro, Cérdenas y Jonuta.

De acuerdo con el dato censal correspondiente a 1990, la
poblacién del estado de Tabasco alcanzd un total de 1'501,744
habitantes, que represento 1.85% del total del pais. Para ese aflo
el estado tenia una densidad de poblacién de 59 habitantes por
kilémetro cuadrado. . .

Segun el XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990, el
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estado contaba con 393,434 habitantes ocupados, lo gue representa
el 26.2% del total de 1la poblacidbn estatal, de los cuales
140,093, 35.61%, se¢ empleaban en el sector primario (agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca), lo que indica que exite aidn
poblacibén dedicada a esté tipo de actividades.

En el municipio de Centla el cual cuenta con 70,089 habitan-
tes, el 4.66% del total estatal, estan ocupados 16,089 cludada-
nos, el 23% del total, de los cuales 8,712 o lo que es lo mismo
el 54,15% se dedican a las actividades primarias. ’

Lo anterior nos da.como resultado que si bien el estado en
cuanto a empleo por actividad representa la medla nacional, el
municipio de Centla no presenta esta tendencia al presentar una
tasa menor de empleo y concentrarse mis de la mitad de la
poblaci6tn ocupada en las actividades primarias. Esto se puede
explicar a partir de la falta de desarrollos productivos en éste
municipio y de inversiones tanto plUblicas como privadas, que
permitan generar opcioncs de empleo. La concentraclién de la
poblaz:ién ocupada en el sector primario se explica por que a
diferencia del resto del estado las inversiones y los trabajos
exploratorios realizados por PEMEX Fuerdén eventuales y no
generaron un gran nimero de empleos fijos como se esp'eraba y si
ocasionaron la desarticulacién de la estructura productiva
existente en éste municipio.

El cultivo del camardén representa para Tabasco una_opcién
para el desarrollo de sus zonas del litoral, que. cuentan con
condiciones naturales ideales para esta actividad, asi lo
contempla el Programa Estatal de »Des'arrollo )4 "l,o retoman
investigaclones académicas al cuantlficar las potencialidades de
México en éste renglén."El cultive de camarén, ofrece la
oportunidad de incorporar una nueva actividad al sector
productivo. Se dispone de 2,000 hectdreas, que abarcan desde
sistemas eventualmente inundados, hasta zonas de terrenos salinos
no aptos para el establecimiento de 1la agricultura y la
ganaderia,"13

13 El1 cCultivo del Camarén en México y su Importancia en 1la
Economia, Maximiliano Aguilar Salazar, Tesis de licenciatura,
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Diferentes autores calificados en la materia han coincidido
en encentrar en Tabasco condiclones técnicas, climaticas, vy
geogréficas para la realizacién de programas acuaculturales. Tal
es el caso dec Francisco Contrcras y Luis M, Zabalegui. "Desde la
perspectiva del uso y manejo, Tabasco, ofrece grandes extensiones
de zonas pantanosas. Un programa dirigido a utilizarlas
é6ptimamente seria muy provechoso principalmente por la facilidad
que existe de ejercer un control adecuado de la red hidrolégica y
la naturalcza de su subsuelo. Por lo tanto, es factible estable-
cer una amplia red de estangues intercomunicados aprovechando la
fisiografia del terreno pantaneso; en ellos el cultivo de
diversas especies es mas que posible a mediano plazo."l4

Al interior del estado el funcionamiento de la actividad se
apoya con siete oficinas de pesca, entre las que destacan por su
nivel de captura: Puerto Ceiba en el municipio de Paraiso;
Frontera en el municipio de Centla y Villahermosa en el municipio
del Centro. N

En 1985 la infraestructura fisica de la actividad pesquera
en el estado se integrd por 3 mil 049 embarcaciones, de las
cuales sélo 56 son de altura y las restantes corresponden a pesca
riberefia. Por otro parte, el 37.9% de las embarcaciones se ubican
en el sector social y el restante 62.1% en el privado.

En cuanto a la Infraestructura para la industrializacién y
proceso de productos pesqueros, Tabasco cuentaba con 25 plantas
en 1985 (4 enlatadoras, 17 congeladoras y 4 dedicadas a otros
procesos), con una capacidad instalada de 5.3 toneladas por hora,
esto es, el 0.5% de la capacidad instalada del pais. En dichas
plantas se procesaron 9 mil 815 toneladas de materia -prima,
obteniendose 1,779 de producto. Los principales productos
procesados fueron el ostién y la escama.lS

Facultad de Economia, Universidad Nacional Auténoma de México,
1992, pag. 131.

Aprovechamiento del Litoral Mexicano, Francisco Contreras,
Luis M. Zabalegui, Centro de Ecodesarrollo, Sepesca, 1988, pAags.
87 y 88. .

15 Tabasco, Cuadernoc de Informacién para la Planeacién, Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica, 1988, pég.109.
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En lo que se refiere a la infraestructura necesaria para la
produccién de camarén por acuacultu.ra es casi nula, habiéndose
identificado una sola granja camaronicola en todo el estado.

En cuanto a las vias de comunicacion existentes el estado
cuenta con 5,089 kilometros de carreteras, de las que 1,877 son
pavimentadas; en cuanto a las vias maritimas Tabasco transporté
en 1985, 14'439,448.4 toneladas en trafico de altura un poco mas
de 2 millones por cabotaje. Sus dos principales puertos de altura
son: Dos Bocas en el municipio de Paraiso y el de Frontera en el
de Centla.

El estado de Tabasco cuenta dentro de su orxganizacién con
dos instancias de importancia para el desarrollo de las
actividades pesqueras. Una es la Delegaciédn Federal de. Pesca que
como antes se habia apuntado cuenta con siete oficinas en el
estado, y la Secretaria de Desarrollo por parte del gobierno
estatal.

Recientemente se creb6 la Comisién de Desarrolio de Zonas
Petroleras de Tabasco (CODEZPET), misma que se originé a partir
de la recomendacion 100/92 de la Comisién Nacional de Derechos
Humanos referente a las areas™ productivas afectadas por la
explotacion petrolera en el estado que se componen de 16 mil
.hectdreas no recuperables, 24 mil 640 con productividad baja y 38
mil 825 con menor afectacién. De la recomendacidén 100/92 se
integro un grupo de trabajo que suscribleron un convenio de
Desarrollo Social para la coordinacién de acciones entre las -
Secretarias de Desarrollo Soclal, Contraloria General de la
Federacién, Agricultura y Recursos Hidraulicos, Salud, Reforma
Agraria y Pesca, asi como Petrdleos Mexicanos y el Gobierno del
estado de 'I‘ab'asco. En la busqueda’de alternativas de solucién el
grupos de trabajo se ha inclinado por la realizacién de programas
para ‘el desarrollo de proyectos productivos acuicolas en las
zonas pesqueras del estado y que ha sido mayormente socorrida por
las organizaciones de pescadores y coperativas de esta actividad
que han sido afectadas.

Uno de los factores determinantes para el establecimiento de
la granja es la disponibilidad de terrenos con vocacién acuicola,
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en éste sentido la Secretaria de Pesca ha detectado como zonas de
mayor potencial para esta actividad la zona que comprende los
sistemas lagunares Carmen-Machona, los terrenos colindantes con
la laguna de Mecocdn y la zona comprendida desde San Pedrito a
Miramar, siendo esta uUltima en donde se localiza 1la playa
Boquerén, contiglio al pobladeo Nuevo Centla, sitio que se eligié
para el establecimiento de la granja proyectada.

Otro factor determiante de la localizacién es el clima. La
climatologia del estado, presenta caracteristicas tan favorables
en la costa, que se considera posible obtener 2 cosechas por afio
bajo el esquema semiintensivo.l®

2.2.- Micxol‘ocalizac,ién

Los litorales han desempeflado un papel primordial en el
desarrollo de los paiscs que cuentan con fronteras marinas. Los
ocednos fueron y siguen siendo una inmejorable via de comunica-
cién comercial entre las naciones del mundo. Por esta razén, en
las costas se han asentado grandes centros de intercambio
comercial con la consecuente construccion de puertos, tal fue el
caso del puerto de Frontera, Tabasco, cabecera del municipio en
el que se pretende de_sarrollar el presente proyecto, en un
terreno federal de marismas localizado en el lugar denominado
Boquer6n, que es vecino del ejido Nuevo Centla, el cual tiene una
poblacién de 505 habltantes de acuerdo con el XI Censo de Pobla-
cién y Vivienda 1990.

Boquerdn esta localizado a 15 kilémetros de la ciudad de
Frontera, Tabasco, sobre la carretera federal numero 180 en el
tramo comprendide Frontera, Tabasco-Cd.del Carmen, Campeche. De
acuerdo. con la divisién del territorio nacional para la ela-
‘boraclén de las cartas topograficas de escala 1:50,000, realizada
por ‘el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informé&-
tica. Boquerén esta comprendido en la carta topografica "Frontera

16 El cultive del Camarén en México y su Importancia en la
Economia, Maximiliano Aguilar Salazar, Tesis de licenclatura,
Facultad de Economia, Universidad Naclonal Autdnoma de México,
1992, pag. 131. '
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E15B62"

El &rea considerada para la instalacién de la gran'ja se
encuentra delimitada fisicamente: al norte por el Golfo de
México, al sur por la carretera federal nGmero 180, al este por
el ejldo Nueve Centla y al oceste por el rio San Pedro y San
Pablo, que también sirve de limite a Tabasco con Campeche.
Geograficamente se encuentra situada en la parte sureste de la
Repiblica Mexicana, al noroeste del estado y entre los 18° 37' y
los 18° 39' de latitud norte; y entre los 92° 28' y los 920 31¢
de longitud oeste.(ver figura 1}
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En la misma carta topografica referida anteriormente, | 1la
supérficie ‘considerada esta clasificada como pantano, terreno
sujeto a ' inundacién, caracteristicas que han permitido . la
_reproduccién y desarrollo del camaron de la especie Peneaus
Setiferus de mancra silvestre,l?

" Esta conformacién topografica permitira ahorros considera- -
bles en la construccidn de estanques requeridos para la granja,
adem&s de no tener ningin usc en el presente. La ubicacién
considerada esta basada en los ahorros que se obtendran por estar
delimitada por el rio,fuente de agua dulce; el mar, fuente de
agua salada; y la carretera que permite el transporte de 1los
insumos, materiales y la transportacioén del producto a la plam:é
procesadora,

Los litorales mexicanos son econdtmicamente y socialmente
importantes desde varias perspectivas; entre las que destacan la
alimentaria, por el potencial productivo que poseen, la industri-~
al, por la disponibilidad de agua; y la comercial, al ser el mar
la mejor via para el transporte de productos.

El area delimitada anteriormente es considerada a nivel
nacional como uno de Llos recursos naturales costeros con mayor
potencial alimenticio.l8

El municipio de Centla de acuerde con los datos del censo de
poblacién de 1990, cuenta con 70,089 habitantes, de los cuales
16,069 estan realmente ocupados, es decir el 23%, de los que
8,712 0 lo.-que es lo mismo el 54.15% se dedican a las actividades
primarias, entre las que se encuentra la pesca.

De lo anterior se desprende que la estructura productiva del
municipio no es lo suficientemente grande para generar las
fuentes de empleo que se requieren, haber muy pocos desarrollos
agroindustriales y caracterizarse por un predominio de 1las
unidades productivas del sector primario.

Por lo que se refiere a los aspectos culturales, se puede

17 carta Topografica "Frontera E15B62", Instituo Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica, 1987, Segunda Impresién.

Aprovechamiento del Litoral Mexicano, Francisce Contreras y
Luis M. Zabalegui, Centro de Ecodesarrollo, Secretaria de Pesca,
1988, pag. 15,
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observar que no obstante, haber existido una flota camaronera de
gran Lamafo y bien equipada en los afios que continuaron a 1977,
en la poblacibn de Centla no existe una costumbre o vocacién por
las actividades marinas, ya gque éste puerto no logrd obtener los
volumenes de captura esperados, al sucumbir la flota camaronera
por las malas administraciones de las cooperativas pesqueras y el
abandono de las embarcaciones, aunado a esto, influydé también la
falta de asesoria y capacitacidén de las tripulaciones.

En la actualidad toda la infraestructura exlstente en éste
puerto y creada exprofeso para la operacién de la referida flotea
es utilizada por las embarcaciones de los estados vecines como
Veracruz, Campeche e incluso Quintana Roo en donde al parecer
existe un mayor arraigo de las actividades pesqueras.

El municipio cuenta con una planta de procesamiento de
camarén con la tecnologia, equipo y control sanlitario requerido
por Ocean Garden Products Inc. para la exportacidon de éste
producto a2 Estados Unidos, dependiente de la Direccién de Fomento
Pesquero de la Sccretaria de Desarrollo. La Pesquera Tabasquefia
cuenta con dos fabricas dec hielo con una capacldad de produccién
de 40 ton. diarias; la tecnologia de congelado rapido requerido
por Ocean Garden Products, Inc. para la exportaclén a Estados
- Unidos con una capacidad de congelar 4.8 ton. diarlas de producto
y la infraestructura de almacenamiento de 22 toneladas de camarén
a -16° centigrados, norma reguerida también por Ocean Garden
Products Inc., con la que realiza la exportacién de producto a
Estados Unidos. Dicha planta se ubica en la ciudad Frontera,
cabecera del municipio, a 16 kilémetros del poblado Nuevo Centla
con la que se comunica a través de la carretera federal 180,
misma que se encuentra completamente asfaltada y en condiciones
aceptables para el transito de vehiculos de hasta 80 toneladas de
capacidad de carga.

Nuevo Centla cuenta con las lineas de conduccién de energla
eléctrica requeridas para la operacn‘)n del equipo de ‘bombeo
considerado para la granja. : ;

Erontera al ser uno de los dos puertos de altuka con. que
cuenta el estado, dispone de todos los servic1os requeridos para,
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el funclonamiento de la granija.

En Frontera se encuentra ubicada la segunda Oficina Federal
de Pesca en importancia del estado en la que se podran realizar
todos los tramites requeridos para la obtencién de los permisos,
concesiones y guias de pesca para la exportacién del producto.
También cuenta con agencia aduanal y personal de la Direceibn
General dc aduanas de la Secretaria de Haclenda, autorizado para
el tramite de exportacién.

La delegacién de Federal de Pesca se ublca en la ciudad de
Villahermosa, capital del estadeo, a 80 kilémetros de distancia.

Los criterios que preponderantemente influyerdén para la
localizaciéq de eosta planta productiva fuertn los de los menores
costos de produccién y operacion, mismos que se vinculan con los
aspectos geograficos, los que se relacionan con las necesidades
de infraestructura y los técnicos. Todos ellos podran dar al
proyecto una mayor viabilidad al desarrollarse en éste lugar.

3.- TAMARO

3.1.- Factores condicionantes del tamado
Los factores primordialmente considerados fuerén 'los
rendimlentos que se pretenden obtener en relacién con la
inversién necesaria para la instalacién de la granja -con el
proceso semi-intensivo. i f
" En segundo término se considero la disponibilidad y,éqst§ de -
la tecnologia para dicho progeso y el desarrollo quefciené en el |
mundo de esta. I A
otro factor lo fue el costo de operacitn de lé:grahja:k"

3.2.- Calculo del Tamafio . . ; R
Existen muchos métodos para el cultivo de camarén:que han
sido desarrcllados en los ultimos afios, y éh algunos paises han.
dado resultados sobresalientes. Destacan cuatro tipos de sistemas
fundamentales de produccién de camar6n por acuacultura:
extensiva, semiextensiva, semintesiva e intensiva. Difieren en
grado de control que cada uno de estos sistemas ejerce sobre el
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proceso de produccién. Los sistemas extensivos, tales como el
sistema de "Tapo", consiste en la clausura de estuarios o aguas
salinas interiores con el fin de atrapar la postlarva de camar6n,
casi no utiliza insumos, ya que la poblacién de camarén
resultante se alimenta del ecosistema natural y una vez que
alcanza el tamafio comercial, es capturada al abrir la trampa. Se
trata de un método extensivo con un contenido tecnoldgico muay
bajo. En contraste, los sistemas intensivos son verdaderas fabri-
cas de camardn con un control total de la produccién, desde las
etapas previas a la eclosién hasta la cosecha; los camarones se
crian y engordan en interiores, utilizando algas especiales y
alimentos balanceados. Los sistemas intensivos se clasifican en
semi-intensivo e intensivo, diferenciandolos los rendimientoes,
los requerimientos de ipversién y la superficie que requieren.

FEl sistema extensivoe es la forma mas. senciila de cultivo,
consiste basicamente en capturar poslarvas del medio natural y
llevarlas a estanques donde, libres de depredadores, adquieren
tallas comerciales. Es un sistema de’ baja productividad (150 a
300 kilogramos por hectdrea) con una cosecha al afio.

Los sitemas semiextensivos y semintesivo se .caracterizan por
practicarse en estanques de tierra con intercambio de agua
mediante sistemas de bombeo y se aplican, en mayor o en menor
grado, fertilizantes para promover la disponibilidad de algas
necesarias para la alimentacién de las postlarvas que se optienen
de!l medio natural. La principal diferencla entre estas dos
alternativas estriba en los volumenes de cambio de agua, siendo
mayores en 1os semi—intensivos, y en_el grado de dlimentacién
artificial, 1llegidndose en casos semi-intensivos a proporcionar
alimentos balanceados durante estadios mayores. Los rendimientos
en éste tlpo de cultivos varian entre los 600 y 2,000 kilogramos
por hectdrea lograndose en algunos casos hasta dos cosechas al
afio.

" El sistema de més alta productividad es el intensivo, que se
caracteriza por ilevarse a cabo en estanques disefados para tal
propbs_itq en los qgue se utilizan postlarvas producidas _en
laboratorio. = La produccién depende de un -alto control Y
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tecnologia manteniendo rangos de temperatura, salinidad y
denslidad de poblaciones perfectamente controladas. Su fundamento
estd dado en produccidén controlada apoyada con una alimentacién
balanceada de alto contenido nutritivo. En éste sistema los
rendimientos por hectdrea son del orden de los 1,500 a 4,000
kilogramos, llegéndose a obtener hasta tres cosechas al afio.

Los rendimientos por hectdrea de los procesos extensivos se
encuentra en el rango de 110 a 300 kg., requiriendo para su
realizaclon de minimos requerimientos de inversién y de una
tecnologia baja y accesible, el pais que mds ha desarrollado éste
proceso es Ecuador, obteniendo resultados de mediano plazo muy
favorables al convertirse en menos de una década, a partir de
1980, en el primer exportador de camarén al mercado
Norteamericano.

Por lo que respecta a los procesos semi-intensivos, sus
rendimientos asclilan entre los 500 y 2000 kg. por hectérea con
una inversién en €1 rango de 4,500 y 7,500 U.S.A. Dls. por
hectéarea, requiriendg, una tecnologia més avanzada y costosa. El
pals con mayores éxitos en éste tipo de producciones es Taiwan,
qulien ha vendido su tecnologia a paises como China y Tailandia,
quienés han incursionado en afos recientes al mercado de Estados
Unidos. '

El proceso lIntensivo tiene un rendimiento por hectarea de
eﬁtre 1500 y 4,000 kg., por lo que aun de requerir mayores
cantidades de inversién, su rentabilidad les permite desarrollar
mis sus proceso. Los paises lideres en éste tipo de desarrollos
son Japén, Estados Unidos y Francla en ese orden de imﬁortancia.

Mediante el proceso seleccionado se pretende obtner un
rendimiento apréximade de 1,241 kilogramos netos de producto por
hectarea de estanque de engorda (espejo de agua) por cada clclo
de produccion.19

Es necesario aclarar que las superficies consideradas para
el calculo de los rendimientos de los 'prodesos de " precria y
engorda, son las de los estanques, descontanﬁo las Superflcies—

19 Nota.- producto neto: peso del cuerpo del camarén 51n cabeza,
con cascara y con cola. g R
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empleadas para la borderia y taludes, esta superficie es
comunmente denominada “"espejo de agua" y término empleado cuando
se refiere a la superficie de la estanquerja de forma genérica.

La capacidad instalada de la granja serd de 50 hectireas de
espejo de agua de estanques de engorda, que al utilizarse al 100%
lograré producir 62,049 kilogramos por ciclo de produécién que en
un afio seran 2, lo que representara un capacidad'de produccién de
124,099 kilogramos anauales. (ver cuadro 12)

CUADRD 12

} i VARTABLES DE PRODUCCION

]

]
| «<PRECRIA>> <<ENGORDA>> f
| Semanas: 8  Semanas: 17 1
{ Sembrado |
: (larvas/ha): 2,000,000 Sembrado{larvas/ha): 145,000 {
: % de superviv: 72.50% % de supervivencia: 69.30% :
1 Superv(arvas/ha): 1,450,000  Superv (Jarvas/ha): 100,485 1
: Area precrig/engorda: |
, :
I Peso promedio con cabeza Casecha promedio sin cabeza i
| (enKg) 0.019  (en Kg/ciclo) 62,0490 |
1 % de cola: 65.00% No de ciclos/afio: 2 i
| Peso promedio sin cabeza Cosecha promedio sin cabem |
! (enKg): 0.012  {en Kg/aiio): 124,099 1
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Es importante resaltar aqui, que las cantidades consideradas
son de -camarén- sin cabeza y con cola, - presentacion gque se
requiere para su exportacién a los Estadeos Unidos.

3.3.~ Programa de producecién.

El programa de produccién de la granja contempla la
operacién de esta durante cinco afios, periode en el que no serdn
necesarias inversiones mayores, por lo que es consideradoc como el
horizonte operativo del proyecto, sin que esto signifique que 1a
granja no pueda seguir operando mas alla de ese tiempo con
reinversiones en sus equipos.

Para efectos de 1los procesos de producci6n, precria y
engorda, se considerarén 360 dias por afia, dado que son de
caracter continuo. i

Es de mencionarse que la duraclén de un ciclo se estima
cumplirse en 25 semanas, divididas en 8 para la precria y 17 para
la engorda. . : )

4.~ INGENERIA DEL PROYECTO

El proyecto contempla una superficle total de 62.0 hectéreas
de las cuales 50 serdn destinadas a la estangueria de engorda
(espejo de  agua), 5.0 hectdreas para la estangueria de
preengorda, ‘7.0 ocupadas por bordes canales de llamada, canales
alixﬁentadores; drenes o instalaclones complementarias,

" Los bordos divisorios tendrién una altura promedio de 1,60
metros, y la corona serd de 3 metros de ancho. Los taludes se
contruirdn con el material producto de las proplas excavaciones
de los estanques. '

La granja estard integrada por: Borderia de engorda vy
precria, borderia del canal reservorio, estacion de bombeo, canal
de llamada, canales de distribucién de agua y drenaje, caseta de
bombeo, compuertas de regulacién de agua, compuertas de control
de salida de agua, caseta de vigilancia, bodega para alimentos 'y
fertilizante, oficinas administrativas y red de recoleccidén de

aguas negras y residuales.
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ELl drea o ongorda estara integrada por diez estanques de 5
hectdreas de espejo de agua cada uno. El &rea de precria estara
integrada por dos estanques de 2.5 hectareas cada uno.

4,1.- El producto

Dado quc los principales compradores del camarén mexicano se
encuentran en el mercado nortedmericano, las presentaciones que
mas se demandan son las de descabezado, con cdascara (headless,
shellon) y descabezado y pelado con vena (headless; peeled
undeveined, PUD) o sin vena (heatless, peeled deveined, PD).Tanto
el camarén descavezado con cascara, como el PUD se congelan en
marquetas de cinco 1libras (2.270 kg.) siendo las tallas a
comercializar segin su clasificacién las sigulentes 31/35, 36/40
y 41/50. Estas tallas hacen referencia al rango de nuimero de
camarones que en conjunto pesan una libra.( ver cuadro 13).
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_ CUADRO 18-

- CLASIFICACION POR TALLA

menos de 100

menos de 220

ST NUMERO DE CAMARONES
b

; B B |
TALLA POR LIBRA { POR KILOGRAMO |
s ]
: ! |
- U10 10 0 menos ] 21 0 menos |
uU-12 menos de 12 | menosde22a26 |
oU-1b menos de 15 { menosde27a33 |
- 16-20 de16a20 J de34add |
21:25 de2ia2s | de 45255 |
¢ 26-30 de 26 a 30 | de 56 a 66 |
-~ 31-35 de 31a35 | de67a77 |
36-40 de 36 a40 } de 78 2 88 |
41-50 de 41 a50 | de 892110 |
51-60 de51a60 | dettlais2 |
61-70 de61a70 | de 1332154 {
71-80 de71a80 | de 1553 176 {
80-OVER | méas de 80y | mésdei77y |
| |
| |
1

I
FUENTE: MANUAL DE PROCESO DE EMPAQUE DE PLANTA,
OCEAN GARDEN PRODUCTS, INC.
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Las caracteristicas comerciales a las cuales el producﬁo
deberd. sujetarse para la exportacién son las normas de éalidad
predeterminadas, y con base en é&stas el camarén debe:é' estar’
exento de las siguientes caracteristicas negativas:

- Deshidratacién, presencia de zonas blanquecinas.

- Olor no deseable, pérdida de cdscara o secciones
separadas.

- Manchas negras en la cascara.

- Roturas, dafado fisicamente.

- Pedazo, o porcién que contenga menos de 5 segmentos.
Deberéd presentar las siguientes caracteristicas:

- Uniformidad en la medida, No. de camarones empacado.

- Patas, apéndice de locomocidbn y nadadores completos.

- Textura firme, suave y blanda.

4.2.- Proceso global

Dados los :equerimientos de recambio de agua de é&ste
pfocesd,;lé granja tendrd que asegurar el abastecimiento de agua
a través de bombeo, ‘en tal razén la disponibilidad de éste tipo
de " eqﬁipos” esriimportantg, por lo que se han identificado 9
fabridaﬁﬁés vy di;tribdidotes nacionales de estos.(ver cuadro 14)
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CUADRO 14

PRINCIPALES EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE EQUIPO DE BOMBEO Y REDES PARA LA ACTIVIDAD PESQUERA

NOMBRE DE LA EMPRESA DIRECCION Y TELEFONO
EQUIPO DE BOMBEO
CENTRAL DE HIDRAULICA Y SISTEMAS, OBSIDIANA 125, MEXICO, D.F.
SA.DEC.V. TELS.577-98-66 Y 781-82-32

NEGRA MODELO 20, NAUCALPAN DE JUAREZ, EDO. MEX.
C.P. 53370, TELS. 560-51-00 -

SISTEMS DE BOMBEO, S.A.DEC.V.

RICE AGROINDUSTRIAL S.A. DEC.V. MAZATLAN, SINALOA
TELS. 278-20 Y 237-73

BOMBAS FAIRBRANKS MORSE { AVE. RIO LERMA No. 108, TLALNEPANTLA, EDO. MEX.
. | TELS. 565-16-00 Y 390-90-00

REDES

INSURGENTES SUR 950, 1" PISO, MEXICO, D.F.
TELS. 543-99-70 Y 536-10-89

PARAISO 1698. A.P. 11-051, GUADALAJARA, JALISCO
TELS. 12-54.56 Y 12-88-66

PRODUCTORA NACIONAL DE REDES

INDUSTRIAL ALTAMAR, S.A.

FUENTE: CONSULTA TELEFONICA PROPIA, DIGIEMBRE DE 1993.



Los criterios para seleccionar el proceso de produccidn
semi-intensivo fueron: 1los menores requerimientos de capital con
respecto al proceso intensivo, la superficie con que se cuenta
que es la apropiada para éste, la disponibilidad de postlarvas en
la zona, la posibilidad de obtener dos cosechas al aho lo que
aumentard la cantidad de producto y por ende la rentabilidad del
proyecto, y los controles de la calidad que se tienen.

De acuerdo a la tecnologia de produccidn semi-intensiva, el
proceso de produccién se inicia con la obtencién de las
postlarvas, y se termina con la engorda y la cosecha.

Operacién de estangueria.- Esta actividad se regird por una
serie de factores como la calidad del agua y su disponibilidad,
el terreno y las cstructuras de llenado y capacidad.

Preparacién de estanques.~ Consiste en preparar los
estanques para la recepcitn de postlarvas juveniles. Dicha
preparacién consistird en el secado de estanques, mantenimiento
de borderia, nivelacién y renovacién de tierra. .

Maduraclén de estanques.- Se refiere a la oxidacién de la
materia orgénica en el estanque, conformacién de la capa lab-lab,
para lo cual se requiere de fertilizar con gallinaza 250 mg. por
hectédrea de manera inicial, luego se usar4 urea y fosfato de
amonio (P205) en proporcién de 5 a 1 cada 15 dias.

Para el transporte de las postlarvas a los estanques de
precria, se .utilizaran recipientes transportadores adaptados con
compresores portdtiles, o bien en bolsas de plastico con agua a
2B°C. y oxigeno a saturacién, con densidad de 1,000 postlarvas
por litro.

La siembra sc realizard con postlarvas de 4 dias,
campturadas del medio natural que permaneceran en estos estanques
hasta que tengan un peso de entre 1.0 a 1.5 gramos, mismo.que
obtendran depués de 7 semanas o 50 dias aproximadamentede. La
siembra serd directa y deber4d - ser por etapas, llenando
paulatinamente el estanque. i

Obtenido esc desarrollo los entonces juveniles, deberan ser
trasplantados a los estanques de engorda.

La densidad de siembra para "precria -debera ser de 100
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postlarvas, por-métro cuadrado y para 1a engorda de 7 juveniles.
Las condiciones fisxcotquimicas del agua de los estanques
durante la siembra deberé ser.”--

51000, 000 postlarvas por
‘estanque de precria y
725,000 juveniles por

'Denys‘idadu"g‘ie‘ ‘

: - . cada estanque de engorda,
'Temperatura del agua 25°C,

Nivel de oxigeno - ' 10 p.p.m.
T;empo de transportacion no mayor de 4 horas

Alimentacidn.- Sec reallzard a partir de alimento balanceado,
Las caracteristicas que deber4 tener éste son: 'lamafio apropilado
(Pelet 5/32), ser estable en el agua (17 horas), su composicion
en proteina, lipldes, fibra y ceniza (25, 3, 5, y 10% para
precria y 35, 2, 5, y 10% para engorda respectlivamente). :

Las raciones estardn en funcién de la biomasa que haya eh-el
estanque. Sera suministrado en dos raciones, una en la mafana 'y
la otra por la tarde. o

Los proveedores de allmento balanceado son varios, en México
se localizarén 6, de los que se selecciono a Purina S.A. de C.V.
por su cercania ya que cuenta con una planta de procesamiento en
Veracruz, Veracruz, cuyo poducto, Camaronina 25 y 35 son de los
que tienen la mayor estabilidad en el agua y cumplen con las
especificaciones nutriclonales requeridas por el procese. La
capacidad instalada por esta. planta es de 25,000' toneladas
mensuales con lo que el abasto cstard asegurado.

El manejo del agua se harad a partir de dos fuente principal-
mente, el mar y el rio, misma que sera bombeada hasta el cdrcamo,
en donde serdn monitoreados todos los pardmetros requeridos, para
Juego ser rebombeada a los estanques. En los estanques, el
recamblo del agua serd de 300% a 500% cada 24 horas. ‘

Los parametros del agua que deberan ser controlados y 'de loS"
cuales dependeréd la productividad de la granja son: temperatura,
salinidad, PH, y las concentraciones de amonio.
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Para el control de las enfermedades se deberd aumentar- el
flujo de agua e implementar aereadores para aumentar el oxigeno
disuelto en los estanques, asi como la realizacién de biopsias
cada 15 dias y necropsias de presentarse organismos muertos.

El control de los organismos ajenos al cultivo se realizara
a través de la colocacién de mallas en las acometidas de aqua y
mediante el filtrado del agua.

Cosecha.- Después de un periodo de 120 dias, cuando el
camaron tiene una peso de entre 18 y 21 gramos, se procedera a
realizar la cosecha de los estanques de engorda, para tal efecto
se recomlenda que con 4 o 5 dias de anticipacién, se les alimente
en un solo lugar cerca de las puertas de salida, La cosecha
debera de completarse en 48 horas, drenando poco a paco hasta
concentrarlos en la salida. -

La cosecha se reallizard medlante redes denominadas -bolso,
las que. estar4n en funcidén del tamafio de las compuértas de
cosecha. h T LSS
Después de la cosecha el producto debéxé.-éer édnduéiQO a la
planta procesadora Pesquera Tab-asqpéﬁé‘(Lv“ :
descabezado, clasificado, empacado, congelado Y. alme
bodegas refrigeradas, hasta que Ocean Gafden'}?:pducts
& su equipo recolector. (ver figura 2) AR
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FIGURA 2
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4.3,- Requerilﬁiehtos de Materias Prima e Insumos Auxiliares.

' - Las ‘materias primas requeridas para el proceso son las
p'ostlkarva'S'yk el' alimento balanceado mismos que se encuentran
ubicados al inicio del flujo, y que son obtenidos fuera de la
- granja. - ) ’

Descripeién, cilculo y costo de:

a) .- Materia prima e insumos de precria y engorda

En la precria se requeriridn de postlarvas de 4 dias de
desarrollo, mismas que se recolectaradn directamente de su medio
natural (esteros, manglares), mediante dos lanchas con motores
fuera de bqrda. Estudios realizados por la Secretaria de Pesca
han detectado estos organismos en abundancia frente a las costas,
esteros y manglares del municipio de centla. En la engorda se
utilyizaré los camarones Jjuveniles produto de los estanques de
precria.

Para la precria se requerird un densidad de 2'000,009_ de
postalarvas por hectdrea, misma que representa un costgﬁ por
postlarva de 2 ~centavos de N$§ de costo de captura 'y
transportacién por lo que el costo por ciclo para las 5 hectéreas
de precria consideradas serd de N$200,000.00. Adicionalmente para
la preparacién de los estanques se requerird de 1,000 kilogramos
de cal por hectarea con un precio de 15 centavos por kilo lo que
arroja un total de N$ 750.00. Los fertilizantes requeridos son:
Urea y fosfato de amonio (P0g) .

' Los requerlmientos por hectarea de urea es de 10 kilogramos - -

cuyo precio, de acuerdo con cotizaciones de FERTIMEX, el precic
es de 21 centavos per kilo lo que nos da un costo de N$10.5,0.
Finalmente los requerimientos de P05 son de 2 kilogramos por
hectdrea 1o que representa una erogacién de- N$2.40., al ser- su
" precio de N$0.24 por kilo. ’ :

Una vez realizada la fertilizacién de los estanques de
precria 'y haber hecho 1la siembra de las postlar\}as, la
alimentacién requerird de 480 kiloqramoé de camaronina 25 por
hectarea para todo el ciclo de precria (B semanas), misma que
tiene un precio de N$1.85 el kilo lo que da un costo total de
N$4,440.00
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El ‘costo total de la precria de acuerdo a los cdlculos

anteriormente hechos, es de N$205,202.90.(ver cuadro 15} °

CUADRO 15
:' COSTOS DE PRECRIA -+ 7] |
o /
i "= " R I
} ‘QHA I total . :
: postlarva 2,000,000 N$200,000.00 :
| B !
- KGHA total |
1 ’ |
| cal 1,000 TUNS0.15 N$750.00 |
[ fertiliz (UREA) 10 ‘N$0.21 N$10.50 |
| fertiliz (P205) "2 N$0.24 N$2.40 !
: alimento 480 N31.85 N$4,440.00 1
I
I‘ Total costos de precria ) N$205,202.90 1
|
[ |
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Para la fertilizacién de los estanques de engorda se
requerird de 1,000 kg. de cal, 7 de urea, 2 de P05 por hectérea,
lo que representard wuna erogacién total de' N$7,597.50,
considerando una superficie de 50 hectdreas y los mismos precios
de estas materias en el cilculo del costo de fertilizado de les
estanques de precria. : ’

v Adicionalmente se requeriri para ‘la fertilizacién ciclica de
50 kilogramos por hectérea de urea y 50 de P05 lo que representa
una erogaci6n de N$765.00. '

Finalmente en la etapa de engorda {17 semanas). por concepto
de almentacién se erogardn N$185,000.00 por ciclo de produceién,
al requerirse de 2,000 kilogramos de camaronina. 35 por hectéarea,
misma que tiene un precio de N$1.85 por kilo. o

El total de costos de engorda por ciclo- de - produccién serd
de N$193,362,50. {(ver cuadro 16) i
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CUADRD 16

"COSTOS DE ENGORDA

cal
fertiliz (UREA)
fertiliz (P205)
- alimento
CICLICO:
fertiliz (UREA)
fertiliz (P205)

Total costos de engorda

KG/HA-ciclo precio total
1,000 "N$0.15 N$7,500.00
7 N$0.21 N$73.50
2 N$0.24 N$24.00
2,000 N$1.85  N$185,000.00
50 N$0.21 N$525.00
20 N$0.24 N$240.00
N$193,362.50
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b) .- Costos de comercializacién, .

El costo de comercializacién por concepto de Vdekscabece,
clasificacién y empaque sera de N$2.40 por kilogramo, bor lo que
al conslderar 62,049 kilogramos por ciclo de - produceién,
representard una erogacién de N$148,918.77. . ’

Adicionalmente para dicho proceso se pagard NS$S0.20 por el
hielo que se requiere para el transporte del producto de la.
granja a la planta procesadora lo que sumado a los costos de
procesamiento rcpresenta un total por cleclo de N$161,328,67, (ver
cuadro 17). :

La sima de estos conceptos nes da el costo total de
producclén por ciclo lo representara N$559,894.07 (ver cuadro 18)

i . - CUADRO 17

I COSTOS DE VENTA" -+ !
I S Con o
| R ol
| $hkg - kgficlo ;. total :
0 |

| L . ' ' : |
i . descabece; clasificacion . : |
| y empaque : N$2.40 - 62,049 - N$14891877 |
| ) hielo ' , N$0.20 62,049 - N$12,409.90 :
| Total costos de comercializacion ' - N$161,328.67 :
|

| |
| |
i |
| |
| |
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CUADRO 18 -

: TOTAL COSTOS !
| |
| 1
| toual I
e i
1 |
| larvas N$200,000.00 |
| cal N$8,250.00 |
| fertiliz (UREA) N3$609.00 |
| fertiliz (P2035) N$266.40 |
| alimento N$189,440.00 |
| descabece, clasificacion y empaque N$148918.77 |
{ hiclo N$12,409.90 :
: Total costos de produccion N$559,894.07 :
1 |
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¢).—- Energéticos .

El abastecimiento de gasolina y diesel estar& garantizado
por la estacién de servicio ubicada aproximadamente a 10 kiléme-
tros de la granja, sobre el libramiento de Frontera, El costo
anual estimado para éste rubro es de N$50,000,00 para gasolina y
N$4,000,00 para diesel. Las cantidades de consumo estimadas
fuerén calculadas considerando el equipc de transporte, el equipo
de bombeo de emergencia, y los 360 dias de operacién al afio.

d) .- Energia eléctrica

El costo de la energia eléctrica estard dado por el consumo
del equipo de bombeo, el consumo de los aereadores, y el
realizade en las areas administrativa, bodega e iluminacién.

El consumo estimado del equipo de bombeo es de 144 Kw/hora.
lo que resulta de sumar los consumos de los 6 bombas, 5 de
cngorda y una de precria, de 20 caballoes de fuerza cada una, lo
que representa un consumo de 15 Kwh. Debido a que se requiere del
bombeo permanente (24 horas), el consumo mensual total de ehcrgia
en bombeo sera de 64,800 Kw,

El consume estimado para el area administrativa, bodega y
drea de bombeo, que suman una superficie de 1,200 m2, que
requerirdn iluminacién. El consumo por metro cuadrado para esta‘
superficle sera de 25 watts, lo que representa un total de 30,000
watts/hora, .al requerirse i{luminacién 12 horas diarias,” el
consume diario para éste rubro sera de 360.0 Kw. diarios, al
multiplicar estos por 30 dias se obtiene el consumo total mensﬁal
de 10,800 Kw.

Sumados los dos consumos antes calculados se obtiene el
consumo total mensual de la planta que serd de 75,600 Kw. lo que
requerird de una erogacién mensual de MN$10,255.14 al tener una
tarifa 0.13565 por Kw./hora, més un cargo adicional mensual de
N$2,863.20 por 120 Kw. de capacidad instalada a $23.86 por Kw.
Para ‘efectos de la evaluacibtn fianaciera el costo anual de
energia eléctrica tomando en cuenta las consideraciones ‘antes
- mencionadas sera de N$157,420.08.
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e) .~ Agua _ .

El agua serd abastecida a través de bombeo desde el mar y
desde el rio 3an Pedro y San Pable, o en su caso a través -de
pozos que operan en el poblado Nuevo Centla o de la red: con que
cuenta del sistema de agua potabilizada. o .

El costo serd el gque se incurra en el bombeo del liquido que
se contempla en el consumo de energia cléctrica antes referido.

La mano de obra se podrd reclutar directamente en el poblado
de Nuevo Centla o en la ciudad de Frontera. )

Se reguerirédn de 9 obreros con conocimientos de las
actividades relacionadas con la pesca o la agricultura. Ellos
estardn con formados por cuadrillas de 3, con turnos de 8 horas
de tabajo. Tendran un salario de N§$500.00 mensuales y 35% de
prestaclones, lo que representa una erogacién anual de
N§72,900.00. Para efecto del célculo de los costos de la mano de
obra de produccién ver en el cuadro 19 el nivel § 6. :

Adicionalmente se requerirdn los servicios de tres
supervisores con nivel técnico, los que tendrdn a su cargo una
cuadrilla de cbreros y una jornada de 8 horas, recibirdn un
sueldo de N$3,000,00 mensuales y 35% de su sueldo anual como
prestaciones, lo que significa una erogacién anual de
N$145,000.00 ‘

Por ultimo encabezando la organizac_ibn productiva de 1a
granja se encontrard el Subgerente Técnico y el Subgerente
Administrativo los que tendran un sueldo de N5$4,500.00 mensuales
y 35% de prestaciones sobre su sueldo lo que da un costo anual
N$145,800.00.

Se considerarad como parte de cstos el sueldo devengado pdr
las secretarias de la subgerencia técnica, administrativa y la de
la Gerencia General que serd de N$2,000.00 mensuales con 35% de
prestaciones, lo que da un total de N$97,200.00.

El gasto de sueldos y salarios, considerando los rubros
arriba sefialados mas el sueldo devengado por el Gerente General -y
el velador nos da un total de N$550,800,00 (ver cuadro 19 niveles
1 a 5)
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CUADRC 19

: - SALARIOS ANUALES

: % de prestaciones: 35.00%

I = . .

[ :

| . . Puesto No, empl. sueldo unit prest, total
INivel 1. gerente - -1 ,000.00 N$2,45000  N$113,400.00 -
I Nivel 2~ subgere 2 N$4,500.00 N$1,57500  N$145,800.00
INivel 3 velador 1 N$3,000.00 N$1,050.00 N$48,600.00
INivel 4  supervi 3 N$3,000.00 N$L,05000  N$145,800.00
| Nivel 5 secretar 3 N$2,000.00 N§700.00 N$97,200.00
: Nivel 6  trabajac 9 N$500.00 N$175.00 N$72,900.00
l TOTALES: 19 N$623,700.00
|

| Total masa salarial anualk: N$623,700.00
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Alvlocalizérse la granja en vecindad con el rio San Pedro y
San Pablo, el cual representa un abasto de agua dulce en
abundancia y considerando que adicionalmente el abasto de éste
recurso estard garantizado con la disponibilidad en el poblado de
Nuevo Centla de 17 pozos de agua dulce en produccién y de un
sistema de agua potable.

El abasto de agua salada se garantiza al ubicarse la
estacién de bombeo (cdrcamo) de la granja a 40 mts., de la playa.

En lo referente a las neccsidades de drenaje, estas seréan
cubiertas mediante las obras de construccién de la estanqueria y
en el caso de las oficinas que contemplan la construccién de dos
fosas sépticas.

La asistencia técnica basica se obtendra del equipo de
bidlogos marinos y técnicos con que cuenta la Delegacién Federal
de Pesca ubicada a 80 kilémetros, en Villahermosa, Capital del
estado. En éste sentido es de seflalarse que adicionalmente -se
contratard los servicios de un bidlogo marino para el cargo de
Subgerente Técnico, quien se encargaré de evaluar, en cualquier
momento, los procesos de produccién de la granja.

En Frontera existe el Colegio de Estudios Técnicos del -Mar
{CETMAR), el ¢ual imparte estudios de preparatoria ¢on especiali-
dades en diciplinas referentes a la pesca y manejo de especies
marinas, donde se contrataran los técnicos y supervisores: que se
requieren para la operacién de la granija. :

4.4,~- Maquinaria y equipo

La maquinaria y equipo estarid compuesto por la, subestacibn
eléctrica, los equipos de emergencia, bombeo y oxigenacibn, y.de
transporte . " :

Cadlculo, descripcién y costo de:

a) .~ Sub~estacién de energia eléctrica

El abasto de energia eléctrica se realizarad mediante el
tendido de las lineas de conduccién necesarias a partir de la
acometida con que cuenta el poblado Nuevo Centla, ubicado
aproximadamente a 300 mts. del lugar-en donde se ubicard la sub-
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estacién que para tal efecto se instalaréd de acuerdo a las
especificaciones de la Comisién Federal de Electricidad. La
construccién de la sub-estacién deberd contar con  un
transformador de tipo trifadsico de 112.5 kva. 13200/220 v.
e_qﬁipado con un pararrayos de 25 kva. y cortocircuito con fusi-
bles de“25 'kva. a 100 ampers. El costo estimado de la sub-
estacién es de N$36,000.00

b) .- Equipo de emergencia

'El equipo de emergencia se reflere bésicamente al equipo
necesario para el restablecimiento de energia eléctrica para el
equipo de bombeo y el alumbrado. Dicho equipo consistird en un
generador de 220 v. que funcionara con un motor a diesel con un
costo en el mercado en N$120,000.00

c) .- Equipo de bombeo y oxigenacidn )

El. equipo de bombeo para precria estara compuesto pox_f hna
“bomba -eléctrica de 35 caballos de fuerza que sc utilizara en’v-el
reﬁdn\beo de los estanques, la que deberd ser capaz de trabajar
‘con agud salada. El costo total del equipo seré de N$32,500.00

La granja deberd contar ademis con cinco bombas eléctricas
de 35 caballos de fuerza cada una, para el rebombec de los
estanques de engorda con un costo por unidad de N$32,500.00 lo
que representa un costo total de N$162,500.00, y cinco aercadores
‘eléctricos para incrementar el oxigeno disuelto en el agua de los
‘estan_ques, con un costo total de N$1,600,.00. BEs de menclonarse
é’ue el equipo de bombeo debera-ser del tipo de columna o axial ¥
ser- del ‘tipo para uso pesado y uso marino.

La inversisén total requerida por éste concepto sera de
‘N$196, 600.00. '

d) .~ Equipo de transporte

El equipo de transporte se compondr'é de un camién para el
proceso de cosecha, equipado con caja de tipo tomatera, de tres
toneladas de capacidad de carga, que 'se utillzard para el
transporte de la cosecha a la planta Pesquera Tabasquefia en la
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que serd procesada de acuerdo con las especificaciones ‘de Ocean
Carden Products Inc.. Durante el proceso de engorda éste‘serﬁ
utllizado para el transporte del alimento, materiales,
fqrtillzantes y combustibles., El costo estimado para esta unidad
es de aproximadamente WN$120,000.00. Adicionalmente de deberan
adquirir dos camionetas tipo pick-up de 1.5 toneladas de
capacidad con un costo total de N$92,000,00, las que seran
utilizadas en - las labores de acarreo de materiales y del
transporte del personal.

e) .- Equipo de produccién 7

Los utensilios requeridos para la estanqueria de precria
son: e ) . i
‘bastidores de madera de 2"x3"x5 ples
espatulas ' -
‘marros - . B
cuchillos . ’
cubetas de'20‘1its.
Para la'fertilizatién‘dé los estanques:

2 cubetas de 20 lits. o

‘2 pares de guéﬁtes de hule

.1 lancha de aluminio

MNON R W oS

1 motor fuera de borda de 7 caballos ‘de fuerza
Para transporte de pcstlarvas:b
' 6 hieloras de 30 lits.
20 ﬁts, de lona sintética
red de tipo cuchara con malla de 1 mm. de luz
cubetas de 20 llts,
caja graduada de 150 1its.’
piedras aireadoras
oximetro
mandémetro
tanque de axigeno
refractébmetro

R PR RN RN

- termémetro
10 mts. de mangera de plastico de 1/8" de diametro
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1 salinémetro
1 potenciometro . . .
Para la alimentacién es indispensablg' contar con’una balanza
de reloj de 12 kg., la cual se utilizarad ‘en todos los‘p:dcesos
del laboratorio. : o B ’
Para realizar los muestreos:
1 tripie de madera :
15 cabos marinos de lcm. de didmetro
1 red de arrastre de -1/24" de luz de malla.
v 1 atarraya de 1/8" de 3 mts. de 4rea .
Cabé hacer mencién que todos los materiales antes desvc'ritos
se utilizaran también en el manejo de los estaﬁques de engorda.
Adiclonalmente en éste proceso se requeriran: '
10 cajas de tipo tara de 20 kg.
10 cajas de tipo tara de 40 kg. :
/i 2 redes de tipo cuchara de 1/2" de luz de malla )
10 cubetas de 10 lits. e
1 bascula de plataforma de 200 kg. )
La inversidn requerida®para. éste concepto se calculo ‘en base
a cotizaciones realizadas directamente- con proveedores del ramo,
con precios vigentes en diciembre de 1993. '(yé_r cuadro. 20)
El equipo de produccién regerido para los trabajos en-la
estanqueria, la alimentacion y .para - la cosecha. serd de
N$30,738.00. o
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CUADRO 20
INSUMOS AUXILIARES

CANTIDAD UNIDAD  PRECIO UNITARIO COSTO
ESTANQUERIA N$159.00
BASTIDOR DE MADERA DE Z'x3%5 PIES 4 PIEZA N$20.00 N$80.00
ESPATULA 3 PIEZA N$S.00 N$1500
MARRO 2 PIEZA N§15.00 NS30.00
CUCHILLO 2 PIEZA NS§10.00 $20,

CUBETA DE 20UTROS 2 PIEZA NS7.00 N$14.00
FERTILIZACION N$37.024.00
CUBETA DE 20 LITROS 2 PIEZA N$§7.00 N§14.00
PAR DE GUANTES DE HULE 2 PIEZA N$5.00 N$10.00
LANCHA DE FIBRA DE VIDRIO 1 PIEZA N$20,000.00 N$20,000.00
MOTOR FUERA DE BORDADE 7HP. 1 PIEZA N$7,000.00 N$?7.000.00
TRANSPORTE DE POSTLARVAS NS$1,579.00
HIELERA DE 30 LIROS 6 PIEZA N$15.00 N$20.00
LONA SINTETICA 20 METRO N§30.00 N$6G0.00
RED TiPO CUCHAAA DE tMM. DELUZ 1 PIEZA NE§S0.00 IN$E0.00
CUBETA DE 20 LITROS 2 PIEZA N$7.00 N$14.00
CAJA GRADUADA DE 150 LITROS 1 PIEZA N$150.00 N$158.00
PIEDRA AIREADORA - 2 PIEZA N$70.00 N$140.00
OXIMETRO 1 P N$70.00 N§70.00
MANOMETRO 1 PIEZA NS$60.00 N$60.00
TANQUE DE OXIGENO 1 PIEZA N$120.00 N§120.00
AEFRACTOMETRO 1 PIEZA N$80.00 N$60.00
TERMOMETRO 1 PIEZA N$10 00 N$1000
MANGUERA DE PLASTICO DE 1/8* DE DIAMETHO 10 METRO NS57.00 Ng70.00

SALNOMETRO 1 PIEZA N§15.00 N$15.00 |

POTENGIOMETRO 1 PIEZA N512000 N$120.00 l

ALIMENTACION NS&856.00 l

—

BALANZA DE RELOJ DE 12 KILOGRAMOS 1 PIEZA N$95.00 N$S5.00 |

TRIPIE DE MADERA 1 PIEZA N$31.00 N§21.00 |
CA0 MARINO DE 1CM. DE DIAMETRO 15 PIEZA N$20.00 NS300.00
RED DE ARRASTRE DE 1/24" DELUZ 1 PIEZA N$200.00 N$200.00
ATARFAYA DE 1/8° DE 3 MTS. DE AREA 1 PIEZA N$60.00 N$60.00
COSECHA N$1,290.00
CAJA DE 20 KILOS TIPO TARA 16 PIEZA NS$30.00 N$300.00
CAJA BE 40 KILOS TIPO TARA 10 PIEZA N$50.00 N$500.00
RED TIPO CUCHARA DE 12" DELUZ 2 PE2A N$50.00 N$120.00
CUBETA DE 10 LiTROS 10 PIEZA N§7.00 N§70.00
BASCULA DE PLATAFORMA DE 200 KILOS 1 PIEZA IN$300.00 N$200.00
GRAN TOTAL: N$30,738.00

FUENTE: COTIZACIONES PROPIAS, DICIEMBRE DE 1093.



f) .- Equipo de oficina

Para el equipo de oficina se han considerado los siguientes
componentes: computadora 486, impresora lasser, 3 maAquinas de
escribir eléctricés, tres escritorios ejecutivos, tres
escritorios secretariales, tres sillones ejecutivos y tres sillas
secretariales, tres archiveros, un fax, dos sumadoras y seis
sillas para la recepcitn de 1la Gerencia General, 1lo que
representara un costo total de N$25,000.00.

En cuanto a la maquinaria y equipo requerido las condiciones
pago y cl.tiempo de entrecga son los siguientes: tres meses de
entrega apartir de la fecha del pedido, las condiciones de pago
son el 50% del valor de los equipos al firmar el pedido, 40%
contra entrega de los equipos y 10% al terminar la instalacion,
siendo éste Oltimo periodo (instalacién) de 60 dias como maximo
depués de la entrega de los equipos. Esle periodo incluye el
entrenamiento del personal que vaya a operar los equlpos.

En cuanto a el equipo de transporte las condiciones de pago
y tiempo de entrega segin la consesionaria Ford son: una a dos
semanas para la entrega y el pago de contado de las unidades.

El instalacién de la sub-estacién de energia cléctrica y el
generador de emergencia seran realizadas por la Comisidén Federal
de Electricidad, mismas que se estiman tomaran un tiempo
aproximado de una secmana.

El montaje de los equipos de bombeo y aereacidn se hard a
partir de la terminacién de las obras de estanqueria y canales,
para tal efecﬁo se contard con los servicios de personal técnico
especializado de los provederes y cuyos costos estan lncluidos en
el precio de compra. El ticmpo estimado es de 4 semanas.

4.5,~ Obra Civil

La. planta estara compuesta por tres &areas principales gque
seran: la de precria, engorda y de bombeo.

La primera estarid compuesta por dos estanques de 2.5
hectidreas de superficie cada uno que tendran 50.0 mts. de ancho
por 500.0 mts. de largo y se ubicard en la parte oeste de 1la

ESTR TESIS RO DEBE ”
SALIR DE LA BIBLIGTECA



granija.

Bl 4rea de engorda tendrd una superficie de 50,0 hectdreas
compuesta de 10 estanques de 5.0 hectédreas cada uno, de 100.0
mts. de ancho por 500.0 mts. de largo, abarcando el 81% de la
superficie total de la granja.

El drea destinada para el cdrcamo y el equipo de bombeo se
encontrard ubicado en la parte norte de la granja.

El é4rca de oficinas, bodega y 1la subestacidn de energia
eléctrica se localizardn en 1la parte oeste de la granja,
inmediatamete deépués del camino de acceso.

La construccidén dc los estanques de engorda y precria
requerird de la excavacién de 50 cm. de tierra en los 10
estanques que sumados hacen una superficie de 52.5 hectéareas lo
que equivale a remover 262,500.0 m.3, adicionalmente se requeriré
de la conformaclén de bordes alrrededor de los estanques, mismos
que se contruirdn con los materiales que se obtengédn de .la
excavacidén los cuales deberdan de tener una altura pr.omcdio' de
1.60 metros, lo que requerird de la contratacién de los servicios
de retroexcavadoras con capacidad de remover 60 M3 por hora, para
remover 262,500 M3 lo que significaria la operacién de 4,375
horas con un costo de N§117.67 por hora lo que haria un costo
total de N§514,806.25. El costo por hora de la maquinaria incluye
el transporte de la maquinaria a la granja, mantenlmiento, sueldo
del operador y combustible requerido por esta. El tilempo estimado
para la construccién de los estanques es de tres meses y medio,
al contratar los servicios de cuatro retroexcavodaras de la
capacidad antes mencionadas., operando dos turnos diaries de 6
horas cada uno. Los precilos utilizados para el cédlculo del costo
de construccién de la estanqueria se tomaron de la lista de
precios de la empresa Central de Maquinaria del Estado de Tabasco
CEMATAB, vigentes en diciembre de 13993.

Una vez concluidos los trabajos de escavacién y construccién
de borderia se procederd a realizar las obras de cabezas de los
estanques, mismos que consistiran en 1la construccién de
estructuras de concrelo armado que permitirdn el 1llenado,
vaciado, cosecha y recirculacién del- agua. El costo aproximado de
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ostas obras por nstanque seran de N$15,000.00 lo que representara
una erogacién total de N$165,000,00. ‘

‘Para la construccién del carcamo de bombeo se estima un
costo de N§120,000.00 al tener 50.0m. de largo por 20.0 de ancho
y 2.0 de profundidad y construirse con concreto armado. EL
¢arcamo deberid contar con las linstalaciones necesarias para el
montaje del equipo de bombeo y el panel de control de éste.

El area de oficinas, bodega y la subestacién de energia
eléctrica  estardn  construidas con materiales  médulares
prefabricados resistentes a la- corrosién, asentados sobre un
firme de cemento. Las instalaciones hidrdulicas serén de PVC, la
instalcién eléctrica sera dei tipo visible y los acabados serdn
de tipo rustico. El1 costo estimado de construccién es de
N$120,000.00.

4.6.= Calendario de construccién, adquisici6n y montaje de los
equipos. -

El inicio de la construccién de’ la granja se recomienda en
cnero ya - que a purtir de ese mes desciende la precipitacibn
pluvial, : por’ 1o que facilita los trabajos de escavaciédn, y
contruccidn. -

Iniciando operaciones en la primera semana de enero, la
construccién de los estanques estard concluida para el mes. de
mayo.  Simultaneamente a la construccién de los estanques ‘se
realizard - la construccién de las &rcas de oficinas, bodega 'y
subestacién de energia, a partir de marzo para concluirla eﬁlese
mismo mes, misma que se estima tomar un mes completo incluyendoi
"la instalacion hidrdulica y eléctrica.

Una vez conclulda los trabajos de estanqueria se procedera a‘
realizar los cabezales de los estangues y el clrcamo de qubeo,
trabajos que se estima concluir en 45 dias habiles a paitir del 6.
mayo. o : ]
para la instalacién de los equipos de bombeo, fqué se
realizard a partir de la conclusiéon de los trabajos de cabezales
y del carcamo, se requerird que la instalacioén eléctrica haya
sido concluida y probada. En la instalacién de ‘los equipos de
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bombeo se estims tomar 15 dias habiles per lo que el periode de
pruebas iniciard a mediados de agosto para concluir y entrar en
operacion para el dia 17 de septiembre en el supuesto de no
existir fallas en equipos ¢ retrasos en los -tiempos . de
contruccién anies fljados.
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CAPITULO III
‘ORGANIZACION

1.- OBJETIVO DE SU CREACION

Bl objetivo que persigue el desarrollo del presente proyec-
to, 'y en el futuro al establecerse la granja, es idéntico al de
cualquier empresa privada: obtener el mayor volumen de ganacias,
con el minimo costo.

Los objetivos de la granja en cuanto unidad productiva
integrada a una economia regional y nacional ser&n: Aumentar la
oferta mexicana de camaron en el mercado internacional; Contri-
buir a la captaci6on de las divisas necesarias para el desarrollo
de proyectos productives; contribuir a lograr un desarrolle
regional arménico, y constituirse como una fuente de empleo fija.

2.~ ACUERDO PARA SU CONFORMACION )

Se propone la asociacién de varios inversiomistas .‘que
aporten capital de riesgo prepio, por un lado y por el otro
consigan préstamos bancarios para obtener los recursos necesaribs'
para la compra del equipo, obra civil y capltal de trabajo de la
empresa.

3.- ESTRUCTURA JURIDICA DE LA EMPRESA
Para elegir la forma juridica de organizacién de la empresa
deben de tomarse los siguientes factores: '
1.~ El tipo y complegidad de las actividades a realizar
2.- Las caracteristicas de los -socios
3.~ Los riesgos que los soclos esten diépuestos a tomar
4.- La magnitﬁd de los recursos financieros requeridos
5.- La forma en que debd ser administrada la sociedad

Las formas bdsicas de organizacibn empresarial son:
1.~ Empresa individual ’
2,- Sociedad colectiva
3.~ Sociedad de responsabilidad limitada
4.~ Sociedad anénima
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Una. vez. anilizadas rcada una de estas formas bdasicas se
decidi6 adoptar la forima djurfidica de Sociedad Anénima, que es la
forma' de sociedad mas flexible de nuestra legislacién mercantil. 'y
que ademas puede- obtener ‘créditos de tode nuestro sistema
bancario. ‘ k

4.~ ORGANIZACION PROPUESTA

Para el caso 'de la Sociedad Anonlma la maxima autoridad de
la empresa es la Asamblea de Accionlstas que nombra el Consejo de
Administraciébn, el cual deberd nombrar a su vez al Gerente
General de la grania.

La estructura organizativa funcionnal para esta empresa
estard compuesta por tres funclonarios administratives con tres
secretarias, y tres supervisores técnicos con tres trabajadores a
su cargo cada uno, lo que representa una plantilla de 18
empleados més un vigilante.

La Gerencla General contara con una secretaria que deberé de
tener conocimientos y experiencia en areas gerenciales, ademds
del manejo del equipo de oficina come fax, computadora, sumadora,
etc. ‘

La estructura administrativa estard encabezada por el
Gerente General de la planta el que tendra la responsabilidad de
validar el presupuesto anual de la granja, asi como la vigilancia
del cumplimiento de 1las metas programadas; ser&4 también el
garante de que se cumpla con la normatividad de operacibn; seri
el encargado de las negociaciones con la planta procesadora,
bances, autoridades, proveedores y comercializadora.

El perfil laboral que deberd tencr el encargado de la
Gerencia General son; Licenciatura en adminiscracibn de empresas
y/o economia, Con experiencia técnica y administrativa o con
maest.ria en administracién.

El siguiente nivel en la estructura es el de
subgerente, que Dpara éste caso oestara ocupado por el .de
administracion y el técnico. B

El primero estard a cargo de las siguientes actividades{k
Planeacién financiera, informacién financiera, control del activo
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fijo, almacenes e inventarios, procedimientos, control interno,

‘ planeacidtn del flujo de efectivo, cuentas por cobrar,
cuentas peor pagar, financiamientos, caja, seguros y fianzas,
administracibn de personal, relaciones laboralesg, reclutamiento
de personal, de la contratacién de los cursos de capacitacibn
requeridos, servicios generales, seguridad y némipas. El perfil
recomendado para éste cargo serd el de los contadores ptblicos y
licenciados en administracibén de empresas, los cuales ademas
deberan contar con cxperiencia en la administracidn de empresas
del ramo ¢ agropecuarias.

El subgerente técnico tendrd la responsabilidad de vigilar,
instyrumentar, y organizar la realizacidn de las siguientes activi-
dades: Presupuesto de compras, adquisicidon de postlarvas, compra
de insumos, transportacitn, almacenamiento de insumes, revisién
de la calidad del agua, anélisis de crecimiento, programacioén de
las cosechas, control de depredadores, monitoreo de factores
ambientales, control sanitario, limpieza y operacién de estan-
ques, mantenimiento de c¢anales, havdos, equipo de bombeo y
magquinaria. Al inicio de operaciones serd responsable de contabi-
lizar los regquerimientos, recepciébn, alimentacién y aclimatacién
de las postlarvas. El mismo serd el encargado de realizar 1la
cosecha y supervizar e} transporte del producto a la planta
procesadora. Bl perfil que deberd tener el titular de esta
subgerencia ‘es el de blologo warino, con amplia experiencia en
laboratorios o en produccién,

DPe la subgerencia técnica dependerén tres supervisores, uno
por cada turno de 8 horas, los cuales tendrdn a su cargo tres
trabajadores y las siguientes encomiendas: Ejecutar el plan de
produccién de acuerdo con lo establecido, monitorear todas las
variaﬁles consideradas en el proceso (recambio de agua, oxigeno
disuelto, temperatura del agua, etc.) y llevar un bitacora de
operacibn del equipo de bombeo, asi como del equipo utilizado en
las labores de monitovec. Al finalizar su jornada debera presen-
tar un informe al supervisor del siguiente turno. Dichos informes
serdn la base para la elaboracién del informe semanal que rendird
la subgerencia técnica a la gerencia general. Los supervisores
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podrin ser pasantes de biologia marina, con conocimientos amplios
de ‘estadisticas en laboratorio y control de 'calidad. ~Las. .
cuadrillas de trabajadores deberan conformarse con individuos con
conocimiientos de las artes de pesca. (ver fiqura 3)

Las subgerencias seré&n apoyadas por una secretaria cada una,
mismas que deberén de tener conocimientos de comercj.o y .estar
capacitadas para el manejo del equipo de oficina de preferenc.{a
haber cursado alguna carrera comercial.

86



FIGURA J

ORGANOGRAMA GENERAL

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL
. SUBGERENTE SUBGERENTE
ADMINISTRATIVO TECNICO
IViGlLANTE I ISECRETARIA l

FUI‘ERVISORI ISUI"ERVISORI FUPER\’ISURI

AREA OPERATIVA
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CAPITULO IV
INVERSIONES

1.- GENERALIDADES
En éste capitulo se presentarda el analisis . deé ‘1as
inversiones necesarias para llevar a efecto éste proyécto,
realizandose la sigulente clasificacién, conforme la naturaleza-
de la inversiébn: Inversién fila, inversién diferida Y. capltal de
trabajo. ’ :

2.- INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS R
En estd parte quedarén. comprendidas las erogaci ,es que se
efectuardn para la adquisicién o. compra  de terreno, maquinarla,
equipo de transporte, construccién. de  §fi;iﬁ§$,~»bodega e
infraestructura. £ : PO )

2,1.- Terreno S

El 4rea que se conside“ éré laé‘instalaciones de
la granja es de 62 0 ec éreas'»que' reprcsentan N§186, 000.00
considerando el costo por hecLarea de N$3 000.00.

2.2.~- Obra Civil

‘Las’ construcciones que ' se programan son las siguientes: area
de precria, 4red .de engorda, carcamo,.y oficinas y bodega cuyo
costo as;iende a N$919,806.25.

2.3.- Maquinaria y Equipos de Granja

En éste concepto se considero la maquinaria y equipo tales
como: equipo de oficina, bombeo, aereadores, el transformador de
la sub-estacién de energia eléctrica y la planta de energia
eléctrica de emergencia con un costo total de N§408,600.00.

2.4.- Equipo de Transporte
Se considera como parte de la inversién la compra y

equipamiento de vehiculos para el acarreo de insumos y materiales

88



que requeriré ‘el proceso 'de produccibn “de la granja. También
servira como medio - de: transporte del producto a'la planta de
proceso .Dicho equipo tendra un cos otalﬁde N$212 000.00

3.~ INVERSI_ON JDIFE‘.RIDI‘\‘

3.1.- Llaboracibn,de Bstudios
.- Se..consider6:la _elaboracién ;de estudios ‘con un tiempo
estimado de 4 meses y un costo total de de N$40,000.00 sin I.V.A.

3.2.- Const{tucibn Légal de la Empresa

En éste concepto:1os costos del notario, el Registro Publico
de la Probiedadry el Comercio, la licencia sanitaria, el registro
ante ‘la  Camara Nacional de la Industria Pesquera. Las erogaciones
por éste concepto se estima en N$15,000.00

3.3.- Inﬁtalacibn, Arranque y Capacitacién del Personal

Poxr éste . concepto su costo esta considerade en otros
capitulos, y los gastos de la instalacidn del equipo correré bor
‘cuenta de los proveedores, al igual que la capacitacién de los
trabajadores, ademas se contratard personal ya experimentadd en
el proceso.

4.~ CAPITAL DE TRABAJO

4.1.— Inventario de Materlia Prima
El inventario de materias primas, alimento y Eertilizantes,
se consideran 20 dias y para postlarvas 10 dias. (ver cuadre’ ZL)Y‘

4.3.- Inventario de Producto Terminado

Se considera cumplir con dos ciclos de produccién’ en el afio
y dado que el camardn no es factible almacénarse por mucho tigmpo
se considera realizar el total de las cosechas 10 dias;dequés de
que se procese en la planta. (ver cuadro 21) :
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4.4.~ Cuentas por Cobrar

Se considera no tener cuentas por cobrar dado que Ocean
Garden Products Inc. paga en el mismo tiempo en que la planta
paga el romaneo del producte (rendimiento por talla), a mas
tardar en 15 dias, con giros. cn dblares sobre la plaza.{ver
cuadro 21)

41.5.- Cuentas por Pagar

EL plazo de pago para todos los proveedores de insumos tales
como fertilizantes y alimentos serd de 30 dias como. plazo
maximo. (ver cuadro 21) '

4.6.- Dinero en efectivo .

Se contempla mantener .en caja y bancos un monto aproximado
de N$60,000.00 promedio, ya que los requerimientos de efectivo
astaran dados por el pago de sueldos y salarios del perscnal ‘de
acuerdo al programa de producciodn. (ver cuadro 21)

CUADRO 21

b CAPITAL DE TRABAJO 5

i J

i 1

| Capital de Trabajo inicial N$0.00. |

| Dias en cartera clicntes 15 N

| Otras cuentas por cobrar N30.00 : .
I .
| Dias de inventarios: 1

| alimentos 20 |

i fenilizanics 20 -1
| larvas 10 |

| camarones 10 |

] Dias en cuentas por pagar 30 |

I Otras cuentas por pagar N§0 :

I .
| !

1 |

! I




4.7.- Combustibles - . . . .
Para los combustibles se consideraré 15, . diés como plazo
maximo: par su pago.y para la “energia. eléctrlca el pago se hara -
dentro de un plazo no ‘mayor de diez dlas posteriores al
requerimiento de pago. (ver cuadro 22) : : k

CUADRO 22

GASTOS FI30S

| [
' ]
| energéticos |
| consumo de diesel de planta de emcergencia N$4,000.00 |
| combustible (fancha y eq. de transporte) N$50,000.00 |
| mantenimiento |
| % de inversiones pira mantenimiento 5.00% |
| mtto infraestructura N$6,000.00 |
| mtto Construcciones (obrus de cabeza) N$8,250,00 |
| mitto Construcciones (estanques) N$25,740.31 ¢
[ mtto Instalaciones (bodegas, oficinas, eic.) N$6,000,00 |
] mtte Equipo de transporte N$10,600.00 |
| mtto Equipo granja N$20,430.00 !
| otros gastos |
| gastos de administracion N$12,000.00 |
; % de activos utilizado para seguros 0.20% :
| Total gastos fijos N$131,020.36 |
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5.~ INVERSION TOTAL

La inversién total asciende a N$1'904,569.85 para el afio
cero o afio de intalacién, de esta inversiétn inicial corresponden
a la inveridn fija N$17726,406,25, y N§178,163.60 por concepto de
capital de trabajo.(ver cuadros 23, 24 y 25} '

‘CUADHG 23

FINANCIAMIENTOS

monto fotal:
% deseable a financian
monto deseable a financiar:

% maximos financiados:
monto financiable:

TOTALES
TOTAL/HA

N$1,904,569.85  N3$3B,00L40
100%
N$1,904,569.85 NS$38,091.40

60%
N§1,142,741.01 N§$22,854.84

I tasa de interes: 17.00%

Vintereses: N$194,266.13 N$3,885.32

i plazo en afios: 5.

| pago anunt: N$228,548.38 N$4,570.97

|

CUADRQ 23.1

: FINANCIAMIENTOS {
]

! Parte g financiar i

: CONSTRUCCION !
|

I monto total: N£120,000.00 i

| % deseable a financiar: 100% |

: monto deseable a financiar: N$120,000.00 ]
1

! Programa de fimanciamiento: modemizacion NAFIN I

{ % maximo gque financia ¢l programa; % !

: monto financishle: N$72,000.00 i
t

{tasa de interes: 17.00% !

| intereses: N$12,240.00 |

{ plazo cn afios: 5 1

N$14,400,00 |

!

: pago anual;
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CUADRG 23.2

: FINANCIAMIENTOS |
]
| Parte a financinr {
: : TERRENOS z
{ monto total: N$186,000.00 |
| % deseable a finunciur: 100% t
: monto deseable a financiar: N$186,000.00 :
| Programa de financiamiento: modernizacion NAFIN |
| % maximo que financia cl progeama: % |
: monto financiable: N$111,600.00 :
| tasa de interes: 17.00% |
| intereses: N$18,972.00 {
| plazo en afios: 5 |
| pago anual: N$22,320.00 |
| [
CUADRO 23.3
| FINANCIAMIENTOS !
) }
1 Parte a financiar - 1
| ) OBRAS DE CABEZA :
i .
1 monto total: N$165,000.00 i
| % deseable a financiar: 100! i
: monto deseable a financiar: N$165,000.00 :
| Programa de financiamienio: modernizacion NAFIN I
1 % maximo que financia el programa: : o )
| monto financiable: N$99,000.00 :
i
| tasa de interes: 17.00% 1
1 imereses: N$16,830.00 i
[ plazo en afios: 5 :
]

I pago anual: N$19,800.00
{
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CUADRO 23.4

: pago anualk: N$25,440.00

; FINANCIAMIENTOS |
]
N Parte a financiur 1
| ESTANQUES |
| |
| monto total: N$514,806.25 |
| % deseable u financiar: 100% |
| monto deseable a financiar: N$514,806.25 :
|
{ Programa d¢ financiamiento: modernizacion NAFIN |
| % maximo que financia et programa: 60% |
| monto financiable: N$308,883.75 l
I |
| tasa de intcres: 17.00% |
| intereses: N$52,510.24 i
| plazo en afios: 5 |
| pago anual: N$61,776.75 :
|
CUADRO 23.5
| FINANCIAMIENTOS !
| }
| Parte a financiar |
: EQUIPO DE TRANSPORTE Il
| monto total: N$212,000.00 !
| % descable a financiar: 100% |
: monto deseable a financiar: N$212,000.00 i
|
| Programa de financiamienio; modernizacion NAFIN |
| % maximo que financia el programa: ¥ [
: monto financiable: N$127,200.00 |
i
| tasa de interes: 17.00% |
| intereses: N$21,624.00 1
| plazo en afios: 5 |
!
[
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CUADRD 23.6

: FINANCIAMIENTOS !
| Parte a financiar l
: EQUIPOS GRANJA :
| monto total: N$408,600.00 |
| % deseablc a financiar: 100 |
II monto deseable a financiar: N$408,600.00 Il
| Programa de financiamiento: modernizacion NAFIN |
| % maximo que financia el programa: 60% |
| monto financiable: N$245,160.00 :
|

| 1asa de interes: 17.00% I
| interescs; N$41,677.20 |
| plazo en afios: 5 |
| pago anual: N$49,032.00 :
|

CUADRO 24

: FINANCIAMIENTOS !
| Parte a financiar. |
: _ CAPITAL DE TRABAIO :
| monto total: N$178,163.60 |
| % deseable a financiar: 100% |
| monto deseuble a financiar: N$178,163.60 |
| |
| Programa de financiamiento: Banco de ler. piso t
! % maximo que financia el programa: 60% |
| monto financiable: N$106,898.16 |
| |
| tasa de intercs: 17.00% I
| intereses: NS$18,172,69 |
| plazo en afios: 5 1
II pago anual: N$21,379.63 Il
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CUADRD 25

INVERSIONES EN ACTIVOS FIIOS -

! 1
! |
| |
! 1
1 1
| Construc.(cdreamo) N$ 120,000,060 {
{ Terrenos N$186,000.00 |
§ Construc.{o.cabeza) N$165,000.00 i
| Construg. (estanqueria) N$514,806.25 ¥
1 Construc,(bodega,oficinas) N$120,000.00 t
| Equipo de transporte N$212,000.00 i
| Equipos granja (borabas, cmergencia) N$408,600.00 :
TOTAL N$1,726,406,25 :

]

]

1

6.~ CALEENDARIO O PROGRAMA DE' INVERSIONES Y REINVERSIONES

Bl calendario contempla el pago de las inversiones en
infraestructura, el primerc a la mitad del proyecto y el restoc a
la entrega de la obra, Las reinversiones se reallzarén a partir
de la fecha en que se obtenga la primer cosecha es decir a los
sels meses de que esté funcionando el proyecto y esta se hara
Gnicamente para el capital de trabajo.
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CAPITULO V
FINANCIAMIENTO

1.- ESTRUCTURA FINANC1ERA

En esencla el capitulo de financliamiento del proyecto debe
de indicar las fuentes de recursos [inancieros necesarios para su
ejecucién y funcionamiento y describir los mecanismoes a través de
los cuales fluirdn esos recursos hacia los usos especificos del
proyecto. .

Asimismo se analizardn las condicione financieras en que se
contratardn los créditos, asi como los gastos financieros en que
incurrira la empresa.

2.~ ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Como ya se mostro anteriormente se requiere una inversién
fija de N§1'726,406.25 sin incluir interese preopérativos.
Los recursos para cubrir‘esas,necesidades provendrén de dos
fuentes: o

Las aportaciones de capital de. los socios inversionistas que.
constitulran la sociedad anénima..Estas aportaciones en teoria
cubrirén el 40% de los requerimientos de 1a’ inversién total ‘como -
del capital de trabajo.x 3 :

3.- counxczouEs3F1NANé1£BAs DE LA CONTRATACION DEL CREDITO

Nacional . Financiera ~§.N:C. .actualmente qtorga:.“los.
financiamientos ‘refacclonarios de $ a 10. ahos y el de avio hasta
S afios. 'Las tasas de .intéres que cobra conslderéi él'rcésto
PorCédtualrﬁromedio (C.P.P.) més 4 puntos porcentuales de los
‘cuales. Nafin cobra el C.P.P., mids dos puntos y el Banco de Primer
Piso cobra 1los otros dos puntos porcentuales por manejo de cuenta
v COmleiODES.

3./1.-'Lineas de Credito Y. Condiciones Crediticias
Las necesidades de capital ascienden a N$1'904,570.00 de los

que- - los _”inversionis:as aportaran capital de riesgo por
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'N$761,828.00 y la diferencia de N$1'142,742. 00: seré financiada
.por Naclonal Financiera §.N.C. sin incluir»
preoperativos ue- también seran flnanciados 3
cuadros 24y ?76)

‘los:;

Por lo que corresponde al capltal de t:raba
avio se.-contratard con algun banco ‘de - pr:ime

aun, mismo que serd de N$106; 898 16, 60% del total -(ver. cuadrosf
24) ‘ : , '

CUADRO 26

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Efectivo inicial N$0.00
Capital inicial . N$0.00
Aportaciones de capital N$583,664.34
Financiamientos N§$1,142,74191
Otros crigencs N50.00
Otras aplicaciones N$0.00
Resultado de gjercicios anteriores N$0.00
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Plgzos.

Bl crédito refaccionario tendré un plazo de amortizacién. de
S afios, mientras que el crédito de avio se considerard una
renovacion cada afio como se muestra en el cuadro 23. )

Las amortizaciones de capital y pagos de intéres se hardn
anualmente segin el contrato entre la empresa y Nafisa.(ver
cuadro 23)

Tasas de intéres.

En. los financiamientos otorgados por Nafin, las tasas de
intéres son variables de acuerdo al costo porcentual promedio de
la banca ({C,P.P.) que el Banco de México da a conocer
mensualmente, Para efectos de éste proyecto se estima contratar a
una tasa de 17.00% anual.

Periodo de gracila. I ?

El crédito refaccionario tendrd un periodo de gracia de ‘un
afio, el de avio se empezard a amortizar inmediatamente.

4.- CALCULO DE LOS GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DE PRINCIPAL

4.1.- Durante el Periodo Preoperativo
No se tiene previsto pagar intéreses preoperativos para al
aflo 0 o afio de dinstalaclién, ya que el crédito refaccicnario
" considera un afio de gracia y el crédito de avio se’ contrataré en
el afio 1. LA

.2.~ Durante el Periodo 0perat1vo
El programa de pagos de intereses y de principal del crédite
refacclonario tomando en cuenta el afio de- gracia que da Nafin se
presenta en el cuadro 27 en el renglén dé'pagds de aplicaciones.
En el cuadro 28 se presenta la composicién del capital de trabajo
requerido en un aho. '
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001

Origenes y Aplicaciones
(anual, en pesos constantes)

Origenes

Utllldad

Depraciacion
Aportacionss de Capital
Financiamientos

Qos origenes

Suma

Aplicaciones

Variacign en ei capital ¢e trabajo
Inversiones an Activos Fijes
Pagos do Financiamientos
Ofas aplicaciones

Suma

Rsmanente del perlodo
Efectiva Anterter
Efectivo Acumulade

CUADRO 27

! N$545.765 33.45%
’ N$157.516 556% T RSaasm
N$583.664 20 62% N$11.673
N$1.142,742 40.37% N$22,855
N3O 0.00% N$O
{ N$2,830,687 100 00% N$56614
N$178,164 8.20% N$3,563
N$1,728,408 60.99% N$34,528
N$228,548 8.07% N34,571
N$o 0.00% NSO
I NE2.133.118 75.36% 342,662
|- NS557.569 24.64% 13,051
| N0 0.00%
I T NS607,560 24.64% 13,851
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Capital de Trabajo

{anual, en pesos constantes)

Active Circulante
Cliantes

Inventarios:

alimentos

fecblizantes

larvas

tamarones

Tolal inveniarios

Suma activo circulante

Pasivo Girculanie

Cuantas par pagar
Surna

CAPITALDE TRABAJO
CAPTTAL DE TRABAJO ANTERIOR

VARIACION EN CAPITAL DE THABAJO

CUADRO 28

N$10,524 434% ns210

Nsas aoz% N1

N$5,556 229% N3111

N356,63¢ 2334% NS1,133

e NsT27B2 20.08% NS1,455
i N$242.664 10000% NS4.853 |




CAPITULO VI
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

1.- PRESUPUESTO DE INGRESOS

Para determinar los ingresos del presente proyecto se toma
en consideracidén el programa de produccion y el precio de venta
en el mercado. R

Los ingresos —provenientes de la venta del producto
representan el valor de la produccién.

1.1.- Pronéético de Ventas

Se estima colocar el 100% de la produccién a través de Ocean
Garden Products Inc. que cuenta con la infraestructurra necesaria
para ello. Esto se estima en base a los resultados obtenidos en
el primer capitule de éste trabajo. en el que se observo una
tendencia creciente de la demanda de nuestro producto en Estados
Unidos que es nueétro mercado destino.

1.2.- Preclos de Ventas

En el estudio de wmercado quedo determinado el precio
promedio de venta del camarén en el mercado de Estados Unldos que
fue de N$32.86 por kilo al considerarse que los precios de las
tallas de 41/50, 36/40 y 31/35 flucutaban entre 3.85, 4.30 y 5.10
délares por libra respectivamente, de la misma manera Se
considera obtener una produccion ponderada '‘por talla de 25, 50y
25% fespectivamente y'homando_una tasa de cambio de N$3.40 por
dolar. (ver cuadros 29 y. 30)
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CUADRG 29

- VARIABLES MACROECONOMICAS

I Ingreso promedio por ciclo:
|

- A
! z
[ i
I i
| 'l
: i N$3.40 :
I 360 Nl
| B |
| |
| oo - |
: -DATOSDELA GRANJA i !
:Ha deengorda por granja; 50 :
_ : No. de granjés: R :
I Hectareas del parquc: S50 I
" CUADRO 30
! _ * INGRESOS ‘ !
: TALLAS ° % USD/LB  PESOS/KG PONDERACION I
I 41/50 25 3.85 N$28.83 N§7.21 |
I 36/40 50 4.30 N$32.20 N$16.10 |
: 31/35 25 5.10 N$38.19 N$9.55 :
| |
| Promedio N$9.66 N$32.86 |
| Porcentaje de Ocean |
: Garden y gastos: 8.00% :
: Promedio N$8.89 N$30.23 :
N$2,038,817.69 :
|
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1.3.~ Presupuesto de Ingresos

Una vez determinado el precio promedic de nuestro producto
lo multiplicaremos por el volumen de produccion estimado obtener
que es de 62,049 kilogramos por ciclo, lo que se traduce en
124,099 kilogrames anualmente.

De lo anterior se desprende que bajo tales consideraciones
los ingresos totales que se obtendrdn anualmente seran de
N$4'077,635.00 al considerar, tamblén, que se tendran dos ciclos
por afio.

2.~ PRESUPUESTO DE EGRESOS

2/1.~ Costos de produccién

Los costos directos de produccién estardn compuestos por los
costos de precria, engorda y mano de obra directa (nivel #6).

Los costos de precria estardn compuestos a su vez por los
costos de ailimentacién y la fertilizaci6én de los estanques lo que
de acuerdo a el cuadro 15 serédn de N$410,406.00 anuales.

Los costos de engorda 1los constituirén los costos de
alimento y fertilizacion de los estanque, lo que de acuerdo a. los
cédlculos cfectuados en el cuadro 16 serdn de N$386,725.00
anuales. ‘

Bl costo de la mano de obra directa anual serd de
N§72,900.00.. E1 {otal de costos de fabricacién, sumando los
costos directos de produccién y de procesamiento del producto nos
dan un total de N$870,031.00

2.2.- Gastos Fijos

Los gastos fijos son aquellos que se requieren para que la
empresa pueda producir, -vender su producto y que tienen la
caracteristica que se presentan durante todo el tiempo aunque la
granja no esté operando. Generalmente estos gastos permanecen
constantes.

Los gastos fijos etarén compuestos por los gastos -de
mantenimiento de las instalaciones y del equipo, los.gas;os de
administracién, sequros, sueldos y la depreciacién entre otros,
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que sumados rcepresentaran un montc de N$842,609.00

Los gastos de N$ 54,000.00 en energéticos se determinarén en
base al consumo que requerirdn el equipo de transporte al
recorrer B0 kilémetros diarios cada uno de los tres vehiculos
durante 360 dias que se considerdn para la operacién de la granja
y considerando el precio de N$ 1,40 por litro de gasolipa nova y
un rendimlento de 5 kildémetros por litro, y considerando los
reguerimientos de la lancha que se utlizard para la alimentacién
en los estanques. Se considerd también los consumos de diesel de
la planta de emergencia de energia eléctrica que se estima opere
24 horas a la semana en condiclones extremas. )

Los gas\;tos de mantenimiento de las instalaciones y equipo se
estimaron tomando el 5% de la lnversién total requerida para su
adquisicién lo que representa un gasto total anual N§ 77,020,3%

Los gastos de N$12,000.00 en administracién se estimaron
tomando en consideracion la renta y servicio telefénico y los:
requerimientos de papeleria y otros materlales de ofiéina, al
razbn de N$1,000.00 mensuales. B

Los gastos en seqguros representardn un monto de- $N3 453 00 -
al considerarse los. requerimlentos para éste rubro, del 0 20%
sobre los activos.

Los gastos de sueldos y salarlios de la estx:uctura sera de»
N$550,800.00 al ser el monto requerido para pagar la némina de
los niveles 1 al 5. ‘

Por altimo la depreciaclién se cdlculo para todos los activos
obteniendose un promedic de 10.5% anual, al aplicarle una tasa de
10.0% al equipo, 5.0% a las construcciones y 33.33% al equipo de
transporte. Es de mencionarse que si bien el equipo se transporte
se deprecia contablemente al 100% en el tercer afio de
operaciones, no serd necesario realizar nuevas inversiones en
éste rubro. '

Gastos variables. ]

Son todos aquellos que fluctuan en direccibn‘c’iireéca con ‘la
actividad productiva y que para el caso del presente’ e;tudib
estarén compuestos por los gastos de procesamientbr‘dél _pv‘rodu‘cto y
el gasto de nergia eléctrica, los ~que: kjunt‘yos” rep}:esentan
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N$480,077.00,

Los gastos de comercializacién o de procesamicnto los
compondran los gastos en que se incurran por el procesamiento de
nuestro producto en la planta de proceso Pesguera Tabasquefia los
que de acuerdo a sus tarifas ser&n de N§161,328.67 por ciclo lo
que anualizados hardn un monto de N§322,657.00.

El total de gastos serd de N$1'322,687.00, lo que da por
resultade una utilidad de operacién de N$1'884,918.00.

Los gastos flnancleros en que se incurren al requerir el 60%
de los recursos para la inversidn y considerande una tasa de
interés del 17% anual el monto a pagar por éste concepto
anualmente serd de N$194,266.00, mismo gue al restarlo de la
utilidad operativa nos da N§1'690,652.00 que sera la utilidad
antes de impuestos.

Para el calculo del pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR)
aplicamgs la tasa vigente a partir del ultimo trimestre de 1993
que fue Fijada en 34%; la multiplicamos por la utilidad antes de
impuestos y el resultado se lo restamos a esta misma, al igual
que ‘el impuesto sobre el producto del trabajo, lo que nos dard
por Gltimo la wutilidad después de impuestos que serd de
N$946,765.00 en el supuesto de operar al 100% de la capacidad
instalada. (ver cuadro 31)
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Por ult.\.mo se. presenta el EsLado de; Resultados v el Estado
plasma ; todos los
porcentaje de
(ver cuadros 32 y

de Slituacién Financiera, en. los cuales 8
conceptos . antes referidos ‘"con{f',sd‘_ respecti
contribucién’ y. su distribucién por hectarea 3
33) :

2.3.- Presupuesto de egresos.. - - :

En el cuadro 32 “se senalan los gastos y los “costos en el
escenario de un 100%  de actividad de " la. granja. Los costes
estaran compuestos por las materias primas y la mano de obra
directa anual. Los gastos se compondrén por los de tipo fijc ¥
los variables, .estos ultimos -’ dependerén del nivel de produccién
de la granja al iguval,que,los costos. ' ’

CUADRD 31~

: DATOS FISCALES !
| |
|- |
! |
I |
| Fiscales |
| Tasa promedio depreciacion: 10.50% |
| Tasa de ISR: 34.00% |
| Impuesto a los activos: 2.00% |
: Tasa de PTU: 10.00% I

|
1 |
| |
] |
f |
| |
| |
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CUADRO31.1

DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO
1 -
! % INVERSION A0 ARO 2 ANO3 Alo4 ARO S TOTAL DE VALOR DE
{ CONSTRUCCION ANUAL DEPRECIACION RESCATE
! !
| CARCAMO 5.0% N$120,000.00 NS5,600.00 NS$5,000.00 N$6,000.00 NSB,000.00 NSB,000.00  NS30,000.00  NS50,000.00
| OBRAS OE CABEZA 5.0% N$165,000.00 N$8,250.00 N$8,250.00 N$8,250.00 N$8.250.00 NSB,250.00 N$41,250.00 N$123,750.00
| ESTANQUERIA 50% N$514,806.25 NS$25,740.31 . N3$25,740.31 NS25,740.31 NB26,740.31 N$128,701.56 N$385,104.63
| BODEGA Y OFICINAS 5.0% N$120,000.00 NS$6,000.00 N$6,000.00 IN$5,000.00 NSE,000.00 NS$6,000.00 N$30,000.00 N$90,000.00
f
I EQUIPOS
!
| TRANSPORTE 33.3% N$212,000.00 N$70,665.96 NS70.665.96 NS70.568.08 N$0.00 NSO00  N$212,000.00 NS0.00
| BOMBEO Y DE EMAGENCIA ~ 10.0% N$308,600.00 NS40,88000  N3$40,860.00 NS40860.00  NS40.86000  NS40,86000  NSZ04,30000  N5204,300.00
|
|
| DEPRECIACION TOTAL ANUAL N$1560,406.25  NSIS7,51627  NSI57,51627  N$157518.33 NSB86.850.31 NS35,850.91  NS546,251.56  N3394,154.69

1
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CUADRO 25 INVERSIONES EN ACTIVCS FIIOS
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CUADRO 32

Estado de Resultados
{anual, en pesos constantes)

INGRESOS N$4.077.635 N$81 553
COSTOS (variables) —— - —

Cestos en precria N$410,406 10 06% N$8.208
Caostos en engorda N$S386,725 9 48% NS§7,735
Salarios (nivel 6) N$72,900 1.79% N$1.458
TOTAL COSTOS N$870,031 21.34% N$17.401
UTILIDAD DIRECTA L T T RS T RSB
GASTOS FLIOS

combustible planta de emergencia N$4,000 0.10% NS80
combustible vehiculos N3 50,000 1.23% N$1,000
mtio Construcciones (carcamo) N$5,000 0.15% N§120
mno Construcciones {obras da cabeza) N$8,250 0.20% N$165
mo Construccionss {eslanques) N$3,250 020% N$165
mitto Instalaciones {bodegas, oficinas, ete.) N$25,740 063% NS$515
mtio Equipo de transporta NS$6,000 C15% N$120
thito Equipos de bambes N$10,500 0.26% N$212
Gastos da administracion Ns12,000 0.29%, N$240
Segutos N$3,453 0.08% N$69
Sueldas y prost. {niveles 1 a 5) NS$550,800 1351% N$11,016
Depreciacion NS157.516 3.86% N$3,150
TOTAL GASTOS FLIOS i NS842,608 2086% N$16.852 |
GASTOS VARIABLES

Censumo da energla eléctrica N3157.420 286% N$3148
Gastos dg comercializacion N$322.657 791% N$B, 453
TOTAL GASTOS VARIABLES I NE480,077 1.T7% N$5,602 |
TOTAL GASTOS ¥ N$26.,454 |
UTILIDAD DE QPERACION % 5% ; R ERETY - %]

Gastos Financieros

Utliidad antes de impuestos
ISR

PTU

Utilided despues de mpuastos
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Estado de situacion financiera

(2nual, en peses censtanies)
ACTIVO CIRCULANTE

a
Suma el disponible
CUENTAS POR COBRAR
Clientos )
Gtras cuentas por cehirar
Suma cuentas por cobrar
INVENTARIOS -
almentos
feritizantes
tarvas
camaranas
Suma inverarios
FlIO
Plama y equipo

ciacion acumulada
Suma activs fijo

TOTAL ACTIVO

Estado de situacion financiera

{anual, en pesos constantes)

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR
Proveedores

Ctras cuentas por pagar
Suma cuentas por pagar

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

Resultado de efercidos antsriores
Utiidad del ejercicio

Suma caplial contabla

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

CUADRO 33

A : el
"N$667.56 27.80% NS13,851
I NSG37.568 27.80% N$13.851
NS169.901 8.77% NS3,398
NSO 0.00% NSO
I N$169.801 677% N33398 |
N$10.524 0.42% N$210
N$49 000% N1
N35.556 0.22% NS
NS56.634 2.26% NS1,133
NS72762 280% N$1,455
N$1,726,406 68.81% N$34,528
N$157,516 __628% . N$3,150
L N$1,568,890 T TE253% T _ N$31,378 |

NS$64,500 257% N$1.290
NSO 0.00% NSO
N$64 500 257% N$1,200
NSB14.184 36.43% N$18,284
T TTNSS78E04 HO0T% T rBisET4)
NS583,664 2326% N$11673
NSO




2.4.- Estados Financlieros Proforma

Una vez elaborados los presupuestos, se procedera a la
formulacién de 1los Bstados Financieros Proforma, los que
mostrardn finalmente la situaciébn futura en la que se encontraré
la empresa, de acuerdo al desarrollo operativo que se programé
(80% de su capacidad para el el afio 1 y 100% para los 4
subsigulente}.

El Estado de Resultados Proforma es un informe que permite
determinar si la empresa registré utilidades o pérdidas en un
periode determinado.

De acuerdo a las cifras de ingresos y egresos obtenidas en
los parrafos anteriores en base al cuadros 32 se muestran los
estados de resultados para la vida util del proyecto. Hay que
mencionar que para efecto de realizar la evaluacién econémica no
se considerard 1los gastos flnancieros, ni las amortizaclones.
Para el cdlculo de la rentabilidad financlera si consideraran los
gastos financleros y las amortizaciones para obtener el flujo
neto de efectivo.

Para la evaluacién econémica el primer afio la granja
obtendrd una AGtilidad después de impuestos de N$741,906.1
suponiendo que existird un periodo de ajuste que limitard la
produccidén a un 80% de su capacidad, y de N$1'055,554.0 a partir
del segundo hasta el quinto afic cuando el proceso se haya
dominado en su totalidad. {ver cuadro 34)

- Tomando en cuenta éste periodo de ajuste, la evaluacibn
financlera en el primer afio arroja dtilidad WN$505,130.0 y -de
N$946,765.0 a partir del Segundo y hasta el quinto ar‘xb_. (ver
cuadro 38).

Es de mencionar que la utilidad.sin considerar los gastos
financieros resulta ser mayor que la que si los contem'pla.‘ El
periodo de recuperacién en el primer caso es de 24 meses
aproximadamente y en el segundo serd de 30 meses.

En los cuadro 34 y 35 se muestran los estados proforma para
la vida Gtil del proyecto, la diferencia que existe entre ambos
es que el primero no contempla el financiamiento y el segundo si.

En el saldo de ambos cuadros se puede observar que desde el
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primer afio de operaclenes los ingresos generados por la operacién
de la granja son suficientes para hacer frente a los compromisos
de la empresa; lo que sin lugar a dudas hace atractivo éste
proyecto.

Cabe seflalar que ¢l programa de produccién sin
financiamient.o muestra un saldo mayor que en el estado de fuentes
y usos con financiamiento, esto se debe al impacto que sobre el
flujo de efectivo tienen 105 costos financicros.
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CUADRO 34

Programa de Produccién Sin Financiamiento
{anual, en pssos constantes)

98 48 PIRCLGER s
capacidad utlizada %

INGRESOS N$3,262,1083 N$4.077.6354 N$40776354 NS4077,6352 NS2 0776354 NS19.572,6498
COSTOS (variablos;
Costos en procna N$328,3246  N3410,405.8  NS3104058  NS410.4058  NS410.4058 NS§1,969.947.8
Costos an engorda N3309,3800  NS386,7250  N$S386,7250  NS3867250  N$3B6,7250 N$1,856,280.0
Salarios {nivel 6} N$72,900.0 N$72.800.0 N$72.900.0 1i$72,9000 N$728000  N$364.500.0
N300
TOTAL COSTOS NS7106046  N$870.030.8  NSB70,030.8  N3B70.0308  N$370C308  N$4,190.727.8
UTILIDAD DIRECTA NSS, 2076066 T NS 207,504 8 1 NS 207.604.8.° N$15,3819220
GASTOS FLIOS
combustible planta do emergencia N$S4,000.0 N$4,000.0 N$4.000.0 N$4,000.0 N$4,000.0 N$20,000.0
comoustible vehiculos NS50,000.0 N$50,000.0 N35C,000.0 N$50,020.0 N$500000  N3$250000.0
meo Construcciones (carcamo) N$5.000.0 NS6.600 0 N£6,600.0 N$6.000.0 NS6,000.0 N$30,000.0
mito Construcciones (obras da caboza) N$8,250.0 N$8,250.0 NSEB,250.0 NS8,250.0 N$8,250.0 N$41.250.0
mito Construcciones (estanques) N$8,250.C N$8.250 0 N$8.250,0 N$8,250.0 NS8.250.0 N$41,250.0
mo instalaciones (bodegas, oficinas, ete.) NS25,7403 N$25,740.3 N$25.740.3 N§25,740.3 NS$25,7403 N$128,701 6
mio Equipo do transporto N$6.000.0 NS5 .000.0 NS6.000 0 N$8,000.0 N$6,050.0 N$30,000.0
meo Equipo o bombeo N$10,600.0 N$10,600.0 N$10,600 ¢ N$10,600.0 NS10,603.0 N$53,000.0
Gastos de administracion N$S12,000.0 NS12000.0 N§12,000.0 £512,000.0 NS12,000.0 N$60,000.0
Segures NS3.452.8 NS3.452.8 N$3452.8 NS$3,452.8 N$3,452.8 N$17,264.1
Sueldos y prost. (nivales 125} NS550,800.0  NS550800.0  NSSSO.8000  N$650.8000  N$650.8000 N$2.764,000.0
Deprecincion NS157.5183  NS1575183  NSI1575183  NS1575183  N81575i8.3  N§787591.4
TOTAL GASTOS FilJOS NS842,611.4 N$B42611.4  N3B4Z26114 - NSBA2.6113  NSBA2611.4  N$4,213057.0
GASTOS VARIABLES
Consumo de energla akctrica N$1250360  NS1574200  N31574200  NS1574200  NSI1S74200  N§7558160
Gastos de comerdializacion NS25812598  NS322657.3  NS3226573  NS3226573  NS322657.3  N§1.548755.2
TOTAL GASTOS VARIABLES N$3B4061.9  N$480G77.3  N3480077.3  NS480077.3  NS4B0.0773 N$2,304371.2
TOTAL GASTOS N$1,226671.3 N$1,322686.7 N$1,322686.7 NS1,322,6856.7 N$§1,322,685.7 N$6,517418.2
UTILIDAD DE OPERACION R ST UL SR PO T N BRI IS BUBIE] NS B645030
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Programa de Produccidn

{anual, en pesos constantes)

Kooy g

pa:dad umlzada Yo

INGRESOS
COSTOS {variables)
Costos en precria
Coswos en angorda
Satarios (nivel 6)

TOTAL COSTOS

UTILIDAD DIRECTA

GASTOS FIJOS

combustibie planta de emergenca
combustible vahisulos

mun Construcciones (carcamo)

mto Construcciones {obras de cabeza)
mro Construcciones (estanques)

mtio Instalaciones (bodegas, oticinas, ets.)
mtio Equipo de ransporte

mto Equipo de bombeo

Gastos ge administracion

Segurcs

Sueldos y prost (nveles 12 5)
Depreciacion

TOTAL GASTOS FIJOS
GASTOS VARIABLES
Consumo de enorg‘a akctnica
Gastos de comerciaiz.~ion

TOTAL GASTOS VAKIABLES

TOTAL GASTOS
UTILIDAD DE OPERACION

Gastos Financieros

Amortizaciones
Utllided antes de impuostos
ISR

PTU
FLUJO NETO DE EFETIVO

CUADHRO 35

N$3,262,108.3 N$40776354 N$4.077,635.4 N$S4077,635.4 N§4,077,635.4 NS15,572,649.8

N$328,324 6 NS410.4058 NS210.405.6 N3410,405.8 N$3$10.405.8 N3%,9698478
N$309,380.0 N$385,725.0 N$386,725 0 N$385,725.0 N3386.7250 NS1,8562800

N$72,900 0 N372,.900.0 N3725000 N$72,500 O N$72,900.0 N$364,500.0
N$O.0

N$710,6046 N$870.030.8 NS$870,030.8 N3$870,030.8 N3$870,030 N$4,190,727.8
NGS5 A0UT, TNSYEOLS0E.E INS),207 SOSK T NSS 27 BACE S NYS 2 | NS15.3819220
NS4,0000 N$4.000.0 N$4.000C N$4.000.0 N$4,000.0 NS20.000.0
N$50.0000 N$50,000.0 N$50.0000 NS50.000 6 N$50,000.0 NS$250,000.0
N$6.000.0 N36.000.0 N5$6.000.0 N$6.000.0 $6,000.0 INS30,000.0
N§B.2500 N$8,250.0 NS8 2500 NSB.250.0 N$8.2500 N$&1,250.0
N$8.250.0 N$8,250.0 N$8,250.0 NS8,250.0 N$3,2500 NS41,250.0
N$25.740.3 N$25,740.3 N525,740.3 N$25.740.3 N$25,740.3 NS128,701.6
N$6,000.0 N38,0000 N$6,000.0 NS6.600 0 N$6,0000 N330,000.0

N$10.600.0 N310.6000 NS10.£000 NS10.600.0 N$10.6000 NS53,0000
N$12.000 0 N$12,000.0 N$12.00G 0 N$12.000 0 N$12.000.0 N$60,000.0
NS$3.452.8 NS3.4528 Ns3,452.8 N$3.4528 NS3.452.8 N$17,264.1
N3$550 800.0 N$550.600.0 N$550,800.0 N$550.600.0 NS550,8000  N$2,754.0000
N$157,5t63 N$157,516.3 N$157,516.3 N$157,516.3 N5157,516.3 N$787,581 .4

NSB42 605 4 N$842,608.4 N$842,609.4 N3B42,609.4 N$842609.4 N$4,213,0470

N$125,936.0 N$157,420.0 N$157.420.0 N§15/4200 N$157,420.0 N$755,616.0
N$258,1258 N$322,657 3 N$322.657 3 N$322,657.3 N3322,6573 N$1,568.755.2
N3384,0619 NS489,077.3 N$4B0,077.3 N$480,077.3 N$£80,0773  NS2.304,371.2

N$1,226671.3

1S %23

N§194,266.1 N$194.266.1 NS194,266.1 N$194,286.1 NS194,266.1 N$971,330.6
NS5228,548.4 N$228,5¢3.4 NSZEE 545 4 NSZZB 548.4 NS228.,548.4  N$1,142,741.9

NS$1.322686.7 86.7

NS$1,322,686.7
17,

N$1,322,68587 N$SB517,4182
g 380754 N$8.864,503.8

P A8 108 €2 1 N$6.750.431.2

L0201 T VING T AR 10! & S 480,108 750,

> S S306, 668 NS487.115 §4971 N5497115 NSdS7,116  N$S2.295,1465
N§146210  NS146210  NS146210  NSIA6210  NS675043.1

DL Lo AL L
[id: co Rk Tt

TS TSR T TR0 Nsa 292,180




2.5.- Punto de Equlibrio

Punto de equilibrio es el punto en el cual los ingresos son
iguales a los costos y gastos, es decir, el punto de equilibrio
serd aquel en que la empresa no gana ni pierde y a partir del
cual, con cada unidad adicional vendida se va a obtener utilidad,
ganacia.
Antes de determinar y analizar el punto de equilibrio hay
que tener en cuenta dos aspectos: - .
1,~- El puntc de equilibrio esta definido' solamence,ipara .unf_
producto. : ; :
2.- No se puede célcular en unidades fisicas cuando hay varios o
productos, solamente en - unidades monetarias,” en cuyo cauo eli
margen unitarie por peso vendido se obtiene - dividiendo la’
utilidad directa entre los ingressos por ventas.

En el caso de éste proyecto se calculara solamente el punto
de equilibrio fianaciero. :

El punto de equilibrio financiero es el que se expresa en
unldades monetarias e indica el monto minimo de producto que- se
requerird producir para cubrir los gastos fijos ¥ los costos
directos. Este punto'de equilibrio se divide en tres- operativo,
financiero 'y total. A continuacién se presentan las. férmulas para
determinar cada uno de ellos.

PES operativo = Costos + Gastos fijos de la granda
' Precio de Venta

PES financiero = Qostos + Gastos fiios de la grapja -

precio de Venta
PE$ total =.Gastos Fijos de la granja + Gastos financieros +
‘Pagos.de Brincipal + Impuestos
Precio de Venta

115



PUNTOS DE. EQUILIBRIO PARA EL PRIMER AND DE OPERACIONES

PB$ operdtivo —4"

PE$ financiero = 710 604 '5’+1"22"s, 67'1‘3‘ 157,516 3
. 194,266.1 +7 228, 545 Sl i ’—67 029, 2kg.

32.86.
PES total = 710, 604.6 +1'226,671.3 +
194,266.1 + 228,548 + 396,888 =83,900.7kg.
32.86

PUNTOS DE EQUILIBRIO. A PARTIR DEL SEGUNDO ARO HASTA EL
QUINTO e

52,}119.'3(‘) k;;ogiamos.

PE$ operat':i";rc, =)

157,516.3 +

PE$ fina‘nciéx;'o‘ - .
s N =74,802.7kg.

PE$ total = 870, 030.8 +1'322 686 g4

Mi__zz.ﬁl.ﬁﬁﬂ__.ﬁi&jﬁ__ 99,174.0kg."

32 86,
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CAPITULO VII
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

1.- GENERALIDADES

La evaluacibn econémica y financiera es un balance de las
ventajas y desventajas que se originarian en caso de asignarse .
recursos para poner en ejecucidn un proyecto. En éste capitulo se
presentardn los criterios y técnlcas de evaluacién para mostrar
que tan atractivo es el proyecto.

La base para le evaluacién privada de los proyectos de
preinversién como el ‘que nos ocupa, es el fujo de caja. Este se
ok?teridré a partir del cuadro de fuentes y usos de fondo del
capitulo anterior, considerande negativos los:- aportes de capital
y como positivos el cobro de utll:.dades.

2.~ DEFINICION i

La  evaluacién econémica tiene como "objetivo del lucro ‘de
tipo empresarial y su prop6sito consist eficiencla~
de 1a inversibn involucrada en un. . :

: descontado .
‘A) ,~-Valor Actual Neto (V.A. N, )
B) .- Relacién Beneficio-Costo )
C).- Tasa Interna de Rendimiento o Retorno (T I.R.)
Es .de sefalarse que los métodos mencionados consideran el
- valor del dinero a través del tiempo, es decir que se analizan
los ingresos y gastos que tienen lugar en diferentes periodos de -
tiempo y posteriormente se coparan sobre una misma base’ de
tiempo.- Es declir se descuentan a un factor X para obtener up
valor neto en el momento de tomar la descisién (afio 0). De esta )
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manera se esta en .posibilidad de evalura sobre una mismé'base los
ingresos'.y - los egresos'que ocurren en distintos periodos} o

3.1.- Valor Actual Neto
Se puede definir comoc la diferencia entre los ingresos netos»
descontados de una tasa "X" equivalente al rendimien nimof‘
aceptable y al valor de las inversiones.
V.A.N. = valor actualizado +

de las inversiones

valoriactualizado  ;

Lo antes mencionade, implica que para obtener,
tenemos que-actualizar al siguiente factor de: act'alizacién (Fa) 3
Fa= A
(11i)*n . .
donde: 1, es la tasa de rentabilidad-minima atractiva, ‘n, es el
nomero de afos.

Asimlsmo para determinar el V.A.N. se necesitan calcular los
flujos netos de efectivo, para cada uno de los afios de la vida
util del proyebto. Esto se realizdé en los cuadros 34 y 35. El
primero presenta el cdlculo de los flujos netos de efectivo sin
financiamiento, para la evaluacién econémica y el segqundo lo
presenta con los costos de fiananclamiento para la evaluacién
Fiananciera. Una vez realizado el cdlculo del factor de descuento
se procede a actualizar los flujos netos.de efectivg, mediante la
utilizacion de la siguiente férmula:

Va = (VF) (fa)
en donde: Va = Valor Actual
Ve Valor de los Flujos Netos de Efectivo.
fa = Factor de Actualizacién B

En éste caso el factor de actualizacién es de 16.14%, que es
la tasa bancaria del Coste Porcentual Promedio (C C.P. ) al 2 de
mayo de 1994, } '
Generalmente, los criterios de aceptgcioh del V.A.N. son.los
siguientes:

I

A}. V.A.N. > 0 el proyecto se acepta.
B). V.A.N. = 0 el proyecto es indifrente.
C}. V.A,N, < 0 el proyecto se rechaza.
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Se célculo éste indicador considerando la tasa de interés
bancaria de (17.00%) anual que representa el costo de oportunidad
que el inversionista tiene,cunado dispone de dinero, e implica el
interés minimo que le ofrece el sistema bancaric sin ningan
riesgo.

Los resultados del calculo del V.A.N. se pueden observar en
el cuadro 36 y 37.

Para la evaluacidén econémica, de acuerdo a los resultados
del cuadro 36 tenemos lo siguiente:

V.A.N, ="~N51'904,569.9 + N$3'516,841.4 = N§1'612,271.6

hsivtenemos que con una tasa de 17.00% y sin considerar los
gastos financleros sc obtiene un valor de:+N$1'612,271.6

De. acuerdo con los cdlculos del V.A.N. contenides en el
cuadro 37, que incluyen los gastos financieros tenemos:

V.A.N. =- N$761,828.0 + N53'059,397.1 = N$2'297,569.1 K

Asi tenemos que con una tasa dec 17.00% se obtiene un valor
actual neto de: +N$2'297,569.1

Los resultados obtenldos nos muestran que en ambos casos los
beneficlos que generara el proyecto, serdn superiores a la
inversién que se requicre para ponerlo en practica. Por lo tanto,
la rentabilidad minima establecida, por lo que se considera que
en funcién del V.A.N. el proyecto se acepta, ya que supera los
criterios de aceptacié6n.

Comparando los resullados de ambas evaluaciones, se puede
observar que el V.A.N. obtenido en la evaluacién econdmica’ es
mayor que el obtenido en la évaluacibn financiera, esto se debe a
que los gastos financieros son considerados en éste Gltimo.

3.2.- Relaclén Beneficio-Costo

La relacién beneficio-costo (B/C) consiste en dividir los
beneficios actuales entre el valor actualizado de la inversidn a
una tasa de actualizacién o de descuento, )

B/C = yalor Actual de los Beneficios

Valor Actual de la Inversién
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Los criterios de desicitén de la relaclén beneficio costo son
los siguientes:
A)., > 1 el proyecto se acepta.
B). = 1 el proyecto es indiferente.
C). > 1 el proyecto se rechaza.
La relacién bencficio-costo para la evaluacidn econémi;a es
la siguiente: .
B/C =___N$3'516,841.4 _ =1.85
N$17804,569.9
Para la evaluacién fianaciera la relacién beneficiq—costo
serd de: B/C =__N§3'059,397.3 = 4.02 ’
N$761,828,0

En el presente proyecto la relacién beneficio-costo fue de
1.85 Qara ;la- evaluacién econémica y 4.02 pafa la evaluacién
;financiera. En base a los criterios de aceptacién, para ambos
casos la B/C es aceptable ya que los resultados obtenidos superan
la unidad, lo que significa que por cada peso que se invierta en
la instalaclén de la granja, nos generara 0.85 y 3.02 nuevos
pesos respectivamentei

'3.3.— Tasa Interna de Retorno
o La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de interés
mediante la .cual debemos descontar los flujos netos de efectivo’
genéradoé durante la vida Gtil de del proyecto para que éstos se
ighalen con la inversién, o lo que es lo misme la T.I.R. es la
tasa de descuento que hace iguales el valor presente de los
ingresos con el de los egresos. .
Los criterios de desicién de la T.I.R. son:
A). Cuando la T.I.R. > tasa de descuento, el proyecto se acepta.
B). Cuando la T.I.R. = tasa de descuento, el. proyecto es
indiferente. :
C). Cuando la T.I.R. < tasa de descuento, el proyecto se rechaza,
La tasa interna de retorno se cdlculo a través del metodo de
aproximaciones sucesivas.
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La fébrmula es la siguiehte:

PLILR. = 4 S

Para'lafevaiﬁaéién;econbmlca ut lizand Al anterior férmula,‘
la tasa intern tabilidad (T 1. R E ) es la
siguiente: . ' » B

T.I.R.E. = 185,875.5. 4;1."9‘5%"' :

e "-‘-1;:658.“9“-’ 185,875.5| [0

CTLILRIEL= 44098% .

‘Para’ la' evaluacibn Jfinanciera : la . tasa ‘interna de
rentabilidéd financiera (T.I.R. F; ;) es la’ siguiente‘

TiLR.E. =90 4+ [190 = 1001 51,3205 ] = = 95. 53%

. ’ —37 524.5 - 51, 320.5
T.I.R.F.. = 95,53%

En los cuadro 38 y 39 se puede observar la determinacibn de

la T. I R. E Y T.I.R. F.

‘respectivamente.
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CUADRO 36

VALOR ACTUAL NETQ DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO INSTALACION
o 1 2 3 a 5  TOTAL
FLUJO NETO DE EFETIVO (NS1,904,5699)  NS741,906.1 NS1,055554.0 NS1,055558.0 N$1.0S5554.0 N$1,849.708.7 N$3,953,706.9
FACTOR DE ACTUALIZACION
17.00% 1 0.854701 0.730514 0.524371 0.533650 0456111

T.LR. MINIMA ACEPTABLE

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO A:
17.00% {NS1,8045699) NS634,107.8  NS771,086.5  NS6590568  N§563,2064  N$SB23.2835 N$1,612271.6
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CONCEPTO
FLUJO NETO DE EFETIVO

FACTOR DE ACTUALIZACION
T.1.R. MINIMA ACEPTABLE

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO A:

¢ 17.00%

CUADRO 37

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

s TOTAL

INSTALACION
o 1 2 4
(N$761,8280)  NS505130.0 ~ NS9467650 N$546,7650 N$946,765.0 NS§1,840,919.7 N$4,4245166

1 0.854701 0730514 0.6824371 0.533650 0.458111

NS505,241.2 NS839,664.0 N3$2,297,569.1

17.00%  (N$761.8280) N$431735.1 N$691,624.6 NS581,1322
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CUADRO 38
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO INSTALACICN
[} 1 2 : 3 4 ‘U5 TOTAL
FLUJO NETO DE EFETIVO (NS1.904.560.)  NS741.006.1 NS10555540 NS1,0555540 NS1,0555540 NS1,949.7087 . N$3,953.706.9
40.00% 1 0.714286 0510204 0364431 0260308 0.185934
45.00% 1 0.689655 0475624 0.328017 0228218 B.158013 -
T.\.A. DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO 44.95% 1 0.689882 0.475838 0.328341 0.226517 0.156270 .

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO A:

40.00% {NS1,304,569.8) NS$529,933.0 N$538,548.0 NS384,677.1 N3274.769.4 N$162,518.0 NS!‘ES.WE‘S
45.00% (NS1,904,569.8) NS511,659.4 N$502,047.1 N$346,232.4 N$238,785.8 N$304,170.3 {NS1,658.9)
4495% (NS19804.5689) NS511828.1 NS502.378.1 N$346.581.8 N$239,1008 NS304,681.0 NS00
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CUADRO 39
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO INSTALACION
[ 1 2 3 a4
FLUJO NETO DE EFETIVO (NS761,8280)  NSS5051300  N3O46,7650  NSO467650  N3S467650
90.00% 1 0.526316 0.277008 0.145784 0.076734
100 00% 1 0.500000 ©.250000 0.125000 0.062500
T1A. DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 85.53% 1 0.511436 0.261567 0133775 0.068417

VALOR ACTUAL NETO DE EFECTIVO A:
90.00%  (N$7618280) N$26585/9  N$S262.2618  NS138,0325 N$72,848.7
10000%  (NS7618280) N$2525650  N3236.691.2  NS118.3456 N$50,172.8
9553%  (N$761.8280)  N$2583417  N$247,6423  NS128653.2 N$64,775.0

¥

5
N31,8409197

0.040386
0.031250
0.034891

| N$743476
NS$57.5287
N354.4157

TOTAL
N$4,424 5166

N$51,320.5
(N$37.524.5)
NS0.0



4.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En la formulacién de los proyectos agroindustriales es
frecuente enconstrar que los resultados €condmicos previsibles
son depéndientes de wvalores asignados a: inversiones, precios,
costos, gastos, volumen producido, etc.. De tal forma que si
cambian los valores preestablecidos de una de las variables
mencionadas, los resultados econémicos obtenldos en un primer
momento careceré&n de validez, ya que no gquedan incluides 1los
efectos que se derovarian de «cambios en las variables ¥y
condiciones originalmente consideradas.

Por tal razén, es conveniente llevar a cabo el andlisis de
sensibilidad, el cual tiene como objetivo realizar una serie de
alteracioneé de ciertas variables, que en un momento dado podrian
afectar la tasa interna de rentabilidad y todos los deméas
resultados obtenidos.

En el presente proyecto se efectilo el analisis de
sensibilidad considerando cinco factores gue son:

1). Aumento de la inversién en 20.0%.

2). Disminucién de 10.0% en los precios de venta.
3). Disminucién de 5.0% en el volumen de ventas.
4) , humento de 10.0% en los gastos fijos.

55. Aumento de 10.0% en.los costos directos..

4.1.- Peterminacidn del an&lisis de sensibillidad

para llevar a cabo el anilisis de sensibilidad se realizaron
de nuevo el calculo de los flujos netos de efective y de la
“T.I.R.E. y T.1.R.F. para los distintos escenarios considerados.kr
v El an4lisis de sensibilidad se efectio tanto para la evaluacién
econtmica como para la evaluacién financiera, los resultados se
muestran en los cuadros 40 y 41, respectivamente.
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Lot

Factores a sensibilizar

1. Aumento de 20.0%
en la inversidn

2. Disminucién de 10.0%
en los precios de venta

3. Disminucidén de 5.0%
en el volumen vendido

4. Aumento de 10.0%
en los gastos fijos

5. Aumento de 10.0%
en los costos directos

CUADRO 40

Andlisis de sensibilidad para la evaluacion econémica

Rentabilidad Rentabilidad después Factor de

original

44.95%

44.95%

44.95%

44.95%

44.95%

del analisis

35.53%

23.83%

34.59%

40.38%

39.35%

Tasa interna de Rentabilidad Minima Aceptabie = 17.00%

Margen de Seguridad = 27
Fuente: elaboracién propia

94%

Sensibilidad

0.47

211

207

0.46

0.56

Hasta donde so-
porta el proyecto

59.34%

13.23%

13.49%

61.16%

48.91%



82t

CUADRO 41

Andlisis de sensibilidad para la evaluacion financiera

Factores a sensibilizar Rentabilidad Rentabilidad después Factor de

original del analisis
1. Aumento de 20.0%
en la inversion 95.53%
2. Disminucion de 10.0%
en los precios de venta 95.53%
3. Disminucién de 5.0%
en el volimen vendido 95.53%
4. Aumento de 10.0%
en los gastos fijos 95.53%
5. Aumento de 10.0%
an los costos directos 95.53%

Tasa de Rentabilidad Minima Aceptable = 17.00%
Margen de Seguridad = 78.53%
Fuente: elaboracion propia.

80.71%

§3.35%

74.43%

85.87%

86.44%

0.74

4.22

4.22

0.97

0.91

Hasta donde so-
Sensibilidad porta el proyecto

105.98%

18.62%

18.61%

81.29%

86.39%



A continuacién se dar4d un ejemplo de como se determiné el
andlisis de sensibilidad.
Ejemplo: Aumento de 20% en los requerimientos de inversién
(evaluvacién econtmica).
Se consider6é la T.1.R.E. original que se obtuvo en el proyecto
44.95%.
Se determiné la nueva T.I.R.E. para el caso considerado, que fue
de: 35.53%
Se calculo el factor de sensibilidad, de la siguiente forma:

Efecto = _9,42 =0.47

Causa - 20.00 .
El efecto es la resta de la T.I.R.E. original menos la T I.R.E.
obtenida del andlisis de sensibilidad, y la causa es: el el 20% de
aumento en las inversiones. :
Finalmente se determind hasta donde éopbrta la rentabilidad del
proyecto, . B ‘
Para obtener lo anterlor se consider6 el margen de segﬁfidad, que
es la resta de la T,I.R.E. original 'menos 1las tasa de
rentabilidad minima atractiva (T.R.E.M,A.=17.00%), ‘
Finalmente se realiz6 la division del margen de seguridad entre
el factor de sensliblllidad, es decir:

Margen de Seguridad =~ = 27.95 = 59.34%

Factor de Sensibilidad 0.47

En forma s$imilar se obtuvier6én los resultados para los demds
factores a sensibilizar. ' :

4.2.- Interpretaclén del andlisis de sensibilidad

Para la evalvacién econémica los resultados del anélisis de
sensibilidad fuerén:

1). Aumento de la inversi6bn en 20.0%. )

Por cada 1.0% que aumenta la inversién 1la rentabilidad
disminuye 0.47%. E1 proyecto puede soportar hasta 59.34% de
aumento de la inversi6én sin que se sacrifique la rentabilidad
minima aceptable de 17.00%
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2). Disminucién de 10.0% en los precios de venta.
Por cada 1.0% de disminucién en el precio promedio de venta

la rentabilidad disminuye en 2.11%. El proyecto soporta hasta una

disminucién de 13.23% sin afectar la rentabilidad '_'llninima'
aceptable. ’ -
3). Disminucién de 5.0% en ¢l volGmen de ventas. R
Por cada unidad porcentual en que disminuya el volﬁmen:dé
ventas la rentabilidad disminuye en 2.07% por lo que el_p'ro‘y‘ejctpy.
soporta hasta un.13.49% de disminucién en el volimen de venta. '@

4) . Aumento de 10.0% en los gastos fijos. . R -
Por cada 1.0% dec aumento de los costos fijos de la granja la o
rentabilidad de esta disminuye en 0.46% lo que permite soport:arv

hasta un aumento de 61.16% en éste rubro sin afectar la* utilidad .’

minima aceptable, slempre y cuando las demés variables_‘ no. -
cambien. '

5). Rumento de 10.0% en los costos directos. ) .

Por ‘cada 1.0% ‘de aumento’ en los costos. directos  1la
rentabilidad del proyecto disminuye en 0.56% por. lo- que - es
posible soportar ‘hasta un aurﬁento del 49.91% por évste_'cyoncepto
sin afectar la, utilidad minima. {ver cuadro 406) :

- Para la evaluacién financiera tenemos - 'los. siguienpes
resultados: » } L
1). Aumento de la 1nver916n en 20.0%. - : N .

. Por cada aumento de 1.0% de la inversidn rgquéiida la -
rentabilidad del proyecto disminuye en 0.74% lo. que permite ‘al,r .
proyecto soportar hasta un aumento de 105.98% en. este rubro s:.n_
afectar la rentabilidad minima aceptable. JE )

2). Disminucién de 10,0% en los precios de vent;a'.". & .

Por cada disminucién de 1.0% en los preéi'
rentabilidad del proyecto disminuye en -4. 22%, :
proyecto solo soporta hasta un 18, 62%.7de. disminucibn‘ de sus
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ingresos por ventas.

3). Disminucién de 5.0% en el volimen de ventas. B X
Por cada 1.0% de disminucién del volémen de venta: la .
rentabilidad del proyecto disminuira en 4.22% .PQF:lIO,:qﬁe el
proyecto podra soportar hasta un 18.62% de *dism;nqciépjiﬁell
volimen de ventas, sin afectar la rentabilidad miniﬁ@_acépfabié. n

4). Aumento de 10.0% en los gastos fijos.

Por cada 1.0% de aumento en los costos:fijos la rentabilidad
del proyecto se veréd afectada en 0.97% pox lo que . el proyecto
soportara hasta un 81.29% de aumento de estos gastos.

5). Aumento de '10.0% en los costos directos.

Por cada -aumento de 1.0% en los costos dlrectos .la
rentabilidad del proyecto se vera mermada en 0.91% por lo que ‘se
pd@ra'soportar hasta un aumento de 86.39% de los costos directos
sin éfectérﬂlq rentabilidad minima aceptable. (ver cuadro 41)

4.3.- Resultados Finales

Del «célculo de la sensibilidad de los factdres antes
relaciohadqs se pud6é observar que de estos los que mas afectaron
la'ienfabilidad del proyecto fueron la disminucién de los precios
de‘venta y la disminucién del volimen vendido. De estos se puede
decir que ‘son. muy poco probables de presentarse ya que como 1o
demostré el estudio de mercado en el capitulo I las espectatiﬁas
- de-venta del camarbn son ascendentes y el precio observa poca
mobilidad -y dado que éste proyecto su prduccibébn tiene como
‘destino el mercado de los Estados Unidos, sus precios se cotlzan
en dblares por lo que una devaluacion de nuestra moneda con*
reéspecto al délar, en vez de perijudicarlos los beneficia, ya qq¢ 
todos < los equipos, materiales y materias primas son de
procedencia nacional. -
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