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INTRODUCCION

El tema de la presente investigacién fue elegido debido a que si no es novedoso como
concebto si 1o es como tratado, ya que pricticamente no existe un medio de estudio completo del
mismo, Si bien se trata desde el punto de vista del arrendatario, es éste quien lo maneja como un

instrumento de fina y y de adquisicién de biencs, por lo gue es el interesado en conocer

su tratamiento.

Para Ja realizacién de este trabajo, sc presentaron varios tropiezos, debido a que fué muy
dificil obtener los datos necesarios debido a la falta de fuentes documentales e informacidn
existente sobre el tema, ya que se trata de un tema relativamente nuevo en nuestro pafs y cn la

actualidad existe muy poca informacidén y conocimiento sobre ¢l mismo.

Por otra parte, no en cualquier institucién se proporciond la informacién requerida; sélo
una de las 10 arrendadoras financieras a las que se recurri6, brindé el apoyo proporcionando
todos los elementos claves para poder llevar a cabo el desarrollo de este trabajo, asf mismo la

Asociacidn Mexicana de Arrendadoras Financieras, S.A. brind6 apoyo.

El problema que se presenta en esta investigacion es la necesidad que existe de una

orientacién dirigida a los empresarios con esidades de financiamiento para la adquisicién de

activos fijos, buscando los mejores beneficios para el adecuado manejo y crecimiento de su

empresa, ya $ea industrial, comercial o de servicio, con idad de apoyo fi iero para su

crecimiento y cempetitividad con respecto a los demds, sin distraer para este fin sus propios

Tecursos.

vit



El panomfﬁ_n éi;éhdmiéo de México ofréce para los afios préximos grandes oportunidades

sus actividad

a inversio

empresarialéé. :

_ La invcrsidnren’ai:livds fijos es indispensable; sin embargo surgen dudas sobre cudl es la
fonna.»més'ciahyenigme para adquirirlos:
T " Compra a contado
Crédito refaccionario
Arrendamiento Financiero

Arrendamiento Puro

En épocas de recursos financieros limitados y donde prevalece una importante carga

1 1

tributaria para todos los contribuyentes , es indisp la imf ién de ismos

jurfdicamente viables que no sélo permitan proteger los fondos empresariales, sino que también

tiendan a la minimizacion de cargas tributarias como consecuencia de sus erogaciones.

El presente trabajo tratard de mostrar como ¢l arrendamiento financiero se¢ ha convertido
en una importante fuente de financiamiento para las empresas, porque no es la propiedad del

equipo, sino su uso lo que genera las utilidades de una empresa.

Se considera importante el realizar o Jlevar a cabo este estudio debido a que no existe un

i 7

y conocimi del arrendamiento financiero asf como su manejo y ventajas tanto

financicra como fiscalmente hablando.

Vil



El arrendamiento financiero en México es una de las herramientas mds importantes para

dar el apoyo necesario tanto a las emy como ya que éstas conslituyen un

Py

de gran r en la planta productiva del pafs, por lo que es necesario apoyarlas

financieramente para lograr su crecimiento adecuado y sano.

Aparentemente y a primera vista, optar por el arrendamiento financiero como fuente de
financiamiento, no es la alternativa mds convenicnte, ya que su costo nominal o el porcentaje de
interés sobre el costo del equipo es bastante mds clevado que cualquier otra forma de

financiamiento. Para llegar a una decisién adecuada acerca de la mejor fuente de financiamiento,

hay que llevar a cabo varios andlisis cualitativos y itativos de las disti alternativas de
financiamiento.  Por ello es necesario hacer un andlisis de las ventajas y desventajas que
representa el arrendamiento financiero respecto de otras fuentes de financiamiento cldsicas, tales
como un crédito bancario ( refaccionario ), crédito del provecdor del equipo, o bien, una
aportacién suplementaria de los accionistas de la empresa para poder adquirir el equipo

necesario.
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DEFINICION DEL PROBLEMA.

La falta de conocimiento en el sector empresarial de una fuente de financiamiento tan

importante como es el arrendamiento financiero, su manejo y sus ventajas tanto financieras como

fiscales.

OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS.

A través de este trabajo de investigacién se pretende el llegar a cumplir los siguientes

objetivos:
Objetivo General.
Dar a los gerentes financieros de las empresas y a los grandes empresatios, un
punto de partida para ¢! andlisis y aprovechamiento adecuado del arrendamiento financiero como

fuente de financiamiento utilizando las ventajas fiscales y financieras que representa, ¥ evitando,

en la medida de lo posible, las desventajas intrinsecas de la operacidn,

XI



Objetivos Especificos.

1.- Subsanar las carencias y deficiencias existentes en materia de literatura

técnica sobre el tema.

2.- Conocer las jas y d jas que p el arrend to fi i
frente a otras opciones de financiamiento de activos fijos.
: 3.- Aportar elementos para lograr una mejor toma de decisiones financiera para
las emg con idad de fi iamiento

4.- Cubrir con un elemento mds para legar a lograr la culminacién de mi

carrera.

Xn



HIPOTESIS DE TRABAJO.

De la misma manera el presente trabajo pretende el llegar a comprobar la siguiente

hipdlesis :

la falta de imi del arrendami fi iero como fuente de

financiamiento impide Ia adecuadn toma de decisiones financieras de una empresa.

Variables:

Falta de conocimiento del arrendamiento financiero: Corresponde a la variable

independiente

1 di

Inadecuada toma de decisiones fi ieras : Variable

X



HIPOTESIS ALTERNA.

La adecuada capacitacién de los empresarios y personal de finanzas es un factor

determinante para el buen desarrollo y crecimiento de las empresas.

Variables:

Capacitacién de los emp ios y personal de finanzas:  Corresponde a la variable
independiente.

Buen desarrollo y crecimiento de las empresas: Variable dependiente.
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CAPITULO

1.0 ANTECEDENTES DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO, SU DESARROLLO

Y SITUACION ACTUAL EN MEXICO

1.1 ANTECEDENTES.

El arrendamiento financiero en México data del aflo de 1961, La actividad del
arrendamiento se encamina principalmente hacia el financiamiento de flotillas de automéviles
y el mismo se promovié fundamentalmente como una herramienta de financiamiento con
ventajas fiscales, puesto que originalmente se manejé fuera de balance y con la

deducibilidad total de las rentas periddicas que los arrendatarios pagaban a las arrendadoras.

La primera arrendadora constituida en nuestro pafs, en septiembre de 1961 fué

Interamericana de Arrendamientos, actualmente Arrendadora Serfin, S.A. de C.V.

En la década de los 60s, ¢l arrendamiento fi iero operé pricti sin

legislacién alguna y los casos de conflicto se resolvian con la Ley aplicable en ese entonces

al alquiler. Para fines fiscales, los arrendatarios deducfan ! valor total de las rentas

1 q

que pagaban y las ar Joras depreciaban por la via normal los bicnes de los

que cran propietarias.



Hacia principios de los 70s, se introdujeron, por primera vez, disposiciones fiscales.
Bajo estas disposiciones, ‘1a arrendadora consideraba su operacién como una compra-venta

con . reserva de dominio, jand bién para fines fiscales, el concepto de que su

activo se constitufa en una cuenta por cobrar y reconociendo la diferencia eatre lo cobrado y
lo invertido como una utitidad fiscal aplicAndose a los resultados en forma lineal a lo largo

del plazo forzoso del arrendamiento,

El arrendatario estimaba para fines fiscales, al bien arrendado como un activo fijo,
sujetando a depreciacién la parte que de las rentas brutas se consideraba como costo original
de adquisicién y amortizacién, y como gastos financieros, la diferencia entre ¢l valor de

compra y las ventas brutas durante el plazo del contrato.

En la década de los 70s el desarrollo del arrendamiento financiero continué, y
adicionalmente se modificé 1a legislacién fiscal relativa, En esta época continuaron
constituyéndose  arrendadoras financieras:  Arrendadora Comermex, S.A. de C.V.,
Arrendadora Bancomer, S.A. de C.V., Arrendadora Confia, S.A., ( Ahora Arrendadora

Atlas, S.A. ) entre otras.

Para esa misma época, inslituciones de gran renombre intemnacional se encontraban
participando en el mercado del arrendamiente mexicano. Entre cllos:  City Bank,

Manufacturers Hannover Trust, Bank of America, Chemical Bank, Socicté General.

La constitucién de las arrendadoras se hizo bajo la forma de coparticipacién de un
banco extranjero y un banco  nacional. Este lllimo aportaba a la arrendadora su
conocimiento de mercado local y de los fondos requeridos en moneda nacional, el

banco extranjero participaba con divisas extranjeras.



un total de mil cien millones de

En ¢l afio de 1976 se financi6, via arrend
pesos que al‘_'li;‘)o:'de’_:"camvhio de " ese aﬁo‘représentaba '46 millones de dolares

aproximadamente, -

A fines de los 70s la Economia mexicana empezd a caer en crisis, originando la
dolarizacién de operaciones pasivas y activas, mas de aquéllas que de éstas, debido, entre

otras razones, a la incertidumbre del piblico, a la ilusién del petréleo y a la escasez de

hid

recursos en moneda ional Los arrendadores en cc ia y

dolarizaron su accionar.  Segiin afirman expertos en la materia, las arrendadoras se
convirtieron en el intermediario ideal entre el gran banco extranjero y las empresas medianas
y pequedias nacionales, ya que la labor de intermediacién resultaba muy (til no para aquellas
empresas que tenfan el tamaiio suficiente para tramitar una lfnea de crédito directa con
bancos extranjeros, sino para las que necesitaban créditos mis o menos pequeiios y que, en sf

mismos, no representaban casos interesantes para los bancos extranjeros.

Asi fué como las arrendadoras, cumplian una funcién de diversificacién de los

créditos de los bancos extranjeros, contando con el respaldo de los nacionales.

Para principios de 1982, casi el 90% de los pasivos y las carteras de los arrendadores
estaban denominadas en délares. La deuda total de los arrendadores con el exterior llegaba

a 650 millones de délares.

Precisamente para el afio de 1982 se inicié la crisis econdmica mds importante sufrida
por México.  Bajaron los precios del petréleo, fuente principal de divisas para el pafs,

aumentaron las tasas de interés internacionales ( la deuda exterior de México alcanzaba los



80,000 millones de délares ). y hubo una fuerte salida de capitales hacia el exterior. Esto

obligd al gobicrno icano a cerrar el do libre de bios y a ajustar el valor del

ddlar, que llegd a cotizarse en mas de 500% de lo que habfa valido un afio antes.

Esto provocé que las carteras y los pasivos de las arrendad se multipli enla

P

misma proporcién de los ajustes cambiarios, Debido a ésto las arrendadoras empezaron a
sufrir retrasos en la cobranza de sus carteras y en algunos casos la imposibilidad practica de

fa recuperaci6n de aquéllas.  Adicionalmente, el mercado tuvo una cafda al dejar de ser

fuente de fi iami para el arrendatario por la propia crisis de confianza.

Al nacionalizarse la banca y cerrarse la concesién de créditos provenienies del
exterior, las arrendadoras debieron negociar con mds de 30 bancos extranjeros la
reestructuracién de sus pasivos y ain cuando se dié a conocer que el contsol de las entidades
que integraban los portafolios de inversidn de la banca retornarfa a los accionistas privados
de los bancos, el ex-accionista bancario no se interesaba en recobrar su arrendadora, a causa

de la mala situacion financiera en la que se encontraba, por otro lado, la institucién

fi iera extranjera consideraba més conveni a sus intereses continuar en sociedad con
una Sociedad nacional de Crédito a fin de incrementar sus posibilidades de recuperar sus

activos.

Durante 1982 y 1983, se dieron a conocer una serie de leyes de control, entre las
cuales la que obligaba a las arrendadoras a fondearse Unicamente por medio de crédito

bancario.

Para 1984, las aportaciones de recursos frescos fucron importantes, pero no lo

suficiente para consolidar a las arrendadoras; es hasta 1987 que estas entidades empiczan a



tomar fuerza;, se puede decir que el crecimiento y desarrollo sano de las empresas de

arrendamiento se ha dado de 1988 a la fecha,

La Asociacién Mexicana de Arrendadoras Financieras, A.C., menciona que para
junio de 1990, la cartera de inversiGn neta total de las arrendadoras alcanzé tos 3 billones de

pesos, © sea, un crecimiento con respecto a diciembre del afio anterior del 63.5%.

1.2 ARRENDAMIENTO FINANCIERO EN MEXICO ACTIVIDAD
CONCESIONADA

El arrendamiento financiero como medio de financiamiento de las empresas es una

actividad reciente en México.

Como se puede apreciar las arrendadoras que lograron supcrar estos problemas, han

sufrido cambios radicales de reestructuracién y readaptacion.

A finales de 1981 las actividades financieras del pais tomaron la decisién de convertir
a las arrendadoras financieras en Organizaciones Auxiliares de! Crédito, lo que significa el
sometimicnto de las arrendadoras a una regularizacién definida y estricta.  También las
colocaba bajo 1a inspeccidn y vigilancia de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y

de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.

Por diversos problemas, Ia definicién de dicha regularizacién ocurrié hasta finales de
1983 y fué ratificada en la nueva Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares

del Crédito en 1984,



Como ya se mencioné anteriormente la-primera arrendadora en México fué

icana de Arrendamientos, S.A. en el afio de 1961, siendo su clientela la primera en

1 Anrer f

el arr

o como una nueva alternativa de financiamiento;

Ao

posteriormente fueron nuevas arrendadoras fi ieras.

De acuerdo a datos proporcionados por la Asociacin Mexicana de Arrcndadoras
Financieras, A.C., al 31 de marzo de 1993, actualmente existen por autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico 56 arrendadoras financieras, que a continuacidn se

mencionan en érden alfabético entre otras:

1.-  Aba-Renda, S.A. de C.V.

2.-  Arrendadora Asecam, S.A. de C.V.

3.- Arrendadora Atlas, S.A.

4.- Arrendadora Banamex, S.A. de C.V,

5.-  Arrendadora Bancen, S.A. de C.V,

6.- Arrendadora Bancomer, S.A. de C.V.
7.- Arrendadora Banobras, S.A. de C.V,

8.~ Arrendadora Banorte, S.A. de C.V.

9.-  Arrendadora Internacional, S.A. de C\V,
10.- Arrendadora Inverlat, S.A. de C.V.

11.-  Arrendadora Lease, S.A. de C.V,

12.- Arrendadora Lefact, S.A. de C.V.

13.- Multiarrendadora Financiera, S.A. de C.V,

14.- Multiva Arrendadora, S.A. de C.V.



15.-
16.-
17.-
18.-
19.-
20.-
21.-
22.-
23.-
24.-
25.-
26.-
27.-
28.-
29.-
30.-
31.-
32.-
33.-
34.-
35.-
36.-
37.-
38.-
39.-
40.-

Arrendadora Obsa, S.A. de C.V.,

Arrendadora Plus, S.A. de C.V. -
Arrendadora Pragma, S.A. de C.V.
Arrendadora Comermex, S,A, de C.V,
Arrendadora Credimex, S.A. de C.V.
Arrendadora Cremi, S.A. de C.V,
Arrendadora chapultepec, S.A. de C.V.
Arrendadora del Atldntico, S.A,

Arrendadora Dindmico Serfin, S.A.
Arrendadora Estrategia, S.A. de C.V.

Fina Arrenda, S.A, de C. V.,

Fina Rent, S.A. de C.V.

Arrendadora Finac, S.A. de C.V.

Arrendadora Finamex, S.A, de C.V.
Arrendadora Financiera Asfin, S.A. de C.V.
Arrendadora Bancrecer, S.A. de C.V.
Arrendadora Financiera Banorte, S.A. de C.V,
Arrendadora Financiera Delta, S.A. de C.V.
Arrendadora Financiera Havre, S.A. de C,V.
Arrendadora Financiera del Norte, S.A.
Arrendadora Financiera Integral, S.A. de C.V.
Arrendadora Financiera Mdrgen, S.A. de C.V.
Arrendadora Financiera Mexicana, S.A. de C.V.
Arrendadora Financiera Monterrey, S.A.
Arrendadora Financiera Reforma, S.A. de C.V.

Arrendadora Financiera Quadrum, S.A, de C.V.,
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41~ Grupo Arrendador Capital, S,A, de C.V.=*

42.-~ Impulsora Méxicana dé Arrendamiento, S.A. dé C.V,

" 43.-  Arrendadora Integral del Nort'e"._S.A.\’c.ie CV )

44.- - Arrendadora Prime, S.A.; o
45~ Arrendadora Probursa, S.A: de CV
46.- Arrendadora Promex, S.A. de C.V}v :
47.- Arrendadora Sofimex, S.A, de C.V.
48.-  Arrendadora Somex, S.A. de C.V. B
49.-  Arrendadora ultra, S.A, de C.V.

50.- Arrendadora Unidn, S.A.

51.- Arrendadora Vector, S.A. de C. V.

52.- Arrendadora value, S.A, de C.V,

1 1 Aad

de las ar

Podemos decir que la oras financieras estd constitufda por
empresas industriales, comerciales y de servicios, mismas que demandan aproximadamente

un 60%, 30% y 10% respectivamente del equipo arrendado,

A causa de la limitacién de créditos por parte de la banca nacional y falta de capital,
los empresarios han acogido con benepidcito las opciones ofrecidas por las arrendadoras
financieras, pudiéndose adquirir mediante éstas:  vehiculos, computadoras, maquinaria y

equipo, aviones, etc.

En nuestros dfas las arrendadoras financieras tienen un papel importanie en la
actividad econémica del pais y debido al desarrollo que han tenido, a la evolucién de la

economfa y det sector financiero, a partir de mediados de 1989, sc les permite el acceso en



forma directa al mercado de valores, por medio de la emisién de obligaciones para ser
colocadas entre el gran publico inversionista, lo que permite a estas empresas la captacién de
mayores recursos para llevar a cabo sus operaciones, disminuir los intereses y prestar un

servicio mds eficaz y eficiente a sus clientes,

Es importante destacar que para finales de marzo de 1993, el pafs cuenta con 56
arrendadoras financieras, mds otras solicitudes que estdn en estudio por la Secretarfa de

Hacienda y Crédito Publico.

La polftica de modernizacién que se estd implementando en el pafs, ha dado
importancia a las actividades que llevan a cabo las arrendadoras financieras, lo que aunado a
las expectativas econémicas de crecimiento y desarrollo, a la apertura comercial, al

inminente Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de Norteamérica y Canad, asf

"

como a la necesidad de tecnolégi te la planta productiva, hace necesario

conocer esta alternativa para financiar la adquisicién de bienes de capital.

Las perspectivas para el arrendamiento se esperan favorables en los préximos afios,

debido al ambiente de estabilidad y crecimiento de la economla mexicana, que permite

T

estimar amplias de inversién y un aumento en la d da de fi iamient,
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CAPITULO N

2.0 EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

2.1 ESTRUCTURA DEL  SISTEMA FINANCIERO  MEXICANO Y
CARACTERISTICAS DE LOS SECTORES QUE LO CONFORMAN

En la cstructura del Sistema Financiero Mexicano la autoridad mdxima es la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, misma a la que compete regular la estructura del
sistema financiero y parte de las operaciones que realizan intermediarios financieros no

bancarios.

Esta Secretarfa ejerce sus funciones en lo que al Sistema Financiero mexicano se refiere a

través de tres Comisiones y el Banco de México.

La Inspeccién y vigilancia del Sistema Financiero Mexicano se encuentra dividido en

tres subsistemas:

1.- E! susbsistema integrado por el Sistema Bancario Mexicano, formado por las
Instituciones de Crédito de Banca Miiltiple y de banca de desarrollo, ¢l Patronato del Ahorro
Nacional, los fideicomisos det Gobierno Federal para el fomento econdmico, y por las
organizaciones y actividades auxiliares del crédito, cs supervisado por la Comisién Nacional

Bancaria.

2.-  El subsistema integrado por las instituciones de seguros, las sociedades mutualistas y

las instituciones de fianzas, es supervisado por la Comisidn Nacional de Seguros y Fianzas,



3.- - El susbsistema integrado por Bolsa Mexicana de Valores, por el Instituto para el
Depésito de Valores, Ias casas de bolsa, . las sociedades de-inversién y las socicdades
operadoras de sociedades de inversidn, supervisado por Banco de México y la Comisién

Nacional de Valores.

2.2 BANCO DE MEXICO.

Cabe deslacar aqui la importancia del Banco de México, el banco central de México, y que
como tal ejerce las siguientes funciones:

- Regula la emisidén y circulacién de la moneda, el crédito y los cambios, por ende guarda
una estrecha relacién con las instituciones de crédito y las casas de cambio.

- Opera con las instituciones de crédito como banco de reserva y acreditante de la dltima
instancia. Ademds regula ¢l servicio de cdmara de compensacion.

- Presta servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actiia como agente financiero del mismo
en operaciones de crédito interno y externo.  El Banco de México es ¢l agente exclusivo para
colocar, redimir y vender valores gubernamentales como Cetes, Tesobonos o Ajustabonos y
efectuar reportos con éstos.

- Funge como asesor del Gobierno Federal en materia econdmica y financiera,

- Participa en el Fondo Monetario Internacional y en otros organismos de cooperacién
tinanciera internacional o que agrupen a bancos centrales,

- Dispone, de acuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito, las Tasas de tnterés, comisiones,
premios, descuentos, u otros conceptos andlogos, montos. plazos, y demds caracteristicas de
las operaciones activas, pasivas y de servicios, asi como las operaciones con oro, plala y

divisas, que realicen las instituciones de crédito y la inversidn obligatoria de su pasivo



exigible.

2.3 AGRUPACIONES FINANCIERAS.

La organizacién mis fuerte y que hace competitivo a nuestro Sistema Financiero
Mexicano es la Apgrupacion Financiera, agrupacién que no se encuentra seialada
directamente en la organizacién del sistema, pero que agrupa a cuando menos tres de los
siguientes tipos de intermediarios financicros existentes en nuestro mercado :

Instituciones de Crédito ( de banca miiltiple )

Casas de Bolsa

Almacenes de Depésito

Arrendadoras Financieras

Empresas de Factoraje Financiero

Casas de Cambio

Aseguradoras

Afianzadoras

Cajas de Ahorro

Se contempla que las agrupaciones financieras se organicen con la autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico através de una sociedad controladora y por alguna

de las instituciones listadas.

La sociedad controladora es duefia por lo menos del 51% del capital de las empresas
financieras integrantes del grupo con derecho a voto, y pueden todas las entidades financieras

que integren estc grupo actuar de manera conjunta frente al piiblico utilizando o no




Brodimd

denominaciones que los identifiquen como tal

2.4  COMISION NACIONAL

Tiene la funcién ‘de inspeccion y. vigilancia de las instituciones y organizaciones
auxiliares del crédito, con ¢l fin de que se ajusten en sus operaciones a la Ley Bancaria, al
reglamento de inspeccidn, vigilancia y contabilidad de las instituciones de crédito y

organizaciones auxiliares y a la Ley del impuesto sobre la Renta.
2.4.1 INSTITUCIONES DE CREDITO.

La Ley de Instituiciones de Crédito define en su artfculo segundo que:

" El servicio de Banca y Crédito sélo podrd prestarse por instituciones de crédito, que

podean ser:

1. Instituciones de banca miiltiple, ¢

II. Instituciones de banca de desarrolio

Para efectos de lo dispuesto en la presente Ley, se considera servicio de banca y
crédito la captacién de recursos del puiblico en el mercado nacional para su colocacion en el
piiblico, mediante actos causanles de pasivo directo o contingente, quedando el intermediario
obligado a cubrir el principal y, en su caso, los accesorios financieros de los recursos

captados. *



La Ley las define como intermediarios financieros capaces de captar recursos del
piblico a través de certificados de depdsito, pagarés. ctc. y con éstos recursos otorgar

diferentes tipos de créditos.

El artfculo 46 de la misma ley, sefala que los bancos mdltiples solo pueden realizar
las siguientes operaciones:
I Recibir depésitos bancarios de dinero:
a) A la vista;
b) Retirables en dfas preestablecidos;
¢} De ahorro, y
d) A plazo con previo aviso.
1L Aceptar préstamos y créditos;
11 Emitir bonos bancarios;
1IV.  Emitir obligaciones subordinadas;
V. Constituir depdsitos en Instituciones de Crédito y entidades
financieras del exterior.
VI.  Efectuar descuentos y otorgar préstamos
VII.  Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta
corriente
VIII. Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en créditos concedidos, a través
del otorgamicnto de aceptaciones, endoso o avat de tftulos de crédito, asf como la expedicién

de cartas de crédito

IX.  Operar con valores en los términos de tas disposici de lap Leyydela
Ley del Mercado de Valores.

X. Promover la organizacién y transformacidn de toda clase de empresas o sociedades



mercantiles y suscribir y conservar accmnes en lns mlsnns

XL Ommr con documcmos mercannles por cucma pmpm

Xil. Llevnr a cabo por cuenu propm o.de lcrcems opcmc:oﬁcs con oro. plata y dlvlsas,
mcluyendo rcponos sobre estas ulumas. '

XL, - Prestar seqvicio de cajas de sepuridad

XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcién de su importe, hacer efectivos créditos y
realizar pagos por cuenta de clicntes.

XV, Practicar las operaciones de fideicomiso y levar a cabo mandatos y comisiones.

XVI.  Recibir depésitos en administracién o custodia, o en garantfa por cuenta de terceros,
de tftulos o valores y en general de documentos mercantiles.

XVIL. Actuar como representante comun de los tenedores de los titulos de crédito.

XVI1I. Hacer servicio de caja y tesorerfa relativos a titulos de crédito por cuenta de las
emisoras.

XIX. Llevar la contabilidad y los libros de actas y de registro de sociedades y empresas.
XX. Desempeiiar el cargo de albacea

XXI. Desempedar la sindicatura o encargarse de la liquidacidn judicial o extrajudicial de
negociaciones, establecimientos, concursos o herencias.

XXII. Encargarse de hacer avalios que tendrin la misma fuerza probatoria que las leyes
asignan a los hechos por corredor piblico o perito.

XXI11I. Adquirir los bienes mucbles ¢ inmuebles necesarios para la realizacién de su objeto y
enajenarlos cuando corresponda.

XXIV. Las andlogas y conexas que autorice la Secrelarfa de Hacienda y Crédito Publico,

oyendo la opinién del Banco de México y de Ja Comision Nacional Bancaria,




. Las instituciones de banca de desarrollo, ademds de las operaciones sefialadas deben
_ realizar las que les sefiale su - ley orgénica para la atencién del sector de la economfa

correspondiente.

2.4.2 ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito sefiala como

Organizaciones Auxiliares del crédito a:

Los Al G les de Depdsi
Las empresas de factoraje

Las Arrendadoras Financieras

Las Uniones de Crdédito

Cajas de Ahorro

Las tres primeras tienen la caracteristica de poder pertenecer a una agrupacién
financiera. Ademds se sefiala como actividad Auxiliar de Crédito a la compra-venta habitual
y profesional de divisas ( Casas de cambio ). En general cualquier organizacion o actividad
auxiliar del crédito requiere autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
ser sociedad anénima, ademds de contar con el capital minimo pagado, requisito periédico de

esta misma secretarfa.

2.4.2.1 ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, menciona

que el objeto dc éstas es e! almacenamiento, guarda o conservacién de bienes o mercancias



y la expedicidn de ‘centificados y bonos de prenda,  De.lo aifnerior'sc desprenden tres

conceptos a considerar ; ) SNIOI

Los almacenes sir\(en para - guardar ‘y conservar mercancfa, actividad que
ccondmicamente es titil para poder realizar cualquier actividad mercantil.

La expedicién de certificados de depésito acredita 1a propiedad de la mercancfa o de
los bienes depositados.

Obtener un bono de prenda que es el titulo de crédito caracteristico de un crédito

prendario sobre los bienes indicados en el certificado de depdsito.

Los almacenes generales de depdsito tienen la posibilidad de realizar las siguientes

actividades:

Transformar las mercancias depositadas para aumentar su valor, sin varar
esencialmente su naturaleza.

Expedir certificados de depésito por mercancias en trdnsito.

Transportar mercancias que entren o salgan del almacén, siempre que éstas vayan a
ser o hayan sido almacenadas en el mismo.

Certificar {a calidad de las mercancias y bienes depositados, asf como valuarlos para
efectos de hacerlo constar en el certificado de depésito y en el bono de prenda.

Anunciar con cardcter informativo la venta de los bienes ¢ mercancias depositados,

Empacar y envasar los bienes y mercancias

Se dividen n dos clases segdn la Ley :
Almacenes fiscales

Almacenamiento financicro



24.2.2 EMPRESAS DE FACTORAJE.

Su institucionalizacién se inicié en el afio de 1988 con la creacién de la Asociacién
Mexicana de Empresas de factoraje, A.C.

Conceplo de factoraje:

Una empresa de factoraje (factor) compra a un cliente (cedente), que a su vez es
proveedor de bienes y scervicios, su cartera (clientes, facturas, listados, contrarrecibos),
después de hacerle un estudio de crédito. E! cedente debe notificar lo anterior a sus clientes
para que el pago se haga al factor. El objetivo claro de ésto es lograr liquidez, un aumento

en el capital de trabajo.

24.2.3 ARRENDADORAS FINANCIERAS

El presente tema se analizard de manera detallada en el capitulo 4 de este trabajo.

24.2.4 UNIONES DE CREDITO

: s adad

Las Uniones de Crédito son organismos consti IS COMO SC andnimas de

capital variable con concesién de la Comisién Nacional Bancaria, formadas por un nimero

de socios no mayor a veinte, sienda éstos, personas {{sicas o morales.



Las Uniones de Créduo pueden operar ‘en el ramo agropecuario cuando sus socios se
dedican-a actividades agrl’colas o ganaderas, en el rame industrial cuando se dedican a
actividades mdus\nalcs. cn_el ramo comercial cuande sus socios se dedican a actividades
mercantiles o pueden ser mi;tla-s cuando se dedican a mds de dos actividades de los ramos

mencionados.

Dentro de las actividades principales que pueden realizar las Uniones de Crédito
esiin:

Facilitar crédito y prestar garantfas exclusivamente a sus socios;

Recibir de sus socios préstamos a tftulo honcrosos en los términos que sciiale la
Sccretaria de Hacienda y Crédito Pblico;

Recibir de sus socios depdsitos de dinero para uso de caja y tesorerfa;

Adquirir acciones, abligaciones y otros titulos;

Encargarse de la construccién y obras propiedad de sus socios para uso de ellos

mismos.
2.4.2.5 CASAS DE CAMBIO,

La (nica actividad que Ja Ley considera como actividad auxiliar es ta que realizan las
casas de cambio y que las seiiala de la siguiente forma :

" Que su objeto social sea exclusivamente 1a realizacién de compra, venta y cambio
de divisas, billetes y piczas metdlicas nacionales o extranjeras, que no tengan curso legal en
el pais de emision; piezas de plata conocidas como onzas troy y piczas metdlicas

conmemorativas acuiiadas en forma de moneda. *



2.5 COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS,

2.5.1 INSTITUCIONES DE SEGUROS

Las Instituciones de seguros son sociedades anénimas concesionadas por el gobierno
federal a través de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico y pueden clasificarse de

acuerdo a su constitucién en :

Privadas;
Nacionales;
Mutualistas; y

Reaseguradoras

Ademds pueden dedicarse a una o mds operaciones de seguro:
Vida
Accidentes y enfermedades
Daiios, en algunos de los siguicntes ramos:
Resposabilidad Civil y ricsgos profesionales
Marftimo y transportes
Incendio
Agricola
Automéviles
Crédito

Diversos
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Operaciones que pueden realizar,

- Operaciones de seguros.

- Constituir e invertir las reservas previstas en la ley.

- Administrar las sumas que por concepto de dividendos o indemnizaciones les
conffen los asegurados o sus beneficiarios.

- Administrar las reservas para fondos de pensiones o jubilaciones del personal,
complementarias a las que establece 1a Ley de Sepuro Social de primas de antiguedad, as{
como las correspondientes a contratos de seguros como basc planes de pensiones
relacionados con la edad, jubilaci6n o retiro de personas.

- Administrar las reservas  retenidas a instituciones, correspondientes a
reaseguros que hayan cedido,

- Dar en administracidn a las instituciones correspondientes a reaseguros que
hayan cedido.

- Dar en administracion a las instituciones cedentes, Ias reservas constituidas
por primeras retenidas correspondientes a operaciones de reaseguro.

- Efectuar inversiones en cl extranjero por las reservas técnicas u otros
requisitos por operaciones en el extranjero.

- Constitir depdsitos en el extranjero.

- Recibir tilkos en descuento y redescuento a instituciones y organizaciones
auxiliares del erédito y a fondos de fomento econdmico creados por el Gobierno Federal.

- Otorgar créditos

- Operar avales

- Operar con documentos mercantiles por cuenla propia, para la realizacién de

su objeto social.



- Adquirir, construir y administrar viviendas de interés social e inmuebles
urbanos de productos regulares.

- Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para su funcionamiento.

2.5.2. INSTITUCIONES DE FIANZAS

Las instituciones de fianzas son aquellas que tienen por objeto otorgar fianzas a tftulo
oneroso y requiere concesién por el Gobierno Federal que otorga a la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Puiblico oyendo la opinidn de la Comisién Nacional Bancaria, siendo transmisible
esta concesién. estan constituidas como Sociedades Andnimas,

2.6 COMISION NACIONAL DE VALORES

Organo encargado de regular el mercado de valores, de inspeccionar y vigilar el

funci iento de los y bolsas de valores.

2.6.1 BOLSA MEXICANA DE VALORES

Estas no realizan operaciones de crédito, es decir, ni captan dinero directamente del
publico, ni tampoco otorgan créditos.

La Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., es la estructura formal sobre la que
descansan y dentro de la cual se desenvuelven las operaciones bursétiles en México.

La Bolsa de Valores tiene por objeto facilitar las transacciones de valores y ser un

baluarte en el desarrollo sane del mercado de valores; para cilo, debe desarrollar algunas

I
i
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las sigui

actividades, de las que p

- Establecer locales, - instalaci y mecani con el f{in de facilitar las
relaciones y operaciones entre la oferta y la demanda de valores.

- Proporci y a disposicién del piblico la informacién sobre los

valores inscritos en la bolsa, sus emisiones y las operaciones que en ella se realicen, asf
como hacer publicaciones sobre lo antes sefialado.

- Velar por el estricto apego de las actividades de sus socios, a las disposiciones
que le sean aplicables,

- Certificar las cotizaciones en bolsa.

2.6.2 INSTITUCIONES DE APOYO

La Bolsa Mexicana de Valores, ain cuando se ha convertido en el ¢je central del
Sistema Financiero Mexicano requiere de ciertas instituciones de apoyo que sean
independienles en su estructura pero relacionadas en cuanto a su cperacién; estas son las
siguientes:

El Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL)
Instituto Mexicano del Mercado de Capitales (IMMEC)
Asociacién Mexicana de Casas de Bolsa (AMCB)

Calificadoras de Valores.



2.63.  AGENTES DE VALORES

Los agentes de valores son los que estin di te relacionados con el publi
inversionista y con las emisoras de valores. En México existen dos tipos de agentes de

valores:

La casa de bolsa ( persona moral )
El Especialista bursatil; el cual atin no opera y tiene funciones semejantes a un

Market Maker, ésto es, generar liquidez en los titulos de los cuales sea especialista.

2.6.4. SOCIEDADES DE INVERSION

Tienen como finalidad ¢l generar un rendimiento para todos sus socios o

inversionistas.

Dependiendo del destino que se haga de los recursos captados se clasifican en:

- De renta fija, las cuales deben invertir en instrumentes de deuda del gobierno,
de bancos o de empresas privadas avaladas por bancos.

- Comiin o de renta variable, la cual destina los recursos ademis de los
anteriores instrumentos en acciones de empresas que colizan en bolsa y titulos de deuda
privada y piiblicas de largo plazo, como bonos y obligaciones.

- De capitales, destina sus recursos en Ia adquisicién de acciones de empresas
que no cotizan en bolsa pero que tienen un alte potencial de crecimiento. Esta sociedad capta

recursos de inversionistas en perfil empresarial.
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CAPITULO 111

3.0 EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y OTRAS ALTERNATIVAS
DE FINANCIAMIENTO

3.1 DEFINICION DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El art. 15 del Cédigo Fiscal de la Federacidn define al arrendamiento financiero
como: "El contrato por el cual se otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles, siempre

que se cumpla con los siguientes requisitos:

1) Que se establezca un plazo forzoso que sea igual o superior al minimo para deducir la
inversién en los términos de las disposiciones fiscales o cuando el plazo sea menor, se
permita a quien recibe el bien, que al término del plazo ejerza cualquicra de las opciones

siguientes:

- Transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante el pago de una
cantidad determinada, que debe ser inferior al valor de mercado del bien, al momento de
ejercer la opcidn.

- Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante ¢l cual los pagos serdn por un
monto inferior al que se fij6 durante el plazo inicial del contrato.

- Obtener parte del precio por la emajenacion, a un tercero, del bien objeto del

contrato,



2) Que la cbnl‘mprcsla 6n"sea’ cquivalenie ‘o. superior al ‘valor del bien al momento de

olorgar su uso 0

3)- Que sc establezea una tasa de interés aplicable para determinar Jos pagos y el contrato se

- gelebre por escrilo,

4) -. Consignar expresamente en el contrato el valor del bicn objeto de la operacién y el

monto que corresponda al pago de intereses.”

(Esta dltima fraccidn fué adicionada en la llamada Miscelanea Fiscal publicada en el
Diario Oficial de la Federacién del 26 de dicicmbre de 1990 entrando en vigor a partir del 1

de enero de 1991),

Elemento esencial del artfculo anterior, es ¢l término “contrato”™; de acuerdo al art.
1793 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, se entiende por contrato a los convenios que
producen o transfieren las obligaciones y derechos; conforme al articulo 1792 del mismo
ordenamiento, un convenio es el acuerdo de dos o mds personas para crear, transferir,

modificar o extinguir obligaciones.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, en su Titulo
Segundo, Capftulo I, De las Arrendadoras Financieras; en los articulos 25 y 27, se
encuentran contemplados conceptos y elementos inherentes a los contratos de arrendamiento
financicro y a sus opciones terminales, que en lo general coinciden con lo expuesto por cl

artfculo 15 del Cédigo Fiscal de la Federacion,
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En mi opinién c o que el arr iento financiero constituye una innovacién en
In técnica del financiamiento, el principio en que sc basa es ¢l autofinanciamicento con
rendimiento, ya que el beneficio que proporcionan los bienes ¢s su utilizacién a su vez,
el financiamiento se va amortizando con los rendimientos que obtiene la empresa por
los bienes arrendndos. Lo anterior obliga 2 gque el arrendatario deba evaluar

adecuadamente la rentabilidad del bien a arrendar, pues &sta debe ser suficiente para la

autofinanciacién.

3.2 CLASIFICACION DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

En la actualidad se manejan diversas clasificaciones del arrendamiento, éstas
obedecen a los principios, normas y caracter(sticas que cn materia contable, fiscal y

financiera coexisten en nuestro medio:

3.2.1 CONTABLE.
Contablemente un arrendamiento se clasifica como Operativo, si los riesgos y
beneficios que conlleva la propiedad del activo susceptible de ser arrendado recaen en el

arrendador.

Un arrendamiento se clasifica como Capitalizable, si los ricsgos y beneficios que
conlleva 1a propiedad del activo susceptible de ser arrendado son transferidos al arrendatario;
en este tipo de arrendamiento por lo general, los contratos no son revocables y garantizan la

recuperacién de la inversién realizada en el bien de capital y un beneficio para el arrendador.
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- De acuerdo al Boletin D-5, ¢l arrendatario deberd clasificar al arrendamiento como

capitalizable; si-al- inicio’ del ‘arrendamiento -se_ cumple’al menos con uno de los criterios

estipulados a continuacior

- | bonlralo;,lfansﬁeré al aﬁendamrio la propiedad del bien arrendado al
término del arrendamiento.
- El contrato conticne una opcién de compra a precio reducido.

- El perfodo del arrend ) €5 ialmente igual que la vida dtil

r del bien arrendad

- El valor presente de pagos mini es ial te igual que el valor de

mercado del bien arrendado, neto de cualquier beneficio fiscal otorgado por la inversién en

1l

el bien arr o valor de desecho, que el arrendador conserve en su beneficio.
En cuanto a la clasificacion que deberd dar a un arrendamiento el arrendador, para

poder establecerlo como capitalizable, es requisito que cumpla ademds con dos criterios:

- El cobro de los pagos minimos estd asegurado razonablemente.
- No existen contingencias importantes respecto a los gastos no reembolsables
en que incurrird el arrendador. Una garantia mds amplia de lo normal, en cuanto al

desempeiio u obsolescencia del bien arrendado, puede ser una contingencia importante.

3.2.2 FISCAL.

Dentro del conlexto fiscal el arrendamiento se clasifica como puro y financiero.

El arrendamiento puro se encuentra definido en las Reglas Bidsicas para la Operacién de las

Arrendadoras Financicras dadas a conocer el 29 de agosto de 1990:
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El arrendamiento puro es el acuerdo entre dos partes, >-vendador y arrendatario,
mediante el cual el arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien a un plazo
determinado al hrrendalario, el cual se obliga a pagar periédicamente por ese uso o goce una
renta, sin que se convengan las opciones terminales que se sefialan en la Ley general de

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito en su artfeulo 27,

Son susceptibles de arrendamiento puro todos los bienes que no scan de consumo

inmediato, excepto aquellos que la Ley prohibe arrendar.

El proveedor o fabricante podrd ser clegido por el arrendatario, mismo que podrd

autorizar los términos y condiciones que contenga el pedido u érden de compra.

El arrendatario tienc la obligacidn de cubrir los gastos de instalacién, seguros,
mantenimiento y dem&s que sean necesarios para garantizar el funcionamiento y

conservacién de los bienes objeto del arrendamiento.

Las partes podrdn pactar al término del arrendamiento, una vez cumplidas todas las
obligaciones implicitas, que la arrendataria adquiera los bienes a su valor de mercado. Si
ésta no adquiere los bienes entonces la arrendadora puede venderlos a un tercero a su valor
de mercado que tengan en el momento de la operacién o darlos en arrendamiento puro o

financicro sin que ésto se considere para efectos legales como una opcidn terminal.

Los contratos de arrendamicnto puro que celebren las arrendadoras financieras, no

podrin ser menores de seis meses.



El arrendamiento financiero es un procedimiento de financiamicnto en el cual el
arrendatario, mediante la celebracién de un contrate, podri usar equipo nuevo o usado,
nacional o de importacién, por el cual tendrd que pagar rentas periddicas durante un plazo
inicial forzoso por ambas partes, al término de dicho contrato, el arrendatario podré cjercer

lquiera de las tres

q terminales mencionadas al principio de este capftulo,

P

Algunas de las caracterfsticas que se podrian mencionar del arrendamiento financiero

son las siguientes:

- Se entregan bienes del activo fijo para que un tercero haga uso de ellos.

- Se pactan rentas periédicas en las que se incluyen capital e intereses y en
algunos casos, gastos de mantenimiento y otras partidas.

- Por lo general, son bienes suceptibles de depreciacién los que se incluyen en
estos contratos.

- Fiscalmente, esta operacion tiene un tratamiento especifico, tanto para el
arrendador como para cl arrendatario.

- A través de esta operacién se crea una fuente de financiamiento para el
arrendatario, ya que sustituye fa contratacidn de otros pasivos para la adquisicién de equipo.

- Por la magnitud y responsabilidad de Jas operaciones, necesariamente son
Sociedades Andnimas las que arriendan equipo y con grandes capitales para hacer frente a
sus obligaciones y contratos.

- Se pacta en el contrato una opcidn de compra para el arrendatario, al finalizar
la vigencia inicial de la operacién.

- Es un contralo irrevocable durante su vigencia inicial, la que al llegar a su

término, puede acabar con la relacién entre ambos contratantes, o bien, prorrogarla durante
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un liembo cierto.
- El arrendatario tiene derecho al uso del activo y el arrendador tiene el titulo
legal de 1a propiedad del bien, mismo que es transferido al arrendatario al hacer efectiva la

opcién de compra.

3.3 MODALIDADES COMUNES DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

Las modalidades existentes del arrendamiento fi iero son las sigui

3.3.1. ARRENDAMIENTO NETO.
Consiste en que ¢l arrendatario cubre todos los gastos generados por el
aprovechamiento y utilizacidn del bien objeto del contrato, tales como gastos de instalacidn,

de seguros, mantenimiento y reparacién, etc.

3.3.2 ARRENDAMIENTO GLOBAL.
Es un contrato inverso al anterior, donde el arrendador cubre dichos gastos y los

repercute en el monto de las rentas periddicas.
3.3.3 ARRENDAMIENTO TOTAL.

Permite al arrendador recuperar el costo total del activo arrendado, adicionado por el

interés del capital invertido, a través de las rentas pactadas durante el plazo del contrato.
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3.3.4 ARRENDAMIENTO FICTICIO.
También llamado venia y arrendamie;
En este una empresa vende un activo
arrienda € mismo activo a la empresa q

empresa podrd recibir dinero en efectivo, m|

nto ficticio, o en inglés: Sale and Lease Back.
de su propiedad a una arrendadora, misma que
e se lo vendid inicialmente; de esta forma la

smo que puede emplear en otras operaciones del

negocio, o bien obtener capital de trabajo 1 al mismo ticmpo ain cuando ha dejado de ser

propietaria del activo, continua utilizdndolo

mediante el pago de las rentas pactadas.

3.4 OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y SU COMPARACION CON EL

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

3.4.1 CREDITO BANCARIO.

Existen una gran variedad de financiamientos otorgados por instituciones de crédito o

por conducto de ellas, entre éstos podemo

s mencionar a los créditos refaccionarios y a los

hipotecarios, los cuales son los que nos interesa analizar y comparar con ¢l arrendamiento

financiero , ya que son los medios para adgl

Para tener acceso a esta fuente do

solvencia financiera y moral; seialar el des

lirir bienes de capital.

financiamiento, el solicitante deberd demostrar

tino de los recursos y hacer constar su capacidad

para cubrir el servicio de la deuda, asf como cubrir los gastos por servicios financieros,

notariales, estudios lécnicos y econdmicos,

entre olros.
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Algunas de las principales caraclerfsticas de esta clase de recursos, son las siguientes:

En la mayorfa de los casos de financiamiento es otorgado al 80%; los intereses
provenientes de la operaci6n son integramente llevados a resultados; el tiempo para su
concertacién varfa dependiendo del cliente y sus antecedentes con Ia institucién de crédito; Ja
garantfa estd representada por los activos adquiridos y por otros bienes en hipoteca o prenda;
se bloquean por lo general las lincas de crédito o parte de ellas, ya que se utiliza una fraccién

de la capacidad crediticia de la empresa.

El Crédito Bancario ( refaccionario ) se obtiene mediante 1a otorgacién de garantias
adicionales, micntras que ¢l arrendamiento financiero no requiere de éstas debido a que su

garant{a es el propio bien arrendado.

Otro punto de importancia que considero no se debe dejar de tomar en cuenta para la
buena toma de decisiones financicras es el que en cl arrendamiento financicro por el
contrario del crédito refaccionario se financia el 100% del costo del equipo, pudiéndose

financiar ademds gastos de importacién, fletes, instalacién, etc.
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3.42 ARRENDAMIENTO PURO..

Es(e'yd:fﬁéid‘éﬁnﬁdo en la'pigina 28 y 29 pero veamos ahora algunas de sus

caracterfsticas

Al término del plazo inicial forzoso entre arrendatario y arrendadora, se podra optar

por cualesquiera de las dos aliernativas siguientes :

* El arrendatario comprard el bien a la arrendadora a un precio equivalente a su
valor en ¢l mercado.

- El arrendatario regresa el bien objeto del contrato a Ia arrendadora y se
termina la relacién de negocio.

Las rentas pactadas son en pago del bien, sin incluir intereses explicitamente.

Tratamiento fiscal como gasto operativo del arrendamiento involucrado,

Evita la desviacion de fondos del arrendatario en Ia adquisicidn de bienes muebles e

inmuebles, asignando recursos a otras necesidades.

No nccesariamente se requiere contar con recursos que respalden la obtencién de un

financiamiento, ya que la garantfa estd dada en el bien mismo.
No se pacta opeion alguna para el arrendatario ( no existe transferencia de propiedad
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del bien )
Si el arrendatario desea adquirir el bien objeto del contrato al término del mismo es

Jjurfdicamente viable, sin embargo debiera ser necesariamente a un valor de mercado, segin

lo establece el art. 64 de la Ley del lmpuesto sobre la Renta.
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CAPITULO IV

ARRENDADORAS



CAPITULO 1V

4.0 ARRENDADORAS

4.1 GENERALIDADES

Las arrendadoras brindan apoyo financicro a clientes y prospectos mediante
operaciones de arrendamiento financicro o puro, debiendo ser éstos para financiar bienes de
capital, Atienden tanto a personas ffsicas como morales, debiendo éstas dedicarse a
actividades industriales o comerciales basicamente, no obstante que en ocasiones en razén al
equipo podrdn financiar incluso a profesionistas en general. Las arrendadoras regulan su

actividad con ¢l arrendatario mediante contratos debidamente requisitados y elaborados.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito establece en

su artfculo 24 lo siguiente:

Las arrendadoras financieras sélo podrdn realizar las siguientes operaciones @
* 1. Celebrar contratos de arrendamiento financiero a que se refiere el articulo 25 de esta ley;
11. Adquirir bienes, para darlos en arrendamiento financiero;

111, Adquirir bienes del futuro arrendatario con cf compromiso de darlos a éste en

arrendamiento financiero;
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IV. Obtener préstamos y créditos de instituciones dc‘ crédito y de seguros del pafs o de
emtidades financieras del exterior, destinados a la realizacién de las operaciones que se
autorizan en este capftulo, asf como de proveedores, fabricantes o constructores de los bienes
que serdn objeto de arrendamiento financiero.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pidblico, mediante reglas de caracter general,
podrd autorizar otras fuentes de financiamiento;
V. Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito del pafs o de entidades
financieras del exterior, para cubrir necesidades de liquidez, relacionadas con su objeto
social;
VI, Descontar, dar en prenda o ncgociar los titulos de crédito y afectar los derechos
provenientes de los contrates de arrendamiento financiero, o de las operaciones autorizadas a
las arrendadoras con las personas de las que reciban financiamiento.
IX. Constituir depdsitos, a la vista y a plazo, en instituciones de crédito y bancos del
extranjero, asi como adquirir valores aprobados para el efecto por la Comisién Nacional de
Valores;
X. Adquirir muebles e inmuebles destinados a sus oficinas;
XI. Las demis que en ésta u otras leyces se les autorice; y
XL Las demds operaciones andlogas y conexas que, mediante reglas de cardcter general,
autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, oyendo la opinién de 1a Comisién

Nacicnal Bancaria y del Banco de México.

El contrato de arrendamiento financiero debe ser por escrito y ratificarse ante la fé de
notario priblico, corredor piiblico titulado, o cualquier otro fedatario publico y deberdn
inscribirse en el registro Publico de Comercio, a solicitud de los contratantes, sin perjuicio

de hacerlo en otros registros que las leyes determinen.



E! contrato de arrendamicnto debe contener los datos necesarios para hacerlo vélido
como son: vigencia del arrendamiento, motivos para poder cancelarse, cantidades y fechas
de pago del arrendamiento, condiciones de renovacién, cldusulas de compra, condiciones de
costo y mantenimiento asociados y otros previstos especificados en el proceso de negociacién
del arrendamiento. Los activos arrendados, término del convenio, pago de arrendamicnto y

i

plazo de pago deben especi e clar as{ como bién deben incluirse las

especificaciones de las cc ias por incumplimiento de cualquicra de las dos partes, o

sea del arrendador o del arrendatario. Y por ultimo deben contener las firmas de las dos

partes (arrendadora y arrendatario).

La renovacién del contrato de arrendamicnto se lleva a cabo por solicitud del
arrendatario y en base a su estado de solvencia y cumplimiento, la arrendadora realizard el

trdmite necesario; el nuevo pago por la renovacién es mds bajo que ¢l pago inicial.

Tanto las arrendadoras como los arrendatarios incufren en un costo o gasto segun sea

el manejo de cada una con la operacién de arrendami y para poder analizarlos es

necesario :
Consideraciones fiscales
Programacién de pagos

Determinacién del pago de arrendamicnto

CONSIDERACIONES FISCALES : Los pagos de arrendamiento financiero se

consideran como gasto deducible para el arrendatario, siendo deducibles los intereses

conforme sean exigibles o devengados y la parte correspondi a capital la deprecia segiin

lo que marca la Ley, y se considera ingreso gravable para el arrendador. El arrendatario
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puede deducir el pago de arrendamiento dentro ae su_estado de resultados, en el perfodo en
el que recibe el servicio por el que se esta pagando y la arrendadora reconocerd el ingreso en

el mismo perfodo y deducird su costo de financiamiento.

PROGRAMACION DE PAGOS. E! arrendador cobra por anticipado el costo de
arrendamiento, en el caso de pagos anuales el arrendatario deberd efectuar su pago al
principio de afio, ain cuando no haya recibido el servicio, situacién poco beneficiosa para el
arrendatario ya que dicho pago lo podrd deducir, hasta el siguiente afio, dado que las leyes
fiscales permiten la deduccidn durante el perfodo en que se ha recibido el beneficio del

arrendamiento.

DETERMINACION DEL PAGO DE ARRENDAMIENTO. E! arrendador cobra al
arrendatario un pago que le proporcione cierto rendimiento; al determinar los pagos el
arrendador toma en cuenta cl rendimiento que necesita, el perfodo de arrendamiento y el
valor de recuperacidn esperado del activo arrendado a la terminacién del contrato.

4.2 ELEMENTOS DE JUIC!O.

Los requisitos que necesita cubrir el arrendatario y presentar a la arrendadora, para

que ésta pueda evaluar y determinar si es o no sujeto a crédito, son los siguientes:
Solicitud, que en su caso también debe firmar el fiador/avalista propuesto.

Estados financicros de los tres Gltimos ejercicios, prefc di inados.

acompapados de las relaciones analiticas de 1as principales cuentas de activo y pasivo,
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Testimenio de la escritura de "constitucidn, ‘en el ‘que aparezcan los datos de
inscripcidn en el Registro Pdblico, si se trala de persona moral, asf como testimonio de las

escrituras de reformas a la constitutiva,

Estados financieros de! dltimo ejercicio, que no tenga antiguedad mayor a los 3
meses, del fiador/avalista propuesto, asf como testimonio de la escritura de constitucién y de
las escrituras de reformas a ésta, con sus respectives datos de inscripcién en el Registro

Publico, si de trata de persona moral, o relacién y pasivos si sc trata de persona fisica,

Datos de inscripeién en el Registro Piblico, de las propiedades inmuebles declaradas

( tanto del solicitante como de! fiador ).
Especificacién analftica y cotizacidn de los bienes motivo de la operacién.
Proyecciones por un periodo igual al del plazo solicitado, dando a conocer las bases

sobre las cuales se formulé el proyecto.

4.3 BIENES MAS COMUNES DE SER FINANCIADOS POR ARRENDADORA
Maquinaria y equipo industrial; equipo de transporte {(aéreo, marftimo o terrestre);

equipo de computo; mobiliario para oficinas, holeles, hospitales; maquinaria ui
4 p q Yy equipo

agricola; plantas industriales.
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4.4 SUJETOS DE FINANCIAMIENTO

Personas fisicas o morales residentes en territorio nacional, con capacidad legal para
contratar, dedicadas a actividades industriales, comerciales, de servicios o agricolas que
tengan buena posicién en su mercado asi como ingresos y resultados satisfactorios .
Normalmente pueden pactarse plazos largos, no existiendo limitacién del mismo, siendo que
se determina 1a justificacidn del proyecto, 1a capacidad de pago del solicitante y del tipo de ‘

equipo a financiar.

4.5 RENTAS

El pago de rentas normalmente se pacta en forma mensual, ain cuando en casos

especiales pueden pactarse en otra forma.
4.6 SEGURO

Todos los activos dados en arrendamiento deberin estar asegurados bajo cobertura

amplia; siendo fas primas por cuenta del arrendatario.
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4.7 COMISION

Al aceptarse- la_solicitud ‘de arrendamiento, se cobrard (por conceptos de servicio

ﬁn}mcicrb) una comisidn sobre el valor de adquisicién de los biencs.

4.8 OTROS GASTOS

Los gastos relativos a avaldos, certificados de libertad de gravdmenes, inscripcién y
cancelacién del contrato en el Registro Piblico, asf como los gastos notariales, serdn por
cuenta del cliente, al igual que ¢l pago del Impuesto al Valor Agregado que grava cada una
de las rentas y ¢l de cualquier otro impuesto futuro que pudiera aplicarse a fa transaccién
celebrada, o a los bienes arrendados al momento de la firma del contrate o durante la

vigencia de éste.
4.9 OTRAS VENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO VERSUS OTRAS
FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Los factores inherentes en cualquicra de los programas de arrendamiento financiero
ofrecidos, ademds de las consideraciones obvias como plazo y forma de pago son tales que

su inclusion para un andlisis son de decisiva significacién.

E! arrendamiento financiero trae consigo una gran variedad de ventajas, se considera

que entre las mds importantes se encuentran:
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tratio del crédito “refaccionario, ademds de

podr+ financiar los gastos de

De esta manera: s’ le permite” al”arrendatario’ destinar los recursos que generalmente se

entregan como anticipo ngqrjéhe's'ro participacién de compra a su capital de trabajo, donde

éste le‘qredilua‘r:i ‘en mayor forma, fortaleciendo a la empresa.

Bl arrendatario no compromete sus lfneas de crédito, manteniendo éstas para usos

normales mientras obtiene bienes de produccidn.

Con e arrendamicto financiero no se exigen saldos compensatorios, ni enganches por
préstamos convencionales como reciprocidad, condiciones que aumentan el costo de un
financiamiento.

En ¢l arrendamicnto financiero las rentas son el costo real del financiamiento.

El arrendamiento financiero cuenta con mayor flexibilidad, dado que es posible
establecer condiciones especiales y opciones que se adaptan a las necesidades de cada
empresa; asi como acordar rentas fijas y la libertad plena del arrendatario de seleccionar ¢l

bien.
En el arrendamiento financiero, generalmente ¢l arrendatario no requiere garantfas

adicionales, asf como tampoco grava los activos de la empresa, ya que normalmente se limita

a los propios biencs arrendadas.
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Obtener 'preci'os de riguroso contado, logrando con ello los méximos descuentos

establecidos.

En casos especfficos, las emp pueden incr su capital de trabajo mediante

el arrendamiento de equipo adquirido recientemente, sale and lease back.

Trdmites y requisitos simples, rdpida respuesta.

No importa el tipo de moneda en que se pacte la compra del equipo, el

financiamiento serd en moneda nacional.

Lo anterior nos muestra que no basta ver en forma superficial las caracterfsticas de
cada fuente de financiamiento, sino que habrd que analizarlas profundamente a través de
técnicas de andlisis financiero, ademds de las ventajas fiscales de una u otra alternativas; ésto
sin olvidar el andlisis cualitativo al que habria que sujetar al proyecto de inversién

especifico.

4.10 ORGANIZACION
En general las arrendadoras cuentan con seis departamentos, o dreas bésicas, claro

estid ademds de direccién y otros niveles en administracidn ya que si se prescindiera de

alguna de ellas la funcién no se complementarfa.
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- PROMOCION Y RELACIONES :

Constituyen el departamento de ventas, se encarga de la colocacién de los recursos en
el mercado, y tiene a su cargo la administracién y contral de los lineamientos de

promociones de contratos asf como la viabilidad del crecimiento a otras plazas.

- CREDITO Y COBRANZAS :

Sus funciones primordiales son el andlisis de créditos que pucden ser productivos y
aprobarlos, determinacién de la capacidad de crédito de un cliente para varias exhibiciones;
control y organizacién de la cobranza segiin las fechas establecidas, vigilar ¢l crecimiento
moderado de la carlera e investigar las causas; presionar a clientes, etc.

- SISTEMAS :

Departamento indispensable, ya que es el que nos proporciona una informacién

detallada de cifras individuales o acumuladas de diversas operaciones de la empresa,
Obviamente de su capacidad dependerd la actualizacidn a nivel tecnolégico del equipo

empleado. Se uliliza para captura de cobros de facturas por clientes o por contratos, para

listado de carteras vencidas, inversiones actuales, altas de contratos, etc.
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- JURIDICO ¢

Departamento puramente legal encargado de la revisién y autorizacién de los

contratos de arrendamiento asf como problemas legales relacionados con los

- FINANZAS Y ADMINISTRACION :

Area encargada de la recopilacién de la informacién operativa para reflejarla en los
estados financieros, asf como estudios de obtencién de recursos operativos e inversiones

manejando tasas y créditos bancarios.

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y PERSONAL :
Aunque no se trata de una 4rea que entra en la funcién directa del arrendamiento, se
considera como un departamento de suma importancia ya que de la eficiencia con que se

reclute personal apto y profesional, el desarrollo serd mayor y continuo.

4.11 PROHIBICIONES PARA LAS ARRENDADORAS FINANCIERAS.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, en su

artfculo 38 les prohibe a las arrendadoras financieras lo siguiente:

- Operar sobre sus propias acciones;

- Emitir acciones preferentes o de voto limitado;



- Celebrar operaci en donde 1 o puedan resultar deudores de la

arrendadora, los directores generales o gerentes generales, salvo que sean por préstamos de
caracter laboral; los comisarios, propictarios o suplentes, estén o no en funciones; los
auditores externos de la arrendadora; o los ascendientes o descendientes en primer grado o
cényuges de las personas anteriores.

- Recibir depésitos bancarios de dinero.

- Otorgar fianzas o cauciones.

- Adquirir bienes, tftulos o valores, mobiliario o equipo no destinados a sus
oficinas o a celebrar operaciones propias de su objeto, que no deban conservar en su activo.

Cuando se trate de bienes recuperados por la arrendadora por i p ),

podrén ser dados en arrendamiento financiero a terceros.
- Realizar operaciones de compra-venta de oro, plata y divisas.

- Realizar las demids operaciones que no cstén expresadamente autorizadas.

La violacién a lo previsto se sancionard.
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CAPITULO V

5.0 ASPECTOS FISCALES Y FINANCIEROS DEL ARRENDAMIENTO

FINANCIERO

5.1  ASPECTOS FISCALES,

La principal consideracién que hay que analizar para efectos fiscales en la seleccién

de la fuente de financiamiento més ad da, se refiere al diferimiento de impuestos que

dicha fuente genere.

Al tener cargas financieras adicionales, las utilidades de la empresa se ven afectadas,
lo que genera un pago menor cn cl Impuesto Sobre la Renta y en la Participacién a los
trabajadores en las Utilidades de la Empresa, provocando con ésto el diferimiento de

impuestos, y al mismo tiempo, una posible reduccién en el costo del financiamiento.

5.1.1 DIFERIMIENTO DE IMPUESTOS.

El diferimiento de impuestos signivica posponer un pago de impuestos para el futuro
en lugar de hacerlo en el momento presente; es decir, como consecuencia de tener cargos
adicionales a resultados, por los intereses de la operacién, por la depreciacién del nueve

cquipo o por cualquier otro gasto adicional, la empresa pagard los primeros afios de

48



P

operaci6én ‘impuestos. menores, p éstos en los (ltimos afios del proyecto

respectivo. :

Aparentemente, €sto no tiene mayor significacién, pero si consideramos el valor del
dinero a través del tiempo, el diferimiento de impuestos puede ser una importante fuente de

disminucidn del costo del financiamiento.

Algunas fuentes de financiamiento pueden tener una tasa nominal de costo méis alta
que otras, con distintos flujos de efectivo anuales, pero, al darle efecto al diferimiento de
impuestos y traer a valor presente los flujos anuales del proyecto bajo las distintas
alternativas de financiamiento, el costo de cada fuente de fondos se verd afectado al grado de

que la alternativa mds cara aparentemente, puede convertirse en la mds adecuada.

Por esta razdn, es que al analizar cualquier proyecto de inversién, asf como su fuente
de financiamiento, debemos incluir siempre la repercusién fiscal de dicho costo, determinar
los flujos de efectivo generados por el proyecto especifico, traer a valor presente esos flujos
de efectivo generados por el proyecto especifico, y ver en ese punto, cudl es la fuente de

financiamiento mds adecuada.

A partit de 1961 surge en México la primera arrendadora, y desde entonces las
autoridades fiscales han emitido distintos criterios de gravamen, tanto para el arrendador

como para el arrendataraio, los cuales desp se regl ron en la Ley del Impuesto

sobre la Renta, como primer intento de que ya quedara incluido en forma expresa en las
leyes, hasta Hegar a la actualidad en que ya estd directamente definido y reglamentado en el
Cdédigo Fiscal de la Federacién, en la Ley de! Impuesto sobre la renta, en la Ley del

Impuesto al Valor Agregado y en la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
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de Crédito.

E130 de abril de 1966 la Direccion General del LS.R. dependiente de la Secretarfa de
hacienda y Crédito Pﬂbliéb emitié el primer criterio. marcado con el No.13 en base a las
siguientes razones: »

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico habfa estado recibiendo reiteradas solicitudes
formuladas por diversas empresas pidiendo se autorizara un porciento mayor a efecto de
realizar la depreciacién de biencs que son objeto de contratos de arrendamiento, Para ésto la
S.H.C.P, considerd que todas estas solicitudes planteaban un problema de tipo general por lo
que decidié adoptar un criterio de caracter general que regulara esta materia por lo que con

fund > en lo disp > en los art. 10 del Cédigo Fical de la Federacién, 371 del

Cédigo de comercio y 19 fraccion VI inciso g) de la Ley del Impuesto sobre la Renta
resuelve que se debe aplicar el criterio No.13 bajo las reglas que se han establecido que en

esencia se refieren a las siguientes consideraciones :

A las operaciones de arrendamiento se les dd un trato de ventas en abonos basado en
la opeidn de compra que tiene el arrendatario al cumplirse el plazo forzoso; en consecuencia
la contraparte que son las arrendadoras podrian considerar como ingresos del ejercicio, la
suma de la contraprestacién pactada, o sélo las prestaciones que hayan sido pagadas durante
el cjercicio deduciendo ¢l costo que le corresponda; si el arrendador recuperara por
incumplimiento de los contratos, los bienes, los podfa incluir nuevamente en el inventario al
precio original de costo haciendo una disminucion del demérito que haya sufrido ¢l bien o
aumentar ¢l valor por mejoras si las hubiera, de tal forma que la arrendadora acumulard
como ingreso los pagos ya recibidos o disminuir en su caso las que por alguna circunstancia

haya devuelto o que ya se hubiere acumulado por adelantado.

50



Con ésto tanto el ar

or como el arrendatario tenfan fuertes deducciones y el
»gobxerno se dnd cuenta que esmha sahendo afectado con las resoluciones que se habfan

- aprobado en el cmeno No.13’ por lo que consider i ble emitir una ién al

criterio en cuesuén, y el 23 de sepuembre de 1969 se publlca la revocacién y ordena a la

S.H.C.P. su aplicacién y que en se refiere a lo siguiente :

Después de consultas con el Colegio de Contadores y Cdmaras Nacionales
determinaron que se estdn otorgando diversos puntos de vista jurfdicos a un mismo contrato
considerando que el criterio 13 es contrario al sistema de la depreciacién en materia del
LS.R. y determinan que en contralos de arrendantiento con opcidn de compra procede
otorgar al contrato las mismas consecuencias jurfdicas para ambas partes; es decir, que si
bien es cierto que ¢l arrendatario puede deducir el valor de las reatas pactadas, también es
cierto que el arrendador deberd deducir vinicamente la depreciacidn de los bienes arrendados
que son de su propiedad, en los ténminos que establece la articulo 21 de la L.S.R., no
procediendo por lo tanto, que se aplique la parte proporcional del costo de los biencs, tal

como lo sefiala el criterio 13 que se deja sin efecto.

Con lo anterior las empresas no estuvieron de acuerdo por lo que realizaron gestiones
a fin de obtener un tratamiento fiscal més acorde de acuerdo a su punto de vista, ante ésto el
gobiemo emitié con fecha 3 de junio de 1970, la ratificacidn de la revocacién del criterio 13,
pero no obstante todo lo anterior nuevamente las empresas afectadas acudieron ante la
S.H.C.P. para recalizar nuevas gestiones a lo que dicha dependencia determiné que no
encontraba justificacién alguna para diferir de su criterio final expresado en el oficio No.
537-6194 del 23 de septiembre de 1969, y que por lo tanto lo confirmaba en todas y cada

una de sus partes y quicn no las acatara se expondrfa a una serie de sanciones,
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*-Por lo que a partir ‘dél l‘)yrde nioviembre de 1974 la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico propone - que se incluya al cuerpo de la Ley de! Impuesto Sobre la Renta su

legislacién, por lo que analizaremos los articulos que se relacionan al respecto.

La reforma mds reciente consistié en suprimir el procedimiento inscrito en el artfculo
48 y derogar el articulo 49 de 1a Ley del Impuesto Sobre la Renta; el primero especificaba el
métedo para calcular el monto original de la inversién por parte del arrendatario, y el
segundo establecfa la manera de deducir la diferencia (intereses) entre el total de pagos y el

citado monto original de la inversién.

Hasta ¢l 31 de diciembre de 1990, la mctodologia del articulo 48 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta consistia en determinar un porcentaje y muitiplicarlo por el total de
pagos convenidos para el término forzoso inicial del contrato; el resultado era el monto
original de la inversién, cifra que se depreciaria conforme al procedimiento y porcentajes
que rigen para los demds activos fijos; en la actualidad el citado articulo establece que ¢l
arrendatario considerard como monto original de la inversién el valor del bien en el contrato

de arrendamicnto financiero,

Esta modificacién es de suma importancia puesto que al aplicar el artfculo 48 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente hasta 1990, existfa diferencia entre el precio del
bien objeto de! contrato y el monto original de la inversién, la desigualdad entre ambas
cantidades se presentaba debido a que los cuadros del citadv articulo fucron calculados
contemplando capitalizacién de intereses en forma anual, micntras que en la préctica el

c6mputo de dicha capitalizacién es en forma mensual, por tanto el monto original de la

52



inversién resultaba’ siempre inferior al precio real del bien y en consecuencia la parte

depreciable era menor, pero deducfa vfa intereses Iz diferencia.

Otra desventaja se presentaba en el cdlculo del Impuesto al Valor Agregado, pues

existfa _diferencia entre las cantidades del arrendador y las del arrendatario, la desigualdad

provocaba interpretaciones erréneas y dudas tanto para la empresa arrendadora como para el

usuario del servicio.
5.1.2 TRATAMIENTO POR PARTE DEL ARRENDATARIO

La ley del Impuesto sobre 1a Renta ¢n su art. 48 d4 las normas a seguir para efecto
de deduccidn de la base del impuesto a los contratos de arrendamiento financiero por parte
del arrendatario y asf plantea el inicio de este proceso; dice a la letra. “ Tratdndose de
contratos de arrendamiento financiero el arrendatario considerard como monto original de la

inversién la cantidad que se hubiere pactado como valor del bien en el contrato respectivo ™.

El Art. 48 fué reformado a partit de 1991, en este articulo se inclufa una tabla por
medio de la cual se obtenfan los porcientos dependiendo de la tasa y plazo del contrato para
determinar el monto capitalizable ( activo fijo ) y el monto amortizable durante ¢l contrato,
pero ésto iba en perjuicio de la recaudacidn de los impuestos por las razones antes
mencionadas, y con las reformas de 1991 se deroga este articulo que explicaba el
procedimiento de deducibilidad que sc le debia dar a la diferencia entre valor de adquisicién

y el monto total det contrato.
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E

ARTICULO 50.

Regula la forma en que se podrdn deducir los pagos hechos al final del contrato segin

la opci6n ejercida al final y que podrén ser :

- Opcién de compra.  Transferir la propiedad del bien mediante el pago de uma
cantidad determinada, debiendo ser ésta inferior al valor de mercado del bien al momento de

cjercer Ia opcidn,

- Prérroga del contrato. Por un plazo cierto con pago inferior al que se fijo

durante el plazo inicial forzoso.

- Venta a un tercero.  Obtener parte del precio por Ia enajenacién a un tercero del bien

objeto del contrato.

Este articulo nos especifica que cuando dentro de un contrato de arrendamiento
financiero se elija cualquiera de las opciones para la deduccién se deberdn observar las

siguientes normas :

Si se opta por la compra del bien o prorrogar el contrato por un cierto plazo, el
importe que origine cualquicra de estas opciones se debe considerar como un complemento
del monte original de la inversidén y se deducird en el porcentaje que resulte de dividir el
importe de la opcién entre el nimero de aios que faltan para deducir el monto original de la
inversién, de acuerdo con las tasas miximas que sefiala la propia ley del impuesto sobre la

renta.
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Si se obtiene panicipacién'por‘la enajenacién de un bien a un tercero, deberd

o)

[ e deducible 1a dif ia entre los pagos efectuados y las cantidades ya deducidas

. 30 3

en la enaj 1

menos el ing ido por Ja particip

5.1.3 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

En la actualidad las reglas y conceptos generales que deben regular a un contrato de

arrendami > fi i se bl en el Cédigo Fiscal de la Federacién; el 31 de
diciembre de 1981 en forma integra se reformé el Cédigo Fiscal de la Federaci6n, y entre
estas reformas aplicables al arrendamiento financiero esta el art. 15, en donde la autoridad
plantea las bases y los requisitos que debe contener el cuerpo del contrato, entre las cuales
establece un plazo inicial forzoso, que debe ser superior o igual al perfodo durante el cual el
bien estard sujeto a depreciacion fiscal o también cuando el periodo sea inferior, por lo que
el arrendatario tiene tres opciones disponibles,  El Cdédigo Fiscal de la Federacidn nos
marca tres opciones a tomar al finalizar el contrato; regulado en la fraccién 1 del articulo

15, que se mencionaron anieriormente ( véase pidginas 25y 26)

En Ia fraccién [§ nos indica que la contraprestacion pactada o sea ¢l valor del contrato
debe ser superior o igual al valor del bien objeto del contrato.
Ademds se debe establecer en el contrato 1a tasa inicial de 1a operacion y desglosar el

valor del bien e indicar el monto de los intereses.

El Cddigo Fiscal ademds en su Art. 14 nos dd el concepto de enajenacién y en su

fraccién 1V marca la que se realice mediante el arrendamiento financicro.
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5.1.4 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Esta Ley regl: al arrendamiento fi iero dentro del art. 12 donde establece la

base para el impuesto en la enajenacién de bienes y en su pdrrafo tercero nos indica " En
fas enajenaciones a plazo, en los términos del Cddigo Fiscal de la Federacién, se podrd
diferir el impuesto de conformidad con el reglamento de esta ley. Tratindose de
arrendamiento financiero, ¢l impuesto que podrd diferirse, en los términos del reglamento de

esta ley, serd el que corresponda al monto de los pagos por concepto de intereses .

Asimismo, el Art. 25 del Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
establece 1a forma de como poder diferir el impuesto a! valor agregado en las enajenaciones
a plazo y en su segundo y tercer parrafo nos indican @ " Tratindose de arrendamiento
financiero, se podra diferir el impuesto que corresponda conforme sean exigibles los abonos

Lo dispuesto en este articulo serd aplicable siempre que para efectos del Impuesto
sobre ia Renta el contribuyente opte por considerar como ingreso acumulable el que
efectivamente Ie hubiere sido pagado conforme a lo dispuesto por ¢l artfculo 16 de la Ley del

Impuesto sobre la Renta ",

Puedo concluir que esta ley considera que el arrendamiento financiero es una manera
de enajenar bicnes, y es una figura legal de transferencia de propicdad en concordancia con
otras leyes fiscales, ya que basa su Legislacién en lo que se estipula en la Ley del Impuesto
sobre la Renta y el Cédigo Fiscal de la Federacién, Esta ley nos define la base gravable y la

posibilidad de diferir el impuesto en base a la decisidn tomada por el contribuyente.
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5.2 .LEY GENERAL DE ORGANIZACiONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DE
CREDITO

Dentro de su Legislacién, esta ley incluye al arrendamiento fi iero y 1o «

como una actividad de crédito ya que en su Art. 2 Fraceidn II incluye a las arrendadoras
financieras como Organizaciones auxiliares del crédito y a través de su Art. 5 obliga a éstas
a solicitar autorizacién para constituirse y operar a la Secretaria de Hacienda y Crédito

Piblico.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito en su capftulo
Il enmarca a las arrendadoras financieras y engloba toda la legislacién de la materia que a
éstas se refiere, ademds en su artfculo 24 se detallan Ias operaciones que podrdn llevar a cabo

estas organizaciones ya mencionadas anteriormente.
En el artfculo 25 define al contrato en cuanto a su operacidn, costo funcionamiento,

marcando las operaciones que son las mismas que se marcan en el articulo 15 del Cédigo

Fiscal de la Federaci6n.
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5.3 . ASPECTOS FINANCIEROS

Para tomar una decisién en cuanto a tomar financiamiento, se deben tomar muchas

consideraciones financieras como son:

: <" CAPITAL DE TRABAJO.
) Es la parte del activo circulante que estd financiada por capital de riesgo y son los
récursos con los que cuenta la empresa para sus operaciones normales y diarias.
Cﬁando la empresa se financia por medio de arrendamiento financiero para adquirir

activo fijo, conserva su capital de trabajo.

- RENDIMIENTO DE LA INVERSION.

La estructura de capital no se ve modificada, ya que las partidas afectadas estdn
relacionadas con las cuentas de pasivo y no modifican en ningiin momento la relacidn entre
utilidades y capital.

- CAPACIDAD CREDITICIA.

E! arrendamicnto financiero es una fuente de financiamiento adicional para las

empresas, ya que cuando se han utilizado en su totalidad las lfneas de crédito existentes con

las instituciones de crédito, se ticne todavfa el recurso de arrendamiento financiero.
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- DISMINUCIO’N' DEL COSTO DEL FINANCIAMIENTO.,
Se tiene la posibilidad de cargar a resultados la depreciacién de los bienes asf como

los , conforme secan exigibles, lo que trae como consecuencia la disminucién de la carga

fiscal de la empresa, y por ende la carga financiera.
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CAPITULO VI

CONOCIMIENTO ACTUAL DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y LA

INMPORTANCIA DE UN BUEN SERVICIO EN ESTE SECTOR



CAPITULO VI

6.0 CONOCIMIENTO ACTUAL DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y LA

IMPORTANCIA DE UN BUEN SERVICIO EN ESTE SECTOR

6.1 DISENO DE LA INVESTIGACION.

Para obtener los resultados deseados en esta investigacién se pretende utilizar la

muestra, siendo el universo los cli les de Amrendadora "X", S.A. de C.V. y por

otra parte ¢l pablico en general,

Cabe sefialar que Ia muestra utilizada es discrecional, ddndonos indicios de la
realidad.
Se aplicaron veinte cuestionarios dirigidos a personas del publico en general directamente
relacionadas con decisiones financieras en el dmbito empresarial, para evaluar el grado de
conocimiento que existe sobre arrendamiento financiero; de! mismo modo se aplicaron otros
veinte cuestionarios a los clientes de arrendadora "X", S.A. de C.V., para conocer el grado
de satisfaccién por parte de éstos en cuanto al servicio brindado por la misma arrendadora,
La muestra se escogid por convenicencia en funcidn del tiempo disponible.
{ Ver ambos cuestionarios cn anexos )

Los resultados obtenidos de dichos cuestionarios se presentan a continuacién
correspondiendo del 1 al 10 al cuestionario aplicado a clientes y del 11 al 16 al piblico en

general.
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1.- OPINION SOBRE EL SERVICIO AL CLIENTE EN ARRENDADORA

FA. FR
BUENO

/’_\14 7000% |BUENO | 14 | 70%
REGULAR 6 | 30%

MALO | 0] 0%

20 | 100% |

~
REGULAR

6 30.00%

LA MAYOR PARTE DE LA MUESTRA ESTA SATISFECHA CON EL SERVICIO BRINDADO SIEENDO QUE EL 30% DE
LA MUESTRA OPINA QUE PUEDE MEJORAR EL SERVICIO.



2.- RAZONES DE ELECCION DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO. .

VENTAJAS FISCALES
2 10.00% <
LARGO PLAZO NO DESCAPITALIZACION
1 5.00% ~ 11 55.00%
MEJOR INSTRUMENTO
3 15.00%
OTRAS
3 15.00%
FA. FR
MEJOR INST. 3 15%
LA MAYORIA OPINO QUE, EI, NO DESCAPITALIZARSE  yopescan | 11 | 534
IS LA PRINCIPAI. RAZON. LA SEGUNDA RAZON SERIA %
QUE ES UN CREDITO ECONOMICO Y RAPIDO, CON  [VENTFSCAL | 2 | 10%
VENTAJAS FISCALES ATRACTIVAS. awpazo | 1 | s
OTRAS ) 3 15% -
| TOTALES | 20 | 100% |




3.- ADQUISICIONES POSTERIORES DE EQUIPOS VIA ARRENDAMIENTO

FINANCIERO

SI
17 85.00%

3 15.00%

FA.| FR.

SI 17 | 8%
NO 3 15%
20 | 100%

PODEMOS OBSERVAR QUE LA MAYORIA DE LA MUESTRA ESTA AGUSTO CON EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO, DESEANDO SEGUIR UTILIZANDOLQ POSTERIORMENTE.




- ———

|
|
|

|
}

!

4.- UTILIZACION DE OTROS TIPOS DE FINANCIAMIENTOS

NO
12 60.00%

L

\\, \ ‘
SO\
\\\ P
\_ - ‘_,
~ T/ /

FA.| FR.
sl 8 | 40%
NO 12} 60%
20 | 100%
SI
8 40.00%

UN GRAN PORCENTAJE NO UTILIZA OTROS Tir0S DE FINANCIAMIENTO, ASI MISMO ES IMPORTANTE NO

PERDER DE VISTA EL PORCENTAJE DE LA OTRA ALTERNATIVA.




5.- OTROS TIPOS DE FINANCIAMIENTO EMPLEADOS.

"FA.-ER.
ARREN.PURO | 5 |~ 25% .
CRED.REFAC.| 6 30%
SE PUEDE OBSERVAR QUE LA OPCION DE CREDITO PREFERENTE DESPUES | OTROS 0 0%
DEL ARRENDAMIENTO FIN ANCIERO ES EL CREDITO REFACCIONARIO Y :
COMO ULTIMA OPCION TAMBIEN UTILIZAN EL ARREND. PURQ.




6.- AGILIDAD EN TRAMITES DE AUTORIZACION DE CREDITO

ACEPTABLE
5 25 00%

5 25.00%

T_'J/ /
TARDADA
2 10.00%

EL TIEMPO DE RESOLUCION DE (REDITOS ES BUF-Q EN GENERAL
PERO PODRIA MEJORAR.

&0

RAPIDA
40.00%

B FA.] FR.
RAPIDA 8 40%
ACEPTABLE | 5 [ 25%
;lEGULAR s 8%
TARDADA 2 10%
ToTaEs | 0 | lows |




7.- INFORMACION ADECUADA EN ARRENDADORA.

SI
16 80.00%

NO
4 20.00%

FA.| FR
St 16 | 80%
NO 4| 20%
20 § 100%

EL SERVICIO AL CLIENTE EN RELACION A INFORMACION REQUERIDA ES EN GENERAL EL ADECUADO,

SIENDOQ QUE LA MINORIA OPINA LO CONTRARIO.




i 8.- EL AF. COMO UNA FUENTE MAS CARA QUE OTRAS.

FA.| FR.

-

SI 6 | 30%

NO
4 70.00%

/

NO 14 [ 70%

20 | 100%

SI

N~V — 6 30.00%

L ARRENDAMIENTO FINANCIERO ES UNA FUENTE MAS ECONOMICA QUE OTRAS, SOLO EL 30%
OPING QUE NO.




9.- FUENTE DE FINANCIAMIENTO MAS BARATA QUE EL ARRENDAMIENTO

FINANCIERO.
) B
7& - T ) -
6
5
4 —
s 7/ L . I .
3
2
1
0 T 1 I i i |
o ) &
& & < FA.| FR. |
& 069 : R.
‘g@ & ARREN.PURO [ 3 15%

) @ -
Q?}\ N CRED.REFAC.| 3 15%
S 5

s Q
© OTROS 0 0%
LA OPINION ENTRE LAS DOS ALTERNATIVAS FUE MUY DIVIDIDA.
|




10.- SUGERENCIAS PARA MEJORAR EL SERVICIO EN ARRENDADORA

ASESORAR AL CLIENTE
4 20.00%
COMPETIVIDAD EN TASA
2 10.00%
AREA DE CONTRATACION AGILIDAD EN RESPUESTA
2 10.00% 8 40.00%
>~
N
NO RESPONDIERON
4 20.00%
FA. FR.
AGIL.ENRESP| & 40%
ASES, AL CTE. 4 20%
LOS CLIENTES DEMANDAN UNA MAYOR RAPIDEZ EN LA RESPUESTA DE
RESOLUCION, ASI COMO EN SEGUNDO LUGAR MEJORAR LA ASESORIA COMP. TASA | 2 10%
A NUESTROS CLIENTES R
| AREA CONT | 2 10%
I NOQ RESPOND 4 20%
_IOTE 20 100%
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11.- RAZONES DE ADQUISICION DE EQUIPOS NUEVOS

-
14 ¢
12 &
10 |
8 &
6+
4t
2+
r
1] 1 1. 1
Qoé
0 FA| FR.
&
& MODERNIZA. | 13 5%
*Q
CRECIMIEN. 12 60%
COMPETIVID.| 7 35%
SE PUEDE OBSERVAR QUE LA MAYORIA TIENDE A MODERNIZARSE
Y A CRECER. OTROS 0 0%




12.- FORMA DE ADQUISICION DE EQUIPOS NUEVOS

CREDITO FA. FR.

15 7500% | creprmol 15 | 75%

CONTADG 5 | 25%

OTROS | 0] 0% |

TOTALES| 20 | 100% |-

\

\\

CONTADO
5 25.00%

LA MAYORIA USA EL CREDITO COMO UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO PARA LOGRAR SUS FINES
ORGANIZACIONALES.



13.- TIPOS DE FINANCIAMIENTO UTILIZADOS

"/
/ AR
10 e - -
P
% - .
6= - - S
4 r 4 S e -
b )
2r
9 /
0 i 1 ! t !
(% Q~° (X Q": [T
s\?‘% P Q?S' °;8~ R
Q O & e
<0 & o N
& R Q'o'¢ -
& & & FA|FR
» & T
& N ARRE.FINAN | -8 | 40%
b —.
ARRE. PURO R
COMO SE PUEDE OBSERVAR EN LA GRAFICA EL CREDITO REFACC. ES CRED.REFAC.| 10 . 50%: |
LA FUENTE MAS UTILIZADA, LUEGO LE SIGUE EL ARREND, FINANCIERO OTROS o %
C

Y EN ULTIMA INSTANCIA SE ENCUENTRA EL ARREND. PURO.




14.- RAZONES DE ELECCION DE FINANCIAMIENTO

10

T

T

FA. FR

SATIS.NECES | 10 50%

(%)

VENT. FISCAL. 10%

NO DESCAP. 6 30%

Of. TERMIN. 2 10%

LA PRINCIPAL RAZOM DE TOMAR FINANCIAMIENTO 5 LA SATISFACCION ——
DE SUS NLCESIDADES, Y EL QUE NO SE DESCAPITALIZA UNA EMPRESA. | AGIL RESOL 1 5%

| -




15.- CONOCIMIENTO ACERCA DE LAS VENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO

FINANCIERO.

SI
19 95.00%

NO
1 5.00%

FA.| FR-
s1 19 | 95%
NO 1| 5%

| 20 | 100%

SE OBSERVO QUE EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO ES UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO CONOCIDA POR EL
PUBLICO EN GENERAL, LO CUAL SE DEMOSTRARA EN RELACION A LAS RESPUESTAS DE LA PREGUNTA SIGUIENTE




16.- SELECCION DE VENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

CONOCIMIENTO CLARO CONOCIMIENTO CONFUSO
3 15.00% 5 25.00%
NO RESPONDIERON
2 10.00%
POCO CONOCIMIENTO
DESCONOCIMIENTO 5 25.00%
5 25.00% FA EB

POR LO QUE PODEMOS CONCLUIR QUE REALMENTE
NO ES CONOCIDO EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO
YA QUE UN GRAN PORCENTAJE DE LA MUESTRA LO
CONFUNDE CON OTROS TIPOS DE FINANCIAMIENTO.

CON. CLARO

15%

POCO CON.

25%

ICON. CONFUSO,

25%

DESCONOCE

25%

NO RESPON.

10%

TOTALES




62  ANALISIS DE RESULTADOS : -

El primer cuestionario ap fué a los cli de la arrendadora financiera; con

sus resp llegué a ob los sigui resultad
Hoy en dfa es muy necesario el tomar fi iami en las emp para lograr el

crecimiento y desarrollo sano de las mismas, ya que de esta manera se ecvita una
descapitalizacidn, utilizando el capital de trabajo con que se cuenta para otros fines de Ja
cmpresa; las personas que han conocido y utilizado arrendamiento financiero para la
adquisicién de su activo fijo, consideran a éste como una herramienta ampliamente aceptada,
y tienen cl desco de seguir utilizdndola para adquisiciones posteriores, ya que este
instrumento presenta ventajas sobre otros financiamientos, como son: ventajas financieras,

los servicios ofrecidos por las arrendadoras financieras, ventajas fiscales, costo, etc.

Sin embargo es importante mencionar que un 40% de la muestra utiliza otros tipos de
financiamiento, como son ¢} crédito refaccionario y cn segundo término arrendamiento puro,
todo ésto debido a las grandes y diferentes necesidades presentes en las distintas empresas,

lo cual las hace tomar diferentes alternativas de financiamiento.

El presente cuestionario aplicado tuvo entre otros la finalidad de conocer el grado de
satisfaccién por parte de clientes de las arrendadoras financieras en cuanto al servicio
brindado; de lo cual me pudc dar cuenta que s un punte de gran relevancia para la toma de
decisiones de una empresa, ya que no siempre se trata de tasas de interés, sino que hoy cn

dia un factor muy importante a tomar en cuenta es el tiempo, debido a que con los continuos
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y variados cambios y desarrollos tecnolégicos y a la gran compelencia existente, un dfa de
tardanza en la adquisicién de un crédito o de recursos necesarios, puede traer consigo
consecuencias fatales, decisivas para las propias empresas, por lo que una de las variadas
opiniones proporcionadas por los clientes asi como sugerencias de mejorfa es el tiempo de
resolucién de solicitudes de crédito. Esto puede ser clave para las propias arrendadoras, asf
camo contar con el personal capacitado profesionalmente que sea apto para el desarrollo de
puestos claves en este tipo de organismos, ya que muchas veces no se cuenta con las
personas adecuadas, las cuales no dan a conocer ni dan la informacién adecuada y necesaria
de las grandes ventajas y el tratamiento del crédito adquirido, por lo que se sugiere que el
personal se capacite y dé un servicio integral al cliente, en cuanto a tiempos de respuesta,

informacién requerida, asesorfa al cliente, competitividad en cuanto a tasas de interés.

Por lo que a este cuestionario se refiere puedo concluir que los clientes estdn
satisfechos en general con el servicio brindado en la arrendadora financiera, con deseos de
seguir utilizando esta alternativa de financiamiento , siendo sélo el 15% de la muestra que
opina el deseo de tomar otra alternativa , asimismo la minorfa considera que se trata de una

fuente mds cara que otras como serifa ¢l caso del arrendamiento puro y crédito refaccionario.

En referencia al segundo cuestionario aplicado ( graficas ndmero 11-16 ), podemos

analizar lo siguiente:

Como se menciond al principio del trabajo de investigacién , en la actualidad las
empresas tienen Ja necesidad de adquirir financiamientos para lograr su subsistencia , para

ser compelitivas en cuanto a modernizacién y crecimicnto; las cuales utilizan ¢l crédito

faccionario, arrendamicnio financiero y puro para la adquisicidn de sus equipos, todo

dependiendo de la situacién y necesidades de las mismas para tomar la decisi6n de eleccién.
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Considero que de las respuestas obtenidas, lo m4s imporiante es destacar que la
_mayorfa (95%) asegura tener un conocimiento claro de las ventajas y caracterfsticas
implicitas en €] arrendamiento financiero; sin embargo al analizar las respuestas obtenidas de
la pregunta nimero 6, nos podemos dar cuenta de que ésto no es asf, ya que séloel 15% de
éstos cuentan con un conocimiento amplio y claro de este tipo de financiamiento, siendo el
50% personas con ideas confusas y poco claras de lo que significa tomar financiamiento
mediante esta alternativa, ya que confunden las caracterfsticas de una alternativa con otra;

asimismo el 35% restante lo desconocen por completo.

Con estos resultados puedo asegurar que el arrendamiento financicro es una
alternativa de financiamiento muy nueva todavfa, la cual necesita de una difusién amplia y
adecuada para su conocimiento asi como para aprovechar las ventajas financieras que trae

consigo frente a otras alternativas para lograr una buena y acertada toma de decisiones.
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CASO PRACTICO

Con ‘el fin .de “presentar el. proceso que se sigue para tramitar un contrato de
arrendamiento financiero he crefdo conveniente ancxar un caso prictico cuyos datos son

simulados,

La empresa, Compaifa "Y", S.A. de C.V. solicita a Arrendadora "X", S.A. de
C.V., Organizacién Auxiliar de! Crédito, un financiamiento para la adquisicién de equipo de
transporte por un monto a financiar de N$ 19,645.35 a un plazo inicial forzoso de 24
mescs.
Como primer paso, ¢l solicitante tendrd que requisitar una solicitud ( proporcionada por la

arrendadora ) asi como entregar la documentacion necesariz sefialada en la propia solicitud.

Una vez que Ja arrendadora cuenta con lo anterior, el departamento de andlisis de
crédito lleva a cabo un estudio y lo presenta ante el comité de crédito para su autorizacion,
tomando 1a opinién de! departamente juridico.

El segundo paso una vez auterizado el crédito, implica el otorgar al cliente una
cotizacién con las condiciones del plan de arrendamiento, y éste clegir al proveedor del
equipe para que prosiga a la facturacion a nombre de la arrendadora y de esta manera se
pueda llevar a cabo el contrato y anexos correspondientes.

(En pdginas posteriores se presenta dicha solicitud, cotizacidn, contrato y anexo )
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ARRENDADORA "X ", 5.A.DEC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
SOLICITUD DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

( PERSONA MORAL)
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DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

NOMBRE DEL SOLICITANTE: COMPARNIA" Y ", S.A, DE C.V.

DIRECCION: GALEANA 120

COLONIA SAN ANGEL POBLACION: MEXICO EDO. D.F.

C.P. 01000

ACTIVIDAD PRINCIPAL: LAVADO Y DESMANCHADO DE CUALQUIER CLASE
DE PRENDA DE VESTIR

CAPITAL SOCIAL ACTUAL $ 10'000,000.00

ANO DE CONSTITUCION: 1952 R.F.C. CYA-521108-4116

ACCIONISTAS PRINCIPALES

RAFAEL ARZOZ ARENA 99.96 %
CATALINA GUTIERREZ MEDHIAN 0.01 %
CATALINA ARZOZ GUTIERREZ 0.01 %
RAFAEL ARZOZ GUTIERREZ 0.01 %
LUIS GUTIERREZ LUNA 0.01 %

PRINCIPALES FUNCIONARIOS
RAFAEL ARZOZ ARENA ADMINISTRADOR UNICO
LUIS GUTIERREZ LUNA DIRECTOR GENERAL

No. DE EMPLEADOS DE CONFIANZA: 8
No. DE OBREROS SINDICALIZADOS: 0

REFERENCIAS BANCARIAS

INSTITUCION: SUCURSAL
BANCOMER, S.A. SANTANDER 35
EJECUTIVO QUE LOS ATIENDE: TELEFONOS

LIC. ANTONIO ALONSO 568-50-15
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REFERENCIAS COMERCIALES

EMPRESA: TELEFONOS

TENSIO ACTIVOS DEL NORTE, S.A. 550-23-22

IMPORTE DEL CREDITO: ADEUDO A LA FECHA: FECHA DE INICIO

N$  12'000,000.00 N$ 689.27

MERCANCIA O EQUIPO QUE SUMINISTRAN:

PRODUCTOS QUIMICOS PLAZO DEL CREDITO:
8 DIAS

EJECUTIVO QUE LOS ATIENDE: SR. GONZALO GUTIERREZ

DATOS DEL ARRENDAMIENTO SOLICITADO

MONTO SOLICITADO:  N$ 19,645.35 PLAZO: 24 MESES

{ Favor de no incluirel I.V.A))

DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y/Q EQUIPO: VALOR
VOLKSWAGEN SEDAN 2 PUERTAS 1992 N$ 19,645.35

NOMBRE DEL PROVEEDOR: SANTA CLARA AUTOMOTRIZ, S.A. DE C.V.
DOMICILIO: CARRET. MEXICO-PACHUCA KM.13 1/2 XALOSTOC, EDO. DE
MEXICO

TELEFONO (8):  569-01-00 FAX: 537-82-91

AGENTE DE VENTAS:  SR. RODRIGO FERNANDEZ

OTROS EQUIPOS EN ARRENDAMIENTO
NOMBRE DE LA ARRENDADORA: ARRENDADORA ATLAS, S.A.

AVAL PROPUESTO: ~

NOMBRE: SR. LUIS GUTIERREZ LUNA

DOMICILIO: GALEANA 120 COL. SAN ANGEL POBLACION MEXICO
ESTADO: D.F. C.p. 01000
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BREVES COMENTARIOS SOBRE LA EMPRESA Y PLANES FUTUROS:

LA TINTORERIA COMPANIA " Y “, S.A. DE C.V., SE CONSTITUYO EN EL ANO
DE 1952. DESDE ENTONCES HA VENIDO PRESTANDO UN SERVICIO DE
PRIMERA A SU CLIENTELA PARA LO QUE ACTUALMENTE SE REQUIERE
INCREMENTAR SU EQUIPO DE TRANSPORTE PARA SATISFACER
OPORTUNAMENTE LAS NECESIDADES DE NUESTROS CLIENTES, RAZON POR
LA CUAL SE SOLICITA ARRENDAMIENTO.

CON EL OBJETO DE COMPLEMENTAR ESTA SOLICITUD, SERA NECESARIO
ANEXAR LA SIGUIENTE DOCUMENTACION:

POR PARTE DEL SOLICITANTE:

UN EIEMPLAR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS CON SUS
ANEXOS COMPLEMENTARIOS DE LOS ULTIMOS DOS EJERCICIOS TERMINADOS
(SI SE TRATA DE EMPRESA CONTROLADORA ENVIAR CONSOLIDADOS Y SIN
CONSOLIDAR; Y EN CASO DE SUBSIDIARIA ENVIAR TAMBIEN LOS
CONSOLIDADOS DE LA CONTROLADORA).

UN EJEMPLAR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL MES MAS CERCANO
QUE SE TENGA ELABORADO, INCLUYENDO UN ANALISIS DE LOS PRINCIPALES
RUBROS DEL BALANCE.

UN EJEMPLAR DE [LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS POR UN
PERIODO IGUAL AL PLAZO SOLICITADO.

UNA COPIA DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA, INCLUYENDO DATOS
DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD.

UNA COPIA DE LA ULTIMA ESCRITURA DE QTORGAMIENTO DE
PODER(ES) DE LA EMPRESA, A LA PERSONA(S) QUE FIRMARA(N) EN SU
NOMBRE.

UNA COPIA DE LA ULTIMA ESCRITURA QUE MODIFICO LOS ESTATUTOS
DE LA SOCIEDAD.
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UNA COPIA DEL ACTA DE LA ULTIMA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS QUE
SE HAYA CELEBRADO,

R.F.C.

PERSONAS QUE FIRMARAN EN SU CASO, EL CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO, REPRESENTANDO A LA ARRENDADORA:
NOMBRE; RAFAEL ARZOZ ARENA

DOMICILIO: GALEANA 120 COL.SAN ANGEL C.P. 01000 MEXICO,
D.F.

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: MEXICO, D.F. 08/02/35
NACIONALIDAD: MEXICANA EDO. CIVIL: CASADO
OCUPACION: INDUSTRIAL CARGO EN LA EMPRESA: DIRECTOR

POR PARTE DEL AVAL

EN CASO DE SER PERSONA MORAL:

UN EJEMPLAR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS CON SUS
ANEXOS DEL ULTIMO EJERCICIO TERMINADO.

UN EJEMPLAR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL MES MAS CERCANO
QUE TENGA ELABORADO, ADJUNTANDO UN ANALISIS DE LOS PRINCIPALES
RUBROS DEL BALANCE.

COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA

R.F.C.
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SI SE TRATA DE UNA PERSONA FISICA
RELACION DE BIENES O BALANCE GENERAL ( FIRMADOS )

DEBERAN PROPORCIONAR LOS DATOS DE INSCRIPCION EN EL
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD.

INFORMACION ADICIONAL
EN CASO DE REQUERIRSE INFORMACION ADICIONAL FAVOR DE INDICARNOS
EL NOMBRE Y TELEFONO DE LA PERSONA A LA QUE SE DEBERA SOLICITAR:

NOMBRE: RAFAEL ARZOZ ARENA
TELEFONO(S): 567-12-93

MEXICO, D.F., A 01 DE JUNIO DE 1993

FIRMA DEL SOLICITANTE
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COTIZACION DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

COMPANIA *Y*, S.A. DEC.V.
GALEANA 120 COL. SAN ANGEL

MEXICO D.F. 01000
AT'N: SR. RAFAEL ARZOZ ARENA
DIRECTOR GENERAL .
A continuacin tenemos el gusto de presentar a ustedes nuestra cotizacién de A i Fi
incl ! ici y los cdlculos pondi imi: a la presente las

tablas de amortizacién de nn;hz.; opciones,

Equipo: VOLKSWAGEN SEDAN 1993 NS 21,609.88
Monto a financiar; NS$ 19,645.35

{Opcidn 1)
Plazo inicial forzoso: 24 MESES
Tasa de interds: REFEREN + 10.00 PUNTOS
Tasa de interss inicial: 25.56
Perindicidad de revisidn de intereses: MENSUAL
Célculo de rentas: VENCIDAS
Renta neta in 1,054.03
Renta extraordinaria:
Renta total: 25,296.72
Monto original de la inversién: 19,645.35
Intercses fiscales: 5,651.37
LV.A. total: 2,529.67
LV.A. inicial: 1,964.54
LV.A. diferido: 565.13
Opcidn de compra: 50.00
Apertura de crédito: 196.45
I.V.A. apertura de crédito: 19.65
Renta en depdsito: 1,053.03
1.V.A. tenta en depbsito:
Pago inicial (tncluye IVA): 3,234.67
Pagos subsecuentes
sujetos a fevision N§ 1,054.03

mas iva de intereses

El seguro del bien arrendado, ser por cuenta del beneticiario,

Estamos a sus 6rdenes para cualquier comentario o aclaracién a la presente.
COTIZACION SUJETA A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO. Tel : 7-05-49-32

ATENTAMENTE

PROMOCION Y VENTAS
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PLAZO: 24
RENTAS: VENCIDAS
TASA: 25.56%

ARRENDAMIENTO FINANCIERO OPCION 1

NUMERO
RENTA SALDQINSOLUTO AMORTIZACION INTERESRENTA NETA LVA. PAGOTOTAL FECHA

1964535 106454 106454 1-JUN-93
1 19,645.35 63556 41845 105400 4585 109588 1~UL-93
2 18,009 77 649.12 404.91 1,054.03 4049 1,09452 1-AGO.93
3 18,360.65 66295 391,08  1,05403 3911 1,083.14 1-SEP-83
4 17,697.70 877.07 376.98 105403 770 109473 1-0C7.83
5 1702063 891.49 36254 105403 3625 109028 1-NOV-33
] 16,320.14 706.22 347.81 1,054.03 3478 1,08881 1-DIC-93
7 15,622.92 721.28 33277 105403 3328 1,087.3¢ 1-ENE-94
8 14,901.66 736.62 N7.4 105403 3174 108577 1-FEB-54
] 14,165.04 752.31 301.72 1,054.03 3017  1,08420 1-MAR.-84
10 1341273 768.34 28569 1,054.03 2857 1,00260 1.ABR-94
" 12,844.39 784.70 269.33 1,054.03 603 108095 1-MAY.94
12 14,859 69 801.42 25261 105403 2526 107929 1-JUN-94
173 11,058.27 818.49 23554 1,054.03 2255 107758 1-JUL-84
14 10.239.76 835.92 21811 1,05403 2181 107584 1-AGO-84
15 8,403.86 853.73 200.30 1,054.03 2003 1.07406 1-SEP-84
16 855013 719 182,12 1,05403 1821 107224 1-0CT-04
17 767822 89048 163 55 1,054 03 1636 107039 1-NOV-84
18 6,787.74 909.45 144,58 1,054.03 1448 106849 1-DIC-94
19 5878.29 928 82 12521 1,054 03 12.52 1,066 55 1-ENE-85
20 4943 47 948 61 105.42 1,054 03 1054 1,06457 1-FEB-85
21 4,000 86 968.81 85,22 1,054.00 852 1,06255 1-MAR.95
2 3,032.05 £89.45 64.56 1,054.03 848 1,060.49 1-ABR-95
2 204260 1,010.52 43.51 1,054 03 435 105638 1-MAY-85
24 1.03208 1,032.08 21.95 1.05403 220 105623 1-JUN-95

1964535 5651.07 25296.72 252968 27.826.40



ARRENDADORA “X~, S.A DE C.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

Gabino Barreda No. 76 er. piso
Col. San Ratasl
México, D.F. C.P, 06470

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
Clienta No. 1
Conteato No. 1

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE ARRENDADORA "X*, 6.A. DE
€.V., ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO  “LA
ARRENDADORA®, ¥ POR LA OTRA, COMPARIA “ Y *, S.A. DE C.V. A QUIEN EN L0 SUCESIVO SE LE
DENOMINARA COMO “LA ARRENDATARIA.” CON LA CONCURRENCIA Y ASUNCION DE OBLIGACIONES
SOLIDARIAS EN FAVOR DE LA ARRENDADORA POR PARTE DE SR, LUIS GUTIERREZ LUNA A QUIEN(ES) EN
LO SUCESIVO SE LEIS} DENOMINARA COMO "LAIS) FIADQRAIS),” DE CONFORMIDAD CON LAS
DECLARACIONES ¥ CON LAS CLAUSULAS QUE A CONTINUACION SE ESTABLECEN.

DECLARACIONES:

PRIMERA.- Dactasan tos. por la que su ®s una sociedad andnima da capltat
vanablg, legalmente constiuida conforme 8 las Leyes do la Republics Mexicans, sagin esctitura poblica nimoro
219,355 olotgada ¢l 25 do maye de 1990, anle Ja 14 del notario pdblico numero 87 del Distrito Federel, safor
ficenciado Tomas Lozane Molina = nscnta biajo el folic marcantil niumeio 132565 en el Registro Piblice de
Ia Propiodad v do) Comercio pura sl Distito Fodaral.

SEGUNDA.- Doclaran los par ta d que su mandante o3 ttular de In ion quo 6l 2
do obr de 1930 la otorgd In Sacratarda de Hucienda y Grédito Publico para opsfar coma orgonizecion auxilisr
del crédito y cama g au ©16n due s encuentrs Nscrit bajo ol nimara
AF-a1 an el registrs de £ on la Ci Haciana! Boncana, de confurmudad con lo
dispuasto an la Loy Goneral do Of v dadua Auxd del Créctito.

TERCERA.- Daclarsn log comparecientes por |n arrendadora que tianen poder suficionto pora foprasentsr y para
obligat en los tsrminas ded presenta contrato a su mandante, focultsdes quo constan &n fos tdiminoa de 1o
asceitura piblica nimero 16,796 otorgads el 17 de mayo de 1991 anto la fa det notatio piblico nimero 9 det
Disteitn Judicial de Texcoco v del Pathmonio Inmunble Federal St. Lic. Fernando Trusba Buanfil e inscrile
oportunamenta en ol faln mercantd 132565 dol qua es ttwat ta arrondadora on of Registro Piblico de fa Propiodad
v del Camercic para e Distnto Federal.

CUARTA.: Doclaraint el los comparecienteis) por la orrendalaria que su mandanto es una sociedad legsimante
constilulda confotmae a las leyes due te Republica Maxicana, an los 18/minos que constan an la ascritura pblica
cuyos datos a conlinuncitin sa precisan:

CON LA ESCRITURA Na. 2650 DE FECHA B DE NOVIEMBRE DE 1952, ANTE EL LIC. ANIBAL JUAREZ ARTEAGA,
NOTARIO NUMERO 135 DEL DISTRITO FEDERAL, INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO OE LA PROPIEDAD.
SECCION COMERCIO, NUMERD 110 A FOJAS 125, LIBRO 3JERO VOLUMEN B40 DE FECHA 30 DE NOVIEMBRE
DE 1952,

{En casa de tratarse 18 arrendataria de una persona flsica, doberan pracisarse sus datos genorates),



QUINTA,- ellos) i por ls in que tieno{n} poder suficiants para reprasentar y
para obligar en los términos del prescnts contrato a su mandanlte, soa esia persana mofsl o persona flsica,
facultades que constan en 108 tdrminos de la escritura publica cuyas datos a cantinuacitn se precis,

CON LA ESCRITURA No.11755 DE FECHA 20 DE JUNIO DE 1991, ANTE EL LIC. ARMANDO GALVEZ PEREZ
AAAGON, NOTARIO PUBLICO No.103 DEL DISTRITO FEDERAL, INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO EN EL FOLIO MERCANTIL No.40976 DE FECHA 11 DE OCTUBRE DE 1991, |

SEXTA.. Declaraln} ol llos) compareciante{s) por lals) fiadorals) qus suls) mandantels) s (zon) unals) sociodadies)
legaimenta constituldals) conforme e las layss de la Aepiblica Mexicans, en fos tdrminas qua constan en lals}

cuyos datos a conti 26 procisan:

PERSONA FISICA: SR. LUIS GUTIERREZ LUNA, ORIGINARIO DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL. LUGAR DONDE
NACIO EL DIA 24 DE JULIO DE 1957 , CASADO, INDUSTRIAL, CON DOMICILIO EN GALEANA No. 120 COL.
SAN ANGEL, C.P. 01000 EN MEXICO, D.F.

{En caso de tratorsae lats) fisdorals) de personais) fisicals).deberan precissres sus datos goneralas).

SEPTIMA.- Declaraln) al (los) comparecienteis) pos lais} findora{s} qua Ueneln) poder suficiente para roprosentar y
para obligar on los t&rminos dal prasenta contrato a suis} d (8). mooln} estals) moralles) o
persona(s} Rsicals), facullsdes que constan en los téiminos da lats) escrilurals) piblicals) cuyos datos a
continyecidn sa procisan:

QCTAVA.- Declarain) al {lasy compareciantals) pot lals) liedorals) que an espacial, tienain} poder guficiente pera
avalnt por suls) respectivals) mandante(a) los litulos da crddito que se deriven del prasents contrato y que susctibe
la arrendatana en favar de fa arrendadora. v que tanio estas b des, como tas enia

antenor, no lets) han aido revocadas mi limitadas en lorma alguna, mamlestacionas que haceln} bao su mis
estricta responsabilidad patsonal.

NOVENA.- Declaraln) el {ios) comparecientats) por lats) fisdorais) aue por las diversas relaciones qus sostiena(n)
4stals) con Is arrendalaris, tiana(n) sapacial inierds sn |a celobracion gdel presante contrato y deseain) consutulree
en deudoralsl solidariaist con la d,

on favor do la arrendadora, rospacto de todss v cada une de las
obligucianes que ks primetn contraiga an favor da 18 segunda a consocusncia de aste contralo.

Expuosto lo anterior, 1as partas atorgan las siguientss:

CLAUSULAS:

PRIMERA.- OBJETO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.- La ds an i als
artendotatis, la quo on tal concepta fofs} acepta, of flos} bientas) cuyas caractedsticas se describen en los anoxos
My al prossnte qua han ambds pattes on osls y/o en posteriores fechas. para

formar parte inlegrante dol mismo, bieht{ad) 81 {4 los } que &n l6 sucesivo & lo(s} denominardin} gendicaments
como "las Lisnes orrendados.” Por virtud del presents contrata, v en fos tdrminos que adslante so precisardn,
conforma a lo dispugato #n fog atlculos 25 y demds relotves do la Loy Generat de Qiganizaciones y Actividades
Auxilioras dsl Cradito, la srrandadors 88 ablign a adquifit de los terceros provesdores de qus se trate, Ia propiadad
de los bienss artendados, y 8 conceder su uso © goco temporal, el plazo o tdrmino farzoso que adelante se
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como par allo, la

establece, a I3 arrendateria, (4 que a su vez s» obliga » pagar
ranta quo adelante se pacta, en la cantidad daterminsble da dinero que lgu-lmenu sord establecida, y mediante la

cual 3¢ cubtitd of costo de la carga linanciara y al de los domas
Ia obligacidn de i3 arrendatatia da sdoptar al vencimiento del conttato alguna de las opciones terminalas proviatas
an el artleuls 27 du laley artiba invocada,

SEGUNDA.- CONDICION SUSPENSIVA.. ! pressnie instrumanto v sus anexos quedan sujotos a la cnndlclan
suspensiva de |a entiega de los bienes arrandados por parte del tercere dor qua designe la an
los tdrminas do la clbusula tarcars de este contralg, lijando ombos partes de comun acusrdo pera elio ol piazo
maxime de trainta dlas naturales, contados a partir de la fecha de firma do coda uno do los ansxos, ¥ on el
entandimisnto de quo si dentro del tal plazo no ss hicisre enlrega o la arrandataria por parta del tarcero provasdor

de los bisnes o presents contato no antrard an vigor, por o que quadard automaticaments
sin ofocta legal alguno, #n lo qus Fespecta a los biones que se hayan descrilo en sl 8nexo o anexos de que se
trate, sin necasidad do comunicacidn slguna enite Jas partes, ni de tesolucidn judicial alguna en tal sentido,
cantinuando vigents el canlrato en lo referento a lok bienes descrilos an los demas anexos rospocto da los cuales
sa hubisten P ata lus bienes srrendados, En caso de qus opere In tarminacion
automatica que artiba se regula, ambas partes debaran lag que hubissen
tocibido, v an aspecrel, foda vaz aue ta arrendatana ha escogido al proveador, on 1dsminos da la cldusula tercors,
rastituitd a ls d ads que &sta hubiere erugado para la adguisicidn de loan bieneos

. MAs inlereses 8 una tasa ol 90% INOVENTA POR CIENTO) 8 la tasa aplicable
da intereses moratorios segin se conwviens an la clhusula décima pumera del presente contralo, computables

doesda la locha en la que efeclivamente se haya reahizade la eropgaciin de quo  se trate, y hasta on tarto la
davolucidn ds dinsto que sa pacts, hava sido elactivamanio reahzads.

TERCERA.- ELECCION DE LOS TERCEROS PROVEEDORES Y DE LOS BIENES ARRENDADOS.. ADQUISICION DE
LOS BIENES ARRENDADOS PGR PARTE DE LA ARRENDADORA Y ENTREGA DE LOS MISMOS A LA
ARRENDATARIA.- Las purtes convienan en qus In arrendatutia ha slegido v que on su coso seguird eligiendo en
todo tismpo en forma undatarsl y do conformudad con sus propios intereses, tanto & los bienes arrendados en
cuanto a su marca, capacidod. tpo, modelo, catdad, v damas iticacionas, como af © a loa

tarcoros que los provesn, soa que fos fabriquen y distnbuyan, o qus 1an sdlo loa comercislicen, por lo qus la

bondad v elicacia de dichas eleccionss catrerdn por sy exclusivo fiesgo, ala
de cuainsquiers raspensatulidades surgidas do dadus, defecios o difarencias de especiflicacionss origialas en los
nenes artendados, o de ncumphmiento par parta del o de lus terceros proveedores en ta =ntrega de tos mismos,
on téiminos de 1o dispuesto en la Lay General do O v A dol Crédito. La

sreondsdara alaborard los snaxos que corraspondan una vez que taciba del tarcero pravesdor las caracterlsticas y
al precio de adquisicidn de tas bianes do que 38 trate, asi coma el informa sobre su disponibilidad pera entregn a la
arrandataria an forma inmedsala vy directs. La arrendadara se wblige a adauitit an propiedad los bisnes arrendadus,
y BN consecusncia,  hguidar su praciu total 8l tercere proveedor coriespondisnte, una vez qus reciba cadas uno de
lox ansxos respectivos debidarnanta firmados por la arrandatans v por la o las tiadoras, asl como las cantidades
inicialos a las qus se hubiers obligndo a pagar dicha atrendataria an el anexo corraspondiente. La arrendalaris
asume \cda responsabilidad quo sutjs frants sl v s los 1erceros provesdoras ds qua se trats, cuusadas durante el
tiempo que ranscurra entre la fecha un 1a que reciba cualquisr anexo para su tirmas y 1o de su fisdora a liadoras, v
Ia fecha en fa que o entregue a la arrendadora detndaments firmado. Dasde luepa s establece que Ia arrendataria
ss obliga a recibir los bisnes de la o directamente del tercaro o do los
terceros pravendares de que sa Uate, asl coma a extender a la arrendadorn, en ambas casos, la constancis escrita
de racepcién que corresponda,

CUARTA. TERMING DEL CONTRATO.- £l (amuno del presento contrate fo seeh ol Que 56 pracise en cada uno da
low anoxos dal mismo, raspacta da lus bianes arrandados ds qus se tate. plazo que tendrd ef caractar de forzoss,

on tdtminas da lo dispuesto an al asticuto 25 da Is Ley Goneral da Organizaci y Activi deot
Crédito, para arnbas partes v para lo o las fiadoras, en cuantu a la subsistencid do su obligacidn sohdatia frente a
la srrendadora, El contrato iniciard su vigencia en la fecha de firma por amboas paries y por 1a o las fiadorss, dal
primes anexo al musmo, ¥ continuard an vigor hasta el vencimiento del término (arzoso pactado respecto de todos



y cada uno da [os anexos sl presants insttumenio. Lo antatior, indepandiantemants de que parts o ds que la
totalidad da los bienas arrendades, ampatados en uno o mas anexos, no pudioten ser utilizados por te arendataria
& su antera sati por causas no i ala Ala i

dol ptazo forzoso de vigon

# da! contrato respacta da los bienas arrendados amparados en cada uno de low anoxos
del misma, debera estatsa a lo pactado an la cldusula VIGESIMA PRIMERA del presente instrumento.

QUINTA.: RENTA O CONTRAPRESTACION POR LA CONCESION DEL USQ O GOCE TEMPORAL DE L0S BIENES
ARRENDADOS. La arrendataria pagara a la arrendadota o & quien sus derschos raprasente, s partir del dis primers
del mes de calondatio inmodiato postariot a la fecha de calsbracidn del presents contrato o posterior a la fecha
de firma de los anoxos de que se itate, por do ronta o idn por la idn dol uso o goce

de tos bienes arrendodos, la cantidad cuye monto, fechas da exigibitidad y demas téiminos y condiciones ss
especilican on cada uno de los anexos ol prosants instrumento, on los que sa oslsblocerAn con toda clarided el
importe da la renta total por of plazo farzasa raspocio de cada uno de los bienes arondados, asi como su casto da
adquisicién vy las tazas de intords aplicables, caniormeo o los criterios de vanabilided correspondients, La
arcendstaria desde luego pagerd fos intarases qua s pacten en cada caso por sl pariodo que transcurrs sntts la
tachs del contrato o de los anoxos respactivos y sl dla primerc del mae de colondsna inmadiato postarior,

SEXTA: COSTO DE ADQUISICION Y TASAS DE INTERES APLICABLES .- Las partes convianan en que las rontas a
cargo da la arrandataria se puctan 1omando como basa ol costa de sdquisicidn do los bienes aimendados, y que las
tasos do interds daterminantes del importe da dichas rontas, lo son precisamants las pactodas en cada uno do los
anexos, conforma al sistema de variabilidad que en los mismos anaxos sa pracisa.

SEPTIMA.- DETERMINACION DE LAS RENTAS.. Los parlos conwionen en que lo t de interds aplicable para
detarminar cada pago da tenta a cargo do 1a arrandatatia on los 18rminos dal precsnta contralo y da lo astsblscido
dot Crddito, 30 obtendrd medisnte la
aplicacibn sogun se individualice en cueds uno do los anexos respoctives, del resultade de una do las apsraciones

an al artlculo 25 da 1o Loy Goneral de O1 izack VA A

que a continuecidn ee indican:

a) El resultado que sa produzea de sumar tos puntos porcentuales adicionales que se pacion on ol anexo ds que I8
trata, a lo tosa CPP, a la taso CETES, o la tasa CEDES, a ta taio FICORCA, als tusa BANCARIA ©a latase
PRLV. que se indiqua en cada uno da los propics anexss, o bien, da as) establecerse 8n oz mismes, of qus 3@
produzca de sumar los puntos parcentuates aduisnales acordados. & w t

do s see. 6 58 menconan que
mayor tesulte.

b} El rasultado que so produzca de multiplicat por el factor que se pacle an sl anexo de que
& |a tasa CETES, a la tasa CEDES, a |8 tasa FICORCA, o la tai
cada una dn los

propios anoxos, o bien. de ssi establecarse an los mismos, ¢l qua sa produzcs de multiplicar pot al factor
acotdadn, ala tasa da las 48 QUe se Mohcidhah que mayo! tasulte. Pata ofectos de [o eshpulado en es!

trate, @ latasa CPP,
BANCARIA o a la tasa PRLV que g indique en

cliveula

a0 antienda por:

TASA CPP: El costo parcentusl promedio do captecidn on monoda nacional (CPP fijado mensualmaente por el
Banco de Maxico y publicado en el Diario Ofigial da fa oo ° Qua o Hogue &

substituir ¥ Guo so encuontro vigenle on el mas an guo se cousen los interases,

TASA CETES: El promedio aritmético de lag tasas de intards corraspondientas a las tres Gltimos emisiones do

CETES ol plazo mds corcano do irsinta dias, axpedidas por la Tesoreria de la Foderacidn o inmediatamente

antanores al dla en que se causan log Intareses,
TASA CEDES: La tasa do rendimianto miximo autonzado por Banco da Maxica a las sociedades nacionalss de

Crédito quo integran la banca nacienslizada, por depbsitos de cinero do persanss morsles o S0 (novente] diss do
plazo.
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TASA FICORCA: El promadio ammética da las 1asas maximas do intords que las inslitucianas de crédito del pals
osten autorizadas & pagar por dopdsitos an moneda nacional A tras y $ois mates on favor de lon parsonas morslas
v cuyas tasas o5tén n vigor of primor dis habil bancario de cada mos en el qua s6 causen (os Intaresas o pot fos
Instrumentos aus llagaren a substituir eata clase da depdsitos.

TASA BANCARIA; El promedio panderado de !as tasas que ARRENDADORA = X°, S.A, DE C.v.,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, haya pagado durante ol mes calendaric inmediato anterior al de
causacidn por 1a tanta de que se trato, pof los v créditos i da + de crédito del pals,

als izacién do las propias de su objeio social, mds un murgen del 20% (VEINTE POA
CIENTO} sobre dicho promedio.

TASA PRLV: Pagares con Rendimiento Liquidable al Vencimiento. La tasa de rendimiento para personas moralas a
plazo  de 28 {veintiocho} dias qua dstermins Banco de México, vigsnts af primer dia  habil ds cada periodo v que
ses publicada en el Diario Ohciat de ta Federactén.

Cualesquiera que sean los procedimiontos que so uthcen para la fijacién de la lasa o de las tesas de interds
aplicables para determinar cada pago de renta a cargo de la arrendataris en los términas del presente contreto y de
io establecido an &l articulo 25 de Is Ley Ganeral de O Y ivi il del Créadito, al
rasultado de los mismon no podra ser inferior & 1a tasa que con el caracter de minima aplicable establece an
cada uno de los anoxos Quedard a dela mediante solicitud escrits quo
dirifa a fa arrendadara, 15 informacion tefativa a la forma en 12 que dsta haya coleutado y liquidado cada pngo de
tonts ospuclfica o catgo de la anandatari ta a proporci pot  escrito dicha
tnformacion dentro de los quince dias naturales siguisntes a la facha do recepcidn do la solicitud escrita raspactiva.

Lau partas convisnen en que la datatminacidn ds las rentes a caryo de la arrondataria podrd olecluntsa an forma
mensual, rimestral 8 inclusa semostral, soqn sa esiablezca exprasaments an cada uno de (03 anexos ol presanta
contrato, aphcando dosde lungo las bases do chlculo o de hiquidacidn fijadas on of presants conlrata ¥ en sus
anexos. En casn

de qua se pacte doterminacidn mensual de rontas, dstas 5o rovisardn con base an ef nivel do iay tasas anterioras el
primer dia habd de cada mas de catondano, ¥ 1o rents austada sa aplicard para aquel pago qua ls arrendatatis deba
tealzar en ol mas inmodiaio postarior al do lo rowisidn. En caso do que so pacta delerminacidn o variscidn
nmastral o semastial de rentas, éstas e ravisaran con ba-e en of rivel de las tases antenores acordadas el primar
dia habit du jos muses de Encra, Abnl, Juha y Octubre da cada uiia. o de los mesus do Enero y Julio de cada afa,
respectivamanta. v lo renta ojustada ke aphicard pata aqualios pagor qua la arrendatatia doba realizar o partit dol
mos mmediate posterior a los sefalados en cada caso.

Las partes conwienen en que ia determinacidn da lss rentas 5o calculard con base en al saldo insoluto del
arrendomianto al mormento del ajuste de quo 5o trale. parturdo camo basa wieial, sn tbrminos da la clhusuls saxta
del presents instrumento, as decir, dsl cos10 0 previ base ds adquisicion que hayan temdo para ls arrendadara
cada uno de los hienes arrendados,

OCTAVA.. FECHA DE PAGO DE LA RENTA.- Ambas partes convienen sn que ol dia do pago de cualesquiora
cant:dodes pactadas & cargo de la arrandatana en los anexos al presonte instrumento. lo serd of do cada mas de
calondario que 3a fija sn dichos anexns. o al inmediato hdhil bancario posterior, si aguel no lo fuera, debidndoss
pagar las tentas por periodns mensunios complatos, 5N Que th atfendatana astd facultada para efectuar deduccisn
alguna, adun en ol caso de que sblo pudiers hatier hecho use de tos bienss arrendados, 10tal 0 parcisimente parte
del mas, o aun en el caso de qus 38 ls ontregaren alguno o algunos de los bienas arrandados en fecha qus no

coincidinre con el dia da pago convenid-.. Para afectas da 1y do pagns de ia an favar de la
airandndora debard estarse a lo pravisto an la cldusula décima primera del presenta insirumento,

NOVENA - ESTADOS DE CUENTA. La anandodora poded, poro no axtarh obbgada a sllo, enviar o la arrendataris
un estado de cuenta mensual on el qua so hagan constar los cargos v los abonos Qus coraspondan a fos
movimientos reakizados en et periad., du que so trale. Las partes - anvianen, ademds, 8n Gue fos datos v Iss cilras
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qus apatozcan on los mancionados estados de cuonta, tendrdn un cordcter
unicamente una atancidn o sarvicio que la podra sta

DECIMA.- LUGAR DE PAGO.- La arrendatatia sa ohlrgl @ ofectuar todos los pagas que a su Sargo %o daiven del
Ppresento contrato v do sus anexos, sin idod de previa imisnto judicial o on
io de |a srrendadara en esta plaza, ubicade en Guillsrmo Prieto No.78, 3er piso. Col San Rsloel, Mdxico,
o bien, en ol lugar en ol que libremonte seAals la arrendadora por esciita con quinca dlas natutales de
ipacidn, y dentro de la propia entidad fodarativa en la que se celsbrs el contrslo,

DECIMA PRIMERA.- INTERESES MORATORIOS POR FALTA DE PAGC PUNTUAL DE LAS RENTAS A CARGO DE
LA ARRENDATAR!A.~ independisntements da los demis derachos que aaistan a |a erandadora en caso de

de la ia @ su obligacian de pago puntual da lss rontos & su cargo, an tarminos de fo
previsto en el presenta contrata v on las teyes splicables, on caso do falta do pago puntual de cualquiera do las
rentas pactadas en esi# Contrato y sus anexos, © de cuaiquiera de los pagos a tos que se obliga ia arrendataria

on favor de la arrendadora, aquella cubnr a 8sta intorases
respecto do las i no cubiertas p su vancimiente, computables por dias de mora, 9 la tess gue

adslante so fija, si el pago extempordnea se realize dantro de los diez dias naturslas siguisntss al vencimients
individual do qua =a trate, ¥ per i 3i o) pago 50 reoiza con Pxcose o dicho
plazo. La tasa aplicabla para of caso de intareses moratonas, en cualquisr caco, serd I resuitants do multiplicer
1.50 {UNO PUNTQ CINCUENTA ) vecas In lasa do interés ordinario aplicabla al momenta on ol que la arrandstaria
haya Incurrido en mota, y en su caao, la resultante de multiplicar por ol factor indicado la tasa de interds ardinario
aplicable on el momonta do cada vencimienta sucesivo poslarior, dutants toda ol tismpo en ¢l qua la arrendataria
parmanezca en maota, 8n tarminos de lo previsto en las cldusulas sdptima y dernds relativas del presents
instrumento. Para olectos de lo previsto en los aticulos 2092, 2003, 2094 y dembu roltivos dol Codigo Civil
vigente para ol Distrito Foderal, v en las disposicianus cotrelativas da los den-is Estados da la Republica Mexicana,
o arrondatatia desde ahore faculta exprasamente a la arrandadora para quo ol importa de cualquisr pago que la
primara reslice a fa segunda, soa aplicado por &sta para cubrir los impories sdoudados por la arrendataria a tiiulo
do intareses moraloriog, on prmar lugsr, y of ramansnte det pago, st lo hubiers, saa aplicado & cubiir, en o orden
de su antiguodad, hasta donde efcance, los importes edoudadas por la airendataria a titulo de rentas de Impuesto
al Vslor Agregado y do concoptos diversos seQun el prasanta conliate vy on tdrminos de Lay. Ambas partes
convienan en qua lo pactade an el phirafo anterior serd aplicable ain y cuando por cualesquiera causss no  Ee
oxpeose ta aplicacion exacta del pagoe de quo se tiate on ol recibo que por 81 sxtiunda la arrendadara, v que tal

sistema da aplicaciéin de pogos surtird ofecios plenas ruentzas no se moditique por las partes madiante convenio
por esctito.  En consscuancia, tal sistema de aplicacidn de pagos igualmenta estara #n vigor son y cuando la
arrondadora, por cuslesquisra causas, llegass a recibir de la pagos p a aquelios
extempordneamente y respecto de [os cuales aun no hubiasen sido liquidndos los intereses moratorios gensrados
on téiminos da ln presenta clausula,

DECIMA SEGUNDA.- PAGARES.- En tarminos ds (o previsto en fos articulos 26 y domds relsuvos de la Loy
Genaral da Orgamzaciones v Actividadas Auchares det Cradito, la stiendatatia ss obhga 6 subscrbit uno o vanos
pagarés en el duss que adomas lals) findarals) otorguelni su aval on favor ds la arrendadara, madiante el tlos] que
88 documants o) importa 10tal do las 1entas 8 su cargo, tespecto de los bishas urtendados en les tdrminos de cade
anexo ot prasants i que lo enuega del {de los ) mismals), na implicard

on fotma alguna page do rentas, m su tecepcrdn conshituye roctbo do pago por dllas. La srendatarin v lats)
so abligan o v 0 avalar, , 8 solicitud de la orrendadore, pagsrés mediants los

cuales se docurmnenta el importe tatal insoluto de las rentas por pagar despuds do heberse efectuado an su

daterminacion log ajustes que a de las Quo sufran las mismas sn aplicacian
de lo pactado en Ias claasulas quintn, sexta, stptima y demAs retativas dol prasente contrato. Ex ssta caso, los

pagords qua suscnba la onendatana y ovale(n lals) liadorals), serdn canj par fas y
avatados, hacidndose en estos Gthmos las anatacionas gus correspondan,

DECIMA TERCERA.- CESICN DE DERECHOS.- La Aautonza gxp ala para que
4sta coda, 98 en garantia, traspase o en cualesquinte legales furmas negocie los derochos qua en su favor se
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deriven dsl presente contialo y de sus onexos. Lo atcendatario igualmonta faculta an forma expresa o la
arrsndadora pars qua ssta endose, cada, transmila o en cualasquiera ovas lagales formas negocie fos pagards 8
las que se hace referencia en la cldusula dicima ssgunda del presants conlrato. Lo establecido en ol los dos
parrdtos anterioran dobord desde luego efectuarss, an su caso, &n tdtminos de lo dispussio en los artlculos 24,
traccion VIll, 87 y demas relativos de la Ley Ganeral de O ¥ ivil il del Crddito. Per
su parte, 1a artendatsria no podrd ceder, dar sn garantia, Iraspasar o en cuslssquiara olres legsles formas negociar
los datechos quo on au faver so defivon del praasnte contrato y de sus snexos, ni on espscial, subaiendsr o
transmitir on forma alguna la posesidn do los biones arrendados, total o parcialments, sl no cuerta con la
autorizacién pravia y por sschilo por parte de la auandedora.

DECIMA CUARTA.- LUGAR DE USO DE LOS BIENES ARRENDADOS.. La strandatstia podrd usar log bisnes
arrendados en cualguiar lugar dentro de |a Republica Maxicana, obligdndose en el caso do que los mismos sean
equipo industrial o de oficinas a informar por escrto & la atrandadora ol lugar de su instalacidn, informandole
iguaimente da cuatquier cambio en la misma dutante la vigancia dei prasente contrato, dentro de los cinco dlas
siguiontes a la focha en ln Qqua so roahce vl cambio de quo se trate. En ol camo de quo los bienas

sean oquipo de la se obliga a informar por escnto o la arrendadora el o los
lupares de ubieacidn de las obras en las cuales sean ulilizados dichos equipos durante 1a vigancia dsl contrato,
informAndole igualmenta de cualquiar cambio en la misma, dentio de tos cinco dlas hatutalas siguientes a Is fecha

naturalel

onls quo se realice ol cambio de qus se trate. En sl caso de que los bienes arrondados sean vehlculos o equipo do
transporte en general, Io arrsndatoria sa obliga a informar por ascrito a la arrondodora ef lugat de su principal
enciorro, asi como al nombte y of domicitio particular del sjocutivo, smpleado o ehofar ds la anandateria i qu

s
hubiete asignado cada uno do ollos, informandole iguatments do cualquisr cambio do los extremos que anteceden,
dontro da los cinco dios naturales siguiontes a la facha on lo que se realice of camibio de que so tale. En

de los istos en esta cliusula, correrdn por la exclusive cuonta de la arrondataria
cuslesquiera gastos qus Sen nacosano sragar para e traslado matetiol da los biense arrendados, axcepeidn hecha
de aquellos que se reslicen, par cusnta del o da los tercoros proveodoras do Guo sa trate, 165 que sordn cubiertos

finalmente par dichus tercetos, y siempre y cuando cansta Gua por escrita so hoyan obligndo a ollo, soa fronte @ la

© an su caso, di frenta o la dad

DECIMA QUINTA,. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE LOS BIENES ARRENDADOS.- La arrendstaria se
obhge a mantsnar a su costa y sin respensabilidad alguna pera la arrendadora, en tode tiempo los bionos
1] 8 su natural y destino, con
las solas imitaciones o deterofos que en dllos se causen pot ol paso dal tiempo y por su uso normal, Lo anteriot,

on fact di de uso, y de

#n t4rminos de lo dispuesto en la Loy General de O) v Auxil del Ceadito,

En consscuencia, la arrendatana se oblign a poagar por su exclusiva cuenta y & su exclumivo cargo, cualwsquisra
paslos que 50a NECesano o convanignie srogar para el debdo mantsnimienta de los bienes arrendados en las

términos pactados on esta clausuln, v fodo hoo de ) v de servicios, sen par concopto de
mano da obrs © por conceplo de fel . unhzor legiumas hechas por el fabrcantes de
los bienas v a reahzar los en lalletes o on agencias autorizadas pot dichos
i Todu tal . o Que 3¢ udiciuna a joa tuanos artendedos, so consitarark

a ollos, y on . quodard sujelo a tos tdrminos del presents contrata, pot la que quedardn a

beneticio da la arrandadura, sin que 1a arrandatuna pusda retirartos o exgir indeminizacién alguna por dlios.

También sordn pagados por ln artandslana, por su exclusiva Gust’a v 8 su carga cualesauisrs centidades o thule

de ! otras tormas de onargia, lubricantes, operanus y demas gastos do
{ que log beonas a , debiandu dicha omplaar an Iy idn de los
mismos tcados, s por su cuenta, y bayo la dreccidn do luncionarivs o

emploados respunsablas de la musma,

Durants la vigencia del prasente contrate, la dad ceds o la d los detechos de custesquiera
garanliag ¢ Sorvicios que olofguan o proporcienon los farceros proveadares de los tianes arrendados, cortiende por
Ia sxclusiva cuenta de la arrendatana, cualasquiors colgas que dichus pruveedores realicen por servicias o por



matedsies no incluidos en la garsniia ds que se trate. Desde fuego sa pacta enits smbas partes quas la
arrendatatia deberd reclomer directaments do fos tercaros provasdores de fos bienes arrendsda
retponsabilidad alguna pars la . lot decachos telacionodos con Ia calidad v con el buen funcichamishto
de dichos bianos arrandades.

sin

DECIMA SEXTA.. LICENCIAS, PERMISOS, REGISTROS ¥ TRAMITES.. La arrendataria 3o obliga a cumplit con
todas y cada una de las leyas, rsglamentos, decratos y demas disposiciones Isgales qua sesn aplicebles a log
bienos arrendacios para su  oparacidn y para su funcionsmionto normal, lo cusl serd bajo mu exclusiva
responsabitidad, por su cusnta v a su cargo. En consecuencia, 18 arrandatsria en espacial sa obliga m obtaner law
licencias, los permisas, los registros v los demds documentos que so requioran do acusrdo con las leysn vigentes
para la logal posesin, tonancis, uso y funcionaniianto de los bianes arrandadas, debisndo pagar por sy exclusiva
cuosnla &l importa de lae impuastas, derechos y arsgacionss en ganaral qua por tales concoptos dshan asr
alas col

En caso do asl canvemr a ambas partes, podrin &stas pactar por e¢scnlo mspocilico en cada caso, gue b

© spoys a la on la roal de los trAmutes  relutivos a los bisnes arrendados
qus arriba so identificaron, debidndose on tal supuesto fijurse con toda claridad 103 té/minas y Ias condicionas del
acuerdo en ol documento escrita correspondiante, mo guo deberd somoterse a o contideracidn de la H.
Comisidon Nacionat Banceria, on terminos de lu establacide en ol articulo 76 do la Loy General da Qrgsnizacionas Y
Aclividodes Auxiliaros del Crédito.

DECIMA SEPTIMA.. PROTECCION DE LOS BIENES ARRENDADOS.- La arrendatario se obliga a cuidas y a protagor

dados, jurldica v h on todo tiompo, dutante la vigencia del presente contrato, dando

los bienes
aviso inmediate v por
porturbaciones de cunlesquists Clasos qus za afactisn o protendan sfoctunrss por parta de tercaros, sin parjuicso

de ejercitar ditectamonta tas accionas logales que cartespondan para rscuperar dichos biones arrendados o para

o a lo do cual despojos, dafos o en genaral

defonder 3u uso, ¥ sin perjuicio igusimonte ds oponer las oxcepcionos y las defansas que procedan cuando por
cualguiar aclo de auleridad s pratenda afactar la propiedad, je pasesidn o ol uso de dichos bishes atrendndos,
Ambas partes convienan exprosaments an qua on sl caso de qua Ja arrendadora astime qua en 108 SUPUBKTOB Que
ataceden la srrendatana no realize tas gestionss adacundas af caso, o que lo bace dsficiantomunts, padrd dichs
arrandadors ditactamante ojercitar tes nccianes y oponer ta* que 8 costn de ls

DECIMA DCTAVA.- IDENTIFICACION E iINSPECCION DE LDS BIENES ARREHDADCS. La arrandalans sn oblign a
colocar an algiin lugar visible do |os bianes arrendados una etiquets o una placa en la qus o exprass gqua el bien
de que se trate 86 prop do ta o taculta als pare qus

por conducta do lns personas que @sla designe, so inspeccionen on cualquisr tiempa fos bienss arrendsdos,
t au ad ‘dentificanidn y i bligandase a todng
las taciidedes pata oko.

DECIMA NOVENA.. RIESGOS.- SEGUROS.. Lns partes convianen an qua ln arrendatstia azume todo tasga por
pardidas o daterioros parcisles o tatales de los bianos arrendados, asl como toda rospensabitidad por tos dafios y
pot los perpicios que con ls tanencia o con el uso de dichos bienas flegaren a caussrse o tercaros, en sus
porsanas o on sus propisdndes, incluto por caso fortuito O por fuerza Mayor, sin responeabilidad alguns pars ta

ta ardemds, o que simuttdneamonts o In rscepcion que haga da coda uno de
an
nocenonos para cubne las eventustidadus aribo desciitas, de tal manets quo en mingdn momento queden
desprotegidos us biones artendados o Ia respansabilidad frante a torceros por su tenancia o por au uan, dsbiendo
dasignar ala coma io p ds d que las

108 bisngs arendados, deberd contratar con compaila legelmente auterizada para ello, cuontas segurcs

cubran como idn par fos simestres que flaparen & presantarse dutants tado el thrminn de

wigunci del presente wontrate v del de sus anexos

Para los efectos del pirrafo antesior, serd obhgacidn do la arrendutaria contratar los seguros cotrespondiontes
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directaments con la empresa asequradura de su slaccidn, als a
satistaccidn de 8sta, v en cualquies mommonto an qua asl I solicite, la obtencidn do los seguros de quo 3o Wate ¥ al
pago do las primas respectivas, exhibidndole 1o péliza y los tacibus originales quo correspondan, asl amo sl
andoso preleronte al que atnbae se hrza retsrencia, En ol caso de quu la arrendadata sstime que las coberturas

das ha son lo por escnto o lu A pata que ésta, dentro de un plazo que

no axceds de cinco dias habilas desdu Is fechu an |y que taciba dicha comunicacidn, subsans lu omisidn, cubnendo
1a arrendatans las difersncias du poma quo rosulten, y asurmiando por su sxclusiva cuonts tados las nesgos
cottespandientas dutants vl plaro citada.

Ambas parles convienun en gue la arrandadora pudrad contratar ditectamants 10s seguies de que sa trate, si asl se
pacta en los anoxos ol presonte cantrato, con la emprasa sseguradora de su alageidn, relizando on tol caso los
pagos de prrma  por cuenta du la arrendolaria, y 5in qua tal pacto ikere a ésta de las obligaciones a las qua se
haca teferoncia en 6! pumer pasralo de  wsta clausula. En este supussto, la arrendatana deberd reintegrar a la

dad 1! el ades pagadas o la nihpresa asegutadora, dentto de uh plate que no axcederd de

tres dias hatules, contudus a pariie de da recepeibn del aviso escrdn qua te dé en tal sentido, y vn caso do no

hocerlo, y sin penuicio del deracho de la attendadora pars demandwla la rescision del contrato, la arrendatatia
cubntd un interés mensusl sobra ias sMas, equivalente o la tasa de los infereses moratories o los qua 18 hace
telarencia on ta clusula ddcima primera quo anteceds, computables desde ta fecha da venticacion del pago de que
sa trata y hasta aquella en Ja que 5o raolice ol resarcimientn efeclive,

Ambays partes igualmente canvisnan en qus poaded inclusse ol importe de las primas corraspondianies, total o
patcialments, dantrc del pago da las tontss mensuates a las qua se haco rafwiencia en los snexos al presanta
contrato, si asl so pacts en los mismos.

En ol caso de que fa ia mo haga las directas de seguro o tos quo estd obligada, y en al

caso de que las partes no hayan convenido expresomente on cuntquiera du las vaiiontes ascritas en los dos

phrralos qua ta podea los saguros carre: pondiantas, en fos tarminos y
condiciones que constan en of pariafe terceso do esta misma clausula.

En caso do pardido, destruccidn, dafiv irreparable o cualquisrs olra connngencia qus mpids on forma absotuta la
til 3n de los bienes d,
en los anexas respectivos, hasta en tanto Ia empiass oseguisdorn ontregue 8 asla lo indenmnizacidn

Ll 0 oblign @ cantinuar pagando las rentas pactadas 8 su cargo

comespundanta, v una ves que dicha indemnizacian sea cubiarta, iguatmenta se ctlgn a pagar s In arrendadors

cualesquira dioroncias que pudioten existy entre el montu de la ndemmiza-wn vy el silde nsolute del
orrandamianta 8 Is facha dol pago. Por su parte, la arrendadorn so uhliga @ dovoiver ala arrendutarin cualesguisre
diterencias qua pudioren rosultar an sy favor, en casa do que la indemnizacidn qua cubrs 1o empresa aseyuradars

tasulte supesior al salde insoluto del srrendamisnto ala fecha de paga de la muineitad s indeminizacidn.

cesionatia de &sta, de

La arfendatana se oblign o bberar de toda responsubabdad « la arrendadors o @ cualquinre
cualesquiera astos, COLIas & INAMMNIZACHNES u tercerus © O Lu propiad Aroofataa, qun S0 fectamen o que 5o

at ante y pur L soi cual Juare o naturalaza, denvado s dn 1n tenancie o del vse
do los binnes arrendados, minntras qua los mismos e encuentren 0 su diposicidn, ind=pandientemente de la
vigancia o da ta termunacién del prasonte conttato y da sus Anexos. Sin paruicio de (o antenos, la arrendatans
igualmente s¢ obligs & eafectuar con toda oportumdad la totalidad de las gestones, awisos, teclomacionss,
domondas v domds actos neacesarios o convementes pain que las asaguradoras de que se trate cubtan las
ndemmzacionss Gue en cadd caso de pardida, de fubo, de destruscdn o de cuslesguicra otros dafios que sufran
los bienas attandados. procedan en favor da ta artandadore, sands rasponzable frents o 8sta 44 bs dafos y da los
#onuicios que ls cause con su wrmision, dulo © peghgencia.  Ambos partes conwicnen, desda fuego, en que en
ningan caso la strendadora £ord rasponsatila s 105 dadus o da 168 parucing que puhers cawsar a Ly arcendptanas o
8 cunlesquiara terceros la omprasa aseguradors do qua 5o trale, en caso da demoratse wsta en los pagus de
indemnizacianea pos simestros ocurndes Al ampars de 16s segures faegectivos.

VIGESIMA.- SUBSTITUCION DE LOS BIENES ARKENDADOS EN CAS0 OE SINIESTRO .- En caso de quo durante |a
vigencia de este conirato fos bienos arrendadss suftieran algun suncstro total quo impidiare su ublizamidn, en los
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tétminos provistos en ia cldusula antarior, In srrendatatia podr solicitar Ia aprobscidn de [a arrendsdora bion pore
por otros i con las de los primeros, conviniendo ambas partes en
tentas 88 continuatdn cousando como fuetan originnlments pactadss, v firmando un convenio que

que |
modilique sl contrato origanal an tales thrminos, o bien para modificar #f contralo excluyenda dal mismo los biones
que suftieron pérdida total. Dicho convanio deberd somelerse a la consideracion de |a M. Comisidn Nacional
Bencaria, sn tdiminos de lo establecido en el articulo 76 de la Lay Genoral de Organizaciones y Actividedes
Auxiliares del Crddilo. Este deracho deberd sar ejsrcitada por lo arrendalaria dentro de los trointa dlas naturales
siguisntas a Is fecha del siniestra, v 8n igual plare 1a dad dabard 1! su Ds no
sjorcitarse on dicho plazo, se extinguirh of darecha de la arrendataria @ opter ontie las dos alternativas Que

mencionan, y debord aplicarse estrictamentn lo pactado en la cldusula que anlecede,

VIGESIMA PRIMERA,. OPCIONES TERMINALES.. Al vencimiento dal 1d1mino for7080 dg todos y cada uno de los
asnexos del prosenta contrato y siempre v cuando la arrendatatia se encuentrs al cornenta en sl cumplimiento de

las obligacionas que contrajo an favor do ta podra dicha is edoptar slguna de las siguientas
opcionas torminnles: 8) Comprar los bionss arrondados o la srrondadora, la quo #0 los vendard on las cantidodes
que sean lijadas en cada uno de los anexos ¥ Que serdnant o1 valor do da los

biones acrendados. bl A prorrogar ol plazo del arrendamionto, por el tiempo qua convengan las pertss, y qua sa
safiala on los anexos y durante el cual iss rentas serdn por cantidad inferior o la originslmante pactada. c) A
porticipar can s arrendadora en el precio de la venta de los bienes arrendados a un torceto, on los tarmines y en
Jas proporcionos que so ostablezcan on fas onexos. Cualquisia de las opciones que sea la sdoptada por Ia
sttendatatia debeth ser nobficada pof eschite n la atishdndors pot 1o menca con n mes da anticipacidn al
voncimiento da cuda uno de los anexos al contrato, y 8n casa de no hacetlo, e entaidard que la arrendataria
conviene con la arrendadora en prorrogar el plazo de vigencia del contrato, debiendo en 1sl caso pagar una renta
squivalente al 75% (SETENTA ¥ CINCO POR CIENTO) del monto de la Gltimo renta pagada y an eats supusato of
contrate tendrd una vigancia por un afo forzose para ambas partes, igualmente protrogable por perlodes anvales.,
£n esta Gltimo cat0, Fgualments ae conviene en que lu arrendatarin perderd of derecho de ejarcitar posteriormants
1as demhs opcionns 1aeminsles e 13z Que 3a rofinrs st cliusuta, salvo pacto escrito on contrario, En todo caso, Ia
totalidad do los dorachos, i o gastos QUS 30 OCAsIONeN Por of ejurcicio de cusiquiera de
las opciones if sardn & cargo dnlo

VIGESIMA SEGUNDA.. CAUSAS DE RESCISION.. PACTO COMISORIO.- Sarin csusas de fescisibn dal prasents

contrato cunlesquiara incumphmientos en qua [os § irtos neurran rasectu de fas ohlignzionas Aue Bn sus 1erm nos

coda uno asume en tavor de (o otia, v en especial. las i bt is : al Que I
srrendataria so abstenga de pegar o da pagar puntusiments una o mas do los pagos de tents a los que so obligs en
s farma y en jo trmings pacledas. b) Que la arrandatana se abstanga de pagar oportunamunie a la arrondsdora
ol importe da lns primas do fos seguros qua dsta GHiMa contrate directaments rospecto de loa bienos arrendados,
ants ol supussto de que fa prime
torminos de la clausuls DECIMA NOVENA que antaceda. c) Que la srtendataiia sa abstonga de informar o de

ala dela axacta de o3 bisnas arrendades, o que los trastade fuera de

no lus contratare, o de Gue ls hubiare autonzadu espresamente pura dilo, on

10 Repibhcs Mexicana sin 1a frovia autanzacidn de lu artendadors par escento. d) Que fa attondatatia on cualquisr
tiempu se abistanga de dat 8 los bionas artendndns sl usu y desting qus b am o
que permita que fos usen U operan Personas no capaciadas pars eilo. ) Que la artendatara se abstenga de

roalizar con t.da oportunidad, » 5u CUBNA v & Su cargo i y tervicio de ma ionlo que
sean necesonos pata que 03 bienas so on ici de e 1) Quo
1a arrondatena se abstenga de permitic a la 1] de los bignos en los tdiminos da

1a clauzuta DECIMA OCTAVA que antecede, g Gue In arrendatazia pe:mita sl ambargo total o parcial de los bisnas
eitendados, permita la oxtraccidn material de los mismos dal lugar do su instalacidn o so sbatangan de dar avise

y escnto a fa de que pudieren afectar figica o jurldicamants a fos
biones h} Que la srrel se abstenga de entiegar puatusimente o ia arrendsdora los estados
financieros o los que su haca roferencia en la cldusules VIGESIMA SEXTA dal prasenta instrumanta. i) Qus la
attendataba sea decldtadn on quiehts 0 ¢n suspension de pogos, sea emplazeda o huslga , o 58 pracentsn en su
contra raclamacionas abroras, fiscalos o loborales que afocten su buen 1
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Sin perjuicio de o antanor, en caso do dals a sus obli Ia estarh
facultada para optar entre: a ) Conlinuar con el contrato en todos sus tdrminos, mediante el pago de una
indatnnizacidn por parts de la arrandatania, squivalents al 5% (CINCO FOR CIENTO) del monts 1otal de las rantas

al dol ; bl Rescindit ol cantrato, en cuyo casa la arrendsiaria lo dobord
devolver de inmediato los bienas anmendados en e lugor que 13 primera indique; ) Exigir a Ia arrondatatia
anticipadamsnte el pago lotal de las tentas insolutas. £n ol caso de quo el incumplimianto consista on la falta do

pago puntusl de les rantas, 1a prrandadors no tendrd of daracho de opcidn arnbia establecido debiendo sstarse a lo
pravisio on Ia clausula DECIMA PRIMERA que anteceda.

VIGESIMA TERCERA.. DEVOLUCION DE LOS BIENES ARRENDADOS.- Lo awendatatia se obliga o dovolver a la
atrendsdora los bienas arrendados, en los casos sn los que proceda, en las mismas condiciones en las que fos
recibid, con el sélo deterioro causado por su use normal y por el paso doi tismpe, corfisndo por cusnta de dicha
atrendatana 1a totalidad de los gastas Gue 5o onginen con dichs davolucibn

VIGESIMA CUARTA.- RECUPERACION DE POSESION.- Sin perjuicio de fo establecida an la clusula que snteceda,
y do conlormidad con lo dispuasto en los acticulos 33 y domas relativos de la Loy Ganaral de Orpanizacionas v

Actwidades Auxiliares de! Crédito, ol ser exigibla cuslquicta da las obligaci idas por 1a dataria on
tavor de |a artandadors en los 1&/minos del pressnls instrumenio v de sus anexos, ants al incumplimianto de dicha
arrandataria a cuslquicra do las mismas, la podth pedir judici 1a pososidn de los bienes objoto

del conirato, y on tal caso, el juaz que conozge do ta solicitud dacretar do ptono Iy posasidn cuando lo sea pedida
on la demanda o durante el juicio, smpre y cuando sa cumpla con los faquisitos qua sa impanen an ol numstal

attiba citado.

VIGESIMA QUINTA.. OBLIGADO(S) SOULIDARIOIS).- Lals) liadarals), entaradals) da! contenido y slcances del
ptotents contrato, medianta su htma sn 85ts 30 an dots) selidariate) con ba
orrendataria tespecto do todas y cada una de las obligaciones quo ésta contrajo en favor de 18 arrandadora, en
14nninos da lo dispuesto on los articulon 1987 y dembs relatives dol Codigo Civit para el Distrito Faderal y en sus
conelativos en los Codigos Civilos de 103 Estados de Is Repiiblica Mexicana, lo que lals) obliga a pagar liga v

llanamente qus ia i adoude a ls arrandadora, asi coma los interoses, gastos,

costes y demis accasorios qus an su caio procadan, 2 108 benali de orden, do

axcusidn y demds simvlases que se constgnan en los articufos 2812 y siguientas, y damds oplicables del Cadigo

Cwil pata st Distuto Fedaral, y en sus carrelativos wn los Cbd gos Civins de los Estadas de |a Repallica Mexcona.

Lo oblgacidn solilana que se contr
los biencs g las 0 quo tenga deracho, ¥ Ia arendataria hoya hquidodo todo

cuanto 2o Io adesydate.

Lolst obligada(s) solidanals) sa obligain) a firmar los tltulos de cradito a los que se hace refarencia en la clusuls

subsistird hasta sn tanto ls orrendadors haya fecibndo 8 su antars

DECIMA SEGUNDA qus antecede, avatando en dllos la obligacion cambiwia que en o pnnopal contrae ta

arrendataria modiante su subscrnipaidn en faver de ta anerdndnra,

VIGESIMA SIXTA.- ESTADOS FINAWNCIEROS. GASTOS LEGALES. DEPOSITO EHM GARAMNTIA.- Duranta la
vigoncsa del mresenla cuntrato fa arrendstuna se oLlga o entregut a Is arrondasdora estados que rellsjen
suhcienternanta su situncidn financera, dentio de los conlo veinte dias naturales siguisntes ol cicruo de o

ejeicicio, acompadandolos con copra simjile da sus tiscalas al periodo de qus se
trsto.

Serdn a carga de |a assendatana todos los gostos qua sa onginan por el otargamianto, Ja rutificacian, el registro y
cualssnuiera tranites que fundados an la ley ucasione el presante contrato o su incumplimiento.

Les anendotatia en sste sclo antrega a la srrendadote 18 cantdad cuye monte go especifica en 1o anexos
cortespandientes, pnt concepto do depdsito sin intereses, para garanurar Iss respunsobilidades que asums on
virtud dal presente cuntrate. ty que an su cosoc s9 Jo 8 su i pravia do su
estricto curnpluments

VIGESIMA SEPTIMA.- LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES. Para todo io solstive a la
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interpestacidn y eumplimianto dal prasants conteato, ambas partes v lais) fisdorals) daclaran aplicablas 1aa fayes
fedarales y localos vigentes en ol Disirito Fedotal, y so sometan o 1a jurisdiccidn de los ti

comunes compelentes para el Distrito Federal o para el Estado de 1a Fedoracidn en el que tengan su domicilio le
atrendatatia o lals) fiadorale), a eleccibn de la arrendadors, renunciando sl fuero que por domicilic o por

cualesquieta otras causas en ol prosenta a en fo futuro lag pudiers En caso da por parte
do {a arrendstaria, dsta la podsd preseniar ante la M. Comisién Nacional Bancasria, da conformided con lo
astablocido en ol arlicuto 102 do 1a Lay General de O ¥ ivi i del Crddita,

OCTAVA.- CO TO DE P TOS OPERATIVOS.- Los comparaciantes por cads una de
las partes daclaran para todoa los sfsctos legatss v bejo su mds esricts tespansabilidad personal qus han astudisdo
¥ que conacen i Iu- de idn dsl prassnts contrato, a8l como las dupollciunu
que sobre i i se conti en la Loy General de O i y Acti det

Crddito, v on general, en la logislacidn vigents, poc 1o que no se raservan sxcepcidn o defensa alguna qus oponer
por oatss razonas on contra de Ias acciones que cuslquiora do ditas ojerclie pars exipit of cumplimiento da las
obligaciones contraldas on sy faver.

VIGESIMA NOVENA.. RATIFICACION ANTE CORREDOR PUBLICO.. Para todos los afsctas lsgaios & que hays
{ugar, v en taiminos de lo dispussto an el articulo 25 de la Ley General de O i vA

del Ceddito, ambas partes sa obligan a ratificar el contenido y las firmas dal precents conlrato y da sus anexos
ants cotredor publico, en los 1rminas que oparecen al calce de ests instrumento, estando facultadas cads una de
oftax para solicitar su Inscripcidn on cualquior tismpo en ef Registro Poblica de Comercio que corresponda.

Huixquilucan, Estado de Maxico, a 01 do JUNIO do 1993.
ESTE CONTRATO FUE AUTORIZADO POR LA H. COMISION NACIONAL BANCARIA, SEGUN OFICIO NUMERO
(PEMNDIENTE),EN EL EXPEDIENTE NUMERQ (PENDIENTE), CON FECHA (PENDIENTE).

La arrandadora: Ls arrendataria:

ARRENDADORA “ X °, S.A. DE C.V. Nombre de la ampress: COMPARIA Y °, 5.A.DECV.

Gabino Barreda No. 78 3er piso Domicilio GALEANA 120 COL. SAN ANGEL C.P.01000 EN
Mixjco, O.F, MEXICO, D F.
FIRMA

Nombra:Lic, Fsrnando Sdnchee Lépez

Cargo: Director ganaral. FIRMAS
Domicllio:G.Barreda No. 76 3ar Pisa

Col. San Ratael. Mixico, D.F.

Lugar de Nac.: México, D.F, Nombra; ING, RAFAEL ARZOZ ARENA
Edo, Clvil: Cesado . Cargo DIRECTOR GENERAL
Ocupacidn:Empresario Domicilo GALEANA 120 COL. AN

ANGEL C.P. 01000 MEXICO, D.F.
Lugsr de nacimiento MEXICO, D.F
Edo. clvil CABADO

Ocupacidn INDUSTRIAL
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LA{S] FIADORAIS:

Nombre SR. LUIS GUTIERREZ LUNA
Domicilioc GALEANA 120 COL. SAN ANGEL
C.P. 01000 MEXICO, D.F.

Lugar de nacimiento MEXICO, D.F.

£do. civil CASADO

QOcupacidn INDUSTRIAL

TESTIGOS

Nombre: Laurs Casas Ruiz
Cargo: Funcionario

Domicilio; Gabino Bareda No. 76

Jer. pino Col. San Ralsel Maxico,

D.F.

Lugar de nacimiento: Méxica, D.F.

Nombre: Ma. Guadalupe Toreas Oniz
Cargo: Funclonario

Domicilio: Gabino Barreda No. 76
3er. piso Col. San Rafoe! México,
OF.

Lugsr da nacimiento: México, D.F.

Edo. civil: Casada Edo. civil: Casade

~--- En Huixquiluean, Extado de México el dia 01 da junio ds mil naveciantos novanta v tres ants mi, LUIS
ARAEDONDO CEPEDA Y TORRES, corredor publico namero ONCE [sgalmenta habititsdo por el GORIERNO
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE MEXICO pera ojercer mi profesién con 16 pablica en Materia Mercaentil, y de
conforrmidad con los Articulos 51 y 67 dol Cddigo de Comorcio, comporecisran o “"ARRENDADORA = X =, S.A, DE
C.V.", tepresantadn por of Licenciado FERNANDD SANCHEZ LOPEZ en su cardcter de DIRECTOR GENERAL, y por
otzp parta COMPARIA = ¥ =, S.A. DE C.V.como ta "ARRENDATARIA™, reprasentads por sl ING. RAFAEL ARZOZ
ARENA y como “FIADORAISY, SR. LUIS GUITIERREZ LUNA y corna "TESTIGOS™ , las sefioras LAURA
CASAS RUIZ Y MA.GUADALUPE TORRES ORTIZ para hacer constat lo siguismta;

1.-Que pars 1odos los electos de ley, ratifican en osta acto ante el suscrito Carradar, e CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO do facha 01 DE JUNIO DE 1293 que antecede, por ser la fiol expresidn de sus
voluntade:

Quo reconocen como suyas las firmas que lo calzen, por ser de su puiio vy letra v fas que usan en
todos sus actos.

H.- Que respecto o ds sus fiscates los

advertides de las penas en que incurfen quienes daclacan con falsedad, estar al cotriente sin hebario acredilado..—~

Por fo antes oxpuesto, yo sl Corredyr Pibhco qua suscribe DOY FE:

PRIMERO.. Que tuve a Ia wists las escrituras poblicas gue se relacionan y uanscriben en la
PERSONALIDAD vy GENERALES que s anaxan al presante instrumanto, como paste integrents del mismo.

SEGUNDO.- Da qus conozco a los comparociontas, quisnes tienan capacidad para contratar y obligar,
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TERCERO.-Do que los. compateclentos ratifican’ an’esta’ acto, ante ol suscrito Carvador Pablico, ef
contanido del CONTRATO DE AﬂRENDAMIENTO FINANCIERO QIII ante

asf como las firmas que 1o calzen,

su fuerza lagel, vucivon o

" CUARTO.- Leldo qua les fué a los iantes esta Instri ento’y
firmar ante 1a presancia y unién del susctito. S - .

La presonte acta se lovanta en Huixquilucan, Eludn dt Mill:o. ol PRIMERO DE JUNIO DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y TRES .. DOY FE.

La srrendadora; La arrondataria:
ARRENDADORA " X °, S.A. DEC.V, COMPARIA = ¥ ", S.A, DEC.V.
LIC. FERNANDO SANCHEZ LOPEZ ING. RAFAEL ARZOZ ARENA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL
FIADORA(S)

SR. LUIS GUTIERREZ LUNA

TESTIGOS

LAURA CASAS RuIZ MA. GUADALUPE TORRES ORTIZ

C.P, LUIS ARREDONDO CEPEDA Y TORRES
CORREDOR PUBLICO £11
DEL ESTADO DE MEXICO
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173
ARRENDADORA "X ", S.A. DE C.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
Gabino Barreda 76, 3er. piso
Col. San Rafael, México, D.F.. 06470
INVENTARIO 1 CLIENTE: 1
LINEA: 3-0301 ANEXO "A " CONTRATO:!
PROVEEDOR: 189 ANEXO: 1

Este anexo forma parte in
se sefala arriba ) celebrad
del Crédito, y la empre
continuacién como arrend
persona(s) fisica(s) que suj

ARRENDATARIA:
COMPANIA " Y ", S.A.

tegrante del contrato de arrendamiento financiero ( Cuyo mimero
o entre Arrendadora " X ", S.A. de C.V., Organizacién Auxiliar
sa (O persona ffsica ) cuyo nombre y direccién aparecen a
taria. En su caso, interviene(n) como fiador(es) la(s) empresa(s) o
tcriben este documento.

DE C.V.

Galeana 120 Col. San Angel

Meéxico D.F. 01000

DESCRIPCION DE LOS BIENES ARRENDADOS:

Tipo del Bien: Equipo de transporte

Descripcién:  Volkswagen Seddn 2 ptas 4 cil.

Marca: Volkswagei) Modelo: 1992

Equipo adicional: No. Motor:  AF-1227227
CONDICIONES DEL ARRENDAMIENTO:

Costo neto de adquisicién) N$ 19,645.35 Plazo: 24 meses
Tasa base: DE REFERENCIA Mirgen: 10.00 puntos
Tasa de interés injcial: 25.56 % Tasa Mfnima: 23.00 %
Renta mensual inicial: N$ 1,054.03

Fecha de pago ler. renta:| 1 julio 1993

Rentas en depdsito: 1 (UNA)

Apertura de crédito: NS 196.45

Renta extraordinaria: 0

Opcidn de compra: N3 50.00
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A T 23
ARRENDADORA "X",S.A.DEC.V. .
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO ;-

Inventario: | 7 -Cliente: 1

Linea: 3-0301 ANEXO" A" = Contrato: 1

Praveedor: 189 : Anexo: ‘ 1

INFORMACION FISCAL:

Monto original de la inversi6n: NS$ 19,645.35

Intereses fiscales: N$ 5,651.37°

Renta total: N§ 25,206.72

IVA total: N$ 2,529.67

IVA anticipado: N$ 1,964.54

IV A diferido: N$  565.14

DATOS DEL SEGURO:

Aseguradora: SIN SEGURO SIN ASEGURADOR

Péliza: Vencimiento:

REVISION DE RENTAS (CLAUSULA 7a.):

Periodicidad: MENSUAL

Tabla de saldos insolutos del arrendamiento:

No. Fecha de Saldo No. Fecha de Saldo

Renta Dago Insoluto Renta Dago Insoluto
{ 1-JUL-93 19,645.35 13 1-JUL-94 11,058.25
2 1-AGO-93 19,009.76 14 1-AGO-94 10,239.76
3 1-SEP-93 18,360.64 15 1-SEP-94 9,403.84
4 1-0OCT-93 17,697.69 16 1-OCT-94 8,550.11
5 1-NOV-93 17,020.62 17 I-NOV-94  7,678.20
6 1-DIC-93 16,329.13 18 1-DIC-94 6,787.71
7 1-ENE-94 15,622.91 19 I-ENE-95 5,878.26
8 1-FEB-94 14,901.65 20 I-FEB-95 4,949.44
9 {-MAR-94 14,165.03 21 1-MAR-95  4,000.83
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n
10 .- 1-ABR9S 1341271 22 1-ABR9S  3,032.02
11 1-MAY-04 12,644.37 23 I-MAY95  2,042.57
12 1-JUN-04 11,850.67 24 LJUN9S  1,032.05
" LA ARRENDADORA " " LA ARRENDATARIA "
ARRENDADORA "X", S.A. DE C.V. COMPARIA "Y", S.A. DE C.V.
LIC, FERNANDO SANCIEZ LOPEZ SR, RAFAEL ARZOZ ARENA

LAS FIADORAS

SR. LUIS GUTIERREZ LUNA

Huixquilucan, Edo, de México, a 01 de JUNIO de 1993.
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ARRENDADORA "X*, S.A'DEC.V. . .
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
: Gabino Barreda 76 3er piso’™.. i
. Col. San'Rafael, México, D.F. " )
Inventario: 1 o o ! Cliente: 1
Linea: 3-301 Contrato: 1

Proveedor:. - 189 Anexo: 1

PAGARE MERCANTIL UNICO
Bueno por:  N$ 27,826.40

DEBO (DEBEMOS) Y PAGARE (MOS) INCONDICIONALMENTE, A LA ORDEN DE
ARRENDADORA " X *, S.A, DE C.V., ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
EN SU DOMICILIO UBICADO EN GABINO BARREDA No.76, 3er PISO, COL. SAN
RAFAEL C.P, 06470, MEXICO, D.F., O EN CUALQUIER OTRO LUGAR EN EL QUE
SE ME (NOS) REQUIERA DE PAGO, LA CANTIDAD DE N$ 27,826.40 ( VEINTI
SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTI SEIS NUEVOS PESOS 40/100 M.N. )
VALOR RECIBIDO A MI (NUESTRA) ENTERA SATISFACCION, MEDIANTE LOS
PAGOS PARCIALES CUYO MONTO Y FECHA DE EXIGIBILIDAD SE MENCIONAN
EN LA SIGUIENTE TABLA DE PAGOS.

-2
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TABLA DE PAGOS: |
Renta . “IVA Fecha Renta LV.A Fecha
: - 1,964,54 01/06/93 1,054.03 4185 01/07/93
1,054.03_ -40.49 01/08/93 1,054.03  39.11 01/09/93
1,054.03 " 37.70 01/10/93 1,054.03 3625 01/11/93
1,054.03 3478 01/12/93 1,054.03  33.28 01/01/94
1,054.03 - 31.74 01/02/94 1,054.03  30.17 01/03/94
1,054.03  28.57 01/04/94 1,054.03  26.93 01/05/94
1,054.03 2526 01/06/94 1,054,030  23.55 01/07/94
1,054.03 2181 01/08/94 105403 20.03 01/09/94
1,054.03 1821 01/10/94 105403 16.36 01/11/94
1,054.03  14.46 01/12/94 1,054.03  12.52 01/01/95
1,054.03  10.54 01/02/95 1054.03 852 01/03/95
1054.03  6.46 01/04/95 1,054.03 435 01/05/95

1,054.03 2,20 01/06/95

Este documento integra un pagaré mercantil dnico, y la mera facultad o beneficio de utilizar
¢l calendario de pagos o tabla de pagos, no me (nos) exime de cubrir, en caso de falta de
pago puntual de cualquiera de los abonos seialados, intereses moratorios sobre la cantidad
insoluta al constituirse la tasa resultante de aplicar ¢l factor de 1.50 veces ¢l resultado de
operacidn que a conlinuacién se marca, y sin que por causa de mora se consideren
prorrogados todos los plazos o cualquiera de ellos :

10.00 PUNTOS PORCENTUALES ADICIONALES A LA TASA DE REFERENCIA
Operacion que en ningin caso serd inferior a la tasa del 23.00 % anval.
Entendiéndose por tasa de referencia, la que mayor resulte entre la tasa CPP, la tasa de

CETES, la tasa de CEDES, la tasa FICORCA o la tasa BANCARIA en los términos que son
de mi (nuestro) conocimiento.
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Expresamente convengo (convenimos) en que la falta de pago oportuno de uno o més de los
pagos parciales pactados dard derecho a Arrendadora * X ", S.A. de C.V., Organizacién
Auxiliar del Crédito, a declarar vencidos anticipadamente todos los que le siguicren en

mimero, de conformidad con lo dispuesto en el art. 150, fraccién II, de la Ley General de
Thulos y Operaciones de Crédito.

El importe de este pagaré se deriva del contrato de arrendamiento y anexo que se establece al
inicio de este documento.

Este documento no es domiciliado y estd libre de protesto.

México, D.F., al dfa Ol del mes de JUNIO de 1993.

" La arrendataria "
COMPANIA "Y ", S.A. DEC.V. E! (los)aval(es):

SR. RAFAEL ARZOZ ARENA SR.LUIS GUTIERREZ LUNA



ARRENDADORA

" x L]
ARRENDADORA "X ",S.A.DEC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
Gabino Barreda 76, 3er. piso
Col. San Rafael, México, D.F.
. C.P 06470
México, D.F., a 01 de junio de 1993,
CARTA COMPROMISO

CLIENTE: 1
CONTRATO: 1

3 ANEXO: 1
NOMBRE: COMPANIA "Y",S.A. DEC.V.

ME (NOS) COMPROMETO(EMOS) A QUE EN UN PLAZO NO MAYOR DE 20 DIAS
HABILES A PARTIR DE LA FECHA DE FIRMA DEL PRESENTE ANEXO,
ENVIARE(MOS) LA COPIA DE LA POLIZA DEL SEGURO CORRESPONDIENTE
DEL BIEN ARRENDADO.

DE NO CUMPLIR DENTRO DEL PLAZO ESTIPULADO, AUTORIZAMOS A
ARRENDADORA "X", S.A, DE C.V. ASEGURAR EL BIEN CONFORME A LA
CLAUSULA DECIMA NOVENA ( RIESGOS Y SEGUROS ) DEL CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO, CARGANDO LA SUMA CORRESPONDIENTE EN EL PROXIMO
ESTADO DE CUENTA.

SR. RAFAEL ARZOZ ARENA
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ARRENDADORA "X ", S.A. DE C.V,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
Gabino Barreda 76, 3er piso
Col. San Rafael, México, D.F.
LIQUIDACION INICIAL
CLIENTE: 1
CONTRATO: 1
ANEXO: 1
COMPANIA " Y ",S.A. DEC.V.
IVA / Monto original de la inversién 1,964.54
Renta extraordinaria 0
Renta 1/24 ( cdiculo anticipado ) 0
IVA de la renta 1/24 0
UNA renta en depésito 1,054.03
IVA de la renta en depdsito 2.20
Comisién por apertura 196.45
IVA de la comisién por apertura 19.65
Intereses 183.44
IVA de intereses 18.34
TOTAL 3,438.65

El presente documento no es comprobante de pago.

México, D.F., a 0! de junio de 1993.
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El registro contable para el arrendatario del! contrato celebrado, es como se menciona

a continuacién.
( NUEVOS PESOS)
DEBE HABER
ASIENTO (1)
Equipo de transporte adquirido
en Arrendamiento financicro 19,645.35

I.V.A por acreeditar 1,964.54

Arrendamicento financicro

por pagar (corto plazo) 7,785.66

Arrendamiento financiero

por pagar (largo plazo) 11,859.69

Bancos 1,964.54

Los intereses se irdn registrando en la contabilidad conforme éstos se vayan

devengando.

REGISTRO DEL CONTRATO
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ASIENTO - (2)

Arrendamiento por pagar 635.58

Gastos financieros 41845
L.V.A. por acreditar 41.85
Bancos 1,095.88

PAGO PRIMERA RENTA

NOTA = Para efectos de los registros contables se est4 consid do una tasa fija.

Al final del contrato se gjercerd la opeidn de compra, la cual se registrard en el activo fijo.

Los asientos anles registrados se realizaron pensando que el arrendatario efectué sus
pagos oportunamente, por lo que se le extendieron recibos por cada uno de los pagos

efectuados; el modelo de su estado de cuenta se presenta en fa pégina posterior,
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ARRENDADORA
T ek

HOJA: 1
No.cuentns -~ 1
ARRENDADORA "X ", S.A.DEC.V. -
Gabino Barreda 76, 3er piso
Col. San Rafael, México, D.F.06470
RFC: AXA-900525-GZ0
ESTADO DE CUENTA

México, D.F. a 01 de junio de 1993

COMPANIA " Y ", S.A. DEC.V. FECHA LIMITE
GALENA 120 COL. SAN ANGEL DE PAGO: 01/06/93
MEXICO D.F.
01000

FECHA DE CORTE:
SR. RAFAEL ARZOZ ARENA 05/06/93
DIRECTOR GENERAL

SALDOQ INICIAL 0.00
SU PAGO ... GRACIAS -3,438.65
ANEXO 1-001
VW SEDAN STD 2 PTAS 4 CILINDROS 1992
RENTA EN DEPOSITO AF 1,054.03
IVA/RENTA EN DEPOSITO AF 2.20
IVA/MONTO ORIGINAL INVERSION 1,964.54
INTERESES AL D8IA ULTIMO DEL MES 183.44
IVA S/INTERESES AL DIA ULTIMO 18.34
COMISION POR APERTURA DE CREDITO 196.45
IVA/COMISION APERTURA CREDITO 19.65
Total Anexo 001: . .3,438.65
TOTAL A PAGAR: 0.0

LOS PAGOS EFECTUADOS DESPUES DE LA FECHA LIMITE CAUSARAN INTERESES
MORATORIOS.
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COMPARACION ENTRE ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y PURO .

lo de arrendamiento fi iero utilizado en el caso

Tomando en cucnta el ejemy
préctico de la presente investigacién, y compardndolo con la opcibn existente de adquirirlo

por arrendamiento puro segtin cotizacién que se presenta a continuacién, obtuve los

siguientes resultados comparativos:

COTIZACION DE ARRENDAMIENTO PURO

01 DE JUNIO DE 1993

COMPANIA " Y ", S,A. DEC.V,
AT'N SR. RAFAEL ARZOZ ARENA
PRESENTE

(NUEVOS PESOS)

EQUIPO: VOLKSWAGEN SEDAN 2 PTAS 1992
No. DE PERIODOS MENSUALES ( PLAZO ) 24 RENTA FIJA
TIPO DE CONTRATO: PURO

PAGO MENSUAL: RENTA MENSUAL: N$ 770.18

IVA : 77.02
TOTAL: 847.19
PAGO INICIAL: DEPOSITO: 847.19
RENTA ADELANTADA: 770.18
IVA: 77.02
TOTAL: 1,694.39

VALOR MES 24 10,000.00
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01 DE JUNIO DE 1993
e o TABLA DE AMORTIZACION
. ARRENDAMIENTO PURO A 24 MESES
YW SEDAN 1992
TASA DE INTERES: CPP ( 15.56 ) + 13 PUNTOS = 28.56

PERIODO SALDO INSOLUTO AMORT. RENTA IVA TOTAL
: CAPITAL __ MENSUAL MENS MENSUAL

0 19,645.35

1 19,342.73 302.62 770.18  77.02 847.19
2 19,032.91 309.82 770.18  77.02 847.19
3 18,715.72 317.19 770.18  77.02 847.19
4 18,390.98 324.74 770,18 77.02 847.19
5 18,058.51 332.47 770.18 77.02 847.19
6 17,718.13 340.38 770.18  77.02 847.1%
7 17,369.65 348.48 770.18  77.02 847.19
8 17,012.87 356.78 770.18  77.02 847.19
9 16,647.60 365.27 770.18  77.02 847.19
10 16,273.64 373.96 770.18 77.02 847.19
1 15,890,78 382.86 770.18  77.02 847.19
12 15,498.80 391.98 770.18 77,02 847.19
13 15,097.50 401.30 770.18  77.02 847.19
14 14,686.64 410.86 770.18  77.02 847.19
15 14,266.01 420.63 770.18  77.02 847.19
16 13,835.37 430.64 770.18  77.02 847.19
17 13,394.47 440.89 770.18 77.02 847.19
18 12,943.09 451.39 770.18  77.02 847.19
19 12,480.96 462.13 770.18  77.02 847.19
20 12,007.83 473.13 770.18  77.02 847,19
21 11,523.44 484.39 770.18  77.02 847.19
22 11,027.52 495.92 770.18  77.02 847.19
23 10,519.80 507.72 770.18  77.02 847.19
24 1.000.000 519.80 770.18  77.02 847,19

9,645.35
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CUADRO1!
( NUEVOS PESOS )

DEDUCCION FISCAL DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

INVERSION _ INTERES _ _ AHORRO 3%

1 3,929 4,061 2,797
2 3,929 1,590 1,931
TOTAL A LOS 24 MESES 4,728
3 3,929 1,375
4 3,929 1,375
5 3.929 1,375
19,645 5,651
TOTAL PAGADO 25,296



CUADRO II

DEDUCCION FISCAL DEL ARRENDAMIENTO PURO

VERSION T, RRO 5%
1 9,242 3,234
2 9,242 3234
TOTAL A LOS 24 MESES 6,468
3 2,000
4 2,000
5 2,000
6 2,000
7 2,000

10,000 18,484
TOTAL PAGADO 28,484

BENEFICIO FISCAL EN LOS DOS PRIMEROS ANOS:

Arrendamiento puro (ahorro ) 6,468
Arrendamiento financiero ( ahorro ) 4,728

Recuperacién o benelicio fiscal

cn ¢l arrendamiento puro: 1,740
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CUADRO 11 CONCLUSIONES:

COSTO: ARRENDAMIENTO PURO
RENTAS 18,484
COMPRA (VALOR MERCADOQ) 19,000
TOTAL PAGADO 28,484

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

RENTAS
( CAPITAL E INTERESES ) 25,296
OPCION DE COMPRA 50
TOTAL DE PAGOS 25,346

DIFERENCIA EN PAGOS 3,138
MENOS:

BENEFICIO FISCAL

ARREND. PURO 1240
BENEFICIO EN COSTO
ARREND. FINANCIERO 1,398
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D és de analizar los cuadros anteriores pude observar lo siguicnte: .

CUADRO I: Nuestra inversién total ascendié a 19,645, el cual representa cl bien
arrendado, teniéndose el beneficio del 20% anual de depreciacién, asimismo una carga

financiera de 5,651 por concepto de financiamiento, y una opcién de compra minima de 50.

CUADRO II: Nuestra inversién se realiza hasta el término de! contrato de arrendamiento
puro , siendo ésta a valor de mercado, en este caso asciende a la cantidad de 10,000, monto
que se depreciard al 20% anual durante S afios.Del mismo modo se pago por ¢l uso o goce
de los dos afios de financiamicnto rentas por 18,484, con un ahorro fiscal de 6,468 que

representa el 35% de dichas rentas.

CUADRO [II: Este cuadro nos muestra que el arrendamiento financiero es mds barato
que ¢l puro, si bien es cierto a simple vista, segiin los cuadros I y II, se obticnen mayores
beneficios fiscales al optar por ¢l arrendamiento puro, ya que obluvimos un mayor ahorro de
impuestos; pero si analizamos este (llimo cuadro, podemos concluir que financicramente
hablando el arrendamiunto financiero es mds barato, ya que existe un mayor desembolso al

optar por el arrendamiento puro.

Toda empresa busca un menor desembolso en cuanto a sus financiamicntos para
distraer lo menos posible su capital de trabajo y asf lograr una mayor liquidez y por lo tanto

mejores resultados de sus operaciones.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo ha sido elaborado con el fin de resaltar la importancia que tiene
hoy en dia el arrendamiento financiero como una fuente de financiamiento, la cuat debe ser

conocida por todos los empresarios y personas con idades de fi iamiento para poder

tomar decisiones correctas y precisas para su empresa.

Hemos podido observar la evolucién del arrendamiento financiero, déndonos cuenta
del auge que estdn teniendo las arrendadoras en México, asi como la falta de! completo
conocimiento del arrendamiento financiero por lo que puedo concluir que los empresarios no
llevan a cabo técnicas de evaluacién adecuadas muchas veces para la toma de decisiones en
cuanto a la adquisicién de bienes de capital, ya que la investigacién realizada nos arrojé

resultados de desconocimiento acerca del arrendamiento.

Al término de este trabajo de investigacion hemos podido tomar conciencia de la gran
importancia que ticne el saber tomar decisiones y aplicar las herramientas con las que

contamos para superar sucstra fabor de administradores.
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De acuerdo al capitulo 3 y 4, pude darme cuenta de que ¢l arrendamiento financiero
hoy en dfa se trata de una excelente alternativa para 1a adquisicién de bienes de capital en las
empresas, ya que sc trata, como lo menciono en éste trabajo, de un autofinanciamiento, al
existir un rendimiento al hacer uso de estos bienes; por lo que me permito proponer a
nuestros empresarios mexicanos, el que realmente se imparta una adecuada capacitacién a su

personal de finanzas, logrando que se cuente con el suficiente conocimiento de las

2)

oportunidades y alternativas para tomar la decisién éptima de las distintas y variadas

formas de adquisicién via { iamiento de bienes de capital; logrando aprovechar las
ventajas financieras que éstas nos pueden ofrecer. Esto se puede lograr llevando a cabo un
‘estudio adecuado y profundo de los proyectos de inversién con los que cuenta la empresa, ya
que considero que ésto no cs llevado a cabo en la actualidad, lo que nos ha trafdo como

consecuencia una mala planeacién en las empresas y por ende la quiebra de varias de ellas.

En conclusién, hoy en dia ¢l arrendamiento financiero con todas sus modalidades
representa una fuente de financiamiento la cual no debemos de ignorar, sino darle el
manejo adecuado y aprovechar las grandes ventajas que representa el optar por esta
alternativa, por lo que me permito afirmar que se trata de upa de las mejores opciones

financieras con las que contamos en la actualidad,
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- Cédigo de Comercio

- Cédigo Civil del Distrito Federal

- Cédigo Fiscal de la Federacidn y su Reglamento

- Ley General de Organizaciones Y Actividades Auxiliares de Crédito
- Ley General de Sociedades Mercantiles

- Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento

- Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento

- Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

APUNTES E INFORMACION PROPORCIONADA POR:

- Arrendadora Chapultepec, S.A. de C.V.

- Asociacién Mexicana de Arrendadoras Financieras, A.C.
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2)

3

4

CUESTIONARIO 1

7 COMO CONSIDERA QUE HA SIDO EL SERVICIO OFRECIDO EN ARRENDADORA ?

- BUENO -
REGULAR

MALO

POR QUE ESCOGIO COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL ARRENDAMIENTO
FINANCIERO PARA LA ADQUISICION DE SUS EQUIPOS ?

DESEARIA TOMAR ARRENDAMIENTO FINANCIERO PARA LA ADQUISICION DE
TODOS SUS DEMAS EQUIPOS ?

sl NO
HA TOMADO OTROS TIPOS DE FINANCIAMIENTO PARA LA ADQUISICION DE 5U
ACTIVO Fuo?

st NO
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5)

6)

n

8)

%)

SLES I, SENALE:
- ARRENDAMIENTO PURO
" CREDITO REFACCIONARIO

_OTROS SERALE

COMO CONSIDERA QUE HA SIDO LA RESPUESTA A SU SOLICITUD DE CREDITO?
RAPIDA
ACEPTABLE
REGULAR

TARDADA

CONSIDERA QUE CUENTA CON LA INFORMACION ADECUADA EN
ARRENDADGRA ?
St ____ NO
LE HA PARECIDO QUE ES UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO MAS CARA QUE
OTRAS?

st NO
SILA ANTERIOR ES 51, SENALE CUAL:

ARRENDAMIENTO PURC

CREDITO REFACCIONARIO

____ OTROS, SENALE



10) CONS!DERA QUE LA ARRENDADORA PODRIA MFJORAR EN ALGUN ASPEC'TO SENALE
AI.GUNA SUGERENCIA

GRACIAS POR SU AYUDA it
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CUESTIONARIO 11

EL PRESENTE CUESTIONARIO TIENE.COMO FINALIDAD  EL LLEVAR A CABO UN

ESTUDIO SOBRE EL GRADO DE CONOCIMIENTO Y MANEJO DEL ARRENDAMIENTO

FINANCIERO COMO UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO PARA LA ADQUISICION DE SUS

ACTIVOS FUOS,

MUCHO LE AGRADECERE MARQUE CON UNA °X* LA RESPUESTA, PUDIENDO SER VARIAS LAS

RESPUESTAS:

1)

2)

kY

CUAL ES LA RAZON POR LA CUAL USTED ADQUIERE EQUIPO NUEVO ?
MODERNIZACION
CRECIMIENTO
COMPETITIVIDAD

OTROS, SENALE

LA FORMA DE ADQUISICION HA SIDO:
CONTADO
CREDITO

OTRA, SENALE

SI ES A CREDITO QUE TIPO DE FINANCIAMIENTO UTILIZA ?
ARRENDAMIENTO FINANCIERO
ARRENDAMIENTO PURO
CREDITO REFACCIONARIO

OTROS, SENALE

it



4)

5

6)

POR CUAL RAZON ESCOGIO ESTE TIPO DE FINANCIAMIEN;TO '

EN CASO DE NO USAR EL ARRENDAM;ENfo Fvlrr‘{‘ANClEBO,‘SENA.LE st CONOC_E LAS
VENTAJAS DE ADQUIRIRLO POR ESTE MEDIO ? o S

s __ No

CUALES DE LAS SIGUIENTES CREE USTED QUE PODRIAN SER LAS VENTAJAS DEL
ARRENDAMIENTO FINANCIERO ?

. NOSE DESCAPITALIZA

SE LE FINANCIA EL 100% DEL EQUIPO

LA OPCION DE COMPRA ES A VALOR DE MERCADO

LA OPCION DE COMPRA ES SIMBOLICA

ES UN TRAMITE RAPIDO

LAS RENTAS SE DEDUCEN AL 100%, MANDANDOLAS DE INMEDIATO A
RESULTADOS

NO AFECTA SU ACTIVO FISO, YA QUE SE TRATA DE UN EQUIPO QUE USTED

USA PERO ES PROPIEDAD DE ARRENDADORA

GRACIAS POR SU AYUDA !
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