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PRESENTACION

La finalidad del presente trabajo consiste en determinar algunos
fundamentos filoséficos en los que se basa la  EDUCACION
PERSONALIZADA; asi como también, delimitar ciertos lineamientos
pedagdgicos e 1dentificar algunos elementes psicolégicos que
coadyuven a enriquecer la préactica docente vista desde la dptica de

la "psicoterapia centrada en el cliente” de Carl Rogers.

El contexto socio-politico con tendencias hacia la globalizacidn
econémica de 1a socledad actual mexicana, propone un proyecto de
MODERNIZACION que postula una preocupacién de crecimiento y
desarrollo acentuado especialmente en el aspecto econdmico. Por esta
razén, es necesario retomar algunos aspectos sociales, como puede ser
la educacién, que ayuden a enfrentar diche modelo de desarrollo? a
través de la construccién de una educacién mas igualitaria, més
humana, mas respetucsa del medio ambiente y mas centrada en el hombre
como persona en constante construccién para gue promueva el

surgimiento de una nueva socledad.

Estos fundamentos y lineamientes proponen reflexionar sobre la
practica docente como elemento fundamental de una forma de relacién
interpersonal que premueva el cambio de actitud ante el Pproceso de
Enseflanza-~Aprendizaje, ademds de resaltar la importarcia de un modelo
educativo que nos permita conocer, valeorar y crear nuevas maneras de
relacionarnos no sélo con el contexto del que formamos parte sinc con

el ccnocimiento mismo.



En el primer capitulo, se hace referencia al surgimiento del concepto
de "ESCUELA NUEVA", como un intento de querer transformar tanto los
procedimientos como las formas de organizacién escolar. Por lo cual,
surgieron numerosas tendencias educativas que centraron su atencién

en diversos aspectos que intervienen en el heche educativo.

El segundo capitulo seilala algunos fundamentos que dieron pauta al
surgimiento de la EDUCACION PERSONALIZADA, haciendo énfasis en lo
significativo de asumir una posicién frente a 1la vida y al
conocimiento para crear nuestro propio proyecto de vida, retomando
al ser humano comc el centro de estudio y reflexidén, a partir’ de tres

enfoques:

1} Del concepto filoséfico del SER, se explican los principios de la
educacién personalizada, retomando al SER como algo intangible que

cobra sentido al momento de existir dentro de un tiempo y un espacio.

2) Los principios y técnicas de la llamada “PSICOTERAPIA CENTRADA EN
EL CLIENTE", son el eje que dan direccién a la relacién que se

establece entre profesores y alumnos.

De la relacion de ayuda que se da entre estos dos, surgen las bhases
del aprendizaje significativo, donde 1las experiencias se van

incorporando a los nuevos conocimientos.

3) A través de un proceso didéctico que responda a una corriente
pedagégica, se deben sentar las bases para que los swujetos
introyecten y adguieran la capacidad de iniciativa, responsabilidad y
compromiso, éue los lleven a ser individucs libres, capaces de

elegir y transformar creadoramente su entorno.
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Como mencioné én un principio, estos fundamentos pretenden aportar
algunos elementos tedéricos que enriquezcan y Justifiquen la forma de
desempefiavse, primeramente, come seres humanos Yy después come
docentes, ya gue considero que la EDUCACION PERSONALIZADA es una
alternativa para la actuacidén y profesionalizacién docente en los
diversos niveles del sistema educative frente a log retos que plantea

la sociedad actual.



1.- ANTECEDENTES
1.1.- ORIGENES DE LA EDUCACION PERSONALIZADA.

La EDUCACION PERSONALIZADA surgié come una consecuencia del intento
que se hizo por gquerer transformar tanto los procedimientos de
ensefianza como las normas tradiclonales de organizacién escolar; o

sea, de lo que se llawd "ESCUELA NUEVA".

La educacidén es uno de los aspectos sociales que no han permanecido
inméviles a través de los afios, sino que muy por el contrario, ha
presentado un sin fin de cambios, no sélo en cuanto a conceptos se
reflere sino también a los métodos y técnicas empleadas, ésto con el
fin de adaptarse a las exigencias filoséficas, histéricas, sociales,

econdémicas, tecnolégicas, cientificas, etc., de la época.

A finales del siglo pasado, en varios paises (sobre Ludu €urSpess)

muchos educadores comenzaron a cuestlonarse las préacticas educativas
hasta entonces utilizadas, debido a que consideraron nuevos problemas
surgidos de los recientes descubrimientos relativos al desarrolle

infantil, y asi nacié y extendid la expresién "ESCUELA HUEVAY.

Actualmente, éste término no se refiere Unicamente a un sélo tipo de
escuela o sistema didActico determinado, sino a "todo un conjunto de
principios tendientes a modificar las formas tradicionales de la
enseflanza, ademis de que sugiere una forma critica y un anélisis
reiterado de condiciones, de resultados y de una actitud creadora"?,

dichos principios surgen de una nueva comprensién de las necesidades



de 1la infancla, inspirada en las conclusiones de los estudios de dos

ciencias que iniciaban su desarrollo, de la biolocgia y la psicologia.

Con el descubrimiento d= nuevas capacidades y aptitudes en el
desarrollo infantil frente a 1las nuevas situaciones soclales,
histéricas y culturales ( estamos? hablando ce antes de la Primera
Guerra Mundial} y las nuevas ecircunstancias que determinaron las
modificaciones en la vida colectiva, se requirié ampliar el campo de

los hechos educativos, sus condiciones y resultados.
El desarrollo de la Escuela Nueva presentd dos fases:

- Una que se ubicé hasta-antes de la Primera Guerra Mundial (19%14), vy
Be caraccerizd por la aplicacidén de nuevos conocimientos de biologia
y psicolegfa, relativos al crecimiento del niilo, sus etapas de
madurez, la organizacién de' las capacidades de aprender y las

diferencias individuales.

- Otra posterior (después de la Primera Cuerra Mundial), que es
influenciada por los estudios sociaies y por una nueva filosofia, la
cual advertfa que todos los aspectﬁs de la vida humana no estaban
separados de las influencias de 1la vida social, o sea que el estado
emocional y el desarrolle de la personalidad estdn estrechamente

vinculados con la situacidén econémica y nutricional del sujeto.

Con el transcurso del tiempo y con la innovacién en los modos de
produccién debido a la industrializacién, la funcién de la escuela
como formadora de las bases que daban mantenimiento a la estructura
social cobré mucho auge y con ello cambiaron los objetivos de trabajo

escolar y sus técnicas, ésto dimpliecd hacer investigaciones para



formar Ateorias que sustentaran las practicas educativas Y

fundamentaran los postulados de la didactica en general.

De este modo, surgieron varias tendencias educativas que centraron su
atencién en algunos de los aspectos que intervienen en el hecho

educativo. Entre ellos se encuentran:

LA ESCUELA CENTRADA EN EL NIRO, que exigia mayor comprensién a las
necesidades y capacidades de los alumnos; sin embargo, no se pardia
de vista que el desarrollo de éstos, estaban en gran medida

determinados por la vida social, por lo cual surge:

LA ESCUELA CENTRADA EN LA COMUNIDAD, la cual profundizaba en los
elementos técnicos de la vida infantil y Jjuvenil pero exigia mayor

comprensién de la interdependencia entre los individuos y los grupos.

La situacién actual del mundo demanda una integracién de cada uno de
los aspectos de la sociedad, mediante el empleoc de formas
constructivas, con base en las realizacilones activas del trabajo, de
la cultura y de las aplicaciones tecnolégicas que puedan mejorar la

vida del ser humano en beneficio de la sociedad.

La renovacién escolar de nuestro tiempo se rige por las convicciones
que el hombre pueda tener acerca del mundo, de la vida y de su propio
destino, lo cual exige una profunda investigacién sobre la naturaleza
del hombre y sus condiciones de formacién individual para ampliarse a

la comprensién de la vida colectiva.

Por esto surgié la EDUCACION PERSONALIZADA, que considera las

diferencias en la personalidad y que llevan a actwar de distintas



maneras con cada uno de los grupos con que nos enfrentames; sin
embargo, debemos distinguir la EDUCACION INDYVIDUAL de la EDUCACION

COLECTIVA y de la EDUCACION PERSONALIZADA.

Histéricamente la educacién individual se ha caracterizado porque el
maestro pone mayor atencién a un sdlo alumno, a medida que 1la
educacién se fue considerando como una necesidad y un derecho y dejé
de ser familiar para constituir una actividad social, este tipo de
educacion fue sustituida por la Educacién Colectiva, en 1la cual un

maestro estimula y dirige el aprendizaje de un grupo de alumnos?.

Al transcurrir el tiempo, se le dié mayor importancia al estudio
independiente, aun cuando la palabra independiente tiene varias
connotaciones, ésta implica "autodeterminacidn Y perscnal
identificacién. Ser independiente significa ser responsable y
autosuficilente; podria decirse que la educacidén personal perfecciona
a la sociedad, no sdlo porque ésta se enriquece con sus miembros,
sino porque el espiritu de responsabilidad y autosuficiencia

convierte a las comunidades en sistemas abiertos"S,

La EDUCACION PERSONALIZADA concibid a la educacidén como un procesoc
vinherente a la vida del hombre, constituye un elemento integrante de
la sociedad humana, es una funcién propia de éste género, vital,

auténoma y comc tal tiene sus normas y leyes propj.as."6



2.~ FUNDANENTOS DE LA EDUCACION PERSONALIZADA.
2.1.- FUNDAMENTO FILOSOFICO.

Bl sistema educativo al igqual que la sociedad engloba una amplia
diversidad de formas de pensar y por consiguiente de actuar. Por
ello, es necesario asumir una posicién frente a 1la vida y al
conocimiento para que esta fillosofia guie el actuar de los

profesionistas que se encuentran inmersos en un contexto determinado.

La educacién ha sido conceptualizada desde distintos enfoques; sin
embargo, la EDUCACION PERSONALIZADA surge <como una alternativa
educativa en contraposicién al papel tradicional que ha desempeiiado
tanto el profesor como el alumno dentro del proceso E-A; asi como
también 1la funcidén que desempefia la escuela como formadora de

ciudadanos capaces de transformar su entorno.

A la educacién (en el sentido més general) casi siempre se le ha
relacionado con la modalidad institucionalizada {escuela), en gran
medida porque para el Estado es el medio a través del cual justifica
su proyecto politico y social que los individuos introyectan y en
donde se encuentran valores e ideales que en ese momentn histérico

el grupo social en el poder valida como imperantes y necesarios.

Como ya se mencioné anteriormente, la EDUCACION PERSONALIZADA es una
alternativa (no s6lo conceptual sino de trabajo) ya que no reduce a
la educacién a la simple blisqueda del desarrollo del ser humano a

través de la introyeccién de valores socialmente aceptados (creacién



del hombre colectivo a través del conformismo social)7; sino que su
proyecto intenta retomar nuevamente al ser humane como el centro de

estudio y reflexion.

Los lineamientos de la EDUCACION PERSONALIZADA se fundamentan en la
PEDAGOGIA PERSONALISTA® " se denomina personalista a toda doctrina ¥y
a toda civilizacién que afirma el primado de la persona humana sobre
las necesidades materiales y sobre todo los mecanismos colectivos que
sustentan su desarrollo"9 ; ademés de que se debe estar al "servicio
de un concepto de persona y ayudar en esta tarea personal de llegar a

ser mas"10,

pierre Faure!! en su proyecto educativo, retoma de 1la filosofia
existencial el concepto de "SER" y de aqui parte para explicar los
principios de la EDUCACION PERSONALIZADA; asi mismo, también 1la
pedagogia personalista trabaja con esta filosofia para fundamentar su
teorfa. A continuacién se explicardn los lineamientos de ésta

filosofia.12

En los ultimos decenios (casi finales de la Segunda Guerra Mundiél)
se le dié mucho auge a una corriente filosdfica llamada existencial,
surgiendo c¢omo uno de sus representantes principales Heidegger y
otros autores que recibieron influencia de é1 como son Jasper,
Hartmann y Ortega y Gasset, ésta filosofia se ha centrado

principalmente en el estudio de la vida humana.

Para las corrientes personalistas el "SER HUMANO" es 1lo més
importante, es sobre lo gque se debe trabajar pero para comenzar a

reflexionar sobre ello debemos, primero, explicar qué es el SERI3.



Pues bien, el "SER" es un concepto que no se puede definir; sin
embargo, todos comprendemos que es el SER, por ejemplo: yo soy tal
coga, th eres fulano de tal; el perro es mads grande, etc., éste es el
sentido cotidiano que damos al concepto SER, de lo cual se deduce que
sl bien es un concepto indefinible sl podemos entender que es algo
intangible pero esencial, por lo tanto para que el SER cobre sentido,

éste debe existir {ejemplo: el 4rbol ES en tanto existe el Arbol).

E1l SER se hace tangible a través de los entes que puede ser un QUIEN
O un QUE y uno de ellos es el hombre; ahora bien, al existir estamos
dentro de un mundo (un lugar y un espacio} perc lo que determina al
ente que estd o que existe dentro del mundo es la temporalidad (el

tiempo)lA.

El estar en el mundo implica estar en contacto con otros entes y el
tnico modo de tratar con ellos, es el de conocerlos, por lo tanto,
no hay un Y0 aislado "los otros coexisten en €1 al estar er el mundo,
al estar EN es un estar con otros®i5, Al estar en convivencia con
los otros no nos distinguimos,vtodos somos el "UNO", es decir, todos

somos iguales.

Cuando estamos en el mundo coexistiendo con 1los otros, nos
encontramos abiertos a las cosas; sin embargo, hay dos formas de

ESTAR EN EL MUNDD, siguiendo a Heidegger15 es!

1} existiendo en el munde como el UNO, siendo cualquiera, existiendo
en lo cotidiano, trivialmente, siendo impersonal; "Heldegger denomina

MAN al ente caido, arrojado y perdido en el mundo"l7.
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2) Bxistiendo auténticamente, trascendiendo -lo trivial y cotidiano,
encontrandose a sf mismo; dicha forma de existir implica vivir en la
angustia, la cual se caracteriza por su sentido de cuidade o
preocupacién (sorge, cura). "La angustia no es por tal o cual causa,
sino por nada; el que se angustia no fe angustia de nada, la nada es

lo que se nos revela en la angustia® 18,

En la medida en que existe una comprensién del ser y el
descubrimiento del ser en si mismo se vive en la verdad, es decir, se

es consciente de la realidad DEL ESTAR EN EL MUNDO,

La esencia de la verdad radica en la libertad; la libertad se
descubre como el dejar ser del ente, el hombre es el lnico ente capaz
de disfrutar de ésta, es el hombre entendido como un ente gque esté
usencialmente ablerto a las cosas, definido por su ESTAR EN EL MUNDO
Y que tiene que trascender de si propio " no es que el hombre posea

la libertad como una propiedad, sino que la libertad y la existencia

que lo posean a &1 "19,

Los conceptos anteriormente desarrollados forman a grosso modo los
lineamientos b&sicos de la EDUCACION PERSONALIZADA pero también otro
filésofo posterior a Heildegger desarrollé sus propias ideas,
retomando su teorfa y que han servido también para fundamentar este .

tipo de educacién, me refiero a José Ortega y Gasset.

Para este autor el Hombre est& condenado a ser libre, es libre para
todo menos para dejar de serlo. El proyecto de eleccidén en el Hombre

se da en la vida, es decir, en lo que hacemos y en lo que nos pasa

11



"vivir es tratar con el mundo, - dirigirse a &1, actuar en &1 iy

ocuparse de &1n20,

Para é1 la vida es lo individual, la define como coexistencia, como
el cambio de sustanclas y ésta se desarrolla en un escenario, porque
es la vida una tragedia, un drama, algo que el hombre hace y donde le

pasan cosas.

El hombre est4 conformado por des estructuras, la individual y 1la
realidad circunstante "la reabsorcién de la circunstancia es el
destino concreto de hombre"?}; es decir, cada uno de nosotros vive en
un contexto determinado, todos ocupamos un lugar distinto en el
universo, por lo tanto, la realidad puede mirarse desde distintps
lugares, nuestras mentes individuales contemplan la realidad con

distintas caras "cada vida es un punto de vista sobre el universo"2?Z.

La razén es la accién intelectual a través de la cual nos ponemos £n
contacto con la realidad y por la cual trascendemos, la vida misma es
la razén vital, porque vivir es entender y el entender se logra
viviendo { haciendo y sintiendo). Asi el hombre estd definido por el
nivel histérico en que le ha tocado vivir, porgque la razén vital es
razén histérica. "La razdén histérica no acepta nada como mero hecho,
sino que fludifica todo hecho en el fieri de que proviene: ve como se

hace el hecho"?3,

Ll hombre no se forma sélo de conccer, sino que el conocimiento es
una de las cosas que el hombre hace, dicho procedimiento no es

natural sino que se deriva de la vida del hombre.

12



E1l Hombre conoce porque necesita saber, por lo cual desarrclla un

pensamiento (llegar & tener ideas sobre las cosas a partir da

averiguar lo que las cosas son).

El estado del Hombre es el de ignorancia o verdad insuficientes y el

conocimiento es la forma de superar esta ignorancia ademés de que nos

hace poseer nuestro SER.

13



2.2.~ FUNDAMENTO PSICOLOGICO‘.

La EDUCACION PERSONALIZADA como ya se menciond, es una forma distinta
de conceptualizar el papel tradicional de 1la educacién, su
orientacién se opone a las tendencias Yy practicas actualmente
vigentes en el &mbito educacional por considerarlas ohsoletas ante
tendencias que van uds dirigidas a la eficacia, eficiencia o técnicas

educativas mids tecnificadas.

Este ernfoque presenta ciertoes logros en lo gue respecta al desarrollo
de la persona ( llegar a ser ); sin embargo esta teoria necesita
investigar y conocer mas sobre los resultados de este tipo de
educacién, sobre formas de evaluacién que sean coherentes y sobre
metodologias y apoyos did&acticos, ésto se debe principalmente a que
su sustento tedricc proviene de otras ciencias que intervienen en la
educacidén, como son la filesofia y la psicologia, de esta dltima se

revisara el trabajo realizado por el Psicoterapeuta Carl Rogers.

Los principios y técnicas centradas en Rogers se desarrollaron
tomando como base su experiencia en la llamada "Psicoterapia centrada
en el cliente", sus postulados parten : "De la fuerza que se
experimenta al querer llegar a ser una persona unieca y responsable de
£i misma y del nalestar que acompafia a esta asuncién de la prapia
responsabilidad"2%, Esto es, para Rogers el Hombre es un ser
inacabado, gue se encuentra inmerso en un process de lucha consigo
mismo, esta lucha es por 1llegar a conocerse y aceptarse aun con

tndos los defectos que pueda poseer | proceso de transformacién ). El

14



Hombre debe sentirse en accién wya que ésto resulta estimulante y
alentador para &1; dentro del proceso de transformacidén el sujeto
parece saber hacia donde se dirige aungue no siempre es consciente de
su meta, ello implica tener confianza en el propio organismo y en el
descubrimiento de si{ mismo, lo cual "describe en términos personales
la captacién de uno mismo como flujo de llegar a sSer y no como un

producto acabado"?5,

El alumno debe sentirse plenamente "recibido"zs, es decir, ser
aceptado tal y como es, sean cualesquiera sus sentimientos o sus

expresiones.

El proceso por el cual debe pasar el sujeto para "llegar a ser" estd
compuesto por siete etapas; en ellas se va produciendo un cambio de
personalidad, este cambio no siempre es faAcll de aceptarse, es un
proceso de mucho dolor porque el individuo tiene gue reconocer las

partes que no le gustan de si mismo ¥ debe aprender a vivir con

ellas.
ETAPAS DEL PROCESO.

la. Esta fase se caracteriza porque no hay deseos de cambiar, el
sujeto considera que las relaciones iIntimas (de amistad) son
peligrosas, no siente su organismo y existe un intenso bloqueo de la

comunicacién interna entre él mismo y la experiencia.

2a. Esta inicia cuando el sujeto experimenta la vivencia de ser
récibido plenamente; sin embargo, en lo que respecta a los
sentimientos éste no los reconoce como propios y su vivencia estd

limitada por el pasado.

15



3a. En ella, la; expresiones que utiliza el sujeto hacen referencia
al esfuerzo que hace por aceptarse &1 mismo, 1las experienci'as
relacionadas con é1 se expresan como si fueran objetos, el si mismo
es reflejado en 1os demds ( ejemplo: puedo sonreir dulcemente como lo

hace mi padre o mi madre ).

4a, Aqui el sujetoc se siente totalmente aceptado y comprendido no
86lo &1 mismo sino también su experiencila; es decir, acepta sus
actos, ya describe sus sentimientos con mas intensidad, sin embargo

aln siente desconfianza y temor al hacerlo.

Comienza a darse el aprendizaje significativo, es decir, las
experiencias las va haciendo suyas, las incorpora a su propia manera
de ser, *1,a construceién de la experiencla adquiere mayor
flexibilidad. Se descubren algunos constructos personales, se 1los
reconoce con c¢laridad como tales y comienza a cuestionar su
validez"27, Existen sentimientos de responsabilidad propia en
relacién con 1los problemas y ademids comienza a atreverse a

relacionarse a partir de sus sentimientos.

Sa. En esta etapa, los sentimientos ya se expresan libremente en
tiempo presente; empieza a aparecer una tendencia a advertir que
vivenciar un sentimiento implica un referente directo (el cliente
sabe que ha experimentado algo pero no sabe con exactitud de que se
trata), " Los sentimientos del si mismo se reconocen como propios
cada vez en mayor medida; hay un deseo de ser esos sentimientos, de

ser el yo verdadero"28,
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6a. Este momento es crucial ya que las experiencias y 1los
sentimientos son incorporades a su forma propia de vida, a ésto lo
acompafia una relacién fisiolédgica, ello es muy importante porque el
sujeto siente su cuerpo mads relajado y sin tensidn corporal. Asume

regsponsablemente los problemas como suyos.

Ta. Experimenta el camblo como algo aceptable en donde sus
sentimientos y experiencias le dan confianza a si{ mismo al
enfrentarse a nuevas situaciones. Siente la libertad de elegir nuevas
formas de ser €1 mismo (enoj6n, grosero, amable, etc.), su
comunicacién externa, o sea su forma de expresar sus sentimientos,
es fluida y por lo tanto vive mas relajado, "vive conscientemente sus
sentimientos, los acepta y confia en ellos...[] Su vivencia tiene
carédcter de proceso; consiste en sentir lo nuevo de cada situacién y
volver a construirlo, haciéndolo en funcién del pasado s6lo en la

medida en que el presente sea idéntico a aquéln2d,

A grosso modo, ésta es una idea de la dindmica del proceso de cambio
que sucede cuando el sujeto se siente recibido, aceptade vy
comprendido tal y como es; es muy importante sefialar que estas etapas
no se viven como aisladas y separadas unas de las otras sino gue cada
una forma parte de un todo y por lo tanto no se puede identifjicar

claramente cuando empieza una y termina la otra.

8in embargo, sf hay que entender que dicho procesc de cambie hace

referencia principalmente a la manera de experimentar ya que el

individuo "adquiere la capacidad de vivir de manera libre y permisiva
en un proceso fluide de vivencia y de emplear a éste como princival

referente de su conducta"30,
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%1 proceso de coﬁvertirse en la persona que uno realmente quiere ser,
implica que el sujeto empieza a "vivir una relacién franca, amistosa
e fntima con su propia experiencia... [} y sélo cuande ese
descubrimiento se lleva a cabe en un clima de aceptacién, el
individuo puede admitir provisionalmente, comc una parte de si mismo,

los elementos hasta entonces negados"31,
?

Desde esta perspectiva el desarrolleo éptimo del sujeto se da a partir
de la relacién y aceptaclén que é&ste establezca, primero, consigo
mismo y después con el otre y haciendo énfasis en el aspecto
educativo, diremos que la educacién personalizada toma come centro de
la educacién al educando como ser social, "la visildn social del
desarroilo del nific pone ripidamente en primer plano las reacciones,
las exigenclas en comin, 1la necesidad por parte del educando de
adaptarse a una realidad que tiene una determinacidén histérica y
cultural"”; es por ello que el concepto tradicionmal de docente debe
cambiar (persona que posea todo el conocimiento y por lo tanto puede
ajarecar la autoridad va que debe cuidar a los alumnos de nho cometer
errores y los debe juzgar; determina y legitima los intereses de los
alumnos, ademds define 1la relacién del proceso ensefianza-
aprendizaje33); no sélo para Rogers sino para la ensefianza en general
y asimismo, la funcidén que desempefla dentro del salén de clase para
convertir el trabajo de aprendizaje en un elemento de farmacién
personal a través de la eleccién de actividades y trabajos y la
aceptacién de responsabilidades por parte del alumno ya que 1la
indepeﬁdencta y la formacién personal no estdn divorciadas con los
objetivos sociales de la educacidn. La posicién del docente frente al

conocimiento y la relacidn que tenga con los alumnos debe darse desde
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lo que él1 denomina "relacién de ayuda", entendiendo a ésta como
"agquella en la que uno de los participantes intenta hacer surgir, de
una o ambas partes, una mejor apreciacién y expresién de los recursos

latentes del individuo, y un uso més funcional de éstosn34,

La relacién de ayuda se caracteriza por una serie de capacidades due
el individuo debe desarrollar en si mismo, para después poder
auxiliar a los demds a ser personas creadoras, trvansformadoras v
eriticas de su entorno, Para que ésto se logre, el docente debe crear
en el aula un clima donde puedan expresarse los sentimientos y en el
que los alumnos manifiesten su desacuerdo con los demés, alin con el
proplo profesor; elle a su vez hace que el papel pasivo del alumno
{escuche, tome notas, lea bibliograffa indicada para los exéamenes,
etc. ) cambile por una situacién en la que el alumno elabore y
aprehenda ( haga suyo ) su propio conocimiento. "En la medida en que
el docente establezca con sus alumnos una relacidén de ésta
naturaleza, cada unc de ellos se convertird en un estudiante con
mayor capacidad de iniciativa, més original y autodisciplinado, menos

ansioso y disminuird su tendencia a ser diiigide pos otrogw3s,

Cuando hablamos de la relacidén de ayuda, nos referimos a 1la
interaccidn que se suscita entre dos miembros, pero también a la gran
cantidad de interacciones individuo-grupo; no hay que olvidar que el
hombre es un ser social y no se puede deslindar de 1las

responsabilidades que tiene con su contexto.

Rogers sostlene que para este mundo tan cambiante hay que pensar en
un nuevo tipo de relaciones humanas, en las que se afirme gque "en

presencia de ciertas actitudes bésicas se produciran determinados
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camblos"3®. vemos que el munde en que vivimos estd cambiando
constantemente lo cual nos lleva a que replanteemos las metas y
propdsitos de la educacién, asi como también las diversas formas gue

existen de enseflar y aprender.

La experiencia en la ensefianza centrada en el alumno, basada en los
principios terapéutices aplicados a la educacidn han ensefiado a
Rogers que nadie puede ensefiar a nadie y que el lGnico aprendizaje que
se da, es aquél capaz de influir significativamente sobre la conducta
humana, o sea, el aprendizaje significative y éste es el que el
sujeto descubre e incorpora por si mismo, por lo tanto el aprendizaje
"hagsado en el proplo descubrimiento, la verdad incorporada vy
asimilada personalmente en la experiencia, no puede comunicarse de

manera directa a otro"37,

Ademas de que en la medida en gque se dé la relacién de ayuda surgira
el aprendizaje significativo debido a que este Gltimo se lleva a cabo
en la relacién interpersonal ya que es una forma de aprender que

una diferencia en la vcvounducta, en las actividades, en 1las
actitudes y en la personalidad del sujeto, es decir, en la forma de

vida y en su existencia.

Existen algunos condicionantes psicolégicos que son necesarios para

que se logre dar el aprendizaje significativo, éstos son los

siguientes:

A) Que el profesor sea exactamente lo que es y como es {qQue no asuma

mascaras }.
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B) Que sea-coherente en lo que dice, hace y siente, pero para ello

hay que aceptarse tal y como se es.

C} Debe mostrar interés y respeto por el alumno para que éste sienta

seguridad.

D) Debe haher empatia entre el ragesort38 ¥y el sujeto porgque en la

medida en haya mayor comunicacién habrd mayoer comprensién.

E) La 0litima condicidén del aprendizaje significativo consiste en gue
el alumno o cliente perciba (experimente} en cierta medida 1la

aceptacién, coherencia y empatia del asesor.

De estas cinco condicionantes surge el cambio y éste a su vez motiva
un aprendizaje, es decir, un conocimiente ttil y funcional que
modifique los actos de la persona. "La motivacién para el aprendizaje
y el cambio surgen de la tendencia autorrealizadora de la vida misma,
de esa inclinacién del organismo a fluir en todas las direcciones de
desarrollo potencial, en la medida en que estas experiencias sean

enriquecedoras 3%,

bespuds de revisar cuales son los condicionantes psiéolégicos en el
individuo para que se dé el aprendizaje significativo, nos
preguntaremos 4cémo se da éste en el &mbito educativo? Es una
reflexién que los que tenenmos experieneia en 1la docencia bien
podriamos contestar aln cuando no seamos muy conscientes de dicho
proceso. Pero si podemos sefialar que éste resulta de cuando una
situacién es percibida como un problema, como un hecho que les
preocupa e interesa a los alumnos y con el cual pueden tener un

contacto directo al resolverle y para que ello suceda, el docente
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debe plantearse‘y reflexionar no sélo scbre el pregrama que debe
cumplir sino que debe cuestionarse cudl es su papel, cémo debe ser la
educacidn, cudl debe ser la relacién maestro-alumno y cuadl es Ssu
posicién frente al conocimiento, €sto no es tarea fécil ya due
implica reflexionar sobre su proplia forma y proyecto de vida,
abandonar la tradicién del autoritarismo y direccionismo del cual
somos producto y abrirnes a 1la discusién, la bisqueda Y
experimentacién para formar individuaos criticos, analiticos ¥
creativos, o sea personas libres, capaces de elegir lo gue mejor les

parezca.

Las situaciones o momentos de crisis exigen hombres pensantes,
creativos y originales que puedan enfrentarse a los diversos
problemas que surgen del avance tan acelerado de la sociedad, y la
educacién tiene la obligacidén de cubrir esta necesidad desarreollando
en los individuos conductas creativas tendientes a la resolucién de
problemas {sociales, econdmicos, politicos, cientifiscng,

tecnoldgicos, humanisticos, etc.).

Para la EDUCACION PERSONALIZADA los resultados del aprendizaje no se
miden con la memorizacién de ceonocimientos; sino con la posesidn de
saberes que ayuden al desarrollo del ser humano, por lo tanto es
indispensahle que se fomente 1la creatividad , aun cuando esta se
haya conceptualizado desde muy diversos enfoques, existe un punto
en comin en todos ellos en los gque resalta: "la idea de gue el acto
creativo responde a la solucidén de problemas; cdque es5 un proceso

misterioso e inaccesible a la deliberacién del sujeto y supone que
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todo comportamiento puede ser calificado -individual, social vy

culturalmente - como creativo si posee atributos de oriqinalidad""o.

La creatividad resulta ser un aspecto de la solucidén de problemas,
estd dado por la misma definicién de problemas de gue se parte, pues
sefiala como criterios que la solucidén se logre por una accidn - o
integracidén de acciones- nueva. Un problema puede ser nuevo para
quien loc enfrenta y no ser , no obstante, susceptible de resolverse
mediante técnicas establecidas?!., En este sentido el concepto de
creatividad en Rogers parte del énfasis puesto en la responsabilidad,
libre decisién y en el sentimiento que experimenta el individuo al
realizar la actualizacién de su estructura y significados pasados a
su realidad inmediata. "En la medida en que el individuo niega el
acceso a la conclencia (o reprime) de grandes sectores de su
experiencia, sus formaciones <creativas podr&n ser patolégicas,
socialmente negativas, © ambas cosas a la vez., Pero si permanece
ablerto a todos los aspectos de su experiencia y las diversas
sensaciones y percepciones que se producen en su organismo acceden 8
1a conciencia, los productos de su interaccién con el medic tenderédn

a ser constructivos, tanto para él1 como para los demas"42,

£1 desarrollo de la originalidad o de la capacidad creativa es
también un principio unificador del proceso educativo por lo cual el
proceso de creatividad constructiva requiere que el sujeto presente

condiciones internas que lo lleven a desarrollar este tipo de

conductas, ellas son:
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- Apertura a la experiencia, ésta s= refiere a la capacidad de
percepcién del sujeto al experimentar cualquier situacién o estimulo,

al no cerrarse 2 las situacilones ambiglias ¥y a. no ser riuido,

-« Evaluacién Interna.~ Lla condicién principal de la creatividad,
reside en la valorizacidn que nosotros mismos tengamos y hagamas de
nosotros, de los productos resultantes de nuestra actividad, nuestro

pensamiento y nuestro sentir.

« La capacidad da jugar con elementos y conceptos.- Esto surge de la
capacidad de apertura que tengamos, ¢ sea ser capaces de romper con
los paradigmas ya establecidos (prototipos), es saber combinar,
mover, destruir ideas, formas, c<elores, estructuras, etc. "De este
juego y exploracién libres surgen la {intuicién, la visidén nueva y

significativa de la vida"43,

n la eesanridad v ltihertad

Aua
gqu=2

§i se cumplen estos condicinn
psicolégica se puede asegurar que la creatividad serd constructiva,
"el acto creativo o5 la conducta espontanea que tiende a surgir en un
organismo abierto a todas sus vivencias, internas y externas y capaz
de ensayar de manera flexible todo tipo de relaciones. De esta
multitud de posibilidades semielaboradas, el organismo selecciona lo
que mejor satisface una necesidad interna, lo que establece una
relacién mas efectiva con el medio o lo que supone una manera mis

sencilla y gratificante de percibir la vidaw4,

Lo anterior nos lleva a concluir que la creatividad es un proceso que
se va dando espontédneamente en la medida en que el individuc aumenta

su autoestima, que se sisnte seguro de si mismo y cuando elimina los
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prejuicios y tabites { se entiende el término tabd como algo que "no
se toca pnl fisica ni moralmente, @s también una prohibicidén religiosa
que tiene un caricter peligrose y es destructivo para cuien trasgrede
la prohibicisn; tiene un doble significado, por un lado sagrado,
consagrado Y por otro .inguietante, peligroso, impuret$3. En atras
palabras, podemos afirmar que dicho Dproceso se logra cuando el
individuo siente la libertad de ser &1 mismo, sin imposiciones, libre

para elegir {entre las opciones) y asumir las consecuencias,

La educacidn personalizada busca que el alumno desarrolle =zu
capacidad de autonomia y apertura sobre la base del trabajo, la
libertad y respcnsabilidad de cada uno de ellos, y ésto es posible
debido a la naturaleza trascendental del hombre que se manifiesta en
su actividad creadora =-"el Hombre se realiza "“ea"™ y 'por" su

creaciénni6

Los aspectos psicolégicos en los que se basa la educacidén
personalizada, nos 1llevan a pensar que la funcién que tiene 1la
educacién no es una tarea sencilla, debido a que la socliedad actual
diffcilmente se preoccupa por el Hombre con una. formacidén mas
humanistica (sustentada en una postura pedagégica que aporte
elementos que afirmen ,primeramente, a la persona sobre las cosas
materiales}; sin embargo, debemos seguir no sdélo pensando, sino
desarrollando y promoviendo a través de la enseflanza, estrategias que
permitan desarrollar entre los alumnos un pensamiento cada vez mas
eritico, autdénomo, libre y sobre todo un pensamiento verdaderamente

creativo,
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2.3.~- PUNDAMNENTOS PEDAGOGICOS.

£l hombre desarrolla un proceso, que'se inicia con el nacimiento y se
continua a lo large de la vida, nos referimos al hecho de la E-A. El
ser humano aprende a través de su ger; es decir, por medic de todo su
organismo?? ; de esta manera, a través de cada generacién se han
buscado nuevos conceptos de Educacidn que se modifican de acuerdo al

tipo de hombre que cada sociedad recguiera formar.

La EDUCACION PERSONALIZADA, propone un cambio de actitud ante 1la
educacién, rercatando el sentide y el valor del individuo; este
¢concepto se basa en el hombre como persona para ayudarlo a ser él
mismo poniendo mayor énfasis en la relacidn que se establece entre el
profesor y el alumno, propiciandn que ootz GlidGc sea el agente

principal de su propia educacién.

La EDUCACION PERSONALIZADA se fundamenta en 1la pedagogia®
personalista y comunitaria, estd dirigida a incidir sobre 1los
individuos para que adquieran la capacidad de iniciativa,
responsabilidad y compromiso, no sbélo con ellos mismos para
desarrollarse como personas y formarse un proyecto de vida, sine
también comprometerse c¢on el desarrolle social de su  entorno

(familia, comunidad, sociedad).

La educacidén tiene como funcidn principal el formar bases sélidas en
los sujetos para que adquieran dichag capacidades a través de métodos
y medios que se concreticen en la escuela49, especificamente en el

salén de clases y con Ja ayuda de cada uno de los integrantes del
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grupo. Para que se logre dicho objetivo, la escuela debe de tomar en
cuenta al hacer sus programas y planes de estudic, a guién van
dirigidos para que se adapten a las verdaderas necesidades de los

alumnos y los ayuden a " aprender a aprender“Sn.

La EDUCACION PERSONALIZADA persigue varios fines, entre ellos se

encuentran:

«El capacitar al sujeto para que tenga un adecuade desenvolvimiento

en la vida a través de la adquisicién de h&bitos y actitudes.

-~ Fomentar la reflexidén, la sintesis, el andlisis y la creatividad;

“"abarcar a la persona entera con todas sus facultades"51,
-~ Propiciar la biisqueda personal, o sea voluntaria , sin imponer.
~ Motivar la resolucién de situaciocnes concretas (de la vida real).

- Terminar con la pasividad del alumno, proporcionande los medios

para que el alumno estimule su creatividad.

Para dgue los fines anteriores se cumplan, el Dr. José M. valero32

propone cinco principios, ellos son:

I) LA ACTIVIDAD.- Este concepte se basa en la naturaleza propla del
hombre, o sea, en su impericsa necesidad de buscar y descubrir, el
hombre es curioso per lo tanto se debe instrumentar una enseflanza que
guie y oriente al alumno a la observacidn, a la bfisqueda y a 1la

creatividad y no a su pasividad.

II) LA INDIVIDUALIZACION.~ Este principio enuncia que cada alumno es

diferente, por lo cual no se debe pretender que 'todos aprendan lo
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misme y al misme ritmo, para ells, el docente debe tener 1la habilidad
¥ capacidad de observacién y sobre todo el tacto para poder acercarse
a sus alumnos da una manera mds sencilla, ésto implica que el maestro

debe de quitarse las mascaras y la investidura de autoridad.

III) SOCTABILIDAD.- La educacion personalizada sefala cumo una de sus
. caracter{sticas esenclales de la persona, la de ser sociable, por lo
tante la sociabilidad se debe fomentar para lograr la cooperacidén y
participacién de 1los alumnos en pro del trabajo en equipo. Ello
implica apertura a los otros, disponibilidad, comunicacidén, respeto a

los demds y saber cowmpartir las cosas.

IV) LIBERTAD.- Para la educacién personalizada no puede haber una
verdadera educacién si no se dan opciones; recordemos a Ortega Y
Gasset, el cual dice gue la libertad sélo se logra cuando se tiene
capacidad de elegir y esta modalidad educativa pretende preparal al
sujeto para que pueda asumir todas las resronsabilidades de su
proceso educativo, explorando y eligiendo las opciones que el medio

le presente.

V) CREATIVIDAD.- Para que la creatividad surja en el individuo, éste
debe estar inmiscuido en una situacién que le presente interés y reto

{ algunos lo llaman problema }.

La creatividad implica originalidad en el producto elaborado y el
pensamiento creativo se faverece cuando existe la espontaneidad, 1la

inteiativa y la libertad de eleccidn.

Los principios anteriormente enunciados deben ser los ejes directivos

que fundamenten la misidén de la escuela para que no Unicamente se
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limite a -conservar y validar los ceonocimientos que la sociedad

constituye como verdaderos.

Asimismo, la escuela podria contemplar a través de sus programas la
incorporacién e integracidén de los sujetos no solo al mercado laboral
sino a todos leos procesos de desarrollo social de una manera sencilla
¥y critica; por lo tanto, la programacién debe caracterizarse por la
estructuracién de actividades y situaciones que conduzcan a 1la
adquisicién de conocimientos, a la capacitacién y adquisicidn de
destrezas, abarcando los valores histéricos y culturales de cada
sociedad, o sea, Iinstrumentando una orientacidén o modelo educativo de
personalizacién ( donde se tome en cuenta tanto el aspecto afective
como cognoscitivo del alumne), de autcestimuleo, de relacién
interpersonal y de creatividad; sin embargo, lo Zmportante de la'
Programacién radica en la fuerza moti.vadora que el profesor le

imponga al transmitirla.

Esta fuerza motivadora se reflejard en los instrumentos de trabajo
que el profesor elija de las opciches que se le presenten como
consecuencia de las caracteristicas propias de cada grupo, y asi el
alumno pueda construir por &1 mismoe su propio conocimiento y ademés
pueda intercambiarle con sus demés compafieros. " El tfinico aprendizaje
,que puede influir significativamente sobre la conducta es el que el

individuo descubre e incorpora por é1 mismo"53.

Dentro de ia educacidédn pergonalizada los lineamientos que se siguen
para elegir los instrumentos de trabajo que ayuden al profesor a
llevar al cabo las clases, son los que toman como punto de partida al

educando "la persona entendida como presencia mads que come ser, omo
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presencia activa y sin fondo (en constante construccién)®54, y en
donde se integren acclonee que sean significantes para éste y que lo

lleven a ser cada vez mAs autentico y rersonal.

El concepto de dididctica que dicha modalidad educativa propone, es la
que se fundamenta e implica a la totalidad del ser, es decir, de la
.persona, creando un ambiente favorable, organizando tanto horarios,
como clases, como instrumentes de trabajo, como actividades, etc. Los
supuestos de su estrategia educativa, van en relacidén a las

sigulentes caracteristicas personales:55

* Importancia de una toma de conciencia personal de si
* Importancia de la capacidad de respuesta libre y persohal

* Importancia del descubrimiento personal de los valores y "la

capacidad de compromise
* Importancia de los valores descubiertos y asumidos

* Importancia de la creacidn y realizaciédn del original y personal

proyecto de vida.

Todos estos supuestos conllevan al logro de la meta de la EDUCACION
PERSONALIZADA due a5 que el hombre SEA LIBRE, ;ero entendiendo al
acto pedagfégico come la constante construccién del hombre a través de
la educacién permanente. "El hombre como ser inacabade arrastra una
existencia gue implica un procesc ininterrumpido de acabamiento y
aprendizaje, necesita recibir de lo que 1lo rodea {el ambiente

escolar), las técnicas de vida gque ni la naturaleza ni el instinto le
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proporcionan. Se verd obligade a aprender continuamente para poder

sobrevivir y llegar a seru56,

La educacién personalizada propone para ello gue el sujeto tenga una
EDUCACION INTEGRAL, entendiendo a ésta como la educacién capaz de
poner unidad en todos' los posibles aspectos de la vida de un
hombre57, este tipo de educacién sélo se logra a través de una
metodologia diddctica que responda a una corriente pedagdgica
sustentada en la constante preocupacidn porgue el alumno aprenda,
pero que aprenda por medio de la demostracidn ,por parte del maestro,
y en donde de ejemplos especificos de accildn en situacienes escolares

reales.

La DIDACTICA en que se fundamenta la EDUCACION PERSONALIZADA para
lograr sus fines, es aquella que se concibe desde una postura
pedagégica que implica l1a totalidad del SER; es decir, de la persona.
De ahf gue dicha didActica propicie en la gente que estd trabajando
en la educacién la reflexién critica sobre la manera de ensefiar y de

lo que se hace,

Esta didactica debe crear y fomentar un ambiente favoéahle de trahajo,
que haga posible la expansién total de 1la persona, utilizando
instrumentos (libros, programaciones, gufas de trabajo, fichas,
bhiblioteca, etc.), que ayuden a poner en Ppractica el método,
organizéndolo a partir de la disposicién de horarios en las clases,

lo cual -supone la actuacidén personal del alumno.

Derivado de dicha metodologfa, se propicia la participacién activa

del alumno en la construccidn de su propio conocimiento para poder
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utilizarlo en distintos contextos, ello 1lleva a comunicar lo que ya
se elaboré e introyecté, por lo cual la comunicacién es parte
importante de la didactica, ya que ésta es un elemento gue se debe
fomentar en el hombre, porque no es un ser aislado, vive en la
constante interaccidén zon los demis, y no hay gque olvidar que la
comunicacidn comienza cuando se reconoce , se acepta y se respeta al

OTRO.

La comunicacién debe estar inmersa dentro de los contenidos dque se
ven en c¢lase, nho hay aque perder de vista que estos Ultimes
constituyen la base sustancial de los aprendizajes que los alumnos
conseguirdn a lo largo del curso y requiere por parte del profesor la
necesidad de organizar y programar dichos contenidoes con base en el
nivel de reconocimiento de los alumnos y en la ubicacidén del curso en

el plan de estudies.

El objetivo de un grupo escolarizado es que logren un aprendizaje que
abarque no s6lo los contenidos que el alumno debe conocer y manejar
sino también aprendizajes que fomenten 1la sociabilizacidén del

individuo ¥ el trabajo en equipo.

Para ello, el docente debe formarse una concepcién g¢rupal de trabajo
{no hay que olvidar que el profesor debe asumir una posicidén frente
al conocimiento) lo cual implica diferenciar entre los .prendizajes
individuales que son los que el alumno elabora por si mismou, y los
aprendizajes alcanzados a través de un trabaje grupal. Apraender
grupalmente requiere "trabajar cooperativamente en la biisqueda de la
informacién; colectivizar la misma al ponerla =n comin, y al

discutirla, analizarla, criticarla y rcelaborarla en grupo; modificar
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los propios puntos de vista en funcién de la retroalimentacidn dada y
recibida; avanzar juntos en la bisqueda y descubrimiente de nusvos
conocimientos; pensar conjuntamente en las posibles aplicaciones de
lo aprendido; ...[) organizarse para proyectar los aprendizajes mas
alid del aula, en un trabajo de equipo que influya de alguna manera

en la transformacién de la realidad", 58

Es importante hacer resaltar gqu. el trabajo que se planee, sea
diseflado y adaptade de tal manera que les permita a los alumnres
elaborar la irformacién ,ello significa que deben: resumirla,
criticarla, aplicarla, ampliarla, explicarla, discutirla, ceshaceria,

rehacerla,etc,

Hay que considerar que la elaboracidn de la informacién no &dlo
depende de 1la capacidad del alumno, sino de la actitud del profesor
ante su relacidén con el alumno y para ello debe crear un ciima de
confilanza en donde éstos lUltimos tengan la disposicién psicoldgica de
reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, y poder asi
transferir las experiencias adquiridas en el aula a otras situaciones
de aprendizaje. "Mientras mayor sea la relacidn que el alumno vea
entre aguelle qgue estudia y su vida{presente, pasada y futura), mayor
sera su empeflo y dedicacién al estudio, y los aprendizajes que logre
serdn mis profundes y duraderos.{] no bhasta con que aguells que
estudia el alumno tenga de heche una relacidén con su vida, sino que
es necepario que capte y experimente de alguna manera esa

relacién"S9,

Asi el maestro va no es el que tiene que dar la informacidn ya

elaborada al alumno , vYa no tiene que dar su citedra sino gue tiene
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que situarse en los mismos espacios en los que el alumno se encuentra
pero no para vigilarlo sino para ohbservarlo y poder derivarse de aqui
una evaluacién mids objetiva, aunque ésta no se debe basar Gnicamente

en la observaci6n ni tampoco en el uso de pruebas objetivas.

La evaluacidén es una funcién mis en 1as tareas del docente y para la
Educacién Personalizada ésta se define : "come un proceso integral,
sistematico, gradual y continuo que valora los cambios groducidos en
la conducta del educando, la eficacia de las técnicas empleadas, la
capacidad cientifica y pedagdgica del educa-dor, l« calidad del plan
de estudios y todo ciranto converge en la realizacién del hecho
educativo, ademis de interpretar los resultados de dicho proceso,

teniendo presente los objetivos propuestos de antemano®60,

Como podemos ver, la evaluacién no debe ser vista flnicamente como
sinéninw de calificacién, sino que estd dirigida a obtener
informacién sobre el alumno para poder diagnosticar, orientar y

ofrecer el tratamiento conveniente.

La evaluacién debe hacer alusién a los aspectos de la personalidad
del alumno y no simplemente a los conocimientos adquiridos, 1-0 cual
implica que ésta tenga que ser continua para llegar a valorar el
aprovechamiento educativo del alumno y a obtener los datos necesarios
sobre .sus rasgos caracteristicos, sus capacidades, sus diferencias
individuales, sus aspiraciones, sus cualidades, defectos o carencias
y sus conocimientos para iniciar el curso con la finalidad de seguir
el ritmo natural del aprendizaje de cada alumno. En este sentido, el
docente no debe confundir las actividades de evaluacién con los

mecanismos de calificacidédn ni con los criterios de acreditacién.
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Con lo anterior quedan enunciados a grandes rasgos los fundamentos
que caracterizan a la Educacién Personalizada, la cual trata de una
accidén psicopedagdégica que lleva al propio descubrimiento de los
objetos, ello requiere por parte del profesor una preparacién y un
convencimiento de su labor en la relacién de ayuda que propicie en el
alumno a que tome a su c¢argo su propia conducta, sus proplas opciones
Y compromisos. "Ser duefio interiormente, és hacer al hombre
consciente, -] bien, el hombre consciente es el dueilc

interiormente"61,
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3.~ ACTITUDES DEL DOCENTE EN LA EDUCACION

PERSONALIZADA.

3.1,~ CARACTERISTICAS DE LA RELACION MAESTRO-

ALUNNO.

En la EDUCACION PERSONALIZADA se propone el desarrollo integral del
sujeto a partir de una metodologia activa, en donde el alumno asuma
su propia responsabilidad ante su formacidn, basdndose para ello, en
la relacién de ayuda entre profesor y alumno; de ahi la importancia
de tratar en vn sdlo apartado las actitudes gue deben caracterizar la.

relacién maestro~-alumno dentro de este contexto.

El tema de la docencia ha sido tratade por disciplinas como la
DIDACTICA y por algunas clencias que se relacionan de algin modo con
al Amhits oducative. La historia, filosofia, sociologfia y psicologia
{entre otras), son algunas ciencias que han conceptualizado a 1la

docencia desde diferentes enfoques tedricos.

A partir del conceptc que de EDUCACION tenga el profesor, ir4
delimitando su quehacer, la relacién con sus alumnos, su compromiso

soclal y sobre todo su posicidn ante el conocimiento.

En el marco de la EDUCACION PERSONALIZADA, 1lo importante es el
trabajo del alumno en cuanto a elemento de la constante biusgueda de
su perfeccién personal, vy asi, el docente no debe hacer de su
prActica una tarea que se realiza unicamente en el salén de clase,

sino adem&s una prdctica que tenga injerencia en distintos niveles

a8




como son: "el social, institucional y del aula"62, es decir, el
maestro es un agente gue estd en constante construccidn, al igual que
el alumno, por lo tanto, profesores y alumnos necesitan reflexionar y

analizar el proceso Enseflanza-Aprendizaje.

Las implicaciones de una préctica de este tipo ne es f&cil, porque
{como ya se menciond) el sujete requiere asumir una posicidn
politica, la cual se deriva de la concepcién de mundo que se tenca.
hAhora bien, la realidad tiene que ser cuestionada criticamente y
también thacer una reflexién de uno mismo y sobre todeo de la
autoridad, es en esta instancia donde el docente juega un papel muy
importante ya que constantemente su practica y su relacién con el
alumno se basa en una autoridad asumida a partir de sus
conocimientos, o sea, sus conocimientos por si mismos le conceden
poder, es por ello que el docente debe abandonar esta posiciénm,
aunque no sea facil debido a ias rTesistenciac pricolbgicas y a los

determinantes sociales gque intervienen en la educacién .

El docente es un profesionista con respongabilidad social, ya que é1
estf a cargo de formar a la futura fuerza de trabajo (manual e
intelectual), en este sentido el valor de dicha tarea se enfoca hacia
un interés que se tenga por el desarrcllo integral del sujeto en
conjunto con la sociedad, es decir, todo individuc tiene que
integrarse al proceso de trahajo y esta participacién se da en
relacién a los conocimlentos especificos de cada profesidén o incluso
con los elementos mas indispensables de la educacién escolarizada

{leer y escribir)“; al maestro 1le corresponde fomentar en los
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alumnos una participacién activa y consciente para que puedan inferir

en los problemas de su comunidad.

El cdesarrollo cultural y econdmico de la sociedad esta sustentado en
gran medida en la calidad de su ensefianza; por lo tanto, los maestros
deben preocuparse por conocer qué es lo que estan ensefando, para
que después sus pupilos sean capaces de transformar su realidad de
acuerdo a las necesidades historicas, econdmicas, politicas Vv
sociales del pais, pero esta injerencia se debe realizar desde la

rosicién de cada sujeto y con su trabaje cotidiano.

La EDUCACION PERSONALIZADA propone nuevas vias de interaccidn entre
el profesor y el alumno, en donde se anule la agresidn (gue se llega
a dar en dicha relacién} la cual puede ser directa o indirecta,
siendo ésta la mis efectiva porque el docente maneja (muchas veces de
manera inconsciente) mensajes dobles 64, pichas vias de interacnién
van encaminadas hacia el cambio de actitud del docente, para
posteriormente introyectarlas en el alumno, que fomenten y faciliten

el desarrollo de éste Gltimo.

La coherencia del docente (entre 1o que pilensa, hace y siente)
facilita el aprendizaje, ello significa que debe SER LA PERSONA QUE
SE ES, percibir las actitudes que adopta y aceptar sus sentimientos,
de esta manera sabri que no necesita imponédrselos a sus alumnos ni
tampoco exigir que piensen como é1, lo cual lleva a entablar una
relacién autentica{con los alumnos) que implica aceptarlos vV
respetarlos; mostrarse comprensive ante los sentimientos (enojo,

miedo, confusién) de los estudiantes frente a nuevas situaciones.

3s



La experiencia del maestro va enriqueciendo su préctica dia a dia,
propiciando en sus pupilos la libertad de estructurar sus propias

formas y tiempos de aprender.

En este tipo de educacién, una parte de los recursos proporcionados
por el educador se relacionan con las exigencias gque plantean dichas
situaciones de la vida. La funcién del educador consiste en aportar
los recursos con que el estudiante pueda aprender a cumplir esas

exigencias.

El maestro debe realizar actividades que lleven al alumno a pensar de
manera independiente y creativa, que experimenten la sensacidén de

irse formando como personas, ello 86lo se logra cuando el maestro:

- cuando su relacién con el alumno es auténtica
- cuando vive sus sentimientos y los comunica

- cuando asume una actitud de total captacidén y respeto por sus

alumnos
- cuando se abre a su experlencia

- cuando determina gque la fnica evaluacidn {no como sindénimo de

calificacién) que vale es la gue €l mismo hace

- cuando se informa de 1los acontecimientos y deja de lado 1los

prejuicios.
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81 el profesor puede lograr su cambio de actitud e incorpora a su
vida los puntos anteriores, podri establecer una relacién de persona

3 persona con sus alumnos.
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CONCLUSIONES

La educacién implica una amplia gama de actuaciones; segin el
concepto que nos formemos o tengamos de lo que es ésta, vamos a
delimitar nuestro papel como profesionistas relacionados con el
fendémeno educativo, de tal modo «ne ello nos permita formular y

desarrollar nuevas estrategias pedagogicas.

Desde mi punto de vista, no se pitede hablar del quehacer docent: sin
antes ubicarlo dentro de un contexto que es o1 ambito educativo, por
1o tanto, es necesario definir desde qué marce tedrico se va a
conceptualizar para que a partir de ello se pueda analizar 1la
relacién maestro~-alumno; ademds de cuae todo gcictema sducativo obedace
Y S8e suUstenta en uno o varios principios filosdficos y actia en
funcién de 1la concepcién que tenga de hombre. La EDUCACION
PERSONALIZADA lo concibe como un ser blo-psiquico e inteligente, el
cual debe destacar sus tendenclas activas y favorecer una serie de
actitudes y hébitos que le permitan tener injerencia en el medio que

le rodea.

La PEDAGOGIA PERSONALISTA destaca la atencidén del alumno como persona
¥ no como objeto receptivo al cual se le debe depositar y dar
digerido el conccimiento; a traveés del profesor se debe procurar que
el alumno aprenda a resolver situaciones concretas de 1la vida,
propiciando 1la bisgueda personal, fomentando la reflexidn, la

sintesis, el andlisis y sobre todo la creatividad.
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Es por ello que el concepto de diddctica que dicha modalidad propone,
se fundamente e implique a la totalidad del ser, creando un ambiente
favorable, organizando tante horarios como instrumentos de trabajo ¥
sobre todo, fomentando la participacién del sujeto en la construccidn

de su propio conocimiento.

Para ésto, es necesario que el educador establezca con sus alumnos
una relacién de verd;dera ayuda que estimule la automotivacidn, 1la
autorealizacidén y el aprendizaje significative o trascendente,
permitiendec gue el sujeto organice su propic conocimiento. Como
consecuencia de 1lo anterior, tanto el alumno zomo el maestro deben
tender a abandonar 1la actitud de ocultar su wverdadeére Y0 ¥ no
comportarse de acuerdo a 1las expectativas de 1los OTROS, esto
significa que para ser una persona que conffia en si misma, se debe
aceptar tal y como se es y mostrarse abierta a los cambios que nos

lleven a ser mejores.

Con lo anterior, he tratado de duscribir en términos generales. el
tipo de educacién que se contrapnne a modalidades educativas més
tecnificadas y que pierden de vista el papel del alumno como ser
humano, que se evcuentra inmerso en un medio ambiente con el cual
debe interactuar. He intentado presentar una serie de conceptos que
muestren algunos de los lineamientos filoséficos, psicolégicos y

pedagégicos que fundamentan la EDUCACTON PERSONALIZADA.

Ello con el propésito de dar a conocer una modalidad educativa que en
mi prActica profesional me ha ayudado a8 preocuparme e interesarme
méAs, no sélo por los acontecimientos y personas que me rodean, sino

tamblén a comprender la importancia que tiene el asumir y aplicar una
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metodologia que coadyuve al desarrollo integral del alumno y sobre

todo, de mi misma como perscna.

Consjdero que ésta es una propuesta que puede aplicarse a todos los
niveles del sistema escolarizade; sin embargo, plenso que es
necesario fomentar principios y valores que sustenten la importancia
del desarrollo del ser humano, sin tomar en cuenta la edad que tenga,
para poder hacer frente a las situaciones que nos presenta 1la
sociedad actual con su proyecto politico de modernizacidn gue plantea
el predominio de lo economico sobre 1lo social y espiritual
(entendiendo a éste viltimo como la blisaueda del desarrollo mental

sobre lo material).

Asimismo, esta alternativa educativa se puede aplicar en
instituciones de formacién docente con el propésite de 1lograr un
acercamiente a la profesionalizacién de 1la docencia, desde 1la
necesidad social de una tendencia humanista que permita trabajar para
fomentar 1la capacidad c¢reativa de los alumnos, permitiéndeles
desarrollar un proceso individual y colectivo de blsqueda ¥

descubrimiento de s{ mismos y del OTRO.

La tarea mAs dificil la tenemos los profesores en activo porgque el
cambio debe comenzar con nosotros mismos, rompiendeo los esquemas
hasta ahora introyectados y que nos llevan, como consecuencia, a-

actuar de manera ya establecida.

En la medida en que nosotros mismos nos planteemos la urgencia de
conceptualizar a la educacién como el medio capaz de contribuir a

1a formacién de SERES HUMANOS LIBRES, PENSANTES Y AUTOVALORADOS,



estaremos ayudando a la creacién de una nueva cultura, que propicie
la accién creativa del sujeto y el pensamiento reflexivo y critico vy
que se contraponga a la perspectiva teenocrdtica vigente en
educacién. Dicha situacién haria necgesario un replanteamiento de
elementos formativos, y es este replanteamiento parte de 1la propuesta
de la EDUCACION PERSONALIZADA (bajo la perspectiva Rogeriana). Asi,
si bien es cierto que a la modalidad educativa de la gue hablo en
este proyecto le faltan muchos campos por investigar y desarrocllar vy,
por otra parte no es muy aceptada por las instituciones educativas,
debido a sus planteamientos en cuanto a la organizacidén del aula, la
planeacién de 1las actividades académicas y, sobre todo, por 1la
distinta conceptualizacidén que tiene en cuanto a lo gue debe ser el
aprendizaje, 1la ensefianza, la evaluacidén y la relacién maestro~
alumne - entre otras no mencionadas en este trabajo, pero no menos
importantes - es necesario tomarla en cuenta y llevarla a la préctica
como una de las alternativas de formacién que trascienden 1lo

meramente operativo y llegan a lo cualitativo, no sélo de 1la

formacién docente, sino también del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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NOTAS DE PIE DE PAGINA

1 una caracteristica del desarrollo capitalista es fincar el
enriquecimiento de unos cuantos a costa de la explotacién de una gran
mayoria, generande con esto una gran desigualdad social y extrema
pobreza.

2 FILHO,Manuel, Introduccién al_estydio de la Escuela Nueva. ed.

Kapelusz, Argentina, 1964. pdg. 3

3 A lo large del trabajo hablo en plural debide a gue mi posicién
tedrica estd sustentada en una corriente pedagégica ya desarrollada
por otros autores.

4 No hago referencia exhaustiva de las caracteristicas de estos tipos
educativos por no ser fundamento de este trabajo.

5 IBIDEM. p4g.33

6 FAURE, Pierre. Reflexlones sgobre npuestra pedagogia. Jornadas de
educacién personalizada. Paris, 1972. pag. 3

7 APUD, Gramsci.

8 se utiliza PEDAGUGIA PERSONALISTA como sinénimo de EDUCACION
PERSONALIZADA, porque no encontré un dato en ningin autor ¢gue haga
referencia a la diferencia entre pedagogia y educacién personalizada.
9 PEREIRA, G. Maria Nieves_ Bducacidn personalizada. ed. Trillas.
México, 1985.pag. 36

10 pAURE, Pierre. Renovacién nedaqdgica. Jornadas de educacidn

personalizada. Paris, 1947. pag 8

11 profesor gque se dedicé a desarrollar esta modalidad educativa.
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12 gstos conceptos fueron trabajados a partir de los escritos de
Heldegger en la existencia cctidiana.

13 APUD, Julian Marias. E1 concepto ser no tiene una definicidn
debide a su caréacter andlogo {que tiene distintas acepcilones pero con
una misma referencia). Bl ser tiene su unidad en la sustancia.

14 APUD .Heidegger.- tiempo como herizonte de la comprensién del ser.
15 APUD. Heidegger en la exdstencia cotidiana.

‘16 gpR. Heidegger en la existencia cotidiana.

17 CFR. Heidegger en la existencia cotidiana.

18 julisn Marias. Historia de 1a filosoffa. Biblioteca de la Revista
de Occidente. Madrid, 1976. pag. 34§

19 CFR. Heildegger.

20 ORTEGA y Gasset, José. Meditaciones del Quijote

21 IpEM.

22 1ppM,

%3 IDEM.

24 RoGERS, CARL.El proceso de convertirse en versona. ed. Paidos
México, 1972. pég.11S. '

25 IDEM.

26 BPUD__. Rogers. Recibido= implica el concepto de ser comprendido
empAticamente y ser aceptado.

27 1BIDEM. pig.128.

28 IR{DEM, pAg.131.

29 IBIDEM. pag.143.

30 7RIDEM. pAg.144.

31 IBIDEM. pag.157.
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32 garcia Hoz,Victor. Educacién personalizada. ed. Mifon. Espaiia,
1952. pag. 21

a3 CFR. : Glazman Raquel .Antologia. "La docencia entre el
autoritarismo 2 1la iqualdad®, = Articulo: Bohoslavsky,R.
"Psicopatologfa del vinculo profesor- alumno: el profesor como agente
socializante.

34'Rogers ;pég 46

33 IBIDEM. pég 44

3¢ 1BTDEM. pég 47

37_1BIDEN. PAg 89

38 se 1lama asesor a la persona que brinda la relacidn de ayuda.
39_ROGERS. pag 251.

a0 ACURR, Escobar cCarlos. d ;1 ibertad _secreta en
Perfiles educativos. No. 1 Abril-Junio 1993. CISE. UNAM.

41 poGERs. pag. 305

82 zpipen. pag. 307

43 IDEM

44 zpEM,

45 pPUD. GLAZMAN, Raguel.

46 PEREYRA, Ma, Nieves. Educacidn _personalizada. un___provecto
pedagdaico en Pierre Faure, ed. Trillas. México, 1985. pég., 47

47 g1 hombre aprende con todo #su crganismo, entendiendo a este como
cuerpo y mente.

48 APUD., DEBESSE,M y MIALARET, G. “La pedagogia es la teoria general
del arte de la educacidén, que agrupa en un sistema sdlidamente unido

por principio universales 1as experiencias aisladas, los métodos
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personales, partiendo de la realidad y separando rigurosanente lo que
procede de lo real y lo que pertenece a lo ideal. El objetivo de 1la
pedagogia es buscar las leyes de los fendmenos que se manifiestan y
actiian en la educacién."Tome 1,0ikos-tau. Barcelona, 1979 pédg. 26
49_apupn. MOZ. VICTOR. Se considera a la escuela como una realidad
que puede ser descrita como expresién de la vida social que tiene una
intervencién directa en esa realidad por accidn intencional, la cual
halla su ambiente proplo en 1la escuela como institucién, creada,
mantenida y perfeccionada por ello.pég. 33

50  FAURE, PIERRE. cacié ersopalizada. 1.C.E.
Universidad de Murcia. febrero, 1972

51 VALERO, M José. Reucagidn_ Perconalizada, ed.Progreso. México, 1975
pag. 19

52 poctor en Ciencias de 1la Educacidn, su préactica docente se ha
basado principalmente en la Educacidén Personalizada.

53 ROGERS,Carl._El bproceso de convertirse en versona. ed. Paidos.
México, 1972, p&g. 53

54 PEREIRA DE G. MA. Nieves. Educacidn_Personalizada, pag.59

55 ABUD, Rogers, dichos supuestos ya fueron axplicadds dentro de los
fundamentos psicolégicoes.

SG_AH_J_D_._ ZARZAR Charur, Carlos. Diseflo de estratedqias para el
aprendizaje grupal. Una experiencia de trabajo. pag. 37 en Perfiles
educativos #1 Abril-Junio 1983

57 APUD, GARCIA,Hoz Victor. pay. 248

58_apub, zarzur charar. pig. 250

59 apuD. zarzur. phg 36

60 _apyp. VALERO, M José. pag. 46
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61 pareira de G. MA. Nieves._ Educacién Pepgonalizada. pig.243
52 pansza, @. Margarita. et al. Fundameptacién de 1a didfetica. Tomo

I ed. Gernika. México, 1986. pig. 53-60

63 apup. Perez, J. Esther.Problema general de la didactica.en:
PANSZA, M. Fundamentacidén de 1a

64 APUD. GLAZMAN R. Estas son contradicciones gque se dan en el proceseo
educativo, generadas por lo'"que r;o se ve pero se engefia por vias
sutiles, ideologizadas, subconscientes Y frecuentemente més

efectivas™; algunos autores lo llaman curriculum oculte, pag %3
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