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ANGELICA SOLIS VARGAS
Prcsente.

En atencidn a su solicitud, me es grato hacer de su conocimiento ¢l tema que propuso
cl profesor ING. GILBERTO E. HERNANDEZ GOMEZ quc aprobé esta Dircccién, para
que lo desarrolle usted como tesis de su cxamen profesional de INGENIERO CIVIL.

"CARACTERISTICAS Y RECOMENDACIONES PARA EL BUEN USO
DE LA BITACORA DE OBRA"

L INTRODUCCION

i DESCRIPCION DE LA BITACORA

Ill.  REDACCION DE LAS NOTAS DE BITACORA
IV.  INTERPRETACION DE NOTAS DE BITACORA
V. CONCLUSIONES

Rucgo & usted cumplir con la disposicion de la Direccién General de la Administracién
Escolar en cl sentido de que se imprima cn lugar visible de cada cjemplar de la tesis el

titulo de ésta.

Asimismo le recucrdo que la Ley de Profesiones estipula que deberd prestar servicio
social durante un tiempo minimo de scis meses como requisito para sustentar Examen

Profcsional.

Atcntamente .
"POR MI HABLARA EL ESPIRITU"

IMCS/RCR*nll



A Ml MADRE Y AMIGA., PUR SU CARINO Y COMPRENSION :

BELEN VARGAS GONZALEZ

A TODUS MIS HERHMANOS
POR SU-GRAN- ESFUEZ0 Y. APOYD, YA QUE sin sy

AYUDA NO HUB1ERA LLEGADO A ESTA META. -

A MIS SOBRINGS .
J. EDVMARDO LEGH SOLIS

M. ANGEL LEON S0QLIS



AL ING. GILBERTO E. HERNANDEZ GOMEZ:
EN AGRADECIMIENTO AL APOYD BRINDADO PARA LA ELABORACIOH DE
ESTE TRABAJO, POR SER UN BUEN PROFESOR Y GRAN AMIGO DE LOS

ALUMNDS.

PARA UNA PERSONA MUY ESPECIAL, POR 5U.  COLABORACION Y APOYO :

" ARIEL CINCO VALLE

Y FINALHENTE; A TODGS MIS . AMIGOS :

POR SU APOYD Y SU AMISTAD
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1. INTRODUCGION.

EL DESARRULLD ECONDH!CU DE UN . FAIS SE CARACTERIZA POR LA

PRUDUCCIUN EFICXENTE

ECONUM]CA DE LOS PRDDUCTUS Y. SERVICIUS
QUE LDOS CONSUHIDDRES‘

GENERAL 'Y . ALYESTADD: EN
DE JUEGO * CONOC IDAS L SECTOR’ PRIVADD

PUEDA PARTICIPA

MEX ICO" chsiRuYE AESTRUCTURA DE-

ACUERDO A SUS- P IBILIDAD

DE RECURSOS FINANCIERDS,

DENTRO DE. LA'‘RAM

AREA DE LA CONSTRU

NUESTRO PAIS,:

COMC LA

REQUERIMIENTGS,

!NVDLUCRADAS CUY

OBJETIVO;. FUNDAMENTAL "ESiiLAx caoN

MANTENIMIENTO DEMDL]CIUN. SUPEPVIS!ON D PROYECCION DE TDDD 2

TRABAJO SOERE UN BIEN INMUEBLE.



EL CONTRATO SE CONSIDERA UN DOCUMENTO, LEGAL. EN UNA QOBRA,

YA QUE REPRESENTA LDS DERECHDS Y‘DBL'GACIDNES QUE CONTRAEN LA

CDNTRATISTA Y- EL CUNTRATANTE DURANTE EL TIEMPD QUE DURE LA

OBRA. CABE SENALAR QUEVEXISTEN QTR PQQUMFNTDS. COMO SON:

EL MEMORANDUM,
DOCUMENTO EN EL CUAL SE HE‘C‘J'U:NAvN_-lLUS',HE‘CHDS Y RAZONES DE UNA
MANERA BREVE Y SIN FlRﬂA.'f‘P‘ARA' QuUE SE TENGAN PRESENTES EN UN
ASUNTO DETERMINADD. . R

EL DIARIO DE OBRA.

DOCUMENTO EN EL CUAL SE ASIENTAN LOS ACONTECIMIENTOS DE MAYOR
IMPORTANC 1A QUE GCURREN DIARIAMENTE DURANTE EL DESARROLLO DE
UNA DBRA. k

EL OFICIOD.
DOCUMENTO EN EL CUAL SE TRANSMITEN LAS ORDENES Y/0 PETICIONES

DE UN ASUNTO EN. PARTiICULAR.

EL REPORTE. . -

RECOPILAC1ON: lNFﬁRMACIUN ESPEClElCA 0 PARTICULAR.

LA MINUTA
DOCUMENTO EN-S EL

INTERVIENEN, EN"LA" MISMA.

n



EL lNFORME DE.OBRA.

DOCUHENTO QUE CDNTENDEA_ ‘LA ; lNFORMAClDN NEC:SAPIA PARA

COMUNICAR AL PRUPIETARID'EL ESTADD QUE GUARDAN LUa TRABAJDS,

AS1 COMD LAS SITUA IDN

PRESUMEN . SE PRESENTARAN'
Y LAS ALTERNAT(VAS

DENTRO DE™ UN': DEMDS ENCUNTRAR REPDRTE OTDGRAFICOyf

REPORTE éRAFTéb} FlSlCO FIHANC[ERD;
OBTEN1DOS; NUMERU :
CATEGOR1AS, RELACION."
DE CONTROL = DE

CONCLUS1GNES, ETC. Y, LA BITACORA

LA BITACORA.

ES EL DOCUMENTO QUEFORM

TRABAJOS, PDR SU CARA A FECTOS TECNICOS, TIENE

LEGAL IDAD EN ‘CUALQU1ER.CONFLICTO
- PARTICULARES . .COMO

DENTRO, DE TANTD'"
GUBERNAHENTAEE D0S. ©T1POS - DE B[TACORAS, LA
BIATACDRA DE .7A';;Y LA BITACORA DE -

SUPERV!SIDN U BlTACDRA"B'.

LA PRINERA ' SERA LLEVADA - POR  EL = REPRESENTANTE.  DEL




PROPIETARIO O DUERO Y SE ESTABLECERAN RELACIONES ENTRE EL
DUENC Y EL SUPERVISOR .Y ESTA VXNTEGRADA POR':

- CONSTANCIA - DE. ENTREGA  DE

INSTRUCC IONES

SUPERVISION” CONTEN1DAS "PLANDS," -ESPECIFICACIONES Y

PROGRAMAS,  ETC..

- APORBACION

YA SEA QUE



11. DESCRIPCIUN'DE,LA BITACORA.

PARA EL DESARROLLO Y CDNTRD' vDECU DO DE UNA DBRA, YA SEA.

PUBLICA O PRIVADA INTERUIENEN PRICIPALME TE LA\SUPERVIS[ON Y

LA CONTRATISTA CUYOS F]NES SON

EL SUPERVISOR 'REPRESENTA:
LIMITE QUE EL MISHOF,
TECNICA, ADMINISTRAGION

ACUERDO AL PRDQECfGHCEN

AMETROS DEFlNlDUS DE' CDSTU'

T1EMPO Y CALIDAD.”

LA CONTRATISTA ES.EL Edécdfﬂﬁ7M5¥ERIAP,ZTEN§RA oMo MISION
REAL12AR EL - PROYECTO, CUMPLIENDOQ INELUDIBLEMENTE sus
COMPROMISOS CON TERCEROS, CON SU PERSONAL Y SUS‘A&CIONISTAS
EN LOS TERMINOS DE COSTO, TIEMPO Y CALIDAD PAGTADOCS; éDR Lo
CUAL EL DUERO NO RESPONDERA A PETICIONES, OMISIONES U 6TRA

CAUSA DE TERCEROS.

DENTRO DE LA MISMA OBRA EXISTEN DOCUMENTOS DE ENLACE ENTRE

EL SUPERVISOR Y LA CONTRATISTA, LOS QUE PUEDEN SER',

MEMORANDUMS, OFICIOS, DIARIO _DE




EJECUCION DE'LA'OBRA.‘DE ACUERbU A LA NATURALEZA DE ESTOS.

EN LA OBRA. TACORA: SERV.IRA FPARAQUE EL SUPERVISOR O

EDIR'; AUTORIZACION SOLUCIONES  DE

LA oam,,, SE (DEB RAN-'REUNIR .~ LOS

CID DE

REPRESENT ES.D LAS D]FERENTES PARTES QUE,INTERV[ENEN EN LA

A LA EMPRESA CUNSTRUCTDRA Y LA SUPERVIS[ON, PARA DISCUTIR

l’EAHlENTUS A SEGUIR EN LA

ESTABLEC!ENDD SUS INCONFORMIDADES 0

e bBJETlvds D »
AVE :RCOMN NICA.CION OFICIAL ENTRE LA
. CONTRATISTA: EN' DONDE sE. ACENTARAN LAs'
TUAS REFE&ENTES A LA'UBR NG ES'

U DE

B), ES. UN DOCUMENTO POR.EL GUAL ‘SE' PUEDE DEFINIR 0. INGLINAR

" UN, VEREDICTO EN UN.JUICIO LEGAP



1.2 ALCANCES DE LA BITACDRA.
1. CUHU DOCUMENTD UFICIAL. LA BITACDRA TIENE ALCANCES DE TIPD

LEGAL PDR LO QUE LAS DRDENES DAS POR ESTE

o SULIC!TAR / ACLARACIUNES

UE. LA ORDEN ES

: ACEPTADA DE: NO HABER HDDIFICAGIUNES EN LA'MISMA DENTRO DE
ESTE FLAZU.

2. LAS - ANOTACIONES. ‘DE»LA}E BITACDRA PODRAN = TRATAR DE

MODIFICACIUNES SULICITACIDNES‘ .- AUTORIZACIONES,

AMPL]ACIONES, ACLARAC]ONES ‘AL’ PROYECTU, AL’PROGRAMA. A LOS

PROCEDIMIENTOS 0 BIEN ORDENARSE LA CORRECCION,

SUSTITICION, REPOSICIDN,- DEMDLICIDN, VbESMANTELAMlENTO
PARC(AL 0 TDTAL DE UNA LABDR EJECUTADA, YA SEA POR
HUDIFICACIDNES 0 f PDR . QUE NO CUMPLAN CON LAS
ESPECIFICACIUNES Y NORMAS TECNICAS INDICADAS PREVIAMENTE

PUR EL PROYECTU.

" POR SU CARACTER. DE. —lNSThUﬁéﬁfU?bE CONTROL, EL LIBRO DE

BITACORA DE OBRA DEBE QUEDAR AJUFCUSTUD(A DEL SUFERVISUR Y

SE DEBE TENER ACCES FUPMAﬁE UITATIVA. ES DECIR, QUE

lSUPERVlSON Y CDNTRATISTA),

ESTE DISPDNIBLE ARA “AMBAS: PARTES

NADIE MAS TIENE_ NTERUEN!R E STE DUCUHENTO PUR Lo




TANTO, ES CDNUEN[ENTE IND!CAR DUNDE SE ENCUENTRA LA BI1TACORA
PARA’ TENER "LIBRE- AC

CESD A ELLA EN HURAS DE; TRABAJU' [‘)ES‘DE“

LUEGD: Y EN EL MISMO LUGAR/DONDE SE DESARROLLA' LA 0BR SALVO

PARA GUARDARLA.

CAMB10S AL PROYECTO,

DURE LA DBRA. DESDE sV

DEBERAN DE ANOTARSE - 'ruDAs‘ LAS ACTlVlDADES v CDNCEPTOS QUE .
DEBAN HACERSE CONSTAR: ' ENTRE. Los_ 'QUE- SE PUEDEN CITAR LOS
S1GUIENTES : : : '

- FECHAS 'DE.

AS- PRINERAS : ENTREVISTAS  EN “EL  GAMPO., CON ' LA

CONTRAT ISTA,

- SUSPENCION:TEWPORAL: G DEF INIT IVADE LOS TRABAJOS, -INDICANDD



LOS PERIODOS Y LAS CAUSAS QUE LUS MUT[VARGN, DESTACANDU Sl

LAS MISMAS SON 0Q NO IMFUTABLES AL C NTR TISTA D AL DUENU.

REUNIONES CON GRUPOS DE USUAR[DS [i BENEFIClAR!O DE LAl

OBRA, LOS ACUERDOS Y TEMAS QUE- SE ABURDEN,

VIEMPRE Y CUANDO
AFECTEN AL PROYECTO EN CUANTO A,CUSTD,_TIEMPO o CAL[DAD,

MODIFICACIONES O ADECUACIDNES»kAL' PRdYEéTd leGlNAL&ENTE‘

APROBADQ.

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS EFECTUADOS Y EN.GENERAL -NECES1DAD
DE NUEVOS CONCEPTOS . DE TRABAJO :ﬁu ‘CUNTEMPLADDS EN EL
CATALOGO ORIGINAL DEL CUNTRATU JUSTIFlCANDD LOS TRABAJOS

ANTES MENCIONADOS,

VOLUMENES APROX IMADOS MAS SIGNIFICATIVOS DE LA OBRA QUE SE

EJECUTEN DIARIAMENTE.

ENTRADA Y SALlDA DE LDS MATERIALES QUE SUMUNISTRE LA

CONTRATISTA, SIEMPRE Y' CUANDD CAUSEN ALGUN EFECTO PARA

PAGOS,

RECLAMACIONES éf INCDNFDRMIDADES béL”'CONTRATlSTA A LA

RESIDENCIA DE'SU vie VERSA.

INGIDENTES DE TRABAIO



{1.3 VIGENCIAS DE LAS ORDENES DE BlTACDRA

UNA ORDEN ENTRARA EN VIGDR EN' L HOHENTO ‘DE | SER: ASENTADA Y

EXPIRARA® EN LA FE' ALE

UE SEA 7 ENTREGADA LA OBRA SIEMFRE A

) DEN MODlrlCAR Lo

Ad,

CUANDO LA EMPRESA’ DEMUESTRE JUSTIFICAGION SUF1C

"DEROGAR LA ORDEN

Bi. CUANDO LA DIRECCIGN DE LA DBRA LA MODIFIQUE.

E /UNA ORDEN DE B ITACORA
E uncsuan. POR PARTE DE LA
OR EL CONTRARIG SE QUEDA

EN EL ENTEND l D

YACEPTADA PGR LA EMPRESA EN

TODOS SU§~ PUNTOS; . DESPUES:"DE!- 48 HDRA; NO HABRA RECLAMACION

ALGUNA, -

CUANDb,UNA ORDEN ESTE L IGADA A UNA GARANTIA COMERCIAL Y EL

PLAZD. DE: CA 'cxo TSMA- FUERA. MAYOR QUE LOS ANDTADOS

v’Aqur. LA ORDEN TENDRA VIGENCTA "EN  TANTO NO CADUQUE LA

GARANT!A CDf‘lERCIAL.

10



1.4 DESCRIPCION DEL LIBRU DE BITAPDRA‘

EL LIBRO DE BITACURA DEBE SER DE PASTAS GRUESAS. DURAS Y
RESISTENTES AL MAL TRATU V DE PREFERENCIA DE. ALGUN MATERIAL
CAPAZ DE 'RESISTXR ‘LA, HUNEDAD ESTD TRAE CONS]GU MAYOR
COMODIDAD EN CAHPO * FAClL!TA PODER ESCRIBIR SDBRE EL” LIBRU.
EL QUE DEBE ESTARviENCUADERNADU, PARA EVITAR .LA PERDIDA DE

HOJAS 'Y DEBE SER TAMANO CARTA EN FORMA GENERAL.

LAS HDJAS DE BITACDRA PUDRAN SER DE TRES TIPOS: LA PRIMERA

ES DE CULUR BLANCD y. DRIGINAL LA SEGUNDA Y LA TERCERA SON DE

DlSTlNTD COLDR CADA ‘v A\ Y SDN CUP[AS (VER ANEXO 1). ESTAS

DEBEN DE SER RAYADAS .o, UADRICULADAS CON MARGEN QUE AYUDA

PARA NO PASAR LUS LIMITES DE LA HOJA E 'INDICA EL TERMINO DE
LA MISMA, PARA QUE CUANDU SE ESCR!BA UNA NOTA EVITAR DESPUES
SER CORREGIDA O AUMENTADA."YA QUE NGO ESTA PERMITIDO
SOBREPONER O ARADIR ANOTACIONES POSTERIORES ENTRE RENGLONES,
EN LOS MARGENES Y EN  NINGUN OTRO SITIO. SI SE TUVIERA
NECESIDAD DE ARREGLAR ALGO, SE ABRE OTRA NOTA HACIENDD

REFERENCIA A LA DE ORIGEN.

11



ANEXO 1.
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LAS HOJAS COPlA DEBEN SER. DESPREND‘IE’LES,;.NO AST EL-- '

ORIGINAL; Y. PRIMERA " COPTA’ D1GA

SUPERVISTON'

GORRESPONDE.CADA} v _coN sUS

FIRMAS. "ESTA PRACT.ICA POR DESCU 1DO

BITACORA,

SECUENCIA “DE 'HOJAS

13



AL COMPLETARSE EL LLENADO :DE: "CAD.

UNA-DELAS HOJAS ‘DE LA
BITACORA, ES  INDISPENSABLE S Los e 0

SOBRANTES. ESTO SE LOGRA CRUZANDOLOS::COD RAYAS.'DlAGDNALES

PARA INUTILIZARLOS.'

EX ISTEN DwERsos F CORA 'DE OBRA Y SE

PUEDEN CLASIFlCAR

1), EN EL PRXMER TIFO ENCDNTRAM LUS FORMATUS DISERADGCS E

IMPRESUS CDNFORME A LAS NECESIDADES DE - UNA [INSTITUCION

QUE CONTRATA OBRA REGULARHENTE.

2), EL SEGUNDO TIPO SON LOS FORMATOS QUE SE ENCUENTRA A LA

VENTA EN PAPELERIAS ESPECIAL12ADAS (ANEXOQ 21,

14



ANEXOC 2.

15




O DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
sep MATERIALES Y SERVICIOS
DIRECCION DE EDIFICIOS
SUBDIRECCION DE OBRAS

CONTRATO N°

TIPO DE OBRA

UBICACION DE LA OBRA:
CALLE.

coL. DELEGACION.

CONTRATISTA

FIRMAS AUTORIZADAS CONTRATISTA FIRMAS AUTORIZADAS SUPERVISION




Valor del terreno $

Valor estimado de la Construccién $
Estacionamiento: proporciona_________m?2

Notas: (Anotar redaccidn de la licencia de construccidn)

Importe total de derechos
Recibo No

Vigencia

Perito

Revisor Propletario




DELEGACION___—____ FolioNo_
SUBDELEGACION-DE OBRAS Y SERVICIOS

Licencia No.
Registro No.
Tipo de Obra

Fecha

UBICACION
Calle

No. Of.
Col

DIRECTOR RESPONSABLE DE LA OBRA

Nombre

No. Reg.

Grupo

PROPIETARIO (Nombre y Domicilio) -~

il "“Alinéémféhtofil\'l_i_’)kff

De Fecha




CUALQUIERA DE LOS, DDS CASDS DEBE CUMPLIR LAS SIGUIENTES

CARACTERISTICAS ESPECIF i CAS +

INDISPENSABLE - QUE 'EN 'LA.CARATULA

NOTAENTRE ELLAS

- TAMB[‘EN"SE PUEDE "DAR ‘INICID, COLOCANDO PRIMERO LA FECHA EN

EL PRIMER RENGLON Y EN EL SEGUNDO COLOCAR EL HUMERD DE LA

NOTA'Y AS! EN EL MISMO RENGLON DAR INICID A LA NOTA (F1G.2)
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PARA ‘DAR INICIO 'A .LA

j’RIHERA NOTA, §.: OBLI1GATORIO

At CON_ESTA-

FECHA SE DA lNlClO OF

ESTARA "~
ENCARGADA DE ' LA ‘REAL}Z Cinn,fﬁATEélAL‘ DE LA O0BRA Y. -LOS

SE INDICARA - TAMBIE EMPRESA " ‘CONTRATISTA " QUE,
REPRESENTANTES DE LA NISNA "+ 'AS! 'COMOD SUS NOMBRES Y CARGOS,

ADEMAS DE SUS FIRHAS

DESPUES DE HABER _ASENTADOF‘QUE‘ PERSONAS QUEDARAN A CARGO
DEL DESARROLLO DE' LA 'OBRA, EN LA MISMA NOTA DE APERTURA SE
COLOCAN LAS FIRMAS AL ';INA£: DE LA- MISMA Y ES CONVENIENTE
COLOCARLES DIUBEX;PARK5EOITAR?6LTERAR ALGUNA.

LUEGO EN’ BASE "AL.ART DEL  REGLAMENTC DE OBRAS PUBLICAS

QUE DICE: . LA- : SUPERVISION REPRESENTA

DlREcTAMENTéfA

A CONTRATISTA Y TERCEROS EN



EL RESIDENTE DE SUPERVISION TENDRA A SU CARGO CUANDG
MENOS :
A.- LLEVAR LA BITACORA DE O0BRA O DE LAS OBRAS Y SE ENCARGARA

DE QUE PERMANEZCA EN LA MISMA.

B.- VERIFICAR QUE  LOS TRABAJOS SE REALICEN CONFORME A LO
PACTADO EN EL CONTRATC O NORMAS.

C.- REVISAR LAS ESTIMACIONES DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS Y
CONJUNTAMENTE CON LA SUPERINTENDENCIA DE CONSTRUCCION DEL
CONTRATISTA, APROBARLAS Y FIRMARLAS PARA SU TRAMITE DE
PAGO,

D.- MANTENER LOS PLANOS DEBIDAMENTE ACTUAL!ZADOS.

E.~- CONSTATAR LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS; Y

F.- RENDIR [NFORMES PERIODICOS Y FINAL ‘DE CUMPLIMIENTO DEL

CONTRATISTA EN  LOS  ASPECTOS  LEGALES,  TEGNICOS,

ECONONICOS, FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVQS
LOS INVOLUCRADOS TENDRAN LA FACULTAD :DE:COLOCAR NOTAS EN
LA BITACORA Y NO SE PODRAN ACEPTAR 'NOTAS' ESCRITAS POR

E - ALTA EN OTRA

PERSONAS AJENAS A ELLO; A MENOS QUE' SE DEN
NOTA Y REPRESENTEN ALGUNA DE LAS PARTES; S! ES POR PARTE DEL

DUERD SE TENDRAN QUE SEGUIR LOS HEDIOS ADECUADDS DE LA

18




IHFORNMACION O DEQIGNADDS CGN ANTE! PIUPXDAD.V .
AUEMAE 3E DEEE ESTAELEC:R QUE LUS REFRESENTANT=5 D: LA

SUFERVX”IUN'AL 1GUAL- QUE LDS DE LA CDNTRATlSTA FIPHARAN

SIEMPRE. DEL MISHO LADO DE LA HDJA DUNDE LD HAGAN AL PRlNClPlU

Y asi PRDCEDERAH (EM LA’ DcMAS NOT‘S

A CDNTINUAC!ON SE PREESENTA ‘liHCID A

NOTAS DE APERTURA EN UNA BITACORA DE DERA.‘

OFICIALIA MAYOR
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CONSIDERANDC LO ANTERIQR SE PUEDE ACLARAR LO SIGUIENTE:

ES CONVENIENTE NUMERAR LA NOTA, COLOCAR LA FECHA DE ASIENTO

Y DEFINIR EN QUE LUGAR VA ESTA.

SE PUEDE ESTABLECER EL NUMERO DE CONTRATQ Y FECHA DE

TERMINACION.

SE DEBEN [NDICAR LOS REPRESENTANTES DE LA SUPERVISION Y LA

CONTRATISTA ; AS! COMO, SUS NOMBRES, CARGDS Y FIRMAS.

REVISAR BIEN LAS FALTAS DE ORTOGRAFIA PARA EVITAR
CONFUSIONES A LA HORA DE REDACTAR E INTERPRETAR LA NOTA.

LAS NOTAS DEBEN DE SER LEGIBLES Y EXPLICITAS.

DEFINIR HORARIO HABIL DE TRABAJO.

ND DEJAR ESPAC!IO DE MAS DE TRES RENGLONES ENTRE NOTA Y
NOTA PARA FIRMA, O LOS QUE SE PACTEN. ES CONVENIENTE QUE AL
TERMINDO DE LA NOTA SE COLOQUE ALGUN SIGNC EN EL RENGLON

PARA INDICAR QUE AS! TERMINA LA NOTA.

DEFINIR EL CONTRATO: S! ES A PRECIOS UNITARIOS 0 POR

ADMINISTRACION,

CUANDO SE TRATE DE ALGUNA INSTITUCION, ADEMAS DE COLOCAR EL

NOMBRE COMPLETO DE LA MISMA, DEBEN DE IR SUS SIGLAS.
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CONSIDERANDO AHORA. ESTA NOTA DE APERTURA SE ACLARA LO
SIGUIENTE ‘

- DEFINIR HORARIO HABIL.

< DEFINIR’ EL;LUGAR DONDE DEBE IR LA FECHA EN CADA NOTA.

= FALTA!COLOCAR, FIRMAS.

- NO DEJAR ESPACIO DE MAS DE TRES RENGLONES ENTRE NOTA Y
NOTA PARA FIRMA, ES GONVENIENTE QUE AL TERMINO DE LA NOTA
SE COLOQUE ALGUN SIGNO EN EL RENGLON PARA INDICAR QUE AS!

TERMINA- LA NOTA.

PARA DAR INICIO CON LA - SEGUNDA : NOTA DE BITACORA, SE
CONTINUARA AL TERMINO DE LA PRIMERA, SIN DEJAR MAS DE TRES
RENGLONES EN BLANCO PARA-EthAR LA ALTERACION DE LA MISMA. SE
HARA LA ACLARACION DEL NUMERO DE HOJAS QUE CONTENGA LA

PRIMERA NOTA.

SE PROCEDERA DE LA MISMA HANERA, NUMERANDO LA NOTA Y EN

SEGUIDA SE. COLOCA LA FECHA DE A D:

EN ESTA NGTA .SE HACE ENTREGA DEL PREDlD A LAfCDNTRATlSTA Y

SE ESPECIFICAN LDS TRABAJOS QUEvSE VAN EAL[ZAR, PARA :DAR

INIGIO A LA OBRA.




ESTA NDTA SERVIRA TAMB IEN, PARA ACLARACIONES, DAR
INDICACIDNES E [INFORMAR AL CONTRATISTA PARA QUE PUEDA DAR

INICID A LOS TRABAJOS.

SE ESTABLECE DE SER POSIBLE LA FECHA DE ENTREGA DE LAS
ESTIMACIONES POR PARTE DE LA CONTRATISTA PARA REVISION;
ADEMAS DE ESTABLECER EL TIEMPO QUE LA SUPERVISION TIENE PARA

LA MISMA,

A PARTIR DE ESTA NOTA, ES CONVENIENTE lNDl;AR QUE DEBIDO
A QUE LA BITACORA ES OPERADA POR DUS'PERSDNAS QUE 'REPRESENTAN
.A DOS ENTIDADES DISTINTAS, ES PERT[“ENTE',CUNDICIDNAR SU UsD
PARA EVITAR MALOS ENTENDIDOS Y MA.NIPULACIONES QUE
DISTORCIONEN LA BUENA MARCHA DE LA OBRA Y LESIONEN LA LABOR
DE CONTROL DE LA MISMA. EL ESTABLECIMIENTO DE ESTE ACUERDO Y
SU CORRESPONDIENTE VALIDACION, SE EFECTUAN EN LA MISMA
LIBRETA DE BITACORA, I[NMEDIATAMENTE DESPUES DE LA NOTA DE

APERTURA.

SE NECESITA QUE EL CONSTRUCTOR Y EL SUPERVISOR ACEPTEN Y
FIRMEN ESTOS PRECEPTOS POR  LO TANTG, ES CONVENIENTE
COMENTARLOS Y LDGRAR SU CONVENCIMIENTO ANTES DE ANOTARLOS,

CONFORME A LOS EXPERIENCIAS, NO HABRA [IMPUGNACION EN LA

MAYORIA DE LDS . CASOS,’ 'DEBIDO A QUE EL RPINCIPIO DE LA

RELACION ENTRE LAS: ;DOS . PARTES, ES DE CORDIALIDAD Y

EXPECTAT IVAS SOBRE LA, MANERA EN QUE SE DESARROLLARAN DICHAS

23



RELACIONES, EN CONSECUENCIA HABRA Dl“-‘f-’bN IBILIDAD: PARA ‘F [RMAR
UN ACUERDO CUHERENTE. EQU lL lBP.ADO ’Y TUBIEN

INTENC [ONADO

RESPECTO A LA FINAL[DAD DEL ESFUERZCI CDMUN

EN LO QUE RESPECTA A/ LA ELABORA
ALGUNAS CONDICIONES "PARA,
COMPLETARLAS POR INICIATIVA PROP

Y TIPO DE OBRA QUE TENGA A SU CARG

GRAVES EN LA !NDUSTRlA w DE‘
DESAPROVECHAMIENTO DE .. LAS EXPERIENCIAS
NIVEL PERSONAL COMO CDLECT[VA EN LAS EMPRESAS, iNSTi;I‘{JCIUNE‘S
O DEPENDENCIAS, - LA EXPLUTACXDN DE LA EXPERIENCIA ES POR LO

TANTO DELEZNABLE.

LAS CDND]C[UNES BASlCAS PARA  DAR INICIO AL ACUERDO SON

LAS S IGU lEHTES

- DISPDNIBlLiDAD
EL LIBRO DE BITACORA ESTARA DISPONIBLE BN’ LAS OF ICINAS DE
LA OBRA LOS DIAS HABILES Y DE ACUERDU AL 'HORARIO DE
TRABAJO. Jar s

2.~ FIRMADO.

TODAS LAS AUTURXZACIUNES'E‘N .TACDRA,DEBEN SER FIRMADAS
POR AMBAS PARTES (LA CDNTRATISTA Y LA SUPERVlSlUN) CoMOo

RESPONSABLES DEL ASIENTD. -EN AS{C_I,‘.DVE INCONFORMIDAD, SE

CONTESTARA EN LA SIGUIENTENOTA,! TENIENDD UN PLA20 DE 48



HORAS PARA FIRMAR. - EN _ CASOD. CDNTRARIU SE ACEFTA

AUTOMATICAMENTE EL CDNTENIDD DEL ASIENTU CEN. CUESTIDN,

PERDIENDOSE EL DERECHD, lNGONFURHlDAD 0 A LA

ACEPTACION BAJO PROTESTA

RETIRO DE -COPIAS :
LAS HOJAS ORIGINALES:DE LA-BITACORA DEBERAN. ESTAR S [EHPRE
ADHERIDAS AL " L1BRD US(iNTERESADUS
DEBERAN RETlnAaLAS?;t :jﬁiRMADAs Y

COMPLETAS.

INVIOLABILIDAD DE LOS ASIENTDS.
ESTA PROHIBIDO ESCRIB[R EN LA BlTACURA SOBRE CUALQUIERA
DE LAS NOTAS YA FIRMADAS. AUN CUANDO ESTAS. HAYAN  SIDO

EMITIDAS POR EL MISMO QUE‘LAS,ALTERE.

CLARIDAD DE LAS COPIAS.

ES RESPONSABILIDAD DE QUIJEN ESCRIBE . UNA NOTA EN LA
BITACORA CERCIORARSE DE QUE LAS HOJAS DE CARBON ESTEN
BIEN COLGOCADAS, ASI COMD DE ‘QUE "EN LA ULTIMA HOJA PASE
CON CLARIDAD LO ASENTADO. LA.LETRA DEBE SER DE MOLDE Y

FACILMENTE -LEGIBLE.

INSTRUHENTOS DE ESCRITUR

LOS ASlENTDS EN EL 'LIBRU E BITACURA DEBERAN HACERSE

OBLlGATORlAMENTE CON BOL[GRAFD ND SE™: DEBERA ESCRIBIR CON

PLUMDN,‘LAPIZ Nl- PLUMA FUENTE. EL CULOR DE LA TXNTA




DEBE SER PREFERENTEMENTE NEGRA..

DE BITACDRA  ¢DN _LASV

: PRUBLEMAS

yf

HAY QUE DESTlNAR UN LUGAR

EGRA'At'hIBRd,

IA Y DEBE

UEDA ENCDNTRARSE DURANTE EL

AL1ZADO: LOS: ASIENTOS EN LAS' DOS -PRIMERAS NOTAS
# TODAS® LAS ' NOTAS DEBEN. DE lNlClARSE EN EL PRIMER 'RENGLON DE
AHC N by EN EL MISHD RENGLON

- DEBE" GOLOCARSE /L ESE OROEN: DEBE REGIR EN.LAS NOTAS

" BIGUIENTE

'cuauoo
‘ANULARSE 'AGDMPANADA:-DE " UN

ANULA POR TENE
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ABRE LA SIGUIENTE NOTA REFIRIEMDO EL ASIENTOD ESTA VEZ SN
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UNA HOTA 'CON TACHADURAS O 'ENMENDADURAS AUTOMATICAMENTE ES
LEGALMENTE. NULA, 'CON-. TODAS . LAS CONSECUENCIAS ‘QUE PUEDA

ACARREAR EL" HECHO

EN CASO 'DE' QUE
TAMBIEN, PARA" ASI LLEVAR “'UN ADECUADD CONTROL DE LA
INFORHAGION EN-" CADA “NOTA: Q.EN SU CASO SE NUMERA GON EL

NUMERO DE LA NOTA.

MADAMENTE PARA FIRMAR Y CONTINUAR

IGUTENTE, CON FECHA PROGRESIVA Y

SE'DEBE DEJAR UN' ESPACIO PARA FIRMAS, CONSIDERANDO QUE ESE

ESPACIO NO DARA" CAVIDA PARA’'ALTERAR LA NOTA NI LAS FIRMAS
DE LAS < PERSONAS = RESPONSABLES DE LA OBRA Y AFECTE LOS
INTERESES DEL PROPIETARIO O DUERO. LAS FIRMAS QUE DEBEN DE
APARECER AL FINAL DE GADA NOTA DEBEN SER LAS DEL SUPERVISOR
O REPRESENTANTE DEL" DUENO © Y EL REPRESENTANTE  DEL

CONTRATISTA.
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LA FIRMA DE LA NDTA 33 F'UEbE 'REAL'ZA§ FDSTEEXORMENTE. YA
QUE EN I:ICASXONES NU S‘ EN\.U:NTP-\ LA F”RcDNA FN“AQUA"‘A b= Lu
FIRMA EN LA UBRA Y ND SE ENTEFA DE LAS NGTAS NU"\'AQ PUESTAS

EN LA BlTACURA,»

FOR CDNcluUlENTE SE DA UN PLA"O DE ae HDRAS
‘PARA FlRMA. kEN CASO DE QUE SE CUMPLA DICHO PLAZO sE CON=IDERA‘
QUE PROCEDE LEGALMENTE.

[
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I11. REDACCION DE LAS NOTAS DE B ITAGORA.

REDACTAR-

ES UNA HANERA DE PONER POR ESCRITO.. ASUNTOS SUCED&DUS.

-ACORDADSS 0 FENSADUS CON ANTERIORIDAD, -

ES NECESARIO nENCIONAafnu

‘BITACORA, SE. DEBE ESCRIBER 'E

ESTA PERMITlDU LEGAL ENT

CORRECC 1ONE

EX]STEN DIFEREN E
BITACURA PERD

NPRESC IND IBLENENTE . DEBE

DEL? AS IENTR DEBEN REFERIRSE A LA
TRATARA DE UNA ORDEN,

ICIENDO: " SE .ORDENA; EN OTROS -
RTIFICA O NOTIFIGA, ETC.

B).

PARACIUN DE LA ARISTA'

‘ DE LA LDSA D LA SUSTITUCIO ‘DEL APLANADD. ETC.

30



ci.

D).

E).

UBICACIDN.

CONSISTE EN MENCIDNAR LA UB!CAC!DN DEL-ELEMENTD A QUE SE‘.

HACE REFERENCIA

. LO DELICADO DE ESTD APAREFE CUANDU SE
TRATA DE UN ELEMENTD REPET!DDv EJEMPLO‘
PRECISO MENCIDNAR Sy qglc C pN

QUE PUEDAN LDCALIZARSE»SIN EQUIV

DE LA COLUMNA K1°UBICADA ENTRE E

CAUSAS. DEL PRDBL M

ESTOS ‘07 A -LAS‘ ESPECIF ICACIONES: @’

OBSERVADOS 'Y CUMPLIDOS, POR LO).CUAL-SE HOTIVO EL'ERROR DE

LA DEFICIENCIA..

DESDE LUEGO, QUE PARA EMITIR ESTE D[CTAMEN ES FUNDAMENTAL
HABER INVESTIGADO . LD NECESARKD H‘S A TEJER LA ’PLENA Y
ABSOLUTA SEGURIDAD DE ESCRIBI i

s chRTo.«EJEMPLU:

LA REPARACION DE LA CDLUMNA

VIBRADA Y POR ELLD QUEDD ESCUBIERT
SolLucloN EXIGIDA
EL SIGUIENTE PAS CONS 1
EFECTUARSE PARA‘S

EN LA BITACORA: TODOS
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Fi.

CORRECCION. EJEM: RESANAE LAS CAVIDADES DE LA COLUMNA K1,

PARA QUE EL AGABADO FINAL-SEA” EL'EX(GIDO EN FROYECTO.

PLAZO PARA LA SDLUC!DN
lNMEDlATAMENTE DESPUES LA _SDLUCION DESCR[FTIVA, SE

ESTABLECE UN PLAZU ‘MAX U E, ECUCION. EL PLAZ2O

DETERMINADD DEBE SER FACTIBLE - DE UMPLIRSE CDNSIDERANDD

TODOS LOS PASOS ﬂUE‘ FRDCESO. SE RECOMIENDA

ANOTAR LO SENALADD CDN FECHA FlJA.'

CON LO - "‘ANTERIOR SE ESTABLECE QUE EN ESA FECHA DE

CALENDARID. DE QBRA, EL PROBLEMA DEBERA SER RESUVELTO.

CUMPLIMIENTO,

SE-TRATA SIN DUDA DE LA PARTE MAS IMPORTANTE DE LA NOTA
DE BiITACORA. DESGRACIADAMENTE ES LA PARTE QUE MENOS SE
ACOSTUMBRA CONSIDERAR AL HACER LOS ASIENTOS Y SE PUEDE
DECIR QUE POR MEDIO DE ELLA LA SUPERVISION CRECE Y CUMPLE
REALMENTE LOS OBJETIVOS, YA QUE ACTUANDO CON CARACTER
PREVENTIVO ES COMO SE PRESTA UN SERVIGCIO EFICIENTE Y
PROFESIONAL.

RESPONSABILIDAD DE LA NUTA Y CONSECUENC!AS ECDNOM!CAS.

LA ULTIMA~ PARTE jDEL:. NDTA DE BITACDPA‘

CORRESPONDE A~ SERALAR . QUTEN ‘CUBRIRA EL COSTD DE LA

MODIF ICAC1ONES, SUSTITUCIONES: ‘QUE  REPRESENTA

2]
X



ECDNOMICAMENTE LA NUTA MI"'MA.' POR 'LO- GEN:RAL '{SALVD,

CDNTADAS EXCEPCIDNES, SE "ENERP bON LAS ORDENEb EMITIDAo

R CVIDNES o
§OS . OBLIGUEN.

ESTD " UCURRIRA ULD,

J). SEGUIMIENTOS.

LOS SEGUIMIENTOS. SE MANEJA’N 'FUERA_DE LA BITACORA DE OBRA,

SON lNDlSPENSABLES PUESTD QUE‘S:"HAN CUNCEDIDD PLAZOS A

LOS QUE = SE DEBE VIGILAR ‘Q‘U,E )SE CUMPLAN EN, LA 'FECHA

ESTIPULADA. .

URA NOTA. :DE “BI1TACORA ZESTA

' INTEGRADA - POR 'LUS. SIGUIENTES

ELEMENTOS: ' =

- DESCRIPCION:DEL ASUNTO.

-~ FIRMAS.-
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5! ZE KEDACTA UNA NDTA ES Cl'.i“l'IEl*II’:rn'l'= ‘PERCATARSE QUE ESTA

TENGA TODOS LOS ELEMENlUS ANT S.

MENCIDHADDS,' Y‘A QUE  sE
CORSILERA LEGALMENTE VALIDA. ; D ’

A COI»TINUACION SE ANALIZA v ALGUNA‘ -NGTAS QUE SIRVEN DE’

EJEMPLDG PARA CORKOEDRAR Lo" NTES M:chomnox
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SUGERENCIAS:

- UBICACION DE La FIRMA, DE CADA UNA DE LAS PARTES.
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BUGERENT [,
- DEJAR SANGRIA AL [NICIO DE LA NGTA.

- DEFINIR CON MAS EXACTITUD DE QUE ELEMENTO SE TRATA.
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COMENTARIOS:

- ESTA MUY CERCA LA'#EéHA CON' EL NUMERO DE LA NODTA.

UBICACION DE LAS FIRMAS DE CADA UNA DE LAS PARTES.
- ES OTRA FIRMA (CONSIDERANDO LAS ANTERIORES).

NO REPETIR PALABRAS.
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SUGERENCIAS:

DBSERVACTONES : _
< NO REPETIR LAS HISMAS PALABRAS.
- ES CONVENIENTE INDICAR QUE LABORATORIO REALIZO LAS PRUEBAS
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- ES OTRA FIRMA (CONSIDERANDU LAS ANTERICRES).
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SUGERENCIAS:

- DEJAR SANGRIA.
OBSERVACIONES:

- DESPUES DE TRANSCURRIDAS 48 HORAS, LAS NOTAS ASENTADAS Y

SIN FIRMA SON VALIDAS LEGALHENTE._”
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COMENTARI0S:
- LOS TERMIHOS EN QUE SF REDACTO DICHA HOTA ESTAN MAL
EMPLEADGS, SE DEBE CONSILERAR TOMO UNA ENTREGA LE 2. U

EXTRAORDIHARIOS PARA REVISION Y AUTORIZACION.

- ESTA BIEN. LA CANCELACION DE RENGLONES GUBRANTES.
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SUGERENCIAS:

- DEJAR SANGRIA ALTINICIO:DE-LA NOTA

OBSERVAC 10N

"ESPECIF ICAR} CLARANENT
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OBSERVACIONES :

ta

- EXISTEN CONTRADICCIONZS, YA QUE S! NO SE AVISO DIL COLADO,
COMO SE ERTERO LA SUFERVISION.

- LA SUPERVISION NO DEEE

LAS ESPECIFICACIONES
DEL CONCRETO, PARA ESC EXISTEN LAS PRUEBAS DE LABQRATORID
QUE CUANDO SE REQUIERAN SE UTILIZARAN PARA COMPROBAR

EFECTOS DE PAGO.
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COMENTARIGS : 7
- 38 DEBE ESCRIBIR SIN SALTARSE RENGLONES.
- NO SE ACEPTA sosREFnNER.pAnAaRAs EN LAS NOTAS.

- NO SE ACEPTAN TACHADURAS EN: LAS NDTA:

- FALTA'FIRﬁA ENTERADD DE LA FDHTRATISTA.

0BSERVAC 10

DIRIGIDA
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- ESTA MAL COLOCADC EL NUMERD DE LA NOTA.

- FALTA DEJAR SANGRIA,

DBSERVACIONES :
- SI LA SUPERVISION'ESTA FENDIENTE NG DEBE IGNORAR LO QUE

OCURRE .EN LA -OBRA.
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SUGERENCIAS:

SANGRIA,

- DEJAR

EEN EALTAF RENGLOMES.
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SUGERENCIAS:

-~ DEJAR SANGRIA AL INICIQ DE LA NOTA.

- NO SALTARSE RENGLONES.1DESPUES DE LA FECHA)
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SUGERENCIAS:
- HO DEJAR RENGLONES EN BLANCO EN LA NGTA.

- DEJAR SAHGRIA.
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SUGERENCIAZ:

~ SE RECOMIENDA HO DEJAR TANTO ESPACIO PARA FIRMAS,

- ES CONVENIENTE FIRMAR LAS NOTAS
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SUGERENCIA

i

NO SE DEBE CORREGIR UNA NOTA DE BITACORA. MENOS CON
CORRECTOR,

MO DEJAR RENGLONES EN BLANCO, SOBRE TODS DESPUES DE LA
FECHA. L

ES CONVENIENTE'NO SALIRSE'DEL MARGEN DE LA HOJA.
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COMENTARIQS : )
~ EN ESTE TIPO DE FORMATOS LAS NOTAS SE FIRMAN- AL FINAL.
- DEREN DE SER MAS LEGIBLES: LAS NOTAS.

.- €OLOCAR 'EL’ NUNERD DE NOTA AL PRINGIFID DEL RENGLON.



1V, INTERPRETACION.

DESPUES DE HA3EFR = IZADD LA R

Clan DE ALGUNAS
NQTAS, SE DERE CONSIDERAR SY INTERPRETACION, YA GUE UNA MALA

REDACCION TRAE CONSIG UNA MELA [NTERPRETACION.
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COMENTARIGS ¢

- LAS ABREVIATURAS EN UNA NOTA PUEDEN CAUSAR UNA MALA
INTERPRETACION,

- SE DEBE ESPESIFICAR -DE DONDE Y PARA QUE E‘SLA ENTREGA.
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COMENTARIOS :

SE, DEBE ESPECIFJCAR $! LOS DESMANTELAMIENTOS SON POR
ADMINISTRACION O POR P.U (PRECIOS UNITARIGS).

St FUSRA POR ADMINISTRAGION Y FECHA S| PROCEDEN LOS
DESMANTELAMIENTOS, EN CAMBIO; SI FUERAN PO P.U NQ -PROGEDEN

LOS DESMANTELAMIENTOS.
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COMENTARIOE:

EN ESTA NOTA EXISTE COHFUSION, YA QUE SE DEBE CONSIDERAR QUE
SE HACE QFFERENCIA A LOS BIENES DE LA SEF (SECRETAR!A DE
EDUCACION PUBLICA) PARA QUE NO SE VEAN AFECTADOS POR
HUHEDE;IMIENTOS Y FILTRACIONES EN LAS AREAS QUE HO HAN SIDD-

DESOCUPADAS.
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- REDUNDANCIA EN LA FALABRA PROCESO ¥ CAUSA CONFUSION AL LEER
LA NOTA.
- SE DEBE SER MAS EXFLICITG CUANDG SE ESCRIBE UdA NGTA
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COMENTARTOS:
- ESTAN MAL UTILIRADAS LA PALABRAS s LEVARTAMIENTO” Y -

'?”EPAEACiGﬂ' YA QUE CUaNDD #0 SE TIENE—CDHDC)MIENTD DEL
JIGNXFX&ADQ BE LAS PALABRAS ESTHD TRAE CONSIGO UHA MALA

INT:HFRE:ACIDN. Lo CUAL PE?JUD!»AHIA en Yt JUICH) LESAL.



ESfA FESIS WY BEsk
SALIR PE LA BISLIGTEDH
DESPUES DE HABER ANALIZADO UNA NOTA DE BITACORA EN SU

TOTALIDAD, - SE DEBE CONSIDERAR "UNA NUTA DE CIERRE PARA

DAR POR CONCLU!DA

E CUNSIDERA !GUAL DE IMPDRTANTE;
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FIGURA 3.



' cuNéLusanES.

MEX[CD CDNSIDERADU COMD UN PAlS EN PLEND DESARRDLLD,

NECESITA PRDFES[ONALES BIEN PREPARADOS GOR- xnsAs_NUEVAs QUE

A A LA INGENIERIA  CONO EL

CAMPO QUE PROPICIA STRUCC[ON"DE LA INFPAESTPUCTURA. “CON

LA QUE EL ESTAD EBERA SUSTENTAR SU DESARROLLD. .

LOS ' INGEN IEROS" HEX “TIENEN: LA- VOLUNTAD PERMANENTE DE

SUPERAClDN Y ACTUAL1ZACION ROFES [ONAL. PARAHACER 'FRENTE A

LOS PROBLEMAS .Q

DENTRO DE-' LOY¥ QUEXE

TENER EN CUENT

UESTRD PAIS ELL LXBRO PE- BITACDRA
A LEGAL!DAD DEEIDA COMO EN ESTADOS
,_S‘CDNVENIENTE [R TOMANDO CONCIENCIA
»CﬁN LA;VAéﬁoBACKDN DEL TRATADO DE LIBRE

“:MAS 'LAS PUERTAS DE HUESTRO .PAIS A
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EMPRESAS CONSTRUCTURAS EXTRANJERAS, POR LG TANTD SE ' DEBE
TENER UN MANEJO ADECUADO Y CUJDADOSO DEL LIBRGO DE SITAQ‘URA LE ‘

DBRA, PARA QUE ASI EXISTA UN HEDIO DE COMUNICACION OFIC1AL
ENTRE LAS DIFERENTES EMPRESAS QUE 'INTERVIENEN EN EL PROCESO

DE UNA OBRA; ESTABLEC!ENDU CUN ESTU DERECHDS ¥ OBLIGACIDNES

PARA CADA uNg: DE ELLOS.

ARA: QUE. “SE  TENGA UN
0:DE L0 qus ES.Y REPRESENTA EL LIBRO DE

S RECUHENDACIDNES, SDBRE TAGDO PARA LOS

TIENEN PUCA EXFERIENC!A CON LO QUE
YA QUE UNA MALA REDACCION EN UN NOTA

TRAE coNs'l INTERPRETAC IONES Que PUEDEN ‘SERk

CUNSIDERADAS -TUHADAS A CONVENIENFIA PROPLA PARA NU VERSE

AFECTADCIS 0 SACAR PROVECHD DE ELLA, PERJUDICANDD CON: ESTO EL

BUEN DESARROLLD DE L.A DBRA.
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