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1
PRESENTACION
E1propésio do exta investgacén es estudiar y expilcar Ias relaciones quo @

o argo do una década (1982-1902) se desarollron entro a astrategla. econdmica
estatal do cort neofiberal, 1a poiica aboral  los sindcalos.

Lo exposicién do dichas. rolaciones, sus formas y conteridos, 40 hace del
modo que sigue. En of primer capiio se hace una revislén da la discusién

bonestar En ol

1a Ropibica Moxcana (STFRM), ol Sindcato Nacionsl do Trabajadores Mineros,
Mataiirgicos y Sinilares do la Ropibica Mexicona (SNTMMSRM), ol Sindlcato do
Tolooristas o Ia Repibiica Moxicana (STRM), la Foderacidn de Sindcatos do
Trabajadores ol Sorvico del Estado (FSTSE), ol Sindcalo Nacional do

dola Ecucacion (SNTE), yof Sndicato Nacionl do Trabajacores do la Secretaria do
Acricutra y Recursos Hirbicos (SNTARH).
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v EsTADD
DEL BIENESTAR. CONSIDERACIONES
TEORICAS GENERALES.

€1 ostudio e 1 reiaciones enio estslegia sconémica neoliberal pollica

laboraly sncicatos, duranto 1a década moxicana do 1962-1952, levado @ cabo en
osta tosis, 50 inscrba on el debate tedrico conempardneo sobre corporativiamo,
reestnucuracien capiaista y Esiado del. benestar. A contiuacien aigunas.

consideracionos genarales
Corportiama
Antacedantes, siglo XIX

La presancia do las corporaciones y sus prcicas os, Nisicamente, anigua.
o cbstante, su torzacion explicit, 03 muy rociente ), Duranto ol siglo XIX ueron
onta Europa
ot pensamiento detmota,
ol movimionto social catbico, ancés  semén.

Johann Fichie y Friedrich  Schiegel rechazaron la nocién de invidualsmo
porque, éste, -sostenian- fomantaba las nfluencas dosiuctivas on Ia socieded,
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como 1a vracidad excesiva yIa ambicion Para alos, Is amonia. sociel apropiaca.
6io podia lograrse deniro de un marco do trabajo do los paises fuertes y bien

Propuso iguaiments, que para garantzar la armonia social y la estabiidad
acondimica intema, el comercio exterior quedara @ cargo excusivo del gablemo, Y.
odo ia emprosa privada @.

En Francia y Alemania, por oira par
inarosado vivamente por la mala siuacien matarial do ios trabsjadaros que fos

moviniento sociel  catico,

Obvoro-palionles, 50 podfa lograr un progreso Imporants para mejorar 12
condicien e os|

@ W P Sy, Tea do s sieous. cavstsm. scutine sy, pners
e, P G Eesnamis o o805 3 -






vez s importante." .

A fnal dota gueia 1a viefa Europa do as cnco. grandes potencias 50 habla
tanstomado taio  quo resutaba iTeconocbie, En foda Ia Europa Cortal y
Oris los todcionalos sistamas do domiro se habien domumbado, habian
surgdo rusvas fuerzas polcas y nuevos Estados nacionals; o8 Estados Unidos
0 portiaban como. polencia diigente’ de Occidente; s0 haban astormando (o8
sructuras sociles; y Ios sindcalos hablan conquistado cas en todas pares 1o
ouaidad fomal do dorechos. e ajos empresarios

En osas condicionss, 1a inposbiiad o un recmo a1a nomeldad despuds
dola guerra, por onde, 1a pemanarte necosidad de negocar con reprosertantes
organtzados do clase, secto o profesén, o do o caro marco opcional capaz do
callar sus exigoncios, douna u oira. manora mantuvieron of coporEEm on o)
programa_polico, subreyando. & mamo tampo qus o “crer daia posguerta mis
Q0 8o terminade, ra sigo onvias do safcaci .

Elcorporativiamo en u forma fasciat. €1 paradigma talano.

€0 o corporatismo o la prinea posguer, confuyoron muchos faciores.
ose

contralos, -armenia socl, Esiado fuai, organizacién sociel basada on o

s o e s 0 e S ol o ot o
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st para Benfo Mussoi, ol Estado fiar ora la condicién de la exisiencia
% “Para ol fasciemo, o of cusi tos
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Gesignado por el goblemo. sindcas.
ademds, togales dol
abejo. ogaies

Los

Junto asests un golpe mortal 2 todas las organizaciones obveras que 0o fueran las
tascisas roconocidas (2.

Los salarios do tos vabsjadores industiies, o virtud do esta intervencidn
en el proceso. congelados.
En 1939 ora fos mismos que en 1928 09
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ora sumamente lintado, cubrla s0ko alproplo. vabejadr, y inicamente Con un 50
por clonto de su o, sn compensacién alguna por 13 Qasos Mécicos. No se hizo
inguna mejora en ol modesto sistama. nacional i seguro do desompec. ¥ s8o an
108 0Himos @hos delrépimen fascista S0 pusieron on préctica poquenes mojoras en
of sitoma do saguro do rtiro (14,

Rosumiondo, ol coporatvismo on su forma fascita sIvid para dagreger
oinmovizar a lacaso trabajadora alian, 19; para privar @ 1a case obrera do su
autonomia ¢ indopendoncia poliica y cblgart  1a suecién (9 para controler o
Insiucionaizar. o conficto. socll y, para. finaimente, ejecutar,  con base en o
antorior, una pollica econsmica en a que of caplal industra, bajo 1a forma de os
‘consarsios, 30 convié el auténico rogulador de a produccién y banaficiaro do 18
‘scumulacién do captal 17,

€1 nuevo orden econémico de la posguerra

o
) A Crtmscl, ks uicos (SILAG3. 28, ek moscas, Condames do Pasado y
et 181

(7 Eoward . Temastaum, p.c1..pp. 125 126,






cove pora o tos procasos.
o inoresen, oao

123 fomas  de rolcién ent Estado y sociedad vl Los  prafios ¥ adjtivos
omplaados . corporaivamo. Wberal, corpoathismo,  socetal)

oorgara
8 las uniddes constiutias un delerinado. derecho  la roprasentacién on la
formacién do las docisonos naclonaes; ) aiguna forma do combinacién ente
ad0 do autonomia. do las organizacones  los dobores bisicos do la discpina
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social y lan jorarqulas corvadas o las nocesidades del Estado-nacii; @) un

operantes b0 enerasor do
una rod instiucional  de un sistama do podores y conrapoderes: ) ef st do
uno posile “domocracia orgénica en la que of indiiduo. fuera reconocdo como.

¥ nocomo.

osto sentdo,
rochazo dol modelo democstco-eprosentaiiv,

Guando en los afos setera ol tema. del coporatvismo fus retomado o la
cloncia poiica do cuto anglosaidn, 5o procedid a dospojar ol concoplo de su
carga nomatva. En primer 1uga, ot voz oft6ine denominaria @ un modelo en

En sus Inicos, la discusién sobre ol corpoaiiviemo  como Hérmino,
poiltolégies, 50 rganizs. teienda como base da ansayo da Phigpe C. Schmiter,
ol sigo “Enel




Esto diimo. deria dol corporathviems, no obstante tener una ampla zona do
mutun concidencia @), on dversos supuestos bisicos
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do catogorias _miiples, _volmarios, _ compelivas, o
Jordracaments ordanados y aulo-Gatrminadss (on cuando @ su

roprosantacion modoma do nreses

En e, e on plartes como s copernivtas

‘aceptany ratan e “superar

arencuion “estcutu "y wvecind n rioeses 35
‘sociedad modorna, pero.

Paisas Bajos, Noruega, Dinamarca, Austia, Espate, Portugal, Brasi, Cril, Pord,
Grocia, Yugoesiavia y México. Todos slos, n efecto, tenian, en genoral
“asociaciones de intereses singuares, o competilvas, jerdrauicamanta. ordenadas,

e 20" ey o e,






yian X
la etnicidsd, 1a longua o i regonatismo. E1_corporaliisma._sccial _pacsca _un
compananta._ consoniante._si 0o inevtable dl Ealad _bansfactor _posibaral.

Lo 'ramedios. policos’, por GHimo , que Schmiter ofeci, desda of modelo
corporatista, @ los problemas do. gobornabildad, encusdrados on las primoras.
morifostacones da a criss econdmica. caplalieta (1974), ran, para fs paleos.
capitalisas trasados, 18 ave sguen

Por doquir, ol coporaivismo 8 osutando cad voz

més coboto do mantanar o Wavés do medidas raprosvas, ¥

progresivamonte “menos capaz do apotar la. ormacién

o, 10" hedonda sttty compicidad

Gacial  manojar o asiac copaata
Pleceir
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ropresentacion faisa_y tragmentads, do lashades:

‘onoiras palabras, plralismo-como pareca estar GeuTiendo on
10 Espana contompordnoa. B9,

Y. para los palaes do capitalemo avanzado. con sistemas  corporativistas
socia

in experimento con ol tpo do unidades voluarias,
s, 1o erpeclalaades, o joiaicas o wode' Go
rosponaatios

Velres 3 FAcve s SoANE0S: o s, do arease ol e
homos dontficado antatvamento, como. sindicalsta )

Dos aos més tarde, en 1076, Schmiter consataba la aplacién e los
problomas do gobemablidad en occidente. "E) desplomo do ‘nuovos cantratos,
soclaed, a croconts damonda de un acceso garantizado y prvlegiado, ol choque

1 oxposien do i oiicidad subnacional, In bisqueda do autenicidad ion
0 autoridad, tano privada como pibica, I movilzadén y

i

il



fos crocieses. o
I mplomentacion de poiicas piblcas, a sensbidad cada vez mayor a1a privacién

‘ospociaizadas @ menudo pasan por allo, 5110 bojcotemn, esiucturas panidarias y
Ensuma, las
‘ssociacionss de Iniereses formaimente  organzadas on estas  sociedades han
tondido 8 adauiic un papel intpensable y ubcuo en Ia sociedad civi, e

Bl ronitado do Gcho andisis rovelaba, l decr e Schmiter, of
debitamiento, o las sociedades de Captoiemo avanzado de los acuerdos
T B s e Mmoot e canto ot n E

oty
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nocionales glabaies y su sustiucion paulaina por derses variedades do
basades en una prounda
sstomas.

B —

Todo 1o cual, no hacla sino subrayar Ia elacion niro paron do acumulacén
oo capialy modolo da relacions. corporatives. Do modo tal que al modifcarse of
pimero, s modiicaba el s6gundo, ¥ 5 configuraba una determinada relacén
i Estado. y sociedad civ, onla que @l capital logaba poner bejo conra, do
usva cuent, los problemes de gobemaiad.

1 corporativiemo mexicano

En México, of corporatvismo. fue ostudiado. dosdo los prmeros 8409 do fa
dbcada delos setentas. Amakdo Cérdova, undador do lasprmecas. explcaciones do
ésto, plasmd. los rosultados do sus Investgacionss, en dos obras. fundamentales
pora 1 compronsién dol acuerdo corporaio. que, desde 1938, o Estado establecis
con los indicatos y las organczaciones. emprosariles, y que habra do paranacer
vigerts hasta 1962.

Mixico_anaizb ol
proceso de Insiucionalizacién do 103 Grupos socales y sus conficios, y en 61, ol
dosarmolo doi procoso do  conporathizacién do la soceded, en los
Y P G G, “Conumano (opormismar. s Walds Lina y Riars Pouss H..

s e vesghconss Socmesprecs
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siuientes tminos: En of paiodo posrevouconario o pusde ponerse en duda
que tamén 1a ostabiidad poifica bfo a cual 38 opera una movilzacktn ot de la

poriiemo, on el régnen posrevoluconaric as cases. 1o uegan su papel @ ravés
oo indviduos  ailados sno a Vaves. da orupos. roconocidos juridcaments por
& encargados v

dortar 10 que oca & sus ntreses” 02,

En esto sitema o rolacones, of acuerdo corporato e Esado. con las

0o fidokded para el égimen. En o ato, sin cuta, queda incluida 1a ulizacien de

R
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foda clase derecirsos ofrcidos por o juego potico directo, desde a prasicn ¥ la
amenaza velada, hasia ol oscanoteo de los rminos o las negociacines Y fa
‘compra do os foprosentantes cbreos.  campesings” 3.

Dicho compromiso eniro Estado y sindicato, basado. en i "conrato social
populsa,astaba @ su voz, mediado. porlassneiura paridata. "Cuando on marzo

gefiiva.insiucionalzacion del égimen de Ia Revolucon. La poliica ndhidualsta
ast a.un segundo plano, precisamenta cano elemento do a polfica corporativista.

s verdadaros sujetos ndividuos auo
o reprosontaban y fas instiuciones y ks drganos el Estado. e golps, 0
convertion en criatras do fos secores mismos” 06,

€1 partdo dol Estado resuia como un sdminsirades de corparacionas. més

las dsputas o 1as difcutados quo se doran enro llos, on coorinar sus movientos,
060 1000 o dpoca d eleccionss y manianarias unidas, on o asiamiento,bafo 1a
ogida dol Estade

T
88 Rl v, L st e masa e cacten, Edeiones €, Moo, 1974, 5. 100
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Con las primeras. manestacines do a civs copialsa O, so inicid, desde
of poder publco, olra rlexdn scbre el Corcraliamo y la necesidad de sus
ransfomacionss, Para Manuel Camacho, o conficto do 1968, of agotamiento del
Gosarroo estabilzador ol Inclo del procoso infacionario, o auge do la oposicién
‘il los cambios ocuridos en I composiciény fa conciencia de a clase obrera,
¥ la paricpacien de nusvas rganizaciones sindicales  poliicas, eran sefles
Inoquivocas do un “endmeno sociel y poliico da gran veocidad, que ests
raplantaando_los minos de a relacion onir ol Estado, ) régimen. Ia socedad
i 09,

o roconocimiento. por parte del Estado, da las forzas y proyocios jencs & 81y al
sistoma plfico, sl como la incorporacin do esla dversidad en una nueva poliica
quo conduzca a formas raconales, negociadas  legiimas do solucidn de los
confictos; 2) un conficto do proporconss. suparores a os anterioes. dol periodo
o dondo ambién ol
pals, En osle contextogenerl, estucuraly copuntisal @ 1a vez-Ia rlacion del
ogimen con os vabsjadores podia sor detarminante para a vida nacional 7,

P et et s s Aok, ottt ol s s
mmwmmmm‘““ e 9 vesgoc o AN
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Situada la posibie relacén dol sistema poifca con los sindcatos, on una
fondoncia hacia la crociens absorcén do la sockedad cvl por ol Estado y a lo
simutinon axpanién do squéia fuera de ése, Manjel Camacho pasaba o analiza,
siguiendo. Schiter, 1as dos esurategias facibles dol gimor: a exciuyento yla
nciyonto.

un conrto

" deogacion parci o s Tape



ol pals. Las opciones sindicalos del sistoma estén estrechaments igadas 8 1as
posibiidades do gobiemo de a clase oltca mescana’ 39,

Afos més tade, I cpcin axciyento, deckdda porlos goblermos neolberaes.
do Migue! de la Macid Hutado y Carios Saiinas do Gorar, habla dado kgar &
uvas relaciones ente Estado  socedad civ, 8 un nuevo modeid do relaciones




Grinla do fordiemo

Oteutindose, "
“produciidad” en sentids esticto (on la afcacia do cada cperacisn) y ol control

Pora do tabsjo) froméndose of aiza dol poder do compra  do los vabsjadores.

asalaiados drectaments  productivos, y de los o dieciaments  productinos -
o socior pusico,

ol socto privado:;y ercsondndose 8 ragulcién de s ingresos por ol Estado y las

convencionos (conratacanes) colectvas naclonales (42,

Luogo, con el "choque monelarisa’ do 1975-1981, agunos. do los mayores

palsos copaistas avanzados icieron fnamenta. su eieccib, diron priridad ala
emprondiaron

orfunio de reguaciones do I reacion salarial,  pusierén con el punto final a2

oraodita.
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Respussta capitaita aa cise del fordismo.

La respussta delcopital a o criss dol fordsmo, olocada en o tereno, G fa
rocrganzacién dol proceso co Uabafo y de a reaion salaral 43, se express on fa
desrucsion
paradigna industrial bassdo en a rovolcion lecnoiigica (0.

Los efecios do a invasién del mcroprocosator y las nferfases secttnicas en

S prodio tna profundizacien do l separacén onre of Uabso do
programacién y

coniro de la produccibn, reaizade por Ios técricos 45,

. o toda
Infomacitn que se rofrs tanto al proceso do fabrcacion como i comportamienta

i ot ot Robat Srs. meniaran i compenane: o

e eS8,



ostrico dol cumplimiontondividual d as tarons.

3- S0 simplficaron a5 reas quo dabla roalizar o trabalador, con una
marcada. tendancia. & roducic sus unciones 8 as do sinple vighanto do signos y
sofalos sonoas, @ produc 1a pérdda dol dominio t6cico que anles tenla o
obrer, y o iminar sucutura tenica oriina,

Do modo 1o qua doscalfcados los abojadores, los thcricon, an ol polo
opupsto. so sobracalficaran, ol quodar com Ios rosponasbios de 1odos 108 aspecios.
quo requeran toma do decisones.

4 So prodklo una duminucon dol nimaro. do empleos, ¥ una mayor
segmentacion do a fuorza do wabolo, al crearse ruevas fomas de  ompleo,

5. 80 reorganizaron 108 contaidos prtesionsles dal rabof, do acuerdo con
o11po. o proceso en cuesidn y do acuerdo ol o de acnclogia empieads: ndusila
daproceso contnuo,indusias do sere  Inomatizacidn de sectr terciaro

En rosumon, os foron ol menos 108 grandes fectos do la volucion
tocnclogica. sobre 1a roorganizacion dol proceso de labolo: feduccién de s
pussion do ablo, descalficacén crociente o la mano do obra, y marginacin

Tabora o tas mjeres: 4D,
TG e, ot cr maras ol cocran, e s
Rt i, 1A o 55
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)1a meyor o menor adastabiidad_ e la organzacién ediciva. La figura
omblomaica e esta forma de orgenizacion industial sera la fabrca. flexibl,
‘amplamento automoizsda.y au incorpera en su proplo prindiplo. do crganizacien
volumen y a 1 definicion de fos producos

croocion do omplocs. E1 simbolo do osta flaxbiidad pods sor la sconomia



sumergida y o Estado miimo 49,

uscab inponer a1 Vabajadore, fos ustes 1a baja o la mayoria do sus ogros.
[e—

Méico, resstructuracion capitasta y fxibilizacion laboral.

Laroostnuctrocion captaista en Méxio asumi, conraiments, as grandes

T o, e g Y oo Eopon e, Eata 152 o T3



59, So rodefid la hetorogenaidad Induskil. Se reestncturd f sactor paraestatal
do la acanomia privalzacién, reesiClurackn productive,  desincorporacisn y

mercado inlemo; y 3 prmacia da los marcados axemos pa a roalzacién do la
produecién nacional. £ goblamo exigi a las empresas con caplal oranjero, o
ostatlecimianto do conpromieos do exporacién, ol memo tempo aue beralze o
comario extrier y 46 mayores ncenives  a 1€D (52,

Los mpactos e

roesincturacién sobxe 1os procosos do trabafo y o
omplas, ol salario y 1 nerma do consumo, y o contato colectivo do aba, fueron,
be, onormes. Incdendo. ademas, 1odos elos sobre a3 instuclon
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€n 1os ramas elockinica (maquiadoras do inpertacion), metsmecdrica y
patroquimica secundara, 1a rorganizacén do ls procesos de rabslo 6 como
resitado ta diminucion do aparticipacén do obero manus

¥ operaiodo
méuing, o ncremanto da i parlcipaci de (o3 t6cricos  ingenieros do produccén.
¥ 8 imbricacén do unciones, sobre 1540 a rivel e marforimiento, SpeRVisen ¥
contol o caidad. Con 1o cual s prodfron cambios on los contenidos ol rabele
yonia estrucur ocupacional 53,

Enlaindusiia utomaiz, 1a reorganizacién de s procesos do Fabalo podio
mies do despidos, 1o sparicén da una nueva goneracén do abreros do ata
‘admpiabiidad  1os cambios productivos, a susitucdn de (08 broros & orza fsica
¥ hebildad para manejar méquinas ndvideules por oo capaz de suparvisar
sistomas auiomaizados y sequir socuencas do indicadoros en 108 tableros.
E———

En ol sector teleforicn, 1a uomatzacién oo reduceén del empion,
‘smplcacien dol proceso de Fabalo y mayor capacidad delcapialdo supersion y
conrol sabro ol mismo 9,

En genoral, 1o sucaddo on esias ramas y secores, pormiten sefla, que a
reorganizacién da los procesos de tabalo (o tres fectos  basicos: generd

o r————
e soce o 8 5
s Gane y W A R R, s miomeutn WO S0 Wb y w3
ey socie? sl B Sooel 3 e Tl S A
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donampiso on gran ascala, doscalficd ylo recaiics  los iabajaderes, o ntnsifcs
ot ostuerzo y of dosgasto cbrers 9

1 procio do la fuerza G Vabolo, por ov pa, fus abaratado @ taubs dol
osaiaion
colecivo w0

conatacion en o8 que o establecinion e precio de a tueza do vabelo ya o
ostaia. on fcien do su roproduccidn, sina do a produccidn, a productida, la
ntonsidad y la caiffcacén; y o subordinaro a as oxigoncias dol coplil ¥ ol
mercado, a avbs o acuerdos nacionsles y converios paculares o productiidad.

dola nuova formacion salaral 67,

En maloia. coniractu), a fexibiizacén y dosroglamentacidn de los conraos
colactivon do vrabajo s inportantas 30 fové @ cabo, scbre (odo, on o gablemo G
‘Carios Salinas do Gorar. Establociondo en fa basa de suredisoo, a polvalenci., fa
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‘aduigazamiento monetaro 9,

‘Conla._del Eatac_da Dlsnsatac keynasiano

€1 Estado dol benestar consiido por un conknlo do instucones piblcas.
supuestamerte dostinadas a oevar a cakdsd do vida o la fuoza do rabajo 0 do la
posiacicn on su conunto y 8 reduci Ias dferencios socales ocasionadas por ol
funcionamierto el mercado, operd en ol tereno o a dskibucién secundada_dl
Iogtasa medante wasnferoncies monetaries diectas (pensiones, prestaciones por
o consumo.




Sul6gica do dosarrolo obedocid. (undamentaimente a dos determinanies. €1
confictosocia y 1a competencia polfica en un contoxto do cecients domocratizacién
dola sociedad captalita.

Estado dol bienestar keynesian.

EI Estado ol bienostar on a olapakeynesiana dosarold sus formas
ombrinarias @ parte do a Gran Doprosién pro adqurié contomos dafndos. en la
“ogunda posguerra y reprosenls un nuevo cico do Itervencien estatal o0 la
ocanomia mundial

Su apavicion ohedecld a a necesidad de rogulaizar ol o econémico
ovtar las fluctuacionos  disnuptivas on ol proceso de acumiacidn do capll,
hacendo do dst, 1 produccidn y a diatibucién. orinaia. del ngteso, sus dmbos.
fundameriaios do operacién.
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Con esta o funcén de gestién o los Grandes Squibrios de proceso de
acumiacion do capial y do la elacién do expiotacén y Yrabsjo en of roceso de
produccien, ol Estado del blenestar como el Estado de 13 produccion en masa,
estabocia, ol mismo tenpe, una especiica forma do dominacion propla del Estaco
capiaists on  ase hstica comespondients a foimo B0

oo foma do dominacén,  crisaizada on lss estuciuras  corporatas,
funconaria como un sistema da colsboracén da Clases esiataimorto eSuCLISAS" 8
posar dol cual fos sindcaios, entanto pate mediar de ese istems, o pardecian
su cardcter o érganos. represeriativos do la clase Gbrera, si corfudirse con o5
aparatos do Esado, sinromper sus nexos. do clase  mbs bien wtzéndolos para




Amtos ol benestar
serian considerados como mocanismos do de reguiacién del conficio do clases,
oquitradores del poder asimético del trabajo y ol caplal, y, por ende,
superacion do las cousas o la aparicién e los conflctos Y contradiccionss.
dsnpiivas cuo hablan caracirzado ol Estado el benestar prokeynesiano, dol
copiaismo iberal €3,

Coincidionds con acriss sconémica mundial y sus recosiones, la omula del
Eciago do bonwstar keynesiano so condid ensimisma on obeto do dudas, cilica
doprncipios y conficto poitica 9.

Puesio en csis of Estado ol benestar keynesiano po a sl dol forctismo,
s formas

o, trabsjadores, y a a iniiatva delcapial que “negaba ta egiimidad del Estado




mercado, a1 fania a indiduo ¢ las adiciones Mberaes” )

vansform, Impeniéndose, una vez 1o ol pacto socal, nuevas discipinas laboraes,

nuevas  normas productvas, salarises, de consumo y do relacién sindical @1,
por nuovos modelos

¥ poliica, y do representacién do Inereses, con 10 qQue 50 eafimaba la nueva

erialidad do la ampresa caphateta y delmercado 9,

Crsla el Estado del banestar keynesiano, en Wéxico.

Los origenes do Estado ol bienestar mexican, lcalizados en ol sorenio
cardorita, deron g, a parr de a década de los aos sesertas @ su resl
constivetn,

En elecio, duarte ol despleguo dol “dosarrollo  establzador”, ol caplal
oxtarioro, como recurso pricial do a sustiucin do knportacones, Ipuish un
pairén do reproduccén caplalisa do ispitacien fordieta, do. implcaciones
sinifcativas. "Por una part, orentd la Gindmica dol desarollo Industial hacia 18
produccién do benes do consumo duredero o lnermed, con la consecuens
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ol capitl ocal. Por o, impulsd Ia apiacion do nuevas nomas do consumo
soca, da I cusios se uciaron benafcidr on ol modiano  lrgo piazo las lases
mecias poro tanbién aquelios ..majl:a.-. vaboladora igados a las ramas
wne
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Ouanio  esta oapa 50 otos imporaries  acontacimienios
consitaivos del Estado. del Bienestr: of pconocimonto do la presencia. do loa
abajadores ol Estado. con Ia indacion dol Insido. do Sogurdady Servicos
Soclon do o asgsre),

avances a1 Pl oducata  da Vlende; o ko dounproceso do exansén
ol racio do cobatura pblaconal del IMSS; . 1o que snetza fodo o anterr, la
modicacion susancial do las proridados on of Qasto pibico, que eleva ol gasto
rolaivo ol bienosr socl @ un el g séo lenia coma procodonto s afos
e, G psin s a1k st el s s
sotona

r s, et o o, tn g
o e ey gt it ot sk e o

rogisié la prosperidad capitalists del ‘u-w‘rab stabilizador y por la concepcién



w©
ortodorn provalocarte an o iva do s pliicas econémicas” 09,
(Con a creacien de nstiuciones de benesta, ol Eslado contiouyd @ sustanclar

ousimento o pacto_ corporativo. Aumaiando con ol of consento y 1 leghiadén
laocacia

Para 1971,
mexicana. €1 re

11MSS y o 1SSSTE cubrin 01235 por conto do la poblacén
10 ora benoficiara do s siguionos senicos: do oros  senvcios
privados, 25, por clento da senicios prvados, S por ciant; y 69 por Certo, 0o la
Sacroara do Solubridad y Asstncia

No obstants que 1a seguridad socilcubrln resimento @ mencs de una cuarta

parto do lapoblecidn, sus cbjetvos on érminos genarales , 58 podian consiorar

Satisfochos, pussto que hablan facitado Ia esandarzacén 3 rvel do contatos

colecios do trabao, de las presaciones en matedla do provisién social; Pabian

ot realzar obras do inarés. piblco y soclal sin gravarlos rasupuesios do
conbuido

yhablan ayudado @ regulr los conficos laborats (19,

Sin ombargo, af docinar ol fmo  do scumiacisn pivada y tomarse.
inoperants o1 modolo de oqulbro snie acumacién y politcas econdmicas,
Koynasianismo y ol Estado. dol banstar pasaron & conveise on ol canto do
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Oraveded do la cconomia mexicans do la década do s setanias (), Aparecendo
evas Instuciones socisies. So cred i Instiuo Naconsl para ef Fondo de fa
Vivienda de os Trabsjadores (INFONAVIT, of FOVISSSTE y ol FONACOT 72,

Estas poltcas keynesianas puestas en préctica por o Estado mexicano,
wilzaron o gasio bl como un insinumento para sostener ol o de credent
fundsdo o0 of parén do reproauccion do nspiracion fordisa, y para amplar e
poliica d benssiar socil qus fue a base de l estabilzacion delconfcto soce, &
raves dol compromiso y o ofrecimiento do benefidos  la diigencias sindica, tant>
enlo que se referla a1a gestin adminisuativa de las institckones sociles como &
su loptinidad ante ia claso vabajedora O3,

Pero 1a vigencia del Estado dol bienastar keynesiano en Méxco serla muy
brove, imitada pos ta crisis dol istoma capialsta mundia y las contadiocionss del
modeio intomo e acumuiacién.

TV By Gutro i, o 145
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Rosaltando,afteminar os primeros sas afos do gobiemo noileral, que ol

Gortar, ofproceso de reestrucuracién d s policas sociales y do las stuciones
o blanastar por medio de las cuales, s prmeras so hablan levado @ cabo (14,

En rosumon, do 1982 a 1992 s0 consolds ol Estado minimo - ovaluador do
Inspiracién neolbersl conservadora. Y se i, graduaimente, la Ibertad  do
marcado, como princpo oconémica y polico ordenador del conunto G las
olacionos sociaos. on nuesiro pals. Sando sus componentos esenclales, l aperiura
o morcado, In iboraliacién de los procos, Ia privaizacién de la produccién do
blones y serilos, I Wberalzacion de afuerza do tabef, a v

ol fomento &

o privatizacion do 1as prostaciones sociaos, 1a flexibiizacion do 10 rolaciones
Iaboraies, Ia desalaizacidn craciente do la fuerza do trabao, y la- redeficién
noaocorporativ do s funionos do las stiuciones sindcales 7%,

ST 50 i ko aidado 8 7.0 ol oy 19711478 y 01 7 g
s e s o aR1 (R
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o
CAPITULO
LAESTRATEGIA ECONOMICA NEOLIBERAL DE LOS GOBIERNOS

'DEMIGUEL DE LA MADRID HURTADO Y CARLOS SALINAS DE.
GORTARI, 1982.1992.

En osto capio revisamos, & parte de Plan Nacionsi de Desarrolo 1963-
1600 conemica

o Migusi o a Madrid Hustado y do Caros Sainas do Gorlari apiaron duranis.

1862-1982, buscando subrayar los nexos eive polca econbmica y polica aborsl

1. ANTECEDENTES

Lo estrategia del desarollo establizador defalconclur 1os afos sesentas
wna desigual isibucidn  del ngreso, una fuere crisis flcal, 1 agudo
stancamiento agrcola yun crecent desoqulibrio exiemo.

Para solucionar  estos problemss, sgravados  por la s econdmica
intemacions, los gobieros de Luis Echaverria Avdroz y José  Lipez Portla

Vi s o on Comuci et SA. W La elica ook dt s
P e
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Desaralo compartido y Alnza para Ia producsién fueron, una y o,
danomminacionas sexeraios de dicha estatoga. En ol primar €250, 1a pollica laboral

1a contencién salaral, a austerded programada y 1a represién, coro slemerios
contrles do supolitca abora.

En osto marco do criss ocondmica y do policas laboralos conarias @ os
Intsroses. o los yrabajadores, so prodo, durarts Ia década de fos setentas, la
omergencia giobal do los tabjadores en dofansa do sus condiciones. da vida y do
rocuperacion do sus insirumentcs doucha, @,

Enlos cehontas, I riss oconémica sigué sucurso, Para convolaa se puso
a funcionar of Plan_Giobal da Desarioll_1960:1082. Con 61 so buscaba crecer,

Al niiarso. ol oo do Migue! do Ia Madid, sn ambargo , of Producto
Intema B (P1B) habla caido 0. por cinto y lanflacien tenfa una s anual do.
988 por cieno.

Anto of dasasire acondico, of nuevo gobiemo anuncid of Plan Nacional da.

Con ta esvategia rocosiva 5o buscaba reordenss o
‘oconamia, abatr Ia nfacien, rocupera 1a capacidad e crocimiono, profoger 1o
plania producia ol ampioo, y realizar ofcamio estuchra,

B e e Dz s satcalnnan Wi 910180, e o Ivesigaca
Choarsns onins Horsoshars epiape Pt 6 1513 5.




2.EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983.1988

E1Plan Nacionsl de Desarolo (PND) 1983 - 1988 consaba de trs partes, &
saber primera: principos poliicos, dlagnostico, popdsios, bjeios y esrategls;
ogunda: instrumentaciin do a esiratoga;y tecera: a pariipacion do la sociedad
onta socucién dol Pian.

En o primera parte, purto 3,4y 5, 50 exponian, on of orden Que sigue 103
cotenidos do a esvategia ecansica que se proponla: dagnéstic, o8 objethos del
Gosaroto y defiricion de 1a ssaiopia ocondmica, n la sogunda pare, punio 6 50
sonsaban los insrumentos do i pollica econémica con los cusles. o buscarla
rocrentar o palién do desaral: poliica da gasto pUblco, de onpresa piblica, do
fnanciaminto ol desarol, do comercio exerior y do capaciacién y productiidad
Aricstndoss 8 estas poicas, Ia poltica socsl, les pollcas  sectories y las
rogonales .

21 EL DIAGNOSTICO DE LA CRISIS ECONOMICA.

1 clagnssico del PND 16851988, fonia dos aspocios, o exemo y o intero.
oxpresava,




Indole econ6mico y socia para Incorporar 3 avances lecnoligicos o los procesos.
90 produccin st

1 abandono del parén de cambio dlar en 1971y a crsls energétca nicada
o 1973 rofloaon o agotamianto do la dindmica do crociniont, y o) desorden
ronitarte on ol sistama monetwio y inancero acelerd i dearioro do la economia
mndia

Owanta la sogunda miad co la década do los solonta, Ia economia
Intomaconal sa caractoizs por un rénico. estancamionto. en of crocimento do
product, atos Indicos do iflackén y dosomplen,nveles sin precedente en as altas

Incustriatzadas doaron do ser ol principal factordel crocimianto. do fa acivided
ocontmica mundil, 18 tasa do expansien dol comorclo Intemacianal so dospiomd
rapdamonto” .

En rospuesta a la criss econdmica intomacional, los pises industializados.

basads on o desarco do tocnologias avanzadas, on particula an a lechénica
[ome—

Lo ofoctos do 1a plcacidn do esas policas so hablen “
sostonta, o 1a reduccén drdsica do s posibldades do axportacion do s paises
Bl adoasga Desarot GLLIGH Swcira o Progamacin y

B Poae o Fodes,
Lo et mays G 183 108
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on desancio y en ol size. progresiva da las tasas do iners, provocando en los
paises en dosarolo, 1a_menor demanda. d imporiacionss y ol Grecimionio do 1a
carga do Ia deuda. Haciendo  descansar, con ollo, ol peso  del suste do los
‘Gosequiros econtmicos intemacionsies o 05 palses.

Las nuevas  estatogias de dasarollo indusrial, por su parle, adherta o
Gagnbsio, "podran  permitr una focuporacion scondmica del crecmiono de os.
paises avanzados y atear los formas Vadicnales do la duiaidn inernacional del
vabsjo. La capacidaddel desarol indusial delos dstinies palses condiconar la

[P —

tendencia a la baj asimismo, los escasos avances slectivos de la cooparacion

s
porpetivas s una recuperacién do s productos primarios” @

Rospoco del segundo  aspecto del dagnéelco, of nfomo, <0 hocia una.
ovatuacitn dota crisis econbmica maxicana duranis el soxanio, onlos hinGs ave
a continuacitn 0. reproducen: "En 1976 of pais exporimentd una severa Cisis
ocondmica. Los deseauibrios do la belanza. do pagos y do las finanzas piblcas

Toe S S )
Qe



1 cracimionto dol producto 0 dobit, on ran medida, ol crecimients dolgasto
picay ol privado ¥  fa evokuciin favorabia de os precos do las exporaciones

o1 potrion. Bl crecimion do a demandaresulanio fuo superar &
1a copacidad e respuesta del apaato. prodiciG inlemo, 10 QUe 0Bl  realzar
importaciones crecienes. Eio, aunado a desbalances sectodiles, 50 relod en los
procios y en el sectorexterms. La nflaciin o acelerd, al impo que o lintado desiz
o 50 do cambio fue insufents para compensar ol drencial mlacionarc con ol
exterio. Ias importaciones crociersn 2 tasas sin procedenta,  mioniras Que s
‘oxportaciones o pecleras se estancaron.




o

Los graves dosequiibios acumudados iceron crls o parl do 1981 y
pariclarmente on 1962" ), En dciombro do oste lino afo, o elects, a stuacién
ocontmica era sumanente crca:

Lo inacién no tio habia alcanadonivles dol 100por certo,
S e o b acoorands + una voiosnd anada En
ios Guanios moses se habia pesad do asas anuaios do 40
por lerto 8 asas dal 100 por e en of segundo. s
Goiom2.

produci: inchyendo  la caida Gol ‘odamo, ‘la
Gsponibildad do rocusos para financer ta Invesion
on20por cento
pibico regsts por segundo o un défic superior
116 por clento ol poducio y superor @ la ivarsin. €8 decir,
ho acanzaron & cubr o gaslo Coriont: y ol 0080



Paca o gobiemo do Migue! do a Madeid, ol Plan era al mismo.tempo un
Insrumento do gobiemo.y una estategia.para vencar a rsisi econdmica yovar
a cabo cambios estucturales fundsmortais.

"Bl Plan Nacioal do Desarrllo  1983-1968 -so decia- os resulado do la
Voluntad polica del Estado y producto do un gran estuerzo do parichacion
mE s
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soce; 05 ol Insiumento que pormia. dar coharencia a (as acciones del sector
publco, crear ol marco para inducky concerar 1a acén de los sectores socil y
privade, y Coordinar 1as do los r0s Grdones de goblems” (19, La estategia dol plan
ora, 50 atadia, paa vencar la cils o inicar Ios camios quo domandaba fa

A, 1o aniquacicn do Ia criis y la Fanstormacion estnuctural vanian 8 ser
Goniro_do 1a gica d a esrategia del PND, 1as condicones para o logro do cuatro
o sus cbjotvos que 60 proponia alcanzaranire 1983 y 1088, Estos oan:

na concepeién Intepral del desarrolio quo proplce 123 condiciones materales .
sockles para iniciaruna ecuperacien dierent.

T
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‘accador auna socodad ipusitara, o y democritica (2

23, DEFWICION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SocAL.

T Ty,
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Trs oran os rands propeeios do a rwordenacion oconemica:

- Abalc_ta iofacitn y la insstablidad cambiacia. La estrategia
ocida sobro Ia domenda en foma  seleciva, cudando Ia
‘oquidad 4o ousto y planisn sccionss especificas pars incilr
‘sobre las ospociatvas. Es una estatogia intogral que  incide
“obre las causas dola nflcin.

- Protager_alemploo._la planta_producta v o consuena bisica.
Lo modidas da ostabiizacén do la domanda agragada se ven
acompanadas. por una poliica expicia  actva de ntevencién
por elado e laoferta. La reoranacién del gasto piblco para
protegor i emploo, fa dofonsa do a plata  productiva y of
fomento. da a produccion, el abasto y of conrol el paguete.
bisico do consumo pepula, o Inscrben on esle conexto

- Bacuparar Ia capacidad de crecnienta sobre bases dfatectes.
La osategia do rocrdenacién busca, dosdo ofinilo, acortar of
periodo o cotraccién y promover una.racuperacién sostenida
do 1 actividad, sobvo bases dferentes a1as dol pasado, €9,

Las modidas adopiadss so sgruparcn o dos pos. Las prineras incluian fa

oncaninado a corregir los deseculbros. econdmicos y financieros. Las segunds

T




inchsan 2 iica y ta reordenacion de lss

“ Aumentat la leta do bienes y servicos.
- Incrementar of grodo de inlegracién a wavés del desarolo
‘selectiv do a industia de bienss de capial

- Vincutar 1a cfeia ndusil con f oxerir, Impuisando la
custiucin ofcents do mportacionss dversicadas

T
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Los resulados do ia Ejecucibn dol Pian Nacional do Desarol, 19831988,
fosumidos en o documenio gubemanental ntiiado Balance Sexenal_ estableclan
con clardad, como se verd més adearie, o rado. do éxto do la osvategla
propucsta, y ol vl s resizaciin dolcs cuato objeivos genaraies postuados.

vroRTALECER

Para sicanzar eto bieio, 1asaminisracion do Wouel do i Madeid Hurado
v @.cabo una protnda (afouma, constiucenal v legsata.

o T



El
€l conunto do la actidad legielativa tonla un claro propSSG , adecuar las

estuchurss o instiuciones @ la nueva. eskalegla econdmica y su instumentacién,
‘abarcando on osa misma modda, @versos panos o o realidad

ontidados foderativas, so reormd iguamerte, f arcuo 116 consfucional.

o Organizacionos Pollicas y 0 0 ol Cadigo Fedoral Electral, quedando
Itograda la Camara do Diputados por 300 diputados do mayora relatia y 200 do
S0 dotorming

prorrogativas de los paridos policos; y feron creedos. los comiés disviales y do
Vighancia o Tribunaldo o Contencioso_ Electoral paa garanizar, sin que iaimerts.
o lograra, I ransparencia y l legaidad da s comics.

Para complemontar Ia refoma electoral  posibitar la reprusertacién
Gludadana on ol gotiero del Disto Federsl en suformarostingids, so levoron &
cao en anculos 73,74,70,89, 11y

¥1a aticn delixo noveno dol C&dgo Federal Electoral Conformddose, con esas
modficacenss, como érgane do representacién ciodadans una Asambioa de
Roprosentantes el Do Federsl infegrada por 66 miambros do los cuales 40
fusron  slectos por of princpio do mayoria rolativa y 26 por ropresentacién




propercionai po un paiod de s oo 19,




1 Tituoal_Faderal_de Concllacidn y Atoaja_ vt 8 cabo. las acciones
fonciontos o cogulr 1as relaciones laboraes enire s tlares de las depenencias
concllatorios y fovorociends aquilbradament tas modidas tislares quo pormiercn

¥1a agiizacién de fos fucis, con el se logrd una pronta sokucén a 1os
conficon it o i sindicales y una efoctva. imparicion do Justicis laboral D
‘ostamanera 56 supervisaron 1 il 144 asuntos, medante una efectiva conclcién
la_ce a Datansa at Soric
doLEutado, concadid audlo fufdco a 1o vabojadoros @ tavbs de 3 i 526
n vitas  audioncias, y alondid i 266 ficios, rosoiiéndose. un lotal
do M 216 icios aborales denro e a urcicién del Trbunar” (19

La sdministracién do la ustcla labora so dasompefo, por iro 1ado, n eitar

o hualgns. "Entro onero. . dolos 68 mil
1118 porcanto, ademés do qus 3 reduf sustanciamente i promedio do duracién
e 1as husigas y of ndmaro de horas-hombre perdides” 9, La uria_Local_da
‘Gancilacin_y Atiaj, por s pat, alendé a o lago. dol sexenio , 61 mi 115
derandas por vilacones delcontrato calectivs de trabefo  1a concllacén do 31
™ 856 omplazamionion @ hueion de os cusies sclo esalaron 214, e dock, meno.
ot uno porcento @Y,

T S Friamaciiny Pupuei. Ackibole.de. i Piencid. a0 Ménca 1171088 2.
o ot Casaii. 5 102

@102

e



o

En ol dmbito o la gesion pibla s perfeccionaron los sisemas de
dminitracén do ls recursos piblcos, reguando 183 responsabiidades do los
aonicos. pubicos y fotaleciendo 108 mecanismos do control, vighanca y ovalvacén
0 as taros do gobiomo.

Con1a Intauraién dal Sisama do Coniol y Evakiacén Gubermarmental, s0
agizacon 1as araas da contol an ol uso do o8 racursos.y on ol cumpliiento de as
osponsablidades g 03 servidores dol Esado.

foormas ai o

At 134 Conatiucionsl al C63g0 Panl, ol Coaigo Civ, ¥ a
0 coon as oy

Seridores Publicos, Ia do Entidados Paraestaaios, y 5o reformarcn la do Obras.

Putlcas y la da Adqusicionss, Arendamientos y Prostackin do Servidos

Relacionados con Bioes Muatios 2

N
Loy Orgénica do

Loa rlaciones laborales en ol secto canval sa oestncturaron por media do
fn o lovar 1 efcioncia

¥ enidaces
1 caldad da fos sovicion gubemamantaes. “As, an los primercs ehcs. dal seserio
0 reslizaron modiicacionss @ a Loy Fedoral do los Trabajadoros ai Sorviclo dak

ortonados
@ proparcionar una mefor retibucidn o Trabel. Do Igusl forma, se esablecé el
Sistema do Evalucen doi Dasommpono, nomas para ol olrgamiento da esimulas y

rocomponass y ol Promio. Naconsl do Admiisiracin Pibica. También determind

T T P ——p—
e 2 88 PO o, 199,55 15150



rabajedores que porublackén 5o separan del savicio activo delEstado” B3,

Enmaterado poica salaa, 50 olabord y actualizd o Catdlogo do Pusstos
ol Goblemo _ Fodoral; so compactaron las percapcionas del porsonal en un solo
audo. inlegrado, y 56 rodiaron do 13 @ tos  fas zonas aconémicas para los
rabejadores cuyas refaciones lsberalos 5o rigen por ol Aparado "B dl Ao 123
(Contuclonal y so rezonifican dveraosn muncipos con ol abjlo do adocuar 1as
ronumeraciones y prosiaciones  los riveles do vida exisarios on I
rogiones dolpals.

avarsan

Enire las acciones diigidas o sectores especiicos, se levd a cabo la

mismo y 80 cro6 Ia laza do ortalacimionto curiular para ol porsonal do educacidn
bésica. o Instrumentt of Manual del Senvicio Exteior Mexicano, que incuia 1a

a puestos
jorbrquicamente simiares on ofeoro nacional

S0 aendd 1a capactacién de mas do dos millanes do servidores pUBlcos con

los programes de capactacién importida @ sectores como los do- educacién, salud
nacional @ inparticién y procuracién do usticia 88 como s promolores agrarios.

g

Ty




2

Las Fusrzas Amadas contoidaron su mderizacibn, misma. qua “nciyd la

actuaizacién dal mareo uriico, do planeacién esvatégic, o osjusto do la dvisicn

orcria y el dsposite dasarot da 1 ncusla. iy naval, asi
i porsoral

Defonsa Nacianat y Marina” 2

En poliia do comerclo exarir, por o, s o6 en abil do 1988, 12
Conisidn Mosicana da s Cuenca da Paciico, Anles, 58 impulss ol Consenso do.
Cartagena y soiramis olingroso do Mosico o Acuerdo Genaral sobre Avancales
Comercio (GATT),yaa Corporacion neramericana de Inversiones.

32.VENCER LA GRISS

Elcombat a1 infacidn se conviné an uno de os princpales objetis de.
o adminiracén da Mguel da Ja Madd Hurtado, ya que su sbatimento ara
conudorada "wna_ condién bisica paralograr 1 recuperacn sosenida do la
aciidag scondica, e sfocts concrotadores el ingroso,obminar distorsicnes
on1a asignacion e rcursos, meforar 1 canalizacen productva do os fondos do
nversién.,y osabitzar los arcados fnanciero y monetars.

Con Ia osvategia. antinfiscionaria nicada @ fnales do 1962 s ko
clsminul 1a inacén alcare o 1983, a 81 por nto. En 8450 recuio a1 592 por
clero. En 1885, sin embargo, sa merumpi ia endencia decrecente do la tasa do
flcitn, pasano. @ serésia de 637 porcerlo. En88 la lacké subi a 1057, &
1582 por cierio para 1687. Al sta siackén que amanazaba con voverse

T
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proceso de hiparintacian, o goblomo. de la Repdblca, en conjunién con s,
Soctores sociales mas_reprosantativos dl pas, concers ol Pacto do Soldardad
Econemica (PASE).

Con 1a nuva estratogia. antintiacionara . 1 “meta orginal de lograr una
nflacién mensual dol 2 por conto 50 logrden menos e Ia mitad del impo
niiamente propuesta y la tasa do procios acanzadaen septiembre (08 por
clonto,stud i pais n iveles corcanos @ 1a nfacion abservada on os princpales
palses conlos que so onen itercambios comerciales” @9,

E1 movimiont de tos salrios minimos fus como sigue. A partc do anero do.
1883 s oorgd a éstos un aumento do 25.1 por clent; poslaiorments 86 concedio
un nuevo incremento vigerte a parti de unlo. A pesar o estos inramentos, ol
salaro minimo real se recfo en 181 por cleno en promedio, omando. como
referancia Ia infacion de 81 porcento medida con ol indice nacional do recios al

minmos. o
oneroy an 20.1 po clonto @ mediados ol mes de o, Los aumentos signficarcn
wna variacén scumulada do 557 por clent, o dock, Inforior on 23 puntos
porconiales a la inflacién rogisada on ol mismo. parodo. En 85 56 olorgaron
aumentos do 306 por cienio en enero y do 18 por cleno en Junio, eslo 65, un
Incromonto acunulado de 64 po cionto. En promed, ol salario minimo. real s
marivo précicamonls ostabi ya que stio ua inferior en 1.1, por cento i rivel
Moo do 1964, En 1986, ante ol umento de la tasa do nflacien, 80 acortaron o5
periodos o reison dl salao minimo, olorgéndose aumertos de 33.1 por cento
on onero, 26,1, on o y 21,6 en octubre. Sin embargo, 1a gravodad d i situacién




‘oconsnica repercut nagaivamenta an of poder adauisiivo o los selaios eales,
Qua mosvaron un detarioro de 8.1 por clanio, en promado, en relacken 8l a0
anorir, En® ncromontos

onanero, 20.1 porclento en abe, 231 por cleto n ulo y 25 por ciTio o octube,
Adomts, con 188 medides acordads on o marco del Pacto do Saldaridad
Econdmica, o salrio 50 Incrementd. una qinta 0casién en 18 por cieno para
tima quincena do aicembre Lo qus 1o impidi,ompero, que siguieraraducléndose
ol salako minimo el En 88, 50 concedioron aumentos saarles do 20 por Sento o
prinaro de anaroy e 3 por clonto a par do marzo ),

€0 matoia do protecsién dolsmpleo, of Bataoce.Sexanal sosenta que o sado
oa posiivo, Soflaba que  1a tasa do desccupacion do 63 por conto da la PEA
promedio. anuol en las princiaies reas wrbanes para 1983, se habla reducido
signficativamente hasta alcanzar 36 por cento en los primercs meses do 1968,
Aunque. 50 feconocia que "una para inportaria do eetareduccidn se axplca por o
onsonchamiento do aciidados ifomeles e l econamia nacionar’ Mas adolant,
0 afcis que of enpleo formel macido a raves do los asegurados pormanentes
foglerados en el Itito Moxicano dol Seguo Social, habia pasado de 55, milenss
7.1 milones eriro dciembre do 1962 y io. do 1988, Io que reprosaniaba un
ncromonto absciulo do 16 mikonss do personas, que 5o aducla on una variacién
modia anval de 42 por dnto, @0,

€l ncremonto dol empieo fomal 5o sustonté. en ostados con desartolo
urai, con cracénte incarperacén do incustiss maqulacoras y aquelas ontidades
productas.

e,
e 20120
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0ol marco do losprogramas regionaies 8@ reazaron obras an o madio rual
¥1as zo0a8. marginadas de las principales dreas banas, que lograron generar
odedor do un Milén do puesios do Vabaos temporaies en el periodo 83.08.

Con o programa do bocas del Serio Social o logré car empleo tamporal
hasta 1988 a corca do 386 mi pasantas y un empleo permanerse ol (érming de su
serviclo social aun 15 por clnto aproximadamente dl ot

bonafcib a 174 mil rabsjadores con bocas equvalentes ol salario minno,
%0
i 573 nuevos emplecs diectos
do 108 grgos o
foalz8 8 raves de una poica social quo mantuvo s subsidos vias pracies .

tarits, ol consumo do energla eléctica, ol tranipore ubano, &l transporte
forroiro, ol consumo do agua, al serico tlefonic, a a feche, ofpan, i oria, ol
huevo y ol scet.

E1EQNACOT. Incromentd i nmero da créctios, da 192 milon 1983 255 mi
o 1907, Rocuio adernds, I tasa d nterés do fos crédos

Para spojar ol sbaso populer, 80 incremenid o nimero do faris
bonefciadss conlaloche subsidiada, olpasar o 556 mil on 1983 aun mikén 50
on 1960, 011 mi 201 00 "
1988, Por su parte IMPEGSA amph su cobertura de vonias an banefico da 10




o

milones. mds do consumidorss, proporcionando bisnss do consumo_ bisco &
comercios que atendoron a 27 milones e prscnas, El programa do cupones para
10 adausicén do torlas subsidisdas mieniras tano, sanzd su cabortura on 1968
123797 mil onelacas isviuidas.

E1 nimoro do tiendas del ISSSTE. aumants do 149 8 261,y ol do famac
logd 8 65. So amplron s recursos destinados para a vivienda da intarés social
alpasar do3por cionto delencaje legal destnado a iclo do a acministrackn 86
on 1086 @),

Lapolitca dogasto publice sa contiys dosdo lnico del nuevo. gobioro
o ol o ol proceso do saneariento de las fnanzas plblicas, En o fusto del gast,
of componento mis. imporian o constiuyd ol gasto programable, ol cual s0
osimaba por el Baance Sexenal que regeiaria una disminuacn sustandal do
mds, o8 puntos parcanlales del PIB enire 1962y 1988,

Enmoteia do ranferencias, sampuisaron accines crienadas a elminar on
foma gradual ol s costo dl sisoma. ce subsidios npicios. e prodominaba
onla econoa nacional. Eno s s imporanies destacaban: a modifcadén. de
Ia pollicas do procios y tarfes pibicas: ol reo del Estaco e acihidedes
caficadas do o eskotbgicas i proiaiss; la impantacién do progranas o
hobiltacién fnnciera y do. asuncion d pasivos_ 8 camio de conpramiscs
explcton do produciicad y efdencis, y la  modamizacén y reorganizacén
[Ras— ymprosas. Con

50 abatoron las wansferancios do 80 por cioo dol PIBan 1982 a 50 on 1987

T



o8 mercados
egoles do dvisas manteniendo en fodo momeo a scberania en el mercado

¥ ol e, con o cual ha sido posile evtar ol racionamiento de dvisas. Por Gmo,
on ol Pacto e Solidaridad Econdmica, la pllica de tpo de cambio ha sdo una
ploza clove pora reduci on forma efociva la inflacién B9,

Afialos do 1992 a economla del pais estaba sobreendeudads, do ahi e
ol nuevo. godlemo 50 planieara como cbjeivos mejora las condiconss  dl
seniclo de la deuda pora susiera @ Ia capacided do pago  del pals y hacaria

‘oconsmico,ast 0 convmtacien

e



G0 nuevos crélios v la dependencia franciera del exericr, Resutado de las
negoclaciones realzadas, n 1987 "l pago do ntereses (epresais of 36 por clonto
dolan exportaciones, mienas que en 1982 asconderon ) 45 por cieio. En
elacén 1 PID, o (oal do pago de ntereses 5o ockio Gei 7.1 por clrto an 1962 8
56, por lonioen 1987”09, El problema de a deuda exiema o esiaba resuelo.

on.
comercil, modante  Ia susttucén graudel de os permisos previos por aranceles;

o0 moaics
procios ofciaen do importacen. Para o de 1983 dnicamenio. pemanecian befo
contol 285 produios ptolferos, agropecuaros, do I Indusira. automottz .
{amachsica qus epresertaban o1 3.4, por cenio dl fotal y 124, 1 por clento de.
Vel do las inporiacianes. Asinamo, ol Programa de Desgravaciin Arancelri
provisto paa completare a firaies do 1988, se adelant, quedando Ia esructura e
cico niveles do: 010,15 20 porcento.

comercines @
olsistoma do precios olciaes @ la portacién se eiming on la medida
quo o pofocconaba ol sisoma do defensa conira précicas desieaies, cuminando
onanro do 1968,

Ouas modidas o polica comercal para estimular las exportacones fusron:




clonto on 1087, Para 1068 so  ostmaba qus se maniendla un saido positivo, En

o



w
thminosgenersies, los ingresos. reciidos dolexerior porventas do mercancias
¥ servicios  se slevaron d 19.4 por cienlo del PIB en 1983 @ 21.4 por ciento_en

10870,

33, RECUPERAR LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO

Para promover l recuporacién da Ia actvidad productiva e recrientd ol
gasto pibico 2 aquelos  sectores con mayores ofectos mulipicadores sobro

¥ 50 ortsleceron con 8poyo écico y fomerto. productivo a las ditintas regiones
el pais.

Para ostimutar 1a ulizacon o la capacidad Instaloda ol foraiecimiento do
18 acthidad producta, of secior piblico ot sus compras hacia of mercado

S0 clorgaron ademds estimuos fiscales, of maniimiens dal déceso o
visas a untpo do cambio conirolado y o foalecimient do facobertura do resgos.
camblarios  las empresa endudadas con o exrcr, 3 fn de propicer U
captaiizacidn y rehabitacin fnandera.

La rocuperacicn do a capacidad de crocimiena, ompero, o 56 prodd. En
18803, 01 PIB disminuyd 42 porcenic se ncramerss 3.6 en84 26.en 85; s0 03>

e
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40 por ciento en 85 crocd 14 por lono en B7; y aumenid 20 por lento para o
primer samesirodo 1988 09

34 AVANZAR ENLOS CAMBIOS CUALITATIVOS QUE REQUIERE. EL PAIS EN
SUS ESTRUCTURAS ECONOMICAS, POLITICAS ¥ SOCIALES.

Alos cambios. politcos ya sefalados, hay qus shed los do carkcter social
¥los econsmicos, n sus aspectos hasta squl 1o considerados.

Para atondor las necesidades del dosanolo socal"se amplé la coborira y

omrariizar 18 vigorcia e s dorechos socnles on matora  do salud, vivienda,




n”

1 rmdmensionamiento de socorpiblc, fus, sin duda, duran 1a gestion

o 1as osiuctras adminisraivas, cbservéndose hasta 1968 wna reduecién do
idedr de 170 unidades crganzacionaies a ivel de subsecretaia, oficalia mayer,

T
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coordinacién goraral y direccén gonera, y do aproximadamenta. 2 i 600 a rivel
o dicecien da dres subdlrccionss y ofsturas do depariamento, con rolacién a |
oustontes on diombro. do 1982, Io aue signlch una reduccion do 25 y 17 por
ciono, raspoctivamne 00

Otro hecho aconsmico.importanto, fue ol proceso do caconvarai ndusal.
Lo finakdad do ésto era reorontar la planta product, agilzar o8 esquemes
organizatvos de as amprosas ostiales y deptar as tecnclogias existonias @ las
Pecesidades nacionales. Su Oparockn Se oo en custo dmblos: la
vadicionoles, of
codonns productvas, ol fomerto dol dasarrollo ostabe do ramas modemas y ol
oot tocnologl. L

do manora tota o parcial, usron 1a Industria sidorigice, do fonizantas, azucaror,
ol autotransport, naval, da bienes y capial, secorpesauao, sector anergétis,
minela paraestatal, industia auomotrz, Industia quiica farmacedtica o ndusiia
olocuni

4.EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1980.19%4

La orentacion fundamontal dol Plan Naciona de Dosaralo 19691994 ara, an
tominos do estotegia econdmica, de conioua o eakzado. por of Pan Naclonal
do Desarralo 1963-1
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muchos afes, y aue favrecit a caplal 8 costa del abalo, 3 a ndusiia  costa do

s srcultrs, @ Ia csdad a costa del campo, 3 a sustucién do importaciones &

comunicacionas

@, las docencias do la indusiia en genaral en los niveles de competiidad
[o—

3 pobaciones
on unas cuarias ciuados do ran tamaf, donde los problomas de “contaminaciin,
Soquidad y costos en la prestacén de seicis han sicanzado niveles muy.
slovados ypreccupanes”.

42108 OBJETVOS DEL PND, 8954

E1Pian Nacional do Desarolo 1989.1994 5o proponla organiar y sumr as.

3 ¥ dol Estao,
para avanzar hacia sllogro de cuatro chjetos ndamentalos:

L defensa do la scborania y Ia promocién de os nereses. de Méxicson ol
mundo;

1L-La ampliocén do la vide democdtia:

Lasecparacitn econdnica con. asatiidad_do precios:
V. El mejoramonto producivo delnivel devida de a poblacén, 9

P B B el Coem 05 1. €1 sty s s
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La gran tarea ora, pues . 1a modemizacén global, misma que 5o posiviaba
como la. necosidad inoludble do svanzar simultdneamants n los campos. do 1a
democraizacién dl pas, de a econamia.y del mejoramiento.socal; an o ejrcico
Plono o la sobernia.nacional. El avance en s8o alguno  de estos campos serla,
‘adamés de incompleto, poco viabe”

43, DEFINICION DE LA ESTRATEGIA ECONOMICA

Intamacionaimente, a stratagia ocondmica so nspiraba on los procesos prolundos

o s, 50 afimaba, un gran nimero. de naciones. habia
‘coptado, y aue 50 apoyaba, onbuena medida "on a supresitn o modifcacién
do_oquacions aue gravitan sotra ol potencial . do

priordad do 1as acciones encaminadas @ orlecer y modemzar sus osLras o

progresos tecnoiégicos qus caracterizan of mundo da hoy. y an Ia - cameceiénda-

por, e, ool
Supuosio do que ol gasto piblco deficitaro era un medio. capaz de fomentar un
dinanismo sosterido o Ia capacidsd productvar 49

s, dosroguacion, compotiividad, poductivided, modorizacion productiva
priatizacidn, voncian o ser 103 nexos da 8 continuacion da a poliica econdmica.
el nuevo. gobioro, con a do su antecesor




Para crocar, s utizaian s ineas bisicas: s estabikzacén contioua de la




mn TESIS MO DEBE
SE LA wsLiOTECA
B
431, ESTABILZACION CONTINUA DE LA ECONOMIA

Esatinea genersl saroferia a-1a ewabiidad do procos no como un propsto. aue
ua vz alcanzado, s0 sostene o s mismo, sino como  un abjeivo que requiere

fuerzos pormanentos”. Precisando, con todo, que “mieniras o bajan
sonifcativamento las tasas de interés, no exsiin e la economia los
focurson necesaros para sevar graduaimants, en téminos reales, los mdrgenes
do rentabildad,los niveles salriaios o los precios do garanti. En esios dmbios

concartada con sentido de alerta la experencia e otros paises, no
samejanta pero i lusrtiva, qua totaron salr n forma brusca y promatura do
perodo ¥ 50 preciptaron a wna inlacén

Para dosarolr esta sogunda liea do estilogia ocondmica. so fomeniaria. ol

plazos, do rocurios a exerir on o1 PND, 0084,
“daminui 1a Vansteroncia do recursos a exeror, da wrododor del 7 por clento
atos, auranieta

prosonte adminisvacion

7 o i dr, B Nacitel e Dt SR IOB... 3. X1 KON, Lo sbrayadin



docuda_axtema, Esperando do dcho aivio on las ransferencies o recursos 8l
oxterior, como resulado, "ura elapa do expansion sostenda y autosufcians, on que
n mayor crecinlonto signiicard s mayor tasa do ahor, la que a su vez
estimutrd un nuevo crecinionto” 49,

43.3. MODERNZACION ECONOMICA

Para hacer fente al rato del creciiento econdico, Méico, S0 dacia, dabaria
modomizar de manera prounda. sus esirciras scondmicas. ¢Pero ésa en aue
consstia? “Modomizacion oconsrica <ospandia ol PND- nplica un sactor piiica
para atandor Iosrequorimianios do infrasstrucura oconémica y socil

ol dasarrol; una mayor_campeliitad dal aparsta_procductn en ef exeriar
que en vez do avriar alionte 1a actidad

. oimine Inseguridad ytomerte
productivas; ina soc st
na mayer v mai ofcionto

propias y extamas de acuerdo con su rentabiidad y converiancis an
. Eso os o 1o dala

o spuece g6

o
i G o cmers e 5



modomizacitn y habrercs do hacero extonsivo 3 todos (o8 aspocios g ruesta
‘oconomia”,sa concula.

cnesa como
pltaforma “pars ser 1odos, como Nacin, més eficentes”, s decivaban aquelos
Propstos e habrian do cefic sus pincipeles  ineas de pollia: modemizar o
campo: modemizar 1o pesca, consorvr, ampiar y explor  raconaimente 105

ogua, los bosaues, los hdrocarburos y la minere; modemizar la rfsesincira
conémica del pais, medrde una més égi concuTencia de 03 sectores socel y
oo

o las tlecomuicacionss, como uno de los requisistos fundamentsies para la




2

e fuera ocondrmica y fnanclramente s6ida,y para quo presentara servicos y
Vendlora productos do buora caliad ¥ a buen proc; y melorar of cisefy
elocucién do pollicas conducentes & un ripido  desarolo e a capacidad
tocnolégica dolpola 650,

434 EMPLED Y SALARIOS

19891904,
Incromento 4o lossalarios reaes deberla subordinarso 8" avoluckén ecandmica
qusfortalezca Ia domanda o vabalo, ol aumeria do a prductividad. o uso aficiento
ol pals, y 1 equilbrio oo ),
Locual signiicaba quo a croacién o empoos y o foraacimieno do los sarics,
sara gracual “como grodual serd ol 1ogro_ dol crecmienio_ econdico, @ medida
e s0 avance
o,

Do acuerdo cono antricr, si neas do polica,buscarian apoyar ol empieo
Yol satario

— aumentor ol amploo y saarios oles sobro 1as bases dol Incremeni do
domanda o rabalo que seia propicad por ol creciento ocondmico del aunesta
do_la_sructvidad, y do la roduccion do la ansleroncia de recursos al
oxror.

P T Fodore P AL el JRRASM. 9. 707 .
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promover el aunonto do a remuneraciones resles:

— consoidar una poliica trbutara quo propiciara una mejor disibucidn del ingreso,
alliarn 1a carga relatva sobcn los ogresoscel kabale, y contibuyera de manera
importanto i fianciamionto do las schidades el Estacd, as que lendian como ofe
fundamental una marcada orentacién social;

—impuisar una pallica de subsidios.
ol poder adauiiive  de 10 rupos més neceslados, y elimnara desviaciones que
bensficaran auionss nolo nocosiasen.

— asogurar la vigencia do una palica_laboral. e aendiera la satistaccion do los
wabsiadores; y ap0

los campasinos e a cancelacién da la poliica._scondmica.y_sacial urlo. con o5
damés sactores productivos ycon e goblemo (59,

En rosumen, crociTiento econdmico, productiidad y concertacién, quedarian
Fiados, en i marco. do a modomizacien ocontmica, camo
ol majoramionto posible do omplea y saaros.

roforoncias biicas
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cAPITULO Il

'SINDICALISHO OFICIAL 19621990

Tros modo ol
superacion do los estutios existeies, do cas0  ragionales; mostar el nex0 e
N
poiica lasorsldol pocer pblo, misma que en sy forma  do resuados, serd
‘onstzada en i Giimo capiuo do esta osis.

Por su estnuctura, o capiio 50 compone do cuato grandes tamas: 1) lns
caractoristcas generales de 1a crganizacien sindal on México; 2) las conirales
acionaies @

Trabaiadores i Sericlo el Esade.

Respacto aitama e las convales obreras, cabe acvert, que dado qua of
rfoque de odo o capiio. 08 nacona, no ueron considoradas on o ostudo, las
contalos roglonales.

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ORGANZACION SINDICAL  EN
mexco

Eirasgo més scbrosalents d la ostuciura sindical mexkana o5 ol do su

T e o s, B ot meicane Asaiada s, 5% Veetna
PR e A o



(107%), 1954 (11,6%), 1960 (126%) y 1970 (185%) (). Esta’ 1o
st por ata pare, on relacion drecta con las forms
Qo rogisiran Ias tasas més altas do sndcacién - Poderes da 14 Unié, aécticidad y
0as, Indusra extraciiva, ransporte y comunicaciones - son aquelas en las aue
xiston podorosas faderacionas racionaies como la Fedoracin do Sindicatos do
Trabajadores al Serviclo dol Estado (FSTSE) o impertantes sincicatos naciondlas do
Indusira o i

En cambio, on aquallas amas on las quo pradominan Ios paquenos sindicatos do
omprosa. y abundan o3 sndiclos do ofcos vaios - aunque eetén incorparados a
lgunaconfedoracian naclonak, com ocute on ol comerco los sarviclos, 0
rogsiran 1as tasas més bojas o sindcacién * @,

o sindicacidn

aincicaios. Asi as. ramas

El patin sindical mexicano est iguaimente. marcado por una muy sevora
para impod

Ios asalarados. Los apartados A y B dal aniculo 123 constucional,y o3 ostatuos

ospacialos para rabajadores bancarios y universitario, han tondo, istéricaments,

L htorogoneidad do osformas sindicalosestd ordenada, por Giimo,an os

Por o1 Congresodal Trabok, of segunco sl prosento on diverscs proyectos
comenies ‘sinicies quo acian ol margen a2 aque, y o lrcoro, s ocaiiza en la

a Federacién Nacional do
Sindicaios 'y Trabujadores y  Campesinos (CTC), la Fodoracén Nacinal do.
SindicatosBancarcos, (FENASIB) y la Confedoracién Nacional _ de Trabajadores.

@



Universtarios (CONTU)

2.LAS CENTRALES OBRERAS.

ostin ancuadiados
foderaciones; dstas o su voz, pertenocen ol Cangreso ol Trabalo y o PRI

Initucion mediador anre of Estado caplalista y
Congreso dol Trabajo o5 una pleza clave el
provalecienies desde 1935,

partido dominant, o1
joma. do relaciones_corporativas

21, CONGRESO DEL TRABALD
241, LAIVASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA DEL PRI(20-30 ABRIL DE 1965)

1 primero do bl do 1965, ol PRI publcla convocalora para su IV Asambiea
Nacional Ordinaria, En uno deos punios dollemaro,of 17, 5@ haci rferencia, con
ol o do “Parfeccionamiento do os medios. de accén do los sindicalos para ol
dosarollo do s luchas do acaso obrera” 3, 0 a ecrganizacion sindical en curso,
o sctor obeero, ada por
Pascoe, o 30 do abi, on ol marco do los uabsjos da a IV Asambioa Nacional
Orcinaria dol PRI fsofalar, rofiréndoso ol movinianto oboro, o 1as agrpaciones

Quo 10 conforman. procedern, en breve tiampo, @ celebrar una Gran Asamblen
Nacional para revisar, depurar  oncauzar mojo su pensamiont, accén y Wctcas

e e e Toa 8. 1003 o




as. robindicaciones classas, do (@ manera, quo fodo eso pormita ol melor
cumplinionto. do su funcion socal carfome. i puno del temar 8 aue 56 refere
osta ponencia” ©,

Firmaban dcno compromiso, 28 organizacinss, pertenedentas ol Bloque do
Unicad Obrara (BUO) y o la Confedoracién Nacional do Trabajadecos (CNT)

do Trabaadores do México (CTW), Foderacién do Sindcatos do.
Trabuadores ol Servico del Estado (FSTSE), Confoderacén Reglanal Obrora

Sindcato  do Trabajadores Forrocarloros do a Ropdblica Mexicana (STFRM),
Sindcato Induskiel do Trabejodores Mineros,  Metalirgicos y Simiares do fa
Ropiblca Asocacion Nacional "

do Tranvlarios do México (ATW), Federacién Nacional o Uninos Toarales do
Mbxico (ATM, Fodoracion Naclonal do Unlones Toaales y Espactdcuios Piblicos
(FNUTEP), Sindcato do Trabojadores do I Produccion Chemalogrica do 1a
Ropdsiica Moxicana (STPCRM), Sindicao do Telelonstas do la Republca Mexicana
(STRM), Confedoracidn Revoucionara  do Trabejadores (CRT), Corfoderacién
Goneral do Trabwadores (CGT), Fadoracion do Trabajadores dol Disrto Fodoral
(FTOFICTM), Sindcato  Nacional  do Eacticistes (SNECTM), Sindcato do

Nacional del Ramo Tt y Otras Indusirias (FNETYON, Fodaracién Nacional do
Caaro, Fodaacisn do Agrupaciones Obreras (FAO), Confodaracién do Obrarcs y
Campesinos dol Estado. do México (COCEM), Federacién Obrera Revoucionaria

W



(FOR) , Fodaracién Rovoucionaria do Obroros Texitess (FROT), Sindcalo do
Trabajadores Elecicisas de a Repdbica Mexicans (STERW), Asoclacién. Sindicatal
doPicios o ngenieros

212 ENTREVSTA OE LOS DIRIGENTES DEL NOVIWENTO OBRERO
ORGANZADO CON EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, GUSTAVO DIAZ

Con focha 20 do roviembre  do 1965, las burocracias sindcales ofcialistas
hiceron pibiica la Convocaloria o la Asambiea Naconal Revouconaria — dal

T
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soclar ™,

Procisaban ol o do unidad_sinsal gun 00 deseaben sicanzar * Exa gran
unitn_no teoe._sor sbelo_conatiuc_shora la_gran. Cenial Obrera e tods
p— ustoctes_en ot Y
dopostaban en manos do la Asamblea Nacional Rovoluconaria dol Proleariado
Moscanc, 1a copaciead o tomr 1as docisiones quo estimara convenienies
seflar 1a mejor foma, o Camino més sogur Y 108 COMpromAos Que procedan hasta
kcanzar o justo anhelo de una unidad,on donde dosaparezcan 1as dierencias que
miiiples factores han propiciads s estencamiertc” ®.

“para

Enlas bases de consiaucin y funconamierto de la Asamblea Revaluconaria
. conteridas on la ™




10 euritndof 15-19 do ebrero o 1966,



1% Todos los Delegados ofectivos fendrén derecho @ vazy su
Tolo ‘sid computado sobve la base do un vio por cada
organizacien do las convocadas, no cbstanie. ol nimero de os

l poste, of programa do accén
e adoptara ol Congreso del Trabafo,

|
e
|

| 214 LA CREACION DEL CONGRESO DEL TRABAJO (15-19 DE FEBRERO DE
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‘acnupaciones da Vabwiadares () Por o0, oste acto o hacomos. prosents 1a ks
fosueta y sicara achesitn de 1000 el puebo Irsbajador de Mo, convencidos
‘como estamos, e que marhando sl puetio v f gabiera_paru misno_sendecs, ol
sl oran_movimieclo_social da 1910l éxto de rwosva enpresa unifcadora de
todas tas G rabajadores, est a 1a visa y rwosta f on ola 68 cada

it
il
il
i
i
it
igi
il

acida_que en 10 polico o8 el estuchrador y ol guia o las grandes mayarias
populeres, pora cuo por medio el implo uirago de todos Ios cudedancs, estén
Siompre. onos puesios da mando. on 14 nacién homéres con 1 visia puesta en ol
porve, inimamerte sidos con ol puesio @ denticados. enranablemenis con1as
‘aspiaciones do todos los wabajadores, nelecuales y manuales” (12,

Lo exisencia doi nevo organismo laboral, pensad como exensicn do s



populares sinexcepciar; y @ 1a lucha do clases y u caricter permanents “hasta que
o mpiarta una verdadera Justcia socia (13,

Elprograma do accidn, conpuasto por ueve puntos fiaba los imies da la
actividad dol CT. So. proponla, convalments, “apoyar @ los regimenes de I

para acolerar o pais sobre
bases do justicia socar. Para of logro do ese comeido s rabsaria por la
esruciuracén unitaria y domocsdlica del moviniento sindcal, eniendda esta como
“Estac_conta_cualader _acta_diisioista fotalecendo_a_las organizacionsa

T i et b, Groao il g o St gl Ty Prevein S, No. 1,
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do los sindicatos blancos y ciras simulacionss do organizacones  que
oo et o, 5 o 2 1 S S0
pugnar ol folal sindcalzacién do los abajadores o organizados, poyar 1a
formacitn de sindicalos industiales y la unifcacén y meforamiento do lss
condicones convactualos o cada indusria  de lucrar permansrismente conta of
ncarecinionto do avida.

Ensu tolaidad, s demandas dol CT ol Estedo y @ los omprosarios,
rosumian las principales oxgencias dl conjnto del sindcaismo instucional. slas
oran la paricipacion do os vabaiadores on 1as nduskias nacionalizadas e fa
‘estién industal corrospondiant; planeacen sobre moderizacion y utomatizacin
do tas indusiias, con poliicas prolactoras para 108 rabajadores” ke do lo

paco_da
lidades: conrl ofcaz o los procios do los ancios inclapensabios; mayor
cividados do orontacién vococional y capaciacisn poa o

loyos s restinglan os dorochos obreros; rovsen do a Ley de Vias Genoraios



expocicien do
wnatey
organismos que paricipaban on fa matori,con a Inervencidn do os rabajadoras; y
rovisiéndoa Ley Genaral do Sociedados Cooporativas (19,

Para ol logro e las demandas amba  enistadas, el CT wilzarla a
marifestacion pubica, o it 1a paricpacitn paamentariay 1a ueiga

Lo osiruciura y funconamierio del T seian. de una gran flexsildad . Sus

os princlios rocloras seion 1a guaiacén formal delposo. de cads organizacien, y
ol consanso, com critrio do decisisn. Quadando_establecidd, por semplo, respec
aia Asambloa Nacional, que Todos los dolegados fectvas tandran derecho @ voz
¥ s voto serd computado sobro a base do.

Con todo, apanas consttido. el CT, la ditibucion do comisiones
aubcomisiones. do rabajo Itamas, duran s meses do marzo y abr do 1966, 50
convrti on un espacio da lucha por Ia supremacia. Al concaniarso, finamento, las

do squats
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ydotos o ndusia drigidos
Trabajadores de México (CTM) (17, so materaizaria fimemente, y ~ para un largo
period hisiérco, un determinado  sitema de equlibros sindicales, hegemonizado
por a dreccién cetomista

215, LAS FUNCIONES WSTORICAS DEL CONGRESO DEL TRABAIO (1968-

Do ahi, ol marcado intorés dol poder piblico do spuntalar Ia intogracién
funcionsl  do tales burocracins, arbirando. sus confictos,  amonizando  sus




s, 108 comelidos del CT kvieron e sus caraceretcas princiales, a8 quo
siguen:
1) Espacio. de discusién, negociacén y coordinacién  de las



Inusncia sindicaly a s reparios do "cuias de poder pollico”

21.6.LAGESTION DEL CT (1988-1981).

El contonido_ mateial dol eercci d 1a dominacién sindcal del Congreso dl

salarisles. do emargancia de 202223, 21y 28% segin ol saaro, en 1973, 1974y
1976, rospociivamente; Ia rovisién onual de los salaios en 1974; y  I0s topes.
salarsos dol 10y 12% on 1977y 1978,



Logrs an 1975 que so lminara ol empleo de a tabia de ajustes,  Gue ol

os Trabsjacores ‘(CONACURT)en 1676; yla Comisian Trpartita do Precios en 1977.
Rocitis  adomés, ol apoyo gubemamental para la creacén, en 1977, del Banca
Obreca.

En 1969 consiguid que sa refamara Ia Ley Federal dl Trabajos y puco
‘umontar i ndmero do sus duados a.44 en 1976-1979,y 91 en 1975-1982 19,

En materiaelocioral apoyd las procandidaturas do  Luis Echavorra, José
Lopez Portlo y Miguel de la Madid Hatado; presents sus aportaciones ol Pan

enters, Miguol
dota/Madid Hutado, on 1981, Y esivo presenis, desde luego, on las s
‘campanas lectoales.

“ “ Enelplano poliico, elCT apoyd y usiics avidencia esttal o conra do.
1os estudianies durarte 1968 o 10 de unio de 1971. Apoyo iguaments,fa vlencia
astati frnte 2 as actividades da a zquierda srmads, da os shos 1971 - 1975,

O G Brrges. -Las depands 2 amas 48 e Congress o Trsba, 19881978~
- 3 5. ke acerars 4 1681 5 8.5



rochazs asimiamo la roacicn del Consefo Conrdnador Emprosarial (CCE) @9,

2.7 LA SUCESION PRESIDENCIAL (1981)




ostuctura ocandimica actual y odefin las poliicas econdrica y social

Las moddas de poltica econémica quo se proporian, eran las que. siguen:
rodofiiion constitucional do a propiodad do 103 medios de produceion, esiablaciendo
con clardad s droas do propledad estatal, secial y privada nacional y extranjer,
imitando 8sia Gma @ las actidades complemertaras dol desarrolo, Respacio o
1a primora 30 afimaba au ol Estado deberla condolidar ol conjunto do ompresas
Quo en ese momento la partenecian ¥ rescalar do la inicitiva privada @ aquellas
dol pustio y del desarolo

organizados. EI sactor privado, por su parto, deberia iitarse a las actidades

Industia aficonte on o nterno, compatiiva on o exterior y quo produzca bienes.

G o Nacanal ot Caoreo g T, Brouesta g, Congssa dl Tt sl cancista
o N s s 0o e 4 0 1
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oxvariora;
mayor integracin y coordnacién de lodos los cansios o comerciaizacién,
simpificando 1a disribucién;crienacidn del sector externo de Ia economia spuesta
e México siguiara "on forma alguna una poliica iberacionista en su comercio
oxeror a que protenden sometaros o3 paises. Industrialzados, sino aumentar sus
coniroles  las importacionss' (29, sstatizacien dol proceso do produceién del sector
agropecuari y forestal foralecimient y promocién dol sactor socal da la economia

. catzado,
la seguridad social inlegrak. medicna, seguro de desompled, seguro de vida ¥,
bllacién nacional; constiucién o un organismo. naconal do vivienda popular,

do s disposiciones legaias en materia o capacitacidn y formacion profesionsl

Gomo més tarde se podria. chsenvar con a pubicacién an mayo da 1963 del

1a esiratogia econémica delnuevo gobiemo.
venia a sorttaimento opuesta alplanteamiont do la buocracia sindcal do Tevortc
fatandoncia do  acumulacion dolcapiar.

Rosutando do ese conficto do estralogias econbmicas, una crisls do las
funciones hisiéicas del Congresa dol Trabafo, que 0. axlondria hasta ol gabiemo
o Caros Salinas o Gorar

e

G o o o ot o s corort amp o s,

et Gonres G Tt e mcas o G 10 S0 a4 e ot

e e cacers concatacibn 6o accenss e s sacores sy el 5 s o 165
rmsas s 1a v s 50 G 1 Gesaros apanten g e Soc




248 LA CRISIS DE LAS FUNCIONES HISTORICAS DEL CONGRESO DEL
TRABAJO (1902-1081)

2181 LAS HUELGAS DE JUNIO (1983)

Loa inicios e ta cils de las hinciones Niatéricas dl Cangreso del Trabof,
56 localizan enofprimor afio do gobero  do Miguel do la Madrid Hurtado. En 1989,
nefecto, s produjeron ras hachos muy signfcativos: primero : con fa aplcacién
dol Programa do Reordenacién Ecandmica (PIRE), y la dercia o la clensiva
colomista on conra do éso, secundada por ol CT, ompezaria o desplazamionio del

Durango, on of mos do julo do ese o @7,

21,82 CONSUMO Y SALARIO (1984)

Dospubs do la dorota do a olensiva cetemista an 83, sa conformarn dos
bloques daniro dal CT. De un lado,a GTM, Ia CGT, s sindicatos o telefonistas,
chlcistas, nucloaros y aviacién; y do tro, a CROC, la CROM,la CRT, la FSTSE y
sincdicato minero. Lapalica ol primoro, duront 1984 50 caracieizé por un nuovo

s oSl s o0 Sk S o 5




™

nfasin an o1 saaro Indrecto y 1n recuperacion do Ia Idoa do incremantar lae
prostaciones sociales do os rabsjadores y mejrar ia camercialzacién de bienes do
consumo bisico. En conrapartida, el Gupo encabozado por la CROG raiindcs,
modficando su posicién del ao sntarr, un aumento salaral do amergencia @9,

‘Comenzaba a dluise 1a précta centralzada de a negociacén salail quo
habia caractorizado ol CT.

21,83 SECTOR SOCIAL DELA ECONOMIA Y CAMBIO ESTRUCTURAL (1888).

La exigencia dol fomento ol seckr social o la economia, enarbolada por la
burocracia. o sindcallsmo oficial, sepondla @ discusén on 1985, establecéndose
‘conmayor clardad, sus posibildades resies do dosaralo

Dosde 1978 i CT incorpord @ su programa, ol proyecto dol secior socie.
Promovido y atfcado por medio dela reuién nacional scbre Reforma Ecandrmica

ol Marifiesto a1sNacién dalaLt ixC
do1a CTM, yla reunién nacinal sabro i Soctor Social dola Econami, salograria
Que en dciembre do 1982 61 Congroso do fa Unién sprobara. la iicistva para
roformar o aicuto 25y 26 do la Constucién.

Aprabado ol marcs logal  favor dolsector social do la economia, quedaba
o nagociar os minos del apoyo estaalalmismo.

1
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Fomento Indusrial y Comercio. Exterior (Pronafics), e asignaria sl sector social
droas ospaciicas para la inversién induskial y comercial y cleceria apoyos
ostatalos on matera técrica, inancera y adminisirativa, ko con a reglamentacié




2184 SALARIO MINIMO (1986.1387)

n los res primeros afos de goblermo. delamadridieta, Pasd. del 45 por o que
habia_tenido en 1976 ai 25 por clento en 1985, En la base e dichofandmono. 5o
ncontraa 1a reduccion dol salaro. Segun Ios dalos. econémicos do 1a CTM y dol
Congraso. del Trabsjo, el saario minmo habia. aumentado o 638 por ciento on

citico habla observado hasta diciemia de 1985, un deterioro dol 711 por

Esto dotorioro dol salaio. minimo era un hocho. grave, ya que alectaba ol 82
porclanto o a poblacién econdmicamente aciva, Segin los datos dol canso da
1960, 1os wabajadores quo ganaban ol salario minimo. habian sido 4 millanes. 620
i, poco mas de la quinta parts (21 por clonto) do toda 1a PEA, Troca millones y
medio. de rasajadores (61 por ciento do Ia PEA) hablan ganado monos dol salario
minino. Do manara ta que 5610 3 milones 960 mil (18 por cento de la PEA), ndmero
muy corcano al do fos taboladores sindicalzados,  hablan recibido. un salario
superior al minimo.

No habla duda en quo a partr do 1977 se habla iniciado. i dospiomo dol
saiaro. minimo roal. Do 1977 & 1964, ol salario minimo real habla dsminuido 37.4



por clento. sonae:
1977: - 08 por cleno ; 1978: 3.4 por clento; 1878: -1.2 por cleno; 1980: 67 por
cionto; 1982: -11.4_po clento; 1983: -16.7 por cleno; y 1984: 6.7 por ciento.

Enmatera do alimentacisn, la dferencia enire salario y canasta bésica habla
pasado del 3por ciento en 181 8l 41 por Gento on 1985 09,




Asi,para disminuie ol ddfic do 1as finanzas piblicas, oginado en la deuda
intomay eama, ol Estado 30 compromes @ redicr u gaslo y aumentar sus
Ingrenos. Para fogra 1o primero, en ol Pacto defo carament establecido que para
1968 rochciia su gaslo on dos puntos porcontuales del PIB y que iuiderla un

. por més de una s, as peracones en ol piso de remates do la
Bolsa do Valores 615 do octubre - vohviera a selrse.

Uno do los cometidos del Pacto era, como ya hemos  sofalado, ol do
rocomponer las relaciones dol Estado con Ia clase deigente; oo més. ol de



oicia, dado 180

itk s
respectivos para ol 18 do diciembes, por un aumento saarial do emergencia del 46
por cierto, asgnada una doble Rncin: contoner, por una pare, la

Sin ambargo, 10 que Ia buocrada del Congreso del Trabio  pactd,
fnaimento, 0 un aumerto. salaial extraordinario dl 15 por ciero @ indizacien da
os salaros ata inlacén a pat de marzo de 1988,



dol Pacto, del dia 19 do o, En ola, lgnecio Cusuniémos Paleta, secretario
genoral o la Confederacién Reional Obrera Mexicana (CROM). y. Francisco
trez, ol Sinicato do Repibica

Incavanients” aunenia_de o salados. 1dea Que, por O pars, ocupaba un kgar
coniral en o iscurso econdmicn del Estado y los empresaris.

al 50 prosentaria
o la Conisién Intersecrstaral del Servicio Civil de Carera. Para Fidel Vetizauez
o aumento salarisl dadala

con s que tena contratos colectivos. de rablo.

n coniraposiion con 1as opiniones. do la FSTSE, la CTM y1a COR, ol rosto
del Congraso insit en su polica de trusque: congelamiento de pracics por



0 50 comprometia @ qus s empresarios cumpleran con su compromiso e o
bl los precios, Para. su osambloa plenaria do agosio. relerd y preciss quo o
fimaria  siguienlo etapa si proviamert o so fjsba o compromiso do bajar los
procios al ivel 1 que 0 encontraban antes dol 15 do diclembro de 1087.

Alfinal, sin embargo, todas las cpiniones extomadas en ef Congreso el
Trabajo 5o unifcaron on una sola posicién: fimar ol Pacto, Conviniendo en que
salaros y procios, cuostionss n Mg, 5o resciverlan con un “ocverdo do no.
solctor rovisién aiguna do los salarios minimos para los meses o septiambro,

i prosent oo, reaizando. un estuorzo sspecial on los sectores aimentario y dol
vestide

Gon la nueva firma dal Pacto de Soldaridad Econdmica, o 14 do agosto do
1888, o Congroso del Trabsjo cerraba un ciclo sexanal do abandono do la defensa
o salaio, que o habla iiciado 61 30 do diciombre do 1982, con la fima e otro
pacto smilar, ol Pacto Nacional de Solidaridad.

inportante para 1a esiralogia.econbmica del nuevo gobiomo, como o habia.
sido para i satints, ol toma o salaio fue sbordado desdo o1 6 do diciembro, por ol



prosidents Carlos Salnas do Gorar, quion dio, i reunirsa con la dirgencia
cotomise, que la inica opcién  para recuporar ol crecimienlo  soslenido de los

Una y ot cosn -as aciar, cusiro dles més tard, @ fos lidres dol Congreso del
productided y ser

anificos dol crocimiorto”.

A tamar

‘acto do Estabilded y Crecimiento (PECE), ol 12 do diciembre do
1980, ol soctor obraro selleba dicho compromiso con ol Eslado, acepiando do esa

abs
tiompos.
dojulo do 1989, reconoca (s mayor estabiidad qus hoy provaleco; da certidumbeo por
un poriodo més argo y abre un espaclo. razonable para oblaner resuados en ol

“ajuste moderads” i saario minimo duranio lon primercs. sisla meses. do su
Vigencia serfa el 8 por cento.

Oy s Gy apdbcn
ol Crncntaci. oo




minimo. Esta vez del 6 por cento, @ part delprimero e .

Incontorme con fo fado, Javier Pineda Serino, representanis obvero arie la
CNSM, senai6 quo Ta CTM o razén on rechazar of aumenlo del 6 por Cienio y
oxigic una mefoia del 10, Esto queda e manifesto con las ciftas de nflacién




A pesar do toda 1a CTM siguié insistiendo en que o adelantara fa fvisén do.
1os salaios mirimos . €16 de novientre, por fin o secretario de Trabajo y Prevision
Socis, Arserio Farall Cubilas, decidd convocar 31a GNSM afin do que Incara fos

do emergencia.

Ya reunida ia CNSW, 1a GTM puso en manos. del gobiamo o problema salara.
So abstivo de Indcar un porcentafe de incremento al salado minimo, al mismo
tompo que pedia. que dsie fuera en funcién do 10 que marcaba la raccion VI dol
e 123 consiucions’ 1a satisfaccidn plena de “las necesidades nommales de un
o o famile, on o orden matari, social  utural y para provesr  1a educacion
bigatoia do los hies” 0.

‘Satnas do Gortar, con motivo de su primernforme de goblamos y quienes, como 00

o0,
I



ol caso e la Conlederacion Revolucionaria do Obroros y Campesinos (CROC), fa
rochasaron.

Los funcionarios del goblema, on camiso, mantuvieron on matera do salario un
punlo do vista tnico, cefido  1a estrategia ocondmica dol Pian Nacional de.
Dosarrolo. (PND)
Podto Aspo Armolia, secrotaro do Hacienda, y Atsenio. Farel, secretaro do Trabalo,
sostuviron o la comparecencia anlo o Congreso. dol Trabajo y ario.los miembros.
da s comisiones da Trabjo y Provieén Socal de la Cémara do Diputados, auo 1a
meta econémica fundamental era reduci a Inlacién, que todo aumonio salarie

auedaba subordinado i logro o e obiotivo, que lo contrario. -advartian- podria

o asoguraban,
“unt vez que venga Ia reactivacién ocondmica. Aprosurarse, infertar corrogir do.
00Ipe 10 que la crisis o habla quitado @ los abajadores 1o ora reaista ni viabie,
dacian conciuyentes ©9.

‘asimismo -agregaban-far un porcentaje global, Unico, para odo 1990

Dospuss do quo a sosién dei21 de noviembra nstruy ala Direccion Téenica
para proparar ol informe sobo i siuacion econérica dolpaia y do o8 rabajadoros.

S . 17 de v do 1089,5.3.



o acordado)

¥ 0 desplazs o cros espacios. Norma Samaniego de
Villareal prosidenta Go la CNSW, enwié escritcs @ las cinco  coniralos con
roprosentacion anto ol oganismo Wipartia,  fin do que conficaran s remento.
ostaban @ favor do un aumento alos minimos @ par o diclntre.  La segunda
taurin nacional Poliicas dol PRI,

¥ I rounién nacional catomista intiuiada "Revolucién Mexicans y Modemizacién’
consideraron iguaimente, & su manera, o problema salaial,

€120 do noviembre, sa entregé ol nformo Técrico de la CNSM, @ fin do que of
a4 do dclemre, los epresontartes obreros y patcnaies ama dicha. Comisién
‘colebraran su tercera reurién. Un dia antes, sin embargo, se fimd on Los Pinos, una
prorméga do cuatro meses més o Pacto do Estabiidad y Cracimianto Econémico
PECE)

Gon este convenia, po 61 us o exiandia hasa o131 de ulo e 1990 ol terming
do Ia Concortacisn vigene, 56 diba salda ol asunio salaral que Ia CTM habla

cuando pidis a 1a CNSW pare
o s0 adalantara ol aumento i saarc minimo corsspondionta a 1909,

E1PECE acordaria, que:
2108
ante 1n Comisidn Nacional do los Satarios Minimos spoyar las propuestas que fes
formulara Ia Prasidoncia do dicha Comision para:




"

- Otorgar @ fos salarios minimos un incremento del 10 por clenio con vigencia @ par
dol 4 do icionbre.

“Ratficar Ia vigencia, a pari el 1° do enoro de 1990, do los salaios mirimos
detarminados do acuerdo conel purto antaricr,

3 Bl sector empresarial tacamendack a sus agremiados que 1os nuevos salarios

Corca do 1a macia noche del mismo 3 do diclembre la CNSM se reunis para
formaizar ol aumento_satarialdel 10 por cerdo.

ispoicien a dofendorio, 56 habla quedado on ol temeno do las declaraciones

ado

minimos

bajaba . los segundos
50 dalorioraban o1 un 34,6 por cionto, entre el primero de enero do 1988 y ol 31 do
marzo do 1990.

bl do 1990, los

roalos rasuitaban (otaimonte. insuficientes para 8dquir Una canasta bésica con o




minimos indspensables, puos mienas ol costo de ésia e do 14 mil 135 pesos, ol
salario mirimo apenas llegaba 10 mi 80 pesos.

1 salario minimo real, sin embargo, o sera Incrementado. Hasta i 31 de
onero permanecera inatersbie. Asi o habia estabiecidd 1a diima revisien de pacto
o Estabitdad y Crecimiento Econdmics (PECE), reaizada el 27 de mayo do 1990.

ros ogros
importantes: primoro; la vidual cancelscién do la fraccén VI dol articio 123
1a creacien pocosarias

salariales, entro iros, los de prira de vacaciones, prima de aniigiodad y aguinaido,

O 30 ey e 1600, .32, Steayato st



1a productidad y as utfdades do la empresa.

Al fimar la préroga dol PECE, las burocracies del sindicalismo. ofical
agrupadas on ol Congroso dol Trabalo, fenunciaban, en dofintiva, & su funcien

habla fundado su poder sindcal y polico.

24.8.6 LAFESEBES Y LA RESTRUCTURACION DEL CT (1989-1990)

Iniclamento, o3 socrotarios general

do los sindicatos olectcistas (SME),
tolofonistas, técnicos y manuales civematogedfistas, y do las asociaciones sindicales
do piltos aviadores do aviacién, plantearon en el CT la
“consiiucion do la Fedoracién, que fue aprobada sin objecionos n su reunion




planaria o 19857 09, No st vista para of
12 do enero de 1990, 1vo que. posponerss, lusgo da ser calficada de noporuna’,
por otrarounin plenaria el T, del 13 do dicientro do 1969,

Esa msma reunén plenaria acordara, & cambio del aplazamionto de la
woaeen saicr.

Enive anero y marzo de 130,61 proyecto de Federacién habla recibido dos
adnesiones signficatives : do una parte,
Indusra Nuclear (SUTIN) s habla integrado a las pldicas de creacién do a
Foderacisn; y de la olra, Eba Esiher Gordilo, secrstaria general del  Sindicato




@

Nocionsl de Trabojadores de a Educacién (SNTE), habla anunciado. a posibildad
do quo su organizacion abandonara. las flas  do la Fodoracion Sindical do
Trabojodores of Sorvico dol Estado (FSTSE) para sumarse ol nuevo  proyecto
aindical

Finaimonta, ol reraso de I colebracion de Ia Segunda Asamblea Nacional del
Congreso do Trabajo, més a publicacién do la convoeatoria del 18 do marzo. pora la
colobrocién, los dlas 1,2,y 3 do septiombro do 1990, do 1a XIV Asamble Naclonal
ol Partido Revolucionaro Instiuclonal (PRI, preciplarian la_ constiucién do la
Fodoracién do Sindicatos do Emprosas do Bianes y Serviios (FESEBES).

€n fect, of 26 do marzo, los promotores do la FESEBES so reunleron ¥
acordaron su constitucidn para ol 27 abrl. Afladiondo  con poteroridad @ osto
cuerdo, otro més: quo ol primer acto do la Faderacién fuose of de proponer a la
socraloia_gonoral dol SNTE, Elba Esthor Gordillo Morales, como. s candidata @ la
prosidencia delCT.

Lo constiucion do 1a FESEBES en ia focha flada 57 reprosontabo un avanco
rolovanto. dol proyecto.necibera, o ol teteno dal sindicaismo oficial. Constibu

por una part, o disminir 1a fuerza. do 1a Conlederacién do Trabajadores do México
(CTM) an 61 Congraso dol Trabajo, y por 1a o, y an esa miema. madida, a creor fas
uevas rolaciones. dl sectr cbrero con ol PRI, a las quo 50 0ponia ol colemismo.







221 APORTACIONES DE LA CTM PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
‘GOBIERNO 19021968 (JULIO DE 1902).

1 documento Intitlado “Aportaciones o la CTM, para la elsboracién dol Plan do

‘Goblerno 1962-1988", tania dos antocedentes.importantos: 19 feunionos nacionaies

sobre Retorma Econsmica, of Desarollo Rurl, of Sector Socal de 1a Economia. y of

Dosarrolo do Ia Industia, sf Comerci, 1 Distibuccién  los Servicos; y o Apunio
porel

o 1981) y ontrogado i Parido. Rovakucionario. Instiucional, como aporte para la

elaboracion delprograma do goblero 1952-1980 (0.

¥ advinar of reacomado da la economia mundiar, hacta. una exposicion sistomdtca
da su “estratogia para orientar ol ruavo sentido dal desaroll”. Dicha estrategia,

amaba, doveria

aupeditar ol crecimionto sconemico a I
sl como generar un nuevo proceso de acumulacion de caplal

Sector privad nacionaly extarjoro 1)

T it o, o ot it o ot
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Eimuevo proceso do acumuiacion do capial doberla producise, desde '

por medio do un
basada_en Ja_gacccin_d. bienss._de capial. Esa docisén, so ofimabo, o
imprimidauna gica  goners! dferonte o innovadora @ toda nuesira estructura
produciiva por las carecteriticas inherontes a a industia do bienes do capial on
que confluyen ciencia bésca, anconologla, sl caiicacisn, remuneraciones relatives
e, crontividad  olocto mulpicador do modornizacién” (42,

La conduccién piona do tal proceso, por part dl Estado, do un lado, y la
dofinicien clarn do i participacién do los socoros piblio, social  privado, nacionaly
@ marcha

En cuanto a lo primoro, resuitaba necesario ol establecimionto del saliia
fisca, 1 odofiicien

conrol do 1a inversion extranjora”. Respacto @ 10 30gundo, so estmaba que las

Estado,
por una parto, y po 1 oira, que so doberlin dofinic Ia actiidados de produceién do
blones  servicios qus por  ser do inters publico. correspondian orignaimento &
Nacion, asf como la espaciicacién do los citetos pwra que ol Estado
oncesionara @ agentos econdmicos do cadctor Socal o prvado.

e
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Las metas programéticas de polica laboral derivadas do la recrientacién
‘econémica propussta por a CTM, eran 1as quo siguen:

 Avanzar on sanido_de hacer realdad ol derecho al rabilo, lo
cunl-impica” raconaizar oo ! apara, produciv y supedtar
o ‘ocontmics en arss e los darecnos 50

o ocomorae on la. Consiascén ol concepio ~ de _salario
 Establecor ia somana laboral do 40 horas con pago do 56,
Naclanal_para Ia Partciaacidn de Utlidades sin Incramaiac_ol
ooizenian da pricpacicn.

‘Establocor o1 Conralo Loy obligatoro en todas.
ncieia con (amiicaciones TAconsis ob s miine hdo% o do
Cardctor simiar
5"(a derogacién do todo_ordenamionto avenga las
o 2 e impidan ol e v dn o darechon on

S Conotanr 3ptmzar un inen dosequidad ¢ oo an
b oot ena de oS el ot
idad social

aciacien y Predcivided
oo dol INFONAVIT, a través do una
Sanisracion bpsaa € Enado'y 1o taowadore .

222EL 970.CONSEJO NACIONAL (30 DE AGOSTO -2 DE SEPTIEMBRE DE 1982)

€n ol Informe Econgmica. prosontado el 30 d6 agosto do 1962, ante el 570, Conselo
‘Nacionsi la CTM hizo una evaluacién global del (o sexenio do criss aconémica,

Wk 008 . 4y 7. €1 suayans 06




1

6o sus_ofectos provisiies. Eatos 80 anunciabs, smenazaban con agudizarce en
108 "préximas meses” do no tomarse as medidas pertinents.

La inflcién, so docla, era probablo  que s acolorara  do realzarse 8
iboracitn
poliica do stas tasas do intorés. "Como consecuencia o

st0 aumerto dol nival do.

verd afecado, 1o cusl o8 preocupanto debido @ la disminucion que han verido
sutondo  los salarios raales. Ademds, esio inplicard una reduccién dol mercado
Intormo, que o8 ya da por sf esirecho, y por tanto una reduccién mayor de 1o
actvidad emprosarial.

Gomo entado dla o priscs 4 o I Yol ks

consideratio doi

dosemples, oo la
poblacion 49,

0o efecto do la coniraccion do Ia inversion, tanto piblica como privada, se

“porloque

Se crela lguaimert que de darse  sigunadisminucien on el desequilbrio
oxtemo, éste serla producto sobro todo de la recesion, mds aue do las poliicas
contracconistas. En esas  circunstancias 1a roduccion dol dosoquiibio oxtomo so
durla a costa dol "sacrfcio sociar. Ademds, “do no modiicarse la esiruciura

5 -




productiva, al expandirse I produccion, s inportaciones se Incrementarn en forma.
crociento y por lotanto ol desequilbro extemo reaparecers nuevamente”.

Dos consocuencias ms de lo criss serian una mayor  concentracién dol
Ingroso, e 1 produccién y dol capial y serascifcutades dol Estado "pora poder
porticipar més droctaments on la economia ¥ por tinto para poder reorientara,
dobido @ ln crsis fnanciera y la disminucién de sus ingrosos debido @ fas.
oxconsionos fiscalos concacidas.rociontemenio” (46).

Lot modidas

o fomonto_ industrial  rbutara; of control ks eficents del prosupusto dol sector

pibico; apoyo ala creacién y absorcion do empresas por parte. del sector socil;

st e e s e ern i, ek e
fomento. da industrins

koo el e i o i T, .

mrco do las dekberaciones del 970 Consejo Nacional, ol Gimo
Iformo prosidencial do Jos6 Lopoz Porilo desports on I dirigencia cotemista, como.
ora naturalque sucediers, un encmo entuslasmo. e ponsabo, equivocadamente.

roorientacien do la ‘oniostbminos por ol
do Gatlermo 1982.1988.

out desrotodo en Masimioo Oroga Agis y Sargo
Jenircon ancars, o Haouson, AP 4 . 5, eve.




!

ta Gue S0 habla clary_de
‘Qudnes ‘sonos responsables Go 1 aciual sityacién oconomica
onel émbo. racrd o inresato rosukados

“para " rodiou ol
ingreso y 1o més importanis, hard que las tasas intermas  de

roduzcan, puesio auo ya no o3 nocesario araer a los
tenodoras o8 oon “orracramarios ol captal on

e
i s, Tomo X (10001000 Pore 1 bscn 1980 5. 374y 3. Lo sereson 208
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Tversiones. que’ atredenien ol pastnonio ‘oorerd ¥

‘oportuniaad do eferzar o secor socal 4o a oconomia .
223 EL 98 CONSEJO NACIONAL (24.26 DE FEBRERO DE 1983)
1 ontusiasmo  cotomisia por 1a estaizacién de la barca, sin embargo, no s

mantendiia por mucho tempo

Iniciado el primero do septiembre, y cancelado el 13 do dicembro, 61 conrol
soetaco por contado con

Estado para reacivar y fomentar

T .



Por madio do dicho convenio of FM! ha impuasi
o

Soldaridad, suscrto 1982, por ol o1
oblemo. A futuro, ol marco de nogociacién estara delimiado  por 1a carta do
ntoncién, ol PIRE, y, desdo ol sogundo samostre do 1983, por ol PND, 10631088,

tanian
quo “Las demandas do salarios que so presenten duranto ol periodo do la crisis

os omprosarios 5o oblgaban @ no aumantar los procios  do nvertr on actividades

productives. EI goblemo, por su part, 8 compromella a poner en marcha un
mediania

50, atos g ch i, Tomo X (1580.198) s I, ki, 1008,
s g0 trma g 1s C41s 08 e e
morinan

Ao i e Henc 100055 11

ey mmenade



“para promover su produccion suficlente y su adecuada distibucion’. I paguete
nciula 16 productos basicos, onto ollos acoito comestble, arroz cafs, ombUIdos,
o, loche, huovos, pan y trtila.

La violacién del Pacto por goblemo y empresarios  reparulila,

“Rospecto i desompleo, on los primoros  mesos do 1962 s incremantaba.
como resultado de 1a isminucion del rmo. de creciniento do la producein, 03 docl,

mismo afo, ol desompieo no sélo. @8 auibuible a este fendmono, sino también ol
hecho de aue se emplezan @ reglsirar despidos masivos en varias Industras, sobre

)T Ao Camo Saens.
eamkitacia decoptalun meskias GBS Teus on meears

o
ORIt st 05 108,30 3y 54




todo en la consiruccén, en 1o tex, la auiomoviz, la minera, la industia
metaimecénica.y las do méquinas y heramiantas. Las emprosas moquiaderas ante

do actvidad provocando importantos despidos de personsl

ELGoblama_por su._sarte._lanida_ba_conuiuide s olovar _1a tasa de
r——

Los omprosarion ademés do reaizar despidos do porsonal para sorear la
crisls han rocurrido a 1a cancelacién do fumos, adelanto do vacaciones, a 108 clerres
tomporaies y @ ta reduccién de ormadas do rabajo aue impica reduccién do salarics
En olgunas Industrian s han dosped @ ia mayorla. do los obrercs o caificados
dojando 5610 alos mas calfcados.

La clase wabsjadora ademés o versa afectada por las crocontes dospidos.
mosivos, ambién ha sido afectada pora disminucion de su saaro ool

Ouranio 1982, 1a tasa. o inflackén fuo segin datos oficielos do akredodor do

90%. Sin ombargo, 1a nfacién no afocs  todos los rabajadoros por igusl, ya aue.

durante esto afo, i bien hubo. incramentos salaiales, o fodas 1as emprosa os
imeramonto,

matorslos o rolizaran oo ompresas y obreros con ol fin do aue.
aquelas emprosas quo se enconliaban en diiculades ocondmicas, no S0 vieran
foctadas por incromentos  salarlalos, oficiaimente  establecidos, ‘que amenazaran
ainmés ou siiacién.



Para entrontar esta situacién, 1a CTM denuncid, enie enero y febrero do 1963,

2 husiga genersi en domanda ya fuera do aumento salarisl amorgeria o bion do s

T T hates e s, e X (88140 P . M, 18, 5.
0 o i son e



congelacién do precios; anuncis un posible  boleot corira los - comarcante
andas

o 56 y soguro dol dosemploo; o Impuisé @ travbs del Congreso del Trabelo 1a
solcitud do un reunién rgente do la Comisién Nacional de Salarios Minimos
(CNSM), con el i do asablecor ruovas tasas salaiaes.

1 goblamo. de Miguel de la Madrid Hurtado respondd, por su parta, @ este
corjunto e presiones, con Gversas meddas: anuncis, para sosegar a fos
abejadores, alolargo det
programs wa
invarsién do 400 mi milonos do pesos; dspuso  que Ios trabojadoros cosanias
sigueran médico
 ves mses, y que sa atrieran i publico en general 45 tiendas dol Dopartamento
e Distio Fodoral; descaifics as domandas cotoristas aduciendo que no habia
condicones para instaurar 1a somana do 40 horas. y qus ol seguro desempleo seria
‘tamnte. infacionaria, po 1o Qus ampoco convenia su iplantacio; y alimentd.la
. s,

Luogo do ovaluar la nueva situacién creada por Ia pollica aboral do MMH, ol
propuso. al 98 Conselo Nacional, las linoas

Informa_da 1a Secraeria_Geoaral
Qeneraios do accién cetomista duranta o3 s6is meses siguiartes. Estas, o afimaba,

moteria labors habia trazado. Ia cental, y 1o sceptar. reduct sus demandss ni
ceptar topes salarises.

T RESTS aEs Cart Saere, La CTM e iches s 0. 3441



Las accionss propusstas eran, anire otras, lss siguientes: aumeniar la cuota

Fondo Nacional e a Viviends; egislar sobre costos, precios.  ulades, con objeto

trasporte impulsar de unidades da
produccion agropecuaria; y consalidar @ los sectores, como. estructura fundamental
ol PR 59

224.LAS HUELGAS DE JUNID

€1 conficto enrata CTM y el gobiomo do MVH ya rasefado, 5o prolongara y tenia
suromate, dojunic

E1 nuevo goblemo, como ya senalamos antes, se inicid con fa fima, ol 30 do

. por tas obrora, @
un Pacta Nacional_de Saldaridad. do oscasa duracién, quo cbligd ala CTM o
inicer para. dofendor su funcion negociadora del procio. de la fueza de Vabalo, una
campana on mataria salar

€1 sindicalismo Indopendianto, por su parto, demands o i do la poltica de
Entetrero Una do etas,
50 convertra on fa referencia contral. Estallada 617 do fobroro se lovanis o123 do

Ty o
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marzo. Mabla sido derolada. En ol intern, osiald la-husiga dol Sindicato
Independiente do Trabsjodores de s Universidad Auténcma Meropoidana (SITUAM),
del Sindeato Unico da Trabsisdores del Colegio de México (SUTCOLMEX), dei

el Sindcaio de
Servico de la Universidad Aunoma de Guarrro ( STAISUAG J; y dol Sindicalo do
(STAUAG ), g0

educativo, yun paro a7
ot sindcato minero matalirgco.

A comienzos do marzo, o SME convocs s Brimer Eora.da Andiis dala Casis
Econénica y Ia Paricpacién_del Movirienia_Obearo. Antes, ol 4 de febrero, los
‘ompleados del sactr pibiico habian convocado a un Eara L aheral de Organzacienes
Indepandientes. para protestar conca los despidos. injusificados.

€112 do marzo se reaizs oo encuerivo sindca, ol Prmss_Foro Sindical_dsl




Los aumentos, a princplos de abrl, do los precios e laleche, las gasolnes y

ol diosel, ioron o 8 que en la fouridn pleneria del Congroso dol Trabajo (CT) se

pusiora o plazo det 30 do abrilpara recii el aumento do emergoncia. €1 18 de abil
01 CT domands. satatal,

125% do enero y o1 12.5% do jullo harian un olal do 56%. E1 sndlcalismo ofcisl o
indepndionts fochazaron osa propuosta. | sogundo ¥ tercer incromento. ofrecidos
ostaban
60 modo que ol verdadero frecimiento se roducia al 18%.

En asto forcajoo enire ol Estado y of sidicatemo oficial, este dlimo. pormie
por primera voz, la paricpacidn en el desio ol primero da mayo, de siguncs
sindicatos y corlentos sindcslos indapandientes: STUNAM, SUNTU, CNTE @ inciuso
contingentes de Partdo Revalucionario 6o los Trabejedoro. ( PRT ).

Los sindicalos unerstaios aflados al Sindicolo Unico Nacional do

Universiarios (SUNTU),por su pate, lvaron @ cabo un paro o) cia 20
do abril on damanda de un aumento de omergencia del 40%, pasando @ crewr, dos
dias dospubs, knlo. con otros sindicatos  independientos, ol Pacto do Uridd y.
‘Soldaridad Sindcal (PAUSS),

Fronto a la indiforoncia. absokia dol Estado & sus exigencias y formas do
prosién, la CTM deciaid dor su Gitimo y mds espectacular pasa: emplazar @ husiga o
todas las emprosas cuyo contrato de tabajo controlaba. La medida. se adopid of
12 do mayo, en asamblen extraordinaria do In cental: 174 mil ompresas serlan
ompiazadas o1 1360 mayo en demanda dol 60% do aumento. saarial, s aste o era




. E116 do mayo, of
CT acorsé sumarse alas docisionss dela CTM.

Usgada 1afecha fjada, sclamento ol Sindicato Unico do Trabajadores. do la

Indusiria Nuclear (SUTIN) estallaria 1 husiga. 1 resto dol sindcaliemo ofcal o

Pabia replegado uego que el 20 de mayo, ol presidente o la Republica, Miguel do
dociars 0 podia ofecer

plazo para sali de la criis y qus para salr adelante s requeria de un clma de

confianza, de disciplia financiera por parte el Eslado y de moderacion en lss

utidades y s saarios.

122 do mayo, on lugar de os 174 1 emplazamionios, s8lo habia akededor
40 8 miL Y runca serla mas do 9 mil. 125 de mayo, Fidel Voldzauez autorzh @105,
Sindicatos cetenistas a negociar pr debalo del 25%. O tarto Hizo ol CT. £ 26,

los emprosarios una priroga do diez diss sl plazo iniciakmente provisio para
ostallamiento do huelga. Era mejer sor consianto que infexiio, . €1 CT, por su
part, 50 sumé a a prémoga. Séio f SUTIN 50 niegs.

£130 do mayo, como ya sofalamos, ol SUTIN, sisiado dol GT estalls s




o omargancia La propuesta

o ol ambie
30, 460 hasian estalado 7 huelgas en fodo i pais: ININ, URAMEX, UNAM, UAM,
Aerolineas Argentinas y las emprosas duranguenses Goaicadas y
Embololiadas Guadiana

metakigio- cotemistas o autBnomos, no estallron (a hueiga.

Para of 24 do funio, lano Arsanio Forel como Blas Chumacoro deron por
‘conchids las jomadss  huelguisices. La mayoria do los Incremenios osciaba
airodador o 15.6%.



50 incremento salarial quo entari en vigor 8 14 de ko era précticaments.
1962 51 on vez dot-
125 % provisio 0 habia otorgado el 15.6%, sl en voz dol prmero do ulo a fecha
o 30 onrada on vigor era el 14 de juio, elo o afoctaba susiancianents 1a polica

€0 0sas elecciones, coebradas o1 3 do juo, of volo obrero 58 incling por el
Parido AN cetemisia_del

Con es0s wde
Congreso del N
5499 Consejo Nacional.

T Gogay A Aica Sl “Sscatims cependei o Jesis crive
(ot e st v it S s e 883 488 Tors 1 Socetely
o vertides o Masepesina, (e Aot Wescs, 1668, £238
505 1 secisoe o HBS )P0 g o0 o e, Camncs para
Hi2hgd W Case a5 Cass Cranis. ice Fidl Vedaauer 1s ocnd chadect & e,
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s comprensibe entonces, sl se considera o antes dicho, quo en ol kforme
quo Ia Secretarla Gonersl prosanté a 1a Nonagésima. Novana Asamblea General
Octinaria el conselo Nacional, ol 30 do agosto do 1983, tuvieran un lugar
ostacado, los temas o polfica labora,y losreeridos al PRIy el CT.

Los acuerdos on materia do poliica laboral,durante ol Conselo. Nacionl do febrero,

-s0 informaa- hablan sido rigurosament apicados por pte. ol Comits Ncional,
o hucha

conloderadas on favor dol blenestar social y mejoramento  econdrico do sus

roprosentados, Wrazéndies & la vez caminos & sogul, soldaizandos con sus

¥ stondiendo sus requerinienios que le hacen cuando o Impona Ia necosidad do
toatizar ain movimionto de carécter qoneral para respondor of poder adduisvo dol
satario” 69,

“Tal aplcacién, sin embargo, habla conducido @ as hueigas do fuio ¥ & un
doseriace que, 5o admila,habia dejado come resutado, un. loccidn polica sobre a

'Dicho do ova manera, paraos restantes o do Ia década,’la CTM dojaria
1,.—'mm~uumam- 0 GIMPRI 5048 i ches, Tomo X (1080-
syt s e 51

e e 4




do “uchar 8 fondo” 1l y como supoestamente habla interiado. hacerlo durante o
primer semesire de 1983; o niciars para ovtr ol emido “enlientamianto nacional’,
que on su desarrllo podla impenerie una upra con ol Estad, la bisqueda do
“oves vies”. Rovisando, do hecho, con este  planisamionto, a poifica laboral
aprobada por o1 98 Conselo Naconal,  con objelo -s0 argumaniaba - do poner 3
2010 o3 interoses cbreros medante i esiablacimiento do medidas, que al mismo.
ompo que sean congruenios con1a realidad scondmica actual, permitan proveer &
los trabajadores do 1o necesario para o vivic Ia angustia on que o hacen




s

Respocto T lasistis on la propuesta
o ocho puntos, que ya habia aprobado en febrero:

"PRIMERA - Ratficar la Doclaracién do Principios on qus 0 Inspia o PR
'SEGUNDA.- Ampliar y mejorar ol Programa do Accion - TERGERA. Perfeccionar su
régimen democriico - CUARTA- Reerganizar ol Comité Ejecuivo, Imiténdolo o
cinco miembros alemants ropresentalivos, oo 1o puedon sor los Que @ propuasta
ol sofor Presidonte e Ia Ropiblca sean slocios y 105 que eila el 6rgano
facultado @ sugerorcia do los sectores Obrero, Camposino y Popular. QUINTA-

Nocional oxclusivamonto.
dl Panido y reguiarizar la colabracién do s

Ia convocatoria

ue o pormita dellborar sabrocuestiones de cardcter genoral y especiico,
estucturando asimismo y con igual roposto los demds &rgancs feprasentativos.

Por ora part, o8 necesario asignaries taro

concrotas a o3 miombros do
Ia GTM que ccupan puestos do eleccien popular ™ () exigid que o revisaran “las

T
Qe



ol quehacor parido a rivel
Municpa), Eviial y Nacional’; y cus osle se solidarizara, por Ghimo, con sus
damandas, “valando da oviar do este modo. que los paridos do oposicion se
aprovechen de sus falas pora eviar tunfos cireunstancales”

Al ansizar fos cambios operados an el Congreso i Trabajo,  feconccer que
osto ostasa “sufiendo. actuaiments cieros dosajusies infemos que 1o impiden
moverse  con a agiidad requerida y pusden se factor de descamposicion de dicho
oganiamo n ol cual fos rabajaderes han pusslo lodas sus esperanzas’, a CTM
proponia liuidar "las desavenoncias qus exer’, slfeciendo para ol caso “sus
buenos ofios, pues nio puedo resignarse 8 que se perda on o vacio ol empefio
puesto en su constucion- 64

226, £L100 CONSEJO NACIONAL, FEBRERO 26.27 OE 1984,

Aplicadas duranto 1983, 1as varies medidas gubermamentalos do polfica econémica
hablan logrado. reducir el d6fct del sectr pdbiicoy of desecuiibro extemo, as!
como_ravert a tendencia. o a Nporinacién. Todo oo, sn embargo, expicaba ol
Informe _Econdmica prosentado  si 100 Consslo Nacional  cotomista, o habia
ayudado a mejrar 1a oconomia do s tabsiadores
a septionro do 1983, ol salaio miimo _habla.

Dordo e 725 5 do w0 poder s Paa fran 6o 1983 %

porcortaje do.

moror poder o

on &r.mmmu.m.m._ minimos
ocrelacos & prnciios 46 este 8R0 10 slo o pemten ST

wE T
By









sito oriidodes y do.

La CTM constataba, por Gilmo, respecto al Congreso dol Trabalo, ol
agrovamento do aus difcutades intomas. Eeto, -s0. afimabe
préciicamente  imposibiltadopara realzar taroas de con)

ochonta actian
. unas protendon ignoraro,
¥1as domds sabotean sus acuerdos y lo combaten dosdo fuara, croando as! una
nusion  quo puede dividto, restindols a los trabajadoros un nstrumento
valosisimo d defansar 0,

Para que el CT retomara  su normaldad, ora, empero, muy poco 10 que 1a

X

T G Ta Secearia Geoen’ en CTM PR, 50,8084 lcha sbara, Tomo X (1985-1886)
ot s, 1ona 5 117
0 e



22704 XHASAMBLEA NACIONAL DEL PR, 23-26 DE AGOSTO DE 1984

Desde los inicios de su adminisracién, Miguel de la Madrid Hurtado impulss, como

Un afo dosputs. a lo largo. del Consejo Nacional Extracrdinario prisa, 1a
Via Sogunda
sa tesis torminaria por

Asamsioa Nacions de Funcionaris de Elecsién Popuiar,
conquistac s scaptacien.

En su dscurso del 4 de marzo de 1884, o senador Lugo Verduzeo, presidents del
Comite Ejecutivo Nacional del PR, asumiria plenaments 1a necesidad de 1a



151

oy, Miguol do aMadrid. der nacinsl do ues Paric,ros
= ranove 1o orgamizacon pobica da 1a Revoucen,
Fara mantenena cam avantada 6o 1 ansiormacion socal
o5t o Revlucinexicna prise lenazments o
conciencia do las masas y allenta ol Sstuerzo ronovador on ol
seno ol partd.
Para renovar af Parido, vamos @ reaizar una gran oviizacin.
Vamos 5 conmular & uastra ampla base papUr
Manana. mamo researomos ares @ Conato Nacoral.
propuesta para cowocar @ la Asamblea Nacional, 6rganc
Sipromo aai parido

Larenovacion dof Parido es area de todos fos priistas 7).

¥ ostabloceria sus contenidos: o que el Partido. dabe prosenar, 1o quo debe
fortalecary o que debe renovar™

La roncvacion del PRI, -expics Lugo Verduzco- sbarcaria cinco grandas

oSy e rativaores oo Wscoacriaa 40 Caeacon
Chmincces, Temario G posss Vo Numers . Mo, 160475 5 2.



dogmas y fanalismos, vasajaremos més en la fomacién idesiégica y en la
capacitacitn poitca de nuesitos custios(.) Vamos & intensiicar la presencia

onconsecuencia, entomo 8 1as cuestiones do interés nacionar” 7,

Enoltema fundamentsl do la organizactn seciral y terrioral, ol PRI pa
baia rapovacianas. So kmiaria a taroas de remozamionto

L rogonal 5o ha.
‘generaiments_en los Comids Estataos” y on los
‘Comites Municipales de ios randes. coriros wrbancs, on 103 a0
sin seregisien

‘Reglantearemos la organizacén prifsta en ol Dkl Fedoral,
toralaciondo russiros 40 Comis Disies.

-



Abikla espacios de paricipacién politca a las mujeros.  los [vonis. “El
Patido necesta estar a 1a vanguardia en 1a incorporacion poliica do fa mujer,
involucréndola entodas 1asareas infemas y en 1asluchas do 105 grupos  socal
itegrados en los sectores.

Para of qushacer particista no hay problemas do hombres y mujeres.
Transformar revolucionarismenta a la sociedad mexicana es tarea da todos 05
miemros del Parido. Somos un Partido. de hombios y mujeres comprometidos con
os ideales do la Rovolucicn Mexicana y con los nteresas. populares.

Medianio la renovadora _partcipacion juversl con posicionos avazadas e
usesiras flas, hemos do logar una mayor congruencia enire os principios po 108 quo.
ugnamos y as acciones Gus emprendemos. E1 Partido requiere de 1a energla y 61
actismo do-lajuventu 09,

Moria de las acciones do promacion y gestora, ol sustenio de su_eficacia
electoral. “E1 Partido constiuye una instancia entro a sociodad chl y ol Estado,

Vamos @ vigorizar las tareas de gestora, pera artcular las demandas del
pustio. En el cumplento de ests propdsito fundamenta, o3 necoseri
octivamente a los sectos y a los Gancs del Patido on os extados, en los
municipios. y en s seccionss.

o iovolucrar

T T TV, Los suayados son st
0 e 5. 3 38



Lalucha partdita no 60 agota on los procesos eloctoales.  Nuasira accién

La oicaci delvabajo slecoral ha do sustentarse o0 las aroas pormanentos

dectégicn o
‘acciones e promocién y gestora o aiusiony
propaganda.
Jandas_atectoraien deba_ astar fundada.an |
—
Mussos_osasi . slaatoma._soll

revolucionarios que

L coma. i salace




Una més ampla_paricigacién da los seciores y las bases an las decisianes
padidstas; una mayor responsabildad colectiva da nuestros 'cuadros ante las

unidad do accién, son requisios.Indispensablos en of esfuerzo por_ronovar Nuestra
organizacién poliica” 79,

1 PRI, por diimo, afrmaba Lugo Verduzco, tenia un cbjetivo  pricrarc:
profundizar 1a domocratizacién do su ida inferna, Esta, ahadia,

‘ssloccion d sus candidalos. Establezcamos nomas més esiictas para acrediar o1
honor da raprosentar i Partido an 103 comicios.* 19,

Al siguiente dia, § de marzo, 1os delegados catemis
acoptacién do o dicho on o discurso de Lugo Verduzeo. Ao Romo Guliées, dio:

En o1 mismo tenor, Abstardo Carrilo expross:

m—‘—»m- s brnygesson s
"2 e R Gutlres: Apegad s e of PR scies 30
o X (1586.1088) Pt 1. Hsse, 108, 55,




mijeras dal PRI debaros hacer ruasitas an 12 gran_consula

oacenaly e et cue s conduciin 8 e rueres

¥ capacided  de respuesta a nuesio o Polico para

s cras alecerdies, aue nain e permi s e Rovoucin
Moicana manianerse en of poder, lrialecinds 12 paricpacion

o2 mayerias on a conduccén o os destinos do Héxcd (19

Lusgo, antes de pasar & expooer s props propussa de refoma

pansdara,
pliiaron Iss pramisas on12s e 651 56 apoyaba
En s rwovas
Go'a kha_poiica, 1o qus osta @ dscusion no

nuestro Parico o

fravs



Para superar 1os vijos milodos do hacer poliica®, la CTM consideraba, a
dock dol sonador Juan 5. Mildn, que era “inaplazable 1a reestruciuracisn del PRI,
roorganizando desde el Comité Ejecuvo Nacion, que en nuestra. propuosta dobe
roducirsa a cnco miembros @ incus  clementos de los Sectores Agrario, Obrero y
Popuiar aamort reprosentativos.

Asimismo, o5 priertario on 1as acciones  inmodiata
Pusstio Parido en todos . dando respuosta ol rociamo popular. E
prictca debo estar prosento.on todos o5 iveles do Ia estructura del Parido,
o8 Comits Seccionales” 9,

tacTm Y 08 con
EL MOVIMIENTO OBRERO, 4 DE ABRIL. DE 1984.

En ol procoso. do organizacién do su paricipacion en la XIl Asamblea Nacional del
PR la CTM rounio 4 do or, a un ampiio
do olccion popular funcionarios. piblicos, dieciores do instuciones. educatas y

O e prsade o o . At Romo Gudres: Apegado s alces ol PR aclers 4
et cuminat, 5. 154y 155 Lo syt s P

30 e prununiodd o s . Bon. i 6. W Uorags: £ PRI avanzads de pueio y 5o
o 500 mats

815 et ol Naconn e Pati Revluconar Inuckons, e GTH P, 50,483 06
o Tomo X 10001908 Pare 1. exio, 109.5. 15




o Investigacien, investigadores, escrtores, analisas pollcos y perodisas, que
‘compartan sus opionas y colaboraban con

A, Fdol Valszauez tes hizo. un lamado “para aue formamos un solo haz do
Voluntades, para que podamos aperar huesto conlingente o Ia Gran ompresa
nacional que ¢5 ruesira propia y comin fnalidad 1)

Rosutado o 1a raunién sora, fiaiments, o acuerdo "do constitur un
organismo. ds integracidn y coordinacién ono trabajdores manuales. @ ntelectuales
aue concree 1a sokdaridad aua rire ilos so deben y e deban i puohic®

227.3. SEGUNDA ASAMBLEA NACIONAL DE FUNCIONARIOS DE ELECCION
POPULAR, 14 ¥ 18 DE ABRIL DE 1984.

En osta reunién, la CTM doscutls y aprobé. su defnicién mas compita de (o awe.
deberia sor a reforma paridaria, Estableciendo, en prmer 1ugar, 1o quo en ol PRI pa

e Sonledesctn de Tabssdorss do Miseo aeca of
b0 en tatacco 03

slomas,_proindas e

Gocumertos Parill Rovaradonato Isinsconsl por

(X Asarmbien Nacioma Granara S ks PaGD

Especiaimonto la CTM subraya ¥ respaida l justa decioacién

BT TR VRRERIRE o0 Contodracindo Trbajdors do MbicofSecrstart do Ecactn, rsacta
el i Ak T L A, TeSimono 4o uess Lamp e 3. M, b







) Eloccion por volo, _drac, urivessi siompra s
opuenn da s secues do s andliacs 3 pussos 3

‘laccion poputar. foniendo o cuonia candidaios 98060 por 1
naies, mtaria, amaigo ropesentabvced

 Creacién y o instucionalzacion_de instancias_que evalden

9) Operacion do un sislema  que combine _adecusdaments la
Soonco o drecrices b o CEN S corls o chverees
ganismo Qe rouloran do ia
avizasin pepar @5,

Sosiones dol 14 y el 15 do abrl, la CTM estaba la lsta para
concurc @ la Xl Asamblea Nacional dol PRI, dondo fnaimento provaleceria su
‘concepeion de

Desarollada on of marco de la propuesta cetemista, la XIl Asamblea Nacional o
ncluyé en sus conclusiones, i camblos. radicales i especiaculares; la mayorla do
5us acuerdos eran do orden Idociogico general. Los compromisos asumidos por 105
a foraiecer 1a
ostructura organizaiva y a crear mecanismo para “perfoccionar” la vida democrtica
ol partido.

Entro las cuestiones concrelas discutdas, la més importante habla sido 1a

G 5 T4, Lon sy s oo




sohicora

drecto y secreto

‘abirt, sobre planilas, f6rmuias o procandidtos (ariculo 160, fraccién ) B4




226, CONGRESO NACIONAL DE EMPRESAS Y ORGANISOS DEL SECTOR Y
SOCIAL, 20 ¥ 21 DE SEPTIEMBRE DE 1984.

Lalpolica lsboralcotemista emanada del 38 Consefo Nacona, two como ya hamos.

oxpicado,
osputs, por
basada esta ya o on la negociacien del precio do la venta do la

¥ dosarolio delsector. sacia, do 4 econorma.

1 primer paso on la rueva direccidn soria ol acuerdo el 100 Conseio
Nacional do consitur un organismo. qQua sgrupara y centralizara @ las empresas.
sindicales catomistas, rolizéndose para dala. cumplimiento,
o Emprosas  orgenismos del Sector Social

Congroso Nacional

€0 of brovo diangostco dl sector social, plasmado on I Ponancia bdsca, y
‘oxpuesto al Congreso, s afimaba que hasta ose moments, este so Mabla
Gosenwelto en una prolunda disporsién, sin los suclonies  apoyos juldios,
financiaros y adminatratios, y con alaso.tecnoiégico;y que, no cbatanie, “aigunas
socil

sonalar las nduskias camentera, azucarera, Inrosora, o 1a confoccion y extraciva,
s como. 1as ramas en qus los trabalodores sa han asociado con el Extado. Una.
muestia do qus los apoyos qubornamentales constiuyen un faclor decisvo para ol
dosarrolo do estas ompresas, s0 oncusnva en la pasca, donde I Gxclusiidad
clorgada por la captura do lortas ospaces, ha conducido a dxios notorios




‘Cabe sefalar que las organizaciones obroras, anto la ausencia do un marco

aniones
do crédio, sociadades anénimas y eventualment a l igura cooperativa.

A, sindicaios,
los problomas técnicos, do mercado, contables y adminisvativos, han  estado
roalizando una Intansa._ actividad, slampro. con un cardclar eminentemente social,
croando omprosss que han coadyuvado a satistacer necesidades  bésicas o

10 rtstica, 1 comercial y 1 Industiado transformacien.




-

promocionales, para orienar o Impuisar Io quo todos estamos ompeados on
consolidar como sector socal” 49,
Es6 empenio por consalidac a sector socil, obedocia, on Ies condiciones do
1984, al cuea canalquo o esvategia cotamista o asignabo:
ELtonalecinienta_del sector_socal s plantes como._allernatia
o

sconanl. aades do s madeid 8 scumacen de capial
o ocasiond conceniracion de 1a iaveza, empobrecimerto
wl"m o beiacin  reduccin 6 s posiildades

Si1a indusiia privada ha reciido fuertes apoyos del Estado,
o sacior social también_deha rectidas_on vitud do su propic
Poso aspecifico y porqus represonta 1as aspiraciones o un
Vosto Secior do n Sociedad.

5 o B st e o o Mol g v v Oty o Sectr
et tos st 20 21 o soptentrt o 1 ¥ et hcha o, T
XCroue1600 Pt 1 e, 908 5 2033 208,



Para o éxito de

ostratogi, a allanza con el Estado, era doterminanie,
adverta la CTM, “Evidentamente una precondiién bisica para el desarolo del

propios macanismos do la economia do mercado se encargarian de cancelar ©
distorsionar sus avancas

ostars
las estncturas pivadas sobro las omprosas sociaes.

Obviament, oxiston ot factoros qu inciden en ol deteroro o consalidacien
ot sactr,

porla dsponibiidad do recursos, 1ateenologia y ol rivel de capacitacén.

T 75208 231 212, Los subrayados son e



En cangrusncia con
Iomadtata para ta creacién y puesta en marcha do un organismo nacional de las
omprosas sociales, como primer paso pora el Iogro de 103 abjaivos dol secor sodal
do 1a aconomia.

s plantoamionios, ol Congreso defind finsas do accion

Cuatro eran os objatvos econsmicos:

1. paricipar o on la a
biones y senicios de Consumo. basico, conlibuyendo a I
actorncinca lo'a roduci ios pamicioso
delos moncpales " as” aaichre,” producivas
Comorciaizacin y do

2. Atenuar_izs orotundas_desigualdades_en la distibucidn del
ingreso. do la finusza ¥ reveri_ioa leminoa de la acumulacién
enfavor dolas clases dessroiegidas

3. Consiturse en un coniapeso a los desoquilbrios
insodicoespor 2 ocnanla o mercads e e o

evarmplon sshicural y mbena P os mayaras
4 Meorar s isemas do abasio,an esrecha cooninacin ¥

& St los patnes do consumo ditesnacos o
comospondena s resandossconaria, petca o ias

BERTEEmm



¥ sieto 103 abjetvos especiicos:

3, Logrr 1o ataciondo todas as omprosas gl sectr J.m
rganamo naconal

2. Olorgar_apoyo técnico_y scminisato, pare garantzar na
wmynwwa—muum ol sactor .wr

o capaci
Darnioscuacho aametsraios oo oo sacor soca
“ )

€1 Congroso, por Giimo, s pronuncié. por fortalecer y u‘J wn sron do
omprosas. ol soctor soci, dofomonto

TG W suteayaso e i,



¥ ol ampleo, previa _aprobacién do las polcas en que deberia sustentarse o
cracimento do ésto 9,

2:20,EL 101 CONSEJO NACIONAL, 26.30 DE SEPTIEMBRE DE 1984

Al ronizarce ol 101 Consajo Naconal,los conficios quo e habian susciado. con
anterioidad ente o) goblema de MMH y a drigencia cetemista, estaban supdracdos

cuotas do poder 41,

Esconaro do raificackén de leatados enie antguos aliados, o 101 Contolo
Nacionsl logié y convalds fa poliica econdmica gubemamental. "La. situecén
financira y econ6mica tiende a mefore y ya se advieren ciertos indicos o0 ose

‘consenso nacional, In paz sociel y foraieciendo  a ailanza entre ef Goblero y los




. ast como moraly
podr poliico.

€1 Goblemo. do Ia Repuica, contando con fodos. 508 fackores do su pare,
halogrado renogocia Ia deuda exterior corirolar 1a nfacion, manienar ol sparato
producivo a riveles  salisfactoros, reduci al minimo. ol problema del dosempied,
impuisar a produceién sropecaria o

i i e i s e . s, 1008, 5. o4 E1 et 85

o fusis ptass e expres Acro Romo, o s iscrsa o ienenii o Prusidens do 8

e et
R S T itz ane
Nkt o 23 st G 4Bk e 0.t i S, Yo X (000-988 Pate
e 00055 223 28" s ey s minas



Esta siuocién econdmica de los rabsjadores @ la que akdia el loforma

Fara 1964 ol goblermo so 5 lametadereducl I faclen

oncodds
w._m Bors romio pats g poser adassivG podds
pased

iacac e da s abaiotes 20 i DerTcs compensa
. slsvacién dol ncice do precis.con lo_aue su pivel contnga

delodioriodoss.
Confome  dtos soporcionadon par oty Nacors dl
onsini. vl doe s s’ ol o

wCsianciaments, pous e
o8 procos” 50 Teramaniaco an 250%‘ s saios

3 e SR presariad 101 Conso Nadnl, 2033 do setarive da 1984, o0 80
T i, Toi X (1051908 P . s, 9. 2403 247
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Daspuss del 100 Conselo Naciona,sin embargo, como ya hemos sefialad, fa
polfica faboral cotermicta habla_experimentado una recrientacién. La negociacien
salarial pasaba a sor socundarla, para ocupar i prmer plano, la poliica de
protaccién i consumo. En ta virud, o1 101 Consejo Nacional vaild fa constitucion
o 1a emprosa

Condor, SA

indtoran en ol Banco Obrero, “sus roservas sindicales, adauiendo accion
dopositéndolas”, y & quo so inscriboran en la Assguadora Obrers, 'ya ses.

o indiduat”

Gomo poltca aboral, of mismo Consejo aprobarla también un conjunto do.
ollas, o foralocimionto del cansumo: crédito menos

ool do los aumanios o procios; ecrientacién o los subsidios, por parte del
Estado, a 108 blonos basicos de consumo; y apoyo ubermamontal  ta "amplacisn
o sector social d la economia por ser un caning G600 pora fespondor @ los

¥, igada. “dar o8 pasos
nacesarios para logra avanzar on la delarminacién do Ia magnitud y composicién de.
s unidades productivas quo inlegran ol propio_ seclor, asi como determinar in

o acion 8 lovar @ cabo an f o, esabeceno una eselgle e oy
acclones concretas que peritan su mayor intogracien y desarrllo,
on ol ostudio do los morcados en los quo pusdo paricpar, en ol inveriario do.



Inoducis meforas como sers incromentar of porcenisle de paricipacien da los




manterimionto de la urdad pacional, de Ia paz socla, déndole plena vigoncia @

que existe ostableciando por

un sisema auo nos

pormit conocer oportunamente las medidas que se tiena el propssto do adoptar,
‘opinar al respacto  plantear nuestros problemas” %)

1 batance era negativo. Finaizado 1964, 1o relacién procios- selarcs segula siendo.
dastaverable para fos vabajaderes:
A lo largo del ano -sostonia

¥ servicios 'y han reempiazado o consumo de algunos. por oo
S0 menor cardad.

EL salaro_mioimo._se.rackio._u0.40% e0ice 1977 y 1984,y la
‘aadicigacdn_ de. oa salacos en el producta olama bida cavé de

B T 5 ecar Gaser, st o1 101 G Nodons, 8 o sstantr oo






financiamiento que les permia amplar sus operaciones en Ios. aspecios do
produceitn, distrbuciony verta, asi como da senicios y, QUINTA.- Que 8165 posile
%0 constiuya una contal obrora do abastos para sduifr en grandes. voldmenes.
10da case de mercancias do consumo necesari, con obelo. de suir nuesto proplo
mercado" (199,

Pare. complomentar esta poiiica laboral, o 102 consefo nacional aprobd
tamsisn, proceso
“compromisos” con el PRI

2:2.41 EL 103 CONSEJO NACIONA, 26-27 DE AGOSTO DE 1885
En of primar samostre do 1985, cuando la crisis. sconémica se agudizaba, ol 03
Conseio Nacions voiio a nsist on (3 cada salaial

noha sido posibie sattacar las demandas salariaies, o pasar do

Qus 125 rovisionas 50 sfockian cada Sols mases, SO Qe

‘Cuslquier aumento quo so consiga, sparte da ser Ty Imitado

T



propios. do las condiciones. & Qo ive ofpais (10,

La CTM, sin ombarga, decidla mantanor su polica laboral, Habla quo segu
wabalando intensamente, rer, e el omento y creacién de empresas sindicales de
ntorés social on los ramas de produccion, anspories,  dsiibucion y venia do
morcancias, con obeto do abats precios en benelicio de la economia obrea, slenda
‘oacasacia qus exta poltica continde senidodoss.

Era monester igusimenta conservr la milancia indidus y colectiva e la
CTM on las flas ot PR, para conolidar sus Wiurlos, 50 i, en las pasades
clocciones donde 6sta  habla logrado “superar el nimero  de. posiciones

Ol st ettt 103Gl Mo, 2 s st g 10880
Faa

Tomo X (4851588 e . Hbcin b8 55 3017 303 Lo Herdas

1 om0 acrt .1
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€1 ol desarroto del XI Congreso. Nackons! Ordinaro ce infomé el crecimiento enla
afiaciény ol mejoramionto de os niveles do organizacion do la cental; o valord 1a
ovolucion do la risis econsmica: se sancond 1a poliica laboral impulsada desde o
poliicos conel

‘Goblermo y el parico ofcia.



i

Tombién queds regisrado on 1a relacén del Documanto_sobra._asucios.
ic Cadon, asoscr ol impacto
negatio do a crisis ocondmica sobrlos rabojadoros:

Los vabojadores

larados y sus familas, a pesar e la ncesante lucha del
e mantenido.
afza, han sulfdo ol mpacio do la Inflacin galopants que gd @ casi 60% e

1982 f 94 an 1983 0w on 102, 04% o 1983, 60K

Ervacuses. Al i ehge. sa-
i ol oo, s 30% 3o (o o vassadores
perciben un slaro gual o inferor almi

1 Qoo laparicipein dol salrios n ol proto o
ncredane do 0520 1485  sut 1

nm .m "o o Gl 15 anos, ogande
26k o mawn e rambtioney
e nacosidados  minimas do

hmeiaciny it pive s s sopdres 10

Mésce, X\ Conpasa tacioan o de nGTHE Mz
g i3 S aponscone ot cument cobrs DO




la consolidacitn del sector social do a oconomia. Con efa, argumeniaba, los

wabjacoras o crécit, quedarian
clase do riesgos y tendian acceso @ Ia adauisicin do producios basicos para su
Giios deihogar so regian e

Aprobada, a ostrategia. de consolidecion del sector socal pase @ s, para




ero que también le da derecho a opinar y hacer_sugarencis

Cobra los protiomes naciondes, compramotiéndose

prosevr o pez oy mariner s uicas do todor los
lcancs, conscionte do auo

Samanes e Con en Ay dooien
inrctatl. s pusien vencer e s contes
Cualos tonomos aus snftoniamos. actum

fgusimente convalidaria su miiencia en of Patid Revalucinario Insthucions!
(PRI, y mantendtia o carbclor obigatorio. de ésta on los trminos. corporatos del
capiulo XVl do sus ostatuios:

95 Lo Confedsracibn do Trabsjacores do_ México o5 un

nvwm Pl sl o anic acwameree oniodos o3
!

.

AL 7. €9 mionero dat pardo Rovaleraric Insucina.

ropresontanda dento da este organismo o secior of

s componentos en 1 ndividul y sus agrupacones. on
o Solaciv, 1 3on sumiamo o cada st poticn, con
jcionss. y derechos e les mpone su propia esado

2213, OPOSICION CETEMISTA ALAREFORMA ELECTORAL, 1988, 1987,

Dospuss el Xi Congroso Nacional, 1a CTM vivd difcullosaments el procasa de la
retorma electora auspiciad por Miguel do I Maid Hurtado.

ot
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1 lesia por o proceso  olectoral do Chivahua, mis los teremolos do soptiembre y
aus socuelas, - apricién do una genersizada conclencia cludadana y una profunda.
crisedol gobiemo caplaling conduieron & MMH alacuerdo dol 19 de kinio. de 1086,
on i goblemo do
Distro Fodoral, En 61 so establocia quo por medo do la "consuta popular” so
rocabarian opiniones que pemilioran al Ejeculivo encontar formas do perfeccitn
demcrbica , on partcular en tomo a la paricpacion de chidadanos y paridos
poliicos on la integracién do la ropresentacién poltca, ol sistemo de partdos y la
‘organizacién, desarrol y viglancia do lov procesos eloctorales. So procisaba que la
consuta ncluda._opiniones scbre las posibles do panicpacin de o
ludadancs on las decisones del gobiomo el Disro Foderal.

Tros oran fon objotvos quo Ia inciativa prosidencial  buscaba aicanzar:

os confictos do clase a 1a esfora del cudadano, para Impedis quo ésios legaran &

Sogin lo proviso, so instald o1 27 de Juo, Ia Comision pora las Audiencias
do Consuita sobro. 1a Renovacién Polltca Eloctoral y 1a Partclpacién Cludadana en
i Goblarmo dol Disirto Fedara; ncidndo sus aciidades, o primero do i

Fuera Gackion propia Fidol 1840
juo, 1 oposicién do 1a CTM a Ia relorma eloctoral proyeciads. Redlzar cantios
eloctoralos on Ia idoa do. profundizar a reforma politica or

<o cometer una







podilan fortalecer en general @ la dominacién estotal,  ola la debittarian; 3 la
inculos

fundamentelos do a diigencia. celomista con ol PRI y ol Estado. Su capacidad do
v
Podria afimarse,

egociacién, y aseguraba la pedmanencia de a irgencia cotor
ncluso,
dosarmollo do esa capacidad. Pareciando as, que
mayor prosencia colomiats; y a a invorsa.

menor competencia oloctral.

Por 050, 1a CTM o queria la democracia, i la pollica ni la sindical; 4) of
‘acuordo prosidoncial oa una medida que afoctaba © quo podia. afectar afa CTM, y
sin embargo, 6sta nohabla sido consulada; y ) s la politca ocondmica i goblerno

por su parte, amanazabia reduc ol e3pacio polico en donde aquolla dominacien so
vigorizaba.

€ procaso da reforma lectoral , o obstante, prosiguié, En los foros de
consulta popular 5o habian realizado para ol 23 do agosto, 10 audiencias pubicas en
1a capital dol pats y cuao on las ciudades do Guadalajara, Montorrey , Hemosilo y
Mirida. En ollas, dvorsos sectores do la poblacién hablan analizado los

Jertos para 1a intogracion do las C4maras de Diputados y Senadores, o
siatoma do paridos,
Y dia, coma vasfomen 4 o n ko Gl 0., (.

Mos y modio depus, of 3 do noviembro do 1986, of prosidento Miguel do la
Madid onviaba a la Cdmara do Dipulados una inciativa do reformas a los articuos.
52,53,54,56, 60 y 77 do a Constiucién y una iniiativa. do Cédigo Fodoral Electoral



Pussio en vigor ol nuevo Cédigo Federal Electoral y aprobada t creacén do.
una Asambioa do Reprosentantes en o Disvio Federa, duranis 1087, cuodd avds,
vencida,ta oposicon cetomisa, (110,

2214, PRIMERA REUNION NACIONAL SOBRE ALMENTACION, SALUD Y

Con o propéso de demandar spoy0 para. su pollica de consolidacién del sector
socil, ejercor prosién on materia do reforma slectoral y fiar ante la poiica
oubemamenta de reconversién induskia,los crterios bésicos G 1a concepcion
cotomsta

ovd @ cabo, dol 2 8l 4 do octubre  do 1986, Ia Primera reunién naconal sobre
‘aimentacion, salud y productvidad de los rabaladores.

Rsi o explich, Wéctor San Romén A&, secretaio do Proveion Sckial sustho.
el CEN dola CTM, en su discurso do

o mestcn, unoas o s

A
0t Ti0718.




Aspiamos con_ este everto o fortalecer las
rovkicionarias do ‘onviquecer of marco kridi

ataria moo o osia reunon, eTPIAr 133
bases y osirategias do ia CTM 6n los frenes iaboral, sconomico y
‘socia, coadywvar 8l s sockor s0cil do s sconomia
on matena do produseion y dsrbucion da.

1as Condiciones y o medio. ambienio on o wabalo (111,

Luogo de ves dias do trabajos Ia CTM resumid n un apretado ciagndsiico,of
‘ostado de la simentacion y a salud de os Vabejadores:

D2,1962 2 1984, 50 rode an un 18 o clnto of conmume




Losnies do vsoaadores vven anfamasun romedis do 89
60 cias g0l afo, on anto. que los ifos do estraos privlepiados
0 paiss” o s, v e st condiciones o s

€ dios. Por o aue o moraiced se e, o pocinie
Gasnaride. espaciamenta 1 es menon

Lo pobacen scutano excapa aesta stuscien sramdtca: por
cada 70 mi rifios quo nacen. o5 musren por causas
b s Gfendes Simertas.

ancara o wabojadr dorvadas

ncann asvachamana 5o 4 ooreianie da copacIEn y
educacion (19,

Para ravolvar ambos probiemas, simentacién  salud da ios trabsjadores, 1a
14 do octubr,

do Senadores, una incativa do adiiones o ariculo 4o, consiiucionsl, que @ fa fela,

Con esta Iniciatva, 1a CTM eniraba da hocho, a la discusién del ama do
produciidad. Esta, on su opinién, debara.sor un medio. para lograr el bisnstar
clobal do a sociedad.

TR
EEFEE



La productividad, subrayaba, deberla ser generadora de salud, ompleo
rodistibucitn detingroso (110,

2215 RECONVERSION INDUSTRIAL. PROPUESTA DE LA CTM PARA EL
'DE GOBIERNO 1988-1984, JULIO DE 1987.

22151 LA DISCUSION IICIAL, ENERO.OCTUBRE DE 1885.

masos do 1966, colocada.

La nacesidsd enta industria
nacional tanto en ol sector pibico. como on el privado, con 1 fnalided e haceria
més eficients, fuo sofalada con insistencia. por funcionarios Qubemamentales Y

A finales do mayo, por siomplo, ol subsoccratario do Minas o Industra

a.un proceso e reconversicn industial quo prevela su caplaizacién, modemizacion

publicado por ia misma Semip, relativo al programa de reconversién industral dot

T






e

‘lorros, con of consecuente problema. deldesempleo” (19

Para sgosto iguaimenia, 1a reconversén indusuria del sector siderirgico ya
habla arrojedo
Acarce Plancs, y of despido masio do mis do diez mil rabajadores. Para justicarle

s productivded do su

mano de obra.

En esto contexto, los ocho partidos, de Ia oposicién, represantacos en fa
Cémara do Dipuisdos presontaron una propussa ol 10 do sepombro para aus s
it ) tular do la Semi, Alredo dol Mazo, a comparecer ani

roconvarsién industrial

Cuaro semanas despuss, o1 8 da ockibre, o drector del GrUpo paraostatal

Sidarirgica Moxicana (Sidormox), Gullormo Becker Aroola, 6 @ conocer ol

Prorama o Reconversion do la Industia Siderirgica a fos 27 diputados do fa

‘Gomisien do Patimonlo y Fomenio. Indusiil Destacaban como punios relevanios.

ol programa . la_ dosapariion do 21 empresas fiiales do Sindermax, mediante su

fusitn o venta: of saneamionto financiero do Alos Homos  do Méxco, y la
i suterminacsn,

o’ ot o b e oo #atn



La Camara do diputados aprobé, d todos modos, o 12 do octubre, lamar sl
111 do noviemre.

22.15.2 SEMIP: LA RECONVERSION INDUSTRIAL DEL SECTOR PARESTATAL,
1 DE NOVIEMBRE DE 1986,

En su prosentacion anio ol plono o la Cémara do Dipuados, ol ttuar de la
Semi, Alrodo del Mazo, expuso, por pimera vez, of signficado y Ios objotios 0o a
roconversién industial para ef sactor parsestata a su cargo. Recordd qua el patrén
tadicional do Industializacien dol pais que s habla orieniado hacia el mercado

dosdo los anos curenta, habia promovido una Importante y dversiicada base
industria, poro con bajos nivelos do inegracién y competitidad interacional por 1o

mplomenta un proyecto tocnco, sino. un esralogia dal Estado moxicano  pare
moderiza 1a economia y anformar (a sociedad.

En o coso G la ndustra paraestatal, ospocicaments, la reconversion
buscaria os siguisries objeiivos: prmers, conconirar los osfuorz0as. econémicos del
Estado, an o estratégico y priontaric; segundo, moderizar las ramas  industiles
radicionales; y, trcero, desarrcllar una meyor capacidad do aulofnanciamiento do
Industias paracstaeles, para Garantzar un rimo do inversién y un progroso.
tocnol6gico sostenido en sus actvidades.




) aumertar
18 Intogracien del soctor on grupos Industriales paraestaales, y 5) transter a os.
w

p—
008, o ot Mazo- o1

‘goblemo federal habla aulorizado 1a desincorporacion do 261 eréidades del seclor
Industial parestata, o que equivalia a 63% de su nimero orignal. Dicho procaso ya
%6 habla conclido. en 94 casos, mientras quo 167 so encoriraban en marcha. Al
fna, o resutado. preveto. eca que la industia paraestatal se concentrara en 151

on 17 ramas dola




faconversién tanian distintos grados do importancia reativa en las dorenies
ompresas paraestaatos (10

Para la CTI, Ia poliica. de reconversién industral axpuesta por Alrodo. del

on su comparocencia, era lolalmerta  acoptable. Dio Fidel Veldzques:
“Estamos o acuerdo con I roconversién indusiia, siomere y cumndo no se afecte
ol ampioo y os derechos doa ciase wabsjedora” (111,

22183 SECOFVSEMIP: PRIMER SEMINARIO  LATINOAMERICANO  DE
'RECONVERSION INDUSTRIAL, 22:24 DEJUNIO DE 1987.

122 de Junio, ol Inaugurer of Primer Sominario Latnoamericano do Reconversién
Incustial, of tlar do la Secrotarla do Comercio y Fomento  Indusial, Héctor
Homandoz Convntos, dostacs que ante o1 rezago tecnsigico de los palees de
Amdrcla Latina,

rogion y ol agolamionto do las fusries de fissnciamiento. extemo, las economios Ia

Para oo era nocosari, -sonais-que Ios palsos do América Laiin aumentaran

Do ahi, sogin  djo Hector Heméndez, I ugencla do realzar e
raconversion Indusuia, consstente en un "coniunto. de ransformacienos sectorisies

T Ty,
{1 S, 170 novemies g 1088




‘omprandido por o

Indusial doi pais por medio do dos candies. Consisents @l primora an qus, &l

industrial

Do o5 manora, s Ia econversién <o llevaba a cabo on forma simutdnea con la
expansicn d 1a economia, en un marco da concartacién entre 103 factores do la
producit, generaria mayor ndmero de emplecs producivos o tenfa por qué ser
‘causa de desaparcion de fuenles de absjo (1

T8 P G s apiica. Undad do fa Cinica Prosencs, Las uzons . (a5 ghzs.
e e B e e s W s Wy



 tdor
o la Sacrotara do Energia, Minas o Industia Paraostatal (Semip), apuntd que en

ot acro,lon

‘oauipo de ransport, partcuarmont ol colectivoy o do carga.

Afls, fnimento, qus o0 1 reconversién de 1a industia paraostatal do Mérico

droas més ingispensables y su oo do las no esvaibgicas i proraries; la

Incusiales segin sus canpos do sctidad, s como ol sancamients financiero do
muchas do esas entidados 019

224645PP: Seminario Modemizacidn Econémica y Camblo Estructural:

Dosputs do dar la bienvenida o los paricipanies, o secretaro de Programecén y
Prosupuesto, Carios Saiines d Gotar, pasé a exponer, on o marco do la sesién

Gsoioda para vencor Ia cisia teria dos lineas fundamontalos: 1a roordonacién

principales varibles econtmicas -produccién, empleo, procios, tasas do Interds, 1po

T




iblcn y 1a aliminacién oradual y seloctiva do la protoccién on sl comerco con el
xrarjoro.

Acerca do Ia reorganizacion del sector piblico, of thuiar de la PP hizo

do aqueies ontidades o ompresas que no eren esialégicas ni priortarias para ol

Por 1o que 5o refeia a los avances en 6l proseso do racionsizacien do a
proteccion comercial, Sainas de Gortar indleb que ol comercio exterir de México
habia pasado do wna siuacin en la que o fenian imporiaciones totalment
restingidas medianto el requisio de permisos, a ota en la que Se necsstaban

54 vz Ia oliinacion do los precis oficales de importacicn y 1a raficacin de la
‘adhesién do México al Acuerdo Goneral sabxe Aranceies Aduanaros y Camercio
(GAT), on 1968,




habia tocado fondo y que se iniciaba ya una recuperacion radual. Hzo hincapl,
‘adomés, an que la rflacién seguia ata, pero o descontrolada (29,

22485 La propussta cetemista, o de 1987.

1o Repibica, expusieran on lineas genarales, en seminarios ya regisados, sus

1) los cambios
on ta esiructura produciva infemacionsl caracterzados por a subordnacion g0 la
mansactura @ los bienes do capil seckinicao mismo que por 1a pécida do peso
rolatio an o meccado mundis dal sactr primaro, da las materias pimas y da la

tocnaibgca lovada a cabo bajo ol conirol de las empresas Wrasnaconaies y los

mundl. intemaconaizacién del capal & tavés @ la inversion extrariera direct;
trasnacionatizacitn de las finanzas intemacionaies en ol mercado do capitales, ¥
desvinculacién on ol caso de E.UA, de sconomia realy simbdica.

T



Tros oo también s imianios intomas: 1) a criss econémica: deuda extera,
palrolzacin do las exporaciones . infacion, iberacién y aumerto do 1os pracios de
‘consumo bdsico, y alas tasas. de inters; 2) of 102800 tecnoiégleo, petents, n s

los procesos educetivos do caricter bésico, medio y superior; y en la prokinda

.3
hetorogeneided do a estuctra agraris.

Esas condicones extrmas o nlemas, -argumentaba la CTM- recomendaban

Para ol movimiento Indusvial s un
a y do los



Las coracteistcss gonerales ol programa do roconversién indusirial, S0
proponia, por dimo, aue fuoran 125 que siguen: prcisién concoptual y compransién

¥ procisos @
docisones: a prospectiva,

¥ oxomos,

do conormidad con las dsponibildades fnancieras y of oparto. equativo. de las
‘aportacones fiscales o Wibutaras.

final, sin ombarge, Ia capacidad cotomista paransgociar osta propuesta da
roconverien indusirial fronte @ 1as propuesta. impulsadas dosd Sorp y PP,
quedarla sujata, como veremas, al0s osutados do a sucesién prosidencil.

Para “mantener do mado permanarie y por madio. de la accién polfica, socl y

pais, sostén a1
orden legar’, so constiyd en of mes do marzo o 1529, el Porido Naconal
Rovoluconaris (PNR). Incidndose a partk do ese mamenio, un proceso  do
contralizacién que adauirla mas tarde, en o Partdo do la Revokicion Moxcana
(PRM). aforma corporativa do la dominacion oraérica.

Dosda osa focha y hasta a prinera mitad do la década do los aos setetas,
1 armonia ’ "




perfocta (29, S6lo. con el avance y profundizacion do la cisis econdmica o
romperia eso equilbro dndmico de faciores de poder, y so comenzaria a estnturar
ol disofo do uno nuevo. Obsarvindoso , dosde el sogundo. semesire  do 1981,
cambios. on el Parido. Revelucionari Insttcions! (PRI

€0 efocto, cuando o125 do septlembre da 1981, os sacires pristas anunciaron

do1a Madrid Hurtado, para que fuara ol cariidao del parido oficial 31a presidencia
90 1a Ropubica, no haclan sino acopiar o1 inico do ol cico Nstérico on 1a vida o
s organizacién, admitando n Ia deccion dal Estador y de su parido, Ia exisiencia
@0 un nuevo Grpo drigente, -neciiberal y neoconservador- emanado el secior
fnanciero gubemamental

E1 oauipo do campana dol candidato omaria, desd @l primoro de ocibre, o1
control del Conté Ejscutivo Nacional el PRI,  levaria, dias més tarde,  la
o1 Plon Basico.

explcaroy consensario. e la sociedad ci, fueron Pedro Ojeda. Paullads, Marwel
‘Bartot Disz, Adoo Lugo Verduzco, Francisco Rojas Guldrrez y Siia Homéndoz,
uovos. prosidortos, socretaro goneral, ofcial mayor, secroario do fnanzas y
Socratarlo do organizacion dol CEN,respoctivamento (129,

) G G s Estado armsaton vebsa. Max Otaga-Regaes 1000 14 oposken
s, o doumiurs, 30 [0

AN
o a1 s, U oo i Prsdocl,
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recrganizados,
modiants asambioss estatutaias, un total do 41 il 047 comids. soccionaies, 2 mil

auese
lovantaba un packén e diigertes do lodos los riveles, conlormado por 174 mil
porsonas.

ol uevo rupo diigents siguid su cursa, sn encontar oposicién. Esta, sin embargo,
5 prosents pblicament, of pineco do ociubro do 1966, al darse a conocer ol
fimado por la Contente Demacréica, do



2, an,

el gobiemo esaba propiciando ‘progresia  depandencia  del  exterir,
dosmardolamiento do la plania industial, desnacionaizacén de fa oconomia y
‘descapializacien de pais. Proponian e s amplara ol debale  ansiss de o8
Grandos. problemss nicionsies, y que 5o reformaran o3 procodimienios do lrabao
aoipRL

£121 da octbre, urante una mesa radonda. sobra ol PRIy I ranovacien
poifica del pais, orgarizada por el IEPES en Tepic, Neyart, Porfio Mufoz Lodo




=

protoccitn do las actvidsdos. econémicas eron contrarios  lo itaroses naconales,
‘ala soberaria y a 1a indepondencia sconémicay poiica del pafe.

€0 marzo do 1987, 1os pricipales representantes do la Coriente Democrtica
Nicloron, on s mesas do wabalo do la Xil Asambiea Nacional, 1a exposicién y

o seloccien del cantidato presidenci prista-

La Asombioa, sin embargo, como ra provisle, 1as rechaze, y fomb olros
acuerdos. Roafimé  ias deciionss tomadss en agosto de 1984; cafich  su
doctaracion do princpios, hizo alguncs. cambios on el Programa do Accién,y 8p1obd

o8t 0, da volo seciral-para lagi candidalos @ dputados fadorales, senadores,
‘gobemadores . prosidorto dola Repdbica.

acuerdos més, conplementarios de los anterores, fusron serimit la
facutad do IEPES para olaborr ol Plan Bésico do Gobier, y raificar o spoyo del
PRI, ala poica econsica dol goierno (20,

Hay aue soflar que con 1a clausura o I Xill Asamblea Nacional, el 4-de
marzo, Ia diigencia prlsta puso i, lguaiments, & e saucion negociado do sus

5 e Gt Repduica.Uniad da s Crnicn Presidend, Las saznes 4 s,
e e el 1 Mad iz ot s S22 el . i, 188 590



Enios
Interna do dimensions istericas.

oo una cisis

22162008 AsPIRANTES

Dosputs do dorroar  Ia Corrento Democrdtica on fa Xl Asambioa Nacional, y do
cinco. meses do racorrido do su lider nacional, Jorgo de ta Vegs, por todo o pais,
para aflanzar 1a unidad dol aporato. partidari, o) GEN del PRI, 66 ofsiguiento paso:
anunclor las existoncia do sels “dostacados  pristas” quo mereciondio, ser

o

1a Repdbiica. Estos dol 13 do agosto,

Dopatamanto. del Distlo. Fodaral; Manual Badot Diaz, socrotario. do Gobomacién;
Afrado dol Mazo, secrtario de Energla, Minas @ Industra Parasstatal; Sergio Garcla
Ramirez, procurador genaral do la Ropublica; Miguel Gonzilez Avolar, secretaro do
Educacion Publca y Corios Salinas do Godar, secretario do. Programacion v
Prosupuesto. €0 la daclaracién dol PRI s0 asordaba también que a parte del 17 do
‘056 mes, dichos funcionaros se reunirlan por separado con la cUpula dol pifsmo
nacional, dirigonton y lideres do los seclores y da los logsladores. para "cambiar
improsiones 5obra los problemas nacionalos més inportantos y la plataforma
loctoral basicar. No habila, desde 1uego, i preguntas i respuestas.

Aai, do acuerdo con 1o programado, correspondis @ Alfedo dol Mazo, tiular
o la SEMIP, prosentar o 21 do ogosto, su propussta do Nocion. Afculd  su
oxposicion en lomo alaidon de modermizacion y de cutro livoss estratégicas: la
oriontacién da Ia oconomia hacia los mercados axtomos; Ia integracién do
o biones
do capital, a renovacién del pacto social con los obreros, camposinos y clases.




modas; calffcada "como condicién poliica do sobrevivencia® - y, finaimerie,
‘Gemocratizacien del pals. "oy -djo. del Mazo- ol imperativ o reformar, feconsinr,
ramodelar: o1 una paiabra, reconveri ko difcader. Propuso proparar al pais para ol
préimosigho, mantenléndolo en la senda el dosarrol, mediante a unién do
economia y polica on una siniesis que reforzara s democraci, y rechazara
depandencia respecto de os esquemas intermacionaies

127 do agosto, Carios Sainas do Gorar exprosé su convicsin do Quo ora
indispnsable ta contnuidad en el quehacer gubarmametnal: € pals 1o 36 hace cada
0is atos, -asoverd. i Ia histora de México s0 ricia con cada adminsracién. Para
concur, sostuvo. que se debla “proservar la nea do reformas on ejecucién, sin
modficaciones. violentas, con el gradualiemo que aconseja Ia prudencia poliica ¥
conlafirmoza que recaman os retos del porvenie.

Aligual que como habla sucoddo en sus dos limas prosentaciones. en ia
Cémera do Dipuiado, miertras ftiar do 1a SPP o reunia con as auloridades de.
s partido, poco més do un contenar o personas, en su gran mayerla. muores,
ofectuaron un mitn pora cansurar

régimen, do 1a aue, insistieron, Seinas de Gortai habia. Ko ejocuar, en particuiar
o los rocortes prosupuostarios y dol aza do los procios. Las maniestantas, segin
ivrsas fusntes, era patrocinadas por el Sindicato Revolucionario do Trabajadors.
Pairoleros de a Repdbica Mexica (127,

e



22.16.3 LA INTEGRACION DE LA PLATAFORMA ELECTORAL.

o sus soctores,
eloctora basica

La conrbucién catomista, contenida en of documento. Inliuiado Lineanisptas
postulaba una ostalegla de dosarollo que s dosploga planos y

simutanoamento: 1)l ohabitacién a fondo. dol quehacer  poiico; 2) 1a restiucion
o 1a oconomia nacional definida o fos arculos 25 y 27 d la Consituckén; y 3)

‘corporativo, se Imponia como propésios:

Incorporar  a1as grandes masas a1a conduccion do los asuntos
nacionalos; iquidar os inlonios. cada voz s frocuentos -y

dirocticos estrtégicas y ta clardadIdeciégica quo deben
‘sustentar todos 1as acciones do gobiemo (120,

T Comiedemin o Trbsjedores do Mk, Lnsamieton, pa_un_ g, bsndo_1a
e iiican . oo 980 14, oo 0 Y0015 AR,
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-

oxaior o Incuso @ sinomas cada vez mds ovdonios do
osintogacién y doscomparsicén social 03

¥ su convicién, por tan, do qe:

Las grandos rectices ol nuavo modelodo dosarolo. deben
sora satstaccién do las necosidades coectivs; a olevacién do
los rivelos de vida o las grandes masos; la disvibucién
oqutativa do la riqueza y of ingoso; 1a amplacién del mercado
Intomo y 1 soberanta naciona 130,

Envo impuisarse,
1) tormanto social do la aconomi

Socal
sustontada, o on of "régiman do bojo
rabaip,

alcios y sbreesplotacicn do Ia fuecza do,

rocursos en el aumento da la produciidady a oficencia, on o mejoramiento do las
osruciuras fanceras, comarciaes y administcalias y on a consiato capaciacitn
dolos rocursos humanos’, 4)rvisién  readecuacién do a plica publica do ngreso-
Gasto, 5) soucén o problema dola douda extoma 8 sevicio, "sobeo la base
e los son priorarios

pagar 2 costa do ellos” (132,







iz dias Gospuss, mienas tanko, la Convencién Nacions! parmista postulaba
oficisimento como condidato prosidencial a Cusuhémos Cadenas.

Ao, o clobrarse, Ios s 7 8 de noviembre, la VIl Convencidn Naconal dol

Para la CTM, on paricur, rosutaba toaiments negatio o desariace d la
sucasion presidencil. Lo infigia una dencta que la desplazaba de las decisiones
. 1a hasla

polticas,
‘aparado de as docisionos do indlalaboraty sindical



0

A lo lago de 50 acs, el podero slectoral del Partido Revolucionario
tos espacios

En i caso del sectr obrero, las

popular, genersimets estuvieron marcadas por  estabiidad.

. o soctor obrero habia estado asentado duranie s procesos
clactoales de 1979, 1962 y 1985, on 71 disros slectorales adscrilos a 28 estados
ol 47

ot sector popuiar.

En conunto, o sindialiamo ofcal habia conirolado, en 1975, ef 31 por cento de

Sin embargo, on las slecciones do 1888, las relaciones dol sindicatismo
‘organizado con los dstios  sus slecore, se modficaron en un serido contaro @
sus ntereses, reduciéndose en consecuenca, su nimero do dipulados. De 101
‘candidatos prosentados por el Congreso del Trabaio, 30 no Hsgaron o la Camara de
Diputados. Perteneciondo a1a CTM, 17 do esas derotas.

T y—
a1 16T 8 o A Ao . 5. e 981 747




Anibal Pacheco Loper.

aviide
(Chuatu; Vi, IX, X, X0V, XVII, XIX, XX, XXX y 20001 el distrto Federst Il de.

Asambiea do Roprosentanies del DF y una senaduria por la misma entidad. Los
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n

candidatos voncidos eran Javir Pinoda Serino, secrearo dal rabajo sustiuto on of
‘CEN do la canva, y roprosentante cbrero ant la Comisién Nacional do Salarios

Josquin Gambo Pascoe, secretario general do
il Fodorai, verdadera colmna vertobral do I confedracin 137,

Estimuladas por estas darctas eloctorales,

dcutados da la CTM con of
crisis do

2218, 61109 Consalo Naclonal, 24 - 26 de febrero do 1989.

Para ol ruevo palrén de acumulacin do caplal ipuisado por el nuevo
golemo,

Ia adminisracin de Miguel de lo Mada y la do Carlos Saiinas de Gortari hublesen

€30 recrentacién o rocolocadén do Ia CTM doriro de un ruevo equllbio
sindical era, procisament, 1o que ostaba on 1a baso do sus difcultades con 1ss que
ambs,

socrotario. gonera, Filbato Viguras Lizaromés tarde, ol enfreniamionto do.

TS g "Grands oot

i Ty FSTSE", o amisi, 17 do oo d 1988, 5.



mn

ol reciamo do 1a Condeferacién Regionai Obrera Mexicana (CROM) af Sindicalo do

PRIy ol prosidente o la Repiica , Carlos Satinas do Gortari, y depuracion en los

¥ poticion do fas pares ineresadas.

Itento del goblemo de cambierie  os rabsjadores petrolercs el régimen fridico,

S EERREREa, 13 de e de 1988,5. 16,



sachndolon del sparado "A" para pasaos ol sparado "B del ariculo 123
constucionsi, sogin 1o deno por Fidel Veldzauos a os diigentos d Ia fodaracionas
osatales y do sindicatos nacionales quo asstoron a la feunin penaia dol 23 do
fobroro.

serton los
patrcloros, poro desples 56 conlinuaia con 108 tolalonistas, olecticistas, mineros,
forocarreros y ovos.

quo s
realzaron del 24 ol 26 de fabrero, f presidants do la Repdbiica explicaria cinco.
contenidos esenciales da su pollica laboral en general , y de o con la CTM,
més on portcular. Dio aue se respetara la autonomla de la vida sindical, e

Quo durla una nusva legislacién laboral, ¥ que dacia "apoyo, promocién .
fotaacimions* aa contra cotomista.

22.19. 61110 Conselo Naclonal, 25 - 27 de agosto do 1989,

1001258127 do agost, 50 v cabo o Lacldad do Mosico,

110 Asamiea

promocien dosdo ol podar piblco do nuovos equilbrios sind<ales y on Ia mera
capacidad dorepresontatuidad da fa misma cont

La Asambiea, sogunda qus 50 ealzaba duranie 1a gostén dol nuevo gabiemo,
v cabo sus defberaciones en una aiméslera de Graves dficutades y agudos.
problemas. En efecto, do enero a agosto, la CTM habla sufido un descalebro do



randes dimnsiones: o quinismo y of contato colecivo de trabajo dol Sindcato do

Trabajadores Potrolercs o Ia Repdblca Mexicana hablan sido. vituaimenia

ol DF. (SUTM), por su parte, segua, ravo meses después de Inicado , on espera
Juacie, y do

o124 0o soptiomsro.

habia terido un gran crocimients, Ia fuerza sindica do 1a CTM ompozb a disminic
cROM y CROC.
Tamaulpas. Do ah,

o Roynosa.
dosplazar @ 1a CTM do Reynosa, despuds do Tamapuipas, y af fnal dol corinto do la
Industria do la maculla. E1 acuerdo GHimo con que (arming la disputa 1o algo menos.
auo unempate. Lo atlaco

ostatalos, tuvieron on of mes do agosto, una mafestacicn slammante, En Sen Luls
Potost, ¥ ol dirigento dot
poruniado, “por otr, provocs,

para fundar 1a Fodaracién de Obreros Potosinos (139, En Baja Caifomia Sur, por

TS0 S, 14 0 s de 199, . 3: i, 8 o 5o do 1999,



sindicatos locaies abandonaron 1as fias do Ia CTM para incorpocarso o o
Confoderacién Obrera Revalucionsria (COR). En Morelos, carca de s mi obroros

18 CROC y @ la COR (140, En Tabosco, 99 do los 123 sindicatos cotomistas,

1a Foderacién do Trabajadores do Tabasco, por habarse conatiuido do forma legal, -
dioron- y por “imposicion de Fidel Valdzaves* (40, En ol ostado do Mbxico, los
confictos intoros inpidioron la reaizacién del Canselo Regional al quo hablan sido
convocados 15 sindcalos qus represantabon a mds do 400 il rabajadoros, con ol fin

susponsion o doti6 8 quo seguidores dol lider Wallace da la Mancha pretendieron

Los confictos por ramas do producién tanbién se hiclocn patentos, e
partcular on l industria hlera, automoliz y azucarera

€n 1 primora, 1200 tabajadores do la Compatia Hulera Tormel acordarén sali
o 1 CTM. €n Ia sogunda,los 2 il 80 trabajaderes dol ingenio Enilano Zapata, do.
Zacatepec, Morelos, agupados en la seccién 72 dol Sindcato Nacional do.

Tograron ol
a0 do 30 dlas por compensacién anual para cada uno,  la realizackn do un
Congroso  Uritacoque nombraria un muevo comié sjocutvo local (M43, En ta
Indusiria. automotiz, po it los socrtaros do organizacin, esladistica y Uabajo,

o
il 5
55 amtsune, 24 do ot o 1089,




o1 11 do agosto, an
comanda do un Gonoreso democrbic, i reuncl del oionces scrtato ganwsl,
Héctor Urarte  1a reinstalacién de ez abajadores despe

2220, 3

No
‘o8 oxtrato por 050,
do Gortar fjora su posicién ol rospocio. Dio al reunrso con la digonca catomista,

Al fmar ol Pacto do Estabildad y Crocimiento (PECE), ol 12 do diciemra do
1968, i sactor obroro sellaba dicho compromiso con el Estado, aceptando do esa
anwrn, iea y sal

ol parato quo sigue

€1 fuovo Pacto - sostuvo o) Ejecuivo Fodoral - atiendo a los
ompos y ias caraclrisicas do osta tansiion oconsimica, Su
dracién, hasta finalos do Julo de. 1889, reconoce la mayor

14190 y sbre un espacio razonable para obiener resulados e of
fonie do la. renagociacién axioma. Por sicls moses no



ol Congreso del-
ra o1 19 do funlo do 1983, Més tarde, 01 26 dol mismo mes, la Comisicn Nacional do

Estavar
016 porclonto, a parte del primoro do jullo.

Incontorme con 1o fiado, Javier Pineda Seino, representarta obrero ante fa
(CNSM, 56818 que 1 CTM oo razén en rechazar o) aumanto dol 6 por clento y exigt
‘una’mejoia del 10 por clent. Esto ueda de manifesto con las citas de infacién

TP e

s Repiica, Disccin Geserl dn Comuriacén. Socelato_oun_ia
Etshndad 3 8 Concmrts Eozshaicn - et Sarh ) SedoRs b ks Ga (BB 15 08
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dos mosos a n focha provista.

La Socretaria del Trabajoy Provisién Social (STYPS). sn embargo, pospuse, fo

CROC, 1a CROM, of PRI, o Consejo Coordinador Empresaril y o Primar Informe do.
‘Gablorno. Para aste Gtimo,  relacén do salaio minkmo @ indco do procos de la

Provision Socia, Arsenio Farell Cubilas, decidié convocar a la CNSM a i do quo.

omergoncia.
artcuo 123
situciona, onel
ordon metail,

Dol 6 0l 21 do noviembre se prodio un inlenso movimiento do presiones,

o emprosarios y funconrios gubemamentales.



€1 sindicato oficial, amparo, o pudo manisner, en eso 1apso do lempo, una
posicin unificada frente a la demanda de inciemento salarial. Tres actiucdes S0

Lorenzo Duart, durante el desayuno que ests organismo e olrecid al prosicenta
Cartos Sainas de Gortar, con motivo de su Primer nformo do Gobiemd; y Quenss,
como on ol caso de a CROC, a rechazaron.

(PND). Emesto Cedilo Ponce de Lesn, secrearo de Programacion y Presupuesto,
Poaro Aspe Armola, secrelario do Hacienda,y Arsonio Faret, secrotaro dol Trabalo




rtlada “Revouucin Mesicana y Modemizacion”, considerarén lguaimente, 8 3
manera, ol provloma salarial.

120 do noviento, 5o eniregs of Infome Técrico do 1a CNSM, d manera ta

colebraban su torcara rounion. Un dia anies, sin embargo, s habia fimado on Los
Pios, una préToga do custro meses del Pacto de Establidad y Crecimienta

1 PECE acords, en efecto, que:

2- Los sectores obeoro y_ampresarial recomendardn
fospacivos roprosortartas 'arta 1 Comsion Nacinal
Salarios Minimos apoyer las propuestas aue los. formulard
Prosidencia do Gena Comision pars

(N
s8¢



3,8 socr apresal recamendord s aroiados e o3
‘siarios minimos que delormine 1a Comisén 5o hagen
Siocios apart go 10 de Gcemirs

- E1 aumento a que efere i purdo 2 anteror o serd extensiv.
o8 selaros contracualos (4]

Corca do la modia rocho del mismo 3 do dicientro, la CNSM so reunid para
formatizar of aumonto sataris doi 10 por ciente

Lo CTM habla logrado adelantar un mes Ia fjacén dol nuovo salaro minimo,
oo nada més. Su. reciamd constiucional dol salario fenumerador o habla

o 1as cactaraconor.
2. 12628 de
noviembre do 1989,
1090, 0
a8,

13.CTM con el partdo ofica, ol goblema o Estado.

RS o8 lemiee o4 198851




Estos sucesos fusron: ol discurso do Manuel Camacho Sols, fegerte do fa

Salnas.
do Gortar;ofdiscurso do Luis Donaldo Colosk, prosidents del CEN del PRI, anie la
diigencia nacionsl do 1a CTM, el 24 de dicho mes: y la reunién nacionsl catemisia
sobre”

En su discurso dol 20 de noviembre, Manuel Camacho Solis wics los dmbios
dota reforma dol Estado:

e propuesta, dosdo el discurso de toma de posesién
ol Fresane Canos Salos o Gorar 1 Reioma o surto
el Estado y 1a sociedsd, y 5o hard, porauo llego el momento
o pars hocrdy vrale e roceis G camso pusde
uidsa do México on a hstor

sios on of 5o 1a

o0 waves de. la dwsin o
o, st s recionas 0,

En ol dmbito do Ia Intenvencién dol Estado on 1a economia, segin Camecho

1o que estorba
asegurer

omprosa, v més efectivas do &

T BTG Gl Ticiado anus Camacho S, Jfe o ot Dokt Fodem o010
e o G GO0 et o (s e & R .o
o o o ST 20 o ovie s e 1600 Tesnaros 68 e Gose 515




‘abasto popular y servicios pibiicos - dobia modficase, 5o argumentaba, poraue 1a
poilica social antos do bonoficir @ la sociedad habla faverocido @ dverses
ntarmediaciones, ivaidindoa. La rueva polfica social, a cferoncia do la antericr,

“amplacién en una “Teva procopcén dol papal do la plraided, dol disenso y
discrapancie”.

. como tal,.
posile “gobemar 3 pacto que no
onta ey (14D,

La roforma dol PRI, - oiro elomento fundamenial del proyecto moderizedor-
Py

aquela,
sttuto, en su discurso del 24 do noviembre:

una profunda mutacion econtmica, polica y socal, las

faciogri Loty s polialco wciacn”y

‘agrogacien de iniereses, 56 rovol s para forar log
formas superio

oo moreses
tatas . stecuarla axicura. tomioin 8 s ruves
‘oxigencias ociles 14

A B2 et Dot o, rssrt 9l CEN el PRI et 1 digncsracona do

EIM, o2 e o tn, o 50 e G 100, TeBinois 5

Pty




da Camacho Solis y Donaido Colosio, al sefalar os vinculos enve

oforma dol Esads, modemizacion  sindicaismo. Di:

T



=

Lo reforma del Estaco es una condicén y a a vez un resulado

foraiacdo movimiantocbrerd organizad

0 asta manora,Ia aceptacién o o rechazo do la modernzacién era @ un mismo.

Para argumntar su rochazé i proyocto sainista, s CTM oxpuso, porfa mismss.

productiva, Rigoberto Ochos, o) documento bésio "Revokicién Moxicans y
Modornizacién", y Auro Rom, ueron los ncargados do hacero

o) PRI, Donaido Golosio, Ia digencia nacional do a GTM_prosentd a través do.

roforma ol PRI

Saciores e toda a estructua do Ia paricipacién y 1a docisiones 0o a oganizacién
paridiara
Roorganizocién dol Comits Ejocuivo_ Naconal imidndolo
G mambros slamama represaNatoe, oo 10 debs o o

TR T dl possers d 1a Fepibic,Caios SAlns o G, ¢ et acors
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eimenes e aoenes Vonga




secsro conora w1

Fronto al iberalismo y of neolberalismo,  los que Afuro Romo, secrtario do.

T B 5 Wgshet chon Zusgor, scaris o Acin Polica do a CTW, ponucinds
e comcs o Do s ot s e 8 PR, L G0 G,
e Rt g 1988 Tesum s e e g, B



oficazmorto las wmum-mnmnummmwnfl
‘Constitucion, auo reguie y promueva 1a economia do (& nacén o
.mm.n-.-mm Conactadas con ia delonsa.

do o soberania y la feaszacien do a usica social

dorocho, o
Coigucen (asda Reyos o 155

La proguesta conval do la CTM para la roforma o modemizacién da la
‘oconamia, consisla, por ol parte “en revart 108 16minos do Ia scumuiacion dei
Desscrogados,

contompiaa:

Granizar 1a porticipacion do los trabsiadores dol campo

oo o o3 g

T3 it G A Fomo Gtz pblcadn an T 29 do svimor da 1989 Testimanios do
P



€1 atjotvo contral de la poltca econdmica en
‘aumaniar o

T B
Sy




1a usoncia bsolia de democracia sndical y la violencia armada, produjeron la

urant los cusles ésto repudiaron las prictcas cotemistas y s pronunciaron por
aflarse a1a Confoderacion Obrero Revsiuconaria(COR).

Aigo similac ocumid en Creysler. AN, ol descontonto resurgid, poraue en
comre, 1 amprose, o ia complacenca dot soctetario goneraldol sindcato, Hogo
Diaz Veltzauez, hobia reducido ol agunado do los abreros automotices  fes habla

achos, junos, hicieron que estos absjedores buscardn salc do la CTM para
56010 amenazs

o1a coorsién, momentineamente los contuvo.

135 por clota, pactado
o Sideato Nacne do Trbeudoros do e do Segucs (Snaane)
provoce, en este sector, la ncorfomidad de cinco de sus secciones, Gue agrUPBbaN &
inco il absjadores, o8 dock,  una cuarta part del otal do afiiados. Para ovtar
‘Quo ebendoneran ol Sinstrains y la CTM, fuo nocosaria la conciiacion de Fidel
Voldzquez.

50 sumaron @ 108 ya exislenles. As, on la kicha por la democratizacién do su
organizacin,

. los v-

‘anuiado por Fidel Veldzavoz y medario ol cusl I Juna Local do Concliacén y
Arbicsjo doj6 la socrotaia genera ol sindicao en manos do Foderco el Resl,
Gesconaciendo 1a sioccién demociica do Francisco Jgme Mora. Con ol rwewo.



dieran por terminados, 29 afos de conrol colemisia sabro el sindcalo Unico de.
Trabojadores do fa Misica del D F. (SUTM).

Hulera Tomel, mantuieron su demanda do la tiuaridad del contrato colectivo do.

‘Conciacion y Arbitaj, 1os abajadoros y o conrato quedarian bajo as sigias do ia

€n o1 sindicato do Trabajadores do Expencios de Gasolina, Seniios do
Lubricacion y Conexos, que egnpaba a 2500 absjadores do las gasolierias del
Distrto Fadoral,

rootoccién do dsto.

La rovisién de salarios y de conirato en la Cerveceria Modelo, mianias tanto,
puso en hueiga a 5200 trabajadores do la plania dol Distnto Foderal. Declarada

contodn,
reanudacion de negociacionss entre empresa y sindcato. Advtiendo de paso, que
“con Fdal o sin 6, nusstro movimionto seguir adelento” (150, Al no modificarse fa
actitud do ia diigencia cstemista de defensa de los interases do I8 empresa ¥ da

T i T g e g 190057
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oposicén a s do sus sgremiados, ol distanciamento enire sindicalo y CTM, S0
ranstorms en una uptura.

Ot prusba aifici para Ia canal obrera s important do pals, hable sido of

Veamos.

1o Industra
Asucarera remuncis a Ia defensa del contato colectvo y del ampleo. Mds (odavia,
‘como ocurs en i ingenio do o3 Mochis, Sinloa, so dedicb a convencer a 500
abajadores, "medianta una sorie de negociaciones y didlogo ralero, do l necesidad
o que o retirardn vountarismorte ", segin declars Saivador Esquor Apodaca,
secrotario genaral ol sindcalo azucarero.

€n 1a rama pasquers hablan sido liudados, do tiempo asks la empresa
@0

rabsjadres. Dopecidos en conjurt, corca do § mil rabsjadoros y olminados dos do.
s sindicatos y un proyecto de sindicato nacional del secor, la CTM se imi @
uardar ilencio y a desalentartoda rsistencia o los rabajadore.

o ronuncia aa defonsa dol empioo.



Elterrono salaia e oo espacio do aiculades y ilmas. En efecta, 1odos

PECE y 1 10 por ienio do aumento salratminims.

resunade,
‘Sindicato o Trabajadores de Autokrasportes, Siniares y Conesos do 1a Repdbica

o dicho,

1630, un conicto
mayor, of de a COPARMEX y fa CTM. La primera censurd a ia segunda of tener




™

€1 choque, por Gimo, ya saflado, eni la concepcion colemista del Estado
focor, y 1o que Ao Romo lame, refiiéndose al necliberaliamo, “una doctina el

curso, paracia se, n resumidas cuentas, la ugents tarea do la 111 Asambiea

Campacha.

2228, craacion o
1900-27 do abrldo 1990,

ol Estado, ol CT fuo duranta un largo perodo do més do quince Aos, una pleza
fundamental del sistama do dominacién sindical (99, Siendo la CTW, desdo

€ conficto do la Confedaracién con el proyecto modermizadar, sin embargo,

ir o 1983, habla vonido
dosamponando y el papel que a los celemistas habla corresponddo ofrcer.
Tomandoso In docisién, por parte da ruevo gobiomo sainita, do camblar amb
conas: v v
o™,

Vet i, Oaags Asocanodat. Moot o s . agaoacki saddasa
amda s et Congino Unvasaaion 52 Unearioss AGSAora WORGAIARS. Unded
icapip o, 188 012




Nacional del CT y do la croacién, o 27 do abil do 1990, do una nueva fuerza sindical
modernizanta neocarporativa Ia Fodoracién do Sindicatos do Emprosas do Blanes y
Sorvicios (Foseb

2220,

Lo modermizacion dol PRI se impuisé can un objelo preciso: adocuarl a las

décados airés , anire modelo corperativo y demsracia iberal. Emancipando, por esa
e vy

2.2.24.1. Dosplome slectoral y reforma partidarta.

1088, habian
docir do Ios propios pifstas, ol conficlo ablerto do una sociedad en

000,
I CEN do PRI, ARD 2, No.15,18 4o st da 1990, .10






'y unidad do
Parico 19, Ot o ron ahacido s e, o marz de 1963 acostmbrar
PRI en un parido
do ciudadanos, organzaciones y sectores; y hacer del principio do a
soldarded, ol -

el PRI como parto do Ia reforma dol Esatdo, empld sus oxplicaciones sobxe ol
jercico mediador e la crganizacién paidasia. Esta, - G - buscaria conclar * el
fercicio gel poder con Ia auténtica represantacion pollca do  socedad, capaz do

impulsaria
moviniento posuiar, campasino y obrero ”; y rataia do establecer * una nueva
comrcacion potica cn o chdedara, Gon o8 o8 s emrpenes y 18




gy 4y oo it
ancein qun so o ik, f ez y 1o uerza ol pora



) parito doven o e

Las_estucuros dol

caraciostcas do la

Presenvanca sanpre 18 s PoHIES naconsl qua nos onca
0 nuove st do v, € Prids

aros dar Partdo b 1o apaciason par o movieaton on
v oo tompos:

on las taroas do acanco. nacional ol drgano

"o Gabaracian il de Parido; vo acabar s
‘con la imagen do aigunos pequeos Grupos que crolan que 10
‘docidian todo 093,

22.24.3. Convocatoria s instalacion do (as Comisiones Nacionales, 18 do marzo4
e unio de 1990,

E1 16 do marzo do 1990, dos samanas despuss do pronunciado of discurso.
prosidoncia, se piblica a convocstoria @ 1a XIV Asambiea Nacional. Los tom

Papel dal parido que ante la sociodad y 6l gobiemo Y frente a los otos paridos,

Tz Caes S e Gt 2 o e o ot i’ Dt
e e e
LS k.4 g0 e g 1900, 55, 11 obr).



o panido, y mitancia y dacelina de partido; Aunonia y desceniaizaci:

acions, reginal y estata en Ia estrucura do mando del parido, dreceian pallica
colegieds, i
yosata; blanastar sociel,

comercial y pollica de  inversiones, polficas fiscal, combate &

¥ poliica de empieo, producsiény sbasto (183,

Su ntegracion so haria de modo que sigue:




2

municipates y disriaes on of Eston

nimaro o sacconalos del MNCIO (@3pecivG © o en el caso ol Disto
cbraroy.

1 rogitro, o1 volo y a discusion que en asambleas pasedas habien sido por

ibunas do dicismen.

o junio, da las cusro Comisiones Neconsies encargadas do alertar, fecoger y

O —p—
OIS dergso s 430 Asraes Mt o v o 055 e s ceng
ooty v s 5199 e -



fn do prasentaras a la Asmabiea Nacional.

abajaria scbro 1a posicion del partdo ofcial fente @ las grandes cusstionss
nacionales presentes y fturas.

Prosiciian tas comisionss, Socorro Dz, Jests Salazar Toledano, Jos Carrofo
Carlén y Abvaham Talavera.

2.224.4. Resuitados do la XIV Asamblea Naciona.
Reducido of nimero do delogados do la CTM a no més del 15% del total y
pusstas bajo control las cuatro comisiones naciondles, dio comienzo, el primero de

‘soptiambrs, la XIV Asambiea Nacional

E1°3 do soptimixe, on plenaria, cads una do las Comisionos prosents sus

9o fa oconomia y det Estado. Alcanzar, on ol prmer caso, = i bienestar y fa ustila
Socia, fundados en Una esincura Competiva. Qub asegure una posicin de mayor



20

Infiuoncia de Méxco en ol dmblo. intemacionar® (189, y en el segundo, la

Instiuciones dl Estado - o doben susiertarse n na baso social dond exisan
‘organizaciones que preservan ragos autoriarios  algarauicos * 160

a poifica, tenion, on Ia propussta do los dolegados, ires ragos scbresalontas:
eleccitn do todos s condidatos y de los drigentes sin excapcién, on forma
domocsitica, 3
dodazos o imposiciones. Para olo o5 necesaria una mayor aonomia en (a toma de

1a " realccién do los cargos de drigencia taritora, sectois y de eleccién populsr,
¥ por medio do
‘consults a la base miltans, asinismo esto procedimiento so aplique a todo 1o de.
i

s
uevas formas de organizar y auogeston. La aceién comuniara es 1a veta polfica
donde i Partido debe centrar su esterzo” 197,

o0 1a prosentacion do su dictémen, los consensos logrados: of PRI lucharia por ua.
sratoga do modemizacion scondmica; protundizaria s métodos democratcos en
05 D g Tiscta i o O Facto A espresict 3 s No. Pisar

e e e ki Ao 64 o 355, seprir 2 198 s 6o docsmeron
ol A et g R
o e



s s do spci d ecklres ier; el o0 e I
1a Ropibica, 05

ara encauzar Ia siencion de domandas concrolas do la vida cotiana en barios y
‘colorias, poblados y  ciudades pequetas, medanas y de escala mekopoitans; en
opor

pisiica do la cludadania socil de os mexicancs” (49

S ratiicabn, o wna paro, los valores fndamentalos do la Revocin

sustuia, por 1a ova, 1a deficién do parido do Wabajedores, por la do parido do
ciudadanos, organizaciones  sectoros 099

€1 dictémen proseniado por Jesis Soazar Toledsno cortenia, por Gimo,

reformas que buscaban estabecer Ia pardad estaluiaia enire esiucra

terroriay sactorit

s

ey
(160 Ve Paabas e 1a O s e Paacis, Presets e 1 Camisi o Decaatn do
e s o o v, S e 10 i 97 e



Ratorma 1. obe rofomars o aruo Primrs s sibiecar
e o Parido Roveluonariy nsiucional ¢ una croaizact
Tlcional inograda o acuerdo a 1 ly. para o sorcco o 108

orecin Y Soberes amoaiaime-da”ob Susasan ¥ e I
isacior actualzan y dan nuevos
logiimos. contonidos 8 proyecto. Ns6rico Go- 1a. Revolucion

amo o e famaco por s alarza sociel phal y

M\uu fos o sociasdadore, ogacer o
ooy pomlat.y i v suacancs oo

e aropaios o oapam s roumATIon

&)

Reforma 4. La_organizacién do nustro Parido muosira

W oraiecimients: und do oo
fos nuevos lempos.

uevos mélodos quo pormi
o8 acocuas 1o tacion o mo.

Por esta razén, nuestra mitlancia se manifess por ncl an
s aniculos ralaivos: Qo podin sor nlogranies dot Parido ios
Cludadanos y s crgarizaciones; quo 163 Cludadancs 30 aflarin
o forma idnl 'y s o o comidssacconies

icial roquisio fornar pare do orgaN zacien o
e st e o ISy 1o o ampaizane oo o
induidio” 1o flado, porcnerosado en iuna do

s, 1o pises
vio .u.m. citarios para

i sus formas o
- darochosy s olacionas.

2, S

o que
ot Sutaus  rasknei, Sogine s G s
o al Panido on su embio terrtors Go nfuenca

Los princpaies dorechos y deberes do las organizaciones
seréinos siguiontos:

Roprosentar a la_estructur
oncione

cloral en 1as_asarmbls




0

indiaien afiados s Parido 1 canidad y caidad dol vabojo
paridta quo eakcan cono a ‘osncura
postar

‘columnas del Paido - la osiructura tertorial y 1a sockoria - 5o
fevrean o acuar w0 forma
‘onpeciamnte o0 108 miceios y






0

0 cosnanvas tcaraie s atbicarn consees st
¥ minicaios - Guyo nimero do ineanies 56 akelard 8 la
Caracioisicas do cada enidad

Lo rueve ppuess e cowr un sutnico convo do
convarganca goiica da iodas 1as orza

instanca o et do concliscn. priter 4]
responsabiidad conparida 079,

En otro corjunto do reformas, i dictamen poskiaba Ia reduccidn dol Comits

Ejocutvo Nacional @ nueve personas (reforma 1) 1a descentalzacién do la
osiuctra de dreccién dol PRI (reformas 141818171819 y 20 y la
1a socsién van

om,

apegancs al espiiu y a a leia de la norma consitucional of Parido habrd de.
fotsicersa,

m, medda, ahass’,

marzo do 1991.
Primera faso de la modemizacin prista, la refoma iniciada por la XIV

75 Vel i e L. et Saca Tusdanoan I masa o sttt en dses da
i e s socunans o 13 30 Aol Nbcora) PR

=y

7" oenaso colosn. PR Mxo, 1991130 €1

o o
e T e i 5. i



o™, Asi, a1 rogtes do
quo toda atiiacién fuera indvidual y fkre on los comités seccionales y dsiraes,
‘cancelando 1a posibildad do la afliacién colectiva que establecian los anteriores

Pérez Tovar, Anibal Pacheco y Saivador Esquer Apodaca, on la roprasontacién
‘sactoit  Hilda Andarson Nevarss, por ol CIN (179,

T3 St bo sibdtos cldadans: I lerra de PR
St PR 3o 28, o e 081016,
T P, ai G Consel Pafica tacoal. Wésc,

i sxaman, pudcacon ol CEN
o merzo 60 190150, 18- 23 ot




¥ concluys dos dlas despubea Cordederacién do Trabojadores de Méxco tenia
tos misicos, o

Abasios (DA). Despuss dol ctado Conseio y do la realizacén do a XIV Asambiea
Nocions do PRI las dficutados coomstas o incrementarcn.

En materiasalail, a CTM v que admit un uevo descalabro Todo empezs.

Estado y que, en tal v, sus federaciones y sindcatos nacionsles emplazarian y
ostaliaion huoigas on demanda do un aumento saiaial de omegencia. A fal sin

¥ renunciar a a lucha por o aumento salaial da amergoncia, Regresando, con osa

onla
Industia maquladora do exportacén nstaada en Tamoulpas. AN, las prosiones.
concertadas habrian o conduci  Ia diigencia sndcal oficaista, & desthu a 1os

v
Industria.

(Gast o mismo tlmge, hizs criss en Toresn, Coatula, oo confico, Do un total
o il 700 trabsjadores auo laboraban on fa empresa Productos Elecnicos de la




Laguna (PELSA), mi 400 exigioron que s0 les olorgard la tlardad dol contrato
olectivo de rabajo doteriado por un sindicalo afiado  1a CT.

conficion

Durango, los

motores para Ia exportacién) pararon sus labores, an confrontacién con el poder
cotomista, para xiic a roinstlacién do tres delegados sindicaies despecicos y ol

uo hizo que Fide Velizauez desautorizard tles huelgas, y aue Ia Junta Local do

Plantoando como un problema d corirol trroria, ol choaue en Morterrey

un mitn do

cinco mil de sus afiiados, frente i Paiacio do Gobiemo, para exigh la reruncia de.

Franta on of asunto da fos mercados sobre ruedas. El gobarmador del estado, Jorgs’
Trovio, lo acini, sin mas, a Radh Caballero Escarila, Jefe cotomista loca, que no.
coderia anlo presiones exiemas. Hecho qus hacia supone la exislencia de una

conto delpais. EI pimero do elos se presentd en Acapuco, Guerrero, cuando en un

775 Va0 de ocubes o 19005.9.




para ta CTM, 0 una parte

para ol dosarollo fuuro de esta oganzacen sindical y de la olra, nueves
; derroa de fo
vis; ona

secrotaro ganeca, Fide Voldzquez.
2:226. La quinta proméga del PECE, 11 da noviembre de 1980,

€111 do noviembre s0 fimo en la resdencia ofciol do Los Pinos In quinta

Ani dioron
s acoptacién, por of sector obrero, ol presiden del Congreso del Trabalo, Rafae!
Trabaladores
of socrotario
m-aurmmmn«mw--lavmm Estado.

(FsTse), por Gitimo,

) Francisco



=

Homandez Jurez, secetaro general dol Sindcato do Tolefonistas do la Repibica

Low scuerdos paciados, con vaidez hasta of 31 do dicemibxe do 1991, y

4018 por clento, no extensvo @ os salrios convactuales; austaban "os precios de

Ingresos para 1991 cue someteria oporunamerte ol Ejecutvo Foderal o I

fiscal dol inpussto sobre la Renta de las porsonas isicas hasta por un 40 por ciento

1 soctor empresaral, por su parto, so compromea, * on el dmbito do s
‘atribuciones, a absorber 03 incremenios on 10s precios do los energéicos y en o8




=

0o Kronte a esta shuacién, el Congreso del Travaio (CT) preserss i 21 de.
noviemses, Tratid. Tacnica
de Sequimiento y Evaluacién del Pacto, Arsario Fell Cubilas, la exigenda do que

01 11 o noviembre, Si para

5 do diciambre - so dio - no habla una solucion
salisfacora, 5o rechazara oficaimants ol Incrementa dol 18 por cionto al ssario
mifimo, 48 demandaria un nuavo incemento a los minisalarios, mismo ue deberia

e

ompresarios "

Las presiones sobre diigenies del movimiento obroro organizado, empero, o
ardaran en hacerso sent. Por una parts, las secralrias do Comerdio y Trabalo

por 1a oa, al o ser ésta aceptads, Rafae! Rivapalac Fidel Voldzauez, Franclsco
Hamandez Juoz y Jorge Sénchez Garci uerén lamados para asis of da 26 do

0 cabo en Manterey. Do o discuido entr los diiganios sindicales y o tular del
Poder Ejecuvo, nada se difundie. Lo’ tnico pibico fue la lamentacidn de Fidel
Veldzzuez; dos dlas despubs, durania of 24 Conselo Estatal Exracrdinario do la
Fodoracien do Trabsjadoros do Jalisco, cuando a modo ds qu

o * Los

actol.) por més:
astuorzos,
socialy,por o contailo, cada dia hay mis nustcia en Méxica” (177,

TGRS 79 rovirive 60 100,52



o

Congreso.
acaptaron o incramonto dado o saario micmo, do 18 por cianto

22.27. 1113 Consejo Naclonal 2 y 25 de febrero do 1991.

en o
més significaivo o 10 Ja fima del converio sobre educacén integral para os
Loms

paracian claramonto dofiridas aus dforencias s esenciales

do nuestra poblacinr que 1a elevacidn do 1a productividad fortalecorta o salaro y
lovaria ol rivel do vida do los trabajadores y sus familas; y que para logra Ia
varsificacien do Ias roaciones comercales de Maxico, s habia impuisado o
pollica de apertura qus fena como propdsito promover 1 terés nacional, acceso




20
wabejoy i mejorniveldo vida para fos rabajadores 170,

La opnién catemista sobro el PECE, 1a poliica aniacionaria, salaril, de
e atoronte. E1 Pacio,

manos de los empresaros, doterorando i poder de compra do o3 vabajadores
‘aumantando ol desamploc. Esa moderizacié - e afiTiaba - 10 se podia aceplar.
Hacero oquivaldra a admir o quo

sociaion.

La aportura comarcia, por ltimo, tampoco era - Insiatia la CTM - todo 1o
favoratle aue se proclamaba. EI ingroso do México al GATT habia conirbuido
- denunciabe - a la dovastacion do la industi text, ol ciere dofinto do aigunas

T R TS 4 e e 1991,



=
omprasas 'y provocado o desempleo do més do 50 mil vabajodores Y 1

icunatancies parocidns - afadia s enconiraban 1as ramas del ugusto, pidsico y
heramientas (79,

Los acuerdos del 113 Consejo Nacional dervados del balance antes rofeido,

n capiuio do sanciones; demanda, para ol mos do marzo, do un aumento sustancial
ol salaio. minimo; luchar en materia do rovisiones coniractuaies por aumenios
‘Superioros a los " topes salariales "; defendor 1a hueiga misma:  sin imporar que a

Envomas
"y expusicn do
todo aqual diigento que vendiers 103 inleresos do sus ropresentados o que hicra

2228, La CTMy 1 productividad,junio de 1991.

Fidol Velbzquoz: * Ya hamos comaniado ofras vecas qua 1o 50 ha legado @
ingan acuerdo,

108 patrones, antondo yo, también presartaron ol suyo y ya quedamos en la Glma
founi6n que tubo do la comisién de seguimiento, de que Se convocarla tanio @




Artes, sin ambargo, da la emisén da a convocalora convenida, s Secretaria
o
18911994 010,
o su propussta do politca naciona d producividad:

Lo cansteacn do un properin convenirts dol roducto

sudos, saarios, procios
e o bonas o consumo,
10 o nourlaa prodons nfaconars y proves nsovr
fonémnos doconceriracén de ngres

o las inmovacionas clnticas y
ks o aomets do oduion, da o i o 0 oo,
Sinimpaciar rogaivament 08 riveios o ompieo, 195 condcionss
G0 rabajo, 12 utacionos conractuals y ¢ pape ool sndcato.
~La humarizacion ¢ s rocoso de produccien

5 roconeiment on s progranss ctnonics, ncenales ¥

aoza o trbalo 5 Incremeni en on 12 po canto en 1 periods

o 1680: 1508
L paripactn g e o ancors ol rocctnon 0
2 do produc Mm”m.m s o
cw;mn Naciona s o v a8
tores l maere

o oz oo ki 885 e o e o A
i p st o ey S0 Ty
BRI SRT tesio e -

e gt n o
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1t o g vl g e Comkds Wedon g spras

. rabuadores y tericon, pa planear y programr o1 conio g6 -
rabalo. y il a3 meddes tendacies 8 s afcionca ¥

1+ racionaidad (%9,

Una do evtas bases, oa, como tambibn expicd Fidel Voldzauoz la quo en

eoros patrones consideran Ia producividad camo.

i para potr s e do Sooparacion 14

ol
con Estados Unidos y Canadd, mieniras tano, 50 ino a sumar a ia nacosidad do
alcanzar on maleria do produciidad, o acuerdo que on res @hos del gablomo do

2220.CTMy TL, 19 do agosto 1991,

La CTM 16 pdblcamonts su posicon ants ol Tratado do Lbre Comercio (TLC),
110 do agosto do 1091 Para ala, dste 7o ra a sclucién do todos os problems

posildad de un nuevo insinmanto para ia promocién dol desarolio nacional, cuyo

¥ ous rosultados. Por 1l razén, ra ital, "o parder do vista on ia negociacon, as

22 3 e 34 1980, 4 5



ot gran v

razonable, asesorts, fnanciamento y mecarismos de spoyo” (189,

senicos, inversin, propiedad melecius y solucén de coniroversies) cuatro een, &

agociadores mexcanos:

- Que dobe projongars tods conpromiso urante o mayor tempo.
e pueda i periras, b er conscn & o wecics
Que ‘slo pueda singniicar pura of enpieo, 1a masa saariel y.
Conaconds ca via 5 os iowadores

- No 56 doben oceptar scuerdos, sin considerar s posties
focion o s divereas ramas st aios

ST o e s, G 1 st o 181534




fcaciay competinidad a uevas ackvidades.

Podia iguaimenia que en metera salra, socia, do productidad,derechos

@ 5us rabajacores. Para 108 primeros (s rubros sefalados la CTM recomendaba la

atondor

do obra eficaz. Poraue, sostenfa, ringin proyocto do productiidad quo perilera

nocesidades primaras de almeniacien, viienda,salud y ciros

Lo negociacion y n su caso la concaracién del TLG tampoco dabaria sar

90 asociacitry olras, consignadas on1a Conaueién, an o atcul 123, n sus leyos
rogamertarias y on 1a conratacidn colectiva.



22301, La dietrbucion de candidaturs.
En abioda con los consensos do la XIV Asarbiea Nacions, of
Conse Pollico Nacional, mixina autoridad del PRI dospubs do Ia Asenbiea

~




soctor popuiar que en 1588 habla tenido 217 candidalos pass, con el beneficio
reciido do 31 1991, hasta la cira do 248.

1o08,
14% on 1991; sector obrero 21% on 1988, 15% on 1991; y sector popular 62% on
1968, 71% on 1991 (169,

22302 La cuota cotomista.

ol partico ofil aprobada en su XIV Assmiiea Nacional. Y spunaba hacia una
nueva relacién del Estado con ol sindcaisma corporatio, misma que habla sido
Fidol Voldzauoz,
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1 21 de mayo: "o ganan o ganan poue fenemos que demostar quo en aquelos
que gane” 19, *
2.230.3 Low candidatos cowmistas.

Los candidatos @ sanadores ean cualro: 1) Jorge Rodiguez Lasn, canddalo

por Aguascalloios, y difgonto dol Sicicato Unico de Omnibus ntagrales, do la
secitn uno dal Sindiato de Trabojadores Elecricstas do Ia Rapdbiica Mexcana

(suTERM).
Anumada, canddato por Colma; JRaniro Vaidsz Fortes, canditalo por Soncrs, y
. canddsto por
Zacatocas,

candigato
Cattorni, . candto por
Gaspar candiasto

por Coatuia,

canddata por ol primer dsito slecral do Colina, y secrotara,genoral do la
Foderacién ostaal; 5) Marco Antonio Fojardo Martiez, candidalo por o IV dirto
eloctora dol DF, y socrotaio genaral dol Sindcato Naciona do. Trabojadores
Marinaros, Parifcadores, Sinlres y Conexos de 1a Repibica Mexicana; 6) Anibal
Pacheco Lépes, candidato por ol Xl dsito sectral dol DF., y socrtaro goners do
la Faderacion da Organizaciones Obveras vniies (FOOU), 7) Amando Lizaro

T ARG M s o pocr, en skt 27 o o 199107,



Montoya, candidato por of XV @it lectoral del D,y represeniant dol Trabo
anto la Junta Locai do Concllacién y Abiaje dol mismo DF.; 8) Afonso Godinez
Lpaz, 3
‘Salgado Boltrén, candidsto por o XXVII disrto sictoral del DF.; 10) Juan Moisds
Caloj Gorca, "
Barjamin Avia Guznén, canddelo pos Durango, y secretario dal Trabefo do.
Fodoracién estatal 12) Eduardo Locanda Lujamblo, candidato por ol I distto del
13) Amando
Noyra Chavez, candidatopor o 1l st olectoral dl Estado do México, y secretaio

.y secroaro do Sindicato
porel Sindicato
o Trabojadoros do la Industia dol Pan; 1) Fidel Gonzilaz Ranirez, candidato por ol

Trabojadores

da I Industria Hulera; 17) Emesto Boollo, candidalo por ol VI distrit electral do
‘Guanjuats; 16) Porro Camarena Casto, canddato por of Estado de Guorreo, y

dol CEN da a CTM; 19) Luis Jsimo Casiro, canddato por of VIl diseo olectoral do
Gueroro, y secrelario general dal la seccién 119 dol Sindicato Nacional do
Trabojadores do la Indusia Gastronémica do la Repdbica Mexicana; 20) Francisco.
Ruiz Guerrro, candidato por Jalsco, membro del comith ejecutivo da 1 Foderacidn
osata y roprosontants obrero anio Ia Comisidn Nacional do Solarios Minimos; 21)
Josis Nufez Rogalado, candidato por o XIX disiro olectoal do Jalisco, y jefe dol
Dopartamonta Juridico dol Sindicato Nacional do Trabsiadoros da Ia.Industia
Aaucarors; 22) Folipo Ocampo . candidato por ol IV disito slecoral, y diigonto



i dol Sindcato Naconal de Trabejodores do 1a Indusiia Asucarers; 23)
candidato po o secrotario
onora do Ia fedoracién estatal; 24) Gloria Mendola Ochs, candidta por i VIl
disrito lactrat do Nuevo Latn, y secretaria ganeral do sindicato ds * Medala do.
oo

¥ secretario
oeneraidola

Pusbla, y secrotaio de Educacitn y Fomento do Deporte de Sindicato Nacional do
Trabojadoros do la ndusiria ezucarors; 29) Gil Mendoza Pichardo, canddato por ol W
dlsrto slectoral do Querélaro; 30) Jorge Vinicio Meia Tobias, candidoto por o1 il
aisro olectoral de Sn Lss Potos], socretaro da organzacién do la Federacitn
osotal, socretaio general dol Sindicato de Prolesionsbstes al Servicio do o3
Trabjadores, y adomds, drigonto del sindicao do a Industia del mustle y 1a

‘Sinaloa,  secretaro sustito do accién poliica del CEN do la CTW 22) Radl Burton

Tobasco, y drigente dol Sindicalo do Trabsjadores Parcieros do la Repibica

Tamauipas, Rote
Naturales, Corvezas y Bobidas o0 Goneral, Simiares y Conexos do 1a Repibica
Tomautpas;
¥ mimro dol

SUTERM; y 37)Patlo Pavon Vinaes, canddslo por el XIV distrto. elecioal do
‘Veracnz,y digonte do 1 seccién on Minatil dol STPRM.




Los canddatos a ta Asambles do Reprasentantes del DF. (ARDF), aran S: 1)
uan Josk Palacios, candidato por o IV disnto elector, y secretar do finanzas del
CEN do 1a CTM; 2) Hida Anderson, cancidata y secretaia do la Foderacén do
Organizaciones Obreas Femenies do la Repdblca Mexicans (CTM) 3) Sara

. por
o XV dislo eloctorat  5) Rubotio Esqueda Nava, candidalo por ol XVIN distito
pr——

g0 1a busocracia

1oL ot o 0 2 o s 1o, 1163 oo
o ok Demacni o, S0 G4 COOAGS A 3




22304 Low reuitados.

& o stio do s

Tamauipas
(1%, (os resiantes 48 canddatos, obluvieron of ruro: 4 sanadores, 39 diuados.
foderales y 5 aproseniaries d la Asambiea ol DF.

s, o ol dol rupo pariamentaro oterista ascondia a 58 (193 8 sanadoros
Vo xistantos mas los ruevos ropresantantes popuiares.Con ofos, 1a CTM deberla
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22:31. La sexta promsga del PECE, 10 de noviembre de 1991

PECE, pactada hasta o 31 do dciembre do 1991, so rmd ol 10 do noviembre de
mismo @, Ia sexta promga aue hatria de durar hasta of 31 do enaro de 1993,
dhrdole una pormanancia da 14 mesas y medio (19

pais, con axcapcit do a Frontra Norte, o procio do
{agasoioa s serd o T 100 s por s, o o s of o




-£1rock gl ges lcvado st en 10 00308 o Morere
do 425 0 435 pesce, o que representa un ncamenio de 24 % A
parido diciemore y uranie 1952 aumeriard on 2 5% o mes.
<1 costo do a eneola sideria para uso resdenca aumenta
00 15:3% on todos sus statos, n—-r-w-m\-kn-m«
Incremont serd do 14.5% en promedi.

Gon ofIncramants del 12342 partedo 11 de noviombre do 1591, ofdueroro del
salaio minimo, Qe do 1982 ol 8 da noviembre da 1591 habia sido dal S5%, - 18.6%
uranto o es aos doi PECE ljos do exporimentar una meora. amenazaba con
‘agravarso (197, En efocio, & par do 10.d noviembra hbia aue acregor a1a nflacion
do 13.3%, acumulada an os primeros 10 meses del a4, Ia cua %o generara por o
uevos incrmentos a as gascines, o desa, o gas cuado, faenerpla o, as
unas do pesjo on a od de utopistas, y para e casd el D.F, f umento el 10% en
Ias a3 ol ansporte pibico concosionado.

La CTM, por su part, uego do haber ganade toda a ropasantacién cbrera en
1a GNSM, habia dociarado que 1a nueva fima del PECE estaia condiconsda @ un

e s, 11 G tovemie 68 0 g s B0 e 0 6




-
incremento sustancal do los salarcs minimos, y  la acopiacién de slamenios do
sanciin do quionos no rspelran a concertacién. Al il sin embargo 1o OBANG N
a soxta promge

dolPECE.

En un marco do varias dorrotas sindicaios, descalabros paliicos y varios
probiemas por resolver, s levaria a cabo, 103 dias 24 y 25 do febroro de 192, o1 Xl

0 icho marco

22321, Resstructuracion y reordenacion de la CONASUPO, octubre de 1980
noviembre da 1991,

€1 proceso de roestucturacion do 1a Compania Nacional de Subsistencias
3 1000,

G0 1991, f anucia a Socrotaria do Prograrmacién y Prosupuesto (8PP, uidacién

G0 ndustias Conasupo (ICONSA) (199,

Las 20 indusrios fiaos o la CONASUPO, desincorporadas y vendidas ot
captal privado y @ empresas transnacionsles como Andorson & Clayton y Unilevr,

"TECER decvacs B mine
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habian producido duranta 1os Glimos sels afos, un promedio anual do mds do un
b, ntervencién

Distibuidora Conastpo (DICONSA). Bodegas Rurales Conasupo




foestructuracion y reorientacin do la CONASUPO, era inmediao, dado que volia

socil, propuesta por el 99 Conselo Nacional y aprobada formaimente por su X
‘Congreso Nacions.

22322 Venta del grupo Industrial cetemists, agosto de 1991,
€1 grupo ndusiria celomista, parte también do 1a poiitica do consoldacien dol
‘soctor socal, 20 vo mefor suere. En agosto de 1991, 1a contral snuncié qu estaba

onventa

1 Grupo so componia da varias empresas: Nuova Necional Texl (Nunatox):

I




el Nort,

(Con I reprivaizacion de sus empresas, la CTM ai igual que ol Estado, s
w *, sentancio




P

Proméon el PECE y do la propussta presidencil para refomar el aricuo 27
constiucionsl, 11 do noviemre,

30, subrayaban ol avance del proceso e neolberazacien do PRI, y on mucho, su
consalidacin.

22324, La resteceién de Fide Velkzquaz. 1992 - 1998,

Afinos do o do 1991, o toma ceniral di nombramiento dei scrotarl genaral
e 1a CTM para ol pariodo 1992 - 1998,qQuedd resuelo, con la decision del CEN do
roelogi a Fide Veldzquez, y sumentar, peviendo aue puiera no conclr su paiodo,
do dos @ cinco secretarios generales sustitios. Los propuesios eran, ademds do
Emilom

¥ Gilberto Mufoz, dirigontas o8 res Giimos do es do los principaies sindcatos do
Incuatria do la CTM: elociicisas, azucareros y peroquinicos. Do enve los cinco
‘saica ol probable sucssor da Fide Veldzquez G50,

M tarco, on ol ploo el 13 do noviembro, of CEN amphé y prociss su frmuda

Lot 50 soous da TS,



. Joss Ranirez
Gamaro. OO exgobarmador, sa rencorporaia o) CEN celomista. Sa trsba de

catoras que s crearian on o ineriordoIa cipula do fa contral

Las cartoras do rweva creacén, eran: Socrelara de Transpories, Secrearta
Foman, Juveni, y do Estadistica G99,

rama, la CTM o5 por estos Giimos.Iformé, a nes do o, que on 14 ramas, en fas
Que laboraban corca de 600 M Yabajacores, ya 0 habian paciado conatos
colectivos e rabajo que inculan o aspacto o a productiidad.

Las indusvias femantos, ran la automotiz, la petroquimica, Ia azucara,
apeiora, uiers, do comonto, toxl. ol cazao, ambololadora y do I confceitn.

La Wbertad do los sixdicatos cotamistas para fimar conwerios paricularos do.
ro—
dolas amprosas @10,

Fidel Veldzauez, no obstanta o arterc, docird of 9 do septimtre, que a CTM
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considersba que ya exetan condiciones para la fima del Acuerdo Nacional do
Produciiidad @1,

22326, Comviacién do fusrzas destavorables.

Con 1a venta del grupo ndustial ¥ 1a reestructuracion y reeordenacion de la
conasuRe
social de la sconoia, aprobada en 1986, por 6l XI Congreso Nacional. Al mismo
Gompo que, con ta aceplacién y fima do s sexta proréga dol PECE,
ometimiont aa polica e corencien salaria.

cotfcaba su

Nacional, la polfica saiista do 1a productividad: aumorto salarisl en funcién del

o cusiodia dota rontasildad amprosaral.

Oo factor dosventaioso para la CTM fua, sin duda, ol proceso do

‘ontl truciura paridaris,y 1 convi en uerza subaltoma.

un

e




uchas intomas
on o1 quo, 3 un abivale efcaz, porlan quebrarse las esiuctuas do diecién
coramisa

Teniondo camo tein de fondo, a conelacén de Rerzas configurada pe los
factores ya_ sofaados, ef Xl Congreso Naciona! ciscuila y resoiverla soba o)
Acuerdo Nacional de Procividad, of Tratado do Libre comorcio, 1 raforma do la
199,
Sus ocuercos rosutaridn,
on s mas ostico ignifcads,da cardct isdico

231, Construccién do Ia CROC, 1962 1978,

. 50 funas
on abril do 1952, concuriendo a su Congreso Constiuyente, cualro cantalos: 1a
Contederacén do Obreros y Campesinos do México (COCM), la Confoderacén
Proloaria Nackond (CNP), la Condodaracén Nocional do Trabajadores (CNT) y 1o
Confadaracién Urica da Trabsjadores CUT) @19

S s ST
uﬂﬂ oo a4

i o0 Prosooes

s A2 Mo, 195588




prosidencia del comits ejscuivo. EI pimero estsblecta que la CROC desigaba a

roigiosos e aens @ la actuacitn sindcalsta © de uionismo de rosistencia,

a, srifcabe, sin embarg,




-

Eiatito. Ademés los cusro primeros Socretaios nomrados en ef Ariclo arlercr,

o

D6 esta manera, poyada en su polica do colaboracien con el Estado y en un
a

consrucsién. umentarén,
on 195, il 549 sindicatos de base, 16 federacionos estaiales, 63 fedoracionos
rogionales y 12 federaciones naconales do industia. Pata 1972, sus sindicalos do
base eran 2400, y aprosimadamants, media millin de sgremiados. Seis aos més
tarde, on 1578, 1a CROC conlaba con 17 federaciones estatales, 45 foderacionss.
rogionsis, 39 foderaciones locaies, cuatrd odoracianss do indusin, ocho sincicaos.

agrpaba @ 13 sindiatos do Industia, 25 sndicalos de industia (rogionales), 31
sindicatos do empres, seis asoclaciones y 12 agrupaciones vaias. EI total de sus
‘agromiados ora do 3 millones 700 i 216).

Eniro 1952 y 1979, geogrdfcamente, la infuencia do (s GROC 3o extentd a
sl Calfomia Norte, Bala Caifonia Sur, Cosia, Calina, Chispas, Distril Fodoral,
Durango, Estado de México, Gunaiuato, Jaisco, Michoscin, Morelos Nuovo Lotn,
Oaxaca, Puotia, Queréiaro, uintana Roo, San Luis Potosi, Sinaios, Senora, Tabasco,
Tamauiipes, Ticola, Veracrz, Yoeatény Zacatocas.

10 T 't g 1o mma 10, vt Contee e o Obrwes y

acin Revsuson
& R e e S oo el
L o it s i, e o ropesiene Esebgs, A
Tevipe



Durante ests argo perodo, sus demandas fueron: elevacion do los saaros,

procios, desaparicitn (ota de los monopolos, * sty cartles, creacién del Banco
Nacional Obraro, defensa da los derechos da s abajadores, anslormacion do fa

caloctivo oblgaioro al mayer ndmero do Industias do una misma rama.Industil,
roforna do Loy Foderai do Trabajo, “impleza del movimiento obrerc’, cancelacién
o los rogistros do los sindcatos blancos, superacién constante do los servcos
sociles, perfoccionanionto del Sequro Socia, reacién da centros recrenlvos
dopartvos para los vabsiadores, Creacion de un departamento do la Econamia
nacions, aplicacén y cumplimionto empresorial del reglamento do soguridad y

abajedores @17,

En estos afos ocups, con Manuel Rivera Anaya y Silvero R. Aarado, por dos
pariodos, I prosidencia del Congreso dol Trabajo: dol 10, da ulo da 1968 i 17 do
‘omoro do 1960:y doi 3 do @nao do 1975 s 26 dol mismo af,

Recibio en 1079, por ok part, una cucta do poder do 11 canddatos @
putados foderates, mismas que ropresentaban ol 16% del toal asignado ol sector
obrero o PRI G0,
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232, E1VH Congreso Nacional Ordinario, 11-13 do abel do 1880,

100V Conselo Naciona, efectuado en abil do 197, fom Ia decsion do.
raformar 108 Estatios da 1952. En su norme, ol Comits Ejcuivo Nacional, snuncid

o afiacin polica. Di: "Mitantss dal Parido Rovolcionaro Insifuciona dosdo.

Somo
rosuatamente en fodas 1as aciidades paridiias, puss an Peso INSILO hay
ropuesia a los requernianios do la ciase obrora mexicans. Noda ni nadle ros hard
forcor of camino en tano of Parido sea foceptiv a os roquainienios da la clase
obrera.

mayor partcipacien on todas los rivoles de 1a earaula polca tanio on & ordan
elaccionaro como en Ios puesios de representacién n (0dos los rivees do los.
mandos dl Paride” @1,

Un 0o despubs, en cumpinieto  fo acordado, of Vil Congraso Nacional
1952,

omi ejecutivo que, encabazado por Alberto Judrez Blancas, so habla estado

conformando camo rupo drigent, dosda 1976

Los camblos estatarios aprobacos, fueron rumarosos. En 1 apaado do

GGG Rovucnatada by Compasgs,Cance.. .1 2.




ONFEDERACION REVOLUCIONARIA DE OBREROS Y
cm»ﬁllnoumwmmm o parsamento
s iy con 0 b G b, e ot
ol cbjeio nacional: e 03 axomas onre 1
iminy o aa
Todss 1as acciones do Ia GROC deberk confiue o 1o do
‘sta aspiracian, ontorme con o8 sgientes postlados:

ncispensabio, mantore la

o tokiordo do I aceidn

foman s s sslma comocttcn
anio do manera
zacon’ o s
2 dospronden do un régimen
s.mm.., a mnumnn PoLTicR caunsuem A
LUCHA . conaciente da e
e A0 VOO

B,

v rio on of aparato
onattario do Tactica do Luch como on ol tcul 14 ol Capiulo 1, reaivo a as
atibuciones y oblgaciones dal Comilh Ejecuivo Nocional En ol primer caso o
stablocts que:

logro do_ws_propdsios, la CON
knvm.ucvmu\ o2 “OuRERGS ¥ CAMBESINGS. iz

5 partisacn aros anlprtd poico qun st o0
las ciaoaa proletaies ¥ peopica a inianencion an

T O Revocoratedn Qs y e, Sl CROC_ESLIMD, ST,
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drgancs do_gabiemo, onton,
Cmonos ochas  odra nsusane Vpenies, wm\m v
mumm.nmu«mm o asunios quo
alproleariad nadanal G2

Defiriéndose, n ol sequndo caso, camo obligacén del Comts Efecuvo
Nacional, la o

Quo todos 108 tabajos polfcos do los organiunas

Ia Corfoderaci, 4 ancaticon haci mu\-d Joria

o o 8. o v da mow

.mm. 910 e s i pasmasss on uasta Carta Nocna
o Fobraro do 1917 @23,

1 Programa do Acsién tamién so modifcs, condansdndose en sois grandes

inoamienios: dofensa y meramiento do las conaustas chrras, meforemiento de as
1 18 concienca ca clase @2,
Enel N

‘campasincs, delogaciones sindicales y secciones do sindicatos nacionalos do
indusiri. €stas fodoraciones muniipaies se intograban en foderacianes rogionaies
Quo. sumaban uno o varis municpos ¥, 8 su vez. consiulan las foderacionss.




ostaties. En sto nivel podien con Ios sindcatos nacionaes de indusia y las

So crowon ademés, cuato muevas secretarias (Fomento Cooparativo,

o socretaio general encabezaria 3 la CROG por un pariodo do seis afos; y aue
ningin miembro del CEN padia sar resecta para ocupar of Tam puBsto en o
pariodo sguisnia 29,







Toniando tras do =i, ol spoyo osatal, la CROC 5o esforzé en aumentar ef
umero do afiados y sindicaos, al mismo iempo quo creaba rusvas estuEAaS.
sindicaies. Roberto Caslellanos Tovar, Gigente croquista en el DL, hizo ol balance
ofcial do los rosultado oblanidos por su contal, uranie ol sexero do Migue! de la
Madtid, dol modo e sigus:

o ik Togiones e han o 13 CROS an e
iobietatle

s poscionss policas 2o han mulilcade sl i apee
Confimes”con e e 8 i ce Gousio
s ol

P*En ol Canoreso o Trabalo se nos raconoce como Ia egunda:

corira cbrara por 1o QU toca a mormbresia (Nosolro* cpnamos.
‘o por a calldad somos a primera conval o paie).

Jdorarmos. da vial 'l la aparira roal que o

ha dado a fos nuovos vaore

Todoracionos osén diigidas por

En ol soxenio do Caros Salnas do Gortar, of crcimiant i

los sindicalon que en su ucha por Ia domocrazacien sindical hablan ferido aue.




-
‘abandonar 8 sus conrales do origan @39 y do (a oira, os sindcatos Indopandients
que para (Iberarse del casigo ifigido pr la STYPS, y scbrevivk, hablan teido que

aolcar s ngreso @,

o 4 miones do afiados @2, Muchos do los cuales, hay que sefaaro, no oran
rabsjadoron asaarados.

2323, Cuotas de poder.

Enie 1970 y 1991, of ndmaro do candidatos @ dipulados federales asignados.
1990
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clorgado af sector obrero; 12 candidalos en 1902, igualos a 167%; 11 candicaios on
1088 igusios i 15%; y 11 conddatos de rueva cuent on 1988, igusies 8 14%, Para
1991, sin embargo,

QU0 roprosentaban apenas el 11% del total do candidatos dol socor obrero dol PRI




o un pacuets e consumo bésico @3,

€1 anuncio do icha negolacitn e hizo o1 20y 30 do dicemtro. En a primara.

focha, 1a Comision Naciona do fos Salrios Minimos(CNSH) infrmb que fos sectores

broro y amprosarial hablan acordado un aumenio del 26% o los salarios mininos

Qo ogian o o pais  pati ol 10, o anara do 1983, y quo  part del 1o, de o
.

goblemo,

of abasto ol control ol paquets bisico e cansurmo popular @3,

i ombargo,of goblemo o respet o pactado. Por mocko dela Socof anuncid

ol mismo 30 do dicambre,Ia iberacién do 3 mi producios a 108 que calfc do no
15 do onro do 1583

oniro 10,y 16 por clono a vrios roducios basios com efacelle o aroe, o huevo,

alacho y sal a3,

€114 6o onaro,

P Reptcs, Unoad d i prsenci,

o e, i, a1 e o e
R oo tes boes vt mesanen
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‘Salarios Minimos (CNSM) para far un sumento do emeigoncia, La CROC s0 0pus,

S iniciaba os, con esta primara manestacién do rechazo, a poiica croqusta
0 apoyo voo
ovos oquilbrios sindicals dentro dl Congroso dol Traboio

Para considorar 1a posibiicad do solctar o aumanio salaial do omergenci, o
e

Lo prosién
cotemista, ora claro, habia ido bloqueada por Ia posura croquista. Hocho que, on los
prtimos afos, sarepatla una oira vez.

(Con todo, despubs de los aumentos do algunos




brora 6 su demanda do sumento en 50%, scirando adomés, Que 10 550 s

o qua s
‘siodicatos tencian que emplazar ahueiga.

174 mit ompresss en domanda do 50% de aumerio salarial. €1 emplazamionts se

doa industia
mioarometakingca, o de trabajadores do alguncs estados y Mo, asi como la
coTymeRT.

117 do mayo, o) drigene dol CT anuncié aue los sindicaios aue Inlagraban

‘sumorio para sus afedos @42

raduce do 50
negociaban rectamento con sussindicatos of sumanto. Asi, 127 do mayo, o CT deid

Ty




on sus respacivo patronos los sumarios salaisies comaspondientos. Les huoigas

0 llegs hasta 30 por clonto,

€128 do mayo, Fidel Veldzauez iformd quo of plazo para que as empresas

Finaimenis, o1 10 do Juni, I CNSM anuncid oiciaimento uo ol aumenio

Do esta manera, Ios 1ogos do Ia censiva cotemisa por el sumento saiaral do
‘emergancia se reducian & un 3.1% més do lo pactado ol 20 do dicembre, ¥ @ una
aniicpacion do

En ia nogociacién do os salaios minimos para 1964, ol CT tampoco pudo
urificar tas posiciones do sus afados en cuanio @ Ia poiica selarial. La nocho del
miércoies 28 do diciembre do 1983, la Comision Ejocutiva del CT acordd quo la
ropresontacién obrera on 1a CNSM domandaria un aumenio promedio a los salaros
mininos para. 3
na resolucién contriria @ las exigencias sindicalos, la reprosentacien obrera 1o

G



, s ombargo, a crsm
un aumento de 304% en promedio a los

Jarics minimos, mismos aue seran

provalecioran.

Por o incumpliianto do acuerdo dol 28 d dicembro, 1a CTM calics @ la
‘GROC, CROM, GRT y SME, do raidoros ai movimionto obrero; Homero Fioos,
. por u part, foque,

maniostar sus razones para actuardo ese modo Gun,

En mayo do 1964, do acuerdo con lo provisto, so inslsé la CNSM. &1 CT.

. . Homero.
Flores, que a roprasentacion obrera s6lo esaria dispussta a negociar o aumenio &
partc da e parcentsje para armiba, on tarta qus i dirigenta de fa CROC, Abado

orieniadas a protogor of consumo bisco do los absjadores. Acepiadas ésas, ol
, Maloo del Reol, Trabalo, ol 14 do
Junio, un "Documento do Inencionos', an o cus so roteraban las demandas del

T T



Marko Sudrez, ider




via cRoc, ™
abia propuestola expulsion de ésta, o 21 de o, of secrearo del Trabejo envid al
cuya apicacion

Secrotria ol Trasso.

i consumo obraro 36 habian amado desde o 6 o juri, pero 5o rechazaron las

o inoravt,
o0 o paquete bésico 4. Reunido of pieno delCT, of 10 6o ull, 80 aceptaron os.
rosutados dalareunsn.

118 do noviembre de 1684, 6l CT 80 vali  reuni en sesién plenara para.
discutc y adoplar una estratogia comin en el proceso do revieidn de los salaios
minimos que habrian do farsa en diciambre y que rogilan a pare del primero de
onero de 1985, AN,
o0 que la ropresentacicn cbrera no propusiera ante la CNSM un porcentae do
aumeio, irdo &1,
negacara.

126 do dciemtre, of presidente dol CT anuncid aue dcho organismo habla
‘scordado, por unanimidad, aceplar o ofreciiento dal Gobiemo do un aumanto do 0%

F— .



onlunio do 1985 se scordara oira aiza 2.

Transcuridos sus dos prmeros anos de gestidn, of gobiermo de MMH habla
logrado, con el poyo de 1a CROC y sus allados (CROM, CRT y FSTSE), neutatizar fa
capacidad de prosidn y negociacién centralizada, do as burocracias sindicale
sgrupadas on el CT.

€131 6o mayo do 1985 so ravisaron, Sn problomas, los salarios. Ese s, os
rigentes dal CT 5o rounieren con s secretarios del Traba y Provision Social,

3 ¥
‘acaptaron of aumento do 18% aue dichos Rnclonaros ofreciron com 1o UHimo aue

onvigor de 4 dounio 3 31 do dicembro do 1985 247,

También sin problemas, o 27 do diclembro do Incrementaron los. salarios

Do igual forma, of 20 do mayo sa amuncis ol incemento do 25% af salario
minio @ur; do 216% do aumento de emergencia en octubre de 1966; de 23% ol




docisién do extatar una huslga general 252 Todo se fescvd, fnakmente, cuando o
15 do dicemre, ol CT fmé of Pacto do Soldardad Econsmica, acepiando un
aumonto doi

o primero do anero do 1988253,

€0 fos siguientes cusio afe, 1088 - 1091, of conrol salarial @ avds do los
pacton, soguiia toniendo en la CROC, Un 8poyo furdamenta para doblegar las
fosistancies ylesprosiones de CT.

24, Confederacion Reglonal Obrara Mexicana (CROM)
241, eapacio sindicaly cuotas de poder.

A traves do Manuel Rivera Anaya, Antono J. Heméndez y Cushiémos Palets, fa

i Trabajo (CT) por s poriodos aferentes Del 17 do anoro al 17 o o do 1960

Tr—

e



Do ol parte, su cuota do poder, aunque reducida, 1o desde 1979, astable;
aue
roprosentaban o1 3% do olal ologado i sector cbrero; ros candidaras para
dputaciones foderaios an 1062,1985 y 1988, que repraseniaban of 4% dol total
1991, quo

reprosentaban o 4% dol ota oorgade i sector obroro. 284
242, soparaciones o Ingresos sindicales, 1902 - 1992,

Eniro 1983 y 1906, Ia Incontormidad con Ia pollca do la dirigancia nacional

‘Apoyada por ol goblemo da Miguel do la Madrid, la CROM recibid @ su voz,
apenss inciada la gestbn de Cusuhtémoc Palels, on 1566, la afuencia do
rabajadores y sindicatos proveniertes do la CROC y de la CTM.
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. sin enbargo, no twvo of
desde la secrtaria gonoral, i ruevo Grupo dirigente ue la CROM necesitaba para

. so.l0
abieron durant Ia segunda mitad del sexenio delamasidita. Su liderazgo, por el

contaro, pronto habria de pasar a sar parte d la cris do a direccidn nacional
cromisa

ncusti dol Gas, Soidadurasy Elecirodos 258,

Expulsado Marlo Péroz Fabla do las flas do la CROM, por dackeidn do la

inoaniontos aboraies do os gobiomos necliberoles.

Buuona pato do Ia ferza sindcal do la CROM so localiza on la industia text
asontada on Puobla, Ticala y Voracruz. @sn. Do ahi, la ampitud do las

ubicada on Cludad Mendozs, Veraeruz.

19001, Trabajadores.
T U Pt o o saco o bt oG o do b GAOM 0055
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o’ CIVSA, prosiddo por Lorenzo Escobar, emplazs a husiga por violaciones al
contrato colectivo do labaio.

dlas anton,
tumo.

Para voncar la resistencia do fos huslguistas, Custémos Palota solcid a la
‘Socrotaris dol Trabalo, do comin acuerdo con In omprasd, que o lo diea regitro
logal @ otro comits ejecuivo, EI 12 do septiombre, as aulordades laborales
o

rospectiva toma do ncta.

Una vez desconocido, por Ia via adminisirativa, ol comits democrtico do

@ rompor a hueiga zse

La suspansion de actiidades, sin embrago, persisté. Los obroros huelguistas.

oviembre, os trabajadores da 1 fhbrica Santa Rosa Inistioron on su demands, do

do Cuaustémos Paleta.

e



poliica sindcal qus ste Gimo habla venido spicando.

Antos do teminar of mes, cuarenta organizaciones cromisias fepudaron &
acusindal . do violar




latorcora
oriralcbrera mas Impartanto de pais

25, Confederacién Obrera Revolucionaria (COR).

261 La gestion de Angel Oio Solls, 1967 - 1967.

Rovolucionaria (COR), 5o constiuys ofcaments,

20 do roviembre do 1967 o,
Fodoracin

ol Disro Fodera , 1a do Michoacdn, la Sindical do Obreros y Gamposinos do la

Ropibica Mexicans, a ol Estado do México, a Obrera Sindcalsta y la Federacion

Lazaro Cardonas.

Por 20 aos, su secrotaro general e Argel Olivo Soll. Hosta abril do 1987,
cuando por problemas do sakd doid ol mando do la contal @ Josd do Jesds Pérez
aon.

Trabalo,
197+ ol sie do,

ochodo fobrero do 1968 e,
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¥ 1681, on camblo, coaos
212 COR, fueron minimos. En efect, en 1675,1582 y 1988, o Partdo Revolucionario

1585, 14,13y 1.4 por cento dol
obrero del parido oficial as3.

282, La gostion de Joss de Jesds Pérez,abrl de 1987 - ull do 1990,

Los dos Gitimos atos de la geston de Jost de Jesds Pérez o franke de 1a COR se
o goblermo de
Carios Salinas de Gortar, A coninuacién, igunos de los hechos més relevantes de
ot disanso

€112 do diclombro do 1988, José de Jests

age a frmar el Pacto para la
Estabiidad y of Crocimiento Econdmico, aduciendo que se Iberaban los procios y 5o
imiaba o suse salarilal 8 po cionto.

Donunct, un oo despubs, casos de comupcén on la Secretaria del Trabajo y
Provision Social (STPS), y scuss drectaments ai subsocretaio *A", Manuel Gémaz
Porata Damitn por of reraso do las omas do nola do comités sjeculivos ¥ los
fogistros delos coniratos colactivos do trabsio do 1a COR.

o 1990, un trenta de oposicén sindcsl a la poltica neolberal mpuesta @ fos

B 5 s ] Campo, ) moviient cheran s CAmare e Dtades 19701308 a0
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rabojadores: y 30 confornd, por ulo, en su condicén do. clputado foderal prifs

@0,

2621 ©1 Fronto do Sollduidsd en Defensa do los Trabajadores y do fa
2126 do marzo da 1990,

E1 Fronto do Soldaridad on Dofonsa do os Trabajadores y do la Constiueién, diima.
Iniclotiva que ol comits ojocuilvo do José do Joads Pérez pudo Impuisar, tenia
Propésito de mejoar Ias condicionss do resitencia do diversas fuerzes sindcales,
fronto 1 ajecucién do (a polica laboal do goblemo.

Dicha propussta, aprobada nicialments, por la propla COR, of Sindcato de
“Trabajadores de a Carvecera Modelo, Fronta Auldntico del TrabaioPAT), Sindicato do
Costuraras 19 do saptimbre, Sindcato Indepondiento do. Trabajadares do la
‘Universidad Autgnoma Metopalitana (SITUAM), Sindicato Unico do Trabajadores do
Notimex, Movimionto Democrtico do Trabajadores do la Ford y Sindicalo Unico de

Que 5o ostaba dosonvoiviendo o movimiento sindical, y da w copacidad para
suporadion.

L fonivacona o carsch, do

L T TS ———
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aflanza con mayor fusrza 1a endancia a a uridad paa 1a ucha,
Croco Ia conciancia do 1 soldardad. Las batalas andicaies asi
o trminan ya mas on derroias. Este

el
ovimients sindica scusl ()
aadis,

€5 ugert o unidd do acclny o sldadad an s detensa de
o Gorochos do. huoon, colgetia Y.
Soscatoagan, scburs. paiacen. o la <o

ogisacien abaral de pai, € oran rorio sindical do
SGldaridsd y do dolensa de 1a logaidas i No s

e ol o st oo cantal sl
Guiones nomos. _dversas  aficionss,

“omvocamos . manier reae
Garias S i o ieies parisas pocos

Las grandes concidencias en las quo debera sustenarse 1a voluntad do

eran, 50 sonaiat, cuat
Do espeiare s lgaicad comstirianal o sutrcadas y

e pciso maniortar g i s os moverarios
rovindicioris deos rabojadres N a ucha aieda i
~'bese auspiciarse 1a conver ica, Ia uidad de
‘ccidn, s protondor suplanar . mnm\m-\nmul.m
5 B uidad o occlon 4o s sndcatcs cebe dare con
pondancia de i0s paridos poilicos o7,

125 do marao, 1 propussta de la COR adquin vida en el Frento Sindical
Unitao en Defensa do los Trabsjadores y la Consicién.  Ese dia, 121
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Ol Sol, por su parts, desatriz pibcamonts, o 12 do juo, los acuerdos

Ropdblca y cuya vigenca Igal ormina en novienso de 1991 @72,

La nache dol 19 de ulo, a pesar do todo, a Secretaria dol Trabajoy Pravieion
‘Social a tavés do Ia Direccion General de Regisiro do Asosiaciones, foms nota dol
Comité Ejeculivo que encabezaba Gilberlo Escalant Modna. Se aseniaba en o
‘omuricado ofila, o que sigue:

ol oo 377 (ablgacicnes do los
.\nu\uw-}. -.am i {cominicar o rdad o un pazo do
oz dias s cambios en au direcia y s modificacionss do los
Extaton) g LFT. con apoys o0 e por o it 25,

{racebnl dl Roglanani rirr do 4 ST 7S, toma. ots cal

(GEN inteing por desitucon o ranuncia de 1 miembros do 18
Graciva an orclones da'a GOR aTh

“oma do o

 cancelaral mimo timpe, us posbiidades do desarrol.

orirascaron, por mds do un afo, on una fucha sorda por of control de la misma. D un
Iado, Joo L8poz Meyrén; y do oo, Gilberto Escalanio Medina.

T AT G st an movint
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‘COR, 17 de saptismbre -12 de octubre de 1691.

1 muevo comith ejecutivo nacional do 1a COR, resulls sumamente inesiable. Desde
iiombro do 1990, s0 desatd Ia ucha Inema por el ool do éeta, onirenténdose

Socrotario det Trabejo 8 nivel nacional- cen Gilboto Escalanta Medin- secretario

Plaza fuaro do Josl Lépez Mayrén,Is FOR del DIF. se convini, con sus 98
sindcatos, en un espacio priviegiado de dicha confroracién. Escalate, -segin
oxpict ool Lépez Mayién- scudd @ lodo tpo do maiobras, nciuido o
Gesconocimiento de comiés lecutivos, la falticacion con el fin do_ imponer
incondicionses, las sgresiones fsicas como ia suida por ol secrotario goneral dol
Sindicato Engrane, Manel Reyes Vaidespino, ¥ 183 negociacionss con 1os palvones
ara o oo do empresas. Convocands, po Glimo, para ol 20 do Julo do 1991, un
congreso exvaorcinao en of que Elpido Vargas - exmienbro ol comté sjecivo

18 FOR del OF.

Mayrén romstaria raificado en 1a secrtada General do la FOR del D,

. por







Excaterts, confisds on ol poyo gubemamental, 1o le dio Imponancia & su
suspension, poraue, o, "Mienras Ia Secrearia del Trabajo e reconczca soguicd

18 do noviemsro préxines 18,




onira cbrora mas mportarta ol pais.
25, Confedaracitn Obrers Ravolucionara (COR)

26.1.La gestion de Angel Oiivo Solie, 1967 - 1987.

1067 oo,

ol Disito Fodera , Ia do Michoacdn, a Sindical do Obreros y Carpesinos de fa




uo tanto uge o pais y qwe, por ol
prvacstedyntydelotiatd iy
Tos obraos 1 Grico e génars 4 mprodcividad y casconiento.
clemarios. Competividady

G
'DESHONESTIDAD EN LA DIRIGENCIA OBRERA SERA UN
onncmo INSALVABLE PARA’ ALCANZAR UNA' MAVOR
. GUE EN L FORMA COMO LA CONCIBE EL




s

2634 La ~ toma da nota® en suspenso, 22 de noviembre do 1991-febroro de.
w2

Para fobroro do 1992, sin embargo, 1aoma de it sequla n suspenso, dofando a la
COR con dos comiés sjecuvos nacionales fomalmonts. constluidos, poro sin
reconacimionto logs.

primara; 3) rofinaciér; 4) petroquimica; 5) Vansponte; e)comerciazacien; 7)
istrbucién; ) adminisraci: v, 9) poyocios y.

Roostuctrindose asimismo on los res itines tres ofos su sistama do
rolacionesLaboralesy sndicales.

3.1, Pacto corporativo y * quiniamo °, 1847 - 1988,




onta industriapetciera.

Ambos hochos, como se sabe, ssiableceron fimemento ol control aerario

sobre los vabsjadores y la elminacin do 1odo vesigo de vida democrica. La

los wabajadores por 1o do contratacin, e plara, do confenza, lansfois,

onel

Py

A,

nuevo pirafo con un nuevo compromiso: “Petrsiess Moxicancs deducrd ol 2 por

por concapio do

€1 quinismo lograra, ademés, ovas concasines: ol 40 por cento do. los

coniratos do consinucien y peroracién lorgados por Pemes a remisién del 10 por
oA

sociar e,

wm



lonto de 1odos los contratos do transportacien celebrados por la ompresa con
partcuares; la obigacion d los conratiss & convatar praforeniemento porsansi
‘indicazade; la obiigacién de Pemex a efecuar doducciones para cuolas sindicales

rabajadores petroleros para que ef sindicato constuyera empresas, cooperaiivas ©
cajas do anorr;
Posos para o desarrolo de acividades agropecuarias, coniros de produccén
alimentaia y obras revolucionarias” de iftassiucturs, y para pequaias y medianas
omprosas; of compromiso do Pemex do enlegar a los tabsjadoros  jbiados una

G0 consumo de sindical, do dos canastas basicas do almentos y o compromiso do
Pamex, iguaimenta, do pagar salarios, renia do casa, fondo de ahorr y Vidicos
ciontos do funcionarios y comisionados sindicales

4 paso dl tempo, os recursos econdmicos ol sindicalo e pemitian @
busocracia sindical comandada por Josquin Homandez Gaiicia oblanor espacios y

vez, habxia do traducise en una mayor estabiidad y auonomia de su liderazg.
aindical fusren
a8 bases da 1040 of poder quineta. Adamés del apoyo decisivo que s prastaron ol
Etado, o parido oficial y 1a CTM @80,

31.2. Modemizacion petroleray "quinlamar 1983 - 1688,

Parm gurantzar 1o operacion do Pomex an 1as nuovas condciones do I




‘ocononia intemacional, ol goblomo de Miguel do Ia Madid Murtado promovid la
modemizacién do les refinerlas povoleras on wes Grandos renglones: 1o
os gastos
orantado

Iniciaiments, con ol proposio do restarle fuerza @ la dirigancia del sindicato

apobaron nueves normas de conirol sobeo ol sector pibico, Con dsias Uiimas, la
1 prostacen do

‘ccuiendo en Pemex. en donde por contrato colectivo da trabefo ol SPTPRM tenla
tocutad

0123 piantas do rafnacicn potroquimica ass

Lo burocracia dol SRTPRM resulé, o obstants, més consistente de o que of

G P s e, ke o e Prosdrc Lo e . s, Gk
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4 6o julo do 1984, on Ciudad Madero, of presidenio do la Repibiica aminos las
ticos: "Quiro reconocero al sindcalo patrolero su lanacidad, u ostuerzo, su
cada dia mas,
n modeio de empresa mexcana, un modelo de honorablidad, un modelo do
Ponestidad on ol manojo do s sindicata” 2

rondimiento salail la més baja productividad y reservas do diisas; la mds ata

ms bajoindce”.

Gortar, i 4 o ociubro do 1987, enconirara en Ia dicgencia palclera of rechazo,

PRI, los potroeros lo dieron su spoyo al candidto oficil. En 630 acto, Hemndez

primeros on su procandiatura, i Que, desde Mucho anies dramos sus pardarios,
poraue & nosoros nos conducen programas do abajo y 1a nstiucionalidad, sino
soncilmento es nuostro candidai’. Sainas do Gorlarl, por su pare, di3 en esos

e



Hasta quo,
fnaimante,

oto, realizada an Ciudad Madaro, Tamauipas, 5o icieron piblicos 108 acuerdos
convenidos nire parido y sindecato. AN, ante 16 i petroleros, Caros Salinas do.
Gorlarl 0 compromells a mantener of conrol dol Estado sobro 1a propiedad do

10 escatmar recurson mantonimionts

vida tarna el SRTPAM ase.

Con la obiencion do cinco dputacionas fodorales, una senaduria, ¥ o
roconocimionts del sindiato como espacio da poder potrinonial de a burocracia
‘inical quiisa,fos iigortes patiolocss 50 campromatiaron, an raciprocidat, @ dare
fodo 6 apoyo ol candicato prosidoncia dot PRI, o6 do o

in ombargo,
compromito slectoral paciado. Los candidatos prifsian ocales trunfaron poro el
candidato prosidanciol Saas de Gortar, perais:

5 Corat, Olscusos dasacaaata, P, M, 198
[ty o 1087 0320



™
En Coatzacoaicos: Crdanas 30,020 votos; Sainas do Gortar

27,698 conv 2,362, favor do Cumuhiémos.
rmmu-\mﬂmﬂmmh
S wecora

odor,donde est a rofineri, quo
47,005 (60.42%) y Saias.

Qi Pusign por

abajo o poraua faion 15 funconarios, peo o dia Que 86

Gultr un milmetr, un contimet, do i nacén y que
protanda, ocarmanie la indusira pevol

privado nacionai 0 foréneo, 0 “waciona del
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Otros cambios iguaiments importantes, dervados do la reviién contractial

consumo; ta cancelacién dal cupén do canasta bisica; a doseparicién do a ayuda
oconémica para aciidades sgropecusrias sicicaios & sueldo; fa suprasion dol
roconocimiento de anigdedad en casos no usificados.

Ropibica Mexican (STPRM) cbiuvo un aumenio salarial dol 12 por cento en
prostaciones.

En funcibn de 1a reorganizacion intema del funcionamionto do sus drdes.
procuctivas, Pamesx. més tards, 50 6é a 1a larea de coniuar con a recomposicion do.



transicrios 1a mayor part; puso en acto la pivaizacion d a matera do trabelo o
ontroger a contratstas privados y extarjeros, tareas do expHoracion y explotacién; y

modelo do relaciones laboraes, con la revison contraciul do 1991 0 buscaba
consolidar ol nuevo modelo do relaciones laboraies, dol que en 1989 se habian

‘agosto de 1993, tuviese ruovas disminuciones bajo el Considerando exproSadS por

En téminos generales se proyecia un conalo colecto que 80

Socun o pioyecs polic. seanbmi. do peatsoransy 3o

sicenc, d competividd on o aue Wbco Gobe yo serarse
para consolsar noeets ‘aimon o s

mnymmmlqn-mmhmh
‘oparurs comorcial  ravks del Traado c Lo

Do conformidad con esta_ orlentacin, se suprimieron diez cldusulos, s




Por medio d s modiicacion de las cléusulas 3,456.7.20,36 y 100, so cancels
1 2% ol monto do las cbras para of sindicalo; se @xcAyS @ o3 Uabjadores do
contanza do las esipulaciones del conkalo  se desincorporaron 5,156, plazas,
sindcaizades e tenicos y profesionisas y oves categories pora ublcarias en
régimen do confianza; se Giogs al palrn 1a decision sobre Ingresos, vacantes y
mvimionios de personal so eliminaron les penalzaciones  Pemex por dospidos
Injustficados do trabsjedores; 50 recko, por Gtimo, el descanso Prenatal do las
abajadores, do 55 .45 s o),

. por u part,
195y dol 2por cient,rospectivamonto )

profunda reorganizacién aboral y sindcal

321, Loa tactores del dateriom

Stendo dos,
bisicamente, los facores e los habian causado. Do una pare, una polilca

n doterminado madslo do relacionss laborales. En el caso do la primora, Ia secasa

TG Y Acidn sodu, AC. Flacores s o0 pottieos Mexicance
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nversién, 1as taritas y precios por sbefo do sus cosios. fosles y 1a s ampla y
generaizada comupein, hablen sido sus slemenios dofintorios. En ol caso del

prostacionss, ol clentelsmo y a epresidn e,

G Vicn i o, Esada 5 mainiens tesmcania, 18581548, edones Qo s, Miskcn,
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Dos puntos

1_erogu
omprosas foroviarias existonies y la Instauracien do nuevas relaciones: (aborales,
‘contonidas una y oia en ol Programa.da_ Modemizacita_del_Sistema.Esouaria
Macana.

L deciion estatal do roestnuctiar 1 rolaciones laborals tenla, como punto.




Con 1a“colaboracion aciva de a @irigencia del Shaicalo de Trabajadores

Forocariloros do a Ropibica Mexicana (STFRM), of Estado impuso a los

rabajadores, erire 1986 1988 las dos lineas de moderrizacidn ariba sefalades.

Primoro modifics ol clausulado del conlra colactivo do rabalo pactado con los
Mastrdo,

fomocarioras en una sola s, 50 fimd ol primaro do abel de 1967 un convio do

corca o 30 mi

roloros.

2.2, malatencla sindical tragmentada

‘asumie, anto os efectos escalonados da aquéla I forma de rechazos digregados

via Calfornia, Chiuahua - Pacifico y of Occidental,
plantearon un confico Juridco ante 1a Junia Foderal do Concilecén y Aritajo por

do los Forrocarriies Sonora

Y g g a1 opacin it by agncirs g s frcarien s b
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clonio-la instalacion do un modemo sistoma do. folecomunicacionos; se habla
suspencido desde 1988, la compra do locomoloras nuevas y puesto an marcha un
programa de raconstnuceién de 200 do éstas se hablan aumentado of asporte do
foneladss kiémeros y susttuido productos de gran peso y balo valor, por
miones do

oo

1966 1988, 15 nuevos renes “Esella® do pasaleros; 40 habla organizado de una
manera mis productiva, of movimierto de flls, aumentando ol ndmero do tranes

do cparacién, & partc o 1987, supericras a os gastos co oparacidn, s ubsidio, sa

plonta labora; y establecdo, por Giimo, con fa consoldacion de 1as emprasas

compras locles  la administracien do persona.

En motera (aboral, las medidas més importantos hablan sido, adomés e fa

1a Liconca Federal Ferroviaia, of esablecimiont do iacenlves 4 1a sroductiidoct. of
‘asoanso. por st la convatacién o cerca da 350 profasioistas, princpaimen
Ingerieros hios de ferocarioros, o aumonio do las pension

partc do 1986, por



daladol 1MSS 001,

118 do mayo do 1988, durante la reunién de abalo sobre transporte ferroviaro,
ot ortoncas

¥ dltondido como consinetoras.

La omprosa privada tione un amplo campo d accién en la consinuccion
roconsiuceién do locomcloras, asl come fa industria ausler farroviara Integrade,

Y FRGERER 5o X, .11, poienbrs d 1088 Paus prununcadss o of ancedo
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=

oficieta y naconalista (.) Serd s duda una slapa on 1a que amplaremos

o los Feracarrios Nacionaies do Mésico” 999,

3231 Prvatizacion aradual do a Iodustia errocarlara.

Ente 1950 y 1991, aigunas docisiones ancaminadas a la privalzacién oradual da la
industia ferrocariea, fueron anunciadas en fos programas do rabalo del secor

Transportes, Para 1990,
parkpasin o sores v

. 50 buscaria o

mexicanas para que. adaureran 100 lacomotor

¥ 188 anondaran a Foronsles Goaj y 5o promoveria la nversign do los
partuiares, E

o ahorro o diectament on a reparacién do comoloras o equipo do arasire (09
Par

1991 s ostblocorian nuev

formas do operacién y comerclalizacién basades
ompresas. So apicarian descuontos o los senviclos auo 0 realizaran on 6qupO

las roparaciones geras y medianas que 30 requeran. Y se procederia a la
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Al nklarso 1062, finaimente, Farrocarios Necionwles do Mésico infoms aue

Itormadales; quo continuar

con la concesion do talres o pariulares para su

Ta omprosas y quo conceslonal, adomds, of ransporte do poqueleri y corga, I
rocoloccen y enirega @ domicila, y 1a operacién y manienimionto de rameles
Improductivos 6.

01982, o porsonal ccupado o 1 actividad ferrviara ora do 62 317 personas; ocho

i embargo, no concirian con esios 9 027 farocarhros reajustados. Mucho mies
més cororian a misma suert on o dos sos siguentes.

En efact, duranto 1091 1992, Ios desplas iectos 0 a trawés dol programa




ot anaparte de pesajaros, de axpress, taeres y oficinas 101

Parciamento privatzada a ndustiaforocarora y dospecidos, do 1982 a 1992, corca

que 1a Rexiitzacien del contato coecti de rabal sara la siguento medida

o ios Ferrocarmios Nacianal de México

331 Poliica iderirgica neolibersl

o a ndusia sidarigica on.

Itomamenta, las marifostacionos do Ia crisis do Ia indusiia. sdeniroica

70 Vi g, ottr e 198, ekt 8 cln orcardors o Tamio: cosan
Rintn v




paraostats

Lyl

aumanto da su dénc fnancior,

En rospuosta o lo anterior, o gobiomo impuisé enre 1966 y 1969, la
reosinicturacién del grupo Sidemex. Siendo cinco 108 elemenios conralen quo 1a
conformaron: disminucién do 871 omprosas @ 26 (1 contrladora, 2 siderdroicas.

+ do focrliga,
2 Inmabliaras y 1 de sorvicos) rohabiitacion fnanciera do AHMSA y SICARTSA:
roconvasién indusrial o astas dos amprosas inegradas 012 despidos do obreros.
@19y, Nlaxiblizacitn d s contratos colocivos do vabelo.

‘Concluda Ia primera faso do a reestructuracion do Sidermex, se lncid la
‘sogunda atopa, misma quo habria de torminar con 1a desaparcion do este GrUpo, 18
a industrin

@
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‘omprosas, iguaiments importantes, fueron roconvertdas y privaiizades: AHMSA,
SICARTSA, Acaros Planos de Montarey y Concar.

A continuacién, ostuians on detals a cada una do ostas empresas ¥ su
rospeciva seccién sndical.

3321 Fundidor de Monterey. Seccién sindical 7.

3.32:11 La quletra de Fundidora de Monterrsy.

Dosdo o1 16 do fabrero do 1995 so paralzaron as aciiidades en Funddora de

Monterry. Los alos homos nimero dos y res dojaron do cparar, quedando sin
aaras, o 400 ampresas.

¥ amenazando con desemplear a vabsjadores do versas negociaciones. Y.
posos do 4700

‘obreros que dejaron de laborar.

Eode Gectars
que Fumosaestaba puesta * on el tapete de las discusiones” para deca sl fa
omprosa camaba o so vendia a fa inciativa privada. Al dia siguiento, Fumosa fuo.




do reduck of GMfct piblco era eliminando cargas fnancieras de acuolas para

Do esa manera,

. los ingresos.

oo caida dl
Ingross, ocore” a
‘adocuaciones de tpo fiacal, @ eumenios adcionsles a precis y tarfas do bienss y
‘sorvicios que prestaba ol sector piblcn, y a a fqudacén  verda de empresas




3 doct, e6lo una tercera parte de 1o regiirado en ese a%o. Se apreciaba que o
consumo de producios siderirgicos s encontraba & rivales da 1977 1) Gulleo
Bocke,
habiareducido en més do 36 po cleno i 1982 1685

33242 Laresisteoncia de as secciones sindicaiss 67 68.

332121 Las gestionss Institucionsles

ntartado, adems, sobomar  la drigencia sindical con una suma inicial de cinco




‘Gobamador, Jorge Alonso Trevino Martines, para que abogara por Ia paraesatal que

marcha en Nuovo Ledn ¥ o entivistaron con el gobemador para solicarie que
presidier las gastonss para abir la Funddora. €1 13, unlo con Nepolodn Gémez
‘Sada, secretario general del STMMSRMy of gobermadeor Jorge A. Travino, niiaron
Trabsio

e
a5 sacciones 67 y 69, acompanados por Luls Gémez Sada, o reunieron con el

‘ocontmico, E1 15 sa realz en Nuovo Laén una segunda marcha osta vez con fa
participacitn do unas 30 mil personss, enire despedidos do Fumosa, sidicatos

o goblom. 1 16,
o 1a onorgia eléirica, ague, gas, tencién médica, hospializacin - medicinas y en

o 1a Fundidora. Eso mismo dia, i subseorutaro do Minas o industria Parsestatal,

¥ 68 que 0. reateiian Acoros Plancs y aigunos depariamanios estratégicos de
Fundidora v

amanaus do ruovas operaciones. Juan Manvel Garcla Arguelies y Saivador Solls
bide, ruesta

frutos posiivos'. Los rabsjadores de 1 s0ccén 67, sin embargo, no pensaban iual

Domandaron

[— wa
uova manifosacien. Benito Ortiz Elzalds, socrtario do rabojo dol comit jeculivo



roaperura e Aceros Planos hesia 1o conocar s condicionss en que volveia &

habian rochazado. Para ol 20, el gatinele econémico envid @ la Comision do
Enorgbicns de Ia Cémora o Diniados para su ewiudo y andisis, un documarto

La asambiea del 25 e mayo, & a quo asisteron unos 10 A abojadoros do

e o v, b o, o cobn 3 . oo
marsestaciones todos los clas s o5 necesari, para que o goblemo foderal no s
burte da s wabeladores”. Dicho y hecho, i dla suients, alededor do quinentos

pollicas, una o cohesicn rtema y oira o0 la esera de la opinén piblca. En
Mortorey 5o colobrd una misa @ las puedias de la empresa para ped por 8y

Plan Hiiat. 16 do juio, por sepunda ocason, los Vabajadores ocuparon las Jrtas,

Cludad do Miico, ese mismo da, en la Jurta Fedoral de Condiacitn y Atbale
comparecia on a auciencia do pruobas y desshogo.






organizaciones.

13 do juni, por

332424, Lus ssambions.

17 do jurto, Lo dot 2500

Que ya nos hemos referdo. La exracrdinaria dol primero de fuio, quo rechazt ef
pacuets econdmico de Sidermex, ratfct su demanda o roaperura do Fundidos,

Yladel 11 cols
on Pachuca, Hidaigo, para analizac unto con s mineros do oras secciones, las

Haciondo a un lado In legaldad industia, los obraros do las seccionos 67 y 68
untes de conctacion y Arivaie, of 26 do mayc; ol 4 do o
Puevamento, proscindoron do. ol

bloqueando las pusrias dol Gentro da
Programacitn o romacény, 10 srsaes de Bancrese,




33.2:1.26. Movizacion de as eaposes de los metaldrgicos.

Gtimos afos, en Ia resistencia. metalirgca se inlegraron I

por

do tos
a prosionar,
‘Gespertar conclencias, y concar apoyos. €1 29 do mayo llgaron a la cuded do.
Moo, i
Ia audencia, poro si 5o entrovistaron con los diputados pristas do la Comision do
Patrinanio y Fomento Industial da fa Cdmara do Dipuiados y con el direcor do
Sidormasx, Guilormo Bockor Aroola. En ambas entrvistas domandaron la reapartura
do Fundidora. 16 do i

N
ompresa. Tampoco lograron verlo. €I 7 o fuo, e Los Pinos, Romerico Arfoyo,
subsecrotario do Industra Paroestatal, las djo quo ol clemre do Fundidora era
moversibo. €1 12 y ol 13 do kinio, las asposas da 1os metairgicos estuvieron on la

¥ onta cudad do México:reapertura do Fundidora.
332127, Las negoclacionss.
Los motaligicos reglomontanos combinaron I mevilzacion con los esfuerzos

o nogociacion, Daspus do la mankestacién dol 27 do mayo se renudaron las
nogociaciones ene Ios rabajidores do Funcidora y o goblemo faderal. Por primer

Esto insist o
o cobraran sus lquidacionss, Los abajadores en que abriea Fundidora. E1 31, la
comisién rochazs ol paquele econdmico do Sidermex. E1 8 do juio, la comisién



£116 do jurio, in

S T 5010 opattcn Maskana,
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s

moviizara, en su 8poyo, oda la fuerza dol sindicato nacional. Decian: "Ante esta

roaica una CONVENCION EXTRAORDINARIA, qus analce Ia situacién y adopto

coloctivos. y nuestras propias organizaciones. Dado que ol ataque @ Fundidora y

una propuesta unlarla y genaral del sindicato minero anto esto grave problema que

En la perspociva do tomar ecuordos, enegaros & Gémoz Sodo, y do esta
roalzo, o1 16 do juio, en

Pachuca, Hidago, una reunidn sindcal convocada por as sacclones 67 y 68, AN, los
140

Altos Homos

3 @

lovado @ cabo, un reauste de 1200 trabsjadoros. So nformd tarmbién quo a seccién

108 acororos do Monlerroy; 1a seccén 1 destnaria un milén do pesos on una sola



do Sicartsa, a 147

A fna do 1 rouri, los minaros y metakigicos do|

socciones 1, 17,67, 147,
200, 271, 268 y Zona do Zimapin, acordaron, an apoyo & Ios trabajadores do
Fundidora, lo que sigus: "l pasadd 15 do finio do 1986, 30 realizd en la cludd do.
Pachuca, Hidaigo, wna reunién

anizar a problemdiica do Fundidora do Montarey. Liogéndose a 1a conclusién do
Qus ol mayor cupable ¢3 o goblem federal por estar mancomunado con of Fondo
Manstaro Inarnacional y por llvar a cabo una polca represiva y ariiobrora,

Aricuo 1.,
294 junio do

‘otpecil  las secciones 67 y 68 buscand con esta modda Ia unificacién y of
fotalocimionto dal SincicatoMinaro. La ca:

10 Soczién Uno, do Pachuca, Hidalg”

La proconvencion, sin embvago, 1o llegt  calebrarse, La diigencia nacional
minoa so encargs do rustara.

332420, La dirgencia naclonal minera y su poliic
proyecto neciibara.

colaboracion con o

un principl 1a polica estatal do desmantolamianto do ta rama. Por el 1o sélo ro
o que




semanariaments una cantided fla-; y o habia sido hasta of 10 da furio, un mes

‘comisicn sjeciva, o apoyo paa 1os scareros.

Dasgastar, contener la movizacion, reglonalzar la lucha, dide @ los
trabejadores do las secciones 67 y 68, habian sido los ingrodentos do la tea do

A 1a primera inentona disionista el gobioma, ol comits ejecutivo nacionl
Plancs y
e la Fundidora Mondorrey”. Suméndose, abledaments, ol 16 de juo, a a pollica




oiata acopiando ol clome do Fundidora y promoviendo la_ acoplacién do la
Indarnizacion propuesta por Sidemes:

las nogociaciones, Bl arrego acoptado fue muy parecido s propuesto por a3
autoridades o fiaies do mayo. En ol ruevo anegk, i pago por arba de la

onla empresa, y,
os paa 1o damds wabsjadores” G20,

Con ol Inclo del proceso de Indemnizacén se consumaba la dercta do la
rosistoncia o los vabsjadores melkigico daas seccionss 67y 68,

33243, Laprivatizacion do Aceros Plancs do Montsrrey.

Lo unidea

1o cuiotra do
‘os0 omprosa, pass a serpare, on dciombro do 1991, del Grpo. IMSA, Quien adquid
18 meyoria de as aclones do dicha uided G20,

3322, Aceros Ecatepec. Seccién sindical 219,

33221, Resjuste y mutiacion de contrato colectvo de trabalo.
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e ey
535, 3 ki et e s o e o aapu Vo
S5 R 585,40 e o 98P0 30780




5 do agosto do 1986, la venta de Acwros Ecatopec G2, o Iniid, dos meses
doapuss, los lmites anto a Junta Foderal do Concllacién y Arbkale. (JFCA), para

2820 rabsjacores y elminar 36 clbusulas fundamentaios dol contato
coloctivo do raaf.

€1 planteamionto paronal so hacia on un contexto especifico; cuando 500

abvoron
rabalo, en materi salral,

do trabao,

roanste

1 ompross, an cambio, 561 les ofrcla o pago de res mesos de salaro por una sola
Vozy 12 dlos por afo do anigledad 029,

Al colizarso, on noviembre, la primera audiencia. concltora, la smpresa

JFCA. roquii6 @ los diroctivos do Acoros Ecatepac, ol da diz, la demostracién

o
. e paeaa o hATAsu. 8 4 P 0 160,



117 do noviembre, un i anies del venciniento del plazo para evals, por

Ecatepec,
apojados por personal do la Comisidn Federsl do. Electicided y. obvoros
“convencidos”,
‘oncoriraban invertariadas en'a planta 430,

La omprosa, era eviderta, habia decidido, para poder dociararse on qulebra ©
on fatante de iuidez, frzar o estallaniert do fa husiga

® s embargo,
rosuoto su proréon

Usando ol emplazamiento, ta empresa siguid sacando inveriario, producios
terminados y producios en proceso, hasia qus los obreros so opusieron, ol 28 de
oviembre, @ 1a salda de 230 loneladas do varile

En respuesia 1 patonal abandond la planta. Funcionarios y empleados do

s aaiarion 629
33222 Lahusigs

1 primero de dicienbro, presionados por 1a empresa y por of comit jeculvo auo
Sad,fos

T T T o 180811
e et




hueiga en demanda do aumento salarial y por violaciones al corirato colectho de
wabalo.

Hasta enero do 1987, 1a husiga do ia seccién 219 so desarroll sin fondo do

por oo
otonto de diusien del movimlento do huslga y sus demandas.

114 o fa

1 que condens a Aceros Ecatepes  reiniciar sus actividades, a pagar os salarios
caldos da 1300 obreros,y a daries un aumento selaial del 60 por clont. La emprass,
sin ombargo, dosacatd ol luco, negéndoso @ dorle cumplimients G20, e ampard y
siuis o ico hastafaluidacién.

Frente o esta acitud emprosaria, los trabajadoros do la seccion 219, en
‘asambloa, decideron seguir culdando la maquinari
ta misma, y solctar

‘sotucion del confict.

il milonos d pasos.

A fines dol mismo mes, o caso do Aceros Ecalepec so vorilaba 60 Ia mesa
13 dota dunta

530G Covas L ampres Aceos Ecaapesdosacal o d 0 JFCA', 1 La_icmatn, 24
e onr o



expacients, que ol jico habia pasedo @ is sduicacén do bienes, uego de que la
ompresa habla documeniado fatla do lkgudez para cumpli con el cleusuisdo del
contato colectivodo babeio.

E25de.
1audo a favor do los absjadores de Aceos Ecatepec. Do acuerdo con ewe, la

¥ 20 més por cade a0 tabsiado. La empresa, empero, desacatt ruevaments of
udo.

. 18 Socrotaia cel

2 515 1300 rabajadores, on el dasco o pimero de diciemxe de 1985, poraue 1a




patiacomos la criss que ha devaluado ruesiras quidecons” 029,

€16 o agosi, no obstanis, Berto Ortiz, secretaro del Trabefo del Comite
locutivo nacionsl del sindcato miner, los informb a los absadores, quo Acsros
Ecstapec so habia vendido en 6 i 262 mones da pesos, y que  parte dal 18 do

dostrcaras partesdo os asambseisas 630,
33224, La liuidacion do los rabajadores de Aceros Ecatepec.

A partic ol 19 do agosto, segin o peeviso, 88 iniaron o1 la JFCA, las entrogas do
mitoras da

pasos, sogin supussio y antigoedad

o ga oo g 1087,
0 i e 687
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o cha, o ampleo y o conirato colectvo de labalo do 1300 cbreros metakigions
habian desaparecido

33.23. Constructora Nacional da Carros de Ferrocaril. Seccién sindical 200,

33231, E1 pariodo de expansisn.

Ge 1a CNGF y 5o torminaron de constni naves y ofcinas. Instaiada 1a maquinaria,

Do 1957 8 1959 s edifcaron las nuevas insslociones para produci adomés do
furgones, cabuses, indoles, plataformas, tovas y aules destinadas ol ransporte do
Ganado

D0 1960 1970, Ia CNCF hubo do sapartar, o sbatant, la pltica do Anforio
Ortz Mona,
ansnacionaies. Gon todo, y @ pesar do Ia reduccidn dol volumen do produccion do
furgones y do los impedimentos para consini coches do pasaoros d fewocarl, o

sno

Y. on 1968, por pora



‘dalr g8 sor una uridad isleda o independiort y
Comple Indusrialde Cludad Sahegun (CIS) B30

convertrse en part Integral de!

Dospubs do 1970 y hasia 1962, la Constructora amplo sus lineas do.

@ incorport a partirda 1975, Ia produccion do carros dol Mok,
33232 Modemizacién de la CNCF

Con ol propésto do enfrentar las diicuados que on 1985 y 1986 habla tenido la
Consinictora, de “disminucién do 1a produccién y do las prosiones financieras
encida,por ol Gesizamianto de a moneda y por sus contos ios” (32, o goblermo do
Miguol do1a Madid scales a modemizacian de dsta

Los dos rengiones més importanies en I0s quo tal vansiormacion se planted,
fueron, de un ado, tacrgarizacién administativa, y o o, o ompleo.




Para rocci n planili, 50 despidd, on.1985, & 425 wabejacores, la mayoria

produo otro despido de 1,047 vabajedores. As, para octubre do 1986, los 5333

3 st s, hable
‘quedado uera de a empresa, un totalde 1721 obreros y empleados @39,
33233, La sacclon 200 ante la modemizacién.

o
o, 1086,
Zormta Mart

o Conclacien y Arblso para dospo a 1,167 vabojadores sindicalizados, 30
‘suponisores y 217 aprencices, y para modficar ol convato colectivo de rabaj,
suprimiondo of capltlo (X, donde so establecan los derechos do la seccién e
mateia do coniratacion do perscnal ef darecho de 1os hios do los Vabajadores @

Para impodic la organizacion do los absiadores fante @ lon reclamos
patronslos, la diigencia sindcal les mpuso wna euspensin do laboros ¥

Vi vt e Ao
o ool o'
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33234 La reconvension productiva

a3 modfcaciones contractuses, se INGG la reconvensin productiva de la
‘Constructora Nacional de Carros de Farocari.

o cargay vagones doi Metrode la Ciuad de México, venicuios do paseieros (en sus
Gsicias varianes: primera espociel, primera rogu, prololpos de GomIAGKo Y

que incursionaba en Ia roconsinicion do locomatoras. Eata ampiacién producive,
dabo seflarse, motivt nuevos ojusies adminisialvos, elonid nuevos procescs de

obigéa
18 roatzacion do nversiones complementariss.

o con 1a roconversion producive, Concanl también buscs orentar su
ojompio,

Motro chlons, Lani a fabicantes francases como canadensos.

Los futos do la dversicacién o sa hicieron esperar. Do 1966 1967, a
o,




33238, Deslacorporacidn y venta de la CNCF.

A finazar ol sexerio de Miguel-de 1 Madrid of uuro volva 8 ser promisoro para
Concamt. %,
345 milones de pesos, cira que dupicaba la acumulada en los res bimesires
antericres; habia enregade, ol 18 do octubr, o) priner ren igero constuido en
México, pare su puesta en senicio i da 30 afo en Ia cludad de Gusdalsara:
estaba on proceso de fabricacén i tren lgaro para Morlertey; constnia para

produchla pars la cludad de Méxica, un minma de 81 unidades dol Mekro neumdtico y
para ol Mot lgero;

il unidades da osa tpo @30,

Sin ombargo, con 1 uevo gobiemo do Carios Salinas do Gortar, y lego do fa
hueiga do a seccién 200 por aumorto salaria, estalleda ol 21 do noviembxo O3, ol
anorama cambié. ) pimer anuncio se 6 cuando ef 12 da diciambre, dos das antes
do que conciuyera dichia huel

o drector do Goncarrl, Moteo Travito Gaspar,
Inform que a causa de los rocores prosupuestalos habia quedado cancelado
podido qua Ferrocarios Nacionalos do México habia hacha, para Ia eniroga de 800
1980, por

T i 0o ot da 1988, Juge Esivaza T, “Eiegd Concar ) s e Vero

opinsan s, 53
B LA do e o 1668, Coni e ol do'asacin 200, “Cart e’ 92




o,

conducido por

1 anuncio fomal de ta venta de la empresa of 13 do abi do 1991,y 3 Ia
uidacion do €00 wrabajadores en julo. ¥ de 1,70 Wrabsjadores més, o 12 de
icombro dol mismo ato.

16 do abil do 1992, finamerte, fuoron sepultados 40 hos do esherzos.
nacionsies. €50 dia, Ia consinctora Naconal do Camros de Forocar, ya sin
et m

millnes de pesos 1 omprasa canadionse Bombordas ne.

3324, Siderdrgica Lazaro Cordenas- Las Truchas (Sicartsa).

33241 €1 pape estratégico e Sicartsa.

En Michoscan, ol puero de Lazaro Cérdenas ora un proyecto gubemamsnial do
esaroto o

‘contener a corca do 200 pequenias y medanas emprosss.

Tetos omproses deberian

orieniadas en su mayoria hacia of mercado da Ia Costa Osste do Estados Undos .
Asia,

[ Roain Veese,




g8 un millén do porsonas, de las cual
‘acomadada on aindustia 659,

50 ostmaba, una tercora pare quedaria

lgual que 1as instlaciones de Perdieos Mexicancs, la sderirgica Lizaro
Cirdonas- Las Truchas (Sicarta) ora un pape esratgico en e56 proyecto, poraue.
o el dopenderian a fuluro un buon nimero do las emprosas del puerto Industrial

Gérdonas para of abastciniento do insumos, y porque, ademés, do

acional sela deprmer oden.

Pensada 3
sin randes vopiezos:1a sogunda, por o contrario, tvo o enfrenar on knlo y
o 1985 soras iicutados financieras, anuncidndoss la “suspensién lemperal y ol
n
En 1967, luego quo  Sidermex asumid un pasivo do 142 il millnes y concerts
crbaltos con Japan, sa earudaron s vabalos deafase .

33242 La modemizacién iaboral.

Para
ora da 55 milones de tonoladas, oquivalerte ai 55 por ionlo de Ia capacidad
90 por clnto

do toneladas do acero lluido y da 31 milknes do productos laminados, habla

Y RV Xl N, 43,4 64 pobre g 1085, ALk Crcenes: ot nctn
A,



aportado ataproduceién nacional de acero, el 54 por leto.

Sicarsa o, pues, una empresa estatégica para ol dasarrolo econémico

Paraisiamants  ta importancia do ia empresa acerera, s fue conformand

sinccaiments, una do Ias secciones més numerosas y democrdicas del singcato

nacional minero. Las husigas quo sus aiiados estalaon en 1978 y 1985, para
o,




uerin siminar ta Litocalidad o impenar 1a sola y exclusiva veluniad patronal on la
administracien do la eneros
procodimianto, el ndmero total dol parsonal sindicalzadss  reduci
montoy o valo do as prostaciones (41

arrogarse para o1 |

cciusiidad on la controtaciin;

. iguaimente, o

En o broyecs amprosarial do aumeriar la ofcencia y ia
produccien,  expensas del sarficlo obroro, 9 saccién 271 estald, of 21 do agosto, a
huoiga amplazada

2:138, y modicar 49 clusulos on ugar do 77 (47, Los abojadores, por ou parte,
lamein nsistian on mantoner su poscin, “Estames

i husiga ~decian- s dofendor

Alfna, no obstats, la emprosa loge imponer en i nuovo contato “Ia bertad
e la omprosa do organizar of rabafo y reaizar cambios técnicas in consultar al

L sobre todo do

o e
B o




mantenimionto” O,

e .l of T o s, e s s, s

fobroro do 1900 @ 132 trabwjacores ks del Taler Contal da Manienimiento.

Intorior, Extoror y Actas, Manuel Baror Ibara, quion como diigerte del comite
e o0,

33243, La privatizacion de Sicarea, 1990-1991.

E17 do marzo do 1990, a Secrotaia do Programacion y Prosupuesto anuncid que
Slcartsa ostaba on venta. Lo acthidad del goblemo on olla -so decia- habla dejado

Incromentar su paricipaccn on la sderirgica, quo para alcanzar y manisnerse on
nivelos do eficencia requiecs muy imporantes. nversiones ¥ estuerzos, que ol

. 0n quo su actvidad s imprascindbie” (4.

s s, o T, Democace . Ao, Ko
12 A S, st caio y vt a0 S, 9 RO o

s i s 190 Lo s ot Etodo, 8 s ssighen s prn
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bor ol sector pabico, =
fonalecimiens on dreasy procescs competivos y eiminacin do
Ios cbacleios @ ineficeries, asi coms 1a afcenci,

¥ rertabiicad do sus

‘medare o [ravioy
‘odocuadas o respecto. So raa do empreses en una

indusiia an proceso do 1a que habrd do tomar
o cuenta los mareses. procediendo do
manara cancertada,como Jo ha vendo haciends o1 sector pUbiko
oni” extuerzo o
ol ncusiriadebe. ambide y o

Enmitida la convocetora, i 11 de ockbxo y hechas las postures formaies do.
o sgunte

¥ 6mo paso e la acjucicacién.

g
B0 ROl Mo, it 0 30 s, et s o e, on i o 31,28




Las Trcha Vilacaro
‘un posicion minortaria e 20 por lento (49,
3 ol racorts

Focibimos la emprasa con 4461 absjadoros, con la privalzecion slon 756, Balo
uosira adminisracion sakdn 507 obroros y 639 empleados” (%0

Sidordigica las Balsas (Sicarsa ) “ncluido ol 29 por clonto do la mina
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€ o plan do negocios doi Gupo Carbbean lspal, también exaban

rocories qus pemitirén pasar do 1,100 cbrercs 950, hasta legar a cerca do 800"
o,

25, Altos Homos de Mésico, S.A. (AHMSA). Secclonies 147 y 288.
33251, Lareorganizacion de 1883,

sa

1976, Dospubs de ess facha, la ampresa uvo que cargar o 8blo can af raciente
coso financiaro, sina también con ol revaso an 108 proyacos de cracimianio, la
Ieflocion, 123 dovaluacionss. of Incromanto on 1as tasas do infer6s quo aumentaron
suspasivos.

Al goneralizarso a criss do a oconomia mexicana on 1962, Alos Hornos vii
un momento Gfic en ol terrono do la productividad y a calidad do los aceros
producidos

puso.en marcha, on 1963, ol Eyacta_da shabllacida v colimizacién o_L. Dicho
Proyecto 8 opoyaba an un diagnéstco segin ol cual, enre olras cosas, habla
desintogracicn de 1os equipos de trbeo, faaba capaciacien humana, técrica y
dminiscatva, falaba una culra do caldad y productvidad, los saupos y las.

. adernds,

rabaio y pricicas opecatvas.

T o Rz,
B2 s

roschvarh I it con o vrtas o siarres,on s,




eran positvs: 12




+ ansparenci

todas tas cperacionesy i frciciopresupuesii 059

33262 La rconversion Industria, 1988.1

.

En septiombro de 1986, ol gobiemo federal fmé ef convenlo do reabiacien
financiern do AHMSA. 12 of pimo paco do fa econvarsicn.

waorda
ovterins 055

Otrs modidas encaminadas  a reconversién indusrial do. AHMSA, teror:
lizacion do 1a capacdad instsiad, para produs oros producios  renabies;

‘control drctues asistecia térica noconal @ itemacional, y wlizacidn da nuevas,
tocnctogias -scplo. combinado, metakugia de ol y desgasificacién 8 vacio- pra
produci scoos lmpios desinados o mercad ntmaciona.

€0 1987 5o invitieron, para concretizar Ias medides do reconversién, arba
sonaiadas,
milones de pesos para desarolo ecnolégico

i e, L XVl Mo, 432, 1 dosnrs G 1908, “Aon amos s

i pasemmar. poveni fesari 4 1 Sogde Cooass o B
RS s, e v e g 005 55



Como consecuencia de todo lo anlerior, a productividad do AMMSA o
Incromenté, Para 1987, st ora do 145 tonaladas do acaro lquido por hombra ol o
‘siperior en un 7 por clento, con respecto a aio antrio. Para 1983, legé hasta 150
Toneladas do acero 059,

33283, La resstructuracion de las relaciones laborales, 1989

Para poner

ompresa s djo- on condiciones de "producic acero do mds alta

calidad y con lnices do afcencia y competividad intemacianat”, Sidermex anuncio,
1989,

dom Coanuia, 7

8 mu
ontuncion

s doci, casi o 40 por clnto do a planiia sindcalzads.

Tros moses mibs tardo, agotado ) proceso de evisién conteactual, s acarercs
dota Planta Uno acoptaron, por mayori, 1a propuesta empresarii de sumento del 10

@
los ancuios del convato colocio do wabsio que impedian  la empresa hacer

v v
500 cbroros. Se ponia fin, do esa menora, i emplazamiono & husiga qus en
dicamro do. wr,

do trabo.

Gon a derrta inpuesta a os sidonirgicos do ta Seccién 147, por la asociacién

o los operarios do Ia Plania Dos, sgrupados en la Seccién 268, se tomd
i, y favorasle, en.




£1 20 do mayo, 1o cbstante, os metalirgicos de la Planta Dos voaron por
naninidad ol estallamiento do su huslga y ol rechazo, con tal medida, do la dima
propuesta de AHMSA consisente en un sumento salarial del 10 por Cento, § por

hasta 17 por .

yia susponsién do custro més.

Estaliada ta ueiga, a1as 12 hras dol a2, los 3 il 900 tabajadores de 1a

Empocinada, sin ombargo, on apicar su plfica, AHMSA Scicé ante la Junta
Foderal do Concilacién y Avbitaje (FCA), por modio do su representacien juidica,
una dociaracion de Insisteocia de husga.

Dospubs do 51 dias de husiga, of moviriento do resistonca fnakzs o 12 do
oo, con. B msiacien del




rosuste do 855 vabajadores O,

33284, Mée deapidos de personl, 1991,

AHMSA agrogt, an 1991, nuevos despidos, "Ya que en mayo ce clausuraron los

argumento con que so habla comado la plania de ANMSA en Pledras Negras,

Coanuia.

ido, hasta

fates da 1991, 103 que siguen: “modemizacién tecnolégica da equipos, insalaciones

m ﬁ_mr



¥ inoas do. produecien; recrdenacién do las  relacionss obrero-pakonales y
s,

privatizacen.

Para su venia, AHMSA ol igual que SICARTSA fus disgregeda on custro
omprosas. La plana do Manciova  queds con[a denaminacin de Allos Homos do
Mbsco,

o Méico 1 o Sana Clra, 5o ragii como Barras do Acero do Mixico (49

A fin do 1a Keilacién qus habla comenzado el 19 ds noviembro de 1991,

an, Acsroro ol
Nore, quien pags 145 milones da délces an sfectio 38 respansabizt de 535
ilones an compramisos de invesin y 360 milones de déiares més en asuncion
982, Hyiaa, Ia Diison Acard del Grupo Alls, pr su parte, rss ganar as ras planias
o1 dvsion Sur do AHMSA, Ias vasiads of Grupo Nyibo, paa quedarsa sclamente

o 1a da San Martn, lamada después do Ia privatizacidn, Alamres y Derivados de
Méco

hcatin
e o0, ot e s sncorsist, o



333 Poitica miners neotbers!

Macional e cera 1984:1988 y en ef Programa_Macional da Madarnizacién da

‘generar mayores oportunidades do empleo en el sector; contibul al desarollo
00,

|

1 Plan salnista, por su parte s proponia equipaar ta carga fical dal sector,
con  provalecients on of madia intomacional y con Ia que afectaba @ otras ramas

¥ procedimientos para un manefo més &gl y eficents do los asuntos mnaros;  1a

:
i 5 0 4 1 s s et
' s, i oo PR, . 451160 s




do partutares, quo ascondian a 3 millnes do hectdroas. Pasando la superice
‘concesionada de 2.687.1 mikones de hectireas (9,

T, e
. i caoin Gl RO, Mo, 45,1 dn s 80 005,



‘Compaia Minara do Cananca y enla Compania Real del Monte y Pachuca, SA.
3:3.4. Compafia Minera de Cananea. Seccién 85.

3341, La dectaracian de quisbea, 1889,

pas por

producivas. 1007y
o de 1008; a segunda, do 1930 a 1636; a tercera en 1942; y Ia cuara, de 1978 8
1087, Con elas, sa Inroduieron innoveciones tecncigcas
rocesos do abalo y se aplestd a los Gabjadores.

50 roorganizaron los

En 18 roconversién do 1978-1967, 50 aplics un “plan do expansidn productiva

solerten y deposicion electoliica, 1a do una nueva plaa
‘concenizadara. con una capacidad de molinda de 50 il toneledas por dia, y s
o

Los efectos de dicha modemizacién (como era pravistie) o tardaron en
manfostarse. La produccicn y as uildades empezaron a crocer. A conlinuacidn, los
datos do 108 dos rengiones sefaados. Do 1960 a 1988,

T o R iy ——————
Soiocin, Vot . NS5, neanere oo 198775 34






m

roprosariaba casl ol 3 por clento do la cfeta mundial del mineral era 1a mina. més

108 o 1o menos;  tenia activos otaes do 1 mil 400 milloes de dGiares, mieniras

uisbra anunciada ol 20 de egost, o era por tanlo, de cardcter
jrawbelghupiploinimoledolpoliduplofupiuncy
proyecto de Nacén, mismo que habla puesio on marcha desdo 1985 ol

axranro @72,

desinido 03 contvatos colectvs de Vabajo y anuado la fuerza organizada de los

|

‘Canansa deberia ser acopiada, fueron a esta mina, entre ¢ 20 y el 24 de agosto, el

aoipRa OT,
7B Vo G Acoss, “asa mas, t smpress deca aue Canares



-

2 su patriotisma, €128 do agosto. colocaron, en la pusrta prncpal do la mina, y 3
pesar do 1a deciracion de quiebra, lasbanderas de husiga 74,

3342 La imposicién del maevo modelo de eiaciones laborsies, 1989,

e
R

¥
[




S0 suboting o crterio de aniiguedad ol de compeenci, para 1odo ascenso

So amplaron igusiments a moviidad y a fexiikdad inarnas.

focutad para a los estindares do rabejo minimas 79
¥ 50 Instaucaron tamtidn tumos contiuos, cambiando i dia de descanso &
cusiquir oo de la. semana, 1o sclo ol domingo, dniddos en matino, Mo Y

Poctumo (excepto el departamento de minas) GO

3343 Privatzacitn de Cananes, 1990.




Asi, o0 menos de res anos, al Grpe Industral Miners México, adaur
ontro de casi ol 90 porclnto de la roduccion nacional de cobre.

338 Compania Resl del Montsy Pachuca. Secclones 1y2.

Las minas San Jusn Pochuca, Alano, Purisina ¥ la Rica, pertonecontss a la
Sus roservas,

1008,
loneiada), ads 48 milones de toneiedas con o las nuevas drons co
oxplotacion, 1 e le daba, como minmo, 16 a8 més de explolacidn renable.

Su produccidn, segin ef Idoma de Lahorma1907-1900,  también

importanto.
platay o 4 por clorto d l de o0,

Estas caractristcas, genercass todas llas, no impidiero, sin embargo, su
privatzacitn. €1 primer paso dado on esa sentdo fue S saneamients financiero,

o0 1985, 8 6.50 en 1968, cue reckfo sus pasivos dal 34 por clnto en 1962 8 11 por
cionto en 1968 CT0. 1 segundo paso se prockio ol 19 de octubr,do 1967, con o




Fosolucion autoizando su venia. En marzo de 1990, por Glimo, of Grupo Ay, quo

2mt o
las sacciones 1y 2 Tratajadores
Mineros,  Metalirgicos y Simiaros do la Repblica Mexcana  (SNTMYSRM),

rabajo a0,

0 los prmoros dlas de enero la patronal rompid as pldticas de negociacién




e o o 1 o i 0 g, s e
Aberto Bazin Fioos,
u o8 mineros y sus amiares puedan po o menos aimentarse”

sin embargo, conceder & su fuerza de trabao, i siquiera eso: - las condiciones.
sociaimenta necasarias para su raproduccion



maners il fuerzade rabefo ylos horarios (40,

La 851 oposicion de los rabajedores i proceso sloncioso do resiuchuracsn

g

G Gt Guaa (Coostaadon) Macomscie il e sintcal. P
oo o arot W S, Veoszoos 1680 55 T



o 1087.
a s, sin ombargo, no a6 cancelé a esisencis, sino que popicid ol o a
reccién del SME, del grupo encabezado por Jorge Sdnches, quien prestaments

cobemo.
34.2. Bases del compromiss poliica, 1689.1901.
La susttucion de equipo sindial de Jorge Tapia Sandoval por ol de Jorge Sdnchez

Garcia di8 com resuado directo ol establaciionto de ol Upo de relecién con &
Etoco

por dorge Sénchez, secretaro general del SME, y ol nuevo goblemo se di6 con ol

o 1 Loy do Senicio Pablco do Enorgla Eldchica dol 22 do diciembre do 1975, ave

Inegracitn forzada i cotomisia Sindicato Unico do Trabsjadores Electicisias do fa
Repdbiica Mexicans (SUTERM).

convenio del 14 do marzo, 1a que, rcbada, 6o orgen al decrelo del 21 do diciembre
do 1985, miamo que. an au articul irico reform ol cuaro ransktoro para dejaro
como sigue: "Las empresss concesionarias entrarin o coninuardn en deslucion y
liquidacion, y prostarén o sariclo hasia sor toaimonts lcuidadas, canchida la
lquidacion do la CompaNia y Fuorza dol CeniroSA. y s asociadas Comparia



Mexicana Merdonal de Fuerza, SA. y Conpania do kz y Fuerza Electénica do
Touca SA., o Ejecuivo Foderal dispondid la consiucin do un organismo
descantratzaco con personaldad uridica y patimon propios, of cusl ende 8 su

1a CLYCF por
propios”, ol

manera de mecanismo biltera para dofinl of proyecto do 18 nueva empreso, las
Gomisiones Mixas do Producivided y de Estuios do Base Financra y Estrucura
Adminratva.

Las partos conviensn en consir una Comisi

prosucivdad pemanens, e ..mm-m»-q w-m.y

la conjugacién do oy dversos elemenios

o do lor Companias bare era mojrr o0 e s
"eus postiigades

‘mbién, los creros do. raconaidad,



‘oustaridad y discpin, conlorma a os cuales so deberd ajorcer ol
Presupuasto asorzado. G83,

1900,y
los Geron por conckidos, un aRo desputs. SSlo que en el momento final, la
‘scminisiacion de 1a CLYFC se negs & suscrd ias concusionss de las Comisiones.
Mistas, inpiciendo, con su rechazo, la presentacién of Ejeculvo Foderal, do la

suspenso s creacion.

343, La revisd contractus de 1992

Entre agosto de 1991 y marzo de 1962, ol compromiso presidencial s modifcs
o

i trabjadores y a modficacin el contrato colectivo do Fabojo.

Rochazados por parte del SE, los condicionamienios Gubemamentalos, y

pr—r iy
R Y —
i o vty oo CENPROS, Ao, .k s 00 10037008 Y.




114 da mayo, site miemros da la dreceidn sindcal rompleron con Jorge
formaron una nueva coriente sindical -Linidad y Damacracia Sindical
(UDS)- 30 lstaron on ta oposiién.

“En la leccién de doce puesios de la dieccién sindcal, i ben US gana diez

¥ e perde dos puesios claves (Obea Detarminada y Procurador), en uno do los

yaque ontas.
otecciones pasadas US urifcada habla flegado & duplicar los votos do la oposiidn.
Aora, a duras ponas US gana a UDS por menos do mi volos (anive once il y Veco.
il volos para ambas pianilas), haviendo puesios donda a diaroncia os do mencs.
o cln votos. Adamds,

avos)




348, Privatizacion de i Indusiriasibctica, 1969-1992.

Facil, en segundo lugar, a panicpacin privade on la constuccitn do

tormosisciricas: unidados 3 y 4 de la cental Adofo Lpez Matsos y del Proyects
Cartén I las unidades 345 6 de proyeco Petacaico y las uidades 1y 2 do
Topolabampo (89,

Pivatzt, en tercer fugar, ia explotacion dol cartsn, medianis un scuerdo del




roquerimientos do sumiritro do la propia emprosa debe ser vendida @ CFE y ésta

crEylaempresa.

2) Cogenaracibn: omprosas do les iras paries pusden adquir establecer yiu
vapor

dueios do . planta Induskial sean tamsin los propletarios do la planta do

condicones scordados rira CFE y la ermprosa.



|
|
|
|

3) Produccién Independients de energa slécica. En México empresas do
otras partos pusden adui, esiablecer ylo adauiic planias do generacién do
cleciicidad pars producstn indspendionis do snergla sicirca  (PIEE)  La

i sz e T e,



sropi,
o intomupcionos on o senici pdblcn de snergla elscirica” O89).

34.5. Pibticas para croa a empress susthuta de l CLYFC, 1982.

o iiciaron, formaimente, hgara ta
S6lo qus, en
1992, @ dforoncia do 1969, o esconao paa o SME, havia cambiado

T Sy O Cas Honatania s g 0 f s s
Il dhce Games Pl e rpuesan o SME @ A sce o st e, o
[ty



o, una debldad sidical caracerizada por of ogolamiento do su dirigencia y.la
‘Gasmovlizacidn de sus, n oros empos, conbatvos aflados.

3.6, Sindicato i Taitoniatan de 1a Repiica_Mexicans (STRM).
381, Lalenta modermizacidn de Telmes, 19831888,
Lo modernizacién de Teifonos do Mxico so habia dosarolado lentamars, Al

princii, ol procoso 5o habia manifestado on pequafos camios tocnodgicos en
Poco.

I roostructuracion admivratva y
eneraizares o todala omprosa.

wavas colacionos. laborsios acabaron por

(sTRM
‘oncabazado por su secretario general, Francisco Hemndez Jubraz, tomd nota do
dcho proceso, cumndo en su loforma & 1a X Convencién Nacionsl  Ordinara,
celabrada en seplambre do 1385 hizo dos senaiamienios damentaies, Primerc:
k ol sindicato
précticamente ha eado ai marger; y segundo: *Sabemos que la itroducion do

000 1 proceso de abefo o esos departamentos” OV,

En un inteno tardio, pero imporane, por reglamerdar a inoducsén de la
o




rovilon conractual do 1008, of compromiso do los funcionarios do Taimex de

roviaitn da converia” 090,

L nuova clbusula 193 ayudaria, an ofecto, @ quo las lasores reolizadas por
anos, en

do 1965  mayo do 1987, 36 convenios, de un total do 63, lograron dos revisones o
una rovision y una relabuiacion, Los 25 restantes, recibieron, por su paro, una
roabuiacien.

07,
Ordiaria, los convenios departamoniales habian doverido insirumenios de accion
‘indcal fundamentales. Homéndez Jubrez as! 0 reconoct, cuando dio: *Seguiremos
haciendo 1640 o posibla para continua revisando convenios porqu hay varos que
o

o8 camblos paribdcos quo s regisarr 042,

on o misma focha,

S0 acvitts “La
modemizacién conlova tartos iesgos como posibiidades do fortlecimiento. En
ofocto, xisto o poligro do despido, pero también do la oportunidad do dupiicar fa
5 Ve G,

ok

o lectya s iabalo e, skt Tlons. e Minka 3 Sodicat 8
Rnd SF o St St oo 9l Sinacao e Tt d I Ropibic Mexcaoa,
ot Tear 5 1



que estamos ante la necasidad de QU NSO Sindcato kehe porque 105 NUevDS
sevicios sean concesionados defitivamarte a la,amprosa o en su caso er los
rabajedores meor capaciados para stender o303 sanicio

En la rovison conractual do 1988, o STRM logrd ampliar a cidusula 193,
poctando ol pamafo que sigue: “La empresa raconoco of derocho del sindicalo do.
do nuovos

sorvicis,
¥ seleccionados os squpos, nformara ampliamenta ol sndicato, para quo Gsto

mejore calkded delsenico en benficio do o< usuaos”
382, Convenio de concertacion paraia modemizacidn do Telmex, 1989.

5114 do ol do 1989, of STRM percs todo o ganado en fas revislones contrackal
da 1956,y 1988. Asi, con fima dol convenio de concariacitn para a modamizacién
o Teléfonos de Mésico, o sincicao acepidta desregiamentacion, a fexbiidad y la
moviidad. os.

por Contales
Batlas, la ovpresa logrd amplar las finciones do cada puesto y. suprimi los

T




@ pore do la
0114 do abel. Enotoct,

@
13,27,38, 57, 58,61,62,65,70,71,99, 103, 164, 184, 185, 169, 190 153) y catorca
o dol Reglamon iterior o Trabafo (1,2 4,8, 11,14, 18,19, 83, 54,7, 97,
ooy 1o

00 que pasaron a una tese cica.




La naursieza do las ifculades que enfentaban 103 Grupos do trabeiadores.

Lo Asamblea GeneralExraordinaria do 03, LD ntemacional, do forero do 83,
roveld ue en ese deportamanio faiaba personsl, que las contatacianss se habien
congolado desdo 1985, que 5o hablan hecho més frecuentas los tumos do "velada
Grane”, rtesionales, y 1o més.
arave,

© intoracional y do Informcén focal, nacional © iermacional, do emergenci y
Goblemo o cabermos, por lo menos hasta el mamento, an los proyecios de
modamizacidn da Toimex.

o, dosde ego, 18 pr80cua, perd 10 s sarprands, s Namos viso aue.

o ™ iion qua nos.
substiuyen, como LADATEL  (caselas piblicas dglaios para roalizar lomadas
Pagadas), LADAMATICO (casotas publicas dgials con pago mediants tareta do
crbetc) y sanicio 800 (por cobrar, autemblco), sin buscar @ la vez mejorar la
prostacion del serviclo por oparadora, con 0 quo 0 ncromenta un pelgroso rozage”
o,

A oo

‘P ESGHIE T0 G enro d 180, Duslogad fonado o Asalen Gones Extsoninaria o
05" a1 Comtd EAGUD hacont o STRM 1 00



o réfico manial, puos ol documonto entrogado hasta esto dia no salisface los
‘supuestos planteados en o aicuo XV transtoro do ruesto contrato colecivo do.
rabalo y o pormite quo exisa una verdadora discusion S0 elo praceso que
foctard ndudatiomonto ruastro uuro" O%).

L clrutar informativa da Sindicao do Teleonistas do la Repdblica. Mexicans,
el 20 do octubre, denuncié, por su pare, refiidndose o3 depariamentos

1 25 do ociubre, por iimo, Ia Asambiea General do la Especiaidad do
Instalacion y Mantonimionto do Conmuladores, hizo dal conocimiento pbico 8y
situacion laboral: *1. Desd 1062, TokMox ha venido concediondo la instalacén
mantanimionta do conmutadores a Cias. contratistas, propledad do los accionistas
mayortaios  (CYCSA, CONTELMEX, oniro Ovas) y @ amprosas transnacionales
(indotl, Ericsson, GTE, Slamans, Haris, Conmuel, etc), o quo ha originado que &
ivelnacional

ain matoria do wabalo.

2 A parte del dia 14 del mes en curso, Tol-Mex lasiadd unlateral y

aue veniarios

TG cubrodo 1909 Dosplogad fmac ot Askrten Depatamantl do "5
omacons,
20 dncctues g 1680 Gcope

i
!

o

i



o pactado en

‘para oste ancr O,

™ it
Tos abajadores, Que la ssiraceién parmanento do o materla do trabofo de 1as
operadoras de

Cusiquer mamento, en daspidos doslficados, pero masios, do. Wrabajadores
tolofoistas. Tal posiiidad so oralecid, adonds, por ol informo do rolacionos

oo,
384 Dosincorporacién do Telmox, 1969.

Dosroglamentado y flexbizado ol contrato colecto do aba, o podar pUblco no

an

o sopaniee, o socvado do Comncacons y Tramspore,lkancado. Avcts

Coso, anuncid Ia desincorporacion do. Telbonos do Maico, conviriendo
Con ot

Puevos sonicos tolematcas a Tomox, se daciaraban ablercs a la competoncia do.

oves emprosas, nacionsles o extnjeras.  Limitando, con esa medida, las

G G T 0 novemire do 1099, Desplegaio Gmado por s Asamies Gonert e
pmcatind o sk ot do s
380 Ve ST, i 15 e o 06,75, (cocap)



dorrota do grandos mageitudes.

355, La rovisién contractual de 1990.

Gon 1a fima. el converio de concertacien para la moderizacien de Temex y sy

dosroglamantacion do las relacones laborales y su comespondento formalzacién
juidca. Tatos cambios conciyeron con la ima en abr, del contrato colectivo do
rabalo 1950-1992,

@

Do 12, camblos en las
condicones do trabojo, favorables @ 103 telfonstas; cinco, buscaban modiicar o

buscarion favorecer a grupos espaciicos do telfonistas; nueve serlan do benefic

o,

Enol 3
poca atancin, Eso constula su mayor débildad.

1080,




Calidad y I intoduccién do Circuios de Cadad

Efoctvamonts, la céusula 184 dol anieproyecto de conirato hacia la olerta de.
ambos.  Respecto do Ia Comisién decla Io sigulente: “Cléusula 184 Empresa y.
sindicato acuordan osiatiocer un programa para s pormanonia. elevacen y

ompresa,

@

establocen que: () <) €I sisfema de normas de productidad tandrd e
dotorminar o6 ostbndares nocesarios on Iss droes productivas con i fn do hacer
posibla ol estabiecimiento do metas para esta sluerzo

do Productividad y Caldad, la cusl toncr como finaldad defc os crtrios do

esténdares do las droas productives y ol esablocimianto do metas, asl como los
cunrpos nermadios de ovakucién y contol (s subcomisiones de productividad y
+1a Clusula

00 S Gn Tolonsas d 1n Repilca Wenkara, o ol $0.52. Aiepccta
fiks



So dociaenel
Inciso F: "Los grupos procuctivos estrin consitudos por no mds do 10 rabaiadoros.
S0 organizarin inemamente de acserdo  los neemienios esiablecdos por 1a

o8 tarminos de procuctividad y caidad.

~Gircuios
do Calidadr, 1a Cldusuia 194 proponia, por Glmo, establecas roconccimiontos “en of
saio do los wabjadores, drectaments implicados a iraws de estinuos a fos
incramenios de a producinidad”.

queds pactada como cléususa 195 del contrato colectivo do trabao 1990, en los
términos que siguen:



GLAUSULA 195. Sin ue los trminos do 1a present Cldusula
implque cogestén on la toma do decisinss para la
scuerdan



Lo Comisién prosontars @ a Diroccidn do fa Empross, cuando

para of mejramiento do la cakdad del senicio, of mejoramiento
o las condiciones de Uobop, de vida y de capactacién
productiva do fos rabajadores.

La comisién quedars constkuida a pari di da do Ia fecha do

para la olsboracisn do sus programas, los que debordn quedar
Gofinidos deniro gl t6mino do 45 dias.



Para otectos dol desarolo do programs, la Admiisiracicn do

T o e

Tt or's ey escara. 1990 . 5615



. indvialos o

o tolecomunicaciones se aaba do la intorvoncién o a_ sdminisracién, para

D Ve s 22 da . Geaeo o Gl Scicsda Toonsas o ' Repdica
B e



Foderal”. Se concoi, por (i, que los Uabsjadores tolefonsias teran “una
partcipacion en o captal dofa empresar 400

las retaciones laboraies. Por medo o la ciusuia 195 habia Guedado paciada I

do Circutos do Cacad.

"Rosuato of tama sindical s ssamblea generl do accioistas do Telmex acords,
on s sesin del 15 do juso de 1950, fa wanslomacién del capial socl do I
empresa, A Hy L

yioa

112 do agosto da 1990, ya pubicadas las bases de Ia privaizacien do Tokmor,

‘sorvicio tolténico, que reformaba a favor del capital privado, las Basos para

T G T, 1 dpoc, Ao 28N, 328 o cubre g 198550 7.
o G et a5 W TSR S



concedénddl,

G0 30 8 50 a3, se anuncid, finamento, por Jacaues Rogosinsky, coordinador do la
Unidad de Desincorporacién do la Secretaria do Haciend y Crédio Pibico, auo la
postura del Gupo Carso, France and Cable y Souifwestom Bl habia oblenido o

por cento pora las femas extanjras- y la mayorla necosaria, para sjercer o contol
adninisirativo do Teibonos de México Al Sidialo do Telelonisias 1o habis
‘comespondid, por su parte, o1 4.4 por ciento del capial social 49

3,67, Tolmex después de 1a privatizacién, 1991-1982.

3571, Distibucion o la propledad acclonaria de Telmex.

Para abil do 1992, Ia Giskibucion de la propiedad accionaria do Teléfonos do
Moo, segin

do Estados Unidos y Europa, ara com sigu.

1 captal socil de 1a empresa se componia con acciones serie "AA", sere A"
(ambes con derecho de voto en lss asambless) y sers “L" (con derechos fimitados),
qus representaban, respectivaments, ol 20.4%, ol 7.5% y ol 72.1% da sse capil




3.67.2. 1 goblerno vende la mitad de sus ditimas acclones de Telmesx.

Durane ol primer trimeste de 1932 estaban Inscrtas en of mercado bursatl
nacional 10603142020 acciones. Do tas, $40.7 millones oran do la serie *A"

Sin ombargo, quedaba todavia en poder ol gobiero 3.5% dol capitl social,
‘oquivalente a 1,010 milones de acciones 0N,

RO Caro R Talanos do Mo o ampresa bacha pars gasar,co 0 scicls e 00
o e S e
oy vcenss G o, Mo. 58,15 00 st o 1992..5.






onpate, 0
atencién a os usuarios.

Tomexy

o sus filses. Invirlendo, para 1, © bilonos do pesos quo 50 aplcaron durante
1991, para mejorar, modenizar y consit contales, plania extorr, larga dstanci,

‘ fuorza, ropetidors, aparsios y materioles para instalaciones tarminales, mobliaro y
oquipo dedicado a servicl.




toaw

Qe intorconectarta 8 s 54 pkcipales cudades delpois.

Bl wifco po cporadors, mieriras lanio, se modemizaria @ Wavés dol
omplazamiento de 1,300 posiiones dgiales en 32 cankos de larga detancia do la




En cludades corcanas a Estados Unidos como Tiana y Mexical, cuya wiefonia

Inclce de dighalizacisn, se empezarian  cfecer o3 servicos de Correo de Voz y
do Fax

En 1902 so Invoductien, entre otos servicos, o 800 PRO para empresas

para comunicacién dosdo Estados Unidos con of sorvico de larga disancia por
operadora.

Teimex, por Giimo, fambién periciparia en ol emplazamiento del cable

purt do 1994 412,
En mateia co productvidad, dos fusron sus principales apoys. Do una part,
2 modomizacien tacrolégica antes descra, y una polica Isboral, quo on soguida

pasaromas aver.

a6

Productividad y politca da relaciones taborales.

oo 1991 y 1952,

Teimox
averso o,

T T A " compaais oracinl o gran el an Mo i, N, 158
e ot e e e
i %l e Ao s e e 1
bl e e,




Lo Gireccion do Tekmex modiics, on 1991, su estnctura organizatia y recrients
sus polticas de adminiskacion, @ fin do sumentar 18 procuctividad. Obleniondo, do
iomeciato, i
intensiicacién de lajomada de rabao de los sindcalizados.

En matera de conratacién do personal, 1a ompresa decidid, 1o cbsiants of

il vocanios naturales, i abrir nuevas conlrataciones.  Redisiribuyondo, 3 cambio, i
personal exisiene, y ampiando sus knciones

Tolmex o mucho cuidedo, ol mismo tiempo, do. excluir o personal
sindcaiizado y of sinicao, de los renglenes més rentabes, (consinccién, uevas

Pblca Bésica,  a que interconaciaban dichas redos (419,

acordaron, en ol mismo ao del 91, un Programa Pomanenis do Caided. Su

discpinar o rabsjador on la rueva lgica modomizadora del rabao, cualauier

‘acus0 do o colaborar con fa empresa y 50 le amenace de despido o 5o proceda
jurdcamanto a una investigacién que viens sendo el peludo del despide; imponor

refacsiones, pésimas condicions de seguridad o Higiens, fata d personal 5o flan

TS Ty Biocaca i, revse cul CENPROS. Ao 2. o 8. uo-ageso da 1992
e B isie s ¥ Cinara e Sansdors a G s exponencis §
ke revabeacn 3 Tolionss O Wnks 25



La poliica salril consisté, dosde 1952, on vinculr las romuneracionas con la
productidad. €126 de marzo, on efect,Ia ompress y 1a diroceén sindical, cordaron

¥ Productividad. En 8 se conlomplaba qus los empleados do la ompresa reciieran
mayores ingresos e funcidn a su mayor estuerzo y el mejor desempeno do sus
acividados.

parsonal, ol Programa inciuia un ssiema general y pormanento do medicién, quo

todos os wabajoderos.

€ sisoma do medicitn sea ulizado para. detorminar las nomas do.

ostinartan a porsonal.

fco, planta everir, Vifico marual, canales, slencién comercial y regiso do
inoas @419,

Tl o LT 2y s, st 4 PR, o e 0 148
(s Sk e, La cor s

0 Tk s L amadens o ran desaer, on W, s, No. 1
e -



4.1 Desmantelamionto del Estado Social y reorganizacion do sus relaciones.

Alotarge do 1960-1970, 1 tasa do crecimiento on o Producto Ifarma Bruo fue.
do 7.0 por canto promedio anuat. y de 6.6 por cento durante 19701960, En los
mismos afos, o crocimienio de a poblacién ocupada fue do 1.4 cioro y del 5.4 por
ciont, respeciivamente.

o 1a pobiacion y las eskucturas adminsiatas gubemamentales encargadas do
satstacedas. Ecan 103 ahos de mayor desplogue de Estado del iensstar.

591 mu 790,

do 1 biten 253 801 (410

A tominar los aios 70, sin embargo, 1a expansin 100 a s i, entra okas.
ot 1681, 8l corto por
cionto en 1962; por Ia reduccien del vokumen o producién y por un incremento del

s
ek




81815 por clonio durants 1982

En esas condiciones do deteriors sconbmico, Ia rueva adminisvacien federsl
ecidis desmantolar ol Estado social, reduciendo para tal fin ol monio do

oo e aprons o madarta ol

convert tas funconss do base en fincenes da confanza y wansofermar fas
catogorias salarisles en una sola categora: salao minimo. Para o de 1985 o
decid6 eliminar 15 subsecroaras de Estado y 50 direcciones generales do la

¥ia reuticacion do 23 mi mas 41D,

1506 y 1987,
Gitmo, ya 0n 1988 on o Programa do Renuncias Voluntarias (PRV)

‘contempiaba of
n promadso, de

o sstimaba,
ol despico de carca da 50 il empleados en un plazo de tres mesas. Aunue habia
Versiones que hatiaben de 200miL.

TR T ks e e
kAt e Tl



42.Crtels de reprasantativided do la FSTSE.

La préctca o los dospidos laborales como procediniento econdmico o como
mecariam de contencidn o casigo peliico produfo como hacho significaivo en o3
res mases do 1988, o fendmano generalzado do las hueigas de hambre, indviduales
o colecivas, anto en i secor pibico como en ol privado.

Unas @

sindics que tes ora propia.

Una crsis sindcal on of marco do la cua, a iitacion do miles do abajadores

En o soxenio do Miguel do la Madid, los salarios do 103 dos milones do.

no y dos salaios minimas, y por Ia reduccién de 1as dierencias eniro 1os ivelos
Salariaio:por ol crociniento manor dot salario minimo burocrtico respacto da los

téenicos y profesonistas sindcalzados y por Ia desiniceén del tabulador como

por salaros do los
cuadros medios y superiores da la adminisracién pibiica, 8 cuato y decinueve



apicacién do los crtarios salariaios.

€1 detoioro sataia acumuiado a 10 argo de seis a5, como ora provisnle,

4o una moviizacicn artculada aradador da “bano sexana.

Los trabajadoros do la Secrearia do la Roforma Agrara (SRA). fuecon los
primaros en ponarse en movimiento, cuando of dos de diiembre realizaron un it

bono da fn de afio, aumenio salril y Ia estabiidad on ol emples. Cuatro i

s contro do on
favor do a solucién do sus damandss.

1 dia siso, o sjomplo do s uabsjadores do la SRA empez8 3
eneraizarce. Eso o, ot
570,71

“os chaques de grafcacén sexena® W19,  Cianios de vabsjadores de

(SECOFIN)  pararon sus labores los empleados do la Tesorerta dol DF.; y o

G A B 88 dcemirs d 198,58



1 juavos 8, Ia protesta laboral aumentd us proporciones y su fuerza. Los
trabajodoros ofiisdos & Sindcato Nacional do Trabajadores do la Secrotaria do
dofindo
clonto para
tita do raya. i v

Xochimico, Tidhuac y Mipa Ala, reaizaron un paro da labores. y una marcha, en
domanda do incremento salaial do cien por cleto del salario quo e pracivia al
momento do jublarse.  Mis de mil abajadores da SECOFIN pararon en protasta
conira 1a negativa do esa dopendoncia a olorgar un bono sexenal.Empl
fodas la dreas do Aeropuerios y Servicos Audiaros (ASA) hicieron un paro
oscalonado, por
un bono sexanal. Otros paros s produjaron en oficias do Ia Sacretaria do
3 @

dos do

sem,

Al final do 1a [omada do lucha, Hugo Domenzdin, socretars ganeral do la
Fodoracion Sindical do Trabajadores ai Servico dol Estado (FSTSE),inform quo ol

a cambio, Aungue, aclaraba,

Fatficaron su disposicién a segulr luchando por i bono sexanal do dos meses do
‘salako. En osa condiciones, Ios paros y la moviizacion continuaron on la Socretaria
v




@

Transpotes, aiguncs depariamentos do la Secretla da Agrciura  Rocursos

F., SECOFIN, o
Instiuto Naconal de Aniropoogla o Hatoria, la Uniersidad Podagdgica Nacional
(UPN) y of ISSSTE. Subrayando, do esa maner; la urgenis necesidad do que se
atendiora 1o protestalaboral 80 @niragara o bono sexanaly se roorienara 1 polica
‘sataral impuesta a s rabajadores ol senico del Estado,

Para dotoner 08 paros do os trabajedores

dciombre,

do saario. Dicha disposicén, sin ombirgo, o logré franarion, i aqultar ol

doscontonto.  Con axcopcien quizd, de los omploados de Asropuertos y Servicios
a Socrotaia do 3

quincana salaral, o1 rosto do los Wabaladores inconformes.siguleron reclamando of

1 sorvicio do Estado, dol 7y 8 do

izad0s an una Coordinadra do Trabajadores ol Servico dol Estado
(COTRASE) los rabajadoros disconformes da catorce dapendancias so diorén  1a
aroa, ontonces, do reunise por cantro de abalo ¥ nombrar roprosontantes quo
habrian do paricpar on a onroga de su plogo do policones. Hecho lo cual, ¥
ospubs da una turte presién on la Camara do Diputados, 5o entrevstaron con of
socrotario do Programacion y Prasupuesto. Emesto Zedilo, quien 108 Nzo sabar que

G0 dos mases do saaro, l sumento salara del clen po clono. Agotdndose, @ patic
o 030 momanto, s canles do concartacién nsucional 419,



@

Era ya un hocho, no cbstante, au por esas fochas
movilzacitn, la relacn enire diigentss y difgidos habla experimentado una
aus sindicatos, no
sino que on varos.

¥ por razones do su

contra do éstas, por su acliud, ruevas estuciras y nuevos Idorazgos do
y roprosentatividad. Nuoves insitucionas d In vida socil. fundadas,
‘como a COTRASE, an o sjrcicio dofa democracia droct.

Con todo, o perodo vacacional, por una parte,  a negociacidn do La ravisién
salarial anua, @ colobrarse ontrs la FSTSE y a Comision Intorsocratarial, por alra

domandas do los rabaladerss. Ese lazose ubicaba enlos prineros s do enero do
159,

&n o intermadi

Pacional.  Estas medidss. fueron o compromiso dol ISSSTE, de quo cubrfia do
iomediato las
dorochonabiontes, meses antes: 13 auizacién por parta del SNTE, para

director dol ISSSTE, Enilo Lozoya Thaiman, a los omploados do esa insttucién, do

o veies o
e e i, o)




1919 plazas.

€14 do enero, fnaiments, Hugo Domenzain Guzmén, socretario genaral do
FsTSE,

“odo tipo" aue o
venian olorgando a los funcionarios, un mayor olorgamiento da vivendas, ¥ la
nagociacién da estinulos por dependencia (429,

Estos acuerdos, sl 40 cbserva, no acababan con las causas del descontonto do

43. B XV Congreso Naconal Ordinarlo y la designacion
‘Controras, on a secratara generaido la FSTE.

Josds Lozano

Siondo la FSTSE, una organizacién somolda @ 1a voluntad do podor piico,

por
accaso a I drigencia nacional. Do ahi, quo estatutariaments o exslora narma

conespondla con 1a anuacién hisibica del sufagio universal como modo do
ogtmacion sindcal

R T oo de 199,01 7.



1 Congreso Fodoral Ordinario de marzo do 1989, 6n embargo, sera disinto.

otros, B

diciembre, ya explicadas.

En condiciones do profunda nconfornidad sindical, fua prosentada, o 2 do.
febrero, Ia cancidotura oicial a a secetara general de a FSTSE, do Rafael do Josts.
Lozano Coniraras, exdrigente del Sindicato Urico de Trabsjadores el Goblemo doi
DF. (SUTGDF). La COTRASE, por su paro, presents, of 28 del mismo mos, la
candidatira do Armando Ocampo Balazar, secroaio ganeral do fa seccin 71 dei
Sindicato o a SARH.

Las diforontos procodencias do s canddsios, como ora de esperarss, o

Morias
Insistia on 1a nocesidad de la discpina o os sbajadores a Ia polica laboral del

18 FSTSE. En afect, bojo oflema do Democracia, amploo y mis salarc’ f candidalo

rovision anual; basiicacién a todos Ios Vabaadores quo. realcen funconos.

al porsonal do base, proporcionaimente Iguales a los concedidos i personal do.




aniacion do fa capacidad do las burocracias sindcaies para gestonar sus propics

102-1, 0o oo tade,
rigidos, que avenzaba graduainento, en todo ol pals.

xv
Congroso Nacional Ordinario do la FSTSE.  En ol desarolo do sus rabajs, s0
designd, no cbslane o establecdo on ol arculo 32, fracsién 1l do sus Estatutos
sindicales- “Tener limpla rayectora singical, a Josds Lozano Conraras, nuevo

Proviamente,
habia rochazado fa poticdn do registro do la candidatura do Amando Ocampo,
@

‘oxpoctioto utiizado fuo i do Inped quo Ocampo luera acceso al loca dondo so.

1 ul doberia prosertar tal soicud.

calabraba of Congroso y i

44E1 primer ano

‘gesticn ds Josds Lozano Contror

Impuosto @ ias burocracies do los sindicaton faderaias y desdafiado por los
T COTAASE, Btaatamae. wmers |



Ejocutvo, quion anuncié en ol acto de clausura del Congreso, como primera
manifesacion 3o apoyo a 1a gestn de quel, el incromento,  partr el primero do.

dol1SSTE 422,

Eston rocursos, deberian bonefiar & 386 il burdcrates, mismos quo podrian
o préstamos hasta por dos milones 600 mil posos (429,

La importancia do los préstamos del ISSSTE fenfa su rigen, on las precart

Trabajadoros do la Secreataria de Sekd, realzado apenas un dia despubs dol

clorto, rezorificacion de acuerdo sl cowo do la vida on cada rogidn, basiicacién a

Gomocracia sindeal

Bafo la consideraciin do que los bustratas deberlan ser nstnumento de bajo
costo do Ia modemizaciin naciona, 5o habia procedido a eliminar an ol soxenio da
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ramialos do la CNTE, la COTRASE, y olos grupos do trabajadores organizados,
Josds

o0 inscia, por
atoral

En otect,

productividad y la caldad dol trabajo do fos servicios pabicos,
FSTSE s0 proponla promover una campaia da simpificacion administrativa,
oncaminada o reduc rozagos y elminar tompo ompleado on ol proceso do.

Complementadas una y otra operacidn, con a promesa de mojorar of basto do
. do impulsar
un programa de_ auccanstn.ceion da videndas y de adecuar 103 salarios s
prostacions  as condciones dol pais (420

FSTSE ora, a la luz do la pobroza do sus contenidos materales, absolutamento
Insuficiente. . on esa medids, escenario adverso para un iderazgo que nacia, por
Estos,

ojos do mojorar 30 agravaron par Ia insislencia o ia diigencia do la FSTSE en
mantaner fa austerdad salarialpara sus agromiados.

por semplo,



o 10/por certo al salario minimo, Raloel do Joss Lezano Contrra
Qoneral do Ia FSTSE, prosontd ol prosidonte do la Repibiica, Corios Salinos do
Gorta, tros domandas do mojoria oconsmica para sus rapresentados.  Ninguna do
olas de aumento del mismo porcentajo a t0s salarios do los rabajadores dol sactor
oo,

n—

Nada o eso. L primora petcién ue a da I creacién e n fondo copillizable,
‘constido por 108 aportaciones del goblemo, la FSTSE y fos rabojadoros. €1 poder
pitico aportari, 30 propuso, 100 il posos por cada rabwjador; . Fodoracin
por concapto do

ederin, or mes,

ocupacionales con benwficios para profesloristas y técnicos y  las. catogoriss
Idantfcadas como gupos aricos.

S picit, por o, of clorgamiento dolrivel miimo salaria en cada catogorla

En respuosta @ 1o planioado, el prosidento insruyS el secretaio. do
Programacion y Prosupuesto para que 5o Hciera 0 necesario para croar esa fondo
captlizatie. Oicio gualmonto ue @ todos 1os trabajodores uo tvleran un tulo
protesiona, aorian
ol do ecalicadn. Y aue fodo osUabaacrs o sk del Etado seran

primero do dicembre.
A 0 Sl 0 1688, 5.
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Més tardo, ol oxpicer o sgniicads econtmico do Ios logros elcanzados, of

1o oduria o

abajador of ivel méximo de su categorla- podia ropresentar una mejora salaiel
carcana ol

Para ovos sindicaisias, enio eios, Armando Ocampo Baltazar,

roprosentante
¥ Marta Sivia
Veloncia, secretaria. genaral do la seccién 18 del Sindicato do Trabsjadores do la
Secretaia o Programacién y Presupuesto (STSPP). la relabuiacién anunciade,
foprosentaba, por 6l conirario, an s6l0 entre 0.3 y 0.7 por clento del increment>
concedo alos minisaiarios (42

45, Restructuracion dol Catilogo General de Pusstos y nuevo Escalafon del
‘Goblemo federal, 1990,

£1 20 do junio do 1920, la FSTSE Jo propuso  la reunén do la  Comisin

teronciales de ivel e pusstoy puesio (427,

T 76 acersean 1.0 8
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on el Vi, of Catdlogo Genoral do Puostos 80 restructuraia, reduciéndose do mil

oscatafonario 420

b otrocta uidar
o morcado

do tabaf,

rosion dol soctor cantrai y do las entidades piblcas on ue esén rozagados,

‘sogunda fonda do convorsaciones en las que la matera de negocicion serlan fas
ineas goneraios para a construeeitn dol Escalafon quo a drigonda do la FSTSE
proponia y auo, d

pora ol

0 flaran & modiano plazo los mecanismos do movimianios oscalsfonaros que,
‘adomés dol moviriento verical por vacantes, permitiera movimienios horizontales y
vertcalos por calficacion dol trabojedor medanta sistemas pormananies  do
ovaluacion; y que dicha _calficackén fuora positl mediante ol esiablecimionto do
programas permantas do capecitack.

@ 7 o 0o 1960, . 7 Comtd B Nacknal de a FSTSE.
e e, o cotr s S Secmia s G 100 38 5.
o Vot Pkt Do, iy 18, Wan, o 9 180 .



Gomo
on (08 hachos, dol anculo 50 do 8 Loy Fedoral o los Trabajadores of Senico del
Estado, 3 a0
mado que sigue: conocinienios- capactacén, 50 por certo; responsabiidad
punturalidad, 15 po cinto: apiudes, 25 por cieno, y antiglodad, 10 por cionto.

salaral coloctvay aos aumerios generales do salaro.

o buscaba asimismo, con (a compactacién sscalalonada, suprii ramas,
muchas do elas ya privatizads; reduci los pussios do base  sumentar 1os do.

contionza, dasindicalzanda y roordenands 1a composicé do iss organizacionss.
sindicaies.

‘ampiacién do funciones y su dervado,  palivalencia.
48 Rosstructuracion escalstonaria y rezonificacion, 1991

Dospuss. del Gonsejo Nacionsl do fa FSTSE que s colabxd of § do julo do 1991,
Rafal do Josds Lozano Contreras, secrlario general da 1a misma, anuncid qus, can

teranciades.




pesos al mes, igual @ 2 mi 319 pesos por dia; para los Vabsjadores técricos, of
‘aumento sofa do 4.4 por cenio equivalente a 68 il 521 pesos al mos; para quienos
laboraban en i drea de Comunicaciones, of aumanto seria del 124 por cento,
equivalente & 54 i 208 posos i mes, fgual @ 3 il 140 pesos al dla y para los
profesionaio, por imo, o Incremento serla dei 182 por ciorso, oauivalente a 91 il
619 pasas mas al mes, igual a 3 mil pesos diarios 4,

Eslos aumantos salriaies, concedidos con motvo. de Ia reusicacién do los
wabaladores on los niveles dol abulador igento y 1a racionslizaciin ol escaiatén
presaban, se dio. "l ilo anhelo de Ios trabojadores do que s reconozean os.
conocimientos, s spiucdes y 1 puntusicad.

Aora ien, ol procedinionto para 1a roubicacién constaria do dos. pasos.

vl 8, of pive! 12 como i minm; y segunde:  asigner incremonios derenciados o
cada puosto para racionaiizar (03 tabuladores por rama, ampliando los dferenciaies

€1 procediniento da racinaizacion del escalafén, por su pare, tendra ves
momonios. Primaro: ostrcturacién do derencialos do incromento salaria) da 70 mi
Pesos en promedic; sequnde: compactacién del sscalafon general el

Federa constido por ol Catélogo do Puesios, @ avés do una reduccién do 318

A 83 oo 00 1991,3.




puestos, que dejala a este Ulima, conformado por dricamento 155 en su toalldd; y
Lo, foalacimionto do a estructura raconal da fos catbiogos nsiucionaios do
pusstos, mediants Ia compactacién de pusos de contanido afn, on funciones y

do asconso. A, . pasarian

. 3 . pasarian o
30 12 los 11 dol grupo comuricacien, pasarian @ ser 6, y 103 51 del grupo servicos,
finaimente pasarian

/14 estados do Ia Repdblca. Pasando o esa manera, do la zona 1 8 Ia I, §
municios de Aguascatintas, 3 do Colima, © de Chiapas, § do Guanajuato, 19 do
‘Guertro, 19 do Guerrro, 13 do Hidago, 27 do Jasisco, § do Mchoacn, 34 do
‘Oaxaca, 23 do Pusbia, 3 do Quardtaro, 10 de San Lus Potosi, 31 do Veracruz y 23 do

viaon cua osclaban oni 4.4 182 por cleno,
ores

i, que para 1991, los trabajedores raciolan 500 mil milones do pescs on
—

que 50 corcerian 40 il crédos para viionda, o8 deck, 22 mil mds quo ol ano
anteror,

Incromentos salarsios dol 14y of 18 por Snto. La FSTSE, do ofr lado, proyectaba
bagar @ sus filados dol Fondo do Ahorro aplalzable 469 posos promodio,

Vi Com
el Btk o, i B
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oqivalortes a un mes do salado del antericr vel , eslo 08, 297 pesos mds

‘comparado con o que habia enregado en 1950.

do agost, s buscarla crienia of voto do los rabojadores dol sector caniral on as.

restrucuracicn oscaisfonaria y @ sus sloctos mas inmegiatca: ol aumenta do la

af estimular a s trabajodores da base para que pasen a ser porsonal de confianza,

manera toaante.

o cont

47. La gestion do Cartos Jiménez Macias, 1992

Con 6L, 1a polfica labora trazada por la comisién Intarsecrotarial del Servicio




fodoracien a s esiructura refrmada dol paico ofical 33,

43 EL SNTE y o) SNTSARMH en of marco do Ia crisie de ropresantacion de fa

En ol marco do 1a isic de represeniacién do Ia FSTSE so produjeron s
Ip—

48.1. Sindicato Naclon de Trabajadores de s Educacin (SNTE).

La gestién sindical do Vengusrdia Revolucionaria.

9 S Bl Ao 5, M. 41,3 o st cn 1552, . 4y Caren s
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o

obloino mieriras quo su relencin so ulizaba para lesionar Ia autonomia do las
soccones domocrdlcas; Ins msambloss o suspendieron, por aos, en muchas
delogacionas;

A manora do_rospuosta y urgerte nocesidad, fos maosiros do base so.
soccién, rogin, y

Por anos,
las exigencias do Incremerto salaril dol cito por cleni; fotabulacn ¥

Educacion (CNTE), on las secciones do Aguascalienios, Durango, Chihuahua, Sonors,



Sinaioa, Yucatin, Colima, Jalsco, Veracruz y Michoscdn, ademds do que la ONTE.

manksvo su presencia organizada en Chiapas, Oaxaca, ol Valle do México, Mrelos y
Guarero.

En los congresos para slegic delegados sl XV Congreso Nacionsl y para

v

oD,
Provocando, con su comperiamiento, la protesta ol rechazo do los tabajadores do
sais do las secciones més rumerosas del SNTE, y que e confuo reproseniaban a
s do ta cuara parte del ot do fiados.

acordaron ef desconocimiento de fos resoitivos do los congresos saccionales

48.1.2. Lucha continua y programa sindical.

En ol marco de una profunda criss de logtmidad de Vanguardia Revolucionara, se

da crocar y amplisrse ol conflcto enia 1 Inereses mas inmediatos y visies de los
Portodo




inciio do Indoriidad, ol programa do los dos punios produfo los paros

o1 7 do marzo. Ese dla la movlizacien covocada por las secciones 5,10,11,38 ¥ 22
dol SNTE 50 extondié a unas ocho i escuelas de 27 Estados do fa Repubica ©

ol Emado,

1 paro del 7 de marzo, siié expresamente para quo la CNTE oxigiora a as

v P a0l 17 40
marzo, focha en a cual, do no produciee aquet, estallela un paro nacional ndefindo
ol magistorio.

Para sorprosa d 1a sociedad, la SEP, sigui6, no obstant, con su potifcada
posicién. Do una parte, manko su apoyo iestricto a Vanguardia Revolucionari,
negéndose @ cusiquier forma do dialégo con la disdencia magalarial, con ol
argumento do que 36 enconiraba en estudo o) pilego petcro prosentado por 1a

ropeosién laboral a ravés do los nspaciores, jfes do enseNanza y directores de
oscuols, @ quionos quiso convencer, sin ningn &xt, por clert, da qus “quisnas

o osta naturaloza incurren on a esponsabildad.

48.1.3. Paro NaclonalIndofinido del mepisterio.

Dosdofados on sus reciamos do aumonto sslaisl do cien por clono y democacia
sindica, los maosiros nicaron, despubs de 7 do marzo una consuta y discusién en
los plantslos eckcatvos y conlros de wabaf, encaminada o dofii las formas do.



o 15 mayoy
ol primero do soptiombeo (30,

aprueba.

50 suspendi. re—

‘ostalar o paro naciona indetiido.

Considarado en su conro, o ofrecimiento ostata o 613 o cosa que Ia

topes salarilosy servico civi do carera

€117 do abril, estalé ol paro nacional Indefice, tansformindoso, por 1a

o=



Entre quienss hicieron suyo ol discursa  1a pollica laborsl do 1a SEP, y s
colocartn en una posicién d rechazo al paro magisieil, se contaron el Conselo

Cémaras ndustilos (CONCAMIN):la Conferoncia dol Egiscopado Moxicano (CEM),

souta do ta Chiapas, Estado do
Mésico, Querétaro y Jatiscd; la fraccién paramentaria del Parido Rovolucionarlo
Instiucional (PRI) en ta Asambles do Representantes del DF-; la Unisn Nacional do
Padres de Famiia (UNPF):y ol Paido Popular Socialsta (PPS).

Apoyando las demanas y el paro da los rabsjadores do la educacidn se

(CEU, CEP Y CNEM)  los partidos politcas (PARM, PFCRN, PRD, PAN, PRT, PUOPI
¥ PRS).

Touaimonte hubo instiuciones quo sosleriendo u apoyo a fa SEP, sonaiaron

‘Confodoracion do abejedores do México (CTM).



Estban, por Gtimo, aquetes orgenzaciones que, Uabadas por s
optaron por of
silencio, En esa situacin se colocaron por vokuntad propa, ol PRI, el Congreso del
Trabajo,1a FSTSE, 1a CROC y la COR.

para i CNTE, durart  primora samana do paro.

Los rumvos consensos, la nueva legliidad ¥ 1as nuovas relaciones enre
igentes  diigidos, genoradoras de ruevas formas de reprosentacicn de masas,

por cortener o1 ascenso magterial.  Dejando sin rosutado, en 0sa medida, 18
intencidn do subsumi ia domanda saiwial en ol reciamo sindical do separar @

‘oconémicas, y nada a 1os sequndos; y separar el prblema sindical de la seccién 3



rospecto do oiras secciones, y rackurar, de 053 manera, Ia poliica'do la CNTE do
nagociaciones globales nacionales y unitaras. Al 1o operar, insaimos, esa polica
Iaboral de la SEP, s 6ché mano de un recurso més, I renuncia do Jonguitud a sus
Pansandoso, tal  quo ol

visiclo do

0 paso, hacer
‘avanzar un nusun madela sindcal seocorormie.

48.1.4. Jongultudinismo sin Jongultud.
Lo ronuncia do Jonguitud fus una medida de contencién laboral, impuesta por ol

Estado. Dicha dimansidn, sin embargo, o presuponia como 0 Quiso suger I
automaiica desaparicion do las esructuras do dominacion administrativo-pallico-

adminstraiva encamada. en los respensables do las Unidades Educativas a

o Vanguardia Revolucionaria.
4.8.1.5. Negocioaciones con Elba ESther Gordilo.

Lo ronuncia do Caros Jonguitud @ sus cargos do Iider viaiclo do. Vanguardia
Rovolucionaria y asesor pormanent dol Comité Ejecutivo Nacinal dol SNTE ol

o Gortarl, on Los Pinos, tuvo, sn embargo, ol efecto inmediao de la renuncl, ese
miamo dia, en la Socretaria do gobermacién, del socrtario general del sindicato



magisteial, José Refugio Ariuio del Ange, y o ascenso a dicho cargo de a delegada
Gordito.

o abri, las conversacionos ere 1a CNTE y of SNTE, se abié un nuavo cico.de.
negociscionss, quo culminaria ol 10 do mayo con Ia fima do acuerdos por amb

partos y ol levantamiento dol paro nacions qus ef magisero democriico habla
iniciado desdo o117 do abri.

e otjetvaments tendia 8 generalzarce y radicalzarco a todo ol magistar, ¥ &

sincicaies rostingidas, para establocer, 5960 653 base, un rwevo equiibro sindicel,
comandado y reguiado, o obstan, por 1a burocraca sindical remozada.  Es decir,

‘coderuna part, para conservar I totaidad.

La CNTE, por su parte, siguid una polfica en extremo nteligente y flexible:

ol SNTE.



4815, Saido del conficto magieteral.

Conciuida ia primera elapa del conficto magisteril diciemra do 1958 & mayo do

& Estado habla Ia burocracia
sindcal y administativa dol SNTE y do los Senicios Coardinados de Educacién
Publca, sumdndola disciplinadamerde @ 108 conleridos y formas. del proyecto
ubemamenti on cursc: neoiberalen lo sconmico, neoconservador en 10 poilco y
neocorporativo on o sindical. Mierias tanto 1a diigoncia sndical oficiaista habla
pocido mantener, aunque precarioments, su uidad oporalia y asegurar, para un

indole. 0% do
umento sairial y ol 15% on prosiaciones; a Inegracitn o una comisien rpartia
SEP-SNTE-CNTE qus, adomés de negociar - enre el 1°, e o y o1 21 de julo- Ios
saiaral, condiciones.

domandas G los transjaderos do la Uriversidad Podsgégica Nacional (UPN)

paritaria con la presidencia en favor del movimiento democréico, quo
convocaria & un congreso seccion extraordinario paa los dias 17 y 18 da juko; para.

para a secsén 11 (0F),




suploncies; para la soccién 22 (Oaca), una comision wjocuiva Inlegrada por el
magisterio democrético; para la seccién 7 (Chispas), a reaizacién do un congreso
lon s 15y
Chinushua, Sonora, Jai ..
Intogracién do comisiones biparias fevisoras do sus Congresos  seccionales
lectuados en febrero, y que e un plazo mésmo do ez dias prosertarian

£n un plano més estictamento polfico, habla oblenido adomds ta renuncia do.

snscales, @
activistos y coriontes sindicales o0 un pujanie movimiento nacional de masas; ta
uniicacisn de maosiros adheridos © no sl SNTE, como sucedié en Verscruz y of

S T3 de oy G0 1680, 57.



Con este trurdo, of magisierio democratico do la seccién O adauir meyor
celebracién de congreso exvaordinario, os dias 17 y 18 do Jlo

ol perderi of conrol scbre Ia seccién més impodanis del SNTE, en Ia que so
‘agrupaba ol 5.5% del total do sus afiados (99, tom tres medidas con las qua.
buscaba oviar o ineviatio.

En primor lugar, 1a burocracia sinical vanguardieta ntents ermpaiar i tiunfo

on las votaciones”, y que o3 profesores. insttucionales hablan sido objelo do

VRS A el o T o i Coton s, ey a2
ey e S, SE T oot s o o o s 5




agresionss, njurias y socuestros, ademss do oiras negularidades. Al mismo ampo

aoccionales, con_ auienes

e formalz5 1a intencién da contaner la insurgencia
mosistoril do la seccién 9 y del rosto do las soccons, por a via de Ia gostién do

do Educacién - Manuel Bortot Diaz- Ia Inlegracén do comisiones para. rovisar
tsbuiadores y categorizacin do los maostos, esi como Ia homelogacien do los
rabajadores adminisvativos, 1enicos y manualos sl modelo de educacion superior
@,

comisién paitria que doboria rosaiver sobro una docena de  asembleas

on a8 que 50 legiran dolegados ol congreso secciona. uego, a constida, los

mima.

En estss condcionss, Is Coordinadora Nacionsl do Trabsjadores do la
Educocitn anuncid nuevas movilzaciones nacionales para oblenar la ceebracien do

o colabrar, los dias 12 13, las asambies delogacionaies on 1as cuo se deborisn
o roprosentantes ai congreso proviso para los dias 17 y 18 do fuo. Por otra
pare, s

Do Fodoral los dias 161617 y 18 para brindor soldaridad ol magisieio
domocratco de a soeson .

T 70 b




Prosionado una vez mds por ol paro o labores  la moviizacién nacional, o
CEN dol SNTE o tuvo ora altemativa que aceptar la colebracidn do asambless
aslegacionaies ol 13 do ful, a fin do slogi Ios delegados al congreso seccional
extraordinario dol 17 y 18 dojuc.

113 do uto,

toscussiotanies do a demnsracia de s Mabaladeres.

€117y 18 da julo,

seccién 9 se desaroliron en un marco de movilzackén y tents vigianci do los

p— 19 do julo a s
cuatro do 1a madrugada, quedaba en funciones, después do 30 afos de cantral

Roack, sin embargo, a econacar s descalabro, o Comi Ejecutvo Nacional f
SNTE 50 nogs o otorger su reconacimiento & 333 comisionsdos, encargados de 1a
Esa ectitg,
5 mds oquialia an [os hechos af desconodimisnto do las funcionss senclales 4o
reprosentacien do Ia nueva direccion labor
hablan contibuido a su arbo.

¥ al casiigo co auisnos con su voto



Bucando abric canales do nogociacén instucional carados_cbstinadarmorto

48.47:2. Laa relvindicaciones do las secciones 10, 1, 14y 18

El raclamo da aumert salarial para los trabajacoras no docantas do fa seccién 11
tampoco 6 rasols, no obstants ol acuerdo establecido, Por ol contrarie, 3o tomaron

o Bloque da
soccién 11 o quo encabezar a los rabajadores exigondo of cumplimiento do los

W ol respoto a
s aciividades do gestola, la smisién do convocaloras para

En Gur

Corcado
22 il maestros o deciraron e o Indofrido desdo of 28 do seplembro, on

nterina quo
convocara @ un nuevo congreso an el qua dbian partcpar 10dos 103 dalegacos

elocon domocraticamarta (39,

R Tt 40 199,59



Para fos dias 13y
o 1a Saccién 18 en la cludad do Uruapan, Michoacin. Tomiendo ol CEN dol SNTE
na rueva dorrots, movilzs @ sels mil comisionados dotados de ocho milones do

‘osperados, se cantié, a unas horas de su realzackn, la sedo dol XI Congreso
Exraordinario ‘para oviar -s0 djo- que s ponga on riesgo la seguridad do los
oogados y los roprosentanios do loa medioa do diusén”. Tal modida, lomada n
abiarta vilacien a los estatutos, ocasiond quo s calabraran dos congrosos: uno, 00
San Juan Purda, dondo se designs un comité ejecutvo seccional Instiluciona; y ot
on Uruapan, dondo of Movimionto Damocrdfico dol Magisterio ambién elgié of suyo,
. localos sindicales, la Casa Hotol

‘asambloa ostoal dol magistero michoacano acords, ademds, rocure en caso do

48173, Nogociaciones y resultados.

a3 secciones 9,10, 11, 14y
ontinua por sus revindicaciones. EI CEN dol SNTE ol goblam, por au parie,

G s GO 0 sk o s mankesaconos Hacen mave o By i Eshar, an
mcasa: nemero S8t 20 dn nevmore g 100, . 10 Anle do a unién del 12 do fovemers, s
R G moumianis 318 s 14 i acetad ormar un comi sacsonal o camponion



Do conformidad con esta orentacién, ol 12 de noviembre Ia Secretaria do.
‘Gabemacién conmind a los miemtros do la Comisién Negociadora do la CNTE a
acoptar 1a "propussta final do 1a negoclacé. Para la seccién 9, dicha propuesta
ofecta 180 comisionados y 1 promesa do quo 5o inarcedrla ante las sutoridades
parn
1 saccion 10, proporia realizar asambloss para renovar comits delogacionales en
fobraro do
por madio del voto secretoy direco, sobeo Ia base do un padién. Para of caso do.
Michoscdn, . e
ol SNTE aue revisara ol cictamon scbre lss Iroguiardades cometdas on las
‘asambioas delogacionales y, on s caso, Ias repeta.  Asimismo, reslzar co rueva

. sobro la base do
‘os0 dctamon qus doberi estar anos del 20 do enoro do 1990,

1a exigencia do la saccién 9 do que 56 lo olorgaran 333 comislonados sindcals; la
poticion do 1o soccién 10 do auo las asanbless delogaconsios se roslzeran o
principos do dciembre, con prosidencias partarias y of oconociniento do la lanila

seccién do Michoacan, de reconociTiento de s comié secciona.

Finaimonte, Ia negociacién que hizo positi la normlzacien o actidades.
ojomplo,

Elba Esther Gordilo, secrtaria gonera del sndicato nacional, do que so harian




-

las suspensiones dal pago do salaios @ lon maosiros paristas, docrotadas por la
Socrotaia do Educacion Pibica desde ol 15 do noviembro. A las domandas do
oy 18, . por ol contark,

conel rechazo.

A paso do los diss, of compromiso do detenor 1a aplicacién do sanciones

‘soccitn9y:a 170 dola seccién 10, reslizados 1 § o dicombro.

4848, €1 Primer Congreso Nacional Extraordinario, de diclembre do 1989 &
onerode 1990,

En tas condicionas do dosventaa para ol magistero domocrdtico agrupado en 1a
GNTE, on que terminaron tas negociaciones de noviembro, Ia diigencia oficilista




rigencia instiuclonal no Nizo sino ropeli las préclicas sindcaies del periodo

48.1.8.2. E1 Primer Cangreso Naclonal Extracrdinario del SNTE

(Con los antecedentes antos soRaados, o fus sorprosa para nadie onfonces,
120 do snero,

mayoria do los delegados. Do un total do 771 delagados ofectivos, 603 eran

Insituconales.y 168 democraticos (40,

o tos aros.

St

ol rwevo gupo

dos més. Por una pars, Ia modemizacien del SNTE, al scordar (o elminacién on os
atculos 15,18 y 17 do la dociracitn de princpios dol sindicato nacionsl, do
Vanguardia. Revoluconara, ¥ 1a

dol Bloque de Delegaciones Democrilicas de la seccidn 11 . al Comié Elecutivo

Nacional, 2 onla

‘consaguir, sin embargo, fusron I legiimidad sindica, ) dospiazamionts difnitivo do

los funcionarios

RO SRR T8 e erar e 190,5.7.



1a CNTE o habia acoptado afsdise do manera subordinada @ 1as ostruciuras
1o segundo, por

50 10 propuso reaimento.

4815, La tucha por ol aumento salars, de unlo de 1990 & mayo de 1981,
Plantén y paro nacional Indefinido.

E1 15 do mayo do 1990, la Secretaia do Eduacién Piblica anuncid que
oumonto saiaral pora los rabajadoros do la oducacitn -oxcoplo ol porsonal o
docente- soria, @ pat de esa misma focha, do 15% al salaro base, y do 8% a las
prostaciones.

Para 1a Coordnadora Nacional do Trabajadores do la Educacién (ONTE), ol
aumento concedido resullabs, ademds de insuicant, sacluyanta, puesto que hable
sido negado a los abojadores no docories y homalogados. Do ahi qus, en su
‘asambloa nacional do junlo, colobrada en la ciudad do Morola, acordara, con 1a

para oxig quo 0 hiiera axtansivo ol incromento del 24% a os Yabsjadores no
¥ aue mas tardo,

moizacién nacional para exigi of incromento salarial del 100% para fodos. 08

s do la educacién, y revoactivo i prinero do mayo do 1969 para loa
mploados adminieialvos, tocricos y manuales.

‘Rospondiendo a las presions del magistero domosrdico do 1a CNTE, la SEP.
offecis 01 19 do o do 1990 un eumento selaril de 10%  para los 385 mil
rabajadores. admirlsrativos, Wéericos y manuales, mismo Que fus rechazado por la
socclon 11 dol SNTE. E1 comilé ojecuivo do dsta domands a la depondencia aue so



-

‘oara un nuevo catlogo do puesios, a i de rescomodar  los rabajedores da
‘acuardo con las verdadarasfunciones ave reazaban

Duranto la sagunda quincana do noviembre, ol magisterio democdticn de
Oasaca, Chiapes, guaroro y Michoacsn, decidé, on of marco do actividades de la
(CNTE, axigi ol Goblemo Fodoral una respusta a s demanda do auments saaril,
aciendo saber que, da no oblonera, feaizara un paro do 24 horas of la 27 ol

s 29,30 y 31 do ovroy, finaimento, @ part do 18 o fobroro, un paro ndefnico.

Elba Esthor Gordlo, por u pars, lim, i hacer o) balance do su gestn en
1990, qus pugnara en 1991 por nstauracén do un salada miokmo prctasional para
los maesos, o menor & cuato salaios minimos.  Asi, ol comenzar 1991, 0
Por

aalail dol 100% y que apelaba a os procedimientos propios do a accién sindical y

ot oo, la burocracia sindical afcialista, que en la précica se fimiaba o esperar,
fomévi

maleca do polca saral para of magistao, y que, meniras tanko, recomendaba a
‘s agramiados i buscando algunas oires actividados quo garantican empieo ¥ las
posiblidadas do vida o que como vabajadros tanaros dorechc”

Sin rospuesta qubemamental & sy domand siaarsl y su pliego potierio
dosoldos
por la diigencia nacenal do su sindicate, y con i poder adauisiivo de su salaro




Gaminido, do mayo de 1969 a novientro do 1990, un §5% (4 los masstros
‘domocrbticos do Chiapas, Mchoacin, Ossace, Guerrero, Diseho Fedorsl, Quintana

dlas 1617 do
onoro , legando & més d 150 mi Kabaledores 1os que 5o pusioron n movimiento

Lo esporado, sn embargo, 1o sucedid. La Secrotaria do Educacisn Publica s

na rountn do tres dias, donde %o proYeclaba crosr una Mueva Crganizacién
atinoamericana do tratajadcres do a educacién.

yrde




ara explicaris las causas y objeivos del paro magisterial do 72 horas. Do forma
parcil, ol paro también so v & cabo -segin un repoia do Ia SEP- en Baja
Gatforia, Coahula. Crihuatua, Guanskato, Nuovo Leon y Snaloa (4%, Do osa

Un dia despuss, millones de massiros ds D.F. y Michoacin, acompanados do
Escuola Normal

Superior a la SEP y  SNTE para hablar con los Wulares e la primea y los.

o cumptninto do
sus domandas.

1131 de enero, al concli ol paro do 72 horss, of mapistero habia logrado
statiocer acuerdos con las autoridades de ISSSTE en bonefico do ponsionados y
iubiados: habla consequido la aperura do piBlicas con ef gobemador do Oaxaca,
Parocino

‘Gonzsiex Garido, o iniiar conversaciones i 4 do fabrero

No cbstanis, a la SEP lo parecis "poco relevants” i paro de 72 horas do

S s 191, 5.5,



decenas do miles de maestros, Esta evakiaciin explicari, quizds, su posicién
Itransigento, 'su negativa a dscutr las exigencias planisadas y su marcada
orfentacién a castigar antes que a nogociar, adomés do conducia a ordonar dos.
@escuerdos al sataro del maesiro: uno por 105 dias o laborados, y oI, que oscilaba
oo 11 21 mil pasos auincanales, por concepto de fondo do Rlio.

‘conclukdas 831 do enoro, que se levara  a discusién do odos (0% rabajadoros do fa
‘educacién ta propuesta do un paro nacional indofiido para ol 18 de febrero; quo s
constituyara, o1 10, fa comision nogociadra naclonal,y qus, finaimento, con base en
o8 rosulados do Ia consula realzada, 5o determinara 1a prosedencia o o dol paro.
nacionaindofiido.

viases
magisterio damocrétco y su movizacién, y animados por o desed de recuperar la
protesta aboral insticionalzart, y fisimento, neutraliza, pusieron on marcha un

sueidos,
1a UNAM, de wnos 200 mil profescres ¥ trabajadores adminsirativos dol IPN, UPH,

on todo i pals. 1 21 co fabroro lodos. estos abajedores reciirian un Incremonts
‘salarial dol 17%, s aumento en prestacions.

€14 do fobroro, Eiba Esther Gordilo habla envegado ai secroario do
Educacién, Manuel Baret Diez, ol plego petcrio do demandas el conjunto. del



on ol SNTE. En suma: disciina saaial o nmoviismo sindical como programa y.
ostatogia sincical.

SRR 53 s €0 109, .20. € subrayaco o mesie.



Dos las dospuss, on la reunén do la unided do los Vabsjodores do 1a
oducacien del Vailo do Méxics, Eiba Esthar Gordo roterd su poliica o ravision
salarial. ANl minimizt la impotancia do la  renindcacién salarial y descaliic fa
funcién dol sindicato y su acin. Dio: "a pesar del salar, los maesvos debon

u casa para la subsistencia do Ia famda” (45, ¥ agregé: °No es con paros, con
marchas o riténdones, como vamos a logra nuesiras metas”.

fobroro por o director general del ISSSTE, Emilc Lozoya Thaiman, i informar do la
fma do un convenso entro insiaciones Qubemamentales, cuya finsidad serla la do
dotar o cases havtacin 8 fos maesros do oscasos recursas ecanémicos.

‘ostaria drigdo a cinco mi profescres.




Accitn de Acumacin de Fuerzas que ncla con un paro do 24 horas of da 27 de



fobcero,la participacién on la mazcha. caravaca y la itegracion af placién odafinida.
fronto aa SEP con as domds seccionos on paro”.

ta asambion
do la CNTE aprobs dos acuerdos do movilzacidn de masas: primaro, ralficar y
185 oficies do 1 SEP y dol SNTE, desdo el dia 27 de febroro. EI propdsito do ambas

salarialy domocracia sindical.

E127 do fobroro, por la manana -ty como 5 habla acordado- la CNTE tavd &
cabo cuatro marchas simultinoas do miles do maosizos proveniantos do Michoacdn,
Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Disio Federal, Morelos, Maxical, Zacatecas,
Guanajusto, Jalisco, Pusbla, Ve do México, Hidaigo, Querétaro y Veracruz.
‘Goncenirados en 61 Z5calo, dondo ofoctuaron un mit, se insilaron por 1a tarde on
planttn indefnido frono a fa SEP  f SNTE (40)

nacional, y buscar, al mig

R T8 e oo do 100158,



Dol 28 o febrero al 6 de marzo, la CNTE, para alcanzar o3 Objeivs anies
mencionados puso on précica tres grandes orlonaciones: impulsar o paro nacional y

domandss. En efeco, f primero de marzo, en Merols

a0 instaid oo ol Pelacio do
Goblemo un planién magitera; of 2, %6 prodo en Baja Caifomia Nore una

o4, mis

plantén pormanente; o1, los rabejacoros do la UPN, plantel Alusco,
] "

E12,y 014 do mazo, on of DI, Acapukco y Chipanciogo, miles do packes do
Por u parte,
a Conisién Parmanente del Congreso de la Urién, luego do reconocer "as crandes

a0 , omite, o1 5 do marzo, un por ol PRI
PAN, PRO, PARM y PFCRN-, para quo "al margen do posiciones paridstas
Individuales" se buscara una solucion nogociada ol conficto. magistarial (47,
lauaimert, en Guorero ocho dpulados de dversas facciones partdstas so
pronunciaron, o 6 de marzo, en favor do qua ol Congreso focal Interinera on ol

Respocto da las nciaivas de negociacién, 1a CNTE solct o 2 do marzo a
Ty A T mare d 1091, ..



Ema Esther Gordio, en reurniGn nomal, s gostonara sus demandas anto a SEP;
‘asimiarmo, solctd piticas con funcionarios del ISSSTE para resolver sus problemas
6, 016 do marzo,

sorge Moreno
Cotlado, funcionario do cicha dopendencia, s OBl 6l compromiso do e
Itarvendiia pora que se entablaran negociecionss tanto con el Comié Ejecutvo del
SNTE como do la SEP.

s negociaciones paralelas quo buscan algunos GIUPOS” e U moMeNto en qUe -
afimaba- Io Imprtante ora fortiecar a ia "Cormision Nogociadora dl SNTE que 50

No cbstante, la presion del paro y del planién indefinido del maglsterio democréico

fas comisionss SEP-SNTE, y la discusién por separado do los problomas de cada
seccién. La comision, por su pare Insisiia n una negociacién en bloque da 105
tomas salaral y sinical.




on s dlas los-domandas do los docaries en paro y en plantén indefindo. L

Pldicas, poro no endria derecho  vaz y volo

pecinl

o una minuta en 1a e so destaca que ol ga 11 de marza  las 11:00 horas, S0

el dractor generst dol ISSSTE para dor sokeién & nuesiros domandas. “Por ko
conrario, Ia SEP, encabezada por Manuel Bartet Diaz, ha manfenido una cerazén

o educacin onlucha'.

Esto plan do occién 50 lows a a péctica oo of 1y o1 15 do marzo, dendo’
0112 do marzo,

19cn



mismo mos, tas portos
cuntro compromisos:
1) Quo ol SNTE oxia respussta saaral sera y aatisfactorla
Tocuporar

i domandas y,on paricdar, o ol
2Bk cun e e cao un rograma o oy

on
ap.m.nnn mp«mhl ‘paca gestionar la puesta on marcha

3 €0 cuanio o Prograna on o Medarizacidn Edueaive, las

doios
ca populr gt €1 S gt an o
edia s 367 o et

e o ahiai ar Q. Secon or Seccon, o a



SEP so evion sancones a los rabsedores do Ia educacidn
involucrados, y solciar Que Gusden sin eleco los procedimienios
juiicos y Sdmeisuaivos on okas ol caso 4o
Suscrto_oste_comuricade, los oscacen
movizados retrarin of Bariin on un paso o mayor de 24
Poras. En owle. miamo’ piazo, deberdn ser s

‘Guarero y posprimaras del Dislo Federa.

So lovantaba i paro nacionsl sin ver satifechas sus demandas, ni sobra o

119 co abi, suspancido of paro nacional deia CNTE o insisieda ia Comistn
Negociadora SEP-SNTE, i presidents do la Ropdiica, Caros Sainas e Gortal,

aiconal y as o haremos o préxime 15 do meyer.

Tal ausencia de negociaciones fue denuncieda el 14 de mayo por la misma

oo 11,2, St Moo e Totpts e S
i o i s o VT o o o ot




ingin porcantajo scbre la domanda de incremento salacil.

€115 do mayo, o obatant, o tiuar dol poder sjeculivo fedeal anuncid aue ol
stario minimo profosional da os maosiros aumentaria 26% en promedo, pasands el

‘saario magiserial intogrado con prestacionos en plaza e, de 720 il 950 i 169

905030001 mil 189 pesos. Es deck, de 2.02 saerios minimos & 2.52 salrios minimos,

=u

m _

M




Eran fos rosuitados do una “polica realsta, que permita alcanzar lo méximo
osibl 6n 1o inmediato y apstando lo deseatio estatégcaments”. Eran os saidos

48110, Modemizacién educativa y restructuracin sindicaly lsboral.

481101 Programa para ta modemizacién educativa 19851984, noviembre do

En ol dagntstico del Programs, sisto eran los grandes problemas del sistema
oducativo, Contralzacién,

Para rosolverios, ol Programa proponia un ruevo modelo educative

¥1a paripacién privada an ol finsnciamiento ecucati.

Para fograr 1a caiies, se sugeria reisar ios contenidos, renovar 108 mélodos.
artadar s dversos iveles educativos, vincuiar os procesos pedsgdgicos con los




Bosquejand, airedodor de esta G, 125 que 1es 8103 despubs, pasarian &

v
rocuieo ol establockmiento do estruchurss de promocion on o rabajo que hagen

condiciones do vda; i mmo empo, haco indispensable coner con un sistema
adocusdo do_fomacién de maosios, de octusizackin do s conocimientos ¥
porfoccionamionta continuo do su capacdd educatr 45).

Con ta descentratizasén so buscaba, expliciamerts, 1a recrganizacicn infoma
el sivtoma oducaivo provaleciente, con o propSsio, 50 afimaba, “de que cada rivel




¥ 0, aderms, con la descanializacén, una rueva tuacn o0 1a que o
sindicato nacionsl ampezaba & ser més aparenia qua sl En ola, “Cada gobiemo

o la Secretaia do Educacion Pibica en 12 reiacons kridcas existontas con 105

T
SREEIEE




‘oducativo sttal.Asimismo, los Goblomos esttales, por conduco do s aulordad
‘compelante, recanocerén y proveerin 1o necesario para respatar Inlogramente todos
fos derechos laborales do Ios trabojadores antes mencionados.  Los goblemos.

Por su parto, o

los Wiminos do ley. Do lgual modo, las prostaciones derivadas del régimen do
seguridad soclal de los iabajadores que 80 ncorporen @ s llemas aducalivos.
osttalos, pormanocerdn vigonton o sulién modificacién alguna en pericio de
olos.

Quo 5o ncorporan a sstema oducativo ostaar” (454,

Lo roorganizacién do las rolaciones laborales o “rovaloracién do 1a funcién
magiserar’, mieniras tano, queds comprandida on sels aspectos princoales: la

salario profesiona
modelo do relacionos laboraios, on of que salario profesional ecucido y silema do
ostimuos saarelos, passban & sor medios paa incrementar la productividad  1a
calidod dol rsbajo magisteral.

E1 sistama do ostinuios satariales, en parculs, ora ciro al defi ta carrera
magisteial y sus oBtvos: “un mecaniamo de promocién horizontal para la persona

T



Su proptiite
aciveles

- v ol sonicio y on los
ivolas do 1 propla carera magsteriar 455,

48.10.2:1. Doacentralzacion educativa y sindical, 1992,

En of marco do 1a crieis econdmic, los problemas educolios se hablan agravado.
Para rosoherios, ol gobiomo do José Lépez Porllo habla pussio en acto fa
doscontralizacion. En su aplcacion, la Secrotaia do Educacién Publica (SEF) habla

dasconcantrar programas y senicos educalvos, & parie da 1976;
cratndoso, para tal electo, lon 31 dologaciones generaios on cada una do
‘onldados dol pais, con un delogado generl @ freis, y santdndo con oslo a3 basas
para a descantaizacién utura 450,

‘Guairo s despubs, sn embarge, las diiculiades porsistan. Lo calkdad do fo
ensenanza -desdo el punto do vista del PND 1983-1980 so habia rezegado con

cuanto 8 s finaldad, organzacien, conlendos y métocos, de los riveles do
prooscolar, primaria y secundara; la oducacién nomal conlinuaba. prestando
problemas do congrusncia y dispersidn; so sbarvaba ausencia do comespendencia
oniro oducacién tocnoidgica y osructua produciva ol scsaso

s oportundados
educativas soguia siendo inequiativa ontro GrUpos  sociales y fegiones; eran
Insuiciontos 1as ofertas do oducacién prosscolar y ospecial la desercidn, fa

T
650 Descaimiiacin.




roprobacion y el anallabetsmo soguian creclendo aceleradamente; y junto con todo.
sto, crecia también la tendencia al incremento do la aporacén federal al gasto
oducativotoal




oducacién para adulos o Indigenas, acrediacién, ceiicacién  Incorporacén do

cad uno do los 31 estados do a Republica, of Conselo Estatal do Educacien; y 5o

La poliica do_descanializacén contenda on el Programa Naclonal do
Educacion, Cul obstar

Rovoluconaria uerza tutelada por Carios Jongulud Barros.

Desdo antonces, o propdsio estatal do separsr y disgregar ol Sindcato
Nacional do Trabajadores do la Educacién (SNTE), se plartes como la prova
rocomposicién o a burccraia sndical fonguitucnista.

Gordio, o podr s
Vanguardsta, » edficar ol suyo proplo y @ dsgrogar a a Coordinadora Nacionsl do
Trabejadores do a Educacién (CNTE).

Loite
o mayoce




o sincicaton (459

e 3 . cinco mods:
“ do ta gestin )
descaniraizacién do la gestién de cusdios sindcales, y 5) desceniralzacién de la
gesten de ta carrora mapisterial 459,

4811022 La carmera magieterial, 1952.

 paricdo 1983, eran cnco: 1) levar s caldad de a educacién; 2) rforzar f Intrds.
on a acuaizacion profesional del megisteri; 3) reconocer el desempeno ¥ 1a

sus conocimientos y la asistencia a cursos do acializacién; 4) promover ol amaigo




on fos iveles y modaidades do educacién Inlal, educacidn proascaler, educacén
primara, oducacon indigena, educacn  socundaria, oducacen  ldenca,
tolosocundara, educecon fisica, educacién osposaleducacicn estaescalar,

osos: y para el ive € do 3,693,977 pesos.

posos; 548048
Posos; 1,217:371 pasos; 1.729.297 pasos; , 2.304.563 pasos; y ) of personal docert.
que duranie i clo escolar comespondiente so useniase Inusificadamento por 15

Hoencia sin goce de sueldo de 15 s habiles o s (69,

0 Do s g Camssn SEP.SNTE, st 1 car g, en
fodrr gt Opminas.
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482, Sindicato Naclonal da Trabajedores de la Secretaria de Agricultura y
‘Racursos Hidrkulicos (SNTARM).

4821 Modemizacion de las retaciones Isborales on 1a SARH, 1983 - 1988,

En soptiombre do 1986, se realizb en Cozuemel, Quintana Roo, Ia i Convencion
Nacional Orcinaria dol Sindicato. Naconal de Trabsjadores do la Secelaria do
Agricltra y Recussos Hidrdulcos (SNTARH). En ola 5o fomaron s acuerdos
fundamertates: siccién do José Cutberto Medina Convantas para presids of muevo

a rotomar ol control o 1as secciones 65 y 70, y ratficien de la decision do I
burocracia sindcal oficiel, do seguic apoyando y aplcando la polica sistal do
‘modemizacion de la relciones laborales en 1 Secrotaria do Agriculura y Recursos
Higeicon

Dicha modarizacién, conviens rocordaro, comenz6 con 1a eliminscién dei




os procasos do
trabajo. En su lugar 50 pasé 3 disculr ¥ negociar Converios y Programas que (o
pormitioron &1 Estado llevar & afocto a modornizacén adminisrativa y laboral on la
sagH, o impede

Por sjomplo,
Rooutaiin 4 P, Sserenio ot sndcse peeton pas 18580
rabajadores. En los mismas ahos o nstumants of Programa Nacional do Viviends.

Estas y oras gostonos dolsindicato se aplicaron an forma parial an 1as diferente
oiidades dol pais, y casl runca los benafiios do dos programas fuoron olorgados @
una misma rogion o sector do rabojadores” 4OV,

48.22. La IV Convencién Naclonal Ordinaria, septiembre do 1985.

Convocada 1 IV Convencidn Nacional Ordinaria dol SNTARM, para los dias 7 y 8 do
‘soptiombre do 1969, on Ia ciudad do Nuevo Loredo, Tomauias (92, se llevaron @

TR, e g0 s oty cesercs do bn

Sy ‘o o or cha. 1n sarcodcion G 10 spanraden S o 108
el mesincurio oo 4 AR




-

abo praviamonta'del & ol 15 do agosto, electionas en'1as 75 secciones sindicale
para ologir dolagados a dicha Convencien.

En 0s0 brove periodo y

calor do 1as campanas electorales, (o8 trabajadoros

Ias diraccionss seccionals. Tros furon as manWestaciones do e forzaron a 103
cancidatos cficales o ovantar a3 damandas mds senidas, como raquisko para
otorgaras of voto; so abstuieron de votar; y derrotaron, po Mo, a o canddalos
ofciales, dindoles su voto & cancidaton enmanados do a baso.

S0 controntaron asimismo dos grandos tondencias sindicalos. Do una part, of
proyecto do la avaiado por of @
otra los proyecios y las propuestas enarboladas por sola comiéa seccion
orrertos, movimiantos y rabsjaderes domocrbticos

D los datos iaponibles sobro los resultados alecorales so dosprendia la
xistoncia do una ampla oposicén  la burocracia sindical oficil en 23 secclons
bicadas on 10 ostados do la Repdblica -Chiapas, Veracruz, Tabasco, Estado do
México, Morelos, Pusbla, Gurtoro, Colma, Sinaloa, Sonora- ol Disro Fedoral.

1.2 En las secciones 510204344 y 48 amergloron nuovos
ises, o ibaidros cianzaies o Sorren
o sandinon i, 0 con “on una svioca
‘Oposicion aon charos,

2 T s secdones 11405354y 67 on canidaon e
Garrotaron. rabejadoros,

apoyados por
3 e e ey 130303z msa 048107174 v 76
pariCparon Camddaos”_ iuisados

o, esuitando 1o sguiants



i on a
por o conidte S
¥ pecdioron
iacciones on
33 El Moamiari ds Unficacion Snceal ariciod on a secidn
65! Doiogaciin.
5! Uos comués  damocréticos do las secciones 30 y 74
par fdoios. miembros da sus sauipos do
rabajc con 108 auo ganaron la Dlegacién do su seccién sindical.
35, Por gima. las Secciones 46 y 52 prosentaron
Indopondentas que conlondieron con los canddatos.
oficlales perciandolos prmaros as voaci

Los romutados slacioraon pormilan hacor, adomés, dos observaciones
Importantos: 1a dorota do los sacrelaros generales do las sacciones 20 y 70, por o8
candidaios apoyados por el Comith Ejeculvo Nacions, y la ampliacién, ol mismo
derrpo, ¥ o canddata

sy, o candidato do la
Gorarte Damacrbica. La primera, era una derrcia del conunto del mavimionto

focuperar las secciones democratzadas. €I segundo, un Funfo do o atonomia
laborst sobre a burocracia sindical d 1 saccion 65

Dosdo 1a taminacion del periodo elecoral hasta o Inico do 1a IV Convencién

Para ol
. 83,84,57y 75 e
on ol curso dot

T8 AR Wiaimiaadie, ctls g sodcalumo oicil y oo d o8 vebsdorest a0
leman,6roae o S oviaT 4 UnE<acion S o oo 1088 55 54




Ty

Ios 6ies 7 y 8 do septiambro do 1969, on a ciudad de Nuevo Laredo Tamaulpas.

10881989

g0l GEN: s0 nombrs 1 diroctiva nacionsi para of periodo 1980-1992, encabezada por

José Soto Vanegas: y 5o vlkdb ta poliica sncical oficalista (464,

¥ un maximo do 30

rabojadores miembxos del SNTARMH, con una cantidad iniial  favor do los socios.

fundadores, de 3 mil millones do posos; ol forslecimiento do 1as Ostucturas

¥ Constructivas y la Comisién Nacional do Asesaria; una refomna estatularia quo.

; W._mm.
il m_i

e o var o M i sV Comvntin'y




do1a mittanci del SNTARK en o PRI

SwTARH,

logiaico do 1os aparaos sindcaes, I cosnién y s cortinuacien de la sujecén

ropresentatiidsd, angendrada on ol proceso de medemizacidn laborsl (99, y que

4823, La gestién de José Soto Venegas, 1969-1982.

Duranie 1a geston do Josk Solo Venoges, la resinctracén do la SARH ¥ 2

modemizacion do sus relaciones laboraies sigué s cuso, sin enconirr en la
rigencia indical naciona, esisencia siguns.

i

if

il

1

it
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‘Comision Nacional del Agua (CNAY 5o iné la transterenca de los laboratorios do
bromatologia y salud animal, bancos de semen y contrs do coniol animl, &

o 1a Comisién México Americana para Ia Eradicacién del Gusan Barrenadr; o

restnuciuracion de la SARM, sicanzason fa cifa de iz il

Duante
Reduckndose, con esta compactacién de pusstos, de 7 a § 1os grupos, de 4.8 25 las

Gon esta reduccién do gupos y ramas, y i compaciacion do puestos, sa

1as funcionos do los puostos do cada una do as ramas.

Salaiaiments, 1a restcuracion del Catiiogo de Pusstos produjo una
retabutacisn en la que ol aumento Indrect repercuiria de manera desigual en. las
percapciones. Asi, sl enconirarse eniro s riveles 4 y 14, of 82 por ciento da los.
: montras qua

o SRR a1 ¥ Conseact Naconal Onnat_ s Pa, 555, 1Y 11 do s
ol



18y24,
do més dot 20 pr clonto.

Con la restucturacién el Catbiogo de Puesios y del Tabulador satarial s0

os procesos do tabejo.



CAPITULO IV

LAPOLITICA LABORAL, 19821988

1. Politica aboral de MMM, 1982.1088.




Estado dot blenestr a Estado minimo neoconservador,

La poliica laboral estatl, apuntaa, enionces, hacla sels prandes

rabajo, dol daracho de husiga y do las funciones radicionaios de la insttucion

o la Confoderacion do Travaedores do Méxco (CTM), futo con ol
. CROMy

ol Estado y dol wparaio adminikativo del abso, para recomponar o

droccones do los sindcatos nacionalos eskratépicos, o para contaner o5

procesos do democralzacién da loa mismos; y ©) apoyo, promocidn y

blanco: Federacién Sindcal Indepancienta do Nusvo Ledn (FSINL), Contral do.
Trabajadores y Campasinos (CTC), Corfoderacién Nacional de Trabaljadoros.
Universtarios (CONTU), y Federacién Naclonal do Sindicatos Bancarios
(FeNASI

un nuevo papel on ol proceso productivo.  Los mecanismos serlan : 1) nuevas

da abojo, ya 7o en funcién do su reproduccién sino da Ia produccién,



otros, a tenoogla reciens y [os ircucuos de caldad,

11, Logletacion Laboral.

3 rogulacien de las
usevas rolaciones laberales 1o un papel do suma importancia dento do la
poliica puesta en marcha por o Estade.

Do 1 Loy Fodoraldol Trabafo s rolomaron y adicionaron, enire iciembro
e 1982 y 1985, cinco ariculs refeidos  as aportacionss i Fondo Nacional do
1a Vvienda, @ I capacitacidn y adeskamionto do los trabsjadores, y ol
procadmiento de fackén do los salrios minimos.

Custio G esios aricuos (153K, 183U, 183, 570, 571 ¥ 573),
inckteron directamerto en lss nocssidades industiaies do adecuacién

. 01153, Socialla
facutad para “convocar 3 los Palrones, Sindicalos y Trabajadores s Guo.
formen parta do las mismas rams industriaies o actiidades, para constir

o actvidados, para consthur Comiés Neconales do Capachacien y




Ve constiukdos, viecan 1 fueza para expedis constancias do habikdades
laborale. s e para fines de ascanso, surtrlan plencs'alectos. As, a poliica

concreta en la capaciacion y of adestramienio: Los segundos, los anculos
0871y 873,
-

anual,
més oidsticas y més o scuerdo con los procosos infscionarios.

o manicera.

Sterdo impotantes, os canbios en la LT 1o tvieron, sin embargo la
magritud 6o 103 Quo 30 levaron a cabo e ia Loy Fodoral do Trabajadores al

€n sfocts, con 18 rwlomas & esa Gma ¥ @ la Ley Orgdnica do ia

50 oo of

yeocrusia

‘asosoia dol Comné Ejecuino Feders! para la insauracién del servicio chil do
cartora do la_ adminisuecin piblca federsl, e canceleri e radicions!




Todo esta andarisje legal, part sustancial do la modemizacidn estata,
seria a baso de apoyo, a fuluro, de 1000 el proceso de restucturackén de I

‘Gescansaba oran os doa oficenc, a agildady a simpificacion

La logisiackén del wabalo dol senicio pibico do banca y crédio,
fnaimente, fue ol Moo por el cal, ol goiemo le impuso a 1os recién creados
sindicatos bancarios, su sujecién a la Federacién Nacional do Sindicatos

“inica

raccién Xl bis de Aparado”

Eeta Foderacitn, hay aus sefalao, pass & pertenecer por deposicion
osiatiaria, a s erionces fodavia existonto conedoracién Nacional o
Organizaciones Popsares (CNOP), sector el Parido Revoluconario
Insiucionsi, A su crescén en 1964 concuriaron 51 organismos sindicales, con
e toal do 200 mil absadres afados.

La FENASIB probaba, por lo dicho, que la modsmizacién no ra un
sintnimo nocesario de lbertad sindca, tino da pemanencia e In
corparativizacién d s vabaadores.

1.2.Poltica saiaial

Conta polca salail, of Estado se propani, segin djo detensr la aceleracién
ol proceso Inflaconar y evita posiblos cares do emprosa. Y aunaue i final



o 0 oviaron i una i ol cose, sl se akcancaron, como verenos, olros
objetivon do ncolesindical y polica.

Las revisiones do fos slarics, en princio, 80 floxbilzaron. DE 1983
1885 5o rovisaron dos vecos por @, o0 ugar do dos y un a0 como 5o habla
anido hacendo. En 1986 saicieron re revisiones saariaes  dos en 1968,

La floxbizacién da Ia roviién dol salario minimo y sus Incromentos
operaron en la cindmica de 1a concatacén y los pacios, €I Pacio Naconal do
‘Soldaridad (30 do diclembro do 1962), Pacto do Soldardad Nacionel (9 do
‘ogosto de 1983), Programa do Alento  rocimiento (23 de abi do 1986), Pacio
o Solduidad Econdmica (15 do Gciemxe do 1987), Pacto do Estabiidad y
Crocimiento (onero do 1689).

Esios pactos fuoron of medo para establocer, n cuao a salaros, las
ueves rlaciones laborales ento Estado y sindiceos Y ¥abaio y capla, y on
‘consecuencia, de un nuevo mosdelo sindical dospojado do toda capacidad do
nogociacin,
roaizacs,cada voz mds como esructura do contenclén y conrol.

Tos saiwios minimos y contracusies e subordnaran o los. Incramontos
porcerirusios fjedos por ol goblemo, quedando de 1ado, I funcion reguladors,
rpartta, do ta Comisign Nacional o Salarios Minimos (CNSM),y estechando,



on 0sa medidn, eso espacio de lon conficos salariales. Tocando a
manera, una de s funciones histéricas del Congreso

u i, do
I Trabofo (CT).

Do Instucion de coordnacion con ol Esado, on matera laboral, of CT
Past @ ser un simple inskumento do aplcacion de poliicas gubemamentales.
Haclendo vor, 050 cambio, e ol nuavo modelo sindical 3o basarl, on Ia mocida

on condicionos miximas da coorcién.

idoctopicas y précilcos por medio do los cusles of Estado quits i sindicallamo

o fuorza do traba. La dosaparicén do dicho damino, tuvo, desd ego, un
nerario conficivo: confontacion con 1a CTH y o1 CT can ol goblemo duranto
1883; ruague do acoplacién dol i o la negociacion sslral po programas do
5 do octubre
o 1983; Programa do Protaccion i Salarioy al Consumo Obrero, 9 de febroro do
1084; Programa do Estruchuracion, Operacidn y Desarrolo del istema Nacional
o Abasto, 27 do septionbre do 1984), y, finaimente, la aceptacién do 1o
oliminacién do dchos programas.

o con todo o anteior debe senlarse que la pollica salarial uvo,
adcionaimonto, dos caracterisicas més: 1) ol somelimiento de los. salaros
contractusies & los salarios minimos tendé & borar,  bors, a fronlera e




Antoiomants a 1982, os
sairos. minimos seguian a los salacos convaciules. Tal poliica permia

cusias, ora la dessmejanza oo wabolo asslariado sindcalizado y o

sindicalzado.  Complementariaments, la fexblzacién de la rovisiones de 03
rodo,

indmicas soparacdas, a carga de confictos on ombas rovisiones, or una pare,

La poliica salaril two, por oo lado, como efecto Inmediat, 1a
modifcacien o esructura do distibucién del Ingroso. S 8 particpacién dol
rabojo habla sido en 1982 del 35.9 por clrto, para 1984 habla descendido ai
276 por clnto. Oto tanto ocurid con 1a paricipacion del Trabajo en ol ingroso
aciona: en 1982 habia sido del 456 por cleno, y de 8610 8 36.4 por clento en
1984, Do manera parecida so slerd la distibucidn del PIB do las ompresas
piblicas: a romuneracién a los asalariados pass do 30.5 por clento on 1962,
22.4 por lonto on st un an, e doci, 1983,




1.3, Politica da emplec.

1) contener o incramento dol desempleo ablero, cutodiar los confictos con
origen en e, y

1083, 1984y 1985,
2 1a planta productiva (FICORCA, PRONAFICE Y PROFIEX), y promocitn do

Ias finanzas el Estaco, roprivatizar o recomerts, impuisando o3 despidos.
masivos on Ia Gomisién Fedorai do Electrcdad, Asroméxico, ol Cambinado



Industial do Cladsd Sahogin, y oras paraestatalos; 4) opoyer la- decision
omprosarial do corar empresas, ya fuera por Incostesbiidad © por voluntad

omple por ram do actiidad, deminuyera durante of sexenio, & un
minio de 719 po clento 8 un misimo de 41 por o ) generar emplecs a
aporténdol

¥ condiciones do rabsjo igusimente baratas.

Logistacitn aborsi, polfica de empleo y poliica do salaris, Kazaron Iss

1.4 Poiltica de contratacion colectiva.

S0 puode doci, en senido anpilo, que la poliica dol Estado y of capital on
matoia do contatacidn coectva sa oriert a readecuar Ios cortonidos da los

1a Loy dal

wabsladores do base; so congelaron y cancelacon plazas; sa fragments ta



‘contraticién n base, conflanza, por honoraios, abra daterminada, ransiorios y

‘subsidirias y ol conratsmas se elming o dominio laboral sobro ol proceso do
trabajo; se descolficid y recompuso la uerza do tabalo; s Intensiicaron las
cargas do labalo y se crearon nuevos mecaniamos de viglancia y contol S0
Intansifcaron s rimos do._producciér 50 eimind ol pago do horas extras; 0

Tos satarion incromonto
olorpado a lossalrios minimos; 4o roordenaron los catiiogos de puestos y
funclones, fosbilzando las jomadas, fos salaros, 103 umos de rabalo, ¥

a6 también do orracicar el princplo do la exusivdad do la conratacién n la
Indunri mancfacturora

miontras

mitad o manos de su monio anteror, y en dondo desaparecieron las prinas

otras prostaciones. Sin contar,todo ello, conqua o fodos 09 rabajadores aran
roconiratados, y conue  aquellos que si 1o fueron, dejaron do tanor Ia pasads
ostabiidad on o rabai.

Loa modios para aplcar esta polica fuoron la quiebra, roprvatizacién,
1a frontora,
confictos omprasariaies do ordon acondmico, “paros 1bcnicos” y convenios
departamentale.




En i sector conira, en patictar, dond n lugar de contratos colectivs,
provatocian las lamadas Condiiones Generaes de Trabajo (CGT). o servicio
i y
- la desconceniracién, la desceniraizacén y Ia sinpiicacion administativa
cancelaron todo princio do bilaralidad y conivatacin.

15, Politica sindical.

L poliica sindical del Estado so caracerizb por a inransigencie. Toda

ol indepondionte. En esa medida, la husiga como derocho cbrero fus

hueige: 3) o clred do las empresas donde a husiga habia sido emplazada o
stalada; y 4 ciero dola empresa y pertura o una rueva.

Los casos més rolovantes en donde of aparato disiratNG dol trabeko

o I rama aéroa: hielgas do 1683, 1967 y 1968, estaiodss por ASSA, ASPA Y
SNTTAM,

on fobrero do 1967:
tloforstas do 1984y 1987.



desgaste y aniquiamiento. Se Uataba de evtar qus 5o crearan y consoldaran
‘cantros estables do resistencia y oposicion sindcal.

Para estabtecer un nusvo equlio en ofsindicalismo ofical, of Estado 5o
apoy6 en la CROC, CROM y COR. En esas condiciones, los desacuerdos

Estado, esutaron inoporantes.

£1 sndicaismo blanco, o patronai, ercamado en la FSINL, la CTC, la

La mision que le sncomend of Estado a oste po de sindicalismo, fue'la do

2. Poliicalaboral de CSG, 1988.1902.

Las poiiicas, econsmicas y lborales dl sexeno delamaddista, profundizadas,




2.1, 1 primer afo de goblemo, 1989,

Durate os primeros once meses del gablemo de Carlos Salinas de Gortar, la
o

dol sector conal y paraestatal, do una pare; ¥ por a promacién de la
dasalarzacion deia fuerza do rabajo en o secor pivado, por la ova. Utizando
para i fn, ol autoanpies en la miciondustia, of tabslo a domiclo ¥ la
cooperatiizacien.

En matera do satarcs sa siguiaron imponiendo los topes saarales, ol
congelamiento do los salaios controctales por medo del Pacio pora la

minimo,y romios a la productidad.

En las rovisiones de convato coectvo de Wabajo, -eisfonistas,
. petidoros y Soguro Soca- a poliica seguida e la do. su

Dosroglamentados Ios conratos colectvos do rabofo, la fuerza do los
rabajadores y sus organizacionss se vio dsminiday,  veces, casl eiminad.

Sindicaimerte, of tratamianto o los confictos fuo variado, asumiondo en
cada situacion concreta formas espacticas. Para ol caso de 103 sindicalos
universitarios s busch dssalentar el ferco do husiga y la gestacidn de
Inicativas sindicates do orden giobal.



Para conensr ol descontonto y la moviizaciénn de los vabajadores of
servicio dot Estaco, s hiceron disintas concesionss ocondmicas y sinaicales.

rganizacion laseral coms la Goordinadora de Trabojadares 8l Sorvco dal
Estado (Cotraso) y a Coordinadora Nocional do Trabejadores de la Educacion
(CNTE). Con tal finalidad, of hostigamiento, ol dosgasts, las. sanciones

e 1 st g, 1021 2 o 1 s 50
n——-_""‘.."‘-s—‘u”"" o 17183 e e, o epesaacen
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(GROC) y s Confedaracién Regionsl Orers Mosicana (CROM) se prodio &
costa de la Confederecion do Trabajadores de Mixico (CTM),  Esta tuvo que

g0 conficios agudos enramas dindmicas dela produccién. .

La seguidad socil y las prestaciones respecivas, continuon
doariordndose, tano en el nstiuto Mexicano del Seguro Social (MSS) como en
of nstiuto de Seguridad Social sl Senvicio do los Trabsjadores dol Estado
(188STE),




‘Ropibica, Cartos Salnas do Gortar, expuso ocho linsamiertos fundamentales.
‘que habeian do guiar su polilca sindical, durante 105 @RS Guo restaban & su
oostn.

1 contenido de f formulaci prosidencial en matera do poliica sindical

So rochazaba en primer lugar, la ldea do “Guienes creen que o
modormizacién econémica puedo darse s sindicalos o, incluso, dobilindolon

o ruestro pais Ia presencia del movimiento obrero orgarizado seguird slendo
clave docisiva para hocer posiie Ia modernizacidn econémica’  Lojos do
“oduciso los campos do ccibn dol sindicalamo, osto adauiere mayor

sogin




En aras do la misma, toda 1dea de lucha on o ajorico do a funcén sindical
roguiadora del precio do I verta do la fuerza de aba, dobera sar
‘abandonado, en un aco fina! de caplulacién y rendicén de todas sus ormas o
instrumentos da presién  negociacin. Por edgencias do la productiided, la
husiga como derecho abrero deberia, sogin ol punto do vista
asapacecer

so

da aste sigo. Por es6 caming no avanzard. En una economia donds lodos
‘compiten, donde o compila por Ios empeos y por ol bienestar, reduci las

blenostar dofn ecoremia’

Aumertar 1a produciividad -segin i terce neamiento- daberi ser la
baso, ol pacto fundador de nuavas relacones anre empresa y sindcato,

un insrumento de supsracion econdmica y social que perila @ las enpresas
lcanzar s objelivos sconémicos y, 8l miemo tlempo, esiruchurar rolaciones

disiibucitn do los rosuilados do la producividad’. Asl 3 los sindcatos




reaicionos laborales enire vendedores y compradores do fuerza do tabolo, s
amplaiay procisala, del mode que sigue:

Séptino: Bl foralecimionto do la_vida sindical

ivacen
allonta'y promio o

os sindicatos daborian camblar sus rolocionas con of goblemo, haciondo a un
ado, los viejos vinculos corportatvos que hablan establecido con ol partido
oficlal Su nuova funcién deberla ser-80xt ineamiento- Ia do “conkibuir o

goblemo

SRR 3 e Ty oo 108058



Las nuevas funciones productivas y pofcas, sersn, por o, y de
labasade

La nueva polica sindical, pussta en curso, y anunciada fomaimente of

o sindcalsno neacctpecalun, o nuevo madelo sidical do la modemizacién
oconbmica. en i erono do s relaciones laboraies.

222, Reproducciones de modelo sindical.

relaciones aborales hasta enlonces desconocds. En efecto, sl revisase e
‘conrato colecivo do rabajo do 1985-1991, s mocdficarcn 85 do sus clbusuias,
6 suprimioron 17 0 invodo una nueva

0 las cidusutas modificadas, se eran do gran imporancia. As, en la




"6l pairée podd, @ su sleccion, efecuar por adminisvacién cirecta o por contato
lodas s obras y sericos conexcs, do consiriceién en  goners,
dosmantaamiento general de casas, edificos, zonas verdes, calles, carlerss,
otc; ssimismo 1as Iabores exveordinarias do menianimiento do Ia industia,

o consumo; la cancelacén do cups de canssta bésica; s desaparicion do la
ayuda sconémica pars aciidades agropecuarias sndicales  sueldo, y 1a

i 12 por cientoy el 2 por ik e prestaciones 9,

T Ty p————
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s

195 Sin que los thminos de la presenio

rupos ds capaciiacin itensva y o6 ota ospecaizacion.
Ny




Dichas _organizaciones _concariarin _con _la_parte
‘Go'la tmprosa. sus. metas oo Calidad ¥
s esimios o rlacin af e do 18
feersrothromerndat

Al pactarse la ciusula 195 popuesia p a diigencia sindical eletonista
o, u
omprosa: ruevas relaciones Iaborales para uevas fomas de produecidn; y
nusvas rolaciones, igualmente entre. trabajadores y organizacidn sindial.
Pasando.
dofos inereses obreros,indvicusies o clectivos.

En la Compania de Luz y Fuerza dol Ceniro, por oka parte, la
productividad fus pactada en 1 revion del coira calecivo e trabafo 1990 -
1002,

Py
Ermross s 4 por o rcramas i . on ok

e e e e
O i T oot s 03 a1 - St do Tatoctesdn 1
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-
Mista do Procuctividad y la do estudos do Base Financiera y Esiuctsa
Adminisvativa. Pasando aser ol SWE, con oo, of segundo sindicato nacional de
industia, do vadicion democréica, que asumia el princifo o la productividad,

o un sindicato de la productiidod, fus, com ya sefalamos, ol Sewicato do
Tolatorisas do a Repvica Mexicana.

223 Salartos.

Do 1980 & 1965, las remunraciones medias y los saaros. minimos rosios,
doscondieron, do 100 a 72.1 por certo on o prmero caso, y d 100 2 536 por
oo en o segundo ®.

e e o wmsamerar o e 10, P G ot B



porcentaje-del producto itemo: b, to un movimiento. importante. © La
por inet,

Sakdos do la apicacién desdo ol Estado, del Plan_Giabal de Dasarrala
1880-1982  dol Pian Nacional de Dasaol 1983-1988, estas ciras estarian
. 1981

¥de poifica saarial

salatal solo podia ser gradual; como gradual sed el logro del crecimonto
conémico, a medida qus 50 avanco en la coraccién o obstdculos ¥
dosequilbrio qus 5o 1o conraponer”. Y sujelo, ademds, al aumento de la
eumductiidad

0 los dos utimos aos, of problama salaral, sn embargo, o encontrd
‘sclucin, so agravs. Un estusio dl Instiuto do Estutios Policos, Econémicos y

adgiiiivo. ¥ una caida adicional da 17.7 por clnéo enire enero y agosto de



sl sucodt aue
sogin e 1960 1950,

quo ntogran e socor manaciurero nacionsl auments 336 por e, Sin
‘ombargo, o salrio s un decrcimiento del 2.5 por Gento” (0,

30.1 porclnto do a Poblacién Econdmicamento Aciva (11,

o b 0l el miimo vwia G ik 120 i abeladores
70 por

clonto minmo.

€n ol sector conta, los salaros tampoco experimentaron aumenios
Enenerodo.

fodoral, on sus zonas 1, Iy I usron do 301 il 854 pescs mnsuales, 346 mil

430 posos y 454 mi 455 pesos, respoctivamente. Con el Gmo aumento dol

ym

Sasaon a s do 357 pescs mansualo, 408 4 668 pesony 525 m 430,

respactivamente. Es deck, en dos afos de goblemo salista ol saario minimo.

O BRI R s dn CONCATCO-SERWTUR, AR X, N 141, it oo
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Los. detoriorados salaros de s rabajedores acadérmicos do las
Insiuciones de educacién superor tampaco  obileron  incremontos
sirificatives. Una reducida parto do olos recibié biacas do uno a cinco salarivs

@
Investgadores (SNI) o do los programas especifcos de eslinulos. E1 0eto, la

afos antes (12,

Enlos Gimos dos anos los salarios medios han crecido on
téminos resles, sl bien no recuperan ain los nivelos
provalocionios antes do Ia riss. Los salros contaciuales,
1os més extendidos ent a poblacion do 1a economia formal,

Tk o Etvordmas. o o o g 15006 9
o Dverioss icont Hutoma 43 Mo s 1 8 conocer en 1980, o programa
par e parsonl scesmi gt A v 8 isereg Aee9amico i 210



€4 ofarma isist, por ora pare, luogo del econocimients del probioma

sostenia quo “Para elovar o salaro mirima reai debermos, en pariular asegurar

fodas las partes involucradas. oy una exigoncia de au dicho Pacto
parmanezeay do que furcione mejor’

£ Sopunda_informa era, en suma, en cuo @ polica salarial, una

manusles o insloctuales. Y un anunco, iguaimerte, do que para 1991, las.
romunoraciones saiaislos no meoraian,

224 Empleo.
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omploo. Do 1982 a 1988, ia poblacén econémicaments activa (PEA) pass do 22
millones 600 il personas @ 25 mitones 160 mi.  En of mismo periodo, o
dosompieo sbiero tuvo un erecimionto sigaficativ, ai pasar do un milén 318

Er— n
Pavia n 1962, 1988 Lo

mitones 791 oos 17

‘ostaban desempleados y suberpleados (14,

€1 desarao dol ompleo do la ndustria mantacturera nciuda o Ia

obraros y emploados ocupedos en 1962, se descend a 492 mil 418, on 1987
s,

por su parte,




En'a industia maguiladora de exportacién, en cambio, of crecimiento del
personal fue notable. Do 1962 a 83, i nimero tolal do obreros y empleados,
pass de 127 il 48 a 389 mi; sumando para noviembro de 1990, un total de

1211667 absjadores, do § mil 420 emprosas.

Ao dicho por ol 1 Informe do Gobiemo, do qus los empiecs “todavia o
son sufcentes” (1) hatia quo anade qus, on trminos do poltica de empieo,

TV BEISRS 75 novientrs 4 199, o do Corks Satans o Gt 5.,



v
las medidas contonidas en ol Programa Nacionsi do Capacacién y
Productiided.

rire 1989 y 1990, po a venta do 127 empresas paraostatalos 19, Ia reduccien
el gasto piblico en o rengién social, 1as Muciuaciones del mercado, la
rostucturacién, iaudacin o ciere de las empresas y los programas do retro




uevs eculibios sindicaies en el Congreso dol Trabalo (CT). oretados a la
cancelacion de sus funciones histércas do negociacién representacian poliica.
Tros do sus manfestaciones més ovidenios fuoron 1a permanente competencia

a croacitn sn

abrilda 1990,

(Fessbes; y ol dosconocimiento do la dreccion nacional do la Confoderacién
o o

10 dojuko da mismo afa.

Complamanto do o arteror, pao en 1a esfea do la polica, o [a rueva

Partido Rovolucinario Insttucional (PRI Asi, al educi of Comit Ejecutvo
Nacional de oste instiuto su osinctica y pasar do 19 @ siete secretarias, of
‘sactor abroro ded de ser parto do dch comitd para incorporarse ol Conseio
a portc do
o5 momento, ol espacio do maricbra poliica do las fuerzas corporaias
radcionales

Para fotalocer, por ot parte, a capacidad do gestén do las burceracias
o Ia Foderacion do Trabsiadores i Senvicio del Estado (FSTSE), @ inpeds la
protundzacién do la criss do representacidn, of poder pibico clorgé @ los.

O 8 oo g 10551103 o P st g o i
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rabajadores el socir cental en diciembre do 1969 y en julc 1990, un fondo
caplaizable, una reabuiacion y un escalafén

Fuerza dol Coniro, como ya so sofait anies, la cldusuia 195 y sobro
productividad, respoctiamante. Y aplicdndose, por fuera do 8sios, ol Programa
anta

Docencia o
Metropoliana (UAM) Ias Bocas de Apoyo @ la Permanencia del Personal

rosles, y on 24 por cento ol olal de los membros del Sistema Nacional do
Investiadores, quionas, a part o marzo, vieron aumeiadas sus percepciones.
o,

tos astimuios. 1090, 12
rabajadores, por 1a via do la dorogecién de sus derschos laborales. I
Trabalo y ¥PS)

Esta insttucién, on ofecto, 10 re3pol6 la vokuntad do los obroros do Ford




Cusutilén do salr do las flas do la CTM para engrosar las do la COR;
P
it Foderal impicid que os trabajadores do a Compatia Hulera Tomel, que
hablan acordado sbandonar a Ia CTM, ingresaran a fa CROC; desconocé fa

comité

o8 Wrabajadores; y dectard insxstentss, las Pueigas do la Corvocaria Modolo,
Sonra.

Esta conducta del aparato adminisirato del vaba, convaria & derecho
do huoiga o domas,
. doque.

Glonto, con un desconso do 47 por conto en of ndmero do rabojadros
Inplicados

23, Torcory cuarto ano de goblemo, 1991.1982.

Ento 1991y
o8 dos primeros ahos de sexenio. En elect, o deteroro saaial persisd, se
prolongaron los daspidos, o Intensfics la desinceén do a legaldad y se
onsolld, con base en estos factores, of nuavo modelo sindical basando en la
productiidad.



23,1, E1 Acuerdo da I productividad.

Teniendo como base of Programa. Naciooal_de Capaciacitn y Productividad

1891:1294, publcado por a Secretaria del Trabsjo y Previsien Social, el 20 de

mayo de 1991 @), of goblemo, los emprasarios y of Congreso del Trabalo

e, cot i s depus, f B Macoa s S o a

Vigencia do un nuevo modslo sindical basado en Ia productnidad, que hablen
nogociar 9,y que s fina, 5o les habia Impuesio.

productividad con bsjos salaios; 2) subordinacién del “mejorameinto d las.

o ol "ajusto do los procesos productivos a fas condicionss camianies de los

‘acoptar 1a propuesta del Conreso del Trabsjo de negociacidn da “conversos ¥
‘ldusutas do productividad en los conkatos colectivos do trabafo en 1os que 5o

para los wabsiadores dervados do los aumentos de Gsta y Que estos queden
ormados. por un permansnie proceso do conceracién y evaluacien por 1as

e e——
Revers acna s

e e Y00, 25 . (o



madificaron on o contato colectvo ferocarmers, 200 cldusulas, eniro alas, a3,

233, Resumen.

A torminar

eoibers era, do una parta, el sfanzamiento del nuevo modelo sindical basado

yéotaors, un a procaria
ibertad sindica, una ampa y profunda crsis do representaciin del sindicaiamo.
oficil  independionts, un avanzada criss del conrato ley, wna (mpasicidn de

T T
TRERRES




clbusuias de productividad en fos canvalos colecivos de e, Un delarord.
salria 99udo, un desampien y suberpleo crecietes, Una pivatizacien parcial




el
mundo, y @l desorden inemacionsl econémico, financiero y poliico
concomitante, a crsis capitaisa de acumuiacion, inciada on la década do 1os
ahos sotentas, uvo, como 56 ssbe, un impacto negativo sobre 1a mayora de fos
paises perificos. al roduci, dranto Ia rocesicn mundal do princios do los
ochentas, los procos do s materiss primas y los beneficos do. las

mis profundamonto on of endesdamionto exemo.

o dbloras, do los cuales cas a mitad do dicha suma se acreditaba a bancos

deuda extema aicanzaba hasta casi o 40 por cinto por 16N Mmedo de Ios
beneficos oblenidos por as axportaciones.



Ante ol peigro de un colapso financiero mundial  fa expansion do su
prosupuesios mitar, que hebia incromeniado sus déficts prosupuestarios
fodoralos  1as tasas do intrés, of goblema do los EE.UU. procedid a ulizar al

xtarma, la posibildad do una mayor penaracidn del captaly |
oxvarioras,  la supervisin y control do 1as economias do Méxco, Argenin,
Brasi, Marruecos, Tinez, Filpinas y ovos paises. Las poliicas do ajusto so
o1 medio utizado.

i suport
mas deciiv.

Sieto oran las mocidas mds imporanis que

postuaan: Tyroducsién

‘subsidios; 3) reduccien deltamano del Estado, a vevés del despido masivo do

inervancien del Estado en la sconomia; 5) eiinacién de los controles do

¥ fiacén do los salaros on funcién do las leyes de a oferta  Ia demanda; 6)
aperira totel o indisciminada @ la inversién extrarjora y @ iss mercancias

para ol lbra movimiento do capitales nacionales y exvanioros sin intervencién
ostatar



Nacional do Desarilo 1983.1988 y Plan Nacional do Desarolo 1985-1984, 50
Incé tal y como sq expone en ol primer Capitio do esta Investgacken, la
sustiucion do un partn da scumuiacién da captal por oo, Da modo tal, e

rosute,
o sor nuove,  do apoyarse en la subordinecién doi Estado af mercado 4o

margind y frent ol desarrolo do ramas y sectres fundameniales para of
creciminio de largq pazo do la economia.  Liew, a vavés de la spertra
Goneraizada de la gconomia, a procesos do depuraciin y destruccién do la
capacidad, :

P—

Rodujo laiflasién de 51.7 por clento anval en 1985, af 1.3 por cleno on
002, 2 por




i contario, o superiv comercial do 272 milones de dBares on 1906, 0
‘convirit on un dkic do 20 ik miflones de délares o0 1992,

No logrs el crecimiento sostenido dol producto Infemo bruto. Dol 4.4 por
lonto sicanzado on 190, so descondd al 2. por clenio en 1092, No abstante

598 por cento do 1980 a 1992,

No rosoii6 of problema del endeudamionto. Lo douda extema que en
1082 habia superade Ios 87 mma, rebasd los 104 mmd on 1991 on 1992 seguia
ocenso

publc, por dtimo,
10 costo socal. Equivalente en 1992, al 05 por clento del PIB, tenia como.

Histricamento, dos Insituciones corirales conformaron i Estado dol benastar.

anios do 1a segunda guera mundal Las prinerss iniiatvas en relecién &




ncromanto fuo sosenido dosdo comienzos do siglo, Teriendo en ol pariodo

Por medio do astas dos nstiuciones, of Estado dol bienstar despiegd su
Intervencion sismatia on i tarrono do a distibucion secundaria del ngreso.
modianto ranstorencias monetarias doctas, indiectas, provisién do bienos.
prostacion do seviios; y en ol dmbito do la acumulacion do copial, do la

monetaria o crodiici.

bionostar N

on o fundamental por ef aumerto e 1a burocraci y en genarsi de Ia mano do

 Wavés do los sindcatos y au particpacien polfica corporativa, Que SUpuSo U
cambio de composicion y comportamierto do las clases sociles Is estabiidad
poliica basada en altos nivees do legiimidad; y ol acoaso genaraizado a fa
oducaciény la saiut

‘Ahora blan, con el inco de la crise captalta en 108 anos sesentas, ¥ 8




cumpliniento do coriratos” (RNozick, y con el campo de las dacisicnes

(PRM) tuvo en su base un proceso da oganizacén y unificacién de masas,
‘conducido por ol Estado, y sn ol cual of PRM no hublesa sido positle. Y ollo

fundados o0 1a pollica personaita, ol PRM se apoyd en omanizacnes
sectoralos, an a5 quo s Indviduos osultaban secundaros.

como coalicion do grupos poliicos no habia podido lograr: Ia subordinacicn
organica, poica o idecdgica do los iabadores ol Estado do Ia Revalucién



Gon 1a fundacien dol PRM cuiminaba también of proceso do consiitucién

o dosarolo capaista.

Dicho desarrolo, guiado por ol proyecto de industialzacen, sera
acompaiado, duranie las W décadas siguienios por un amplio sitoma de

ipartios y un 88160 pacto corporato.

Sin ambargo, sparir da ia nueva estategia econémica nectbera, se

o osta Tosis, fuoron los instumentos para roduci el tamano del Estadn,

‘accién generd'. Una reforma en fin, por medio de La cual i Estado del lenestar
50 Vansformaria on Estado minimo, modesto, moderno.



¥ ol peno
omploo, un “sistoma do_ prepreseriacion do nteresas yio do_ actiudos, un

(PC. Schten), ciya sobdoz hara posile, por un lago. periodo, of

croaoras
90 un v to do negracien socil

Con a inestablidad 6 los acuerdos coporativistes en las domocracis

1a crils ocontmica, 1o tardaria, ampro, on debilarse o romporse, ol nexo entre
a esuctura docisiona y 1as organizaciones do ntoreses. Haciendo de la
ingobomatiidac su manfestacién més inmociatay ovderte.

¥ cuerpos dedicados alas poliicas o ingroso.




€0 México, una exaacifica “asociacién corpormivar, base nstiucions! del
ordan socisl, s0 cres, camo ya lo hems indicado, on los afos oines.
Arteriomente ambién hamos dicho que duranto ol goblemo de Cérdenas, ol

Intagracion comorativa i PRM. Ahora hay que efadir auo ese convol 5o vio
facitado y roforzado por un conketo de instiuciones juridcas ae
nstrumerialzaron 1a dominacide: contalo colecivo do abs, rbunaies dal
rabajoy comisionos tipattas.

123 constiucional y en 1a Ley Fedorl del Trabajo do 1931. D dichos
ordanamiontos juridicos raciern ias Juntas do Concilacién y Arbirao y of
‘Dopartamento dol Traba, converido, més tade en Secretaria.

Gon una Integracion triartia, patrones, otroros y gobiemo- 1ss juies
quedaron facutades, en vinud del abivsle oblgatoro, @ decidi sobre las
domandas obreras. 1 Departamerto Aulgnomo del Trabsio adguicd, por su

Estado un "#bio inapelabie”de Ios derochos do los vabajadores.

Al mismo Yo, ol Estado so esforzé por umertar ol consenso 18
logiimacién de las diigencias sindcaios a 61 asociadss, poniendo 3 su
disposicicn Instituciones do seguridad y previsen socil, IMMS, ISSSTE o



o reordend, en sfecto, of mercado do trabajo del secior manufacturero,

despicos generalzados, 103 programes de oo voluntario, ublators
ponsionatoris, la_ descentralizacidn y desconcertacién adminisiratha, la

on puesios do confanza. Dejando do ser (03 sindicalos, Insirumonto do defensa
¥
pasando a ser, en muchos casos, la organizacién dol porsonal con menor
catfcacion tbeica y rofesiona.

o sostuvo por med de la Comisién Nacional do Salarios Minimos, fa
Socretaria dol Trabafo y Pravension Social y la Comisién Intersocrotarial dol



Sevilo Civi, una polita do control suarial que impacis negativamente os.

por modio do la firma do pactos, 5o incld la subordinacidn do los auenios
salarios a ncromonto do a productividad

Para impuitar osa nuava elacén entre salarios y productiided s

contratos colectivos, insauracidn do riguros

consocuencias dol dosarralo do esta polica saaial no dojiron do.
hacerse sentir. Fuo anuladad i capacidod negociadora del Congroso dol Trabejo
¥ do cada una do sus organizaciones afladas, en matoria saarial; perdd toda
ulidad 1a Comisén Nacional do Salados Minimos; y se mudaron aigunos
sindicatos y contrales, en parte del mecanismo emprosarial do aumarto do la
productidad.

slondo desaparecidos,  mullados o foestructurados,  rumerosos contralos
olectivos do trabajo; y aboldados, n la précia, alguncs conratos loy y 103




Do osa forma, Ia disminucitn dei poder sindcal en los espacios do la
‘sdminisacion contractus I provsencia del monor costo laboral ¥ 1as ruevas.

Instiucionos do clase, de las figwas juidicas e la dominackn y do las

raprosentatidad aboral, sindcal y poitca.

sindical, y ofects, do manera importants, 1a ferza econdmica de s burocracias
sindicaios.

¥ 50 croaron, por Gtimo, nusvos equlibrios sindicales y policos. En e
‘Congrosa del

‘CROC, GROM, CORy Fosabos, un uovo bioque de dreccion sindcal



los rabojadores. Por modi do ia requsa, of ciero do ompresas, a uictra, la
privatizacidn, I daciaracion do nexisencia, y el uso roerado de la poicia y of
oiéreto,

En ol PRI, por ora pare, ofsecto abrero ue graduaimanta desplazado y

do dociaide; y adeigazadas sus “cuotas” on los &ganos de reprosentacién
popular.

A, dioz aos despubs os cambios salaraes, do empie, do coniratacion
colactiva, do sequidad social y viiends, y do poliica sindca, arrjeban, en

Estado minmo, un claro resutado Nco: a susttucién del modelo sindical
‘corporativo po un modelo sindcal neoearporato.

Limiten dl modelo alndical naocomaratien

En o pasado, i modelos sindcal corporativo basaba u foraleza en ol pleno
‘ompleo, an un complojo sistoma de seguidad y previsén social en un s6ido

o cooridn.



v do un discrso . on otros
momentos istreos, una potente uerza mateial.

Todas estas dobiidados lo restan funcionaida poifica of nuevo modelo

soie atos
mas, an la tares de delar bian establocido ol proyects neostberal da Nackin
Estado y sociedad.
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